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INTRODUCCION

Algunos denominan a los noventas como la decada de los
cambios mds vertiginosos y de mayor trascendencia del siglog
nuevas expectativas surgen en los Ambitos politicos v
econdmicos  en el mundo entero, generando caqbius que

dificilmente alguien hubiera podido predecir.

Paises coma México. que han  advertido su necesidad vy
preocupacion de llevar A cabo cambios que reflejen un
saneaminto y crecimiento econdmico del pais, requieren de la
participacion de todos los sectores de la sociedad.

De ahi, la importancia de trasmitié a las actuales y nuevas
generacionas de empresarios vy estudiantes, una cultura
exportadora que proyecte a PMéxico en el contexto del Cometrcio
Mundial.

Organismos como la Asociacidén World Trade Center de recién
creacion en nuestro pais, debherian despertar el interes de
todos los sectores, sin embargo desde 1989 afo de la
afiliacion de ﬂéxico a la misma, sSon poces los empresarios vy
Universidades que conocen la trascendencia que implica 1la
participaciédan de las empresas mexicanas en Organismos
reconocidos a nivel aundial como la Asociacion World Trade

Center.



La e

rasa informacidn en espadol e interes refleliado en los
Ambitos académnicos refleian una cierta lentitud que debemos
contrarestar, para dar a conocer en la medida de nuestiras
posibilidades las opciones y hertamientas con las que nuestro
pais cuenta para bacer frente a la nueva era del comercio e

interdependencia Mundial.

A& trravés del presente Seminario de Investigacidn, deseo
despertar una inquietud por conocer el fascinante mundo de un
Grganismo con 23 atios de experiencia en Comeraio
Internacional, vy ofrecer una descripecidn general de la
Asociacidn a nivel mundial y del proyecto World Trade Center

de la Ciudad de México.

Independientensente de ser uno de los primeros
estudiantes en incwrsionar en el estudio de la Asociacidn, v
plantear sus expectativas para  impulsar el Comercio de
nuestro pais, satisfecho estaré de brindar a mi Universidad
elementos nuevos vy necesarios para promover el estudio de 1a

nueva era del Comercio en México y el Mundo.



METODOL.OGIA DE LA INVESTIGACION
HIFOTESLS.

En el uwnbral del siglo XXI, la ola de cambios en 1la
actividad comercial del mundo tendra un efecto multiplicador
economico que a su vezr s traducird en nuevas necesidades y
retos, surgicndo la necesidad de conocer nuevas opciones v
Organismos internacionales de apoyo, los cuales obligardn al
industrial nacional a vislumbrar La posibilidad de
incursionar en  nuevos mnercados v  establecer wh  nivel

competitivo con el exterior.

OQBJIETIVO

Conocer las expectativas que ofrece un Organisno de
caracter internacional como la Asociacion World Trade Center,
a ltravés del conocimiento de los obietivos vy osiltiples
actividades que realiza como Organismo propulsor del comercio
internacional , advirtiendo los beneficios que pueda traer
consigo la dncorporacion de empresas mexicanas, Y demostirando
que realmente e@s una de las herramientas mds prometedoras
para promover el desarrollo de la nueva generacion de

enpresas mexicanas en el contexto internacional.

FLANTEAMNTENTO DEL FPROBLEMA.
f.a necesidad de Torinar parte de Organismos
infernacionales que nos peraitan proyectarnos en el contexto

internacional como pais capaz de incursionar en los mayores




mevcados comerciales del mundo, pone  en  duda nuestra
capacidad de incorporarnos a Organismos reconocidos a nivel
mundial como la Asociacion World Trade Center, vy sesponder a
los cambios que S estan genaranda @ el mAnaa,
principalmente los relacionados a la globalizacion de las
economias através de la formacidn de blogues comerciales que
acasionan una mayor intevdependencia v competitividad del

comercio mundial.

DELIMITACION DEL UNIVERSO.

De los 217 World Trade Centers en el mundo, mi interés
por conocer el de la Ciudad de México, oe llevd a tomar en
cuenta aspectos generales de la Asociacidn a nivel nacional e
internacional vy seleccionar una de las 200 espresas qgque
integran el World Trade Center de Héxicu, cuyn desarrollo v
resultados la han llevado a ser reconhocida a nivel nacional e
internacional como  un digno eienplo de las empresas

incorporadas al World Trade Center de nuestro pais.

RECOFILACION DE DATOS.

Este aspecto ha representade une de loas pantos nds
importantes v de dificil desarrollo, ya gue la escasez de
informacidn a nivel nacional de la dAsociacion World Trade
Center we llevd a consultar todo tipo de follelos e

informacidn en inglés y espafiol, algunos de ellos obtenidos



a través de la sede, ademds de recurrir a los primeros

boletines oficiales del WTC de HMéxico, v otros coma
periddicos, revistas, diversas visitas a las ingtalaciones y
entrevistas con Tfuncionarios del mismo; con el afan de
recopilar la dinformacion necesaria y  tener uwn criterio

suficiente para poder desarrollar el tema.




CAPLTULO I PRESENCIA EN EL MUNDO DE LOS WTC.

1.1 Antecedentes.

le2 Obijetivos principales.

1.3 Comités de la Asociacidn.

1.4 Fresencia en los cinco Continentes.
1.5 Surgimiento en México.

lub Socios v Asambleas.



1.1 ANTECEDENTES.

Todo empezd como  wna  simple  iddead hacer un  comercio

internacional mds TAdcil manejado por los mismos comerciantes
vy en Centros destinados para desarrollar plenamente sus

actividadeas.

Ahora  esa  ddea  ha

ecido dentro de Organizaciones que
involucran a cientos de personas hablando los idiomas mas
importantes del wmundo. Esto ha generado la creacion de
modernos edificios Yy compleios, en citdades de todos los
continentes. Se ha estimulado un desarrollo de conciencia del
comercio mundial como algo esencial para promover a su vez la
paz y prosperidad de los tiempos mnodernos.

Esta conciencia se extendid hacia' la dindustrializacion v
desarrollo de naciones semejiantes, en mercados  Libres,
economias mixtas ¥y controladas y a través de barraeras
politicas y religiosas. Este fué wun esfuerzo conln que
permitid un entendimiento enlre personas de tlodo tipo v

condiciones.

La primera semilla de éste movimiento internacional fué

sembrada en 1968 cuando los primeros World Trade Centers de



Houston, Mueva Orleans, Mueva York, Tokyo y otros entusiastas
empresarios que se reunieron @n Mueva drleans, tuvieron la
intencion de organizar una Asociacion de Centros Mundiales de
Cometrcios dicha idea ‘fué bien acogida ¥y por lo tanto segurida
de un periddo de remarcado crecimiento, la ctal se extendid

par completo al rededor del nsundo.

lLa ddea de centralizar ciertas actividades dentro de una
ciudad es muy antiguaz el portico , el bazar, ¥y el mnercado,
acogieron a comnerciantes y contaban con algunos servicios
dentro de un mismo lugar, beneficiando a osus clientes y

permitiendo la rentabilidad de sus negocios.

l.os Centros de comercio, financieros y de transportacion en
la actualidad han servido para 1ngéar propositos similares,
proporcionando en un mismo lugar la facilidad de realizar sus
negocios., compras, ventas etc. de una manera mas rdpida,
eficiente vy posiblemente mds econdmica.

For ello no nos debe sorprender que la moderna
industrializacion que se ha dado en el mundo, halla traido
comn  consecuencia una actividad comercial como nunca antes

habia existido manteniendose la prosperidad y el crecimiento




del mismo desde hace decadas, de hecho se puede decir que el
concepto de la actividad centralizada fué aplicado para la

creacitn de leos ahora reconocidos mundialmente World Trade
Centers de los que continuaré comentando algunos aspectos

importantes de sus origenes.

Después de la segunda guerra mundial los Centros de comercio
empezaron a aparecer coreados principalmente para ayvudar a
productores locales, regionales Yy distribuidores en  sus
easfuarzos pata entrar v axpandirse en los mercados
internacionales. Los Centros de Nueva Orleans, Tokyo y Mueva
York dieron la pauta. Cabe mencionar que los Centros de
Comercio trajieron consigo la aparicidn de grandes figuras de
los negocios. politica y profesionales interesados en el
desarrollo del comercio. Ellos clie;'C)r\ la bienvenida a sus
colegas de diferentes paises cono socios potenciales v lo
mas importante: como verdaderos amigos.

Comenzaron organizando misiones comerciales a varias partes
del mundo alentands el intercambio de bienes vy servicios asi
como planteando a todos aquellos interesados, los beneficios
q@e padrian obtener ambas partes. Todo ello implicd estudiar
los idiomas mas importantes Yy conocer las herramientas

esenciales para llevar acabo un comercio

internacional de gran nivel.



fouellos que  dieron arigen a la  creacion los Centros

Mundiales de Comercio satisfaciendo las necesidades de los
honbres de negocios, lograron demostrar ta importancia vy
trascendencia de @ste nueveo concepto: Los Centros  Pundiales

de Conercio Exterior-World Trade Center.

4>



1.2 ORIETIVOS FRINCIFALES.

La Asociacion World Trade Center (AWTCY, es un conceptlo
digeRado con un obietivo central: LA PROPMOCLOM DEL COMERCIO
INTERMATIONAL. .

Su propdsito es albergar bajio un sdlo techo a lodas agquellas
Organizaciones o enpresas pablicas y privadas que directa o
indirectamente estan o pudieran estar dnteresadas  en

participar en la actividad internacional del comerciow.
Obietivos generaless

- Proporcionar asistencia y los servicios necesarios para

el desarrollo del comercio internacional.

~ TIdentificar las areas fundamentales para promover el
crecimiento regional en el comercio mundial, con otras
Organizaciones alrededor el inando para peraitir 1la

interaccion de las enpresas que la afilian.

~ Unir a los Centros Mundiales de Comercio.




- Fromover el intercambio comercial de servicios e

informacidon entre los socios.

- Estimular el establecimiento de nuevos Centros ¥y el

desarrollo de mejiores servicios en los ya existentes.

— Froporcionar servicios adicionales como clubs, centros de
comunicacién e  informacion, programas de capacitacion vy

exposiciones.

- Cons'Lituwir un apoyo importante para los wvisitantes
internacionales interesados en el conercio local del padis,
haciendo posible la realizaciédn de sus aclividades en un sdélo

lugar.

- Fomentar una mayor participacion de las naciones en vias de

desarrollo. dentro del comercio mundial.

De hecho los Wortd Trade Centers s0n instalaciones
especializadas, creadas para albergar a los profesionales del
comercio v los servicios que requieren los hombres de empresa

e instituciones afines para realizar sus negocios.

(46)



for lo tanto se puede afirmar gue la esencia vy el espiritu de
un Centro de Comercio Flundial consiste en agrupar a personas

de diversos lrasfondos econdmicos, sociales y politicos, los
los cuales desean aumentar sus contactes y oportunidades

mercantiles en el plano internacional.

7)



L.3 0 COMITES DE LA ASOCIACION WTC.

Fara un melior desarcollo en las mayores areas de interes,
la World Trade Center cuenta con ocho comités principales
quienes tienen una mision de gran trascendencia en la
Asociacidn.

Los Comités practicamente son responsables de implementar Llas

polizas ¥ programas adoptados en las

sambleas generales de
la Asociacidn, razdn por la cual eg importante conocer la

funcion de cada uwnos

1.~ El Comite de Camaras de Comercio, Clubs y Asociaciones.

Mlantiene el camino de la extensa variedad de servicios
con que se cuenta, incluyendo facilidades para reuniones,
conidas etc. sobre los cuarenta clubs que existeny la
disponibilidad de los hoteles, descuentos, recepciones v
aotros arreglos especiales ofrecidos por la World Trade Center
Asseociation.

Arriba de &5,000 firmas anualmente reciben la membresia,
distribuida por éste Comité para tener acceso a todos los

servicios que ofrecen los clubs del WTC.

(8)



Agquellos socios que por sus wdltiples actividades
frecuentemente viadan encuentran estos servicios v
facilidades de gran ayuda para relizar sus negocios Yy
establecer sus contactos en un ambiente ideal para trabaiar.
Asi también el Comité, publica un directorio que cuenta con
los servicios gue ofrecen los clubs en los Centros Mundiales

de Comercio de todo el mundo.

2.~ Comité Sobre el Futuro.

Este Comité es el responsable para evaluar la tendencia
futura en el comercio vy mercados internacionales, las
condiciones e implementaciones que los servicios requieren.
L.o analizado por el Comité serd utilizado para crear planes
de negocios que permitirdn mantener el desarrvollo v propiciar

la adecuada direccidn a futuro.

3.— E1l Comité de Facilidades.

El presente Comité se encarga del trato con todos aguellos
aspectos fisicos de los Centros Mundiales de Comercio. Es un
recurso valiozo para bridar asistencia a sus patrocipadores,
va que el Comité ofrece una guia para el desarrollo de nuevos
Word Trade Centers, atraves de asistencia en todos los

aspectos necesatrios y segan sus intereses.

@) -



Es decir fija las lineas a seguir en todos los aspectos
relacionados a las actividades con que debe contar en el
mundo como son clubs, institutos, espacios para exibiciones

etc.

A4.- £1 Conmité de Maciones Industrializadas.

Jduega un papel importante en el asesoraniento de los
aspectos gubernamentales v privados en paises altamente
industrializados para lograr un meior acercamiento | v
permitir la creacidn de World Trade Centers.

Cabe mencionar gue é@ste Comité recientemente patrocind un
estudio a nivel internacional para incrementar la cooperacidon
entre los Centros PMundiales de Cémercio en los sectores

privado de los paises en vias de desarrollo.

S.—- Comité de Desarrollo y Comunicaciones.

Este Comité estudia y hace recomendaciones de gran

interes e indica los benefifcios del desarrollo v

marcadotecnia que ofrecen los servicios de informacién del

(10}



World Trade ECenter, para planear y establecer las mejiores
facilidades en el ambito de las comunicaciones.
Este Comité es el responsable de supervisar el degsarrollo del

sislema Nelwork gque lo distingue.
b El Comité de Asuntos Legales.

Es el responsable para f{ratar tlodos los aspectos
mayores, tales como programas, pdlizasy y brindando conselios
de las mejores opciones y procedimientos a realizar.

‘El Comité también debe recopilar v mantener disponible toda
la informacion y documentacion concerniente a los aspectos
legales v de operacidn, asi como hacerla llegar a todos v

cada uno de los afiliados de todo @)l mundo.
7o £l Comité de Investigacidn y Desarrollo.

Tiene la importante responsabilidad de examinar las
aplicaciones de los interesados en ser nuevoes miembros v
determinar sus responsabilidades e intereses, y bhablar en
términos de la creacidn de uno nuevo. Razon por la cual éste
Comité mantiens un  estandar en la cuestion de  las
admiciones, las cuales mantienen los altos niveles de calidad

de los ya incarporados World Trade Centers.

(1)




8.~ £l Comité de Folizas de Comercio.

Este Comité practicamente se encarga de examinar
opartunamente los aspectos que pueden afectar el crecimiento
de los neyocios a nivel dnternacional. El resultado de los
andlisis son distribuidos a los Centros a nivel mundial, v
estos a suw vezr lo transmiten a sus respectivas regiones o
estados de sus pais.

Lo mds importante de las actividades de éste Comitéd, consiste
en proveer profesional ¥y obietivamente la informacidn que va
a permitir mejorar el entendimiento y comprension de

importantes temas o tOpicos del comercio mundial.



RESENCIA ZM (09 CINCO CONMTIMEMTES.

. ntmero de World Trade Centers continda aumentando en

un  gran  porcentai

3 hasta el momento existen mas de 160,
algunos de los cuales adn estan en construccidn. Asi también
hay mds de 30 Organizaciones afiliadas que desarrollan
actividades relacionadas con el comercio internacional.

Los Centros se encuentran en todos los continentes, ubicados
igualmente en pequefias ciuwdades , ¥y en todas v cada una de
las metropelis mas deportantes del mundo, Estos han sido
promovidos por grupos individuales, gobiernos, y otro tipo de
rganizaciones quienes conocen los beneficios y ventalias qgue
pueden ofrecer los World Trade Centers.

Otro aspecto importante es el awnento positivo que han tenido
los servicios en todos los paises, es decir aguellos Centros
que iniciaron con uno o dos, ahora se encuentran ofreciendo
cinco o mas de estos servicios e inclusive se han visto en la
necesidad de comprar o constriur nuevas areas, teniendo como
consecuencia el aumento de nuevos sociosy estos servicios

pueden incluir:

- Acceso al Networlk ~ A hotel

~ Informacién Comarcial — Oficinas temporales

- Club - Secretarias temporales
- Servicios Educativos - Servicios de traduccidn

~ Faciliades para conferencias - Plisiones tomarciales

- Area de exposiciones ~ Compatiias comerciales

(13)



En  la operacion de los UWorld Trade Centers v otras
Organizaciones afiliadas al mismo, 97 ofrecen cuatro o mids de
los servicios antes mencionados.

Razones como éstas han permitido mantener la confianza de
los socios ¥ autoridades en todos los ambitos, por 1o que el

desarrollo v crecimiento de la Asociacidn continurd,

Otro aspecto importante relativo a los World Trade Centers
radica en que no tratan de duplicar los servicios que ofrecen
los Organismos gubernamentales de un pais © las
Organizaciones privadas en el campo del coOmercio
internacional, wa que mas bien complementan Y hacen mas
efectivos este tipo de servicios.

En el campo de la informacidn intern;at:ional de comercio, esta
(=1 compilada, analizada Yy publicada por Organismos
nacionales, internacionales v estatales asdi cono  por
Organizaciones de negocios, e inclusive académicos de la cual

la World Trade Center alimenta sus Centros de informacidn.

Cuando sus Centros requieren de cuestiones espe ficas del

comercio, ésta responde através de uwuna base de datos

destinada a proporcionar la informacion mas actual y real

para satisfacer las necesidades mds exigentes, y con la
tinalidad de mantener a todos los World Trde Centers con la
informaciéon mads homogénea de los cinco continentes.

14)-



Fara los miembros de un estat o simplemente directores de
EMPresas  Cuyas intencionés es abtener weiores herramnientas
para afrontar grandes retos en el amercado internacional, se
imparten CUrs0% v seminarios con ia finalicdad de
complementar los programas acedémnicos que ofrecen las
ingtituciones académicas gubernamentales de un pais  u
Drganismos afines, World Trade Center ofrece entrenamientos
constantemente en diferentes areas de dinteres tales como los
requerimientos internacionales para embarques. fluctuacidn de
la moneda, impuestlos internacionales, inversion extraniera y
regulaciones internacionales en los mercades. GCabe oencionar
que guienes preciden estos eventos SO eiecutivos

profesiones ¥y activos en sus respectives campos.

(15)



1.5 SURGIMIENTO &M MEXLICO.

Con una wvi on enprendedora frente a los cambios
econdmicos ¥y sociales que se realizan en el auwndo, un grupo
de empresarios mexicanos tuvieron la dinquietud de iniciar una

obra qua, sin duda beneficiara a todos los sectores de la

poblacion en nuestro pais.

Los conceptos de cambio, apertura y globalizacidén se perfilan
como signos caracteristicos de la dltima decada de este
aiglo. Estas teransformaciones plantean a 1los padfses la
conveniencia de movilizar capitales vy atraer idnversidn
extraniera a sus territorios, v al mismo tiempo, incorporarse
a los bloques econdmicos en los que qguedard fragmentada la
geograftia de nuestro planeta. .

Definitivanente México no esta ajieno & esta nueva realidad
muncdialsz el ingreso de nuestro padis al GATT la
reprivatizaciaon de la Banca, la negociacidon de la deuda
externa, la busqueda de entablar acuerdos de libre comercio
con nuestros vecinos, son algunos eldemplos de la necesidad
que tiene nuestro pais en reactivar la economia.

8in enbrago esta apertura comercial solo serd completa cuando
los empresarios nacionales hayan adquirido conciencia sobre

la necesidad de salir a conpetir con sus productos en el

(16).



exteriory razén por la cual la iniciativa privada nacional
debe contar con ventanas al comercio internacional, a través

de las cuales puedan conocer 1o que sucede en el ras

o del

mundo vy principalmente, permitir gue los conozcan.

Respondiendo a esta necesidad se cred el World Trade Center

México, que funcionard como escaparate de los productos
mexicanos; dste es el lugar desde el cual la iniciativa
privada del pais, sin salir al exterior, tendrd contacto

paraanente con los posibles compradores de sus servicios.

El World Trade Center PMéxico permite al industrial nacional
establecer un nivel de competencia, de igual a dgual, con el
industrial extranjiero, asi como vislumbrar las expectativas a
futuro del comercio muncdial.

El empresario cuenta ahora con un instrumento necesario para
participar en el proceso de internacionalizacién de la
economia en una de cuyas fases nuestreo pais ha entrado con
paso  firme. apoyaco  por  la actual administracion del
gobierno: va que corresponde a un concepto de dintercambio
comercial efectivo con los demds paises. vy que bha demnostrado
st eficacia aumentando la exportaciédn de productos mexicanos
no pelroleros hacia naciones ewropeas y de la Cuenca del

Facifico que han incrementado su comercio exterior, por lo

€12y



que se refiere a empresas del sector ofigial vy sobre todo, de
la andciativa privaday; ahora ya pueden dispober de los
servicios de los 218 World Trade Centers en el mundo para

tales fines.

For 1o gue se pude afirenar que si en olros paises ha
funcionado, se tiene la seguridad de que en Meéxico también
funcionard, potrque definitivamente el espresario mexicano
debe estar incluido en eata forma moderna de hacer negocios
internacionales, que le permiten fortalecerse y participar en

el comercio exterior de México.

La inauguracidn del World Trade Center de México v su puesta
por completo en operacidn tendri lL.ngar' en los momentos del
gran despegue de la economia mexicana, justo a tiempo para
coincidir con los grandes movimnientos econdmicos,
principalmente la Integracidn de Europa 92, el Tratado de
Libre Comercio con los Estados Unidos ¥ la apertura comercial

con los paises de la Cuneca del Facifica.

(18)




1.6 SOCI0G Y ASAMKLEAS.

Los miembros de la World Trade Center Association son
tan numerosos como los de las MNaciones Unidas, adngue de
igual diversidad., en cuanto a nacionalidades, costumbres,

idiocincracia ete. pero con una misma vision y obicetivao.

Su .vinculo comiin es un propésito: hacer através del cometrcio
internacional una importante contribucion a la prosperidad de
cada wno de los lugares donde exista uno de los ben tros.

En cada lugar las metas serdn diferentes en algunos aspeclos
v cada producto serd en cierta forma dnico, pero los métodos
de atraer a compradores Yy vendedores para gque iuanlos
faciliten el intercambio de bienes son las mismas en todos v

cada uno de los lugares del planeta.

Los mecanismos de reduccidon o eliminacion de obstidculos en

este Ambito son universales para favorecer el desarrollo d
comercio internacional, ya que el rol de la asociacion es

ayuwdar a sus miembros & alcanzalr sus metas comerciales.

(19)




xisten dous clases de miembros: regulares y afiliados

-~ El Regular pueden ser empresas pablicas o privadas,
plangando u operando un World Trade Center, y haciendo uso

de todos los servicios del mismo.

~ Afiliados. son aquellas organizaciones que no  desiean
establecer un World Trade Center, pero desean realizar
ciertas actividades de conercio através del mismo, ¥
facilitar mediante su ayuda las actividades que realiza el
Centro de Comercio, estos pueden ser oficinas de Gobiernos,

Organizaciones, Bancos, Camaras etc.

lLos miembros de la Asociacon comentan que una de las
primeras cosas que ellos aprenden es aprender de otros a su
vez, par lo tanto se dan cuenta que realmente pertenecen a
una genuwina sociedad, y también que Juntos crean un puente en
el mundo entero a través de sus actividades y dinamismo en la
Asociacion. Cabe mencionar que ellos mismos se proveen las
herram;entss para poder aprovechar por completo los campos

del comercio internacional.

(20).



La vonz de los socios ha sido escuchada para mantener el
interes nacional e internacional de los diferentes gobiernos
para proveer un foro efectivo Y explorar e implemenntayr
nuevos servicios promoviendo y  facilitando el comercio
aundial.

Los socios, en si  fortalecen todas Yy cada una de las
actividades de todos lous miembros para que tengan eficiencia
Y o un  alcance mayor en  las mismasiy ellos definen los
servicios que son  mas importantes para wmentener las
actividaes comerciales y alentar la creacion de nuevos World

Trade Centers. -

Actualmente en todo el mundo funcionan simulténea vy
coordinadamente en beneficio de los mds de 4,000 socios que

tienen en coniunto.

En cuanto a las Conferencias y Asambleas cabe mencionar
que con-forme continda creciendo la Asociacion, los
asambleistas toman mayor importancia, e inclusive se leg
invita a participar en otras conferencias de comercio al
rededor del nundoj; sin embargo las diferencias entre las
Asambleas ¥y otras conferencias de comercio son significantes,

va que no son negociaciones o seciones para éstas y mucho



menos para implantar restricciones comerciales. Las reuniones
no  son maneliadas por Organismos politicos o econdmicos ¥y no
existen confrontaciones en el campo de las ideologias o
razas.

Fracticamente son dedicadas a un todpico esencial el cual
tndos  los  participantes han acordado para el prdctico
desarrollo del comercio, vy dedicadas también al gobierno de
la Asociacién, la eleccion de los directores y 1la
determinacidn de programas para aumentar la efectividad de

todos los World Trade Center de manera individual.

Otro aspecto importante es que éstas reuniones son presididas
por personalidades de]l comercio de diferentes paises
proyectando una vision diferentea, conocimientaos e
intercambiando informaciom indispensable de las necesidades vy
potenciales de los paises dentro de la comunidad comercial
del oundo.

Aunque uno de los meiores ¥y mds valiosos resultados. es que
s@ Dbrinda la oportunidad a los miembros y afiliados para
conocerse cara a cara y escuchar cada wo los problemas vy
éxitos que enfrentan todos, asi como descubtir nuevos caminos

para trabajiar juntos, como socios ¥ amigos.
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CAPITULD 11X FRIMCIFALES SERVICIOS DEL. WTC.

o

2. Estructura vy Distribucion del Corporativoe.

l.a estructura de Centro Mundial de Comercio Exterior de
México realmente merece ser comentadas, ya que la obra
arquitectinica reflejia una nueva era y visidn dentro del
anmbiente empresarial del pais.

Bin duda éste proyecto tenia que ser responsabilidad de una
persona con  gran experiencia debido a los alcances @
importancia de la obra mismas razdn por la cual el reconocido
arquitecto Fedro Ramirez VaAzquez fué designado para llevar
acabo  la conclusion de esta modérna obra, originalmente
disefada sbdlo para hotel por el también arquitecto Guillermo
Rossell de la Lamajy sin embatrqgo lns cambios realizados por el
arquitecto Ramirez Vdzquez han hecho de ésla obra la mas
funcional en su género, para dar a México la oportunidad de
contar con uwuno de los mids modernos Centros Mundiales de

Comercio Exterior del Fundo.



La primera etapa es uwun imponente edificie gue ocupa la

manzana limitada por la avenida inswrgentes, las calles de

Montecito, Dakota y Filadelf de la ciudad de México,
aprovechando la estructutira de concreto armado de 100 metrros
cuadrados de lo que fuera el nunca concluido Hotel de
México, para dar un  total de 300,000 metros cuadrados
construidos, divididos en dos zonas mly distintas, uwuna de
ellas se caracteriza por su altura y esbeltez, es una torre
de %4 pisos (Ver figuwra no.l) vy la segunda es un sélido
edificio de gran superficie y 7 pisos de altuwra, 3 de elios
abaio del nivel de la calle. En la torre se albergaran 4745
oficinas (Ver figura no.2), un hotel con 3% habitaciones, 23
suites; el club del exportador-importadors: las oficinas del
WIC ciudad de México v el exclusive restaurant—-bar denominado

“Ventanas al Mundo".

En el remate quedaran instaladas las antenas e

comunicacidnes. Fara atender la demanda de trdfico vertical

B

constante, se instalardn en esta torre 32 elevadores con la
mas moderna tecnologia.

En la zona de cuerpos baios habrd estacionamientos en los
tres niveles bajo la calley, con el cuerpo para 1,688
auvtomdviless 750 metrms‘ cuadrados para exposiciones
temporalesy tres niveles de exposiciones permanentes con un
total de 470 localess zona comercial con 183 locales, once

(24).
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restaurantes, lobby bar, lobby del hot

1 y de las oficinass
zona bancarias dos grandes salones de uses multipless 149

bodegas ¥ un cine~cluby (Ver figura NO.3). En esi zona se

instalaran 146 elevadores adicionales v 20  escaleras

eléctricas.

A la estructura con la que va se contaba se le han hecho una
serie de comprobaciones tedricas y prdcticas, inc}uyendn un
estudio de comportamientio de fuerzas horizontales realizado
por el Instituto de Ingenieria de la UNAPM, para estar
convencidos de que cumple con los reglanentos actuales y
presenta ﬁodag las medidas de seguridad para garantizar un
adecuado comportaniento ante sismos venideros, etca.

Aguella estructura ue no correspondia al disefio
arguitectonico vyva fué demolida y algunas zonas que lo
reqguieren han sido reforzadas. L.os muros - divisorios,
acabacos, instalaciones eléctricas, hidraulicas vy sanitarias
han sido desmanteladas, pués el edificio del WTE México
cuenta con todos estos elémentos nuevos.

Los elevadores existentes se usardn para apoyo de la

canstruccion, pero los definitives serdn totalmente nuevos.
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La nueva estructura de concreto se estd realizando en la

esgquina de las calles de. Filadelfia y Dakota. Tenderad 1

pilas de concreto armado y mds de 18 metros abaio del nivel
de la calle, apoyadas en la capa resistente del subsuelo y
que cservirdn para soportar el peso del edificio.

Cabe mencionar que se han reforzado las lozas de concreto

para regularizar la fachada de la torve.

La segunda etapa es un edificio que ocupard la manzana

Limitada por las calles de Dakota, Altadena, Chicago, De
Fargue Y A izonas ue albergara principalmente
estacionaniento cubierto, oficinas y un gran salon de

exposiciones con 10,000 metros cuadrados de superficie v

altura de 10 metros minima.



2.2 El Sistema detwork.

El Metwork es un sistema computarizado de base de datos
‘desarrollado por la World Trade Center Association (WTCA) en
cooperacién con I.F. Sharp Associates, fué digefado para el
uso de todos 1los Centros en todo el mundo ¥ los miles de
negocios ¥y Organismos afiliados a la misma.

t

Actualmente mds de L1IO Centros An en linea o haciendo uso

del mismo, siendo la pauta para analizar vy permanecer
actualizado en las oportunidades y necesidades de los
mercados a nivel mundial.

El Metwork es indudablemente una forma efectiva para hacer

negocios ofreciendo lo siguientes

- Contacto con mds de medio omillén dé compradores potenciales
~ Un sistema de mensajeria electrénica de cobertura muendial.
~ Un pizarrén Electronico en la pantalla de la terminal para
ofrecer o solicitar productos, con una cobertura mundial.
- Una base de datos que permite a los miembros del Network
identificar oportunidades y efectuar neqocios entre compra-

dores y vendedores de todo el mundo.

Asi tamdién dete sistema de comunicacidn electrénica permite:
- Disfrutar de un ahorro significativo en las comunicaciones
internacionales.

(27)-




~ Eliminar barreras de distancia entre comprador y vendedotr y

disminuir el tiempo requerido para el cierre de operaciones
=~ En algunos paise; tener acceso al sistema con una simple
llamada telefdénica local desde cualquier parte (oficina,ho-
tel. hogar etca)
— Anunciar los productos o sevicios en el pizarrdn electrdni-
co, con un costo reducido ¥y localizar socios, o distribui--
dores con quien hacer tratos soportado por el sistema de

comunicacidn del Metwork.

Ademds se maneia mediante un sistema de operacidn sencillo y
accesible llamado (user friendly) con las siguientes

caracteristicas:

- Fdcil de aprender y de usar con un séncillo coniunto coman—
dos e instrucciones.

-~ lLos praogramas de operacion estan disponihlies en Inglés,
Francés ¥y Alemdn.

- Al enviar un mensaje, se puede indistintamente hacerlo lle-
gar a una sola persona O a cien al mismo tiempo, con
solamente precionar una tecla.

- El Network es independientemente del hadware que se
utilice para efectuar la comunicacion.

- Es versalil en su oparacidn, se puede editar, medificar vy
almacenatr las conunicaciones de la empresa.

28)



Otros aspectos dimportantes a considerar dentro de los

béneficios de éste sistema podrian ser 3

= Su cobertura mediante llamadas locales puede tener acceso
al sistema desde 800 ciudades en 70 paises.

~ Los requerimientos para conectarse son tan simples y

econdmicas comos:

L-Una terninal de microcomputadora

2=-Un madem con software de comunicacidn.

Una linea de acceso al Metwork

- En la mayoria de los paises que cubre el Network el acceso
para el envio y la recepcitn de meﬁsajes, se puede hacer
mediante wa llamada telefdnica locali.pagando dnicamente la
tarifa para este tipo de servicio.

- El acceso al Networlk se atorga con una meabresia en la
que se suscriben todas las compafias afiliadas.

- Los costos comparados con el teldéfono y telexisi tamamos
por eiemplo un mensaje de mil caracteres se podrian

observar los siguientes raesultados: (Ver Tiguwra no.4)



(%) Tabla de Comparacién de Costos.

Teléfono Telex LaRed

LLlamada de 3 min. 1000 Caracteres 1000 Caracteres

De

$

De

4

De

%

De

%

De

$

Tolbo a San Francisco

1240 yen $ 1720 yen ¢ 399 ven
Seul a lLondres

4,890 won % 8240 won $ 2202 wan

vancuver a Singapur

B.25 (Can.) 4 13.68 (Can.a) % 1.6%5 Can
Nueva York a Tokio
5.40 (E.U.) $ .32 (E.U.) $ 1.25 E.U
Mueva York a Faris
4.20 (E.U.) % B.16 (E.U.) % L.2% E.U

(Figura tNo.4)

= Un anuncio en el Fizarrén de 800 caracteres (10 lineas de

texto) que aparezca durante dos semanas con la difusidn

mundial del Metwork, tiene un costo de ¢ 24 délares U.S.

La lectura de los encabezados del pizarréon Electrdonico

no tiene ningdn cargo, la lectuwra completa de un anuncio

tiene

un cargo de 25 centavos de dolar U.S.

(k) Datos de la Direccidn de Comercio Exterior WTC Mex.1990
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= LLos olros Z2 servicios y fornas de trabajar que ofrace el

MNetwork tiene cuotas comparables a las anteriores.

Es dmportante mencionar gue los anunclos son leidos  por
cualguier persona de wn coniunto gque puede abarcar miles,
cientos de miles e incluso millones, pués los anuncios son
reimpresos en los boletines locales de los World Trade

Centers de todo el mundo v también en las publicaciones

especializadas en negocios dentro de s cuales se pueden

mencionar las siguientess

Les Echos.eaweeacnanwFrancia
Daily Trade News......Corea

Trade Holletin.......Suiza

¥ ¥ X %

World Trade News......Reino Unido

X Los Angeles TineS.a.«UuS.A.

Si a lo anterior afadimos que los anuncios se reimprimen en
los principales periddicos de estos paises. podemos concluir
que un  anuncio 1o pueden leer mas de 1.7 wmillones de
personas. )

Realmente estd probado que @l sistema NMetwork es una foraa
verdaderamente eficaz para realizar actividades comerciales
con excelentes v rapidos resultados, por tal motivo me
gustaria coaentar sole algunos cases muy renambrados que se

(31



‘han dado através de éste sistema:

A. Una empresa canadiense fabricante de productos para
seguridad firmd un convenio de asociacidn con una empresa de
Hong-~Kong. Las negociaciones para esta nueva sociedad, se

establecieron inicialmente a través de Network.

K. En Indonesia una empresa vendedora de productos del mar ha

colocado mediante el sistema, 50 toneladas de camardn en

Ginebra, 20 contenedores al mes del mismo producto en Corea v
!

5 millones de libras en Texas.

C. Una compa®ia francesa especializada en mercadotecnia v en
maneio de listas, encontrd una empresa contraparte en E.U. v

firmd un contrato con ellos.

D. Una compafia dedicada al cometrcio, «on oficinas en
California vy EBrasil empled el dNetwork para detectar la
necesidad en primera instancia v posteriormente para proveer

3000 pavos mensualmente a los compradores en Hrasil.



En México la actualizacidn del sistema Metwork estd a la
orden del dia con los todos los paises que tienen la Red.
fLas Gltimas meljoras al Network permiten ahora consultar el
holetin de oportunidades comerciales por Areas de interds,
lo cual, permite seleccionar las ofertas o demandas en base a

2 capitulos como son:

1. Froductos animales y vegetales no procesados
2.. Alimentos preparados

3. Productos quimicos y minerales

4. Pldsticos, hule, mnadera y materiales para construccion
S. Textiles

4. Metales preciosos y joveria

7. Herramientas electrénicas ¥y mecdnicas

#H. Vehiculos, aviones y barcos

?. Froductos para el cuidado de la salud
10.Articulos manufacturados

1l.Misceldneos

12.Finanzas y bienes y raices



En el caso de servicios y otros, los rubres que cibren son:

-
.

Reuniones, congresos, convencionses y exhibiciones
2. Bervicios sobre el medio ambiente

3. Relaciones pablicas v publicidad

4. Consultores en negocios

H. Servicios de codHaputo

é. Hoteles, viajes y turismo

7. Servicios para la salud

8. Servicios legales

9. Servicios educacionales

10.Asociaciones

Li-Informnacidén comercial e investigacidn de mercados
L2 Representantes, distribuidnres'y agentes
13.0portunidades de empleo

l4.8ervicios diversos

Fata divisidn nos Ffacilita la localizacidn de nuestros
requerinientos de ofertas., demandas y/o servicios, pero
también nos permile ubicar hasta en dos capitulos los

productos que vendemos 0 compramos.

(34)-
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A través del HNetwok se ba puesto a disposicidn de sus
asociados informacién financiera de la agencia de noticias

Rewters, de la siguiente formaz

I.Tarifas cambiarias cde:

1. Frankfurt 2. London 3. Melbowrne
4. New York O Paris 4. Singapore
9. Tokyo 4. Taronto 7. Viena

II.Mercado de dinero de fuluros:

1. Chicago 2. London 3. New Yori:

III.FProductos BAsicos Futuros des

1. Chicago 2. London 3. New Yorl: 4. Tolkyo

IV.Tasas de Interés europeas.

De-

initivamente la implementacion de este novedoso
sistemna en nuestro pais atravées del World Trade Center, est
permitiendo palpar los beneficios de éste Organismo en el
pais, un aspecto muy importante es que estd poniendo a las
nuevas generaciones de empresarios mexicanos al alcance de

las mejiores herramientas para realizar

actividades y
enfrascarse en el ambiente internacional el cual los obligard

a alcanzar el nivel competitiveo que el

necesitado. {39) -



2.3 Ferias y Exposiciones.

Expo-Mart es un espacio destinado a exponer, semana a semana
an  todo WTC del mundo un ramo distinto de la dndustria
nacional vy extranjera, con un promedio de H2 exposiciones
al afo. Estas exposiciones internacionales son el instrumento
mds eficaz para llevar a cabo una promocidn abierta de
enpresas, productos o servicios.

Todo ello implica que en unos cuantos dias, los participantes
realicen las transacciones comerciales que en las formas
tradicionales toman meses para concretarse teniendo ahora mds

vigitantes con un menor esfuerzo.

El internacionalismo mismo del World Trade Cenler de la
ciudad de México esta ocasionando que aguellos eventos que ya
eran tradicionales, ahora a través su Expo-fart resulten de
cardcter internacional, teniendo una afluencia costante de
visitantes Yy compradores potenciales, nacionales v
extranjieros que favorecen la adguisicion de los preductos v
servicios de la expesicion temporal &1 encontrar todo lo

necesario bajio un misno techo.

Este espacio serd el Unico lugar en la ciudad de FMéxico que
proporcionard la infraestructura necesaria para celebrar
exposicicnes de nivel internacional.

(34)



Expart-tart proporciona a leos usuarios 1o siguiente:

~ Lolocacion de stands

- Alfombrado general

= Lluminacdn general y para cada stand

= Conexion eléctrica en cada stand

- Limpieza en Areas comunes

- Extinguidores contra incendios

-~ Servicios de emergencida de terapia intensiva mavil

= Fromocion del evento a través de los medios de difu—
sion del WTC.

- Servicio de restawrante. bar y cafeteria

-~ Registro computarizado de visitantes

~ Sistema de altoparlantes y alsica ambiental

~ Centro de negocios (Rusiness éenter) con dos privados
ocho cubiculos, salon de conferencias, telefax,
Network., teléfonos y fotocopiadoras

- Marquesina Luminosa para anunciar @l evanto

Este Club realmente a traviés de todos estos servicios nos

coloca @ la altura de los lLones e exposiciones

internacionales, en donde los compradores Y expositores
tienen a su alcance todos los elementos necesarios para

cerrar  un neqocio.
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Expo-ftart cuenta, como va lo habia mencionado anteriormente
con un servico llamado Centro de Megocios (Rusiness Center)
el cual cuenta con:
= Oficinas eventuales con todas las comodidades para rea-
lizar sus transacciones comerciales
— Reservaciones en hoteles de cinco estrellas con taritas
de descuento
=~ Donocolio empresarial
~ Mumero de fax
~ Telefonos
=~ Salas de juntas para 8 y hasta 50 personas
~ Secretariado y traductores multilingles
= Traduceibn simultdnea
- Oficinas eliecutivas

- Acceso al sistema Network:

For todo ello las instalaciones de Ex port~Mart cumplen
con el propdsito de alentar a fabricantes y comerciantes en
la contribucion del desarrollo econdmico de su pais. Teniendo
el mismo efecto en nuestro pais, apoyado por la politica y
estrategia de apertura econdmica que sostiene México ¥ la
cual a  despertado la confianza del inversionista extraniero
e inclusive ha alentado de manera significativa Las
oportunidades de exportaciénApara el industrial mexicano que
desea coapetir v obtener divisas en las principales mercados

del mundo.
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2.4 Rl Institwto de Comercio Intlernacional.

El pasado nusve de mayo de 1990 el World Trade Center
Ciudad de México , en respuesta a la necesidad de contar con
un instrunmento dedicado a fortalecer la vocacion exportadora
de los empresarios, Yy debido a la apertura comercial y las
circunstancias econdmicas que prevalecen actualmente en
nuestro pais., planteando entre otros el reto de  wna
competitividad cdentro de los  mercados externos vy una
constante preparacion en éste dambito, exigiendo «de las

actividades de comercio exterior un mdximo grado de

eficiencia v profesionalismos did inicio a las aclividades

de inslituto de Comercio  Internacional, CUYaR ACCLON
fundamental es la cde constituirse como soporte formativo e
informativo para el profesional del comercio exterior a

través de una amplia gama de cursos L, seminarios v

conferencias.

Livos:

- Prestar un servicio de formacidn profesional a sus asocia-—~
dos,. asi como a las empresas que deseen inltciar w optimizar

Sus operaciones en comnercio internacional.



= Impulsar la incorporacidn de un aayor ndmero de enpresas a

las actividades del comercio exterior.

- Ser una herramienta clave para promover un incremento
significativo de las exportaciones que propicien un mayor

ingreso de divisas para fortalecer la economia nacional.

El Instituto ofrece una serie de servicios educativos como
son:

1— Conferenciass las cuales son dictadas por personalidades
destacadas, con el fin de informar a los empresarios sobre la

evolucidn de los mercados externos y motivarlos a participar

de los beneficios alravés del apovo que ofrecen las

instituciones pablicas v privadas, nacionalaes e

internacionales.

2~ Seminarios y Talleres; eslos son de corta duracidn  con un
cardcter eminentemente practico de la experiencia y los
conocimientos de papecialistas de reconocido prestigio,
gquienes abordan exhaustivamente cada wo de los diversos
aspectos ue praporcionan el éxito de los negocios
internacionales.

Cabe mencionar que estos son dirigidos a personas que
requieren profundizar el conocimienio de algan tema

determinado. pero en forma intensiva.
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3~ Cursos; estan integrados en diversos niveles de [fostdrado
0 con posibilidad de ser en forma indaependiente, dirigidos a
grupos pequefos de 19 a 20 personas, impartiendose  en
sesiones matutinas o vespertinas, con duracién variable segin
@l tema, sobre conocimientos Yy procedimientos practicos
raelativos a los negocios propios de la actividad comercial

externa.

AREAS DE CONOCIMIENTO.

&) Caracteristicas téonicas, legales, financieras vy fiscales
de los mercados, asi como procedimiendlos operativos del

comercio internacional.

h} Idiomas extranieros, con énfaisis en el vocablo técenico v
@l  conocimiento del protocolo de los negocios  con los

diversos paises.

c) Efectividad ¥ productividad administrativa del comercio

externo.

d) Cultura vy aspectos humanos de low paises que mantienen o
son  susceptibles de establecer relaciones comerciales con

Pléxicoa.
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Otro aspecto importante por mencionar

el hecho de que se
ha gestionado ante la Secretaria de Educacidn Puablica el
reconocimiento del Instituto, para otargar diplomas con
validez oficial, con base a un novedoso y atractivo sistema
de  créditos acumulables por cada  Qurso  aprobado, para
contormnar diversos grados académicos. Ademés de que los
cursos  puaden  integrarse a los planes Yy progranas de
capacitacion que, de acuerdo con lia Ley Federal del Trabadio,
deben dimpartiv los patrones a ous eapleados, en todos los

niveles de la piramide ocupacional.

Aclualmente el Instituto a comenzado a trabajar a pasos
agigantados, va que cuenta ya con especialidades y diplomados
de gran trascendenciaz de las cuales considevo Gimportante

mencioant dos de ellas:

L.~ Una ESFECIALIDAD en Comercio Internacionals dirigida a
ejecutivos ¥ funcionarios que se desenpedan en los sectores

privado v piblico, que por la dindole de sus actividades

funciones v responsabilidades requieren informacion, v
formacion profesional en materia de cosercio internacionals
asi como a empresarios dedicados a la consultoria v asesoria

de empresas que desarrollen negocios y actividades & nivel
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internacional, vy para ejecutivos de nivel medio ¥y superior,
egresados ., wniversitarios de Areas de Administracion,
Economia, Finanzas, Relaciones Internacionales, Mercadotecnia

vy olras atines.

Objietivo General: con

ste en gque &) Firnalizar, el

participante serd capaz de tomar decisiones adecuadas Vv
aportunas en relacion a sus operaciones comerciales
internacionales, mediante una adecuada inlerpretacion de los

conceptos relacionados con el conercio entre padses, la

adguisicion de habi

idades ., herramientas y técnicas que le
permi tan detectar las oportunidades de neqocios

internacionales, asi como resolver los problemas involucrados

en ellos.

Caractetristicass: LLa Especialidad se considera como un
nivel académico de posgrado. integrandosé por doce cursos
cuya duracion es de 33 horas cada uno., lo cual bhace un total
de 396 horas-clase gue son ampartidas en cuatreo trimestres,
l.a flexibilidad de los horarios vy el sistema de obtencion de
créditos acumulables hacen de esta especialidad una verdadera

oportunidad para entrar al mundo del comercio internacional.
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L.OMADD @n Froductividad YV Calidac para la
competitividad del Comercio Internacional.

Esta dirigido a empresarios, eiecutivos v profesionales

dedicados a agctividades de comercio internacional, que por
indole de sus funciones y responsabilidades requieren do
informacidn, v actualizacion en materia de produetividad,

calidad ¥y negociaciones empresariales para el éxito de sus

operaciones conerciales.

Objetivo: (ue el participante sea capaz de aplicar un
coniunto de hervaminetas y ltécnicas en programas inlegrales

para elevar la calidad y la productividad de las empresas,

asi come aplicar las Léanicas de negociaciones
empresariales gque le permitan optimizar la competitividad de
sus productos en el dmbito internacional.

Caracteristicas: el Diplomado consta de siete améddulos

impartiendose en nueve sesiones de tr

horasz ten
cardcter eminentenente practico, con el fin de aplicar los
conocimientos adquiridos, segun las peculiaridades de cada
enpresa. Ademas cabe aencionar que el Instiluto ofrece como
complemnento de este diplomado, un programa de asesoria y
asistencia técnica mensual para cada empresa o grupos de

empresas, con el fin de aesgurar el éxito de los programas cde
productividad—~calidad emprendidios cono resultado de estle
diplomado.
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2.9 OTROS SERVICIOS MULTIFLES.

Debido a que existen otros interesantes e importantes
servicios que ofrece la Asociacidn World Trade Center como
Organismo a nivel internacional, ¥y de los cuales el de la
ciudad de México no solo ha contemplado cubrirlos sino
integrar ain un nimero mayor de servicios que permitan hacer
de éate lugar una veaerdadera ciudad del Comercio
Internacional, considero daportante aencionar de manera
general aquellos servicios que no he mencionado pero que sin
lugar a duda tiene una relevancia para hacer de éste Centro

el mas importante del pais.

INTEL~CORF

Ew @l Edificio Inteligente Corporativa, oficinas

convenientemente localizadas en la torre principal del Woerld

Trade GCenter  México con 492 oficinas corporativas de

representacion internacional.
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Inter-Cop ofrece las ventaias y 1‘e\ci1icl:\des; que ofrece un
edificio inteligente cue pernita el desarrollo de un
sinniumero de actividades v operaciones internacionales,
apoyvadas de la tnica Red de telecomunicaciones mundials el
Metwork con mds de 3.% millones de contactos comerciales

alredador de la orbe.

GALERIA INTERMACIONAL

Eold es un Centro Comercial elegantemente dise®ado de acuerdo
a los mas allos estAndares de arquitectura y operacion
comercial, con 168 locales comerciales, 17 locales bancarios,
1l restaurantes y 4 bares, que dan como resultado el mas

amplio v conpleto centro comercial ce visibilidad

internacional en nuestro pais.

WINDOWS OF THE WORLD

El restaurante mas importante presente en todos los World
Trade Centers del mundo., na podia faltar en fMéxico, éste
estard ubicado en la parte superior de la Torre principal
caracterizadandose por girar casi imperceptiblemente

contemplanda wn privilegiado panerama de nuestra ciuwdad.

Cabe aencionar que la FPlaza Lnternacional esta representada
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por la gastronomia mundial siendo posibMemente el marco
propicio para iniciar una agradable platica de negocios en un
ambiente oriental, o tal vez en uno francés.

Dentro de un marco similar al anterior estdn concebidos los
tres bares de atmosfera tradicional vy el exclusivo lobby bar
cuya pantalla gigante wmantiene a sus visitantes al Ltanto
sobre los precies y las cotizaciones de los productos y de

las divisas mundiales

EXIM-CLUR INTERNACIOMNAL

1 Club Internacional de Exportadores e Importadores,
elegantenente decorado en el mds cldsico estilo corporativo,
se convertird en el lugar de encuentro de exportadores @
importadores de PMéxicog practicamente serd un club social de
negocios de alta visibilidad internacional ubicado en el piso

38 de la Torre principal.

CLUEB INTERMACIOHAL

El Club deportivo, como un saludable ingrediente, con amplias

instalaciones. Incuyendo pista aerdbs

il masalie, Jacuzr

atbercas, vapor, sauna. canchas de tenis y todo lo necesario
para mantenerse en Torma.
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ORAM-PIET IMTERNACYLOMAL.

Centro Internacional de Espectdculos, destinade a presentar
diarianente el gran mundo del espectdculo internacional, con
una capacidad de 35000 espectadores gue podran disfrutar desde

una gpera, hasta una pelea de box.

VENTAMAS DE EXHIEICION.

Ubicadas a lo largoe del gran hall comercial, 500 ventanas de
exhibicion iluminadas v con buzdn, colocadas en los puntos
estratégicos de allo trafico. para exhibir y publicitar
cualquier servicio o producto de nuestro pais.

AUTO~MART

Centro Internacional de Exposiciones Automovilisticas,
disefado para en 2000 m2 abiertos a manera de atrium de
exhibiciéon para wecibir con el mas dindmico, elegante v
funcional espacio, en el periocdo de un mes calendario yw
durante seis periodos consecutivos a las exposiciones vy
lanzamientos anuales de los nuevos modelos de la industria
avtomotriz de las diferentes Corporaciones del ramo, tanto
nacionales como exlranieras.
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WTC FLAZA HOTEL

Eqguipado con lo mds adelantado en materia de instalaciones,

les como  sus 361 dunior suites de gran confort v
exclusividad, éste gran hotel de destino internacional pronto
se convertird como uneo de los de mayor renombre en la ciudad,

par su alta calidad en sus servicios e instalacioles.

FIEGA~CORF

Centro Corporativo Internacional, dentro del gran compledio
inmobiliario, ubicado en la segunda seccidn, se disefd con el
obieto de contar con espacios ilimitados de oficinas no solo
para albergar las representaciones o delegaciones de comercio
exterior de las eapresas, sino también para dar  cabida
integral a aquellas Corporaciones que dada su naturaleza y
funcion en relacion al comercio exterior consideren de suma
importancia su presencia total y permanente dentro de éste
complejio. Con 80,000 m2 de espacio rentable abierto.
clagificados ‘cn 10 Pises pov Areas che especialidad
(lransporte, comercializadora, enpagque, mensajieria, agencias
aduanales, servicios bancarios eto.). también estd dotado con
4000 espacios de estacionamiento ¥y un Area comercial completa
para restaurantes, cafeterias b conercios der apoyo
corporativo.
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EXPORT--MART CLUR .

Centro Internacional de Ferias y Exposiciones, s un
novedosos vy exciusivo sistema de organizacion de ferias w
exposicioness con 443 locales (stands) en cada semana del ado,
cada una de ellas dedicada &4 un giro especifico dentro x;Ie la

industria v comercio mexicanos. Dada su estructura de

organizacidn y promocidn, é#ste constituye la herramienta mas

@

ficaz para la promocidn de eapresas, productos o servicios

difundidos mundialmente.
DECO~MART
Centro Internacional de la Decoracitn, ubicado en el nivel %

de la torre, con 192 locales, éste albergard la exposicidn

permanente de firmas dedicadas a ta Fabricacion v

comercializacion de muebles Y enseres para casa W oficina.
For su visibilidad internacional serd el lugar por excelencia
para vender, comprar o exhibir a npivel mundial todo lo

relacionado con la decoraci@n.

FASHION-MART

Centro Internacional de la Moda, con 155 locales en el nivel

& del edicio principal, esld destinado para reunir a las mas
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presligiadas firmas en ropa vy accesorios par dama v
caballero, en donde expondrdn sus productes a la altuwra de

las grandes capitales de la moda mundial.
INFOR-PMART

Centro Internacional de la Informdtica y Lla Comunicacién,
como  parte de  la  promocidon  interpacional de  la alta
tecnologia predominante en el World Trade Center Méxicos on
el pivel 7, con 1462 locales de exhibicién, se encontrard en
exposicién los proveedores de lo mds sofisticado de la
tecnologia oundial en el area cde la  dinformdtica vy la
conpittacién. Las instalaciones contardn on toda la
infragstructura de soportie para vender, conprar ¥y en general
exhibir a la altura de nuestira épaca‘lo mas adelantado que en

materia de informdtica y sistenas existentes en el mundo.
MAGL IM-MART

Centro Internacional de Exposiciones de PMaguinaria, dise®ado
en 2000 m2 abiertos de manera de atrium de exhibicién para
recibir con el mas dindmico, elegante v funcional espacio, en
el periodo de un mes calendario y duranlte seis periodos

consecutivos a las exposiciones ¥y lanzamiento anuales de los
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nuevos modelos de la industria de la eaguinaria tanto de la
congtruccidn, como agricola, textil, de las artes grédficas, y
en general de bienes de capital tanto nacionales cono

extranjeras.

MEMEBRESTAS

l.a aenbresia es el concepto que distingue. a todos los World

Trade Centers, a través de ella se obtiene el privilegio de

pertenecer al Club de MNegocios de aayor prestigio. l.a

membresia oltorga el derecho a wtilizar todos los servicios,
instalaciones v teleconunicaiones los 364 dias del afioy, en
cualquiera de los WTC en &) mundo.

Adaemas de tener derecho a una recepcidn periodica de todas

la publicaciones editadas por el Centro Yy aceeso a toda la

informnacidn generada dentiro de la Asociacidn a nivel Mundial.

ABESORIA EM COMERCIO EXTERIOR

Debido a la importancia que tiene para la industria contar
con los servicios en un solo inmueble, son estas algunas de
1a5-éreas donde los socios podran asesorarse para el logro de
sus obietives: la asesoria la realizardn expertos en la

materia v contemplaras



- Deteceidn de éﬁortunidadeﬁ de nhegocios.

=~ Requisitos para importar y/o exportar.

-~ Tratamiento aduanal y arancelario.

- Aspectos de envase, empaque y embalaie.

- Seleccidn vy conlratacidn de transportes.

— Logistica de embarques.

~ Documentacidn bancaria requerida.

~ Frecios internacionales de mercado.

~ Sistema general de referencias.

— Organizacidn de contactos de negocios en el exlerior.

~ Legislacidn Internacional a considerar en convenios.

- Seguros conlra riesgos.

— Organizacién y participacidén de negociaciones interna-—
cionales.

~ Grganizacidn v participacién en ferias y exposiciones
nacionales e internacionales.

—~ Acceso & cursos, seminarios, congresos etc.

~ Diseffo ¥y ejecucion de campaBas publicitarias en el exte-
rior.

= Flaneacidn yvrealizacién de ventas internacionales.

— FParticipacién en concursos internacionales.

- localizacidn ¥y promocion de tecnologias.

~ Sevicios de consultoria.




CAPITULOG 11z

IMPULSO Al COMERCIO EXTERIOR

Aspectas sobre Importaciones y Exportaciones.

Oportunidades en el Mercado Internacional.

Misiones Comerciales.

Relacidon con otros Organismos.

Como son otros WiCenters.



Gel ABFECTOS SORRE TMFORTVACTONES Y EXFORTACIONES.

Dabido a gue en la actualidad, el intercambio es una
opclion para la obtencion de divisas y fortalecer la posicidn
mexicana en los wercados internacionales, me gustaria

comentar algunos

pactos que han do importantes en dicha
actividad.a

For ejemplo un fendmeno que se did a principios de los
vchentas ocasiond un cambio en la economia americana G
tuvo que ser restructurada para contrarrestar las tendencias
recesivas, consecuencia de las medidas para bajiar la tasa de
inflacidn de finales de la decada de los setentas.

Al lograrse la baia de la inflacion, también bajaron las
tasas reales de interds lo que provocd que el ddalar
norrteamericano adguiriera gran fuerza en los mercados de
divisas originando gue las inversiones hechas en esta moneda
se volvieran muy atractivas, Y las exportaciones
norteamnericanas resultaran poco competitivas en cuestidn de
precios. De hecho las inversiones fueron canalizadas parva
financiar el déficit fiscal norteamericano produciendo un
craciniento desmesurado del déficit comercial.

frfara 1983% la Ranca Central de los padises industrializados
acordaron que 21 dolar tenia gque balrar de precio, ¥y para 19864

La i

isa norieamericana yva habia perdido 40% de su valor.



Sin embargo el déficit comercial no disminuyd, sino aumento
cono  si nada  hubiera ocuarrido, fué entonces cuando el

gobierno del Fresidente Reagan optd por las medidas

proteccionistas que tantos conflicteos traieron al comercio
internacional.

Estas medidas afectaron principalmente a padises que como
Méxica, basan sus planes de desarrollo en las exportaciones.
Fud ante este tipo de situaciones que el intercambio
compensado se volvid una solucidn a muchos de los problemas

que afectan & los paises en desarrolleo, en relacion a su

cometrcio exterior.

fero los diferentes métodos de intercambio compensado
basicamente el trueque de bienes y sgrvicios por decirlo asi,
son opgraciones en las que las reservas de divisas con las
que cuenta un pais Jjuegan un papel importante ¥ son parte de
las grandes limitantes para el sano desarrollo del comgrcio.
Simplemente se puede comentar que en 1976 representaba el
2.1% de todas las Lransacciones internacionales, y en 1984
ocupd el 31% del comercio mundial.

Dentro de 1o que se considera intercambio compensade existen

las siguientes actividades:

~ Trueque: es el intercambio directo de dos productos sin la

necesidad de dinero.



— Counterpurchase o compra compensada: es la ope@racion en la

que se ligan mediante un contrato dos compras separadas.

=~ Acuerdos de recompra: es cuando un pais vende a otro
tecnologia o procesos industriales patentados, ¥y a cambio
recibe los beneficios de esta venta por un lapso determina—

do de tiempo.

- Join Venture: es cundo un pais coopera con otro en proyec—
tos de desarrollo a cambio de recibir los beneficios del

proyecto durante un tiempo convenido.

— Cuentas de comprobacion:dos paises se comprometen a comprar
montos especificos de productos durante un periodo deter—
minado de tiempo. Dos bancos se contratan como registrarios
de opetraciones. Las exportaciones de un pais se registran
en un banco como créditos en moneda cambiable, uwtilizables

salamente para comprar importaciones del otro pais.

- Operaciones de pases de mercancias: los productos se inter-
cambian tomando en cuenta la localizacién geagrdfica de los
paises que participen en la operacitn. con la finalidad de

reducir costos de transporte.

Se puede decir gue todo esto se deriva de la estrategia
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mnexicana de recuperacion econdmica que esta planeada con
miras al exterior. apoyandose en una reactivacion de las
exportaciones para Tinanciar los proyectos de desarrollo que

estuvieron congelados durante casi seis anos.

Ahora bien, dentro de las actividades de importacion v
exportacion que asta realizando el World Trade Center, he
consideradoa  idaporlante mencionar sdlo algunes Ccasos que
invalucran a émpresas Mexicanas gue cuentan actualmente con
los Dbeneficios del Centro Mundial de Comercio. Yy cuya

incursion en el Ambilto internacional las ha llevado a tener

actualmente una proyeccién en los mercados internacionales.

~ Fara Veranda Trading, sus grandes metas consistian en tener
una presencia en los mercados internacionales, lo cual ha
empezado a conseguir desde su incorporacidn al WTC Méxicosz
hece tres afos, cuando nacid esta compafia, surgid también
la necesidad de contar con una base de datos y formar parte
de una Organizacidn que practicamente le permitiera incur—

sionar en los negocios a nivel internacional.
Entre los servicios que ofrece Veranda Trading estan: las
representaciones de venta, compra v la prapia

comercializacidn internacional.
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Bus integrantes se interesaron en es Centro de Comercio

Mundial que par aquel entonces era un proyecto novedoso. Far

@30 cuando se convirtid en una realidad e inicid  sus

operaciones brindando algunos servicios como l1la utilizac
del  Sistema Networl, les permitid  localizar quien los

representara en el extraniero.

Actualmente manaian 17 proyectos con un valor estimado de 100
nillones de délares al ado. l.a filosofia de la compaiia es
establecer relaciones perdurables con propdsitos a larqo

plazo, capacitandose al mds alto nivel posible, v estable

2 ¢
contactos necesarios para ofrecer bienes de servicio que

satigfagan las expectativas de sus clientes.

Con el apoyo del World Trade Center, tienen bhoy oficinas en
Chicago, Detroit v Washington. Fero otro aspecto importante,
es el hecho de que han visitado otros Centros de Comercio y
esperan armar uwa red de representaciones en la Unidn

Americana ¥y el Leiano Oriente.

— GAVIMEX S.A. es una empresa que se dedica a la comercializa
cidn, importacion y exportacidn de doyeria ¥y articulos
diversos. Esta empresa inicid aproximadamente hace cuatro
afos, exportando joyeria de plata, tiempo despuds empezaria a
comercializar con otros productos.
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Guoantaradora y Directora actual, la sefora Cecilia Barreiro,
25 una aier que se inicid desde idven en el negocio de su
padires a los 20 ados puso su propio negocio, en ese misno
giro, compraba placa radiograftica de desecho de la  cual

recupaeraba el selal donde sacaba la plata, decidid maguilarla

ean Tax exportarla a

ados Unidos v distribuirla en los

shows . gque son eventos donde se compra y venden praductos de

eae Lipo.

Fosteriormente luvo gque ver otras opciones porque el mercado
e saturd v en Ewopa habia bajado la demanda, aungue seguian
teniendo éxito. Ella conoce perfectamente su mercado vy el
producto, sabe que con ir a diferentes shows en Estados
Unidos obliene clientes, ademds de recurrir a su amsplia
cartera, pero  apesar de ellos su demanda habia estado

disminuyendo obligando a GAVIMEX $.A. a  buscar nuevos

horizontes.

Cuando tuve la apartunidad de ingresar al World Trade Center

de Mexico para vender joveria de plata, se did cuenta de la

Lwportancia gue tenia el conlar con un escaparate ante el
mundo Yy con la  informacidn proporcionada  por el sistema

Metwork, va que actualmente GAVIMEX S.A. abarca mercados en

el extraniero para productos nacionales e internacionales,

(a9



importa articulos médicos Y material de curacidn para ol
sector Salud. representa ¥ distribuye aparatos médicos de
terapia intesiva de importacidn para su comercializacidn en
México, entre otras actividaes.

Cabe mencionar dque los bheneficios de las personas que acuden
a los servicios de.GAVIMEX S.0. son importantes en virtud de
quee pueden comercializar sus productos con vistas a una
ampliacidn de su eercado, va qgue cuenta con asociados en

diversos padses para tal efecto.

DELFIM §.A. de CuV. CompaBia de alimentos cuyn acceso a
l1a localizacién de mercados de manera instantdnea através
del sistema Network ha sido un beneficio auy importante,
gracias al cual actualmente ceenta  con  una  cartera de
clientes en Estados Unidos, Canadd, Asia, Euwropa Y ha
wstablecido una setie de relaciones gue se han convertido en
exportaciones concretas.

Se@ han localizade clientes para la exportacion de mango
fresco al Canada, por otre lado concentrados de Jjugos & los
Estados Unidos Yy Corea. EBEn Corea la empresa interesada es
Samsung 4 que ademas de electranica tiene wna 4rea de
alimentos muy grande.

Esta Compafia de alimentos, como asociado al World Trade

Center de México, se constituyve en una tri-company, por dar
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apoyo a industrias mexicanas no sdlo en el rengldn de
alimentos, sino también a otros ouchos. Tambidén juges
concentrados principalmente en citricos (narania, toronia..
limény . for otro ladao estd concertando operaciones
importantes dentro del comercio a granel para Africa,

Inglaterra v Asia.

En estos momentos también estd realizando contratos para
hacer un programa de exportacidon de artesanias, gue implica
la més variada cantidacd de éstas.

Existe un frente nacional de artesanos une incorpora
cooperativas en todo el pais para romper con una serie de
ditficultades con las gue se ha topado la exportacion de
artesanis, principalmente la di'f’icultad de tener @l

aprovisionamiento a tiempo v en los volumenes demandados.

fFero no conforme con todos estos productos, ElL Defin S.A. de
C.V cuenta con una linea de productos a base de amaranto. va
que exiten dos plantas procesadoras de amaranto con las que

esta celebrando contratos de exclusividad para exportar.

Fracticamente a traves del World Trade Center se han

detectado atractivos aeercados en Japdn v tados Unidos, ya
que les permite hacer una investigacion de amercado mucho mas

amplia y esto mejora su posicidn competitivas; puede ofertar a
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una mayor variedad de clientes potenciales en lugar de usar
los caminos tradicionales. Elle bha implicado que tengan
elementos de ingenieria financiera dentro de la empresas

personal especializado en exportaciones.

Otro apecto importante de esta innovadaora empresa seria que
ha medida en gque ha detectado mercados importantes para
algunos productos, Ltambién ha encontrado problemas de
abastecimiento ¥y suministro de productos para expaortar, por
lo que ha inveriido en plantas agroindustriales, gque buscan
manejar varios niveles de productos frescos (fruticulas,
pulpas de Tfrutas, iugos concentrados, productos enlatados.

etc.)

En si., World Trade Center lo que hizo fué moverlos hacia el

area industrial, v ahora S0n comercializadores e

industrializadores.
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J. OFORTUNIDADES EN EL MERCADC INTERMACIONAL .

L.a globalizacidn de la economia y la aperltura comercial son
algunos de los cambios que se estan dando en el mundo. Munca
como ahora los mercados internacionales ofrecen perspectivas

tan alentadoras para los eapresarios mexicanos.

gtados Unidos y Canadéd, La Cuenca del Facifico, La Comunidad
Econdmica Europea e incluso Centroanérica y el Caribe son
mercados sumamente atractivos gue el exportador nacional esta
obligado a conocer, para aprovechar las posibilidades de

negocios que surgen dia con dia ¥y que no puede desaprovechar.

Lo .anterior obedece en buena medida a que el Banco de
Comercio Exterior CEANCOMEXT) estd ahora mas que nunca
interesado en impulsar todas las actividades de cardcter
internacional, continuamente se estan llevando reuniones con
los consejeros comerciales de PMéxico acreditados en el
extraniero qguienes presentan perspectivas del potencial de
mercado ar\al:i;zanclo las areas geograficas en  cuanto &
oportunidades de comercializacion y las cardcteristicas de

cada una de ellas.
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Ahora bien. durante muchos afos la politica econdmica se
enfocd al desarrollo de una planta productiva que basaba su

expansion en un mercado nacional protegido. Eg

SUfrid una crisis ¥ tuvoe que modificarse. Fero a cinco afos
de haberse iniciado el proceso de apertura comercial, somos
una de wuna de las economias en el aundo con  aenores
rastricciones al comercio internacional.

Fricticamente se @limind el requisito de permiso previo de

importacion, se establecid un arancel de importacion maximo

del 202 v (nicamente se aplican cinco niveles arancelarios.

El arantel a las impottaciones es también un arancel a las
exportaciones. For est la eliminizacidn de permisos v la
reduccidn de aranceles se ha traducido en un  dimportante

crecimiento de las exportaciones.

De hecho el gobierno actual estd empedado en seglir
incrementado las operaciones comerciales de fléxico ¢on el
exterior sobre la bage de eliminar las restricciones a las
importaciones y negociar que se reduzcan las que existen en

el exterior a nuestras exportaciones.

fPara ser un poco mds explicito en el aspecto de las
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exportaciones, mencionaré a grandes rasgos algunos aspectos

sobre el interesantie Acuwerdo de Libre Conercio entre nuestro

Fais v los Estados Unidos. ¥ nuestra relacion con el Japdn.

E) 10 de Junio de 1990 los presidentes de ambas naciones
acerdaron iniciar unéa de las Mmas trascendentales
negociaciones en la historia de los plises. es decir se did
inicic a las negociaciones de un Acuerdo de Libre Comercio,
Uy obietivo principal es el de eliminar en forma gradual
todas las barreras arancelarias y no arancelarias para el

intercambio de mercancias y servicios.

Tal ha sido la importancia de dicho acuerdo que Canadd se

unid al mismo para conformar el mercado potencial mas grande
del mundo. Pero sin mencionar las verdaderas ventaias v
desventaias doel Tratado de Libre Comercio que de hecho son
muy discutibles, lo mds importante es analizar y apreciar que
la apertura a nivel mundial de los mercados internacionales
ha envuelto a nuestro pais, obligandonos a entrar a una nueva

@era.

México~dapons dentro de esta importante relacion se debe
reconocer que el gobierno ha tenido éxito entablando todo
tipo de relaciones con paises econonicansnte poderosos e
interesados en realizar nuevas inversiones., tal es el caso de
la de Meéexico ¥y Japdn cuyo fortalecimiento no se puede dudar.
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La visita del primer mandatario a ese pais ha puesto de
mapifiesto el enorme interés que tiene el gobierno v el
sector privado del Jdapén en el desarrollo y la modernizacién
de rMéexico.

fero es importante también percatarse de que Japdn es nuestro

sagundo acreedor v el cuartso pais con inversion directa on
nuestro pais. Es también el tercer comprador de petrédleo
mexicano.

Si bidn 1a ralacidn no es  nueva, México recibird
“financiamiento Japonés por un total de mil 408 millones de
délares” (X), que constituye la cantidad mds ieporiante
obtenida en los uwltimos alos para proyvectos de iAVErﬁibn
provenientes de fuentes extranieras.

Realmente quien puede dudar que la actividad comercial en
México tiene grandes posibilidades de desarrollo y que el
World Trade Center encaia a la perfeccidn en el plano del
comercio exterior.

Sélo en 1988, los SH00 mil empresarios de 70 naciones de los
S continentes que estdn afiliados en todo el woundo,
realizaron operaciones de comercio exterior."por un valor

superior a 1 trillén de US.Dlls."(.) . #sa cantidad

(XYBoletin Oficial no.% WTC Méx. Julio 1290 pag.3
(dBoletin Oficial no.i WTEC Méx. Sept. 19289 pag-10
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multimillonaria en divisas fué¢ posible por el avance de las
comuticaciones que refleian el desarrollo econdmico de los
paises afiliados a la World Trade Center Association.

Cabe mencionatr que las operaciones comerciales
internacionales por mds un trilldn de doélares se efectuaron
en poco mas de 800 ciuwdades en las que tienen contactos
directos los empresarios, agrupaciones afines, v miembros

activos de los Centros Mundiales de Comercio.

lLag rrepercusions#s positivas de ese elevado nlmero de
transacciones de conercio exteriors: exportaciones =)
importaciones basicamenie en lo gque a fMéxico se refiere. es
de esparar que en reve tiempo se reflelien en el desarrvollo
de la economia nacional como 1o mencione anterioraente, v en
especial  en la proyeccion de los hombres de enpresa
mexicanos, dedicados a la practica del comercio

extrafronteras afiliados en México.

i.a Red Internacional de los World Trade Centers cuvos
Centros de Comercio apoyan al empresario mexicano en sus
negocins como  lo mencione en el primer capitulo cuenta con
217 Centros en 70 paises, por lo cual para tener una idea mas
clara de cuales son las ciudades con las gque se puede entrar
en contacto, considerd iamportants si bien no menciocnar todos
los VWorld Trade Centers, los mas importantes uhicandolos por
Continentes, esto guedaria como siguesr (Ver figura no.S)
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PRINCIPAL RED MUNDIAL.

Atlanta, GA
Baltimore, PML
Hoston, A&
Fort Lauderdale, FL
Houston, TX
Las Vegas, NV
los Argeies, CA
Miami, FL
Milwaukee, MK
Mew Qrleans., LA
Mew Yosrtb, MY
San Antonio, TX
Washington, DO

CANADA
Ermonton
flontreal
Toronto
Vancouvar

AMERILA LATINA Y CARIRE

Bogotd, Colombia
Caracas, Venezuela
Aantillas, Holandesas
Mexico D.F.

AFRLICA

sta de Marfil
Johanesburgo, RSA
Migeria, Lagos

Viena, Austria
Bruselas, Bélgica
Sotia, Bulgaria
flicosia, Chipre
Copenhague . Dinamarca
Madirid, Espaia

Lyon, fardis, Francia
Ansterdam. Holanda
RBudapest, Hungria
Londres,Ingiaterra
Miidn, Geénova, Italia
Lisboa, Fortugal
Hamburgo, Alemania
Stockhol Suecia
Ginebra, Suiza

flosci, URKRS

8plit, Yugoslavia

ASTA Y OCEAMIA

Rombay,. India
Dubai, EAth

Hong Kong

Jdatarta, Indonesia
Kaula, PMalasia
Melbouwrne, Australia
Osaka, Tokya, Japdn
Seul, Corea del Sur
Shanghai, RF China
Singapur

Tel- Aviv, Lsrael
Taipe, Taiwan

¥ Doletin Oficial NO.1 del WTC PMéxico, 198%.

(FIGURA NO.S)




Una cuestidn importante seria mencionar algunos eiemplos de
las oferlas y demandas que se presentan diariamente através
del sistema Nelwork, el cual refleia claramente la gran
cantidad de oportunidades comerciales gue se presentan para
los empresarios mexicanos (Ver figuras no. 6 v 7)

DEMANDA DE PRODUCTOS MEXICANOS

1= Atan de 10 Dz, 4B latas por caia
Fr. HMieuliem Minh Khut
J021 Bradford Mo.A S8ata Ana Ca 92707
Tel (714)546~4729 Fax(714)530~762%

2~ Varios productos para ta URBS, articulos de tocador,
para asen persohal,perfumeria, cosméticos, midguinas de
coser, ropa interior, magquinaria para laderillos,
panaderia, procesaniento de madera, alimentos v
agroindustria.
Fr. Laios Matrad
Eurounit, Marketing Director
1045 Budapest, Szalav S/7A Hungary
Tel (36~1)L325-428 Fax (J36~1) 13204245

I~ 300 Toneladas de lubricantes bdsicos; Cia francesa
requiere 150 toneladas de lubricanltes base-solvente
100.

150 toneladas de § lubricante base solvente %00
Z.1l. Rue De La Flaterie

44000 REZE

FRANCIA

4- Flacas, chatarra v desperdicio de acero, Cia de
Egipto requiere lo siguiente. '
Rarras de Acero 37-2 Din 17100, é&-Llémm, B0O00TMy
Chatarra Codigo ISIS 2003 vias de tren, plono de
Rateria (sin plastico)s
T.U. L.

P.0O. Box 29407, Greensboro, MN.C. 27429
Fax (919)2042-240

% Roletin Oficial WIC rMéex. Periddo Mov-Dic 1990

(FIGURA NO.&)
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OFERTA DE PRODUCTOS DEL EXTERIOR

Salmén y camardn Maoruego.

Salmdn ahumado, entero o en rebanadas, Camardan de
agua fria.

Les Bloom¥ield

Seagull Enterprise

Tel. (903) 3472-248 Fax(8503) 3472-248

Almendras ¥ Mueces de la India.

Tostadas sin aceite ni sal, empacadas en frasco
tres diferentes tama®os o a granel.

Glabal Trading Company

F.0. Box 1716

Oakland, California 2?4604

Fax (415) 43560-627

Telétonous Celulares.

Motoroela, Fanasonic, Shimton, Fuiitsu etc.
Fatco

Fax (614) H223-508

Minerales y Quimicoss dcido fosfdérico, fosfato en
roca ¥y polvo, oxido de zinc, plomo rajo vy coque.
Shun Shing pMetal

Tel. (8H3) H649860 Fax (883) 337423

Placau

Boletin Oficial WTC Méx. Peritdo NMov-Dic 1990.

(FIGURA
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3.3 MISIONES COMERCIALES.

Una de las actividades de gran relevancia que realizan

los World Trade Center on todo el mundo, es la denominacda

"Migidn Comercial”,. dsta consiste en la vigita de sBnptrasarios
miembros de  la Asociacidn, a un padis afiliado, el que
despierte nuevas espectativas para entablar relaciones
comerciales; sus interegses pueden ir desde conhocer el mercado
local y nacional, hasta las instalaciones del World Trade
Center en la ciudad vy sus perspectivas de crecimiento, ademds

de convcer personalmante a directivos y empresarios.

Desde que el Centro Mundial de Comercio de PMéxico inicid sus
operaciones, las nisiones comerciales ban sido una forma
ideal para entablar nuevas relaciones, por Lal motivo
menciono a continuacidn algunos interesantes ejenplos de
Misiones Comerciales que ya han dediado huella en nuestro
paica

Debido al interes que ha despertado el WTC México entlre
gran nameroc de enpresarios estadounidenses, va e
continuamente se estd recibiendo la visita de diversas
comitivas del vecino pais del Norte.
Misiones comerciales de Delawere y Colorado han llegado a la

ciudad de México para conocer las instalaciones de nuestro
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Centro de Comercio, donde piensan establecer representaciones
y oficinas de negocios.

Del estado de Colorado, por eliemplo, se atendid al Sr.florgan
Smith, Directar cde la Oficina de Comercio Internacional de
ase World Trade Center, que colabora estrechamente con el
gobernador de Desarrollo Econdmico del Estadoi le acompafaban
el Sr. HNat Bostwich y la Abogada MNora Jacquez, ambos se
interesaron en conocer los aspectos técnicos vy legales para
pode instalarse v aperar adecuadamente en nuestiro
lerritorio.

Luego de recorrer las instalaciones y de percatarse de la
importancia del WTC HMéxico, los visitantes sostuvieron
conversaciongs con los directores de esta organizacion, por

lo que se did casi como un hecho su integracién, ya que al

parecer varios estados de la Unidn Americana que realizan un
numero considerable de negocios en nuestro pais, como el case
de Californias Texas vy otros de la Costa Este, tienen
provisto adquirir un  espacio en el Centro de Comercio
Exterior de México con el propoésito de incrementar v agalizar
sUS transacciones comerciales.

En si, las Misiones Comerciales son una practica comin entre
los diversos Cenlros Mundiales de Comercio que existen aentire
las cinco continentes, explorando 1las posibilidades de
colaboracidn que se pueden generar, ya que la finalidad es la

(69)



misma:z promover & incentivar el comercio internacional.
apoyando a todos los asociados en sus gestiones de comercio

exterior.

Las Directoras de apoyvo a la exportaciéon v de atencion
a socios respectivamente del World Trade Center de Santa-dna,
California, las sefioras Christine Axelson v Victoria
EBiaglotti, visitaron la Ciudad de México v las instalaciones
del WTC: luego de intercambiar ideas sobre la operacidn y
servicios que se brindan en ambos lugares a los asociados, se
encontraron puntos de coincidencia como la identificacidn de
oportunidades de negocios, la organizacion de mds Misiones
Comerciales v la operacidn del sistema Metworhk de
comunicaciéon via satélite. Ademas afirmaron gue de los &40
asociados a su WIC, existe un gran hﬂmeru de interesados en
invertir en México o establecer relaciones comerciales con
los socios mexicanos, pués ven en nuestro pais un gran
potencial de desarrollo econtdmico; cabe aencionar que los
fluios comerciales entre México y el eslado de California son
comparativamente los mds importantes de la relacidn con
Estados Unidos e inclusive el WTC Santa-Ana, al estar deniro
del contexto de la Cuenca del Facifico, por  factores
geograficos, es altamente atractivo para bacer negocios desde

nuestro pais.

(70).



Otra importante rMision Comercial de empresarios que ha
llegado a nuestro pais, bha sido la encabezada por The Fort
Authority of bdNew York and HNew Jdersey y éste Centro de
Conercio Mundial.

La Comercializadora que forma parte del WTC de bNueva Yorl:
vigitd a nuestro pais con el oblieto de contactar a los
interesados en adquirir, distribuir o representar algunos de
los productos industriales, asi cone detectar otras

necesidades v ofertas.

Asi también otro grupo de empresarios en representacion de
Controlotran, Koehleripstruments Co., H.S. Martin, Tempo
Instruments Co.. Frincetongamma-Tech y Robort H. Wager,
fabricantes de equipos de ultrasonido para medicion de flwios
v liquidos, proveedores de equipo para pruebas petroléras,
fabricantes de sistemas para destilacidn de petroquimicos,
fabricantes de sistemas Dew Foin utilizados para medir
‘temperaturas, fabricantes de analizadores de elemnentos
fluorescentes de rayos x ¥ de awditivos para farmaceuticos y
cosméticos, respectivamente arrivaron en éste afio a nuestro
pais v fuéron recibidos por funcionarios de la Direccidn de
Comercio Exterior del WTC México, en donde se entrevistaron
tambidén con varios asociados entire los que destacan Rooesbach

de México S.A., Microsy S.A. y Servicios Especializados v
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Tecnologia informdtica S.A. respectivamente. asi como. con
funcionarios del Instituto flexicano del Felrdleo y otras

empresas fnacionales.

Fero no han sido Gnicamente los World Trade Centers de
Egtados Unidos los mds interesados en  enviar Misiones
Comerciales a nuestro pais, ya que también nos han visitado
por mencionar algunos ejemplos mds, uwuna Misidn de la
Repiblica de Singapur como parte de una aisidén comercial por
América Latina, entre los visitantes se encontraban empresas
dedicadas a los mnateriales de construccidn, eslructuras
metdlicas, quimicos, fabricantes de herramientas,
comercializadoras de aliaentos, transporte maritimo y la
representacién oficial de la Asociacidn de Industrias
Manufactureras de Singapur: en reﬁniones con  asociacdos de
nuestro pais y directivos del WTC rMéxico, se discutieron
proyectoé de dnversién coniunta e intercambio comercial de
productos y fuéron varios los gque suscribieron contratos vy

acuerdos de este tipo con sus contrapartes de Singapur.

Asi también coniuntamente con la Secretaria de Comercio vy
Fomento Industrial, el Ranco de Comercio Exterior vy el World
Trade Center PMéxico, se recibid a una delegacidén de China que
representd a 324 emnpresas subsidiarias o afiliadads a
‘empresas dedicadas. a producir aparatos de refrigeracidén,

(7a).



eléctricos para cocina, magquinaria en general, productos de
seda producto del cual China exporta el 98% de su produccion,
material electrdnico y productos de cosmetologia entre otros
MAs «

Dtro de los paises del cual hemos estado recibiendo Misiones
Comerciales es del Canadd, ahora también miembro del Acuerdo
de Libre Comercio de la zona Norte de América.

Una de las PMisiones Comerciales de este pais fué

organizada
par la Camara de Comercio de Vancouver, la cual est.avo
integrada por diterentes sectores industiriales de la
provinecia de Columbia EBritdnica, tales como la indusiria de
sistemas de seguridad, quimicos, @metalwrgia, turismo 3
transporte, asi como ditferentes agencias oficie Leo
canadienses entre ellas el Ministro de Tecnologia v
Desarrello Industrial, el de Comercio Internacional =]

Inmigracidon y la Asociacion de Industrias Madereras, cu’

afiliados manejian el 0% de todo el cometrcio y manufactu =

de productos forestales de dicha provincia.

Mo cabe la menor duda gue las Misiones Comerciales son
verdaderas pusibiliﬁades de estrechar los lazos entre las
World Trade Centers del Mundo, ¥y que mejor que Pléxico este
incrementando rdpidamente estas actividades que le estlan
permitiendo proyectarse a nivel mundial en el nuevo Ambilo
comercial del mundo.

(73)



St RELACLON COM UTRUS ORGARLSEOS

s obvio gque una Asociacion Mundial de la relevanaia de
la World Trade Centler aAssociation, debe contenplar v manlener

oundlrales, quae al

una estrecha relacidon con 1os 0rgantsmnc
igual que ella, realizan y promueven aclividades comerciales
@n el aundos por Lo que resulta daportante aencionar algunas
de las aclividades qgue ha vealizado la psociacion e@n esle
ambito en Jlos ultimos aeses con la finalidad Je mantener

dichas relaciones.

WTC Y EL GATT

sostuvieron  los

En  una de  lags  pricneras reuwnion L

representantes del Comité de Politica Comercial (GPFLC) de la
pciation, en su entrevista con el

World Trade Cente A

Director General del GATT , ante BEA organizacion
internacianal del comarcio exterioar, tres fueran 204
objietivos principales a tratar: presentar la WIC Association
al secretariado v a los embaiadores. para discutir el trabaio
que el Comité de Folistica Comercial ha llevado a cabo hasta
la fecha con respecto a la Ronda de Uruguays plantear como la
Wwrea podria promover el desarirollo de un sigtema
malirlateral, v para averiguar las implicaciones de dicha

de Comorclio v

Ronda de pldticas entre los Centros Mundi
sus compaiiias miembros.
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Fera cabe hacer un paréntesis a fin de mencionar de manera
gerneral que és el GATT; su traduccion al espafiol resulta ser
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros vy Comercio. éste
Organiemo se instituyd a mediados de los aios cuarenta como
un programa para establecer reglas gue promovieran la libre
conpelencia de bienes alrededor del mundo v Jjunto con el
Fondo Monetario Internacional y el HBanca PMundial., reocrganizar
la economia internacional, seriamente dadada por la Segunda
Guerra Mundial v por los colapsos financieros de los afos
veinte Yy principios de los treinta. Estos tres 0rganismos
dieron al mundo la opartunidad de reconstruirse ordenadanente
v de lograr tasas de creciniento econdmico nunca antes
vistas, no s0lo en los paises industriales, sino también en

aquellos en vias de desarrollo.

Fera el propdsito fundamental del GATT es que los productos
de importacion., una vez dentro del mercado sean domésticos,
sin que ello implique un tratado de libre comercios por ello
el GATT no excluye ciertas medidas de proteccidon bajo
circunstancias muy especificas, coma por eiemplo para
proteger a uwuna industria en desarrollo de uha repentina ola
de importaciones.

La condicion es que estats oedidas sean en Torma de cuotas

aduanales precisas v no barreras ocultas.




Ahora bien, volviendo a la reunion entre los representantes
del Comité de Folitica Comercial de la WICH vy el Director

General del GATT, y delegados comerciales, despuds de tratar

los tres objetives de su reunidn la cual tuvo lugar en
Ginebra, 8Buiza a instancias del World Trade Center deo

Ginebra, visitaron las instalaciones vy se conpronetieron a

mantenar una estrecha relacidn con la Ascciacion a nivel
mundial. Asi tambiéen la delegacion del Comité de Folitica,
estuvo integrada por representantes de los WTCenters de
Ginebra, Minnesota, Faris, HNueva York v Taipeii con elloe
pudimos apreciar que la prepcupacidadn de la Asogiacidn por
mantener todo tipo de relaciones bendéficas para la misma. es

un objetivo a cumplir afio tras afo.

WTC México v AFIDA

La Asamblea de Organizadores de la Asociacidn de Ferias
Internacionales de América (AFIDAY, invitd al World Trade
Center México a aser aienbro de éslta Asaciacion que reune a
todas las entidades que organizan o patrecinan fTerias
internacionales en Latineamé@rica. empezando por Argentina,
Chile, Colombia, Fanamd, Salvador, BRrasil., y Bolivia donde
realmente estdn todeos los organizadores més fuertes y existe
la mayor experiencia en ferias internacionales en América.

Mas que un club, &s una Asociacion que busca el
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perfeccionamiento en la organizacion de farias
internacionales especializadas. Esta Asociacidn  tuve  su

origen hace 32 afos, en la ciudad de lima, Ferd y en

Asambleas se tratan temas como el sistena de estadistica que
s@ debe llevar en las ferias, el control de fluio de
personas, ¥ practicamente todos los temas que interesan a
organizadores. En si AFIDA es una Asociacidn cuyoes miembrros
s dedican a la organizaciéon de ferias, cuenta con  una
Darecciodn Eiecutiva cuya Cede estd en Lima, Perd ¥y realmente
lo que bace, es mantenear informados a los socios Yy publicar
un bholetin mensual en donde aparece el calendario de todas
sus ferias internacionales, por lo que su interes al venir a
nuestro pais fue el de invitar al WTC México a participar al
igual que muchos de los WTCenters de América que ya estan
afiliados a la AFIDA, todo ello debido al incremento de
ferias que se estan llevando acabo en el WTC de la Ciudad de
México vy sus enormes posibilidades de aprovechar al mdximo

sus futuras nuevas instalaciones.

WTC v la Comunidad Econdmica Europea (C.E.E).
l.a integracidn en 1993 de Euwropa ha venido a cambiar el
panorama internacional, la Comunidad Europea se perfila comao

una  de los aercados madn importantes del munco,
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ello la bha llevado a entablar nuevas relaciones con los
paises en vias de desarrolleo en diferentes campos de la

industria, servicios, la ciencia y ia tecnologia.

Hoy por eiemplo. Compamias de América Latina tienen grandes
posibilidades de lograr apoyo Tinanciero de los diversos
mecanismos de la Comunidad Econdmica Europeas; tal es el caso

de la International Investment Partners, que en Méxicao

Tirmd wun acuerdo entire la C.E.E. v Nacional Financieraz; con
el obietivo de identificar empresas de la Comunidad Europea
con la tecnnlogia vy les recursos financlievos. para realizas

coinversiones con empresas nacionales que pusden resultar

posibles socios de proyvectos concretos.
Fero un aspecto importante es el hecho de que @l Waorld Trade
Canter de México es uno de los Organismnos mds interesados en

estar informado sobre estos acuerdos que benetfician la

funcidn misma de la Asociacidn en nuestro pais. con el obieto
de dar a conocer a fondo las bondades de dichos instrumentos
a sus asociados, como para brindarles la asesoria oportuna v
necesaria sobre dichos aspectos. de ahi que el WTC México
fué uno de 1los primeros interesados e invitados a presenciar

la firma del Acuerdo.
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Independientemente de las buenas relaciones que actualmente

mantienen a la Asociacidén a nivel mundial, con la Comunicdad

Econdmica Europe el WTC México conserva un intecrcamoio

constante de informacién con la representacidén de la Comuwii--

dad en nuestro pais.

Se padria continuar mencionando & otros Organismos que
mantienen buenas @ inportantes relaciones con el WTC a nivel
mundial vy nivel México, pera can los  ejiewplos antes

mencionados, no debhe dudarse que la Asociacidon  tiene un

profundo interes en estar presente en todas v cada una de las

actividades comerciales en el oundo, prestigio gue Lle ha

permitido ser reconocida en todo el mundo.
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3.8 COMD SOM OTROS WORLD TRADE CENMTERS.

iia Red Mundial de World Trade Centers resulta mis que
interesante, ya que las diferentes culturas, sociedades v
visidn comercial ne ha sido un limite para promover v
mantener el creciniento de la infraestractura  de  la
Asociacion a nivel mundial.
For lo que he considerado importante mencionar sdlo algunas

de las caracterislicas de diferentes

WTCenters en el oundo w
que nos permite tener una idea adn mayor de las medios con

los que cuenta cada Centro en el bMundosz

-~ WTC Londres, Inglaterra:z

La Sede de la Asociacidn se encuentra en "The International

House", la cual fué inaugurada en 1982, construido como una
réplica del edificio de Thomas Hardwick, el cual
originalmente se ubicaba en el mismo lugar. International
House cuenta con un espacio de 300,000 meti-os cuadrados,

incluyendo un bar ¥ un departivo en los sdtanns, ademds de

contar con un club ¥ restaurantie con terraza.

Este edificio forma parte de la regeneracion de St. Kathoerine

Docks desde 1969 v @s wa comunidad mnixta que incluye

tiendas, oficinas., departamentos ¥ lugares de esparcimien to.

También se encueniran  mé de 70 ocmpresas relacionadas al
comercio internacional. .
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- WL Hong Kongs

68 wuno de los mnés elegantes de OGriente, fuéd creado para
cubrir las exclusivas necesidades del hombre de negocios
internacional ~ En sus luiosos inleriores se pueden enconbrar
‘todas las facilidades para cualauier actividad de negocioz,
desde reuniones informales, hasta la mds refinadas.

£1 Club ocupa todo el segundo vy tercer pisco del .prestigiado
adificio, localizado en @1 caorazén del centro del 4drea de
Causeway Ray.

L.a Suite Ambassador y la Fresidencial pueden ser combinadas
para acaomadar contortablemente a 1%0 invitadoeos. La Suite

Imperial es ideal para otro tipo de actividades con mayor

privacidad. su tercer piso se encuentra el Club, con un
alto nivel en cocina ewropea Yy con uwna decoracidn  de

auténtico ambiente de bar inglés.

- WTC Sedl, Corea:

una de los o completos del mundo, cuenta con  seis

estructuras que incluyens wna torre de comercio con %% pisos,

un compleio de exposiciones en seis niveles con 200,000
metros cuadrados, wn hotel de luio con &02 habitaciones,
Centro de Convenciones y una terminal, ademas una area que

ofrece a los visitantes procedimientos de inmigracidn v

aduanas, asi como agencias de viaies v mosiradores de boletos
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para todas las lineas que vuelan a Corea.
Este Centro fuéd inavgurado casi al mismo tiempo que se
desarrollaban los Juegos Olimpicos de Sedl, y su éxito llama

la atencidn en toda Asia.

-~ WTC Amsterdam, Holandas

fud fundado por una Banca de paises Bajos (Friesch~Groningse
Hypotheel: Bank) vy la caja de los pensionados retirados
(Algemeen Hurqgliik Fensioen Fonds). Cuenta con 1300 miembros,
representando a 500 empresas.

El ndmero de residentes de 245 diferentes nacionalidades
sobrepasa los 300. Entre ellos 30 sociedades japonesas, &
HRancos v la CAmara de Comercio Nipona, cabe mencionar que .no
existe en Europa ningin establecimiento albargando tal namero
de compafias japonesas.

Este WTC de Amsterdam (Ambeires) ocupa una superficie total de
120,000 metros cuadrados, de los cuales 50,000 se destinan
para oficinas, 33,000 para salones reservados para reunianes
v conferencias, vy 35,000 para estacionamiento.

Todos sus  socios uwtilizan los servicios de ocupacion
tempatraly expesicion, informacidn, misidnes al extraniero,

traduccidn, secretariado, lelecomunicaciones, cuwrsos, ademd

de servicios postales, telégratos, teléfonos.

Este WTC de 1a capital econdmica de los Faises Rajos realiza
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varias video conferencias al afo, ¥ cuenta con un completo
Cluby que Jo hace wo de los mds importantes del Continente

Ewropeo.

=~ WTC EBombay, India:z

denominado Visvesvaraya, es wn  lugar de desarrollo e
inves-tigacidn industrial, promotor del WTC en Bombay; debe su
inspiracidn a la memoria de un hombre cuyo nombre lleva este
Centro.

Su exlslencia e debe a Ja iniciativa de la industria
manufacturera de la [ndia vy a los esfuerzos perseverantes de
los industriales, honbres de negocios vy del gobierno de 1la
India. Este Centro tiene la conviccidn de gue la prosperidad
de la India depende de la investligacidn cientifica y su
aplicacién para su desarrollo industrial.

Al dqual gque otros WTCenters, @)l concepto Rombay implica
Juntar bajo un miemo techo. tadas la Organizaciones privadas
v plblicas gue estén relacionadas con el comercio exterior,
proporcionando facilidades centralizadas para transaccionaes
de neqocios a nivel mundial.

En  suma, el Centro es un compleio arquitectdnico que
sobresale v luce su altura en el cielo de Rombay., promoviendo

un beneficio entre el mundo de los negoboios.
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=~ WTC Estocolmo, Suecias

proporciona su primer encuentro con la Capital de ésla
ciudad llegando por autobls, avian o tren. Situado frente a
la estacién central en el corazén de Estocolmo, es une de los

mids atractivos edificios de oficinas.

Fara los huéspedes de paso resulta de gran confort

comodidad

cuenta con todas lé 5 QLU incluyen, sal para

conferancias, salones para exposiciones, oficinas disponibles

cios admi an

por dia, servi istrativos vy ayuda para traduc

ademas @) hotel cuenta con restadrante v un gimnasio con
sauna. El edificio alberga también una terminal centiral con

oficinas de reservaciones. para viaiar por aire o por tren.

~ WTC Mueva Orleans, Louwisianna, E.U.A.

Comeo resul tado de la unificacidn de dos importantes
Asociaciones de HNueva Orleans, la International House v la
International Trade Mart, se fundd en 1985.

Con 1a experiencia heredada de dos Asociaciones qgque

promoviaeron durante 40 afos el comercio en el Valle del

Mississippiy éste WTC Tfunciona con dos edificios, de lo
cuales destaca una torre de 30 pisos de admirable belleza.
Hay lugares para exposiciones Yy convenciones, cuenta con

S83.800 metros cuadrados de espacio disponibie, mientras que
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el centro de convenciones tiene 34,300 metros cuadrados.

Los BV Cios secretariales, de telecomunicaciones €
incluyendo los cursos v seninarios especializados, pueden ser
utilizados o atendidos por 1los visitanies que sean mienbros

de la Asociacidn.

- WiCenters de Francia:z

Constraidos a iniciativa de las Camaras de Comercio e
Industria, los World Trade Centers franceses refleian la
realidad econdmica de ésta nacivn, la cual cuenta con una de
las mids importantes redes nacionales de todo el mundo.

L.os 12 WTCenters se ubican en: Burdeos, ¥Fort de France,
Grenobhle, EJ Haure, Lile., .yon. Mareella, PMetz, Mantes,

Faris, Pintera-a-Fitre vy Estrasburgo.

La idea de un Centro para el conercio interpacional surge en
Francia en 1967, es el Sr. Fierre Capgras wo de los
Tundadores de lta Asociacion PMundial de los World Trade
Centers.

Acontinuacion me gustaria describir al WTC de Paris~la

bPefense., el cual es wno de los mds importantes de és

pais.

Fué creado entre la Sociedad de Explotl«cién ¢y la Camara de

Comercio e Industria de Franciag operando 60 residentes
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aperadores del comercio internacional, sociedades prestadoras
de servicios, enpPresas industriales (5] comerciales
involucradas en  intercambios internacionales, las cuales

suman aproximadamente 1950 v representan todas las profesione

v competencias de intercambios internacionales:

negociantes transitorios, transportadores, banqueroas .
asagquradoras, conselieros Juwridicos v fiscales, peritos—
contadores. abagados internacionales, capacitadores,

especialistas en conunicacion y traductores.

Mo hay duda de que hoy en dia los cambios que se producen an

@l aundo son rdpides ¥y profundos en mataria de comercio

exterior, na  obligado al exportador e importador
profesional a atilizar las berramientas mas om:l)d(arnass para
lograr dptimos resul tados en sus negocios.

Ahora bien los Centros Mundiales de Comercio han demostrado
s utilidad, al facilitar las operaciones internacionales vy
brindar a los enpresarios de lodas las naciones las
instalaciones mas apropiadas para lograr sus propdésitos, de
ahi la importancia de cenocer de manera general como son

otros World Trade Centers del mundo y valorar el de nuestra

Ciudad.
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CAFITULD 1V

IMPACTO EN EL SECTOR EMPRESARIAL
Y GUBERNAMENTAL

WTC como instrumento de desarrollo.

El interés gubernamental.

El Nuevo Contexto Macional.

Otras expectativas.



4.1 WTC COMO XNSTRUMENTO DE DESARROLLO.

- Lkas actividades del nuevo World Trade Center de MNéxico
llevan - consigo el ser uwna herranienta clave para el
desarrollo del pajis. de ahi la importancia de comentar
algunas actividades gque comienzan a ser las bases para el

desarirollo de diferentes secltores en

pais, va que
detinitivanente sbdlo con el estuerzo compartido del sector
oficial v privado podra ser posible fomentar @l desarrollo
industyial, en -ese senlido el comercio exterior juega un
papel fundamental; en @l caso del Estado de Hidalgo,
precisamente @n Pachtica, funcionarios gubernamentales,
enpresarios de la entidad y el World Trade Center de México
se reunieron para buscar atraves del comité de planeacidn
para el desarrollo del Estado de Hidalgo, el COFLADEHI, el
cual husca compatibilizar, los esfuerzos de los gobiernos
Tederal, estatal y municipal con el de los sectores oficial y
privado, en w afdn  par lograr w crecimiento econdmico
snstenido v eficiente. De ahi que se hayan analizado en dicho
encuentro los proyectos de inversidn que esltan captando w
selialado las estrategias para llevarlos a efecto. Dado que
la tarea mas imporlante del pais hoy por hoy es el comercio
exterior, ahi oisno Bancomext did a conocer proglrramas de

apoyo o Tinanciamiento de la institucidn v quedd claro
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adends, que @l Worid Trade Center es un 1nstrumen to

indispensable Para apoyar v canalizar esfuerzos

productivos.

La microindustria, a la inversidn extranjera vy en general, al
pragrrama de Madernizacion Industrial y Comercio Exterior
1290~-1994 3 los programas de promocion vy fomento a las

exportaciones @ importaciones, el tema del W

y la
trascendencia de los Centros de Comercio Mundial en la nueva
etapa de apertura que se wvive en paises como el nuestro,

fueron temas gque se trataron ¥y a los cual s¢ les ha dado

vierta prioridad donde se hace presente el WTE México.

Otra importante actividad también se ha dado con empresarios
de Ledn, Buanaiuato donde funcionarios del WTC han ofrecido
platicas, ¥ tal ha sido el efecto, que diversas empresas de
aquella regidn se convertirdn en asaciados de este Cenlro de
Comercio Mundial.

El propésito de las reuniones organizadas por el Banco
NMacional de Comercio Exterior, son de resaltar los servicios
que ofrece el WTC México, asi camo analizar la importancia
que tiene la participacion de la industria nacional en la
covuntura actual. A las citas acuden representantes del
sector pablico ¥y wun pamero  considerable de empresarios
pertenecientes 4 la Canacintra v a otras agrupaciones
comerciales e industriales de lag localidades.

Cabe mencionar que al estrecharse los vinculos entre e} wrCe
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México v enpresarions leoneses, %@ generardn una seérie de
oportunidades de negocios a corto plazo. Por le pronto la
Camara del Calzado manifestd su interdés por adquirir oficinas
en @l Warld Trade Center de la Ciudad de Féxico e invitaria a
participasr en la proxima  exposicion internacional dal

calzado.

Asi también el WTC México se esta preocupando también
por tortalecer otros aspectos de la vida nacional , como seria
la infrasstructura educativa.
£n los Gltimos tiempos se ha hablado mucho de la importancia
quie tienen algunos factores que  farman partea de la
infraestructura indispensable para operar en los mercados

internacionales, tales comno sistemas de comunicaciones vy de

teleconunicaciones, el marco juridico. los recurs humanas v
la disponibilidad de recursos naturales.
No obstante, se habla muy poco del sustento educativeo que una

nacidn como la nuestra requiere para instalarse adecuadamente

en la economia mundial.

E1 WTC HMéxico considera que es prioritario fortalecer 1la
infraestructura educativa por ser éste rengldn 8l gque mds va
a intferir en el logro de la competitividad gue tanto se estd
buscando.
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Es bien sabido que la emnpresas productivas necesitan
profesionislas capacitados en todos los terrenos. pero a fin
de convertirnos en potenciales exportadores, wge contar
ademds con especialistas en la makeria, capaces de
comercializar todo género de produactos v servicios. que

herramientas mads moderna que  tienen a  su

conazcan  la
alcance, comn €l sistema de comunicacion  via  satéelite
Networl:, que ya se ha mencionado con anterioridad; también
los mecanismos de comercio exterior, asi como el papel qua
juegan hoy en dia los Centros Mundiales de Comercio, entre

los que se encuenlra el de la Ciudad de México.

ade Center México se ha dedicado,

For lo anterior el World T

entre otras cosas. a difundisr en Centros académicos e
institucionales de ensefanza suprerion;, sus planes de trabalio,
el concepto de la propia Organizacidn ¥y la creciente
participacidn que tiene en las relaciones comerciales y los
muchos beneficios L encuen tiran los empre'saricxss al

integrarse como miembros del WTC México.
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o2 EL. INTERES GURERMAMENTAL.

Fracticamente apartir de la Reunidn gque le ofrecieron
los representantes de los 217 World Trade Centers que existen
en  la actualidad y uwn nutrido grupo de industriales al
mandatario mexicano Carloﬁ Balinas de Gortardi, en la Ciuwdad
de México en 1989, se reconocid & hizo pablico el apoyo de su
gobierneg al surgimienio de la Asociacion en nuestro paiss ol
Fresidente dijo estar convencido de que el WTC de México
cantribuird a estrechar lazos economicos entre los
exportadores saexicanos ¥ los grandes Centros Comerciales de
otras ciudades del mundo, ademids de fortalecer el desarrollo

del comercio exterior mexicano.

El mandatario afirmd estar sequro de'que ademds, la puesta en
funcionamiento del Centro Mundial de Comercio Exterior en
México, habria de resultar de gran utilidad para el empresario
que realiza estas actividades y en general para la economia
mexicana por ello—enfatizd, "la administracidn gue encabezo
ateorgard un apoys abierto, Ttirme y comprometlido, a la
industiria exportadaora nacional"; claro gque se podria decir
que de aquellas emotivas palabras que parecian tener un tono
demagogica, actualmente o hasta éste momento el apoyo

gubernamental ha estado presente tanto para promover el
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desarrollo del WIC México como el de las actividades
comarciales en nuestro pais; quizas sea asi como estamos
respondiendo a los cambios eén nuestro pais vy en el resto del
mundo, como conslruimos  al México del siglo XXI vy nos
acercanos a una convivencia internacional como nunca antes lo
habiamos hecho.

Entre obras important

ideas que se  han expresado  con
raspecto a agqualla trascendente Reunidn de cardcter
internacional , se puade decir gue se hizo ver que @l WTC
Ciudad de México tiene obietivos de cooperacion para el
crecimienteo del comercio amundial gque persigue la importante
Qrganizacion Yy que coinciden con 1os propdasitos de México
para fomentar la exportacion de manufacluras y de bienes

intermedios.

Definitivamente en éste punto, la experiencia ha demostrado a
México dque no puede  haber un desarrollo dwradero sin un
sector verdaderamente dindmico y sobre todo vinculado con el
exterior.

Fero un aspecto que no sdlo yo considero de suma importancia
para triunfar en el exterior, es contar con un marco de

certidumbre v estabilidad interna, que le peraita al pais

provectarse canamente hacia el exteriorg pero en este



contexto se ha afirmado que ni la administracidn, ni el
burocratismo, pi el exceso de normas habrd de obstaculizar el
trabaio Jde los mexicanos dedicados a promaver y participar
del comercio exterior, ademas de qQue hasta este momento el
aspecte de estabilidad social que refleia México hacia el
exteriaor ha sido manejiado de manera muy inteligente, lo cu~l
es digno de elogiar, ¥y seguranenie nos estd peraltiendo tomar
mas  en  serin  lo gue la presente  adoinistiracidn  esta
realizandos de hecho se bha acelerado la destregularizacion y
creacion de reglas mas claras que faciliten la eficiencia
productiva ¥y la comercializaecidon internacional de los
productos mexicanos, se esta terminando con distorciones v
disperciones de tarifas que iopidén fTluidez en el comercio
internacional . vy sobre tado creo yo, sin dejar de exigir

afuera, lo que exigimos de nosotros mismos.

El interdés del gobierno hacia el WTC México ha llevado a
la Asociacion a estar presente como invitado y participante
en diferentes foros de cardcter nacional e internacional, por
lo que se puede aseguwrar que actualmente en los diferentes
sectores gubarnamentales e tiene una idea general de la
impotrtancia v oblietivos que persigue en nuestro pais el WTC.

Cabe mencionar en esta idea, que el apovo directo gue se ha
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dado por parte del gobierno se ha dado através del BRanco de
Comercio Exterior (Rancomext) principalmente v  en  cierta
parte tambidén por  la Secretaria de Comercio v Fomentio
Industrial (Secofi).

Dichas instituciones han divulgado y promovido por todo el
pais la importante herramienta gque representa la Asociacion
World Trade Center en nuestro pais; como en aquella reunidn
que se l1levd a cabo en las instalaciones de la Confederacidn
de CAmaras Industriales (Concamin) a la que asistieron tanto
los 32 ccn"lsejeros comerciales de México acraditados en el

extraniero, como los presidentes de

diversas CaAmaras y

Asaciaciones industriales del pai para continuar

difundiendo a los empresarios nacionales el gran namero de

oportunidades de neqocios en diversos renglones econdmicos

que existen en los mercados internacionales vy que debemos

conocer para aprovechar intensamente.

Seguranente en menos de una decada podremos convivir en un
madio comercial de caracter internacional como nunca antes lo
habiamos bhecho vy considerando gue nuestro pais s@ encuentra
ubicado de manera estratégica y privilegiada en el continente

americano, serémos puente de enlace entre las diferentes
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economias ¥ sin lugar a duda wna de las aeiores opciones para

los espresarios Morteamericanos,

trascendencia del impulso de las

en donde

llavard

la delantera en

transacciones comerciales vy la

con la gue contard al igual que los

iando .

Despues de brindar todo el apovo,

importante misidn al igual dque los

en el comercio exteriori centrar

importantes faclores de la actividad
de calidad vy
comercializacidn,

que el WTC México contribuird.,

(?%)

de
actividades
el World Trade Center
todo lo referente a

enarme

el perfeccionamiento

ahi la dimportancia v

de comeracio

Ciudad de México

rapidéz de las

capacidad tecnoldégica

va existentes en todo el

@l gobierno tendrid wuna

empresarios involucrados

sus  esfuerzos en dos

que realizans el control

de los mecanismos de

un reto sin presedentes y revolucionario al




4.3 EL MUEVO COMTEXTO MACIONAL.

f-d  conversion de México hacia una verdadera economia
ortentada a la exportaciédn representa un enfoque reciente que
S6 remota apenas a la primera mitad de los afos cochenta, en
particular por 1o que toca a las ventas externas de productos
manuwfacturados. En el presente se registira una evolucidn de

una economia  altamente protegida hacia otras wiras al

exterior, aunque no estd completamente entendida ni inclusive
hasta este mnomento bienvenida entre algunos sectores de
México.

Pero el comentario anterior viene a iniciar una revisidn
general. de lo que estd bhaciendo el gobierno en materia de
cambias que impulsen la actividad comercial de exportacion en
el pais, Yy si bien el WIC I'le‘:x:i.'(:t: serd una  importante
herramienta, el hecho de conocer un poceo gque otras medidas se
estan dando en el padis nos permitird tener an criterio mucho

mas amplio del futuro que nos esperas

De hecho la administracion actual estd decidida a reorientar
todos los aspectos de desarrolle interno hagia un nivel en el
que los sectores exportadores de la economia se modernicen y
sean competitivos internacionalmente @ integrados también al

proceso de globalizacion del comercio internacional.

(94).



A lo anterior se adicionan las medidas ianplementadas desde la

pasada administracion y a las que se Le ha dado continwidacd

v que considero dieron la pauta para el cambio gue estanos

viviendos entre ellas destacas

l-Decisiodn de adherirse formalmente al Acuerdo General sobre
Aranceles y Comercio (GATT).

2-flevisiones a las barreras arancelarias y no arancelarias al
comercio internacional.

J-Creacidn de upa serie de programas para promover las expor-—

taciones de productos manufacturados. -

Es importante subrayvar que Las autoridades han indicado gque
no habrd vuelta atras, a las medidas tomadas sobre todo a la
finalizacidn de la época de protecciﬁnismu que se habia dado
en nuestro paisg va que ello significaria una pérdida en
termines de modernizacidn industirial vy de capacidad

exportadora.

L.a medida de aperiura mas trascendente tomada hasta la fecha
posiblemente sea la publicacién de wun nuevo reglamento de la
Ley para pramover la inversion sexicana vy regular  la
inversidon extranieras la denominada Ley sobre Inversidn

Extraniera (LIE) . Con este reglamento el gobierno
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practicamente aligerd las restricciones existentes en muchas
Areas de la economia por Lo que respecta a la participacidn

.
de los inversionistas fordneos, y al mismo Lliempo puso en
marcha un  anmbicioso programa para atraer nueva inversion

extraniera directa hacia PMéxico.

for lo que las principales acciones de la Adeinistracion

actual para atragr mds inversion estranjera directa hacia ¢

pais que se vincule con la exportacién se podria resumivr en =

a) El Nuevo Reglamento a la Ley sobre la Inversidn Extraniera
del 1é de Mayo de 1989, que incluye la creacién de un nue—
vh Comité coniunto de alto nivel para la promocion de la

inversion en México.

b) La publicacidn delyplan Nacional de Desarrollo (FDN)
1989-1994, que pone en evidencia una mayor apertura v
énfasis en la calidad y la produccidni cabe mencionar gue
el FDM estd en buena medida orientado a la toma de medidas
necesarias para pronover las exportaciones, particularmen—

e las de bienes manufacturados.

c) La creacidn de una nueva Comision Mixta, también de alto

nivel, para la promocitn de las exportaciones.
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d) EL nuevo decreto que flexibiliza la reglamentacidn federal
del lransporte, con la idea de gue pueda convertirse en un
eficiente contribuyvente en los esfuerzos generales por dar

mayor dinamismo al comercio internacional de Pléxico.

il

La redefinicidn de campos de la industria petroguimica de
México, que permitird una mayor participacion del sector
privado (incluida la inversion extraniera) en la produc-—

cidn petroquimica y en sus exportaciones.

d) La flexibilidad en las politicas para la industria magui-—
ladora, ias marcas o derechos de propiedad y la trangfe—
rencia de tecnologia, temas que por cierto habian sido

controvertidos en el pasado ¥y que en aparencia habian de-—

lentado la atraccidn de la inversion extraniera en cievr-—

tas ramas.

Fero no sélo sto ha sido suficiente, el gobierno en su
detaerminacion  de  ser propulsor del desarrollo econdmico

general del pais se ha caracterizado por tratar de alcanzar:

I~ Un nivel mas elevado de competencia para atraer a la in-

versiin exlraniera por parte de olros paises.
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2~ Una elevada relacidn entre la Inversion Extraniera Directa
v las exportaciones con un mayor valor agregado, que brin-—
da posibilidades de acceso & mercados internacionales y a

canales comerciales globales de las empresas con inversidn

extraniera.

3~ La creencia de la Administracion de que la “"apertura™ a la
inversion extraniera directa ayudard al desarrollo econd-
mico de México v a los esfuerzos de crecimiento de sus ex—
portaciones pero sin el peligro de un predominio en la

econamnia interna.

£l nuavo reglamento sobre la inversidon extraniera puede
considerarse como un indicador importante del cambio que se
estd efectuando en la economia mexic&na.

Ahora bien, sin pasar por alto los problemas estructuwrales

del pais, México con su nueva actitud hacia la inversion

extraniera directa y con tna economia  abi a orienta
practicamente a la exportacidn, se encuentra en una posicidn
anica de poder convertirse en una potencia econdmica de

"medio alcance” durante la decada de los noventa.

En este esfuerzo, se considera que la inversidn extraniera

directa desempefara un papel decisivo, de hecho nuestro pais
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@n estos momentos v opara un futuwro previsible, serd uno de

16 paises mds atractivos para la inversién extraniera,
(Ver figuras 8 v 9).
Algunos puntas a favor del conentario anterior en cuanto

A porque serd atractivo, serians

- Estructuras de gueldos vy salarios competitivos a escala in—

ternacionals wa que los indices salariales promedio en

México en el presente siguen siendo por eiemplo, mucho mas

bajios gue los de los "Cuatro ligres Asidticos" (Singapur,

Hong Kong, Corea del sur ¥ Taiwan.)

~ La proximidad geogrdfica de México con respecto al mercado
mundial mds importante, el de los Estados Unidos, con el

cual mantiene transacclones comerciales bilaterales.

~ La evidencia de que se trata de una apertura comercial
internacional no reversible y la determinacién del gobier—
no de que México sea un actor importante en el Gatt en
cuanto a la atencidn de las politicas comerciales inter—

nacionales de bienes v servicios.

~ far primera vez en la historia reciente, el gobierno

mexicano se muiestra explicitamente en favor de la inversion
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privada, tanto nacional como extraniera, particularmente

cuando se orienta a proyectos de comercio internacional.

— La apertura a la inversidn extraniera en areas de la econco-
mia previamente restringidas, como por ejiemploz participa-
cidn en proyectos de infraestructura vy de servicios finan-—

Cleros.

- La integracidn de Estados Unidos. Canadd y PMéxico através
del tratado de libre comercio entre los tres paises ¥y cuyo
mercado serd el mds importante y grande del mundo, superan-—

do al de la Comunidad Econdémica Europea.

Otro aspecto importante a consideraF es el Flan NHacional de
Desarrollo 19891994 (FND ) contenpla que el canarcio
internacional sea un elemento vital en la meta gubernamental
de alcanzar un crecimiento real del Froducte Interno EBruto

(FIBY de A 4 la inversidn extraniera

directa llegard a cuando menos $ S0 mil millones de dolares
para finales de 1994, seqgdn datos del Ranco HNacional de

riéxico (Banamex) en 19%90.
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importante mencionar que dicho Flan Macional de Desarrolio

considera benéfica la inversion extraniera por cuatiro razones

fundamentaless

1= Genera nuevo empleo directo e indirecto.

2= Frovee al pais de recursos frescos para la rehabilitacién

tinanciera de empresas manufactureras yva existentes.

3~ Aporta tecnologia industrial v para los servicios

modernos.

4~ Alienta los esfuerzos exportadores del pais, particular-
mente en el renglséon de productos acabados, ciertamente con

el liempo en el de servicios.

For Gltimo, debemas estar conscientes de que gran parte
del éxito del gobierno mexicano en la promocidn de la
exportacidn de bienes ¥y en la inversidn extraniera directa
habrd de depender de milliples factores, muy por encima de

Decretos vy declaraciones pdblicas.

La modernizacidn: de la economia mexicanas. si bien es un
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elenento inperativo, no va a ocwrir de la noche a la mafana.
AL mismo tiempo, mucho dependerd de 1o que suceda a nivel
internacional ¥y la capacidad gqubernamental de convencer a la
nueva inversidn extraniera de que ciertamente las puertas

estdn abiertas en un  mayor grado.

También importante serd la forma en que se implante 1
principia de la reestructuracion de la deuda externa de
México, lo mismo que la habilidad gue existd para captar
financiamiento sn los mercados Financieros internacionales a
larqo plazo, para el desarrollo. Mucho dependerd tambidén de
la evolucidn de la economia vy del comercio mundial en la

détcada de los noventa.

For lo tanto, lo importante ha sido transmitir de manera
general en este punto, las medidas que el gobierno actual ha
tomado ¥y gque involucran a la Asociacidn World Trade Center,
la cual por cierto es wo de los Organismos que rdpidamente

esta respondiendo al llamado de cambio nacional.
Nues tro pais  nuevanmente tiene wna gran  oportunidad de
cambiar, yo personalmente confid en nuestra capacidad, en

nuestra gente y en México.
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“4nde OTRAS EXPECTATIVAS.

El proceso de internacionalizacién y globalizacion de la

economia que se experimenta a nivel oundial ha llevado

consigo @l surgimiento de blogues comerciales entre dos o mnas
paises, Tformando areas de libre comercio, con el Tin de
incrementar el intercambio comercial entre si. Tal fendmeno

responde a4 la mavor competencia e interdependencia gue ha

-~

s0li Ladn la adopcidn, por parte de casi todas las paciones
de modelos de crecimiento orientados hacia afuera, cuyo molor
son las exportaciones. For @llo no es extrado que los paiscs

busquen asociarse @ insertarse en las regiones economicas que

presentan estas perspectivas.

En este contexto, México ha considerado gue es inaplazable

establecer liempos Y bases para crear wa zona de libre
comeraio entre nuestro pais y Centroamérica, para avanzar en
la conformacian de wna estrategia viable gue contribuyvia a
daerribar las barreras de todo tipo que obstaculicen un
positivo intercambio comercial er ésta region que
geopmliticamen{e cuenta con bases Fireaes para conseolidar wana

mayor cooperacidn.

Méaxico esta dispuesto a contemplar y a participar en otros
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@squenas de cooperacidn,. ¥ gque el Ackerdo de Libre Conelrdcio

con ¢l resto de Anérica en nada afecta al gue México neqgocia

con  los Estadas Unidos y Canadd. Los  tiespos venideros
demandan mastas nuevas actitudes w sin duda  la  coyuntura
historica a@s propicia para favorecernos @n Consonancia con la

impartancia de aprovechar una nue era de interrelacidn

mundial mas compleia.

Ahora bien, se reafirma la configuracion de grupos redional

de tomar la

v 5@ contfirma que quienes nNo  sean  Capac
indciativa gquedardn al margen, condenados a ser espectadores
de la composicion dimpuesta por la economia  global, la
revolucion tecnoldgica y la descompoasicidn del aundo del

socialismo.

En wn mundo donde existe una marcada tendencia a la
Formacién de blogues econdmicos regionales, México no tiene
interéds en Tormar parte de wun bloque heraético, ni de
integrarse a un mercado cerrado. lLas actuales negociaciones
en favor de un arreglo Llrilateral entre nuestro pais. los
Estados Unidos ¥ Canadad para la creacion de una zona de libre

comercio no excluye nuestrra incursidon en otros mercados.
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Son estos algunos eijenplos solamente de como México, teniendo
un interés sin duda fundamental por el Acuerdo Trilateral con

nuestros vecinos del norte, por el valamen de comercio que

tenemos con ellos Yy por la magnitud de dicho Gercado,
denuestira la importancia de la decision politica de abrirnos
a oltros mercados del mundo v contar con Urganismos de apoyo
comg la Asociacidn Worlid Trade Center; de hecho tenemos la
necesidad de involucrarnos también con  otros  mercados
potenciales cuyo poder financiero, conercial vy econdmico nos
permita abarcar mas en el comercio aundial, tal es el caso
de los  paises asidticas de la Cuenca del Pacifico, en donde

nuestiro pais es desde 1989 miembro del Conseio Lcondmica de

la Cuenca del Faeifico ( ), dmportante organizacidn
enpresarial integrada por mds de 700 hombres de negocios.
For €llo la competencia de todos los paidses v principalmente
los europeos en los esercados internacionales no habia sido

nunca tan reWida v seguramente lo serd mis en un futuro no
¥ 9

muy lejano.

De ahd la necesidad de que se desarrollen Organismos

internacionales como el Word Trade Center de México, el cual

no wsdlo promoverd vy meijorard el comercio internacional an

nuestro paiss va que puede ser  también una de las

(107>



herramien tas mas importantes para Llewvar agcabo RHN

integracian de nuestro pa can  los  difel

ntes  blogues
internacionaléss y derivarse un aspecto con igual. relevancias
la de dar la pauta para tener una mayor ¥y meior integracidn
comeracial a nivel nacienali; en donde el World Trade Centar
tomaria un papel preponderante v dar origen a dicha

integracidon nacional proyectandola hacia el exterior

Yy oreando un puevo  anbiente comercial  en los  puntos

e

importantes del pais vy con MAYOres posibilidade

exportacion mediante la apertura de nuevas oficinas  de
representacidon a nivel nacional, invelucrando con ello a
nuevos empregarios quienes contarian wvia satélite con toda la
informacion a nivel inpternacional que ofrece el sistema
Networl, tal y como sucede en otros paises como los Estados
Unidos v Francia, y complementar ‘en la Ciudad de Mexieo
todos los beneficios que ofrece @l Organismo a nive nacional
@ Internacional.

La apartunidad de utilizar estos Organismos internacionales
en nuestro pais ya @5 una realidad, el gobiernag a
desarrollado las bases mas dwpaortantes como la de generar
confianza ¥ una sana imnagen de México en el mundo, dependerd
de nosatros el maneio inteligente que le podames dar no sdla
al World Trade Center sino a todeo tratado o Aseociacidn

Internacional interesada en participar con nuwestro padis.
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Una  dltima pero interesante expectativa también resulia

que existen enorae

s probabilidades de gue el Centro Mundial
de Comercio Exterior de México por cuestiones administrativas
@ interdses gubernamentales, v para perni tir que la

debido

Asociacidon se desarrolle plenamente en nuestro pai

a4 su lmportancia ¥y a los compromisos ya existentes a nivel
internacional. peramitird a nuevos accionistas participar en

el desarrollo del provecto ¥y recibir mayor apovo del Banco de

Comercio Exterior de México (HANCOMEXT) en los proxiaos
neses, sin canbiar el concepto y proyvecto del World Trade
Center que actualmentie conocemos.

Dicho cambio puade asegurar un oeior desarrollo para  la
Asociacidn, de hecho de presentarse esa sittuacidn se le

brindara un mayor respaldo vy proyeccidon como herramienta

clave en el desarrolleo de comercio mundial en nuestro pais.
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CASO FFRACTICO

INCORFORACIONM DE UMA EFMFRESA AL WORLD TRADE CENMTEFR DE

MEXICO
INVESTIGACION:
Sa.1 Requisitos para la incorporacidn.
8.2 Ventaias y Desventaias.
5.3 Seleccion de una empresa modelo.

G4 Desarrollo de la empresa atraves del WTC.



INCORPORACION DE UNA EMPRESA AL WTC MEXICO.

CASO PRACTICO.

S.1  REQUISITOS FARA LA THCORFORACION.

ta incorporacidn de una empresa al World Trade Center
México dmplica la toma de uwna importante decisidn  para
cualquier empresario, pero principalaentle para aquellos cuyas
enpresas pequelias v medianas se estan viendo en la necesidad
de crecer, buscar nuevos mercados y proyectarese a un nivel
compelitivo que les permita mantenerse en el mercado nacional
=) incorporarse al cada vez mas importante mercado
internacional o formando parte de un grupo de empresas
pequelas o medianas cuyos obietives vy perspectivas  les
permita integrarse al World Trade Center.
Realmente las empresas grandes cén wna  visidn clara oy
contando con el capital necesario, no encontrarian mas gue
beneficios al tomar wna decisidn como la antes mencionada,
pero para el World Trade Center resullta mds interesante el
poader contar dentro de sus afiliadoe con pequeias v medianas
empresas que tienen la necesidad de cantar con una asesoria

que les permita incursionar @n nuevos Mercados.

Una empresa interesada en formar parte del World YTrade Center

de la Ciudad de México necesitaba o tia abril de 1991 pagar

por la incaorporacion $ 11,500 us.dlls alrededor de
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@6

$ BBL225,000 pesos a4 un plazo de 24 meses sin interes
pero con la neces—;idad de adquirir una oficina con wun preclo
e $6Q,000. us.dlls osea $177,000,0000. de pesos, hasta
una de Hi28,000,000. de pesos.

Realnente el precio es signifTicativo independientemnente de
que axistan planes de TFinanciamiento por parte de

Instituciones de Crédito, pero tal vez el hecho de que

esten vendiendo las menbresias  come  un dinmueble,  estd
oeasionando una situacétn que puede generar varios problemas v
que un mener numero de empresas  se  incorparen  al WTC de
Méxicos pero el proyecto apesar de ella continuard dando
buenos

sultados, aunque lo impartante consiste en

considerar a la Asociacén como un conceplo que facilila las
exportaciones mads que como un moderno inmueble. Actualnente
280 empresas se encuentran afiliadas vy haciendo uso del
sistema Network y de la valiosa ayuda referente a todo lo
necesario tanto para importar como para exportar ¥y poder
incursionar en nuevos mercados internacionales; este punto
resulta de suma importancia. va que toda empresa afiliada
debe contar con una asesoria del World Trade Center de flexico
que le permita con"tar con un plan hasado en obietivos claros
y bases firmes para comenzar a utilizar el sistema Networi vy
hacer del lanzamiento de su producto una actividad gque no
s6lo heneficie a la empreésa misma, sino que de la pauta para
la creacion de nuevos mercados para los productos nacionales.
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De ahi la preocupacidon. e interés constante de que toda
enpresa  par pequela o grande, que cuente con una vision
clara v una adeguada asesoria, ya que el simple hecho de
participar en un nuevo aercado con la imagen de un pais ¥y no
poder cubrir las minimas necesidades de calidad, traeria
consigo @l cierre del wmetrcado para la empresa misma v

desprestigio para el pais.

AQuizas en cierta forma a las enpresas altamenle exportadoras
(Altex) les resulte en todos los aspectos oucho mds faacil
incursionar &a puevos aercados, no  Ltante por el poder
econdmico con el gque cuentan sino siaplemente por algo que

resulta de igual importancia, "por su cultura exportadora®.

Fero las empresas Allex no tienen las mismas necesidades e

intereses que una pequela y mediana empresa. de ahi que sean
parte estas Qltimas de un apoyo nuevo par parte del gobierno
v para el World Trade Center México uno de sus grandes retoss
es decir una de las herramientas claves para desarrollar ese
potencial que tienen las pequelias Y medianas  empresas
nacionales, (Ver figwra 10) quienes son las que ahora
necesitan desarrollar nuevos programas de comereializacién,
encontrando en el World Trade Center una significativa pero

sin lugar a duda buena opcidn.

(112)



ESTRUCTURA INDUSTRIAL
Por Tamaiio de Empresa

Pequefia
22%
hMediane

..... 18%
ﬁra gr?az Micra

1%

KRR o Grends o
) Pequena 7% 51 L e
Establecimientos Ferscnal Ocupado

Fuento NAFINSA 1990
Flgura:10



En este aspecto resulta interesante que dentro de las

emMprresas incorporadas exislen v

Bancos . Camaras,
Asociaciones, empresas Allex, enpresas pequelas v medianas e
inclusive personas gque de ‘Forma indiwvidual va se  han
incorporado, entre otros.

Requisitos Bdsico

= fTener expectativas comerciales a nivel internacional.

ao de la membresia.
- Adquisicion de una oficina, o local comerciala

- Ser aceptada por el WIC FMéxico.

- Firma del contrato.

En si estos serian  los pasos principales para que  toda
enmprasa forme parte de la Asociacion una vezr aceptada por sus
caractaristicas @ intereses afines al World Trade Coanter
México, continuando después de la tiroa del contrato tanto
con la asesoria, como con la utilizacidn del sistema Networl:
Y s participacidn como mieabro en eventos nacionales e

internacionales.
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9.2 VENTAJAS Y DESVEMTAJIAS .

Un Organismo de esta magnitud & importancia solo puede

traer consigo ndltinles vente

5 Y en e

lidad poc

desventajias al desarrollo del comercio nacional, wa gue

analizando . la situacidn de nuestro Pa los mios

generados por la presenle administracion del goblerno. oL

comportaniento de la economia mupndial v la globalizacién de

ian las

los mercados internacionales, muy POCAas S

desventaias que el World Trade Center de México podria traer
a las enpresas mexicanas, dentro de las cuales se podrian
considerar:

3

~ El1 representativo costo para ser miembro del WIC mMéxico.

-~ Quearer incursionar con productos no comped en el
mercado internacional.
- Mo disponer a corto plazo de la totalidad de las instala-—

ciones v servicios de la membresia.

Y por olra parte existe un mayor ndmero de ventadias:

- La existencia de planes de financiamiento por parte de

Bancomext y otros Bantos.
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Lia posibilidad de participar en una infraestructura
internacional dedicada exclusivamente al comercio.
Contar con la melior informacidn de oferta y demandas de
productos las @4 horas del dia proveniente de los cinco

continent

icidn de los instbrumentos més modernos de

Tener la dispo

conunicacion a nivel oundial.

Contar con una asesordia directa para tomar las nejores
desiciones conerciales.

Disponer de todos los servicios necesarios para llevar
acabe una importacién o expartacion en un solo lugar.
Tener wuna membresia vdlida en todos los World Trade Centers
del Mundo.

Contar con la incorporacidn de nuevos v aejiares RBancos de
Dalos que complementen la ayvuda del Metwork.

Tener la posibilidad de incursionar en nuevos mercados.
permitiendo tener una diversificacion v proyeccidn a nivel
internacional .

Relacionarse con enpresas del mismo o distinto giro comer-
cial a nivel nacional e internacional.

Farticipar en ceongresos, conferencias, exposiciones y

evantns de promocion camercial a nivel mundial.
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5.3 SELECCIOM DE UMA EMNFRESA MODELD.

El World Trade Center de la Ciudad de México contaba
hasta Mayo de 1991 con 290 eapresas incorporadas v obtras mas

en  procesn: de las cuale

existen muy diversos casos v

razones por  las  gue estas enpresas  han  creido  en los

beneficios del ambicioso proyecto.

San embargo el

wmds conocido v renombradao en la corta

vida de la Asociacidén en México, ha s

Ldo

1 de una empresa

que merecid ser postulada en L1989 por el World Trade Cent

de la Ciudad de flkéxico para participar en el concuso
internacional denominado "Historias Exito~ HNetwork! que

erganiza la sede de la Asociacidon ubicada en Nueva Yol v

en el gue participan las eapresa que han logrado uwn rapido

desarrollo v obtenido maltip) beneficios atraves de s

incorporacidn como  mienbros de la fisaciacion @n BUS
respectivos paises; en esa ocasidn la empresa  "Consorcio
Industrial de Rines Deportivos" de la Ciudad de México, Tué

la ganadara a nivel nacional vy reconocida paor sus logros

obtenidos como @l meior eiemplo de una empresa mexicana
recien incorpaorada al NMuevo World Trade Center de nuestro
pais, demostrando con ello, los alcances que pueds obltener

cualquier empresa que anhele incursionar en huevos mercados

internacionales.
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Actealepentie la empresa resulta ser un digno eismplo de que
los enpresarios mexicanos tienen la capacidad para estar a la
altura de cualquier empresario a nivel mundial.

fartiendo de los siguientes aspeclos considerd a (208 B

enpresa N buen ejenplo para conocer los verdaderos cambioes
que puede ariginar en el entorno enpresarial mexicano, la
afiliacion a wn Organismo de cardcter internacieonal como la

Asociacidn World Trade Center.

Aspectos consideradoss

- rigen de la empresa.

- Tienpo de atiliacidn.

- Tamafio de la empresa.

- Beneficios alcanzados a corto plazo.

= Su dincursion en nuevos mercados.

- Su permanencia en el Mercado Internacionale
- Benefic;os a la economia nacional.

~ Muevas expectativas.
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G.4  DESARROLLD DE LA EPMIFRESA ATRAVES DEL WTC.

DIRIGEM .

'El Consorcio de Rines De-pm;'t],w:)ss S.A de C.V. fué

fundado en 1970 por au actual Director Generalt, el er
Dicnisio Garrido., quien al darse cuenta que en el mercado
nacional no existian rines de aluminio mexicanos que tuvieran
caracteristicas deportivas que brindaran una meior imagen a
un automédvil v permitieran la posibilidad de usar una llanta
mas  ancha también deportiva, inicid con pocos recursos la
fabricacidn de sus primeros rines dando origen a la emnpresga
que hoy dirige.
Despuiés de algunos afios comenzd a crecar la produceidon de sus
rines cromados v de sagnesio en el mercado nacional, vy apesar
de que crecia paulatinamente su produccion: en el aercado adn
prevalecian los rines "mem"tadot.;- los cuales resultaban
inclusive hasta mds econdmicos. For ello decidid explorar
nuevos marcadas, principalmente en Centlroamdérica empezando
por Costa Rica., ¥y Guatemala, pero siempre se encontré con muy
diversos intermediaricos en el negocio gue encarecian la
mercancia ¥y le ocasionaban un deterioro econdmico tremendo
por lo gue sUs ilusiones de internacionalizarse =1
vislumbraban dificiles, basta gue se did :lr\ uportunidad de
conocer otra opeidn como la de incorporarse al Warld Trade
Center de la Ciudad de México, Organismo que le peroitid
proyectarse internacionalmente, (Ver figura 11).
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TIEMFO DE AFILIACIONM.

A partir de L9689 cuanda se empezaron a promocionar la

venta de membresias para el World Trade Center, v oa
utilizarse los nedios de comunicacidn promoviendo el proyecto
MmisMO, Swrgid ta curiosidad de ouchos empresarios por conocer

lo que representaba este Organismo. E£n

misma afo lLa
empresa Consorcio de Rines Deportivos S$.h. de C.V. adquiria

La membresia, una oficina v un local comercial a un precio de

4 400,000 usdlis. todo ello se did despu de acercarse,
conocer vy recibir algunas platicas de los beneficios que

implicaba  la wmembresia del nuevo World Trade Genter de

Meéx i <o

TAMANDG DE LA EMFRESA.

Debido & las caracteristicas de la empresa Yy apesar de
haber crecido en los altimos afos, el mismo duedo ¥y Director
General aftirmd gque la empresa aan se encuentra o se le puede
considerar como ana empresa pequeiias hasta Agosto de 1991 la

s conhkaba con 27 trabajadores vy ventas anuales de

MR
aproximadamente $ 3,600 millones de pesos anuales.
Aungque el crecimiento y proyeccion que ha tenido en los

tltimos e seguranente la llevard en pocos anos & formar

parte de las medianas empresas, pero por el momento es lo gue

menos preocupa a la  empresas, va  que su tamafio  estara en
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funcidn del desarrollo de su capacidad de produccion v o su
hADbiLl dncursidn en nuevos aercados sin descuidar la calidad

de  los rines, continuando desplazando al  mercado  de

importacion, (Ver figura L2).

BEMEFTCIOS ALCAMZADOS A CORTO PLAZO.

El Consotrciao de Rines Deportivos S.4. de (C.V, una vez

incorporade al World Trade Center Yy habiendo detinido sus

obietivos de comercializacion, comenzd a utilizar mediante

una importante asesoria del Departamento de Comercio Exterior

del WTC México, el Tuncionamiento del sistema Network.
cual en pocas semanas proporciond a la empresa wna mejor
apcidn ¥y al mismo tiempo enriquecid su visidn de la forma de
poder incursionar en los mercados internacionales, ya que sus
obvias intenciones consistian en encontrar compradores de sus
productos principaleente en Centroamérica y gque estuvieran
interesados también en importarlos; pero nunca su Director se
imaging que através del sistema Network encontraria wuna
enpresa Venezolana que le ofreceria aluminio de buena calidad

A un precio smucho menor del gue &l conbocia.

Fu# asi comp tomd la importante decision de importar aluminio
venezolang de una empresa llamada MINIMET, logrando reducis
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el costo de los rines v haciendolos mds atractivos en el

mercado nacional, llegando inclusive a mejorar el precio con

a los rines importacdos.

SU INCURSIOM EN MWUEVOS FMERCADOS.

Actualmente la empresa importa 2 containers de 20 pies
de  Aluminio de Venezuela mnensualmente, ésta  ieportante
decisidn gque le permitid coaprar inswnos mds baratos ‘y
meiorar la calidad, le dié la pauta para incuwrsionar en
otros mercados v ser mis  competitiva.

l-a empresa exporta un 40% de su produccidn anual a los
E.Uefina Centro v Sudamérica. Ecuador, Repiblica Dominicana,
Chile v a Espafa siendo éste Gltimo el primer pais europeo.

(Ver figurra no.13). ademas cuenta yva con un distribuidor en
Miami, K.U.A. &l que le compran otros paises Americanos vy

diferentes Estados de la Unidn Americana.

El dinamismo de la Asociacidn llevd a su Director General a
asistir a wa feria internacional del mundo automovilistico
en Taiwan, donde se quedd adonirado al conocer las nuevas
mAquinas diseFadas para la fabricaciaon des los rines

deportivos. Su visidon e  importante anhelo de crecimiento le
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peIrnitid neqgociar la compra de 2 maquinas, una del Japon v

otra de Taiwan a un precio de $1%50,000 usdlls. las cual

cuentan con  tornos de control numérico camputarizado qu

meioran el tiempo de produccidn ¥y acabado de los rines,

ocupancdo menos espacio ¥y brindando un fAcil man

A partir de Septiembre de 1991 las maquinas nuevas
refleiaran notablemente en el aumento de la produccidn anual

que actualmente es de 3000 ruedas, v en lo mds dimportante

en la calidad de los rines.

FERPIAREMCIA EN EL MERCADD INTERMACIOAML. .

La importante preoccupacion de ia empresa de aunentar la
produccidn sin alterar la calidad es lo que le ha permitido
mantenerse en el aercado nacional y continuar sa crecimiento
a nivel internacional, ademis de ser exigentes en ckanto a la
puntualidad de sus entregas Y revisar cuidadosamente los
productos terminados, tales aspectos han llevado a la enpresa
a reducir su preocupacidn por los rines importados yva que
actualmente han mejorado tanto la calidad como el precio de

los mismos en Péxico ($1,500,000 pesos por juego).




RECOMOCTMIENTO DEL WTE. :

Desde su incorporacidn al bWorld Trade Center de México,

el Consorcio de Rines Deportivos demostrd tener una vision de
crecimiento que ha reflejado durante su desarcrollo  cono

miembro de la Asociacidn, por ello siempre ha contado con el

reconocimiento del Grganismo ¥y por haberse hecho acreedora

del premio Historias Exito-Networlk en 1989 obteniendo ubha

MAYyOr proyeccidan a nivel nacional e internacional y el pleno

apoyo del WTT de la Ciudad de México.

BENEFICIOS A LA ECONOMIA NACIOMAL .

Fracticamente se podierian resumir en 3

- Aportacion de divisas a la economnia del pais.

- apertura de un nuevo mercado comercial para un producto
nacional .

- Aplicacidén de nueva ¥y moderna tecnologia.

-~ Ineursion de nuevos mercados comerciales proyectando una

imagen sana vy de arecimiento continuo.

- Conservar la perpanegncia en los mercados internacionales
fabricando productos de calidad.
- Freocuparse por proyeclar una buena imagen ante todo como

emprasa mexicana hacia el exterior.

(L23)



NUEVAS  EXF

TATEVAS.

EL Consorcio de Iines Deportivos 8.4. de C.V. ahora con

s nuevo desarrollo vy el crecimiento obtenido através del

World Trade Canter, anhela alcanzar nueves bl LvGEs., pPero

antes de definir los misno. @l Consorcio des

ctbinr Pramero

cierltos aspecltos que le permilan cre

"oy proyectarse

hacia el exterior, por ahora busca san lenerse aen sus mercadaos

altravés de buenas relaciones, nornas

de calidad y buen precio

para ofrecer a sus clientes; asi  también el incremento

de la produccian estard en proporcidn a la -capacidad de

saltisfacer namero de pedidos gin allerar la calidad de Los
productos.

La empresa realmente continua creciendo y neo  dudara en
adaquirir nuesva v mnoderna m:.xquinari.:\'_. meiorar otros aspecltos
de infraestructura, ¥y contiratar sdlo el personal necesario

para continuar incursionando en nuevos mercados, ya que por

ahora U.A.y Centro vy Sudamérica seran los eercados a

trabaiar.

Ademds existen las intenciones de crear nuwevos disefios de

rines., fabricar una nueva rusda cromada con acero y huscar a

nuevos y nejiores clientes a los cwales se les pueda fabricar

algan modelo de rin exclusive.

(1243,



La empresa estd por ahora en la meior posibilidad de lograr
un  buen creciniento, aungue tal vez un aspecto gue esten
descuidando, sea el de la estructura administrativa de la
eqpresa, pero sin lugar a duda ha lograde llegar y mantenerse
en mercados dificiles de incursionar como el norteamericano.
La visidn de su Director General seguramente le permitird
Jore

conltinuar siendo una de ejienplos de la nueva

generacion de empresas  incorporadas  a  un Organismno  de
caracter internacional como la Asociacidn World Trade
Center.
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CONCILUSTONES

Afo tras alo swrgen nuevos World Trade Centers en Ltudo
el mundo producto de los cambios generados en las economias
mundiales ¥ las tendencias a la globalizacién de las mismas,
refleiandose en la formacidn de Dblogues comerciales que
ocasionardn una mayor interdependencia, v niveles de
competlitividad nunca antes imaginados . todo ello como
producto de la necesidad de encontrar nuevos medios de apoyo

que faciliten alcanzar esos niveles competitivos.

Bastaria con conocerr  la gran  wvariedad de Organismas
Internacionales que facilitan las actividades comerciales en

los paises desarrollados y analizar a paises en vias d

]

desarrollo de los cinco Continentes que estan promoviendo su
incursion en todo tipo de Organismos para el desarrollo de su
conmercio, porque agquel pais que se atreva a enfrentarse de
manera independiente a los bloques comerciales, desaparecerd

del contexto internacional.

Las enornes facilidades proporcionadas dia con dia en todos
los paises para generar divisas através de las exportaciones,
vislumbran la invasidn de productos de todos los géneros en
los mercados mundiales compitiendo con los que hasta entonces

dominaban los misnos.



Muestro pais perfilado como uno de los mejiores eienplos de
los cambios que puede generar un pais en vias de desarrollo
para enfrentaree a la nueva era comercial, dista adn de
poder alcanzar a corto plazo.-niveles de competitividad, pero
sin lugar a duda la Cultwra exportadora que se estd generando

en &l pais no tiene precedentes.

La visiéon de algunos empresarios de traer a Organisnos
reconocidos @n todo el mundo como la Asociacidn World Trade
Center, es s6lo una de las mdltiples opciones con las gque la
culiura exportadora se puede enriquecer en Ltodos los niveles
en México, 5in eabargo alin se pone en duda nuestra capacidad
de trabaiar y alcanzar sotltiples beneficios através de estos

Organismos.

Fero el hecho es que México ya cuenta con éste Organismt, el
cual antes de ser considerado como un inmueble. lleno de
servicios destinados al comercio, se le debe considerar como

un concepto: @l de promover el comercio entre las nacion

43 bien el World Trade Center México adn no cuenta con las
instalaciones que merece en éste caso nueslro pais, sdalo
algunos meses han bastado para impulsar y provectar a varias
enpresas  dentro del comercio mundial funcionando como una

herramientla importante para que nueslros empresarios crean y



adviertan su capacidad de incursionar y competir en nuevos
mercados dnternacionales, tal fué el caso del Consorcio de

Rines Deportivos.

Las expectativas de an Organismo como éste en nuestro pais
50N enornes, dependerd de nosotros saber aprovechar como
otras PRIGERS . estas apartunidades que definitivamente

invalucran al Gobierno e iniciativa privada nacional tanto

para brindar puevas  oportunidade comerciales, como  para
facilitar el crecimiento, en éste caseo del World Trade Center
de la Ciuwdad de México, porque el futuro de nuestro pais va

no serd el petrdleo; en las préoximas decadas se advierte que

el turisma, Y el comercio principaloente seran el soporte de

nuestro pais y el de las economias mundiales.

Estoy convencido gque la Asociacidon World Trade Center en
nuestro  pais, representa una enorme oportunidad de
contribuir al desarrollo de esa nueva generacion de

enpresarionsg que nuestro pais requiere.



RERLLOGRAFTA .

Loletin Oficial del World Trade Center México.
Direccidn de Membresias.

No.l Sept-Oct 1989 .7  Nov-Dic 1990
3 Enero—-Feb 1990 8 Enero 1991
4 Marzo—-Abril 1990 9 Febrero 1991
S Junio—-Jdulio 1990 10 Marzo-Abril 1991
46 Agosto-Septl 1990 11 HMayo—-dunio 1991

Excelsior Seccidn PMagazine Internacional
AN 3 Nan .82 19 de Mayo de 1990.
3 Mam.87 24 de Junio de 1990.

El Economista Ao I1IT MNam. 398 México Marzo 1991.
IIT Him. 430 México Abril 1991
IXIX NMim. 491 México Agosto 1991.

World Trade Centers Association.
Membership Directory.
Edition fMay 1990. 77p. New Yoark U.§.A

International Panagement Plagazine
Mo.75 April 1991 Cal. E.E.U.

bDiversos Folletos de la World Trade Center Aassociation.
Suwite 7701 One World Trade Center, NMew York, Mew Yorl
10048 U.S.AL

Conercio Internacional Hanamex.
Vol.i Mo.3 Septliembre de 1989.
104 ppa. ills.

Far East Trade Service Inc. Magazine
14 p. Special Edition Taipei, Taiwan 1990.

Guidelines Tar Membership.
10 pp. WIC Mew York, U.S.A8 1988



El Financiero Ao x Mayo 1991
Afio x  Junio 1991
Ao x  Julio 1991
ARo x  Agosto 1991

WTCA News Magazine
September/October 1990
28 p. Mew York, .U.S.A.

INEF Eiecutivo de Finanzas
Ao XX dMam.5 Mayo 1991.

Journal of Commerce Special Report
Tuesday, October 2, 1990 page 2.
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