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r NTRODUCC ro:-; 

La fornulaci6n y cvaluaci6n de pro)'cctos es un Jnstru-

mcnto imprescindible en la esfera de la planeacidn, en In medida 

en que esta técnica permite estnhlccc:r pa1·.'ir.ietros, alternativas

}' una mayor certidumbre en la forma de orícnt<1r )' aprovechar con 

maror racionalidad los recursos. En un<i economía mixta, el Est~ 

do utili:.il esta técnica parn lograr 1u1<1 n11ror rclaci6n entre l.i1.s 

lnvcrsioncs, y lo~ objetivos socblcs y de crccJmicnto ccon6mico, 

5rcas donde el capital pri\·::i.do no participí! pnr la b,1ja rentabi

lidad de los sectores o por la naturalc-:.a estratl!gic:t de las ac

tividades pr1ra el desarrollo nacional. En rc1nci6n ;tl capital -

privado, a éste le ofccc la alternativa 111:ís dable de invcrsi6n

al reducir los grados de incertidur.ihrc que se presentan en los -

distintos mercados, puesto que el inversionista busca obtener~

una tasa ele ganancia que le permitn cubrir los costos }'el ries

go de in\'crsi6n, asf como el im·ertir su capltal en aquellas ra

mas de la cconor.ifa en las cuales los riesgos sean mínimas y la -

rccupcraci6n de la im·ersi6n sea r:ípida. 

La eficicnr..ia en la formulaci6n y evaluación de un pro

yecto de inversi6n, depende de un;i constante actu3lizaci6n, coJll

prcnsi6n y de un 3decu;:ido m;:incjo de l;:i nctodolo~ra. Sin cmbarr,o 

en lo general se presenta un gran obst.1culo de incertidumbre ya

que la disponi 1 i<lad de información suele ser escasa e insuficie!! 

te. F.n este sentido, espcc!ficamcntc en nuestro país, la cvalUf!. 

ci6n de prorcctos se torna aGn más dif!cil y compleja al pro\•e-

nir la informaci6n de un mercado fluctuante y heterogéneo, y a -

. pesar de existir organismos pGblicos y privados especializndos

cn difundir información específica, en la mayoría de las ocasio

nes el investigador se enfrenta a una infraestructura informati

va sin integraci6n completa, donde los ámbitos funcionales de -

plancaci6n )' opcraci6n se encuentran a menudo dcsfas·1dos, debido 

en gran medida a que 1 a toma de dcc is iones va rfa de acuerdo a p~ 

rámetros y necesidades de orden político. 
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La mctodoloI?fa para la formulación y evaluación de pro

rectos de inversión proviene ).!Cneralmcntc de paises altamente i!.!, 

<lustriali:ados, para su utili:aci6n dchc rcali:.arsc un proceso -

de adecuación a la realidad específica de cadt1 paLs, )'3 que de -

no ser asf, resultaría de su aplicación, proyectos que sean dis

cordantes con las caractcdsticns propiílS del entorno n3cional -
destinados por lo gcncr:i.1 a fracasar. 

Bajo estas premisas se decidió que la mcto<lologia para

<lcsarrollar el presente proyecto de factihilidatl acorde a las -

condiciones nacionales ftu.·rn basándose principal111cntc en tres -

fuentes: la técnica propt1esta por la Organi:aci6n de las Nncio-

nes Unidas para el Desarrollo Industrial (o:-:t:DI); }:l utili:::a<la -

en la desaparecida Secretarfa dC' Patrimonio y Fomento Industrial 

en 1979; y por la propuesta por nosco A. Hura Gonz!ilez. 

Además, dadas las características especfficas de la pr2_ 

ducci6n de Harina de Haf:. Nixtam:lli:ado, fue necesario adecuar y 

modificar las metodologías, las características y tamaño de nue~ 

tro proyecto, a efecto de: realizar un :ln.1lisis más global de -

las variables)' sus relaciones; contemplar diferentes alternati

vas de soluci.6n en las diferentes etapas del proyecto¡ conside

rar informaci6n cuantitativa y cualitativa para determinar los -

costos )'beneficios, tanto privados como sociales; )' contcmplar

difcrentes n~todos de evaluación, 

El esquema de desarrollo Jel proyecto prcscnt6 un dohle 

mdtiz; primeramente la aplicaci6n del instrumental tt;cnico de la 

evaluación de proyectos, que conforma la investigación de gabin.!:_ 

te; y por otro lado, la rcalizaci6n de una investigación de cam

po, que permita conocer la situación del mercado del producto -· 

en cuesti6n, asr como los diversos aspectos que conlleva la in-

dustrialitaci6n del maíL para la obtcnci6n de harina de marz _ 
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nixtamaliz.ado, pretendiendo de C'Sta manc1·a cubrir en forma intc-

gral la investigación ;_i través de la rclaci6n tc6rico-pr!ictica. 

Para la clahoraci6n del proyecto se establecieron tres 

etapas: prcelimillar o exploratoria; prcfactihilid~l.ll; y- viabili-

dad, cada una <le las cuales seguida de una evaluación que permita 

tomar la decisión de suspender o continuar el dl~sarrollo del pro

yecto. 

a) ETAPA l'RE!.HllNAR O EXPLORATORIA 

a.1) Dctcrminaci6n del campo de estudio. 

Se tom6 como premisa básica para elegir el producto 

objeto del trabajo, un bien incluido en la canasta

bt.isica de consumo del mexicano. Dctcrmin!indose -

la harina de r.rnfz nixtaraali:atlo, por las siguientes 

razones: 

La Harina de Hafz Nixtamali:ado es un bien c..le cons~ 

mo con el cual se producen tortillas y tamales, que 

forman parte de la dicto tradicional del mexicano. 

El punto estrat<?gico que han cobrar.lo los alimentos

blisicos como elementos Je presi6n en la política i!!. 
tcrnac iona 1. 

Apoyo del Gobierno Federal a la producción y dlstr!_ 

buci6n de ln Harina de Maíz Nixtamalizado, a trav~s 

del Programa Industrial de Productos del Paquete -

de Consumo Popular. 
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L3 producci6n de harina de ma!: nixt,,mnlizado -

queda comprendida en la Catcr,orb. I de Activid~ 

des lndustrialc:; Prioritarias, por lo que es S!:!_ 

jeta a l'Stímulo5 fiscales y de fomento indus- -

trial. 

Apoyo del Gobierno Federal a través del Sistema 

~facionnl pnra el Abnsto, nl cultivo del mr1íz, -

que es la materia prim:i. btisicn para elaborar la 

Harina de Maí:. Nixt:ir.1nlizado. 

Insuficiencia de proyectos y estudios abocados

ª la industrialización del mafz.. 

a.2) Criterios de l.ocaliz.aci6n 

Los criterios para determinar la localización -

del emplazamiento de la planta industrializado

ra de maíz nixtamalizado, se sustentaron en: El 

Plan Global de Desarrollo 1983-1988 y el Pro~r!!_ 

ma Nacional de Fomento Industrial y Comercio E!_ 

tcrior, donde se establecen los criterios estr!_ 
t6gicos para dcsconcentrnr la actividad indus-

trial; las Zonas Geográficas definidas, para el 

otorgamiento de estfmulos econ6micos, crcditi-
cios y fiscales, para el fomento del empleo y -

la inversión; existencia de Ciudad o Parque In

dustrial, para aprovechar la infraestructura -

btlsica; bajo o escaso nivel de competencia en -

la zona, por grandes corporaciones; y una zona
comunlcada y cercana a los principales mercados. 
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Dado lo anterior, se precisó que el cmplczamic!.!. 

to fucr:1 en alE:uno <le los municip.ios englobados 

en la Zona GC'or,ráfica 1, considerada como de m~ 

xima prioridad n.1donal, y donde se canalizarán 

preferentemente los csttmulos federales de fo-

mento industrial; adcm.1s de que el área de cst~ 

blccimicnto de la cr.iprcsa se ubicará en la Rc-

gi6n Centro del Pafs. Las alternativas suq~idas 

fueron tres: Qucrétaro, Qro., Le6n r Celara, -

Gto. Parn po~lcr determinar la alternati\.·11 n:fs -
viable, se rcalii.6 un cstuCio directo a las ciu

dades propuestas, para obscr\'.'lr 1;1s ventajas y 

de!wentajas ofrrcidas por cada una de l'llas, y -

de acuerdo a los rcsul tados obtenidos, se opt6 -

porque el emplazamiento se llevará a cabo en Cc

laya, Gto., ciudad que presentó los marorcs -

atractivos y posibilidades. 

La locali:aci6n del cmpla::amicnto de la nuc\·a -

planta industrialirndora en Cclaya, Cto, 1 impli

ca, tomando como marco de referencia lo dispues

to en el decreto de las ::onas geográficas para -

la ejccuci6n del Programa de Estímulos para la -

Dcsconccntraci6n 'fcrri torial de las Actividades

Industrialcs, en la zona 1 estímulos fiscales P!!. 

ra el fomento del empleo y la invcrsi6n de las -

actividades industriales en manufacturas dcstin~ 

das a iniciar una actividad considerada priorit!, 

ria. 
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b) ETAPA DE PREFACT!B!!.IDAD 

En esta etapa, se dctcrmin6 C'll forma general la existen

cia de un mercado potcnci3l suficiente, posibilidades -

técnicas de producci6n, c.inalcs <le financiamiento adccu!!_ 

dos y un mtirgen de ganancia aceptable. Para lo cual sc

rcaliz6 una in\•cstigaci6n documental consistente en rcc~ 

pilaci6n de informac i6n r elementos documentales sobre -

la industria harinera y mnicl'ra, así como una investiga

ción de campo a las Ciudades de Qucrétaro, Lc6n y Cclaya 

para detectar la situnci6n del mercado y visitar a las -

empresas harineras con el objeto de observar los tipos -

de proceso industrial, capacidad instalada, volúmenes de 

venta, activos, personal, cte. 

e) ETAPA DE VIABILIDAD 

Determinada la posible viabilidad del proyecto en forma

general por el estudio de prcfactihilidnd, se procedi6 -

a realizar un cstt1dio m~s detallado del proyecto, para -

detectar posibles errores o elementos omitidos que puc-

dan afectar y desvirtuar la viabilidad del mismo, así 

como el de determinar los márgenes reales de ganancia y

dcl impacto social generado. 

Los grandes rubros que conforman el presente estudio de· 

viabilidad, así como su contenido, se describen somera-

mente, a excepci6n de los referentes a la evaluaci6n ec2_ 

nómica y social, donde se explica.con mlis detalle la me

todologfa, 
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CAPITULO 

ESTUDIO Dl'I. MERCADO 

Se analiza la situación llcl producto en C'l mercado de -

acuerdo a las características Jcl ini ~fl\o y al efecto Je sustituci6n 

de masa nixtamali:ada por harina; su Uctcrminac16n Je la zona de -

influencia <lande son m.'is favornblcs Lis condiciones Je mercado cn

basc a criterio de existcnci,1 de una dcrna1Hfa íns.nisfccha, nivel 

competitivo :1ccptable, y canales de comerciali:adi6n adecuados. 

Se uhic:i en fcrr.ia f:Cner,11 del efl\í)la:ainicnto de la planta, 

en base a existencia de un.:J. infraestructura b{lsica y disponibilidad 

de mate ria prima e insumos. 

CAPITULO I l 

TAMA~O I.OCAL!ZAC!ON 

Se determina l:i capacid:-iJ instalada de la planta en base al tamafi.o 

del mercado y de acuerdo a la capacidad técnico-ccon6mic1 y finan

ciera del proyecto, asr como a la disponibilidad cuantitativa y -

cualitativi.:·dc la matcrii1 primn básica e insumos. 

Definici6n de los criterios locacionales para el emplaze.. 

miento de la planta y, se conteraplaron las ventajas o dcsvcntajas

quc presenta la ubicación. 

CAPITULO III 

INGENIERIA DEL PROYECTO 

Se selecciona la alternativa tecnológica más conveniente 

de acuerdo al costo, eficiencia y aprovechamiento rncional de los· 

recursos, enfatizando en las ventajas del mismo¡ descripción de la 
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maquinar in y equipo adoptado y del proceso productivo implicado¡ y 

se establece el programa de producción y los requerimientos cspc-

c!ficos de matcrin·prima e insumos. 

Asimismo, se describen las características de la obra -

civil y la distribuci6n de la instalación de la planta. 

CAPITULO IV 

INVERSIONES 

Se cuantifico. el monto de inversión requerido para el -

proyecto, en sus etapas de ntlquisici6n e instalaci6n de la planta

r en la de puesta en narcha y opt:'raci6n (dos fases). 

Al efecto se rcaliz.a la calendariiaci6n de la invcrsión

Fija y Diferida, del Capital de Trabajo y de los imprevistos para

cl periodo de instalación y vida 6til Jcl proyecto. 

CAPITULO \' 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y f:GRESOS 

Se analiza en forma sistemática y numérica las condicio· 

nes de operación de la empresa, a través, del c!ilculo anticipado • 

de los costos, gastos e ingresos de la misma, los cuales sirvie·· 

ron como base para la elaboración <le indicadores financieros (Flu· 

jo de Caja Mensual y el Punto de Equilibrio Monetario) con el obj~ 

to de determinar la disponibilidad neta de efectivo monetario para 

solventar compromisos de financiamiento y el nivel de ventas sufi· 

ciente para obtener utilidades. 



CAPITULO VI 

FINANCIAllIENTO 

X"VI l. 

Se selecciona la fuente de financiamiento con condiciones 

de crédito más apegadas a las necesidades del desarrollo del pro--

rccto, así como el monto, tipo de crt!dito y el costo del servicio. 

CAPITULO VI l 

EVALUACION ECONOfllCA l'RIVAllA 

La evaluación en el presente capítulo se efectúa en base 

n la mctodologfo planteada por no~co A. Huro Gon:.'i.lc: ~/ , ya que

se considera que sus b.tscs de cáculo se np<'r,an en la ac.tual idad en 

gran medida a los criterios que rigen n las instit11cio11cs crediti

cias del pa1s. A<lemás, Je que dicha metodología no se restringe -

únicamente al enfoque financiero, sino que es m.1s explícita y cla

ra en su aprcclaci6n e intcrprctaci6n desde el punto de vista cco

n6mico. 

Bajo este tenor, ta ev.'.11uaci6n se define como econ6mica

al contemplar l!sta, todos los recursos que intervienen en el pro-

yecto a su costo de oportunidad, incorporrindose para el caso los -

costos ex.>lícitos e implfcitos en que se incurre. 

La evaluaci6n econ6mica privado. tiene por objeto detcrml 

nar si el rendimiento del capital es lo suficientemente atrectivc

como para afrontar el riesgo de inversión. O sea, determinar si -

los ingresos esperados son suficientes para cubrir los gastos fi-
jOs y de operaci6n, además de contar con un amplio mélrgen de util!_ 

dades. 

Dentro del enfoque de la rentabilidad privada se contem

plan dos posibilidades: la rentabilidad del "Proyecto en sí 11 y - -
11 Para el Empresario", los cuales se distinguen por la considera---

• / "Notas sobre cvaluaci6n ccon6mica y socinl" Basca A. ~Uro Conzález 
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ci6n del origen <le los recursos financieros. Para el presente cs

tutlio, se adoptó la segunda opción, al suponer que los invcrsioni~ 

tas interesados no cuentan con fondos propios suficientes, allcgá!!_ 

dose por lo tanto de recursos ajenos a trav6s del crédito. 

Para aceptar o rccha::ar el proyecto, incll.'pcn<licntcmcntc

del enfoque <le rentabilidad utilizado, se ;:1plica el criterio de la 

tasa interna de retorno (TIR)*, debido a que f'Stc indicador deter

mina la bondad del proyecto en cuanro a 1 costo de oportunidad dcl

capi tal, al incluir en su cálculo el valor cronológico del dinero. 

La viabilidad depende del uso alternativo <lcl capital, por lo quc

se compara la TIR con la tasa do rendimiento vigente en el mercado 

t.lc valores. 

Una ve: determinada la rentabilidad, se realiza un an.1li. 
sis de sensibilidad para el proyecto, con la finalidad de detectar 

los efectos originados por lns pri11cipales variables y así poder 
determinar los riesgos y evaluar su incidencia en el proyecto. 

Para cerrar el capítulo se incluye un apartado de concl!!_ 

sienes. 

CAPITULO V!!! 

EVALUACION ECONOHICA SOCIAL 

En el capitulo, se determinan los beneficios sociales que 

genera el proyecto en forma indirecta a la colectividad, asf. como 

la prioridad en la escala de preferencias sociales de inversi6n. 

~/ TIR. - Es la tasa de actualización que aproxima el valor presente 
de los flujos netos de efectivo para el proyecto, a un valor • -
igual a cero. 
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La cyaluaci6n econ6inica social tiene por objeto determi

nar las ventajas y desventajas que ofrece un proyecto a la sacie-

dad, contempla los l>cncficios y Lastos que afectan a terceros, -

por lo que su tfmbito de accit1n es más amplio que el de la cvalua-

ci6n privada. Adcmtís, le <la singular importanci::J. a la contribu- -

ci6n que los proyectos puc>den ofrecer al largo de los grandes obj~ 

tivos nacionales. 

La cvall1~1ci6n social contabili:a los recursos productivos 

a su costo de op.)rtunid:i.J, pero lll'Slle el punto de vista de la cole~ 

tivida<l, tratando de corregir la im¡i•:rfccci6n del mercado (precio

dc mercados~/) a través de los prcci0$ de cuenta ,,,~_/ paru dütcrmi 

nar una asignaci6n y calificación m.1s 6ptima de los recursos. 

Los rubros que conforman los costos y beneficios sociales 
tendrán una clasificacidn y conccpci6n diferente al punto tic vista

dc la cvaluaci6n privada, aún curindo esta cvaluaci6n sirve de basc

por lo general para el cfilculo tlc la evaluaci6n social. 

A pesar de la accptaci6n gcner3l de corregir los prccios

de mercGdo riara contabilizar los recursos a su costo de oportunidai.l 

social, no existe una metodología comunmcntc aprobad3, primeramente 

por la falta de inform:ici6n o por la inconsistencia en la veracidad 

de la ex i ~ten te; y se gundn, porque 1 os proycc tos son de diversa n~ 

turalc.:a y tamafio, y sus relaciones e implicJcioncs en una economía 

dependerán de la estructura política y social en la que se encucn-

tran inmersos. 

Bajo este tenor y procurando mantener una coherencia met2_ 

d.ol6gicJ entre la evaluaci6n cuantitativa privada y la social en el 

proyecto, se adopta la metodología de ln. "Tasa de Crecimiento del -

*/ Precio de Mercado.- Refleja en forma imperfecta las preferencias de los -
- consumidores o el valor intrínseco de los factores econ6 

micos, -

u¡ Los precios de cuenta reflejan el valor econi5mico de los insUJOOs Y productos, 
- en contraposici6n a su valor financiero o de mercado. 
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Producto Nacional Bruto" sur,cr1da por Basca :foro, la cual tiene -

como finalidad determinar la aportación del proyecto al incremen

to del Producto Nacional nruto (P:.'R), en virtud dP que en el pro

rcc to se cons idc ran como hcnc f i e i os los rubro.,; que configuran e 1 -

Ingreso Nacional en la Contabili<l<lll Social. 

Para determinar la rcntahilida<l so1.:lal, se utiliza al -

igual que en la pri\'a<la, la tasa intcrnu de retorno (TIR) la cual 

nos indica una ve:. rccupcrad;i la inversión, el v.:ilor agregado gcn_2. 

rada por el proyecto. 

Por otra pa rtc, Sf' consideran en }~cncra l los bcneficios

y costos sociales derivados del proyecto, con el fin Je contar con 

mtis elementos de juicio que permitan sopesar Jos pro~ y ..::ontras de 

la implantaci6n del mismo. 

CAPITULO IX 

ORGANIZACIOS DE LA E~ll'P.ESA 

Se propone la form41 de organizaci6n de la empresa en cua!!. 

to a su constituci6n y funcionalidad, para permitir la direcci6n y· 

el control de la opcraci6n de la planta en una forma eficiente. 

Por último, se incluye un apartado <le conclusiones gener!_ 

les, en donde se asientan los puntos fundamentales arrojados por el 

estudio del proyecto de inversión. 

Se espera que la presente Tésis sea útil como documento • 

de consulta para el alumnado de la Facul tnd de Economfa y en espcc!. 

fico para el área de evaluaci6n de proyectos, en la medida en que • 
se procur6 que la estructura y mctodologfa se apegarán a las candi· 

cienes imperantes en la realidad económica mexicana. 
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CAPITULO 

ESTUDIO UH MERCADO 

1. GENERALIDADES 

Para la real i:-.aci6n <lel presente Estudio de Mercado se cfcctu6 

una invcstigaci6n 1 tanto <lirccta como de gabinete, para establecer 
la situac.t.6n Jel protlucto en el contexto n~cional y en específico -

dentro <le la :ona centro del pais, así como pura determinar las vea 
tajas y desventajas de la participaci6n de la harina de ma!: nixta

malL:ado en el mercado regional. 

CARACTER!ST!CAS Y PRODUCTOS SUSTITUTOS 

Z. l Dl'finici6n del Producto Principal y Subproducto 

La harina de mai: nixtamalizado es un producto que resulta del 

cocimiento del maíz. con agua y cal para posteriormente molerlo y -

convertirlo en masa, misma que mediante un proceso de secado, en- -

friado y cernido se transforma en harina. Su uso la define como un 

bien de consumo intermedio en ln claboraci6n de tortillas y en for

ma parcial de tamales y atole, los cuales forman parte <le la dicta 

tradicional del mexicano y por tanto se considera que su consumo -
continuará por un tiempo indefinido, principalmente en la poblaci6n 

rural y de bajos ingresos, lo que definirá una permanente demanda -

para este bien. 

Los subproductos derivados del proceso anterior son los dese-~ 

chas que se obtienen de la limpieza del grano de maíz antes de la -
nixtamalizaci6n, o sea la granza, el tamo y el alote, que conforman 

el insumo necesario para elaborar alimento.5 balanceados.' 
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2.2 Producto Sustituto 

Partiendo de la premisa de que la harina de maíz es un bien i_ll 

tcrmcdio para la claboraci6n de tortilla y de que la masa de nixta

mal es el producto tradicional para 6sta finalidad, se dc.·duce que -

la harina r la masa de níxtamal son bienes su:ititutos. 

La harín:1 y la masa de n1xtamnl en un momento del procedimien

to de elaboración son productos similares, ya que la harina es un. 

bien derivado de la trnnsformaci6n Je la masa (pulveri:aci6n). La 

diferencia entre 6sto:,, estriba en el proceso Je producci6n y técni

ca, empleados, ya que el util1:.ado por la harina es más industrinll_ 

z.ado, lo que se traduce en VtJntajas comparativas. 

2.3 Ventajas del Uso de la Harina con Respecto a l.'.i Masa. 

Las principales ventajas de utilizar harina en lugar de masa de 

nixtamal en la elaboración de tortilla, estriban en líl reducci6n de 

mermas )' despcr<licios de inswnos que se originan en el proceso trndl 
cional de masa que realiz.an los molinos, y en la posibilidad de cst~ 

blecer sistemas de producción higil!nicos y controlados bajo normas -

de calidad para el producto. 

Entre otras ventajas se pueden describir las siguientes: 

La harina de maiz. cuenta con una mejor conscrvaci6n en climas -

extremosos sin perder cualidades nutritivas, mejor inmunidad a 
la prolifcraci6n de bacterias y mayor calidad de nutrientes. 

(cuadro 1). 

Permite al tortillera, procesar mediante la dosificaci6n de ln 

harina, la masa necesaria para atender a la clientela, evitando 

el rechazo de pedidos a los clientes por falta de masa o su de_! 

perdicio por falta de clientela. 
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La n1.xtamali:aci6n en gr.:inJcs canti<laJcs permite apro\.·cchélr el 

ho~·cjo )' reducir las pérJiJas de malz a un 0.8~ en peso, contra 

el 3. 5\ 6 .n que :H! PL"nlc normalmente en los molino:> de nixta

mal. 

t.l procL'Samicnto ÜL' l 1po industrial del ni.xtamal, pcrmi te esta

blecer un sistema Je flujo contínuo con co1.:imi<..·nto uniforme}' -

un control 3bsoluto Jcl proceso. 

En la f.1bricac16n Je harina de maf: se pucJcn proccs~1r desde .i 

hast~1 15 tonclaJ:1s Je harina ele mat: por hora, lo que significa 

una producti\·1JaJ entre 20 }' 350\ mayor a l.i del molino de nix

tamal r:i.ís !!ranJc que puJ1er.1 1oc~11 i:ar:,c r cuya instalación no 

es (Jctiblc por 1~1s Jimcnsioncs implic.:1das. 

La transformaci6n Je maí: a tortil1:1 \'Ía harina, representa -

una disminución en consumo de ingredientes equivnlcntc al 15% 

en rnaí:, 35\ en cal hidr~1ta<la y 16t en agua, respecto al proc~ 

so vía m<.isu Je nixtamal. Sin embargo, existen aumentos del 

58'& en el consumo de.• energía cléctric;1 y del lH en energía ca 

lorífica. 

Al comparar los procesos de producci6n de torti 1 la vía masa de 

nixtamal r vía harina, se ha comprobado un 15.4% de rendimien

to mayor de la segunda en la utilización de maíz; en efecto, -

un kilogramo de maiz procesado en molinos de nixtamal produce 

en promedio 1.350 kilogramos de tortilla, en tanto que a tra-

vés de la hnrina de maí: se obtienen 1.558 kilogramos de tortl 

lla. (ver cuadro 2). 

3. NORMAS OFICIALES 

A continuaci6n se transcribe la normatividad de la Secretaría 

de Patrimonio y Fomento Industrial, del Diario Oficial del 13 de -

Enero de 1981. 



"SECRETARIA DI; PATRIMONIO Y FOMENTO l!'IDUSTR!AL" 

NOR.\L\ OFICIAL MEXICANA 

NOM- F- ·16-5-198 O 

"HARINA DE MAIZ S!XTAMAL!ZADO" 

(NIXTAMALI ZADO CORN MEAL) 

Int roducc i6n 

5. 

Las f.'spcc1ficaciones que St:> establecen en estas norr.ias, s6lo -

podrán satisfacerse cuanJo: en la elaboración del producto, objeto 

de esta norma, se utilicen materias primas de calidad sanitaria, se 

apliquen bucn¿¡s técnicas de claboraci6n y se realicen en locales 

instalaciones bajo condiciones higiénicas que aseguren que el pro-

dueto es apto para .::1 consumo humano, de acuerdo can el C6digo San.!, 

tario de los Estados Unidos Mexicanos, sus n.•glamcntos y dcm5.s dis

posiciones de la Secretaría de Salud. 

Objetivo y Campo de Aplicaci6n. 

Esta Norma Oficial Mexicana, establece las cspccific:iciones -

que debe cumplir el producto denominado harina de maíz nixtamali:a

do. 

Referencia 

Esta forma se complementa con l:is siguientes Normas Oficiales: 

NOM-F-68-s AlJ.mentos. - Detenninaci6n de proteína. 

NOM-F-83 Alimentos. - Detcnninaci6n de humedad. 

NOM-66-s Alimentos.- Determinaci6n de cenizas. 

NOM-F-90-s Alimentos. - Dctcrminaci6n de fibras crudas. 

NOM-F-89-s Alimentos. - Determinación de cstracto e té reo 

(Método Soxhlet). 

NOM-F-343 Alimentos. - Determinaci6n de ars~nico 

NOM-F-353/1-5 (Parte l n 4)Gramos.- Determinación de afloxi-



NOM-F-2 54 

NOM-F-365-S 

NOM-H- !31 

NOM-ll- LS 

Dcfinicionc~ 

r •. 

nas (Cacahuate, otra$ nueces granos r sus pro
ductos). 

Alimentos.- Cuenta de bacterias niesofilíticas 

at.~rohias. 

t\l imcntos. - MC-todo de conteo hongo~ )' lcvadur:i. 

Harinas. - Duterminaci6n de materia extraña. 

Requisitos de las Cribas para clasificaci6n <le 
materiales. 

Mucstr1:0 para la inspccci6n por ntributos. 

Para los efectos Je esta norma se establece Ja siguiente defi

nición: 

a) Harina de maí: nixtamali::ado es t.'l producto que ~e obtícnc de -

la molienda dt.~ los granos de maí: c:ca-~l<J.ys) sanos. i impio::-, -

previamente nb.tar11ali:ados• )' dcshidr:it<iJos, )'que et.:mpl<!H con 

las especificaciones scflala~las m;Ís adc.•lantc. 

Clasificací6n 

El producto objeto de esta norma se clasifica en un tipo, s61o 

con un grado de calidad, dcsign6.ndosc como harina de maí: nixtama

lizado. 

Espcci f i cacionc s 

La harina de maíz nixtamalizado en su único tipo y grado de ca-

• El proceso <le nixtnmali:ado consiste en la cocción de los gr<mos de rnaí;: en -
agua con cal (Calhhlra), en proporci6n aproximada J.e 700 a 800 gr. de cal, -
por cadn 75 kg:. de granos de maL:. Una vez cocido el grano, se escurre, que
dando listo para la elaboraci6n Je la harina previo lavado r deshidratada. -
Los granos de maí: que se emplean, deben encontrarse integros de un mínimo de 
95% y libres de parilSitacioncs de todo tipo y exentos de otros materiales ex
traños y objctables. 
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lidad, debe cumplir con las siguientes especificaciones: 

A) Sensoriales 

Color: Debe ser blanco amarillento o característico de la va-
ricdad de grano empleado. 

Olor: Debe ser característico y no presentar signo de rancidez 

u otro olor cxtrafio. 

Sabor: Debe ser c111"actcrfst ico del producto y no tener ningún 

sabor cxtrafio. 

Aspccto:Dcbc ser granuloso con una finunt tal, que el 75% como 

min1mo r~sc a trav~: de un tami: de 0.25 mm. de abertura. 

B) Ffskas y Químicas 

La harin<i de maíz nixtamalizaJo debe cumplir con las cspccific!!_ 

cienes fisicas y químicas. (cuadro 3). 

C) Microbiol6gi.::as 

El producto objeta de esta norma no debe contener micro-organi~ 

mas patógenos, ni más de 1,000 col/g. de hongos, ni biotoxinas 

fuera de los límites que la Secretaría de Salubridad y Asisten· 

cia seftala en esta norma. 

D) Contaminantes Químicos 

D. l Plaguicidas. 

El producto objeto de esta norma, no debe contener residuos 

de plaguicidas en cantidades que puedan representar un rie~ 
go para la salud. Los límites máximos para estos contami-
nantcs quedan sujetos a lo que establezca la Secretarla de 
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Salud. 

D. 2 Contaminaci6n Mcd.1 ica 

El producto Je es tas normas no debe exceder e 1 límite de 1 - -

contaminante metálico que se menciona a continuaci6n: arsén! 

co O. 3 mg/kg. (ppm), máximo. 

D. 3 Biotoxinas 

Aflatoxinas 20 ug/kg (0.0l mg/kg) (0.0'2 ppm). 

E) Materia Extrafü1 Objctablc 

El pror.lucto objeto de e:; ta norma debe estar 1 ibrc de fragmentos 

de insectos, pelos, excretas de roedores, fuera de los límites 

permitidos por la Secretnría Je Salud, así como de cualquier - -

otra materia cxtrafia. 

F) Ingredientes Básicos. 

Ma í::., agua y cal. 

G) En este producto no se permite el empleo de aditivos (conservad~ 

res, colorantes). 

A) Cuando se rcqujcra el muestreo del producto, este podrá ser est~ 

blccido de común acuerdo entre productor r comprador, recomcndá!!. 

dose el uso de la. norma oficial mexicana NOM-F-18. 

B) Muestreo Oficial 

El muestreo para efectos oficiales cstar6 sujeto a la legislaci6n 

y disposiciones de la dependencia oficial correspondiente. 

Método de Prueba 

Para la verificaci6n de las cspcciíicacioncs físicns, químicas y 
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microbiológicas que se establecen en esta norma se deben aplicar las 

normas oficiales mexicanas. 

~!arcado, Etiquetado, Envasado Embalaje. 

A) H:.i rcado del Envnsc 

Cada envase del producto debe llevar una etiqueta o impresi6n 

permanente, vis iblc e indclebli.• con los siguientes datos: 

Dcnominaci6n del producto, conforme a la clasificaci6n de esta -

norma. 

Norma comercial para marca comercial registrada, pudiendo apare

cer el símbolo del fabricante. 

El "Contenido Neto" J.c acuerdo con las dispisiciones de la Seer~ 

taría de Comercio. 

Nombre o raz6n social del fabricante o titular del registro y do 

micilio donde se elabore el producto. 

Clave del lote y fecha de fabricaci6n. 

La leyenda "HECHO EN MEX!CO" 

Lista completa de ingredientes en orden de conccntraci6n decre-

c.iente. 

Texto de las siglas Reg. S.S. No ••••••. 11A", debiendo figurar en 

el aspecto el número de registro correspondiente. 

Otros datos que exige el reglamento respectivo o disposiciones 

de la Secretaría de Salud. 
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B) Marcado en el Embalaje 

Deben anotarse los datos necesarios para identificar el producto 

Y todos aquel los otros que se ju:.gucn convenientes, tales como -

las prccauc iones que Jcbcn toma rsc en el manejo y uso de los cm
ba l aj cs. 

C) Envasado 

El producto objeto de esta no1rna se J.cbe envasar en un material 

resistente e inocuo que garantice la estabilidad del mismo, que 

evite su contaminación y no altere su calidad ni sus especifica
ciones sensoriales. 

D) Embala ic 

Para el embalaje del producto se deben usar cajas Je cart6n, pil

pcl' o en vol turas de algún otro material apropiado, que tengan l.i 

debida resistencia y que ofrc:;can la protccci6n adecuada a los · 

envases, para impedir su deterioro exterior, a la vez que facill 
ten su manipulaci6n en el almacenamiento y distribuci6n de los -

mismo::o, sin exponer a las personas que los manipulen. 

El producto terminado debe alma¡,;,enarsc en locales que rcd.nan los 

requisitos sanitarios que sef1ala la Secretaría de Salud. 

4. DELJM!TACION DEL AllEA GEOGRAFICA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA. 

De acucr<lo a los rosulta<los arrojados por el estudio directo, se 

estableci6 un fírca de influencia <lcl mercado circunstrita n los Est.!!_ 

dos de Guanajuato y Qucrétaro, así como la ubicaci6n d~l cmplazamic!!. 

to de la planta en el Municipio de Celeya, Gto. Se pretenderá cubrir 

esta regi6n a través de la consecuci6n de dos etapas, definidas de -

la siguiente manera: 
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a) La primeril etapa abarcará al Estado de Guanajuato, con una produ~ 

ci6n anual de 19,440 toneln.Jas, ya que se cuenta la curva de - -

aprendizaje. (90\ de la capacidad real de opcraci6n). 

b) En la segunda, además de abarcar el Estado de Guanajuato se in-

traducirá nuestro producto al Estado de Qucrétaro, al alcanzarse 

una producci6n de 21,600 toneladas al afio. 

La clccci6n de la :.ona y el municipio para el cmpla:amicnto de -

la planta se dcbi6 a los siguientes factores: 

La zon:i se considera como de m.íxirn..a prioridad nacional en el Pr~ 

grama de Estímulos para la Dcsconccntraci6n Territorial de las -

Actividades Industriales (Zona 1), por lo que existen estímulos 

fiscales para el fomento del empleo y la invcrsi6n de las activi 

darles industriales en manufacturas destinadas a iniciar una acti 

vidad considerada prioritaria. 

Existencia de un Parque Industrial en Cclaya, Gto., con la infr!!, 

estructura blísica adecuada. 

En la zona centro del país se encuentran in:rnmos y materias pri

mas en calidad y volumen adecuados, asi como bodegas de Almacc-.

nes Nacionales de Dcp6sito, S.A. en el área, lo que permitirá -

evitar escasez de estos productos en la planta. 

En la zona centro norte existe una baja competencia por parte de 

MlCONSA v MASECA. v solo existe una oeaucfia nlanta harinizadora 

en Celaya, Gte., de r6g.imen particular. 

S. OFERTA DE HARINA DE MAIZ 

5.1 Oferta Nacional de Harina de Maíz. 

La oferta de harina de maíz nixtrunalizado está conformada 6.nica-.· 
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mente por productores nacionales, en virtud de que el sector externo 

no es significativa, <lado el pcqucfio volumen de cxportaci6r .. Cabe -

mencionar, que los niveles de producci6n de 1 ;;i harina cst6.n determi

nadas por los de maf2 en grano, por ser este la materia b<Ísica del -
proceso. :_; 

En el producto interno bruto nacional a precios constantes de --

1980, en el período de 1980 a 1986, la actividad de producci6n de h.!!_ 

rina de maí: rcgistr6 una tasa de crecimiento del 9.52%; manifestan

do un mayor dinamismo que las industrias Manufacturera y la de Ali-

mentas, Bebidas y Tabaco, a las cuales pertenece, y que crecieron a 

un ritmo del 1\ en conjunto (ver cuadro No. ·t). 

Asimismo, en cuanto a l.J act1vir..lad económica de Molienda de Nix

tamal, la harina <le maíz prcpondcr6 sobre el ramo de Nixtamnl y Tor

ti!las 1 al crecer éste Último en un 2. 77\, reflejándose con ello la 

amplinci6n productiva <le la industria harinera y los resultados pos_!. 

ti vos del proceso de harini:ac i6n. 

La oferta nacional de harina <le maíz en general se conforma de -

un .tS\ por el sector público a trav6s de Maiz Inr.lustrializado Cenas!! 

po 1 S.A. (MICONSA) el SS\ restante por once plantas de Molinos Azte

cas, S.A. (MASECA), y una serie de pcqueñ3s industrias pertenecicn-

tcs al sector privado. 

Se espera en el corto plazo una mayor participaci6n del sector -

público en la oferta de harina, ya que se encuentra MICONSA instalan. 

do una planta en ACAPULCO-GUERRER0 1 con un avance de 60% 1 a la vez -

que el Instituto Mexicano de Investigaciones Tccnol6gicas (IMIT), se 

encuentra realizando un proyecto piloto con nueva tecnología para r~ 
ducir los costos de instalaci6n. 

La localizaci6n de las diferentes plantas MICONSA Y MASECA, es • 

la siguiente: 

:../ En la oferta no se consideran las exportaciones, solo la producci6n destinada 
al mercado interno. 



M!CONSA No. DE PLANTAS 

MASECA No. DE PLANTAS 

11 

13. 

LOCAL I ZAC 1 ON 

México 

Vcracru::. 

Chiapas 

Jalisco 

Sinaloa 

Nuevo Le6n 

LOCAL!ZACION 

Tamrul ipas 

Chihuahua 

Nayari t 

Jalisco 

Sonora 

Michoacán 
Sinaloa 

Veracruz. 

M6xico 

Nuevo Le6n 

Como se pucr.le observar, la dístribuci6n de plantas se encuentra 

planteada en funci6n de las zonas de mn)'or disponibilidad de materia 

prima y de cercanía a centros poblacionalcs de tamaño considerable. -

Empero, en la z.ona e.le la región centro no se encuentran emplazamien

tos de estas dos firmas, cxpl ic.1.rn.losc el hecho por la competencia - -

que se ha establecido entre las mismas en los centros poblacionales 

más grandes (mapa 1) .en detrimento de los pcqueflos. 

La capacidad instalada de la industria harinera de maíz es de - • 

1,687 millones de toneladas anuales (ver cuadro S), aprovechándose • 

actualmente alrededor del 7d\. 
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Cabe mencionar que la capacidad instalada es técnica y no real, 

debido a que las condiciones relativas a la producci6n no permiten -

un aprovechamiento óptimo, como es el caso Je no poder laborar inin

terrumpidamente durante los 3l>S días del ai1o en cada 1 ínca de produE. 

ci6n, laborándose 360 d!as-<1.1io tÍnicamcntc,con tres turnos operativos. 

I.a oferta de harina de maíz registró una tasa de crecimiento del 

9.9\ en el período 1976-86, pasando Je 523 mil toneladas a 1,154 mi

llones, crecimiento que mermó en los al\os 1986-87 1 cxplic~ndosc las 

variaciones por la rigidez en la disponibilidad de materia prima y -

por problemas de comcrciali:aci6n qui.! no han permitido la colocaci6n 

del producto en form.'.1 ágil, Para 1988 se logr6 la mayor venta <le h~ 

rina en ln historin del bien, con 1 1 243 millones de toneladas (cua-

dro 6). 

MICONSA fué la empresa que registró mayores fluctuaciones en su 

producci6n vendida, incidiendo entre otros factores: 

La dependencia con CONASUPO para disponer de materia prima en v2 

lumen y calidad, lo que implica consumir grano amarillo de impo! 

tación con altos niveles de mermas. 

Al elaborar un producto de cal id ad heterogénea que no es de ple

na aceptación del consumidor, ya que en 1988 la mezcla de mate- -

ria prima utilizada fu6 del 53\ de maí:. blanco y el 47\ de maíz 

amarillo, dándose una coloraci6n amarillenta en la harina (ver -

cuadro 7); mientras que la proporci6n considerada como adecuada 

es del 80 y 20\ respectivnmcntc. Cabe indicar que en los parce!!. 

tajes de mezcla de MICONSA, se ha reducido en los Últimos afios -

la participaci6n del maíz blanco, mientras que MASECA ha manten.!. 

do su cal id ad. 

La carencia de un sistema propio de distribuci6n que garantice -

la colocaci6n del producto final. 

De acuerdo a la dinámica de crecimiento de la oferta de harina ~ 
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en la presente d6cada (.l .68\) )' en función a la capacldad instalada -

actual, se estima que para 1995 se ma:idmi:ará el uso de esta capaci-

dad con l. 737 millones de tone ludas Uc harina con la inclusión de la 

producción <le la planta Mlt:ONSA-GUERRERO (cuadro 8), o sea, 1. 4 veces 
la producci6n <le 1988. 

Cabe hacer notar que el crecimiento de la producci6n nacional de 

harina será mucho mayor al esperado pnra ln poblaci6n (1.96\), hacia 

el año 2000. 

S. Z Oferta Regional de llnrina de Maíz.. 

La oferta rcgion:t'l comprende las ventas de harina de maiz. en los 

Estados de Guanajuato y Qucrétaro se conforma por: MICONSA; MASECA¡y 

una pequen.a industria denominada "Molinera del Bajío, S.A. 11 ubicada 

en Cclaya, Guanlljuato, operando estti. última al 100\ de su capacidad -

instalada con 748 toneladas de producto anual, sin posibilidades de 

expansi6n por falta de uscsoría técnico-administrativa y de recursos 

financieros 11
• :_1 

Las ventas regionales de harina de maíz realizadas contaron con -

un comportamiento fluctuante y una participaci6n relativa promedio -

del 2. 2\ con respecto a l.::i. oferta nacional, durante el periodo - --
1980-88 (cuadro 6). Las fluctuaciones mencionadas, se explican por 

las \tariacioncs de la producci6n hn.riner:J. y por la lejanía de las - -

plantas que surten a esta regi6n. 

Para estimar la oferta regional futura, se adopt6 :la proporción -

relativa más alta de la regi6n con respecto al contenido nacional:, que 

fue del 2.9\ en 1980, ya que se considera que potencialmente se puede 

cubrir este nivel de oferta. 

Una vez. obtenido el factor de 2.9\, éste se aplicó directamente a 

la oferta nacional futura, estimándose para 1989 una oferta de 38.1 

:.l Informaci6n derivada del estudio directo. 
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mil toneladas de harina en la regi6n y de 50.1 mil tonelada3 de 1995 

al año 2000, por saturarse la capacidad instalada de In industria ha 
rinera (cuadro 8). 

6. DEMANDA DE HARINA DE ~~llZ. 

6.1 Demanda Nacional de tlarina de Maí:.. 

La 1 ínea priori ta ria de acci6n ¡)!anteada para el futuro, es la -

harini:aci6n del procesamiento de tortilla, por lo que la demanda de 

harina cstarfi en funci6n del bien en cuya producci6n participa y del 

grado de sustituci6n de masa por harina. 

Dado lo anterior, se hace imprescindible analizar el comporta- -

miento del consumo de la tortilla; en este sentido el consumo pcrcá

pita de tortilla ha contado con una tasa de decrecimiento del 1.57\ 

de 1970 a 1988 al reducirse este tipo de consumo de 343.0 a 257.7 -

grms diarios (ver cuadro 9), expl ic.i.ndosc el decremento por el esta_!! 

camicnto de la oferta de maíz nacional, el incremento de la poblaci6n 

el cambio en el patr6n de consumo del consumidor urbano. 

Dada la dinámica de crecimiento poblacional, el consumo nacional 

de tortilla ha registrado un incremento moderado del 1.43\ de 1970 a 

1988 aumentando de 6.038 a 7, 793 millones de toneladas; a pesar de -

ello, la tortilla elaborada con harina alcan:6 sólo una participaci6n 

máxima del 20.3& con respecto al total de tortilla producida en 1988, 

estimándose alcanzar para el año 2000 una participaci6n del 36.6% -

(cuadro JP). 

La demanda de harina ha presentado características que han impe

dido su mayor expansi6n: 

Niveles de requerimiento de harina condicionados a la capacidad 

productiva de la industria harinera. 

Falta de aceptaci6n del producto por los industriales de la masa 

y la tortilla debido a la existencia de mitos que desacreditan -
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lasventajas <le la harina con respecto a la masa de nixtamal. 

Prcparací6n tlcfú:icntc <le ma;.a con harina, por mcz.cla inadecuada 

de materiales, ya que se acostumbra rcali:ar una c0mbinaci6n de 

SO\ de ma!:. en grano r 50\ Je harina. 

llctcrogcncidad en la calidad de la harina, en virtud de que el -

producto presenta en la mayoría de lo.:;; c;isos, un aspecto amari-· 

llcnto derivado del uso de maí:. ama1·1110 y que no es del agrado 

del consumi der. 

La demanda potencial de harina de maíz, será aquella demanda ge· 

ncrada si se elabora la totalidad. 1.fo la tortilla por medio Je esta 

vía. Por lo que el nivel de esta <lcmanda se encontrará en funci6n 

directa del av<i.ncc del proceso Je sustituci6n de masa por harina. 

Bajo este tenor, se cstim6 que en 1988 existía una demanda poten

cial de.harina a nivel nacional de 4. 723 millones de toneladas que -

produclríán7. 793mil lenes Jt.: toneladas Je tortilla. Dadas las tenden

cias de consumo de tortilla para 1989 y el año 2000, se espera con-

tar con una demanda potencial de harina de ·1. 7 26 y 4. 75 7 mil lenes de 

toneladas de tortilla, en forma respectiva (cuadro 10}. Ello salame!! 

te en el caso de que e 1 consumo p~ rcáp ita de tortilla man tenga su - -

tendencia decrecientt.?, si no la;s necesidades potenciales de harina -

registrarán volumcn~s cada ve: mayores. 

6. 2 Demanda Regional de Harina J.e Maíz.. 

A nivel regional, se espera contar con un consumo pcrcápita de -

tortilla mayor al nacional, debido a que c:.1 el período 1986-2000 el 

ritmo de crecimiento poblacional será mayor en el segundo ámbito. -

Sin embargo, se estima un incremento mesurado en el consumo regional 

de tortilla de 3 mil toneladas, al pasar de 422 mil a 425 mil tonel_!! 

das de 1988 al año ZOOO (cuadro 9). 
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La demanda potencial de harina de la rcgi6n se estimó en 1988 de 

255. 7 mil toneladas, suficientes para pro<luci r el nivel de consumo -

en este afio de 422 mil toneladas de tortilla, rJ.c las cuales s6lo el 

8.5\ corresponde a la participación de la demanda efectiva de harina 

en la claboraci6n Je tortilla (cuadro 11). 

Se espera contar con una demanda potencial de harina en la re- -
gi6n a partir del nílo 1996 al ZOOO, de 258 mil tonclaJ3s, para poder 
cubrir el consumo de 425 mil toneladas de tortilla generado por 5.6 

millones de habitantes en la rc.~ión Centro Seleccionada, 

De acuerdo a las estimaciones de demanda, se concluye que la de

manda regional presenta un margen amplio y atractivo para el produc

to, conclusi6n que se refuerza con los factores que inciden en la <l~ 

manda de harina de maíz, en general y en la rcgi6n: 

La harina de maíz es un bien que se contempla. en la canasta bás! 
ca del consumidor. 

La industria de la harina de maíz nixtamalizado se considera co

mo prioritaria dado que existe un proceso de sustituci6n de masa 

de nixtamal por harina, y cuenta, por lo tanto, con estímulos -

por parte del gobierno federal. 

Las características de la harina de mnlz generan ventajas que pu!, 

den traducirse en economías de tiempo y dinero¡ la primera afec

ta tanto a los productores de masa y tortilladorns como a los -

consumidores finales de tortilla, puesto que la preparación de -

masa empleando el m~todo doméstico les ocupa mayor tiempo que al 

usar harina de maíz. rehiJ.ratada y convertirla en masa¡ el segun

do tipo de economía favorece directamente a li;>s productores de -

la masa y la tortilla, al permitirles obtener un mayor porccnta-

j e de utilidades en raz.6n directa de los mayores rendimientos de 

conversi6n a masa de tortillas. 
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Cierre de tortilladoras en el EstaJo <le Guanajuato los fines de 

semana y días festivos, lo qut.! orilla ;J. la poblaci6n a la produf. 

ci6n <lom~stica de sus propias tortilla~. :__¡ 

7. UALANCE OFERTA-DEMANDA DI' HARINA ill' MAIZ. 

El h.ilancc oferta-JcinanJ..1 de harina arroja una brecha de demanda 

ins!1tisfccha en 1939 Jt> 3.·12S m1l loncs de toneladas y para el año --

2000 de 3.020 millones (~uadro lZ). 

El 2S\ r..!c L.1 Jcman<l:1 potcnci:tl d~ harina de r.míz. scr6. cubierta -

por la oferta en 1989 r p.Ha el período 1995-2000 se lograr& una co

bertura del 37\. 

Lo anterior significa, que para el año 2000 se requerirá ampliar 

la capa~ídad pro<luctiv,1 de la industria harinera en 2,8 veces, o sea, 

casi 140 nuevas plantas con una capacidad de producci6n unitaria - -

igual a la <lcl prc~cntc prc)'ccto (21,GOO toneladas anuales), para C!!_ 

brir la totalidad de la producci6n <le tortilla vía harina. 

7. 2 Balan.:e Oferta - Demanda Regional. 

En lo referente al análisis regiona.l, el balance oferta-demanda 

de harina de maíz registra una brecha <le demanda insatisfecha a la -

baja de 218.2 miles de toneladas para 1989 r de 207.9 miles para el 

año ,2000 (cuadro 12). 

El Jecrccimiento del nivel de demanda insatisfecha se debe al m! 

nor dinamismo en el crecimiento de la demanda potencial con respecto 

a la oferta. A pesar de ello, al incluirse en el mercado el presen

te proyecto, se participará con el 8.9\ en el total de demanda insa

tisfecha para 1989 y al t6rmino de la vida Útil del proyecto en el -

año 2000 con el 10.4\. 

y Infonnaci6n derivada del estudio directo. 
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Con la incorporaci6n de nuestro producto en la oferta rc~ional 
1 

se cubrirá el Z3\ de la demanda potencial de harina y para el nño --

2000 únicamente el 28\. 

Al efecto, se concluye que el mercado insatisfecho es bastantc

amplio para colocar el producto en el periodo de diez años en que d!!_ 

rarti el proyecto (ver gráfica 1), por lo que el estudio de dcmanda-

-ofcrta dependiendo de la <lisponihil idnd de materia prima nos dará-

la pauta a seguir con los posteriores apartados del estudio de viabl 

lidad. 

8. 
0

DISPONIBILIDAD DE l·L\TERIA PRlMA 

La materia prim;:1 para elaborar la harina de maíz nixtamalizado, 

es el maiz en grano para consumo humano, por lo que es importante -

analizar la producción, precio, comcrcializaci6n y almacenamiento de 

maiz en el Estado de Guanajuato, que es la rntidad en donde se empl.f!. 

zará la planta procesadora de harina de ma'ii. 

8. 1 PRODUCCION DE HA! Z EN EL ESTADO DE GllANAJUATO 

En Guanajuato predomina la actividad :igrfcola y los cultivos -

más importantes son: mafz, ~/sorgo, trigo, frijol, alfalfa, espárr!_ 

gos fresa. La a~ricultura en su mayor parte es de tipo tcmporal,

donde la introducción de semilla mejorada, fcrtilitantes, insectici

das y maquinaria es mfnima; sin embargo, a pesar del alto grado de -

siniestro en el cultivo los rendimientos por hectárea en general en

la entidad son aceptable5, incluso similares en algunos años en el -

promedio nacional, dado que existe una situación climatológica favo

rable.~/ 

La- zona productora de maiz en Guanajuato se localiza principal

mente en la parte sur de la entidad (véase mapa 3), donde se inclu-

yen los municipios de: León, Celaya, Irapuato, Acámbaro, Dolores Hi

dalgo, San Luis de la Paz, Salamanca, Abasolo, Pénjamo, Salvatierra, 

Valle de Hidalgo, y Huanimaro. 

~/ 

~/ 

La mayor parte del terreno de uso agricola, se destina al mniz

~~a~~o;~cÍio de heladas en el Estado de Guanajuato es meno1· en 
relación con el promedio nacional. (Datos de la Secretaria de -
PTo~ramaci6n y Presupuesto). 



21. 

En lo que respecta a Ccl aya, el distrito de temporal se localiza 

al Sur Y el distrito de riego al Sorte, C"ncantrán<losc geográficamen

te entre los <los Ji!itritos el I\1rquc Industrial de Cclaya. 

La producci6n <lel maí: en la cntic.la<l Jurante e1 período 1980-87 

tuvo un comportamiC'nto irregular (ver cuadn113), los mayores despun

te~ su presentaron en 1980 y 1982 con un vo1umcn proJucido Je 3~7 y 
3Z3 mil toneladas <le gr,1no, rcspl·ctiv.:i.¡:1cntc. El anterior comporta-

miento se explica por l.1s condiciones climatol6gicas aUversas ~../ pa

ra el primer aflo, r para el scgunJo, por la crisis ccon6mica-finan-

ciera que afront6 el país r que oblig6 a dc~\'iar rl.'cursos destinados 

al apoyo del sector agropecuario. 

En lo que respecta a la superficie dcd.icud.:t •11 cultivo Je maí:, 

el comportamiento fue an.1logo al Je la producci6n, ya que se cosech!!_ 

ron solo 282 mil hccuírcas en 1980 y l-l6 mil en 1982. 

La producci6n de maíz. pre$ent6 el mayor repunte en 1983 con 721 

mil toneladas, y a purrir de esto afio se ha contac.lo con una produc-
c16n casi constante en las 500 mil toneladas anuales de grano. Si se 

adopta este nivel de pro<lucci6n estatal parn el periodo de vida 6til 

del proyecto, las necesidades de materia prima de la nueva planta se 

reflejarán con un .1.1% en el total de esta producci6n de maí.z. para -

1989 y para el periodo 1990-2000 con el 4.6\. 

En caso de cxisti r escasez de materia prima se puede recurrir a 

los estados aledaños o en su caso a la importnci6n del grano. 

Lo anterior, aunado a la est ratcgia del gobierno federal de lo- -

grar la autosuficiencia de alimentos básicos, garantiza el abasteci

miento regular y permanente de mal: a la planta. 

8.2 Precios del Maíz. 

El precio del maíz. es de garantí.a, o sea cst6 sujeto a subsidio 

:_1 La necesidad de agua por cvapotranspiraci6n en el 01ltivo del maiz varía de 400 
a 100 nm. y en 1979 y 1980 la precipitaci6n pluvial fue muy escasa. 
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por parte J.cl r.ohierno f1.•<lcral :._j, y ~11 monto es cstablcciJo por la 

Secretaría <le Comcr 1.:io y Fomento Jn<lustrial a trnv6s de la Comisi6n 

Nacional de Precios, por lo que sus variaciones no son originadas -

por el 1 ibrc juego de la oferta y l.• de!ll~rnda. 

A partir J.e 19RO el precio de garantía del mí1.f:. ha contaJo con -

incrementos permanentes, pr1n1.:jpal¡:i ... ·ntL' 1..•n los años 1983 y 1987, do!! 

de estos aumentaron en un 130 y tss~., ccnformc al año inmediato .inte

rior, en forma fL'::>pcctiva (ver cuaJro 1·1). Lo anterior ha obedecido 

a la política aJoptada por el gobierno fcch·rai' Je rc<lucir los subsi

dios l'.on el obj cto de palpar el crccimit.!ntu ri.:'11 ,\,,.' los sectorüs prE_ 

ductivos, adcm[1s de que el subsidio del maíz. era ya in::.ost~niblc pa· 

ra el Estar.lo. 

En los afias de 1988 y 1989 el precio de garantia ha rcgistradoun 

incremento mesurado del 51 y 1Ji respectivamente, ya qU(· estos riñas · 

han corrcsponJído Jl período de opcrac!.6n de los programas institui· 

dos en ~ontra de la inflaci6n: Pacto Uu Solidaritlar.l EconAnica (PEA) 

y el Programa p:ira la Estabilidar.l y el Crecimiento Económico (PE.CE), 

los cuales han implicJ.r.lo el control de precios ¿l. proJuctos básicos. 

Dentro Je los ¡nogram;'ls de fomento de alimentos b6.sicos por par· 

te del gob · crno federal, además Je estímulos ordinarios, se otorgan 

estimulas especiales en el caso de que la rclaci6n proJuctividad- -

-costo-utilidad de la empresa se J.cscquilibrc. Y par¡¡ la industria 

harinera 'el estímulo especial consiste en contar con materia prima 

a un precio menor al <le garnntL1. El mecanismo se reali:a a través 

del subsidio realizado .i. las ventas de harina (314 ,332 pesos/ton.), 

para reembolsar parte del monto erogado en la compra del maíz. 

Bajo este tenor, el precio de adquisici6n Uc la materia prima 

por la planta será de 405 mil pesos la tonelada, 1 a cual tendrá un 

precio real de 90,668 pesos la tonelada, dado el subsidio otorgado a 

las ventas. 

• ¡ La política de subsidios ha tenido como objetivo fundamental evitar los "dispa
- ros" de los precios al consumidor. 
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8.3 Comcrciali:aci6n <lt'l Maíz. 

La comcrciali:aci6n del maíz se rcali:a en dos tipos de mercado, 

el libre y el controla~to. 

En el mercado libre, se practica la prcvcnta de cosechas del pr~ 

ductor a~rícola, por lo que se acapara el productor se coti:a en -

precios mayores nl <le garantía en el mercado. 

En cuan to a 1 me rea do controlado, CO~ASUPO es e 1 6rg.:rno enea rga<lo 

de regular el precio y <listribuci6n Je los granos básicos, con la fl 
nulidad de garantizar el abastecimiento, evitando la cspcculaci6n. 

Sin embargo, la participación de CONASUPO en el proceso de comer 

ciali:aci6n del maí: a nivel nacional solo representa el 35\ de la -

producción total. 

Para contar con una mayor cobertura en las zonas agrícolas, CONA

SUPO tiene distribuidas en forma estratégica Boüegas Rl1rales, con el 

objeto de acaparar la mat~ria prima a precio de gurnntía y dotar Ji-

rectamente al consumidor más neccsita<lo. 

Una vez que han sido capta<las las cosechas en las Bodegas Rurales, 

parte de las mismas son trasladadas a los Almacenes Nacionales de Dc

p6si to (ANDSA), para su distribuci6n y venta al mayorco en las .1reas 

urbanas, ya que estos almacenes generalmente están localizados en las 

capitales de los .~stados )' las poblaciones más importantes del paí.s. 

Al efecto en Guanajuato existen 40 bodegas ANDSA y 53 BORUCONSA, 

las cuales suman una capacidad conjunta de almacenamiento de 443,333 

toneladas. (ver mapa 4) 

8.4 Abastecimiento de Materia Prima a la Planta. 

Para lograr un producto de harina aceptable 1 el abasto de maíz a 

las plantas se deberá realizar con 20\ de maíz amarillo y 80\ de maíz 
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blnnco a través de CONASUPO pro1luctorc:; <li rectos con base n contra-

tos de compra-venta. 

El contrato can CONASUPO St.' real izar!t a través del documento dcn2. 

minado "Base Ob88-SOD-041,I.\ de la Compañía. ~acional de Suhsistcmas Po 

pula res". 

En Jicho documento CONASUPO se comprome-tc a -.·cndcr maíz. "con la -

mejor norma de calidad rel<1tiva al color y prL'cio ofícial establecido 

en la :.onn que corresponda'', a las industrias Procc:rntloras de maíz. P.!!, 

ra consumo humano que con nnticipaci6n soliciten sus requerimientos -

de mai:, teniendo derecho, dcspu&s Je firmado el contrato (dentro deo 

un tiempo ra::onablc) a cancelar o aumentar hasta un 10\ el tonelaje -

solicitado. 

El contrato que .."iC realice con productores Je maíz blanco estipu

lará que se vender!i. el grano con la mc)or cal idtd relativa al color -

y precio, y el contrato deberá ser por ciclo Primavera·Veranu u Otofio 

-lnvicrn.o. 

El abastecimiento del maíz. a la planta se tlchcra real i:ar cada 20 

dias, por la capacjd:i.tl de almacenaje. 

La forma de pago se realizará mensualmente a CONASUPO y a los pr_2 

ductores por temporada. 

9. PRECIO DE LA llARli<A DE MAIZ. 

El precio de la harina <le maíz. se sujeta a control oficial, por -

formar parte de la cana::;ta de productos b5.sicos y registra difercmci!_ 

les de acuerdo al volúmcn comercializado (granel 6 kg) Y a criterios 

zonales. 

se cuenta con subsidios para el precio del producto que se vende 

a granel, denominados largo y corto, predominando el primero en la - -
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Ciudad de M~x1co y su Zona Mctropoli t<i.na (ZMCM) y el scgunJo en lo 
que se denominar& interior del pais. 

El precio en el interior tlcl país en 1988, se cstablcci6 en '113 

pesos kil6gramo en la prcscntaci6n a granel p:lra los indu:strialc~ 

de la masa}' la tortilla (ver cuadro 15), o.i\ más que en el ZMCM,-

donde se fij6 en 265; dado lo anterior, l~s cuotns de venta a precio 

subsi<liaJo se restringen en f.'stn Última ::.ona a pesar de que 6sta -

cuenta con requerimientos mayores. 

El precio de venta del paquete de un kil6gramo para el público 

consumidor, solo rcgistr6 un incremento del 5.5\ al pasar de 630 a 

665 pesos, y el de las plantas (Lab) aumu11t6 de 5uZ a 595 pesos. 

La inelasticidad del precio de la harina se refleja con mayor 

claridad en la venta del producto en el interior del país, ya que 

los incrementos en el precio generan cambios Je menor magnitud en 

las ventas (ver inciso 9.1). 

Con el establecimiento del Pacto de Solidaridad Econ6mica (PEA).¡ 

a finales de 1987, no se registraron cambios en los niveles de pre

cios en los alimentos de la canasta básica como la harina Je maíz; 

por lo que no se logró reducir, como usualmente se hacía, la brecha 

de los subsidios entre el ZMCM y el interior del país, representan

do ésto elevadas erogaciones por este concepto. 

El precio que se va a adoptar para el cálculo de los ingresos -

por venta para la planta propuesta en el presente proyecto, es el -

establecido para la industria de la masa y la tortilla en el inte-

rior del país (413 pesos para el subsidios corto) y para el público 

consumidor (665 pesos) para 1989. 

9 .1 Elasticidad - Precio 

Por lo general, la demanda de los bienes de consumo básico se C,! 

racteriz.an por ser ine16.sticos con respecto al precio, es decir, que 
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si el precio cambia <le monto, este cambio no implicara mo<lificacio-

ncs sustanciales en la cant iJa<l demandada del bien. 

Para los aflo~ de 1987 y 1988 se rcgjstro un coeficiente promedio 

de clasticiJ,::11!-prccio <le 0.3·l cr. la harina de maÍ;:, lo que significa 

qut' sj se registrara un incremento del U en el precio J.c la harina, 

esto provocaría una variaci6n del 0.3-l\ t'll la cantiJ.J.U demandada. 

Lo anterior implica, que lo~ incrc1¡¡cntu~ en el precio de la harl 

na no causará'n mollificacioncs sustanciales en 1os ingresos por venta 

de la planta .. (Aunque hay que ohscrvar, que los índices rcgistrndo$

sc desvirtúan por el control <le precio p;.ira C!:Hc .:irtículo de consumo) 

9.1.l. Cfilculo del coeficiente de cla;,ticiJa<l-prccio. 

ASO CANTIDAD q 

1987 1, 084 ql 
1988 1, 2·13 qZ 

e • - 159 
.rr;--

9.2~ 

(P2 + P 1) 
(q2 + q I) 

615 
Y;"m 

o • 

f6rmula para el dilculo de 
l·n clastici<ltlJ promedio pa 
rn el arco de la J.emanda.-

PRECIO 

Z45 pi 

370 p2 

2gHn o. 336 

o. 336 

Los sistemas de asignaci6n de subsidio se fijan con el objeto de 

beneficiar al consumidor por estratos de la poblaci6n y 5.reas prior,! 

tarias, bajo criterios de transparencia. En éste sentido, la instru
mcntaci6n del subsidio, se orienta a imprimir mayor racionalidad en -

el mancj o <le los recursos públicos. 
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La política de subsidio al maí: vía dotaciones, se diagnos:ic6 -

inoperante, entre otras razones: porque obligaba al gobierno federal 

a asumir en forma creciente y desproporcionada la responsabilidad del 

acopio, almacenamiento y abasto del maí::; se Jaba atcnci6n a familias 

de todos los niveles socioccon6micos; alentaba la ineficiencia y des

vío de un producto esencial para la alimcnta.ci6n huinana hacia usos no 

prioritarios, principalmente forrajes: se ejercieron montos crccien-

tes de recursos fiscales y Je divisas; y se distorsionaban las rela-

cioncs de precios pro<luctor-consumiJor. 

La política de subsidio establecida para la tortilla, implic6 la 

venta de harina a molineros y tortillcros, en u11 monto nenor n su 

precio de costo de producci6n. 

Para compensar a su vez el desajuste y mc11na en la utilidad de la 

industria de la harina de maíz, se proporciona un subsidio en dos fo.E. 

mas: a ~f..\SECA por medio de efectivo y MJCONSA a trnv&s de materia prl. 

ma. 

De acuerdo a lo anterio1, se contará con un subsidio en efectivo 

dotando de flexibilidad a la adquisici6n de materia prima, ya que se 

podrá realizar en forma directa y no depender de t:ONASUPO. 

10. MECANISMOS Y CANALES DE COMERCIAL!ZAC!ON DE LA HARINA DE MAIZ 

10.1 A Nivel Nacional 

Las plantas elaboradoras de harina de maíz introducen sus producw 

tos a través de diferentes tipos de mercado, clasificados en mercados 

libre e institucional (ver ~i~grana.l). 

El mercado institucional, comprende las ventas alcanzadas por CO,!! 

dueto de Distribuidoras CONASUPO, S.A., TIENDAS DEL DEPARTAMENTO DEL 

DISTRITO FEDERAL y la SECRETARIA DE SALUD, quien abastece principalme_!! 

te al medio rural. 
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El mercado libre, se sub<li\·iJc en mcrcaJo Je influencia dirccrn, 

mercado natural y mcrc.1Jo de competencia, l<l cual implica cierta d.<.: 

limitaci6n geográfica en los destinos de las vcnt;:is. 

Los mercados de inflt1cncia comprcndt.:n 3 las cnt1da<lcs fcdcrati-

vas localii.adas en un radio cercano a la fábrica; mercado natural -

es aquel donde no concurren suficientes productos de harina, porque 

el pro<lucto no ha radicado en ta escala de preferencia del consumi

dor. El mercado de competencia l'S aquel en <l,onde concluyen diferen. 

tes tipos de ofc,rtas )' adcmfis, el proJuctor go:;:i de i:rnn accptaci6n. 

l.os canales que util1:an les proJ.uctorcs en el mercado libre pa

ra introducir su producto son: mnyoristt1s, merlio nayoristas y tien

das de ;:iutoscrv1cio o supcrmcrc:1(los. 

En lo que respecta al mercndo institucional, este comprende las 

ventas alcanzada~ por conducto lle Distr!.bui<lora Conasupo, S.A. (DI

CONSA) '· quien abastece principalmente al mc<lio rural. 

DICONSA emplea para la <listribuci6n del producto los siguientes 

tipos Je canales: 

a) T icndas canees ionadas 

b) Tiendas Conasupcr 

e) Centro de ofertas (Carpas) 

d) Bodegas para comercio 

e) Tiendas rurales por cooperación 

fj Tiendas m6vilcs 

El nutotransportc y el ferrocarril constituyen el mecanismo de 

distribución del producto en el ámbito del pnis. 

Las plantas MICONSA generalmente cotiz.an la harina libre a bordo 

en la planta, corriendo los gastos por concepto de fletes a cuenta 
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del comprador. Las <..'mprcsas del sector privado utilizan este mismo 

sistema de opcraci6n pero aJcmás entregan en ocns iones la mercancía 

al domicilio del comprador. 

10.Z A Nivel de la Planta Procesadora de Harina de Ma{:: en Ccl:l-' 

ya, Cta. 

La planta iniciar6. sus actividades <le comercializ.aci6n canalizal! 

do su producto. tanto al ml'rcado libre como al institucion:i.l. Al 

primero a traves de la venta directa del prod.ucto P.A.H. planta o -

vendiendo a distribuidores, mayoristas, medio mayoristas, molinos y 
tortillcrías, empleando para esto el autotransportc; al segundo, a 

trav~s de DICOllSA. 

11. CONCLUSION 

Las conclusiones generales que arrojó el estudio de mercado se -

resume~ en: 

Incentivas y estímulos para la insta.laci6n de plantas de produc

tos básicos como la harina de maiz.. 

Existencia de una dcmamla insatisfecha de harina del 80\ en ln Z..2_ 

na de influencia del producto, coíl respecto a la demanda potcn-

cial. 
PaTticipaci6n relativa moderada del producto en el mercado rc&i.!!, 

nal, con al rededor del 10\ de la demanda insatisfecha. 

Garantía de disponibilidad y abasto de materia prima en cantidad 

Y. calidad requerida•s. 

Lo anterior, nos permite determinar que ~n lo referente al estu

dio de mercado, el proyecto es viable de rcali7.ar, dándonos la pa~

ta para proseguir con las siguientes etapas del estudio. 



1 Rl!ICION 

CUADRO 

VALOR NUTRITIVO EN LA llARINA DE MAIZ, MASA Y TORTILLA 

(EN 100 GRAMOS DE PESO/NETO) 

G R A S A MILIGRAMOS 
U\IWV -

,\LIMl:NIOS CXNESTI-- CALORIAS PílDTE!XAS GR,\&\ HIDRATOS CALCIO lllEIU~ TIA'llNA 1 ~~~;¡\n~ NIACIN! 
BLE 

HARINA DE 
MAIZ . 100 377 7 .1 4. s 77 ,.\ 140 3.8 o. 22 o.os 1.3 

msA 100 189 4,4 2.2 S8. s 88 l. 7( 0.17 o.os 0.8 

TORTILLA 100 226 5.9 1.5 47 .s 108 2. s 0.17 o.os 0.9 

HUMEDAD 7 .1 GRAMOS 

CEN 1 ZA 2. O GRAMOS 

FIBRA CRUDA 2, 8 GRAMOS 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTR!C!ON, D!VISION 
"VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS, TAliLAS DE USO PRACTICO", 
MEXICO, 1974. 

A<.IW 

ASCORBIOO 

0.00 

o.oo 

O.DO 

MCG 
"'<vrnu.Ull" 
RETINOL 

1.1 

o.o 

1.6 

"' o 



CUADRO 2 

COF.l'!CIENTES DF. TRAN~FO.RMACION 

DESCRI PCION MAJZ HARINA MASA 10RTILIA 

PP!JCF.SO HARINA J.06 1.00 J,65 

0.64 0.60 1.00 

J.00 0.94 1.55 

PP!JCF.SO MASA O.SS J.00 o. 75 

o. 74 1.33 1.00 

J.00 J.80 1.35 

l'PT/IS: EL MAIZ PARA ELABORAR HARINA FS CXJN IMPUREZAS 
WS CXJEF!CIENTIS PUEDEN VARIAR DE A(llf.R!Xl A LA CALIIJAIJ DEL GRANO Y DEL· 
Proc:FSO PRODUCf!W. 

FUENTE: MAIZ INIUSTIUALIZAD'.l CXJNASUPO, S.A. DE C. V, 



CUADRO 

ESPECIFICACIONES DE HARINA DE MAIZ SOBRE BASE SECA 

ESPECIF ICAC!ONES MINJMO MAXIMO 

HUMEDAD 1 ll.O 

PROTE!NAS 1 
(ni t r6geno x 6. 25) B.O 

CENIZAS l. 5 

EXTRACTO ETEREO 4.0 

FIBRA CRUDA z .o 

NOTA: LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES SE ESTABLECEN SOBRE BASE SECA 

FUENTE: NORMA OFICIAL MEXICANA NOM·F-46-s-1980; '%\RINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO"; 
SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL; DIARIO OFICIAL 13 DE •• -
ENERO DE 1981. 



C IJ A D R O 

PRODUCTO INTERNO RRUTO NACIONAL, POR RAMA Y CLASE DE ACTIVIDAD 1980·86. 

(MILLONES DE PESOS CONSTANTES BASE 1980=100) 

A R o 
PRODUCTO INTERNO CRECIMIENTO 

BRUTO l 9 8 o 1 9 8 6 MEDIO ANUAi. 

T O T A L 4'470,077 11'725,277 0.93 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 9&8,900 1'050,187 1. 01 

ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS 243,129 273,845 l. 02 

•• MOLIENDA DE NIXTAMAL 24, 14 8 29,582 3. 44 

NIXTAMAL Y TORTILLAS 22,091 26,0H 2. 77 

HARINA DE MAIZ 2. 05 7 3, 550 9. 52 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA INFORMATICA. "CUENTAS 

NACIONALES DE MEXICO, TOMO 111 1986." 



CUADHO S 

CAPACH1\D l~ST,\L\DA Y PAR'fICIJ',\CJ(y..; DE J*.\ INDUSTRIA 

11\RINERA Y A1NI!Th'ERA S[(;lli UBIG\CICW RJ:GIO~\L 1988 

(Mil.ES DE TONEJA11\SJ 

!NDUSDlL\ Y 
UBIC\CIO:--.' HEGIO:-iAJ. 

C\PACil1\D 
l~Sf,\1-\Jl\ 

PARTICIPACION 

TOTAL 

iNDUS!lHA 11\R!NERA 
SECIUR PUBLIQJ 

Tlalnt!p:unla !:Jo. de ~k!:c 
Jal tipan, Ver. 
Arri:ig;i, Chis. 
Guadalaj3ra, J.11. 
Los :,loch1s, Sin. 
AtlacamJ.lco, .tdo. de Mcx. 
Jconsa, Tamaulipas 

SF.CTOR PR1VAOO N\SECA) 

Cd. Obrcg6n, Son. 
Culiadn, Sin. 
Tépíc, Nay. 
Oühuahua, Olih. 
Monterrey, N. L. 
RÍO Bravo, Tamps. 
Tampl'.co, Tamps. 
ü.Jadalajara, Jal. 
Zamora, Mich. 
Tcotihuacán, Méx. 
Chínamcca, Ver. 

OJadalajara, Jal. 
Tlalncpantla, &lo. de Méx. 
San Juan del Río, Qro. 

2,508.!.J 

1,687.0 
773.2 

!SS.O 
7!J.6 
49.9 

1Z4.4 
124.4 
52.4 

154.5 

913.8 

70.6 
38.5 

102. 7 
96.3 

13·1. 7 
46.2 
70.6 
38.5 
70.6 

116.8 
128.3 

821.9 

583.6 
180.0 

58.3 

100.0 

30.4 
12.9 
8.0 

20.1 
20.1 
8.5 

100.0 

IDO.O 

7.7 
4.2 

11.2 
10.5 
14.8 
5.1 
7.7 
4.3 
7 .7 

12.8 
14.0 

100.0 

71.0 
21.9 
7.1 

100.0 

67. 2 
45.8 

54.2 

32.8 

FllEl.'fE: INSfllllfO N.\CIG'IAL DE ESfADISf!CA, GOOGRAFIA E INr-OW-1\T!CA. 
"ABASro Y CCl>IERCIALI2ACION DE PRDDtx:rOS BAS!COS (J:l<IIZJ". MEX!CO 1988. 



CUADRO 

OFERTA DE l\ARIN,\ DE fL\IZ 1976 - 88 

(Miles de toneladas) 

~ OFERTA NACIONAL OFERTA PARTICIPACIOO 
Tal AL l'UOLILA l'KIVAOA ru:r.mw.y REGI~/TOTAL 

I976 SZ3 167 356 

1977 562 20·1 318 

1978 659 243 416 

1979 668 274 394 -
1980 802 34 7 515 25.337 2. 94 

1981 937 362 575 23.276 2 .48 

1982 984 386 596 22 .600 2. 30 

1983 1,099 487 612 21.307 l. 94 

1964 1,156 517 641 18 .620 l. 61 

1985 1,224 560 664 27 .657 2. 26 

1966 1,154 541 613 28. 947 2. SI 

1987 1,064 494 590 20. 08 7 l. SS 

1988 1, 243 562 681 22.490 l. 81 

--
J/ ta oferta regional se cnlcul6 en base a l<ls ventas de MICOO'SA y MASECA en los Estados de Q.irumjuato y 

QJerétaro; adem..1s se incluye la producc:i6n de 13 pequefin industria ''Molinera del Bajío, S.A. 11 emplaza 
da en Celaya, Gto. -

F\JFNl'ES: MlLINERA DEL BAJ!O, S.A. 
NACIONAL FINANCIERA, S.A. "LA INOUSTR!A DE LA HARINA DE fl\12" MEXICO, !9SZ 
INST!TtITO NACIONAL DE ESrAD!SrtCA. GEOGRAFLI E INRlR,\l\tlCA. 11,\B,\Sl'O Y CCf.IERCIALIZACION DE PllDDU::
TOS MSICOS (M.U2)". MEX!CO, 1988. 



CU,\DRO 

PROPOP.CfO)IES DE MAIZ BLANCO Y ,\~IARILI.O E~ M I C O ); S A 

T ¡ 

1 

TIPO DE 1 

- .. 
¡> L A N T A s MAIZ. 1986 1 1 198 7 1 

' 1 

Tl.ALNEPANTL,\ BLA~CO 83' 74 6. 2 4 9 SS,788.9 3S 
1 

i AMAR! LLO 
1 86 '469. SI 103,697.9 (JS 

GUADALAJARA BLANCO 82,019.2 7-1 87,669.6 92 

AMAR! LLO 28,221.11 26 7. 623 _.¡ 8 

/.OS MOCIU S BLANCO S6,SS2.8 SS 84,970.4 87 

AMARILLO 46,4S7.8 4S 1z'361. 1 13 

JALTIPAN BLANCO 30,34S.S 72 3 g. 6·1S.2 82 

AMAR! LLO 12,055.0 28 8 ,483 .1 1 B 

,\RRIAGA BLANCO 3S,690.-I 89 26,792.7 BB 

AMARILLO 4. 2 7b. 4 ll 3. 6S3. s 12 

T O T ,\ L BLANCO 

1 

m.m.l ~~ m.m.ª ~~ =~ 
{i~rnmLº m.rn<~ J~ !~~~zt~!,º a.ü 

FUENTE: MAJZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A. DE C.V.; DJRECCIU~ CCNERCJAI .. 

l 988 

19,039.S 

164 ,033.1 

90,003.S 

14. 89S. 7 

S9,137.3 

43,889.4 

6S. 178. 9 

3,286.3 

19, 973. B 

2. BS3. 4 

~?~.~~J,Q 

~~~:!§~2=~ 

1 

10 

90 

86 

14 

S7 

.¡ 3 

9S 

s 
¡¡ 7 

J 3 

~~:!j 

H.~ 

"' "' 



A !l O OFERTA OFERTA 
NACIONAL ]_/ REG!ONAI. y 

1989 1,301 38 .1 
1990 ¿_¡ 1,412 41. 4 
1991 1,478 43. 3 

1992 1,547 45.3 

1993 1 ,619 4 7. 4 

1994 1,696 49.7 

1995 y 1, 7 3 7 50.1 

1996 1, 7 37 50 .1 

1997 1,737 50 .1 

1998 1,737 50 .1 

1999 1,737 50.1 

zoo o 1, 737 50.l 

lf PAltl PROYECTAR LA OFERTA NACfülAL DE J~\RINA SE UTILIZO ltlA TAS\ DE CRECl-
mB'<TO DEL 4 .68\. QUE F\Jll ¡,\ REGIS!lWl\ m EL PER!OOO 1980 - 88. 

y LA OFERTA REGIONAL SE CALCU!1J EN &\SE A LA HIYOR PROPOPC!Ctl M\XIM\ REGIS-
TRADA CON RESPECTO A !,\ OFERTA NACIONAL, QUE F\Jll DEL Z.91 EN 1980. 

2J A PARTIR DE 1990, SE INCLINEN 50 MIL 'ITJNEL.llJ.IS ANUALES DE HARINA, GB'."ERA--
11\S 1\'.JR LA PLANJ:A M!Cll'ISA-G!JERREm. 

y FN ESTE Al'IJ SE ALCANZA A CUBRIR LA TOfi\LJIJ.\D DE LA CAPACIDAD INSTALADA, 
POR LO QUE J,\ TA&\ DE CRB::IMIEITTO GS DEL 2.4\. 

FUENTE: IlSTIMAC!OO EN BASE A FUENTES CITADAS EN CUADRO 7. 



u A D R o 
CONSUMO DE TORTILLA NACIONAL Y REGIONAi. 1970 2000 

1·vBLALlUN CcJ;'i.;lU!'1u -c"i.;1\P ITA LUN;:,uNu Ot tut\T lLL/\ 

A SO (Mii.ES) DIARIO DE TORTILLA (M!US) 
(GRMS) 3/ 

NACIONAL REGIO~AL NAC ION,\!. REGIONAL !I NACIONAL _¿/REGIO:-:AI. 

1970 48, Z25 343. o N. D. 6 ,038 
1976 02, 163 3J l. [J ~ .n. 7 '7 37 
1986 7 9 ,567 4. 336 zos. ~ 266. 6 7. 789 422 
1988 82 ,839 4 ,492 257. 7 257.4 7. 793 422 
1989 8.t ,489 4 ,570 252. 9 253.4 7 '798 423 
1990 86, 154 4 ,651 ZJg. 1 249. 2 7 ,803 423 
1995 94 ,656 s ,089 226. 5 ll8. 3 7, 827 424 
1996 96 ,454 s, 182 222. -1 224.7 7 ,831 415 
1997 98 1 287 s. 176 .!18.J 2.!0. 7 ; ,836 .¡ zs 
1998 100, 154 s ,37 2 U-1.S 216. R 7,SH -125 
1999 102 1 057 S,471 ~lo. s 21 2 .8 i 1 8•16 .t.?5 
2000 103 996 5 570 20t>. s 209. o 7 aso 425 

• DATOS ESTIMADOS 

11,'D, NO HAY DATOS 

l/ PARA PROYECTAR EL CONSUMO NACIONAL DE TORTIJ.l.A, SE UTILIZO LA TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO • • 
ANllAL QUE REGISTRO EN El. PERIODO 1976-86 (11). YA QUE SE CONSIDERA QUE DICllO CONSUMO DEPENDER,\ 
DEL COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA DE MAIZ EN GR,\~O, !.A CUAL SE ESTIMA CONTAR,\ CON UN NIVEi. DE •• 
CRECIMIENTO SIMILAR AL PRIMERO. 

!j PAR,\ EL CALCULO DE CONSU)IO DE TOlff!J.LA REGIONAL A P.~RTIR llE 1988, SE MANTUVO CONSTANTE LA PRq 
PORCION CON RESPECTO AL AMll!TO NACIONAL REGISTRADA EN 1986, Y QUE FUf; DEL S.41. 

J./ EL CONSU~IO PERCAPIT,\ DE TOl<TILLA SE CAi.CULO ,\ PARTIR DE 1988, EN BASE Al. CONSUMO ANUAL DE TO~ 
TILLA Y A ¡,,\ POlll.ACION ESTHL\DA. :;; 

FUliNTES: COfl!SION NACIONAL DE !.A INDUSTRJ,\ DEL )t\I: PAR,\ CONSUMO HUMANO, "l.A INDUSTRIA DEL fL\IZ • 
1973 -76". MEXICO, 1976. 
nrsT'fl'U'l'O NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGP,\FIA E INFORMATICA. "ABASTO Y COMrnCIAL!2ACION 
DE PRODUCTOS BASICOS (fL\IZ)". llEXICO, 1988. 



C U A D o JO 

DEMANDA POTENCIAL NACIONAL DE IL\RJNA 1986 2000 

(l·liles de Toneladas) 

LONSUHO NACIO~IAL ANUAL DE TORTILLA DEMANDA POTEN 
A ~ O T O T A L \' 1 A M A s ,\ V 1 A HARINA }j C!AL DE HAR!!i'A 

CM<¡ !DAD 1 c,\NT !DAD ' CANT Iu;;u ' 
:5,/ 

1986 i 1 784 !DO 5 ,880 76 1, 904 24 4, 717 
1987 7' 789 IDO 6 'ODD 77 l '789 23 4 '720 
1988 7' 793 lDD 5 1 742 7.1 2 ,051 26 4 '723 
1989 7 '798 lDD 5 '651 73 2 ,14 7 27 4 '726 
1990 7' 8D3 100 5 ,4 73 7D 2 '330 30 4 '729 
1991 7 '8D8 !DO 5,369 69 z ,439 31 4 '732 
1992 7' 812 lílO 5' 259 67 2 '553 33 4' 734 
1993 7 '817 IDO 5, 14fi 66 2 ,671 34 4 '737 
1994 7 ,822 100 5 ,024 64 2 '798 36 4 '740 
1995 7' 827 !DO 4 ,961 63 2 ,866 37 4 '74 3 
1996 7 ,831 l 00 4 '965 63 2 ,866 37 4 '746 
1997 7 ,836 100 4 '97D 63 z ,866 37 4. 74 9 
1998 7 ,841 JOD 4 '975 63 z ,866 37 4. 752 
1999 7 ,846 lOD 4 '98D 63 2 ,866 37 4 '755 
2000 7 ,850 lOD .\ '984 63 2 ,866 37 4 '757 

1./ ~\R,~EO~~IX¡~~~1ª1~t~~~fL~L~~ '.~,~N.¿i'JiA llfi~Lfl~I~;, FACJ'OR DE CONVERSICN DE 1.65D QUE ES EL R.ENDIM!f.!:! 

y LA DBIANIIA PO'IWCJAL De fl\RINA, ES EL CASO I:."'l QUE L\ POODOCCION 1UfAL DE l1JRT!l.LA SE RFAJ.JCE A TRAVES DE l!ARL'/,\, 

FUENTE: DATOS ESf!M\D'.JS EN BASE A ~ FUEN'lloS CITAll'IS EN EL ffi\DRO ANl'ER!OR. 



~UADRO 11 

Ol}~\\'11\ flJIL"CIAl, l!EG[CW,J, Dll HARINA 1986 - 2000 

{Miles de Toneladil5) 

crnstJ.IJ IU:GWSAL ,\~UAl. DE TOITTJL!;\ Dll-Wfil\ 

,\so T O TA l. VJAmSA VIA li\RINA J/ roTI:NClAL 
DE IWUNA 

1986 422 375.5 46,5 255. 7 

1987 421 390. l 31.9 255. 7 

1988 42Z 386. l 35.9 255. 7 

1989 423 360. l 62.9 256.3 

1990 423 354. 7 68.3 256.3 

1991 413 351.6 11 .. 1 256.3 

1992 424 349.3 74. 7 256.9 

1993 424 3'5.8 78. 2 256.9 

1994 424 342.0 82;0 256.9 

1995 4Z4 341.3 82. 7 256.9 

1996 425 342.3 82. 7 258.0 

1997 425 378.6 82. 7 258.0 

1998 425 378.6 82. 7 258.0 

1999 425 378.6 82. 7 258.0 

2000 425 378.6 82. 7 258.0 

y P.\RA OBlWER J'L CONSOO REGJO~ DE ro~TJLLA VL\ HARINA, SE llfil.IZO EL FACTOR DE CGIVERS!ON DE l.650 QUE 
ES EL RWD!MIIN!'O De IA 11\JUNA POR TORTILLA, Y SE APl.ICO A IA OFEllA REGJONAI. DE HARINA. 

J:l ~S~''DA POT!};ClAL DE 11\RINA, ES EL C\SO ~ QUE u\ rllllDlCCI<Jl TOTAL DE TORT!Lu\ SE REALICE A TRJ\VES DE 

l-1Jb'ffil: JBJD. 

.. 
" 



OFERTA 
ARO 

NACIONAL 

1989 1,301 

1990 1,412 

1991 1,478 

1992 1.547 

1993 1.619 

1994 1,696 

1995 1,737 

1996 1,737 

1997 1, 737 

1998 1,737 

1999 1, 737 

2000 1,737 

C U A D R O 12 

llAL\~L'E OFERTA • Dl*\.~ll\ NACICWJ. Y REGIONAL DE llARlNA 1989 • lOOO 

(Miles de Toneladas) 

DB-iA~ rora<c IAL DB-WIDA !NSl\TISFEO>\ 

REGI01'\L NACIONAL REGIONAL NACIONAL REG!Cl'lAL 
\J"'lll>W \ U\f01U'\U 

38. l 4 ,726 256,3 3,425 72 218.2 

41.4 4 ,729 256.3 3,317 70 214.9 

43.3 4 ,732 256. 3 3,254 69 213.0 

45. 3 4 ,734 256.9 3.187 67 2ll.6 

47 .4 4. 737 256.9 3,118 66 209.5 

49. 7 4,740 256.9 3,044 64 207 .2 

50.l 4,743 256.9 3,006 63 206.8 

50. l 4,746 258.0 3,009 63 207.9 

50.l 4,749 258,0 3,012 63 207.9 

50.1 4,752 258.0 3,015 63 207.9 

50. l 4, 755 258 .o 3,018 63 207.9 

50.1 4. 757 258.0 3,020 63 207 .9 

FUEl/J'E: ESf!NACION PP.OPIA. 

1 

85 

83 

83 

82 

82 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 



C U A D R O 13 

PRODUCCION Y SUPEl\FICIE COSECHADA DE MA!Z 1980 87 

(CANTIDAD EN MILES) 

RE PUBLICA MEXICANA ESTADO DE GUANAJUA1'0 

A fl O PRODUCCION SUPERF!C !E RE:;DJM!ENTO PRODUCC!ON SUPERl'lC!E RENDIMIENTO 
TONS. lt,\S, TON/HA. TONS. llAS. TON/llA 

1980 12 ,383 6. 955 l. a 34 7 282 l. 2 

1981 14 J 166 8'150 l. 8 503 358 l. 4 

1982 10, 14 7 5. 704 l. 8 3 23 146 2. 2 

1983 13, 061 7 ,4 21 l. 8 7 21 412 l. 8 

1984 12. 890 7 ,043 l. 8 508 367 l. 4 

1985 13. 968 7. 519 l. 9 505 360 l. 4 

1986 11, 722 6. 418 l. 8 509 334 l. s 
1987 ll,607 6,802 l. 7 4 34 239 l. 8 

FUENTE: J.IAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO: DIRECC!ON COMERCIAL 



PRECIOS Dl: GARANTIA DEL MAIZ 

PRECIOS DE GAl~\NTrA !~CREMEHO 
A ~ o CORH!ENTES PORCENTUAL 

( PESOS/TONEi.ADA) 

¡9;9 3 J ·l80 -
!980 4 ,.1so 28 

198! 6,óSO 49 

1932 8 '350 26 

1983 19,200 uo 
198·1 33,450 i4 

1985 53,300 59 

!986 96,000 80 

1987 245,000 155 

1988 370,000 51 

1989 405,000 9 

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO; DIRECCION COMERCIAL. 



C U A D R O 15 

PRECIOS OFICIALES DE VENTA DE llARINA 1988 

M E s INDUSTRIA DE LA ~!ASA Y LA TORTI l.LA PAQUETE DE l KILOGRAMO 

SUB/LARGO SUB/CORTO LAB. AL PUBLICO 
PLANTA CONSUMIDOR 

ENERO $ 265 s 413 $ 562 s 630 
FEBRERO 265 413 595 665 

~~\RZO 265 413 595 665 

ABRIL 265 413 595 665 

~YO 265 413 595 665 

JUNIO 265 413 595 665 

JULIO 265 413 595 b65 

AGOSTO 265 413 595 665 

SEPTIEMBRE 265 413 595 665 

OCTUBRE 265 413 595 665 

NOVIEMBRE 265 413 595 665 

DICIEMBRE 265 413 595 665 

FUENTE: ~!AJZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, D!RECCJON COMERCIAL. 

NOTA: LOS PRECIOS OFICIALES SE MANTUVIERON EN 1989. 
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C:IWl'O MASECA 1 

Monterrey, N. L. 
Chihuahua, Chih. 
/\caponeta, Nay. 
IHo lhuvo, T11m¡1S. 
Guaclalajorn, jal. 
C1L Obregón, Son.. 
Zamo111, Mich. 
Altamiia, Tam¡15, 
C:hinamrr.a, Ver. 
Culi1ml.n, Sin. 
San juan Tf'fllihuacó.n, Mé•. 

LOCALIZACION DE PLANTAS 
MAPA 1 

GIWl'O MICONSA * 
Tlalnepnn11J, Mé•. 
Allacomulcu, Mé\. 
/\uiu¡i;a, Chis. 
Monll'flcy, N. L. 
J11tipan, V1~r. 
Guadal.1ja1a, Jal. 
l.o~ Mnd1ís, Sin. 
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CAPITULO 11 

TA.'L\ílü Y LOCALIZAC!ON 

1 • TML~RO DE LA PLANTA 

Para determinar el tamano de la plan ta, fue necesario an!!._ 

!izar los factores condicionnntcs: t;imano del mercado, disponlb!. 

lidad de materia prima y mano de obra, exi'-stencia y calidad de 

insumos, asr como el financi:ir:dcnto neces:irio para la instala- -

e i6n de 1 pro y ce to. 

1. 1 Tamaño del Mcrc;1do 

El an:ilisis de mercado rnostrd que la oferta regional de -

harina de muíz, sólo logrará cubrir el 19\ de la demanda poten-

cial para el afta 2000, dando lugar a una dcr.ianda insatisfecha -

del orden de las 218 mil toneladas par:i 1989 r de 208 mil para -

el 2000. 

En base a lo anterior }' a la capacidad de producción pro

puesta para la planta de 21 600 toneladas de harina al año, se -

deduce que el tamaño del 111ercndo no es una lirnitantc para el es

tablecimiento del prorecto, atin en el caso Je r¡ue se J,1plicnra 

la capacidad instalada actual de la industria harinera, ya que 

de esta manera s6lo se cubrirfn el 391 de la demanda potencial 

en el afto 2000 (ver cuadro 12). 

Para determinar el tamaño de la planta se tom6 como pará

metro las proyecciones de producci6n y de consumo potencial de -

harina de maíz a nivel regional, en donde la f~brica con una e~ 

pacidad utilizada del 100\ tendrá una participaci6n para el año-

2000 del 10.41 (ver inciso 1.5) 
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1.2 ~onibil ida<l de Materia Prima y de Mano de Obra 

La materia prima bfisica no fue considerada como una limi

tnntc del tamañó, yn que su adquisici6n se cícctuarti en forma -

perfo<lica a trav~s de CO~ASUPO y <le productores directos, <le - -

acuerdo con los requerimientos programados, lo que permitirá - -

tener ascgur3Jo el abastccimiC'nto oportuno <le la planta con los

prccios diferenciales establecidos. ,\dcm:ís, <lC' que las <lotacio· 

ncs que cntreg3 CONASUPO a los molinC'ros y tortillcros, disminui_ 

rtín en la medida en que se sustituya la masa de nixtamal por ha· 

rina, ele\','indose la <lisponihil idad del gr.:1110 para la lndustria

harincra. 

La r.iano de obra requerida en el proceso a seguir es mini

ma, }'ª que se utili:ar:í maquinaria Je equipo automático. 

La mano de obra no cspcciali:ada se encontrar(! en la zona 

de emplazamiento. 

1.3 Existencia y Calidad de Insumos 

Los insumos que se consideran fundamentales para la produs_ 

ci6n en la planta, a continuaci6n se describen: 

a) AGUA 

Este insumo es el m5s importante dcspu6s del ma!z y su •• 

abastecimiento se encuentra asegurado por el Conjunto Industrial 

Cela ya. 

b) ENERGETICOS 

Dentro de l?stos, el más relevante scrli la energía ell?ctr!, 

ca de tipo trifásico, cuyo abastecimiento no será problema, dado 
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que dentro de 1a Ciudad Industrial Cclaya, actualfJ'lcntc se cuenta 

con una subcst:1ci6n con capacidad para proveer a todo el parquc

industrial. 

1.·t Capacidad Financiera 

Para el fin:inciamicnto Je los prorcctos, se pretende cst!!_ 

blcccr una sociedad mercantil, >"ª sea entre el sector p(1blico y

cl privado, o cxclusivamcnt<" este tíltim('), 

El principal cnnal de cr6c.lito ser5 ~:.icional Financiera, -

S.N.C., de acuerdo a las reglas de opcraci6n de esta lnstituci6n 

por ubicarse el cmpla:.amicnto de la planta en la Zona 1 del Pro

grama de Estrmulos para la De:sconccntraci6n Territorial de las -

Actividades Industriales, el proyecto es susceptible de cr~dito

dc habilitaci6n r avío y rcfoccionario, sin rcstricci6n. 

Dado lo anterior, no se consi<ler;¡ como limitantc la ohtc!!_ 
ci6n de créditos par;¡ la rcali::aci6n del proyecto (ver capítulo 

VI). 

1. S ":'amaño Tlknico-Econ6mico 

Tamafio Técnico.· Existen diversas alternativns de capaci

dad t(;cnica de producción para el proceso de cocci6n cont1nuo de 

harina en el mercado, dependiendo del número de líneas de produ_s. 

ci6n que se instalen. Unn s6la línea es capaz de producir 80 tQ. 

neladas de harina al día y actu:1lmentc las empresas harineras •• 

preponderantes cuentan con una capacidad de 120 a 600 toneladas· 

al din. 

Para seleccionar el tamaño apropiado para la planta a in~ 

talar, se partió de los siguientes criterios: 



Contar con una capacidad de producci6n que permita apro

vechar cconomfas de csc:tla. 

Encuadrar al proyecto dentro <le una cohcrtura local y -

estatal, en virtud de que en el estudio de mC'rcado se o~ 

serv6 que las empresas harineras de gran capacidad pro-

ductiva incurren en dificulta.des y altos costos para di~ 

tribuir su producto. 

Dado lo anterior, se adopt6 la al tcrnativa de r.1ayor capac!_ 

dad posible, con la finali<l:J.d <le aprovechar la cap3ci<laú product.!_ 

va instalada, teniendo por resulta do una 1 !ne3 de producci6n con

una capacidad de diseño de 21,900 toneladas de harina al año (365 

días) y una capacidad real utilizable <le. 21 600 ya que se consid~ 

raron los paros obligatorios por mantenimiento preventivo y ca· -

rrectivo, cstablcci6ndose 360 dfa.s hábiles al ano. 

Tomando en consideraci6n la in-;erci6n del producto en el -

mercado y la curva de aprendizaje en la producción, se arrancará· 

con el 90\ de la capacidad utilizable en el primer ano y al 100\
cn los subsecuentes. 

Tamaño Econ6mico. - El tamai\o mínimo económico se detcrmi- • 

n6 en base al volumen y tipo de producci6n con el cual se obtiene 

un nivel reducido de costos unit.:irios de producci6n; para esto se 

rcalit6 un an~lisis ?e punto de equilibrio, el cual arroj6 un in

greso mínimo de 6, 001 millones de Pf.S~s para poder cubrir los co~ 

tos de operación de la planta (el 38.9\ de la capacidad utiliza .. -

ble de la planta para el segundo perfodo). 

Z. LOCALTZACTON 

Dadas las ventajas compar:! ti vas que presentan las zonas -

prioritarias de desarrollo del pals 1y en base a la práctica de ~ 

campo que se realiz6 en las ciudades de Querétaro, Le6n, Celaya,-
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se detcrmin6 llevar n cabo el cmplcz.1micnto de Ja planta en la ~ 

zona determinada como 1 dentro del Progr:ima de Estímulos para la 

Dcsconccntraci6n Tcrrotorial Je las Activitladc~ fndustrialcs, e~ 

pccfficamcntc en el Municipio Je Ce laya, Gto., por considerarse· 

esta ciudad priorit~1ria en el l,rograma Nacional de Desarrollo U!. 

bano 1989-1994 (\·cr cuasro 16). 

2 .1 Macroloca 1 i :.ac i6n 

2.1. l Criterios Locacionalcs 

Pnra el cmpla::amicnto de la planta h.::irinizadora, fue nece

sario cotejar las caractcrístic:is de la loc.:itidn.<l con los siguic!! 

tes cri tcrios: 

a) Existencia}' localizaci6n de otras plantas de harina de 
ma f:;: 

b) DistribuL:i6n gcogrtifica y tamafio de mercado, 

e) Disponibilidad de insumos. 

d) Disponibilidad de mate ria prima. 

e) Existencia <le una infraestructura adecuada que facilit~ 
se tanto el abastecimiento de materia prima, materiales 
e insumos, asr como la distrihuci6n del producto termi
nado. 

Del análisis de los puntos considerados anteriormente, se

derivaron las siguientes conclusiones: 

PRIMERA 

En el Estado de Guanajuato existe una pcquci'l.a planta indu,! 
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trializadora de harina de maiz; además dentro de esta :o

na centro norte del país se cuenta con tres grandes indu~ 

trias, una perteneciente al grupo Mascc.:i en Michoacán y -

dos de MI CONSA en e 1 Es ta do de México, pero dado e 1 tama

ño de la región se permitirá el abastecimiento de harina

ª esta parte del país (Mapa 5). 

SEGUNDA 

Existe un mercado insntisfccho que garantiia la venta de

la producción. 

TERCERA 

Dentro del Estado de Guanajuato existen en cantidad y ca

lidad suficiente los insumos requeridos para la produc~-
ci6n de harina de maíz nixtamalizado y a costos acccsi--

blcs. 

CUARTA 

El abastecimiento de materia prima se encuentra garanti-
zado, ya que existe un convenio por parte de CONASUPO con 

las plantas de harina para la venta del grano, asr como~
una bodega ANDSA en el Municipio de Celaya .. 

QUINTA 

La entidad cuenta con una amplia infraestructura de vfas

de comunicación como e arre teras y ferrocarriles, lo que -

permitirá la movilizaci6n de materia prima e insumos y la 

distribución de la producción. 
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SEXTA 

El Estado de Guanajuato, se encuentra inserto en el Pro·

grama de Estlmulos para ta Dcsconcentraci6n Territorial -

de las Activid~dc9 l'ndustriale5, dentro de la zona de - -

prioridad 1, lo que significa una serie de estimulas fis

cales y ccon6micos. ~/ 

SEPTl~IA 

Cinco municipios de la entidad están sujetos ::i las polftl 
cas de impulso cstipull1das en el Progra1'1il Nacional de De· 

sarrol lo Urbano. 

2.1. 2 Algunas Caractcrlsticas Ffsicas v Geográficas del Estado

Guanajua to 

El Estado de Guanajuato prcscntn tres sistcrnas montaf10sos 

que lo cruz.an de Noroeste a Sureste, originando valles paralelos. 

La Sierra Gorda en el Noroeste da origen a la Sierra de Santa Ma

ría. La Sierra de Guanajuato y la de los Agustinos est.:in separa

das por ~l Rio de la Laja, afluente del Río terma, que forma el -

l!mitc Sureste del Estado. En el Sureste, se ubica la Sierra del 

Progreso; el R!o de Irapuat.o con ~us afluentes (Silao y Guan:ijua

to) tnmbit!n se une al Río Lerma. 

La Entidad cuenta con una superficie de 30 491 Kms 2., co

linda al Norte con San Luis Potosf; al Este con Qucrétaro¡ al Sur 

con Michoacán¡ y al Oeste con el Estado de Jalisco; se encuentra
sit.uado entre los 99• 45 1 1a3•y Z1 longitud Oeste y en latitud -

Norte entre los 19ª 20 1 y los 22• 59'. 

!.1 Diario Oficial, 2 de Febrero de 1979. 



El clima de Guanajuato en su rcgi6n Centro }' Sur es scmi

cfilido con prccipit:tci6n }' tempcratur3s rne<lil\s de 700 mm. y zocc. 
rcspcc ti vamcn te. 

2.1.3 Aspectos Socio-Econ6micos 

El número de h:thitl\ntes en el Estado de Guanajmtto para -
el año de 1989 se calcula en 3 1 594, 71·1 de los cuales el 48\ es -

poblaci6n rural. registrándose una dcnsicl.ld de 1 lfl h:tbitnntes -

por Km2. 

La poblaci6n cconomicamente l'\Ctiva se calcula en 1'405,485 

personas, de las cuales el 721. se dedica a la agricultura y gan!!_ 

dcrfa, el 28\ restante en ocupaciones industriales, nrtesanalcs

comcrcialcs y otros servicios. 

En la entidad se presentan diferenciales de ingreso, sic!!. 

do los jornaleros y los campesinos la parte ~rectada en el dcsc

quil ibrio que se refleja en la baja producción del estado. 

El Estado de Guan:ijuato tiene un índice de :mal fabctismo 

del 8. 7\ y la infraestructura educativa se distribuye de la si-

guicntc manera: 3,903 escuelas a nivel primaria; 684 para secun

daria; 42 para secundar in tecno16gica y 74 a nivel medio supe- -

rior. 

2. 2 Microlocalizaci6n 

Para determinar el lugar específico del emplazamiento en

la entidad se efectuaron prácticas de campo de l3s ciudades de ._ 

Quer~taro, Le6n y Cclaya, sobresaliendo esta última (ver mapa 

No. 6), por sus características y ventajas que se resumen en: --
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existencia de una ciudad industrial. vfas de coinunicaci6n, sumi-

nistro de insumos, 1Mtcrias primas, disponhi1.idad Je agua y una -

distancia mfnima u los Almacenes Nacionales de Dcp6sito, S.A., -

con respecto a la pl.:inta, por lo cual el ab3stccitnicnto de mntc-

ria prima scrti r5pido, oportuno y a bajo costo. 

2.2.1 ~gunns C:irnctcdsticas Ffsicas v Geográficas de la Ciudad 

de Cclay.:i, Gto, 

La local i::nci6n ¡,:-:~or,r:'ífica t!c Celaya, es 20 9 50 1 latitud -

Norte y lOP 45' longitud t'lcstc, está ubicad~ al Sureste del Es

tado de Guanaju.::ito; en la parte ~ortc colinda con el Hunicipio Je 

Comanfort, al Este con el Municipio de Apasco el Grande, al Surc§._ 

te con el Municipio Uc Taritnoro, en el Sureste con el Municipio -

de Corttizar, en el Oeste con el :.iunicipio de \'l11agr~n y en el N9_ 

roes te con el Municipio üe Santa Cruz de ,1uventino Rosas. 

El clima es de tipo tcmpl.:'ldo, con lluvias en verano, la -

prccÍ.pitaci6n pluvial es entre 100 y J,000 ml., el promedio de -

heladas es ul mtís bajo <le la república )" la ;:cna presenta en .sus 

alrededores pocos accidentes geográficos. 

La ciudad de Cclnya se encuentra ubicada dentro de una am

plia zona de tierras de riego, dedicadns princip:ilrnente al culti

vo del mafz ancho blanco. 

Debido a lo anterior y el apoyo mexicano, es posible pre-

ver que el abastccjmicnto de la matct·ia prima básica no será un -

obstliculo para la instalaci6n de una planta procesadora de harina 

de mafz. 

2.2.2 Ventajas del Arca Seleccionada 

a) El área seleccionada se encuentra a unos SO mts., de la 

Carretera Qucr6taro-Le6n y cuentn con un ramal del Ferr2_ 
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carril M~xico-Qucrétaro-t.c6n 1 situacl6n que favorcccr5 

el movimiento de tnaterLt prima e insumos, como del pr~ 
dueto terminado. 

b) ANDSA, se encuentra ., una di!ttancia aproximnda de - -

8 Km. del área seleccionada. 

e) L:i Ciudad Industrial de Celaya cuenta con una subesta

ción cHktrica que permitirá el <t.bastccimicnto de cncr. 

gta cll!ctrica con 13,200 v. de lfnca; además de scrvi-

cios de pavimentación, agua, alufllhrado, dren<'.ljc y gas -

industrial. 

d) Por la locali:~ci6n del r11.rq,ue lndustri<'ll r su cerca-

nía a l:i s v ía!'I de comun icac i6n se aba ti r:í. e 1 costo de

fl ctc :s a ciudades r municipios de la zona de inílucn-

cia. 

e) Se ha visto que es posible la obtención de mano de - -
obra directa de Cela ya, dadl'l su gran oferta existente 

en este Municipio. 

f) Los costos del terreno se pueden abarat3T d:tdas las -

condiciones de pago, según el sistema de amortizaci6n. 

Esta zona industrial cuenta actualmente con 70 Has., para 
venta, y se localiza al Norte del Municipio de Cela.ya, unida a -

los limites de lo Ciudad. 

3. CONCLUSIONES 

De acuerdo a los criterios adoptados para deteTI11inar el -

tamaf\o y la localizaci6n de la planta harinera , se concluye qu.c: 



óZ. 

El titmano t6cnico seleccionado para h. planta de 60 Tonc

laJas de hitrina a1 Jh, pcrniitc aprovechar 1a capacidad -

productivn instalada al mS:<imo, :1.sf como un punto de equ!._ 

librio productivo y fin.1nclcro i\ceptablc parn la opera- -

ci6n de la plant.1. 

En cuanto a la zona de empla:J.micf!tO definida en Celaya,

Guanajuato, se considcrJ. que existen ventajas sustancia-

les, como el ser el nnrnicipio sujeto a polhlcas de impu!_ 

so de dcs.:irrollo¡ 111.. cxistencin de l<l "Ciudad Industrial

Celaya", lo cu;il brinda una infr.:tcstructur:i y servicios -

industriales b:\sicos adecuados; y por existir en la zona

la materia prima y los insumos requeridos en calidad y -

cantidad. 



C U A D R O 16 

CIUDADES l'R!ORIT1\R!AS DE DESARROLLO 

S!STI*\ ENT!l1\D CE.VrnOS DE POL!T!CAS PRESTAC!ON DE SF.RY!C!OS 
URBA'lO FEOCRATn'A POR!.AC!ON m:-:rnor. OJNSOLlllACTm !MPtn.SO REGlD~·\l. ESTAT,\l. SURREG!OlV\l. REG!O:W. PR!OIUTAR!OS 

a:NTRO·NORTE GUNlAJUATO lfill X X 

SAL-\\ti\\iC.A X X 

!MPll\'IU X X 
cm.AYA X X 

GUANAJUAlU X X 

QlJEílETARO -
SA~ JUAN -- X X 
DEL RIO. 

A.JENTE: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologi:i., 11 Programa Nacional de Desarrollo --

Urbano 1989- 1994. 
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CAPITULO 11 l 

INGENIER!A DEL PROYECTO 

l. GENERALIDADES 

En este apartado se describirá el proceso productivo sclecci~ 

nado para obtener 60 toneladas diarias de harina de maí: nixtama

lizado, así corno el tiren <le la obra civil necesaria para las dif~ 

rentes fases <lcl proceso global, los requerimientos de insumos, -

los servicios e instalaciones y las necesidades del personal obr!!_ 
ro y administrativo. 

Se plantearán las alternativas de maquinaria y equipo auxili,! 

res, haciendo las recomendaciones más convenientes para los fines 

del presente pro ye e to. 

2. CARACTF.RISTICAS INDUSTRIALES DE LA f~\TERIA PRIMA 

La materia prima a utilizar en el proceso para la obtenci6n -

de harina de maí: nixtamalizado es el maí: en grano, cuyas carac

terísticas de calidad son las siguientes: 

Debe tener color, olor, sabor y aspecto característico. 

Libre de impurezas. 

Libre de olores a fcrmentaci6n y putrefacci6n. 

3. ESPECIFICACIO!'iES TECNICAS DEL PRODUCTO. 

El producto a elaborar es harina de maíz nixtamalizado, el -

cual, de acuerdo con las normas ·que fija la Direcci6n General de 

Normas SECOFI, deberá reunir las siguientes especificaciones: 
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a) Especificaciones Físicas 

La harina se entregará a una fit1ura tal que el iS\, como m!nJ. 

mo, deberá pasar por la malla número 60 (tamh !'o. 60 u. S. -

Standar que corresponde a una abertura de 2SO micrones). 

b) Espccííicaciones Químicas 

Humedad Máxima 

Ccni:as máxima 

Proteína mínima (Nítrogeno :<.. 6.25) 

¡:ibra cruda máxima 

Extracto et6reo mínimo. 

11. 0\ 

l. SI 

s. o\ 
2. 0\ 

~.o: 

El producto elaborado estará garantizado en cuanto a la cali

dad que se ha establecido, mudiantc la supervisi6n del produf 

ton travé.s de un estricto control tle calidad que llevarán -

cabo el personal de la propia planta. 

4. DESCRIPC!ON DEL PROCESO 

4.1 Dcscripci6n Sucinta 

La pro•lucci6n <le harina de maíz nixtamaliz.ado consiste en dos 
fases fundamentales separadas, s icntlo ambas,dcterminantes en la oE_ 
tenci6n de los objetivos propuestos. (Ver diagrama 2). 

La primera consiste en la reccpci6n, prclimpia y almacena.míe_!! 

to del grano de maíz o materia prima. 

La segunda consiste en el proceso de producci6n y envasado Je 

harina de maíz. nixtamaliz.o.do. 
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4. 2. Descripción Detallada (ver diagrama 3). 

4.2.1. Primera Fase 

Rcccpci6n, Prclimpia )'Almacenamiento de Maíz..- La cantidad 

de ma!: a :1roccsar en la planta, como se menciona anteriormente, 

será surtido por pror.luctorcs directos y por CONASUPO a través de 

almacén ANDSA, cuyas bodegas se encuentran en la parte noreste, a 

8 kms. del área donde se locali:ará' ln planta; el grano será - -

transportado por medio de cami6n de carga, descargándolo en una 

tolva de reccpci6n provista de rcj illns )' loc~l izada a un nivel -

cero de la planta. 

Postcriorr.icntc el maí: se conducirá por medio de un transpor

tador de cangilones hasta una báscula dosificadora automática, l~ 

caliz.ada en la parte más elevada de 1':1 planta, con el fin de con

trolar las cantidades de maíz recibidas. El grano será vaciado -

a una limpiadora horizontal para la separaci6n de impurezas grue

sas. El maíz prclimpiado se depositará en un silo puc>nte, con -

una capacidad aproximada de 1,500 a 2,000 tons., con el objeto de 

contar en todo tiempo. con la materia prima suficiente, previéndo 
fallas en el surtimiento de la misma. 

Limpieza.- El maíz proveniente de los silos de maíz prelimpi~ 

do, es conducido a través de roscas transportadoras hasta un ele

vador de cangilones, por medio del cual se env~.a a un separador -

localitado en la parte más elevada de esta .6:rea, con el fin de -

limpiar y separar las impurezas gruesas que subsisten en el maíz. 
En la salida de este separador el grano es limpiado por medio de 

aire para retirarle los polvos e impurezas más ligeras. 

En la parte inferior de estos silos se localizan los aparatos 

extractores dosificadores, cuya finalidad es la de extraer el gr! 
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no en la cantidad requerida y vaciarlo a las roscas transportado

ras para su conducci6n al área de proceso. 

En la parte inferior de c.;;tc separador se localiza un aparato 

magnético y una dcspicdr;1dora; el primero sirve par;i. l:i separación 

de cuerpos ferrosos que pudiera llevar el maí:: y l:i segunda separa. 

todas las particulas más pcsalias que el grano de maíz, por medio -

de vibraciones en combinaci6n con corrientes de aire. De aquí el 

grano complc tamen te 1 imp io pasa a una báscula de a 1 imentac i6n aut~ 

mática, con el objeto de conocer el porcentaje de mf!rma (por moti

vos de impurezas) y controlar la cantitlad necesaria de maíz. para -

la claboraci6n de nixtamal. 

4.Z.2. Segunda Fase 

Proceso <le Producci6n. - Los proce~os de fabricación de hari

na de maíz. nixtamal izado, que a nivel comercial emplea la indus- -

tria dedicada a esta actividad en el p:iís, son el llamado proceso 

de cocci6n tradicional en ollas y el proceso de cocci6n continu6. 

El proceso continuo se e:;tá aplicando actualmente en dos pla!! 

tas instaladas recientemente: una en Arriaga, Chiapas y otra en -

Jaltipan Vcracruz.. (pertecicntes ambas a MICONSA). 

Las ventajas que se han observado en este proceso respecto al 

de ollas son las siguientes: 

a) Costos más bajos de producción, dado que se requieren menores 

volumenes de insumos tales como agua, energía eléctrica y ca

lorífica. 
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b) Obtcnci6n de una mejor calidad del producto, debido a que es

te sistema permite un cocimiento más uniforme de los granos. 

La secuencia de las operaciones en ambos procesos es semejan

te, diferenciándose tan solo en la cocci6n o maccraci6n del m;dz. 

La producci6n de harin¡1 de ma!z nixtamalizado en general con-

sistc en las siguientes etapas: 

Cocci6n o rnaccraci6n y l.:n·ado 

Dcsintcgraci6n primaria 
Secado 

Enfriado 

Cernido 

Dcsintcgr.:ici6n secundaria 

Pesado 

Al!ll3conamicnto puente 6 de paso de harina 

Envasado 

AlUlaccnamiento del producto terminado. 

La descripci6n que a continuaci6n se presenta es la relativa 
al proceso continuo, el cual fue seleccionado para la planta a -

instalar por las ventajas de ~stc respecto al tradicional. (\rer -
diagrama 3). 

Cocción o Maccraci6n y Lavado.- Esta etapa consiste en el la

vado y elaboraci6n de nixtamal, el cual se forma por el cocimien

to del i:naí.z en presencia de cal y agua a una temperatura máxima -
de 85° C. 

El maíz limpio y la mezcla de cal y agua son depositados por 

medio de una banda transportadora y un sif6n respectivamente, en 

uno de los extremos del cilindro de cocimiento dispuesto en forma 
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horizontal y provisto <le un transporte helicoidal interior, que -

origina el avance lento y continué de la mc:cla, la cual conforme 

avanza va encontrando temperaturas cnJa ve:. m:'is elevadas hasta 

llegar al máximo Je SSº C., ya que por el extremo contrario de e~ 

te cilindro se inyecta vapor vivo, el cual, al contacto con el -

agua de nix.tamal, se cond~nsa y flurc en scnt ido contrario al - -

mní:., n través de los orificio::; que ticn!:n la::; h6l1ccs del trans

porte hclicoitlal y es <lcs<llojad.a por el extremo 0¡1ucsto de su en
trada. 

El tiempo de coci.:.i6n Jura <ll· 100 a l~O minutos aprox.imadamcn-

te. 

Por el bajo volumen del maíz. que s1,.• mnnt•ja en forma cont!nua 

dentro del cilindro <le cocci6n, este sistema permite que todos y 

cada uno de los granos se cuezan a una misma temperatura en forma 
homog6ne11, lo que propicia la obtenci6n de un p1·oducto de calidad. 

Dcsintcgraci6n Primaria. - En esta etapa el nixtan:al húmedo -

es desintegrado o granulada parn convertirlo en masa por r.1edio de 

un mal ida microptllverizar.lo. 

Esta Jcsintcgral.'.i6n primaria r.leberá licvarsc a cabo con el lil! 
yor cuidado para lograr la Í~tcgra conservaci6n de los elementos 

naturales del maíz., que posteriormente, definen la calidad de la 

tortilla. 

Secado.- La masa procedente de los molinos es descargada di

rectamente a los secc.dores dispuestos en forma vertical Y calcnt!. 
dos con gases de combustión, a una temperatura apToXimada de 450 

a SOOºC, inyectados a través de un cilindro horizontal conectado 

a éstos. 
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El paso de la masa por estos cilindros es rápido, aprovechan

do la fuerza de gravedad y succi6n en el extremo opuesto del tubo, 

para lograr un secado continuo y uniforme. 

Enfriado. - En esta etapa el producto desintegrado o mol ido, -

es cnfriaJo por medio de un transporte nt•um;ltico provisto de un di~ 

positivo de enfriamiento por aire y posteriormente es conducido a 
los cernidorcs. 

La dosificaci6n adecuada para trans¡>ortc neumático varía de -

un 25\ a un 40\ de s61idos; y ~le un 7St ;1 un out de aire, con una 

presi6n de trabajo de 4 6 5 libras por pulgada cuadrada. 

Cernido.- La harina que llcg¡¡ a esta etapa del proceso con-

serva una temperatura aproximada de 35 a ·toºC, pero con el cerni
do se enfría completamente a la temperatura ambiente. 

El cernido se realiza por medio de un ccrnidor provisto de ma 
yas No. 180, 120 y 60 (250 micrones), colocadas un abajo de otra 

respt:octivamentc, con el objeto de retirar los granos gruesos y se 

migruesos, los que son enviados a una dcsintegraci6n secundaria. 

La harina que lia pasado a través de los ccrnidorcs cst:l lista 

para su a lmaccnamicn to y envasado posterior. 

Desintegraci6n Secundaria. - La harina que ha sido rccha:a<la 

en los ccrnldores, es traída a esta fase del proceso para recibir 

una nueva dcsintegraci6n hasta obtener la granulaci6n deseada. 

Una vez molida esta harina es incorporada al resto del proce-

so. 
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Pcsadu.- El pesado tiene como finalidad el control del rendi

miento del prucc~o y se efectúa por mC'dio de una báscula. 

Almacenamiento Puente 6 de Paso.- La harina de mai': nixtamal.!, 

zado una ve;: pesada es tr.:rnsportaJn. a unos si los de almacenam icn

to; la capacidad rccomcndad,1 de ésto5 es la cquiv.'.llcnle a 1;; pro

ducci6n obtenida C'll los tres turno~; (60 toneladas), con el objeto 

de prcever cualquier f;1lL1 en el equipo de envasado de la harina. 

Envasado.- Para c\·itar pulYus, ruidos y temperaturas rclati

\'amcntc altas que se tienrn un el [!1-ca Je proccsu, e:: c0nvcnicntc 

que el 1Írc:1 d¡: t'11VJS.J.do quede scpdrad.1 de aquclL1 por raedLO de un 

muro di\•isorio. 

La harina que se encuentra en los almaccn¡:1micntos o puente de 

paso scr.1 condu...:ida por medio de duetos dirct.:tar.icnte al área de 

envasado, donde se cnvasar.í. en fon.ia autor.iática, de acuerdo con 

los raqucrimicntos del merc.:ido, ya sea en envase doble 6 envase a 

granel.. 

Almacenamiento J.el Protlucto Terminado. - Una vez que la hurina 

ha sido cn-.:asad.a, e:; llt!vada por medio de montacargas hasta el a! 

macén de p:oducto terminado, el cual tiene una c<1pacidad mínima -

igual a la producci6n de una semana. 

El almacén está separado por un pasillo del área de envasado, 

como una protccci6n del producto terminado contra incendios, hum.!:_ 
dad, cte. 

4.Z.3 Balance de Materiales. 

Empleando maíz libre de impurezas con un promedio máximo de • 

14\ de humedad, el rendimiento del proceso es de 95.51 (ver dia--
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grama 4), es decir, que por cada Kilogramo de maíz procesa,lo en -

las condiciones descritas, se obtienen 0.955 Kg lfo harina con un

m:iximo de 11\ de humedad en planta. O sea, que para obtener un -

Kilo,'!ramn de harina se requieren 1.0·17 Kgs. <le Maíz. limpio o de -

1.060 a 1.068 de maíz con impure::as (dependiendo de la calidad -

del grano). 

El maíz recibido en planta en la etapa de limpicrn, sufre -

una merma de aproximadamente del 3\ en tamo, o lote, cte., por pé!_ 

didas de hu11Jed,1d y 0.5\ de sólidos solubles en la etapa de coci-

micn tco. 

En la etapa de cocimiento y lavado a la cantidad de maíz re

querida (1001 libre de impurezas r con un 141 de humedad) se le 

:igrcga aproximadamente el 69\ de agua y de 0,8\ a 1\ de cal, la 

cual se le retira completamente en el lavado, perdiendo el maíz 

un 0.5\ en materiales solubles. 

Posteriormente en el secado, el nixtamal pierde del 12 al --

16'L de humedad, obtcnit;ndose un rendimiento total de producto del 

96.5\. Durante el enfriado se pierde el lt de humedad y al ser -

transportada la harina a los ccrnidores, hay una pérdida del O.S\ 

en forma de polvos, que son recuperados por medio de un filtro -

cicl6n y agregados al ccrnidor con malla de 60 cstadar U.S. para

obtencr finalmente un 95. 5 de rendimiento. 

S. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA 

Tomando en cuenta que el maíz se recibe en la planta con im

purezas y de acuerdo al programa de producci6n que se señala en -

párrafos posteriores (III.7), se requerirán para el primer perío

do 20,760 tons., de marz para obtener 19,440 toneladas de produc

to terminado, y a partir del segundo periodo de operaci6n, se --

necesitartín 23,016 toneladas de maiz para obtcner'Zl,600 tanela-

das de harina (véase cuadro 17). 
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6. REQUllHIMI llNTOS IJE JNSUMOS Y MANO DE OBRA 

El dÍkulo de los insunos neccs¡trius p.'.lra c>l proceso se h ho en base a los 

constJnos por tonclaJa de harina proccs;hla. (\'cr cu:1<lros Nos. 18 y 19), hacicf'klo 

hincapic en que no se rcghtr;rn cconanfas de cscal;1, por b:1sarsc los dos pcrio· 

dos de pro.lucci6n en la mism:1 capaci<la;J in~talnJa. 

A continuaci6n se Jcscribcn los requerimientos respectivos: 

~.- L<t cantidad Je agua necc~aria para producir 19,440 tonE_ 

ladas Je harin.:i para el primer pcr10Jo c.> de. 19,.140 M3, con un con

sumo diario de 54 M3., y para el segundo periodo de 21,600 M3. 

El agua requerida para otros ~crvicios (sanitarios y limpieza) 

es Je 194.·1 M3 de consumo anual para la primera ctap.i de pro<lucci6n 

y <le 216 N3 para la segunda. 

Cal Hidratada. - El consumo <le cal hi<lrata<la por tonelada de ha

rina de maíz. es de 8 kgs. )' por 19, 4 40 tone 1 ada::; <le harina procesada 

se requerirán Je 155.5 toneladas (172.8 toneladas para 21,600 tonel,!! 

das Je harina). 

Combustible.- El tipo de combustibles a utilizar serán combust.2, 

leo y petr.Slco <liáfano; los cuales se emplearán en la gtrncraci6n Je 

vapor y secado de la masa. El requerir:tiento en unidades caloríficas 

es de 2'800,000 BTU por tonelada de harina procesada; tomando en - -

cuenta que un litro de combustible en condiciones 6ptimas de combus

ti6n y consistencia produce 18,000 BTU, serán necesarios 22 litros -

de combust6leo )' 60 de pctr6Ico para cada tonelada de harina preces_! 

da y un total anual de 475,200 y 1'296,000 litros respectivamente, -

para producir 21,600 toneladas de harina. 

Material de Envase. - El material necesario para el envase por -

tonelada de harina, tanto en paquetes de un kil6gramo como a granel• 

es el siguiente: 
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Envasado Doble. - Se requieren 11 kgs. de papel bobina blanco y 

6.5 kgs. de papel bobina café para empaquetar lo cql1iva1entc a 

una tonelada <le harina. De acuerdo ¡¡ lo .interior, la produc- -

ci6n del segundo periodo de 6,·tSO toneladas, necesitará de - --

113,400 kgs. de papel para el envasado. 

Otros Materiales (Adhesivo y Tinta).- Se requieren 0.62 y O.IS 

kgs. de adhesivo y tinta para la prcscnta(i6n de paquetes equi

valentes a una tonelada de l1arina, por lo que se necesitarán --

4 ,666 de ambos materiales para 19 ,440 toneladas de harina y - -

s,1a.; kgs. para 21,600 tons. 

Envasado a Granel. - Para el envasado a granel se requerirán ZS 

bolsas con capacidad de 40 kgs. (incluye una bolsa de m.is por -

cualquier bolsa rota), para una tonelada de harina. Se prccis.f!. 

rán por lo tanto, 378,000 sacos para envasar la producci6n de 

15,120 toneladas de harina correspondiente al segundo período · 

productivo. 

Material para Coser los Envases a Granel.· Se requerirán 0.37 

kgs. de hilo para empaquetar una tonelada de harina, por lo que 

la producci6n del segundo periodo de 15,120 toneladas implica-· 

rán 5,594 kgs. de hilo. 

Energía Eléctrica. - El consumo mensual de energía eléctrica se

rá el siguiente~ 
Para fuerza motrí:.. El consumo de energía eléctrica para pro

ceso y envasado es de 190 Kw/hora por tonelada de harina pro

cesada, por lo tanto, para un volumen de produccién de 21,600 

toneladas anuales se consumirán 342,000 kws/hora/mes. 

Mano de Obra. - La mano de obra necesaria para el funcionamiento 

de la planta se detalla en el cuadro número 20, siendo el total de pe!. 

sonal de 35. 



78. 

Por experiencias obtenidas en este tipo de planta, se recomien

da que al personal a contratar se le proporcione un adiestramiento 

previo al funcionamiento de la planta (mínimo 2.1 semanas), con el -

objeto de estar en condicjoncs de contar con el personal capacitaJo 

en el momento en que se requiera, conforme al calendario de produc· 

ci6n que se cst;1blc~ca. 

7. PROGRAMA DE PRODUCC l ON 

El volumen Jt• producc16n programada para el primer at\o de opcr! 

ci6n de la planta será de 19,440 tons. y a partir del segundo ped'~ 

do de 21,600 tons., (\'cr c;ip1tulc 11.1.5 y cu<idro ZI). 

8. ~L\QU!NARIA Y EQUIPO 

8.1. Criterios de sclccci6n 

Para la sclccci6n de maquinada y equipo a utilizar por la pla_!! 

ta, se tomaron en cuenta los siguientes factores; 

a) Existencia de maquinaria y equipo a diferentes capacidades -

de produce i6n. 

b) Fac.:ilidades en su mantenimiento. 

e) Facilidad en la adquisici6n de refacciones y repuestos. 

d) Calidad y características posibles a obtener del producto fi 
nal (harina de maíz). 

Según información del proveedor de la maquinaria y equipo de -

proceso, la maquinaria y equipo son de origen nacional, con cxcep-

ci6n de parte del equipo de pesado e instrumentación, el cual con-

fama aproximadamente el 3 \ del total. 
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8.Z. Especificaciones de la Maquinaria y Equipo de Proceso, Equipo 

de Envasado v Equipo Auxiliar. 

La clasificaci6n de la maquinaria y equipo util i:ada en 1;1$ di 

fcrentes etapas del proceso y envasado, así como los cqu ipos auxi-:-

1 iares con sus respectivas descripciones y características son de
talladas en los cuadros números 22 y 23. 

8.3 Distribución de la Maquinada y Equipo. 

La distribuci6n de la maquinaria y equipo necesarios en el pr~ 

ceso, así como los almacenamientos puente, tanto de materia prima 

como de la harina, antes de su envasado se indican en el diá.grama 
No. S. 

8.4 Costo Total de la Maquinaria y Equipo. 

Actualmente en el país existen varias empresas proveedoras de 

la maquinaria y equipo del proceso continuo; éstas, han realizado 
investigaciones con el fin de desarrollar una tecnolog .ía propia, 

logrando obtener el proceso propuesto en el presente proyecto. 

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, la cotiz.aci6n 

fue proporcionada por el proveedor ~./ en forma global (incluye co_! 
tos de la maquinaria y equipo, seguros, fletes L.A.B., en Celaya). 

Los costos de la maquinaria y equipo de proceso, maquinaria de 

envasado, asi como el correspondiente a equipos de laboratorio se 

indican en el cuadro n6m. 24. 

De acuerdo con la opini6n de los proveedores de la maquinaria. y 

equipo, el costo por montaje e instalaci6n de la misma, así como el 
entrenamiento del personal requerido, supervisi6n y puesta en mar--

• El proveedor es la C~Úl Buhler Miag, S.A. DE C.V. 

ma lim 
SAllR 6l lA 

tm nrnE 
lillllil 1t.Cf\ 



so. 

cha de la planta se estima en l,200 millones de pesos. 

8.5 Condiciones de Compra 

Según indicaciones del proveedor de la maquinaria y equipo a C!!!, 

plcar en la planta, las condiciones para su adquisici6n son las si

guientes: 

1.- Obtener autorizaci6n por parte de MJCO~SA pan1 realizar el con

trol de ventas. 

2.- Ajustarse al siguiente calendario de pagos: 

Maquinaria y equipo de proceso. 

30\ del importe total de la transacci6n a la firma del con-

trato de compraventa. 

20\ a la entrega de los planos de ingenicd:a básica para la 

obra civil. 

30\ a la entrega de los planos de ingeniería de detalle de -

la obra civil. 

10\ a la tcrminaci6n del montaje 

10\ a la puesta en marcha 

Maquinaria y equipo de envasado. 

40\ del importe total de la transacción a la firma del con- -

trato de Compra-venta. 

30\ al recibir la maquinaria. 

30\ a la tcrm.inaci6n del montaje. 
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9. OBRA CIVIL 

9.1 Terreno 

El predio en proyecto se encuentra localizado en el P11rquc In-

dustrial Ce laya y según el estudio real izado Je las áreas• se re- -

quiere para la planta una superficie de 13,395 mts. z (ver diagrama 
6). 

9.2 Características Generales 

La planta de harina de maí::: nixtarnalizado con capacidad de60.ton.!. 

ladas por día, dentro de su edificio principal contará con un cdifi 

cio de proceso con cuatro niveles de 160 MZ cada uno aproximadamen

te, además de un s6tano con la misma área de desplante y una al tura 

de 4 M; el almacén de producto términado estará construido 3 base -

de estructuras de acero con cubierta de lámina pintro, cuya área -

abarcará 2,290 M2. 

El edificio de servicios auxiliares tendrá un ~rea de 304 M2, -

donde se alojarán las áreas de servicios de vapor, aíre comprimido, 

subcstaci6n de energía el6ctrica y laboratorio¡ el área de almacen~ 

miento de r.ateria prima es de 288 m2, donde se ubicarán dos silos • 

metálicos con capacidad de l 1200 toneladas cada uno; el área de ofi 

cinas es de 300 MZ, donde se ubica el área administrativa de la --

planta como: Gerencia, Departamento de Administraci6n y Finanzas, · 

Ventas, Contabilidad y Compras. 

Así.mismo, las unidades industriales contarán con casetas para · 

el control del personal y pesaje de materia prima y producto termi

nado, con área aproximada de 25 M2. 

Las áreas de maniobras y embarque son de 3 ,185 M2, terreno sufi 

ciente para la circulaci6n de camiones de hasta 60 toneladas. 
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Rf:Qlfl:.Rnm:~;rn; ílE 1-t\ll!RIA PRIMA 

P R I 1" E R PF.RIOIJO SEGUNDO PIORIODO 
MESES PltlllJCCICl'I IWUNIRA 11JNS. Ill' ~t\IZ PRO!XX:C!ON lf,~<l~1J<\ "''º' UE mil 

cNmi;\D 1 (QN !MPlJRJo2'") C.Wfll>\D 1 ( aw rnPUREZAS) 

RE(UER!OJ ('). RI:QlJER 1 IlJ ( ") 

ENERl 1,620 90 1 ,730 1,SOO 100 1,918 

FEBRERO 1,620 90 1, 730 1,800 100 1 ,918 

f.l.\RZO 1,620 90 l, 730 1,800 100 1,918 

ABRIL 1,620 90 1,730 1,800 IDO 1,918 

f.l.\YO 1,620 90 1, 730 1,800 100 1,918 

JUNIO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 

JULIO 1,620 90 1, 730 1,800 100 1,918 

A<n;10 1,620 90 1, 730 1,800 100 1,918 

SEPT!e>IBRE 1,620 90 1, 730 1,800 100 1,918 

OCI1JBRE 1.620 90 1, 730 1,800 100 1,918 

MlVIe.l!!RE 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 

DICIEl>IBRE 1,620 90 1, 730 1,800 100 1,918 

TOTALES 19,440 90 20, 760 21,600 100 23,016 

FUENTE: ESTI~t\C!Cl'I PROPIA EN BASE A !IBUR.'VICION DE LA SIIBDIREa:ION DE INGENIERIA DE fL\IZ l~Tll..5-
TRIALIZADJ CXNASUPo S.A. DE C.V. 1989. 

'·· EL FAClOR DE PRO!lJa:ION PARA EL ~t\IZ E!i EL PRIMER PERIO!XJ SE ESTABLECIO EN 1.0679, ClNIDI· 
PLANOO LA CURVA DE APRENDIZAJE. 

"··EL FACTOR DE PRODUa:JON PAR.\ EL SECW!XJ PERJO!XJ SE ESTABLEC!O EN 1 0655 EN BASE \ LA EX 
PERIENCIA DF. MIClllSA. • ' ' • --
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REQUERIMIENTOS DE INSUMOS 
,\ N U ,\ L 

(PR!Ml:R PCR!ODO) 

CANTIDAD WllDAD PARA 19 ·\.\O TONELADAS. l/ CONCEPTO POR TON. Ufi 
DE llARJNA MEDillA 1001 301 ']:_/ 701 li 

PROCESO Y SERVICIO 

Cal 8 KG 155. 520 
Agua para proceso 1 M3 19 ,.i,io 
Agua para otros 
servicios. o .01 M3 194 .4 
Energía Eléctrica 
par<i proceso 190 KW/ll 3'693,600 

COMBUSTIBLE 

Combust6leo 22 l.T 4 27 ,680 
Petr6lco Di~fono 60 LT l' 166 ,400 

ENVASE 

Papel Bobina Bla!! 
co 11 KG 64, 152 
Papel Bobina Caf6 6. 5 KG 37 ,908 
Sacos de 40 Kg. 25 PZA 3.\0 ,200 
Hilo 0.37 KG 5 ,035 
Tinta negra o .18 KG 1,050 
Adhesivo 0.62 KG 3 ,616 

1/ VOLLl>lrn CORRF.SroNDIDffE AL PRIMER PER!Ol)) Do l'RDDOCC!Cll (lcr A.'l'.l ) 
/./ EL 301 DE LA PROIJUCC!ON 1UTAL (5,832 KWS.) Se DESl!NARA />J., PAQUETJi Do UN KG. 
"1J EL 70\ Do !.\ PRODOCCICll 1UfAL (13,608 'JUNS.) 51' D1'SllNARA A LA PRESE>'fACION A Q1ANE1.. 

f\JEl.'fE: ESI'IH\CION PROPIA, ~ BASE A DATOS DE MlOJNSA, DllU:CCION GFJ,'ERAI. DE NUEVOS PRDYEClOS. 
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REQUER !MIENTOS DE INSUMOS 
A N U A l. 

(SEGU~DO PERIODO) 

CONCEPTO CANTIDAD UN !DAD PARA 21 600 TONELADAS 
POR TON. DE 
DE HARINA MEDIDA 100\ 301 y 

PROCESO Y SERVICIO 

Cnl 8 KG 172 ,800 
Agua pnra proceso 1 Ml 211600 
Agua pa rn otros --
servicios o. 01 M3 216 
Energía eléctrica 
para proceso 190 KW/11 4 1 l 04 ,ooo 
COMBUSTIBLE 

Combust6leo 22 LT 475,200 
Petr6lco diáfano 60 LT } 1 296 ,000 

ENVASE 

Papel Bobina Bla!! 
co 11 KG 71, 280 
Papel Bobina Café 6. 5 KG 42 ,120 
Sacos de 40 kg. 25 PZA. 
Hilo o. 37 KG 
Tinta Negra o .18 KG l, 166 
Adhesivo o. 62 KG 4 ,018 

!/ VOLU.IEN CORRESf\'.tIDIENJ'E AL SEGU'IDJ PERIODO DE PROOO::CION DEL 2do. AL !Oavo. AfO 

y EL 301 DE LA PRDDUCClal 1UTA!. (6 ,480 TONELADAS) SE DESTINARA AL PAQUETE DE UN KG. 

!/ 

701 ~_/ 

378 ,000 
5 ,595 

¿/ EL 701 DE IA PRODU:C!al 11lTAL (15,120 T0~1lLAllAS) SE DESTINARA A LA PRES~"fAC!ON A GRANEL. 

FUfNl'E: ESTIMACION PROPIA, EN BASE A DAlOS DE M!CONoA, DIRECCJal GENERAL DE NUEVOS PROYECTOS. 
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C U r\ D R O :!O 

PLANTlLl.,\ DE PERSONAL AflMINISl'RATI\'O Y OPERATIVO 

DE PLANT1\ 

ro. E S C R 1 P C l __ º_N ____ _,___l'_ER_s_o_N_A_L-1--T-U_IL~_·o_s_-1-_T_O_T-AL_D_E t- PERSONAL 

•l. ADMINISTRATIVO Y VIXI"AS 

1.a OFICINAS: 

Gerente de Planta 
Jefe de DC"pto. Adm6n 
Finanz.as 
Auxiliar Adrnini.stratí~ 
vo 
Sccre ta ria /C.ap tui- 1 s ta 
Jefe de Seccion Cobranzas 
Vigilante 
Mozo 

l. b VENTAS: 

Vendedores 
Chofer 

~. PRODUCC ION 

Z. a OPEJl¡\ClO:-i DIRECTA: 

Opl!rador (obreros) 
Ayudantes de la. 
Chofer de Montacargas 
Fogonero 

Z. b OPERAC!ON INDIRECTA: 

Jefe de Mantenimiento 
y Produce i6n 
Encarg;ido de Mnnt. y Prod. 
Almncenis ta 
Mécanico 
Electricista 
Labora.torista 

TOTAL DE PERSONAL 

FUENTE: EST!MAC!ON PROPIA 

zz 35 
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VOLUMEN DE PRODUCCION DEL PRIMERO SEGUNDO PERIODOS 

i' R l M E R p E R l O D O S E G U N D O PERIODO 

CAPACIDAD CAPACJDAD TONELADAS CAPACIDAD TONELADAS 
M E s E s DE Dl5ESO UTILIZADA DE HARINA UTI Ll ZADA DE HARINA 

PROD. !!AR !NA 1 PRODUCIDA 1y PRODUCIDA 
y 

ENERO 1,825 90 l ,620 100 1 ,800 

FEBRERO 1, 825 90 1,620 roo l, 800 

MARZO l ,825 90 l ,620 100 1,800 

ABRIL 1,825 90 1,620 100 1, 800 

MAYO l, 825 90 1,620 100 1, 800 

JUNIO 1,825 90 1, 620 100 1,800 

JULIO 1,825 90 1,620 100 1,800 

AGOSTO 1,825 90 1,620 100 1,800 

SEPTIEMBRE 1,825 90 1,620 100 1, 800 

OCTUBRE 1, 825 90 1,620 100 1, 800 

NOVIEMBRE 1, 825 90 1,620 100 l ,BOO 

DICIEMBRE 1,825 90 1,620 100 i ,800 

T o T A L 21,900 90 19 ,440 100 21 ,600 

!/ La capacidad de diseno de producci6n de harina, es la capacidad instalada técnicamente 
aprovechable en condiciones normales de opcraci6n durante 365 dias del año. 

]:../ La capacidad utilizada en el segundo periodo es del 100\, debido a que los días reales 
de operaci6n se establecen en 360 días al ano. 

FUENTE: EST !flACION PROP !A 



ETAPAS DEL PROCESO 

LIMPIA 'i PESADO 

COCC ION O M/\CE~ 

ClON 'i LAVADO 

DES IHTEGRAC ION 

SECADO 

ENFRIADO 

CERNIDO 

ALHACENAHIE:NTO O 
SILO PUENTE DE LA 
HARINA 

ENVASADO 

CUADRO fla, ~ ~ 

OESCRil'ClON Df:L EípIPO or. PfiO:.'ESO 'i ENVASADO 

Na, DE UN l 0ADI;5 DETALLE 

Elcvn.Jor do Can91lancn. 
Lilllll•"l<lora horizontal dn 9rano. 
lm.\n. 
BAscula do pauo par<\ controlar el peoa dol 
<Jrano. 
Lote de tuborla y can11t.ruccianuo do acera 
para la b.J)ada dul tn.J1z, colección do ir:1JU 
rczao y rcu1dua11' de 1.1 ll!lllia. -

Hacarad.or cont1nu<J con al1~ntaci6n autom.1 
Ucn de qr.mo y Cdl con roqulOOor do tiem: 
podo c~c10n y calontamiento 1ndJvidual. 
Alim1:mtador do cal a la unidad cocC'dor4 -
cono iotiondo de: talv<l dooi!icadora y prc
alimont,\dora al coc1rn1onto. 
M.'iqulna lavadora dt'l nixtAllUll con i1tornizado 
ros do "9Uª• lirrp1a y m~para dol nixt4Jnd.l: 
lau r1;>alo11 de cal y caflc.iril laa prcductoll
do llt m.¡coración, 

Oesint~rNfor en húmedo do t]raduable, tra
ta f'l producto con el m.Jyor cuidado loqran 
<h la connerv<lc16n df' t.o<loo loo clmnrmtas : 
natur<1lcs que definen la calidad de la tor 
tilla. -
Uniddd <.fo d111c¡rcqa.:10n quo canaioto en una 
coirJnnac10n de doa elemantoa pura 111Jlor y 
dosintcqrar el producto a la granulación -
desead.i. Prcx:esa harin<l que ya ha sido º!:. 
cada. 

Unidad de eecado con 9r.JJuac10n .:inplia ga
ma quo pormi to con BC9Urid.3d y o! iciencia 
un oactldo continuo y uniforma del prOOucto. 
Dosificador de producto en proceso. 

Diupositivo de enfriamiento intoqrado al -
tranoporte ncum.\tJ.co. 
Trannporto noumAtico a succ16n que conduce 
ol producto arolldo a los cernedore¡¡, 

Conjunto do cernedores de harina con onte
lai.Jurae do acero inoxidable y nylon. 
Loto de tubcria y construcciones do acera 
pdI'a conectar loe cernedores con la bAscu
la de control, 
BAecu 1 a de con trol. 

Transporte nsum.!tico a loo silos. 
Extractor do harina. 
Reocas alimentadoras t11 envasada. 

Envasadora automAtica. 

~TI: Maíz. IndustrializaJo CO.'t\SUPO. Dir. Gral. de ~ucvos Prorcctos, 



Til'O DE El,;.UIPO 

EQUIPO D~ LAUORATtJRIO 
'{ CONTROL DE CALIDAD 

E(¡(JIPO DE SERVICIO 

t:to IPO ELECTR ICO 

EQJIPO PARA CAPTACION 
DE AGUA 

OTROS 

CUADHO No. 23 88. 

DF.SCRIPClON DEL E(!Ul!'O AUXILIAR. 

No. DE urno,\Dr.~ DETALLE 

HiCl"OllCopio. 
foto-color 1rretro, 
lt.Jfl.i. 
r.loondur. 
Molino. 
Rotal. 
Estufa elllct.ric,1 tipo horno. 
Eat1Jf.i piU°<l 1]'18. 
H.'tquind tortJ.11 adora. 
Estuf.1 buller. 
Balanzas d(' pl.1tilloe. 
ChurrórT1<JUu. 
Ponotró~~tro. 

Parrillas ~léct.r1cas. 
f\Jtnl<J,ador. 

Gonora.Jor du v..i.por CQr.plulo con eus a1s
tcr.1<u1 norrr.:i.lPn, incluy1mdo equipo par<l -
Lr.itrunicnt.o do <líJU<l y aialamicnlo do tu
OOr1,1tJ do .JqUil y vapor. 
Alirrentadcir do <.llJUil. 

Alimentador de combustiblo. 
SitttcrM. do aire conp:dmido pMa accionar 
equipo y rwrvicios gonoralcs. 
S1stem:i de aapir,1ción cons111t•Jto on ven
ttl.x.lor, filtro, oecluo<1 y loto coirplcto 
de tu00r-1au. 

Subeatación. 
Centro do control con tablero tipo coman 
do par<l recepción, ll.npia, proceeo de _: 
niXtruMlización, eiloa de producto tcrmi 
nado. Todo en una sala con diepoeitivoB 
de alarma, tolocontOOoree, marcOOores do 
nivel e inatrument.:il pdra el control in
tt."Qral de todos los procesos de la pl<l.I1-
ta. 

Borr.ba sumergible para pozo profundo. Mo

delo un1 29•! con motor de 41 llP. 
Arrancador maqn6tico a tensión reducida. 
Clase B606. 
Tipo autotraneformador FG 1. Tamaño NEMA 
1 para 220 V. 
Interruptor de navnjae, Tipo A 86355 pn
ra 440 anporee. 
Electro-Nivel .. 
Bomba contrlfuga marca Doming. Tarn.:iño -
1.s de 35 HP. 
Arrancador clase 8536. 
Interruptor do cuchillas para 30 rurperos 
Eloctro-Nivol .. 

Montacargas. 

RJ&'if.E: Ma1z Industrializado CXJNA.SUPO. D1r. Gral. de Nuevos Proyectos. 
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C U A O R O 24 

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO ll[ l'ROCCSO Y ENVASADO 

Y EQUIPOS DE LABORATOR!O Y AUXILIARES 

(MILCS DC PESOS) 

DETALLE 

M,\QUINARIA Y EQUIPO PROCESO 

a) !~~~~~~~~ic~~~ 1 11~p ;!~ {: ~· imp i a 

b) !\ut..tmali:ación y lkpo~;o 

e) Molienda Primari;1 y Secado 

J) Molienda Sccundar1:1 r Cernido 

e) Transporte Scumat1co r Celdas 
Je Jl:.ir ina r f:nvase. 

MAQUINARIA)' EQUIPO JlE SERVICIOS 
AUXILIARCS 

a) Subestilci6n Eléctrica 

b) Centro <le Control de Motores con 
Sín6pt íco 

c) Cald~ra 

d) Tanque de Combustible 

e) Báscula de Cami6n 

f) Compresores 

LABORATORIO DE l'RUCBAS Y CONTROL DE 
CALIDAD 

VElllCULO 

CAMIONETA PICK· UP 

TO TA L 

C O S T O 

2'650,000 

539, S:lS 

612, 12.! 

886,0llO 

366, 6UU 

248. ·123 

¡35 ,000 

170 ,ooo 

220 ·ººº 
160,000 

65 ,000 

80,000 

rn, ooo 

60. 000 

39. 000 

60 000 

3'544,000 

FUENTE: Cotizaci6n con proveedores a julio de 1989: BUHLER MIAG, S.A. 
de C.V. y fORD MOTOR COMPANY. 



DIAGRAMA DE FLUJO .DIAGRArU.. 2 

RECEPCION DE MAIZ 
-... ...... 
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___ ...,.,,_ 
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--~-·-ALMACENAMIENTO DE MAIZ LIMPIO 
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____ e--
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------===-~-
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Seguda Fase 

FUENTE: MAIZ INDUSTRIAL.IZADO CXl'WilFO 
OffECCION OC NYOS. PROYECTOS 
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C A P I T U L O IV 

I N V E R S I O N E S 



1. GENERALIDADES 

CAPITULO IV 

INVERSIONES 

96. 

Para llevar a cabo el cmpla:amicnto Je la planta se requiere -

asignar una cantidad de recursos que se pueden conformar en dos gra!!. 

des grupos: los que se requicrl'!n para la aJquisicion e instalaci6n -

de la planta y los requerimientos para la opcraci6n Je líl mismi.l. 

Los primeros constituyen la invcrsi6n fijar diferida del .proyecto y 

los segundos, una vez que se realiza el proyecto, integran el capi-~ 

tal <le trabajo (ver cuadro 25). 

2. INVERSION !'!JA 

Los rubros que conforman la invcrsi6n fija se califican en tan· 

gibles e intangibles: los primeros son los relacionados con la maqu.,!. 

naria, equipos, edificios, muebles y enseres, que están sujetos ad~ 
preciacioncs y obsolescencia, con cxccpci6n del terreno¡ entre los -

segundos se cuentan las patentes, que con previo convenio con MICON

SA, filial de CONASUPO, se omitir& el pago de éstas. 

La inversi6n fija requerida para la realización del proyecto -

asciende a 9' 351 ,OSO miles de pesos, de los cuales corresponden a -

obra civil y terreno 4'941PSD y a maquinaria y equipo 4'410,000 lo -

que implica que de la invcrsi6n fija total aproximadamente el 53% se 

requerirá en obra civil y terreno y el 47\ en maquinaria y equipo. 

3. !NVERSION DIFERIDA 

La inversi6n diferida contempla los rubros de montaje, supervi

sión, puesta en marcha y obra electr~nica y su monto asciende a - -~ 

1 1 200,000 miles de pesos. 
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4. CAPITAi. DE TRABAJO 

Con objeto Je que la empresa atienda las operaciones de produc

ci6n, distribuci6n }' vcnt;1 de los productos elaborados en la etapa -

de arranque de la planta, se requiere un capital de trabajo del or-

dcn de los 1'692,226 miles de pesos, el cual comprende los siguien-
tes aspee.tos: 

CONCEPTO 

Materia Prima 

Mano dc Obra Di recta 

Gastos Indirectos 

Gastos de Administraci6n y Venta 

MI LES DE PESOS 

1 1 4'01,300 

14,466 

Z23,·IS6 

53 004 

1'692,226 

Para el cálculo del Capital de Trabajo se tomaron en considern

ci6n los siguientes aspectos: 

a) Pcríórlo <le tiempo comprcndi<lo a partir de la iniciaci6n del pr~ 

ceso productivo, hasta el momento en que se obtienen los prime

ros inventarios del producto terminado. 

b) PcríoC'o a partir del cunl se tienen los inventarios para la re~ 

liznci6n de la venta. 

e) Tiempo que Jure la opcraci6n Je ventas, considerando el período 

a partir del cual la empresa cuenta con recursos propios. 

Dadas las anteriores consideraciones y mediante et flujo de ca~ 

ja mensual presentado en el Capítulo V, se estim6 una cantic!ad tot•l 

por este concepto equivalente a dos11mnsca d~.h opernc:ioucs. 
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S. IMPHEV 1 STUS 

La inclusión Je este rubro se Jebe a la impo.sibiliJad de prcvccr 

todos los eventos externos qu0 puL'Jen retrasar la 1.•tapa Je la impla1~

t.:ici6n <le la planta. 

Para la detcrminaci6n de este concepto, se calcu16 el 3.86\ so

bre el monto Je invcrsi6n fija, con el fin de prcvcnircl aumento ac~ 

tual de precios de los bienes y servicios a emplear en el proyecto, 

as1 como para cubrir cualquier otra eventualidad que !>C presente. 

El monto de impre\'istos asciende a 361,1~1 r.iilcs de pesos. 

En resumen el monto total de invcrsi6n asciende a 11'604,397 m.!_ 

les Je pcsos, el cual se desglosa a continuaci6n: 

COSCEPTO 

ln\·crsión Fija 

Inversión Diferida 

Capital Je Trabajo 

Imprevistos 

T O T A L 

MILES DE PESOS 

9'351,050 

1 1 200,000 

1 1 692,226 

361,121 

12'604,397 

Durante la construcci6n y período operativo, la supcrvisi6n de

penderá de Nacional Financiera S.N.C. (NAFINSA), sin costo alguno ·

por este concepto. En el cuadro No. 25 se presenta el presupuesto -

<le inversiones que se utíliza posteriormente en la cvaluaci6n econ6-

mica Jel proyecto. 

6. CRONOGRNL\ DE INVERSIONES 

La programaci6n de inversiones se realizará de acuerdo a las --
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condiciones técnica::; Je 1ng-cnicría del proyector a las condiciones 

de pago a contratistas r pro\"c'-·dores, y scrft supcrvi::ia<la y autori:a 
<la por Ni\Fl~SA, S.~;.c, 

La calcnJari::aci6n de pago:.; por rubro se efcctuar(1 <le la .si- -

gujcntc m:rner;1 (ver cuadro ~o. 2.6). 

Invcrsi6n Fiia.- El terrPno se .:u.lquirjrá en enero de 1990 con 

101,000 miles Jr.: peso:-:; par;1 J¡¡ construcción <lcI1 c<lifh:io prirn;ipal 

se Jcscmbolsar.~ en lo:> mcst.:~ <le enero a marzo Je l!J'.)0 un r.ionto Je 

l '6,19,.lOO raili.:.s Je pc~.u::i y pura septiembre, noviembre y diciembre -

un total Je l'U~9,C1UO, 

Las 0bras complemcntari;:is se erogarán en los meses Je scpticm-

brc a noviembre Je 1990 )'será el pago Jcl orden de los 1'535,050 -

miles de pesos; para 111 construcci6n J.c l.Js oficinas administrativas 

y J.e servicios humano!.> se liquidará el pago en el mes de no\'jcrnbrtJ -

que será de 356,000 mi les de pesos. 

En la maqujnaria y equipo Je proceso se invertir.ín 2'65U,OOO m.!, 

les de pesos, los cualc.s se pagarán en los meses <le enero .::i abril de 

1990. 2' 120,000,y para noviembre y diciembre los restantes 530,000. 

En la maquinariJ y equipo auxiliar se a<lquirir.ín con un solo PE. 
go en el mes <le noviembre de 1990, así como el equipo de laboratario, 

los mu~blcs, cnticrcs y obra electromecánica siendo los montos Je - -

735,000 miles de pesos )' 800,000 milc!.'i de pesos respectivamente; r -
para el equipo <le transporte y equipo de carga se rcalizar.1 un solo 

desembolso de 225,000 miles de pesos en el mes de diciembre de 1990. 

Invcrsi6n Diferida.· El Jcscmbolso de este rubro se hará en su 

totalidad en octubre de 1990 y asciende a 1 1 200,000 miles de pesos, 

comprende el montaje, supervisi6n y puesta en marcha. 
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Capital de Trabajo.- Su requerirán un mes antes <le que empiece a 

producir la planta)' el monto asccnd.crá a 1 1 692,226 miles de pesos. 

Imprevistos. - Este rubro se calcnt.lari:.6 en forma homogénea en to

dos aquellos meses en que se requerir(\ un <lcscmholso (·15,140 miles de 

pesos), con el objeto de contar en to<lo momento con un colch6n íinan-

ciero que evite contratiempos y riesgos no considcra<los y que pudieran 

retrasar la instalaci6n y puesta en marcha tlc la planta. El monto -

asignado a este rubro será del orJ.cn de los 361,ln miles de pesos. 

lnvcrsi6n Total. - En cuanto a la calendari:.aci6n total mensual 

de las inversiones, se rcaliz.ará. de ln siguiente manera: 

MES PAGO 

ENERO 1'765,840 

FEBRERO 987 ,490 

MARZO 854,990 

ABRIL 44Z,640 

SEPTIEMBRE 1'247 ,336 

OCTUBRE 697 '536 

NOVlEMBRE 4'106,298 

DICIEMBRE 2•502 1261 

T O T A L 12' 604 ,397 
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PHF.SUPUE.sro [)E l~'\1.:RSict.;1:.s 

()IJLES DL !'ESOS) 
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l'LRIOllJS INS[,\l"\C!ON ~ LIQ.Hl1\CION 

,_co:_,_·cr_·l_''-º~~-----4~~º~---'"-14_2_,__~ ~ st-~-+7-+--ªt-9-+--10-+~~1-1~~--
1~%HS!ON flJA 

- Terrenos 
- Edificio de Prncl 

so •¡ 
- ~~~s Ccmplt.'rnt·nt_! 

- Ofil:iJta AJminb-· 
trativa 

- Servicios IU::i.1110; 
· Maq. y Equip.de -

Proceso. 

: ~l~::~::~~:~j-
pa de Oficina 

- Obrns Elcctranl'c: 
nil"as. 

• Monta Cargas 
· Vehículo~ 
SUBlUJ.,\L 

1~\~oltSIL'I'< urrnu111 

• Montaje Supcr\'i-
sl6n y P1.1csta en 

101 ·ººº 
2'7·19,UOO 

1' 535,050 

.1:1S,OUi_t 
lOi ,llLlO 

2•oso ,oun 

60 ·ººº 
735 ,000 

5.10.000 

2(10,0tJO 
12ú,OOO 

99 ·ººº 
9'351,0SO 

Mard1a l 1 ZOO ,000 

r.APITAI. DE mAM.JO 

- M.ltcria Prima l '401,300 
- Mano <le ctira Di--

recta. 14,4Gú 
- G.'lstos Indircc- -

tos ( .. ) 223 1 456 
- Gastos de Adm6n. 

y Venta ( .. ) 53,004 

SUBTOTAJ. 1 '692 ,226 

L\lPREVISIUS 361,121 

FLWO m;ro DE INl'EI 
SION 12' 604 ,397 

' Incluye silos 
•• Sin dcprcciac:i6n ni amortización. 

99,000 

101,000 

l '916,050 

l 1U69 ,930 

317 ,130 
i'0,·100 

1 '3l5,00tl 

4 '799,500 

1 '-101,300 

14,466 

ZZ3,4S6 

53,00l 

1'69Z,ll6 

6'491,726 



CONCEPTO ENERO 

INVERSI(}I FIJA 
- Terrenos 101,000 
- Edificio Proce 

so 824 '700 
- Obras Canple--

mentarías 
- Oficina Admi--

nistrativa 
- Servicios filina 

nos 
- Maquinaria y -

Equipo de Pro-
ceso. 795,000 

- Equipo de Labo 
ratorio. -

- Maquinaria y -
Equipo Auxi- -
liar. 

- Mobiliario y -
Equipo de Ofi -
cina. 

- Obras Electro-
mecánicas. 

- Montacargas 
- Vehíoilos 

INVERSICN DIFERIDP 

CAPITAL DE TRABA.Je 

IMPREVISTOS 45,140 

TOTAL 1'765,840 

FEBRERO MARZO 

412,35( . 412,350 

530,000 397,500 

45,140 45,140 

987,490 854,990 

CUADRO 26 

CRONOGRAMA. DE INVERSirnES 
(Miles de Pesos) 

ABRIL MA.YO JUNIO JULIO AGOSIU 

397,500 

45,140 

442,640 

1

• 102. 

SEPTil'MBRE OCIUBRE NOVIf1.IBRE DICIEMBRE TOTAL 

9•351,050 

101,000 

549,800 274,900 274,900 2'749,000 ., 

652,396 652 ,39f 230,258 1T52.5 ,050 
•I 

455,000 45'5 ,000 
I! 

101,000 10~,000 
I! 

265 ,000 265,000 · 2'.6~p,ooo 
d 

60,000 :60,000 
~ i 

735,000 
:' 

735,000 
:1 

540,000 540,000 

200,000 200,000 
126,000 126,000 
99,000 99,000 

1'200,000 1'200,000 

1'692,:ZZ6 1 1692,226 

45,-140 45,140 45,140 45,141 361,121 

1'247,336 697,536 4' 106 ,298 2'502,267 12'60.t,397 
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CAPITULO V 

PRESUPUESTO DE 1 NGRESOS Y EGRESOS 

1. Presupuesto de Tngrc':>os 

Los in~rcsos del proyecto se compondr:í.n por tres grandes - -

rubros: ventas del producto principnl, subsidios a las ventas de -

los desperdicios del maíz.. 

Los in~rcso!'> por la vcntJ del producto principal, fueron -

calculados en base a los precios oficiales para la harina de maíz

nixtamal izada, cspcrándo~P para el primer período de producción un 

ingreso de 9 1 090, 114 miles de.:- pesos a partir del segundo 10' 100, 160 

miles de pesos anuales (ver cuadros 27 y 281. 

El subsidio de $314,332 pesos por toneladas aplicado a Ias

vcntas de harina para compensar los rezagos por el precio control!!_ 

do, implicar•ín una entrada monetaria de 6' 110,616 miles de pesos 

para el primer período y de 6 1 789,576 al año para el subsecuente -

(ver cuadro 29). 

En lo que respecta a los desperdicios del proceso de coc--

ción y limpieza del maíz (granza, tamo y olotc), éstos se venderán 
como insumo a fiibricas de alimentos balanceados para animales, es

tablecidas en las cercanías de Cclaya, Gto., a un precio de -----

$ 64,334 la tonelada, lo que repercutirá en un ingreso de -------

$40'782,096 nara el primer periodo y de $45'313,008 al año para el 

segundo (véase cuadro 30). 

2. Presupuesto de Egresos 

Los volúmenes de productos previstos en el programa de pro-
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ducci6n 1 junto con los balances Je raaterialcs r energía obtenidos 

en el capitulo de ingenierfa, sirven <le h:i.~e para estimnr los - -

egresos, y se <livi<len en costos de pro,!ucci6n, g<istos de adr.iinis

traci6n, gastos de venta y gastos rtnancieres. 

En la elaboración de harin., Je 1:1af: nixtamaliza<lo se utili_ 

za como materia prima Gnicamentc maíz, requiriéndose Ja cantidad

dc 1.067 i·ilograraos de naí: con impurezas (como se recibe en -

bodega), por toncl<lda de harina de nmfz producida. 

En base a los precios de venta de maI: a las industrias h~ 

rlncras que incluyen los co5tos por fletes y maniobras, se c:;tim:!_ 

ron costos de 8'·107,800 miles de pesos para el primer pt!rroJo y -
9'622,800 miles de pesos anuales para el segundo (vl!ase cuaJro 31) 

Z.1.2 Presupuesto de m<rno de obra 

En este aparta<lo se incluye tanto la mano de obra dirccta

cnmo indirecta, la cual se- calcul6 en base a los snlarios que ri

gen en industrias .3ir.til:ircs, considcr.:rnJo .:1.Jemiís los pagos por -

concepto de Seguro Social, e<lucaci6n, Infona\'it, prestaciones di

versas, prima de antigucdaJ, cte. (v~asc N6mina de Personal anexo 

al cuadro 32). 

En el transcurso del pro ye e to. se ca 1 cu la un costo anual - -

por mano de obra directa de $88 1 285,684 y de S94 1 3.f7,730 por JT1ano 

de obra indirecta, lo que implica un personal <le 13 y Y respecti 

vamcnte (ver cuadro 32). 
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2.1.3 Presupuesto de gastos indirectos de producci6n 

Este inciso inclt1ye todos aq11e1Ios g~stos que indircctamerr 

te nfcctan el ~:isto de f:ibricaci6n de-1 ]HOducto, tnlcs como: cner 

gL:i clt'.!ctrjca, cal, <licsel, agua y m:intenimlcnto, repuestos <le m!!_ 

quinaria r equipo y m::rno de obra indirect~l. 

El tot.:il de costos indirectos p;,ra el pri11'1cr año sin depr~ 

ciaci6n se calcula en 1 1 160, 164.2 miles <le pesos y 3 partir del -

segundo periodo en adelante en 1'JB9 1 065.6 miles de pesos anuales 
(v~nsc cuadro 33). 

2.1.4 Depreciación v tlr.'\Orti:~ci6n del .1rea pTo<lucth·a 

En es te aparta do se refieren los v;i.lores de dcpreclaci6n 

anual de los bienes muebles e inmuebles como edificio, maquinaria 

J11ontacargas, etc, La.5 cuales ascienden .:t $374'407,000, adcm5s se 

contempla la amortizaci6n de intangibles (montaje, supervisión y

pucsta en marcha) cuyo monto se estirna en $120'000,000 (ver cua-

dro 3•1). 

2.Z Presupuesto de Gastos 

2, 2. 1 Presupuesto de gastos de administraci6n y de venta 

Los gastos administrativos incluyen los sueldos del perso

nal administrativo y cont""blc, mantenimiento para la oficina, - -

cnerg!a eléctrica, etc. Los segundos comprenden los derivados -
del conjunto de actividades que tienen como prop6sito hacer llc-

gar el producto hasta el consumidor, tales como el pago de sucl-
dos a mandos superiores y a personal operativo como estibadores -

facturistas, vendedores y choferes, adem:is se contemplan los gas

tos derivados de la adquisición de materiales y los de oficina. 
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2.2.2 Dcprcclaci6n de las .:lrcas <1dministrativ:1 y de venta 

El monto anual por depreciación se calcula en 90 1 6.i7,000 

de los cuales$ 7g'647,000 corresponden :11 área administrativa y

$ 12'000,000 al de ventas (ver anexo "B" al cuadro 35). 

2.2.3 Presupuesto de gastos financieros 

Por la real i:ación del proyecto si.: rcqucrirfin dos tipos -

de crédito, uno rcf:iccionario y otro de av"io, cl1yos montos se en· 

cucntran representados esencialmente por los intereses del capi-· 

tal y por los costos fijos (amortización del capital). Lo corre~_ 

pendiente a los gastos financieros se presentan en el apartado -

VI Fl NANCIAMI ENTO. 

3. Rcsul tados Presupuestados 

3. 1 Fluio de Caja 

Este presupuesto refleja la disponibilidad neta de dincro

cn ef~ctivo de la empresa en cada periodo. De esta forma, se de

terminará la solvencia líquida de la planta para afrontar los co~ 

promisos crediticios contraidos. una vez realizado el balance op~ 

rativo y fiscal. 

De acuerdo al flujo de caja anual (cuadro 36), el proyecto 

dispondra de dinero en efectivo a lo largo de los 10 afias de su • 

vida útil. El monto menor disponible se registra en el e•&U'Ado·· 

año de opcraci6n con ?>,5.g7 millones de pesos, al terminarse el p~ 

riodo de ~racia del crédito refaccionario; y es a partir de este

año en que la disponibilidad crece constantemente, hasta llegar -

a un monto de 22,0ZZ millones de pesos en el último af\o, 
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1.o anterior indica, que la empresa puede contraer los com

promisos crediticios sin afectar la operación de la planta. 

4. Punto de equilibrio 

Para la determinación del punto de cquil ibrio se igualaron 

los costos totales (fijos r variables) e ingresos para cada perío

do; el punto de nivelación de éstos indicar4 el monto a partir del 

cual se comienzan a producir utilidades. 

El punto de equilibrio monetario, queda determinado por la 
siguiente fórmula: 

P.E. C.F. 

C.V. 

l. T. 

DONDE: 

P.E. Puntos de equilibrio monetario 

C.I•. Gastos Fijos Totales 

C.V. Gastos variables totales 

l. T. Igrcso total de las ventas por cada período 

Con base en lo anterior se obtuvieron los resultados que -

se p~1·sentan en el cuadro No. 38 y las gráficas. 

Los rcsul ta dos del cálculo nos indican que el punto de e- -
quilibrio álgido, se presentará en el 2°afto de operación de la 

planta con 6 1 601,226 miles de pesos,a..sea, una venta minima de 

7,656 toneladas de harina para cubrir los costos, Subsecucntcmcn· 

te se reducirá el nivel del punto de equilibrio al amortizarse el

cr6dito, llegando a registrarse un ingreso minimo de 2'874,519 mi

les de pesos para el último afio de vida útil del proyecto. 



PiOGIWlA l\EHSUAI. LE PROCU-:CIOfri IJE HAfdkA 
iCAh11D,lllES EH TOllE!.A~AS. 

FRlfüFEilOOO SE!i(i'HVO fElilOCO 

1,6:0.00 
1,6ZO.OO 
1,620.00 
l,6Z0,00 
1,620.00 
1,6ZO.OO 
1,6ZO.OO 
1,s¡o.00 

g 1,620.00 
10 1.ezo.00 
11 1,64:0.00 
ll 1,620.00 

TOTAL 19,HO.OO 

f\JME: ESTllUCION PillPIA, EN BASE AL EsnJDIO OEl TAIMJ 
n:ouco -ECONO/llCO DEL IRIJIEC10 

t.eJO.C-O 
1,600.00 
1.500.00 
1,600.00 
1,600.00 
1,600.0<J 
1,600.iN 
1,100.w 
1,600.w 
1,600.00 
1,600.00 
1,500.C-O 

Zl,600.VO 
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PRESUPUESTO l\fJ.sUIL Dt '/[JllAl ~¡ k.\lill< 

CAH'TIDAD A PROCESARSE !Tl'.l:tSI 

llf5 PilllfRPERIOPO SE(;OMPOPERIO~O 

•oo 1,134 5•0 J,20\l 

™ 1,134 5•0 J. 2~0 
•oo 1,11< 5•0 l,ZóO 

' •ll6 1,134 5•0 1,160 
5 •a; 1,11< 5<0 l,ZUi 
6 41l6 1,114 5•0 1,2(,V 
7 41l6 1,134 s•o !,Z60 
8 ™ 1,134 540 1.2~ 

Q ™ 1,134 5•o t,260 
10 400 1,134 5•D 1,260 
ll 41l6 1,134 54-0 1,260 
12 m 1,134 54-0 1,260 

TOTAL 5,6J2 IJ,606 6,400 15,110 

flECIO 
fOiTOl!lliDI 

!lllLESJ 

m 
595 
595 
m 
595 
595 
595 
595 
59l 
595 
535 
595 

118 
i!O 
•16 
•lb 
•lb 
•18 
•16 
•16 
•18 
'16 
•10 
U! 
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J~fliRTE iúi.d, 
llllLE.~i 

FRllU.11 SEIAl/'100 
fEidll!lis FERIOOO 

75¡ .~1¿ dil,óóV 
¡5¡,5¡,;: 1>41,óóV 
;5;,51.: l<l,!W 
;sr,s¡¿ Óil.660 
i5i,Sll bH,tl6iJ 
;sr,s1.: 041,tiW 
¡5;,51¡ dH,6&1 
;s¡,51¡ li41,b80 
757,51.l ~41.6b0 

i5i,51l 1<1,660 
757,511: 1<1,680 
757,512 OH.t15V 

9,09'.l,144 J0,100,l!}O 

-----------------------·----------·--------------------------··----------------------------
mxm ESTl!ACIOM PiDPll 



PRESUPUE.iiO /IDIStlAL Y AJ.UAL VE 0TR03 l 1'1Gi.E3ú~ 
ISUa.l!Dlú fOij FEfClll L.:.11n.ou.w1 

CANTIOA[{3 f~ HIUS 

CAHTIDAD DI TCllW.ú4S 51;as1010 U'.i~~TE TVi.o.~ 

111. 

llES -········-···········-···-·········· llNl'í.HdO ··--·--······-·············----·--
PRIKER FER/000 SF.GVKW FERICDO l'H'HI fill!ER iUIOW 5E~:'o Pmvw 

1.620 1,600 Jl4,jJ2 5\h,.dd 565, i:i6 
J,BZO 1.BW 314,JJ;: so;,,m, ~ti5. i5~ 

1,620 1,BW JH,JJ2 SO>, lió !05. ;:,a 

• 1,620 1,6')0 314,JJ.: 509,dli 5d5,i~ 

s 1,620 1.'lJO 31• •• "2 S0>,'16 5Q5,i-M 
6 J,620 1.llW ~14,JJZ s~,¡1e 565, ;~ij 
1 1,620 1.oov Jl4,JJ2 SO>,Zló sos. i~J 
8 1,6:0 1.óW JH,JJZ SO!l,ll6 5G5,7?J 
9 1,e20 l.~"'V Jh,.i.32 ~09.216 ~~.i3G 

10 1.620 1,600 JI4,3JZ ~~·3,215 5oS. ;~e 
11 1,620 1,60iJ JH.JJZ so:i,;:10 ~~.iid 

12 J,820 1,600 JH,m. S0>,2ló ~S.;;d 

!llTAJ. 19,HO 21.llW 6,110.;1; e, ¡~9,s;o 
------------------------------------------------·-----·--·--------·----------------·-·· 
FIJDITE: ESTlll.ICIOM PROPIA, EH HASE A DATOS DE 11.112 11'11tlSTllAJ.llAOO 
COOl1IPO 1 LI OIHECCIDll GEllEiAL OE ECDllillllA >Gi!Cl!U, S.A.i.H. 



CUA!liOjO 

fiE5UfUESTO~UAl.toEOTR051!fGfi.E.SOS 

t'íElíTAS POi DmERDICIOl 

CAllTIDADEMTOOl.AJlA.5 su;s1010 lllfOiTETOIAL 

112. 

llES···································· llNITAilO ·····················--··········· 
PRll<Il! PERIODO SEG<Jl<OO PERIODO ITOllJ Pil!ER PERIODO SEG!illt<l PEEIOVIJ 

52,6Z5 53,691 f><,J3< J,J<J0,500 ~. 77fi,v84 
52,6:6 so,ess 64,J.}4 J,l56,50ó J,i7ó,Vd• 
52,62fl 53,695 64,"4 J,J96.~ J, i7ó.~d'4 

• 52,62fl 58,695 64,334 J,J96,506 J,776,0d4 
5 52,62fl 56,!l95 6',Jl< J,J9B.108 J,ii6,li0• 
6 52,626 53,69; 6',JJ< J,J9M08 J,i'i0,0\l4 
7 52,626 56,695 6',Jl< J,J96,500 J,iió,VJ .. 
a 52,62fl 56,tl95 64,JJ.4 3,396.500 J,i76,Vd4 
9 52,6'5 56,695 64,Jl< 3,396.508 J,iió,!Jtl'f 

10 52,6'5 SC,695 64,334 J,396,508 J,7i6.Vtl4 
11 52,62fl llJ,695 6',Jl< 3,l96,506 J,iid,ijB.¡ 
12 52,62fl 16,695 6',Jl< J,J96,506 J,iió.~ 

TllTAJ. 633,912 704,3<0 40,762,0$6 -.5,JIJ,OOd 
---•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••u••••••• 

FIJOOE: ESTllUCION PROPIA 



113. 

lU.&.M031 

PRESUPUESTO Alti.IAl. Y $5UAL úE flJ.TERIA fkll'IA 

CAHTID..\b DI TOOlJJiJ.S SIJfi31DIO• /llPOUE iUli.L-1 
l'IES···--··---·-·--····················· UlilTAP.10 ····················--·------.. ·--

• s 
6 
1 
a 
9 

10 
11 
12 

Ttl!AL 

PRlllii PERIGW SEGIJkOO fE~IOt-0 ITONI Pilllf.i: PElilOt-0 .:iEG'JtWO tElilllVV 

1,730 1,91e •OI 7W,65V Q\.1,:iw 

1,730 1.!iHl 40\ 700,ó~ú óul.:ritJ 
J,7JO 1,910 40\ 7{.J,!íSú cllJt,:M. 
1,7.1-0 1,916 4'1 70\i,6~V 001.~~ 

1,730 J,916 4Ql 100,rn1 601,_;i;,¡ 
1,730 1,916 40I 700,610 d-01,;i<.'li 
J,730 J,91a '" 700, &~O óvl,;<-JV 
1, 730 1,;,J(5 "' 100,im· 001.;Mi 
1.730 1,916 401 7W,6~'J &vl,:NV 
l,7JO 1,916 4V5 700,óló Ó'Ji,9•.-ti 
1, 730 1,916 OOI 700,t~V óvJ,9W 
l,7JO 1,916 4Ql M,650 do.il.~ 

20, 760 23,016 b,'407,&;..J 5',ó..¡,,0~1.1 

FUDCtE: ESTll'!ACION fROf/A, DI BASE A DAT!lS DE U DIUCC!Ofil Cfll'IUCIA.L líE 
HICOllSA 11189 y DEL lllECI EJI El OOCli\EllTO •ismo 1 COIITTCIALIZICIO/l 
DI: PIOOOCTOS BASICOS l!!Al21 19Ba 

• CAJl!IDAllES EJI HILES DE PESOS 



CUADRO J~ 

PWUPL!E5i0 LE ltJJW úE úSkA fM l'J/ii{llJ.:~ 1ü!ol 
lCAllT!úAllO.f[.)OSJ 

DEstRIPCIOH 

KAHOúEOBRADlk.ECTA 

OBREROS 
DPWIJO! 
A!UDAl!!E DE PRll1W 
CHOFER DE l'IO'll'ACA~GAS 

FOGCHERO 

SUB-TOTAL 

l\AND DE OBRA INDliEC!A 

!ECNICDS 
JITE DE IWITID. Y PROllOCC. 
EJl<:AfüllO ~E llJRNO 
AWCENIS!A 
MEC...ICli 
EUCTlllCIS!A 
LABDRATORISTA 

SUB-TOTAL 

TOTAL 

FUflITT: ESTIMACIOH PROPIA 

FEiCEPCIO/ri 
TOTAL 
AWVAL 

i,Ul7,J66 
1,a.1,m 
6,J90,94J 
7 ,24~,'464 

'6,6"J,561 
9,442, 714 
9,442,714 
7,4ZJ,:.;.7 
7,42J,ZZ7 
7,42J,l27 

IJ 

;.¡ 

114-

h'4,J.:4,l;,i;i 
li,5'4~.lii 

JS-,Jii,e.:d 
j,¿46,4tl., 

166,¡~5,<lb-+ 

l'-6,WJ.~i 
ld,Có5 • .¡(.j 
16,0t!S,4¿; 
h.~'f(l,;54 

i,4¡.J,¡¿j 
7,4i.J,,;.t.J 

·~.34/,i,)Íl 

IHll:,6,)-j,oilJ 



115. 

A.l(flO.&.LC\!UROJZ 

ll[)lllNAOEPERSCH>.i. 
11111.ESDEPESOSJ 

':u u•" •u.,• 1 
:::•: ;:10:u• 11: r., u: 1 •t=::•:i" t:::n::a; 'ª''"" '"~",:,':,,. "''",;::"'''"a::,,.,.:,;:.,, 1 ,, ,., , ""''" 

SU[L00Si'5.&.W.,Q3 FAi.lTJ••;JIJllE:im•LEtEn• 
·-····· •••••· --- f..E~JlltRACl01' ··-----·-···········-····-· ~iúi.u 

wr~w. l!Ell~U.&.I. iiUliliJ BASE.te AAU~L1 SE<.ii.'i~ EWi:AGIO~ !llFOllA!IT !Ji1lli~~ A.ltilllt:EL.o.L 
ct!TIUCléN I~ ! SúClAI. JI I> ll> I~ li5li~u 

Ji.\ 
----···-···········---.------··------------------------------······-·-- ·······-·-··-······-············--······ 
1 1U~O tE 06AA DJifCT.l 

ti~Ei.A!?2ii: 4JZ,&:'0 lt,42ú 15,012 5,501.ZJV éü,;H 51,:11¡ .:!MOV 7ici,óov 17J,ú•U 
HUD-\'TE OE P~JmA J•Z,.iii 11,rn JJ,9-'-0 4,J~•,Ul tSJ,005 41,11% ;:05,4~¡ !ilti,J~O t.xi.~ 

t11:m LE ~CNHCJJG.l.S JH,Z.50 1:,475 1J,úJ9 •.m.m ~J8.32'J ••• !11~ j'.¡4,5~ü 67J,o~ú H~,iW 

F!}-;:11t~ü ·~•.J50 14,HS 14,7~ ~.J¡¡f¡, JJe Oll,w.t !.11,!;~ ~~•.c1~ 76J,OJv 16:1, ;~~ 

2!'!,ljjQ!f CH..&. Jh'.llliECH 
mr t.f ."Jl(fDHl'IDíTO 1,514.310 ~Z.HI ~.fA3 20,0t9,:H6 ¡,z67,,.(t 160,91/ ~···~ .:.,MJ,i~él ~.:!!. i.<1 
DiCAK:WJDfMJiO ~~2.%1) 1&,432 19,m 7.0Jl,U\6 75'tl,¡"6¡ 66,fü J,H,iiO !1~S.J2il i.l,fo<1 
iL~lC'flitm 5~Z.m 1!1,-m 19.~a5 i,VJl,f.Vll T%,¡fi2 r..~,J5S JJl,l!ó !1,5,.iZb i.:.l.lt• 
l'fCJ.ll!C!I ,3,,7oq H,490 1~.145 ~.S21.SJ5 ~z~.:.ea 52.lb& Zó,j,dZ\i 7o,,4r;(¡ liJ,CC1J 
i:~iCn!CJ5U 4Jl,700 14,490 15.145 5.sn,9~5 tiZS,:.CtJ 52,1!14 .:oo.czo 10¡,46iJ liJ.~Oü 
Ll3G;J.l[,~¡m '~'· 700 14.•&0 15,l•S ~.527.335 K5,~tC 52:,Jb-& zov,oz~ 7ilZ,4tii liJ,CCv 

J fERSü,1¡1:. AOll!l'ISTlAT:VD 
<;EP.E"li1E DE FL.&.llll. l,fi01,6CoQ 12Z,7W ize.m 15,011.sec¡ ~.JOl,S<.4 '•l,79ZZ,Zc.a,:1-..-06,6Zd,daV t,•it.~~o 
JEFE tPTD. '[1!'~1'. { FlhUI. l,574,JIC 52,H7 s4,e,9 20,019.37~ z . .::tii,M li>0,917 !J.4•,5Ml,6JJ,i5d Ol~, 7L• 
.11_1111.1.1.R. ~["l(,ij, 495,00J 10,5()o) Ji,:16 6.Z54, 7~0 m.~ 5:t,~W Z9i,(;,.'O ~~l.IMI lst.~"Al 

!H!i.fWi!A 4t-e,210 IJ,607 H.zn 5,191,071 ~r.au 4B,905 ¡44,;¡¡1; 7l-t,i1!1 1e~.¿u4 

JEft [JE SECCIC!I ct1:W1.Aj 552.~ 10,432 19,zes 7,0Jl,600 7:ü,2óZ M,,m .J.Jl,Hó %!i,J~O ül,ltk 
VIGJU.m ~o.ooa 16,000 16,723 6,1~.INO 691,ZOO 57,600 ZOIJ,000 11&4,Vil'J J9¡,vQú 

mo 3~~.990 ll,!iJ3 12,412 4,552,440 51~.5~ 4l,959 :14,i94 6H,J!it hJ.l:tO 

¡F[)1S0Hl.OEVDITA.5 
VDIDEDGR 552,&60 10,4J2 19,m 7,0Jl,60!! 791i,zti2 M,355 JJl,770 ~~5.;fo) ;..;:1,1~ 

CHüffi 4Z6,150 H,Z(?.; 14,60 ~.419,200 61J,6S6 51,lJD '55,ó!N 767,ú7ú liO,•óO 

h'OTA.5: • MllUlífRACI0.1100.U. • 365 Dl'-5 AiéJ t VACACIONES t ACIJllW.00 • 381.5 ltlAS 
11 EL CM.CULD Df LAS PiE.SUCICHES ES snm: EL SlWIO SASE !tOOU.U. 

1t1 OSO• DUS DE SAi.ARiO BASE 

r~r • .w 
·!·~ ...... 

hJk tl..Ai:~ 

--------· 
i,JO'i,.1t.6 

5.~~; ,Jj¿ 

o.;:11,:•J 
;, .. •!').•~ 

Ltl,003,:l'J/ 

~·""-· il• 
,,.~.:. ¡¡4 
¡,,¡J,ül 
;,.~J.::7 

•. ~ .. J,.,, 

o .. ,eo: •• So 
Z6,ddJ,;t.:ii 
0.4~.G.!1511 

~.!:ii1,1,S&Q 

,,, ... ,71• 
Cl,l;Q,M 
6,m.ao 

9,H¡,7¡• 
;,.m,:zz 



116. 

COSTO m11u fEilGOO SEGWfü(I ftldGW 
UltlTARIO ------···-···········-- -----······-···········--··--

memo PCR TON. WIWWIJEJ<TD CO.iiO Ulo!JE.W\lt.HTO t..USiU 
or HAA. tiúl\SI !lillS 11il.E.! 

AIW:SUl'IOS 
ICAL IZl.1€ m.5to 10, ~·'3 li:,bV'J :v.~.36 
2 AGUA PARA fllGCE.SO 620.•:\} b,440 I~. ~5! 21,bW IJ,J: .. 
3 AGUA FARA OTP.OS SEiVICJOS 620.00 194 120 ~16 IH 
4 EJiERGIA EUCTilCA 95.41 J,t:.J,tOV JSl,400 4, l.J'4,l.\N .l:;!J,5'1J 
5 CO,BUSTIBLE 

S.ICQtl.3USTCU:O IZS.54 42.7,tev 55,•C;. •i5,aw ~1.:s; 
S.ZDIAF.IJIO l51.1J l,166,4~ :no1ó 1,;.:ró,llJV Jit.~·~ 

6ElfllSE 
6.IPAPEl.Pill.8DBl!iA8~CO Z,419.~ t4, ¡~_¡: 155, ~a. il..i:6'J li .. ,·~-
6.2 PAPEL fARA BOBHIA CAFE l,J56.61 j7,9ú8 ~l.04 4,:, ¡~, 51,h, 
6.3 SA.CO OE .tO lGS ~~0.00 J-tG,ZC-0 16),¿)'; j:t.ii", 1~1.~'\J 

6.•HILO 9.163.•6 5,V!~ •C,ik :.~, .. :i. .. 01 
6.5 TllíTA lfEWJ J,17,.69 l.lj~(¡ J •. m ¡,¡t;, ~.;v .. 
6.6AW"uli0 2,~!iC.f.•j J,616 o. JQ~ ot,010 ~ • .i.~d 

7 IWIO ~E OBRJ. lliJIRECTA 94,345 1 ... ~e 

SUB·TOl,1,L l,160,ló4 l,.i.d,,li.5 

BflEFRECUCIOl;E.c; 
1 EDIFICIOS aJ,295 6j,L;! 
208RISClllll'LIJ!IJITIRIAS o16,51Z 40,~¡¿ 

3 IWIUIMARIA Y Elj, DE PROC. IJ2.501l ll',WJ 
_. Et;UIPO OE LABOiATOitJ~ 6,000 º·""" 5 llAQU1'1111A Y EQUIPO AUI. ;¡,~.;o iJ,S...v 
6!1GHTACIJ.GA 12.GIN ¡¿,o;.vj 
7 OBRAS EUCTP.OllECANICAS 2.0,VOO .. v.m 

SUB·lüTAL JH,407 Jj4,o¡Jj 

C A"ORTIZACIOHES 
1 MNTAJE sumv. P/"ARCHA IZ0,000 lió,UOO 

SUB-TOTAL 1.zo.000 llG,WO 

TOTAL t,654,5i1 t,iól,•f¿ 

FUENTE• ESTlllACIOH PROPIA, El< BASE A IHFORllAClllHOE LA SUBOli.ECClüK 
DE lllGElllEilA OE "1CONSA, 1989 



117. 

CUA0203• 

OEiR.ECIACIO~ Y AHilRTIZACILJH LEL AID. fi.ü(A;c;iJ~A 

VIDA TASA VALOR i'Al.lliDE l'IOHTú 
COllCUTO Ulll. LIHF.A.L ORIGJIUJ.1 SM.VAltEhTO D AkUAL• 

tAillSI IJTILllADA l.IQUIDAC 11)~1 

IHVEiSIOlo!SFIJIS 
rtAA!llo 101,ow 101,000 

DEPRECIACJOlitES 

EDIFICIO OE FIOCESO lJ 3.03' '· 749.000 1,911,vóú c:i.'11~ 

O!ltAS Clll'JLD<OOAillS JJ 3.0JI 1,535,050 1,009,930 46,512 
omsrumou1C1.S 10 10.llO' 200.000 ZU,ll<iú 
MQ • 1 ¡¡¡u 1 PO OE PIOCESO 20 5.llO' l,650,000 1,325,0(.i) lJZ,500 
EllUIPO ~ LABORATOllO 10 10.(>J\ 60,000 6,00ú 
MQ. Y EllUIPO AUllLIAR 10 10.llO' 735,000 iJ,5W 
l!OOACARG.15 10 10.00> 1'6,000 12.600 

SUB· TOTAL 4,411,sao 3i4,407 

A.llORTIZACIOHES 

llOllTAJE, SUFElV1510H Y 10 10.0..'> 1,200,000 120,M 
FUESTI EJI IURtllA 

SUB· TOTAL 1,200.000 ll0,000 

TOTAL 4,411,900 494,41j7 

-----·--····----------------------------------------------------------------------------
•CAllllO!OES DI n!LES ~PESOS 
FllEJITI1 EST1"ACIOll FiOPIA, EJI !ASE A LA LEY OEL IHIUESTO SOBRE U RE.NTA, 

ARTICUUJS ~ •I AL OS 



CUAD~O JS 

PRESUFUESTO AJ<UAL LE GASTOS DE WllklS!iAClúll ·¡ óE l[li!IS 
1nll!S[•[fESGS1 

cow:tno 

Al CASTOS DE ADr!INISlRACfij)i Y \llHA 
1 •• SUEU!O• 
2.· TELEFOHO 
J,· PAPElHIA t AiTICULOS [;E E.5CRITORIO 
•.· CCl".BUSil2!1: Y l'UhiENl!'!IOOn !if 'milCULW 
S.· i1JIT!J'1~IOOO El/ GEJIERAL 

SUB-TOTAL 

BIVEFRECIACl!lMEn 
l.· AiLI l.DlíJNISTIAllVA 
1.IOFICINAS 
J.2SEIJVICIOSHIJt"OS 
/,Jl\OBILIARIOYElJUIFO 
t.• VDUCUL05 

2.- '-l!EA I:E VOOAS 
2.1 mnws 

'"IJB·TOTAL 

TOTAL 

t VWE AHflO 1 A1 Dil. CUAORO 35 
u VEASE AMEXO •¡• tEL CUALKO 3S 
FUEJITE: ESTUIACION PROPIA 

l i0,4~i 
J;,WQ 
.. l,7e0 
1 ;,~üV 
•i,11\/\) 

i6,&~i 

IJ,id1 
J.IJ!i~ 

s ... ow 
1,IW 

llR. 



fif.SUFUESTO AliUAL tlE 5!JtlllCl5 .,. Sillklúi 
IONT10>.LESEHPES05i 

OESCRJPCl!>i 

-'l G-'SlOS úE AMINISTRACIOW 
• GEifMTE DE Fl.ANTA 
• JITT DE DEPTO. DE ADllOM. l Fl.\S. 
• !UllLl!R illllMISlRATIVO 
·SECRET!RI! 
• JEFE DE SECCIOM DE. COBkANZJ.S 
• V\GllJJiiE 
• MlD 

SUl·lOT!L 

BI GASlOS [IE. VOOA 
• YEJIOEOOi!S 
• CHOFER 

S11B·101!1. 

10111-

1lJlll!I1 JDE.ll 

MUl\EF.O 
DE 

PlliONAS 

JO 

13 

11\POP.H. AhUAI. 

IU,bt>~.~~ 
2tl,t!bJ,;,6i 
b,4~2.,:i:>O 

lJ,;41,iJi. 
:i,4~Lr il~ 

l:-4,~!:IV,.-W 

6,113,LiO 

lb,6M,4'.i 
1,211,Ul 

116,4~1. 144 

119; 



COHcrPTO 

AREA APl'\UllSTRATl'U 

OEPRECJAClúh'ES 

GFICINA.AD:'llHISiRATllA 

SEJIYICIOS H'i.tW.OS 

U.EIO ·a· A~ CU,i.D~O Ho. j) 

[IEH..ECJAi:l(¡Jj f "11.0lTIZACl{ljj úEl. AktA A!.ithA. 

l'rnA TA.lA l,+.J.Ok iAL~·~ iE 
UTJL L!HE.l.J. Oi!úlltA.i..• SALH~TOEn 

!Wi51 UilL!~A~A Ll~Ulll,t.CIClot 

JJ J.OJ '~~.OC'IJ Jli,l.JO 

jJ 3.ól 101,lil:\) 7U,40i.> 

PKllllWJilO Y EllUIPO LE OF. 10 10.00 540,000 

VElllCUUlS 20.00 J9,000 

AID DE vrms 

l'ElflCULOS ¿o.oo 60.000 

TOTAL 

1 CANTIDADES El< HILES DE PESOS 
Ft/OOE; ESTlllACllJH PIWllA El< BASE. LA LEY Lrl. lllflJESTO som 

. t.A ROOA, ARTICUt.oS DEL •1 Al. 46. 

Je7,5JQ 

120. 

13,/ij"j 

;.~o 

54,~'0 

;,do;J 

1¡,ii.iV 

&V,ó·\; 



tllllt>!roJb. 

'lLIJQ ~ CfJ' 'll)t¡¡_ umrnu nsosi 
uucunu1u1•UU'nc..snun•'uu1n1n•nnnuoo••n•U.Ununuo.1u1111n1uuuoonrnu111•~00.tnnuunnu1nuuuunuuuunn~uuuunuuoto•• 

o 1 1 l ' 1 • 1 1 ' 'º ltl!Al ·········-·-·-·······-·········--·-···········-··--·····-············-·······························--·····--······-···-······--························-···-·-······ 
SAl..OQIUtlM. 

1mms 
l.·tllS.PtlR"VUIAS1 9.ltfD105 

2.-Ul:C!lOStWMHIS 
1.1av10 

2.lltO.ttllllMID 

kA11.llll"CIOl!KCfrll1M. 

fQUil U1U~S 

1111N.Dl~ltU 

Sfll.ms 

kM!tfllJ.~Ullll 

l,·MOCOIU 

l,•,ASICSKrAIRICACltlll 

•·· u.mis K -.~. ' vt:m 1 

5.·&ASlDSlllllAAC!UOS 

4.- lr.'tll'i!DMES 
,,1rm 
6.ZtlfUlNI 

•.lt,,Ri\'IStCS 

1.- t"50 K tmllD MMIO 

1.-rM101E 1Ns11tS n 

1DllllSAl.!OAS 

SfUOfllAI. 

J,320,000 

t\~H,111 

s,1•1,,.,1 ,,1D•,t11 •,!1J,1oe ,,211.~111,m,t.54 1•,111,on u,101,:11 1•,sn1•1e n,on,ou 10&,1~1,a&b 
1!.i,m,30 16,us,oo i•,•33,"n u,~1s,on a,,l3,GH 1.,n~.~' u,tJ3,GH 1•,•~!l,011 "·'"'1'~• u.,n~,on w,•ll,nn 

l,H2,12& 1,n1,m. 
2,310,000 
11$'1,UI 

10,lU,HI 14,Ul,hl l6,U5,00 tl,H~.on U,IU,ll4' 1•,U5,00 u,nl,o.t• l,,u,,oo U,U$,OH U,t35,~4' U,U5,00 l&0,161,ll!.O 

10,H2,111u,tB,1u10,m,aoJ n,111,S?G n,111&,111 u,1n,n1n,u•.m11,ou,m 33,•u,su u,ur,m n,7'11rn m,011,1u 

1,401,~ ,,,n,tao •,u21900 ,,nz,aoo •,•12,800 ,,.11,900 ,,&11,BOO f,U?,000 ,,671 1 8~ •1n1,WJ ",ou,ooo 
811186- tl,786 ea,n• u,m u,n• B!,2H 11,n• H,2U ss,1n H,286. m,au 

111Ml,IM l,lS'l,06$ 111&11065 1,M,0~5 1,m.~s 1,m,ns 1,11n,ou 1,1111,0~ 1,m,o.s 1,n,10~5 11,1u,m 
1101\\l 310,fl7 1111,m m,rn ne,u1 no,ctt m,m m,m $10,"1 m,m 3,lOt,170 

1 1 :1H,~H l1Hl,m 1,m,s1t I01,t.o m,n1 '"·'º tU,114 m,m m,m 1i:1.2tl9 1,rn,s•1 

•.151,0:!W ,,,000 f,4$0,000 

11200,000 1,200,c-uo 

~1 1 111 Kl,171 

211,on 1itt1m m,.n m,m 2'ft,111 2'4,m 2'ft,m 214,1n nt,874 m,m 3,•31tm 
1,,$1,m 1,m,"1 1,m,•n 2.1D'1m 21 1U,$98 1,m,m t,ns,»1 11m,ut 1,m,00) 2,•56,159 21,™,5&\ 

to,•12,111u1m 1m15,m,sn u,211,m 1t,,!1,m H,m,n1 Jt,)11,m H,lU,513 H,ln,m u,m,s~' u,m,010 m,m,na 
Mo,,,t ~.m,m •,n1,161 •,n1,m 11,111,t5<! 14,111,011a,101,m1,.,m,ua 11i0n1ou 2•,m,102 Ul,m,•n 
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tllEEPTo u.---c:V:- _[.F." ___ c:v-:- -i::F. _____ c.v. --~: __ 5.v:- c.r. c.v. --=~i~=--==v. ---=~-~c.v. - ::r. - c:v. --i::F.=~C.~ c.f.-=_::~~== 
CIJSTDS DE PRIJDllttl!lll 

MIDUA PRIM 814071800 'l,6221800 9,622,800 91622 1800 111622,S'OO 91622,800 9,627,SOO 9,6221800 'i1é22,900 91622,800 

IWlll DE llBRA Dll!!:CTA BB,2S6 66,266 BB,286 Sll,286 BB,286 Sll,286 BB,286 BB,286· Sll,'.lll6 ee,m 

ftAllll DE 0111!.1 !lllll!!:CTA 94,348 91,346 91,346 94,346 91,llB 91,llB 91,llB 91,34B 91,31B 91,346 

lllSUll:!S l,065,696 l,191,56l 1,191,5113 l,191,58l l,191,583 l,191,5lll 1,l!l,583 l,lll,5S3 l,191,SB3 1,m,sal 

A6UA PMA onms SERVtlDS 120 131 m 131 131 131 134 134 134 131 

DEP. Y 1Jt0Rm1w111 m,101 m,407 m,m m,101 m,1or 191,470 m,<01 m,m m,401 m,101 

SUB-TOTAL 588,875 9,Sbl,782 ~.889 I0,905,6li9 SBB,88110,905,669 588,Ba? 10,905,669 ~,Bffl I0,9'05,669 588,SS'l 10,90:51669 :588,889 10,905,bó'l SBa,BS'l 10,m,669 588,m 10,m.b61? 58'8,88'9 Jo,m,66f 

6ASTDS DE Alllllll. T VDITA 

- T SIUlllOS m,:m 152,2'15 m,:m 152,295 152,2'15 152,2'15 152,2'15 152,2'15 lll,2'15 - 152,2'1:5 

SllEUD DE VOO./CllFER 26,163 26,163 26,163 26,163 26,163 26,163 26,163 26,163 26,163 26,163 

PAPElERU T Mi:S, .DE ESC. 11,760 41,760 11,760 41,760 11,760 11,760 11,760 111 760 41
1
760 __ . 11,76' 

CO!ll. T llAll!Tll DE VEHJ. 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200 

llMTElllftlDTD EN 6EIEJIAL 17,000 17,000 17,000 17,000_ 17,000· 17,000 17,000 17,000 11,000 _ 47,00() 

OEl'RECIACIDN 51,M7 51,617 51,617 51,617 54,M7 54,617 51,M7 51,M7 51,617 51,M7 

SUB-TllTAL 271,112 67,973 271,112 67,923 271,112 67,923 271,112 67,'123 271,112 67,923 271,112 67,923 271,112 67,923 271,112 67,923. 271,142 67
1

923 l71
1
Jll 67,97J 

6JISJOS FlllAllCIERIJS 

IllTEllESES l,571,m 1,163,m l,t:!l,578 809,960 691,251 578,513 162,Bll 317,126 lll,117 115,709 

StlB-TDTAI. 1,571,397 1,463,n6 1,153,57B 909,960 691,251 57B,513 162,Bll ll7,126 Zll,117 115,709 

TOTAL 2,434,414 9,629,70S 2,323,m t0,973,592 2,013,609 10,973,592 J16691n1 101973,592 11554 1282 10,m1592 1,na,574 t0,'173,592 1 1 322,a~ 10,973,592 1,201,1s1 10
1
973

1
592 J,09t,44B 10,973

1
592 '175,740 10,913

1
592 

----------------
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PUNlG "' EQUILiióiG MO~mf.iu 
<CANiiDACE3El1HlLES LEPEj051 

fUhfV 
Ar.il COSTO FIJó Cú5TO VA~IACLE INURESJ T&T1'l. ~E 

EiiUILIBiiO 

2. 43.\, 111~ ;,5¡;,101 1),¿·n.~ .. : 6,01¿,u¡; 

2,JZJ,751 10,97J,59Z ló,9J5,'IH9 lj,001,~t.6 

2,013,609 11, 186,537 16.931,0•; 1,m,c;,; 

1,669,991 11, IB6,5j7 16,935,04S -..~I~. ;-;., 

1,554,266 11,166,137 16,9J5,G49 4,576,~l .. 

1,435,574 ll,160,5ji 16,5J5.ú~j 't,2j6,ú2l 

1,J2Z,e65 11,166,557 16.335,Vot' J,ó5i', 1~5 

1,207,157 11,166,5j/ 16,931,049 J,156,¡10 

1.091,446 ll,ll\6,537 16,9J5,0•9 3,215,j~~ 

10 975,740 11, 166.537 16,m,0•9 2,671,519 

-----------------------------------------------------------------------
FUENTE: ESTIMACION PROPIA EN BASE AL CUAOR!I 37 DENOMINADO 

'COSlOS FIJOS Y VARIABLES• 

123. 
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FINANCIAMIENTO 
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CAPITULO VI 

F l NANC l AM l ENTO 

1 • GENERA!. IDADES 

Considerando que el monto de la invcrsi6n para el proyec

to es de 12 1 604,39i miles de pesos, se rccurrlr!i a dos tipos de - -

fuente para allegarse los recursos: directa, mediante la aportaci6n 

del sector privado o social; y em¡1réstito, a travGs de Nacional Fi
nanciera. La aportación directo. cubrir5 aproximndamcntc el 68\ de

la in11crsi6n total, mientras que el crédito rcst<inte es de 3Z't. 

2. COND!Cl01'ES ESTABI.f:CIDAS POR NAFINSA PARA EL OTOllGAMIENTO 

DE CREDITOS 

2.1 Criterios de elegibilidad: 

a) Podrán ser atendidas las personas fisicas o morales, -
as1 como sociedades cooperativas que se dediquen n ac
tividades industriales de transformaci6n. 

b) S6lo serán sujetas de cr<!dito las empresas que rcali-

cen actividades industriales clasificadas como "Prior.!_ 

tarias" . 11 

11 La Industria de la Harina de ?-hlz. se considera corro activirlad econ6mica 
11'.rioritaria" en los acuerdos publicados en los Diarios Oficiales de la 
Fedcracl6n, con fechas ZZ de enero y ZS de noviembre de 1986, 
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e) Se otorgarán apo)'os financieros a las empresas de -

acuerdo a la zona económica en que se ubiquen u, - -

sobre la siguiente base: 

En las wnas I y I 1 se otor~arán créditos de ha-· 

hilitaci6n o avfo, rcLlccionario e hipotecario c

industrial, sin restricción. 

3. TASAS DE INTERESES Y MARGEN O!' INTER~IE!JJ,\CION. 

4. 

La tasa de interés apl icahlc .:.il usuario final 

será del costo promedio porcentual más cuatro pu_!! 

tos al año. 

Al margen de intcrraeJiai.:ión qucdar5 implícito cn

la tasa aplicada al usuario final. 

Las tasas de intcré~ apl icablcs se podrán calclJ~· 

lnr sobre los Síildn:; insolutos del principal. 

l.a forma de pago de los intereses devengados, sc

podrá real i:ar en forma mensual o bimestral, 

PLAZO DE AMORTI ZACION Y MONTO DEL CREDITO, 

** Ln clasifi.:aci6n de zonas económicas se pub1ic6 en los Dia--

rios Oficiales de la Fcderaci6n de fechas 22 de enero y 25 de 

noviembre de 1986. Donde se registra el municipio de Ca laya, 

Guanajuato en la zona de mayor prioridad denominada como 1. 
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·1.1 Amorti.::aci6n. 

El pla.::o de amortización y pcrfodo de gracia estarán t'O

funci6n del tipo de crédito que se realice y de la ubic!!_ 
ci6n geográfica económica a sahcr: 

TIPO UE CHE!l!TO ZONA 1 Y l 1 O PARQUl;S !NlllJSTRJ,\I.ES 

Habilitación o Avio 

Rcfaccionario: 

Haquinaria r Equipo 

Instalaciones Físicas 

4. 2 TI..P.o y ~fon to de Crédito 

AMORTJ ZAC 1 ON 

10 ,\~OS 

12 ASOS 

4.2.1 Crédito de Ji<lbi1itaci6n o /iv!o 

6 MESES 

18 MESES 

36 /<ESES 

El crédito de avfo representa el capital de trabajo que sc

rcquierc para comenzar la operación productiva de la planta. El 

monto para este concepto es de 1'692,226 miles de pesos, el ct1al -

se descontará a una tasa del 39 .24 i anual (ver cuadro 39). 

4.2.1.1 Interés y Amortización 

La suma del intcrfs y 1 a amortizaci6n durante los tres afios 

de cr~dito de avfo es de 3 1 166,292 miles de pesos (ver cuadro 39) 

4.2.2 Cr~dito Rcfaccionario 

Se solicitarán dos créditos refaccionarios para la invcr-

si6n fija y diferida, uno referente a instalaciones f!sicas para -

un monto de 870 millones de pesos, y otro para maquinaria y equipo 

con 1~50 millones. Por lo tanto, el cr6dito de tipo refaccionario 

en total asciende a 2,320 millones de pesos , el cual se descontartí a-
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una tasa del 39.2\ anual (ver cuadros 40, 40 ":\"y 40 ''J\"). 

4.2.2.1 Intcrt!s y Amortización 

La sumn del intl'rés y la amorti:.aci6n del cr6dito rcfac

cionario en r.cncrnl, será de S,257 mill()ncs de pesos, en el tranl: 

curso de 10 ní)o5 (ver cuadro ~O). 

4. 3 Monto To~ __ Uc L-1 Deuda 

Los créditos de i.:apitaJ refoccionario y de <nrfo, que en

conjunto sum.:rn 4,012 millones de pesos, i:mplicar.1n una crogilci6n

total de 11 1 ·123 f1lillone~ de pesos en el transcurso de 10 afios o 

se::i pro:dmadamentc un 178~ rr:ás con respecto al monto original - -

(ver cuadro 41). 



008,016,024,032, 040, 048, 056, 064,072. 

CUADRO 39 

AMORTIZACION DEL CAPITAL DE TTRABAJO 
CM!LES DE PESOS> 

SALDO INTERES AMORTIZACION TOTAL 
ANO PRINCIPAL ANUAL l DEL U A 

PR 1NC1 PAL PAGAR 

o 1. 692, 226 o o o 

SALDO 
FIN DE 

PERIODO 

o 
1, 692, 226 644, 029 282,0:SB 926,067 1,410, 188 

2 1,410,188 :.5:.53, 3~8 70:.5,094 1,2~0. 452 705,094 

3 70:.5,094 276, 679 70~,094 981, 773 

TAZA DE INTERES APLICADA DE 39. 24XI EN BASE AL CPP 
DE SEPTIEMBRE DE 1989, DE 35.247..; MAS 4 PUNTOS POR 
F 1 NANC IAM 1 ENTO. 

U EL PERIODO DE GRACIA PARA LA AMORTIZACION ES DE 6 
MESES. 

FUENTE: B~T~~~Í~~~. P~~~J@b, Í~e~~SE A REGLASOPERATIVA~ 

o 

139. 
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CUADRO 40 
AMORTIZACION DEL CAPITAL REFACCION~RIO GLOBAL 

(MILES DE PESOS> 

a===:a::a::m,s::11:1a:::11:.a:.:c•1:11z::a=c=::a:=::a:=a=a==•=-n=rsa:::i21aan.:r.=•..,== ... =1:1:cai•ms:coir;a 
ANO SALDO INTERES AMORTI ZACION TOTAL SALDO 

PRINCIPAL ANUAU DEL A FIN DE 
-O- -O- -O- PRINCIPAL PAGAR PERIODO 

o 2, 320, ººº 
2 1 ::s20,ooo 9I0,36B 

2 

:s 
4 

~ 

b 

7 

B 

9 

2,320 1 000 910 1 ::S6B 

2, 2::S4, 706 876, 899 

2,064, 118 809,960 

1, 769,244 694, 251 

1,474,370 578,::i4::S 

1, 179,496 462,834 

884,622 347, 126 

:589, 748 231, 417 

9!0, 368 2, 320, ººº 
85,294 99:5,662 2,234,706 

170, :588 1, 047' 407 2, 064, 118 

294,874 1, 104,834 1, 769,244 

294,874 989, J25 1,474,:370 

294,874 873,417 1,179,496 

294,874 7:57,708 884,622 

294,874 642,000 ~89,748 

294,874 :526,291 294,874 

___ :~------~~!~:~ __ ::~!:~! _____ ~!~!~:~---~:~!=~: __________ _ 
·w~~ª~~ 5~r~~ll~. A~~ 1~~?~4ªE11~N4~bN~~sª~5~ ~IN~~t1~R1~~~º 

FUENTE 1 E6TI MAC ION PROP l A. 



CtJADRO 40 ' A ' 
AJllRIJlACIOll DH CAPITAi. RITACtlDllAfllD 

lllSTAl.ACIDllESFISICAS 
lmESOEPESOSI 

----------------------------------------------------------------------------
AJIO SAl.IXJ llTIRES APltlRTllAClllJf TOTAi. SN.IXJFIX 

PRINCIP!l Al«JAl 1 OCl PRINCIPAllT A PAGAA DE PERIODO ------------------------------------------------------------------------------------

10 

870 1000 

870,000 l411l88 3-11 1388 

8701000 l-41 1388 141,388 

8701000 :>41,388 341,168 

870,000 !41,3.88 124,2tl6 4~,674 

745.714 rl2 16IB 124,2'86 416,'f04 

621,429 241,849 124,286 JM,135 

497,JU l~,07' 124,286 319,365 

172,857 14613H 124,7B6 270,5115 

2481571 97,539 124,286 221,826 

124,286 •a,no 124,286 1131056 

ITA5' DE mm:s !l'llCAllA 3',2411 E! 841SE Al Cl'P DE SEPTIEllJRE DE 

ll"d ikfü~4lt ;~cl.'1:1~~z~lr:!~WlºiMis. 
FUOllEI ESTIMCIDl PROPIA, EN BASE A RESlAS lftRAJIYAS OC llAFlllSA, 
'1!1COl!ll9. 

810,000 

!701000 

870,000 

745,714 

621,429 

497,141 

372,857 

248,571 

124,286 

o 

1·11. 
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CUADRO 40 "B" 
AMORTIZACION DEL CAPITAL REFACCIOHARIO 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
(EN MILES DE PESOS) 

142. 

===Ali o===== SAI'.60====1 llrERES = l.lioRr 1z'.i.c1 oll ===TOTAL==== =sAl'.66 = = = 
PRINCIPAL ANUAL* DEL** A FIN DE 

PRINCIPAL PAGAR PERIODO 
====0====1~~50~000=========================================== 

1,450,000 568,980 568,980 1. 450, 000 

l. 450, ººº 568,980 85,294 654, 2H 1,364,706 

l. 364. 706 535,511 170,588 706,099 1, 194, 118 

1, 194, 118 468,572 170. 588 639,160 1.023,529 

l. 023, 529 401. 633 170. 588 572,221 852,941 

852,941 334,694 170,588 505,282 682, 353 

682, 353 267,755 170. 588 438, 3-43 511,765 

511, 765 200, 817 170. 588 371, 405 341, 177 

341, 177 133,878 170,588 304,466 170,588 

10 170, 588 66,939 170, 588 237, 527 

*TASA DE IHTERES APLICADA DE 39.24~; EH BASE AL CPP DE SEP
TIEMBRE DE 1989 DE 35.24~. MAS 4 PUNTOS POR FIHANCIAMIEHTO 

** EL PERIODO DE GRACIA PARA LA AMORTIZACIOH ES DE 18 Mf:SES 
FUENTE: ESTIMACIOH PROPIA, EH BASE A REGLAS OPERATIVAS DE 
HAFIHSA, MEXICO 1989. 
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Ctlo\Dll!lll 

ER06/ICIOll TOJAL IE l• KWA 

~szn:u:zs:a:. ~"=~-=-
Mall!ACll* JITER(SES !OJAi. 

11111 ------------
AYIO llUACtll*ARIO !OJAi. "''º ltffACtlOIWllO TOJAi. oo;ICll*ES llruU.ADO -------------------------------------

1 212,0JI o 292,038 644,m uo,368 1,574,m 11S:U,4l5 l,BJ&,U.5 

2705,0'14 85,294 m,l1111 m,m uo,lóa 1146l,n6 2,nt,114 4,090,S49 

J70S,094 110,588 m,1112 176,67, 1n,m1 11S3 1576 2,029,260 6,111,90! 

' o 294,874 294,874 o IO'l,'1'60 909,fbO 11104,834 71224,Ml 

2'?4,174 294,174 694,251 694,251 m,12' s,~u,166 

rn,114 :m,v• 578,:i.tl 579,54] IITT,417 f,067,185 

294,874 29C 1J74 462,9]4 4&2,B'l4 n1,1oc 91144,m 

2'4,874 2'i'4,874 147,126 l47,126 ~42,ooo 10,~1 ru 

274,174 2'141174 2lJ,4J7 231,417 526 119111 10131 18-4 

10 294,874 294,974 o 115,709 115,709 4101 :~83 11,CZl,767 

llOTEI ESWIACIOl l'llPJA, U NSE A UlS tllllllnS 3' Y 40 
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EVALUACION ECONOMICA PRIVADA 
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CAP l TUL O Vil 

EVALUACION ECONOM!CA PRIVADA 

1. GENERAL! DADES 

En este capitulo se determinará si los ingresos csperadós .... 

son suficientes para cubrir los gastos fíjos y de operación, ade-

má.s de ofrecer un amplío margen de util id3dcs. 

2. RENTABILJOAD DEL PROYECTO "PARA H EMPRESARIO" 

En la evaluación de la rentabilidad del proyecto desde el -

punto de vista del empresario, se considcrar5 el origen de los re
cursos financieros, por lo que la aportación directa de capí tal - -

se contará únicamente coma ínvers i6n y el crédito como un egreso. 

De acuerdo a los c:i.lculos rcali~ados (ver cuadros 42 y 43), 

el estudio arroja una tasa interna de retorno del ·23.71, indice -

mucho menor a la tasa de rendimiento vigente en el mercado de va-

lores, como es el caso de los certificados de la Tesorería de la -

Federación (CETES), los cuales registraron una tasa del 34.14\ en

el mes de septiembre de 1989. 

Lo anterior nos indica, que el proyecto desde el punto de -
vista privado debe rechazarse, ya que su rentabilidad no es lo su

ficientemente atractiva como para afrontar el ríesgo de la invcr-

si6n. 

3. ANAL!SIS DE SENSIBILIDAD 

El análisis de sensibilidad tiene por objeto, determinar el 

comporta.miento d.el proyecto al incluirsele variaciones en las prin, 

cipales variables del mismo en el presente caso, en donde la rcn-
tabilidad es poco atractiva, se consider6 conveniente sensibilizar 



146. 

a trfivcs e.le cambios en los ingresos, en la inversión y en las - -

obligaciones fiscales, con la finnlidad de detectar los factores 
o las posibilidar.les futuras ,11 estudio. 

3. 1 VARJAC!ON DE LOS INGRESOS 

Con una va r inc i6n en el pre e io de la harina de maíz por -

toncl.1da de 781.9 miles de pesos a un mi116n (27.9\ de incremen

to) el estudio arroja una TIR del SO. 9\, Z7. 2 puntos más que en

el anfilisis original y 16.S puntos mayor que en el mercado de -

valores (ver cuadros 44 y -15). 

El criterio de incrementar únicamente los ingresos sosla

yando los costos se basa en que el precio de ta harina de ma1z -

se encuentra bajo control oficial )' que una liberación del mismo, 

no implicará un aumento en la producción, y por ende en la estrus 

tura de costos. 

3. 2 VARJACION EN !.OS INGRESOS Y EN LA INVERSJON 

Basándose este aníilisis de sensibilidad en el anterior -

con el incremento del 27.9\ en los ingresos del proyecto, se COI! 

templará además un aumento del 101. en la inversión en caso de -

que se postergara la implemcntaci6n de la planta. El rcsultado

del cálculo bajo estas condiciones, arroja una TIR de 47.6\ 1 --

aproximadamente 23.9 puntos más que en el planteamiento original 

y 13. 4 puntos superior n la tasa del mercado de valores (ver CU!!, 

rlro 46). 

3. 3. VARIACION EN OBLIGACIONES FISCALES 

Si existiese una exenci6n de impuestos para la empresa, -

como por ejemplo, el uso de CEPROFIS (Certificado de promoci6n -

fiscal). El proyecto arrojarfa una TIR del 51.4\ 27.8 puntos 

superior a la tasa original y 17. 3 puntos mayor a la tasa del -

mercado de valores vigentes. (ver cuadros -17 y 48). 
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4. CONCLUS!ONES 

Dadas las condiciones d¡.:entcs, c>l proyecto de ln pln!! 

ta de harina de maíz propuesto, <lesJc el punto de vjs

ta privado no resulta atractivo. 

Se deberá realizar una e\•aluación econ6mica social, pa 

ra determinar la bondad Jet proyecto en un contexto 

más amplio. 

De acuerdo al anfiJ is is d(" sensihilidad, se observa que 

el factor que mayor incidc en la rentabilidad del pro

yecto es el prt.·~io de Ja harina de m:lÍ:. 1 \'.1 que este -

precio influre directamente junto con el del maiz en -

el de la tortilla, y se cncuL·ntra por lo tanto bajo -

control oficial. 

Se contempla en el :i.nálisis de st•nsibilidad el peso de 

las obligaciones fisc3les, las cuales gravan el 50\ de 

la utilidad de operación. 

Un incremento en Jos ingresos de la planta 30\, o una

combinaci6n del 15\ de: aumento en los ingresos y una 

reducción del 15\ en los impuestos, harían atractivo -

el proyecto. 
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CUADRO 43 
TASA l NTERNA DE RETORNO PARA EL EMPRESAR ID 

1:1••••=•=a1:1•==11:=111:s=::cc::::z=====c::1:u:'111:a========================c::=11 
PERIODO FLUJO FACTOR ~: FLUJO FACTOR 7. FLUJO 

NETO DESCUENTO NETO DESCUENTO NETO 
EFECTIVO 20 ACTUALIZADO 30 ACTUALIZADO ------------------------------------------------------------

o 8,592, 171 1.000 8,~92, 171 1.000 8 1 592, 171 

1, 87:5, 728 .833 1,:563, 107 .769 1, 442, 666 

2 1,:577,516 .b94 1, 09:S, 497 .592 933, '442 

3 1, 647' 296 .579 9!'J3, 297 .455 7-49, 794 

2,399,913 .482 l, 157,366 .350 8-40, 276 

5 2, '457' 766 .402 987,722 .269 661'948 

b 2,425,622 .335 812, 336 • 207 :502,531 

7 2, :573, 476 .279 718,210 .159 '410, 12:5 

8 2,631,330 .233 611,963 .123 322, 573 

9 2,689, 185 .194 :521, 182 .094 2~3,589 

10 2, 747, 039 .lb2 443,662 .073 199,26:5 

11 b, 491, 726 .135 073, 708 .05b 362,229 

1145879 1913530 

------------------------------------------------------------
TASA INTERNA DE RETORNO 23. 75 r. 
NOTAS• EN EL SEXTO ANO SE SUSTRAE DEL FLUJO DE EFECTIVO, 

UNA ININVERSION DE 99 MILLONES DE PESOS, 

LAS CANTIDADES EN LOS FLUJOS REPRESENTAN MILES DE PESOS 
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ooe,ot6 1024 1012104o,o4e,os61 01i4 1on. 

CD!t([PTO 

Al VUl1AS M!1AS 1'1 4BC,732 21 1 b4~ 1 Hl 

11 COSTOS 0[ OPEllit.CHlt 12,m,111 1l,WJ1348 

ti UT1LIDAU AltTES DE l"PUCSTO 11m,1i1s B,~75 1 9bS 

011.5.11, 14211 fREP. HU11l.iBll l,1112,301 4,137,983 

[IUllW"H!I! l,072,307 4, 1~1,<1a1 

FIOEP.•Af!Olil,•i.TERESES 2,159,451 2,048,1'1!0 

61FLUJ0íl"i111CIERO 1,B~b,US 2,254,114 

111 FLUJO llEfO DE EFECTIVO ~.,~,323 l 19321bU 

CUAOR044 

AllALISISHSCMSlllLIMO 
IAUl!010 Ml 27.8'1 U lOS 1JStrSOS POll YnTAl 

!'UlESOEfESUS 

21,b4S1lll 21,US,lll 2\,b4S,lll 2t,b4S,lll 

\l1 t15'1100 11,11s,~m 12,s.,,i 1s13 12,484,165 

e,S6b1 113 81'i2• 17ll ~,045,HO '9,lbl,148 

4,:m,051 4,4b4,8&6 4,5221720 4,~80,57' 

41Hj,057 4,4b4,Bbb 4,521,120 ,,~0,514 

l,73!,bl2 1,l,,,014 l,~79¡305 l,Ul,591 

2,u1~,2bo l 1 10t,9H '18~.125 SIJ,411 

4,002,428 4,755,045 4,BI~, ''~ 4,920,754 

10 

21,045,313 2l,b4S1 lll 21 11145,lll 21,b4S 1lll 

121 lb8 14Sb 11,252,743 111m,019 12,021,111 

'l,11b,~1 •,:m,s1is 9,WS,274 9,b2l.9El2 

4,638,42' 4,!.%,293 41754,137 4,e11,n1 

'11138,429 4,6%,21!3 4,m,1n 41811,'91 

:,047,889 93= 1 IBO 61&,111 100,1bl 

1~11108 641,000 526,291 410,5al 

4,1211,648 4,9Blr,4b2 5,DH,317 5,102,111 

····--····-·-·········--···--·-·····--·-·--·---------··-------··--·-----------------------·------------------------------------------------------------------------
IOTA: ~LoJ~c~;~~~~O~LJ~f~ ~ \~~.r~I~iS trri~l~ ~~~~0L¡N1:t~i~ Dn PRECIO or LA HARIM 

'•' 
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CUAC&O•S 

TIR DtL PiOYECTO CON IMGRESOS POR i'OOA úE 1 i.7.é!h 

FLUJO 
im 

EFECTIVO 

FACTOR S FUJJO 
Df.SCUOOO mo 

30 ACT\.!A:.mw 

FACTOR l. Fl.UJO 
[IE.5CUfJIHl ~ETO 

55 AGJVALl¡,.,Vf.i ·----··-··-····--·-·-··-······-······--·------------------------------··· 
1e,s92,m1 1.000 16,592.,1711 l.Qvj lb,5~2. t~ 11 
J,995,J23 .769 J,V7J,J26 .645 Z,57i,62d 
J,9J2,61ll .592 2,JZ7,0ll .~16 l,r)J(J,6~d •.ooz,•:e .455 1.a21,110 .lli9 1,0i~,OQ¿ 
4,755,045 .JSO 1.664,674 .m ilJ,óll 
.. 612,900 .269 1,296,254 .112. SJl,~d 
4,771,7~ .207 966,594 .on J.4•,IOJ 
4,9Z6,600 .159 765,454 ,(l<J ü9,ZS9 

8 4,966,lllZ .123 611,Zl!ó .030 l49,6i1 
9 S,04-4,Jl7 .O'l• HS,677 .01; 91,;;J 

10 s.102,171 .OJJ J70,IOZ .012 63,744 
11 6,491,7Z6 .oso 36.l,229 .006 52,3'5 

S,1&.t,W7 11.oo~.24d1 ---------------------------------------·--------------------------------
!ASA INTEW llE iETllRHll: SD.9' 1 

HllTAS: - Ell El smo ¡;¡;¡ SE SUSTRAE DEL FLUJO DE EFECTIVO, UllA INfüSI" 
DE 99 m1.0ru llE PESllS. 
• LAS CANTIDADES Ell l.OS FLUJOS IEPRESEllTAJI HILES llE PESlll 

15 l. 



CUALiO•b 

TIR DEL PROYECTO COH IMCREXEJíl'O E>/ lkG!iESOS E INíü:ilCNB 

iu:rr11z::::::::.:::::::::::::::;:1•::::•••••t••••••••••::::::•1••1::11:: 

fWJO 
IITTO 

ITTCT!VO 
IERIOOO FACTOR' rum 

VESCUE!i10 ltEiO 

FACTORi fl.UJO 
DESCl!EliiO hETD 

JO ACTUAJ.IZAOO S~ ~.CiU.U.li.AVú -----------------·---·--····----·--··--·-·--·-····-··-·····-····--···--·-
13,45:.~J 1.fr)J t3,45!,M{IJ J,Q{\) l!J,4!il,JO!!I 
J,9$5,JZJ ,769 J,Q7J,JZ6 .b•~ ¡,5¡;,11¿a 
J,9.!Z,646 .59: Z,J27,Qll ,4lb l,6Jd,ejó 
4,00Z,42!l .455 1.ez1,j10 ,¡;9 l,\li~,olJ.: 

1 •.755,045 , )~O !,66•,óH .Ji3 ezJ,01¿ s 4,61¡,900 .269 1,:96,¿54 ,JI¡ $.li,~Sd 6 4,660, 754 ,¿(i1 1,007,l)JJ .012 J50.s.:1 7 4,926,600 .153 rns,1os4 .0~1 ~.m B 4,9611,462 .12J 611,Zell .úJO 1ü.e11 
9 S,044,Jl7 .051 475,6il .Ot!J 97,MJ 

10 S,104,171 .07J J7C',HiZ .012 63,i-" 
11 7,110,199 .~ 396,-tSZ .CN6 ~i.55ó 

4,379,851 11,óSl,6151 -·-···-··-·--······----------------------·-------------------········----
USA IMTWA DE irTOiMO: ~1 ,51 s 

NOTAS: - E>I EL smo AtiJ SE SUSTRAE IlEL FLUJO DE EFECTIVO, WI..\ lllVEtSIUH 
DE 109 !IJJ.D.'JES DE FESOS. 
- US CIMTIOADES EM LOS fWJOS IDP.ESEllT/Ji HILES üE PESüi 

152. 
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" 
u ~as 1ulS u,zu,5u u,,1',M1 u,,r;,on u,fl51on a,1n,°'41 a,m,oo l6,n5,on l611.n,u1 16,915,on 16,fri,Gn 
11 msm :t CJUt.:JOI 12,u,,11111,:)6t,H1u,~v.10011,m,592 11,m,m 12,4a4,U.S 12,lU,4~ 11,m,m 12,m,on 111011,131 

Cl\ITILl~"!:U J,en,en 4,21',467 

DI to.• MJI. 1 111utsn 2,15•,m 2,00,rso 1,na,6n l,1'8,014 

El fll.LJC flWCJUtl 1.1~,518 !10f,9MI 

OFLUIOi«:IOOC(f[tllvtl l,690,m 4,150,m 
IC • ~ • El 

4,4b0,tol 4,907,521 

4,ll5,ll6 4,450,1164 

1,%1!,~ 11161,'97 

m,r.i1 m,m 
4,'10,230 5,0l5,fl8 

•.~,5n 

1,li4J,Ba8 

m,1134 
5,151,60 

•,blll,301 t,m,010 ,,,u,m 
m,1eo m,m 100,1u 

lU,m m1m m,1~ 

5,261,m 51l8l10M 514'81172 



PEKIOOO 

1 
B 
9 

10 
11 

CllA0i048 

Tllt>El.PROYECTOCONUEJ+:JúJilLE IKPUf:STú.1 

rLUJú 
HE10 

EFECTIVO 

16,5:12,1711 
J,630,H9 
4,150,755 
•.•60,903 
4,607,SZI 
4,92:0,2JO 
5,035,SJ.l 
5,151,e.47 
s.m,355 
5,363,06< 
5,496,Jll 
6,491,726 

FACTOF.' 
DESCUEllTO 

)O 

l.lliN 
.769 
.m 
.455 
.350 
,¡;;¡ 
.zo1 
.159 
.m 
,091 
.073 
.~ 

FU/JO 
llETO 

ACTUALl:>.00 

FACTOS) fl.UJ\J 
[lfSCUEHiO hETO 
~ ACTIJALIZAW 

16,SSZ, 1711 J.~)O' 1~ 1 59Z, 1711 
;,m,6JO .;<5 ¡,J60,S5~ 

~.4~,{.6C .Hfl 1,:U,6élZ 
2,oJO.~s¿ .Zt:3 l,ISl,520 
1.~.z47 .173 632,9'.iJ 
1,325,161 .112 5'49,955-
l,04J,3Zi .on J.ll,15J 

azo,999 .ú-+7 ZJ5,ó7ó 
~5,7ZZ .~:;o 156,lVJ 
507,621 .019 104,2~.i 
;roa,671 .012 66,6~9 

Jól,ZZ! .006 5l,Jl5 

5,520,355 1~16,Só\il 

·····--------···-············---··--··--····-·----------······--········· 
TASA IKTEOO ~E i.fTQRJjQ: 51.441 

NOT!S: - EN EL SEXTO l.HJ SE SlJSTJiAE DEL FUJJO 0€ EFECTIVO, W l>lillllilO 
0€ 99 HIU.Ol<!S U: PESOS. 
- LAS CAllTIOADES EN LOS FWJOS WRESEllT!H HIW 0€ PESDl 
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CAPITULO Y!!! 

EVALUAC!ON ECONOM!CA SOCIAL 

l. GENERALIDADES 

Se a.na 11 zan los e fcc tos generados por e 1 pro ye e to para -

la sociedad, en base a criterios Je mejor asignación de recursos
dcsde el punto de vist.:i <lel crecimiento ccon6mico del país y de -

grandes objetivos naclon::Jlcs en cuanto a generación de empleos, -

mejor distribución <lel ingreso y autosuflcícncia alimentaria - -

(disminuci6n de la dependencia exterior). 

Asimismo, se determinan los beneficios ccon6micos gencr2_ 

dos por el proyecto a ln colectividad. 

2, APORTACION AL LOGRO DE OBJETIVOS NACIONALES 

En c.ste apartado se considerará la contribución del pro

yecto al logro de grandes objettvos nacionales, como: mejor dis-
tribucl6n del ingreso y generaci6n de empleos; autosuficiencia -

alimentaria y abastecimiento; y descentralitaci6n de las activid!!_ 

des industriales. 

2.1 Gcneraci6n de empleos y distribuci6n de ingreso 

La empresa gencrnr:i 35 nuevos empleos, 22 de mano de - -

obra directa y los restantes 13 de mano de obra indirecta, lo - -

que representará: percepciones para este personal de 182 milloncs

dc pesos al ano, incluyendo las prestaciones sociales que demnnd3. 

la ley laboral. 
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2.2 Autosuílcicncla alimentaria y abasto 

Se coaUyuvar:'Í n. la nutosuficicncia al imcntaria con el -

mejor aprovccht1.micnto del ma1: para consumo humano en la clabora

ci6n de tortilla n travt!s de hnrina, en lugar de la masa de nixtf!_ 

mal. 

Las caractcr!sticas de t:i harina en cuanto a una mayor -

pcrdUT3bllid.-iJ, permitin'f UI\ mejor)' mayor :ibasto ~n :onas dondc

SC carece de maf: o de mcl lno~ y tortillcrins. 

2.3 Desccntrali:.aci6n de lns nctividadcs industriales 

El emplazamiento de ln planta se rea liz.ur:i. en una z.ona -

catnlogndl'l de impulso para el desarrollo urbano e industrial, por 

lo que favorecerá a la regl6n en cua.nto a invcrsi6n y fuente de 

empleo, asf como la proll\oc!6n r consolidaci6n del parque indus- -

trial punto de instnlaci6n. 

3, Al'ORTACION DEL PROYECTO ,\L PRODUCTO NACIONAL ~RUTO 

!1ara obtener la tasa interna de retorno del producto na

cional bruto, se tHlTte del flujo de efectivo de la cvaluaci6n cc2 
nómica. privada en su enfoque "f:ara el proyecto en s1", en virtud· 

de que se tomará en cuenta el origen de los recursos financieros
con el fin de contemplar las perccpcione~ de los diferentes sect2_ 

res y agentes de la sociedad. 

La TIR arrojada por el anillisis es del 6l:l\lo que nos 

indica que el proyecto con una J.nversJ.6n de a; 592 millon~s' de 
pesos, a lo largo de su vida íatil aportará un valor agregado de 

59'406, millones de pesos al Producto Nacional Bruto de la regi6n, 
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monto que referido .al valor presente, implicará una inyccci6n eco
nómica de S1 2SO millones dl' pesos al sector m~nufacturcro de moli
enda de nix:tnmal. 

4. AHORRO DE MA!Z 

l.a operaci6n de la planta de harina de maíz permitirá un -

ahorro de maí: para consumo humano de alrededor de 3,500 toneladas 

anuales (ver cuadro 51L y.:i que en la elaboraci6n de tortilla la -

harina tiene un mayor rendimiento en la obten\: i6n de este producto 

que la tradicional m11sa de nixt.1mal. 

En términos monct.:irios se obtendrá una econ6mia de alrede-

dor de 1,500 millones de pesos al .:i:ño a precios de 1989, y un aho

rro en divisas de 596 mil dólares." 

S. CONCLUSIONES 

El cstudto contribuye al logro de objetivos nacionales -
tales como la generación de empleos, autosuficiencia ali

mentaría y desconccntraci6n industrial. a través Je: 

Creaci6n de 35 empleos e inyecci6n de in~rcsos por cl

concepto de percepciones personales de 182 millones de 
pesos al afio en la rcgi6n. 

Mayor aprovechamiento de los recursos alimenticios --
(maiz) y garantia en la oferto de bienes básicos de - -
consumo (tortilla) para la poblacil:5n de escasos Tecur

sos. 

Mayor cobertura comercial y de abasto. 

* La partida del peso mexicano con respecto al dolar $z;.s1s. 5 en -

julio de 1989. 
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La loca liz.ación de la ¡llanta coadyuvará a 

fortalecer un polo de desarrollo urbano y 
apoyará el esquema de dcsccntraliz.aci6n 

industrial. 

Coadyuva al crecimiento económico indus-

trial de la región, con una inversión de

s. 592 millones y una generación de valor

agregado de 59,406 millones de pesos de -

los diez. años a precios de 1989. 

El proyecto arroja beneficios sociales 

indirectas con el ahorro de maiz. para cou 

sumo humano, generado en transform3ci6n -

de h.1rina a tortilla con respecto a la -
masa de nixtamal. 

Ahorro de alrededor de 3,500 toneladas

dc ma'iz anuales. 

Incremento en la oferta de tortilla via 

masa de nixtamal, de 4, 745 toneladas al 

af\o, con el aprovechamiento del ahorro
dc mai.z. 

Reducción en las importaciones y por lo 

consiguiente un ahorro de divisas de 

596 mil dólares anuales a precios de 

1989. 
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CUADRO 51 
AHORRO DE MA J Z EN ELABORAC J ON DE TORTILLA 

<CANTIDAD EN MILES! 

PRODUCC ION HARINA 
CONCEPTO 

PRIMER PERIODq SEGUNDO PERIODO 

PRODUCCIDN HARINA <TONS. J 19,440 

PRDDUCC!ON TORTILLA VIA -
HARINA <TONS. > Cll 32 ,076 

REtlUERIMIENTO DE MAIZ <TONS. l 
IVIA HARINA C2l 20,593 

IVIA MASA [3] 23, 768 

AHORRO DE MAIZ 
&VOLUMEN 3, 175 

IMONETARIO C4l 1J285,875 

C 1 l COEFICIENTE DE TRANSFORMACION DE 1. 650 
C2l COEFICIENTE DE TRANSFORMACIDN DE O. 642 
c:n COEFIC!ENTE DE TRANSFORMACION DE o. 741 

21,600 

3:i,640 

22,801 

26, 402 

3,:528 

1, 428, 840 

[4] EL PRECIO DE GARANTIA DEL MAIZ REFERIDO ES DE $40:;,ooo PESOS 
PRECIO VIGENTE A JULIO DE 1989. 

FUENTE• MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A. DE C.V. 
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ORGANIZAC!ON DE LA EMPRESA 
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CAP !TUI.O l X 

ORGANIZACION DE I.A El-IPHESA 

1. Obictlvos de la Crcaci6n 

1.1 Privado 

Gcncr3r ingresos suficlc:Hes para solventar costos opera

tivos)" compromisos finnnclC'ros, ;idc1'1.1s de garantizar un margen de 

utilidad atractivo a los socios accionistas. 

1 • 2 Soc in 1 

Coadyuvar a la modcrnizaci6n de la industria de la masa -

y la tortilla, con la finalidad de contribuir al desarrollo ccon6-

mico y social del pafs, a trav{;s del apoyo al esquema de dcsconcc!!. 

traci6n industrial, garantizar la oferta de bienes de consumo b5s.!. 
ca, generar nuevos empleos y aportar valor agregado al Producto I!! 

terno Bruto. 

2. Bases para la Organiz.acj6n 

La empresa se constituirá en una Sociedad An6nima de Cap!. 

tal Variable, de acuerdo u las siguientes bases: 

a) El artículo 87 de la Ley General de Sociedades Mcrcanti-

les, define a esta Sociedad aquella que existe bajo una -

denominací6n y se compone exclusivamente de socios cuya -

obligaci6n se limita al pago de sus acciones. El artícu
lo 88 del citado ordenamiento especifica que la denomina

cl6n 5e formar.'i libremente, pero será distinto de la de -

cualquier otra sociedad, e irá siempre seguida de las pa-
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labras "Sociedad An6nima" o <le su .:1brcviatura "S.A.". 

b) El número de socios no podr."i ser menor a cinco. 

e) Este mínimo <le socios que c:dr,c la Le~·. dcbcr:'Í concurrir 

a una reunión preliminar par.1 llevar a cabo ln redacción 

de un proyecto de estatutos que vaya a regir la vida ju

rfdica de la Sociedad¡ c¡uc cada uno Je ellos suscriba -

una acción por lo menos¡ que el i..·iipital social no sea m~ 

nor <le $25,000.UO y que cst~ 1ntcr.rai;icnt<.· suscrito¡ quc

cxhiba en dinero efectivo cuando menos el '20\ del valor

dc cada acc i6n que haya de par.ar se en todo o en parte en 

bienes distintos <lt!l numerario. 

d) A la reunión se l lcvar;'l un anteproyl:cto de estatutos que 

se elaborará previamente. [n la asa1ihlca se discutirán· 

}' aprobar.'Íll dichos ('St:1tutos, )"en SU defecto, Se r.todi.fi 

carán de acuerdo con las i<lC'aS que surjan en la Asaml1lca 

General de .Socios. 

e) Una vez redactado el proyecto de estatutos, se llevará a 

un Notario Público, si es que t!ste no participó en la -

elaboración del anteproyecto, para que la revise y sugi~ 

ra las modificaciones necesarias, tanto en redacción así 

como en aspectos legales, según la legislación de la en

tidad, sin cambiar el espíritu del mismo. 

f) Cuando el proyecto de estatutos esté debidamente afinado 

y recabada la firma de los socios, se le dejará nl Nota

rio Público para que éste solicite el permiso de la con_! 

tituci6n de la Sociedad por escrito ante la Secretaria -

de Relaciones Exteriores. A dicha solicitud, se le ane

xarán una copia del proyecto de los estatutos. 



Para la protocoliz.aci6n, deberi'i cntrc~;irsc: el proyecto 

de estatutos, el permiso de la Secretaria de Relaciones 

Exteriores y comprobantes del capital social suscrito -

y pagado. A este acto de protocoli:.1ci6n, Je1Jer:ín con_ 

currir los socios que vay:rn n formar la Sociedad An6ni

ma, para tal efecto de que se lleve a cnbo la redacción 

del Acta Constitutiva r los Estatl1tos, y sc;:in firmados

por todos ellos. 

Este trámite deberá llevarse a cabo dentro del término

dc tres meses, a partir de la fecha en que se haya oto!_ 

gado la autorizaci6n. 

Además de los datos sci\alados para las Sociedades Mer-

cantiles, el Acta Constitutiva de la Sociedad An6nima -

deber~ contener: 

i) La parte exhibida del capital social. 

ii) El na.mero, valor nominal y naturaleza de las accio

nes en que se divide el capital social, salvo lo dis--

puesto en el segundo párrafo de la fracci6n IV del -

artículo 125, de la Ley General de Sociedades Mercanti

les. 

iii) La forma r términos en que deba pagarse la parte -

iusoluta de las acciones. 

iv) La participación en las utilidades concedidas n los 

fundadores. 

v) El nombramiento de uno o varios comisarios. 
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vi) Las facultades de la Asamblea General y las condi-

cioncs para ln v:ilidcz de sus deliberaciones, asf c:omo
para el ejercicio Jel derecho Je voto, en cuanto a las

disposicioncs lcsudcs pueden ser modificadas por lavo

luntad de los socios. 

g) Se proccdcr5 a la inscripci6n en el Registro Público de 

Comercio (Sección de Comercio) del' domicilio social de

la Soc icdad. 

3. Organización Propuesta 

La asociaci6n para esta empresa se integrará organica-

mcntc de In siguiente forma: Asamblea General de Socios, corno -

órgano rector de la empresa; Consejo ,\dministrativo, Gerencia de 

la cual óepcndcrtin el Contador, corno responsable de las áreas de 

Comcrciali:.ación y Administraci6n y el Superintendente como diri 

gente de las tire-as de Prodw.ci6n y Mantenimiento Industria; adi· 
cionalmcnte se encuentran a nivel staff, la Auditoría y la Ase

soría Externas. 

Oc esta mt nera se presenta un organigrama vertical, el cual se -

disgrega funcionalmente de la sigu1ente manera: 

3.1 Asamblea General de Socios 

Constituye la 3Utoridad máxima y por lo tanto el órgano 
de decisión de la empresa, pudiendo constituirse en Asamblea Or

dinaria o Extraordinaria, según se considere necesario. En las

asambl eas rcspect i vas podrán trata rsc aspee tos como: 

a) Designación de los integrantes del Consejo Administrat!. 

va. 
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b) Situación financiera de la empresa. 

e) Resultado de la Comercializaci6n del Prc:iducto. 

d) Reparto de Util idadcs. 

3. 2 Consejo Administrativo 

Dentro de las principales funciones il desarrollar por el 

Consejo Administrativo se pucJcn considerar la5 siguientes: 

a) Presidir la Asamblea General de Socios. 

b) Ejecutar los acuerdos o decisiones de dicha Asamblea. 

e) Nombrar responsable de la Gerencia de la empresa. 

d) Controlar los créditos necesarios. 

e) Aprobar la ndquisici6n de los bienes de capital que con-

forman el patrimonio de la empresa. 

3.3 ~ 

Las funciones de la Gerencia entre otras, serán las si--

guientes: 

a) Ejecutar lo sen.alado por el Consejo de Administración -
ejerciendo todas las funciones necesarias para la empre

sa con carácter de .apoderado general. 

b) Administrar los bienes que constituyen el patrimonio de 

la empresa. 
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e) Dictar lns poltticas de comcrcializaci6n que mejor con· 

venga a la misma. 

d) Analizar los informes contables y financieros, para su· 

presentación pcríodica al Consejo Administrativo. 

e) Asegurar el abastecimiento oportu~o Je matcrin. prima e

insur.ios necesarios a la empresa. 

f) Vigilar y asesorar el buen funcionamiento de todas las· 

operaciones de la plantn. 

3,4 Contaduría 

Las funciones del contador entre otras ser!1n las si .. 

guientcs: 

a) Elaborar los informes contables y financieros para su ·

presentación pcriodica ;:il gerente, 

b) Controlar dirigir al personal de intendencia. 

e) Controlar y <lirigir las :ircas de comercialización y adm!_ 

nistrac'i6n. 

d) Efectuar y supervisar el control y operación de los re-

cursos humanos, materiales y financieros de la planta. 

3. S Superintendencia 

Las funciones del superintendente entre otras serán las 

siguientes: 
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a) Vigilar la operación del área de producción. 

b) Mantener el área de producción y de reparto en funciona

miento. 

e) Reportar la producción al gerente. 

3.6 Auditorra y Ascsorta Externa 

La empresa estará sujeta a una auJ.itorfa cxtc-rna por Pª!. 

te de NAFINSA. 

Se considera que toda empresa que inicia sus operaciones 

requiere la asesoría externa, la cual podrá ser proporcionada por 

MI CONSA, dependiendo del acuerdo cont ríl f do con la insti tuc i6n. 

4. Distribución Funcional de A.reas 

4. 1 A rea de Produce ión 

Esta área se encargará de llevar a cabo las actividades 
relacionadas con la produce i6n de acuerdo a las normas ttknicas -

establecidas, reportar !'cr'iodicamentc al superintendente como al
contndor los volúmenes de producción obtenida y las diferencias • 

de calidad y cantidad de las mismas. Solicitará oportunamente •• 

la materia prima e insumos necesarios, llevará el control del prQ_ 

dueto terminado e informará lo~ volúmenes en existencia obtenidos 

al área de comercialii.aci6n para los fines respectivos. 

Con el fin de cumplir con las normas de calidad estable· 

cidas por la Dirección General de Normas de la 5ecrctar1a de Co·· 

mercio y Fomento Industrial, la empresa contará con los servicios 

de un laboratorio de control de calidad. 



171. 

4 .z Arca de Mantenimiento 

El :'irca tendrá a su cargo el mantenimiento tanto r.lc ti-

po preventiv1.i1. como correctivo del área de producción, de envasado 

y de equipo de transporte. 

4.3 Arca de Comcrciali::aci6n 

Tendr;'i a su cargo la invcst1g01ci6n pen1'3nentc de las con 

diclones de la oferta y la dcm:tnd.i., con el fin de atender lo5 re

quisitos del mercado. Llevará el control del inventario tanto de 

materia prima COT'lO de insumos, asi como realizar actividades rel!!_ 

clonadas con la promoción y publicidad del pro[l_ucto de acuerdo -

con las politicas respectivas de la gerencia. 

4.4 Arca Administrativa 

Una de las principales funciones de esta irca, será lo -

relativo a las finanzas, por lo que se captará, registrará e infor. 

mará de las operaciones relncionadas con la gerencia, con el fin

de que 6sta cuente con los elementos de juicio necesarios para -

tomar decicioncs que convengan a la empresa. 

Para cumplir con sus funciones el Srea tendrti a su cargo 

lo relntlvo a aspectos de contabilidad, análisis financieros, pr.!:_ 
supuestos, caja, bancos, cobranzas, compns de insumos )'servicios. 

Además de lo anterior, es responsable del control Y con

tratación de personal, pago de sueldos y salarios, ns! como del -

control respectivo a los servicios generales. 
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CONCLUSIONES GENERALES 

1.- El mercado regional de harina de mafz presenta un margen 

amplio de dcmanr.la insatisfecha de 200 mil tonclad;1s anu!!. 

les, cuyo tamano permite la introducci6n de 21,600 tone

ladas del nuevo producto. 

2.- El emplazamiento propuesto en la Ciudad Industrial de C!:_ 

laya, Guanajuato, ofrece ventajas en cuanto a infraes- -

tructura indu:>trial básica, ccrcanfn del mercado y cxis· 

tcncia de una bodega ANDSA en el área. 

3.- La materia prima (m3\::: para consumo hum:ino) se cncul"ntra 

disponible en la zona y 9U abtuto se asegura a trav~s de 

Conasupo ¡'/o productores directos. 

4.- La tccnolog!a seleccionada "proceso continuo" ofrece un

mayor rendimiento en la transformacidn de harina con re§_ 

pecto nl "tradicional por ollasº, a<lcm:ís de que el 97\ -

del equipo es de origen nacional. 

S.- El proyecto generará ingresos suficientes a lo largo dc

su vida ütil, p3ri1 disponer de una adecuada liquidez que 
pcrmi tn cubrir los costos operativos y los compromisos -

financieros. 

6.- El proyecto requerirá de una inversi6n de lZ,604 millo-
nes de pesos, de los cuales 68\ serán recursos propios -

y 3Z\ ajenos. 

7. - El proyecto se allcgar:í de recursos ajenos a trav!Ss de -
la figura del fideicomiso (Nacional Financiera) con cr!S

dito refaccionario y de av1'..o. 
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Se considera que el proyecto no se debe descartar cat~ 
g.6ricamente desde el punto de \'ist:l privado, debido a

las siguientes factores o a la inter.:lcci6n tlc los mis
mos: 

El proyecto es rentable, si bien no lo es cuanto a
las requerimientos de rentabilidad actuales, po- -

drfa ser viable en ~1 corto o mediano plazo. 

Las tasas de interEs en el mercado fin3ncicro han -
tendido a la baja y de continuar este comportamien

to, el capital contJr~ con ttn costo menor y la ren

tabilidad exigirá un margen menor. 

El control de precios por porte del gobierno fcde-

n1l debe flcxibili:arse en el mediano pla:o, ya que 

de continuar el control estricto en el caso de la -
industria harinera, la rcn tab i1 idad se vcr.1 seria- -

mente afectada en la rama, lo que repercutirá nega

tivamente en el proceso de hnriniz.aci6n del país. 

El gobierno federal ha hecho hincapié en el sentido 

de continuar con la política de subsidios, en aque

llas actividades econ6micns que inciden en los pro
ductos básicos, por lo que ln industria harinera -

seguirá siendo subsidiada por ser productora de mn.

tcria prima para la tortilla. 

La política de privatizaci6n de la economía nacio-

nal y la consiguiente desincorporación de las cmpr~ 

sas paraestatales, obligará al gobierno federal a -
ofrecer mejores condiciones a rentabilidad para es-
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tas empresas, contemplándose la planta harinera l!n 

este contexto, por la existencia de la paraestatal 

"Maíz Industriali:ados Conasupo, S.A. de C.V.". 

Desde la pcrspcctiv•1 social, el proyecto arroja bene

ficios coherentes con grandes objetivos nacionales y

la actual pal í tic a cconómico-socin 1. 

Coadyuva a 111 modcrni::ici6n e industrinlirnci6n 

del proceso de transformación maiz-tortilla. 

Es fuente de trabajo e in)'ecta \•alar agregado a la 

industria manufacturera de la entidad y de la rc-

gi6n, contrihuycndo a fortalecer la zona como polo 

de desarrollo urbnno e industrial, de 11cuerdo a -

los ohjetivos Jcl esquema de desconccntración in-

dustrial. 

La harina cuenta con mayor rendimiento en la clabg_ 

ración tlc tortilla con respecto a la masa de nixt!!_ 

mal, lo que se traduce en ahorro y mejor aprovcch!!_ 

miento del maíz destinado para tal efecto; mayor 

oferta de tortilla¡ y menos dispendio de divisas -

en importación de granos. 

El análiSis econ6mico-social del proyecto se resume -

en la participaci6n de la harina de maiz como materia 

prima de la tortilla, ya que este último bien se ha -

convertido en un producto de consumo a niv~l de sub-

sistcmcia en las clases más desprotegidas del pais. -

En este sentido, se puede deducir una continuidad en 

el control o influencia del Estado en la industria -

maicera, que de resultar muy rigida deberá considerar 

se una decidida participación estatal en el proyecto. 
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