2006 0A
'y “ UNIVERSIDAD LA SALLE /<7/
ST | 4

1 ESCUELA DE CONTADURIA :7 ‘
]”’ Y ADMINISTRACION

INCORPORADA A LA U.N.A. M.

Ny

/"

PROGRAMA TECNOLOGIA INDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION
(TIPP) ELEMENTO DE VINCULACION ENTRE LAS NECESIDADES
DE DESARROLLO DEL SECTOR INDUSTRIAL Y LA
INFRAESTRUCTURA NACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA

SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
P R E S E N T A

HUMBERTO VARGAS MONTES

TESIS CON
FALLA [E CRIGEN

MEXICO. D. F. 1991




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



Indice Géneral

Tntroduccion )Y

Metodologia X
Objetivos X
Planteamiento del problema XI
Planteamienio de hipotesis p4i
Fuentes de informacion XHI
Determinacion del universo Xl
Recopilacion de datos X1V
Presentacion XV

1. Presentacion TIPP 1
1.1 Concepto del programa 2
1.2 Forma de organizacion [
1.3 De las aportaciones 4
1.4 Los proyectos TIPP K
1.3 Proyecfos que no serdn considerados para ¢l programa TIPP §
1.6 Aprovechamiento de los resuliados TIPP 9
1.7 Conclusién 9

2. Convenios de Concertacion 1

2.1 Convenio de Concertacion entre el Ejecutivo Federal a
través de la Secretaria de Pro‘ﬁramacidn ¥y Presupuesto, el
CONACYT, el Consejo Coordinador Empresarial y fa
Confederacion de Camaras Industriales de los Estados

Mexicanos
2.1.1 Antecedentes ) 12
2.1.2 Clausulas 14
2.2 Convenio de Concertacign entre el CONACYT y las
empresas del sector productivo 17

2.2.1 Antccedentes 17
2.2.2 Cldusulas 19




Indice General

2.3 Conclusiones 26
3. Fideicomiso TIPP 23
3.1 Concepto 29
3.2 Ei Fiduciario 29
3.3 Los Fideicomitentes 30
3.4 El Fideicomisario 30
3.5 El Fondo Inicial, Aportaciones e Incrementos 3t
3.6 La Inversion del Fondo Fideicomitido 32
3.7 Fines del Fideicomiso 33
3.8 EI Comité Técenico 35
3.8.1 EI Comité de Distribucién de Fondos 37

3.8.1.1 Integracion 37

3.8.1.2 Auibuciones 37

3.8.2 El Comité dc Evaluacitn de Proyectos 39

3.8.2.1 Integracion 3

3.8.22 Awibuciones . 40

3.9 El Secretario Ejecutivo 41
3.9.1 Facultades y Obligaciones 41

3.10 Conclusion 42
iR eglas de operacion TIPP 44
4.1 Definicion de los elementos del programa 45
4.2 Del Programa TIPP 48
4.3 Las aportaciones y canalizacion de fondos 49
4.4 La presentacion de proyectos 50
4.5 La evaluacion de los proyectos 51
4.6 Los convenios con las instituciones ejecutoras 53
4.7 El desarrollo de los proyectos 54
4.8 Las modificaciones al reglamento 57

4.9 Conclusiones 57




Indice General

§. Casos pricticos 59
5.1 Diseiio e Implantacién de Sistemas Expertos de
Manufactura p:'q’ra la Industria Me:nncanape 60

5.1.1 Propuesta dentro del: marco del Pro a TIPP &0
51 ou,%'n'.vos del Proyec gram 61
5.1.3 Akance del eclo 62
5.1.4 Beneficios del 63
g féﬁ%‘ s dlil Proyecmpmmm 23
en en
5.1.7 Calendario de Trabajo 67
5.1.8 Inversiones 68
5.1.9 Conclusién n

5.2 Efectos del aguacate sobre los lipidos séricos y lipo- 7

proteinas en pacientes con hipercolesterolemia

5.2.1 Propuesm dentro del marco del Programa TIPP 72

5.2.2 Objeti 74

523 Alca.nce del Proyecto 75

5.2.4 Beneficios 75

5.2.5 Resultados Esperados 76

5.2.6 Actividades 78

5.2.7 Calendario dc Trabajo 80

5.2.8 Inversiones 81

5.2.9 Conclusion 82

5.3 Maestrias ornentadas a Polimeros 83
5.3.1 A 83

532 Fmahdad del Proyec 84

5.3.3 Descripcién del eclo 85

53. 3 ecas estudnanles de maestria 85

5.3.3. 2 Profesores invitados 86

5.3.3.3 Profesores !nvesugadorcs—Asesores 86

5.3.4 Esquema de Operaci6n 87

5.3.5 Estimado Econémico 89

5.3.6 Conclusién 91

6. Conclusiones 92
7. Bibliografia 95




Introduccion

La ciencia y tecnologfa del mundo contempordneo evolucionan
2 un ritmo sin precedente, modificando con gran dinamismo la
posicién competitiva de las empresas, industrias y pafses. Esta
caracterfstica de 1a situacién mundial exige una pronta y eficaz
modernizacién de las politicas nacionales en ciencia y tec-
nologfa, que parna dcl reconocimiento de que el rczago de nu-
estro pafs en estos campos ha aumentado considerablemente en
¢l pasado reciente.

El fontalecimicnto cientffico y tecnoldgico es urgente y debe ser
muy acentuado en los préximos afios, dada Ia necesidad de con-
tinuar impulsando la participacion eficiente de 1a economfa
mexicana en la intemacional, y 1a inconveniencia e imposibili-
dad dc mantener indefinidamente la competitividad del aparato
productivo sobre la base de insumos y mano de obra baratos. El
crecimiento futuro de la productividad y, por lo tanto, de los
salarios reales, dependerd de la modernizacion tecnolégica del
pafs.

La modemizacién requiere una clarificacién de las respectivas
contribuciones de la actividad cientffica y de la actividad tec-
nolégica en el desarrollo nacional. La tecnologfa debe ponde-
rarse principalmente por su capacidad para impulsar ¢l mejo-
ramiento de las actividades productivas: ahorrando insumos
materiales, mejorando ¢l trabajo humano, permitiendo obtencr




Introduccion

productos de mejor calidad y elevando los ingresos de quienes
1a utilizan.

Asimismo, debe reconocerse que, en tanto el desarrollo tec-
- noldgico tiene como impulso bésico la biisqueda de beneficios
econdémicos apropiables por empresas e instituciones. La mo-
dernizacién tecnol6gica del pafs serd promovida con las si-
guicntes acciones contempladas en el Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994 y que forman parte del programa
Tecnologfa Industrial para la Produccién (TTPP):

«Se introducirdn cambios en Ia nomatividad y los esquemas de
fianciamiento de los centros de investigacion con orientacién
tecnolégica del sector pﬁbﬁco y universitario, para que se
encausen sus actividades hacia la presentacion dirccta de servi-
cios a empresas del sector piiblico, social y privado; dichos cen-
tros serdn motivados para apoyar decididamente los esfuefzos
de asimilacion, adaptacién y difusién de tecnoldgia del aparato
productivo nacional; un aspecto bisico de la operacién de los
centros de investigacion scrd ¢l cofinanciamiento publico-priva-
do de los proyectos de cardcter tecnol6gico;

«Se fomentard el financiamiento a la moderizacidn tecnoldgica
de las empresas del pafs, con base en esquemas de crédito y
capital 4giles, flexibles y técnicamente rigurosos.

La gran parte del progreso tecnolégico en los pafses de mayor
desarrollo provicne del esfuerzo del sector productivo privado,

Vi



Introduccién

conforme a objetivos tales como elevar la productividad de las
empresas, mejorar la calidad y competitividad de los productos,
reducir los costos reales y ampliar posibilidades de mercado.

Es evidente que México no debe permanecer rezagado en su
modernizacién tecnolégica y que el sector preductivo deberd
encaminar crecientes esfucrzos y recursos para este fin. Para
ello, sc otorgardn los incentivos necesarios, a la vez que sc pro-
moverd activamente 1a vinculacién de la investigacion con las
necesidades y perspectivas del sector productivo,

A la tecnologfa sc le valora por la introduccién de conocimien-
tos prdcticos en las actividades de produccion o transformacién,
manejo de 1a informaci6n, distribucién y consumo, a fin de ele-
var su rendimiento y mejorar su calidad, asf como por su con-
tribucién al bicneslar social. Su relevancia resulta de su capaci-
dad para incrementar la productividad del capital ffsico y de los
recursos humanos, aportar productos de mejor calidad, ahorrar
insumos materiales, evitar ¢! dcterioro del medio ambiente y, en
general, elevar la calidad de vida.

El conocimicento tecnolégico crea la posibilidad directa c
inmediata de generar riqueza, en la produccién de bicnes y ser-
vicios, reduciendo los costos que confrontan ¢ incrementando
los rendimicntos y mejorando la calidad quc obticnen quiencs
emplean tecnologfa. De ahf que el conocimiento tecnolégico sca
objcto dc apropiacion y transaccion privada, nacional ¢ intcrna-
cionalmente.

VIl
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Actualmente las ventajas comparativas dependen no sélo de la
productividad de los factores de la produceion y de sus precios
relativos, sino que dependen en forma importante, sobre todo en
el campo industrial y el. de servicios, la capacidad para innovar,
desarrollar nuevos productos y adecuarlos con agilidad a los
mercados nacionales e intcmacionales rdpidamente cambiantes;
adquirir, difundir, adaptar y desamollar nuevas tecnologfas ade-
cudndolas eficientementc a la estructura de precios relativos de
cada cconomfa.

E! rcio es fortalecer la competitividad intemacional del aparato
productivo nacional y desarrollar una capacidad de innovacion
y desarrollo de procesos y productos que permitan competir con
ventaja en los dindmicos y cambientes mercados del exterior.

El reto consiste, igualmente, en que la productividad y la inno-
vacién que se alcancen ascguren la competitividad nacional cn
fos mercados interiores frente a la competencia intemacional, a
fin de coadyuvar a incrementar el emplco y los ingresos de los
trabajadores mexicanos, Tambi¢n resulta imperativo formar los
recursos humanos calificados, fortalecer el aparato cientffico
nacional y articular al aparato productivo con las institucioncs
de investigaci6n cientffica y tecnotdgica, dotando a éstas de una
base adecuada de recursos.

La competencia en téminos de calidad ¢ innovacion, va susti-
tuyendo velozmente a 1a competencia en mefos términos de pre-
cio, en la medida en que los pafscs de industrializacién recicente

vill
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que han tenido éxito se dentran en las etapas mds avanzadas del
ciclo del producto y se incorporan a la tercera revolucién indus-
trial. Mds adn, este proceso se acelera y se¢ complica en virtud
de que las formas y grados de automatizacién y de robotizacién
creciente de amplios y diversos procesos productivos vuelve
insuficiente, a un ritmo acclerado, 1a ventaja comparativa
derivada exclusivamente de la abundancia de mano de obra no
calificada.

La competencia intemacional obliga a incrementar la produc-
tividad de los recursos humanos con los que cuenta nuestro pafs.
Para cllo se necesita que, ademds de mejorar 1a calidad de la
educacién de base y la técnica, se promucvan mdés ampliamente
los sistemas de adiestramiento, en los cuéles cabe prever mayor
participacion de los recursos social y privado.

La modernizacién tecnolégica ticne como objetivo central el
contribuir a crear las condiciones e incentivos que impulsen a
las unidades productivas que configuran la economfa mexicana
a integrarse a los procesos mundiales de cambio tecnolégico, y
hacer de la innovacién tecnoldgica un elemente esencial de su
estralegia para compctir con ventaja cn ¢l cambiante contexto
de la nucva econom(a global.
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METODOLOGIA

La investigacién documental es una de las actividades bdsicas
de Ia ciencia modema porque permite detenminar los lmites del
drea en que se desca profundizar el conocimiento cientffico,
recopilar la informacion de las fuentes originales y definir cl
estado actual de los conocimientos ya adquiridos cn el drea en
cucstion,

Como cn otras ramas de la actividad humana para efectuar la
investigacién documental es necesario establecer una seric de
métodos que penmitan aproximarse sin més presicién a los obje-
tivos deseados, a continuacién sc describir 1a metodologfa
seguida para e! desarrollo del presente seminario de investi-
gacidn.

OBJETIVOS

Los objctivos a los cuales cstd dirigida la presente investigacion
son los siguientes:

A. Determinar las caracterfsticas del programa Tecnologfa
Industrial para la Produccién (TIPP) como instrumento promo-
tor del CONACYT para ¢l desarrollo tecnolégico en México y
necesario para cl fortalecimiento del progreso social y econdmi-
co del pafs.
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B. Describir el funcionamiento del programa TIPP como parte
del Programa Nacional de Ciencia y Modernizacién
Tecnoldgica 1990-1994.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Resulta particularmente preocupante que la participacién de la
inversion privada cn el desarrollo cientffico y tecnolégico de
nucestro pafs sca hasta ahora, reducida.

Sobre todo, es necesario y urgente que las empresas participen
de manera conceriada y creciente en el financiamiento del
desarrollo cientffico y, en especial, de la modemizacién tec- -
nolégica dcl pafs, mediante mecanismos de “fondos paritarios”
con los que, a su vez, aporta el sector piiblico, asumiendo a la
vez un papel activo ¢n la responsabilidad de planificar, orientar
y administrar los proyectos de desarrollo tecnolégico en cuyo
financiamicnto participen, sin menoscabo de autonomfa, en su
caso, de las instituciones académicas.

El relativo desinterés que hasta muy recientemente mostraron
los sectores productivos por cl desarrollo cientffico y la mo-
demizacién tecnolégica, fue en gran medida consecuencia del
modelo de desarrollo que habfa scguido el pafs. Aisladas de una
competencia mundial en una economfa cerrada y con exceso de
regulaciones que inhiban la competencia interna, muchas
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empresas mexicanas podfan sobrevivir y prosperar sin preocu-
parse por apoyar el desarrollo cientffico y modemizar su acervo

tecnolégico, por elevar el nivel de entrenamiento de su fucrza
de trabajo haciéndola mds productiva, o por innovar para elevar
Ia calidad, y ampliar 1a varicdad de sus productos y servicios.

La desvinculacion del sector productivo y el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologfa han dado por resultado que las activi-
dades de los centros de investigacién y desarrollo no hayan
respondido siempre, adecuada y oportunamente, a las necesi-
dades de la planta productiva, asf como las demandas derivadas
del bienestar social, en tanto, que por su parte, los sectores pro-
ductivos han desaprovechado las capacidades de desarrollo
cient(fico y tecnolégico ya existentes en ¢l pafs, que en algunos
casos ha requerido inversiones y perfodos de maduracién con-
siderable.

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

E! Programa Tecnolog(a Industrial para la Produccién (TIPP) es
el instrumento del Gobiemo Federal, a través de la SPP y opera-
do por el CONACYT para promover la vinculacién de 1a investi-
gacién con las necesidades y perspectivas del sector productivo.

Variable independiente: El programa Tecnologfa Industrial para
la Produccicn (TIPP) es el instrumento del Gobiemno Federal, a
través de la SPP y operado por el CONACYT.

X
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Variable dependiente: Promover la vinculacién de la investi-
gacion con las necesidades y perspectivas del sector productivo.

FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacién que se utilizardn durante la clabo-
racién de la investigacidn serdn las siguicntes:

a) Folleto TIPP

b) Los Convenios de Concertacién

¢) El Contrato de Fideicomiso

d) Los proyectos TIPP

e) La colaboracién dirccta en las diversas fases del programa

DETERMINACION DEL UNIVERSO

Con la finalidad dc lograr una mejor identificacion de los aspec-
tos mds relevantes del programa Tecnologfa Industrial para la
Produccién (TIPP), el universo quc se considerard para cfectos
de este seminario serdn las empresas que participen en el pro-
grama TIPP, con cl objeto de determinar cuales son los benefi-
cios dircctos que obticnen del programa. El scctor industrial a
estudiar se encuentra contenido en ¢l convenio de concertacién
celebrado entre el CONACYT y las empesas participantes.

Xt
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De este conjunto de empresas, se escogerdn los proyectos mds
representativos ¢ innovadores, a fin de ejemplificar cuales son
los tipos de proyectos apoyados por cl programa Tecnologfa
Industrial para la Produccién (TIPP).

RECOPILACION DE DATOS

Para la realizacion del presente seminario de investigacion se
obtuvicron copias fotostdticas de los documentos que forman
parte integral del programa TIPP como los Convenios de
Concertacidn, el Contrato de Fideicomiso, Reglas de Operacién,
cte., disponibles para los industriales y los investigadores intere-
sados en el programa TIPP, del CONACYT.

También, se consultaron los textos originales del Plan Nacional
de Desarrollo 1989-1994 y del Programa Nacional de Ciencia y
Modemizacién Tecnolégica 1990-1994.

Para casos especiales consulté 1a opinion de los directores
de las siguientes dreas del CONACYT :

a) Asuntos Jurfdicos

b) Desarrollo Tecnoldgico

¢) Desarrollo Cicntffico

d) Formacién de Recursos Humanos

¢) Administracién y Finanzas

f) Secretario Ejecutivo del Programa TIPP

Xiv
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PRESENTACION

El propésito del Capftulo Presentacién TIPP consiste en definir
al programa TIPP desde varios puntos de vista, asf como deter-
minar su estructura y los diferentes tipos de proyectos y aporta-
ciones integrantes del programa Tecnologfa Industrial para la
Produccidn (TIPP).

El segundo capftulo tienc como finalidad principal el especificar
los anteccdentes y cldusulas de los Convenios de Concertacién
que dicron origen y formalidad ai programa Tecnologfa
Industrial para 1a Produccidn, asf como determinar los objetivos
del programa y los compromisos a los cuales se obligan las
panes panticipantes de estos convenios.

El tercer capitulo cstd orientado a describir 1a estructura y fun-
cionamiento del Fideicomiso TIPP, cspecificando los fines para
los cuales fuc creado dicho fiedeicomiso, su estructura y la
administracién de los recursos financicros dcl programa
Tecnologfa Industrial para la Produccién.

E! obijetivo del cuarto capftulo estriba en especificar las reglas
de operacién del programa Tecnologfa Industrial para la
Produccién, definiendo los clementos, objetivos y la forma de
operacién del programa. Ademdés, se dclerminan las normas
referentes a los proycctos TIPP.

XV



Introduccién

El quinto y ultimo capftulo muestra tres proyectos TIPP, con ¢l
objeto de esquematizar los tipos de proyectos quc apoya ¢l pro-
grama Tecnologfa Industrial para la Produccion, que son:

a) Modemizacion Tecnolégica
b) Desarrollo Cicntffico
c) Formacion de Recursos Humanos

XVvI
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Presentacion TIPP




Presentacion TIPP

El propésito del presente capftulo consiste cn aportar los con-
ceptos bdsicos sobre el funcionamiento del programa
Tecnologfa Industrial para la Produccién (TIPP), as( como,
determinar cuales son las herramientas y recursos (humanos,
técnicos y financieros) que utiliza el programa para cumplir con
sus objetivos.

1.1 CONCEPTO DEL PROGRAMA

Tecnologfa Industrial para la Produccidn, es un programa del
Gobiemo Federal, establecido a través de un convenio de con-
centacion entre la Secretarfa de Programacién y Presupuesto, ¢l
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa y el sector producti-
vo, para promover ¢l desarrollo tecnol6gico y cientffico a me-
diano y largo plazo.

En este contexto, ¢l programa TIPP es el elemento de vincu-
lacién entre las necesidades y perspectivas de desarrollo del sec-
tor industrial y la infraestuctura nacional en ciencia y tec-
nologfa, establecido de comiin acuerdo entre el gobiemo y el
sector productivo para estimular y dar soporte técnico y cientffi-
co al esfucrzo de modemizacion industrial.

Desde un punto de vista financiero, TIPP ¢s un fideicomiso
establecido entre ¢l CONACYT (SPP) y empresas del sector
empresarial, conformado con aportaciones del Gobierno Federal
y las empresas panticipantes en el programa en una proporcién
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de uno a uno, a partir del cual se financian los proyectos de
investigacién y desarrollo originados de las necesidades del sec-
tor productivo. Ademds, por parte del Gobierno Federal se
entrega al fideicomiso una canalizacién de fondos equivalente
para desarrollar proycctos de ciencia bdsica y aplicada, asf
como de formacién de recursos humanos, encaminados al
reforzamiento del Sistema Nacionat de Ciencia y Tecnologfa en
dreas especfficas de interés nacional,

Técnicamente, el programa Tecnologfa Industrial para la
Produccién (TIPP) cs un mecanismo de plancacién prospectiva
y desarrollo de proyectos tecnoldgicos, en el que comisiones
paritarias establecidas entre los representantes industriales y
académicos, presentan ideas y proyectos de orientacién indu-
strial, discuten su viabilidad dentro del contexto empresarial y
aprueban y supervisan el desarrollo de los diferentes programas
__yproyectos involucrados.

Desde una perspectiva administrativa, TIPP es una organizacién
encabezada por representantes empresariales y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT), definida en un
Fideicomiso dedicado a la administracién y utilizacién de los
recursos aportados por el sector productivo y el CONACY'T.
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1.2 FORMA DE ORGANIZACION

El TIPP es una estructura encabezada por ¢! Comité Técnico,
que para el mejor desempefio de sus funciones, se dividid en un
Comité de Evaluacién de Proyectos (CEP) y un Comité de
Distribucion de Fondos (CODIF), ¢l primero encabezado por ¢l
Director General del CONACYT y el segundo por un represen-
tante del sector empresarial, que realizan su trabajo de manera
honorifica y quc para apoyo logfstico y operativo cuentan con
un Secretario Ejecutivo, uinica entidad del programa cuya
operacidn serd cubiesta con fondos del fideicomiso.

E! TIPP est4 constituido por tres niveles (fig. 1):

a) el Gerencial a nivel técnico y financiero (Comité de
Evaluacién de Proyectos (CEP) y Comité de Distribucién de
Fondos (CODIF).

b) el de Coordinacién y Operacion (Secretario Ejecutivo).

¢) el Operativo, infraestructura ya establecida det CONACYT.

1.3 DE LAS APORTACIONES

Las aportaciones al Fideicomiso TIPP son (fig. 2):

a) Gubernamentales, cn una proporcitn dos a uno, con respecto
a los montos apontados por el sector productivo.

b) del Sector Productivo.

Clasificadas en tres rubros (fig. 3):
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*Especfficas, dirigidas hacia el financiamiecnto de proyectos de
interés cspecffico para una empresa en particular.

*Especfficas, para una rama tecnolégica determinada.

sLibres, es decir, no dirigidaS hacia proyectos especfficos ni a
ramas tecnolégicas determinadas. '

Asf, las aportaciones empresariales se aplicardn en dos formas:
las etiquetadas, para el financiamiento de los proyectos especfi-
cos; y las libres, para el financiamiento de proyectos bisicos en
ciencia y/o tecnologfa.

1. GERENCIAL COMITE TECNICO
CEP CODIF
2.COORDINACION SECRETARIO
Y OPERACION EJECUTIVO
N
| B M | . |
3.0PERATIVO | DIRECCIONES RECURSOS OTROS
ADJUNTAS FINANCIEROS SERVICOS

Fig 1. Organigrama del programa TIPP
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TIPP

FONDO
COMPARTIDO
PARA EL
FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS DE |
MODERNIZACION
TECNOLOGICA

| EMPRESARIAL

APORTACION DEL

APORTACION

PROYECTO ESPECIFICO

GOBIERNO FEDERAL
PROYECTO DE
INTERES COMUN

Fig. 2. Clasificacion de las aportaciones al TIPP

APORTACION
EMPRESARIAL

APORTACION s UN PROYECTU
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Fig. 3. Clasificacion de las aportaciones empresariales.

La aportacién empresarial mfnima es de 100 millones de pesos
durante un afio. Hasta la fecha se han realizado participacioncs
de 500 millones de pesos anuales durante el perfodo de tres

afios,
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Fig. 4. Clasificacién de las aportaciones gubernamentales

Las aportaciones gubemamentales se aplicardn en un 50% para
financiar los proyectos prescntados por las empresas; y ¢l otro
50% para el financiamicnto de proyectos bésicos en formacién
de recursos humanos, investigacion cicntffica y desarrolio
tecnolégico (fig. 4).

1.4 LOS PROYECTOS TIPP

De acuerdo a su origen, los proyectos TIPP se clasifican en dos
vertientes :

a) Proycctos Especificos

b) Proyectos de Interés Comiin.

Los Proycctos Especificos son aquellos en los que tenga interés
directo el sector productivo, y presentados al TIPP con el
proposito de obtener ¢l cofinanciamiento del Gobiemo Federal
para su realizacién. Estos proyectos, una vez evaluados y
aprobados pasan a integrarse a TIPP. '
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Los Proyectos de Interés Comiin son aquellos que incidan en ¢l
desarrollo cientffico y modemizacién tecnolégica del pafs.

Estos proyectos son definidos de comiin acuerdo cntre las
empresas y cl CONACYT como en el caso anterior.

Los proyectos una vez evaluados y aprobados por el Comité
Técnico, serdn financiados para su realizacién con recursos
provenientes del TIPP, atendicndo a los calendarios de gastos
contenidos en ¢l proyecto. Los proyectos especfficos serdn
financiados en cantidades iguales, es decir, uno a uno por las
cmpresas y el CONACYT ; y los proyectos de interés comin
serdn financiados en una proporcién de dos a uno por ¢l
CONACYT y las cmpresas respectivamente.

1.5 PROYECTOS QUE NO SERAN CONSIDERADOS PARA EL
PROGRAMA TIPP

Los proycctos que por sy origen 0 propdsito no serdn apoyados
por ¢l programa Tecnologfa Industrial para la Produccién son
los siguientes:

a) Proyeclos cn instituciones de investigacion cn cl extranjero.
b) Proyectos en instituciones pertenecientes a la empresa o
grupo industrial (doble beneficio).

c) Proyectos en institucioncs relacionadas administrativamente
con la empresa.

d) Proyectos disefiados tnicamente para vender cquipo 0 mate-
riales a instituciones de investigacién.
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'e) Proyecios disefiados para obtener informacidn sobre
Mercados, Finanzas, Administracién u otras 4reas de la activi-
dad empresarial no relacionadas con la investigacion cient(fica
o el desarrollo tecnoldgico.

f) Proyectos que vayan en contra de las leyes o los intereses de
la Nacién.

1.6 APROVECHAMIENTO DE LOS RESULTADOS TIPP

Los resultados obienidos dc los proyectos especlﬁpqs como
patentes, valores. comerciales y demds derechos, serdn
propiedad de la empresa fideicomitente.

Los resultados de los proyectos de interés comdn scrdn
propiedad en primera opcién del CONACYT, en segunda de las
empresas participantes en el TIPP y en tercera del dominio
puiblico.

L7 CONCLUSION

En conclusién Tecnologfa Industrial para la Produccidn es un
programa del Gobiemo Federal, establecido a través de un con-
venio de concertacién entre 1a Secretarfa de Programacion y
Presupuesto (SPP), el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa (CONACYT) y el sector industrial para promover el
desarrollo cientifico y tecnolégico del pafs.
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La estructura dcl Programa TIPP estd compuesta por tres nive-
les. El primer nivel es el llamado Gerencial a nivel financiero y
técnico formado por ¢l Comité Técnico (dividido en un Comité
de Evaluacién de Proyectos y un Comité de Distribucién de
Fondos. El siguiente nivel es el de Coordinacién y Operacién
representado por el Secretario cjecutivo del programa. Y el
nivel operativo compuesto por 1a infraestructura ya establecida
cnel CONCYT.

Las aportaciones segiin su procedencia son de dos tipos: Las
aportaciones del sector industrial y Las aportaciones gubema-
mentales. Los proyectos integrantes del Programa Tecnologfa
Industrial Para la Produccion TIPP son de dos clascs:

Los Proyectos Especfficos que son aquellos en los que tenga
interés directo el sector industrial y los Proycctos de Interds
Comiin son aqucllos que incidan en el desarrolio cicntffico y
tecnolégico del pafs.
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La finalidad de este capftulo reside, por un lado, en determinar
los antecedentes que dieron origen a los Convenios de
Concertacién entre el CONACYT y las organizaciones de las
cipulas empresariales, asf mismo, sc pretende explicar a detalle
los compromisos a los cuales se obligaron a cumplir las partes
fimnantes de dichos convenios.

2.1 CONVENIO DE CONCERTACION ENTRE EL EJECUTIVO
FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE PROGRAMA-
CION Y PRESUPUESTO, EL CONACYT, EL CONSEJO COOR-
DINADOR EMPRESARIAL Y LA CONFEDERACION DE
CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS MEXICANOS

En el presente apartado se destacan los antecedentes que dieron
lugar a este convenio, también, se definen los objetivos del pro-
grama Tecnologfa Industrial para la Produccién y finalmente se
establecen los compromisos del CONACYT, La Confederacién
de Cdmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial.

2.1.1 ANTECEDENTES

El Plan Nacicnal de Desarrollo 1989-1994, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion et 31 de mayo de 1989, sefiala
que la ciencia y la tecnologia en el mundo contemporéineo
evolucionan a un ritmo sin precedente, modificando con gran
dinamismo la posicién competitiva de las empresas ¢ industrias.
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El Programa Nacional de Ciencia y Modemizacién Tecnoldgica
1990-1984, menciona que la revolucién cientffica y tecnol6gica
ha propiciado que la tecnologfa se convierta en una de las he-
rramientas fundamentales de la competitividad econémica. Por
~ 4al motivo, es indispensable que a través de una mayor articu-
lacién entrc 1a investigacion cientffica y el desarrollo tecnolégi-
co, se coadyuve en este dmbito a la consecucion de los grandes
objetivos nacionales.

Las cmpipsas mexicanas que se esfuerzan por competir en los
mercados internacionales y que concurren a un mercado
nacional abierto a la competencia del exterior, encuentran cada
. vez mds necesario avanzar en la modemizacion tecnoldgica de
sus plantas y equipos, asf como en la formacién de recursos
humanos calificados, a fin de mantener sus estructuras de costos
en Ifnea con las de sus competidores y de fortalecer su capaci-
dad para innovar y desarrollar procesos y productos.

En el marco del Sistema Nacional de Planeacién Democrdtica y
a través de la concertacién, .como una de las vertientes del Plan
Nacional de Desarrollo '1989-1994 y del Programa Nacional de
Ciencia y Modemizacién Tecnolégica 1990-1994, el esfuerzo
de 1a modemizacién econémica y tecnoldgica, requiere de la
conjuncién dec esfuerzos de los sectores piiblico y privado, para
orientar las acciones concertadas hacia la modernizacién de la
industria nacional.
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En este contexto, La Secretarfa de Programacién y Presupuesto
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT)
han concertado con empresas y organizaciones representativas
del sector privado 1a realizacién de un programa para :

* Apoyar el desarrollo tecnolégico de la industria nacional.

* Propiciar la vinculacion entre el sector productivo, la comu-
nidad cientifica y los centros de investigacion y desarrollo.

= Coadyuvar en la modemizacién tecnolégica del aparato pro-
ductivo.

« Establecer esquemas de participacién entre el sector pdblico y
el sector industrial.

- 2.1.2 CLAUSULAS

PRIMERA. El presente convenio tiene por objeto la con-
centaci6n de acciones, entre los sectores piiblico y privado, a fin
de promover la participacién de las empresas en la realizacién y
desarrollo del Programa Institucional, denominado TECNOLO-
GIA INDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION (TIPP), cuyos
objetivos son :

a) Vincular ¢! desatrollo tecnoldgico con la produccidn.

14
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b) Fortalecer la estructura cientffica y tecnoldgica del pafs, a
través de la ejecucion de proycctos y obtencién de resultados
concretos de trascendencia productiva.

<) Coadyuvar al desarrollo de la polftica nacional de ciencia y
modemizacién tecnolégica, promoviendo vinculos de beneficio
mutuo entre el aparato productivo y los centros de investi-
gacién.

d) Apoyar las acciones especfficas de formacién de recursos
humanos, investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico y apli-
cacidn industrial coordinadas por el CONACYT.

SEGUNDA. El CONACYT conviene ¢n promover y coordinar
1a realizacién del programa TIPP, mediante proyectos espectfi-
cos de interés para las empresas y de relevancia para el desa-
rrollo nacional. La ejecucién de estos proyectos serd objeto de
convenios especfficos de concerntacion entre e CONACYT y las
empresas inferesadas.

TERCERA. El Consejo Coordinador Empresarial y la
Confederacion de Cimaras Industriales de los Estados Unidos
Mexicanos convienen en promover la ejecucién del programa
TIPP entre las empresas que estas organizaciones agrupan,
difundiendo los objetivos del mismo e invitdndolas a participar
con la aportacién de recursos propios a los proycctos de su
interés y suscribiendo los convenios especificos de concertacion
a los que se refiere la cidusula anterior.
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CUARTA. El CONACYT destinar4 recursos a la realizacién dc
este programa, de manera proporcional a los que, a su vez,
aporten las empresas en los términos de los convenios especifi-
cos de concertacién, una parte para apoyar los proyectos de
interés dirccto de las empresas participantes y otra para proyec-
tos de interés comin que incidan en el desarrollo cientffico y
tecnoldgico del pafs.

QUINTA. El CONACYT asumir4 la responsabdilidad del
seguimiento y control de las acciones que se realicen para cl

debido cumplimicnto del objeto de este convenio.

SEXTA. El prescnte convenio surtisd cfectos a partir de la fecha
de su fima.

ESTE CONVENIO SE SUSCRIBE EN LA CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTISIETE
DIAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DE MIL NOVE-
CIENTOS NOVENTA.
C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos

CARLOS SALINAS DE GORTARI

El Secretario de Programacién y Presupuesto

ERNESTO CEDILLO PONCE DE LEON
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El Director General del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa

MANUEL V. ORTEGA ORTEGA
El Presidente del Consejo Coordinador Empresarial
ROLANDO VEGA INIGUEZ

El Presidente de 1a Confederacion de Cimaras Industriales de
los Estados Unidos Mexicanos

LUIS G. CARCOBA GARCIA

7.2 CONVENIO DE CONCERTACION ENTRE EL CONACYT Y
LAS EMPRESAS DEL SECTOR PRODUCTIVO

El1 Convenio de Concentacion celebrado cntre ¢! CONACYT y
las empresas del sector productivo, hace referencia igualmente a
los antecedentes que le dieron origen, se confirman los obje-
tivos, se hace relacién a los compromisos de las partes y se
explica en forma mis detallada el funcionamiento del Programa
Tecnologfa Industrial para 1a Produccién.

2.2.1 ANTECEDENTES

De acuerdo a lo establecido en el artfculo 21 de la Ley para
Coordinar y Promover el Desarrollo Cientffico y Tecnolégico,
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las dependencias y entidades de la Administracién Piblica
Federal podrin celebrar convenios y contratos relativos a la
generacién, difusién y aplicacion de los conocimientos de la
ciencia y tecnologfa, con los sectores social y privado y con los
particulares interesados; y que dichos convenios y contratos s¢
ajustardn a los wérminos y lineamientos establecidos por las dis-
posiciones comespondientes en materia de plancacién nacional
del desarrollo.

En los t€rminos del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, 1a
ciencia y tecnologia del mundo contempordneo evolucionan a
un ritmo sin precedente, modificando con gran dinamismo la
posicién competitiva de empresas e industrias nacionales y
extranjeras; que asimismo, el crecimiento futuro de la produc-
tividad dependerd fundamentalmente de !a modemizacién tec-
noldgica del pafs y que ésta requiere de las respectivas contribu-
ciones de la actividad cientifica y tecnolégica, como objclivo
comiin de la sociedad, para lo cual es menester que se adopten
acciones que fomenten ¢ apoyo econémico a la modemizacion
tecnoldgica de las empresas nacionales, mediante Ia atraccion’
de recursos privados, que unidos con los incrementos de los
recursos pablicos que inciden ‘en 1a actividad cientffica y tec-
nolégica, coadyuven a la solucion de problemas vinculados con
¢l desarrollo nacional.

El Programa Nacional de Ciencia y Modemizacion TecnolSgica
1990-1994, establece que es necesario y urgente que las empre-
sas participcn de manera concertada y crecientc en el finan-
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ciamicnto del desarrollo cicntifico y en especial de Ia moder-
nizacién tecnoldgica, a 1a par resulta impostergable dar un
impulso decisivo a la investigacién cicntffica en sus difcrentes
campos, asf como a la articulacién de ésta en ¢l desarrolle tec-
noldgico. a fin de coadyuvar a la consecucién de los objetivos
nacionalcs.

Dentro del marco del Sistema Nacional de Planecacion
Denocrdtica y conforme a lo previsto en ¢l Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994, con fccha 27 de febrero dc 1990 el
Ejecutivo Federal a través de la Sccretaria de Programacion y
Presupuesto; el Conscjo Nacional de Ciencia y Tecnologfa; ¢l
Conscjo Coordinador Empresarial y la Confederacién Nacional
de Camaras Industriales celebraron un convenio de con-
certacién, que también fue suscrito, como testigo de honor, por
el C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, a fin dc promover la participacién dc las empresas
en la realizacién y desarrollo del programa institucional,
Tecnologfa Industrial para la Produccién (TIPP).

2.2.2 CLAUSULAS

PRIMERA. El CONACYT y las EMPRESAS convicnen en con-
juntar acciones y recursos para la realizacién y desarrollo del
programa institucional denominado Tecnologfa Industrial para
la Produccién (TIPP), que tienc por objetivos :

a) Vincular el desarmrollo tecnoldgico con la produccisn,
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b) Fortalecer Ia estructura cientffica y tecnoldgica del pafs, a
través de la ejecucién de proyectos y obtencién de resultados
concretos de trascendencia productiva.

¢) Coadyuvar al desarrollo de la polftica nacional de ciencia y
modemizacién tecnoldgica, promoviendo vinculos de beneficio
mutuo entre ¢l aparato productivo y los centros de investi-
gacion.

d) Apoyar las acciones especfficas de formacion de recursos
humanos, investigacién cient{fica, desarrollo tecnolégico y apli-
cacién industrial coordinadas por ¢t CONACYT.

SEGUNDA. El CONACYT se compromete a:

1. Coordinar la realizacién y desamollo del programa TIPP que
estard intcgrado por subprogramas y estos a su vez por proycc-
tos especfficos relacionados con las dreas de interés para cl scc-
tor productivo y la comunidad cientffica y tecnol6gica, de con-
formidad con los objetivos y polfticas del programa Nacional de
Ciencia y Modemizacién TecnolSgica 1990-1994.

2. Canalizar fondos complementarios para la rcalizacién y
desarrollo del programa, por una cantidad equivalente al doble
de la aportacidn con la que participe cada una de las empresas
que se incorporen a dicho programa. De esta aportacién un 50%
se destinard para apoyar proycctos de interés directo de las
empresas participantes y el 50% restante se aplicar4 por el
CONACYT a proyectos de interés comiin que incidan en el
desarrollo cientfficc y tecnolégico del pafs.
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3. A fin de canalizar los fondos complementarios a que se
reficre el numeral anterior, destinar los recursos al efecto auto-
rizados, mediante una cuenta bancaria cspecial que pcrmita
aplicar dichos fondos a sus beneficiarios, al mismo tiempo que
el fideicomiso privado que constituyen las empresas, destine los
recursos quc sc hubicran asignado para la realizacién de los
proyectos.

4. Vigilar y supervisar las acciones y debida aplicacién de los
recursos que las empresas entregen al fideicomiso ante la insti-
tucién de crédito, destinados a Ia realizacion del programa TIPP.

5. Asumir la responsabilidad del seguimiento y control de las
accioncs que se realicen para el debido cumplimicnto del objeto
del presente convenio, asf como mantener informadas a las
cmpresas que lo soliciten del desarrollo de las acciones
derivadas del mismo.

TERCERA. Las EMPRESAS se compromgeten a:

1. Participar en cl financiamicnto y realizacién del programa
TIPP, medianic la entrega de sus aportaciones, que scrdn mate-
ria de deduccién fiscal cn los términos de la Ley dcl Impuesto
Sobre 1a Renta; asf como a traves de su apoyo técnico en cl
desarrollo del programa.
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2. Celebrar el contrato correspondiente a dicha operacién de
crédito y efectuar puntualmente sus aportaciones subsiguicntes
para incrementar el fondo inicial del fideicomiso.

3. Designar en el acto de constitucién del fideicomiso al
CONACYT como fideicomisario y as{f mismo como miembro
del Comité Técnico que al efecto se integre con representantes
de los fidcicomitentes y del fideicomisario, de tal manera que
dicho Comité absorba las funciones de distribucién de fondos y
1a evaluacidn de los proyectos.

4. Someter a la aprobacién del Comité Técnico del Fideicomiso
los proyectos de formacién de recursos humanos, de investi-
gacién cientffica y desarrollo tecnolégico, especialmente aque-
llos en cuya realizacién tengan interés particular las empresas o
que pudieren redundar en su beneficio.

5. Permitir al CONACYT la directa vigilancia y supervisién de
las acciones y debida aplicacién de los fondos entregados en
fideicomiso, a través del representante que designe como miem-
bro del Comité Técnico. ’

6. Realizar y apoyar las acciones necesarias tendientes a alcan-
zar los objetivos del programa TIPP, subprogramas y proyectos
especfficos objeto de esie convenio y que serdn materia del fi-
deicomiso que al efecto se establezca.
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CUARTA. Las aportaciones de las empresas podrdn ser de dos
clases: De calidad preferente por $500,000,000 ( QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS) anualcs, por tres afios consecutivos y
de inversién mfnima por $ 100,000,000 ( CIEN MILLONES
DE PESOS ), por una sola vez o por igual o mayor cantidad
durante la misma temporalidad.

La primera aportaci6n o la que s¢ haga por una sola vez, deberd
entregarse a la fima del correspondiente contrato de fideicomiso
y las subsiguicntes deberdn hacerse cfectivas a mds tardar ¢l
primer mes siguiente al vencimiento de cada afio, contado a partir
de Ia primera aportacién, quedando sujetas las empresas a lo dis-
puesto por la clfusula séptima del presente convenio.

Cuando sca necesario obtener el consenso de las empresas en la
toma de decisiones relacionadas con los actos previstos a la
constitucién del fideicomiso y designacion de quienes los repre-
sentaran en su cardcter de fideicomitentes ante el Comité
Técnico que se establezca al celebrarse ¢l contrato correspon-
diente, se requerird el acucrdo de 1a mayorfa de dichas empresas
y que para ello cada $ 100,000,000 ( CIEN MILLONES DE
PESOS ) apontados representara un voto.

QUINTA. Sin perjuicio de la creacién del fideicomiso que se
preve cn ¢l presente convenio de concertacion, las cmpresas que
lo constituyen, como las que posteriormente se adhicran al
mismo, podrdn otorgar directamente al CONACYT y fuera del
fondo fideicomitido, donativos por cantidades inferiores a la
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inversién mfnima cstablecida en la cldusula cuarta, que dicho
organismo deberd canalizarlos hacia instituciones académicas y
centros de investigacién para el fomento y realizacidn de
proyectos, en funcién del programa TIPP; y en ta! caso, el
CONACYT les expedird los recibos correspondientes para los
efectos de las deducciones fiscales, en los téminos de la auto-
rizacién concedida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

SEXTA. Este convenio queda abierto para las nuevas empresas
que deseen formar parte del mismo, mediante la entrega de las
aportaciones de calidad preferente o de inversién mfnima, en los
términos previstos en la cldusula cuarta; pero, en los casos de
aportaciones anuales, estas deberdn ajustarse a los perfodos de
vigencia de este propio convenio, establecidos en la cldusula
octava.

SEPTIMA. Cuando una de las empresas deje de entregar algu-
nas de las aportaciones anuales a que se haya comprometido, el
CONACYT la requerir4 para que cumpla con su compromiso en
un plazo prudente y, en su defecto, se proceders, previo acucrdo
det Comité Técnico del fideicomiso, a dejar sin efectos la
relacion juridica contrafda con dicha empresa, y consngu:emc-
mente a su exclusién como fideicomitente.

OCTAVA. El presente convenio entrasd en vigor a parir de la
fecha de su firma y tendrd una duracion de tres aflos y se pro-
rrogara ticitamente por otro perfodo igual; pero, serd causa de
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terminacién del mismo, la realizacién de su objeto, sin perjuicio
de que subsistan hasta su 6ptima consecucién los proycctos que
Se encuentren en proceso.

NOVENA. Para ¢l arreglo de toda controversia que se sucitase
con motivo de 1a interpretacién, cjecucién y cumplimiento det
presente convenio, las partes acuerdan someterse expresamente

" a la jurisdiccion de los Tribunales Federales de la Ciudad de
México, Distrito Federal, renunciando desde este momento a
cualquier otro lucro. Las empresas :

ALCATEL INDETEL S.A. DE C.V.

CELANESE MEXICANA S.A,

CIA NESTLES.A.DEC.V.

EMPRESAS GAMESA

ERICSSON

GRUPO CONDUMEX

GRUPO CYDSA S.A. DEC.V.

GRUPOI.C.A.

HEWLETT PACKARD

1.B.M. DE MEXICO

INDUSTRIAS RESISTOL S.A.

LABORATORI1OS BIOQUIMEX S.A.

ORGANIZACION CARMEL

PATRONATO PARA LA INVESTIGACION Y
EDUCACION MEDICAS

PROCTER & GAMBLE DE MEXICO S.A. DEC.V.

SYNTEX S.A.DEC.V.
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CONFEDERACION NACIONAL DE PRODUC-
TORES DE PAPA

ENZYMOLOGA S.A.

GRUPO GUADIANA

HYLSA S.A.DEC.V.

SERVICIOS CORPORATIVOS FRISCO S.A. DEC.V.

SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES S.A.DEC.V.

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS
TRUCHAS SA.

SISTEMAS Y COMPONENTES S.A.

GRUFPO VISA S.A.DEC.V.

2.3 CONCLUSIONES

El Convenio de Concertacion celebrado cntre ¢l CONACYT y
¢l Consejo Coordinador Empresarial y La Confederacién de
Cémaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos da ini-
cio al funcionamiento del Programa TIPP. Es conveniente
destacar que el CONACYT se compromecte a promover y coor-
dinar la realizacién del programa y la Confederacién de’
Cdmaras Industriales y el Consejo Coordinador Empresarial
convienen en promover la ejecucion del programa entre las
empresas quc estos organismos agrupan, A este documento se le
da la importancia debida ya que cst4 firmado como testigo de
honor por el C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos; esto proporciona cl respaldo necesario para contar
con la credibilidad tanto del sector académico como del sector
industrial,




Convenios de Concertacion

Finalmente, E1 Convenio de Concertacién celebrado entre el
CONACYT Yy las empresas del sector productivo se establecen
las clases de aportaciones que hardn tanto el CONACYT como
las empresas y la proporcién en que estas se efectuardn. Con
este documento ¢l programa entre ¢n una etapa preoperativa en
la que se define el funcionamiento del programa en forma més
especffica. También se preve la creacién de un fideicomiso pri-
vado irrevocable para la administracién de los rccursos
financieros que se aporten, mismo que serd materia de estudio
en ¢l siguinte capftulo,
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Fideicomiso TIPP

En el fideicomiso TIPP se detallan las caracierfsticas princi-
pales. Por otro lado, en cuanto a su constitucién, se relacionan
las partes que lo integran: los fideicomitentes ( las empresas del
sector productivo), el fideicomisario ( CONACYT ) y la institu-
cién fiduciaria ( BANCOMER, SNC).

Asimismo, en este contrato en fideicomiso, se determinan tanto .
1a integracién como las atribuciones del Comité Técnico (divi-
dido en Comité de Evaluaci6n de Proyectos y Comité de
Distribucién de Fondos) y del Secretario Ejecutivo del progra-
ma.

En cuanto a la administracién de los recursos financicros se
explican los pormenores relativos al fondo fideicomitido como:
fondo inicial, aportaciones, incrementos e inversién.

3.1 CONCEPTO

El Fideicomiso sc define como el destino de ciertos bienes para
la consecucién de un fin lcito detemminado, encomendando la’
realizacion de este fin a una instuticién fiduciaria.

3.2 EL FIDUCJIARIO

La institucién fiduciaria es aquella que adquicre 1a titularidad de
un derecho que le transmite ¢l fideicomitente y estd obligada a
ejercitarlo para la realizacién de un fin. Solamente pueden ser
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- fiduciarias las instituciones expresamente autorizadas para ello
conforme a la Ley General de Instituciones de Crédito ( art. 351).

El fiduciario del Fideicomiso TIPP ¢std integrado por
Bancomer, S.N.C. Direccién Fiduciaria.

3.3 LOS FIDEICOMITENTES

En virtud del fideicomiso, el fideicomitente es quien destina
cicrtos bicnes a un fin lfcito determinado, encomendando la
realizacién de csc fin a una institucién fiduciaria,

Los Fidcicomitcntes del presente fideicomiso estardn integrados
por:

1. GRUPO VISA,S. A . DEC.V.

2. GRUPO CYDSA,S.A.DEC.V.

asf como aquelias personas fisicas 0 morales que s¢ incorporen
mediante carta de adhesion al presente contrato, previa auto-
rizacién del Comité Técnico.

34 EL FIDEICOMISARIO

El fideicomisario es quien tienc los derechos que sc le conceden
por virtud de! acto constitutivo det fideicomiso. Los fideicomi-
tentes designan al Conscjo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(CONACYT) como fideicomisario.
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3.5 EL FONDO INICIAL, APORTACIONES E INCREMENTOS

Los fideicomitentes entregan al fiduciario las cantidades, biencs
y valores que a continuacidn se especifican:

NOMBRE APORTACIONES
GRUPO VISA S.A. DE C.V. $ 500°000,000.00
GRUPO CYDSA S.A.DEC.V. $ 400°000,000.00

Con las cantidades antes mencionadas, los fideicomitentes con-
stituyen el fondo incial del fideicomiso, el cual podrd ser incre-
mentado en cualquier momento, y que se destinard al desarrollo
de los proyectos que conforman el programa Tecnologfa
Industrial para la Produccién (TIPP), mediante los cuales se
impulsen las dreas de interés mutuo entre las empresas y el sec-
tor académico que cstén enfocadas al incremento de la produc-
tividad industrial.

El fiduciario, extenderd por separado recibo a cada fideicomi-
tente por las aportaciones que realizan y por las entregas en
efectivo, valores, bicnes o derechos que en el futuro se hagan'
para incrementar el fondo constituido.

Las aportaciones que se reciban para constituir y posteriormente
las que s¢ hagan para incrementar el Fondo del Fideicomiso, se
clasifican en los términos y con ¢l mismo valor representativo,
previstos cn cl Convenio de Concertacidn.
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Los Fideicomitentes que instituyen este fideicomiso y los que
en ¢l futuro aporten fondos al mismo, al entregar sus aporta-
ciones o incrementos, automiticamente aceptan las estipula-
ciones establecidas en el contrato dc Fideicomiso y por lo tanto
aceptan que las cantidades, valores, bienes, derechos, efc., que
se entregan queden afectos a los fines del fideicomiso.

En cuanto a los incrementos ¢n ¢l fondo en fideicomiso, previa
opini6n del fiduciario de considerar adecuado encargarse de la
administracién de los bienes, valores o derechos que pasardn a
formar parte del mismo, se requerird invariablemente la
aprobacidn expresa del Comité Técnico.

3.6 LA INVERSION DEL FONDO FIDEICOMITIDO

El fiduciario invenird en el fondo del contrato de fideicomiso en
cualquiera de los tftulos o valores que a continuacién se indican,

1. En cenificados emitidos por 1a Tesorerfa de 1a Federacion
(CETES).

2. En tftulos de Crédito o Valores, emitidos, aceptados o
suscritos por Sociedades Nacionales de Crédito.

3. En Valores de Renta Fija ¢ Instrumentos de Valores de
Mercado, emitidos por Sociedades Anénimas que estén inscritas
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en ¢l Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mcxicana de
Valores.

4. En cualquier otro Tftulo de Crédito o Valor que durante la
vigericia de este contrato y posteriommente 1a firna del mismo,
aparezca en el Mercado de Valores y sca autorizado por la
‘Comisién Nacional de Valores. Este instrumento debers ser
andlogo a los descritos anteriormente en cuanto a remtabilidad y
riesgo.

Lo anterior se cfectuard conforme a las instrucciones que por
escrito y que para tal efecto la diriga el Comité Técnico y en
caso de no recibirlas deberd proceder discrecionalmente a la
inversion del fondo en cualquiera de los valores mencionados.

Igualmente, si ¢l Fiduciario no contara con dichas instrucciones,
cuando menos con veinticuatro horas de anticipacién a la fecha
de vencimiento de la inversion realizada, invertird el fondo cn
cualquiera de los valorcs mencionados que permitan el
cumplimiento de los fines del presente instrumento hasta cn
tanto no reciba instrucciones, en ¢l entendido de que la cantidad
mfnima a invertir deber4 ajustarse a las polfticas de inversién
establecidas por BANCOMER, Sociedad Nacional de Crédito.

3.7 FINES DEL FIDEICOMISO

Los fines para lo cual es constituido el presente fideicomiso son
los siguicntes:
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1. La promocién por parte de los fideicomitentes de los si-
guientes proyectos que esencialmente conforman ¢l programa
Tecnologfa Industrial para la Produccién (TIPP):

a) De formaci6n de recursos humanos mediante ¢l otorgamiento
de becas especiales, creacién o fortalecimiento de programas
especiales y apoyo de especialistas en la formacién de recursos
humanos.

b) De investigacién cientffica mediante los cuales se tenderd a
cstablecer o mejorar ¢n forma selectiva la infracstructura cientd-
fica del desarrollo tecnolégico, apoyando proyectos de investi-
gacién con metas concretas.

¢) De desamollo tecnolégico y aplicacién industrial, los cuales
se realizaran bajo un régimen de confidencialidad sobre la mate-
ria y la propicdad de los resultados del proyecio de que se trate
serd materia de los convenios que se celebran,

2. Mantener invertido por el Fiduciario el fondo Fideicomitido y
los productos que éste genere y la realizacién a cargo del mismo
Fiduciario de las siguientes operaciones:

a) Por instrucciones escritas que le diriga el Comité Técnico,
establecer con cargo al fondo Fideicomitido una subcucnta por
cada uno de los Fideicomitentes y proyectos de formacién de
recursos humanos, investigacién cientffica y desarrollo tec-
nolégico.

b) Entregar a !as personas ffsicas 0 morales, que designe cl
Comité Técnico, con cargo al capital y hasta donde este alcance,
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las cantidades que en la forma y términos le indique dicho
Comité, de acuerdo a cada uno de los proyectos de formacion de
recursos humanos, investigacion cientffica y desarrollo tec-
nol6gico, a realizar o que se estén realizando, sin responsabilidad
del Fiduciario por el destino que a dichas cantidades sc les dé.

¢) Recibir por conducto del Comité de Distribucion de Fondos
las aportaciones que se realicen con posterioridad a la fima del
contrato en Fideicomiso, con objeto de complementar los finan-
ciamientos para la realizacién de los proyectos de formacién de
recursos humanos, investigacién cientffica y desarrollo tec-
nolégico que integre el programa TIPP.

3. En cl momento que a critcrio del Comité Técnico ya no sca
posible Hevar a cabo los fines para los cuales ha sido establcci-
do el contrato en Fideicomiso, el Fiduciario revertir4 el total dcl
fondo existente al Fideicomosario, de acuerdo a las instruc-
ciones que por escrito le indique el propio Comité Técnico, sin
responsabilidad del Fiduciario por el destino que se Ics dé a las
cantidades que constituyen dicho fondo.

4. Los demds actos y operaciones que sean consecuentes a los
fines del Fideicomiso.

3.8 EL COMITE TECNICO

Para el buen desarrollo del contrato en Fideicomiso se contituye
el Comilé Técnico que para el mejor desempefio de sus fun-
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cionqs se dividié cn Comité de Distribucién de Fondos y
Comité de Evaluacién de Proyectos.

Ambos Comités entrardn en funciones en ¢l momento que sca
notificado por escrito al Fiduciario por parte de los
Fideicomitentes el nombre de sus integrantes que desempefiarin
su cargo con caricter honorifico, dicha designacién deberd
realizarse en un plazo que no exceda de 30 dfas hdbiles conta-
dos a partir de Ia fecha de firma del contrato de Fideicomiso.

Los titulares miembros de dichos Comités gozardn dec voz y
voto cn sus rcunioncs y podrdn designar a sus respectivos
suplentes para que los sustituyan en sus ausencias con los mis-
mos derechos, de lo cual cada Comité deberd de notificar por
escrito al Fiduciario, quien podrd acreditar a un representante
para que asista a las sesiones de ambos Comilés, con voz pero
sin voto.

Los Comités de Distrubucion de Fondos y Evaluacién de
Proycctos sesionardn por lo menos cada dos meses y serdn con-
vocados por sus respectivos presidentes o cuando lo solicite la
mayorfa de sus miembros.

Las scsiones de ambos Comités serdn vdlidas con la asistencia
de cuando menos la mitad mds uno de sus intcgrantes y sus
decisioncs sc tomardn por la mayorfa de votos de los micmbros
presentes y cn caso de cmpate el presidente tendrd el voto de
calidad.
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38.1

Las decisiones de los Comités se registrardn en las actas que al
efecto levante el Secretario Ejecutivo del Comité Técnico, las
cuales deberdn firmar los miembros presentes en la sesi6n de
que se trate, entregdndosc un ejemplar auténtico del acta al
Fiduciario, para que éste cumpla con las érdenes de decisiones
que en su caso le competan.

EL COMITE DE DISTRIBUCION DE FONDOS

3.8.1.1 INTEGRACION

El Comité de Distribucién de Fondos estard imegrado de la
siguiente manera :

PRESIDENTE UN REPRESENTANTE DE LOS
FIDEICOMITENTES

VICEPRESIDENTE EL DIRECTOR ADJUNTO DEL
CONACYT

TESORERO UN REPRESENTANTE DE LOS
FIDEICOMITENTES

VOCAL O CONSEJERO UN REPRESENTANTE DE LOS
FIDEICOMITENTES

VOCAL OCONSEJERO UN REPRESENTANTE DE LOS
FIDEICOMITENTES

3.8.1.2 ATRIBUCIONES
Son atribuciones del Comité de Distribucién de Fondos las si-

guientes:
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a) Expedir las reglas de operacién del fondo dado ¢n
Fideicomiso, teniendo presente 1a opinién del Comité de
Evaluacién de Proyectos.

b) Instruir por escrito al Fiduciario cn la eleccién de los valores
en que deberd invertir el fondo Fideicomitido.

c) Recibir y aprobar los bienes, valores o derechos con los que
se pretenda incrementar el fondo en Fideicomiso.

d) Instruir por escrito al Fiduciario a cfecto de que se establez-
can las subcucntas, para cada uno de los Fideicomitentes y
proycctos especfficos de formacion de recursos humanos, inves-
tigacién cicntifica y desarrollo tecnol6gico que se lleven a cabo,
indicdndole la cantidad con la que deber4 cstablecer cada una de
dichas subcucntas.

e) Instruir por escrito al Fiduciario sobre las entregas de las can-
tidades que con cargo a cada una de las subcuentas, éste deberd
realizar, previa aprobacion de los proyectos a realizarse o qgue se
estén realizando.

f) Recibir y analizar las cucntas mensuales de productos y capital
que deberd entregarle cl Fiduciario, dando contestacién a las mis-
mas cn un término de treinta dfas contados a partir de la fecha en
que se lc hayan entregado, en ¢l cntendido de que transcurrido
ese lapso sin recibir respuesta alguna, se tendrdn por aprobadas
t4citamente.

g) Determinar la forma de aplicacién de los recursos que
quedasen como remanentes después de la ejecucién de los
proyectos especfficos.

h) Dar instrucciones la Fiduciario para que, previa opinién téc-
nica de! Comité de Evaluacién de Proyectos y en caso de que ya
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no sea posible la realizacidn de los fines para los cuales se consti-
tuy6 el Fideicomiso, revierta el total del fondo existente al
Fideicomisario,

i) Resolver cualquier situacién o controversia que pudiere pre-
sentarse en materia de financiamiento respecto a los fines del
Fideicomiso.

J§) Las dem4s que le sean sefialadas en el contrato y en las reglas

de operacién del fondo Fideicomitido.

3.8.2 EL COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS

3.8.2.1 INTEGRACION

El Comité de Evaluacién de Proyectos estard integrado de la

siguiente forma:

PRESIDENTE EL DIRECTOR GENERAL
DEL CONACYT

VICEPRESIDENTE UN REPRESENTANTE DE
LOS FIDEICOMITENTES

VOCAL O CONSEJERO EL DIRECTOR ADJUNTO

' DEL CONACYT

VOCAL O CONSEJERO UN REPRESENTANTE DE
LA SECRETARIA DE COMERCIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL

VOCAL O CONSEJERO UN REPRESENTANTE DE
LOS FIDEICOMITENTES
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3.8.2.2 ATRIBUCIONES

a) Conocer, aprobar y evaluar los proyectos especfficos de for-
macién de recursos humanos, investigacién cientffica y desa-
mollo tecnolégico.

b) Jerarquizar los proycctos quc sobre una misma materia sc
presenten a su consideracion.

c) Dar aviso por escrito-al Fiduciario sobre los convenios que
deberan celebrarse en relacién con los citados proyectos espect-
ficos. )
d) Notificar oportunamente al Comilé de Distribucién de
Fondos los proyectos especificos aprobados, para su
implantaci6n.

¢€) Renovar, prorrogar o reestructurar conforme a los resultados
obtenidos, los convenios celebrados para la realizacién de los
proyectos de formacién de recursos humanos, investigacién
cientifica y desarrollo tecnolégico.

f) Asumir la responsabilidad del seguimiento y control del
desarroilo, avance y conclusién de los proyectos o convenios,
ajustandose a los lineamientos y mecanismos operativos del
programa Tecnologfa Industrial para la Produccién (TIPP), con
la asistencia de las subcomisiones técnicas que para cada uno de
los subprogramas se haya integrado.

g) Analizar y aprobar los informes técnicos sobre los avances y
conclusién de los proyectos especificos aprobados.

h) Resolver cualquier situacién o controversia de cardcter técni-
co que pudicre presentarse respecto a los fines del presente con-
trato.
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i) Las demds que le scan scfialadas en este contrato y en las
reglas de operacién del fondo en fideicomiso.

3.9 EL SECRETARIO EJECUTIVO

3.9.1 FACULTADES Y OBLIGACIONES

E! Secretario Ejecutivo del Comité Técnico det Fideicomiso
tendr4 las siguicntes facultades y obligaciones:

a) Representar legalmente al Comité Técnico.

b) Asistir a las sesiones de los Comités de Distribucién de
Fondos y de Evaluacién de Proyeclos, con voz pero sin voto, y
quien podrd designar rcpresentantes para que lo sustituyan en
sus ausencias.

¢) Cumplir con los acuerdos de ambos Comités e informarles
oportunamente de los resultados obtcnidos.

d) Presentar a la consideracién de dichos Comités iniciativas
para alcanzar la 6ptima realizacién de los fines del fideicomiso.

e) Convocar a los Comités, previo acucrdo a sus respectivos
presidentes, a scsiones ordinarias y extraordinarias.

f) Recibir los proyectos especificos y los informes financieros y
técnicos de los avances y resultados de dichos proyectos y
turnarlos al Comité de Evalvacién de Proycctos para su
aprobacién y evaluaci6n respectivas.

g) Suscribir los proyectos de investigacién, convenios y demds
documentos relativos, previa aprobacién del Comité de
Evaluacién de Proyectos.
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h) Comprobar oportunamente a las autoridades fiscales los
propésitos para los cuales se constituy6 el fondo cn fidcicomiso,
asf como el avance y evolucién de los programas de investi-
gacién y desarrollo de tecnologfa, en los términos del antfculo
33 del Impuesto Sobre 1a Renta.

i) Levantar las actas de las sesiones de los Comités de
Distribucién de Fondos y Evaluacién de Proyectos.

h) Las dem4s que le sefiale el contrato y las reglas de operacién
del fondo en fideicomiso.

3.10 CONCLUSION

El fideicomiso TIPP estd constituido por las empresas como
fideicomitentes, por el CONACYT como fideicomisario y por
Bancomer como la institucién fiduciaria. Para el mejor fun-
cionamiento de este contrato se designa a un Comité Técnico, ¢}
cual sc divide en un Comité de Distribucién de Fondos y un
Comité de Evaluacién de Proyectos. Ademds se nombra a un
Secretario Ejecutivo el cual funge como vinculo entre estos dos
Comités. Las atribuciones de estas cuatro entidades estin clara-
mente explicadas cn ¢l contenido del capitulo.

En lo refercnie a fa administracién de los recursos financicros
destinados a este Fideicomiso es conveniente sefialar:

a) Que el fiduciario invertird el fondo fideicomitido en instru-
mentos de renta fija.
b) Que el CONACYT no intervienc como fideicomitente en cste

42



Fidcicomiso TIPP

contrato ya que se trata de un fideicomiso privado; la partici-
pacion del CONACYT como fideicomitente lo transformarfa en
un fideicomiso pdblico, aunque este tipo de fideicomisos no
est4 prohibido, se requiere de aprobacion presidencial, a través
de la Secretarfa de Programacion y Presupuesto, para su
establecimiento.

Por esta razén el CONACYT participa en ¢ste contrato como
Fideicomisario y los recursos financieros que aporta se cana-
lizan a través de una cuenta especial, la cual sc administra de la
misma manera que ¢l fondo fideicomitido.

Finalmente, como menciona el contrato de Fideicomiso es
atribucion del Comité de ‘Distribucién de Fondos el establecer
las reglas de operacion del fideicomiso, mismas que serdn la
materia de estudio en el capitulo subsecuente.
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Este capftulo define en primer término a los elementos que par-
ticipan en el desarrollo del programa, as( como, los objetivos
hacia los cuales est4 orientado. Por otro lado, describe las
aportaciones de las empresas participantes y la canalizacién de
fondos realizada por el CONACYT.

Posteriormente, se establecen las normas de ejecucion refe-
rentes a los requisitos para la presentacién de los proycctos,
también, se especifican los criterios de evaluacién de los
proyectos y finalmente, los mecanismos para la celebracién de
los convenios con las instituciones ejecutoras de los proyectos
TIPP.

4.1 DEFINICION DE LOS ELEMENTOS DEL PROGRAMA

Articulo 1. Para efectos de las reglas de operacién del programa
Tecnologfa Industrial para la Produccién (TIPP), se entcnderd
por:

PROGRAMA TIPP: El programa de Tecnologfa Industrial para
1a Produccién, que ticne como fines ¢l apoyar el desarrollo tec-’
nolégico de la industria nacional; propiciar la vinculaci6n entre
el sector productivo, la comunidad cientffica y los centros de
investigacién y desarrollo; coadyuvar a la modemizacién tec-
nolégica del aparato productivo; y establecer esquemas de par-
ticipacién entre el sector piblico y ¢l sector industrial,
CONVENIO DE CONCERTACION: El Convenio de
Concertacion y Apoyo celebrado por el CONACYT con las
empresas privadas del sector productivo.
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FIDEICOMISO: El fideicomiso de apoyo al Programa de
Tecnologfa Industrial para la Produccién (TIPP).

FIDUCIARIO: BANCOMER, S.N.C., Direccion Fiduciaria.
FIDEICOMITENTE: La persona moral del sector productivo
que participe en el financiamiento y realizacién del programa
TIPP.

FIDEICOMIS ARIO: El Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa, que serd identificado con las siglas CONACYT.
EJECUTOR DEL PROYECTO: El grupo, centro o institucién
de investigacién cientffica y desarrollo tecnolégico que reciba
financiamicnto del Fideicomiso para realizar los proyectos
derivados de los subprogramas del Programa TIPP.

CODIF: El Comité de Distribucién de Fondos, integrado por
cuatro represcntantes de los fideicomitentes y un Director
Adjunto del CONACYT. Ser4 presidido por uno de los repre-
sentantes dec los fideicomitentes y el Director Adjunto del
CONACYT fungird como vicepresidente. Los integrantes del
CODIF descmpefiarén sus cargos con cardcter honoftffico.

CEP: El Comit¢ de Evaluacién de Proyectos, integrado por el
Director General del CONACYT, quien lo presidird; dos repre-
sentantes de los fideicomitentes; un Director Adjunto del
CONACYT; y un representante de la Secretarfa de Comercio y
Fomento Industrial. Los integrantes del CEP desempefiardn sus
cargos con cardcter honorifico.

SUT: Las Subcomisiones Técnicas que, para cada uno de los
subprogramas, se intcgren paritariamente por dos intcgrantes de
los Fideicomitentes y dos de los Ejccutores de Proyectos, serdn
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coordinadas por ¢l Secretario Ejecutivo y descmpcfiaran sus
funciones con cardcter honorffico.

SECRETARIO EJECUTIVO: El representante legal del CODIF
y CEP en que se divide ¢l Comité Técnico del Fideicomiso; de-
signado y removido libremente por el Director General del
CONACYT y cuyos emolumentos le scrdn cubiertos con cargo
al fondo fideicomitido.

PROYECTOS TIPP: Los de formaci6n de recursos humanos, de
investigacién cientffica y de desarrolio tecnoldgico y aplicacion
industrial, presentados al Fideicomiso para su financiamiento y
realizacién, los cuales se clasifican en proyectos especlficos y
proyectos de interés comuin.

PROYECTOS ESPECIFICOS: Aquellos en los que tenga
interés direcio la empresa Fideicomitente y a quien le co-
rresponderd la propiedad de las patentes, valores comerciales y
demds derechos que resulten de los proyectos. Dichos proyectos
serdn financiados conjuntamente en cantidades iguales por los
Fideicomitentes, de sus apontaciones al fondo fideicomitido, y
por ¢l CONACYT, de 1a cuenta bancaria especial abierta con los
fondos canalizados por este organismo.

PROYECTOS DE INTERES COMUN: Los que incidan en el
desarrollo cientffico y tecnoldgico del pafs, y cuyos resultados
serdn del dominio piblico, destindndosc para su financiamiento
¢l otro 50% de los fondos complementarios depositados en la
referida cuenta bancaria especial abierta con los fondos cana-
lizados por el CONACYT.
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4.2 DEL. PROGRAMA TIPP

Artfculo 2. El programa TIPP tiene como objetivos: vincular el
desarrollo tecnolégico con la produccién; fortalecer la estruc-
tura cientifica y tecnolégica del pafs, a través de la ejecucién de
proycclos y obtencién de resultados concretos de trascendencia
productiva; coadyuvar al desarrollo de la polftica nacional de
ciencia y modemnizacidn tecnolGgica, promoviendo vinculos de
beneficio mutuo entre el aparato productivo y los centros de
investigacion; y apoyar las acciones especfficas de formacién de
recursos humanos, investigacion cientffica, desarrollo tecnolégi-
co y aplicacién industrial, coordinadas por ¢l CONACYT.

Artlculo 3. El financiamicnto del Programa TIPP se integra con
las aportaciones de las empresas del sector productivo y los
recursos canalizados por el CONACYT.

Artlculo 4. La operacién del Programa TIPP se establece a partir
de la presentacion de proyectos por parte de los fideicomitentes
y de los ejecutores de proyectos, aprobados por el CEP y auto-
rizados por el CODIF.

Articulo 5. Para su operacidn, el Programa TIPP cuenta con la
stguiente estructura;

a) Nivel Gerencial constituido por el Comité Técnico.
b) El nivel de Coordinacién y Operacién (Secretario Ejecutivo).
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¢) Nivel Operativo, infraestructura ya establecida del CONACYT.

4.3 LAS APORTACIONES Y CANALIZACION DE FONDOS

Articulo 6. Las aportaciones y canalizacién de fondos al
Fideicomiso se har4n en dos vertientes:

a) Las de los Fideicomitentes a través de aportaciones.
b) La del CONACYT por medio de canalizacién dc fondos
complementarios.

Articulo 7. Las aportaciones de los Fideicomitentes podrén
realizarse de las tres formas siguientes:

a) A través de una aportacién asignada exprofesamente para la
realizacién de un proyecto de formacién de recursos humanos,
investigacion cientffica y desarrollo tecnol6gico y aplicacién
industrial, para ser realizado por un grupo, centro o institucién
de investigacién predeterminado.

b) A través de una aponacioén asignada exprofesamente para la’
realizacion de proyectos de formacién de recursos humanos,
investigacién cientffica y desarrollo tecnolégico y aplicacién
industrial, en un drea especffica de la ciencia o la tecnologfa.

c) A través de una aportacion orientada al apoyo general de Ia
ciencia y la tecnologfa.

Artfculo 8. El CONACYT canalizard fondos al Programa TIPP
por una cantidad igual o equivalente al doble de la aportacién
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con la que haya participado cada uno dec los Fideicomitentes,
medianie la apertura de una cuenta bancaria especial: destindn-
dose un 50% para apoyar los Proyectos Especfficos y el 50%
restante serd aplicado por el CONACYT al financiamiento de
Proyeélos de Interés Comiin que incidan en el desarrollo cicntf-
fico y tecnoldgico del pafs.

4.4 LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Articulo 9. En la presentacién de los proyectos Especfficos
deberdn observarse los requisitos establecidos por las SUT,
integradas para cada uno de los subprogramas del Programa
TIPP. i

Articulo 10. Los proyectos derivados de una aportacion asigna-
da cxprofesamente para la realizacién de proyectos de los
incisos a) y b) del articulo 7 de las presentes reglas, serdn pre-
sentados por los fideicomitentes al CEP por conducto del
Secretario Ejecutivo, para su evaluacién y, en su caso,
aprobacién, reformulacién o rechazo. Una vez aprobados los
proyectos por el CEP y autorizados por ¢l CODIF, deberd cele-
brarse un convenio o conttato con los grupos, centros o institu-
ciones de investigacién que tendrédn a su cargo la realizacién de
los mismos. En caso de reformulacién, los Ejecutores de
Proyecto tendrdn un plazo no mayor de tres meses para volver-
los a presentar y la canalizacidon de fondos para su finan-
ciamiento, quedard condicionada a su aprobacién y autorizacién
respectivas, Cuanto tenga lugar cl rechazo de los proycctos, la

S0



Reglas de operacién TIPP

aportacién inicialmente comprometida por la cmpresa
Fideicomitente, podrd ser rctirada y canalizada hacia otros
proyectos de 1a misma empresa. ‘

Articulo 11. Los Fideicomitentes de comiin acuerdo con el
CONACYT, prescntardn a través del Secretario Ejecutivo, para
su aprobacién por ¢l CEP y autorizacién por ¢l CODIF, los
proyectos de interés comiin, para cuyo financiamiento sc desti-
nari el otro 50% de los fondos complementarios canalizados
por el mencionado organismo.

5.5 LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS

Articulo 12. Cada proyecto serd sometido a un proceso de eva-
luacién confidencial llevado a cabo por ¢t CEP.

Articulo 13. Los proyectos especificos presentados por las
empresas fideicomitentes, serdn evaluados tomdndose en cuenta
fundamentalmente los factores siguientes:

«Interés de 1a empresa Fideicomitente.

*Grado de vinculacién con el sector de educacién superior y de
investigacion y desarrollo tecnolégico,

*Congruencia con el Programa Nacional de Ciencia y
Modemizacién Tecnoldgica.

*Plazo cstimado para la obtencién de los resultados.
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. Articulo 14. Los proyectos de Interés Comin serdn cvaluados
de acuerdo con los siguientes criterios:

Los sefialamientos generales y 4dreas prioritarias del Programa
Nacional de Ciencia y Modemizacién Tecnol6gica.

La vinculacién de las instituciones de educacién supetior ¢
investigaci6n con el desarrollo tecnol6gico requerido por el sec-
tor productivo del pafs.

La formacidén de recursos humanos a nivel de maestrfa y docto-
rado.

Las capacidades de la infraestructura nacional de investigacién
cientffica y desamollo tecnoldgico.

En caso dc que no sc agoten los fondos destinados para los
proyectos de Interés Comuin, se convocar4 a la comunidad cien-
tffica y tecnolégica a presentar propuestas de proyectos de
investigacion, los cuales serdn cvaluados y seleccionados de
acuerdo con las convocatorias respectivas y hasta donde alcan-
cen los fondos disponibles.

52



Reglas de operacién TIPP

4.6 LOS CONVENIOS CON LAS INSTITUCIONES EJECU-
TORAS

Articulo 15. La participacion de las empresas al Fideicomiso
serd formalizada mediante solicitud de incorporacion a éste y en
el cual deberd aceptarse expresamenie que las cantidadcs que
aporten quedardn afectadas a los fines del mismo.

Artlculo 16. El financiamiento de los proyectos aprobados,
estard sujcto a la celebracién de un convenio y a las siguicntcs
condiciones:

a) El personal que contrate el Ejecutor del Proyecto para la re-
alizacién de éste, no tendrd ninguna relacién de cardcter laboral
con el fiedicomiso ni con el CONACYT ni tampoco con las
empresas Fideicomitentes.

b) Toda la informaci6n técnica y financiera que sc mancjc o
resulte de la ejecucién del Proyecto, recibirg un trato de estricta-
mente confidencial, salvo acuerdo en contrario que las partes
hagan constar por escrito. ’
c) Los gastos derivados del seguimiento y evaluacién de los
proyectos serdn autorizados por el CODIF con cargo a los recur-
sos destinados para su realizacién, previa presentacién del dicta-
men correspondicnte al CEP.

Artlculo 17. Los convenios serdn suscritos por cl Sccretario
Ejecutivo, el CONACYT, el Ejecutor dcl Proyecto y por la
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empresa Fideicomitente cuando se trate de un proyecto especifi-
co en el que ésta tenga un interés dirccto,

4.7 EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS

Artfculo 18. En cada uno de los proyectos las partes designardn
de comin acuerdo a un coordinador y a un administrador del
proyecto.

El coordinador del proyccto serd ¢l enlace técnico con el
Sccrctario Ejecutivo y tendrd 1a obligacién de presentarle
‘trimestralmente informes técnicos sobre los avances realizados
y un informe final de los resultados obtenidos a la conclusién de
los proyectos aprobados.

El adminsitrador del proyecto serd el enlace administrativo con
el Secretario Ejecutivo y tendr4 la obligacion dc presentarle
trimestralmente informes financieros y un informe final a la
conclusién de los proyectos aprobados.

Articulo 19. La propiedad de las patentes, valores comerciales y
demds derechos que resulten de los Proyectos Especfficos, co-
rrespondceradn exclusivamente a 1a empresa Fidcicomitente que
haya intcrvenido cn la celebracién del convenio respectivo. Los
resultados obtenidos de los trabajos realizados con base en
dichos proyectos, sélo podrin ser difundidos por el Ejecutor del
Proyecto, previa autorizacién por escrito de 1a mencionada
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empresa y con la condicién de darle los crédilos correspon-
dientes tanto al Fideicomiso como al CONACYT.

Artlculo 20. Los equipos adquiridos con financiamiento del
Fideicomiso quedardn en la propiedad exclusiva de la institu-
cién de investigacién y desarrollo tecnoldgico que lieve a cabo
el proyecto. En caso de quc el equipo, componentes 0 acceso-
rios, no sean de utilidad para los Ejecutores del Proyecto, esto
se hard del conocimiento del CEP, quien resolvers lo condu-
cente.

Articulo 21. El presupuesto de los proyectos comprenders los
siguientes rubros:

Inversion:

Equipo dc laboratorio
Maquinaria y equipo para taller
Herramientas y accesorios
Equipo de cémputo

Gasto corriente:
Sustancias y materiales
Acervos bibliogrificos
Pasajes y vidticos
Personal

Articulo 22. Cuando el personal que participe en los proycctos
esté integrado por estudiantes ( especialmente de posgrado), los
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emolumentos que perciban s¢ hardn a través del otorgamiento
de becas.

Articulo 23. Los pagos que se hagan al Ejecutor del Proyecto s¢
establecerdn de acuerdo con un programa que formar4 parte del
convenio.

Articulo 24. Sin perjuicio de quc cada proyecto sea supervisado
por el CONACYT y, en su caso, por la empresa Fideicomitente,
¢l CEP tendrd a su cargo la aprobacidén y cvaluacién de los
informes técnicos de los avances y resultados de los proyectos,
quien en todo caso serd auxiliado técnicamente por la SUT co-
rrespondicnte. :

Arilculo 25. Se tendrd por terminado un proyecto al momento
de la presentacion, por parte del coordinador y del admi-
nistrador del proyecto, de los informes finales técnicos y
financicros y de su aceptacién por la empresa Fideicomitente
que lo haya presentado. En los informes finales deberdn especi-
ficarse todos los logros técnicos del proyecto debidamente clasi-
ficados, especificando publicaciones, certificados de invencién
y demds pormenores que se requicran.

El CEP recibird para su evaluacién y aprobacién de los
informes financicros y técnicos, con el documento de
aceptacicn, en su caso, de la empresa Fideicomitente y, una vez
aprobado, expedird el finiquito correspondiente al Ejecutor del
Proyecto.
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4.8 LAS MODIFICACIONES AL REGLAMENTO

Articulo 26. Las presentes reglas sélo podrén ser modificadas y
adicionadas por el CODIF, teniendo presente 1a opinién del
CEP.

4.9 CONCLUSIONES

En este capftulo se establecen las normas para la presentacién
de los proyectos; es importante destacar que una vez aprobados
los proyectos por el Comité de Evaluacién de Proyectos y el de
Distribucién de Fondos deber4 celebrarse el convenio co-
rrespondiente. En lo que se refiere a los proyectos de interés
comiin, éstos se apoyardn con un porcentaje correspondicnte de
la aportacion del CONACYT y se presentardn a través del sec-
retario ejecutivo del programa TIPP para la aprobacion dc €éste
por parte de ambos comités.

También, se describen las normas para la evaluacion de los
proyectos especfficos y de interés comin y se menciona que si
al término de doce meses, contado a partir de la fecha de la
apontacion de la empresa fideicomitente, quedase un saldo sin
aplicar proveniente de los recursos canalizados por el CONA-
CYT para el financiamiento de proyectos de interés comin se
convocar4 publicamente a la comunidad cientffica para presen-
tar propuestas de proyectos relacionados con aquellas ramas dcl
sector industrial en que se ubiquen los proyectos especificos que
patrocinan los fideicomitentes.

57



Reglas de operacidn TIPP

Menciona que el financiamicnio de los proyectos estard sujeta a
~ la celebracion de un convenio en cl que se establezca que el per-
sonal que participe en el proyecto no tendrd ninguna relacién
laboral con el fideicomiso ni con el CONACYT, ni con las
cmpresas. Establece a su vez, que toda informacién técnica y
financicra que resulte de la ¢jecucién de los proyectos recibird
un trato de estrictamente confidencial.

Por iiltimo es conveniente mencionar que Ias rcglas de
operacién del fideicomiso TIPP s6lo podrin ser modificadas y
adicionadas por el Comité de Distribucién de Fondos , teniendo
presente 1a opinién del Comité de Evaluacion de Proyectos,
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En este capftulo se analizardn tres proyectos TIPP con la finali-
dad de ejemplificar cudles son algunos de proyectos que apoyan
el programa Tecnologfa Industrial para la Produccién, dichos
proyectos estdn dirigidos a fortalecer ¢l desarrollo teenoldgico,
la investigacién cientffica y la formaci6n de recursos humanos.

5.1 DISENO E IMPLANTACION DE SISTEMAS EXPERTOS DE
MANUFACTURA PARA LA INDUSTRIA MEXICANA

Este proyecto estd enfocado al disefio e implantacién de los sis-
temas expertos de manufactura para la industria mexicana; pre-
sentado por el Grupo ABC y el Centro de Inteligencia Antificial
con cl objeto de proporcionar a la industria mexicana y en espe-
cial a las empresas que conforman el Grupo ABC, de tecnologfa
de punta para mejorar su productividad y eficiencia.

5.1.1 PROPUESTA DENTRO DEL MARCO DEL PRO-
GRAMA TIPP

El programa Teccnologfa Industrial para la Produccién, que el
CONACYT coordina para promover ¢l desarrollo tecnolégico
del pafs, esta orientado a:

Vincular el desarrollo tecnoldgico con la produccion.

Fortalecer la estructura cientifica y tecnolégica del pafs a través
de proyectos y resultados concretos de proyeccién industrial.
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Establecer una politica nacional de desarrollo cicntffico y tec-
nolégico a partir de vinculos de beneficio mutuo entre la indus-
tria y los centros de investigacién.

Apoyar acciones especfficas de desarrollo de recursos humanos,
investigacién cientffica, desarrollo tecnolégico y aplicacién
industrial, en el contexto de subprogramas estructurados por
comisiones industria-academia y coordinados por el CONA-
CYT.

El Grupo ABC y el Centro de Inteligencia Artificial prescatan
ante el CONACYT la Propuesta para desarrollar, dentro de la
orientacién del programa TIPP, el proyecto: “ Disefio ¢
Implantacién de Sistemas Expertos en Manufactura para la
Industria Mexicana *.

De acuerdo a lo establecido en el programa TIPP, se presenta la
Propuesta a fin de que el proyecto sea financiado por el CONA-
CYT y el Grupo ABC a razén de 1 a 1, durante un perfodo de
tres afios, '

5.1.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A. Apoyar a la planta industrial mexicana y, en particular, a las
empresas del Grupo ABC, mediante el desarrollo, la adopcién y
¢l uso de la tecnologfa de sistemas expertos y sistemas basados
en cl conocimiento en aplicaciones de manufactura.
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B. Proporcionar a la industria mexicana y, en particular, a las
empresas del Grupo ABC, tecnologfa de punta para mejorar su
productividad y eficiencia mediante el uso de herramientas de
ingenierfa del conocimiento, con el fin de conteibuir a mejorar
su posicién de competitividad en los mercados intemacionales.

C. Realizar cn el Centro de Inteligencia Artificial, investigacién
aplicada y desarrolio tecnoldgico en ingenierfa del conocimien-
to y sistemas experios, con ¢l propdsito de generar técnicas y
metodologfas de ingenicrfa del conocimiento que faciliten las
tareas de diagnéslic'B. disefio, reparacién y control en los proce-
sos industriales de manufactura y produccién.

D. Formar recursos humanos a nivel de maestria y especialidad
cn el drea de ingenicria del conocimiento ¢ inteligencia artifi-
cial.

E. Promover la asociacién industria-universidad para el desa-

rrollo tecnol6gico y transferencia de tecnologfa en sistemas
expertos.

§.1.3 ALCANCE DEL PROYECTO

La importancia y trascendencia del proyecto cstriba en que
coadyuvard af logro de la competitividad a nivel intemacional
para las cmpresas del Grupo ABC y empresas relacionadas con
cllas a:

62



Casos Pricticos

- Desarrollar sistemas expertos en ¢l drca de manufactura, propor-
cionando cn particular ¢l desarrollo de cadenas productivas.

Formar grupos de trabajo interdisciplinarios con el involu-
cramicnto del personal de las empresas y de la planta académi-
ca, y a su vez, con la participacién de profesores ¢ investi-
gadores de instituciones nacionales y extranjeras.

Fortalecer 1a base dc los programas de investigacién aplicada y
desarrollo tecnolégico que permitan cor)solidar los programas
de macstria en informdtica ¢ inteligencia antificial,

Vincular el avance del conocimiento en sistemas expertos con la
solucién de los problemas en manufactura de la industria mexi-
cana.

5.1.4 BENEFICIOS DEL PROYECTO

Sc eslima que cl proyccto aportc los siguientes beneficios :

1. Mejoras en productividad y eficiencia en aplicacioncs de
manufactura para las empresas del Grupo ABC que utilicen los
sistemas expertos.

2. La formacién de recursos humanos de las empresas del
Grupo ABC en ingenierfa dcl conocimicnto y desarrollo de sis-
temas expertos.
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3. La retencién de 1a experiencia de los expertos de la compafifa
y el entrenamicnto del personal nuevo en dreas de manufactura.

4. La estandarizacidn de procedimientos de trabajo y comuni-
€acién entre grupos de la empresa.

5. La formacidn de estudiantes de macstsfa en informdtica ¢
inteligencia antificial.

6. La independencia tecnol6gica en ingenicrfa del conocimiento
y sistemas expentos.

7. El equipamiento de laboratorios de ingenierfa antificial con
equipo de cdmputo de la més avanzada tecnologfa.

8. El establecimicnto de rclaciones con profesores e investi-
gadores de otras intituciones nacionales y extranjeras.

§.1.5 RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Como resultados del proyeclo se espera :

1. El desarrollo de aproximadamente 15 sistemas expertos en
aplicaciones estratégicas de manufactura.

2, La formacién de 15 ingenieros del conocimiento entre el per-
sonal de las empresas del Grupo ABC.
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3. La formacién de 15 estudiantes de maestrfa en informética
con especialidad en inteligencia anificial y sistemas expertos.

4, El arraigo en México de 5 profesores con grado doctoral.

5. La clevaci6n del nivel académico del Centro de Inteligencia
Antificial y del programa de Graduados en Informdtica y su
reconocimiento y prestigio a nivel intemacional.

6. La publicacién y divulgacién de resultados de investigacion
. aplicada y desarrollo tecnolégico a nivel nacional ¢ intema-
cional.

' 8.1.6 ACTIVIDADES IMPLICADAS EN LA PUESTA EN
PRACTICA DEL PROYECTO

1. Identificar aplicaciones estratégicas en manufacturas cn las
enipresas del Grupo ABC para ¢l desarrollo de sistemas exper-
tos, mediante la estimacién de costos y beneficios y la obten-
cién de un compromiso de los grupos participantes.

2. Gestionar e! ingreso del Grupo ABC al ﬁdeicothiso del TIPP.

3. Presentar el proyecto al Comité de Evaluacién de Proyectos
para su aprobacién.

65



Casos Practicos

4. Identificar metodologfas para la introduccién de sistemas
expertos en una empresa, la seleccién de problemas, el andlisis
de costo beneficio, la administracién del desarrollo del proyecto
y el seguimiento y evaluacién de un sistema experto en
operacién.

5. Identificar problemas especfficos a resolver y formular un
plan de trabajo detallado de cada uno de ellos.

6. Formar grupos de trabajo integrados por ingenieros del

- conocimiento, expertos y usuarios de las empresas, con profe-
sores y asistentes de investigacion y con profesores ¢ investi-
gadores de otras instituciones nacionales y extranjeras.

7. Seleccionar equipo de computacién para el desarrolio de las
aplicaciones, asf como software y generadores de sistemas
expertos.

8. Formular planes de capacitacién en ingenierfa del
conocimicnto, sistemas expertos y generadores de estos sis-

temas.

9. Desarrollar cada proyecto en particular. implantarlo, darle
seguimicnto y evaluarlo.

10. Hacer evaluaciones anuales del proyecto global.

11. Publicar los resultados en forma peri6dica.
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'5.1.7 CALENDARIO DE TRABAJO

SEMESTRE
1 2 3 4 5 6
ACTIVIDAD

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X X X
8 X X

9 X X X X

=(3
EAE It
»
it
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5.1.8 INVERSIONES

INVERSION TOTAL(*)
(en mitlones de pesos enero 1990)

SEMESTRE

CONCEPTO

Recursos
Humanos 344 324 344 324 340 324 2000

Eguipo dc
Cémputo 235 0 295 0 220 0 750
Gastos
Generales 50 50 40 40 35 35 250

TOTALES 629 374 679 364 595 359 3000

(*) Las cantidades mencionadas son a valor presenie en encro
de 1990 y no consideran el efecto de la inflacién en los si-

. guientes afios. Se propone absorber el efecto de la inflacién con
fos productos dcl capital anual.
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INVERSION EN RECURSOS HUMANOS
{en millones dc pesos de enero de 1990)

SEMESTRE
PERSONAL 1 2 3 4 S 6 TOTALES
Director 45 45 45 45 45 45 270
Profesor 1 36 36 36 36 36 36 216
Profesor 2 36 36 36 36 36 36 216
Profesor 3 36 36 36 36 36 36 216
Profesor 4 36 36 36 36 36 36 216.
Asesorextemo 1 20 20 16 56
Asist.inv.mst.1 9 9 9 9 9 9 54
Asist.inv.mst.2 9 9 9 9 9 9 54
Asist.invmst.3 .9 9 9 9 9 9§ 54
Asist.inv.mst4 9 9 9 9 9 9 54
Asist.inv.mst.S 9 9 9 9 9 9 54
Asisl. invmst.6 9 9 9 9 9 9 54
Asist.inv.mst.7 9- 9 9 9 9 9 54
Asist.Invmst.8 9 9 9 o6 9 9 54
Asist.invmst.9 9 9 .9 9 9 9 54
Asist.invmst. 10 9 9 9 9 9 9 54
Asist.invmst, 11 9 9 9 9 9 9 54
Asist.invmst. 12 9 9 9 9 9 0 54
Asist. invmst. 13 9 9 9 9 9 9 54
Asist.invmst. 14 9 9 9 9 9 9 54
Asist.inv.mst.15 9 9 9 9 9 g9 54
TOTALES 344 324 344 324 340 324 2000
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SEMESTRE
EQUIPO 1 2 3 4 S 6 TOTALES
Microcomp. 1 25 25
Microcomp. 2 25 25
Microcomp. 3 2§ 25
Microcomp, 4 25 25
Microcomp. 5 25 25
Microcomp. 6 25 25
Microcomp. 7 25 25
Microcomp. 8 25 25
Microcomp. 9 25 25
Microcomp. 10 25 25
Microcomp. 11 25 25
Microcomp, 12 25 25
Microcomp. 13 25 25
'Micmcomp. 14 25 25
Microcomp. 15 25 25
Estacidn trabajol 35 3s
Estacién trabajo2 35 35
Estaci6n trabajo3 35 35
Estaci6n trabajod 35 35
Estacidn trabajos 35 s
Equipodcredes 25 25 50
Equipo de control 25 25 50
Software 50 50 100
TOTALES 235 0295 02200 0 750
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- INVERSIONES EN GASTOS GENERALES

(en millones de pesos, enero 1990)

SEMESTRE
CONCEPTO 1 2 3 4 S 6 TOTALES
Bibliograffa 1S 15 10 10 10 10 70
Capacitacién 20 20 15 15 10 10 90
Viajes 10 10 10 10 10 10 60
Gastos varios s 5 5§ 5 5 5§ 30
TOTALES 50 50 40 40 35 135 250

5.1.9 CONCLUSION

El diseilo ¢ implantacién de los sistemas ¢xpertos 0 sistcmas
basados cn ¢l conocimiento en aplicacioncs de manufactura
acarrcan innumerables beneficios para las empresas del sector
productivo en términos de eficiencia y productividad. Por lo
tanto, el vinculo con la industria debe preservarse aun después
de finalizado este proyecto.

Asf mismo, se apoya a la investigacién aplicada y al desarrollo
tecnolGgico en ingenierfa del conocimiento y sistemas expertos,
generando técnicas y metodologfas innovadoras cn ¢l dmbito de

la tecnologfa.
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5.2 EFECTOS DEL AGUACATE SOBRE LOS LIPIDOS SERI-
COS Y LIPOPROTEINAS EN PACIENTES CON HIPERCOLES.
TEROLEMIA

En el presente proyecto titulado “Efectos del aguacate sobre los
Ifpidos séricos y lipoprotefnas en pacienties con hipercoles-
terolemia” presentado por el Patronato ABC y ¢l Departamento
de Investigaciones Clfnicas y Biomédicas, pretende determinar
el efecto dc la ingestion del aguacate sobre el nivel de Ifpidos
séricos, y sus probabilidades como factor de prevencion de
artercoesclerosis en individuos con factores de riesgo como son
los pacientes con hipercolesterolemia, -

5.2.1 PROPUESTA DENTRO DEL MARCO DEL PRO-
GRAMA TIPP

El Patronato ABC dedicado a las Investigaciones y Educaciones
Médicas, cs una organizacion de la iniciativa privada creado
para promover la investigacion clfnica y bdsica y la formacién
de recursos humanos en el Departamento de Investigacion
Clfnica y Biomédica del Hospital General en Morclia,
Michoacén.

El personal cicntffico que labora cn ¢l Departamento de
Investigacién Clfnica y Biomédica ticne diversas Ifneas de
investigacién, entre las que destacan, ¢l desarrollo de cstudios
clinicos de nuevos medicamentos y los modelos de patologfa
experimental. La cxistencia de cste grupo de trabajo se dcbe a
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un convenio celebrado entre los Servicios de Salud en el estado
y ¢l Centro de Investigaci6n del IPN.,

Los objetivos de Ia actual administracién del CONACYT expre-
sados en ¢l programa Tecnologfa Industrial para la Produccién
(TIPP) acordes con las metas Gltimas dcl Patronato ABC, conju-
gan esfuerzos y recursos para promover la ciencia y la tec-
nologfa, a fin de encontrar soluciones para incrementar la pro-
duccién industrial en nuestra comunidad.

Para tal efccto, ¢l Patronato clige al personal del Depantamento
de Investigacién Clinica y Biomédica para realizar un proyecto
en el que se explora el posible beneficio de sustituir en la dieta
humana las grasas saturadas de origen animal, por las grasas
insaturadas de origen vegetal que se encuentran ¢n ¢l aguacate.

La hipétesis de trabajo contempla que el aguaca'telrcduce ¢l
contenido de colesterol en pacientes con alto riesgo de enfer-
medad coronaria. De corroborarse esta hipétesis, se bencficia
tanto al enfermo con hipercolesterolemia, como a la poblacién
que consuma cl aguacate.

Tambicn, sc promover4 1a produccién del fruto y por ltimo, la
industrializacién dcl aceite de aguacate. Este producto ticne una
alta concentracién de dcidos grasos monoinsaturados, mayor
ain que la que presenta el accite de oliva. Alcanzar esta meta,
es encontrar una solucién asistencial preventiva a la arteroescle-
rosis, asf como resolver cl problema de mercado a un producio
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que frecuentemente es subutilizado por su corto perfodo de
aprovechamiento antes de que se deteriore por maduracidn.

Apoyar al grupo de trabajo del Departamento de Investigacién
Clfnica y Biomédica con este programa, implica por un lado,
encontrar soluciones de productividad agricola e industrial, asf
como de profilaxis de la enfermedad que es actualmente el sus-
trato mds importante de mortalidad; por otro lado, generar solu-
cién operativa para los diversos proyectos que ahf se realizan de
desarrollo de nuevos medicamentos, otro rubro importante
necesario en nuestro pafs de generar mejores (ndices de produc-
cién. Este iltimo objetivo se logra contando con la disponibili-
dad de los recursos humanos aplicados al desarrollo de Ios cstu-
dios clfnicos, como complemento al proyeclo central dc esta
propucsta.

5.2.2 OBJETIVOS

Se pretende demostrar que la ingesta de cantidades importantes
de grasa vegetal, provenientes de la pulpa de aguacate o de su
aceite, sustituyendo a las grasas saturadas de origen animal,
puede ser efectivo para reducir y normalizar los niveles altos de
colesterol y abatir los fndices de aterogenicidad en pacientes
con hipercolestcrolemia.

También sc busca establecer 1a magnitud del beneficio de la adi-
cién de altas cantidades de aguacate sobre la dicta nonnal de los
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pacientes con hipercolesterolemia, y con ello, identificar los
extremos de beneficio de 1a dieta con aguacate.

Por tiltimo, es indispensable caracterizar {a aquiescencia de los
pacientes a la ingesta diaria de altas cantidades de aguacate,
conducta que rebasa los hébitos tradicionales de ingesta en
nuestro medio, ¥ que es necesario para alcanzar y-mantener a
largo plazo a efecto de obtener los beneficios de 1a dieta rica en
grasas monoinsaturadas. '

§.2.3 ALCANCE DEL PROYECTO

Se incluirdn 40 pacientes con hipercolesterolemia, los cuales, se
manejardn en grupos de 10 voluntarios para recibir 1a dieta con-
trolada en el comedor del Departamento de Investigacion
Clinica y Biomédica del Hospital General y que realizarén el
resto de sus actividades cotidianas como externos. El estudio
consta de dos etapas de cuatro semanas cada una de ellas, en la
primera, se mancjardn con dieta controlada, y en la segunda con
dieta libre. En situaciones de fracaso, el estudio se extenders
por 8 semanas m4s, asociando un medicamento hipercolestrolo-
miante a la dieta.

5.2.4 BENEFICIOS

En primer lugar al corroborarse la hipétesis del trabajo, se bene-
ficiard al paciente con hipercolesterolemia, ya que podri
disponcr de un procedimicnto terapéutico que le permita contro-
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lar y abatir el riesgo de patologfa coronaria. En ¢l mismo nivel
se podra considerar a la poblacién en general, como un recurso
preventivo de riesgo de patologfa coronaria.

En segundo lugar, se considera un beneficio econémico directo
para el productor del aguacate, en donde Michoacdn ocupa ¢l
primer lugar a nivel nacional y México, el primer exportador en
el mercado mundial. Esto es producto del incremento en el con-
sumo del aguacate, que redundard en el incremento de su valor
comercial y muy posiblemente en el aumento en la capacidad
productiva. Aquf debe considerarse el papel de la industria-
lizacion del aceite de aguacate como un mecanismo para mejo-
rar su aprovechamiento y abatir pérdidas por subutilizacion del
producto.

En tercer lugar los beneficios econdmicos se extienden a la
economfa del pafs, al incrementarse las éxportaciones. Esto se
debe a que en la actualidad, se ha manejado el concepto de aler-
ta con los aceites tropicales por su riesgo aterogénico, incluso se
recomienda a los pacientes hipenensos el no consumir aguacate.
Al demostrar que el efecto del aguacate es benéfico en estas
poblaciones, se incrementard su consumo a nivel nacional ¢
intemacional,

5.2.5 RESULTADOS ESPERADOS

Desde el punto de vista experimental las expectativas son:
1. La sustitucion dc grasas animales saturadas por grasas
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insaturadas de origen vegetal contenidas en el aguacate en la
dieta de pacientes con hipercolestrolemia, tendrd consecuencias
sobre su perfil lipfdico. Por un lado, se espera que se abata la
concentracién total de colesterol y por otro lado, mejorar €l
fndice aterogénico.

2, La adicién del aguacate en Ia dieta nomnal, sin restringir la
ingesta habitual del paciente, debe tener consecuencias favo-
rables sobre el perfil lipfdico, posiblemente de menor magnitud

- de la que ocurra en las condiciones de restriccién, pero sin
reperciciones negativas de incrementos de peso.

3. En las condiciones expetrimentales que exigen un alto con-
sumo de aguacate ( uno y medio diarios ) se podrd demostrar la
aquiescencia de los pacientes y las posiblidades de este modelo
experimental en la prictica. Las dietas estrictas tienen el grave

. inconveniente de fracaso por abandono, se espera que por la
aceptacién del aguacate, esta posibilidad (el abandono) se
reduzca cn forma significativa.

Desde el punto de vista econdmico:

De corroborarse 1a hipétesis de trabajo de la influencia benéfica
del aguacate de abatir los niveles de colesterol y reducir el
fndice aterogénico, la perspectiva del mercado nacional e inter-
nacional para el aguacate, podrd mejorarse en forma significati-
va y justificar la inversién que facilite la industrializacién dcl
aguacate para oblener aceite del mismo.
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En cuanto al perfil académico, este trabajo deberd concluir en
por lo menos dos publicaciones a nivel intemacional, asf como
presentaciones en los Congresos Nacionales de Cardiologfa,
Medicina Intema y/o Ciencias Fisiolégicas.

5.2.6 ACTIVIDADES

En forma genérica el plan de trabajo consiste en:

1. Regularizar el protocolo de investigacion clfnica en el
Sistema Nacional de Registro del Sector Salud.

2. Identificar 40 pacientes con hipercolesterolemia.

3. Incluirlos en cuatro grupos de 10 voluntarios y programar un
perfodo de cuatro semanas con dieta controlada de 30 cal/k, en
donde el 70% de 10s requerimientos en grasas se obtengan por
Ia ingesta de pulpa de aguacate, distribuida entre los tres ali-
mentos diarios que tomar4n el Departamento de Investigacién
Clinica y Biomédica del Hospital General, el resto de sus activi-"
dades serdn las habituales como extermnos. En esta etapa de dicta
se restringe la ingesta de grasas saturadas de origen animal. Al
concluir este perfodo, se continuard durante otras cuatro se-
manas, en las que se les incluird en una fase de dieta libre en su
domicilio y se afiadir4 una ingesta similar de aguacate a la indi-
cada en la primera ctapa y quc deberdn ingerir en el
Departamento de Investigacién Clinica y Biomédica en presen-
cia del monitor de estudio.
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4. A todos los voluntarios se les harin determinaciones cada dos
sernanas de colesterol total, lipoprotefnas y glucosa. Ademds, sc
llevard un registro del peso, presion anterial y frecuencia candiaca.

5. Con objeto de garantizar la confiabilidad de los resultados de
quimica clinica se tendr4 un estricto control de calidad, para
cllo, se realizardn las detesminaciones por duplicado. El mismo
procedimiento se aplicard en los estdndares intemos.

6. Para ¢l andlisis de los resultados se eleborardn bases de datos,
hojas de cdlculo y se empleardn difcrentes técnicas estadfsticas
para comprobar la confiabilidad de los resultados.

7. Elaborar informe técnico al Director General del CONACYT
y al Presidente del Patronato ABC y manuscritos para publi-
cacién.

B TR A o
AR OB UosmusiEe
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5.2.7 CALENDARIO DE TRABAJO

CRONOGRAMA

ACTIVIDAD _ MES
T2 345 678 910112

1. Adquisicién de Equipo

2. Adquisicion de Materiales
3. Construccién Bioterio

4. Adquisicién Mobiliario

S. Suscripciones

E I T B B
X X M oM M M N
L)

6. Biblioteca

7. Mantenimiento y conser. x X X x
8. Adquisicion de reactivos x x

9. ESTUDIO DE AGUACATE:

—Sistema Nacional Registro x

—Deteccion de pacientes X X X X X

—Fase experimental dietas X X X X X

—Compra de alimentos X XX X X X

—Adicién de fdrmacos X X X X X

—Qufmica Clfnica X X X X X X X X
~—Organizar basc de datos X X X X X X X
—Anélisis de resultados X x X X xX'X
—Dibujo y fotografia x x X
—Informe técnico x X
—Difusién de Resultados X X
10. Otros estudiosmedicam. x x x X X X X X X X X X
11. Asistencia a Congresos b3 X X
12. Labor asistencial X X X X X XX XX X X X
13. Implan. modelosdeinv. x x x x X X X X X x
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5.2.8 INVERSIONES
INVERSIONES
{En miles de pesos)
1. Inversi6n en gastos de operacién
1.1 Materiales 35,000 -
1.2 Reactivos 22,000
1.3 Documentacién 10,000
1.4 Vidticos 15,000
1.5 Difusién 10,000
1.6 Biblioteca 15,000,
1.7 Mantenimiento y conservacion 10,000
1.8 Herramientas 5,000
1.9 Dibujo y Fotograffa - 3,000
1.10 Mobiliario 5,000
1.11 Bioterio 5,000
1.12 Papelerfa 5,000
1.13 Diversos 5,000
TOTAL : 147,000
2, Inversién en Recursos Humanos
2.1 Becas de exclusividad
2.1.1 Personal médico 88,200
2.1.2 Personal paramédico 46,800
2.1.3 Personal académico 18,000
TOTAL 153,000
3. Inversion en infraestructura
3.1 Equipo Biomédico 80,000
3.2 Equipo Bioterio 20,000
TOTAL 100,000
4. Inversién Total 400,000
FUENTE DE RECURSOS
INVERSION TIPP (CONACYT) 200,000
INVERSION PATRONATO ABC 200,000
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5.2.9 CONCLUSION

En este proyecto se busca determinar que los dcidos grasos
insaturados contenidos en el aguacate disminuyen los niveles de
colesterol, lo que puede Nevar a decrecer 1a frecuencia de los
eventos coronarios.

De esta forma, se espera beneficiar a los pacientes con hiper-
colesterolemia, ya que podrdn contar ¢con un procedimiento que
les permita controlar y abatir el riesgo de patologfa coronaria.
También, se preve ¢l incremento del consumo nacional ¢ inter-
nacional del aguacate, beneficiando al productor y al pafs en
general.
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5.3 MAESTRIAS ORIENTADAS A POLIMEROS

Este proyecto TIPP “Maestr{as orientadas a Polimeros” presen-

tado por Industrias ABC y las Universidades, tiene por objeto el

formar recursos humanos capaces de realizar actividades de

investigacfon, desarrollo y docencia en las maestrfas orientadas
" apolfmeros.

5.3.1 ANTECEDENTES

Industrias ABC instrumenté a finales de 1987 el Programa
ABC-UNIVERSIDAD con el objeto de contribuir a la forma-
ci6n de recursos humanos de alto nivel que el pafs requiere en el
campo de la Quimica.

Con este propdsito se¢”establecieron convenios de concertacién
de acciones con tres de 1as Universidades Publicas m4s impor-
tantes del péis.

Industrias ABC se comprometié a otorgar becas-programa cada
afio, patrocinar 1a estancia en México de profesores del extran-
jero, incorporar 5 profesores investigadores como consultores y
estimular la participacién de otras industrias. Por su parte cada
una de las universidades se comprometié a incorporar a §
nuevos profesores-investigadores con nivel Doctorado en su
plantel docente de Macstrfa oricntada a Polfmeros, otorgar un
amplio apoyo administrativo y reforzar la infraestructura mate-
rial requerida por sus programas de Maestria en Polfimeros.
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A la fecha los resultados son positivos; la poblacién estudiantil
se increment6 en 158%, 7 estudiantes han sido aceptados en
programas de doctorado en el extranjero, 1a inversidn de las
Universidades en infraestructura fue de mds de medio millén de
délares durante 1988-1989; la plantilla base de profesores se
increment6 en un 15%, y en 1989 se publicaron 70 artfculos de
temas relacionados con polimeros, de los cuales el 40% son
intemacionales, no ha existido desercién de la plantilla bésica
de profesores y un alto nivel de cooperacién entre las universi-
dades involucradas en el programa ABC-UNIVERSIDAD.

5.3.2 FINALIDAD DEL PROYECTO

Contribuir al fortalecimiento de los posgrados oricntados a
Polfmesos en las Universidades a través de:

«Fomentar el interés del estudiante en los programas de posgra-
do, vfa otorgamicnto de becas.

Fortalecer la planta de profesores-investigadores de alio nivel
en 1a universidad.

+Difusién del programa en el scctor industrial, universitario y
organismos piblicos y privados.
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5.3.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.3.3.1 BECAS PARA ESTUDIANTES DE MAESTRIA.

Otorgar 14 nuevas becas programa perfodo 1990-1991 y asegu-
rar la conclusién cxitosa de las promociones 1989-1990 (11
Becas).

Objetivo:
Contribuir a la formacion de investigadores en €l campo de los
Polfmeros.

Caracteristicas:
Monto Mensual: 2.5 veces el salario mfnimo mensual D.F.

Duracién: Hasta 2 afios.
Nimero: 14 becas.

Requisitos:

Ser aceptado por las Universidades del Programa.

Proyecto de tésis orientado a Polfmeros.

Promedio dc tésis mfnimo de 8.5.

Evaluacidn de Industrias ABC.

Trabajar con profesores ascsores (deseado).

Ser de nacionalidad mexicana.

No disponer de otra beca o apoyo econdmico similar para tal

propdsito.
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Cbmprémi:o del Becario:

Mantener un promedio mfnimo de 8.0.

Informes trimestrales de avance del programa.

Conservar tema de tésis hasta su finalizacion.

Concluir el programa de maestrfa en el tiempo establecido.
Obtcener tftulo en un perfodo no mayor a 2.5 afios.

5.3.3.2 PROFESORES INVITADOS.

Promover y patrocinar la estancia de profesores del extranjero
de muy alto prestigio hasta por una estarcia acumulada de 15 a
18 meses por afno.

Los profesores invitados contardn con una ayuda econdémica de
2,250 USCY mensual mds aparte gastos de transportacién por
uh miximo de 6 meses.

Regquisitos:
Ser aceptado por la Institucién.
Profesor invitado de alto prestigio,

5.3.3.3 PROFESORES INVESTIGADORES-ASESORES.
Apoyo econémico a 6 Profesores-Investigadores incorporados

como asesores de Industrias ABC en el ticmpo que los
reglamentos de 1a universidad lo permitan.
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Requisitos: '

8 Horas a la semana,

Formar parte de la Plantilla de Profesores-Investigadores.
Evaluacidn Semestral Contribuci6n a Industrias ABC.
Aceptar confidencialidad (informacién/remuneracién).

5,3.4 ESQUEMA DE OPERACION

Industrias ABC posee-un comité del Programa ABC-UNIVER-
SIDAD, el cual tiene como_funciones 1a evaluacidn y seleccién
de los Becarios a integrantes del programa y los profesores
investigadores a contratarse cComo asesores.

Industrias ABC definird y ejecutard el programa de difusién del
Programa ABC-UNIVERSIDAD, en ¢! sector industrial, uni-
versitario, organismos priblicos y privados y comunidad en ge-
neral. '

Para el otorgamiento de la beca, el alumno interesado, entregard
a Industrias ABC su solicitud de beca para estudios de posgra-
do, 1a cual debe ir acompafiada de su aceptacién en la Maestria
por la Institucién correspondiente, asimismo un programa de
trabajo avalado por su director dc tésis, ¢l tema de tésis debe
estar orientada al rea de Polimeros, tener un promedio mfnimo
de 8.5 en sus estudios de Licenciatura, ser de nacionalidad me-
xicana.
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Una vez cubiertos estos requisitos el Comité de Evaluacion de
Becas, definird el otorgamiento de ésta, asimismo en el caso de
no existir el mimero suficiente de solicitudes de Becas, o que
los requisitos no sean cubicrtos por los aspirantes se puede
declarar desierto el otorgamicnto de las mismas.

Industrias ABC y cada una de las Instituciones participantes en
este programa, establecerdn los programas anuales de trabajo,
los cuales contemplardn: objetivos, relacion de actividades e
indicadores de evaluacién, adicionalmente para la evaluacién de
resultados y para la aprobacién del programa de actividades del
afio siguiente se tiene constituido un Comité en el que pastici-
pan dos representantes de cada una de las partes ( Industrias
ABC con cada UNIVERSIDAD). ‘

Las Instituciones universitarias apoyadas por el presente progra-
ma presentardn a través del representante que designen, la soli-
citud de aprobacién de apoyo al profesor visitante, siendo requi-
sito para su aceptacidn, que sea profesor de alto prestigio en la
Comunidad Cientffica y Tecnoldgica en el 4rea de Polfmcros.
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5.3.5 ESTIMADO ECONOMICO
PROGRAMA ABC-UNIVERSIDAD
(en millones de pesos)

1990
CONCEPTO 20.Trim Jer.Trim  40.Trim  TOTAL
Becas 18 55 55 128
Prof.Invitados . 17 51 52 120
Prof.Asesores 14 43 44 101
Difusién Programas 7 20 20 © 47
Gastos Admvos 1 2 2 4
TOTAL 57 170 173 400

1991
-CONCEPTO lerTrim 20.Trim 3erTrim 40.Trim ‘TOTAL
Becas 79 81 81 83 324
- Prof.Invitados 43 45 47 47 182
Prof.Asesores 52 52 52 52 208
Difusién Programas 18 18 22 22 80
Gastos Admvos 1 1 2 2 6
TOTAL 193 197 204 206 800
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1992

CONCEPTO ler.Trim 20.Trim TOTAL |
Becas i 81 55 136 i
Prof.Invitados a7 31 78 '
Prof.Asesores 52 35 87

Difusi6n Programas 22 15 37

Gastos Admvos 2 1 : 3 -

TOTAL 204 137 341

PROGRAMA ABC-UNIVERSIDAD

(en millones de pesos)
" PROGRAMA A 24 MESES

CONCEPTO JUNSYMAY 91 JUN9IMAY92 TOTAL
Becas ’ 261 327 588
Prof Invitados 193 187 380
Prof.Asesores 188 208 396
Difusién Programas 77 87 164
Gastos Admvos 6 8 13
TOTAL 724 817 1541
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5.3.6 CONCLUSION

El proyecto de maestrfas orientadas a polfmeros contribuye a la
formacién de investigadores cn el campo de la qufmica que el
pafs necesita. Asimismo, se ha denotado un crecimiento en la
poblacién estudiantil en esta drea, a su vez, con este programa
se ha fortalecido la planta de profesores existente, también, se
ha intensificado la inversién por parte de las universidades en
infraestructura hacia este tipo de maestrfas. Por otro lado, las

_ Industrias ABC sc han allegado de los recursos humanos profe-
sionales con altos niveles cientfficos y tecnolégicos que pro-
picien la eficiencia de la planta productiva,
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Del presente seminario de investigacién s¢ puede concluir que
Tecnologfa Industrial para ia Produccién (TIPP) ¢s un programa
del Gobiemo Federal, establecido a través de un convenio de
concertacion entre la Secretasfa de Programacion y Presupuesto,
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa y el sector produc-
tivo, para promover ¢l desarrollo tecnolégico y cientifico a
mediano y largo plazo.

Este programa es un medio para la vinculacién entre las necesi-
dades de desarroflo del sector industrial y la infraestructura
nacional en ciencia y tecnologfa, cstablecido para estimular y
proporcionar soporte técnico y cientffico al esfuerzo de moder-
nizacién industrial. '

E! programa sc inici6 cn cnero de 1990. La presentacién del
sector productivo tuvo lugar en una reunién conjunta del
CONACYT y la Confederacién de Cémaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN).

Se celebré un Convenio de Concertacidn entre el Ejecutivo
Federal, a través de la Secretarfa de Programacién y
Presupuesto, ¢! CONACYT, el Consejo Coordinador
Empresarial y La CONCAMIN, con ¢l C. Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos como Testigo
de Honor. También sc redacté un Convenio de Concertacién
entre el CONACYT y 25 empresas del sector productivo.
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Desde el punto de vista financiero el TIPP es un fidcicomiso
establecido entre ¢l CONACYT y las empresas del sector
empresarial, conformado con aportaciones del Gobierno Federal
y las empresas participantes en el programa en una proporcién
de uno a uno, a partir del cual se financian proyectos de investi-
gacién y desarrollo originados en el sector productivo. Adem4s,
por pane del Gobiemo Federal se entrega al fideicomiso una
canalizacién de fondos equivalente para desarrollar proycctos
de ciencia bésica y aplicada, asf como de formacién de recursos
humanos, encaminados al reforzamiento del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologfa en dreas especfficas de interés nacional.

Se establecié un Contrato de Fideicomiso de apoyo al programa
TIPP en la Direccién Fiduciaria de Bancomer S.N.C. El fondo
inicial del Fideicomiso se ha incrementado gradualmentc y cl -
CONACYT ha canalizado fondos por el doblc de cstas aporta-
ciones. Para el manejo del Fideicomiso se constituy6 un Comité
Técnico que, para el mejor desempefio de sus funcioncs, se
dividi6 en un Comité de Evaluacién de Proyectos y un Comité
de Distribucién de Fondos, encabezado el primero por ¢l
Director General del CONACYT y el segundo por un represcn-
tante del sector empresarial.

Los proyectos deben ser presentados en forma conjuta por las
cmpresas participantes y las instituciones ejecutoras. Para su
evaluacién, los proyectos s¢ tumardn al Comité de Evaluacién
de Proyectos a través del Secretario Ejecutivo del Programa.
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Conclusiones

Las empresas participantes deberdn remitir carta de adhesion al
Fideicomiso, estableciendo ¢l monto y duracién de su
aportacién. La aportacién mfnima es de 100 millones de pesos
durante un afio. Hay participaciones de 500 millones de pesos
anuales durante tres afios.
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