308
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIC(]::%/A

FACULTAD DE DERECHO
SEMINARIO DE SOCIOLOGIA
GENERAL Y JURIDICA

SOCIEDAD Y CURRICULUM EN EL
COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANI-
DADES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE

MEXICO. -
FACU: [EE

T E S 1S
Que para obtener el titulo de
LICENCIADO EN DERECHO
P resent a

ROBERTO JAVIER SANTOS CANAL

Asesor: Lic. Marco Antonio Pérez De los Reyes

MEXICO, D. F. 1991,



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE.

INTRODUCCION.,

1. SOCIEDAD, UNIVERSIDAD Y COLEGIO.

1.1. MARCO NORMATIVO INICIAL,

1.2. LA FASE DE CONFORMACION NORMATIVA
INSTITUCIONAL.

2. SOCIOLOGIA DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES.

2.1. LA ESTRUCTURA DE PODEREN ELCOLEGIO
DE CIENCIAS Y HUMANIDADES DE LA UNAM.

2.1.1. LA ETAPA DEL CONSENSO.

2.1.2, AUSENCIA DE LEGITIMIDAD FORMAL.

2.1.3. LA FASE DE INSTITUCIONALIZACION.

2.1.4. LAESTRATIFICACION SOCIAL DEL COLEGIO.

2,1.5. EL PERIODO DE CONFRONTACION,

2.1.6. ELINTERINATO.

2.1.7. EL PERIODO LLAMADO DE ENCUENTRO.

2.1.8. SITUACION ACTUAL.

2.2, LAPROBLEMATICA LABORAL DEL PERSONAL
ACADEMICO.

2.2.1. LA APARICION DEL SPAUNAM.

2.2.2. POLITICA DEL SPAUNAM EN EL CCH.

2.2.3. SITUACION LABORAL ACTUAL DEL PERSONAL
ACADEMICO DEL CCH.

2.2.4. ANALISIS.

3. CARACTERISTICAS DEL TRABAJO ACADEMICO.

3.1. LA CARRERA ACADEMICA.

4, LA SOCIOLOGIA DEL ESPECTRO CURRRICULAR.

4.1. TERRITORIO DE LA ENSENANZA.

14

19

‘23”

23
-
a3

32
34
36
39
40
42

45
50
53

58
59
61
65
75
76



4.2,
4.3.
44,
4.5.
46.

5.1.
5.2,

5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.
5.2.5.

LA ENSENANZA EN UN TERRITORIO DEMARCADO.

UN AMPLIO CAMPO DE DEBATE Y ENCUENTRO.
CURRICULUM E INSTITUCION.

EL CURRICULUM ESCOLAR ESPONTANEO.
METODOLOGIA EDUCATIVA, SISTEMAS DE
EVALUACION, PRACTICAS DE INVESTIGACION Y
DOCENCIA.

LA PROBLEMATICA CURRICULAR

EN EL COLEGIO.

LA APARICION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
ESTRUCTURA POR AREAS,

AREA HISTORICO-SOCIAL.

AREA DE MATEMATICAS.

AREA DE CIENCIAS EXPERIMENTALES.

AREA DE TALLERES.

ANALISIS Y ALTERNATIVAS PARA EL COLEGIO.
CONCLUSIONES.

ANEXO

NOTAS.

BIBLIOGRAFIA.

81
85
88
92

95

99

99
102
102
108
110
113
115
120
126
126
148



INTRODUCCION

El presente trabajo es fundamentalmente la exposicién de una
Investigacion empirica de los diversos elementos que intervinieron
en la formaclén de una Instituclon escolar bastante novedosa en
el d&mbito universitarlo como lo es el Colegio de Clenclas y
Humanidades.

Hay diversas formas de abordar el analisis de un fenémeno, uno
de ellos es la muestra de argumentos de autoridad previamente
establecidos que se ratifican en una nueva exposicidn; aunque es
muy lucida y da inclusive prestiglo hacerlo no deja de ser un
trabajo de repeticion. El otro camino consiste en recoger los
materiales diarios y cotidianos que son producidos en el fenémeno
a analizar para aventurarse a emitir un julcio general; este
procedimiento es més dificil porque los argumentos de autoridad
no siempre refuerzan las hipdtesis que se emiten y los
conocimientos que se descubren y el Investigador se encuentra
muchas de las veces desprotegido frente a los demds. Sin
embargo dicho trabajo da mayor satisfaccién a quien tiene
vocacién de investigacién social. Muchos de los elementos que en
este segundo método de investigacién se utilizan se encuentran
en los mas variados espacios de visualizacién tedrica y
argumentaciones que no adquieren en el momento en que se
emiten rango de verdad o conceptualizacion precisa.

Este segundo método es el mas adecuado para estudiar los
fenémenos del comportamiento humano en forma diacrénica es
decir en el tiempo. Es el mas adecuado para abordar los
fenomenos sociales. Sin embargo, este método no significa el que



se desechen las herramientas tedricas sino al contrario que se
enriquezcan.

Nosotros seguimos este camino de investigacion en el que se
recogen materiales escritos como son los elementos de orden
normativo y legal que se despliegan en la formacién de la
Instituclon educativa universitaria que es el Colegio de Clenclas y
Humanidades de la UNAM, pero también recogimos elementos de
opinién orales, asi como tratamos de dar una explicacién a los
comportamientos de los agentes soclales que intervienen en la
Institucion,

Utilizamos, también el método histérico aungue con reservas. Es
decir consideramos que la historia es una herramienta basica para
el andlisis de los fendmenos sociales pero de los datos que
proporciona no se puede seguir un procedimiento deductivo,
como muchos afirman. La historia es una disciplina que se
enriquece con la aportaciones de otras areas del conocimiento y
de la indagaclén.

Igualmente sucede con el manejo de diferentes corrientes
teéricas, el mejor camino es la colocarse en posiclones
intermedias, es decir retomar de ellas aquellos elementos que
pueden explicarnos algunos aspectos del fenémeno, pero en otros
donde ya no es eficaz una teoria hay necesidad de recurrir a otra
o en su defecto tratar de explicarse los fenémenos con los proplos
recursos de abstraccién que los datos nos proporclonan. Por
ejemplo, podemos pensar que las dos grandes orlentaciones en
el analisis socloldgico serian las que se explican los fenédmenos
soclales como_gonflicto en ias que se encuentran todas aquellas



aportaciones de los pensadores marxistas y la otra que serfa la
posicién integraclonista que es representada por las teorias de los
sistemas soclales cuyo mejor exponente es Easton o las
posiclones estructural-funclonalistas cuyo mejor representante es
Parson; seria bastante cémodo afiliarse a cualquiera de las dos
posiclones y de ahi realizar un trabajo deductivo. Sin embargo
consideramos que en el conoclmiento lo mas perjudiclal es el
dogmatismo y pensamos que las dos posiciones no son
excluyentes sino que hay campos que el estructural-funcionalismo
ha abordado con precislén y que no lo han hecho las teorfas del
conflicto y en especilal el marxismo, Igualmente hay campos del
analisls politico y econémico en que el marxismo ha logrado
grandes avances.

Igualmente podriamos decir de otras &reas de analisis. Por
eJemplo los trabajos de Michel Foucault sobre la relacién entre el
saber y el poder son bastante importantes y debemos tomar en
cuenta muchas de sus advertencias, pero igualmente debemos
hacerlo con los analisis de los pensadores existenclalistas, o con
los fenomendlogos o los fildsofos neopositivistas, a todos ellos -
los une un gran propdsito que es el acercarse a la verdad.

En el caso de nuestra investigacién escogimos dos problemas
centrales la formacién de la estructura institucional y los
comportamientos sociales porunladoy los elementos de caracter
docente y de formacién de la cultura pedagégica por otro.

El presente trabajo es sélo una aportacion pequefia y no pretende
Investigar el universo completo de los fenémenos que se producen
en este sistema educativo. Es un trabajo, también, modesto pues



los recursos utllizados fueron sacados de las expresiones mas
evidentes de los comportamientos soclales y los documentos mas
al alcance de todos. Sin embargo, hubo una Intenclén expresa de
no repetir argumentos de otros, sin causa justificada, sino tratar
de Indagar de la manera mas original que nos fue posible.

Es un trabajo exploratorio, pues, sobre los elementos de orden
soclal, juridico y pedagégicos que intervienen en la formacién de
un proyecto educativo materializado en el Colegio de Cienclas y
Humanidades de la Universidad Nacional Auténoma de México.

El primer capitulo esta dedicado a la relaclén que guarda el
proyecto educativo con la socledad mexicana y con el contexto
universitario, retomando el aspecto que consideramos mas
Importantes como es el de la cultura,

El segundo capltule lo dedicamos al analisis de Ias circunstancias
enddgenas que se jugaron en la formacién de la Institucion,
fundamentalmente en el ambito politico, asicomo enlas relaclones
laborales del personal docente. .

En el capitulo tercero intentamos destacar las caracteristicas del
trabajo docente en sus manifestaclones particulares de la
institucion,

El cuarto capitulo lo dirigimos a analizar los diferentes aspectos
que se ponen en juego en las Instituciones educativas y en
especial lo referido al problema del curriculum. Es
fundamentalmente de andlisis tedrico sobre los problemas



filoséficos, soclolégicos y politicos que intervienen en las
instituciones educativas y en la ensefanza en general.

El quinto capitulo esta referido al anélisis de 1as caracteristicas del
proceso de enfrentamiento de los docentes con las propuestas del
proyecto educativo original.

En las conclusiones de este capitulo y en el apartado ultimo que
dedicamos a las conclusiones generales sefnalamos fo que para
nuestra opinlén es el problema central de la institucién que es la
necesidad deunaregularidad normativay juridica que permita que
el proyecto pueda seguir avanzando con la participacién de los
actores sociales de la Institucion.

Qulero agradecer el gran apoyo recibido de mi compafiera la
profesora Lic. Irene Ana Maria Garcfa Pérez para culminar este
trabajo que tuvimos durante algin tiempo en simple hipdtesis.
Agradecemos también el apoyo en la confrontacién de algunas
oplniones del Prof. Jorge Gonzalez Rodarte. Agradecemos,
también el apoyo en la capacitaclon del manejo de la computadora
del Prof. Lic. Odilén Gonzalez Huerta.



Por lltimo, pero no menos importante, queremos agradecerel gran
apoyo recibido por el profesor Lic. Marco Antonio Pérez De los
Reyes y la gran confianza depositada en mi para el desarrollo del
tema, as{ como expresar mi mas alto reconocimiento a su gran
capacidad de asesoramiento que [o coloca como uno de los mas

grandes docentes de nuestra Universidad.



1. SOCIEDAD, UNIVERSIDAD Y COLEGIO.

Gran parte de los objetivos planteados en el curriculum original
del CGH resultaron una apertura singular en el aspecto
programatico de la educacién en nuestro Pals. Elementos como
aprender a aprender, desterrar el enciclopedismo, el equllibrio
entra las clenclas y fas humanidades, 1a estrecha vinculacién entre
la teoria y fa practica, enfatizar la Importancia de los métodos
clentifico natural y soclal, y privilegiar la formacion sobre la
informacidn, eran aspectos profundamente novedosos en el
mediacre panorama de fa educacién en el pafs.

Esta aportacién sélo fue posible en el marco de una profunda
conmoclén soclal vivida, sobre todo en et 4mbito educativo, enlos
afios 68-71. El movimiento popular estudiantll del 68 proplcié
profundas transformaciones en Ia vida politica y soclal del pafs.

En el ambito educativo nacional el Estado se enfrenté a la
necesidad de adecuar las estructuras educativas a las
expectativas de una creciente clase media, por un fado, y por otro
a fos requerimientos del aparato productivo.

Como sefiala Mantha Robles, “los centros de educaclén del pais
no parecian satisfacer las necesidades académicas impuestas por
{a Industrlalizacién y la diversificacién de serviclos®. (1) {*)
*( Las notas estan al final del trabajo )



Tal situacién impulsé la formulacién de una reforma educativa de
la cual empezd a hablarse en los Ultimos afios de! sexenio de Diaz
Ordaz. Es sabido que en el informe presidenclal del 1o. de
septiembre de 1968, Diaz Ordaz dedicé un largo apartado para
plantear una "soluclén educativa* al contlicto estudiantil. Desde
ahi era clara la preocupacién gubernamental por encontrar tanto
las vias como los objetivos especificos que respondieran a las
necesldades soclales ya planteadas, y sobre todo responder ala
"falta de oportunidades para la juventud que producen un medio
en constante intranquilidad del que frecuentemente se apodera ei
pesimismo y la intransigencia"(2).

En el régimen de Echeverria se empezaron a materlalizar
propuestas de reorganizacion de la educacion, centradas
basicamente en la tendencia a darle una presencia relevante a la
educactén técnica en el terreno de la educacién media superior.

Sin embargo, en la UNAM esta problematica adquirld otro matiz,
sefialado con mucha claridad por Roger Diaz de Cosio, que
presidio entonces la comisién de *nueva universidad":

l. Ante la creclente demanda educativa, ampllar los sistemas
educativos, sobre todo los de ensefianza superior.

Il Buscar "soluciones Imaginativas y poco costosas para crecer y
mejorar la calldad de la ensenanza®.



Ill. En medto de grandes cambios hay que buscar la adaptabilidad
pues "no se puede pensar que transmitiendo informacidon muy
detallada se resolveran los problemas del futuro®.

IV.*No puede seguirse pensando en la ampliaclén indefinida (sic),
base del modelo tradicional profesor-alumno reuniendo los
grupos por disciplinas también tradicionales y arbitrarias."

V. Ante un futuro camblante Importa que los egresados
universitarlos sean adaptables y "sepan y puedan cambiar", que
los estudiantes “sean capaces de aprender, y ademas, que sepan
hacer algo concreto®.

VI. Para lograr lo anterlor se requiere "una buena preparacién
clentitica y humanistica, y saber hacer algo". "La preparatoria no
prepara a sus egresados para el mercado de trabajo inmediato, no
saben hacer algo concreto, tienen sélo una serie de conocimientos.
basico y superficiales de muchos temas. Saben poco de
humanldades y ciencias soclales".

VIl Los estudiantes deben poseer y aplicar "las metodologias y
lenguajes con los que el hombre contemporaneo examina, analiza
y transforma el mundo que lo rodea".

VIl. Aprovechar a los estudlantes como profesores de otros
estudiantes de menor escolaridad.
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IX. En sintesis, “sistemas de aprendizaje mas baslcos y mas
breves, usando como recurso humano precioso al estudiante,
como profesor y como aprendiz, y a todos los que ahora saben
hacer algo como instructores de los aprendices mientras
trabajan*.(3)

Aqui estin presentados algunos de los conceptos que mas
adelante tomaran forma en el curriculum original del CCH.

El curriculum del CCH tenia como eje central ubicar al estudiante
frente a los temas béasicos de la cultura haciendo a un lado "la
informacidn Intil, estéril y repetitiva"(4) trastocando la forma
tradicional de la ensefanza y colocando en su lugar nuevos
métodos basados en los principios de unidad entre cienclas y
humanidades y dominlo de los Instrumentos metodoléglcos y del
lenguaje que permitieran en el futuro Insertar en [a ‘'viela
universidad un elemento renovador”. Por eso el principlo de
aprender a aprender aparece como el elemento sintético y
legitimador de la nueva visién. ¢ Por qué ? Porque permite afectar
de fondo la relaclén tradicional maestro-alumno, es decir que los
dos sujetos basicos se influyan mutuamente. No se trata sélo de
tener maestros "nuevos”, sinode generar "nuevos” estudiantes que
impldan, en su caso, el retorno ala tradicion conforme el paso del
tiempo. Para ello se resalta el caracter activo del estudlante en
contraste con el rol caracteristicamente pasivo del estudiante en
la educacién formal. En concreto, ambos sujetos se Inscribian en
un proceso permanente de retroalimentacidn en el cual los papeles
a desempenar estaban profundamente camblados y, sobre todo,
dejaban en pie la accidn educativa como proceso y no como algo
terminado y la transformacién de! estudiante de objeto a sujeto,
tanto dentro de la escuela como en la socledad.
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“El plan de estudios propuesto es la sintesis de una vieja
experlencia pedagdgica tendiente a combatir el viclo que hemos
liamado enciclopedismo, y a proporcionar una preparacién que
hace énfasls en las materias basicas para la formacién del
estudiante; esto es, en aquellas materias que le permitan tener la
vivencia y la experiencia del método experimental, del método
histérico, de las matematicas, de! espaiiol, de una lengua
extranjera,deunaformade expreslon plastica. El plan hace énfasis
en aquel tipo de cultura que consiste en aprender a dominar, a
trabajar, a corregir el Idioma nacional en los talleres de redaccién;
en aprender a aprender, a Informarse , en los talleres de
investigacidndocumental; asi como en despertar la curiosidad por
lalectura, y en aprender a leer y a Interesarse por el estudio de los
grandes autores."(5)

¢ Porqué el enciclopedismo aparecia como una de las deficlenclas
acorregir? Porque la Revolucidn Mexicana afectd profundamente
la educacién primaria en su raiz, al combatir sobre todo la
Influencia clerical que era determinante antes de la revolucién. La
educacion socialista, con su énfasis en la necesidad de una
educacidn popular, transformadora de la sociedad y opuesta a
toda Injusticia soclal, fue la politica impulsada por los gobiernos
revolucionarios para modelar el proyecto que consolidaba la
hegemonia de las nuevas clases en el poder,

Esto no sucedid en el ambito universitario. Este fue el reducto de
una pléyade de intelectuale¢ destacados, de diverso corte
Ideolégico, pero formados en lo fundamental en los marcos
porfiristas y que fueron desplazados del nuevo bloque cultural. La
universidad fue el centro de resistencia del conservadurlsmo. Hay
que recordar que la Preparatoria fue creada aimagen y semejanza
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de las escuelas positivistas francesas, en las cuales los princlplos
de esta doctrina eran hegemdnicos: Ia clasificacién de las clencias
conforme a Comte; el respeto al principlo de la "verdad clentifica
absoluta“;lacreenciaen unprogreso Ininterrumpido enlos marcos
de la paz y la estabilidad. Todo ello era una garantia de la
aceptacién del principlo vertical de autoridad que aseguraba la
permanencia en el poder de las clases dominantes y de sus
intelectuales orgéanicos.

Es clerto que el Ateneo de la juventud fue una primera rebelién
contra el positivismo ideolégico, pero dejaba intocables los
marcos institucionales de la Universidad y del régimen porfiriano.
Sin embargo, esta corriente intelectual fue arrastrada por el
torbellino revolucionario, muchas veces no comprendido por ella,
Y que alteraba profundamente su perspectiva histérica. El niicleo
de estos intelectuales, vinculados a las clases medias porfiristas,
se amuraliaban en la universidad y desde ahi contemplaban con
estupor la fiesta postrevolucionaria. En sus enfrentamientos con
el Estado naclente contaban con el apoyo de un estudiantado
proveniente de las antiguas clases medias que habian visto
perdido privileglos y deteriorada su situacién social. En la lucha
vasconcelista y sus secuelas posteriores, en el caso de la
universidad, el Estado negocié la autonomia de este enclave
conservador. La lucha de Lombardo Toledano por implantar la
educaclion soclalista en la universidad no se resolvié en los
términos académicos de la polémica con Antonio Caso, sino en el
ostracismo forzado por la accidn violenta de los estudiantes que
se negaron a aceptar cualquler intromisién estatal.

De esta manera, mientras que en otros ambitos de la educacion se
realizaban transformaciones sustanclales, la preparatoria
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permanecia intocada girando en los principlos enciclopédicos y
positivistas. Esto fue asi hasta la irrupcion del Colegio de Clencias
y Humanidades. Enun articulo memorable Pablo Latapi saludaba
el nacimiento de esta nueva Institucién como el "réqulem al
positivismo", resaltando el caracter profundamente renovador que
alentaba sus fundamentos pedagdgicos (6) Y asi fue en efecto. Los
nuevos postulados desterraban tajantemente la acumulacién de
asignaturas sin orden nl conclerto, enfatizaban ia unidad y
multiplicidad del conocimiento anclada en la noclon de
Interdisciplina, que no solamente afectaba a la divisién tradicional
entre ciencias vy humanldades,’ sino que la vinculaba
estrechamente. Asimismo, reducia sustancialmente el peso de la
Informacién para acentuar la importancla del dominlo de la
metodologia y los lenguajes como herramientas necesarlas para
el conocimiento.
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1.1. MARCO NORMATIVO INICIAL.

El 26 de enero de 1971 es aprobado por el Consejo Universitario
el Proyecto de creacion def CCH, que se integra por los sigulentes
documentos que forman la estructura normativa Inicial con la que
{ue formado e! Colegio:

l.Proyecto para la creacién del Colegio de Clenclas y
Humanidades. Exposicién de motivos.(7)

IlLReglamento de la Unidad Académica del Ciclo del
Bachillerato.(8)

I} Reglas y criterios de aplicacién del Plan de Estudios de la
Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato.(9)

IV. Bases para la creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades
para ser incorporados en el Estatuto General de la UNAM. Que
fueron aprobados en sesién extraordinaria el 2 de marzo del mismo
ano como "Disposiciones que adicionan el Estatuto General de la
UNAM relativas al Colegio de Clencias Y humanidades".

Esta es la estructura juridica minima que permite insertar al CCH
como una institucion universitaria. En esos documentos se explica
los factores que permitieron concebir el proyecto, las necesidades
universitarias que intenta resolver asi como la estructura curricular
con la que se pone en marcha.
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En ellos se expone la idea de crear multiples unidades académicas
tanto en el orden de la educacién media como de la profesional.
La Idea era la de crear un sistema curricular alterno al existente en
la Universidad que permitiera incorporar disciplinas nuevas
conforme se fueran requirendo por las necesidades del Pais y
durante el tiempo necesario; es decir una institucion que sin
muchos tramites diera {ngreso a los avances clentificos de una
manera continua y renovadamente.

Eil proyecto era crear unidades académicas pequefias que dleran
cablda a estudiantes con alta capacidad y que permitiera a los
docentes la intenslficacion de la ensefanza:

"Enese orden de ideas es posible conceblrunaserie de proyectos
de ensefianza combinada en los niveles de bachilierato,
licenciatura y postgrado, asi como mdltiples programas de
investigaclén Interdisciplinaria enlos que participen especialistas
y centros dedicados al estudio de distintos aspectos de la
realidad".(10)

Por diversos motivas el proyecto se Inicia sélo con el
establecimiento del nivel medio superior, las sefaladas son:

‘la creclente demanda de ensefianza a nivel medio superiory a la
necesidad de nuestra Casa de Estudios de satisfacerla lo mas
amplia y eflcazmente que Je sea posible".(11).

De cualquier manera los objetivos que el Estatuto General de la
UNAM le otorgd en su articulo 10 fueron los siguiente: .
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“Ef fomento y coordinacion de proyectos colegiados de docencia
y de Investigacién, disciplinarias e interdisciplinarias en que
participen dos o mas facuitades e Institutos de la Universidad, asi
como su realizacién a través de unidades académicas
carrespondientes al Colegio de Ciencias y Humanidades”.(12)

En el articulo 55 se plantean los érganos del Coleglo que son:
*a) El comité directivo;

b) El consejo del Colegio;

¢) Ef coordinador, y

d) Los directores y consejos internos de las unidades académicas
o en su caso de los planteles".(13)

A su vez los integrantes del comié directivo son senalados en el
articulo 56 y son:

"a) El coordinador del Colegio;

b) Los directores de facultades, escuelas e institutos que
colaboren directamente con las unidades académicas que se
establezcan, o en la realizacidn de planes, programas o proyectos
concretos”.(14)
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En esta etapa Iniclal hay que destacar que los dos elementos mas
Importante son: el establecimiento de un curriculum novedoso y
la creacidn de una estructura institucional flexible.

En cuanto a lo primero hay que senalar que hasta la fecha no se
ha planteado ninguna propuesta alternativa, muy al contrario hay
una especie de defensa permanente del proyecto original y en su
caso hay andlisis de las desviaciones que ha sufrido en su
aplicacién. Hay un profundo respeto por la propuesta original por
casl todos fos participantes de! Coleglo.

En cuanto a o segundo, la estructura flexible que se propuso en
lugar de.ser un elemento favorable jugdé en contra de fa
conformacién de actitudes politicas de la socledad civil y de fa
socledad politica del CCH, como lo veremos mis adelante. Sélo
sefialaremos que la Unica Instancia de decision aparte de la figura
del coordinador lo fue el consejo det Colegio. El consejo estaba
Integrado originalmente comio lo sefala el articulo 58 del Estatuto
General de la UNAM por:

*a) Por los miembros del comité directivo del Coleglo que
participen en el proyecto correspondiente.

b) Por los consejeros universitarios profesores y alumnos de las
facultades y escuelas que particlpen en el proyecto.

c) Porlos representantes del Colegio ante el Consejo Unlversitario.
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d) Por el director de la unidad académica o los directores de los
planteles correspondlentes.(15)

Sin embargo, salvo raras excepciones, el consejo del Colegio sélo
se Integraba originalmente por el coordinador, los directores de
los planteles y por el director de la unidad academica del Ciclo de
bachillerato.

Esto trajo como consecuencla la polarizacién permanente de la
socledad civil del CCH respecto de sus autoridades. Los primeros
anos del Colegio estuvieron determinados por estos factores en
una eterna lucha que impedia en la practica llevar una vida normal
en los planteles y que ademés le dio el sello o imagen hacla el
exterlor.(16)
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1.2. LA FASE DE CONFORMACION NORMATIVA
INSTITUCIONAL.

Es en los afos de 1977 en que el Colegio empezd a leglslar sobre
diferentes elementos de la vida del Colegio. Conjuntamente con el
SPAUNAM se legislé sobre horarios de los profesores, como
mencionaremos mas adelante, asi como se establecid el proyecto
de profeslonalizaclén de la ensefanza.

Se crearon los consejos académicos como una institucion
novedosa en la UNAM,

En el casode los horarios como veremos selegis!6 sobre las horas
liberadas comprometiéndose a desaparecerlas definitivamente al
accederse a becas de regularizacién o nombramientos de
complementacién académica

En el caso de los consejos académicos estos estarfan integrados
por:

“a) El Coordinador del Coleglo o el representante que en su caso
designe, quien fungira como presidente,

b) Dos representantes de la Coordinacion de! Coleglo, uno de los
cuales funglira como secretario,

c) Los directores de los planteles o en su caso, sus representantes.
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d) Diez representantes de los profesores del 4rea."(17)

Es decir se creaban cuatro consejos académicos: uno por el area
de clencias experimentales, otro por el drea de matematicas, uno
mas por el drea de historia y por Gltimo uno por el area de talleres.

A pesar de que tas funclones de los consejos eran puramente
académicas y en especlal evaluar los productos de Ila
profesionalizacion de la ensefanza, - se convirtieron, en ausencia
de instanclas parlamentarias, en organismos muy conflictuados
pero al final dada la tarea de evaluacién que cada vez fue mayor
se normalizaron.

Otro de los elementos de legislacion de esta segunda etapa lo fue
los "Criterios de evaluacién para ta promocién de los profesores
de asignatura de la unidad académica del Ciclo de Bachillerato”
que después de una serle de pugnas fue aprobado en agosto de
1980.(18) En este ordenamlento se plantean los requisitos que se
deben cumplir para que los profesores se pudieran promover de
la categoria de profesor de asignatura "A" a la de asignatura "B".

En esta misma etapa se crea la Unidad Académica de los Ciclos
de Profesional y Postgrado, cuyo reglamento fue aprobado por el
Consejo Universitario el 27 de julio de 1976.

Hay que hacer notar que la Unidad de Profesional y Postgrado no
ha cumplido con los objetivos que le asigna e! articulo 10 del
Estatuto General de la UNAM y no porque en el contexto del
Colegio no se tengan intenciones de ello sino porque desde la
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rectoria dél Doctor Soberén, que no obstante fue cuando se creé
esta Unidad, slempre se le ha dado un trato de excepclén.

En si en esta segunda etapa se crean todos los intructivos o
modelos para las convocatorias para los concurso abiertos de
oposicion de todo tipo. Se establecen las comisiones
dictaminadoras de acuerdo a la legislacién universitaria .

Las caracteristicas de Ia legislacion del Colegio parece ser es la
ausencia de una instancia parlamentaria que de legitimidad a los
ordenamientos internos. En la practica el consejo del Colegio ha
fungido como organismo legislador pero, como veremos, en él no
se encuentran representados nl profesores nl alumnos.

Como sefalaremos esto ha sido una fuente continua de conflictos
al no haber una identidad entre los marcos normativos del Colegio
y sus integrantes. No es sino cuando escribo esto que se empleza
a ilevar un procedimiento por establecer un Consejo técnico para
el Ciclo del Bachillerato, las caracteristicas que pueda tener son
totalmente impredecibles pues la titima vez que se Intent6 hacerlo
no se llegé a ningtin acuerdo, En este caso es diferente porque hay
un mandato del Congreso Universitario para que se legisle sobre
ello.
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Lo que sl podemos sefalar es que hay dos actitudes basicas por
un lado un amplio sector de la comunidad que después de casl
20 afos de no participar en la toma de decisiones del Coleglo lo
qulere hacer casi de forma absoluta y del otro una actitud de!
cuerpo directivo del Colegio tratando que la representacién de la
comunidad sea minima aunque un poco mayor que la que la
legistacién universitaria sefiala para escuelas y facultades. Esto
Ultimo es Imposible de hacer un lado dado las magnitudes tan
diferentes que hay del Colegio respecto de otras instituciones.
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2. SOCIOLOGIA DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES.

2.1. LA ESTRUCTURA DE PODER EN EL
COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES DE LA
UNAM.

El surgimiento del Colegio se caracteriza por un lado por la
presencla de un proyecto alternativo a la educacidn superior
tradicional y en especlal al tipo de educacién media superior
prevaleclente en ese entonces; por otro Jado por la existencia de
una situacién caética en general resultante de la ausencia de
hegemonia de los sectores tradicionales, que en el caso de la
Izqulerda es todavia mas acentuada e Inclusive en lugar de
modificar los patrones tradicionales de la lucha por el poder es
subordinada por estos, desconfiando de la capacidad creativa de
las masas universitiarias. El proyecto CCH y en general la politica
de Gonzalez Casanova despertd amplias sospechas en los
organismos de izquierda que abruptamente abortaban dia a dia;
el nivel de discusién politica que aunque en su manera expresa
pudiera ser clara, en el caso de la universidad era todo lo contrario.
Asi entonces el proyecto CCH enfrenta en sus inicios mas que una
lucha descarnada con el Estado una respuesta casl atroz de la
izquierda. La incapacidad creativa de esta era evidente. Ante la
ausencia de apoyo de los sectores de izqulerda y progesistas
hacla el CCH, este empezé aafrontaruna politica de confrontacion
mas directa por parte del Estado. Los primeros sintomas fueron la
cancelacién de la ampliacién del Colegio, el surgimiento del
Colegio de Bachilleres y otras instituciones que reorganizaban el
proyecto original del Estado tendiente a:
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a) El control politico de los sectores emergentes.

b) La orlentacién de la educacién dirigida a la reproduccién
sostenlda del capital.

EI STUNAM y el SPAUNAM surgen en un marco de enfrentamlento
de laizqulerda internamente en lugar de una confrontaclién directa
con el Estado. Esto se caracteriza por la politica seguida por el
SPAUNAM basada fundamentalmente en la pretensién de
asegurarse la hegemonia al interior de la estructura de poder
vigente en la UNAM, en lugar de impulsarla creacién de una nueva
estructura basada en la amplia participacién de los miembros de
la comunidad. La pugna en contra de la organizaclén académica
del Coleglo y la progesiva pérdida de capacidad de negociacién
por parte de las comunidades organizadas ante el avance dei
sindicato fue’una muestra dramatica de cémo el enfrentamiento
feroz entre diferentes sectores de la izqulerda en la disputa de
espacios de poder sin impugnar el contexto global en el que se
daba la confrontacidn, jugd finaimente a favor de la Imposicién del
esquema de las autoridades.

E! surgimlento del Coleglo de Ciencias y Humanidades se da en
las slguientes condiclones: por un lado una situacion critica en
Universidad, consecuencia de las movilizaclones de 1966 y 1968,
y por el otro una primitiva estructura politica del proyecto de Pablo
Gongzalez Casanova, que dio vida institucional al CCH. En e! primer
caso el objetivo central de la base social del Colegio se pronuncio
por el fogro de condiciones laborales y académicas semejantes a
las del personal académico de las facultades de la UNAM. En el
segundo caso el objetivo central de rectoria y de la coordinacion



25

del Coleglo, en especial, fue el de lograr consolidar una estructura
administrativa y politica a partir de la Integracién de los sectores
{ profesores y estudiantes ) al Unico organismo parlamentario
previsto en el proyecto inicial: el consejo del Coleglo. Como
veremos las diversas fases por las que atravieza el Coleglo de
Clenclasy Humanldades van a estar determinadas por los factores
descritos.

¢ Por qué el ob]etlvé central de las autoridades era el de apuntalar
al Consejo del Coleglo ? ’

En primer lugar hay que senalar que los organismos bésicos del
CCH eran los siguientes:

a) Coordinador General.
b) Consejo del Colegio.

c) Comité Directivo.

d) Junta de Directores.(19)

< Qué significa ésto ? Que el Coordinador se encontraba con una
sola Institucién representativa para legitimar sus acclones: el
Consejo del Colegio. Pero una institucién en la cual practicamente
estaba como Simén en el deslerto, porque ademas de no haber
particlpacidnde profesores y estudiantes, los demas participantes
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s6lo lo hacfan de una manera formal. Esto es, el Coleglo en los
hechos era una institucién en la cual todas sus acciones carecian
de legitimidad: la tinica via para realizarla era el mantenimlento
constante del consenso de una base social en permanente
contlicto por llevar a cabo sus demandas.
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2.1.1. LAETAPA DEL CONSENSO.

Los primeros afios del Colegio, son caracterizados por algunos
como la etapa roméntica del Colegio pues fue de acomodo de los
agentes sociales de la Institucién, pero desde que toma posesion
como coordinador el Dr, Fernando Pérez Correa, el 9 de julio de
1974 hasta la llegada a la coordinacién del CCH del Lic. David
Pantoja Moran el 3 de enero de 1977, se conflgura una etapa
caracterlzada por la sigulente situacion: toda resolucién del
coordinador tenia que ser negociada con los sectores afectados;
dejar de hacerlo Implicaba perder legitimidad. Obviamente
surgleron proyectos para integrar a los sectores al Consejo del
Coleglo, hasta llegar Incluso, entre 1974 y 1975, a plantearse la
participacién de los trabajadores administrativos.(20) Estos
proyectos fracasaron permanentemente. Los profesores
encontraban en el sindicato un organismo de defensa de sus
intereses laborales, los estudiantes a su vez se encontraban
organizados en asambleas generales ( consejos generales de
representantes, grupos politicos, etc.) El Consejo del Coleglo
estaba considerado como una Institucidn burocratica, como hasta
hloy todavia se le conslidera,

Ante la Imposibilidad de lograr su objetivo, las autoridades
centraron todas sus baterias en llevar a cabo una nueva
reglamentacién del Colegio, en la cual se aprovecharian ciertas
demandas delineadas por profesores y estudiantes para lograr su
participacién en instanclas permanentes, Asi surge en 1976 el
Anteproyecto de Reglamentacidn del la Unidad Académica del
Ciclo de. Bachillerato del CCH, formulado por Fernando Pérez
Correa, que planteaba las siguientes intanclas de Integracién:
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a) Consejo técnico.

b) éonse]os académicos.

¢) Consejos internos por plantel.

d) Jefaturas de seccién por area-plantel.(21)

La respuesta hacia el anteproyecto fue negativa. El planteamiento
de las autoridades, sin embargo, dejaba ver la posibilidad de
aprovechar tal coyuntura para lograr impulsar una estructura
verdaderamente democratica del Colegio que al contrarlo del
anteproyecto se centrara en extender la autogestién que se habia
generado en organismos de base como las academias. La
movilizaclon de profesores y estudiantes echd abajo el
anteproyecto; no obstante, no fogré levantar una accidn constante
para sostener el proyecto alternativo.

Las autoridades aunque retiraron su proyecto, hicieron de él un
elemento integrante de la futura estrategla politica. Es decir, el
anteproyecto se convertia en cada situacidn conflictiva en un
elemento de negoclacion.

Hay que recalcar que la estrategia politica del profesorado se
centré6 fundamentalemente en el logro de mejoras laborales y
académicas que posibliitaran homologar su situacién con la del
perscnal académico de la universidad en general. Las demandas
consistian principalmente en:
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a) Reduccldn de las horas-pizarrén sin disminuir el salario.

b) Reconocimiento y remuneracién adecuada al trabajo de
Investigacidn paralelo al de docencla.

¢) Estabilidad y definitividad en el empleo,

d) Posibilldad que en las actividades de! Colegio se Incluyera,
ademds de la docencia, la investigacién.

Estas demandas fueron delineando los slgulentes proyectos:
a) Regularlzacién.

b) Complementacidn.

¢) Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superlor.

Dichas demandas sirvieron como banderas fundamentales de las
corrientes sindicales que participaban en el SPAUNAM.

Con la definicién aceptada por el SPAUNAM de la diferencla entre
lo académico y lo laboral, las autoridades recogen las demandas
para integrarlas en lo que se dio enllamar la profeslonalizacién de
la ensefanza,
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Las autoridades al ver fracasado su proyecto de fortalecer una
Instancla parlamentarla, que pudiera solldificar su poder politico
permanentemente hacia la sociedad civil de Coleglo, trataron de
utilizar las demandas magisteriales para iniciar un proceso de
instituclonalizaclén = paulatina, por etapas. Es decir, la
consolidacién de la maquinaria burocrética y politica se Iba a
realizar no por la promocidn dentro de etapas fljadas apriori, sino
a partir de la movilizacién de la sociedad civil. Ahora las demandas
del magisterlo servirian para definir los momentos politicos para
implantar el anteproyecto Pérez Correa, por partes.

Sin embargo, esta politica no se Implementa sino hasta la llegada
a la coordinacién del Colegio de David Pantofa Moran aparejado
con el debilitamiento primero del SPAUNAM y después del nacido
débll STUNAM.
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2,1.2., AUSENCIA DE LEGITIMIDAD FORMAL.

Cabe sedalar, antes de proseguir con el proceso de
Institucionalizaclén del Coleglo, que hasta este momento todas las
propuestas de las autoridades del CCH se presentan como

carentes de fundamentacidn legal. ¢& Porqué?

Pues porque el (inico organismo que institucionalmente pudiera
legalizar las actividades, proyectos, reglamentos, etc., de la
coordinacién, nunca ha estado Integrado de acuerdo al Estatuto
General de la UNAM.(22) Todas las disposiciones, pues, han sido
hasta la fecha Impuestas de facto por la coordinacién. La Gnica
fuente de legitimacién a que pueden recurrir es lanegociacién con
grupos politicos y sectores de los planteles del Colegio. Pero esta
situacidon, en cualquler momento en que la capacidad de
movilizaclén y proyeccién politica de la base social de los
planteles se da, se convlerte an un elemento revertible hacia las
autoridades, en un elemento fundamentador de acres criticas

hacla la estructura de poder.
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2.1.3, LA FASE DE INSTITUCIONALIZACION.

Como deciamos anterlormente el proceso de institucionalizacién
va a ser instrumentado por el Lic. David Pantoja Moran, que toma
poseslén el 3 de enero de 1977 : el Anteproyecto Pérez Correa va
a convertirse en el testamento politico de tal administracién.

Los consejos académicos, el consejo técnico, las Jefaturas de
seccidn area-plantel son pensadas como instanclas paralelasy en
su caso supletorias del Consejo del Colegio, que pudleran servir,
a su vez, como instancias intermedias y mediadoras dentro de la
estructura de poder y que fungleran como fuentes de legitimacion
de la actividad politica de la coordinacién.

Cuando se emplezan a negociar por parte del sindicato los
proyectos que Integran la profesionalizaclén de la ensefianza, las
autoridades, a su vez, negoclan o imponen los organismos que
integran el proyecto de Institucionalizacién del Coleglo. David
Pantoja se convierte en el mds ardiente defensor de la
profesionalizacién de la ensefanza. Es la carta principal de su
argumentacion politica, pero una carta de dos caras.

Asi, al aprobarse los Instructivos para la asignacién de becas de
regularizacion del personal académico, los nombramientos de
complementacidn académica y plazas de Profesor de Carrera de
Ensefianza Media Superior, se imponen por consecuencia {6gica
del articulado de los acuerdos la creacién de los consejos
académicos y las Jefaturas de seccién. Al no haberse creado
todavia el consejo técnico, el consejo del Colegio pasa a realizar
las funciones de aquel. Los consejos académicos, las jefaturas de
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seccién y en algunos casos las comislones dictaminadoras se
cenvierten en organismos que pueden servir como punto de apoyo
de la legitimacidn politica del proyecto institucional.

Desde este momento las autoridades se sienten totalmente
fortalecidas, su discurso politico de centra en la discusldn de lo
legal y lo ilegal. Cada nueva propuesta de ellas es calificada de
fundamentada en derecho, pero a su vez toda propuesta
alternativa es descalificada en este nuevo discurso, a menos que
se presente bajo la forma legaloide y burocratizante
preestablecida y muchas de las veces sdélo descifrable por las
autoridades.



34

2.1.4. LA ESTRATIFICACION SOCIAL DEL
COLEGIO.

Pero ademas de lo anterlor, la profesionalizacion de la ensefianza
como fue conceblda institucionalmente da pie a otro proyecto: el
de ahondar en la estratificacién social de la base del Colegio,
proyecto que va a terminar en esta etapa con el Protocolo de
Promocidn de Profesores.(23) Las consecuencias de las becas y
nombramientos mas las diterencias de categorias establecidas en
el protocolo traen como consecuencia la divisién, en los hechos,
de la socledad civil del CCH. Ahora encontramos separado al
personal académico en :

a) Ayudante de profesor ( categorfa que sélo se aplicé en algunos
casos y temporaimente ).

b} Protfesor interino.

c) Profesor interino con beca de regularizacion.
d) Profesor de Asignatura "A*,

e) Profesor de Asignatura "b",

f} Profesor de Asignatura "A", con nombramiento de
complementacion académica.
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g) Profesor de Asignatura "B" con nombramlento de
complementacién académica.

h) Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior (PCEMS)

¢ Qué consecuenclas trae esto ? Obviamente el objetivo de las
autoridades era generar un amblente que permitiera romper con
el rigido esquema de cohesién social Imperante en esos
momentos y fomentar la mentalidad promocional y burocratica que
permitlera identificar los Intereses de las autoridades con los
Intereses individuales, tratando de bloquear a mediano plazo toda
acclén colectiva.
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2.1.5. EL PERIODO DE CONFRONTACION.

Al salir Panto]a Moran asume la coordinacién el Lic. Javier
Palencia, (1983) que para muchos representaba el prototipo de la
burocracla nativa del Celeglo y consideraban que iba a seruno de
los actores centrales de camblo de la Institucién. Pero no fue asi,
la actitud de Palencla fue de un menosprecio total de la comunidad
del Colegio parapetado en la idea de que gran parte de las
acciones de los docentes del CCH ocultaban mezquinas
ambiclones politicas. Las medidas tomadas por él personalmente
fueron caracterizadas por un profundo autoritarismoy ausencia de
proyecto académico y politico. Las decisiones sobre
nombramlentos de directores de planteles se hicieron bajo el
presupuesto basico de la subordinacién plena a la autoridad del
coordinador, y esto no hublera sido totalmente erréneo sl dicha
autoridad académica y moral hubiera existido, pero enlugar de eso
hubo una carencla manifiesta de opinidn politica y proposiclones
orgénlcas. A diferencia del periodo de David Pantoja en que la
gaceta del CCH era un organismo de difusién de los problemas
candentes del Colegio y de argumentaciones de alto nivel
académico y politico ( iIndependientemente de que se estuviera o
no de acuerdo con ellas ) en este periodo la gaceta del Coleglo
alcanzd sus niveles mas burocratizantes y de enmudecimiento.
Nunca encontramos por parte dei coordinador alguna
argumentacién. La comunidad se acostumbré ( no sin
acumulaciénde grandes rencores) a los llamados "gacetazos" que
eran "memorandums* y " oficlos* en los que se expresaban actos
de autoridad, LLegé a tal extremo dicha actitud que funclonarlos
- del equipo del coordinador ( que no podemos negar que los hubo
senslbles e Inteligentes ) elaboraron un suplemento adiclonal de
la gaceta, conocido como el ECI, en el cual se abrian pequenos
espacios, aunque limitados, para entrevistas comentarios e ideas
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relativas a la docencla por parte de los profesores escogldos de
los planteles.

Fue el periodo de mayor enfrentamiento de la socledad civil del
Colegio hacia las autoridades, Independientemente de que no
tuvieran la espectacularidad que los tenidos anterlormente; se
rescindleron a varios profesores del plantel sur de una manera
absurda; los funcionarios de cualquier nivel se velan obligados a
carecer de opinidny séloa ejercer sus funciones de subordinacidn
{ que eran demarcadas en los famosos memorandums dictados a
su secretarla y enviados a ellos bajo el nombre de "desde el
escritorio del coordinador" ). Estilo de gobierno oral,
fundamentalmente - que contrasta con e! estilo de goblerno
literarlo de Pérez Correa y David Pantoja - estilo efimero por su
poca trascendencla para el historlador.

Ese ambiente de hostitidad y de ausencia de participacién hizo que
los consejos académicos tuvieran una gran Importancia. Si algo
de proposicién académica hubo en esta etapa fue en torno a ellos
o emanados de ellos. Sobre la reorganizacién académica fue que
aparecleron en 1984 los "Criterlos Normativos para el Proyecto de
Complementacién Académica’ que generaba la idea de la
formacién de seminarios, por area-plantel, que posibilitaban la
soclalizacion del trabajo académico. Pero debido a ese clima de
desconfilanza imperante, sélo en algunos de los planteles de
Colegio, con tradicién de trabajo coleglado, se pudieron
consolidar, Fue tamblén en este perlodo en que se logré
homologar las condiciones de trabajo del personal académico del
Bachillerato con el del personal académico global de -la
universidad.
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Otro fendmeno a destacar en este periodo de fa coordinacién fue
la creacion de un sector que vefa en ese estilo de gobernar (en el
que mas que imaginacién y capacidad tedrica se exigia adhesidn
ylidelidad) posibiiidades de promocidn social, La figura de cuadro
politico basado en el "silencio" fue generado en este proceso
desafortunado del Colegio.
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2.1.6. EL INTERINATO.

Esefue el cuadrofatal que recibid el coordinador Darvelio Castaiio,
en el que ademas de lo sefialado encontramos apetitos feroces ae
la burocracla nativa, A pesar de las buenas intenclones que
pudiera haber tenido se encontré con una total ausencia de
colaboracién e ideas de comunidad. Eso fue lo que obligé al
coordinador a pensar que el problema del Coleglo era la to@al
separacién de su socledad politica respecto de la socledad clvil,
por lo menos es lo que nos permite deducir a nosotros, pues fue,
a pesar de lo corto de su periodo (1986-1987), cuando se Intentd
una mayor sensiblilidad ante las aspiraciones democraticas de la
comunidad como lo demostrd al posibilitar 1a electividad de
algunos funcionarios, como fue el caso del comité directivo del
plante! oriente. Sin embargo, las heridas estaban muy frescas.
todavia. La direccion de la Unidad Académica del Bachillerato con
su compacto grupo de funcionarios cortados al “estilo Palencia"
Impidieron cualquier proyecto de ampliacion de la vida
democratica del Colegio y fueron las pugnas lnlernés del aparato
administrativo lo que obligaron a renunclar en 1987 a Darvelio

Castano.
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2.1.7. EL PERIODO LLAMADO DE ENCUENTRO.

Asi recibe en 1987 el colegio el Ing.Alfonso Lopez Tapia, actual
coordinador, conocedor profundo de todos estos procesos, pues
es Integrante de la burocracia nativa, formando parte como de la
familia principal. Muy por el contrario de lo que los signos y
trayectoria de su participacion pudieran haber predicho se plantea
la necesidad de reconstruccién y reorganizacidén de la vida
académica. Para el asombro de muchos, no Inicia su coordinacién
con "gacetazos", sino con planteamientos de proyecto y apertura
a formulaclones académicas, profundizando los aclertos que ha
tenido el Colegio. Si la Carrera académica y la aparicién del
profesorado de carrera fue lo que dio sentido alas recientes etapas
delavida de la comunidad, pues desde ahi se comienza: semanas
de discusién académica anualmente, Encuentros de profesores,
proyectos de arganizacidn curricular y lo insélito para muchos la
particlpacién en el Consejo del Colegio y la recuperaclén y
ampliaclén del proyecto orlginal de Pablo Gonzalez Casanova, son
algunos de los puntos que pregona el actual coordinador, en un
ambiente de pluralismo que aun se muestra para algunos como
algo dificil de creer. En contrapartida la actitud de este funcionario
es fundamentalmente administrativa y en la seleccién de sus
cuadros se nota cierto nepotismo; por otro [ado es evidente que
su forma de comportamliento es a través de grupos de adhesion
conformando una estructura de organizaclén muy pareclda a
organismos basados en lazos de fidelidad. Es decir, desde el
punto de vista weberiano (24) no ha alcanzado la estatura de
funcionario racional.

Lo que le ha tocado encabezar es la reglamentacion del Consejo
técnico del Ciclo del Bachillerato que ha pesar de que ha
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manifestado que no tha a intervenir con nlnguna propuesta es
evidente que se ha apoyado una propuesta muy vieJa en la
burocracia nativa y se ha tenido la adhesién cerrada de
funcionarios de los planteles y de personas con espiritu
promocional y burocratico, y evidentemente la consulta que se
hace a la comunidad contiene muchos elementos artificlales, pues
de ninguna de las propuestas que se han hecho se nota que haya
intenciones reales de la administracién de someterlas al
consenso, Este lastre de desconfiar de la comunidad y de tratar de
Imponerle medidas administrativas se debe ai hecho de que los
funclonarlos del Colegio son por lo regular personas que en 20
afos- han estado totalmente alejados de las actividades
sustanciales de la universidad y se han dedicado de tiempo
completo a la vida corporativa.
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2.1.8. SITUACION ACTUAL.

La estructura de poder actual, aunque no esté formalizada (25} de
una manera total, se compone de la sigulente manera:

1). ORGANOS DE GOBIERNO.
A) Coordinador del Colegio.

B) Consejo del Colegio ( que realiza en la practica funclones de
consejo técnico del Bachillerato),

C) Director de fa UACB (Unidad académica del Clclo de
Bachlllerato), figura administrativa sin reconocimiento en la
legislacién.

D} Director de la UACPyP ( Unidad académica del Ciclo de
Profesional y Postgrado ).

E) Consejo técnico de la UACPyP.

F) Directores de cada plantel del Ciclo del Bachillerato.
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Il ORGANOS DE CONSULTA.
a) Comité directivo.

b) Colegio de directores de la UACB.
c¢) Consejos académicos.
d) Junta de directores de la UACB y de la UACPyP.

Como es evidente en los (nicos organismos en que el profesorado
del Ciclo del Bachlllerato participa es en los consejos académicos
por darea, que son organos de consulta en los que
desgracladamente no se tlene capacidad de ejecucién. Nos
encontramos pues con la existencia de una sltuacién de
desventaja muy evidente entre los sectores que integran el
Colegio: por un lado la estraticacién soclal es cada dia mas
creciente y por el otro no existe participacién alguna de la
* comunidad en los érganos de goblerno de una manera real.

Dado que en la actual situacién Juridica se sigue manteniendo
como organismos de desiclén al consejo del Colegio y los
consejos internos de los planteles asi como esta ausente latigura
del consejo técnico del Ciclo del Bachillerato es evidente que para
regularizar la vida institucional del coleglo se requlere:

a) Reformar el Articulo 56 del Estatuto General de la Universidad,
incorporando al consefo técnico del Ciclo del Bachillerato del
Coleglo de Cienclas y Humanidades.
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b) Reformas al Articulo 58 del mismo ordenamiento de tal manera
que se amplle fa participacidn en el consejo de! Coleglo a
representantes alumnos y profesores de ambos Ciclos,

d) Dar cumplimiento al Articulo 55 del mismo ordenamiento
incorporando a la legislacién del Coleglo la figura de los consejos
Interno, con una participacién orgénica de autoridades,
profesores, estudlantes y trabajadores,

e) Dar cabida, por lo tanto, en la legislacion del Coleglo al Consejo
técnico del Ciclo del Bachillerato que asegure una vida académica
e Instituclonal no expuesta a los caprichos de estilos de gobernar
personales.

f) Revitalizar las funclones de planeacidn de los consejos
académicos como organlsmos de discusion curricular regulares
que aseguren el dinamismo de fa vida académica de esta
Institucién.
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2.2. LA PROBLEMATICA LABORAL DEL
PERSONAL ACADEMICO.

Las caracteristicas de la problemética laboral en el CCH adquleren
rasgos particulares por diferentes razones, entre las cuales
podemos destacar las siguientes :

a) El CCH es una institucién nueva que se encontrara inmersa en
un proceso de organizacidn permanente.

b) Las caracteristicas del personal docente son diferentes
respecto de las demas Instituciones universitarias; no se enfrenta
auna institucién acabada sino que que participa enla delimitaclén
y definicién de ella en un proceso permanente de confrontacién y
modificacion de actitudes frente a los proceso académicos.

c) El sindicalismo nunca fue una alternativa sélida en el Colegio
respecto a la defensa y gestién laboral aunque en el terreno
politico si llegd ( el SPAUNAM y el STUNAM) a tener clerto peso.

Dichas caracteristicas convirtieron anteriormente al SPAUNAM y
actualmente al STUNAM mas que en organizaclones laborales,
propiamente dichas, en organizaciones politicas que participaron
en el proceso de conformacién de las instituciones centrales de
Coleglo, en [a lucha por el poder; de tal manera que actualmente
el profesorado ve en el STUNAM una mas de las organizaciones
que lucha en la socledad civil por alcanzar posiciones de direccién
en el aparato burocratico.
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Al surgir el Colegio los principales problemas que enfrentaba el
profesorado eran los referidos a la arbitrarledad que privaba en
los procesos de seleccion y asignacion de grupos académicos. Al
principio dicho proceso estaba casi totalmente en manos de las
autoridades; las personas que ingresaban al Coleglo lo hacia por
recomendacidn u ofros pracesos semejantes.

La arbitrarledad en el sistema de planeacidn escolar era evidents,
ademads de que muchos planteles no contaban con una
administracion sélida. La improvisacién y unilateralldad en fa
conformacion de horarios y la falta de solidés administrativa trae
como consecuencia la conformacién de grupos de interés entre
los profesores que a su vez dan por resultado la formacién de las
academlas. Dado que el plan de estudio estaba conformado por
areas de aprendizaje y no por asignaturas permitid que las dreas
se convirtieran en organismos, surglendo en todos los planteles
la figura de las academias, las cuales en la practica se convierten
en Instanclas permanentes y células fundamentales de la
estructura académica, administrativa y laboral.

A pesar de que con las academlas se logra cierta raclonalidad en
el terreno académico y laboral la arbitrariedad en el terreno de la
planeacién escolar de hizo entonces mas evidente por lo que las
academias sustituyen en Ia practica al aparato administrativo al:

a) Contratar maestros.

b) Aslgnar horarlos.
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c) Realizar exdmenes extraordinarlos.
d) Ejercer el control politico del protesorado.

La situaciéon de hegemonia de las academias fue un fendmeno
totalmente generalizado en el Colegio. Los grupos de interés que
se constituyen en ellas répidamente van a buscar lograr ascender
en el terreno administrativo y politico; sus coordinadores, jefes de
grupos politicos aspiran a pasar a otras areas de la administracion
( la forma ideoldgica bajo la cual aparece dicha actitud en aquel
momento era la “autogestiéon*). Muchos de los grupos,
Independientemente de los pronunciamientos que planteaban,
buscaban ampllar su esfera de participacién administrativa.
Incluso exist{a en ellos una falsa concepcion de que los problemas
laborales y académicos se resolverian en el momento en que ellos
llegaran a ocupar los cargos que detentaban las "autoridades
incompetentes®, Parte de la lucha politica se presentaba bajo la
forma artificial de lucha laboral de defensa colectiva.

Sin embargo, la inconsistencia administrativa Iba cada vez mas en
aumento; la falta de coordinacién entre la contratacion de
maestros ylademandareal de grupos fue evidente. Los profesores
de base que tenian tiempo completo se encontraban al inicio del
nuevo ciclo escolar con la situacion de que habian desaparecido
algunos grupos que tenian asignados. Asf surgen las "horas
liberadas", es decir, horas contratadas y pagadas pero sin ser
atendidas por los profesores al no existir la demanda escolar
suficiente para integrar y mantener los grupos anterlormente
existentes.
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El progresivo aumento en |2 cantidad de "horas liberadas" permiti6
que estas fueran concentradas y distribuidas por las academias a
sus miembros "distinguidos” para dedicarlas al "trabajo” de apoyo
a las areas. Asi, como las acindemias eran quienes contrataban y
asignaban horarios dichas "horas liberadas® se convirtieron en el
primer hecho de mejoria laboral del profesorado.

Dicho momento fue el apogeo de las academias. Sus asambleas
eran permanentes y nutridas pues en ellas se discutia como se
distribufanlas "horas liberadas", cdmo se distribuian los exdmenes
extaordinarios, qué grupos vacantes existian, quiénes iban a ser
los préximos coordinadores de area, a quiénes la academla iba a
sancionar ( pues si blen las academias "premiaban" con horas
liberadas y puestos administrativos, también "castigaban" por
mlltiples "delitos" a la pérdida de grupos)

De esta manera las academias se convirtieron en células de poder
bastante poderosas. Desgraciadamente se produjeron vy
reprodujeron viclos antidemocraticos en su interior rapidamente,
La formacidn de grupos de Interés sdlidos ( cerrados) que desde
esas fechas se han mantenldo distribuian a su arblitrio los
"premlos" a sus jefes y los "castigos" a quienes trataban de opacar
su poder. La historia de "luchas Internas" y enfrentamientos
hostiles datan de esa época. Sin embargo, algo que permitidé en
aquel momento que las academias no se autodestruyeran en
medio del enfrentamlento Interno fue la permanente lucha frente a
las autoridades universitarias. La lucha por el poder en las
escuelas subordinaba la lucha Interna e incluso llegaba a agrupar
a amplios sectores de las academias que de otra manera se
rebelaban como hostiles y antagénicos entre si.
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El periodo de Pérez Correa al frente del Coleglo se caracterizé por
el constante enfrentamiento y negociacién con las academlas. En
este periodo es que se empleza a perfilar el proyecto de reforma
administrativa en el Colegio, que inclufa, como dos elementos
indisolubles, por un lado la modificacién (en este caso la
ampliacion formal) de los 6rganos de participacionacadémilca, por
el otro la profesionalizacidn de la ensefanza , que en la practica
no era otra cosa que la subordinacién de las academias al llamado
Consejo del Coleglo y a otras Instancias ( que después se
materializaron en las jefaturas de seccidn por area-plantel, que
fueron pensadas para sustituir el poder de las academias, y de los
consejos académicos que también fueron Ideados para que las
resoluciones académicas fueran tomadas por un organismo
centralizado) y en la promocidn del personal académico, asi como
en la soluclén de las horas liberadas mediante su conversién en
un burocrético sistema de becas y complementaclones que sin
me]orar en nada la sltuacién laboral del profesorado lo subordina
a un complejo procedimiento escalatonario disfrazado de
promocién académica.
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2.2.1. LA APARICION DEL SPAUNAM.

Curiosamente quienes vinieron a resolver la arbitrariedad
administrativa y académica no fueron al final de cuentas los
funclonarios de la coordinacién del Coleglo, ni mucho menos un
amplio proceso democratico (critico) Impulsado por las
academias, sino la laboriosidad reformista de los integrantes del
comité efecutivo del SPAUNAM ( via la corriente hegemédnica: el
consejo sindical ). Una de las primeras medidas del SPAUNAM fue
negociar el proyecto de profesionalizacidn de la ensefianza, que
Incluia la reduccién paulatina de las horas liberadas, la
conformacion de normas para la asignacion de horarios, las
comisiones de horarlos y toda la reglamentacién de becas de
regularizacién y de nombramientos de complementacion
académica, ademas del perfecclonamliento de los mecanismos de
seleccion, admision y promocién del personal académico
formacldn de comisiones dictaminadoras por academia,etc.

En la préctica esto Implicaba "aparentemente" Ia sustituclon de fas
academias por el sindicato, pues aquellas:

a) Dejaban de contratar profesores.
b) Dejaban de controlar la asignacidn de horarios.

¢) Las horas liberadas no sélo defaban de ser controladas por la
academias sino que desaparecian paulatinamente por las vias de
las becas de regularizaclén y de los nombramlentos de
complementacion académica.(26)
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d) Se creaban nuevas Instancias de decisién como las Jefaturas
de seccidn y los consejos académicos,

Esto traJo como consecuencia una respuesta violenta por parte de
las academias mas amafiadas (coheslonadas) contra el sindicato.
En todas partes el grito era unanime: “"se nos ha quitado la
posibilidad de la autogestidn (poder) ** las academias han sido
mandadas al bote de la basura". Las autoridades tamblén lo vefan
asf. El nuevo discurso politico del coordinador Pantoja Moran se
basaba en el sefalamiento permanente de que se habia pasado a
una nueva etapa: " las mafias enquistadas en las academias son
como los gremios feudales que impiden el progreso y el desarrollo
de nuevas Instituciones; es necesarlo ampliar el nivel de
participacién de trabajadores, profesores y estudiantes que acabe
de una vez por todas con el cédncer que significan los gremlos
feudales" sefialaba repetidas veces. Y en efecto, [a capacldad de
negoclacion, el prestigio politico y capacidad de liderazgo
(cacicazgo) dentro de las academias se vieron paulatinamente
deterioradas.

Pero como se afirmaba anteriormente esto sdlo fue la apariencia,
la forma de manifestarse un fendmeno més amplio que era la
consolidacion del poder de direccién de la coordinacién del
Colegio frente a las instancias que en la practica mantenian una
dualidad de poder. Pero dicha tactica también se iba a aplicar al
SPAUNAM, pues este, aunque hublera negoclado Ia
profesionalizacién de la ensenanza, lo que podia implicar un
mayor control y decisién en el terreno laboral, también habia
negociado la "separacion de lo laboral y lo académico” lo que
cancelaba la viabilidad de que dicho proyecto estuviera bajo su
direccién. Mientras el sindicato coadyuvaba a minar el poder de
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las academias dicha circunstancia no se hace evidente pero
cuando el poder de las academias se encuentra cancelado y el del
sindicato se hace cada vez mayor la estrategia de la coordinacion
sa encamina a minar también el poder del sindicato, fortaleciendo
la capacldad de decisién de organismos como las comislones
dictaminadoras, las Jefaturas de seccién y los consejos
académicos, pero ahora no como instancias auténomas sino
subordinados totalmente a la estructura administrativa y Juridica
del Consejo de! Coleglo.
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2.2.2. POLITICA DEL SPAUNAM EN EL CCH.

Como lo deciamos anteriormente el SPAUNAM negocla de entrada
la profesionalizacién de la enseflanza, o sea el conjunto de becas
y nombramientos de complementacidn académica. Esto
significaba la reduccidn de las horas liberadas bajo la expectativa
de aumento salarial y “tiempo libre* para trabajo profesional fuera
del tiempo de las horas-pizarrén, Los maestros que accedian a las
becas y a los nombramientos de complementacién académica
deberian renunclar a las horas liberadas, con lo que el llamado
"banco de horas" de las academias (total de horas atendidas por
las 4reas) disminuye como posible centro propulsor de nuevas
luchas de reivindicacion laboral por parte del SPAUNAM. Por otra
parte con el surgimiento del SPAUNAM surgio también la figura
del profesor "interino" que anteriormente no existia. Al pactarse las
normas de seleccidn, admisién y promocién del personal
académico (27) gran parte de éste se convlerte en Interino pues
no reunia los requisitos de dichas normas (hay que recordar que
la mayoria de los profesores eran en ese tiempo estudiantes
todavia, con el 50 o 75% de créditos) que exigfan para la
definitividad la pasantia.

La cancelacidn de las posibilidades de reducclén de las
horas-pizarrén por profesor (al desaparecer las horas liberadas y
reducirse el banco de horas por academia) y la aparicion de una
amplia cantidad de profesores Interinos fueron los principales -
problemas que enfrents el SPAUNAM y que heredd el STUNAM.
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tCudles fueron las posibilldades del SPAUNAM de tomar la
ditecclén de la gestion laboral frente al proyecto de las
autoridades?

Era para muchos evidente que a pesar del mal manejo de las horas
liberadas por los grupos caciquiles de las academias se hubieran
convertido enel primer paquete de negoclacién laboral y permitido
la reivindicacidn de las demandas laborales al posibilitar:

a) Contar con un paquete significativo de horas que pudieran
convertirse en un factor de negociaclén de la reduccldn
significativa de las horas-pizarron.

b) La solucién de las diferencias salariales-debidas a la anarquia
administrativa en la contratacién.

Por otro lado el SPAUNAM no debld dejar de lado las demandas
del profesorado como fueron las siguientes:

a) la no existencia de profesores interinos, mediante mecanismos
de regularizacion de los profesores de la planta docente.

b) el control idéneo de los procesos de admisiéon y promocion
académicos implidiendo en la préactica los "miniconcursos®, fuente
permanente de profesores interinos bajo el contro! politico de los
caciques de las academias que detentaban el poder de las
Comisiones Dictaminadoras.
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c) la vinculacién del profesor del CCH a las actividades de
preparacién académica y actividad profesional de las facultades
de la UNAM,

Esto hublera representado la mayor significacién del trabajo
sindical en torno a la reivindicacién laboral del profesorado. Pero
en la préctica no fue asi, el "stock" de horas liberadas en lugar de
encausarse a la lucha por mejores condiciones de trabajo fue
cancelado como un pacto de eficiencia administrativa del Consejo
sindical, corrlente hegemdnica del sindicato, y de la coordinacion
del Colegio. La cantidad de profesores interinos nunca disminuy6
sino que fue cada vez mas en aumento, las diferencias salariales
fueron cada vez mas pronunciadas ( lo cual no implicé aumentos
salariales significativos de los profesores ) al formalizarse
dlversas categorfas de profesores que aunque no reducian sus
horas-pizarrén ni aumentaban considerablemente sus salarios si
tralan como consecuencla la falta de cohesién soclal y de
solidaridad colectiva, dichas categorias de trabajo fueron:

-profesor Interino de asignatura.

-profesor interlno acuerdo 61.

-profesor ayudante ( que como lo sefialamos anteriormente se
aplicé en pocos casos y en un tlempo muy corto),

-profesor definitivo de asignatura "A".



-profesor con beca de regularizacion.
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-profesor con nombramiento de complementacién académica. .

-profesor Especlal de Carrera de Enseiianza Media Superior.

y actualmente con la nueva legislacién:

-profesor de asignatura "B",

-profesor de asignatura “B" con nombramiento
complementacién académica.

-profesor Asoclado "A".

-profesor Asociado "B".

-profesor Asociado "C".

-Profesor Titular "A*,

-Profesor Titular "8".

-Profesor Titular "C",

de
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Paraddgica, como lo sefialamos anteriormente, no va a ser el
sindicato quien controle los procesos de promocion académica
sino las Comisiones Dictaminadoeras, los jefes de seccidn, los
consejos académicos y el Conseje del Colegio. Es decir el
sindicato no sélo ayudé a minar el poder de ias academias sino
que cavo su propia tumba.

Es por eso que el STUNAM no pudo mantener su trabajo sindical
ante el profesorado del Colegio totalmente estratificado y carente
de solidaridad ante la existencia de una nueva estructura laboral
que implicd el fortalecimiento de nuevas intancia de gestion
académica subordinadas al Consejo del Colegio.

Tampoco las AAPAUNAM pudieron hacer gran cosa para lograr la
adhesién del personal académico a su organizacion.
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2.2.3. SITUACION LABORAL ACTUAL DEL
PERSONAL ACADEMICO DEL CCH.

Gran parte de los problemas laborales anteriormente sefalados
existen actuaimente sin que las AAPAUNAM hayan hecho gran
cosa por mejorarlas nl hayan tampoco colaborado a que
empeoraran por una sencilla razdn: los organismos de gestion
faboral académica quedan fuera de las manos de las
organizaciones sindicales para recaer ampliamente en los
organismos e instancias académicas como son:

a) las academias ( que aunque en la practica hayan perdido poder
se le reconoce por las autoridades funclones administrativas).

b) las Comisiones Dictaminadoras.
¢) los consejos académicos,
d) las jefaturas de secciédn area-plantel.

Todos ellos, como hemos dicho anteriormente, bajo el arbitraje y
subordinacién del Consejo del Colegio en el cual no hay
representacion del profesorado mucho menos de alguna
organizacion sindical.
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2.2.4. ANALISIS.

Pensamos que la organizacién laboral sélo puede darse en el
terreno de una reforma curricular que tome como elementos
centrales las condiciones del trabajo del docente. Dicha
organizacién laboral sélo es posible a través de una planeacién
académica que parta de diagnésticos que permitan plantear las
condiciones y objetivos a alcanzar. Como diagndstico Inicial
encontramos que es imposible realizar una reforma académica sin
una reforma institucional que coloque como centro a los
organismos colegiados existentes. Pero para ello se requiere
dotarlos de la capacidad de gestidn y recursos que los asuman
como los actores de las actividades sustanciales y los objetivos
de! Coleglo y la Universidad como son: la docencia, la
investigaclon y la extensién de la cultura. A su vez pueden ser
generadores de los dlagndsticos, disefio de programas vy
actividades que conforman la planeacién.

Esto implica entender la planeacion como la definicion coleglada
de politicas académicas de largo, mediano y corto plazo, con una
infraestructura iddnea que organice las actividades de acuerdo a
programas de trabajo acordados en forma colectiva y auténoma
en base a la cual se definan los procedimientos, eventos y formas
de evaluacién respecto de los objetivos planteados.
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En sintesls fo faboral en una sociedad organizada y moderna tiene
que ver con la reorganizacidn académica e institucional y no se
circunscribe solamente en los marcos de la reivindicacion salarial
como lo han intentado con tristes concecuencias las
organizaciones sindicales, pues no sélo no han logrado una
politica salarial retributiva sino que han blogqueado en la practica
propuestas alternativas académicas.
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3. CARACTERISTICAS DEL TRABAJO
ACADEMICO.

Hemos visto una parte de las situaciones de corte politico y social
que se desplegaron en el Colegio pero otro factor importante
evidentemente lo fue el trabajo en las aulas. Paralelamente a la
gran Intensidad de la vida social y politica lo fue el quehacer de
los docentes que ingresaron a la Institucién. Dado los afios en que
fue creado el Colegio, este pudo disponer de una planta de
profesores bastante joven y ademas con una gran capacidad e
intencidn para la innovacidon pedagdgica. Uno de los factores que
hay que destacar es que casi desde los inicios de la vida
académica del Coleglo se recurrld por parte de los docentes a
nuevas formas de experiencla docente, una de ellas fue la
modificacién deltradiclonal uso de la catedra por el trabajo grupai.
Es decir se sustituye la exposicion del maestro por la exposicion
de equipos de trabajos de alumnos que presentan a sus
companeros el resuitado de la investigacion. En los primeros afos
esto fue muy intensivo y también muy significativo para fa labor
docente. El tipo de alumno que era creado de esta manera
evidentemente se distinguia de otros educados de ia manera
tradicional.

Los programas de enseiianza han sido permanentemente
revisados por los profesores que consecuentemente con el estilo
de trabajo de los alumnos tamblén lo hacen de manera colectiva.

Se ha sustituido el uso de manuales por el empleo de materlales
novedosos que son fotocopiados por la Institucion parauso de los
alumnos; esto permite que los materiales casi al sallr a la
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publicidad en las facultades de la UNAM también sean utilizados
en el CCH.

En muchas materias se recuire al uso de praticas de campo para
analizar algunos temas. Se organizan permanentemente
actividades extraclase para abordar diferentes temas.

Los maestros del Colegio han preparado antologias para uso
permanente de los alumnos, algunos han redactado temas para
mejor comprensidn de ellos.

Una vida intensa en el terreno académico se generd en los
primeros afos del Colegio y le dio su caracteristica de Intitucién
moderna y novedosa.

También los planteles del Coleglo se convirtieron en fuente
permanente de exposicion de diferentes temas y problemas de
diferente indole, a ellos acuden artistas y conferencistas a divulgar
el resultado de sus actividades; pero tamblién acuden sindicatos,
agrupaciones politicas, organizaciones campesinas a tratar de
encontrar eco a sus planteamientos o problemas.

Podemos sefialar casi sin temor a equivocarnos que la critica a la
pedagogia tradicional encontré arraigo en todos los planteles de
la Institucidn y se empezé a recurrir a nuevas tendenclas en este
terreno. Se ejercid y se sigue ejerciendo una critica al autoritarismo
pedagdgico y a la falta de vinculacién de las tareas de ensefianza
con las de aprendizaje. El concepto ensefianza-aprendizaje como
descriptivo de la labor académica tomd carta de naturalizacldn
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entre los docentes, la idea de experiencia significativa en la
ensefanza-aprendizaje ha sido una de las preocupaciones
fundamentales del profesorado.

Esta actitud encontré respaldo en algunas facultades de la
Universidad y en algunos profesores que empezaron a elaborar
materiales pensados para la ensefanza en este nuevo sistema.
Ademas de que el Colegio se convirtié en uno de los centros de
consumo cultural tal vez mas grande de México, pues la cantidad
de material novedoso que se usaba y se sigue usando en [a labor
académica es con mucho superior a la que se usa en otras
Instituciones.

Esta situacién de efervecencia cultural es evidente que se debid a
las caracteristicas del profesorado y el contexto histérico en que
ingresaron, pues la Universidad en los afios setenta
evidentemente que tambien estaba en un proceso de
modernizacién dado el auge de la sociedad de masas en México.
Pero el cardcter innovador e intensivo del Colegio fue posible de.
ser mantenido por mucho tiempo por el hecho de que este era una
institucién de nueva creacidn a diferencia de las facultades de la
UNAM que eran mas antiguas y con mayores intereses e innercias
que eran mas dificiles de vencer. Pero en el Colegio ha sido
permitida la innovacidn y la experimentacidén académica casi sin
ninguna cortapisa institucional.
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Ef tipo de alumno formado en este nuevo ambiente es muy
diferente al de otras instituciones, pues es capaz de abordar
diferentes temas con una seguridad impresionante, pero lo mas
importante fue que el lema de aprender a aprender ha obtenido
resultados tangibles. Es evidente también que en algunos casos
este tipo de alumno es estigmatizado en algunas facultades de la
UNAM, pues es profundamente antiautoritario, pero en la mayoria
de los casos también es adaptable lo que le permite no ser
rechazado permanentemente.
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3.1.LA CARRERA ACADEMICA.

Como lo hemos visto el llamado Proyecto de Profeslonalizacién de
la ensefianza constituye el proyecto académico general que ha
contigurado los rasgos académicos propios del Colegio de
Ciencias y humanidades. La idea original del proyecto CCH era la
de crear una nueva Institucion sensible a un proceso de cambio e
innovacion en el terreno educativo. Sin embargo, no obstante la
rica experiencia institucional acumulada tales expectativas no han
sido alcanzadas. El contexto de surgimiento del Coleglo es muy
distinto al paso de los anos, por esto los Instrumentos que se
utilicen en las diferentes etapas de formaclidn institucional deben
ser varlados asi como diferentes los mecanismos de evaluacidn
segun las dreas de la vida de la Institucion.

Ef proceso de conformacion del Proyecto de profesionalizacién de
la ensefanza ha transitado por cuatro momentos significativos:

l. La creacidn de las primeras plazas de Profesor de Carrera de
Ensefianza Media Superior (PCEMS) y los nombramientos de
Profesor de Complementacién académica(PCA),en 1976.

Il. La aparicidn del Protocolo de promocién para profesores del
CCH, en 1980.

Il. La aparicién de los criterios normativos para el Proyecto de
Complementacion académica en 1984,
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1), En 1985, la aparicién de los programas de superacién y
profesionalizacion académica siguientes:

a) Fortalecimiento de la Carrera Docente en la Ensefianza Media
superior.

b) Programa de titulacién.
c) El programa de formacién y actuatizacion,

En el primer momento o etapa se intentaba, porun lado, regularizar
las condiciones profesionales de la planta docente y, por el otro,
establecer un proceso de construccién curricular que el proyecto
original y la elaboracién de los primeros programas del Coleglo
habian dejado inconconclusos; se trataba de darle vida a uno de
los principlos del Coleglo: la revisién periddica del plan de estudio.
Por eso los primeros trabajos de los profesores que accedieron al
proyecto de profesionalizacidn de la enseiianza media superlor
eran fundamentalmente dirigidos a la elaboraclén de programas y
gufas para exdmenes (por lo regular extraordinarios). La forma de
elaboracién y presentacion era bastante rigida, utilizando formas
de control ( o planificacién ) de la "produccién® a través de el
conocldo procedimiento de "rutas criticas". Cabe destacar que los
profesores llevaron cursos para adlestrarse en el manejo de ruta
critica, que establecia tiempos y movimientos en la elaboraclén de
la produccién académica y la institucién publicé un manual para
ello ( muchos profesores se convirtieron, de manera formal, en
especialistas de ruta critica, no obstante no todos ellos conocieron
el caracter técnico y auxiliar para el disefio de actividades que ello
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implica). Es importante sefialar que en esta primera etapa, tal vez
debido al grado de confrontacién institucional en que se
encontraban las academias, no hubo referencias importantes a la
necesidad de significacién social que deberian tener dichas
actividades y sus productos; se hacia alusidn, de una manera
abstracta y general, a que deberian estar adecuados al plan
general de area y a los principlos generales del Coleglo (28); sin
embargo, no se buscaron mecanismos que aseguraran dar
cumplimiento alo anterior. Por otroladolas caracteristicas proplas
de la contratacion, que era anual, determinaban que el trabajo y
las actividades se vieran como un todo acabado y no como un
proceso.

Por eso, desde que se formaron los consejo académicos por area,
el elemento evaluatorio (29) fue su principal actividad y, también,
su principal problema. Lo primero que se hizo por ellos fue tratar
de deslindar las actividades de evaluacién que llevaban a cabo las
comisiones dictaminadoras (pues se accedia a los
nombramientos por concurso) con los de los consejos
académicos. Las reglas de los consejos decian claramente que
deberfan llevar a cabo una evaluacion académica (30} y por ello se
entendid la evaluacién individual de los productos del proyecto de
profesionalizacion. No sélo se revisaban dichos productos uno por
uno, sin tomar en cuenta las referencias de orden colectivo o
general, sino que ademds se hacian en diversos momentos,
debido a las diferentes fechas de entrega segtin la ruta critica y
principalmente por el hecho de que el consejo del Colegio
ratiticaba dictdmenes de la comisién dictaminadora, referentes a
los nombramientos, en diferentes tlempos. Es decir, si la
ratificacién era en septiembre, por ejemplo, la entrega del producto
tendria que ser en septiembre del proximo afo, si la ratificacién
era enero, marzo o junio tendria que entregarse el producto en
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esos meses un ano después. Al principio las reuniones de
evaluacidn no eran tan comple]as, pero como fueron accediendo
mayor niimero de profesores al proyecto, los consejos tenian que
reunirse para llevar a cabo la evaluacidn en diferentes momentos
del afo. Los problemas de orden legal y politico sumieron a los
Consefjos en una dindmica fundamentalmente evaluatoria,
inclusive de simple acreditacion de los productos, solamente.

En el segundo momento o etapa los profesores le ponian mas
atencién a la elaboracién de otros materiales de apoyo a la
docencla, principalmente, porque con la aparicién del Protocolo
de promocidn de profesor de asignatura "b" se incluia un listado
de actividades y de trabajos que habfan que realizar para poder
promoverse (31); y no sélo esto, sino que ademés se definialo que
el consejo del Colegio y sus érganos auxiliares deberian entender
de cada una de ellas: qué es un ensayo, qué es un libro, una
traduccion, una antologia, etcetera; la expectativa promocional
trajJo como concecuencia que aumentara conslderablemente el
numero de profesores dentro del proyecto y que se incrementaran,
asimismo, los problemas paralos consejos. Por uniado el caracter
evaluatorio de ellos era hegeménico y por el otro no habia
racionalidad en la planeacién de sus reuniones: cada nuevo
profesor o conjunto de profesores que accedia a los
nombramientos determinaba arbitrariamente el numero de
sesiones de los consejos.

Tercer momento. Era evidente que los productos del "proyecto® ni
se adecuaban a las necesidades institucionales globales, ni a las
necesidades concretas de la docencia en el lugar que eran
producldos. Es conocido como muchos de los trabajo eran
archivados en las oficinas de las jefaturas de seccldn de los
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planteles y, el caso de los programas de aslgnaturas realizados,
ni los mismos autores los utilizaban mucho menos los demas
profesores; se llegd al absurdo de que que algin profesor
disefiaba un programa para una materia que nunca habia
impartido. La prueba palpable de la ineficiencla de dichos
productos es que no se llevd a cabo a través de ellos el proceso
de unificacién de programas, que era de alguna manera un
requerimiento institucional en ese momento. Tal vez se debia a que
eran realizados artificlal o formalmente, siguilendo técnicas no
discutidas por la planta docente ( principalmente las que
pertenecian a la tecnologia educativa). No sdlo no se logré el
objetivo institucional sino que se hizo mas absurdo el espectro
curricular. También aqui muchos profesores se especializaron en
elaborar programas, aunque nunca se aplicaron.

Esta falta de significacléon de los productos, asi como la
arbitrariedad de las sesiones de los consejos académicos por
area, trajo como resultado la elaboracién atinada de nuevas
normas para el disefio, entrega y evaluacién de los productos, por
parte del consejo del Colegio: por un lado se establecia la
obligatoriedad de los seminarios académicos por drea, materia y
plantel para llevar a cabo el conocimiento, anélisis, vinculacién
soclal, en fin, la soclalizacién de los productos del "Proyecto”, y
,Jpor el otro, racionalizaba las reuniones de evaluacién de los
consejos académicos.

A pesar de lo atinado de la propuesta, tal vez porque era planteado
como norma por parte del consejo del Colegio o porque coincldié
con el momento de mayor crisis de las academias, el caso es que
fue criticado como una medida "impositiva" y muy pocas
academias tomaron el procedimiento y profundizaron en éi, En
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varios planteles y en muchas areas se llevaba a cabo el seminario
de una manera formal y no adquiria el cardcter de socializador de
la practica académica. Se han dado casos en que el seminario
consiste en una entrevista [ndividual del profesor que esta en el
proyecto, con el jefe de seccldn, y, en el mejor de los casos este
se acompana de los consejeros académicos de su area.

Esta posibilidad de que el profesor confronte el grado se
significacidn colectiva que puede tener su trabajo con los demés
profesores de su materia y del area en general, y esta posibilidad
de que los profesores en forma colegiada puedan incidir en
proposiciones académicas y colaborar, inclusive con los
profesores de Carrera en la elaboraclén y presentacién de las
actividades del proyecto, han sido desaprovechadas de una
manera inexplicable por los profesores de las areas.

Si dicho seminarios funcionaran, la actividad de acreditacion que
realizan los consejos académicos se reduciria de una manera
considerable y se llevaria una verdadera labor de evaluacién
académica.

Cuarto momento. En este, dada la existencia de un nimero mayor
de Profesores Especiales de Carrera de Ensefanza Media
Superior (PCEMS), hizo que un conjunto de profesores plantearan
que las plazas de carrera del CCH se homologaran con las
condiciones y caracteristicas del profesorado de Carrera , en
general, que establecia el Estatuto del Personal Académico (EPA).
Para unos dicha propuesta se planteaba como una medida
“radical”, para otros esta medida era viable e Inclusive la categoria
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de PCEMS existente podria sustituirse con la categoria de profesor
Asoclado, sin més tramites.

Por otro lado esto posibilitaba ampliar las expectativas
promoclonales de los profesores, lo cual permitia pensar que un
funcionario [nteligente del Colegio o alglin Rector de la
Universidad podria aprovechar dicha propuesta para reactivar la
vida académica del Colegio, que a todas luces se encontraba en
un punto critico.

Y asi, al Iniclar su rectorado, el doctor Jorge Carplzo propuso
ampliar el proyecto de profesorado de Carrera a los profesores de
ensefianza medla, asi como el proyecto de fortalecimiento de la
Carrera académica ( que implicaba apoyos al proceso de
formacién de profesores y de titulacién que les permitiera acceder
a la Carrera)

Dichas medlidas permitian pensar al profesor, que anteriormente
se veia angustiado por la entrega de un producto, ademés de
ejercer el trabajo de docente en condiclones adversas {grupos
numerosos, ausencia de recursos institucionales, etcetera ), ahora
sdlo tendria que entregar un Informe de actividades. Por otro lado
muchos de ellos sentian que no tenian porque ser sometidos a un
proceso de evaluacién ( que para muchos era a veces politicoy no
académico) anualmente.

Esta problematica, pues, es la mas importante en esta Gltima etapa;
para analizarla hay que destacar algunos aspectos positivos
respecto de las anteriores:
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a) Significé un proceso de aprendizaje para los profesores de
Carrera.

b) Se cred una forma de organizacién académica, tinica en la
Universidad, que son los Consejos Académicos por area y los
Seminarios de é&rea.

Como se ha podido observar, el proyecto de la Carrera Académica
ha traldo como consecuencia, como lo explicamos en el capitulo
anterior, la erosién de las estructuras colegiadas que los
profesores tenfan anteriormente. Sin embargo, en los diferentes
momentos ha estado presente una instituciéon novedosa en la
UNAM: los consejos académicos. Estos se pensaron como
érganos coleglados, que de manera institucional planificaran y
promovieran el trabajo académico. Ahora bien estas funciones
requleren necesariamente de una permanente evaluacién. Pero en
la dinamica del proceso se le dio a la palabra evaluacién una
connotacién administrativa y burocrética, quedando escondida la
funcidn esencial: la académica, Lo importante ahora es
reintegrarle al término su caracter académico que coincida a su
vez con los principlos de la institucién.

En este sentido es importante sefalar algunos de los elementos
que permanecen en la conciencia de los profesores respecto de
los trabajos de la carrera académica.

a) La palabra "producto” posee una fuerte carga ideolégica. se
encuentra relacionada con la Idea, de caricter economicista, de
que controlando el producto se controla et proceso. Sin embargo,
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en este caso se trata de la produccién de bienes de orden
intelectual. En esta actividad el producto puede adqulrir
significacion sdlo al inscribirse en el conjunto de intereses y
expectativas de la comunidad académica a la que se ditige.

b) La palabra "informe*, también expresa formas de control. Pero
una comunidad académica requiere, por supuesto, ciertos
mecanismos que permitan captar el desenvolvimiento de la
energia académica que se despliega en el operar cotidiano de sus
integrantes: de esta manera puede existir la retroalimentacion y
proyectar su movimiento. Los profesores en su operar académico
no deben tener mas limitantes que los proplos de los objetivos que
una institucién tiene y los propios de la imaginacion y capacidad.
Hay una multiplicldad de actividades que el profesor puede
ensayar y experimentar tomando como base el compromisoc que
aceptd al ingresar a una institucién educativa.

c) La palabra "evaluacidn" se encuentra relacionada con las dos
anteriores. Sin embargo, estda mas intimamente ligada con la
nocién de carécter subjetivo e individual. Puede expresar
mecanismos que en lugar de permitir la activacidn del trabajo
académico lo inhiba. Por lo que se debe redimensionar este
concepto de tal manera que [a evaluacién no unicamente
signifique calificacién, cantidad. Es importante que a este
concepto se le adicione la participacién de una comunidad o
grupo. Evaluar consiste en la percepcidén del grado de
signiticacion que puede tener el proceso de Investigacidn,
docencla y difusién de la cultura, para una comunidad y sus
instituciones.
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Por lo anterior la funcién de los seminarios por area pueden
consistir en esas redes o dispositivos que aseguren la
socializacion de la practica académica, que permita que las
funciones permanentes de discusidn tedrica y de actualizacién de
los contenidos de la ensefianza sean labores que cotidianamente
se realicen en el marco de un ambiente colegiado que posibllite
trascender el simple trato con las expectativas del alumno y
puedan generar ambientes en que lo académico sea un elemento
de referencia permanente.
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4. LA SOCIOLOGIA DEL ESPECTRO
CURRICULAR.

El conocimiento o la observacién de la configuraclén de la
educacidn, de |la enseifianza, aparece como un dmbito complejo en
el que se entremezcian por un lado saberes de orden general que
intentan dar una respuesta a grandes preguntas del hombre
(filosofias) y por otro diferentes elaboraciones especificas de la
problematica de colocar al hombre frente a la cultura y la socledad
desde edades muy tempranas. La nocién misma de pedagogia
hace alusién a una etapa de la conformacién del individuo como
sujeto. Por otro lado la especificidad del discurso educativo
encuentra semejanzas Inmensas con otras areas de Intervencidn
soclal. El discurso educativo, pues, es la fusién de practicas y
saberes que tiene un desarrollo paralelo a otras estrategias de
orden social. Por esoes necesario mostrar los diversos momentos
por los que atravieza dicho discurso a través de una sintesis del

devenir histérico.
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4.1. TERRITORIO DE LA ENSENANZA.

El primer momento consiste en entender a la educaclén como el
espaclo de formacién de los comportamlentos civicos
(adquisicion de normas y valores) y saberes profesionales y
tedricos (grandes clasificaclones de la naturaleza), o sea, el
aprendizaje, como un esquema formal y abstracto, que organiza
en disciplinas y profesiones los contenldos de la ensefianza. Se
comprende esto faciimente en la nocidn de proyecto ( paldela )
desde los grlegos hasta Owen (educacién moral ) transformado
en las estrategias de estado nacional en Maquiavelo y de sociedad
autorregulada en el liberalismo y socialismo.

Desde la época antigua, hasta finales del siglo XIX, el ambito de
intervencidn en la conformacién de comportamientos, conductas,
rituales, gestualidades, particlpacién y comprensién de los
elementos de orden social, dan por sentado un paradigma de
sociedad y una forma de organizacién de sus instituclones
basicas, que hacen necesario reflexionar sobre sus
manifestaciones particulares.(32) Por eso, en la actividad de
adiestramiento soclal, su principal expresion aparece bajo las
grandes ideas de filésofos, politicos y religiosos.(33)

Eso tambfen, dado el presupuesto de entidades naturales, dentro
de los diferentes drdenes antiguo, medieval o moderno, como la
familia , que quedan intocados por el desarrollo de los diferentes
discursos que se conforman en ese periodo, La Inciplente
sociedad moderna en lugar de remoledar las noclones de dichas
entidades, lo que hace es rearticularlas a través de la idea de
destino expreso y manifiesto.(34) Por eso la Intervencién



77

discursiva no seintroduce en {as noclones de estructura y funclén,
sino hasta su perlodo tardio, que por muchos ha sido {lamado "el
fin de la modernidad®

Dentro de este marco podemosreconocer tres grandes estrateglas
que se despliegan en el terreno tedrico y en el ambiente cuitural
europeo que es dominante, como podemos desprender de
cualquler enfoque histdrico que se utitice. Estos tres modelos
culturales tienen que ver demaslado con la formacién de
organizaciones nacionafes, es decir, con la configuracién de
caracteristicas antropolégicas o en cierto sentido étnlicas:

a) Por un lado tenemos la estrategia raclonalista articulada en
nociones de inteligencia comtin a los hombres, metodologias y
una vision de la realldad(35) como un proceso basado en el
progreso del saber humano, entendido como discurso,(36) es
decir, el conjunto de conocimientos del hombre determinan la
forma en que se organizan las practicas en todos los ambitos de
acclén del hombre; ef problema de la educacidn, de la ensefianza
es dar cuenta permanente del grado de avance, las condiclones
especificas del orden de fa teoria, que seria algo asf como la
capacidad de visualizacion del orden del discurso. El sujeto de la
educaclidn adiestra fundamentaimente su capacidad racional y a
través de esta se articula con su realidad, conla realidad de todos
los entes objetivamente también racionales. La educacion es
entendida como adiestramiento para lograr convenclones,
acuerdos de orden soclal. En otro terreno la estrategla rasionalista
da por persupuesto la modificacién del hombre como expresién
de la naturaleza, al hombre como ser cultural, la educacién
transforma al hombre de animal a ciudadano.(37)
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b) La segunda estrategla, el empirismo, parte de que el
presupuesto del hombre, lo que lo diferencia es su capacidad de -
acclén, de construcclén(38). La historia del hombre es
fundamentalmente la historla de las construcclones ( y
destrucclones ) que ha realizado. La educacidn esta dirigida a la
comprensién de las “cosas” para poder construirlas mejor. El
hombre es fundamentalmente un fabricante: desde los objetos
mas sencillos hasta los mas complejos de Ia teoria no obedecen
a otro motivo que a ia creacién de cosas (tiles. Por eso eso el
pragmatismo o el utllitarismo son sus dos' verslones mas
elemplares. El pragmatismo es la version de una sociedad
emergente: los Estados Unidos, sobre esta idea de que los
hombres al nacer y en toda su existencia guian sus diferentes
reflexiones y comportamientos a través de lo que es viable, lo que
puede ser objeto de accién. El utilitarismo es la version
economicista y moral del emplirismo original. El conocimiento del
hombre debe ser dirigido no sélo a la fabricacién de objetos sino
principalmente de aquellos que sean Utiles, que puedan ser
usados. La nocidén moral elimina o debe eliminar todas aquellas
actividades del hombre que sean indtiles. "Si nuestros conceptos
ordenadores, no satisfacen, Inlclalmente a nuestro sentido comun,
es muy poco probable que pudiera hacérseles mas atractivos
Incorporandolos a un vocabulario técnico", sefiala Easton (39)

En el racionalismo la educacién tendia a la eliminacién de lo
irracional, en el emplrlsmo de lo indtil. & Cual es la motivacidn
antropoldgica que origina dicha tendencia en e} hombre ? El
Interés. El conjunto de elementos pulsionales en el hombre son
domefados por la aparicion de los intereses, que pueden cambiar
de forma al modificarse el entorno de objetos fabricados
colectivamente. La educacién tiene por objeto conducir de una
manera correcta ( es decir, (til ) los intereses de los jpvenes, de
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tal manera que puedan generar un amblente e convenclonalidad
adecuado y correcto. La tarea, pues, del educador se aparece
entonces como una tarea sencilla; ayudar a fabricar los Intereses
de los futuros fabricantes.

c) La tercera estrategla seria la del criticismo germanico. En esta
laconcepciéndel hombre se realizaa través de laidea de finalidad.
Tantola capacidad creadora (fabricante) como cientitica (racionat)
se opera a partir de la explicacién de clertas intencionalidades. El
conocimiento entonces consiste en lograr entender como la
cultura se dirige a modificar permanentemente todos aquellos
obstaculos que impiden en el hombre sus intenclones y el logro
de sus finalidades. Esto permite entender la historia del hombre
como la historia de su capacidad organizadora. Tanto en el terreno
del hacer como en el del pensar el hombre tiene como finalidad
central la nocién de organizaclén. Por eso el criticismo germanico
desde Leibniz hasta Hegel o desde Marx hasta Habermas ha
encontrado permanentemente afinidades con el pensamiento
griego antiguo que concebia como valor fundamental el de
sociabilidad entendida como armonia (organizacién matematica)
y como arquitectdnica (organizacién de los principios, de los
cimlentos de todo orden). Orden entre las palabras y las cosas a
través de la disciplina es el paradigma pedagégico del criticismo
germanico.
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En resumen la vislon del hombre para el racionalismo es la de un
ser reflexivo, para el empirismo, practico y para el criticlsmo
organizador y disciplinado.

Estas tres orlentaciones y estrategias van a aparecer mezcladas
en diferentes dosls en todo tipo de discurso que verse sobre lo
pedagégico en la modernidad
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4.2. LA ENSENANZA EN UN TERRITORIO
DEMARCADO.

El segundo momento de anélisis conslste en reconocer que el
aprendizaje esta permeado y atravezado por articulaciones
organlcas en las que el acto de ensefanza y la producclén del
saber estan determinados por la aparicion de la Idea de
escuela.(40) Es el momento en el que se desplaza el interés por el
aprendizaje y sus contenidos formales y especializados hacla la
reflexion y despliegue de practicas organizadas por la nocién de
curriculum, entendido como la estructura que subordina el
aprendizaje a la funcidn de Intervencidn de la socledad sobre si
misma: sea en la visidn liberal de la escuela como empresa o en
la visién estatista de sistema escolar.

Este momento coinclde con la apariclén de la socledad de masas.

La gran Industrializacién generada en el slglo XX trae como

concecuencla que todas las practicas sociales tengan que estar

enmarcadas dentro de amblentes Instituclonales. El siglo XX se
_aparece como el siglo de las instituciones.

Las revoluclones de este siglo, salvo raras excepciones, fueron
llevadas a cabo por instituciones revolucionarias (los partidos ) y
los resultados en todos los casos fue la generacién de socledades
altamente burocréticas. Por otro lado también, el desarrollo de las
socledades capitalistas tradicionales obliga a generar complejos
aparatos gubernamentales que tienden a controlar todos los
ambitos de la vida social. La misma noclén de dmbito privado llega
casl a desaparecer con dicho fenémeno. Las caracteristicas
reglonales y comunales que persistian en el siglo XiX e Inicios del
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XX se ven poco a poco desdibujadas por {a aparicién de la urbe
moderna. La gran Industrializacion somete a un proceso de
homogenizaclén asombroso todos los amblentes del hombre
moderno.

El Estado Interviene entodas las esferas de lavida soclal. El estado
entendido en su forma clasica (hasta llegar a Gramsci) (41) como
la forma de organizacién y ejerciclo def poder (obviamente, poder
publico o poder privado, sociedad civil o sociedad politica)
atravieza la vida del hombre.(42)

Por eso la actividad educativa plerde poco a poco el cardcter de
iniclativa espontanea dejada al libre juego del desarrollo de las
fuerzas sociales para ser sometida a una tarea de oganizacién
politica. Cualqulera que sea el espacio generador de fa prictica,
lo ptiblico o lo privado, el caso es que la educacion aparece ahora
bajo (a nocién de sistema, de organizacidn escolar,(43) El nuevo
discurso hegeménico es el dei curriculum, Es decirla'forma como
se organizan y distribuyen las actividades de docencia a partir de
los intereses de la institucién escolar.

Es por eso que en Tyler el padre de fa teoria curricular Ia primera
pregunta que aparece sera: {Cudles son los objetivos de ia
escuela, cull es la filosofia que anima la construccidn de la
Institucidén escolar ? (44) Esta pregunta podria estar dirigida
Indistintamente al duefio de la escuela, a la socledad anénima que
la regentea o al sistema escolar pubilco.
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Este discurso que se centra en la planificacién escolar es
hegemoénico a partir de la Gltima postguerra. Y aparece en el nuevo
polo hegemdnico de ia sociedad capitalista que es los Estados
Unidos.(45) Todo un aparato conceptual y dispositives practicos
son imaginados a pattir de esta nueva sltuaclén: la actividad de
ensefianza cualqulera que sea su forma se realiza en instituciones.

Este fervor planificador (46) obviamente tuvo una respuesta por
parte de los docentes, de los profesionales. El gran avance de la
especializacién llevado a cabo a partir del mismo fendmeno de
desarrollo industrial, encontré en el discurso curricular una
intervencidn desmesurada en la esfera de accidn del docente. Los
tradiclonales centros de ensefianza basados en el prestigio del
intelectual, vieron en el discurso curricular un conocimiento
espurio. Algunos, cuando la acclén planiticadora llegd a dichas
Instituciones salleron de ellas {es conocldo como se crearon
socledades de hombres sablos paralelas a las escuelas). Peroesta
actividad planificadora no tuvo obstaculos en la orggnlzaclén de
multiplicldad de centros de ensefianza que eran creados por las
necesidades de expansién industrial y demografica. Muchos
centros de ensefianza, principalmente en Estados Unidos, eran
organizados a partir de férreos esquemas de planificacidn
educativa, Es indudable que todas las escuelas en que la
intervencién del Estado era directa estaban organizadas a través
de planes y programas creados por la organizacidén escolar
gubernamental.

En todos los paises industrializados fueron creadas redes de
escolarlzaclén (47) basados en la explicitacion directade los fines
del sistema escolar,
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Sinembargo a pesar de que fa nocién de curriculum era imperante,
es evidente que éste se apoyaba de Inicio en una forma de
distribucldon del conocimiento que seguia basado enla asignatura,
en fa disciplina. Por otro lado era evidente, tamblén, que el
concepto de planificacién escolar cbedecia a intereses de orden
soclat y politico y no sélo a los de fa funcidn educativa en sentido
estricto. Eso explica ef surgimiento de una serle de posiciones que
emplezan a cuestionar {a noclén de organizacion de los
conocimlentos a partir de las asignaturas y disciplinas y por otro
de una serle de posiclones criticas de los Intereses de
reproduccién soclal que son inmanentes a la actividad escolar.

“Entonces ante la complejidad y la incerlidumbre en esos
problemas, que no sélo afectan a la préctica clentifica inmediata
(el investigador en su laboratorio), sino también al proceso social
de produccién de conocimientos, nos preguntamos: & no podria el
fildsofo, por casualidad, decir algo que se asemeje a una respuesta
a estos interrogantes pendientes ? Por ejemplo, sobre la
alternativa tedrica y politica entre la libertad y la planificacion en
la Investigaclén®.(48)
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4.3. UN AMPLIO CAMPO DE DEBATE Y
ENCUENTRO.

El tercer momento de anélisis al recobrar Jos dos anteriores
transita de una actividad contestataria a otra en la que se Intenta
mostrar los elementos orgénicos e institucionales que Inciden en
la actividad del aprendizaje, entendido como acto de dinamismo
que Influye en todas las redes de! comportamiento soclal,
estructurando y desestructurando al ente pulsional : el individuo
en sociedad.

Curriculum y teorias del aprendizaje se maridan en una
intervencion singular pero genérica de las Intenciones sociales
expresadas como proyectos. Lo genérico, por tanto, no signitica
absoluto o mds alla de la referencia a lo histdrico, entendido como
el 4rea de la accién y de la reflexion soclal en la cual lo conocido
no tiene por que ser olvidado.(49)

En este momento coincide por un fado el intento de recuperacion
de fa funcién pedagogica basica de la escuela que es el
aprendizaje a través de formas alternas a la escuela tradiclonal,
asicomo la critica dela institucidn escolar entendida como sistema
de reproduccién social.(50)

El cuestionamiento de esa tecnologia educativa que se aparece
como ambito neutral de racionalizacién (administracion) del saber
escolar se da a partir de diferentes niveles:



86

a) Por un lado, desde la sociologia del curriculum que intenta -
desentrafar o realizar por asi declirlo un sicoanalis de la escuela
y un analisis politico de ella.(51)

b) Nuevas teorias def aprendizaje que tratan de colocar enel centro
de la problemética al sujeto frente a la Institucién, es declr Ia
aparicion de la didactica critica.(52)

¢) Nuevas formas de organlzaciény distribucién del conocimiento
que intentan unir el relno de la necesidad con el de la libertad a
partir de formas diferentes de ejerciclo de las tareas de
ensefanza-aprendizaje que permitan enmarcar el conocimiento
especiallzado a partir de marcos méas ampliados de clencia y
cultura , que los proporclonados por el saber escolar basado en
la distribuclén a partir de las asignaturas, que son expresados en
las teorias modulares.

d) Nuevas formas de intervenciéninstitucional através de modelos
alternos de vinculacién alumno-profesor que ponen de manifiesto
los intereses latentes existentes en la actividad del docente, asi
como los del alumno, formas de intervenclidn que encuentran en
la estrategia de grupos operativos su forma més inteligente.(53)

e) La anterior estrategla y otras se ubican en nuevos saberes de
orden sicolégico y antropoldgicos.

Es en estas estrategias donde se logra ubicar la espaclalidad y
temporalidad de las tareas de enseianza-aprendizaje dentro de
los marcos de estructura y funclonamiento de la realldad soclal.
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Es asi como la comprensién de la realidad escolar y de la
genealogia del saber se ven Inscritos en otros espacios de
artlculacién de los discursos como son la familla, las relaciones
de podery en fin un marco mas amplio de dispositivos que inciden
en la regularizacién del comportamiento del hombre
contemporaneo.(54)
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4.4. CURRICULUM E INSTITUCION.

El curriculum establece los conocimientos que se Intenta que el
docente transmita, exija la administracion escolar y reciba el
alumno. E! proceso de seleccién de dichos conocimientos,
ordenados en aslgnaturas, dreas o simplemente clasificados por
su denominacién cientifica es el momento mas importante en el
ejercicio del poder de quienes Intentan materlalizar una
concepcién de los que es Gtil { en el caso de los curriculos
pragmaticos), lo que es clentifico ( en el caso de los curriculos
cultos) o lo que es importante para el mantenimiento de los valores
esenclales de una socledad ( en el caso de aquellos curriculos en
gue el elemento normativo-disciplinario o de legalidad esta
presente como hegemdnico).

Dicho proceso, Independientemente de la clase de currlculum que
elabore, intenta predeterminar el tipo de Individuo (alumno) que
esté acorde con los objetivos de comportamiento dentro de las
redes de Interaccién colectivas e Interpersonales gue son las
Instituciones educativas.

Quienes elaboran los curriculos escolares plensan
fundamentaimente en dos cosas: en la formacién en el alumno de
caracteristicas especificas que !e permitan representar
funcionalmente determinados roles dentro del sistema de
Instituciones de una socledad y que los agentes de la educacion
mantengan el mayor tiempo posible situaciones que hagan
factible el sostenimiento de la Institucién escolar, como son la
disciplina , la repeticién de esquemas didacticos y la transmisidn
de conocimientos.
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Al fijar una Jerarquizacién de conocimientos validos para la
acreditacion escolar, quienes elaboran el curriculum determinan
lo que es la realidad en el presente y lo que serd en el futuro,
realidad que no viene a ser otra cosa que la arquitectura
instituclonal establecida. Como diria Foucault, quien detenta el
poder, establece compuisivamente lo que es la ley y fo que es la
verdad (55); ley-verdad, verdad-ley que se convierte en lo Gnico
objetivo mientras otra fuerza no destruya legalidad y verdad.

Quienes participan del currleulum escolar lo hacen dentro de una
Institucién reglamentada y preparan para participar en
Instituciones reglamentadas. Donde era mas evidente dicha
relacién era en el currlculum de las instituciones mediocevales.
¢ Qué tipo de conocimlentos se ensefiaban en el medievo ?
Aquellos que fortalecian la Institucién hegemonica del
feudalismo: la iglesia. Ei conocimiento escolar preparaba a los
alumnos para ejercer roles determinados en la instituclién
ecleslastica. Ademas de reforzar los roles dentro de ella misma de
los docentes y en si mismo de la Jerarquia eclesiastica. Lo mismo
sucede en la actualidad, nada mas que el nimero de las
instituclones es mucho mayor.

Ademas de que la arquitectura institucional es més compleja que
en el medievo, la estructura social es también mas compleja, por
ello mismo la institucion escolar tiene que cumplir con varios
objetivos:.

a) Laaceptacion por parte de los agentes dela educacién del orden
institucional.



90
b) La aceptacién de la Jerarquizacién soclal existente.

c) La aceptacion del rol especifico que le toca jugar en el futuro al
alumno y en el presente a los profesores y administracion escolar.

Es decir, el curriculum escolar tiene que establecer:

-Que el conocimiento que se transmite es aquel que representa
objetivamente la realidad.

- Que el énfasis que se ponga en algun tipo de conocimiento es
Indispensable para que el estudiante en lo presente y en lo futuro
pueda e]ercer alg{in rol especifico dentro de la sociedad existente,

El curriculum, pues, establece cuéles son los conocimientos
vélidos y por ende descalifica los que no lo son.

Ese acto de poder que da origen al curriculum escolar, pretende,
pues, que, al ordenar los conocimientos que se van a transmitir,
ha consolidado sus objetivos manifiestos u ocultos de control
social. Por ello mismo puede darse el lujo de permitir flexibilidad
en los métodos pedagéglcos e inclusive, algunas veces, en los
sistemas de evaluacién del aprendizaje. Es evidente, por efemplo,
en la educacién norteamericana, que se permite desarrollar la
reflexién pedagdgica, la reflexién sobre la evaluacién slempre que
la estructura curricular permanezca Intacta. Este principlo anlma
la mayor parte del comportamlento de las principales
universidades del mundo. No Importa de qué manera se ensefie
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matematica, la cuestién es que se ensefie. No importa cémo se
ensefie historla lo importante es que se transmita la idea de que
en el quehacer del hombre hay determinadas reglas que se han
repetido desde las épocas mas remotas hasta nuestros dias,{56)
lo mismo en China que en América. No Importa de qué manera se
ensefia fisica, astronomf{a o geografia lo importante es que se haga
fehaclente en dicho conocimiento ef orden detuniverso; asf, enlos
demas conocimientos validos lo importante es la forma no el
contenido,

Este circulo de reproduccion cultural e institucional que se e
asigna al curriculum y en si a la escuela, se ve sin embargo puesto
con frecuencia en entredicho por la realidad misma y por la
practica de los agentes que Intervienen en la educacion. Dicha
reaildad va haclendo que dichos agentes elaboren
espontanemente ofro tipo de curriculum que el planteado
oficlalmente por qulenes lo disefaron.

Este conjunto de practica introducen nuevos tipos de
conocimientos que muchas veces no logran alterar ia jerarquia de
conocimientos plantedos por el currlculum original, es decir,
aunque introduzcan otros conocimlentos, los conocimientos
tradicionales u oficlales siguen detentando la hegemonfa; sin
embargo, en otros caso si logran modificar la Jerarquizacién
cultural de dicho curriculum oficlal. En ese momento nos
encontramos ante un fendmeno novedoso: la dualidad curricular,
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4.5. EL CURRICULUM ESCOLAR ESPONTANEO.

El curriculum que logra contradecir al curriculum oficial puede ser
de tres tipos:

a) Regresivo. Aquel que construye un tipo de conocimientos
anacrénicos y formula roles en los agentes de la educacidén que
tienden a comportarse como aquella parte de la socledad que vive
encadenada al pasado.

b) Progresivo. Cuando los conocimlentos generados por el
curriculum tienden a formular camblos especificos en el orden
institucional y del saber mismo. Esto a su vez pude ser
simplemente la modificacién de la jerarquia de los conocimientos
o de las instituciones soclales o también la desestructuraclén de
dicho orden institucional y cultural.

El primer caso da por resultado, cuando es profunda la
modificacion curricular, la creacidn de nuevas estructuras dentro
del orden escolar; un caso muy ejemplar fue el movimiento
norteamericano encabezado por W.James y J.Dewey que permite
la formacién de escuelas activas donde se pone méas énfasis en el
aspecto practico de la educacién ( Aunque dicho movimlento
correspondi6 a una etapa de innovaclén tecnoldgica y de avance
industrial, no se podria comparar con el sigulente caso pues la
modificacidn cultural e institucional no fue global).

En el segundo caso nos encontramos en un momento muy
importante de innovacidn cientifica y soclal que puede coincidir
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con cambios profundos en la socledad misma. Un efjemplo claro
de esto fue el caso de la lustracidn francesa que se encadend con
la gran revolucltén politica y social de 1789.

c) Curriculum espontaneo de corte utdpico. Aquel tipo de
movimlento cultural en el cual se contradice el saber existente y el
orden institucional y se refiere a un paradigama futuro de cultura
y socledad que no surge de la realidad misma, sino de la fantasia
de los agentes de la educacién. Este tipo de curriculum
espontaneo la mayor de las veces es retomado por la institucién
misma e inclusive adoptado parcialmente por ella paradescalificar
propuestas curriculares de caracter progresivo. Otras veces se los
mantiene como paradigmas pero se los descalifica en la practica.
También dichos movimientos curriculares espontancos de
caracter utoplco pueden ser retomados en los inicios de reflexién
currlcular de una nueva sociedad o de una nueva institucién
escolar. Sin embargo, dichos movimientos no logran trastocar el
orden institucional pues muchas veces logran coincidir con e!
curriculum espontineo de orden regresivo.

No obstante lo anterior la relaclén rol, persona e institucion se ve
modificado en los tres tipos de curriculos espontaneos.

¢ Por qué en lugar de curriculum esponténeo ne utilizo la palabra
reflexivo ? Porque en el caso del curriculum reflexivo no nos
encontramos ante una ianovacion curricular en ninguno de los
caso senalados (progresivo, regresivo o utdpico), sino ante un
caso de negoclacidn clasica de los agentes de la educaclén, en
que la relacién rol, persona e Institucién no se ve afectada en su
esencla, al contrario. Es el caso normal de funcionamiento de la



94

Institucién escolar en la que se reproducen los patrones culturales
e Instituclonales, pues cuando esto sucede se cae dentro de las
normas de la institucidn, dentro de sulegalidad y la fortalecen. Por
lo anterlor encontramos un inmenso apoyo a la investigacién
curricular por parte de las instituciones e Inclusive dicha
investigacién es realizada fuera del mbito escolar.

Slgulendo una famosa premisa de que el cambio de una sociedad
sélo se puede dar cuando han madurado en ella las condiciones
suficlentes para enfrentarse a la construccién de la nueva
sociedad (57), diriamos que el movimiento curricular reflexivo sélo
es sdélido cuando procede de un movimiento curricular
espontaneo.
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4.6. METODOLOGIA EDUCATIVA, SISTEMAS DE
EVALUACION, PRACTICAS DE INVESTIGACION
Y DOCENCIA.

Parece evidente que una modificacion currlcular obedece a
condiciones que impone larealldad extraescolar; sin embargo, hay
factores que Inciden muy profundamente en los movimientos
curriculares. Dichos factores son:

a) Las metodologias pedagdgicas, es decir, todos aquellos
factores que intervienen en la relaclién de los principales agentes
de la educacidn, los maestros y alumnos, y permiten que las
experienclas de aprendizaje que son realizadas dentro de los
espacios educativos adquieran significacion.

b) Los sistemas de evaluacién de las experlenclas de aprendizaje
que son realizadas y que pueden trascender, también, los
estereotipos o normas planteadas por la institucion y revalorizar a
las personas al enfrentarse a nuevas realidades.

c) Las actividades concretas de investigacion y docencla que se
van generando en el proceso de ensefanza aprendizaje.

Estostres factores son muy importantes ( sino mas importante que
el movimiento curricular mismo ) pues a través de ellos se pueden
generar los elementos de consolldacién Instituclonal y cultural,
como tamblén destruir paulatinamente los prototipos planteados
por el curriculum oficlal. Es en la metodologia educativa donde se
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confrontan los diferentes conocimientos sociales y donde se va
restructurando un nuevo orden cultural, cuando en ella se
comprometen los agentes de {a educacion a lograr metas y
objetivos sustanciales. Los métodos y estrateglas educativas se
convierten en el espaclo donde se generan fas confrontaclones
instituclonales y donde, también, se llevan a cabo las
negociaciones y los elementos contractuales que posibilitan o
impiden la reproduccién curricular.

Los sistemas de evaluacién escolar también cumplen un papel
muy importante pues estos pueden ser ia piedra de toque para el
cuestionamiento de la educacién y el saber. Cuando los roles de
los agentes de fa educacion son rotos en los sistemas de
evaluacion (v.gr.la autogestion en el aula),(58) estamos ante fa
presencla de nuevas practicas de investigacion y docencia en el
ambito escolar.

Las practicas de investigacidén y docencia son la culminacién del
antedicho movimiento espontaneo; es en ellas donde se consolida
el sistema de control social y de reproduccion cultural o donde se
inicla una profunda Insercion en fa realidad soclal, Es en ellas
donde se vincula hombre y socledad.

Es por ello que fa institucién escolar fracasa a pesar de su rigor
curricular, cuando no Interviene directamente en la expresion
politica de dichos factores y lo hace precisamente cuando siente
que se empleza cuestionar otro de los factores de {a educacion: ia
organizacién escolar. Me reflero a la forma de organizacién y
ejercicio del poder dentro de la Institucién. Mientras no se toque
la organizacién escolar, la institucion-poder permite un gran
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avance en la metodologia, en los sistemas de evaluacién y en las
practicas de docencla e investigacién, pero como es aqui donde
se puede generar el movimiento antiinstitucional, los agentes del
poder tienden a desplazar su Interés en el curriculum para ponerio
en ellos; dicho desinterés es ficticio, pues al poner énfasis en los
métodos de ensefanza, en los sistemas de evaluacién y en las
préctica, su objetivo es fortalecer el curriculum; sin embargo,
fenoménicamente aparecen alslados.

Por ello mismo la institucion, para poder contrarrestar los
movimientos espontineos sefalados en el Inciso anterior, tiende
a intervenir cada vez mas rigurosamente en la tijacién de nuevas
tecnologias educativas e inclusive separa a algunos docentes de
su terreno natural para el disefio de dichas tecnologias, bajo el
sefiuelo de participacién en el poder; lo mismo hace con los
sistemas de evaluaclén y acreditacion como con el disefio de
practicas de investigacién y docencia.

Cuando ello sucede estamos ante un movimiento de contraataque
instituclonal ante el movimlento de la realidad; es lafase en que la
clispide de la Institucién anterlormente parasita y ociosa formula
otras herramientas de control de la actividad escolar: confecciona
nuevas leyes, intenta implantar nuevas normas, elabora nuevas
teorias pedagdglcas y disefia nuevos procedimientos de
investigacién y docencia. Como en el conocimiento mismo la
fuerza se hace poder, el poder se hace ley y la ley se hace verdad,
conocimiento: el conocimlento se organiza, se distribuye a través
del curriculum y la organizacién escolar.
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Es en esta fase, pues, donde Estado y educacidn vuelven a
maridarse, fas Instituciones a concatenarse para poder mantener
y reproducir el papel que le asignan los grupos soclales que
detentan el poder real de la socledad.(59).

Pero es aqui donde las confrontaciones de los agentes soclales
de fa educaclén es mas aguda (60) porque alinicio de la institucién
escolar, en la formulacién de su curriculum, la realidad se
presentaba como teoria, como abstraccidn y en este momento la
realidad se sintetiza en un patente hecho: la escuela es una
Institucion mas del Estado y este es el ambito donde se mantlene
la relacién entre gobernantes y gobernados (61).
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5. LA PROBLEMATICA CURRICULAR EN EL
COLEGIO.

5.1. LA APARICION DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Los elementos anteriores deben estar presentes cuando se analiza
un institucion educativa como es el caso del CCH. Este se ve
inmerso en un complejo marco de discusién académica en el que
se tienen que poner en juego estrategias politicas y tedricas que
permitan unir diferentes posiciones en un todo coherente.

"¢Cémo resolver el problema sl, a mas de los camblos en los
métodos y formas para las grandes masas que quieren cultura
superior, no contribulmos a preparar un nlimero de profesores, y
a renovar los conocimlentos de los antiguos profesores con los
nuevos datos cientificos, humanisticos, politicos, de un siglo que
ha entrado en el Uitimo terclo de su existencla y que varia con
celeridad, en medio de crisis profundas ?* (62)

En el caso del Proyecto Gonzalez Casanova que trae como
resultado la creacidn del Colegio de Clencias y Humanidades se
articulan diferentes principios que retoman los elementos
contextuales subyacentes y los trasclenden como son:

a) Aprender a aprender, que implica la permanente asoclacién e
Integracién de los dos factores que intervienen en la educacién
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que son el docente y el alumno que permita trascender los marcos
estrechos de la intervencién ideoldgica. La intercambiabilidad de
los roles que permitan que el alumno asuma como proyecto su
propio aprendizaje.

b) Aprender a a hacer. Que implicaba que el alumno pudiera
transitar del aprendizaje al trabajo y viceversa no de una manera
traumatica o accidental sino de una forma en que la Insercién fuera
decidida por el propio alumno y en el momento adecuado.

c) Los dos métodos. Que significa dotar a los estudiantes de dos
herramientas necesarias que le permitan conceblir la realidad
como una unidad y no como un montén de datos Imposibles de
conectar entre si. Estos dos métodos sonel cientifico-experimental
y el histérico social, que en el momento en que fue creado el
Colegio significaban los dos métodos hegemdnicos en la cultura
universal.

d) los dos lenguajes. El espafol y el matematico, Dos lenguajes
que permitan descifrar los fenémenos y poder conocerlos
conceptualmente a través de dos alternativas de reflexién, esto
implicaba adentrarse a las matematicas no como una asignatura
sino como un elemento esencial en la formacién de la capacidad
indagadora del estudiante.

e) el Plan de estudios por dreas y no por aslgnaturas, Esto Implicé
en la practica una verdadera innovacidén que permitié ver el
conocimiento no como un climulo de datos alsiados y dirigldos a
la capacidad o Interés del alumno sino como una organizacién del
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conocimiento de una manera interdisciplinaria y en su caso
transdisciplinariamente. El pian de estudios del Colegio fue uno
de los primeros que se integra a través de areas del conocimiento
y no de asignaturas. Después vendrian las experiencias de la UAM
Xochimilco y otras més. Este tipo de plan de estudios permitia una
gran tlexibilidad para su revisién y actualizacién permanente.

La Institucién CCH fue pensada mas que como una Institucién
acabada como un proyecto que permitiera retroalimentar al
sisterna universitario. Es por eso que dio cabida a multiplicidad de
concepciones y abordajes de la funcién educativa. Es por eso,
también, que su estructura institucional no fue delineada de una
manera absoluta o terminada sino como un espacio que permitiera
sin grandes discuclones las alternativas més actualizadas de
docencia e investigacion.

"La creacién del Coleglo de Ciencias y Humanidades constituye la
creacién de un motor permanente de Innovacion de ia ensefianza
universitaria y nacional, debera ser completado con esfuerzos
sistematicos que mejoren, a lo largo de todo el proceso educativo,
nuestros sistemas de evalucién de [o que ensefiamos y de lo que
aprenden los estudlantes.”(63)

Es decir, "Crear un drgano permanente de Innovacién de a
Universidad, capaz de relizar funciones distintas sin tener que
cambiar toda la estructura universitaria, adaptando el sistema a
camblos y requerimientos de la propia Universidad y el pais".(64)
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5.2, ESTRUCTURA POR AREAS.

5.2.1. AREA HISTORICO-SOCIAL.

Los profesores recientemente Ingresados a el CCHrechazaronfos
programas originales y elaboraron otros. En esto Influyo la actitud
antlautoritaria que vendria a ser un sello caracteristico del Colegio,
pero también se expresé un enfoque relativamente novedoso. En
los cursos de seleccidn de profesores, ante los ojos asombrados
de las autoridades universitarias, fos estudiantes provenientes de
la Facultad de Filosofia y Letras, particularmente los de la carrera
de Historia, enfrentados ante un proceso de seleccldn en ef cual
no se hacia énfasis en el manejo de informacién histérica aislada
y desarticulada, sino el manejo de un método histérico - social,
fueron ampllamente rebasados por los estudiantes y egresados
de otras facultades en fas que habia tomado carta de
naturalizaciéon el materialismo histérico. Quebré en esos
momentos el esquema cultural tradicional, casi nunca renovado,
de la Facultad de Filosofia y Letras y empezd a Implantarse como
visién hegemoénica de ia historia el materlalismo histarico. Se
trataba de un hecho singular que rompia el academicismo
anticientitico que predominaba entre los estudiosos de la historla
en fa UNAM,

Evidentemente, no se afirma que todos los aspirantes
provenientes de la carrera de historia fueran rechazados, se
sostiene que fueron reveladas las limitaciones que habia en esa
area. Los que ingresaron tuvieron que enfrentarse a la imperfosa
necesidad de dominar un método de analisis histérico, Casl todos
se enfrentaron por primera vez al marxismo.
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_ Pero ¢ cual era la situacion del marxismo en México, al inicio de
los aflos 70 7 Este tema rebasa los marcos del presente analisis:
sin embargo, reduciendo el &mbito al nivel de desarrollo de fos
estudios histéricos, podemos decir que predominaba una visién
sustentada en los manuales de las academias soviéticas, en el
estudio parcial y poco comprendido de algunos textos de Marx y
Engels y el manejo muy difundido de la obra de Stalin sobre el
materlalismo histérico. A partir de ahi se puede comprender el
caracter limitado y estrecho de la nueva vision histérica que se
apuntaba como hegemoénica.

A esto contribuyd que el debate en el seno del marxismo no estaba
plenamente desarroflado yla critica ala historlografia soviética era
reducida. :

El entusiasmo con que se abrazo {a nueva concepcidn
hegemédnica, el afan de actualizarse y profundizar en el estudio por
parte de importantes nucleos de profesores, se fundd en que el
método histdrico, en su versidn soviética, se adecuaba a las
necesidades pedagogicas Inmediatas, El materialismo histérico
se presentaba con sigulentes caracteristica:

a) una vision globalizadora de Ia historia.

b) un enfoque cientifico de la evolucién soclal.

c) una conceptualizacién que permitia abordar los hechos
histéricos y comprenderlos mas alla del simple dato.
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En contrapartida se pretendlo, desde el iniclo, que los estudiantes
manejaran los nuevos conceptos y se retornd a explicar el conjunto
de la evolucidn soclal, ahora a partir del esquema soviético de la
sucesién lineal de los modos de preduccion. Ef resultado no podria
ser otro que rechazar la propuesta oficial de los programas para
sustituirlos por otros que ponian el acento en el dominio de
conceptos y el conocimiento superficlal de los modos de
produccion. El positivismo no habia sido plenamente derrotado,
regresaba por la puerta del academicismo soviético.

Estos primeros pasos determinaron la orientacion de la ensefianza
en el &rea histérico-social durante un buen niimero de afios. Con
el tiempo la irrupcidén de nuevas corrientes criticas propiciaron el
camblo de los contenidos de algunos programas, pero el enfoque
que comprendia la sucesién de tos modos de produccién y sus
caracteristicas continllan Inquebrentables en el analisis
histérico-social.

Casl todos los programas de estudio se hicleron demaslado
extensos tratando de tener una visién globallizadora y acabada.
Donde se hace mas evidente el hecho es en la asignatura que se
pensé que fuera la base de esta area: teoria de la historia. El
programa une en forma confusa el estudio de los conceptos del
materialismo histérico, en forma casi catequista, con un enfoque
muy limitado de algunas otras corrlentes del pensamiento
histérico. El enfoque del programa es profundamente maniqueo y
no se ha slde capaz de abordar el estudio de Ja historia a partir de
sus problemas especificos y de las categoria proplas de la historia
como disclplina clentifica, y aqui sf confrontar las respuestas de
las distintas corrientes ldeoldglicas. De esta manera no seabordan
las cuestiones de la perlodizacién histdrica, la causalidad, el
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determinismo, fa objetividad, etcetera, que deberian 'ser,
probablemente, los tépicos principales del programa. A pesar de
esto, el programa, que en su momento refiejaba la opinidn
mayoritaria, ha permanecido intocable por mas de quince afios. En
la préctica se recurre a la conformacién de un curriculum
espontaneo camo ya se sefialé en el capitulo anterior.

Por lo que toca a los programas de quinto y sexto semestre,
presentan  deficlencias similares, hay tendenclas al
enciclopedismo, a presentar unilateraimente algunos tema, pero
la sltuacion se ve matizada por los siguientes hechos:

a) muchos temas "debieron” ser visto en las materias de historia.

b) ias asignaturas son propedéuticas de las carreras a que vana
Ingresar los estudiantes.

Estos dos elementos redundan en la necesidad Imperlosa de
revisién periddica de los programas, aunque muchas veces se
realiza desde un punto de vista pragmatico. Ambos aspectos
también tienen su carga negativa en muchas programas de quinto
y sexto semestre, intentan "cubrir’ lo que "no se vio enla historia®,
pretenden resumir el contenido de clertas carreras universitarias
en una especle de minicarrera; su estructura slgue casl slempre
un mismo esquema:

a) Introduccion
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b) Objeto y método de.,
c) La concepcidn materialista de....

€) Problemética actual,

Si blen la estructura anterior tiene una secuencia !égica, el
problema reside en que no hay unarelacioninterdisciplinaria entre
las asignaturas de la misma &rea { mucho menos con las de otras
dreas). En algunas materias se llega a sentir una gran
desubicacion en el drea. La ausencia de revisién colectiva e
Interdisciplinaria de los programas y de una articulacién adecuada
provoca una repeticién rutinaria de ciertos conceptos y hechos
histéricos, en detrimento del interés de los alumnos y de la
conveniencia de profundizar en los aspectos proplos de cada
disciplina.

En esta drea la serlacidn de las asignaturas es como-sigue:
Primer semestre: teoria de la historia.
Segundo semestre: historia universal.

Tercer y cuarto semestre: historia de México.

Quinto y sexto semestre: Se debe escogerunaa



seleccionar: fllosofia, ética y estética.

Materias optativas, economia, derecho, clencias

politicas, geogratia, administracién.
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5.2.2. AREA DE MATEMATICAS.

En esta area como se dijo se intenta transformar el aprendizaje de
el conacimiento simbélico y raclonal de las matematicas mas que
en la adquisicién de simple informacidn adicional en la cultura del
estudiante, en el manejo cotidiano de un lenguaje gque permita
transferlr los datos de la experlencla a una nueva forma y
desciframiento de Jo que el sentido comin le proporciona, significa
utilizar la abstraccién de una manera cotidlana. Es decir
comprender las matematicas como una actividad tedrica que
sistematiza y organiza el conocimiento humano con una serle de
signos semejantes a los del lenguaje nativo.

En esta concepcion evidentemente encontramos plasmados una
serie de tendenclas tedricas que eran predominantes en el
ambiente cultural de los anos 70. No hay que olvidar que en {a
Facuitad de filosofia se habia ya transformado el estudio de la
lbgica pasando de la léglca formal a la légica matematica y la
iégica dialéctica. Gran parte de las discusiones teéricas en estos
anos eran protagonizadas por grandes matematicos como el caso
de Bertrand Russell o Wittgenstein. E Inclusive muchos de los
temas de las clenclas soclales eran abordados por matematicos
como era ef casa de K.Popper. Por otro lado en la universidad
adquirfan mas importancia lo que en esos momentos se Hfamaban
las ciencias exactas.

Sinembargo, en el seno de fas proplas matematicas se encontraba
una serie de controversias tedricas acerca de la axlomatizacion,
del proceso de formalizacion. A los que se enfrentd el dacente que
ingresd al Colegio.
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Por otro lado tamblén fue dificll para los docentes lograr que la
ensefianza de las matematicas estuviera al nivel de un lenguaje,
acostumbrados a conceblrlias como el supremo conocimiento.

Es indudable que muy pocos profesores profundizaron en esta
concepcidn y cayeron en la practica de ensefiar [as matematicas
como ellos la habian aprendido en el nivel medio superior. E
inclusive esta area se convirtié en la mas problemética para los
alumnos en su acreditacion.

Casitodaslas asignaturas de esta drea son seriadaslo que permite
que todos los profesores del area puedan impartirias.
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5.2.3. AREA DE CIENCIAS EXPERIMENTALES

Esta area fue pensada como la fundamental en el aprendizaje de
los alumnos dada la tendencla cientificista delos afios 70, ademas
de que la composicidn del equipo de trabajo que cred el proyecto
original estaba compuesto en gran parte por profesores e
investigadores que provenian de la Facultad de Ciencias.

Es el area en que las materias tienen més horas de estudio y en la
cual se tienen mas recursos instrumentales.

En esta &rea se imparten las materias de fisica, quimica, blologia,
psicologia en los sels semestres del plan de estudios.

Sin embargo la materia que adquiere mas Importancia es la
denominada método clentifico experimental y en la cua! los
profesores estan mas preocupados.

Esto se debe fundamentaimente a que el proyecto original
senalaba que uno de los objetivos del plan de estudios era que el
alumno dominara el método cientifico experimental.

Sin embargo, los profesores que accedieron al Colegio tenfan una
informacidn especializada y muy poco conocimiento de los
elementos metodoldgicos que estaban en debate en esta area.
Aqui al igual que en el &rea de historla los maestros a! ingresar
tuvieron que indagar cual era el método hegemdnico en las
clencias naturales que les permitiera cumplir con los objetivos del
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plande estudios. Muchos de ellotuvieron que abrazar al marxismo
de una forma apresurada y tratar de adecuvarlo a sus
especlatidades. Asi de un texto de Federico Engels “La dialéctica
de la naturaleza“ hicleron muchos de ellos la base sobre la cual
empezaron a construlr sus primeras elaboraciones; después
siguleron los textos de Marlo Bunge, siempre en busca de ia
construcclon raclonal acabada que les pudiera dar seguridad y
legitimidad a {a ensefianza. En relidad el cuestionamliento de que
la metodologia de las clenclas naturales es algo que estad en
permanente cambio y que depende de las areas de Intervencién
del conocimlents la configuracidn de las alternativas
metodolégicas nunca ha sido planteado,

La actitud del profesorado es que existe un método clentifico
infalible que en realidad se reduce a {os pasos tradiclonales que
se siguen en cualquler investigaclén empirica.

Sinembargo esta gran preocupacion del profesoradoobligd a que
las asignaturas se dividieran en clases tedricas y clases practicas
de tal manera que un grupo académico de las asignaturas de esta
area se divide en dos desde el iniclo. Lo cual trae como
consecuencia que la poblacién magisterial se duplique en esta
area respecto a las demas.

En contrapartida a lo anterior existe una gran cantidad de
profesores que han profundizado en los conocimientos de su
especlalldad y han convertido sus clases en verdaderos talleres
que permiten que sus alumnos obtengan la calificacidén cientifica
minima que les permita aprovecharla para conocer los av8nces
industriales y las condiclones de su medio amblente. Asi en
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muchos de ellos el alumno aprende a fabricar perfumes, jabones,
etc,, y a utilizar los recursos energéticos con que dispone
comunmente como son la energia solar el agua y el aire, por
ejemplo, ademas de una serie de tareas que hacen que algunos
alumnos se Inclinen por las carreras de esta drea, como son las
que se imparten en la Facultad de ciencias.

Sin embargo, esto titimo se ve limitado dado que las condiclones
favorables en cuestion de horarios que tienen estos profesores
permite que sea la areaen la que mas profesores tienen diferentes
trabajos fuera de la instituclén.



5.2.4. AREA DE TALLERES.

Esta area fue pensada originalmente como el espacio en que el
estudiantado trabajaria en forma de grupos o talleres en la
elaboracién de sus primeros trabajos de Investigacién con rigor
tedrico. Espaclo en el que el alumno podria pasar de la
investigacién temdtica a la creacién literaria libre en plena
comunicacién con su compafieros y en una sana actitud de
intercomunicacion.

Es decir mas que aslgnaturas, las materias del area deberian ser
talleres, de tal manera que la tradicional tarea de exposicién del
profesor se convertia en la de coordinacién de grupos de trabajo
eimpulsorde lastareas de comunicacldn y difusion del estudiante.

Enla practica no fue asi, los talleres se convirtieron en asignaturas
en que la labor de redaccién y creatividad que estaba en los
supuestos originales fue transmutada en el aprendlzaje o
recepcion de una serie de informacion que convierte alalumno en
un agente pasivo de la educacién. Asi vemos reproducidos los
esquemas tradicionales de ensefianza de la historia de |a literatura
y el manejo de manuales de técnicas de redaccion e investigacidon
documental. :

Asi el alumno que tenga inclinaciones a la creatividad tiene que
crear sus proplos espaclos extracurricularmente.

Una de las causas, tal vez, fundamentales de esa situaclén, se
deba a que el alumno sélo lleva dos horas a la semana dichas
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actividades, a diferencia de lacinco que llevaen el drea de clenclas
experimentales, por ejemplo.

Eso también ha obligado a que los profesores demanden la fusién
de los talleres de lectura y redacclén de tal manera que la actividad
pueda generarse en cuatro horas a la semana.

Es indudable que el prolesor con més carga de trabajo en el
Colegio es el profesor de esta drea, que sl tlena tlempo completo
tiene que atender 15 grupos académicos.
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5.2.5. ANALISIS Y ALTERNATIVAS PARA EL
COLEGIO.

El problema central en la estructura curricular det Colegio Implica
condiclones en que se generan las diferentes practicas de orden
académico. Enel casode laescuelamodernay porlotantotamblén
en el CCH encontramos una contradiccién fundamental: El
caracter masivo de la educacion y 1a practica de caracter individual
del docente e Investigador. En ambos casos ante las necesidades
de caracter promocional, las vias de trabajo posible son por lo
regular basadas en el esfuerzo individual, que genera
competencias Initiles, trabajos de repeticidn de experiencias
anteriores y que al confrontarlos con las necesidades de orden
colectiva quedan desfasadas desde el momento de gestacién. Por
eso gran parte de los avances en el terreno curricular tienen una
gran dosis de espontaneismo y sus resultados son la mayor de las
veces fugaces.

Por eso una de los grandes problemas de la escuela moderna
consiste en homologar el caracter colectivo de la educacién con
practicas de trabajo global e interdisciplianrio en el terreno da la
ptanificacién académica y de la investigacion.

En el caso del CCH encontramos que el proyecto curricular que le
dio origen fue un gran esfuerzo colectivo generado en la
Universidad y conformado por equipos de trabajo
interdisciplinario Integrados por las corrlentes de avanzada en las
diferentes dlsciplinas del conocimiento. A pesar de ello se
encuentran algunos puntos débiles en la estructura de su
curriculum.
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A pesar que la Institucion se ilama Colegio de Clencias y
Humanidades el peso fundamental en el curriculum recae en las
clencias y dentro de estas fundamentalmente a las ciencias
naturales, que en el Coleglo se agrupan en el drea denominada
ciencias experimentales. Lo anterior se puede ver facilmente en la
cantidad de horas destinadas a las diferentes dreas para cada
asignatura:

AREA ) HORAS
CIENCIAS EXPERIMENTALES
MATEMATICAS

HISTORICO- SOCIALES
TALLERES

N W aw;

Esto colocé desde el principio en una situacién diferente a los
profesores dependlendo de su dreade conocimientos. Un profesor
de tiempo completo en el CCH tiene condiciones diferentes
dependiendo de lo anterlor:

PROFESOR GRUPOS ATENDIDOS
CIENCIAS EXPERIMENTALES 6 .
MATEMATICAS 7
HISTORIA 10
TALLERES 15

Es evidente que la cantidad de alumnos de los diferentes tipos de
profesores difiere de acuerdo a los datos anteriores. Si tomamos
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un promedio de 40 alumno por grupo tendrlamos los sigulentes
datos por profesor:

PROFESOR No.DE ALUMNOS.
CIENCIAS EXPERIMENTALES 240
MATEMATICAS 280
HISTORIA 400
TALLERES 600

A esto hay que aunar que en el caso de el area de ciencias
experimentales los grupos se dividen sus clase en tedricas y
practicas con diferentes maestros lo cual modifica el dato
planteado anteriormente a casi la mitad.

Esto nos presentaria de inmediato un dato muy Importante que nos
permitiria evaluar en cudles &reas de la docencia se encuentran
mas dificuitades en el proceso de formacién del alumno. Si
tomamos en cuenta que el proceso de adiestramiento fundamental
en el manejo de las técnicds de investigacion documental, el
manejo del idioma del espafiol asi como el acercamiento a las
principales manifestaciones de la cultura se llevan a cabo en el
area de talleres por un profesor con 15 grupos académicos y con
600 alumnos, los resultados, independientemente de las buenas
voluntades, no sera muy halagador que digamos.

Asi, encontramos una jerarquizacién muy arbitraria en el proceso
de apropiaclén de los conocimientos en el CCH, que es evidente
que debe ser motivo de reflexion.
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A pesar de lo anterior debldo fundamentalmente a recursos y
cuestiones de formacién de la plante docente no slempre
corresponde el grado de Intensidad de los conocimientos a dicha
suposlicién de hegemonia de las clenclas. Endiferentes reuniones
de profesores de la UNAM, encontramos que un dato revelador fue
que los niveles de permanencia y de eficlencla terminal son
mayores en las areas de clencias sociales y humanidades.

& Cudl podria ser un diagnéstico inmediato de las causas que
generan lo anterior ?

Las condiciones de trabajo a que se ven sometidos los profesores
de las areas de historia y de talleres hacen obligatorio el trabajo
grupal tanto de maestros como de alumnos. Los disefios de los
programas de trabajo tanto de las areas, asf como de las
asignaturas, son por lo regular llevados a cabo par equipos de
trabajo que de una manera espontanea realizan esfuerzos de
reflexion interdisciplinaria.

Es importante sefalar que cualquler reflexién sobre el curriculum
en el CCH o Intento de modificacidn curricular debe tener como
base:

a) buscar un equillbrio e Igualdad entre las diferentes areas del
conocimiento.

b) llevar a cabo una transformacién partiendo del trabajo grupal e
interdisciplinarlo.
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Tomando como presupuesto dichas precondiclones podriamos
abordar fos slgulentes problemas detectados por drea:

I. En el caso de matematicas el problema de la axiomatizacidn,
ligado al problema de la comprensién de ellas como lenguaje
basado en la cuantificacién.

Il. En el area de ciencias experimentales rediscutir el problema del
método clentitico experimental ligado con fa problematica general
del pais y con la inmediata de los ajumnos.

i1, En el caso de historla el combate al enciclopedismo y al
dogmatismo tedrico.

IV, En el caso de talleres retomar la idea orlginal del proyecto del
CCH y generar verdaderos talleres de investigacién y de
produccién cultural,
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CONCLUSIONES.

1. El estado mexicano surgido de la revolucién de 1910 fue
bastante tolerante con la Universidad Nacional permitiendo que
esta fuera el reducto de una pléyade de intelectuales de corte
conservador, La Universidad durante bastante tiempo permanecié
fuera de los debates que se llevaban en la sociedad mexicana
desarrollando un profundo espiritu conservador en lo teérico yen
lo pedagdgico. Esto fue asi hasta los afios 60s y 70s en que por un
lado el estado Interviene de una manera drastica y por el otro surge
un proyecto de modernizacidn teérica y pedagdgica como lo fue
el Colegio de Clencias y Humanidades.

2. E} proyecto CCH significaba upa puesta en entredicho de la
cultura tedrica predominante como lo fue el positivismo. E|
provecto_criticaba el caracter encicidpedico y la_ausencia_de
colaboracidn en_el terreno cientifico que se pregond durante

mucho tiempo. Al contrario el proyecto CCH planteaba como
presupuestos la Interdiscipling y fa colaboracién en el proceso de
conocimientos del método histérico-soclal y el clentitico
experimental.

3. El proyecto ponia en entredicho, también, la manera tradiclonal
de los métodos de ensefianza basados en la catedra y en la actitud
pasiva del estudiante, al proponer como principios el “aprender a
aprendey” ,que significaba trastocar los roles tradiclonales del
maestro que ensena y el alumno que aprende para proponer la
participacién activa del estudiante en el proceso de
ensefanza-aprendizaje,detal manera que el docente actuaracomo
coordinadar de ese proceso e inclusive en el mismo Hlevara a cabo,
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tamblén, una labor de aprendizaje. Por otro lado se formulaba la
necesidad del manejo de dos lenguajes en el aprendizaje: el
matemdtico y el espaiiol, que permitiera al alumno Ir formando sus
actitudes y vocaclones en un procedimiento més raclonal.

4. El proyecto significaba una alternativa de Universidad, pues
estaba pensado como un ciclo que abarcara desde la ensefanza
media superior hasta el postgrado. Por las circunstancias en que
surgio el proyecto casl quedé en un proyecto de ensefianza media
superlor. Aun asi ha sido un experiencia muy importante en la
Universidad Nacional Auténoma de México.

.

6. El proyecto aunque sdlido en el terreno académico fue bastante
endeble al materializarse como institucién pues no previé
Instancias de participaclén de los agentes sociales. Lo cual hizo
que esta institucidn fuera una de las_mas conflictivas de la
Universidad,

6. Ante esto la practica académica se dio de manera esponténea,
de tal manera que el curriculum escolar que es la forma en que se
distribuyen los_conocimientos y se organiza la_actividad
académica en una Institucidn educativa rompié con el curriculum

formal y se cred un curriculum espontaneo que adquirlé tres
modalidades béslcas:

a) el curriculum espontéaneo de corte progresista, que conslistié en
la incorporacién de los avances tedricos a los programas de
estudlo que se impartian en el Colegio.
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b) el curriculum espontaneo de corte regresivo ,que en muchos
casos significd el regreso a la tradicién e Inclusive logré
contravenir los principlos del proyecto coriginal al romper con los
principlos de aprender a aprender, (que significaba Ia
modificacion de los roles tradicionales maestro alumno al permitir
e inclusive incentivar que el aprendizaje de los conocimlentos
fuera hecho por el alumno mismo), rompid con los principios de la
Interdisciplina al encerrarse en el conocimlento temético
olvidandose de la interconexidn que existe en las areas cientificas.

c¢) el curricujum espontdneo de corte utdpico, que significd la
vinculacién del conocimiento a un paradigma de socledad y
realidad Inexistentes.

7. Por otro lado el curriculum orfginal

a_las areas del conocimliento ,privileglando al drea clentifico
experimental y las mateméticas y dejando como &reas de menor
Importancia a el area histérico-social y a las humanidades.

8. Por eso mismo se requiere una revisié lan de est del
Colegio que tienda a buscar el equilibrio de las diferentes areas
del conocimiento.

9. La falta de profundidad normativa del Coleglo también se refiejé
en la ausencia de Instanclas de participacién que aseguraran una
vidanormal de lainstitucién. Una delas carencias del proyecto fue
asegurar que la organizacion escoiar del Coleglo contara con una
estructura orgénica que permitiera que los elementos de legalidad
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internos de la institucién fueran resueltos de una manera
organizada.

10. Es indudable que ademas de lo que anteriormente hemos
planteado para la problematica curricular uno de los principales
problemas que impiden a la institucion tener una vida un poco mas
medernizada y que impiden, también, que la comunidad participe
en las fabores de planeacién académica y de revisién curricular
permanente lo es la Inexistencia de un organismo parlamentarfo,
que permita formalizar e integrar en la legalidad universitaria los
distintos aspectos de la vida académica del Coleglo. Hastalafecha

el Coleglo ha existido en una situacidon de excepcién que ha
implicado, entre otras cosas, la exclusién de docentes y
estudiantes de las decisiones fundamentales que han orlentado
las acciones Institucicnales del CCH. Esto ha_generado una
progresiva centralizacion, en la que [as Unlcas instanclas capaces
de tener concecuencias practicas en el Colegio son aquelias que
provienen de la administracién centralizada. Esto ha tenido
resultados sumamente negativos para la vida comunitaria del
Colegio.

11. En primer lugar la permanente separaclén entre la
administracién y la comunidad ha provocado una exceslva

5n en el proceso de resoluclén de los problemas
que en el Coleglo se han padecido, ya que al no existir canales
Institucionales para el tratamiento de los conflictos, estos quedan
sujetos slempre a un marco de correlacion de fuerzas y
negoclacién subterranea en donde necesarlamente los intereses
comunitarios se subordinan a los requrimientos coyunturales de
las fuerzas politicas en pugna. Dicho de otra manera, al no existir
un marco explicito para el acuerdo y el compromiso comunitarlo,
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las "reglas del juego"” son acordadas por los actores politicos con
total independencia del conjunto afectado, razén por la cual la
nocién de comunidad sélo existe en las minorfas organizadas
dentro y fuera de la administracion.

12, Consecuencia de o anterior es ef hecho de que el Colegio, a
pesar de haber sido desde sus inicios y hasta la fecha un
permanente laboratorlo de experimentacién e innovacidn
pedagdglca, no ha tenido la posibilidad de incorporar en sus
programas Institucionales la riqueza derivada de la amplia gama
de actividades que caracteriza la vida académica, la cual
transcurre en medio de la indiferencia instituclonal y pulverizada
en un gran nimero de medidas aisladas y sin posibilidad de
trascender al conjunte. La divisidn entre administracion y
comunidad se traduce en la prictica en la separacion entre
politicos y académicos, en donde éstos son reducidos a una
disciplina laboral rigida y repetitiva con nulo espacio para la
imaginacién y la Iniciativa Individual o colectiva, Asi, en el Colegio
iiti i t I ional

académica,

13. Por eso es necesarlo {ormalizar la existencia de un ¢onsejo

técnico, que debe ser fundamentalmente una Instancia
parlamentaria, que en su funclonamiento asegure [a confrontacién
¥ debate de elementos que puedan trascender la mera accion
coyunturaly propiclar la conformacién de programas a largo plazo:

a) Et consejo técnico no puede ser inicamente un organismo que
decida, también debe ser un organismo que eduque a la
colectividad en procedimientos civilizados gue aseguren una
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: i S i
cuyo criterio de valldez se establezeaen el campo delaenseianza,
la Investigacién y la difusién de la cultura, es decir las actividades
que dan sentido a upa institucién educativa,

b) Debe ser también un modelo de racionalidad académica que
influya en la modificacién de habitos arcalcos y unliaterales y en
el sanemiento y fortalecimiento de una vida académica basada en
practicas colegladas que aseguren que efectivamente el CCH sea,
como en sus origenes se pfanted, ...la propla Universidad que se
renueva.

14. Por lo anterlor se debe de modificar el articulo 55 del Estatuto
General de la Unlversidad para Incorporar ia flgura de Consefo

técnico para el Colegio. ( ver Anexo )

15. Dada las magnitudes del Colegio y {a existencia de diferentes
Unidades Académicas y Planteles en diversos lugares de la zona
metropolitana se debe de formalizar la figura de los consejos
interngs por Unidad académica o plantel con una amplia
participacién de profesores, estudiantes, trabajadores y
autoridades que permita vincular las decisiones del organismo
central, que seria el consejo técnica, con fa puesta en marcha en
cada comunidad. De tal manera que sea imposible generar
ambilentes de Inseguridad e inconformidad en la vida académica
del Colegio, En esto no hay necesidad de llevar a cabo reformas
legales pues el articulo 55 del mismo ordenamiento {o prevee, lo
que hay que hacer cuando sa cree el conse]o téenico es
reglamentar el articulo sefialado.
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ANEXO.

El actual articulo 55 del Estatuto general de la Universidad dice:

- "El Coleglo de Clencias y Humanidades a que se refiere el articulo
10 se integrara por jos siguientes 6rganos:

a) El comité directivo.
b) El consejo del Colegio.
c) Ef coordinador,

d) Los directores y consejos internos de las unildades académicas
0 en su caso los planteles”.

Debera declr:

El Colegio de Ciencias y Humanidades a que se refiere el articulo
10 se Integrara con los sigulentes érganos:

a) El comité directivo.
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b) El consejo del Coleglo.

d) Los consejos técnicos de los ciclos de Bachillerato y de
Profesional y postgrado,

e) Los directores y consejos internos de las unidades académicas
o en su caso los planteles.

Para reglamentar este articulo en lo que conclerne al consejo
técnico del Ciclo Bachillerato proponemos el slgulente
anteproyecto.

ANTEPROYECTO DE REGLAMENTO DEL CICLO BACHILLERATO
DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.

Articulo 1o. El Ciclo de bachillerato del Colegio de Clencias y
Humanidades tendra como funcidn {mpartir ensefanza media -
superlor en los términos de la.Ley Organica y del Estatuto General
de la Universidad. El nimero de Unidades Académicas de este
Ciclo dependerd de las necesidades educativas y de las
posibilidades presupuestarias de {a misma Universidad,

Articulo 20. Los planes de estudio, métodos de ensefianza y
organizacion del Ciclo sera el resultado de la combinacion
interdisciplinarla de diferentes especlalidades. En sus
transformaclones futuras debera conservarse ia cooperacién
entre diferentes dependencias académicas de la Universidad.
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Articulo 3o. El Ciclo combinara el estudio académico con el
adlestramiento practico en la proporcidny forma que lo determinen
los reglamentos que se expidan en lo particular.

Articulo 40. Se otorgara diploma de bachiller a quienes hayan
cubierto todos los créditos del plan de estudlos; y diploma de
técnico, Ciclo de bachillerato, en la rama, arte u oficio
correspondlente, a aquellos que hublesen cumplido con los
requisitos que senale el Colegio.

Articulo 50. Los érganos del Ciclo seran:

a) El coordinador del Colegio de Cienclas y Humanidades.
b) El comité directivo del Colegio.

c) El consejo del prépio Coleglo.

d) El director del Ciclo.

e) El consejo técnico del Ciclo.

f) Los directores de cada una de las Unidades Académicas del
Ciclo.
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g) Los consejos Internos de las Unidades Académicas del Ciclo,
h) Las Academias de cada Unidad Académica del Ciclo.

Articulo 6o. El comité directivo del Coleglo de Clencias y
Humanidades, para los efectos del Ciclo de este reglamento, se
Integrara con los coordinadores, los directores de las Facultades
de Filosofia y Letras, de Cienclas Politicas y Sociales, de Quimica,
de la Escuela Naclonal Preparatoria y los que en el futuro
participen.

Articulo 70. El director del Ciclo sera nombrado por el Rector previa
consulta al consejo técnico del Ciclo, durara en su cargo cuatro
ainos, debera poseer titulo o grado superior at de bachilller y reunir
los requisitos que sefiala el articulo 39 del Estatuto General de la
Universidad en sus fracclones L,H y IV.

Articulo 8o. Son facultades del director dei Clclo:

a) Proponer al Rector, a través del coordinador del Colegio, el
nombramlento de los funcionarios académicos,

b) Someter al Rector la designacién del personal administrativo.

¢) Planear con el consejo técnico y los directores de las Unidades
Académicas del Ciclo las actlvidades generales.
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d) Organizar, dirlgir y supervisar las actividades y programas
académicosy administrativos del Ciclo sigulendo los lineamientos
generales que establezcan el comité directivoy el consejo técnico
del Ciclo.

e) Organizar, dirlgir y supervisar las funclones de extension
universitaria, de difusion de Ja cultura y las clencias, asi como fas -
funciones de promocién del arte y el deporte de acuerdo con los
lineamientos que establezca et consejo técnico del Ciclo,

f) Someter al consejo téenico la estructura orgénica de la direcclén
de Ciclo o en su caso las modificaclones necesarias para su buen
funcionamiento,

g) Velar por el cumplimiento de las normas que rigen [a estructura
y tfuncionamiento de la Universidad.

Articulo 90. El consejo técnico del Ciclo estara integrado por:

a) El director dei Ciclo.

b) Los directores de las Unidades Académicas.

¢) Un profesor por cada una de las academias de las Unidades
Académicas y sus respectivos suplentes.
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d) Un profesor por cada uno de los departamentos del Ciclo ( el
departamento de idiomas, el departamento de deportes y el
departamento de Opclones Tecnicas )} y sus respectivos
suplentes,

e) Dos alumnos por cada Unidad Academica del Ciclo y sus
respectivos suplentes.

Articulo 100. Los consejeras suplentes sélo tendran voz y voto en
en caso de que se haga efectiva la suplencia por la ausencia
autorizada del propletario.

Articulo 110, La eleccién de los consejeros representantes de los
profesores y alumnos se har& mediante votacién universal, libre y
secreta de cada uno de los sectores.

Articulo 120. Los consejeras representantes de los profesores
durarén en su cargo cuatro afos y no podrin set reelectos para el
periodo inmediato. Los consejero representantes de los alumnos
duraran en su cargo dos ainos.

Articulo 130, Para ser consefero representante de fos profesores
sera necesarlo llenar los sigulentes requisitos:

a) Ser mexicano por naclmiento.

b) Tener antiguedad docente mayor a cinco afios en el Colegio.
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¢) Ser definitivo en alguna de las asignaturas que imparte en el
momento de fa eleccidn,

d) No ocupar enla Universidad ningln puesto de contianza o estar
comisionado por alguna autoridad en el momento de la eleccién
ni durante el desempedo de su cargo de consejero.

e} No haber cometido faltas contra la disciplina universitaria que
hubleren sido sanclonadas.

Articulo 140. Para ser consejero representante de los alumnos sera
necesario llenar los siguientes requisitos:

a) Ser mexicano por nacimlento.

b) Estar inscrito al menos en el segundo semestre del plan de -
estudios.

c) Haber obtenido en los semestres anteriores promedio de
calificaclén no menor de ocho.

d) No haber cometido faitas contra la disciplina universitaria que
hubleren sido sancionadas.

Articulo 150, Son obligaciones y facultades del consejo técnico del
Ciclo: :
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a) Estudlar y dictaminar sobre los proyectos o iniclativas que le
seansometidas, olas que surfan ensu seno, y en su caso remitirlas
para su aprobacion al Conse]o Universitario.

b) Formular los reglamentos e instructivos del Ciclo del
Bachillerato del Coleglo y someterlos a la consideracién del
Consejo Universitarlo.

c) Elaborar su reglamento de funcionamiento interno.

d) Estudiar, elaborar o modificar los planes y programas de estudio
y someterlos al Consejo Universitario para su conslderaclén y
aprobacldn en lo general.

e) Aprobar o impugnar las listas de candidatos que para director
de! Ciclo del Bachilterato o para director de cada una de las
Unidades Académicas de Ciclo le sean sometidos por los érganos
competentes.

f) Hacer observaciones a las resoluciones del Consejo
Universitario o del Rector que tengan caréctertécnico o legislativo
y afecten al Colegio en lo que conclerne al Ciclo del Bachillerato.

g) Elaborar los reglamentos o Instructivos especlales
complementarios del Estatuto del Personal Académico conforme
al cardcter y fines del propio Coleglo.
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h) Determinar el establecimiento de las Comisfones
Dictaminadoras.

I} Designar a dos de los miembros de las Comisiones
Dictaminadoras de entre las listas que le sean sometidas por las
academias.

j} Aprobar las convocatorias que para realizar concursos de
oposicion abiertos le sean sometidas por los directores de las
Unidades Académicas del Ciclo.

k) Determinar en los concursos de oposicion ablertos, a cudles de
las pruebas especificas que sefiala el articulo 74 del Estatuto del
Personal Académico deberan someterse los asplrantes,

1) ‘Designar, si lo considera conveniente, en los concursos de
oposieién para Ingreso, un jurado calificador en los términos del
articulo 87 del Estatuto del Personal Académico.

m) Ratificar o rechazar, segin proceda, el dictamen de las
Comisiones Dictaminadoras en los concursos de oposicién
abiertos o en los concursos cerrados o de promocidn, asi como
establecer mediante instructivos acordes con el Estatuto del
Personal Académico los requisitos que reguten los procesos de
selecclién y promocidn.

n) Determinar, mediante instructivos acordes con el Estatuto del
Personal Académico, las normas referentes a la carrera
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académica, el procedimiento para la seleccién y adscripcién de
los profesores de carrera, asi como la distribucién de las labores
que deben realizar y las formas de coordinaclén, supervisién y
evaluacion de su desarrollo y resuitados.

i) Determinarla equivalencia académica o lo que debe entenderse
por estudios similares o conocimientos y experiencias
equivalentes.

o) Fijarlos criterios generales y los requisitos a que deben cefirse
los planes y programas de trabajo docente, de investigacién y de
complementacidén académica.

p) Aprobar los programas de estudlo que les sean sometidos por
las academias y los profesores.

q) Establecer las condiclones a que estara sujeto el otorgamiento
de licencias y comisiones para el personal académico de acuerdo
con lo dispuesto en el Estatuto del Personal Académico.

r} Determinar sobre el nombramiento de profesores
extraordinarios.

s) Conocer y aprobar, en su caso, los planes de trabajo e informe
anual del director del Ciclo, de los directores de las Unidades
Académicas, asi como de los otros drganos del Ciclo del
Bachillerato.
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t) Dictaminar sobre los asuntos de los técnicos de los
departamentos de Psicopedagogia y de Bibliotecas dal Ciclo.

u) Los demds que determinen los ordenamlentos vigentes en la
Universidad.

Articulo 160. Las resoluciones que tome el consejo debera
Intentarse se logren por consenso, de no ser asi se tomaran por
mayoria simple. Solo en caso de que alguna propuesta obtenga el
33% o mas de los votos emitidos podrd ser sometida a una
segunda y definitiva votacion,

Articulo 170. El director de cada una de las Unidades Académicas
del Ciclo sera nombrado por el Rector previa consulta al consejo
técnlco del Ciclo, duraré en su cargo cuatro afios, debera poseer
titulo o grado superior al de bachilller y reunir los requisitos que
sefala el articulo 39 del Estatuto General de la Universidad en sus
fracclones 1, Il y V.

Articulo 18o. Son facultades de los directores de las Unidades
Académicas del Ciclo:

a) Proponer al Rector, a través del director del Ciclo, el
nombramiento de los funcionarios académicos.

b) Proponer ai Rector el nombramiento del personal académico de
acuerdo al Estatuto generaly del Estatuto dei Personal Académico

de la Universidad.
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c) Someter al Rector la designacién del personal adminlstrativo,

d) Planear con el comité directivo y con el director del Ciclo las
actividades de la Unidad Académica.

e) Organizar, dirigir y supervisar las actividades y programas
académicos y administrativos de la Unidad Académica a su cargo
sigulendo los lineamientos que establezca el consejo técnico del
Ciclo.

f) Convocar y presidir el consejo interno de la Unidad Académica
a su cargo.

g) Efaborar con el consejo internio los reglamentos interlores.

h) Velar por el cumpiimiento de las normas que rigen la estructura
¥ funcionamiento de fa Universidad.

Articulo 190. Los consejos Internos, érganos consultivos de las
Unidades Académicas, estardn integrados por el director de la
Unidad Académica respectiva, tres representantes de los
profesores, tres representantes de los alumnos y por tres
representantes de los trabajadores administrativos, con sus
respectivos suplentes.

Articulo 200, En lo referente a la duracidn y procedimlento de la
eleccién del los profesores, alumnos vy trabajadores
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administrativos ante el conseo Interno se seguira lo sefialado por
el reglamento interno de cada Unidad.

Articulo 210. Correspondera al consejo interno:

a) Cooperar al buen funcionamiento académico y administrativo
de cada Unidad Académica del Ciclo.

b) Opinar sobre los problemas académicos y administrativos que
se sean sometidos por el director la Unidad Académica respectiva.

Articulo 220. La organizacién de las asignaturas del plan de
estudios se hara por areas del conocimiento, Las areas seran las
sigulentes: area de Clencias Experimentales, area de Matemaética,
area Histérico-Social y drea de Talleres.

Articulo 23o0. En cada una de las Unidades Académicas la
imparticién de las asignaturas de las areas se hara a través de
academlas, existiendo por lo tanto cuatro academlas por cada
Unidad Académica : la academia de Clenclas Experimentales, la
academia de Matemdticas, la academia Histdrico-Soclal y la
‘academia de Talleres.

Articulo 240. Cada academla tendra la organizacién y
representantes que requiera de acuerdo con los lineamientos que
se establezcan en el reglamento Interlor de cada Unldad
Académica del Ciclo.
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TRANSITORIOS.

Articulo Primero. El consefo técnico, mientras es nombrado el
director del Ciclo del Bachillerato, serd presidido por el
coordinador del Coleglo.

Articulo Segundo. Este reglamento entraré en vigor al dia siguiente
de su aprobacldn por el Consejo Universitarlo de la Universidad.
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