-~ :

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA

METODOLOGIA PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO PREFERENCIAL PARA
LAS EMPRESAS EN NACIONAL FINANCIERA
(ANTES: FOGAIN, FOMIN Y FONEI)

TESIS
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN ECONOMIA
PRESENTA
AXEL DARIO ESLAVA ALTAMIRANO

MEXICO, D.F. 1991



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE.

INTRODUCCION.
Justificacién
Objetivo
Problemitica,
Hipétesis.

Organizacion de la tesis.
CAPITULO I MARCO TEORICO.

1.1 La Economia Mexicana dentro de Ia Economia Mundial,

1.2 Papel de Nacional Financiera dentro de la Reestructuracion de Ia
Economfia Nacional.

1.3 Las Razones de la Reestructuracion de los Fondos de Fomento Indus-
trial dentro de Nacional Financiera,

CAPITULO II ANALISIS DE LOS PRINCIPALES
PROGRAMAS DE NACIONAL FINANCIERA.

2.1 Programa para la slicre y Pequena Empresa.
2.2 Programa de Modernizacién.

2.3 Programa de Desarrollo Tecnolégico.

2.4 Programa de Infra:structura industrial.

2.5 Programa de Mejc-amicnto del Ambiente.
2.6 Programa de Estucios y Asesorias.

2.7 Observaciones.

10

10
13

16

19

19

22
22

24

28
28

29



2.8 Bases Generales, Restricciones y Criterfos de Aplicacién a los Progra-
mas de Descuento Crediticlo,

CAPITULO 11X ANALISIS ESPECIFICO DEL PRO-
GRAMA PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESAY
DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION.

3.1 Programa para la Micro y Pequeia Empresa.

3.1.1 Criterios de Elegibilidad.

3.1.2 Esquema Financiero.

3.1.3 Limite de Facultades.

3.1.4 Solicitud de Descuento,

3.1.5 Disposicidn de Fondos.

3.1.6 Procedimiento para cuando sc trate de Construccién de Instalacio-
nes Fisicas.

J.1.7 Supervisién Seguimiento y Evaluacién de Créditos.
3.2 Programa de Modernizacién Industrial.

3.2.1 Objetivos.

3.2.2 Criterios de Elegibilidad.

3.2.3 Esquemas de Respatdo Financiero,

3.2.4 Destino del Respaldo Financiero.

3.2.5 Participacidn en el Financiamiento del Proyecto.
3.2.6 Caracteristicas del Financiamiento,

3.2.7 Consulta de Elegibilidad.

3.2.8 Solicitud y Autorizacién de Descuento.

30

33

33

33
34

35

36

37

39

40

41

41
42

43
43

44

44
45

46



3.2.9 Disposicién y Recuperacién de los Recursos Descontados.

3.2.10 Supervisién y Scguimiento.

CAPITULO IV. LINEAMIENTO METODOLOGICO
PARA LA FORMYULACION Y EVALUACION DE PRO-
YECTOSAPLICADOSALAS SOLICITUDES DE CRE-
DITO.

4.1 El Proyecto.

4.2 Formulario de Consulta,

4.3 Formato Unico de Solicitud de Descuento.

4.4 Estudio de Viabilidad (Resumen Ejecutivo).

CONCLUSIONES

ANEXOS

BIBLIOGRAFIA.

47

a7

48
53

56

59

96
136



.

INTRODUCCION

JUSTIFICACION

Este trabajo de investigacién busca desarrollar una metodologia para la
gestién de financiamiento preferencial para las empresas y su tarca es
conjuntar los diferentes elementos de juicio que utiliza Nacional Finan-
ciern como Banca de segundo piso, analizando sus programas para
financiar en términos preferenciales a la empresa,

Durante 1989 se ltevé a cabo la fusién de los Fondos de Fomento Indus-
trial 8 Nacional Financiera con ¢l fin de simplificar la informacién y los
mecanismos de operacién. Por lo tanto en este trabajo analizarcmos
cudles son dichos mecanismos para la obtencién réipida y oportuna del
crédito,

Un aspecto relevante que se observé ¢s el otorgamicnto de créditos
preferenciales a las empresas industriales en forma cficaz y sin tantas
trabas administrativas, para que una empresa de acuerdo a su proble-
méticaindividual, pueda salir adelante manteniendo su planta industrial
y los empleos que ésta genere; eso es de vital importancia, dadas la
condiciones del mercado nacional e internacional que son cada vez de
mayor competitividad y por consecuencia de una excesiva hostilidad de
otras empresas para observar a las ineficientes o sacarlas del mercado

EL FOGAIN, FOMIN, FONEI, etc, constituyen Jos antecedentes y son los
que han desarrollado en mayor medida metodologias completas para
¢laborar proyectos de Inversién. Actualmente esas metodologias han sido
conjuntadas y aprovechadas por Nacional Financiera, consolidadas en 6
programas:

- Programa para la Micro y Pequeiia Empresa,
« Programa de Modernizaci6n.

- Programa de Desarrollo Tecnoldgico.
1



- Programa de Infraestructura Industrial.
- Programa de Mejoramiento del Medio ambiente.
- Programa de Estudios y Asesorias.

En el plano internacional podemos decir que, el excesivo endeudanmiento
externo de México y sus dificultades para cumplir con sus compromisos
financieros debido a la crisis econdmica, ha ocasionado que los créditos
concedidos a lus empresas mexicanas sean considerados dealto riesgo en
elextranjero por lo que a las tasas de interés internacionales se les agrega
el premio por el Riesgo México, el cual actualmente es de alrededor de 6
puntos porcentuales.

Aun con estos costos excesivos del financiamiento externo, la banca
comercial internacional signe estando pricticamente cerrada para las
operaciones con México, ya que la reglaumentacién bancaria en los paises
extranjeros exige que los créditos a los paises en desarrollo sean otorga-
dos mediante la creacién de una reserva muy clevada, por lo que no
resulta conveniente para los bancos aumentar su exposicién en este tipo
de mercados.

El mayor reto para las empresas mexicanas en los proximoes aios, serd
precisamente reanudar su acceso al financiamiento internacional al
menor costo posible. Conforme se consolide el proceso de estabilizacion
de México y sellegue a un Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos
y Canadi, tendri que disminuir el riesgo que fos intermediarios financie-
ros le asignan a Mexico.

La competencia con las empresas extranjeras demandari de parte de las
empresas mexicanas una estrategia financiera que les permita ser mis
competitivas tanto en el mercado extranjero como en ¢l nacional.

Los actives duros, como bienes de capital podriin financiarse con mone-
das duras, pero activos liquidos denominados en pesos deberin ser
financiados con pesos.

Con elevado costo financicro en ¢l mercado internacional y también en el
2



nacional en los bancos comerciales los proyectos se deben seleccionar
cuidadosamente, de acuerdo con su rentabilidad y capacidad de generar
flujos en moneda extranjera, para cvitar el riesgo cambiario, de aqui la
necesidad imperiosa de que los empresarios se compenetren de lo quc es
la Banca de Desarrollo (NAFIN) y las ventajas que les puede reportar al
obtener recursos financieres con tasa de interés preferencial.

Nacional Financiera, representa una opcién importante para el financia-
micnto de la empresa mexicana al disminuir su costo financiero y desti-
nar estos recursos hacia la eficiencia y competitividad a nivel internacio-
nal.

Este trabajo de investigacion interna guiard al empresario en los pasos
que debe dar, reglas que debe cumplir y formatos y solicitudes que debe
llenar para el descuento de crédito en NAFIN.



OBJETIVO.

Proporcionar al industrial las metodologias, principales criterios y ele-
mentos de juicio que Nacional Financiera ha instaurado, a fin de que la
Banca de primer piso pueda descontar las solicitudes de crédito.



PROBLEMATICA.

- Se tienc dispersa la informacidn sobre los diferentes programas, asi
como los requisitos y documentacion que cada uno de ellos exige.

- Falta de informacion suficiente, asi como la orientacion adecuada para
que los empresarios puedan obtener créditos preferenciales, en el mo-
mento en que sus empresas necesiten recursos liquidos o que la empresa
por estar dentro de un mercado cambiante, desee créditos para el creci-
miento de su planta industrial o incrementar su productividad.

- Falta de asesoria especializada para lenar los requisitos que la Institu-
cion de Fomento pide para otorgar un crédito preferencial.

- Falta de un procedimiento sencillo que vaya guiando en todas y cada una
de las etapas en la obtencién de un crédito preferencial.



HIPOTESIS.

Esta tesis trata de hilvanar las diferentes fases, desde que el industrial o
empresario solicita un crédito en un banco de primer piso hasta la
presentacion de los estudios y consecuente, evaluacion y recoleccion del
proyecto, por parte de Nacional Financiera, es decir pretende presentar
una metodologia que guiea los industriales en L gestion delas solicitudes
de crédito, incluyendo ciilculos y un caso pritctico.



ORGANIZACION DE LA TESIS.

De acuerdo al objetivo central de esta Tesls en primer lugar describiremos
el Marco Te6rico para de esta forma poder ubicar al trabajo de tesis en
la economia mexicana y en la economia mundisl ya que en nuestros dfas
el mundo estd en una estrecha interrelacién y vinculacién econémica,
politica y social de un pais con otro, ademas vivimos en un constante
cambio y transformacién, es por esto que consideramos importante vi-
sualizar a nuestro pais Inmerso ¢n un contexto internacional.

Por otro lado analizaremos el papel de Nacional Financiera dentro de la
reestructuracién de 1a economia nacional o lo que nosotros llamariamos
los cambios que son necesarios para que Ia economia nacional crezea, ya
que consideramos que Nacional Financiera juega un papel central en la
politica de crecimiento econ6mico del pais.

Ademfis en este capitulo se analizan las razones de la reestructuracién
de los fondos de fomento industrial dentro de Nacional Financiera y su
transformaclién en programas de esta Institucién siendo esta accién de
gran trascendencia puesto que se necesitaba un cambio de carficter
institucional para presentar un mejorservicio como Banca de Desarrotlo.

En el capitulo Il se analizan los principales programas de Nacional
Financiera como son: Programa para la Micro y Pequefia Empresa; de
Modernizacién; de Desarrollo Tecnolégico; de Infraestructura Indus-
trial; de Mejoramiento del Medio Ambiente; de Estudios y Asesorfas. Con
esto tratamos de que el empresario solicitante de un crédito preferenclal
tenga un panorama flustrativo y de esta forina [dentificar en que progra-
ma especffico debe enfocarse y reallzar su solicitud de crédito, pensamos
que este punto es muy importante porque asi el empresario ya puede
Jlegar a la Instituciébn Bancaria de ler. piso o a la misma Nacional
financiera con cierto conocimiento de causa y no llegar con ignerancia y
completamente desorientado.

En el capitulo HI analizamos los programas para la Micro y Pequefia
Empresa y el de Modernizacién . Mencionaremos, los criterios que utili-
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zan estos programas para otorgar la elegibilidad para descontar solici-
tudes de crédito, los sistemas financieros que utilizan, las solicitudes y
documentos que se requieren hasta la disposicion de fondos, la supervi-
cidn, seguimiento y evaluacion de los créditos.

Hemos seleccionado estos dos programas especificamente en primer
lugar por razones de espacio ya que si tratiramos todos los programas,
esta Tesis resultarin demasiado extensa y su propasito principal de
simplificacion no se cumpliria, ¥ en segundo lugar escogimos estos pro-
gramas ya que en ellos sc concentran grun parle de los empresarios que
solicitan crédito preferenciales. Es por estus dos razones que decidimos
desarrollar estos dos programas comao ¢jemplos a scguir, sin que esto
quiera decir que estos criterios son aplicados a los demas en forma
estricta, sin embargo podra clarificar la vision al empresario de la
metodologia que puede aplicar a un caso especifico.

El capftulo 1V trata de! lineamiento metodolagico para la formulacion y
evaluacién de proyectos aplicados a las solicitudes de crédito, este capi-
tulo es muy importante puesto que es la base primordial para evaluar el
desenvolvimiento futuro de una cmpresa en el supuesto caso de recibir
crédito. En esta parte mencionamos lo que es un proyecto, cuiles son las
sitvaciones que dan origen a un proyecto, cudles son los principales
rubros que lo integran, las deficiencias y decisiones inadecuadas en su
formulacion, la secuencia en su elahoracion.

A partir de este punto trataremos en detalles, los documentos y su
secuencia, que el empresario y el banco intermediario deben presentar
para la obtencidon del crédito de NAFIN,

En primer lugar analizaremos el formulario de consulta, el cudl debe ser
lienado por el promotor o empresario para saber si su proyecto ¢s clegible
en alguno de ios programas de NAFIN.

En segundo lugar trataremos acerca del Formato Unico de Solicitud de
Descuento, el cudl deberd llenar el empresario una vez que el perfil o
Formulario de Consulta ha sido aprobade.
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Yen tercer lugar analizaremos el estudio de viabilidad cuando ¢l proyecto
implica sumas muy grades de capital, especificamente més de
$5°000,0000,000.00

Dentro de este apartado tocaremos ¢l Resumen Ejecutivo el cudl es una
descripeién resumida y concisa de todo el proyecto, veremos cada uno de
los puntos que se deben tratar, asi como aspectos especificos que se
requieren en algunos programas.

Posteriormente detallaremos cada uno de los conceptos que integran el
estudio de viabilidad como son: Estudio de Mercado, Aspectos Tecnicos
de la Produccion, Aspectes Administrativos y el Andlisis Financiero y
Econdémico.

Finalmente expondremos nuestras conclusiones de todo el trabajo.



CAPITULO I

1.1 La Economia Mexicana dentro de la Economia Mun-
dial.

En la actualidad se estan Hevando a cabo transformaciones econdmicas,
sociales y politicas en todo el mundo, cambios que sin duda alguna afos
atrds nunca hubiéramos ereido o siquiera imaginado. Estos cambios
afectan en menor medida a fa empresa transnacional o aquella con
capital extranjero, ya que tienen un pie puesto en la coltura industrial de
los paises mas avanzados por lo mismo tienen mayor capacidad de
adaptacion; no sucede asi con la mayoria de las empresas mexicanas de
tamano mediano muchas de cllas familiares, las cuales estin menos
preparadas para la apertura comercial. Que son a las que nos referiremos
en esta tesis,

En el dmbito del Continente Americano se estin conjuntando varios
blogues de comercio.

El mds importantey el mds grande del mundo es el de NORTE AMERICA
integrado por México, Estados Unidos y Canadd reglamentado por un
Acuerdo de Libre Comercio, el cudl serd firmado en 1992, estipulando la
libre movilidad de los capitales, bienes y servicios, excluyendo ain el de
personas,

Dado este entorno las empresas mexicanas competirin, por igual dentro
y fuera de las fronteras del pais. Disminuida la proteccion, las empresas
se encuentran con que las oportunidades de mercado son pricticnmente
iguales para todas las empresas de la misma rama, independientemente
de su ubicacién, La diferencia es la distancia, pere no muche mis, Esta
situacién les exige a las empresas precio, calidad, oportunidad y diseio
de sus productos, que respondan a las necesidades de sus mercados. Sin
dejar de preocuparse por sus competidores, les serd miis importante
anticiparse a los requisitos del consumidor,donde la competencia se hard
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todavia nuis dura. En nuestro propio territorio se van a instalar empresas
madernas, que vienen a aprovechar nuestras ventajas comparativas
(mano de obra barata, recursos naturales y ubicacién geografica, por
ejemplo), trayendo del exterior las ventajas comparativas de sus propios
paises (capital, inanciamiento, teenologia y mercado). De las caracteris-
ticas del entorno que las empresas enfrentan, o sea la competencia, el
mayor mercado ylas nuevas fronteras de comercializacion, se desprenden
las retos puara el empresario, particelarmente el mediano y pequeo, que
no se ha ido ajustando con la velocidad que la apertura exige por sus
debilidades estructurales.

La competencia exige de Jos empresarios una modernizacién de la eficien-
cia. Esto es, Ina modernizacion pide acceder a nuevos bienes de capital, a
nuevas tecnologius, tanto como a nuevas téenicas de administracién y
organizacién, Temas como la calidad total deberdn acompabar a la
renovacion de la maquinaria y equipo.

La aplicacidn del mercado le plantea muy claramente a las empresas un
problema de economia de escala. Los empresarios que piensen que el
mercado amplio en el exterior no es para ellos, seguramente se equivoca-
rin. Pensar asi, les significara dejar a las empresas del exterior la
aplicacién del mercado mexicano, con el suyo propio. Quién descubra
oportunamente este dato, se tendra que plantear el problema de su
crecimiento de la escala de su inversion, pero a la vez, las caracteristicas
de su competitividad.

La presencia de capital extranjero habla de la necesidad de uvna fuerte
inversion en el desarrollo tecnolégico y la solidez financiera con facil
acceso a las fuentes de capital, completando las ventajas comparativas
de las empresas nacionales con rdipido desarrolle de nuevas ventajas
competitivas semejantes a las que traerd la empresa extranjera.

Asi, parece claro que los retos por enfrentar de las empresas en su
modernizacién, como son la adquisicién de tecnologfa, la administracién,
la capacitacién, el crecimiento y modernizacion fabril, la adaptacién a
nuevas formas de comercializacién y el desarrollo de nuevas ventajas
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competitivas, son los asuntos en los cuales el empresario necesitard
auxilio.

Dentro de todas las entidades piblicas y privadas que sirven a las
empresas destacan aquellas que ayudan al empresario con capital, como
To es NAFIN cuya estructura analizaremos someramente en esta tesis en
su vertiente de banca de segundo piso, a fin de que el empresario persiga
y alcance los siguientes objetivos:

Concentrar sus esfuerzos en los productos mis competitivos y que le
proporcionen rentabilidad a Yargo plazo, Redisenar sus procesos y pro-
ductos para los mercados ampliados. Disehar nuevas logisticas de distri-
bucién que tengan en cuenta esos nuevos mercados. Sanear financiera-
mente su empresa. Elevar la capacidad gerencial y la calidad de los
cnadros directivos. Adquirir tecniologias y bienes de capital modernos,
planear con el objetivo de fa calidad total, para que, desde el diseno hasta
el servicio, pueda entregar mids valor a los clientes.

Ellogro de tan importantes, objetivos sélo seri posible si, en primer lugar
el industriat actualiza su vision de negocio y su actitud hacia ¢l reto del
cambio. Si deja su ancla en el pasado, y si tiene acceso al capital que
necesitard para la evolucion y adecuacion de su empresa.

Porsu puesto, al ayudaral empresario no setratadeinvertirdinero nueve
en empresas que no tengan una clara salida ante el nuevo entorno, que
su situacidn financiera no tenga escape o que, lo mds importante de todo,
su administracién no muestre capacidad de adaptacion al cambio.

El cambio que México estd experimentando levara a muchas empresas
industriales a vivir situaciones para ellas alin desconocidas. Los retos
que las empresas tienen en forma inmediata son las siguientes:

. Profesionalizar su administracién.

. Aprender a hacer uso de las fuentes de recursos financieros modernos
ya la mano.

Las empresas ticnen que aprender a emitir acciones y obligaciones, a
12



buscar recursos y las sociedades de inversién con capital de riesgo,
acceder a los recursos institucionales de las aseguradoras, afianzadoras
¥ pensionistas que les permitan disminuir el riesgo de no poder competir
por incapacidad financiera o de capital. Este origen de capital no seri
tratado en esta tesis, en su lugar se orienta a la fuente que la mayoria de
las empresas estd acosttunbrada a operar, es decir los intermediarios
financieros clisicos, puesto que en el pasado encontraron en los fondos
de desarrollo su camino y con la reestructuracién e incorporacion de ellos
a NAFIN se pretende que vuelvan a alcanzar las dimensiones que ¢l reto
nacienal implica, a pesar de que los beneficios que aportan por la via de
las tasas preferenciales son cada din mas reducidos.

Nacional Financiera ha adecuado y disenado sus sistemas y mecanismos
de ficil acceso al financiamiento del corto, mediano y largo plazo para las
pequenas y medianas industrias. Por su parte los bancos de primer piso
tienen que aprender a utilizar mds del criterio de la bondad del proyecto
y la profesionalidad de la administracion para evaluar la concesién del
crédito mis que fundamentar las decisiones inicamente en funcidn de las
garantias otorgadas.

Es un hecho que nuestro pais no saldrd adelante sin su industria, y que
esta no saldrd adelante sin capital en cualquiera de sus fuentes. En el
presente, se tiene que reconstruir ¢l elemento central de la alianza o sea
la necesidad industrial de aportaciones de capital de riesgo, entre las
instituciones de servicios financieros y las empresas industriales que la
crisis desestructurd, y obtener financiamiento a largo plazo, que son los
que le permitirin a las unidades fabriles seguir su ajuste.

1.2 Papel de NAFIN Dentro de la Reestructuracion de la
Economia Nacional,

El marco regulador para la modernizacién del sistema financiero mexi-

cane ¢s el Plan Nacional de Desarrollo, Este instrumento precisa las

veatajas de la apertura extranjera, sin menoscabo de nuestra potestad

soberana: conquista de los mercados externos, eficiencia de nuestras
i3



empresas, impulso a la inversion privada y su incorparacién a las obras
de infraestructura y nuevas reglas para la inversion extranjera.

E! Plan Nacional de Desarrolio dice: “La Modernizacién del pais requiere
no sélo un sistema bancario amplio y diversificado sino sobre todo
moderno, que apoye ¢ incentive la productividad y la competitividad en
ia economia™.

En los esfuerzos para el cambio estructural de la economia siempre debe
existir esa conjuncion y reciprocidad de esfuerzos y de apoyo mutuo entre
la Banca de Desarrollo y la Banca de Primer Pisa.

Nacional Financicra a fijado su nueva politica institucional en 1989 y en
loque va del 90 como sigue: el destino del 100% de los apoyosa los sectores
privadp y social, fundamentalmente a Ia micro, pequena y mediana
empresa; su funcidn como banca de desarrollo de segundo piso; la incor-
poracion de los fondos de fomento, Fogain, Fonei, Fidein, Fonep y Pai, la
extensién de su respaldo al comercio y a los servicios, la democratizacién,
automaticidad, masividad y regionalizacion del crédito, asi como ¢l sa-
neamiento financiero de la institucién.

Caracteristicas de la Banca de Desarrollo

La banca de desarrollo constituye, a diferencia del resto de las institucio-
nes financieras, un instrumento de politica cconémica,

La banca de desarrollo actia esencialmente como una “Banca de Inver-
sién”, que promucve proyectos viables y rentables otorga financiamiento
e induce Ia participacién de los diversos agentes del sistema financiero,
incluido el mercado de valores, en la canalizacién de recursos preferen-
temente de mediano y largo plazo hacia sectores y regiones de actividad
prioritaria para el desarrollo econémico del pais. Las funciones de la
banca de desarrotlo son:

- Otorgar créditos y descuentos a la banca.

- Participar directamente, en formada sindicada, en el financiamiento de
proyectos de inversién.
14



- Aportar capital accionario, en forma temporal y minoritaria.

- Integrar esquemas de financiumiente, induciendo y coordinando la
participacién de otras instituciones y esquemas financieros, nacionales y
extranjeros.

- Emitir y colocar titulos de crédito, tanto en el mercado nacional como
en el internacional,

- Garantizar la emisién de titulos de crédito bursitiles.
- Proporcionar asistencias téenicas y capacitacidn.

- Otorgar otros servicios complementarios.
Articulacién con la Banca,

La participacién de la banca comercial y la de desarrollo debe darse en
un marco en el gue ésta tltima no sustituya ni inhiba las funciones de la
primera, sino que las complemente y respalde, al combinarse la multipli-
cidad de los servicios (al menudeo) de 1a banca de desarrollo.

La banca de desarrollo debe complementar la multiplicidad de servicios
financieros que ofrece no solamente |a banca comercial, sino también los
otros intermediarios financicros, con la finalidad de obtener efectos
sinérgicos en el sistema financiero en su conjunto.

Nacional Financiera como institucion de BANCA DE DESARROLLO
Jjuega un papel fundamental en la economia nacional en su crecimiento y
en su transformacién puesto que la industria siempre debe estar apoyada
por un financiamiento eficiente para que de esta forma lleve a cabo sus
proyectos de inversion, ya sean estos de ampliacién de la planta produc-
tiva, de implementacion de nuevas tecnologias en los procesos producti-
vos, de la puesta en marcha de sistemas anticontaminantes y de mejor
aprovechamiento de agua y de energia etc.

Ademis también es fundamental que las empresas mexicanas tengan

financiamiento preferencial, para que de esta forma logren modernizar

sus plantas productivas y sus sistemas de comercializacién y puedan
15



competir a nivel mundial y adaptarse mds ripidamente al cambio y no
sucumbir ante la agresividad del mercado internacional, donde solo
sobreviven los mds fuertes.

1.3 Las Razonces de la Reestructuracion de los Fondos de
Fomento Industrial Dentro de NAFIN.

El crecimiento del pais y Ia necesidad de adecuar su economia a la
competencia creciente a nivel mundial, haeia imprescindible la reestrue-
turacion de los Fondos de Fomento Industrial. En 198Y se inicid en
Nacional Financiera un cambio estructural concebido en tres etapas:
reestructuracion en 1989; consolidacion en 1990 para preservar avances
y pasar de la restriccién a ta promocidn y ¢l fomento y en 1991 la de
crecimiento de los programas institucionales para apoyar la recupera-
cion econdmica del pais.

NAFIN orienta e} 100% de los recursos a los sectores privados y social,
Noapoyari al sector piblicoe salvo en su actuacion como agente financiero
del Gobierno Federal ante organismos internacionales y en proyectos
cuya recuperacion esté parantizada y no afecten Ia masa crediticia desti-
nada a los sectores privado y social.

La actuacion de NAFIN como banca de desarrollo solo ha sido posible a
través de la banca miltiple yotros intermediarios financieros y su amplia
red de sucursales a nivel nacional,

Los Fondos de Fomento han sido transformados a programas en Nacio-
nal Financiera, manteniendo su identidad y caracteristicas para garan-
tizarla continuidad de los apoyos a la micro, pequena y mediana empresa
en forma prioritaria,

Con la fusién de los Fondos de Fomento a ta Institucion se ha hecho
posible }a homogeneidad de los criterios de fomento; una mis simple y
adecuada asignacién de los recursos a las prioridades nacionales y
funcionamiento de una “ventanilla Gnica” que facilita a los bancos la
realizacion de sus operaciones.

16



También se ha logrado evitar la duplicidad de estructuras, recursos
humanos y materiales; simplificar los procedimientos con reglas claras y
sencillas; integrar las modalidades de operacion y dar mayor productivi-
dad a los recursos crediticios, mediante un sole sistema funcional y
operativo, con el establecimiento de la ventanilla (nica de redescuento
para ¢l acceso al crédito.

Nacional Financiera actioa como agente transformador al concentrar su
operacién en ¢l segundo piso para otorgar recursos de largo plazo y
disminuir los riesgos que implican para la banca ciertas operaciones,
como son los créditos para la micro y pequena empresa y los destinados
a proyectos de desarrollo teenoldgico relevantes para el desenvolvimiento
del pais.

La institucién ha reestructurado su operacién regional, para fortalecer
la desconcentracion. En cada una de las 4 mil ventanillas con las que
opera fa banca maltiple en todos los estados de la federacion, se ofrecen
los apoyos institucionales, precisamente en el lugar donde operan los
usuarios,

NAFIN concentré su apoyo en la Industria. Al extender su accién al
comercio y a los servicies directamente vinculados a la actividad indus-
trial se aticnde integramente el ciclo econémico y se coadyuva a que las
ventajas comparativas logradas en la produccién se fortalezcan en el
procese de comercializacion.

Conforme a los lincamientos de la politica econémica del Gobierno
Federal, Ia reorientacién de los respaldos institucionales busca respon-
der, con caricter selectivo y con un enfoque dedemanda, a las necesidades
que el propio mercado establezea.

Estos apoyos se orientan a la democratizacién del crédito de fomento. Se
desea impulsar a la micro, pequeha y mediana empresa mediante los
principios de masividad y automaticidad, para que con reglas claras y
sencillas se facilite no sélo su inmediatez geografica al crédito, sino la
agilidad ¢n su otorgamicnto.
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Una caracteristica importante en la nueva politica financiera institucio-
nal es el extensionismo en todo el territorio nacional. Asi se capacitan
promotores industriales para coadyuvar a las decisiones de inversion
productiva de empresarios. De esta forma se hace énfasis en la asistencia
técnica para formular, evaluar y dar scguimiento a sus propdsitos de
inversién productiva.

Es importante resaltar que tanto el extensionismo industrial como los
programas de asistencia técnica y capacitacién, tienen como objetivo
central la incorporacién de empresas de la economia informal a los
procesos de la formal y a la formacion del mayor nimero posible de
nuevos empresarios.
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CAPITULO IL

Analisis de los Principales Programas de NAFIN.

Para efectos de establecer una metodologia para la gestion de financia-
miento preferencial esimportante dar el dmbito general delos programas
de NAFIN al empresario, paraque de esta forma pueda ubicar su empresa
o su proyecto de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades particulares.
Asf el empresario podri saber el programa en el que encuadra y si reine
los requisitos de tal programa,

Los esquemas de descuento crediticio se han consolidado en seis progra-
mas que son:

- Programa para la Micro y Pequeita Empresa.

- Programa de Desarrollo Tecnoldgico.

- Programa de Modernizacién,

- Programa de Infraestructura Industrial,

- Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente.

- Programa de Estudios y Asesorias.

2.1 Programa para la Micro y Pequeina Empresa.

El programa tiene como objetivo la consolidacién y crecimiento de la
Micro y Pequena Industria, a través de tres tipos de créditos que son ¢l
de: Habilitacién o Avio; Refraccionario Industrial para adquisicién y
construccion de instalaciones fisicas; y el Hipotecario Industrial,

Este programa tiene las mismas modalidades que antes funcionaban en
¢l FOGAIN que ahora se ha fusionado a NAFIN y son:

- Respaldo a la expansion y mayor utilizacién de la capacidad productiva,
19



- Apoyo especializado a la microindustria que no ha tenido acceso al
crédito bancario.

- Financiamiento a proveedores institucionales.
- Lineas revolventes para apoyo al capital de trabajo

- Apoyo a las compras en comin que realizan las uniones de erédito ¢n
beneficio de sus socios.

Prioridades del Promyp.
- El aumento en la oferta de bienes de consumo biisico.

- La incorporacion de empresas de ki economia informal a los procesos
de Ia formal y la formacién de nuevos empresarios. '

- La creacién de fuentes permanentes de empleo productivo, sobre todo
entre los estratos de la poblacion de menores ingresos.

- La integracidn y fortalecimiento de las eadenas productivas.
Criterios de Desarrollo.

Durante 1989 se les dio servicio a 6,258, microempresas y para 1990 el
objetivo ha sido apoyar a 12,000. En cuanto a la pequeia empresa en 1989
se operaron 4,359 descuentos y para 1990 el objetivo ha sido alcanzar
6,000.

Para seguir incrementando el ndmero de descucntos para la micro y
pequefa empresa es necesario realizar las siguientes acciones.

- Fortalecer el funcionamiento de las entidades de fomnento en operacion.
- Promover el establecimicnto de nuevas entidades de fomento.

- Estimular entre la Banca multiple una mayor utilizacién de las moda-
lidades orientadas al apoyo de la Microindustria, con la participacion de
entidades de fomento piiblicas y privadas que proporcionan el respaldo
complementario de asistencia técnica, capacitacién y garantfas.
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CUADRO  "A”

CUADRO SIPNDTICO DEL PROGRAMA PARA LA MICRO Y
PEQUERXA EMPRESA.
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1. SI LA ENPRESA SE ENCUENTRA EN UN PARQUE INDUSTRIAL RECONOCIDO POR SECOFI,
EL PONDO APORTA EL 100X DEL PROYECTO.

2. A EMPRESAS EN OPERACION SOLO EN EIL MISMO PREDIO, A UNA NUEVA EMPRESA 5010
EN PARQUE INDUSTRIAL RECOKOCIDO POR CECORI Y CON REGISTRO VIOENTE.

3. LAS AMDRTIZACIONES DE CAPITAL E INTERESES SERAN MENSUALES VENCIDOS.
LAS CIPRAS PODRAN VARIAR DE ACUERDO A LO DISPUESTO POK NAFIN Y SECOFI.
Zonas 1, Il o parques industriales! Y- Zonas I11-A, I11-B y resto del pafls

FUENTE: PROGRAMAS DE WAFIN. REGLAS DE OPERACION Y TERMINOS DE REFERENCIA
México, julio. 1990. 21



En el cuadro sindptico  »4"  se muestran las principales carocterfs-
ticas que definen el tipo de apoyo en este programa, asi como sus limitan-
tes.

2.2 Programa de Modernizacion.

El objetivo central de este programa es apoyar financieramente a los
empresarios para levar a cabo inversiones que tengan como finalidad
bésica el aumento de los niveles de eficiencia productiva y el incremento
de la competitividad de las empresas industriales, comerciales y de
servicios.

Todas las modalidades del programa NAFIN-PROFIRI, y los subprogra-
mas NAFIN-FONEL han quedado conjuntadas en este programa.

Criterios del Programa.

- Unicamente se otorgard apoyo financiero a las empresas que justifiquen
una capacidad de ingreso de divisas suficientes para hacer frente al
oportuno cumplimiento de sus obligaciones crediticins en moneda ex-

tranjera.

- Cuando s¢ otorgue apoyo financiero en délares se utilizardn las Ifneas
globales, con el propésito de evitar la salida inmediata de divisas que se
generan con los pagos de contado.

- El esfuerzo empresarial de ninguna manera serd sustituide por el
respaldo financiero y tinlcamente servird para complementario.

En ¢l cuadro “g” sc indican los rubros que se pueden apoyar asf

como los plazos y tasas al cliente

2.3 Programas de Desarrollo Tecnoldgico.

El objetivo primordial del programa es apoyar la asimilacién, de desa-
rrolloy adaptacién de tecnologfa para la fabricacién eficiente de produc-
tos industriales, asf como su comercializacién y transferencias. Cuenta
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CUADRD  "B"

CUADRO SINOPTICO DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION

PROGRANA DE HODER- NAFIN BANCO CLIENTE NAFIN BANCO PLAZO TASA DE
NIZACION IKDUSTRIAL MININO INTERES AL
CLIENTE.

NAQUINARIA Y
EQUIPO, CONSTRUC-
CION LOCALES,

OFICIFAS, NAVES, BASTA

1KDUSTRIAL 601 208 202 5% 252 13 A2

CAPITAL DE TRA- HASTA

3AJO 601 208 20% 751 251 7 A/ CETES
CAPACITACION Y :u:ros
ASISTEZRCIA TEC- AASTA

N1CA, ZSTUDIOS s
Y.ASESOMIAE_ . __sox__ gox__2ox_ sz 232 3473 bLLS
REESTRUCTURACION

COMERCIAL Y DE Ltson
SERVICIOS 60x 208 201 752 252

CAPITAL ACCIONA- 34104,

R10 BASTA 3%CCIA.

FUENTE: PROGRAMAS DE NAFIN, REGLAS DE OPERACION Y TERMINOS DE REFERENCIA
México, julio, 1990.
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con las modalidades que funcionaban en ¢l anterior FONEL, incluyendo
la modalidad de aumento de 1a productividad la cual se enfoca a desarro-
llar la eficiencia y 6ptimo aprovechamiento delos recursos en los procesos
productivos.

Prioridades del Programa.
El programa countribuye a las siguientes prioridades:

- Desarrollar ¢ incrementar la competitividad de las empresas a nivel
nacional e internacional.

- Fomentar la generacién de tecnologfas propins y de punta.

Criterios del Programa.

El programa tiene como finalidad incrementar en forma sustancial el
ntimero de empresas atendidas y la canalizacién de recursos al amparo
de este programa, para de esta forma dar servicio y atencién a los
requerimientos apremiantes que presentan las empresas en cuestiones
de cambio tecnolégico en sus sistemas de produccion.

Es tarea fundamental del programa dar servicio y especial atencién a la
micro, pequeia y mediana empresa por el nimero tan elevado de ellas,
por su produccién y por Ia generacién de empleos de importancia sustan-
cial parala economfa del pais asi como porel papel primordial que juegan
en la modernizacién y cambio estructural en la planta industrial de
México.

El programa también tiene como propasite financiar maquinaria y equi-

po de importacidn a través de lincas globales.
(NOTA: VER CUADRO "C")

2.4 Programa de Infraestructura Industrial.

El programa tiene como objetivo central respaldar y promover el desa-
rrollo de una infraestructura industrial que permita una operacién efi-
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CUACRO  "C"

CUADRO SINOPTICO DE PROGRAMA DL DESARROLLO TECNOLOGICO.
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FUENTE: PROGRAMAS DE NAFIN. REGLAS DE OPERACION Y TERMINOS DE REFERENCIA
México. julio, 1990.
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CUADRO

IIDII

CUADRO SINOPTICO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL.

INFRAESTRUCTURA
URBARIZACION DE
PARQUES, PUERTOS

CONSTRUCCION Y
HODERNIZACION

DE NAVES ER PAR-
QUES INDUSTRIA-
LES

RELOCALIZACION
DE EMPRESAS

CAPACITACION
Y ASISTENCIA
TECNICA,
ESTUDIOS Y
ASESORIAS

CAPITAL
ACCIONARIO

601

80X

60X

om———— -—— -

882 12x

[EpRPEPEOUINY S, -4

...... F——---
202 202
202 202
10X 102
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CETES
+ 8 PUN-
T0S
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FUENTE: PROGRAMAS DE NAFIN REGLAS DE OPERACION Y TERMINOS DE REFERENCIA

México, julic, 1990.
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CUADRO  "E"

CUADRO SINOPTICO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE.

TIPO DE CREDLITO PROYECTO DE INVERSION CREDITO TASA DE
INTERES
AL CLIENTE

PROCRANA DE MEJO- NAFIN  3BANCO CLIZNTE NAFIN BANCO

RAMIENTO AL MEDIO HMININO

AMBIENTE

MAQUINARIA Y EQUX

PO DE CONSTRUC -~ CETE
CI1O0K OBRA CIVIL 80% 102 102 881 122 13 AR0S s
CATACITACION Y

ASISTENCIA TECNI-

CA ESTUDIO Y ASE- HASTA

EOlit__ DLLS
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CIALES Y DE SER- . LIBOR+4
vicio 80X 1oz 10% 881 12%

CAPITAL ACCIONA- . 3 a 10 AROS

:10 80X 10x 10% 881 122 HASTA 5 GRA

FUENTE: PROGRAMAS DE NAFIN. REGLAS DE OPERACION Y TERMINOS DE REFERENCIA
México, julio, 1990.

27



ciente de la planta productiva y que contribuya y apoye al equilibrio
reglonal de Ia actividad cconémica del pafs.

Es tarea de suma importancia la desconcentracion de las instalaciones
productivas de las dreas urbanas y su reubicacion en los conjuntos,
parques, puertos y zonas industriales prioritarias.

El programa incerpora los propdsitos del anterior FIDEIN y el compo-
nente de naves industriales del programa NAFIN-FONEI-PROFIRI. Re-
coge también el esquema de NAFIN-FOGAIN para impulsar la
desconcentracion industrial extendiéndola a todos los estratos de empre-
sas industriales. En este programa también prevalece el ohjetivo de
financiar las importaciones de maquinaria y equipo a través de Hoeas
globales.

(NOTA: VER CUADRO "D"

2.5 Programa de Mejoramiento del Ambiente,

El programa tiene como ohjetivo el apoyo financiero a las empresas
industriales, comerciales y servicios que realicen inversiones que contri-
buyan al mejoramiento del medio ambiente asf como eficientizar y racio-
nalizar el consumo de energia y agua.

Las modalidades del programa NAFIN-PROFIRI y NAFIN-FONEI son
incluidas en este programa.

Las Ifncas globales son también utilizadas en este programa con ¢l
propésito de financiar las importaciones de mayuinaria y equipo.
/NOTA VER CUADRO "E")

2.6 Programa de Estudios y Asesoria.

El objetivo del programa es respaldar y promover la elaboracién de
estudios y usesorias que fortalezcan técnicamente las decisiones y la
ejecucion de proyectos de inversion que contribuyan a los objetivos de la
Banca de Desarrollo. Este programa cuenta con las funcionesdel anterior
FONEP y las modalidades de programa NAFIN-FONEI.

28



2.7 Observaciones.

En cuanto a los cuadros sindpticos anteriores podemos destacar las
siguientes observaciones,

1. MONEDA: nacional o Extranjera.

2. TASA DE INTERES: Las que estén en vigor

3.MONTO MAXIMO: 15 millones de délares en capital de trabajo hasta
25 millones de délares.

4, PLAZO: De acuerdo con el flujo de efectivo.

5. FORMA DE AMORTIZACION: Pagos de principal mensuales o tri-
mestrales, de interés mensuvales; En moneda extranjera los pagos de
principal ¢ intereses puede ser mensuitles, trimestrales o semestrales.
Amortizacién tradicional o a valor presente.

6. COMISION DE COMPROMISO: 1% anual sobre saldos no dispues-
tos.

7. SUJETOS DE CREDITO: Empresas Industriales, Empresas de servi-
cios o comerciales, inversionistas que aporten capital.

8. REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD:
- Estudio de viabilidad técnica, econémica y financiera,

- Tasa interna de retorno econdmico y tasa interna de retorno financiero
superior al 109 y al 12% en caso de aportacidén accionaria.

- Contratoe entre3 y 7 millones de délares tres cotizaciones y por lo menos
2 extranjeros de distinto pais.

- Contrato superior a 7 millones de délares se requiere licitacion piiblica
internacional.

- Formato de consulta.
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2.8 Bases Generales, Restricciones y Criterios de Apli-
caci6én a los Programas de Descuento Crediticio.

1. El esfuerzo empresarial no ser sustituido de ninguna manera por el
respaldo financiero, ¢ste serf complemento Gnicamente de la actividad
empresarial, Deberd., los Inversionistas participar en forma activa y
significativa en el inanciamlento de sus proplos proyectos de inver-
si6n. No se aprobari el crédito cuando las empresas tengan recursos fi-
nancieros suficientes para hacer frente a los requerimientos de sus
respectivos proyectos.

2. El apoyo financiero de la Institucién a través del descuento  credi-
ticio se otorgard Gnicamente a las empresas que no dispongan financia-
miento de largo plazo. Sin embargo NAFIN podrd apoyar en el disefio e
instrumentacién de mecanismos para obtener recursos flnancleros de
largo plazo en el mercado de capitales nacionales e Internacionales en
coordinacién con ta banca de primer piso.

3. Las prioridades que deben ser atendidas por los proyectos de Inver-
sién que reciban respaldo financlero y que cuando menos una debe ser
cumplida son:

= Incremento de la oferta de bienes de consumo.

- Aumento de la capacidad competitiva de la planta productiva naclo-
nal.

= Desconcentracién de ias instalaciones productivas hacia las zonas
prioritarias y parques industriales y consolidacién y fortalecimiento de
Ia infraestructura industriat.

- Fortalecimiento de una capacide.” de desarrolio tecnolégico Inde-
pendiente.

= Creaci6n de fuentes permanentes de empleo productivo, sobre todo
entre los estratos de menores ingresos de la poblacién.
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- Disminucion de los efectos contaminantes de la produccidon asf como del
consumo de agua y energia.

4. Elapoyo financiero no se otorgari en los casos en que las adquisiciones
de maquinaria, equipo y componentes, o bien la contratacién de tecnolo-
gia, asistencia téenica y capacitacion, provengan de empresas filiales o
integrantes de un misme grupo industrial, asi como de los propios
accionistas de la empresa.

5. Los plazos y las formas de amortizacién del respaldo financiero debe-
rin ser precisumente los que requiera el proyecto, en funcién de su
generacion de flujo de efectivo, atin cuando en los diversos programas de
descuento se establecen plazos miximos y formas de amortizacién.

0. Las lincas globales de erédito que NAFIN tiene establecidas con bancos
y agencias oficiales de financiamiento a In exportacién en los paises de
procedencia se utilizardn para el financiamiento del contenido importado
de los proyectos de inversion.

Sisecomprueba que poracciones de la empresa o del banco intermediario
se impidid el acceso a lus lineas mencionadas anteriormente, el respaldo
financiero en moneda extrajera con recursos de otras fuentes se limitard,
en su caso, al 50% del monto del crédito correspondiente,

7. En los programas de la Institucién que asi lo requieran, la tasa interna
de retorno econdmico (TIRE) y la tasa interna de retorno financiero
(TIRF) deberin ser de cuando menos 10%, ambas calculadas a precios
constantes. Se respaldardn exclusivamente proyectos de inversion que
muestren un viabilidad econémica y una rentabilidad financiera.

8. Sélo se apoyara financieramente en moneda extranjera sk la empresa
demuestra una capacidad de ingreso de divisas suficientes para hacer
frente al oportuno cumplimiento de sus obligaciones financieras en mo-
neda extranjera.

La tasa interna de retorno ser:i de cunando menos 12% en los casos de
descuentos de créditos otorgados a los inversionistas para efectuar apor-
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taciones de capital destinados a financiar los proyectos de inversidn.

9. El apoyo financiere de NAFIN en todos los casos se apegara a las
disposiciones de las reglas de operacién de cada uno de los programas de
descuento vigentes en este momento.

10. Los criterios y restricciones de los proyectos y ewipresas localizados
en la zona [1I-A y I11-B serdn los siguientes:

A Serespaldarin todos los proyectos de inversion con fines de investiga-
cién y desarrollo tecnoldgico, de desconcentracién de las instalaciones
productivas, de eliminacidn de efectos contaminantes o de reduccion del
consumo de agua o energia.

B Se apoyari financieramente a la Micro y Pequena Industria localizada
en zonas I11-A, en descuentos de créditos de habilitacidn o avio ¢ hipote-
carios industriales.

C Se podrad otorgar respaldo financiero en Ia zona I11-B, en los diversos
estratos de la industria, siempre y cuando no se presenten limitaciones
en el abastecimiento de agua, para lo cudl se requerird la opinidn previa
de la SECOFI, y en la inteligencia de que las inversiones de activos fijos
se llevardn a acabo exclusivamente en el mismo predio de la empresa
acreditada, y para el caso de las nuevas industrias cuando se localicen en
parques Industriales recongyidos por la SECOFL

D No se apoyara financieramente a la Industria Mediana ni Grande si
se encuentra localizada en la zona H1-A. con excepcién de lo que dice el
inciso (A).

Los proyectos de inversién cuyos procesos productivos tengan cfectos
contaminantes no serin objeto de apoyo financiero a menos de que la
propia inversion considere ka incorporacidn de equipo y dispositivos que
los contralen y, sjgp\prc y cuando se disponga previamente de la certifi-
cacion favorable dé%? Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
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CAPITULO III

ANALISIS ESPECIFICO DEL PROGRAMA PARA LA MICRO Y PE-
QUENA EMPRESA Y EL PROGRAMA DE MODERNIZACION,

En este capftulo nos enfocaremos a tratar paso a paso la gestién de crédito
en el PROMYP y el Programa de Modernizaclén.

Se tratardn desde los criterlos de elegibilidad que utiliza cada programa
para aslgnar créditos, los esquemas financieros utilizados, solicitudes
que requlere NAFIN, la disposicién de fondos, la supervision, seguimiento
y evaluacién de los créditos. Todo esto con el fin de dar al empresario un
panorama completo de cémo €l puede obtener y disfrutar en una forma
mis sencilla y clara de un financlamiento preferencial.

Hemos decidido analizar dinicamente dos programas ya que considera-
mos que abarcan todos los tamaiios de empresas y cuentan con una
amplia gama de modalldades,

3.1 Programa para la Micro y Pequeia Empresa
(PROMYP).

3.1.1 Criterios de Elegibilidad.

» Microindustrias

Son aquellas empresas o entidades que ocuparan hasta 15 personas y el
valor de sus ventas netas anuales no rebasé los $ 400 millones al afio (1)

Se otorgardin créditos de habilitacién o avio, refaccionario e hipotecsrio
industrial, sin restriccién para las microindustrias localizadas en las
zonas I, I, resto del pais, III-B. Se asignarén créditos de habilitacién o
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avio, ¢ hipotecario industrial, sin restriccion para las microempresas en
la zona I11-A.,

Industrias Pequenas

Son las industrias cuyas ventas anuales no excedié, la cantidad de $4.100
millones al afio, que ocuparon hasta 100 personas y que no se encuentran
comprendidas en el estrato anterior.

E! PROMYP también podra dar apoyo crediticio a las empresas indus-
triales que realicen operaciones de compra-venta o se dediquen a activi-
dades agropecnarias siempre que los ingresos derivados de su actividad
industrial de transformacién haya representado, cuando menos el 60%
del total durante su dltimo ejercicio de operacién, o que tengan en
proyecto alcanzar ese porcentaje en un tiempo determinado.

Seapoyari con créditos de habilitacidn o avio, refaccionario e hipotecario
industrial, sin restriccién alas pequenasindustrias ubicadas enlas zonas
I, I y resto del pais.

Se otorgardn créditos de habilitacién o avio e hipotecario industrial, sin
restriccion; refaccionario para capacidad productiva o sustitucion de
maquinaria en el mismo predio, sin restriccién; refaccionario para nue-
vas plantas sélo en parques industriales reconocidos por la SECOF],
para las pequeias industrias ubicadas en Ia zona IHI-B.

Para las empresas que demuestren escasa movilidad locacional, las
agroindustrias y las beneficiadoras de minerales y que deseen instalarse
en la zona “Resto del Pais” pero, fuera de un parque industrial podrin
acceder a un crédito refaccionario, sélo si solicitan ante la Direccién
General delaIndustria Mediana y Pequena de la SECOFI una constancia
de elegibilidad.

3.1.2 Esquema Financiero.

Tasas de Interés y Mirgenes de Intermediacion.
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Parala Microindustria y Talleres-Artesanales latasa de interés al usuario
final serd igual a la de los certificados de Tesoreria (CETES) y el margen
de intermediacidén sera de 5 puntos.

Para Ia Pequena Industria y Uniones de Crédito serd de CETES + §
puntos y ¢l margen de intermediacion serd de 3 puntos.

La tasa de CETES serd Ia de 28 dias o §a que en su caso la sustituya, y se
tomari como referencia la tasa de la peniltima semana del mes inmedia-
to anterior.

Si en la semana que se deba tomarse no se emiten CETES a 28 dias de
plazo, se considerari la tasa de los CETES de la altima semana en que
se hayan emitido estos. si se dejaran de emitir CETES, 1a Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico determinari el instrumento que se tomara
en cuenta para calcular la tasa de intercs aplicable.

Si Ia empresa no ha alcunzado el 60% de sus ingresos derivados de
actividades industriales se le aplicard la tasa de CETES + 6 puntos,
hasta que alcance dicho porcentaje.

Las tasas de interés serdn revisables, de acuerdo a lo que indique fa
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, y se podrin calcular sobre los
saldos insolutos de Ia parte principali del crédito, tomando como base afio
natural entre 360 dias (base mixta).

La forma de pago delos intereses devengados, se podri realizar en forma
mensual,

3.1.3 Limite de Facultades.

JFacultad de los Intermediarios Financieros.

Independientemente del tamaio de industria de que se trate, la facultad
para los intermediarios financieros serd hasta de $ 1'000,000.00.

Esa cantidad se refiere a los recursos del PROMYPR y por tanto , no
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lucluye la participacién del Intermediario Financicro, pero si considera
los saldos vigentes acumulados con este programa. El descuento del
crédito hipotecario industrial, no podri exceder del 25% del limite de
autorizacion fijado de § 1’000 millones.

Lns operaciones realizadas por el lutermediario Financiero podrin ser
revisadas por NAFIN,

JFacultades de los Cuerpus Colegindos de NAFIN.

El Organo Facultado Hamado Comité Directivo del Cousejo tiene un
limite de autorizacién ilimitado,

El Comité Técnico de Operacién Financiera tiene un limite de hasta §
10.000 millones. Y los comitds Internos Regionales y de Zona Metropo-
litang tienen un limite de autorizacion de hasta $ 5.000 millones. Cabe
hacer mencién que los niveles de decision a que se hice referencia,
incluyen los saldos insolutos acumulados con este programa.

3.1.4 Solicitud de Descuento.

Ef Intermediario Financiero o Banco de Primer Piso deberd enviar la
slgulente documentacion a NAFIN para su descuente, tanto al amparo de
sus fucultndes como exceso de dstas.

- Contrato y certilicado de depésito definitivo, de acuerdo con las bases
que seialan, (YER ANEXO 1y 2)
- Formato de solicitud del PROMYP debidamente requisilado, segiin ¢l
estado de cmpresa de que se trate, que deberdn enviar en original y copia.
(VER, FORMULARIO DE CONSULTA, .4.2)
- Carta de solicitud del Intermediario, en original y copia, seftalando las
condiclones de antorizacion del erédito ehjeto del descuento.
El Intermediario Financiero al amparo de sus facultades deberi enviar
el estudio que realizé para autorizar el crédito; en exceso de éstas, deberi
.enviar a NAFIN el wmencionado estudio, utilizando ¢l formate que la
+ Institucidn a través del PROMY P elaboré para tal fin, en ambos casos en

36



original y copin.  ( Ver punto .4.3 FORMATO UNICO DE SOLICITUD
DE DESCUENTO y 4.4 ESTUDIO DE VIABILIDAD )

3.L.5 Disposicion de Fondos.

Anticipio con Contrato.

Una vez que el o los créditos respectivos esten formalizados entre el
intermediario finunciero y su acreditado, deberd enviar el intermediaro
Ia solicitud de erédito para su descuento en NAFIN tanto, dentro de su
limite auténomo, asf cono por encima de este, sin que necesariamente el
contrato haya sido registradn ante las autoridades correspondientes;
solicitandao el 100% de los recursos matceriales del descuento, para lo que
enviard el contrato y certificado de depasito definitivo (ver ANEXOS 1y
2).

Alamparo defacultades del Intemediario Financiero, una vez que NAFIN
verifique que la docinmentacion enviada cumpla con los criterios de
elegibitidad el PROMYDP operard en forma definitiva el o los créditos
solicitados y seri responsabilidad del Intermediario Financiero cl obser-
ar que el contrato quede registrado legalmente, debiendo enviar una
copia del mismo a NAFIN, NAFIN realizari el abono correspondiente
como “anticipo” en exceso de la lacultad autdnoma, mismo que se consi-
derari como operacidn “definitiva”, una vez que se haya emitido la carta
de autorizacion correspondiente.

Auticipo sin Contrato.

La Institucién Intermediaria dentro de su limite auténomo, asi como por
encima de éste, podrd enviar a solicitud de descuento, una vez queel o
los créditos respectivos estén debidamente autorizados por la Institucién,
sin que necesariamente haya sido registrado ante la autoridad respectiva
el contrato correspondiente, solicitando el 100% de los recursos materia
de descuento, para lo que enviara el certificado de depdsito, contemplan-
do tanto el calendario, como el importe de Ias amortizaciones bajo Ins
mismas bases en que serd furmalizado dicho crédito.
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La documentacién e informacién que la Institucén Intermediaria enviea
NAFIN al amparo de esta modalidad, incluirdan et contrato respectivo,

NAFIN operard el o los créditos solicitados en forma de *anticipo sin
contrato”, una vez que verifique que la documentacion enviada cumpla
con los criterios de elegibilidad, al amparo de las facultades de Ia Insti-
tucién Intermediaria y ésta contard con un plazo de 90 dias contados a
partir de la fecha de abono de los recursos motivo de la operacion, para
enviar a NAFIN el contrato respectivo, momento a partir del cual se
considerara dicha operacion como “definitiva”,

El Intermediario Financiero tendri la responsabilidad de observar que
el contrate quede registrado legalmente debiendo enviar una copia del
mismo a Nacional Financicra, S.N.C. NAFIN operari el crédito solicitado
en forma de “anticipo sin contrate”, en exceso de la facultad auténoma,
contando también la Institucién Intermediaria, con un plazo de 90 dias
a partir de la fecha del abono de los recursos motivo de la operacién, para
enviar el contrato de crédito respectivo a NAFIN. Una vez que se cuente
condicho contrato y se haya emitido la carta de autorizacién correspon-
diente, la operacién se considerard como “definitiva”, El contrato debera
ser registrado legalmente y enviado una copia a NAFIN, bajo la respon-
sabilidad del Intermediario Financiero,

Si la Institucion Intermediaria celebré un contrato y no lo entrego en
los 90 dias senalados, se aplicard como sanciéon el rembolso a NAFIN, del
margen de intermediacién que haya recibido 1a Institucién Intermediaria
del PROMYP, desde la disposicién del erédito y hasta la fecha de recep-
cién del contrato, contando la Institucién Intermediario con 30 dias mds
a los 90 dias originales para entregar el contrato respectivo, Transcurri-
dos estos, NAFIN dara por cancelada la operacién, cargando la devolu-
cién de los recursos en la cucnta correspondiente que el Banco de México
le lleve a la Institucién Intermediaria. Al acreditado no le repercutird la
sancién seiialada.

Si NAFIN declina la operacién, tanto al amparo come en exceso de
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facultades del Intermediario Financicro, se solicitard a la Institucion
Intermediaria la devolucién de sumargen de intermediacion asi como los
recursos del PROMYD, cobrando intereses pordichos recursos a la tasa
de CETES a 28 dias, que por tamaiio de industria le corresponda, aplica-
ble en ambos casos, sobre los meses transcurridos desde la operacién del
crédito hasta la devolueién del mismo, deduciendo los intereses normales
pagados. Para tal efecto y en un plazo no mayor de dicz dias contados a
partir de la fecha de recepcidn en la Institucén Intermediaria de la
notificacion del PROMYP, NAFIN cargard en la cuenta el margen de
intermediacién y ¢l importe del crédito, a la tasa que por estrato de
Industria le corresponda a Ia empresa acreditada,

3.1.6. Procedimiento para cuando se trate de Instalacio-
nes Fisicas.

Una vez enviada la solicitud, la Institucion Financiera solicitard la dis-
posicion de recursos, via crédito puente en dos o mds disposiciones por
un monto no menor al 25%, ni superior al 50%del total del descuento. El
plazo de crédito puente, podri ser hasta de seis meses, dependiendo del
programa de construccién previsto, El Intermediario Financiero podri
solicitar la disposicion de nucvos créditos puentes, durante la vigencia
del primer crédito puente, que tendrin la misma fecha de vencimiento de
la primera disposicion. Estos se sustituirdn a su vencimiento por la
operacién definitiva, para lo que se entregard a NAFIN con un minimo
de 15 dias de anticipacidn al vencimiento de diches créditos puente, el
certificado definitivo, con ¢l contrato de crédito respectivo, sin que nece-
sariamente dicho contrato haya sido registrado ante las autoridades
correspondientes. en el caso de la modalidad de Apoyo Financiero, a las
unidades de crédito, el contrato respectivo si deberd quedar registrado
ante las autoridades correspondientes.

La Institucién Intermediaria tendra como responsabilidad, conservaren
custodia los comprobantes de inversién que justifiquen el destino de los
recursos del PROMYP, enviando para cilo una carta que certifique que
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dicha institucién verificé la adquisicién y aplicacién del programa de
inversion. Si la operacidn de este crédito se encuentra dentro de la
facultad auténoma del Intermediario Financiero, y si cuenta con toda la
documentacién correspondiente, la sustitucién correspandiente, se efee-
tuard automdticamente en caso contrario se rescatard el total de los
recursos cn los términos y condiciones sefalados con anterioridad.

El Intermediario Financiero tendrd la responsabilidad de observar que
el contrate quede legalimente registrado, debiendo enviar una copia del
mismo & NAFIN. S§i NAFIN decide realizar una visita al acreditado y
determina que los comprobantes de inversién no justifican satisfactoria-
mente la aplicacién de los recursos, podra solicitur rescates parciales del
crédito descontado, por los montos no demostrados satisfactoriamente,
calculando la tasa de CETES a 28 dias que por tamafo de industria le
corresponda mds el 50% de dicha tasa, correspondientes a los meses
transcurridos desde la operacién del erédito hasta la devolucién del
mismo, deduciendo los intereses nermales, pagados, de acuerdo con las
etapas de inversién presentadas a NAFIN,

3.1.7 Supervision, seguimiento y Evaluacion de Créditos

La supervision de los créditos descontados ante NAFIN, serdn realizadas
por el Intermediario Financiero, El resultado de esta actividad serd
informada a la Subdireccidn de supervisién y seguimiento de Proyectos
a través del formato establecido para el efecto; los pasos para su elabo-
racién y presentacién se detallan en la Gufa que para este fin, se ticne
disefiado.

En ¢l informe de supervision durante fos 145 dias siguientes a la fecha de
disposicién de recursos, deberd ser entregado por el Intermediario Fi-
nanciero a Nacional Financiera, de lo contrario traerfa como consecuen-
cia que nacional Financiera solicite al Intermediario Financiero la
devolucién equivalente al 30% del margen intermediacion que haya co-
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brado por ¢l crédito de que se trate.

El Intermediario Financiero notificard a Nacional Financiera aquellos
casos, en fos que a su juicio el acreditado no haya aplicado correctamente
los recursos descontados. Bajo estas circunstancias Nacional Financiera
reconocerd y pagard al Intermediario el margen de intermediacion co-
rrespondiente. En los casos antes mencionados,de acuerdo a los criterios
vigentes y en concordancia con lo establecido en los convenios celebrados
entre Nacional Financiera y los Intermediarios Financieros, adicional-
mente al rescate del saldo, insoluto del erédito se aplicard una tasa de
interés penal equivalente a 1.5 veces la tasa de CETES a 28 dias, publi-
cadas por el Banco de México correspondientes a los meses, en que se
hubiese operadu el crédito y hasta el rescate del mismo, realizando los
ajustes correspondientes con los intercses normales en forma mensual,
procediendo la aplicacidn del veto para el acceso a nuevos recursos de los
diversos programas de Nacional Financiera.

Es facultad reservada de Nacional Financiera seleceionar una muestra
de los informes enviados por las instituciones Intermediarias con el
objeto de tener elementos complementarios que permnitan determinar
durante ¢l desarrollo del programa de supervision NAFIN detecta actua-
cién inadecuada por parte del Intermediario Financiero, con el fin de
falsearla imagen del acreditado, se aplicard a dicho Intermediariola tasa
de interés penal seialada, misma que no podrd repercutir al acreditado.

3.2 Programa de Modernizacién Industrial

3.2.1.0BJETIVOS.

Promovery proporcionar respaldo financiero a las acciones empresaria-
les de inversién que tengan como finalidad especifica el aumento dc los
niveles de eficiencia productiva y el incremento de la competitividad de
las empresas industrirles.
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3.2.2 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

Sujetos de Respaldo Financiero.

Las Empresas industriales que lleven a cabo un proceso de moderniza-
cién para [ncrementar su capacidad de competencia.

Ias empresas de servicio y comercializacién que apoyen ¢l proceso de
modernizacién y el incremento de la competitividad de las empresas
industriales.

Los inversionistas que aporten capital para financiar el proceso de
modernizacién de sus empresas.

Requisitos de Elegibilidad.

Los proyectos de inversién deberin mostrar una viabilidad técnica,
econémica y financiera, con tasas internas de retorno econémico y finan-
ciera, superiores al 10% para ¢l caso de respaldo financiero a través del
descuento crediticio, y del 12% para el caso de respaldo financiero a las
aportacién accionaria. En ambos casos, el cilculo deberd efectuarse a
preclos constantes,

En materia de adquisicién de maquinaria y equipo se debertin observar
los siguientes lineamientos:

En los contratos cuyo monto fluctie entre los 3 y 7 millones de délares,
la adjudicacién deberd efectuarse sobre la base de comparar cuando
menos tres cotizaciones, incluyendo al menos dos cotizaciones de provee-
dores extranjeros de distinto pais.

En los contratos cuyo monto exceda los 7 millones de délares, la adjudi-
cacién deberd efectuarse conforme a los procedimientos de licitacidn

42



piblica internacional que Nacional Financiera ha acordado con los or-
ganismos financieros internacionales.

La fecha de adquisicién de los bienes a financiar no deberéin ser anterio-
res en mds de 120 dias a la fecha de presentacién de la solicitud de
respaldo financiero.

3.2.3. Esquema de Respaldo Financiero.

Se referiran a:

- Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados a empre-
sas por ¢l sistema de intermediacién financiera (Sociedades Nacionales
de Criédito, Uniones de Crédito, Arrendadoras Financieras y Sociedades
de Inversién).

- Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados por las
Sociedades Nacionales de Crédito a inversionistas mexicanos para efec-
tuar aportaciones de capital en empresas industriales que destinan tales
recursos al financiamiento de sus procesos de modernizacion.

3.2.4. Destino de Respaldo Financiero.

El destino del respaldo financiero serd:

- Financiamiento de adquisiciones de maquinaria y equipo; construccién
o adquisicion del local, oficinas y la nave industrial de la empresa; gastos
preoperativos instalaciones, reacondicionamientos y montaje, cuyo pro-
pésito especifico sea la modernizacién y el incremento de la competitivi-
dad de la planta productiva,

- Financiamiento de las necesidades de capital de trabajo permanente o
bien inicial o incremental para los casos de empresas de nueva creacién
y de un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada.

- Financiamiento de gastos de capacitacidn y asistencia técnica, asi como
de estudios y asesoria que se vinculen directamente al proceso de moder-
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cnizacién.

- Financiamiento de inversiones que fortalezcan la estructura comercial
y de servicios que incide directamente en el incremento de la competitivi-
dad de las empresas industriales.

- Financiamiento de lu aportacién de capitai accionario, cuando ia em-
presa destina tales recursos a los propdsitos a que hacen referencia los
pérrafos anteriores.

3.2.5 Participacién en el Financiamiento del Proyecto.

- Laaportacién dela empresa y/o de los inversionistas en el financiamien-
to del proyecto de inversion deberd ser lo suficientemente significativa
como para asegurar una participaciéon patrimonial comprometida en cl
riesgo empresarial y una estructura financiera saludable para la empre-
sa.

Cuando se trate de empresas en operacion, la participacién minima dela
empresa en el financiamicento del proyecto deberd ser del 20%

- El intermediario financiero debera participar con recursos propios en
el financiamiento de cuando menos un 20 %del monto de la inversion.

- La participacién méxima de la operacién de descuento con recursos del
Programa en ¢ financiamiento del proyecto de inversi6n serd del 60%

3.2.6. Caracteristicas del Financiamiento.

La Moneda sera Nacional o Extranjera.

El Moato que requiera el proyecto de acuerdo con el porcentaje de
participacién establecidoe, en ia inteligencia que:

El saldo de respaldo financiero total por empresa no podrd exceder 15
millones de délares o su equivalente en moneda nacional, y

E! importe miximo de respaldo para capital de trabajo no serd superior
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a 2.5 millones de délares o su cquivalente en moneda nacional,

El plazo de amortizacidn se determinara de acuerdo al flujo de cfectivos
de la empresa, en el entendimiento de que para 1as inversiones de activos
fijos el maximo serd de 13 aios y para las inversiones de capital de trabajo
el miximo serd de 7 aios, pudiendo incluir en ambos casos un periodo de
gracia de hasta 3 anos. En el caso de financiamiento para propésitos de
aportacion accionaria, el plazo fluctuara entre [os 3 ylos 10 aios, pudien-
do considerarse un periodo de gracia con un médximo de hasta 5 afos.

Para operaciones ¢n moneda nacional, los pagoes del principal serin
mensuales o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivos de fa empre-
sa, y para los intereses serdn mensuales.,

Para operaciones en moneda extranjera, los pagos del principal e intere-
ses podrdn ser mensuales, trimestrales o semestrales, dependiendo de las
fuentes de fondeo de Nacional Financiera,

De acuerdo con las necesidades de cada empresa y proyecto, se podrin
aplicar esquemas de amortizacion con pagos de capital iguales y conse-
cutivos o pagos a valor presente.

Las tasas de interés y ¢l margen de intermediacion seran las que estén en
vigor.

Los intereses se ealcularin sobre saldos insolutos de principal, en base
a meses calendario con divisor de 360 dias (Base Mixta).

La comisién aplicable a los saldos no dispuestos, conforme al calendario
convenido, serd del 1% (uno por ciento) anual.

3.2.7. Consulta de Elegibilidad.
La institucién intermediaria puede formular consultas de elegibilidad a

Nacional Financiera presentando la informacién sobre la iniciativa que
se sefnale en el “Formato de Consulta” correspondiente.
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Naclonat Financiera confirmard por escrito si el pruyecto de inversién
coincide con los criterios o prioridades del fomento institucional y si, en
principio, resulta clegible paru propésitos de respaldo financiero.

3.2.8 Solicitud y Autorizacion de Descuento.

La institucién intermediaria deberd presentar a Nacional Financiera la
solicitud de respaldo financiero en el “Formato Unico de Solicitud de
Descuento Crediticio”, acompanando ia siguiente documentacién

- Estudio de inversién, conforme a los “Términos de Referencia” corres-
pondientes.

- Copia, en su caso, de la carta de elegibilidad de Nacional Financiera.
- Antilisis del erédito.

- Carta de términos y condiciones en que otorgard el crédito a la empresa
beneficiaria,

Con base en la documentacién proporcionada por el intermediario Fi-
nanciero, Nacional Financiera llevara a cabo la evaluacién del proyecto
y de la solicitud de descuento.

Una vez autorizada la solicitud de descuento, Nacional Financiera emi-
tird 1a “Carta de Términos y Condiciones”, que deberd ser firmada de
conformidad por el intermediario Financiero,

El Intermediario Financiero podra optar por ¢l mecanismo de “Descuen-
to Anticipado”, a través del cual, de manera simultinea a la presentacion
de la solicitud de descuento, puede presentar la documentacién para
obtener el descuento correspondiente,

En este caso, el Intermediario Financiero podrd disponer de los recursos
anticipadamente a la autorizacién formal de Nacional Financiera, en la
inteligencia de que en el caso de que la solicitud sea declinada, por no
apegarse a lo establecido en los “Criterios Generales para el Otorgamien-
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to del Respaldo Financiere” o en las “Reglas de Operacion” del Progra-
ma, los recursos descontados deberiin ser devueltos a Nacional Financice-
ra, con el caricter de recuperacion anticipada,

En los casos de descuento de crédito otorgados a los accionistas para
aportaciones de capital, prevaleceran los compromisos del Intermediario
Financiero y del capital accionario y la utilizacién de los recursos para
financiar el proyecto de inversién aprobado por Nacional Financiera,

3.2.9. Las operaciones de descuento y recuperacion se
efectuaran conforme a los procedimientos establecidos
en el programa.

3.2.10 Supervision y Seguimiento.

El intermediario Financiero deberi presentar a Nacional Financiera los
informes de supervisién y seguimiento, que contengan ademis su respec-

tiva evaluacion y proposicién respecto del desarrollo de los proyectos de
inversion.
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CAPITULO IV

Lineamiento Metodolégico para la Formulacién y Evaluacién de Proyec-
tos Aplicados a las Solicitudes de Crédito. »

Todas las presentaciones que se hacen para descuento en cualquier
instituclén bancaria, tienen su fundamento en la formulacién y evalua-
ci6n de proyectos a diferentes niveles, puesto que sc trata de medir el
comportamiento futuro de una empresa en caso de recibir crédito.

La formulacién y evaluacién de proyectos Industriales adqulere mayor
relevancia ahora que nuestro pafs se encuentra en los albores de una
economfa en pleno desarrollo, en la cual la competencia de precios y
calidades de loa productos en los mercados Interno y externo habréi de
requerir de una mayor eficiencia en los factores productivos y demandar
ia racionalizacién del uso de los recursos que concurren hacia las activi-
dades industriales.

En esta importante etapa se acentiia la necesidad de ponderar y evaluar,
cada vez con mfis profundidad, lo que se aprende. Ya no son suficientes,
la intuicién y el buen juicio, es necesario complementarios con técnicas
analiticas para reducir las apreciaciones subjetivas.

Es de esperarse que en los préximos afios se intensificars el proceso de
tecnificacién de la estructura productlva, para la cual se requerird de la
adecuada concepcién y fundamentacién de los nuevos proyectos. Espera-
mos que en este gran esfuerzo tendiente a Introducir eficlencia 2 las
empresas Industriales, el conjunto de conocimientos y técnicas descritas
en este capitulo sean de utllidad.

En este sentido, hemos consideradoe profundizar sobre lo que es un
proyecto, las situaclones que le dan origen, los principales rubros de un
proyecto, los problemas que generaimente se tienen que cuidar y resolver
dentro de su formulacién, las diversas decisiones inadecuadas por su
mala formulacién, deflciencias en el estudio de materias primas, la
* NOTA: VER BIBLIOGRAFIA No. 33
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ESQUEMA

DEFICIENCIA EN EL ESTUDIO DEL
MERCADO

. Estimacién incorrecta demanda
potencial.

Conocimiento incompleto de las
especificaciones.

Desconocimicnto de la distribucién
geogréfica.

1

DEFICIENCIA EN EL ESTUDIO
DE MATERIAS PRIMAS.

. Estimacion incorrecta de fos
volimnes disponibles.

. Desconocimicnio de los mecanismot
de captacion,

TECNOLOGIA LOCALIZA- TAMANO DE ORGANIZA. FINANCIA-
E INSTALACIO CION DE LA PLANTA. CION EMPRE. MIENTODELA

NES PLANTA. SARIAL EMPRESA.
Productos fuera] [. Altos costos de |i. Altos costros de |{Defickencia en ta || Se sobre pasa la
He especificaclo-| | trunsporte producclon, direccién y admf. | capacidad de en-
pes. . Sobrelnversign. |[0istracida. deudambeato,
Iimitaclones de + Exceso de perso- Capacidad de
proceso. oal. trabajo fnsufi-
Costos de pro- Llmitacloaes pa. flente.
Puccidn elevados ra ¢l desarrolio Obtenci6n de
Pago regalias [o- de ls empresa. kréditos onero-
pecesarias,

prematura

pPosoleceacin ™ e NTA " DE DISENO Y TAMANO
INADECUADOS, MAL LOCALIZADA,
DE OPERACION POCO FLEXIBLE
DEFICIENTEMENTE ORGANIZADA Y
CON LIMITACIONES FINANCIERAS
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inadecuada localizacién de las plantas, y el uso inadecuado de recursos
financieros, la inadecuada planeacion de la produccién, y la inadecuada
seleccién y adaptaclén del proceso y de los equipos de produccién que
llevardn al empresario a tener utilidades inadecuadas y capacidad de
pago insuficiente, Desde el punto de vista metodoldégico un empresario
inicia con la idea, que satisfacera una necesidad; una vez que resulta
atractiva, deberd realizar un estudio de mayor profundidad, generalmen-
te conocido como perfil; en caso de que considere que existen posibilida-
des, elabora un documento conocido de varias formas prefactibilidad,
estudio de preinversién y viabilidad primaria, entre otros. Una vez que
resulta viable toma la decision de seguir invirtiéndo hasta llegar a cono-
cer a detalle, la ingenierfa, el monto de la inversién, sus costos, ingresos
y rentabilidad,

Posteriormente el primer documento que analizaremos con cierto detalle
y que es necesario presentar al banco intermediario es el perfil o el
formulario de consulta (4.2), una vez que lo ha llenado deberi de llenar
una solicitud unica de descuento (4.3). En caso de que supere los
$5°000'000,000.00 deberd elaborar un estudio a nivel de factibilidad o
viabilidad cuyos términos de referencia, son proporcionados al Industrial
y se analizardn en detalle en este capftulo (4.4).

Trataremos en forma especial y con cierta profunda elandlisis financiero
yecondmico, puesto que es uno de los elementos fundamentalesenla toma
de decisién, del apoyo crediticio (4.4.4).

{Qué es un Proyecto?.

Se llama proyecto industrial al conjunto de elementos técnicos, econémi-
cos, financieros y de organizacién que permiten visualizar las ventajas y
desventajas econémicas de la adquisicién, construccién, instalacién y
operacién de una planta industrial.

Un proyecto industrial se prepara a través de un proceso de aproxima-

ciones sucesivas, en cada etapa del cual se van precisando los factores

que inciden en la viabilidad técnica y econdmica del mismo, mediante

investigaciones cada vez mds profundas y detalladas que se realizan con
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costos que se incrementan a medida que se consolida el proyecto y se
reducen los riesgos inherentes a la realizacién del mismo.

La elaboracién de un proyecto se hace con la finalidad de gencrar bienes
o servicios que puedan satisfacer necesidades primarins, secundarias o
adquiridas; en la formulacién de proyectos industriales conviene tener
en cuenta que la necesidad de ciei .o producto es susceptible de camblos
por efecto de innovaciones tecnolégicas o por variaciones en las costum-
bres.

ORIGEN DE LOS PROYECTOS.

Un proyecto puede tener su origen en cualquiera de las siguientes sltua-
ciones:

1. La existencia de una demanda insatisfecha de un producto.

2. La posibilidad de elaborar un mejor producto a menor precio que los
ya existentes.

3. La posibilidad de exportar un preducto.
4 La necesidad de substituir importaciones.

5. La conveniencia de utilizar mds ampliamente los canales de distribu-
cién de una empresa.

6. La necesidad de incrementar el valor de una materia prima.
7. La conveniencia de extender la vida de un producto perecedero.

8. La necesidad de fomentar el desarrollo econémico de una regién.
DEFICIENCIAS Y DECISIONES INADECUADAS.

(VER ESQUEMA 1)

La necesidad de introducir eficiencia a las empresas industriales se hace
patente, no solo una vez que éstas ya se encuentran en operacién sine
desde su concepcién y formulacién, ya que la correccién posterior de
clertas deficiencias de origen habri de requerir de fuertes erogaciones,
mientras que la correccién de otras deficliencias serd incosteable, y la
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empresa que se encuentre en este caso tendri que afrontar las consecuen-
cias que se deriven de ellas a lo largo de su existencia.

En adicién a los factores de influencia adversa que surgen de decisiones
administrativas y financieras durante la planecacién de lus empresas, se
generan otros igualmente adversos que se derivan de las decistones de
naturaleza técnica y técnico-economicas que son tomadas en [a etapa
preindustrial de formulacién y evaluacién de los proyectos sin la debida
ponderacién de clementos objetivos de juicio y sin el auxilio de técnicas
adecuadas de anilisis. Estas decisiones desafortunadas pueden tener
consecuencias desfavorables de gran significacién en los costos de pro-
duccién y en los resuitados de la empresa que nace del proyecto.

Entre las muy diversas decisiones inadecuadas que pueden adoptarse en
la etapa pre-industrial, ante la ausencia de un buen estudio técnico-cco-
némico de fundamentacién en cada proyecto, se pueden mencionar las
siguientes:

1) La inadecuada planeacién de la produceién, que no contempla el tipo
satisfactorio de productos, ni los voliimenes apropiadoes que se deben
elaborar de dichos productos de acuerdo con las caracteristicas del
mercade.

2) La inadecuada seleccidn y adaptacién del proceso y de los equipos de
produccién, lo que frecuentemente conduce al empleo de tecnologfas e
instalaciones industriales incorrectas o no optimizadas o al pago de
regalias y servicios técnicos innecesarios o con un costo fuera de propor-
cién con respecto al nivel de utilidades que habrd de lograr la empresa.

3) La inadecuada lacalizacién de las plantas, lo que da origen a que
muchas deellas se instalen en dreas de excesiva concentracién industrial,
donde no solo se ven obligadas a enfrentarse a problemas cada vez
mayores con serias repercusiones en inversiones y costos, sino que ade-
mds se ven impedidas de beneficiarse de los factores fuvorables de una
mejor localizacién.

4) El uso inadecuado de los recursos financieros, que en algunos casos se
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refleja en excesiva o innecesarias Inversiones en activos fijos, como
consecuencla de haber adquirido equipos sobrepreciados o de escasa
utilidad, mlentras que en otros casos se hace patente a través de los
constantes problemas que se originan por no haberse Incorporado equi-
pos realmente necesarios.

Estas decisiones inadecuadas en la aplicaclén de recursos pueden tener
serias repercuslones, ya que frecuentemente los productos obtenidos no
alcanzan las especificaciones del mercado o la empresa no logra satisfa-
cer oportunamente los requerimientes financieros de ciertos renglones,
originandose sobre cargas que pueden ser oncrosas y limitantes del
desarrollo, no solo de la empresa, sino inclusive de Ia estructura indus-
trial del pafs, debido a su incidencia repetitiva y al desequilibrio de la
balanza comercial que limita la importacién de bicnes de capital.

SECUENCIAS EN LA ELABORACION DE UN PROYECTO.

En la figura adjunta sz presentan en forma resumida la secucncia e
interdependencia entre las deficiencias de los estudios que fundamentan
los proyectos industriales y las consecuencias que se derivan de esas
deficiencias en los resultados comerciales, econémicos y financieros de
las empresas.

Estas otras deficiencias observables en las empresas industriales que se
vienen incorporando a la economfa del pafs, se pueden evitar en muchos
casos, a través de la realizaclén de estudios apropiados de formulacién y
evaluacién de proyectos. En el cuadro siguiente se describen los pasos de
estas deficiencias y como afectan a las utilidades.

4.2 Formulario de Consulta.

En esta parte describiremos en detalle el formulario de consulta que el
solicitante deberd llenar en primera instancia a NAFIN y asf podrd
conocer sf su inversién es elegible en cualquiera de los programas que
maneja como son el de Modernizacién, Desarrollo Tecnolégico, mejora-
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miento del Medio Ambiente, Infraestructura Industrial, Estudios y Ase-
sorfas, Micro y Pequefia Empresa. En seguida se comentan cada uno de
los rubros que lo componen:

1. Promotor de la Jnversién.

a) Denominacién y razén social.
b) Ubicacién: Planta y oficinas.
¢) Fecha de constitucién.

d) Monto del capital social suscrito y pagado. En el caso de ser el
promotor persona fisica, anexar copia de su relacién patrimonial.

¢) Nacionalidad de los accionistas y porcentaje que cada uno de ellos tiene
en el capital social. Si figura una sociedad mercantil, deberd dar infor-
macién de la misma (socios, porcentajes de participacién y nacionalidad).

f) Actividad: Indicando los principales productos que fabrica o fabricard
senalando al sector que pertencce,

g) Datos financieros relevantes del Gltimo ejercicio fiscal. (1)
CONCEPTO MONTO

Activo Total

Pasivo Total

Capital Contable

Ventas Netas

Utilidad Neta.

h) Indicar el niimero de personas que empled al cierre del tiitimo ejercicio
fiscal. (1)

i) Responsable del proyecto: Nombre, cargo y teléfono.

2. Inversion
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En caso de pertenecer al Programa de Desarrollo Tecnologico se tratarin
los siguientes puntos:

a) Objetivos.

b) Deseripeién genériea.

¢} Donde se ubicard.

d) Causas o molives que le dieron origen,
e) M¢éritos tecnolagicos.

f) Vinculacién conalgiin agente tecnolégico, firmas especializadas, centro
o instituciones de investigacion, ete.

3 Justificacidn de la Inversién

Los proyectos de inversién que reciban respaldo financiero deberin
contribuir, cuando menos, a una de las siguicentes prioridades dela accién
de fomento:

a) Incremento en la competitividad de la planta industrial,
b) Creacion de fuentes permanentes de empleo productivo,
¢) Aumento de la oferta de bienes de consumo bisico.

d) Desconcentracién industrial a las zonas favorecidas para el desarrollo
econdmico.

e) Control de la contaminacién y reduccién del consumo de agua y
energia.

f) Capacidad de investigacion y desarrollo tecnolagico independiente.
4. Respaldo Financiero Solicitado.
a) Concepto y monto de la inversién total.

b) Fuentes de fondeo y procentajes de participacién para realizar la
inversidén.
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¢) Monto de las inversiones ya efectuadas, sefinlando fecha y concepto.

Con la informacién anterior, Nacional Financiera determinard en un
breve plazo, si la Iniciativa sometida a su consideracién es elegible, en
principio, para ser apoyada.

4.3 Formato Unico de Solicitud de Descucnto.

Una vez que el perfil que presenté el empresario es aceptado deberd de
flenar un documento denominado, Formato Unico de Solicitud de Des-
cuento, el cudl se presenta a continuacién.

I. La Solicitud.

1. Fecha de ia solicitud.

2. Oficina de Nacional Financiera.

- Matriz ()

- Estatal ()

- De plaza ()

3. Nombre del intermediario financiero,
4 Programa de descuento.

- Modernizacién (),

- Infraestructura industrial ().

- Estudios y asesorias ().

- Mejoramiento del medio ambiente ( ).
5. Monto total de la inversién.

- Aportacion det acreditado.
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-‘Aportacién del intermediario financiero.

- Aportacién de Nacional Financiera,

6. Términos de financiamiento solicitados.

- Moneda

- Plazo.

- Periodo de gracia.

- Forma de autorizacién.

1. El Acreditado.

1. Nombre del acreditado y registro federal de causantes.
2. Namero de registro de Ia empresa en Nacional Financiera,
3. Ubicacién de la planta productiva,

- Zona econdmica.

- Estado

- Municipio.

(En los casos de obras de infraestructura y de construccién de naves
industriales, informacién sobre las licencias para uso del suelo con fines
industriales).

4. Localizacién de las oficinas administrativas de Ia empresa.
5. Estrato de la empresa,,
- Micro ().
- Pequeia ()
- Mediana ().
- Mayor ()
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6. Actividad econémica.

- Industria ().

- Comercio ().

- Servicios ().

(Grupo, rama o clase)

7. Fecha de constitucién de la empresa.

8. Estructura de participacién accionaria.
9. Objeto social y principales actividades,
10. Capital social y principales actividades.
11. Activos totales.

12 Ventas totales,

- Mercado nacional.

- Exportacidn.

13. Numero de trabajadores.

- Antes del proyecto

- Después del proyecto.

14 Ultimo respaldo financiero otorgado por Nafin o por los anteriores
fideicomisos de fomento (Fogain-Fonei-Fonep-

Fidein).

« Programa
- Fechas.

- Monto..

- Saldo.
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III. El Respaldo Financiero
(informacién que complementa Nacional Financiera)
1 Fecha de autorizacién,
2. Términos autorizados.
- Monto del financiamiento.
- Plazo del financiamiento.
- Periodo de gracia.
- Tasa de interés
Al intermediario financiero
Al acreditado.
- Forma de autorizaci6n.

3. Fuentes de fondco.

4.4 Estudio de Viabilidad.

Como se menciondé para los proyectos que rebasen los $5°000,000,000,00
de inversién total deberé realizarse un estudio de viabilidad o también
llamado de factibilidad tecnoeconémica.

Resumen ejecutivo.

Dentro del documento mencionado se solicita que se realice una sintesis
de la evaluacion del intermediario, el cual debe desarrollar cada pérrafo
con una extension maxima de 10 renglones. Enseguida se d4 el contenido
de este Resumen Ejecutivo,

1. Breve descripci6n del proyecto de inversi6n.

2. Opinién sobre la magnitud del marcado disponible para el proyecto y
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la factibilidad de ser penetrado por la empresa, Breve andlisis sobre la
competitividad de los productos en términos de calidad y precio, y sobre
las politicas, estrategias y canales de comercializaccion,

3, Opinidn sobre la sustentacién téenica del proyecto, Breve andlisis y
comentarios sobre la tecnologia empleada en el progeso productivo, su
vigencia y ventajas respecto de los principales competidores de la empre-
sa.

4, Opinién sobre la capacidad administrativa de la empresa para alcan-
zar los objetivos del proyecto de inversion. Breve andlisis y comentarios
sobre la experiencias, logros y preparacién de sus principales cuadros
directivos, y sobre la estructura organizativa de la empresa.

5.0pinidn sobre Ia viabilidad del proyecto. Breve andlisis y comentarios
sobre los siguientes indicadores de rentabilidad del proyecto y de la
estructura financiera esperada para la empresa.

- Thsa interna de rendimiento financiero de la empresa.

- Evolucién esperada de las utilidades respecto de ventas, activos totales
y capital contable.

- Evolucién esperada para el punto de equilibrio del proyecto.
« Indice de cobertura de la deuda.
- Evolucidn esperada del apalancamiento y la liquidez de la empresa.

6. Opinién sobre la adecuacién del plazo y la forma de amortizacién

solicitadas, a lacapacidad de generacién de flujo de efectivo de la empresa
y el proyecto, :

7.Breve descripdén y andlisis de los principales beneficios econdémicos
del proyecto, que justifiquen sus apoyos con sus recursos financieros de
fomento; empleos generados e inversién por plaza creada, generacién o
ahorro de divisas, efecto en el desarrollo regiunal, y otros.

Para ¢l Programa de Infraestructura Industrial se tocaran ademads los
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puntos piguientes:
- Opinién sobre la importancia del proyecto y su contribucién

al desarrello y modernizacién de la infraestructura industrial del pais, y
en el caso de relocalizacion de empresas industriales, a desconcentracién
industrial.

- Para el caso de proyectos de creacién infraestructura industrial opinién
sobre las perspectivas de ocupar las naves, conjuntos ¢ parques indus-
triales, de acuerdo con el programa previsto por el acreditado.

- En los casos de proyectos relocalizacion industrial, sefialar las causas,
propositos especificos y ventajas de la decisién de reubicar a la empresa,
indicando si ello conlleva cambios relevantes en su operacién actual;
particularmente en la penetracion actual de su mercado y en las caracte-
risticas técnicas de su proceso productivo.

- Para ¢l caso de proyectos de creacién de infraestructura cmitir opinion
sobre la sustentacion técnica del proyecto, breve anilisis sobre las carac-
teristicas técnicas de las naves o parques industriales y su adecuacion a
las necesidades de las posibles empresas usuarias.

Para el Programa de Estudios y Asesorias se tocardn ademds los puntos
siguientes:

- Breve descripcion del estudio de preinversién o de la asesoria que
recibird la empresa,

- Opinion sobre la calificacién técnica de la firma de consultoria o los
asesores contratados, para desarrollar el estudio de preinversion o para
brindar la asesoria requerida por la empresa,

- En ¢l caso de ascsorias, emitir opinién sobre la factibilidad de gue las
mismas se traduzcan en una mejoria de la eficiencia administrativa u
operativa de la empresa.

- Opinién sobre la adecuacion del plazo y forma de amortizacién a las

caracteristicas del estudio o asesoria, y a la capacidad de pago de la
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empresa.

Enseguida se muestra el contenido del estudio de factivilidad incluyendo
una explicacién de cada uno de los apartados.

4.4.1 Estudio de Mercado.

El primer paso para la elaboracién del estudio de viabilidad cs realizar
el andlisis de mercado, ya que constituye la base fundamental en que se
sustenta el proyecto, puesto que con él se detectardn las necesidades y las
oportunidades que sc tienen en un mercado determindo, asi como los
riesgos y las expectativas racionales para la penetracién y demanda
futura en ese mercado.

El objetive principal que buscamos al realizar el estudio de mercado es
demostrar tanto cualitativa como cuantitativamente la posibilidad de
vender los productos o servicios que generari el proyecto, de esta forma
cumplird con un objetivo econdmico y social al satisfacer una demanda
insatisfecha o futura de una regién.

Los resultados del estudio de mercado deben ser el producto de proyec-
ciones realistas de datos confiables, para que de esta forma hagan posible
los siguientes aspectos:

a. Que los empresarios del proyecto cuenten con los datos necesarios para
efectuar estimaciones econémicas asociadas a su viabilidad, tales como
¢l nivel de aprovechamiento de la planta, la capacidad de la que se
esperard inicialmente, los ingresos previsibles, las utilidades futuras, etc.

b. Que los ingenieros y técnicos puedan seleccionar el proceso y las
condiciones de operacién, establecer la capacidad de ia planta industrial
y diseiiar o adquirir los equipos mas apropiados para el caso, todo cllo
con base en los prondsticos de ventas y en las especificaciones del pro-
ducto.

Antecedentes.
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Oportunidades que dan origen al proyecto.
Descripcién del Producto.

Es necesario en este renglén indicar las caracteristicas y sus aplicaciones
del bien o servicio. Tumbién se harf referencia al producto principal, asf
como a los suceddneos y complementarios. Es importante acompafar la
descripcion con folletos, dingramas, fotografias y todos aquellos elemen-
tos que contribuyan a visualizar mejor el producto o servicio.

Segmentacién del Mercado.

En esta parte es necesario precisar el segmento de) mercado con caracte-
risticas tales como: estratos socicconémicos, drcas geogrificas, canales
de comercializacidn, equipo original o de reposicién, cen ¢l objeto de
precisar el mercado especifico por atender.

Estudio de Penetracion,
Principales Clientes y Competidores.

Aqui reconoceremos a los principales clientes y su demanda estimada, as{
como a los competidores mas importantes y su capacidad de produccién
y posibles aplicaciones.

Anilisis de Competitividad.

Determinar la competitividad del proyecto con relacién a la situacién
prevalenciente en el mercado especifico, también haciendo un andlsis
comparativo con las empresas ya establecidas en el mercado,

De esta forma trataremos aspectos tales como: el porcentaje de penetra-
cién en el mercado de la empresa en comparacién con los principales
competidores; el servicio se comparard indicando si es mayor que la
empresa, igual, ligeramente menor o inferior; el crédito se compararé de
acuerdo con la politica de cucntas por cobrar; la oportunidad se analizard
en relacion con los competidores de acuerdo a los tiempos de entrega y
los que manda el mercado; la calidad se medird de acuerdo a sus carac-
teristicas de desempeiio y las demandas, también se obsevard si la calidad
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det producto de la empresa es mayor, igual, ligeramente menor, o inferior;
El precio se comparard con el de otrus empresas a nivel nacional e
internacional,

Canales de Comercializacién.

Determinar los canales de comercializacion que se planean utilizar en el
proyecto y compararlo con los que utiliza Ia competencia.

Politicas y Estratepias de Yentas,

Definir y justificar las politicas y las estrategias de ventas tales como:
crédito, servicio, envasc asistencia técnicas, imagen, publicidad, ctc,

Aspecto juridico-administrativos.

Analizarlas caracteristicas, registros, trémites, y normas que se debersin
cumplir, de acuerdo a la legislacién y prdcticas vigentes en los mercados
especificos a los que se trata de llegar

Prondéstico de Ventas.

Realizar un pronéstico de ventas en términos de volumen y respaldario
con la informacién documental que le justifique, tal come: pedidos,
érdenes de compra, concursos ganados, contratos, cartas de intencién,
ventas histéricas, etc. Es necesario aqui realizar uma hipdtesis valida
estudiando los diferentes factores que pueden intervenir.

Estudio de Magnitud.

Aqui debemos mencionar los antecedentes y perspectivas de la Rama
Industrial, con el fin de conocer su tendencia, Si el proyecto destina parte
de su produccién al mercado exterior y se debe referir el estudio a dicho
mercado. Ademds se deben mencionarlas ventajas o desventajas compe-
titivas quc tiene ¢l proyecto dentro de un Ambito de gran competencia y
elevado desarrollo de nuevos productos y empresas debido a la apertura
comercial de nuestra economia y al préximo teatado de libre comercio en
1992 de México, Estados Unidos y Canadd.
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Estudio de la Oferta Demanda.

Analizar ¢ desenvolvimiento histérico de la oferta y la demanda, en
términos de volumen y valor, con el fin de poder pronosticar su compor-
tamicnto futuro con un margen razonable de seguridad. Indicar la parti-
cipacién de los principales oferentes y demandantes en el mercado.

4.4.2 Aspectos Técnicos de la Produccion.

Los aspectos técnicos tienen por objeto, en primer lugar aportar la
informacidn que permita hacer una evaluacién econ6mica del proyecto y,
en segundo lugar, la de establecer las bases técnicas sobre las que se
construird e instalard la planta,

Un aspecto central en la formulacién de estudios de viabilidad, en su
parte técnica, es legar a disefiar 1a funcién de produccién lo més adecua-
do posible, para que utilizando los recursos disponibles se obtenga el
producto o servicio demandado a costos competitivos a nivel nacional ¢
internacional,

El objetivo de este apartado es el de demostrar que se pucde producir con
costos competitivos a nivel internacional y con alta calidad.

Antecedentes.
Descipcrién del Proyecto y sus Propésitos.

Senialar en qué consiste el proyecto, por ejemplo; empresa nueva, amplia-
cién, modernizacién, relocalizacién, etc. Mencionar los propdsitos que se
tiencen con el proyecto, como por ejemplo: reconversién industrial, susti-
tucién de importaciones, exportacidn, diversificacién de productos, inte-
gracién de sus proceso, climinacién de cuellos de botelia, mantener o
incrementar su penetracion en el mercado, ctc.

Descripcién Técnica del Producto.
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Anadir a la descripcién comercial del producto que se hace en el estudio
de mercado, enfatizando los aspectos técnicos, como por ejemplo: tamaio
y escalas, materiales y componentes y normas a las que estard sujeto.
También sc mencionarin condiciones particulares que influyan en la
seleccién del proceso productivo.

Tecnologia.
Seleccion de Tecnologia,
Indicar las alternativas de las tecnologias estudiadas.

Seialar los criterios de scleccidn y justificar la elegida. Determinar su
origen y las adaptaciones o mejoras que se han hecho, de tal forma que
sea posible garantizar que se utiliza la adecuda, Los eriterios de seleccion
(ue pueden ser Utiles para la seleccién de tecnologia de acuerdo a las
diversas alternativas en el mercado son: calidad de los productos obteni-
dos, disponibilidad, costo de la tecnologia, costo de produccién, inversion
requerida, rendimientos, subproductos y residuos del proceso, flexibili-
dad de operacién, y posibilidad de desarrollo futuro, ete. (ver cuadro 1).

Asistencia Técnica.

Sefialar el programa de asistencia técnica donde ademds de los servicios
propoercionados por el tecnélogo y los proveedores de la maquinaria, se
indiquen las medidas internas que la empresa aplicard para alcanzar el
dominio de estos conocimientos.

Costos y Garantfas del Tecndlogo.

Especificar las garantias que otorgan los tecnélogos y los fabricantes de
los equipos, sobre los vencimientos y la eficiencia de produccién. Si
existen convenios de transferencia de tecnologia, anexar en su caso
constancia de su inscripcién ante el Registro Nacional e indicar el pago
pactado de regalias.

Investigacién y Desarrollo,

Con el objeto de mantener la competitividad, es conveniente que la
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empresa cuente con un Departamento de Investigacién y Desarrollo, e
instrumente programas en forma permanente.

Sefialar cufil ha sido el presupueste para este rubro en el pasado y qué
programas y presupuestos pars investigacion aplicada y de desarrollo de
tecnologia se han asignado al proyecto.

Programn Permanente de Aseguramiento de Calidad.

Es pertincnie presentarlos procedimientos de control de calidad asi como
los equipos de laboratorio y de medicion que seréin utilizados, Es necesa-
rio que ia empresa dé a conocer programas que aseguren el cumplimiento
de las normas y especificaciones desde la recepcién de las materias
primas, hasta el empaque y la entrega de los productos terminados.

Aspectos Productivos.

Proceso de Producccién.

Tomando en cuenta la ingenieria bisica se describird el proceso de
produccion sefialando el diagrama del proceso. Senalar las alternativas
estudiadas asi como la justificacién del proceso elegido (ver cuadro 2).

Capacidad de la Planta,

Determinar de acuerdo a la ingenieria bésica, el anélisis de la escala de
produccion y los criterios para la eleccidn del tamaiio de la planta, ast
como sus ventajas y desventajas. Distinguir entre capacidad instalada y
aprovechada. Indicar el grado de utilizacién en el tiempo e indicar los
supuestos y las bases ecmpleadas para cl cilculo de la capacidad, seialar
la capacidad de produccién instalada presente y a la que se llegard
después de ejecutado el proyecto. ‘

Maquinaria y Equipo.

Con base en la tecnologia y el proceso elegido, indicar los criterios de

seleccion de la maquinaria y el equipo. Es recomendable que se tengan

cotizaciones de mds de un provecdor para los més importantes y cuando

sean fabricados por la propia empresa. Relacionar mediante el diagrama
67



de distribucién de los equipos en la planta, el proceso con la maquinaria
el equipo elegido. Para la maquinaria y los equipos usados Inclulr los
criterios y las metodologfas empleadas para la valuaclén, estado actual,
vida Gtil, obsolescencia y disponibilidad de serviclo y refacciones.

Entre los criterios de seleccién que pueden utillzarse estan: proceso de
fabricaci6n nivel de Hesgos, obsolescencin previsible, fiexibilidad de ope-
raclén, condiclones de compra, garantiss y servicios, espucio requerido y
grado de automatizacién (ver cuadro 3).

Lista de Bienes y Servicios.

Este rubro es bisico para la tramltacién y el descucnto de las operaciones.
Aqui deberéin incluir, no sélo la maquinaria y el equipo, sino también los
demsds activos fljos, diferidos y el capital de trabajo iniclal, que constitu-
yan la Inversion integral del proyccto.

Es conveniente incluir un renglén de imprevistos, tanto por partidas no
consideradas, como por incremento de precios. Para facilitar 1a revisién
de este documento ¢s conveniente agrupario por éreas productivas.

En ia lista de bienes y servicios de origen naclonal se menclonardn las
partidas en orden progesivo, las unidades, la descripcién del equipo
Indicando si es nuevo o usado, o si son miquinas herramientas o equipos
para procesos productivos sefialando nombre, marcas, tipo, capacidad y
uso, temblén es importante menclonar la fecha de adquisicién, nombre
del proveedor, costo LAB, fletes, seguros y otros gastos, asf como el costo
total puesto en planta, tamblén se especificard cuéles son las partidas
que se pretende que sean financiadas por NAFIN. Cuando son partidas
de Importacién se mencionars, el costo LAB en el extranjero, fletes y
seguros hasta puerto de entrada a México, impuestos, fletes, hasta la
planta, el costo puesto en la planta y las partidas que NAFIN financiard
(ver cuadro 4A, 4B).

Materias Primas y Materiales.
‘Asentar el consumo de produccién unitario para los principales produc-
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tos, su costo, proveederes, tiempo de entrega y forma de pago, ademds se
deberdn comparar estos mismos conceptos con las materias primas y
materiales importados. (ver cuadre 5)

Localizacién de la Plaata.

Analizar la ubicacién de la planta y destacar sus ventajas comparativas,
Efecto Ecolégico.

Causas y Efectos.

Senalar las caracterfsticas e intensidad de la contaminacién si se origina
en el proceso de produccién o dreas de trabajo.

Prevencién y control.

Adjuntar constancia de los trdmites realizados ante las autoridades
respectivas, Ademds cenalar las normas y los niveles permisibles de
contaminacién senalados por las autoridades, as( como las medidas
adoptadas o por adoptarse para su prevencidén y control.

Programa de actividades y Presupuesto de Inversiones.

El desarrollo de un preyecto implica detaliar etapas y describir activida-
des para lograr el objetivo de que una inversién se lleve a cabo en los
montos y en {os tiempos preestablecidos. En este rubro se esquematizard
la movilizaci6én de los recursos y la secuencia en que van a ser requeridos
para la ejecucién de un proyecto dobe inclufr un plan para su ejecucién,
se recomlenda utilizar un sistema de control como Ruta Critica o la
Técnica de Evaluaclén y Revisién de Programas (PERT), El no planificar
estas etapas origina demoras prolongadas y costosas se puede incluir un
diagrama seiinlando el destino de los recursos y origen, los meses en que
se piensa llevar a cabo tal accién, su monto y porcentaje.

El destino de los recursos comprende: terreno, obra civil, maquinaria y
equipo, instalaciones, mobiliario y equipo de oficina, equipo de transpor-
te, activos diferidos, otros e incrementos e imprevistos. En el origen de
los recursos comprenderfan: capital social, crédtio Nafin, crédito inter-
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mediario bancario, otros créditos, depreciacion y amortizacion, utilildad
neta y otros. (ver cuadro 6).

4.4.3 Aspectos Administrativos.

En este apartado conoceremos a la empresa promotora del proyecto y la
capacidad gerencial de sus directivos. Hay que resaltar que el ¢xito enla
instalacién y operacién de un proyecto se sustenta en personas con
capacidad y experiencia para manejar el negocio.

Presentacién del Promotor.
Aspectos Generales de la Empresa,

Seialar ia razén social de la empresa promotora, fecha de constitucidn,
domicilio de la planta y oficinas, capital social suscrito y pagado, nacio-
nalidad y participacién de los accionistas, ete.

Adjuntarla tltima modificacién a una acta constitutiva y los documentos
legales que se considere convenientes,

Evolucién y Principales Logros de la Empresa.

Realizar una breve resena de la evolucién de la empresa,
destacando los principales probiemas y logros.
Relaciones Interempresas.

Senalar las compaiifas tenedoras, subsidiarias, asociadas o afiliadas,
anunciar su giro deactividades y el grado de participacién del prestatario
¥y del tenedor principal en dichas empresas. Mencionar la relacién del
proyecto con la actividad de estas empresas.

Funcidn Directiva.

Consejo de Administracién.
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Senalar su composicién actual y experiencia de sus integrantes en los
negocios.

Direccion,

Exponer los historiales de los principales directivos, en los cudles se
senalen sus actividades y logros profesionales durante los ultimos afos
y no sélo fechas y pucstos desempenados.

Responsable del Proyecto.

Hacer mencién de los ejecutivos responsables del proyecto, sus historia-
les y puestos en la empresa, También se mencionari cl ¢jecutivo que
establecerd el enlace entre etintermediario financiero y NAFIN, para que
asi se puedan coordinar las actividades correspondientes.

Estructura de Organizaciin,

Mostrar ¢l organigrama actual de la empresa, y explicar como afecta el
proyecto a la estructura actual de organizacidn y si esto implica la
modificacién o creacién de nuevas dreas funcionales. Si es asi adjuntar
el nuevo organigrama.

Planes y Programas de Capacitacién.

Es necesario mencionar los planes y programas de capacitacién que
tendra el personal que laborard en el proyecto de inversion.

Aspectos Laborales.

Hacer notar los antecedentes de las relaciones laboralesde anos anterio-
res. Seialar el nidmero de técnicos, obreros y empleados actualesy los que
se generarin con el proyecto de inversién.

Estrategia Empresarial.

Hacer mencian de las ruzones estratégicas que justifican la realizacién
del proyecto y compararlas con otras alternativas de inversién analiza-
das.

71



Tamblén es pertinente seiialar las fuerzas y las debilidades principales
de Ia empresa, los riesgos y las oportunidades que se tienen.

4.4 Andlisis Financiero y Econémico.

El anélisis financlero y econémico depende de la parte de mercado y
técnica. Su estudio permite tomar una decisién final sobre la realizacién
del proyecto desde el punto de vista del empresario y de las Instituciones
financieras. Tamblén incluye una evaluacién econ6mica de las ventajas y
las desventajas de asignar el proyecto los recursos neccsarios para su
realizacl6n considerando la conveniencia para el pais, asf como la contri-
bucién del proyecto al desarrollo econémico del mismo conforme a las
polfticas y directrices sefaladas por NAFIN,

Para que sea mds convenlente y facil Ia evaluacién se requiere presentar
los estados financieros proforma a precios y costos constantes durante
un perfodo igual, cuando menos, al plaze solicitado del crédito. Sin
embargo, ante un entorno inflacionario, es recomendable medir los flujos
deefectivo, la capacidad de pago de la empresa y los efectos fiscales, entre
otros, a preclos y costos corrientes. Para esto, habrd que facilitar la
evaluacién seAalando los supuestos de tipos de camblo, de inflacién, de
tasas de interés que se adopten para estos casos.

Anélisis histérico.

Pura Ias empresas en operacién se piden los estados financieros audita-
doa de loa Gltimos tres ejercicios serin presentados junto con las relaclo-
nes anallticas correspondlentes. Asf como que Indique las pricticas
adoptadas en cuanto a inventarios, cuentas por cobrar, reparto de divi-
dendos, etc., (ver cuadros 7,8, 9).

Estados Proforma del Proyecto.

Es requisito elaborar estados proforma para proyectos de nueva creacién
Y pare empresas ya operando, dentro de lo que cuenta al presupuesto de
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Inversién el cual debe corresponder a la lista de bienes y servicios men-
clonada en los cuadros 4A y B. (ver cuadro 10)

Capacidad de Endeudamiento de la Empresa.

Para calcular este indicador son imprecindibles las proyecciones de
volimenes de venta, 1a elaboracién de presupuestos de ingresos y egresos.
Las utilidades asi previstas, adicionadas al monto de las reservas de
depreciacién y amortizacién representan la médxima capacidad de pago
que tendria la empresa para hacer frente a compromlsos flnancieros.

Presupuesto de Ventes.

Se realizarti de acuerdo al prondstico de ventas del estudio del mercado.
Los precios de los productos deberfin coincidir en el tiempo con los
considerados en el presupuesto de Inversién. En este npartado se enume-
rarfin los productos distinguiéndolos por grados, tipos, capacidades, ete,
también se anotarin sus precios unitarios, el volumen anual en unidades,
y el ingreso anual en mitlones, de ~esos para cada afio proyectados en el
anilisis. (ver cuadro 12).

Presupesto de Costos y Gastos.

Para el ciclulo del Impuesto Sobre la renta es necesario presentar por
separado cada uno dc los elementos de los costos y gastos. También es
pertinente desglosar en costos fijos y variables para facilitar el cdlculo
del punto de equilibrio mfs adelante. En este presupesto se anotaréin por
un [ado los costos y gastos y por el otro los afios, y por un minimo igual
al plazo solicitado. En costos variables se anotarfin en valor en pesos, las
materias primas, man. de obra,serviclos auxiliares, otros. En costos fijos
se especificariin , las depreciaciones y amortizaciones, rentas, impuesto
y seguros, otros. Y por Gltimo en gastos se indicarfin los incurridos en
adminsitracién, ventas y financieros. En gastos financieros es posible
utililzar dos técnicas para el cdlculo de las amortizaciones e intereses,
una de ellas es el sistema tradicional o sistema de pagos sobre saldos
insolutos y el otro es el sistemna de pagos a valor presente en el cudl se
analiza en el anexo 1 por separado, dada la complejidad que reviste.
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(cuadro 13)
Estados de Resultados del Proyecto.

Podri ser elaborado a partir de la informacién contenida en los presu-
puestos de ventas, costos y gastos. (ver cuadro 14).

Capital de Trabajo.

Su obtenclén tendr como fundamento las politicas de inventario, de
ventas, de compras, conslderando también el efectivo minimo requerido
para Ia operaclén normat de la planta industrial. (ver cuadro 15),

Tusa Interna de Rendimiento Financlero,

Este indicador es uno de los pocos indices dindmicos que son exigidos, es
declr, que toma encuenta Ia influencla del tiempo en el proyecto.

En este rengi6n se mide el rendimiento de la Inversién total asignada al
proyecto, sin distinguir si los recursos son financiados, Las ventas y los
costos y los gastos tendrén su origen en sus respectivos presupuestos. El
incremento en activos fljos se obtendrd del desglose de las inversiénes del
proyecto, eliminando el concepto por escalacién de preclos; las varlacio-
nes de capital de trabajo se deben obtener del Gltimo renglén del cdlculo
del capltal de trabajo,

En el cliculo de la tasa interna de rendimiento financiero del proyecto se
anotardn los afios; las ventas menos los costos y gastos menos elreparto
de utllitdades méds depreciacién y amortizacién menos, incremento en
activo fljo menos, incremento en capital de trabajo més, recuperacion de
activo no depreciado y capital de trabajo, de todas estas sumas y restas
dard como resultado el flujo neto de efective para cada afo asi se podré
obtener!a tasa interna de rendimiento financiero del proyecto.(ver anexo
4), (ver cuadro 16)

'I\empp de recuperacidén de la inversién.

De acuerdo a la generacién Interna (utllidad neta més de preciacién y
amortizaclén) se calculard el tiempo de recuperacién de la inversién
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requerida para Ja realizacion del proyecto.
JPunto de Equilibrio.

Se expondra el anflisis anual del punto de equilibrio cuando menos por
un periodo igual al pinzo solicitado para el crédito,

El punto de equilibrio o podemos definir como el punto en que los
ingresos son iguales a los costos y gastos, Es el punto en que {a empresa
no gana ni pierde y apartir del cudl por cada unidad adicional vendida se
emplezan a generar Ias utilidades (VER ANEXO 5 v 5 "'B")

Andlisis de Sensibilidad.

Es conveniente hacer un analisis de sensibilidad medificando las varia-
bies que se supunen mds criticas, como los voliimenes de venta, reduccion
de precios o aumento de costo de 1os insumos.
(VER ANEXO 6)

En la figura se ilustra la variacién de la rentabilidad sobre la Inversién
fija que tendria una empresa en funcién del volumen de produccién y
considerando diversos precios de adquisicién de la materia prima bésica,
bajo las siguientes condiciones.

) El precio de venta del producto permancce a un nivel constante,

b) Los costos fijos de produccion permanccen constantes para los cuatro
periodos de operacién considerados.

c) Los volGmenes de producto demandados anualmente, adquieren los
valores caracteristicos consignados.

d) los costos de todos los demis insumos de produccién pemanecen
constantes, '

Delafiguratse puedededuciriainfluencia que tienc el precio de la materia
prima bdsicasobre [a operacién rentable de la empresay ademds se puede
determinar el nivel de capacidad de operacién al cual se alcanza una
rentabilidad satisfactoria para los invesionistas del proyecto.

. Justificacion econémica del proyecto.
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. Tasa interna de rendimiento econémico.

Se calcularin los ingresos por ventas a precios + CIF si ¢l proyecto
sustituye importaciones o + FOB si exporta, Los egresos no deben
comprender los gastos financieros ni transferencias dentro de Ia socie-
dad, como ejemplo impuestos y subsidios.

Tampoco se incluirdn las depreciaciones o las amortizaciones. El incre-
mento en activos fijos se valuard a precios CIF, cuando estos sean de
procedencia extranjera, las variaciones de capital de trabajo se calcula-
rdn sin considerar el valor de recuperacion de los activos no depreciados,
éstos fueron tamados a precios C1F. Tomando como base lo antes mencio-
nado podemos decir que la tasa interna de rendimiento econémico del
proyecto se calculard: al restar a las ventas, costos y gastos menos,
incremento en activo fijo, menos, incremento en capital de trabajo, mais
recuperacién de activo no depreciado y capital de trabajo, dando por
resultado el flujo neto para cada ano, y con esta informacién se calenlard
la TIRE (ver cuadro 17).

- SIF. Cuando el trasporte maritimo incluye seguros para el producto.
-FOB, fdbrica. Es el costo del producte puesto en la puerta de Ia fibrica.

-FAS o FAR. Incluye el transporte hasta el almacen del puerto por lo que
al costo se le suma el costo del transporte; es decir que el producto estd a
pie de barco.

-FOB al barco. Se le suma el costo de almacenaje y el precio del producto
es libre sobre el barco por lo que se le adiciona el costo de carga.

-Cy F. Se le aumentan los fletes mar{timos incluye el precio de descarga

correspondiente, no incluye el seguro.

. Valor agregado.

Se pude calcular con la diferencia entre el valor de las ventas anuales,
menosel costo de los insumos-(materia prima, combustiblesy lubricantes,
mantenimiento y reparaclén, gastos administrativos y venta, excluyendo
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sucldos y salarios).

También podemos conocer el valor agregado haciendo la suma de la
utilidad antes impuestos, mis depreciacion, mds sueldos y salarios y mds
gastos financicros.

. Otros Indicad ores Econémicos.

En este renglén podemos incluir, generacién y/o ahorro de divisas, in-
puestos generados y derrama de sueldos y salarios, e inversién por plaza
creada,
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CUADRO 1
SECCION DE TECNOLOGIA 1*

CRITERIOS DE SELECCIO

ALTERNATIVAS

A B C

1.- Costo de 1a Tecnologfa

2'- Disponibilidad

3.- Calidad de los productos
obtenidos

4:- Costos de produccién

5 - inversién requerida

6.- Rendimicntos

7.- Flexibilidad de operaci6n

8.- Posibilidad de desarrollo

9.- Subproductos y residuos

del proceso

*e* Mencionar ¢l reverso de este cuadro

10.- Otos ***

Vilido para la scleccién de proceso
* Enordende importancia
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CUADRO2
DIAGRAMA DE PROCESO

Ejemplo de diagrama de procesos

TURNOS t%} Almacen-Materia ACTUAL FUTURA HCREMENTO
PCTUAL FUTUROS Prima. Toneladas Taneladas Tone ladas
2 2 Corte 27.600 30.000 2.400
2 2 Despunte 30,000 30.000 .
2 2 Destaje 30.000 30.000 -
3 3 Performade 30.000 33.606 3.600
2 3 Avellanado 30.000 30.000 -
2 2 Envolvente 30.000 30.000 -
z 4 tablado 30.000 30.000 . e e
2 2 Roleo 30.000 30.000 - b 2
2 2 Despalme 27.600 30.000 2,400 —
k] k] Tratamiento Térmico 26.400 33.600 7.200 ical :m(r'é
3 3 Shot Penn 30.000 33.600 3.600 e S
2 2 Colocado de Bujes 30.000 30.000 . |
2 2 Rimado de Bujes 30.000 30,000 - ph
3 3 ~ Armado 30.000 33.600 3.600 _
2 2 Pintura 30.000 "30.000 - x|
Almacén Producto.
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CUADRO 3*

EQUIPO Y MAQUINARIA

CONCEPTO

1)
b)
<}
d)

POSIBLESPROVEEDORES

CRITERIOS DE SELECCION®®.

?)
b)
(5]

)
b)
<)
k)]

)
b)
<)
d)
<)

a)
b)

* Fara los mis importanies en funci6n de la inversifin,
en s I ientes criletios de cleceitn; proceso de fabricacitn, nivel de riesgos,
obsolcscencia previsible, flexibilidad de opcracian, condiciones de compra, garantias yservicios, espacio requerido

** Scdeden emplear catre otros los si

y grado de aulomalizacion
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CUADRO4A

PROYECTO:
LISTA DE BIENES Y SERVICIOS

A Partida< de arioee nacianal

1]z s a5 6 7 s | 9 ] 10 1
Him de: | Degcripcion del equipo’ Miles de pesos

Frcha de Costo Fletes, serytosto to-] 2

te o adquisi- | Hombre del 1AB ros y otros ftal ouves-{ £
3% ol o [cite preveedor. qastos to en 22
I ] NI planta, | T s
5 (= ER 8
o T = P <a

17Tn orden orogrestvo.

2 Ejenplos: Méquinas herramientas: Torno (nombre), “Bouth Bend" (marca); revélver (tipo}: de 12
“volteo y 56 de bancads tapacidad}; torneado de’birles" (use).
Equipos para procesos productivos: Transportador (nombre); “Anahuac” (marca), de canjtlones
(caracterfstcia que To define): de 300 ton/hrs. (camacidad): alimentador de materta prima a}
malino {uso}
Para {ndicar si es nuevo o usado poner una marca en la columna corresoondiente

3 Poner una marca para {ndicar las partidas aue oreferentemente oretende le sean financiadas, bafando
en 1o que nl resoecto indica el Instructivo.
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CUADRO4B

PROYZCTO:
LISTA DE BIENKS Y SERVICIOS

11 Partidas de fmportacién.

1] 2 1 Je]s] s 7 8| 9 w ] e (1| o
Hites de pesos

Nim, de: Bescripcibn de enuino]

Fecha de | Nombre del Costo |Fletes  Costo 5
- " Nombre, marc. adqust- | Provedar LA8 seayroq CIF Impues| Fletes [Costo | 2 e
] 2 tipo 0 carac cion oo ol |hasta | (8) + tos hasta lpuesto} ¥ T
2 5| aue 1o defi ° o extran|nurtodd (9) taplagen la | 3 =
Y | 2 | nan, capac. 213 lero ~lontradd ta. panta 1=
€ J n 3
&l S| usoquendar)y 2 | 5 2 MAs 141M2) o 8

1 En orden progresivo.

2 Ejemplos: Miguinas herramientas: Torno {nombre}; “South Bend" (marca): revélver (tino}; de 12*volteo y 56°
de bancada {capacidad); torneado de "birlos” {uso}.
Equipos para precesos productivos: Transportador (nombre); "Anahuac™ {marca); de conjilones {caracterfstica
que le define}y de 300 ton/hra. (capacidad); alimentador de materia orira al molino (uso)
Para indicar si es nueve o usado vener una marca en la calumsa corresoondiente,

3 Porer una marca para Indicar las partidas que preferentemente wretende Ve sean financiadas, basdndose en lo
que al respecto indica el instructivo.
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MATERIAS

CUADRO 5
PRIMAS Y MATERIALES

CONSUMO DE

CONCEPTO. PRODUCCION COSTO PROVEDORES TIEMPO FORM//\
UNITARIO DE ENTREEGA DE PAGO
!
2
3
4
5
etc.
1
2
3
4
5
6
cle,

im>U>-i:u0'u§:"“m.—n;—>zc-n>2J
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FECHA:

CUADRO 6

PROGRAMA DF. INVERSIONES

Millones de Pesos

DESTINQ DE LOS RECUPSNS

Trrreng

. Manuinarfa v pouing

1
2. {hra civil
3
4

. Instataciones

. Ihtidario v enuing de of.

. Eauiro de transnorte

. Activos Jiferidos

fitros *

o o wje e

. fscaiacibn e imnrevistos

ORIGEN DE LS PECURSNS

-

. Canital secial

. fridito Nafin

. Crédito intermediarin hanca.

af wlra e

. Otros créditos

. Depreciacifn v amortizacién

. Unicad neta.

~f o fan

. Otros *

TOTAL MENSUAL

TOTRL ACUMILADO

*tsveci{icar




<8

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL PROYECTO

CUADRO7

PERIODO

ULTIMD AUDITADO

INTERNO MAS RECIENTE

CONCLEFTO.

VALOR

£

VALOR

%

VALOR %

Materia prima nacional.
I

2

3.

elc,

Malcria prima importada,
1.

3.

clc.

Subtotal.

Mano de obra dirccta,
Mano de obra indirecta,
Materiales de servicio.

Auxiliarcs,

Depreciacién y amortizacisn.

Gastos  Generales.

TOTAL.
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CUADROS
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS DE LA EMPRESA*

CONCEPTO. AROS**
1 2 3 4 5

TORIGINES:

Generacién  interna:
Utilidad neta

Depreciacion y amortizacidn
Efective total aportado:
Capital social

Crédito Nafin,

Crédito intcrmediario bancario.
Quros crédilos,

Créditos corto plazo.
Proveedores.

Otros arigenes de recursas.
APLICACIONES.
Adquisicion de activos:
Cisculantes®**.

Fijos

Dileridos,

Reduccién de pasivos.
Largo plazo.

Corto plazo

Dividendos.

Ouras aplicaciones de recursos.
Caja de inicio

Superavil o déficit.

Caja a! final.

* Incluye al proyecto  ** Por un pertfodo igual al solicitado ** *Excepto caja y bancos.



ESTADODESITUACIONFINANCIERA-DELAEMPRESA

CUADROY

Millones de Pesos

CONCEPTO. jUlimo alerno mis| ANOCS
ACTIVO CIRCULANTE buditado  feciente
peexpresado 2 k]

Caja dc bancos.
Cuentas por cobrar.
Inventarios.

QOuros activos.

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE.

ACTIVO FHO

Teneno.

Edificios y construcciones.
Maquinana y cquipo.
Instalaciones.

Mabiliario y equipo.

Equipo de wansponc.

Otros activas,

Actualizacion de activos.
Depreciacion  acumulada.
Depreciacién del cjercicio.
TOTAL ACTIVO FUO.
ACTIVO DIFERIDO.

Gastos de organizacion

Gaslos  preoperativos.

Ouos.

Amortizacidn  acumulada,
TOTAL ACTIVO DIFERIDO.
ACTIVO TOTAL.

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores.

Acredores,

Crédios  bancarios.

Ouros impuesias y RUT por pagar.
TOTAL PASIVO CIRCULANTE
PASIVO FLIO.

Crédito Nafin.

Crédito banco intermediario.
Otros,

TOTAL PASIVO FLIO.
PASIVO TOTAIL.

CAPITAL. CONTABLE
Capital social.

Reserva legal.

Resultados  acumulades.
Resultados del ejercicio.
Actualizacién del capital contable,
TOTAL CAPITAL CONTABLE
PASIVO Y CAPITAL

87
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CUADRO 10

PRESUPUESTO DE INVERSION DEL PROYECTO

CONCEPTO ANOS TOTAL| Depreciacién y Amortizacién TOTAL
0 1etc. TASA % MONTO
1.- Terreno
2.- Obra civil

3.- Maquinaria y equipo

4.- Instalaciones

5.- Mubiliario y equipo

6.- Equipo dc transporte

7.- Activos diferidos®®

8.- Otros***

9.- Escalacién ¢ imprevistos

TOTAL

* Corresponde al petfodo de implantacidn del proyccio.
** Parsactivos diferidos
#** Espccificarlos si cs un monio significativo
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CUADRO 11
INDICES FINANCIEROS DE LA EMPRESA

ULTIMO AUDITADD | INTERHD MAS RE- .
INDICE REEXPRESADO CIENTE. PROYECTADOS *

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

ROTACIOR DE CUENTAS POR COBRAR

ROTACION DE IHVENTARIOS

RCTACION DE PROVEEDORES

UTILIDAD HETA
VENTAS

UTILIDAD HETA
CAPITAL CONTABLE

UTILIDAD HETA
ACTIVOS TOTALES

VENTAS NETAS
ACTIVOS TOTALES

. Incluye al proyecto
**  Por un minima igual al nlazo solicitado del crédita.
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‘GUADRO 12
PRESUPUESTO DE YENTAS DELPROYECTYO*

PRODUCTO ** PRECIO*** VOLUMEN ANUAL EN UNIDADES®***
1 2 T[4 3 T
L
2
3
ele.
[ PRODUCTO ™™ PRECTO™™ TNGRESU ANUAL EN MILLONES DE PES0S |
1 2 KO I 5 ete.
1
2
3
clc.
TOTAL *****

Por un minimo iguat al plaza solicitado

.
**  Enumerar Jos productos distinguiendolos por grados, tipos, capacidades, ¢lc. utilizando sus nombres técnicos mis comunes.

*%+  Precios unitarios del afio base

**e® Venias proyectadas, Indicar Ja unidad de mediciGn (metros, kilogramos, piczas, elc.)

*e*44Obtenido como la suma de los ingresos de cada p

IMPORTANTE: Agrcgar los ingrcsos provenicnics por conceplos diversos de ventas derivadas del proyecto (producto financicro, regaliss, ctc).

ucto.
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CUADRO13

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

Millones de Pesos

CONCEPTO ANOS *
P 3 3 5
COSTOS **.
VARIABLES.

Materias  primas.
Mano de obra.
Servicios auxiliares.
Otros.

SUBTOTAL.

FIJOS ***.
Depreciaciones y
amortizaciones.,
Rentas.

[mpuestos y scguros.

Otros.
SUBTOTAL.

GASTOS
Administracién.
Venta.
Financicros.

TOTALES.

* Por un minimo igual al plazo solicitado.
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CUADRO4

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO

Millones de pesos

CONCEPTO

ANOS*

1.- Ventas nacionales.

2.. Exportacioncs.

3.. Ventas totafes (1+2)

4.- Costos de produccion.

5.- Lhitidad bruta (3-4),

6,- Gastos de administiacién.

7.- Gaslos de ventas.

8.. Gaslos finapcicros,

Larpy Plazo:

a) Nafin.

b) Banco intermediario.

¢y Otros

Corno Plazo:

9.- Ouos.

10. Utilidad antes de ISR y
RUT.

11. LS.R.*".

12. R.U.T. *°,

13. Uiilidad neta (10-11-12).

* Por un perfedo jgual al plazo solicitado.

** Utilizar la tasa aplicable,
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CUADRO15

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO

CONCEPTO

ANOS *

3

1. Efectivo minimo requerido **.

2. invenlarios.

3. Cuentas por cobrar.

4. Proveedores.

5. Capital de trabajo (142+3+4).

VARIACION EN EL CAPITAL

DE TRABAJO.

¥ Par un perfodo igual al plazo solicitado.
** Efectivo requendo para la operacién normal del proyecto.
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CUADRO 16
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL

PROYECTO

A Ventas Costos ISR RUT Depree. Incremento Incremento | Recuperacifn FLUJO
N y y en activo cn capital de activo no NETO
8] Gastoq Amort. fijo de depreciadn
s trahajo cap. de trabajo.
T s 3 3 X ) =7 Y4 = 12
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
clc.

1. Obtcnidas ¢n ¢! presupuesto de ventas cuadro 10,

2. Costos y Gastos {cuadro 11) menox gaslos fipancieros.

3 Al dil{rcnci: cnirc la columna 1 y la columna 2 aplicar [a tasa correspondiente.

4. Calculada como ¢! 109% de {a dilerencia entre las columnas 1y 2,

5. Oblenida del cuadio 9

6. De acucrdo com el cuadro 9

7. Ohtenido del snexo 13

8. Esta columna se calcula s6lo para cl iiltimo afio como el 100% del capital de trabajo
més la parte de los activas que na ha sido depreciada,

* Se tomard el pericdo de implantacién del proyecta mis 10 afios de opetacién.
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CUADRO17
“ALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO

DELPROYECTO
A RECUPERACION
N NCREMENTO} INCREMENT{ DE ACTIVO FLUJO
(¢} VENTAS COSTOS Y | ENACTIVO EN CAPITAL | DEPRECIADO Y NETO
N GASTOS FIIO DE TRABAJO | CAPITAL DE
TRABAIO

! 2 3 4 5 6
0
1
2
3
4
s
6
7
8
9
10

1.- Calculados & precios CIF si el proyecto sustiluye importacioncs. o FOB si exporta.
2.- No deben comprender gastos financieros ni trasferencias deniro de la sociedad
impucstos y subsidios ni depreciacidn y amortizacién TIR
3.- Considerar a precios CIF los activos impartados.
4.« Sin considerar el renglén de efectivo minimo requerido,
~ La depreciacitn deberd id ue cicrios aclivos estin » precios CIF
6.- Se tomard el periodo de implantacitn y 10 afics de operacién.




CONCLUSIONES

Nacional Financiera juega un papel fundamental como promotor de las
empresas quce integran el tejido industrial de México, para garantizar
cadenas productivas altamente competitivas, sobre todo cuando existe la
perspectiva de una zona de libre comercio que incluya a México.

Al haber realizado el estudio de la empresa mexicana dentro del entorno
de la economia nacional, e internacional, resulta necesaria su modern-
izacion en forma integral abarcando los aspectos de transformacion
tecnoldgica, procesos productivos, administrativos y bisqueda incesante
de nuevos mercados a nivel nacional, y conquista de mercados extranje-
ros. .

. Hemos estudiado Ia economfa mexicana dentro de la economia mundial
¥ las perspectivas que liene Ia empresa mexicana en un dimbito de elevada
competencia y mercados globales.

. Debido a que los mercados mundiales se estin globalizande a un ritmo
acelerado, el acceso a las fuentes de financiamiento es también sumamen-
te competitivo, por lo que la empresa mexicana debe contar con la
informacién y asesoria suficiente para obtener el capital que necesita
para su crecimiento.

. Es conveniente mantener tasas de interés positivas razenablemente
mayores a las internacionales para seguir fomentando y conservando cl
ahorro interno, asf como para estimular el regreso de capitales y la
inversi6n extranjera,

. Actualmente podemos notar que la economfa nacional esta creciendo
con muy poco déficit piiblico, con mayor inversién, mds productividad y
menos inflacién, ademids en un entorno de apertura comercial, por lo que
1a banca de desarrollo juega un papel fundamental conto instrumento de
la politica econdmica para fomentar el crecimiento de las empresas en
actividades prioritarias para el pafs.

También hemos tratado de demostrar que no es dificil obtener recursos
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de Nacional Financiera, dada su posicién de segundo piso, donde el
contacto de las empresas es con la banea intermediaria, la cual a veces se
interpone para que aquellas alcancen sus objetives. Es decir como si
estuviera vedada para ellas debido a estudios y trimites largos, costosos
y dificiles, cuando en la realidad estas empresas pueden conseguir capi-
tal, ficil y oportunamente, siempre y cuando en primer lugar el empresa-
rio tenga bien clara la idea del proyecto de inversién y cumplan con los
requisitos y etupas en la gestion del erédito, que ta Banca de Desarrollo
ha instaurado,

. Hemos notado que los procedimiento en NAFIN ahora son mis ficiles
de scguin, y cumplin adecudndose a las caracteristicas propias de cada
empresa, sus necesidades y sus objetivos de inversion,

. Eneste trabujo de investigacién se ha diseiiade una metodologia sencitla
y prictica para que cualquier empresario que tenga en mente soficitar un
crédito para su empresa, lo pueda obtener en forma preferencial en
NAFIN a través de un banco de primer piso.

En este trabajo hemos mostrado al industrial paso a paso las etapas que
debe seguir para obtener el descuento del erédito.

. Hemos mencionadoe el papel de NAFIN como banca de desarrollo su
influencia en la economia del pais, y 1a reestructuracion de NAFIN.,

. Tratamos y analizamos los criterios de elegibilidad con que cuenta cada
uno de los programas, sus plazos, sus tasas de interés y las solicitudes de
descuentos que son necesarios para el descuento del erédito.

. En esta investigacién hemos descrito detalladamente el estudio de
viabilidad el cudl mostrara como puede realizarse en términos consisten-
tes y sencillos.

. Conforme disminuya la inflacién nacional a niveles internacionales, las
tasas de interés en México seguirin disminuyendo, permitiendo que las
compaiias mexicanas estén en mejor posicion competitiva, mientras
tanto, se deben promover nuevos mecanismosque fomenten la generacién
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de ahorro,

. En la medida en que aumente Ix confianza en nuestro pais y se dé cabida
a la banca internaciona) en nuestro mercado, los costos del erédito a las
compaifas mexicanas se reducirin, con lo que estardn en mejores condi-
clones para competir con los productores extranjeros. El empresario
requiere ahora més que nunca de creatividad para obtener fondes a
mediano y largo plazo.

.Desde los bancos, hasta la Gltima de las organizaciones auxiliares ticnen
que adecuar sus sistemas de financiamiento a corto y largo plazo, para
corresponder y apoyar el esfuerzo de las empresas, Los bancos ticnen
que aprender a utllizar mas el criterio de la bondad del proyecto y la
profesionalidad de ladministracion para evaluar la concesion de crédito,
mds que fundamentarlas declsloncs tnicamente en funcién delas garan-
tfas otorgadas.

.Sienalgotenemos quereflexionares que nuestro pais nosaldrd adelante
sin su industria, y que ésta no saldrd adelante sin capital. Que el futuro
del pafs se encuentra en una renovada alianza entre las instituciones de
servicios financleros y ias empresas industriales, que la crisis desestruc-
turd. En el pasado, esa alianza fue clara y promovié el crecimiento y el
desarrollo. En el presente se tiene que reconstruir, y el elemento central
de la allanza estd en comprender la necesidad industrial de aportaciones
de capital de riesgo y de financiamlento a mediano y largo plazo, que son
las que les permitirdn a las unidades fabriles llevar a cabo su ajuste. Es
en esa alianza en la que se encuentra, en buena medida, cimentada la
transformacién productiva de México,

» Los sustanciales avances que el pals ha logrado en materia de ajuste
macroecondmica y cambio estructual, han establecido condiciones més
favorables tanto para la expansion de los volimenes de ahorro e inversion
como para una mejoria substancial de la eficiencia de la cconomia. Con
cllo se han ablerto grandes posibllidades de retomar la senda de un
crecimiento sostenido con estabilidad de precios. Sin embargo, esto no
significa que las empresas privadas pucdan ahora reducir sus esfucrzos
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tendientes a incrementarlos y ademds darles un nucvo sentido, De ello
depende su competitividad en los mercados interno y externo. En el
pasado los esfuerzos sec encaminsaron a la sobrevivencia ante condiciones
que en sumomento llegaron a ser extremadamente adversas. En el futuro
tendri que orientarse a enfrentar los nuevos retos y aprovechar las
grandes oportunidades que el entorno econémico sin duda les ofrecerd.
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ANEXO1

GUIA PARA LA REVISION DEL CONTRATO DE
APERTURADECREDITO.

1.- Que sea legible, sin tachaduras, enmendadura y/o anotaciones en
manuscritd. :

2.- Que se encucntre completo, de acuerdo a lo siguicnte:

- cuando se consigna un “nimero Progresivo” en las hojas que lo
Integran, y/o:

-Por orden de las Declaraciones" y “nimero de Cldusulas” que se
estipulen, y/o:

- Cuando se menciona “Anexos” con niimero o con letra, ya sea en
declaraciones o cldusulas,

3.- Que el tipo de crédito se refiera al de la carta solicitud, formato de
solicitud de crédito NAFIN y/o certificado de depésito,tomando como
base el formato.

4. Que ¢l nombre o denominacién social esté completo, sin
abreviaturas, y que coincida tanto en el mismo contrato cuantas veces
se haga referencia, como en la carta solicitud, formato de solicitud de
crédito NAFIN y/o certificado, tomando como base el formato,

S.- En lo que se refiere al importe del crédito y la forma de
amortizacién; debe observarse lo siguiente:

- Puede mencionar el importe del crédito por el monte total autorizado,
esto es, que incluye la participacion de NAFIN y de la institucién
intermediaria, indicando que puede ser descontado total o
parcialmente con el NAFIN, debiendo coincidir con el que se menciona
en la carta de solicitud y/o formato de la solicitud de crédito NAFIN,
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tomando como base el formato,

Asimismo, las amortizaciones puede comprender lo anterior, por lo que
no concidera su importe con las que se detallen en el certificado de
depésito (que solo incluye la participacién de NAFIN) pero
invariablemente en ambos documentos deben coincidir las fechas de su
véncimiento.

« Que se haga referencii al porcentaje del monto total autorizado que
serd cubierto por la institucion intermediaria, y el que serd descontado
con recursos de NAFIN, tomando como base el formato.

De igual manera, que por separade se mencione la forma de
amortizacion de acuerdo a su participacién, en este caso, ¢l importe de
las amortizaciones con recursos NAFIN debe coincidir con las del
certificado de depdsito, y en ambos documentos deben coincidir las
fechas de vencimiento.

6.- La forma dc pago del crédito, debe ser mediante amortizaciones con
vencimientos iguales y sucesivos, sin que tengan importantes
diferencias ni decrecientes, salvo la primera o la altima, cerrados en
pesos, es decir, sin fracciones en centavos, coincidiendo estos datos con
los del certificado de depésito

- La fecha de vencimiento de la primera amortizacién debe ser
exac.amente de acuerdo al “Periodo de Gracia” que se menciona en la
carta solicitud y/o formato de solicitud de crédito y coincidir con la que
se consigna en el certificado de depésito,

7. Debe mencionar la tasa de interés normal y monetaria, tanto la
establecida por la institucién intermediaria cuando el crédito se
otorgue con sus recursos, como la que corresponda aplicar en caso de
descuento con NAFIN, ya sea parcial o totalmente, indicando que su
pago sera mediante mensualidades vencidas.

- Deberd mencionar la forma de pago de los Intereses, que puede ser
tnicamente en forma mensual o bimestral
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8.- Expresamente deberfi contener la referencia a la variedad de la tasa
de Interés en caso de descuento con NAFIN, que determine la
Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico y/o autoridades financieras.

9. Que en la cliusula o anexo relativo al destino de los recursos,
corresponda con el tipo de crédito que se solicita y con ¢l programa de
_ inversi6n que se detalla en la documentacién que forma parte de la
solicitud, indicando su aplicacién de recurses NAFIN y la que serd
cubierta por la institucién intermediaria,

10.- Que correspondan las clfusulas relativas a las facultades de la
S.H.C.P. Nacional Financiera. S.N.C,, de solicitar cualquier
documentacién e informacién necesaria a la parte acreditada relativa
al crédito, as{ como la de efectuar cualguier inspeccion y revisién que
considere convenientes.

11.- Debe incluir la cldusula relativa a intcreses penales, ya sca por
desvio de recursos falseo de informacién, incumplimients de
condiciones y/o cualquier otra causa,

12.- Que tenga la formalidad establecida por ley, por escrito.

- La del fedatario piblico que lo certifica (escritura pibtica). Se refiere
al que se celebra ante notario o corredor piiblico; en este caso, no
necesariamente vendrdn las demés firmas que se indican, pero si
mencionaré que fueron ratificadas.

- Las de 1los representante de la acreditante (Institucién
Intermediaria).

- La (s) de (los) acreditado (s).
- Las de dos testigos.

13.- .Con posterioridad debe estar inscrito en el registro piblico
correspondiente, ya sea del domicilio de la parte acreditada o bien del
lugar en donde se encuentren las garantias es responsabilidad del
intermediario financiero y no es requisito indispensable para NAFIN.
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NOTA. En el caso de solicitudes de descuento que son presentadas en la
modalidad de Anticipo sin Contrato", deberdn efectuar la validacién de
dicho documento al memento de ser presentados.

Es conveniente que en el cuerpo del contrato se mencione que se
sujetan las partes en caso de modificacién a las bases de operacién de
NAFIN, en cuanto al monto total concedido, plazo de amortizacién y/o
tasa de interés sin necesidad a un convenio modificatorio.

Dentro de la modalidad del crédito revolvente en habilitaciéon o avio,
deberd especificar la vigencia de la linea. Que podréd ser hasta de dos
aitos, ¢l vencimicnto de las disposicionces que podra ser tinicamente en
forma bimestral o trimesiral, debiendose especificar la fecha de
vencimiento.
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ANEXO2

GUIA DE REVISION DEL CERTIFICADO DE
DEPOSITO.

1.- Que esté claborado en papel seguridad, lievar el membrete de la
institucion  intermediaria, que scea legible, sin  tachaduras,
enmendaduras, anotaciones en manuscrito y/o perforaciones.

2.- Debe ser presentado cn original y puede contener una o mds copias,
- El original se enviard invariablemente a las oficinas centrales.

-« Sé recomienda que en el caso de contar con una o mis copias, se
integre una copis tanto al formato de solicitud de crédito que se queda
en la delegacién regional, como al que se envia a las oficinas centrales.

3.- Debe mencionar ser “Certificado de Depésito”.

4.- Que el nombre o denominacién social del emisor esté completo sin
abreviaturas y que coincida con la carta soficitud, formato de solicitud
de crédito NAFIN y/o contrato de apertura de crédito, tomando como
base el formato.

5.- El beneficiario serd siempre la institucién intermediaria que tramita
el descuento.

6.- Debe mencionar el tipo de crédito e importe, que correspondan al de
la carta solicitud, formato de solicitud de crédito NAFIN y/o contrato de
apertura de crédito, tomando como base ¢l formato; ademds, Ia forma
de pago, lugar de emision, domicilio de pago y la tasa de interés.

- En el caso de descuento de crédito de habilitacion o avio
refraccionario para adquisicién de maquinaria y equipo, refaccionario
para adquisicién de instalaciones fisicas y/o hipotecario industrial,
invariablemente deberd presentarse el certificado de depdsito
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definitivo.

- En el caso de descuento de créditos refaccionarios para la
construccién de instalaciones fisicas, ln intermediaria debe solicitar la
disposicion de recursos via “Crédito Puente” en dos o més
disposiciones por un monto no menos al 25% ni superior al 50% del
total del descuento, con un vencimiento hasta 180 dias a partir de la
fecha de disposicion del erédito.

Durante la vigencin del primer crédito puente, se puede solicitar la
disposicién de nuevos créditos puentes, que tendrén 1a misma fecha de
vencimiento de la primera disposicion,

A su vencimiento, estos se sustituirdn por la operacién definitiva, para
lo que entregard a NAFIN el certificado definitivo, con el contrato de
apertura de crédito debidamente firmado por todas las partes, sin que
necesariamente el contrato haya sido registrado ante las autoridades
correspondientes. Asimismo deberd enviar los comprobantes de
inversion, que justifiquen ¢l destino dc los recursos de este fondo, y
estos documentos deberdn coincidir con la carta solicitud y/o formate
de solicitud de crédito NAFIN.

- La forma de pago del crédito, debe ser mediante amortizaciones con
vencimientos iguales y sucesivos, sin que tengan importes diferentes ni
decrecientes, salvo la primera o la Gltima, cerrados ¢n pesos, es decir,
sin fracciones en centavos, coincidiendo estos datos con los del contrato
de apertura de crédito.

- “La fecha de vencimicnto de la primera amortizacién debe ser
exactamente de acuerdo al Periodo de Gracia” que se menciona en la
carta solicitud y/o forma de solicitud de erédito NAFIN y coincidir con
la que se consigna en el contrato de apertura de crédito.

- Debe mencionar la tasa de interés normal y monetaria que se aplica
en operaciones de descuento, de acuerdo al estrato de micro, pequeiia y
mediana industria, considerando en este iltimo estrato si es prioritario

o no prioritaria.
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7. Debe contener Ia referencia al articulo 278 de la ley de titulos y
operaciones de crédito.

8. Debe mencionar que los pagarés han sido endosados en propiedad a
NAFINSA-NAFIN.

9, Deben venir firmados por dos funcionarios, asutorizados por la
institucién intermediaria con la clave correspondiente del catilogo de
firmas.

NOTA: En el caso de solicitudes de descuento que son presentadas en
ia modalidad de “anticipo sin contrato”, deberi mencionar el
certificado de depdsito la forma de pago de los intereses (gue puede ser
inicamente en forma mensnal o bimestral),

Dentro de Ia modalidad de crédito y revolvente en habitacién o avio
deberd cspecificar el vencimiento de la disposicion (que puede ser

iinicamente en forma bimestral ¢ trimestral), debiendo especificar la
fecha de vencimiento.
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ANEXO3
EL SISTEMA DE PAGOS A VALOR PRESENTE.

INDICEDEAPARTADOS

1. Introduccion.

2. Bascs en que se fundamenta e Sistema de Pagos a Yalor Presente,
3. Férmulas de Valor Presente y Valor Futuro.

4. Metodologia de cdiculo de Sistema de Pagos a Valor Presente.

5. Determinacion de la Férmula General para la aplicacién del Sistema
de Pagos a Valor Presente,

6. Cfilculo de la tabla de amortizacién mediante Ja aplicacién de la
Formula General dei Sistema de Pagos a Valor Presente.

7. Comparacion del sistema de Pagos a Valor Presente con el método
Tradicional de Amortizacion,

8. Registro Financiero.
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1. Introduccion.
La situacién econdmica que en los ditimos afoes se hu presentado en
México, caracterizada, entre otros aspectos, por una alta inflacion, ha
provocado que empresas con méirgenes adecuados de operacién
presenten problemas financieros importantes que incluso han
originado su cierre, con los consecuentes efectos negativos para nuestra
ecenomia.

Esta problemitica financiera es provocada por la accleracién en la
amortizacién en términos reales de los créditos en etapas con alta
inflacién. Lo anterior genera una fuerte presién en la liquidez de las
empresas; a tal grado que pierden su capital de trabajo y, en
consecuencia, se reduce la produccion y sc llega a la insolvencia y cierre
de ia planta productiva.

El reconocimiento de la necesidad de modificar la forma de pago de los
créditos se habia hecho explicita en México desde que se tuvieron
indices de inflacién elevados y, por ende, tasas de interés nominalmente
altas. Una de las formas mds comunes que se aplicaron fue dar
periodos de gracia del capital y hacer sus amortizaciones
nominalmente crecientes, de tal mancra que en los Gltimos periodos se
pagara la mayor cantidad de crédito. Esto ya significaba un avance
ante el sistema tradicional de amortizaciones iguales. No obstante, ante
las tasas de interés elevadas, la solucién no es suficiente puesio que cl
pago de interés es muy superior al capital en los primeros periodos.
Esto es, la solucién no estd en cémo se amortiza el capital sino el pago
de los intereses.

Para solucionar esta problemitica, el Banco de México propuse una
alternativa para distribuir en el tiempo el pago de los créditos
denominada “Sistema de Pagos a Valor Presente” (SPVP) Su
aplicacién implica Ia posibilidad de distribuir las amortizaciones de tal
manera que su valor en el momento de pago sea equivalente al pago
propuesto cuando se otorgdé el crédito. El mecanismo permite un
financiamiento adicional para cubrir los gastos financieros en exceso
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del pago propuesto, con la consecuente repercusién de disminuir la
presién en la liquidez de las empresas.

. Qué es y que no es el Sistema de Pagos a Valor Presente?.

(Cuiles fueron las causas que originaron el sistema de Pagos a Valor
Presente (SPYD)?,

Los pagos anticipados de capital que por efectos de la inflacién se
realizan con los métodos tradicionales y afectan la liquidez de las
empresas (TABLAS 1y 7).

{En que se fundamenta el SPVP?,

Son dos conceptos generalmente conocidos: Valor del dinero a través
del tiempo y equivalencia (TABLA 2).

.IEs complicado su cdleulo?

No, es una simple tabla de amortizacién en la gue se incorporan
financiamientos adicionales para pagar intereses (TABLAS 4,5y 6).

Se paga mis con el SPVP?.

No, las tasas de interés que se apliquen serdn las prevalecientes en el
mercado (TABLA7).

¢L.a deuda inicial se hace cada vez mas grande?,

No, el saldo insoluto disminuye en términos de valor presente (TABLA

7.

(El riesgo para el acreedor se incrementa sin el correspondiente
aumento de las garantias?.

No, las garantias generalmente disminuyen su valor presente en menos
proporeion que el saldo del crédito (TABLA 7).

¢Los subsidios resuelven el problema de liquidez de las empresas?.

Desde el punto de-vista de flujo de efectivo lo aligeran pero no lo
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resuelven ( TABLA 7). »
¢Seria suficiente dar plazos de amortizacién y de gracia muy amplios?.

No, La Solucién estd en no permitir que por efectos de la inflacion
anticipe el pago de los créditos (TABLA 7).

¢El registro contable es complicado?.

No, en adicién a lo tradicional se mejorarian créditos para el
financiamiento de intereses y respectiva amortizacion (TABLA 8).

JCuidindo se recomienda el uso del SPVP?,

Es conveniente utilizarlo para financiar propésitos de inversién de
larga maduracién y reestructuracién de empresas con problemas de
liquidez. No se recomienda cuando ia dificuitad sea de indole diferente
a la financiera,

2. Bases en que se fundamenta el Sistema de Pagos a Valor Presente.

En términos generales, son dos los conceptos en que se fundamenta el
SPVP.

a) Valor del dinero a través del tiempo: este concepto implica cl
reconocimiento del cambio de valor del dinero en el tiempo. Esto es, que
cantidades iguales de dinero no tienen el mismo podér adquisitivo si se
encuentran en puntos diferentes en el tiempo. No es indiferente que
podamos gastar un peso ahora que hacerlo el préximo ano.

b) Equivalencia: dada una tasa de interés podemos decir que cualquier
pago o serie de pagos que reembolsen una suma actual de dinero con
interés a dicha tasa, equivale a esa suma actual. Esto es, que 110 pesos
al final de un aiio son equivalentes a 100 pesos al principio si la tasa de
interés aplicable es de 10% anual.

3. Formula de Valor Presente y Valor Futuro.

Obtengamos primero las férmulas que nos permiten determinar que
una cantidad en un tiempo dado es equivalente a otra cantidad en otra
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SISTEMA DE PAGOS A VALOR PRESENTE.

TABLA 1
AMORT . AMORT.
CREDITO  PAGO INTERES FINANC.  FINANC.
ORIGINAL. PROPUESTO DEVENGADO ADICIONAL  ADICIONAL .SALDO
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0
1 20.0 30.0 50.0 40.0 0.0 120.0
2 20.0 45.0 60.0 35.0 0.0 135.0
3 20.0 67.5 67.5 20.0 0.0 135.0
4 20.0 101.3 67.5 0.0 13.8 101.3
5 20.0 151.9 50.6 0.0 81.3 0.0




época, a una tasa de interés conocida. Esto nos llevarg a las férmulas
conocidas del valor presente (VP) y su valor futuro (VF),

Si depositamos una cantidad P, 8 una tasa de interés, al final del
primer perfodo nos reembolsarian la cantidad que depositamos (P)
més los intereses devengados (Pi). Por tanto ¢l valor futuro cn el
primer afo serfa:

F1 =P + P|
F1 = P (1 +1) factorizando.

Si depositamos esa cantidad F1 por otro perfodo a la misma tasa de
interés, al final del segundo perfodo nos devolverian Ia cantidad que
invertimos F1 m4s los intereses de F1i.

Tenemos por lo tanto que:

F2 = F1 + FLi

F2 = F1 (1+1i) factorizando,

F2 = P(1+1) (1+1) sustituyendo el valor de: F1
F2=P(1+0)2 Factorizando

Por induccidn, st continudramos reinvirtiendo tendrfameos que:
F3 = P(1+i)3

NFa=Pa+)"

Columna (1):Queda determinada por la cantidad que se acuerde
amortizar en cada perfodo. En este caso se supone $20.0 millones por
afo.

Columna (2); El pago propuesto es el resultado de multiplicar la
amortizacién del crédito original del periode por el factor de
actualizacién que se calcula por (1 +)n. Por ejemplo, para el tercer ano
se tendria: 112



F3 = 20 (1+0.5)3
F3 = 67.5

Columna (3): El interés devengado es el resultado de aplicar la tasa dc
interés al saldo insoluto del perfodo (n-1).

Columna (4): Cuando la suma de la amortizacién del crédito original
més el interés devengado sea superior al pago propuesto, habria
necesidad de un financiamiento adicional, que serd igual al monto de la
diferencia obtenida.

Columna (5): Cuando el pago propuesto sea superior a ia suma de Ia
amortizacién del crédito original mds el interés devengado, habré una
amortizacién del financiamiento adiclonal cuya magnitud es lgual a ta
diferencia obtenida.

Columna (6): El saldo final de cada perfodo es el resultado de agregar
al saldo el perfodo anterior el financiamiento adicional, menos las
amortizaciones del crédito original y la del financiamiento adicional.

5. Determinacién de la Formula General para la aplicacién del Sistema
de Pagos de Valor Presente.

El ejemplo que hemos utilizado pi.. a mostrar la metodologfa de cdlculo
es un caso particular Jel SPVP, en la que las amortizaciones y la tasa
de interés son constartes y no se incorpora perfodo de gracia para la
totalidad de los intereses. En la prictica es obvio que las tasas de
interés son variables, al igual que la capacidad de generacién de
recursos por parte de las empresas. Por lo tanto, es necesario el
planteamiento de esquemas de amortizacién acordes a su capacidad de
pago.

Determinemos ahora ¥a férmula general para la aplicacién del SPVP.
La base y los conceptoc son iguales a como dedujimos la formula 1,

Si depositamos una cantidad P a una tasa de interés i, al final del
" primer aio tendrfamos:



F1=P(1 + (1)

Sl durante el segundo perfodo los intereses se cobran a una tasa |2,
tenemos que:

F2 = F1(1 + 12)
F2=P 1 + 1) (1 +;2)

Por induccién tendrfamos que:
F3aP(l4(l)(1+2)1+33)
y

Fn=P (1 +:1)(1+;2)...0+n)

Dado que P también varia, ’pars flnes de nomenclatura la
sustitulremos por la letra A, de tal manera que la férmula general
serfa:

3) Fn = An (1 ;1) (1 + ;2)....(t + in})
Donde:
Fn = Valor futuro de la amortizaci6n propuesta en el perfodo n,

An = Valor de la amortizacién del crédito original .propuesta para el
periodo n.

in = Tasa de interés en el periodo n,

Ejemplo 3: Si quisieramos conocer el valor futuro de $20.0 millones en
el afio 3 sabiendo que las tasas vigentes en los perfodos 1,2 y 3 son de
25%, 40% y 30%, respectivamente, aplicariamos la férmula de la
sigulente manera:

F3 = 20(1 + 0.25) (1 + 0.40) (1 + 0.30)
F3 (45.5).

6. Cfilculo de la tabla de amortizacién mediante la aplicacién de la
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TABLA2

APLICACION DE LA FORMULA GENERAL DEL
SISTEMA DE PAGOS A YALOR PRESENTE.

AMORT. PAGO INTERES  FINAN AMORT: SALDO

ST U
1) ( ) (3) 4 NAL (6

()
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0
0.0 0.0 80.0 80.0 0.0 180.0
2 10.0 31.5 135.0 113.5 0.0 283.5
3 20.0 100.8 170.1 89.3 0.0 352.8
4 30.0 234.4 194.0 0.0 10.4 3125
5 40.0 468.7 156.2 0.0 272.5 0.0




formula general del Sistema de Pagos a Valor Presente,

Ahora que contamos con las bases necesarias, hagamos un cjemplo de
uplicacion del SPVP, de acuerdo a tasas variables de interés y pagos
propuestos de capital conforme a los flujos esperados de alguna

empresa. FORMA DE PAGO EN MILLOKES:

. = 2 = .
Ejemplod: Ag= 200 A, 10L Ag= 40 4o 5g  14=55
Ae 0.0 A, = 30
Bases de Ctlculo. " 4 i3=60 12=75 prazo:

Monto del eeédito: $100,0 millones, Tasa de inferés {1 = 80

JMostraremos el cilculo de los tres primeros periodos de la Columna
(2). La determinacién de los valores de las otras columnas es igual al
explicado en ¢l cjemplo 2, tabla 1.

Fl= AL (L+ 1) =0(1+080) =0
F3= A3(1+ i) (1+ 2)(1+3)
F2 = A2 (141) (1 +;2) = 10 (1 +0.80) (I + 0.75) = 31.5

3= 20(1+ 0.80) (1+ 0.75) (11 0.60)
3= 1008

7. Comparacion del Sistema de Pagos a Valor Presente con el método
tradicional de amortizacion.

Con objeto de establecer las diferencias del SPVP con los métodos
“tradicionales haremos la tabla de amortizacion tomando las bases del
ejemplo 4. Es conveniente presentar atencién a estos ejemplos ya que
sus cifras serdn mancjadas con posterioridad en forma frecuente.

Aqui empiezan las dificultades para comprender ci SPVP para las
personns que no interpretan, en su justa medida, los conceptos del
valor de dinero a través del tiempo y equivalencia. Una de las primeras
observaciones es que la suma algebraica de la columna 1 es superior a
la 2. %A M1 SOLO ME INTERESA CUANTO ESTOY PAGANDO”. No
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TABLA DE AMORTIZACION MEDIANTE
EL SISTEMA TRADICIONAL

TABLA 3
PERIODO AMORTIZACION INTERES PAGO SALDO
DEVENGADO TOTAL INSOLUTO
(¢9)] (2) (3) %)
0 0.0 0.0 0.0 100.0
1 0.0 80.0 80.0 100.0
2 10.0 75.0 85.0 90.0
3 20.0 54.0 74.0 70.0
4 30.0 38.5 58.5 40.0
S 40.0 30.0 60.0 0.0

117



PERIODO

TABLA 4

PAGO PROPUESTO PAGO TOTAL
SVPV TRADICIONAL
0 0.0 0.0
1 0.0 80.0
2 315 85.0
3 100.8 74.0
4 2344 68.5
5 468.7 60.0
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percatan que ¢l monto real de interés que se paga o s¢ gana
depende de cinco factores:
1. El monto del dinero involucrado (saldo insoluto)
2. La tasa de interés (j)*
3. El plazo al que ¢l dinero se pidi6 o prest (n)
4. El nimero de amortizaciones en cada perfodo (m)
5. La inflacién durante el plazo del crédito

Como es obvio, no podemos sumar algebraicamente las
columnas ya que se trata de dinero con diferente poder
adquisitivo, Para que fucra posible la suma en forma homo-
génea tendriamos que tracr a valor presente las cantidades
de cada perfodo. Para esto aplicarfamos la férmula (2).

P=_F n
(1=1)

Cabe hacer mencién que en esta forma de amortizacién se
encuentran elementos como la falta de pago de capital en el
primer periodo y la amortizaci6n creciente en los subsiguien-
tes, ver gréfica 1. Como lo expresamos en la introducci6n,
esto ya representaba un avance significativo para el pago de
los créditos.
Comencemos ahora con las comparaciones y su discusién
correspondiente. Primero analizaremos los pagos totales que
se hacen en cada método, para esto extraeremos las columnas
2 de la tabla 2 y la columna 3 de la tabla 3.

NOTA: Factores de actualizacién. El valor de actualizacién
en el perfodo n se obtiene como resultado de muitiplicar los

factores(1+;1)(1+;2)....(1 + ;n) Porejemplo: en el perfodo
3 tendriamos:

Q+iD)A+i2)(1 +i3)=(1+0.80) (1 +0.75) (1 + 0.60) =
5.04.



ACTUALIZACION DE LOS VALORES DE LA

TABLA 4
TABLA 5
PERIODO FACTORES PAGO PROPUESTO  PAGO TOTAL
DE ACTUALIZACION ENTRE EL FACIOR ENTRE EL FACTOR
1) (2) (3)
0 1.00 0.00 0.00
1 1.80 0.00 44.45
2 3.15 10.00 26.98
3 5.04 20.00 14.68
4 7.81 30.00 8.77
5 11.72 40.00 5.12
SUMA 100.00 100.00




De esta tabla 5 podemos concluir que en ambos sistemas|SE PAGA
SIEMPRE LA MISMA CANTIDAD! correspondiente al crédito
original, la gran diferencia son los montos que en términos de valor
actual se amortizan.

Durante los dos piimeros perfodos del SPYP se¢ pagarfan $10.0
millones, esto es el 19% del crédito; mientras que mediante el sistema
tradicional se amortizaria $71.43 millones, equivalente al 71.43% del
crédito original. Hacemos notar también que los pagos en términos de
valor presente en los dltimos afos del sistema tradiclonal
representarian el 13,89 % situacién evidentemente contraria a la que se
intentaba del 70%.

Esqueméticamente los valores de la tabla 5 quedarian representados de
la manera sigulente, (VER GRAFICA 2)

Se puede observar de la grifica 2 que, aunque ¢l sistema tradicional
intentaba disminuir de una mejor manera el pago del crédito, los
resultados no son suficientes a los esperados. Esto es, la amortizacién
inicial es extremadan:.ente alta y 1a final baja.

El esquema tradicional estd en contra de toda légica técnica que
implica un proyectc. de inversion, Al inicio existe una etapa de
instalacién y pruebas donde no hay generaci6n para hacer frente a la
deuda. Cuando se termina de instalar el proyecto, se pasa por un
proceso de aprendizaje tfcnico y, en ocasiones, de apertura y
consolidacién de mercados. Lo anterior puede tomar dos o mds afios en
que no habria generacién suficiente, no obstante, mediante el sistema
tradicional ya se habria amortizado ¢l 71.43% de la deuda, en términos
de valor actual, durante los dos primero aiios,

Reiteramos que en ambos casos las sumas de las amortizaciones en
términos de valor presente son exaciamente iguales al crédito
originalmente concedido y que ....;NO SE PAGA MAS CON EL SPVP!,

La amortizacién acumulada la presentamos en la sigulente tabla,

122



AMORTIZACION ACUMULADA EN TERMI-

NOS DE VALOR PRESENTE.

TABLA No. 6

PERIODO SPyp SIS. TRADICIONAL
0 0.00 0.00
1 0.00 44.45
2 10.00 71.43
3 30.00 86.11
4 60.00 94.48
5 100.00 100.00




TABLA Ne. 7

PERIODO SALDO SPVYP SALDO TRADIC.
1) )

0 100.0 100.0

1 180.0 100.0

2 283.0 90.0

3 352.8 70.0

4 3125 40.0

5 0.0 0.0
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Al aplicar el slstema tradiclonal, la acumulacién de los pagos en los
primeros perfodos produce una liquidez en las empresas que las obllga
a demandar jMAS PLAZO! y {MAS GRACIAL En ¢l caso que venlamos
anslizando, si en lugar de cinco afios para amortizar el crédito fueran
dlez y los seis Iniclales como perfodo de gracin, tendrfamos que los
pagos en términos de valor presentc serfn de 44.44% para el primer afio
y 23.81% en el segundo. Esto significs una amortizacién acumulada del
68.25%, Por tanto, en elapas de alta Inflacién y, como consecuencia
altas tasas nominales de interés, {NO SE RESUELVE EL PROBLEMA
DANDO PLAZOS DE GRACIA Y AMORTIZACION DEL CAPITAL
EXAGERADAMENTE AMPLIOS! (LA SOLUCION ESTA EN LA
FORMADEPAGARLOS INTERESES!

Griificamente ln tabla 6 quedaria representada como se muestra a
continvacién. (VER GRAFICA 3)

Prescntade a través de esta grafica 3 podemos visualizar mds
ficllmente los flujos que tendrian que generar las empresas para el
pago de capital ¢ intereses mediante el sistema tradicional,

Escuchamos frecuentemente: (NO HAY PROYECTO QUE AGUANTE
ESOS PAGOS! y, efectivamente, es dificil encontrarlos.

Esto motiva que proyectos rentables se dejen de hacer por falta
previsible de flujo para cubrir el pago de los intereses, La solucién
alternativa que se ha dado a las empresas con esta problemética han
sido los siempre bienvenidos ;SUBSIDIOS!,

Desde el punto de vista de generaci6n de fondos, veamos cuéiles son los
efectos de los subsidios para un nuevo proyecto de inversién,
Supongames en nuestro ejemplo quc en lugar de aplicarse tasas de
interés del 80% y 75% para cl primero y segundo aiio, respectivamente,
se pago sblo ¢l 85% de dichas tasas; esto es, el 68.0% y 63.8%. El pago
nominal para el primer aio seria de 68.0 mitlones y el segundo $73.8
millones ($63.8 millones de pago de interés mds $10.0 millones de
amortizacién de capital)) En términos de valor presente estas
cantidades serfan equivalentes a $37.78 millones y $23.43 millones
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TABLA 8

PERIODO FACTORES DE SALDO SALDO
ACTUALL srvp TRADI.

0 1.00 100.0 100.00

1 1.80 100.0 53.56

2 315 90.0 28.57

3 5.04 70.0 13.89

4 7.81 40.0 5.12

5 1172 0.0 0.00
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respectivamente, 1o que forma conjunta nos darfa una amortizacién de
capital de $61.21 millones, esto es cl 61.21% del crédito original, en
lugar del 71.43% sin subsidio. El efecto neto es que |EL SUBSIDIO
ALIGERAEL PROBLEMA,PERONOLORESUELVE!

A manera de ser reiterativos, recordarcmos que con ¢l SPYP el pago
que haria seria del 10% .,

Analicemos aghera el SPVP y el sistema tradiclonal desde la perspectiva
de los saldos Insolutos. Tomando la columna 6 de la tabla 2 y la
columna 4 de la tabla 3. (VER TABLA 7)

Uno de los aspectos que con mayor frecuencia se plantea por parte de
Ias instituciones bancarias, es que bajo el SPVP el saldo insoluto se
Incrementa y, como consecuencia, su riesgo también.

Para responder a esta Inquietud hemos utllizado el ejemplo de la
empresa distribuldora de autos que solicita los $ 100.0 millones para
amortizalos bajo SPVP tal como se indica en el caso que venfamos
analizando. Sé6lo para fines de hacer més simple la explicacidn,
suponemos que el incremento anual del precio de los autos es igual a la
tasa de Interés que le aplican y cada auto vale actualmente $1.0
millones. Por tanto, la empresn planea entregar un nGmero de autos
equivalente a cada amortizacién para pagar el crédito, con los cuales
serdn premlados los mejores ejecutivos del banco.

Al final del primer afio la empresa no habrd realizado ninguna
amortizacién y por lo tanto su saldo de $180.0 millones.

Como contra partida, los 100 autos han incrementado su valor $1.0
millones a $1.8 millones por lo cual la garantia es de $180.0 miltones.
En el segundo afio los autos valdrén 1(1.8) (1.75)=3.15 millones y hard
la primera entrega de 10 unidades equivalentes & $31.5 millones. Por lo
tanto, el saldo serd de 180 (1.73) 31.5 = $283.5 millones, tal como se
muestra en la tabla 7. ’

El saldo en términos nominales, efectivamente se increment6, pero el
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banco continda garantizando sus $283.5 millones de saldo con las 90
unidades que al final del segundo aino valen $3.15 millones cada una.

En la tabla 8 presentamos en términos de valor presente los saldos
registrados en la tabla 7. (VER TAaBLA 8)

Actualizacion de los valores de la tabla 7.

Como puede observarse, cn términos de valor presente iLOS SALDOS
NO SE INCREMENTAN! ¢n consceuencin iEL RIESGO TAMPOCO
SE INCREMENTA! En la grafica 4 se muestra los valores de la tabla 8.
Se observa mds explicitamente que mediant: el SPVP se mantiene
durante mds ticmpo el valor actual del saldo insoluto del crédito
situacién que concuerda con lo analizado en la perspectiva de una

amortizacién significativa menos acclerada quc el sistema tradicional,
(VER CUADRO 4)
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ANEXO4

Ejemplo de Cileclo de tasas de Rendimiento Financicro.
Se tiencuns inversién de $100.00 y un flujo de ingresos de 1a manera siguicnte
Aot 40,000

2 45000

3 50,000

4 60,000

5 80,000
Flujo neto  facto al 45%  Flujo descontado  Factor afio 35% Flujo descontado

el

.=100.000 1.000 ~100.000 1.000 +100.000

+ 40,000 0.689 + 272.560 0.741 + 29.640

+ 45000 0475 + 21375 0.549 + 24709

+ 50.000 0.328 + 16400 0.406 + 20300

+ 60.000 0.226 + 13.560 0.301 + 1R.060

+ 80.000 Q.156 + 12480 0223 + 17.840
-8.625 + 10.545

INTERPOLANDO:

RIRF 35+ 10 10 545 -

10545 + B 625

TIRF 35+ 10 (0.55) =
TIRF _40.5%




ANEXO 35

CALCULO DELPUNTO DE EQUILIBRIO.

Volumen de Costos fijos Costos Costo Ingresas por Saldo

produccién vatiables total vens

vendido en tons. 2400/ton. 340001100,
20 B.000 4.800 128000 2.000 -4.800
10 8.000 7.200 15.7000 12.000 -3.200
40 8.000 7.600 17.600 16,000 -1,600
50 8.000 12.000 20.000 20.000 0
60 . 8000 14,400 22.400 24.000 +1.600
70 8.000 16.800 24.8000 28.000 +3.200

FUENTE: Guia para' la fornulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversidn
FONEP, Pag. 175
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AHEXO 5 "B”

METODO GRAFICO PARA EL CALCULO DEL PUNTO DE
DE EQUILIBRIO (Hiles S)

4 Ventas toales

ggg I 1LIDADES

ggg :: Costo lotal
20 A4
200
}2’8 4 PUNTO DE EQULIBRIO
14.0
12.0
w0 J
800 1. PERDADAS COSTO FLO
6.0 T
40 1
20 4

+ " : :
T T T T

20 40 50 60 - 70 (TONS)

La respuesta aigebralcs parm determinar el punto de equllibrio podemos derivaria ge 1a
sigulente fGrmuls:

P.Ex CF eodonde:

v-Ccvy
CF.x COSTOFLJO Ve PRECIO DE VENTA C.V. COSTO VARIABLE UNITARIO
pE =200
40002400
8000 P.E = S0TONS.
P g

FUENTE: Guia para la formulacién y Evaluacidn de Proyectos de Inversién
FONEP, Pag. 176.
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ANEXD 6

Aniglisis de sensibilidad
FIGURA 1

VARIACION DE LA RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION FIJA EN
FUNCION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION, CONSIDERANDO DI-
YERSOS PRECIOS DE LA MATERIA PRIMA BASICA

25
PRECIOS pELY HATERIrA
PRIMA BASICA
20
K
X2 .
xa_\ 7
15 s * ../“*
’
R A
’ ¢ s
10 v 4 r//,/*‘“"
g\ /
, 7
/
5 L
. .' 7
o/
Ll
. 4

1970 n 72 n 74 1975 ANOS

i 1 4

1 H } f
10.6 15.0 21.0 223

FUENTE: LA FORMULACION Y EVALUACION TECN1CO-ECONOMICA DE PROYECTOS
INDUSTRIALES. 1984, Papg. 267
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ANEXD 7

TARJETA EMPRESARIAL, NUEVO INSTRUMENTO DE FINANCIAMIENTO.

La microempresa es uno de los motores més importantes para ¢l desarrollo del
pais, de acuerdo con los resultados del censo de 1989, existen mds de 1 millén 200
mil microempresas, que cn el caso de la industria manufacturera absorben 13 por
ciento del personal ocupado, en tanto que en los sectores comercio y servicios
absorben un total de 60 por ciento.

En México, una micro y una pequena empresa se determinan con un nimero
mdximo de 15 empleados ¢ ingresos de 480 milloncs de pesos anuales en cl primero
de los casos y de 16 a 100 trabajadores con ventas de 4 mil 860 millones en el
segundo.

La esperiencia internacional mas reciente muestra gue los niveles de eficiencia y
productividad se puedan alcanzar aun en los pequefios establecimientos, inde-
pendientemente del tamaio del negocio, Basta mencionar el caso de Italia, donde
las micro y las pequenas empresas, con menos de 99 trabajadores, son responsables
de 50 por ciento de 1a mano de obra y mas de 30 por ciento de las exportaciones.

Por lo que respecta a Japén, las micro y las pequefas empresas con menos de 300
trabajadores, aportan mds de 50 por ciento de la produccidn total de bienes y
serviciosy emplean a cerca de 88 por ciento de la poblacidn econdmicamente activa.

Para impulsar el desarrollo de la micro y las pequias empresas (industriales,
comerciales y de servicios), Nacional Financicra cred la Tarjeta Empresarial, que
consiste en una linea de criédito que oorga financiamicnto a los pequciios empre-
sarios, por medio de la banca comercial. ’

El crédito que ofrece el Programa de Financiamiento para la Micro y Pequeia
Empresa (Promyp) se oricnta a capital de trabajo y a inversién fija, que va desde
materia prima, productos para comercializar y pagos de salarios hasta la compra
de maquinaria y equipo; adquisicién o remodelacién de maquinaria o locales
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comerciales y de servicios,

Sin embargo, adn falta hacer eficiente este servicio, ya que de los 18 bancos
comerciales que existen, con 4 mil 654 sucursales repartidas en el pais, sélo
Bancomer, Cremi, Promex, Comermex, Somex y Atldnticoofrecen dichatarjeta casi
de inmediato,

Si usted desea adquirir este servicio acuda a su banco de preferencia, en donde
puede lenar la solicitud correspondiente.

VENTAJAS PARA LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA.
- Oportunidad y sepuridad en la disposicion de recursos.

- Simplificacién de la informacion para su tramite.

- Revolvencia del crédito sin suscribir nuevos documentos.

- Ahorro cn horas-hombre para obtener la financiacion.

« Eficiencia en la administracion del capital de trabajo.
TARJETA EMPRESARIAL

Requisitos para el uso crediticio,

TARJETA EMPRESARIAL

Requsitos para el uso de crédito

Tipodecrédito . Micro Pequena Plazos mbvimos Playdgracidniios mes

< Paru capital d¢ trubaje 150 1500 36 E
- Pare inversion s

Fijn:

Maquinaria y equipo 150 1,500 10\18

Instalaciones fisicas 150 1,500 12\36

. Pars reconstruceién 80 £00 778

de pasivos

total de empresas, 400 4,000

. Compras en comia 3,500

para uniones de crédito

FUENTES, Araceli. Revista Epoca No. 10. MBxico, D.F., 12 de agosto de 1591.
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