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J N'J1lil!l ICC! ON 

~hhf•) A 1 A ir.i¡)('ITt:\~·· i~ qllf' ti ('l"lí'n 1 íl5" C•T<tf'\~0TC5 ifk-\lJ<;\ r i<l lC'~ d(''1f rn tlf' 

la~ cwrrcMS, C'ltth)TM\O~ esta im·t"~t i)!:tci·~n •:m\ t:'l nbJ<>tn dC' c11nrv.:C'1· V1 

f\T_c;tnÍ711Ci/)n )' ('f'":'f<lCiPHC'5 ("<'lnt01hll"S \l(' 1;\. C'"l11"ofl;\f\~,1 qt1'"' rTc~t:t f'Stf' C:('1" 

vidt'. 

i:n t:'"l c."tp1tulo f l\."l.b};ur.f)~ sobrC' ".'1 ronc,..rto lle OtT;'ln.i ;:.1ci(i11 y ~,.., ~ntf'

Cf'\Jrnt<'?' C'n frvrma ~cnrral, los princi¡iif"J!i- y tipo:" que r'i~tcn; 1.·on f'l · 

fin •.k C•-r.;¡-·H't\1l' f]OC' de:<>~(' h_o,;. t i~S prchi~!f.1-Íl;P~ "l !n:ihrf' ~(' ha 

IITTÜk-. rAra }}C'\'Rr 11 cnh.1 C.!1<> trirras: y a tr:tVf.:" dC>l p."tc;t'\ •lt-1 t l!'.'rl¡v_i :.t:-

ha jlc"'!id.::• 11..._...~~;tt·:. ln 1~·1nnttKi6n dt> 1.'r~ani;-.ací0m~s f1.'rmalf's. 

In C'l "·:lrttulo lt m1C'~tr0 .... stu.;!in lo f'nÍP•::im.:1~ a 1A nr~;ini::.J(i6n .:t1lndni::_ 

t rat ÍV•l y contf'lhlr (-!r 1.1 fT.!¡•ri:-::.-i d!' c<ir.t<'\l•~H·o:;. irn111st rl<l 1 C':;:;; en dcmJc - -

pr~~cnt;in.,~ ~11 C'~tructura i•1)!ani:~t:ion:11 y :=:tJ ~ist("J'Tln de t.:tmtnHlid.i·J, -

.if..1 Cl'1'1•.' o;,:11 n:mtrnl in!el1)1 J C"H f'l c;i¡iítt.1h) 111. 

T1\ el •:."lp'i'tu?•• lY mf'm:i{•n:t~'"' ~1l:11n."1.;;; ohli~.1ci·:."·m•<; 1rii,.1tnri.1-. pnr ln~ 

qtlC SC' C"J'h .. 1J{'l)fT<l TC'\!l<.b. 

Y fína 1 ¡ ;.'\."tló'~ rn1C'.;.t r0 t rah.1.in c1..,n 1m C.-i!'-O pr:'k:t ico, prPtcnrl it-rn1('1 con C'S

t~ !'--C'1Ki11n C'f.hl<lio, c0l:i~1rar ¡¡1mquc r-.c.1 u•n una p~·~nC'!Í1 ¡ .... 1rt~ al c000-

Ci!fllrnt0 d,.. 1;.i~ fnni:-innC'~ qu~ r{':tli::.;m t"'::.t~ t1p;:_• dr rTipr~!"-.1~. 



e " r T U L O 

GENERALIDADES nf: LA ORGANlZAClON 



fn 1.'l \•id.~. 1'11'Mna ln oT~ani::::ici~n sur~c ¡witr:ir.,1;;;.<'-,tP ci.umdo ('] N..-..nbre 

ccrnhinn ~us e~.fuer=0s h.'lci,, el mi~ {in. pilra 1a ~~1tüt-nc(i0n ~!e su~· 

nccC'~id.1<l<'5. 

AflnlL':.~1.rnlc lA. ("\'Ohtei~n di::-1 honhn:•, r'('d("f!\('I~ lcicttli::..:lr 1'1 nnttlT.'lle:3 y d~ 

~'lrrollo de l."\s llT)itflnii:tclonc~. Fstudios prt'h.i~t."lrico~ mucstr.m eme•~ 

dinntc la. or!!<iniz.acifin de vnri0$ in'-liviJuo~ s.c lo~1·aba la ... ·a.:.a de- :mirr.a

le~ )!i.~ante>sc0s. Sin Ju.Ja c~to indica y~ unn ,,\1t~nticn or~:\ni:-aritln. 

Con el uso de la A~ri.c1.11n1n\ el ~hre tC'rmi.n:\ m1a C't.1p;i. df" nfr,i:\r\n, c:u~ 

d0r. E~tRhle<:il'nJo~c f'n 1m ~it io deter.nin~d{1. lr·~rand0 obtC'ncr los hic

nes ttlJe le permitieron sutisi~tir. con c~to ~e da el inicio de la tribu~ 

lo cual const i tuyc una TIUC"\<l form..i. Uc ,·üin s-1 . ....: i.11. Y:t qu(" f'<'T !iri.rncrn -

ve:. 5r cr~(. rni.1 prn\'i!'-l.f•n cn11~ta1,te JC' .'ll imento~ y n l<t ,·e::: un e:l'.ce...i~ntc 

alimC'nticio n•~1ln1·~ pcrmit1cn..io el ~~e~•:-!·· .. 1lri t~c h .. civi.li.::Aci6n. 

ncs de tiro fomi 1 inr. con ol"-j<'t w0c: <'~!X',;1fi.cos.: Can0 pi.1Jo hab<:-r ~iüo ln 

TC'nli:nci•~n de tc-l.ru-e~ p<1.rrt f'lnbo .. :n-<lT ~U~ rropi.~1::;; \•c::timentas, la rc.'lli:.a 

cit.n Je Cc"r.tnic.1l~: ("0n lo <...'1.1al ~rr.,it !a :t.l mích.''!.l f.i.:r.ili:lr 0\-.tcncr rnc-

d\Antt' truc-qut:' tod0 10 nc-cc-strio pnro. ~1 ~1h$i!'tcncin. 

l"n la~ ~po~:is de ln~ civili:ncionc~ t!.lil?~a., e~ipcin y n..n...'lna ~e C5-tah1e

cieron '\•cr<l.AdC'rtl~ C'T'~ani:.;;cionc5- fundada~ por el ho:nbr(> d~n<lc ~e dcs.'ltT~ 



llnnm fun..::l11nc5, jcrnrqu"í:i~. phl i~;nrionP~. Tt'!'pon~1hilidad t! iilC"ntifi, 

cnclfin r~ara f:ici l itttr el lo~ro de los prnp6sito"$ comunes. Pod~o~ ci-

tnr_ el rclnto que se cncuentrn. en el 1 ihro {\('} l~f'l..ln; ('n e1 cu,'\1 ~e ha

bla U.e- cuamlC' los i~nu.•lit~s :tl\;'llltkm;1r·pn h~ipto, tan'fan lA fnnnn m:\$ 

~l'ncilla de or~.·mi1acl6n po51hlC'; hnh'ia \111 djri!-!l'Tltc l}loisf"$) y m1 ¡:rnn 

conjunto (le pcrs.rina5 que ln "(').!U~:m; pc>ro C'5ta 11r¡.;_:u1i~nci6n rc~ult6 di

ficil de mnncjnr ya que él nctu.1l''l t..:unn _1111 .. ';: y parte en las disputas, -

C'íl!TK'I cClns~u(•nci.1 l'l y ~us ~C',C'lli\lores :w:m:nron muy poco Mcia la tie-

rra rronctida Uurnntc TMs de un:i gencrnc i6n. 

Cuando se introdujo mm mejor form.1 Jl• or~:miu1ci6n, o sea, cuamlo se -

dele~nron funciones lo5 i5rae1 it.15 pro>!1·csuon m5s, en wcno~ dr. un af\o, 

qut' lo que habían lo~raL1o C'll lc1~ treint.:t y n1icvc ní·m5 AntC'riore~. 

Rcfiri~nJosc .1 lo cultura l'OITtana. se ~nlx- que c1 verdadc1·0 secreto de 

!'U ~rnnd~:-.n fu6 su ill}:C'nio panl lit or~:inh.1ri.6n ¡->01· ln aplic.-Ki6n de -

ciertos concepto~ p.1r11 cnonlin.1r las dh·l'r~a~ activit1ndcs del imperio. 

Si se Ju;.t.:ar.-1 fmic:uncntc por ~' tlur:i...-:i6n, 111 i~lc~ia cnt{ílicn rcimnna 

tendría qt1f' n\nsiUcrars~ Cl."llTIO la oq:ani:,,c i6n mt\s C'fica:. ele todos los -

tionpo~. Atín cunndo su ~xito es el resultado <le muchos factores, uno 

<le el los es indudnbl~cntc la cficnc ia de su or~nniz.nci6n y administra· 

ci6n; por ejemplo: ln l"'voluciún dC' ln jPrarqu111 d(' autoric\ad con uno or, 

g:mizaci6n tC'rrlt••rial, ln cspc>Cializ.:tc16n de las actividades por fun-

c)6n y ('l uso l!el principh.1 tk :;t.:.ff. 

A partir de ltt Rcvoluc.i6n lndustrial, lns oq.:aniz.ncioncs cmpe::nron o ev~ 
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]UCÍ<'lVIT r.1pida:mmtP.. Estn Nap.1 dt"l tksarrnll0 !'P. t-.-1~°' en r1 ~istcma 

f,1J:.ril, rn C'l que una o m.'i~ personas sunini:;tral\1n capit.11 pAra cons-

tniir la fabricncifin con ~u f'Gllipo y pt"'r ¡,., t:mtro ~Irnh .. ·m .1~lariadtis. 

r.on el perf~cion:unirnto de 1.1 m.1quln.a t!C Wl:~<'r ~f' inici6 lffiil \."t:>rt1:lf.lf"T·1 

producción en r.r:m t'.'<;c:ilJl lo quf> cxi~i6 of('rt,1s dC' c~ritn1. 

Actualmf"ntC' las or~ani~ncinnC'~ h.1n crcchtP Pn c1-11pl<'_iiJalt propiciando 

dos cambios ímpClrtAtH.t'~: 

ma~1. 

ti) FlorN:inilcnto dr ln5. cran<lC's crnrrcsas indu~t rialPs t1C' 

rrinclpicis dE.'1 si.e.lo XX,. <'n que f._l\'. T11ylor y H. ra~"t·l 

iniciAn lri Nap:t de la aí.Zninistrnci6n cicnttfica. 

Ü.l'l'lfl .~C pueJl" oh~lf"r\'~T ha h.1f•idn Un rn~~TC~ ~lJtMJTt!'ntc RCP.letmlo ~11 to· 

dt1~ lo.s cEUTtpos trcnL..,16i.ii..-o5, socialf's, ,1dmini~tr.1t h•ns. c-0n l('l qllC' ~C' -

h.1 C'rC':1<1o m.1ynr f":::.JlE'Ciíll i:.acífm, 1ll-J.hl•' <1 que <'l c0n(>.:"irniC'nt0 ~'!.' 1.1 or· 

~nni:.nci(•n ~t' h.1 ido ~h .. ~<1rr011andn. pt)r rncdi•" ,{(" f''.'.¡'<'rÍlll('ntn~ y n tr,1\·{:c;. 

tlc la:-:; cx~rii..•ncia~ dC' m;ch05 m10s • ..:-~1 son: rrank F. l~ilhr"."th cnntri

tu;-6 nm 1.1 cir-ncia df'l e!'-tt1di0 d!'" lns mo\·imient(.'<.i; lbrlm .. ~- 1'.'1T~<.'n ini 

cil'.'i l'.'n F~tntlo:;; tJrihlCl~ 1.i primC'rn crinfC"r('nci.1 {'"Il .1lL-:iini1:;tr.1cif·ri cientifl_ 

c.n~ fltcm ~ta~T.t d16 un Cttnccptn ~0Ci<1ll'i;.!in1 dC' ~n1pn~ t~~ tr:tb.1._it•; .lmnt"~ 

n. ~1000(')' lo~ rrincipin~ de:' 0r~nni71lci·"in; (h!'stcr l. P.1rn.1rd la teor'í:t 

de- 1;.i t•r~ani:.R~i(•n B!-pecto!: soc1nl0}!lC0:_;;: de lrt a1bini5tr11Lif)n. Of"Cl'Sitb~l 

l!c- 1.rt ..:mlUili"-acl(in~ ,_fax i'if>tv:>r rn la teoría d" la nr;::Mi7 . .1cl(.n ~e rnf:iti:fl 



('ll J'!'lt:n1nl!.CI, p:"k1.Jl0!.!~it ~·...:-i.11 e U1\'c;H1¡:..1c16n t."Il rcL1cinnt"S tuuTJnn.1s, 

i.1Knr¡•l'r.1ci(m ,k un !'-i~t("!n:i ald('rto í'I\ ltt tt'Or1:.'1 dl" 111 0rpmi:.-.1l".i6n, 1 

1'~1' la t .. X\•('rirn ... ~ia ,1dquni,1.1 C'l1 l"'l J'·15-:l<lf1 y h"l~ prN·cr•to~ dc5nrrollt\dO~ 

}li11' Í>UlChi..•<; tc-,~rit."0S y rr.1ct ic:mtc~, h;in 1lrj~ina1..lo un rnft0tlo f,'l..:iOT\.'ll 

nceTC"A ilC" lrt or~:ini:a .. :it'•11. el ..:11.11 1•11~h .. t::t¡1:1citar n 10:;. ('lq:nni::'1i.kirl"s n 

l't:'Sf'l\'f't' lo~ prnh1t":1'\il~ llr A;t;1 cun éxitn; r:\r,, pro..l('r mantent>r\.'l flc.\iblc 

IA AIJ>:11'1SOW:IC?' 1~ Ml'XHD 

1!~~·.'·!:'"'"'~ !·.•-:•'l '"!'!-<.: it.:, lle' cr"fl7lo ~ ... , C'\'ulu-:·iMrnt1(' PUt>!'-tTn ~~~ <"n estr a5-

f'C"'=l'-'; ~~n qm· 1.1 º""rn·~.'l "n c:.tudir:i e-:; r.it'xicau.'l. 

I...-i histi""rifl de ~\l''.\iCo es t:m :mt i.~Ha y tan cur:pl ia (.ll1C para ~u c~tuclio la 

01.nr l i;:.'lrNnn~ ('T1 S et.1p:is: 

~ di..:c- que h .. l.y vcstii.;ios Üt. .. civili:.acinn("":, que c:d~tic 

ron h.1.cc :n rwo ,'li\r>~. 

{)!~de l-."lcc '7 flfl(l .1.ño!'- h.t[-..J y01 ~n1pos qm.~ cnnen:.1r0n a '..'~tal"'lE'Cf'r su terri.

tnrio. culth·anJn nruduct0~ C1.."'ffil.1 el rr.af:: que N:nsh·n~) la apa.rici6n Oc 



pr!kt il'n~ t."'t·Pn(~nkn<- y a~hrdni~tr,it h·n~ il<' interf-~. c0010 ln fahrkaci6n 

ilc tejhk1~. rte. Con el tiC'l'T?p(l llt•\•ni·on n lo" ht~1irC'~ tl la ('Spccinli;~ 

cifin rt"'CÍOl'h1l ,. al irttt"'n:runhin. L~tr dc-s.1rn.,llo prPVfl("6 J.1 np.iricdin 

tic- cln~C's 5ocinl<'~. ~ dkrPn .~ucrrn~ ht.""~t"lntinicns por el doninio dt. .. 

J\. .. ~pu~~ hR::-r unos :; ~ftO Ri'lns ~<' inki;¡ ln irriJ.;.ttci6n y Cf\n C'l L1 ap~rc

c~n l<l~ ~rnnt.1<':. e i111.ln<l<.'s. M."ls tnnk con C'Stt' dC'~arrnllo florN:e el cn

m~rc iiJ y nP e~ hn~t:l quC' en la ctnp .. 1 dt' tos n:.tcc:1s rtpnrccc el n1hro dC" 

imrue ... tos.ccwo 1:'11!'-e dC' ~u irnpcrir' C'll tlnrl\!C parte de él í'r:i par.'l C"l rrJ· 

IJ:a~ti""I <le' n•.'Mt:':.n) y f1t rn p1ff:t (::icnr1s :::.crvicio~ p!Íhl icn!>. 

l:n estn ~poca el ~l~tnnn ffnn(irnico ~<' m:inejil con una do 

minncitln J'C'l" p.irtc d~ los esp:iñulcs y ("fl (k•nd~ ~""-dift -

un rn!"\t1n de '-'xplotnci6n. 

Al n.1•:cr Mé.\.hL' \,,"'.(101(' nrtciún, no C(ml.1h1 ('.l)H lm<'I h .. 'l;;e 

cttlturnl y tN:nc\1(1~ict1 qUC' l{' pcrn1iticra un 11C'!':nrn1lo 

ll1nmt<" t"'~tc p<-_rt~lfl _~t'.' ~<':r. __ n if.Tlll~:tr ln lndu!."trin tf'.':\.t il Y ~!e 1.:~t:1 

m.'ln!"rA SC' rcfl<'xion6 sohrf" l:i Ci..'.flr'!C11?'11'a rncxicnna y las posihilidndes dr. 

lR Hli.l\l~t rí;¡. 



que ~e i11tn .... IucC' Pl fcrnx.irn l, In C'lc-ctricú.lad. C'l t!:_ 

f'tap;; f'n ... !Pn ... lC' :.C' ~i~\lC' im;">lil~<lnik• l.i itRlustrializncHín 

en f'l j'11Í~.¡~·r•.1 yn h.1jn n11t>\'.1~ t"'!"--tr1lCt11r.-i.s dt."' orJc>n..1.-

miC'ntn lC'~;.1]('~ y la fnrm;;cit"ín dC'l ~i.ndkali~tlf."\.' 

?.evolucif>n In.Jt1~tri;t l c:-n :-.1t-"' ¡ L"(\ 

Scn:.io llC'ni."i.ndC'::. y Rc•dri~c.:. !'icol:is P..1llC'~t.C'r05 fun<ltl."l'lCntos de~ 
min·i~tra.: ifin, 1 !J"Sh. · 



c:c~ ndmíni.strntivo. 

n) rrcvisi.6n 

h) l'lnncncllin 

e) Oq:nni:.oci6n 

d) lntf;'ht'.ici(1n 

e) nirccci6n 

f) Control 

O"n~itlC'Tnmlo J\Rra (']lo nu~stra Cltltllrn, )p5 \"nlon."":; que intc-~r.i.n nt1c.s.

trn '"nlit.lnd.' 

\lna V<': mcncion::.Jo5- los a..nt.t.-cC'dC'ntcs hí~t(•rlco~. n~~!; e11fncnn11110~ al 

t'!'t\Klio_dcl cnnc~pto d<' or~nniz:tcl<ín rn el sji-11iente inci~o. 

lhhkm 



f.l ('OllCC'pto ''l)!ani7.:t~ii'in rr1~'t'\.1t:· drt h<,"C'}o lit"' qU'C' C'l irwlividuo e5 ÍOCh

t'-"l;. t1c-- ctsr.pl i1· tn.lA:• 5H~ ne.::t..,.:;i.l.1d~,;. y .tf'!'-('f'S p1.Jr s1 mi~. Ya qu<" ca

H"t::(" ,Jt' \.:np:i.i:-1 .. _t.,d, ú1<.•r:-.:1. dt" tit.'tt1.P•' n <k· pcr:-cv('rancia, tiene flUC- l\.'l-· 

!'...1f!'í' f'l\ lo•. tl('l'n.h. p.1r,l cu:¡¡!( ÍI' ~ll,"- pn1p1n:; nC"\:C>~td:Hlr.$. 

D.i.l!hh\ \·an.1<; f~cn~•.m;'l~ C~'t..H-dir~an ~U~ C"~fUt.,r:o~, ~crminan llc~ando a 111 

om.:hi:-i!-.n •.iC' qut• jtlíltl·~ ¡-.;wdrn (1•n:•('-,:ttir r.-.. "t~ que nin~tmo t..lt:> ellos. ni~

líhi<'-r-.~ntc. 

A Cí1\\t intl:\( if1n rr·cH•nt~lll)•\~-;_ \".:1ri1)~ (l•nl·c."pt\)S de or~~ni:acifln, dado~ por 

ttUtf·•rt.'~ e~pcrh'5 en ln m:ltC"1·ia! 

Rich.1rd B. H.11 l: "OrJ.!«.ni::,.1~-iC'\n ~~ un3 colc("t ivht'ld con 

l'ír.iit~o:: rt_-.latl\-;G~'h:-ntt .. identific.1hl("~. i:on un Qn.~~n norm.~ 

t jt,·n, .. ~l't\ ,., .. ~:da de .111lt,">rllltut, .:ti~ :d~t~:-¡o:;. d(' C•T.ll1t1h.·:1-

c\(1n y ...:n-n ~¡_,.t\""!l·:.1"- G"-,nJinadc'rf's "!e al is.ttuni('nt<1; c-sta 

cvlt-...:tivid;d c>.'l.i~tf' ~ ... rir~ un.t h1'."C' l"C"L"ltivrttf\f.'tit~ cont~-

'1t1il en un mr>tlh· v .;e <>t.:11p..1 de <11.:'t ivid.1dt. ... ~ q11fl, f":'ll' lo ~~ 

nC"rat. $.f:' rt'laciN1í1n t:nn 1u1a 1;;ct.'l o c0n_hmtn \~C- fjnC's". 

Tf'lTY Cr•üt";.!t.•: 'T~ C'l fllTC"~lo de 1.1~ funcínncs. que ~C" t'~ 

tir..an n('("e.!-.1ria-.. p.11·.i kt~r,1r un 1..1 h_i<"t ivo, v unn Ü'k.tica-· 

c1t'n ,k 1á .wtorht1,! y In n:·~pon,;.¡¡bili.-.\nJ osh~n.·ulaf. :l 

la!" pt'.'n»,:•n<'"' qu(~ t ]f'J)C'n a SU cargo ]a l"'jC'CH('\fln de la~ 

t11r-..-irirn.•5 re~pc.-'Ct ivas''. 



Sheldon Olivt>r: "Es el proer5o d(' cmhinar rl trnhajo -

que lo"' ind ividU'15 n ~n1po5 rlehan f'."Í<'Ctunr, de tn l m:mf'-

mrdio~ pari'l ln npJicnci,-¡n C'ficirntr, ~i.,.tf'1Th1lica, po~it! 

va)' coordinn .. ln 11<.• lo~ C"~fucrzo:.~ Ji5pt"nihlr!>". 

ln autoridntl y dC' la r('sron~nhilidilJ, y sin·C' prira <'!'tn-

ros". 

Lltt<"rcr .lo~cph: "Es tm.i unhl..1tl ~xial, dr:1tro (te la " 

~ma 1) ('nt re sus intc~nmt ~s, et1n e 1 fin <le fnc i J itnr ln 

ohtE.'nci6n de unn ~f'ric dC' ohjct Í\'(.1~ o mc>ta~". 

concicnte> <lt>l ihcTíHla r cnn pnl¡...t'•:;;itCl" ... 

Por lo nntt"rionncntc cxpue~to po<lano~ 1.k .. '--:ir qt1f', el ccmccpto 11<' ORGAt~l-

'Z.:\CJO.~ impl ir:i proycctnr ~uhrc base'!' cicnt íficas ln estn1ctur:l tlc tma • 

-,,~~t1n-Rcyt\s Poncc, 1\tlmini~ti·ai:-ir1n dc -Jmpr~'sn::;;, 2n.- pnrt.c, Mfrxico, 
19tiS, pi\~~- 211-21~. 



la implantari(in Ue :tutorl\'fl•!p rc~ponsnbil itla.i.l. sistema~ de cmRJnicnci6n, 

e~p<"Cial izn~i6n) • ;l fin llf" '111(' ~t' )'UC'\Jan l lc°VAT 8 cabo lo~ rrDp6sito5 • 

para ln~ cu!i les fhf" crca~l:\. 

rara un mt"Jo1· h 1 \!Tf1 del cnnt"nido tlf' e~h~ cnncrpto, se deben J~ :iplicnr 

lns pri.ncipi.o~ tk or~;mj:-_..1Cifin, '1'1C' f'tt c>l ::;iguicntc punto se cxplicnn. 



T0o\n 0r~nni:nci(in 1\C'l"('r.'\ lle ir t\pC'~ílllH n t'qn~ p1·irK"ipins: lo . .::. cuti.lc:-o 

~n lo~ linC'<lJ!JiCntn~ fh1fa );1 h .. IC1M Tf'ó'lli<;lCi(•n <\el tn1h.1jn ~Je>\ pt~r5011tll 

'1'1c ln íntt .. ~rnn y son lo~ s.i~uil•ntt·s: 

Al ll\visll'.ln dC'l trnl'")o. -

Ccm~h:.tí' C'll lit r~pt,.•cl~li:o.1ci(tn tlt> ln~ t:tn:·.15.. El trnt:'!. 

_in <lC'N> Ol"t,,!t\.Oi;.tfft.:.(' tlf' tn1 f01m~ ql1C prrmitn ("~ll <'~¡'('· · 

ciRl iz:i("i0n p.'lrn rn,lrn:lr m:'í-; v 111c.Jor Ct1n el rnbmt' es -

ful"'rzo. 

H) At1t11ridnd y 1·C'~p<'nsab1l ii\:ld. · 

(p1t~i~te ~n ,t.11· \_lerrc..:hn n un.1 pC'rson.1 ~ d:n 6nl<"nC'~. y 

~ ~1 \"(':: dehct·."í lle l"C~pnni.ler f"'T 1:1~ ((111<.c-Cuf•nc i:l:::; que 

tí"n~n, .il hahC'r 1l;Hlo tlich."1~ ónlcnc~~ la ;t11t11ri~l.1d y la 

n~~p<m!'.ahiiuht•J ~e r.jrn.::c111..·ua.1h.lll :;.~ lr dc·tt~nrt1nri :'I i:.·a

da pcrsnnn su fnni:i6n <lcntrr' ~Je ln t'1~:~1ni:·m:i6n. 

C) fliscipl ln;i. -

Fo::. ln phN_licnciA t1C'l p<'r~npnl qt1C' ~l" b.1~, C'H rC'.~ln."ll<."fi· ~ 

to.e:. y 6nknC"s C$tnhlcc i1b~ dent r.:-'I dl' l.i. ('r.l'prC'!~R. 

n) Hn id.id tlc innnJo. -

f:._o;tf! prlncip\o d\c~ que un culilh.>r01llur ni> l'eht• rcc ihi r 6!. 

<lC"n<'s dt! :m.1.!" dC' un c;.H¡X'ri<_\r; t"·1c-~t0 qt1E" t.•sti..1 tendri'a cc:

mo rcsultnlln Ct'llÍH~if1n tll T("rll i:tH 'U 1 r:,L1.fo. 

11 



E) llni1Ta1I dt._~ dirc-cción. -

Fstl• principio se> r·pfi<'re 111 nc11<'rtln y C'fm:ntic"Acil'ln 't11t' 

<ld-.e CA j "'-ti T tnt re }11~ ¡] j r-igr11tf'."~ p:'lr:I poder dtiT a CQO~ 

cc-r :t "1.1S ~ul."-~rdin.1<lo~ la~ índicnck"nrs p:1ra 1 le,i,¡:ff 

tndos a un mi5t110 fin. 

n ~.1hortlin .. 1c ¡6n de lo p.1rt icular a lo gc-nernl. -

Jlpl:~ rre\·nleccr l'l interl's dc-1 ~n.1po de ln or¡.:.nni;.nc.i{'ln, 

ante C'l intC"r~~ pt.~rs(ln;il. 

C) HC1tr.tl!ler:ic1f,n al r~r:::nn .. 'l.1.~ 

!\:-he· de existir \mn r<"tril>1~16n eq1,1itntivn p:lrn C"l pt!r

~011.11 por ~" trnti,1jo ren:l i~_,1do. 

l!} C<!:>ntral i:-.nci6n. · 

E~t.C' principh~ sl" rC'ficn• a que l0c;. jcfC'S <lcbt:H'in Üf':}c-

l) .Jernrqut a. -

Son 1o~ 11h·C'lC's LlC' aut0ritlnd y Crl1lt1nícaci6n que dellC'n -

dr <''istir t!i:-ntn_~ <lr 1~1 on:.anii.aci6n. con el fln ti(' e\'L 

tilr ~rmfl irtn~ 1.• lnt>ficif"llCi:l~ • 

• !) ClrMn. -

flc11trn \_le ln C"1q.::,,ni:..·u:if!n. ('} nnkn podrí."I rcfl('jnr-sc 

CflTIO ]a pc>t"~Ollfl :1pta p.1f,1 ~} pur~tn ,'JdC:-Cl.lc1dO. 

12 



M l lnicint ivn. -

llc'bc· J~ cxi!"tir una muy loen.1 coonmicacifin JC'ntro tk l<l 

l1T!o:l1"i::11cH'm p.1rf'I que trnk'~ ~í' {'t'lC.'Un\n<>n h.1c in 10~ pro

pfl.o:.it0."' d(" ~~ta. i t. v 7 

Teniendo cnnt...:: iml<"nt0 tk f'::to.;; prioc ipio~ m"'~ f'f."t1ld t l r:'ín t'.Hl~rttkr mC'j0r 

;\~u:-~tfn Rey~!'- f'PtlCr, Adminiz;.trnci(in Je rmpre::.1:: 1 2:cla. rnrtc, p:°i.'!~· :13 
~1 h. 

"' Cl;1t1d<' S. C~on:f', ,Tr. 1'rnJ. por l~.Jillcnoo Malclmwdo .~nta Cru::. I!is.tp
riA (\el prn-.m111rnto íl<llni1ü5tr,1ti\'o; prtg. 107 

11.t.1 .... ,,. 1'~·· l ;-... 1 <: 



(''HC.,\~ I :'.Ar 1 l'~ 

}'.l:1h,'\~\l. 

_ ORG:\.~ l ::.\(" l l ~; 

- llo.:>~r i1--.: i(in ~l..:- nutnrid:uJ, resp0ns.1hi-

11~la11 y can:t\C'~ t!c Cf'(Tltlllic-nci6n. 

Fl ;>.L.11'1:., rrc<:.t ic ir'. "'-1.l('ldn, T :m~•.1 

e:.t!il\ bi~·n ordc1Hhlnc. y cpntrol<%Jo~. 

(CTl"l(l ('_\C':~plq: gT.'lfh1t"." r1npTl'S.'.l~. lo~ -

~,,r,¡C'n1ns f('<..\('r,1le~. P~t:1t~lc~ y ln~ 

Un iYc-r ... i .... 1:hl('5. 

]! 

Jl.\al dt"'linid:i"' (nu t:"XÍ~t<' cstn1ctur:t). 

1A1 ..._·tl1 il~hl ;,.!(' -mitmhn, r1r1?C' .~:'lfl<.'1T$~ -

1..·0n~C'"i('ntt"' o incmc iPnt('m('nte. 



~~1 :ifiJj,1~~l6n .... •!t.""!i(."t<.:Jt.ri {>lJt.-.:lt~ 

''crei:C'r" Cf•n f'l t i(in¡11~. 

Es imrortrmtC' tener conocimiento <l~ l.1 r.xistt'JK:iil tk !'stn"- cnipn~ in·· 

cncucntr:m dcut.ro de tao; nrgr1ní:ncin11f"~ fonn.ilc~: 

,\] Oq:.an i ::u .. i(.n lirwnl. 

Rl C1r~Rn i ;,;1c jfi11 f•mcion:i1. 

C) Qr~nn i :::ne i tin línr>.1 .. q:lff. 

}11 r-~t11 nn:nn];:.1cifin C':-istC' 1,1n:1 ai1turitl:11l tini<.:n y al_1s0-



l .... is ccrnw1k.1C'icmf:'~ ~m lincíllcg y frinn.11('5, n se::¡, liml_ 

t.1d.1~ c\clush·:ut:C"lltt .. :1 nq11011.1.5 rclacinnc-s formales dt's 

L.1 ,111tnri~lat! 1in{"~1~ •1llf' m,111·h tpda l.1 nrJ;:.1ni:.1cilin S<' 

l'('11t1·aJi::.1 <'n el tn¡l(" dí'l (lf"¡.:íml~ra,"T' ... 1 r 105 c.1nnte:-> JC" 

rt".:;-r"'1n~11.•il.J<!;h1 ,._ . ..,n co1h1111,:itlCt.5 a t r;wt's (le> I0s cannlc~ 

jC'1-:in~11lC"S t"n Í(lf"'!'l,1 (om·.;r,o;.t•nrc h.1stn 11h'L Sólo cx.i5-

tí' tm:i ant,,,-¡,!.1,1 1.-.:'i:-i i:~t.1 •fll<" t:('ntrali:.n t.oda~ In~ dC"Ci~

sinn~.c:. r t"1 c.-oritn1! de- J.'\ org.1ni;-:tci(.11. 

Prr~f'nta u~1n cr•nfPnn.:n·i0n t ipic.1.'n("ntc> rir.'Uflid.11.. L.15 

prin('ir-..11<'~ \.'"P11t:ij.1~ qul'" pr('c.f'n!01 f'~tf'.' t~p;· 1!'.• ~~r~:J..niz.~ 

ci(lr. t's <flf" C!H~nt.;1 t:np un:i r~tnKtur.1 simple' y de f:lcil 

n•npn·:isif.n; (1f1~r w1.1 n1t ida y cl'1r:1 dt-.J imir .• 1ci(tn de 

1a:-. rP . .::p<1ns;ihi1idHJcs; 11rr~C'ntn un.1 C'r>ot"flX"' fnci1idaJ ele 

Jmp1.11~t:'H:í • .-;ri; f'~ h1~t.1nt€" i:-st.1bl(' y ('S C'l tirc- 1lc> (lr_e:rt-

0rcani:.1f.if•n C'!'- q1~ la c-:~t:1hilid.1d y Jri ~'-mstant:i.1 <h" 

las r('l:1(" i;:•n(~~ form:1Jr-; f'ilC,tPn Jlc-\.•.fir n J.1 rf;.:id<:'; )" a 

... 



ltfall~rtn ChíA\•cnnto. Jn:;-:)~~u<:i~ifin .1 1rt tror1a ~cnf"r:d de ln. <H1m1ni~ 
tracil'.ln, pti~. ~;.# 
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1-v• YC'nt;1Jrt~ Lk· 1:i oro.:.1t1i:-;il~if.n funciot1.1l e~ quf' propn~ 

1.~Íllll.'l f'l m,"11irn•1 ·k (·~¡~..:-i:ili:.1..:-ifin: r~nnit(' l•t mf'jor ~~ 

rcrvi_sí.fin t!'°...:nÍUI f"<1~ihlC'~ l~C''.•<lTT!Jl\ll (L-mtit1i(,1CÍt"'fl<".S dj_ 

ff'l"f..1~~. ~in intt:'l1l1f"l1iarin~~ r ~ep;1fll la~ funcion~ .. \lf' -

pl.1.fü.,1cií,11 y t11'.' cnntrnl d<• \:¡s íun..:-ionl"~ dC" 0.it."'ClK'ifin. 

:i1~ 1leq·pnf a.iac;.: C'.'I. i q ':! ,J i:;pt.•ro.:: if1n y. C(1nsc-curntoncntC', 

p~r\lida dC' 101 :nitnrid:hl, f'!; tlc:-cir, cmin11C' Jific111 L'hl t.IC' 

lo~ ór,.::mos 5.Uf>Cl-iPres p:ir,1 (<'11tr(11:H· {') fum:inn.'lr.licnto 

Üt~ lus {1r~:nno~ i11fi::twrr-;.; ~ubordin<'.'ci(•n múltipl<"; til"'~ 

<le'" .1 ln cunpctcnc ia entre C'Spí'Cial ist3s que- puN.ll'n con

thh-:ir ;¡ ÚÍ\'f'T~C'n..:ia~ y:. multiplici1..l;tLl dC' nh_iC"ti\·o~; 

cpnfu5lfin en ... ·u,1ntt1 n 1,,5 <'hJ;:t lvo~. nn sionrre t•1 suh

onlinatlt' !=-;¡!..._... (''\.tctrunentc n qui~n .. ~t•l">I."' n•pnrtar un ¡1n'

hlcrnt1.' 

El tip-... de- Ofl!.rtni:-aci(q1 f'll 11ni:-;:i-~T~ff ('5 t•l rC'sultfülo 

dC' ln \'.'~·rnhin:tci[•n ~le lo!' tipo~ d~ or>:;ini~ncit•n 11nl"nl y 

fun..: i0n.il. 1111~r.:.'int~n~C' :11111c>ht3r 1:1~ vcnt.1Jn~ de e~t0s 

IR 



dPl f;u:l.~n <>..;-i1i.:-io Timr:As, que alreJelh\r del afio 1 500 

.1.C. ya ro~('í:t una .1"-f";.nrf.i ~C!n~j:tntC" a un 5-cn·i.t·i1, d~ 

inteli!r.!~r;.:i-1, con n.1llimcntos;. Je un !'ist~.1 aJmini~tr:n:l 

El cotlCC'pto de •Jq;ani:.1ci~'5n ltnca-st.'lff s~ b:1sa t.'11 ~l 

ht'1"hc d(' 'i'li::' t>nr.rc 1.1 l~.:-ic.1 (..'·r~·Hlt-1!" \if> PJerw . .:i1in) v 

:t.'."'~t'~or1¡¡ l"°'T>!•lflO~ de rtpiiyp '." •"nll9i[lPrÍii) •_•-. J5l!'fl rf"l.1-

CÍ.-lfl('S de .1utnrid:l<l. 

1..1 \li ff~rrnc i.1 rnt.rc lr>5. t5n::ur.1~ ·~e 1 tnca y 1·~~ :.k >t~fr 

f.'"'." la rel.Ki:in ..:on lv~ ,,~··jC't lvo5 d(' 1:1 L1 T'~.1nj¡~i;:i(in: 

l.t~ .1ct1\"ld.1de~ de ltnf•J t.";t:in dirN:ta e fntim.i::ient¡• 

unida~ .1 lo:. i)bjcthns h15iC0'; :Je ta {ff):!rtnl::.n.(i\"1n. rriir!!._ 

tr:is <1111'." las activhi.1dc~ dt~ ":;trii'f'' 1.:-:;t.111 uni.J.1c; .i ello5. 

1 nd i rC'Ct:l."ncnte. 

tl<' rr('lrt!uccifin y de ("(l'l1í!rc:i.1l L-.ici."in 5.-_m lo:;. (1r:,::.1n•'\~ di:-

1 fn~.t1 • C"StO {'5. los iírg.1rt05 quf' lr:1 1 !u•.:C'n tns 0hj1..~t i\·n:c; 

h..'i.;;.icn:. h.icia lt.-'o:. cuale:;;. la or<!ani:.1ci1~n ~st."i nrlc11t:tr.L.1 

y lo::; df"!'r .. 'i~ fir:'!.'lnn~ "'"'r,'in ('(\º"'Tlerncnt.1ri1)$ y ~11l-.51d.uilJS. 

l~ 



":-taff". 



qnc> l't''j'ft':-.f•nt:ir. L1 jr1.1n111!.' y 1.1--. 'l frv•:1~ dt.n: ... :t;'I:;. t~(' 

(1-,..1111i...:,11..+i0n ('..-?~tf"ntv·- .::·1itr0 c1.1Jq11~t'T ~~·n::;irit1 y C'l 

''51 :i.ff". 



ut i l 1:.1J.1 :l<..:t11;ilr.e11te. 11 



Un.A VN' .. que hcioo~ mencion"1do los trC"!: tlif!.'rentes tif"'<''.'o .1 ... Pr;:.t111i:t1cil1n; 

con5i<lrrrunoo:;. impnrtMu~ el hnct•r tnf'll(il"'in l1C' la :idminl:;tr.1ci6n J'flr ohirtj_ 

vos; yA que (>5 w1 t'tlÍO<¡lJ<' .1tbnini!>tr.it ivo CJUC' .'lctunlmcntc S(' {'lnpi.<>:a a .. 

implantar en M~:i:ico. Est<" tir1i1."\ de ;tt\ninistr.1i.:i6n sr cr.mplm1f'11tnrfo ..:on 

tnm cstnicturn l 1n<'.1l ·stnff. 

I ... 1 ntbninl~trnción por {lbjet h"(l~ impl k,1 \n1~ ilh•ntificn..;i<'n l'.'.l1in1 v pr("· 

ci~<l lle f(l~ {1hjrt i\•0s o n.·~ult,11lw:. 1k~,...,1llns. f."l t•stahkcimit•ntü 1lC> un • 

prn!t!_rrun.1 reatist.A ¡'lt11·n lP)!rarlos y un.1 ('\'nl11nci.6n t!t" ln c-_if•curi6n C'll -

tf.rninos t1~ r{'.'11lL1lki5 m("\_lihl(_~..:,, al c111•1pl irlo~. 

1:1 TC:tJi:clcj(in dr l;1 admi11istT01CÍ(1n: l:t t1Jt;t ;J(_!mi.nJ!'-traci6n, f!U(' f.'OT 1n 

~em.•raJ, incluvl"' la _íuntn di1-r"¡;-ti\·:1, 1n~ f'jca1th-fl5. ,., ('ti al~:l-1"•J~ ca~n~. 

Jn~ jefe-~ de Ja:::. gr.1rttl<':::. unid<1df•..;, 111ncir>nale~. SC' f•nc:i:r'!~1n t1t• dlctiu P'.2_ 

lttica'$ y df"t~rmirntr t"ll f•'nna .'llrrp1i:1 11·~ P1'Jl'.'tivPs de llr.:ta la i..·t.r.ip:tílta. 

E!'>t<' ¡.!Tilr<' se pr<"P{.-upn l1rincipilltn<'rlff' <"'n ~T.-iJ: cc;.c.11:1 .lt.• ···ii•<' h.1o•r" y • 

rrliltivamcn1t• pn·cn 1lr "c('1l\1 kH.:f'r1n'1• 

t .. "l :1dmird~tr•Ki(n intc>mt."''1.?irt. t·cm~-tl'"'<.;f.1 (lt• .1•r1l'1lo:-. :Hlmini:::.tr.1,)(,rr:c:;., ~, .. 

nC?rall~nt<' j•:'frs dC' t\rp..1rtnTTK'ntri, qu,.. t il•ní.'n :i. ot r0~ mit.~1bros de tn .1dmj_ 

ni~t1:1ci6n t'\1jr,l ~t dirPCci(•n n que ~nn rc:=:.pnn~abk~ dC' ;Kt ividade!> intC'~: 

ilt;>p.."1rt.'1ITil"'nt.o:ilf"5;- ~e pr('{l(....""1.tp.1n t;¡nt0 ilcl "q11(. l::h .. ·cr Co:Titn .:kl c("rnO h.Kt'rld' 

Ln ad1tlinístr:ld(in Jr prim~ra ll11t'a, rn lt1 que !-;e jncluyr .1 tp1icnrs ~1pe~ 



"'cfuH.' }.'1C('f11 
)' re1:lt iv:unente pn . .:o con el "qn~ h.'\C('l'", mucho de ln ni.il 

l .. "l fülminist r;tc i(•n l"'Jr 0bjct ivr~~ define con nnt kip.i.ci6n los re5ultado~ 

" 

to .. le prinril\adc-". 

,. 
·" 



En cscrKin. r5tc cnfC'l'l'lC divií1c e-\ trnh:1_i() t.!el ndmini~trn.\_lnr ~n ftmcio~ 

lU\.'l nLlmini!.tr:iclfin C"f~tiva y \as or~.:mi::t en tmi1 f1 .. nr1i\ 1(._.:,:ca, qrn:- •;i 

e:r-. nplicn•l'l t>1l fo1mrt ren\\.5tn, C\:-<tt-Ju..:i11' ca5~ inl'\"\tab1nni..•ntc a 1m.1 m:i

~"'r l'IT'thu:t ivh1,'lll y ~:\~ i~f~lción ('T\ e1 tt·nhi.i•'· 11 

l"~'n J.1 renli:.1i:il')n dr- •-~~te cap~tulo, l"'"-it.,TH•S f"'1·c.;11a11,._1•; '·'·: ;,.1Y111• el l"'~. 

hre ha tf'nhlo •¡U(" unir ~u.s r-sf11f'r.:os p<nn r)\."l.!t"'r sat i~fo·:('T ~''~ m·-..:~~iJ~ 

<le$. L5t1:i 110::;. da pnr H"~ll1tfük• 1;1 i'.'.n.":u-1(•n lll~ ro¡'rt'~a..:. cnn •.•hjt."th·p..;, Y 

\ln.1 c5tri1ctura bien llcf"i.ni.!:i. l~1 t."t"(flp.'lft1i'\ ('1l 1,., qm• h.:\:~~1r.:~·:. m1P<;trn t."~ 

tu"li0 C'~ tm f'jt•rnpl'' lle tmn or-i.:nni::'.:1 ... if·n fo111t.'ll; n 1-:.1rtir ,_h_ .. l (:ap1tu\11 

11 nn;l.1 i:nn:,nn~. su ;in:.1ni:i't:if.n .1lbi,ird~trat h·;i y ~- .. nt,1hle. 

" 



C A P T U l. -O l 1 

OR(;ANIZACION ADMWISTRATIVA Y CONTASl.E 

DE UNA D!PRESA O!: G0!4EllORES INllUSTllIALES 



1 l A.'lrncrmwrr-s 

l'c'bitlo 1 lA impnrr;mcia qul' t ÍC"ne tm.1 t-4dc-cu.1da 31 inlf'ntac i6n del indivi

th•Q parn ~1 vidR, .:;u trnh.1jo, lil ·~r~;ini:~CÍ(•n y 1.1 sf"Li~tnd, !:;iJJ"~i" 1a 

inqui('ttKl de fttnd.-u C'~tR '11'Pr""~.n. t:'n hcnl"ficlo de lo~ tr:i.hniatlore~ y T'! 

tronc~ tl(> 1JJ~ tliferC"nt<'c; i:f'l'!lp;i.f\fnc:. ,_ .. in .. t ituch~ne!'. del p.1f~. 

Y decimos bf:...nt .. ficio v:l qur. un tr:thij.1tlor qtu:.' tenRa un.1 ade"".:U~t11n .,¡ inl{'n

t,1ci6n e~t1nn m.'is 5.alud.1.hlc- y apto p.1rn rra1 íz:¡r ~11 lahor tlC't1tro dr 1.1 

t:rmp~iñ1<*. Con h' qu!" T"9'í"Ct:t al ;~t.r(•n, tent.lr~ 1m p<"r<;.0n.1T C'flc<i:: y 

JH'"~flu:ti\'o y nn tf'.'n<lr~ f:'! pr0?-ilnnn d,. qur- :::".' traslmkn dC" Hfl l11~ar a -

,,tr·n p!tr:J ..,,1hrir ~' n • ....._~('~jtJHd tlr.- al tmC"nt;ici(•n. CM1 c.:;to 'e C'\'it;¡r~ E'l 

t'{l.JP C'l.:u~rnn accidentf'~, rC"ta.rdos. c>nfc11lll"JallP~ tlí' h1$ t rah,1.j;1tlr.Jre::;; y f.'!" 

to~(' reflc_jarfn en 1:-; rroJuctivid;i,d d{' !:t prnpia tompn:~sn. 

TfltJos <'""tu!' puntrs ~t· t1m.1ron ~n n1t"nt;; f'-'lr.1 c0nstitt1ir- <"$ta ~rc-5.Q dC> 

('(l'l1etlnn"" Jr.-J115f rfa 1.._~ .. ~ 1 ;i cu.i 1 "'IJl< 11) :•r h: i na 1m('ntr.- cc 1n un rcstaurMt(" 

pllrn J lc\·nr A 1.1 rrArt ic:¡ tm pl:m pllnto ('n el m1n !~f 1 llh1'\ rn un J1xaJ 

u~ic:tflt1 en la :.nna hlt-lu-.trial dl' .:-.. 1n J1..11tciJn, ~ .. 1uc;¡lp.1n, f7lo. U(' M~xico. 

c0n la hfoa dC' <lrsarroll.:i.r tlll $Crvicio ll(' C{•niJ,10::: p«ra c(T\l("\.torc~ infhl!'· 

trial<'~ r ln::;titucion:tlc!'. 

bl l"l nno de 1970. $(" constituye la_ ~~ic·daJ. 3.flr'.nim.'.l ~L .. p:tra cubrlr 

lo~ 0h.irti\"os antf"~ ~f".'ñi"'l.la~io~. transfom:\ntfc•.::.e por ]:1 illl.::lu~il'in dt• nue

vn~ ~ocio~ í'n l' .• S.A. ,fi::' C.V. ~l 1 t ti(' rn;u;-o dr 1:1"'!.\/;. n 1Jfa :. ~~f' C'•1~ 

rn 1!r 1'.lfO, ,.,e crc(1 unn c•wr:p.iñft1 rnn1 ºrl!"rt1r C'Xclusiv;mlf.,ntf' ~n Pl riPrtf' 

de 1.1 Rq.r!hli"·ri •.tlTto11 ~ot·r~nn;') m1Jr.1l r .. 11t6nr,1ri.1, pcn1 b:i_10 ln direcrlón y -



tntrla l1C' l.1 Cta. P., S.1\. df' L\'. 

D.F. en c>l J",.do. dr Ml'xi(1), y C'll f)1(~n1.1\•,1u1, "kir., drntro de la$. queo S{" 

C'J..1.1ut \t l.:\n, 1.i. Villa y .;.u<;.·nficin:is :l!í'ncri11('~; llinn MC'xic.1na en sus 

del p11po Vit10, C'ntn• otras. 

tma :ilim<-ntn1..·.i(lfl cquilibra~l.1 il 1m Co!"to r:l;:un<1ble 1 ~e Jiseñ<in fflC"llll~ r.:011 

h._15~ en lú:,.. prN:ept.c•5 ftmdamcntnle5' de ln cienC'"ia <le:- la nutrición. 1.n 

cual nos din~ tj\J:C <"1 cur_TT") humani:.1 requir>rr. <'TlC'n:fR y nutrimento~ (runi-

n.)ficidos, ~lucn~n. :icidos. )!r.1sas, \'itnmina:., protC''tnas, ltpiJos, 1rutri~ 

jor ('5tado •. h.• salud contando •:-on 111 encr).!ia y .;1pt itrnl ~ufici('ntC' J~rn -

rcnlizar :;u lnbt::r .1.sign;id;J Jentro Je !~ti trabr._io, tm b('n~ficjo para ~u -
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l..; or¡;:.1nizaci~n quC' t"n 1°úA 1.:"m~tnbn d~ .f\ l't:_'J!"-t.··na!'-' ··n 1.nt.il, ;:u.:tualm~I\· 

tl" CUC'nta _con m.1.1!'.: de 1600 rmplcat.io~ 1tistrih.li<lus C"n su:; dist int.1~- p1n··-

7.A$. 

Con este cont1nuo crecimiento, 1a emprt!!"-<1 ha pcn11iti.dn ;Hh:'lnf\"'~ <les.arn)

llar rnu1 iníri1estn1cturt1 a.d.ministrnt ivn y <'p<'rnt iva L~ap.1i de n·~l'(lnc.lr:r 

rl los requPrimiPnto~ y 11<'C'f''."hhul~ .. ('~pel.'.ffh.-:1-: tli.:' 11'~ \"1 it·ntf:'c:.. 

r., .C:,.A. de C.V. l".!' unn cmprc~a IOíl\ f'l<'>.icnna q\le- ~(' lw ·J1:-.ti11~\1hlo ..:n

mo ltd<"T ('l\ $11 rronf! por -:-1 <lC''.".i:rru110 y n¡•l i··.'l·:i(•n df' ff'n1nlr•.g1n propi;l 

c•u m.'ltr.ria de 5crdcios rtlinw .. nt:lrh'~ .i nivel industrial, y<l q1J<' ~r::icias 

rl 511 trnyectm· i<l se ma11t ic11c :-t'~l hl;u:-"'"ntC' a 1 a ~·:m,>:t1.1rd i<l th>n1 ro dt"i me:_ 

cnclo nm.::ionnl, ven fnmc-.1 pn 00.1cif•n Jt• rn·ciJr¡iC'nto p.'lr,i·t:11l1r1r HllC'Vo~ -

PASF.S R!NllAMENTALF;.5 PARA LA. rLANt;\CICN Y El.Af(lMCTON DEL MD.•J. -

Con <'l ohj~to de. prororcion:tr tma al imentRci6n rquil itir.1dn a un t.o~to 

rAt.on11hlc,. ~e di~cflnn lo~ fn(•ntis cml h.i:~c en lo:; pH'CC'pt<'s fun<l:m1Cntnlc5 

<le la cicnci.n de l;t nutrición. 

Ir. ('Jtt"r~1<' que T<"(fllil'rf'." el or~nni;1!10 la obtlrn"' tlf' 1n 11ti.li:aci.6n dc> 

lo?: :uninolki1lo~. tkitio~ cr;¡sn!' y ~luco~a qm ... en la naturfllc:.i ~(' ~ncuc>n 

tran en foJT1ia. <le protc1na~. l1pitln"' e hidrato~ de carhmo. 1
'• 

I!'> lbidrni 



inor~ftnico~ {mincrnl•:-:::) y :1~11n, ln~ cu:1I"~ no ·1fl0rttm enere,t:i, pero P:~!. 

tic i¡1an t'n ÍllllC ion("5 l1t• rrl.'l11.11:i6n del mct ot10l ismn f:t"'rnO \.'Ítrunin.1~ t!t'l -

cnmplJ!jo B, t'~tri1r:-tt1rRlC""' ctnt<J l'I c:iki\l y \le tran~rortr. c1m1 Pl a~1a. 

Nn exi5tr alim<."nto alJ-!lmo que por ~í miSITIQ c:r>ntcn~a l\:w..fos lo~ nutrimen-

tvs C'n la propon:i6n adC'a.1;itla p:tra J'"l.1.ntenC'r la vid.u, por ellD re;. no.:-ces~ 

rio CPHSHmir rll t"ad:-i_ t i<~f'O di' U1'njtJ;¡, :ilifil('JltO~ c¡rn .. ' ~C'lln fuentt'5 prin

cip.11t.·~ Je tr..lüs los nutrimento~, entre m:1ynr vnrit"tllhl de nlimNitn~ qu~ 

5C incluy;m C'n 1n tliC't.1 scr:í más (lifki1 qof' SC' pr<"sC'ntcn dcficicncins. 

El tlí~t'l'io dP Jll(•n6~ se h.:1"'.;1 ('fl 1:1-c: lC')'C':. dC" la :dírxnt;ici6n qm.';¡ cr•n-ti

mmci6n :;e <l~scrilicn: 

A1.leCU<llfa ! 

Cunrl ~ta: 

\"ariada: 

fa¡uilibraJn: 

Fn funci6n a l:i ~lnd 1 ~~xo, peso, C"stntura, act h·idnd 

f!sic.1 y <$l:iLlo fi~iolfl~ic0. 

1-.n cu;mtc1 inf"luy.i al iFK'11to~ quC' cuhr:m 1110:::. nKP5idn-

de~ i:-nc"l)!~t icn~ ,Je pn."'te1nas., l'fpidos, hidrato-:. de 

c:ubon0, \'it:mána!' y m1tTimento~. 

Se TC"l}lllC'rc ::i .ln c:mt hl.'ld de cncq:_ta proporcionada 

que cuhra las JU."Ct,shlo-dl"~ c~16ric:t~ dC'l indj\•idun. 

lnch1\'1:' al i.Jrnmtos de- los trc~ ~n1ro!'- <"rt c,q.Ja cernida 

(pn•Juctn~ de orí~<:>n nnimal, cnl'~ftico~ y JC' fnlt:ls 

y veniurn:o:;J, pn1grnmtindolo~ C:lJa -dC'tcminnJu t icmpo ~ 

¡.i..'lr:J cv.it;n que se rcritrtn. 

Ln cuanto 3 1.1 prPJX'rC ión de prot"fna~ (l fl-201. l, Hpi_ 



l~bitos 

Al inw•nt;.do!': 

Tipo 1lt" 

CU'l'l("O~'ll: 

C:nacte11st ka!'. 

.C..:-n<;:ori.i t~r:.: 

1\<t i\-'hlaJ 

Ft~ica: 

En cutmto h1:;. nl inl('"Tltci~. se e1101cntnm 1 irnpin5 y f'_"<l"'flh\:, 

dc nmtrunin;lntC"~ ft;..icoc;., 1r1fmlco.;; n <"n 11!'~onpo:;.k i6n. 

).:ntpos htn.'lno5l n'l!lchmrH.!o:; cnn l,1 ohtf."JKif111, prcpa~ 

rnci6n y cnn~umt.-. dí' aliml'nto!'. 

r:.<_\t..:je~.:nn(l'fl.ic;;~ ,1pl ~~n'I'"'' '11 qut> i)(..'1·tc1wu:~ Ultla indiv.!, 

tluo y que al mi~n tÍC"mf'CI ~.1ti~f.1c<' la" 11N·f'sidf11iC'" -

~'(,·ion.i1r~ )>f'r!'-on;ilC"5. 

m,..nt~ :-tct lv.1. 

oh .. •rc~, Cl-.lnn .. ~. t(""l.tlff,i!' y H"I:ipcr.:itur.i:::.. 10 Cflll' C'\~tta t.1 rnonottinia dr 

la di<"ta. C.1l1a ~riti inclnyf' .'ll imcntc1!' dC' lo-;: lTf'$ hl1lpfl~. b:i:-.icu<;.. 1t• ? 



necc~arios p..1r:1 m:n1tC'nf1 r 1.1 vid,1. 

y ajustan p:tra qt1e loi; pl;¡t il lo::. !'C' prcp;1ren con el proccdirnlcnto exnc-

" ·'· 



Color: 

olor: 

Sahnr: 

r . .cm~i~t~ en )A t:C1nhinttri6n nr1n6nicn ti~ ...:olores l'"ll donJ.t" no 

1:1 TIM"l\tl se di!-0#. .. 1"1.1 proo.1rnn...1o f{lll" el C("Jilf.\flsa1 pt. .. r1..: il':i. otorc~ 

axradable!" p:1rn q\Jc 1os platí 1 los ~can a.c!'pt:iJo~ con h~rntlo4 

nu:h .. -i~n. 

l• 

lllidC"fll 

IhhlC't'I 



l.o~> si~tcma~ •h~ orK;ini::i•:1ñn ~,.. rcprl'~t'Itt:m en íoinin intuitiv.1 y con o~. 

jet ivitla<l cm los 11:1:;.:1dns c1r~:injgr:l1llil~, cnnr.cidos CCl1KJ cnrtns o gr:\fi·-

r.onsi~tt.· ._·n h1q:i-; <1 •':nt11l in.1--. "º Lns quP r;Hfa puesto Je un jrfe st.' n•

pn.>s;{'ntn I'°'- un t.'1.l~1dro qtze euci<'rrn c.•1 n1_-.nhrr <ir C'S(" pUe5to, íy en ocn

~ionrc:. dr (p!Í<·n 1o 1;Cllpa1 r"rr'"'~C'm.'indc1c:.r. pm· la uni6n <lt• c11.1drns me·, 

Ji ;111t e ] 'inc-:1 .... , 1 º" e ana lt·~ Je autor iiJa~l y n·~¡'<"ln.c:::i~j ! id:id. 

Fs.t-~ 1 ~ instnlí'lento.c:: Je n1cani;nci0n nos 1("\·rJnn: 

l. 

3. 

d. 

!>. 

" 

t..1 dh·i!d6n de furKiM1t'5. 

L~.-i~ nh•rlr~ jr-r:ír<¡nit·n:•. 

I-·1~ 1 fncn~ dC" m1tnr itl:1d y rC"!-ponsahj 1 i(1m1. 

1.11"" <·:tnalc$ fonn,"lh'!' de l:i crnl'ltnicn..::Hin. 

Ln n:jtur:ilc:a I inf."':t1 ü ~t.:irr <lC'l tlC"p.1rt.1.1nento ~P indican m:trCnfülo 

ln ;mtoridnd l in!!nl i..·on l int"a l kn11 y ln staff con plmtf'n<ln.'" 

1'~1st fn Rcyc~ PoncC' ••• r."i'~. Z::'.h , ... , 



l'IU",J\NIGRll'li\ G1:?-.1J'v\I. 

lll'kEr<:JON 
<'l.NUtJ\t. 

-- - --- - - -1 
,__ _____ __, 



A ü•nt i1111.11..-16n rrr•-;f•nt:u:)o-i5 t .. i Ctr~;i.rd~r."l.-na \le> 1rt Crn1pí'!ofi1;¡ P., S.A. '{\}(." 

a nuc~.:.tro critt•rio C'"" ·:Nw1·ni1"n!.(' p.ir.1 un.1 í"m¡'rC5:t de' (·~iores indu!=-~

t1 i.iles. 

~,._~Ji(iCMlf1~ 1:1 ubk.aLitin •Je :ll~mos tlt"'part;vricntO!> r im1•lantruno~ otros; 

P'~stt."'1·ionxntt" n.p! ícnn .. ">f11.-:l:O ca,l;\ uno ... k .. C'l lns. 
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f:XT'LIC\f"10N t!l'.1- 0RGA.t..;li:l\:\'-~\ Gl?\1:U .... \L: 

ASA'-tBl.f:A DE i\CCIO~!Sf,.\.._<-;: 

0'.1-\SF.l() DE 1\fM!~l:iWN~!Cti: 

\TI-l!S.\RW: 

~1~ 0hl i~aci.•_m~!" ~on: crrcinrn1·sc- <lt' la con~ti.tuci(in y subsl~tC"uci:i de 

l;l f"IT1!'T('~~. (''l:i~!ir ;"\ l1H:; :vlndrii~t rf'<l')T('~ Hrt,'l Ülf')~~:'\Cif..n finar:CÜ~'.!"j r.!o::'!!_ 

:;;11,11; n·rd i:;ir nn t'"::l!l"r•.•n l~P b"' •·;c'•rncinn.-...;,~ (h"('llmrnt:tci6n, Tf"gi~tros: y 

dem:i.s C'Vi<lcncia.<' conproh~1tori.1~ quc sc.1.n n~c~rtria.:;. parn r-fectu.1r la vi 



CiC"t.laJ. ;¡ 

·' 



nnur.crCJ; r.ENffiAL 

HPal i:n ~11 trab.1jn hajo la'."i ónk•flef. d~ la A .. c:;;m,bh~n d(' Accioni~ta~; fst:t 

le in~Hcan lo~ lim•.,micntn~ n ... 1~guir en ü1 ndndni~traci6n de ]~1 ("fllprcsa 

'l cst:'i c11cnr.L::1d.1 JC" impl:tnt,ir los pnx-:c-lli111icnt(15 admini~trnth:os dentro 

de 1 a <._·rlfllJl:ifl"Í:t ~ ::i la \'P~ debe estar al fl('ll·J fr11tC' Lle todos 105 dC"pnrt n~-

11\C'ntcs dP. la org.:mi:nclf·n.-v"rifit:ando l_{IW en r<"•llit.lt111 se lh•ven n cnbo 

~u~ flmr.in!lt·~ ('tffrt:'!-;pP11dí~t1tcs. con ln .'lyudn de sus Cerencias ')" l)c-pnrt~. 

nK'nt os n"~JX-C:t i\"OS. 

Y adcm~s <l~bc pr~senttu- Lm inú.'rnK' !'<-'l1iC'stral y anual n la.Asamblea.de -

A.:c in1_~ i .:;t tl!~ _o.¡.ohrl' 1a5 \_lpt•_rilc inlle!-' rc-;d i ~:,Jas y lo!' rc!-ul t tillos ohtcni<los 

por ln or~:ini:.:nci6n. 

Es f•l .._-()]rttw_,, aLlor Jll."Í.::O 1:{'rcanu n 1R .Ji r<'\.."•: Hí11 J.:Cfl('ral, el cual ayuda a -

la rC'nli-:.:i.cj611 dl" l3s :KtiYid;id<'5 dt' f.! .. ta, y :i1lt>1T1:'i!' ~t' cnrar.:m·~ \!C' S<'T 

1'n muchas ocn!"inn€'~ t.•l p0rtavo:. 1 • .lr lris <lf'\.·j:sione~ lunndn5 pt'r el direc

tor ~l'H<'1·:'1, :mt(" ln~ J~•-~1Pnci.i:; "pC'r~onas aj<.'na~ a .ln rn1¡lff'5i\ • 

. nnmnm 

Este <kpart.mn("nt('I ::;(" cn.:an~n de :15{'501·11r ,, la Oir~ción Gc11C"r:il '-~" ln 

ton,, ele (!~i!:iones dC" .aspecto lr~nl (111e p1.1e\,.\1m- su5ci.tnr~c-dentro del 

funcionrunlt•11H1 dC' la comp."lñfa. A .. ~i.mi$1110, .!'irvc dr con~lt.a parn lns J.!~ 
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AllDJT(lll lA J")."lTJ\Nll 

Es ~l rlC'r~onnl <'!'pt-"'Linli:mln C'tl Pl ,"irc-t!. <lr ntk.litor'fa que-~(' cor1trnt11 

l-on Pl fin df' qtlC' Tt"'\'i5<' y ~u~ic.-r.1 con TC~pN.·to n la~~ Ppc1·ncionC'~ cunt~ 

ble~ tll"' lR MT\['Tf:"~n. D.:ulllo unn opinif111 ni:t.•rctl \\{" f!--tn!' en fnnnn indc-r~~ 

i..tir.ntl". yn qur. no d("¡'<'n•lrn 1.lc la CflTipnfltn: y In ha1ftn n~"1liante un Jict."i 

mt•n .. 

1;\:RJN::I,\ llE 01'FRAC10~ Y SIJ!VlC\tl 

b•t:i t~r<'ncin t kn(" a su car~o el h.1cn ÍU1Ki1J11:trnit .. nto y \1J11trnl t.lc to

.. 1ns }' c.1tln uno •Jr.. lo~ canNon::-s Ul\IU:!-tria.le?<o; por h• qrn~ t it•t1t .. la res-'· 

poni.;Rt11J h.l:ltl de n_o;i~nnr f:l'OlP ..:.npac1ta1.lR r:1ra Jid1:ir :1} j\('r~•lílnl :-:.ltfl('if

dHtntlO y u1n~tntnr ,_.¡ (').Ct·h·nt~· :-t.·n· i1.: ¡,, l·1 í1h.!;._\,J en C.'.:t•fa. u110 dr c-1 l·:i:". 

Es t•l r.ncnr~ndo Je lA ~P<'TYi~if;n lle t·nda uno <lt' los. CClTLC\.h"'n'.'s :1si)!ll:lll1\l 

\lf."r"'<ln:1l cap.'l .. .'i.tado pArl\ 1:1 rC'nli:.oC"i6n f.!r !-U:. .1ctivh1!l,ir~ en c:tda lmo 

~lt' e:;tt.:15 .. 

lll:I'Alffl/>!l'l'·,"T\1 J!E C0.''1l·llL m; !:AL l Mil 

l~5tc dc-pnrtnm{"nto se rncRr)!n de una ndnut·io~n in~JX'i.·t.:i6n de- ln m.1tcrÜJ 

rr~m.i._ q~l;'.;'-_H•rti _1~t i}i_::-~~tl:. en t:nd;1 tmn deo los mcnfi;. f1t1C' ~e v:m ... ~cn.•ir l'll 

1 O!' nr.lc.~lorr.$. 

·11 



l'.5L1. rcvi~ilín nbarc.1 t.h"lscl(" C"l T™~~'nto ('ll que ln 1n..,tt•rfo primn lle~n nt 

nlm.tcf-11 ~:ener.11, ~·a 5t•a \lt' nu1w~. ub:\rn1tco:;., ic~\lnl•rc~ u otn1~:; prodtK

tns. }' lif ... ~pUl=-$- dl"' q1u~ !"·l'll 1..lir.rr1bt1itk,~. n C,~~b COTit'l.k•r l:l pc>r~onn f'llC.1.T

)!llo..la llC"Cidit·ft t'C'Ul<l Tíl,10t•_i,irlo~ p!'l.F\ l<' c111.!'Xl1-aciÓn de- los mentí~. f:sto 

tra ... ,r.'i (:o:to n.·sulttldü el t"'frff1..•r un :-.er\'lchl .1 .... C'XCC'lC'Jitl' calidad. 

Fr.te tlep.artmtl('nto ~e C'~tal~h,:i(t l'l1 r:-ta J!CTrncln, d("!'o..lc el punto dl" vi~ 

ta de q1Je 111l<-1i~sl"' rPVi!"ar c0n 1n:iynr l ih.•rt:td, ya. ~f"n apn\tiando o rt>t:lln

:andn };¡ 111.it<'ri::i prim;~ tkl ·k·p:1rl;1r11'n~'·' 11"' "'nnpt:1c::., :-.ln 1f'Tfk,r ~ que- lin

y.1 rcpn•!';tlfas- en ~1 cnnt1·.1. l'nn¡nt• c;i dC'¡'l("1io1iC'r:t d., l:l )!C'rl."'nl.' iíl d(' 

prfloht•_·ci0n ~i: J1'.tJiC'rfli (lnr C'l n1~0 L!t• qut~ !"-(" íKf'ptc lit Ttlf"rcancfo p11r q11~ 

1.l-tr hic-n nm ;il¡....,!i".'n {h.• 1.•o;t.i ~lsma :i1·(·:t. 

Jl"' 1:1 mt:-.iL1r (.11 idn.d y con 11):; l'rPch·~ y con<licinn('~ tlt:' fl<l)!O m.'is fn\·on:\

blc~ pnrn la n::ti1p"1"1f:'1. 

pa rt..amí'nt os . 

L.c:. el <lC"p:lrt:tmento que.> rP.:tli•.a c~tu1.lil1s dt.• abnstccimicnto de mn.t~rin pr.!_ 

m.'1 l~í\ ("} CU'11 .1~n1pa y 5CJt'\.~Ci003 al rrt.•\'C'~tlor qUP ofrc:cn mt:jOT CaJi-

J:.d. ~•l'e,uiJn dr un h1rn ("ff"ifo y crNlito, -~·n '111~ d(" cs1n drpcn<lP 1n pre~ 



E:-.t ,1 ~r· t•11cnq:,a dt' llevar 1111 1..·c•ntn .. '1 \lt:' toJoc; y c:id.i u110 d(" lo~; ~~r:.to::. 

'=l't1f'r.1le._., n..,f t:cno \1C l;i Yf';(td~kiAn <1e in:iitt•ri.1 prim:i {p.1r t""ft\inµ_•11 1l\• i:~. 

t~'l CClllff"!..l(\r y " lit vr,o:: "lahrirnr un pn1gram • ., d~ 10~ mi c:J1¡;.l~. p:11 a 1<1 !'>('fl\:)n:¡ 

f>1,_i<:.lt·1·ior. 

/\dC'ITw'i~. c-o::..t(" dC"p.1rt:urv.-ntu t icn~ CtJ~l tareon la funrin1aci6n 1lt>l ll1f'n<i el-

el ico p;•rn c~1L~ l.."C'f1lf'\lnr. 

J:,.t._.. !'-r ("ncan:a l1f• rl"'(·ihir 1(,.,. pc-.lil!0~ de- c.in1;:• y l!kt<"os tfUt"' hnct• C'l -

tlrpartnmcnto de CClTIT'Hl:::C y n Jn \'1,•:: nlr.i:ii:1'n.arla \T mantenl'rla con t1n<l ftdC' 

c11.·l\la. rrfrif!Craci6n p:•r.i d<"''.'-poé;; •1trm.lC'r a 1.15 n.~qui!'it:"iorn..--r. dC> C:llla e-~ 

ntCi.lor v Mn•r f'.'1 C't1Y~j\ de 10~ rn"'-!ttcto~ ~Ql fri.1 a.l• .. 1::.. Y 1 :11ril1ifn ,1tf'1k~f."r 

E.st(" :tlltk'lCt:-11 ~(' l'íh.":Ut!n Je 1C'•.'ibi1· r nlm:l(C'n<tr ~<l JlJ.'lft•rl:i prim3 (nh.'lfT9_ 

te~, vt~nlur:1, titro~1. p:lr:I que- lo~ ("(YO('\h:ir<"~ prrsten !'-tl servicio lle u--



r:~ta Gt:-r<:H( ia ~'.:" .-~1-...:<ln:.<l t.h,• 1 h·\'ar \ma adl'\'\L..ldíl. ;;\1¡'<'1·vj~i6n l!c tc.Je,p~ .,. 

.c.1tfa. una i:\p la~ npt~rncü•nC'-.. qnt'" ,e- r{":tl i::.:m df'ntro de la C(Yrtpai'ífo; esto 

con el •"'l•jPl(l ~lc- n1id.1r lo" :1~·t h:n:' Je 1:1. t-'"lll!1rC".!.ít y :t la ve: .1n:il i:.a los 

F-;tadn~ Fin:u1..::i•:o1·(~~ y lPs illt~11\n•tn p:in~ :'lJ'O:Otlr l:l f1-.na 11(" l~c·lhinn~s.. 

C'rt r:t íunci6n c~. la ,_k c!'--t11di:lr t.·11jiJ;-¡.J,1<;r1rricntr 10~- di f('u·nt<>s t lpn-; \.le -

contratos y dr<:lvncnt•x:;. que t('ng;m n·l:i..: i(•n ú~n 1;¡ •'ttflprC"~a t•n el :1s~"'cto 

.1,l:nir1ist ntt h·o fit1.111' i••r•", pítr,1 (•hl !~nr·1 t1'.-.. ftl los. ,~1 r,i('_inr t1e lo"- l""'IIPfi 

rlf"1:, C'SJ't.'r:1dl1'>. 

:1. cont i1r .. uu .. .:.i0w t)cp.ut~1r11.'1Hu ,1f' i'ont.1b¡ l ¡,1;¡,¡, r-=-part:un<"nto de Rcl.icio~

~~ !110.111!'t1·i:i.1P5-, f-in:m:-_;io;, A1.tt..lit•Jrfo !n!.l.~n1:t Y \'C'ntn~ .. 

E~ el C"ocar~,·hln •.lt..• 1\C'\':11 un n.·¡,:ír.tro, Ct)lltntl y :m!ilisis cc•ntahlc t.1C' -

]ns np-.. ra .. ·innr~ •11.11• ·~r H"Glhan <'JI J.1 cm;1rC"sn; t·0n <"l fin de- obtC'11cr ~k 

t.'1 lo<-.. la i11f\oJ1•i..1.cit:'1n dJJTt.·ctn, ne .. ~c:.;oria y \'cr:.:- p;:H"n !:i ("1ab(ira•.:i('n de 

c~tndo:'-' finant.:it."rC":", e! f'-1~~º .;~t' impoe!.to~. Y tvJo tipo de informnci6n 

qut" 0:..1• n·qqie1a p..i.r·a la t•:Yn..1 Ji.~ dC"Cisionc~ pnr 1.1 1'1'1-ccci(.n Gencrnl y -

t-;cn·nl in :'\d.ir.inistrat ]\·;]. 



/\ cont 1nuaci6n preo!:;entll.'J)('IS C'\ Ot)~anip·n.mA Jcl dcpilrtruni:>ntt..1 de Contnhil]_ 

t.l.1 .. l; f'llC'~to que uno<,<-' lo~ nhJctivos ~le m1cstt.,1 t(•s}!;. es C'l ú"'nocimien~ 



El Contador Gcnf•-rril del l'C"p;Htnmt.•nto C'$ <'l r~~pons:ihlr dh·Prto del T('-

J.:istro, control )' nn.'H Í!-.i:; cnntnhlf' y t.h.~1 ntnportMd~·ntP tkl persona] o 

:.u c:irgo, por lo que tiC'nP qm' cont."lr t.:N1 gl'nt(' cnpnc.itmln, parn que !"r 

ew..:ar~lH." tle ~11¡x:on1 isnr C"l t ral'fljn qrn~ t.k·~•nrn . .,l lc>n los au.-c;iJ i.:1rcs, yn que 

,Je e;.to tlo:-pcndf'r!i la t•ficielll.'.in (1("1-tr.ihajc• q~1r n:-alicC"n y dt.;] \.::Ua_I é1 

se h.is.1rfi j':1ra clab:irar f' i11t.erpr, .. t3r los est~dos finnnc if'ro~ C<Wrcc;po!!_ 

JiC'Htrs .11 1-icr'l'c'\.lc1 quP ~P c~ti:- rr.,r.ic:.tr:ind1...l. 

Tt11.lcl ~!'to, C:t1n el fln d(• i11lt:'i!,rnr t•orn'lt:UOC'lltC' la infonnac iún obtcnidn 

par;i ~u pn·m~ntilci(ln en 111 juntn de n•i:-.ttl 1.mlos con 1;1 G('rt'ncia :\Jmini~

lrat ivn. 

El ~ih.:ontthlur t'S el rcsp('ln,ablc d<"l tlc!"C'ITIJ'<'fü" qUC' tC'ng:m Jos nuxilin·· 

re5 al rt'ali~.:ff ~1 tr.1h:1Jo, r;(ra esto tiC"n(• que- s111-w:-n·i~ar y a~C'.;.ornr n 

tc".lü:• y cada uno di'.' el los. 1\¡_Jcm.'i...:; t·~ el C'ncar~.ndo df'l t·Pntn•l y cnnt:i· 

hi 1 i:.a1..·i6n <lel actÍ\'l' fijo y ,J,_• l~s depr~iacion<.'s. 

D.IE1'TAS !'OH l'ACu\R 

<la•11t.1~ , ... ,r p.1~;tr se int~;.:rn 1lc- Jo~- ouxili:1rcs; ur10 de l~llos o;c cnl-ilrgn 

dl' la ro\'i!'i6n de foclun1s :i ('3).!nr, t'l.ttl'l'T.i los cheque!'. rC'RÍstra y re~ 

J i:11 Jos pasivos J<.• clicll(~~ p:i~~n~. ronfrihil i:-n l<'l'.'i pt'i1 i.::1s d1t•qtw, p<.'T(~ 

tk 11qutl lns i1~)!t):;. <fUC !>C cJ.1K•r:m- rnri-rlli:1 tl11~ntl' r no p11r l:i. cccnputmlora. 



i-:t otro .'ln:"·\\i;¡r -s.r f•ncn1·~-~Jl ~t~ triwi· :i.l '-~orrit•t1fr• t•l 1.:ontr•'l d1." pro\·~·<'

dnn·~ p.,r:i H'.'n"r 1m b1rn nmoc imicnf(• 1!t· 1.l~ :·r:' rt'l.!<1.:: .il .11m<\l.'.'ro c_(>pf"--

r~d \.' (OU f'~lt.."1 \-hc·C:U"1:S~" 1:1 '\."n;: t:Oh e\ n•¡w)ll1~ \.!!'l r1n¡,if) ;thi:K¡;n: 

c0nral1f!irn ln:-; r•~rnthl1:~n~ tlr L:itla C(l'!1t'\.~01· (~ttstt._..,~ d<:- t·.:~da uni1J:\d). v 

n·:llit.n lo~ fl.-1SÍ\'05- R hl!' prn\"C'<."1..h1rí>.?> tfo lo~ ..:n.m('ok•ll"'~ q\1\• ~1J!l prt>~l·nf~ 

lln~ Pn 11.1~ n4C'tnl-•_l1!'·1.lS. Alh'fTI,'1" flm1'1't i:.tt l:t~ pri~l" '-lt.> "("~nn_1!-.. 

t:\1('1\t :\~ p•1r t..."Pl'rar C'!='lfl i 111 f'~:ri\~lt • pnr 1h1s. <no: i} ln n;·~. junt oc. ~h~'~c1r.pct1:m 

C'l tn1h.'\j1..., <'lit.:r1nf'l'l\t.1d1.•~ 1•1 pritnMn t~s cJ ern·ar~.'l:dP d(' \h.'v:ir f'1 n·~ls-

trP Jr ta.~ \'C"ntnc:.. n~t oT<t,.., ~'l(t,wli: .. 1r r1mrxili.1r1h:- l-lir.n!"t'.'.' para t~~ 

ner· t:Ptl1>t.·imí.-f'ntc- 1le ct.t!t1r .. ""º" t:-i~ n1entn~ f"''11.li·.~11t1.·.; dt..~ ...:nt-rn. 1':u1l-

hi.t-u t.::11ntahi 11:.ll los fl.Vl\"imicnt n~ \h.• 1:t "~:ijn ~cnt..•r.~ 1 fpr«."'!·t"mn~ ¡J h~Ts1.:i~1 

y d<' t>l ll1:'"' re..;:,~pll.'l ~~ntl1~ p:irn tener al din cJ o•nf.101 d<.' lt·~ dt•1rJ1,1('~ 

li\vcn·H.!' y coJM..x.:t">r· oport\Ul<.WCtltt"' qUt:' pcrson;J<;. t it~1¡..;on tku1To1..-.. C\.1:~ lR t""r.l· • 

Fl ·~ti-.1 ,·vr~ il i:n~ '(' C'lH:.'Jri!.'l dP tCt\t-r .. 'll d\:t f.•l úllllrnl lh-- l.":l}:) '-l'llPr:t! 

y d~ rcinto¡Hl i:nr ln' (ichn~ 11C" in~r€'~••.'S qui~ n"'alL:f' la mi ... m,1, pn.ia 1.,·,1-

011-1:cr •t\W t.OtK<-pto, •.:11trntq y n\~n,ln h.1y ('Htl'~ttil~ ~1(' ('ÍllC'lT~ n tlh·h,) c:i_i~ 

y n l.-1 \'f';_ 1·e¡.:i..,trtt lu"~ J('"["~"l~itf1~ ill f;tnco, :t5i mi!_.::mtJ t~r11f" <l ·.u l:lr}:•.• 

r:-1 m1:-ilin1· l1e <.:t.."'rnpr:l.i;;. ...:onttvln, t:w•l1it7n (Dtl e! fin dP l'flt•..:-nC""t' dt" fl lo 

C.".'-J'l-'<.'"'ll• t':tr~ tn c;ij11 ~C"Ht"ntl. 



r11 t•sta iir ..... 1 :-;r l'TlCUt•nt ran dos fx:"r~(ln~:; mn. i 11nrcs P~pe-c in l i~tn.s; runb,1s 

<lPtcnnin.1n los pagos Je fo1plll':.to~ .1 111~ que !'>l" ent:ucutr.1 nbl i>!lld.'t lc1 ('111 

r~t~ h.ijo ~11 r<':;pon~41J,il1\.l.t:hl ln corrC'1..'til 1.lctC'nninncilin y la opc•rtlm:t e!! 

tn•;:a llP é'stn~,- p.nrn qu1..• ~t.' rt."':tlkrn 1ns dcclnrnCHHI~!'- corr~spondiC"nte!'; 

lf•:-:. p:1go5 lo~ hn.r!\ la per~rn'l.;1 n$i}!n.,tla t¡ll<. .. es <'1 \~t.~~tor. (l.1c nd~n:i:;. 

rc~1l i;.:J. rdta~· )' h'l_i:is (h'! CCYT\t'tlorc~ _i.ntl' In !;!ICP. 

F5t <' ~k·¡"1rt ;imcntn .;..r. (>llC.ílr}:a (\(" lletf."'nni n.1r l"l et.1~tP 1.lc In pr\~lm:c i6n -

ctah1n11ln pnr 101 tinpr-1.•<:.a lml"ntl!>); -1.leterniin.1 t:l 1.:0~.:.tn i.le la m:att·ri;t pri

ma r~w l:"l -;i~te111.1 (h• i.:-11~,lt) .. prcin1t.'tli(•, ~lnr .. 'ím!olt' tcx1n$ l0s ~a5to~ q11t" d~ 

l-oo~ ... n in\.·luir~(' l\.,"lrn f'0'-!C'r 1lar un costo unitnrio l!e los mC"rnis rcali.:ndos 

por la (,liI'fl'~il. 

i\tl("fil!is este ,Jepart~uni.·nto l"1ahJrn rqv1rtC'!; lliarios COTio Sllll el de canpra~ 

y el dr ~a!id;1 {1c m<ttt.•ria pr11ria; y t:unhifn lleva un libro Ut~ :tlmnct-n en 

r1 quP llrtnlln las C'llt r.ada!' nl alma~-e:-n, ~,_..l'<'ffAlklo i:'-.nprac; conr.n~lo, pro

vc-"'lnr, tJlmacén l" T\'A; llt•va el ;ui-.:jlinr clC' 1wovet..._h,n·~ en don<le ngrupa 



tnl ch~ \lhl~"l 1.-ucntol de ulJn.'lC6H, el total de i.:ompr:ls c0iHalk"'t, y í'l 1\'A -

p•Jr ~rp.irnt\o, to.lo C'!'to cont rn proV!l.:t~forcs. Tnmbi~n t'lat,1rom el t:sttH1~ 

dt' (l:'t~ti.1" y el Con~ol i1llhln 1.1e l,nc;t_11~., rn t"l primPrn por cr~1C'\lnr y • 

-srin f'l .... oportc- p.'lrA CC'nt.1bili:-.Ar cl cn!-to dc- V<'nt;i ,le ,;ad:i ..:crn•.~\lor, yn 

iiuc Cflnt irm.· ÍTtVPntario inícjn1, t:oinpr.is e .im·<"ntario (i.n.11 y el ffJtal; 

Pn r1 c0n~~ol idndo de ._-fl.">tn~ seo n~n1p;i lo:. 11wrvimknto5 lle cos1o \k c:ula 

cunedor. 

Estf' dcpnrtru!\ento prDpt'rciona lio.;.t;'\ de prr-cios·n lo~ .::k·rílrtmnC"ntns 11f' -

1.1 crmpni\l:i que rrlfli<'r11n f>"ta infon11ación. 



\\l'l'!úffll."ISl\1 PE AlnJITlJl\IA l~~TIR'~\ 

s1 crnio 11\l'llio parn qlH.' €-~t. • .,_ l1J~1-c· .:('" r1 m(l'<:imCI ,1c eficien.:.i:l lns mCto~ 

Lo.,;te 1,.lcp.1rt<Uncnto _SC' e~icar}.:,n dC' l:i .. :ont r<ltd~16n ll{'1 ¡''-"1·-.;nnnl ~ previa ~<.:. 

lc.....:-l:i6n y c.x:imf'n ~lf' "dmi-:;i(m dc-1 mi~l"IJ, nsf- cono llt"v.1.r c-1- CC\ntrol de -
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lln.., i.·c-;, tC'1'1Tlin.1di\ Ji\ rrbci6n lah•J1.11 n::\l i::;; '".:; i l1iiquit11..:; cnn·f>;-;f""O

,li<'1ltt.,.~. 

\'!~TAS 

r.;,tl" 1..f<'p<11'l:lfn(,1l\n ~('" t•nc.11·~:\ di'.' Í1l.'."1.:.1r Tlltt'\'O~ f!\('rC:id1"~• •rl(" t i.C'n•l:-tn a 

:ICTC"t'("t\t:ll el prt~T"C'.;.o th.., fo or~:11li:.•tt:ifln. L.':'-tn ~·t:' 111¡!1-;n!l lt1sL·riPiC'ndn 

~"' ,., t::111lL•.1r,.o:-. .. i._ ... 1~ pr~<.,.tnci.(11\ 1iP c::C'n·i.cio.:; l't\ ,\if(•1-cnle~ 1...crnpafl1:1s. rn 

lP~ 1..·u.1h.·~ ~r '-nttpttf" t•n 1..·riJid:ht. f'fh:it:'nci.;1 y p•C'\·i1,_ (Hrr1 m...,1w·nt t.·~ -

C1l\'-\,1n,ln \1 p1e .. ,•nt;.~1 •. 111 ll':"Hl nirt,, 1k l'rl'f'tlC"~'t.,, 1•n 1.·1 n1.''i.t ;;.C" ·kt:t11:l 1., 

f1..~l1~"'1 v ci.~n·J)t-}~•nr~ .1(" tn pP~"-;.t·11t;1l ii,11 .lel ~cn·i\·ic1. Tí-,.\,.., "~;1.n C'.nll 01 · 

lln.'1. \'e: 1..lc~1..·ri1.i. l.• c1n;an1:a1.·i6n Ill!rui:d~trri1J,·:t de '~~t:-i oi;pn.•.;.¡¡, y en.f:l

tj;_,1¡,,:.,j ;~l('~t_,.,-. int("féS C'll ('} dcp.11"1:lf'1t~Of(l ~Jt.• Cnntnbjl}J.i.~J. r-<.:•thMnP~ Pil 

t~r•J{'\. i'\<"'_if"t rl cf-,.~.r, ~f" l}f'\"'1 n (·:\l•' la .;:P?tt."l~ll tt1a,~ f"H i:'~t;~ t_l._1.,,¡,.,;¡oi¡-¡;• -

t•n (') c;,\~U1t.'Ot(' inic 15(1 hnl,lnn""'í'fl:'- ~~•hrl" t:'$1 ... 1 c-;:-;.t. 



31 lA CXNfA!ITl.11l/1Jl 

t iv1.'5, li1it":1111it-1tt(lO:. y tw'·!(H!t'!- ~! .. l ,1 C'p.·:ii-Lun~nto ~l("' cnnt<tl'>ilidnd pnra -

h•}:r.i1· t'."1 n·.~btrn. C•Wtt11'1 v :rn.Hi-:.i.s ·.!t ... t:1..._t. ... s. ln.c:. opt•r;Kiclllt."-S rC':dj;:~ 

tl.'l<.;. t-"'fl la 1'lrrpn·-..~. ~on rl fin tlr- hrt11<'101r 1ui:-. inforrnnc-Hín \•('r,1:-., tiportu-

t•IC'\"tli.1 t•! .-.n.'il i .. 1 !~. 

('·: L~}--ro~ rt in-. ip.i1f"<.; \'lf'1.li:rn1r 1•-'!' ... ~H:tlc~ C:.(' 1lr.~n :\ la ~!ntc

~l<:., ~en l \hro t 1 i.1rio ,. v .. ,~-nT. 



f) Rrqlil'l~nl'.'!ót inf•)nn:ttivo"" ~obre 1n.~ r>rer:1f:.í..:111{'~ fin.1n1.:i~rn:- y 

A•lrttiJ\i:;trntivns, '.::rntt1 h.J!''' para p::;t(ll~lf't:e·r 1n~ i111pn•,ir•nf't: 

'1º" s~ df"spr(".f'K-lt<n <le la~ npc>r,,.,- innr_~ di,~ 1i' '-"Tlfll C'""'\ y t¡HC' ~ 

!.ÍrVl"'n de h.1~'! n l:t lrnpl:mfl\1.·il)n d,. ~m" f"--'1ít i1.·.i. d\• rnr-jm\1-

mit-nt.n, C"L'lnt\ son J:~un1o Jt~ J~$lllt;:nl.1·.·· h.~l;iric" ~1.·n<'rnl, 

rtc. 

O\TAU>,;o !JE 0ll'XIA5 

t 1 ):iro cl~l rw¡.:c-c:~ri. 

P1tinrip.1lt·5 OJ\{'r11\_~i1mc~ que ~C' lh~vnr:in 3 c,1h•. 

ri l'Mror n mt"l)f)J' grndn dr di~p1mihil iiJ;:¡,J ,)(' ln<; \•nlnr~.s. 

Fl m;1~-r·r 'l.l meiwr f.:n1dn ,_k- r·'· h: ild 1 idn¡l de h•-:. <.·rfi..l 11.!1!'. 

Lrye!• ~- rrl:1:r.:lclitt.t1' qU{' f("_~uten :~us ,,f"'-""J',1C i1_1t\t'.'~, ;-¡:--} CflfllO 

la-; l1hpo.~icionrc; d<" c:n.'it~tcr fb,i,_·."11 que ;1f("Ctc11 n ln f"!npn• .. 

1'-it.1d;11idadc:c. Jr ~IS 1..·1:i-"'h'" )' }!o'lSt(-S, :i:-í COft1n d(' fo-; 1.1pPrn·~i~ 

nC'c; ll<• cnráctt:'r cnnt inr,rnt C'. 

HediJA"-- de ~rmtro1 \tite1-r1n que !'C tPfh·_irrJ ('n l'l:, t..~nntrtE~. 

Nonn.1~ dl' pn•dw:..: ién. 

fs ni11~· impc'rtant~ U""Í!;nai· un ~frn~lo ·le id~·nt ifi•::11:!t'1rt ;1 cntl:i 1u1·1 1.l<' 

la:- o..>r-ntas ~· ~11h:uc-nt11~, vn t?.11" ~!' 0!--ti('t1<.m V'1Tl:1~ vcnt:i._in~. l'ntrC" 1:1!' 
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Hn .. v~1at1 al C'itnrl:is. 

Si111plifknción al n·~:i~t1 .. u ln~ opt'?r;'H.'.iones -:-n \.1C'l<:"lnC>ntos y 

1 ihro~. 

- Se loen] i ;.an r!ip h1;1111t."lllt! 1 as n1cn1 li$. ~;nl-ire todc cHnn<lo lo" 

~fml"lj_ 1 lo~ son nunédcn"'. 

Lo:~ :~ímh:1los p11l"\.lc•n ser mediant~ l<'tras. n(unero~ c1 cornhinadns. El rritli 

111~0 tlC' cuenl.ri~ d~ e'IO~ól t>J''Prc~.1 C'S llt"n1f'>1·ko llC'ciJn.11. ya que !'C" CPn;.iJc.

r:t t•s Pl !!h'i~; ap1·opi;1dn, , .. -~r tC'n'='r 1:1<; ve1it:ij:1~ ll~ ln int,..rc:d:1ciVP dt .. -

c1wnt:i·~ y ~ub..:ucnta'.~. :i 1lJfl'tt•1JCia jJel nún«rn f.'tt fonn.1 con;ccuUva, el 

c11.11 :;.6lo ~w J'<'t:<.'lmiC"mln .1 n11pre~a m11y pt.'flllC'ii.1'.:>. 

_A cont-inu:icióit J'TT!'l'Ilta111v~ el t.'.a15logn tlP CtlC'llln:; llC' ("~tri anpre~.1 y hn

•:U!M•" mi.:1-1ks;.rri¡x:-ilín tJe c;1J:1 1ma d~"' lL•:"°- nJl•ro~ <IUL' la intc>sran: 



m1m11 
1100 l]fH){) 

1111 Pf!Ot) 

ll 11 n1111 

111 ~ LllfH 

l l I :. llliil 

ll I ~ (J{l(lfl 

1114 Piº' 
!ll·l !!1 (1/ 

l l 1 ~ Pt0.\ 

111·1 111fl·1 

111-1 !l\fi:l 

111;. f)f?(líl 

l ll '.· n¡nn 

111 ~ Olt!l 

¡ ll ~. PlP..': 

llE, (\jíl:I 

111:, t110·1 

lll'.· PIW• 

1 1 t ~' {11\1(, 

111'.· !lj(l:' 

t ll :, 01118 

1\ I' f!]O<l 

111 ~' tll tn 

111 > tllll 

t ll s Dll i 

ll l s mn 
111 > f\JH 

111 ~. ni 1:. 
111~ n:fln 

ll I' O~l!l 

r. s. 11. 
C\TA!ln:l ni; <llP-ffl\.'i 

n;:~".1!111'JON 

,,1~rn\1 

,~q!'_'D_!-1!'t:'·f!.~\!'-11_: 
('.;1_ik\ 

r1mdns;. f i_ln~ 

{\,1llt:P::: 

1 )1•;ntG:~ f•t1r (_"(ll1r:1r 

Cl it"ílfPt; 

,\nt i<:.·i1•1.1 a proJ\'t:'(">,t11rt·~ 

l¡1t•..:;t1:--.:.t·~~ p1w (11ht.11 

1\t1t it: ipn H f.'l:flp kildn<.; 

llo.:·udnr~;. ~live1,,n~ 

Irwcnt:iri11s 

ltw(•ntaTií• df• rr .... "ttf'dfl prim:i 

k<hc 

P:m 

Tt•rt i 1 la~ 

C.1rm• de re!" 

C~rnc de (('1"\.ÍO 

Ctt IH' de ¡'\/.•l ln 

}'('<..C,,•Jn 

Cn-irit"'r~:i 

r\harrnft.~~ 

\."C"rdur.i., fnna;. Y 1P1o:11rnl1r..;:.:;. 

f~:+id.1!' 

.\rt lcu1o:-> di..· ~('J"Yk in 

/\J·t1"..:nlo~ d1• l tntpie;a 

J\rt~culn~ dt' 1.."•>Lin.i 

f1wc·111;irH~ tlr •mif·"l1llt''S 

Pni fnrw .. ·~ 



11 :.o OOf.lll ~~~rvn 0~~ 
11 .~l P!f!(l r.1t11 1 .. , ,. nu.•bi 1 i:1r1<• 

1l21 flJ fll f.q11ip" df"' ct"'lin111.1tP 

l ¡ ¿¡ 01 !12. 'fjll jpp {~•.' n•frigC'r:tl"ifin 

JI:'.! (IJ rJ;\ F1p1ipt1 de tnm~rPrte 

11''.I 010..; r,111ip0 tic C!lfmH\i(lH:' j(in 

ll~I fil lJ!) Pnhi l 1;¡rin \' t'qt1ir>0 dp et."lrí\c<l0r 

1 L'I Pf 'lf1 ~·!<ihi J i ~ r i1.:- ,. C't/ltlp<l "" ofkinn 

11:'t 11! (17 !-l(d•·1 l L1np )' rq1JiI"' <le h,J.(!(',l.!·1 

l I :1 nt ntt M1hil 1.-1ri•1 " C'r¡!lipn dt~ ('f>(" Jll.1 

11 :1 fl 1 il ~ 1 ~ .. ~r> ! ; i l ¡ ;¡ ,.. i " ,. eq1ril'0 dv c.1 rn ¡,:l-.rf n 

11 ~l CTI 1 () \1,,tq 1 i;1rin \' c-rpiirc· d'C" S(l¡i]dn 

11.'.I ni l l lquipcJ dP nper.1c ii"111 

! 1 ~! n:1i.1 f)(>rr('\: i ;'lf ión :1c111nu1:it.1rt ffk..•hi 1 j,1,-it, ~- C't¡tiipn 

11:'1 fl.'.llt rqniJ"'' dr •J'ltipllttt 

11 ~I fl,~11:. h¡11ipn dí' tcfri~rrnc itíu 

11.'I 1):~0~ rq11ir"'' dí' t r·:insp11rte 

11:'.: nzo.t f:·¡uipn dr c~"lflllm~c.1ci(in 

ti 21 tl~P'-, ~~·hi l 1.11·in \' l'lf\Ji~1 d~ cc.-i1Nlor 

1l11 o;inh .Mo!'i1 i.1ri1.• \' C'qu1rn dr nfkin:1 

11~1 tl,:'11 ... M<lhi1 J:ari•' ,. <'o:.Jlll¡'fl dC' l"•i..le .. ~a 
11.cl f!.'fl.'t ~·l(lhi 1 i.11 in ,. e.¡111p..1 do ~r·cir.a 

1 ! ~I !1._2(tt_) ~!p~1j ? i ar i 1~ r f'<¡Uif"l cln i.:an1iccr1a 

11.:1 n21 n ~\1,•¡ I ia1·1n y c-i¡uipo di:- ~rJnidn 

ll :1 ll.'.11 h¡Ulf>il dt' {l~l('f:IC it1n 

11.11 01)11(} A cr r;o ll rr1~11 rn .... __ ,. "-----
lt"".; Gi fil l"'w•¡-.(•!...Í t•"•:~ en r:ir;;ntfa 

lt:\l fil 112 f',1CP~ i1nt ii.:ip:ttio!:' 

11.>I ¡)J (13 l\'A .ltTf"ditablC' 

11.'·1 'lf P·l !'rimas 1Ic ~•1..~.;.::11ro~ p;•s:~1Jns ¡'<'r ant icipn<lo 



21(10 ºººº 
ZI 11 noon 
:'.111 rq111 

211: tll f'/ 

:11 :. O\(l{l 

~1 l.\ (\{{)\ 

~l J _, n10~ 

.:11.1 \ll O\ 

n1.1 fllO·I 

:'.11"· Pl P~, 

:!11:\ 111 flh 

.:11.1 111 íl'? 

:1 J', fll(l!i 

}J l.\ í• t (}~ 1 

211?· 0110 

.:1 J.\ 0111 

::1:. ni ni1 

~11 ~l 11] 01 

.:11) {1\f\!. 

Zl I<• 010$ 

~11 ·; mnn 
~·11 :- (l\íl\ 

2117 !1111: 

.:111 Oj)fH~ 

21 ~: fil P~l 

::t.~l 0101 

.'1 :.1 0111.: 

21.~2 01nn 

.:1.:: Ollll 

.:1.:z 01 n: 
:1 z: tlJfl;, 

21 ~2 011\.1 

~\:~l~!) 

!':'-_o l\~l~~!N"fl 
l'rnV'--'"'li1rp-: 

1il'l'f't.•dn1C'<: tlivf'r<o.1l<.. 

llll!'iU"'~to y .;1n1tt1•. ¡•nr pnl!.1f 

t~--:!'T 

T~l~S 

~. ~. 1~1ú\':WlT 

l \ 1·1-.h"r:t1 

:. ~ !;.1bn· nf1mi¡1,1 

1n H1 .. trpf,!11 ~.-.l\rr> h1•1101nri1l5 

1 o <;, PC't i:-nidc• ""'" 1• ;11 r•·il:1:11ie11t1• 

JYI1J 

Tn::-;l 1l1•1 1:, 

T.1r.:i de] I• '".. 

~~JcJ.lo.; por p.1~:.'lr 

Cr(,lito!'- .1 corte• pla;:n 

P.,1ncarin'.~ 

~':~51.Y~-~~~) 

57 

Cn;Jit''" :1 l:ir>:o pl:L•11 

ll:1nc.11 i1.'~ 

}Ju¡•Tf"';,lS, 

P..•nt· f il._· tri<; ;i l 1-..•r·.•nna 1 

A~~t1int11~1( • 

C<ml'll11rrc; 



.\lflll 0(1110 CAl'lT,\!. 

:'>111 t'lllll C:1r·it;il ~-iei.11 

311 :! ll}lll llt t l itJ.1.J del cjen:ki0 antc-rior 
"\ 1 ¡;~ 01 o..: 111 i l i~l;hl Jpt c)t·rcit:hl 
.111 \ fil lll H.1•t..l.'l'\'•"' !('1•111 

·11 (líl ()(!i'll 1~n"J.ll.T:\l•_x; --·--- ·----
·1111 (!1{1] \'! ~~-,~~¡ ~~-~ ~l:~--~~-~l ~·-
.t? l: 1_1111•11 ~L\'! 1 ~~.:\_!~~:~:-~~- ~!.'.!.~'.!:!_~~ 
-!l] ! pJ nn AH•11t 1 :J!-.:irat0r io<~ 

·111 ~ !"'101 L•.'.h! 
·l 11: ~ q (1: 1".111 

...... !>lt»'. T111 I 1li,1 

11 i: n11·: C1rnf' df• 1"t"~ 

·1112 f!l{l'.1 Carne (.k ~·pnlo 

111.' O!ilh (:1n1C' tk ptJlln 

.:11.' 11¡i1; f'l'~C:ldo 

·lll:' (lJ(),lo\ i:riinc1 i.i 

·lll.' lllti•_l Aharrotc:; 

llL'. 01 ¡ (1 \"t•11l11r;1:;.. friH:i!- )' lC"}..-1.tnhrc-!-'-

-lit:' ll\il p .... hi1fa-. 

-111!. Pl l :_ p,.,~, ,. .... 

1112 r1n:; A1 t í..::uin'~ dt> scrvi1.: ío 

·1112 1111.: ,\rth,1111~ .10 l irr.piC'<.:1 

·111 ~ n11 ~ }\rtk11lfl:-~ df' CPCin:i 

111\ /'\:ti\! M,\.,\',~ 1·1 OPPA ------·---
t1n n¡ en Al•h<_1~ ! .1l"vJr;ttf.1rios 

·1117- {'!PI 5;1lar.111 (til.,llJ'll tlPnn."l l \ 

·H 15 J!!\I.,'. Ti("ll!f\ot, cxt r;i 

·111-1 tlll\?- f'rima dornin11..·~1 

·111.~ ll10·1 ~·rima YaC,'lCI\lnfil 



·llH nono 
•ll l ·1 OIOll 

411'1 01111 

·l!H 01 ni 

4!H Ol O.\ 

·1\1·1 01 l\4 

·111•1 m n> 
.\l\.I ni {1(1 

·111·1 011r; 

·11 \.1 \ll 08 

·111•1 llJl)9 

·1114 OI\n 

.111.1 0111 

.\IH 1.111~ 

.l¡ l ·1 il\D 

4iH \ll \ .~ 

•1114 111 l!> 

·111·1 Oll b 

·1114 lll 17 

·lll 4 Ol lK 

·111 4 Ct1}9 

.1114 01 zo 
•111·1 r•1.:1 
·1114 (l\ l~ 

·11\.\ 012.' 

·111-1 11\2·1 

·111·1 flt 2.~l 

4114 (l] :~r.1 

·iii-i ;J\ :-: 

.j]\.\ m:R 
4H·1 {11 :9 

•1114 nt:io 
·ll\.I OL\I 

~~~'.~'~-I1.!1~~-l-~ 
.:\lil,.1tt labnratnnw• 

::.i.1ch.lo'.'- )' ;:;.al;nin~ 

(·1')1111'Pti~1C 1\mt-.5 

1 ntlrom i; ac i t 111PS 

l t FJ-.,Jl'rill 

;! l. ':-'",.1bre nfllninrt 

1 ~. 'l r.11u.-at"lf111 

~tantenindC'ntn •le r•1¡11i¡..-i 

t~·111 tX i.ic j(,n iH'lJl;!U\;1it:1 

f!trn::- ir:1p1wst11.i;: \' :=.t"TYiri1_1;. 

~il•¡uiler dt~ \."lljtlla y m:ifltr.le~ 

Pent a ,lp 1.."...:f\11( to 

!;ti<;.' 111:: )' ;°l).:\1.1 

Tcl(.fu11l'. C'"PJTC'I' y 1C'lt'' 

l;.1q•li11n. •:•"i11l11~ il1l<' v 111bric1ntcs 

l'.'1!--'1_11:"~. t let('~ y ,oc.1rrcos 

t~a~t·•..., df' v ia.it• 

L~t.m:ionnntiPntn y ca~wtn'~ 

lk•norario~ 

(';\r.11· Í t<lC i{in 

Mul t.1~ :-· 1·("(ar~t1'., 

2 ~ H.-.t~'~icj6n (h~ iJtC'n.'."il i0~ 

t..i1i.•nd1~ y f•l.ind~ulo 



·111 ·I 01 ~2 

41 ¡.¡ nonti 
llt s 0101 

.111 ~ lllll.'. 

'lt \!• (l(l(H) 

·lll•i 01 PJ 

.: l lt1 "'o: 
·1120 (l(l(ll_l 

·lln rwnn 
·11.'1 0100 

·ll.'1 f!1 1)l 

•121 'J 111~· 

·1] 21 Ol 05· 
4 1 •t ílt!.!: 

.n .~1 Ol O~i 

'1 t-¿1 (l\!lf.• 

41 .'1 0107 

.11;;1 OI OH 

41 :1 
01 º'' 

4121 011 n 
.¡1;:¡ 1•111 

·11:1 {!l l ~~ 

.IJ :1 010'\ 

4121 ff!t,\ 

4121 mis 
.11::1 rn ~ h 

:: :1 r"" 
41 ~1 01\!-\. 

·11 ;1 011 ~ 

.t\ :t 111."'0 

·11.'I lll.;1 

·ll ¿¡ 01 :: 

Mnn1ení111il•11t11 y l impiP:-:.i. 

11t t 1 itl:1d PI• vcnt.1 de .1c1 h•o fi,111 

(Yf1Wl'~ !~);HI ~=ns ------· --·---
T.1.:.:1 \h•l n '!. 

Tn ~~:t .I:.· 1 l :, ~ .. 

~¡~ffi)"i 

Cíl~ln~ .lcp.1rt;1111C'nta lC'!' 

!l\ n;•¡_~.:..- ¡r.n ~:<'fll•ra \ 

Tif"lll[''' t1nrm.1l 

Ti(,11¡.n f'.\tr.1 

}Htlem11i;-.a..:innc-~ 

Pri11w 1Jc :mticHf'\lad 

1!\i:nXA\'JT-

Sf.'g.urn !5oci.il 

t ";. J"f'tlC"ra 1 

l ~ ";. :..nhre 1.-...lm:ac i 611 

llt11 ronnt>:.: 

Gr:1t i f icnc ionC''" 

Prc\·i~-ifi11 ~rx· i.'11 

r;1prlt'rÍ-'l y :irtículn~ tlt" e~1.·dtorio 

Mantrnimicntn tlf' Nfl.lipo 

Mnn1et11mlc-nt(j y 1 impicrn 

t~·:'r<•.-inción nnrmu1:ulri 

titro:> 1mpucslt1!- y ~rn·h:io:;. 

Aquilí"I" d(' vajillH y m,1nt('1f'5 

Hf'ntn de- c~pru.-j(l 

t.a~. 1 u.: y a~.ru.'\ 

t;,1,<:,f(•~ dC' \'lajc 



.; : ~ ! 

01 lt 

Of}O(t 

.1¡.¡o n11i1 

.n.i11 r11 o~ 
41.lfi PI !l.; 

.11 :;r! fl!Hf• 

f':?"'."l.l••· .• flt>t(·~~ ,. ;1.·:n f(•n..::. 

lrlt1 ... 1-.110. cnr·rf"''• tf'i"' 

C.:1!'<01 in¡¡ 

:\rtfn1tt·i~ ,lt" 1 í1•1pi•';r1 

A11."íli~.¡"' l·1f~1iu,,, 

C;1p.1cit.1t.·if·n 

~~ulta:;. ,. t'P(.'ll ~:"..:. 

~ • HepnsiLifm .:k 11ti::-1x.:t! 'º~~ 

fhn•1r;n·if'~ 

L.1v:htn v í'l.1nchadn 

0JO'Ll5- )' ~lf::;,<1 ip< i.t~Tl('". 

S.~n·i.-ln~ t.:<:;•H~ r.'1t;11!•_i<; 

(°1111¡ .. ~n'<lC irmr-; 

n1 r•"1<;. ~.1~t ... ~ 

,. i~ t 1:1111.:. i:t 

:-~~~lH'n«, \" 1 J:l1i.::1<.: 

t·t>r.lid.v; en \'í'lll<l tfp ;,1._ t h·n 1i.~{' 

~~itu.1c)pn('s y C1•n1·.iP1w-. h."lrt-:;tr1a:~ 

r't l•'!· -.::i!"!PS 



N~T p;; ~ C l HL1 ;J .,,STT 
~--·--------·--



11fn .• 

¡\l:'fl\'I) lllfl1n!\1 
-------~·--·----

~r· lf's df'11L'llinina Ynlnrr:-f". i11t:Hlg1l•lP"-. 



1·..va\'t) 1:rF.:1lfI.\~:n·. -·-- -------·--· 

11or .i t1r~ :tfJ11. 

rA:;p;;:1 r;.1.¡ ----· .. _ 



m:NT:I-l(lf\:-; AL P!PSI t:'\,\J,. - P<'r1rl'~t~1n :i "'1 tnt al p.1~:;1.!,1 :t )u!- t r;ih.1Ja,l1\

n•s Cflll 1-(Jnn::opt<1 dp pr~~tAcinnf:""' •r1f' m.1rc.1 1.1 ley. 

Cl{' llf'flt•n rn r1 miqi1n. 

tITll.TDJ\ll DEI. r.U1HClCln. - re:. }:t ~nr.111':' ¡,, H("t°.'.'l (¡uC' h.1 (:ht1:i;idf; ].1 c·~·i·~ 

fif.1 ~1 il~teTlt\inn~lo t"jt'rcj,·i•J, 

~n-:-·.1 l'1.'t, U·' ¡..•.L. - !.lo~ _rrr~rnt:l f•1 ~.1 h1n I" ir ;1i+n, del :.~ dC" 1 :'l"- nt i J i~l;i · 

Je~ 11et.is dt:- l<t YJCi!"~L.1,l h.,~f:t 1r1r.- importe- 1:1 q11int.-1 p:ntc drJ \-;1¡.If:tl 

~oci:il. 

~l1.T1~~s_ 

::.on 1.1~ n.wnt.1~ •ftlC' rC'prt".~t'n1.~i1 1111;i :tfPt..1nt:it•n ·.l1r~-ra ;11 •:11plt.1l. 

\'1Jll1\ CrJ·lt-JlJfl.l·.S. · Rrpr"'~'-·nt.' rl o::.,1lt10 por H'r1i·ppt_n dt:' \'f'nf.a~ ('fl ra·J:1 

(-nm~lr·i·, 

~·l: 1 ~t,.nt• J,1. 

M,\~1 Pf. OlOV\.. · fic'ntTn <le C'"t~ cnnc~~pr,(1 ~;t." t,~11r11t•ntran }¡,_:-.; "'aftlq~ fYtr 

pn;::o df." tkrnpn nnnnnl, ,.~tr.1 9 prima Jornink .. 'il y v:h.:t1.:il1T1<'~-



da\lf'..,. in~kp('ll1\i.entt"'.-~ :fi ~in) ilc 1:1 ('n~11p.1f1l.1. Co1n11 ~nll: intf'rt•sp~. uti_ 

l 111.111 f"tl \'('llf¡\ •1i:- .1 .. :t i\•11 ri,it1 y \~t fp~;- lni.:re:;n<.. 

c11F.'7,v~ nr rn~n1~ 
--·~-·-------



r:u t•!=-t~ l''fTlpn~•.:\ 1t•S }!~l'.->fP'. •. w ... ni:-ratt~:> ~'"' f.'!K't\•_·111 r •• :~ '.•('/':'lt:t·:.r. ¡-:¡n1 .-.... ::\ 

\lllU dr 1.1~ ~Cft"ncia~. y d<'p.n1t:1nwnt••'.': .1~f , . .-,vi~' t:m1h1f.n paril la tliri-...:

clf>u ~rn"rnl. ~ ... ("n11~-t:un.,..,~ fl .. J.-.o;; i'n t"'l 1,1t.'ll{1\.'.n~ 1ini1a•ti<•11tr m•~1K-i••ri.1-

n~1:, fo~. t:·"~tn~ .Je l.1 d\n_,,·,;ifon c.1'tw1nl. ¡!(' ?.1 •r.í:;r11;1 :ri.·tn('!·a 1k!-.•t.,"in C'n 

11.~t.1r~r l•_,~ j~:1 .. to!-'- 1..l(• 1.1 .... ~~rn•m:i.1·-.. Y dr¡1:'llti/H'l•'nfn·.:... 

L•;!i• .._,, li.:tt:C' ~na r-l fin di"' l:i q~'ff'fl\.' tl•11 \ ,:t>ll1 l·,lf .!l' ¡,:;l',f11'- de 1•¡)'1•r::; 

Ci6fl ~· ~H<..t<>S ~(•1trt:tlC~ r•Pr .}('¡"".1l'!"i\11\t'11tn, .. )'~Í '-.1} !('~•!1<.>l\'-.;¡t1ilinl :t Ca~b 

j("ff" ll('I' farr.n pnr ~·ll'.• ;:;io:;::fn<.;. 

Al ! .. •lv-r hr-,,:hn mt>IH.íf•11 d~ 1n._ f•]("!!k'lif!"· ,~..., !tt '"'j'.'IJlÍ;;1Lif.1! 1Pnt:lb.lf' 

i\l-t0<tr1 ¡ot~·d~n.1~: ft;;.f111li*1r f'.'l ·~i~tcm.i .lP .-imta~·i!i·~:l·.1 '!'''' !!1•\';t ,.,~,n rmp1(• 4 

,.~ 



1 l r.ie.rt.'!Tl.'1 tT•11t.1h!•' d .... P.<=.t-'1 ("''l'npt1f1~.1 "" •·1 d(' p(•l i•.a~: rll'·l i;:.i d~ iliarin. 

(lt• c1ja, d<.• illl!tt'.-.ll". Y P~'.t'C~n".-, In ... 1:u.'ilC's.. .'-'-P e!.'ll·ornn H\.f111\L'1lmentC' y C'H 

el l111.•t1l''T1t•• l.11• ~1 •«1p~tlt.1 '•<' rrl'!(:i..•o;;,111 1w•r J)1f'<li0 ~lt' l<'l \Otip1tt,'\dn1:J;. 

:\ J;¡ \1"':- "<' 11t~li.:1 {'1 :\ll\i1i:n de c:i_1:0 ~:ct\Pt":\l, cllt'Tll"~. r·ntrfld,1<. v 

ln 1;1 l"'"d i;-a .k c;,):1 :-.\.' c~··11r:1hi l i-:-;ir1 111~ n·pN·tt'.$ 'k lo~ ~·"l~t0~ df' los -

(t'n('•.!urc:=.. 

1-1 :.f•1 i ::1 ,_fr ~-,.:r ...... ; .. ·~. Lc1n~?,'\ ·•?f'·-un uri1:h~al }' t1L•:~ ..:oria.:..~. _Cf•n e:l _prnr.t·~.!_ 

lP .~<' :11-.v.ir rn1 n•ntn1l t:u11n Pn 1 inah:'.1.~ v fC'Jl ":ont:i.hili•l.'lrl, y li:-n<lr.'in -



¡,.,.; iuat1·,1 tipn~ ~1(' p(\l\::a.·~: •h• ,Jlnr\11, cnjn. i111:1c-c;;.11;;. '" f'~rp.;;.,,.:, 1irnCn 

Ff'1.:h.1: 

,\p 1n.'l\,,r. ~:i.1l1. 

Cll('lltn '~ih-

Tipo: 

l'.1rc inl: 

•·º 



1 idr"l• r~ ¡ .. q· ,_•.;,.t•.J. 'l"" 1o~~ (•tnmci:trt"lno..., hn'Vl'f!1i.""llte ··n f'l c:..i~t1if'nt• .. pu!!_ 

,.-.. 

!'~t.'lli\t.•Ct' ¡,,..,, --. .. 1;;: •. 1·~ r•·.v· 1·1<: •i11í' ~.;~c,··n;idrra qUC' \A ('nti·

d.'l•i a t-ft'l~: 11.1,ln t r:io::.:lC( im1C'~ q1w :>•'n cuan!. i f icab le~ cc.1n -

otnv-. C'nlt.'~ ccon('ll~l'-1\: •• 

t11 .. 1clí111 fin:uu'.Í<'r.-, ~· rt.'5t1lt.1·hr.. .I~ opC'r;u.~16n l}(" \;i C'llt id .. '1•\ 

~kl"" il1t•nt 1 f ic.'lr:;r l-.~u l<t fopoc., ,, ln l¡uc pcrtenl'."r:t:", para -

lo CIL'l1 ... h:•h(•it cír•ctu.1r,<:;c 1...·tirtC':;. c•.mvcnl':·io1,;il<'~ f'n ln vi<l."-l 

1:1..; npe1·:1C-iP:i1·~ •lí'l •.:!lle e-...::untml\~·1 del.~"ll _n·.~1.,,,t.r:lT!'e <"11 1.1 

contnbí i h!.1,\ :-.t.•~!1"u1 l.'l~ ci.nt idRdl·' lle cfrct 'ivf., que ~e nfec

t.1.m, n ln l ... ::-tir-1.:1ci6n r:'l.:0n:ihh· qu<• de ella"' ~t' ha~:in ,.,l CO!,'.'_ 

~ i1lt·r.ir•;,-• H'.1 t l::;¡d.1~ 1..·nnt nhlt""lnf."'ntc. 
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L:\ ~·d-:-trr\¡_·¡.1 dp l." C'nt id:11l ('..., p('linilflcntf'. r'"'I' ln q11(' l:l' .. 

rlÍTil~ dr ~uo:; ..:.•c:t;:;1lo~ íin;1ri..:i<'rn.~ TC'prc~cn1:111 \'.1lon·~ hic:.

tfirh':n~ ti 11\('l\ificacirin~·; d<" <>lln<:: nh1"11ii'l·1~~. 

r5tí1h\('("(> ql~ 1:"1 Ut il i;-:1': j(11\ lh_' lí1f ... t!1 Íd:1 ll11hlC 0 ~i~·i~ffóln

(1(' 111!~ rcn1r~0s dc- qtlf' tlispnn<• l;l 1.•nt l1tml 9 re;; fun.l.1rt1('J1tal 

p .. ,-r-n un;1; rult~--11~fln c••!lprc-n<:.1.''.n d4:' ~' ,.q 11~.:. tl11·.o, 

RIV!'l,\Cl!l!' Sl!'ICI!~,1T 

l.a infnnniK_¡(,q pn"'<.1·n~a.~;1 <'ll ?t ... t,.•:..1.1.l,,..; fin~11cien1~ del<' 

cn.nt1•1t<'1' t"'ll fnrni.t 1'!:"11·;1 ~, .-,""'1rrf"t1'-1hl,-. t.-.10 Jp 1,e-·1:_-;.:11·i1_1 -

prlr.1 j11;\!;tr 1,1 sittL'h'i•"'n t \ivH.,.·i~·r:t. 

tt}no.,tr."lr l1u •• 'lr.pf"•:tn~. 1m¡~nt;111ti:-:~ d.-• l.1 ('llti1l:1i\ '.~ll>;.C"r'l•t ihlP 

lll' :-:t•r nwnt ifi•·,i.Jr·'.~ , .. ,1 tf1··qin••>;> m•11-d·1;n i·1·-. 



!:a (•1 ·-npí~tdr- 1! 1·,;ii i1·:c.<nn~ Li 'lr,:.1ni:;lc1t.n ,11:i"linl:;t1:1t iv:J v 1.,_~•_1nrnble • 

,!(' 1'"·.t:i. t,"í'r1".,1, l'~ i.1 f\:1~' i•:•r:1 p0 .. lc·1 ... 1~"!'1~f'tt~fT 111..-.. i!i.1~:r:ur .. 1s i.1C' llujP 

qtíl' ¡'rf"··,(•11!,1~·-,·~ <'O ,_~·,!1~ 11Ki'~''· 
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rñ\ \ZA di•."~llé 
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(..('tn·v10 

C.lpl11Td ,lt< 

{><~11::..\ 

;\11'<'1 t tAr Jo:- <''t'.'d.

f't';,~ ¿} -f,r"V~C"'<~ó-



l.n opc:raci(m dL• cnmpr:'~ snr~w .._.n l··1 •k-¡qtt:m1c11t11 de rro..lu.::-..:if111 .1t prt•·

Sí"Ot:1r.:;e t>n este ln fnltn di: 111;:1tt"n;1 pns:i:t. p.tra poder pre~:.tnT el ~en:i_ 

cio, pür lo que: ~lí\\\!Jr1l!\ una req1ti~·.1l'ifin dt.• m:itt:"ri~1h·~; al dqiart111nr11t•.1 

Je c.onq,ras ~ 1 cu,1 l L'.",t_•h•r..:: ¡,,11,1 al pro\'1't~ll•r" h\(meo a ln~ nt""'Ct'!"> ld,1,1l·5 ,\p 

ln i"nipn .. ~sa; é""te n ~11 ve:. n•al i:.1 el t•t't\11..lf•, (·\ prPVl·1·1.hw ;¡"\ cubrir l·• 
solicitn<k' pn.•sent.:ir:l unn ftKt1n·:•. n•111i::.if·n y c0pia dt·l pt•dld11. la i.:u:il 

scr.í .sellndu ~.i :O.t' 3(.t."\•t..t la nicrc~nc'i.1 por t"l dt'partruni::·nto ,\,-.. l.11ntn1l -

d~ Lali,lnJ, t-1 C\1fi1 ~l' t,'llC;1rg.1 llt· \'t:ílfi1.:,'lr Si 1.1 1;,1'11..·:1rn:·í';1 ~11• .. •lltfl 1..:un 

1as caract t·T'bt j1,,.·.1s 111·ce~.1riils p..1 r:i 1..·11mp l ¡ r l"( 1\l 111 1...~a 11ü<111 '11..•l ..:p1-vic in 

que ~e rrt·~t11~ 1'c lo cnut rar10. "'' ';(· 1lu·1·:;,r:1 la 111"r' a1Ki:1 \' •·i ... nlt!.1,1t•!..!_ 

t..C' e~ un.'1 pHrte ~,\• L'ln.l••r."'-r:i l.1 n1·•t.-1 ·h· c1t••\ltn tT:->flt"'L"l iv:111w11tt·~ ~·.1 •¡th .. • 

fuf'"ron t~ubit'rtus f"~to!> 1·f>,111l·~1to:. t'l :ilmad~n r<·l.'.:ib(' 1."l 1!tcr1.·m11..:'ia. al l~ 

11cr ésta, n~al"izil un reporte' dt."lri•• dt.• t"ntr.1l1.is, el 1.."ti.tl t•in:'i:i nl Jt1'.'l_J~ 

t:um.~11t•J iJ~ ú~~lo··,, t.•\ que ~;t: t.•!K.Hº~:!lr!J ,it.~ ilSlt-!1l:tr1e ~11 o._u::-tt\ y .1 );1 \'t•.:. 

El pruvt"•t!>dor prt:s~ntnrá .;u f:1..:t111-.1 :1 r1..•\•is1f<11 a ln ~uwp:üi'fo y t..•l 0-t.!t.·10 

es t•l rt.""'prt..·!"~ntnntt• de t·stn, p:1r.1 llc~t:':11tpt>Í1ar t~~t;\ tabor. el CtL'1.1 t•:<..ti:-n

,\ertl un crn1trnrecibo qut~ •rnr¡1.1r.._... t•l :l111pnrtr y nlt111t•r1, dt· l:n:tur.1~~ qiu: r~ 

cibn. 

111<.:spués lk C$to. ~a· t!IKar~.'lr,"i .:~· enlíst..ida~• y t~ntri..!1;arl.ls :11 •lt.·p.irt:i· 

ln{'nto d~ cuema.~ pi'lr p.igar, t~ .... tt• Jt:parr.:unt.~11tü '."''-' t:m:.:irgnr?i l\t..• vt:r.ifil·:ir 

~l conteniJu tlt:' 1.i facuir·n. ¡1~~1 l:o1n.--. (•l pt•dido ~1t.• lt1 ct:imprn y nl t.'IKOll· 

7í 



tr:11 .1l!:1u1..1 a11•n .. "tli.1 

!i•m 1 c,11·j .J, ... t· .. tn ."\l L:rp.:ll L'ttl1t""ii~1 1 ,!(• 1.~111i¡,ra~~. Ji.'i.ra qut• liR~8 conthLtn con 

t.'I pruv1·•_ .. tPr' 1« i:n•~.11ni•i11t_• ¡,. ~.ul.c•h,! .. y a la \"t":. t:':.tc- ~t7 t"f1\.1tq~11i..• de 

á1.·eJ•f:t1!" J\.H.:l Jli\.2l11i: In dt•:-.¡ll1t.·_ dt,,· ~11 rt.·\'i~.)011 y ~t~ 1..:liecar s11 crf-dito -

al p:t~'.1• .lt· l.· ... 1 ~>f':'i:t1u " 1::1 qut· lt· ú•r1·r:'.'>¡••lll•1."\. 

r:l.at .. _1r:tt.ifin 1it• !:ti'(,¡ •.::,1 ;·Lr'\¡11t•, 1:1 \llal SC ('}3bnrtl flo.iT C<,.~!ipUti'tJür.:1 )' 

ni l•'"''("'i-,-¡,·,111f\i~ l't i:if•~P''-·v~r.n f•'r/"<:'"'T•d:•li~.-ntt.~ ·lt· c:irfa p:u.•n, imprÍ!::i· 

i:'i iu·- dw•r-H·~, .,_ . .¡ lcd.1•i•"~, y :kUl•:!!'.'...Í.t ic1•11~Hlit", fit".i.:i~.tr:tr~ 1.-.s l!lfl\fi.l!li.t'n· 

to• .it.· \...1.t:a t1!l•' ,j,. 1•\J,, .... 1 l.1 -..1--llt.tl•íiid:uL 

Un.1 ,, ... tf·nr:u..:JLl•1:"'. i~_),S d1equt•S "'C pa!>.'111 ttl .!t."phl't:tmt-nto dt" rinttn!ff<; pa· 

l'.1 ..... i, rt'\<isit•n y fin:;:i~ y i'~t:i mish:1 área Jos l l':"'v.1 n11enu:~nt~ rt l.:l f11~ 

rrn·if,..1 .i\·t-.1!:!~.1 r:Hl\·;i r-nrn s-n :!lltC'·:-i:::H'it\n~ t:"1 1."0i::d ~t~ fos Tt-..~r::..·:.:.:i p.1-

;;1 q~n· ._ • .,1,1 }!··~ :i~ign•'"' ;¡:-:u ¡•t>r-;.0!1.:ll ~Kt1r~:.oo.du (ci_it·r•,,·"l dr· rt""nli::..Rr t>l 

\k· ni.:.n:ihi 1.i,:..<a.1 .¡ne i.'l r{'~ist rar!i t"ll su il\O..il ln.r de rn.•\"f't'~lúrt-5 y lt.· 

¡.,·.,,,¡,-¡¡ ~·l ~,t·l 1•.• .~<:.- ... -:i.j·tur;:,.k1. ¡•:ir:i d1~sro!-s r1rd1ivarla .. 



Ut ru t-t~.i é.'11 t:l i"\~u ,¡I:' prP\'t.'t'•:11n .. :::. r:s :tqu?t 1lUt" ~(" l lt.•va ;l 1;¡1:.,.i úu.-·r,1 

dt~ tus \ti.'.l!" <".._t,1!·t•~(:ht,1.._ p•1r J.1 \;((11}'11..°''i,1. ~t.1 o[~J'.!Ci6u ~i!:11c" los !l.."l·

~d~ ,!~· J., .1ritr"!rior t•>.¡•11i-!'-?1'~ d1!,..n.'1h:1.'!11~kJSt.· f111icame1Ht.· t~n ln t•J:il~_1r.1-· 

l·1fu1 dr•I d1t'i.¡tu•:, :·,, •1w.· t·-..t" ·.~r.5 ,, tr;n·(>.:- .\~l ml.:tnJc1 m..1.IllL'\l y c;u ft"~~i::_ 

t:u .. ,,¡¡t.11.h· ;.l" lit'L"tr!i a 01.t"t' 1.:11.i..11dn lh·~ut' 6 1..:ont;1hilldt1•l Jn lnpin Lit.• 

Lt J"'.d 1 :- :. ,·iw, ;Ht', t·"1 :1 "j~i.lC ¡ :~n ''" 1 ñ 1 r,d Ü.'! tu1r (lfn.'\t tl..'."t::it•ntt· l!\ ciictp~J

t .'\Jorn. 
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J•(•t.tt>rlt•r 

,·,_1r.!'.AI~ •ti 

P.o-¡.,;rl ._. ,¡,. fdr( ui-:t" 

~ ,, l•f,¡d"" 

(\,nt 1"1 •l.- 1 u .. ti ! ti~ 

l'''r rt>t.i-or 

!"lt_•1 t'I" ;<•U 

1 h .. ,,,.~-~ 

ji v 



C.Vt'.RO. 

Ch!j'<~tU.t:\ d..,- ·~h!!_ 
.t¡Hr!ti, 

t;A n:RO 

_PJc!"" ·ft: 
de!•;;'tltn 

CRFOlTn t t"Q!i. 

f:an•·t'lart;.;1, dt> 
.·oeutit:i pór C?_ 
óColr 

Ar.• !v.• 



L ... ta ''1-..·rnL·if•n tit•rw un 11d~<'ll ':(•li );·1 prt•St:lL'itin del ~t•1·\•it:in ;11 t.·l1t>n

tt•. ,.n l'<tsc n t"~t(• t~~ (•\;1lx1r.1iln t•l n•¡• .. 11·tt· .IP a~i't.l'w: i:1 a fn..:tur.1r. 

(11(!illºl"1) dt• !•t'(">ull••~ et l.1<... i¡1w ">t"' lr!'> ¡ire:-tt. t•I ~t·1·\•i(l11.1; i-~tt~ 1lnt:11rn•n 

to ~t.· t'llV'í.1 a f;1ct11r~11.:i~"i!1. ilna \'t·~ tct•d!<1 l.l f;h·tllr;"t, {·~.fa(~~ la h~1-.t• 

pi,r.1 f.¡.-'•.i~r l't""~~i~tr.-ir ,11 mi.a..il1.1r de 1·u,..nta~ í'''l .__-,,¡·,1;1~ 11:1:1 l"-11' tUJa y li"'? 

ta.-.. del mt·s. 

Se t.!r\íte tarah1tin ia plan1i};1 1!..• t·"h:-111.:: .. t!> t'il '1a..1ndr ~t.· e~pt."-'.'if'i..:a la 

i..i.1~ntlt a lti nL.11 .:·01-rt .. ..,1-r•!b.h .. el t.::tl¡.~(• 1~.l"•h.:uc·nt.1 ..:lil'lttt·~.). t•1·nú11t•r0 1 

J;i. fuctur:t, ntita deo ..:rédito y t·l :;il~"fl•rtl'; (>·;tf· 1.k"t11T.dl'!11 "-.t' 'ªal dep•t!_ 

t:t.""!t:"l\tt• ,¡t" crl:..11t(• .,. (1.•l•r:1.n:a·1 p:1.1.t qtit· t:"} ('t•:ir:tduf ~t· t•11c:iq1_l1t" tlt• Jlt"

\'.lr d Jt'\"Í'.".i1"'in la f.1c:tura .t l.1 t•:npr!"·~·d t•a "11•1hlt· "'-e ¡11t·~tf1 Pl ~en·ici('. 

:-1 la t.-:-i1¡-rn°$:1 5t' t•11'.'ttd1t1J. Jt.• :KUeJ•i•• ,-1111 1.1 f,1\t11f;1~ t•'.pidt• un cüntr.i

rC"\.·ih.-, t"'n •1l)Jh!c ::..~~ archh.t ,111r~1.ntt· tuu1 o do~ ~t.~-L111:1·, t'[I 1·r&lito ~· col,r.1!_1_ 

Unn \'t•:' rrt..'i'j U~ado t·I pla:.o, r"l C(•fir.1~i·.>r· e'~ l,_·l t·1h·:-1r~~:¡,J,, t],. pn·~~·ttt;rr

s~ t•n 1.1s t"::nprt·~.1s í",ra re.1l1:.1r el Cl1h·,1-. :ti f111.1l ,11.-l dt:"l (·l reali::.a 

un Tt"¡Xlrte de f¡1Ctlff:t~• 1 iq_ui,l.11!a~. 

Lns cht'q11t·~ o t>f("l.·1 i\'t' ~•t· t·r1vi.Jn .1 c1_i~1. t.•11 d11n .. lt"' el C:•jer<.• t'~ t•l e1ri:a~ 

!:ado i..h· depn!'lit~I' )11, (n~r':" elt•LtU.hit<5 pnr ,_·rf>..ht11 y cobcanz..ss C!l el - _ 

h.1.nco; nl reali:ar- t.·!:>ta 1:pt.'r."Ki·::·11 el í'~1_1e1n l1htit•1t-! \..'.Cf'll' Cut!proharttt." la 

ficha \le d!'pt'S~ito qtw ¡-.n~-.;·~nt:1 ¡•1·lrr.~rn :1 cd-..lit•• :• t.:o~)¡·an:.1~ c~·n d fin 



\'lm\as' a contahil i.tul pn1·3 su re~:ist ro~ eu d11nllt.• ruie\'rt.m•.~ntt.> St:' ft:"~!i~;t rn 

t~tl el nuxi1 inr de cut:'ntn.$ p• .• r 1..·ohr;11· y t1 111 vr.:: <'fl lffiit p61 i:o.a 1..li3rlo -

lllHl por u11.1; q11e d trm·~~ dt· su capturj, nfet.:tan ltts cuentns r~l11cion11-

,b!"-. ~·on t'!>l;l nper:h:if,11, 

l.1•-> dont111t·1,t '"'~· cr.o1·1p1••h.11111-11\-.. .lt- t•'-;r ;1 11~r.-11· 16n 1 11st 1.·0110 su {'i"d Jzu Cü

tn~¡i.;i11lit•1tt t• .:-.t• ;1cd1iv.1 t:u1111 t:"H 1..·I drpan~1a~mo dt' crt'~Ht1.1 y rnhrnU/fiS 

úll1"1 t·h 1..11HL1t.il1d.111 pnra sli l'u11~ult;1 p()~tt:ortnr. 
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Sl 
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[Jl t.•..;tt• •h.,~¡-,,;n.1 -,t.' ·h·t.11Lm llls "''l't.•rncil11h:~ t"l\ l:i 1.-0lt!prn di;- 111att>ria -

prim.1 poi· Clli.1 n'•nt•dnr: 

¡:,t~l t"tn\itt·:..l .:r1n la or,lt•n .lt• \,.{11iip1-,t~ •tllt" t.•1."t.lio.:1rn el ·•u¡~n- lS('r "-"n bn-.;t.• 

a lc1 lnfltt•ri;1 r•rim¡1 'ttit' \r h.w.1 falt.'.l p.'\r:t t\.ar t.") :-;ervic-io~ l>stn TC"fl1l\

~i.:-i6n 1\d1t• --.c.-r .111tr.r1.~a1l'l i"'r "-'\ .Tt·ft ... Oprrnc\,,nttl dt· .Jh:ha Srt.•íl, al t.'~ 

ft·111.·f la fi111u. ~;,• tOtb1gUt .. In llt"1."1."sar10. Al t{n1dn0 1\1• t,.·¡¡,b ~L"ll1:11u1 -

.:.t• tit·1w q11i.- t•l11h1rar 1u1 n:porte 1h.· i.:::1ji:t t"l1 ,.¡ qut' St• dt"tnll:i, \tt.1f d'ia 

lo'.'o t"gft:'St•s Ct 1 fl·(·:o.püwlit·nt.t·:i:.~ y el i...'"\i:d ·ld'lt..·r5 ,\t" llt-Vdf ¡tl 1.lt.•paft.UJilt'H-

to ~h.· funf1lll:11. .. ·1(111 pnr.1 l\Ut· t•\ h·~ t~u11hi(.¡¡ ,11tt11ri:t"n llls ClY.:!}1f:\S; )"'1 qtu! 

~~t:t ~trt•a ··.t· r.'rK:tq~n \t~ LiJntT011'll" .)t'.1'.'1' ~il~t(o,;;; dt! 'l..'Ulb Ufl:Í•Jat\ t~Il \ti\"i~ al 

ri.·spué-s la ¡•as.in ,'\ rontnhi 1 i..\;h\ Hl dnmh~ St~ fC\!Í!'R m1c\l':Utlt!Olt.· 1 ¡~ru 1tqtfi 

: .. i r.,.- rrvl~."\n :r,~ rt•q11i:;jto~ fi!;c:11t•." t.le C"aft'I f3c-tur:. o ("C~n-,t"-ante .'.\(" 

'-"""-l1pr.i1~ .• :-.i to.lü t"~·l.l cnr·n""\..·tn "<e> C'"ll\l•iHl la ~ülh:it"lhl .le~ che,lllf'" y 5i 

,..-,,:i'lt" a.l~llllií 11ut.1 ~¡uc no (Ofltcn~:t í"Sttl~ rt"-qoi~itn~. no :-.t .. h~ pn~a al 

::;\1rwrvisnc 11 ... a_kru t•LllR-r.:l \"l cht-tpw y h1 ~u ... •.1., <l t"iium:n..; p:irn su 

revis.lón ~: fin!v-i y ya cu·1 i~St(\ St< et.•nt!1bitl2,-i, tantl' la p61izn clu:•q,1e -

1.-llfl1<• 1.3 p6li~a ·k- (.1ja, q11t t"5 t"n l·:.se al n•pürtt'" del Li11:té"\\or. 

l':ira rt'Al i.::.ar t.·stos ~a~t0s ú'h\.'\ t.ali\l.'ll.\ tíene asi_Rnad,, Wl fonJo fiJo al 

hüc.10_\lt~l t•jt·r~it.·10, lo (1ue lmplica rn1 t""!-:fC'-"t• de o;,:...,,j~ n \\nn(:•'.'I. 

r'l'ro 31 cerrs.r t-1 't'tl1t'.'droT t•str fnrH1o fijo re-gTesn t\ la c:t.Jn o e~ dt-posi_ 

tadl1 t·n el t ... ·uKl°' (•:s un ingreso). 
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llJAt~ltA'~\ PE rl.llJO l'i'l. SJSTI~~~ lil üWfAllJl.lllAI• (1'11< tXNl'lrl'AlilHA] 

:11:eptnd."l f"('r ln cnin¡1,1t.1tlora ~·t' n·.11 i:.a ln cn11s11lta tlt· ¡.f•li.~.1~, ~¡ \'l'Hl!l~. 

(jlk" ~l dr?c1m1t:.•nto e~t;'i t•n ln m.'i1¡11in.1, S•.' "ac;1 1111.1 imprc~i(111 dt• (·~•1u.:;. y 

zoda en t•l _lihro J_i:.rio }' t•n t~:;t;1 fnnci6n ~:t.• sum:1ri:a t.•n t•l 111;tyc•r l.1 

cnntida.1 nft·(-ttltb pnra qut Cflll c:-."!tn :tl J•Ptlir lll5: n..~p<11·t••:, q11t-. ~t· r1..•t¡i1i~t~ 

fiill t:Stt'Jl rt>fle_lrt1lOS·t'SlliS 111.>\•imiL"llto r SllS cant id:l1lt•:;. fc"'p!!ct ivn~ .• 

cx-pl í<:ad11~ ~n el plirr.ifn nntPrior. 

Pn 1H imr•resi6n dt" n:pnrtt•s tl'ht."'lnr,!> E:-.trido tl!' He~ultatln$. l\:1li1n::a de -

CtJr.1¡rrnht1cif.n, ;mfll_ir.,.i:- Jf> 1~1vtm1t'nt<'~: :1 l1t·ln11t·, 11u.'t1 i!.h .ir i-;·•~tu::., !~ 

tallo 1lC' l'D:dci(m fiu:111cic:·n1. 



(111;tl 1~·.11· l''s n10\1 l111íc11lo~ \lt" l.'."!1tl<t cuc1ttu y a 111 ve;- }'ft.'.'~t:lll.~f In.o; rc¡"or· 

tt·~ rt.-"'111t•ri,Jo<>, p.na l:t ,hlllt<l <.k- rcsu1t111.lu!-> qtw ~on: 

l:~t ;i,ll1!; dt• llesul tadr1!' Ge-1,~r111. 

1·.~,taiJo~ de 1:("~-ult.11.l0s p<"'r Unidthl. 

E::th.lfl~ 1lí' l'L's1ción i'lnancirra. 

Y ULi rt>portt" ..:on~oli1.ln~Jo h.'\sta la fech .... 
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e A r T 11 l. O 1 1 

CONTROi. TNTERNO COlffl\lll.E 



1 . ffN.:ll"IU 

11111¡._;t111;1 ,\t'"L" i~ if•11 l'llt•dr :-.t'"r 1t1•'.it11 q~•e la inft.1n11tK if.11 t.•11 qtlt' :-.e t-ustN1t a. 

,)."ta111o•.:.. ~t'•'~ffl'~ de qm· l:t infornin~· i611 que rt6L ihlmo~ t•S (t11Tt.·t.:t!1'? ¡,Nu~ 

l le>~il a t H"!H]'0°.' :.ü-·ntam1'IS c011 t•l crr0r 1ui:muuo?. 

~t."lill.J'•: 

i'.u;lndo ¡, . .._,;h¡-., l;1 '-·urrt"~·l"·l!dt.•HcJ.1 ante'-'. ~It.~ finiiarla. 

ü1,11nlt..• ~-llllli.Li-:t•lS f"'I" ~t'::'.lll~l.i \"t.•:· llU t.•:-.1:.du. 

()..1a1hJ,-, preglmtam1.:.s ,1l~n., m6.s \Je una pt>f~11lif n ~i111¡1l1..111t"ntc 

cu.1ndc• lit_ .. ,: h1i<:1s ~t'5l.:Í u~lt-..1 ~rguro'?. 

p-._11 'lt ic;¡,s dt~ la t'flrpre5.n. 

0.1.:mJo t1111.'.'tlnc1s 1111 iri\"t"l1tario. cwm,k1 <t un visitBntc h.~ ¡'t"tl_i_ 

iilo~ ,·xlilh1 un.1 tM"Jt't:t q11c ,lt.-r.11.1eStrn qut- s~ hn 1e~is.trndo -

en rntt~~tra t'l1St"ta o n.:l..'.t"¡">t..'.i6n. 
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d(15. y [•rtX:t•'-\imie-ntt•:-t qut< t~11 fnnr1;1 ('N1rtiin:1da St' ,1d1~ptan t'n lltl nC"~•)Cio 

J\Urn snlv•tgl1.1n.L"lr ~th .1Lt h···~:. w•rificnt L1 ra:Pn.,1hi 1 i.!;HI y '-·l111fi:lhil i-

1L:hl tic ~u illlttrn1.1(Íf•n f111;m\ jt•1·¡1, ¡1rr~~1··n·r 1.1 t•fh:il"JX1!t upp1·;¡'-·i,•11.1l y 

Jffin.·c·l·ar la a.!ht•rt.·ni::J;t ¡1 l.t~ J•<1~ it 11..·u~ prre!-.\.'l'1t.t•> ¡"(•r 1;1 .H!J 01111l~·t r::i -

cióu." 

El lnst1tuto .'.1::1rtt'.'.l?!writ.·.mo .. Je Cont:"H~ores J't1hlico~: 

"rl contt1)J inh.·nw n~~lprrraJ,. i.·l pJ:n¡ ,Jt. or;:,.u1iz.;1.._j(,11 '" t1kJ¡,..., lo~, 11iftu

d._1!-J y tfl('~lhfas de cnr_Jrdirni...:ión ..td<lJ•L'lth•~ f'.:tr.i pn.,tt·gt•r lt:5 ¡¡("t iF,5. t·nao 

~11: \'eriíi..:.:ir Ja t-X:i.L"t ituJ y \'t.•rnrilt1d dt:- lo5 d.1Tt>" 4·r·i~t.1!·,!.1.·~, flu:t•n-

tar la eficit~Ji\'1<1 d~~ la~ t•f>t,~p.._·j .. ·;1it·~ )· ah•1Ha1· l.•l :J\K'!-:n .1 b~, i•tditi.:a~ 

l1~ .:t(b'linisn·.'.h:i6n prt•esi.·riL1" t•n 11n~1 t1i1prcs1··. 

de- que ~·"'lo ~(" re.11 i:.1n J.1s tr.1n~ .. u.:cj(\íll0
'·· ;ipr1·h.h1.1~ J'•'l' J¡t'-,_ rof'r·.•·11.1' ''!! 

t•1riz.atlns p!U-3. t4?1n, ·~Je> ~t· r'f•g.1~tr:in 1.:nrrKt~L~lt'lltf" Jt1~ <l:it0s n·lat ¡\"11s 

n ~o;¡f,1': tr-.:ins.1.:\.-Jufl("s Jt• 11p,Jl: •;tlt" J.'l'> dN.·i~i(•lit':'- pur.~.1n t•••L1r~~· t•n h.:1~l· 

a ininrmnri6n fJ:l!1lf', ,·.¡-n1·tu11.1 y ,~,·i:•:.d:·~-.... :J ~ t..¡W' ~l•!' rt•cur:-.<1~ li1<1:i:t:i· 

1.ln~ Je qur: \!is¡•_...,nen ::.t.· utl1..i:.1n d·~ 1:1 ~,1!"1c.:f.1 ;:,.-):-; r.:tc1vn:1l y o:.•(ic:1.:_ ¡.;1ru 

cpnsr-!-.'llir ]:te:. fin.i11..l1th-•s qH~· ~t~ í"-·r~ 1~tJt.·n, intt·nt:in ... h-1 t"\·ita1·., :d rrit"•n.-1:-: 

dt"tC'1.:tílr il t i~7.f'•' :""' t"rIOlt'"\, la lflt"IÍlih"i.1 y t'I i1:Hh~t"". 



t~\,.!n::. y n·~-.1'.'otf""' ,uy11 l'b.lt·! i\'u ¡1ri11u.11·,!1:1i r:'t,"\ rt•l.'h:ion.<tdo l.:'..:•n lu i'l'~ 

t1·1~ .. ·lftn :idl ... u.1da J(" lt'S m ... ·th·11~ y l.a .:onfi:ihilhbtl •.!e· la inftin1~u.:ifin · 

f 1n;1n ... : n·r.'1. 



2. ORJl'TIWS 0CL 0."1>1-mJI. INll IDU 

1.os n~jcti\"OS Jt-.1 C1mtrul Ífltt:nto ¡•rdt.'lh:t•:) rrl/;y'\r~ti:11.;."t'nlc S:tl\'.'.1:-:.u .. 1r-· 

.. br los hien(.°'~ y 1.._!btent·r iu. cn:i!: r~)J .~ft-....::t i\··• ""1-n·· r1.>..!,-,.., ~t·~, ·"~l""'.:.-rc•:o: -

vitah·~ tlC' 1m fü.~~ .. :,._;ln. 



¡,,., "bt·;··. r·(·~·i•.trad1•'.'- i·-.·1.1ti'l.·p~; .:i lo~ . .'H.:ti"\•-u"' ~11_¡t>t(l'f> it Ctr•.tí>1..li:1 i..lt.:h••n 

\.f"i1~>:1nn<.1..' ~·on 1\,.., <t• t l\'11•, r• i:-:tt·nti.'' , intt-rv:.tlt.~ til:.f'\11ahle-<\ ~· tnm.:1r · 

\\{·t.:""l,, J.t"" ,__·-.w .... t ~•1/>.:t?·l!l~.: Cl•n-.,~tt"" r11 la t>lntk•r.lc1t.n 1:k pt~)..'1mt.1.; !-i.(.l1rt'" 

lt·•'.'- ·'"'-frf'• h'!S h:\.;.ú·,..,.., Jr ln l\K"r:-1i:if,11 t• i11ve-st i:;.!81"", qtk" se h" npl k;\n a 

>tt·?··~.~-) ~:e:\(~·-•·'. 1·~. ¡,. t·~ .. ,_,.. ..... ,t 1::.n:,1.f¡¡ ,¡,. l<i~ ri;•cra.:-11\Tlt.'S nK··di.3lltc ,~1 ~ 

pt~·· .lt· 1· 10.·w<i- !'f'·"l'.·:~ nu1~, í:'"' l1.1.-... •¡lK-' n··:-. "i:1Jican y t:>.t:¡ilit:.11l1 ln~ 

l.1 ("\_•ntl"i 11.:t·r:i" ::.e ... -~~~-...:~:1<f' \~<:" ..:uatro c-inilt't\to..•~, h-~ '"·u..111..'5> ~on )\ls -

ljltf: \t'·\'l~~n '"-n.'\!'i•lf> ~r rAAi1ilti..'1 u.11 e~..._~ .... t"io r5'.tt" C35:~, ~l 1'."h'\1, Je" in~r~ 



niJ··~i..-i6n: qIJe a~;um.1 l<t r"-·-:.¡-..1n·.,:¡hilh;.1d J1· Iil ¡"ll·•lf!.jc;¡ !--'t'rh·1·;tl \k Lt -

~'rt·~:l ~· th• 1.-ts dr-1..'!'.t1l'!:..-~ t···~.d.1~- !·n ~.-¡¡ .J•_·-...:11 nil l•i, 

intt:"rr:1ntt~:-. u,-. lJ ~:1pr<"'>.l :i un tu .. J,, !r"11 .. ,.t:!'.'-:1•·•_: :-- •H1••5nic11~ q1Je ¡1rt>r--,'1 

],)c.; ._:"•)!\(! (<.'.'l1ú l•lPliiO:-. dt."" Í:l\· .. 1'd~H t!(• i11!h Í<'!l!t•S 0 j¡¡h•!"¡•f•/t.:10:.IHIJ<:."~ ~:t•ll 

11n•isi<".n lk• lahi,•n•_.,; q1n.~ dr:-t ¡na 1·J.i1.1i'l('lltt~ l..t nrh.·;,~·1Jtí~·rh:1a <h~ la5 flm

ci0:h.'5 tl~ <'ft"'t'T.1i.:i;';n, u1-..tr""l1;1 \' n·1:1;-.t1Yr, 

l'!'lif"r1tns Jent ro dt· la t.."f\"ft'".:1, :-..ti _;t·r.1rq11fo 1; 1h-lt:~1w fl"°T"''J'::.ibi l lii.:1Jc~ 

a~i r,n.c11Lis. 



llH~ .:-· .. 11 ,-;1¡•,n: iltt1•I l';na j11.·~url1·~· .rtutnr tda.t =:.11fh:"ir11lr. para tnni.:1r dth 

d:-.i1·11w-.. y l'nr'p·~h· \lr.•fi( it'llt:i:t~. 

}'('f~·· •ll:l l. 

t:ri...· i1·11..: i¡1: d1•p••nd1•1,'l ,¡,.¡ jui-:1n pt•1..,úH.ul upl il"11J11 a •• :a:d!l tKt it•Jtbd. 

lo·- w:-~:·-"-·iH·, a1k1¡'t.'°ln :ilgt)11 ti~T.i .. lú l'ara t-•l t'>;l\Hlio tlt.• t Ít'HIJM." )' esfut•no. 

t·1.q.,l•.':1d.-,.., p···r t•I p~ .. T~,nn;¡] t{')t' 11f11•1...1•11 :1l mxlitnr la f'tt1Sihilidad dt• n!'t.'· 

lli¡- ~-,1l'r•.1r,1th:1111(·11f1· f;1 . ., i.:ifi:1'· rq1t1'"'t.'fi1tt11w1--: ile los t'üs1i1-;. 

!-'if1r:1l i·l1i.t: t•J 1:1i.;1~)lf"l•1t.•ntr• ihdi~·pt~Jl~,al1lt> tiP la u.:.ralHlad dt>I p~rc;.omtl 

l1>1t\<l t•Jr1rientf1 dt'l ,_· .. lJ\frol illtentn '>t" t"llt""\lt'"lllra en lllS filLIIZit~ J~ fiJ~ 

li(1oid q1 .. ~ ·~··h1'11 j'rot1•gcr .1l nt:g••12i'-' Culltra mm1e.Ju!'l imleb1tln~. 

t_-11tu ... i.1':".LJ(_1, ,,.,1¡,_·i;·rit1a ir .. ~vnr su :1tt·nli(11 t•11 cu:r:;,lir con rfictt,"nc1u qnr 

h .. 11..:er ¡dant·S ;•;1nt de~fah•H tll C1t'!~t.Cic•. 

l ... t su¡>t.-..i-visit~n !"te> t"'jt->J"Ct"' t•n ·h fei-t·ntt.~~ nivcl~s, por tlifer~ntc!:. funr10-

ri;trios y 1..~1 1tpl<:3Lk·~ y en Hlrtn..1 directa e int11rei.:ta. 

tina \'t";.:. Ct,110d.l,1 que ~s t>l Cont r0l Jntf"mn y cuales son ~us objetivos 

alH1r.1 1 mali:,~11í.."'i1111s ~uu:..• st.• npllU\ t·~tc.· control tn.ntr. en los ingreso~ -



l. Cll\TIU. IJF. l!Dlf.S~ \º llJU!-05 

1:1 t'Fi¡•rt.·~.1. t_•n\.·i,~ndn~11 t"·n .... u !·-t:d 1.!,1,\ a l;i (lfi·:i11;1 •:~111•ctl r•f-.!t'lll!•: 

w1:1 n~l.11.~i6n dL• lt•s drp( .. ;11,h "Ít.·i:-tll<1<.h·~-



¡;,·it:n dt· n,,f.l ... dt· \".tr:'."' ll t..-rt'-diti1 c1..•rn."{".J1h.lit•ntt<~,~ :-i·;t \.'.'(~., In ;rnturi:".a

t.:ii"in ·lr 1:t ¡-c·n .. •,11:1 t'l1·:,11·:.:alb q1w ..,_•e;; el ,1t.•ft- de f:wtur:u::U\n y r-1 •. .lt·ft> d1.• 

l in.,11:•1' y d1•!1.·l-.. f.n.rtu.'l ..... Ir!)(·¡·j11 .. it· Ile\,ar l1fw ntt;u1·••r.:tciftn \.·urbt-1.Uti\·a. 

l"n t••-!r· c1"L·!,1 tl1~ 111.~rf·~···~- 1•l ..::1j1•r11 r-.,t.1" in .. ·liJi.!o ClMlu t•l inh·1"111t:diarlu 

rnt re e1 ,i<~¡;..1rt:1·~~·nt '! de c••n: .1!i i l 11!a.l v f in."lfiZ.:l~ yn 1pit~ t•<;;tt.' t1.l t JJOC.1 Jt"- -

p.1rt.11r>r.·nto .1 t1:n:f-. ,lt" ~ll5 :"in·:ts 1Je .:rt"dito y cnh1"ilfl2fl!' )' f<i•.:turnci(+n 

!'\lll lt•··. 'i1"'~ ¡;1-.'1"1rc i1•nan Li inforrn .. 1Ci6n snl1rt" h1~ c1•bros real i:.aJ,_1s. 

t i.l~i-!, •el {11 .li-1 h,il1 .. >•; 1.· .. 11f.:.i,¡,..!,, 1·,_,¡¡ 1u1 ~l'j><lr?t· t·J (tt.11 dt"\1t"r.:1 u1iitt'Urf 

rl n(n·r" 1:1e (.1t !uru~. j i•:.u¡d.1.::t..,. 

T:un"tq{;¡ ... ,. j'l.r--..lt• 1;:1r t•1 (.1'-(' ~~l- un .í11!:n·-:-..n r"')r \'L'fltl-t dt' J~!'>pt"rthCio u 

ntn1 t"1mt.·t""l't" .b~,11nr .. , .1l _g•rn -Jr i.1 .:.~;~•EL."'\fn h't'IH!l d~ dJn~trlh1or~; lo:-; 



..:u..'il<·~ ._id~·f."lH ti'Hl'I- 11t n.l-..,1•.o'1 't"t'\h_'li..._-¡,¡ ~te.· J,1~ •l¡lt'1.t<..:i(•lll''> ;1ll1t•11~•nac.•11te 

lh·..:.\·riL'I"' r;ir;\ .¡ur~l.1r .\ehi-.l.u-'or·tttr ri·.l.'.i·tf'.'hb.:;. 

l·$t;1 p611;. . ., -.t• h.lLc.' l't\ t'-.1-.t· .1 !:i..:: t'idi,t~- ,it· de¡•C.:•itCt ret·1hidas~ tlt•i'it·111.ld 

n~istr.-n !·~t.:\S- tlnü l'Pl" Uii.l, e·:t .. i';u.1 tt·n··r nn .._·,·1111...::i¡ni'11l·• r .. '\~,, .u:;da· 



1, • .J,," ¡,,..,_ p,11.!ti ... •!lit' 1f·.-i1 n't· L¡ l· .. i:~.;1f1Lt ~-t':J11 ..... f.lo :1quf.l ln ... ¡¡lit~ tl·n~a.n 

l~f~;~, l 1.1o..;t.• L1·. r.nh·nt·~ dt· n•m¡·,ni ¿1 p1Y1\'t·1·,lr,rr•..; l'''' r.it. rc<u~·fas o ~t·1·vli: 10~ 

i-.J .1epart;irie11t1· .Jt"' \.'l•Titd!11ii.L"1tl ,.Jt·bt•r!'l llt·\'~1r tui n-~i~tru :v c{.1ntrul Jirt 

1·i•1 itt• cuent<í~ ¡-..•r p<t.\~ar; •tdt·m~-.. Je 1&1u f('\'i~~i,.r•n r-rri(,.,.Jiui :-.obn· ln m1 

vi-sif.Ji \ . .11¡t1·J •:~ll·1t.:. ¡•1T\'Íi1 ;1!'"·.t1· ir1'\'1Jnirrilo; dt.•ht·1·!1 \h· t"ll(ullt~·.tr~~e ~t:' 

~•,i-.~lJ:1L:11 11~;\lkj" ._·,,fh) ~.(lj••:•JT(• t<I j'·t•tlitÍCl 0 f;IC"t\lf.1 \' l:t.•fil •!r' ft:rni~,¡(,fl )'/(1 

lac; 11nt.1•. dt• t.tr.1•n 11 1.:rl'-ditn. 

l 02 





.\}u•r.t hir11. :·~1r·t t.•I ¡ .. l~:" •l1· 11r!l~in:i t·I .Je¡.nda1~,.·11t •• l\t.·1.h-11111, .. .., lnJu-;t1 HI 

i.-~ •• :,.:,, . .,·11 i 0:it.1r l.1 l;1nt ¡,:,,,t .1 i"l\!·11· P"'- iot•.Jio dt• 1l.l1 1r.:.•11~·nuto.lum thr.!.. 

rry,1- .. t fi• • 

... lt-h•rj t:\·,¡¡tr1wr l,;·~ n--..¡1Ji~it11-.. íi...;;t·::h·s, 1..·ü~to del hit'H, f,•1..·ha Je ¡¡Jqu_~. 

:. ~.· 11';1; ." l.1 ,;,., .. ,,..1111.1...:.1~n tJt• ~r:n-!lr!'lt.·1H·~ 11 ot ru~ rl'~t rtc\· 1t11te'.) en la cm_t1 

:\1 ni1•,¡,~, !11-:~·i'"' ~·n •¡ttt:' ~.·· n·.d1: .• 1 11:1:1. t11t11¡\r.t dr étl.'fJ\'1..1 fi,1o1 :-.t' r1.--..iUH're 

dt.· •jlK' t··.tt· t•tt·n ·,1· ~·1i.,:rn·r1trr- .1'."t·~~ur,"id1,~ t"" pu)' t'!•º •{'J\• ~-~ s.nlicit;1n · 

:~· r~-r.1·,::r;1r!'i t.·~,t;r •·1-.·r.t'- ¡f,11 .'l trado;...., \¡,.]ti. ClJf"lltit Je pri1rl.'.J:> de.• ~rbun'; 

en t!,,rn;e t•l -~•"'p.tr1d;t'•·nt•> ,·~· \·(·rtt.1~1tli1l.:iJ foi .. ...::~ cJ Lt.>'">lt• lt.•tal Jt; la pQ 

lt:..1 .Ji- ~·t·~11n1!'> ~ir ¡.-:·rí~·,Jo •lt- tit."!ir,"-'; !'>l~ :;:u.·.'\ UJt fo . ..:t(•r p:tra ir t1r.t0rtl-

10~ 



rl.,,_·r11, 

<~h· J:t:'•:-- r;1ut.~:-.trt'li t'l fur1....:1,··11:t:;'.l1-r1t1J ,lt· i~i t"J>;,n",.1; "~·l'lt' \«.tn-. inff•rmt_•sy 

f•·t"i;;.1 .... •''.'-T·'~1.1l·.·~. •¡11t~ :!t 1ji.~:1 t.1 ,_·n:p.:1!1i.t. t·!i t'",!11,lJ·• ..._,. L:,l.;:.11."1 t'll 1'•' 



J.'1 i11fo1111;1\;jón ;\ los tlirt"ctn'u'!\ y n 1.-i oq:.:mi~ncHin rn gent."'rttl :i travfo~ 

L!P lü·\ dilt·n·nte~ ui\'f'lf'o;, t·~ un t'h"lnt•nto vititl para lfl bucn:t ma1ch.1 lfo 

Lús t'o1·,/t•J1t•-.,_ '!11'' ..;t• ini1.:i:m t'll lu'.:-. nivt'lt:"~ .superir_1n·~. nc-ct·~irn11 11n.1 fC'_:?_ 

1*1·~~t.1, p11t""s J1• ntf:t 111:1nr~r:J (•l cieoiti\'n que-C'l:nhit'\ lol ortlr11. un 1x~l1:í 

~,,;1l>t:J' ltl'.'> n·~1111Hlk.1~ y Jk.Jl' 1·11.le fh1 tt~ndr~ la ~e~;uri\t..id .t.~ qtw t~stuvo 

bien tb.b. 

1~..:. lWLt>Safio qut:' tl ejt~i:utiv<.1 •.¡ut.~ C1~itn unn 6rdcn rt"Ciba un inforn1e dr-

1.i~. d~ft..·rL·i1le:-. .'irt>;1~, p:ffil t.¡_11t" de lflnt."\Untu ~e pon~a f.&JI contactu 1.:on 

Ju-.. ~t·p.1rtamcntos q111· no l~.!>l1·11 tlanJu los resul ll1tlos prev¡stos y e~tl' e11 

fX..,".> i ht l ht:Jdr~ dt• rice iJ J. r ~ohre Jos corn~t ivos qut· 1h..•hen npl i,-arsc~ ron 

l.o~; .i11f1111m•~ ~1)fl J1C'("CS:lf.i0$ p:tr:i tonar Jt."'l·isiont~s • r~)r lo que ~S f'l't'f(._ 

rtble lUW iniorniu;.~j(Jn 1..:on un :1lt•.) ~;rndo dt~ ~·:guritbJ de l(Ue estt1 bien, 

un í11fo11!lt' l IJt)\ \',:-r.i fica<l4) pn•.st~nt.:tdn aunqUt• sen fut°rll de t iemp<J. 

bt 1a eropn.·~;n q1Jl' neis 1."t.:upa, los pri1Ki¡11dt>:, infun11t:.s qul° dt.~bt-ri prcSt'!n

ldr:--e a la Dirt•r".:í61t, son lüs sigHÍt'flt~s: 

1. h;1l!1nCt~. 

Jt)ft 



AmrnlC's: 

l. 

3. 

. 1. 

Uolnncí' Gc-ncral. 

E~t ad1' ~le fü•S11 I t .t1l'1.:; 

l:s.t:iiln ~le Jtt.~sul t:1do!> Lt1mpar.1l 1\'1.1~ i.:011 t:l ,11\1.1 n11tf•rit•r. 

E...ratln ilt4 ()rí~~<'ll y t\pl ka•~ i6n tk· P.c":ur~(•<;, . 

l\.:ntrti 1le t•<:.tt." [•lm111 ~·(1f1..,j1Ji-·raiJ1n.., 1:1.~1111 fiH'Hl:!!-- l'""'i">t.'•wÍ;tlt•!- ¡,-,..:: lk~llTl!t'hf(lS 

que !>t.' ut i 1 i:".nn t•n 1.1s opt.•r.1.: i••l11..•::. 1..·ont.'lblc!> tnnto 1•n ~u el;1hor;1c1t•11, 

rc}.!i~trn. (fintrol, !>01'1Jft~ r (01!pJt"?!lt.'ll1'1; pi•J lj1 q111:- lht'lt•.:11.¡l.'tJl\!1~: l;b 

11.!is m¡..c.rt.1ntl~~. y s.:··n las ::.i.!':.uh•iJtt:s: 

.1 'i i't'tl l:.a dt.' c.:-1j>1: 

fn t~~te !'>(' rt•gi~.trm1 t.-.k,•, In~ r:1st11..;, qtK~ n•:1li;.:1 Ct•b \-~~· 

mc-Jor p.1r;1 pn"1¡1'-ircionar ~-11 :•1..·n;icio. 

bJ Repnr:1~ dt• '"·aj.1: 

fa1 CStt" Ü!.J•.;tATt~Jltl\ tri~ f'lllp('f\'hf•Tt.·~~ ~1nt"it.U\ por d'i3 ¡_.-¡!'> ~;¡~

tos n.•a 1 i ~1Jos t•tt !'-ll 1u1 j,l:hl. 1uw.•:,1r11l1_• c11 (o 1 11·~ Coílpn,lian ~ 

tr-~ ,k• .. lich.is t'rn~.n· iolil:S y l'~· t·l ~opPrtl• t.!t• lu p(d i:éa dt• 

C:l,ÍtJ. 



l.) S1:) l ic i t llll de ordc.•11 dt· \: ht•qut>s: 

fn t·sh" Jocuot~nto t•I dt-pnrtrant.•1Hu dt~ tunt11hi l idoul rt'Clnl"l.il 

$l\ l:l L".'tlif j,fa¡,l t"O(l~~ít\.la r~.1r ~·nJn Ct101t..JOr; )' t•l l'Hjt"íU h.ACt:' 

t"ft·ct ivo t:':Stt· 1nPv llnit•nto. 

d) Rt•t. j bu de· t Phro o i nl~ re-SLlS: 

b1 uu 1.:onprobant<' que el c.i._itro expitJe para probnr lo que 

in~rc->:-.u u lu L~llj!i ~t.·neral. )'rl sr:i por ,:uulqulcr tnnt.:i:pto 

t¡t1t• mnrc.:i djchú r~('j},,, 

t•) _,\nt i·.· if"' ~J t"11p1e;1d11:-:: 

E . .., lut ri..•i..'il)t•·.;fl.Jt: tie11t'll los .lcfrs d1:.c1utu·:1rea y ~in·tt p~ 

r.1 otnr~~ar un 1111ticjpo •.1t· suelJo Al pt"r~on11l 11 "ti 1.·ars::o. 

<•J1v i:111dt·1 una n1prn al depnrtrunento Je 1tfl1d11a parn su. d~!:>-

t.:l1t•11tu. 

f) J:t•lnd6n d(• ~Jst.f,~: 

l:s otro documento que pos!:"i~H tod~ y ca~la uno '-te los dcpa!_ 

r il!llt•ntüs y sirven p:1r11 a1np_rob •. 1r sus ~lis toe; por un emple~ 

do y t .... n hasC" n esta relnci6n ">C 1~ ret.,,nbolsa la nmtid.11d 

<]lit' !-.(" rrntoricr ptff[t dicha <1jll.'n'l1.'.:l6n. 

~) P6l iz,-¡ dt• aJ1n:1c~n: 

[n r:st,1 !'!~ n:·~~btnm las t-nlraJa~ y stilhlas dt- 111.1tt!ria· 

pf1m.t-di..~ L1 1~-.lt--}~.a y ("Pll-t.·~tn ¡'6.Iiúj--St: Clsh\.'.t.'la t~l pnsivo 

n prn\'t.•t"dorrs, i1cdr<1 p<lT el de¡,m·tume11to de c_otltahil idnJ. 

h) ~,;ot;1 dt• LrC:-'{!it•1: 

Lslt· dc\\..'1-Unt'ntu t·~ e.-.:pf~tiJo por el Jcpartmnento Jr: formula 

Jos 



i:i6n yfr• ka1lle, ;.lt-1•t•n1lit·11dP lh• l.:t .. 1¡1t·1-:11..'li-;1\ l¡11t.• :;t~· rPal\ 

Ct"' {t"t.1111p1'<1 ,, Vt•11t;1I ;..· l"'•lrfin ... t•r :1 f;1vrir ~· i.·n l'e>11t111 ... lt• 

l ;·, t1n¡~rt.·~n. 

i) Ht•sgu:u ll11: 

Con t.·~.t:1 ínnu.\ ~~t· ic- tlc11''...',:1 1;1 t.'t1~t~..JL·1 ~· 111:11ll'J\1 1!1•! !1111· 

do f1_iu H \¡¡ f~X:·.nn;1 t·nc;1r!-:;hla ,\i· C•lllt 111\q iil~ \o°' <.;1~11t~\l1~ 

,i) ütrtt. fonn.1._(}lh! ~e utili.:a t· .... L, ... h·l p:i~:P ~!t•l l~, ~.nhrt-. t•ro 

~:acionc~-y l'1 lS';. lh.· fl"lnt-11111 para 1•1 t-..!nc:11.:\(•n púbii1_·,, Pll 

el est.:1du {5"' l:.:1bl:1r.fi ... .-•l•it' t"'-.f~\ fPrnta t•tt ~1 sh~11i1•nt<~ -

cap'hulo). 

Tf.'l\as f'.'>lns ft1nnt1s pnra ~11 t'l•ll·nr.:1 ... • if·n tlelocn-,'\n ·h:· r,,.-.11t.-.r n"r":l ~op1:•1 tt_~ -

lo~ ct.-.nproh.1ntes curre!"l "-''"'lfrot t.·~:.. 

El <"jt."'llplo dt• nl~una:-; dt• t''°'t:i~. f.,1111:i~ ...,,. 1~"-lrt111 vt•r e11 dt.,,•t:1llt-. ('tt t"l • 

cnsn pr~ktico nrvtli:.Hdo t•n 1..•l fllt i1no o:;1r,ttul ... 

,\J10rn p:t!'H"fft:'tllf•.S nl anjl hb lle n1~ono~ :•~f't.'"'"'."t(•~ fl=-\:ale· 1.lt•l cu;ll t lene 

ohl i 1~nt:i6n ln cr111paf,)a t.~n t.~st11Jiu. 



e A r T U l O T V 

Al.GllNOS ASPr.r:Tos FTSCALrs 



l • IMllil'.SIUS flDl'.10\J.f.S 

J..::t ley tic I i~;>(Je~t 11 '."oh\ t' 1 a rt·r.~ ,1 t.·~• ••~·Jt.,_-t• efi su ,, rt 'ku \, • l - ~ l .. :. ~tJj~~ 

to~ ,1b1 il~a..1."1:-. ¡j ~:-;tt· Ü"f'W:st.17 

Jl] 



fm·11tc·~.-tle·riq11!':.rn $itu:ad11s f•11 terr¡t"_cwi(i ilnc:i~Jm~,- cuan,lo no tet~~~n nn -

t•.r.t11blt:•1:i111iento pt'.';Íii;f1r-ntc.:·cn t'l- 0p:1{S-'_(~ CUUJk1~1:tt"ni~.11Julo, t-510~ in~i·l"--

~o~ un' st•im .-itrihuihh•s a dicho -~~tnhlecimjent.o. 

, -'. 

!.;~ lmst· d~ L·:-.te imJ~l_&cstii::lt)-·_~?l~~~~-Jy-c(~ )Íi_-J~Y "~~~! llupm~s_lf• ~-i.:.•bn~ la ){~"nllt 

t•n ~11s ;1rl.h:11lt~s df'l_ lS_nl ~l,. l_o!> qu~·-_!ll~:dt·11u11inun ingn:~os ac1unulnblt-s: 

111~rt~st1S t'll se rv i ~ h_)S. 

11)!>,rt:•sos en c1·fdito _o di~ 1..~u11lq11ieT otro tip4.l. 

l:J 111onti1 ~t· Jctt•n11in11 dt· :icuenlt>_Cú11 et prut:cUimic11to c¡ue ~e t!$tabJt~Cc~ 

ell lu l.J:JH en SllS m·t1l."1110s 7,- 7-A, 7-H, 10, Ll-A. 

llZ 



\ 

o.-:Nt:n-ro 

ln~¡1r.;.11a~11w.1l.1hlt" 1 
c.~f1\.·i,·11.tt.· ,it· 1;r ¡: 11l.1d 

l•Ttpllt~~tn .1. cal'~'.C• 

l':i_i.!t•!- prl•\0 i .. i<1n;l lt·-;. 

Ai ... r. 1"..1 -1 

:\J:T. i ~- J l 

,wr. 1 o 

AnT. 1:=-l ! l 

lit t} ¡,l;¡.¡ 

1 ... 1:; f1t~r~~••:1.1-i :1"·r:1lt::·. h ... _:1.h·nt··~· t'll •:l ¡·,¡~~-. ;1cu·,:1l;1r~1!i l.1t1.t.1!1•~;1.J 

dt• lo~; in~rt"·>C•> i"ll f•ft"'t.i ¡\'•\ 1_:!¡ 1'i•'IH.". ···T¡ :'t.'f\"\Cio. l"ll 1Tfdtt1 1• ,. de· 
._-,~.~(_ 1uú.·1 t.·tl~· tipü, ·~11•· 1•:·~··11-.:a!1 t·J1 .:·! o;.•_11~tTn·1·1. infl11sn·1• lf'•.;. j'I~~ 
\"t.•nit•ntt.•s .ft" ~u::: <''">t<tb}."'-·11,11«11t1h 1·n 1._•l t»fr~'l11,1t~rn. 

li 3 



CIUJlJ1'iS 

.... :~1 lt\.t1 

IN·I • 
·------ - ---- ··- ·---- ----· • 1 

l 1~ 

X 

:--,al~iú t•fl1'1L"l.l\ü 

?!le"ll~lldl 

!'-';.:1 \.k• proa~ .... 1 in 
h\t'll~ll:t \ 

·- l) --

-· "'' 



Fin.:d 

ll'i 

:..:._.,\,J10 jif'lfilP,itt• 
l!1t'l'i!->1.1itl 

~·.a lih) prunt,.,_l io 
1."'•:! 1~ tl:l ¡ 



lllrrrnMll-V\Cll\'l rn1. Rlé<UJ:rAr .. , Fl~~:'J. 

(1\ju~;tc ~t.in1•qr;,\ y .un1~\J 

l"l:t. 
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lCLIAl.: 

1\11-t: 3~~ :\1-'T. 1 P Lt:-:¡.: 

\(;\!Al,: 

~HNlS: 

¡r;m1.: 

l~m 1tSn) A C.APcn 

rACf'lt.; l1\0\'1.Sl•1X.·\l 1 ~.; 

lMl"F.'."oliJ A l't\l".i'R 



\Ml\11~"1U Al. ACTIVO 1>1' !AS IM\'Rl·S.\.-; 

1. :,.'\f pt·r~:on;h 1·'i~;i1.:a .... \¡\tr" r·c·.,1it·,·¡¡ ;u.:t iri"~ª"\e•, P1npr1.,•..-,\·

r L1l f''"' y ¡-..·r~•)H~I"> 111.1u·.1 l t·-.; l\'-.. i1h·nt (·~ t.•n Ml'x 11."1_1, t-'!"> 1 !In -

1~M ~~:-\da ... : .:tl ¡ •. -,~!º 1..\.,.1 i1•1¡ttw~tu ,1¡ ltl~l ivn. por t•I ~1ctivt' 

q11t• t1.·n~~·tli d1.11~llllt•1a 1¡tw '"'"-'ª ~ll 1tlii'-·~u-if1n. 

l.t·".'> ll'~,;,.:L-.He~ .. 11 ··1 t'\t r::111h~1·,~ •r1e tcn¡.::n un r~stnblt.'Cl-

1 ~ lt-111 n ftt.'1..,,;.;q\L'lit I:' t."n t·l pa'l.;,, (":>t_~n 1.Ü1I \~tu.la~. u\ ¡-..:1~1.'l -

'~t•l l"l:M..11.•..:,tíl ¡~i\' Pl :u.:l IYll Ot l'\l1'llblr :t \\idt\.'l t.':->tahh•· 

1:Ímlt-ti\O, 

3. l.J\s f't. .. L">t>fi<l!-> 1li~t 1nti1S " las &llt~riort>-s qut-· 1'1t(1r~\u~11 el 

li~.._, u ~cK.-t.' v·1:t¡'"'ra1 L\t' bient"s lrn· ~e utilict ... n c-11 ln :u.:

tivi.thi d._, útl'o 1.:011tYlh1vt"ntt: Jt• lu:;: yu fH~·1wit1"al.\ .. s t·~

!1n nt-1 \s,1~t'~ al ¡:~'~º t1f•l ÍMj'lt\r":""<fP, (m1t"aillt'lllt:" ¡>1,•f t·~11s 

hiei.c·""'· 

t 1 .:in 'kl1h• ~~ y :; ~lt• L\ 1.1:'11:.~ t'.'.'t;il•h"·rn ,.¡ p1'l...:t~1i1•11t·nt.-1 r¡;1r:i t:l c!ih."11· 

ln J,.. ~·-..t1· ir.:¡'11.u:.•-;t", en1m"-i:i1t1.r •• 1., f11\1l1.1 ~le· \\t•t1:ti:1in.1r t•l ~u \do ¡1rt~11t.··· 

ÚH• ,lt: ,.·.1..!.~ ~::::::· ¡_1 •• \.\ .. ruhrn:::.. 



Ct¡:u.: i.:-:-.es .:.=r.:.n.:.1;!!.! 
e=-r: e: !'!s.:~a fi:-:a.:i.:i_! 

ACTTiOS ruos:. Gk>"""tOS 
r CA~s nt:nroos 

OOUl""UJUOS 

OJ.a.11.D OFL \'Alffi DE IDS ACTI\'ClS 

PAF.A EFEC'rDS DFJ. t•.c 

.::..:
1 ! dE S!l!'.c~ ::h:fos ~el !!:.CS 

.Ha.F !e! .'!;U 

Sal.!:- ¡:..:-r :!e.:hi:ir fs.:t:r-_Cí. 
e"\ I~R ~~ ir:..::.:ic-:-: a.::,,.;a!~.:.J. 
-:..:: e~~:-d:.!.,. ::i!!': -

$t.:!.a dt ;r::-e-e-:.::.:-o;. :u:-r..:a:~si 

~ues :~1 eje:-c:ie!eo 

!'·D-~ .!~ la Ce:!<..:tcl.Ón :!t- i:;·ur- :S::-. :~ :a~;;s :e 
;i:-re'i er; ~: E_:e:::.:.:.::i:-, 3:':-u!_ !. ·.!-:.i:ia:.i·fo ¿t:: 
l!u:!~ :ii.a:-. e:-. .:1 ~jt:r. 

·:2::-':' 
;;r.:::.e:!i: 
a.:.: ... a:]: 
:..i=:: 



l1JrmlMINllC:JON Ul! l'llGOS 1'!CN'JSJONl\1Ji:i 

ACl'l\'l1S 1:1NMlí'.lJJmS 

Aí:l'l\'U~; ¡:l.Jl}S, t:,\~·)l'OS Y CAltL;Os 

l>llTHlln:; 

nJ:1t1'.N..·1s 

INVl:N'l~\Hh'S 

\'Atol\ l'IH1'1Tlílu JlEI. At:l'JVO 

Ml};OS: 

li..\SE UEL L\C 

tult: 

TA~~" nu. 1A1: 1.'l. 

IAC nn. hll:lt(ICIO 

lOH: 

¡:.!\(~l\·11( lil; At....'IUAl.l7.At:IO:~ 

11'.rnu= 

l'!(I 

\'Al.rnl 

l'H<NIJ110 

O. lle 

1 z 



1\Cl'l\'1•.<-: l·INN.\:tl.l~ll:l 

J\LTl\'n: FUtl~~. Ci\STt;S Y CA.HCt>S 

HllTHll•tl 

·11:HHl~\t1S 

ll\VINl'J\RlliS 

l'ALOH l'IWM1D10 lllil. Al~l'IVO 

Ml1'~lS: 

111·11111\S 

IV.SE ! •El. l AC 

1,.1H: 

TA!-:!\ lll:I. IJ\1: 2'.. 

lAC 111'1. 1'.ll:Hf.ICl<l 

J't\R; 

r.1'f:¡nl{ p¡: ¡\I ~l\IAl.l'l.AClrnJ 

1~'fnu: 

111\GIJ J•l{(r.J'ISION1\l. Ml.NS..IAL 

l:!O 

V1\lf<ll 

l'IUNl:íllll 

ll.02 



Dlíll:If.llNACfCl'i lll:I. f'/ll;() lllfll'ITl\1.l MIJAI.: 

ACTJVUS Fl~\M:1rnns 

l~\'IXr,\H f(L~ 

Ml.)l(lS: 

J1MfllJ\!; 

[\Jg: 

T . .\:i..\ fJU. I AC .. i. 

Hl!<•S: 

1w;n' 11<c•JJS1u:Hl.I'.' 

í1Li. r~11 r.t.ú_ ¡11 

1.'J 

\'.\ll'I\ 

í'l·\l'-•t jlJ(¡ 

(J.112 



1~11\ll:;:m SllW' ti!OIUC:IUS llla. "ITu\l'.'1.10 

111._• {h.lft•t"(h1 al ;irt.~\·1tt\. •• ~o ,tt. 1~1 l.i:--:Jt, ~t" ,lelt•1ird11a al fo1pue!'tl'• n1e11Sl1<1l 

¡.a1-,1 lo'.'> t 1.1h:1_i<hlnn• ... , 1:11¡-tlf'~tn (¡Ht" ,It·~r:I .1,. ~t·l· rrtc-nhlq y t'!lltCTR\ln -

1 lll ::1~n11111> i:t·1wr:11 o:orrt·->¡ll•lllli.entt' al !irc1 ~~rogr.1fka en f¡llt' $(' t•ncur~. 

frt·Jt. 

! l .'ilt1\.tlh• "': •!•.• 1-1 11"-~'. 11"" 1 le1•·n•1111a J.,!'> ifo:n_•!_::n5 CXt.'llh••>; •tllt" ~>•Jll * 

i1t"> ~!f~il 1i":1:n-i1'111-~ .• ¡.r1t: •. 1 \'<l«Jt 1.,11.11, ¡1~:n1n;:d1tn. 1 i('lupr1 t:'Xtra, hn_lt"tos 

!':11·¡1 qtn._• el t n1u¡""' e_,! 1.1 ~en t."\t•11to lit\ ~\d"'t, .. r.1 de r.,(:t"<lt"r de 1..." iu<.:o \'t...'1.'t':'

e1 :-',11;1ri1• tufJIJ!;"I ~~t·l¡t.•t:il \.h.•l fil"t<il )!r••~;r.'\.fi'-·;t dt.•l tl'Ubdj11Jut r•lf C<a.\!t '>=. 

l"1r t•I t'-'t"t•,lt·ntt• d~ h1-.. i11~n·-;ü~ :1 que> .;,e it.•f\en• r"tt" ltct1:l:ul(t ~e- pn!-!ts

r!t t:."l imíA•t·:-to ·~•1T!•..,r-111clH·11tt·. 

•\ 1•<1rt ir ,i.._.. \~t<I\ -:-t.· int1o·hqo t"l1 l" le~· un prfl.._·t'\Jil11Ít.:Hto tt"rnlic-nte a oto! 

g:u- ou :-111-, •. ,dio tºll ('l J!,1¡·1dt·~tl' ~,.1h1·(· 1;1 it.•11t:l 11 lJl!'r. pc.·1·~011.1~, f~~ira~. loe 

i-,t•f1t·1!11 .. i1~ ~1 :.1~ t·:-.tr:•t":-i 1•1:i!"> h.'1j1•s. r•r'ÜK.ip:d111t·ntt<. 

1~• -11.t .... :."i11i,·.-, ¡- •• :wa ,h•:t·n:oii.;H" t·l :.i1h~:1~lin Htcnsua.l, \-011~i~t~ t"ll a¡ilh_itr 11!~ 

f"-"':it"11l•h •lc l;i t.1hln \.-(if1tc111da t.•Jl ,.J :fft ~l..'.~alo 8.U·A itl lmpt10:--,.h1 1.:nlcul!!_ 

J,--. ¡::ti~ t..·.h!a \U••' ,!t..• 111~ limilt•:-> i11l(,_•fin1· y ~IJ"t"Tit•r th.• ltt tftri(n raen~n.:.il 

1.:1mtt'lHlb t•n 1:1 :tTi h:uln ~V. 



~1t"hl0 M'-~11:--ua1 

L'b1itl .. lnft•rl•1r 

E-.;Ct'\lcntt...• 

\ ~/C'\l'.t"'\kHlC' 

l1111•1u:stn ri1en~,Ji1 l 

l O':. ~•)bfl~ S.M.f.. 

Sl1bshlio na~ll'."Ual 

l '~.n11, lll!O, üO 

1 '·Pl tX~l·: _(1(1 

:!S, 1 o: .. (Jf\ 

·; .u~o. 01' 

1~.t.0W..'.01.l 

El}. ·:1.1i.(1l! 

:\(!, l 7h. \lll 

1 ~,:._ S.'.7. \lf\ 

~.( .. 5111 . 011 

-------
,,~¡. :ltts-. no 

~(.,361. flP 

~A: l\u-.H1tf• 1 1 ~"1 t·:~Lt t,il.la \ tarif.1, r••:.¡•\~, t Í\'d111e11t1•, 1.::ouhiar.'i11 1 .• tob 
t 1·imt·~t n~ t~~ dt•1· i 1 ·' \'•'< , • ...., ¡»1f ano. ~~· pt1bl H.:a1 f111 :t t 1-.1~·f.~ d<-l 
;~1.u:h1O!1ci;1l de 1:1 ¡,..,J..1;1• 1(.1¡, \ \"-•I 1..1•11'-.ii~uie11tt;• 111 l.t1·if<t 
dt:l n1·th·11111 1.\1, ta.mhi.(·11 :;1· 111t-clit"k:1di. · 



lHIUESl'O Al. VAi [11( llc:lUí'.tlllJ 

l! ~l".'!ff!~ ! •H SHlV ll: h \ t ~llHTOT,\l.) 

1 S ' IV,\ -

l?·tPninY 'flYfAL rn: L·\ VIXrA 

rM:U! 11 xJ u. n· r\ 



T.tMb11'.'t1 l-.1~ ~u_ie·t·:~ :-.t• t:tK"\1t.•ntr.\11 nh1 i~·•du~ a pr,:s1.•nt:1r llll<'.\ ~k~lnracil)n 

;m,u~tl~ en 1;1 qtit.• \ ... 1>.h!\n t.h•\h1.:h los pagt1:. pn.wision.:tles efectunJos dll--

l¡tf'f1·~1i.dt_'-. l":-'irt.-riVl"t·~ o '."">Ulit'kl~H· ~:lt ~lt•Vtt\lK,l'ill total (Art.. (1-f! l.l'.',\) \' 

:>\ •.'l '"-~ll~\,, t'"'- t~11 1·1>11t ra t1·n•lr.:\ qt1e l iquill.1rlo tlt.·t1trn •h.• lt·~ t l'C":"> m(\-.es 

'•it',t1lt·1tte'.""> a: 1.:il'lrt.• d,~1 cjt~1..:kio. 
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~1rursro DF.1. l \ :llRKE HIMlil>1]{,\CIO~l~'i 

l.n t"li~prt"~,'t tic1w 1~, oh!i~,,..:i6n tk H. .. ,1li~ar t•l 11;1~~·l llf'l 1~ .. :-;t1bn: n::rnunt.•

rm .. ·iunf'~ t.lt"I n(um.•rc1 tntnl dt" l 1';1h.tia.J1qt•!'.'J q~w 1.1h1n•11 t·n l.t C11111p;111l:t. 

,. lh·hcrfm ,\t~ l'Oh'I<.tr .1 mti•; ta1d.11· t"l 1l':a ll dt•l lilt"~ iuiit>,li:d11 ¡\l•~.1t•ri111 

11 riqué-1 que C'1ffl'e~1'11n.\a t•l pílgr•. 

Tamhifi.n lRS u1l¡•n.·~·,a!'. ~1.-· •·nLrn~11lran ohl i~:1d:1~·. a r1'C'"it"'Otar 1111:1 dt•('l;n'1Ki{ín 

arnml; l;i 1:0 .. 'il lh·b<-.rj, i.:on11•1H·r la 111i!"~n;1 c-.iut hl:hl .1 1.1 dt.• l11~• lh>n: pag._\~ 

uit:n ~11:1 h"·~. 

Pti.rtlllf'fih.~ipn1.·~ ¡·~·r ,1-.:i1t.>1lur 

l~t-:t1l1Jlt'n1ci1.1nt'°" pnr l'lt·¡·tP. 

.\ 

Hi..'!111mt .. r:1ci1 1rw<:: I"·1r Ct"fc1Ki1t X 

Ht,h11t1l'r.11:iones pnr l'1in·CL'i6n X 

'fi:•t .1 l dt· r c..1!11mt•r.11,.· ¡, •m·~ X 

X 1: 



11d11kal, pl'i1u,1 \'Ü"-<1l.'.Ío11;1l, ¡1l'ii:.:1 ,¡, .. u.1 itlttt\!a·.~. Ci.liiJ"·'ll::c"1l t1q1t·~. ~:1'.lt i i'i, 

\-,U. j,\j\(.•~I l'll !-'°'S:, t1..,1,\;-. l.'l•, l't'I'• t•¡\•- i•l))I°~ t¡!Jt• tlhtL'll~'.11 t•l f ¡;1h;~_1.Hlt1f púl 

Pttr.l t.•l pa!-!.n ~!t· t""~t.1..• i1:ir·111•..,to ~t· C1.'ll!'t"Mpla t~\ ntiHlt•fn \le Pmph•;i1l·1~. 

se t•U(:U<'.'11tr411 ff\nto 1'"11 le,!'- 1,.:i-1ut•\h•n·~ t..'l'IHO <'ti 1.1~ •1fl· 111.1:--. 

fli!",trlto FeJt>r:11 ~fu11,. en t:l E!-1~H1n t\e M~.d1.:o, l'.l ¡·.1~:0 .te·l C!:;t;1d•1 !•t."' -

re-:i1 i:!a din~·t.1mc11te n lns níi~ir1a!; ~-01-re~pnn~lit•11tt·'.'. ;, ~"1.1 o_·nt lll:id. 

1-t b.1St" lit• e"Ste imp1.1e:'>t .. J t.'~ el f~1t~1! il1• ft..'m1uwr.h.:i.tmt·~; llil~~¡,,};1~. J)íJl' ta 

t..~nprt.'Sl\. Y.n que f"ll t.•l r~tnd•.) dt~ t-:t•x1C11 (to ~.t• l'ª~~:-i t>Sll"" i1<1pl~t•;;1,. 't! lt• 

n~stan nl tnt.:11 Jl· las-rt .... 11u11P1acl~111'.·!'., 1H~ rf'!í!l111enK.Í<..ilW!" n1• PªJ~.)1b~ t.•n 

el [~t.1dn y .nsí H" dctt•1iu\11.1 1:1 lt'lhlltn:~1.u.:iont•s p.1~!<lll.'i~ t'fl el lti.~ll'Jflt 

FNer:tl y ~e mul tipl iGl.n }"101' el ""i'. 

Ti)ti\1 ft'llIH1tt.•J";h.' ÍOll"::""> 

R(.'"!:1111k•r.1cionr:o- p:i~:tHb~ rn •.·1 



t'"n t"tu1<l.11-t·11t•1 ~·•1 ,.'¡ ,11: í~ 11!•1 /Sh 1lt• 1n Lf"y 1.1t· l!:u·ir-11da 1lt•l r.~tndo 1:1.-. 

c111pf1•·;.v. 1¡ur (·11t:t1t•nt r.1n 11l·)l·:l1b5 t>J1 t'!'>tt", ~!ltnn ohlj~ada~ n rr-al i;·nr 

:::.11s 1~;1~~f1:. t'l 1 ~ ~,.·hr1..· n:1nu11t..'f:tl" inm .. s y ~d 15\ \le tu1w11to para la i•du("a-

t: 1fin. 

fl ¡•:)}:o :.t- ~lt•bt:r:i r·~aií;~ir entre ~1 Jfa P' ul 10 t.l~l lílt'.., iivrit.-.;li&1H1 ¡x1!->· 

tt•r.iqr lt ;1q1.if-i ~,¡ tftlC" i:un·~s.¡x11ttlil t"i 1 .. 1¡..:.u ~ i11 t"l·c.-...tu.u:in t.'H L'iS ufkt~ 

11;.1!< t.~~·.tatnlt·~, m1torizatlítS, 

Su (':'ih:nlo e:-:. tlc 1:1 si¡.•,uic·nte fonna: 

l..:1~ n'lhllflt•r;t(i,,11t .. :-. ah.11•:;1¡¡: tit.~:1p•) 11onaHl, t\l"fllf"-.• t•xtn1, pri1•'1t '111uinit·n1. 

¡.n111a v:h,,Jl.~l'n:Jl, t'11<Hr·t~n·-.;1~)~·1h·~·~ ~,.~,, lfiúH:it11¡e-o;;, pruiW"t th.~ nnt i!~Ut"\\aJ. 
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F.n l1..1S u1unkipins ~e rt·~1lv:1 11n pa~n 11n.rnadú pennl"-O 1.1c u~o y !:nct: lll' 

Sllt!lli al ini..:i<1 Jt.> la~~ oper.11,:i:1Ji('~ .le- \111 nt•g1~lo, posterimim.•n.tc Sl" p~1-

l-:.llf!\ unnalnit•nte y St~ 1..·L111c..._·1..·r.'\ 1.·1,of; 1..•l Í"lg•) ~1t'" 1n li\-~J1("i.'t de Íllll\.'.ioll:t--

mit.•nto. 

El mnnt o ..-s <l<'tcrmin:tJ11 (•n h..1st! '' l .:.1pi t:i l ~ocia 1 <le ln t"'l1lpr<'sa; de 

acucnlo con tablas establc:c1d;1!.> i11t1..•n1:-u.1cntc en· Tt.~~0n~r'i~1. t:'H dun.1e 3 X 

capital :'OCinl le corn•spnfük• X n(1rnero dt.' dins llt• ~n1ario mininu1, de· 

penJienl\~1 Je el .1rt>~t g1..•ogr~iic1 t!O qu~: !'\~ t.'11(\l~nt rt>. 

P .. il. el ~iro .Je- 1.1 t..'1nprc::-.a en c~:t\l.lin t.""$ n~tui~itn in,Jispen~nhh-- para su 

funcionamiento, el n·.1U':.a1· su pJgo :mu.11 p.1ra ohtcnt!'r ~u 1 icencia Je 

S:.1lu\1ri1..\ad tanto p.1r.l 1.:i <:t~p,1üia cL~no p:1ra cJ~la uno lle~ :'-lis trab..1jndorcs 

opernt ivo-;;. 



3 . crmos (Al'Olt1'A1:IO.\'ES DH 511'.lRlllflll soc IAL l 

,1) l.~1.S.S. 

El lnsti.tut•' Mt•.dc-.:H111 J.._.1 ~:¡..-;tH'ü S.Xia.1 ha estnblt"\,:Jdo un si!'-tn1111 J~ 

ins~i i¡'\..'.if•n r•ar.'l \).'lt rorws y trah.'ljadürc:·z. .11 tlue ha Jc:;i~nado cuu el nu~~ 

hrc <le afiliación,mcdiantc t.•:-;te s.b.te:11a de inf1)nnaci6n .:1.mbüs .C..t"l.:'tores -

•¡llt""<fan Jcbldnn:cnte re~istradris ante t:l _instituto pt'!nnlliem.1n1t.~ por una 

p,1rtt c~ttt\lh.•ú.'T la~ üblig.11.1.:Jone~ Je los. flillTOJíeS )' pür 1a ot r:i, 1.:t)fltlll" 

C(.•n la infu'l.1n:-u:í(m ut•i.:csarill pt1ru otorgar las prestn~i0nes en esp~1.:h.· y 

en .. linero a los asc~lfftidos y stis t.Jt>m:•ficiarin!'-. légalt .. s, confonnc n In -

h~Y. del !:.t..·gnn.1 S\X:lal. 

[,1c <K11érdo a] a1·tk:ult1 11 <le la Lc.~y dt:'l Seguro Social. 4ueJa11 comprt!nd!_ 

dos los sie!uientes: 

I. Las l•t:'rson;lS que "t."" enLuentran vinculadas a otras_ por un .. 'l 

n·l¡ición Je trnba.10. cualquiera que s~a el acto que le dé 

or~!!t!O y cualquiera qui! sea la pcr5onal idad jur1tlica o la 

n:t!,ur.~J_!:Ztl ~c0n001ica del patrón y_ aún cuan<lo f::.tt:. en -.·ir 

tuJ Je 11lguna ley e~pecinl est~ exitnto del pago Je ili11JUes

tos ú dcn .. '<:'hos. 

IL Los 11dt-mhros ~1c !'iOCit. .... tadc.f. cooperativas de producción y de 

ad,:¡,inistrrtcione::; c..,hreras o mixtas; y 
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crhl.ito. 

1\." ih."Ut"rdo nl arti:Clllo 13 tlc la Ley del St."}!.\Jro !"<.cial: 

l. Lo~ tr.1h..'lj,'1Jores t'll i11(h1strin~ frnniliares y lus imlt•pt.~n-· 

tlie11te~. como prnft:~iun.llt''-, Cl,'.:t•n: i•mtl's en pet:ll•,·i'ln, <fft~ 

:-nno~ y ,}enti.s trab.1jthlnreS no .,!'>i\l:trindo~. 

l I. t.ns cj hhttar ios )' CLll~UWflh or~~nni::h\O!" p.ir_a tlprm·t..~h:m1h~~ 

t~·S foi·e~tale~. ifülustrinh."'-s o CtU1~rci:t1c~ L) en rtt!Óll d~ -

f hle ic ... -.u i ~os; 

Ill. Los 1..~jhb.tilrto'.'>, t..-n1in.Ult>ros y pet¡ut.·ño~ ¡wopit>tJrio~ l\tlt! pa~ 

rn la explotación lle \.lt.'1.1.¡uit;r tip0 de rt•\.,ll"::.ns, esc!'.11 ~u· 

l\'. l.o~ pcqut.~ñus propku1r,u::- "·on 1'4'\s 1..ll· Vt·l.nte b."Ctftrea~; t..le 

i·írgo o su eq1.1iva1entt• en otFa cl:t~t" de t i1.•1Ta, a(m 1..·u:in

do no ~stt>n 11rga11i::.atlo~.-t.:rt."•\it i~ i"'""cnh•; 

V. l.os ejiJ,1t~rttb, crnnnwro::., i:olQtws y pt.a,,.¡ut.•ñ.n~ ¡•rupi ..... ta-

rios no lTtt.prl"n..1 \dos t•n 1 ~l~ f rlK\'. i.(}nt.·~ am e1 HWes; y 

VI. l..t..1s ¡'3trone~ pt'r~1.111a~ f'i~.1.,:.-1~~ i:on trahnjnd\1res .l!-">t~~:urnáos 

n 51.l servh:i~" cu.:m,l11 no t. .. stén y:i nSCf.Ur:tltos en los t<-nni--
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CAllllUJ DEI. l'llGO 

R('tenci6n al tl·ahnjmlo'r: 
Salnrio M~nsunl Salario 

• Diario 

l1~tegrnJo 

,., .. ;., 

Salm·io Dinrio Cuota Ohrcrn. ltetenci~i;i. 111 ·.Tl'nhajndor 

ln tt.>g ro'll.lo 

5 J'ias N:uirntldn 365 !'actor :ü 

h ütns vacaciones \ 365 X 

XI ... X2 .... (Factt~r- lle r'nti:g-rn~i~.1~) ·.045'.Í_~ 

Hste· fm.:.tor de i.ntegrc1ci6n va~ia <l~· ncuen.lo~a las. pre~ttú:1ones que-_9to!._ 

gui: cmtn comp:tñtn_. 

l. Enfenne<lrul y Matcrnic.lnd 

2. lnvnlülc:., Vejez, C:esantiu- en edad __ avnnz.ada 

a.iota· Obrera 

J:\2 

3.00 \ 

1. 75 \ 

4. 75 \ 



CAUlfül lllO !'/\ OlllU'lhl · l'/\11~0N 

l. J.:.uít-:nn(,""~tth.l ·y Mat«_! 

ni1.lml 

2. fll\'i\] idc:>z. \'ejL"Z, 

Cen5:tnt i.1 l•n t.•datl 

n\'an~ada y mut..·rte 

Cuotn 

(lhJ't'l'(l 

3.tlO 

1.1:. 

Salario íliario lntegraJo X h. 7375 

O.iota 

Pa.tr6n 

~.-10 t 

Omt:1 

Obr~ru-I 1:itrón 

11.40 : 

Cuntt1 

Pago de lVQ.I X Porú:ntaje de 1Ht•$gü <le Tralnijn* - l-'.ie~.go .J~ 

111 Pttra c.•fc.·ctos 1.lt" la rij:1<..: if1n \let pnn:cntujt• a 1_-uhrir fKW el ~>t.1guro de..,, 

rit.>-s.i.:o ,fo trnbajo,_ las cmprt·~ns ~;c·r:m t.: l<J~i lkatb.~ y a~:n,¡•~h.i,.~ \~t: 

acuerdo con su -.1cth·i1.b~t, t"n cl:1:-t.~~, •.11yP~ grmk.-.~ dt."--rlt.·5~n ~~ ~et1a-

hm p .. 1ra cada una de- las c1a~1·::::. en t•1 artlculo 79 Jt: 1.1 l.~r u~1 Seg~ 

ro 5:..Ki:ll. 
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l·.Jl~!l'IJ.l: 

2'-000,000.00 

69,t.80.00 

69,f,RO,OQ X 4.75 

4 . G'JAl!DERIA (PAC.O l'A'ílb1N) 

P~tgo de Guar<lcrf!l 

E1 p:l¡,:,o Jt• l~s '--imtas Dbrt•ro-Pat n;m.i-tles ~erj por bímestrt"S vcnddos, o 

más tarJ:1r ei 1il.<t qui1K e .._\i: los m~~ws dt• ~11e-nl, mur:!1J, mayo, jul 10 1 Sri!._ 

t il,i1hre y w1\·iunbre tle caJ~1 ano. 

J.o~ patron~s v ,lt-m.'i~ ~uje"tos ohl igaJos efectuarán ~nteros provisionales 

ú 1,."Ut:'nta t.lt." l:1s l1.h;ta.s hu1wstrnh•s 11 ~u."i:; tnr<l:ir el dia q11im:e Je catU.. -

lJn(1 de Jo~ me~es tlt• fehrt:'ro, nbril, jtmin 1 li!!OStú, octuhre y dkicmhre 

Je cadn año. F1 t•ntt•rc• pro\•isi0nnl ,le que :iC n·ate, St"rA el "-"''l~tivalen

tr: ¡¡] ci.n~ucnta por cienlt• tle-1 montu <lt litS cuotas l)hft:fl~·p:itronales 

corrt"S!"-)lllht·Htt..·z, ;1} bi1t1t"strr:: inmt-Jinto ar1terit..1r. íArt. -15 I-Ss·¡. 



b) 11\TU.':.\Vrl 

Organisnn Jt~ ~t'TYkio social ro11 pcr~on'11i~l.l,1 Jwi\1.H·~1 p.1trÜl1onio pr~ 

ftÍO t.f\.IC' t iCJle l''llf ühjt~to: 

l. ,\\.hnjni::-trar 1("1~ T<"LHr~o:-. lfol f1,,.1111k1 n:i.L:ion:tl Jt• 1:1 Vt\'it•nt.la. 

Fstl"hlt>t:el"" y n¡"'~r:ir t111 ~.i~tt",n.i frn.1nc-It.~ru que pennitíl a 

lo:-. tt·;i.b:t_i.:iJ•.'lJ"('5 nbtt'nt'r un l:n"'~llt<• hartito y .sufit.:it•rae p_:: 

r.:l: 1.1 ::u.h¡ui:-dc-if.n, cun.c:.t nH.:i.:Jr.n, n·pnr.:Jc ifin,arnp11aci6n {1 

mcjorrnniento Jt"' h.1l11taci1•nt·<; (, parn el p[tg_íi \.lt'" <ll·11Ja~ ~on

truid.1~ pi:ir estu~ 1-(•nd·pto~. 

:'.>. Coordin:1r y fin:u1L'i;.i1· p1Y•~:r.1111;1s 1lt.~ üm~tnlL(_¡{,n d1.,~ haPita-

!)eg\.Jn ltJ di:-.¡'licstú t·11 l.:i. fr.K~-i·"'n Xll dt•l ~rt'ictdt1 13ll ll~· la Lcr Ft: .... lt·-

ral del Trabajo ;: Z9 .1t.• lil lt-y ,lt'l i.'.l\·~..'.r\\'IT lo:' p.;11 n111cs 1..•<;.t:m uhli~n-

.. lo'i a p:1~ar a .. ~~tl· lns ;1pnrtu1._·h1nes \,.-Llrrt.·~¡·úTH-ln•IHe!-> :-t. ~us trah.-1_i;1Jt-.res. 

Para dar cu11pli1n1enlo 3 t.•st:1 nhl ig:u.:i6ti i1el".·rti ap.::,rtnr t>l S':. sohrt- 1(1~ 

srilnrios intc·~nn~ .... s. 

Otr.1 ohli~nci6n dt. ... l pn1r6n l'S. h.:1l°t'.'r les tk·~n•l·ntu:- 11 :-lb tr::dM_iü1l•1rt:-:; -

c·n sus ~ztlarios ":onfonn(4 a ln rl"l.'\'i:-..tn t.•n i1~!- artic11lo~ ~~-:y 11(1 cit.-. la 

Ley Feilc·ral Jt•l Tri.lh..1.jo ttl.il" -...e deq inl'n ;1l p-1~:!1 de <ihoil\•~ j>.1r,·1. 1.,·11l.n1 

préstdmos ütor~~:idos ¡"JUr r·l 1n~tlt11to y :1 la a~1'11rn'i~tr;1tJt"i11. opt:r.1ci6n y 

mnntt:-n:miento Je- cnnjunto~ ~1.tl\i!~Hi1-,n¡1lf•!-,, a:-:.~ i."í11nn f'lll-:rar d 11:1¡10rtt" 



l.i1s pa.~('S ,\t:l)!."r~n ti.1Lc"f!'>C himt>stralmente a 11\As tard:n el Ufa quince al 

,tía siguu.mtt· h.'\bil ~i aqt1fl no lo fu1~1·e ~lel ffit:>~ !)l\h~e-a1ente nl hime!:>

t ft" :i 1 rn1~ \"nrrt>:-.p<1ndc-n. 
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1.lSH 

Jtl"R 

l.IAC 

JSR 

JAC 

9-lG 

!.IVA 

íVA 

IHSS 

í\'l}.\ 

1.ss 

11\T-ONAVIT 

h·y Jel Imp1.1t•sto il l AC't ivo .te lít~ hnpre~n~ 

Imp11cs1•1 t:.i.:ihre l:i Pt"'llta 

ln-:.tituto Mt.·xicano del ~-~:uro Sl.>('.i;tl 

Trab:sj:ulc·n·.::. 

137 



r R A e T ¡ e A 



J.:1 cunp:1f1fo r-•• S.A. <lL-dica.Ja .et ln pn:st11cif·n dt.•1 st•rvkiu tlc c.~.!11idas -

yo tlt" 19~1. 

C.'j" 
Fon<lü fíjo 

liarK·os 

Cl i(•ntes 

l,k_•uJt)ft'S J ive1-so!-. 

lnv!;"ntfu- ios 

Equ.ipo y mohil iA.rio 

Depr<."'Cinc:i6n acunulut.lit 

Dl1Jlllll 

5' oon.ooo. -
3' (lf10,!ltlO. -

100·0~10.nw~ .. 

,!~,(!' oon, 11110. 

2'000,0PO.· 

5(1' 1Hlíl,(l{t1). -

41l0'0fHl,fhH1.-

Primas J~ segun.) lS'UOll.thlll.-

ACRlilll'Ol 

lTuveetlnrrs 1 7 ~)' flOO, 000. -

Acret.'<lores Ui\•erstJS lS'()OO,Oflf),. 

C.ipitnl socinl :;so•ooo,noo. -
lltilidnd dt'l ejercicio anterio.- ~7S 1 oon,0Pí1.-

Rcsc-rva lega 1 

Caja dt- :thorru (C.o.n.) 

Cajn de ahorro {C.O.J'.) 

3.f.IAS 1 GllA!JiS 

42'(!00.00IJ.-- -

li)1)•noo,nno. -
l lHl 1 f1(1{l~CH!O, -



Ht•nli:1m101oi .tl!:1m:1' op<"rncinnt":-; df"' t>~ta ru11pnñt1t llt.-Vlh1n~ a rubn t'll un 

lnpgo tll· tu\ lht~s. co1a el fin ,lt~ ,},,r una últ:'1 de: su mt:cttnl~uo l:t111table; 

prest""ntnn1lt1 1a s form.:t~ •in~ ~t· ut i 1 i :.!1n pa ia :<:u rt"g i st rn4 

Adem .• 1!\, df•termln.1.lno~-. ~·l r:1!:0 Jt• imput•:-itos. (:nrTC'!>¡>Ofüli~ntes al lhCS tlt: 

junio4 
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.>CTl\'0 

Ctrc:. .;::-: i 
·.-:s.:::!':-::--

I:-ite::-~$eS' 
¿~;·-?:";l_:~E 
a !°¿·,:::-

.!..:re~t..:·:-es 
:;:iv!-:-s.:: 3.:.!,,~·:'~. -c.·:.:··.?,CC·:i.-

1:-.:erez;.es 
:ie\·~:-:.¡.:..:!::s 
a C.l:-i'." 

:.:,E3.- -:: .1 :: . -

~s.1 ce. - 70,90~ •• 



·1L}l}'000.00-0.-

Pt·r1rnlo lic utiliz.ici6n Enero-.lunio 1991 

f'Jh~l'll 1990 

\ J.t.• tl~pi·ec i11c i611 JOt (Arl. 41·1.l~ll) 

e) natos -p:nn t~l :tjti~tc 

SI Ool 1778,lSO. -

~O.!' 501 1 7 L7. -

(\)St(1 dt• \'t"lllll 446 1 489,"/45. -

d) natos 1.aru J.tl dea·nujnac1.''\n Je los pa¡.!u!'i pruVi!iionules dt• 191,H 

Jmput•st.o al ílC't i\'o de 

las t"tnpresas [Dk' 90) 39 1 3.i3,14S.-

!->1J vt·t }¡¡¡rrn10~ ~1J n.~~istro contable ~orr~spon<lientc. 

lit ll i.!tutlO!- coi:tt reft~rt:ncjli parn td registro de las operaciones el nC.11c~ 



1. ~ ('1.(l1ptall tthdrrü:t:s ,,¡ ¡lC<t\'t>r_·1!•·r "i:I 1:1·<.·~1101 ', S .. \., JK'lf la Ca!~ 

tüfaJ dr: $'J 1!7,:,9,0f'1t1, ; f'l ~l~ \.lt• t.•st1' tot;il :->l'•n pn.Juctos ~ravn· 

~ C('Uipr., ci\rnc a ''t..a .S.1nlt.'H ia". S.A. dC' C.V. por la cfint id:1d 

de S2'5'S.''i.,7::n. -, \.·cm 1m crfl.\itt• ;.le· 8 d'i:1~. 

:t.. Se conpTft frt1ta y ver~hiril ptW un impCHtc lll• S':.P!.:!H,9'.)t1.- a p:t-· 

g3r en S J1a~. 
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4. Se- otorga fonJü fijo par;J Ahbott por $V0í1u,nno.-

t.ns uni<.L1de.!> u I.:as que les l1nnda su 5C'T\" h.: io e:-"tJ t,rrpre~a, del\!:•T:ín ,Je 

contar con una n."Srl"\·:-s Jt~ t.•!t"t:t ivo (fl\rtdo fi.Jo), Ct'n t"l fin LÍl"' que si -

se nl"Ct>si.tA al}-.1Ín pr(Jú\Ktfl para la t .. l:1! 0 ,.r.:-1ci611 •. h.· 1nc11(1 y 111' :-.t: t it.•nt.· :.i 

la mano; ~1 !'llp~rvis••r lle l:t unitb\_1 hmg:1 la PjX':i6n Je co.nprarln. 
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S, U supel''Visor lh!l C<11\t"'l1oi- AL~1tt pn.•st•nta su r~pnrtt~ lit" \.'.":i.Ja. t•n el 

cunl apaft"t'<'O ~:istos 1"10f S2'7~S,4SO.~ cuntiiliul i¡uc· le es liquida.da 

.:1)n l·heqtw. 

En 1~1 p6l1::u •lt" c..1jo. ~e"' contnhiliza ln snliUo dr.l eft"t.."tívo ilc-1 t:oue 

\lol' con ~u~ 1·espt•ct ivos Ct.,nprol"W\ntes. 

Y n tr>WG!> dt" ltt p61i:n t.le e!!resos se rettnt-..Jlsn.el fondo fíjo al 

C(lt1t.~lk1r. 
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~io y St: t•uv1a t-l Y:tlt• .lt~ in,~n·sn-. No. 1 :1 t:l•nt.:1bi l id;hl. 
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S. Ln c.1jn ~C'ner:1l n""t."'il)(' pi\i!O Jt: t:m.:turas llel c11rn(·tk1r AMA,tt por 

$201'617,318.-. pln lo que elabf-.r:t-~1 \•nll~ tk in~:ft:"~•)S y iu llt~¡.{•!I_!. 

tn en- el hanco.- i.:a fich1 <le 1lt~p{isito es tmviaJa n cnnt4'lbilid.:hl. 

l'or trotnr~t!' de una cant iJai.l g:r<1fült" t:'l c.1jcro llt.~ptJsit:ii·."i lºSt."'" mi.Sino 

dta Pn t:'l hancu el tlirh::·1·0. 
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'J. U ~11¡-.c1'"Vi~;u1· ,lt:• la un1'lnl1 ,\hhitt ~n :-,'\1 rcpnrtt- lle t'llju compn1eha 

h.:tl"•r }-~asti1do ~1 ':l7?1,Yl5. -; lps _l'·11:il~!-. '>C- lr. l't"t1f\b'.·1~iln. 

l'cn1, a.k~m.'is pre~entn una relnci6n ..:on \'enti'\~ 111<1~tr8\lt~r_, p0•1r ln can

t ida1l Jt~ $:',Sf"1,0t10.-. <¡lit" df'posita t!n li\ caja l1C" ln \.'.'(IU.paM'n y ~St~ 

¡\;tSJ t•l v11le llt~ ingre~f~S :-.41. 2 n cnntnhilidm1. El n1~tú de Vt'Jltn es 

t!t illlnt"l''f.tl en t~1 total Je ~a!-tos. 
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t~. ~ t:'l'i•1t- ,,.-ht.'tflh" ¡'WJr pago,\~ nf.s1rinn por $t-1 1 :-!:'ih.I~·~-· v st· l'.onttt 

bilJ~an lns 1110\•imicnto::. L:orr·l·~1111.11"li~lltt>S. 

fst.t l'¡•e1·11cd111 1:1 n.•;11 i.•.i t:l dt·pttrtilllll'lllo dt' 11f1111i11:t, 1~1 ni!'il a1111.h·~

nt1 la 1nft;rm .. 'li'..i611 t•11 un ,ll!-.j..,t_~1tt~ )' 111 t~11v'fa al dt-purt1unl•nt11 de con· 

l.lbll hbJ, t~n don\h'- i.1~. t"UtªH\il" indil:m\t1S ~t:" 1•ft.•1.,:tuan ;n1tun~1t kumi:·n 

tt•. 

Y la Hopr...-.. a 1'. ,S.A. e.\.pide ,t fin \lt: mt•t; \.'.he-que l'l.ir $~10,nno.- :1 

f~wur llt· 1:1 .. :;ij:i de .1hü1·1·0, por l!tS rctl."tKl01ws q1w ~(' hil·it•H•n r.-n 

l<t n"-11111'1 1l1.•! pc•rit\\.k1 ll 
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SUS ttpt..'1'7H" ÍOlWS. 

J;Jl ('!"te trabnjo pn·~~,11t;1111.i!'> una est!'111·tura. li11t·al ~.t:1rr. 1•~.1.1 pPr· 

tHÍlt~ qne-c.dstn_pe1·sn11;)l de __ H1u·a, ql1l' 1lt..·\'.1 3 c:tl•J h..!5 t1b,i1:-I i\•;i•, pl1l':t 

lo~ qui:- ful' cTc.1t1.1 la t•111p1t·~.:i: y ¡•f•1·~, .. 11:11 ti•· ~tarr~ q111· :i~l·spr;1 al 

¡•C"f!',onal d~ 11nt!a. para q11t.• fr:a 1 ic(• ~:us n·~¡+ct ivas. :t\"t i\' J1l:ul1·~. :1¡.i·11-

\'t-l'h:t1td11 1111•jo1·-h1~ rrcur~:oc. l"l!li q11"~ 1.11t•nta I-' t~11¡~~l'·:.o. 

l.a b11enH coun1in;1t:"il'°•n tle a:1t1x1•; .'.in·;1:t l h•\•:m a ía ~'1npres:1 h;1t· lr1 1•\ •.::uní 

no tlel pro!-!H""'º· 

t.:. pstnu:1u1-:1 •le 1:1· 1inpn.·~:'\ ~ . .._. encllt_"l1l n·1 :1¡•t.1 p:or:1 1_·l l'.::1:11l•if1, e~ •Jt·• Ir, 

si L'll un i1xittlt..'nto d•hl•1 r1•q111Pn· tlt..• hriri·.lar 1~1:1)'<:1r núnen1 th• :,,•n·it·¡,,..; n 

su~ ~-l ll·nt1..·s. ~;11 or,1~íH1i:·:h·jf,;¡ Jh'l1t~itP Í"'l\'(•1·Jn. piu·.,~·~ q1w ,-,wntn con 

u11:1 t~strm:tt1rn hif•n .Jef1ri1\10l,dt· !~n111 ma~~nitntl y t..'~i"'1..·io1\i:.:11·ifi1t •'li 1.:.:1 

,,b un!t .1..- ..;.u.:: fin·a~. 



!,1d111•h• t•h•\•ar.i."111 d1: la t:11l 1tl.ul dr•1 •,.-.,·,·i,·1u h1 n11bd•1 al t:lit·ntt.·, 1li!i 

rn11u11.'if·n .lt• 1ttt._•fi.:'it.•t11. ia~ t'll 1•1 llt~,,·t1·\·i111iP11tn tlt• 111nl1•ria 1'1·im11 n l:i-s 

11n11l.11h·~-•• lr ~1·n·11·ic·, ai;'f (C,iio pt.•r..,r,11;11 1.ap.n·1t;1.lP. 

op1n.lfin l'S un t1t•p{1rt ait"".:ntc• ~tn11.;1me11tt~ · i111¡•urt~tntt.! y men•ct• qm• •.·:-. i "''a 

1111 p1'f~;o11:tl t'':>pt•cia1 i~~a~u (•fi __ c~ta :'tr~-:'~ 1~1 f."Stt1tliC1 tll• mt•n'fülo~; ahn• 

la~~ pt1t>I t.1::- nl q·,•cimit!fitO y proi.-~re!:.u tlc l.1 Lt111¡,m~f:l. 

l:~te ,1t·pa1'tit1.w~11tu (ut1...;;u11l•111t• 1'.' t.'~011l,j;u1""~ de il1~~nr 1•11 t.•1 1.ll'~!n11i¡'.r;una~ 

dt•c 1 . .\u1n.•:' q11(· lli• «-..t11v11~r" h.\jo l~1!• (11\li·th::-. dt• la C'""n:1i..:·i:1 de prt..,\rn .. , 

l.·itin, ¡int.•.;tn qllP 1.lt•f~ tl"" 1.1ar ~ . ..-rvit:io a l<i~ lrt!~, pfl1tL1p~1lt:~ :'irf-4a~ \11• 

la t,:1p1·1·~;.i: opt.'nll.'.i(m y .!:,t'rVll i•1. pP'..;lllt.:Tif111 y 3,lm1111•.1n1\_·1611. 

~;it.•1hli, Jt'fe dir'""1·tn la 1hrt:t't:ifm t;cnt·rnl. S•-' h1~1'.1 que_m• 1~.<1~;\a nin,.:1_~ 

11t1 1'l't·:,1t'i11 y qut• ¡1t1l'd:1 upjnnr l ib1't'l!1t)ntt.~ en C:\tln unn tlt.~ lns }!Cl't!IK:i:~s 

l~t•t'en,•ntt· - 11 J ¡1~- t1pt·1 ;u: ic•m·:; ,-ttn1:-1hli.•S- 1\('- ]n t."tnpre~;1, P 1<1hnn11nr1~--d ingr~1 

111.'1•. dt• fluJn q11~· 111tte'.-'11'.1U ln:'-. pa~;,,.; n se~.11ir,p:ir:1 t•l ,-orrt!1:tn ft'f.i:""">·

l1u .1._ •• Ja1,1-., v h1;1111·.i11 dt• ii.rt-•l1;·1o1'-11"i11. 

\)11i~.i.lt"1•Lt1.,,~ i111¡ .. •rt•llllt• 0.::1.i.t 111111 \lt• 111~· p.t~o~, i1c\·.'i1t1l1du~~ :1 i::ih.:., t.•V_i 

1illt.,11llS tl11¡t1i1"L1~·j{,11 lle f11110 .. :h)IW~,¡.{·nlhl.1 th• inlo1111t1Ci1"\11, f:dl:l dr. ft_,'· 



q111sitns t~n ln 1htt·u1w11t,:1._·¡t,n. !'.1.:t:t .Jt> (q;;p1·qL;mt1·•;, f:1lt:1 tll' í1111·:i~~ 

de L"I'.'"· r~·r·:•)f\,1~ •jllt" iillf.,l'L'.11! i:1··. 10pci•KH•n•·~,. 

Tt-..MHhln t'll l"l11'!11~t t"c.!n 0 lt1t~:·¡1J't,,1>1-.,, ci nl',t•1 ¡\'•' 1.h·l drp~11·t~11:,t·11t" .J1· 101~1 

t;1hil 1d.'.hl rii1t• ('" 11""l~!ri11' 11n ..:.·"nt~·tn J<·~:i·.rt1•, l·ilntt.,>l y .111."ill:·:t-... d·· 

i11ú1n:i:wi·~11 \"t'.'r111.~ "i"(•r"tuna y ft.•h:1..:1 .. 11tt· p.1ra la 11->i1i:t 1h- 1\t'ci· ¡1.m·~, 

J"ir parte de ¡,, llin:c_·,~:.nn C1.~11("f¡1l. 
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