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IHTROOUCCIOH. 

El control de los costos es una de las actividades esenciales en 

la operación de una E•presa Constructora¡ el tener contral~dos Jos 

costos le per•ite a Ja Eapresa Constructora verificar que lo planeado 

se esta llevando a cabo y que las desviaciones existentes se corrijan 

a tie•po .. 

Pero el li•itarse sólo a controlar que los costos nn sran 

elevados y aplicar medidas correctivas, es peligroso de~ido a que es 

necesario saber sl Jos costos se estan aplicando correctaRente y sl 

estan integrados por eleeentos qu~ pertenecen a ese costo, 

Por tal •otii•o el Adainistrador de · Ja Obra debe tener 

conoci•iento sobre los principios b~sicos, las etapas y los factores 

a cuiddr en un ~iste~a de control; asl co•o cunocer y •aheJar el tipo 

de costos que se pueden originar y los eleaentos que lo integran~ 

Referentes a los ele•entos que ccmfor•an el costo directo, co•o 

son Ja ~ano de obra directa, ~ateriales directos, Ddquinaria y 

equip~, el co~to d~ cada ttno d~ P~tos se inteqra por diversos 

cuales la Empresa Constructora debe pagar y 

considerarlos dentro del presupuesto presentado para obtener la obra. 

Por Jo tanto el Ad•ir1istrador de la Obra debe conocer Ja for•a en que 

se Priginan esos factores y que esten aplicados correcta•ente en el 



concepto conrrespondiente del costo, adeaAs de buscar que la 

du~uae11td~ió~ de los ~o•pr~bante5 tenqa las requisitos necesarios 

para hacerla valida fiscal•ente. 

El ad•inistrador de la obra debe conte•plar cada costo y la 

for•a de llevar un control que brinde Ja infor•ación en foraa 

oportuna y verldica, que Je peraita prever y aplicar aedidas 

correctivas a tie•po. 



CAPITULO 

GEHfRALIOADE:S. 

1.1 l•portancia Econó•ica de la Industria de Ja Construcción .. 

la influencia de Jos sectores productii•os en la econo•la del 

pals, se •ide de acuerdo a su participilcidn e11 el Producto Irrter"o 

Bruto fPIBJ, es un lndice que se~ala en for•a anual el incre•ento o 

decre•ento de la econo•la del pals .. Su estructura l'rlria de acuerdo a 

las tasas de ..;re..:ú:tie11tu pre~e11tadas por lo.5 diferente;, .;.e•~t"r( _ 

productivos, para. el afío de 1?90, el PIIJ reqistra un creci•iento 

cercano al 4i! superior al .1.1 r. de 1989, y es re-flejo del dese•pefí1.1 

de sectores como el de la cor1strucción que r:recio un 84, el 

transporte un 6.SZ, electricidad e industria •anufacturera un 5% y 

entre un 2.S y 3% crecieron el coAercia, restaurantes, hoteles, 

servicios 'financieros,, uinerla y actividades agropecuarias. 
-:j 

La participación de la Industria de la Construcción en el PIB, 

sie•pre ha sido representativa, cuando el PIB au•entó o dis•inuyd Ja 

Industria de la Construcci1fo sufrid expansión o contracción en sus 

actil•idades; la 'falta de obras no sólo Je afecta a ella, sino ta•bién 

a las ra•as productivas que se encargan de proveerla de insuaos para 

ejecutar obras fco•o de•anda realiza co•pras en 36 de ell~sJ. Prueba 

de ello, es el co•portaaiento que present:o f!l PIB durante la Jt?cada 



de Jos ochentas, en que la participación de Ja Industrfd de la 

Construcc1ón dis•1nuy6 considerable•ente por Ja reducción Ja 

inversión de obras de infraestructura, tanto por parte del Gobierno 

Federal co•o de la Iniciativa Privada, uno por el teaor de no poder 

recuperar la inversidn y el otro por la reducción del gasto público 

para sanear su deficit presupuestario, y esto en consecuencia provocó 

que no se •Jecutaran o ter•inaran de ejecutarse obras de 

in fraes true tura. 

Para 1990 el PIB vuelve a crecer al igual que la participación 

de la Industria de Ja Construcción, esto ante una apertura que 

devuelve a los inversionistas la confianza para invertir su dinero en 

diferentes areas de infraestructura civil, bajo un esqueaa df! 

concesión y ca-inversión de proyectos. 

Ante esta nueva etapa que vive la econonla del pals, que obliga 

a realizar cada uria de nuestras actividad.es con la •ayor calidad 

existente. Los integrantes de la lhdustria de la Construcción no 

deben olvidar el papel que tiene ~sta coDo •otar de la Econoala 

Hacional., 

1-1.J Reto para los noventas. 

Ante la apertura al exterior, y la cre~iente co•petencia que 

fsta representa, tanto en siste•a~, léchi~as y calidad, la Industria 

de la Construccjón debe asegurarse que ~uenta con lo:; ele•entos­

hu•ahos1 aateriales, t'cnicos y financieros, para hacer frente a esa 



coapetenciu ... Y que esos eleaentoz sean utilizados de •an4lrii •ll:s 

eficiente par.a lograr cuaplir con Ja calidad requerida. 

E"n la In-dustria de la Coristruccidn los e/e11entos hu•anosr 

1ateriales y técnicos f•aquínaria y equipo), repercuten de diferente 

for•a según el tipo de obra que se realice: en constru~ci1jn pesada 

fvlas terrestres, presas, riego, •arJtiao fluvicl/es) el equipo 

absorb~ entre el 35 y 38% del costo, el personal entre un 2& y 29%, 

quedando el resto para •ateriales; y en otro tipo de obras co•o son 

la urbanización, construc:ci6n industrial, instalaciones y edi1'it::acú?r, 

no residencial, los aateriales llegan a representar entre un J5 y 

4JZ, el personal entre un 33 y 3Sl y el equipo entre un 14 y 20Z del 

total del costo de la obra. 

E/ reto para la Industria de la Construccidn, es el lograr la 

conJuncidn de todos sus ele•er1tos, para ob,tener el aayor benef'icio 

propio y JJJ calidad requerida en sus trab¡¡Jos ejecutados. 

La base para lograr lo anterior, es el control que Joqren tener 

sobre las actividades que vayan desarrollando para ejecutar una obra-

l. 2 Control. 

EJ desarrollo de cualquier actividad para una (•presa, llei•,1 

irtpllcito un co$to en tie11po y dinero, y ante esto se debe de 

utilizar y la etapil dp Cnritr<tl df!>J Pro.::.eso 

no es precisa1U!hte porque esta sea la .a.1s 

i•portan te de 1 as cuatro e tapas qu<' lo cor1f or•an ( p 1 anea e J.' ón, 



organ i zac i dn, di rece i dn y con tro 1 J, sino que en esta etapa es cuando 

se evalda sl Jos objetivos, progra•as, presupuestos de la 

or9an i zac i dn fueron debi daaen te p 1 aneados; s l Ja asignación realizada 

de personal es la •As conveniente para alcanzar lo planeado; y sl 

los 11stiJos de liderazgo son Jos •ás adecuados para hacer que se 

cu•pla lo planeado. 

El Control en base a sus principios, etapas y caracterlsticas1 

evalóa todo lo anterior, para que de existir una desviacidh, se 

proceda a realizar un retroali•entacidn para deter•inar la for11a de 

corregir y evitar an un futuro desviaciones se•eiantes. 

El control debe ayudar a que Jo planeado se vaya realizando, 

sobre todo en una actividad produ~tiva, donde el no controlar los 

costo provocarla una serie de des1•iaciones en lo planeado y Ja 

utilidad esperada no resultarla, sino podrla llegar a r~presentar un 

perdida; por lo tanto es necesario conocer de donde se originan y 

cuales son Jos principales costos par~ una acti~idad. 

1 .. 7.1 Conceptos de control. 

Se ha corisiderado al CoDtrol co•o una serie de •ecanis•os para 

corregir desviaciones o errores una vez que han sucedido estos; o 

co•o la i•ple•entación de •~todos tendientes a repri•ir o presionar a 

1 os individuos de 1 a orqan i zac i 611 1 ade•~.s · de establecer nor•as 

arbitrarias de actuacilin 1 y que co•prende sólo hechos pasados o 

históricos .. 
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Eri la actualidad estd cnn~epcidn sobre el Cc1ntrnl, .J~:·· 

desaparecer 'J considerar la aplícacidrr del Control en una foraa. 

dinA•ica., de tal •ariera que peraita resaltar las potenciali.dades de 

Jos individuos de la organización y en bd.se a pre•1eer en ver de 

corregir los erroresf dara la pauta p~ra evaluar la actuación ~ue 

tiene Ja E•presa en relación al cu•pli•iento de sus objetivos y Jos 

pasos a seguir para futuras actuaciones, por lo tanto •ás que uh 

control histórico~ debe servir cv•o una herraaierrta par-a el futuro de 

nuevas acciones d~ la €apresa~ 

Se hall pronunciado difererites conceptos sobre eJ control,, entre 

las •'1s aceptarlas sorr las siguientes: 

Georqe Terry "es el prv.:.eso pa,.a deter•HléJr Jo que se t..~3ta 

llevando a cabo, vaJo,..J'z;:rndo y, sl es rtecesario aplicando 

•edidas correctiv.1s 1 de •anera que Ja ei'!?cucidn :;~ desarrolle 

co•o lo planeado." 

Henry Fayol '~cvrisi5te en verificar si todo ocurre de 

cor1'for•idad cor, el plan adoptado, cor1 las iT1$trucciones 

eraitidas y con Jos principios: establecidos .. Tiene co•o fin 

setralar las debilidades y los errores a 'fin de rectificar e 

i•pedir que se produzcan T1UEH•aaente .. P 

Harold Koor1tz y Cyril O'Din,ell "i•plica la •edición de lo 

logrado en relaci.611 con el estJndi'Jr .• la correción di! las 

desvi11.cior1l!s para asegurar la obtención de Jos objetivos de 

acuerdo con el plan .. Es la •edición y correción del dese•peffo 



de las actividades de los subordinados, para asegurarse que 

tvdo~ lu3 ~iveJes de ob)eti1•,,s y Ivs planes diseffados para 

alcanzarlos se est~n llevando d cabu.h 

Billy E, Goezt .. busca que los sucesos se a)tlsten a los 

planes ... 

Estos conceptos tienen en co•dn las siguientes acciones: 

* Hedicidn de Jo retJl izado, 

* Relacidn de lo reali:ado con lo planeado, 

• Deter•inación de diferencias existentes, e 

* I~plantación de •edidas correctivas. 

Con estos conceptos de Ranera personal se puede establecer que 

control i's: 

"la valorización y co•paración de lo realizado con lo 

planeado, para dete?r•inar las diferencias existentes y aplicar 

las medidas necesarias, para e11itarlas en la:s actividades 

subsecuentes ... 

1.2.2 Pre-requisitos del control. 

Para la iaplantación de un siste~a d~ control, deben d~ existir 

dos pre--requisitos, para que este pueda ser a.1s efectjvo., 

AJ Los controles requieren planes: deben de tener co•o punto 

de partida a los planes y cordor•e estos sean •.is claros, 



completos e integrados, los cn~troles establecidns ser~n •ds 

e-rectivos. 

Los planes se ~~nvicrten en el est~ndar que per»ite •edir las 

acciones realizadas. No se pueden elaborar controles ~in 

cor1ocer prel'Íil•ente Jos planes y la for•a en que fueron 

elaborados. 

BJ Requieren Ull a es true tura clara de orqanizaciór1: el 

propósito del control es 'laCdir las actividades y e•prender 

acciones para que se logren los planes, pero tuabi~n es 

r,ccosario saber en que parte de la organí:acid11 recae Ja 

responsabilidad de las desviaciones y de Ja aplicacirln de las 

medidas c11rrecti~as. Si las responsabilidades dentro de la 

organización no están debida1H•nte deter1tinadas~ esto iapedirá 

la acci"n efectiva de los C(lritroles. 

la estructura ~~rgani~-ac1orial al igual que Jos planes, deba 

ser clara y estar int~grada, para per•itir las ac~iories aás 

e~ectivas del control. 

1.2~3 Principios de control. 

7 

El contrt'l al igual que la planeación, organización y dirección, 

se basa para su ~1plicacidr1 er1 prir1cipios que se deben de seguir p<ira 

obtener los beneficios esperados: 



Estos prirrcipios son: 

AJ E qui l ibrjo: es necesario al dalec;ar 

est•blecer aecanis•os para verificar, 

correcta•ente aplicada, con eJ 

que esta 

fin de 

la autoridad, 

est~ siendo 

cuapl ir las 

r~sponsabilidades a~ignadas. Por Jo anterior es necesario que 

•l dele9ar la autoridad, se este consciente de que la 

responsabilidad es co•partida, por Jo qua el hecho de delegar 

la autoridad no Jibera de la r•sponsabilidad existente. 

BJ De los objetivos: el control existe en funcidn de Jos 

objetivos, es decir, nin9an control serA vAlido sino se 

funda•enta en los objetivos y si no se evalaa el logro de los 

•isaos. 

C) De la oportunidad: su aplicación debe ser cuando la acci6n 

se este ejecutando, para que proporcione infor•acidn oportuna, 

de tal aanera que puedan to•arse aedidas preventivas o 

correctivas a tieapo~ 

DJ De las desviaciones: todas las variaciones o desviaciones, 

deben ser analizadas para conocer la causa de su origen y 

toaar las •edidas correctivas necesarias para evitarlas en el 

futuro. 

EJ Vel costo: el control debe justifica~ su costo con los 

resultados que brinde; sl los costos y el tieapo son »ayores 
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que los beneficios obtenidos dP ~dda servir~ i•pldntar un 

siste•a de control. 

FJ De excepción; .sólo se debe de aplicar en actividades 

estratlgicas o de i•portancia relevante, pard ahorrar en 

tie•po y costo. 

GJ De Ja función controlada: el encar4adn de llevar a cabo Jos 

controles, íll1 deb~ ihterve11ir en las ~ctividades a controlar, 

porque se pierde objetividad al •o•ento de proporcionar la 

inforaacic'n o de dar un veredicto. 

9 

Estos siete princip1os dp control, son la base para que 

sisteaa de control sea efectivo, Ja aplicación de cadd uno de ellos 

es indispensable, puesto que la falta de uno provacaria que el 

1.2.4 Et~pas dul Ct>ntr~J. 

[1 proceso para establecer un sisteaa de control eficaz, se basa 

en cuatro etapas según HocJer, aunque 1Jlros autores var1an en el 

nómero de etapas, pero las propuestas por Hocler, son las •ás 

representati1,us de todos los· procesos expuestos. 

AJ E;tableci~iento de est~ndares: Jos estándares son las 

criterios de rJescrr11pe1ív 

1•erifican eh deter•1nados puntos de un proqraaa total de 

plarieación, para que se pueda •edir Jo realizado contra lo 

planeado, sir1 tener que observar toda la ejecución del plan. 



Los estándares pueden ser cuantitaitos o cualitativos, los 

pri•eros se plantean en t'r•inos flsicos, coao son la cantidad 

dft productos, unidades de servicio, horas de trabajo, volu•en 

de rechazos o pu•den expresarse en t~r•jnos •onetarios. Los 

cualitativos se vari"fican en base a caracterlsticas 

deterainadas qu expresan el deseapeno, la caracterlstJCd aJs 

coaón es la calidad del producto. 

BJ Hedicidn de resultados1 es el avance de Jos result~dos 

obt•nidos y su conparación con los estlrndares establecidos; 

para deterainar desviaciones y aplicar las •~didas correctivás 

necesariais. 

Esta etapa deb• ser respaldada con un sistema de inforaación 

que Qrinde resultados en for•a oprtunn, confiable, fluid,1 y en 

unidades de medid• apropiadas. De las unid~des d• medida 

utilizadas, esta el tiempo por unidad producida, porcentaje de 

aaterisl rechazado, horas maquina utilizadas, entrr otras. 

CJ Correcci<1rr de las desviaciones: la efectúddad de un 

control esta en relación con las acciones correctivas a JO$ 

est~ndares. Al establecer los estándares para ref leJar la 

estructura or9anizacional y encontrar desviaciones, se podrA 

saber con exactitud en donde deben aplicarse las •edidas 

correctivas, despu6s de haber evaluado sl tales desviaciones 

son una causa o efecto. 

10 



DJ Retroali•entacidn: en esta etapa se enlaza el control con 

la planeacidn. La infor•ación generada por el control debe 

fluir eficaz•ente dentro de Ja orgariización para que llegue al 

personal responsable de Ja actividad, y asl en un futuro se 

consideren las causas de las desviaciohes o errores, y no 

vuelvan a presentarse en los planes futuros. 

J.2.5 Factores de control. 

11 

El establecú•iento de un sistema de control se debe de enfvcar r 

cuatro fa<:tor~s ioportan te.s en su desarrol Jo, tres de el los san 

cua11tit.a.tú•i>s y el cuarto es de tipo cu~ditut·ivo, estos son lo;:; 

factores: 

AJ Cantidad: se aplica en il<:tiJ1fdades en donde el volu•en de 

producción es i~portante. 

DJ Tiempo: SP deben de contrnlar /ds fecltas progra~adas. 

CJ Costos: es utilizado co•o un indicador de la e'ficacia 

ad1tinisrativa 1 por •edio de él se e~·alúan Jas erogaciones de 

ciertas actividades. 

DJ Calidad: se refiere a l~s especificaciones que debe reunir 

el producto o ciertas funciones de la E•presa. 

No sie•pre se aplican los cuatro factores, pero sl son 

par~•etros que se to•an para evaluar las actividades. 
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1~2.6 Técnicas áe control .. 

Coao herra•ientas auxiliares se utili~ar, algunos de Jos reportes 

generados en la planeación co110 son los prespu~stos, Jos dia9ra•;¡s de 

flujo, gr~ficas de Gantt, •étodos de as1gnat:iór1, rutas crltias, entre 

otros que se real1zan previa•ente a la eJec:ución de la obra, y. que 

per•iten coepara.r la infor•aczón de Jos reportes de control 9enera4os 

en Ja obra .. Las herra•ientas de control son blisica•ente reportes, que 

se establecen en actividiJdt!S dohde el riesgo de desviación es ttás 

alto o la eJecucidn es •As proble•ática. 

Ade•ás de Jos repvrtes de planeación y de contro1 1 se utiliza a 

Ja contabilidad paf'a ejercl!r un control •~s 1'or•al y Jos resultados 

que brinde se ~ea11 re-fJejados en los Eseados Fin3ncieros de Ja 

E•p,.e:;d. 

1.3 C<Jstos. 

Tod.i uctiJJidad i•plica una serie de gastos~ algunos de estos 

af'ectan directa•ente Ja actividad, i>tros Jo hacen en for1ta indirecta 

y alguhos son 9enerados independi~nt~•e~te de Ja actividad; los 

gastos que influyen en 1~'"1 actividad son co11ocidos coao costos, el 

conocef' liJ for•a en que se origiTHrn y Jos rr:c:ursos que se erogan por 

su realización, ~j 1'itAl para la toaa de decisiones; pero es 

necesari.o que el .:.,Eto este integrado sólo por factore> }' e/e·1umtos 

que afectaron su reaJizacidn y na por situaciones a}e~as que por 

crrof' hqyan sido coT'lsideriid°,s para ese rubrl..> dPl •::asto ... 
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1.J.1 Concepto de costos. 

Los gastos generados por la E11presa deben idf!nti-ficarse 1 y 

~anejar por separado aqu~llos que afectan directa•ente a Ja obr~ que 

se este ejecutando y Jos generados por el funcionaoiento de lil 

E•presa. Los gastos incurridos por Ja ejecución d1: la obra sor1 los 

conocido.$ coi=o costo directo y costo indirecto, y los originados por 

el funcionaaiento de la Empresa son los gastos generales o de 

ad71tirdstración .. 

El costo direcl1> sor, Jos gastos incurridos dentro de la obra y 

que 5tJ pueden identificar exacta.liwntl' df'rrtro dt• la <'f.ilpil de Ja abra 

er1 que ;;t..• utili::;:;.ron, C1)~0 puC'dt.' ~er la arena, grava:, ceoento~ 

ut-iliza1Jos par-a un apl~1r1a<lo ul tie•po rle us0 del eqttipo 

aaquinaria en alguna etapa. 

E: 1 co5to ind t recto sorr gas to5 originados por e 1 func i on&•i en t,-, 

de la obra, pero no se p11ede ideDtificar a Ja etapa de la obra en que 

5~ utiliza, debido a QUC rJrYe para DJ~ de trna ~tapa, CODO pued~ Ser 

el costa por almacén o los gastos por ad•inistración de la obr•. 

Y los gilstos generale:; son los generados por el funcioooojento 

de Ja Eapresa, estos independie11temente se este o no realizando 

alguna 0bra, son originados. 

1.3.2 Clasificacidn de costos. 

Los costos se pm~den clasificar de acuerdo al fjn o uso que se 

les vaya a dar, desd~ uri punto de vista ad•inístrativo, se pueden 
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clasificar co&o costos para plaheacidn, costos para control o costos 

para to•a de dec1s1ones. A un ~pesar de esta clasificación y del 

criterio uti/1zado 1 los conceptos de costos guardan entre s: und 

relación, porque Jos costos que son dtiles para planeac1dn son los 

utilizadas parB llcvdr un controlr Jo~ t;osto~ obtenido~ de lo: 

controles sirven de ba5e para to~ar dec1sioncs, y los cuslos qcrr 

sirvieron p.1ra toBtar un;~ decis:1ó11 son la basC' pi1r"'iJ Jos pl«HH!S.' 

futuros. 

AJ Costos par~ p!aneac1~n: se d11•idrn en planea~1ón por 

proyecto y plaheac1ón por peri~do. [n Ja planeación por 

el ~in d~ llegar a un~ derisió~ rpsp~cto a! 111turo d1' ~cción; 

•.ÍC ! :, r_·c•S iór1 

curso;:; dl! ac-:iófl detert1tir1aJv." por J.: Adr.1in1str·,:1c1ón. En J,1 

plane~cian por periodo, sP desarrollan lth coh)unto dv pianes 

p~ra las actil1 idades futuras de la Eupr·esa v d~ una Jctivirl~d 

dur;rn tt:> uri periodo especlflt:L) di• tJ.elbpo. l!Stl! tipo de 

planeación por lo general se representa en prograaas y/o 

pre~upuestos, 

BJ CostQ:> para i:ontri.Jl: la 111for•ac1dn de los costo.S" es 

i•portante para el control de las operaciones. Los conceptos 

utilizados son los cvstos históricos. estándar, directos o de 

planeacidn, es~os deben servir co•o ~edio para: 



~ Coau11icar infor•acidn sobre planes aprob~dos, 

lf tlvt.il'<1r ,, !e~ ir1 d111 iduos dt?ntro FÍ€' la or9ar11:ac1dr..: y 

~ Evaluar I~: r~a!1:a~ir•11P~ actuale~ y P~~nblec~r diferenci~1s 

entre lo re.3lizado y lo que •1el>it:>riJ habl!r5e c<l,;anrodo de 

[stas tres funciones deber1 svr cumpl~d~s P''" lvi ~ostos, de ltJ 

ca~trario el co11capto de costos utilizado s~ ~~heJarl~ vn 

se re.1IiZ<' rl proCP.S•' .Je r'.íir1tr,)) c>n 1or·m<~ 13iÍ_~ .;Jara, J,1~. 

presupuestn~, '! un.J Vt'::i. qiu: se c:jvr.uta 1.,: Ll/)r,1 y lns C(_•sto::: 

acludció1,, costo~ ih~urrido~ o co~tus hist~r;cos. Al ~l~bvr·ar 

c11;, anti.:ipac1.1r. ]d.<: .;-,1_<:tt1f. r,.•_.t:1r,.-J,¡r·es ,1 prcspuc·.:t.•-;1 perh1le 

ir c11aluan<10 ,'o qtlf:.' real11tvr1te se e.s-t...i rf='iJ.:1:Jr1J,-,,. .J~0 tf'r1lff~ ... u· 

donrl<' ::e '-''.~tJ •-:.1::·pJien.:i<1 y t!11 donde e.~isten tallas. esto con 

vi.:;l-c1" al fut11ri• pur;i 11¡1 ~1 0J1 1 er a C01iH1ter errore~• sellfPj<lr1tes 

C!1: prih:11'rtJ vc,1.:; Í1Jfle::.. 
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C~da 11Tta dP }J5 clas1ficacinnes de cvstus tienen u~a relación 

estrech~, debirl0 a q~e cada clasificac1ó~ sirve co~o fuente Je 

ir1fCJr~a·~ió11. tM1tu µJra l lP1'iU un cori trol de Jos costos, que ."ierv1.r,1n 

para la toma de decisiohes que delihearan las pldnes futuros. 

Pdra implantar u11 sistena de control de costos se deben de tener 

flier1 definidos lo~.: sigu:eTtte:;; <;011;.:i:ptos: 



* Est~ndar: los costos se establecen co•o un est~ndar, contra 

el cual se •lde o se co•para el costo real. Un costo est~nddr 

es un enunciado de lo que el costo debe de ser en C11nd1ciones 

predeterainadas. 

• E.~cepc1ón: los in-foraes deben ser sobre ~re8S o 4ctividades. 

que sean de vital iaportancia o donde sean •.is -factibles las 

desviaciones. 

* Frecuencia de reportes: debe de ser conforae al avance del 

proyecto y el tie•po en que pueden suceder las desviaciones 

notables en relación a Jos estándares. 

1.J.J T~cnicds de evaluaci~~ •ic cn~tn5 . 
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.Para e~·aluar los costos se utilizan dos Plétodos. uno es de 

costos históricos y el otro es de costos predeter•inados. Cuando '3e 

utilizan los costos predeter•inados taabién se aplican lo$ costos 

históricos, debido a que ambos 3e coaparan para deterninar las 

desviaciones existentes, y asl evaluar •ás acertada~ente los costos. 

AJ Costos hist6rico3: se conoce~ taabi~n co•o co3tos reales, 

debido a que se obtienen después de hdberse ejecutado la obra 

y son los costos incurridos real•ente. 

B.J Costos predeter•inadas: er1 el pasado para cor1ocer el costo 

de una obra, era ~ecesaricJ e~perar a que 3e cLi11~luyera ~u 

ejecución¡ al establecer 10~ cust~s pre1eter•inaJus la Eapresa 

tiene uri 



costns estándar~ 

.¡,, Castas e:'ifirwados: se basan c11 l'Xperien'-·J:.1s adquirídus:. )'un 

.;:;noci'1fií'nto t;ot;;J d-e..• l~i.:.- , .. ~:t.ivi<l,1de:-: n tÍ1'2$•1,..rr..>1 J;H', ttor lo 

que no se utiJi70 und base t~cn;cJ ~~peci~!,J11 oue Jos vuelve 

~~be11 d~ GJustar ~ la realid~d, 

se put!de co~o base ~ Jns siquirntes 

parj•etros: 

.,. l<>S totales de Jos costa;,' r-r.Ctles y esti•.ado.s df» un 

11is110 periodo; 

.,. Los ele•entos de los costas f'~aJe:; y e:stieados de un 

ai;;~o periodo Oiano de obra, •ateriales y 9asto!I 

1ndirectosJ¡ 
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+ Los costoJ depart~uental~~ reales y csti•ado~ de un 

•lSDO per1odu. 

las diferencias resultantes de estas co•paraciones, son 

conocidas co•o desv1aciones variaciones, y di2 ser vuy 

•arcadas se 

estiaados .. 

Costos 

procede 

est:rndar: se 

corregjr la ba~e de los costos 

bas~n en estudios t~c111c1>s que 

coaprenden: selPcción •inuciosa de •ateriales, estudios d~ 

tieapos y novi•ientos de las operaciones, y de ingenierla 

industrial sobre uaqui~~ri~ y otros aedios de fabricación. 

A diferencia dv los custos esliuadus, Jos costos estándar 

s1rven para :ed1r Ja efici~ocia con 4u~ se esta act11ahdo, 

considerandn los eled~ntos que intervienen: tipo de eau1po o 

•aquinaria, personal calificado, y todas las inversiones 

necpsarias para poner en aovinJent~ esta conJugación de 

eleaentr,5 a fin de obtener el volumen de producció~ en su 

punto noraal; dentro de este cJlculo se incl11yen las perdidas 

de tie•po necesarias que se deben de sufrir par~ poner en 

•archa Ja aaquinaria. 

Los costos estándar co~sideran la eJecuci6n de la ubra en 

foraa óptiaa, sin ada1t1r zneficiefiCÍ~5 p~r p~rte de alguno de 

los ele•entos que intervienen en la ejecución. 

l8 
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Existen costos que no est:arr bajo el control dr la [apresa, pero 

pueden predetero1nar su co•porta~iento, coao son los precios de 111s 

aateriaJes y aqu~llos gastos de fabricació~ sometidos d presiones 

extern;1s _ 

1~3.4 Eleaentos del costo-

Todos los gastos que se re.11 izan para e.iei:utar urra obra o un 

proyecto, se conocen costu indirecto, en Ja Industria de la 

Cor1strucción el costo directo Sf': compone de los gastos efectuados por 

Ja •ano de obr•a directa, 1~5 ~aterial~s directos y J~ aaquinar1a. Y 

los gastos indirectos svn ~quPllos qu~ no zn~luyen direct~Bent~ eh la 

realJzaciór1 d!J par Jr• qeneral son gastos dP tipo 

ad~iri1strrJt1·vn~ 

AJ ff<mo de obra directa: los factores qu~ se deben de 

·'c;onsiderar para integr<Jr el c<1sto di! gano 'de obra directa, son 

ho11vrarios, bo11 if i cae ion e$, viáticos, Junto con las 

prestaciones que ~arca la Ley F~d~r~l del Tr~bdjn, asl como 

las retenciones y aportaciones que debe hacer la E•presa a 

todo!.> Jos trabilja.Jores que ú1tervúrnen en Ja realización de la 

etapa o proyecto.ª 

ll) Hah~rialeS'. directos: para la elc..buriició;--1 d!! un prP~11puesto 

sobre los materiales que se utilizarah en la realización de la 

obra o proyecto, es necesario considerar l1JS siguientes 

"factores como sor1 los precios de adquisición, costo de 

transporte, •er•as, entre otros, y ''erificar que estos •isaos 



sean Jos que inte9rer1 el costo -rir1al de la ejecución di? Ja 

obra .. Par~ el presente trabajo dentro de lo5 matcri~l~s no se 

consider~n a las co•l,t1stible~ y ~ los g~stos por ~ant~hi•i~nto 

de •aquinaria utiliza.Ja en Ja obra. 

CJ Costos de •aqu1nar1a: por lo general Jos gastos e"fectuados 

por la aaquinaria son considerados dentro de los nateriales 

del costo dir~cto, pero considerando la i•portancia de la 

süquinaria en la e)ecuc1rln de cualquier obra de construcción y 

'n que representa para la E•presa Constructora co•o parte de 

sus ..... ,_ ~Pcesario llevar un control a~s especl~ico 

sobre los costos que qertf!rc la utili~.1ción dP. este;¡ .. Dentro del 

presupuesto en Jo que refiere al costo de •aquinaria, es 

necesario tenPr presentP las horas naquina que se utilizar~u, 

asJ coao el tipo de depreciación que puede ser por hora o dla 

traba)iJdo; ade•tJ5 de considerar los giJstos por eanteni•iento 

dP 'la •isaa .. 

2ü 

Estos son los ele•entos que co•ponen el costo directo, en Jos 

capltulos 111, IV y V, se trata a cada uno de ellos de aa11eru •ás 

profunda, nostrando Ja for•a en que se integran para el presupuesto 

de Ja obra, asl co•o Jos controles a utilizar para cada uno de ellos, 

en los diferentes procesos a realizar. 
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1.4 Control del cost~. 

Los •otivos para establecer un control de costos, 1w sólo se 

fundaaentan en el hecho que estns llegu~n a ~levar$e de»asiado, ya 

que tan sólo es el efacto; la i•portancia de un control de costos, es 

llevar a conocer las caus~s de esos ihcrewehtos de costos, que por lo 

general bjsicaaente se deriva de dos razones: 

* El desperdicio flsico de •at~riales, 

1f L.<t falta de .Jpl icacf,fo Jel trabajador. 

Ante lo a~terior, se 1>pta por ~ijdr nor»as o estándares de 

actuación, que sun los pu11t~s de p~rtida para e~aluar la actividad 

que se 1•ay<1 de sarro! Jar1do f Jo real J ~ y esta ev;lluación per»itir~ 

descubrlr las zona,<; do11de SC' est.J fallando. 

1.4.I Concepto de control de costo. 

"Es el en•:auza1i1ier1to y Ja regularización de operacior1es 

internas de una E111presa, por "edio d~ Jo •~todos aodernos d11 

deter•inación de costos, atrav's de la aedicidn y co•prarción 

de los resultados de fabricación y ventas.'' <H.A.C.A., Year 

Book, 1938). 

De acuerdo con la definicidn anterior, para poder realizar un 

control de cost0s es esencial Ja infor•ación que se obtiene de la 

•edición y coaparación de los resultados, •ediante un proceso de 

análisis. Por lo tanto el an~lisis y el control guardan una relación 

de causa y efecto. 
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1.4.2 Andlisis de control de costos. 

Para -fines de control ad•inistrativo el an~lisis se C(lnsidera 

co•o la co•parac i ón de los costos reales con los costos 

predeterainados, para conocer las desviaciones que han ocurrido, asJ 

co~o las causas que las originaron. 

La "finalidad del aní1Jisis es el obtener el cotral sobre los 

costos. Esto se consigue descubriendo y corrigiendo Jos de'fectos er1 

los »~todos 

organización. 

flsicus e•pleados en la •ano de obr• y en Ja 

1.4.J T~crdcas de anAlisis de desviaciones. 

las desviaciones pueden ser en la •ano de obra, ~11 lo~ 

•ateriales o en la •íJquinaria y equipo, son generadas por pagar 

precios unitarios diferentes de los est~ndar, o por utilizar la 

cantidad. de recurso f'lsico indicada para ejecutar una deter•inada 

etapa de la obra. 

AJ Desviación o 5•ariacii1n de »ano de obra directa1 cuand~1 

aparecen diferencias entre E'l costo est.ándar y el costo real 

de la •ano de obra, se deben de analizar Jos siguiente5 

"factores: 

* Variación en e'ficiencia: existe cuando se esta utiliz·ando 

tie•po de 11..1,:¡ en la ejecucidrt de la obra, y la relaci1jn efltre 

etapa realizada y tie•po utilizado es bs}a. Otra foraa de 

deterainarla es comparando los tie•pos prograeados y los 



reales de •ano de obra, las diferencias se evaldan a la tari~a 

es'tándar de salario por hora, 

* Variación en tarifa de salario: cuando se estan pagando 

salarios superiores a los estJndar aparece esta variación; 

para evaluarla se co•pararan las horas de trabajo reales y 

estándar y se •ultiplican por la tarifa estándar de salario 

deter•inada, el resultado es el sobrecosto que se esta dando 

por esta variación. 

8) Variación de aateriales; son el efectc de 1:.•star pagando 

precios diferentes 

progra•ado. 

a estar utilizando D~s •aterial del 

* Variación en uso de •aterialt el rendiaiento del •aterial se 

puede ver dis•inuido por no ser d~ la calidad requerida a por 

las aer•as que se generen, esto provoca que se debe utilizar 

•~s nateriaJ. Para evaluarla se considera las diferencias 

entre las cantidades estándar y reales utilizadas por eJ 

precio unitario estAndar, el resultado es el sobrecosto que se 

genPra pc1r el uso excesivo de •aterial~ 

* Variación en precio de •aterial: cuando la Eapresa se ve 

obligada a co•prar a precios diferentes de los est~ndar se 

genera otro sobrecosto. Es la cantidad est~ndar de •aterial 

por Ja diferencia entre Jos prdcios re~lcs 

•ateriales. 

est~ndar de 
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CJ V•1riación en costo de •aquinaria: existe cuando Ja 

•aquinaria y equipo se utilizan en •cls tieapo del pro9ra•ado, 

lo cual genera un costo por co•bustibles, depreciación y •ano 

de obra del operador de Ja •is•a. 

* Variaciór, en horas •aquina: la ejecucidn de Ja obra en 

ocasiones se ve retrazada, por lo tanto la •aquinaria y equipo 

deben de per•anecer sin actividad, y esto da co•o resultado 

que el tie•po progra•ado se vea alterado. Para evaluar &sta 

variación se 

progra•ado y 

establecida .. 

con:;idera la diferencia ehtre el tie•po 

el real por la tarifa de hora aaquina 

Jf Variación en co•bustibles: por la falta de •anteniaiento el 

rer1di•ier1to de coubustiblf! puede verse dis•ir1uido., Para 

evaluar Ja variación de los co•bustibles se debe considerar la 

diferencia entre el consu•o estjndar y el real por el precio 

est~ndar unitario del co•bustible. 

1.5 Proble•as y objetivos. 
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La actividad dentro de la Industria de la Construccidn requiere 

que las E•presas esten Cdpdcitadas para efectuar cualquier obra, bajo 

Jos requeri•ientos aás exigentes de calidad, puntualidad y econo•la. 

Y ante las expectativas de la apertura comercial y Ja co•pete~cia con 

E•presas que pueden contar cvn adelantos t'cnicvs descvnücidos para 

la gran •ayorla de nuestras E•presas; la E•presa Hexicana puede hacer 

frente a tales situaciones ci1ntando con un siste~a de control 



infor•aciór1 que le per•ita tener el cor1ociaiento y la certeza de las 

acciones realizadas, para que con anticipación pueda establecer las 

alternativas de acció y toaa de decisiones a tie•po. 

Para una E•presa Constructora es necesario contar con un buen 

sis te•a de costos, pero sobre todo con un con tro 1 es tri e to de el 1 os, 

puesto que al dejar a Ja casualidad el control de los •is•os, puede 

representar la perdida sino de toda, sl de una buena parte de la 

utilidad planeada. 

El control de costos debe proporcionar irdoraación fluida, 

oportuna y verldica, por lo que es iaportante deter•inar Jos tipos de 

infor•es que se deben realizar, asl cowo las actividades donde se 

deben de aplicar los controles. 

fl control~r lr>s cvstos no siqnific~ tan sdlo revisar que se 

co•prueben y apliquen, sino iaplica un proceso aás profundo sobre Ja 

for•a en que se integran tales costos. 

t.5.2 Objetivos. 

los objetivPs del presente trabajo son los siguientes: 

AJ Establecer las bases para un siste•a de control de costos 

que proporcione infor•aci6n confiable y oportuna para la to•a 

de decisiones .. 



8) Hostrar la i•pnrtancia de conocer la for•a en que se 

originan los costos. 

CJ Deter•inar la aanera de llevar un control y elaborar un 

análisis aás objetivo de los costos. 

DJ Evaluar el control del costo d1recto ped1ante reportes 

aplicación for•ulas •ate•~ticas. 

F:J Hediante el siste•a de control establecer Jos Jinea•ientos 

para salva-guardar lti seguridad dr!l personal y de los activos 

fijos .. 



C A P 1 T U L O 11 

PLAHEAClOH DE LA OBRA. 

2.1 Tipo de obra. 

Para la ejecución de una obra la Eapresa Constructora debe de 

poner en pr~ctic;, toda su capacidad ji:.Jrldica, ad•irtistrativa, t"cnica 

y f'inanciera, tanto para planear, controlar y ejecutar cualquiera que 

Sl)a el tipo de obra de construcción.. los procedí •i en tos técnicos y 

adainistrativos utilizados en los di'ferentes tipos de obras, pueden 

ser T~cil•ente adaptados a las necesidades especlf'icas 4e la obra a 

ejecutar, y per•ite a Ja E•presa Constructora adecuarse con 

flexibilidad a la de•anda .. 

los diversos tipos de obras de construcción Ja C.i11ara Nacional 

de la Industria de Ja Construcciórt <C.H.1 .. C .. J., Jos agrupa en cinco 

dif'erentes especialidades, que son: 

1,- Edif'icació11, 

2.- Construcción industrial, 

3.- Construcción pesada, 

4.- Instalaciones, 

s.- Servicios para la construcción. 
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Una E•pres• Constructora por lo general no s~ dedica sólo a una 

de las especialidades •encionadas, porque de acul!rdo a su capacidad y 

ele•entos que Ja integren, lo •isao puede realizar la construccitfo de 

viviendas (edificacidnJ, de una presa (construcción pesada) o la 

asesorla t~cnica para Ja distribución de una planta de producción 

tservic ios),. La C.H. I .C. clasifica a la E•presas Constructoras 

asociadas a e/Ja, basandose en los ingresos que obtienen por Ja 

ejecución de obras durante un deteroinado periodo, to•a co•o 

par~•etro que el 80% o a~s de los ingresos sean ~ruto de desarrollar 

una sola especialidad, sl el porcentaje es aenor las clasifica co•o 

diversificadas. 

2.1.I Contrato de obra. 

#El contrato de obra es aquel en donde el contratante se 

coapro•ete a pagar un precio y el cor1tratista se co•proaete a 

construir o ejecutar una obra especifica, en un tie•po 

deterainado .. ., 

En la definición anterior existen tres puntos en donde la 

E•presa Constructora debEJ de poner especial atención al •o•ento de 

-fir-•ar un acuerdo. Estos puntos tienen relevancia debido a que en 

ellos se deter•inan las obligaciones, responsabilidades y beneficios 

que Ja E•presa Constructora contrae al fir•ar el contrato¡ Estos 

puntos son: 

* El tipo de obra a ejecutar: la E•presa Constructora debe 

evaluar- Jos ele•entos hu•anos, aateriales, tÉcnicos y 
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~inancieros, para saber los tipos de obras a Jos cuales les 

puede hacer frente y asl establcer un coapro•iso en base a su 

capacidad real. Se deben de tener •uy presentes las 

caracterlsticas del tipo de obra a ejecutar. 

• El precio: Ja E•presa Constructora debe evaluar el tipo de 

obra y Jos costos que se generen, para asl presentar al 

contratante un precio que cubra de aanera total todos Jos 

costos y gastos incurridos, asl co•o el beneficio econó•ico 

que se desea obtener por Ja realización dtt la obra. 

su capacidad debe establecer un 

prograaac i ón de I as actividades a desarrollar y f' ijar fechr.s 

de entrega que deben ser cu•plidas. 

51 la E•presa Constructora no cuida estos puntos, puede caer en 

errores, co•o puede ser el aceptar realiza~ una obra para la cual no 

cuente con la •aquinaria necesaria, o presentar precios bajos que no 

cubren ni los costos de la obra o la falta de tie»po en actividades 

que no fueron adecuada•en te progra•adas; estas situaciones pueden 

llevar a un retraso en los pagos por parte del contratante D Ja 

generacidn de costos extraordinarios que el contratante no los quiera 

cubrir, por co11siderar que son causas i•putables a Ja E•presa 

Constructora. 

Existen situaciones en donde los costos se incre•entan debido a 

un alza en los precios de los aateriales y de la •ano de obra en el 

•ercado o en el caso de realizar una iictividad que no estabiA 



progr,1•ada derttro del contrato inicial, Jo cual obliga a .1•plíar t!l 

de las clAusulas del contrato de obra, en donde se es~ablezcan los 

requisitos para hacer frente a las situaciones anteriores y se 

pro~eda conforee a lo establ~cido prP~ia•ente en las cl~usulas del 

contrato de obra. 

2.1.2 Tipos df! contrato:; d@ obr<J. 

Las E•presas Constructords prestan sus servicios al sector 

privado y al sector pQblico, por lo tanto los contratos se dividen 

en: 

* Contrato de obra póblica: se realiza con el Est~do, esti se 

co•proaete a pag.u un prt•clo y Ja E•presa Constructor.1 

construir o ejecutar una obr.1 destinada al uso póblico 

cualquier otra finalidad de beneficio social. 

* Contra to de obra privada: aabdS par tes son particulares, y 

una se co»pru•ete a pagar un precio 'fijado de co•lir1 acuerdo )' 

la otra se co•pro~ete a ejecutar 

deterair1ada. 

construir una obra 

El tipo de contrato "'ªde acuerdo al tipo de contratante. pero 

los .:.01ttrC1tv.> s.e pueden presentar f!Tt tres di'ferentes •oda:lidades que 

2stablecen las oblic}dCiones y responsabiJ idades que adquiere la 

E•presa Constructora 

aodal idades: 

al aceptar el contrato en una de estas 



AJ Contrato dP obra a prf.>cio alzado: 

Constructc>ra se coapro•ete a construir o e}ecutdr una obr~ 

•uebl<' por 11fl prC!ClO fiJado, siendo su 

responsabilidad el su»in1stra~ Jos uat~riaJes y •~rio de obra 

necesarios. 

BJ Contrato de obra a precios unitar1os: 

contrato le son ~plicablPs ÍdS •1s•as reglds del C1Jntrato d~ 

obra a pre e i o a 1zado 1 5(;] ,, :H' d1 fe rene liHI en 1 rJ TcJr•a de pago. 

Cua11dv :SE rcaliz.1 ~ste tipo dt: contratos, f•l cnntrataotP .s;e 

co•prv~ete a paaar una re•tAneración por unidad teroinada~ PS 

df.•\ir, (•] 1111 i3 dP. ter e in .1da cantidad 

1tonetar1a ptJr .:.-ldu et.1pa df! l.i ut1ra (/111! se llilYil i.:or1cluyendu, y 

se pueden ir d}11sta11do Ivs pr~~in.i de Jvs •aterJales y aano de 

obra de acuerd~ a Ja variación qur hayan tenido e~ el aercado, 

esto s1eapre y cuando §e actlPrde prevJa•rnt~ en alqun~ d~ las 

clAusulas del contrRt.,. 

CJ Contr~to de ads1nistraci~n de obra: e3 un contrat~ de 

servicio en do~de Ja [apresa Constructora sólo brinda asesorla 

ylo supervisi4n sobre Ja re~íi:ilción de la obr~, sin tener 

responsabilidad directa sobr~ los 1·iesgas y costos, td•bién no 

tiene relación alguna con ~1 sue1nistro de waterJalcs y •ano 

de obra. 
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2~ 2 Organ i zac zón de 1 a obrii. 

Uno de Jo:; prP-rP.q11isitos del control, es ur..-1 organizc1ción ciara 

y con responsabi Jídadcs definidas, el no establecer desdr un 

principio las llneas de autoridad, obligaciones y 

rP.sponsabil idad¡a$ de los p~1rticipantes eT1 1.1 real izacitfo de la obra, 

se corre el riesgo de que l!)fist.l 'falta de aplicación o desviaci6n en 

las actt~idades a realizar-

Para el control de obr~ se debe establecer un ca~paaento, en 

donde el r~sponsable dir@cto de la obra debe ser un Ingeniero, 

dese•pe"ando las 1uncionds de supcrintendent~ de la obra; y taubi'n 

debe estar un.., per5ona co»o iJdttin1stratí110 df! la obra, esta persona 

serA Ja encargada de realizar todos los tra~it~s adninistr~tivns que 

sean necesarios para la ejecución de Ja obra, asl como de 

proporcionar la infor•acJó11 necc~~rJa a 1~ oficina central p~ra Ja 

to•a de decisivDes. En funcidn del tJNana de la obra y del hó»ero del 

personal obrern r1eccsilrio, el ad:inistrad(lr de la obra puede tt.•nt.•r 

d<ls personas au>. i 1 i andol ~ er1 las dC t Ú' i dadf?5 de con trol de personal y 

de al•acenes. Los costos generados por ~l uso drl p~rsonal descrito y 

todoslos 9a&tos por ~dministrRcJÓD de ]d obra, deben s~r absorbidos 

por los costos indirectos, las acti11idades realizadas son para la 

e)ecuci~n en general de la obra y no para una actii•idad especlfica. 

2.2.1 Personal necesario. 

Dentro de la realización de la obra, se deben de prono>lJ',,;.¡u Jv:; 

requerimientos de •ano de obra tanto clasificada co•o no cla$ificada, 



y establecer una plantilla de personal de obra, que pernita cubrir 

todas las actividades .Y necC!~idades d~ una obra dé.• construcción .. 

Fl conoci•iento dv las di~erentes et~pas qu~ s~ realizan en una 

obra de construcción, par•ite planear de ae1or ~anera la for•acidn y 

asignación de las cuadrillas dP trabajo. Est~s cuadrillas d~ trabajo 

de acuerdo a Ja etapa que realizan de la obra sv les asigna el ndoero 

de integrant~s; al responsable de la cuadrilla se le conoce co•o cabo 

y~! es respo11sabl11 df' Ja rea/jz¡núfo de la etapa que Je haya sido 

dL•terlliriado núitero de personas, bajo sus 

ordenes, encaraadas de rc~l~zar los trabajos flsicos co•o son el 

cavar, palear, aover ~ateriales, antro otros. Sl en la etap~ de la 

obra se requiere un equipo o •aquinari~ ~z}os, el responsable d~l 

trabajo de J;1 rtaquinarJ.:> es el cabo, ya que f.•l operador del equipo 6 

•aqu1nar1a debe reportarle d1recta~ento .. 

lo·¡ cabos encar~ados de las diferentes etapas de ld obra, deben 

de reportarle a un sobrestante, quién cstablecerd una co•unicaci6n 

m~s directa con el superint~ndentc y ddministrador de l~ obra. 

CuJndo el equipo ó ~~quinJria daba u~tar en varias etapas de la 

obra, el operador adeuás de repurtarlC' al c.1bo de Ja cuadr-illiJ. donde 

este, debe rt•portarse: el sobrestante y el ad•inistrador de Ja. 

obra, para aplicar el costo del equipo y/o •aquJnaria en la etapa 

donde se origine. 

AJ Funcione~ del personal: para poder llevar a cabo un control 

de lo.s costos, es necesario que las funciones que van • 



generar tanto los costos coao Ja inforaación necesaria, sean 

deter•inados previa•ente para evitar i•precisiones en 1.d 

transcurso de la obra. los puestos responsabl•s de generar Jos 

costos y la inforaación de los aisaos, son el superintendente 

de la obra, el adainistrador de la obra, el sobrestante, asl 

coao los auxiliares de personal y aJa•cen, los cabos y 

operadores d~I equipo y/o •aquinaria; los tr•s pri•eros sólo 

captar~n la inforaaci6n de la aplicación de los costos en las 

di'ferentes etapas, y Jos otros cuatro son quienes veri"ficaD 

que los costos generados son aplicados en Ja etapa en donde se 

originaron .. 

Considerando el objetivo de generar la inforaación aas precisa 

y fluida sobre la generación de los costos, las f'uncionl!s de 

los puestos anterior•ente citados, son los siguientes: 

1.- Superineendente: es el responsable principal de la obra, a 

él llega toda Ja inf'or•ación generada por los de11tJs puestos, y 

esto le per•ite evaluar la ~or•a Pn que se esta desarrollando 

la obra y dar las alternativas de acción ante los proble•as 

t~cnicos que surj~n .. Adem~s, al inicio de cada una de las 

etapas de Ja obra, debe de inforaar al ad•inistrador de Ja 

obra sobre las caracterlsttcas y clas~ de aaquinaria, equipo, 

aateriales, naaero y categorla del personal, a utilizarse, 

todo esto debe ser de acuerdo con el presupuesto establecido. 
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2.- Ad•inistrador de obra: es la persona encargada de atender 

Jos proble•as ad•inistrativos de la obra, pero ta•bién es el 

encargado de Jle11ar el control sobre los costos~ Con los 

inf'or•es de aateriales, •ano de obra y consu•o de 

co•bustibles, puede establecer un reporte co•parativo con los 

costos presupuestados, ade•ás de elaborar un reporte de avance 

de obra en unz.'dades y porcientos del total .. Con Ja in"foraación 

del cost·o directo de oano de obra, de •ateriales, las horas 

•áquina trabajadas, y el avance de obra, se puede establecer 

sl los trabajos estan siendo redlizados dentro del presupuesto 

y prograaa establecidos. Para obtener Ja infor•ación necesaria 

y asl poder desarrollar su actividad, el auxiliar de personal 

debe entregarle los reportes df! •ano de obra, indicando lo:. 

diferentes cargo5 que se deben hacer al costo directo por los 

conceptos de operación de •Aqufnaria y servicios 

especializados, segtln se hay;m requerido en las etapas de Ja 

obra; con esta inf'or•acióri se deter•ina el total de s<Jlarios 

pagados en un dla en cada uno de Jos diferentes conceptos del 

costo que se ven afectados por la •ano de obra. El auxiliar de 

al•actm debe entregar un infor•e sobre los •ovi•ientos de 

entradas y salidas en especie y valores de los •ateriales, Jos 

•ovi•ientos de salida de aateriales adeaAs de valorizarlos 

debe se~alar la etapa de la obra y el renglón del costo que se 

ve a"fecta.do por lil utilización del ?taterial qu.,- !'~/P. de 

aJaacér •• El superir;tondente debe proporcionarle Ja in-for•acidn 



n•ces•ri• para l• •labor•cidn d• los costos <•st4 in~or•acidn 

PU•d• s•r •~s qu• n•d• d• •specto t4cnicoJ. 

Con 11 obt•nctdn d• l• infora•cidn •nt~rtor y l~ qu• •l eiseo 

aaneJ1, pu•d• d•tereinar •n ~or•• apropi~d~ Jo• costos r•al•s 

origin•dos por l• •)•cucidn d• l• obro. 

J.- AuNili•r d• •l•ac4nl d•b• d• r•cibir Jos ••t•rialws, 

coabu$tJbl•s y re~aCcion•s adquiridos, r•vis1ndo qu• al 

•o••nto d• s•r entregados por •1 prov••dor a Ja E•pr•s•, s• 

solicit•dos. A contlnuacidn deb• d• clesificar los ••t•ri•l•s 

y obt•n•r •l valor d~ transport• y ••niobras n•c•s•rias para 

hdcer llegar los ••twrial•s hasta la ubicacidn de la obra. 

Par~ la s4Jida d• los ••t•ri•l•s d• a/aac4n, s• d•b• hacer con 

un orden d• s1Jid• d• ••teri•les, •n dond• se •sp•ci~iqu• 1• 

unidad, n~aero d• unid~des con su resp•ctivo valor y •l no•br• 

de la et•pa donde se utilizar•· D~be r••lizar un ln~or•• 

diario d• •ovi•i•trtos d11 al••<='n, coaprendiendo entr11gas o 

devoluciones realiz•drAs, especi~icando c•ntidad d11 ••t•rial•s 

su•tnistr1dos 1 l•s distintas etap•s dtt la obra, consign•ndo 

•1 ~alor d•l •is•o. 

~.-Auxiliar d• persona/1 elaborará las no•in•s, list•s de 

d• pago, •te., en dond11 se indic:1rA l• 

c•tegorla, salario, nd•ero de dlas trabajados y tot•I 

devengado. Ad••~s de control•r la asistencia del P•rson•l 
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••diant• tarjeta• de ti••po o list•• d1 ••ist1nci•. T••bi4n 

control• J;t distribucidn d•l ti1•po d• los trab•í•doru •n Ju 

dif1r•nt1s 1tapa• de Ja obra, •eWalando •l ti1apo d• trab•)o 

r••lizado, da igual ••n•ra Jo h•c• con eJ tl••po d• op1racidn 

d• Ja ••quinerl• y servicio• de trasnport•. Deb• elaborar un 

r1port1 sobre l• distribucidn del tl••Po an 1J cual se 

1sp1clflqu1n Jos diversos conceptos d• •••o d• obra incurridos 

•n las dlv1rsas •tapas de la obra, asl coDo d• Ja oparacldn de 

la ••quinaria y s1rvicios de transporte. 

s.- Sobr1t.1hntas y cabo.si deban da organizar y controler a los 

tr•baJ1dor•• qu• ••t•n • •U c•rgo, aslgnandnlas l•• t•r••• 1 

r1aliz1r dantro d• la 1tapa a 1J1cutar. Lo• sobr••t•nt•• y los 

cabos son l•• p•r•on•• qu• ••t•n dtr•ct•••nt• •n el lug•r d• 

Ja r11lizaci6n d1 la obra, por lo cual son Ja fu1nt1 dlracta 

d1 la lnfor•acidn generada por los castos. ~lJas tion1n pl•no 

conaci•i•nto d• la utlliz•cidn r•al de las ••t•rial1s 1 d• l• 

distribucidn del tie•po 1f1ctl•o de trabajo, d1J nd••ro de 

hor•s ofectivas d• op•r•cidn d• la ••quinaria y 1quipos 

utilizados, en base 1 esto pu•d•n seWal1r l•• causas y aoti~o• 

de las horas ociosas, ••l coao •l costo corr•spondiente • C•d• 

una d• l•• •t•p•s d• la obr•. 

6.- Op•r•dores de •quipo• •us f~h~ion•s no $# daban da lloJt~r 

•dlo a ••n•J•r la ••quinari• y •quipo, sino t••biln d1b•n ••r 

responsables d•l •anteni•iento de la ••quinaria y/a 1quipo • 

su cargo. Deb• infor••r sobre •l tot•l de horas aAquln• 
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utilizadas eri la etapa de la obra donde estuvo nperando la 

aaquinaria, asl coao detallar las horas p~rdidas y las causas 

que las originaron; junto con este in"forae debe de reportar 

Jos consuaos lubricantes y refacciones 

utilizados por la •aquinaria y/o equipo que este'1 bajo su 

resguardo. 
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Los cabos y operadores de aaquinaria y equipo, son en realidad 

quienes generan Ja inforaación referente a los costos, por lo tanto, 

las personas a deseapenar estos puestos, deben de hacerlo con 

absoluto celo y honradez, para que la infor•ación sea verldica y 

con'fiable. 

2.2.2 ffaquinaria y equipo a utilizar. 

la realización de Ufla obra de construcción se divide en 

diferentes etapas, en las cuales se requiere deterainada •aquinaria 6 

equipo, en algunas de esas etapas es necesario utilizar un ais•o tipo 

de •aquinaria, co•o pueden ser ca•iones de volteo, traxcavos, pipas 

de agua, por wencionar sólo algunos.. Sl la Eapresa Co11structoriJ 

cuenta con •As de una unidad de la aaquinaria requerida, debe 

deterainar que asignación de •aquinaria y equipo es •~s conveniente, 

para cuidar los costos y ~axi~izar el rcndi~icnto del equipo ó 

•aquinn,.ia~ 

Arrte este proble•a de asignación Ja Eapresd Constructora puede 

hacer uso de I a In vcst i gac i ón de Operac i o o es, ut i 1 izando e 1 •~todo de 

•Asignación y Transporter•, es un método sencillo que peraite 
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determinar el •irti•o '=(l5t(I o el ~<1x1.111(1 rendiriierrto de Jo:; recur5••S 

utilizados. El procedi•iento para hacer Ja evaluación con este •étodo 

es el siguiente: 

l.- De las unidades de •aquinaria a evaluar, se deben reunir 

los datos referentvs a costos y rendiMientos que hayan tenido 

en otras obras se•ejantes a la que se esta ejecutando. 

2.- Los costos y rendimi~ntos se ordenan en colu•nas y las 

unidades de aaquinaria o equipo en renglones. 

J.- Para obtener el •lni•o costo, se toman los costos m~s 

bajos de cada renglón y se restan a los de•Js costos del •is•o 

reriglc'!in. 

4.- Del resultado que se obtiene del punto anterior, se to~a 

~1 costo aás bajo por colu•na y se resta. a Jos de•ás costos de 

la ais•a colu•na. 

5.- Después de realizar la resta por colu~nas, se procede a 

cruzar con una J lnea todos los renglones y colwonas donde 

aparezca el nónero cero. 

6.- Sl el rió»ero de llncas utilizadas es igual al nó•cro de 

renglones, la asignación es la dpti•a. 

Para obtener la ~awimi:aci~n del renrlidientn. se siqu~ el ~issn 

procedi•iento, sólo que en vez de to•ar el •ás baJo, ahora se 

considera el •As alto de los rendi•ientos. 
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Es un •~todo sencillo, para el cual s6Jo se necesita contar con 

la infor•a.Cidn de Jos costos y rendi•ientos de cada •aquinaria o 

equipo. 

2.J Siste•a de inforaacidn. 

los diferentes inforaes y/o reportes establecidos co•o 

controles, deben estar integrados de tal •anera que la inforaación 

que proporcior1en s~ co•ple•ente entre sl, o sea, la infor•ación de un 

reporte debe peraitir verificar la de otro reporte, esto no significa 

que a•bos reportes cont1m9an Ja •is•a infor•ación, sino iaediante 

aecanis•os y/o procediai~ntos pre~ia~ente establecidos se verifique 

tal 1nfor•ación~ 

Al establecer los controles se debe~ de tener presentes los 

principi<is de e."(Cepcidn 1 de costeabilidad, de oportunidad y el del 

objetivo, para cu•pJjr real•ente con el objetiva del control y sea de 

benericio su aplicación. 

El Sisteaa de lnforaación por lo general esta integrado por la 

contabilidad, reportes, ror•otos y presupuestos. Se har~ referencia a 

los presupuestos~ reportes y foraatos, en otros puntos, a 

continuación tratareao5 sobre la Contabilidad coDo control. 

2.3.J Contabilidad co•o control. 

Ho se puede dejar a un lado a la Contabilidad coao herra•ieflta 

para el control, proporciona infor•acidn sobre Ja aano de obra, 

•ateriales y co•bustibles utilizados durante el desarrollo de la obra 
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de construcción, siendo su -fuente de in'foraación los co•probantes df! 

cada uno de los gastos realizados,. Presenta co•o desventaja el 

periodo de tie•po que tarda on realizar sus reportes, depende de la 

r~pidez con que le lleguen Jos coaprobantes de gastos,. Por tal •otfvo 

se establece en for•a paralela a Ja contab1lidad una ser1e de 

reportes realizados directa•ente en la obra, que per•iten tener la 

infor•ación actualizada en un tie•po •enor; la contabilidad sirve 

co•o punto de co11paración con los reportes e infor•es r.laborados en 

la obra de construcción,. 

AJ Catalogo de cuentas: la inf'oroación prop(lrcionada por Ja 

contabilidad puede ser superficial o auy detallada, esto esta 

en relación a la estructura del catalogo de cuentas. Para el 

control la infor•ación debe de ser aspecto~ sobresalientes de 

la ejecución de Ja obra, por In tanto Ja estructura del 

ca tal 090 debe ser 'f 1 ex i ble para prop'orc ion ar inf or•~c i óri 

superficial o detallada; de acuerdo a la próictica un qran 

•ayoria de Eapresas Constructoras utilizan una estructura del 

catalogo a cuatro niveles; el priaer niv•l de cuatro dlgitos y 

los otros tres con dos dlgitos cada uno, de la siguiente 

aanera: 

Hieveles ter. 

0000 

20. 

00 

3er. 

oo' 

4o. 

00 

* Del pri•er nivel, el priaero de los dlgitos indica el tipo 

de cuenta {activo, pasivo, resultados, capital) se identifica 
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con un nóaero del J al 9; el segundo de Jos dlgitos del ais•o 

nivel representa J~ naturolezd de Ja cuenta, puede ser deudora 

o acreedora, se identifica cnn uF> o un 2; los dos últiaos 

dlgítos dan el no•brr a ld ~uenta y se jdentificün con un 

Hd•ero de cuenta 5 1 O 1 - O O - O O - O O 
R•sultadas ---------
Deudora --------------
Co.s to directo ----------

* f 1 segundo nivel indica ~1 Cl!ntro de trabajo o etapa de Ja 

obra a ejecutar: 

Hd•ero de cuenta S f O 1 - O t - O O - O o 
D~spal•e -----------------------

• fJ tercer nivel identifica la cuenta de costo afectiJda: 

Hó.aerode cuenta 5 1 o l - o 1 - o 1 - o o 
Nano de obra -------------------------

~ El cuarto nivel es para las cuentas del costo que necesitan 

tener un desq/Qce o •ejor dicho una subcuenta: 

Hóaero de cuenta S 1 O l - O 1 - O 1 - O 1 
Hrs extraordinarias ------------------------

fsta estructura del catalogo es pard obtener infor•acíón •~s 

detallada, pero sl se desea sólo se puede obtener la 

in~oraaci6n a e~rcer nivel, ~n este caso sdlo se conocerla el 

i•porte de Ja •ano de obra por despalae y se d~sconocerla Jos 

diferentes cnnceptos qu~ integran tal i•porte. 
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Vespu~s de establecer l~ estru~tUrd del catalogo de cuentas, se 

procede a la elaboración del ois•o, en base 

necesidades de infor•ación que Ja C•presa requiera. En su elaboraciór1 

es necesaria Ja intervención de Ja persona encargada de contabilizar 

Jos costos, para conocer bien y saber el criterio seguido para 

deter•inar cada una de las cuentas y subcuentas del catalogo. 

Con lil ayuda del catalogo al codificar la infor•ación en las 

palizas de contabilidad, puede identificarse aás "fácilaente las 

cuentas y subcuentas afectadas. 

2.3.2 Flujo de información. 

Se pueden establecer Jos aejores controles y los encargados de 

llevarlo$ a cabo pueden estar cu•pliendo con e-ficiencia, pero la 

inf'oraación 110 llega a tiempo, lo cual pr111•oca que Ja ir1for•uciór1 se 

vuelva obsoleta por el retraso en eJ tie~po; el retraso en la 

inf'oraación puede ser causada por la f'alta de planl!ación er1 el -flujo 

de la inforaacidn o por la existencia de cuellos de bot~Ila en el 

•isao. Por tal •otivo el flujo de irdor,.,1cióT1 debe ser planeado y 

revisado constanteaente, para evitar la forr1iación de '=Uel los de 

botella en el transcurso del proceso. 

En for•a general en una otira de construcción el flujo a seguir 

de la in'foraación qenerada por la vJ..1·a, 5C: ;>Ucs("ra en Je--; 5iguiEantes 

actividades-: 



Ho. Actividades 

J.- Los cabos recaban inforaación de actividades de cada 

etapa .. 

2 .. - Reportan a: auxJJiar de! personal y de 

•d•in1strador d~ la obra. 

J.- Auxiliar de alaac~n elabora reporte de •ateriales 

utilizados por etapas. 

4 .. - Auxiliar de al•ac~n entrega reporte al ad•inistrador de Ja 

obra. 

5.- Auxiliar de personal elabo~~ reporte de horas traba}adtts 

por etapa y distribución de personal. 

6 .. - Auxliar de personal entrega reporte al ad•inistrador de la 

obra .. 

7.- Superintendente elabora plan de trabajo a desarrollar en 

cada etapa de la obra. 

8.- Superintendente entrega plan dl.! trabajo al adainist.rador 

de Ja obra. 

9.- Ad•inistrador de Ja obra elabora avance de obra y cuadro 

co•parati1•0 de costos reales contra costos estándar. 

JO.- Presenta infor•ación al superintendente y a la oficina 

central, para analizar la situación de la obra. 

Para co•prender un pncc1 •As este flujo, debe•os saber que la 

~uente de infor•acidn son Jos cabos, el auxiliar de al•ac~n y el 

auxiliar de personal, y cada uno de ellos debe elaborar $U reporte en 

foraa di<Jria, para que al dla siguiente al •o•ento de iniciar las 
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actividades 1 tan to •I ad•inistrador d~ la obra coa o el 

superintendente, tengan conociPiento de las fallas e~istuntes y 

evaluen en donde es necesario aplicar aedid~s correctivas~ 

7.4 Programación de ejecución d~ la obrd. 

Otro de los pre-requisitos para que exista el control 1 e$ Ja 

existencia de un plan de trabajo a desarrollar, sobre el cual se debe 

de ejercer un control de cada una de sus acti11dades. La existencia de 

un plan de trabajo, per•ite verificar que se cunplan y apliquen las 

medidas correctivas necesarias en el casn de exist1r des~iac1ones. 

El plan de trabajo ade~a$ de contenPr Ja descripción de cada una 

de las actividades a desarrollar para la ejecución de la nbrar 

ta•bién contiene la valorizacidn en unidades •onetarias por cada una 

de las actividades (presupuesto) 

desarrollar cada una de las etapas de la obr~ de construcción. 

2.4.1 Presupuestos. 

La E•presa Constructora para obtener la ejecución de una ubra 1 

debe de presentar un prusupuesto de cada una de las actividades a 

desarrollar, este canforaa de Ja integración de las costos unitarios, 

•as el porcentaje de utilidad que la Eapres~ aspera nbtPner, al 

resultado de esta suma se le conoce co•o pre1;ios unit<Jric5. 

Las precios unitarios se co•po~en de costos directos y costos 

irrdircctos; en los pri•eros se co'lsideran las erogaciones efectuadas 

exclusivamente para realfzar una actividad deterair1ada de Ja obra, y 
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pueden s~r los •ateriales, •ano de obra o equipo necesario para su 

realizacidn¡ los costos indir~ctos son aquellos gastos generalas que 

no van il ser considerados co•o costo directo, y son los gastos por la 

ad•inistración de la obra, de oficina central, f'inancia•iento, 

seguros, iaprevistos, entre otros. 

La utilidad es Ja ganancia que la E•presa Constructora espera 

obtener co•o resultado a sus esfuerzos técnicos, adainistrativos y 

ecand•icos, para cu•plir con Ja realización de la obra. 

En Ja integración del presupuesto, la E•prosa Constructora debe 

de conjugar Jos recursos •ateriales, huaanos, tdcnicos y financieros, 

con los que cuenta, de Psta coobinación se puede obtener 1~ capacidad 

real di! Ja Eapresa, parcJ poder cu•plir con Ja eiL•cución de la obra,, 

la E•presa Constructora debe cuestionarse, sl con los recursos 

con lo:; que cuenta puede hacer frente a las necesidades e 

i•previstos? que 

cos trucc i ón: 

suelen presentarse al ejecutar una obra de 

AJ En relación a Ja •ano de obra, debe cuestionarse: sl tjene 

Ja su"ficiente •ano de obra capacitada, cuanto puede costarle 

capacitar o el contratar eventual•ente este tipo de •ano de 

obra. 

BJ En relación a lo financiero: debe evaluar que tanto puede 

autofinanciar Ja obra, sl se J legase a presentar un retraso en 
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los pagos por parte del contratante: sl el costo del capital 

invef'tido es •enor o igual al porcentaje de utilidad esperado .. 

CJ Respecto a la capacidad técnica: se deben de evaluar Jos 

ele•entos técnicos con que cuenta (&aquinaria, equipo, 

procesos, •ateriales) y sl estos son los •~s apropiados para 

ejecutar la obra, y de no ser asl, establacer el costo que 

rl!pres;entarla adquirirlos o rentarlos .. 

2.4 .. 2 Tie•pa de ejecución~ 

Otro de Jos factores 7unda•entaJes dentro del plan de trabajo es 

la deter•inación del tieapo que se llei1ará en ejecutar Ja obra .. La 

determinación del tiempo, se hace en base a un iHh1lisis de las 

~ctividades a desarrollar y el rendiaiento de los ele•entos que 

in terv i en en (a ano de obra, •a ter i al es, •aquinar i a) en el 1 a. la 

duración de cada una de las actil1 idades qu~ coaprende la obra, esta 

en función del voluum de obra a ejecutar y del factor de rendi•iento 

obtenido en el anjJisis de la actividad. Una vez deter•iniJdos los 

ti e•po se i I us trar1 e11 una grtlf" i ca de Gan tt <cuadro J J 1 esta s z rve 

para coaparar los est~ndares de tieapo con los tie•pos reaJes. 
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CONTROL OEL COSTO DE HAHO DE OBRA. 

3.1 Salarios para Ja Industria de la Construcción. 

La "f or•a de pago .i los trabajadores en la Indus tr ja de 1 a 

Construcción, esta en estrecha relación con el tipo de relaciór1 

laboral que •aneit! la Eapresa Constructora. De acuerdo Ja Ley 

Federal del Trabajo tl.F~T.J, las relaciones pueden ser por obra o 

tie'llpo deter•inada o por tieapo indeter•inado, por lo tant<> la i'or•a 

d~ pago es a destajo para la relación de trabajo por obra deter»inada 

y para Ja relación de trabajo por tie•po deter•inado e indeter•inado, 

la for•a de pago del salario es por dla tr;~baj~1do. 

AJ E 1 pago a des t :Jjo es cuando al trabajador se Je paga por 

unidad ter•inada un precio fijado previaaente; tiene co»o 

ven ta} a que 1 a productividad puede ser al ta, pero 1 a ca Ji dad 

del trabajo puedC'" no ser I;i rilni::u. aceptable, el trabajador le 

puede preocupar •ás ter•inar unidades sin interesarle la 

calidad del producto. El uso de esta for•a de pago puede ser 

de un alto costo para EDpresa, puesto se presenta la necesidad 

de asignar una persona para supervisar el trabajo realizado a 

destajo. 

BJ E 1 pago por dla es cuando al trabai<Jdor se le re•unera con 



una cantidad r1jada por dJa trabajado o por Jornadq laboral~ 

es la •~s ut1l1zada; el traba1ador realiza sus actiJ1 idades sin 

tener la prf.'sión, de- qui! sl no producP. no le pagan y por Jo 

cual puedt! poner Uh poco de más cuidado en lü ejecucidn de su 

trabajo, aunque se corre el riesgo de una baja eh el 

rendi•iento del trabajador. las Constructoras 

utilizan esta forad de pago en las obraT a ejecutar, hacen el 

pago de •anera se•anal. 

3.J,.J Salarios. 

E 1 sal ar in que debe de pa9ar 1.1 Elllpresa .11 trabajador por el 

trabu)o reuliza.do, Sf! con.,nraa en base al tie»po trabajr¡do~ el tipo 

de trabajo rf!alizado y a Ja capacidad y preparación del trabajador .. 

Co•o se 11enciono unteriorraentc, el pago se efectua di! mauera 

se•ana.l, 3J el trabajador no ~alto ningón dla, se le pagan los siete 

dlas de la seaana, pero en ~l caso de una falta, se le descuenta el 

dla a.ts Ja parte proporcional del s~pti•o dla. En cuanto al tipo de 

trabajo rt!a] iza.do, 

trabajadores 9uarda11 

Ja capacidad y preparacúfo t~crdca, lvs 

entre sl una relación Jerárquica, cuyas 

principales catC!gorlas son las de •aestro, o.,icia.1 y ayudante o peón. 

la rfi••f:;itin en catcgvrlas jerarqu1cas se refle}<t l'n el pago de 

salarios. Al trabajador de •enor nivel se le paga el salario •lni•o 

gtrneral de la .?ona econdllica donde se este real izando Ja obra de 

cons true e i ón, a los dea.ts rti t'e 1 es se les paga de acuerdo a sal arios 

fi}<Jdos Pª" la Co•isión Nacional dt! Salarios lflniwos (cuadro IIJ, 

estos salarios se conocen coJ10 .. salarios pro"fesionales'1
• 



11111/•Pll 11 ... (1 r,141 n~·\11', IJIGl.NTi'> f N 1 ¡ (I,!. ¡·1'''11 l.tl JIHHI ·11 LH 111-
1 fl t flri~.l~·•H"LllJtl 11 f'HRl ¡~· Dt 1 I• or Plt IL~Hr~··- 1n: 1·•·111, 

fil¡,,.¡ 1 l ···r 1 .-., fll 1 r. 1 .-.1 

fi11ldt.>?~r, •J~,.,.,. "''" <f., 

L~J~·•· ... 1 .. :1.f~'1"'""' r···•11·•tr· . .,,to• ~ 

11 I" ,..,,. I• 1••1 ••r •.• et- rotor·~ ro..,.,,,." 

·1 l<"•r•ln1..'1ro ... ,, 1.~Uricn<.:1,n 4 rv¡•.:•r • .,c-11/r. 
•l•• lllU••h 1 o;.~., Uf 1 <.l.-. l 

l J l.••l••r..,r1or •I<• 111·1~.')l~'-'"°' 'l .-.r•1J..,_1••~. Uf1•-1'>l 

1 •I !or1t,o,.Jor, "''JUi.J,,nt.o;o d.io 

Con::lr uc.-;ián rlv grj1fic.10~ ':l (.-"l""•"!I 

h ... t. 1 t,.,r ''", , ...... .., •. ., en 

1• C•)n:itrur.~1•n. r16•rr'Qrr_, "n 

01 "''Je, Or•or ..,.dc11 <!"' 

.!'.• Lbl'ln1,..t.n .. n f..,tir tc-..,ctlft• lJ '"'P'" -l'l<;l4in de.> 
"'u"t' 1 9:s ,· Ui 11· 1<>1 

r1 .. r.tr'ir~l 4 1.. ... 11>-t~lodor· y r·ep-.rndur et ... 
111"<t," 1a1 or,.,. ~ .., ) ...... t.r 1 '-'"ª"', 11 t" 1 a t" 1 

llurr ... rdn, flf 1r.1.-.l d.,. 

Pqr·fnr1 ".;tu c.or> pa:o!tol"I tl<t ,¡r·t,> 

(.,• P1nlo• d~ , .. ,J~omt/vi l~~ y ._~,r1ion~·~. llf 1•~1'11 

Ptri~"r d., c .. :'!1-1'1~, filod1f1c10~ lj •:•"•~lru<;ciln 
Y"'""'' ~1, úf1ci.-l'll 

',UJ JU 11) 

1 1. "ºº 
J,', i;'ti 

10,,•:;>11 

1•1,.,,. 

1 ' . • ¡ •• ~ ti 

! C., llllr, 

, ,, • ··~!Ü 

17 •. ·7q 

1 r.. 1 h8 

l IJ, ~iOS 

O'• Tr."lrt· . .a•fq fltt'itn>rl.tco y/"<> ortJ<l"'• IJ~·vr.eidor dt· l"?,t~'-17 



52 

3.I.2 Salario real o directo. 

Por aa110 de obra existen tres conceptos diferentes de salario, 

los cuales tienen un efecto dif'erente en Jos costos de la obra. 

AJ Salario diario: es Ja cantidad que se paga er1 efectivo al 

trabajador, incluyendo dn•ingos, vacaciones, dJa.s festivos, 

ect. 

BJ Salario •lnl•o: es la retribución •lni•a que la E•presa 

debe de pagarle al trabajador, asJ lo •arca la L.F.T. Es el 

fijado por la Co•isidr1 Nacional de Salarios Hlni1tos en las 

cuatro zonas econóaicas del territorio nacional, divididas 

para tal efecto, para cada zona es un salario dif'erente. La 

Eapresa C1.1r1:::.truc.t.1.>r'd Jebl• tener pler11) ..:.ur1ú..:..ii11Jl!t1tu J1:-l ~u.lut iv 

•lni~o vigente que rija en Ja zona donde se va a ejecutar la 

obra. Se puede presentar Ja situación de .que el salario •lni•o 

no sea el establecido por Ja Coaisidr1 Hacional de Saliirios 

Hlniaos, sino un sindicato u organizaciones greaiales, f'iJaron 

un salario •lni1110 diferente, pvr lo general el sal.irio •lnú10 

fijado de esa foraa es superior al establecido por la Coaisidn 

Hacional de Salarios Hlniaos. 

CJ Salario real: sirve de base para calcular el costo de •ano 

rJe ti/lr.1, rP-f/eja /rJ e,-oqacirln tntal rrr.li:tii<lri por lif F:1'prp5a 

Constructora, por pagar un dla de S<ilario al trabajador, 

incluye Jos pagos y prestaciones al trabajador, ya sea en 



efectivo y/o especie, el pago de iapuestos al gobierho y el 

pdgo por prestaciones de seguridad social. 

Los diferentes conceptos que integran el salario real son Jos 

siguientes: 

* Salario base, 

* ]•puestos federales, 

• l•puestos estatales, 

• Prestaciones de seguridad social, y 

* Prestaciones que aarca Ja L.F.T. 

La su•a del costo de cada uno de Jos conceptos anteriores da 

co•o resultado el salario real. Se debe de considerar que al 

salario real de una persona que percibe salario •lni•o 

general, es •ayor para Ja E•presa Constructora, debido a que 

Ja Empresa absorbe la parte de los pagos por seguridad social 

correspondientes al trabajador. 
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3.2 Costos generados por Ja Ley Federal del Trabajo fl.F.T.J. 

la L.F.T. es la reglattentacidn establecida coao protección para 

la clase obrera, establece disposiciones en beneficio del trabajador 

y al •is•o tie•po Ja E•presa Constructora las debe de conte11plar co•o 

un costo obligatorio, el sólo hecho de tener una relación laboral 

provoca que se incurran en los costos establecidos por la L.F.T. 

Estus cost,>.i a.J¿g,j_; del salariv •encionado en el punto J.1~1 1 son Jos 

siyuien te~: 
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3 .. 2.t Dla dP desca1'15(1 obliqatorio fArt .. 69). 

Por cada seis dlas de trabajo se tiene derecho a uno de 

descanso, con goce de salario integro. El trabajador debe de percibir 

por seis dlas trabajados lo correspondiente a siete dlas y debe de 

gozar del dla de descanso. Para la E~prcsa significa un sobrecosto d~ 

aproxi•ada•ente un 161.. 

3.2.1 Vacaciones y pri•a vacacional <Arts.76 y BOJ. 

Los trabajadores con •As de un affo de estar prestando sus 

servicios a Ja E•presa, tienen derecho a seis dlas de vacaciones con 

goce de salario, aás un 25Z por concepto de priaa vacacional sobre el 

salario correspondiente a Jos dlas de vacaciones. llasta el cuarto arto 

au•entar.1 dos dlas por airo el periodo de vacaciones .. 

3.2.3 Aguinaldo <Art.87!. 

El trabajador debe de percibir coao gratificación anual, co•o 

alniao quince dlas de salario; en el caso de ya no prestar sus 

servcios a la E•presa, se le debe hacer el pago en for~a proporcional 

al tie•po que estuvo prestando sus servicios. 

3.2.4 Dlas de descanso obligatorio <Art.74). 

La ley establece como dlas de descanso obligatorios, los dla!r en 

que e.dste una celebración clvica, ya sea social o polltica. E:J 

trabajador en estos dlas debe de obte11er su salario sin descuento 
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alguno por causa del dJü de descanso, Los dlas que •arc01 Ja ley, so11 

los siguientes: 

* Jo. de ffayo, 

* 16 de Septie•bre, 

• lo. di! Dicie•l>re de cada seis 

ª"os, cuando corresponda la 

transai.si6n del poder ejecutivo 

'federal. 

M 20 de Hovia•bre, 

* 2S de Dicie•bre, 

3.2.S Jornada de trabajo y horas extr~ordinarias tArts.61 y 67). 

La }Qrnada de trabajo es el tieapo durante el cual el trabajador 

esta a disposic:idn de Ja €•presa para prestar sus servicios.. La 

}ornada na debe de prolongarse por •~s de ocho floras díarias o no 

deben d~ superar las cuRreota y ocho horas se•anales, en el caso de 

prolongarse la. jornada de trabajo, no debe de ser poi"' a..1.s do tres 

horas diarias o riueve horas se.anales, dt! ser asJ se pagará por el 

tie•po excedente hasta un cien por ciento •ds del salario 

corr-espondiente por hora trabajada¡ y sl el t·xcedente de tie•po 

supera las tres horas diarias o las nueve se•anales se pagarA hasta 

un doscientos por ciento aJs del salarjo por hora tf'iJbajada .. 

Ve Jo5 costos seffalados anterior•ente incl.'<Jen directa•ente en la 

los precios unit~rias para la elaboración del 

presupuesto son los que se re'fieren al salario, los dlas de descanso 

obligatvrios con goce de s<ilario integro (dlas "festú1os y sépti•o 

dla, vacaciones, pri•a vacacional y aguinaldo). Esto no significa que 
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los ot:ro:r costos no intervengan, sino que en el c.:zso de las hnra5 

extraordinarias, es dlficil el deter•inar la cantidad de estas a 

u't.ilizar durante el desarrollo de Ja obra. 

De lo anterior se deteraina lo siguiente: 

AJ Los pagos en forDa anual que debe real izar la Eapresa, 

segan la L.F.T. 

* Por cuota diaria 

• Pri•a vacacional f2S%J 

* Aguinaldo 

Suma 

365 dlas 

J.5dlas 

15 dlas 

381.5 dlas 

BJ Los dla.s de desciJnso con derecho a goce de sulario, de 

acuerdo a la l.F.T. 

* Sdpti•o dla 

* Dlas festivos obligatorias 

* Vacaciones 

Su a a 

dJas 

7.17 dlas 

6 dlas 

65 .17 dlas 

De acuerdo a lo anterior la E•presa debe pagar en for•a anual 

381.5 dlas de salario, y de lo J6S dlas del atro, no se trabaja,, 

65 .. 17, por Jo tanto son 299.83 dlas de trabajo conforae a Ja l.F.T. 

J.3 .. Costos por seguridad social. 

El Gobierno a creado una serie de organis•os para beneficio y 

seguridad de los trabajadores, a Jos cuales la Eapresa debe hacer una 
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serie de aportaciones, ya sea por retenciones realizadas a Jos 

propi.os trabajadores o por aportaciones de Ja E•presa-

3.3.t SZ In~onavit. 

Esta es una aportación al Fondo Hacional para la Vivienda de Jos 

TrabaJadores; consiste en un 54 sobre el salario diario integrado del 

trabajador, con la 'finalidad de que se les otorguen créditos para 

adquirir casa-habitacidn con •ayores 'facilidades .. 

El salario integrado del trabajador se con'for•a de Jos pagos por 

salarios, pri•a vacacional y aguinaldos, que le son pagados al 

trabajador .. 

* Salario cu~ta diaria 365 dlas 

w Aguinaldo 15 dlas 

* Pri•a vacacional (25% 

seis dlas de ~·acacionesJ t.5 dlas 

Su•a 381.5 dlas 

Después de suaar cada uno de los conceptos, se divide el 

resultado entre J6S dlas, para obtener un ~actor por dla: 

381.5 dlas 
1.0452 

365 dla> 

Este factor de J.0452 se •ultiplica por el salario diario y al 

resultado se le aplica el 5% que la marca Ja ley del In'fonavit: 
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*Salario diario base tJ,900 

* Factor 1.0452 

• Salario diario integrado 12,438 

* Porcentaje que aarca la ley 5% 

* Aportaciór, po,.. dla 622 

La Eapresa Constructora por cada trabajador que gane ~l salario 

alniao general vi9ente en el D .. F., debe hacer una aportación al fondo 

por f 622.00 diarios; para los de•ás niveles de salarios el c~lcuJo 

se realiza de la •isaa ~oraa. 

Este es un costo que Ja E•presa Constructora debe absorber y es 

totalaente deducible para el cjJculo del I~puesto Sobre la Renta. 

3 .. 3 .. 2 Aportaciones al s,eguro social .. 

El Instituto Hexicano del Seguro Social es un organisao creado 

para velar por la salud y seguridad de los trabajadores y sus 

fa•ilias. Las aportaciones son en diferente porcentaje para la 

E•presa y el trabajador. 

La E11presa Constructora tiene la obligación de inscribir a sus 

trabajadores al Instituto Hexicano del Seguro Social (1 .. 11 .. 5 .. S .. J, al 

cual aporta cuotas por retenciones realizadas a los trabajadores y 

las que le corresponde pagar a la E•presa .. Cuando la E•presa tiene 

traba) adores de sal ario • ln i 110 general, se ...,e obligada a cubrir e 1 

total de las cuotas de seguridad social que le correspondelJ ,,.¡ 

trabajador,, 
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Las cuotas de seguridad social son en base a los siguientes 

seguros: 

AJ Riesgo de trabaJ01 se aplica un porcentaje deter•inado de 

acuerdo al grado de rjesgo d~ las actividades a deseapef'iar1 el 

grado de riesoo va del 1 al 94, y esta dividido en cinco 

clases, obviaaente el porcentaje de riesgo se va incre•entando 

confor•e aumenta el grado de riesgo. Al inscribirse por 

pri•era vez ur1a E•presa, se Je ubica en el grado de riesgo 

•edio de Ja clase a la qui! corresponde su actividad, en 

nuestro caso las E•presa Constructoras se ubican en la clase V 

la •~s alta y el porcentaje •edio que le corresponde es del 

6.5625Z 

8) En-fer11edades y •aternidad: el total de este concepto es un 

1J .. 4iG, lt• corresponde ur1 8.4"L a la E•presa y un Jt al 

trabajador, se calcula sobre el salario diario integrado del 

trabajador o •eior conocido para este cálculo co•o salario 

base de cotización, se deter•ina aplicando al salario base del 

trabajador el factor del 1.0452 deter•inado en el punto 3.3.1. 

CJ Invalidez, vejez, cesantía en edad avanzada y euerte: el 

costo de esta cuota es de un 6.65%, correspondiendo en un 4 .. 9% 

a Ja E•presa y un t .. 757.. al trabajador, de igual aanera se 

calcula sobre el salario base de cotización del trabajador .. 

OJ GuarderJas para hijos de asegurados: este costo lo absorbe 

total•ent~ la Enpresa y es de un 1% sobre el total de salarios 
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pagados por la Eapresa, esos salarios deben de estar 

integrados confor•e a los puntos anteriores .. 

Este procedi•iento se debe realizar cada vez que se elaboren 

n6•inas o listas de raya, para verificar las retenciones a Jos 

trabajadores y el costo correspondiente ü la EDpresa sea aplic11do 

correcta•en te .. 

Para la elaboración de Jos precios unitarios, el cc11culo se 

realiza en foraa anual, para lo cual se consideran algunos otros 

son Jos dlas pagados y los trabajados, que 

conjunta•ente con los porcentajes se"alados dan co•o resultado un 

'factor de incre11ento al salario del trabajador, el ci1lculo del factor 

se abordara en el teaa de lntegracidn del salario real. 

3.3.J nedidas de seguridad e higiene en la obra. 

El costo de •edidas de seguridad e higiene se aplica a gastos 

indirectos, pero es necesaria su realizacidn porque el trabajador se 

siente protegido y se evitan accidentes de consecuencias graves. 

Estos conceptos pueden ser por el uso de aascarillas, gu~ntcs, bot9s 1 

anteojos, iluainacidn, se"ala•ientos de abra, por •oncionar sólo 

algunos. 

3.4 Otros costos originados por la •ano de obra. 

A parte de los costos senalados en los puntos anteriores, 

taabiért se deben de considerar otros coao son los i•puestos federales 
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y estatales, y los dlas de descanso ya sea por en~er•edad o por que 

se acostu•bra d~scansar en esas fe~ha5~ 

3.4.1 l»puestos federales. 

Son de aplicación en todo el territorio nacional y f"or•an parte 

del Presupue~to de Ingresos de la Federaci6n, son recabados por Ja 

Secretaria de Hacienda y Crldito PdbJjco <S.H. y C.P.>. 

El ónice i•puesto -federal vioente y que a"fecta a la •a:no de 

obra, es el IX Sobre Re•uneraciones Pagadas ($.R.P.), la Capr~sa deb~ 

pagarlo en ~or~a •ensual a la s .. 11 .. y C.P .. Se calcula sobre el total 

de re•uneraciones pagadas en un •is•o aes (incluye salarios, horas 

extr~ordinarias, bonificaciones, ect.J al cual se le aolica el 1% 

establecido. 

Son cargas i•positivas establecidOJ.s en un d11ter11inado Estado y 

co'1 vigencia sólo en la circunscripcidn territorial del •is•o. 

La (~presa Constructora debe de conocer Ja legisJacíón en 

•ateria de i•puestos vigentes en el .irea donde se vaya a eJectJtar Ja 

obra. Por eje•plo en el O~F~ esta vigente el i•puesto del 2% sobre 

nóaina pagada, en el Estado de IMxjco se aplica un 15% sobre f!l 

i•port~ pagado por el IX S.R.P. 
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J,4~3 Otros costos por aano de obra~ 

Se deben de considerar taebién co»o Co5tos los dlas en que el 

trabajador descansa y le son pagados, sin ~er establecidos por Ja 

leyf principal•ente en la Industria de la Construccjón se presentan 

dlas en que por fiestas de costumbre no se trabaja, pero Ja E•preso 

Constructora paga esos dlas, son fechas coao el J de Wayo, el 2 de 

Hovie•bre y el 12 de Oicie•bre, entre otros. 

Tambi~n se puede presentar Ja suspensión de actividades por 

causa de agentes fisico-aetereol69icos, coao pueden ser lluvias, 

derru•bes, inundaciones, etc. 

Y por dlti•o se debe considerar los dlas no laborados por causas 

de enfer•edad no profesional, en donde la E•presa Constructora debe 

pagar los tres µri•eros dlas de ausencia por enferaedad. 

Considerando los dlas rro laborados, obteneaos lo siguientes: 

* Por fiestas de costuabre 

• Por enferaedad no profesional 

* Por •al t ieapo y otros 

Su•a 

3 dlas 

3 dlas 

3 dlas 

9 dlas 

la suaa nos da nueve dlas •ds que la E•presa Constructora d~be 

de pagar, por lo tanto, se le deber1 restar a los dlas trabajados 

antes dl!tcrrdnarlos con-forae a la L.F .. T. (299.83 aenos 9J, co•o 

resultado se obtiene un total de 290.83 dJas de trabajo. Es:ta 
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cantidad nos sir~e co•o punto de partida para Ja integración del 

salario real del trabajador. 

3.5 Integración del salario real para la Industria de Ja 

Construcción. 

La integración del salario real sirve de base para la 

elaboracidn d~ los precios unitarios, consiste en Ja deter•inacidn de 

un •factor# aplicable a los salarios. 

La integración se realiza con los costos originados por la 

L..F. T., prestaciones de seguridad social, i•puestos federales y 

estatales. Por cada uno de los conceptos anteriores se deter•ina un 

coeficientt! 1 el cual se suaa con los dea~s coeficientes obtenidos 

para asl llegar al Mfactor de salario real#. 

J.S.1 Coef'iciente de increaento por costos de la L.F.T. 

Se deben de considerar los salarios a pagar en f'or•a anual a un 

trabajador de acuerdo a Ja L.F.T.: 

llf Por salario diario 

* Por pri•a vacacional 

* Por a9uinaldos 

su.a 

365 dlas 

1.5 dlas 

15 dlas 

381.S dlas 

Pe acuerdo a Jo anterior la E•presa Constructora debe pagar un 

total de 381.5 dlas por salario y prestaciones¡ pero se deb~ 
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considerar que no se traba)iJTl los 365 dlas tJel afro, por causa.e: ("fJ?tO 

las siguientes: 

• Por sépti•o dla $2 dlas 

* Por dlas 'f'estivos fL.F.T.I 7.17 dlas 

* Por vacdciones 6 dlas 

* Por fiestas de costu•bre 3 dlas 

* Por enf'eraedad no prof'esional 3 dlas 

lf Por uJ tieapo y otros J dlas 

Su•a 74.17 dlas 

Los tres priaeros conceptos nencionados son de acuerdo a la 

L .. F.T.; y Jos tre$ últi•os son por crausas que se presentan <Jurante Ja 

ejecución de la obra, estos son sefíqlados en base a experier1ci<l er, 

otras obras ejecutadas. 

Se tiene en for•a anual un total de 74.i7 dlJs sin laborar y se 

deben de pagar ~alarios sobre los dlas •encionados. Por lo ta~to los 

dlas de trabajo se reducen a 290.83 dlas. 

Con Jos dlas pagados y trabiiiado:s se obtiene la siguiente 

relación: 

Olas pagados 381 .s 
--------------------------- ~ 1.J11e 
Olas trabajados 290.BJ 

Con Jo anterior ubtene•os que por cada dla de trabajo al salario 

base se Je debe incre•entar un 31.184 por cada trabajador. 
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3.5 .. 2 Coe"ficíente de incre•ento por cuotas de seguridad social .. 

Se debe considerar que las ccrntas por seguridad social afectan 

en f'oraa di-ferente a los precios unitarios, cuando es un trabaador de 

salario •lni•o general y cuando es •ayor al salario aJnj•o. Cuando es 

un trabajador de salario las cuotas que le 

corr•sponden pagar, son pagadas por Ja E•presa Constructora: 

Salario Salario 
) alniao aJniDO 

* En feraed;i,d y 11atenidad 8.47.. 11.4'Z. 

* Invalidez, vejez, cesantía 4.9% 6.657.. 

* Riesgo de trabajo 6.5625% 6.5625t 

Su•a 19.8625 24.6t25"l. 

Para deter•inar los porcentajes por seguridad social, al sal~rio 

diario del trabajador se le aplica el coe"ficiente obtgnJdo del 

producto de Ja cuota de seguridad social por los dlas pagados entre 

los dlas trabajados. 

* Deter•inaci6n del coeficiente para salarios alni•os; 

0.246125 x 381.S dlas 
0.3229 32.29% 

290.83 dlas 

* Deter•inaci6n del coeficiente para salarios •ayores al alni•o; 

o.t98625 x 38t.5 dlas 
----~--------------- • 0.2605 26.0~7.. 

290.83 dlas 
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A los porcentajes deter•inados se Jes agrega el porcentaje 

referente al concepto del 17. para guarderlas, el cual se deter•ina de 

la siguiente aanera: 

0.01 x 381.5 dlas 
0.0131 1.31% 

290.83 dlas 

Con Jo anterior se deter•inan los coeficientes por cuotas de 

seguridad social, correspondiendo un 33.59% (32.29 •ás J.31) para 

trabajadores con salario •lniao general~ y un 27.36% (26.0~ a~s J.3JJ 

para trabajadores con salario superior al •lni•o general. 

Co•o se puede observar el costo para Ja E•presa Constructora es 

•As alta con Jos trabajadores de salario alniao. 

3.5.3 Coe'ficJ'erd:e de increaento por aportaciones al ln'fonavit. 

Esta aportación es un costos cubiérto por Ja Eapresa 

Con$tructora, el coe'ficiente es el resultado del producto del S% que 

•arca Ju ley por el total de dlas pagados entre los dlas trab•iados. 

0.05 x 381.5 dlas 
----~----------- 0.0656 6.56% 

290.83 dlas 

Co•o se puede apreciar al deteainar el coeiiciente de 

incri?•ento, el 57. se ve auaentado debido a que el c.ilculo se realiza 

en ior•a anual, pasando a ser un 6.S6X~ 
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3.5.4 Coeficientf! de increaento por i•puestos estatales ylo 

federales .. 

Los i•puestos estatales y/a federales que afectan a Ja aano de 

obra, se apl i<:arr sobrt! el total de percepciones pagadas al 

trabaJador, y lq E•presa Constructora debe absorber el costo 

correspondiente, eh estos no :se incluye el !•puestos Sobre Pr-oductos 

del Trabajo <l.S.P.T.J porque es una retencidn realizada al 

trabajador .. 

AJ !•puestos federalesz en Ja actualidad sólo esta vi9en'te urr 

i•puesto que a~ecta la •ano de obra es el 1% S.R.P. y Ja 

Eap~esa absorbe el costo total¡ para el c~Jculo del 

coeficiente de incre~e~to se utiliza el •isao procedi•iento Je 

Jos puntos unteriorf!s: 

0.01 x 381.S dlas 
----------------- = 0.0/31 

290.83 

BJ !•puestos estatales: se deben conocer los i•puestos 

vigerites er1 la Er1tidad dvnde se vaya a ejecutar Ja obra, para 

considerarlos en la confor•acidn del salario real. El 

procedi•ienta para el c.IJculo del coeficiehte de increaento, 

es el •is•o que se a. venido utilizando; l!n el .o.F. esta 

vjgente el i•puesto del 2% sobre nd•inas, su cAJculo es de Ja 

siguiente for•a: 
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0.02 x 38!.5 dlas 
0.0262 2.627. 

290.83 dlas 

Con Jo anterior se deteraina que por el concepto de i•puestos 

federales y estatales en el D.F., se debe incre•entar un J.9J%, si la 

obra se va a ejecutar dentro del territorio que co•prende el D.F. 

3.S .. 5 Integración del factor de salario real .. 

Se calculan dos factores uno para salarios •lniaos y otro para 

salarios superiores al alniao.. Con la obtención de este factor se 

puede conocer el aonto de la erogación realizada por Ja E•presa 

Constructora por cada dla laborado por el trabajador .. 

Este factor se integra por los coeficientes deterainados por 

costos de la L .. F .. T., de cuotas de seguridad social, de aportaciones 

al infonavit y de los costos por i•puestos f~derales y estatales. 

Inteqracidn del Factor de Salario Real. 

Salario Salario 
> elni•o •lni•o 

* Coe.,ic;;'ente de incre•e~ to 
por costos t.f.T. 31.18% 3!.!8% 

* Coeficiente por cuotas de 
seguridad social 27.367. 33.59% 

* Coeficiente aportaciones 
lnfonavit 6.567' 6.S67. 

* Coeficiente por i•puestos 
'federales y estatales 3.93% 3.93Z 

Su•a Factor Salario Real 69.03Z 7S.26% 
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Co•o se habia •enciondao el factor da sal ario real para salari(1S 

•lni•os es aJs altv, debido al coef1ciente pvr cuotas de se?uridad 

social,. 

Este factor peruitr. conocer el costo para Ja 

Constructora, por pagar un dlu dP salario a un trabajadnr.. Se 

•ultiplica t!l salario biue por el facto,. correspondiente, co110 se 

auestra a continuación: 

*Salario •lni•o general D.F. fPeónJ 11,900 x 1.7526 = 20,8'56 

jf Salario superior al •lniuo (Velador) 15,360 x t .. 6903.: 25',963 

El total erogado por la E•presa Constructora al pagar a un 

trabajador de salario mlni»o no .s-on sólo los $ 11,900 .. 00, sino el 

costo total es de f 20,856 .. 00 por cada trabajador de salario 11lnú10 .. 

Para los salarios superiores al •lni•o, el costo varia de acuerdo al 

salario base de cada trabajador co•o se •uestra en el cuadro Ho. 111. 

3.5.6 Costo por horas extraordinarias~ 

AJ •o•ento de elaborar los presupuestos no se pueden deter•inar 

con exactitud sl ser~n necesarias las horas extraordinarias. la 

E•presa ConstrU.ctora debe considerar la alternativa de utilizarlas y 

pagarlas, el hacer uso de ellas le per•ite abatir el tie•po de 

ejecución, pero le increumtarJa Jos costos, porque a parte del 

salario base, se incurre en i•puestos y sl las horas extraordinariifs 

son per•anentes durante todo el tie,..pu de la ejecución de la obra,, 
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ta•bién se incurre en el costo de las cuotas de seguridad social, 

teniendo la E•presa ConstructorJ que cubrir todo ese sobrecosto .. 

Para calcular el coeficiente de incre"l)e11to, se considera el 

•áxi•o de horas extraordinarias que la L.F.T. per»ite trabajar en un 

dla <Art. 67) que so11 tres horas extraordinarias pa9adas al cien por 

ciento, tienen un costo de seis horas normales, estas se aultiplican 

por los coeficientes de increaento de cuotas de seguridad social 

<cuando sean pcraanentesJ y de los i~puestos federales y estataleS1 

El procedi•iento es el siguiente: 

A> Salario alnimo: 

Jt Cuotas seguridad social 0.3359 x 6 hrs 2.0154 hrs 

• Iapuesto federal 0.0131 x 6 hrs 0.0786 hrs 

* !•puesto estatal 0.0262 x 6 hrs 0.1572 hrs 

Su•a '2.2512 hrs nor•ales 

El costo por i•puestos y cuotas de seguridad social equivale a 

2.2512 horas nor•ales de trabajo, y el coeficiente se obtiene 

al dividir la su•a de las horas equivalentes por i•puestos y 

cuotas de seguridad social •~s las horas extraordinarias 

entre las horas noraales de trabajo: 

(6 + 2.2512) hrs equivdl~t1tes 
----------------------------- ~ J.0314 

8 hrs normales 
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El costo por pagar un dla de horas extraordinarias es c~sl d~ 

un 103 .. 14"/., indepeT1diente•ente del costo por ocho horas 

BJ Salarjo sup~rior aJ •lni•o: 

* Cuota se9uridad social 0.2736 x 6 hrs ~ 1.6416 hrs 

* l•puesto federal 0.0131 x ó hrs ~ 0.0786 hrs 

• l•puesto estatal 0~0262 x 6 hrs # 0.1572 hrs 

(l costo por iaput!stos y cuota.s de segurjdad social ~quiv.ale a 

1 .. 8774 horas r1orr:ttdes de trabajo, y el coeficiente se obtiene 

al dividir la su•a de las horas equivalentes por impuestos y 

cuotas de seguridad social •~s las horas extraordinarias 

entre las horas noraales de trabajo: 

(6 + 1.8774) hrs equivalentes 

----------------------------- 0.9847 
S hrs nor•ales 

El costo por p~9ar un dla de horas extraordinarias a salarios 

superiores al genf!ra.1 es de un 98.477., 

ind~pendíenteaente del costo por la ocho horas nor•ales di! 

trabajo, 

Cuando las horas extra.ordinarias no son per11anentes, al •o•~nto 

de deter:ainaf" las horas equivalentes sdlo se conside,.«h los 'factores 

por Japu~stos estatales y federales. 
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3.6 Rendi•ierito de la •ano de obra. 

Se re~iere a Ja cantidad de producción realizada por un 

trabajador ya sea en una hora o dla durante la ejecución de la obra; 

este rendi•iento se puede •edir por •3/dla de un peón haciendo 

excavaciones •anuales, traspaleos, acarreos en carretilla, ~te. 

El c~lculo del rendi•iento de la •ano de obra, per•ite 

ver~i~icar sl eJ tie•po prograaaJo para Ja ejecución de l~ obra en Jo 

que respecta a Ja •ano de abra se esta cuapl i en do, de no ser asl, 

buscar las causas que originan la variacióFr .. 

3 .. 6.1 Factores que in'fluyen er1 el rendiDiento .. 

La E•presa ConstructoriJ debe ca11sideriJr la variaciótr cm el 

rendi•iento del trabajador durante Ja jornada de trabajo, esta 

variación en el desl!•petro se debe la naturaleza hu•ana del 

trabajador que se ve influida por diferentes factores que existen en 

su 11edio a•biente,, co110 pueden ser los si9uieT1tes: 

A) 11edio flsico-gragráfico: co110 es la .,atiga,el cli•a, Jos 

accesos a la obra, Ja ilu•inacidn,, la ventil«ciiJ¡, <Jdecuada, 

por •encionar sdlu algunos de los factores que influyen en al 

.tlrea de trabajo .. 

B) 11edio socio-econó•ico: co•o puede ser Ja educacidn, Jos 

salarios,, los incertf:i11 os, y todo factor social y econó•ico que 

desequilibre al trabajador .. 



CJ T~cnicos: lil capacitaciór1, la expl'rirnci.i, lu herra•ienta,. 

el equipo, los procesos de producción, taabien iní luyen de 

•anera det:er•tnar1tn er, el rendi»iento del trabajador .. 

DJ Sicoldgicos: 

co•petencia, Ja 

co•o la inseguridad, el 

presión, son factores que 

peligro, 

alteran el 
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Al deter•inar el tieapo de e}ecuciór1 de la obra de construcción, 

se deben considerar estos factores para calcular de »ejar •anera el 

rendi•irrnto de Ja •ano de obra y el tiE.1•po de ej&cución de las 

actividadt•s en donde se utiliza. 

Para deterainar el rendútiento se deben considerar las 

estadlsticas de trabajos anteriores y Jos 'factores que puedan in"fluir 

~n el desarrollo de las actividades. 

AJ con:dderar las t!'stadlsticas se to•.:rn en cuenta los estudios 

de tíe•pos y •ovi•ient:os, que brindan un estandar sobre el tie•po de 

realización de una actividad por un sólo trabajador; con base en lo 

anterior y considerando la in'fluencia de Jos 'factores •encionados en 

el punto anterior, se puede llegar a un c>st~ndar de rendiaiento para 

las actívidades en cuestión. 

Una vez considerados lo!í f'.iic tores que influyen en el 

rendi•iento, se procede a elaborar el c~lculo de la actividad ya sea 

por •2/h, •3lh, •2/dla ó •3/dla¡ el rendi•iento es el resultado de Ja 
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división del tif.••po de la )nrnada de trabajo f.»ntre el tie'ltpn dr. 

duración de la actividad por eJ factor de eficiencia deter•inado por 

la capacidad de Ja •aquinaria d equipo .. A continuación se •Uestra e! 

procedi•iento para deter•inar ~l rendi•icnto por la actividad de 

traspaleo: 

• Capacidad de la pala: 0.003 •3 

• Ciclo por pal~da: 6 se9s 

* Eficiencia: 50% 

• Jornada de trabajo: 7 hrs (7 k 3,600 = 25,200 segs) 

25,200 segs 
------~--- X 0.5 X 0.003 •3 ~ 6.J a3/dJa 

6 seos 

Lo anterior indica que el trabajador durante una jornada de 

trabajo puede tener un rendi•iertto de 6.3 113' traspaleando. 

Para calcular el precio unitario de Ja •ano de obra se divide eJ 

salario real del trabajador entre el rendi•iento deter•inado para la 

actividad: 

* Salario del trabajador (cuadro IJ: 1 11,900.00 

*/:actor dtJ salario real para sal:Jrio •lni•o: J.7526. 

11,900 X 1.7526 : 20,856 

$ 20,856.00 
----------- = f 3,310.00 •3 

6.J io3 
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Con Jo anterior se deter•ina que por cada •3 de traspaleo a 

realizar en Ja obra, la E•presa Constructora debe cobrar $ 3,310.00 

co•o precio urdtario de ••mo de obra. 

3.7 Control de la •ano de obra. 

Cuando lm Eapresa Cor1structora se encuentra ejecutando Ja obra, 

es necesario verificar que los costos por oano de obra real se vayan 

apegando a Jos precios unitarios establecidos en ~l presupuesto. Esto 

se puede apreciar en una for•a sencilla, sl se realiza una grJ'fica Ja 

cual represente tanto los costos por •ano do obra reales co•o los 

esttrndar deter•inados en el presupuesto; Ja grJfica ilustra el 

desarrollo de Ja •ano de obra durarite la ejecución de Ja obra, el uso 

de la aano de obra va au•entando cvr1furae avanza la real i:aci1>r1 de Ju 

obra y tiende a dis•inuir confor•e se acerca su finalización. 

De igual aanera se puede realizar una 9r~'ficil para las horas 

extraordinarias, que ilustre el i•pacto de estas en el costos; en 

ella se representa la aano de obra por una jornada de trabajo •~s el 

incre•ento que sufre por el pago de las horas extraordir1arias. 

3.7.1 Controles para Ja aar.o de obra. 

Para elaborar las gr~~icas anteriores, es necesario tener una 

fuente de inforaacidn ~erldica y confiable, esta fuente de 

infor•ación son los cabos y sobrestantes, que deben elaborar un 

reporte diario acerc.J de Ju ut.iljz.:H:úfo de J.a adno de obra, se9an Ja 

etapa que esten ejecutando. 
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F.'n el cuadro IV. se »ue~tr.1 UfJ foraato que cont:iC'nP los 

ele•entos necesarios para Ja realizaci6n de las grJficas y 

deterainacidn de las desviaciones ~xistentes .. f:ste cuadro se divide 

l!TI tres apartados, ~J cabo o sobr~stante deben lleniJ.r inforaacidn 

coao la siguiente: 

AJ Datos generales: 

~ Etapa de la obra ejecutada, 

* Descripción de Ja actúddad realizada, 

* Hó•ero d~ repart~, 

* Fecha del reporte. 

l1J I11f"orailcidn sobre la actividad: 

" Hú•ero, no•br.e y oficio de Jos trabajadores ifltegrantes di! 

la cuadrilla, 

* Tieapo Jabor.:J.dcJ por cada trabajado,., :;eparando tie•po nor•al 

y horas extra.ordinarias, 

lf Salario di;1rill dt! cada tr"abajador, este dato solo se debe 

proporcionar er1 el pri•er- reporte y cuando haya alguna 

v~riacidn en los salarios, 

~ la su•a d~J tie•po laborado y de los salarios; el total por 

sala~ios debe tener dos subtotales, uno por los salarios 

•lnieos qe~er~l~s y otra por los salarios superiores al •lni•o 

general .. 

'11- Descripcíón geniJral de las activadades de cada trabajador .. 
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CJ Observaciones: se debe~ se~alar los i•previstos o cualquier 

otra situación que afecte el desarrollo de Ja ejecución de la 

actividad. 
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En base al for•ato anterior el ad•inistrador de la obra, puede 

llenar un for•ato co•o el del cuadro V, en el se •aneja en for•a 

co•parativa la inforaación real con la estlndar¡ la inforaaci6n 

contenida en el reporte per•ite deterainar las desviaciones 

existentes en cada una de las actividades de la obra, en lo 

concerniente a aano de obra utilizada. 

Lü. información que proporciona es liJ siguiente: 

AJ Datos generales: 

Obra: se debe se"alar el tipo da obra que se este 

ejecutando, 

M Descripci6n breve de la obra, 

* Fecha: periodo que abarca el reporte. 

BJ Infor•ación sobre la actividad: 

• En la pri•er. colu•na se •enciona Ja etapa de la obra a la 

cual pertenecen los siguientes datos, 

* Hd•ero de tr.1ba}adores por cuadr i 11 a, s l en 1 a ai s.1ta e tapa 

estan trabajando dos o •~s cuadrillas, se anota la su•a de 

todos los trabajadores, sólo se separan los de salario alni•o 

general, 
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* La tercerd colU•D~ ~oDtiene el t1eapo estandar y el real de 

la acti&1idad, 

* Cn Ja cuarta colu•na se anota el salario real est,ndar y el 

salario real originado por el tie•po efectivo de trabajo, 

• En Ja siguiente colu•na se anotan las desviac1ones positivas 

o negativas del salario reiil y el tie•po ef'ectivo de trab,.jo .. 

CJ Observaciones: se debe hacer un seWala•iento de las 

actividades ya concluidas o que esten por concluirse. Ade•~s 

de •encionar Jos i•previstos o situaciones que afectaron el 

desarrollo de las dctividades; con esto f'acilita la 

interpretación de las desviaciones existentes .. 
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Lo ideal es realizar en 'for•a diaria estos reportes, per.o su 

periÜdicidad esta en función del avance de la obra y de Jos 

requeri•ientos de infor•acidn existente;;;. 

3 .. 7.2 Ecuaciones para control. 

Las desviaciones que se presentan en el costo de la aano de 

obra, pueden ser por variación en los salarios o en el tie•p11 

efectivo de trabajo,. 

Para deter•inar Ja desviación en el tie•po de trabajo, nos 

apoyaaos en la siguiente ecuación: 

Td = Se ITr - TeJ 



En 1 a que: 

Y para 

siguiente: 

En la que; 

Td a Desviación del tie•po trabajado, 

Se Salario real est~ndar, 

Tr Tie•po real de trabaJo, 

Te = Tie•po estAndar de trabajo. 
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deterainar las desviaciones por salarios, es la 

Sd s Te <Sr - Se) 

Sd Desviación del salario, 

Te Tie•po est~ndar de trabaJo, 

Sr Salario realr 

Se Salario est~ndar. 

3.7.J An~lisis de las desviaciones. 

Las dos for•as anteriores (foraatos y ecuaciones) para controlar 

Jos costos son sencillos; aunque la elaboración de Jos foraatos sino 

son aplicados Je acu~rdo a los principios de control, puede 

representar un papsleo extra y sin sentido, tanto para los cabos coao 

para el ad•inistrador de la obra, pero sl son apli~ados debida•ente 

pueden peraitir tener una visión •ás co•pleta del desarrollo de la 

ejecución de la obra, de donde se estan produciendo las desviaciones 
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y sl estas influyen en el desarroll11 de la nbr~ o si existe un 

proble•a no previsto que genera un costo •~s en la •ano de obra. 

Referente a las ecuaciones es una for•a sencilla y rapida para 

obtener las desviaciones, pero a •enos que la persona encargada de 

deter•inarlas este estrecha•ente relacionada con la ejecución de la 

obra, podrJ interpretarlas de •anera correcta. 

Por tales aotivos estas dos herra•ientas deben aplicarse en una 

for•a conjunt~ e integrada, para obtener una infor•acidn tanto de 

tipo general (por aedio de las ecuaciones) cowo en for•a especifica 

(con los for•atos de reportes). 

• 



e A p 1 T u L o r V 

COHTROL DEL COSTO DE LA HAQUIHARIA. 

4.1 Vida d• la •aquinaria. 

La E•pres~ Constructora para ejecutar con eficiencia una obra de 

construcción, debe conte•plar las condiciones y estado de su 

•aquinaria y equipo, porque de ellos depende el rendi•iento y la 

fluidez en el desarrollo de las actJvjdad~s de la obra. 

Los costos por •ante~i•iento y uso, estan en relación directa 

con el tie•po de su vida dtil que haya transcurrido. La •aquinaria y 

equipo cordorme son utilizados V<Hi .sufriendo un desgaste flsico en 

todas sus partes; los costos se ven incre•entados y Ja vida dtiJ de 

la •aquinaria acortada, sl en el ihicio de su oprración no se le dio 

el eant~ni•iento adecuado, lo anterior se refleja en el incre•ento de 

costos por aanteni•ier1to, co•bustibles y tie•pos perdidos, y en el 

rendiaiento se nota una dis•inucidn-

Por tal aot ivo se debe tf!r1er eh cuenta tres concc1ptos de 

i•portancia para el costo de la •aquinaria y equipo, estos son la 

vida ótil, la vida aconó•z'ca y el valor de rescate. 
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4.1.Z Vida ütil. 

Se considera coao el periodo de tie•po en el cual Ja •aquinaria 

y equipo, pueden seguir siendo utilizados, s~n i•portar los costos 

generados ni Jos beneficios econd•icos producto de su utilizacidn, ya 

sean iguales o •ayores a Jos prJ•eros. 

la •aquinaria y equipo esten o no siendo utilizados, sufren un 

desgüste en sus partes y •ecards•os, debido a di'ferentes factores 

co•o son la falta de protección contra los agentes at•osfdrico, 

desgaste excesivo por uso anor•al, falta de cuidado por negligencia 

del operador, descuidos t~cnicos 1 sólo por •enciondr algunos; contra 

este tipo de 'factores, Ja E•presa Constructora debe exigir en pri•era 

instancia und uayur resµvnsabilidad al uperadvr y que rcpvrtc en 

'for•a inaediata cualquier falla en la aaquirraria y/o equipo; 

4.1 .. 2 Vida econdaica. 

Se puede considerar co•o el periodo de utilizacidn en 'for•a 

e'ficiente, dando C<"Jto re5ultado un trabajo econd•ico, oportunn y 

satis'factorio .. 

La vida econdeica se •ide en horas de utilización o atr"s, por Jo 

tanto la E•presa Constructora debe llevar un control sobre el nivel 

de la 1>ida ecorH''1fli<=ri par Ja que atr~vies.a la •aquirraria o equipo 

(cuadro VII, el control debe conte11er la si9uient1: infor•acidn .. 
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* Hodelo, tipo y valor de Ja •aquinaria o ~quipo, 

* Fecha de adqtdsicidn y depreciación por affo, 

*Obras en que han sido utilizados, 

• Tie•pos de utilización en cada una de las obras, 

* Costos generados por obra, 

* Hanteni•iento de tipo especial que haya sido necesario. 
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Esta infor•ación per•ite determinar Ja etapa de la vida 

econó•ica de Ja •aquinaria y equipo, porque al co•parar los tie»pos 

de utilización, los costos generados y el ••mtrmiaitJnto efectuado, 

obtene•os el rendi•iento de la aaquinaria y equipo, debido a que Jos 

costos guardan una relación directa con rl tie•pos de utilización, y 

sl Jos costos co•ienzan "' aumentar y el tiei:1po de utilizacitin se 

•antiene o dis11t1nuye, el rendi111iento será bajo, ade•ás co•enzara a 

aparecer el 11anteni1&iento de tipo especial, lo cual significa que la 

iiida ecnrró•ica esta er1 decad1:.•ricia. Lo o:mterior en base a que la vida 

econóaica es el periodo de tieapo en que oper.1 eficiente•ente la 

aaquinaria o equipo. 

4.1.J Diferencia entre vid~ ütil y vida econó•ica. 

La di'ferencia cntre vida útil y vida econó•ica .• estriba er1 que 

Ja •aquinaria y/o equipo pueden :;eguir operando a pesar de que los 

benef'icios econó•icos sean iguales o uer1ores que los costos generados 

pur su utiliza.;;iJn, ~sto es la vida útil; y Ja vida ei:onó;;icJ es el 

periodo de tiempo en el cual la maquir1aria o equipo operan de ••inera 

eficiente, obteniendo un beneficio econd•ico, oportuno y 
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satf$~actnrio. Por lo tanto la vida atil no se tPr•ina junto con Ja 

vida econóaica. 

Aunque eJ seguir utilizando una •aquinaria que haya terainado su 

vida econóaicil :•plica riesgos co•o son el incre•ento excesivo de 

costos, tie•pos •uertos, retrazos de ejecución de obra, parafjzacidn 

de o tras •Aquinas que tienen relación directa, sacrificio de 

utilidades, entre otras. 

4.J.4 Valor de rescate. 

Al téraino de la vida econ6•ica la •aquinaria y/o equipo tienen 

cierto valor, sl aun se encuentran en condiciones de operar se evalua 

en base a su valor comercial en el •ercado; pero sl sus condiciones 

son deplorables, aun asJ tiene un valor que Je es asignado al 

ter•inar su vida econó•ica, ese valor es un 5 ó 20% de su valor 

original. Este valor es conocido co•o valor de rescate, y a toda 

•aquinaria o equipo se le considera por •lni•o que sea# 

Al finalizar la vida econó•ica de la aaquinaria o equipo, la 

E•presa Constructora tiene tres alternativas para darle un fin que la 

beneficie: 

AJ Sl se encuentra en estado deplorable, puede venderla 

tratando de obtener un valor de rescate, y hacer una nueva 

inversión co•prando una nueva. 

BJ SI por el •anteni•iento efectuado aun puede seguir siendo 

utilizada, puede valuarla al valor co•ercial del •ercado y 



~1 enderla. para c11Jtl?r1er un bf'ne'ficio econó111ico y asl poder 

realizar una nueva inversión al co•prar otra. 

CJ Sl se encuentra en condiciones de seguir siendo utilizada, 

y la E•presa Constructora no puede realizar una inversión para 

la adquisición de una nueva, por la necesidad la puede seguir 

utilizando, con los riesgos •encionados anterior11ente .. En esta 

situación Ja vida útil se estar~ alargando •~s alla del 

tér•ino de su vida econó•ica. 

4 .. 2 Costos de •aquinariil .. 
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la utilización de Ja •aquinaria o equ1po en la ejecución de una 

obra genera una serie de costos, los el<!aentos irrteqrtJrites del costo 

se deben conte•plar al •ooento de con-for•ar los precios u1dtarios en 

la elaboraciór1 del presupuesto de Ja obra .. Estos ele•e11tos se puede11 

clasificar coao 'fijos, por consu•os y p?r opfJracidn, cada uno de 

estos es calculado en base al tiempo de usa de la obra y a los 

posibles i•previstos que puedan surgir. 

El costo para el presupuesto por uso de la •aquinaria y/o equipo 

se calcula por hora de utilización, por lo tanto este costo es •As 

conocido coao "'costo horario di> oper01c i ,,'Jn H, y 1 os e lt:'1ten t<1~ que lo 

integran son los siguientes: 

* Cargos 'fijos, 

~ Cargos por consu•os, 

* Cargos por operacióh. 
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4.2-t Cargos fi)Qs. 

fstl! tipo de cargos se generan se este o no realizando una obra .. 

Esta infor•ación se •aneja por lo general en Ja ofici~a central; y se 

coaponen de car9os por depreciación, por inversión y cuotas por 

pr i•as de seguro.s. 

AJ Depr11ciación: es Ja disainucidn del valor de la •a.quinaria 

por el transcurso del tie•po 1 hasta agotar su vida econda1ca. 

En la Industria de la Construccidn, se utilizan por lo qeneraJ 

dos •~todos de depreciación, uho es el lineal y el otro es por 

horas •.iquina .. 

• Hétodo lineal: es el ir depreciando una cantidad fija 

durantE> el tie11po deter•inado por la ley -fiscal. 

De .1cuerdo a Ja legislación fiscal vigente~ J;:1 eaquinaria y 

equipo para la Industria de la Construcción tiene un plazo de 

cinco afros para ser depreciados, por lo t".:wt"o en 'for•a anual 

so debe deprecia,.. un 207.. del valor original de la •aquinaria. 

* Horas •áquina: es el aás utilizado en la elaboración de los 

precios unitarios, es la relación del valor de Ja •aquinaria 

aenos su valor de rescate entre su vida ~conó•ica expresada en 

horas efectiva~ de tr~b~jo. Esto se puede representar aediante 

la siguiente ecuación: 

o 
Vo - Vr 

11• 



En donde: 

D = Depreciación por hora efectiva 

de trabajo, 

Vo Valor original de la aaquinaria, 

Vr Valor d• rescate de la •aquinaria, 

He = Vida econd•ica expresada en horas 

e~~ctivas de trabajo, 

Al utilizar este aétodo los cargos por depreciación se irJn 

acu•ulando por cada hora e'fectiva de trabajo. 

BJ Inversión en aaquinaria: la E•presa Constructora al renovar 

su •aquinaria tiene dos alternati11as, una es obtener créditos 

por parte del banco o proveedores, que le ocasionaran un 

deter•inado interés por pagar; la otra, es obt;er1er con sus 

propios recursos la aaquinaria, Jo cual provoca un riesgo de 

descapitalización al utilizar sus propios recursos. los 

riesgos que corre Ja Eapresa Constructora al adquirir un nuev~ 

•aquinaria, se deben ver super.1dos por los rendi•ientos 

favor que puede obtener cada vez que la utilice. 

En Jos precios unitarios se deben de considerar los intereses 

paga.dos por adquirir la •aquinaria, el cargo por intereses de 

I• inver~ión se va incra:cnt~ndo de acuerdo 1 a:; horas 

efectiva~ de trabajo de la ;iaquinarJa. Para deter•inar el 

factor por interés de in~·ersidn, se •ultiplica el valor 

original de Ja aaquinaria por la tasa de interés anual 
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aplicable entre el nó•ero de horas efectivas de trabajo 

durante un alfo, co•o se •uestra en Ja siguiente ecuación1 

Vo ti) 

He 

1 • Cargo por interds de inversión por hora 

efectiva dt1 trabaJo, 

Vo # Valor original d• Ja •aquinaria, 

~ Tas• de inter~s •nual, 

He ::: Hd•ero d• horas trfectivas de trabajo 

durante un af'(o, 

CJ Cargos por pri•as de seguros: la E•prosa Constructora debtt 

prever en el caso de un accidente o un percance a l• 

•aquinaria, pueda 

econó•ico grande., 

reponerla sin realizar un deseabolso 

Por lo tanto se debe considerar el 

asegura•iento de Ja •aquinaria y equipo, las: pri•as del seguro 

se deben reflejar en los precios ur1itarios; para deter•inar el 

porcentaje de Ja pri•a del seguro por hora efectiva de 

trabajo, se puede utilizar la si9uient~ ecuacidn: 

s = 
Vo (PJ 

H~ 
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Ert donde: 

S Cargo por pri•a de 5e9uro por hora 

erectiva de ~rabaJo, 

Vo Valor original de la •aquinaria, 

P Pri•a anual pro•edio ten porcentaje), 

He Horas efectivas que la aaquin•ria 

trabaja en un ª"º· 

4.2.2 Consuao de co•bustibles y lubricantes. 

93 

La •ayorla de la aaquinarfj utilizada en la Industria de la 

Construcción opera con •otor de coabustión interna, utilizando 

gasolina o diesel# 

tI consu•o de co•bustibles y lubricantes esta en relación 

directa con la potencia desarrollada por el aotor, estcr !i6lo al 

ao•ento de iniciar Ja operación alcanza su aáxi•o de potencia, 

operando despu~s sdlo con una fracción noainal de la potencia de su 

aotor. Cuando la aaquinaria opera en condiciones noraales, puede 

aplicarse un factor de operacidn a la potencia aáxi•a o inter•itente .. 

AJ Costos por consuao de coabustibles: est(}S costos son por Ja 

ut.i 1 izacitfo de gasnl ina y diesel, generados por la operación 

de la aaquinaria .. Para establecer un est.indar del consu•o se 

debe deter•inar Ja cantidad de co•bustible por hora efectiva 

de trabajo que necesita Ja •aquinaria en condiciones noraales, 

asl coao el factor de operación para la aaquinaria y el precio 



d•l co•bu•tlbl• qu• •• utilice. Lo antarior representado en 

un• •cu•cldn, •• lo •lgul•nt•• 

tn dond11 

'E • • e Fo p 

t • Con1u•o de coabustibles por hora efectiva 

de trabajo de la aaquinaria, 

e •Cantidad dt coabustible a utilizarse en 

condJclon•s nor•~les, 

Fo • F•ctor dr operación, obtenido en 1or•a 

utadlstica, 

p • Prtclo d•l coabustible a utilizar. 

En cuanto Al con1u•o da coabustible se ha deter•inado en t'oraa 

•stadlsttca qur la ••qulnari• de construcción con aotor de 

coabustl6n lnt•rn•, •n condiciones noraales de operaci6n, 

pr•senta rJ $Jgul1nt• consu•o por hora de operación; 

Hotoros ditsel • 0,20 litros por H.P. oplhora 

Hotor•s gasolina • 0.24 litros por H.P. oplhora 

El f•ctor di randtai~nto d• ••quinaria, es deterainado en base 

al rendiaiento qur h•Y• t•nido la •aquinarja en obras 

ant•riorrs, dr lo cu•l 11 obtirn• un proaedio de operacidn. 
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Para .~quina con •otor a gasolina de 100 H.P. un ~actor del 

75% lproaedioJ y el precio de la gasolina a f 710.00, pode•os 

deterainar lo siguiente: 

100 H.P. (0.24 Its H.P. oplhoraJ x 0.75 x $ 710.00 

24 Itslhr x 0.75 x 710.00 = 
18 Itslhr x 710.00 = $ 12,780.00 

Con lo anterior se deter•ina que la •Aquina citada tiene un 

consu•o de 18 litros por hora de operaci6n, lo cual tiene un 

costo de $ 12,780.00. 

BJ Otras fuentes de energla: existe •aquinaria que utiliza 

otra fuente de energla en vez de co•bustibles, y esta pued• 

ser energla el,ctrica o cualquier otro tipo de energéticos .. 

Para poder deter•inar el costo por este ,tipo de energJa, es 

necesario tener en cuenta la ef Jciencia del aotor de Ja 

•~quina, asl como la energla aecánica necesaria para que opere 

y el precio de la unidad de energla su•inistrada. En for•a 

•ateaAtica lo anterior se expresa de la siguiente for•a: 

Ec • f x E'• x p 
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En dond•1 

Ec = Costo de enerqla consu•ída, 

~ • E~icieDcia del •otar, 

E• = Energla aecánica utilizable. 
1 

p e Precio unidad do energla su»inistrada .. 

En cu~nto • l~ •nergla •1,ctrica, exist• la di~icultad de que 

Ja potencia nobinal de los aotores el~ctricos, es dada en 

cabal los de potencia <H.P.) y Ja energla el~ctrica es 

su•inistrada en ki 101J1atts-hora (l(NhJ, por Jo tanto el casto 

por consu•o de energla el~ctrica en una operación, es el 

producto de la •ultJ"pJ icaci611 del factor de equivalencia por 

los ~aballos de potencia y el pr~cio por kiloNatt-hora. De lo 

cual se deriva la siguiente ecuaci6n1 

re : 0.653 X H.P. X p 

En donde: 

fe Cos~o de anergla consuaida, 

0.653 Factor de equivalencia, 

H.P. Potencia noainal del aotor, 

p Precio kilowatt-hora. 

El 'factor de PquiviJlErncia siqni'fica que po,. cada caballo de 

potencia (H.P.> del »otorJ' se utilizan 0.653 k.ilowatt-hof'a, 

por Jo tanto el costo por consuao de energla el~ctrica se 

expresa en kíloNatt-hora. 



CJ Costos por consu•os de lubricantes: en la operación diaria 

de Ja aaquinaria algunas de sus partes estan en constante 

-fricción que le per•ite tener •011iaiento; para que esas partes 

de la aaquinaria no sufran un desgaste r~pido, es. necesario 

aplicarles aceites lubricantes, por lo tanto el costo por 

consuao de lubricantes se debe considerar dentro del costo de 

operación de la aaquinaria. 

Para deterainar el consu•o esttmdar por lubricantes~ se debe 

conocer la cantidild de aceite por hora e'fectiva, en base a las 

condiciones nor•ales de operación, a la capacidad de los 

recipientes dentro de la aaquinaria y al tieapo entre caabiO$ 

sucesivos de aceite, que se representa de la siguiente •anera: 

Cn donde: 

V 

al • 
T 

al Cantidad lubricantes por hora efectiva, 

v =Capacidad recipieTlte en litros, 

T Horas transcurridas entre dos CiJ•bios 

de aceite. 

Ade•ás se debe considerar a los consu•os de lubricantes por 

bora efectiva de trabaJo, que es r!l producto de la potencia 

no•inal del •otor por un factor estadJstico de operacidn. 
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Existen dos factores de operación U'1o para aotores con 

potencia igual o •enor de 100 H.P.: 

e = 0 .. 0030 x 11,.P .. op 

Y el otro para •otores con .~s de 100 H .. P .. : 

e ~ 0 .. 0035 x H .. P .. op 

Una l!ez deter•inados aabos valores, se obtiene eJ costo por 

consu•o de lubricantes <Al), que es el producto de la cantidad 

~·cesarla de aceite por hora efectiva de trabajo (alJ •'s los 

cohs~;os entre Jos caabios sucesivos de lubricantes fcJ, por 

el precio del lubricante utilizado par la maquinaria. En for•a 

•ateaát1ca se represehta de la siguiente aanera: 

Al = le + al! p 

4.2.3 Costos por •anteni•iento .. 
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El wanteniaiento realizado a Ja aaquinaria y equipo, es auy 

i•portante porque de el lo depende que al llegar al final de su vida 

econó•ica pueda seguirse utilizando, con un rendi•iento •enor o se 

venda para obtener un valor de rescate elevado. 

El aariteniaient{.1 se clasifica de dos f'or•as: aanteni•ientv r:.ayor 

y •anteniaiento aenor. 

AJ Hanteniaiento •ayor: es aquel cuando la maquinaria debe 

suspe~der su operación y ser retirada de la obra, para darle 



el servicio requerido f.'n talleres especializado5 o por 

especialistas t~cnicos; lo:; costos por las refacc.iones, 

•ateriales y •ano de obra de los »ec~nicos, se incluyen dentro 

del costo de •antenigJento •ayor. Para establecer un est~ndar 

sobre el •anteniuiento •ayor, en base a Jos antecedentes 

presentados por la •aquinaria en otras obras, tanto en 

rendi•iento co•o en uso, para poder dqter•inar Ja probabilidad 

de que sea necesario el •anteni•iento de este tJpo para la 

•aquinaria en cuestión. 

8) Hanteni•ierito •enor: se realiza a la •aquinaria en for•a 

rutinaria y se puede realizar en la :misaa obra; consiste en el 

cartbio de re-facciones de rápido desgaste, filtros, grasas~ 

estopas, adeat.s se incluye el salario real del personal 

encargado de realiZdr el •anteni•iento. 

Las piezas de r~pido desgaste son aquellas que estar1 en 

constante friccjón estan sujetas d continuas tuerzas 

abrasi11as o c'l variaciones subitas de presión, y que su vida 

econd•ica es •enor que la del resto del equipo. El costo por 

hora e-rectiva para las piezas de rJpido desgaste (PdJ es el 

coeficiente del valor de las piezas rVpJ entre las horas de 

vida econó•ica OlrJ de la pieza, Jo cual se puede representar 

de la siguiente •anera: 

Pd 
Vp 

llr 
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4.2.4 Costos de operación de la aaquinaria. 

El costo de operación se refiere a la •ano de obra utilizada en 

la operación de la aaquinaria. El personal encargado de la operación 

debr s~r especializado, debido a que aaquinaria co.ao el buldozer .• 

draoa de traxcavo, ca&iórr de carga, qrllas, nece~itan de un •;;mejo 

~spacializado y cuidadoso, para aanteoer la unidad en perfectas 

condiciones y prevenir accidente~ por descuidos en la operación. 

El salario para Jos puestos de operadores de Ja •aquinaria 1 es 

establecido ptl:-· la Co111isidn Nacional 'de Salarios Hlrd•os <cuadro JI), 

pero en est~s salarios existe una fluctuación originada por la oferta 

y Ja de•anda, y confor•e se increwenta la deaanda de •ano dP. ubra, el 

costo de Ja ais•a tiende a subir~ 

La Eapre$a Constructora por Jo gP.neral a los operadores de la 

•aquinaria y/o equipo, otorga un incentivo, cono puede ser una 

gratificación por hora ~fectil1 a de operación o por santcmer en buenas 

condiciones la •aquinaria~ Todos los inc~ntivoa econóaicos recibidos 

por el operador deben de contemplarse dentro del salario real; el 

costo de la mano de obra por la operación de la •aquinar1a se Integra 

al costo horario de operación de Ja Maquinaria. Para obtener el costo 

de operación de Ja maquinaria, se divide el salario real entre las 

horas efectivas de trabajo en una Jornada, como se •uestra a 

continuación: 

Co 
Sr 

Hr 



l(ll 

(n d<mde: 

Co Costo de operación por hora e'f~ctiva, 

Sr Salario r~al del operador, 

Hr Horas e~ecti~as de trabajo en una 

Jorn;ida,. 

Se debe considerar que Ja •aquinaria no trabaja en for•• 

continua todas l•s horas de l~ Jornada laboral, sino sdlo fracciones 

de esa$ horas, y e:¡to se debe que el operador necesita descanso, Ja 

•aquirtaria se sobre-caliehta, o por 11otivos ajenos se debt para l.:t 

actividad, todo esto despu~s de haber iniciado la opert1cit5n de la 

•aquinaria .. Estos "tie•pos mu~rtos" tarobi~n se deben con:siderar para 

deter»'1H1r tarrto 11J costo ,;;oao el tie»po de Ja obra. 

4..-3 Costa horario de la operacitJr; de Ja •aquioaria. 

Es •l costo (}en erado por la uti J ira<:idn de la •aquinari• por 

hora efectiva de trablA}o¡ s• integra con Jos costos 'fijos, Jo$ costos 

por consu•os y de op6raci6n, que se qeneran ~n una hora ~fectiva de 

t~ .. baJo. 

4.3.1 IntegracJ6n del costo horario de operación. 

Par• deteraina~ un factor del costo horario de operactdn, es a~s 

~o•plicado que el factor de sal.ario reiil• d~bido a que ttl costo 

horario de operaci6n esta e» base a las cardct~rlJtic•s y condiciohes 

de la •aquinaria y equipo; pero la base para deter•inar el factor de 

aplicación a cada •aquinaria sen las •is•as, o sea, se canfor•a de 
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los costos por cargos fijos, por consuao de coabustibles y Ja 

operación de la •aquinaria. La suaa del resultado de cada una de las 

operaciones aencionadas en este capitulo nos peralte obtener un 

factor del cos1:o horario de operación¡ debido a que existen variables 

en cada una de ellas que var1 de acuerdo a la aaquinaria utilizada, es 

decir, Ja pri•a por seguro, la tasa de interAs, Ja eficiencia de 

operación, el salario del operador, son diferentes en cad~ una de las 

•~quinas. Por Jo tanto a continuación sólo se auestra la for•ula de 

cada uno de Jos ele•entos que integran el costo horario de operación: 

Vo - Vr 
t.- Depreciación por hora de trabajo: D = --------

Ve 

1.- Intereses de inversión por hora de trabajo: 
Ha 

p 
J.- Pri•a de seguro por hora de trabajo: s = ---------

Ha 

4.- Consu•o de co•bustibles por hora de trabajo: E e Fo p 

5.- Consu•o de lubricantes por hora de traba.jo: Al = (e + al J p 

Sr 
6.- Costo de operación por hora de trabajo: Co 

Hr 

Vp 
7.- Costo por aantenimiento •enor: Pd 

Hr 

B.- Costo por •anteni•iento aayor: 

Con Ja su•a del resultado de cada una de las operaciones 

anterioraente citada$, obtene•os el costo horario de operación por la 

•aquinaria. Una vez integrado el costo horario de operacidn, este se 
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c~nvierte Ph un precio unitario qur multiplicad0 por las unidades de 

la acti·vidad a realizar se obtiene el presupuesto de la obra en Jo 

que respecta a Ja utilización de la •aquinaria y equipo. 

4.3.2 Control del costo ·horario. 

Ve lo eleaentos que integran el costo horario de operación, Jos 

costos por consu•o y operación tienden a variar en relación al 

est.1ndar deter•inado, debido que para su detet:•inación inf'luyen 

'factores estrecha•ente relacionados entre sl, co•o es el tie•po, la 

cantidad y precio de co•bustibles a utilizar, es decir, sl el tieapo 

de operación de Ja aaquinaria se incre•enta, el consu•o de 

coabustibles taabién, sl llega a existir un increaento en el precio 

del co•bustible, el costo por consuaos tiende a incre•entarse y la 

cantidad del co•bustible no se altera. 

Para obtener una infor•ación verldica y confiable sobre el costo 

horario de operación, se pueden i•plantar dos for•atos, uno debe ser 

llenado por el operador de la •aquinari~ y el otro por el 

ad•inistrador de la obra. 

fl priaero de Jos for•atos es cooo el del cuadro VII, •I cual 

tiene tres apartados de información divididos en datos generales, 

infor•acidn sobre la operación de la •aquinaria y las observaciones 

por parte del operador y el cabo encargada de la etapa de la obra. 
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AJ Datos gcmerales: se debt:HI anotar los s.iguientt~S datos: 

H Hodalo y tipo de •aquinaria fa que se hace re~•renciaJ, 

* Etapa de la obra an que se esta utilJzando, 

* Descripción de las etapa a realizar, 

~ P•riodo que abarca el reporte, 

BJ Dp11raci6n de la aaquinaria1 la infor•ación d•b• ser 

r11ferent1 • un p•riodo d• activd•d•s, y es l• sJ9uient111 

• F•ch• d• •i•cucldn da •ctivid•des, 

* Descripción de las activdadrs a realizar, 

* Consu•o de coabustible.s, lubricantes )' otrc'ts fuentes da 

enargla, 

* Hanteniaiento realizado, •encionando el tipo y las 

r1facctones sustituidas, 

••quinaria co•o 

las situaciones 

111 cabo •ncarg•do d• la 1tapa, deb1n indicar 

1 i•Pr•vistos quo hayan in~Juldo •n Ja 

•J•cucidn d• la ot•p•, ado•4• d• d•r un• •$tlaacidn sobro •l 

•v•nce de Ja •tapa que se est• r•alizando. 

1ú5 

Con •sta Jnfor•ación el ad•inistrador do la obra pu1d1 ll•n•r el 

$•gundo foraato que aparece «n el cuadro V1111 11 cu•l l• sirv• para 

deter•inar la validez de Ja inforaación del priaer foraato y las 

des11iaciones que se esten prosentando. La periodicidad <le astí! 

'for»clto puede ser diar-ia o se»anal o de acu~rdo al avanct' de Ja obra 
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y las necesidades de tnfor•acidn. Al igual que el foraato anterior se 

divide wn tres apartados: 

AJ Datos g•neralesz son los re~er•ntes a la obra general, 

co•a son6 

* Tipo d• obr• que SB esta •)ecutando, 

• Breve descripci6n de la ejecuci6n de la obra, 

* Fecha del report•. 

BJ Operación de la •11quinaria1 se refiere a ia inforaacidn 

est~ndar y real d11 la aaquinaria, coao es la siguient111 

* Etapa de Ja obra en donde interviene la maquinaria, 

* Descripcidn de la aaquinaria, 

* Tie•po est4ndar y real de las horas d• trabajo, 

* Consuao de coabustibles y lubricantes est~ndar y real por 

horas de trabajo, 

* lfanteni•iento realizado a la aaquinaria, 

* Desviaciones existentes en cuanto a tianpo y consuao de 

co•bustibles y lubricantes por la operaci6n de la •aquinaria. 

CJ Observaciones: en Ja dlti»a parte d~l ~or•ato vienen las 

observaciones tanto del adainistrador de la obra coao del 

superintendente, en donde se deben setralar tanto las 

situaciones e i•previstos que hayan influido en la operación 

de la aaquinaria. 
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Todos los formatos deben llevar la fir•a del encargado d~ 

llenarlo y el visto bueno de su superior in•ediato. 

Con liJ infor•acidn anterior se puede evaluar el avance de la 

ejsc.uci6n de Ja obra, sl las desviaciones van a.is alla de un 4% de 

diferencia de lo real con lo estándar, es necesario profundizar en 

las causas que oriqinan tales desviaciones e iaplantar las 11edidas 

correctivas necesarias para que no se sigan presentando tales 

desviaciones. 

4.J,J Ecuaciones para control. 

Co•o herraaienta de apoyo pdra los -foraatos anteriores se pueden 

utilizar ecuac i nr1es para de ter• i nar en una f or•a sene i 11 a y rápida 

las desviaciones existentes en consuao de co•bustibles, salario del 

operador y el tie•po de operación de la •aquinaria .. 

A) Ecuación para consuao de co•bustibles: son dos ecuaciones 

una para deterainar la desviación por cantidad utilizada y la 

otra para la desviación por precio del coabustible .. Son las 

siguientes: 

De Pe <Cr - Ce) 



En donde: 

Oc = Vesvjacidn consuao de co•bustibls 

utilizado, 

Pe Precio estándar del co•bustible, 

Cr Cantidad real del co•bustible, 

Pe Cantidad estAndar del co•bustible. 

la otra ecuación es: 

Vp Ce (Pr - PeJ 

En donde: 

Dp Des~1 Jación por precio del co•bustible 

utilizado, 

Ce Cantidad est~ndar de co•bustible, 

Pr Precio real del co•bustible, 

Pe Precio estándar del co•bustible. 

BJ Ecuaciones para operación de la .,,;aquinaria: la desviación 

en el salario real del operador puede deberse por estar 

pagando un salario diferente al est~ndar o por estar 

trabajando tie•po diferente al prograaado. Con la súJuúud.~ 

ecuación se determina: 

Ds = Te <Sr - SeJ 
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Os lJ: Desviacidn del salario real del operador 

1e ~ Tieapo est~ndar de trabajo del operador, 

Sr Salario real deJ operador, 

Se ~ Salario estándar d~l operador. 

ta •cuacidn para la desviacidn por el tie•po de operación, es 

la siguiente: 

(n donde: 

Ot Se ITr - Tel 

Dt =- Des~'iacidn por tie•po de operacitln, 

Se ~ Salario real est4ndar del operador, 

Tr ~ Tie•po real de operacidn, 

Te ~ Tieapo estándar de operación. 

4.J.4 An~lisis de J~s desviaciones. 
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Con la inf'or•ación obtenida de los for•il.~os y las ecuaciones, el 

ad•infstrador de la obra y el superintendente tienen una visión •As 

a•plia y .sencilla de Ja 'for•a en que se esta áesarroll.:mdo la 

ejecución de la obra.. En cuantd a Ja aparacidn de las desviaciones, 

estas no sie•pre son la causa sino en ocasiones son sdlo consecue11ci.;¡ 

de circutlstancia.s e-.:istentes dentro de Ja obra. 

~ Co•o puede s:er un excesil'o consu•o de coobustibles,, en 

ocasiones •otiva.do por falta de 11an.teni•iento a la •aquin~ria, 



acti11 idades no progr<J•adas c1 diferencias en Jos precios del 

co•bustible .. 

* las desviaciones en el salario real del trabajador, se 

pueden dar por estar pagando un salario real di"ferente al 

esi~,indar d porque la •aquinaria esta tardando •él:s de lo 

progra•ado en la ejecución de las actividades .. 
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Se deben to•ar en cuenta cada una de las situaciones y verificar 

sl el sobrecosto e:s originado por necesidades reales de la obra o por 

retrasos innecesarios, sl es lo pri•ero se tiene la opción fsl en el 

contrato de obra asl s.e establecio en una de sus c.l~usulasJ de 

presentar una nueva cotización para cubrir las actividades no 

previstas y las l'ariaciones en pr11cios; pero sl es por retrasos 

innecesal'ios, se debe asistir a la obra y supervisar directaaente el 

porque de las desviacion~s y aplicar Dedidas.corr11ctivas de acuerdo a 

las situaciones~ 



C A P 1 T U L O V 

CONTROL DE NATERIALES. 

~.J Costo de •ateriaJes diractos. 

Los ••teriales directos son Jos utilizados ~n ~or•a exclusiva en 

la ejecución de cada una de las etapas de Ja obra. 

La E•prt!sa Constructora para in tf!grar el precio unitario d• Jos 

•ateriales a utilizar en la obra, considera 111 precio de adquisición, 

el costo por transporte, ••r•as y desperdicios de los •ateriales. El 

costo de al•ac~n se refleja en los costos indirectos, debido a que en 

el° al•aclln se resguardan todos los •ateriales il utilizarse en las 

etapas de la obra, y un •ateria1 puede ser utilizado en una o varias 

etapas, o sdlo una parte ser utilizada en un principio y la otra 

hasta el final, lo cual resulta auy laborioso ~ i•pr~ctico el tratar 

de deter•inar el costo de alaacen por cada •aterial que entre a este. 

5.1 .. 1 Precio de Jos •ateriales .. 

Cn J.i deter•inacidn del precio unitario de los •ateriales, el 

precio de adquisicidn es Ja parte •cls representativa¡ on ningón caso 

los otros 'factores que intervienen en la integración del precio 

unitario pueden ser aayores al precio de adquisicidn, de sucederse 
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PSta sitUFtC"ii:i~ dette valorar f!l factor qu~ provoque tdl 

descquí 1 ibrio. 

El precio puede variar con'foraR a las car•ct•rlstic•s del 

aaterial sol icitado 1 co•o son la cantidad, cal ida.d, abunda.ne fa o 

escasez del •aterial a utilizar. 

A> Cantidad1 al9u~os prov~edores en bas6 • la cantia•d del 

Material solicitado, otorgan descuentos en ol pre~Jo de 

adquisicidn; pero se debe eJJaluar la alternativa,. c:ansidr?rafldo 

el descu~nto en el precio por co•prar en grandes cantidades, 

pero a ca•bio se genera un incre•ertto en el co~to d~ i:11•a:ct!n, 

capital o dir1ero detenido e» los inventarios, auaento en laJ 

aeraa$, si es que el •dteri~l no tiene una rdt~ción r~pJda eh 

el al•acln. Por lo tanto a Penos que la obra lo necf1Site es 

reco•endable el c:o•prar en grandes cantid,ade$ los •ate,..iale.s,. 

8) Calidad-: influye de •ariera deter•inante en oJ precio 

of'recido por el pro,•eedorJ debido a quE< sl el •aterial es de 

bajo precio la calidad tiende a ser baja, pero no sie»pre el 

aa.teriaJ •.is caro es el de »ejor calidad y el 1>ece:;41rio para 

ser utiliza.do 1m la abra,. Se debe buscar aaterial que sea d~ 

las caracterlstícas necesaria$ pdr~ ejecutar la obr~, porque 

se puede coapr.:ir •CJteriaJ de excelente calidad, pero re$ult¡¡ 

que no es el adecuado. 

C> Abundancia y escasez: son otras de las cara.cterJstica$ que 

influye» en el precio, sl e-1 aaterial es abundante el precio 



puede ser bajo pero la calidad r10 es del todo con-fiable; 11ero 

sl es escaso el precio tiende a increaentarse y en el caso de 

no ser producido en la zona donde se va a realizar la obra, 

debe de transportarse, aumentando el costo por este concepto. 
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Co•o se habra observado cada una de las caracterlsticas 

aencionadas, se interrelacionar1, debido a que sl el •aterial es 

abundante, a la EMpresa Constructora le pueden ofrecer grandes 

cantidades a precios bajos y de calidad no confiable; y sl e~ escaso 

el aaterial, s~ presentan dificultades para obtenerlo, en 

consecuencia se ve incrementado el precio de adquisición y con 11na 

calidad sin respaldo. Por lo tanto la E•pres,' Constructora debe de 

conocer todos Jos oatEri~les oo~ibles de utilizar en la obra, para 

que de presentarse una de las situaciones 1u:•ncionadas, pueda proponer 

alternativas en el uso de li>s 11ateriales. 

5.1~2 Transporte de •ateriales. 

El costo por transporte de los •ateriales, se confor•a por el 

costo de trasladar Jos materiales de la fábrica al•acén del 

proveedor <cuando no /1ace entreqas a doaicilioJ al al•acén de la 

obra, incluyendo los costos por cargas y descargas del llaterial .. 

la transportación de los aateriales puedF ser de dos for•as 

externa e interna. La transportación externa es por el traslado de 

Jus »ateriales de la fábríca 1> al11acén del proveedor al lugar dunde 

se realiza la obra; el transporte interno, es por Jos •ovi•ientos 

realizados e~ el traslado del material cuando se utiliZah gróas, 
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ca•iones o aontacargas para llevar el aaterial del al~ac~n al lugar 

donde se vaya a utilizar. 

El •oviaiento de Jos aateriales por parte de la E•presa 

Constructora origina otros costos coao son los de carga y descarga 

del aaterial en las unidades utilizadas para realizar el traslado, 

esto se considera dentro del costo por transporte. 

Cuando ~1 pro~1eedor es el encarqado de entregar Jos aateriale$ 

directaaente en la obra, el costo por el transporte en ocasiones lo 

incluyen en el precio del •aterial o lo deterainan aparte en base a 

los kiloaetros recorridos, unidades entreqadas o peso del •aterial 

transportado .. 

5.1.J Desperdicios y &er•as de aateriales. 

Por el transporte, alaacenaaiento y uso de los aater.iales, estos 

sufren aeraas o despe.rdicios, Jo cual provoca un costo adicional, que 

repercute directaaente en el nivel de los inventarios, en caso de no 

tenerse previstos los desperdicios y aeraas .. 

los desperdicios de •ateriales son aquellos en donde el •aterial 

no se utiliza co•pletaaente en la actividad destinada y el sobrante 

no puede ser re-utilizado en otra actividad; por lo general se 

originan por uso excesivo o ttal uso de Jos •ateriales,,, 

Las •er•as existen cuando los •ateriales pierden o se disainuye 

alguna de sus caracterlsticas, y no pueden ser utilizados para la 
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actividad que se les habla destinado; en ocasiones pueden !ier 

utili:ados en otr• actividad para no perd~r todo el •aterial. 

La Eapresa Constructora debe considerar tanto las posibles 

•er•as co•o Jos desperdicios, para integrar los precios unitarios por 

•ateriales, por estos conceptos se h• to•ado en la pr4ctic• 

c"n~iderar un porcentaje de un 3 a 4% sobre Ja cantidad d• •aterial 

pro9raaada a utilizarse. 

$.2 Existencia do aateriales. 

AJ elaborarse el presupuesto para uso de aateriales, se basa en 

la experiencia y las caracterJsticas de la obra a ejecutar, para 

deterainar el tipo de •üteriales a utilizar. Al deterainarse el tipo 

de aatf!rial y conocer sus caracterlsticas, se deteraina el 

rendiaiento a obtener por la utilización de cada unidad de ese 

•aterial; una vez deter•inado el rendi•iento por cada unidad del 

•aterial, se procede a calcular Ja cantidad necesaria de ese eaterial 

en cada una de las etapas de la obra. 

Un punto i•portante es el saber cuanto •aterial conviene tener 

en inven(·ario, si sdlo conviene realizilr uno o varios pedidos de 

co•pra, considerando los costos y la for•a en que repercuten en l• 

ejecución de Ja obra; porque tal vez el tener niveles altos de 

iru•entarios, provoca el tener . dinero congelado, sino existe una 

rotacidn constante en Jos inventarios, adends de provocar 1ncreaento 

en los costos por al•acenaaiento y las 11era<1s en Jos •ateriales. En 

Ja situación de inventarios reducidos se puede provocar una escasez 
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de aateriales y en consecuencia paralizar la obra con su retraso de 

t1e•po respectivo .. 

S.2.l Siste•a de control de inventarios. 

En el control de los inventarios existen tres factores a 

considerar y cada uno de esos factores se deben de conjugar en el 

siste•a de inventarios, tales factores son Ja cantidad, •1 costo y oJ 

tieapo .. 

AJ Un siste•a basado en la cantidad de aateriales: es cuando 

el inventario dis•inuye hasta un deter•inado nivel, en ese 

ao•ento se realiza un pedido de co•pra, sin consid11rar fil 

tJeapo critico de entrega durante el cual puede existir una 

e$casez de aateriales con las consrzcuencias ya conocidas. 

BJ Siste•a de ll•ite financiero: se establece una cantidad 

11Ja de dinero coao existencia de aateriales y el abasto se 

'realiza a cubrir dicha cantidad de dinero. Este siste•a sdlo 

presenta valores aonetarios y no unidades de las aateriale$ 1 

Jo cual eh un •o•ento determinado provoca no saber las 

existencias reples de materiales con que cuenta Ja (apresa 

Constructora. Considera en forma secundaria a Ja cantidad y el 

tieapo .. 

CJ Sisteaa de tie•po: se establece un deter•inado periodo de 

tie•po para realizar un pedido r1uevo de aateriales, sin 



considerar el n:vel de existencias, por In tanto 58 puede 

provocar un abarrota•jento o carencia de aaterJdlss~ 

DJ Sisteaa de a)ni•os y w.aximos: el siste•a de inventario debe 

peraitir disponer de Jos materiales necesarios, sJn incurrir 

en costos exc~sivos. En este sistgaa sr establece un nivel 

11t.1Xi•o de existencias, de acuerdo a las necesidades de la obra 

durante un deter•inada periodo de tiu•po, y un nivel aln1ao 

para cubrir el tic•po de entrega del nuevo pedido .. 

El sistema se basa en un inventario de seguridad para cubrir 

el tieapo nor•al de la entrega del nuevo pedido, y un 

inventario alni•o que cubre el ti.eapo crlticn de entrega de 

Jos aaterJale$ 1 >ª que pueden e~istir retrasos, entregas 

parciales o incuaplimiento por parte de los proveedores; 

cuan.Jo el nivel del inventario lleque a cu~rir sdlo las 

cantidades de aaterial por el in~·entario •Jrii•o y el de 

seguridad, se debe realizar eJ ,.,uev" pedido de Jtaterial. Al 

inventario alni110 y de seguridad se Je debe de agregar la 

cantidad de aateriales del pedido para llegar al nivel 11jxi1w 

del inventario que se habla prograDado. 

La cantidad de aateriales del inventario olni•o o de seguridad 

c.sta pn 'función de Jos tieapo requeridos y/o tasa de 

utilización, ya que si estos no se aantienen cohstantcs el 

nivel •lni•o puede incrementarse por la incertiduabre 

existente y sl son constantes el nivel puede aantenerse Jo 1~s 
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reducido posible. Hlentras •ayor sea Ja existencia del 

inventario •lni•o, •ayor es el tie•po requerido que puede ser 

absorbido sin carencias. 

Para llevar el control •ediante •áXi•os y •lni•os, se utiliza 

co•o herra•ienta auxiliar el •~todo de punto de r•pedido, para 

deter•inar en que nivel del inventario es necesario realizar 

el siguiente pedz."do. 

5.7..2 Costo de alaacena•iento. 
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Cuando en el alaac~n se guardan todos Jos •atcriales a utilizar 

en Ja obra, este costo no se considera dentro del costo directo de 

los aateriales, sino es •As conveniente considerarlo en los costos 

indirectos; sólo conviene considerarlo en el costo directo cuando se 

utiliza para un sólo aaterial que necesit~ condiciones espec1ale~ de 

al•acenaaiento para conservarse. 

Cl costo dP al•acena•i1;>nto se con-foraa de la depreciación o 

renta del lugar donde se encuentre el almacén, las pri•as del seguro 

por asegurar Jos •ateriales y Pl local, y el salario del enc2r9ado 

del al•acén,, 

5.2.3 Abasteci~ientn dP •ateriales. 

la E•presa Constructora deterainara la ~recuencia pa~a 

su•irristrar los •ateriales, puesto que la cantidad existente en 

alaacér1 debe abastecer los •ateriales en el •oaento oportuno y no 
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91merar costos 

•ateriales. 

excesivos por aantener un inventario alto de 

Sl uno o •~s •ateriale$ van a ser utilizados durante Ja •ayor 

parte d• Ja ejecución de la obra se debe dar se9ui•iento a la 

utilización, existencias en al1ac4n y pedidos realizados de esos 

••teri11l11s, porque a •enos de ser un •aterial dl"ficil de obt;ener y 

que el costo por obtenerlo sea 1uy elevado, la E•presa Constructora 

puede optar por realizar un sólo pedido d~I •aterial, sino ~s asl se 

debe pro9ra•ar las cantidades a utiljzar durant11 deter•inado periodo, 

tratando de 1antenl"r los niveles de inventarios en los puntos 

necesarios para realizacidn de la obra. 

Para aantener las existehcias de aateriales en un buen nivel, Ja 

E•presa Constructora, se debe de contestar las siguiente5 cues"tiones 

"¿Cuanto?"' y "iCuando'.'w pedir los aateriales .. 

Amabas cuestiones son importantes, porque de no pedirse Ja 

cantidad necesar:ia en el tie•po •lrd•o, puede oc.1sionarse una Taita 

de •ateriaJes o saturación en los inventarios. 

AJ "'GCuando?": para establecerlo se deben de considerar 

factares como son Jos siguicnte5: 

* Hi11el •~xi•o de inventario: en base al progra•a de trabajo 

•áxiwo de existencias en los 

inventarios, que evite sobrecostos por alaacena•iento y 

peraita su•inistrar en for•a oportuna los wateriales para la 
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realizacidn de Ja obra .. El consuwo de materiales realizado 

•As el inventario de seguridad confor•an el nivel •~xiao del 

inventario .. 

.. Hivel •lni•o de inventarios: es la cantidad de seguridad que 

se desea •anejar, por sl llegase a existir algün contratie•po 

en la entrega del •aterial solicitado. 

* Tie•po de consuao de aateriales: en base al prograaa do 

traba.Jo, establecen la utilizacidn de los •ateriales y estiaan 

el tie•po que tardan en consu•ir una o varias unidades del 

•aterial, se aide en horas, dlas, se•anas o •eses., 

* Tieapo de entrega del nuevo pedido; es un proaedio del 

tJeapo que ha tardado en ocasiones anterioras el proveedor 

para surtir el •aterial. 

Con Jos factores anteriores se deteraina la tasa de uso <UJ, 

es el cociente de restar el nivel •~xiao de inventarios lHHJ 

al nivel •lniao (HaJ entre Jos dla:.· del periodo <TuJ a 

utilizar. 

u • --------
Tu 

La ecuación ar1terior pcraite deteroinar la cantidad de 

aateriales a consuair en un sólo dla, claro es un proaedio que 

puede variar de acuerdo a las continger1cias que se presenter1 .. 



Una vez obter11da la tasa de uso, se puede deter•inar el punto 

de cuando debe de realizarse el nuevo pedido de •aterial <PrJ, 

que es el producto de •ultiplicar la tasa de uso fUJ por el 

tie•po de entrega del pedido fTeJ •c1s el nivel •lni•o de 

inveritario (J/•1-

Pr (U x TcJ ~ Ha 

Esta ecuac1ón indica la cantidad de aateriaJes que se 

consuairan durante el ticnpo de entrega del nuevo pedido y 

su•ilndole el r1J'vel •lr1i110 dl! inventar-to, se obtiene el r1ivel 

del in1•entario cuando se debe realizar el nuevo pedido. 

BJ ¿cuanto?: el deter»inar cuanto se debe de pedir de 

11ater1aJ, est<J er1 funcidr1 del r.J11el mJxi•o del ini•entario_., 

porque si no existen <Jlteracionos a lo planeado liJ EJJpresa 

Constructora debe proseguir con lo planeado,. 

5.J Control de aateriales directos. 
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Otros de Jos aspectos iDportantes del control de •ateriales, es 

el coriocer Ja cantidad de aater1ales utilizados er1 uT1a deter10ir;ada 

actividad de la vbra,. Para una vez conncidn el i~porte d~J custo, 

realizar las co•paraciones necesarias con el presupue;to y deter•inar 

las desviaciones existentes. 



Es necesario ~antener control aJs estricto en aquelln§ 

•ateriales de un costo de adquisicidn elevado; de acuerdo a Ja nley 

de Paretto" el 80% del i•porte de los •ateriales que se encuentran 

en al•acln lo confor•a el 20% de Jos aateri~Jes existentes. 

Los encargados de proporcionar un a i11 f oraac i<in ver l di ca y 

oportuna sobre el costo de los •ateriales de Ja obra. son Jos cabos y 

el encargado del alaac~n. 

5.3.1 Control en el uso de los •ateriales. 

En el costo de cada uno de los materiales se debe de incluir el 

precio de adquisición, el costo de transporte y un porcentaje por las 

•er•as y desperdicios existe~tes. Sl se desea tener un control de 

•ateriales por cada una de las etapas de la obra, el control debe ser 

aun ~~s e~tricto, puesto que se corre el riesgo de considerar 

•aterial que no corresponda a ese costo o al etapap lo cual provoca 

que la infor•aci6n no sea del todo confiable, y al •o•ento de 

realizar las compara~iones con Jos presupuestos, existan diferencias 

que no son reales. 

fn e 1 cuadro IX.~ se •uestra 1.1n for•ato para controlar en una 

for•a directa el uso del aaterial, esta infor•ació~ la debe de 

proporcion~1r el cabo responsable de la etapa y el ene.argado del 

al•ac6n~ consta de trPs partes el formato: 
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A) Datos generales: so~ refere~tes a la etapa y actividad en 

donde se va a utilizar el •aterial: 

N La obra y etapa en donde se utilizara el •aterial, 

* Fecha del reporte. 

BJ lrd:or•ac idn sobrí! el uso dr. l •a ter i .11: 

lf Fecha de entrega de •aterial, 

*Cantidad de •aterial solicitada y entregada, 

*Unidad 4e ~edida del aaterial, 

:11: Descripción del aaterial solicitado, 

~Precio unitario del •aterial (no debe de incluir el l•puesto 

al Valor Agregado>, 

1t ll1porte total del •aterir1J: es el product.o de la cantidad 

entregada por el precio unitario, 

CJ Observaciones; son para establecer circur.stancia:; que 

inf°luyeron en la entrega. dEJ ln'S 1'ateriales y a-fec:taron a la 

ejecución de la obra. 
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Se debe de realizar este ~or•ato por cada una de las etapas de 

la obra y entre el f!t1cürgado de aliPac~n y el cabo de la etapa debeh 

de J Jenarlo conjuntartehtc cada vez que se sol icjte naterial., 

Ade11.1s sirve para un doble f'in, debido a que 5irve para realizar 

los registros contables necf!sarios y para que el i3d11dnistrador de J;z 

obra ~labore un reporte global del costo de •ateriales, que es un 

f'oraato como el del cuadro X, en el cual ~1 aciará Jos reportes de 
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CIJAOOO No. l Fll\M!O OE W'ITROl GlOS:ol DE l'ATE!HAlEI UTllllAOOS 

l IU\8\0 ! OESC!l!PC!DI OE COSTO DE 1'>1!ERIALES !COS!u ArulULAro oc ~.1m1ms ll!!:SV. l 
ICGNTRültSJ LA ETAPA 1 ES!l>'JDAA 1 iU:AL 1 OCSV. 1 ESTUIMI' 1 ¡[Al 1 r,rn. 1 l l 
l-----1-----------------1-------1-------1----------1-------1---------1-------1----1 
1 ___ 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ _1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ____ 1 1 ____ _1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ , ___ 1 __ 1 
l ___ l 1 ___ : ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 

1 l l 1 : : 1 : 1 l 
l==l------1=--=l==l==l==l==l==l=l 
1 ___ 1 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 ___ 1 ___ , ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ , ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 l 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 ___ 1 ___ , ___ 1 ___ 1 ___ _1 ____ 1 __ 1 
1 ___ 1 ______ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ , ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 ______ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
l ___ l 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 
1 ___ 1 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 ___ 1 __ 1 

lo l Al 1 ___ , ___ ! ___ 1 ___ 1 ____ : ___ 1 

OBS!'KVACllJ<ES1 --------------------------

Vo.SD. 
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control de aateriales de un periodo deterainado y será por etapas 

para aastrar el costo dll •ateri•les Incurrido durante el período, 

adu••s de det•r•inar las desviaciones exist•ntes hasta esa fochQ. 

El r•port~ global de control de •aterialtt~, la in'foraacJdn ·que 

conti•n• es Ja siguiente: 

AJ Datos generales1 

• Tipo de obra que se esta oJecutando, 

* Descrjpci6n de la •is•a, 

• Fecha d•J reporte. 

BJ Informacidn global del uso de Jos aat•rtal#s1 

* Haaero de controles incluidas en c•da et•pa, 

* Descripci6n de la etapa, 

* Costo estándar de aaterialas del perlado y acu»ulados para 

cada etapa, 

* Costo real de los aateriales d9l periodo y acu•ulado por 

etapa, el costo real se obtiene de su•ar el total de cada 

control de •ateriales del periodo en cuestión; y al acuaulado 

real el ad•tnistrador de la obra ln dpbe ir actualizando cada 

vez que lo elabore, 

• De•viacines, se deter•inan de restar el costo r•aJ del costo 

estándar, tanto en cantidad coao en porcentaje. 

CJ Observaciones: indicaran las situaciones • i•previstos que 

a~ectaron el uso de •ateriales en las di~erentes etapas. 
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Cada reporte debe llevar la fir•a tando del encagardo de 

realizarlo co•o de su Jefe in•ediato. 

5.3.J Ecuaciones para control de •ateriales. 

Taabidn para el control de Jos •ateriales utilizareaos Co•o 

herra•ienta auxiliar a las ecuaciones para determinar de una foraa 

sencill• las desviaciones y asl con}unta•ente con los reportes 

interpretar si son reales o no las desviaciones existentes. 

AJ Ecuacidn para cantidad de aaterial: esta ecuacidn se 

deter•ina al restar la cantidad de •aterial real <HrJ de la 

cantidad estJndar de aaterial <He) por el precio estándar tPeJ 

fijado, el resultado es la desviación de la cantidad de 

•aterial (DcaJ 

lle• = Pe IHr - lleJ 

BJ Ecuación para precio del •aterial: si existe una desviación 

por el precio del aaterial <DpaJ esta se deter•ina de restar 

el precio real de los •ateriales (PrJ al precio est~ndar de 

los •ateriaJes (Pe) por Ja cantidad estAndar de •ateriales 

<He) fijado en un principio. 

Dp• = He <Pr - PeJ 

Al conocerse la existencia de las desviaciones se debe asegurar 

que son reales, es decir, que no son producto de un error en el 
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registro de 1 os da tos, por Jo general cuando es un error e11 e 1 

registro de datos son dos cuentas las a~ectadas, y una de ellas se ve 

increaentada y Ja otra dis•inuida, es una de las ~or•as de 

detectarlo. Una ~·ez deter11inado la veracidad de Ja infor•ación, se 

proced aotivo de las desviaciones. 

Las desvlaciones pueden ser •otivadas por dos factores co•o son 

la cantidad y el precio unitario. 

AJ Cantidad: la desviación puede ser originada por el uso 

excesivo o reducido de Jos •ateriales, al no controlarse la 

utilizacidn en la actividad puede utilizarse •aterial en 

exceso o existir una desviación en su uso al ser sustraído de 

la obra sin autorización. 

BJ Precio unitario: las desviaciones ocasionadas por Jos 

precios unitarios, se deben a que los <.'le•entos integrantes 

del precio tuvieron una variacidn lo cual provoca las 

diferencias existentes~ 

En ocasiones las desviaciones son tanto por la cantidad co•o 

por el precio unitario de Jos •ateriales, lo cual provoca dif"erencias 

considerables al ser lo dos factores i•portantes del costo real. 

El cont;rol de los •ateriales debe de real izarse en conjuncidn 

con la revisidn f lsica de los •ateriales, para evitar sustraciones de 

los aateriales sin autorización .. 
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5.4 Requisitos fiscales para validar el costo. 

Otro de los aspectos que la E~presa debe cuidar, es que el costo 

que se genere por /a ejecución de la obra tenga una validez fiscal, 

es decir, que sean deducibles para e"fectos del pago de iapuestos. Los 

1 inea•i•ntos a seguir para hacer deducible ese costo, es tan fijados 

en leyes y r~9la•entos de caracter fiscal. 

Estas disposiciones deben ser del concoci•iento de la E•presa 

Constructora y del ad•inistrador de Ja obra, para que exij~n que sean 

cu•pl idas asl al •o•ento de presentar el resultado fiscal la 

variación existente con respecto al resultado contable no sea auy 

grande. 

Las leyes y regla•entos que a.:is influyen en el costo son la ley 

del 1.s.R., la ley del l.V.A. y el Código Fiscal, cada uno con su 

respectivo reglaaento. Estas leyes y regla•entos son los que en for•a 

general se aplican en toda actividad e•presarial. 

5.4.1 Código fiscal y Reglaaento. 

Se establecen linea•ientos de carácter general para toda E•presa 

que desarrolle acti11dades dentro del territorio nacional .. Estos 

linea•ientos son los r~quisitos generales con Jos que debe cu•plir la 

Eapresa para poder desarrollar su actividad, continuación se 

•encionan los aris relacionados con la validez del costo: 

AJ La !apresa debe solicitar su Registro Federal de 

Contribuyentes <R.F.C.J, el cual debe anotar en toda la 

docu•entación que presente a la autoridad "fiscal. Debe dar 



aviso del estableciaiento ad•inistratii•o que se instale para 

el control de Ja obra, se Aaneja con el ais•o R.F.C. de Ja 

E•presa Constructora. 

BJ Se debe 1 levar contabil J·dad por la obra, en donde se 

registre cada uno de los aoviaientos en for•a analltica¡ cada 

uno de Jos registros deben de co11probar cada operaci611, acto o 

actividad y sus caracterlsticas relacionadas con la 

docuaentación co•probatoria. La docu•entación se debe 

encontrar en el do•icilio fiscal del contribuyente. 

CJ Debe inscribir a los trabajadores eh el I.H.S.S. y obtener 

de cada uno su R.F.C., para hacer las retenciones en salarios 

por impuest<1s y cuotas del seguro social. 
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Estos pur1 tos fundament.:Jles para que Jos gastos generados por la 

obra sean reconocidos co•o gastos d.J! Ja E•prfisa Constructora, de no 

de realizar 

deducibles .. 

la autoridad ~iscal los declara co•o gastos no 

5.4.2 Ley del J .. S .. R .. y Reglaaento .. 

Por Jos ingresos que obtenga la Empresa por la realizacidn de 

obras de construcción se debe pagar iapuesto sobre la renta, el cual 

se calcula sobre la utilidad fiscal que declara la Eapresa en for»iJ 

anual. Csta utilidad fiscal en parte se co•pone por todo el costo 

9enerado en la realización de las obras, pero el costo debe cu•plir 

requi5itf'5 dr' carácter fi;.cal para 5Pr c~n'5iderad<J CnP.o rJe'1ttcil:ilf! 
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para eft•ctos de la deter•ir1ac1ór, de la utilidad fiscal. tl 

ad•inistrador de la obra debe vigiliJr que se cu•plan con los 

requisitos deducción relativos a la adquisición de los aateriales que 

se utilicen para Ja realización de la obr• y los gastos relacionados .. 

AJ La docu•entacidn co•probatoria debe ser estricta•ente 

indispensable par~ Jos fines de Ja obra de construcción. 

BJ En las nd•inas y listas de raya se debe anotar el R.F.C .. de 

la f•presa y de cada uno de Jos trabajadores, asl co•o 

realizarles las retenciones por impuestos y cuotas del seguro 

social. 

e J la docunen tac i ón co•prílba tor i a de terceros~ debe reunir 1 os 

requisitos que a continuación se se"alan: 

* Que se expidan a favor de la E•presa, indicando el no•bre y 

doaicilio fiscal de Ja o~icina central o de Ja obra, 

* Ho•brl!, do•icilio fiscal y clave del R .. F.C .. del ve~dedor, 

arrendador o prestador del servicio, que expid~ Ja f~ctura, 

nota o recibo, segdn se trate, 

* Hd•ero de folio, Jugar y fecha de expedición, 

* Cantidad y clase de •ercancias o descripcidn del servicio 

recibido, 

* Precfo unitario e i•porte total consignado con nd•cro y 

letra, 



~ l•puc:;t~ ~1 ~·alrH• r1qregado trasJ;¡J.:¡,J<; rn .,,,rma e>tpresa y por 

separado del valor de Jos bienes, arr~nda•iento o servicios 

que :se pa9uen~ 
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Todos los pa.gos a proveedores se cleben reaJjzar por •edio d& 

cheque no•inat:ivo y con Ja inscripción de "'para abono en cuenta dttl 

bene'ficú.1rio"', esto para que el ad•inistr-dor de la obra lleve un 

•ejor control sobre Jas deudas con Jos proveedores. 

E,, toda operacidn qUE' r~aliza la E•presa Constructora este 

i•puesto se causa. Se deter•ina aplicando Ja tasa del JSZ sobre el 

valor de las esti•ilciones o facturas que al e~ecto se expidan~ 

causandose el i•puesto al •n•ento de ser pagadas, tra.tandose de obras 

püblicas o servicios; en tanto que en obras priva.das el i111puesto se 

causa en el •o•ento en que confor•e a lo establecido en el con~rato 

de obra respectivo, se tenga derecho a cobrar el i•port~ de las 

estiaacit•nes de los trabajos ejecutados ... 

AJ Iepuesto trasladado por Ja E•presa: el i•puesto que se 

genere por cada operación deber~ trasladarse expresu•ente y 

par separado, en las esti•aciohes o facturas para efectos de 

cobro por los trabajas realizados o su•irlistro de •iiteriales 

pdra la obra de construcción~ 

BJ Iapuesto trasladado a la E•prusu: SP debe exigir que la 

docu11er1taciórt co11probatoria de las adquisiciones,, asl t.:o•o el 



arrenda•iento de la contratación de servicios 

contenga los datos requeridos para las deducciones del 1.5.R. 

y, especial•ente el 1.V.A. sea expresado y separado del valor 

de los bjenes o servicios adquiridos, a Ja tasa dt!l 15'% o la 

correspondiente a Jos servcios o bienes utilizados. 
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Para deterainar los precios unitarios •1 1.v.A. no se debe de 

incluir, porque los precios unitarios se re'fieren al costo unitario 

sin J.V.A. de una actividad. 

El adainistrador de la obra debe vigilar que en el costo que se 

vaya generando no sea incluido el t.V.A. 



COHCLUSIOHES. 

Los planteaaientos presentados parten de la necesidad de conocer 

los principios y origen de la actividad a controlar, para establecer 

en base a la naturaleza de la actividad el control que per•ita 

brindar la infor•aci6n en for•a oportuna. 

La deterainación y análisis de las desviaciones en el costo es 

esencial, puesto que la diferencia existente en los costos en 

ocasion~s es sólo un efecto, estando la causa en alguno de los 

ele•entos que canforaan el costo. 

Estos planteaaientas son en for•a enunciativa y no li•itativa, 

debido a que son las bases para establecer un"siste•a de control; y 

al enfocarse a una Eapresa Constructora no significa que sólo se 

pueden aplicar a estas, sino que en toda E•presa existen costos por 

su operación los cuales de igual se •anera se ven influidos por 

factores ajenos a ellos. 

Por dlti•o, es necesario que el Licenciado en Ad•istraci6n no 

desconozca los plant~a•ientos expuestos, debido a que coao pro•otor 

del ca•bio y responsable del •anejo de las E•presas debe orientar 

hacia la utilización de los principios y t~cnicas ad•inistrativas que 

per•itan ser eficientes a las •is•as. 
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