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INTRODUCCION.

E! control de los costos es una de las actividades esenciales en
la operacidn de una Eampresa Constructoray el tener controlades les
costes le perwite a lIa Empresa Constructora veriticar que lo planeado
se esta llevando a cabo y que las desviaciones existentes se <orrijan

a tiempo.

Pero o1 Iimjitarse s6lo a controlar que los costos no sean
elevados y aplicar medidas correctivas, es peligroso debido a que es
necesario saber sl los costos se estan aplicando correctanmente y sl

estanr integrados por elementos que pertenecen a es¢ costo.

Por tal motivo el Administrador de 1la Obra debe tener
conocimiento sobre los principies bdsicos, las etapas y los factores
a culidar en un sistema de control; asl como conocer y manefar el ltipo

de costos que se pueden originar y los elementos que lo integran.

Referentes a los elementos que conforman el coste directo, cowmo
fon la mane de obra directa, materiales directos, maquinaria y
equipu, el costo de cada uno de  estos se jnteq;a por diversos
factores 1Ios cuales la frpresa Constructora debe pagar y
considerarlos dentro del presupuesto presentado para obtener la obra.
Por lo tanto el Adsinistrador de la Obra debe conocer la forma en que

se originan esgos factores y que esten aplicados correctamente en el



concepto conrrespondiente del costo, adewads de buscar que la
documentacidn de los vomprobantes tenga los requisitos necesarios

para hacerla valida fiscalmente.

E1 adeministrador de la obra debe contemplar cada costo y la
forma de llevar un <control que brinde [a iInformacidn en forma
oportuna y verldica, que le permita prever y aplicar wmedidas

correctivas a tiempo.



CAPITULD I

GENERALIDADES .

1.1 Importancia Econdmica de la Industria de la Construccidn.

La influencia de los sectores productivos en la econosla del
pals, se wide de acuerdo a su participacidn en el Producto Internc
Brute (PIB}, es un Indice.que seffala en forma anual el increaento o
decrementoc de la economla del pals. Su estructura varia de acuerdo &
las tasas de crecimniento presentadas por los diferentes sectore.
productivos, para el affo de 1?90, el PID registra un «crecimiento
cercano al 4% superivr al 3.1 % de 1789, y es reflejo del Jdeseapefio
de sectores cowo el de lIa construccidn 'que crecio un 8%, el
transporte un &.5%, electricidad e industria wsanufacturera un St y
eptre un 2.5 y 3% crecieroen ¢! comercio, restaurantes, hoteles,

servicios financieros, winerla y actividades agropecuarias.

ta participacidn de la Industria de la Construccidn en el PIB,
siermpre ha sido representativa, cuando el PIB aumentd o dismipuyds la
Industria de la Construccidn sufrid expansidn o contraccidn en sus
actividades; la falta de obras no sdlo le afecta a ella, sino también
a las ramas productivas que se encargan de proveerla de insumos para
ejecutar ocbras (como demanda realiza compras en 36 de ellas). Prueba

de ellpo, es el coaportamienio que presento el PIB durante la decada

4
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de los ochentas, en gque la participacidn de la Industria de la
Construccidn dismipuyd considerablemente por la reduccidn en la
inversidn de obras de infraestructura, tanto por parte del Goblerno
Federal come de la Iniciativa Privada, uno por el tewor de no poder
recuperar la 1fnversidn y el otro por la reduccidn del gasto publico
para sanear su deficit presupuestario, y esto en consecuencia provoecd
que a0 se ejecutaran o tersinaran de cjecutarse obras de

infraestructura.

Para 1990 el PIB vuelve a crecer al fqual que la participacidn
de la Industria de la Construccidén, esto ante una apertura que
devuelve a Ios Inversionistas la confianza para invertir su dinero en
diferentes dreas de Infraestructura civil, bajo un esquema de

concesion y co-inversidn de proyectos.

Ante esta nueva etapa que vive la economla del pals, que obliga
a realizar cada una de nuesiras actividades con 1a mayor calidad
existente. Los integrantes de la Industria de la Construccidn ne
deben olvidar el papel que tiene ésta como wotor de la Econosla

Nacional,
1.1.1 Reto para los noventas.

Ante la apertyra al exterior, y la creciente competencia que
ésta representa, tanto en sistemas, lécnicas y calidad, la Industria
de 1a Construccidn debe asegurarse que <uenta con los elewmentos

humanos, materiales, técnicos y financieros, para hacer frente a esa



competencia. ¥ que eses elementos sean utilfizades de wanera Bis

eficiente para lograr cumplir con la calldad requerida.

En la Industria de la Construccidn los e¢lementos huwanos,
sateriales y tdcnicos (maquinaria y equipo), repercuten de Jdiferente
forma segin el tipo de obra gque se realice: en construccisdn pesada
{vias terrestres, presas, riego, sarltime Tluviales) el equipo
absorbe entre el 35 y 387 del coste, el personal entre un 28 y 29%,
quedando el resto para materiales; y en otro tipe de obras como son
la urbanfzacién, construccidn industrial, instalacfanes y edificacisn
no residencial, 1ios materiales llegan a representar entre un 35 v
43%, el personal entre un 33 y 35 y el equipo entre un I3 y 207 del

total del costo de la obra.

E] reto para la Industria de la Construccién, es el lograr la
conjuncidn de todos sus elewentos, para obtener el mayor beneficio

propio y la calidad requerida en sus trabafos efecutados.

ia base -para lograr lo anterior, es el control que logren tener

sobre las actividades que vayan desarrollando para ejecutar una obra.
1.2 Controf.

El desarrollo de cualquier actividad para una Ewpresa, 1leva
Impllcito un casto.en tienpos y dinero, y ante esto se debe de
utilizar y tener presente la etapa de Contral del Procese
Administeativo, y na es precisasente porque esta sea la iés

importante de las cuatro etapas que lo conforman {planeacidn,



organfzacidn, direccidn y control), sino que en esta etapa es cuando
s5e evalda 51 los objetivos, prograamas, presupuestos de la
organizacidn fueron debidamente planeados; sl la asignacidn realizada
de personal es la mds conveniente para alcanzar lo planeado; y si
los estilos de liderazgo son los wds adecuados para hacer que se

cumpla lo planeado.

£1 Control en base a sus principios, etapas y caracterlsticas,
evalga todo lo anterior, para que de existir una desviacidn, se
proceda a realizar un retroalimsentacidn para deterwminar la forma de

corregir y evitar en un futuro desviaciones seae¢jantes.

El control! dede ayudar a que lo planeado se vaya realirando,
sobre todo en upa aclividad productiva, donde el no controlar los
costo provocarta una serie de desviaciones en 1o planeado y Ia
utilidad esperada no resultarla, sino podrla llegar a representar un
perdida; por [lo tante es necesario conocer de donde se orfginan y

cuales son los principales costos para una actividad.

1.2.1 Conceptox de control.

Se ha considerado al Control como una serie de mecanismos para
corregir desviaciones o0 errores una vezr que han sucedido estos; o
como la implementacidn de métodos tendientes a reprimir o presionar a
los individuos de la organizacidn, ademds’ de establecer normas
arbitrarias de actuacidn, y que couprende s0lo hechos pasados o

histdricos.
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En la actualidad esta conceplidn sobre ef Control, Jolc
desaparecer y «considerar la aplicacidn del Control en una Toraa
dindmica, de tal manera que permita resaltar las potencialidades de
los individuos de la organizacién y en base a preveer en ver de
corregir los errores, dara la pauta para evaluar [a actuacidn que
tiene la Ewpresa en relacidn al cumplimiento de sus obfetivos y los
pasos a seguir para futuras acltuaciopes, por lo tanto mds que un
control hisisdrico, debe servir cuso una herramienta para el fuluro de

nuevas acciones de la Eapresa,

Se han pronunciado diferentes conceptos sobre el conteol, entre

las mds aceptadas son fas siguientes:

George Terry “es el proceso para determinar lo que se esta
ltevando a cabo, valorizando y, si es necesario aplicando
medidas correctivas, de sanera que fa ejecucidn se desarrolie

como la planeado.”

Hlenry Fayol “cansiste en verificar si tode ocurre Jde
conforaidad con el plan adoptadoe, con las irstrucciones
emitidas y con los principios establecidos. Tiene como Tfin
seffalar las debilidades y los errores a fin de rectificar e

impedir que se produzcan nuevamenie.”

Harold Koowtz y Cyril G'Donell "jwplica Ia wedicidn de lo
laograde en reiacisn con el estindar, y la corrécidn de las
desviaciones para asegurar la obtencridn de los objetivos de

acuprdo con el plan. Es5 la medicidn y correcidn del desempefio
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de las actividades de los subordinados, para asegurarse que
todos Jes niveles de  objetives y los planes disefiados para

dlcanzarlos se estdan llevando a cabu.”™

Billy E. Goezt *busca que los sucesos se ajusten a los

planes.”

Estos conceptos tienen en cowdn las siguientes accioness

* Medicidn de lo realizado,
# Relacidn de lo realirado con lo planeado,
% Determinacidn de diferencias existentes, e

* JImplantacidén de wedidas correctivas.

Con estas <conceptos de nmanera persconal se puede establecer que

control es:

“La valerizacidn y <cowparacidén de lo realizado con Ig
planeado, para determinar las diferencias existentes y aplicar
las medidas necesarias, para e¢vitarlas er las actividades

subsecuentes,*

1.2.2 Pre-requisitos del control,

Para la iaplantacidn de un sistema de confrol, deben de existir

dos pre-requisitos, para que este pueda ser mds efecitivo.

A) Los controles requreren planes: deben de terer cowo punto

de partida a los planes y conforme estos sean mds claros,



completos e Integrados, Ios controles establecidos serdn ads

efectivos.

tos planes se convierten en el estdndar que peraite mwedir las

acciones realizadas. No se pueden elaborar controles =sin

conocer previamente lus planes y la forma en que Tueron

elaborados.

Bl

Requrieren una estructura clara de organizacidp: el

propdsito del control es aedipr las actividades y eaprender

acciones para que se logren los planes, pero taabién esx

necesario saber e€n que parte Jde la organizacidn recae la

responsabilidad de [as desvijaciones y de la aplicacidn de las

medidas correctivas. 8! las responsabilidades dentre de la

organizacidén no estdn debidamente determinadas, esto ippedira

Ia accidn efectiva de los cantroies.

ta estructura organiracivnal al igqual que Ios planes, debe

ser clara y estar integrada, para perritir las acciones mds

efectivas del control.

1.2.3 Principios de control.

El contral al Igual que la planeacidn, organizacidn y direccidén,

se basa

para su aplicacidn en principios que se deben de seguir para

obtener los beneficios esperados:



Estos principios sons

A) Equilibrio: es necesario al delegar la autoridad,
establecer mecanisaos para verificar, que esta este sJiendo
correctamente aplicada, con el fin de cusplir las
respaonsabilidades arignadas. Por lo anterior es necesario que
al delegar la autoridad, se este consciente de que la
responsabilidad es compartida, por Ilo que el hecho da delegar

la autoridad no libera de la responsabilidad existente.

B) De 1los obletivos: el control existe en Tuncidn de los
objetivos, #s decir, ningdn control ser& vdlido sino se
fundamenta en los objetivos y s no se evalda el logro de los

mispos.

€) Pe la oportunidad: su aplicacidn debe ser cuando Ia accidn
se este ejecutando, para que proporcione informacidn oportuna,
de tal manera que puedan tomarse wsedidas preventivaes o

correctivas a tiempo.

D) Da 1las desviaciones: todas las variaciones o desviaciones,
deben ser analizadas para <conocer la causa de su origen y
tomar las wsedidas correctivas necesarias para evitarlas en el

futuro.

E) Del «costo: el control debe justificar su costo con los

resultados que brinde; sl 1los costos y el tiespo son mayares



que los beneticios obtenidos de nada servird [aplantar

sistema de control.

un

F) De excepcidn: sé8lv se debe de aplicar en actividades

estratégicas ¢ de Fimportancia relevante, para ahorrar

tiempo y costo.

en

&) De la funcidn controlada: el encargado de llevar a cabo los

contreles, no debe intervenir en las actividades a controlar,

porques se pierde objetividad ai mowento de proporcionar

informacidn o de dar un veredicto.

la

Estos siete principios de control, son la base para que

un

sistema de control sea efectiveo, la aplicacion de cada uno de ellos

es Indispensable, puesto que Ia falta de wune provocarra que

sistema se desviara de su vbjietivo.

1.2.4 Etapas 4del control.

el

E1 proceso para establecer un sistema de contrel eficaz, se basa

en cuatre etapas seqgun Hocler, aunque uwlros autores varian

en

ndmero de etapas, pero las propuestas por Hocler, son las

representativas de todos los procesos expuestes.

A) Establecimiento de estdndares: los estidndares son los

criterios de deserpefio o resullados plancades, que
verifican en determirados puntos de un prograra total
planeacidn, para que se pueda medir lo realizade contra

planeado, sin tener que observar toda la ejecucidn del plan.

e

de

lo

el

nés



Los estdndares pueden ser cuantitaitos o cualitativos, Ios
primeros se plantean en términos flsicos, como JonAJa carntjdad
de productos, unidades de servicio, horas de trabajo, volumen
de rechazos o pueden expresarse en términos monetarios. Los
cualitativos se verifican en base a caracterlsticas
deteraninadas qu expresan el desempefio, la caracterlstica mds

condn es la calidad del producto.

B) Hedicidn de resuyltadoss es el avance de los resultados
obtenidos y su conparacidén con los esténdares establecidos:
para determinar desviaciones y aplicar las medidas correctivas

necesarias,

Esta etapa debe ser respaldada con un sistema de inforwacidn
qute hrinde resultados en forwa oprtuna, confiable, Tluida y en
unidades de medida apropiadas. De las unidades de medida
utiliradas, esta el tiempo por unidad producida, porcentale de

material recharado, horas maquina utilizadas, entre otras.

CJ) Correccidn de las desviaciones: la efectividad de un
contro] esta en relacidén con las acciones correctivas a los
estdndares. Al establecer los estdndares para reflefar lIa
estructura organizacfonal y encontrar desviaciones, se podrid
sader con eoexactitud en donde deben aplicarse las . medidas
corréctiuas, despuds de haber evaluado sl tales desviaciones

son una causa o €fecto.
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D} Retroalimentacidn: en esta etapa se enlaza el contral con
la plameacidn. La informacidn generada por el control deabe
fluir eficarmente dentro de Ia organfzacidn para que llegue al
personal responsable de la actividad, y asl en un futuro se
consideren las <causas de las desviaciones o errores, ¥y no

vuelvarn a presentarse en los planes futuros.

1.2.5 Factores de control.

£l establecimiento de un sistema de control se debe de enfocar r
cuatre factores importantes en su desarrollo, tres de ellos son
cuantitatives y el cuarto es de tipo cualitativo, estos son los

factores:

A) Cantidad: se aplica en actividades en donde el volumen de

produccidn es importante,

B) Tienapo: se deben de contrelar las fechay prograradas.

C) Castos: es utilizado como un Indicador de Ja eficacia
adminisrativa, por wmedio de £l se evaldan las erogaciones de

ciertas actividades.

D) Calidad: =se refiere a las especificaciones que debe reunir

el producto o ciertas Tunciones de la Fapresa.

No siempre se aplican Ios cuatro factores, pero sl son

pardaetros que se toman para evaluar las actividades.



1.2.6 Técnicas de control.

Como herramientas auxiliares se wtilizan algunos de l9s reportes
generados en la planeacidn come sop los prespuestos, los diagramas de
flujo, graticas de Gantt, métodos de asignacidr, rutas crltias, entre
otros que se realizan previasente a la ejecucidn de 1a obra, y. que
persiten cosparar la inforsacidn de los reportes de contro! generados
en la obra. Las herranientas de control son basicamente reportes, que
se establecen en actividades donde el riesgo de desviacidn es pas

alto 6 la ejecucidn es nds problewndtica.

Ademds de los repurtes de planeacidn y de control, se utiliza a
la contakilridad para ejfercer un control m&s formal y los resultados
que brinde se vean reflejados en los Estados Financieros de la

Empresa.
1.3 Costos.

Toda actiuvidad Jdmplica una serie de gastos, algunos de estos
arfectan directamente la actividad, otres Ie hacen en foraa indirecta
¥y algunos sen generados independientemente de la actividady los
gastos que influyen en [la actividad son conocidos cowmo costos, el
conagcer [a Yorma en que se originan y los recursos que s& erogan por
su realiracién, ¢ vital para Jla toma dJde decisiones; pero es
necesaric gque el costo este integrado sdlo por factores y elementos
que afectaran su realizactidns y no por situaciones afenas que por

error hayar sido considerados para ese rubro del costo.
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1.3.1 Concepto de costos.

Los gastos generados por la Enpresa deben identificarse, y
wanelar por separado aquellos que afectan directamente a la obra que
se este ejecutando y los geperados por el <funcionamiento de la
Empresa. Los gastos incurridoes por la ejecucidén de la obra son los
conocidos coro costo directo y costo indirecto, y los originados por
el funcronawmiento de 1a Ewmpresa son Ios gastos generales o de

administracidn.

£l costo directo son  los gastos fncurridos dentro de la obra y
que se  pueden Identificar exactamente dentro de la etapa de 12 obra
en que se utilizaeron, c¢vso pucede ser la arepa, grava, cesento,
utflizados para un aplanade o #l tiespe de wuso del equipe o

raquinaria en algura etapa.

El costo isndirecto son gastps originados por el fupcionamiento
de la obra, pero roe se puede identificar a la etapa de la obra en que
se utiliza, debido a gque <irve pars pic de una etapa, como puede ser

el costo por almacén o los gastos por administracidn de la obra.

Y los gqastos generales son los geperados por el funcionawmiernto
de la Enpresa, estos JIndependientenente se este o no realizrando

alguna obra, son originados.
1.3.2 Clasificacridn de costos.

Los costos se pueden clasificar de acuerdo al fin o uso que se

les vaya a dar, desde un punte de ﬁista administrativo, se pueden



clasificar cowo <costos para planeacidn, costos para control ¢ costos
para toma de decisiones. A un dapesar de esta clasificacidn y del

criterio utilrzado, ios conceptos de costosx guardan ontre s

uns
relacidn, porque los costos que son dtriles para planeacidn son los
utilizado: pars llevar un control, los costos obtenidoz: de lor
controles sirven de base para towar decisiones, ¥y los costes que
sirvieron para tomar una decisidn san la base para los planes

futuros.

A) Costor para planeacidn: se  dividen en planeacidn por
proyecto v planeacion por periodo. En  Ia planeaciodn por

proyecto se evalda cada une de las aclividades ¢ realiiar, coo

el fin de llegar a upa decision respecta al fTuluro de acciong

los cortor  se¢ representan <o P fuae fon dJeoo la cesidre

o

futura de valores cogo resultade de la adopcidn de une de los
cursos de  accidn deteralnados por la Adwinistracidn, £an  la
planeacicor por periodo, s& desarrollan un confunte de planes
para las actividades futuras de la Enpresa o Je urna actividad
durante un periodo Especlfxco' de tiempo. cste tipe de

planeacidn por lo general se representa en prograsas y/o

presupuestos.

B) Costos para control: la IntTormacidn de los costos es
importante para el controil de las operaciones. Los conceptos
utilizados son los costos histdricos, estdndar, directos o de

planeacidn, estos deben servir come medio parai



* Comunicar Iinformacidén sobre planes aprobades,

® Mollvar o les ipdividuos dentro de la organizacidr; y

* Evaluar laz realrracicwes actuales v establecer diferenclias
entre lp realizrade y lo que debierc haberse alcanzado de

dcuerde con las crrcunstacias.

fstas tres funciones deben ser cuaplidas por los cesios, de lo
contrario ¢l coucepto de costos utilizade se wanejarla en
fTorwa trunca. La tercera de las Tunciones menciovadas es donde

se realire el procese de control en forma clara, lox

cosdor s pre-determinarn, y sc orepreseptan core estandares o

presupuestos, y UNd VeI que se  Gjoecuta obra ¥y los costos
reales ya s¢ conecen, s¢  represeptan <opo  informses  de

actuacidn, costor Ihecurridos o cofloes histdaricos. Al elabarar

con anticrpacidn los cosios festdndares o prespuvstos) peruvite

ir evaluando o que reslwente se esta realizands, deterwmiar
donde =& esty Tampliends  y en donde pxjsten rallas, esto cop

vistas al future para  no volver a coweter errores semejantes

en proxImas ocasrodes.

Cada una de Jas <clasificaciones de costos tienen una relacidn
estrecha, debido & gue cada clasifTicacidr <sirve cowo Tuente de
fnforgacidn, tanto para llevar un control de los costos, que serviran

para la toma de decisienes que delinearan los planes futuros.

Para rfmplantar un sistema de control de costos se deben de tener

hien definidos Ios siguientes counceptos:
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* Egtandar: los costos se establecen cowmo un estdndar, contra
el cual se mide o se compara el costo real. Un costo sstandar
es un enunciade de lo que el costo debe de ser en candiciones

predeterminadas.,

®¥ E£xcepcion: los informes deben ser sobre Areas o actividades,

que sean dJde vital importancia o donde sean wmds Tactibles las

L]
desviaciones.

# Frecdencia de reportes: debe de ser conforae al avance del
proyecto y el tiempo en que pueden suceder las desviacfones

notables en relacidn a [os estdndares,
1.3.3 Técnicas de evaluyacIivn e coctos.

.Para evaluvar los costos =se utilizan dos métodos, uno> es de
castos histdricos y el otro es de costos predetérminados. Cuando se
utilszan los <costos predeterpinados también se aplican los costos
histdricos, debido a que ambos se comparan para deterninar las

desviaciones existentes, y asl evaluar mis acertadamente los costos.

A) Costos histdricos: se conocen también como costos reales,
debido a que se obtlieren después de haberse ejecutado la obra

y son los costos rincurridos realzente.

B) Costos predeterminados: en el pasado para conocer el costo
de una abra, era nhecesario esperar a queé se cuncldyéra su
ejecucidn; al establecer lo; costes predeterminados la Empresa

tiene un pardeetro para waedir la ejecucidn que se va
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realfzandn, w0 elaboran con asbicipacidn a fa ojierucidn e Ia
obiray son ITa bose pora sedir las variacignes con los coseqrs

reclass. Se diferencian cor los distoricesr on que estor  s5¢

obtliench desputs do haberse corcluids 13 notivida

los cosios predeterninadoz se  dividarn en  cogior estimados vy

costos estinda

*» Costos esifmados: se bagcan en exppriencias adquirjdas y un
zanocimiento totsl de las cotfevridades a  desarroliar, por Ic
que no  se uvtllize upiz base tiéenioz especial,in aue ips vuelve
un tanto subgeliver, ¥ o5 nroesarin hacerles correciones para

ajustarles o luoz cosins hiztdricor.

Sy caracterlstiica principal e5 que al hacersze la coRparacitn
con dos costas reales, se Jeben Jde ajustar 3 la realidad,
buscando gue con el tiempo, eitpr tipe de corxtes se acergue nds

afl reai.

La cumparacidn entre los copstos realer y 1oz costos estimados,
se  puede realizar tosande comae  base a lns siquirntes

pardretros:

# Los  totales de  les costos reales y estivados ds un
nismo periodo;

* Los elementos de los costos reales y eztimados de un
zizmo periodo (mano de obra, wmateriales y gastos

indirectos);



+ Los costes Jepartaventales reales y estimados de un

RispO periodo.

Las diferencias resultantes de estas comparaciones, son
conocidas como desviaciones o variaclones, ¥y dz ser wuy
rarcadas se procede a corregir la base de los costos

estimados.

# Costos estdndar: se basan en estudios técnicos que
comprenden: seleccidn ®minuciosa de materfales, estudios da
tienpos y movismientos de las operaciones, y de ingenierla

Industrial sobre Baquinaria ¥ otros wnedios de fabricacidn,

A diferencia de los costos estimados, loz costos estandar
sirven para eedir Ja eficiencia con yue se  esta  actuando,
considerande los elementos que Jnterviepen: tipo de equipo o
saquinaria, personal calificado, y todas las inversiones
necesarias para poner en movieprente esta conjugacidn de
elenentos a fin de obtener el voluasen de produccidn en su
punto normal; dentreo de este cdlculo se incluyen las perdidas
de tiempe necesarias que se deben de sufrir para poner en

aarcha la maquinaria.

Los costos estdndar consideran la ejecucidn de la obra en
forma dptima, sin admitir ineficlienciaz por parte de alguno de

los elementos que intervienen en la ejecuciodn.
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ExIsten costos que no estan bajo el control de la Eapresa, pero
puedep predetereinar su comportapiento, come son los precios de lus
materiales y aquellos gastos de Tabricacidn sometidos a presiyones

externas.
1.3.4 Elenentos del costo.

Todos los gastos que se realizan para eifecutar una obra o un
proyecto, se conocon coae <coste indirecto, ep la Industria de la
Construccidn el costo directo se compone de los gastos efectuados por
la wano de obra directa, los pateriales direcies y la maguinarisa, ¥V
los gastos indirectos son aquellos que no influyep directamente en la
realizacidn dz la  ohra, ror  le general son gastus de bipo

adainrstrative.

A) Hare de obra directa: los factores que se deben de
considerar para fntegrar el costo de wano'de obra directa, son
honorarios, bonificaciones, vidticos, junto con las
p;estaciones que ®arca lta Ley Federal del Trabajo, ast como
las retenciones y aportaciones que debe hacer la Espresa a
todos los trabajadores que Intervienen en la realiracidn de Ia

etapa o proyecto..

B) Materiales directos: para la elaboracidén de un presupuesto
sobre los wateriales que se utilizaran en la rezlizacidn de Ia
obra o proyecte, es necesario considerar los siquientes
fTactores cowmo son los precfos de adquisicidn, costo de

transporte, mermas, entre otros, y verificar que estos mismos
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sean los gque Integren el costo Tinal de la ejecucidn de la
ebra. Para el presente trabajo dentro de los matericles no se
consideran a los cowbustibles y a los gastos por santenfiaiento

de wmaquinaria utilizada en la obra.

¢) Costos de maquinariar por lo general los gastos evectuados
por la wmaquinaria sen considerados deniro de los nateriales
del costo directo, perec considerandoc Ia importancia de Ila
®aquinaria en la ejecucidn de cualquier obra de construccion y
‘n que representa para la Evpresa Constructora coso parte de
SUS .. " «. nacesario Jlevar un control pas especifico
sobre los costos que gerere la utiliracidon de esta. Dentro del
presupuesto en  lo que refiere al coste de wagquinaria, es
necesario tener presente las horas maquina que se utilizardn,
asl coma el tipo de dJepreciacidn que puede ser por hora o dla
trabajado; ademds de considerar los gastos por mantenimiento

de Ja misma.

Estos son  los elementos dque componen el costo directo, en los
capltulos 1II, Iv y V¥, se trata a cada uno de ellos de manera m&s
profunda, sostrandoe la Torma en que se Integran para el presupuesto
de la obra, asl como los controles a utilizar para cada uno de ellos,

en los diferentes procesos a realizar.



1.4 Control del costo.

Los motives para establecer un contrel de costos, no sdlo se
fundamentan en el hecho que estos Illeguen a elevarse desasiado, ya
que tan sdlo es el efeclo; la importancia de un controel de costos, es
llevar a conocer las causas de esos increwentos de costos, que por lo

general bdsicamente se deriva de dos rarones:

®# 1 desperdicio Tlsico de wmateriales,

# La falta de aplicaeidn del trabajador.

Ante 1o anterior, s5e opta por fijar proreas o esténdares de
actuacigdn, que son los puntos de partida para evaluar la actividad
que se vaya desarrollando (lo reall, y esta evaluacidn permitirad

descubrir las zonax donde se esta Tallando.
1.4.1 Concepto de control de costo.

*Es w1 encauzamriento y la reqularizacidn de operaciones
internas de una Empresa, por pedio de lo wétodos modernos de
determinacidn de costos, através de la medicidn y comprarcidn
de los resultados de Tabricacion y ventas."” (H.A.C.A., Year

Rook, 1938).

De acuerdo con la defrpicidn anterior, para poder realizar un
control de costos es esencial la informacidn que se obtiene de la
medicion y comparacion de los resultados, mediante un proceso de
andlisis. Por lo tanto el analisis y el control guardan una relacion

de causa y efecto.



1.4.2 Andlisis de control de costos,

Para fines de control administrativo el andlisis se cansidera
cono  la comparacidn de los costos reales con los costos
predetermainados, para conocer las desviaciones que han ocurrido, asl

como las causas que las originaron.

la finalidad del andlisis es el obtener el cotrol sobre los
costos. Esto se consigue descubriendo y corrigiendo los defectos en
los wmétodos flsicuos empleados en Ia pano de obra y en la

organizacidn.,
1.4.3 Técnicas de andlisis de desviaciones.

Ltas desviaciones pueden ser en Ia wmano de obra, eu lus
materiales o en la maquinaria y equipo, son generadas  por pagar
precias unitarios diterentes de los estandar, o por utilizar Ia
cantidad de recurso flsicoe indicada para e;ecutar una determinada

etapa de la obra.

A) Desviacidn o variacidn de mano de wbra directa: cuando
aparecen diferenclfas entre el costo estdndar y el costo real
de la wmwano de obra, se deben de analizar los siquientes

factares:

* Variacidn en eficiencias existe cuando se esta utiljirando
tiempo de nsds5 en la ejecucidn de Ia obra, y la relacidn entre
elapa realizada y tiedpo utilizade es baja. Otra forma de

deterninarla es comparande los tiempos prograsados y los



reales de mano de obra, las diferencias se svaldan a la tarifa

estandar de salario por hora.

* Variacidén en tarifa de salarior cuando se estan pagando
salarios superiores a los estdndar aparece esta variacidn;
para evaluarla se compararan las horas de trabajo reales y
estadndar y se multiplican por la tarifa estidndar de salario
deterainada, el resultado es el sobrecosto que se esta dando

por esta variacidn.

B) Variacidn de pateriales: son el efectc de estar pagando
precios diferentes 0 estar utilizando »ds wmaterial del

programado.

* Varfacidr en uso de material: el rendimnfento del waterial se
puede ver disminuido por no ser de la calidad requerida o por
las nermas que se generenp, esto provoca que se debe utjilizar
mids material. Para evaluarla se considera las diferencias
entre Ias cantidades estdndar y reales utilizadas por el
precio unftarioc estindar, el resultado es el sobrecosto que se

genera por el uso excesive de wmaterial.

* Varracidén en precio de material: cuando la Eapresa se ve
obligada a cowmprar a precios diferentes de los estdndar se
genera otro sobrecosto. Es la cantidad estdndar de material
por la diferencia entre los precifos reales y estandar de

materiales.



C) Variacion en coste de maquinaria: existe cuando la
maquinaria y equipo se utilizan en m»ds tiemwpo del programado,
lo cual genera un costo por combustibles, depreciacidén y mano

de obra del operador de la missa.

% Variacidn en horas wmaquinaz la ejecucidn de la obra en
ocasiones se ve retrazada, por lo tanto la maguinaria y equipo
deben de permanecer sin actividad, y esto da como resultado
que el tiempo prograsado se vea alterado. Para evaluar esta
variacidn se considera la diferencia entre el tiecmpo
programado y e! real por la tarifa de hora wmaquina

establecida.

* Varfacidn en combustibles: por la falta de mantenimiento el
rendiniento de combustible puede verse disminuido, Para
evaluar la variacidn de los combustibles se debe censiderar la
diferencia entre el consumo estdndar y el real por el precio

estadndar unitario del combustible.

1.5 Problemas y objetivos.

La actividad dentro de la Industria de la Construccidn requiere
que las Empresas esten capacitadas para efectuar cualquier obra, bajo
los requerimientos w»ds exigentes de calidad, punitualidad y economla,
Y ante las expectativas de la apertura comercial y la competencia con
Empresas que pueden contar con adelantos técnices descondcidos para
la gran mayorla de puestras Fapresasy la Empresa Mexicana puede hacep

frente a tales situaciones contando con un sistema de control e
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Informacidn que Ie permita tener el conocimiento y la certeza de las
acciones realizadas, para que con anticipacidnr pueda establecer las

alternativas de accid y toma de decisiones a tiempo.

1.5.1 Problema.

Para una Empresa Constructora &5 necesario contar con un buen
sistema de castes, pero sobre todo con un control estriclo de ellos,
puesto que al dejar a la casualidad el control de los miswos, puede
representar la perdida sino de toda, s! de una buena parte de la

utilidad planeada.

£l control de costos debe proporcionar Informacion fluida,
oportuna y veridica, por lo que es importante deterwinar los tipos de
informes que se deben realizar, asi cowo las actividades dende se

deben de aplicar los controles.

£l controlar los costos no significa tan sdlo revisar que se
comprueben y apliquen, sino iaplica un proceso ®ds profundoe sobre la

foraa en que se Integran tales costus.
1.5.2 Objetivos.
Los objetivos del presente trabajo son los siguientes:

A} Establecer las bases para un sistema de control de costos
que proporcione Iinformacidn confiable y oportuna para la tosa

de decisiones.



B) Mostrar [a importancia de conocer la forma en que se

originan los costos.

C} Determinar !a manera de llevar un control y elaborar un

andlisis mas objetivo de los costos.

D) Evaluar el control del costo directoc pediante reportes y

aplicacidn formulas matemdticas.

E) Hedifante el sistema de control establecer los lineamientos
para salva-guardar la seguridad del personal y de los activos

fijos.



cAPITVULO II

PLANEACION DE LA (BRA.

2.1 Tipo de obra.

Para la ejecucidn de una obra 13 Espresa Constructora debe de
poner en prdctica toda su capacidad jurldica, adwinfstrativa, tdcnica
y Tinanciera, tante para plﬁnear, controlar y ejecutar cualquiera que

" sea el ¢tipo de obra de construccidn. Los procedimientos {écnicos y
administrativos utilizados en los diferentes tipos de obras, pueden
ser fdcilmente adapliados a las necesidades especlficas de la cbra a
ejecutar, y pernile a la Empresa Constructora adecuarse c¢on

flexibilidad a Ia Jdemanda.

Los diversos tipos de obras de construccidn la Cdmara Nacional
de la Industria de lIa Construccidn (C.H.1.C.}., los agrupa en cinco

diferentes especrialidades, que son:

1.~ Edificacidn,

2.~ Construccidn irdustrial,
J.~ Construccidn pesada,
4.—- Instalaciones,

5.~ Servicios para la ceonstruccidn.



Una Empresa Constructora por lo general no se dedica s6lo a una
de las especialidades wmencionadas, porque de acuerdo a su capacidad y
elementos que 1a integren, lo wmismo puede realizar la construccidn de
viviendas (edificacidn), de una presa (construccidn pesada) o la
asesorla técnica para la distribucidn de una planta de produccion
(servicios). La C.M.I.C. clasifica a 1la Empresas Constructoras
asaciadas a ella, basandose en los 1Ingresos que obtienen por la
ejecucidn de obras durante un dJdeterminado periodo, toma coso
pardmetro que el 807 o was de los ingresos sean Yruto de desarrollar
una sela especialidad, sl el porcentaje es aenor las clasifica como

diversificadas.
2.1.1 Contrato de obra.

*El contrato de obra es aquel en dopde el contratante se
compromete a pagar un precio y el contratista se compromsete a
construfr o ejecutar una obra especlifica, en un tiempo

dJeterasinado.”

En la definicion anterior existen tres puntos en donde lIa
Empresa Constructora debe de poner especial atencidn al movenio de
firmar un acuerdo., Estos puntos tienen relevancia debido a que en
ellos se determinan las obligaciones, responsabilidades y beneficios
que la Empresa Constructora conlrae al firmar el contrato., Estos

puntos son:

* EI tipo de obra a ejecutar: la Espresa Constructora debe

evaluar los elementos humanos, materiales, tlécnicos ¥



financieros, para saber los tipos de obras a los cuales les
puede hacer Tfrente y asi establcer up compromiso en base a su
capacidad real. Se deben de tener sty presentes las

caracterlsticas del tipo de obra a ejecutar.

# F1 precior la Empresa Constructora debe evaluar el tipo de
obra y los costos que se generen, para asl presentar al
contratante un precio que cubra de wmanera total todos los
costos y gastes incurridos, asl como el beneficio ecopsmico

que se desea obtener por la realfzacidn de la obdra.

* £] tiempo: en base a su capacidad debe establecer un
programacidn de las actividades a desarrollar y Tijar fechas

de entrega que dJdeben ser cumplidas.

51 la Empresa Constructora no cuida estos puntos, puede caer en
errores, como puede ser el aceptar realizar una obra para la cual no
cuente con Ia maquinaria necesaria, o presentar precios bajos que no
cubren ri los costos de la obra o la falta de tiempo en actividades
que no Tueron adecuadamente praogramadas; estas situaciones pueden
llevar a un retraso en los pagos por parte del contratante o la
generacion de costos extraordinarios que el contratante no los quiera
cubrir, por considerar que Son causas iwmputables a la Empresa

Constructora.

Existen situaciones en donde los costos se Incraementan debido a
un alza en los precios de los materiales y de la mano de obra en el

mercado o en el! «caso de realizar una actividad que no astaba



programada dentro del contrate 1Inicial, lo cual obliga a ampliar el
tiempo e egjecuctdng ectas situacicnes e deben de prever en algura
de las clausulas del contrato de obra, en donde se establezcan los
requisitos para hacer Trepnte a las sjtuaciones anteriores y se
proceda conforme & lo establecido previamente en las cldusulas del

contrato de obra.
2.1.2 Tipos de contratos de obra.

Las Empresas Constructoras prestan sus servicios al sector
privado y al sector publico, por lo tante los contratos se dividen

ens

# Contrato de obra piblica: se realira con el Estado, esté se
compromete a pagar un preciev ¥y la Empresa Coastructora a
construir o ejecutar una obra destinada al wuse piublico o

cualquier otra finalidad de beneficio social.

* Contrato de obra privada: asbas partes son particulares, y
una se compronete & pagar un precie Yijado de comdn acuerdo y
Jla otra se compromete a ejecutar o construir una obra

deterainada.

El tipo de contrato va de acuerdo al tipo de contratante, perc
Ios contralos se pueden presentar en tres diferentes madalidades que
establecen las obligaciones y responsabilidades que adquiere lIa
Ewmpresa Constructora al aceptar el contrate en una de estas

modalidadess
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A) Contrato de vbra a precio alzado: en este la Erpresa
Construclora se coaprowete a <consiruir o ejecutar una obra
ipaueble o nueble por un  precle Tijado, siendo su
responsabilidad el suwintstrar los pateriales y mano de obra

necesarivs.

B) Contrato de obra a precivs unftarios: d easte tipo de
contrato le son aplicables las mIsaas reglas del cuntrato de

obra a precio alrado, sdlv se diferencian en la forma de pago.

Cuands s  realiza este tipo de  cantratos, el contratante se
corpromete a pagar una remunsracidn por unidad tereinada, es
decir, el cantratante pagard una deterasinada cantidad
vonetaria por <ada etapa de la obra que se vaya concluyendw, ¥
se pueden 1r ajustando los precios de los sateriales y wano de
obra de acderde a la varlfacids que hayan tenido en el aercado,
esto siempre Yy cuando se acuerde previaaente en alguna de las

cldusulas del! contrato.

C} Contraton de adsinistracidn dJde cbrar es un  contrato de
servicio en donde Ia Expresa Consztructora 5dle brinda asesorla
y/o supervisidn sobre la realiracidn de la obra, sin tener
responsabilidad directa sobre los riesgos y costos, taabién no
tiene relacion alguna con el susinistro de wateriales y mano.

de obra.
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2.2 Organizacion de la obra.

tino de los pre-requisitos del control, es una organizacion ctrera
y con responsabilidades definidas, el npo establecer desde un
principio las llneas de autoridad, las obligaciones b4
responsabili{dades de 1los participantes en la realizacidn de la obra,
se corre el riesgo de que exists falta de aplicacidn o desviacidn en

las actividades a realizar.

Para el control de obra se Jdebe establecer un Zazpamento, en
donde el! responsable directo de !a obra debe ser un  Ingeniero,
desenpefiando las +tunciones de superintendente de 1a obra; y tawbién
debe estar una persona cogko adwintistrative de la obra, esta persona
serd la encargada de realizar teodos los traaites adeninistrativos que
sean necesarros para la ejecucidn de Ila obra, asl come de
proporcionar la inforsacidn necesariz a la oficina central parae la
towa de decisiones. En funcidn Jel tamafio de la obra y del narero del
personal obrero necesario, el adsintstradar de la obra puede iener
dos personas auxiliandele en las actividades de control de personal y
de almacenes. Los costos generados por el uso del persopal descrito y
todoslos gastos por adminfstracids de la obra, deben ser absorbidos
por los costes indirectos, las actividades realizadas son para la

ejecucidn en geperal de la obra y no para una actividad especltfica.
2.2.1 Personal necesariao.

Dentro de la realiracidn de Ia obra, se deben de pronosiscar lus

requerimientos de mano de obra tanto clasificada cowo no clasificada,
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y establecer una plantilla de personal de obra, que perwmita cubrir

todas las actividades y necesidades de una obra de construccidn.

El conocirfento de las diferentes etapas que se reallran en una
obra de <construccidn, persite planear de aejor sanera la formacidn y
asfignacidn de las cuadrillas de trabajo. Estas cuadrillas de trabajo
de acuerdo a la etapa que realiran de la obra se les asigna el ndsero
de integrantes; al responsable de la cuadrilla se le conoce copo cabo
y 6! es responsable de fa realizacidn de la etapa que le haya sido
encowendada, tiene un deterainado nidmerc de personas, bajo sus
ordenes, eoncargadas de realizar los trabajos frlsicos come son el
cavar, palear, mover zateriales, entre otros. 51 en la etapa de la
obra se requiere un equipo o waquinarioa Yijos, el responsable del
trabaje de la maquinaria es el cabe, ya que vl operador del equipo &

maquinaria debe reportarle directarente,

Los cabos encargados de las diferentes etapas de la obra, deben
de reportarle a un sobrestante, quién establecerd una comunicacion

wds directa con el superintendente y admwinistrador de la obra.

Cuando el equipo S aaquinaria deba cstar en varias etapas de la
obra, el operador adewds de reportarle al cabo de ls cuadrilla donde
este, debe reportarse con el sobrestante y el administrader de la
obira, para aplicar el ‘costo del equipo ylo iaqu:nafia en la etapa

donde s5e origine.

A) Funciones del personal: para poder Ilevar a cabo un control

de los costos, es necesario que las funcicnes que van a



generar tanto los costos como la Informacidn pecesaria, sean
detersinados previamente para evitar imprecisiones en el
transcurso de Ia obra. Los puestos responsables de generar los
¢costos y Ia informacidn de los mismos, son el superintendente
de la obra, el admeinistrador de la obra, el sobrestante, asl
como los auxiliares de personal y almacen, lIos cabos y
operadores del equipo y/o wmaquinarfa; los tres priweros sdélo
captardn la Inforwmacidn de la aplicacidn de los costos en las
diferentes etapas, y los otros cuatro son quienes verifican
que los costos generados son aplicados en la etapa en donde se

originaron.

Considerando el objetivo de generar la Informacidén mas precisa
y fluida sobre la generacidn de los costos, las funciones de

los puestos anteriormente citados, son los siguientes:

1.~ Superintendente: es el responsable principal de la obra, a
é1 llega toda la informacidn generada por Jos demds puestos, y
esto le permite e;aluar la forma en que se esta desarrollando
13 obra y dar las alternativas de accidén ante los problemas
técnicos que surjan. Adewds, al inicic de cada una de las
etapas de la obra, debe de inforsar al adainistrador de la
obra sobre las caracterlsticas y clase de maquinaria, equipo,
materiales, ndmero y categorla del personal, a utilizarse,

todo esto debe ser de acuerdo con el presupueste establecido.
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2.— Administrador de obra: es la persona encargada de atender
los preblewmas adeinistratives de la obra, pero tawmbién es el
encargado de Ilevar el control sobre los costos. Con los
informes de wateriales, mane de obra Yy consSuRe de
combustridbles, puede establecer un reporte comparativeo con les
costos presupuestados, adeads de elaborar un reporte de avance
de obra en unidades y porcientos del total. Con la Informacidn
del costo directo de nano de obra, de wateriales, las horas
miquind trabajadas, y el avance de obra, se puede establecer
s1 los trabajos estan siendo realirados dentro del presupuesto
y programa establecidos. Para obtener 13 informacidn necesaria
y as? poder desarrollar su actividad, el auxiliar de personal
debe entregarle 1los reportes de mano de obra, indicandv lus
diferentes cargos que se deben hacer al costo directo por los
conceptos de operacion de mdquinaria y servicios
especializados, segdn se hayan requerido en las etapas de la
obra; con esta informacidn se determina el total de salarios
pagados en un dila en cada uno de los divferentes conceptos del
costo que se ven afectados por la mano de obra. El auxiliar de
almacén debe ehtregar un Iinforme sobre los wmovimientos de
entradas y salidas en especje y valores de los materiales, los
movimientos de salida de asaterfales adewds de valorizarlos
debe sefialar la etapa de la obra y el renglsn del costo que se
ve afectado por la utilizacidn del material que sale de

alaacén. El superintendente debe proporcionarle la informacidn



necesaria para la elaboracidn de los costos (astd InTormacidn

puede ser mds que nada de aspecto técnico).

Con 1a obtencidn de la informacidn anterfor y la Que el mnizso
sanela, puede determinar gn forea epropiada los costos reales

originados por la ejecucidn de la obra.

3.~ Auxiliar de almacdns debe de reécibir los materiales,
combustibles y reracciones adquiridos, revisando que al
aomento de ser entregados por el proveedor a la Espresa, se
encuentren en buen estado, sear de cantidad y calidad
solicitados. A continuacidn debe de clasificar los materiales
y obtener e! valor de transporte y manfobras necesarias para
hacer llegar laos materiales hasta Ia ubicacidn de la obra.
Para la salida de los materiales de almacén, se debe hacer coh
yn orden de salfida de materiales, en donde se especitTique la
unifdad, nimero de unidades con su respectivo valor y «l nowbre
de la etapa donde se utilizara. Debe realfzar un fnforsa
diario de wovimnjentos de alwmacén, comprendiendo entragas o
devoluciones realiradas, especificando cantidad de nateriales
suninistrados a las distintas eotapas de la obra, consignando

el valor del miswmo.

4.~ Auxiliar de personals elaborard las nowinas, listas de
raya, recibos de pago, etc., en donde se indicard la
categorla, salario, ndmero de dias trabajados y total

devengado, Adeads de controlar la asistencia del personal
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gediante tarfetasr dea tiempo o listas de asistancia. Tawnbiédn
controls la distribucion del tiempo dy los trabajadores an las
diferentes etapas da la obra, seffaiendo el tiempo de trabajfo
realizado, de igual manara lo hace con al tiempo de operacidn
de Ia wmaquinaria y servicios de trasnporte, Debe elaborar un
reporte sobre la distribucidn del tiewpo an el cusl se
especiriquen los divarsos conceptos de mano de obra incurridox
en las diversas eotapas de la obra, asl como de IB operacidn de

la waquinaria y servicios da transporte.

5.— Sobrestantes y caboss deben de organizar y controlar a los
trabajadores que costen & su cargo, asignandoles las tareasz a
realizar dentro de la etapa a ejecutar. Los sobrestantes y los
cabox son las personas Que estan directaments an el lugar de
la realizacidn de la obra, por lo cual son la fuente directs
de la Informacidn generada por los ca:tp:. Ellos ticnen plenc
conociniento de la uvtilizacidn real de los materiales, de la
distribucidn del tiampo efectivo de trabajo, del ndners de
horas efectivas de operacidn de la wmaquinarie y aquipos
utf{lizados, en base a esto pueden sefalar las causas y motivos
de las horas ociosas, asl couo el costo correspondiente a cada

una de las etapas de la obra.

6.~ Operadores de equipos sus funclonas o sa dabén da Iinftzp
sélo a manejar la maquinaria y #quipo, sino tasbién deoben sar
responsables del manteniwmiento de la saquinaria y/o equipo a

su cargo. Debe iInforwar sobre el total de horas wdquina



utilizadas en la etapa de la obra daonde estuvo operando la
maquinaria, asl como detallar las horas pérdidas y las causas
que las originaron; junto con este informe debe de reportar
los consusos de  combustible, lubricantes y refarciones
utilizados pbr la maquiraria y/o0 equipo que esten bajo su

resguardo.

Los cabos y operadores de maquinaria y equipo, son en realidad
quienes generan la inforwmacidén refereante a los costos, por le tanto,
las personas a desempefiar estos puestos, deben de hacerlo con
absoluto cele vy honradez, para que la inforeacidn sea veridica y

confiable.
2.2.2 Kaquinaria y equipo a utilizar.

la realizracion de wuna obra de construccidn se divide en
diferentes etapas, en las cuales se¢ requiere determinada maquinarfa o
equipo, en algunas de esas etapas es necesarfo utfilizar un nismo tipo
de maquinarfa, como pueden ser camiones de volteo, ltraxcavos, pipas
de agua, por senciarar sdélo algunos. S! Ila Empresa Constructora
cuenta con mis de una unidad de la maquinaria requerida, debe
determinar que asignacidn de maquinaria y equipo €5 »ds conveniente,
para cufdar los costos y saximizar el rendisicnto del equipo 4

RaQuinaria,

Ante este problema de asignacidn la Empresa Constructora puede
hacer uso de la Investigacidn de Operaciones, utilizando el método de

“Asignacidn y Transporte™, es un método sencille que permite
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deterninar el minimo costo o el ravimo rendimiento de los recursos
utilizados. E1 procediwiento para hacer la evaluacidn can este método

es el siguiente:

1.- De Jas unidades de waquinaria a evaluar, se debep reunir
los dates vreferentes a costos y rendimientos que hayan tenido

en otras obras semejantes a la que se esta ejecutando.

2.~ Los costos y rendieientes se ordenan en columsnas y las

unidades de maquinaria o equipo en renglones.

3.~ Para obtener el owinimo costo, se toman los costoes =as
bajos de cada rengldn y se restan a los demds costos del nismo

rengladn.,

4.~ Pel resultado que se obtiene del punto anterior, se toma
el cosxto mds bajo por coluena y se resta a los dewmds costos de

Ia misma columna.

S.- Después de realizar la resta por columnas, se procede a
cruzar con ura llpea todos los renglones y columpas donde

aparezca el nidmero cero.

6.~ 31 el niwero de llneas utiliradas es fgual al nidwero de

renglones, la asignacidn es ia dptima.

Para obtener Ia maximizacion del rendimiento. se sigue o] wismp
procediniento, sdlo que en ver de tomar el wds bafo, ahora se

considera el mas alto de los rendimientos.
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Es un =aétodo sencil!a, para el cual sdélo se necesita contar con
la informacidén de los costos y rendimientos de cada maquinarjia o

equipo.
2.3 Sistewa de informacidn,

Los diferentes informes ylo reportes establecidos coso
controles, deben estar integrados de tal wanera Que la informacidn
que proporcionen se cowsplemente entre sl, o sea, la Inforwacidn de un
reporte debe permitir versficar la de otro reporte, esto no significa
qhe ambos reportes contengan la miswma Iinformacidn, sino wediante
mecanismos y/o procedivientos previamente establecidos se verifique

tai i1nformacidn,

Al establecer los controles se deben de tener presentes los
principios de excepcidn, de «costeabilidad, de oportunidad y el del
objetivo, para cumpiir realmenie con el objetivo del control y sea de

beneficio su aplicacion.

El Sistema de Informacidn por lo general esta integrado por Ia
contabilidad, reportes, formatos y presupuestos. Se hard rerferencia a
los presupuestos, reportes y fornatos, en ogtros puntos, a

contrinuacion trataresss sobre la Contabilidad covo control.
2.3.1 Contabilidad como contrel.

No se puede dejar a un lade a la Contabilidad cowo herramrenta
para el control, proporciona informacidn sobre la wvano de obra,

materiales y combustibles utilizades durante el desarrollo de la obra
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de construccidn, siends su fuente de informacidn los comprobantes de
cada uno de los gastos realizados. Presenta como desventaja el
periodo de tiempo que tarda en realizar sus reportes, depende de la
réapidezr con que le !leguen los comprobantes de gastos. Por tal motivo
se establece en forma paralela a la contabilidad una serie de
reportes realizados directamente en la obra, que permjiten tener la
informacidn actualizada en un tiempo wenor; la contabjilidad sirve
como punto de comaparacidan con los reportes e rfnformes elaborados en

la obra de construccidn.

A) Catalogo de cuentas: la infornacién propercionada por la
contabilidad puede ser superficial o muy detallada, esto esta
en relacidn a la estructura del catalogo de cuentas. Para el
control 1la informacidn debe de ser aspectos sobresalientes de
la ejecucidn de la obra, por 1o tanto la estructura del
catalvogo debe ser Tflexible para proporcionar informacidn
superficial o detallada; de acuerde a Ia prdctica un gran
mayoria de Empresas Constructoras utilizan una estructura del
catalogo a cuatro niveles; el primer nivel de cuatro digitos y
los otros tres con dos dlgites cada uno, de Ia siguiente

Ranera:s

Nieveles ter. Z20. 3er. 40.

0000 -~ 00 - 00 - 00

* Del primer nivel, el prisero de los dlgitos indica el tipo

de cuenta (activo, pasivo, resultados, capital) se identifica



¢con un nidmerco del I al 9; el segundo de los digitos del mismo
nivel representa Ja naturaleza de la cuenta,.puede ser deudora
o0 acreedora, se identifica con un 1 o un 2; los dos Gltimos
digitos dan el nombre o la cuenta y se identifican con un

ndmere del 00 al 79.

Ndwero de cuenta §({01f~00~-~00~00
Resultados ——or———-—

Deudora ~—————com——s————

Costo directo —=—~-=-~ ——————

* £1 saegundo nivel indica el centro de trabajo ¢ etapa de la

obra a ejecutar:

Hdwero de cuenta 5101 ~01~-~00-02C0C
Despalne

# F1 tercer nivel identifica la cuenta de costo afectada:

KNimerode cuenta 3101 -01-~-061-020
Mano de obra — -

* El cuarto nivel es para las cuentas del costo que necesitan

tener un desgloce o wejor dicho dna subcuentaz

Nidmero de cuenta S5to01-021-01-~-01
Hrs extraordinarfas ~

Esta estructura de! catalogo es para obtener inforwacidn aés
detallada, pero 53 se desea sdle se puede obtener la
Informacion a tercer nivel, en este caso sdélo se conoceria el
faporte de la mano de obra por despalme y se desconocerla los

diferentes conceptos que integran tal iwporte.



E
1w

Después de establecer 13 estructura del catalugo de cuentas, se
procede a la elaboracidn del wvismo, en base a las etapas y
necesidades de informacidn que lIa Empresa requiera. En su elaboracion
es necesaria Jla intervencidn de la persona encargada de contabilirxar
los costes, para conocer bien y saber el criterro seguido para

determinar cada una de las cuenrtas y subcuentas del catalogo.

Cop la ayuda del catalego al «codificar 1a informsacidn ep las
pelizas de contabilidad, puede Iidentificarse mas facilmente Ias

cuentas y subcuentas afectadas.
2.3.2 Filujo de Infoersacidn.

Se pueden establecer los aejores controles y los encargados de
llevarlos a cabo pueden estar cumpliendo con eficiencia, pero la
inforaacidn no llega & tiempo, lo cual praoveca que 13 Inforsacidn se
vyelva obsoleta por el retraso emn el tiewpo; el retraso en la
informacidn puede ser causada por la falta de planeacidn en el flujo
de la inforumacidn o por la existencia de cuellos de botella en el
s»ispo. Por tal motive el flujo de Iinformacidn debe ser planeado y
revisado constantemente, para evitar [a formacidn de <suellos de

botelila en el transcurso del proceso.

En forwma gereral en una obra de construccidn e} flujo a seguir
de la informacién generada por la wvlra, sé¢ nuestra en les sigulientes

actividades:
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Mo. Actividades

1.~ Los cabas recaban Informacién de actividades de cada
etapa.

2.~ Reportan 2: auxiliar de personal y de almacén,
adoinistrador de la obra.

3.~ Auxiliar de almacén elabora reporte de wmateriales
utilizados por etapas.

4.~ Auxiliar de alwmacén entrega reporte al administrador de la
obra.

S.- Auxiliar de persenal elabora reporte de horas trabajadas
por etapa y distribucidn de personal.

6.~ Auxliar de personal entrega reporte al administrador de Ia
obra.

7.~ Superintendente elabora plan de trabaje a desarrollar en
cada etapa de la obra.

8.- Superjintendente entrega plan de¢ trabajo al administrador
de la obra.

9.~ Adeinistrador de la obra elabora avance de¢ obra y cuadre
comparativo de costos reales contra costos estdndar.

10.—- Presenta inforaacidn al superintendente y a la oficina

central, para analizar la situacion de la obra.

Para comprender un poco wmas este Tlujo, debemos saber que la
ruente de Informacidn son los cabos, el auxiliar de alwacén Yy el
auxiliar de persomal, y cada uno de ellos debe elaborar su reporte en

foraa diaria, para que al dia siguiente al wmomento de infciar las



actividades, tanto el administrador de ia obra como el
superintendente, tengan conocimiento de las fallas existentes y

evaluen en donde es necesario aplicar medidas correctivas.
2.4 Programacidn de ejecucion de la obra.

Otro de los pre-requisitos para que exista el control, es ia
existencia de un plan de trabajo a desarrollar, sobre el cual se debe
de ejercer un contrel de cada una de sus activdades. La existencla de
un plan de trabajo, permite verifrcar que se cumplan y apliquen 135

medidas correctivas necesarias en el case de existir desviaciones.

El plan de trabajo ademds de contener la descripcidn de cada una
de las actividades a desarrollar para la ejecucidn de la ohra.
también contiene la valorizacidn en unidades wonetarias por cada una
de  las actividades (presupuesto) y el tiespn necesarin para

desarrollar cada una de las etapas de la obrs dp construccidn,
2.4.1 Presupuestos.

La Empresa Constructora para obteprer la ejecucidn de una obra,
debe de presentar un presupuesto de cada una de las actividades a
desarrollar, este conforma de la integracidn de los costes unitarios,
wds el porcentaje de utrlidad que la Empresa cspera obtener, al

resultado de esta suma se le conoce como precios unitarios.

Los precios wunitarios se componen de costos directos y costos
indirectos; en Jos primeros se consideran las erogaciones efectuadas

exclusivanente para realizar una actividad determinada de la obra, y
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pueden ser los materiales, mano de obra o equipo necesario para Ssu
realizacidny los costos indirectos son aquellos gastos generales que
no van a ser considerados como costo directa, y son los gastos por la
administracidn de la obra, de oficina central, fipancjiamiento,

seguros, Imprevistos, entre otros.

La utilidad es la ganancia que Ia Empresa Constructora espera
obtener como resultado a sus esfuerzos tdcnicos, administrativos y

econdwmices, para cumplir con la realizacidn de la obra.

En la integracidn del presupuesto, la Empresa Constructora debe
de conjugar los recursos materiales, humanos, técnicos y financieros,
con los que cuenta, de esta combinacidn se puede obtener la capacidad

real de la Eapresa, para poder cupplir con la ejccucidn de la obra.

la Empresa Constructora debe cuestionarse, s? con los recursos
con los que cuenta puede hacer frente a las necesidades e
imgrevistos, que suelen presentarse al ejecutar una obra de

costruccidns

A2 En relacidén a Ia mana de obra, debe cuestionarses sl tiene
l1a sutficiente mano de obra capacitada, cuanto puede costarle
capacitar o el contratar eventualsente este tipo de mano de

obra,

BJ) En relacidn a le financiero: debe evaluar que tante pucde

autorinanciar la obra, sl se I[legase a presentar un retraso en

"
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los pagos por parte del contratante; si el costo del capital

invertido es menor o igual al porcentaje de utilidad esperado.

C) Respecto a la capacidad técnicas se deben de evaluar los
elementos técnicos con  que cuenta (maquinaria, equipo,
procesos, materiales) y s! estos son los mds apropifados para
ejecutar la obra, y de no ser asl, establecer el costo que

reprefentarla adquirirlos o rentarlos.
2.4.2 Tiexwpo de ejecucidp.

Otro de los factores fTundamentales dentro del plan de trabajo es
1a determinacion del tieapo que se Ilevara en ejecutar la obra. La
determinacidn del tiempo, se hace en base a un andlisis de [as
actividades a desarrollar y el rendimiento de 1los elementos que
intervienen (mano de obra, materiales, maquinarial) en ella., La
duracion de cada upa de las actividades qué comprende Ia obra, esta
en funcidn del volumen de obra a ejecutar y del factor de rendiaiento
obtenido en el andlisis de la actividad. Una wver deterwinados los
tiempo se I[lustran en una grdfica de Ganitt (cuadro I}, esta sirve

para comparar los estédndares de tieapo con los tiespos reales.
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CAPITULO III

COMTROL DEL COSTO DE KHAMO DE OBRA.

J.! Salarios para la Industrija de la Construccion.

La forma de pago a los trabajadores en la Industria de Ia
Construccidn, esta en estrecha relacidn con el tipe de relacion
labaral que naneje la Enpresa Constructora. De acuerdo a la Lley
Federal del Trabajo (L.F.T.), las relaciones pueden ser por obra o
tienpo deterainade o por tiempo Indeterminado, por lo tanto [a Torea
de page es a destajo para la relacidn de trabajo por obra determinada
y para la relacidn de trabajo por tiempo determinado # Iindeterminada,

la forma de pago del salario es por dla trabajado.

A) EI pago a destajo es cuando al trabajador se le paga por
unidad terminada un precio fijade previamente; tiene cowo
ventaja que la productividad puede ser alta, perc la calidad
de! trabajo puede no ser la nalniwa aceptable, el trabajador le
puede preocupar mds terminar unidades sin Inpteresarle la
calidad del producto. £1 uso de esta forma de pago puede ser
de un alto costo para Feapresa, puesto se presenta la necesidad
de asignar una persona para supervisar el trabajo realizado a
destajo.

B) E1 pago por dla es cuando al trabajador se le reswunera con



una cantidad fi1jada por dla trabajade o por jornads laboral,
e5 la B35 utzriizada; el trabajador realiza sus actividades sin
tener la presicon, de gque s} no produce no lIe pagan y por lo
<cual puede poper un poceo de ads cuidado en la ejecucidn de su
trabajo, aunque se corre el riesge de una baja en sl
rendiniento del trabajacer. Las Eapresas Constructoras
utilizan esta Toraa de pago en las obras a ejecutar, hacen el

pago de manera semanal.

3.1.1 Salarios.
E1 salario que debe de pagar 1a Empresa al trabajador por el
trabalo realizade, se conforma en base al tiewmpo trabajade, el tipe

de trabaje realizado y a la capacidad y preparacidn del trabajador.

Comc se nmenciono anteriormente, el page se efectua de manera
semanal, 51 el trabajador no falte ningdn dla, se le pagan los siedle
dlas de la semana, pero ep &1 caso de una falta, se Ie descuenta el
dla mds la parte proporcional del sépltimo dia. En cuanto al tipo de
trabajo realizado, a la capacidad y preparacidgn técnica, lus
trabajadores guardan entre sl una relacidn jerdrquica, cuyas
principales calegorlas son las de maestro, oficial y ayudante ¢ pedn.
ta Aivisidn  en categorias Jjerarquicas se reflefa en el pago de
salarios, Al trabajador de nmenor nivel se le paga el salario miniso
general de la zona econdajca donde se este realizando la obra de
construccion, a los dewnds niveles se les paga de acuerdo a salarios
fijadoes por Ia Comisidn Hacional de Salarios Mipiwos (cuadro 112,

estos salarios se cohacen ceomo “salarios profesionales”.
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3.1.2 Salario real o directo.
Por mano de obra existen tres conceptos diferentes de salario,

los cuales tienen un efecto diferente en los costos de la obra.

A) Salarie diario: es la cantidad que s5e paga en efectivo al
trabajador, incluyendo domingos, vacaciones, dlas festivos,

ect.

B) Salario w»lnimo: es la retribucidn wlnima que la Fmpresa
debe de pagarle al trabajador, asl lo marca la L.F.T. Es el
fijado por la Comisidn MNacional de Salarios Hinimos en las
cuatro zonas econdefcas del territoric nacional, divididas
para tal efecto, para cada zona es un salario diferente. La
Eapresa Constructora debe tener pleno Ccohocimientu del salario
wlnimo vigente que rija en la zona donde se va a ejecutar Io
obra. Se puede presentar la situacion de.que el salario mlnimo
no sea el establecido por Ia Comision Hacional de Salarios
MIninos, sino un sindicato u organiraciones greamiales, fijaron
un salaric winimo diferente, por lo general el salarjo salnjmo
fijado de esa forma es superior al establecido por la Comisidn

Nacional de Salarios Hinimos.

C) Salario real: sirve de base para calcular el costo de manso
de obra, refleja e erogacidn total realizada por la Espresa
Constructora, por pagar un dla de salario al trabajador,

incluye los pagos y prestaciones al {trabajador, ya sea en



efectivo y/o especie, e! pago de Jimpuestos al goubierno y el

pago por prestaciores de seguridad social.

Los diferentes conceptos que Integran el salario real son los

siguientes:

® Salario base,

# Impuestos federales,

% Impuestos estatales,

* Prestaciones de seguridad social, y

# Prestaciones que marca la L.F.T.

Lta suma del costo de cada uno de los conceptos anteriores da
comna resultado el salari¢ real, Se debe de copsiderar que cl
salario real de una persona que percibe salario wminimo
general, es wmayor para la Empresa Constructora, debide a que
la Empresa absorbe la parte de los pages por seguridad social

carrespondientes al trabajador.
3.2 Costos generados por la Ley Federal del Trabajo (L.F.T.).

la L.F.T. es 1; reglanentacidn establecida como proteccidn para
la clase obrera, establece disposiciones en beneficio del itrabajador
y al mismo tiempo Ia Empresa Constructora las debe de conteaplar como
un costo obligatorio, el sdlo hecho de tener una relacidn ladoral
provoca que se incurran en los costos establecidos por la L.F.T.
Estos costus adends del salarioc mencionado en el punto 3.1.1, son los

siguientes:



J.2.1 Dla de descanso oblrgatorio (Art.69).,

Por cada sels dlas de trabajo se tiene dereche a uno de
descanse, con goce de salario Integro. El trabajador debe de percibir
por seis dlas trabajados lo correspondiente a siete dlas y debe de
gozar del dla de descanso. Para la Ezpresa significa un sobrecosto de

aproximadawente un 16%.
3.2.2 Vacaciones y prima vacacfonal (Arts.76 y BO).

Los trabajadores <con nds de up affo de estar prestande sus
servicios a la Empresa, tienen derecho a sels dlas de vacaciones con
goce de salario, mds un 25% por concepto de prima vacacional sobre el
salario correspondiente a los dlas de vacaciones. Masta el cuarto afio

ausentard dos dlas por affo el periodo de vacaciones.
3.2.3 Aguipnaldo (Art.87).

El trabajador debe de percibir como gratjficacidn anual, como
mlnigo quince dlas de salario; en el caso de ya no prestar sus
servcios a la Empresa, se le debe hacer el pago en forma proporcional

al tiempo que estuvo prestando sus servicios.
3.2.4 Dlas de descanso obligatorio (Art.74).

Lta ley establece como dlas de descanso oblrgatorios, los dlas en
que existe wuna celebracidn clvica, ya sea socilal o polltica., EI

trabajador en estos dlas debe de obtener su salarfo sin descuento



alguno por causa del dia de descanso. Llos dlas que marca la ley, son

tos siguientes:

#* {o. de Hayo,
# [§ de Septiesbre, ) * 20 de Hovieabre,
# lg, de Diciembre de cada seis * 25 de Dicienbre,
affos, c¢uvando corresponda la
transaision del! poder ejecutivo

federal.
3.2.% Jornada de trabajo y horas extraordiparias (Arts.él y &67),

La fornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador
esta a disposicidn de la Ewpresa para prestar sus servicios. la
jernada no debe de prolongarse por wmas de ocho horas dfarias o po
deben de superar las cuarenta y ocho horas semanales, en el caso ds
prolongarse la Jjornada de trabajo, no debe de ser por »3s de lres
horas diarfas o hueve horas seaapales, de ser asl se pagar#d por el
tiempo excedente hasta un cien por ciento nds del! salario
correspondiente por hora trabajada; y s1 el excedente de tlewmpo
supera las tres horas diarias o las nueve sexanales se pagard hasta

un doscientos por ciento maés del salario por hora trabajada.

De los costas seffalados anteriormente inciden directamente en ia
formacidén de las precios unitarias para la elaboracidn del
presupuesto son los que se refieren al salario, les dlas de descanse
obligdatorios con goce de salario Integro (dlas Yestivos y séptimo

dla, vacaciones, prima vacacienal y aguinaldol). €sto po significa que



los otros costos no intervengan, Sine que en el caso de las horas
extraordinarias, es dificil el determinar Ia cantidad de estas a

utrlizar durante el desarrollo de Ia obra.
De !0 anterior se determina lo siguiente:

A) Los pagos en forma anual que debe realirar la Eepresa,

segdn Ia [.F.T.

* Por cuota diaria 385 dlas
% Prima vacacional (25Z) 1.5 dlas
* Aguinaldo 15 dias

Suma 381.5 dilas

B) Los dlas de descanso con dereche a gouce de salario, de

acuerdo a la (.F.7T.

# Séptine dia ‘52 dlas
# Dlas festivos obligatorios 7.17 dlas
* Vacacrfones 3 dlas

Suma 65.17 dlas

DPe acuerdo a lo anterior la Empresa debe pagar en forma anual
381.5 dlas de salarfo, y de Ilo 365 dlas del! afo, no se trabajan

65.17, por lo tanto son 299.83 dlas de trabajo conforme & la L.F.T.
3.3. Costos por seguridad social.

El Gobierno a creado una serie de organismos para beneficio y

seguridad de las trabaladores, a los cuales la Empresa debe hacer una
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serfie de aportaciones, ya sea por retenciones realizadas a los

propios trabajadorcs o por aportaciones de la Emspresa.
3.3.1 S Infonavit.

Esta es una aportacidn al Fondo Hacional para la Vivienda de los
Trabajsadores; consiste en un 5% sobre el salarioc diario integrads del
trabajador, con la fTinalidad de que se les otorguen créditos para

adquirir casa~habitacidn con mayores fTacilidades.

El salario integrado del trabajador se conforma de los pagos por
salarios, prima vacacionral y aguinaldos, que le son pagados al

trabajador.

* Salario cuota diaria 369 dias

x

Aguinaldo 15 dlas
# Prima vacacional (25%
seis dlas de vacaciones) 1.5 dlas

Suma 381.5 dlas

Después de sumar cada uno de los conceplos, se divide el

resultado entre 365 dlas, para cbtener un factor por dilas

381,85 dlas
——— e = 0452
385 dias

Este factor de 1.0452 se multiplica por el salario diario y al

resultado se le aplica el 5% que la marca la ley del Infonavit:
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* Salario diario base 11,900
#* Factor 1.0452
% Salario diaric integrado 12,438
*# Porcentaje que marca la ley 57

* Aportacidn por dila 822

La Empresa Constructora por cada trabajador que gane el salario
aini{mo general vigente en el D.F., debe hacer una aportacidn al fende
por $ 622.00 diarios; para los demds niveles de salarios el calculo

se realiza de la misma forma.

Este es un costo que la Empresa Constructora debe absorber y es

totalmente deducible para el cdlculo del! Impuesto Sobre la Renta.
3.3.2 Aportaciones al seguro social.

El Instituto Mexicano del Seguro Social es un organismo creado
para velar por la salud y seguridad de los trabajadores y sus
familias. Las aportacicones son en diferente porcentafe para Ia

Empresa y el trabajador.

La Empresa Constructora tiene la obligacidn de inscribir a sus
trabajadores al Instfituto Hexicano del Seguro Social (1.M.S.8.3, al
cual aporta cuotas por retenciones realizadas a los trabajadores y
las que le corresponde pagar a la Ewpresa. Cuando la Empresa tiene
trabajadores de salarjo mlnimo general, se ve obligada a cubrir el
total de las cuotas de seguridad social que le corresponden &l

trabajador.



Las cuotas de seguridad social son en base a los siguientes

seguros:

A) Riesgo de trabajo: se aplica un porcentaje determinado de
acuerdo al grado de riesqgo de Ias actividades a descspefary el
grade de riesgo va del ! al 94, y esta dividido en cinco
clases, obviamente el porcentaje de riesge se va incremsentando
conforme aumenta el grado de riesgo. Al inscribirse por
primera ver una Ewmpresa, se le ubica en el grado de riesgo
medio de la clase a la que corresponde su actividad, en
nuestro caso las Espresa Constructoras se ubicap en la clase V¥
la mds alta y el porcentaje medic que le corresponde es del

6.5625%

8) Enfermedades vy raternidad: el total de este concepto es unm
11.4%, le corresponde un 8.4Z a la Ewpresa y un 3L al
trabajador, se caicula sobre el salario diario integrade del
trabajador o mejor conocide para este cdlculo como salarie
base de cotizacidn, se determina aplicando al salario base del

trabajador el factor del 11,0452 detersinado en el punto 3.3.1.

€} Invalidezx, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte: el
costo de esta cuota es de un 6.65%, correspondiendo en un 4.9%
a la Empresa y wun 1.757 al trabajador, de igual manera se

calcula sobre el salario base de cotizacrdn del trabajador.

D) Guarderlas para hijos de asegurades: este costo lo absorbe

totalmente Ia Empresa y es de un 1% sobre el total de salarios
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pagados por la Empresa, esos salarios depen de estar

integrados conforme a los puntos anieriores.

Este procedimiento se debe realizar cada vez que se elaboren
ndminas o listas de raya, para verificar las retenciones o 1os
trabajadores y el costo correspondiente a Ia Enpresa sea apilicado

correctamente.

Para la elaboracidn de los precios unitarios, el cdlculo so
realiza en forma anpual, para lo cual se consideran atgunos otros
factores como son los dlas pagados y los trabajados, que
conjuntamente con los porcentajes sefalados dan como resultado un
factor de incremento al salario del trabajador, el cdlculo del factor

se abordara en el tewa de integracidn del salario real.

3.3.3 Medidas de seguridad e higiene en la obra.

El costo de medidas de seguridad e higiene se aplica a gastos
indirectos, pero es necesarfa su realizacidén porque el trabajador se
siente protegido y se evitarn accidentes de consecuencias graves.
Estos conceptos pueden ser por el uso de mascarillas, guantes, botas,
antenjos, Ilumipacidn, seffalamieptos de obra, por wmencronar sélo

algunos.
3.4 Otros costos originados por la marc de obra.

A parte de los «costos sefialados en los puntos anteriores,

tanbién se deben de considerar otros coso son los Impuestos federales
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y estatales, y los dlas de descanse ya sea por enfermedad o por que

se acostumbra descansar en es5as fechas.

J.4.1 Impuestos Tederzleas.

Son de aplicacion en tudo el territorio nacional y forsan parte
del Presupuesto de Ingresos de la Federacién, son recabados por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (S.H., y C.P.).

El anico impuesto fedepal vigente y que arvecta a la wmano de
obra, es el % Sobre Remuneraciones Pagadas (S.R.P.), ia Empresa debe
pagarlo en forms mensual a l1a S.H. y €.P. Se calcula sobre el total
de reauneraciones pagadas en un wiswo wes (incluye salarios, horas
extraordinarias, bonificaciones, ect.) al cual se le aplijca el 1%

establecido.

J.4.2 Ispuestos estatales.

San cargas impositivas establecidas en un determinado Estado y

con vigencia sdélo en la circunscripcidn territorial del miswo.

La Empresa Constructora debe de conocer la legislacidn en
materia de  impuestos vigentes en o) drea donde se vaya 3 ejecutar la
obra. Paor ejemplo en el D.F. esta vigente el impuesto del 2% sobre
rdmina pagada, en el Estado de México se aplica un 157 sobre el

importe pagado por el 1% S.R.P.



3.4.3 Otros costos por mano de obra.

Se deben de considerar tawbién coro costos los dlas en que el
trabajador descansa y le son pagados, sin ser establecidos por la
leyy principaimente en la Industria de la Construccidn se presentan
dlas en que por fiestas de costuabre no se trabaja, pero la Empresa
Constructora paga esos dlas, son fechas como el 3 de Hayo, el 2 de

Hovieabre y el 12 de Diciembre, entre otros.

También se puede presentar la suspensisn de actividades por
causa de agentes fisico-metereoldqgicos, como pueden ser [luvias,

derrumbes, inundaciones, etc.

Y por dltimo se debe considerar los dlas no laborados por causas
de enfermedad no profesional, en donde la Empresa Constructora debe

pagar los tres primeros dlas de ausepcia por enfermedad.

Considerando los dlas no laborados, obtenemos lo siguieptes:

# Por fiestas de costuabre 3 dlas
# Por enferaedad no profesional 3 dlas
# Por mal tieapo y otros 3 dtas

Suma 9 dlas

La suma nos da nueve dlas mds que la Ewpresa Constructora debe
de pagar, por lo tanto, se le deben restar a los dlas trabajados
antes detervinados conforme a la L.F.T. (299.83 nmenos 92, como

resultado se obtiene un total de 290.83 dlas de trabajo. Esta



cantidad nos <sirve como punte de partida para la integracidén del

salario real del trabajador.

3.5 Integracidn del salarioc real para la Industria de la

Construccidn.

La iIntegracidn del salario real sirve de base para la
elaboracidn de los precios unitarios, consiste en la determinacidn de

un "factor” aplicable a los salarios.

La Integracidn se realiza con los costos originados por la
L.F.T., prestaciones de seguridad social, Impuestos federales y
estatales. Por cada uno de los conceptos anteriores se deteraina un
coeficiente, el cual se suma con los demds coeficientes obtenidos

para asi llegar al *factor de salario real”.
3.5.1 Coeficiente de incremento por cosios de la L.F.T.

Se deben de considerar los salarlos a pagar en forma anual a un

trabajador de acuerdo a la L.F.T.:

* Por salario diario 365 dlas
# Por prima vacacional 1.5 dlas
% Por aguinaldos 15 dtas

Suma 381.5 dlas

Pe acuerdo a lo anterior la Empresa Constructora debe pagar un

total de 381.5 dlas por salario y prestaciones; pero se debe
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considerar que no se trabajan los 365 dlas del affo, por causas c¢owo

las siguientes:

* Par séptimo dla 52 dias
* Por dlas festivos (L.F.T.} 7.17 dlas
* Por vacaciones [ dlas
*# Por fiestas de costunmbre 3 dlas
* Por enfermedad no profesional 3 dlas
* Por mal tiempo y otros 3 dlas

Suma 74.17 dlas

Los tres grimeros conceptos wencionados son de acuerdo a la
L.F.T.; v los tres ultimos son por ¢causas que se presentan durante la
efecucién de la obra, estos son sefialados en base a experiencia en

otras obras ejecutadas.

Se tiene en forma anual un total de 74.17 dlas sin laborar y s&
deben de pagar salarsfos sobre los dlas menciaonados. Por lo tanto los

dilas de trabajo se reducen a 290.83 dlas.

Con fos dlas pagados y trabajados se obtiene la siguiente

relacidn:

Dlas pagados J81.5

= 1.3118
Ulas trabajados 290.83

Con lo anterior wblenemos gque por cada dla. de trabajo al salario

base se le debe incrementar un 31.18% por cada trabajador.



3.5.2 Coeficiente de incremente por cuotas de seguridad secial.

Se debe considerar que [as cuotas por seguridad social afectan
en forma diferente a los precios unftarios, cuando es un trabaador de
salario alnfmo general y cuando es mayor al salaric minimo. Cuando es
un trabajador de salario =lnino general las cuotas que le

corresponden pagar, son pagadas por la Empresa Constructora:

Salario Salarioc
> mlnimo minico
¥ Enfermedad y matenidad 8.4% 11.42%
* Invalidez, vejez, cesantia 4.9% 6.65%
# Riesgo de trabajo 6.5625% 6.56251
Suma 19.8625 24.6125%

Para determinar los porcentajes por seguridad social, al salario
diarie del trabajador se le aplica el coeficiente obtenido del
producto de la cuota de seguridad social por los dlas pagados entre

los dlas trabajados.

# Determinacion del coeficiente para salarios mlnimoss

0.246125 x 381.5 dlas

= 0.3229 32,297
290.83 dlas

# Determinacion del coeficiente para salarios mayores al sinfmo:

0.198625 x 381.5 dlas

= 0.2605 . 26.057
290.83 dias
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A los porcentajes determinados se les agrega el porcentaje
referente al corcepto del 17 para guarderlas, el cual se deterwina de
la siguiente manera:

0.01 x 381.5 dlas
———————————————— = 0,013 1.31%
290.83 dilas

Con lo anterifaor se determinan los coeficientes por cuatas de
segquridad social, correspondiendo un 33.5%9%Z (32.29 wmds 1.31) para
trabajadores con salario wlnimo general, y un 27.36% (26.05 mas 1.31)

para trabajadores con salario superior al minimo general.

Como se puede observar el costo para la Empresa Constructora es

mas alto cop los trabajadores de salario mlnimo.
3.5.3 Coeficiente de incremento por aportaciones al Infonavit.

Esta aportacién es un costos cubierto por la Eapresa
Constructora, el coeflciente es el resultado del producto del S% que
rarca lIa ley por el total de dilas pagados entre los dlas trabajados.

0.05 x 381.5 dlas
———————————————— = 0.0656 6.56%
290.83 dlas

Como se puede apreciar al deteminar el coeficiente de

incremwento, el 57 se ve aumentado debido a que el cdlculo se realiza

en forma anual, pasando a ser un 6.56%.
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3.5.4 Coeficiente de incremsento por impguestos estatales vylo

federales.

los impuestos estatales y/o federales que afectan a Ia mano de
obra, se aplican Ssobre el total de percepciones pagadas al
trabajador, y !y Ewmpresa Constructera debe absorber el costo
correspondiente, en estos no se incluye el lspuestos Sobre Productos
del Trabajo {1.5.P.T.) porgue es una retencidn realiradse al

trabajador.

A) Impuestos federales: en la actualidad sdlo esta vigente un
impuesto que arecta Ia weano de obra es el IZ S.R.P. y &
fmpresa absorbe el costo total; para el cdlculo del
coeficiente de incremento se utifiza el miswmo procedimiento de
los puntous anteriores:

0.01 x 381.5 dlas
————————————————— = 0.0131 1.31%

B2 Imspuestos estatales: se deben conccer los impuestos
vigertes en la Entidad dunde se vaya a ejecutar la obra, para
considerarlos en la conforeacion del salario real. EI
procedimiento para el cilculo del coeficiente de Incremento,
es el w»ismo que se a venido utilizandoy en el D.F, esta
vigente 81 Impuesto del 2) sobre ndainas, su cdlculo es de Ia

siguiente formas
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0.02 x 381.5 dlas
----------------- = 0.0262 2.62%
290.83 dlas
Con lo anterior se determina que por el concepto de impuestos

federales y estatales en el D.F., se debe incrementar un 3.93%, 51 Ia

obra se va a ejecutar dentro del territorio que comprende el D.F.
3.5.5 Integracidn del factor de salario real.

Se calculan dos faclores uno para salarios mlnimos y otro para
salarios superiores al mlnimo. Con la obtencidn de este factor se
puede conocer el monto de la erogacidén realizada por Ia Empresa

Constructora por cada dla laborado por el trabajador-

Este factor se integra por los coeficientes determinados por
costos de la L.F.T., de cuotas de seguridad social, de aportacienes

al infonavit y de los costos por impuestos federales y estatales.

Integracidn del Factor de Salario Real.

Salario Salario
> mIniso nltiimo
¥ Coeficiente de incremento
por costos L.F.T. 31.18% 31.181
% Coeficiente por cuotas de
seguridad social 27.36% 33.59%
# Coeficiente aportaciones
infonavit 6.56% 6.56%
* Coeficiente por Impuestos
federales y astatales 3.93% 3.932

Suma Factor Salariec Real 62.03% 75.26%



&9

Como se habia menciondao el factor da salario real para salarios
»lnimos es pds alto, debido al coeficiente por cuotas de seguridad

social. N

Este Tactor peroite copocer el costeo para la Empresa
Constructora, por pagar un dia de salario a unr trabajader. Se
nultiplica el salario base por el factor correspondiente, conn se

suestra a continuacion:

* Salario mlnimo general D.f. (Pedn) 11,900 x 1.7526 = 20,856

% Salario superior al minino (Velador) 15,360 x 1.6903 = 25,943

El total erogado por 1la Empresa Constructora al pagar a un
trabajador de salario mlnimo no son sdélo Ios ¢ 11,900.00, =ino el
costo total es5 de $ 20,856.00 por cada trabajador de salario rlnimo-.
RPara los salarios superiores al miniwo, gl costo varia de acuerdo al

salario base de cada trabajador como se muestra en el cuadro WHo. III.

3.5.8 Costo por horas extraordinarias,

Al momento de elaborar los presupuestos no se pueden determinar
con exactitud si: serdn necesarias las horas extraordinarias. la
Empresa Constructora debe considerar la alternativa de utilizarlas y
pagarlas, el hacer uso de ellas le perwmite abatir el tiempo de
ejecucidn, pero le increaentarla Jos costos, porque a parte del
salario base, se incurre en impuestos y s! las horas extraordinarias

son  permanentes durante todo el tiempo de la ejecucidn de la obra,
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también se incurre en ! costo de las cuotas de seguridad social,

teniendo 1la Empresa Constructora que cubrir todo ese sobrecosto.

Para calcular el coeficiente de incremento, se considera el
adximv de horas extraordinarias que la L.F.T. pernite trabajar en un
dla (Art. 67) que soun tres horas extraordinarias pagadas al clen por
ciento, tienen un costo de seis horas normales, estas se multiplican
por las coeficientes de incremento de cucotas de seguridad social
fcuando sean perpanentes) y de los Impuestos federales y estatales.

E]1 procedimiento es el sigulente:

A) Salario mlnimoz

* Cuotas seguridad socfal 0.335% x 6 hrs = 2.0154 hrs
# Impuesto federal 0.0131 x 6 hrs = 0.0786 hrs
* lapuesto estatal 0.0262 x & hrs = 0.1572 hrs
Suma '2.2512 hrs normales

El costo por impuestos y cuotas de seguridad social equivale a
2.2512 horas normales de trabajo, y el coeficiente se obtiene
al dividir la suma de las horas equivalentes por ispuestos y
cuotas de seguridad social wm3s las horas extraordinarias

entre las horas rormales de trabajos

(6 + 2.2512) hrs equivalentes

= 1.0314
8 hrs normales



El casto por pagar up dla de horas extraordinarias es casl de
un  103.14%L, independienteaente del costo por ocha horas

rormales de trabajo.

B) Salario superior al minimo:x

# Lyota seqguridad social 0.2736 x 6 hrs = 1.6416 hrs

# Ispuesto federal 0.0131 x & hrs = 0,0786 hrs
% Impuesto estatal 0.0262 x 6 hrs » 0.1572 hrs
Suma 1.8774 hrs porsales

El costo por impuestos y cuotas de seguridad socfal equivale a
1.8774 horas noraales de trabajo, y el coeficiente se obtiene
al dividir la suma de las horas equivalentes por ispuestos y
cuotas de seguridad social #ds Ias horas extraordinarias

entre las horas normales de trabajo:

(& + 1.8774) hrs equivalentes

= 0,.9847

& hrs norsales
El costo por pagar un dla de horas extraordinarias s salarfos
superfores al nlnimo general es de un I8 4T%,
independientenrente Jel costo por la ocho horas normales dsz

trabajo,

Cuando las horas extraordinarias no son persanentes, al momenty
de dJdeterminar las horas equivalertes sdlo se consideran los Factores

por impuestos sstatales y federales.



3.6 Rendimiento de ia mano de obra.

Se refiere a la cantidad de produccidn realizada por un
trabajador ya sea en una hora o dla durante la ejecucidn de la obray
este rendimiento se puede wedir por r3I/dla de un pedn haciendo

excavaciones manuales, traspaleos, acarreos en ciarretilla, etc.

£l «cdlculo del reandimiente dJde la mano de obra, permite
verfificar sl el tieapo progranade para la ejecucidn de 13 obra en lo
que respecta a Ia »ano de obra se esta cumpliendo, de no ser asl,

buscar las causas que orrginan Ila variacidn.

J.6.1 Factores que intluyen en el rendimiento.

ta Empresa Constructora debe considerar la variacion en el
rendimiento del trabajador durante la Jjornada de trabajo, esta
variacidn en el deseapeffo se debe a Ia naturaleza humana del
trabajador que se ve influida por diterentes factores que existen en

su nedio ambiente, como pueden ser los siguientes:

A) Hedio Tlsico-gragradfTico: como es la ftatiga,el clisa, los
accesos a la obra, la fluminacidén, 1Ia ventilacidn adecuada,
por mencicnar sdlo algunos de los Tactores que influyen en al

drea de trabajo.

B) Medio secivo—econdmico: come puede ser la educacidn, lJos
salarios, los incentivos, y todo factor social y econdmico Qque

desequilibre al trabajador.
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C? Téchicoss la capacitacidn, la experiencia, la herrawmienta,
el equipo, los procesos de produccidn, taabién influyen de

xanera deterninante en ¢l rendimiento del! trabajador.

D) Sicoldgicos: como la inseguridad, el peligro, la
competencia, la presidén, son factores que alteran el

rendiviento del trabajador.

Al determinar el tiempo de ejecucidn de la obra de construccidn,
se deben <considerar estos Tactores para calcular de mejor manera el
rendisiento de la mano de obra y el tlempo de ejecucidn de las

actividades en donde se utiliza.

3.6.2 Determiancidn del rendimiento efectivo.

Para deterajinar el rendimiento se deben considerar Ias
estadlsticas de trabajos anteriores y los ractores que puedan in¥luir

“gn el desarrollo de las actividades.

Al considerar lIas estadisticas se toman en cuenta los estudios
de tiempos y movimientos, que brindan un estdndar sobre el tiempo de
realizacrion de wuna actividad por un s6io trabajador; con base en lo
anterior ¥ considerando Ia influencia de los Tactores mencionados en
el punto anterior, se puede llegar a un estdndar de rendimiento para

las actividades en cuestidn.

Una vez considerados los factores que influyen en el
rendimfento, se procede a elaborar el cdlculo de la actividad ya sea

por m2/h, w3rh, a2/dta o m3/dla; el rendimiento es el resultado de la



division del tiempo de [fa jornada de trabajo entre el tiempo de
duyracidn de la actividad peor el factor de eficiencia delerminade por
la capacidad de la maquinaria 6 equipo. A continuacidn se auestra el
procedimiento para deterwvinar el rendimiento por la actividad de

traspaleo:

# Capacidad de la pala: 0.003 a3
# Ciclo por palada: & segs
# Fficiencia: 507
% Jornada de trabajos 7 hrs (7 x 3,600 = 25,200 segs)
25,200 segs
——mmmme———— X 0.5 x 0.003 3 = 6.3 m83/dla
& segs
Lo anterior Indica que el trabajador durante una jornada de

trabajo puede tener un rendimiento de 6.3 =3 traspaleando.

Para calcular el precio unitario de la mano de obra se divide el
salario real del trabajador entre el readimiento determinado para la

actividads

-

* Salarfo del tradajador (cuadro I):r $ 11,900.00

% Factor de salario real para salario minimo: 1.7526

11,900 x 1.7526 = 20,856

$ 20,856.00
___________ = $ 3,310.00 »3
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Con lo anterior se determina que por cada w3 de traspaleo a
realizar en la obra, la Empresa Constructora debe cobrar $ 3,310.00

como precio unitario de mano de obra.
3.7 Control de la mano de obra.

Cuando la Empresa Constructora se encuentra ejecutando ia obra,
es necesario verificar que los costos por wano de obra real se vayan
apegando a los precios unitarios establecidos en el presupuesto., Esto
se puede apreciar en una fTorma sencilla, s! se realiza una grdrfica la
cual represente tanto los costos por =mano de obra reales como los
estdndar determinados en el presupuesto; la grdfica jilustra el
desarrollo de Ia mano de obra durante la ejecucion de la obra, el uso
de la mano de obra va aumentando conforse avanza la realfzacion de la

obra y tiende a disaipuir conforme se acerca su Tinalizacién.

De igual wmanera se puede realizar una grdfica para las horas
extraordinarias, que Iilustre el impacto de estas en el costos; en
ella se representa la mano de obra por una jornada de trabajo mwds el

incremento que sufre por el nago de las horas extraordinarias.
3.7.1 Controles para la mano de obra.

Para elaborar las grdficas anteriores, es necesario teher una
fuente de informacidn verldica y cenfiable, esta fuente de
intforwacidn son los cabos Yy sobrestantes, que deben elaborar un
reporte diaric acerca de la ulilizacidn de la mwano de obra, segun la

etapa que esten ejecutando.
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En el cuadro 1V, s& wuectra un formate que conifere los
elementos necesarios para la realizacidn de las grdficas vy
determinacidén de las desviacionrs eéexistentes, £ste cuadro se divide
en tres apartades, el <cabo o sobresiante deben llenar inforwacidn

copo la siguiente:
A) Datos genperales:

# Etapa de la ebra ejecutada,
* Descripcidn de fa actividad realizada,
* Nimero de reparte,

# Fecha del reporte.
B) Infornacidn sobre la actividads

* Himero, nombre y oficio de los trabajadores integrantes de
la cuadrilla,

# Tiempo laborado por cada trabafador, separando tieapo normal
y horas extraordinarias,

¥ Salario diario de cada trabajador, este dato solo se debe
proporcienar en el primer reporte y cuando  baya alguna
variacidn én los salarios,

® La suma de] tiespo I3borado y de los salarivsy el total por
salarios debes tener dos subtotales, uno por los xalarios
wlniwos generales y otro por 1ps salarios superiores al slnimo

general,

* Dasecripcidn genvral de las activadades de cada trabajador.
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C) Observaciones: se debern seffalar los imprevistos o cualquier
otra situacidon que afecte el desarrollo de la ejecucidn de Ia

actividad.

En base al formato anterior el adeinistrador de la obra, puede
llenar un TYormato como el del cuadro ¥, en el se maneja en forma
coaparativa la Inforsacidén real con la estdndar; la informacidn
contenida en el reporte permite determinar las desviaciones
existentes en cada una de las actividades de la obra, en lo

concerniente a mane de obra utilizada.
La informacidn que proporciona es la siquienters
A) Datos generales:

% (bra: se debe sefflalar el tipo de obra que se este
ejecutando,
% Descripcidn breve de la vbra.

% Fecha: periodo que abarca el reporte.
B) Informacidénr sobre la actividads:

* En la primer columnna se menciona la etapa de la obra a la
cual pertenecen los sigulientes datos,

* Nimero de trabajadores por cuadrilla, sl en la miswa etapa
estan trabajando dos o =mds cuadrillas, se anota la suma de
todos los trabajadores, sdlo se separan los de salario minimo

general,
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* La tercera coluang contiene el tiempo estandar y el real de

la actividad,

* £n la cuarta columna se anota el salario real estdndar y el

salario real originado por el tiempo efectivo de trabajo,

# En la siguiente columna se anotan las desviaciones positivas

o negativas del salario real y el tiemspo efectivo de trabajo.

C) dbservaciones: se debe hacer un seflalamiento de las

actividades ya concluridas o que esten por concluirse.

Ademés

de mencionar los feprevistos o situacfones que atectaron el

desarrollo de 1as actividades; con eston racflita

interpretacidn de las desviaciones existentes.

Lo ideal es realirar en forza diaria estos reportes,

periddicidad esta en funcidn del avance de la

requerimientos de Iinformacidn existentes.
3.7.2 Ecuaciones para control.

Las desviaciones que se presentan en el costo
obra, pueden ser por varracidn en los salarios o

efectivo de trabajo.

Para determinar 1la desviacidn en el tiempo de

apoyamos en la siguiente ecuacidn:

Td = Se (Tr - TeJ

obra

1a

pero su

y de los

de la mano de

en el

trabajo,

tiempo

nos



En la que:

Td = Desviacidn del tiespo trabajado,
Se = Salario real estandar,
Tr = Tiewpo real de trabajo,

Te = Tiempo estdndar de trabajo.

Y para determsinar Jas desviaciones por salarios, es 1la

siguienter
Sd = Te (Sr - Se)
En la que:

Sd = Desviacidn del salario,
Te = Tiempo estandar de trabaljo,
8r = Salario real,

Se = Salario estdndar.
3.7.3 Andlisis de las desviaciones.

Las dos formas anteriores (formatos y ecuaciones) para controlar
los <ostes son sencillos; aunque la elaboracidn de los formatlos sino
son aplicados de acuerde a 1los priacipios de control, puede
representar un papeleo extra y sin sentido, tanto para los cabos como
para el administrador de la obra, perp sl son aplicados debidamente
pueden peraitir teper una vision mas cowpleta del desarrolle de la

ejJecucidn de Ia obra, de donde se estan produciendo las desviaciones



y 51 estas influyen en el desarrollo de 1la obra o s! existe un

problema no previsto que genera un costo was en la mano de vbra.

Referente a las ecuaciones es una forma sencilla y rdpida para
obtener las desviaciones, pero a menos que la persona encargada de
deterwinarlas este estrechamente relacionada con la ejecucidn de la

obra, podra interpretarlas de manera correcta.

Por tales wmotivos estas dos herramientas deben aplicarse en una
forsa conjunta e integrada, para obtener una informacidn tanto de
tipo general ({por medio de las ecuaciones) como en forma especlfica

(con los formatos de reportes).



CAPITULOD TV

CORTROL DEL COSTO DE LA HARUIKARIA.

4.1 Vida de la maquinaria.

La Ewpresa Constructora para ejecutar con eficiencia una obra de
construccion, debe contesplar las condiciones y estado de su
maquinarra y equipo, porque de ellos depende el rendisrepto y la

fluidez en el desarrollo de las actividades de la obra.

Los costos por mantenieiento y uso, estam en relacidn directa
con €l tiempo de su vida dtil que haya transcurrido. la maquinaria y
equipo conforme son utilizados van sufriendo un desgaste flsico en
todas sus partes; los costos se ven Incrementados y la vida utrl de
la maquiparia acortada, sl en el inicip de su operacidon po se le dio
el manteonimiento adecuado, lo anterior se refleja en el incremento de
costos por wmantenimiento, combustibles y tiempos perdidos, y en el

rendimiento se nota una disminucidn.

Por tal! aotive se debe tener en cuenta tres coonceptos de
importancia para el coste de la maquinaria y equipo, estos son la

vida dtil, la vida ccondmica y el valor de rescate.
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4.1.1 Vida atil.

Se considera como el periodo de tiempo eén el cual la maquinaria
y equipoe, pueden seguir siendo utillizados, sin importar las tostos
generados ni los beneficios econdwicos producto de su utilirzacién, ya

sean iguales o mayores a los priseros.

La waquiparia Yy equipo esten o no siendo utilizados, sufrep un
desgaste en sus partes y mecanismos, debido a diferentes factores
como son la falta de proteccidn contra los agentes atmostérico,
desgaste excesivo por uso anorwal, falta de cuidado por negligencia
del operador, descurdos técnicos, sdélo por mencionar algumnos; contra
este Lipo de factores, la Empresa Constructora debe exigir en primera
instancia una aayeor responsabilidad al operador y que reporte cn

foraa inmediata cualgquier falla en la maqufraria y/o equipo.
4.1.2 Vida pcondmica.

Se puede considerar como ¢l periodo de utilizacidn en forsa
eficiente, dando como resultado un trabajo econdmico, oportuns y

satisfactorio.

La vida econdmica se nide ep horas de utiliracidp o affos, por 1o
tanto la Ewspresa Constructora debe llevar un control sobre el nivel
de la vida econdeica por J3 que atraviesa la maquinaria o equipo

fcuadro V1), el control debe contener la siguiente informacidn.
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% Nodelo, tipo y valor de la magquinaria o equipo,
* Fecha de adquisicidon y depreciacidn por affo,

% Obras en que han sido utilizados,

# Tiempos de utilizacfidn en cada una de las obras,
% Costos generados por obra,

# Mantenimiento de tipo especial que haya sido necesario.

Esta informacion permite determinar la etapa de la vida
econdmica de la maquinaria y equipe, porque al cemparar los tieppos
de utilizacidn, los costos geperados y el mantenimiento efectuadao,
obtenemos el rendimfento de la maquinaria y equipo, debido a que los
costos guardan wuna relacidn directa con el tilempos de utilizacidn, y
s Ips costos comienzan A aumentar y el tieapo de wutilizacidn se
mantiene o disminuye, el rendiwiento serd bajo, ademds comenzara a
aparecer el pantepimiento de tipo especial, lo cual significa que la
vida econdmica esta en decadencia. Lo anterior en base a que la vida
econdaica es el periodo de tiempn en que opera eficlientemente la

maquinaria o ¢équipo.
4.1.3 Diferencia entre vida 4til y vida econdmica.

La diferencia entre vida d4til y vida econdmica, estriba en que
la maquinaria y/o equipe pueden seguir operando a pesar de que los
beneficios econdricos sean iguales o memores que los costos generados
por su wutilizacidn, esto es la vida alil; y la vida econdaica es el
periodo de tiewpo en el cual la maquinaria o equipo operan de manera

eficiente, obteniendo un beneficio econdnmico, oportuno Yy
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satisfactorio. Por 1lo tanto la vida atit no se termina junto con la

vida econdmica.

Aunque el seguir utilizando una saquinaria que haya terminado su
vida econdmica implica riesgos como son el Incremento excesivo de
costos, tiempos wuertos, retraros de ejecucidn de obra, paralizacidn
de otras midquinas que tiemen relacion directa, sacrificio de

utilidades, entre otros.
4.1.4 Valor de rescate.

Al término de la vida econdmica la maquinaria y/o equipo tienen
cijerto valor, st aun se epcuentran en condiciones de operar se evalua
en base a su valor comercial en el wercado; pero sl sus condiciones
son deplorables, aun asl! t¢tiene un valor que le es asignade al
terminar su vida econdmica, ese valoer es un 5 ¢ 20%4 de su valor
original. Este wvalor es conocido como valor de rescate, y a toda

maquinaria o equipo se le considera por milnimo que sea.

Al finalizar la vida econdmica de la maquinaria o equipe, la
Empresa Constructora tiene tres alternativas para darle un fin que la

beneficie:

A} S! se epcuentra en estado deplorable, puede venderla
tratando de obtener un valor de rescate, y hacer una nueva

inversidn comprando una nueva.

B) S! par el wanteniwmiento efectuado aun puede seguir siende

utilirada, puede valuarla al valor comercial del wercade y



B8g

venderla, para obhtener un beneficio ecandmico y asl? pader

realirar una nueva inversion al comprar otra.

C) €1 se encuentra en condiciones de seguir siendo utifizada,
y 1a Empresa Constructora no puede reallzar una inversidn para
la adquisicidn de una nueva, per 1a necesidad la puede seguir
utilizando, con los riesgos aencionados anterioraente. En esta
sftuacidn la wvida Gtil se estard alargando wmas alla del

término de su vida econdmica.
4.2 Costos de maquinaria.

La utilizacidn de la maquinaria o equipo en la ejecucidn de upa
obra genetra una serie de costos, las elementas integrantes del costo
se deben contemplar al mopento de conformar los precios unitarfos en
la elaboracidn del presupuesto de la obra. Estos elepentos se pueden
clasificar como Yifos, por consumsos y por épuracidn, cada uno de
estos es calculado en base al tiempo de wuso de Ia obra y a los

posibles imprevistos que puedan surgir.

El costo para ¢l presupussto por use de la maquinaria y/o equipo
se calcula por hora de utilizacidn, por lo tanto este costo es ads
conocido como *coste horario de operacidn”, y los elewentos que lo

integran son los siguientes:

# Cargos frijos,
# Cargoes por Consumos,

* Cargos por aperacidn.



4.2.1 Cargos fijos.

Este tipo de cargos se generan se este o no realizando una obra.
Esta inforwmacidn se maneja por lo general ep Ia oficinia ceniral; y se
componen de cargos por depreciacidn, por inversidn y cuotas por

primas de sequros.

A) Depreciacidn: es la disminucién del valor de la maquinaria
por el transcurso dei tieapo, hasta agotar su vida econdmica,
En la Industria de la Construccidn, se utilizan por lo general
dos métodos de depreciacidn, uno es el lineal y el otro es por

horas mdquina,.

* Método Iineal: es el ir depreciands una cantidad Tija

durante el tiempo determipado por la ley fTiscal.

De acuerdo a la legislacién fiscal vigente, la maquinaria y
equipo para 1a Industria de la Construccidn tiecne un plazo de
cipco afios para ser depreciados, por lo tanto en forma anual

se¢ debe depreciar un 20% del valor original de la maquinaria.

* Horas wdquina: es el mas utilizado en la elaboracidn de los
precfos unitarios, es5 la relacidon del valor de la maquinaria
nenos su valor de rescate entre su vida econdmica expresada en
horas efectivas de trabajo. Esto se puede representar mediante

la siguientie ecuacidn:



En donde:

D = Depreciacidn por hora efectiva

de trabajo,
Vo = Valor original de la maquinaria,
Vr = Valor de rescate de la maquinaria,
He = Vida econdmica expresada en horas

efectivas de trabajo,

Al utilizar este método 1los cargos por depreciacidn se irdn

acumulando por cada hora efectiva de trabajo.

B) Inversidn en maquiraria: la Empresa Constructora al repovar
su maquinaria tiene dos alternativas, una es5 obtener créditos
por parte del banco o proveedores, que le ocasionaran un
determinado interés por pagar; la otra, es obtener «con sus
propios recursos la maquinaria, lo cual provoca un riesgo de
descapitalizacidén al utsflizar sus propios recursos. Los
riesgos que corre la Empresa Constructora al adquirir un pueva
maquiraria, se deben ver superados por los rendimientos a

favor que puede obtener cada vez que la utilice.

En los precios unitarios se deben de considerar los Intereses
pagados por adquirir la maquinaria, el cargo por intereses de
la Inversidn se va Increcentando de acuerdo a las horas
efectivas de trabajo de l1la aaquinaria. Para determinar el
factor por interés de inversidn, ge w»ultiplica el valor

oryginal de Ja wmaquinaria por Ia tasa de Interés anual

1



aplicable entre el nidmero de horas efectivas de trabajo

durante un afflo, como se muestra en ]a siguiente ecuvacidn:

En donde:

1 = Cargo por interds de inversidn por hora
efectiva de trabalo,
Vo = Valor original de la waquinaria,
i =~ Tasa de¢ Interés anual,
He = Naimero de horas efectivas de trabajo

durante un afo,
e,

CJ) Cargos por privas de segquross la Empresa Constructora debe
prever en el caso de un accidente o un percance a Ia
maquinaria, pueda reponerla sin realizar un desewbolso
econdmico grande. Por Io tanto se debe considerar el
asegur;nfento de la maquinaria y equipo, las primas del seguro
se deben reflejar en los precios unitarios; para determinar el
porcentaje de Ja prima del seguro por hora efectiva de

trabajo, se puede utilirar la sigufente pcuacidn:



En donde:

S = Cargo por prima de seguro por hora
efectiva de trabajo,

Vo = Valor original de la maquinaria,

P = Prima anual promedio (en porcentajel’,

He = Horas efectivas que la maquinaria

trabaja en un affo.
4.2.2 Consumo de combustibles y lubricantes.

La mayorla de la waquinaria utilizada en la Industria de Ia

Construccidn opera con wotpr de combustion interpa, utilizando

gaseiina o diesel.

El consuso de combustibles y lubricantes esta en relacidn
directa ¢on la potencia desarrollada por el motor, este sélo al
momento de Infciar Ia operacidén alcanza su wéximo de potencia,
operando después sdlo con una fraccidn nominal de la potencia de su
motor. Cuando Ia maquinaria opera eén condiciores normales, puede

aplicarse un Yactor de operacidn a la potencria wixima o Intermitente.

A} Costas por consumo de combustibles: estos costos son por la
ulilizacién de gasalina y diesel, generados por la operacidn
de ]a maquinaria. Para establecer un estdndar del consumo se
debe determinar la cantidad de coabustible por hora efectiva
de trabajo que necesrta la maquinaria en condiciones normales,

ast como el factor de operacidn para la maquinaria y el precio



dal cowbustible que se utilice, Lo anterfor representado en

una scuacidn, es lo sigufentes
‘E = s ¢c Fop
£n dondes

E = Consumo de combustibles por hora efectiva
de trabajo de la maquinaria,

¢ = Cantidad de combustible a utiljzarse en
condiciones normales,

Fo » Factor de operacidn, obitenido en forma

- . astadisztics,

p = Precio del combustible a utilizar.

En cuanto al consumo da combustible se ha determinado en fTorma
estadlstica que la magquinaria de construccidn con motor de
combustidon interna, an condiciones normales de operacion,

presanta el siguiente consume por hora de operacidn:

Motores diesel = 0,20 litros por H.P. op/hora

Hotores gasolina = 0.24 litros por H.P. opl/hora

E1 factor dé rondiviento de maguinaria, es determinado en base
al rendinfento que haya tenido la maquinaria ep . .obras

anteriores, de lo cual se obtiene un promedio de operacidn.
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Para mdquina con aptor a gasclina de 100 H.P. un fTactor del
75Z (promedio) y el precio de la gasclina a § 710.00, podemos

deterninar lo sigulente:

100 H.P. (0.24 Its H.P. op/horal) x 0.75 x $ 710.00 =
24 Its/hr x 0,75 x $ T10.00 =

18 lts/hr x ¢ 710.00 = § 12,780.00

Con lo anterior se deterpina que la mdquina citada tiene un
consump de I8 Iitros por hora de operacidn, lo cual tiene un

costo de $ 12,780.00.

B) Otras fuentes de energlas existe moquinaria que utilira
otra fuente de energla en ver de conbustibles, y esta puede

ser energla eléctrica o cualquier oiro tipo de énergdticos.

Para poder determinar el costo por este tipo de energla, es
necesario tener en cuenta la eficiencia del wotor de Ia
mdiquina, asl como la energla mecdnica necesaria para que opere
y el precio de la unidad de energla suministrada. En forma

matemdtica lo anterlor se expresa de la siguiente Tormas

Ec = f x Em x p
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En donde:r

Ec = Costo de energla consumida,
f = Eficiencia del mator,

En = Energlna mecadnica utilizable,

p = Precio unidad de energla su»ini;trada.
En cuante a la energla eléctrica, existe la dificultad de que
la potencia novinal de los wotores eléctricos, es dada en
caballos de potencia (H.P.) y 1la energla eléctrica es
suministrada en kilowatis-hera (Kuh), por lo tanto el costo
por consumo de energla elécirica #n una operacidn, es el
praducto de Ia multiplicacién del factor de equivalencia por
lgs cabagllos de potencia y el precio por kilowmatt-hora. De lo

cual se deriva la sigufente ecuacidn:
Fc = 0.653 x H,P, x p
En donde:

Fc = Costo de energila consumida,
0.653 = Factor de equivalencia,

H.P. = Potencia nominal del mator,

L]

] FPrecio kilowatt-hora.

El factor dJde equivalencia signitica que por cada caballo de
potencia (H.P.) de] motor, se utiiizan 0.653 kilowatt~hora,
por lo tanto el costo por consuso de enpergla eléctrica se

expresa en kilowatt—hora.
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C) Costos por consumos de lubricantes: en la operacidn diaria
de la wmaquinaria algunas de sus partes estan en constante
friccidn que le permite tener movisiento; para que esas partes
de la wmaquinaria no sufran un desgaste rapido, es. necesario
aplicarles acejtes lubricantes, por lo tanto el costo por
consumo de  lubricantes se debe considerar deniro del costo de

operacidén de Ia maquinaria.

Para determinar el consumo estdndar por lubricantgs, se debe
conocer la cantidad de acelte por hora efectiva, en base a las
condiciones normales de operacidn, a la capacidad de los
recipientes dentro de la maquinaria y al tiempo entre cambios

sucesfvos de aceite, que se representa de la siguiente manera:
al & ————=

En donde:

al = Cantidad lubricantes por hora efectiva,
v = Capaclidad reciplente en litros,
T = Horas transcurridas entre dos cambios

de aceite.

Adends se debe considerar a los consumos de lubricantes por
hora efectiva de trabaja, que es el producto de la potencia

nominal del motor por un Tactor estadlstico de voperacidn.
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Existen dos Tfactores de operacidn uno para Baotores con

potencia igual o menor de 100 H.P.:

c = 0.0030 x H.P. op

Y el otro para motores con mds de 100 H.P.:

c = 0.0035 x H.P. op

Una ver detersinados ambos valores, se obtiene el costo por

consuso de lubricantes (Al), que es el producto de la cantidad

" ~-.pecesaria de aceite por hora efectiva de trabajo (al) mds los

consuins entre los cambios sucesivos de lubricantes (c), por

el precio del lubricante utjlizado por Ia maquinaria. En forma

watemdtica se representa de la sigurente manerar

Al = (c + all) p

4.2.3 Costos por mantenimiento.

El mantenimiento realizade a la maquinaria y equipo, es =uy

Inportante porque de ello depende que al llegar al firal de su vida

econdmica pueda seguirse utilizande, con un rendimiento senor o se

venda para obterer un wvalor de rescate elevado.

El mantenimiento se clasifica de dos formasy wantenimieniv wayor

y manptenimiento menor.

A) Hantenimiento mayor: es aquel cuando la wmaquinaria debe

suspender su operacidn y ser retirada de la obra,

para darlie
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el servicio requerido ep talleres especfalirados o por
especialistas téecnicos; los costos por las refacciones,
rateriales y manc de obra de los mecdnicos, se incluyen dentro
del costo de mantenimiento mayor. Para establecer un estdndar
sobre el wmantenimniento mayor, es5 en base a los antecedentes
presentados por la maquinaria ep otras obras, tanto en
rendimiento como en uso, para poder daterainar la probabilidad
de que sea pecesario el mantenimiento de este tipo para Ia

maguinaria en cuestidn.

B} Mantenimiento menor: se realiza a la maquinaria en forma
rutinaria y se puede realizar en lIa »isma obra; consiste en el
cambio de refacciones de rapido desgaste, filtros, grasas,
estopas, ademds se fincluye el salario real del personal

encargade de realizar el mantenimiento.

Las piezas de rdpido desgaste son aquellas que estan en
constante friccidn o estan sujetas a continuas fuerzas
abrasivas o a variacliones subftas de presion, y que su vida
econdmica es wmenor que la del resto del equipo. El costo por
hora efectiva para las piezas de rapido desgaste (Pd) es el
coeticiente del valor de las piezas (Vp) entre las horas de
vida econdeica (Hr) de la pifeza, lo cual se puede representar

de la siguiente manera:
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4.2.4 Costos de operacidn de la magquinarra.

El costo de operacidn se refiere a la mano de obra utilirada en
la operacidn de la maquinaria. El personal encargado de la operacidn
debr ser especializado, debido a que maquinaria como ei buldozer,
draga de traxcave, camidn de carga, grdas, necesitan de un manejfo
espacializado y <culdadoso, para manteper [Ia unidad en pervfectas

condiciones y prevenir acclidentez por descuidos en Ia operacidn.

El salario para los puestos de operadores de Ia maquinaria, es
establecido por la Cowisidn Nacional de Salarios Mlaniwos (cuadro 11),
pero en estes salarios existe una fluctuacidn originada por la oferta
y la demanda, y conforwe se increwmenta la demanda de mano ao vbra, el

costo de 1z miswma tiende a subir.

La Empresa Constructora por lo general a los operadores de la
maquinaria y/o equipo, oterga un [rncentivo, <conc puede ser una
gratificacicon por hora efectiva de operacidn o por mantener en buenas
condiciones la maquinaria. Todos Ios incentivoa econdmicos recibidos
por el operador deben de contemplarse dentro del salario real; el
costo de la mano de obra por la operacion de la maquinaria se integra
al costo horario de operacison de la maquinarja, Para obtener el costo
de operacién de la maquinaria, se divide el salario real entre las
horas efectivas de trabajo en una Jjornada, comc 5S¢ gmuestra a

continuacidn:
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En donde;

Co

Y

Costa de operacidn por hora eTectiva,

Sr = Salarte real del coperador,

[

1

Hr = Horas efectivas de trabafo en upa

Jornada.

Se debe conslderar que fa waquinaria no trabaja en forza
continua todas las horas de la Jornada laboral, sine sdlo fracciones
de esas horas, y esto se debe que el vperador necesita deszanso, Ia
maquinaria se sobre~calfenta, v por motivas ajfenus se debe para la
actiyvidad, todo esto despuds de haber jipiciade la operacidn de la
maquinaria. Estos "tieapons suertes” tawbién se deben considerar para

detersinar tanty &l costo cosv el tiempo de la obra.

4.3 Coste horario de la operacidsn de [a maquinaria.

+

Es el costo generade por la utilizacidn de la maquinaria por
hora efectiva de trabajoy se Integra con ilos costos fijos, los cestos

por consumos y de operacidn, que se geperan en una hora afectiva de

trabajo.
4.3.,1 Integracidn del costo horarip de operacidn.

Para determinar un factor del costo horario de operacidn, es mis
complicadoe que ol factor de salario real, debide a gque el costo
_ horario de vperacion esta on base a las caracterlsticas y condiciones
de la wmaquinaria y equipo; pero la base para deterwinar el tactor de

aplicacidn a cada maquinaria son las aiswas, o sea, se conforma de
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los costos por cargos fijoes, por consumo de <combustibles y la
operacison de la waquinaria. [a suma del resultado de cada una de ilas
operaclones mencionadas en este capltulo nos permite obtener un
factor del costo horario de operacién; debido a que existen variables
en cada una de ellas que van de acuerdo a la waquinaria utilizada, es
decir, la prima por segureo, la tasa de interés, la eficiencia de
operacidn, el salario del vperador, son diferentes en cada una de las
sdquinas. Por lo tanto a contipuacidn sdlo se muestra lIa forzula de

cadda uno de los elementos que integran el costo horario de operacidn:

Vo - ¥r
{.- Depreciacién por hora de trabajo: D= e
Ve
i
2.~ Intereses de Inversidn por hora de trabajor J = s
Ha
P
3.~ Prima de seguro por hora de trabalo: S Z memm— e
Ha

4.— Consump de combustibles por hora de trabajo:r E = ¢ Fo p

5.- Consumo de lubricantes por hora de trabajo: Al = (c + al) p

Sr

6.~ Costo de operacidn por hora de trabajo: Co 7 mmmremamn —
Hr
Ve

7.= Costo por asantcnimrento menor: Pd = ——emmm—
Hr

8.— Costo por mantenimjento mayor: Z

Con la suma del resultado de cada una de las operaciones
anteriorsente citadas, obtenemos el costo horario de operacidén por la

maquinaria. Una vez integrado el costo horaric de operacidn, este se
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convierte en un precio unitario que multiplicado par las unidades de
la actividad a realizar se obtiene el presupuesto de la obra en lo

que respecta a la utilizacidén de la maguinaria y equipo.
4.3.2 Control del costo ‘horario.

De lo elementos que integran el costo horario de vperacidn, los
costos por consumoc y operacidn tienden a wvariar en relacidn al
estdndar deterainado, debidoe que para su determinacidn Infliuyen
Tfactores estrechamente relacionados entre s1, como es el tiesmpo, la
cantidad y precfo de cosbustibles a utilirar, es decir, sl el tieapo
de operacidn de la maquinaria se iIncrementa, el copsuwo de
coabustibles también, 51 llega a exIstir un increaento en el precio
del cowmbustible, el costo por consumos tiende a incrementarse y la

cantidad del combustible no se altera.

Para obtener una informacidn verldica y confiable sobre el costo
horarioc de operacidn, se pueden implantar dos formatos, une debe ser
llenado por el operador de la wmaquinaria y el otre por el

administrador de 13 obra.

El primero de los foraatos es couo el del cuadro VII, el cual
tiene tres apartadus de informacidn divididos en datos generales,
Informacidn sobre la operacidn de la maquinaria y las vbservaciorpes

por parte del operiador y ¢l cabo encargado de la etapa de la obra.
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A) Datos generales: se deben anotar los sigulentes datos:
# Modelo y tipo de maquinaria (a que s¢ hace reTerencial,
® Etapa de la obra en que se esta utilirando,

# Descripcidn de las etapa a realjizar,

% Periodo que abarca ol reporte,

B) Operacidn de la maquinarias la Informacidn debe ser

referente a un pariodo de activdades, y es la sigulentes

# Fecha de ejecucidp de actividades,

# Descripcidon de las activdades a realizar,

# Consuwo de combustibles, lubricantes y otras Tuentes de
energla,

* Mantenimiento realf{zade, mencicnando el tipo y las

refacciones sustituidas,

€} Obsarvacjoness en esta parte, tanto el operador de la
saquinaria cono el cabo encargado de la etapa, deben Indicar
las situaclopes & imprevistos que hayan influido en Ila
efecucion de Ia atapa, adesds de dar una extiwacidn sobre el

avance de Ja etapa que se este realizando.

Con esta Informacidn el administrador de la obra puede Ilenar wl

segundo formato que aparece en el cuadro VII1I, el cual le sirve para
deterninar la valider de la informacidn del primer formato y las

desviaciones que se esten prasentande. La perjodicidad de asto

puede ser dlaria o seranal o de acuerdo al avance de la abra
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vy las necestdades de Informacidn. Al igual que el formato anterior se

divide an tres apartadoss

A) Datos generailes: son los referentes a la obra general,

£OoRo sOn:s

# Tipo de obra que se esta ejfecutando,
® Breve descripcidn de Ia ejecucion de la obra,

# Faecha del reporte.

B) Operacidn de la maquinarias se refiere a la inforaacidn

estdndar y real de la maquinaria, como es la siguientes

% Etapa de Ja obra en donde interviene la maquinaria,

* Descripcidn de la maquirnaria,

# Tiempo est&ndar y real de las horas de trabajo,

¥ Consumo de combustibles y lubricantes estdndar y real por
horas de trabajo,

# Hantenimiento realizado a la maquinaria,

* Desviaciones existentes en cuanto a tiempo y consumo de

combystibles y lubricantes por ia operacidn de la maquinaria.

C) Observaciones: en [a dltima parte del Tormato vienen las
observaciones tanto del administrador de la obra come del
superintendente, en donde se debsn sefalar tanteo las
situaciones e Imprevistos que hayan influido en la operacidn

de la maquinaria.
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Todos los formatos deben llevar la firma del encargade de

Ilenarlo y el visto bueno de su superior inmediato.

Con la informacidn anterior se puede evaluar el avance de la
ejecucidn de J]a obra, s1! las desviaciones van ads alla de un 47 de
diferencia de lo real c¢on lo estandar, es necesario profundizar en
las causas que originan tales desviaciones e iaplaniar las medidas
correctivas necesarias para que no se sigan presentando tales

desviaciones.

4,3,3 Ecuaciongs para control.

Coso herramienta de apoyo para los formatos anteriores se pueden
utilizar ecuaciones para deterwinar en una Torsa sencilla y rapida
1as desviaciones existentes en consumo de combustibles, salario del

operador y el tiempo de aperacidén de la maquiparia.

A) Ecuacidn para consumpo de combustibles: son dos ecuaciones
una para determinar la desviacidn por cantidad utilizada y Ia
otra para la desviacidn por precio del cosbustible. Son las

siguientes:

Dc = Pe (Cr - Ce)
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En donde:

De = Desviacidn consumo de combustible
utsilizado,
Pe = Precio esténdar del combustible,

Cr Cantidad real del combustible,

H

Pe = Cantidad estdndar del combustible.

La otra ecuacidn es:
Dp = Ce (Pr ~ Pe)

En donde:

Dp = Desviacidn por precfo del cosbustible
utilizado,

Ce = Cantidad estdndar de combustible,

Pr = Precio real del combustible,

Pe = Precio estdndar del combustible.

B) Ecuaciohes para operacidn de la maquinaria: la desviacién
en el salario real del operador puede deberse por estar
pagands un salario diferente al estdndar o por estar
trabajando tiempo diferente al programado. Con la siguiente

ecuacidn se determina:

Ds = Te (Sr — Se)
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En dondes

Ds = Desviacidn del salario real del operador
Te = Tifempo estdndar de tradajo del operador,
5r = Salario real del operador,

Se = Salarifo estindar del operador.

La scuacidn para la desviacidn por el tiempo de operacidn, es

ia siguientez

ot = Se (Tr - Tel

En donde:

Dt = Desyifacidp por tiempo de operacidn,
Se = Salario real estdndar del operador,
Tr = Tieapo real de oparacidn,

Te = Tiempp estdndar de operacidn.

4.3.4 Andlisis de las desviaciones.

Con la informacisn obtenida de los Tormatos y las ecuaciones, el
adminfstrador de la obra y el superintendente tienen una vjisidn wds
aaplia y sencilla de [Ia forma en que se esta desarrcllando la
ejecucidn de la odbra. En cuante a la aparacidn de las desviaciones,
estas no siewpre son [a causa sino en ocasiones son sdlo consecuencia

de circunstancias existeptes dentro de la obra.

% Lome puede ser un excesive consumo de cosbustibles, en

ocasiones wotivado por falta de mantenimiento a la maquinaria,
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actividades no programadas 4 diferencias en los precios del

combustible.

% Las desviaciones en el salario real del trabajador, se
pueden dar por estar pagando un salarieo real diferente al
estdndar 6 porque la maquinaria esta tardando mds de lo

programado en la ejecucidn de las actividades.

Se deben tomar en cuenta cada una de las situaciones y verificar
5} el sobrecosto es originado por necesidades reales de la obra o por
retrasos innecesarifos, sl es lIo primero se tiene la opcidn (s! en el
contrato de obra asl se establecio en una de sus cléusulas) de
presentar una nueva cotirxacidn para cubrir las actividades no
previstas y las variaciones en precios; pero sl es por retrasos
ipnecesarios, se debe asistir a la obra y supervisar directamente ej
porque de las desyviaciones y aplicar medidas. correctivas de acuerdo a

las situaciones.



CAPITULOD V

CONTROL DE NATERIALES.

S.1 Costo de materiales directos.

Llos materiales directos son los utilirados en Torrma exclusiva en

la ejecucidén de cada una de las etapas de la obra,

La Empresa Constructora para integrar el précio unitariao de los
materiales a utilizar en la obra, considera el precio de adqu}sicldn,
el costo por transporte, aermas y desperdicios de los materiales. El
costo de almacén se refleja en los costos indirectos, debido a que en
el almacén se resguardan todos los materiales a utilizarse en las
etapas de la obra, y un material puede ser utilizado en una o varias
etapas, ¢ sdlo una parte ser utrilizada en un principfo y la otra
hasta el final, lo cual resulta suy laborioso e imprdctico el ératar

de determinar el costo de almacédn por cada material que entre a este.
5.1.1 Precéio de los materiales.

En Ia detersinacian del precio unitario de los materiales, el
precio de adquisicidn es Ia parte mds representativay en ningién caso
los otros Tactores que Intervienen en la Jintegracidn del precio

unitario pueden ser mayores al precio de adquisicidn, de sucederse



esta situmcidn se debe valorar el factor gque provogque

desequilibrio.
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tal

El precio puede variar <conforee a las caracteristices del

saterial solicitado, <omo son la cantidad, calidad, abundancifa o

escasezr del material a utilizar.

A) Cantidads algunos proveedores en base a la cantiaad deil
material solicitade, otorgan descuentos en ol precio de
adguisicidng pero se debe evaluar Ia alternativa, copnsiderando
el descuente en el precic por comprar en grandes cantidades,
pero a cambio se gepera us incremento en el costo de almacén,
capital o dinero detenido en los inventarios, ausento en las
permas, s5i es que el material no tiene una rotacidn rdpvida en

el alwacén. Por lo tanto a nenos que la abra lo necesite es

recomsendable el comprar en grandes cartidades ios materiales.

B) Calidad: influye de wmanera deterasinante en el precio
ofrecide por el proveedory debido a que sl el »aterial es dJde
bajo precie la calidad tiende a ser baja, pero no sieapre el
naterial mds carov es el de mejor calidad y e! necesario para
ser utifizados en la obra. Se debe buscar material que sea de¢
las caracteristicas necesarias para ejecubar la obra, porque

se puede <comprar material de excelente calidad, pero resulta

que no es el adecuado.

C) Abundancia y escasezs son otras de las caracterlsticas que

intiuyen en el precio, sl el paterial es abundante el precio
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puede ser bajo pero la calidad no es del todo confiable; perco
51 es escaso el precio tiende a Incrementarse y en el caso de
no ser producido en la zona donde se va a realizar la obra,

debe de transportarse, aumentando el costo por este concepto.

Como  se habra observade c¢ada una de las caracterlisticas
mencionadas, se interrelacionan, debido a que 351 el matersal es
abundante, a la FEmpresa Constructora le pueden ofrecer grandes
cantidades a precios bajos y de calidad no confiable; y sl es escaso
el materjal, se preseptan dificultades para obtenerlo, en
consecuencia se ve Iincresentado el precie de adquisicidn y cor una
calidad sin rezpaldo. Per 1o tanto la Empres: Constructora debe de
conocer todes los materiales posibles de wutilizar en la obra, para
que de presentarse una de las situacfones mencrivnadas, pueda proponer

alternativas en el uso de los materiales.
5.1.2 Transporte de materiales.

El costo por transporte de les materiales, se conforsa por el
costo de trasladar los nmateriales de la fébrica o almacén del
proveedor (cuando no hace entregas a dowmicilio) al alwacén de la

obra, incluoyendo los costos por cargas y descargas del material.

La transportacidn de los wateriales puede ser de dos Tformas
externa © interna. La transportacfén externa es por el traslade de
los watersiales de la fébrica ¢ almacén del proveedor al lugar donde
se realiza la obra; el transporte interno, es por los movimientos

realizados en el traslado del material cuando se wutilizan g¢grdas,



camiones o wmontacargas para llevar el material del alsacér al lujgar

donde se vaya a utilizar.

El wovimiento de los wmateriales por parte de la Empresa
Constructora origina otros costos como son los de carga y descarga
del material en las unidades utflizadas para realirar el traslado,

esto se considera dentro del costo por transporte.

Cuando e&! proveedor es el encargado de entregar los materiales
directamente en la obra, el costo por el transporte en ocasiones lo
ircluyen en el precfo del matersal o lo determinan aparte en base a
los kilometros recorridos, unidades entregadas o peso del material

transportado.
5.1.3 Desperdicios y mermas de materiales.

Paor el transporte, almacenamiento y uso de los materiales, estos
sufren mermsas o despeidicios, lo cual provaeca un costo adicional, que
repgercute directamente en el nivel de los Iinventarios, en ¢aso de no

tenerse previstos los desperdicios y mersas.

Los desperdicios de materfales son aquellos en donde el material
no se utrliza completamente en la actividad destinada y el sobrante
no puede ser re-utilizado en otra actividad; por lo general se

originan por use excesivo o wal usp de los materiales.

Las mermas existern cuando los materiales pierden o se disminuye

alguna de sus caracterlsticas, y no pueden ser utilizados para la
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actividad que se 1les habia destinado; en ocasiones pueden ser

utilirados en atra actividad para no perder todo el material.

La Empresa Constructora debe considerar tante las posibles
mersas como los desperdicios, para integrar los precios unitarios por
sateriales, por estos conceptos se ha tomado en la prdctica
considerar un porcentaje de un 3 a 4% sobre la cantidad de material

programada a utjilizarse.

3.2 Existencia de materiales.

Al elaborarse el presupuesto para uso de materfales, se basa en
la experiencia y las caracterlsticas de la obra a ejfecutar, para
deterninar el tipo de materiales a utilfrar. Al deterainarse el tipo
de materjal Y conocer sus caracterlsticas, se deteraina el
rendiriento a obtener por I3 utilizacion de cada unidad de ese
material; una ver determinade el rendimiento por cada unidad del
material, se procede a calcular la cantidad necesaria de ese material

en cada una de las etapas de la obra.

Un punto importante es el saber cuanto material conviene tener
en inventario, sl sdlo conpviene realizdar uno o varjos pedidos de
coapra, considerande los costos y la Torma en que repercuten en la
ejecucidon de la obra; porque tal vez el tener niveles altos dJde
fnventarios, provoca el tener . dinero congelado, sino existe una
raotacidn constante en los inventarios, adeeds do provocar Incremento
en los costos por almacenamientc y las mermas en los materiales. En

1a situacion de fnventarjos reducidos se puede provocar una escasez
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de materfales y en c¢onsecuencia paralizar la obra con su retraso de

tiempo respectivo.
$.2.1 Sistema de contrel de inventarios.

En el control de los inventarios existen tres factores a
considerar y cada uno de esos Tactores se deben de conjugar en el
sistema de inventarios, tales factores son la cantidad, el costo y el

tiempo.

A} Un sistema basade en la cantidad de aateriales: es cuando
el inventarfo disminuye hasta un determinado nivel, en ese
somente se realira un pedido de compra, sin considerar al
tiempo crltice de entrega durante el cual puede axistir una

escasezr de materiales con las consecuencias ya conocidas.

8) Sistema de Ilwjte fripapciera: se establece una cantidad
fija de dinero come existencia de materiales y el abasto se
‘realiza a cubrir dicha cantidad de dinero. Este sisteaa sélo
presenta valores wmonretarios y no unidades de laos wmateriales,
Io cual en un wmomento determinado provoca no saber las
existencias reales de rateriales con que cuenta la Empresa
Constructora. Copsidera ep forma secundaria a la cantidad y el

tiempo.

L) Sistema de tiempo: se establece un deterwinado periodo de

tiempo para realizar un pedido nuevo de mwmateriales, sin

r



considerar el nivel de existencias, por lo tanto se  puede

provocar un abarrotamiente o carencia de vateriales.

D) Sistema de minimvs y wmiximos: el sistema de inventario debe
perwitir disponer de los mwmaterriales necesarios, sin Incurrir
en costos excesivos. £n este sistesa se establece wun nivel
»dixino de existencias, de acuerde a las necesidades de la obra
durante un dJdeterasinade periodo de tiempo, Yy un nivel alnimo

para cubrir el tiempo de entrega del nueve pedido.

El sistema se basa en un Inventarso de seguridad gara cubrir
el tiempo norwal de Ia entrega del nueve pedido, y un
inventario mlniso Qque cubre el tieapoc <ritico de entrega de
los materiales, ya que pueden existir retrasos, entregas
parciales o fncumplisiento por parte de [los groveedores;
cuando el nivel del Jinventario lIlegue a <cudrir sdlo las
cantidades de wmaterral por el inventario wlnimo y ef de
seguridad, se debe realizar el nuevo pedido de material. Al
Inventario wlniac y de seguridad se le debe de agregar la
cantidad de wateriales del pedido para llegar al nivel 3dxivo

de! inventario que se habla programado.

ta cantidad de materiales del inventario mlnimwo o dc seguridad
gsta  en Funcidn de los tiempo requerides y/o tasa de
utilizacion, ya que si estos no se mantienen constantes el
nivel alnimo puede incremsentarse por  la incertiduabre

existente y sl son constantes el pivel puede mantenerse lo 8ds
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reducido posible. hHientras mayor sea [a existencia del
inventario alnimo, mayor es el tiempo requerido gque puede ser

absorbide sin carencias.

Para Ilevar el control mediante mdximos y milnimos, se utiliza
como herrasienta auxiliar e! meétodo de punto de repedido, para
determinar en  que nivel del iaventario es pecesarjio realizar

e] siguiente pedido.
5.2.2 Costo de almacenamienio.

Cuando en el almacén se guardan todos los materiales a utilizar
en la obra, este costo no se considera dentro del costo directo de
los materiales, sino es mds conveniente considerarlo en los costos
Indirectos; sdlo conviere considerarlo enr el costo directe cuando se
utiliza para un s6lo material que necesite condiciones especiales de

almacenamiento para conservarse.

£l costo de almacenamiento se conforsa de la depreciacidn ¢
renta del lugar donde se encuentre el alrvacén, las primas del seguro
por asegurar [fos materiales y el local, y el salario del encargado

del almacén.
5.2.3 Abastecimsents de materiales.

La Empresa Constructora determinara 1a fTrecuencia para
suministrar los wateriales, puesto que Ja <cantidad existente en

almacén debe abastecer los wmaterrales en el womeénto oportunoc y no
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generar costos excesivos por mantener un inventario alto de

materiales.

S! uno o mds swsateriales van a ser utilizados durante la mayor
parte de la ejecucidn de la obra se debe dar seguimiento a la
utilizracidn, existencias en alwacén y pedidos realirados de esos
»ateriales, porque a menos de ser un material dificil de obtener y
que el <costo por obtenerlo sea suy elevado, la Empresa Constructora
puede optar por realizar un s5d6lo pedido del waterial, sino es asl se
debe programar las cantidades a utilsizar durante determinado periodo,
tratando de wantener los niveles de inventarios en luos puntos

necesarios para realizacidn de la obra.

Para pantener las existencias de paterjales en up buen nivel, la
Empresa Constructora, se debe de contestar las siguientes cuestiones

“cCuanto?” y “cCuando?” pedir los materiales.

Amabas cuestioneés son importantes, porque de no pedirse la
cantidad necesaria en el tiempo mlnimo, puede ocasionarse una Tfalta

de materiales o saturacidn en los Inventarios.

A)  “<iCuando?": para establecerlo se deben de considerar

factores comg son los sigulicntes:

% Nivel! wmdximo de inventario: en base al programa de trabajo
se detersina un Ilmite mdximo de existencias en los
inventarios, que evite sobrecostos por almacenamiento y

permita susinistrar en Torsa oportura los wateriales para la



realizacfdn de 1a obra. FEi1 consumo de materiales realizado
»as el inventario de seguridad conforman el nivel wiximo del

inventario.

#* Wivel alnime de inventarios: es lIa cantidad de seguridad que
se desea w®manejar, por sl llegase a existir algin contratiempo

en la entrega del saterial solicitado.

* Tiempo de consumo de materiales: en base al programa de
trabajo, establecen la utilizacidn de los materiales y estiman
el tiempo que tardan en consumir wuna o varias unidades del

material, se side en horas, dlas, semanas o meses.

% Tiempo de entrega del! nueve pedidos es un prosedio del
tiempo que ha tardado en ocasiones anteriores el proveedor

para surtir el materral.

Con los Tfactores anterfores se determina la tasa de uso (¥),
es el cociente de restar el pivel maximo de inventarios (NH)
al nivel wlnimo (Nw) entre los dlax del periodo (Tu) a

utilizar.

La ecuacidn anterior permite detereinar la cantidad de
materfales a consumir en un sdlo dla, claro 25 un promedioc que

puede variar de acuerdo a las contingencias que se presenten.
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.Una vezr obtenida la tasa de uso, s5e puede determInar el punto
de cuando debe de realizarse el nuevo pedide de material (Prl,
que es el producte de -ultiblicar la tasa de uso (U} por el
tiempo de entrega del pedido (Te) =»ds el nivel wlpimo dJde

inventario (HwJ.

Fr = (U x Te) + Na

Esta ecuacidn indica la cantidad de aateriales que se
consumiran durante el tiempo de entrega del nyevo pedido y
sumandole el nivel ®mlning de inventario, se obtiene el nivel

del inventario cuando se debe realizar el nuecvo pedide.

B} <Cuanto?: el deternainar cuanto se debe de pedir de
materjal, esta en tuncidr del rivel eixiwa del iInventario,
porque sf no existen alteracjones a lo planeado 1a Ewpresa

Consiructora debe proseguir con lo planeado.

5.3 Control de materiales directos.

gtras de los aspectos iaportantes del control de aateriales, es
el conocer la cantidad de materiales wutilirzades en una «determinada
actividad de la obra. Para una vezx conocide el inporte Jdel costo,
realizar las comparacliones necesarias con el presupuesto y determinar

las desviaciones existentes.
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Es necesario mantener un control sds estricto en aquellos
materiales de un costo de adquisicidn elevado; de acuerda o la “Ley
de Paretto” el 807 del importe de los wmateriales que se encuentran

en almacén lo conforma el 207 de los materiales existentes.

Los encargades de proporciconar una Inforaacrdn verldica ¥
oportuna sobre el costo de los materiales de la obra, son lps cabos y

el encargado del almacén.
5.3.1 Control en el uso de los materiales.

En el costo de cada uno de los materiales se debe de incluir el
precio de adquisicidn, el costo de iransporte y un porcentaje por las
mermas y desperdicios existentes. Si! se desea tenmer un control de
materiales por cada una de las etapas de la obra, el control debe ser
aun mas estricto, puesto que se corre el riesge de considerar
material que no corresponda a ese costo o al etapa, lo cual provoca
que la Jinformacidn noe sea del todo confiable, y al memento de
realfizar las compsraciones ¢on los presupuestos, existan diferencias

que no son reales.

Ern el cuadro IX, se muestra un formato para controlar en una
forma directa el uspo del paterial, esta Inforwacidn la debe de
proporcionar el cabo responsable de Ia etapa y el encargade del

almacén, consta de tres partes el formatos
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A) hatos generales: son referentes a la etapa y actividad en

donde se va a utilizar el waterjal:

* La obpa y etapa en donde se utilizara el material,

* fecha del reporte.
B} Informacidn sobre el uso del materials

* Fecha de entrega de naterial,

# Cantidad de material selicitada y entregada,

* Ynidad de wedida del material,

% Pescripcidn del materfal solicitado,

¥ Precio unilario del saterial (no debe de Incluir el lapuesto
al Valor Agregado),

* Inporte fotal del waterial: s el producto de la cantidad

entregada por el precio unitario,

C} Dbservacienes: son para estabiecer circunstancias que
in¥luyeron en la entrega dJde Ios materiales y aTectaron a la

ejecucidn de la obra.

Se debe de realizar este formato por cada une de las etapas de
la obra y entre el encargado de alwacén y el cabo de la etapa deben

de Illenarilo conjuntawente cada ver que se solicite materjal.

Agemds sirve para un doble Yin, debido a que sirve para realizar
lns registros contables pecesarios vy para que el adeipistrador de la
cbra plabere un reporte global del costo de wrateriales, que es5 un

formate cono el del cuadro X, en el cual vaciard los reportes de
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control de wmateriales de un perfodo determinado y serd por etapas

para wostrar el costo de vateriales Incurrido durante el periodo,

adends de determinar las desviaciones existentes hasta esa fecha.

El reporte global de control de wateriales, 1a informacidn ‘que

contiene @5 la siguiente:z

-5

A) Datos generaless

# Tipo de obra que se esta @jecutando,

# Descripcion de la miswma,

# Facha del reporte.
B) Informacién global del uso de los materialznss

# HNamero de controles incluidos en cada etapa,
# Descripcidn de la etapa,

# Costo estdndar de wateriales del periodo y acumsuilados para

.cada etapa,

* Casto real de los materiales del periodo y acuwulade por
etapa, el costo real se obtiene de susar el total de cada
control de wmateriales del periodo eén cuestidn; y el acumulado
real el adeinistrador de la obra lo debe ir actualizande cada
vezr que lo elabore,

# Desviacines, se detersinan de restar el costo real del costo

estindar, tanto en cantidad como en porcentaje.

L) Observaciones: indicaran las situaciones ® japrevisios que

afectaron ¢1 uso de materfales en lar diferentes gtapas.



Cada reporte debe llevar la firma tande del encagarde de

realizarlo cowo de su fefe inwmediato.
$.3.3 Ecuaciones para control de materiales.

Tambidn para el control de los wmateriales utilizarewos como
herrasienta auxiliar a las ecuaciones para deterpinar de upna forma
senciila las desviaciones y asl conjuntamente con los reportes

interpretar si son reales o no las desviaciones existentes.

A) Ecuacidn  para <cantidad de waterial:r esta ecuacidn s¢
detersina al restar la cantidad de wmaterial real (Mr) de la
cantidad estdndar de waterial (Me) por el precio esténdar (Pe)
fitado, el resultado es la desviacidn de la cantidad de

materfal (Dcw)
Dcm = Pe (Hr — He)

B) Ecuacidn para precic del material: si existe una desviacion
por el precio del waterial (Dpm) esta se determina de restar
el precio real de los materiales (Pr) al precio estandar de
los materiales (Pe) por la cantidad estdndar de wmateriales

{Me) fijade en un principio.
Dpn = He (Pr — Pel
5.3.4 Andlisis de las desviaciones.

Al conocerse la existencia de las desviaciones se debe asegurar

‘'que son reales, es decir, que no son producto de un error en el



registro de los datos, por lo general

registro de datos son dos cuentas las arfectadas, y una de ellas se

Incrementada y ta otra disminuida,

detectarlo. Una ver determinado

proced motivo de las desviaciones.

Las desviaciones

la cantidad y el precio unitarlio.

A) Cantidad: 1a desviacidn

excesiveo o reducido de

utilizacidn en la actividad puede

exceso 0 existir una desviacidn en

la obra sin autorizacidn.

B) Precio unitario:

las desviacione
precios unitarios, se deben a que
del precio tuvieron una variacidn

diferencias existentes.

En ocasiones las desviaciones

por el precio unitario de los materiales,

la veracidad de la inforsacidn,

puede ser

los materiales,
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cuando es un error en el

ve

es una de las Tormas de

se

pueden ser motjvadas por dos factores come son

originada por el uso

al no controlarse la
waterial

utilizarse en

su uso al ser susiraido de

s ocasionadas por los

1os elementos integrantes

lo cual proveca las

son tanto por la cantidad como

io cual proveca diterenclas

considerables al ser lo dos factores Iaportantes del costo real.

El confirol de los wateriales debe

con la revisidn flsica de los eateriales,

los materiales sin autorfracién.

de realizarse en conjuncidn

para evitar sustraciones de



5.4 Requisitos fiscales para validar el costo.

Otro de los aspectos que la Enpresa debe cuidar, es que el costeo
que se gener® por !a ejecucién de la obra tenga una validez fiscal,
es decir, que sean deducibles para efectos del pago de impuestos. Los
lineamientos a seguir para hacer deducible ese coste, estan fijados
en leyes y reglamentos de caracter fiscal.

Estas disposiciones debern ser del concocimiento de la Empresa
Constructora y del adeinistrador de la obra, para que exijan que sean
cumplidas y asl al womento de presentar el resultado fiscal la
variacion existente con respecto al resultado contable no sea nuy
grande.

Las leyes vy reglasentos que méds influyen en el costo son la ley
del 1.53.R.,, la ley del 1.V,A. y el Cddige Fiscal, cada uno con su
respectivo reglamento. Estas leyes y reglamentos son los que en forma

general se aplican en toda actividad empresarial.
5.4.1 Cddigo fiscal y Reglamento.

Se establecen lineamientos de cardcter general para toda Empresa
que desarrolle activdades deptrp del territorio naclional. Estos
lineamientos son los requisitos generales con los que debe cumplir la
Empresa para poder desarrollar su actividad, & «continuacidn se

aencionan los mas relacienados con la validez del costo:

A} La Ewpresa debe solicitar su Registro Federal de
Contribuyentes (R.F.C.), el cual debe anotar en toda Ia

documentacidn que presente a la autoridad fiscal. Debe dar



131

aviso del establecimiento adeministrative que se instale para
el control! de la obra, se Rraneja con el maiswo R.F.C. de la

Enpresa Constructora.

B) Se depbe lievar contabilidad por la obra, en donde se
registre cada uno de los movimientos en forma anallticay; cada
uno de los registros deben de comprobar cada operacidén, acto o
actividad ¥y sus caracterlsticas relacionadas con la
documentacidén comprobatoria. La documentacidn se debe

encontrar en el domicilio fiscal del contribuyente.

C) Debe inscribir a los trabajadores en el 1.H.5.5. y cbiener
de cada umo su R.F.C., para hacer las retenciones en salarios

por 1mpuestos y cuotas del seguro social.

Estos puntos Tfundamentales para que los gastos generados por la
obra sean reconocidos como gastos ds la Faprésa Constructora, de no
de realizar la autoridad Tiscal los declara como gastos no

deducibles.

5.4.2 Ley del I.S.R., y Reglamento.

Por los Iingreses que obtenga la Empresa por la realizacidn de
obras de construccidn se debe pagar impuesto sobre la renta, el cual
se calcula saobre la utilidad fiscal que declara la Eapresa en forka
anual. Esta wutilidad fiscal en parte se compone por todo el costo
generado en la realizacidn de las obras, pero el costo debe cumplir

requizitos de  cardcter fisral para ser considerado como  deducible



para etfectas de la determinacion de la wutilidad fiscal. EI
administrador de i{a obra debe vigilar que se cumplan con los
requisitos deduccidn reiativos a la adquisicion de los materiales que

se utilicen para la realizacidn de la obra y los gastos relacionados.

A) La documentacidn <comprobatoria debe ser estrictamente

indispensable para los Tines de la obra de construccidn.

B) En las ndminas y listas de raya se debe anotar el R.F.C. de
la Empresa y de cada uno de los trabajadores, asl como
realizarles las retenciones por Impuestos y cuotas dael seguro

social.

C) La documentacidn comprobatoria de terceros, debe reunir los

requisitos que a contlinuacidn se seffalan:

% Que se expidan a favor de la Empresa, indicando el nombre y
domicilio fiscal de la oficina central o de la obra,

* Nowbre, domicilio fiscal y clave del R.F.C. del vendedor,
arrendador o prestador del servicio, que expide la factura,
nota o recibo, segdn se trate,

# Namero de Yolio, lugar y fecha de expedicidn,

% Cantrdad y clase de mercancias o descripcidn del servicio
recibido,

# Precio unitario e 1importe total consignado con niwero y

letra,



* Impuests al wvalor agregade trasladadc eon forma expresa y por
separado del valor de los bienes, arrendawiento o servicios

qie se paguen.

Todos los pagos a proveedores se deben realizar por sedio de
cheque nowinativo y c¢on la inscripcién de “para abono en cuenta del
beneficiario®, esto para que el adeinistrador de la obra lieve un

sejor control sobre las deudas con los proveedores.
5.4.3 Ley del 1.V.A. su Reglamepto,

En toda operacidn que realiza la Eapresa Constructora este
iapupsto se causa. Se determina aplicande la tasa del 151 sobre el
valer de las estimaciones o facturas que al efecto se sxpidan,
causandose el Impuesto al somento de ser pagadas, trdtandose de obras
piblicas o serviciusy en tanto que en obras privadas el impuesto se
causa en el womento en que corforme a lo establec!do en &l contrato
de obra respectivo, se tenga dereéche a cobrar el importe de las

estinaciones de los trabafos ejecutados.

A) lwpuesto trasfadado por la Eepresa: el imspuesto que se
genere por cada operacidén deberd trasladarse expresamente y
por separado, en las estimaciones o facturas para efectos de
cobro por los trabajos realizados o suministro de materisles

para la obra de construccidn.

B} Impuesto trasladade a la Eapresa: se debe exigir que la

docunentacidn comprobateria de las adquisiciones, asl como ef



arrendaniento de bienes o la contratacién de servicios
contenga los datos requeridos para las deducciones del 1,S5.R.
¥, especialmente el l.V.A. sea expresado y separado del valor
de los bienes o servicios adquiridos, a la tasa del 15%Z o la

correspondiente a los servcios o bienes utilizados.

Para determinar los precios wunitarios el J.V.A. no se debe de
incluir, porque los precios wunitarios se refieren al costo unitario

sin I.V.A. de una actividad.

E1 adeinistrador de la obra debe vigilar que en el costo que se

vaya generando no sea Incluido el 1.V.A.



CONCLUSIONES.

Los planteamlentos presentados parten de la necesidad de conocer
los principios y origen de la actividad a controlar, para establecer
en base a la naturalera de la actividad el control que permita

brindar la informacién en forma oportuna.

La determinacién y andlisis de las desviaciones en el costo es
esencial, puesto que la diferencia existente en los costos ea
ocasiones es sdlo un efecto, estando la causa en alguno de los

elementos que conforean el costo.

Estos planteamientos son en forsa epunciativa y no limitativa,
debido a que son las bases para establecer un sistema de co;trol; Yy
al enfocarse a una Empresa Constructora no significa que sdélo se
pueden aplicar a estas, sino que en toda Empresa existen costos por

su operacidn los cuales de igual se sanera se ven Influides por

factores ajenos a ellaos.

Por dltimo, es necesario que el Licenciado en Admistracidn no
desconozca los planteamientos expuestos, debido a que como ﬁro-otor
del cambio y responsable del manejo de las Emspresas debe orientar
hacia la utilizacidn de los principios y técnicas adeinistrativas que

permitan ser eficientes a las mismas.
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