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INTRODUCCION

LA MAGIA DEL CINE B Ullses

U Joh A nu‘z’.

"La mayoria dc los economistas consideran que las pruebas formales (las que emplean lenguaje matemdtico)no
s6lo son iitiles e incluso verdaderamente necesarias sino también suficientes, lo cual los lleva a prescindir por
completo de las pnecbas de sus teorias frente (a) los hechos reales”

A. S, EICHNER: "EL ATRASO CIENTIFICO DE LA ECONOMIA"
"Cuando la gente se niega a encajar en una pauta son ellos mismos los gue se marginan"
CH. ISHERWOQOOD: "LA VIOLETA DEL PRATER"

Cuandoalgunosamigos, compaicros detrabajooconocidos me preguntabanacercadel tema queestabadesarrollandoenla
elaboracion de tesisyles contestaba que erasobrelaindustria cinematogrifica, estogeneraba preguntastales como: ésobrela
cinematograffa?; {c6mo?;{no habiasestudiado economia?;y éeso?. O bien, simplementesonrefanydecian lah! y Lqué tal?

Esverdadque cuandoseveunapelicula, segoza,se sufre,scinconformaosesucia, peroenmuypocasocasioncssereflexiona
queaparie descrunarte, lacinematograffatambiénesunaindustriay, comotal, cae dentrodel campodeestudio delaeconomfa,
Esporello que decidiabordar estetema, combinandoasila carreraestudiadacon una de mis principales aficiones L

Deestamanera, lacinematografiacomoarte queda fueradel campodetrabajode estatesis, pues nopodriacalificarlacalidad
deuna pelfcula, o de un género cinematogréfico, simplemente por elhecho de que me hallagustado odisgustado; sinembargo
"esunerror de quicn estudia al cine asumirlo como unaestructura independiente dela politica, el gusto, la economia, la moda,

L Mi aflcién por el cine surge n rofz de dos hechos: ) 1a observaclén de peliculas por T.V., y b) vivir o una calle de distancla de una

sala cinematogréfica (e) cine "Marlna™) que me permiticia uslstlr, con o sln permiso de mis pudres, con clerta frecuencin o dicha
sali. Estos dos hechos se dun desde muy pequeiio, pero ul cumipilr los 16 nios ml ulicién ndquirlé nueves horizontes: saber de la
existencin de "En ¢l balcén vacfo” (Garcla Azcol,1962) y no poder verla en ninglin lude, y asistir a un ciclo de peliculus de 8. M,
Einsenstein,
Con el paso dc los ofios, ¢l curso "Taller de cine” de ln Casu del Lago y ciclos como “"Historln del cine.1895-1936" en el Museo de
Antropologa’ "Fassbinder” en la sals M. M. Ponce de Bellus Artes; "Buiuel” en la aniigln Cineteca; "Kurazawa® en Ia Cineteca
y en ¢l Museo de Antropologin y lvs Fores de Cine Jéven del desuparecide CREA en el Tealro de Ia Juventudurralgaron en mi la
paslén por el clne,



latecnologfa, loscambios dcmogniﬁcos...”‘, razénporla cual nolimitoel trabajoal estriclo aspecto econdémico, sinoque trato
deentenderlos aspectos politicose ideoldgicosinherentesadicha actividad cinematografica.

Loanterior me llevaa plantcarme los siguientes objetivos:
Papelque juegalacinematografia en el ‘proyectode nacién® enarbolado por eirégimen en turno.

Obsevar si en los hechos, también sc presentan las diferencias existenteseneldiscursogubernamentalitecnocratasy.s.
nacionalistas

Papel quejuegalacinematograffa en laformacién de los gustosy preferencias del consumidor.

Papelque juegalacinematograffaen ¢l proceso delareproduccién yampliacién del capital comosistemaecondmico.

Papelquejuega lacinematograffa dentro de los medios de comunicacion masivaysu constante desarrollo.

Dinémica yestructura de cada uno de los sectores cinematogréaficos (produccién, distribucién y exhibici6n), asf como su
rentabilidad,

Ubicacion de la cinematografia dentro de la economia nacional y sus alcances comerciales en los mercadosexternos
fundamentaleso"naturales”delaIndustria CinematograficaMexicana (1.C.M.).

Acercamiento alos principales factores subjetivos de dichaindustria: fos empresarios, lostrabajadores y el pablico.

Paraalcanzar talesobjetivos, elmétodo queseguifuéel siguiente: enelfcapitulol part6de hechos concretos y describocdmo
eslaestructuradelacinematograffamexicana. Estapartedelatesissimplementetratademostrar cémose comportanlosfactores
objetivos y subjetivos de estaindustria.

EnclcapitulolItratodeabordaralgunosaspectostedricossuperestructurales:laactuaciénpolitica e ideologicadel Estadoy
los medios de comunicacidnmasiva comoinstrumentostécnicos detransmisién de mensajes, politicacideol6gicamenteidenti-
ficables; el Gltimo puntodel capitulol es unintento de mostrar comolas diversas legislaciones en este casola cinematogréfica-
sonel puente que permite concretizar loselementos politico-ideologicos enlos aspectos econdmico-estructurales.

Enel procesodeirdelos conereto(descripeién empirica) alo abstracto (algunoselementosteéricos generalesdel Estadoy
los medios de comunicacion) plantealanecesidad de laconcretizacion. Asi, el capituloH Htrata de llevar aun periododetiempo
determinadolaactuaciéndeloselementosabordadosen loscapitulos precedentesyanalizar como fue su comportamicnto ysu
interrelacién. Delimité este perfodo(1970-91) de maneratal que permiticratener dosclarosejemplos de proyectos de nacién y
su"traduccién® concreta en la LC.M.: el proyccto nacionalista de Luis Echeverria Alvarez y el proyecto neoliberal de Miguel
delaMadridHurtadoyCarlosSalinasdeGortari; sinembargo, ¢clpasodeunoaotrorequiriodeunpucnteoperiododetransicion,
elcualfue asumido por el régimen de José Lopez-Portillo.

Asimismo, trato de mantener un enfoque objetivo sobre cl tema desarrollado y considero que dicho enfoque no debe
delimitarseaunasélacorrientedelpensamicnto,econémicoypoliticoenestecaso,sinoquedebenutrirsedeaquellasaportaciones
que contribuyan a una mejor comprensién del fenémeno analizado (por ejemplo,citar a Oclavio Pazya D. Cosfo Villegas no
debeimplicar una contradiccion con el hechode citar aK. Marxya A, Gramsci).

Las principales limitantes estarian dadas en funcién de la propia extensién del tema abordado y que, en esta ocasi6n, no
permitenprofundizarmuchoenpuntosque,enunaprimeralectura,parecensertocadossuperficiaimente.

Igualmentelimitantessonlasfuentes deinformacion, pucsnose encucntransistematizadas oagrupadas yelirabajode campo
y las fuentes hemerograficas fueron fundamentales. En relacién con dicho trabajo, ¢l grueso de lainformaci6n estadistica
conlcnidalaobluvcdcluCémamNacionaldclalnduslriaCincmalogréﬁcn(CANAClNE)%lambiénacudn’alInslilutoMcxicano
deCinematografia (IMCINE), lugar donde confirmé comoincidenloscambiossexenales, puesentanto que en la gestion de E.
Soto Izquierdo si se me proporcion6 informacion, enlade 1. Durdn Loera se me negd, através de PatricioLuna, susecretario
particular,el cual me hizo ver que"la actual funcién det IMCINE es formar un directorioy unarelacién dcbicnes"iy no posee
informaciéncstadistica, paralocualmerecomendé unacnciclopediade Porraa’ (sic),"Lafabricade lossueios” publicadapor
Estudios Churubusco y "Estadisticas bisicas del cine mexicano® (en la biblioteca del Centro Universitario de Estudios
Cinematogréficos, CUEC).

2 Gurefa,Gvos "el cine a'en "Sabado"supl de Uno més uno, 24/XIL/83.

3 La ayuda prestada por esta Chmurs fue comldernhle. pues Elisa Perea, Horaclo Reyna y Hugo Chavarrfa, sucesivos encargados del
Departantenio de Informacidn y Estadistica, nsf como el sr. J. de Jesis Custorenn P.Jefo de personul, siemprew me proporclonaron
la informaclén requerlda. Lu dinics actitud deprorable de un empleado de dicha CAmnra se conslgna en la nota 17 del punto 1.5,




LaDireccién General de Radio, Televisién y Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion fue otra de mis fuentes 2 y
espero que desde la visita que realizé -varios dfas en noviembre de 1990-ala fecha actual,ya sepanguéinformacién poseén. Al
menosfuc unaexperienciaagradable estar contando, juntocon una jefade departamentoysusecretarfa, cinamerode peliculas
pordia transmitidas (en latelevisién mexicana y en Multivisién) de encro a noviembre de dicho afio. La intervenciéndedicha
funcionaria, alterminar lasumade peliculas, fue genial:"Ahoradejeme ver qué masle podemosdar”. Paraabordar el punto1.5:
"empresarios, TrabajadoresyPablico"tenfaconte mpladolarcalizaciénde encuestasyentrevistas. Cémosepodraapreciar, esto
lodcjé para un futuro trabajo, menos extenso y mas intenso.

Finalmente, laintencién vertebral de este trabajo: los medios de comunicacién masiva, incluida la cinematogralia, noestan
adaptados, en el capitalismo al menos, paraescucharal receptor; lavozde los demandantes esignorada, a pesar de tenerlosen
¢l primer lugar en el discurso publicitario y oficial. Esta es la vision de un consumidor vorz delproductocinematografico...y
nada més, pues "el cine ya no es un terreno exclusivo de la gente que se forma en laind ustria?,

4 C i6n telefénicu lizada el § de fembre de 1990,

S Aquial estar acéfuln la Direccién de Ci fla, se me envld a la Direcclén de Televisién, para ver que se me podin
proporclonar ahf. Kafka hublese escrito * La metamorfosis...del cine en T.V.",

G "Muy cerrudo el mercadv de trabajo del cinensta”, entrevistu nl crillco de cine Jorge Ayala Blanco,en *Guceta  UNAM',1Y1V/89,
pl?




CAPITULO EESTRUCTURA DE LA CINEMATOGRAFIA
MEXICANA COMO INDUSTRIA

1.1, BICACION DENTRO DE LA ECON M!ANA!:IQN&L
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".La isla pudo haber sido,también,una invencién de Borges. La isla entera pudo haber sido una advertencia a los
viajeros que se lanzan cn blisqueda a lo desconocido,ignorantes de azares,los clrculos mdgicos, las exhaltaciones y
los olvidos que encontrardn a su paso. Porque la isla pucdo haber sido un olvido:un olvido gigantesco de su creador
que se olvidé de crearla,y de un olvido de todos aquellos que se olvidaron de descubrirla,de subyugarla y de contar
su historia. Algunas noches,cuanclo la luna estd renca,los piratas que saben olfatearla llegan a lu isla de la Lengua
de Proteo y entierran en ella sus tesoros,pero apenas la abanidonan alejéndose en sus balsas la tierra y las tapas
de los cofres se abren,y de eflos escapan una vez mds las supersticiones, los continajes,los ciclopes de gelatina,las
peladuras de papas y cuanta idea o cosa o pdnico pueda tener un nombre,una palabra o un signo en cualquier
idioma de la galaxia,porgue la Isla,también pudo haber sido puro lenguaje”.

FDO. DEL PASOPALINURO DE MEXICO.

Para abordar este puntoinicialmente he recurrido al Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM),utilizado porel
Instituto Nacional de Estadfstica, Geograffa ¢ Informética (INEG1). Este sistema abarca 9 grandes divisiones,de las cuales la
nimero9:Servicios Comunales,Socialesy Personales,se hallaintegrada porseis Ramasde ActividadEcondmica,siendounade
cllas, lanimero 71, 1a destinada aregistrar los "Servicios de Esparcimiento”.

Con esta clasificacion podemos observar que la participacion relativa proporcional de fa Gran Division 9 en el Producto
Interno Bruto (PIB) pasé de 14.3% en 197041 15.2 en 1985, micntras que la pasticipacion delarama 71 pas6 de 1.1 a 0.7%y la
de los grupos 710:Espectaculos Piblicos y 712:Producci6n y distsibucién de peliculas pasaron de 0.27 a 0.20% y de 0.08 a
0.02%,respectivamente,enigual periodo.Peronosolamentehacaidolaparticipaciondelosservicios de esparcimicntoenel PIB
nacional,sino que también lo ha hecho dentro de la Gran division Y, ya que mientras en 1970 participaban con €17.9% del PIB
sectorial,para 1985 lo hacian solamente con ¢l 4.5%; o sea, de 1970 a 1985 no solamente hubo menos pan,sinotambién menos
circo(ver anexos).Las cifras aportadas por el SCNM nos permiten ubicar en qué lugar de la clasificacion econémicase hallan
losscrviciosde esparcimicntoy, masconcretamente,los Especticulos Pablicosyla Produccion ylaDistribuciéndePeliculas, asi

4



como su participacion anual en ¢l PIB total y su crecimicnlo.Sin embargo,no permiten ubicar completamente a la Industria
Cinemalografica Mexicana (1.CM.), va que ¢l grupo 710 incluye & los subgrupos 7101: Cines y 7102: Promotores de Boxy
Lucha,Frontoncs,Hipodromos,Corridasde Toros,Carpas,Compaiiasde Teatro,Orquestas,Conjuntos Musicales y Artisticos
yOtros Espectaculos yScrvicios de Esparcimiento,entanto que elgrupo 712 incluye alosgrupos 7121: Alquilery Distribucion
de Peliculasy 7122: Produccion de Peliculas Cinematogréficas, Programasde RadioyT. V. yLabotatoriosde Edicién,Revelado,
Rotulacidn, Copia y Grabacion de Sonido.

De esta mancra,arribar a una informacion mas o menos precisa de 1a LCM. no es tan facil por ¢l lado de la informacién
proporcionada por ¢l SCNM, lo cual la convierte casi en una ISLA gue requicre varios intentos para arribar a ella.Ello cs asf
porqueel SCNM noproporcionalainformaciondesagragadaanivel de subgrupos,porlotanto,parainientar elarribo ala“Isla”
csnecesariouna“cmbarcacion” conotras caracteristicas:los Censos de Servicios.

EnlosCensossc prescntaunainformacién més detalladade lossubrupos“Produccionde PeliculasCinematograficas,incluso
Revelado, Copias, Edicion, Rotulacion y Sonido™,"Distribucién y Alquiler de Peliculas Cinematogréficas” y "Exhibicion de
Pclfculas Cincmatogrificas”. Asimismo, tomo como aspectos fundamentales los siguicntes: Ndmero deEstablecimicntos,
PersonasOcupadas, RemuncracionesIngresos, Insumos, Valor Agregado, CapitalInvertidoNeto, Activos Totales ¢ Inversion
Bruta(verCuadrol)

Cuadro I: AGREGADOS DE LA I,C.M. RESPECTO AL TOTAL DE SERVICIOS. 1970-75. (Millares de pesos)

1970 1970

CONCEPTOS LCM.  Total % LC.M. _ Total %
Namero Establecimientos 72, 234 2i2, 842 Ll 2, 166 221,974 Lo
Personal Ocupudo 16,026 667,281 24 16,872 712,60% 24
Remuneraciones 343,049 7' 845,089 44 802,108  15' 847,464 5.1
Ingresos 17707, 858 37 194,639 4.6 3'241,005 62’ 576,259 52
Insumos 726,738 12'733,629 5.7 11 406,008  26' 404,970 53
VYalor Agregado 980,627  24' 461,010 4.0 1* 839,997 37 171,289 5.1
Inversion Fija Bruta 113,511 5 013,262 22 133,274 4 867,982 2.7
Capital Invertido Neto 1" 944, 462 52' 618,564 3.4 N. D. N. D. .
Total Activos N. b, N. D. . 1' 566,439 39 857,318 3.9

FUENTE: Censos de Servicios, 1970y 1975, D.G.E., LN.E.G.I, S.P.P.

Seobscrvaquede 1970 a 1975 el nlimero de establecimicntos dismunuy 6,aunque el personal ocupado aument6,originandose
un incremento del promedio de personal por cstablecimiento,pucs pas6d de 7.2 a 7.8%¢n tanto que el promedio sectorial pasé
de 2.1a 3.2 %, respectivamentc; la relacion eotre remuncraciones y valor agregado fuc de 35.0 y 43.7 para la 1L.C.M.,cntanto
que para elsector, fue de 32.1y43.89, obscrvandose que la participacién delas remuncraciones en el V.A eraaltaen 1970 en

comparacitnconlaparticipacionscctorinl,entantoqueparal975,Japarticipaciénsccolocéligeramente pordebajodelpromedio
sectorial. Asimismo, la proporcién cntre ingreso y valor agregado fue 174.2 Y 176% para la1L.C M. y de 152 v 173% para ¢l
sector.

Laintegracionscctorial dela1.C.M.sc observaenelcuadro?.

Obscrvamos que la orientacidn de la 1.CM. en ¢l perfodo 1970- 75, favorecié fundamentalmente.a fa Distribuciony a fa
exhibicion en detrimento de la Produccion, pucs esta obscrvd una caidatanto en términos absolutos como relativos,pues

disminuydsu participaciénenel conjuntodelal.C. M. enestablecimientos,personal ocupadoc inversién fijabruta,asfcomoen
surespectivaparticipacidnpor centual.



Cuadro2: LA LC.M. SEGUN SUS SECTORES INTEGRANTES

CONCEFTO Y ARNO PRODUCCION DISTRIBUCION EXHIBICION
Cant. % Cant. % Cant. %o Cant %o
Establecimienfos 1970 1 85 57 238 1'988 89.0 27234 1000
1975 43 59 27 2'013 930 2’166 1000
Personal Ocupado 1970 3029 189 923 58 129074 753 16° 026 100.0
1975 17398 83 10237 713 14238 844 16 872 1000
foversién Fiju Bruta 1970 23' 827 210 149 0t 89° 535 789 113" 511 1000
1975 15 551 1.7 §* 220 6.2 109 503 821 133°274 1000

FUENTE: Censos de servicios, 1970y 1975, DGE,INGE,SFP.

Pero el descenso de la produccién y el ascenso en fos otros dos sectores cinematograficos no fuc del todo homagéneo al
interior de cadaunode ellostal como se observaen el cuadro 3,

Cuadro 3: ESTABLECIMIENTOS DE LA LC.M,, SEGUN PERSONAL REMUNERADO

CONCEPTO

Total

Salarios Remunerados

Hasta 2 personas

De 3 a §
De 6u 8
De 9 a 15
De 16 a 25
De 26 a 50
De 51y miés

PRODUCCION
1970 1975

189 94
38 19
31 10
70 23
11 13
8 13

9 » 67 ‘
12 5
10 5

DISTRIBUCION
1970 1975
57 59
5 8
14 6
16 - 16
7 s
4 4
5 5
. 10
6 5

FUENTE:Censos de servicios, 1970y 1975, DGE,INEGI,SPP.

EXHIBICION

1970 1975
1,988 2,013
536 550
266 217
499 428
267 245
253 393
146 142

18 -
3 38

Enla produccién,aexcepeitn de los establecimicntos que ocupan entre 6 Y 15 personas,todos disminuyeronsuntimero,in-
En fa distribucién,también muchos cstablecimientos (Hasta dos personas,de 6 a 8,y de més de 51)
disminuyeron,entanto que otros {(de tresa 5,de9 a 15 yde 19 a 25 personas) permanecicron estables,sélo un agregado (de 25 a
50) auments; En exhibicion hubo disminuciénen cinco niveles(hasta dos personas,de 3a 5,de 6a 25y de 26 a 50),mientras que
5610 en dos se di6 crecimiento (de 9 a 15 y de més de 51,1os cuales pasaron de 253 2393 y de 3 a 8 respectivamente).

Asf, en la produccién crecié el niimero de pequefios productores (" ProducciGn Accidental")los cuales tienen como
caracteristica no permanccer muchoenelmercado,yla exhibicion pasd adepender delos pequesios exhibidores(éregionales?)
ydelasgrandesempresas ((Nacionales?).

cluyendo los grandes;



Esta"embarcacién”,que es el Censode Servicios solamente permite observar la"lsta Cinematografica™ a lo ejos,ya que por
faltade"Combustible™ (Censos de 1980y 1985 nv editados al momento de redsctar estatesis ) nopuede facilitar un accesomds
cercanoycompleto. Ambas"embarcaciones”,una por excesodetamaiio (S.C.N.M.) ylaotrapor faita de "combustible” (Censos
deservicios),sélo permite observar superficialmente fa ubicacién de fa 1.C.M.:participa con menos del 0.25% de PIB y junto
con larama de Servicios de Esparcimiento ha disminuido su,ya de por sfraquitica,participacién; Ademas,la evolucién de la
1.C.M.tiende afavorecer alossectores encargados de ladistribucion y exhibicién,en tantoque el sector de la produccién haido
menguando,concentrandose,comoseverdmasadelante,enunoscuantosproductoresyunascuantos temas,irilladosen exceso,



1.2.PRODUCCION,DISTRIBUCIONYEXHIBICION

"Ahara no es ol momento de pensar en lo gue no sc ticne.Picnsa en lo que se puede hacer con lo que hay.”
. E.HEMINGWAY"EL VIEJO Y EL MAR"

"Generalimente,la prosperidad nos cicga y engania, inspirdndonos falsas seguridades y,en cambio,las privaciones
vieners a Ser nitestras ventajas™

W.SHAKESPEARE:"EL REY LEAR"

"Existe algo quue yo llanmaria las nduseas del conocimiento; el estado en of cual le bastarla a unhombre comprender
una cosa para que esta le produzea inmediatamente una repugnancia mortalsin la menortendencia a recociliarse
con ella”

T.MANN;"TONIO KROGER

La produccion cs la fase inicial del proceso cinematogréfico y pertencee a la Industria de Transformaci6n Ligera
(tranformacion de la materia prima y elaboracién de un producto apto para e} consumo), siendo sus ctapas fundamen-
tales:a)financiamicntob)eluccionytratamientodetemayelaboraciondelguiéntéenico,c)contratacidndeestudios, laboratarios
y almacenes,ete.,d)seleccion de los interpretes, e)construccitn de los decorados y blisqueda de exteriores y f) elaboracién de
copiasparticndode original:,(vcrcuadro 1).

Estas ctapas,a excepcion del primer inciso,que serdtratado aparte, pucden aglutinarse en tres aspectos necesatios parala
produccidn:laCompafifaProductora,clPersonal TécnicoyelMaterial, EquipocInstalacionesCinematograficas.

La compaiifa productora cs 1a “Organizacion que pone en marcha el proceso productivo de una pelicula,asumicndola
responsabilidad de reunir y armonizar Jos elementos ccandmicos y téenicos que concurren en ellagdarie posteriormentela
explotaciénadecuada paraque incidacn una prontarecuperaciéndelainversiényque le permita,finalmente, unautilidad que
compensc los ricsgos quc entrafia la produccion del filme

Laestructuraminimadeunacmpresacinematogrificacslasiguiente:1.Direccidn,}.Gerenciascoordinadoras("Produccion”
y "Distribucion y Contratacion”),l11L.Oficinas administrativas (Contabilidad y estadfstica},1V.Servicios auxiliares (Bodega,
1Contrerus,Fdo."La  Uroduccién,sector primario de la LC.,ppid-i6

2Gomezjara,Fco. y Selene de Dios,Da"Saciologfa del cine”,pug.d9.
3Contrerns,fdo.op ch.



Cundro 1: PROCESO COMPLETQ DE LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

1.-Seleccibn del tema. A . - Wt

a)Temaoriginal. b
2.-Seleccibn del director
3.-Seleccibn Estelar de Jos técnicos principnles.

4. Direccibnde §i ! ye fossets yd di

S.-Pedimientn artisticoy técniro,

6.~lniclacién de Ia construcchin,

7.-Seleccién de In Misica de Fondo y play back.

8.-Inlcincién del rodaje,

9.-Proceso de terminatién:
a)Primer corte, b) Doblnje, c)Edicion, d)M asien, e)Carte de negativo, 1) Titulos de créditos, g)Edicién, h)Grahodo de taisica, DT ransfer
(pasar sonida de material nngnético al Gptico), filuces, K)Trafler (nvance publicliario de ia pelicuin).

inopsis, c)A cine #ica, 8)Guldn técnlcon Shooting script.

FUENTE:Anduisa, Virgitio:"Legistacion Cinematogrdfica Mexicana', Filmoteca UNAM, 1a.cd., 1984

Utilerfa, VestuarioyAlmacéndeMateriales) yV.EnlacesoCoordinaciones(consindicatosdetrabajadores-S.T.P.C.yS.T.1.C.-,
instituciones cincmatogréficas,laboratorios y equipos,provecdores de material,agencias de publicidad,distribuidoras y ex-
hibidores).

Elnimero de cmpresas productoras cs variable de acucrdo con la fuente,ya que cn 1970 eran 189 y en 1975 eran 94,seglin
fos Censos de scrvicios;en 1975 eran 184, divididos en 158 productores y 26 laboratorios,segiin €l I Censo Nacional de fa
LCM., editado por ta CANACINE;cran 58 micmbros activos estables en 1976,segiin la Asociacién de Productores y dis-
tribuidoresdepeliculasMexicanas.A.C. (estamismaasociacibnreporta?Sproductorasen1989).Comoscabserva Jadisparidad
de datos es obvia y,por cnde,poco confiable (ver cuadro 2).

Lascompaiifasproductoraspuedensceragrupadasentresgrandesgrupos

Cuadro 2; COMPANIAS PRODUCTORAS EXISTENTES

PUBLICACION L1970 1975 1980 1985 1989
Censo de Servicios 189 94 n.d. n.d. -
1 Censo Nacionstdela LCM,  + 158 - . -

Asocincién de Productores y
distribuidores de Pelfculas

Mexicanas, AC . 58 - - 75

a partir de su volumen productivo y de su estabilidad:De Producci6a Simple Técnica o Produci6n Accidental,Produccion
Continua y Produccion Simultdnca 4,

De produccion simple téenica o accidental.-Se forman con ¢l objeto de producir una s6la pelfcula,pudiendodisolverse at
concluirla o permanccer inactivo hasta ¢l inicio de fa siguicnte;carccen de programas se trabajo,su pasticipacién en la LP. s
irracionalpucsdesconocenlascondicionesde distribucion,exhibiciényrentabilidad. Asimismo,laorientaciéndesuproduccion
esnctamente comercial.

Para ¢l perfodo 1945-70,Fdo.Contreras realiz6 un estudio que contempl6 4 1,078 empresas que produjeron 2,265 pelfculas
eiguatmentce,Jas dividio entres grupos que pueden ser corretacionados con fa clasificacién arribaseialada.Deestamanera,el
4  DadekW."Economin  Cineminfogrifica”,pp.72-82,



~“primergrupa lointegran 549 empresas (30.9%) que produjeron s6lo una pelfcula ycuya contribucién ala producci6ntotal fue
del 24.2%.

Deproducciéncontinua.-Sonempresasmésestables,puesmanticnenpermanentementeocupados aselementosproductivos
alhaberalcanzadolascondicionestécnicasindispensablesparamantencrciertacontinuidadyproductividad,tenicndounaclara
visién de las condiciones productivas y de Jos mercados de exhibicién,por lo cual tienen una mayor calidad en el acabadodel
producto,sibicnresultarciterativocltratamicntodetemasdcebidoasufinalidadderccuperar lasinversionesyobtenerutilidades
parascguiroperando.

W.Dadck afirma que "csta no cs la forma fundamental de la produccién cinematografica y es una unidad de transicion
tendiente a ampliarse para convertirse ¢n produccion simultanca®sin embargo,F.Contreras ascgura que de esta forma "ha
dependidolaactividad cinematograficacnnuestromedio”yque“sobreestasempresashanrecafdolassucesivasmodificaciones
que ha implantado cl sector gubernamental dentro de 1a rama de producci6n en cuanto a condicionesde financiamiento,de
distribucion,depromocion publicitaria,ctc.Adcmds,sonresponsablescnlarevisionde contratoscolectivos de trabajo” ante los
respectivossindicatoscinematogréficos.

Asf,cste grupo (de 2 a 5 peliculas)sc integrd por 471 empresas (43.7% del total) y participd con el 57.5% (1,302 peliculas)
de la produccién nacional en el periodo 1945-70.E1 promedio de producci6n anual por empresas fue de 2.8 pelfculas,lo cual
correspondc a lo dicho por Dadck al afirmar que "su problema critico se encuentra en el estudiode cuél sea el tamafio dptimo
de laindustria,tenicndo un lfmitc técnico entre dosytres peliculas anuales”.

De produccion simultdnea.-Las empresas incluidas en este grupo se hallan en una mejor situacién econémica que las
anteriores y noestdn obligadas aterminar una pelicula para empezar otra.En el caso mexicano,fueron incluidas en este grupo
las empresas que trabajaron bajo contrato o pedido de empresas extranjeras o nacionales para complementar sus
"programaciones” cn paises hispanos.

Este grupo (de 6 a 16 peliculas) sc integro en ¢l periédo mencionado por 58 empresas (5.4%) y produjo cl 18.3% (414
peliculas),volumenquelespermitecompensar pérdidasocasionadas poralgunas,reducircostosymantenerunmontoconstante
de utilidades, logrando,de esta manera, afrontar los ricsgos y lograr su independencia ccondmica; sin embargo, F.Contreras
reconoce que cstosolamente lo habian lograde dos productoras nacionalesenlos tiltimos aftos del periodo 1945-70.

Otrodelosaspectosnecesariosparalaproducciénestaparticipaciondelpersonaltécnico, elcualse integracon lossiguientes
elementos:dircctor,escritores,asistentes,anotador,escenégrafo, fotografoeiluminador,actores, vestuario, maquillaje, sonido,
montaje, msica,grabaciény regrabacion, unid'nddcrcdajc,lécnicosdc procesado, etc. (ver cuadro 3).

Eltercerclementonceesarioparataproducciénloconstituyenlasinstalacionescinematogrificas: foros, laboratorios,cuartos
decdiciény corte de negativo, salas de doblaje, de proyeccion yde grabacion, sets exteriores, camerinos, cuartosdepeluquerfa
ymagquillaje,bodegas,cnfermarfa,subestacioncléctrica,restaurante,bovedasparancgativo,impreora6ptica,cquipodeproyec-

Cuadro 3:PERSONAL TECNICO CINEMATOGRAFICO

Jefe y Subjefe de produccion Operador de sonidos

Subdirector Recordista

Fotégrafo Microfonista y asistentes

Operador de cimara y asistente Ayudante de director
Ll Alumbrador Magquillista y ayudantes

Peinador y ayudante Jefe de repartos

Encargado de vestuario Peluquero

Decorador Editor y ayudante

Editor sincrénico Unidad de rodaje

Jefe de utilerfa Jefe de tramoya
Jefe de electricistas y ayudantes :

FUEN TEZ'Anduiza, V.:"Legislacién Cinematogrdfica Mexicana”.
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cién de fondo,oficinas generales de administracién,de produccitn y para las cnm[;aﬁias enrodaje,etc.Dentrodeeste tercer
elementoscencuentraelequipoutilizadoelel procesodeunacinta:a)equipodefilmacion,b)servicios de tabortorio y c) servicios
"y cquipo de sonido (ver cuadro4).

Cuadro 4: EQUIPO UTILIZADO EN EL PROCESO CINEMATOGRAFICO

Equipo de filmacion:Cimara Mitchell 35 mm,Cimara Arriflax,equipo de alumbrado,cables,cajas de conexiones y
‘spiders’,plantas generadoras portdtiles de 30 kws,etc,

EguipodeLaboriatorioReveludo de negativo Eastman color,reveludo de sonido positivo,lmpresion y revelado de ‘rushes’
en By N,impresion y revelado de escenas alsladas en color,cuarto y equipo de edicién, servicios de sala de proyeccién
para ‘rushes’ y edicidn,sicronizacién de ‘rushes’,corte de negativo,fotografin de titulos principales, fotografia de titulos
iniclales y finales de rollos,primera copia compuesta de la pelicuia y trailer,pilotos en cofor,ete.

Servicios y Equipo de Soaido:Transferencia de sonido magnético a pelicula magnetizada u 6ptica,servicios de doblajes de
saln y equipo, Jocal paru grabacién de ‘play backs®,local y equipo para grabacién de misica de fondo,para grabacién de
efectos de sonldo,para fa regrabacién final de fa pelicula y el ‘trailer ete,

La produccién contribuye con el 259 de los ingresos totales de fa 1, C.M. iy,a] interior deeste sector, 52% correspondena
pagode actoresy personal sindicalizado, 16% a copias y material fotogréafico, 129% a lunzamiento publicitario, 12% agastosde
operacion y8% a utilidades antesde Impuesto Sobre la Renta,pago de pasivosyamortizaciones, segin la CANACINE.

La produccién pucde ser privada,piblica,mixta,nacional,extranjera o coproduccioncs;las agrupaciones que aglutinan al
personal de este scclor se encuadran en ¢l Sindicato de Trabajadores de 1a Produccién Cinematogréfica (8.T.P.C.),parala
producciéndelargometrajesyenEstudiosChurubusco,yelSindicatode TrabajadoresdelalndustriaCinematografica(S.T.L.C.),
paralaproduci6n de cortometrajesy peliculasenlos Estudios América,

LA DISTRIBUCION

La distribucién cquivale al comercio al por mayor y se registra como un servicio.Aporia el 8% del total del peso
cinematografico y,del total de los ingresos al interior de este sector, 50% corresponde a salarios y prestaciones,25 a gastos de
operacién,12,5 a gastos de promocion y venta y 12.5 a utilidades antes de L.S.R,pago de pasivos y amontizacidn
(cfr.*Camara’,No.28).

W.Dadck afirma que més que un comercio de mercancias,se trata de un comercio de derechos de proyeccion,pueslas
distribuidoras otorgan alasexhibidoras inicamente el derecho a proyectarlas en sus salas portiempodeterminado.

Esta distribucién puede adquirir varias formas:

1)Rentaal exhibidor.,

2)Renta a un distribuidor, of cual a suvezla puede rentar aun  exhibidor o a otro distribuidor.

3)Venta total o cesion del derecho:a)por tiempo determinadob)por  zona geogréficay c)por *pusadas' (por ejemplo,stlo
tres veees en - T.V.,aunque no sc determing la frecuencia),

El porcentaje que se cobra por la renta varia,scgin informaciéon proporcionada poe ¢ Ing.Carlos Payno,funcionario de
IMCINE,cnnoviembre de 1988 por regionesy pafses,

Laproducci6nfilmicasedistribufa,generalmentcatravésdetresgrandesdistribuidoras: CinematgraficaMexicana(CIMEX)
atodoclmundo,exceptoLatinoamérica,territorioenelcualdistribufaPeliculasMexicanas,S.A.(BLIMEX), fundadaen1945.Al
fusionarseambasdicronorigenaPELMEX;laotradistribuidoraesPeliculasNacionales(PELNAL),fundadaen 1947 distribuye
enclterritorio nacional un promedio anual de 78 peliculas y es [animero uno a nivellocal.

Laboralmente,este sector es atendido por el 8.T.L.C.

S*Camura'\No.28 jun. 1983,
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“"LA EXHIBICION

Laexhibicion constituye el tercer sectorde la ICM., yrepresentaal bomcréio al menudea, o seq, el consumo, en este caso
intangiblede lamercancfa-pelicula.

EnMéxico, este sector absorbe €1 50% de los ingresos totales de lal.C.M.. Asimismo, los salariosy prestacionesdel personal
sindicalizado de las salas constituyen el 465 deltotal de estosingresos, lurenta de los locales de exhibicione! 249, la publicidad
:n prensa, radio y T.V. el 8%, los gastos de admén. 65 y 1as utilidades antes de LS.R,, pagos de pasivos y amontizaciones el 6%

Sepin F.Heuer,ex director del Bancinema,en 1960-63 habja mdsde 1,600 salas cinematograficasenel pais (130 enel D.F.)l
,micntras que los Censos de Servicios en 1970 reportaban 1,988 (177 en ¢l D.F.) y ¢n 1975 crun 2013 (118 en ¢l D.E.),pero
seglincl 1er, Censo Nacional de la 1.C. de fa C4mara Nacional de la Industria Cinematogrifica (CANACINE),en 1975 habia
2,786 cines (120 en el D.F.);Sin embargo,el INEGH,a través de su S.C.N.M.,afirma que para 1975 existian 1,783 salas g

Lacantidaddesalascinematograficas,conmucho,nosdemuestraque eleincesel mayorespectaculomasivo fuera de casa,ya
quercbasaalosestablecimientosde cspecmculosrcsmmcsg.(vcr cuadro §).

A principios de 1989,¢l Depto. de Informacion y Estadistica de CANACINE reconacia la existencia de 2,095 salas en los
estados dela Repiblica,de Jos cuales 265 pertencciana COTSA.Dentrade los 2,095 se contabilizaban 107 salas ambulantes y
16 de 16 mm,en tanto que en ¢l D.F.reconocia fa existencia de 119 salas y 87 en el drca metropolitana;estoparaprincipiosde
1980,yaque lainformacidnque obtuve el25/X/89,parael D.F.contabiliza 157 (incluidaslus salas universitasiasydela Cineteca)
y83 parala zona metropolitana.

En base a ¢stainformacion, se observa que en el D.F, COTSA controla 85 salas (54%),Exhibidora México,S.A. de C.V,,
Telecines Palacio Chinoy el resto es controlado por exhibidores independientes de 2 a 4 salas cada uno. Estos cines se ubican,
por delegacion, de Ja manera siguicnte: Cuathtemoc 56 salas, Miguel Hidalgo 23, Gustavo A. Madero 15, Benito Juarez 13,

Cuadro 5: "CENTROS DE ESPECTACULOS.1970-84,

ANO A B [ b E r G H TOTAL
1970 1769 60 43 7 3 42 2 62 2016
1971 1745 67 46 7 34 48 2 63 2012
1972 1726 60 43 4 a0 41 1 64 1969
1973 1720 68 45 § 28 44 1 57 1968
1974 1741 66 45 7 25 38 1 54 1977
1978 1783 76 45 8 32 42 1 63 2050
1976 1863 81 48 6 31 41 1 61 2132
1977 1769 83 42 6 32 36 1 64 2063
1978 1858 75 6 34 k] 1 65 2121
1979 1883 75 45 H 32 37 1 61 2139
; 1989 1832 80 38 4 29 31 1 65 2080
To1981 1789 74 37 5 26 k2] 1 56 2022
1982 1789 70 3t ] 24 29 1 2005
1983 nd nd nd nd nd nd nd nd nd
1984 17%0 92 33 4 29 26 1 57 2033

A: Cines; B: Teutros; C: Toros; D: Clrcos; E: Futbol; F: Belsbol; G: Carrevas de caballos; H: Otros.

FUENTE:S.C.N.M.1970-78, INEGL,SPP/ONU. " Agenda Estadistica"1981-84 y *86.
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Coyoacén 11, A.Obregon 8, Tlalpén 7, lLlapalapa7 V.Carranza$ Azcapulwlco'% M Con(rcrns 3 laacalco 2y Cuajlmalpu, )
Xochimilcoy Tlahuac unasala cada una.

En el drea metropolitana,donde COTSA controla 12 cines,los 83 existentes se distribuyen as:Atizapan de Zaragoza
Z,CE.chahualcéyoll 21,Coucalco4,Cuautitlinde Romero R.2,Cuautitlinlzcalli8, Ecatepec 15,Naucalpan 16 y Tlalnepantla
155,

Unodelos aspectos més constantesenla historiade la1.CM. ¢slademanda de respetoalaFraccion XTldel Articulo 20.de
laLey cinematogréfica,el cual hace mencién a que €1 50% deltiempo destinadoalaexhibicion,debedestinarscalaproduccion
nacional,lo cual,como se verd mis adelante, no es cumplido ni en la mitad, pues se prefiere la tipica produccién es-
tadounidense:comediasconel cldsicoritmohollywoodiane,basado"enun mecanismonarrativo para haceraumentarpaulatina
mente la tensién en el espectador, hasta llegar a un punto méximo después del cual viene la catdstrofe™* provocandoque, al
tensionlohagaolvidarsedesimismo,enelsentidoenquecuandoélsaldridelcine todaaquella ALTATENSIONnoencontrars
continuidadenlavidareal...elsistemanerviosodelespectadoresestimuladoensu propiaactividad perosinserdirigidoaninguna
direccionsignificativa™2,

Eneste sector,el S.T.1.C., a través de suseccion 1, aglutina al personal de las salas cinematograficas.

6 lbfdem

1 UeverF:"La Industrin Clnematografica Mexicana”

§ INEGLSPP/ONIE Sistemin de cuentas Nuclonales de  México™.1970.78,

2 Ibid e INEGI.SPP:"Agenda Estad varlos

10 Informnaeién proporcionada por el sr.J.de J.Cnstorena Palestine, Jefe  de Personul de la CANACINE, el 25/X/89,
11 Ruy Sénchez,A.:" Cliie mexicanotproducclén soclul de una estética”,en " Hojus de Cline” ,vol1l,pp.150.151.

12 Kluge,A:" Economfu Cinematogréfica en 1o RFA y en Europn®,citado por  Ruy Sénchez en ap cit.
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1.3.LA RENTABILIDAD Y EL FINANCIAMIENTO

QL FinanLinds 00110

“(El creadlor cinematogrdfico) tiene dos posibitidades de cleccion;o hace pelfculas exclusivamente comerciales,io
que el piiblico quiere y puga gustoso por ver,0 bien hace la pelicula que &l quicre,que a él le gusta como antista,y
entonces recesita que lo ayude su gobiemo'.

O.WELLES:" CONTRA EL CINE COMO ARTE"
*Sin la conquista de cierto bienestar materiaf s imposible, en las sociedades humanas, el reino del espiritu”,

J.E.RODO:"ARIEL"

Durante lua i Convensién Anual de la CANACINE (mayo de 1979),cl empresario cinematografico R. Agrasédnchez afir-
maba:"se pretendequelaspelfculastenganrentabilidad,bajocostoyfacilrecuperacién™ Estoesentendibieycomprensible, desde
clpuntode vistaempresarial,ya quetoda personaque participe ¢n unnegocio,en este caso la 1.C. descardobtencrunbeneficio
desuactividadyuna ‘recompensa’ por el riesgo de recuperar su inversion (Costo de Oportunidad).

Larentabilidadscconvierteasiparaclempresarioenelaspectofundamentaldesuparticipaciénenestaindustriay,enfuncién
deello,estardsuinversidnyeltipode productoqueproporcione. Talrentabilidad, podemosverlaen tarelacién existente entre el
costo (valor de los factores productivos empleados) y la ganancia,o sea, entre los egresos ylosingresos (ver cuadros 1,2y 3).

Cuadro 1: PRINCIPALES COSTOS EN LA L.CM.

Sularios y Prestaciones al Personal sindicalizado 40 %
Renta Lacales de Exhibicién 12
Publicidad y Promocitn

Coplas y Materinl Fotogrifico

Gastos de Mantenimiento

Gastos de Operacion

Gastos de Administracion

Impuestos Especinles de Exhibicion

Derechos Autorales

Utilidades antes de LS.R,,Pago de Pasivos y Amortizacién

~
AN d e

FUENTE:'Cdmara’No.28 jun. 1983.
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CONCEPTO
Productor asociado
Argumento
Derechos y adaptacién
Personal técnico

Director

Técnicos
Artistas

Principales

Extras
Escenografia

Sueldos

Materiales

Mobiliarie

Alquileres

Diversos
Gastos delocacién

Transportes

Alimentos

Diversos

Guardarropa

Vestuario

Alguiler
Material fotografico

Negutivos

De sonldo

Positivo regulur

Diversos
Miisica

Derechos y direccion

Grabacién
Estudios, equipo y laboratorios

Servicios generules

Servicios extras

Sonido

Edicién y corte

Titulos
Otrusgastos

7" Cuadro 2: PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION DE UNA PELICULA (MEXICO).

PORCENTAJES
6.8
26
22

19.0
4.0
15.0
33.6
310
2.6
5.6
2.9
1.6
0.2
1.0
0.1
4.0
04
1.0
26
17
1.0
07
42
25
1.1
0.5
0.1
23
0.7
1.6
7.1
44
27
04
14
04
10.9

FUENTE:"Gomezjara, Fco.:"Sociologla del cine",pag.40.
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=== Cundro-3:COSTO DE PRODUCCION POR PELICULA (Millones de pesos).

~ ARO SEGUN PELNAL - - SEGUN CANACINE
1980 N.D. : 0
1981 . ND. 60
1982 N.D. 100
1983 2 120
1984 3 150
1985 3 200
1986 80 220
1987 180 250
1988 220 300
1989 N.D, 350-400

FUENTE: H.Reyna, investigador de PELNALy CANACINE, el 10/11/89.

Encuantoal costo de peliculas producidas por €1 Estado, tomaré, como ejemplo, algunas de la producidaspor CONACITE
11,S.AdeC.V.

1980
"En la tormenta” 11747940
"El nifio Raramuri., 6'144,116
1081
"Campanas Rojas" . 48'343,476
"Bamio de Campeones” .. 9'492,873
1983
"Rusia 1917" s cinerrarines 5'311,572
"Mexicano ti puedes”.....o..... 30'909,622
"San Judas de la frontera’....... 39'768,686
1984
"Historias violentas™............ 56'128,785

"Terrory encajes negros 47'941,470

Como ohscrvamos, son més semejantes las cifras proporcionadas por CONACITE Iy PELNAL que lasde CANACINE,
pues estas dltimas son muy clevadas ya que, por elemplo, en 1984, seglin PELNAL, una pelicula costaba 31 millones; las dos
pelfculasproducidasenescanopor CONACITE1I, costaron47.9y56.1 millones, micntrasqueseginCANACINE, unapelfcula
producidaporlal.P.costabacnpromediol50millones.iSeraverdadquelosproductoresprivadostiendenainflarartificialmente
el costode muchas de sus producciones,comolohanscialadoGomezjaray Heuer, entre otros?,

Los costos de produccion estan determinados, generalmente, por la estructura de la empresa y soninversamentepropor-
cionales ala duracion del rodaje, perodirectamente proporcionales ala duracion de la peliculapor término medio, y para una
pelfcula de 1.5 hea, de durncion ke requieren de 30 u 40 dlas de rodujod

1 DadekW.:"Economin  Cinemutografics”
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Los costos de produccion puedenclasificarscen:
1. Costos Fijos: sonindependientes del grddoduracsonahzacxénde)pro..e,soproducuvo talescomo dcrechos sueldoscontmc-
tuales ygastos de material. -
2. CostosYariables: son de naturaleza proporcional a la duracion del rodaje y aqui tienen gran peso los sueldos del personal
técnico y los alquileres de estudios yaccesorios. Pueden, a su vez, subdividicse en:
a) Aquetlos cuya cuantfa pucde ser influida mediante medidas téenicas y de organizacion,
b) Aquetlos que sobo pueden ser influidas en el marco de una produccion continua y simultinea,v.gr. gastos de admén.
Enrelacion conlo obtenidoentaquilla por cintas mexicanas,el cvadro 4nosindica que,a partir de los datos sobre costos de
CANACINE ningunapeliculshubia recuperadoloscostosde produccionpromedio(150millonesj, perosise toma encuenta ¢f
datoproporcionadopor PELNAL estecostoerade31 millonesy,porlotanto,las peliculasmexicanas méastaquilleras de ese ao
yalohabianrebazado,muchasdecilasampliamente. Asimismo,paraconfirmarcesto,lomemoselcuadrd delsubcapitulo 3.2.5.,¢n
elcualscobserva quedichas peliculasrealizaron unainversion enconjunto de 3,500 4,000 milonesde pesos(elcostopromedio
paraunapeliculaerade 3502400 millones),pero obluvieroningresos por 16,000 millones,conloguccuadruplicaronlacantidad
invertida,lo cuaf no es nada despreciable para unaindustria que siempre se queja de estar en crisis,o {a qué tipo de crisis se
refiere?
Cuadro 4:PELICULAS MEXICANAS MAS TAQUILLERAS EN 1984, (mills.de pesos)

TITULO ESTRENO DISTRIBUIDORA INGRESOS
1. Katy la oruga S/Vil/g4 Yideocine 1404
2, Dia albadiiles 9V I8 PELNAL‘ 106.4
3. Etextra (R) 28/V1/84 Columbin 76.8
4, Pedro Navaja 31/V/84 PELNAL 74.9
8. Charrito 22/111/84 Videocine 13.6
6. Et sinvergUenzn /1184 PELNAL 5185
7. Yanunca inds 16/1/84 Videocine 48.6
8. El miedo no andaen burro (R) 16/11/84 " 6.7
9, El vecindario {§ 9/11/84 PELNAL 44.6
10. Emunuel (Nucido para pecar)  6/X/84 . 359

{R):reestreno

FUENTE:'Cdmara’ No.36,sep.-oct. 1984.

En 1964, F.Heuer afirmaba que, entérminosgenerales, 1a).C. M. no operaba en condiciones de incosteabilidad, aincuando
se registrasen casos individuales de quebrantos de empresas, pero que debido al caracter 'semi aventurerodela produccitn
cinematogréfica mexicana” durante varios lustros, originaron que "muchos de los que acumularon rescrvas cuantiosas, al
cxperimentar los primeros reveses en los mercados extranjeros, tanto por la mayor competencis internacional como por
empezarseamanifestar elfendmenomonctariodelasdevaluacionesy, en méxico,elalza constantedeloscostosde produccién,
todosestoshe chusdmmnpnrn,sullddciosprmwrossfmonmsdudpsconcu,rlo Anluwlusnuacnénmuchosdpcsosproduclous

opldronprudgnu.nu.nupuruhmrsc.dz.lupmduccmn(y) )
i R j '"“(subrayudusml'ns).

Sin embargo, 23 afios despugés, en 1987, scguian realizandose comentarios semejantes:” la falta de estimulos al cine de
calidad,lacarenciaderecursosfinancicros, facafdadelmercadocinematogréficocnelsurde EU.A, el altocostodel dinero, la
abundancia de las cintus enlatadas, el pocotiempo de pantalla que se Ie otorga al cine mexicano provocaron, por un fado (la)
cafda cuantitativa y, por ¢l otro, que losproductores..continuasen realizando filmes con criterios comerciales, con el tinico y
fitme propésitode recyperar suinversiande la formamés segura® Hsubrayados mifos).

2 HeuerFo'la Industria cinenutogrilicn mexlcuna®.
3 Colecthvo AGulindo "EL cine mexicano y sus crisis®en ‘Dicine’, nms1%9,20 y 21,miayo-ociubre, 1987,
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~ Losproductores ante estasituacion incierta del mercado cinematografico optan por producir peliculas de fécil y pronta

* recuperacién, con temas ya desgastadisimes (ver capitulo 111); pero icoma medir la efcctividad de un filme?, épor la cantidad
de espectadores que capta? o éporsu"intrinsccagalidadestética? S, Velleggia contesta:"la efectividad de una obra,no ¢s algo

susceptible demedirenvirtuddelosindicadoressobresurentabilidadecondmica,loméindolacomoelementodefinitorio. Esees

unoentre otros datos a tener en cuenta,..se podra hacer un cine ‘efectivo’,en (érminos de rentabiidadecondmica,sinimportar

ningunaotraconsideracion élicaoestélica,peroestonosignificaqueseesié realizandouncine inlegratmentecfectivoenrelacion
auncspectador también entendidocomo unserintegral...unnuevoydistinto criterio de efectividad, superador delcine querige

almodclodecinc dominantce,cxige plantear, previamenteunnuevoydistintoconeeptode publico.Serdprecisoentonces percibir
alespectador comoun fin,antes que estantomedio parala consecucion de fines ajenos a sus necesidadeseinleresesreales™,

Orras importantes fuentes de ingresos en fa cinematografia son: a) la exhibicion de filmes estadounidenses,aungqueellono
necesariamente es sindnimo de éxito comercial: el Colectivo A.Galindo,con datos de 1986,afirma que de 81 cintas mexicanas
estrenadas,s6lo 11 (13.6% de las mexicanas) fracasaron en taquilla,mientras que de las 269 extranjeras,91 (34.2% de ellas)
fracasaron rotundamente. b) En la exhibicion,el principal negocio..no estd en las peliculas,sine ¢n fo gue come Ja gente af
verlas . Jos cines en México son en realidad expendios de golosinas donde resulta que proyectan peliculas (por ejemplo,los
ingresosdelcine Continentalenjunio de 1990 fueron de 37 millones de pesos por concepto deboletaje y 61 millones por ventas
cnla_dulccria)"i.!l’rovccho!.

El financiamicnlo es uno de los aspectos mas delicados ¢n fa 1.C.M.,y en cualquier actividad,puestoque surecuperacién
presenta un gran riesgo,y hay que esperar de 6 meses a 2 afos para su amortizacion,en el mejor de loscasos.Este procesose
amortigua cuando una empresa realiza una produccion simultdnca,o sea,varias peliculas (de 6 a 8 al afio),pero cuando la
productoraes pequeiia (1o2peliculas) operacondificultadesecondmicasy debe buscar mecanismosdefinanciamiento.Dado
que la L.C.M. sc caracteriza por una gran c inestable presecencia de pequefias empresas,asf como unos cuantos grandes
produclorcsyunmcrcadosnluradoﬁ.losdislribuidorcsudquicrcnunpcsodclcnnimxmccnclﬁnanciamicnlocincmmogr{xﬁco.

Asf,lenemos que "muchas veces antes de comenzar la produccion los distribuidores adquicerenla licencia de distribucion
garantizandociertacantidadalos productores(e) igualmente,losdistribuidorescolocanenlos cines peliculas atin sin terminar
yreciben pagos por adetantadoo garantfas'Zy,la contratacién,puede scr"a comision o a precio fijo,de acuerdo ala calidad de
la pelfculula inclinacion del piblico hacii estay la capacidad de programacién delacmpresa distribuidora, 8,

Cuando existe algunainstitucion de crédito gd hoc (v.gr. unbanco cinematogritico.En México existio de 1941 a mediados
de los 80's),las pequenasy medianas empresas,con el garante de las distribuidoras obtienen ahfsufinanciamiento,perosino
existedichainstitucibnsedebe recurrir al financiamiento propioque,enaqueliasempresas,es algo casi utbpico,0 alos créditos
delabancaprivada (en algunos perfodosnacionalizada),

Dutante un tiempo funciond la "Unibn de Crédito a Productores Cinemalogrificos,S.A.de C.V.", actualmente en
liquidacion.Pero,dentro del sector empresarial se tiene laidea de que el populismo...debe ser desterradotambiéndelsector
fflmicu.Los cmpresarios del cine damos los primeros pusos al negamos o pedir ol Estado subsidios o apoyos finan-
cicros.Saldremosadelunteconrecursospropios,creatividadoenergiaempresarial Tocaalgobiernoaportar o suyo y dejar ala
industriaalas fucrzas del mcrcado“2(neolibcralismo puro).

El financiamicnto de lu produccion filmica mexicana sc realiza,fundamentalmente,de tres formas:"pordistribuidoras
americanascomoAmericanGencral,Mexinema(pertenecientesaproductoresmexicanosasociados)yMuropolitan (propietaria
estadounidense de cines),poradelantodevideos yprupiamcnlc"l—. Adems, Sc podrfa contemplar una cuarta formaque esla
dislribuci(mquchaccPELMEX‘“.

Saber,en conereto, a cuanto asciende el financiamicnto,no es una taren facil y requicre mayor tiempo,pues,por
ejemplo,sabemos que en 1984,del total de crédito otorgado a través de las bancas de desarrollo y comercial,que ascendida
11'065,386milloncsdepesos, 12,886correspondieronaserviciosdeesparcimiento,cinematografiaincluida, peronosedesagrega
losuficiente como pira determinar cuantole corresponde ala 1.C.M. . Enesostérminosse presentaanualmente et Informedel
Banco de México, en tanto que,por ellado delsector privado,dicha informacion es*confidencial.

4 Velleggin,5."Clnesentre el especticulo y 1a realidud”.

§ Garcla Tsaol."los gue comen plstuche en el cineen 'El Nuclonal!, suplemenlo deminical L 2/VIIL90.
& AndulaV."Legisiuclé 1 griflca”.

1 DadekW..0p ot

f/En jullo de 1985185 pellculns mexicanas esperaban ser estrenndus,
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Rentabilidady financiamicntovanintimamenteligadosencl desarrollodelal.C. M., de ahiquelosproductoresdepeliculas
delal.P.quenoreciben financiamientoparuarealizarobrasde largometraje,que portema,actuaciones,técnicasycostos reciben
elreconocimicnto piblico y la crftica,requieren mayores apoyos en la distribucién y exhibicidn de sus materiales.S6lo asfla
recuperacion de inversionesy reinversion inmediata daré continuidad a los proyectos de calidad...(porlotanto) necesitamos
tener scguridad de que sivamos ahacer inversiones de fuuluunvug,.ndura lomenos que esperamos es untrato diferente para
ese malerial que una oportuna recuperacion de inversiones 1—, o sea,"la iniciativa privada que produce cine requiere de
financiamicntos y cstimulos para incrementar la produccn()n'l- y, "en tanto ¢l piblico asista a Jos cines a ver filmes de
narcotraficanles,lerroristasytraileras, proseguiranconescformula,quelesayudaarccuperar la inversion de las filmaciones™st

Sincmbargo,"duramcmdaslusépocasdclcincmcxicanolnspmduclorcsschanqucjudodcquccslainduslriunoesrcdiluablc
(y) sicmpre pidenlucolaboracién de lostrabajadores pera reducir costos...peroenvezde reinvertir en mds peliculas tienen su
capxlalcnlosbancosdclutr.m]erootnulrosm.g,ucms"‘l- Antetalperspectiva,elestadohaintentadodaralgunasrespuestas,que
masparecende coyunturaque parte de un planestructural cinematografico:

1) Cine swaps,los cuales permitirian a los productores mexicanos o extranjeros "sustituir la deuda mexicana por capital de
inversién con ¢l propésito de financiar en México los costos directos de produccién...(y asi) generar fuentesde trabajo"

paralal.C M.,

2) ElFondode Fomentoala Calidad Cinematogréfica,parafinanciaralasproducciones quesc haganmerecedorasdel mismo.En
suComitéTécnicoustdnrepresentadosRTC IMCINE,CANACINE, APyDPM,STICySTPC.El"mecanismocshlecidopara
recaudarlasaportacionesconsisteenquelospequefiosexhibidoresaportan5%desusingresosdiarios ylos grandes,asicomo
los quetrabajantodalasemana,aportan diariamente el equivalente aundeterminado nimero de butacas (de ochoadoce),
dc:pcndi(:ndodt:lafumdt:ca(.lacinc"-]-Z )

10 Entrevista con el snAAguirredirector de 1o APyDPM,ed 16/X1/90,

1L En 1990 PELMEX aGn adeudaba 2 millones de ddlares & varios productores filmicos, entre ellos los hues. Galinde y Fdo. Pérez
Gavildn, en ‘El Nacional',26/1X/90.

12 Entrevista sl productor A.Rosas Priego Jroen ‘Excebsior,31/V/90.

13 Entrevista al cineasta Sulomén Lelteren ‘Excelslor,11/VIVES,

14 Entrevista al director de cine S.VeJoren ‘Excelslor’,24/VIUSS,

15 Entrevistas a mlembros y dirigentes del STPC,Excelsior',2/V1/85.

16, Declaraciones de J.Herndndez Torrestitulur de RT.C.ul culor de lu XII Resefia Mundisl de AcapulcuNo se supo en qué quedd
esta lden"ln Jornada",9/XI/87,

12 La Jornada' 17/X/86 y L4/1V/87.
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14.EL MERCADO DEL CINE NACIONAL

Bl 2o

"En los momentos de desgracia, ¢l hontbre busca consuelo en la unidn de su tristeza con la tristeza de otros”
M.KUNDERA:"LA BROMA"

El mercadolcinematografico mexicanoesunmercadode caracterologoptlico,enel cual cadascctor cinematogréficoestd
hegemonizado por unos cuantos empresarios (en la produccion los Rosas Priego, los Rodriguez, los Martinez Solares; en la
distribuci6n PELNAL, Columbia, Vista, 20th Century;y,en la exhibicion, COTSA ylos circuitos Montes, Ramirez, Amador) y
sus principales plazas se ubicanen:

1)"RepiblicaMexicana: Tijuana,Cd.Judrez,Monterrey,Guadalajacay D.F..

2)E.U.A.:mercadolatinoen California, Texas, | llinois,cte.

3) AméricaLatina:ligeramente enColombia, Ecuadory Centroamérica, aunque engeneral,elmercado latinoamericanoha
mostrado un claro descenso desde 1970“2, osci, Icjos quedaron los afios de la Hamada ‘época de oro’ del cine mexicano,con
grandesestrellasyconsiderablepresenciainternacional. Sudescensoscdebe, fundamentmente atresfuctores:a) E.U. A.empezd
arecobrarterrenoscinematograficosperdidoscalaliGuerraMundial b)Crisisecon bmicasypoliticas en América Lating, yc)la
orientaciénexcesivamentelucrativa,acompanada debaja calidady competitividad, del cine mexicano,destinadas aun"pablico
popular ficl alcine mexicano que por logencraltiene dificultades para lecrlos subtitulos ode planocsanalfabeta...(conlocual
el piiblicourbano de clase media...entodas sus capas...ha dejado de ver cine mexicano™,

El Mercado Nacional

Elmercado cinematografico,dentrodel pafs ha obse rvadoun constante descensoenel nimero deespectadoresasistentesa
las salas exhibidoras,pues mientras que en 1985 el nimero descendi6 y en 1986 subi6 1054, para 1987 y 1968 se registrd un
descenso de 40 y 30 % rcspcclivamcnlci;cjcmplo de este descenso se observa en informacion proporcionada por la
CANACINE la cualapunta que ¢l namero de asistentes en el D.F. pasé de 73 millones de personasen 1981 o 70 millones en
1982,lo cual refleja que "cadi dia va menos gente al cine y estoocasiona que la capacidad instalada de La sala de exhibicion se
desperdicie en gran medida (pues) en 1982 se utilizé a lo largo delafio ¢1 25.6% de las butacas potenciales™,

A este descenso en la asistencia al cinematogrifo se suma ¢l hecho de que,en el periodeo 1970-90,¢ntre 70 y 80% de los
estrenosydeliicmpode pantallacorrespondidalaexhibicidnde peliculasestadounidenses, lo cual deja muy poco espacio para
la produccion mexicana®. Estoserd retomadomis adelantey analizadopor periodos.Baste dejarloenunciado. Ahoraveremos
unasomeradescripeionde los mercados externos mis cercanos,y ‘naturales’,delaL.C.M.

El Mercado Estadounidense

Yaenl964F.HeuersenalabaquelasprincipalesplazasenelmercadonorteamericanoeranDenver,Chicago NuevaYork,Los
Angeles y San Antonio,que contaban con altas concentraciones de hispano ;mrlumcs. Asimismo,afirmabaque, aproximada-
mente,35%de losingresos delaL.C.M. provenian delos mercados exteriores =,

1 Mercado: del latin ‘Mercatus-us’, comercio, trifico; es uia expresién familivr en ludo ¢ mundo y ficne tres conceplos distintos: u)
Mercado-lugar, es un conceplo geogrifico que designu ¢l lugur donde se compran y se venden géneros; b)  Mercudo-orgunizcion,
es un conceplo enxtructural que alude ul sistemn de orgunizaclones reluclonudas entre »i que se dedican o comprar, vender, transporlar
y almacenar mer i <) Mercado.p , alude a la mercunciu del proceso de formuclén de preclos en el seno del mercado
misen.Clr. "Diccionario UNESCO de Cienclas Sociules”, Ed. Planets, 1987

2iinformacién proporcionacda por el sr. A Aguirre, director de lu AP y DPM, en su oficing L6/XU1990,

YPérez Turrent, T.: " En torno » *Rojo Amtanecer’, ‘El Universal' ,26/X1/90
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En E.U.A.cxiste actualmente una poblacién de origen mexicano calculada en 18 millones de personas,queequivale al 7.5%
dela poblacion total residente en dicho pais &,y,pdra conocer cémo sc halladistribuida aquella,haré referenciaauntrabajodel
Depto. de Estudios Chicanos dela Universidad estatal de CaliforniaZ,cn ¢ cual se observa que en 1980 habia 22 millones de
hispanos,inciuyendo a los indocumentados (entre 6 y 10 millones),que representabun el 995 de la poblaciontotal de E.U.A,
y.principalmente,se hallaban en sicte estados:California, Texas,Nueva York,Florida,lllinois,Nuevo México y Arizona.Esta
poblacion latina creci6 61% de 1977 1 1980.

La poblacién latina puede observarse desde varios puntos:30% periencee a clase mediaes bilingUc y tende a la
anglonizacion.La mayorfade losmexicanos asentados legalmente en Los Angelesson personas menores de 24 anos,casados o
apunto de hacerlohan vivido con sus padres hasta ¢l matrimonio,pertenecen a clase media baja o pobre,no han terminado el
high schoa! y trabajan de obreros;los indocumentados residentes en Los Angeles probablemente viven sin familia y son
jovenes,mayoritariamente hombres,en gencral solteros o separados yuna cantidad considerabe no ha terminado la primaria
y,probablemente,tenganproblemasparalcerinclusoelespaiol,practicamentenodebenhablar Jecroentenderelinglés mas que
demaneramuy rudimentariaylagran mayoria debe trabajar como obrerocalificado.

Laimportancia de esta descripeion es que la mayoria de los hispanos vive en California (30% delos hispanosen ELULAL) y
deellos €180% son mexicanos (de estos,61% se halla en Los angeles y 119 ¢n San Francisco),lo cualarroja que casicadauno
decuatropersonas residentes en California sea de origen mexicano. Tomado el dato de que en lu actualidud viven 18 millones
de mexicanos en E.U.A.y proyectandolo a partir de los datos proporcionados por *Cémara’,observamos lo siguiente: la cifra
actual de latinos residentes en dicho pais,oscilard entre 25.7 millones,de los cuales el 70% son mexicanos (18 millones) Para
1990,segiin el cstudio arriba citado,el 68% de los hispanos eran ‘legales’ y 329% ‘ilegules’,en tanto que los mexicanos
representabancl60%delos primeros yel 909% de lossegundos, conlocuallcndnamosquc enlaactualidad,habria10.5millones
de mexicanos legales y 7.4 millones ilegales.

El estado con mayor concentracién hispana es,como se dijo arriba,California,que concentra al 30% de hispanos (7.7
millones),de los cuales el 80% corresponde a mcxncanos (6 millones),repartidos, fundamentalmente,en Los Angeles (3.8
millones = 61%})ySan Francisco (0. 7millones = 11%)

En relacidn con el cine en espafiol y el mercado latino en Los Angeles,el estudio del Deplo. de Estudios Chicanos da los
resultados de una encuesla realizada a 600 familias mexicanas,observandose que del total encuestado 50% va a los cines en
espaiol;delsector que ‘solo/principalmente’ habla espaiol,c162% vaal cine en espaniol, ¢l 54% de los menores de 30 afos va al
cine en espafiol,”lo que es un poco menor que los que van al cine en inglés:58%".

-E149% de los mayores de 30 afios va al cine en espaiiol,"lo que es un poco mayor que Jos que van al cine en inglés:489%".

-15% del sector ‘s6lo/principalmente’ va al cine una vez por semana,el 18%% va menos de una vez al mes y el 13% una vez al
mes. '

-E144% del total va al cine en espaiiol una 0 mis veces al mes.

-Tienencomoformade entreienimicntofueradecasa: 1.cine,2 parquedediversionesy3.restaurantes.

-As{podriamos observar que de los 18 millones de mexicanos que vivenen E.U.A.,e150% (9 millones) va al cine en espaiiol
y 34% (6.2 millones) va,minimamente,una vez al mes,lo cual obviamente representa una gran plaza para los productores y
distribuidores mexicanos,cuya iinica condicion para el éxito es tener un "conocimiento pleno del mercado (nimerode cinesy
butacas,poblaciéndchab]ahispanu,lipodcpull’culasycaractcrislicasgcncralcsdcllugar)"‘u

4 Informacién proporclonada por H.Reyna, investigador de CANACINE y PELNAL, en diclembre de 1959,

S Camara'No.25, dlc.1982,

& Asimlsmo, no se olvida que las videocasselteras, In T.V. por cable y por porabblica constlituyen otros fuertes competidores  (bienes
sustitutos) para lu produccién cloematogrifica naclonal.

Z Hever, F.: "La Industria Clnematogrifica Mexlcana”

f ‘El Financlero’, 26/X/90. El "Almunaque Mundial'1991 estimz que en 1988 hahin 246.3 millones de habltantes en E.U.A., de los
cuales 11.6 millones son mexicanos.

92 United Spanish Advertising: "El mercado lutlno de EUASY, en 'Camars’ No.36, scpt. 1984,

10 Actual la poblacién hi represenia el 28% de los i4 millones de angelinus, pero se esthiu que pary el aho 2000 serd el
36.5% (cfr'El Financiera'), Ademfu en Texus, ¢l segundo estudo con mmyor poblacién hispana, “en 1983, los cludadunos
estadounidenses de origen o raices lutinoamericanus registraron 14% del volo total” (‘Excelsior’, 2/X1/90}, Si México logra
negoclar, dentro del marco del T.I-C., una cuota de trabnjudores migrantes, esti cunlidud podrd incrementurse yo que "en los
prisimos 38 ahos EUA lendrd una bafu significative en su poblucién en edad produclive y ertv reperculird en una mayor
demenda de muno de obrn mexleuns mis diversificada” (Gpe. Gonzdlez del CLIE, en *El flnanclerd', 19/X11/90).

21



Ahondando un poco mis en ¢l mercado cstadounidense para precisar a qué se enfrenta(rd) el cine mexicano,vemos que
California,ala vez de ser el mayor polo de atraccion para los mexicanos,es ¢l estado con el mayorniimerodehabitantes (segin
cl"Almanaque Mundial"1991,concentrael11.6% de los 246.3 millones de habitantes de E\U.A.) yelmasdinamico.Representa
c113% dela produccibn bruta estadounidense yocupa el primer tugar en manufactura,comercioexterior,agriculturayturismo
(Excelsior’, 18/X/90);asimismo,s¢ ha convertido en un imén de la inversién extranjera debido a:1)su oferta accesible de mano
deobraaltamentecalificadayobreras,2)sulocalizacion que brinda uninmediatoinvolucramicno de los lazos entre California
yla franja del Pacifico,y 3)da acceso a un conjunto sin nivel de conocimientos de alta teenologia.Su comercio arrojé 157,000
milloncsdedélaresen1989, principalmenteporexportacionde maquinaria,equipoclectronico,cquipodetransparte,instrumes
tos de precision y productos agricolas.Su principal inversionista y socio es Japdnscguido de la Comunidad Europea
(*Excelsior’, 16/X1/90).

La inversion japoncesa en California en la cincmatografigha sido sumamente importante,va que en 1989 Sony adquiri6 la
Columbia Pictures Entertainment por 3,400 millones de délares (en 1988 hubia adquirido la CBS Records Inc.cn 24
millones),micntras que en noviembre de 1990 ¢l consorcio japonés Matsushita (poseedor de tas marcas Panasonic, Tech-
nics,QuasaryNational) compréala M.C. A propictaria dela Universal Pictures ("Volver atfuture”, Tiburén","E.T.") por 6,130
millonesde délares,Jocual reflejaunaférrea competenciacentre ambas firmasjaponesas (en 1989, también,elitalianoG . Parretti
comprofaM.G.M./U.A. en 1,360 millonesy,cn 1985,unacmpresa australiana adquiriala20th Century Fox por 575 millones de
dblares).

Lacaracteristicade lacomprade MCA, cuarto lugar entre josochograndes estudiosde Hollywood,es que se dedica cn 51%
a la fiimaci6n dc peliculas para cine 0 T.V.,23% a producir misica de entretenimicnto,8%5 a la venta de servicios,6% a la
publicidady 12% a diversasactividades,en tantoque Matsushita sc dedica en 26.6%a la fabricacion deequipos devideo, 22.9%
alaproducci6n deequipo de comunicaciones industriales y el restante porcentaje se distribuye en la fabricacion de equipo de
audio,componcn(csclcclrénicos,produclorcsclcclrodoméslicos,cn(rcolrusucli\'idad&.

Elcomportamicntocinematogrifico,propiamentchablundo,detmercadoestadounidensefuc,en19&Isiguicnte:séloestrend
446 peliculas (512en1988),cl presupuesto promedio por cintallego a 10millones de dolaresy muchascintasdebajopresupucsto
no sc cxhibicron en los cines,sing que se vendicron directamente al videojcon menoes pelicutas se gand mis -5,000 millones
dis.-(cfr.‘Excelsior’, 10/1/90);y,clti pode peliculas preferidas porelpiblicoestadounidensesigutosiendoaquetlaquepresenta,o
idealiza,clamerican wiy offife desde susorigenes hastala actualidad:" Lo que chviento se Heva”,"El golpe”, "El padrino”,"Ficbre
desabado por lanache”,"Kramer v.s. Kramer”; en tanto,peliculu con altas inversiones como "Intolerancia“(1916),"Cleopatsa”
(1963}, "Apocalypse Now'(1979),"Waterloo"(1971)," Tora! {Tora! [Tora!” (1970) y “Tucker,cl hombre y su sucio”(1988) han
tenido poca respuestadelpiblicoestadounidense (ver cuadros 1y2).

Cuadro 1: ACTIVIDAD DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS CINEMATOGRAFICAS ESTADOUNIDENSES,

1948-89.

—  Wirner Bros.: distribuyé 25 peliculas en 1988 y 24 en 1989.Con "Batiman” 251 miltones y con "Arma Mortal”
2,147 mitlones.

—  Parpmount: Considerada otra empresa que pronto pasard a manos extranjeras,sicmpre y cuando se paguen
entre 7,500 y 10,000 millones de délares,tuvo 16 peliculas en 1988 y 13 vn 1989, Con"Indinnu Jones y fo Gitima
cruzada” abluve 195 millones.

- MGMJALA,: distribuyé 21 cintas en 1988 y 22 en 1989.Con "Cuando los hermanios se encuentran” obtuve
129 milfones.

—  Columbia: distribuyd 17 en 1988 y 21 en 1989.Con "Cazafantasmas"Il obtuve 112 millones y con "Mira quien
habla"en conjunto con Tri-Star (que ya forma parte de Columbia y que distribuyé 16 en 1988 y 18 en 1989)
obtuve 109 millones.

— Dispey/Buenn Yisti: distribuyé 12 en 1988 y 11 en 1989.Con "Queridu encogi a tos aifos” obtuve 129 miilones.

—  Universal: distribuy6 17 peliculus en 1988 y 16 en 1989,

— 20th Century Fox: distribuyd 12 en 1988 y 13 en 120..

FUENTE: Excelsior’, 10/1/90.

11 Cortés,R:"EL cine nuclonn) en (LUANen ‘Cihmara’\NoA7,
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Cuadro 2: ALGUNAS PELICULAS ‘SUPERTAQUILLERAS’EN E.U.A. (Millenes de déluéés)

TITULO DISTRIBUIDOR ANO GANANCIAS
E.T. Universal 1982 209'976,989
Guerra de galaxias Fox 1977 193°500,000
Retorno del Jedi " 1983 165°000,000
Imperio contra ataca " 1980 141°600,000
Tiburén Universal 1975 129'961,081
Cazafantasmas Colurmbia 1984 127°004,600
En busea arca perdida Paramount 1981 115’598,000
Indiana Jones Templo M. " 1984 109°000,000
Vaseliny " 1978 96'300,000
Tootsie Columbia 1982 95°197,000
El Exorcista Warner Bros. 1973 89°000,000
El padrino Paramount 1972 86°273,600
Superman Wiarner Bros, 1978 82,800,000
Encuentros 3er.tipo Columbia 1977/80 82,750,000
Sonrisas y lugrimas Fox 1965 79,748,000
Gremlins Warner Bros, 1984 78'500,000
El goipe Universal 1973 78'198,000
Lo que ¢l vieuto levd M.G.MJUA, 1939 76,700,000
Fiebre de subado noche Paramount 1977 74 §100,U00
Rocky It M.G.MJUA. 1982 63,800,300
Kramer v.s.Kramer Columbia 1979 39'986,335
Atrapado sin salida United Artists 1975 59'214,060

FUENTE: ‘Camara’, No.41,jul.-ago. 1985.

Estos datosnosdanideadelmercadode nuestro(s) vecino(s)del norte,sindejarde tener presente que el racismo aparceeen
todo ¢l cine norteamericano y que "los E.U.A. son ¢l principio de todas las posturas politicas ¢ ideoldgicas del mundo
occidental"(‘Proceso’ Na. 243, 23/V1/80) v que "toda la historia de Hollywood es una historinde una denigracion de nucstra
historiay cultura” (afirmacion del cineastay productor chicano J.8. Trevidio ( Excelsior’, 14/1190).

Sin dejur de estar conciente que lo que persigue et productor y ¢l distribuidor es la obtencidn de ganancias,las peliculas
mexicanas debicrunteatar de preservar laidentidad del mexicano,ysus descendientes,en E.U.A sinembargo,aquinosenfren-
tamos con ¢l problema ideoldgico y la funcionalidad de la cinematografia cn reficion con los proyectos de aacidon.Asiysi ¢l
proyecto del grupo gobernanie sc caracteriza por una gradual desnacionalizacion de la economin,la orieatacion idelogica no
llevard una direcci6n contraria y esto ha de reflejarse en fa cinematografia y su papel que ticne que cumplir en creacién de
condicioncsideolgicas paralaintegracion de lacconomia almercado delos E.U.A, por cjemploel T.L.C.

12 ‘El financiero®, 2%/XU90 y 'El Universul’, 28/XV90. Para evaluar la importuncia de estas compray ver of punlo 2.2t “Los medlos de
iencién y «f cl dgrafo”, Ademiis,ed 18 de diciciemb de 1990, los Ustudies Universal cJaron una i {6 de 100
millones de dis. para sy proyecto de expansion mis ambicieso de sus 26 aios, lo cual do converdrd ca los mis grandes del mundo, a
pesar del incendlo que sufricron en Noviembre de 1990 que consumid ef 20% de sus instulnciones. Bntre Jos planes destacan presentar
efeclos especiales de alla tecnologin y producciones de video abjertas al publico {*Cine Mundial, 19/X190),
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Et Mercado Latinoamericano ‘ N

Paralal.C.M.,cstemercadorepresentaun potencial de 19 paises (incluido Brasil,que por suimportanciacconémicanose le
pucde excluir,aunque cl idioma sca diferente},los cuales integran a una poblacién estimada de 332.5 millones de habitan-
* tes,gencran una produccion filmica anual de entre 120y 130 peliculas,cuentan con 6,179 salas cinematogrificas y con casi 30
milloncs de televisores,

Anteesteenorme mercadopotencial,antesticrra‘propia’denucstracinematografia,encontramosue"cldenominadorcomiin
de nuestros problemas principales (es) el avasallamicnto por parte def cincextranjero -bisicamenle norteamericano- yel nulo
intercambioydifusiondenuestracinematografia...(pero) elproblemanoestitantoenla produccion-comoscascestanhacicndo
peliculas- sino en la distribucion y exhibicion...(por lo que hay que) volver al sistema de trueque cinematografico” y "que con
bascenlascoincidenciasse pudiesenconcretarcoproduccionesentrevariospaisesdeAméricaLatina“(entrevistasaloscineastas
A.Pclayoyl.A.dclaRiva,en‘Laornada’,1/X1/84).Esta formade colaboracion es muyimportante paraunacinematografiague
ensuconjunto produce menos de 200 peliculas anuales,pero que en forma individual (por pais) importa un promedio de 400 a
450 peliculas anuales U Conestos datos,no queda otra mds que compartir la opinion de fidel Castro;"en los dliimos festivales
de Europa occidental se elogian las cintas ¢,incluso ganan premios,pero no s exhiben,y solose proyectan en las salas aquellas
que responden a los intereses de los grandes distribuidores™ (‘La Jornada', 6/X1U86). Do esta mancra,para los paises
latinoamericanos se convierte enun objetivolaintegracién de sucine H

En este sentido va ¢l "Convenio Ibcroamericano' de Integracidn Cinematogrilica”,firmado por Argen-
tina,Brasi],Cuba, Ecuador,Nicaragua, México,Panami,Rey ..uica Dominicuna y Venezuela,cuyo objetivo fundamental
seria,segin R.Pérez Grovas,presidente de la APyDPM,"formar un frente comiin que permila competir con ¢l cine cs-
tadounidensc,que ticncacaparado80% detiempodeexhibicidnen clcontinente... Ademis,se podrin realizarcoproducciones
entre naciones,las cuales participarin con 20%%...(y) cuatro filmes de cada pais podran exhibirse en las naciones firmantes del
Acucrdoyscrin protegidas por lusleyes de los paises dondese proyectarin”(*Excelsior’, 15/X1/89). Estoultimoscrdpositivo,ya
que"apesarde formar partedelmismocontinente,existcundesconocimicniototaldel trabajocinematogrifico queserealizacn
los paisesdel drea,reconoce el productorydirector de cine G.Gazedn (Excelsior’, 14/X11/89).

Asi,con fa creacion de este ‘Mcercado Comiin del CineLatinoamericano’, se pretende "difundir un produclo,pcrolambién
garantizarle posibilidades de mercado antesde calidad que ahoranologra penctrarlos circuitosdedistribucién"< Ejemplode
la penetracion e imagen que guarda cl cine mexicano en América Latina eslo siguiente:"las peticulas que Méxiconos propuso
eranmuy malasypor cllo fucronrechazadas (NeiSroulevich,dircctor del IV Festival Internacional de Ciney Video de Riode
Janeiro,en ‘Proceso’ No.577,23/X1/87) y "existe un grdn interés del pablico pucrtoriqueno en conocer lo que en materia
cinematogréfica sc esté haciendo en México,pues desde fines de Los setentas ¢l cine mexicano ha dejudo de proyectarseenla
ista"(JuanGerard,dircctordel primer SanJuanCinemafcest, Excelsior’, 16/X1/89).

Igualmente,”confrecucnciase hablacneimediocinematogrificolocaldeunafaltadereciprocidadentre Argentinay México
cn perjuicio del primero,enloque alintercambiode materiatfilmicosc reficre -en 1972, Méxicoimportd 3 peliculasargentinas
y Argentinasolo 5 peliculas mexicanas™& Al menos esperemos que,a nivel de lestivales, 1990 no sca la excepeion yaque en el
Festival de Ia Habana, ta cxhibicion de "Intimidad’(D.Rotemberg),"La Leyenda de una méscara” (J.Buil),"Pucblo de
madera"(J.A.dclaRiva)y"Rojo Amanceer"(J.Fons) mostraronquelacinematografiamexicanaobtuve"unamayoruniformidad
cualitativa yuna mejor recepeidn por parte def piblico yla eritica” (L. Garcia Tsao,cn ' Ef Nacional 20/ X1190).

Estos serian los mercados ‘naturales’ de la LC.M. pero existen otros, ya sca por ln afinidad delidioma (Espaia),por los
origencs ‘fatinos'(Italia) o porsucnorme potencialidad (U.R.8.5.). Asi,recordemos que Espaiiaintentd unamayor proycccion
internacionaldesucinematografia,resuliandoesitosapararcalizadorescomoP. Atmodovarcon"Mujeresal Bordedeun Ataque
de Nervios”, premiada en los festivales de Berlin y Venecia y exhibida con éxito en varios paises, entre cllos E.ULA sin
embargo,en 1988 Espafiasodlo produjo pocomisde 40 peliculas,delascualessolamentelres ocualroconsiguicronserestrenadas
enclextranjero (‘Excelsior,4/1/89),por lante, "apesar dela pro, ceciénquee] cine espaiiol b logrado en los dltimos afios a nivel
mundial viveunagravacrisisporcldescensode la produccionen 1989...(v) nose conoceen Espananadadelcinelatinoamericano

11 Gettino, O "La industrin del cine en Amériea Latina“yen ‘Gomunicncion y Cultura en Ada", No§, UAM-X, 1986,

14 Cir"Resoluciones del 1 Congreso de Cineistas Independientes”, Montevideo, 1958; "Constituciin del Comité de Cinecastas de AL,
Caracas, 1974; "Estatutos” de la "Fundaclén del nuvevo cine latincamericano’, Lo Habana, 1985,

IS, "La integracion cultural de AL, un ideal de los 80°% cn ‘Lo Jornada®, 29/XIL89.

16 Cantor y Murnre: "La Influencin Transnncional en el cine urgentine’, en *Comunicacion y cullura en AL, No.5,
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ninadadel cinc quc noscaci norteamericano...Ja vidacn general de todo el mundo esté invadidaporlaculturanortcamericana
yparte del pblico curopeco comoc!lminoamericanoticnenungustocolonizadopor E.U.A." L

La cinematogralfa italiana,quc durante los 50's tuvo un fuerte crecimiento,cuenta con 2,200 salas, pero ¢l 709 de eflas ¢s
destinada alas cintas de E.U.A. -en 1970, fos [fimes italianos absorbian cerca del 60% y los estadounidenses30%-y,encuanto
alaproduccion,son pocas las peliculas italianas de alios costos,por cjemplo, "La voz de la luna” de Fellini costd 16 millones de
délares,porqueesdificitencontrarunproductor queesté dispucstoaarriesgaraltassumasde dinero (Clr.*La Jornada’,

LaU.R.S.8.integraa 283.7 millones de habitantes y,en el aspecto cinemiatogrifico,las cooperativas y el cine independiente
danorigen aunmovimicntoinnovador y,conceladvenimicntodela* Perestroika’ se hadudoun pasocnladelensudelespectador
al mantenerio informado sobre lo que trata cada obra para que ¢l mismo decida qué va a ver;sin cmbargo,a pesar de que
diariamentc asistcnal cinc unas 10 milloncs de personas,Ja T. V. y el videoestdn algjando al piblicodefas sutas de proyecciones
my, desafortunadamente, gran cantidad de las video peliculas exhibidas son pornograficas y violentas, pués, por un lado, los
nacicntesempresariossovicticoslohacenenbuscadegananciasv,porelotrolado,elgobicrnonoha‘apretadolastuercas’porque
recaud aahosimpucslosm. Estas peliculas "se exhiben normals.cate en pequeios aparatos detelevision dentro de habitaciones
conunacapacidad nosuperior a 20 personas en estrechas filas de durassiltas de madera2

Enrelacién al cinc de América Latinay cl Caribe, Tatiana Vétrova,experta en cinematografia,reconoce que son pocas las
peliculasdedicharegionquecntranalcircuitodestinadoalgranpablicode [aUR.S.8.(‘Excelsior,29/X/90) y,a pesar de la gran
retrospectivadelcinemexicanoen Mosct,"clbajo nivelartisticodelcine mexicanohapropiciadoquelaUnidnSovicticacompre
anualmente menos peliculas”, seiald V.Koshemiakinrepresentante de la Asociacion Cinematogrifica de fa U.R.S.S. y se
Sovexportfilmcn México (‘Excelsior’, 27/1/89),pucs de cuatro peliculasanuales,la U.R .S.S.hupasado a comprar sélo dos.

Asf,tenemosunbreve panorama del mercado potencial para México,con cinematografiasen crisis o endecadencia,conuna
amplisimahcgemonia cinematogréficaporparte de E.U.A .y conuna fuerte penctracion delvideo yde la T. V. ,cndetrimentode
la asistencia a las salas de cxhibicion.Es aqui donde empicza a perfilarse fa competencia japonesa,la cual,como hemos
visto,incrementa si participacion cn la cincmatografia cstadounidense y,ademiis,ofrece ayuda financiera a la industria
cincmf.\logréﬁcacuropcupurasubvcncionurpcliculasdcdircc(orcsprcsligiosos’ 2

17, Entrevista n Fdo. Fernin Gémezactor ,escritor y director de cine y teatro, en *lxcelslor,15/XI/89.
18 ‘Excelsior, 28/VIILY0.
19 AFedoryn, vicepresidente del Comité Estutal de Cinematografin (U.R.S.S.), en ‘Excelsior’, 21/1V/90.

20 "Muchacha, ponte la ropa”, articufo publicado en ‘Pravda’® y c jo en ‘El Uni ', 5/XK90.
21 El consorcio ‘Nippon Film Development and Finance' y fe i Jar diez peliculas It en 1991 y "crear un fondo cspecial,
con un capital de 80 millones de dis,, para propoercionar ventajas fiscales a los hombres de negoclos jag que invicrlen en [

industrin del cine”, en ‘El Universal', 16/X11/90.
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1.5. EMPRESARIOS, TRABAJADORES Y PUBLICO

-
REx)
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"Lo que queremos saber ¢s si la ciencia es un biten negocio”

P. DE KRIUF: "CAZADORES DE MICROBIOS"

"En cicrlo modo parecian tratar ¢f asunto con cierta prescindencia de né.Todo se desarrollaba sin-mi
intervencion. M suente se deeidia sin pedirme la opinion” ) :

A.CAMUS: "EL EXTRANJEROQ"

"E¢ perfecto espectador del cine pide silencio,aislamiento y oscuridad. Estd colaborando en ¢l acto,como el corode”
la tragedia griega”

A.REYES (FOSFORO): "LA» QUEJAS DEL PUBLICO" .

Scetores importantes en ¢l desarrollo econdmico,gencral y particular, de cualquier pais son los cmpresarios,los trabajadores
ylos consumidores,sin olvidar Jaimportantisima presencia del Estado -que serd abordada en el siguiente capitulo-, aunquesu
grado de participacion puede variar segin las condiciones temporales y espaciales.La interrelacion de los tres conforma el
mercado,pucsunosgeneranlaofertayotroslademandaylacinemarografia,comoindustriay,aunque s vecesnose aceple,como
arte,no escapaacsta dindmica,al menos en sistemas donde domina laburgucsia olaburocracia.
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Paralos empresarios cinematograficos el caracter industrial,comercial...y atn ideolégice de suproduccion esté claro.En
1954,0rson Welles("ElciudadanoKane",1941) planteaba:"Enclcineyosoy...unhombrede negocios...(y) elcine csunpoderoso
medio de difusion deideas y de cultura y,comotal,nose propone como fin iiltimo la diversién inocua” 4. Asimismo,el criticode
cine Garcfa R. afirma que "el cine ¢s un comercio,y no hay comercio samaritano"™,

Los productores cincmatograficos mexicanos hacen su ‘debut’ a fines del snglo XIX (L.Aguirre en 1898,S.Toscano en
1899)como cincastas,de clase media que "crefan en la posibilidad del apoliticismo y se acogian a la objetividad supuestaenel
cincdocumental;sinembargo,sustestimoniosde lavidapoliticaysocialmexicanatendianalhalagodel poderyaldesconocimicn-
todelos problemas nacionales™®

Una vezsentado ef principio empresariaf cinematografico en México, surgicron las inversiones: en 1917 s¢ funda *Azteca
Films' (cerradaen 1958) y ‘Producciones Quelzal’; en 1922 Jestis H.Abitia construy6 ‘Estudios Chapultepee'y las hnas. Ethers
fundanclprimerlaboratoriocinematogrificodel pais;de1932a1936surguicroncuatroestudios(*Nucionat Productora’, México
Films'de Jorge Sthal/‘Industrial Cincmatografica’ y ‘CLASA’);,en 1939 se construyen tos Estudios Churubuscomediante
coparticipacion de la RKO (50%) y E. Azcarraga (509%);cn 1941 surgen ‘Filmex’, Posa Film’ y ‘Rodrigucz Hnos.";en 1945 se
fundanlos estudios ‘Cuanhtémoc’ (futuros*América’);en 1946 los ‘Tepeyac’ del expresidente A.Rodriguez{cerradosen1957)
y cn 1951 los ‘San Angel Inn’.

‘Yacon cstoscmpresarios,yotros mis,sc funda,en 1943,la C.....ara Nacional de la lndustria Cinematografica(CANACINE),
afiliadaala C4mara Nacional dela Industria de la Transformacién (CANACINTRA), locual denota que se le da mayor peso
como industria que como scrvicio; funge como organismo auxiliar de L 1.C.M. y sus funciones son:

a)Representar losintercses gencralesdesus agremiados.

b) Fomentar cldesarrolio delaindustria,

c) Ser rganode consultadel Estado,cunndoscamencster paralal.C.

d) Actuarcomoarbitroentre losmiembros,cuandoestos decidansometerseasuarbitrio;

LaCANACINE estdintegradapor:

1) Personas [isicas o morales, productores de peliculas nacionales.

2 " oo distribuidores * " "

3) Talleres,estudios y laboratorios dircctamente n.l.:cxonndos con la 1.C.M.

4) Personas fisicas o morales,dedicadas habitualmentea realizar proyceciones de peliculas cinematograficasdecualquier
medida o sistemas con fines tucrativos.

Para M. Ampudia Girén,presidente de dicha camara en 1978,"a cinematografia cs un sistema productivo similar al de
cualguier otra industria...(pero) en ocasiones,nos olvidamos de la industria como un todo y nos compenctramosennucsiras
propiascmprcsasypcqucr'msugrupucioncs’i.cnlamoqucl.Rodn’guczCnrrcﬁo(dircc(orgcncmldcPrumolurayAdmiuieruderu
Cinematografica,queabarcaa misde30cinesencl D.F.yA.M.),altomar poscsidnde la presidencia delaCANACINE exhortd
a sus integrantes:"dediquémonos a rculwr mejores y mis comerciales peliculas...(ademds) gxijo ol Estado paranucsira
industria,respeto,comprensionylratojusto’ ~(subr.xyddomm) Estas ditimas palabras conun fucrte olora prepotencia,noeran
pronunciadas cn forma aistada,ya que desde el gobicrno de MM, H. s¢ reconocia que "cl gobierno estd siguicndo la filosoffa
predicadadurantedécadasporlosempresarios”,afirmabal SinchezNavarro{directorgencraldeCerveceriaModeloeidelogo
empresarial

1 Weles.O.:"Contrat el cine comie arie”en ‘La Jornada Semumnd (0/XI/85

2 Garcia Riern,E"El clne es mcjor que Iy vidu',p.141,

3, Gerein R, E:"Historin det cine mexicune”

4 *Camara’ Nod, sepl1978, Bujo ln gestién de este presidente, Ja CANACINE reslizd su § Convencidn Anual (2-4 maye 1979) y firmé
un convenlo con ei*Fondo Cultural Banumex' para eslehlecer el Premio Nacional pura el mejor froductor’, aungue nunca se Hevé
& cabo.

& ‘Cimara’ No, 46, may-jun 1986,

£ "Estndos-cmipresarios: una misma familia®, en ‘Meridlano 99° No.19, nov.'90.
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Antetalhecho,losempresariosempiczanapugnarporunnecvoproyectocinematogréifico:"debencerrarsePELMEX, Azteca
Filmsy Continental de Pelfculas”,paraabrir espacios alos empresarios,los cudles "no somosimprovisados...(y sinnosotros) no
funcionaria ¢l pais",aunque "pelean entre si,sin entender que la competencia no significa enemistad...actuan asi porque no
cntienden los beneficios de la competencia leal” Z y, para ser coherente con esto, CANACINE lanzd la Campana Pro
Dignificacién Empresarial entodosloscines ™,

Asimismo,losempresarios cinematogrificosmexicanosreconocenque,enrelacidnconsuproduccion,"por un lado tenemos
lapresion del gobicrno,de las clases cultasy de los intelectuales,de cambiar la temdtica delcine mexicano y hacer otrotipode
cincy,por otrotenemos la presion de los exhibidores que quieren el cine comercialque quicren peliculas que les dejen dinero
cn las taquillas...(y,cn concrelo) mientras no se nos permita entrar a las bucnas salas,nadie se animard a invertir de manara
constantcen olmcluscdcpcliculﬂs"2.Enlunlo,purupublicilurlﬂproducci()nprivad:\loscmprcsurios,ﬂlruvéschELNAL,dcsdc
dicicmbre de 1990 publican cl folleto "Cine mexicano”, distribuido gratuitamente enlos cines populares

Por su parte,clotro ‘factor dela produceidn’ cinematogrifica,cllaboral,se halla agrupado en dos sindicatos:cl Sindicatode
Trabajadores de la Produccion Cinematogrifica (8.T.P.C.)surgido ¢n 1945, con seis sceciones (LActores, L Autoresyadap-
tadores, 111, Compositores,IV.Dircctores, V. Filarmonicos y VL. Técnicos y manuales), y ¢l Sindicato de Trabajadores de la
Industria Cinematogréfica (S.T.1.C.) surgido en 1939,con 66sceciones <lasceee. 49 incluye a productoresde cortometrajes-que
laboran cn la distribucion y la exhibicién,debido a esto "toda pelicula nacional o extranjera de tipo comercial debe tenercl
respaldodecualquicrade estas organizaciones paraconsiderarse como‘legal’,cuandosefilmacen el pais... (y cn cl caso de las
‘independicntes’) si desean obtener fa correspondiente distribucion y exhibicion comercial en ¢l pais y diversos mercados
extranjeros,dcbenpagarlos correspondicntes‘desplazamicntos'alossindicatos'th

Enmayode 1991,¢18.T.P.C. constituy 6 el Fideicomiso de Estimuloal Cine Mexicano (FECIMEX), con el Banco Mexicano
Somex, firmandocomolestigode honoreltitular del D.D.F.,M.Camacho Solis. Endichofideicomiso, inicialmente, existen 100
milloncs de pesos,ademis de que ahi quedaran depositados $1,950 millones, que constituyen los premios del 1V concurso de
cine (los anteriores tambiénlos promovid el STPC).

Porsuparle,clS8.T.1.C.considera que la capacitacidny cladiestramicnto deben ser constantes para mejorar la calidad dela
LC.M,,raz6nporlacual,catreotrosimpartiricursostedricosde"nutricion, Inglés, primerosauxilos,car pinteria,usodeherramicn
tas, dibyjo y clectricidad” L& Ademds,una caracteristica (ge.-cral en la mayoria de los sindicalos cetemistas) es que *ha
permanccidopricticamenteparalizadodesdesufundaciéndebidoalaimposiciéndelideres”, declurd M. SdnchezMolina,Srio.
detrabajo de lasece, 49, eleclo en comicios realizados después de 11anos de no realizarse 4

Como forma "para combatir e desplazamicnto de que son objeto por parte de gente independiente (free lance’) que ha
llevado a lu industria audiovisual a los niveles mis bajos de calidad ya la pérdida de importantes mercados...se unifican (2) la
secc.detéenicosy manualesdel 8.T.P.C. ylascecd49delS.T.1.C....(y) deinmediato ungrupode cinematogralistasmixtoiniciard
la producci6n de video peliculas con equipo y materiales de 16 mm...(ademds) incluye a técnicos de ambos sindicatos de
cinematografistas (cditores, sonidistas,fologrifos,tramoy isu\s.,.)"‘li. En tanto,al calor de las demandas de privatizacion
cinematogrifica,la scee.d9,propondrd a los productores filmicos privados asociarse con cllos para adguirir los Estudios
América...(y) esperarespuesta de F. Veldzquez en cuanto al apoyoecondmico que ¢l S.T.1LC. Ie solicitd

Las medidas de politica cinematogrifica,noson ajenasalas medidas de politica cconomica generales,pucsambassuclenser
partedetodounproyectodenaciondeterminado. Asi,comocjemplo,clP.E.C.E.alplantcarscelineementodelaproductividad,su
concretizacion en la L.C.afectard "en ¢l medio cinematogrifico,sobre todoal S.T.1.C.,que desde huce varios anos sc viene
distinguicndo por su personalincompetente -salvo honrosas y contadas excepeiones- yelincumplimicntodesusjornadas...los
integrantes det S.T.L.C. estardnimposibilitados pararechazar el establecimicnto de reglamentos internos de trabajo con cada
empresaproductora,distribuidoraycxhibidora...varios cmpresarios(que) sehan comunicadoaestaredaccion...afirmanestar..

1 Entrevistas 0 C.Amador, 1LAltamirane (director de Arte Cinemn,8.A) y A Rosas Priego, en 'Cimara’ No.49, cuc-feb 1987,

8 ‘Céamare’ No. 51, nov. 1987,

9 Entrevista a R, Pérez Grovas, en ‘Infolerancin® No.7, nov-dic 1990.

10 En el comlté editorlal de dichie folleto se encuentran Fdo, Pérez Gavilin, A. Rosas Priego, K. Gascon y B, Escamilla. Lo distribuye
‘Ars Una Publicistay’, publicitaria de Ins peliculas de In LP.

1l ‘Excelsior, 20/VIIV87.

12, *Excelslor’, YIU9L, 1L/V9L y 17/V9L, ‘Cine Mundial’ L9/V91 y ‘El Nuclonal), 18/V/9L.

13, *Uno mas uno, 28 y 29/1/85,

14, ‘Excelsior’ t9/VIl8S.
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dispucstosascguirpagandoelmismototalen(las) néminas,perorepartidoséloentrelostrabajadoresquesoneficientes...(pues)a
losimproductivos (los quicren) fuera de lasempresas™Z,

El golpe sistemético contra los sindicatos por parte del (neo) liberalismo-monctaristy, en a LC, ticne muchos cjemplos
.Algunos son:

a) COTSA implantard nucvas condiciones de trabajo que asegurcn un cquilibrio y justicia cn sus relacionesobrero-
matronales..(pues) ¢l sindicato la ha despojado de fundones tales como la supervision, designacion de puestos y fun-
ciones,capacitacionyotrasque haconducidoalerecimic ntodesmesuradodelasplazas,elaumentoconsiderable delaineficiencia
de las labores y las carencias de esa empresa.

b)"COTSApresent6al$TICunanteproyectodereorganizacidonenclgueexponcelasituacidndelas420salascinematograficas
ylanccesidadobviademuchoscambios...quicrencorreraproximadamentealamitaddetrabajadore” aseguracllidersindical. En
tanto, V.M.GarciaSolis,director deinformaciondeR.T.C. asegurabaque”elrecortedepersonalsedebe i la desaparicion fisica
de varias salas cinematogrificas y al avance téenico en los aparatos de proyeccion ... (ademis de que) las ganancias son muy

ocas™ 18
pocas™ 42,

¢)"Larcestructuraciéninternade RTC, en acatoakapolilicadereducciondelgastopublicomarcadapor S.P. P alectar da 550
de sus 1,050 trabajadores” 12,

d)"Argumentandograndespérdidasecondmicas,medianteunperitaje, COTS Asolicitdalasautoridadeslaboraleseldespido
de cerca de mil cinematografistas afiliados al STIC 2,

¢)"Enloquevadelafo,misde S0trabajadoresdelasece.5del STIC hansido despedidos... por 6rdenesdirectasdeldirigente
sindicalD.DominguczN.,quicnademédsempleaamenazascinclusolaviolenciafisica, paraevitarque demandensureinstalacion”
3

f) "El dircctor de los Estudios Churubusco y ¢l srio. gral. de Ja sece. de téenicos y manuales del STPC, acordaronliquidara

. o . e .22
282(100% ) trabajadoressindicalizadosquelaborgbancalacitadaempresayre contratarsolamente i 147 (529) de clios™ ==

Ejemplos existen muchisimos més,pero estos solo son para dar una idea de como la embestida (neo) liberal hace de los
trabajadores sus principales ‘blances’, afin tratandose de sindicatos *aliados’.

Finalmente, épor qué mencionar al piblico sise dice,siempre estd al margen del rumbo yla orientacion imprimida a esta
. . . . . o . ) .
industria, y cualquicr otra? Porque no podemos hablar de industria cinematogrifica en general 2 y omitir a alguno de los
clementos subjctivos que intervienen para que ella exista como tal y porque para fa tcoria cconémica, tanto ensuorientacion
objetivacomosubjetiva, csimportante tomarcn cuentatambiénal objetode lu produccién, aldemandante,osea,alconsumidor.

Para Mamli,lu produccion,la distribuciony ¢l consumo constituyen clementos de un todo y representa la diversidad en el
seno de launidad, existiendouna interaccion de todos estos factores, lo cuales propio de todo conjunto organico y, afirma que
"laproduccitncs laintermediariadelconsumo al crear sy objeto v alb asigndrselo, pero a su vez,el consumoes clintermediario
delaproducciénal proporcionar asus productosgl sujeto para elcual devienen productos™ (sub rayados mios).

“Sin produccian no hay consumo, pero sin consumo tampoceo hay produccion ...l consumo da su perfeccional producto
comotal (y)fa producciondasu perfeccional consumo. La produccion dalugar al consumidor ydetermina clmodo deconsumo
...Laproduccionnoséloproporcionaunamateriaalanccesidadsinounanecesidadalamateriatambién;suscitaenelconsumidor
lanccesidadde productosquecliahacreadomaterialmente”

Pero,afiadcMarx,que”cuandose produce ensocicdad,suobjetonoeslaapropiaciondircctadel producto. Entreclproductor
y losproductos,o sea, entre fa produccion y ¢l consumo intervienc la DISTRIBUCION que determina mediante leyes de la
socicdad la parte que corresponde a cada uno entre la masa de productos ...y la estructura de la distribucionesdeterminada
cateramente porlaestructuradelaproduccion®.

15, *Excelslog, 23/X/90,

16 *El Nacional', 2%/X11/90.

12, Salvador, Eduarde, columna "Cimarn”, en ‘Esto), JONV/Y0EsMe columnlsty €n su breve pase comoe Jelfe del Depto, de [nformncion
de ln CANACINE, slempre mostré una actitud prepotentc y déspola con ¢l aulor de esta fesis y, la informacléon  proporcionada nunca
push de tres fotocoplns de informuacién, yu proporcionada par IL.Reyna, A pesur de ser cgresado de la U.N.AM., dicho columnista
‘confesabn’ a sus subordinudos su arrepentinifento por ese periodo de su vida

18 ‘Ulimas Noticins', 31/I1L/85.
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Desde ¢l punto de vista de la concepcitn subjetiva de la economia,la escuela neoclisica, actualmente dominante con sus
derivaciones, al introducirelementos psicolégicos (subjetivos) yubicarse dentrode laesferadelacirculacion,elconsumidor (su
conducta,sudemanday susoberania) vaa ocupar unlugar importante,ya que,atendiendoasusnecesidades,optaraporaquellos
bicnes que le proporcionen unamayor utilidad, accién conla cual logra encaminar la produccion de bienes "hacia sus propios
gusios” é,aunquucsmaclilud sobergnadel consumidor, cnmuchas ocasiones, hasido pucstaenduda, yu que "toda corporacion
gigante esdirigida por lalégica de suposicion,a dedicar cadavez misatenciony medios al esfuerzo de las ventas: y la sociedad
capilalistacomountodoticnetodoclinterésenpromovermasquecnrestringirycontrolarestemétodode crearnuevosmercados,
y ampliar los ya existentes” 2 10 cual lo logra fomentando ¢l consumo indiscriminado a través de la publicidad (R. Barre
mencionacomounadelascaracteristicasdelfuncionamientodelascconomiassubdesarrolladaslade pendenciacnrelacioncon
las importaciones de bienes y servicios, en la cual el *efecto demostracion’ o imitacién ticne un papel preciso: "cuando ci
consumidorseenteradelacxistenciadebicnessuperioresalos gucusa,dc tiposdeconsumomisdesarrollados,suimaginacién
scencuentra estimulada ysu propencion al consumo se clcva"z-).

Por tanto, cl individuo, como sujeto y objeto de la actividad ccondmica, es importante al asumir surol de consumidor, que
enlal.C., asume cl papel de *piblico’, tradicionalmente considerado por los empresarios cinematograficos como una "masa
an6nima y pasiva, objcto de explotacion” 2,

¢Qué ¢s fo que busca este piblico en cl cine? Identificacion,evasion, fantasia,sexualidad,violencia,placer estético y gozo
intelectual®, pero,obviamente,este piblico no es un bloque monolitico ni homogéneo, sino que e publico puede agruparse,o
responder por edad, nacionalidad,grupo étnico,religion,cducacion,clase social y ccondmica, ocupacioningresos,estado
civil,cercanfaalacivdad,cte. Estas clusificaciones pucdencombinarse en épocas diferentes,

Lamayoriadel pdblico cinematografico,cuando se interesi por una pelicula,no pregunta como esté hechasino de qué trata,ya
que "nos intcresamos en ¢l cine porque lo DISFRUTAMOS,  lo que de €l disfrutamos ticne muy poco que ver con fo que
consideramos arte ...es absurdamenle cgocentrista llamar arte a cualquier cosa que nos agrudc"3—'. E! consumidor de peliculas
congenia con clcine que fo mantiene tenso y atento yytal vez por eso,no rehuye a los ‘churros’ cinematogrificos-nacionaleso
extranjeros- "dado que cstos nunca intentan ser mds que un eatretenimiento [(rivolo y futil y no son intelectualmente jus-
tificables,pero éporquéclplacer ncccsilaalgunujusliﬁcacién’.’"g.

Dentro de este contexto,es mds ficil comprender los resultados de una encucesta realizada por la revista ‘Camara’ en ocho
cines‘plus’del DF(Reforma,Latino, Hollywood,Manacar, Real Cinema, PalacioChinoy PedroArmendiiriz) a 400 personas ¢l
domingo 12 y ¢l micrcoles 15 de junio de 1988. En clla sc observo que 309 no tiene actor mexicano lavoritoy,cuandoloticne
cs, mayoritariamente (14.2%},Pedro Infante;asimismo, 30.3% no tiene actriz mexicana favorita ¢ igualmente,cuandolaticne
(12.5%)cs Ma.Fclix. Contrastando coneslo,casi ¢l 5090 siticrealginactor extranjero favorito (M. Douglas,S.Stallone,Ch.Broa
son),aunquecenrelacidncon laactrizextranjerafavorita,35% noticnealgunay,lucgo, lasmasmencionadasfucronLizTaylor,M.
Streep y B. Shiclds.

De los encuestados,39.5% fueron empleados medios (oficinistas, téenicos y secretarias);57.29% hombres;49.1% oscila entre
los 26 ylos 40 afios; manifiestan mayor inclinacion por los generos de accion (23.79%) y de suspenso (1995); poco més del 40%
maniftestanotencrpeliculas mexicanasfavoritas,cntantoquecercadel 70%siasegurdtencr peliculasextranjerasfavoritas, prin
cipalmente nortcamericanas; la frecuencia con la que asiste al cine es de: 3veces al mes e1 259, 2 veces €] 21.7%, una veza la
scmana ¢l 16.9 y una vez al mes ¢l 12%; sus gustos respecto al cine son los servicios que ofrezeaa distancia y los factores
técnicos,en tanto que sus disgustos son por la falta de limpicza en los sanitarios, Ly atencion al pablico,el tipo de butacas, las
escalerasincomodas ylos factores técnicos (copias en mal estado,mal sonidoy proyeccion deficienie). Enconcreto,losgustosy
prcfcrcncizascincmalogréﬁcasinﬂuycncnlaofcrluydcmundascincmulogr:il‘lcusB—’.

19 ‘La Jornade', 7/VIIY/85.

20 ‘La Jornudn' 25/VIV86.

21 'La Jornada', 26/N/87.

22 ‘La Jornada', 9/1/88, -

23. "La produccién en gencral o5 una abstruccion™ MarcK. "Elemienios Fundamentales para la - Critica de 1n Econemia Pelitic
{Grundrisse), 1857-58", tomo 1, Iid. Siglo XXL

24 Marx.K., op clt, cop. "Relaclén general de la produccion con la distribucion y el consumo,

25, Ricossa, S "Diccionario de Economin”, Ed. Siglo XXI1, la. edic, 1990,

26. UNESCO; "Diccionnrio de Cliencins Sociales”, . Plancla, Espuna,1987,
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Indudablemente,clespecticuioes portador deideologia,cl cine es,en primera instancia, uncspectaculoy todo espectaculo
estadestinado, fundamentalmente, al*consumocontemplativo’,y, justamente,esesteel aspecto més explotadoy priorizado por
la industria y ¢l poder capitalistas, ya que un consumidor de peliculas de Diego Lépez ("Cronica de familia®,"Goitia"}, por
ejemplo,no serd masinquictante que un consumidor de las peliculas de "Cantinflas” en la medida que siga sicndo cso:
unconsumidor‘contemplativo’(que norebasaclnivelpasive-contemplativo).

Sinduda,existencaracteristicastrigicasyalarmantesde lacondicién humanatalescomolaansicdad latristeza lacnfermedad
o la muerte. El scr humano tratard de buscar actividades que, almenos,le permitun olvidarse de cllas (por un plazo deter-
minado,dependiendodesusituaciény def contexto en el que se desenvuelva). Una forma muy fomentada por el actualsistema
econémico,eselhechoderecurrir agompragfrenéticas’(viajes,automéviles,ging, T.V.) ;sinembargo,e nlas masde las veces, por
muchas razoncs, no cumplen con Jo esperada de cllas o fo cumplen peroen forma breve otemporal generandounadecepeion
sobreellas,locualesunelementocentraldelaexpericnciahumana,aunque este conceptodeladecepeidn noencaja, comotal,cn
lascategoriasestablecidas deldiscurso ccondmico debidoal supuestoclasicodel conocimicnto perfectodel consumidorsobre
elmercado,

Estadccepcion gcncradayorclconsumo privadodebiencsyscrvicios(mercancias) pucdegencrarunvirajedel consumidor
hacialacsferadelo p\'xblico'i, aconcentrar sus cnergias cn los asuntos piblicos - nose olvida que existen alternativas como la
bisquedadela Verdad,de Dioso de la Belleza. La pelicula cinematografica (bien deconsumo no duradero)espartedeaquella
diversidaddcbienesyservicios,perodadosupapeldistractor (enambossentidos) sdquicre unarelativaimportancia.Justamente
de ahila nccesidad, oficial y privada,de gencrar productos filmicos diferenciudos,renovados y en lugares‘aceptables’para,de
estamancra,evitarla‘decepeidn’del consumidor y,por consceuencia Adraje hacigl; ibij

27, Barre, R: "El desarrollo econdmice”, F.CE., 1975. Aqui es necesario enfenderlo por su efecto sobre el piblico nsiduo al
clnematéprafo el cunlitene In opcién de In T.V. por cable y parnbdlica, videocaseterns y, pronte, la T.V. de A lta Definicién. Por otro
fndo, J.K. Galbraith aflrmin: "sélo los mianunles de economin dejan 0] consumidor el efercicio de su poder soberano. Iin ¢l mundo
real, el productor integra ln demnnda del usuario ensu planificnciiny velu pura que el consumidor sienta la necesidnd de comprar
lo que se le ofrece” ("Introduccion a la economia™ 1978).

28 Velleggin, S.: "Clne: entre el especticulo y In realidad”

29, Iturralde, R.V.: "Cine pars niios”, Ed. Corregidor, Argentina, 1984,

30, Jarvle, 1.C: "El clne como eritica socinl”, cap. 3.

31 Kael, P.: "Churros, arte ¥ cine”, en *Nexos' No. 25,

32 Ibidem.

33 ‘Camara’ No. 54, jun-jul 1988. Obvinmente, lu coberfurn de la encuestn es limitadn, pues, no abarca n los cines populares ni o
amplias ¢npas del piblico. Debido a st extensién no se Incluyé en el lexto.

34, Hirschman, A.: ® Interés privado y nccién piblica™. Tal vez pudicra estar contemplada impliciiamente cuando se hace referencia
a los cambios en la conductn del consemidor.

38 "La esfern de Jo piblica es el campo de nuestra vida social en el que se puede formar alge asf como opinién pablicn y hablames de
esta esfern casl a diferencin de lo llleraria cuando las discuciones publicas se relacionan con objelos que dependen de Ia praxis
estatad™s J. llabermas: "La csfern de lo piblico™

31



"1.6."LALEY CINEMATOGRAFICA e

"..es hdbito comiin de los legisladores de todos los tiempos ¢l adoptar,en algunas de sus disposiciones, una redaccion
bastante eldstica para que pucda, segin las circunstancias, senvir para reglamentar en ciertos casos o para
introducir excepciones sobre las cuales no haya sidoprudente explicarse de una manera nvis precisa™ (Maquiavelo ).

JOLY:"DIALOGO EN EL INFIERNO ENTRE MAQUIAVELQO Y MONTESQUIEU"

La ‘Ley de la Industria Cinematogrifica’ fuc expedida ¢ « 1949, durante el régimen de Miguel Alemidn y en 1952 se
reformd.Desde ese entonces no ha sufrido mudificacion o adecuacion alguna. Lo mismo sucede con su respectivo
‘Reglamento’,que data de 1951.

LaLeycs considerada deinterés publicoyle asigna al gobicrno federal,a través de la Seerelaria de Gobernacion (Sde G) el
estudioy resolucién de todos los problemas relativos afa propia industriaparalaclevacionmoral,artistica y cconémica (art. 1).
Asf,entre las atribuciones asignadas a la § de G estan: fomentar la produccion de peliculas de alta calidad nacional ¢ interés
nacional;otorgarayuda moralyccondmicaalasinstituciones yacadémias cinemitogréficas; intervenir enla claboracion de las
peliculasdocumentalesyeducativas;conceder autorizacién paracxhibir piblicamente peliculascinematograficas,nacionaleso
extranjeras; autorizar laimportacion yla exportacion de peliculas,aclarandose que no se autorizard la exportacién cuando se
considere inconveniente eltema y su desarrollo; determinar cltiempode pantalla,el cualno deberd ser menor del 50% para la
producciénnacional (art.2 1

El ‘Reglamento’ especifica que ¢l Deplo.de Supervision (censura, pues) dictaminard sobre los argumentos y guiones
técnicos, ramitardlasautorizacionesparacxhibir,importaryexportar peliculasyvigilariquenoscexploten comercialmente las
peliculas que carczcande avtorizacion (art. 8). Asimismo,cn cl capitulo sexto:‘Fomento dela produccion’.art.48, referentcala
seleccion de peliculas,puntualiza que "la Dircecién General de Cinematografia (DGC) llevard a cabo estudios deargumen-
tos,adaptacionesoguioncscincmatograficos,oproyectosoprogramasdeproduccionparadeterminar sisc trata de peliculas de
altacalidadcinterésnacional...(y)siscestimaquela producciéncinematogrificade quesetratadebescrfomentada,losestudios
y dictimenes que formule la D.G.C, serin sometidos al Conscjo Nacional de Arte Cinematogrifico (CNAC) paraque,como
6rgano consultivo de fa $ de G,emita su opinion...(si pasa ambos requisitos) la DGC lormulard un programa de Ly ayuda que
debe prestarsele,consistente enuna subvencidén oaportacidn en clectivoy en las demis lacilidudes de orden Léenicoomaterial
dequepucdadisponerse...DichoprogramascerisometidonuevamentealaaprobaciondelCNAC...(y)unavezaprobado,laDGC
schardcargodel cumplimicntodelprogramadeayuda® ! Uff! conestoéquicrenquesefilmeono? oéquicren,deantemano,deler
minar lo que sc ha de filmar?.

1 En 1953 " Ins codenas de exhibicion de materinl cinemuotogrifico solicitaron el amparo y I proteccion de la Justicin Federal contra
el 50% de tiempo que olorga In Ley nl cine nacionnl y lo ganaron al considerar el Juez de Distrito y posteriormente In Suprema
Corte de Justicia que la normna es anticonstitucional por contravenir el art. 28 fonal, ol establ una prohibicién a (itulo
de profecclén a unn industria™ ‘Camara’No.39, mar-abr, 85,
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Pcro,porsi [ucra poco,unaveziniciada la produccion,la DGCticnelas siguientes facultades: "designarunrepresentanteque
vigilc la realizacion de la produccion ylainversion de la aportacion enefectivo,del gobicrnofederal,deacuerdoconelproyecto
aprobado(y) podraordenarquesesuspendalaaportaciényayudadelgobicrnofederal,encasodequeaparczeaquelaproduccion
noscrealizadeacucrdoconel proyectoaprobadoeoquelasubvencignencfectivonoseinvierteadecuadamenteenlaproduccion”
(art.44). Después deesto,el productor debe de enfrentar el reto de los distribuidores y los exhibidores,los cuales deben estar
registradosoficialmenteenla DGCy,encasodeviolarla Leyosu Reglamento-v.gr. distribuiroexhibirpeliculasnoautorizadas-
surcgistroseracancelado(arls. 47 y48), Parodiandocltitulode una famosa pelicula checa,nosencontramosante’Laspelicuias
rigurosamente vigiladas®,

Elaspcclodelalegislacioncinematograficaschaconvertidocnunproblemaabordadodesdevariospuntosdevista,resaltando
dos de cllos: los que ven a fa actividad cincmatogrifica, ysupolitica,como partc de un amplio proyectoculturaldel Estado,cl
cual,se afirma,no cxislc:, ylos que ven el problema de fondo en "a consideracion legal y administrativa del cine” 3

Enambos puntos de vista,algunos de tos aspectos més abordados criticamente son lasujecion dela ICM ala S de Gy ¢l
papel censor, perdon,supervisor, de fa DGC. La propucsta més concensada era que ¢l eine debiera ser una actividad bajo Ja
dircccién de la S.E.P, Prucba de todo esto son una scrie de mesas redondas y proyectos-propuesta ("Problemasdelcine
mexicano”,cn ‘Dicine’ nims. 6 y 7; "El cine mexicano hoy" U L /FMC enjunio de 1988, y,"Crisis, modernizacion ycultura:
un proyecto para cl cine mexicano®: FMC,en dic. de 1988). Ademas, ya en enero de 1982 se habia constituido Ja Comisién de
Estudioy Ascsoriadel Anteproycctodela nueva Ley Federal de Cinematografis,pero el proyectono cristalizo.

Las propucstas parccfan scr recogidas por un gobicrno,que buscaba consensoy legitimidad, con la creacion del Conscjo
Nacional para la

CulturaylasArtes (CNCA) como organismo desconcentradodelaSEP, entre cuyas funciones estaban"cstablecercrilerios
culturales enla produccién cincmulogr:‘:ﬁca"i. Lavicjaaspiracion parccia cobrar realidad; sin embargo, notardaronensurgir
fas dudas: 1. Lopez Tarso, Srio.Gral.de la ANDA afirmaba: "no ha quedado claro cudles serin Jus funciones del IMCINE y de
RTC" (‘Excelsior , 23/X11/88).Jgual  cucstionamicnto hacia P. Vega,‘reportera cinematogrifica’, ol seialar que "cl aspecto
normativo y de vigilaneia del cine seguird en manos de la S de G en tanto que Ja parte operativa pasaria a IMCINE" (*La
Jornada',31/1/89).Estofucconfirmadomediantcladecisionpresidencialdedejarcnmanosde IMCINE-CNCA-SEPluCincleca
Nacional, la Academiade Artes y Ciencias Cinematogrificas y el Fondo de FomentoalaCalidad Cincmalogra'lﬁcai. oPor qug,
entonces,M.GonzdlezCasanova,directordefilmotecaUNAM, afirma, casiunmesdespuds,quelaCinclecayel Fondocontinuan
enGoberncién?t,

Cambiar para seguir igual y reiniciar donde estabamos:"la FMC presenté un anteproyecto de modificaciones a la Ley
cinematogréfica...enclforo Retrospectivade Ciney Videoen México. 1968-88" chlunloquc].L.Tobl’asA‘,dirccloropcralivo
dclaDGC,afirmaba; "en materia desupervisiones muy importante hacer unreplanteo, perocsoesdificil porque muchos delos
conceptosson socioldgicos,dificilesde discutir y entender..Ja actualizacidn de csas leyes -de cinematografia y de radio y TV-
dependedemuchas voluntades.. loprimeroquetencmos que hacer es canocerelsentir de losdiversos sectores y luego recabar
todos losantecedentes,lucgocstablecer la participacién de Josscctores gubernamentales que ticnen a su cargo las propuestas
legislativas...cstamos volviendo a iniciar ef proceso” (‘L Jornada', 1 1/1F91).

'

|

2 Implicitamente lo reconoce el "Mnnifiesto del Frente Nuclonnl de Cinemntografistns” (1973), signade por P. Ledue, F. Caznls, ). Il
Hlermosillo, S. Olhovich, entre olros; de munern explicita lo hacen C. Monsiviiis, J.Aysla Blanco y Gyve. Gurcin  (‘Unomiisuno’,
16/XU83).

3 Garcfn Rlern, E: "Situncion del cine en México”, en ‘Unomisune’, 23/X1/83 y "Problemus del cine mexieuno®, en ‘La Jortindu',
27/Vi8T.

4 Ctr. "Dinrio Oficin} de la Federncién”, 7XIUBS.

S Esta decisién fue 1 da luego de hiar lns sugerencins de G. Garcin Marquez, I Armenddiriz F. Cazals, M. Barbachano Ponce,
A, Pelnyo, A, Ripstein, J.Fons, J.Pastor, G.Figueron, L. Lépez’Tarsoy otros (Lo Jornada', 22/11/89). Los primeros cinco luega fucron
Incorparados al Comscfo Consultive del IMCINE.

@ Gonzilez C., M.: "El cine: ¢reaclin y censurn®, ‘La Jornady', 14/11U8Y,

1 ‘La Jornada', 11/VIIY89,




CAPITULO 1I: LOS FACTORES POLITICOS E IDEOLOGICOS
2.1.LELESTADQEN EL CAPITALISMO ACTUAL:LOS PROYECTQS DE NACION

“w.descubri la dualidad humana en mi mismo y en la parte moral de mi personayvi claro que en el campo de mi
concicncia destacaba una forna de mi naturaleza,yo sélo podia identificarmie con ella al identificanne a la vez con

{a otra.
“..citando cl {dolo aparccié ami vista e ¢l espejo,ya no sentf por él reprgnancia alguna,sino que,af contrario,saludé
con jubilo al recien nacido. Tambicn este monstruo era yo:un ser que parecia natural y humano”

R.LSTEVENSON:"EL EXTRANO CASO DEL DR, JEKYLL Y MR, HYDE"

Lacaracterizaciéndel Estadocs unatarcainiciada,ya en forma mis sistematizada,en a terceradécada del presentessigloy
las formas dc abordarlo también sc han ampliado: los ‘instrumentalistas’,siguiendo a Lenin,consideran al Estado como un
instrumentodelaclase dominante ylo utilizan paraservir asusi... ..eses; los ‘estructuralistas’ consideran quelasfunciones que
cumpleelEstadosondeterminadasmasporlasestructurassocialesque por laspersonasqueocupanposicionesdepoderestatal;
finalmente,los‘hegelianos-marxistas’, mispreocupadosenprecisaguéescl Estado, que en el porqué o en el gdmode larelacion
Estado-clasccapitalistid,

Obviamente,unacaracterizaciontanprofundacac fueradelalcancedeestetrabajo,razénporlacualsimplementemelimitaré
adescribiralgunosrazgosdelEstadoenclactualcapitalismo.Deestamancra,inicialmenteobservamos que lacolumnavertebral
delcapitalismocs el proceso D-M-D’(Dinero-Mercancia-Dineroincrementado)y en funcion dela 6ptima conclusion de este
ciclo sc organizan la mayor parte de las actividades estatales. Asflacreacion de las condicioncs propicias para que ¢l ciclo
funcioncadccuadacininterrumpidamente,implicalacxclusiéndcl Estadoen dicho cicloylacreaciondedosambilos,aparente
mente,disociados y excluyentes: el ccondmicoy el politico.

Paracumplir consusobjetivos,cl Estado cucntaconalgunos ‘mecanismosselcctivos’,que cumplentresfuncionescsenciales:
1)scleccidonnegativa, osca,lacxclusion deinterescsanticapitalistasdelaactividad estatal; 2)selecciénpositiva,osea,lainclusion
de intereses favorables al capital cn su conjunto;y 3) scleccion cnmascarada,o sea,la aparente neutralidad de clase de las
institucionesestatales,micntrasquemarginanelcctivamentelasalternativasanticapitalistas.

Cumplir con sus funcioncs polilicasz,nscgurandocon cllola fluidezdel ciclo D-M-D,implica que ¢l Estado debe realizar
crogaciones, ynosicmpre cucntacon losingresossuficientes pararcalizarlos,locual necesariamente desembocacn una ‘crisis’

1 Sontangy Valecilvs:" Elestudo en el cnpitalismo contemporineo”, ed, Siglo XXI.,



fiscal. Es dentro de esle contexto como se entiende (éy justifica?) laimproductividad,al producir "no mercancias” -bienes y
servicios nodestinados al lucro- ycl ¢excesivo? {seginla medida) presupuestoestatal,

Dadasestasfuncionesdel Estado,debeentenderseque suconfiguraciénesproductodelaluchaentreclases...yal interior de
lamisma clasc dominante también,ya que,si bienes ‘relativamente’ autdnomo,igualmente es cierto que,endltimainstancia,el
Estadohadcrccurriralarepresion,cubicrtaoabicrta, paraascgurarcifuncionamicntoininterrumpidodelciclorceferido,2iraducido
cnunaconstante cbullicién de ganancias capitalistasen el dmbito econdmico, dmbito en el cual, como se dijo ya, estd vedadala
participaciéndelEstado,amenosque, dependiendodelasituaciénhistdrica ofasc ciclicn, el ‘dmbitoprivado’ notengainterésen
realizarcicrtasactividades, peroquenecesariamentetalguien’debahacerlas, comolucreuciondeobrassocialesydeinfraestruc-
turad,

Pero aguella Gltima instancia ala que recurre es Estado parcce ser realmente fa dltima, pucs fa caracteristicacs que utiliza,
alternativamente,el consensoylacoerciond. Estoesentendiblesiscaceptala propuestade delimitarunperiododado,unblogue
histéricamente precisade, osea, unbloque histérico.

Estebloquesccaracterizaporquerepresentaunarclacion entre dosmovimientosdicotémicos: Estructura-Superestructuray
Socicdad Civil- Sociedad Politica. En ¢l primer caso,existe una relacién dialécticay orgdnica,ya que si bien es cierto que,con-
siderandolaarticulaciondelbloque, tacstruclurasocio-ccondmicaces cliclemento decisivo, noes menos ciertoque, en todos los
movimicntos historicos, lus contradicciones nacidas en la basc se expresan y se resuchven cn ¢l nivel de las actividadas
superestructurales; en el scgundocaso,las funciones y relaciones entre la Sociedud Civil (conjunto deinstiluciones privadas) y
laSociedad Politica (aparalodel Estado) difunden cicaracter del Estado,el cuales ‘dominante’cuando predominalaSocicdad
Politica-cocrciony subordinacion- y es ‘hegemonico’ cuando predomina fa Socicdad Civil-alianza de Ia clase dominante con
otrosgrupos auxiliaresysubalternos-,aunque ningiin Estado reuneexclusivamente unasola delas dos funciones.

Papelfundamentaljueganaguilosintelectuales,entendidos como funcionarios dela superestructura al servicio de la clase
quercpresentan®,pueslo que sirve como vinculo entre 1os niveles estructural y superestructural y mantienen la primacia en el
"Bloqueldeolégico™,formadoenunperiodohistoricodado. Suimportanciaesfundamentalpucsdecliosdependelaorientacion
técnica, administrativa,ccondmica, politica,social ¢ idcologica,-enla cual la cinematografia,y sus ‘intelectuales
cincmatograficos’comodirectores, guionistas, escendgrafos,ete., juegaun papelnolable-, asegurando en todos los niveles las
condiciones paraclfuncionamientodelprocesode (re)produccionsocialdel capital.

La evolucion del ciclo D-M-D’ ha modelado un fenémeno dual,es decir,un proceso que presenta dos caras: el desarrollo y
clsub desarrollo,icnicndo cada uno de clos las caracteristicas generales del modo de produccion capitalista, pero, ala vez,
presentandocaracteristicas particularesyespecialesencadacaso.

Las cconomias subdesarrolladas,casi todas,fucron colonias de grandes metropolisy, al concluir sus respeclivos procesos
independentistas, siguicron ligados, desde todo punto de vista a los paiscs colonizadores,con lo que sus cconomias son casi
totalmentemancjadascxternamenteenfunciondelospaiscsmetropolitanos, locualoriginaunaheicrogencidadestructuralenla
cconomfasubdesarrolladay frenacualquicrprocesodedesarrollo auténomoylesimpone una dinamicadesde fueral.

Deestamancra,cnclcapitalismosubdesarrollado-comoMéxico-,puestoquelaSocicdad Civilnoschallamuydesarrollada,la
Sociedad Politica adquicre granimportancia,ya que "¢l sostenimiento de la formaespecial de laReproduccionAmpliada(del
capital) depende de un fortalecimiento de o politico (y lo ideologico)...(y) a la karga lo ccondmico le conficre a lo politico el
pape! fundamental, mucho méds que cn elcapitalismo hoy en dia altamente desarroliado,lo politico se convierte en ¢l centro de
las luchas de clase,porque €l cs el centro real de lus contradicciones defa estructura general” 2 Comoen estos estados,en las
postrimerfasdelsiglo XEX,sc ancxaronal bloque en el poder,monopolizado porlosgrandesterratenicntesycomerciantes,otras
dos fraccioncs; las de los capitales financicro cindustrial ka Jucha por lu realizacion de interesesccondmicos entrelosscctores
dominantes devino enluchas por el Estado. Asi,las contradiccion de intereses entre las fracciones de las clases dominantes
permancce,porunaparte,yladelossectoresintermedios, porlaotra,aunquecrandébilesnum&camenteynoestabanorganizadoos
politicamente,contribuyc a quela estructurainstitucional del Estado no pucda transformarsc en una institucionalidad que se
caracterice porlaauscnciade luluchade clases,

2 "Las actividades del goblerno son (écnleas y orgunizativas (pero) lo que las hace politicas s que son desempefindas en favor de
personas ¥ clases dominantes™ Hellbroner, R "Naturaleza y légica del capitalismo”, Ed. Siglo XXI.

3 Otras funciones quc el estndo debe realizar son las siguientes: determinacién y salvaguarda del sistemn legal, regulncién de los
confliclos entre trabajaderes y cupliatistas, y garantin y expansion del capital total en el mercado capitalistn mundial. Cfr. Allvater,

E: "Notas sobre algunos prohlenus del Intervenclonbsmo del Estudo”, en Semtang y Valecillos, op cil
4 Portelll, 1.: "Gramwsci y cl bloque histérico”, Ed.Sigle XXI,
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Dcebido a Ia fuerte dependencia ccondmica que impone dindmicas y crisis desde fuera,la Sociedad Politica se fotalece para
convertirse en un factor de ordende la estructura,yaque laSocicdad Econdmica, por sudebilidad,nofuncionacomo fermento
dc engranaje de Ias esferas de Ja estructura y aunque sofamente sean de indole ccondmica,las luchas se convierten el luchas
politicas:"...lainestabilidadoestabilidad delasrelaciones politicasenlos marcosdclcupmhsmosubdwxrro}lndoconslltu)'c por
ltimo,unademostraciéndel poderdel Estado,de ladominacionpermanente delopoliticoenclsenodetodaestructura® 2

LaactuaciénprimordialdclEstadoenclcapitalismoescrearlascondicionesparaquefuncione,ininterrumpidamente, elciclo
D-M-D'y, suintervencion,estd en [unci6n del periado historico y de la fase ciclica (auge,crisis) concretos. Pero, ébajo qué
principiosteorico-ccondmicos,enestecaso,guiaclEstadoloscomportamientosquedebeasumir? y,comoconsecuenciade esto,
iqué debe entenderse por Proyecto de Nacion?. El pensamiento econdmico ha originado,en un primer acercamicnto, cuatro

. . . . PP i) . P . f
corricnteso escuelas: ‘Clasicy’, “Marxista’, Ncoclnswa'l*y‘Kcynesmnu’. Deestas,las dos dltimasson lasque mashan orientado
laactividad ccondmica del Estado para facilitar lalucratividad privada del capital,dependicndo de las condiciones historico-
ccondmicas.

El pensamicnto ncocldsico,que cn Economia s "aquél que,comenzando a gestarse alinterior de la escuela cldsica desde
principios del siglo XV111,va desarrollando un conjunto de proposiciones oricntadas a negar filos6ficayteéricamentetodas
aquellas proposiciones del sistema cldsicoque revelan o tiend®. .. a revelar las contradicciones ccondmicas,sociales y politicas
inhcrclcsalrégimcndcproducciéncupilalislu"u.SusprccursorcssonGossc:nyCournol.pcrosusfundadorcssonJ evons,Menger
yWalras,principalmente. Sus clementos metodoldgicosmisimportantesson:

a)Introduccidndelapsicologia paradescribirelcomportamientodelsujetoccondmico.
b} ntroduccion delas mateméticasen elandlisis ccondmico.
c)Utilizaciéndeconceplosmarginalistas.

d)Usode categorfasconcebidas comonaturalesycternas.

)Ubicacién de lacsfera dela circulacion como punto de arranque de su andlisis.

Esta corricnte de pensamicnto ha servido como base para la elaboracién de un nucvo esquema,{(en AméricaLatinarccibe
varios nombres:"neoliberales,segiin los pensadores deizquicrda ylos keynesianos;ncocstructuralista,segin Fishlow;y nucvo

. . " .. .
pragmatismo,scgyin Schydlowsky” 1‘“) y sus propucstas,herederas del ncoclasicismo, retoman como aspecto esencial los tres
deberes que Adam Smith consideraba propios del gobierno:delensa contra la agresion extranjera;administracion dejusticia;
y,sostenimicnto deobrascinstituciones piiblicasque noseriansostenidas por ningiin particular

. P . 3 . TR

porfaltadepanancia. Lasprincipalespropucstas neoliberalest¥son: 1, Reduccion del gasto miblico.

2.Eliminacion deldéficitpresupucstalliquidandotodotipo de subsidios (incluyendoalimentos y ransporte barato para los
pobres).

3.Reducciondeltamanodclestado:despidomasivodeburécratas,aquiencsscconsideraaltame nlsegativos,yreprivatizacion
deempresasparacstatales.

4.Mayor libertad ccondmica para los empresarios,banqueros,industriaies y comerciantes,lo que quicre decir que deben
climinarsctodotipo decontrolesalos empresarios. Esdecir,Jacada vezmenor intervenciéndel Estado cn la cconomfa.

5.Eliminacidn de los controles de precios, que nosc limitenlas ganancias,que nose grave al capital,y que los salarios se fijen
cn funcién delasleyes de [aofcrta y lademanda.

6.Aperturatotalcindiscriminadaalainversion extranjerayalas mercancias provenientesdel exterior.

7.Politica cumbiaria altamente flexible para que que entren 3 salgan libremente los capitudes nacionales y extranjeros sin
intervencién del Estadotd

3 Ibidem.

& Una clora y sencilln descripcién de 1a estructura y funch 1 de it bd rolladn pucde verse en Barre, R "El
desarrollo econdémice”, Ed. F.C.E

7 Sonntang, ILR.: "Hacin unn Teoria Politicn del cupitalismo periférico”, en Svonntang y Valecillos, op cit

B Ibident.

2 1bid.

10 El concepto de neoclasicismo fue introducido por P.M.Sweesy en' 46, cfr, Mendioln y Gasedn: "La corriente econémlea neoclisicn”,
en ‘Economia Politica’, No. 6/7, jun.1988, ES.E,LP.N.
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Asimismo, unaspecto importantisimo perseguido por este ‘proyecto tecnocratico’ es despojar a amplios sectores de
trabajadores de las conquistas obtenidas en ¢l periodo de posguerra hasta inicios de los 70's. Paracllo, seles presenta como
causantes de Ia crisis con sus "excesivos privilegios” (huelgas sindicatos,semanas kaborales).

Laotra corriente mds utilizada y difundida de la teoria ccondmica s elKeynesianismo. Dado que ellema fundamental del
liberalismo es el LaisserFaire(dejarhacer),lasllamadasfuerzasdelmercadoseconviertenenfucrzasdespiadadas,destrozando
o subyugando a los empresarios (y paises) més débiles,tendiendo a favorecer la formacion de poderosos ologopolios y a la
dominaciondeleapitaleminentementecspeculativo:cleapitalqueoperacnelsectordelosserviciosfinancicros(banca,mercado
de valores).

Este fenémeno,cuya vertebra siguc sicndo cf ciclo D-M-D’ genera fases ciclicas en las cuales s necesarioqueintervenga
unafuerzasuficicntementepoderosa paraque logresoportar,por unlado,fas presionesespeculativas y,por ¢l otro,que cree las
condiciones paraquesereestructurcelciclomencionado,preservandoclinterés dela(s) clase(s) dominanie(s) ensu conjuntoy
amortiguando loscfectossobrela(s) clase(s) dominada(s). Esta fucrzaes el Estado,pues solamente ¢l estéd en "condiciones de
calcular la cficicncia marginal de Jos bicnes de capital sobre 1a base de consideraciones de largo alcance yen vistas del interés
social gencral” 15, Esta corricnte ccondmica,dado que le da unaimportancia considerable a fa intervencion del Estadoen la
reactivacion cconémica,a través del apoyo a las burguesias nacionales,adquicre ki forma de "proyecto nacionalista”.

Asfante el desarrollocconomicocapitalista,encontramos dos proyectos de nacion: uno, tecnocritico’,cuyas basestedrico-
ccondmicastendriansusraicesenloseconomistasncocldsicos,claramenteconcentrador delariquezaen unos cuantossectores
de la sociedad,y en unos cuantos paiscs,limitando la accidn cstalal a sus funciones clisicamente smithianas;el
otro,‘ nacionalisty’, favorecedor de los intereses nacionales,o sca,de la burguesia nacional,con tendencias a una ‘mejor’
distribucion de la riqueza nacional y con una participacion mis decidida del Estado en la cconomia para evitar la excesiva
concentracidn delariqueza enunos cuantos sectoresde lapoblacion,

Estosson,agrandes rasgos, los dos caminosactuales delcapitalismo; sin ecmbargo, fultariamencionaruaproyectoalteraativo
aambos,un proyectosocialista,conaportaciones marxistas yotrasformasde pensar,pero quessiguicra en la linea objetiva de la
teorfa del valor- trabajo, haciendo énfasis en la esfera de la produccion. Esta alternativa tedrica no se ha desarrollado,plena-
meate,después de Marx por lasimplicacioncs politicus que conllevay,entre otras razones, ello hafavorecidoel erecimicntode
fa teorfa por cllado de fas propucstas keynesianas y neocldsicas,las cuales,a pesar de la cantidad de tinta vertida,no han sido
capacesdellegaraaspectosquepermitanconoceryexplicar realmenteet{funcionamientodelacconomia 12 57 asicomosse han
desarrollado estas dos corricntes ccondmicas,se hubiese desarrolfado la socialista, énotendria mis respuestas ante muchos
problemasinsolutosparaaquelias?

Teéricamente,la concretizacion delos plantcamientos ccondmicos enuna realidad determinadase realiza por medio de la
politicacconémicacntendidacomolaformulaciéndedecisionesemanadasdesdeyreferidasaunpoderpoliticoconstituido,cuya
méximacxpresionesel Estado, (ysucontenido) nosedefine porlosinstrumentosmanipuladossino alainversaison los objetivos
detalpoliticaccon6micalosqueotorganclcaracterinstrumental de ciertos procedimicntoso mecanismos de decisién ~2

Conesto,sc obscrvaunarclaciondidlectica catrelaactividadeconomica y la politica, pucslosobjetivosecondmicossctornan
abjetivospoliticosyviceversa,osca,nopucdendestigarse.Igualmente,scentiendendosaspectosbisicos:clpapelestrategicogue
juegala palitica ccondmica (y muchas acciones tomadas en da 1.C. son su intrumentizacion) en la accion estatal y la lucha de
fracciones dentro de la(s) clase(s) dominante(s) para colocar a sus represcatantes en dreas de decisionpolitico-ccondmica
gubernamental ,imprimicndolealadinidmicaoricataciéndelacconomiacaracteristicasespecificas (dentrode estalucha,otros
grupoas -clases medias, obreros-  fogran incorporar sus demandas y,segiin el ‘proyecto de nacién® dominante,se conerctizan en
diversaspoliticasgubernamentales.

11 Ibidems.

12, Gutierrer.R.: "Crisls de In mncrocconomin del desarcallo™, en ‘El Finunclero', 27/VU90.

13, Hablando en propledad no hay una teerin neolibernl sino vaa serie de estudios de cuso, tonuidos bajo un dngulo formwul, que tienden
a demostrar con base en una tén individunlista y ) quc ef ¢ idor’ o e ‘contribuyente’ ruclonal es penalizado
en fedad d ind if da": Dauberny, M.: "El libernlisnio de hoy, Una moda y sus molives”, en ‘Economin Pofftica"
No.d, dic.1986, ES.E, LIWN.

14, Ortiz, Wi "El fracaso neolibernl en México”, Ed. Nuesiro Tiempo, 1989

15 Vercelil. At "Keynesinnismo®, Ed. Oikos Tay, ta, edic., 1989.

16 Esto wmismoe ha sido reconocide, entre ofros, por Carle Benelll en el seminario "Mucroccononin del desequilibrie” (2, 3 y 4 de julio
de 1990. U.AM. Azcapolzalca), al analiznr n Clower, Benazzy y &Tdrese?

17 Lichtensiejn, S.: " Enfoques y categorias de In politica cconémicn”, en " Lecturas de potitica econémicn” , E.C.P.,, 1985,
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2.2.LOSMEDIOS DECOMUNICACIONYEL CINEMATOGRAF

Wts o A foitmna

"Aaquél que estd una vez en mi poder, de nada le sirve el mundo entero; para él desciende unaeterna lobreguéz;para
él no sale ni se pone el soliteniendo exteriores perfectos, anidan las tinieblas en ¢l interior.De ningiin tesoro sabe
ponerse en poscsion,felicidad y desdicha resultan quimeras;se muerc de hambre en el seno de la abundancia;sean
delicias, scan pesares,todo lo remite ai dia de mariana,sélo estd atento a lo porveniry asi no acaba nunca”

J.W. GOETHE: "FAUSTO"

"Segiin se ha repetido mil veces,mds que al libro y al teatro estd a ellas (las peliculas) encomendada la tarca de
opularizar en cada pals -populanzar en el sentido absohuto- ¢l espiritu y las costumbres de paises extrasios”
p POy 2/ y I

M. LUIS GUZMAN (FOSFORO):"LAS NACIONES EN EL CINE"

Aquientiendo'Comunicacion’ comolaacciony efcclo de comunicar, cltrato o correspondencia entre dos o mds personas
yel arte de transmitir informacién,ideas y actitudes de una persona a otraen tanto que a la ' Comunicacién Masiva' como la
formacspccial de comunicaciondirigidaal piblico,numeroso,vasto,heterogéncoyandnimo, através de medios técnicos como
laradio,laT.V., clcinematogrilo,cl peribdico,el disco,los comics’,excluyendotoda relacion personal y privada por medio de
fatécnica(telegramas, teléfonos)®,

"Enlastardesenlasquenoquicrcunotrabajar,sc hacansadodeleer,ynosicnicanimos de platicar,nohaynadacomometerse
cn un cine”,afirmaba un escritor mexicano 2 como forma de cvitar el aburrimicnto,o sea,como forma de ocupar cl tiempo de
ocio,o clllamado *Ticmpo Libre', y cs justamente esto lo que s persigue en la sociedad capitalista,ya que en esta "la logica
oricatada hacia la ganancia sc ha translerido al uso mismo del ticmpo libre,¢l cual ha ido perdicndo autonomia para ser
incorporado en el dmbito deinflucncia de lasindustrias culturales,o de las"industrias organizadoras delticmpo libre’. Enellas
juegan un papel determinante los medios de comunicacién,fsus objetivos sc reficren al establecimicnto de necesidades de
consumo,convirticndoalticmpolibre cnunamercancta mas'=

Marxplanteaba que cl trabajo asalariado enajena la esencia humana,dado que ¢! producto no pertencecaltrabajador, por
cs0,"cl trabajador s6lo se sicnte en sf fucra del trabajo...csté ¢n lo suyo cuando no trabaja"®y espera ansiosamente sutiempo

1 UNESCO: "Diccionario de Clenclus Soclales™,

2 Ibargiiengoitin, J.; "Autépsins ripidas’, Ed, Vuclta, México, (989,

3 Bringas R, Norm: "Turismo: Industrin {para quien?’, en "Politicu”, suplemento de ‘El Nacional, 3191,
4 Marx, K: "Trabajo ennjenude” (Manuscrito ccondmico de 1844).

5, Gomerjurn, Fro: "Sociologin del cince”
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libre, Esto, aparentemenie sin trascendencia alguna, representa un aspecto fundamental enel desarrollo de fos medios de
comunicacién, yaque cuandoclasalariadoabandona sutrabajo,buscadescansarydistracrse simultdncamente.

Esta situacién cncucatra varias respuestasidesde e punto de vista politico no ¢s conveniente descuidar este tiempo del
asalariado;desde ¢l punto de vista psicolégico,no es conveniente que en este tiempo sc reflexione sobre sf mismo y su
sociedad;desde cl punto de vista econdmico,no es conveniente desaprovechar la posibilidad de que elempresariadoobtenga
ganancias enclticmpo desocupadodel asalariado. Portanto,clticmpolibre también se convierte cn otroespacio,en la vida del
trabajador,controlade desdeladpticadel ciclo D-M-D':vender mercanciaso’servicios’ que distraigun y alejen al trabajador de
s{mismo. Elticmpolibretambién seenajena, pues™no se tratade pensar, de meditar, de gozar espiritualmente;loqueimportacs
participar con dos héroes de sus triunfos inauditos, sorpresivos, de pura casualidad; de reducir al fracaso alos enemigosdel héroe;
desatisfacersevisual yno concientemente de fa be lieza humani: susformas externas solamente” =,

Apesar de lasideologias que proclaman el fin de las idcologx’us"’, consideroquelos medios de comunicacion masivasiguen
operandocomounmediodecdominacidnsocio-politicadelospodereseconémicos (duranielaépocafeudalista, Jasinstituciones
eclesidsticascumplicronalaperfeccioncstafuncion: 10siglos locomprucban). Estoloenticnd ode Ja siguiente mancra: la clase
dominante sicmpre hade buscar los mecanismos que le ascguren su poder politico (hegemonia, represion o combinacion de
ambas),para lo cual primero ha de buscar un ascendente histdrico legitimizador (v.gr. la Revolucion Mexicana) y difundirlo
ampliamente;segundo,tratard de adecuar(se) (a) diversas tradiciones populares (v.gr.2 de noviembre,12 de dicicmbre) y
fomentariclnacionalismo (v.gr.21 de marzo,15 de septicmbre) desde su puntodevista; v, tercero,presentarimodclos, patrones
oroles cstercotipadosa seguir. La cucstion estd cn que se presentan de tal manera que terminan sicndo aceptados como algo
normal o natural y son asumidos como parte de Ja vida cotidiana y de Ly idiosineracia’,razon por Ly cual no cambian muchoen
largos perfodos histéricos?

Sibicn es importante reconocer que ¢l usodelos medios de comunicacion responden, mayoritariamente, alos interesesde
losscctoresccondmicosdominantes,importantetambiénesreconocer laformaciénsocio-ccondmiceideologicadelaspersonas
que mangjandichos medios.A si,nos encontramos con los intelectuales orgdnicos,lanto de lus clases dominantes como de las
dominadas, llamados tambicn ‘funcionarios dcla superestructura’ (Gramsci). No pretendo entrar en terrenos del andlisis
cualitativodesufabor. Ellono cs objetode este trabajo. Se busca ubicar suprocedencia paraentender el papelquejucgan.

Mayoritariamente, los intelcctuales proceden delos estratos medios’ de ta poblacién (burderatas, empleados, ejecutivos,
profesionistas, intelectuales, pequefios comerciantes, cte.)d to cualles da ciertas caracteristicas ideoldgicas.Unaparte,cuan-
titativamente significativa, sc integra af bloque idcolégico dominante,ya sea por identificacion  -pertenceen a Ja(s) clase(s)
dominantc(s),yaseaporcoptacibnopor ransformismo'®. Su funcién cscrear ydifundirlaideologia que permita mantener la
unidad dentro delbloque en ¢ poder,asicomo mantencer ki hegemonia odominacion de lafs) cluses)querepresentan, sungue
clloimpliquerccurriralatergiversaciondelos hechossocialesorecurriralamentira-asiscacnGitimainstancia-. Laclaboracion
detllamado’Proyecto de Nacion' ¢s una de sus tareas fundamentales,

Por otro lado,cl intelectual orginico de las clases dominadas (excluyase la idea de una y exclusiva clase con un mision
*histérica’) ticne comotarcas claborar un proyectoaltcrnativo de pais,romper launidad enlos bloques ideolégicoy en el poder
ygenerar una crisis orgdnica a través de la ruptura de las alianzas de Jas clascs auxiliarcs con el grupo en el poder 2 Muchos
de los analisis o idcas de este intclectual serin catalogadas por sus contendicntes,como afirma A. Mattelart,de demasiado
magquiavélicas como para quescarcflejoexactode unarealidad ala cualestos dltimos,cstdn acostumbrados.

Las funciones arriba scialadas son realizadas,cn los medios de comunicacion,por comunicdlogos, periodistas, publicis
tas,y,dentrodelal.C.,porlos,llamémosleasi, intelectualescinematogralicos’,osca, dircctores,guionistus,escenografos, produc
torcsasociados. Decstamancri, podemosentenderque,engencralJosmediosdecomunicacionmasivay,enparticular, los filmes,
"son polfticos...(pucs) detrds del trabajo que se ve hayloda una carga ideologica...(y)los resultados no pucden ser sino latela
dondc cada quicn traza una pincclada de su mis viva realidad...(asi) no hay porqué engaiar al pablico con apariencia de
objetividad...{yaquc) lasubjctividad aftora cn todos los mensajes a los que estumos expuestos™

6 Por ejemplo, Fukuyama, F.: "Entrundo en ln poshistoria”, en ‘El Nacional Textual' No. 9. Esta ideologin que enarbola la iden del
fin de las ldeologins no es miis que "ln ideologia del fin: del fin de la reflexién politica conte un hecho pablice” : AgostiH.: " Ideologin
y politien™,

1 Creo que ln ‘eaida de los muros' en Europa orfenial lo demuesirn, pues e} espectro polilico ¢ ideologico imperanie nntes  de la 11
Guerrn Mundial reaparece (casi) intacto.
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La reproduccién ampliada del capitaly el desarrollo ininterrumpido del ciclo D-M-D* originan y requieren un constante
desarrollo de las fucrzas productivas. Estova a impulsar un vertiginoso crecimicnto de los medios de produccion,asicomode
lacienciay latecnologfa,lo cual,asuvez, exigird nucvas formas de trabajo;"as nuevas formas detrabajorequicrenobrerosmds
preparadosque csténencondicionesdeatenderydirigirlascomplejasinstalaciones actuales. Ademas, se necesita cada vez mas
que puedan adaptarse a nuevas condiciones de trabajo,envista de los ripidos cambios en la téenica. Por ello se extiendié la
cnschanza primaria (y sccundaria) cn todos los paises..y s¢ ve la nccesidad de proporcionar enseianza media generala la
poblaci6n,paraquepucdaaprovecharcficazmentelosinstrumentosmodernos 2

La dindmica de la acumulacion capitalista origina que los medios de comunicacién masiva nazcan con ¢l abjetivo de
"masificar un modelo dc utilizacion delticmpo libre...(que ,a su vez,implica) inmiscuirse en elcampo de la educacion formal”

, de maneratal que ya nosélo se transmitirinprogramas de 'cultura masiva’, sino también programaseducacionales masivos
paranifios, trabajadoresouniversitarios ('canales’o'seccionesculturales’ enlosque seaplican’nuevastéenicaseducacionales’).
Esta dindmica sc reflejo en los medios de comunicacion en un impresionante avance téenico; satélites de comunicacion,
microondas, telex, antenasparabdlicasy unconjunto de aparatos de audioy video {ne olvido que muchos de estos avances se
iniciaron cn laindustria militar, al "calor’ de la 'guerra fria’).

Este proceso,desde luego,también haincididoenlal.C.yaquelostruststradicionales-las ‘cincograndes’(Paramount,20th
CenturyFox, MetroGoldwyn Mayer, WagneryRKO) ylasmedianas (Columbia, Universaly United Artists)-cstdn,mayoritaria
mente,cambiando depatrén. Asi,para 1974,sctenfan lossiguicntes datos:

"ParamountpericnccealacorporaciénGul{& WesternIndustries-laniam.64delalistade 'Fortune-que posce 1,700 plantas
yoficinas cn 49 paises y cmplea a més de 70,000 trabajadorces. Tienc unadivision de financiamientoy seguros, posce ingenios
azucarcros en Repablica Dominicany,fabrica productos tabacaleros,manufactura productos industriales (piczas de
automévil),cxplotarccursos naturales (comoel petrdleoenlndonesiay Ecuador) yocupaeltercer lugar en la industriade T.V.
porcable (CATV).

"United Paramount Theatresse fusiond en 1953 conlared de TV CBS. Asila ABC Paramount ticne 172 estacionesde TV
afiliadas,mancja casi 400 salas de cinc cn E.U.A. y tiene intereses en cstaciones de TV por lo menos en 27 paises del tercer
mundo,principalmcntc AméricaLatina.

"RKQsubsidiaria de la General Tire and Rubber Co.,productora de neumdticos y aviones y opera 123 cines.Produce
programasde TV ycs propictaria de Cablccom Gengeral Ja cuartacn CATVen EUA,

"M.G M. parte de su lote de acciones fue comprada en 1967 por Time- Lifc (propictaria de cstaciones de TVen EUAY
A.L,;editaTime, Life,Fortune,Sportsllustratedy Moncy;poscecunacmpresamanufacturerade papely ticne vinculos familiares
con New York Times) para realizar en colaboracidncon peliculas cducativasy artisticas. Por su parte, laproductoraM.G.M.
inicié en 1971 sus primeros pasos en la diversificacion,construyendo un hotel-casino en Las Viegas ytresbarcos de cruceros,la
otra fracci6n de la antigua M.G.M. forma parte de la Loew’s Corp., que posce 117 cines y teatros,produce los cigarros
Kent,participacenlaindustriadela construcciény posce una cadenainternacional dehoteles.

"WarncrBrothers-SevenArtspertencee a Kinney National Services,la cualestdenviasdetransformarsc en unaproduclom
importantede revistas,peliculas,programasde TVydiscos.Ademisabsorbioa Goldmark Communications Corp., fabricantede
programastclevisivoscducacionales.

"UnitedArtistses unaunidad de lacorporacion Transamerica,queoperabancos,lineas aéreas,seguros,casas de crédito de
consumo,agencias dc arricndo de automéviles,firmas de mudanza yotras 30 divisioncs.

"UniversalPiciurgs:junto con Music Company ol'Amcnc.n (MCA},quc opcraen clmercado televisivo,forma parte de la
Columbia Savings & Loan, cmpresa bancariay aseguradora” 1

Dec csa fecha, 1974,a la actualidad,la capacidad cconbmica no ha menguado,'simplemente cambiaron de propictario o
diversificaroncltipodeproduccidntradicionalincorporandolasnuey, nsteenologins™E Anteriormente se vié algunos cambios
recientes ¢n la 1.C, estadounidense,sin modificarse ¢l esquema fundamental: miltiples combinaciones de los medios de

8 "Los sectores miedios buscan algin camino no parn superar los dos extremos, el capitul y el trabajo, sino para debilitar esa
contraposiclén y transformarla en unn armonfu”s Marx,K: “El 18 Brumario”. Asimismo, paraG. Zaid "un sector enda vez mayor
de Ia soclednd no cultiva los campos ni produce manufacturas sino palabras, ndmeros, imagenes,idens, trimites. Pero muy pocos de
los Uamados intelectunies (adjetivo) sen infelectunles (sustantivo)’, en ‘Yuelln® No. 168, nov. 1990.

9" Es decir, cunnde In clase dominante Integra n los Intelectunles de olros grupos socinles decapilando asi su direccién politicn e

ideoldgicn: Postelll, H.: "Granwci y el bloque histérico™
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comunicaciéon masiva con empresas financieras,clectronicas,aeroespaciales (v.gr. AVCO),farmaceiiticas (v.gr.Bristol
Myers),juguctes (v.gr. Mattel Inc.). Toda esta dindmica,como parte de un proceso incesante de reproduccién ampliada del
capital,noticnc comoparteintegrante alos mediosde comunicacioncasualmente,sinoque esparte de la "necesidad de difundir
tipos similares de productos en varias partes del mundo... (debido a lo cual) los monopolios vanimponiendo cultura, valores y
hébitosdcconsumo...(gencrando,asi) prejuicios,necesidadesyexpeclativas...constituyendoseada vez masen herramicntas de
colonizacién cfectiva...(pucs) controlan casie} 70 % del mercadomundialdelcine que constituye unode los principales medios
Eu:,a nivel cultural,difunden ¢l modclo americano de vida™, En concreto, asistimos a una "unificacion de las mentalidades”

Obviamcate,nos6lo controlatamayoriade lacxhibicién cincmatogrificamundialsino detodos losmediosdecomunicacion
masiva,con locual "los Estados Unidosson ¢l primerimperio dela historiaque crece alamparode los medios de comunicacién
demasasytodoscllosichanscrvido para promover enelexterior elamerican wiy of life...(conlocual) laculturanorteamericana
nos6lohahomogenizadoamillones de personas pordentro,sinotambicn por fucra™® Losmedios de comunicacion masiva, por
tanto,sonfuncionalesalosesquemasdereproduceiéncaracteristicos deleapitalismo:scles encomiendalatareade adecuar los
patroncsdevidade amplias capas dela poblacidnen diversos paises,paraque luegolas empresastransnacionalessatisfaganlas
cxpectativas consumistas ya gencradas, Las necesidades crcadasson fisicas, pero tambicnideologicas,de mancratal que luego
sepodriargumentar que ampliascapasdelapoblacion ‘se adhieren’ a ciertospatrones o formas de vida,o‘rechazan’ otros,pero
sin‘coaccién alguna’,ya que lo hacen ‘libremente’. Lo anterior se debe a dos cucstiones:1)"cl cine,la TV y las imagenes que de
cllorcsultandistribuycnalas masas,cada vez mis numerosas ymds densas,materialesinformativos que no son en a mayoria de
los casos,0 por lo menos no necesariamente, ni extractos de sumedio ambiente ni de nada que,a primeravista,serelacione con
é"y2)lainformaciénvisualatravésdelaT.V.yclcine "contribuye s provocar una crisisgencraldelasideologiasmodernas...(y)
no cs exagerado decir que lainformacién visual no solo suscita un nuevo tipo de representacion del mundo ydel hombre,sino
\asimismo,una nueva manerapara este illimo de viviry de serl2,

Este fendmeno (prodominio de la cinematografia cn las salas de exhibiciony su probable electo sobre los diversos tipos de
comportamicnto social) tambicn s¢ halia presente en la exhibicion decintas cinematogrificas por T.V. y ademis,"la venta de
peliculaspara difusion por T.V. hallegado asuperar los ingresos obtenidos por explotacion en salus de cine...{con lo cual) se
introduccotrotipodeelecto,principalmentecnlos modosdcconsumodcpc!fculus"m,conlribuycndo,jumoconolrosfnclorcsa
la disminucién deasistentes a las salas cincmatogrificas.

Eldircctor del Instituto Argentinode cinematografia, O.Geltino, calculd que la poblacidn latinoamericana dedica 34 veces
mis ticmpo a la T.V. que al cinc y que un 25% del tiempo televisivo se destina a la transmision de peliculas producidas
inicialmente para su comercializacion en las salas;la oferta de largo metraje a través de fa T.V. latinoamericana es 17.3 veces
mayor alas de las salas cinematogrificas (en Brasilla cadena T.V, Globo en s6lo tres dias superaclnimerodeespectadoresde
todas las salas brasilefias, ¢serd diferente en México conla existenciade Televisa?) y,sitomamos en cuentala T.V. por cabley
porantenaparabdlica,scobservaquelacasitotalidaddepeliculastransmitidasporlaT. V. latinoamericanaprocedendeunespacio
determinado -E.U.A.- yde un modclo claramente identificable -l llamado *primer cine’-en el que predominan la comedia
ligera,la adaptacién de ‘best scliers’,la mercantilizacion del psicoandlisis, los patrones tradicionales en la cullura dominante
(promocio6n dc los valores individualistas y conversion del individuo en mero consumidor pasivo,a la vez que activo cn la
reproduccién de aquellos valores) y la vision de la historia marcada por la inmovilidad y gratamenteedulcorada. Contodoesto,

nosenfrentamosaunatrasnacionalizaciéndelapersonalidad necesariaalas ambiciones delas socicdades dominantes=L

Lo anteriortambicn ¢s aplicable alatelevision mexicana,al observar la programacion,yasca de Televisa, Imevision o Canal
11,asf como la de Multivision y Cablevision,pues,por ¢jemplo,tomé 14 dfas de noviembrey 21 dius de diciembre de 1990.Encl
mesde noviembre contabilicé 713 proyecciones,de las cuales 199 (28%) fucron mexicanasy 514 (72%) extranjeras, mayoritaria

10 El " Acuerdo Naclonal para la Democracia” y el surgimiento de orgunizaciones de colonos, ecologistas, feministas y sindicatos
Independicntes pueden ser cjemplos del infelectunl erginico coleclbvo de las clases dominadas,

11, Entrevista con ¢l reallzador cinemulogrifice Carlos Mendozn, en ‘El Financlero' I/XU88. Asimismo, el realizador estadounidense
Briande Palmin afirma que " hoy mas que nunca, un artista ticoe unu serie de responsahilidades sociules y politicas que consisten en
prefundizarln visién propia del mundo y expresirla u los otros®, en ‘El Nacional',15/1NX/80.

12, Brom, J.: "Esbozo de Ilistorin Universal®, Ed. Grilalve, 1986.

13 Mattelart, A:: "La cultura como empresa multinaclonal’, Ed. Era, 1989,

14 Ibiden.

15 Geltino,O.: "El cine Intinonmericano. Econemia y nuevas téenfens audiovisunles”™

16 .G utlersez,A.: " Losrelnciones de produccién enlos niedios de comunicacion®, Ed. Instituto de Investigaciones Econdmicus, UNAM.

41



menteestadounidenses,cntantoqueendiciembre proyectaron 1,192peliculas,delas cuales 343 (299%) fueron mexicanas y 849
(71%)cxtranjeras.Igualmente, observéqueloscanales2y9de Televisa y23 de cablevision fueronlos que exhibfan méas peliculas
nacionales2; cntantoCanal 11 ¢ Imevision proyectaron cantidades minimasc insignificantes,respectivamente.

Antetalpanorama,schacenccesariaunrespucstanacional ylatinoamericana,quereviertalaactual estructurade faexhibicion
cinematografica,tanto ensalas de proycccion comoen TV,

Ante su importante relacién con ¢l clemento econdmico ,y necesariamente el politico,ubiquémos a los medios de
comunicacién, dentro de los cuales se halla en cinematografo:”...la actividad y ¢l producto comunicacional no escapan a la
rclacidnsocialdominante... paralegitimaryasentar laformamercantil de comunicacion...elmediodecomunicaciénpasardpor
¢l procesode fetichizacibnpor el cual transita todo producto o actividad.

"...la categoria ‘medios dc comunicacién’ de masas -tal conto lamanipula la burguesia y el imperialismo- se ha eregidocen
un mito...

"..es laversion actualizada de las*fuerzas naturales’,es lo que explican que la clasc dominante misma-cncircunstanciasen
quetiencel control monopdlico sobre estos medios- pucdadarse el lujo dedenunciar la accion nefasta de dichos medios.

"...clmedio decomunicacion cs mitoen lamedida en que permite presentar un seudo autor,elevado al rango de causalidad
de fendmenos y procesos sociales,de manera indiferenciada y ocullar tanto fa identidad de los manipuladores como la
funcionalidad delasideasqueexpandenconcelsistemasocial patrocinadoporlaclase dominante.Comotal,esteconceptoapunta
aborrartodocsquemadeestratificacidn socialyaofrecer alosreceptoreslaimagen de unasocicdad acéfalasometidaalmismo
determinismo indifcrenciador.Junto a él ha surgido la serie de los conceptos del amorfismo social: Socicdad de Consumo,
Sociedaddc Abundancia,Socicdadde Masas,OpipiénPﬁblica,clc...Sccsl’umaclsoportcdcladominacibnsocial...cslclcnguajc
sirve de pantalla,de coartada a un aparatode dominaci6n...la opinién publica se convierte enel actor imaginario -apoyo de los
intcreses de una clasc- que permilte traspasar una opinién privada comossi fuera piblica...esel signo del consensoque integra
todoslos conflictosydiferenciasdcunasocicdad dadaycomponeuna unanimidad provocando icticlamenteunareconciliacién
dclosantagonismos.

12 Cohen Seat y Foupgeyrollas: "La influencia del clne y la T.V,

18 Samper P., D:: "La creclepte Invaslén del american wuy of life", en ‘Camblo 16' y repreducido cn ‘Lo mejor’ No. 13, dic, 1990,

19, Cohen Seat y Fougeyrollus, op clt.

20 Geltino, O., op clt, seinla, por cfemplo, que la exhibicion televisivi de "Il Padrino” logré cn una séle woche 27 millones de
espectndores en alia.

21 Ibfdem.

22 Cannl 23 repite dlariamente de 2 0 4 veces cada una de 1as 3 o 4 peliculas que exhibe, on tanto que Canal 2 proyecta unn diarin en
5U cicle " Cine miexicuno de riguroso esireno”, quc cubre momentdincamenie los espucios dejudos por los programns de V.Casiro,

23 Maltelart, At "La comunicaclin mnsiva en el proceso de llberucion”,
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CAPITULO III: EL ESTADO, LA ECONOMIA Y LA
CINEMATOGRAFIA

"En la casa de un rico mercader de la ciudad de Mévico, rodeado de comodidades y de toda clase demdquinasvivia
no hace mucho tiempo un perro al que se le habla metido en la cabeza convertirse en un ser lnunano,y trabajaba
con ahinco en esto.

Al cabo de varios aNos,y despues de persistentes esfucrzos sobre si mismo,caminaba con facilidad en dos patasy a
veces sentfa que estaba ya a punto de ser un hombre,excepto por el hecho de que no mordia,movia la cola cuando
encontraba a algiin conocido,daba tres vueltas antes de acostarse,salivaba cuando ola las campanas de la iglesia,y
por las noches se subia a una barda a gemir viendo largamente la luna”

A. MONTERROSGQ: "EL PERRO QUE DESEABA SER UN SER HUMANO".

Desde el punto de vista politico,un rasgo del Estado mexicano,desde antanio,es la excesiva centralizacion del poder,ya sea
cn los tlatoanis y cn los virreyes,en ¢l pasado, o en los presidentes,en ¢l presentc,lo cual ha originado que dicho Estadosca
identificado como una "Monarqufa Sexenal Absoluta"(D.Cosio Villegas) o como una "Sociedad Cortesana Patrimoniais-
1a"(O.Paz).

Sucaracterizacion nosremile,necesariamente,al imbitoeconémico,enclcual observamosqueen”paises comoelnuestro,el
Estado hasidoun factor de desarrollo™,o sea,como pafs de menor desarrolloy subordinado,la burguesia autéctona no fuc lo
suficicntemente fucrle para conducir por si sola ¢l cvance ccondmice del pais y lograr la consolidacion de este Gltimo como
naci6n, La finica aliernativa para lograrlo fué el fortalecimicento de un poder nacional inicial: Jaarez,Lerdo y Diaz,con sus
consecuentesincrementosdepoder.

Lallamada Revolucién Mexicana,que no ¢s mis que un momento en ¢! progreso de conformacion del Estado mexicano y
dc lasocicdad mexicana,al no ser un movimicnto ﬁnico;originé varios proycctos de nacion,todos vigentes adn,pero "ninguno
schaconsolidado como proyectonacional tnico"L Sin cmbargo,aindespuds deesta enorme movilizacion social,continuauna
usurpaciéniniciadacnlaépocaprehispénica:lausurpacionazteca(seconsiderabancjedelQuintoSolyherederosdelostoliccas)
reaparcce cn la usurpacién priista (se consideran dnicos herederos de la Revolucion}t. Obviamente, no s le da a esta
‘usurpacui6n’clcaracter golpista.

1 Cordova, A: "La Formacion del Poder Politico en México", Ed. Era, 1979, p.9

2 Fueron tres revoluclones:la de las masas comunales despojodas, ln de Ins masas proletarias rurales y urbanns y 1a de I burguesia
miedin y pequenn contra I fracclén feudnl y In gran burguesfu naclonal ¢ imperiabista: ArgUello, G.: "En torno al Poder y a la
Ideologin Dominantes en México”, UAP, 1976.

3 Gonzdlez Gral, J.: "La Crisls de In clase Polilica”, en "Nexos” ndm.l36, Abril 1989,

4 Al convertirse en los sucesores del poder nzieca, los espanoles perpetuaron ln usurpacién: PPaz O "Criticn de la Piramide”™ (\'cmlﬁh
abrevinda de "Posdnta®), en "México en In obra de Q.Paz’, tome I, volll, F.C.E, 1989.
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-+~ Entre las caracteristicas delrégimen emanadodela Revolucionestin:

' 1) Goblcrno pdlernahsla y autoritario,pero ahora revestido de un caracter rcvolucnonano y popuhsxa al
incorporarcicrlasdemandasdelasclascssubordinadas.

2) Las diferencias de clase ya nose canalizan a través de personas,sino através de grupos corporauvxzado
3)Méxicohadejadodeser arenadedisputade varias potencias, ahorasomos dependientes deuna séla,

4) La presidencia sc ha convertido en una Institucion con un poder infinito: a) Jefe de Estado, b) ch@i de
Gobierno,c) Comandante delasFuerzas Armadas, d) Responsable dela Politica Exterior, e)Jefe natodet
Partido, yf) Rector de la cconomia con capacidad de revertir legislaciones =,

5)Desarrollocapitalista.

Lanccesidad de evitar laanarquiay el estallamiento de una revolucion social® Lorigind Ja formacion dcun
Partidode caudillos (PNR),en ¢l cual se solucionaran las pugnas entre fracciones asuinterior,pero conla
liquidacién del Caudillismo,le suceden ¢l PRM (Partido de masas) y el PRI (Partido de control
politico),donde la lucha por el poder politico,que ¢s una manifestacion de la lucha interburgucsa(se hard
enformapacificacinstitucionalizada). Dichaluchainterburguesa-cuyasfraccionesfundamentales son una
rcformista nacionalista,procedente del Golfo (por cjemplo,M.Avila C.,M.Alemiin V.y A.Ruiz C.} y del
Altiplano(L.CérdenasyL. Echeverria A.),yunaconservadoraliberal,procedentedel Norte (Obregon, Cat
les,M.De la Madrid H. y C.Salinas)- sc manificsta através de la estrecha correlacién entre fa vigenciade!
modclodcinterdependenciacstructural conelimperialismoylaacentuacidndelanaturalezadespoticadel
Esmdo lo cual explicaclsurgimicnto ydusapancmn de gobicrnos desnacionalizadores y gobicrnosrefor-
mlslds-cadaunocon‘proycclosdcn.\cxondn ferentest. Enamboscasos, laclasepoliticamexicanasubordina
alpodcrprcsldcncxal-

Talsistemapolitico,comoeradeesperarse tendiaasudesgaste, pero,ainasi, noescuchabaasuspropiasvocescriticas: quince
afios antes de que surgicra,D.Cosfo Villegas afirmaba,cn 1973,que se requerird de un partido capaz de contener ¢l poder
desmesurado del Presidente de la Repuiblica v del partido oficialy " si alguna vez surgicra cse nucvo partido,seria un
desgajamicntodel PR1ynoalgo ajcnoaél"m.Asimismo,diczuﬁosanlcsdcqucdichopurlidosurgicra,O.Puz,cle?S, afirmaba
quc existe "un remedio visto con horror por la clasc politica mexicana: dividir al PRI, Tal vez sualaizquicrda,unidaaotras
fuerzas,podrfaserclntcleodeunverdadero partidosocialista™® Losfuertisimo ataques al PRD quedanast explicados. Varios
personajes dela clase politica desairados por laactual corriente ht.gcnwmca,s‘,hdy.m.xlu Esverdad. Perotambiensignificala
poslblhdaddcparucxpac16ndcmocr‘mcadcclases,lradlcnonalmcnlcmdrgnad?xs Enotrostérminos,scenfrentan proyectosque
buscanclconscnsosocialyta hegemonfaenlagestion del Estadoysudcebatetrasciendeloslimitesgeogrificosdelpafs,osea,nos
reencontramos con lo que R.Corderay C. Tellollaman Disputa porlaNacién,

Elfortalecimiento del Estado en el siglo pasado,mencionadoarriba,va ainiciar un periddo de transicion que va de 1860 a
1940,de una”situacion colonial”-enlaque prevalecen formasno capitalistasde producién- aunacnquescafirmacl predominio
del capitalismo,"no s6lo como forma productiva (o de organizacién del trabnjo),sino como sistema social® en los afos veinte y
treintadel presentesiglo,décadasen lascualesse "iniciaelsiglo XX de México™ Comose observa,cnesielargisimoperiodo,la
Revolucién Mexicana no modifica ni altera la mencionada transicion,sélo quicbra ¢l liberalismo oligdrquico y contempla
operacionesdestinadasarecstructurarcl Estadoyclsistemapolitico,entantoque elgobicrnode L. Cirdenascontribuye,dentro
deestatransicion,acrear un nuevo Estado de masas,integrador y cunsicorporulivnu. Este periddose caracleriza por aspeclos
que van desde la unificacion politica y geografica del pais,la integracion al mercado mundial via "primaria-exportadora”,la
inversionextranjera dircctacnactividades primarioextractivasy clsurgimicntode las primerassiderirgicas cindustriasligeras

§ Gonzaléz Gral, loc cit.

6 La revolucion politica solomente reformn lus estructuras existenles, en tanto que In revolucion social las destruye y las cambia, cfr.
Cérdova, A., op cil

7 Argllello, G., op cit.

8 Como sc observa, ¢l resullado en ambos casos de la mnyorin del pueblo trabajudor se Hmita a apoyur o o Impugnar, de formas
diversns, uno u ofro proyecla, pero no se e asigna una participacion mids profunda y directn, que recan completamente sus demandns
¥ las concretlce en politicns ccondmicns, educativas, culturales dadis. Por su origen y evelucién, of partido oficinl no 1o puede hacer
sélo.

92 Gonzilez Gral, loc cit.
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hastalarcorientaciénde laindustria petrolera,lareforma agraria,cl desarrollodelsector financicro,la ampliacién de labanca
nacionaly la expansi6n del sector pablico: sc crean las bascs para que el pafs avance haciaJa urbanizaion ylaindustrializacion
capitalistas.

Justamente es dentro de cste periédo donde sc desarrollo la LC.M.,pues s¢ pasa desde las primeras exhibiciones
cinematograficas cn 1896 y las primeras producciones ("El Presidente de la Repitblica paseando a caballo”,"Canal de la
Viga","Jarabe Tapatic") hasta la consolidacion de una verdadera industna. Ruiz Durén y Cordera luego dividen al desarvollo
capitalista,propiamentchablandocntresetapas:

1a)1940-54,lfamada "Primera AcumulacionIndustrial®, con predominio de la pequeia y mediana empresa nacional.

2a) 1955-60-61, correspondiente a un momento de transicién del capitalismo mexicano,pues aparcce la gran cmpresa
oligopélica y sc inicia el regimen de capitalismo "asociado"con el capital transnacional. Se instrumenta ¢l "Desarrollo
Estabilizador".

3a) 1960-61-77, enla cual la empresa oligop6lica, con fuerte presencia transnacional se consolida comounidadeconémica
dominante. ‘

En cada una de cllas, comose verdmas adelante, la cinamatografia vacn ciertaforma ligada con clcomportamientogencral
delacconomfa(ver grafical)yalproyectopoliticoenturno.Laperiodizaciénsciialadapor RuizDurdnyCordera,desafortunada
mente,parami,licgahastal977,sicteafiosdespuésdemipuntodepartidajsinembargo,tomaréencuentalaperiodizacionsenalada
por Basaficz en su libro "El Pulso de los Scxenios. Veinte afios de crisis en México.1968- 88", cn la cual divide la Historia
Econémica de México en cinco etapas,correspondicntes al desarrollo de la mayoria de paiscs en vias de desarrollo,y que me
permitiria tomar el periodo posterior a 1970 comoun proceso hasta 1990

10 Cosfo Villegas, D.: "EiSlstemaPolitico Mexicano”, Ed. J Mortlz, 1973, p.72. en una obra posterior,D.C.V.apunta que dicho partide,
en caso de comporiase helerodoxo o rebelde, serit ntacado por el goblerno y el P.R1, para acabarlo. Cfr."El esfilo personal de
gobernar',1973.

11 Paz, O: "El Ogro Filanirdpico ", en "México en al obra de O.Paz", Ed. F.CE, ¢ 1, volll, 1989,p.90.Por ¢! contenido de la obra,
pareciera que O. Paz se reflere n “sochalista™ en el sentido de "socialdemibernta”,

12 El juego democritico no necesariamente debe presuponer una liquidacién de In luchs de clases,aunque esta Bliima sea’ conslderadn
como unn noeclén " obseleta” por los tedricos del fin de las ideologias,

13 Rulz Durdn, C. y Cordern, R.: "Esquema de Perlodizacién del Desarrollo Capitalista en México.Notas".en  "Estructurn  Lcondimlea
y Soclal de México™ Saldivar, A.et al, Ed. Quinto Sol, 1988, pp. 116-118.

I4 Ibidem

15 Las fases en que lo divide son:

1)Exportador de muoterias primas: 1910-29.
2)Transicién: 1929.39,

3)ndustrializacion
181, fase 11: 1956.70.
5)Transicién: 1970 -.-->

de Importaci (1S1), fase 1: 1939-56.

45



3.2..DESARROLLO DE LA CINEMATOGRAFIA MEXICANA EN LOS
PROYECTOS DE NACION

3.2.1.ANTECEDENTES

"Esta mentira sarracena, con su levita mal contada, halla quicn la acepte por concubina, la acaricie, enjoye y
mantenga. Todos creen que la estirpe de que ella se aprecia es antigua y pura, todos se ufanan por introducirla,
con honor, en sus salones”.

L.SCIASCIA: EL ARCHIVO DE EGIPTO

'
"(La época de oro) era de oro no porque se produjeran mejores peliculas, sino porque se vendtan mejor".

J. IBARGUENGOITIA: PUERICULTURA INDUSTRIAL

"Casinohayfaceta politica,social oculturalen Méxicoquenogire entorno,emanc deose refiera...athombrefuerte,autoridad
unicacinduscutible alfinalizar clsiglo...cnsus manos unejéreitosumiso,obediente y ... uncongresoincondicionalasusérdencs,
un pucblo despolitizado,descrtor de las urnas clectorales,un gabinete que habia sustituido...a los vicjos...por jovenes intelec-
tuales...carne de candn ideoldgica para difundir la idea del progreso como axioma que justifiquela industrializaciéndel pais,su
ingresoal capitalismoavanzado mediante fa inversidn extranjera, Tienc un clerofortalecido ysatisfecho def caso omiso que se
hace a las leyes..ticne un pais invadido ccondmicamente por fas potencias extranjeras...campesinos despojados de tierra
y..Jatifundistas apoyados par elgobicrno™L, 'IMomento!. No se me malintcrprete ose picnse que me equivoque de periodo.La
anterior descripeion corresponde al momentoen quellegda México la"fdbrica de suefios™ 14 de agostade 1896,entresuclode
la Drogucrm?lalcros callede Platcros No.9. ¢ Asistentes? Don Porfirioysus "cientificos”. Eljueves 27 ya fue para la "socicdad
cn gcncral""

Laindustriaquelleg6 paraquedarse. éSuscartasde presentacion?. Casi3,000 peliculas producidas en et periddo 1896- 1970,
(ver grafica 1)lo cual la levé a ocupar eatre el 30. y ¢l 60. lugar en las industrias contribuyentes al PIB nacional en los 40's y

U Garcfa, Gvo: "El cine mudo mexicano”, pp 11-12.
2 De fos Reyes, At "Los orfgenes del cine en México. 1896.1900"
3 Garcin Riern, E: "Historia del cine i "y Co , Fdo: La praduccién, sector primurio de In LC" En las cifras de 1945.70,

opt€ por lus de Contreras por una razbn: & si cltn fucates,
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50's. De1896a 1915, debidoalasituacidénccondmicaypaliticaimperanteenel pass, la produccionfuclimitada: aproximadamente
15 peliculas nacionales: "Rifa de hombres en ¢l Zocalo™ y "Rurales mexicanos al galope” (1897), "DonJuan Tenorio" {1899),
"Ficstas presidenciales cn Mérida® (1899),"El grito de Dolores™(1907), "Las aventuras de Tip Tapen Chapultepec” (1907),"E!
Sanlunes del valedor oclvelador® (1907), "Elsupliciode Cuauhtémoc” (1910}, "Colén™ (1910),"El aniversariodelfallecimicnto
de lasucgrade Enhart” (1912),etc.

Durante {a Revolucién, el cine fuc un medioimportante de informacion,y ya para ¢l periodo1917-33,"pacificado” i pafs,se
produjeron 153 cintas, o sea,en esos 16 afios sc tuvo una produccion promedio de 9.6 peliculas anuales: "La luz” (1917),
"Reconstruccién nacional” (1917),"Zapata” (1919),"El automévil gris" (1919), "Santa" (1921),"Santa" (1931),"La mujer del
puerto”(1933),"Elcompadre Mendoza”(1933),cte.

Esenclsexeniode Lazaro Cirdenas donde propiamentesesientan

las bascs para cl despeguc de lal.C.,pucs pasa de 23 peliculas anuales cn 1934 a §7 en 1938, Posteriormente,encirégimen
de Manuel Avila Camacho,en plena 'época de oro’se licga a 70 peliculas producidas en 1943 y,a excepeion del afio 1947 en
que se produjeron 47,n0 se volverd a producir por abajo de aquella cantidad hasta 1961. El cuadro 1 nos muestra la cantidad y
las peliculas mds destacadasde cada sexenio.

Cuadro 1: PELICULAS POR SEXENIQ.1934-1970.

—  En ¢l régimen de Cérdenas (1934-40) se produjeron 206 peliculas en total,de las cuales destacan:
"Vamonos con Pancho Villa" (Dc Fuentes,1935), "Redes”(Zinemann, 1934), "Dos monjes"(Bustillo
Oro,1934), "Janitzio"(Ferndndez,1934), "Ahf estdcl detalie"(Bustillo Oro, 1940) cte.

— En e} régimen de Avila Camacho (1940-46) sc produjeron 381,cntre cllas: "Distinto
amanccer” (Bracho,1943), "Campcén sincorona”(Galindo, 1945)," Lastres Garcia® (Rodrigucz, 1946) -
ConMigucl Alemdn (1946-52) sc llegb a 568 peliculas,entre cllas,"Pucblerina”(Fernindez,1948), "Una
familia de tantas” (Galindo, 1948), "El rcy del burrio” (Martincz Solares,1949), "Los olvidados"
(Bunucl,1950), "Dona perfecta(Galindo, 1950), "El" (Bufucl, 1952),cte.

~  Con Ruiz Cortinez (1952-58) la produccién ascendi6 a 585, de las cuales destacan "Raices” (Alaz-
raki, 1953), "Espaldas mojadas" {Galindo, 1953), "Escucla de vagabundos™(Gonzilez,1954), "Ensayo de
un crimen” (Bufiucl, 1955}, "Torcro"(Velo, 1956), "El brazo fuerie” (Korporaal, 1958),ctc.

- Con Lépcz Mateos (1958-64) la produccién bajé o 507 peliculus, destacandose
"Macario"(Gavaldén,1959), "Elesqueletodelasra. Moralez" (Gonzdlez, 1959), "Lasombradel caudillo”
(Bracho, 1960), "Tlayucan"(Alcorizan,1960), "En cl balcén vacio "(Garcia Ascot,1961), "Los hermanos
DelHierro" (Rodriguez, 1961), "Elingelexterminador"(Bunuc!,1962), "Encsic pucblonohayladrones”
(1saac,1964),ctc.

—~ Enclrégimen de Diaz Orddz(1964-70) la produccidn volvié a cacr,ahora a 445 peliculas,destacandose
entre ellas "La soldadera” (Bolafios, 1966), "Los caifanes'(Ibancez, 1966),"Fando y Lis" (Jodorowsky,
1967), "El grito"(Lopez,1968), "El dguila descalza”(Araw,1969), "Reed:México insurgente” (Leduc,
1970},

FUENTE:Garcla Riera, E: "Historia del cine mexicans” Sanciez, Feo.: "Cronica anti solénwe del cine mexicano”
Garcta Tsao, L.: "Cémo acercarse al cine”.

En México,}a produccién de peliculas en color inici6,cn forma constanie cn 1951,aunquc cn 1936 "Novilero” (Marcon) fuc
laprimeracintamexicanaen colores via’Cine-color,ypara1967lagran mayoriade peliculascrarcalizadacncolor. Asimismo,a
partirde 1955 s¢ permitid la aparicién de desnudos femeninos (Ana Luisa Pelufo,Kitty de Hoyos,Columba Domingucz) y se
empczaronaproducir peliculasmexicanasen Cine mascope. Estostresaspectos,juntoconotros("Dios y la ley",1929; "El 4guila
y ¢l nopal’,1929;"Soiadores de gloria",1930;y muy claramente "Santa’,1931,habian marcado ¢l inicio del cine hablado
mexicano)ytratabandesuperarlacompetenciagenerada porlaTVyconservaraun piblicodecrecicnteensucstratomedio, que
mostré predileccidn,en 1931-70,por Jos generos siguienics:Produccion de dramas 67.79% y comedias 32.3,en tanto que la
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produccidndecintascontemasurbanosfucde63.9yladetemas ruralesde 36.1%. Los porcentajes respectivos porafio y sexenio
muchohantenidoquever conel procesode concentracion capitalista,elascenso,crecimientoynorteamericanizaciéndelaclase
mediaycldesgasie de modelos de desarrollo.

Seghin Garcia Riera,la distribucion de material extranjero,ya a 12 afios de la llegada del cinematégrafo de Lumiére,era
acaparadapordistribuidorasextranjeras:MexicanNationalPhonofograph(E.U.A)yPatheFréres(Francia). Ello origing que la
distribucidn de material de E.U.A cxhibido ecn México llegara a casi80%, de Europaa 13 ydelpais a6.5%; sincmbargo, parala
CémaraNacional dela Industria Cinematogréfica,la hegenomiaestadounidense apenas llegaba l 52.5% deliotal (ver cuadro
2). Talescintas sc exhibicron enun nimero creciente de salas (ver cuadro3). 4

Cuadro 2 PELICULASESTRENADASPORNACIONALIDADDEQRIGEN

(D.F. y area metropolitana)

PAIS 1931-40 1941-50 1951-60 1961-70 TOTAL %
EUA 1,740 1,576 1,966 1,295 6,577 52.53
MEXICO 176 637 964 839 2,616 20,89
ALEMANIA 94 2 64 155 315 2.52
FRANCIA 125 108 330 320 880 7.03
INGLATERRA 74 82 133 369 658 5.25
ESPANA 28 60 119 176 383 3.06
ARGENTINA 25 136 30 43 234 1.87
ITALIA 10 30 74 346 460 3.67
OTROS * 9 15 123 251 398 3.18

TOTAL 2,281 2,643 3,803 3,794 12,521 100.00

*Suiza, Jap6n, Brasil, Austcia, Canada, India, Filipinas, URSS, Grecia, Honk Kong, Arabia,
Venezuela, Cuba y 22 paises mis.

FUENTE: "Cdmara" No. 4, Dic. 1980..

Cuadro 3: SALAS CINEMATOGRAFICAS EXISTENTES.1900-1970.

1900....... 22 1930....... 320 1960....1,471
1919....... 20 1940...... 440 1970...2,672

1921....... 32 1950.......1,670

FUENTE: 'Cémara’ No. 3.

Debescfalarscunhechoimportante queempezéacobrar fuerzadesde finesdelrégimendeCirdenas y lleg6 a su csplendor
en ¢l de Ruiz Cortinez:cl monopolio en la exhibicion propiedad de W. Jenkins y sus socios Espinosalglesias(Operadorade

4 Se observan creclmientos importantes, tales como cf de 1940-50, en el que In cantidad casi se triplicd,y en 1960.70, que casi se duplics.
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Teatros,5.A)y G. Alarcon (Asociacién Nacional de Exhibidores).Estc monopolio legé a controlar casi el 809 de las salas
cinematograficasdelpaisylatotalidadeni7estados(Michoacin,Guanajuato,Aguascalicntes,Querearo,Durango,Jalisco,ctc.).

Elpoderdedichomonopoliollegbasubordinaralespresidente AbelardoL.Rodrigucz( propietariode Circuitode Cinesde
MéxicoyEstudiosyLaboratorios Tepeyac. Améndequeestetzniy |unca51no<.nr\5uaculmnlc Tijuana,negociazode AlCapone
yélmismocuandocragobernador delterritorionorte de Baja California ") orillindolo aaliarse conclpresidente M. Alemany
allng. Garduno,director de Bancinema,amodificar suPlan de Trabajo.

Muchosedenuncio almonopolioendiversos foros?, perost poder erecia cadadia mds, nosdlosobre la L.C. -con supoder é}
podiadeterminar qué producir, sopenadenoexhibir el productofilmico- sinotambién sobre "la conciencia...(ya que) nosélo
se trata de los peligros que entrafia el monopolio del cine en cuanto a la ganancia ilicita,sino de lo que significa en nuestra
cducaciény cn gencral que el cine,la radio,fa TV, los mas grandes métodos modernos de difusion,estén en manos de un grupo
cuyas miras no son otras que la acumulacion de la riqueza y el "entreguismo’ en todas sus lormas. Condosgeneracionesque
reciban dichacducaciénalojenkinsyalo Azcarraga, habra desaparecido en Méxicotodo el conceptode nacionalidad"Z.

La subordinacién presidenciat al poder cconémico,schalado en ¢l punto anterior,halld con cste monopolio una clara
cxpresion:"Elpresidente(RuizCortinez)estubacomprometidopoliticamenteconsupatrocinadord Lic. Alemin,quicnasuvez
schallabatambiéncomprometidocnlasgrandesfinanzasnacionalesconJenkins, Beteta, Carrillo Flores, O'Farril, Azcdrragay
tantosotros'2,

chhomonopohopaséamanos piblicascuandocngobicrnoadquirioen1960,lasexhibidorasdcEspinosalglesiasyAlarcén
y"sclimitéascr administrador'2 detales salas. Sincmbargo, paraescentonces los productores,distribuidores yexhibidores ya
habian amasadocnormes fortunas con peliculasygéneros repetidos una yotravez comoférmula de éxito 1% La concentracién
cnlosgénerostambién se observo en los directores, pues,por cjemplo,de 1961a1965,c116% de directores existentes (86),

dirigicroncl 56% delaproduccidniotal,cntantoquecn 1966-70,unos15directoresschicieroncargodel 475 de laproduccion
total. Asicscomocentendemosque M.M.Delgadohalladirigido 100 peliculasde 19412 1970, R.Cardonapadre 122¢enelperiodo
1937-1970,Ch.Uructa 106 ¢n 1931 -1966, Martincz Solarcz 109 de 1941 a 1970;R.Baledon 77 de 1951 a 1970 y asi por ¢l estilo,

Repeticion degéncros; cerrazénanucvosdireclores ymentalidad excesivamente mercantilistade los "vicjos™;clevacion de
costos(ver cuadro4), debidoatendenciasempresarialesysindicalesainllarlos”,yfinanciamicnto del Bancinemaa "losmismos
de siempre”; 'estrellas’ cinematograficas,que permilicron ocultar la poca calidad de las peliculas, desgastadas o fallecidas.
AdemisinestabilidadecondmicaypoliticacnAméricaLatinayRevolucionCubana,fueronfactoresqueoriginaronquesefueran
perdicndoplazasexternasimportantes paraclmercadocinematograficomexicano,abicrtocon"Alli cn cl Rancho Grande"(De
Fuentes, 1936).

Cuadro4: COSTO PROMEDIO POR PELICULA

1934: $20,000.00 - 30,000.00 1947: § 450,000.00
1941: 150,000.00 1948:  100,000.00
1942: 278,000.00 1949:  450,000.00
1943: 350,000.00 1950:  575,000.00
1944: 580,000.00 1958:  70,000.00 U.S. : .
1945: 648,000.00 1957:  90,000.00 U.S.
1946: §79,000.00 1959:  100,000.00 U.S
(=51,235,200.00)

FUENTE: Garcla Riera, E: "Historia del cine mexicano™.

5 Garcfa, Gvo,, op cit, p.64

G Uno de csos denunciantes fue José Revueltas.CIr, su libro "El i i prifico y sus probl

Z Contreras Torres, M. "El libre negro del cine mexicano”, pp9l y {71, : o

8 Ibid, p. 201 i :

9 Tello, J.: "Notas sobre la politica econdmica del “vicjo' cine mexicano®, en "llojns de cine”, \oL ll‘ 1288. SEP.UAM.FMC.. "




El cinc mcxicano se enfrentaba a una dificil situacién,en cual la fundacién del Centro Universitario de Estudios
Cincmatograficos (1963) y los concursos de cine experimental (1965 y 1967) fucron indicadores que existia otro camino,que
empezd a ser delincado por el Grupo Nucve Cine en 1961 (J. De la Colina,R.Corkidi,J.M.Garcin Ascot,E.Garcia
Ricra,C.Monsiviis,ete.).Crisis cn ¢l cine mexicano,desgaste del modelo de desarrollo estabilizador,estallidos sociales en las
nucvas clases medias (médicos cn 1962y estudiantes cn 1968).En 1970, ¢l Capitan (gobicrno) del Barco(Estado)debiarcalizar
ajustes cn la maquinaria y ligeras modificaciones en el rumbo, y, respecto ala 1L.CM., el Estadoposeia Estudios Churubusco,
PELMEX, PELNAL, CIMEX, COTSA,Cadena de Oro ¥y Bancinema, cabeza de esta indusiria, con Rodolfo Echeverria
Alvarczcomosu dircctor, ElEstadose enfrentaba atresverdades irrefutables: a)lanecesidad de la "diversion’ a través de este
mediocomoclementocohesionadordelasrelacionessocialesdeproduccidncapitalista,bjencsemomento,éleralainicafuerza
capaz. de cntender la necesidad de hacer mias cficiente -para la burguesia- el negocio cinematograficoy cjla *familia
cincmatogrifica’,sonsusdéciles sindicatos,sus artistasdiputados,sumilitancia priistaysusgloriasnacionales’,representabaun
apoyoimportante paracl régimen de dominacionburguesatl,

Confrontando el desarrollo cinematogrifico con cl econdmico,representado en las grilicas del anexo s observa cierta
concidencia cn varios puntos,ya sca cuando crecen las producciones, filmica y nacional,o cuando disminuyen,por ejemploen
los afios que marca una caida del PIB (1930,1947,1953 y 1969) ambién la cantidad de peliculas producidas eay6 (2,58,77y 75
respectivamente),obien,cen los afios en que erecio el PIB (1933,1950,1954y 1964) también la filmacién crecid (21,122,105y 89
peliculasrespectivamente). Comportamicato ccondmicoy produccion filmicano cstuvicron muy disociados en la mayoria de
aios del periédo que abordo en este punte.  Asimismo,en el periddo posrevolucionario,1917-32,¢l bajo nivel de produccién
filmica muda sc corresponde con las tasas negativas det PIB el cual crece a partir de 1933,y aquellaproducciéntambién,pucs
paséde 6a 21.Lamas alla produccion cn este breve periddo corresponde al cuatricniode A,Obregbn,en el cual se produjeron
45 peliculas,o sea, 11.3 peliculas anuales,bajisimo ¢n comparacién con Ias 800 anuales que,segiin GarciaRiera,producia
Hollywood 12,

Asi, la cinematografia lega al pafs justo cuando este se hallaba en el periddo de transicion al capitalismo (1860-1940) v, en
lascgunda parte (1920-40) de dichatransicion,la 1.C.M. también sc coloca en losumbrales del 'siglo XX mexicano’,pucs de la
mismamancraquecl pafs sc disponca iniciar su'primeraacumulacion industrial’ (1940-54), crealasbases paradespegar como
industria capitalista y alcanzar las ‘alturas’ durante la "época de oro” L1 cual sc da cn los sexenios de Avila Camacho yde
Migucl Alemin.

En ¢l plano que contextualizala crecientedindmicacinematografica,icnemos que laindustrianacional se consolidé comocel
sectordominante,oricntandolaproducciénhaciaclmercadointerno. Ademisquecl procesoimdtrializador produjoundeterioro
salarialy la mayor corporativizacion del movimicnto obrero,debido a la fragmentacion de otras corrientesindependicntesu
opositoras al oficialismo y la exclusion de sus respectivos lidercs. L,

Con Ruiz Corlincz cntra en accidn el llamado modelo de Desarrollo Estabilizadory, con ¢él, cambios en la
dindmicacconomicanacional. El desarrollo ccondmico y sus beneficios sc concentran en forma sectorial, regionalysocial;
numerosas cmpresas pequefias y medianas sucumben ante el proceso oligopolizador y ante laentrada de capital extranjerosla
creciente oferta de mano de obra del campo hacia la ciudad y ¢l control sindical perpetuan el bajo nivel salarial,el cual,a su
vezjuntoconelproteccionismocstatal,crealascondiciones paraquesurjanlasaltasgananciascmpresariales. A todo ellonofue
ajenalal.CM.

10 ‘Cabecitas  Blancas' ("Mundre querida”, 1935, Orol), Cabareleras  ("Sensunlidad”, 1949, Gout), Humoristicas (cualquiern de
Cantinflas, Resortes, Clavillazo, Manolin y Shilinski, Viruta y Capuling, cte), Luchadores ("Sunto vs. lus mujeres vamplro®, 1962,
Corona B.), Terror ("El atnud del vamplro”,1957, Méndez), Arrabaleras ("Nosotros los pobres”, 1947, 1. Rodriguez), Amores
trigicos..pera  pures  ("Marin  Candelaria”, 1943, Fernindez), Rancherns (cuniquiera de J. Negrete, 1. Aguilor, A Aguilar),
‘Evétlcas’ ("La fuerzn del desco’,1955, M. M. Delgado), Jovenes salvados de Jas garras del vicio y de los peligros sociales..al ritmo
del go-go (cunlquiern de K. Guzmiin,C. Costa,A. Viizquez), ele.

AL, Tello, J., op cit.

12 Garcia Rlern, op cit, p.29

13 No debemios olvidar que en el florecimiento de esta época tiencunn impartuncin definitiva Ja ayuda que EUA presté n ln1L.C.M, en
los renglones: n) refucciénde naquinuria pars estudios, b) refaccién ccondmicn o productores, ¢} usesoramiento a trubajudores de
Hollyweod, y, d) suministro ascgurado de peliculn virgen, pues In celulosn se destinuba a fabricar explosives, Cfr. Garcin Riera, op
cit.

14 Pnoli, Fco.: "Estndo y sociedad en México. 1917-84"
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Simultaneamente, el proceso madernizador origind el crecimiento de sectores sociales medios,los cuales permitfan una
"operaciénfluidadela idcologfuconsumisla"u. Comoyahemosvistoanteriormente, sonintegrantes dejossectores medioslos
que operan y administran los medios de comunicaciGn masiva y,por eso,la ideologia consumista sc transmite facilmente alos
grupos explotados,originando uni  distorsion en su gasto (por ejemplo, TV y Coca-Cola conviviendo con alos niveles de
analfabetismo y desnutricion).Asi,esta ideologfa y fa orientacién cstatal contribuyeron a la expansi6n de algunas ramas de
actividad ccondmicay clestancamiento de otras.

Cuando el proceso de pauperizacion reltiva y la cesrazon politica del Estado empez6 a afectar alos sectores medios de la
poblacibn,estos se fanzaron a luchar por demanda democriticas ‘m.Dcsufor(unudamumc,cn(érminosgcncrulcs,csluvicron
st6las,pues los obreros y campesinos continuaban bajo contral oficial -C.T.M. y C.N.C.-,y ta clase cmpresarial se hallaba
satisfecha con ¢l gobierno ll, ahora ¢l de G.D.O. El desgaste del Desarcollo Estabilizador,la satisfaccion empresarial y el
descontento de amplios sectores medios, obviamente, también en la LCM. se reflgjdrdisminucion de la produccion
filmica,satisfacciéndclosempresarioscinematogrificos,descontentodenucvosdirectoresporno poder ingresar al STPC ydel
piiblico de ingresos medios ante la pobreza temadtica y cualitativa de la cinematogralia nacional. A nivel sectorial (1.C.M.) y
nacional{modelodedesarrolio)seimponfancambios. Asicomotransmitianlaideologfaconsumista,lossectoresmedios podian
transmitir losseatimicntos democratizadores algrucsode la poblacion, La mano dura habria de esconderse parasacarlamano
aperturista.

15 Rulz Durin y Cordern Campos: “Esquema de perlodizacién del desarrollo capifalista en México. Notns, p.29.
16 Cunndo los criolios ! s¢ del eljul peninsular en Ia gestién virreinal, en cierta medidn, y guardando las

por

prop Sy
12/Pacly, op cit.
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3.2.2.1970-76:LA APERTURA CINEMATOGRAFICA i

"..que conste que yo tengo momentos de lucidez y hablo muy claro.!Y ahora voy a hablar claro!,!Camaradas! hay
momentos en la vida que son verdaderamente momentdncos...ly no es que uno diga,sino que hay que ver!,équé
vemos?es lo que hayque ver... Porque,qué casualidad,camaradas,que poniéndose en el caso -no digamos que pueda
ser-;pero si hay que reflexionar y comprender la psicologia de la vida para analizar la sintesis de la
humanidad...iverdad?!Pués ahi estd el detalle!Por esto yo creo,compaieros,cn lo que estdn ustedes de acuerdo,
que si esto llega... Porque puede llegar y es muy feo devolverlo...!que hay que mostrarse como dice el dicho! (Ojald
me acordara de lo que dice el dicho) Por tanto,asi como yo cstoy de acucrdo en algo que no me acucrdo,debemos
estar unidos para la unificacion de la idcologia enmancipada que lucha....Por qué lucha,camaradas? !Si no mas
hay que ver!...Ustedes recucrdan el 15 de septiembre...que hasta cierto punto no ticne nada que ver aqui...Pero hay
que prepararse porque asé ¢s la vida y asi soy yo.lY cémo soy yo,comparieros...!Obrero! Proletario por la causa
del trabajo que cuesta encauzar la misma causa...Y ahora que 'hay qué ver lu causa por la que estamos asil...c Por
qué han subido los viveres? Porquce todo ser viviente tiene que vivir,o sca el principio de la gravitacion que viene
a serlo mds grave del asunto...Ahora que yo ahi no me meto porque de por s ya estoy metido...y ahi estuvo,éver-
dad?...0Ora que,camaradas, les suplico me expliquen qué dije..."(Cantinflas, 1936).

C. MONSIVAIS: "ESCENAS DE PUDOR Y LIVIANDAD".

lo. de diciembre de 1970: toma poscsion un Presidente, para el cual, dala impresion, "hablar cs unanecesidad fisiologica
cuya satisfaccion peri6dica resulta inaplazable...(pero, ademds) que estd convencido de que dice cada vez cosas nuevas, en
realidadverdaderasrevelaciones™.

Guayaberas,vestidos y peinados "tipicamente” mexicanos y aguas {rescas y ponches en recepeionesoficiales. Encendidos
discursos cxaltando nucstra mexicanidad,nuestro tercermundismo,nuestra actitud anti- imperialista y nuestras
tradicioncs.Palabrasaleg6ricasamisnopoder.

¢PerseguiaLuisEcheverria Alvarcz (L.E.A.) algo personalconello?, ¢ Serdverdad que DiazOrdazestuvotentadoacambiar
alcandidato por élelegido, alescucharloensucampana clectoral?, éNoserilode parte de un proceso’distractor’ ylegitimador
enclambitosocio-politico?,iCuil fue el papeljugado porla.C.M. en el proyectode naciénimpulsadoporelgrupogobernante
cneste sexenio?. .

A la cinematogralia sc le otorgd una importancia que desde la época de oro’ no teniy, ya que al "nucvo gobierno le
correspondia, como principaltarca, recuperar la confianza de los gobernados y el prestigio internacional...aparentaruna
transformacion profunda cn cl supuesto bencficio de lodos ...(dar una) imagen de "nueva” democracia (...pucsera) necesario
cambiar parascguirenclpoder...(y) pocasse cosasscprestabantanto comoclcinc™; Por estarazén, casi cstatizé esta industria
-quevicndolobien,desde anos atrdsyaloestabay hastarecetas cinematogrificas prodigo LEA:"...idcarunargumento,exaltara
través dela fotografia la belleza; derramar mucho del espiritu bumano através de la actuacion;hacer que se lean muchas obras

1 Cosfo Villegas, D.: "El estilo personal de gobernar”, pp. 31.33,
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literariasde calidad que hansidoadaptadasal cine,yque,de rclornoalahleramra loscsp : (ad(jr spﬁ¢a;1ntyohocéfc;recbi-mﬁ& s
despuésde,enelcine, haberlasvistotransformadas,” . : i A ;
Seginla CANACINE,se produjeron390 pelxculdscn cstesexenjo,delas cualcs 125 fucron rcahudasporcl Estado LdS més

destacadasy la forma cn que sc originaron se observa en los cuadros 1y 2.

Cuadro 1: PELICULAS MAS DESTACADAS DEL SEXENIO

"Canoa" (Cazals, 1975), " Los Albaniles " (Fons, 1976), " E Castillo dc ]a Purcza” (Ripstein, 1972), "La Pasién
scgiin Berenice"(J.H. Hermosillo, 1975), "La Poquianchis"(Cazals, 1976), "Caridad”(Fons, 1972), "Cascabel"
(Araizy, 1976), "Etnocidio: Notas sobre el Mezquital” (Ledue, 1976), "Jornaleros” (Maldonado, 1976).A.
Isaac: "El rincdn de las virgenes”, 1972, " Tivoli®, 1974; "Cuunelazo®, 1976; J. M. Torres: "La otra
virginidad", 1974; " La vida cambia®, 1975; "El mar", 1976; J. Estrada: "Hl profeta Mimi*, 1973; "Maten al
ledn, 1975; J. Pastor: "La venida del Rey Olmos”, 1974; "El esperadoamor desesperado”, 1975; "La casta
divina®, 1976; A. Bojorquez: "La lucha con la pantera”, 1974; "Hermanos del viento®, 1975; "Lo mejor de
Teresa", 1976; A. Arau: "Calz6ntzin Inspector”, 1973 y Gonzilez Mtz.: " E principio”, 1974 y " Longitud
deguerra”, 1975, Estas dos son claros ejemplos del cine épico estimulado ¢n este sexenio™.

FUENTE: Garcta Riera, E.:"Historia del cine mexicano” | Sdnchez, Feo.:" Crénica anti solénwne del cine niexicano"
ElICensodclal.C. nosinformaque,cn 1976, la estructura con la que contaba cstaindustria era la siguicnte:
26laboratorios:9de Largometrajesy 17 de cortometrajes.
3estudioscinematogrificos.

144 productores:77 de L.M.,46 de C.M.(35 mm) y 21 de C.M.(16 mm}).

9productoresde peliculasanimadas.

5productoresdenoticicros.

9salas de doblaje.

28talleres de procesos varios.

Enfin,tales peliculasytalesdirectoresempezaronainteresar al pablicoque noveia cine mexicano:laclasemedia,pucstoque,
ahorasf,descubrian personajesconlos cuales podfanidentificarse®, y algunas fucron éxitos de taquilla: "Los cachorros"(Fons,
1971), "Los meses y los dias”, "Elcastillo de la pureza” y "Mecanica nacional” (A lcorizzx,1971)ﬁ.

Estasymuchas otras peliculas fucron exhibidas en los 2,786 cines ubicados cn la Repiblica Mexicana en 1976,de los cuales
120 sc ubicaban en ¢i D.F. y92 cn ¢l Estado de México z,cn tanto que al iniciar el sexenio, a nivel nacional existian 1,745 (1
sala de cine/27,636 personas) 103 en el D.F. (1 por cada 66,739 personas) & Laestructuracion yclasificacién de los 2,786 cines
scpresentacnlos cuadros3y4.

2 Vegn Alfaro, F. de In ¢ "El cine mexicano de los 70's visto desde los 80's, ln.parte, p.3.

3 Palnbras pronuncladas en la entregn de Arleles. Cr. Cosio Villegas, op cit, p.35,

4 Garcin Rilern, R.: "Historin del cine mexicana™, p. 302.

S Esto mismo ,camo veremos en el punto 2.5, esli realizandose olra vez # partir de peliculas como "Rejo  Amanceer”, "Loln", ele,

& Segin J. Ayala Blanco, Ins cinco peliculas mis exhibidas en Jos 70°s fueren "Los vulscus "(84 semanas), "La aventura del Poscidén™
(81 ), “Mecanica nacional” (39 s), "Butch Cassldy” (38 semunus) y “"La madrecila” (34 senutnas). CfL 'La Jornadn',
5/V/89.

2 CANACINE: "ler. Censo Nacional de In Industrin Cincmatogrifics”. 1976

8 "Cémarn" No.3.

2 Ibid.

10 CONACINE haria Ias peliculns mis caras yen coproducciones Estado-Trubajadores, CONACITE 1 trabajaria con el STPC y
CONACITE Il con el STIC y en los América. Cfr. Garcin Rlern, op cit, 296.

11 Por mejor pelicula,se entregaron en 1972 2™ El figuila descalza” y " Las puertas del parafso™, en 1973 1 " El castillo de la pureza”,
"Mecinica naclonal” y "Reed”, en 1974 n "El principio”, en 1975 n "La chocn” y “La ofra virginidud" y en 1976 a "Actas de

Marusin®.
12, BANCINE: "Cine Informe.976" pp 29-39.
13 Ibid. .
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. Cundro 2 PRODUCCION DE PELICULAS EN MEXICO,1971-76

. CONCEPTO

TOTAL

Estado
CONACINE
CONACITE 11
E.América
E.Churubusco
CONACITEI
Edo/L.P.Nal.
Edo/1.P.Extr.
Edo/Trabjs.

Sector Privado
Productor Nal,
LPJ/Produc.extr.
Priv. en el extr,
Extranjs.cn México ‘ SR e T

Otras 6 2 B RO I 16

FUENTE: Elisa Perea, resp. Depto. de Informacion y Estadistica, CANACINE.

Los cines nacionales en 1976 presentaban ¢l siguiente perfil de propiedad COTSA poscia 368, Circuito Ramirez 28,Cine
Club Arte, A.C.23,CircuitoMontes49,Exhibidoradel Bravo 7 ylos cinesindependientes 2,311, loscuales, enconjunto,arrojaron
un promedio de 75.2 estrenos anuales cn ¢l D.F.y 76.6 en provincia;en tanto que cltiempo de pantalla, apesar de losdiscursos
ccheverristasydelaspasionesnacionalistas,fucdcapenas19.8%promedioparalaspeliculasmexicanas,nadadifcrentcaperiédos
anterioresoposteriores,declarasupremaciaextranjera,principalmentecstadounidensc.

Cuadro 3: ESTRUCTURA BASICA EXHIBICION

TOTAL p. ¥, EDO. MEX.
Cines 2,786 120 92
Personal Oc. 11,378 1,648 426
Butacas 1°706,823 185,098 56,825
Poblaci6én con cine 1,769 1 53

FUENTE: [ Censodelal.C. M. CANA CINE:
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- Cuadro 4: CINES SEGUN CATEGORLA1976.

CATEGORIA U CANTIDAD.

Estreno

* Primera
Segunda
Populares
Aire Libre
Terraza
Auto cinemas
Parroquiales
De arte
Ambulantes

FUENTE: I Censo Nal. de la I.C.M,, I976.

Los distribuidores llegaron a ser 89,en 1976,de los cuales 52 1o cran de materialde 35 mm,8 de 36mm y 18 eran agencias,en
tantoquedelaspeliculas distribuidas casiun 38% crande origenestadounidense (vercuadro5) conlocual,en casode ser ciertas
las cifras de CANACINE, veriamos que ¢ porcentaje correspondiente a estas cintas disminuy 6enrelicion con e pericdo 1931-70
(52.5%),perocnrelacion conel periddo 1961-70 (3465)  huboun incrementoded punios parcentuales.Otroaspectoimportante
observadocsquecn1971-80,lascintasitalianastlegaron al 1556, entantoque cran de 3.7y9.119% respectivamente, enlosperiddos
citados. Talvezcnesteincrementotenga quever algoC. Amador altracr peliculas de Edwige Fenech ("luanitapicrnasdeoro”,
cic.), Lando Buzzanca ("El mirlo mache’, etc}, que no niego haber visto, y otras "croticadas’.

Cuadro 5: NACIONALIDAD DE LAS PELICULAS DISTRIBUIDAS.1971-80%
D.F y Area Metropolitana,

EUA MEXICO ALEM. FRANCIA INGLTA ESPANA ARGTA. ITALIA OTROS TOTAL

CANT. 1,414 694 76 284 110 27 570 385 3,789
% 373 18.3 20 6.1 1.5 29 9.7, 15.0 10.2 100.9

™~
[~
=

*Hasta el tercer trimestre de 1980,
**Suiza, Japon, Brasil, Australia, Canada, Indin, Filipinas, URSS, Gracia, Hong Kong, Arabia,
Venezuela, Cuba y 22 paises nis.

FUENTE: Camara’ No. 4, dic. 1980.

Talpromoci6nal cine fue acompanada,al menosenel D.F, porunarclacién preciode entrada-salariominimo que arrojéun
promediode12.1% (delsalariominimodiariopromedio, 12.1equivalfaaunacuatradaalcine. Vercuadro 6) Dado que en 1972-73
nohaydatosdisponiblesparaclpreciopromediodeentrada,elincremento acumuladode estos precios en 1973-76 fue superior
aldelsalario,pucsmicntrascstecrecidenclperiodo86.2%, aqucliosiobicieronen96.4%,conloquelosprecioscinematogrificos
tuvicronunincremento de 9.6%, dudo que ls relacion (2)/(1) pasdde 11.8 012,652, por tanto,al erecer laaceptacidndel piblico
por ¢l cine mexicano privado y estatal) v crecer la participacion del precio del boleto de entrada en el salario, Jus ganancias
arrojadas debicron ser mucho mayores que en otras épocas,para recocijo de los empresarios que apoyaron,coninversiones,cl
proyectoestatal.Siacstole agregamosque,al menosenla Cd.de México,clnimerode cines pasdde 103,en 1970,a 99,en 1972y
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al27en 1976 .Con todo,la CANACINEsc qucjabadc mala dxstnbucn()n allo costo dd malcnalpamsu c\p]omcmn, alto coslo

ANO 'SALARIO" ll\CRE\lENTO @ 1 Wm
¥ ANUALACUM. = ANUALACUM. ANUAL  73-76

7071 $32.00 . T FE 118

71-72 32,00 . ST A e ~13

7273 38.00 - . INE ” =

73* “o@ - S

73 ** 0@ 182 -

74/ 5w 63.40 219 401

76 *eex 78.60 240 641 -

76 **vex 96.00@ 221 862 96

* Salario minimo vigente del 17/IX al 31/X11 de 1973
womon e et oYX 1974 :
®xx " w "oonogX " 3YXN T 1975
wax v "ot oyt 30X " 1976
P L T oYX ot 3YXI T 1976

@ Al desconocerse el dato ‘exacto, CANACINE calculd de beuerdo. al porcentu_u. que se -
incrementd el salario minimo general

FUENTE: "Cdmara" No.21, abril 1982.

paracxhibicion;cines ambulantes;fesicjos publicos;carenciade crédilos; precios deentradabajos;impuestos cievados; falta dc
técnicosyrelacciones;fallasdecnergiacléctricy;fultadescguridadenlostransportesdematealiredistribuciondelmaterial, et

Dentrodelarcactivacion plancada parala1.C.M. Jaactuacion del Bancinema, S.A. (fundado ¢n 1947 como tal y originado
por ¢! Banco Cinematogrifico,S.A. de 1941) fuc de primeraimportancia,ya que,mediante aportacion del gobierno federaly
ubsorciondcpasivosporpartedeSHCP, pudoasumirpérdidasregistradasdurantecasit2anoslanterioresenCIMEN, PELIMEX
y Estudios Churubusco. Financi6, en ¢l periodo 1970-76, 318 peliculas (de las 390 producidas),se convirtien propictario
absolutodeCOTS A, PELIMEXyCIMEX ((usionandoucstasdositimasenPELMEN ) asicomodelosestudiosAmérica,S.A,,
fundé la Corporacion Nacional Cmunmmg"xl‘ ca (CONACINE) y las Corporacion Nacional Cinematogrifica del Estadoy
los trabajadores (CONACITE) 1y L s capital social pasé de $10 millones a casi $380; aumenté en 21.8% cl nimero de

~ cings controlados por COTSA y sus ﬁlnlcs Cudena de Oro S.A. ¢ Inversiones Reforma S.A., de las cuales !solo el 24% cran
desu propicdady el 76% cran arrendadus?; construy6 el Centro de Capacitacion Cinematogrifica (CCC),la Cineteca Nacional,
reestablecio la Academia Mexicana de Ciencias y Artes Cinemalogrificas, A.C. para otorgar los 'Aricles’sse renovaron y
remodelaronlos cstudios Churubuscoy América;liquido deudasconel Bank of AmericayclMarine Midland Bank;lossueldos
yremuneraciones del personal del Banco crecicron 7veces (de $ 32.44 2 $147.46) recor demos que el promedio era de $96.00)
¥ 6 veces para trabajadores del STPC, recibio subsidios por $ 15°000,000;rcalizé importantes promociones en ¢l mercado
intcrnacional,participandoenlosfestivalesmundialesmasimportantes,yrealizonumerosasoproduccionesconcinematografias
ycompaiias extranjeras 12/.

No cabe duda que fuc una labor impresionante que e permitio alcanzar en términos generales sus objctivos:"Sancar sus
propias finanzas y lus de sus empresas dependientes y al mismo ticmpo luchar por la elevacion de la calidad del cine y su
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comercializacidr(subrayado mxo)ymcjornrlascondxcaoncsdclrabajodcsus servidores™; smembargo laLcyCmcmatogréﬁca
nofuetocadaparanada,éporqué?. Tampocofucestatizada PELNAL.Otravez,ipor qué?,

Como vimos anteriormente {punto 6 cap. 1),la Ley de la L.C. ocupa un papel estratégico dado que vincula el aspecto
estructuralconclsuperestructural deestaindustria,sinolvidar quecadaunodeestosaspectossecircunscribedentrodeimbitos
rcspcclnosmasgcncmlcs Estaley,quedesdesupromulgacionnotuvomuchaaceptacionporalgunosintegruntesdelaindustria
‘L'fucunmslrumcnlot.ﬁcn/p_xmconduur desdelacipulagubernamental elritmoydircccionde estaactividad.Silas funciones
asignadasal cinceran:"a) aiadirle esplendor artistico al prestigio creciente de México, lider deftercermundo;b)documentaria
grancmpresahistoricadel Régimen, y,c)excitar al Pucbloaque retomesufervor nacionalistaysu concicnciuépic:x"u,cl Estado
através de la Direccion General de Cinematografia debia de determinar cuales temas si y cuales temas no,o al menos no
tanto,serianabordados enla "pantalla grande’ (por ejemplo,se pregunta Monsivdis por qué nose distribuyé "Contra la razon y
Jafuerza®de Ortiz Tejeda, filmadaen Chilea pocos diasdelgolpe de Pmochu Obicn,bqué pasdcon”Apuntes’ chumLJ sobre
un hecho realila lucha de taxistas apoyados por ¢ P.C.M. ¢n 19507

La intencidn seve clara, pues, Ja intervencion estatal en la economia "fuc fupcional con el desarrollo capitalista” uy cl
imbitocinematogrifico nopodiaser laexcepeién:desde elpuntodevista politico, habfa quereconquistar lalegitimidad estatal,
gubernamentalypriista,}o cualrequeriaunabase socialamplia:las nuevasclases mediasilustradas debfan de tener alli sulugar.
Esta fuc una de las razoncs que la convirticron en el blanco lavorito del cine estatal,que a lavez cracmbajador mexicano ante
elmundodcla"aperturademocritica” enelpais.Pero,eranecesariorecordarlenlostrabajadoresy campesinos,sies quellegaron
averestetipodecine,que nose lomarantan enseriolaapertura,que recordarin que hay ciertos limites infranqueables:

"Actas de Marusia” (Littin,1975),"Mina,viento de libertad” (Eceiza, 1976),"La cusa del sur™ (Olhovick,1974) v "Cananca”
(FerndndcezViolante, 1976) mostrabanlusctradicionalesypermanentes? derrotasdelascausaspoplares. Paraestepublicoestaba
"0 un cinc semi porno o la cauda de acropucrtos,naufragos,temblores tiburones y pimﬁus"lﬁ, asi como ficheras ("Bellas de
nochc”, 1974,y "Las Ficheras™,quetampoco nicgo haberlas visto),islas de hombre solos, supervivientesdelos Andes, tinloreras,
asfcomorecrcaciones visuales de/conIscla Vega, Shasha Montenegro; humor "rojo” con Lalo cl mimo, 0 "blanco” con la lndia
Marfay Cantinflas (mucho Mario Morno y poco Cantinflas) &

Estonocrainjustificado,desdeelpuntodevistadelgobiernopriista:clllamadoDesarrolloEstabilizador,ademisdeconcentrar
muchomadslariquezaproducida, generémuchascarencias cconémicasypoliticasenamplias capas delapoblaciontrabajadora,
lo cual permitié ¢l surgimicnto de movimicntos sociales,diversos y con nuevas reivendicaciones,lomandocucrpodurante
1970-76,cn nuevos partidos (PMT,PST,cte), renovacion (PDM) y crecimientos de otros (PCM); en sindicatosindependientes
-vinculadosalaizquicrdacomouniversiturios, UOLFAT etcodemocratizadoresdentrodeloficialismocomomineros,clectricis-
tas,telefonistas;en grupos guerrilleros (Liga Comunista 23 de Scptiembre y olroq) movimicntos de colonos y pobladores que
formaronlaCoordinadoradcIMovimiento UrbanoyPopular(CONAMUP)2 L e,

Porotraparte,sincomprometerseconel Proyecto Politicoimpulsadopor LEA o ¢ comprendiendolodemasiadobien? lal.P.
scorganizépoliticamentementeenelConscejoCoordinadorEmpresarial(1975). Losempresarioscontraglgobicrno,"Echeverria
o fascismo" fuc cllema dominante.

¢Elrcsultadodeloanterior?."Enclfondo, LEA nocucstionabaclpatrénde desarrolloccondmico, sinosus efectosen cuanto
ajusticia social" %, LasmedidastendicntesaestablecerunaReformaFiscal, fucronimpugnadas porloscmpresarios,los cuales
nocstaban contralosimpuestossinocontra..."la forma de aplicacion” 22, L detalmancraquese opto porlos impucstosindirectos

L4 Para Contrerns Térres, pioncro de lu cinematografia en México, lu ley "so contenin nada que beneficiara al cine ¥ todo parecin
concebido y redactado con ln preweditada intencion de enredar y confundir conceptos”.Cir."El libro nepro del cine mexicano™,
p.14a,

15 Monsivals, C: "La crisis de I industria de I crishy”, en ‘Proceso’ No.10Y, 9/XIUT8, p.20.

16 Pregunta semicjante se encontrard en el punto 2.5: dqué ha pasado con "Cranies de un fraude’, pues no ha sido avtorizada para
exhibirse en ‘corridas’ normales?

1Z Telo, C: "La politica econdémica en Mexico.1970-76", p.204.

18 \Ion:hnh loc «cit.

19 Curiosamente, e} director de "Bellas de noche” y "Luas ficheras” es ¢l dlr:clur dc Llh pchculns de Cantinflas. !Ne hay meral!

20 Paoli, Fea: "Estado ¥ socicdad en México, 1917-847

2L Saldivar, A.:"ldeologin y politica del Estado mexicano. 1970-76" ;

22 Saldivar, A: "Los fimites del desarrolo compartido”, en "Eslruclum economlm y sndnl de. Méxica”, p.177.
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sobrelosdirectos. ElretirodelosempresariosdeactividadescconomicasrequiridlaintervencionerecientedelEstadoparaliénar
esoshuccosy,antcunainsuficicnciafinanciera,clEstadohuboderecurriralendeudamicnioesternoyalaaperturaalainversion
extranjeradirecta.

Lamenorinversiénprivadanacionalorigindque, paracompensarsus“pérdidas” estesectorrecurrieraaotrosmecanismos:se
desaté el procesoespeculativo, LOnSuCOnSCCuCﬂlLdLVa]UdCi(‘)D cinflacionario, lo cual origind que lasempresas seapropiaran
del64.2% de la riqueza nacionals, Asimismo, la "desinversion” privada originé desempleo y subempleo mayores, asi como el
forlalccnmlcmodc. laconcentracidny centralizacion del capital enfavor delsector financiero (unidn de capitalesindustriales y
bancanos)‘—, cheual, al no adecnarse a Ta nueva situacion "se convirtio de factor de estabilidad en factor decrisis...(pues) al
privilegiar laintermediacion financicra como mediode formacion de capitales,...impidid que el ahorrosepudicratransformar
con facilidad cn inversion producnm . Terreno propicio para que aparccicra ¢l FMY, con sus planes estabilizadores y
'salvadores’. Adids autonomia y sobu.xnm econdmicas, si s que alguna vezexisticron.

En concreto, "se desarrolio en un estilo espectacular y publicitario que no correspondié con su incidencia realsobre el
comportamicnto-inmediatoy mediato- del sistema,pues sc trataba de esconder el caracter ostentiblemente conservador dela
politicacconémica coyuntural 2. Esto, obviamente tuvotambiénsu repercusionenlal.C M., yaquealnoestatizara PELNAL
(85% pertencciente alos vicjos' productoresy 154 al Estado) permitio que estarecibicralos beneliciosdeladistribucion,mds
de mi} 200 millones por concepto de alquiler de peliculus tanto extranjeras como nacionales y, de igual manera, al ser sélo
propietariodel 249 de loscines de COTS A, de untotal derecaudaciones (taquilla, dulcerias, publicidad) que superabanlos 7
mil milfoncs de pesos, COTS A solo obtuvo utiliduds por 146 millones (5396) y ¢l restante 9756 {ue 4 manos de politicos,grandes
empresarioscincmatograficos,compaiiasconstructoras, proveedores(de 197011976 se llevaron S400 millones porre paracion
y equipos de salas exhibidoras) y fabrice mies que surten las dulcerias, asi como arrendatarios de los cines (de 1970 a 1976
recibicron $564 milloncs por esa funcion) =,

Voces hubo que,cn sumoniento, observaron el caracter alegorico del echeverrismo: "Eli m\cnlor y ¢l propagandista del
didlogo y la autacritica,de cste espiritu democrdtico, no lo practica ¢ mismo, real, positivamente” 2 Ademis,"...no se han
producido cn la politica del gobicrno de Luis Echeverria cambios fundamentales...(pues)representa los intereses de fa gran
burguesia, y su politica siguc sicndo umidcmocr:ilicuynn[ipopulur"&. Finalmente unreconocimicnto cuasi oficial,casiquince
afosdespucs:"Laspoliticasyaccionestomadasduranteclecheverrismo...sentaronlasbases paraqueelsistema politico pudiera
enese momento superar las crisis sin necesidad de recurrir a una solucion de fuerza, pese a que laviolencis no dejo de estar
presente

23 "El esfuerzo del movimienlo obrero arganizade coentando con el apoyo del goblerno por recuperar su nivel real de salarios y no por
un alza cn su salario real..(se debld u que) para el conjunto de lu economia los suburios traluron siempre de alcanzir a los precios”,
Ctr. Tello, C. op cit, p.184.

24 Saldivar, A: "Una década de crisis ¥ luchas. 1969-78%, en “México: un pucblo en lucha®, t 4.

25 Baéz, Fi "El sistema Mnanciero mexicanod970-76% cn ‘Investigaeion Econdmica® No. 71/72, mayo-junio 1950.

26, Gonzilez, E: "La politics cconémicn 1970-76: Itinerario de un proyecto inviable™

27 Tello, J.: "Notas sobre Ia politicn econdmict del ‘nuevo'cine mexicano”, en "Hojas de cine”.

28, Cosfo Viliegns, op cit, p.125.

29, Martinez Verdupe, A "Informe del Comité Central del PCM, abril 1975

30, Tamayo, J: "Popullsmie y neocardenisnio”, en "Politicw’, suplemento de 'E1 Naciona¥', 9/V/91, El aulor estd adscrito al Centro de

Investigaciones sobre Movimientos Sociales de la Ude G.
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3.2,3.1976-82:"Quetzatcoitl" v"Sor Juana"sealian conlas "Ficheras" vlos "Mojados"

. - o el teen

"..Si habfa habido algtin crror,cl primero y mayor error habia sido cl pretendder salir de su propia anonnalidad,et

buscar una nomnalidad cualquicra a cuyo través comunicarse con los demds. Este error habia tenido su origen en
un instinto poderoso. Por desgracio,la normalidad en que esie instinto se habia refugiado era sélo una forma
vacla,dentro de la cual todo era anormal y grawiito. Al primer choque, aquetla forma habfa saltado en pedazos, y
aquél instinto, tan justificaclo y tan humana, hahia hecho de 6 un verdugo,de la vicima que habla sido”

AMORAVIA:"EL CONFORMISTA"

Durante el sexenio de LEA cayd el ritmo de crecimiento ccondmico (ver anexo 1) y la produccion tilmica general no se
queddatrds,aunque,enestesector ereciola produccion estatal. ¢ Elobjetivo general? Ganar eredibilidud, concensoyrecuperar
legitimidad. ¢ Elresultado? Cumplido,entérminosgencerales. i Laherencia? Grandesproblemas ccondmicos, reconciliar auna
familia -la(s) clase(s) dominante(s) y transitar i una nueva forma de gestion politica y ccondmica. éLa cabeza visible de este
proyccto? JLP, Scerctario de Hacienda durante ¢l gobiernode LEA yconinelinaciones de literato ("Quetzaledat!” erauno de
sus libros, claro rellgjo de su apego aeste personaje de la mitologia prehispinica. El nombre de los aviones oficiates Quetzalcdatl
I'yH, loconlirman).

Enelterrenodelapoliticacinematogrifica, este gobicrno didorigen, por decreto, ala Direccion Gral.de Radio, Televisiény
Cincmautografia periencciente  la Scerctaria de Gobernacian, ¢! 6 de julio de 1977 quedando como titular Margarita
Lopez-Portilo(MLP), lacual aligual quesuhermano, teniainclinacioneslite rarias(cjemplode ello es"Tona Machetes”, premio
LanzDuret 1954) y, segiin decta,gran admiradorade Sorduana Inésde la Cruz"Quetzaledat!"y "Sor Juana”.Mitologiayrealidad
secombinan,mediantegrotescausurpacion,enfacconomiay cinematogrifiamexicanas.

Enestesexcnio laproducciontotal de peliculastuvouninerementode 404 respectoa 1971-76, pucsseprodujeron 551 segin
la CANACINE (ver cuadro 1), Este incremento se debid a la mayor produccion privada, pues mientras laproduccidnestatal
disminufa,cntérminosgencrales,Japroduccionprivadacrecio. Asi,essintomiitico,decsto,claitode1980,enel cualse produjeron
110 peliculas,de lus cuales s6lo el 3.68% correspondioa produccién estalal,combindndose la méxima producciénprivadaconla

minimaproduccionestatakdelsexcenio,

L Estn dependencly tenfn entre sus filinles a Bancinema,COTSA, PELMEX, cs!udhn Churubusco-y A mcrlcu l’mmulorn
Cinematogrificn Mexicana(que  posterforntente se¢  fusioné con  Publicidnd Cu: mlllmmc} CO\A(‘I\I' y: .CONACITE's,

2 MarthG:"lncremento de In produccion fitmica en 1980%en "Cimara’ - Ne.l4,Dic.1980, - .

3 Ampudin Girdn, M Informie de Actividades 1978-80 del Presidente " de :Ja C,\I\,\Cl\
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Cuadro No. 1.; PRODUCCION DE PELICULAS EN MEXICO.1977:82. -

CONCEPTO -

TOTAL
Estado
CONACINE
CONACITE 1]
E.América
E.Churubusco
CONACITE
Edo/L.P.Nal.
Edo/L.P.Extr,
Edo/Trabjs.
Sector Privado
Productor Nal.
I.P/Produc.extr,
Priv.en el extr,

Extranjs.en México

Otras

FUENTE: Elisa Perca, resp. Depto. de Informacion y Estadistica, CANACINE.

Estchecho,desdeluego,eralestejado porlal.P."anteelllamidecordial quehizocelactualgobicrnoatravésdeMLP directora
chTC,loscincproduclorcsscrcincorpomronaIuindustrinfﬂmicu.,.(conuna)gran\':xricdaddcgéncros“zysc cjemplifica:"Las
cabareteras"(FaroFilmes),"Lastentadoras(CinematogrificaCalderdn),"Novia,csposayamante”,on D.Romo,"Charrito",con
Chespirito,"Lagunilla,mi barrio” (estas tres de Televisa),"Burlesque” y "Las calculadoras™(ambas de Productora Filmica
Re-Al),"Los mantenidos"(Filmica Agrasanchez), "Sexo sentido”(Producciones Virgo),"Rigo ¢s amor”(Cinematografica Fil-

Cuadro 2:BALANZA DE PAGOS CINEMATOGRAFICA
(millones de dolares)

ARO INGRESOS* EGRESOS** SALDO
1976 104 o T T ss
1977 119 153 B (-) 3.4
1978 12.1 275 : TS
1979 144 308 LD e
TOTAL 48.5 895 LAl

*Explotacion internacional de peliculas mexicanas y exportacion de copias.

*tImportacion de copias y equipo cinematogrifico. Asi como alquiler de peliculas

FUENTE:"Informe de actividades™ 1978-80, CANACINE. ' Cdmara’ No. 24 oct. 1:982. 4o
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mex),"Reventénen Acapulco”(Producciones C.Robles),"Pistoleros Famosos® (Constructora del Monte),ete, Asimismo, retor
naronala produccion R. Cardonasr.,R.de Andasr.¢ LRodriguez ("Blancanieves ysus siete amantes)., :
Dentro de la produccion realizada en cste sexeniovale la pena mencionar:”El lugar sin limites"(1977)," Cadena
perpétua“(1978) y "La viuda negra“(censurada y “enlatada’hasta 1983) de A.Ripstcin;"Los Indolentes"(Estrada,1977);"Los
pequefos privilegios"(1977) v "Estas ruinas que ves'(1978) de J.Pastor;" El infierno de todos tan temido” (Ol
hovich,1979);"Bandera Rota”(Retes,1978)," Retrato de una mujer cusada” (Bojorquez, 1979):" Naufragio” (1977)," Amar
libre™(1978) y"Maria de micorazon™(1978) de J.H. Hermosillo. Esta @ltima de caracter independiente,cuyaproducciéncrecié
cn este sexenio por lasituacion de laindustria,estatal y privada.
Anteclnuevorumboemprendidoporlasautoridadescinematograficas,en19791a1.C. M. presentabalasiguiente estructuratla
inversion privadatotal ascendio a $1,579.9 millones,de los cuales,el 20.5% se desting a la produccion,el 6.4 a fa distribucion y
¢1 73.1% a la exhibicion. .
Asimismo,sc gencraron 25,581 empleos, de los cuales €120.9% correspondid al sector productor,el 3.7 al distribuidor y el
75.4% alexhibidor,lo cual representd unincremento de 35 respectoa 1978 (en 1977 seincrement ,asuvez, 18.2%);respectoa
los costos reales de Ia produccion,estos vicron una reduceidn de 35% para elsector privado ¥ de 60%% para cl pablico,ambos
respectoa 1975,entanto que la balanza de pagos cinematogrifica fue deficitaria (ver cuadro 2)- '

La distribucion dentro del paisestuvo, durante 1980-82, en manos, fundamente, de 13 a 14 compaiifas, de las cuales, las
principalesfucron PELNAL(23.762),19th CenturyFox Films (7.6)y Cinema International Corp.,CIC (8.62).(ver cuadro 3).

Las cintas exhibidas durante ¢inco afios en ¢l DIF. y el Area Metropolitang, totalizaron 1,667, 44.6%% de lus cuales
correspondicron a ELJU.A incrementando asi su participacion respecto a 1971-80,y ¢ 16.7 a México,menor que en dicho
periodo.(vercuadrod).

Estas peliculas se exhibicronenlos 144 cines que el D.F.3/tenia en1978,cuando cra hubitado por 9°538,513 personas, loque
promediaba un cine por cada 66,240 personas.E tiempo de pantalla siguid favoreciendo,abrumadoramente,a la produccion
extranjera (82.7) ylanacionalsevid rezagada(17.360), vaque,por tipode propictarios, COTS A ysus afiliadosdestinaron el 25%
alcinemexicano,entantoqueloscinesindependicentes destinaron,apenas,el 1,350 desuticmpototalaexhibir cine nacional. Pero
nosolamente elticmpo,sinoquelasmismassalas, cnsu mayoriase destinaronaexhibir cineextranjero, principalmentede E.ULA.
(ver cuadro6).

Por distribucion, tiempo de pantalla y liempos destinados a la exhibicion la presencia estadounidense en el mercado
cincmatogrificocsabrumadora Estadindmicalucrecibidaporun publicojovencnsumayoriaide 14a20ai0s (43,4%),entanto
qucungrupodeSa13anos ocupaelsegundolugar (31.2) velde21anos omiscltercero (25.49%) 0/, Sinembargo,luclasificacion
(A,B,0 C) no correspondid aa esta preferencia por edades,pues la mayoria era para adultos (ver cuadro5). !Losadolescentes
viendo peliculas para adultos!,cosa que,en si no es de asustar, el problema estd, como se senald anteriormente,encliipode
peliculas exhibidus:la accion,el terror y laviolencia hollywoodense.

4 Suecle presentarse a la LC. M. como unn industris superavitaria en su balanzu cornerclal, pues sc omite el renglén de "alquiler
de peliculas’ o se presenta por separado.

§ ‘Cimarn’ No.3, Segin Ja CANACINL, habian 2,672 cines en ln Repiiblics, pero, segiin el S.C.NM. del LN.E.G.Leran 1,799.

£ ‘Camara’ No.8, 1979,

2 Pérez Turrent, Tt "Nelas sobre el actual clne menicano” (1983), en "Hojus de Cinc”, vol. IL

8 Lopez-Portille, M.: "Como cannles alslidos, los medios oficiales nu han cumplido_eficientemente’; en ‘Proceso’ No.. 109, - 4/XI1/78.

9 Lépez-Portillo, M.: "Vamos a realizar un esfuerzo conjunto para superar lucrisis de nuestro cine”, en ‘Ciimpra’ No.2, el 1978,

10 M L P traté de desapurccer b Bancinema en 1978, pero por problemas lepales no pudo, .mllquc s In[,r un\crllrl(x en una
dependencia  secundaria. ‘ v Bl

11 Garcfa Riera, E.: "Historix del cine mexicano”, p.3.

12 "La cabri nunca Hegd a México; Fruncin acapard Ll crulnu, Inexplicable desting de los mllluncs rc\.uud dlm
2%X182, ‘

13 *Procese’ No.o 316, 2/XU82.

14 *Proceso’ No. 357, S/IN/83.

15, Ibid. ;

16 Rossbach, A y Canel, L.z "Politica cinematogriifica del sexenio de JLI™ {1976- 8’), on "HO]llh (Ic clnc". vol.ll.

17 *Proceso’ No. 285, 19/IV/E2,

18 Mirén, R, y Pérez, G "Ldépez-Poriillo: Auge y crisis de un sexenio™, p.Ld:

19 En 1981 sucedin un fendmeno poco valorado, ndn todavin: "El P.C.M. foma unu decision hlslnrhu que ningin otro de sus homoéninios
habin asumida: esti dispuesto n sacrificar el nombre y lus estautos en fras de ln fusion de las fuerzms de  izquierda’, en ‘Proceso’
No. 250, 12/VIII/81. Asi, junto con el PPM, e MAUS, cl PSR y cf MAP surgfa ol Partido Sucialista Unificado de México, DP.SUM,

ceso®. Nad16,
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Cuadro3: DISTRIBUCION

a5

1980
COMPANIA ~ CANT.
PELNAL 86
19th Century .
Fox 30
cic 29
Arte Cinema " Contineatal de 19th Centu R
de México 24 Peliculas 24 : Fox' i 81 76
Producciones Tele Films W/Vista - 120 4 P.C, Amador 64 62
Carles Amador 22 International 20 -
Columbia P.C. Amador 19 Tele Films 18 Arte Cinema 61 59
Pictures 21 International
Produces. G. Arte Cinema Arte Cinema Continental
Alatriste 19 de México 19 de México 18 de Peliculas 50 4.8
Org. Apole 18 Impuisora Columbia Coluuibin ) )
Fitmica L. 13 Pictures 13 Pictures 48
Continental Columbia 14 Cosmopolitan Tele Films
de Peliculas 15 . Films 13 International 47 45
Warner/Vista 14 F. Scorpio 13 Continental W/Vista 45 44
. de Peliculas 11 :
Poli Films e Org Apold 11 Impulsora Films Impuisora Films 32 31
Mundial T Independiente 11 : )
Tele Films - i Wf\’ista 11 México Inter- Méxica Inter-
International 9 SR e national Films 9 aational Films 26 25
Meéxico Inter- T Indep, 11 Rofex Films H Prods. Gvo. '
nationad 8 de Peliculus 11 Alatriste 25 24
Centro Indep. " Mex. Internat, C. Anahuac 7 Otras * 213
- de Peliculas 7 Film 9
Impulsora TRl Films -l C. Indep.
Filmica 6 Mundiales 7 de Peliculus 6 L 7
Distr., Alpha 6 Minerva F. 5
322 | G: Alatriste Otrus * 45
Otras* :

on



. PAIS

S TOTAL

Méx

CEUAG
Italia
Inglaterra

ico

Francia

Espaia

Hon

k Kong

Alemania

Japén

Argentina
U.R.S.S
Otros

FUENTE: 'Cé/nﬁré" .y ;'t, '2]_ :)' 6.

Cuadro 5: PELICULAS AUTORIZADAS POR CLASIFICACION -

CONCEFTO 1978-79 1981

Az Para todo piblico 31.94%
B: Adolescentes y adultos 1527
C: Adultos 52,71

:_'0 Mordn y Pérez, ap cit, p7.

21 Ibid, p. 64.

22, El programa "solidaridad® de CSG habria de scr, en esencla, lo mismeo
23 ‘Proceso’ No. AN
24 'Proceso’ No.

25 ‘Proceso’ No.
26 'Proceso’ No,

177, 24/111/80,
243, 29/VI;80,
. 177, 2411180,
. 261, VIX/BL.

21 "El Flnancicro™, YIX/82.
28, "Unomiisuno”, 8/XI/82.

29 *Proceso’ No.

. 277, 201182,

FUENTE: ‘Cémiara’,

30, Basiifiez, M; "El pulsa de los sexenlos™, p.79.
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N NACIONALIDAD'

Arc.x mttropohtana 1981

TOTAL T
Estrenndns

TOTAL SR 36

México- 74
E.UA. 168
Italia e
Inglaterra o "17)':"';
Espafia P 17
Honk Kong 13
Francia

Alemania

Argentina

Otras

FUENTE:‘Cdmara’ No.23 Agosto 1982

Y iquicnes fucronlos que atrajeron mayor cantidad de publicoen el cine mexicano? Ensu |
Oct.de1981),JaCANACINE otorgé lossignicntes premios: :

a) Peliculas mistaquilleras:
1.-"La pulqueria®, con S. Montencgro, C.Salinas y R. Olivares, de Cmcmalogrziﬁca CaJdcrén S
2.-"Okey Mr.Pancho”, con la India Maria, de Diana Films,S.A. ;
3.-"Picardia mexicana'l], con V. Ferndndez y H. Sudrez, de Cima Fifms,

4.-"Perrocallejero™ll, conV. Tryjillo, de Cincmatografica Jalisco.
5.-"Lagunillamibarrio”, con L, Villa, dc TELEVICINE, S .A.
6.-"La nifadela mochila azul”, con P, Ferndndez, de International Films y Producciones Galindo, S.A.
b) Atracci6n en taquitla:
Shasha Montenegro Lucia Méndez Rafacl Incldn Cantinflas Valentin Trujilo India Maria Jorge Rivero Isela
VegaManoloFabregas Antonio Aguilar Andrés GarciaCarmen Salinas.
c)Porsupopularidad:
Analuisa Peluffo Pednto Fernindez Angélica Mara P.Ammendaniz Jr Nindn Sevilla " Caballo® Rojas E Gomez
Cruz Kitty de Hoyos Ana Martin Lucha Villa "Resortes” Lyn May Luis de Alba Susana Dosamantes Afonso
Zayas David Reynoso Silvia Pinal Raul Vale "Polo” Ortin "Guero” Castro ‘Lalo ¢l Mimo’ Ruben Olivares Flor
Silvestre Marga Lopez
Estas son las peliculas y ‘estrelias’ preferidas por ¢l piblico que ve cine mexicano, segin CANACINE (8).Y, écomoesla
relacitn existente entre Precio de entrada - Salario, en la Cd. de México? El cuadro 7 luilustra, v en cl observamos que hasta
1980¢lincrementoacumuladoflucmayor paralospreciosdeentradaque paralossalarios, locualse modifico en 1981 y continud
hasta el primer trimestre de 1982, Parece que Juego se oplo por elineremento enla produccidn y suexplotacionintensiva para



obtener mayores ganancias,aunque no hay que olvidar lasituaci6n de crisis en la cconomfa, y, con clla, otra deslegitimizacion
del Estadomexicano.

Cuadro 7: RELACION ENTRE EL SALARIO MINIMO Y LOS PRECI0S DE ENTRADA AL CINE. D.F.

ANO SALARIO INCREMENTO PRECIO INCREMENTO @
1)) ANUAL  ACUM. @) ANUAL ACUM. ANUAL 77-82
1977 106.40 - - 1732 - - 163
1978 120,00 12.8 - 22.08 217 - 18.4
1979 138.00 15.0 218 25.44 152 427 18.4
1980 163.00 18.1 459 29.05 14.2 569 17.8
1981 210.00 28.8 147 30,65 55 624 29.7
1982+ 28000 133 108.0 3428 % 118 74.2 122 (336

*Vigente del 1/1al 17/11 de 1982
** Precio promedio vigente hasta el 22 de marzo de 1982,

FUENTE:Camara'No.21,abr. 1982

Laactuaci6n concreta del Estado en la cinematogralia sc dioatravés de R.T.C.,comandada por M.L.P.,dependenciaque
inici6 una campafa dc sabotajc contra el propio cine cstatal y de prefercncia haciacl cine de la LP.(ver cuadro 8), 0 sca, "El
Estadocxhibidorsaboteabaal Estadoproductor™s

Cuadro 8;: CINES Y ESTRENOS SEGUN ORIGEN DEL CAPITAL. 1981
(Area metropolitana)

CONCEPTQ TOTAL
Estrenadas Cines

INICIATIVA PRIVADA T M 562

ESTADO 16 111

T NACIONAL/EXTRANJERO 10 135
) UNIVERSITARIO O INDEP. 4 B T

TOTAL 14 816

FUENTE: ‘Cdmara’ No.23, ago. 1952,

Schabldde dilapidaciénde dinerocn laspeliculas ysc acusdaex funcionariosccheverristas de un fraude por 5,000 millones
-que quedaron en 5 milloncs y sin comprobacién,aunque sfencarceleron aC. Velo y a B.Arochi- se decret6ladesaparicidnde
CONACITELyconcllaclsistemadeproduccionpor”paquete{trabajadores-Estado),viafusion coCONACINE.Entanto,MLP
afirmabaque”mésqueinnovardebemospensaren laadaptacidnnecesaria...(pucs)laspoliticasadoptablesnofucroninstrumen-
tadasconvenicntenteyhanrcsultadorealizacionescostosasyartisticamente deficientes™, osea,conservadurismoylucratividad
cracl proycctoccondmico del Estadocenlal.C.M..Y équicnlollevaria acabo?"Les reitero {a losproductores)miméscalurosa
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invilaci6n para realizar un esfucrzo conjunto entre los recursos del Estado y la valiosa experiencia de losintegrantes de este
organismo(laCANACINE) parasuperarlacrisisqueaquejaanuestromedioylograrclresurgimicntodelaindustriadelcine,con
una produccion que permita la apertura de mercados, quc interese al pablico para que este reciba mensajes adecuados que
arraigucnsustradiciones y fortalczcan sumexicanidad™2,

Sin mayores problemas,pucs ya habfan recuperado la confianza,los productores dicron inmediata respuesta: "Noches de

. cabaret” (R. Portillo, 1980), "Sexo contra sexo” (V.M .Castro,1980), "Vividores de mujeres”(1. Cisncros, 1981), "EL sexo de los
pobres” (A.Galindo,1981), "El chanfle” (Scgoviano, 1978, con la cual inicia TELEVISA cn el cine), "Los ilegales"(Creven-
n,1978),"MucrteencelRioGrande"(De Andajr.,1979),"Cor... ubandohumano" (Urquicta,1980), "Tijuanacaliente"(Urquicta,
1981, fusion cine porno y [ronterizo), "Una gallina muy ponedora” (1. Vega, 1981), "El milusos"(Rivers,1981),"El coyole
emplumado”(Indix Marfa, 1982), vte. !contundente respuesta! Laalianzafunciond: "Quetzaledatl”y "Sor Juana® del siglo XX
con lus "ficheras” y los "mojados” como géneros mas socorridos del cine mexicano de 1977 1 1982.

Otros géneros socorridos fucron los de barrio comoe "Que viva tepito” (M.Herndndez, 1980) y las de contrabandocomo
"Contrabandoymucrte”(M.Herndndez, 1984)y"Narcotrdlico"(De Andalr.,1985).Peroalsexeniocinematogréficolopezportit
lista s¢ le recordard mis por los dos primeros géneros mencionados.

Pero no solamente lo anterior,tambicn sc retornd a los créditos del Bancinema a la [.P.m,sc recortd personalen CON-
ACINE,PROCINEMEXyEstudiosChurubusco.Eldesmantelamicntocinematogrificocstatalestabaanarcha. Todo clapoyo
paralos reincorporados productores privados, paralos cuales el 75% de esos ingresos proveniandelmercadohispanoparlante
de E.U.A . conlo que "México mismo,en segundo lugar,era un mercado de menor importancia paracl cine mexicano™k, Para
tratar de recobrar el prestigio,M.L.P. recurrio a tres coproducciones:"Campanas rojas"(Bondarchuk,1981,con la U.RS.S.),
"Antonicta”(Saura, 1982,conEspana)y"Lacabris"(Veber,1981,con Francia),aunqueparaloslranceses y para ¢l mundo crauna
pelicula francesa,enla cual ni habfa créditos ni para los actores,ni para ¢l fotografo ni para la empresa(CONACINE)
mexicanas”12/.

Asf,paraG.Figueroa“cstehasidoclpeor sexenio paracl cinemexicano' u,pura indio’ferndndez"esaviejanosodiaba.Odiaba
todoloqguescrelacionaraconelcineyacabddestruyéndolo™ lﬂ'ypz\ra A.Bojorquez”clsexenio (deJLP) aporté alcine mexicano
unodioancestralconelqueintentéaniquilarlo™=. Sincmbargo,M. L. P.declard:”. Hasmahompucdodccnrquccstanrcsucltos
losgrandesobstdculos heredados delcine nacional.. Jacinematografiamexicana estisalvada™

La revista * Proceso’ seadaba que "una fuerte explosion...acabo con la historia del cine nncmrml“ﬂ.Ouro que se referia al
incendio de la Cinceteca Nacional ¢l 24 de Marzo de 1982,pero también,en forma meteforica,hace relerenciaalo acontecido
durante todo un sexenio: desarticular la intervencion del Estado en fa cinematogralia,como parte de los lincamicentos del
F.M.L,queimpugnabanlaparticipacion del Estadoenlacconomia,

No olvidemos que este fue unsexenio de transiciony por ello se daban conflictos alinterior delgrupogobernante,encleual
se enfrentaban "dos proyectos de nuciony dos pactos politicos en muchos uspcclosopucslos"‘m,yu que por un lado se hallaban
losnacionalistasconsuPlanNacionaldeDesarrollol ndustrial-Keynesiano-,encabezadospor). A.deOleysa,dcSEPAFIN,y,por
clotro,jostecnocritasconsuPlanGlobalde Desarrollo-monetaristancocldsico-encabezad ospor M.delaMadrid,deS.P.P.{en
suclaboracidn participbun jovencconomista, dircctor de Politica Econdmicay Social, lamado CartosSalinas de Gortari).

La anterior fue una de la razones por la cual el régimen de JLP no pudo moverse ampliamente y poco a poco fue
arrinconado.ConsuAlianzaparataProduccionpersegufacoinciliaralosempresariosenfrentados conclgobicrnoanterior y,con
suRl:l'orm:\!’olﬂicn,ubrircnuccsnunucrccicnlcuposiciénpolflicum.p:\radccslumuncrucvilnrmﬂyorcscucslion:\micnloshucia
clEstado,quelchicicranperdercleontrolinstitucional,porloqueserespondidalanceesidad de incorporar elsistemaanuevos
sujetossociales que \’cnl’uncmt:rgicmlo‘-l

DadoqueL.E.A. habfarcconquistadola legitimidad estataly habia pacificado, entérminos generales al pais,clproblemaal
quescenfrentabal.L.P.eradarsolucionalaspectoccondmico,dealiiqueserequiricraunacconomiaplanificadadesdeciEstado
(concepcion keynesiana),pero,que enelfondo lasendrmes inversionesy gastos piblicos respondicran alos interescs privados
&g} transformarse cn demanda,producciény empleo. Si en el aspecto politico se di6 una reforma parainstitucionalizar ala
oposicién,enelterrenoccondmicose did elS.A.M. (Sistema Alimenticio Mexicano) y ct COPLAMAR (CoordinaciénGeneral
del Plan de zonas Deprimidasy Grupos Marginados), para atender alos seclores mas pobres, a la vezque alejarlos de la lucha
polfliczl22

Dado este panorama,se consolidarony c\p'mdxcron los grupos industriales privados y formularonproyectos parainvertis
casi$70,000 millonesde pcsosdur.mlcc,ldcccmo'l Conbascenclpetroleo,clgobicrno”contratdmayorescréditoscon labanca
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privadatransnacional parafinanciarsucrecimicntoy,consuapoyo,salvémomentineamentcunacrisisquercapareceahoracon
las mismas caracteristicasde antafo:creciente deuda,inflacion,débil comercio exterior y déficit constantes en las finanzas del
scclorpﬁblico"m

ElEstadoscsacrificabaparaqueaumentaranlasutilidadesdelal.P.:"losprimerosinformesdanla cifra de $21 o 28 millones
(como) utilidades netas de las cicn empresas mis importantes en la B..\A.V."Zi,asf,las ganancias s¢ concentraban en 330
familias,cn tanto que "la participacitn de los sueldos ysalarios en c1 PIB,tansélo de 1976 a 1978 decrecié de 41.7% al 38.6,y a
lolargode cste sexenio, scgiin estima el Congreso del Trabajo,los salarios reales disminuyeron en 26.2% o,

Conocedores de su triunfo,la especulacion no se hizo esperar y ella, segin JLP,"fuc la principal causa que provoct las
devaluaciones y la crisis financicra actual,yaque apostar contra el peso se convirti en el mejor de los ncgocios"ny los bancos
obtivicron la mitad de sus ganancias entre cnero y agosto de 1982,ganancias que llegaron a 17,498 millones 2 a crisis del
peso cra la crisis de lacconomia,y "el costo de fa ilusion de riqueza y alto crecimiento ccondmico que se festind en los dltimos
cuatroafios™2 Dentro de este contexto,"la nacionalizacion dela banca fue un factor determinante para reconstruir la legitimidad
yelconsensodel Esladocnlrclusgmndcsmnsasdclapoblacnon v,ademis, fuclaactuaciondeun Estado-nacion,enclsentido
misamplio,quc reclaméparasilacustodia deintercsesgencrales atn sobrelos g,rupnl(,s‘z*L

ElEstadorccuperabasucapacidadrectora sinapartarse delafuncionalidad desuspasos conel sistema,yquedabatanfuerte
que serfa capaz,mds adelante,de desmantelarse a si mismossin poner en peligro a tal sistema,puesmuchos de fos mexicanos sc
hallaban viendo o bien alas ‘ficheras’ y a los  mojados’ 0 bien "Trofcoalavida® y "Barquillode limén",0 bien " Apocalipsis,now”
ylas ‘Mucstras Internacionales”;Sin cmbargo,lambién cmpezaban a crecer y surgir "destacamentos de mexicanos,hombres y
mujeresquebuscanvincular susproblemas concretosconun programagencral porquesaben quesucabalsoluciénsoloocurrird
cnun horizontc mas amplio.Son mexicanos que,dc estamanera,asumen que el futuro del paiscstd en sus manos™=,

31, Mirén y Pérez, op clt, p.159.
32, Martinez Verdugo, A: "Discurso ‘en” In plazn de” ln constitucién, el 19/VI/82.
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-3.2.4.1982-88: NEOLIBERALISMQCINEMATOGRAFIC

"No hay nada peor que un hombre tebrico que disputa los hechos realesy positivos simplemente porque no se ajustan’
a las formulas que él ha aprendido*

A.CUYAS:"HACE FALTA UN MUCHACHO"

"No hago cine de calidad por darle gusto a la critica;preficro lo vulgar,por taquiliero”

A. ZAYAS. ENTREVISTA, 'EL UNIVERSAL'. 15/V1il/86.

"Al Presidente (MMH) el cine leimportaba un pito'L. 1Paso!, mejor, a otra frase porque esta cstd muy dura,asfes quesisc
pararon al leerla,vuclvanascntarse,ya que ahora veremos el sexenio cinematogréificodel albur,

En puntos anteriores se obscrvo la relacion existente entre un proy ecto de nacién impulsado por las fracciones hegemonicas
de 1a I.P. nacional y concretizado en medidas de politica cccudmica... y cinematografica. Asi, en tanto la cconomia nacional
tuvonivelesdecrccimicnto (7a8%promedio)laproduccidngstatalcinematogrifica cayé,alavezque la privadiscincrementaba
enormemente.La produccion filmica del ‘sexenio de nulo crecimiento econdmico’ (ver cuadro 1) fue erritica, peroenconjun
10,l0jo!,fuc ligeramente mayor que la del sexenio anterior:576 contra 551.A cllo contribuycron los 124 productores de C.M. y
l0s174 de L.M. los 7 laboratorios de C.M. ylos 6 de L.M.,las 15 salas de doblaje y los 17 talleres,existentesen el periodoaqui
analizado.

Dentro de las pelfculas destacables de este sexenio estén:"Frida: Naturaleza viva"(Leduc,1984),"Vidas errantes"(Dela
Riva,1984),"Doiia Herlinda y su hijo"(J.H.Hermosillo,1984),"Los motivos de Luz"(Cazals, 1984),"Amor a la vuclta dec la

1 Séinchez, Feo: "Crénicn antisolemine del cine mexicano’, pug.166
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esquina”(A.Cortés,1983)," Crénica de familia®(D.Lépez, 1985),"El imperio dc la fortuna" (Ripstein,1985),
"Diamantc"(G.Lara,1986)," Dias' dificiles"(A.Pclayo,1987)"Mariana Mariana"{A.1saac,1987)," El costo de’la ™
vida"(R.Montcro,1988),"Mentiraspiadosas(Ripstein, 1988),"Eiscerelode Romelia"(B.Cort 65,1988) ,ctc

Cuadro No. LPRODUCCION DE FiLICULAS EN MEXICQ.1977-82,

CONCEPTO 1983 1984 1985 1986 1987 1987 1988 ; TOT;AL
TOTAL 105 7 101 86+* g7¥x» Bisx«x 125 576
Estado 9 11 14 4 7 4 10 : 52
CONACINE 3 2 4 2 - - n.ds 1
CONACITE Il 1 2 1 1 - - n.d. 5
EAmérica . . - . . . “nd. .
E.Churubusco - o ‘ n.d, 2
CONACITE 1 - n.d. -
Edo/1.P.Nal. 1 n.d. 13
Edo/L.P.Extr, 2 n.d. 8
Edo/Trabjs. 2 n.d. 3
Sector Privado 82 98 443
Productor Nal, 70 n.d. 310
1.P/Produc.extr, 6 n.d. 25
Priv.en el extr, 6 n.d. 11
Extranjs.en México 12 S 13 59
4 18

Otras 2

* Incluye una pelicula LP.nal./trabajs.

** ‘Cdmara’No, 49,ene-feb. '87.

***[ncluye 24 peliculas filmadas en video por la L.P.nacional.Por el camblo hecho, posteriormente, por
CANACINE, no se incluye esta columna para el total,

*##3¥'3 ng incluye las peliculas en video, pero incluye dos peliculas de la LP. filmadas con el S.T.L.C. y una en
cooperativa,
La sumadel total vertical debe tener en cuenta laprimera y tltima nota, mis el hecho que en 1988 no se
desagreg6 ¢ total producido en ese ano, pero que fue calculado por el autor de este trabajo, a partir de los
porcentajes proporcionados por ‘ Cimara’ No. 55, mar. 1989:8% del Estado, 78.43 de la 1.P.,10.6 de In LP, ex-
tranjera y 2.95% de Otras.

" "

FUENTE: 1983-87(1a.version):E.Perea, Depto Informac. CANACINE. 1987 (2a.version}-88: H.Reyna, ™

Losgéneros méssocorridos fucron®

a)Scgundas y hasta terceras partes de titulos taguilleros: "Ratero de vecindad"Il (en la cualse invierticron 23 milloncs),
"Pistoleros famosos" 1 (Producciones FilmicasAgrasinchez), "Elvecindario”lll (Frontera Films), "Losalbaiiles"TI(Frontera
Films),"Pedro Navajas"Il (Producciones Rosas Pricgo,S.A.),"El judicial"Il(Galdctica Films}), "Pistoleros [amosos"IH
(Imp.Mex.de Peliculas), "los verduleros'lI (Frontera Films,S.A.), "Lola la trailera"ll (Scope Films),"Muchoque ladra no
muerde"ll{enlacual seinvierticron $85 millones), "Picardia mexicana 111 (Galédctica Films), ete.

69



b)*Mojados’ narcos,contrabandistas yuccion (violencia):"Contrabandoymucrte”"(M.Herndndez, 1984),"Narcotrafico™(De
Andalr,,1985),"Bracerosymojados™(A.Crevenna,1984),"Lolalatrailera"(R . Fernindez,1983),"Cazadocsde asesinos'(J.L.Ur
quicta,1981),"Un hombre violentd® (V. Tryjillo, 1983}, Rifaga de plomo”(P.Galindo 111,1983),cte.Producciones  que nos
Hevaron,en 1988,a conguistar ¢! *honrosisimo’ primer lugar en produccion de {ilmes con “extrema violencia criminal’(alta y
catremaviolencia,grandes cuotas de homicidio,raptos,estupros yuso oventade drogus)'i.

c)Albures y lucimicnto de cantantes de moda:"Tres mexicanos calientes” (Mtz.Solares),"Que buena estd mi
ahijada"(J.L.Munguia),"El mofles y Jos mecinicos"(Prod. Tijuana,S.A.) -para que nicgo haber visto [as tres- ,"Los hijos de
Peralvillo” (Ata y Produces.Hnos. Temez),"Mas buenas que o pan”(Prod Toltocan),” Esta noche cena Pancho® (Filmadora
Exito,.8.A)"Siempre ¢n domingo”(Televicing$.A.)," Canta Chamo” ,con ‘Los Chamos’ (Cinematografica Filmex),"Co-
queta”,con Laceriio($.Vejar, 1983),"Gavilin o Paloma™,con José Jusé(A.Gurrola, 1984),"Sinverguenza pero honrado” con
V.Fernandez{R. Villasciior, 1984).

Ladistribucion de los filmes cayo en manos de 21 companias,en promedio,de las cuales el primer lugarcorrespondio,otra
vez, a PELNAL con el 2249 y junto con Arte Cinema de México,C.Amador,C.LC.y a 19th Century, distribuyeroncl339sded
total,entanto queotras 13companiasdistribuycroncl33.4%. Unclaromercadooligopolizadouscldeladistribucion (ver cuadro
3),y mis lo s cuando observamos que C.LC,,Columbia, 19th Century ¢ Inde films (ex Warner Bros,) se agrupan cen et "Film
Board" ¢l cual distribuyd ¢ 21 o,

Elestreno de peliculas en este sexenio ego 1 2,377,de las cuales 1,975 (83.19%) fucron extranjeras y 402 (16.9%) fucron
nacionales(ver cuadros2yS), perollamalaatencidnque deesaspeliculas, el46%s sean de E.ULALysolo ¢l 2047 sean nacionales,
Asi, por un fado PELNAL distribuye a nivel nacionad ¢l 22,49 de peliculas (Jas mexicanas) y a nivel DUF, y ZM.el 22%, en
1anto quc el Fitm Board, anivelnacional distribuye ¢} 21% y en el D.F. y Z.M. €1 26%. O seaen el D.F.yArcaMctropolitanase
consume mucho mis cinc estadounidense que en el resto del pals. Sin embargo, tanto en un caso como en otro, la cantidad de
filmes de E.U.A. oscila por ¢l 45%%, Io cual, necesariamente, significa unasalida considerable de divisas por este concepto.

Cuadro 2. ESTRENO DE PELICULAS EN MEXICO

ORIGEN 1983 1984 ‘1985 1986 1987
TOTAL 97 33
MEXICANA .55 o748

EXTRANJERA 3427 288

2 Vidas, M. "Historia del cine mexicono”, pp.292.295,
‘Unomdsuna’, 30/VIT/84 y £l Universal, 12/V111/86.
Colective A, Galindo: " I chite mexicano y sus erisis”, Dichie Ndms, 19, 20y 21, Mayo-Oct. 1987,
tChmura' Niams, 32 (enc-feb.1984), 33 (marabr. 1984} y 44 {enc-leh.19806).
3 En violencla de todo tipo, México sdlv o8 superado por Honk Kong y E.U.
4 En todo el sexenio, 1a Film Board distribuyd, en kv Z.3.CM, ol 26% y Pk
porceninje PELNAL no detalld por empresa y por aio, Cfr. *Cimara’ No.o 55, Mar. 1989,
S Ejemplo de clfo son las declseaciones del titular de RT.C., J. Henuindes Torres, Clr. ‘La Jornady', 29/VI/8S.
6 Reynn, W "Tiende a In baja ln duracion de las peliculas mexicanas en cartelera”, en *Camara’No.50, s/
2 Ugakle, V.: "Estndistica”, en ‘Ciimara® Nodd, dic.1985
g ‘Ciamara® Nodb, juligo.1985 y *La Jornada', 2/VI/86.

Cfe. 'Lu Jornada', 30/V11/88,
AL ¢l 22%. L1 problenii esti cn que para oblener esle
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"I Cuadro 3. DISTRIBUCION CIN

COMPANIA

TOTAL

PELNAL

ARTE CINEMA
C.AMADOR
C.LC

19TH. CENTURY
FOX FILMS
COLUMBIA
A.B.C.O.

TELE FILMS
INTERNATIONAL

OTRAS

FUENTE: *Cdinara" mims. 36 (scp,'84), 45 '(rimr;'86),"4:9 (al

El malcrmlcmunalogrﬁﬁco fucexhibidoen 2,734 salas (promedioanual) dclachubllca (\chundro4) [ comoc]c,mp\odc
lacantidad decines asignados por pelicuta segiin nacionalidad,se observa enel cuadroﬁ

Cuadro 4: SALAS CINEMATOGRAFICAS EN MEXICO'

CONCEPTO 1984 1985 1986 1987 1988
Inscritas en CANACINE  nud. 22735 23337 2391 2,107
Total existentes 2,765 2,566 72 2,714 2850 - 2,776
Poblacidn total (mills) 768 77.9 o 7‘) 6 8L1 82.7
Habitantes/cine 27,595 3(),373— ; ’9 '%1(1 28478 29791

FUENTE: H.Reyna, encargado Depto.Informac.y estadistica, CANACINE J.del. Custorena P., Jefe de Personal,
CANACINE.

2 ‘La Jornuda', 28/X1V87.

10 L.Reyna de ln CANACINE y ‘Cimarn® No.25, dic.1982.

11 Entrevistnall,Camha}iSamra,directordeCOTSA en *Cimara'No.25. Asimlsmu, reconuefn que se trataba de unn promocién
destinada o fas clases medin y alla {La Jornada', HIV/87)

12 Este programa abarcaba 12 puntos:1) Politicn de precios, 2) Fonde de fomento a la Calidad Cinematogrifica, 3)Tiempo de pontaila,
4) Compaiin de apoye nl cine mexicnno, 5) Capacitacion, 6} Importucién de equipos, 7) Emportacion temporal  de  peliculas,
8)Infercnmbio con olros paises, 9) Cortonetraje, 14) Concurso de proyectos cinematogrificos, 11} Promociin en el extranjero, y,
12) & *La Joruada®, 28/X187,
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Cuadro 5: PELICULAS ESTRENADAS.1983-87

(D.F.y area metropolitana)

NACIONALIDAD 1983 1984° 1985 1986 1987 TOTAL
CANT. %
TOTAL 341 293 297 348 360 1,639 100.0
México 55 55% 54 76 89 329 20.1
E.UA. 149 141 149 164 152 755 46.1
Italia 16 18 7 [3 23 70 43
Inglaterra 21 12 19 17 11 80 49
Francia 10 8 7 8 21 54 33
Alemania 7 - 5 3 2 17 1.0
Japén 6 - 3 3 5 17 1.0
Espaiia 16 6 8 4 2 36 2.2
Argentina 3 - - 3 3 9 0.5
Otros 58 53 45 64 52 272 16.6

*Incluye coproducciones

FUENTE:‘Cdrara’nims.36,45,46,49 y 52.

Cuadro 6:CINES ASIGNADOS A PEL{CULAS DE ESTRENO.1987
(D.F. y area metropolitana)

PAIS CANT.DE PELICS CINES ASIGNS % DE CINES

TOTAL 360 4,198 100.0
E.U.A. 153 2,051 48.85
México 92 1,350 32.16
Italia 23 139 331
Inglaterra 11 133 317
Francia 21 96 229
Otros 60 429 10.21

FUENTE:E. Perea, Deplo. Infonnac.y Estadistica, CANACINE.

Esto &ltimo nos harfa gritar de gusto:cl tiempo de pantalla cada vez favorece al cinc mexicano % Sin embargo, H.Reyna,
Investigador de CANACINEyde PELNAL, nosbajacl dnimo: scincrementaclnimerode filmes mexicanos exhibidos, més no
asf el nlimero de salasasignadas "(ya que)las cintas mexicanas salen ripidamente de exhibicion (debido a que) la crisis por la
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que atravesamos va mermando constantemente ¢l poder (adquisitivo) dela gente...(lo que hace que) los topes fijados por los
exhibidores scan cada vez mds dificiles de alcanzar,por lo que el niimero de semanas que una peliculapuede permanccer
encarteleratiencunatendenciaalabaja (paréntesis mios). Los cincs independicntes apenas le destinan al cine mexicano 8.3%
del tiempo y COTSA ¢l 31.2, ¢n tanto que ¢l promedio nacional esde 22.49%; mas,cn1985 habia 185 peliculas mexicanas
esperando turno para ser estrenadas en el D.F. yarea metropolitana y en 1986 habia 169 g

Bueno,y icudles son fas peliculas mexicanas preferidas por lamayoria del puiblico mexicano? "Elmilusos'l y I1, "El coyote
emplumado”, "Katy la oruga”, "El dia de los albaiiles”, "La pulquerfa"i], "Siempre en domingo”, "Lola la trailera”, "El micdo
noanda cn burro”, "Ni Chana niJuana”, segiin ls CANACINE, la cual, en su 11l Convencién (14-17 de juniode 1984) entregd
premios a artistas taguilleros:H.Sudrez ("El milusos"), R.Gomez B. ("Charrito”), India Maria ("E! coyote emplumado™),
V.Fernindez ("El sinvergUcenza”), M. Almada ("Gatilleros del Rio Bravo™), J.Rivero ("El dia del compadre™),A. Zayas ("El
vecindario"Il), V. Trujillo ("Un hombre violento”) y A. Garciay S.Montcnegro ("Pedro Navaja”).

Larelacion Preciode entrada/Satariominimo(Cd de México),mostradaen el cuadro7,nosevidencia que elsalaric nominal
seincrementd un316% a lo largo del sexenio y el precio promedio del boleto de entrada al cine sdlo lo hizo en 203.62. Hasla
aqui diriamos quc le gan6 terreno el salarioal precio, pero si observamos la relacion Precio/Salario,nos indica que micntrasen
1983 clpreciodecentradaabsorbioel 11.2% delsalario minimodiario, para 1988 absorbid el 13.49,0sca,seincrementéun19.6%
cnscisaiios dicha participacion. Pero, esc 13.4% sclicne que enflrentar con, casi, ¢120% destinado a transporte y con 70-75%a
alimentaci6r? ¢Cine? Cuando mis las peliculas de television.Esta es unarazon de que de 19814 1982 disminuyera en 3 millones
clniimero de espectadores (de 73.98 millones a 70.91),¢n tanto que para 1983 disminuyd 5%, cn 1986 aument6 10%, perocn
1987 baj6 40% y cn 1988 35% 1 Portanto, iclincrementode precios origina un descenso en ¢l nimero de espectadoreso al
descensodelniimerodecespectadoresse lequicrecompensar conelincrementodel precio? Talvez ambas cosas se condicionen
desdesusorigences:repeticionincesante de temasymarcadaconcentracion delariqueza.

‘CineCarné'tratddescrunsalvavidasen estedescenso,perosdloaguantédoscdiciones -obvismenteenambaslocompré-,de
las cuales, la primera®logr6 una venta de 25 mil unidades™; Asiteniendoen cucntaquesuprecio crade $10,000,sc obtuvicron
$250millones,justocuandocicostopromediodeunapelicutacrade$130millones,osca,parafinanciar!casidospeliculas! .Pues,s
incrementarlacalidad del cine conestosresultados.

&Quicn podria sacar al cine de este embrollo?. {Los trabajadores? La huclga realizada en 1984 (12 domingos sin abrir
cincs.Habria quc revisar la cstadistica de nacimicntos durante los 9 meses siguicnics) y las constantcs amenazas de despidosa
afiliadosalSTIC no permiticronmuchamovilidadsindical; {El pablico? Lapirateriadevideo peliculas y el ‘popular’ "Sicmpre
endomingo”constitujanunproductosustitutoidénco; i Losempresarios?suindividualismoyalandelucrocasilesimpideactuar
grupalmente. ¢ Entonces quicn? "Ante los representantes de todos los sectores empresariales y laborales,y en un 4mbito de
satisfaccién y optimismo...cl Lic.J.Herndndez Torrestitular  de RT.C., dio a conocer el ‘Programa de Renovacion
Cinematogrifical?, Desde cl surgimicato del Bancine como institucion oficial,han cambiado los actorcs y los decorados,pero
la pelicula sigue siendo la misma:"El Estado al rescate...del sector privado™,

ElEstado,asi,concretizabacnlal.C.M.suproycclopoliticonacionaliintervenir comoregulador,normadorycoordinador,no
como productor,de alli que su produccion promedio anual no rebasara las 9 peliculas, puesta exclusividad de la 1P, seria cast
sagrada,al igual que cn la distribucion (PELNAL,Film Board,C.Amador) y cl la exhibicion (Circuito Mon-
tes,Org.Ramirez,ademéis que COTSA manticne enarriendoaproximadamente ¢l 70 % desus salas). Lainclusion del preciode
entradacn la canasta bisica,no seria una medida disfuncional:habia que cuidar que su ridpido increme ntonomermaramucho
méslaasistencia del‘respetable’,cl cual ya estaba demasiado golpeado por lapolitica ccondmicadelamadridistal®;

Esto ultimo, ¢l mismo Presidente lo reconocia...y lo juslificaba: "Padecemos males ccondmicos y sociales, ¢l mas grave ¢
inmediato, cldeterioro delnivel de vidayla reduccion del consumo,como consccuencia de la inflacion...(pues)las medidasque

13 A un afio de lanzndo esfe programa, sus resultsdos mis visibles eran: "Ha reunido $178 millones para ¢l Fondo de Fomento o In
Calidnd, de los cunles 25 fueron pura el Banco de Guiones y 5 para el Rescin de Acapulco; ¢l tiempo vtorgado en pantaila alcine

mexicane fue del 20.4% en ¢l D.F. y drca metropolitani; Jos precios en las salus exhibldoras se incr ort tres veces; se abricron
74 salas, pero se cerruron 24 por incostenbilidad; el Fondn serin creado con una parie de los lugresos de los cxhibidores,
Inlchilmente 10%, Juego ¢l 5% partir de bulacus ffas, y linalmente cadn uno aportaria lo que mejor le conviniern", Clr,

Coleclive A Galindo, op cit.

14 El ‘chiste’ polilico del Inicio sexcnal, parodinba con las clapas propuestusidos, dos primeros sios son para Miguel, los dos
siguientes les daré en La Madrid y los dos éltimos son de Hurtado.

15 Mndrid, M. de In : "La paolitica de la renovacién®, pp. 241 y 277,

16 'Proceso’ No, 629, 21/XI/88,
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Cuadro 7:RELACION ENTRE EL SALARIO MINIMO Y LOS PRECIOS DE ENTRADA AL CINE. D.F. :

ARO SALARIO INCREMENTO PRECIO INCREMENTO 2) I. @)

(n* ANUAL  ACUM. @y* ANUAL = ACUM. ANUAL 8388

1983 455.0 - . 5103 . . 112

1983 (1) 5230 1495 . - e R .

1984 6800  30.02 44.97 110 ELT 163

1984 (2) 8160  20.00 64.97 . :

1985 1,060.0 2950 94.87 15670 14.8

1985 (3) 12560 1792 11279 o .

1986 1,650.0 3100 14479 23590 - 143

1986 (4) 20650 2515 16994 S .

1986 (5) 2,480.0 20.10 190.04 B .

1987 30500 2298 2130 892.00 292

1987 (6) 36600 2000 23302 R Ul

1987 (7) 45000 2295 25597 I TR .

1987 (8) 56250 2500 28097 o .

1988 (10) 77650 2002 31601 1,037.0 134 196 -

(1)Del 14 de Junio de 1983 al 31 de Diciembre de 198}.
@"m" " "1984" " " " " 1984,
@" 47 " " 198" " " " " 1985.
@" 1" " " 1986 " " " Octubre " 1936
)" 22" Qct.” " " " " Diciembre " °©

©)" L " Abril" 1987 ® 30" Junio " 1987,
A" 1" Jukio™ " " 21" OQOctubre " "

@)" 22" Qct.” " " 15 " Diciembre "

@" 16 " Dic.” " " 31" "
@0)" 1 "Enero"” 1988" 29" Febrero " 1988,

FUENTE: * ‘La Jomada’, 14/1V/90.
** H. Reyna, Deplo. Informac. y Estadistica, CANACINE

cstamosadoptandoimplicanrcformascstructuralesradicales...(perojnohayotrasopcionesviables” ‘, omds bicn, novefa otras
por cstar "rodcado de técnicos y financicros de afancs privatistas y ajenos a las necesidades sociales...{por lo que)aplicbuna
politica ccondmica sustentadacnun desdén por las condicionesde vidadel grucso dela poblacion, peroconun claroprop6sito
deproteger y privilegiarareducidos grupos de poder ccondmicoy politico™,

Para los trabajadores menos salariomis desempleo o subcmplco‘u y mayor cxplotacion. Para las fraccioncs media-alta
yalta, mayorcs privilegios y mayorcs oportunidades de incrementar sus ingresos ccondmicos:la Bolsa Mexicana de Valores
-‘banca paralela’ fuc ¢l paraiso cspeculativo y su indice crecia a contrapelo del indice de crecimicnio econémico real de la
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cconomia.Unavezmés,el Estadodebiéintervenir antela crisisburstil (Ia ‘toma’ de utilidades liquid6 a cientos de pequeiiosy
medianosinversionistas),cerrando el mercadobursétil,un dia después de que se conocié el nombredelcandidato presidencial
delP.R.L. Tal‘crisis origino que"sélocnla primeraquincenade octubre salicrandel paisde 2,400 a 3,000 millones de dolares™s,
Laimportancia del Estado en fa cconomia quedd demostrada una vez miés,aungue se halla retirado de 15 ramas de actividad
cconémical?, Dada su importancia estratégica -no reconocida abiertamente- dentro de aquellas ramas no se halla la
cinematografia,pucs ¢l Estado siguc tenicndo ingerencia en clly a través de R.T.C. (dependencia normativa) ¢eIMCINE
(dependenciaoperativa). Estatltimacreadacel 25de mayode 1983y rectora delasoperaciones dediversasentidadesdel Estado
especializadasentodaslas ramas de la LC. presentd su panoramasexenal ¢n el " Programa Expo-Cine 82-88” 2 celebrado det29
de noviembre al 2 de diciembre de 1988:

EstudiosChurubusco-Azteca,S.A(ECHASA).-Con 50aiios,esla misimportantcde Américalatina,cucnta

con 8 forosy cn ¢l periodo seialdo produjo 107 peliculas nacionales ¢ internacionales,con 48.4 millones de

metros de material revelado y 6.9 de negativo de 35 mm.

Continentalde Peliculas,S.A.(COPESA).-Dedicadaaladistribucionde peliculas,estatales yprivadas, En el

periodo distribuy6 87peliculas: 33 mexicanas, 18 francesas,8 italianas,7 de EJU.ALS inglesas,3 espaiolas, 1

cubana y ¢l resto de diversas nacionalidades.En 1988 distribuyé 1,762 copias y las plazas de provincia con

mayor decmanda de copias fucron Guadalajara,Manterrey,Pucbla,Veracruz, Cancin,Oaxaca,

Chihuahua,Mexicali, Tijuana,Ensenada,Sta. Rosalia, LaPaz, EiBajio, EDOMEXyQuerctaro. Asimismo,cnel

periodoscialado adquirié87tiulos dediversasnacionalidades. ;

NucvaDistribuidorade Peliculas{NUDIPE).- Esunadistribuidoraregional quemaneja500peliculas anuales

enpromedio;susactividades consistencnelalquiler de peliculas parasudistribucién. Promocionamateriales

filmicosenédreasdeinfluencia(Monterrey, Guadalajara, Veracruz,SuresteyMazatldn). Productode la fusién

de 6 cmpresas.

Publicidad Cuauhtémoc,S.A.(PUCSA).-Realiza publicidad comercial ¢ institucionalde empresas de IM-

CINE,asicomo campanaspublicitariasy promocionales delas peliculas que distribuyenyexhiben atravésde

sus compaffas,tanto ¢n México como cn ¢ extranjero; Elabora Ja cartelera del D.F.y es la dnica agencia

publicitariadcla AdministracionPablica.

CompafifaOperadoradeTeatros,S.A (COTSA).-Scdedicatambi¢nalacomercializacionen300lobbics;ticne

cn sus salas un promedio de 145 millones de espectadores,opera 569 salus y promovio Cine Carné y Fono

Cartelera. :
DulceriasOro,S.A.(DOSA).-Dedicadaalaventadegolosinasycomestiblesenloslobbicsdeloscines, produce
palomitas,sandwiches, hot-dogs,tortas y hamburgucsas;cuenta con 139 dulcerias en ¢l D.F. y drea
metropolitanay 373 en provincia;fué constituida el 7/VI/72.
Peliculas Mexicanas (PELMEX).-Tienc una politica de venta y distribucién;venta de derechos a las sub-
sidiarias con modalidades de precio fijo;halogradola reapertura del mercado japonés y de habia hispanaen
Europa;igualmente,sededicaalaventasignificativa detitulos parasuexplotaciénenclformato de videocas-
sete en México,principalmente de peliculas estatales;cuenta con ochofiliales, cinco agenciasy 18 empresas
cnE,U.A. CentroySur AméricayclCaribe;comercializapeliculascn Alemania, Inglaterra, Espafia, U.R.S.S,, |
China yJap6n. En ¢l periodo,su actividad en A L fuc Ia siguicnte:
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CPAIS o 198y ‘ 8 1986 . 1987 198se

Colombia
Venezuela
Pert
Ecuador
Bolivia
Guatemala
El Salvador
Honduras
Nicaragua
Costa Rica
E.UA.

*Hasta el primer semestre

Centro de Producci6n de cortometraje (C.P.C, luego DIDECINE) Produ;o 10 cortometrajcs ¢n 1983, 21 cn 1984, 22 en
1985,13 cn 1986 y 9 cn 1987.

Nopresentaroninforme CONACINE,CONACITEI, EstudiosAmérica(EASA),Edificiosudrez,S.A.(EASA) yel Centro
deCapacitacionCinematografica(C.C.C.).

Noolvidemos que clcine sc encuentradentro delos medios de comunicaciéon masiva,los cuales "en lassociedadesmaodernas
son,en términos generales,agentes socializadores y,al mismo tiempo,aparatos idcologicos de cnorme influenciasocial...para
mampularyconducnralalmgxcaumformldaddcaclnudcs?'pcnsamicnlos" declaraSergioLopezAyllon,Jefe delBanco de datos
delInstituto dc Investigaciones Juridicas de la UNAM <4 sin embargo,otra concepei6n diferente ala dominante perfilabasu
organicidad cn las postrimerias del sexenio: "La dcscamda parcialidad ¢n la informacién,la mordaza que han impuesto a la
oposicién politica y la venda que se quicre poner a la opinién pablica,refucrzan nuestro reclamo de que estos medios (de
comunicacién masiva) scan pucstos verdadcramente al servicio de la sociedad y de la naci6n,ascgurando cl acceso a sus
transmiciones a las comunidades universitarias,artisticas y culturales,a los partidos politicos y organizaciones sociales,al
ciudadano comun y corricnte. Sélo asf podrin cumplir su funcionamiento y con estos objetivos habrd de reorientarse su
operaci i6n®2

17 Este subempleo nutrié ripid 1e o I ec fa sublerrinen, denlro de la cuiil se encuentran los productores y vendedores de
videocasseles " pirntas” de peliculas, atin nnles de ser estrenadas en M éxico, significando con ello unu competencia paraln1.C. En
términos generales, "mientras In P.EA. numentd en casl 3.7 millones de personns entre 1983 y 1986, ¢l nimero de ocupados crecié
nienos de un millon" (Cfr.l%ein, S. de la : "La crisis de Jos 80's y sus consecucncins sociales, en "Estruchirn econémica ..").

18, Basafier, M.t "El pulse de los sexenios”, pag. 106

19. El mismo Miguel de ln Madrid reconocié In imporiancia fundamental del gasto pablico en el desarrollo. Clrwop clt, pp 267 v 282,

20 iPor qué mantiene el Eslado loda esta nctividad cinemuatogrilicn, sies que, acaso, ln L C. no cs actividnd estratégica? Porque "el
cine es una fuersn Importante como bastion preservndor de ln cultura naclonal y popular (¥) ¢l Estado debe mnntener (dichan)
pardlclpacién” comenté E. Sota Izquierdo, en el camién que lo transportd o los EASA. E ia, cf toprafin ¢ ideologin, dmbitos
que,confirmado una vez mids,no estin disoclados sino estrechaniente relacionados. Su estudio no debe olvidar este separindolos,
descontexiunlizindolos y defindolos sin mayor sentldo que e aspeclo téenico de cuda drea especificn. [sla exposiclén, realizada en
Ins antiguas instalnciones de IMCINE, consislio en ¢l dllimo informe de su fitulur, resultudos de lus actividades sexenales de ln
empresas fillales y proyeccién de peliculas producidas por IMCINE en 1982.88. Como" colndo” tuve In oportunidad de registrarne
en la lista de invitndos, ‘saborear’ lus golosinas (pulomitas y refrescos) y comestibles (sundwiches) de D.OS.A, viajar, ida y vuelta,
a los Amérlen en el autobiis donde vinjd el ttular de IMCINE, recorrer lus instalaciones de dichios estudios, brindar con vino de
mesa y probar diversos bocadillos...y hasta platicar con una asplrante a alghn papel cinemafogrifico. Lainfermacidnde lus empresas
es la presentadn en dicha exposicién y que dié cndn uno de sus directores.

21 ‘Proceso’No.415,15/X/84,

22 Cérdenas , Cunuhientoc: discurso en ¢f Zocdlo el 16 de Julio de 1988,




3.2.5.1988-91:"2ESTAS RUINAS QUE VES O GANAR CONSENSQO OTRA VEZ?

"..Aquellos gobiemos de palses pobres y de precaria democracia que se dejan guiar por téenicas que tienen la
conviceion de que la polltica econdmica debe sujetar la dingmica y expresion de las variables sociales por medio
de la imposicién de pardmetros economicos, entrarian el peligro de una tiranta tecnocrdtica”

B.REY ROMAN.EXCELSIOR.19/1X/89.

"Cada ruina tiene su historia"

J. IBARGUENGOITIA: "ESTAS RUINAS QUE VES".

El1ldcJuniode1987 craclegidoAgustinLegorretacomoPresidentedelConsejoCoordinador Empresarial. Talcleccidn,por
unanimidad,tenfa"unproposito muyclaro ylirme;plantear antecl candidatodel PR L el Proyeciodenacignquepretendenlos
hombres del capital: fortalecimienio de la libre empresy,reduccion del aparato gubernamental y plancacion coordinada y
concertada delaactividad ccondmica™ (subrayado mio);Sin embargo,los empresarios no votaron uninimemente por Carlos
Salinasde Gortaro (CSG): Los pequedfios ymedianos empresarios "dividicronsuvotacion de mancrabastantcequilibradaentre
lasprincipalescorrientescontendientes(PRI,PANYFDN-PMS),.. losestratosdelempresariadgrandc ymuygrande dividieron
suvotacion entre las corricntes gubernamentaly de derecha... (y)un poco més de una cuarta paric de este tipo de cmpresarios
optéporlaalternativadece nlro-izquicrda"?‘.

A nivelpopular yde lasclasesmedias golpeadas, clncocardenismoganaba terrenardpidamente. Asimismo,la clasc politica
tradicional sc sentfa desplazada (recordemos clintento de ‘madrugucte’ del pre candidato A. del Mazo al *destapar’ a otro
precandidatoS.GarciaR.). :

Elretoplantcadoalnuevo Presidentedela Repiblica,cuyotriunfoenlas urnas -duramente cucstionudo-nofucdemostrado
claramente,eraprofundizarlalineancoliberal cnlacconomiayrecuperarlacredibilidad politicay social.Estas ruinas que ves o
ganar consenso otravez,parecianser [as alternativasentrelas que se debia optar.Encldmbito cinematograficoestosepresento

muyclaramente.



En 1989 sc produjeron 104 peliculas,en 1990 fucron 104 1(vcr cuadro 1),y para 1991 sc fenian proyectadas 100,pero con
lahuclgadela ANDA (quedur6desde principios de afio hasta mayo) se dejaronde producir alrededor de 25 peliculas 4/.Entre
laspeliculasdestacables de dicha produccidnestdn:"Intimidadesen uncuartode baio™ (J.H. Hcrmosillo,1989),"Goilié,undios ’
para sf mismo"{D.L6opez,1989),"Lola” (M.Novaro,1989),"La leyenda de una mascara”(R.Buil,1989),"Retomo &
Aztian"(J.Mora,1989)," Cabeza de Vaca™(N.Echevenia, 1990),” Pucblo de madera™(De la Riva,1990),"La mujer del puer-
to"(Ripstcin,1990),"Danzdn” (Novaro,1990) y "Lamujer de Benjamin™(C.Carrera, 1991).

Cuadro 1: PRODUCCION DE PELICULAS EN MEXICO. 1989-90.

CONCEPTO 1989 SR

TOTAL 100 s
ESTADO 6 hndnh
CONACINE 1
CONACITE Il 1
Estado/L.P. Nal, 2 -
Estado/LP. Extranj. 2
Estado/Trabajs. 0

0

AN N DI NS

Productor Estado . R
SECTOR PRIVADO R g
1LP.Nal, BRI 89
LPJLP. extranj. 0 R |
LP.en ¢l extranj, [ 0
LP.extranj. en México 0 6
Otras 2 [i]

FUENTE: Hugo Chavarria, encargado del Depto. de Informacién y Estadistica, CANACINE, el 6/VI/91. ~ ~

En 1990 existian 75 productores en la Asociacién de Productores y Distribuidores de Peliculas,incluyendo a Televisa,més
unos diez no afiliados. Elcosto promedio de una pelicula comercial era de $400 a 500 milloncsy el promedio de filmaciénera
de3a4semanas s La produccion privada continua con su temdtica (albures,desnudos, narco traficantes)y "para 1991 ef cine
ligero predominars™®, Eatre las peliculas de la LP. se hallan:"Rojo amanceer” (V. Trujillo,1989),"El cxtensionista® (Pércz
Gavilan,1990) -icxcepeiones o finea a seguir?-, "ViolencinCuasos de la vida real”,"Narcosatinicos”,"Un macho ¢n fa
torterfa”,"Un macho cn la casa de citas”,"Si mi cama hablard”,"Especialista cn seforas” y "R osa de dosaromas"(estaspeliculas
he tenido el ‘valor’ de verlas).

En 1989 fucron dadas de baja 603 empresas filmicas,de las cuales 541 fucron cines, y, para septicmbre de 1990,ya habian
cerrado 225,de las cuales 212 eran cincs;El resto incluye distribuidoras de largomctrajes productoras de corto y largo
metrajes,talleresyagencias publicilariasz. Asimismo,dc csta industria dependen 3,500 familias en forma dirceta y 50,000 en
formaindircctal,

La distribucidn continia sin variacion:” dicz compaffas acaparan 93% de los ingresos totales del mercado” 2 distribuyendo
89%dcloscstrenos (vercuadro2),cntantoquelacxhibicionsiguiéfavorccicndoalaproduccionextranjera,puesde313estrenos
cn 1989,561080(25.65) fucron nucionalcsm.l_.naﬂucncin,comorcsulladodctalcsdmos,gcncréquc cnoctubrede1990asisticran
3'734,520 personas a los 175 cines del D.F, y Area Metropolitana,de las cusles 2738098 (= 73.3%) prefiricron tas peliculas
extranjerasycl restante porcentaje opté porel cine doméstico s
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199 TOTAL
Cantidad %

CTOTAL 3157 . - 358 673 100.0

'EUA, 158 190 - 348 5L7
México 97 74 165 245
Italia 16 25 41 61
Francia 5 13 1827
Honk Kong 4
Inglaterra 6
Alemania 5
Espana 5
Japén 1
U.RS.S 2
Argentina 1
Otros 21

FUENTE: ‘Dicine’ ntimns. 30 al 38 (la informacion se presenta detallada mes por mes en cada mimero, agregdndose por el
autor por ario y pals.

‘

Por otra parte,micntras los salarios,en la Cd, de México,pasaron de $8,000 diarios cn 1988 a $11,900 cn 1990 los
prcciospromcdiodccnlradu,cnigualpcr[odo,pasnrondc$1,037u?.,06611,con locualse ve quemientrasaquellossélocrecieron
48.8%,cstos lo hicicron cn 999, de tal manera que,micntras en 1988 se destinaria ¢113% de un salario minimo diario para el
cine,en 1990 sc tendria quedestinar el 17.4%. {La "nucva apertura” cinematogrifica,cmpezaba a darresultados! aunque para
algunoscmpresarios(R.PérczGrovas,P.Martinez,R.MorcnoyC.Amador)"tres mil pesossiguce reprcscnmndoun costobarato
para unzsnsslﬁgulg_dmmmmngm como ¢s cl cinc...(asi cs quc) csa adecuacion a los precios no nos sirve de nada a los
productoresid (subrayado mio).

Con todo,esto ha permitido que la empresa estatal COTSA trabaje con nimeros negros,pues lo que interesa es "que sea
operativa y no una carga para cl gobicrno federal no importando que,por lo menos,50% de sus ingresos provengan de las
dulcerias deloscines,de las cuales 17.5% son por venta de refrescos, 12.5 por palomitas, 5.5 por tortas,5.5 por ‘copaimperial’y
9% por otros produclosm', y, los que atin asi, trabajen con pérdidas serdn devucllos a sus ducios,como cl ex cine *Versal-
les"(lamante Teatro ‘Dicgo Rivera’ en 1991)11 Siendoesto "coherente” coneldescenso rcgslmdo cnloscinesinscritosenla
CANACINE, los cuales cran 2,391 ¢n 1987;2,384 ¢n 1988;1,913 cn 1989 v 1,896 cn 1990 B

Antcestasituacion,elmercadointernacionalse presentacomounaimportanteopeion,yasilodeclara A.Pelayo,almencionar
que su pelicula "Morir cn cl golfo"(1989) fuc vendida a cuba y que ticnen interés cn Inglaterra,Espaia y otros paiscs
latinoamericanos,ademds, "sucstrenoentelevisionsignificbunarccuperacionmuyimportante...(y)vendidsusderechosdevideo
en EU.A, y fue de las ventas mds altas que se han hecho (50,600dls.) de una cinta mexicana™=.

14 'El Naclonal’, 27/X11/90.

15 Entrevista a Mondragén Trevifio, director de COTSA, en 'El Financlero’, 30/XI/90. Reconoce que todos los cines se negocian con
los distribuidores. ~

16 *Excelslor, 23//89.
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. Cuadro 2: COMPANIAS Y ESTRENOS.1980-90.
-... DJFy Area metropolitana )

- COMPANIA 1952 9 T OTAL

' TOTAL 313 343

1. PELNAL 86 86

2, Artecinema 29 . 37

3.Fox films 29 3o

4. Columbia 28 CL30

5.U.LP 29 26

6. Indefilms 20 2

7. Leaders Films 22 20

8. P.C.Amudor 10 25

9, Videocine 9 20
Otras 31+ a1%*

* Corresponde a 18 empresus.
** " 2o,

'FUENTE: Hi ugo Clxdl'anfa, encargado del Depto. de Infonnacién y Estadistica, CANA CINE, el 6/VI/91.

Los estrenos en 1989 y 1990 (ver cuadro 3) continuaron favorecicndo enormemente ala cinematogralfiacstadounidense,ya
que le correspondit el 51.7% del total,en tanto que las cintas mexicanas sélo llegaron a 24.5%.]gualmente,aquellasfucronlas
queencabezaronlaslistasderecaudacionescentaquiliaylasque duraronmdsdiascncartelera en en 1990 (ver cuadros 4y 5),cn
tanto que cn las primeras semanas de 1991 lo fucron "La sircnita®(Walt Disney) con 690,000 cspectadores y "La historia sin
fin"I1 (G.Miller) con 520,00042,

Por otra parte,micntras los salarios,en la Cd. de México,pasaron de $8,000 diarios en 1988 a $11,900 en 1990 los
preciospromediodcentrada,cnigual pcn’odo,pasarondc$l,03732,06611, conlocualscvequemicntrasaquellossélocrecicron
48.8%,cstos lo hicicron cn 99%, de 1al mancra que,micntras cn 1988 se destinaria ¢113% de un salario minimo diario para el
cinc,en1990setendriaquedestinarel 17.4%. !La "nucva apertura” cinematogréfica,cmpezaba adarresultados!

1 Ramirez, C. ¢t al : "Salinas de Gortard: El cundidato de ln crisis”, pd5.
2 Valdéz. L: "Cémo volaron los empresarlos”, en ‘Estudios politicos” No.l, vol8, enc-mar 1989, F.C.Iy S,
3 Informaclén proporcionada por Ilugo Chavarria, encurgando del Deplo. de Informacion y Estadistica de In CANACINE, el 16/VI/9L.

~

4 'Cine Mundinl’, 9/V/91.

S Informacién proporcionadn por A .Agulreedirecior de ln Asociacion de Productores ¥ distribuidores de Peliculas, ¢ 16/X1/90.

§ 'El Universal,6/L/91.

2 Informacién proporcionadn por H. Reyna, de PELNAL y H. Chavarrin de CANACINE.

8 Herndndez, A: "El cine en criss..”, en 'La Jornada’, 20/X11/89.

9 Hernfindez, A, op cil,

10, H Reynn, investigador de PELNAL Y CANACINE

11, 'El Naclonal', 8/XI/90,

12 *Excelsio?, 5/1/94, 'El Universal', 6/1/91 y 'Cine Mundial, YIU9L.

13 En el D.F. Jos "plus” pasaron de $2,400 a 3,000, las salas "a" de 1,000 n 2,000 y las "b" de 800 a 1,200, Cfr. 'Cine Mundial, 1%XIU90.
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Cuﬁdro 4: INGRESOS Y ESPECTADORES POR PELICULA ESTRENADA.1990

PELICULA ORIGEN DISTRIB. ESPECTS. INGRESOS
Larisaenvacaciones Méx. Videocine 1905975 2,592°650,621
Mira quien habla E.UA. Columbia 1'131,140 2,664'677,627
Volver al futuro 11 " U.LP. 1°087,937 1,821'454,937
Dios se lo pague Méx, Videocine 1'023,951 1,732'829,055
Rojo amanecer " PELNAL 1'006,125 2,109°454,100
El vengador del futuro E.UA. Columbia 951,167 2,2707603,900
Los gremlins 11 " Indefilms 896,295 2,044°384,450
Dick Tracy " . 887,883 1,739°269,200 *
Kung fu kids " Yideocine 849,045 1,314'405,000
Mujer bonita " " ' 848,704 2,029°863,600
Las tortuga ninja " Arte Cinema 816,060 1,526°098,595
Robocop 11 " Columbia 703,565 1,611,022,160
Tango y Cash "o Indefilms 632,435 1,452°634,625
VYover al futuro 1 " U.LP. 614,131 1,202°472,025
Lambada baile caliente " Arte cinema 565,933 8657148,065
Nacido el cuatro de julio " U.LP, 466,764 946°420,479
Duro de matar 11 " Fox 459,583 1,217°950,800
Contacto sangriento It " Arte Cinema 419,605 61§’931,225
La soc. de los Poetas m., " Indefilms 397,767 821'541,651
La camioneta gris Mex. PELNAL 369,829 437'995,630
El anticristo I1 E.UA. Arte Cinema 319,889 426°076,800
Prohibida obsesién " U.LP, 318332 606'295,025
dificil de matar " Indefilms 313,975 533798,750
El exorcista 1 " Fox 305,648 829'770,500
Las brujas " videocine 295,071 758'773,400 )

FUENTE: H. Chavarria, encargado Depto. Informac. y estadistica, CANACINE.

17 'Excelsior’ 28/VII/89. Sabemos que del "pese” cinemntogrifico, ¢l 50% pertenece a los exhibideres. Sin embargoe,n pesar de ello,"ln
mayorin de salns siguen como (rumpas mortales..{debido a) In existencia de salidus de emergencia selladns (por dad
_enmohecidns) y faltn de luces, seiinles y equipo adecunda”, tal como se comprobé en L mayorfa de las 78 salas que participaron en
simulacros de desalojo urgente, promovidos por ¢l D.F. y 1o A R.D.F.. Cfr. Excelsior’, 25 y 26/V 111/90.

18 Infproporciennda por Il Chavarrin, de CANACINE, el 6/VI9L.

19 'Excelsior’, 9/VIU90.

20, 'Excelsior’, 24/XI1L/90.

21 'El unlversal’, 22XIL90.

22 'El Naclonal', 23/V/9L y 9/VI/91 y ’Excelsior’, 21/V/9L,

23, 'Excelsior, 5/1/91.

24, 'La Jornada', 13/IV/91,




- 'ESPECTS

“TITULO

Escapate conmigo k : Videocine “2,600.0 1'143,946

" Pero'sigo siendo el rey o 01,5000 . 969,902

. Violacién PELNAL 2,500.0 783,585

VYacacs. de terror Yideocine 2,400.0 699,939

El rey de taxistas " 1,600.0 461,714

3 lancheros picudos PELNAL 1,600.0 427,727

Macho en salén bell. " 1,000.0 372,213
Calenturas J.Camaney " 1,000.0 339,973

Maucho en reform.srits " 900.0 306,022

*Millones de pesos; e R
FUENTE: Hugo chavarria, encargado Deplo.Informacion, CANACINE, 6/V1/91; - ‘Dicine’ No. 34, mayo 1990.

Antcestasituacién,elmercadointernacionalse presentacomounaimportante opcién,yasilodeclaraA, Pelayo,almencionar
que su pelicula "Morir en cl golfo’(1989) fuc vendida a cuba y que tienen interés en Inglaterra,Espafia y otros paises
latinoamericanos,ademds,"sucstrenocniclevisionsignificounarccu peracibnmuyimportante..(y)vendidsusderechosde video
en E.U.A.y fuc de las ventas mds altas que se han hecho (50,000dls.) de una cinta mexicana™=

"El regreso del mexicano” -no,no es la pelicula interpretada por ¢l fortachon J.Rivero en 1962-pudicra ser el titulo para
identificarla actual proyeccion del cine nacional en los festivales mundiales:”Enel periodo denoviembre de 1989 a noviembre
de 1990,cl cinc mexicano tuvo una destacada presencia participando en 45 festivales internacionales obtenicndol3premios:5
en cortometraje y8en largomclrajc"m. De igual mancra™ El cinc mexicano y sus cincastas recibieron 24 homenajes durante
1990 tantocn América La(inacomocnEuropa"n.Dcnucvacucnlnclcincmcxicuno,apoyadoporlapromociényparlicipacién
cstatal,sc lunza a conquistar los mercados internacionales . Algunos botones de muestra;1)"Danzén” tuvo,en ¢l Festival de
Cannes,exhibicioncs para compradores cn potencia yse pagaron anuncios de pagina completa;2)De la asistencia al mismo
Festival A.Pclayo venderd "La vispera” en Espafia;y,3)"La tarea” se ha vendido en Alemania,Bélgica,Holanda,Luxembur
go,Succia,Finlundia,Dinumarcnclngl;ucrra,y,probablcmcnlc,llaliuyanciEl. El cine mexicanaesti exportando.

Anlcestasitvacion,Jal.C.M. ha de enfrentar los siguientes hechos: a)"Lainfacion,carestia de las peliculas,delmaterial de
rodaje,y de los procesos de produccion -que a menudo deben ser efectuados en el extranjero- han Jlevado al cincasta
latinoamericano a afrontar una de las situaciones miis dificiles desde hace dos décadas. A ello hay queagregar ladominacion
aplastante del cine norteamericano, s veces de calidad dudosa,que modela gustos y en fin de cuentas terminacreandocicrios
desaficionporlascinematografias nacionales o latinoaméricanasengencral,

"Sin cmbargo,se sigucn rodando con entusiasmo y abnegacion peliculas en cl continente que ganan premios en festivales
internacionales® Dentro de la actividad filmica latina, destaca la desaparicion de la estatal Empresa Brasilefa de Filme
(EMBRAFILME)ydcllnstitutoCubanode ArtecIndustriaCinematogréfica(ICAIC). h

25 'Excelsior, 17/V/91.

26, 'El Unlversal’, 25/1/91.

22, 'El Naclonal', 6//91 y 'La Jornada', 28/11U89.

28 'El Unlversal’, 23/11U91.

29 'El Naclenal’, 6/191.

30 'El Naclonal, 25/111/9%. )

31 'Cine Mundial, 9/V/91. R. Bracamontes participa cn ¢l Comilé Interscerelarial ante ln SECOF] para discutir la firma del TLC.
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b)Elobjetivodelaintegracidnycoproduccion filmica latinoamericana continuavigente,puesen 1991 se filmaba "El viaje”,
dirigidapor Fdo. Pino’Solanas("Tangos:ElexiliodeGardel",1985),coproduccién multinacional: EnformamayoritariaFrancia
(FilmsA2yCanalPlus),Espafia(RTVEyFundacionQuintoCentenario)yArgentina(CineSur),y,enformaminoritaria,Londres
(Canaldde BBC),Alcmania({Telemunchen) yMéxico(IMCINE);rodadaen Argentina, Venezuela, Brasil,Chile,Peri, Paraguay
yMéxicoyen cada pais sc sumardn actores ytécnicos de lanacionalidad correspondicente e

c)"Lacinematografiade E.U.A.scpreparaparalacompetenciamidsdespindada, puesestin porestrenarse 50 peliculas en fa
¢época cstival,con [o que "la “supcerpoblacidn’ de peliculas (en 1990 fucron solo 37 para dicha ¢pocir) y los costos enormes
("Terminator”Icostd 100 millonesde dolares) hardnain nu’:sdcspindudululucllzl"EjLngucrmconlrulrukgcncrbcuulroﬁlmcs
26/ysedeclaraa"Goodfellas” ("Bucnos muchachos™) elmejor filme de 1990,segin criticos de E.U.A. locualsiguedemostrando
ctial es el tipo de peliculas preferidas por los estadounidenses y que acaparan las pantallas mundiales,mucho mas si llevan cl
‘prestigio’descrganadorcs,oporlomenosnominadas,del‘Oscar’ ,cuyaceremoniacaptauntelcauditoriomundialde mil millones
depersonas

d)EnEspana,la"produccionde peliculas disminuye cadaafioymuchosdircctores notienc otroremedioquetrabajar parala
TV &

¢)La crisis politica y ccondmica de la U.R.S.S. sereflejo en ¢l X VII Festival de cine de Mosci,el cual se vid afectado por la
reduccionde recursos y por ladeclinacién dela mayoria deinvitados extranjeros,en tanto que lacinematografiachecatambién
sevié afectada,pucs de 25 largometrajes que se filmaban tradicionalmente,se pasé asélo dos en 1990 =

Asianteclretodel mercado extranjero,aparcccen clhorizonte la posibilidad de incorporara ln 1L.C.M, al Tratado de Libre
Comercio (TLC),posibilidad antc la cual A.Mayorga,lider del S.T.P.C.,afirma "csta scria una medida benéfica para los
trabajadoresdelscctor... (y) solamenteseria adecuar nuestroscontratosalosque operanen E.U.ALy Canada"®, mientras que
para R.Bracamontes,director adjunto de R.T.C. "cl convenio lo Gnico que busca ¢s levantar las proteccionesarancelarias...no
tendrd que ver nada con la distribucién cinematogrifica...(y) sc abririn mds mercados,hasta ahora restringidos para los
produclorcslalinoamcriczmosu, en {anto que 1. Durdn L. Afirma que "¢l incremento en la producci6n,asi como ¢l mayor
intercambio de bienes,servicios y tecnologia para beneficio de la L.C.M. conllevaria lainclusion del cine en el TLC...(y,que)en
clsectorasu cargotambiénsc cstd analizandotodolo concernicnte a derechos de autor, pirateriayotrostemas de repercusion,
cncoordinaciénconlosscctores privado, social cindependiente™

Anle tales declaraciones, no pucdo menos que compartir la opinién editorial de ‘El Buho': "conla firma del TLC, México
acelerard la pérdidadesuidentidady sus valores culturales, Lainvasion de la subcultura estadounidense aumentard, sin encontrar
dcfcnsasg)-or parte de un gobicrno que de hecho ha renunciado a promover y desarrollar seria y sesponsablementelacultura
nacional™; Por tanto, "cllo obligaadar ala cultura un trato y un contenido profundamente politicos”

El mcrcadocincmatogrﬁﬁcoinlcrno,lumbiéncsdnobjcti\'oa(rc)conquislar.Asn‘,cl()chunio dc 1991, la Secretaria Auxiliar
dela UNAM,através dela Direccion General de Apoyos y Servicios a la Comunidad,inici6 ¢l ciclo "Nucevo cine mexicano” y
clcinc Latino,cl 21 del mismo mes, ¢l ciclo "Hoy en ¢l cine mexicano™ O sca,estamos ante un esfucrzodestinadoareconciliarse
condos fracciones importantes del piblico:los universitarios yla clase media,que ya no asistia a ver la tipica produccion de fa
1.P.,pcro que también,con suvotoen 1988, cuestionaronalestadoya su partido. Tal esfuerzo dereconquista,implicitamente,no
cs ajeno a las clecciones federales de 1991y 1994,

Dentro de cste contexto,échales eran las opiniones de los tres agentes ccondmicos de la LC.M.? En1989,la CANACINE
prcscnlécl"ProgrumudcRccslrucluruciénCincmulo;,rdl'cu",surgidoainsl:mciasdclodossusubrcmiadosydcvuriasdcmandas
presentadas en su V Convencién Anual y cuyo "espiritu reside en la posibilidad de lograr cl rcsurgmu_nlu del cine nacional a
travésdenumerosasyambiciosas produccionesfilmicas, lunlocn(.laip(.clocomcrudlcomoc.ncl.lrllsllco"“'.hLproponmacluar
sobre los siguientes puntos: -Politicade precios (actualizar los ingresos de L industria frente a sus costos).

~  Tiempodepantalla (el cine mexicano tienc derccho al 509 de tiempo de pantalla).

- Importaciéndemugbles.enseresyequipo (apoyos,estimulos y facilidades).

~  Politicalabora] (la representacion legal de las empresas serd concentrada en la CANACINE para facilitar las
ncgociaciones colectivas con lossindicatos).

- lmpulsealcoriometrajc yanugyoscincastas,

- Compelencin de nucvos medios de entretenimicnto y parateria (que los nucvos sistemas de transmisién o

retransmision de peliculas scan sujetados a las mismas reglas a que estd sometida la LC.M.
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- anmunm;mmﬁaump(no scaceptaquecmpresaalguna dlsfrulcporccnm]cs dclos mgrcsos dclal C.M.por
servirdeintermediario® .

Otros empresarios, cn forma individual, proponen otras aliernativas: camblar 1os titulos™: Pércz Grovas 2, "abordar una
extensapluralidadtemitica, peroconuncenfloquemisracionalydeinterésfamiliar, conunamerecidarecompensa™ H. SliglilzE
,'conlos prccxoc simbélicos que sc cobran,sdlocs posible ofrecer un cine igual de simbélico™:A.AcevedoBueno,presidentede
laCANACINE®.

Los kraba]adorcs delal.C.M.opinan:"(laseccién de) 1éenicos y manuales ya no se pondré exigente conlosempresarios...el
piblico coincide en que los subsidios s¢ deben acabar cn las drcas en dondc no sea prioritario. Elcine debe tener un precio
realA.Mayorga del STPCE" Puralos productores mexicanosdelaLP. el cine representa unsimple negocio y nolesinteresa
la calidad™: J.Alonsodl/; "Algunos productores aparte de exigirnos desnudos valgares nos cxploun cn lossalarios™:D.Herrera
42/;"Los salarios noson asf que digamos lo mds éplimo paradedicarse todo cltiempo al cine”: Ma.Rojo 43/, "Ojaldsca creada
una nueva asociacién Estado-trabajadores™S. Laiter £, mientras que L.Estrada ("Bandidos’,1990) "reconoce estar influen-
ciadopor clcinc hollywoodense. Es partidario de los géneros que alli se mancjan' 4

Enundrea cercana a la LCM., )y puentc entre esta y el pablico,0 sey, cntre oferta y demanda cinematogrifica lacritica,se
demostrd que,cn ocasioncs,las opiniones pueden molestar ysacar a "nuestro otro” censor diclatorial. El ciso A.Ripstein v.s.
J.Ayala Blanco (¢l primero demand6 por dafio patrimonial y moral al segundo a causa de un articulo escrito sobre"Mentiras
piadosas“),cscjcmplodcelluﬂ.Apurcnlcmcnlcalcjado,onovix;cu]udo,acslalcsis,csiccnsocsunadclasmanil’cslacionésc]ams
de como un proyccto estatal trata de acallar,en diversas formas y cn diversos niveles,los puntos de vista no complacientesy
disfuncionales atalproyecto,pucslerepresentan un peligro o unobstaculo paraimponcr impunementesusdirectrices,poresta
razén,"cl proyecto general de gobicrno es expulsar a ta sociedad de las decisiones y quedarse solo con ¢l punto de vista y la
voluntad dcun pequeiogrupo...el poderse ha concentrado enun grupe econdmicoy financiero cada vez mds reducido. Y ahi

noveola posibilidad dequelosintelectualesse acerquen,al menosque sea como fotogrifos’ e -Cicrtoquedetalesintelectuales

"devezencuandounpequeiiogrupo consigucirsede pascoa Europa (éfestivalesdecine?, icongresos ccondmicos?)y lespagan
ademds paraque hablenfavorablemente delgobiernomexicano™ Sonintelcctuales orgdnicos delgobicrnoy consensadores’
delproyectodenaciénenturno,enestecasotecnocrata(nco)liberal. Ideologia,politica,cconomiaycincmatografia, unavez mis
aparecenintimamentcligados.

Pero,iquésedicedelaDemandaCinematogréfica,deloscspectadores? ParaM. Aguinga,exprogramadordelaCincteca,"por
supoca exigencia, son los culpables defamala cartelera cinematografica” ﬂ, pucsto que cstan "en condiciones de exigir se le
ofrezcan mejores filmes, ya que estd(n) entodosuderccho de pagar suboletode entrada2. Sin cmbargo, como consumidores
deunproducto-cinematogrfico-pocasoportunidadesticnendecjercersu'soberania’,silaoferta,deantemanoestiadeterminada
socialy politicamentc.

Todoloanterior,sabemos, forma parte deunproyectogeneraldel Estado, yhaidotomando organicidad en 1a 1.C.M. através
delasmedidasde politicaccondmicaycinematogrificasexenales. Asi,dentrodelasmedidascespectaculares delinicipdelsexenio
salinista,cstdn:

1) Lacreaciéndel Conscjo nacional parala Culturaylas Artes (CONACULTA), organismodescentralizadode laS.E.P.el
cual,entresusatribuciones,estableccricriteriosculturalesenlaproduccioncine matogréfica (Cir. punto 6 del capitulo 1),

2)Laautorizacién de la cxhibicion de "Intriga contra México"(‘éNostraicionari el Presidente’?.Pérez Gavilin,1990) y "La
sombra del caudillo"(Bracho,1960);Sin embargo,L.E.A.tambiéncjercitd semejante muestra de *apertura’ en la censura al
autorizar"El brazo fucrie” (Korporaal,1950) y "Rosa blanca” (Gavaldén,1961) Originalidad no hay.

Las medidas,propiamentesalinistas,cmpezaron en 1989, Predmbulo deello,fuc fa presencia del titular de R.T.C.,0.Levin
Coppelal/en la V Convencidon Anual de la CANACINE:"E! liderazgo del cine mexicano cstd cn las fucrzas del sector
privado...vamos(lasautoridades) a permitirles que hagan negocio,que hagan unbuen negocio,que hagan muchonegocio...pero
acambioustedes tendrdn que comprometerse aclevarlacalidad del cine mexicano,arealizarun cine familiar,a iimar peliculas

W2

desanoentretenimiento™=

32. 'El Nacional', 6/VI/91.

331 ‘Excelslor, LO/1I9L,

3 Knochenhauver, G "Cullurz naclonal. No perderia con TLCT, en ‘Excelsior, 12121,
35 'Chmars', No.56, jul-ngo.1989. i



Y arranca ¢l proyecto (nco)liberal cincmatografico:"el Diario Oficial de la Federacion en su edicion de ayer publica la
resoluciéntomada porlaS.P.P.:se autorizala realizacién de la gestiones conducentes aladisolucion y liquidacién de las empresas
de participacién cstatal mayoritaria” (COPESA, CONACINE [l NUDIPESA y PUCSARE. Asimismo, el titular de IM-
CINE,DurdnL.,asegurd que "los estudios Churubusco seguirdn formando parte del IMCINE y noserandesincor porados...que
se cstudio la desincorporacion de COTSA...que s¢ encuentra en proceso de estudio la definicién de la viabilidad de PEL-
MEX...(pero)nodescartalaposibilidaddequeunavezconcluidosiosreferidosestudios, ¢ | Estadomexicanodecidadesincorporar
lasmcncionndascmprcsas"ﬂ.

Unaveziniciado, por partedeNAFINSA, clestudioparaladesincorporacionde COTSA, Televisamostrosuinterés por ella
(ypor los Churubusco), al igual que los hnos.Alareén, através de ‘Cinematogréfica Tlalpan’, aunque, icasualmente?, COTSA
manticne aiin adcudos por 18 mills dls. con la Fundacién M.S.Jenkins (cl espectro del Monopolio reaparcce enel proyecto
cincmatogrifico neoliberal), contraido cn 1987 para adquirir 107 salas que seguian siendo de su propicdad’ﬁ(‘?réslumc para
comprartc').

Sin embargo,a cste respecto,no deja de ser irGnico que sca la misma 1.P. la que I tema a aquél espectro:"Comocincasta
lamentarfa la venta de las salas de COTSA...porque sc daria lugar posiblemente a establecer un mercado mis cerrado y
nuevamente se cacria cn un monopolio de la exhibicion por parte de fa 1P

De igual manera sucede con los Estudios América,que micntras algunos empresarios dan como un hecho su venta, por
cjemploPérezGavilin, o muestransuinterés por cllos, por cjemploM.Barbachano P las autoridades cinematogréficasaclaran
qucainnoschanvendido. {La causa deeste jalonco? Que aligual que COTSA, losEASA opcran con niimeros ‘negros’ g

Elorganismo através del cual el Estadoinstrumentayconcretiza,enla 1.C.M, sus medidas de politica ccondémica ycultural
cs cl IMCINE, ¢l cual cn su "Plan Institucional.1989-94" se plantea producir 36 filmes,coproducir 54,crear un circuitocultural
-90salas-paracxhibircincdecalidad,actualizaryrevizarperiédicamentelos preciosdeentrada;comprometer,alosproductores
privados,calacxhibiciéndeuna peliculade calidadalostresmeses,comomaximo,de terminada;difundir cine mexicanoatravés
dcIMEVISIONydel IMER ynocjercer ‘censuratematica’ &

Para 1989 ¢l presupucsto de IMCINE fue de $4,100 miliones; para 1990 fue de $21,000 millones (8,400 para produccion;
1,500 paramodernizar los ECHASA y 1,410 para los EASA; 820 para adquisicién decintas de calidad y abrir elabanico de
opciones para los cincfilos; 500 para arreglo de salas; 1,251 para ¢l C.C.C,; 7,800 para gastos dc opcracion,promocitn
cultural,participaciones cn festivales y mercados cinematogrificos) y para 1991 se manticne dicha cantidad (11,000 para
producci6n,5,000 para difucion de cine mexicano cn el extranjeroycl resto para gastos administrativos).

Por su parte,cl Fondo de Fomento a la Calidad Cincmatografica, dependicnte de R T.C. pero con paricipacion privada, en
scpticmbre de 1990 contaba con §5,275 millones,cn un momento en que ¢l costo de una pelicula de calidad oscilaba por los
$2,500 millones ("Cabeza de Baca "cost6 2,600 y los hnos.Mcdina,Ofelia y Erncsto, requerirdn 2,700 para "La sangre
acompaﬁadu")’?llndudablcmcn(c,cs cierto lo que afirm6 P.Schumann,dircctor del Festival Internacional de Berlin:"...con
excepeionde E.U.A, entodos losotros paises la produccion cincmatografica necesita un apoyo del Estado...(peroenMéxico)
hadependido decadasexcnio"®,

Toda esta aclividad cincmatogrdfica no puede, ni debe, descontextualizarse del dmbito mis gencral:la evolucién
macrocconOmica. Asf,durante 1989 y 1990,1a cconomia nacional creci6 3.1y 3.9%,respectivamente a (ver anexo 1) yencl
primertrimestre de 1991 lohizo en 3.9,menor que el 5.8 registrado encl cuartotrimestre de 1990,debidoaladesaceleracionde
los bicnes y servicios de exportacion,ademis el menor crecimicnto de algunos sectores como la mineria,aleja la posibilidad de
‘sobrecalentamicnto’ de lacconomia®,

Sinembargo,cneste periodo(1989-1cr.trimestre 1991) sehaobservado unatendenciaa favorecer a lossectores ligados con
elmercado externo (servicios,comercio,industria maquiladora) y con los consumidores de ingresos medios y altos (como la
industriaautomotriz) conlaconsiguicnte afectucion de ramas productoras debasicos y ligadasalmercado interno®,

36 Ibidem. ~
37 'Excelslor’, 22/1X/89. Por cjemplo su "Violencin a domicilio” aliora se llama "El jardin de la paz’

38 'Excelsior’, 2/1X/89.

39, 'Cine Mundial', 12/1/91,

40 'El Nacional', 19/X/90.

41 'Excelsior', 4/1/89.

42, 'Excelsior’, 27/VIL89.



Dentro de esta orientacién mucho tiene que ver la ligazén entre las politicas ‘sugeridas’ por el F.M. Ly la aceptacién,casi
incondicional,detalessugerenciasporelactualequipogobernante. Elproyectodenacionneoclisico-monetarista, hatenidocomo
cjes centrales la apertura al exterior, la reprivatizacion de las empresas paraestatudes,el control (Epor qué no liquidacién?) de la
inflaciény la contencion salarial,al grado de que en 1991 elsalario minimo llegd ¢n un proceso constante durante los 80's &,
su nivel real mas bajo en 50 afios y,respecto a 1978, cayd en 60%. Sc sujeta ¢l crecimiento ccondmico a la repatriacién de
capitales (5.5 mil mills dls. en 1990) y a la inversion extranjera dirccta (6 mil mills dls. cn 1989-90 8y se profundizacnel
procesodedesincorporacién de empresas piblicas (entre diciembre de 1988 ymarzo de 1991 se desincorporaron227empresas
y de 413 sc pas6 a s6lo 269 cn manos del scctor piblico &y yseincrementola concentracion de lariqueza (fa participaciéndel
‘excedente de explotacion’ en ¢l PIB, pasd de 53.15¢cn 19882 59.91 en 1990 Q7') y,porsi [uera poco,la Gran Division 9:Scrvicios
SocialesyComunales(donde scencuentranlosserviciosde esparcimientoyla cinematografia)uc la que menos crecio en 1990
% No solamente pan,sino también el ‘circo’ se le ha limitado a la mayoria de trabajadores. Crecimicntoaunadoalacrecicnte
pauperizaciéndeestostltimos (agravada porunainflaciéncontendenciasaincrementarse: 20%en 1989y 30% en 1990) y con
unainclinaciénascctorializarsc.iRegresoaldesarrolloestabilizador?,

Todo esto,obviamente,tiene sus reconocimientos:este "nuevo milagro mexicano” ha merecido comentarios,y algunas
portadas,cn ‘Business Week’, ‘The Wall Street Journal’, ‘Financial Times’, ‘Latin Finance’, ‘Forbes’, ‘“Time'and, perdén,y
‘Globe and Mail’; deigual mancra,'Corporacién Financiera Internacional’ subsidiaria de! Banco Mundial,colocaal mercado
accionario entre los !dicz mejores del mundo!; “Time'ponc a México como cjemplo de losbeneficios deunacconomiaabierta
y“‘Business Week’ nos diagnostica como la economia més sanadela rcgién&.

Porlopronto,dcntro dela contiendaganancias v.s.salarios,la LC.M. recibid su primer golpe,pucs en 1991 estan en peligro
denorealizarse 25 proycctos filmicos,como consccuencia de la huelga de fa AN.D.A. por mejoressalariosyprestaciones,Un
segundo golpe,serd consccucncia de la disminucion constante de los espectadores a causa del descenso del poder ad-
quisitivo,y,los pocos que vayan,pagarin porlos que no vayan,alincrementarse los precios.

Este proyecto (neoliberal) de nacién,sin embargo,no "homologa® la apertura politica con la ccondmica,sino que,al con-
trario,parcecicraagudizarlacampaiadesprestigiadoradeotrosproyectos(comoloskeynesianos-ndonalistas). Deestamanera,la
democraciatancxaltadacneldiscursooficial,nopasadeserunplantcamicntoformal. Anteello,continuamadurandoycrecicndo
un planteamientoalternativo: "creemos cn la democracia cnsusentido mds amplio: un ordensocialdonde el pueblotrabajador
influycenlatoma de decisionesentodoaquetlo quele afecta. Enlacleccion de sus autoridades,enlaconducciéneconémicade
supais,enladircccion de sufuente dclrabajo"m. Una vez més,dos proyectosen la ‘disputa por la nacion”.

43 'El Naclonal', 9/VI/91,

44, 'Excelsior’, 8/1/89.

45 'E! Naclonal', 14VIIV90.

46 Cfr. 'Ln Jornada', AUIIL9L, L, 2, 5, 7, 17, y 2U/IV/9L, 'El Naclonal' 4 y 18/IV/91 y 'El finunciero' 16, 17 y 24/Iv/91,

47 Entrevista a C. Monsiviis, en 'El Naclonal', 9/¥/91.

48 Entrevistn al poeta G. List Arzublde, 'Excelsior’, 4/VI/9l.

49 'La Jornada®, 14/1/89.

S0, Entrevista a C. Bracho, "Excelsior’, 12/11/89,

51 Esta dependencia ha tenido vatios directores en csle sexenio, pues ademis del mencionndo, estin J. Néjern T., 0 partle del 19/X1/89
¥y J. Medina Viedas, a partic del 11/V/91, Este iiltime ex rector de la UAS, ex militante fzquicrdists y lucgo dlputado priist. La
D.G.C., con Ins vacaclones sin relorno de su titular , M. Certucha, quedd ncéfaln desde el 15 de agosto de 1986 lasta Julio de 1991,
en que se nombré a G. Ferrer,

52, 'La Jornadn’, L2IV/89,

583 'La Jornada’, 28/111/90.

54 Ibidenw

5. Cfr. 'La Jornadn® 24, 26 y 3071190 y LO/IV/90,



56, Declorackén de A. Acevedo Bueno, presidente de la CANACINE, en 'Excelsior, L8/111/90.

87 Cir. 'Excelsior’, 25/1V/90, 22/V/90 y 21/V/91 y 'El Naclonal, 15/XI1/90.

S8 Cfr. 'La Jornadw', 25/IV/89 y 28/111/90, 'Excelsior’, 2i/1Ly90, 24 y 25/X11/90 y 9/1I421, ¥ 'Cine Mundinl', 121191 Dentro de lns
aclividades realizadas por IMCINE, se halla In "Re-visidn del cine ! ", serie de exposlciones (en Iiellus Artes, estuciones y
un convoy del *Metro') conferencins y exhibiciones de peliculus durante dic, 1990 a feh, 1991, El costo ascendié n $500 millones, pero
fue exceslva en folos, deshalanceada (mucho cine de ‘bella épocn', poco de lus 70's y casl nulo de los 80's:el Estado fomenta,
Indlr el cine de'lict 'y de jados’, de ‘narcos’ de los albures y luego se avergllenza de ello,pues los esconde.Y
los $19,500 restantes asignados o IMCINE?,
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4. PERSPECTIVAS 'Y CONCLUSIONES.
- Y

"Cuando despentd, el dinosaurio toduvia estaba alli"

A. MONTERROSO.

1.-Lacincmatografia cs unaindustria (detransformacidnligera, pucs tranformalos insumos filmicos en productosdestinados
al consumo cinematogrifico final) en su fasc inicial v originadom, en tanto que es un servicio en sus dos clapas siguicntes:
ladistribucién (consumo al mayorco} y la exhibicion (consumo al menudeo).

2.- Su contribucion al P.LB. nacional, ¢n términos ¢striclamenteecondmicos, no ¢s significativa; sin embargo, suimportancia
trascicndcasupropiacstructuracconomica paraubicarseenel imbitosuperestructural:lapolitica y la ideologia,

3.-Ensustres scciores fundamentales (produccion, distribucion yexhibicion), lacinematografiarepresentaunclaromercado
oligopélico, en cl cual unos cuuntos grandes propictarios concentrun la propiedad de los activos fijos cinematogrificos y
manticnenunaposicidndominanteenlasventascinematogrificas,determinandosudinimica, particular y general, asf como
laorientaciondel contenido desus productos.

4.-Laproducci6nnacionalsccaractcrizaporsubajacalidadycompetitividad, puesclproductofilmicoscgeneraencondiciones
técnicas y productivas "risticas”,en comparacion con la cinematografia avanzada, con lo cual,el filme resulla, entérminos
generales, unauna mezela de mala iluminacion, pésimo sonido, clectosvisuales casiinexistentes o deprorables.

El impulso recibido por este sector en el régimen de LLE.A. y el incipicntemente mostrado cn ¢l de C.S.G. son coyunturales
ypor ende, pasajeros. Sinuna modificacion gstructuriflos cambios logrados cnun sexenio ficiimente serin reemplazados
cnotro.

5.-Unaformadeestimulariaproduccioncinematogrificanacionalesclincrementodecoproduccioncsconpaiscsdedesarrollo
econémico diverso, asi como continuar trabajando en la idea delos convenios iberoamericanos para no sucumbir ante la
produccidnestadounidense.Otrasformassonlosestimulosestatales(infracstructura, exencidntributaria)alascooperativas
cinemalogrificas (Rfo Mixcoac, Artistasy Técnicos Asociados, Jos¢ Revueltas, Kinam, Kuikali Bertold Brecht, Séptimo
Arte, Imaginaria), asi como alllamado‘cinc independicntc’, el cual existe atnsin lener acceso a los canales comerciales y
oficiales de produccidn,distribucion y exhibicion L sin dejarse aplastar por ¢! "realismo” neoliberal,

6.-Ladistribucidncinematogrifica,entantosigaoligopolizada, dificiimentecambiarisuorientacidnactual;poresto,serequiere
que existan distribuidoras independicntes ( Zafra,A.C.cs uncjemplo), que sin dejar de contar con titulos comerciales abra
espacios para otro tipo de cines y otro tipo de mercados -sindicatos, colonos organizados, etc.-, queintercambicnmaterial
con sus ‘homélogos’ cn otros paiscs (écudntos hantenido acceso al cine boliviano de Jorge Sanjinésy su Grupo Ukamau o
al Cincma Nuovobrasilefio,porsenalarsolo dos casos?).

1 Tan sélo en cl sexenio de J.L.P, se produjeron nlrededor de cien peliculas independientes. Cfr. Garcia Riern, E: " El cine
independlente”en ‘lHojus de cine’.
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7.-"La exhibicién, punta del ‘iceberg’ cinematogeéfico, reflcja claramehte, “pero” no-cn-exclusiva, ¢l proceso de
"norteamericanizaci6n”-peliculasdeE. U. A ~ydedegradacién-mayoriadepeliculas mexicanascomerciales- squescsomele
elespectador nacionalenarasdelalucratividad desmedidz.

El Estado no debe desincorporar tadas Jas salas administradas por COTSA, sino que debier, al menos, conservar aquellas
ubicadas en colonias poputares y de cscasos recursos y algunas de clase media, a riesgo de que este piiblico deje de asistir
ante el latente incremento de precios, o su ‘ajuste” a precios reales 2, Otras salas de COTSA deberian pasar a manos de
Organizacioncssindicalcsz, decolonos, decampesinosy, por quéno, alasinstituciones académicas, lascuales podrian pasar
una programacian comercial, pero con horas o dias destinados al cine independicnte o al cine nomuy comercializado cn
general, Lo mismo podrian hacer los empresarios de Ia exhibicion (los cuales,al amparo de la-tibertad” de mercado, tratardin
deexpandirscalosotros desscctores cinematogrificos) en dias no muy concurridos, por cjemplo los martes.

8.~ Los costos yla rentabitidad, como elementos indisolublemente ligados, seran las principalesprioridadesdelempresario.
Escessuncgocio. Sinembargo, a pesar de sereminentemente clementos econdmico-contables, no se les puede desligar de
suaspectopolitico-social. Luactualcorrienicecondmicadominametratardsiemprededesligadichosaspectosendetrimento
deeste ltimo. Unavision objetiva de lu 1.C. M. debe abordurlos en su conjunto.

La rentabilidad no debe estar desligada de 1a calidad, y los bajos costos no siempre gencran productos de calidad. De igual
manera, la poca varicdad cn los productos -{ilmicos- margina a sectoses considerables de la demanda-cinematogréfica-
Jrestringiendocimercadoycon ellolimitandola posibilidad de obtener ganancias en dichos sectores.

0.- El punto anterior nos remite necesariamente al aspecto del financiamiento, el cual tampoco se escapa del aspecto
politico-sacial, pucs loscmpresarios financlardn solo los que reportenutilidades y el Estadosdlo lo hard con filmes que le
genceren legitimidad o no le impliquen cucstionamiento (los videos "Crénica de un fraude” y "Modernidad birbara”lo
demuestran). Lasocicdad civildebe actuar aqui como fucrza cmergente, capazde financiar sus propios proyectos{ilmicos,
osea, aquellos que hublen de su realidad, de sus proycetos y de sus suefios 4

10.- Los trabajadores de Ia I.C. M, seguirdn viendo afectados susintereses y sus empleos si, por un lado, continta avanzando e}
proyecto ncoliberal salinista y, por otro, si no se organizan para democratizar sus respectivos sindicatos y tomar effos las
direcciones sindicales ydelender sus derechos sin la mediatizacion, burocritica, de loslideres cetemistasimpuestos.

Es incucstionable Ja necesidad de clevar la productividad y la capacitacion del personal téenico de la actividad
cincmatogréfica, perocliodebecorresponderseconunincrementodelsalariarealdedichopersonal, lo cuat dificilmente se
logrardcnlaconcepci6apolitico-cconémica dominante.

11.-Elptblicocinematogrifico tiene Ja capacidad de clegir la mercancia cinematograficaque scleofrece, perodichacapacidad
est4ddeterminada por varios factores: a) la pocavaricdad temidltica ycualitativa de la oferta, b) ei*‘bombardeo’ publicitario,
por diversos medios, de ciertos productos filmicos, ¢) cl desconocimiento de otros tipos de cinematografia y la total
atomizacion de los demandantes. Una alternativa a csto Ghiimo podria scr la creacion de organizaciones ("Asaciacion de
cinéfilos’,"Club amigos del cine”,ctc.),pura manifestar sus pustos y disgustos en forma mis sistemdtica. La sociedad civil
atin nosedejasentir enla actividad cinematografica,

12.-Entanto,clmercadocinematograficointernacionalschallacnsuproccsodereestructuraciénacordeconlareestructuracién
ccondmica mundial, Launificacidn curopea aglutinard a 330 mitlones de personas yel Blogue Este a 500 millones. Por el
nivelculturalexistenteenestasronas, elcincmexicanotradicionalnoofreceatractives. Elproyectocinematograficosalinista
encontrard aquf un reto real: si dnicamente persigue crcar una imagen internacional, cf alcance y duracion serdn limitados;
si cs un esfucrzo real por conquistar mercados, la actividad y fomento ala cinematografia deberireflcjarsecnproductos
cuantitativos y cualitativos mayores y sislemdticos.
Elotrogranretoes latinoamericanizar” lacinematogralia, mediante convenios solidos, distribuir costos yganancias y abrir
cobenura paralaexhibicionregionalde losfilmes producidos. Lanecesidad de conservar al publico existente af sur del Rio
Bravo,debecstar enla mente de la cinematografia empresarial, oficial, independicnte ysocial.

" 2 A.Acevedo Bueno,presidente de ln CANA CINE, planiiea que el precio renl promedio debiceu ser de £ 8 mil pesos, Clr.* Cine M undia)*,

12/191. .
3 El *Elecirn’ pericacce al S, UTLRM,, ol *Gabricl Figueron® n Técnicas y Manuales del S.F.P.C. y fos cines con nombre de signo

zodincal perfenccen ol S.T.LC. La falln estd en la antidemocracin imperante cn tales sindicatos y que favorece a unos cufintos "lideres”
sindicales,



13.- La concretizacion del Tratado de Libre Comercio enla cincmatografia, tal vez, permitird abrir mercados ala produccion

nacional, peroreccordemos que unade Jasbanderasdeestetratado, y del proyecioemanado del F.M.L, es cl libre jucgo de
laofertaylademanda. Ante nuestraofertatradicional, lademanda nos colocara fuera de la competencia; sinembargo, ello
implicaria modificacioncsen nuestra‘destartalada’ Ley cinematogrifica para abrir, ain més, espacios a la cinematografia
hegeménica a nivel mundial.
Estotltimonodcbicramirarsecomoalgofucradelarealidad, pues, paraCarla Hills, representantecomercialde E.U.A ,no
se aceptard excluir ¢l tema de la cultura en las negociaciones (‘La Jornada’, 13/VI1I/91), entanto que paral. Serra Puche,
srio.decomercio, laculturanoes preocupacién del gobicrnoendichas negociaciones (‘LaJornada’,21/V1/91). Miradasasi
lascosas,lospequciiosempresarios,lostrabajadoresyelpiblicocinematogeaficonodebieramosquedirnossinemitiropinion
alguna.

14.- Asf, cl aspecto legal de la cinematografia poco a poco va convirtiendose en uno de los eclementos centralesen la‘disputa’
cincmatogr4fica. Los cambiosintroducidos en clactual régimen no hanrebasado cl nivel formal.Podrarcalizarscinfinidad
deForos...yde cambios, perosinorebasaneste nivelyno afectanala estructura de estaactividad Jasituaciénpermanceerd
igual, aunquesc presente condilerentes‘escenograflias’.

Esto nos demucstrala estrecha vinculacion existente entre la cconomia y ha politica, pues lasituacién referida implicaque
para cambiar la estructura -cinematogréfica- se requeririn cambios en la Ley, y pura cambiar esta se requieren cambios
politicos. El cambio en la Ley debe discutirse en el Parlamento y este se integra por fuerzas politicasactuantes,unasmucho
yolras poco, pero concretas. ’

Los diversos ‘proycctos de nacién’, ya sea explicita o implicitamente, lc asignan un papel a la cinematografia-comoparte
de Jos medios de comunicacién masivos- y cualquier propuesta de cambio debe comprender esto. Los Foros y las Mesas
Redondassonimportantes, peronosuficientes.

15.- Y detrds detodo esto,sc halla el papel del Estado en la economia, pues vimos que en el capitalismo, a diferencia de modos

de produccién clasistas anteriores, se habfan separado los dmbitos publico- politico y privado-ccondmico, aungue esta
scparaciéncsaparencial yunidireccional, puesen clierreno concreto, el primer imbito no puede participaren efsegundo,
peroestesfparticipacnaquel,
Elciclo D-M-D'ticnequercalizarse cn forma ininterrumpiday,paraascgurarlal proceso, cl Estado participardonolohard
cnlacconomfia, perocn funcidndelosintereses privados yutilizandosu poder polflicopara crearlascondicionesnecesarias
paralarcproduccién yampliacion dei capital, Estogenerard dos corrientes fundamentales de intereses, los cuales con su
actuacion-dependiendodesufucrzayautonomia- podréninfluirenlaaccionconcretadel Estado enla cconomia: la Politica
Econémica. Ef consensoyla legitimidad encucniran en los medios de comunicacion unvaliosoaliado

16.- El Estado mexicano, desde su surgimicnto, ha cumplidocficazmente con la funcién de crear fascondicionespropiciaspara
el desarrollo del ciclo D-M-D’ y ascgurar la separacién de Jos ambitos privado y publico, intervinicndo en la cconomia
cuando dicha funcién lo harequerido (v.gr. los regimenes de L. Cardenas, L.EcheverrfayJ. Lopez-Portillo). Laactividad
cincmatografica no ha sido ajena a dicha dindmica estatal, pucs la labor desarrollada del Banco Nucional Cinematogréafico
durantela‘épocadeoro’yla‘aperturaccheverrista' significd la concrecidnde laorientacion politico-econ6micadel Estado,

17.- Losmediosdc comunicacionrepresentanclinstrumentoidoncoparaalcanzarlosobjetlivos planteados encl dmbitopablico
y privado, yaque clpoder persuasivoy formador de opinién y gustos que poscen es cnorme y dicho poderes originadopor,
aplicadopara, clprocesoininterrumpidodegeneraciéndeganancias,

18.- Dentrodecste medio, lacinematografinhaocupado,desde susurgimicntoun lugar destacado, pucspermiteconocerformas
sofisticadas de vida a las cuales luego se ha de aspirar, contodo Jo que de consumismo elloimplica.

19.-Lacinematograffacstadounidense,alseriadominantcanivelmundial,contribuyeadifundirunmododevida, unaconcepeién
del mundo determinadas, homogenizando los gustos y preferencias de los espectadores y favoreciendo las ventas de la
empresas trasnacionales oligopolicas, 20.- La cincmatograffa enfrentaa mediados de los 50's cl surgimicato de la television
yterminG conviviendo con efla, Ahora, enfrenta el surgimiento def video; sin embargo, la propia funcionalidad dedichos
mediosdecomunicacidnrespectoalsistemacconémicoimperante,generardunasimbiosistelevision-cinematografia-video

4 A mediados de 1991 se constituyd una Union de Crédito con e} Banco Obrero con la Integracion de 20 productores y In secelén 49
del 8.T.L1.C. Habri que esperar los resubindos de esta soclednd empresarios-sindicatos,
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conotrastécnicas modernas{cllasser-video-discyaes producido porSony, Sanyo, Mitsubishi, Pioneer. Cfr,*CincMundial’,
4/1/91'Hay que comprarlo parano quedarse a lazaga del progreso!).

21.- Dicha simbiosis haré que la cinematograflfa, comotal, vea disminuida una parte de su mercado, pero ¢l propiohechoritual
de asistir a una sala (en familia,en parejaen busca de escape,en busca de un placer onirico) no desaparecerd, rzdn por la
cual las mini salas y las producciones de bajo costo -para la cinematograffa dominante, no para las otras- destinadas a
segmentos identificados del piblico, serdn las formas que asumird la cinematogralia.

22.-Lacomunicaciénmasiva,incluyendoobviamentealacinematogralia,como cualquicrindustria, se sujeta aleyes ccondmicas
propias de su entorno industrial y suimportancia tiene que ver con los niveles microy macroeconémicos. desalortunada
mente,esictemanocsdebidamenteconsideradoainporloscconomistas. Asicomoexistenlzeconomiaagricolu lacconomia
Ninancicra,la cconomia industrial debicra existir, compartiendola opinion de algunos especialistas, una "economia de la
comunicaciones', peroquelas contemple en suintegridad yno sélo desde claspectotéenico-ccondmico, pues esclaro que
su uso cstd en funcién de un apecto politico: el proyecto de nacién.
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VARIACIONES DEL P.1. B. (1896 - 1987)
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ANEXO 2. PRODUCCION FILMICA ANUAL (1896 -1970)

BRI I e

O
A=zl =Rl
—AQwuom
—S QW -
- OO
- O3 oD
— 1
-Mham
RO
- QO
—NOO
— D,
-3 ®D
—A Q-
— WO
-
WD
3O ®M
— DDA
- -
-aAno
—O <,
- m
— Oy -
-y RO
-
— O ~h <
-
LR 2 oV
- v
-] PO
-
— I
-3~
-
QD
Lak=Xr R

M.AV. AR.C. ALM. G.D.o.
560

M.A.C.

L.C.R.

—omey YTV -

- 0N

500

572

6827

383

206

<

-l W0od ™

QRO

oo, ‘Odd «

—“o A
- -
-
— o
- A
- N
—-ana <
-~ S

P.E.C.

=3
]

5 0
-

— O (O = mmarm——

“A-0 U
M@
-~

[}
2]

hal R R R R o)

Color

Blanco y Negro

‘ Fuente: Garcla Riera E.: Historia del Cine Mexicano: 1896

1989.

- 1970.

7, 1945

196

ler. Censo Nal. D. G. I. C. 1976. 1951
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ANEXO 2. PRODUCCION FILMICA ANUAL (1971 - 1991)

(continuacién)

T T T 1 — T T bri T T TT T T
11 1 1 1 1 1 1ol ocrerertriire ot 111
9 9 9 9 8 9 9 8§ 9 9 9 990 5..9°°9 6.9 9 g
v 7 v 7 ¢ 7 7 7 7. 8 B 8 8 8:.8 8.8 B 8 9
1 2 3 4 5 6 7 B 9 0 1 23 4.5 .6 7 8 .9 0

= Color

FUENTE: CANACINE: "CAMARA", Varios Nitmeros. (1970 - 1990) y *ler. Censo Nacional dela 1, C.¥ (1951 - 1967)

1991 (ESTIMADO)
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ANEXO 3: PRODUCCION FILMICA EN MEXICO POR DECADA.

970 -1990 = 1,721 964

]
1931-1938 1940-1949 1950-1959 [960-1969 1970—-1979 1980-198¢ 1989-1990

FUENTE 1931 1969, Camara No. 1, 12- Sept. - 78, Revisia de la CONAIC 1970 - 1990; Infonnac:én directa del Depar-
. L i lamenlodc]nformactényE:lad{mca,CANA CINE. -
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