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IMPORTANCIA DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO
DENTRO DE LA MEDIANA EMPRESA

OBJETIVOS
1. CONOCER QUE ES EL ARRENDAMIENTO FINAN-
CIERO
2. CUALES SON LAS MODALIDADES QUE OFRECE
ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO.
3. QUE PAPEL JUECA EL ARRENDAMIENTO FINAN-
CIERO COMPARADO CON OTROS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS.
HIPOTESIS

S! EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO CUMPLE CON SU QOBJE-~
TIVO DE PROPORCIONAR A LAS EMPRESAS BIENES DE CA-
PITAL, NO DESTRUYENDO SU LIQUIDEZ Y AUMENTANDO SU
PRODUCTIVIDAD, ENTONCES ESTA AYUDANDO A MEJORAR-
LAS.



INTRODUCCION

El presente trabajo nace de la inquietud de conocer el Arrenda-
miento como fuente de financiamiento, ya que en la actualidad
es muy dificil la adquisicién de bienes al contado, debido a
que las empresas necesitan utilizar sus recursos para satisfa-
cer las necesidades basicas de la misma.

El Sistema Financiero Mexicano nos ofrece hoy en dia una gran
variedad de formas de financiamiento, siendo el Arrendamiento
Financiero en la actualidad un medio muy popular de obtener el
uso de una amplia variedad de capital activo, que ha llevado a
la necesidad de un marco de analisis coherente. El Arrendamien-
to tiene elementos de interés, riesgo, obsolescencia, gastos
de mantenimiento y beneficio para el propietario, todo ello se-
gin la naturaleza del arrendamiento escritoc, gque puede variar
ampliamente en relacién a la capacidad y solvencia econdmica
de la empresa.



CAPITULO I
GENERALIDABES

1.1. ANTECEDENTES

El origen del arrendamiento como fuente de aprovisionamiento
de bienes o servicios de capital se remota a los tiempos del
antiquo Egipto. Los faraones otorgaban en arrendamiento las
tierras a sus sUbditos . -

Otros antecedentes remotos que tiene el arrendamiento datan en
la Grecia Clasica, donde asistieron los arrendamientos a perpe-
tuidad garantizados por el gobierno de Atenas sobre las mismas
pertenencias.

A mediados del Siglo XX fué cuando en E.E.U.U, después de la
Segunda Guerra Mundial, dado el interés de obtener créditos y
que las empresas habian estado enfocadas a invertir los capita-
les a la produccidén de equipos bélicos y anexando a esto lo ob-
soleto e ineficaz de sus maguinarias y equipos para dicha pro-
duccidn; se desaté la necesidad de rentar nuevas maguinarias

por un periodo determinado.

Para las empresas gque reguerian dicho financiamiento les

surgquirédn una serie de inconvenientes , entre otros tenemos:

- Costd elevado de las rentas

- Al concluir el contrato, el arrendatario tenia gue devolver
el equipo .

- Se temia la paralizacién de dicha industria y por
consiguiente su desaparicidn.

El arrendamiento obtuve gran éxito, ya que se adaptd a las ne-
cesidades financieras de las empresas que se enccntrgban en
expansién, por lo dificil que era conseguir créditos a mediano
plazo a través de las fuentes tradicionales de crédito. El
arrendamiento les ofrecié el servicio que necesitaban, atln
cuando el costo del arrendamiento era mads elevado, se abatid
parcialmente al ser deducible para efectos fiscales. (1)

(1) LEON TOVARSS.
EJ Arrendamiento Financiero en cf Derecha Mexicano



El arrendamiento financiero tuvo su pleno nacimiento en 1952
cuando Enrique Schoenfel al cual a través del tiempo varios au-
tores han dado en llamarlo " El Padre del Arrendamiento " pues-
to gue fué de los primeroa interesados en hacerle innovaciones
al contrato de arrendamiento que anteriormente operaba, inclu-
yendo en el mismo una clausula de OPCION DE COMPRA; convirtien-
do de ésta manera al arrendatario en el propietario lnico del
bien arrendado. (2)

En México asi come en América Latina, el arrendamiento
financiero tuvo su origen en 1961, como una fuente externa de
financiamiento, pero ya con companiaa dedicadas exclusi-
vamente a esa actividad. La primer empresa fué la "Interameri-

cana de Arrendamiento, S.A."

El objeto del arrendamiento financiero, es permitir a aguellas
empresas de capital limitado, o bien sin solidez financiera,
emplear recursos propios en la adquisicién de bienes de rapida
circulacién, repercutiendo esto en un incremento en las opera-
ciones. Esto es, que a través del arrendamiento financiero, se
aumentaron la liquidez de la compafia por medio de una mayor
disponibilidad de efectivo gue al aumentar su rotacidn produce
mas utilidades.

En nuestro pais, México, entre el afio de 1960 y 1961 cuando se
establece la primera arrendadora financiera siendo esta la In-
teramericana de Arrendamientos S.A., cuyo posterior denomina-
cién fué Arrendadora Serfin S.A. de C.V., muy pronto le suce-
dieron otras sociedades con el mismo objeto como: Arrendadora
Banamex, S.A.de C.V., Arrendadora Internacional, S.A. de C.V.,
Arrendadora Banpais, S.A., Bancreser, S.A., Arrendadora Cremi
S.A., e Impulsora de Equipos de Oficina, S.A., casi todas al

amparo de las instituciones bancarias.
Antes de 1966 no habia disposicién jurfdica que hiciera refe-
rencia al Arrendamiento Financiero como tal.

(2) LEON TOVAR S,
El Artendamicnto Financiers on of Derecha Mexicano



Y no fué sino a partir del 26 de Abril de 1966 en que se dicta
la primera norma al respecto, la cual sélo hacia referencia pa-
ra los efectos fiscales.

Dicho criterio se dictd con el numero 13 por la direccidn Gene-

ral del Impuesto sobre la Renta, bajo el postulado.

"

Se interpreta el articulo 19, fraccién IV, inciso 9, de 1la
Ley del Impuesto sobre la Renta, considerando como ventas en
abonos las operaciones amparadas en los contratos de arvenda-

miento que se indican

Diche criterio habia sido adoptado tomandoc en cuenta las reite-
radas solicitudes que se habian presentado a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para que autorizara un porcentaje

mayor para la depreciacién de bienes tales como:

Maquinaria, equipo y herramienta para la industria; camiones,
automéviles y otros vehiculos destinades al transporte, que
habiaﬁ sido objeto de contratos con opcidn de compra, o por
cuyo expresoc, al transcurrir el plazo forzoso pactado y las
proérrogas acordadas el arrendatario podia vender o adquirir 1la
propiedad de tales bienes.

De acuerdo con dicho criterio, la arrendadora deberia dar el
tratamiento de ventas en abonos que seflala el ‘articulo 19,
fraccién IV, inciso 9; es decir, podria considerar entre el to-
tal del precic pactado como ingreso del ejercicio, o bien, acu-
mulando tunicamente los abonos que efectivamente le hubiesen
8ido pagados con deduccién del costo gue le correspondiera,
siempre que se hubiese celebradc la venta.
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Al aparecer la autoridad fiscal presumia que los bienes
saldrian del patrimonio del arrendador financiero. En caso de
incumplimiente del contrato o de su recisién, los bienes se
incluirian nuevamente en el inventario al costo original
deduciende el démerito real de los mismos o aumentando el
valor si tales bienes habian sido objeto de mejoras.

Ademéds, la arrendadora debia acumular como ingreso las cantida-

des que en definitiva fuesen recibidas.

Una vez enajenados los bienes al usuario o a un tercero, las
partes en el contrato del Arrendamiento Financiero acumularian
como ingreso gravables los impuestos de la venta en proporcién
a lo qgue le corresponderia segun el contrato; finalmente, los
usuarios podrian optar por deducir el importe de las rentas pa-

gadas y demas gastos, o bien, sujetarlo a depreciacidn.

En otras palabras, de'acuerdo con dicho criterio, los bienes
objeto del contrato no sufrian depreciacién alguna durante el
plazo del contrato, yva que el arrendatario estaba en posibili-
dad de deducir el total de las rentas pagadas y el arrendador
en la de amortizar en dicho plazo el costo del bien.

Durante el plazo del contrato era totalmente deducible el im-
porte del mismo para el arrendatario, y para el arrendador =sé-
lo gravable la diferencia entre este precio y el costo del
bien; al parecer era evidente el diferimiento de impuestos y
las ventajas de recurrir a este contrato; sin embargo, por ofi-
cio circular nimero 537-6194 de septiembre de 1969, se deja
sin efectos dicho criterio aduciendo qgue era contrario al sis-
tema de depreciacién y gque efectivamente afectaba el control
de la misma, por lo que el arrendatario financiero deduciria
las rentas pagadas y el arrendador financiero sdlo la deprecia-



cisn del bien en los términos del entonces articulo 21 de ley
del Impuesto sobre la Renta.

El 30 de Julio de 1970 se dicta el oficio circular ntmerc
537-8032 que explica el tratamiento fiscal aplicable y los
alcances del oficio derogatorio del criterio 13 bhis, =e
estimaba la rectificacién de las declaraciones de 1las
arrendadoras financleras que se habian ajustado a los términos
del criterio 13 para lo cual se les concedié un plazo de 30
dias, término durante el cual deberian vrectificar sus
mani festaciones presentadas por les ejercicios anteriores para
ajustarse a lo establecideo por la LISR, con la deducecidn
correspondiente a Bu costo, por depreciacién a los bienes y
acumulado a la fecha del ejercicio de la opcién de compra, la
diferencia entre el precio nominal a que se vendio el bien y
su costo original, menos depreclacién.

Las diferencias de impuestos que resultaron por la aplicacién
de este procedimiento se cobraron mediante la liberacidén, en
cada caso, de los recarges Yy de las sanciones,

El hecho de que se hubiese invalidado el multicitado criterio
13, fué una situacién injusta, aunque no ilegal porque " los
criterios emitidos por la autoridad fiscal no crean derechos
ni obligaciones a ilos contribuyentes ", toda vez gque el error
correaspondié notoriamente a la autoridad fiscal. (3}

No cbstante a lo anterior, y habida cuenta de la {mportancia
del sector industrial en el desarrollo del pais, la necesidad
de mantener al dia la planta industrial, la urgencia de dar
financiamiento a las empresas para ayudar a su crecimiento asi
como la innegable realidad de que el Arrendamiento Financiero
habia cobrado importancia en la préctica, el 19 de noviembre
de 1974 se reforma la ley del Impuesto sobre la Renta para

1) L.¥ON TOVAR S,
it Arrendamiento Financiero en ef erecho Mexicano



plasmar al tratamiento fiscal aplicable a eatas operaciones
(articulo 19, fraccidén VI, inciso h y 21, fraccién XII), y en
el Diario oficial del 20 de diciembre del mismo afho se publica
mediante circular oficio el acuerdo 102-4079 por el que se
autoriza la depreciacién acelerada de los bilenes objeto del
contrato de Arredamiente Financiero; cinco afios después en el
Diario Oficial del 31 de diciembre de 1979, aparecen nuevas
reformas a esta Ley para modificar el regimen de esta figura.

El concepto de arrendamiento financiero se introduce por prime-
ra vez en nuestro derecho mediante adicién de la fraccidn IV,
del articulo 15 del cddigo fiscal de la federacién, publicado
en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 1981 quedando como
sigue:

De acuerdo con este ordenamiento, el arrendamiento financiero,
es el contrato por el cual se otorga el uso o goce temporal de
bienes tangibles durante un plazo forzoso igual o superior al
minimo para deducir la inversidn o por un plazo menor siempre
gque se permita a quien reciba el bien, al término del plazo,

ejercer cualqguiera de estas opciones terminales:

a) Adquirir la propiedad del bien, mediante el pago de una can-
tidad determinada e inferior al valor del mercado del bien al

momento de ejercer la opcidn:

b) Prorrogar el contrato por un plazo clerto durante el cual
el monto de los pagos sea inferior al del plazo inicial, y

c) Obtener parte del precio por la enajenacidén del bien a un
tercero; que la contraprestacidén sea equivalente o superior al
valor del bien en el momento de otorgar su uso o goce, gque se



establezca una tasa de interes aplicable para determinar los
pagos y que el contrato se celebre por escrito.

El 31 de diciembre de 1981 es en verdad una fecha historica
para el arrendamiento financliero porgue, por un lado, se
ajusta el régimen fiscal de la instituclién sobre la Ley del
Impuesto sobre Ia renta en los articulos 48, 49 y 50,
estableciendose que en caso de variacién en el tipo de interés
durante el primer afic de vigencia del contrato, se tomara en
cuenta la tasa promedio de ese aflo para determinar el
porcentaje considerado come monto original de la inversién
sujeto a depreciacidn.

Y, por otro lado, se reforma la Ley General de Instituciones
de Crédito y Organizaciones Auxiliares, con el objeto de incor-
porar como organizaciones auxiliares de Crédito a las Arrenda-
doras Financieras y reglamentar el contrate financiero
{articulos 63 a 69 y 78).

A partir de entonces nuestra figura deja de ser un contrato
atipico para sumarse a la lista de los tipicos y nominados del
derecho mexicano.

Por uUltimo debido a la abrogacién de este ordenamiento, el
arrendamiente financierc actualmente esta regulado en la ley
vigente, la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxi-
liares del Crédito,. N

El crecimiento esperado en el volimen de las operaciones a
través del arrendamientc financiero es cada vez mayor, dadas
las necesidades de financiamiento por parte de las empresas pa-
ra renovar sus equipos.
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1.2.CONCEPTO
1. Etimolégicamente Arrendamiento Financiero tiena su origen
en la palabra renta que proviene del latin redita cuyo signifi-
cado es el beneficio o utilidad que rinde periddicamente una
cosa o0 de lo que de ella se paga.(4)

2. El Cédigo Civil lo define como un contrato consensual, bila-
teral y honeroso, porque una persona se obliga por cierto tiem-
po, y a cambio de una retribucién a procurar el uso o goce de

una cosa.

3. Arrendamiento Financiero: El Instituto Superior de Ejecuti-
vos en Finanzag; dice que existe cuando dos de las partes con-
tratantes se obligan reciprocamente, una a conceder el uso o
goce de una cosa, y la otra a pagar por ese UBO O goce A un

precio cierto.

4, Es un sistema de financiamiento que permite a los industria-
les usar activos por plazos mas o menos largos sin necesidad
de recurrir a las fuentes de financiamiento normales, tanto in-
ternas como externas, créditos bancarios, emisién de obligacio-
nes, créditos hipotecarios y descuentos por pronto pago, entre

otras.
5. El Cédigo Fiscal de la Federacién lo define asi;

"Arrendamiento Financiero es el contrato por el cual se otorga
el ugo o goce temporal de bienes tangibles, siempre que se cum-
pla con los siguientes requisitos:

I. Que se establezca un plazo forzoso que sea igual o supe-
rior al minimo para deducir 1la inversidén en los términos de
las disposiciones fiscales o cuando el plazo sea mencr, se per-
mita a quien reciba el bien, que al término del plazo ejerza

cualguiera de las siguientes opciones:

{8) DE PINA RAFAEL, DE PINA VARA RAFAEL
Driccinnaio de Derechn



a) Transferir la propiedad del bien objeto del contrato median-
te el pago de una cantidad determinada, que debera ser infe-
rior al valor del mercado del bien al momento de ejercer la
opcién.

b) Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el cual
los pagos serdn por un monto inferior al que se £ijé durante
el plazo inicial del contrato.
c) Obtener parte del precio por la enajenacidén a un tercero
del bien objeto del contrato.

11. Que la contraprestacién sea equivalente o superior al va-

lor del bien al momento de otorgar su uso o goce.

111. Que se establezca una tasa de interés aplicable para de-
terminar los pagos y el contrato se celebre por escrito.
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1.3, _CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Es un contrato sui-generis y ha estado clasificado dentro de
los contratos innominados, por no haber estado expresamente re-
glamentado en las leyes; es decir esta en distintas leyes en
forma tacita, dado gque ningin derecho lo menciona como contra-
to de arrendamiento financiero.

Es hasta la nueva ley del Impuesto Sobre la Renta, publicada
en el diario oficial del 30 de Diciembre de 1980, cuando sge le
menciona ya como arrendamiento financiero.

En este contrato intervienen dos partes: el arrendador, que es
la persona fisica o moral que entrega una cosa, para que el
arrendatario que es la otra parte, use de ella en los térmi-
nos de las clausulas del contrato. De lo anterior se obtiene
el siguiente concepto general del contrato:

El arrendamiento financiero es un contrato por medio del cual
se obliga a una de las partes (arrendador) a entregar una co-
sa, sea ésta mueble 6 inmueble, durante un plazo previamente
pactado e irrevocable para ambas partes, al final del cual de-
beréd trasladar su dominio a la otra parte a cambio de un pre-
cio gue debera ser menor al valor de mercado del bien y que se
establece en el propio contrato, o bien, a volvérselo a rentar
a cambio de una renta mucho menor a la pactada periddicamente.

Otra opcion a realizar al final del plazo, es enajenar el bien
a una tercera persona y repartir el monto de la enajenacién en-
tre ambas partes, correspondiéndole al arrendatario una propor-
cién mayor de la enajenacidén, La otra parte {arrendatario},
se obliga a pagar las cantidades, gue por concepto de renta,
se estipulen en el contrato, o a pagar el precio simbélico de

la opcidén de compra.

Podemos decir gue existen cuatro elementos importantes en el

arrendamiento que son:
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- Arrendador
- Arrendatario
- La cosa
- El precio
Caracteristicas del contrato:
Este contrato se caracteriza por ser:

1. Conmutativo

Puesto que las partes conocen desde su celebracién cual es su
conténido

2. Principal

Debido a que subsiste y surte efectos con plena independencia
de cualquier otro acto jurfdico; es decir existe por si mismo.

3. Bilateral

Porque impone derechos y obligaciones reciprocas, es decir con-
cesidén del uso o goce de una cosa Y el pago de un precio.

4. Oneroso
Debido a que produce provechos y gravidmenes para ambas partes.
5. Formal

Puesto gue requieren una forma escrita para la validez del mis-
mo.

6. Consensual

Debido a que se forma con el consentimiento de ambas partes
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7. De tracto sucesivo
Ya gue se cumplen las obligaciones de manera periédica.

Los datos gue debe contener un contrato de arrendamiento fi-

nanciero son los siguientes:

a) Constancia de ser contrato de arrendamiento entre la arren-

dadora y el arrendatario.

b) Declaraciones de la arrendadora donde estipula que es una
sociedad, domicilio de la sociedad, numero de registro federal
de contribuyentes y numero de cédula de empadronamiento. Ins-
cripcidn en el Registro Piblico de la Propiedad y el Comercio.

c) Declaraciones de la arrendataria que estipula también que
es una sociedad. numero de escritura publica y fecha de la mis-
ma; inscripcién en el Registro Piblico de la Propiedad; domici-
lio de la sociedad; nombre del representante legal; numero del
registro federal de contribuyentes y numero de cédula de empa-
dronamiento de la sociedad.

d) Acuerdo de ambas partes para efectuar el contrato de arren-
damiento

Posteriormente se anotaran las cliusulas del contrato que pue-

den ser:

1. Descripcién del arrendamiento, es decir, gue la arrendadora
da un bien en arrendamiento y la arrendataria lo recibe.

2. El término del contrato, en el cual se estipulan los meses

o afios que duraria y su fecha de inicio.

3. La renta y el pago que cubrird la arrendataria durante el
tiempo que dure el contrato. En esta clausula se determina el
lugar y la forma de pago; es decir, el dia de cada mes en gue
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hay que sufragarlos. Ahora bien, en caso de pagos
extemporaneos la arrendadora puede cobrar intereses moratorios

que pueden variar seqin el tipo de contrato.

4. Depésito. La arrendataria debe entregar al momento de fir-
mar el contrato, cierta cantidad como depdsito. La arrendado-
ra puede detener el depdésito hasta gue aquella cumpla todas y
cada una de las obligaciones y responsabilidades que se estipu-
len en el contrato. El depésito se le regresara al arrendata-

rio an el momento del término del contrato.

5. Depdsito adicional. En la mayoria de los contratos la arren-
dadora cobra una cantidad adicional por concepto de localiza-
cién, revisidon y entrega de los bienes sujetos del arrendamien-
to. Esta suma deberd ser cubjerta por el arrendatario en el mo-
mento de firmar el contrato de arrendamiento y sdlo en el caso
de que no se ejercite la opcién de compra el depdsito adicio-
nal pasarda a ser beneficio de la arrendadora, En caso de que
se opte por la compra del bien esta cantidad se aplicard como
parte del importe de dicha opcidn.

6. Opciones a la terminacidén del plazo. A la terminacidn del
plazo forzoso del contrato de arrendamiento, el arrendatatio
puede elegir entre:

a) Adquirir de la arrendadora los bienes sujetos del
arrendamiento, por una cierta cantidad adicional que
debera incluirse en dicho contrato.

b) A cuenta de dicha opcién tendra que entregar cierta
cantidad de dinero en calidad de depdésito a cuenta de
la opcidn, durante los meses que ae eatablezcan en el

contrato.

c) En el caso de no ejercer la opcién de compra el arren-
datario se vera obligado a entregar los bienes que
fueron arrendados y dar por terminado el contrato de
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arrendamiento.

7. Funcionamiento. En el contrato de arrendamiento también se
tendrd que estipular todo lo referente al funcionamiento del
blen arrendado; es decir, el arrendatario o el arrendador se-
gin el caso se hari cargo del combustible, lubricantes o cual-
quier fuente de energia requerida para el buen funcionamiento
del bilen durante la vigencia del contrato. Asimismo se hara
mencién de que, en caso de que el bien sufra un desperfecto o
necesite servicio de mantenimients , el costo sera cubierto
por el arrendador,o el arrendatario segin se estipule en el

contrato por ambas partes.

8. Licencias, Permisos y Registros. Segun el convenio que ten-
gan las partes; una de las dos, ya sea el arrendador y/o el
arrendatario se vera obligado a obtener y mantener en vigor li-
cencias, permisos y registros necesarios para la operacién del
bien y que sean requeridos de acuerdo a las leyes o reglamen-
tos aplicables.

9. Impuestos. Sequin el convenio que tengan las partes, una de
las dos guedarid obligada a pagar todos los impuestos, derechos
y gastos que cause o llegara a causar en el futuro el contrato
o el bien arrendado.

10. Seguros. En la mayoria de los casos el arrendatario es el
encargado de asegurar el bien arrendado y cubrir el importe de
las primas y gastos gQue se causan para asegurarlo. Al momento
de asegurar el bien se debe poner como beneficiario en la péli-
za a la arrendadora. Si el arrendatario dejase de cubrir las
primas por concepto de loa sequros, la arrendadora puede pagar
slempre y cuando le sean devueltos, En estos casos es natural
que la arrendadora cobre su interés, gque variara segin las
circunstancias hasta que se reembolse el importe de las primas.
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11. Pérdidas o Dafos. Es condicién de todo contrato de arrenda-
miento que los riesgos, pérdidas o dafios causados por el bien
arrendado corran a cargo del arrendatario. Todas las pérdidas
cubjertas por la Péliza de Seguro serin pagadas por el respec-
tivo asegurador excluamivamente a la arrendadora.

12. Si los bienes arrendados se extravian, destruyen o dafian
de tal modo qute sea imposible su reparacién, el contrato de
arrendamiento se dara por terminado, después que la arrendado-
ra sea indemnizada por la compafiia aseguradora, por la pérdida
del bien.

13. Cerién o Garantia. En la mayoria de los contratos de arren-
damiento se estipula que la arrendadora queda autorizada para
ceder o traspasar todos los derechos derivados del contrato ,
se trate dc una institucién de crédito o de cualquier persona
moral. Asimismo, la arrendadora puede dar garantia de los dere-
chos emanados del contrato.

14. Obligade Solidario. Es necesario en todos los casos de con-
tratos de arrendamiento que el arrendatario nombre a un obliga-
do solidario, quién hara suyas todas las obligaciones y las
prestaciones derivadas del contrato de arrendamiente, comprome-
tiéndose a cumplirlas en su totalidad en favor del arrendador.

15. Interpretacidén y Cumplimiento. En todo lo relativo a la in-
terpretacidn y cumplimiento del contrato las partes se somete-
rdn, con renuncia expresa del fuero de cualquier domicilio que
tengan o llegaran a tener, a la jurisdiccién de las autorida-
das competentes de la ciudad de México, Distrito Federal y a
sus leyes vigentes, Para-proteccién de la arrendadora ésta ea-
pecifica en el contrato que podra ejercitar las acciones deri-
vadas del contrato por medio de los procedimientos estableci-
dos en el Cddigo de Procedimientos Civiles del Distrito Fede-
ral.
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16. Fecha y'Lugar de Expedicidén del Contrato de Arrendamiento.
Firmas del arrendatario, del arrendador, de dos testigos y del
obligado solidario. Cuando no se arrienda un bien sino varios,
es conveniente que se hagan anexos donde ee especifiquen los
bienes sujetos del contrato, con sus respectivos nimeros de
control, de serie, etc.(5)

{3) RODRIGUEZ DOMINGURZHUMBERTO ¥ JOAQUIN
Tratamiento Fiscal de lnt contratas de Artendamienta,
Regalias, Promesa y Comedalo.
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1.4.CLASIFICACION DEL ARRENDAMIENTO
1.4.1. Arrendamiento Real y Puro

Consiste en proporcionar un bien por parte del arrendador y la
toma en pomesién del mismo por la parte del arrendatario; todo
bajo un tiempo determinado, el cual al concluirse el bien obje-

to de contrato pasa otra vez al poder del arrendador.

En este tipo de contratos la depreciacidén del bien esti a car-
go del arrendador y en conaecuencia goza de la deduccién fis-
cal correspondjiente de acuerdo a las tasas establecidas por
las leyes y autoridades fiscales. El arrendatario carga direc-
tamente a sus gastos las rentas contractuales.

El arrendamiento puro se utiliza comunmente cuandc el bien
arrendado tiene indice alto de obsolescencia , o cuando se pro-
duzcan bienes que tienen una permanencia de tiempo determinado.

A) Arrendamiento Operativo o de Servicio Completo.

En estos contratos el arrendador, ademis de ofrecer el uso y
disfrute del bien, se compromete a proporcionar o suministrar
servicios adicionales aspecificos como son: Mantenimiento, sase-
guros, combustibles, refacciones, reposicidn temporal del bien
por reparaciones y hasta eventualmente operadores y costo de
operacién. En estos casos, generalmente se limita al uso de
los bienes, ya sea en distancias, tiempo o volimen de trabajo,
generandose, en caso de excesoc un pago adicional previamente

pactado.

Transporte, carga y descarga, movimiento de materiales, proyec-
ciones de cine o presentaciones audiovisuales de mercadeo,
equipo de construccidén y algunos otroe altamente complejos o
de operacién delicada. En estos casos los contratos se hacen
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en forma tripartita.(El arrendador, el arrendatario y quien

proporciona el servicio).
B) Arrendamiento Real o Puro sin Servicio.

En este tipo de arrendamiento, loe gastos por mantenimiento,
conservacién, seguros, etc., corren invariablemente por cuenta
del arrendatario, quién de alguna forma se obliga a mantener
en buen estado el bien arrendado, salvo el desgaste por uso
normal, pudiendo o no estar limitado en tiempo, distancla o vo-

lumen de trabajo en su uso, de igual forma que en el anterior.

En ambos casos, al término del arrendamiento, las opciones mas

comunes para el arrendatario son:

1. Devolver el bien al artrendador.

2. Renovar el arrendamiento, ya sea bajo nuevas bases a las
convenidas previamente.

3. Negociar la compra del bien con el arrendador.

4. Arrendar un nuevo bien y que el arrendador se encargue de

reemplazar el anterior.
C) Arrendamiento de Pago Completo.

Este arrendamiento programa las rentas de tal forma que el
arrendador recupere el costo total de reemplazo del activo pre-
viendo los factores inflacionarios de nuestro pais y de los
paises productores del bien arrendado, asi como las variacio-
nes en las paridades monetarias involucradas, en el costo del
financiamiento y de administracién, las reservas de riesgos y
demoras de cobro y una utilidad satisfactoria de la inversiodn.

Estos casos son aplicables generalmente a bienes de consumo to-

tal o minimo valor de desecho.
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D) Arrendamiento de Pagoc Incompleto.

En estos casos el arrendador espera recuperar su inversién to-
tal mediante el mismo procedimiento anterior, pero adicionando
el valor resjidual del activo al término del arrendamiento, sea
por Que espera venderlo o por gue espera volver a arrendarlo.
En este tipo de arrendamiento, generalmente me estima el posi~
ble valor residual gue no se considera para efectos de cobroc

de rentas.
1.4.2. Arrendamiento Financieroc

En este contrato, el arrendador goza de los derechos de propie-
dad del bien, pero comparte los riesgos de la misma con el
arrendatario, toda vez que éste invarlablemente crea posicidn
de capital sobre el bien arrendado.

En este tipo de arrendamiento, es el arrendatario quien goza
de la depreciacién fiscal del active arrendado, de acuerdo con
los porcentajes y reglas gue para este tipo de operacidn esta-
blecen las autoridades fiscales.

Es una forma de financiamiento de un bien, con la garantia re-
al de titularidad de la propiedad del mismo. Como es un banco
o una empresa mercantil, quién hace la operacidén, el arrenda-
dor debe tratar los ingresos provenientes de sus contratos de
arrendamiento financiero segun el sistema de "ventas en abo-
nos", o sea debe considerar las rentas como ingresos gravables

del ejercicio y deducir como costo:

De igual forma que en el arrendamiento real o puro, el arrenda-
miento financiero puede a su vez Bser:

- Arrendamiento Financiero Operativo y,

- Arrendamiento Financiero no Operativo o sin Servicio.
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Asimiemo dependiendoe de las necesidades de los arrendatarios
puede celebrarse como:
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a) Contrato Gnico de arrendamiento financiero

En este contrato solamente se incluye el bien o los biehes ob-
jeto del arrendamiento y en el estipula que el arrendar otros
activos en el futuro serid motivo de una negociacién entre
arrendador y arrendatario.

b} Contrato principal de arrendamiento financiero .

En este contrato se lleva a cabo una sola negociacién entre
arrendador y arrendatario y en ello se especifica el numeroc de
bienes, su descripcidén y el programa bajo el cual serdn arren-
dadoes . Todo ello conforme a los convenios que el arrendador
tenga con los fabricantes y/o proveedores de los bienes en

cuanto a entregas, condiciones, importes, etc.

Ambos contratos incluyen los siguientes aspectos caracteristi-
cos:

—

El periodo de arrendamiento es no ravocable por ninguna de
las partes, o sea no se puede extinguir hasta el fin de -
dicho periodo establecido.

2. El arrendatario deberi cubrir las rentas fijadas.

3. La opcidén de compra final o la opcién de continuar arren

dando el bien o en su caso venderle a un tercero.

4. El establecimiento de las partes que cubrira los gastos de
mantenimiento y reparaciones, impuestos de importacién se-

guroes, etc. '

A la vez el arrendamiento financiero tiene diversas modalida-
des que son:
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A) ARRENDAMIENTO NETO.

Es aquel en el cual se estipula que el arrendatario cubrira to-
dos los gastos inherentes al aprovechamiento del bien; tales
como gastos de instalacién, seguros, mantenimiento o repara-
cidn, etc., esta es la modalidad mas aceptada en México.

B) ARRENDAMIENTO GLOBAL.

Es un contrato inverso al arrendamiento neto; es decir, los
gastos de mantenimiento, seguros, impuestos, etc., son a cargo
y cuenta del arrendador y los repercute en el monto de las ren-
tas periddicas.

C) ARRENDAMIENTO TOTAL.

Es aquel que permite al arrendador recuperar a través de las
rentas pactadas y en un plazo determinado, el costo total del
activo arrendado mds el interés del capital invertido, esta es
una de las caracteristicas fundamentales del arrendamiento fi-
nanciero, ya que las arrendadoras elaboran sus planes de arren-
damiento y cotizaciones al cliente de manera tal que estes dos
conceptos sean cubiertos a través de las mensualidades pacta-
das.

D) COMPRA-VENTA Y ARRENDAMIENTO FICTICIO.

Esta modalidad es de acuerdo a que el arrendatario es el pro-
pietario original del bien, el cual lo vende al arrendador pa-
ra que éste a su vez se lo rente, estableciendo dentro del con-
trato la opcién de compra a precio simbdlico.

De esta forma una empresa puede recibir dinero en efectivo que
puede ser empleado en otras operaciones del negocio. Ademas
aGn cuando ha dejade de ser el propietario del active, conti-
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nia utilizéndolo mediante el pago de las rentas correspondien-
tes.

La técnica del "lease back” (RETROARRENDAMIENTO)} hace posible
a una empresa, cancelar la pérdida y realizar un ahorro en
impuestos, por otra parte puede también plantear una serie de
desventajas de caracter cualitativo que también deben ser
tomadas en cuenta. Entre estas podemos incluir: La posibilidad
de utilizar este activo para la obtencién de créditos
posteriores, el aumento de la carga financiera fija de la
empresa, etc.
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DEL ACTIVO PREVIEN-
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CAPITULO 11
EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

2.1 COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

El arrendamiento resulta una forma de financlamiento de la
deuda que proporcicna la adquisicién efectiva del activo.
Sin embargo algunos gerentes creen que como ho se incluyen
los pagos futuros de arrendamiento como un pasivo dentro de
los estados contables los inversionistas y los prestamistas
no incluyen el pasivo como parte de la deuda de la compafiia.

El arrendamiento financiero se puede considerar como la
moderna fuente de financiamiento a mediano y largo plazo
que permite a las empresas adquirir bienes de capital sin
necesidad de recurrir a las tradicionales formas de
financiamjento como los bancos.

2.2 REGISTRO CONTABLE

En noviembre de 1976 la Comisién de Principies de
Contabilidad promulga su boletin de principios contables
financieros numero 13 CONTABILIDAD DE ARRENDAMIENTOS este
boletin tiene implicaciones tanto para la
utilizacion de los arrendamientos como para el tratamiento
contable. Analizando los distintos criterios que existen
dentro de la profesidén acerca de este tipo de contratos el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. somete a
consideracién de sus socios las mencionadas opciones; para
asi concluir en lo gque este mas apegado a la naturaleza
de este tipo de contratos. emitiendo asi el boletin C6
“INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO". En el cual se resalta la
importancia de sentar las bases desde el punto de vista del
arrendatario acerca de la informacién o tratamiento
contable que es aplicado en los casos en que los derechos u
obligaciones contenidos en Llos contratos de arrendamiento
financiero sean de importancia en relacién con la situacién
financiera del arrendamiento o en relacién con los
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resultados de operacién ‘en los afios en que estén
dichos contratos en wvigor. Es importante sentar las bases
desde el punto de viasta del arrendatario acerca de la
informacidén o tratamiento contable que es aplicable en los
casos en que los derechos u obligacionea contenidos en
loes contratos de arrendamiento sean de importancla en relacién
con la situacién financiera del arrendatario. En el caso del
arrendamiento financiero este es coneiderado como equivalente
a una compra a plazos del activo los pagoe de rente
representan un medio para el financiamiento de dicha compra
siendo la naturaleza de la operacidén la adquisicidén del bien
con la obligacion inherente de pagar por él. Los
cagos de arrendamiento gque en realidad representan adqui-
slciones a plazos deben ser registrados como compras. El bien
debe registrarse en el BALANCE GENERAL como un activo fijo
donde el monto representard el total de las rentas a
pagar. El pasivo #se presentara normalmente separando la
porcién del circulante del large plazo. Una nota a los
eatados financieros puede ser necesaria para informar
sobre las clausulas importantes de 1la operacién.(8) El
criterio para la identificacién de contratos de
arrendamiento que en realidad representan compras a plazos
estd basado en el hecho de si el arrendatario va adquiriendo
un derecho sobre la propiedad del activo. Las condiciones en
las gue 8e basa el Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos A.C. sobre si el arrendatario adguiere un derecho
sobre la propiedad del activo a medida gue efectia el pago
de las rentas son las siguientesn:

a). El periodo del arrendamiento es considerablemente menor
que la vida util del bien y el arrendatario tiene la opcién
de renovar el contrato por el periodo remanente de vida
ttil del bien ‘a  rentas considerablemente mas bajas gque las
originalmente pactadas.

b). El arrendatario tiene derecho durante el periodo del con-
trato © al término del mismo de adquirir el activo en

(8} INSTITUTO MEXICANO DI CONTADORES PUNLICGS AC.
Principios de Contabilidad Generalmente Aceplados
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propliedad mediante un desembolsc que a la fecha de la firma
del contrato parece substancialmente mas bajo que el valor
que el activo tendra al momento en que la opcién de
compra pueda ejercerse. A menos gue resulte claro que no se
esti adquiriendo un derecho sobre la propiedad del bien
arrendado la exisgtencia de las condiciones sigquientes
también ayudan a distinguir un contrato que en realidad
representa una compra:

a). El activo fue adquirido por el arrendador para satiasfacer
necesldades especificas del arrendatario y muy probablemente
es util tnicamente para ese propésito especifico y por el
arrendatario de que &ge trate.

b). El periodo del arrendamiento corresponde al periodo de
vida Gtil del activo y el arrendatario ésta obligado a
pagar costos como impuestos, seguros: mantenimiento etc. que
generalmente son atribuibles a quien tiene la propiedad
del activo.

c). El arrendatario garantiza las obligaciones con el
arrendador respecto al activo arrendado.

d). El monto de las rentas pactadas es igual o superior al va-
lor del bien a la fecha de la operacién mas el financiamiento
y los gastos (impuestos, apertura de crédite etc.) a cargo
del arrendatario.

2.3. REGISTRO FISCAL

BOSQUEJO HISTORICO

Desde el surgimiento en México en 1961 de la primera
arrendadora profesional de equipo las autoridades fiscales

han tenido distintos criterios de gravamen para este contrato
hasta llegar la Ley del Impuesto Sobre la Renta (L.I.S.R.) ¥y
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la Ley del Impuesto al Valor Agregado (L.!1.V.A.). Dada la
naturaleza y finalidad de este contrato se ha dificultado el
calificarlo como un contrato de arrendamiento puro o como

una enajenacién a crédito de un bien.

EVOLUCION DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO DENTRO DE LA
LEGISLACION FISCAL:

El primer antecedente de control fiscal de este contrato esta
manifestado en el criterio 13 de la Direccién General del
Impuesto Sobre la Renta dependiente de la S.H.C.P. con el
oficio ntimero 31122526 de fecha 30 de Abril de 1966; donde se
puede observar gque la autoridad fiscal equipara en
concreto al arrendamiento financiero con la operacidn
mercantil denominada "VENTA EN ABONOS" con lo que el fisco
federal resultd perjudicado al tener ambas partes del
contrato es decir en el mencionado criterio otorgaba
al arrendador el régimen fiscal que practicamente
tiene hasta la fecha y que se encuentra incluido en el
articulo 16 de la Ley Federal del Impuesto Sobre la Renta.
Actualmente el arrendamiento financiero se encuentra regulado
por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (L.I1.S.R.}, la Ley del
Impuesto al Valor Agregado (L.I.V.A.), el Cdédigo Fiscal de la
Eederécién (C.F.F.) y sus respectivos reglamentos en los
siguientes articulos:

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
ART. 14 CONCEPTO DE ENAJENACION DE BIENES.
Se entiende por enajenacién de bienes:

IV. La que se realiza mediante el arrendamiento financiero.
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ART. 15 ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Arrendamiento financiero es el contrato por el cual se
otorga el uso -] goce temporal de bienes tangibles

siempre que se cumpla con los siguientes requisitos:

1. Que establezca un plazo forzoso gue sea igual o superior al
minimo para reducir la inversién en los términos de las
disposiciones fiscales o cuando el plazo sea menor se permita
a quien recibe el bien que al término del plazo ejerza
cualquiera de las opciones siguientes:

a). Transferir 1la propiedad del bien objeto del contrato
mediante el pago de una cantidad determinada que deberad ser
inferior al valor de mercado del bien al momento de ejercer
la opcién.

b). Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el cual
los pagos serdn por un monto inferior al que se f1jé durante
el plazo inicial del contrato.

c). Obtener parte del precic por la enajenacién a un tercero
del bien objeto del contrato.

11. Que la contraprestacién sea equivalente o superior al
valor del bien al momento de otorgar su uso o goce,

III. Que Be establezca una tasa de interés aplicable para
determinar los pagos Yy el contrato se celebre por escrito.

1V. Consignar expresamente en el contrato el valor del bien
objeto de la operacién y el monto que corresponda al pago de

intereses.



REGLAMENTO DEL CODIGQ FISCAL DE LA FEDERACION

ART .30 REGISTROS PARA ENAJENACIONES A PLAZ0 Y ARRENDAMIENTO FI-
NANCIERO

Los contribuyentes que efectien enajenaciones a plazo con
pago diferido o en parcialidades o celebren contratos de
arrendamiento financiero cuando opten - por diferir 1la
causacién de contribucionhes conforme a las disposiciones
fiscales respectivas deberén llevar en su contabilidad
registros que permitan identificar la parte correspondiente
de las operaciones en cada ejerciclo fiscal inclusive

mediante cuentas de orden.
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
ART. 16 FECHAS DE OBTENCION DE INGRESOS

Para los efectos del art. 15 me considerara que los in-
gresos se obtienen en aquellos casos no previstos en otros
articulos de la misma Ley en las fechas que se aefalan
conforme a lo siguiente:

OPCION PARA ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y PRESTACION DE SERVI-
CIOs

I11. Tratdndose de la obtencién de ingresos provenientes de
contratos de arrendamiento financiero asi como de la
prestacién de servicios en la que se pacte que la
contraprestacién se deveéngue periédicamente los contribuyentes
podran optar por considerar como ingreso obtenido en el
ejercicio el total del precio pactado o bien solamente la
parte del precio exigible durante el mismo.
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ART. 30 DEDUCCION DE ADQUISICIONES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Los contribuyentes que celebren contratos de arrendamiento
financiero y opten por acumular como ingresos en el ejercicio
solamente, la parte del precio exigible durante el miesmo
calculardn la deduccidn a que se refiere la fraccién II del
articulo 22 de esta Ley por cada bien conforme a lo siguiente:

I. Al término de cada ejercicio el contribuyente
calculara el porciento que representa el ingreso percibido en
dicho ejercicio por el contrato de arrendamiento financiero
que corresponda respecto del total de pagos pactados por
el plazo inicial forzoso. Tanto el ingreso como los pagos
pactados no incluirdn los intereses derivados del contrato de

arrendamiento.

I1. La deduccidén a que se refiere la fraccién 11 del articule
22 de esta Ley que se hara en cada ejercicio por los bienes
objeto de contratos de arrendamiento financiero a que ge
refiere este articulo sera la que se obtenga de aplicar el
porciento que resulte conforme a la fraccién 1 de este
articulo al valor de adquisicién del bien de que se trate.

ART. 48 COSTO EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Tratindose de contratos de arrendamiento financiero el
arrendatario considerara como monto origipal de la inversidn
la cantidad que se hubiere pactado como valor del bien en el

contrato respectivo
ART. 64 ESTIMACION POR LA S.H.C.P.
La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico podra determinar

presuntivamente el precio en que los contribuyentes adquieran
o enajenen bienes asi como el monto de la contrapreetacidén en
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el caso de operaciones distinta de enajenacién en los
siguientes casos:

VALORES DIFERENTES A LOS DEL MERCADO

I. Cuando las operaciones de que Be trate se pacten a menos
del precio de mercado o el costo de adquisicién sea mayor que
dicho precio.

ART. 136 REQUISITOS DE LAS DEDUCCIONES

Las deducciones autorizadas en este titulo deberin reunir los

siguientes requisitos:
DEDUCCION DE INVERSIONES Y ARRENDAMIENTO FINANCIERO

I1. Que cuando esta Ley permita la deduccidén de inversiones se
proceda en los términos del articulo 138 y cuando se celebren
contratos de arrendamiento financiero conforme al articulo 48

de esta Ley.

ART. 155 FUENTE DE RIQUEZA EN MEXICO PCOR ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

En los ingresos por arrendamiento financiero se considerara
que la fuente de riqueza se encuentra en territorio nacional
cuando los bienes se utilicen en el pais, Salvo prueba en
contrario se presume que los bienes se utilizan en el pais
cuando gquien use o goce el bien sea residente en el mismo o
residente en el extranjero con establecimiento permanente en

el pais
TASA BASE Y RETENCION

El impuesto se calculara aplicando la tasa del 21 % a la canti-
dad que se hubiere pactado como intereses. en el contrato
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respectivo debiendo efectuar la retencién las personas que
hagan los pagos.

REGLAMENTO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ART. 66 ESTIMACION DEL LA SHCP POR ENAJENACIONES AL COSTO Q
A MENOS DEL COSTO

Para efectuar la determinacién presuntiva "a que Be refiere la
fracciéon 11 del articulo 64 de la ley las autoridades fiecales
procederan en la siguiente forma:

I1. En el caso de contratos de arrendamiento financlero se
entenderd que el monto de la contraprestacién se integra por
la suma de los pagos pactados durante el plazc inicial forzoso
Y los derivados de la opcidén en su caso.

LEY DEL IMPUESTG AL VALOR AGREGADO
ART. 12 BASE GRAVABLE POR ENAJENACION DE BIENES

Para calcular el impueste tratandose de enajenaciones se
considerara como valor el precloc pactado asi como las
cantiéadea que ademds se carguen o cobren al adquirente por
otros impuestos, derechos, intereses normales o0 moratorios,
penas convencionales o cualquier otro concepto. A falta de
precio pactado se estarda al valor que los bienes tengan en el
mercado o en su defecto al de avaluc. En las enajenaciones a
plazo en los términos del Cédigo Fiscal de la Federacidon se
podra diferir el impuesto de conformidad con el Reglamento de
esta Ley. )

Tratidndose de arrendamiento financiero el impuesto que podra
diferirse en los términos del Reglamento de esta Ley sera el
gue corresponda al monto de los pagos por concepto de
intereses.
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2.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

2.4.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS
RETENCION DE UTILIDADES PARA INVERSION

Dentro de estas fuentes de financiamiento encontramos en
primer término a lag utilidades generadas ‘por la empresa y no
distribuidas sine invertidas.

Esta fuente de fondo es la mas importante de la empresa y
tiene su origen en la retencidn de las utilidades., Por ser una
fuente natural generada como resultado de las operaciones es
el recurso de fondos mas importante para la expansién de las
empresas. La Ley General de Sociedades Mercantiles ordena que
debe separarse de las utilidades anuales netas el 5% como
minimo para formar un fondo de reserva hasta gue su importe
represente la quinta parte del capital social. Esta separacidn
de utilidades aunque tengan como finalidad proteger los
intereses de los acreedores en adicién al capital no
distribuible de la empresa separando y reinvirtiendo las
utilidades de la empresa separando las utilidades libres, La
administracién de la empresa debe tener en mente que la
inversion de las utilidades tienen un costo ya que de hecho
una inversién permanente de los accionistas la cual debe tener
su retribucién correspondiente {dividendo). El dividendo de-
cretado tiene relacién directa <con el patrimonio del
accionista el cual incluye utilidades retenidas por la
empresa. De la misma manera la utilidad neta del ejercicio
debe medirse contra el patrimonio para obtener un rendimiento
correcto. El valor de la accién tiene una relacién directa con
la suma valor nominal de la accién mas la parte alicuota de
las utilidades retenidas que le correspondan asi como. los
rendimientos que genera.



DESINVERSION

La desinversién forma parte de estas fuentes de financiamiento
pudiendo ser ésta temporal o definitiva.

Por ejemplo el dar de baja un activo no circulante o la
decisiéon de disminuir permanentemente los inventarios etc.
Teniendo mucho cuidado que este tipe de operaciones no

provoquen desviaciones que pueden tener desenlaces fatales.
DEPRECIACION

El monto de la inversidén serd nuestra base sobre la gque
depreciaremos nuestro bien, esta depreciacién se deducirad en
anualidades iguales durante el plazo de contrato, siendo el

articulo 49 de la Ley del !.8.R. el que margue esto.

"Articulo 49.- El saldo gque se obtenga de restar al total de
pagos convenidos para el plazo inicial forzoso del contrato,
la cantidad que resulte de aplicar a dichos pagos el porciento
de monto original de la inversidén que corresponda conforme al
cuadro del articulo 4B de esta Ley, se deduicird en anualidades
iguales durante el plazo inicial del contrato. Esta deduccién
se ajustara cuando varie la tasa de intéree aplicable al

primer afo.

Si el contrato concluyera antes del plazo pactado, debera
considerar como partida deducible en el ejercicio de 1la
diferencia entre pagos efectuados y las cantidades deducidas
en los términos del parrafo anterior.”

Sobre los porcentajes que se pueden deducir via depreciacién
el Articulo 41 de la ley del I.S.R. nos dice en su primer
parrafo "Las inversiones unicamente se podran deducir mediante
la aplicacién en cada ejercicio, de los porcientos maximos
autorizados por esta ley al monto original de la inversidén”.



- 36 -
Siendo estos porcientos mdximos los gue marca el articulo 44 y
45 de esta misma ley.

Considerando que el valor de los bienes se actualizan debido a
la inflacién, también se actualizan las deducciones por
depreciacién, siendo el mismo articulo 41 de la ley del I.S.R.
el que hace mencién sobre esta actualizacién:

"Los contribuyentes ajustaran la deduccién determinada en los
términos de los parrafos primero y sexto de este articulo,
multiplicindola por el factor de actualizacidn correspondiente
al periocdo comprendido desde el mes en que se adguiridé el bien
y hasta el Oltimo mes de la primera mitad del periodo en el
que haya Bido utilizado durante el ejercicio por el que &e
efectué la deduccidn.

Cuando gea impar el numero de meses comprendidos en el periodo
en el gque el bien haya sido utilizado en el ejercicio, se
considerard como ultimo mes de la primera mitad de dicho
periodo en el mes inmediato anterior al que corresponda la
mitad del periodo.”

Como se menciona en la definicién del arrendamiento
financierc, el arrendatario tiene que optar por tres opciones
terminales al concluir su plazo inicial forzoso.

El arrendatario tiene gue ajustarse conforme 1o marcado en el
articulo 50 de la Ley de I1.5.R. como sigue:

"Cuando en los contratos de arrendamiento financiero, se haga
uso  de alguna de sBus opciones, para la deduccién de 1la
inversiones relacionadas con dichos contratos, se observara lo
siguiente:

I.- 51 se opta por transferir la propiedad del bien objetc del
contrato mediante el pagé de una cantidad determinada, o bien,
por prorrogar el contrato por un plazo cierto, el importe de
la opcidén se consideraria complemento del montc original de la
inversién, por lo que se deducira el porciento que resulte de
dividir el importe de la opcidén entre el numero de afics que
falten para deducir el monto original de la inversidn.
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II.- Si se obtiene participacién por la enejenacidn de los bie-
nes a terceros, deberid considerarse como deducible la
diferencia entre los pagos efectuados y las cantidades ya
deducidas, menos el ingreso obtenido por la participacién en
la enajenacién a terceros.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS

Las principales fuentes de financiamiento en este ramo son:

A) EL CREDITO

El crédito es la fuente mds utilizada por las empresas dentro

de éate es el bancario el mas usado a su vez y de acuerde al

giro que se le vaya a dar puede ser por:

TIPO CARACTERISTICA PRINCIPAL

Descuento por documentos Inciden en su linea de crédito

Préstamos Prendarios Se garantizan con una prenda

Préstamos de Habilitacién Adquisicién de activos circulan

~ y Avio (Agricultura) tes

Préstamo Hipotecario Se garantiza por bienes
inmuebles

Préstamo Refaccionario Inversién de Activos Fijos

PRESTAMO REFACCIONARIO

De la anterjor clasificacién del Crédito bancario el gue nos
interesa para efectos de la adquisicidén de activos fijos es el
prégtamo refaccionario el cual consiste en prestar cierta
cantidad al acreditado gquien la podrd utilizar segin se
establezca en el contrato para invertir en la compra de activo
fijo o para amortizar adeudos del acreditado. Estaran
garantizados con firmas, reconstrucciones, edificios
instrumentos de labranza y con los frutoas o productos de la
empresa a cuyo fomento haya sido el préstamo. Si la operacién
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es efectuada por bancos de depésito no podran concederse
tales préstamos a plazo mayor de 10 afios no asi las sociedades
financleras que pueden hacerlos a plazo mayor.

B) AUMENTOS DE CAPITAL

Emisién y Suscripcion de Obligaciones, Esta fuente de
financiamiento se puede usar para increm&éntar el capital de
trabajo adicional con caracter permanente o regqgular asi como
financiar inversiones permanentes adicionales requeridas para
la expansién o desarrollo de las empresas.

Las obligaciones pueden ser nominativas al portador y nominati-
vas con cupones al portador y han de ser por valor de $ 100.00
6 de sus miltiplos. En caso de obligaciones con garantias
especiales éstas se deben manifestar en el titulo.

Las obligaciones pueden convertirse en ocasiones debiendo para
elle msefialar en 1la emisién la fecha en que tengan que
ejercitar el derecho de conversidén., Las obligaciones no podran
ser colocadas abajo de la par y durante la vigencia de 1la
emisién; la sociedad no podra tomar ningin acuerdo gque
perju&ique los derechos de las obligaciones para su conversidn

EMISION Y SUSCRIPCION DE ACCIONES

Por medic de la emisién se pueden obtener recursos externos
adicionales para incrementar los activos de la empresa o bien
pueden servir para cambiar la estructura financiera actual de
la empresa convirtiendo ‘pasivo a capital; en nuestro medio es
bastante usual debido al endeudamiento excesivo y a una
equivocada utilizacién del crédito en la empresa por haberse
financiado inversiones a largo plazo con créditos a corto o
mediano plazo.
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Pero de una u otra manera la emisién de acciones se debe
manejar conservandoe un adecuado balance entre las diferentes
fuentes de recursos, liquidez, capacidad de pago, rentabilidad,
productividad, capacidad generadora de utilidades etc. para
mantener una sana estructura financiera tomando en cuenta
futuras necesidades econémicas de la empresa a corto mediano y

largo plazo.
SE EMITEN ACCIONES ORDINARIAS Y PREFERENTES
a). ACCIONES PREFERENTES

El accionista tiene derecho a recibir un dividendo acumulativo
o no acumulado convertible en acciones ordinarias. El
accionista tiene derechos privilegiados en la obtencidén de un

rendimiento constante y garantizado.
b). ACCIONES ORDINARIAS

Se colocan con una prima para dejarlas en las mismas
condiciones de las acclones ordinarias actuales siendo
necesario se estudio muy detalladamente el precio en que deben
colocarse tomando en cuenta el mercado y las perspectivas de
la empresa.
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RESUMEN
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO SE PUEDE CONSIDERAR COMO UNA
FUENTE A LARGO Y MEDIANO PLAZ0 QUE PERMITE A LAS ENTIDADES
ECONOMICAS ADQUIRIR ACTIVOS SIN NECESIDAD DE RECURRIR A LOS
BANCOS.

REGISTRO CONTABLE

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO SE CONSIDERA DESDE EL PUNTO DE
VISTA DEL ARRENDATARIO COMO UN COMPRA A PLAZOS, REGISTRANDO EL
BIEN EN EL BALANCE GENERAL COMO UN ACTIVO FIJO DONDE EL MONTO
REPRESENTARA EL TOTAL DE LAS RENTAS A PAGAR, EL PASIVO SE
PRESENTARA NORMALMENTE SEPARANDO LA PORCION DEL CIRCULANTE A
LARGO PLAZ0, PONIENDO TAMBIEN UNA NOTA EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS PARA INFORMAR SOBRE LAS CLAUSULAS IMPORTANTES.

REGISTRO FISCAL

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO ESTA CONSIDERADO COMO UNA ENAJENA-
CION DE BIENES EL CUAL A SU VEZ ES UN CONTRATO QUE OTORGA EL
uso O.GOCE TEMPORAL DE BIENES TANGIBLES PERMITIENDO A QUIEN
RECIBE EL BIEN:

1.- 'TRANSFERIR LA PROPIEDAD DEL BIEN MEDIANTE EL PAGO DE UNA
CANTIDAD DETERMINADA (MENOR A LA DEL VALOR DEL MERCADO AL
MOMENTO DE EJERCER LA OPCION).

2.- PRORROGAR EL CONTRATO.

3.- OBTENER PARTE DEL PRECIO POR LA ENAJENACION DEL BIEN
OBJETO DEL CONTRATO

4.- QUE LA CONTRAPRESTACION SEA EQUIVALENTE O SUPERIOR AL
VALOR DEL BIEN AL MOMENTO DE OTORGAR SU USO O GOCE.
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5.~ SE ESTABLECE UNA TASA DE INTERES PARA DETERMINAR LOS PAGOS.
FUENTES DE FINANCIEMIENTO INTERNAS
UTILIDADES RETENIDAS

EN PRIMER LUGAR SE ENCUENTRAN LAS UTILIDADES GENERADAS Y NO
DISTRIBUIDAS SINO INVERTIDAS, ESTA FUENTE TIENE SU ORIGEN EN
LA RETENCION DE UTILIDADES SIENDO EL RECURSO DE FONDOS MAS
IMPORTANTES PARA LA EXPANSION DE LAS EMPRESAS.

DEPRECIACION

LA BASE DE NUESTRA DEPRECIACION, SERA EL MONTO ORIGINAL DE LA
INVERSION DEDUCIENDOLA EN ANUALIDADES IGUALES SEGUN LO MARCA
EL ARTICULO 49 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA,

SI EL CONTRATO CONCLUYE ANTES DEL PLAZO PACTADO SE DEBE
CONSIDERAR COMC PARTIDA DEDUCIBLE EN EL EJERCICIO, DE LA
DIFERENCIA ENTRE PAGOS EFECTUADOS Y LAS CANTIDADES DEDUCIDAS.

DESINVERSION

EL DAR DE BAJA UN ACTIVYO NO CIRCULANTE O LA DECISION DE DISMI-
NUIR PERMANENTEMENTE LOS INVENTARIOS.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS
PRESTAMO REFACCIONARIQ
NOS INTERESA PARA LA ADQUISICION DE ACTiVOS FIJOS EL CUAL

CONSISTE EN PRESTAR CIERTA CANTIDAD AL ACREDITADO QUIEN LO
PODRA UTILIZ2AR SEGUN SE ESTABLEZCA EN EL CONTRATO.
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AUMENTOS DE CAPITAL

MEDIANTE LA EMISION Y SUSCRIPCION DE OBLIGACIONES SE PUEDE
INCREMENTAR EL CAPITAL DE TRABAJO.

EMISIONES Y SUSCRIPCION DE ACCIONES

SE PUEDE OBTENER RECURSQS EXTERNOS PARA INCREMENTAR LOS
ACTIVOS DE LA EMPRESA O BIEN SE PUEDE CAMBIAR LA ESTRUCTURA
FINANCIERA DE LA EMPRESA.
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CAPITULO I1I
3.1.VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO

1) EL _ARRENDAMIENTQ CONSERVA EL CAPITAL

En los casos en que el equipo se pague en efectivo o sea nece-
sario abonar un fuerte anticipo, se distraen fondos que podri-
an destinarse hacia areas mas productivas para la empresa. La
empresa genera sus utilidades y més altos rendimientos del

financiamiento de sus operaciones.

2) EINANCIAMIENTO COMPLETO

El arrendamiento ofrece 100% de financiamiento, ya que no se
piden saldos compensativos los cuales llegan a aumentar el cos-
to del dinero hasta en un 1% o mas.

3) EINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

El arrendamientoc puede ofrecer, sobre todo an sus operaciones
sindicadas plazos generalmente mas largos que otros tipos de
financiamiento.

4) MANTIENE LA CAPACIDAD DE CREDITO

El financiamiento de equipo por arrendamiento conserva la capa-
cidad de «crédito de 1la empresa por ser una fuente de
financiamiento adicional, las lineas de crédito de la empresa
podrén disponerse en su totalidad para necesidades a corto pla-
20.
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5) ELEXIBILIDAD

El arrendamiento es un instrumento excepcionalmente versatil.
Puede adecusrse a las necesidades de la empresa de muchas mane-
ras:

- Diferenclamiento y pagos parciales.

- El flujo de rentas puede ser lineal, creciente o decreciente.

6) COSTOS NO FINANCIABLES

Es poeible incluir en el arrendamiento costos que no son cu-
biertos si se usa otra forma de financiamiento, como; fletes,
derechos de importacidn, gastos aduanales, gastos de instala-
cién, etc., asi dichos costos se amortizaran durante el perio-

do del contrato sin distraer recursos inicialmente.

7) EACILITA LA MODERNIZACION DEL EQUIPQO

La propiedad del equipo tiende a retardar la modernizacién.
Cuando el equipo se capitaliza es dificil reemplazarlo aln
cuand9 sea tecnoldégicamente obsoleto y se encuantre deteriora-
do. La razén es que la empresa trata de evitar el cargar en li-
bros y prefiere sequir depreciando el equipo .

Este procedimiento puede hacer que la empresa pierda su venta-
ja competitiva o gue se erosionen utilidades debido a los al-
tos costos de mantenimiento.

B) RELATIVO AL FISCO

En cuanto a los impuestos, el fisco le permite al arrendatario
hacer deducibles los pageos anuales efectuados, con el
propésito de poder determinar el monto de las utilidades suje-
tas a impuestos por el periodo de arrendamiento convenido. Tam-
bién le es permitido deducir la depreciacién del bien, asi co-
mo las mejoras que le efectué.



- 45 -
las cantidadea deducibles por estos conceptos, suelen ser mayo-
res en los primeros afos que lo gue seria posible si el bien

se hubiese adquirido en propiedad.

9) CONTROL DE PRESUPUESTOS

Aquellas compaidias que operan con un control rigido en sus pre-
supuestos de gastos, encuentran que es mas facil esta tarea de
exigir costos fijos mensuales para sus eguipos inclusc es mas
ficil delegar la elaboracién de estos presupuestos a los super-
visores dandoles por consiguiente una mayor responsablidad.

10) BENEEICIOS DE_LA OPCION AL FINALIZAR_EL CONTRATO.

Al término del contrato de arrendamiento existe la posibilidad
de comprar el bien arrendado, el cual si se encuentra en bue-
nas condiciones de trabajo tiene la opcién de comprarse por un
precic simbélico con lo que la inversién en activo fijo no se-~
ria tan elevada, y permitiria seguir utilizando la maquinaria
a un coato mucho menor.

Por otro lado existe la posiblidad de seguir gozando el bien
por rentas mucho menores y que por Ber gastos son deducibles
fiscalmente, lo que permitiria el uso del bien con la conse-
cuente disminucidén de costos.

Con una opcidén mas, se tiene la posibilidad de vender el bien
a una persona de lo que, por lo establecido en el contrato, se

tendrie una utilidad en la venta.

Ventajas que ofrece el Arrendamiento Financiero y el Arrenda-
miento Puro.

Ventajas del Arrendamiento Financiero.
1.- Facilita adquirir el uso o goce de un bien sin necesidad

de erogar fuertes cantidades de dinero, lo que por otra parte
redundaria en pago de intereses elevados o de sufrir la
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absolescencia del bien. En este sentido, el arrendatario
financiero obtiene dicho uso o goce y mantiene la posibilidad
de adquirir, en un futuro, en propiedad el mismo bien con la
ventaja de pagar como contraprestacidén por dicha adgquisicién
un precic ( valor residual ) inferior o igual al del! mercado
en el momento de optar por la opcién terminal.

2.- Se obtienen miximas ventajas y son minimas las salidas de
fondos, porque se usa y explota el bien dado en Arrendamiento
Financiero sin necesidad de cubrir su precio integro, de pagar
altas tasas de interes o de contar con garantias sufucientes

para un crédito o para respaldar una compraventa a plazos.

3- Permite al empresario iniciado un desarrollo rapide de su
empresa y un crecimiento acelerado, ya que no tiene que
distraer capital para la adquisicién de bienes de equipo, sino
escalonar sus cargas financieras por el empleo de la
maguinaria.

4.- Facilita la renovacién total o parcial de bienes de equi-
po, sobre todo para aquellos de répida obsolescencia, bienes en
los cuales la tecnologia avanza a pasos agigantados.

S5.- Permite al arrendatario financiero destinar fondos a otros
fines diversos como serian publicidad, propaganda, asesorias
etc.

6.- Afronta la obsolescencia de los bienes. El arrendatario
financiero adguiere el uso o goce de bienes no cobsoletos y
tiene 1a posibilidad de cambiar los amignados en Arrendamiento
Financiero por otros de la misma naturaleza aungue méis
avanzados; ello, desde luego le permite mantenerse en el
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mercado y no ser desplazados por los grandes empresarios gque

tengan recursos para el reemplazo por obsolescencia.

7.~ Permite la obtencién inmediata de beneficios debido al uso
o explotacidén de los bienes dados en arrendamiento financiero;
podria decirse gue el buen uso del bien, permitiria al arrenda-
tario financiero pagar con sus frutos las parcialidades debi-

das por el contrato.

8.~ Concede plazos miAs largos gque en otros tipos de
financiamiento, lo que permite distribuir durante dicho perio-

do la contraprestacidén del arrendamiento financiero.

9.- Las garantias exigidas al arrendatario financiero son meno-
res que las exigidas a los acreditados en otros contratos.

10.- Mejora las relaciones entre activos y pasivos en los esta-

dos financieros.

11.- Permite a los productores con limitacidén de crédito por
adeudamiento, disponer de nuevos equipos para el desarrollo de
sus actividades.

12.- Proporciona la posibilidad de disponer y explotar bienes
de capital o inmuebles, con fondos ajenos hasta por el ciento
por ciento de su valor, sin desviar fondos a compras gue ponen
en desequilibrio su situacidédn financiera, ni tener que solici-
tar aportaciones adicionales de capital o recurrir a la emi-

8ién de obligaciones.
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Ventajas del Arrendamiento Puro.

Las ventajas que ofrece el arrendamiento puro. como el uso o
goce del bien objeto del contrato son en Bl casi las miemas
que ofrece el contrato de arrendamiento financlero; con la di-
ferencia de que en el arrendamiento puro,” el arrendatario al
cumpliir con el plazo del contrato no tiene acceso a las
opciones terminales como el arrendamiento financiero como la
opcién de compra que le permite al arrendador ser el
propietario integro del bien.(6)

{6) PERAZA MALACARA, OCIAVIO
El Arrendamlento Financiero
1.T.A.M. 1990,
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3.2.DESVENTAJAS DFEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

1) MAYOR COSTO

El costo del arrendamiento financiero es mayor porque ademas
de cubrir el costo del bien, tiene gue pagar los intereses de-
rivados de la operacién y ademas el porcentaje que va represen-
tar la utilidad de la arrendadora, los cuales no se pagarian
8i la compra del bien fuese al contado.

2) OBLIGACION POR TIEMPO DETERMINADO

El arrendatario se compromete con el arrendador a pagarle por
un periodo determinado una cierta renta.

3

NO CANCELABLE

No tanto porque no se pueda cancelar, sino por el alto costo

de la cancelacién que se paga.

4

NO _SE_ DA SOLVENCIA FINANCIERA

Las institucliones de crédito, proveedores, etc., miden la sol-
vencia de la empresa por medio de sus estados financiercs para
la realizacién de determinadas operaciones y el hecho de que
ciertos activos arrendados no aparezcan en dichos estados, po-
dria traer problemas para la contratacién de créditos.

5) LIMITATIVO

En algunos tipos de bienes la arrendadora pone condiciones en
cuanto tiempo y uso de trabajo en que se pueda utilizar el
bien.
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Tratandose de maquinaria puede ser obsoleta cuando vuelva a su
poder y no ser vendible por la misma situacidén, con ello ten-

dra inversiones gque no produzcan.

7.- LA RECUPERACION DEI, COSTO

Las desventajas de este negocio radican principalmente en su
elevado riesgo, actualmente los contratos de alquiler se cie-

rran por plazos minimos obligatorios.

8) RIESGOS_POR_DEFECTOS TECNICOS QUE_PUEDAN APARECER EN LAS
UNIDADES

El factor que se usa para aplicar los gastos de mantenimiento,
es el factor calculado globalmente, es decir, basandose en da-
tos promedio.

9) RIESGOS POR_VARIACION CAMBIARIA

En la elaboracién de contratos en moneda extranjera (dolares)
se incurre en un mayor riesgo, debido a la incertidumbre que
existe en la variacion cambiaria.

10) LA INFLACION AUMENTA EL COSTO DE REEMPLAZO

Al pubir el preclo del equipo, el costo del reemplazo aumenta
también, por lo cual la compafifa tiene menos recursos para ad-
quirir el equipo.(7) .

(1) BRICIL AL NIELFERT
Téenicas de Andlisis Financiern
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RESUMEN

VENTAJAS

CONSERVA EL CAPITAL DE TRABAJO

FINANCIAMIENTO COMPLETO (100 %)

FINANCIAMINETO A LARCO PLAZ20

. MANTIENE LA CAPACIDAD DE CREDITO

FLEXIBILIDAD (SE ADECUA A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA)

. COSTOS NO FINANCIABLES (FLETES, GASTOS DE INSTALACION,

GASTOS ADUANALES, ETC.)

EACILITA LA MODERNIZACION DEL EQUIPO

RELATIVO AL FISCO (SE DEDUCEN LOS PAGOS ANUALES Y LA
DEPRECIACION})

CONTROL DE PRESUPUESTOS ( SE PRESUPUESTAN LOS GASTOS FIJOS
MENSUALES)

BENEFICIOS DE LA OPCION AL FINALIZAR EL CONTRATO (ES
COMPRAR Ef BIEN ARRENDADO, SEGUIR GOZANDO EL BIEN POR
RENTAS MUCHO MENORES O VENDER El BIEN ARRENDADO A UN
TERCEROC Y OBTENER UNA UTILIDAD)
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DESVENTAJAS

1. MAYOR COSTO

2. OBLIGACION POR TIEMPO DETERMINADC

3. OBSOLESCENCIA

4. LA INFLACION AUMENTA EL COSTO DE REEMPLAZO

5. BAJAS UTILIDADES (ES INADECUADO UTILIZARLO CUANDC LA
EMPRESA TIENE PERDIDA O BAJAS UTILIDADES)

6. NO SE DA SOLVENCIA FINANCIERA (CIERTOS ACTIVOS ARRENDADOS
NO APARECEN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS)

7. LIMITATIVO (SE CONDICIONA EL USO A LA UTILIZACION DEL BIEN)

8. CUANDO ES MAQUINARIA EN EL CASO DEL ARRENDADOR SE PUEDE
VOLVER OBSOLETA Y NO VENDIBLE

9. LA RECUPERACION DEL COSTO
10.RIESGOS PARA DEFECTOS TECNICOS QUE PUEDEN APARECER EN LAS

UTILIDADES

11.RIESGO POR VARIACION CAMBIARIA (EN EL CASO DE CONTRATOS EN
MONEDA EXTRANJERA)
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO

EJEMPLO: La Empresa "X, 5.A." fué fundada en el afio de
1980, su giro es de servicos notarlales, en un principio el

duerio se asocic con otra Empresa de su mismo ramo.

Y a lo largo de 5 afios aumentdé considerablemente su carga de
trabajo, debido a que la imformacidn que se manejaba en
documentos y textos era mucha.

Por lo cual se decidié trabajar con un sistema computarizado
de procesador de palabras y almacenamiento de datos,
adquiriéndose en esa época un sistema phanter de IBM, con
capacidad de 8 terminales phanter y 2 impresoras de velocidad
5224, aumentando en esta época la planta de personal de 40 a
65 personas entre ellas personas especializadas para el manejo
y mantenimiento de dicho equipo manifestandose asi un aumento

en la productividad de dichas empresas.

Sin embargo por el aumento de capacidad productiva y de
personal este equipo a los 2 aflos volvié a ser insuficiente
para la cantidad de trabajo requerida por lo cual fué
aumentada la capacidad de memoria de este equipo produciendese
practicamente 2 equipos con las mismas caracteristicas.

Dichas Empresas siguiendo con 8su tendencia de crecimiento
llegaron hasta julio de 1990 con 110 empleados.

Es en fecha cuando por razones convenientes a cada una de las
partes se decide la separacién de jias empresas siendo "X,
S.A." la que tiene que salir de las instalaciones en que se
ubicaba; repartiendose el nimero de empleadus por igual y
recibiendo una indemnizacién del 50% por el avaliio del equipo
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antes mencionado, pero sin dejar de tener un aceptable numero
de asuntos como fuente de trabajo, decidiendose asi la
adquisicién de un nuevo equipo de computo con los avances
tecnoldégicos hasta la fecha por lo que se opta por adquirir el
equipo que a continuacién se detalla:

La empresa "X, S.A. de C.V.", para lograr sus objetivos
tiene la necesidad de ampliar y aquilizar- sus servicios, por
lo tanto después de un estudic sobre las necesidades Yy
caracteristicas de trabajo ha llegado a la conclusién de que

el equipo requerido para su crecimiento es el siguiente:

Equipo IBM sistema /36 AS/ENTRY 5363 con las siguientes
especificaciones:

CONFIGURACIONES BASICAS:

TIPO MODELO DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
UNIT.
M.N.
5363 422 Procesador con

IBM de memoria

principal, 314

MB ‘en disco,

unidad de

diskette de 5.25

de 16 estaciones

de trabajo 1 11'860,680

5363 2550 Expasidén de es-
taciones de tra-
bajo 1 1'300,000
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5363 2605 Unidad de cinta
de respaldo 1 1'040,000
5363 2601 Expansién de pro-

cesador (se re- -
guiere para unidad
de cinta y/o comu-

nicaciones) 1 1'040, 000
5363 2585 Expansioén a 2 MB

de memoria 1 1'005%,160
SOFTWARE BASICO
MODELO T1PO DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO_M.N.

5727 556-4146 System sopport

program 1 3'139,303
5727 UT6-4784 Utilities 1 757,219
5727 RG6-4783 RPG-TI 1 1'009, 626

47906, 148
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MODELOQ, TIPQ DESCRIPCION CANTIDAD PRECIQ M.N,

5727 QU6-~4784 Query 1 1'198,930

5727 §56-4974 Soporte a cinta 1 673,871
verz.e0r

TIPO MODELO DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO CARGOS
U.s. UNICOS
_— UNIT. M.N,
3476 EGS Estacién de
despliegue
monocromatica
verde 9 907,920
3477 FAS Estacidén de
despliegue
con interfase
impresora mono-
cromatica ambar 6 965,120
Garantia del procesador: 1 afio

Garantia de estaciones de
despliegue: 3 afios.
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IMPRESORAS
e .MODELO __ ___DESCRIPCION __ CANTIDAD PRECIO U.S.
IBM-3812 Impresora lasser
(20 pag. por min) 1 6'240,000
I1BM-HO19 Impresora lasser
{5 pag. por min} 2 1'605, 760
ATI-MT-340 Impresora 15" 2 1'596, 400
Los gastos inherentes a la tranaportacién, impuestos
aduanales, seguros de transporte, etc., del sistema se

engloban en un 8olo cargo, que aparece en los contratos y
facturas bajo el concepto de "CARGO UNICO":

El total de la inversién necesaria para la adquisicidon del
equipo anterior es el siguiente: $49'631,140.00 -----------
----------- La empresa "X, S.A. de C.V." se encuentra en la
disyuntiva de la forma en adquirir dicho equipo ya que como
anteriormente se menciona, la cantidad gue costaria adquirirlo
al contado se comparara contra un crédito bancaric y ‘un

arrendamiento financiero (a 24 meses ambos).
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 19

INGRESOS NETOS
COSTO DE VENTAS

GASTOS DE OPERACION

EMPRESA

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS
HONORARIOS
1% SOBRE NOMINAS
2% S/REMUNERACIONES
5% INFONAVIT
GUARDERIAS
SEGURO SOCIAL
10% S/HONORARIOS
TELEFONO
Lyz
GTO0S. REPRESENTACION
GTOS DE MANTENIMIENTO
DEPRECIACION

GASTOS DE VENTA

SUELDOS
-HONORARIOS
1% SOBRE NOMINAS
2% S/REMUNERACIONES
5% INFONAVIT
GUARDERIAS
SEGURO SOCIAL
10% S/HONORARIOS
TELEFONO
Luz
GTOS. REPRESENTACION
GTOS DE MANTENIMIENTO
DEPRECIACION .

$180,000,000
20,000,000
1,800,000
3,600,000
9,000,000
1,500,000
40,000,000
2,000,000
24,000,000
19,000,000
8,000,000
4,000,000
17,100,000

$100, 000,000
20,000,000
1,000,000
2,000,000
5,000,000
1,000,000
20,000, 000
2,000,000
29,100,000
18,000,000
7,000,000
5,000,000
9,900,000

UTILIDAD DE OPERACION

UTILIDAD NETA

"X" S§. A,

$780,000,000
130,000,000

$650,000,000

$330,000,000

$220,000,000
$550,000,000

$100,000,000



CIRCULANTE

CAIA

BANCOS

CLIENTES

DEUDCAES DIVERSOS
FUNC. Y EMPLEADOS
INVIRSIONES Y VAL.
INVENTARIOS

FLI0

TERRENO

EDIricio
WOBILIANIO ¥ 2Q.
EQUIRO DE CONMPUTO

EHPRESA

et 8. A

BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 13

ACTIVO

$3,000,000
34,700,000
$80, 300,000
320,400,000
10,500,000
400,000, 000
$49,000,000

$100, 000, 000
$173, 000, 000
$80, 000, 000
430,000,000

EQUIFC DE TRANSPORIE 420,000,000

AMA ACTIVO

608,900,000

633,000,000

$1,241,300,000

PASTVO
PASIVO
PROVEEDORES 420,000,000
ACREEDORES $70, 000,000
INPTOS. POR PAGAR 441,900,000
ANTIC. DE CLIEWTES 420,000,000
CAPITAL
CAPITAL BOCIAL $300,000,000

UTILIDAD EJERCICIO ANT $230,000,000
UTILIBAD DEL EJERCICIO $100,000,000
RESERVA LEGAL $60, 000,000

SUMA PASIVD Y CAPITAL

331,500,000

4690, 000,000

$1,241,900,000

ashvanssratn.



OBTENCION DE FLUJOS DE EFECTIVO

VIDA PROBABLE DEL BIEN 4 ANODS
TASA ANUAL DE DEPRECIACION 25.00%
1.5.F, 35,007

ARFENDAMIENTO F INAMCIERC

AND 1 AND 2
INGRESQS 720, 000, 00, 00 760,000,000, 00
menos:
DEPRECIACION 12,407, 785,00 12,407 75,00

OTS. FINAN,

UTILIDAD
ANTES DE
IMPUESTY 784, 245,575.35 762,215,893.33

MENDS: .

L1.5.R.

JTILIDAD

NETA qF0, 259 023 VE a5, 4a0 , 330, 66

MAS :
DEPRECIACION

FLUJO DE
EFECTIV
NETO




INGRESCS
menos;
DEPRECIACION

GTRS. FINAN.

UTILIDAD
ANTES DE
IMPUESTO

MENS:
I.5.F.

UTILIDAD
NETA

MAS
DEPRECIACION

FLUJO DE
EFECTIVU
NETO

VIDA PROBABLE DE
TASA ANUAL DE DE

1.S.R.

AND 1

TE0 000, GO0, ()

12,407 785,00

751,534,823, 14

263,037,15&8.10

12,407,785,00

S00,9085,420,04

m=m=mT e

CERTENCIUN DE FLLJOYS DE EFECTIVO

L BIEN

PRECIACION

CREDITO BANCARID

AN 2

FEO, 000,000, G0

d

ANDS
25.00%

3%, 0uen



OBTENCION DE FLUJOS DE EFECTIVU

VIDA PROBARLE DEL BIEN a4 ANIS
TASA ANUAL DE DTPRECIACION 286, 00%
1.8.R. 5. 00%

CREDITO CON PRUVEEDURES

AN 1 AND 2
IMNGRESOS 7E0, 000, 000, 00 780,000 GO0, 00
menoass
DEPRECIACTON 12,807, 785 .00 12,407 785,00

GTOS, FINAN,

LUTILIDAD
ANTES DE
IMPUESTO 751,193,437, 23

MENOS:
I.8.F.

UTIL1DAD
NETA

MAS
DEPRECIACION 12,d07, 785,00 12,d07,785.00

FLUID DE
EFECTIVO
NETO S00,684,169, 20 506 ,090,843.97

===
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CONCLUSIONES

El Arrendamiento Financiero es un medioc de financiamiento Jue
nos permite adquirir activos a mediano plazo sin que haya
necesidad de desembolsar fuertes cantidades de dinerc que
provoquen un desequilibrio ecenémico en la organizacidn.

El Arrendamiento Financiero apoya todo tipo de crecimiento,
tanto en la Industria de la Transformacidén como la de
servicios y comercio; utilizando su modalidad de COMPRA-VENTA.

El Arrendamiento Financiero nos ofrece, comparado con el
crédito bancario, un finaciamiento alb 100 %.

Consideramos que el Arrendamiento Financiero es una buena
oportunidad de financiamineto para la mediana empresa ya que
le permite obtener recursos liquides que le ayuden a su
crecimiento.

Un factor importante dentro del Arrendamiento Financiero, es
el aspecto fiscal que nos permite diferir los impuestos
significando una baja en la carga fiscal.

El arrendatario tiene derecho a registrar en sus activoas fijos
el activo arrendado, gozando asi de la deduccién de la
depreciacidn.

Del caso practico podemos concluir que con los datos gque. se
tenian y los analisis que se hicieron, se demuestra como el
arrendamiento financiero egs, la mejor opcién para que en esa
etapa se invirtiera con este instrumento.



AN E X O



CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO No. B15-0

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO QUE CELEBRAN POR UNA

PARTE  ARRENDADORA COMERMEX, S.A. DE C.V., ORGANIZACION
AUXILIAR DE CREDITO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA
ARRENDADORA", REPERESENTADA POR EL Lic. IGNACIO AYALA

LEGORRETA Y POR LA OTRA LA EMPRESA "X, S.A. DE C.V." -----
A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA ARRENDATARIA", AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

1.,- DECLARA "LA ARRENDADORA", QUE ES UNA ORGANIZACION
AUXILIAR DE CREDITC LEGALMENTE CONSTITUIDA Y CONCESIONADA PARA
CELEBRAR, CON EL CARACTER DE ARRENDADORA FINANCIERA, CONTRATOS
DE ARRENDAMIENTO.

II.~ DECLARA "LA ARRENDATARIA", QUE ES UNA SOCIEDAD
MERCANTIL LEGALMENTE CONSTITUIDA.

LOS ANTECEDENTES DE LAS SOCIEDADES CONTRATANTES, CONSTAN EN
LOS TESTIMONIOS DE LAS ESCRITURAS, QUE SE PRECISAN EN EL
CAPITULO DE PERSONALIDADES DE ESTE CONTRATO.

I11.- DECLARAN LAS PARTES QUE DESEAN CELEBRAR CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO, SOBRE LOS BIENES QUE EN LO SUCESIVO
SE DENOMINARA "EL EQUIPO" Y AL QUE MAS ADELANTE SE HACE
MENCION, SIN PREJUICIO DE QUE MEDIANTE CONVENIOS POSTERIORES
QUE CELEBREN LAS PARTES, SE INCORPOREN OTROS BIENES COMO
MATERIA DE ESTE MISMO CONTRATQO, DE ACUERDO CON LAS SIGUINETES:



CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERC No. 815-0

CLAUSULAS

PRIMERA.~ "LA ARRENDADORA DA EN ARRENDAMIENTO A "LA
ARRENDATARIA" Y ESTA ULTIMA LO RECIBE CON TAL CARACTER, “EL
EQUIPO" CUYO VALOR TOTAL ES =--ms=-eemcescsmcommomeoconmonn

Y QUE ESTA DESCRITO EN LA (S} FACTURA (S) QUE SE DETALLAN A
CONTINUACION Y CUYA (S5) COPIA (S) SE AGREGA (N) A ESTE
CONTRATO COMO ANEXO "A":

No. DE FACTURA NOMBRE DEL PROVEEDOR
1835 OMEGA COMPUTACION Y SERVICIOS,S.A. DE C.V.
25126 RADIOMOVIL DIPSA, S.A. DE C.V.
24192 RADIOMOVIL DIPSA, S.A. DE C.V.
24191 RADIOMOVIL DIPSA, S.A. DE C.V.
3659 FRAME DIGITAL, S.A DE C.V.
3351 INDUSTRIA DE TELECOMUNICACIONES,SA DE CV

ES TAMBIEN OBJETO DEL CONTRATO DE ARRENDAMINETO FINANCIERO
CUALQUIER MECANISMO, REFACCION O PIEZA QUE SE UTILICE
ACCESORIAMENTE CON EL EQUIPO ARREMDADO, O QUE POSTERIORMENTE
SE LE INSTALE O AGREGUE.

QUEDA PACTADO QUE MEDIANTE CONVENIOS POSTERIORES QUE CELEBREN
LAS PARTES Y QUE SE ANEXARAN EN SU ORDEN Y NUMERADOS
PROGRESIVAMENTE A ESTE CONTRATO PARA QUE FORMEN PARTE DEL
MISMO, PODRAN INCORPORARSE COMO MATERIA DEL ARRENDAMIENTO AQUI



CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO No. 815-0

ESTABLECIDO, OTROS BIENES, CuUYos VALORES, UBICACION,
DESCRIPCION, PLAZ0OS DEL ARRENDAMIENTO QUE A ELLOS SE REFIERA,
AMORTIZACIONES, INTERES Y DEMAS CARACTERISTICAS QUEDARAN
CONSIGNADOS EN DICHOS CONVENIOS ADICIONALES Y A LOS QUE LES
SERAN APLICABLES TODAS Y CADA UNA DE LAS ESTIPULACIONES
CONTENIDAD EN EL PRESENTE CONTRATO; QUE NO SE OPONGAN A LAS
REGLAS PARTICULARES QUE SE PREVEAN ESPECIFICA Y
RESPECTIVAMENTE PARA CADA CASO, EN DICHOS CONVENIO.

"LA ARRENDATARIA", RECIBE "EL EQUIPO" BAJO SU RIESGO Y BAJO SU
ENTERA  SATISFACCION, MOTIVO POR EL CUAL LIBERA A "LA
ARRENDADORA" DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD AL RESPECTO.

SEGUNDA.- EL TERMINO DEL PRESENTE CONTRATO SERA POR LO
QUE AL EQUIPO SERALADO EN LA CLAUSULA PRIMERA SE REFIERE DE 24
MESES FORZOS0OS PARA AMBAS PARTES, A PARTIR DE SU SUSCRIPCION Y
SUS EFECTOS NO TERMINARAN SINO CUANDO ESTEN TOTALMENTE
CONCLUIDAS LAS OBLIGACIONES QUE AMBAS PARTES ASUMEN EN ESTE
INSTRUMENTO.

TERCERO.-"LA ARRENDATARIA" PAGARA A "LA ARRENDADORA" O A
QUIEN SUS DERECHOS REPRESENTE EN EL DOMICILIO DE ESTA O EN EL
LUGAR QUE AL EFECTO DESIGNE, POR CONCEPTO DE RENTA DEL
"EQUIPO" A QUE SE REFIERE LA CLAUSULA PRIMERA, LA CANTIDAD
TOTAL DE ------m - oo e e m e e e emem——m e

CADA UNO, DEBIENDO PAGARSE EL PRIMERC EL DIA lo DE NOVIEMBRE
DE 1990.

TODOS LOS PAGOS DEBERAN EFECTUARSE INAPLAZABLEMENTE ANTES DE
LAS 12:00 HORAS DEL DIA DE SU VENCIMINETO.
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LAS SUMAS ANTES EXPRESADAS SON SIN PREJUICIO DE LOS AJUSTES A
QUE SE REFIERE LA CLAUSULA SEXTA.

LOS PERIODOS SE ESTABLECEN COMO PLAZO PARA EL PAGO DE LA RENTA
TOTAL, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 2464 DEL CODIGO CIVIL PARA
EL DISTRITO FEDERAL.

CUARTA.- S1 EL PAGO DE ALGUNA DE LAS RENTAS LLEGA A
COINCIDIR CON UN DIA INHABIL PARA "LA ARRENDADORA”, SU
LIQUIDACION DEBERA EXHIBIRSE EL DIA HABIL INMEDIATO POSTERIOS
AL DE SU VENCIMIENTO, CAUSANDOSE DE LO CONTRARIO, INTERESES
HASTA LA FECHA DE SU PAGO, A RAZON DEL PORCENTAJE QUE SE FlJA
EN LA CLAUSULA SEPTIMA QUE ADELANTE SE MENCIONA.

QUINTA.- "LA ARRENDATARIA" SUSCRIBE A FAVOR DE "LA
ARRENDADORA" PAGARES PARA DOCUMENTAR LOS PAGOS A QUE SE HA
OBLIGADO POR EL IMPORTE DE LA RENTA CONVENIDA, CUYA
SUSCRIPCION Y ENTREGA NO IMPLICA EL PAGO DE LA RENTA, NI
CONSTITUYE RECIBO DE LA MISMA, SIENDO SU CAUSA JURIDICA EL
PROPIO CONTRATC DE ARRENDAMIENTO.

LOS MENCIONADOS TITULOS DE CREDITO, REPRESENTAN EL TOTAL DE
LAS RENTAS MENSUALES E INCLUYEN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
CORRESPONDIENTE DE ACUERDC AL ARTICULO 12 DE LAS LEY
RESPECTIVA, EN EL ENTENDIDO DE QUE CUALQUIER MODIFICACION A LA
MISMA SERA REPERCUTIDA A "LA ARRENDATARIA"

LA ARRENDADORA" PODRA NEGOCIAR DICHOS TITULOS Y LOS DERECHOS
DERIVADOS DE ESTE CONTRATO, EN LA FORMA QUE ESTIME CONVENIENTE

SEXTA.- LAS PARTES ACUERDAN QUE LA TASA DE INTERESES
INICIAL DETERMINANTE DE LAS RENTAS CONVENIDAS, ES DEL 32.84%
ANUAL VARIABLE, Y SE AJUSTARA MEDIANTE LA APLICACION DE LA
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TASA QUE RESULTE MAYOR DE [LOS PROCEDIMIENTOS QUE A
CONTINUACION SE PRECISAN.

A) MEDIANTE LA ADICION DEL 10.05 POR CIENTO ----- SOBRE
LA TASA BASE CETES (MARGEN FINANCIER), A LA PROPIA TASA BASE
CETES QUE ES LA TASA DE RENDIMIENTO DE LOS CERTIFICADOS DE LA
TESORERIA DE LA FEDERACION, A PLAZ20 DE 28 DIAS OFRECIDA POR EL
GOBIERNO FEDERAL LA SEGUNDA SEMANA DE CADA MES, COMPUTADC A
PARTIR DE LA FECHA DE EMISION O EL MECANISMO QUE POR
DISPOSICION LEGAL O REGLAMENTARIA LO LLEGUE A SUSTITUIR Y QUE
A ESTA FECHA ES DE 29.84Y%

LA ADICION DEL 10.05 POR CIENTIO ----- SOBRE LA TASA BASE CETES
ANTES MENCIONADA (MARGEN FINANCIERO), SERA VARIABLE Y SE
AJUSTARA EL PRIMER DIA DE CADA MES, DURANTE LA VIGENCIA DEL
PRESNETE CONTRATO, SIENDO EL MINIMO DE ESTE MARGEN FINANCIERO
DE 3 PUNTOS PORCENTUALES.

B) MEDIANTE LA ADICION DE ----s--omememee- (MARGEN
FINANCIERO }, A LA PROPIA TASA BASE C.P.P., QUE ES EL COSTO
PORCENTUAL PROPMEDIO DE CAPTACION EN MONEDA NACIONAL PUBLICADO
POR EL BANCO DE MEXICO EN FORMA MENSUAL O EL MECANISMO QUE POR
DISPOSICION LECAL O REGLAMENTARIA LO LLEGUE A SUSTITUIR Y QUE
A ESTA FECHA ES DE -+----emmmmmmtm o mmmmm oo

LA ADICION DPE -=~--~-=----=w- SOBRE LA TASA BASE C.P.P. ANTES
MENCIONADA (MARGEN FINANCIERO), SERA VARIABLE Y SE AJUSTARA EL
PRIMER DIA DE CADA MES, DURNTE LA VIGENCIA DEL PRESENTE
CONTRATO, SIENDG EIL MINIMO DE ESTE MARGEN FINANCIERO
DE-----~ PUNTOS PORCENTUALES.

EN RAZON DE LO ANTERIOR, LAS RENTAS DEBERAN MODIFICARSE SIN
NECESIDAD DE CONVENIO POSTERIOR CON "LA ARRENDATARIA" LA CUAL
DESDE AHORA SE OBLIGA A PAGAR LA TASA DE INTERES MODIFICADA
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QUE RESULTE DEL AJUSTE CORRESPONDIENTE, EN LA FECHA QUE SE LE
REQUIERA.

SEPTIMA.-EN CASO DE FALTA DE PAGO OPORTUNO DE “LA
ARRENDATARIA CUALESQUIERA DE LAS EXHIBICIONES PACTADAS EN LA
CLAUSULA TERCERA DE ESTE CONTRATO, LA CANTIDAD NO PAGADA
DEVENGARA DESDE LA FECHA DE S5U VENCIMIENTO HASTA SU TOTAL
PAGO, INTERES MORATORIOS A RAZON DE 24 PUNTOS PORCENTUALES QUE
ADICIONARAN A LA TASA ORDINARIA QUE RESULTE DEL PROCEDIMIETO A
QUE SE REFIERE LA CLAUSULA SEXTA, SIN PREJUICIO DE LA FACULTAD
QUE TIENE "LA ARRENDADORA" PARA RECINDIRLO.

OCTAVA.- AL CONCLUIR EL TERMINC FORZ0S0 QUE SE MENCIONA
EN LA CLAUSULA SEGUNDA, Y SIEMPRE QUE HAYA PAGADO PUNTUALMENTE
LA RENTA Y DEMAS PRESTACIONES DERIVADAS DE ESTE CONTRATO, "LA
ARRENDATARIA" PODRA ELEGIR LAS SIGUIENTES OPCIONES:

A) QUE SE LE TRANSFIERA LA PROPIEDAD DEL "EQUIPO"
MEDIANTE EL PAGO DE LA SUMA DE ----ommmmmmmmmmmmmcmm e

MAS EL IMPUESTO AL ALCR AGREGADO.

B) QUE SE VENDA EL "EQUIPO" A UN TERCERO, PARTICIPANDC EN
LA VENTA "LA ARRENDADORA" Y "LA ARRENDATARIA"”, FIJANDC EL
IMPORTE DE LA ENAJENACION DE COMUN ACUERDOQ.

C) . QUE SE PRORROGUE EL CONTRATO POR EL PLAZ0 DE 12 (DOCE)
MESES, POR UN MONTO DEL 1.0% DEL VALOR DE ADQUISICION DEL
"EQUIPO" PAGADERO EN 12 MENSUALIDADES, SUCESIVAS, SUELTAS A
LAS VARIACIONES DE COSTb ESTIPULADAS EN LA CEAUSULA SEXTA DE
ESTE . CONTRATO.

PARA QUE PROCEDA LA PRORROGA, DEBERAN SUBSISTIR LAS
CARANTIAS OTORGADAS EN EL CONTRATO ORIGINAL. CONCLUIDA LA
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PRORROGA Y CUMPLIDAS LAS OBLIGACIONES, SE DARA POR TERMINADO
EL CONTRATO.

"LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA A INDICAR A "LA ARRENDADORA",
MEDIANTE COMUNICACION POR ESCRITO Y CON UN PLAZO DE TREINTA
DIAS DE ANTICIPACION AL TERMINO FORZ0SO DEL CONTRATO, LA
OPCION QUE DESEE EJERCER; SI "LA ARRENDATARIA" SE ABSTIENE DE
SERALARLO, AMBAS PARTES QUEDAN EN EL ENTENDIDO DE QUE "LA
ARRENDATARIA®" OPTARA POR LA PRIMERA OPCION,

NOVENA., - A FIN DE QUE "EL  EQUIPO" OBJETO DEL
ARRENDAMIENTO, SUFRA EXCLUSIVAMENTEEL DETERIORC CAUSADO POR SU
FUNCIONAMIENTO EN CONDICIONES NORMALES DE ACUERDO CON SU
NATURALEZA Y DESTINO, "LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA A TOMAR LAS
PROVIDENCIAS NECESARIAS Y A EFECTUAR LOS ACTOS QUE PARA ELLO
SE REQUIERAN Y, EN ESPECIAL, A LO SIGUIENTE:

A) A UTILIZARLO PRECISAMENTE CONFORME A SU NATURALEZA Y
DESTINO.

B) A EMPLEAR EN SU MANTENIMIENTO EXCLUSIVAMENTE
TRABAJADORES CALIFICADOS, CONTRATADOS Y CONTRATADOS
POR SU CUENTA.

C) A EFECTUAR POR SU CUENTA TODO TIPO DE SERVICIO DE
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, CONSERVANDOLO EN CONDICIONES
OPTIMAS DE FUNCIONAMIENTO.

D) A RESPONDER DURANTE EL PLAZO DEL PRESENTE CONTRATO,
POR LOS DATOS O PERJUICIOS QUE SE PUDIERAN CAUSAR A "LA
ARRENDADORA", DE LA FALTA DE MANTENIMIENTO ADECUADO ©O POR
CUALQUIER OTRA CAUSA, DEBIENDO PROCEDER A° LA  INMEDIATA
REPARACION DE LOS DESPERFECTOS QUE SE CAUSEN EN SU CASO,

TA TESIS NO DEBE
gﬁsn BE LA BBLIOTECA
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PUESTO- - - e oo OBLIGADA "LA ARRENDATARIA" A MANTENER DICHO
B1EN SIEMPRE APTO PARA SU USO.

DECIMA, - “LA ARRENDATARIA" SENALA COoMO LUGAR DE
OBLIGACION DEL EQUIPO GENERAL RINCON NUM. 107, COLONIA PEDRO
MARIA ANAYA, DELEGACION BENITO JUAREZ, MEXICO, D.E.
ENTENDIENDOSE QUE SE PODRA CAMBIAR DE ESTE DOMICILIO, PREVIA
NOTIFICACION POR ESCRITO QUE HAGA A "LA ARliENDP\DORA"

DECIMA _ _PRIMERA.- QUEDA OBLIGADA EXPRESADAMENTE "LA
ARRENDATARIA", A OBTENER LAS LICENCIAS, PERMISOS Y DEMAS
DOCUMENTACION QUE SE REQUIERA DE ACUERDO A LAS LEYES,
REGLAMENTOS O CIRCULARES QUE SEAN APLICABLES Y RELATIVAS AL
BIEN ARRENDADO, ASI COMO A SU FUNCIONAMIENTO, DEBIENDO
IGUALMENTE PAGAR POR SU CUENTA LOS DERECHOS, IMPUESTOS Y
EROGACIONES EN GENERAL QUE FPOR TAL CONCEPTO DEBERAN SER
LIQUIDADOS A LA AUTORIDAD O AUTORIDADES QUE CORRESPONDAN.

DE IGUAL FORMA “LA ARRENDATARIA" QUEDA OBLIGADA A CUMPLIR CON
LAS LEYES, REGLAMEMNTOS, CIRCULARES Y DEMAS DISCPOSICIONES QUE
AFECTEN LA TENDENCIA Y USO DEL BIEN ARRENDADO, DEBIENDO
IGUALMENTE PAGAR POR SU CUENTA LOS DERECHOS, IMPUESTOS Y
EROGACIONES EN GENERAL QUE ORIGINE "EL EQUIPO".

EN CAS0 DE INCUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOS PARRAFOS QUE
ANTECEDEN SIN PERJUICIO DE LA FACULTAD QUE TIENE "LA
ARRENDADORA" PARA RESCINDIR EL PRESENTE CONTRATO, PODRA PAGAR
LAS SUMAS MENCIONADAS POR CUENTA Y ORDEN DE "LA ARRENDATARIA"
DEBIENDO REINTEGRARSELAS EN CUANTO “LA ARRENDADORA" SE LO
SOLLICITE, CUBRIENDOLE MIJEMAS UN INTERES IGUAL AL SENALADO EN
LA CLAUSULA SEPTIMA DEL PRESENTE INSTRUMENTO, CALCULADO A
PARTIR DE LA FECHA EN QUE ESTA ULTIMA EFECTUE LA EROGACION
HASTA QUE “LA ARRENDATARIA" LE REEMBOLSE EL IMPORTE DE LAS
MISMAS
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DECIMA SEGUNDA.- “LA ARRENDADORA" PODRA EFECTUAR LAS
INSPECCIONES QUE ESTIME ADECUADAS AL BIEN ARRENDADO, CUANDO
ASl LO CONSIDERE NECESARIO, A FIN DE VERIFICAR QUE SE ESTA
DESTINANDO Y OPERANDO CONFORME A SU NATURALEZA Y USO NORMAL.

"LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA A PERMITIR TALES INSPECCIONES EN
CUALQUIER TIEMPO Y DAR TODAS LAS FACILIDADES PARA ELLO A "LA
ARRENDADORA™

DECIMA _TERCERA.- SERAN POR CUENTA EXCLUSIVA DE "LA
ARRENDATARIA" TODOS LOS RIESGOS, PERDIDAS, ROBO, DESTRUCCIONES
Y DAROS EN GENERAL QUE SUFRA "EL EQUIPO", ASI COMO LOS DAROS Y
PERJUICIOS QUE SFE OCASIONES O PUDIERAN OCASIONARSE A TERCEROS,
EN SU PERSONA o} EN SsU PROPIEDAD, CAUSADOS DIRECTA O
INDIRECTAMENTE POR LOS BIENES ARRENDADOS, QUEDANDO LIBRADA "LA
ARRENDADORA" DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD.

DECIMA CUARTA.-"LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA A CONTRATAR A SU
CARGO LOS SEGUROS QUE CUBRAN TODA CLASE DE RIESGOS DE LOS
BIENES ARRENDADOS, A SUS DAROS O PERDIDAS, ASI COMO LAS
RESPONSABILIDADES CIVILES O DE CUALQUIER  NATURALEZA,
SUSCEPTIBLES DE CAUSARSE EN VIRTUD DE LA EXPLOTACION O GOCE DE
LOS PROPIOS BIENES ESTE SEGURO ESTARA EN VIGOR DURANTE TODO EL
TIEMPO QUE SUBSISTA ESTE CONTRATO Y EXISTAN SALDOS INSOLUTOS A
FAVOR DE "LA ARRENDADORA". "LA ARRENDATARIA" DEBERA ENDOSAR EN
FORMA PREFERENTE LAS RESPECTIVAS POLIZAS DE SEGUROS DE "LA
ARRENDADORA", ASl COMO A PROPORCIONAR DE INMEDIATO COPIA DE
LAS POLIZAS DE SEGUROS CADA VEZ QUE SEAN RENOVADAS:

DE ESTIMARLO NECESARIO, "LA ARRENDADORA" PODRA SOLICITAR POR
ESCRITO A "LA ARRENDATARIA", UNA AMPLIACION DE LOS RIESGO5 DE
LOS RESPECTIVOS SEGUROS. DICHA AMPLIACION SERA TAMBIEN POR SU
CUENTA.
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EL INCUMPLIMIENTO DE LO ANTERIOR DENTRO DEL TERMINO DE
LEY, FACULTA A "LA ARRENDARORA" PARA QUE SIN PERJUICIO DE LAS
CAUSALES DE RESCISION DE ESTE CONTRATC, PUEDA CONTRATAR O
PAGAR POR CUENTA DE "LA ARRENDATARIA", LOS SEGCUROS CCNTRA
RIEGOS QUE LA PRIMERA ESTIME NECESARIOS PARA LA DEBIDA
PROTECCION DEL BIEN OBJETO DE ESTE ARRENDAMIENTO, ASI COMO LOS
SEGUROS QUE TAMBIEN A SU JUICIO CONSIDERE CONVENIENTES PARA
CUBRIR LOS RIESGOS POR DANOS A TERCERAS PERSONAS Y A 5US
PROPIEDADES, EN FAVOR DE “LA ARRENDADORA" DEBERA ENTENDERSE
QUE "LA ARRENDATARIA" ESTA CONFORME CON LOS RIEGOS CUBIERTOS
POR LOS SEGURCS QUE HAYA CONTRATADO “LA ARRENDARORA™.

"LA ARRENDATARIA" DEBERA REINTEGRAR A "LA ARREMNDADORA"™ LA
TOTALIDAD DE GASTOS QUE HAYA EFECTUADO CON MOTIVO DE LOS
REFERIDOS SEGUROS EN CUANTO SEA REQUERIDA PARA ELLO, DEBIENDO
CUBRIR ADEMAS EN CASO DE FALTA DE REEMBOLSQ OPORTUNO, UNA PENA
SIMILAR A LA SENALADA EN LA CLAUSULA DE ESTE CONTRATO:

DECIMA OQUINTA.- "LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA A EFECTUAR LA
TOTALIDAD DE GESTIONES, AVISOS Y DEMAS ACTOS QUE SE REQUIERAN,
A FIN DE QUE EN CAS0 DE PERDIDA, ROBO, DESTRUCCION O DE
CUALQUIER DARO QUE SUFRA “EL EQUIPO", PUEDAN REALIZARSE EN
FORMA EXPEDITA LOS TRAMITES NECESARIOS, ANTE LA INSTITUCION
ASEGURADORA QUE CORRESPONDA, PARA LOGRAR LA INDEMNIZACION QUE
PROCEDA, DEBIENDO COLABORAR ILIMITADAMENTE CON "LA
ARRENDADCRA" PARA TAL EFECTO.

LAS OBLIGACIONES QUE EN ESTA CLAUSULA ASUME "LA ARRENDATARIA",
QUEDARAN VIGENTES AUN CON POSTERIORIDAD AL PLAZO DEL PRESENTE
CONTRATO O DE SU VENCIMIENTO ANTICIPADO.

DECIMA SEXTA.-"LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA A PROPORCIONAR A
"LA ARRENDADORA", CUANDO ESTA SE LO SOLICITA, LA DOCUMENTACION
DEL "EQUIPO" QUE OBRE EN SU PODER, ASI COMO LOS ESTADOS
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FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD, TANTO DICTAMINADOS COMO INTERNOS Y
LA DOCUMENTACION QUE LE SEA COMPLEMENTARIA.

DECIMA SEPTIMA.-EN EL ACTO DE LA FIRMA DEL PRESENTE
CONTRATO, “LA ARRENDATARIA" ENTREGA A "LA ARRENDADORA" LA SUMA
DE

EN CALIDAD DE DEPOSITO QUE "LA ARRENDADORA" CONSERVARA EN SU
PCDER SIN CAUSA DE INTERESES EN GARANTIA DEL FIEL Y EXACTO
CUMPLIMIENTO DEL SUSODICHO CONTRATO, A CUYA TERMINACION “LA
ARRENDARORA" APLICARA EL DEPOSITO EN PAGO DE LOS ULTIMOS
ABONOS MENSUALES DE RENTA.

EN CASO DE RESCISION DEL PRESENTE CONTRATO, POR INCUMPLIMIENTO
DE "LA ARRENDATARIA", ESTE DEPOSITO SE APLICARA A CUENTA DE
LAS RESPONSABILIDADES QUE RESULTEN A SU CARGO.

DECIMA OCTAVA.- “LA ARRENDATARIA"™ NO PODRA CEDER NI
AFECTAR LOS DERECHOS QUE ADQUIERE POR LA CELEBRACION DE ESTE
CONTRATO, ASI COMO TAMPOCO ASI COMO TAMPOCO PODRA TODO O PARTE
DEL "EQUIPC", SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO Y POR ESCRITO DE
LA "ARRENDADORA".

PARA EL CASO DE QUE A "LA ARRENDADORA" SE LE AUTQRICE
SUBARRENDAR "EL EQUIPO MATERIA DE ESTE CONTRATO, SE OBLIGA
PARA CON "LA ARRENDADORA" A RESPONDER LOS TERMINOS AQUI
PACTADOS.

DECIMA NOVENA.- "LA ARRENDATARIA" SE OBLIGA EN LUGAR
VISIBLE DEL "EQUIPO" ARRENDADO Y EN FORMA PERMANENTE, UNA
PLACA, CALCOMANIA U OTRO SIGNO DE CUALQUIER CLASE, INDICADOR
DE QUE DICHO "EQUIPO" ES PROPIEDAD DE ARRENDADORA COMERMEX,
S.A. DE C.V.
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VIGESIMA.- DE ACUERDO CON EL PRESENTE INSTRUMENTO, LO
SIGUIENTE CONSTITUIRA CASO DE INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE "LA
ARRENDATARIA" .

A) LA FALTA DE PAGO PUNTUAL DE DOS O MAS DE LOS PAGOS
PACTADOS.

B) NO DAR AL BIEN ARRENDADO EL DESTI&O QUE CORRESPONDE A
SU NATURALEZA.

C) NO EFECTUAR POR SU CUENTA LAS REPARACIONES AL BIEN
ARRENDADO, DE TAL FORMA QUE SIEMPRE SE CONSERVE EN CONDICIONES
OPTIMAS Y NORMALES DE FUNCIONAMIENTO.

D) AFECTAR O GRAVAR EN CUALQUIER FORMA EL BIEN ARRENDADO.

E) POR OMITIR NOTIFICAR POR ESCRITC A "LA ARRENDADORA",
EL TRASLADO DEL "EQUIPO™ A UN LUGAR DISTINTO AL CONVENIDO POR
LAS PARTES.

F) NO PERMITIR A "LA ARRENDADORA" QUE EFECTUE LIBREMENTE
LAS INSPECCIONES QUE ESTIME EN CUALQUIER TIEMPO.

G) NO PAGAR PUNTUALMENTE ALGUNA DE LAS CANTIDADES QUE EN
DISTINTAS CLAUSULAS DEL CONTRATO A SU CARGO:

H) NO DAR AVISO INMEDIATC A "LA ARRENDADORA", DE
CUALQUIER SITUACION QUE PUDIERA AFECTAR FISICA O JURIDICAMENTE
AL BIEN ARRENDADO.

1) NO ASEGURAR EL BIEN ARRENDADO CONTRA TODO RIESGO Y
MIENTRAS DURE EL ARRENDAMIENTO CON “"LA ARRENDADORA", EN LOS
TERMINOS SEffALADOS EN CLAUSULA DECIMA DE ESTE CONTRATO.
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J} NO PAGAR EL AJUSTE DEL "MARGEN FINANCIEROQ", PREVISTO
EN LA CLAUSULA SEXTA DE ESTE CONTRATO.

K) POR PRESENTARSE RECLAMACIONES OBRERAS, JUDICIALES 0
FISCALES QUE AFECTEN EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.

L) SI "LA ARRENDATARIA" SOLICITA LA SUSPENCION DE PAGOS O
ES DECLARADA EN QUIEBRA.

M) LA SUSPENCION VOLUNTARIA DE ACTIVIDADES DE "“"LA
ARRENDATARIA" DURANTE MAS DE TREINTA DIAS, DENTRO DE UN
PERIODO CUALQUIERA DE DOCE MESES EXCEPTO COMO CONSECUENCIA DE
UNA DISPUTA LABORAL.

N) SI "LA ARRENDATARIA" INCUMPLIERE CUALQUIER OTRA
OBLIGACION QUE ASUME EN EL PRESENTE INSTRUMENTO.

VIGESIMA PRIMERA.- SI SE PRESENTARA ALGUNO DE LOS CASOS
DE INCUMPLIMIENTO A QUE SE REFIEREN LOS INCISOS PROCEDENTES,
"LA ARRENDADORA" QUEDARA PLENAMENTE FACULTADA PARA OPTAR:

1) POR CONTINUAR CON EL CONTRATO EN TODOS SUS TERMINOS,
MEDIANTE EIL PAGO DE DAROS Y PERJUICIOS QUE SE CAUSEN A "LA
ARRENDADORA"™ A PARTIR DE LA FECHA DE INCUMPLIMIENTO; SE
EXCEPTUA DEL PAGO DE DAROS Y PERJUICIOS, EL CASO DE
INCUMPLIMIENTO POR FALTA DE PAGO PUNTUAL, YA QUE PARA ESTE
CASO LA INDEMNIZACION SERA LA SENALADA EN LA CLAUSULA SEPTIMA
DEL PRESENTE CONTRATO.

2) POR RESCINDIR EL CONTRATO, EN CUYO CASO "LA
ARRENDATARIA" SE OBLIGA, EN FORMA EXPRESA, A DEVOLVER DE
INMEDIATO A "LA ARRENDADORA" EN EI, LUGAR DONDE ESTA LE
DESIGNE; EL BIEN ARRENDADO A PAGAR UNA INDEMNIZACION QUE SERA
FIJA POR UN PERITO DESIGNADO POR "LA ARRENDADORA" Y COSTEADO
POR "LA ARRENDATARIA".
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3) POR EXIGIR EL PAGO TOTAL DE LAS RENTAS PENDIENTES DE
PAGO, EN LA VIA QUE ESTIME PERTINENTE.

EN CASO DE QUE "LA ARRENDADORA™ ELIJA EXIGIR JUDICIALMENTE EL
CUMPLIMIENTO DE ESTE CONTRATO, "LA ARRENDADORA" PODRA PROCEDER
A DEMANDAR EN LA VIA EJECUTIVA, CON LOS TITULOS DE CREDITO QUE
OBREN EN SU PODER SUSCRITOS POR "LA ARRENDATARIA" PARA CUYO
EFECTO PODRA POR VENCIDOS ANTICIPADAMENTE. LOS QUE AUN NO LO
ESTEN, O BIEN PODRA EXIGIR EL PAGO ESTABLECIENDOLO MEDIANTE EL
ESTADO DE CUENTA CERTIFICADO DE "LA ARRENDADORA", MISMO QUE
CON EL PRESENTE CONTRATO CONSTITUIRA TITULO EJECUTIVO, SIN
NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO DE FIRMA NI DE OTRO REQUISITO
PREVIO ALGUNO “LA ARRENDADORA" PODRA PEDIR JUDICIALMENTE LA
POSESION DEL "EQUIPO", BIEN QUE LO HAGA EN LA DEMANDA O
DURANTE EL JUICIO.

VIGE: SEGUNDA.-DESPUES DE QUE ESTE NOTIFIQUE A "LA
ARRENDATARIA" QUE "LA ARRENDADORA" OPTA POR RESCINDIR ESTE
CONTRATO, AQUELLA DEBERA DEVOLVER A ESTA EL BIEN ARRENDADO EN
LAS MISMAS CONDICIONES EN QUE LO RECIBIO, SALVO EL DETERIORO

CAUSADO POR USO NCRMAL.

VIGESIMA TERCERA.- PARA GARANTIZAR EL PAGO OPORTUNO DE
LAS RENTAS Y DEMAS PRESTACIONES A SU CARGO QUE SE DERIVEN DEL
PRESENTE CONTRATO, DE LOS CONVENIOS ADICIONALES QUE AL AMPAROC
DEL MISMO SE CELEBREN, LAS QUE DERIVEN DE LA LEY O DE
RESOLUCIONES JUDICIALES Y SU PREFERENCIA EN EL PAGO,
INDEPENDTENTEMENTE DE HACERLO CON TODOS SUS BIENES EN GENERAL
"LA  ARRENDATARIA" CONSTITUYE EN ESPECIAL LA  SIGUIENTE
GARANTIA; HIPOTECARIA. SOBRE EL INMUEBLE UBICADO EN GENERAL
RINCON No. 107, COLONIA PEDRO MARIA ANAYA, DELEGACION BENITO
JUAREZ, MEXICO D.F.

VIGESIMA CUARTA.- SERAN A CARGO DE “LA ARRENDATARIA"
TODOS LOS IMPUESTOS Y DERECHOS QUE SE CAUSEN POR LA
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CELEBRACION DE ESTE CONTRATC Y SU RATIFICACION, Al COMO POR LA
ENTREGA, FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL "EQUIPO".

VIGESIMA _QUINTA.-PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO
DEL PRESENTE CONTRATO, LAS PARTES SE SOMETEN A LAS LEYES Y A
LOS TRIBUNALES JUDICIALES PARA EL DISTRITO  FEDERAL,
RENUNCIANDO EXPRESAMENTE AL FUERO QUE POR RAZON DE DOMICILIO
PRESENTE O FUTURO, PUDIERA CORRESPONDERLES.

PARA LOS EFECTOS QUE PROCEDAN EN EL PRESENTE CONTRATO, LAS
PARTES COMO SUS DOMICILIOS SOCIALES LOS SIGUIENTES:

"LA ARRENDADORA" EL PRIMER P150 DEL EDIFICIO MARCADO CON EL
NUMERO 1 DEL BOULEVARD MANUEL AVILA CAMACHO C.P. 11560 EN
MEXICQ, DISTRITO FEDERAL.

"LA ARRENDATARIA" GENERAL RINCON HNo. 107, COLONIA PEDRC MA.
ANAYA, DELEGACION B. JUAREZ, MEXICO, D.F.

PERSONALIDADES

ARRENDADORA COMERMEX, S.A. DE C.V. SE CONSTITUYO POR ESCRITURA
PUBLICA NUMERO 52,944, DE FECHA 19 DE MARZC DE 1970, PAGADA
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