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INTROVLJCCION ------ --------------

El conúante CJIJ!.CÍ.mi.en.tn dem o!J'UÍ6{co que &ucede e.n 1wu:t7w paú, ha ol<igina.do 

una gJuln p>wbtemá.ti& Mcio.f., que van dude el. con&um.ú.mo, dlwgadicción -

a.fi:>.ohofi.6mo, delincuencia y mllcha& vece& hnMa fu m.ú.ma mueAf.c. 

llna de Mtah p>wbtP.máJi1'.ll.6 que &e ha .IJIJLl.1do de. comba.tilt en el. paú., e6 la 

dlwga&.cción; &Ullgiendo a&í un g11.upo de gentR. capaci.to.da :t.i.cnica y cii>.ntí~ 

mente, que actual.mente r..6-Uí c.o11l>ti.Wida. como AMciaciótt Ci.ui.f., y 6Uttdona.

como una Emp!le.M de. P1VLtic.ipaciótt EMJLlof. Ma.yoJti.talr.ia, depemliP.ndo del - -

Secto11. Salud, denom-inada. "Cenüw& de IntR.gMción Juvenil, A.C.,". 

PIV!it que eM.e obje;(iyo &e cumpfu, r..& necMfvúa una vitl'.glUlción g11.upai', a .to

do& lo& niuel.M; &i.endo Ro.. Arlmi..niMJw.c.ión Can.table una de fo.t> heMamien.ta& -

-ind.ú.pen&abte& pMa el CJ<m~im.fr.n.tn de &uh obje.tivo6. 

Vada &u CIV!aetR11Íbtica. p.VLtici.pa;tiva en ri. SectOI!. Salud &u 6undonamiento C º!! 

:ta.blR. IJ Adm~o eWwí 11.egufa.do .tan.to pal!. Ro.. '1!.gida.ción apficabte al. -

M.ctol!. público como pl!.i.uado. 

PIV!it que lo& objW.Vo& m=do& &e cumplan e6 nece6at1Ítt una. adecuada e6tl!.u~ 

.fJJJra. adm,úilWuitiua en &.cha Iru.tétución. Uotiua poi!. el. cual. he decidido de6~ 

ll/WfhJ.l!. el. .tema &obl!.e &u Adm~ción Con.table. 
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CAPITULO 1 

La Adm,{n,i,W¡aci.ón y fu. ConlruiWIÍll. Pública. 

l. La Ad m<.nWJtaci.ón -----

1 • 2 Concepto 

1. 3 u PMCUO Adm~vo 

1.3.1 Concepto 

1. 3. 2 E:Uz.pM del f'MCUO A dm~vo 

2. !:~~!'_!!kb{li¡Jad 

2. 1 A ntecedenteA 

2. 2 D e6inición de fu. C onla.b<fidad F.útancWút 

2. 3 U E.squema Teólf.ico de fu. C ontD.bilidad 

2.4 PJi.incipW& de Cott.ta.biiidad GeneJU!lmcnt.e 
Aceptado& 
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1. LA A V MTNISTR A ero N 

1.1 Al.JTECEVENTES.- Vude que. el lwmblu>. apaJrR.c{Ó en .fa. :tieMa. ha. .tJra.bl!; 

jado palla 1>ubütiJr., ;(]raiando de fug.'UlJl en l>Uh adiuúia.du la. m ayoJt e6e_s 

tiuúiad pobibfe; utilizando paM eJin en c{pllia gJtado .fa. Adm.inWlia.ción. 

Al .tJra.bajll!L el homblr.e. en gJtUpa l>UJtgió de maneJta .inc{¡Xenft fu Adm~ 

.tJra.r.ión, "Como al>aciación de e.16uvrzo1> palla fugJtaJ¡ un 6in dU:vr.m.inada 

que Jtequ<vte de la. paJLtícipar.ión de uaJtiiU peMon&". RemontándonOl> 

con e!;fn lta.Ma lo. época. ¡YIÍ.mitÓJa.. 

PoM21tinJtmen.te et CJtec<miento demog1ui6i.co obligó a ful> homblre¡, a CO<J'.I' 

dinaJr. mejo11. .iu e.16ueJtZo en el gJtUpo Mc<a! y en comecuencia. a mejo-

llll!L la a¡:li.caciñn de la Adm.iniMJra.ción, 11.emon.tándonol> con eMn al - -

pvr.i.ódo de Mentam.Í2cnto6 huma.no.!. en fügMPA (,ijol> l>t11cf0'-nda a&i e1. pe

Jtiñdo ag~ico.fu. 

Can el paha del. tiempo l>UJtge la apa!ticú511 det EMa.do mll!Lca.ndo e6tIJ el 

.ini.ciJJ de la civJJizac<ñn puu aM'. l>UJtg{.ellOn la. cienc<a, la .fi.tvtatwta, .fa. 

lrPlig.iñn, (a 01Tganfrttcifirr pol!i.t<.ca., ea. M~ltu!ra y el uJrba.r.i.üma. .SWL- -

giéndo con e6W et .iJúdIJ de .fu. A dm.ini.Wlil.cúin m odCIUUl. 

Sucediéndo<1e a&i gJtandu c.uUwuu, como Muopota.m.ia., EgiptJJ, Babilo- -

nía, GJtecia., Roma, fu Epoca. Feudal ha.Ma. .fJ'egM a la Revofüción Indu6 
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WoJ. que maJr.ca Pi . . ú1frJo de. fa época. madvmo. palt ta& .i.nventn.i, de&cu

Wm.iP..n.tnó y adelo.ntnó que óe ótU.cUalwn. 

Toda la 11.iMnJt.ia mueM!ta un eúmuln de expvi.iencio.ó que han expa.ndido

ei conoct'.m.ientn del. homblu>. y, que ha.n MJt.uida como pfa.tn601tma dPl. -

adehuitn hw11 ano .tt1Jitn .tecnológico cama c.ient{fi_co. 

1.2 CONCEPTOS VE AVUINISTRAClON.- Comwtme11.te óe dice que "Adm.i.

n!Wtación eó haceJt. al'go a :IJza.vú de o.útnó" 1f fnó p\inrJpafJ!l> eWi.dinóo6-

de la Admir.ú.thación han dado un conceptn pvw .tnda& ca.inrJdP-'I en que 

u una acti.uidad .i.nlte.Jt.en.te 11 cuafqu.ieJt. gltUpo &arJaL Quúti la def,üti.- -

ción que óbi.te,ti.ee el. canceptn de fu. Admhú!,:tJro.c.Wn r.s: 

"El P1¡oce.10 cuyo obje.tn u a.l'canzM la mtix.úna e6icienrJa en el. tagJt.O -

de fu& objUi.vo& de un gl[Upo &acial, median.te la adecuada cooltdinac.Wn 

de fnó Jt.eCU/f.6oó y la colaba1taciñn del. PA6Ul'.l[ZO ajeno". 

1.3 EL PROCESO AVMIIJISTRATIVO 

1.3.1 CONCEPTO.- En &u concepción mti6 &enrJfia &e puede defrinÍ/t el. pJt.Oce

&o adm~o como la adm-Í1ÚMJtación en acción, a .tambié.1t como: 

"El conjunto de 6Me& a e.ta.pM &uce&ivlló a :IJza.vé.6 de .laó cuaie& &e - -

P.6rnrun i'a adm.irtil.tiutciñn, m.ú.ma.1 que .&e .úwtlldacionan y 601tman un

pJt.Oceóo .in.te.gJt.at''. 

1.3.2 ETAPAS VEL PROCESO ADMINISTRATIVO.- Aladm.i.nil.:IJza.Jt cunh¡u.ieJt.-
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emp1<Ua., óe puede ofMrJt11n1t qu~- exw~n rJoA 6aM.A: urut e.Atlluctwmi, en 

fa qui?- a. paAfitL di?- uno o má6 6útM Ae de.tvcmbut la mejo1r_ 60"-ma de ob

t2Jle/llJJ6, IJ o:/Jro. opvuúiva., en fu que Ae <?-jecutan tndM (J1l> CLctiuÚÍlldM 

necMilJLÍtU. pM<L logJUVL lo utablecido dUMn.te el pe!l.iodo de u:IJmCÜlltJl

ción. A eMíIJ, dol> 6MM, LIJdo.f.t F. U nwick lCl> !fama: lkeánica IJ V.l

ruím.ico. de fu Adminil>tllll.ciñn. PoJUI w_e_ autn1r_ la mecánica adm.lnWllll.

-tiva M fa poJrft -téenica dr. fa <Ld mini.Wra.ción en fa q11e Ae utabf_e_ce lfl 

que de.be. ha.ce111>e, M decitt, M'- d!Afge. Mem pte al 6utww. M.lentruu. que 

fa dinám.ico. 6e 1te6WM a cómo mejoJtM de hecho el 01t9rmllmo MCÚJL 

Ex.ihten dwe.MM opinúmM e_n CUllntD al ruíml'JW de e.tapM que CJJnMi.tuljen 

rl fY!DCMo <Ldm~vo aunque ei C"-iJ:.RN.ÍJ mal> di6undido 1f <Lcepto.cJo

M el de C1liWw Wpal> que óon: Pfaneación, Oll!lanización, Vilu!cciñn 1J 

C o nt7wl; que a continwtciñn óe -tlrJ¡;t¡win de. de6infit: 

PLANEACION.- Eó fa de.Wtm.lnación de fnó obje;tivoó /J elecciñn de líl6 -

cuMo~ de <Lcción pallll. lo!J'<IVlfD6, con ba.Ae e.11 fa .lnvutig<Lciñn y cfabol[a

ció11 de. un uquem<L d&o.llado que ha.bJuí de. 1teafizaMr. en un 6lLtWw. 

ORGANlZACION.- El> el eAtab&eim.lento de fa eWuic.twut necuMi11 pa

ltJ1 la ói.6.tema.tizacúÍit ·'l11Wmal de lo¿ f'.ZCll/'.!.ot, mec!fante fu detl'Jrmintt

ción de. jvuvu¡uia.1>, coMeiación IJ ag1tUpo.ció11 de. ac-ttuidndM con el 6út -

de. pode/!. /tMfi:¿aJL 1J Mm ¡:li6icM (J1l> 6uncionM del gJtUpo JJocial. 
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VIRECCION.- E<! la. ejeCJJ.ciñn de ttu. pfane.1 de acuM.do con la. eww.~ 

114 OJl¡Ja.nizacional ., edio.nte la. guía de .fol> e.1óueAzo6 del glU.Lpo MWI! a -

triavé6 de la. motillac.úin, la. eomUllÚ:D.C.ÚÍn y .fa. 6upeAuibión. 

CONTROL.- E6 lo. evalun.ciñn !/ medición de la. ejecuciñn de tJJl> p(arte.1, 

con el. 6in de ddec.twr. !/ ¡11evee.1t de.11ÚD.CÜJnM, pa114 utabf.e.eeJt !Ju, medi 

da¿ CJWU!.c.t.ÓJM neee6<Ulia.I. 

Como 6e podluí ob.\vivllit la. (µnc.úin de adm.inI.Wm.eo~ en a¡:lktvr. -

tni. dllpa¿ del pWeuo ad111;,¡W1rP.tWo !f dieho ¡:1L0euo 6e 11..e.piQ eotu.tan

.t.emente dwrant.c la. v«!a. de una. .socie.da.d. 

Ve eMl1 6all.ma .se lo!JflMJÍ. un mejO"- cump(.lm.imto en ln6 obje,ti,va6 (,i.ja

do.s. 
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2. LA CONTAIJlLTVAV 

2.1 ANTECEVEIHES.- La cnntabaidad ha 6eguido l.o6 p:u.06 del. mundo Cl!~ 

guo, modeMO y cont.empoJUineo 6undihtdo1>e en l.o6 demál. 6enómen06 - -

económ,(co¿ y 6ocitJ.lv,, lllll>ta. llE.gM al hecho de -inftgJrM actJw.lmen.te. la 

CONTAVUlllA PUBLICA. 

La cnntflbili.dad ha evolucionado en concoiufo.ncia. con el. deMWWeto de --

1.ab ac.tiuiJla.du que M.qu.ietten l.o6 UAuiciDI. de la m-i.\ma; a.M, pOIL ejem

plo, en fu época aciual. uta.m 06 en el. U60 m ccanizado y ei.ecWíni.co 

del. M.gi.Ww cnntablP. de &s oprJtflciDnC6 e:tWie.ndo ellÓ!e o:Qw..6 c061l6, 

un11 nueva 601tma má/, obje,Wia y l>Únp&. de expo¿{dón, con lo cual 6e -

pueden ~.JrP'leX/1/t fo¿ 6enómeno6 6ir"1ltcivto6 y eco11ó111.ic06 conocido& a

:tlra.vú de la .&t601r.mación que pllOduce la contabilidad. 

L 01> antecedente.! P'fi!.VÍlM de .fa. guta.ción de .fa. contabéiidad 6uCJr.on P"in

cipalm ente: 

-U eWw.oJuUmvr.ia auge dRl. comelr.cio en .W. 1>egunda m.ito.d de fu edad m~ 

di.o. en et. nolf.te. de Utllia. que co m.ú!nza en et. 6ig(o Xll cnn el. apllOIÚl>{[J

nam.<ento de lll1> "CJr.Uzadll6" (,ibeJr.adO!r.a6 del. MnW 6epui.cn.o y que cnnti.

IUÍD. dupúu con et..in.Wr.cn.mbW comeJr.CÜll de Olt(en.te y Occidente. 

-U mayolr. U6o deL dineAO, cnmo el.emen.tn de canje, en 6U6ti.tucúí11 de -

lo& pwcedlm.ú!nto6 antiguo6 del. .tJiueque. 
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-La .mtlwduc.cú.ín de. w6 11úmow6 .i:uil;i;Jo~ ~¡¡ [u'Wpa_ r.11 rl aF.a de 120?, 

que 6uMDn '12.empfuzando &11.tamen.te a Í.06 númr1t06 1Wma1106 6«ei!Ltw11Io

a6l l1Il> opvrariDne.6 11/1.i.tm é.tWI6. 

-La época del 1te.nacim.imto en el 6igi'n X V, que .i.m puil>Ó diveMal> rle.11-

cúu. IJ Mte6 mec:Mnte fa pubfi.cación de. vM.iD6 iiblUJ6 6oblie lo. ma.tellia. -

contabfe. 

Se comenta que lo. contabiti.dad .tuvo 6U cuna en Ua.fia. IJ que nué el plt1J_ 

ductn del comellC.iD que 6e utii<a en Génova, Flo1tencia y Venecia dullan

:tp_ aquella época, IJ pobible.me.nte pOll ua ne.e.Mi.dad C/U!fWlrt IJ déMNw-

Utvwn el aM.e de. lfevall el lle~ contabfe de fa./) opeM.cWne.6 me1tcan

:til.e.6 pOIL m e.dio del .in.Wte6ante 6ihte m a de .fa. P<llltida V o b&. 

Lol> diveJrl>o6 hú.tollia.doMA muel>lluln que en el pelliódo comp1te.ndi.do en-

.tM. 1297 IJ 1336 l>Wlfle.J! lo. u.t.ifizacú.ín de lo. PMtúfa Vob&, fu& tbr.m.in06 

VEBE IJ HABER IJ ef. concepto contab&. que en lo. ac.tuatidad .1>e. conoce 

como "PERVTDAS Y GANANCIAS" con ef. cua.l ILUum.iim ful> mouim.úrn

tD6 contabl'e6 de lo. flama.da. COMUNA VE GENOVA. 

En el año de 1494 un monje 6"-a.ncil>cano de nomb'12. F!La!f Luca PacWlo 

pubfi.ca un .fibJuJ l>Oblte ma.temtitir.a.6 en el'. que .incfu.ia un l>Ul>ta.ncial ~ 

do de. la. contab<f.idad e.n donde. con&ofi.daba lD conocido 6ob'12. dicha téc

nica compf'eme.ntando !/ puntua.eizando de. una manella de.f,úú,túia ful> pw-
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ce.cü.m.i2.nt.o6 contabeu a 6egu.i!t. 

2.2 DHINICION DE LA CONTABIL.TVAD FINANCIERA.- El TMtilu.to Me.U:

cano de. C orita.doll.el> Púbf.íco6, A. C., de.6{1te a lo. contabifüiad 6(nanc.i2.

JIO. como "La técnilit que. 6<'. u.tifiz.a p:m. ¡Y!DduCIÍl l>Íl>te.má.ti.ca 1f e.Wtuc.tu

M.dame.nte .út601t.mación =nti.ta.tiva ex¡Yte6a.da. en unida.du mone.twúJu, -

de. la6 :úullt6a.cCÚJne.6 que "2.0IJ.za. u1111 e.ntídad 1f de ciR.Mo6 e.ven.toó econ~ 

m.ú!o6 .Wwti~cabfM 1f cna.n.ti~Df.et> que. fa. a6rnta.n, con el objw de.-

6a.cJ.fLto.Jr. a fu6 cUveMo6 .úttV!Uado6 el .tomll/l deci.WJnP.1> en ![eJaWín con

cü.cha entidad" . 

2.3 ESQ.UEMA DE LA TEORIA BASICA DE LA CONTABILIDAD.- Veb<da -

a qu.e. e.n lo. litJvla.Wa contabf.e. e~ u.na gMn cantidad de. .tbtm.út06 1f -

concepto& que .(¡¡aJrot en ""-6e.f[<'.nte. a fa eM1uLcú11U1. báMca de la. .teolLÍi! -

contabf.e., e.i.ta. ba.M, 6<U>Ce.ptibf.e. de. 6e.f[ m odi6icada., ha biíi.o uta.bf.ecida. 

polL elTl!l.1itu,to Me.x.icano de. Contadof[e.6 Púbficoh, A. C., m.ihmo que. -

contempl'a oJLdenada. 1f jr.ll<ÍAf¡ui.cam ente l'o6 eoncep.to que. 601Lma.n la. u- -

:tlw.c.tuM de. la. .te.o!Úll contabf.e. y que. 60n: 

- Pnmcip{M de e aumúifida.d 

- R e.gla.6 paJLt.irolo.lr. 

- CJ¡j,W¡io p!lUde.ncJal de. apl'iMeúín 

de la6 mi.6mllh 

Lo6 pWicipio6 de contab<eidad 60tt concep.to6 báhicot. que e.i.ta.bf.e.een, de 

-9-



limltan e .identi6ican a fa. entidad, a !íU> btU.M ciwnt.i6icadtU. de fM ope

IUlcionM y even.tnh económ.ir.06 que fa. a6ecten lj Ra P'!Men.tación de .fa -

m601tmación {,inancírM po.t medio de cUa.do¿, Mnn.ncie~Dl. 

LtU. 1tegftU. pa!Lti.cu.faJU>.6 Mn fa. Mpeci6imción conC/te.W. e .indiv.iduaf. de. -

inl> concepto!> q<Le .int.e91U1.n fn6 utado6 ~ancie1W1>. Se diuiden en lte- -

gfa.6 de valuación lj de. p!IB6ent.ación. La!> p>r.im e1ta6 6e 1te.6ie1te11 a fu - -

a.pf.Wtción de concepto!> m.len.Vuz6 que .fa.6 1>egunda1> 1>e 1te6{r.1ten a la .in-

cf.u,6{ó11 pal!.ticulaJL y adeC!lada de carla concepto en fo6 e.úado6 6inanci<?, 

IWl>. 

U CJrilp1'ÍIJ P'!Ude.nciaf. de apfieación de .fM 1te.gfa.6 palttiC!lfa.Jtel> M la - -

ef.e.cción con6e1tvado1ta q poco opti.miMa. de enJJi.e vaJtitU. attvma.tival> que 

he p!tPl>enlan como eq1LivafentM, .tomando 1•.n we.n.úr .torlo6 fo6 elemen

.to1> de juJcio pol>ibf.u, poi!. 6u m.i.I m a. e.6bwctwut jVt1ÍJU¡~ he apfi.ca. al. 

rnvel. de ftu, 1tegl'M ~. 

2.4 PR1NC11'l0S VE CONTAB1L1VAV GENERALMENTE ACEPTADOS 

PRINC11'l0 VE ENl!VAV.- En fn6 fJ/lÚ!cipio6 de cun.ta&<l'ida.d que .identi..-

6i"'1n y delim®n a fa. en:ti..dad apM.ece. eMR. f11.ÍltcipÍ1l que 1teco11oce la -

peltl>onafidad jUILidica p1t0pia de fa. em p!tUa, polt lo que 6ófo deben .in- -

cfn,í/¡[,e en 6U6 M.tado1> 6inancielto1> fo6 b.ienu, vafoltel>, de1techo6 y obeie'! 

cionu p1t0piedad de ia m.i.oma, .indepenfilerL&.men.l1'. dé. óu.ó p>wpil'Á<.V.i.ob ·· 

o Mcio6. Se de6ine a. la entidad como una u¡¡idad .ident~cabi'R. que - -
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lh!va a cabo .(MnoaccioneA económica./> lJ eMá .ffih9'1ilda po!r. un conjuntn 

de elemento& /1umanoh ma:teJr.iafet. IJ de. Qpi.tal, que eMlin en .íntim11 .tt

lo.ción y bajo la coohdinación de. wut autnltidad que .toma de.ciJ.Wnu que 

van ca.nafizadtu. a lo. ob&_ncúin de fu& ¡\inu paM tDh que 6ué e&to.b&c.í.-

da. 

REALlZACION.- La con.tabifidaicuan:tif¡ica. e.tt tiltmJno¡, mone.taMió (o..6 -

opeMc.i.onu que f¡Mfjza. una entidad con o:Vwh paAficipant.M de la acti-

uidad económ.{ca. !/ cÜAXnh eve11tn1> económicoh que la aóectan. 

Lo..6 opeMc.í.onu y even.toh econó m.ú:o& que la conlo.&il'idad cuanti¡¡co. .se 

co>ll>ideM pO!r. eJla. hea.fitadoh: 

!Al Cua.ndo ha eóec.útado .tnanhaccfonM con M!oh ente.\ económ.{coh. 

18) Cua.ndo ha :tnwlo fu.ga,t ,tiw.ru.óo1Lmac.í.o11e.s .út.tvmM que modi¡\ican -

la eWiuctwut de hu.\ ILeCUMM o de hu.\ óuen:te,i o 

CJ Cua.ndo han oCl1NlÁ11o even:to1> económ-ir.01> eUe.MOh a Ca. vitídad o -

deN.vadtM de tlUI opwicione.s de eMli. y cuyo eóec.to puede. cuanti6i-

Cllfl. JtO.zona.bfem en.te en :tiltm.úwh m onMahinh. 

PERTOOO CONTABLE.- La neceMda.d de. conoce.IL ,fo¡, l!e.t>ulta.doh de ope

llD.ción y lo. IÁ!Wlción ¡\inanC<Í'Jul de. fu entidad, q<Le :tiene un11 g!Lan exi.6-

:tencia contimw., obfiga a rUu«Wt hu uW4 en plVliodoó convencio""1.M. 

La& opVUlcionu y even.toh a.6l como &Uó e6ec.toh deltivadoh hMceptibfu ·· 

de MJt CUlllU:i¡\icado&, &e .úientibican con el peMódo en que oCUMen; po!L 
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.tan,to cuo.fquivt m6aJJ.mación cantabte. debe .indicaJt. ciaJJ.amente el pe!dñdo 

a que 6e JJ.efjP.n.e; en .tf.11.m.i.no6 ge11etutl'el>, !.o6 cobto6 IJ gal>tM deben /de~ 

.tiffeí1J16'l Con e1. mgltR . .ID que. Olr.igJ.nMnn, .iJtdepencJ{entemente de fa 6eeha 

w que 6e paguw. 

VALOR flISTORICO ORIGINAi..- La6 -llra116aecione.6 1J r.ven.to6 económ.i

co6 que fa contabifidad cua.nti6{ea 6e JtegiMMn 6egún ful, eant.idadu de 

e6ec.túlo que 6e a6ec,to.11 o 6U equivalente o .fa utimación Jrilzonabee qu.e 

de eli.o6 6e haga al. momento en que. 6e coni.idr!Len JJ.P.afJ.zado6 cantabte.-

mente. E6ta6 cif¡w.6 de.beJUÍn 6"/L madifj.eada6 en r,l r.a6o de que ocWtturn 

evento6 poMR.Jr.i.o#.1!.6 que. tu haga pr.11.deJJ. 6u 6igtd6i.cado, apfieanda m étn

do¿ de ajuMJ>_ l!.ll 6aJJ.ma 1>Wemática que p#.e6eJJ.ve11 .fa .tmpa1Lci.afuiad 1f -

obje.tiJMIJad de .fu /n601Lmación eontahf.e. Se 6e aj1J.Wt11 ffl.6 cif¡w.6 poJJ. -

cam hio6 en el. n.ivei ge.nvuif. de p'r.eri.o6 1f 6". apfican a :tndo6 l'n6 coneep

:tfJ6 6U6ceptibl2.6 de M.11. m od.i/,i.eadM que . . inti!gMn f.o6 utado6 fj.1UU1cie.!La~ 

l>e coni.idcwwí. que no ha hab.tdo uiol'ación de e6ti! p!dncipio; Mil em b<Vt

go, e6til 6Wiación debe quedM de.bida.m ente ariaJiada e11 fa .i1160!(maciñn 

que u. ¡'.Vl.Oduzea. 

llEGOCIO Ell MARCHA.- La entidad M. ¡YrMumr. en ex,ü,tencia peJJ.ma-

nente, 6alvo upeci¡¡.eación e11 contnaP.i.o; polL fn que .fu6 rJ.f¡ra6 de 6U6 -

e.6tildo6 (,ina.11ci.eJJ.o6 Jtep'r.e6entaluín val.o#.1!.6 h®1r.i.co6, o mod(6icacionu -

de eliJJ6, 6<hiemáti.came.n.te ob.ten.ido6. Cua1rda .l'a6 ci&'!0.6 .1ef"le.le11.ia.i1 -

val.o#.1!.6 e.l>ti.mado6 de W¡u.úiarHm, e6:tn debe.tui r.1>peci&i.cM6e cflVulm ente-
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y 6ofamu1te MAán aceptablu pa!Ul .fo60Jtm11ció11 genMal cuando (a. entiiia.d 

eMi. en iiqui.dacián. 

VUALIVAV ECONOMICA.- EMa. duo.liila.d 6e coll6ti1llye de: 

Lo6 IJ1'.CUN>D6 de fu6 que d"'-pone (a. en,túfad patul (a. "1'.atización de 6U6 (J; 

nM, l/16 6uerttu de dicho6 IJ1'.Clllll>D6, que a 6U vez, Mn la eL>pecif,ica.- -

ción de ln6 deM.cho6 que MIYr.e fn6 mi.lmo6 ex.ú..tR.n con6Íd1'1!11do6 en 6U -

conjunto. 

La. dobf2. dim enWín de. (a. "1'.¡:>'IMenta.ción conta.bee de fa entidad M 6un

da.men.tal. patut una. a.der.ua.da. com¡:>'ICnWín de .&u eMJw.ctwia. y Jtela.r.ián -

con o:tJra6 entida.dM. Et hecho de que fn6 W.~ma;, modV11106 de ltl!gÍL>-

:Vw apalJ1'.lttan ef.Lm.&uvr. la necehidad aJi.i.tm é;Jica. de. nt ante.nell (a. .igu.a.fdad

de CllJ!g06 IJ abono6, no a6ecta al a.L>pectn dual. dei. en,te económií'.o, co11 

6idellado en 6u conjuntn. 

REVELACIOIJ SUFICIENTE.- La .in6oJtma.r.ión contltbl'.e p'leóentada. e.n !n6 

e6ta.do6 6{na.1tcWw6 debe cort.tl'JleJt en 601tma. c!OJ!Jl. y compJtP.iu..ibfe tnda -

fu necM<VLÚJ pa!Ul juzga.Jt lo6 JtUui;ta.dM de opM11ciÓ1t y (a. ú.Wación 6tn~ 

r.teJta de la entidad. 

IMPORTANCIA RHAT1VA.- La. .in601t.ma.ció1t que apa1<ece e.n lo6 e.Ma.da6 

6foanciMD6 debe '"06.Úlllll .fn6 a.6pectn6 ,tm polt1antu de la entiiía.d 6U6cep

.ti.blU> de 6eJL cuantifJca.do6 en tbi.m.ino6 m onÚll!IÍ.D6. Tanta pa!Ul e6ectn6 
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de. 106 da.tri6 que enúuin al 6!6tema de .irt6oJtmaci6n contabfe como paM

fu in6oJtmación 1tuu.lianle de ;,., o¡whllci1in, M ckbe eq¡¡ifil;•:a,t cí'. de.ta- -

ll.e 1f multip(icidad de . .fo6 dato6 con Rn6 Jteq<J.iúto6 de u.tif.idad 6{na1ida.d -

de fu .ó!601tma.ción. 

CONSlSTENCTA.- lo6 u606 de fu ;,<60Jtmació11 conl11bf.e Jt.R.quieJten que 6e 

6{gan p!Wcedim.ienlil6 de cuantifj.caci611 que peJtma.11ezca11 en el :ti2.mpo. 

la .irt6oJtmaci6n contal:iee debe ubtene.Me mediante fu ap(icar.ilÍn de .fo6 -

m.U.mo6 pJt.irtcipW6 1f Jtegfllh pcviticufu.Jtu de cuantih<cación, paM que me

dian.te fu compfllUtcilÍ1t con lo6 el>tado6 6inanrÁeJtD6 de o:ú<JU, em)>'te.6a.6 6e

pueda conoceJt 6U pobición JtefJJ.ti_va. 
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llH RO V U C ClO N. · L n el /YlPhenlJ'. ca.pli11fo hr. b<McaJrá de6LJ1'1t {M co11r.<•pivo Je 

Sociedad Ciuil, AMcútción Ciuil, llM como de E mp>trA<l de PaJrlicipación Lbt11-

f;af_ 11.aljolr.i.taJria; 1J himuilMeamente conoceJt fah &1.pol.icionei. fe.9af2i. má.\ .im-

pol¡,()znteh que 11.igen a (a 1nhtllucian donde hl'. •ea.fiza eJ>tR. el>Wdia. 

Ve acul'Jtdo at Awuin 25 del e óáigo CitM!. pMa el ViMJI.il:o Fcdeltill, Adoptll-

do pMa ta. Mayal¡[¡¿ de (06 E6tado6 de fu Repúbeica. /.le>úcana. 

Son peMOna6 molUllel>: 

1. La Nación, lo6 EMa.doh IJ loh /.lunicipin6; 

U. La6 demtú. co•po11acianeA de C11JUÍctt'Jt Públ.i.co 11uonocida6 polt ltl Ley. 

m. La6 Socie.dadu C.bULRl> o Mwcantü'PA. 

IV. Lo• SíncJWúoh, fu!. ilhocútcionu p1t0f,e.6io1d2.J y !D.h demáh a que 6e JzR.--

(µM fu 6'racc<ón XVI del Allliwlo 123 de fa ConW./Jrnión Fede1tal.; 

V. La6 Sociedadu CoopWLtiJJ111> y M~. y 

VI. L111> AMciaciDnu dibt.úi.tl11> de ta.. enumeJuidllh que 6e f"!Opongan 6inu P'!. 

lil:k.06, cientlf,ico6, ~06, de hJl.C/leo o cualquiPM atNJ 6in (.frJln, -

Memp>1e. que no &ue.M.n duconacida6 pall fu Ley. 

En &cho Awuin •e de6(ne a fuh PeMona6 Mol!/lleb, mencionando en fu6 f¡zac

cionu IT, m !1 Vl a fu6 E mplte6a6 de PaAficípa.ción fúa.tlli. lfoz¡oll.ito.Júit, SociR.

do.du C.iuitu !f AM<liacianu C.iuilu ltehpectiv<tm ente que. 6on .tJ'.ma de nuu-

.IJio. .inve.6ti¡¡aciórt. 
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Con6idvurndo la. .WU.cendencia. que .tiJ'Y!e. el>tí! Allt.Íí!uin ¿e .tomllfUÍ como Mpo1¡_-

1.- LAS SOCIEVAVES CIVILES 

El código cí.v.il en w. AILticuin N g 2688 dice: Po"- el c.on.Vro..to de Mci2.dad, 

to& &ociD& ¿e abeifJan mutuamente a. c.ombinM ¿u& /¡_l'_CU/Ll06 o ¿u¿ u6ueJtZo& 

palla. la. "-"-aláa.cí.ón de un 6&t común, de cllfUÍctvt pl¡_l'_pondeJu:tntemente ec!l_ 

nómico, peM que no conhti.tuifa. u.na upecuia.cí.ón camVIBiaJ.. 

V.ice .también en ¿u A~UÍJJ 2693, qu.e et ColÚllíLto de Soci2.d!ld debe co!! 

.ten"-"-: 

I.- La& no m bM¿ lf a.peUi.cJ.o¿, de f.o¿, a.to1¡_gante¿ que &on capacu de obf¿ 
glVL!e; 

TI.- La IU!.ZÓn &ociJJi. 

m.- El objeto de la. &ocie.dad 

IV.- EL .impolfh. del. Capital. Social. lj fa apolLtación con que. e.a.da i.nrJ.o 
debe c.ontltmtLilr.. 

Si. 6aeta algtLna de u.to& "-"-qu.il>lto& ¿e ap;i.cafUÍ to que di.lpone el lvr.té.cuin-

2691 que dice: 
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to. (,afta de 601tm11 rvret.c.niln pa1t11 el. co.W.a.tn de. MciR.dad t.of.o ¡Ylllduce. el e6e"

;tn de. que. lnt. Mcia~ pue.dan perWi, en Clla.l'quiell .tiempo, q<te. M. haga to. Í.it¡<L{ 

daci6n de lo. t.ocie.dad con601tm e a lo conve.núlo, y a 6a.UP. de. convv«o, con--

601Lm e al CapUJiln V de el.to. t.eccián; pellO m.<e.n.lluzJ que. et.a fiqu.úlacibn no -

t.e p(dn., el corWca.tn p!<Dduee .tndM M e6e.e.tnt. enllle lnt. Mciot. <J Wnt. no pu~ 

den oponell a .teJLcellOt. que haya contna.tado eon fa t.aciedad fa f,aiia de. 601tm a. 

Svui de .(mpo.wrncia .tnallhcNbill lnt. Mg<úen.let. M.ticufnt.: A'11icuf.o 2690. El. --

corWca.tn debe eollh.talt polt et.Cllitn, peM t.e haitá collh.talt en et.rtrilwra. púbf.iM--

Alltícul.o 2694. E1 eonllia.tn de t.ocie.dacl debe .W.CllibiMe en el R egi.Ww de --

Soci.edadet. C-údfu p<VUI que. ¡:;wduzca e6ectn6 eontna .te/teell06. 

Alltícul.o 2695. Lat. Soci.edadet. de rutW!u<leza C.<uiC que .tomen la 601tma de --

t.oci.eriadet. me1te11nt.if.M, q11eda11 t.ujl'ÁJJ.6 al.. Código de Comeltcin. 

dad Ci.u<C' • 

En el AMkuRn 2100. La capacidad pal!ll que la6 Mci2.dadet. adqu.Wta.11 bieneA -

M.Ú'.M t.e JtegWi pulL lo diJ.p11e.Mn en el Al!J:Jcufo 21 de fa Cortl>titución Fe.della!.. 

y en t.!lh &.yet. Jtegla m enttvúa.b. 
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gacionu. 

Lo.i convenio.i que pr.oducen o :tM.n.i(jvr.en ia6 obtigacio"eA lj deM.clw.i .t.oman et. 

nombite de ContJutto.i. 

r. - e on.ienti.m-ien.t.o 

rr.- Obje,to pa1U1 61/Ji matviia del. ConlluLto 

u. e on:tM..t.o puede 6Vt. -invalidado: 

r.- Po1t mco.pa.cidad legal de !Ju, ¡xvr.te6 o wta de eJl& 

rr. - Po1t ui.c-io.i del. con.1enti.m.ien.t.o 

m.- Po1tque .iu objeto o .iu mo.t<Yo .iea E'i.cihJ 

IV. - Po1tque et. con.1entún.ien.to no .ie haya maniQuto.do en la 601tma que 
la Ley e.Wl.bf.e.ce. 

Lo.i con.üutto.i .ie peJt6ecc-iotWJt polt et. m eJtO co1L&enti.m-ien.tD, excepto aquef.lo.i -

que deben 1tevM.titr. una 601tm a utabf.ecma pOlt .ea L eCJ. V ude que .ir. peJt6ec

c-ionan, ohtigan a ful> co1Wia).antu no .iófo al cum;li.m,ie.n..t.o de f.o explte.lamen-

.te pactado, Wto .tam Win a ia6 con.iecuencia.6 que, .iegún .iu na.(uaf.eza, .ion -

con601tm e a la buena tlé, al u.io o a fu l.ey. 

La va.ei.dez y et. cum pfimkn.t.o de .fo¿ corW!o.t.o6 no pueden dejaMe al ClflbWiiD -
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P<Vui llótPA del Impuuto SolYte fu Renta ful> Sociedadu C,iuifu, quedan expuuta.i. 

al T.liuln ll que 6e 11.e6{er¡.e a ful> Pe116011aJ MolUlleA, con excepción de. ful> 60cie.-

dadu 6eñalada6 en el. T .i.tu.fu m, AMicufn 70 f¡utcci.onu X, XI IJ Xll donde 6e 

X. - SociR.dadu o aJociaci.onu de CiWÍWlt ciui.l que 6e dediquen a fu e11<1r.
ñanza, con autollización o con JU?.eonocim,íe1tto de validez o6frJo.l de u
;tw:lwt. en lb6 -tbr.m-&to6 de fu Ley FedeJraf. de Eduear..ión. 

XL- A6ociaci.onu o 6ociedadu ciu{[u 0"1Janlzad!Ui con Ó-ÓIPA cietiti6fr.o&, po
litk.Ot., ~t.ot., cultuttaf.u o depo!r.tivo&. 

Xll. - La& .bu.ti.tuci.onrA o &ociedadu ciu<f.e& con&Willda& únieam en.te. con el -
obje,tn de adm-&tiMJuvr. 6ondo& o eaja& de ahoJt/W. 

2.- LAS ASOCIACIONES CIVILES 

2.1. GenelUlfi.dadu. La A&ociación c;u;e_ t.e 6oJtma. &egún el'. AMiruf.o 2670 del 

Código C;utt paltll el'. ViWi.lto FedeJto.l, adoµto.do poJt fu mayoltÍa de lo& -

fato.do& de fu R epúbiico. M eJGieana "Cuando vaJÚIJ& ,indí.uidu.o& con~n

en lWlnÍIL!e de mane/ul que no &ea enteJlo.mente :Uw.n.&i/:.aJria paJta JtPAii.zaJt -

un 6in ca m ún que no e6;te pJtOli&úlo poJt fu L e!J IJ que no tenga Cll/UÍcteA-

p!teponde.Jtan.te.m ente econó mko". 

un"° pelt6Dna m oJtat. eon eapacidad jUltÍtlfra tli&Wúa de fu de 6U6 a&ociad06-

lb eaal Jteconoce el Código C;u<t. en t.U AJttirufn 25. 
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Ei. cun(M.to polL el que u_ cotli¡.(j,tuye wl!I: ruoeúl.:.W1t ""'- ca m o óU6 rMa.tu.-

tD6, deben conUtvi. polL uC!li.tIJ, pal!il que eMa.6 pMduzCJin e6ect.o6 conllul 

./J!JLceJW6¡ deben MlL -iMCllWJ6 en el JU>.g;MlUJ púbii1'o (Al!.ticuto. 2671,2673 

IJ 2002 del código c.iuii. 

Ex.iMen en nue.Wio paih una. gium diveMidad de ahociaCÍDnU ciuifu que -

p(>JL6{guen 6<Jtu divetr1>06: cJJf.twroiJ!J,, depolLtlvM, ciR.nt{/µ.ol>, pa!íZico6, -

1!2.CJU>.a.tivM, alltiM.ico6 y ei~o6 ¡:>'lincipalmente. 

Lo.6 tlhociil.wnu ci.WlR.6 necui.tan de un p<Wlimorno e .in¡yte.lo& pMp{D6 -

pal!il cumpl'.iJL con 6U6 6<Jtu. PolL último u necua!Lio mencionM que no

debe con6uncWcl.e a lo. ahociil.ción cúúl con lo. hociR.dad civil. La d.ifie."2.!': 

cia 6undamenlill u:úúba en que. fu Mciedad ci.uil peMi¡¡ue 6inM de lul!lLD 

!f en Mmbio lo. ahociación no (o¡, peMigue. 

2.2. VISPOSICIONES LEGALES APLICABLES A LAS ASOCIACIONES CIVl- -

LES. 

2.2.1. Código C-WJ.f.. En el Código C.íJJ.il'.6e u.table.ce el:t.églmen de e6t2. tipo-

de .&tMi.tucionu. Ya uimo6 fu IU'.6etLente a 6u 601tmación !/ conl>ti.tución-

(Al!.ticuf.o 2670, 2671, 2675 1J 3002}. 

Et AJttkuliJ 2674 .Wdica, que el podelL 6up!¡_e_mo IU'.l>lde en fu AMmbf.ea -

G envuil. !f que ful> &112.ctDlLe6 .tendluín !o.6 tlacul'illdu que tu. concedan --

-22-



lo& et.ta.tu.to& IJ fil m~ncionada AMmbfc.a. 

La. A&ociacúit puede. admiti1t o exri1Wt a&orJado&. 

Lo& A/iticufo& del 2675 al. 2686, .indican lo& bigu.icnte.& a.&per.lo6 ¡Ylinc.iP!': 

l.M: 

La. A&a.m beea. Genvial'. .&e JtWn<iuí en fu época (,ijada en Ro& eAttúWo6 o -

cu.ando &ea convocada polL .fa. diJiecc.Wn. [bta dehvuí ci.taJr. a a..&a.mbee.a.

cu.ando a.6.i Ro &afi.citen cuando meno& el 5% de lo& a.&ociado6¡ ú no Ro -

h<c.ie.M, Cjt liJ. fu.galL Ro fuvui el juez cúde, a petición de dicho& a.hacia.- -

do&. 

La. A&ambeea Genvial'. lLUue.t've &oblU'. fu& a..&untol> contR.nido& en el AlrXi.-

cnlo 2676 lJ utR. &e. ocuptllUÍ de fu& a..&unto& cotttenido6 en fu Jll!Ape.ctiva.

OlLden del dia. SU6 decibione.&6Vr1in .tomada..& polL mayolLía de voto& en -

ful> m.if.mbJw.& ¡>'!Uettte.6. Cada &ocio gozll!UÍ de un va.to en fu& A&am- -

b&tu. Genetml'.e6, co11 fu ¿af.vedad de. que nc> vo:tMá t'n fu& deci.bionM en 

que &e e.ncuertbte diJtectamentR. .i.nt:Me.&ado él, un conyuge, <1U6 a..&cendc!! 

.t.e6, de&cendientu o pMi.ettte.6 cofate.JW.(r.& detWio del &egundo g1lildo. 

Lo.& m.ie.m bJw¿ de. la. A~aciaciñn tien~n dMP.cha a 1>epa!Ullt6e de úttl., P"!: 

v.io a.vi.60 cando& me.he& de anti.c.ipac.Wn y po!t o.tira pa!Lfe, .&oia.mettte po

dluín &M excfnido& de lo. &oc.iedad po!t fJl.6 ca.U6a6 que .&eñafi>. fu& e6tíW.L

tol>. Lo& a.&ociado& que vofuntaJr.{a.mentR. &e &epalLen o que 6ue.&en ex~ 

dá1>, pe.M<'.."-án .todo dMedw de ha.belL &oc.«ü.. La CLtCúlad de &ac.io e& --
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Lo6 60CÚJ6 tienen deJtec/10 a vig;fa~ que la.!, c.u.ota.1 M de.dii¡uett al. fin -

que 6e ptopone la A6ociacúfo IJ con ue obje.tn pueden exam-Ó111/t lo6 li

lvw6 de contabilidad 1f demá.6 papel.u de ú:ta. 

La6 AMciar.ionu ademá6 de la6 caUM6 ¡Yleu<Míll> en lo6 r~6 6e ex

.tinguen .ta m bil.n pOll: 

al C on6entim;.ento de la A6a m bf2a G envw.l 

b) llabVt concfuido et. .t&mJJw (¡ijada palUl i.u diviación, o po!L habVt co~ 

6egu.úío .to-talmente et. obje.tn de 6u 6undación. 

e) llabeMe vuelto .incapacu de 1r.eo.rí.:l.M el (¡in paltll el que tíuCJW11 60!!: 

mado6. 

d) P01L 1LUofución die.ta.da polL ruLtoJr.úfad competR.Me. 

En Ca60 de ooofucúín, ln6 b;.enu de ln6 a60ciadoi. 6e a¡ii.caJuín con601L

m e a ln que de.Wtm.ine11 ln6 Ufilt1Lto6, IJ a óalta de di.6po6ició11 de é.&--

.to6, 6egún ln que detR.!Lm.ine fu AMmbeea GenVtaL En e6te Ca6o, la -

A6amb&a 6ólo podtuí ah<ibuilL a "16 a6ociado6 fu paJLtP. dct. activo 6ocÍfl.f.

que equivalga a 6u11p0Jr..tación. Lo6 demcÍ.6 b;.enu .1e apPiI!Mán a otJc¡¡_ -

a6ociación o 6undación de objetJJ 6'.m;/M a fu vdinguúla. 

La6 a6oci1lcionu de bene.0*-ncia 6e /LegWtn po1Lla6 fu!Jl'-6 upeciale.6 co

llllRAponcüe~. 
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LEY VH 1MPU~STO AL Vl\LOR AGREGAVO 

En el Ahtic.ufo 1• de. ei.ta Ley &r. me.riciona el' 1>uje,W IJ Jbjeú:• dr -

ute .i.mpuuto, ali. como fu M.6M.e.1ite. a hu tlta&facion IJ aCJ!er.kt.l· 

m~n.to; IJ &ce: 

EWírt obligado¡, al pago del' . .i.m pul'.6to al va/011. ag1t.e9ado e41il.btl'.cidu

en <!Ala Ley, fílh peltL>aniLl 6i.Mcnh !f Rílh moWe...; que e.n .te.MiJ.o}(.io -

ltílcionaf., 11ea.fi.crn lilh actnJ o actúudade-& ~gu.ien.tM: 

Lnajene.n Bir.nu 

TI PMMe.11 óeAui.cioh .i.ndependi.en.te-& 

ID O.to1t.9uert el. IMO D goce . .ú>.mpoJUU'. de meneA 

T V 1 m polr.ten 10>.nM o Mlluicioó 

U .i.m puM.to &e co.&ufaluí apCicando a fo¡, vafulzl'.h q11e heiiafa. t>.Ua. -

Ley .ftt .t!Ll<t del. 1 S%. U .lmpueMo al vaf.o1t a911.egado en ningún CQ

l>D i.e con.MdeJtMá. que 601tm a paJrJ..e de dichot> vafo!U'A. 

U C atW:ibuyentP. :tJ¡pMfldaJUi. dicho .i.m pueA.to, en áo1tm a exp!r.eM /J -

potr. hepatr.a.do, a. .fttl> peMonaA que adquietr.an .foi. biene.1, fu¡, Uóen o -

gocen .tempolta.l'.men.te u lU'.c.iban fo¡, Je!lvfoi.nh. Se. e.n.tendel!á polt. -

:IJuu.lado del .lmpuel>.to el cobtto o Ca/!!JO que. el. catW:ibuyen.te de.be -

lutcl'.lt a. d<clll!h pell.óolliLl de un mon.tD equ.lvaf.en.te al. ,impuu:tn Wn.

b&cido en e.ótll Le.y. 

U contli.ibuyen.te. pa.glVUÍ en fah o6(cin!Ll au.toi,izadaJ la. dióMe.ncia -

e.n.tlt.e el. .lm pue.IJ.o !l hu CM!JO y el. que f.l!. l1ubieM11 .IJrílhfa.d<tdo o el.

que. €1 huO<ehe pagado en la .lmpoJt;tación de. bietteJ o belluici.ob, M~.m 
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U .wu.fado del .impur>Mo a qlle. 6e. 1te&<.vte. e.Me. AtW..cuio no 6e eo~ 

dl'JUVUÍ v.i.oW:Dll.io de. fY!R-CÍD6 o toJ«f¡u,, .incfll!Jendo lnh of¡<cia1el.. 

En lD6 A!LliCJJÍIJ6 2'!, 2EA, 228 !f 2'1C 6e. eMllbl'.ece.11 io.6 .tll.6iu que. -

6e apeiccwin de acuemlo a wn. let¡ !! 6011 fu1, del. O i, 6 %, 1 S % !f --

20 % Q!le 6on de. acuVido a fn.6 CiVractRJ<i./,:l.i.cílh de. fo6 bie.ne.6 o 61!llui.

cio6 y et fugaJL donde. M. eóectuen l.o6 acto6 o ac.tiY.úiade.6 que Mn -

objw del im pue.Ma. 

U A/¡,fkufn 3 <file: fa FedViación el V.i.Wú.to Fedvw.l, fo6 EM!ld06, 

ln6 Municipio6, lD6 01tg1111<i>mo6 de.6ee.nVtn.ilzado6, ln.6 h16ti.álr.Wne.6 y

ln.h iuociacione.6 de. benenw;J>.ncia ¡:vivada, io.6 6ociedn.de.6 coopvuú.i.

vtl6 o wafqu.ielt o:IM. pe.Mona, ª"nque. c.011601tm e. a o;/¡¡126 !R.lje.6 o de

c.ILÚ1J6 no caw.e.n .im pue.6:toi. 6e.det!11&l. o e.41in ex.ento6 de. efi.o¡,, df!: 

bellán aee.ptn.IL fu :IM.6fo.ción aq!le 6e 1te6{l'Jle el Al!.tí.cuin 1 E y, e.n "" 

etl6o, paga/e r.l im pt<Utn al vafDIL a91ie.gado y .úw.6fadt11t1D de. acueJUlo 

eon ÍD6 p1te.ceµW6 de Le.y. 

U A/¡,fkuf.o 4 l>e. 1tef,i.l!lle. al conceµW de. aCJtedí.ta mienta, IJ de. im- -

puu:to m:tJ'.dltabfe a/;f como a fa6 ltR.quiMto6 pa!ifl e6eetun.tr. el.. acJtedi..

tamie.n.to ¡ !f eon JteApecto a fn6 coneeµWó dú:e: 
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C'll.nti.dad que. Jr.et>uíft de. api-ic:111. a lo6 vafu"-"l> 6eiia!a.do6 rn el>ta. Le!j, 

la. taba. que. CON12.l>ponda hegún ce c.a.l>O. Se enfilnde pDlt -im p<te.WJ -

aCll.e.di.to.bfe. II1l motitD eq<Liva!ente. al. dei. impu.rJ.to al uaf.oJr. agJr.egado 

que. hubi1'11Jt óido ,(Juu,la.rJa.do ai. Con.tJ.ibuyente !f ce pltDpiO J.mpue,t,tD -

que. él. hubie.6e pa.ga.do con motivo6 dr. fa. .impo1Lt1rnión de f>icnM, o-

M1tui.cú.M, en ei. mM o e.11 el ejrJtrmo al que coMMponda. 

U A/LtWIÍO 15 en ól!h /{!a.cr.i.onel> m, 1V 1f Xll dice: 1w <1e pa.ga!UÍ ri. 

-impu.eAtn poJr. la. ¡:;'leMa.ciñn de fa6 óiguien.t.u 6e!lvi.ci.o6. 

m. - L 0<1 ¡:;'leMa.do<1 e.n 601tm a. g1ta.tuda. excepto cuando fu6 bene6ici.a.-

llÍ.IJ<I <1e.a.n lo6 m-iembltaó <1Ucio6 o a.<1oci.a.do6 cfr. fa. prN.>ona mo!Ulf. 

que. pir.e6t.e ce óeJtv;nro. 

IV. - Loó de enoeiia.nza., que p!l.eM.e.n lD<1 01tga.né.I m 06 ducentJia.eizadoó

IJ loó eMa.bierim.ientoó de pa11.tfr1J.fa.Jr.e.<1 que tengan auto11.i.za.ciñn o 

Jr.econoci.m.iento de vafüiez ofjc{af. de. e.MwUo6, e.n ln<1 .tbr.mmO<l

de la. Lelf Fe.de/tal de EduC'll.ci.ón. 

Xll.-L06 pltDpoJr.ciona.doó a. 61!<1 mkmbw6 como con.tMP'teMa.ción noJr.

mal poJr. <11!6 euo.twi 1f <1ie.mp1te. que. loó <1eJtv.icio<1 que fYle6ten <1e.a.n 

única.mente loó Jr.ela;tiJJ0<1 a lo<1 /ii.nM que. fRA <lean pltDpio<I, 1J¡a

.tá.ndo<1e. de a<1ocia.cionu 01tgani.zada<1 con óinM cknti¡;ico<1, poti.

.ti.co<1, h.ef.i(i.0<1a<1 !J cii.UIVla.i.u, a. excepción de. a.queila.<I que p1tD

poJr.cione.n i>eJr.vJ.ci.oó con i.<lntai.a.cionM de.poJLti.ua<1 cuando el'. vafuJr. 

de Mto<1 Jr.e¡:;'!Me.nten má.l> de.i. 25% del :total. de la.6 -Ou.tala.cionM. 
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líU> a.i.oCÍll.citmeh cWif.u 110 co m J'."l-e.ndido6 en W6 pu.Afl¡¡, 0.11.tR.triD"-C-3 d~

bvuin MtL4llll el l. V. A. en .úldo6 6Uh 1t2.cibo6, 6actJ..wu. o comP'UJbun

lli; entvuviln en fM 6otr.ma.i. o(,i.CÍil&,6 cada meh y ~otr.muiación de. de.

cla!urcitln anual, .ig1uú'. que cuafi¡u.il?A co m PJ<dan.te o .útdUhtJriaf_ 
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2.2.3. LEY VEL IMPllFSTO SOBRE LA Rrl.JTA 

Veb<du a qw>. el ubjwvu del .lema 6e lll'.6(PM. a fllh A6uc.iaciun!U> C-iV-i-

m, en6ocaJU>.mM 11ueM7ur aúnción e11 ef. -tiMn ID. Ve fa& Pe!L6ona& -

Mo1Uli'RA con 6{n!U> 110 fücnLLtivo6 tJ de RILl Mciedad.?J> de TnveMiñn comu

nu y de. nerita 6(ja. 

Refjh.iindono6 a uaniu6 de hl!6 A/fJin¡f1J6: 

Alll.ic110 68. LM prl!Mna6 molUli'M con 6{nPA na fucJLLLÜvo6, a que M -

1¡e_fjPJ¡e ~ t.Wilo a6i como RILl t.oc-ie.dadM de .invel!Mán de 1u>.nta 6(ja

y comuneA no 6011 can.tJi.ibutjent.CI> rfe,f, TmpueMo t.olJ!tJ'. fa "1'.n.ta, Ml'vo -

lo di6puutu e.n el tLü.imo pó.Ma6u del. Mwculo 73 Je e&ta Le.IJ. SU6 -

.integlUlntRA colll>idel!íllIÓ.11 como 1¡e_manente diM1tib11Jble únicamen.tc ffJ6-

.btgJtUu6 que rM116 .fu en.ilucguen PJt e6eclivo u e.n bie.neA, MP.mpw. -

que en We tii.lim o ca&o, ;/luWÍ11dou. rfe pelll>unM fj!J.cM excedan de -

fa C'Jlntidarf a que 6e !tP.6{eM ia. 6'raeción X XTV del AJt.ticul'o 77 de el>

ta Lelf. 

Lo6 .integJtant.u ríe fa6 pelr.6ona6 m oJtalRA con 6inu no fuCJULti.vo6 no -

conWlvuvuín como .btglU!Ao ffJ6 Jteembof6o6 que Wa6 !e6 hagan de ffJ.6-

apoJttací.onu que hayan e6eciluldo. Pa!Ul. rficlto6 e6ecto6, 6e e6taJui a 

lo dilipuuto en .fa 6'racción rr del. AJtti.cul'o 120 y pa!t el' A~ 121 

de e&ta Ley. 

AJtti.cul'o 70. Pa.Jta lo6 e6ecto6 de uta Ley <le eonWíMilll peMon.a.6 --

. mo!Uliu. con 6(nu no fuetuUillo6, ademá6 de fa6 6eiíafa.da& en el. AJtti.cu-
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ID. Cá.maJla.6 de CumrJLcú1, 1nd1u..t11.Úl, Ag11ir1ú'..úura., Ganadt'JLÚl u Pe.tic.a, ~ 
como fot. 0119anih m o.6 que. lob 1wunan. 

IV. Cof.egioó de. fJ'l06e.hiimaiM y fiM o/tg:u1.ümo6 q"e loó ag•upc.11. 

V. AMcio.ci.nnM ciw.e& y MJcúdadM de l!MµoMal><l'.idad limitada de int.rl!l'.s 
p<lbCi.co que. admmiw11• en 60/tnia de.<1Ce1W<lielzada füó diht1ti.tDó o unida-
de.& de ti.iego, p><e.via <a cunceJ>ión L/ prllmil.o l!Cópec.tivo. {1} 

VI. Socie.dadc.6 coope.Mtiva& de cunhumo. 

VII. Ol!ganihmo& que con601tme. a fa Ley ag1¡uprn a fJv, Miciedadu coupnuui
Va.ó, ya t.ea de. ptwductDlti'.t. u dr,. c.on.611.mo. 

vm. 01rganihmu6 lfUC.. c.an6u1¡_mc. a f;i Ley agh11pcn fl fab ~OC'ie_riad.Ph c.ooprJuL!i.
va..1, ya óe.a de. JYWducáJlte.6 u de c.onhumu. 

IX. Socie.dadM mumaiil>taó que no opeJie.n con .trJ<CrJ¡[Jó, &.ie.m¡Yte que no --
IU'.ai.icen ga&Wó paJta fu aclquihic.ión de. negocio&, ~afp,¡, como P'JR-mi.r16, 
com.ibirme,¡, y o;(Jw& óC.mejantM. 

X. Sociedad e,¡, o aóociacioneó de. cllltá.ctl>Jt civ.ii'. que óe. dediquen a fu e.Ylóe-
ñanza, con aut(JliizacWn o con 11ecanocimien.t.o de. validez ofii.c.i.al de rA
.tudioJ e.n to.s .tiJtm.inoó de fu Ley F edeMl de Educacirín. 

XI. AóOdacionM o Sociedadeó civil'RA Ol!ganizadaó con 6inró cierúi{i.co&, po
Uti.coó, IU!.fi!JWóOó, CUl'ÁlJ/JaiJ1ó o dep<»WOó. 

XTI. Laó iJU>timcionM o ¿oc.iedadM c.i.•J.ifM cunó.tdJJ.úiaó rú1'cam e.nle. con ei. -
obje..tn de admm<M/Ul/t 6ondoó o cajaó de al101UW. 

Xffi. Awr)nrirmró de. padlU!,¡, de 6am,iJ'ia conótitui.daó y JrP.g.ib:/Juldaó en foó .téJL
m.&wó del Regfumento de. Aóaciacionc.6 de Pa<Úu'A J¡;_ r am.ifL:. d~ fu ler¡ 
FedeMI'. de Educación. 

XIV. Sociedadc.6 de. auto11.e,& de . .ittWté.6 púbeú!o carlóti.tuWaó de. acueJu:fo con -
fa Ley Fe.de./tíll de. Ve1<ecl10ó de. Au.tM.IJl 

{1) Re601<ma col[}[eópondiiuite a 7997. 
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La.! pellhOna..I molUlfl'.h a. que 6e Jtef,ií'Mn la.1 6'iaecione.l> V1, VIT, IX, X IJ XI de -

eUP. aJLtieu.f.o, Mi como la.! 60ciedadu de .&tv('M{ón a que 6e Jte6ielr.e e6te tltut'.o, 

cont.úfvuvuin Jtemanente diMtr.ibu.ibl'I'., aún cuando no l.o hayan o.tn"fjado en e6e.c

ti.vo o en bie.nu a 6u.6 .úttJ?.g111rnte..1 o 6acio6 el. .i.m pallte de . .(Q6 o m.i.6ione6 de .&t

gll1'.ho<1 ó fn.6 r.on1p11a.1 na Jtealizada6 ó .indebidamente. 1teg.i.6t7t¡lda<1, lfJ.6 eJWgacionu 

que e5ecllien y no 6ean deducibfl'.h en lo6 .t&m.&to& del .tÍ1llio IV de l!Ma Lelf, -

l.o<1 p>té.Uamo& que lzagan a 6U6 &ocio6 o .inte.91U1nte.6, con excepc.ión de aquéfto& 

que lte.Únan l.o& 1tequ.i.6ltn6 6eiialado6 en fü {ftacción IV del llJIJ;úcu.fo 120 de e.6.ta-

Ley. TM.tándohe de pit.éMllmoh que en fo6 t.iltm.&toh de. CGte. páNw.óo &e coll6iJ.e

Jten JU>.manentr. diM!r.ib1Libie, 6u .i.mpoJLte he cfum.iniWuí de !'o& JU>.manrnteh di.MJi.i- -

bu.ibf.e.I que la pvu,ona molUlf. d.iUJtib111fa. a hu.6 Mcio-O o .ót.te91U1n.t.R.<1. 

En el rfJ.<lo de. que he du.J?!l.m-ine l[em anente diWl.ibu.-ible en ln-0 .ti!J,m.iJw; del. pá

Maóo ante!Úolr., fa pCJU>ona m olr.al de que u :úu1.te debe.IUÍ hacC!l la 1¡e.tenciótt del 

.i.mpu.u.to a~ndo fa m6a del 35% Mblze die/to Jtemaneit.te dWJr;bu.-ibfe, deó.ixn

do eóeetua1r. el entvw colr.lr.Upom!iente a m á.! .tMda1r. en el m e6 de óeblteJW de.l-

higuien.te año a aquél al que co>.!LMponda fü om.i.6ión o d'. p!li.M.a.1110. 

La.1 A60ciacionu CM.eh .teiuwín fü6 6.igu.-ien.tM obfigaoione& fA4ticuf.o 721: 

e ontaóilidad: 

l. Ueva1r. fo6 lílvwh lf 1r.eg<Wul<1 que &eña.le la. Ley del C ód{go F.i.6Cll.l de -

fa Fede1r.ación, &u Jtegiamen.to y el Jtegiamento de u.ta Ley. 
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Docu.metltn6 que amp<Utrn vr_ntM: 

TI. hpe_diit docum ettt.06 q11e aC'IP_diten la6 enajcnai:iúmM q1Le e6ec.tJien, fo6 

MllV-icio1> q11e p!lrA-<cn o el otongam-ie11.to cíel u.lo o goce :t.empoltaf de -

hienr.6 IJ cott6Vtvan wuz copia de fu¡, mihmM a cW.pMición de la SecJte

to.Jtia de llacic.nda y C1tédito Púbeieo, fo-0 qur_ debvuin JWmilt fn¡, 1teq1L!: 

¿i;to¡, que 6{je11 la.!> dibpo~anel> 6(}.c.nfu llP.6pMtivM. 

m. P1IR.6el'LÚlll en f;u, o6icina.6 auton.izadal>, en et mu de mll/Uo de cada -

año, declallacúin en fa que 1>e de.tJ>Jtm-Ote. r.l nemanen.te dih-tJi.ib1Libi'e_ IJ -

la pltDponción que_ Je cúot crmrrp{o6 <'.Oltl!R6ponda a cada .&t.tr_91ta.U:r_. 

Con r.bta de.cia1tació11, en />u Cd.60, 6e pagami et .impuehto drJ 35% a -

q1Le_ 1>e 1te6iene et Mti.eufn 153 de fo te_y (fU'.manentM de fa a.6ocútción 

palla JtP..6iden.tJ>.6 en el exmanje1to). 

AMm.ihmo, debeJrán p!le.ieoilM. en el me.6 de fie_/JJr.eJ¡n ele en.da año ante. 

la6 06ic(11a6 auton.<zadab, deciJJJ¡ac.ión en fa q1Le_ p!lDponci.onet1 .i1160JLma-

cwn de la./> pM6DnM a Ra-6 que l11oiellÓn e_ne-clliado 1tdencio1te.6 úe .lm-

pue.6to MbltC fa. nen:ta en el m.ihmo año dr.l ea.&11d111iIJ anlt?Aion.. 

lV. PllopolLCÚlttíllL a bu.! .&t.tegJcan.teb coru.ta.ncia.6 c.n fa. que 6e uiiale et m 0_11 

to del Jtemanrnte dú.;(1ribu.ibfu, en 6u C116o. la co1tUa11cia. dehVLIÍ p>w-
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Retención y enúJW de Impuc.Mn6: 

V. ReteneJt tf e1~ el..impuuto 1f exig;,,_ dowme.nt11ción que 11eúna l!R..

qui/;iáJ6 6il>cal'l?.b, cuando h11gan pago a t€JLCl?JW6 y utén oófigado6 a -

eJio en f.o6 .t&tm.ilto6 de uta Ley. 

Entidadu e.xce¡:;tuadiu de Obfifj'.lciílne.1>: 

Quedan ff.R.1R.vada6 de. CtLm¡:iht con (116 obfig11cionl'.h C.bta.bl'.ecidll6 en f.o6 ¡xm.to6 m 

y IV a11.úJÚJJ!L fu6 <t1>ocJacione.1> que no detl'Jl.m.ine.n 11emanente d!Mhihuib&. 

Tl!lltándo6e de !11.b ruoci11w111u M.ña1ildll6 en fll6 úiaccione.1> V a X IV del'. /\Jtti.c.u

lD 70 )'.>'lMentllluín de.cl'lll!11ción anual'. en fu qt<e . .in¡)oJLmwtán a .fa SecJ!l'ÁllliÍD. de. 11!1; 

ciencia 1J Cl!i.di.to Púbfico de liJh .inglLU06 o&tenidoh y de fu6 l?lWgacionM eóe~ 

dru. V.icha declWr.acián debeJt!Í pt¡.MelltaJrAe a m!Íh :taJuiM en el. mu de. mMZo -

de cada año. 

Cuando 6e dú.U'i.va una ruociación Rll6 oófigacione.b a que 6e 11eói.vu>.n fll6 úiac-

cionu m y IV de ute aJt.tie.uln 6e debeJtá.n cumpfin. den.úw de iDh mMe..6 l>iguien

te.b a .fa di.bofitción. 

LM a6ociacione.1> civ<lu que heÍÍllfll la. Ley en un /\lrii.CtLf.o 70 y que 6011 ia.6 que 

6e lt11n Ri.bta.do en páNw.{¡06 an.t:M.ioltel> no eWin obfigadM a e{¡erAwvt R.o6 pago6 -

J'."l.Dv<Mona.ee.i. 
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En el AJttf.r;Jfn 7 8 di.ce: 6e corukil!JUln in91uu.06 pOll. Ra P'IRMació11 de un 41'11.IÚ.cio

pVrl>otwi. &ubo!ulinado, fu6 6afivri.o6 IJ demál> 'fYIPMac<onu que dl'!Llvett de una Mfo.

Win .fo.ba1uz.l. Pal!Jl lo6 e6ecto6 de PMR • .i.mp<te.Mn, 6c i16tm<fan a. eM:L>h .i.n91tr.606-

fu6 M!jUÍRntP.6: 

FM.ccúin Tl. Lo& IU'.ntJi.miettto& <J artti.dpo6 qlle ob.tenga.n f.ob mie.mbtta& de. fu& 60-

ciedarúu. coopenativa.6 de. ¡YtOducción, a.M como fu& a.Jtt.icipab q1te. IU'.ciban fu6 miem 

bti.o6 de la& &oci.edadM IJ a.l>aciac<onu civ<f.el.. 

Ett fu R uofucúín qw'- r.Mo.blecr. IU'.g!a& geneJUll'rA IJ otlta.6 di6po6lc.i.onrh dr. ctllrÁc-

:tM. 6ihca.t pa!UJ. rl año de l??O rn &u ll1'9fa 35 r.Ma.bl'.ece: Li16 6oc.i.edadu coope

M.tiva& de ¡YWducción, a.M como la& Mcir.dadr6 IJ a.l>aciacionM ciuil'RA podtuín -

di& m.i.ttuitL de. la util'Mad 6iAcat e.6.fi.m a.da paM et pago ¡J1IJJv.il.i.cmae, de-Wtm.inado

con601tm e a !.o p1teuW.a en la fit¡acción Tl drf_ AJttf.cufo 1 Z de Ra Le.IJ del .im puU· 

tn Mbli.e la Renta, el im pOJLle. de .(.06 aiú.i.cipa& IJ M.ndlmien.tv& que conútibuyen -

a. .iu.1 m.ie.mbti.o6 en fu6 .tih.mi.no6 de la fit¡accúin Tl del Alr.ticufo 78 de c>Ma Ley, 

duMn.te el pl'!r.íodo comp1tr.ndido de.ide el .inicio drl. ejCll.c.ic.io l1aMa el úeti.ma día. 

del m M ctf. que .&e fll!.6ÚV!i!. et pago. 

Y l'a. lt<'.gl'a 36 dlce: LM pMhattilh moNÜeó a quú:nP.ó l111i.:ta ri. 31 dr. dlciembtt.e. 

de 1989 &e tu aplicaba el T.WJfn m de .fa Ley del. .impue.Mo bobli~ fa Renta y -

que a plllttili. de. 1990 &e 1te9wírt po11 .ffl.h dihpo6lcionu def. T.itufo Tl def. cltado 011-

denam.ientn, pod>uín a.CllJ'.ditati. con.bta .f.o& p¡¡904 ¡YWv,fhúmafu que RRJ, cofJ/l.e.6po11-

da.11 con6a1,me a é.6tR. úf.timo Tiluf.o que, en ~u Ci16o .1>e ÍRA ltu&iue Jtetenido e.n

el mu de EneM de 1990. 
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Can 11..Upí!.cl.n u ta rn.ajPntH',ÚÍn de bicnrA lnmflC?.bfP-6, h('_ <'.MaJrti a. ffl dihpue.1.to ~'.)1 

la Ley en 6f1 lv1.ticufo 10.$ ü?.limcl 6';.acr.ián que cifre: La.6 ~ie.l1htH1~ mrmnfrA a que 

he 11.e(µ.M rl Titulo m 1k rM1' Lr.IJ, a excepción de. fM del a1<1/cuí'LJ 73 que. '""' 

jenen b(enu, e6e.cA:wvuin pa900 p>wu~onafrf> "'' i'Do tf1tmin1Jh de rote AILfirufJJ. 

En eMnl> MM& fa 1tekncüin qur. &e. r.6e.cl<ie lenrl>iá rJ'. ca1tác)rA dr l"!Jª dvfrúú;li

vo. 

VONA TlVOS 

PaM l.M donalivoo oe eMMá a fü Segunda RMofuci6n que 1Jl'.601tma, adfoiono. y -

d('JWga o. fu que ebtabicce 1te9fa& genel!lll'eh IJ olJr.<14 d.i1>po4icionrA de. CilJUÍct"-lt ~ 

cal palla el. año de 1990. 

Regfü 52-A. - En 1teiac.iún can fM Awcufo& 24 fÍ'lacción l IJ 140 ~cci6n TV de

la Ley del Impuv.Mn &obJie la Rent1', MJ!IÍn ded<Ic.ibfRA fo& dona-ti.voo que. 6<'. a.to", 

gCie.n palta obJul.6 o 6"-ltvicio& púbfico6; .también Ml<án dr.ducihfEA aq«rffn6 que --

6e oW"!Juen r In6t.üucione,1, <16.ibtencialPJ> o de óe1w6icienc.ia, a&( como füo hocig, 

dadu o IL!ocincionr,i civ.if>A qw~ r.Ceven a cJiba acl.ividade,1, him.ifM>A, o &or,i.eda

deh " a&uciac.ionu que otongue.n órcll,6 plV!Ll rMwUoh 6Hpel!.iMeh, o inMJ.tuciune;,

p1t<.vada.o r¡ue. pwmurvan fa c1if.tw1a IJ (11,6 atr.lc;, " li<Ati.tw:ione.o dr . .invu.tígarÁ.!Ín -

derr.tifrica y tecnof6g.ica y a I1iMiluc<aneh que. p~PMC.n el hr!Lvi.c.ia púbfica de en-

6<!.ñanza.; cuando d<.c.luU> úl.6ti.Jucionrh cuenfrn con co11.6.tanc.ia o .in.&CJL-ipción, Ae

g 1itt &e VifLlR, a qCie M he6{e1retr t.i; 6'-1C~úrne; l 11 IV de fu.¡, Alf.tíc11ioh ?4 IJ ---

140 hl!,',pr.wvamenle, Ra ley dM. lmpurhll• &u/J¡¡r fa Ren.ta v.i9e1u.e. 
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nf',~, in.!titucirm('!, u_ r•'rgnni:nr.iPn<':!i q11r ún r~tn.rr ('(1mr-:.rnrlir:!a.~ r,1 rf pÍ't.'Ht&n ª.!! 

ú•Jú.on; deh-line.n .la ,fo,.(_aJi.da.d Je .fo¿, don11Jivu6 'H!.cibúlu6 y (~n ~u l'aóo 6Uh itencli-

m.ien.tfJl>, pMa olviM o l>Vtvi.c.iol> piibticol> que e.6eCÁlíen o de.ban r6ecl!1M fa Fede 

Jutción. DiM!tiio re,drJrai, [btitdob o Mun{c.ipiob, lJ b.ir.n. a itM ,frr.ó.:fi.tucionP..h e.nun 

c.iadll.I> en ei. µMna6o anAel'ioJt; adicionalm enfr. M. cmW:denaJtán decl1rnibfM ial> do-

11a;t.iv0l> otfJl!gadol> a b<beioti>clll> y m1U>eal> p!LÚ!adol> que. bÚ! ánimo de füe>to prllm-f: 

tan l>u accri.o al. piibeico en genr/Ulf.. 

Quh11e,1, JU>.c.iba11 dona.tivol> de acueJuio a iD an.teJ<ÚJJt, excepto fa Fe.deJulc.ión, V~ 

ttúlfJ Fedelfaf. Eótadul> a Mun{c.ipifJl>, debe11á11 l>DfiWM an.te fa a1Ltollic/ad aclm.ú1ú.

tlllldo1W. co""1',t,po11dien.te .1u .inrfo.Mó11 en !'a f.íMa que óe ane.xe a uta iU',t,afuc.iún, -

rn fa que .le .in601tm11 que l.IJ.1 danlLtivo.1 que Me.iban puede11 coMidellMl>e deduci

bf.e_¡, plll!l1 e6er.to.1 dei. -<m pue.Mo wb!U>. fo. JU>.nta. 

Al p!le.len.tM fa Mtici.tud ele. autnf<ización, acompaiiMán lo. <'><gu.ien.te doCllmenta

cJ.ón: 

a) E.1Clli.tuJur Colll>ti.tutlva y e.A-tatuto.1 que le JÚ!jen. 

bl Vocumentac.ión que amedite .1e encuenl/lan a iD.1 .1upue6to.1 q11e el>iabfe.cen i'.o.1 

/\Jt.ticuta.1 24 6Jtacción l 1J 140 6Jtacc.ión IV de lo.. Ley del. lmpue.Mo .1aw. lo.. -

Renta. 

Ltll> .úu.ti.lucionu ru.iM:R.nci.a.&.i. u de be.11e6icienc.ia p!f.Menta>tán lo.. colU>la.nc.ia que 

lo..!> aCJU>.di.ta como tale.\, expedida po1t .fa.1 autnllidadu compd.en.tel> co11601r.me a 

lo..!> ley u de lo.. m <Ltellio.. 
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l.a.6 allociaci.nní'l:J, .i.n6.ti.JJ.1ci.011e,1, y 01t9anizacio11f.6 que dt'MiltP,n la to.tu.lidad de. - -

™ dona.tivo6 Jtecihúlo6 y en 6u ca.10 fu6 Jtendim-iento6 palUl obluu. !J &eJtv-ic.úu. pú

btico& o a cualq11.ieJia de. bl-6 l.Mtitu<W~ Mciedadu o a&ociacionu ciuilv. citJ!: 

da6 ant.elr.inJr.m ente, ¡VtUentaluín m conve.nio cel2fvtado al e6ecta con la bene6{-

ciJvWJ.. 

Reglo. 52-B.- Lo& doriMMio6, dutúuvuín ™ dona,tÚ!o6 y 6"6 Jte.ndim-ie.ntol>, ún-ica 

y excluMvam ente " 6116 6{nu. 

Al Jtecibi!r. don<Lti.v06, lo& donatJVrio6 de.be/uÍn expecWr. 1te.cib06 tíof.iad06, &eñalando 

(n6 dain6 a que &e 1te.{,iMe el. Aláicufu 40 del. Re_gl'amentn deL Código F-ihcal. dr.

la Fedvuición. 

L06 dontW1Ain6 autn1tiz.ado6, a má.I .taJuúvr. en el. mu de óebltelw de cada año, -

debvuín expedi!t Jteci.bo& tíoliad06, &eiialando ln6 dain& a que .1.e 1te.6ieJ1e el. A~ 

fu 40 del. Reglo.mento del. Có&¡¡o F.i.!cal. de la FedV!ación, aú como 6U6 rMiJ.do6 

tíinancieJto6 dictam-inado6 ante la au,IJJlli.cfad competen.te y (a deCÍJWtción intíDJtma 

:tilla con lo& da.tn6 de. lo6 pW!cipa.lu 4 O donantu, a la o6le.<na Jteceptol!ll. utif.l-

zrutdo la tíollma llVl-1. 

Ve. acuelldo a la lle.gio. 52-C .- de uta m.i.!mll lle.Mfución, lD6 dona.ntu no porltuí.n 

deduc.itt lo6 dona.tivo6 cuando poll o:IJut palLtR. exiMn. ~ción de 6ell~ poll -

palLtR. de .fa.6 donaJ:Mia6, o cualqu-ie.ll o.tlut con.tlut~ción. 
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En eL C/160 de dol!i1Zivo6 e11 Mpeci.e otm1gado6 Pº"- pel!Aona.6 m 01tafM o peMona.6 f.~ 

bÍ.C/16 con awidade.6 em¡Yte6a•iafe,i r¡ue oto1tgurn donatiuo6 e.n hie.neA dih-tinto6 ele 

6"6 .&iue.nla!WJ6, abi. como líJ.6 peM011a6 (,!Mcn~ que no 1¡_wfice.n adiv-iclade-6 e.mp.'tr.

-MllÍIJlJ!A IJ fu6 peMona6 mollílle-6 eon f,inei> no fücJUl,fjvo6, PO"- ÍiJ6 donativo& en u

perk que otnlt!Juen, conbi.dMMan como co&tD deduc;bi'p_ el deteAminado de con

óo1tm.idad eon fu6 /\uírulo& 14 lf 150 del Regfumento de Lr.IJ de_ lmpueMo Mblte

ln Ren.ta. 

En ln Re.gln 52-V .- 6e menciona que (116 tínic.al> peMoruu. que cuentan con autn

lt.ización pal<ll 1tecif)if[ dona.tiv06 con rl. bene6ido de ln deduc.ciDn ¡xvw. fo6 donan

-úA, en el. Jmpuutn -60fvte (Jl Renta. 6on aquefl.o& que-""- 1tela.cinnan con eL anexo 

11 de fu pl!Cóente Jte¡,ofuc.ión. 

V en ln Regln 52-E.- cüce: Lai> e.ntúladu que 1¡_eu_11iendo lD6 1tequih[.t116, no lta.

!Jan p>tUentll.do 6u 6ofici.rud, fo podtuín haceJt en lM .thr.mmo6 de ln Jtealfl 52-/\ 

de uta. "-e6ofuciór1. 

En eL lllle:to 11 de ln RMofución que rMllblece IU'.gt'a.6 genvuzl'.e¡, !f otf[a6 cfü,po6i-

cionu de c.cvuíc-Wt fii>cal palUl el año de 7990, del 19 de ma/LZo de 1990, &e"-<'-

óie.IU'. a. ln6 .in6-ti.tucionu, a6ocia.cionM, 60ci.eda.dM civilu IJ otf[a6 Olt!JanizacionM 

a.ráoflizada6 pa!t1l "-<'-cib-itt donativo& deduc.ible6 pa1Ul. 6"6 donlllltM en el. 1 m pu.utn -

&ob"-<'- <u. Renfil. 

En 6u Ó'<Jlc.ciDn 1- 11!6ti.tucionM /\liMP.ncio.fU o de bene&ic.iencia. autolt.izada6 c.on

óo1tm e a ln6 &yeA de fu ma.tvia.. /\paM.ce en.ilt.e otlw& "Centlw& de Jntegf[llción 
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Juvenil, A . C • ". 

L<L6 <L6ociacinnu ciuile.I után 0Migada1> cuando 1tea.eice11 pago& polt f.o& conceptot. 

&eiiafo.do& en ri. tí.tui.o IV capilufn I de fu Lelf del' Impuut11 Mb.~e la Rent11, que 

&e 1te{¡i2M. a t.alMi.o& 1f en gcnMaf. po1t fa ¡Ytutac<ó11 de un &Vl.v.icia pr1"10tu:U'. --

&uboJtd<nadu de cun601tm..:dad con el A1iticulu 53 de fa mi&ma Ley. 

1. E 6ectuM 1tctenc<oneA u1iafad<L6 en el. Awcufu 80. 

TI. C af.r.ulali el .im puu:tn anual de fil6 pVl.6on<L6 que f.21, liubiV!P.n pite Atado -

&eltuicia& &uboltdmado&, en fu& tiltm.ino& del. AJit.ículo 81. 

fil. P1Wpo1tcio11M a la& pVl&onru. que fPA lmbiVlen ¡YteMada &e1tvicio& peMona

f.21, wboltdinado&, con6Aa11ciah de. 1temune1tacione.1 eubieltta& 1f de IU'ÁP.nc~ 

ne& e6eetw1dat. en rf. aiio eafendMio de que &e .tJta;te, que debeJuin &elt -

entltegadat. a máh .tivuf.M el' 31 de eneJw de cada aiio. En f.o& c<L6o& de

Jtetilt.o drJ. ~bajado1t &e pwpo1tc.ionaJuin dc.1u1w de.! mu 6ig1uente 11 aquél'. 

en que. ociWUl fa &epMación. 

IV. Soficitnlt en &u c<L6o, fil6 conUancia.6 a que t.e 1te6fe1te. fu 6J¡acción ante.-

h.i.o1t, a fil6 pVl&onru. que con!JuUe11 pMa /J'l.P.l>Wll &eJtv.ic<o6 &ubolU!inado&, -

a máh .tMdM de.nf¡¡o del mu &iguien.tr. a aquél'. en r¡ue. t.e iJ1icie fü p1te.&

.tac<ón del' &eJtvicio 1J ceJtw-'!ílMe que utén -Ou,e1ti.tn& en el. 1te.giMJw 6erfe

ltal de conVibuyen.te&. 

Safi.citnlt a f.o& :thabajadolle& que .&t. comuniquen pa!t e&Clt® an.iRA de. qlie 

&e e6ectlíe r.l pll.ime1t pago q11e fe& c01111e~punrla polt fa p'U?Mación de &Vt

vic.ia& peMona&ó t.uboltdúiado& e11 el' aiio de. cafendMio de. que &e ./JilLl.e, -

&{ ¡:;~e,¡,tan 6eJtvicio6 a o.tlw6 e.m pfeado& lj fue ie~ ener.túa r.t acJiedi.tami.en 
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.ro a que 6e 1.z;i<•Jte al Al!l.icu.lo &O Je uta Ley, a 6in de que ya 110 Ae

Jr.R.a!i.ce d<-cho aCJted{,(ii m<rnto. 

V. PJtuentatr. ar.te_ ln1> o6ieinM autDJ0adah en el m eh de_ 6e""-elw de cada -

año decl'Maciiín, pwpolWioruindo -il160Jtmacúín ¿abite el nomhlr.R., ci'llve de

Jr.R.g<Í>-(JLO 6edvml de carWúbuyen,tu, IU'.muneMcionu cub-ivLtah, !tUeneio-

MA e6eclt111d,tf> !f en AU Caha, el montJJ del -lmpurl>tn anua(, COJtlr.R.Apan--

cJkn(R,t, a carki una de laA pellhonah que f.et> hubivian pJtUtada MJtvieio6 -

en el aiio dr rJlfrnda1LiI1 an.tv..i.oJt. La in6aJtmación can,(_enida en fu6 ca1~ 

.tanciah que '<ecibru1 de con6oJtm{dad can la 6'<nr.ción IV de eM.e AlrMc.ufo

u_ mCDl!pDM.~Ó. en la miJ>ma JecfaJIJlción. 

VI. Solicitait a fo.b pPMDrul6 que cantluLt.en paJta pltU.taJt MJtviciah wbotuütta-

do1>, iPA pwpo1tcionen fDA datoh necPAaJLÚJ6 a 6ú1 de. h:i>Cllihü.f,,~ en rl R So 

g<Í>-(JW FedeJta( de C on.tltibuyenteA, o b.i.en cuando ya hul>Wian fido .inb~ 

:WA con antiviioJtidad, -f2A p!tl1po1Wionen hu clave de IU'.g¡/>tllo. 

En fn6 ca60b de que una 1>aci.edad 6ea 6Ul>ionada o ellÁllC en '1J¡uúiacHm, -

la declatuzcúí" que debe pPU'Aen.taMe con6a1Lm e a fo pJr.R.v<t.to r.n la 6'<nc-

ció11 V de eMc. All.ti.cuea, 1>e e6ectuwci den.WJ del m eh Mg<ÚR.n.l:e a aquél

en que 6e ti.>Jt"1-ine an.ticipadamen.t.e el ejr11.cicio. 

Quedan exeeptuadab de fah oW¡¡acionM Mt.iialadal. en ute AILti.ciLfn (01> -

Of!fjanil>mo6 -in.telutacionaleh cuando ahi fn e.6-tnb&zean foh -IJ!atado6 o con

venio!> JtUpec.ti.uob aú ca m o lo6 utado6 e-.:,IJranjrJw&. 

A./>lm<&mo cuando Ae hagan pag06 polt honol!Min6 y en geneMe po1t la ~ 

tacúín de un 6Mvi.cio peM01uú'. <ndependient.e, aM como poJt l!Nt.endam-iP.!': 

W6 6e dr.beJllÍ CJHh peú¡_ con fnh 1tequi.¿J_&tfl¿ de fn6 Al!Jicufo6 86 !I 92 de la 

Ley donde 1>e DbULJa a foA pV<.loM.6 m fJl!ILW a Jtill.nelt eo m o pago pwvi.-
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Motuzi. ri. 10'b .6olvu1_ f{ moritD de. fu6 m-i..6moh 6in dr..duccüjn alguna, de- -

bfr.ndo pwpo1¡cion<VL a fo~ corú1¡,ibuyent1'.& conUaneia de fo 1¡Uenciún; di

c.l1aó ñt!.h!_ncfoní.'.& cfrbrAán c1it~·Ju.VL.~V., <~n t,u c.a.&o, conjurl.{11mí'..nll1• con iM 

&eñafít!la!> r.11 el AILl.ic'.ufa 80 dr rUa tcy. Tambúi¡¡ p~rMntmuin rlec.i'111U1-

cióu ante. fah o6ü•.inM au.fo4i.zada.h rn rf. mr...6 de. 6ebñr.Jw de carla a;."fo, -· 

pwpu1¡rÁ!J11a11do fü .i11tlohmaeión coMJ>.Apondicntc de Úlh pr.Mo1w.1> a fa& qw! 

"2.l> lu1bie.11an r.6e c.úiaclo (a;, "1'.:tR.ncinne.& en r.!. año del'. cafP.ndMio ant;oJÚD1¡_ 
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?.2.4. LEY VlL IMl'UESJ"O SOliRf i\VQ_llZSICIONfS V[ INMlllHUS 

[ n &u AM.icufo 1 ~ dic.r; [.t..fdn oúfi!lcltfr16 af Prl:¡u dd'.. 7 m µuc.t.:0 b11ht;_1• i:!.d · 

qu.Wci!mf'.li de .inm ur.bl'r_.t; r-llt.ahf P.(~(do ,, n i•,Ma 1 r.1¡, fa,~ pr.tc..."iomi..~ f!~\il'ltll o 

matwiR,& que. adqtú.rnan -inmue.hfc_.t. r1ur co1U1i6fan r.n r.f .t.uefo, nen d 81l~1e

fo lJ .fa.6 can.M1t11ccúineli acllirAida..~ (z E_f 1thü•adiU en ÍP!ú'ÚiJJ:úu 11a.c.io11af, -

abi. como fu& clr.1r.edwti J¡J1fac.io1w.dub con .fo& m~t.mo6 a qur. f'.6.,fa l.r.y M'. 

JteóiVtJ>.. U'. .i m pueuo M. cafr11flL•á api'.icanrlo ta .taM dC'l. 1 O i 1tf vat'o~ -

del. .úimur.b& Úí!.lipt.iétJ de "-'~ducWo 1~11 10 vec.e6 af .t.afa.'r..U1 m.inimo ge.ne.-

Jull.., elevada al o.ño, de'. fa zona ec.onó mica a que. l'.OlllU?.lipondf1_ rJ. D.{¿tlti

.tJJ Fedvwf.. 

Cuando del. .irtmuebf.e 601tmen paMe dr.pa/f.tament1!6 ha&Wicional.e6, Ra ~R.

rfucciñn u ÍtMlÍ polt caria ww ríe cfio6. Lo dif.pueA.to en r.M1!. páMa~ u--

110 ri> apl'icabfr. a lw.tefr.1>. 

[ n el 1\11.ticufo 2 luibfa 6obtir. fi11> c<0.nr.io11e~ !1 die.e.: no 6P. pagMá Pi. -

imp<iri>.tn eJ>.tabfR.cido en eMa l.ey r.1t fa6 adr¡<LibiciailJ!l> de bienu que ha-

gan el V.if.br.ilo Fe.deJ<ae, fo¡, r.i>.tado6 o municipio6 paJ<a ~oJtmM pa/f.t.e ríe.e 

do m;nio p<ibfico. 

PoJt .fo .tan.tn i'a.6 aMJciacionel> civifü¡, li ri>.tán obPigadal> af pago del im-

puet.to. 
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2.2.5. LfY HVtRAL VH TRABAJO 

E6ta Le.y u de. obuAvanc.<a. !Jetter.al' en .toda la Repúbtiea y l<i9e. -l'M 1¡c

fo.cionu de . .tMbajo com¡Yti'.t1did<L6 en ef A,,,ti.cii!u 123 apaltt11cla ",\" de la 

C anbtltución (Al(,(;icufn / 9). 

U Al!XkufJJ 123 conbtitu.ciímaf., CUIJM biU>M .in.«>91uln ef deM.dto mex.ica

na def .tMbaJo, eWí &v.idido e11 do6 apa!Lti1do6 co'1J!J!,1;pandiJ>.n:tP6 a divl'J<· 

6<t6 1¡efac.ionM Rabo![af.M: 

U apaJLtacln "A" que !(.{ge en!Jie. aÚ!lQJcoh, jaltr1alRJW6, e.mp(ead06, damé&

tica!>, a1Ltí'.Mna6 IJ de. una manMa ge.nvzaR., .toda cotW<ato de :Oulbaja, PA 

de.c.i!r., u apeicable a .todo aquel'. que pteMi1 un 1¡e_1¡uicio a oj]w, e.n el -

campo de. fo. plú1ducc.ián e.canómiea !J 6uMG de. éM:a; 1f et apoAfildo "B"

que. !(.{ge. e.xcful>ivam en:te fo.1> Jr.el'acimir,1; de . .tJiabajo ettllle el'. Ei>tada :¡ 61J.6 

6mv.ido1¡u. 

Según fo. Ley 6e en.tiende Pº" ILP.l'ac.ián de ~Mbajo cuafqUÚ>lla que 6e11 ei.

ac.to que le dé. o!(.{ge.n, 1'a p!l.eMilción de un 1Nlbajo pe.Mo1tal'. 6ubol<&nado 

a una pl'J<6ona, me.dia.ntc el pnga de. un 6all11'io. 

C oITTha,to mdiviJuaf. de. 1NlbaJO CUaft¡MMG qr1e 6('lt 6U 601J.ma D de.na mhza

ción, e.i aquel Pº"- v{¡¡,tud del cual. Uml pe.M<ma 6e obliga a p!«MM. a --

a.IJia 6u :tlrabajo pl'1<6otWi 6ubo![dinadu, m edúmte rf. pago de un Mftvr.io. 
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La p!U'.6tac.iún de un .úiaba.ja a que 6e J¡R.f¡.pJie_ el páMaóo fY!Ím PJW y el -

cotWuLto crle.LV¡ado p'Wd<Jcen fíM mJ/,mo6 eóec.tu6. (AlLt.foJ/n 20). 

Se p!¡R.6<Jm en fa ex'1>tenc.ia del cotWuLta t¡ de (a 1U?fac.ión de . .fJrabajo en.úie 

el que P'tel>ta 6tL .úiabajo pl!ll601uzl t¡ d'. que ln Jtec.ibe. (AILticulo 21). 

EW. concepto bene6ir.ia a ln6 .úiabaja.dOJte6 ya qu.e a pe61Vl. de q<Le na -

exJMa con.úittlo poJt e6CJr.ÜD, en el que con.úiaen fa6 conrnc.ione6 de .úiabll: 

ja, ln6 .úiabajadoltPA 6e enwrnÚ!an P't0-tegido6 poJt fa6 d'1>po6icione6 de ~ 

tJ1. Ley, ya. que en io6 .thr.múw6 dd'. AMicufo 26 e6 ~mpntn.bf.e al pa-t¡uin

(a 6af.tn. de 601tmalida.d del. cotWuLta polt eMh.i.W. 

Quedan excepáutda6 de la6 obfiga.c.ione6 de JtR.pa.lLtiJ¡. !W.fidadu en,/1te - -

o.úiah, 6egún eJ_ Awcu.eo 126, 6'tacción IV, V. 

a) La6 -Úu.titucione6 de ll6iMR.nc.ia fYl.Ívada, J¡R.conacida6 pOJt RD.6 fet¡M, que-

co11 ólenu de P'tDPiedad paAf;icufalt ejecu..':<.n actn6 con óú1u l1u.mruW-a--

h.Ío6 de 116iMe.ncia, 6in P'lºPÓbÜD de fucJW !f 6in del>ignaJr. -Í11rnvidualm en.te 

a i'Db benefl.ciah.io6. 

b) ff Ttu.ti;tnto M el'.icano def Segu.~o Social !! ~ ir..lti.tucionM púbeica.5 de.:,· 

cen.úiaeiza.dll6 con 6inu cuf.0"1Jll'u, aoil>tenciaerA u de benefl.cir.nc.ia. 

PoJt ln .tanto aquefl'aó a6oc.iac.ionu c.i\Úle.6 q<Le no el>tán co m p>rR.11CÜda6 en 

el A~ aMeh.ÍíJJt be 6ujWwí.n a In Mtn.biecido en el AILticufo N ~ 5 -



de. la Re.&ofu.ción de 111 Com.i.hWn Nacional ¡xvza fu P<lAficipa.Wí11 de fnó

tM.baja.do•\<''5 e11 ;a;, u1iiid<1du de fu6 [ m p.'lMa.6 <J vi la Ma.cción m del-

A11.tiCJ.do 127 de la Leq FedeJllll dr.f TMbaJo, en donde queda exp1r,;ado 

fu bÍ!JUÜn.te: 

U man.to de fu pa!L(:ic,ipación de lnó i!uba_{adol<P.& ae &eJtvici.o de pcw.omu. 

cw¡oó .inglLUOó dVtiven exclw.<vam r.nte de óu ;(¡¡¡¡_bajo, <J el'. ele fu.1 que -

M dediquen ai' cuidado de bienu qu"- p!lOduzCJln 1Len.llu. o ai' cobl<o de -

óU6 CJzédiioó ff .\u.\ ,b¡,teJLe.&M, no pod!uín exced~ de un mu de_ .\afMio. 

Que.dando exceptuada de la obf.igación de ~epaMilt u,fjj',idadM, -fa lP.Mi.iu

r.ión "C entlwó de Inte91u1ción Juvenif, A.C. , " polL de.diciw,e a la <ll>Íl>-

.tencia .1ociaf.. 
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2.2.6. LEY VEL SEGURO SOCIAL 

La. 1>eg111!.idail McW'. tiene pülI. Mnaf.úlad gMatitizal!. ri deJtC.dw luim a.no a

la. Mfwf fa <t6Wencia médica fa p1t0íe.cc.iá11 de fo¿ m r.dio6 de wllbi1>ten-

cia 1f fo6 6Mv.i.do6 hOc.inJ'.rA 11rcrl>Mif!6 1111na eJ' &icneMM indiuidua.t'. 1f co

&cti.vo. 

PMll. cu.m¡::litt con el>te. objM.ivo 6uc CJtca.rlo el 111.1>tillito f.tr.xiea.110 del S_e 

9ww SocW'. que. el> un onga.n<hmo Púbf.ico del>crn(Jia.li2a.do con pClll>onafi

da.d lf p¡W¡.í.m OIÚ.06 plt0plo6, 

El SegUII.D Soc<at cu.bite fü;, co1t.W1ge11CÁa.l> y pwpo11.cio11a. fo6 6VLv.icW6 --

que 6C C6ped6ica 11 a. p!lO póútn de cada. niigim en pa!L(.(c.iJfM m edia.n-0:>. -

p!lV>tacionM en upecie 1f en dineM, ett fM 6011.m a.;, 1¡ condiciMl'.6 ¡Y!e-

v<Ata;, poi!. la Ley y 611.6 Jtea/'amelttíl6. Ademá;, podJuí ¡Y!Dpo11cionalt 6e>t

v.i.CÍD6 60CÁil.&6 de be11e6icio cofect.i.vo cr111601I.m e a f.o di6puUtD en el -

At1Ji.cu/1J IV de el>tR. ondenam.i.en.tD. 

Lo6 MegW<ado6 y 611.6 be11e6idalio6 paM 11.ec.i.ÚÍ!t o en 60. Cll6o Mgu.itt -

dil>frw,W.ndo de f.a;, pte.Macionu que rMD. Ley OW"!Ja., de.bv11í c1tmpebc

con fu6 Jtequil>i.tü6 c.Mabí'er.úio6 en .fa m.i.6m a o 6tt6 Jtegfam c.11;/06. 

1. R.iu90 de ;(]¡abajo 
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2. FnSMmedarfr6 1f matMnidarl 

3. lnva..ei.d'-'.Z• ve.je.z., c.~htiH1ia en edad m.1a11~ada u muc.tttP., lj 

4. GuaJr.dvria& paltll h\jo6 de rtJegWllldM. 

La.i. pvu,ona,¡ que. 6e encuen.IMn v.&1cufadrtJ a ot11rtJ po1t una 1tPhición dr.. 

ÍJT.abajo, cualqu.ie11a que ua rt arAo Q""- fp dé o1tigrn IJ cwtfqtLiP.1ta que 

oea fu prN>onaei.dad jwúdica o fa na.twuU'cza econám.ica det paA7tÓn IJ -

aún cUilndo út.e, e.n uilLlud de af9una Le.IJ e.Jpeeial, u.ti rxen.to del'

pago de .í.mpuutfl¿, o dí'/ti!.clw& quedando .i.ncfuido6 en e.J.ta 6'iacció11 fuo 

a.i.oeiacinne6 eivífeó. 

OBLIGACIONES VE LOS PATRONES 

1. R egi.Wuuihe r.. .óu,C/Ú.bil!. a -01u, wibajado1tr..6 en el l1!6titu.to M c.x.icano del 

SegU1t0 Soeiat, comunicando 6U6 afhu. IJ ba.ja.i., fa6 mod<6icaeione6 de -

6u 6aiall.io, IJ 1'b6 demcú. dato6 que -Oeiia.&n e.6-la Lelf lf 6<1.6 1tegfame11.to6, 

den.vw de pl'a.zo6 1w m alJMe6 de cinco día.i.. 

2. U'.l'.vM 1teg.i.6.1Jw6 taü!.:6 como nám.í.na.i. y RJMa de MIJO. en fa6 que -Oe -

M.ienten .invMia.b&mente el' númvw de día.6 Wtbajadoh 1f .fo6 6a.farn:o6 

pVtci1:01o6 po1t oU6 ;(J¡aba.ja.do1tc.6 ademá.l> de otJW6 dato-0 que ex.í.ja. fa - -

p~e6ente Lelj 1f 6U6 tu>.gfumento6. E& obei9a,tol¡.(o co1u.e1t.va1t e.Mv6 M.- -

flÚ>ÍJT.O& dU1tante fu6 cinco aiio& 6i9uientu. 
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3. E11te1UVL al I1u..ti11Lto MeU:c1rno del Sc.gww Social'. el. i.mpoJ¡fe. de. f1lh cuo

.UU. oblu'JW-pa.tllonafu. 

4. P1Wpo1¡,ci.01ll'l,af.I1u.ti.tJ.Lto f.o6 eiemel!t06 ncccAMiah palla p.'1.CcihaJtfa e.x,i.\

tcncia, 1ULiW1a.fR.za y cuantía de. fiu. ubf.igac.íonl'.h a 1111 cango l'.htilbf1•ci

du po1¡, el>ta L er¡, dec.11.e.tnb r¡ n.e.gia m entM ltMpr.ctivOb. 

5. Pe1tm.i.tfa lab .úu.pecc.ione.1 r¡ vi.!.i.W.b rfo m.ir,ifitw:a.6 que p.'la1'.tique e.f. ll!h-

:Wu.to, f1lh qlte 6e wje.tanán a fu eMabeec.i<Io po1t eM,i Le.y, et Código

F.U.cal'. de la Feclvuicuín y f.o¡, l!k'.giamentnb 1¡,upec.livo6. 

6. Cum¡:>CÍIL con fíll> rU&po6.icío11r.1 de. cl>ta Lelf 1f bllb lt.l'.gfamcnto1>. 

l.06 .(J¡abajadol1.C6 .tienen el deJU>.cho de. 6oficitJiJ¡, ol InhtiJu.to 6u ,ÓU,r.Jr.t(T 

ción, comunlcM ia6 modi6icarÁDnM de un MlaJLio 1f de.má.t. ccmdicionM 

de .(]¡abajo. Lo anl.eM14 no !ibC!ta a ÍD6 rxwwnu del'. cum peinii.en.tn rk 

6Ub obeigacinni'A, ni. fl'.6 e:«m e de i<u 6ancionu 1f ltUpor!habifidadu rn -

que lu1b.iC1tan .irrewvritfa. 

REGLAIAENTO VEL SEGURO OBLIGATORIO VE LOS TRABAJAVORES TOt-

PORALES Y EVENTUALES URBANOS. 

U. Se9ww Suciaf paJ¡,a ÍD6 .iJUlbajadolt.l'.A even:tua.eu lf ti'.mpo>raiRA com- -

¡Yte.nde fa¡, higuien:tM Mma&: 
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Z- tn6Vtmedade;, no pw6r.úona.l'M IJ de m<tlvmidad 

3- Inva.l'idez Ve.jez IJ muV!lR.; IJ 

4- C Ma1ttitt en edad a van za da. 

LM dil>pauciane.1> de fa. l.ey def. Segww Social IJ de óUh !tR_!}famenl.oó óf!c 

1uin apeieabee..I a fM .IJUlbajado!U'A a que. óe 1te6{r1te e.f. p'U?.Mn.te a!tde.na-

m.ienl.o con faA modafmadu que en el m-il>mo eAtabl'ece. 

Palta R.oó eóe.ctoó def. p'U?U.1ite. !tR_gfamenln um .1J¡abajado1tu :te.mpolJ.afí'.;,

o eveJtllia.f.e;, aqueiinó que en v.i/t,(¡<d de "'' co>Wia.W de .(}¡abajo &ea v~ 

balo eóCll.iJ:n, fa.bo1tR.n en una em¡Jlle&a, ¡,&¡ que 6Uh actiW:dadu Colló-

tituyan una neceóÚÍad pVtmanentR. en effn. y uéndof.o pO!!i¡ue faA !tR_afi.

zan con caJUÍctelt acciden.tal. 

LOh .IJUlbajadolJ.R.1> even.lliafR.ó a :tempaltafeó e.Ma!uín óujMJJó al SegrL~o S(J 

cia.l obfigatn/f.io biem~ que ha1Jan 0uta.da MAW:cioó dMattle doce - -

d{aó luimlu O m<Ú> e.n noltma -Ú1ÚúCWULmpída o ;(/¡eÚWJ. d&u. .ÚtWJ!JVW.m-

pidoó en un b{m e.l>Vi.e pa!U1. 1111 Mf.o paÁ}[!Ín. 

Loó pa.()¡onu que. ce.f.eblten coti.tJuitnó de . .IJUlbaja eve.Jtlua.lu a tempa1ta

fu e.u f.o& :Wtmmoó del An.ticuf.o a.UeJLÍJJ}[ utaJzán abeigadoó a .útóc/f.ibiJL 

a f.o,¡ .IJUlbajada}[eó que tengan eó:le ClUUÍct.l'Jl en el Inó.ttlu.to M ezi.cana-

def. SegrLW Socia.f. de.WW de un pl'n.za que no excedeltá de cÁnco dÍaó -

ltá!Mlu 6iguie1iteA a fu óeclta e>1 que óe huwAe hecha fa con.IJuúaciiín, 

u uta abaltcMe '"' tiempo de doce díaó l1áhifPJ. o mayo1t. 
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[" rJ caho de qur_ ri. prAi<ido <n~rAwJt a. docr. d<aó óe pwl'on9a&r. -fa -inl>

C!lipción óe /IM!Í deniJto de f.o¿ doó diaó 6igufr1itR-1> a aqueff. en que 6e -

lutbiPJte co m r:*Rhdo loó rlocr. díaA m c11c.ionadoó en ef p<ÍN!íl~o antPAiolt. 

En el caóo de_ p'teMarÁÓn de 6MutCÍOó mte111ULmpi_do6 fa -ilU>rJtipción 6e hf! 

,,,;: rle>Ww de. IM doó diM óigcúe.ntrA a aquri. en que 6P. lcubiMen co m ~ 

.ta.do lnó :útrÁnta cUa;, de MJtuicio. 

En aquefinó r.Mo6 r.11 que no 6r. hubieJtR, (,ijada eJ. J:éJtm-ino del :bcabajo -

cal'ÚlUÚlldo o que 6e hubirJcR. p11ofnngado ee manif,e.Mado en fa 6oficiJ:ud -

de WC11.ipció11 o e.n ef. av,ú,o de contJra,tnción rJ. pa:útón r.MaJUÍ obligado -

a dM conocí m-ien.toó dr M-ta. ci'tcmJM,rnci<t af_ 1114-tituto y de no~ica1t fu 

6epaJcaciCÍtt cJp,f_ 1Jtabajadolt aC DCUNr.Ut pA.(a_ 

L 06 pa:útonl'l> que co/IJ!tl/pn -fJcabajado"-U eventllafu o te m poJUlfp_,¿ eóJ:aJUÍn 

obeigadoó <t f&vaJt polt óepaJcado fiMM de Raya de dtr.lw& :Viabajado1tM e¡ 

a conJMvll!IÍaó dUMnte. fo6 cinco añoó óigu-ie.ntl!A a fu¡, ~eclcaó de /flll -

m.i.6 maó. V-ichaó fi.Wu, debvufo contl'.nelt fo6 datDó q¡¡e en 6egu-ida 6P. e

JULmeMn: 

1- Nomb'te del pa,t¡¡jj¡¡ 

2- Lap¿o que aba1tque fu libta de Raya 

3- NombltM de loó :/Jcabt:tjadoJtu t{ númP.ltn de "-CgiWw que !u haya aóigna

do ee rw.t.uuto. 

4- Númvw de d.ia6 :útabajado6, 6a!MÚJ6 pr.Jtcibidoó y deduccinn"-6 eSect=---
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d<U> pa11. cu.o.tal. obll.e!uu. paAft rJ S,•guJ>.o Su.:.i.;f. 

5- F.útrna y hu.rila. digital dr. fob .tlulbaJadaJreh. 

U p<Wzón e.Má abf.i.gado a r.n..tMaJr &u, riw.tab 'i'"' coMr.&ponda cuh\i!t -

can6011.me. a ~ deCJreto y a lo. Lc<J del Srgww So <'iaf, c0Mr-6po11de -

cubJiilr. a él. y a b<U. tMbafadone.b ewnillafc.h I{ ~empa'U1-1c.h, purJ<,o.ndll -

deuantait. el .impolll.e de. fai. apalLta~nr.b ulvtc.na.1 al é6r.cAwVI. el'. ¡:x190 -

de fu.6 !>a.l'o.N.O.b 11.ei.pectiv0&. Cuando no Íil hnnan n.&i upolLfamimentr. -

MJl.a le. potbuí deiic.un.tnlt. a .f;J bum o cua..0111 rot..izaeúme¿¡ be.? manail'.6, qu~ 

dando lnb IU'Atttritu en .bu cabo a CM[}ll del Pa,l;¡á11. ."l rJ'. cort.IMÁíJ de 

.tlto.bajo hu.bie.tte :tí'Jlm.ino.do 1/ a.t pagM. af tMbajadolt, e,( r.u!tÚit "º ff'. -

h<ciebe fo.6 de.bwen.toh que .f.e. c0Mebpcmrlr11, c¡uedMán a caJtgo deJ'. f-'"
pfo pa.buín RA.b cotizacionel> que lwóir>.e o m4.ido dr,1>coriiD.li. 

Cuando fu.b .bulbajadoJre.b .fuboJren pMa ce 1n.i<1mo p~ón, ür.mpu mc.11011.

de u.na .bemana., dei.pú.e.b de .Uw.11.bcW<llido.b lo.b doeé rlíll.b liáóif.e,1> a lo.b -

:tJr.cin1n .ú1úttvtJW.m pida¿ a que &e Jte6ir1le el. Allti.cuin 3 de e.ble nr.gf,,_-

m entn el de.bwe.n..tlJ debeJUi hace.Me V1 fa {¡Mma eblabfr.cida polL rl. -

Regfa.men.la de Pago de. Cuottu.. 

La liquidación colLILe.bpondiente. a c.MJJ¿ .tM.bafadone.& .be. lta,,,i pan. 6epa.-

lllldo en áM m u.fMÚJ.b e.bpecia.le.6. 

El im pall.{e de. .fu¿ cuo.ilU a caJl{¡D de. W6 paAJUmM y de. fn6 ./Jtabafado-

. IWd 1>e 6uj<Wvui a !11.b .ta.bio..b de. foA A1Lticu.fo6 65 1/ 94 de fa Ley del --
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Segww So cin!, paM fM 1ta.mll.6 de en6Vtm edadeh rw fYW6ei,;ona.l2h IJ m~ 

.tRJmú/ad, IJ de. .útvaR.úíez, vejez, ceM.n.tía y mt!Vl.te, llehpectivamente. 

Poll -f.o que 6e ICI!.f,úvte o! 6e9U1LO de accidel!ft6 de :/Jtnbajo y en6e1Lm eda.

du p>r.o6womi1P,i., eUmpoJc.t.e de ful, cuo;(M 6e aju.wwí a la cfahe 1J -

91tlldo de. ltiugo 6ijado6 poll d 1~ a la E mp!U'M.. 

La bll.6e pvza el cóJ.cufr¡ de (a1; cu.o1nh 6VUÍ el ¡,afaltio &ivr.iJJ del .thaba

jadoh.. Cuando .ta M1fi.ibuc.Wn en dinellD 6ea u.tipufada poh. he.mana, he 

d.luúMó. enflu>. him pa110. detvtm-inah. el gllllpo af. que prJLte.nece el l7he-

9U1Lado. 

TlliLtá>ldo6e de .üiabajado/U'h palUl abita. o ¡YtR.cio alzado o de.Majo, el -

pa.V¡Ón de.claJu:vui e1 60Ín.lr/.D &ivr.iJJ pWbabf.e peM e.n &!. fJt¡uúladJ>nM -

llehpecti.va.6 IJ paM rl dehcuento ríe fü cu.o.ta obMM, M. :W m atrá. en cu en 

.m el. Mfaltio 1tealm ente devengado. 

e Oh.h.Uponde al pa,t¡Wn pagah. la cu.o.ta uña/a.da paltll inh .U.O.bajadolU'h -

que 6~o pellciban el 6ala!rio m.ffii.m o. 

Son afiicabfí!,¡, a &16 :Pribajadoh.U tem pollaleh o even;tuafu. a.hegUh.11.dvh -

con60J<me a e6te 1teglamento ful, dil.pobicúme,i. umb&cida.6 en et ca.púi_: 

fu V de la. Le.lj del. Se9U1LO Social'., con la l>ifJuíent.e excepc.ián. 

Lo!> bra.bajadDh.M que al W<Y<WiMe pall piú.m e/ta vez en el SegUILD So-

ciai'. .fitv-i=n c.útcuen;ta aiíoh o m á.6 edad, pan.a teneJt dme.clto a la. ----
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pe.nt.icin poli. vejez, M91í11 foh a!UiCL1.i'Dh 71 lf 72 de /ÍJ. Ley, at cumpCiJt

l>ehe.nli aíioh rfr Pdíld JtPApcc,tivam ente. clebc>ui11 jUhtifjcaJt al. 11t61itntll -

.tenC/l aCJLedi.(ada.fJ cu.a.ndu mrrwb Íl;.C'.!.c.ienlM .6Phl'_nta iiemanM dl~ cotiza 

ción, en ef. conccpto de r¡ue. fuh pen4io11Ch ltChpectivtU> M. o.(J!/cgalrán en 

la plWpoll.dón qur. cOlV!PAponda ac.tuMiafm entP .. 

En ningú11 cMo PMllh prnhio11eh MJI1fo i.n6eJ<.i.oltPh a ful, m.fotm1lh Chta.bfe

cúl.M poli. la le.y. 

La i.Me1tipdó11 6'w-udul1m.ta. de .IMbajadOJtel> eve.n.tua.l'M IJ .<.e,mpoJuz!U, el'. 

abuM en ef. dih(iw..te de &u, p!U'.bt.adoneA a &. hum.Uiú.1Jutcicí11 de da.tnh -

6afb06, &ten hea kP.aR.izadoh pon. pa)Mne.h o .!Jw.bajadolteh, ade.máh de. que. 

6ean m e.ncionadah co11601tm e ae. Allli.cu.l'o 140 de la Ley det Segww So-

cin.l, hVUÍn cal!h(g11adah, ~n todo cMo, a fM au,toJtidadl'.h pcnafeA co-

JtJtMpo mUeltf.e..i. 
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2.2.7. LU' OH IMPUESTO AL ACTIVO 

Sujct.od del. .i.mpuRMO IAJ<.tirlú'o lJ 

Lal> pll!ll>onll./! (.ihi_ca.d que JtP.aiice.n act.i.v.idade1> emp-,.uaJl.i¡¡fp,t, !f l.a.b pVt-

4Dn"1> molU1ÍU, JtRAidmtu en Mé.:<Aco, e.i.tán obtigadal> a( pago dvl..ifl} 

puuto al. activo, polt ef. activo que tengan, cill1111uif'Nl qur. Ma di! -

ubicación. Lod 1teMdentu en el'. ewurnjeJW que fp_ngan un vAtabreci-

m-iR.rW:J pe1tmane.1J.te en rJ. paj6, eUtin obtigadad al. pago deJ. -im purAto

pOlt el. activo a.Ut.ÜJ1<ibfr. a did10 wabf.ecim-iento. LM pelt6011a1> dU.- -

.(j.r¡,t¡u, a fa6 deñafadOA en e.Ate páMa~o, que otonguen e.f UdO o goce -

tem po1taf. de bienr..6 que de util'icen en fa arlú1idad de oflw co1Lt1t{bu-

!lenfe de fud m eneionadod en éMI!. pát-Ju1~o, Mttin o&!J-0adod aJ pago -

de.l .í.mpueAto, ún-icame.nte polt e...lod bienu. 

benci.onu (AJttictú'o 6) 

No paga11tin eJ' .i.mpueAto a(. arJivo, quienP..6 no dean confltibuyenteA dri . 

.í.mpuedto 6DW la Renta, aM. como f& empteAOA que componen el --

6<t.t.ema fjnancieM. 

No de pagcvui el. .im purAto poJt ef pe.1tiódo pJteOp!'lla..tivo, ni polt f.o6 - -

ejeJLci.ci.od de .&U.cío de actiuidadu, rJ. l>igu.ien.te 11 el'. de fll¡uidación. 
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1lL'.I a 6u.Win, .üimu.lMmarión de .1,acicdadc..i o .fl<íUpal>o de 11e9ociar~o

nu. 

Ve acuvufo a fu mencionado en el'. Atr.ticufo 6 .t'M pP.ll.!011cu mOIUife,¡, -

con (ine,t, no füC/lll.tivo.1, que 1truna11 in& ,ou,qttil.U<M del ti.tJ.J.lo m no &011 

&ujeÁíV> de e.Me ~mpueM.o y aqtti queda catalogada ta hu.ti.tucwtt de -

C enúio& de In;tl!.9tr.arM11 Juvenil', A.C. 
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2.2.8. COVIGO ffiCAL 

E& -im poli.tanft el. Código f.i.&ca!. pue& en Vi. -Oe encuentMn iJl/J ba&u dri. 

o<Mema .flribu..tn.tlin me.x.icano. Abi. &e menciona en &u AlrPcul'o li! al. -

decili.: 

La1> peltl>ona& (.i!,ica& y .fo.6 mo/Ulfl'A után obligada& a conu1ibuÍll. pMt1 fn& 

gabtao púbfi.co-0 con~Oll.m e a liu. lR.ye-0 ~il,ca.!l'A ke-Opecii.va-0; fM di.lpo-Oi.-· 

cionu de e-Ote código -Oe ap(jcllJUin en -Otl detecto. Sóeo mr.diante Ley 

pod!ui de-OtinaJL6e una contliibuJcón o gllMn pú&!'ico r.-0peeí~ico. Sc.ii.u'1rn 

da .tamhii.n en -Ou 1íttí.ma l,J¡o_cci.ón, fo -Oiguiente: 

La1> peJ<.\anal> que de con~okm-idad con i'nb f. elJM ~ihcafM no l'.l>tén obfi 

9ada& a pagan. conV-.ibucione-0, tinicam vi.te .t.endll.án iJl/J o;(Juu, obti9acio-

ne.-0 que e-Otabfezcan en &akma HJ"IRAla fM fYWpia-0 !2.ye-0. 

En -0u illLÜcufD 28 -0e eMilbl'ecen .fJu, JU'.gia-O que -0e deben ob.IMvaJL euan 

do de o.cuekdo con fa-O dú,pa-Oi.cione-O ñf¡,cafu M .tR.nga .fa obeigaciiín de 

.fl.evan. contabilidad. 

I. Uevaltán ln-0 -0iM:ema-0 IJ JtR.gi.Ww& contabte-0 que -0eiia&. ef. Regfo.mento--

de e-Ot.e Código. Lo-0 que debvuin M.uni!i. ln& kequi.IJ,tn& que e#abeezea 

&.cito >tegfu.m en.to. 
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m. 

den"1w de. loó do6 mP..he.6 6<91.Ur.n..ic.6 a fu 6ed1a en c1uv . • ~H'. tU'.11fú~e.n. J'11..!i 

act.<..,,·dadi>h ltRApec.t.ivah. 

Uí'.vatuín fa conlahiüilad en 61l domi.<'-ifio. Vicha con.tahifidad padltiÍ -

liR.vallhe en iugM dibtin.lo cuat1da br. cumpfan fo• M.q<Li.W.ioh que M.ñafe 

el. Regfamenta de eAle Código. 

La.6 Regfa.l paM fa expe<.kción de co m p1wbattll'h polL fa¡, ar.tividde6 r¡ue 

6e M.a!icen <le cottlr.mpfiu1 ei1 r.I'. AJLticufn 29 de la Le!f y 36 de 011 Re 

gfa m e.l!Ín. 

1 • - No m blLe, deno minaciún o Mzán 6aciae, do micfüo lú.ca'. y cJave de.1'. 

M.gú.tlw 6edeMf de. contltibuyenteA de. q1úen loo expida. 

TI. N ú m rJtD de 6o.fW, fügM IJ ~echa de expedidón. 

m.- Nomblte., denominación, ILltZÓll oocia.I'. lj domicieia de fa pe.Jtl>Olta a -

6avo1L de q1U:e11 6e expidan. 

IV.- Cantidad t¡ cfahe de me1Lcancil!l> a deACJlipcirín def. M>J1.vicio que --

ampa1ten. 

V. - VafoiL ur.i.tMio e. im¡xtLte totof conhignado en mím eM lf f.eflr.ah aú---
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como rl monto dr. lo& ;mpue.Mnó que r.n In& té!tm.úto& de. ia.6 diApE 

bi.cionu fríl,ca/CA d2ban .11r..1 .. ~lada'L~f.'- en !i'.l cr~c. 

VI.- NtimeJw t¡ /ieeha dr1' dowmen.fo aduaneJw ctbi e.amo aduana pOll. -

la. cual M ltí'ai.izó fa .lmpol!Áaeián, tJw.tándoM. de. venta6 de. ~vtim~ 

Ita mano de. mvicancfM clr . .i_mpa."ltación. 

Ade.mci6 paM. pade1t deduci1r. o aCJc.QditJllr. ~iAcafme.ntJ!. con ba.6e e.n loó -

comp'lobanlr.1,, quien !f!ó u.tifice ckb0/lá C'1t<'-ÍOll.aJ!M de. que e1' nomw,

denom-inación o 1r.azó11 bOcial. 1f efüve del'. !r.eftÍWw /iedrJW.I'. de con.t>i.ib<t-

!fe.ntel> de qcuén apa![Qce. en fo& m.ih m 06 Mn coMeeto&. 

A&-im.ihmo, qw'enM expidan 106 compwbanleL> 11.eM/l.ldo& debMán Megrt

~"- de. que. el. no m blu!., derzo m.ú1acWn o IUlzÓn hocfoi. y do m-<c..<üo - -

a.6enlado& en ln6 m.ihmaó coMMpondan a fa peMona a ~auo11.. de qu,ien-

&e expidan. 

La Sevel')D./J.[a de Hacienda y Cl(;idito Púbeico, med<ante. diApobicinnM

de calr.aetelr. genl'.llal, podiui Mta.beece/I. 6aci.F,idadM paM. Fa idenJJ6(ca- -

·ción del adqu.Wente. 

TJuúándou. de Vonativo&, lM comp'lobantM llí!6peet.ivo6 dr.beltátt 11.e\Lnilt 

fu& 11.eqw'Wn6 que menciona el MJi.wlo 40 del Regl'a.me.nlo. 

1. No m bite, deno m;nación o 1U1.zón 6acial'., do m,¡cifi.o l,ihcal e¡ clave --
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TI. Lugllit y ~e.cita de expedición. 

fil. Nombftr. denom<nación o Jril.ZÓn Mciai, dom.icJ.eio del. donan.te. 

IV. e antidad !! de.MYtipr.Á.Ó>t dr. ID6 bien e..! donado& o' P.n 6U CMO; efe 

m ontn del. do11a/ivo. 

V. El &eñafam.ientn ex¡Yle.<10 que ampal!il un dona.ti.va. 
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2.2.9. OTROS IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 

La.1 Moeiacinne.& civífR.& af_ -i¡¡uaf. que CWll'qu.ielt emp1te.&a fuClUl1.í.va debe

JUÍn liqu.úlaJL eJ. 1 % !/ 2% MÓ!te JtR.muneJUJ.ciane.&, Mi coma la.6 cua.tll.b al. 

In6onavit, Wi exci'u.Í/t aqueiiM que 6on p!tDpúu, de 111 f.cg-í.bfacíón local, 

que f2. callll.c6ponda po!t 6U uhú!a.cíón. 
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3. LAS íMPRfSAS vr PARTICTPACTO/.I ESTATAL MAYORJTAR!A 

3.1. LEY ORGA/.IICA VE LA AVMINISTRACION f'll!!UCA frVERi\L 

3.1.1. VJ.6poucionel> GeneJiaeeh. [n fa p!l.Chente Ley 6e cMabfJ>.cen filh ba6Ch-

de ()}[garnzación de fa adm.ú¡i,W¡ación púbeica ledrNI.I'. crntl<Llfúada lf pa

llllPl>tlLtal; ag11.upando en u.ta úetim a catcg OJLia a fo6 o~atiil> m oh dP.6CP.~ 

:tlu1fizado6, fa1> emp!l.P.1>"6 de. patclicipaciún wataf, fM .úll>tilucione.6 na-

c.Wnai.u de 6egww6 1J de frianzllh 1f fu6 fritlrJcomil,06. !A11.J!wl'o 12) que.

MJtvilrán de auxJJJ.o al' PodPJt Ejecutivo de fa U rn'ón e11 ff16 UJtm-ino6 de

.fu¡, dil>pourJonel> .l'egal'el> co"'11'.6pondiente1>. IA!Llicufo 32). 

fbtal> entidade6 conduci!u:ín .lu.6 act<:wdade6 en ~011.ma p!l.Og!Ulmada, con

ba6e en f.JU, paf.i.tieah que palU1 ei. 1'.ogll.O de R1i6 objúi.vo6 1f ¡Ylio!Údade;, -

de. fo. P.faneación Nar..ionaf. del rieMMoilo, e;,.(a.b/'.e.zca e( Ejecutivo Fede 

11.ai.. 1 AILticufu 9 2). 

3.1. 2. Ve fa.6 Emp!!.Mll6 de PaJt.tfoipación Maljolr.íttvúa.- En ei. último páM.a

~o de( A!Lticn.l'.o 46 .le l111ce afución a eM.e tipo de emp!l.Ma6 1¡ dice: 

Se a.lim.ifan a .fol> emp!leha6 Je paAficipación watol. mayollitaJr.ia, RM 6Q 

ciedadu dltifu a.li como fa6 a6ociacionel> dvJ.f.el> en .fll6 que fa mayo

Ji.ia de in6 Mociado.1 .1ean dependencill6 o entidadu de fa adm.i.rn'h-t1urc.i.ón 

pública 6e_delllll O 6ell.Ull01Le6 ptlbfico6 nedp;uú'.e¡, qlie p.V.ffo;pen m 11.aZÓn

de un ~o o a(grrna o vMia.6 de effM 61'. obf.iguen a 111'.a!i.zM o 11.ea.l'icen 

· fu.6 apo"1adoneh econó m.ieah ¡Jfleponde!Ulnte.6. 
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A fJn de que 6r. pueda itevaJt ci e6ectD fa. .intvwenr.ion que, con;io1tm e

a ltu. letjr.h, CO)f/le&ponde al Ejec.u.túlo Fe.detuil en la ope'lación de fí11> -

ent.úladu de fa adm-iniW!a.Win públ'ica pa;¡ae.hiatal, el PlU'l>Úlente de -

la Repúbfica fu.! a!J'Ulpa!UÍ polt 6eclo1Ie6 deh{nido6, con6idrMndo el obje

.t:JJ de cada una de dí.clUUi entidadei> rn IU'fación con la rA6(')1a de ca m 

pe.tencia que él>J.a fJ of.Juu. llllfM ahúbuyen a RM SeC11.1'1MÍll1> de [M.ado

IJ Vepwutf.ame1!W6 Adm-i.nlWulf.ivo6, IAltf.ieulo HJ. 

V-icha -Úl-tC!tvenciñn 6e tr.P.oJizllluÍ a ;f¡¡avé;, de fu dependencia que cotrlle6-

ponda 6egún eR agJWpa m-iettlo que µolL 6ecWILe6 haya ltR:oJizado el pwpio 

Ejecidivo, fa eual 6un!}Wí como cooltd&tadoM drJ. 6ecto1L IIR.hpecttvo. 

C olLILe6ponde a f.Oh cooJuf.inadoltR;l> de 6eclo1t cooltdúu1fl la ¡YWgM maciLín fJ 

p!tR;l>Upuutación, conoce/L fa ope!Lación, evafua/t inb JzP.huilad06 IJ pa!Lli.rj, 

p<VL e.i fu6 Ó11¡Ja1106 de gobí.cluw de fab entidadrh agwpada6 en el bectn1t 

a bu eali!Jo, confio1Lme a i'D dLlpuebto r.n f.ab Leyr.h. 

Alendiendo a ia 1ULÚJ/11l&za di'. ltu. actÓJwadr;, de &.clta6 enhilad e.;, el

:tiMall. de lo. dependencia coolldinadoM µodluí agwp<tllla.l en bubbectoJJJ'h, 

cuando a;,l convenga pallíL (¡a.cíiit:oJL 6u coo!r.dázacúJn 1f dalL congwencia -

al 6uneionam{e.nto de ltu. ci.tadM entidadu. IAJtticw'.D 491, 

Lllb 1tefo.eione& entlle el Ejecuti_vo Fedellal y iab entidadr;, p<VLaebf.aJ.o.lPA, 

palllL 6inM de congwencút geobal de la entidad púbfica pa!tJlr,Ma,tal, con 

el ~ma nacianal de pfo.neacióot 1f con fu6 fine.amie.ntob gene'lllf. rn 

matvria de gabtD, 6ú1ancúimiento, corvllwl 1f evafuacióot, 6e -f'f.eva/ttÍn --
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a cabo e,n Ro ,íolLm.i y J:fltm.&wó que d;6Pº"Rª" f,,,, fuyc..!> f!Oil. eond11cto -

de fM Sc.CJt¿(nJ¡Ja¡, de Hacienda y C1tédltD Piibeico, de. P1¡_09Mmacio11 y

PJtUupuu.to y de fa. ContJwf111'.Ía Genvml' de !a FedP.Jiacion, t>Úl p~Jr,j11i-

cio de lab a.th.ih!lCÚJIWA que e.o m petan a f.aA coo!tdinadoMó de 1>eún1t. 

IAILticuln 50). 
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3.2. LEY FEVERill VE LAS ENT1Vi\VES PilRHSrArALES 

3. 2.1. V.ú.potidonei. GeneJUÚ'R.6. L1t p1turnle Ley, 1tegfamertillll.Úl en fo co11du

cente del Ahiiciiln 90 de fa C onMitución Poeuica de in& Ebtado& U nido& 

Me.x.icano&, :tiene po1t obje:tn 1IR.guia1t !JI 01t9anización, nuncionamiento-

IJ CotWtnt de fa.6 entidade.& pcuia.e.MMafe.i. de fa admiJW,ilUlción púbfica-

6edPJ1al. 

La.6 1tefacionu del EjeciLt<'.vo Fed<'!Ul.l, o de &<U. deperirlencill.6, can fa& -

entidadM pa!tllel>WafR.1>, en cuanto unidadu a<tx.if.ia1te.& de fa admini~ 

ción p<ibfica 6edvuzi, &e &uje:tillUÍn, en p1.imM .t&tmmo, a IJJ utabfP.ei

do en uta l.e.y <J &u.6 dibpobicionri. 1tegfamentllltiai. <J MJfo en íJJ p!U!.v.ú.

:to, a o;(JuU. dibpobicianu &egún fa ma:tvúa que coJrJr.Mponda. (Ahiic<iln-

1 E). 

C oMUpondf1JllÍ a fo& .títllftvtp.i. de fü6 SeCJte.tivr.úu. de EUado o Vepa!tta-

m ento& Adm-OtlWta;livo& enr.ill!gado& de Ja cootulinación de ln& MdoltR.1>, 

el>taó&.cPJI. pofí.ti.Ca.6 de de&ahlwffJJ paM lM entidadu del. &ectolt caltltU

pond<entJ?., COOIUÜJJalt fu p!tJJgltamación IJ p!tP.l>UpueMación de COtlÓOltm~--

dad, en i.u C!l6o, con fa& a.Mgtlllcionei. &ectn1'iaeet. de g<IMo IJ 6{nancÚ1-

m.iento p!teuiam ent.e utab&.cida.6 IJ rudJJri.i.zada&, co11oc('}I fu op=ción-

IJ evai'ulllt !.o& 1te1>ultad06 de .fa& entúlade& pa1tau,J:a,tofp;, IJ 1'116 demá6 -

a.tMbucJ.onu que tu canee.da fu Ley. (Ahiicufo 82). 



hectotr. dortdr. he euClL1:1tf.\c.tt ag 1'!llp:H{a.&, la .(n~oll.maeión !f dcttoh que. Pr1r 

¡,ofic(;tp_n aM co m o fJJh qur. fl!-6 lti'.qtli;"'JUI ia.6 Se rn1'.ÍiV!.Íilh áe f Mnrln u Dr.

p<VL(a m r.n.to AdminiM1tMlvo1,. 

PaM el. CJJ.m~imie1ilo de .fn ant2Aio1tmr.nt2. MiabfR.cJda, fa c0Mdinado1t11. 

de 1,ectD1t conjmitamr.nle con fa¡, SerllrAMÍnh dr. P1wg'Ulmaeián </ P1trAu-

puutn, de Hacienda lJ Clli.dJ.J.n Ptibeieo, y de fa Cottllrílfmiía GenrJiaf. -

de . .fa FedVU1ció11, hivufo en m pa,/Jbf.<'.A .fn¡, 1trque11Jmi2.nta6 dr . .in¡(o1tmació11 

que he demanden a fa¡, dependenillM l/ wl1dadrA pCVlíH'MalclÍil> nac,/onafi. 

zando fa¡, ¡,füjo¡, de .in601tm ac,/ón (ill!.l<'.eul'o 1 O). 

la¡, entú:íadu pal!flWíLtafrA 9ozcWÍn de. a<Ltona mía de 9utián paica el -

cabal eum~.im.ien.to de ¡,u objun lJ de ffü objetivM !/ mr.fah Mttafadoh

en hU6 p1t091t11.mll6. M eMcto, conta1uin con una adm.ini.Wutci.ón ágif. y

ef.i_illetile lJ ¡,e ¡,uje.tcWÍn a fo¡, W>temah de. coYIÍ/lo.f u • .tabP.ecidoh en fa -

pl.í'.Aen.f.e ley 1J e.n fu que no he oponga a úl.a a fo¡, dr.má.6 que he 1te

.fucíonen con fa adm.úl<Mltacián p1ibfica fAILti:cufu 11). 

La Se~(a de 1'11091t11.mac,ián 1f P1tuupueh.fo pubeiCllltá aniuti'm r.tilr. r.n

ei. Oialtw O~icia!. de la Fede1tac,/án, la Miacíán de fa¡, el1.tidadu patra-

eMaiaf.u que .tomen paJLt.e de fa adm.úii.WutcÁJÍn púbfi.ca 6edenaL 

IAlilicufn 12). 

La¡, .in6'utccionu a uia le<J 1,e11cí Mncfonadah r.n fo¡, .tbr.m.Vwh que f.e

. gaf.m ente. coMMpondan a.t.endiendo al 1te9im en de 1tebpon1,a/Jifi.dadu de-
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3.2.2. VE LAS EMPHSAS Vf Pi\RTICJPACJOIJ ESTATAL MAYORITARIA 

3.2.2.1. Ve6in<cián. Lllh e.m¡>'te&llh de pa!Llicipacián u:tnJal. mai¡o11.i1íviia Mn - -

aqueftllh que deJVtmine como JfJÍU la Lelf O."!Jánica de la Admhú.&t1Ut

ciá1t Púbfica F edVl!lf. ( A!Lliculo JI. 

Mo tienen el caJuiclell de e.ntidadel> pa11auta,tafe;, de. la admnú..Via.cián -

púbfica ~ed('}l11J_ fíll> 6ociedadu me11.cantifel> en tob que palllicipe.n .tempo

IUllme.nle IJ en 601Lma mar¡otú.ta.Wi en 6u caplt.al, en ope.turnión de ~ome.": 

J:.o, líll> Mcie.dadu naciona.i'u de. médili!, MÍJJO qu<'. con~nnrnc a fíl Pe

gihfa.ción ei.peri~a de Wllh !! -lir.m ¡>'te que M ut:i en !JJ6 6upuuto6 de 

la M.gunda pMft del MJiciiio 62, el Eje.CLdJvo fecf('/laf. de.e.ida median-

1.e acuvuio ex¡>'lUo rn cada ca6o, a;lJi.iim.i11ful> tat caJuicten e .lncMpohM

fa6 af. llég<'.m en de l!M.e olUÍenamirnln (AMicidn 29). 

Lah emp!tl'.6llh en que pall.ticipa dr. manVLíl maqolli.talJ.ia el Gob<eMo Fe.-

deJrai. o una o m á6 en.ti.dadu pa1t11eMaJ:.ofe.6 debvufo tmM poll objeJo fa6 

álteai. p>.io~ en fu6 tilr.mht06 de ful> AN:iClifnl> 25, 26 r¡ 28 de la -

C oltl>Wucián Poeitica. de fu6 EMado6 U nido.s M exicano6. IAMicuio 30E). 

3.2.2.2. 0Jtgan<'zación. La O"!Jan<'zación adm.in.ii.:1Mció11 IJ vigifuneia de ia6 em--

("<e.t.<16 de pilJU).cipa.ción eWrtal. m ayo1LÍ.taltia. 6út peJ<juicio de lo dÚ>puM

Jn e11 la le!}ihf11.ció11 apPicabl'.e, debehirn 611.jeJalll>e a in6 Ji/lmillo6 que M 
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col!l>igtte.tt e.tt ei,tr_ 01uknamirnto IAl!.ticuio 51). 

Cuando al'guna r.mrMAll dr. pall.tic.ipac<iitt rAla.Jn.f mayot:.iJan.ia no cumpl'e.

cott el. obje.;to, a que. he_ cont!llle ri At:.Jimfo 30 o ua no llr,1,1tf.te. cottvr.-

nietth>. co6e.llv<Vtfa ca m o eiit.idad pa11ae»atal' de,o,dr rl pu11.tn dr_ vi6fa dr. -

fa e.conom.ia nac.iottn.f a del i1UV1Pf> p<ibeica, Ra Sr_rJtr/"MÍO de l'~og~ama

Wítt IJ Plle.6UpllMto o.Jr.ncl<vtda fa opinión de .fa dependencia caMdimulo

!lll drf 6P.CÁDll. que COMP.Apond<l , pllCJpüt11WÍ af [_iectLtivo f r_de.Jtaf .fa C.ltll

jemciJÍn ck fa pat:.Jic.ipo.eión rMaJaf o en w caM w di1>0fucúín a fiquida-

ciJin. Pa!lll fa ena_{enación de fo6 ;ti.Wfo6 llC¡:JJt1'1>eiilativo6 del capital_ de 

fa adm.mi.Y!lllción p<il>iica ~edr.111.tf, 6C pwcr_dr/tiÍ r.tt fn6 Jé!lmina6 que 6e

d.if>ponen en el A1¡,tjCJJf(J 68 ele cMn Le1f. 

En (o¡, ca606 en que. he aeur.Jiclr fa el!ll_ie1ucúín, en i¡¡ualdad de candieio

nM IJ ![e.f>pe.Jando fo¿ :thtmino6 de fa6 fr.IJM IJ de. fo¿ Mto.Ju.to6 cotrltP1>- -

pondiP.ntel>, fo6 :tJ¡abajadollM 011ganizado6 de_ fa empnua :tendllán pne~e.-

/[f!_ttrJa palla adqu.iltiJ¡_ fn6 :liúiin6 llrplle/>r_1un;t.ivo6 d"1. capi,tc.!. de. fn6 QllC -

6ea J.i.tu1M el Gob<c.Jino Fedr.Jlllf_ IAt:.Jicufo 32}. 

U Ejeeu:tivo Fedelllll poll conduc.tn de fa Se.CJIBtwia Coulf.dinada!lll. de. -

Se-c.toJL, deJMmhuvuí fo6 Ullv.icio6 p<ibfico6 que deban e.je.llCM. fa.6 ~aCl.llc

.tadM que ~mpfli¡uen fa :ti.tulat:.<dad de iM aceioneA o pat:.J.u hoc.iafr,i, que 

int.egl[e.n el capifal. 60r.iai. de RM e.mpllehllh de pivrtic.ipaciJin eAfJJ..tal. ma

yo!Ji.tMia. IAlllicufo 33}. 
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loó coruejo¿ de adm.í,i!Mlulcú5n a 6UA et¡W:vafvitR-6 de. fa.h em¡Yte.Ga.l de -

paMi.cipa.ción uto.;tal. ma.yoJÚ,fMÍit, ¿e .m.tegJuWin de a.rn.M.do a. MM e.l>la.

.t1W:J¿ !f e.n fü que. no 6e apon9a con 6ujeción a uta ley. 

lo.1 -<Ílteg1tan.tu de dicho á11.gano de gol>iww que lU!pttMeltten la. p<VL(i-

cipación de. fa adm.in,í;;mación ptibiica 6e.dV!al. ade.mlÍI> de a.c¡uif!oJ a que 

M. 11.efril!Af'. el AILii.cufo 9 ~ de Wí'. oiulenam.ien-to, MltlÍn dui9nada6 polt -

v1. ,tUyja.Jt del Ejecutivo Ferfr)laf., 1il.lled11men~e a ;(/({lvé,i, de fa. coo1t<Üna

do1ta de .1eetn1t. Vebe1<án conUiJu.i/I. en .todo iiempo má¿ de fa m.ifa.d -

de loó m,iembJw¿ del. camejo, u óelt!in óVtv.i.doltl'.h p<ibeico<1 de. la admini.\ 

:llzo.ción ptibeica. 6ed<'.ltaf o pvu.onaó de. l\J'.conoeida cali.dad mo-'!íU' o fl'LM··· 

.t.igín, con expMfrnc.in ne1>pecto a ia.h adivwade,¿ ptl!Jp-ia.h de la emp>u'.6a 

de. que. óe ihatl'.. (A....ticufo 341. 

Et conujo de adminiüM.ción o óu eq<«va.!'..enú•. 6'!. 11.e.urWui con la. pelli.od~ 

ciclad que. Je Miia& en fo¿ u.tai!J.ta¿ de fu e.mptLMa, óin que pu.e.da óe1<.

menoo de CJJ.JLfJw vecu al año. 

U piwpio eoru.e.jo, MM plt1!1.W.ido po~ et ti..tuiM. de fn. eooltdinación de-

1>edo11. o polt la. pl'Mona a quúfo Wí'. deó4Jne, debeltá -0e.bi.ona.1t vá!.idam 11.!} 

.f2. c.on fa '™1.:&.ncia de po11 l.o meno6 la m.i.md máA uno de ólll> m.ú?.mblwó 

y t.ú!.m,,u que la. mayo"1a. de f.ob a.liMi!.n.f:M hean lt<?.fJltMen.tantu de fa -

pallti.cipación dei. Gobivmo Fedrl!ai o de fü6 en.tidadu 11.Mped{v<l.6. 
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ten.ie11do er. p!l2MdentR. voto de caliílad palla el. "'1.6u de empiifR.. 

{Alt.licuRo 35). 

PaJl/l fa dehignacitin, ~a.cultadP.h, apeJración y IU'.6ponMbil'idad de !06 ÓJt-

gana6 de Adm-Írlih11UrniíÍ11 y dbu>.cc.ión; au,ionomia. de ge6tió11, !/ d<'.máA -

noJtma6 6olvte P.I'. deAaMIJffü 1¡ opeJtariátt de fü6 empit"-6a6 de pa!LfJ.cipa.-

ción rdfLfaf. mayo!Ú.tlllria, 6111 prJtjuJ.cia de la& di6po6icionM que -00btre -

ef. pa!lficiifaJt p_J<Ú>(an en fo6 e.MJ1Jutn6 a 1'.cgida ció tt coJtJtMponcl.ie.rite a -

6U. 601tma 6aciMilJIÍ.a 6e1Iá.n apl'icat>frA e11 !11 que Man comp:ú:ibfrJ>, io6 -

cap{t]ifo& TI /\ y B de eUa Le1¡ en rlondr. M mencionan fo& 01t9ani6 m o&

d"-6cenhu1!.i.za.doh. {i\Miculo 38). 

La /ÍU6Ítitt o di1>ofución de f.a.J empitrl>a6 de. p<V"..ticipac.ián e.Mata}'. mayo1¡¿

JMin. M e~ectwvui can~o1tme a fv¡, lú1e.a_m;ento1. o d.i/,pa&<cionP.h utn.bfe.-

cido& en fo& et.Ja;tuJn6 dP. ta em ¡:MJ>a I{ IP.g@ación colJl!rApandlentP.. 

La depr.ndencia cooJtcl.inadoJta dri. &edoJt al. que cOJ1J1upanda. l'o. e.m¡Yie&a, 

en in qu.e &e oponga a. 6<L JtP.gufación e&pecift{ca y de. con/01tm.<dad a fa& 

ttOllm a& utabf P.cida& al. tiupecto po11. fa. SeeJrR.J:Mia de PJto9~11 m ación 1f -

Plt"-"upuu.to, intl!Jtvendtui a ~in de heñaflllt fu 6a1tma y iiJtm.ino& en q<Le 

debe e6ed=e .fa 6Ubiói'l o diAOfució11, debiendo widaJt en tíJdo iiem-

po fu adecuada pwiecrión de lnh .int.l!J!UM d~J. público, de fo¿ o.cilio- -

niM111> o t.itu!MRJ> de .ftu, acciottM o pa!Lf.2.h &aciJiiel,, IJ Jo~ d('Jt~elro& lab() 

lraf.u de fu¿ &eJWidollP.h público& de fa em¡:vr.eM. IAM.icuiD 39). 
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3.2.3. VEL VESARROLLO Y OPERACIO/.I 

Lo6 obje,tivo6 cfr. ftL6 enthlade6 paMrMl!fafp,!, M aj11MM.IÍ11 a fo& p1w91W.

mtL6 hect011.inlet> qur. ~011.mufp_ fu cooltdinado1ta dP. 6ec;to11., l/ rn :todo ca-

60, cont.e.mpfa1W..11: 

1. La R etíl'Afnc.ia conc!l.Ma a &u obJctivo p,!,encJaf 11 a fM actiuid11de,!, -

conexM palla fo91tfll<Íi1; 

2. Lo& µ1!.ílduc/06 que. e.fabo11.c. o fo& 6P!l.vicio6 que p11.eMe 11 611.6 cMacl:e-

11.fl>i:.:C<16 Mbl!.et>alirnt<'A; 

3. Lo& enecto6 que caMw hu.6 acl.iuidadet> en el á m bit.o palla .fa pM-

du.cciñn o dil>Vi.i.bu.ción de f.oh bienu 1J pwAtac.ión de heJt.vici.oh qu.e.

o~e.ce.. IA/i.tícu.l'íl 461. 

LM e.nt.úladu ¡xvro.e.Ma;tai'u, pa/u1 6u de,t,MJt.Dtfo y opelraci.ón debe./l!Ín hLL

jMílltl>e. a ,(a Ley de Pfaneación, al Pian Nacional de Vual!.Jt.Otfo, a foh 

pl!.OglW.mM hec;t11Jt.iafri, que. hP de;tiwn del. m~mo, au;toltizadll.h. Ventno 

de :tafP.h dih.ectnice,!, .fM ent.idadv. f.01tm uf/l/UÍn 61~ pl!.Oglt<l m M J.nMJ/ucio

nal'u a colt.to, mediano !f IM!JO pfazo6. U 11.egfamento de .fa pl!.Men

.te Ley utabf.e.ce1"Í fo6 CltiteJtioh pa!l1l del.inilr. fa dU1tac.ió11 de foh pl'azo6 

(A/i.tícufo 471. 

U pltOglt<l m a J.nt.ii.tu.cional conM.ilw¡e la. a6unción de co m pl!.O mi.606 en .tilr. 

· mi.noh de m e.ta6 !f 1tet>u.l'i11doh qLLe debe afcanzM fa en:t.idad pa!lae.Matal. 
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La. pwgnamaeián i)J.b.ti..t11cfon:if dr_ fa rrtl.úlad, rn curL6ec1.1.enr,ia deb~Jr.i:Í 

conte.nl'll fa 6ifación rle objwuo6 !/ m r.ta.1, lo6 1te!>uUaclob econá m.iea& J./-

6úuxncie}!o6 P.b pe.l!ado6 a.&[ como fJJ.h tn\M pMil euafuM. fa.& acrionM que-

fiP.ve a e.abo; fí1 rleMnfoúín de eUnaJegfa6 IJ p-.io1r.idadc.b; fü r>•evibión y

O"!Janización de 1tecl.Vlho6 pa;ut ai'l'.anzMfM; fa e.xp1te.bi6n de. ¡J11og1r.ama.& -

pa1r.a lJ1 coo1tdútación de 6111> iMea&, al>i cuma fM ¡Jllrvil>ionM 1te&pec.to a 

lM po6ibf.el. morUMcn.rionr..b a 6".6 e..1Jlrurt1ll!M. {l\l!l.i:cf!fo 48). 

Lo& P't2J>UPfie.bÚJ6 de lJ1 rnUdad &e. ~01Lmufa1tá11 a pa.JLti.I!. de. 6111> p1wg1r.amM 

anua.fu. Ve.beJllÍn contenl'll fa due1r.ipción detaffada rk obje..tluo&, me-

;ta.1 IJ unidadu 1te1>pon&abl'.P.6 de &u ejecucicín IJ fo& ei.em en.to& r¡ue. pe}lm.i

.tan f11 evaf11ació11 bil>tr.má.üca rle Wh ¡J11og1r.ama.&. {l\ILtíeufn 501. 

(11 .fa. 601t.mufació11 de. Wh P't2J>UpuWJJ, .fa. entidad pa1r.ae..blataf. &e wjeta

/tÓ. a fo& f.ineam.iento6 genl'llai'M qtie. e.n matr.l!.ia de ga&tn e.Mabfezr.a fa

Se.metA.l!Ja. de. P1L09Mmac.ión 1f P1tr..bupuehto abi como fo& finr.amie.ntn& ~ 

pecíMco& r¡fle. def,ina fa cooruliliadol!Jl de 6ectn1L. E11 rf ca.&o de co m plW 

m.Ü>o& dellivado6 de comp!Ul o de &um.ü16Ww6 qflr. excedan af prJ<iódo -

anual del ¡Jll.ebupuuto, é..bte debf1Jlá contenl'll in. IL<'.~eM.nc.ia ¡Jllec.iM de. -

Mo& com¡JllOm.Ü>o& con rJ. objr,to ríe contah con fa peMpect<va de rlMem 

bollo a pi11zu& m ayu/LeJ Jr. un aiio !A ".tirttfn 5 ll . 

La e.ntidad pa.1r.a<?..btiltaf. mane.{Má IJ eJWgaJllÍ &<lb 1t.eeuh606 plLDpiD& po!L m(!_ 

dio de &111> Off!Jano&. Po!L f.o que :tnca a fa pl'llcepción de &ubbidfo& IJ -

· ÍJU1.tt66e1te11c.ill.b, fí16 1t2.cihiM de . .fa. T ehoft('}l.(a de fa Fe.deJ1ació11 en In& --
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-.tbtm-Oto6 q1Le 6e 6ijen en 106 p1te,¡,upueM06 de eg'<e..lo6 anualru de la Fe

dvui.ción y del Ve¡wiln.m e.tifo de.l Vi.btn.do FedrJtai', deúie.ndo mane_iaJlfo• 

lJ arlmift.iMlillllfo¿ can l>M pltOpiM Ó"!]anol> 1J &ujrúM&r. a fu¿ con.VwfR..I e -

-&i(¡o'1.m eA '1.e&pr.ctivo& de. co11(¡0'1.m-idad con fa lpgi6Pacicin apeicabre. 

(l\weui'.o 521. 

La¿ pltOgMmcu. 6inanciM06 de la entidad fI1MPJ}Dilf.'_ debelUin fo'<ntul1111l>e-

canña1tm r. a lo6 lineam.ienio& geneJraFe..1 que e,6.fabfezca la. SeCM-ti111Ía. de

lfaeienda. LJ Clt#.di.to Pública; debvuín cxp~MM lo& (¡011d06 ¡Ylopio&, apolL 

:tacioneA de. capi.tal, corúJra:taeión de l'ltédüo& con banco& naciona.le...i o -

edlranj"-"-Dl>, o con cua.lqnil'lt o-IJrn -inte1tmedinNo fiútancirNJ cu.[ como eJ. 

apor¡o 6(nanci"-"-O que pueda 06'e11eMe de. lo6 pltOveedo}[eA de. -Út6umo6 -

!/ 61'1tuicin6 r¡ de fo¿ 61Lm-in!MMdo"-PA de fo¿ bieneA de pwduccián. Ef -

p1tog1tam a COIÚR.nWul fu6 cMtí'JÚ06 conno'<m e. Q fn6 CllaiJ'..I deba ejecrLfa.Me 

ef. m.i.!mo e.n cuan.to a m on.to&, co61o6, pfaza¿, ga1tantía& lf aval2A que-

en 6tL ca.60 condicionen e1- apor¡o (AILticnfo 53). 

u d~ec:to'1. de fu e.nt.Uíad pa11awa:taf 60 m rmuí ef. fYt09"ª m a ri11anc.iv10 -

palla &u au.toJLización al. Ó][gatw de. gobi"-"-110 1!2,/,pectivo con la &a.IJ.Jedad -

a que &e 1ten;e,,e la 6'1.acción II del. AJtti.c1LPn 58 de uta Ler¡; una vez -

apltObado 1tem-i.tilui a la SeCl!Úall.Ía de llac.<enda y C'<édUJJ Púbeico la pall 

te ca][Jte6pondien:te a la l>tLócMpción de l'Jtédlto& exte/mo6 palla &u a!Lto~i 

zación y 1te9i.Ww e11 fu6 .tbtm-i/106 de. !a. Ley coMMpondiettt.e. 

(i\Micu.lo 54). 
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La!> enttilade,1, pa.aeMtUaf21> en fo .t"ctmfr. al. rjrncicio de 6tU> P'lMupw'.h

tD.6, c.on.c.W-.ación y c,11mpei.mirnto de. comJ-J'IDm.i6u.t., 'l<![tú.f;w de. uµf'Aa- -

ci.on~; -'r.P..n.dimfrnto dr ..it1fo1tmP.b &vlvLP_ t1t.tado& ~iwJ.nc.Ú'JWh r . .in1i:.g1¡11cúitt 

de dWi6 paM e6e.cio clr. menta p1íbCica debct11ÍH r.Mao, en pn.imr1t írJtm~ 

no, a lo d<hpueMo pün !'Ma Le.y 1f 61L 1tegfüm r.nto 1J 6ÓÍ" r.n fo 110 ¡vie.ví~ 

.to a loó !iJ1PJJ.mientDó I{ ob!'.igacione,, co1v.i911adrL6 en fM fp11r.i, 11 negfa--

m entD6 \Ug en.tu {A ltJicuilJ 5 5) • 

La!> ~acuftadr,1, -lj obfigacione;1 de fnó dillectHnel> gcncJWlM 6elt<Ín .flll> bi-

guimt.M: 

1. Adm.ín.IMJiaA y M¡Yl.Mentan fuga.l'men.te a fa cn.tidad panaeMa.títR.. 

2. Fo1tmufJVL fn6 ¡Y1.0g1tama1> hu,ti,lucional'e1> de cwt.tn, mediano y fangn 

pfo.zo, a.M cnmo fo6 ¡;'IR,6ttpae61D6 de lo. entidad 11 ¡YteMnlMfn6 pano.

"" a¡;'!Dbación al. ó1tgano 1fr_ gobiJV!llo. 

Si denllw de fo6 p(azo6 CD"JU',6pondiente;1 el. dillee.to11. gene11.at no die-

nP.. c1impfim.i.ent11 a u.to. obrigación, 6ut prJiju.i.cio de 6u coMP,1,pondie11 

íP.. ltebpon1>abifidad, el. óngano de goúiVUla ¡;'locedeJiá. at dei>lll!Jloffo e

intef)'Uiciiin de ta.fu 1tequ.i.'.i.tfü; 

3. FollmufJVL .fn6 ¡;'!Dg1tama1> de. 01tganización; 

4. fatab&crJi !06 m itodo6 qtte pvim-itan el. óptimo a¡Ytovecha m.it!nto de

lo6 bie.nu m ttebeu e 111 m uebtr,1, de fo. entidad paMu.ttUae. 

5. Tomat.. líLb med~ pc~tiMnte~ n 1in rle que !lll> ~1mcionu de fu. en-

.t.i.dad 6e Jtea.t'.icrn Je ma11Vta attticulada, cong11.11enfe y r.6(raz. 

6. E6.to.b&crJi lo6 ¡;'111Ce.dimien.to& pana co>WtafM fa calidad de. loó Mmi-

-75 -



niMlr.06 y p'Wg!tama.i Jp_ ~e.ecpción que a.icgwie.n fo co1úin1udad dr. fo.-

5abtiico.cwn, dil>tlliburJñn o fl'lPMación drl M1tuirÁIJ; 

7. PJtOponVt al óngano de gobfonno rl no m bna m-ir.nt_o o fa }[('.m oeión d<'. -

fu6 dM piii.mr.1ta6 rnvriM de. 6ettvido1tM dr. ¡,, rntidad, fa MJac.ión dr.-

6uefdo6 IJ demá6 ¡>'lPMarJ.onM c1111601tme a f/l6 aúgnac.ionc.6 gfoba!R6-

dee pnrAupllMfJ> de gahta eoMie.ttfe a0obado Pº" r1 pnnpio óngano. 

8. RecabaA m/Íottmación tj Pkmettto6 P!/i1dÍMico6 qur. ltl!~rejcn e1 u.ta-

do de .ftl6 6<mcionM de fa e.ntidad ptWlcMMal pMa al>< pade1t. mejo

lulll fu gehtión de la m-l!ma. 

9. Euabeecen fu6 6ihtema6 tfe_ conf.~oe nr.ce-<1a11.ia6 pl1lUl aicanzM ia6 me-

ta.6 tf objwvo6 p'Wpuehto6; 

10. P1¡e,ie_ntM prJÚócUcnmenfr e.e Ó-'t!)at:n Je 9uiiiPJ"w r.i'. in~o1¡_mr. dr.f tÍrAellT 

peño de laJ:. act.iuidadc-<1 de fa entidad, -incfu.Wa r.f ejMdcio de !o6-

pnuupur.htn6 de -ÚlgltMtJ6 tJ cg1tuo6 y fu¡, utada6 6ú1a11cieM6 caJ¡J¡M

pondientR-<1. En r.i'. .inno"-m e y en fu6 docum eltfo6 de apoyo he cote-

jatuin la6 múaA p!tnpuwM 1J J'o6 compMm-i.106 a.ium.idoó Pª"- fu dilte_c 

ciiin en fa6 nealizac.ione-<1 afcanzadaó; 

11. EM:abfzcPA -foó mecanihmo6 cíe eva!uac-ión que. de.V.JJ.q11e11 f.a r.6(cie11cia 

y fa e6{cac.ia con qur. 6e due mpr.ñe fa entidad !1 pvAentNt af_ ó1tgaao 

de gobÚ'Jmo po1¡_ fu m r.n06 daó vecM al año, fa ev<11'UL1.ció11 de !JM--

tiór: con el de)1ii'ie que. pr¡ev-iamente. 6C acuC"-de con el'. Óll!Jano y u

cucha.ndo ef. ca m.il.Mio púbeico; 

12. Ejecu.t111t. fnó acueJuÍD6 que dicte el 01tgano de gobir.1tno. 

13. SU6Cll.ibiJt en Ju c1uw, fo6 con.fJuúfJó colilctivo6 e .indiv.idualM que 1te

gulen fa6 llC!Jicionu fabolUlÍí!.-6 de. fa entidad can 61úl .ú1abajadonu; lJ 
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14. La.1 r¡11e 6c1Ut&11 ful> M1uu. lP.tjPA, JU>gfam elttD&, de.C'trtn&, acurJTdo6-

IJ demá.6 diApol>icí.onu admmil>ll!íLtiv<U> a~eahlRA con fa& única6 M!, 

uedadi'l> a q"e M. corit11ae ebtR. o}(cfenamir.>ito (A/f.ticufo 59}. 

3.2.4. VEL CONTROi. Y EVALUAC10N 

L<U> emJ)'!Ma& de paMiciparión e.&tal.ilÍ. mayo1tit<flll.ia, &in pe;1juicio de. lo

utJlbiecido en óu& !'hia.(uwo lf en !n& t.btmbtoó ele fü .fegi},f11ciórt cí.W. o

mVtcantil apUcab&, pa!<Jl bu uig<fancia, cont.iwt !! evafuación, -inco1tpo1U< 

1uín fuá ó1tgano& de contllOl .inteJtno IJ co1ilaluín con fCTh com-i/,flll.io& púbe[

coó que du{gne fJJ. SeCl<ÚOJÚa de fu CoITTM.inJt[Jl GeneJ>.al'. de (a Fr.drJTn-

ción. fA'Ltlcfilo 63). 

La coo1tdinadoltJl de. Aectn1L a .(Mvél. de fuá cotlóejo& de admmiólJrn.c.ión-

de fu& pa.!<O.eWl.tP.R.m, podluí Jtico m endait !Jló m e.didaó adicionalu q11e u

ti.m e pe!Ltinettl.eb MbJr.e /Jló accione& tnmadaó en m<U:r.1tia. de co11.flwt. 

fAJtticido 641. 

La óeCJtMJJ!l.ia de fu Co1ttlciti'D1tfa Genvia.f. de fu FedeJUtción podtta. JtP.al'i-

zllll. uil.éJM y audi.toJtiab a !Ju. entidade& pa11111'l>tafat.P.ó, m<tl'quic:w. ~u.e. -

&ea ou na.tww.f'eza, a 6i1t de óupPJ<v.iAM el. adecuarlo ~uncionam.imto del. 

l.i.i.tema de co.wwf.; el. eumpfim.ú>.iitn de filó ll.Mpatklaóifida.dr.i. a ca1tgo

de cada uno de !n& n¿vef.M de la adm.ini.Wtc.ion mencwnadM en et A!r/i. 

culn 6 r, ~ en bu cMo fllW m ove1t f.o nec.UMW pa1u1 caNr.e.gill. la6 de~cie!' 

ciaó u o m.iMoneA en que 6e hubiMa .<ncUMido 1 A.iti'cufo 6 5). 
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En aquelfn-1 ea.606 en fD6 q1ie & conMjo de admi.n<M11D.ció11 o d dilu?.ct!Jll. 

9enP111ú'. no divie cum~mi.ento, e.l Eje.c.Wivo Fe.del!al poi!. conducto de. -

ful> depende11cia.I cu m p1'h.r;ÍE1' r.!.[ CO m O de (a C001[1ffnadD11.a 1Jr. becf.Dll. -

que colVU'.hportda actuar.ó. de. aeue.11.do a fD ¡Jft.e6e.ptwzdo en !ah hyu }(e.6-

pectfua.1, a (,in de 6ufMaru111. (a.1 á6iciencia.6 tf o m.ihione.h pallll fa. e.MJti.c.

.ta ofMVt.Uartcia. de. la.h di.6poMc.ione6 de eW1. &IJ IJ o.tJuu, &1Je6. Lo an-

t.el!io11. 6Ú!. pC'lljuJ.ci.o de. q11~ he adopten o:áio.1, m edida.1 IJ 6e ¡linque1t la.h-

11.ehpol!bab<fidade.6 a. que hubiC'll.e luga11.. 

3.3. LEY VEL PRESUPUESTO CONTAITTLIVAV V GASTO PUBl.1CO 

3.3. r. VISPOSTCIONES GfNERAf.ES 

El. pllebu.pue;,to, fa. conlitbifirfad 1f el gaht.o púbeic.o 5e.deJtoJ'. M no11.ma11 y 

11.egufart poi!. fa.6 di.6pobicúme;, de ei.ta Lelf, la. que MJUÍ. apeica.da po11. el 

Ejecu.ti.vo FedWJ.E a .tJw.véJ> de fa. Seelte.tMill de PMg}(llma.ción y P!te6u

puuto ( A1r.tic.ufD r EJ • 

El glll>to público 6edeJU!l e.o m ptt.en.de lilb el!.Dglleione;, polL concepta de -

gllbúi c.olllliR.ntR., inu('}r/;¡¡j11 (iM.r.ll, invM.biórt 6(rtanci2JlfJ., i1bl coma pago6-

de pa!>{vo o deuda. púbelca, que 11.eJllizan: 

1. f.l PodVL Leg.ihl'.LLtiuo 

11. - El PodVL Ju&cio.l'. 

fil. - La Pll.eMdencia de fu R epúbetca 
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IV. La.s SeCAe(JV¡j¡¡ de fata.do IJ VepM(am entfl6 A dminiM!uUivo6 !f fa -

PIWciWJ.dwúa Genr./llÚ'. de fa R eptib<:ica. 

V. El O ep<Vr.tam en.to def. OiMJtitn F edrJUtl. 

VI. Lo6 Ol!fJa.nil.mo& dr.1>cetWro.fi.za.do& 

VU. La.s em¡:;'tMILl de pa!L(.icipa.ción uta.tal mayo1titílll.ia.. 

vm. Lo& 6ideicom.U.o-0 en f!J-0 que e.I' Mdcicom-i.tentR. e.h e.I' Gobi21U10 fe

dvial, el. Vepa.!Ltamen.to del V.LWú;to Fedviaf. a alguna dr. (a¡, en~ 

da.du m enciona.da.s de .fu6 6'ia.ccionr.l> VI !f VU. (Alr.tícidn 2E). 

La. ¡YWgJra.ma.ción def. ga.6.to púbfico 6edv111i. 6e ba.saJui en fM dúr.ecbr.i.crJ. 

y pfanu r.acia11a&b de drJ.aNWii.o económ.ico 1J -0ociaf. que 6oJr.muir. eJ. -

Ejeculivo Fedvral polt conduelo de fa SeCJtetflJlia de P111Jg1tamació11 tJ p,,~ 

-0upu.Mto. Abi. m.U.mo quedMá11 a Clll!flº de eMo. m.U.ma. en;t.id,id fü-0 a.c

.livida.du de pMgJta.ma.ción, p!LMupu.Wación, cont!Wl y evafuar.<ón del -

ga.¡fD público 6edl'Jlf11.. IAJr1iciU'o 4E lf 5EI. 

La.6 SecJIBtaJtúu, de E-0.tado o VepaJLtame.nto& Adm.inú.tJra;tivo& 01tienta.tuin 

y coaltdinaJuin .(a pfu11ea.ció11, piwg1ta.ma.ción, f>'!Mupuehtación, co>Wwe lf 

evafuación del. ga.sto de íru, entiJia.dM que queden ub<ca.da.s en el -0ec.to1t 

que r.l>tf.. ba.jo -Ou cootu1inació11. IAJ¡j;éculo 6EJ. 

Ca.da. e.ntida.d cantMá can una. un.W.ad enClll!fJada. de pfuneM, pl!llgJra.maJt, 

pltMUpue-0.talt, canllrofoJr. y eva.fuaJt -OUI> actividadr,1> '1Mpectn al ga.-0.tn pú

beÍJ'.o. (A!Lticulo 7EJ. 
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U Ejecu,tivo FedrAa.1'. au.W}J.izaJ1á pM cundur..to de J!a M<'Mhviia de pw-

pr.ama.ción y 7Yte6upr1P.btu, fa. pa!Lti.cipacián e1;ta.f¡J_P_ en fa.¿, emP'u?.Mt6, 60-

c{edadu y <Uioci.aciane.li ciui€J..'..,6 o m rr...cant.i.fcll, ya hea e.n .&a ('j¡P.acfrín--

pallll aum entaJt óu eapi,taf. o paJ11.i m onio <tdr¡fiilr.iendo fodo o p<111.tc de iA

:fJJó ( A!tticufJJ 8 ~) . 

El gaMJJ púbP.ico 6edMaf. <1e boAaJUÍ en p'<PAttplirAtnó que óe ~01t.m14PaJuin-

co11 apoyo e.n ¡:vroglUlmaó que. Miiaf.en objeJ.ivoó, mr,tiu. !f wiidadeó lteópo!.' 

óabeeó de 6ll ejecución. Loó P'!MUpueMnó <1e efabo~Mán paJ!a cada ai'ío 

cal.endMio !f óe 6w11faJuín m c.ot>Wó IAILCicufn 13). 

La Secl!e.fMÍa de P1wg1Utmació11 !/ P1!e<1upue.l>-11Jó al'. examh101i .foó ¡YlMtL--

puuloó ctúdrvui que óim<Lf.t..á.neamentl!. M. def,iJ1a et .tipa 1f tu.enJ.1~ de Jt.e

cUJll>Oó pQJ¡.a óU (,inanciamJp_ntn. IA1!.tic11.fJJ 14). 

Pa1Ul .fa 6Mmu.l'ar,ión di'!. ptwljectn ríe. l'~el>upuuto de Egl!.Moó de fa Fe

de/Ulción, .1'aó ent.idadM que deban quedaJt com¡:vr.endidoó en el'. m.é.ómo,-

e!a.bo~n l>Uó ante¡Yla!Jecfnó de ¡:;'ll'.óupueólD co11 ha<1r. en .f.o6 p!W91tama<1 

ltMpec.tivoó. 

Lill> entidadrA con excepción del PodrA Judicial, /te mdiluín w 1!.Mpecti

va an;tep!Wljectn a fu SeClletiVÚa de P1t091tamació11 1/ P~rAup11rf.-tn, con -

óUfeción a !al> 1101tmill>, mo11loó 1f p[azo-0 que eJ' eje.culivo rAtabl'I?.zca --

po.t media de. fa pllopia óeClle(Q}J.fu (AV .. frul'n 17). 
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3.3.2. VEL EJERCICIO VEL GASTO PUBLICO FfVERAf. 

U Ejec!Liivo FedeJUll., poi!. conduct.o de. la SeCM,tMia de. Pnog/IJlmación--

1/ P1te.l>upuct..to podluí Mignan. loó nec/J/ul06 q11e M obtengan e.n excMo de 

lnó p1IeuiMíJh e.n loh ¡Y!Uupu.u.to& de [gJtl'.506 de la Fede.M.ción IJ del. -

Ve.palLlamento del ViMl•iJ:.o Fe.d('.lul).', a lnh plLOg/IJlma& que co1WdV!2. co!l 

vrn{en.teh tf au;f..oJÚ.zaJIJÍ iJJ6 ÍJUll>pa.!>u& ele pa!Llida.6 cuando t.ea pwcede.nt.e, 

drindole la paM;tcipación que co!¡/¡J!./,ponda a. (11.6 entidade.h .in.tr.IU'.Mda&. 

U _qaMí1 ptíbeico 6ede1tílf. debená aju.MIViM af. manta nr<.ton.izada palUI f.o¡, 

¡Y!.Dg/IJlmM lJ pan;tidat. que he t.eiia.i'en como de ampeiación au.tomá.ti.cn en 

lnó plle.hupuebtoh, Pll"ª aquelf/1.6 enogaciune.<1 cuuo m ont.o no M..a. pobibfe

¡Yl.eveJt IAIJlicilf.o 251. 

Toda& 111.6 en.tú:la.du a q<Le hl!.. n.e{i.e11.e el. M.tícul.o 2~ de e.hfJI lelJ .ú1)on.-

mMá11 a fa Se.cn.ettvi.ía. de Pn.ug/IJlma.ción lJ PILeótlpueMo an.t.l'.l> del día -

ú.R.ti.mo de 6eÚILVW de cada. aiio, el man.to tJ ca/IJlc:tP1úhticM de b<L deu

da ptibfüa (!.rJ.fan.te. lf pa.hivo ciftc,,fün.te af.. f,il! dee aiio a.ntcr.iDJt. 

IAn.ti.culo 28). 

Una. vez concfu.ida .i'a. uigencía. de w1 P1i.Uupue.Mo de Eg11.e.1>06 de l'a fe

dena.ción ¿ófn ¡YWcedená hacen. pago& con bat.e en éf, po1t f.o& co11ceptoA 

e{.ec.ti.vamen:ti!. devengado& en el a.iio que coltltl'.l>ponda !1 MempJte que he 

ltubi.vr.en con.ta.f>ifizado deóúJa y opon.tltna.me1ite. ./'a.A openaeionl'.l> co1t1tu-

pondien.tet. y en hu ca.60, &e ltuhieli.e ¡YIC!>en.tado el .ú1601tm e a. que. &e --
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"2.(;ÍPJtr. e!. M/i.cllln antf1U1J1t. l•\Vicufn 291. 

QuienPA cñec.liia11 r.Wo ¡:xibtica 6edrMf. PAfaJ'.án cil>iigadot> a r•wpo.\rÁaw11L 

a. IJJ.. Se.r.Jte.ftl}¡ja dr_ P1t0f¡Jta.macúin u P1t.eh11puc.&.fo, .fa .in~o!imac.ión que. iR.6 

l>ofici.tp_ lf a µrJtmd.i/lfr. a 611 peMon<1f. fo ¡:v1ár.t.<c11 de vi.t.i.IM r¡ audito- -

IÚa.6 pllll1l. fü eomplIObación dri. Cll.mpi'.imirnto dr . .fM obl'igcianeó drJtiva-

dlll> de eUa lelf 1f fü6 dit>pabir.ionPA expr.didaó ron !>Me r.11 rifa. 

3.3.3. V[ LA CONTAITTl.IVAV 

Cada enii.dad ffr.vaJui óll ¡Y1opia contabieidad, fü e11a.f incfilituí. fa¡, c11e11-

.taó pllll1l. MgiWuvi. .to.n.to foó arflvoó, pa&ivoó, eapi.taf. o pa,tllimo.,io, .in

gJr.e..60.6, c.oMIJ.& tJ ga.&.tn~, como fru a.M9nacioneti 1 eomp1wm.i606 if ejrJtci.

cio6 coMP.ópamJien.tR.ó a fo6 ¡:vwgMm<l.ó 1f pa!Ltidaó de ótL mit.mo ¡JIIMtt- -

p11e.Mo. 

Loó ca.táfagol> de c11enlM que utifi2l111án .fM e>LtidadPA a que. M. JtP.&/e--

Jten (ah ñ'uicrio11r.ó VI a Vill dcf. m,(¿,mo 111ttirnfn Mllán au.<01¡,(zado.i poi/. -

la m,(¿,ma óecMilVl.ía IA//licufo 39). 

La catJ.fabiiidad de .fah entidadr.ó M_ flP.vMá. con bau. acu mufa.ti va pana 

dMVLm.inl!Jt caMílb 1¡ ~acif.i.i/JJ/ . .fa ~01tm1L.faciií11, eJPJtcicio 1¡ rvafllación de 

loó p!l.P_óupueMl!b lf W6 ¡:vwgnam<l.ó con ob_ir..tivo6, múM 1f <uiidadPA l/.M

patMalie.ó de 6/l ejecución. 
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L06 l>ihtema.1 de conlahieidad deben di.leñaJLl>e 1J opcJliVL6e en 601tma que-

6acif.iten fa 6i.6catizar.iim rfr. loó activo1>,pa.1>ÍV0ó, .in!}'lMOó, col>tob, ga.1-

inb, avancu en fa ejeeuc.ión de p•w91tama6 IJ en genVllll'. de manrJta 

que pellmi.ÚI.n m eillll ta e6{car.ia IJ e6{cirncia del ga.1to púbf.ico. 

(l\Jt.ttculo 40). 

Lab entidade1> wm-in.iMJuvuín a fa SeC!LCtMia de. P1togltllmación !J P1te<1tL-

pue4to con fa pMindicidad que. Wa Ro dW1Lm.ine, fu .úttío1tmac.ió11 /)'le

óupueMíll, contabf.e, 6ina11cie1ta !f de o.Vlíl Jnrlole qr1r. MquieM. 

(¡\JLttculo 41}. 

La SeCJtetwúa de P1tOg1tamaciiln r/ P1ti•,o,upue6in g.úuwí lí1A h1MMccio11u -

óoblte fa tíOJtma lf til<m.i1wó en que la.\ entúiadeh deban !/'evaJt 6U6 1teg.ú. 

:/Jw6 a~ IJ cantítbilidad IJ e.n bu Cllóo MndiftiR. """ .intíaJtm rA y -

cuenta6 palla 6inM de. rontahif.ización '! c0>i.1oliifor.ián. Abim.ibmo exa

m.ina!UÍ peJl.indicam ente el 6uncionam.iento del 6i.Mem a y fnó ¡vrocedi- -

m.ientn6 de co1itabifhiad de cada entidad y pód!ui ari.tnJLi.zaJt óu m odi6i-

cación o bimpfiMcación (AJt.ttmio 42). 

En fu!. ent«iadeó de. fa A dmilúi>IM.irín Príblir.a: Pa1tae.6taJai. 6e eAtabfe.ce.

Jtán ó1tgano6 de audi.tn1tia .inteJvia, Qtle depende/tan del ti.tu.f01t lte<\pect.i.vo 

cumpfjiuín i!nó /)'IOgMmtL.I m.í1ti.mo6 que frije fu. SeCJt.dMia de P1wp10ma-

cián IJ P1tuupur.Mn. (AILl<cufn 44). 

3.3.4. VE Ll\S RESPOl-ISABILIVAVES 



La. SeCllJ?ÁíVtia dr. PlfD!J/fll.mar.iiin ~' P11rhup11r.~to dfr.tahJ..t f:" .... ~ medid.!.! r..dr.~~{ 

niht1uit.i.va¿, Mf>te i'a.6 IU'l>patMahifidade-6 que a~ecten <lf pa)úmaaiu de fo¿, 

e.ntidade..& de fn aclmi.nihúicA.tin púbf.ic.n fia,'f.ar.Mi1fr.i', deJtivacla..~ del .im'11.m-

pfimi.P.ntD de_ .fo.4 ditiµo.bicionc.6 conú'n<LÍ·U. t'n Mf~t Lr.y y di-""'. fa.J que. .tic

hayan e.x.pr.dúío con fia.&e. c.n elfa.6. (,\1rücufo 4 )) . 

Lo.& óuncionM{oó lj de.mr:M prJL.60nttf de_ fa.~ t?.n;tidudP-5 a qtt('_ .&r. .lle.~rl!f'. ef. 

lvzJi.c·.1lfo :?!> de r.&l11 Le.u. ~e1ui.n 1tc.!ipunt>ahf1'A de cw.tfr11U('Jt daño o pr.Jtjnj. 

cin rA.timabfe en dinr1w que 1>11y1a et pal1limu11iD de cuafr¡1tie1< eniidad -

de fa. adm~niMJiaciñn p<íbPi.c.a p<V1ae.Ma.toJ poit a..cl116 IL om~i.on('A que. f.e.h

óe.an .i.mpu,tallf.P..l., o bie.n polt ..i.ncumpei.m~e.nt11 o ,ú10M<Y1.vanc{a de. abeiaa.

cionu dellivadal. de. r.Mn l.r_y, .inhrll('_nft?A Q tirt ca!tfJO o flr.far..innadn~ · -

con .óu 6unc<ón o ae.(1mción. 

La6 11Mporu.abPv.; ga//antúa//án a tMvéA de. r.mba11go p~cca1LW1lÜJ 1¡ en --

6011.ma .im!.i.v.id1JaJ. el .i.mpullte. de. f.'IM peiego6 ¡YU!.ve.11t.i.vo6 a que l>e l!P.(¡ielle_ 

ef.. Á.ILtÍCUÍJJ an.tvr.iotr.., C.H .t.ant.D que . .fu Sec112).1VL-ía de. PluJ!Jtulm~c.ión y --

P}[Uupuehto dr..tPJtm-Oia fo '<UpotMabfüdad. IAJLtfculn 46). 

La SeCllc.tMia de C onil/11.fo}[ia Gene1wi dr. fü F edV1aciá11 padlui d.i6pr.tll>M 

&s c.ar.J.td.uyau fl(J 1t1.:u.úi.t.an wi ew11Í.c.11Yt dei'irÁILo.&u, ni .óe. deban a c11'--

pa g1/ilve a ducuido 110:/"Mia de.e l!P.liporu.ahfJ?., 11 que .fo6 daiio-0 cauMdo6 

na excedan de. cien vecu ri. -6afMio mbiimo dia1liD v.i9erW> en r.t V-ll--

. l'tito fe.della!'.. 



La pwpia SeCl!R,tNrfa podlui r..ancefatt lo& Cl!i.diJ:JJ-'> dvi.ivadoó del 6inca--

mh!.nt:D de 11.el>pon&al;ifidadC'L> que. no ex eedan de eiert ve cu el MfMia -

mlnim a mgente en el V.ih./11J.t11 FedrNtl'. Pª"-· incoMra&iridad p.~áct.ica. de.

cabitn. En loó demáJ, caóaó he. p!!Opandiui hu cance.l'ae.ión a fü cámllllit

de V~puJddM a!'. JU?.ndilLle fo. C uen.til A nuat c0Mr.Apon1üen./e, p!!euia ~101-

da m en.tncüín. (Alt.fieufo 48}. 

La6 tr.PÁp0tl6ab{fidad~ a que. 6C. n.c.Mc./ic. ~L'l Le.y le. C..l'r:.!.tiJui:uin y ex.i

ghuin adm.iniM7ULtivame.11.te., con .&tde.pr.ndrncia de fo.h &ane.Wnu de e.ll!láE 

:tVL penal que en hu eílóo ii'R.gue11 a deAm.m.&!Mhe. pM fo. OJLtiJ"-ida.d j<ul.i.

ciaf.. {Alt.fimfa 50). 
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1. l. IJTl'CfVFNT ES.- U p~ocu,o r;via 1!.frnM a. confoJtma.-. el!. madr1'11 d.' -

atención, va.eidado drAdP. fa ¡Y'.iÍchca qur. aetiiafm enlr. manejan F..o.1> Ce!:' 

.bw.6 de fotegMCÜÍn Juvenit, A. e .• .6e i'fevó a cabo en VMiM Uapaó. 

La pri.i.meJia e.tapa aiiDA 1970 - 1972 .- Ante fa e.x.il.tr.nr,ia ele una ~uell,tc 

demanda Mr,iaf. fllll!a que er knómr.no de fa fia11.macodepcndcncia {uPJ¡a

contJwfado .&Wige. cfr.. .fa m.<Jma comutddad una fr.('hpur_,6.fa, Cb.to rA, un -

!J'UlPD ot¡ganaadu: Vamtl.6 f'ubl:ic)L>.tM, A. C., que {,unge como po"1a

voz de dichM de.manda.6. [.6 Mt como ltCafiza un DJl<tll PAÓUP/tZO paJta-

<1enMbifizM al!. Gob(rMo FedeMl 1¡ a fa <1ocieclad .1>o~e fa cxil>te.ncia del. 

p'WbfP.ma aAi r.omu clri. duaMofln acefl'JLJ1da del m.i.ómo, pvw Mb""- .to

cio, de fa ne cuidad de e~tahlr.cvt m edédM conjw!fM fllll!<t rvilM "" --

e.vofución. 

Como pri.i_m Vl pa.60 &r. ~a ef. Ce.U/lo de TMbajo Juven<f. Vako.ta., con-

.tando con 1111 e.quipo .técnico f.a1tmado pDIL P.l>iquiíUl!M, P.6lcóF..o9DA y T"!' 

ba_iadoltl'A Social.u, -inco1tpMlÍnclo.1>e .ta.m bié.11 un Jteducido ruim vw clr. va

.funlalté.D.1> que col'abo1taban en achu;c{adu fXVL.1mé.dicM lf admJ.J1iM11ILtiva.1>, 

o..6Í. como de pltOmoc,ión !f capfachfo de ltPCUM0.6. 

de_ fa nctlWtafern def. f.e.námeno de fo fMmacoclr_pe.ndr.ncia, a.6l como de 

.6u magnil1.Ld 1tcaf. en el paÁA, pul!.h M- r.M.ecía de ,{¡¡f.01trnació11 PA.ta.di4t.i.

ea upe.ci6(ca. 

U en So que ele. J,~abajo M ce.nfltá en .fa a ciiuidad Mi.l>tencial'. p'U'_Mándo5e 
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al M11.uffiia de canl>ulta. ext1'JU1a a ~MmacadependienteA dude una can-

cepció11 exr/1!bivamente pl>iq1úáAll.fra. 

La hegunda Unpa aña6 1973 - 1976.- Se ;>'ll'Aetitfi como atención ¡Y1.e-

do m.&tanll. fa necebidad de apo ljD Jec11ica IJ ó{na.ncivw Pª"- p<VLtP. del -

Gobivmo FedlYlltf, rn .ta11in que fll demanda del. 6C"-Vcio 1tebMó fa e.a-

paridad de "-l'.6p11e.6ta de fo6 1tR.cUM06 e.>:.iM.en.teA. 

Fué ef. 2 de oc.tJ.t!llte de 1973 fa 6echa en que 6e cowi..tuyó como una

A60c.iac.ió11 C.iuil .to mando fa dena m.inac.ió11 60c.iol. de C e1Ww6 de Tttten·"U! 

ción Juvenil, A.C •• 

U C"-ec.im.iento de ia I1u.tih1c.ió11 ~ué a.cef_vmdo t/ al ~inoi. de. fa e.tllpa -

6e can.taba can 29 cent7w6 e.11 ia Rep1ibl'.ic.a M ex.icana (9 en et áltea me 

./J:opof.i.tn.na lj 20 en el. .intRAio'<l. 

EIJ 1975 6e CM.Ó pa~ deC"-e.to ;>'t<'AidvrnútR. e.e Cenúro Mexicano de FMu

dio& de FMmacodependrnc.ia (CE M ff), con el. Mn de fleafiza;, ac.tiv.ida

de.1> de .&tvl'.6:ti!]acio11 que apoya1tan !/ ortientn.Mn ./'a ope."-<tción de fo6 C e11 

:1Jr.o6 de Inte91¡_<tc.iÓ11 Juven.if., A.C •• 

En u:t.e peJ1,Ú!do fll& .ii1ve.btiga.cio11e.1> MCÍJlf..M r.caJ!i.7.ada6 PD"- C [l.( EF fv'UJ 

dan un pa1101¡_<tma gene,/¡[!,/'_ 6ofv1e ia .&tc.idenc.ia y P'lQVafenc.ia dd ~enó m ~ 

110, fu euat conduce a eAta.bf.ecC"- ,fub bMu de un e116oqtte bWp6icoMc.ia~ 

que f>'!P.Í.l!nde .tllll6cendM et ámbito eMll.ic.tamente c.eútico. Se ;lo/Ltllfece 

d equ.ipo .i.ntvuliAc.ipl'Jna;tio y 6e .inic.í.a. ./'a. 6.iM.e.ma1.izaciD11 del. WJ.bajo --
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vofun:ávr.io, co11 una maJ1cacla .tR.ndencúi a .ÍJ1.1>e//.tfVlfo e.ll fa actJu;dad -

<!W,te11cml. 

Abi. m.U. m o, al IUlc!'Jláe pa,ten.U. fa ne.cuidad de acudilt a fa!> pobfac.io-

nu inci¡Xcntc m vite a(Íectad<l.l> o con aetD JLiMno de M11fo 6C inicia ef.-

de.hOJt!Wf!JJ de actiuúíadu p~1>vcntiv<l.l> 1¡eafizada,1 extlt1!mu!W6, pMa h1·-

601t.ma!Llu Mbit.e e.e. pllDbfP.ma IJ Wl> COllM.cuencial>. 

Sin em ba11go uta activwad no w11ba eM!tuctlJJlada en 601tm a global. --

polt fJJ que no pe1tm.itia e116'fe.ntM. el. 6e11ómr.no .int.eg1Utf.ment!'., ni. cva .... -

fuM lo6 e.1>6ue11Zo6 ltl!aeizado6. 

Po1t 6U pM.tR., la .taJr.ea Mil>t.enciol con,W11fo del>l11rl!off.ándoM cn6ocada lui, 

cía el tammi.entJJ indiuiduae. de pac.ientu fÍMmacodepe.ndien.tu, y M -

ampfia to.ml>ién e.n uta Mapa a !.a <LtencúSn de pwbf.em<l.l> de Mfud me.i:i 

.tal en genellai.. En <'A'Le 6e11tido fa demanda de!. &e1tufoio u. mrLfJípf.ica 

en fÍOltma dup.wpaltcioltada a fu6 1iecU/t60.1 cxlM.ent.el> en ue momc.Afn,-

110 obt.taiile ei'. apa!JO de!. Gobivuw FedC!tat IJ de u1Ul activa l[P.J>puet>la -

de fa comunidad que 6e emp;eza a Olt!JanizM en f.a.i loca!Jdadc.A donde-

6e u/,(ca cada Cent/to de lnte91tación Juvenit. 

f6le pCl[.{odo de .inte1u.o C1tecim~e11Jo, .taní'D conceptual ca m o opc.JW.Jiuo, 

6e calt1!cteJt.lza .tam búfo po1t fa cefR.bnación de. convenio6 ;11Íl'A-.úu..ti.tucilJ. 

naf.u a 11iucf. nacional e .ÚIÁ:eJwacio1uii'. a fi<'n de p.tw m ovVL .fu r.uoJrdina- -

· ción de accionu en.:bte fo6 divvu.0<1 <1ec.f1!Jrel> a~ecto.do6 má.6 dillecto.me'.1_ 

.tR. pa!t el pwbfe_ma q"e 1106 arnpa, IJ de 0acil'iJM .ú1(\01tmació11 ""niciente 
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Mblie ef panOllama ge.nP!W.l de. fu ~Mmar.odependenda en M hico aM 

como de. l_ofJ 1¡_r.gihbw~ e4t11.dú..tfr.a~ pti.i.maJÚDt., qui". 11~1¡_v.i;¡án rn i1i ~1tlu-~ 

}[[) como .&td{cadaf[IU> palla fu evafuadón dri. nenámeno. 

7977 - 1980.- Tecnir.amen:te &e CMaCtVriza Pª" e.f nuVrh . .tmpuf,io que

<IP- dá en :toda fa Tn&tiluciiin a io6 pwlJecfn6 p!teventiva6. Se p!tenten

día de.1>aMIJfiati Me :tipo de. acc.ione.6 deL>de. una pVLlpectiva P6ico6ocüú'.

e& decitr., canhid= J'a.6 nece.-Wfade.1> de fu pobfa.ción con la que 6e. ;(}¡'!: 

baja e¡ p!lIJpiciM &u pMÜcipac.ión en fu genVrac.iiin de a!LMna.fivM ~a 

óoi'uciorul/t ef p!lObi'.ema. Con el. :tir.mpo, r.1>:tn6 pfan:team.iento& de ba6r. 

condujeMn al. dMa11:wffn de actütiiiadr.1> dr. fl'lO m oc.ián de la 1.a!ud 1f Pº" 

lo .tan.to, de p'levencián -iite&peci!Í{ea, pMdiéndo&e de e&:ta manP.Jra la -

e&per,if,ic.idad de. la tMM dr. (IJó C CITTMb dr lnt1•gMciií11 JuPenif. 

E.e. modefn de :IJra;t.am.ien.to u,tifjzada e.n e&:te pviiodo &e ba6aba. íunda.--

men:ta!.mente en ;t-é_cn-ica& µMcod{nám-ica6 a /Mga peazo; en el campa -

de la f[e/ta.b-ifil.acián óe impl'antJl}[[Jn pwgf[Qma6 de edur.ación a.biVLta. -

a6Í. cama al'f¡unaó ta!fMU de capac-i:tacián !aba11af.. 

Vado ef 1ú.vei. de atención e¡ la gnan va!Liedad de campa& de actiuidad

&e hizo no:tIJ1iia la CM.encía de. n.ecu/t&o& huma.no& e&pecia!.izado&, pofl .fo 

que &e hW.cúi un p·wce.i>u &iMem1i..ti.ca de en&eiíanza media.n:te. la capar¿ 

.taciiin en la& Mea6 bá&ica&: din-ica ¡J'levenliva, a ;(}¡avé.h de óiM.ema6-

de &upMui.&Wn. Se Ma!.izaJWn -inve.MJ.gacione& bio - m éd{ca& e¡ &e .in.i.-

ciMon la& &ocia.t'u ba6ad<L! en CIJ.i.teJr.io6, objMivaó y m e:todo.fog.ía de. ~ 

po e pide m-infiig{co. 
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E.ti peJt.t.inr.nt.c. mc.nc.wneJi 1?.i'. he.dw di1_ t¡IH', ~n e4frt ~Me., Ann.to fa.6 ac

cionu µ'l.R.ve.n.ii._va.6 e.o m o .&u, ~tenciafrl> cMecían def ¡,op01ilf'.. de m1 -

madelD de nie.nrión hiteg1u1f de. 6al'11d pcíh!'fra. Ve Ja.f. ~a~ma M ap<'i-

CMDll cli.vV<i>M eMJcate!lial> e huAr.umvilo• de JMba.jo, 6in pudeJc. ffevM

a cabo el conflwf de. ac.fA._v.úlade...6 1¡ fa bibfrma,tizaclcin peNJnent('_, qur.

P'tP...6eJtvcVm r.J queliace.Jt téc.nfra denltw cfr. foó mn.11coti imi.f.UJLcinnafeJ,. 

Con.:l7i.ibuijó a ufo fa dh1ám.ic_a na.twmf dr. fa pol1Par.iiin pu't -&u nr.cl'_fii-

do.d de 6V!.v.icia• de Mf11cf en ncneMf y e~pr.ci;\ico de loó efe. 6afurl m en 

tal'., c¡a. que Ú ~n e/ obje.üva de fot. C e.n/JcM rle. Tn.teg1to.ción Juve11if, 

e.n p/ pft!.no de Fn ~o,cnal e-~ta_ba. dc.(ri._nidu, fa_ comurWdad demandaba a

la. In.M.i11J.ción un ~etivi.rio máó arnpeio y una mayo,'t. c.obr1r:tw·.11.. 

J\6.im.ihma, C6 e.n P.l..ta r.tapa donde. 6(~ mani~f'Ma1wn r.oncitC'A1ime.titC?. ftU 

di6eJcR.nl.C6 no'1.ma6 de. prvitJ.r.Apac.ión CO m u11i/Mia, a ,(/cav<Ú> efe apoJc1n.cif) 

ne.& e11 e~r..ctiuo, en Mpr.c.-i.I!. IJ en M?Jtw"ci.o. Sin e m Í1Mgn, pon la. aU6e.~1 

ci.o. de patr.ámel7w6 11 r.Jr.it('!t.i..o6 notima.J.ivoó palla fa oJr.gani.z.ación CJ f,un

cia11am.ienJn de fot. díM11en/.1'.& t.ipot. de vofun.tMiot., r.>0,./,íó diMcuitad -

palUl .integnMl'o6 p•wcf<1clivamen/R. a fM ar.ti.uiiio.rfr& dr. fa entidad. 

En et.ta época conlinúa. fa crJ'dYcación peJtiódica efe neuninnr.l> 1111.ciana

fu can e.r. (.{11 rlr . .iiite1rcamhirH exprAirnc.iM efe ftM Ce11.t1w& ullicn.dot. a.

in .l'Mgo dr. fa Repúhfjca, Mi coma encuen.IJW& .UttrJU1ílc.io1111.fP.<1 que 111'.

~uVLZan eF.. e.6.-tabf.P..ci.m.ie.nto de. convenÜH de. c.ofa.ba1¡n.CÁ.Ón y MCAo'1ia con 

01tgmlihma& nacia11aCc• y del. extlumjvw. 

Et. ~m poJr.tanJe uiio.PM que. en 19 SO cuando &e f,iJc m o ef. ¡Y;.i.m l'.ll confl!tLto 
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Cofuctivo de .(Jraba.jo 1f en Me m.ihmo a.iio M emp<cza a i.ntp_glUl/t A<L e1! 

tl<UCÁlll<a ¡YW!J1<amá,(ica !/ ó<L .<nt101cmac.ión Mna.ncirJ<a a fa del. uc.toll M.-

füd. 

1981 - 1989.- En 1982 .fa I1u.tiJJLció11 pa.1ó a MIL empt'..Ua de paMi.c.ipa

ción eMatoi. mayoJri,tMia eomo oJtganil.mo .t.Lcfilttizado en 111 SC'.CJr.e.Ütltia

de Mfüd, .<mpeic.ando camhio!> en !a 1ir.fac.<ó11 dd Olt!Jani.lma con füó e!' 

:tidadeA gfobaf.izadolIM 1f en .f.o& p1<or.ecü.m<rntM JnteJ<no&, que. he.q1Lienen 

de utt pl<OCC6o de ada.ptaciótt !( ade.cuac<ón 91caduaf. i.P.1tdie11.te. a fn!)ILa!i, 

en rl. coll:to pl'azo, una -ú!M.i.tuc.<ón eMc.<ente. r¡ ef,iMz ó<LMl'ntada e.n 1rn 

l>ihtema olt¡]aniziitivo dinám.<co y de modvutidad arlm<11<Ml<ítfiva. 

La Inw.tiiciñn cuenta cmt una pl'atita opeM,(.iva de 32 Ce"-"w6 Locaiu 

y 2 Unidadu de Intem1am{ento diMliib1Lida& en 30 muni.c.ipiao y drJega.

cionu, :toda& dependiendo diMctam ent.r. áe füt. 06{ci11a& centha!u uhi

eada& en el'. VJ.Wi.itJJ F edellaf_ 

Loó ing1cc.&06 )"lov.iene.n del. GobieJ<no Fe.df'/UJ.f. !/, e.n mr.nolL p!:JJpa1trió11, 

de apoMacioneh rle IJJ& Go!XJ'Ju106 rle fJJó EM.adoó, paM..\ de co11.1ulta, -

dona:tivo& polt ho&pi,taf.izaciñn, dona.tivo& en efiectivo 1f o:IJwh, IJJ& que.-

conno1tman ÍJJó Jtecllll60ó P'WpWó, lj de pwduUaó {,inattciRJwó, de.11.ivai/a

de .f.o& 1tendimkn:tn& ob:tJ>.nida& pa!L í!a inveM<ótt en C eJu 1f í!Jló ;,we.l<M.9 

ne& a pfazo fl-jo. 

PMa )"!Omovell lo. Cilptación de dana,f.i_voó, anua.finen.te &e ge.J'.i.ionan ª!' 
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te la SeCJIP.tílll.Ía de Hacir.nda y CJttdito Púbi'ieo, nr.cibM de <'Xcnciórt

de .impuUfoh 6ofvu. la Jtcnm pal«I fn6 c1Jn.t11.i.buyrtitrl> qur. fu6 o.tolt[juen. 

Cuenta con una pfantifía dr. 507 pfüzM 161 ~ co/Jltrl>ponde a unúladr.6 -

ope.Jt!Uivru., 21% 11 admhiiMlu:tt.iva6 IJ ¡g 11 no1tmatlv116). 

U p!Li.meltD de diciemblte de 1982, po!t OecJteto PMMdrnciaf 6e <Ytea la 

SeCl!1'.tal!iil de .fu ConhclllDJoÚl Gene1tat de la Fr.drMci.ón ISECOGEFI, -

quien a 6u vez 9ítra -inWw.c.cio11u a C etLfJW6 dr lntcgMci.ón Juvenil', i\ • 

C., pa!l1l utabl'R.Celt el. ÜJtgano de C OtWw<'. de fa InM.iJlición. 

Se encuenlM ¡\011.mufudo el. m ocle.fo que .fa ln.J.ti.á1ci!í11 ha 60Menido clr.6-

de 6u CJte11ción. fato u, pa11licipa11. con .fa comunidad r.n ÍíL fY<R-ven-

ci6n, WLtaml.enlo y Jtehab&.tación de la (ÍM.macodependencia. !\M --

m-ihmo 6e. e.htá !fª 6<ind11mentando rL qur. dicho p'!Obfema con.J.ti~uye <m 

iu.un.to de Salud Púbeica. 

La pahlJ.ICpación comunillur.ia apaJte.ce como un acompaii11ntR. "e quef<a

CeJt .inM-illlcionaL V rl> fü -iMti.tllción la que. Mum e fü 1trl>poii6abitidad 

última de en6'J.entalt ef r-'t.0ó&r::a a W!véJ. dr. '1il> pllOtfe~~ev!'~~--

~. C<ilfO objelivo eA fü de fY!Dp01tcio1UVt in¡\01tmar.ión Aobtte .fM dlw- -

ga.6. 

V dwlo 11 .fu díl.tancia geog1Ui6ica entltc. bu. nnidadv.. apc'1mti1•n', M r,1>

. .tabCccen .fu.6 ba6e6 de una capaciiación drl>crnbufizada 1f p111tticipaü.va-
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de fu6 pavwn11tn1; focalR6, .impu.&ando (a activ.idad drl vofun.tM.iado y

peMonal drl Mllvú%1 1;ociai . . 

198.f .- En utI!. aiio M .i.mpfan.tó un nuevo ~go de wen.ta1; paJ1l1 el 

M.gú.Vw con.tabfi>. co11601Lm e a In dihpiie.Mo polL el. An.tí.cufn 39 de la - -

Lelf de PILel;<LpueMD con.tabieiilad 1f gal>.tn público. 

1986. - Se .ini.cJn. el dr.l>aNiofl'D 1f opeMc.ión de <Ln p'WglLama l"Mª l'tt u-« 
fización de eqllipo de Cómputo de la entidad 1f óacit:i.tM de eMa 601Lma 

el 1Legú.Vw 1f con:tJwt def. ejrllCÍcin p!U'.l;lipuel>tal aú como de. un eóecJi-

vo 1;egu.i.m.i.enfo et.W.dihti.co de fa opeMción IJ ILUu.Uado& i11ui;t11c.ionaf21; 

de .i.nue.i.tigac.ionP.h cient~=· 

Se a&ume el comp1Wm.i.l>o de .i.nic.iM el p'WCP.hO de riP.hcen.tlial'ización -

pMa a.ti>.ndVL fa Pi>buLtegia &eiialada en rM:e 6entido polL el gob<Vino 6g_ 

deMl, .i.denti6(cándo1;e ln6 ceniJW& de. T.ijuana., Baja· C aUóolU!ffi; La -

Paz, Baja Cal'i6o:uúa. SWL; GuadalajaM, Jaeihco; Naucnfpan, EMa.do de 

Méxieo; Culio.cán, Sú1aloa.; Maza.:tián, Sinaina; León, Guanajwito; lJ 

HVLmobiflo, SonoM., como fu6 má.I id6neo6 plllUl dalL .i.nicia a e6.t2 

plLOglL!lma. 

La ~duM opVLaiiua pMa ute aiio cotwi>te en 39 Cenflw6 Locale.6, 

2 Unidadp¡, de Tntelmam.i.ento, un centlw de TnóoJtmación e Tnte.ILcambio 

1f el Se.ILv.i.ciD de 01tien.tación e Tn6ohmaci5n; aú m{hma c11en.ta con 19 

Pa:t/rona.tD1; que. apoyan a fa In.1;:t.itl1ciñn po!L JtegúmP.h o e.báld!Jb. 
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En e.he m~mo rufo hP_ tÜAÚÍ.i.J L .i_nip(;z1;.tó el 11 P~r1 C'rdim4·Pnln pat.Q p.f. Co 

bJw de Cuola.6 de Recupr..Mción"' que penm.üiú {',b.Útnd1VJ:.:.¡,"l: y úm rJfi

(j.rJvr. e.i. CAi.tvtin palla ef. coblw de fo6 MllVfr.io6 bliindado6 polt fa 111.i.fi

.tución. EX -inbt/t<Lm enlo ei..tabl'ece. calego1tia6 paJta motll6 de 1tr.cupvra

cilÍ11 de amvuio a ffl6 zona6 r.conóm<'.Cll6 dnndr. 6e e.11menbi1U1 ubicada;, 

fll6 <LnidadM opVUltivll6 y de.nmc una 601tmct de cái'ciifn q<Le peJtmi.t:e --

actua.eiza1t cada Mil> mUM fn6 monto6 a apeica1t a cada calego1<ia. [n 

"1>te año 6e co11%11ba con una pfJlntiffo. antn1<irnda de. 600 piazill>. 

1987. - El p!WCMO de Vucen:/Jtal.izac.icin luz venido avanzando, en léli.m.i. 

na6 gene/JllfP.6, de amvulo a fo p<'ani6i.cado. 

Lo6 pMceálm.i.enlo6 6eg<Lillo6 pM fa SeCJtetalia. de S¡¡fud, en 6U µwpia

ducent7Ulfizac.ió11, 6ueJton 1te1omarltl6 poi!. R1l .úibtitur.iim, con fll6 adecuo, 

c.ionu nece.6<l/LÚLI_ En el Cll6o de C en.l/w6 de lrtll~g1taciñn Juvenil, A. 

C. , 6e. luvrá a ./Jurvú de p@wna1o6 fJJcafu q"e adqui!Wtán el. ca m pw

m.i6o de vigiiJ!ft R1l apeicación de fa6 nOJtma6 1éc11{ca..1 del. 01tganihmo y

el adecuado manejo dr. fo6 1tecUlt606. 

f6 poi!. effn que en 601tma prui.fa.tina 6e ltan venido con&tüuyendo a fn6-

pa,1Mnalo6 fuCllÍP.6 en A6oc<acinnM C.iv<fu, quedando eo m o J:oiJ!.6 en ef . 

.tlta.116cUlt6o de M1e año fo6 coJ¡J¡JU>pondiJ!.ntf.6 al EMa.do de Sinafaa, u-

:tD u, Mazaífán y Cufiacán. 

E6 impolttante acfilllJ!/t que fa6 6uncianu que gaMntizan fD. pPJtmanenc.ia 
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de fu6 J'l'tf191tnmll6, la arleruada ejecución de fa¡, m<hma6, fa .idrn.t.irlad 

.i11J.t.iluciona!. <U.í. como fa v.ígifancia deJ ejr1tcici11 drl ¡:vrrA11p.1rdo apM.

.tada po!f. fa Fe.deJ<ación a fa e.n.tidad pe1tma11ece11án cen.t1talizacio6. 

PO!f. fo an.tr.n.io1t, C e.n.flto6 dP. Irtt.eglf.<lción Juvenif., A.C. • co1iünua1tá 9P:6 

.t.ionando ante fflh .iw.Jancia.6 coMrApandir.ntM cF. Pfan P'1aglf.<1 m a f'J¡j>,W

p<ll!AW de fflh unidadM dMcen:lliaeizada6 p.vra q11r. Pº" wa del 01tganil>

ma IPA 6ea. a.6.ignado rl pneA11pueMn caMe1>pondierne. 

En w.e. a.iio fa p(o.n.tiffa a11.tílnhada M. v.íó .01e1tr.mentíl.da. a 653 pfazM, 

lf w e..WUrnttrJta. op~iva en ute aiio l{a cantó can: 40 centJwi, l.oca

m, 2 cmidadr.A de. TnteJulam.ie.n.to, J centluJ de . .01f.a1tmación e .inJ'rAcam 

hin !1 1 MAv.icio de olf.ientación e .i;i~o1t.mación. 

[n el campo de fa .i;iveu.igación 6e conclu.yMon 8 obluu. muy .i.mpoltta!J 

.tu S de cffíu, dl'l.igida6 al. utudio de .incidencia e.Madil.tica 60MR. cot1-

6um o de dwgair !1 en fa.6 3 1t.e.Man.tu i.e aboMÓ r.e tema wb1te fa aór.c

~aciñ11 dcf Ul>O M la. lie110.ina en e.r. campo de fa na1tmac.odepe11de11cia. 

Se. empezó a rLtil'.izaJt el e.quipo de C ó m put11 p.ana fa. .tabufar..ián y aná

¡;¡w, de da,tn¿. 

1988 .- Se RIR.va.lf.011 a cabo a.ccionu .t.e.ndientf!A a .i.mp"..antíllt. el MAtema

can.ta.bf.e., a .tMvéA del equipo de cómputo cf.e.r.l/Wn.ieo, y Ae empir.za-

a ¡:vioceAa.Jt la. .&tno1t.ma.ció11 eon.tabf.e. e11 paJtaf!lÍ11 con rX &i6tema ma11uaf. 
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con In. 6{naei.dad d~ podr!t J}!n_l1aj1vr. compa/·tu..t.i.vamf'.,Lf1i IJ oht1~nc,1r. rui .fa

óegwJ.dad en el HM del óil>i:<'.ma dr. Cómputo. 

La pfanJiifa. au.:to!Ltzadil óc ve .ú1c1tr.m e.nt,1da a 6 7 3 ¡1'az!lh. 

1989.- Se ha fog~adu -intr.gfW.ll Pl .W.tcma. cfr Cnntabifúfird ,if mademw

óMtema A.nf,01tmá.tica compu.tiVLáado. i1tmbién M fog~ó eJ' dr..!cl)¡)¡aflo y-

eAtabfec<m.ir.n.to de. "116 &it.tr.m!lh paM fa .&1f,u1tn;ac.ió11 v..tariiMica 11 µVUt 

b(bfi.otcc.a.&; 6e -Oúcia/t11n lnh p'WC.l1.ó06 au.xif.ia!U!.h ¡XZ!ul d. c.ampl'Y.me.ntLJ -

de,l !xhtema de. nóm.ina, foó 1trpoMM <J 1tegió1Jwó a fa paJc);ic{pac<ón cu

munitalt.ia, aM. como fa caplwta de. dMoó def. óiótema de m•f.r~rnc.ia.' 

bibeiogltLÍ6tcM del ce.nilW de Inf,aJtm,tc.úín e 11tte1tr.amó.io. 

Vel'. J>'WgJta.ma .irn.r,ia.f. dr. VMce.rt.tJmfáaáón óófo queda pen<Ü.e.n.tP. e,f. Cen 

:tJw T.ij<lana IJ fa unidad de A.rW?1cnam.i.ent11 caMr..!panáien.tP.. 

La uthuc.twui opV!fLl;iva pa1ta eóte año contñ con 11 Cen.bwó Lacaf.l'.6,

Uni.dad de InteJmam.iP.1110, 1 Svtvieio de 0"'-entac<ón c. In6a1tmac<ón y 

Unidad de Inf,O!tmac,ión e Intr.Jtcambio l1M como fa d<!.ócentlta.l'lzación

de 6 Cenbwó Lacal'e., y 1 Unidad de. fotMnamien.to. 

'!!!_di.Cí!:_~Q~!'_A -/n~~~~~E~-~~-~~~9~- ~!~.iCI~: 

- EL piwbfema u U!<hanu <J óU .&icidenc,ia r.i. malJolt en pobfacionu que 

.tienen fM óiguient<!.6 caJtact(')¡~ticcu.: 

R egió11 N OJtOCciden,tal 

F1w•t1e1ta N oJtte riel Paió 
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Poto de V ullfl/UJC&:J 

A fluencia. IntwUicional de T wiih m o 

Zona& de PMdu.cc.iótt y/o T1¡á(,ico de VMga& 

Venhidad Vemo91Ui6ica Uevada 

Pobfuc.íón Univ~ia 

[n 145 mu.nicip(o6 con afgmUI de eAt<lh C<IMcteJLÍMicAl> viven 44.4 mi-

ffnnp,¡, de pellhona& qu.e ltl'.f>'!Ue.ntan el 71 % de fa pobfuciiin LJ.}[bana na-

cional'., fa cu.al'. pu.ede 6M cit.en&da dude 66 C en,/JUJ6 locat'el.. 

J'lll!ll __ a~a!;(lt_ !a_ d!',ma'!_~ª--cJ.!':_cil;LJ9111> C e1WtiJ6 de. Integ!Ulción Ju.ve1i«', A. 

C., o(¡¡ece. a la pobfaciiin mex.icana fa }[elÍ de. MJtuicio6 má.\ gMndc

y con mat¡o}[. expvriencia e.n AmiJLica Latina: 

A:tiende el ptWbl'.ema de&de hace 20 aiío6. 

- C14enta con 47 CeniJWb Locat'PA, 2 Unidm!M de Inte/úlam.ir.nto, 1 Ce!_? 

:tJW de In6oJtmaciiin e Inte!tcamhio Vocu.mental'. !J 1 S"-"uicin Tele.6ónica 

de at.enciiin al'. p!Íbeico fa.6 24 hM<lh de fu¿ 365 di<lh del'. año. 

- Su. aboitdaje .integ!Utl conW!.eM a fa )YU'.vención, el'. .!7ut.tam.ie.nto 1¡ fa 

capaci.mciiin cr. W6 di~e~e~te~ n.itiefPA 1J r.n6oq11rA; u a fa .invc.b-1.iqa-

ción-acc.ión fXVlª JteiMafim vt.taA el m odcfn. 

- Lo& ptWg}[()mab de 0eve11ción pltimll1'ia p'l.iuif.egían fa eWuttP.g<a de -

Educación pa!Ul fa Salud en fügM. de educació11 6o~e ditog111>. 

- Lob ¡>'l.ognamab ele citención c.u/lJLti.va-111'.habJJ,i,(a,luJLia he. u(¡¡ecrn 6w1da-
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m en.talm C?J1ÍP~ e.n C.Ol'thuiJa r.x.fr/11111 tj e.u anclo J.ÍJ6 Clt606 fo ci m l'J~Üa,¡ iJ.rl 

ho.bpitnl.lzaci6nt c.on abo11.tlnjr.11 p,-..~:r.0JrJrap1!11tieo6 ~:nd{viduafch, 6a m~fi~ 

lleA y g!UlpalPA, lJ en ca.6a¿ nr.crhMÁoti nt.ü~izando fáltmar.o.ti. 

- Pl(íJpOILci.ona 6ellv.i.CÍ.o6 p'!eventivo6 a l. 2 miffnnr6 de peMotta6; y p!tíJ 

91uimah .teMpéu.tieo6 a l S, 000 f\11llmo.codepc11die.nte6 1/ 6Uh ~am;f{11- -

l<U. 
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OBJf:TIVOS.- En n11PMM fl<l.Íl.> PÚMPll ;,witurionPJ.> ,, rnt;dadr.I públ'i-

ccu. ded<cadM al. dú.r.ño tJ a fa a m pl'iación dr m r.didftb p,i,pr.r.i.6{CM pat<a 

dú.m.úmilt fa u:)Vl.tn. de rl1togft6. 

Tal u ef. cabo dr. lal> Se.c.1tr.iaJtiaJ.> dr Gobo1narJtin, !JeóenM. NarionaJ,

SaJud, Agtúc11.l'Jw11I y Recl111.6Dó ll.idlttiu!ica<1, Ra f';¡DcWllldwda Gcnr11aR -

de fu R eptíbeica y dr. fo¿, d{veMa.i in.Man~ y c011po1tacianu judiria- -

(R,¡, y po!icJ.acM que ffpvan acrionu pana: de.J:r.c.inlt y dr.MlW.iJr. pf11.11;tfo<1; 

lncaliza1t y deJ.>mante!M fabo1tatmtioó cl'mulr,i,tinoó; pe!lhegrti!t 1f r.a<lfi9a1t 

a na1tcot!UlóiCL1ntM; 6ilrma1t 1J ejr.ctdM convc!lioó JJiir!l11i1.c.ionaR2,i, con -

u.te f;Jn; ea1¡;/¡¡of11.1t IJ vigifaJt l'a 6a.Wcaci6n y venta de medicamento&-

quP~ contiene.n .6/.t&tancla6 J'.J.ó.Í<'ot11_ápira.t.; 01r.irntn1r.. a p1wdurfO'te.6 <t~l'tico-

fuó que pOIL engaño o necrúdad cuf.l;ivMDn pl'a1itaó de fa,¡, que <1e obtie 

ne alfJÚn :tipa de d'1oga. 

La compi'i'.júlad de utru acrione.h !MÍ como eL é.xdo dr. lal> m.iómaó óon 

de tndoó canocidaó pah fo que .l'a demanda de <Vroga<1 en MéU:co e.b, -

a601t.fttnadamente, menoic a .l'a r.hcaia r.n qur. óe <ntenla fa pwduccirín-

<J ,fa o6Cll:ta. Aói fa ve!ldadVlll demanda "ruá máb afeá de nueMJiaó -

f¡wntl'!li1.ó". 

A lwllil &te1t, aquefi'a paltfR. pe1¡ueiia, pvw aún ólgnif,ícaJ.iva, de. fu oneJr. 

.ta que c¡ueda en nueótllo paiA P.h rí. Mea dr_ filó acc.innr,i, r.bpr.d(,icru. -

de nur.óVul hu,.tUurión; fnó C en/Jwh tllilbaJan excfuhivam r.ntP. en et cam 

pa de l'a de_"' anda de riltn9"6 ,ifiwM poll eY..iM.i!r. ol.!Wh o'LganiA m o& príbf.i 
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e.oh 1J p!Livadoh que a,tie.nde.11 f>'l-ObfrmaA 01uginado6 pt11t .Nlhbf1t11c(i.U.. fice 

.ta& e.amo 6on rJ'_ .tabaco y e_i_ afeoiwf._ Se91ín f.11 e:q::iurAú1 con antrlli.o

.!Údad, ('A dttJtatit'.í1 fa dé.carla ele foti t11!oti 70 4rw fo¿ C e.n(!w6 de Jn,tr,g~ 

ci.ótt Juve.nif. he_ conn:on.mcvwn como una ú~t.i.(1Lcúin d11 . .úifrJt<'.h óOCÚtf C!! 

l.P..cJ.i.vo, dcn.tJw drf_ áJH!Jl. de fa u1fwl mrnt1tf, r.hpr.ci6icame.n .. lP. pa11a. .üt

vu.t.iga.c..frirt, pH!.vr.tu•iórt, .tnaJa m.frn..:tfl, ti.r./111Li-ifi.ttH'iim y docencia en ri.

ea.mpo de la {ÍaJtmacoclcpe11dc11cin.. 

EL obje..tlvo de Ra I1lhtltucU5n el>ttí enunciado en el arJa cunúi.tvJiva -

de Ra l>iguiv.1ite fio1tma: 

1) l.a invutigar.ión de diwN>a6 a6pe.ctM 1k la {ÍaJtmacodr.pwdcnrffi, -

fYtÍJ'!cipaf.m e.ntR. de aque.fi1Jó de. u.t.ilidad inm cdiam a "" p~eve1<cúi.:. 

2} La e.n6ciianza y divulgación rk fo6 conac.i.m.ie.ni'Dh l'<'JLtinen.te.t. a la. -

prievencicí11 lf al. tl!!Ltam.ie.nto de. i'a fÍaJJ.macode.pe.nde.nc.ia lf tema6 h.c

Racinnado6. 

3} La prie.vención p'JimaJr.in. del p'líibi'R.ma m edianie. 6tA caMc.teJt de cw

:ViíJ6 civ.ico 60ciaf.r.h pal!tl jóvene.t. y 6U6 6Cltufoio• a fa comunidad . 

. 4) · La de,tecciún p~e.coz de Ííl6 óa.1tmaeodependie.1i.tei. lf i'a .ide.tLti6(ea.ción 

de glW.po& de af.to 1,ie.t.go, bu6canda 6u. atención adecLJ11da. 

5} Ef. diagnóM.ica .üLtegW. de fa óaJtmacodepende.ncia. palla 6u tJul.lam.ü~17. 

to ambiú'atoh.ia y óU anie1Llación y/o W. evetitJtaf canafbación a di-

Velt6o• ce.ntM6 teJiapiu.tico6 y ncltabif;,mw1,io6. 

6} La Ol!!Janización de dive.Moó e.Vt~lltoó lf activ-idadC6 p!Vill p•wmovrJt. -

la m ejo.tfa u el. ª"mento dr. ce1tl1Wó co11 fo6 {ÍinM ano.ta.da&. 

7} La colaboltflr.ián can fM o'tgaiit'zacJ011c.~. g'lILpaó e inMiluc.{onei. púbej 
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ca,i IJ ,,W.vada,i, 1111cionafeÁ t/ ex.bianjrM~, que en~~vu'.in d. ¡>'tabfcma 

de fa 6Mmacodependrncia. 

8) U rdo.bf.erimi.enJJJ de. Cetu'1w& de IntcgJtación Juvenil y &ecc.Wnr.&,

com.ité.& y de.pendenc.iíu, en e.e .teNtilo!tio naci.011a.l IJ 

9) La adqui.Mc.i.ón de úienr.f, mue&fe.& e hzmuebee.& ne.ce.&aMa& palla et' -

de&ONio!in de &uJ ar-t,{ui.dadu de. &u& 6inu, a&i como fu pMJici.pa- -

ción en o.bia& a,iociacionr;¡ e. úu.taucione& que .t.engan 6ine& &imi.fa-

kM IJ fot> dem<Í.6 ac.tn& que. &e.an conveniente& pMa el cumpfi.m.i.en.to 

de &a& objetWo&. 
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3. LA ESTRUCTllRA PR()GRAMATICA 

3.1. Conccptn y de6infoiún de. r'«'2>upttc.Mu en 1•.f Su.tM P1iblico.- /.a modeJt 

rtizaciún deJ apa11a..tv .idm"-:nih.l.1ul-fi.vo, (lJ.t{ e.u m iJ fa .&up."J1ucúín de fo& b(~ 

.temll.b de. ;(Jrabajo, han p(l!Lm.i.()do qiw ¡•.f [4-fado, en fo1t.ma p'Wg'Ll?.hi.va, 

vaya apfiantfo /:Ju '1.arl.ú) de acción en fa '1.6Óf'J¡a 6ocúircom;mfra del paÁ.6. 

Pmu1 if.euaJL a e.abo eóta. ampfiaci6n, óe aux.if.ia de. uno cfr ÍDl:J ,{nUJtl.l--

mentn.ti mcM podwwl:Joó con que. CtH'.nta, que_ PA: l,f. 1'"-c?AupaeAio, at que. 

M. puedr. dc.frinilL ca m o "/.a Mlac,ión de. Ing-~Mo6 y Ga6tn6 de una 11 a-

cienda Púbei.ca, cai.cuindo6 pa1ta <rn p'tÓXÁm u e. h1 m e.dia.to peJtiódo uni.ta. 

1t.fo". 

En 6alr.ma má6 ampein 6e puede coMidVIíllr. coma un pwgtutma de acciún 

eXP"te.&ado en .télt.m.i.noli m OIH'ÁIVLÍDl:J e.n cuant"o a fa cap(aci6n fJ vwga--·

c.iótt de. fu6 .inglr.Ma6 Pº'' pa1t.tc dcf apllluún gubc1U1amett.tai', r¡a que 6e-

u.tifi.za como un .inMJw.mento pMa dete1r.m.it!M que meclill-1> van a pMm~

.Wt fa m ayo!t cn.ptacéón dr_ .ing'1R--6Mi tj bajo qru>. cm1rlicioncJli, alÁ e.o m o-

pMa 1r.eaM!]11M PMD6 -ing!tRAa6 hacia in6 6ec.tíllr.M de fu ac.tÁ.l•idad econó

mica que 6e. dr.hca p1tomove1t, crm~a1r.me. a Ra puf.itica geneJtaf de. dMa

lllWfl.o can que. cuenta un pa.{h, en un m o m r.nto dado. 

Veoido a fu acción r¡ur ejMce ef p'Lc~<Lp1<el.>fo, Mfvir fo.1 íll>pPr7o6 mcfa 

Mievante..1 de fu vida ecu116m-ica y wrhtl deC. paél>, M. jllhti.Mca fu ,im-

pulr..tancÁa dcc.i6iva que. ha afcanzado en fa .[e.alr.in y p1táctica de il16 U

. na11za<1 Púbf.icíll>. 
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3.1.1. INGRESOS [IJ f:L SECTOR PUGLICO.· lo~ ú1911.rMJA del 6ec.tn11. p1ibl'fro 

eMan confio'1.mctclo6 po1t vlVÚo6 Mpec(Jib, tilH?. ¡wdcmc6 finf¡'JJ.1.'7-(Ur. de fa-

6{91U:e11.te ~011.m a: 

1.- Co11Jltibucúmr,1> que u.llin mencionadM en d' C árn!J" Fii.r.aP. de fa -

Fedr.1urnió11 en M AMicuio Z~. 

l- lmpucMob 60n fM cmi.úiiJmcionl'.6 ehtabfr.cida-5 r.n fa Ley r¡11e rldJe.n -

pagM fM pr/IMnílh fti.Mr.116 y m 011.afM que 6e r.11c11eltl7ta11 en .fa útll~ 

ciDn jwri&ca o de he.c!w ¡:>~ev.iMa po11. fa mi..\ ma 1f que. Man dWJn

.tnb de. iob 6eiial'odll6 r.n fJ16 J0occio11c,1> IT, ill 1f lV dr. UtP. AMiC11-

fu. 

Il- Apo1Lta.cionu de MgUAidad Mciai. bon .&u. CD1ttltibucio11rl> M.tabfe.ci.

d116 en .&!.IJ a CM!Jo de pc/IM1ta6 que M>t 6w.f.iJ1riJJl6 fJDll. e.e. Eb.taáo

en rf. cump&:m.ieri.to de obf.igacioncl> (.ijada.> polt fa '.cu 1'11 mn.trllia

de 6egwU:dad Mcial. o a iM peMonM q1LP. ¿e be.ne~.irn en éo-~ma -

e,1>pec.ial. poll. M!Jllllidad 6Ucia!. pwpMcionadM po11. e.t m.16 m a et.ta do. 

m- C ontltibucianM de m ejoff.M .1011 fa1> el>tabfe.c,ida.¡, en i.P.y a cMgo de.

fa,¡ peJlhonaó f,{Mc.M IJ rnorw!M que .1e bene~icien ele mmteJla dilu'.c

.ta. poJt olvuu. púbeica.6. 

1V- VCJtedto6 Mn fM conl1'ibucim1e.1 e.ótabi'llcida.1 en l'.l!.y po11. el u.lo o-

apwvecham.ienlo de fo.1 bi.encl> dcf. dom.inio púbi'ieo de fo. Naci.ón,

nt.f. e.o m o 11011. Jtec.ibi.11. .1e11.v.i.ciob que f"!Uta rJ'. Eh.ta.do P.n 6116 ~tmcio

nc.i de. deM.eho p1¡bfieo, excepto cwmdo .1r. (J'1ebten poll DJtganihm!J-0 

duee..W.a.eizadob. T am b.ién -0011 d('.}¡e.efwb fa.!> c.anl7oibucionel> a caJt-

90 de ÍD6 DJtganU.mOó r1íbeie06 dPJJC<:lifJl{l)'izadu6 )JOlt plll'-&ta.ff. óe.11..!Ji.-

ci.o-O e~clu.6.ivo¿ de.e E6!ado. 
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C11anc10 i.ean 011:gar1.úmo6 Jc1.6ct~1if11rú'izarfo.~ fo~ qor p'topullc.wuen fa Ar"9u-

4i.dad llocial. u q11(' hC liar.e mP.nc.iótt fa ;Y1nc..ciún T1, fM cun . ./,"i,ib1ici.or1rti-

co""'2Aponcüentu tendhiÍn fa tn~LluzRl'.rn de apolJ.(aeionr.6 dr. 6cgwtiúaJ .60-

d.Pl. 

lo6 lleca/lgM, &!, MncioneA, fo6 ga.Yo6 de ejecución 1J fa .indem nizac.ión 

a que u 1te.6{vre ef. anU!flemiWmo páMa~o del. A1t.tícufo 2 r ár. él>te. có

cügo con accuo1tio6 de. f!lh contJi.ibucione.6 1f pa!J.(úipan de fa niÚWtale.

za de u.ta.6. Slcmp!tr. que en c4te código 6C haga JU>.6eJLC11cfa tinica--

m ente a carúliibttc.ianu, na Ae elltedeJUin .útcf'uídM faA accuo1'io6 con-

excepcúín de lo diAptte.Mo rn e,t Alltícafo r Q. 

2. AfllUJvecham.iP.nto6 que 6011 fu6 .íngMAo6 q<Le peltcibr. PJ' El>tado po1t ~<Ln

cionu de de1techo púbrico dif>tintoA de RM contJtibucioneA de. (06 .&ig1te-

606 deJLivado6 de. ~nanciam.ient06 lj de RM que obte119a11 fM º'<flªttihmo6 

ducetWta.fizado6 LJ RM emp11MM de paAfic.ipación wataf. 

Lo6 .IU!caJLgo6, ful, Mnciottr.6, fo6 9al>to6 de efecucúín !f .fa .indemniza-

cifm a que M. 1lC.~ieJtC el'. antepenúltimo piÍMtl6o del alltícufo 21 de ute 

código, que 6e. apfique.n r.n Jtel'acúín con ap110ved1am.frnln.6, 60n acce-

AO'<Íli6 de eMJJ6 lj pa!Lticipan de una na,fwtafeza. 

3. Pll0dud!!6 qtte 6011 .fM con(!tílp~et,tnrio1WA polt .fo6 6e1tuici06 que ptteMe-

el (6t/láo en 6114 ¡\uncionu de. de1techa ¡YLive.da, MÍ como po!L el'. UL>o,-

. ap1Wvecftam.ir.nto o r.najenaciátt de bie.nr,6 del do m.inio ptíbCico. 
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5. R ecupe!UlcionM de C apU,aL 

6. 0.tAfM 1ng'1.U06. 

a) Ve 0Ji¡janl\mo6 V ucen.llmeizado6. 

b) Ve Emp'1.Ma6 de PM1i_cipación E!>Wal'.. 

e) r.inancia.m.le.nto6 de O~gani,imo6 y EmP"-"-6Q6 de Prvi.ti.cipacifin fatlLtilf.. 

EM116 ,&1g'1.e.606 cumpf.en con fu 6unció11 ./Jut1Ucitmaf, que ha blcf.o fu de -

6inancia.li. ef. ga.6ttJ Púbeir.o. 

C~cación de ln6 .<ng1r.e.1>06 de .ea. Fede1U1.ció11 en Méuco. 

a) Tnglr.Mo-0 e11 cuenm C'.DMÍe.n.t.e, que 6e ,(¡¡Ug'1.Qn pDJ¡_: 

- 1 m pue.M116 al .inglr.Mo, 

- 1mpueM1J MbJu>. .ll!lt1~6eMnCÜ1 de m91tMD6 de capi.tai., 

- 1 m pue.M116 que a6ec.tan al .&zglr.eAo o gaM:o, 

- 0.tJw6 .in91tM06 coMi.erW!.6, 

- Vel1Í!l de úienu, 

- Vel1Í!l de 6e1tvi.ci.o6, 

- JngJtU06 r!.i.Velr.606, 

- IngJtUo6 polr. cuen.tA de tvi.celr.06, 

- Apo"-.tllci.onu al. Tnt>litido M eucano del Segww Social. 

b) Tng1r.uo6 en Cuenta de Capi.tai.. 

e) 0.tJw .tipo de .i1191r.e.&06 de m.ihma .i.mpolr.tancia. fo-0 cow.tltld.Jjen ln6 P'V! 
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venie.nte.6 de fo c1d'h1'ar/<Jn íÍP. CITTptifM.éJol. qu~ cor:l.'r.i.bw,'C'.ft en el.«

nancia m.ie.nto del. dé6lcd p;uupuei.lal'. 

3.1.2. EL GAsro PUBLICO.- Uno de. ia& l1eclw6 mál> 11.efr.vant.u en lo& 1íf'J.i. 

ma6 aiio&, lia &ida rl inc1temento de Ro6 gaMo& 91LbV1name.1i1afu. [&-

.te. gal>lo púbeico &e encuentna 1tep~PAcn.tado pa11. fo& eg1Lr.M6 del'. G obír~ 

no f erle11D.i, EMa.Jal', M wiicJpa.f. 11 &c. rli6rM.11cJa. de. frn ga.Mn& i11divii~ 

fu, pa/¡f/ue no u 11ece.haltio U/t cu~e.Afo p(J/t. qiúrn fo eJWga, n{ ¡Yiodw 

ciJL una ganancia. 

En M éx.i.co fu& gl!Mo& de!. &ectoJt piíbfic.a &e pueden cPabi6icM en: 

a) Gal>to& co1L1tientP.h r¡tLP . .i11cf11~1en fah eJWgacJ011ch qtLe fa kdcMción lle.a 

fiza polt conce.pto de pago a 6e1tv.icJo& pe.lt6omú'.M, <nte1uuir.h lf gM-

.tn& de.fu deuda ptíbP.ica, .to.n.&Se11.enc.ia6, e,1ngacJonM Mpecial.u lf -

otltah e1wgac.ionu de ope1tacJón. 

b) L01> gal>.to& de co.pltal' que co m p;ende.n .ea .i11v!'lt6ió11 (/Ai.ea, LJ ful> .in

v!'lt6in11u 6inanc.ieAM. reniendo como c<W1cl.e1tíM.ica ¡:v-• .úmipaf. eJ'. -

'1eclto de qur. con rJ. 9a.Mo de capi.taP. ú Mn inc1teme.nto.do6 fo& Ac

tivo& nú,ico6 o ó{nanCÜ>Jl.06. 

C!aM,)icacián polt ObjMo del GaMo. - La cilthi,)icac,ión po1t oh.fe,W de}'. -

!JMl:o, u e! /tP.hum e11 de fM e.Jwgac.ione.1> ag1111pada& r101t co.p[tüin6 que -

el. Gobiv-"'" Fedelta.f. pi1uup1Leúo. en .toda6 fa6 1U1ma6 de 11nrt admviiM/líl 

· ciñn, Ra6 nue.vr. ca.pétufo& que. c.ompt¡r.nde e,,~fa c1~i(;icac.ú)10 Mm: Svz.v.i-
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r.io6 PP.M(Jn.afp,61' Comp'la. dr. BiP.11P..6 palla Adm,Út.Í.btlrttcúí11, s~1u1.i.clo6 Ge.

neMlu, TM1t.1ñr,~e11cÚLI, Adqu.iMció11 de BicnM pa!'.a Fa m enlo 1J C rm--

MAVación, Olvia.6 Ptíbficiu. IJ CatU>Vr11ccianeA, l11ve.l!l>ionM f.ina11cir1Ul.6, -

[JtDgacionM E6pecial'RA IJ C ancrJación de. Pat><vo. fata cl'lll>i{~cacJón -

.tiene pal!. objetn conocrll (06 caUn6 gl'obaf.u de fü demanda q"e /iacr. 

el. Gobti>Mo e11 bie11u y MAv{ciDh lwmagénea6 .indi.lpc.mab!rJ.> p<1lUl 6u -

5u11cionamien.tn, llM como p<1lUl de,tP.ctM rJ. c.audaf de ILCCW!.106 que dr...1 

.tina.n a la capWieizació n del. paJh. 

3.2. H PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.- A eUi!. Rn poditíamo6 rie6ú1i1L -

ca m o una :ticr.ica p!Le6upueUMia que pJtDcuM e.Mllbf.ecrll ac.t.ividadc.6 -

~undam ent.afu, f:i.jM obje:tivo6 1f metw., Mtab&.crll fo6 1tecWl606 liuma-

1106, mate/l.Úú'eA IJ ñinancir.JW6, piwgMmadM en eJ. .tiempo !f el Mpacia

de acuclldo a l.a.1> m Wu. a afcanzalL 1f iu.ignM fnh 1Le.1>pamablr...1 dcl' inglO 

de. MM m Wu. !f poi!. .tanJ..o, 1Le6pomabfe de fo6 ltl'.CJJ/t.606 pur..Un6 a h!L -

di.lpohició n. 

E6 po1t .tan.to 11na .técni.ea que pl!.Uen.ta Mpeciaf. Mención a (11.6 1Leafiza

cionu de un gob<.el!.no, má.6 bien que a la6 adqiUL>lciane.1> de bienM o -

6elLV.ÍrÁo6. La .i.mpolt.lltncia de µ=en:tM el. ga.l>:fn púbfico en 6C1Lwcio6-

pCIL6011ale.6, adqui.l>icione.6 de m<W>Jia.fi!.6 o velu'.cufn6, .f7tan66el'~ncia6, -

etc., q11e en 1teaP.úfad 60n fo6 medio6 pMa RoglLíllL fo6 6inrh dri. EUado, 

¡n1a aun 6egundo pfa110, adqtú1rhndo 1tef2.vancia p!timol!.diaf. Rn6 MAuf.ta-

do6 en Obl!.ah Púbeica, educación, Mfud, etc. 
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U p!!.Uupur,M¡¡ poJt Pr.ofY!ama, &e 1te6íVtc ,, una p(aneaci.ón de obje1JvM 

y metM y de !.n-0 1tecU!r.lo-0 necMaMol> paM fugJ¡[¡J¡fo&; aü e;1te. e& má6-

que una ceaMM.cadón de gaMo, u una .técnica pa11a Jteiacionatt i'o& f,01! 

da-0 dú,panibfJ>;1 can .fM r.eaf.i.zacione¿ que &e pr.Migur.n con r.ffa, pVtm{

.tkndo Ca medición de 1¡Mu.etado& r,11 compar.adó11 con -OLJ.6 col>tD-O. 

3.2.1. APERTURA PROGRAMATICA.- A fa con601tmacúín que ag1¡upa a .fíll> -

difivie.nt.r.<1 acdonu que. r.eaf.iza u.na ¡>1Ltidad. &e deno m.&ta aprMU/!n., -

cfa¿{6icadón o Mtl!uctwra pMgJtamáA.ica. E& conveiiien.t.e ffamll!".fe ap(>)t 

.twra paJta na conórmdittfa como u.na cfa6i6icación má6 del. ¡:nu"p"e1>to -

.tMd{donaf.. EMa eM/ruc;á11ta M encabezada pott .fn& pMgJtamíll> que a -

&u. vez &e dugi'oMn en &ví'111><u. CLLtego!Ún.6. 

Líll> CLLt.e.gOJr.Ín.6 PMgJtamiítiCM máá comunment.e. u.&ada-0 Mn: 

- PMgJta.ma: E-0 la rmidad bá,úca y 1tep!!.UcrUD. ee .inM!uim en.to que a!J'I~ 

pa a Ca& actlv.<dadu 6u.nda m enta.l'.e..6 de fa acción púbfica, deM.inado-

a -0tdú.6acVt .em, objrAiJJo-0 ¡:v<imaJUliafN. 

- Sub¡:vwgMma: El> u.na d{v;Món de fu-0 ¡vwgJtamllh a 6in de. óacif.itwi. fa 

e.jecuci.6n en ca.mpü& e.opeció{cuó. 

- ¡\ ctiv.idad: fa la acdón co11cJ1cta a de&aNW.fJ'Jl/r. paJra el'. fug1¡0 de !.nh -

-0u.bp1¡0!J'lfi.ma-O !f &e u-0a P'!R-óeJte11t.emente en 9'1MD coll/tiente o de ope-

Jtaeió11. 

- T ar.ea: La ejecución de activ.idadu -i.m pone dí'Jlia-0 et.apllh o accimiu 

paM &u. cumpeim.iento. Po!L t.anto, Ca& lMeal> !Lr.p.~uentan .ea 1tealiz!!, 
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dón de .l>ulba.jo6 e.6pe.cif,lco6 dentJto de. cada. actúi«iad. Se. 11.1a p!Lincipalm en.te 

pa!IJI gaMoh de coMttmo. 

PtWyectn: fl del>~¡fn6.~ de fn6 p~o9l<f1mal> ~; Mbp!LOgnamal> de .invV!b{ón cMíi Jte-

¡YtUen.tado p.'l.ii!cipalm el'Lle poli. fo6 pwyectIJ6 e.6 el eqtl.iva.!.R.l'Lle a acU.v.idad. 

Olvui a. 6U vez el p!tOIJe.cfo !ll'.q<LieJte. de e.tapa.6 " acción qu~ Mn du_qfo6adal> -

en obtuu MpecJ{,lC111>. 

E6 el eqtl.iva.!e.11.Ü'. a. .ta/tea.. 

- Tila.bajo: Sel.e. cott6idrJta como un M6ttl'l!2o biMP.mlilico paM ejer.ul:alt cada. -

una de 1'í11> 6al>e.6 del p.ILOCUo d<'. una. oblia. 

La. tmida.d e erWul.t'. e•lCM!Jada. del p.ILOCMO de pl'a11ea.ciñ11 ¡:vwg¡¡ama.c(ó1t debvuí --

e&tn.bfe.ce/l fu e6tJttlcW/Ul p.1LOg1La.má.tica. con ta. pa¡Wcipa.ciót1 de iru, iÍl!1'a1> ejeCLLtn

JlÍJll> o 1>111>ta.n.tival>. 

En Mé-'ÚCo ya. M. ha. avanzado el e.Maúl'ecim.ien.t:o de una utJiuctwui p.1LOg1La.miiti

ca geneMl µa.¡¡a fol> ~eJU>.nte6 6ecto!ll'.6 y entidadu en el C aiáfngo de A ct.ivúfa.

du del SectolL Piíheico Fedvuil 1f fol> finea.mierttn1> m e.todoeñg.ico6 pMo. .iden.ti6{--

CCl/l !o6 µ>wgMma6 de accilÍn, poli. fo CJ1al. ya &e ha e.ntJiado a un pWCMo de -

pe1L0e.cc(ona miw,t.o de ia aclliai'. apoilu:.a. p.wg'r.o. m rWrn. 
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3. 2. 2. la EW.Uctwut P1tog1ta miit.ico. de C etii1W6 de ltitegltllcíón J11vr.nif, A.C., 

en fl'WgMma 6011: 

- Adm-iniblMción.- .tiene como 6unción ¡YLinr,ipaJ'. no1tma1t 1¡ r.001tdi11M iM 

ac.tiv.üfadu que 1tea.fiza .l'a iMtiluc.ián 01tienh1da hacia el C1Lm pl'im.fen

:to de fn6 o bjetivoo r.Mabi'P.c.idoo. 

- A:J:.Qnción ¡YLC.ve.nJ,iva. - Pno m owJL fü Mfud .úLtcglu:tf a :tltavéA de. fa ~ 

vención del. 6cnámeno rk fu 6a1tmacociepende.ncil1, me.cfim1.tr. fo. .i1160-\

macián 1f otiP.n:tadón pt'llliJJcn:te a Fa. comimidad, acVtca de iM óitua 

cio11u 1f ptwcuoo q1ie .i11dtLcen af. U60 y ab11hrJ rle 011bt.iJ111da6 tñx.é---

r_ai,. 

- A:tenciiin Cwrativa.- P1wp01tc.iona1t aec,in11M diltig.idM a 1tel>tarJ1U1Jt fa -

oal'ud y 6upe1ta1t fno daíio6 qur. oca6{ona ef. co1tMmo de wbManciM -

:J:.óx),_f'.a6, a :tltavé.6 de foo or/lv.fcioo de. C atlht.d'Ja e>delLJ!a Mpcc.iaiáada, 

ho6p<..to.i'ización 1¡ 1tl'.habifiladrín def. 6a1tmacodepe.11dien:tr .. 

- i\,/;ÍJ,.11'.rtcia ooc,ial, oVtuicioo eo mrrnU.alt.ioo r¡ p1tr1>-facJonrl> 60CAÍlfi'l>. -

Se1u.&ifiza1t a fu commtirlad dr. fa. maqn.ilnd del 6enómc1w de fa 6a1t

macode.pendenc.ia, a t1tavé.6 de. fno p1tor¡edlJ6 de .it1~01tmac.iñn y capa

citación a 6in efe mo.tivl1JJfr. pMa que é.Me. oea wt age1ifa mui.lipfica

daJt de foo m enoajeo ¡:J11.cvr.1itivrJ6. 

- Vc.!,a/!!Wffn rle fa .invr.Mi~ación ~uttdamentai'. apeicarla r¡ exprlltmrnla-

c.Wn cie_n.t<M:ea y .t.Qct1oi6gjc11.- rvw move// fu .i11veo;ti¡]aciú11 pa/ta f.'úlfg, 

gelt la oafwl rle fu pobfació11 r¡ m cjo'ú!JL rí nivel' de vida de. foo g1tU-

p06 vlll'neiuzbi'e<I l/ 1tealáa1t .iitvMú"gar.ioneA qur. caadyuve.11 " 1iepMza1t

ei. m odriD de_ aJ.r.nc.Wn .<1!h-lih1.ciu,wl: a)},é ca mu M~/1 f11rnt11 dr in~o:r.m a

ción pivut fa6 prMonao .úite//Uadao en J'a 5a1tmacode.pr.ndenc.ia. 
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- Fomenl..o IJ IH~9ufarián dí'r [YW!J'Wma na.r,.iorwf d~ cnpllí'ÁJciún a Ro~ ~

.tMbajadOllR.1>.- r;ene como objr.-tivo !a. capacUación al prJ1,1onaf ad-

mmiMJuUivo-.ticnico-mé.dico ll f¡Ú! de ¡\oJtmM Wl eq1ÚpO l'.l>pcciaeizado 

en la. p1tevenrió11 y r,l .úut.tamh.>.nto de fa 6a1tmacodepencle11cia paJta -

bJ...&tdaJt un 6e1tuicio efi{cien.tr. a fa comunidad. 

- In6"a.eM!u•ctuM.- Coru.Vw.i~. a.mplia1t y 1temodefa1t fn6 ce!UM6 de alen 

ción con que fu ;,,ui.tución cuenta, M[ como la. adquit.ición de ;,,--

mueb&.1> '1.eqtteltidM y ef. equipam;entll de un.idadM adm.inibtJw,tivM y

ope1tacianale6. 

-111-



4. LA ESTRUCTURA OflG,\NTCA 

U p!tUe11.l.e :t.e m a ,(.irm. e.o m a objc,tivo p\iltcipaf, Jte.Mflíllt fa .im puMa11-

cia. del c.on:Vr.Dl -ffi.tPJuw en c.uaf.qtiÚ'li 01l9aná.aci6n. V r. fa a..t.rnci.ón c¡¡J.e. 

<le lP. riediqlle., dependrJUÍ ri. 9'11ldo dr. oplim-izac.ión de fob M.l!JJ)¡{Jó IJ -

coll}.eCJ1ente.men.tR. en cf. fogJto rfr bllb ubj,•J.ivob. 

4.1. VEFINICION Y OBJ[1!VOS Vrt CONTROL INTFRIJO 

4.1.1. Ve6inición.- El' ConJllOl lntvuw comp'!R.nde el pRan dr. oJtganizacián IJ· 

:t.odob fnb mé.J:ndab IJ r>'locedim-irnfnb que en óoJtma coo~dinada br. adop

.tan en un negocio pa!Ul MlvagU!lJld<lli t<Jl> activoó, ve!l.if,iCJ1ft fa Julzonabi

fidad y C'Onfiah{f.úfad df!. 6!l inQo,'tmac.frír. 6i.nttn..cÜ!/w.., p'iDmotlC/r.. .fu e6t--

cie11cia opvutcionaf. IJ p1wv0Cíllt fa adhe11enc.ia a RM pofi.ticaó p~c,i,CJ1,i,ta6-· 

pOIL fa adm-i11i.Mnac.ián. 

4. J. 2. O bjcJi.voó bábicoó dr.1' coYLIJtol .inleMo. 

Ve fu a1tteAfoJt be dr,i,p!!ende que Cnb eiia.t1t0 objM.i.vaó bábicoó de C 011-

;Qwf. Inwmo 6011: 

a} La p!lo.tzcc.ián de fnó activab de fa emp'!P,ba; 

b} La obtención de fa .in6oJtmac.ión óinancirAa vr!láz, can6iabfr. <J opoJt

.tuna; 

e} La p1tOmoc.ió11 de e~icienc.ia en fa opviación del. negor..io, IJ 

dJ qlle fu ejecución de fM ope11acionM be acfüie11a a fa1> p0Ci.tica1> cua

b&cidM paJt fa adm-i116Wiaciá11 de fa emplteM. 
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4.2. E&mentnó clrl Cor.t1Ulf. Tntvmo. 

Pa..':.a. una. mr.jc"r.. cor.:p'i.C.r~iét: dr. !'r;.~ fa.cJDi.C.!s 'J!!!' ú1ff'}rt1frn('t'! P.rt P.f -

Cantlwl 1nt.vuw de ftU r.mp•u.'.t.ali a cun.tinuac.úín 6''. P'u~t~HÍílH .fJJti l/fi',..

menlnó que nollmart paAfí'. del m.U.mo. 

LM efemenloó d1'1 conl/Ulf. úitr11no pue.cle.11 ª!JllUpal!M. en: ci1MJW c.fiu.i-

6{cacinnM a) o!lganización; b) ¡YWced.imie.nloó; el pell6011af., y d) .óupeJI 

vi.bi.ón. 

4. 2. 1. 011garnzación. 

Loó efem en.W& dc'1 contltol inieNto en que. ~ú1e la OllgartÜar,íón -

.6Dn: 

1. V.i!u>.cción, que aouma fa 1teJ>ponl>abili.Jad ele fa pof.í.tica gertC!l.llP ele 

la.. e.mp.'lRAa y de itl4 decióionr..h -lomaál6 en li11- <Ú!,i:iaJI!l.o.Üo. 

2. Cooltdinac.ión, que aclap.ta fao obP.ir.acinnM tf nc.cr.Mdadr.6 de . .faó -

paNP.l> ittte9Mnl1'1> de .fa emP'1eoa a un .todo lwmogP.rl'n 11 Mmóni-

c.o, que. pile.ve.a f.06 con.f!ic.tah piwpio.t. de. .. invar.úht rk ~unrlnnrA o 

inlrAp!letacione,t, co1U7rimiM a fa.6 Mignacionr.6 de. au111hidad. 

3. Viv.i.óión de. i'abo11e,.,, que deóina da11amrn.tr . .fa indepr.ndencia dr. -

IM 6uncionr1> de ope1urnió11, cuMndia y llR.giww. U p1tincipio b~ 

l>ieo del. conlnaf. inteNw e6, en r.M e. a1>pec.to, que 1iingi1 n dl'.paJLtio 

m en.tn debe .tr.nM. acceM a fn~ !le.giMM.6 corJJabffü en q11c. 6C. cot! 

l!wftt .&u opi!J1ació11. Ga-.fo r.t m.ilimo p·i.incipio eJ. depaJLtamen.ta de.

contah<Wlad no debe .tenM 6uncio11e.1> dr. op~lll!cián o de c.11bto1Jii:, 

Wtü eunc1iet.aJ1lH?.. a!.. JtR..giMiw coM~_rJ:D de da,t.nó, vcli.i{.i.camlo ~u~ --
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lte6pP.cti.v,U:i Lw.t:i.':i:.::a.c.Wnr.~ fJ f'\lirlrnr,iah dr Cí11itJiofrh apeicabfrh, 

a..6i c.umo a fil p·u1Ae.nfrlc.iÚH di!. fob .in6attmM IJ anáí'L.\i¡, q1J~. :·:.rqu.(r 

Jra fa diltecci611 pMll conl1wfM adecwidamrnte fllh opeJ?acionc6 de · 

la emP"el>a. 

U piún.cipi.n de. diui.6úín. de 6wtcionel> impide. que aqur.l'ftU, de quie· 

n.ei. depende fa neafizac.ión de de.tl'Jtnibuula opellac.ión. puedan illflu· 

,(¡¡_ en fa 6Mma que ha de adoptaJt w negiMJ¡o o en fa poM.c.iún de. 

l'.o6 bi.enei. .invofücJ?ado6 en la opvw.ción. 

Bajo cMi>. piúnc.ipin, una m.i.6ma .útanMc.Wín debe pa.M'1 po'1 cU.ueJL-

6"'6 mano6, independien.tel> en.Vie 6Í .. 

4. A6.igna.c.ión de 1tei.pot11>ab.il'.úiadM, que utabiezc.a con d'Midad !JJ¡, nom· 

bltam-ien.tfi6 de la emP"e"a, 6u fella!tquÍil lf delegue 6acu1'1:a.de1> de. au.to· 

JÚ.Zac.iñn cong1t1Jen.te6 con l'a6 Ml>pOn6af><CidadM a.6ignada.6. U piúnci·· 

pro 6undam en1'al en e6te llhpec.tD cotu.i.Me en que. nu 6e 1ieaifre ./Juzw..· 

acci6n alguna W! la aP'wbació11 de a.l'guien Mpe.ci{,icamcnte a11to1tizado 

pMa eH.D. Vebe, rn .todo ca.60, exi1>W1 con6:tancia de el>a apwba··· 

cMn, con la pa6&ee excepción de acti.OOJadM JUúÍmVÚa.6 de m eno'1 ·· 

-impo4tancia en que la apMbación da!famen.te pueda en.tendVll>e como 

,()Íci,ta. 

4. 2. 2. Pwcedim-ientuo.· 

La e.xiMenc.ia de con.tJwl -in.tvma no oe demueMJia oa.fo con una ade.---



c.uada Ol!!Jnni?a('iñn, pitP..h PA necvJJaJtio que JitL6 p!tincipia6 he apf.ique.11-

en la P'lfÍct.ica m cdiante pwcedimJ.entM qllP. gaJt11nticen fa vafiMz de 

lo. OJtganizaci.ón. 

1. Plo.neación y bibtema.túacián. f6 de..ieabPe rnronV!M en uM un -

bu.t1mctivo genVUtl' o una &Vtie de J.nWw.cüvo6 Mbti.e 6wtcionu de. 

dill.ección !/ coo1tdinación, la div.it,ifm de fabo1teA, el l>iMema de -

au.tot¡jzacionu !f f,ijación de JtMponMbiPiclaclu. 

fato& -inWw.cüvo6 u&ua.f.mente 1Uumett fa 601tma de manuafrA clr. -

p'Wcedim.iento6 lf :tienen po1t obje.tn a6egu1u11t el mmpl'.imiento, -

po1t paAf2. del pPJL<\onaP, con fah p1táctica6 que. dan e6ecto a ftU -

pofili.ca¡, de lo. emtJ'u>Aa, un<tío1tmM l.n6 p•wce.dimiwl.06, 1iecluc}.Jt--

e.JtltOltP1>, abtiP.via1t pf. pe1tiódo de enl!tP.ttam-iP.ntn del pe111>onaP Lf e.e¿ 

m.inalt o 1teduc.ilr. el. mime/to de. ó1LdettPA vVÚlaPe.ó e¡ de. de.ciMonu -

apJtUUJtadah. 

2. Regú..llro& !f 601Lma6. Un bue.n &i&tR.ma dr. can.tJwehite.Jtttu debe -

p'WCCl/1M p'Wcedim.iento6 adecuado& pMa e.e ILl!.gWJW compPeio y -

coMecfo de ac;ti.vo6, pah{vo6, p'Wducto6 y ga&to6. 

3. In601Lme.6. Vude el. punto de ui.U11 de IJl uig.ifancia Mblte (116 ac 

:tiuidadr..i de fa em¡YLeAa lf &ob~e el peJL<\ona.f. encMgado de 1LeaPi

zM, e.f. ef.ementn má6 -impolLlante de conllrof. en fa -in601t.mación-

.(¡fil:,•aia.. En utr. ~e.ntida, de~dc fücgo, no b<ttfit en p1tepMnciñn 

pel¡jódica de. -inSuitm e6 -ÚUi'/mo6, 6ÜW un e.61.udio cu-idado60 pa1t. -

Pe.1L6onaP con capacidad pMa juzgallfo& y au.tot¡jdad &uf,icie1ite pMa 

1.0mll!L der.ú.úme6 !f coltltegilt dcf,icienc'M. 

4. 2. 3. Pe.1L6onaf.. PolL 6Óf.úia que &e.a fa 01tganizació1t de fa em /J'LMa !f ade---

-115-



cua.daó io& P'WCe1f.i.m.icn,to& .<..mpfantacfo.6, c.f. !Áhtema tfr. contJtof ..<ntvuw 

no puede cumrfclr. 6!1 obje.tivo &i fal> ac.tiu{cfadM diil!Ua& de ea em¡>'lMa 

no ut.tin contUwamui..tr. r.n manoa dr. pl'A.Mmaf. ~dóne.o. 

Lo& elR.me.nioó d~ ''4fa ~r.a q11r .úUMvCrricn en ef cunt!w( .út.te11J10 

&on C!laího: 

1. Enthe.nam.i_r.n.to. Riení11a& mp_fo1rr.t. ptrogl¡"amru. de. e.ntfrf'.nam{e.ntD -

&e encue_nbten en uigo1t, mM apio MM ef_ pP>ll>onai'. encaJrgado de_

ln6 c/.{v<W.a& cupec.to& def nrgoc;o. [f. mayolt g1tado de c.01wwf, .U1 

tVtno fu91tado pMm-iht1á Ra .identi6icación cfaJ¡a de fa¡, {íuncúmr..& lf 

1teiipo11l>ab.if.úiade1> de_ cada empl'Ndo, a6.i como fa fU'_ducción de -

.ine&iciencia IJ dupe.!UU cio. 

2. E6(cienc.ia. Ve6pwi¡, del e.U1ce11am.iettto, ia efi.eiencia dependvui-

del jcucio peJr1¡onat ap(icada e.n cada actividad. El <nle'<é.6 dr.P. ne_ 

gocio po1t m edilt y aRentíJlt fa eñ(ciencia conM.ih.Lye un coadyuvan

.te del co.W.ol-i11Jr1U10. r& convenie.Ue de6MMff,m mMudo6 que -

pe'<m~tan r.MudiM e.f .tiempo IJ e¡,~uehw e m pi'eadM pM eL peMo-

nal, a.M como 6U 1tepMCM ión 1tP-JYtMenlada en cobt.06. 

3. Mollllfidad. f6 obvio c¡ur. Ra mo1tafüfad de.e pM.&anaR. M una de fa¡, 

columna6 ó0b1te RM que dr..&ca116a fa eM1tueñU!Jl del. conl11til htlM--

110. Lo6 1tequ<.1>do6 de adm.iMán IJ rf CPtU.-fan.U -itKVlM de fn6 di_-

1teeti.va6 P""- r.l compo'Llameintn del pcMonaf_ 6an, en e.Me.to, G!J(l 

da6 -im pOIÚiJ.ITTe6 af_ cont1«.t. 

La6 vacacionc6 pvdódic<l1' y un &i6tc.ma de 1totac;ú11 de P<'Jll>Dnaf -

deben ór/f. obfigatMiD6 lia..&./il Jcmde fo pe1tmüan f,Q6 necuídade& -

del ne.gocio. El campfrmentn -indi&pc.1uahi'e de fa mo.M.fidad dr.l-
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peMonal como efr.mentn de colÚllal .in«>Jmo i.e R.ncu.entJLa en fo.-1> -

6<imza.6 de {¡ideJidad que deben Jlllo.tr.geJt af. negocio con.úia mane

jo-O imiemdo&. 

4. Re,tnibu cirín. [6 .indu.cfabie que un peMomú'. 1tmibuiiío ade.cuada-

m en.te 6C ¡Yte.6.ta m r.jo1t a 1tealizM fn& p!WpÓWD6 de to. e. m p•teM -

con en1W>ill6mo !f conr.vtllw. mayo1t atención R.n wmpeill con ef¡i-

ciencio. que en lu1crJt pfanc& p<VlJ1 rlP.ll6afclllt af negocio. 

Lo-0 ~ mll6 de 1tefttibu.cirí1t al peMonal, pfane.b de .incentivo& IJ -

pMmil.o&, pe.nMonRA po1t vejez !f opo/t.funidad que. 6e fr. bJr.imla pa

lla pfantealt 6116 6ugwionM y p!Wbfl'.mll6 pM6onafR.b cot!6tlt11yen -

efl'.m en.to-0 .im po'1.tllntM de.l cotWwi'. .&t.ti!Jmo. 

4. 2. 4. SupeJtui.6.Wn. Como Ita quedado didw, no u únicamente necuaJtiíl 

el di.seña de una buena Dltganización, t.ino .tambiP.n (a v.ig«'ancia c.vrn

wnte Pª"" que. e.l peMonaf de.baNw!tP. fJJ6 P'IDCR.dim.ie.ntlM a 6tl cmig o -

de acuvuio con fo& pi'anu de to. 01tganización. La &upe1tu<Món &e ej(')¡ 

ce en di¡)e.Jtl'.ntR.b 1ii.velí!.b, po1t di6PJtent2.b 6u.ncionr1!Lio6 1f e m pf2ado-0 y -

en ¡)01tm a rWi.ect11 e .&1dillP.ctft. 

Una ótte.na pfaneacirín !f 6.iuemal.izacirín de P'locedimien.tíl-0 !f un buen 

di6eiio de ICP.g<Mlw&, ¡)01tma1t P . .&1601tmM, peltm.ite fa 6upVtv.i&ión ca.bi-

t.iMP. m á,t;.ca de fu-0 dfoeMo6 o.-1>pectn6 del con:/Jwt .inte.Jtno. 

En negocio& de m ayo1t .im pofLl:ancÁa , fa wpeJtvüicín drJ. rott.111.úR.. .&ttl'.lt

no am Vti.ta un aud®1t in.tRNto o un depllltta mento de. aud«allÁa in.tJYma 
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quv.. actúe como v.in<'fant.c c.mt6tanli? dl'.f c1tmpf.inur.ntJ1 dr ia r.mp.'I.P,.61.t

con l.oh o.t1wo r.fr. m P.ntot. clr. t~un.tlwf: 01¡ganizacián, p'wc.e.dtm~r.ntD u -
pV!.IDnal. Abi. fa n<mciótt dr. <Wdi.tnJJ.ia .in.touia q<W. vigifa Ra nilJrncia 

con.M.ant.P. e/pi_ con17ltJ.i i.rt.temw, Ch a bll ve.z un <!lP.ml'.ntn muy ¡mpa1¡--

.tan.tP. del'. m.i6 m a coMJ<Df .i11/e!fno. 

Cu.ando no r.6 po.Mbfc hoUene.ll un de.,.,m.ta m entn dr awLi..totr.irI pVLm a--

nrnte, un btlcn pf'att de off.9ardzaciá11 atiigmvu:i a aigww6 6uncúmMÚJh -

fo.,/, tLlnib11cione.h máh .i.mpo!Lian.t.M de ia. aw!i,/01tia .OitrJUta, palla qlle. -

e6ectúen 1!1'.canucimJP.n.to6 prJtiádica6 del .w..fe.ma de con:btof. del nego

cio. 

4. 3. Eótudio de.f. C on.IMf. In.tP1t110 111.bti.tucianaf.-

Una vez ~vitado e.f. modeio .teóllico del ca.Wwt in.teJtno, f!.6.te 61!.lt~ 

1UÍ como ba.6e de. co m pa!Ulción con el m odefD 1!1'.af que e.xJA.te. en C en

tMl6 de IMegJJ.acÁÓn Juvr.1tif., A. e .. a .t:JJ.avé6 de. Ul1 blteve anáeit.i6 que 

me peJtmJ./:J¡¡e· deAaJ¡Jwf.l'M, y que me u/lvilfá paM de.maWiaJL que cx.i6-

t.R. una e.Mlwctww '"'flá.Ue1t co116iahl'r., y 6egww. en 6u opV!ación, peJt

m.itiendo con wo u.na adee1Lada dilfeccián, que u. compfe.men.ta con

una riihpo.Mcicín ahieJLta haci.a una m ejottin., de ac.u.Clldo con .fa.ó c.ondi

cianu que tic prtr.dan P"MP~itaJi. 

Inve.h.t{gación q1te. 6e. '1Má m edian,te una ilMCJtipción de fo6 m eca11i6--

m o.6 que e.n .fa .imJ_i.tHcÍiín 4e. u,t{fiza11 pa.'ü.t campf'i'! C'(Jrt rlfr.l10b 6{neA,-
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a.fguno6 que han quedado poll ur11i.111 y que contie.nen fn..1 baMó que -

óon de ob6eJtvanCÚl genrJtaf. palU1 et'. deMM.offiJ de 61M acti.vidadM U, --

0.f/UJ..6 que. .6on Mea6 rApeciahzadM ('.11 fu uig{foncia cfr. ¿u cumpf,im{e.n

.tlJ. 

4.3.1. Manual de Ollgarnzación.- Vocumento en el qui• M. eneuentJurn .uent~ 

d<J6 in6 objet.ivo6 !! in..1 ;luneioneó pMa cada una ele Rn..1 áltea6 .invoiu--

CJ!ad.u en el quehaceJt -inhti.tucumal, dehmitando aú cfa.Mmente fa -

ILMpollóabifidad y gMdo de au,tnt<idad. 

Eó.tlJ queda neP'U'óetitado gliLÍ6(came.nte en un D"!)anigMma ~Mlluctwutt

(veA gtuí6ica 1} donde Jamb-ién óe mue.MM un .tipo de comunicación ti 

neal, di6e1Lencúindo6e c.Pil/ulm en,te fu 1Leiaeión que a rnvei' óla6 tie.ne -

el e ollóejo de V.igifaneia !/ fa e OIUJra.fíJ4Í11 Inte1111a, que Mn Melló (>A-

pec.ialu que .tienen como objetivo p~imotuUat fü de vig.ifmt que 6e -

eumpl'an loó obje,/;iiJo6 inMi.ú.tciona.fr.A de aeueltdo con .fa.6 no1LmM,--

¡:>'!11cedim-iento6 IJ poUt.ica.6 e.6tabfr.eida6 en fa i.n6tiátci1Ín. 

4.3. 2. Manual de. no!Lma.6, pllocedimhntoó IJ pofi.tica.6 de. opMaeión, que. con 

tiene ln 6.igu.ieMe: 

Objdivo6, que deben 6M cumpeid06 con cada uno de foó di6rJte.n

,tu p11ogllamM que con601Lman fu eMJtuCÚ11!ll p~ogllam<Íti.ca, 1Lepe1¡

cu.tiendo upeci6{camen,te, en cada una de in..1 opMacionu. 

PotitiCi16 de. acciJÍn pall11. cada uno rfr. il16 p11091L11mlll>. fMlll> Mn

de ob6eJtvanrJa genellal !/ con efia.6, 6e bU6ca defrin.ill cfil/ul mente-
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Vt:PTO. ve 
OPfRACIOI/ 

VfPTO. V[ 

PROHOCIOI/ 

ORGANIGRAMA fSTRUCTIJR.11. 

Vl CfNTROS V[ INTfGRAClON 

11/Vf Nll, •I. C., 

ff,~q1ura 1) 

VlPTO. V[ 
R[CURSOS 
llllMANOS 

VtPlO. Vl 
RFCURSOS 
f1NANCIEROS 

VEPTO. OC 
RECURSOS 
MAHRJ,\![S 



fíJ6 C/r.iteJJ.iM de opvmc.iñn. 

OpVUicinnel>, que rM°Án con.tenido6 en cada uno de fol.> p1109Mma.6 

y que l.>e. deMlan con wgica !! en 6011.ma ol!.denada, donde l>e de-

6ine: 

V-i6rlle111l'-.1 :tipo!.> de upeJtac-ión q11e InU>Jtuicnen en cada ¡J/ifJgM--

ma, 

VuCJ<ipción de la opVUición 

VUC!Úpción de,/ pl!.Ocrd<m.ien.to a 1.>egt«A deJ>Jr. 1>u 01U:ge11 ha6-ta -

culm.inaciñn. 

lvr.e.ai. que paM.icipan en cada una de ful.> opeMeinne..t., <11>i co-

m o fu m e.todoi'Dgia co1JJu>.1>pondien.te. 

- Mec.aní.lmo6 dr. enface, que Mil nece.1>altio1> cuando e:<iMen ope

Jracionu co m pf P.m entattial.>. 

Lo6 6olf.ma1o6 que de.ben 6e.Jt u.t.if.izado-0, !ll>Í como l>u .in1>l1mc.tivo 

de !IR.nado 1!.upectivo. 

4. 3. 3. Q:(Jw;, M ecani6 m o;, de C o.wwl Inlvrno. -

La .inht.i!llción cue111a denllw de 1.>u UÚ'JLctwra oJtgánica con do;, Me.al.> 

e.nwigadai. de la uigii'anc,ia en e.f. cumpeim.iento de fo-0 obje.1ívo1.>, po-

fi.tic.a.6 !f nolLma.6 e1.>1abfecida1.> en fu .ittl>titueiútt y Mn: 

4.3.3. 1. Con1.>ejo de. uigífancia.- que. utá c.01ü\Wuidu poi!. m-iemblf.o6 c/e.f. Pa»r.o

nalo N acinnat, de C erWui1> de fotegMción Juvenif, A. e., m.iemb~ob -

de la SeCILetal!.ía de la Cun.buli'ottia Int.vma, de Safud de P1t09Jramación 

LJ PnuupueMo. 
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Su objeAivo eA el de. nMAOlllllL a fü a.1am brea de <1Mcíado6 e.n el p1r.oce.

.i.o de toma de deci!>inneh, vil¡ifando a poMoi.iolLi el. pl'an ¡vw.w1ama-¡11i'.

.i.11puMto de. fa .i11M.illicicí11. 

PaM dllll. cump(im.le.nto a .6M 1u2AponMbificíade1' 6c MÚ11c peAiádicamen

te dUl!llnte el .t/Uln.6Clll'ulo del año "-Cplle..i.entante.6 de fa .in.6.ti.turián con-

l.D6 que. tengan .injC"-Cncia e.n la V.iltR.cc.ión .iJlblWic.ionaf. 

V.ichal> Mnnionu M. eMc,tiian .úi.im e.M11afm ente y .i.e h.e.vú.an fo.6 E.i.tado6 

6{nancie.M.6 pl!PAentado.i. pM fa diMcción de AdminÍL>t'lill'.ión fo6 avancu 

ob:tR.nido6 de fJJ6 p1r.oye.c.tn6 que 1¡_eafiza la V.i!leccitin Médica, el. in601t -

me pl!eAupue.Mal pltPAen.tado polt fa V.i!lec.cián cíe P.faneacitín y V.ict1tm en 

prreAen.tado po!t Aucü.tol!.ia ex-tRAna incluyendo .f1tmrné11 .i.u caltla de ob-

.i.e.1tvacionu y .i.ugVle.ncJa.i.. 

En fa. actirnfidad 6e acMda· con 6echa 22 de jwiio de. 1990 fa. .inconpo

/Ulc.ián e.n fa co m.ilxon de. vi!}il'ancia h.Cf>'U'Aen.tante.6 de. la V.i!leccián G.~ 

ne.ltllf de Con!Julf. y E:vafoación de. fa Gelrtitín Púbtfra y dr. fa V.i!lección 

GeneJtal de A11di;t1i1!.ÍíM e.xtMna6 de. fa SECOGU, 1J al Audi.to1t Ext.eAno 

paJta el>toJt e.11 candicionM de c.umpf.iJt con ef c.l!.ite;do que la Se.cJte,1,,--

1!.Ía de. fa Contltafnl!.ia Ge.11e1ta1. de fa Fede1tació11 ha ¡Vtomovido pana rl 

ehtabf.ecim<'entlJ cfr. Comité6 d~ Contna.f. 1¡ Audi.t011.ia en fa.6 entidade& -

pa11aeMa.tafel>. 

4.3.3.2. Cmú1w1'.01Lt11 In:trlma.- que u el 01tgana 1nte 1nw dr Cr•n'1wf rfp fn ('n#

dad y q<Le. &e CJteó pal!a: 
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Dlllt cumpfim-<P..nl_o a .f.ÍH CÍ<l>poóH'.rnrze.& de fa.6 SecAe.talt.iM de: La. Con--

:(J¡a/nJtia Genvrat d<'. fa FedrAn.eión; Salud; P1W91u1mació11 IJ f'ILMupuehto; 

y de llar.ienrfa y CM_di.to P1ibfico. 

O!Úen.tllll IJ vrJ<i6icaJL el cumpelmi2.n.to de. fa na1Lma.ti.,;Jad IJ iin<'.amien.tM, 

ema.úío6 pu'< .fM 6P.CILMMio. gfobafizado/f.M, PIUMna.to Nacional lj 01Lgq. 

no de. GoW"-'<no. 

Olf.ientllll y vC1Li6ica1L el adecuado y apolLtimo 6wtcionam.ie.n.to del. Sibte

ma J¡>_ Conllwl lnW<.na mediante fa. p1Wg1Lamación de actividadu, pa!Ut 

6a.ti66ac"-IL .fM necuidadu IU'.ai.U del. 01Lgru1i.\ma. Abl como ptuJpan"-'<

m edida6 y/o aecionu 6actlblr,6 que optimicen ful> 6uncionu in.MiJucio-

nafp,6, de.tellminando '<MponMhifidade,6. 

Vvii¡¡il'M fa apeicación óptima de .f.o6 1tec1L1LM6, 6i.lcdR,6 1J ptuJpio6, Q<L<'-

1tecibe .fa .útbti.tu.ción. 
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CAPITULO IV 

El'. M.e.o. de Acúnl1Lw.tJi,1cl611 

1. 

2. 

3 • 

./, 

./.1. 

./.1.1. 

.¡. 2. 

./,2 .1. 

./, 2. 2. 

.¡. 2. 3. 

./. 3. 

./, 3.1. 

./. 3. 2. 

.¡. 3. 3. 

.¡. 3 . ./. 

RecuMob Hw11a110~ 

Ef FeI1jo de Eóeetivo 

U Cont•we de Ejc~cicio PJtewpuc.-1.tae 

CCa,;.i.6.iMci6n de to; lHgJtMo; 

ACgwull conl.tde./rac.iom .. ',-!J áe ll.60 p!1.áctlc.o 

Rcco-~atoJtio deC. Elqttcma B1bico de fa 
T cuJt[a CuntabCe 

Vc.~.ini c..i 611 de lo.5 c.oucep.to6 luf5,j cr~ i I! tc.-
0kiwtci de td EHadul F.ú:aHciCtcl 
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126 

130 

/Ji 

13 2 

134 

1 58 

139 

1-10 

1./ 3 

1./7 

147 

1./8 

101 

7 54 



4. 3. 5. 

4.3.6. 

4.3. 7. 

4.3.8. 

Re.conocim.(ento de. fu6 eóecto6 de. la .inflación 
en (a. 1nóottmac<ón F.tnancie."'1 

U bihte.ma contabfe. InM.ituciona.f. 
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l. l.A VIRECCTOll VE AVf.11111STRAC1011.- Con el rm,1,enle . .t.ema 61!. -

bu.ic111<á e~pf.i.CJlfl !06 6uncinnM que. Mliín bajo fa 1¡p_,¡,p0Maw.tidad, efe. fa 

v;n.ección de Admbú.&tllfldón paM. comp'te.ndeJt ln . .imp011.tancia que .tiene 

e.n el. cum pfim.i.ento de fn6 objMiuo& inf,titJ,cionalu. 

En fu Et.tliuctwia Ollfjánica 1n6t.Uucinnal, 6igWU1 .ea V-<iu>_cr)tin de. Adm,{-

nJMJ¡¡¡ción como r.1 IÍlleo que :tiene. pott oh je.to fo 6.iguiente: C on.tMl'att

eJ. oll.ige.n y apficaciñn de lo6 11.1!.Cll!IAO& humano6, tlinancivw& y matr1ti~ 

R.u de la iru.t.itudón, mediante fa& pofi.tic06, p'tOCedimiP.n.to6 y f>WR.--

m06 de con.Vwl e.h.tabf.e.cido6. 

PO/lfl apor¡att&e. en el. eum pf¡m.i.en.to de &u. objeliuo, :tiene bajo &u dbtr.c

ción ln& 6.igu.iente,1, Vep<lJliame.nW&; 

R eClll!Ao6 f.I ILteAialM 

ReCll/IA06 llumano&; t¡ 

R ecUlk\06 FiJ1ancivw& 

A ln& que &e &l. han cfel'e.gado l!MpoMabilidadu upeci(,ica6, -Oú:egl!On

do 11.lÍ. &u M6uM.Zo a!. logw de lnt. obje:tiua.1 .w.tituciona.eu. 

2. RECURSOS MATERIALES.- Lo& objr..tí.uo& de ede drpaMamen.0 co~~~ . 

.ten en: p't0po11cio1w·. CCl· &Vtuirio& .in:teMo6 e .inM:i.tucinna!.M nece&<t- -

Jr.io& pallil eJ. buen 6uncionam.i.en.to de la OJigani:wción, fa adquiMeión de. 

bil!.nu de la .iruti.tución, 06Í. ca m o la& medida& de eontlwl t¡ v.ig.ifancia 

mál. ade.cuada& pMa fa 61!.gUl!útad iJIM.Ltucional. 
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Se puede bintetiza1t fa¿ 6uncio11M que. eA.tLin a M< cango ™ Miaciona.-

d~ con: 

L~ A dqu.ibicionM, 

U'. Almacén, y 

Lo¿ Bil'ne.& MuebfR.h e 7"muebl'iu.. 

Lo6 6VLu.foio&. - A.tendiendo a 6u na,iMafeza e;W..l:en UJlVWD6 que. 6e--

pueden a.tendVL con fo¿ l!P.CW!l>06 r.x.ihten.tel> en la .iJu.ti.taeión. Q.w!.da!! 

do o1Jw6 6ueM de 6U capac,idad l/ que he :tiP.M. c1ue l!e.cul!ltil! a Ra col? 

./JuW!cirin de 6PJlutcW6 eúW!o6 PApe.eiaf.izad06; eMn6 últim 06 quedan-

ex)Yle.lado6 de.niJw del bigu.ien,tf'. g1¡upo que. &e anafice. a co11Ji11uación. 

cWn rl. apr,go PMhictn a. fu.6 Ülj!?A,a bi como a fM na!Lma..6 y .finr.a--

m.ien.W6 emi.üdo6 po1¡ fWt.te de fa SeCJt.eJMia de. Sal'ud, PJWgl!amaeión 

!f P1tMupueMJJ, C on,IJ¡affl~ia de. fu 6e.deAaeión y cuafq1Lie1t of!!ll r!í.hpo-

bición que anecte Cll d'. Cum peim,eotW de M6 acJiuidad¡'.f>, 

PaM. pode¡¡ cumpf.<it can diclia pofi.tica fut 4ido .int.eg1¡ndo e.P "Co~té--

de Com¡>'lll6 de CeniJw6 de. fo.tegllJlcúín Juvenil, A.C.," cuyo objw--

vo M: Me.dian.te. fa apf,icació11 de fa Ley 60bl!e Acl~ui6,ÓÍ:>nP6, <Wlcn--

.dam.<enúM y af.mace11rA de la /\rlm.iJti6-ÚUlción Pú.bl'ica Fede,~af. ~/ de --

lali no1t.ma6 tj l'.i.ne.am.ien.tD6 que emilc. .fn.. Sec1trAMfa de~ P1t09J¡amación 

!f P1tMupue6W, opti m.izaJt fu u/¡¡fz¡¡r,ión de w /lf'm.,!ili q"~ 1Íi'Al1Jte Ceni!ti>I de. Jn
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.tR.gltJlcúín Juvenil, A_ C _, a fu adquihieión o el aMe11clamir.11lo de bir.-

nu mue.bfRA, a. la. coritll11111c,ián d,,_ hrJtu.üio6 1Lel1u·J.nna.dn6 e.un hi.e.tH'll -

muebf_ei, tJ a lP... admh1W1Lacián de. .&1lli almace.nr..6, MÍ como .tamb.ién -

coadyuvaJt a que CenthO& ele. Intr.gnaeián Juve.nie, A.C., cumpt'a faJ,-

. m e.ta.i que .tenga e&labeecir!M y obiengan fn& m ejolU',1, '-PAuiJado& que_ 

&ea pohibli> .. 

V.icho objúi.vo a&t como fM pofitú.ll.6, 6<mcione,1, !/ IU'ApDn6ahiiidadu--

quedan cinJutm ent.e def¡irnda& en ef "InMl<uctiva pa1ta fa .integ1tJ1cilÍn 1f 

6rmcionam.ienúJ del e (J m.ité de. COmplUl,/, ele e entlwh de IntegltJlción Ju-

ve.ni!., A.C.,". 

Po!t el'. monto a eJWgilll. M. puede hahl'a1t de &e/lv.icioA IJ adquihicionu -

que &e pue.den au,tn1Uza1t en 6onma dihecta e&lo eA, que. no e,1, nP.cr.&a-

JJ.io e.6ec.tua/l fihcito.cionu pública& &út nece.Aidad de necUMilt a fa aulo

Jtizaci.ón e.xp!te6a def. C o m.i.tii de e o m p1¡a&. 

Y ollt.a6 que. pal!. &u monto &r.II!Í. neceAaJJ.io fu au,tnJJ.iza.ción del C o m.i.té-

de comp!UU> y ¡:vwcedell a.t :lllá.m.i.te colLIU'Aportdien.te de l.<\citacionu Pú

bficiu,. 

sm deja/!. de coMide.tuVt aque.ffa Ww!cilín que en 6011.ma ap~e.m.ian.te. 6e

. IUÍ neceAaJtio 60fuciona11. Pº'' fa au.toJJ.idad que campe.ta, ya &ea de fa -

V.ill.ección de Adm-irtiWtac,ión o de fa V.i!u~cción Ge11eJtat 
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U Alma.e.in.- L~tc l'.6 nt.ifizado como me.dio de. cantJwf, !]t'ttPllttlmf•nte-

6e. almace.nan rJt él ia6 matrJLialPA que han nccMMioh pMa fM activi-

dadu admúiibl7ULÜvM y 6óeo en cMo6 e.xce.pcionafrL> 6e. gwVldan hiemL> 

mue.bfu en P.ApeM de. qur. M. abignen con 6u heApect.ivo "-"'l!JuMdo a -

lo6 e. m p&.ado6 e¡ue u.lifizallán Jiclt06 hir.nr..i. 

PatUI 6u co.wwe M. c11enla con el p1wce.dim.ir.n.ID µalta ei. C11nt1wl ck I_I! 

ve.n.lwi.io6 donde. 6e deblaca fa obe-i9acirí11 cfa conillllfah. fo6 -

e.x.ibtcnc.iiu. a .tlw.vé.6 de MgilAJWh en Kllh.dex y levanlam.ien.to dr . .inven

.tMifJ (#i.cotJ po!t fo m erro¿. w1a ve.z fil. aiíu. 

r 6 pol.í.tiCJJ. .OlM.i.ruciort.'lr F.f drf.~9a1t fa 1ccl>pon.6abificlad MÓhr. Mt2. con--

bwt al EncaJtgado de,l Mnrrért, y M. ll'. OMlf>'lll en fo que. 6e.a conve.n.ie.n 

te pallll que pueda cumpl'il1 con 61'6 obje.tivo1>. 

Lo6 &ien"-6 Mue.bleA e lnmur.bfM.- Uno de. fo6 objl'Jivoh bá6ico1> de.e co11 

.IJwt in.te.Mu cA ¡YIJ'.cil>am ente fu 1""'1tecció11 de fo¡, activo6 de lM em--

plt.UM y palUt podeJL cum pi'<il con ehto, fa Jni.ti.tución CJten.ia con m ecli

dM de 1>eg1midad, c.on.Wndo6e. en.tite. rifílh fílh óiguic.n.tPA pofi.t-icílh. 

- RMg1uvcdo1> pVt6onafP.6 poh. el equipo que u u.úfizado, 6oh.manclo r.M.06 

tuta ptVLtQ de. .f.o.b n.e_g.(,M¡¡nó atlx.iiiww.A 1/11.e bt:. .tit:.Ji.~r:. p.:i,'UJ. !;tt ~(H'f.fnnf 1 

.independ-ien.te. m r.n.te de f.n¡, u.t,if.iza do1> en ce D epaJ<.fo m en.to C <mlabl'c.. 

- PofizM de. SeguM11> qur. Mt! M.ttovaclo6 pe1tióclica m en.te. -lluLta.ndo dr. cu 

Óh.i!L cualJ¡uieJL contingencia que 1>c. i'fe.gttM a ph.r.Ae.rU:a.~. 

-129 -



- l.eva11lamientn 6Wr.o d~l .<nvr.ttf¡,l/1..<°(1 en 601tma pí!Airi&.ea. 

- C oncifiaciií11 de_ ful> r_x.<Me11cia.1> (jbica.1> con fo& lle;¡iMM& ca.Uabfu ~ 

M de.tl!.ctaJt d{firJte.ncia.6 1J p•wcedr;r a fo& aju.Mu conJ:abfü6 que 6Mn 

nece6a/l.ÚJ6, a bien ca!VIR_gill alguna po&ibfe def,icir_ncia a fa.6 medida.1> 

de_ co.wwt'. 

3. RECURSOS llUMANOS.- [Me depa!LtamenJ:o .t<ene como objetivo: a.1>e

gWlllll que fu .éMtémc.ión cuente con loó Recww6 Humano& )dáneo& a -

óu& nece.hidadM, pMQ el cumpfim.iento clr. 6M 6imA IJ objetivo& medianil'. 

fu apfir_ación dr_ fu6 politica.6, bióte.ma.6 1J J"Weedim-iento& eAtabPR.cido~. 

La.6 6unc-ionu de fa.1> que MU- depa!Llamentn M llr,1pcm&ab& eMiin def,i-

1úda& en lo& óiguir_ntí!A p•wcr.dim.ie_n.to&. 

- R ecfuta m.ie1itn, &ele.cción y conJ.Juúacián de pv1M11af. -

En uta l!Áflpa &e_ 6efecciona ee pPMOnae que tenga fu& mayo--

lle6 ap.titildr,1 dr_ acurlliÍo can fo6 llequrAim.ien.to& del puu.to, p'!Oce --

diendo po&tv..iollmen.t.e a &u cantl!Litacián. 

- RemuneMcione.6 af prMonaJ'..- En e6te fYwcedimi.ento &e utaber_cen -

fM nollma.6 de pago palla todo ef_ peMonaf. 

AliMencia y pun.llialicfad.o Ve6ine fo& co1tt71dR.6 nc.cuaAin& pMll que 

el pM6onal cum pea con 6Uó obeigacionu af llUpec.to. 

- Plte6titcionu af peMonal'..- Vonde 6e e..UabP.ecen fo& mecanl!mo6 de -

co1Wwf_ patra qflr. fo& cmpl'eado& pcieda11 kecilWt toda.1> &Uh p'lr.Macio- -

nr.6, cuando men06 aqueffa.1> que euén Wabf.ecida& en ef_ con.IJia.tn --
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colectivo de ;(¡¡abajo. 

- Caja de A holJJW. - La 1n&titució11 cuenta con 11n« caja dr. a/w/¡Af) !/ en 

eMQ ptWCe.dimiP.11in ~'? e.nc.uc~1itha11 .fa!J bMeti p<VU1 ~u romti.tuc<á11, ma 

nejo !/ eonVroi'.. 

- TeJtm.inación de fM Rrlacione.i de Tlrah<ljo.- Qur. rMabl'Nr lo& .einea

m~ettto& 11<'.Ce.llL\ÍO& palla ¡YuJcedrJt a <ÍM de /iaJa ae pPll.&Onat que a&{ 

f.D &otici.te o hie.n, que &ra Meicif11do po• paMe. de fo .&1-!>lituchín cuan 

do alguna biiuación fn a m P/1it.e. 

- SVtv.icio Sociae o T'1ufoti.ea& Acarl~m.ic.ai..- Vr6(ne fo& Mi.teJtio& paM

ef. con;úwl de aqueff.nó eMudi.o.tLteA que po!t .tiu ¡.Vrrpa!la.r,W11 académica. 

pueden duempe.ñM 6uncúme& de apo!fo en fa In&t.iJ1ir.ión. 
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4. RECURSOS FINANClEROS.- Lo& ob¡'e:livo6 que btú>ca cumpCilt r.Me ÚE

pa!L(amenhl Mn fn6 Aiguientu: 

- CorWwfM. 1J e.analizan. adecuadame.nte fn6 mfjlU'.l>Oh q1te 6e ob.tr.ngan -

y fn¿ egllMo6 que oe e6ec"1ien r_n fa .iru.ti1ur.iñn. 

V.ig.ifaJt y cun.tlwllv< qur rl e.jr!lcfoio f>'IRAupu!'MalLio he lleafice de a--

cue!ldo a (o a1L101tlzacfo. 

- PllOpOllcionaJt .in601tmación 6fnanciel!a e.n 6ollm a coMr.cta, "po!Lluna IJ 

vvraz. 

Lo6 ob¡'etiv06 Mlárt clr.6{nidoo de. aci1c}ldo a fa6 6unt\irmM abignada6 1J -

pM11 naciti.ta,~ W Cltmpi'.imirnfo eJ. dr.paJLtamr.tito cuetLla con .f7tM aM.a6 

rApe.c<aeizada6 IJ que a c0Jtti1wación de.tafffrv<emo6: 

TuoJteltia, 

C on;l/¡of. del e¡'e.1tcicin p!<Mupuel>lni'; IJ 

e onlo.hifidad 

4.1. TESORER7A.- Lll6 6u11céo11M que eo.tán bajo 6u llMpon6abil'idad bá.óir.a-

m ente oon aqueffa oque . .tienen llefación dillecla con ea llecepciñn, CILh

.tDdia y diWt.ibuciún de dine.JtO ya 6ea en <'-6ec.tivo, cuen1M de chequeA 

bancallio6, e .invCMionM ele cirnfquiell 11a111MRR.za. 

Eioihten p!wcedim.i.ento& IJ poUticao Mpe.rJ6ica& paJta nollmaJt dicha¿ 6u11-

cionM que oe dúwfe.n en dot. :lipao de opr.JtOción y Mn: flll> q11e. M. lle.-

6ielle.n a fb6 .in~JtM06 y e.91tM06. 

Loó .ing1tM06.- En (a Ittbti.tución ex,il>ten divCMa6 me.canihmoó m<'.diante. 
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loó cuafu óP. pueden obtenVL lo& 11.ec.wu.oó necMaJtÍUó p<W1 ri. Cflmpfi---

m-ientn de ófló frineA,IJ que a conJ.inuac<ón &e mencinnan: 

i\poWl.cionM de Go&<e11.no6 E&taJafet., municipaf.e.6 t¡ Oel'egacianalu. 

Oomitivoó 

Cuota./. de RecupVLación 

OoniLtÜJoó polr. lloópWiiizació11 

i\po11.tacianu en óVLlLÚ'.Wó, y 

o:útoó .<11911.uoó. 

Loó Eg!r.Uoó.- Se con.Wlr1urn eglr.Moó a fu a;Li.các<ó1t que de loó Jr.eCJJJl.-

Mó óe hace palla fu &atió6acc<ón de lflf> nccr.l>ÚÍadu i.111.tiiucionaf.u y -

que W..van paJtQ rl'. .fugir.O de óu.6 objci;óJo&. 

l.a Rupo~abilidad de fu TcAoJuVtfa.- Eó-lá en 6uncion a: 

a) - L Oó lngll.MOó 

- V.ig<Bv¡; que el. coblr.O de && 

:tilución óe cofJ!ten opolt.tw1am r.ntr. de acuwufo af pMgJr.ama p'Ieviam '-".! 

i:P. PMnl-.ir.rJrfo p<Vlll e.feo. 

- V.igifaJt et flóO del'. dúivw ex.<Mente vigifando que nunca &e encuel!tlte 

ocio60, 11.eafi.zando pa!!D. Mto un pMgJr.ama de pagoó paJta pod(')¡ btv~ 

Wi cual'qwl>A excedente, bllóeando óiemp1¡e .f'o& mejo11.M 11.endim.ietitaó. 

b) - Loó Eg!r.Mo&.-

- Oo:talt de loó 11.eetruoó 6inancie/<M necuafl.inó, con opawmi.dad y - --
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e.~ciJ!.ncia cuando he le hofici.tcn, p•te.via au1111r.i.zaci6n lll'.l>pec.tiva de

la.!> de.má/, Ql¡J/_a.l> .invofuCJ111.da.1> en la opvurnúín. 

- V;a'fM. que liM pof.itiCM !/ pwcedim.ien.to6 utabf2.c.iilo6 pMa fD6 in--

!J'U'..1>06 &e.an abl>Mvada.1> .tan.tí> po!L la.!. llJU'a.l> que .in.IMvienr.n antel>, 

eomo pi, ci1mpl'imien.to de. aquelfa6 que a eua ivu>.a canlle6pondan. 

V4Ji!M. que nunca e.:W.tan Aobitr.gilwt. e11 6Ul> wenta.6 banClll>ia6. 

- Re.aliza11. ;'a.! acfa¡¡ac.ione..1> pM.tóimt.M pa.l!tl aqurffa.1> paittidat. pendien

.tu que &Ult(lan de la6 conc.iliac;onr.1> banCall.Úll>. 

- OWU..- Cu.Morlia de Vocume.nto& que 1teplll'..1>ente vafolll'.l> en e6ectiva 

o que. palr. ~u im poltl.a.ncia. e.6 nec.t' .. MAfo un cuida.do MpP.cio!, p.'tR.uiit -

J.M:Vmcdón palL ¡>ali.te de fa Villr.cción rlr_ Admh1'61J1ació11. 

4.1.1. El Flujo dr. [6ecttvo.- f1 maeAt!Lo C'1.ihllíbal del. Río fo de~ne. como "e( e.Wu!io, 

aná.fai6 y pnonól>tieo de. fa &ecuenc.ia pecwliMia, con 1Le6e112.11cia a 6Ul> 611cntJ>6 y 

Ul>Ob en u/UI em p1te..1>a, en peniúdo 6u1lJlw detettm.&iada, con rl abjetJJ de p(anea

eión y eatWwf. de. dinvw. 

Objetiv06 dl'l FRujo de e6ectiva.- A ca1i.tinun.ción &e mencionan fa.1> má6 ;mpoJt-

.tan.te&: 

al Mejon. mane.jo de 6ond06. Pn.aciJIUVl de ac11eJLdo a &u, c.i11.cunbtanwlh, man12--

nrJt 6ab:fa6 in máh bajo poóihfu, 6in fa6timan. fa r.Mahil'idad 6inanc.il!.!Ul. 

La an.tenioJt &e ingn.a .lmpfanW.nda medidfl.6 de conhwi. e .in6on.maci6n de ftl6 

a,,eicacianu deL e6e.c.tivo, lia61a CJbtenM MAu.ltado6 qur. r.Mén e;i co116onanc.ia

cott el Mtlldin que pllopo/f.ciane wt a11áiihi6 dr. 6f11ja. 
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b) 1nv{>J'tbiDneh rri val.olr..eh. fn C'Jmco1¡_rlancia ron tn {!tpur.Mn r._rr f!.i. )nciAo "a" rtJ 

.tMá la adm.&ii.Wiació11 en po&ibífidad de a¡i!icaJt di6p01tib<fidad en .i11vrMionrA·

a co!Lto o l'altgo pi'aw. 

e) 1nveMión e.n ac.t.i.voA ele_ opvuidán. S". 1Le.Me1t.r.. a (a c.onve.tH.?.ncAa. de 1t.e.du.ci!I. 

la ciMnfacián de eóec.tivo, tJa qllr. po/t mrriio de. r.Mwl<o& rMarJí.&tico&, he. ha 

dem o.Mluldo que con .fil .útveltbión en ac.lnwb de. opeMc.ú)n 1 .&e ob.Lú~ne una 1LC.

di.luab<lídad mayati. 

dJ [cono mfM po!t lM pago& an,ticiparfM. Cuando ft1y r.xrde.ttlM de enrcliua, et.· 

.impo!WLntR. pe.nM/t e.n pagM anticipada& palla rfümiJuWi obfigacim1r;1, M.emp.~e 

y cuando ttep'lrAr.11tr. un ahaMo 6'tentr. a ubtM af.tMnativa&. 

e) V.úUdendo& pott pagatt. U. p'lOg/tama qllr. &e eMtibeezr.a paha rMvh dr.&embofMh, 

.&r_ ue!UÍ. influido f'_tt ~01¡ma dPAPJtm.ú1aniP. poJt un l11u•.n P.b.tll.flio tfr i'n-0 P'W1tÓó.Ür.06 

de e6ectivo, pon (D .tanto Mil.a a R.a vú,ta w ; m palr.irmcia en t•L>(J!. concepto. 

El>te objeAi.vo na el> api'frabfr pat.lt fa .iMWuc-itín vi que. M rfrL>aNwffa la p!lR.-

ben.te. iJ1vr..6.tigaciú11. 

nl Pofil:ica& de CJrecim.i.e.nto. Jur.gan fltl fXtpr.f muy .impon.t1mfa r.n ÍM emf"LC;\M 

loó p'Wg!Ul.ma.6 dr_ '1..Xpa.1Mi.U11, lJ .6i. he cuenta c.on .inff>'i.11aci611 adecua.da de .f.n,¿ -

6u.tuJtru, apl'ic.acionu del eóe.c.tivo, &e e6.taJuí. e.11 po&ibieidad de. et.coge/t ee. ni o-

mento ¡Y1Dpicin ¡XVUt M (Dg/UJ, .tomando en calll>ide1tació11 .fo& :tipo6 de. 6inan~ 

m.ien.tn máb adecuado&, effo p1'1lm.iJi/líÍ. ucogM fM af.tvuw.tiva1> apMpiadlll>, ,ta 

tM e.ama caplta.e p'WpÚ!, ajc.r.r e r.!ÚtD, tt eot:.to y.fu.'rJO pt'lt:t'. 

gl Obtención de p!tiMamu6. PaJut óu.fic.üaJt el monto adecw1Ju, et. llf.Cf.óMio con 

.taJt con una ht601tmació11 .tan &óeúla como Mn .fo6 p!UlnÓW.c06 de e6ectivo, -

pueb eMoó p'lopo1tcio11a11 lM ltel>pueMM a ful> p11egwt.fal. btadicinnafu: ciiántn, 
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palt cuan.to .tiempo lj 601tma áe. pago. 

h) C ool!illna.cwn entlte colvwó r¡ paga6. Se Jte.0Ytz a lít opalttuni.da.á de enmarla.1 

y 6afidt11>, ma.1itrniendo Mfito6 en caja Mti.66arJflti.io6 . 

.i) BMe. ~a el plteAupuutn Jte 6p<'.ctivo fca.JÍI). E6 ev.ú:!e.Uc que lo6 .úraba.jo6 1tea.-

!i.zada6 can m<iiM al pwnóMieo de eóe.ctúrn, 6e/!JÍ>l rl. ~Mn MpaJth~ paM ei. -

ptteAUptLPMn de caja. 

Jl PJtonóMiea6 a caJt.tn r¡ fult[¡o pfazo. A coltto pfazo rf. ¡Y<1mó1>tieo 6ÚÍafa fM o~ 

t.encioned IJ apf.icaciúneb ríe efie.ctiva, pall opeJtacionM no1tmafei, en un aiío a -

menM. A. (Mgo pfa.za bi/ule ¡xwi poli.ti.CM de exprut6iñ11 o JteoJtgan<zacíón. 

f:6 conveniente hacvi. Ra actlvutción bi9u.iP.nte: lo6 obje.-li.vo6 mencionadoó ante-

tdo1tme1it.e han biáo ef. ICR.l>uf.tado ríe expeti.iencial. palt pul.tc. de ~mpOrMh füC!!íU.i-

Va.!, pvzo no dejan de 6VL vcilid01. pMa fa .Úlht®cirín donde 61'. de.AMJwfta. fa p1Le-

6eltte .invw.i¡¡aciíÍn, vóv-<am enft que col! f/1.6 adecuacionM necMaJtiah paM 61! --

p1uiwca. 

EntJte eJíiu, pode m 06 m e1rniimCUL rf. hecho de que C e.nútoó ríe I1Llegnacicin Juve- -

nlt'., A.C., 

- No tiene 6inM de luCM po"- fil .tan.to no paga dlvidendo6 

- E~ ""ª in6taución que. fa ma!JOIL paJLte de 61'4 m!JlU'ADb fnó obtiene pO!t pattl:e -

del Gohivuw Fedvwf. !f poll i'D .tantn M mu<f !te.motil lít pabib;tidad de <¡ue .fh· 

gaita a 6oficita.Jt Cfli.di.áJ6. 

- Se .tiene t!n 6011do (jja de Cflja. que Wive paltíl wfue.U-M ifl6 necebidadM mtÍ.\-

apJtem-iarU:eb y de. bajo caM:o pue.i de o.úra. 601tma. M :tP.ttdtia. que 1tecU/1Jr.ÍJL a - -
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rubllih. mediante fu expedición de cheqae,i, de .tae 601Lma. qae caando en fu6 º-~ 

je-tivo6 a.n.te.6 menciona.do6 61'. habfa. de e.a.ja., en in. .inMitllrÁÍÍn 6e luvuí Ji.e6e1ten

eia.11 Ml.dn6 en cheqaC/111, como Mn fu¡, c.a.606 de fo¡, .incil,o¡, 1>e.ñafo.do6 con la.6-

~ºh,i.". 

Ap(i.ca.ción puíctic.a. del Flujo de E6ectivo.-

C on fu fjna.fiáa.d de rum p&ir. con fu6 objW.vo6 ya. m encio1t11do6, fu TeMJc.e/rÍ.a. u.ti.-

iiz.11 Ji.eg<Mll06 a~ como medW6 de co.wwt. IJ que. 6e concenttw.11 en an do--

rum en.to qae 6e deno m.ilt<l "Po6.ici6n fjnancil'/!11. de ba.nco6 !J vafnlrpA" qae. CJlm pee 

con lo& Ji.equ.il>i.to1> nece.MILÚló pallll et {,fu.jo de. r6e.d.ivo, puP.6 mae.Wra d{Mi11men

.t2. lo& m ouim.ie.n.tol> del. dÍll con """ 1121>pe.ctivo1> Mlilo6 de .tndll6 fu6 cue.n.ta6 de. -

cheque!> e .inv"11Mtmu en banc06 !f bof.6a de vaiol!J!.6 que. 6e pueden ejem pfi.f,Wvi.

dr. (11 6.igui.ente manl'/!11.: 

Saldo In.ic.ia.l. -

"Po6.ic.i6n F.inanc.il'l!O. de Banco& !J VainJtPA" 

coMe6pondiente al dÍll _____ _ 

M oi>IMndo el. 6aido .ini..cittl de tnda.1> y cada. 
ano. de fu6 rue.1¡,ú:¡, de cheqae,i e .&tvvr.6.iD
nu en banca¡, y bof.60. de vafu-'l.e6. 

Má.6 .ing1r.uo6.- ReP"Men.to.ndo .tnd06 .f.o¡, depaM:tn1> que fiue
lr.Ort 1teafiza.do6 en el. ./Jrllrt6CllMO del dio., en 
.tnda.6 !f e.a.da. una. de ful> rue.n.llu. 

TOTAL VE EFECTIVO VISPONIBLE 

Me.no& Eg1r.Uo1>.- Se con6.ideMn in& che.qau, IU'Áil!íl6, :Vurn1>-
6e.Ji.encill6, CMgOA ba.ncaMol>, e.te. en tndll6 
!J ca.da. !lrta. de fu6 wentll6 

Sa.lilo F.innL- M oWrllndo el. 1>aido final de tndlll> y e.a.da -
ana de fu6 cuen.tao! de cheqaM e .inve;u,.in-
nu en bancal> lJ bof¡,a. de vafu1t2.1> 
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4.2. El Co.wwl deJ, EjeJtcicio p!lR6upueMaf.- Lah f,uncionM efe r.Ma. tÍllP.a. Mm 

aqueil'a..I. que tienen como objdivo d v{gifa.lr. 1f conílwRM que el ejeJtci.

cio p!tUupueMMio 6e lll'.afice de a.curJtcio a l'o au.toJti.za.do. 

Col16idV10.ndo palla. wn (n6 füieam-iento6 e..ipeci6lco6 a que fa. -iru.ti.tu- -

ción Mtá &ujMa. poJt Mlr una e.mp!le..la de PIVLtirJpaci.ón í!Ma.to.1 Ma1Jo1<i

t01<<a l'o6 eua.&..i en óu opowmida.d !Ja. f,uvion comenta.do&. 

Se deMa.ca etWr.e eiin& ei'. "Marwal de N 011.ma..1 pa11a el e_je1tccio ¡YlMu-

pulU>talr.W", "U Mannaf de. ¡:vwced<m-i.e.tt-tDh paM el. ejvicicio p!ll'.hupuu

tal<io 1f fa. apeicación del m-ihmo de ameJtcio con e.t "CRl16if,icado1t poJt -

objdo del gahto". 

Fundam enliíndo6e en i'a.h dl\poóicionu em-il.ida.6 en f.o; ohdenam-ientoh -

legafu u{¡)e.w..i y en fa. 11011.mativ-idacl aclm-iniA-tJw.tiva en maieltia. de -

&rJtviciM peJt&onai'.u, obM púbfiea, adq1libicionu, deuda. púbfica, .IMn& 

f,ettencia& 1f f,ideico m-il.oh púbfico& bál>iea m ent_e_. 

Con .fa. paJtticidaJt <Ltención en (ah <Wtibucionu 6eiiafada6 a .fa. See1t.úa.

ltfa de PMghamación y P1¡e1U>p<Lebtn y a fn& deM.dw6 y obfigacimiu "º'-' 
f,VLidah a fa& demá& dependenciM y entüladu Pº" .fa. ler¡ OJtgá~a dr. 

fa. A dmin-ih.IMción Púbtica F r.dV!al; en eJ. papel 116ig11aclo poi!. el. SiMP.-

ma Nacional de Pianear.ión VemoCIUÍtica a fn& p1¡0g1tama6 p!lUupuel>to 

mi.lmo que 6e. manif,i.e.Ma e.11 fa. Ley de Pi'a.neación y, en fn que ltl'..1---
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4. 2. 1. 

pec.át a fu pwgJUJ.mación def. ejMCi.cÚJ, fu ejecurffin de fo& p11RAup<.1M

.tn& OJ.Ltnltizado&, a la con.tabif.idad gubeJula.mr.n.taf. lf a.f. conmoe lJ eval'u:i 

ción pt<e&upuM.taltia en la Ley del. P1te&upuuto, C ontabifidad </ Gab-lo-

P<ibeico F edrJull 1f en ó<L n cgfa m en.fo. 

Acf.ill{nna1'111en.t.e. &e conbidc:uwm divV!ho6 nltdena.mi.R.1i.tn& que óc &e1ia1'an 

en ca.da uno de fo& .tcmru que 6e :úULtan en c.t manual' de Non.ma.6 pa

"ª el ejeMiw p11RA11paM-tMin. 

Lo.6 mam1ai.Rl.i .6e. 01r.il!.n..t.an a do.t1llt de. eong11ue.nc...ia lJ cnu1u1.úwción a RD.h 

decil>Úml'..6 que. M • .toman e.n fob divc.11ho6 nivrm de ViJU>.c.CÍIÍn y OpeltU

ción de Ra admin.i6mación¡Ju?.l>UpllM-IIJ.ll.ia, efiminando p11oc.r.rlimien-to6 h1-

11ec.e_¡,a1tiD6 c. hlh-lanc.iab iJ11i;t;ifc_¡, de dCAviación 1f a 011.ir.n.ta11 ei. gllbto -

co116011.m e a fu.6 eb-IJ¡Afegia.6 emanada de io6 pwcc.1>06 rle ptanr.a.c.wn 1/ 

de pwg1UJ.mación-pt<Mup<.1cb-11rnió11. 

Cia.bi{J.ca.ción de fo& Ing11R.1>0&. - PaJUJ. e6ecto6 riel e on:úwl dei. Eje1tcic.io

P1tMupue.6-~ M. tiene fa l>ig1üe.n.tJ1. divihiún. 

RecuJt606 F.i.lcaf.e.6.- Se ne{J.vce rxcf1tl>ivamente a fIM ing1te606 QllC 6e --

11.eciben poJt pMte de Ra 6edeMción 1f coMMponden a1' p!!RAupue.Ua auti:_ 

Ir.izado o bien a Ra6 ampf.iacionM al' pt<M11pueun que d1LJUJ.n-te ei. aiio -

&can o.tn11Bada.6. ConvilT.tih1do6e aM. en Ra ma.yo1t 6uen.te de JteCUJi.606 -

COI! que fo6 C Cntlio6 de. IntegJtación Juvenil, A.C., c.ue.nta. 
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4. 2. 2. 

Reew.io6 PJUJpio6.- Aún cuando et 6!lb6'dW 6edr;w.f. p!lrcfe. 6oiventaJL fiu. 

necuidadu báMC/16 de .fa. .út6Wución, é,bla no ha dejado paM!l dv,a- -

peJLCibida 6JL p!Wpia rA6urJizo paM fug;LM con eU11 JnCJtem enlM 61l6 Jtr.

ew.io6 piVlil pode1t ad a(,•wn.m~ atJw .tipo de. ne.crbidadeA q!le .fe Mn -

.i.nlu'JLJ?.nte..6 y C6 aqui donde. .t.e 1te6fc.j1rn dú;./w6 llt.C:Wtha6 e.amo .bon: f.1;-0-

que puede. capúVI 6U6 pa.l7w11a.to6; cuota!> de. 1¡ewprJtación 1f dr. l101>pi-

.(a.fización de l.u peJU>anaó que 6011 a.tendida!> en fa inbti!11c.ión, que - -

aunqu'-1_ .6on m .. frti.ma.6 no dejan de con..6icle1U1Jthr., dona.ti.vo.6, apolt.taciu-

neA de fu& gobfrMo6 r.Ma.taf.eó 1f municipafu, .in.tMcArA i¡ 1tr.nr.L<m.ien.tn6 

ob.tenidM, .invV!6iotte6 e.te. 

La. apf.i.c.a.cJDn de rAtn6 1¡eeU1L106, .tP.m bién utá 1>11je.ta. a. .fa. apMbac,ió11 

Pº" pan.te de la Se.CJte.tíVÚa. de. PMglul.ma.ción lJ f'J[MupueAto pttr~u.io ¡YtO

gMma. de a.peic.ació11. 

C~c.Wn de. fuó Eg}[.1'606.-

La. Cfa6'fjcación Pº" concepto de ga.Mo e.11 que d<ii.ec.t.am ente pa.JL/icipa. 

.fa. h!6tilució n, e& .fa. 6iguien.te: 

Se}[v.icio6 p"-"6onaie6. - AglW.pa .fa.6 a.6ignacÁonv, deA.tina.da. a.e. pa.go de ~ 

muneMciotte6 al p"-"6onaR., ad. como fu6 pa.go6 qu.e, Pº" concepto de. -

6egun.idad Mcia.f dr1r.ivad06 de e606 6cJtv.i..cio6, coMe6ponda cubtiitt. a .fa.6-

.i;J.6.ti;tu.cioneó pú&tim.6 de 1>egMidarl Mciaf, en fn6 N1tmh106 de . .fa.6 d<AP9_ 

l><'.cio11v, tegafuó en v.i..goJr.,Jncfuye .tP.m búin fu¡, pa._qo6 po1¡ ot/rll6 ptte.Mo.ci'!_ 

nM 6ocia.re6 diM.&Wu, a. .fa.6 ya m encionada6. 
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En .(Ju, a;,ignacionu de .fa SeCJrP-tnlLÍa de. Safad palla fiu 1w.munPAacia11r..1 

a .fnó TMbajadolJ.M a ó« MJr.v.fr,iti M. cle/il'Júi apr.9M PMJ¡icútmen.te a foó 

n<velr.A r.Mabl'P.cicloó en foó .t.1bu.fado1J.cl> de. ótwCdoó, caofo-6, -1Mi6r11> tf -

demá.6 Ml-anac.ion<'--h anflt:ii::.ada.6 pu'i .f'a St:c1u?;fa1tía de. PJr11911amacilín tJ -

Pn.e...61i.pucMIJ, aú como .fa¿ 6Piiafi.Hiab en el. catáfJJfJO de fa Sc.c_J¡_p_,(a..'t<Íl. 

M ILte.niaíM 1f S11m.ii1iMMó. - A n1111pa fa;, tWgMcioncl> dr.Atinada-6 a la -

adqc.Liúción dr. loda cla.-!ar. <fr in1nmo¿ 1tcqur1ido6 palla rf. dr.hl'_mpfe¡J de. 

lat. aetiwdade.A adm.i11il.J:M,liv111>. 

Se..u.foi.06 G e11r1wlu. - Ag1uipa f.u tVÁgnacione.& dMti11ad111> a. calJh.Ílt rJ'. -

coMo de :tndu .tipo de. 6c.1tvicioó -indi,ipcnoabfM paNl rl. 6uncionam.icn:tn

de fu .iw..ti.lu.ciún tJ que. óC con/JW.ten a. palJ..l.icufíVtM o a .iMlimciDnr.1> 

del'. 'fl'l.DpW -0r.cto1J. púbfico. inrtuuc 6r.1tv{cfoó báúco.; t¡ú'y,;, cu mo: poó

:tnf., .tc.f.eglUióico, .trJ'.e6ánico, cnCl!(Jía y agua, afqu.Wte.t., aM.óD-~ÚUi, -

Mtu&.o& e. .ú1ve&t<nac,<o1ic,1, c.ometr..cin.i lJ banca.tri.o, mant:e.nim.iP.n.:to, --

co111iv1.vac..iñn (' . .i.n&tnfacián, de di.~u&Wn e. .in-601tmaciún, aJ.>.f e.orna ot!W6 

MVtvi..ci..06 o6i_cia&6 lJ upecÚJ.fí!..6, p.via Pf r{P,\•"'mpcf!o d.:: a.c..ti.v,{J.;,_J~ con 

iaJ, 6uncínnf.ó púbfica.!>. 

TIJ.anl>ÓCIJ.Cncia;,.- A91J.11pa fu.6 aó.ignacirmu en dú1eM o en upe.cíe, que 

rl. 9ob<Mno deM.ina a .tJt,ivú, de óu/,údio6 1J apo'1.to.cianr.l>, a olt!)ar<i6mo6 

y í'.mp'l.UM dr . .f.n6 -OerA:o!zC'.1' púbf.i_co, p!ti.vado, 6ocfrtf y t'..x.i<?JmO, ind:u

ye do6 concepio6 bá6ico6 de .fl!anl>[Ír.lt~ncia6, fo6 4ub-óidio6, conl>irleMdoó 

-111/-



como g<IMD coMiR.11.te o de co1u.umo y fiu. ap0Jitacio11e-5, caMidVltl.dtU. 

ca m o g<lbto6 de capi,tal'. 

Bicne-5 Mue.b&.\ e Tnmuebfo.6.- Agnupa ftU. Mignacianu dutlnadlU> a -

(a adq1,;,¡;ció11 de .toda r.f!U>e de hienu mur.bfe-5 e inmuebi'u que 6e lt_r, 

qu.iV!cn p1M el dur.m póío de 6U.6 actúiifiadr.-5. 

O&M6 P1ibeica6.- Agnupa fa.6 Mignac.im1u dutinada6 a fa Mr.o.r.ián. de 

i'a .Ut{yw.eMlta.cflJJta á{hica necr-5Mia. pMa et dMMltoti'JJ m edianh. fu 1¡ea

.eizaWin de o&M6 p1ibeica6 que cmW<ibu1¡e11 a fa ~oltmarióll b~nfo dc.t · 

Capi.tae de.t paú,. Tncl'ulje .tDdo .tipo de adquif.-icianr.-5 nt>.cr,1,M.ia pMa -

fu_ e a'flWtur.ei.ón, .úv.,.taiació11, a.mpí'iflc.frín, 1Ie.hab<f.it11ci.ón, e.te.. Mé. -

como pMa fu6 ufüdio6 de piu>JnveMión de o/y¡Q6 ptibCiCill>, fa¿, cua---

i.M r.Mlín d4\Vlf!.11ciad<U. r.11 obJzM púbfie<U. polt c.onvuitJJ y ofv1a.6 púbei.-

Ca6 polt adm.iMi!Jtaciiín. 

O&M6 Púbeíca6 polt can.tnato.- Ag'Ulpa l<U. a6i9nacioneA de.Minada6 a -

cubM< el pago de ob·'la6 pú~ que fu6 dependencia.i 1f en.t.i.dade,¡ de

.fu Adm.ini.Wtación PúbtiJ,a fed('/!a/', ronlMter. e10:1 p<Ji.1011116 6{6icah a mo 

MÍP-5. V-iclui6 ob!ta.6 pueden 6M: 

C onMIIucr,ianC6, ltecoMVtilcr.ioneA, ampeiacitmM, adaptaciJJnM 1f mejo

lta6. 

Oh'!M PúbCica6 po1¡_ adm.in~llutr.ión. - A9nupa ftu. <16-i911acio11C.6 deM.ina-
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4.2 .3. 

d111> a culvii!t et mon.tn de ful, rJWga.donr,1 que 1wl.ficc11 d<itectamen.te ful, 

depe.ndencúu. IJ e.riti.dadu. de fa Adm.&i.i.wia.c.Wn Púbeiea hdvw.t, en --

lo.J.J cont.:.fJUi.ccinn<?..6, Jr.cc.on~:tJz11ccinneti, ampeia.ci.on<!..6, adaptacinnu, me

jo/¡fJ,6 IJ 6upVtU-Íhwn de olvta.6 púbtic111> pD!I. a.dmú1ihbt.n.c.<ón. 

Con la óina.P.idad de qrw M. eu m pfon a.rlccuada.m er..t:c. fu¿ objuiuo6 Mña.

.fado6 en u11a. 601tma dinám,U._a opu/flunn. IJ ucM;: podemo6 contR.mpfmi -

fn6 MD".ientN e"1tíw16: 

- Se rlebe <Ltifiza1t el. m.U.mo calá.fogo de cue.iitiu. que tit<liza et ÓJ¡p_a -

de. Conta.bifidad,pa.M. qur. r,!la. ów1rÁJÍ11 no ,(mpl'ique dup/'ic.idad de 611!! 

cionM. 

- Como óuen.te de .in601tmació11 !fríe l!.CfrÍMJlO 6". u1.il'izan fa¡, Mfici,(¡1dM 

de cheque o de oltden de 1te.m•.M y i'.o6 1¡ecib0ó de .ingltí'.606, que. 6Dn 

.C06 docum en.to6 p!<R_uio6 a .fa el'ab0Mciñ11 de IM pcifiza.¡¡ de. eg}[MM -

e ,(ng1te.606 lte.6pectiva m en.te., l>in dejM de conl>i.de.1ta1t &u páf.iza¡, de -

diivii.o, donde quedan a.pficado6 en óMma. deóú1iti.va, lo6 g/1.6tfJ6 del -

pmwdo de que. 6e .fM.te, u.to M con fa f,ina.fidad de obtene.Jt ;JJ6M-

ma.ción con ma.yD!I. opolJÍlJ.ni.dad. 

- Ve lzeclto M una co1ita.b;lidad paJ<tLfrfa. y i.'11!fu6 1tMuttado6 601! ob6e.Jt

vado6 en 601tma ,(nmediitta, y al. 1tea.eizM fo¡, eompaJ<acionr,1 1tel>pect_i, 

vM co11 el p.'le6upue.6to autoltizado, 6Ult9"-" ful, di~rM.nr.ia¡,, que 1106 -

puede.n 1¡e¡:>'l.uen.twi una di.lponibifidad, o hie.n un 60/)l[eg{/w; t;(endo -
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eMíJ de g'Uln ulilidad p1M11 pwced/>Jl a una ne¡:vwgitamaciü11, Que ¡xH.lii: 

M 6Vt 11eceM11.{o JtCafáM. 

- PolL 6ell una con.tab<fidad pa1<11f.rJ'11 poMm º" dit.ting1ú1t al'gunaé ap(iea-

cionrA coritabí'e.1 que P"" 6u natwutle.za lle apfican a c11e1!-la.1 de ba- -

lance m.ieri:!Juu, que ¡i<Illa •-M.ctJJ6 dr)' co1Wtof p'W6UpurMllf . .1e caft!¡a-

JuÍn dilteclo.m e.nJe. a 11eh1Lf.líld1M de aeue/ldo al ca.táfugo poll obje,ttJ del'.-

gal>to. 

- la a¡Ucaciim de r.J>to6 mO\•im.iettfnb no queúan 1tegibl1m1lob con ln6 fi

lvro.1 de con,tal;ieidad a1dtJniwdob pa!m ta 111Mifacián, 6ofo be 11'e.uan -

1cegiMJWb auW.iaJil'.1 de cunllwf. 

Con uhJ pode.moti l'JitC:'.ndrJL que R.a in6mtma.r.ión ohtr.tiúia poít rM1~ me.can<Amu óÚ 

ff1 !'.6 un medio de. ªPºlf" en fa .toma Je. dr.cibi11ne.1 1J que fa .infionmaci.ón neai'. -

bellá fa qllr. M. p•1e.1en;1P en fnb [W!dal> financ.Áe!Wb e.mi.üdob pon eJ. 1Íllr11 de. con 

~al>ifidad. 

Un Modefn pana la PJtrM.nlncwtt dr. Tn6onmaciún.-

Con fu 6inalidarl de pne&rntall fa .01óo1tma.c.úín en óoJtma pnáctica 1f opoMuna u -

utifiza el. 6.igllie.n.te 601tma.fo r_¡¡ ce que M rjem¡Uó.(ca el. begu<m;en.1:0 del e.jVtci-

cio P'U'.6llpllr.Maf.. 

Se denom.iY1J1 "lnóoJtme dr V.i.bpon.ib<fülad o Véóicil del'. fjeJtrú,i11 pnMu¡>teUat'.' y-

en el. u. apnecia como be va r.jl'Jtriendo el pJtl'l>ILJllLr4tJJ pe.•iorlframe.túe, eot16ide

hl1.ndo el ejeJtci.ci.11 melthual IJ acumulado drL>dP. el pl!Ánc,ipio de.t' v.jMcic.úi. 
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M0Mlia11do (M vaJtial'Áonu que deben u11. .invel>tigadlll> con fu 6inaeiclad de ab.te-

neJr. la. aptimbaciñn en fa apCicac<ón dr.i. p11r;,.,pue.Mn. 
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CENTROS VE lNTEGRAClON JUVENIL, A.C., 

INFORME VE LA VlSPONlfflLlVAV O VfflCIT VEL 

EJERCICIO PRESUPUESTAL AL 31 VE VlClEMBRf VE 1989. 

EjeJtCÍ.CÍfJ P~uupue.l>tllt af. EjeJl.cicW PJU?l>upueWl! del E jeJtCÍ.CÍfJ PJtUUpue&nl acu 11 utado 

c ONCEPTO 30 de nouiemfvu?.. 11e.1 de. dfuie.mfvu?.. al. :u de. cUd.e.11 btt. 

V E L ~ ffuiiñ/ííii>tD V'4fmdJlíifiif llrelup.1e6tn Piiiilii¡líRMii VJljijiibillfut ll'teitq:ueMlJ ~ ~ 
AuJi:li:zaáo Ejhoiáo o {Vcyi:ill Aulr1lizalb E.i?Niih o {Déffeit) AuJINztub Ej?Jwim o {Vey¡xtj 

G A S T O Anual. Acumtiado Me.Muai. Mwid. Anual. Arum..M'.I 
----

G<Utn Ccwr.ien.te 72 64 ! ~ ~ fil 12 72 !!. 
Svr.uieÚM Pl!lrl>onaiu 48 42 (2) 48 48 o 
M ILt.eJi.ialu 1J Su mbr.iM111M 12 11 o 12 12 o 
Svr.uiCÍfJh G e.ne.flllle.h 12 11 o 12 12 o 

lnul!/l.6ÚÍn F .iJka 35 33 _g _g _g !!. 35 35 !!. 
Rienu M uebfe.l. 10 o 10 10 

Bienu lnmue.bie.6 20 20 o 20 20 o 
O IYut.I Pribf.i.cal, o 5 5 o 



4. 3. La Tn601tmación F.inancieM..- fb<i:í u. ca.'!Jº ríef Mea de Cuntab<fidad ir 

el. marniai de O"!Jan.ización eMabiP.ce patw. UW. iilica '"" pa,'Ur_11fa1t el -

.6iguiente objM.Wo: P1Wpo1tcúmM .ittno1tmació11 frinanci2M e"n 601tma co-

MR.Ma, opolttUna IJ veJ!íl t. 

4. 3.1. 

PCl/tO. cw11~ eon vAte obJv);ivo en cuali¡u.iiVL entidad, ex,it,.te fo. ne.ce.1i

dad de. .lmpl'emen.tM un .lihlema cotttablR. de. ac<wulo a lat. nece..1idade..1 

que en palttkufa1t .&e. tengan que .&ati.16ace.1t, 1J que bimul'.taneamel!Ú! &e 

mm pfu con to.& ltR.QWWIM izgafv. a.pfkabie&, aú como con RP.1J 11oJtm ah

<J CJtÍ.tJ!JÚob uigenlu emi.t<do& polt fa Comwn de Pll.incipiOá de ContJI.-

bifidad del TnUWJ.ti! M e:úcano de C on.tado!LeA l'úbi'icDh, A • e • 

Recoitda:tnll.Íll dv1 [&quema bábico de ia Jeu1¡{a Contabfv".- En vl. ca,X-

1:11.lo p11.im eltO 1>e húo 11e6V<R.ncia al E&quema de fa .teolria b~ica de la 

contJI.fifidad 6{nanc.iVta co1!1!e&punrnente al bol.din A -1 donde. M úetí{ne

fa C O>ltttb<eidad FinancieJUJ., aú como 1?M CMact:MiMJ.<!01> de la útno1tm":_ 

ción cantable !f fa& concepto& que componen la M.t>mct:Wta bá.tica de -

la C ontab<fidad JU>.co11dando que e&lá ca m pue.Ma polt v<11<ia.b rla&u de -

cottcepto6 oltdrnado6 de acuVtdo a "" jVJílfu/u.ia que &on: 

PJr.{mipio6 

R egeM pa11.tk.ufa!te.&, y 

C11iJR/IÍJJ P'!Jlrlenciai de apR.icación de la.\ ~cgftll> pal!Ji.cu.&v..u. 

Lo& p!rin.ciplaá.- &e. 1ten.<vMrt al a&pcc.W de :l!ifLrtll601Lma1t .fn6 dahJ& en

in601tmt1ción <J a fu pitC&ertmció1t de úta adr"cmida a MM UbM o tí{nM. 

Vicho6 p}¡,{ncipüib 60n fo6 que a continuación .se. enumrMrt: 

Entidad 



4 .3. 2. 

R eafizació n 

Pe1t.iódo C 011Jabl'e_ 

V a.f.o1t h.W<í1tic.o o.-..ig i11ae 

Negocio en ma1tcha 

Dualidad econó m.icn. 

Revelación 6u6i.ciente 

Impo/Jhutela Mio..tiJJa, Lf 

e oru.il.tencia 

Lllb RegfM paAfiru.fuli.e.h.- Son fu opel!D.c.ión .individual IJ coneltPÁ!l de ln6 

concepto6 que .&tteglUln fo6 e.htndo6 fri,11Jlncielt06 6e cíivúkn en: 

Reg.fn.6 de val'Wlr.ián.- c¡ue. 6e_ Jtefri,vte.n a fu ap(icación de. ln6 p'1.Útcip{o6 

tJ a fu. Cll.Jntif¡ic.aciñn de fo~ ronr~ptob r6prci6ico~. 

RegfM de p!tUen.to.c.ión.- que 6e 1t2.i\{PAe11 al modo pa!iJ:i.cufM de .útcfuill. 

ade=damente c.ada concepto en io6 Ebtado6 EinanciVWl>. 

El CJr.i;ti'lliD ¡>'lude_nelaf de apl'ieación de fa!. 1tegf/l6 pa!ll.iruta11e1>.- La -

mediaciórt o cuanti6i-cació11 conta.bee no obedece a wt modeln llig{do, -

birto que Jtequ.Wu>_ de .fo. utilización de_ un e1ti.Wtio gene!Ull. paNt efe~-

elt/lrR. all:Rlma.ti.vllb que óe p'l.e-0entan co mu eqrLÍvoiR.ntl'l> w mando '"' con

Mde1tar.íñn fo6 eiem entnó de juicio dit.punib!P-<>. 

Et.te CllilRJr.io óe apl'ic.a al'. nivel. de fu Regla pDJLt,icufa1te-0. 

Def¡in.{ción de_ fu6 Conceptoó bábicoó .ü1te.91U1n.tM de Rol> [óta.do6 F.úul11-
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CÍPNJ6. 

En el. botr,ti'n A-11 &e dan fa& dihpooic.ione& nece&ania& ¡xwi l'og'Ullt wu60ll 

m.idad de "1ite1tio6 e.n i'a canceptJwl'izaei611 d•'- fn& eiemenú1& báuca& ríe. 

fu.& Ebta.do.& tíinancieJW6 y dr.. f'Aia 6on.ma mcjo!f.a!r.. fa comwtic(H'ián entn,~ 

P'f,R.pa.tW..doJtrA, dir.tam.ü1ador1rÁ y u..huall.int. d1~ i.a .ú1fio1rmaciún cmitahfp_ dan 

da de6inicimtr,& de dicho& efe. m r.ntot.. 

Su.1 de6iiuc.ione& &an válidao y pa!L fo ~an.tn api'.ie<tbfr&, ¡xw1 .toda& aqu_c:, 

.fiM enüdade& que 601Lmui'P.11 ehtala& 6inancieJW& bá&ico& a fa• que ce -

Jie6Wr.e el. bofRJ.ín B-1 abjrJ.i.va rL'. l'o& E~ada& 6i11a11cÚJW6. 

A c.tivo. - E6 el. conjunto a &eg m e.n.to, cuanti6icabfP., ríe. fu& &e.11e6icio&

económ.ico& 6~6 6w1damen.taimente P1>pe'Ulrío6 y ccmp1U.b1da6 polt una 

enüdad, 1teptIB&vuado6 po!t e6r.c.tivo, ríl'lle.clw&, hie11eA o &e1tv.i.cin&, co

mo con6ecuencia de . .fJuln6acc.ioneA pa6adao a ríe. o.tlw& e.ve.1Uo6 acuJtJUdo&. 

PllMvo.- f& el. conjunto o &egme.nto, crrnnü6icabfeA, de. l'a& obfigaeio-

11e& ¡>'lPAentM de una enüdad paJLticufaA, uwuafm en.te .ineluái&iR&, de -

.fJuln66C'Jr.ÍJt e.6e.c.tivo, bienel> o óe1tuicio& en el. 6Mww a a;/Jza& entú/adel>, -

como con6ecue.ncia. de .fJuln6aecione6 o evr.ntn& pa6ado&. 

Capital C ontabi'.e. - E 6 ef deM.cha de. fo& r"1npiv.tmúo6 hOMP. fo& activM 

ne,ta& que &Ultgen pa1t apoWiciant>J> de l'o6 dueñ06 po1t .fJuln6accioneA y -

a:/Jt06 eventn& o ci!Leun61itnc.ia.6 que a6e.c1an una entJrlad 1J el. cual 6<'- -

eje1tee m ed<ante. Jtem boflla o di6:/Jtibuci61t. 

-lff9-



U.titidad NMa.- l,t, fü modi¡\icación nb6cJtvada e.n r..i' capiini. cuniabfe -

de fu er!Aidad, del.pué,t, de ,t,u mant.e.nim.ir.nta, dU1U1ntr. un pvliúda e o u

.table de.tMmmado, Miginada po!L fu6 .(J¡an.Mcriunu •rec.luada,t,, even-

.tn6 y o:tJuu, cittwnt.tancia,t,, e.xceptLJ fful diMh.ibuc.ione,t, lf loó muuim.irn-

.tn6 ltefa..ti.vo6 a( capital con.t11ibu.ido. 

Ing!LMo.- [6 el .inCILcmento f¡¡¡¡J.to de activo,t, <• dihm.inur.iti11 ele. pa6iuo6-

e.xpe1'ime.n.tlldo polt una e.ntUiad, cu11 eóec.tn en 6U 1Ltifmad neta., dU!Ut~ 

:tR. un pe11iúdu cor!Aabfe, como lte61ilin.do de J'a,t, opvraciune1> que cun.úi.

.tuyen ,t,u,t, aetiuidade6 pll.imMÍ<t6 o no1LmafP1>. 

Ganancia. - b. e.e .ing1le60 ltl'1>u.f.tar!Ae de una .ú1JU1.iacc.iún .incideni1ll. o -

dvi.ivada del enAülllto ecanó m.ico, Mciaf, pofi.ti.co o fi,t,ico, dwian.te 1m

pv«ódo cun.tllbic., qui•. polt 6u n.MWUlf.e.za M. debe p!lí'.J.entilll nMo de 1rn 

COMO COMCl.pondirnte. 

Glt6.to. - f6 c.f. deC'!J>m en.fo "'1.ci.to de activ06 o deC1Lem en.to de pa6ivo6 e~ 

pí'.llim.ien.tlldo poi!. una e.ntidad, con eóec.tn e.n 6u 11.tif.idad ne.ta, dU!Utnte. 

un pe11iódo contabf.e., como ltl'óuetado de fu6 apviacione,t, qu.e con6ti;tw¡en 

6U6 activ.idade.6 p1ti.mllllla,t, o no1t.maee6 y que .tienen polt conóewencia Ra 

genviació11 Je .ing/t.t'..106. 

Péltdida. - [6 el. gll6to Jte.wf.tantí'. de una :iJian,t,acción .incidentaf. o dí'.lli-

vada del. wtnlllto econó m.ico, 60cial , poJ'.iti.co o 6íMco e.n el que d h:! 

g!LMO Coll.6ecue.11:te C.6 .it16elliD11. ae ga6fo !f r¡tte polt JIL na.tW1afe za 6P. d~ba 

p1Le6en.tM neto del .ing1tMo lt.e6pectiuo. 
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4.3.3. 

C O mo ya he ha m enc;tJrw.do, ebtfU> de6infoionrl> 60n de ClVlaciv!l 901c- · 

lWÍ. y pa!IO. fu4 e.tttido.del> en pallliCJIÍM e.o m o C en.fltoh de Tntegtw.ción Ju

venil, A.C. , he de.be.11 a.doptalt io6 cAitMi116 de apl'J.cación deótifo a que. 

no hay ¡¡inu de. füCJW, dado que. 6uh obje1i.vo6 e.6-0ín d<ir.igido6 a. p1r.rMn!t 

6v1.ufoio6 de. ~nc;a 6oci.al y poll fo .tJmtn no hay ga1ta11ciil ne péJul.¿

da.. 

EiW.tiendo 6<ÍW fu ca.pta.ciil11 ele fog!tUoh q11e. 6e encuenl;urn debidamente. 

ca.taloga.doh y a.u.toJJi.za.do6 y que 6u a.¡::limciiln e.Mcí c.onáfoiana.da. poll el. 

Gobúwto 6edvwi., d1inclono6 como JiUuiJJJ.da utt 1tema.nente. o M6il'it. 

En Clll>o de e.xJMilr. Jte.ma.nente, e.6te ti.i!ne que. Ull IU'hileg1Utdo a fa. 6e

dellllción o bien, he. deben Meil'.ito.ll fu au,á¡1t.i.zaciiin llehpecüva. palla 6U l1 

p(i.cacúi1i. 

.No ex.iMe. el .ti.llm.ina de Capilal Contable, puel> .toma & drnom.inación 

de P<Wr.i.moriw, .tbtmino q<Le oJ.ifiza ei. código ~y q11e. he altigina --

po1t !Ju a.po1d!J.cilme.6 de. Ra c.om11nida.d pa!IO. mmp&r. c.on 6U6 6inu. 

Objetivoh de. fu6 E6ta.do6 F.il!Llncie.lla6 !BolPfin B-1). 

Ehle. boie.Wt de.nin.e e1. ohjeJiuo ¡¡ ia6 c.a.Jtact.e.JriW.c.G.6 y limi.tacianu de -

io6 EMado6 6.(na.nCÚWJ6 de. empltf'hM 110 fuCJtaliuah pueden .t.env1. obje,ti:-

vo6, Cillril~Ca6 lJ li.m®cionr.1> paJLticn.faJ¡.e, que no 6e ./JuLtJln en -

el>te bote:tót. 

U boletín A-I Mblle fu :teoJrÍJl BáM:ca de. fu Cottiabii.úlad, heiíafa. que - -
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la. conta.bi.fidatf ptrIHÍUCC .in601I.m ac.ÚÍn úuJ..ihµ\'.JJ1i.lbf.f'. r'."t'lJl fil admim".&..t/nc..tJÍn 

IJ el de.AtWwffn de. liU> i'-mp!!Mltl> y pon_ .tan.to e,;, ¡Ywcr,;,ada y conc.c.nt.~o

da palUl u.1>0 de fa g=ncia y de fM pMhonill> que .tnabajan en fa e.m P'<~: 

M. 

Poi!. fu necwdad de dM " COIJOCCJt .i1160Jt.mació11 l!.ehllm.ida L/ genr.!Ull a fa 

ptopia grJtencia y de fa,;, pe~owu que.t?nbotjtn en fa emptí',;,a. 

Poi!. fu necM<dad ríe datt a conocrJt .in6oJt.macián 1!.Mum.ida y gme.!Ull a fa 

ptopia gVtencia o a .te!lcel!.06 .&!.tellMado6 en óu de.M1rndlo, 6e. fl'!2.paJtan 

fIJ6 Mtado6 fi.nanciMn6 brióú'.06. 

lo6 E6.tado6 fi.nanCÜ!Jt.ob brió.ieo6 debe.n eompfilt <'Í. ubjrhvo de .üt601tma/r 

60"'1e fa l>®ae.iifo (,ifltl.nciRM de fa r.m)Jllrha en c.iell.ta 6echa y f.o¡, Jt.ehul_, 

.tado6 de l>r.l6 opV!1lcionel> y líib cam b<ob en w 6il11ación 6{nanc.iRlla poi!. 

el pvWído contable .te!lm<nado en dicha ~e.cha. 

V e aqul 6e dMp1tenrfe que fnb e6.tado1> fi.nanciell06 bá.Mcoó co m ptende.n -

el balance. genetrai, líi6 Mtado6 de 1!.e.6ullado6, de vaJtiacionu en ef. "": 

pi.tal contable !/ dr. cam bio6 en fa .M.ti.iac,ión 6iniu1ciRM y fu.b nota.6 que. 

Mn paJLte -0-tte.gJt.antl'. de io6 m.i6mo6. 

Lo6 e6tado6 fi.nanCÚ'lrll6 6011 un m e.d<o de co m rmiCM .&!601tm ación !f no 

6on un 6in, ya que no pf?Jl6igur.n el. :tJrajp¡i de convencrJL al IP.cá!lt de.

un cieMü punto de vwo o de fa val:ide.z de. una pobie.ión. 

-l5Z-



Vado que 6on un mr.rlio de -IMMmiti!t .&rnoJtmar,iún 'I que: 

a) Lo!i lt"-QtH'1t/m~·r.nJ06 d" ln6o"-maciñn purdí'n .6('/l mw¡ di~r/ienú".6 .6e_qcin 

iah p~Jt&onaJ que ..tc..ngan .intVl.é..6 ('Jt una e.mp11i'.M; 

bl C~eJr.ta.1, pe.Mona6 .tú>ne.n 6ac,.f,faJe,t, pana obte.neJr. f.a )n6unmacúín que.

lu .intVl.Ma lJ e.n fu. 6oJtma que Ü-1> e,t, convenie.n.ie, :tílÍ. como i'a ad

m~111cüín, r.l r<~cu IJ c{Vf..t.o& ac.'lter.dotr.r.6, y 

el Se duconocl'. q"ien M el JtMia de fa6 prMona6 con inJMÚ e.n fa. -

e.m ¡>'1.Ma. 

Lo6 E6W.do6 6(nanciP.IW6 deben 6P./I. capacc6 de .tJian6m,iJ;ÍJl )11601tmar..ió11 -

que 6ati.66aga at u6uall.ÍJJ gene!Utl en fu. em¡YtMa. 

Se ettt.ie.nde que. 6e 6a:t.i./,6ace. al' u6flMin ge.nviaf. de. f.a -Ú16oJtmación M -

ln6 utado6 frinancie1t06 Mn 6u{,ic.il!.nte1> palta qrte una pe.Mona con ade.-

cuado6 conocim~nJJJ6 ticnicM, pueda 601tmaMe un juic.io enllr.e. cY/[[J6-

6oblte: 

al el nivel de JtenJa.hii.i.dad 

b) fa po6'ción frina.ncil!.na, que. incfulja w weve.ncia lJ f.iquide.z 

el f.a capacidad 6inanciella. de. c.1tecim~11.to 

dJ el flujo de 6ond06. 

PO·'t medio de. ~ta i.n6o"!.mac{Ón fj d('_ OJJIO/:, PfP.mPn.tn!J cJp joi.f'io QflP . .6Pan. 

necMaJl.ÍJJ6, el u6w111.io g enVlal podluí e.vaf.u.aJ, <'i. 6u.tww de. fu e m P'<Ma 

y .tomM deci6'onu de CaltllCflJI c.conóm.ico 6ofvte fu m.i.6ma. 

l.a6 Caltllc.tf,~éi;tica.& efe. f.o6 cM:a.do6 6innncie"o6 delw 6el! fn• que coMPb
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4.3.4. 

panden a fu .in601tmacúin co1it<~brr, tal como 61'. .indi.CL!n rn e,f bofetin 

A-T E.6que.ma. de i.a le.oh.i.a bá.bi.ctt de .f.a c.artiali.ú".lda.d qu.r. ~on: 

1. Utifidad. Su con.tenido hz601tma:tlvo debe M!lt Mg11Jf,{ca.,tivo, ltCÍP.van 

te, vVJa.z 1f compalU1bfR., y debe.n ademtÍ.i> 6e1t opo"1!mo6. 

2. C on6iabielilad. V ebe.n MIL eMa.bf1'.<1 fconW,te.nt.u), obje,tivo& y vvi.i_-

éicabfr,i,. 

3. Phllv.i1'ffinafula.d. Con.tienen eMimae.ionM pa11i1 detR.llm.inaJt fu mf,01t-

ma.ción, que coMUponda. a cada. pMwdo contabf P.. 

[ n bMe a. Pl>ÚJ6 p!'.incipinh de cont.ab<eida.d genvuú'm entl!. a.ceptado6 fn6-

IU>to.doh {,ina.nCÍeh1l6 btÍ.l>ico6 60n: 

- U balance GeneJial, qr1e mue.Wul. fn6 aetivot,, pa6ivM IJ el. c<1pi.tal "º!! 

.tab&. a una 6eeha d&RJLm.ina.da.. 

- U edta,ln de 1te,i,<i1',iado6, que mr1i'.6-Úla ÍiJ6 ing1trA06, coMo6 !I gaúo-1 IJ 

!a. u.W1da.d o pé/ILlida 1tMuf.lilnte. en el pf!.ll.wdo. 

- U Mtado de vMia.cio11e6 en r.f. Mp.itof. eo.Uabfr., que m rteWta. Í11b 

ea.m bio6 en fa. mv<'MWn dr. W6 ¡YtDp{iWvr.inh dUhllnte el. pe1ti6do. 

- El utado de. CilmÓin6 r.11 fa ¡,/)¡Ja.cúín ¡\{narte.ieM, que mdira eómo M. 

moc/.il,i.calw» fo6 1teeUIL606 tJ obeigacionr,i, de la emp•.J?Aa. en r.f. peJLiódo. 

En el p<U>ado tíué eonocido eo m o rMildo de oligen IJ apficación de -

l!R.CUJLl>06. 

La.6 notad a Í116 eblad06 (,&umci21L06 Mn paAfR. ,IJiJ.e.~1La11tl'. de fe~ mi,i

m 01>, y l>u objeto M eompfR.mentwi. ln6 rMildoh btÍ.i>ica6 eon -Íltno1tma.

ción ltelR.vaiitR.. 

Lo6 Eótd.dM F.inane.ieJID6 Colk\ofidado6 y Coml.>irtadr!h.- frt ef. bo&.tin B-E 
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<1e dan .f.n<I concepto<1 de fu l>i~ttiP.niR. manPlw: 

Lo<1 EA:tado<1 6i11nnc.ie1w<1 coruofidndo<I <1on aqueffo,\ que µ'lP.l>r.~an .fa ú -

tu.ación 6{rurnc.ielul l( lr.í'..6u.fJac/uh dP nrfJl!G('.ÚÍt;. de w:a r..r:.ti.dad .. úit,~.!J11a

da polt la cumpmifri .tP.nrdo'la y 6M 6ubt,.ü!.üvtia4 {~ncle.pt~ndi.r.nf.r,me.nte de 

<lu& pvu,onal.idadM jf!JT.{dicll<I) t/ <1e fio!Lmtú'irn &IJM{,(w¡endo fa .itivMl>ión -

en ac.ciDneA de. e.u m pañúth 6ulll>idimtitU dr. la .t(l.1tr.da1W. con .f.06 a.cA.ivio6-

tf p<Uivo& de nquél'la t¡ e.fLm.inando fo& &afdo& y fa;, opeJiacionM ef.e.ctuii: 

da& ettbte fM diMmta& compaiün<1, MÍ como l1H tiJ.iüdadP-6 no "''al'.iza

ciM poll fu entidad. 

La& eMado& 6inanc<vw& ca m binado& <1·m aqueffo& que. µ'le.he.Man fa Uúui 

ción &inancieJui t¡ llMuflndM de. opMación de r.ompañia& a6ifíada<1 como 

l>i. 6ul'JUln una en.ti.dad, h1dependic11J.e.mente de ¿1v.; pe.Monaf.idadeA .{U!Lmi_ 

ea&, lJ .t.e ~c11t.mufan 6umando i.n6 c'tJado& fri.nanc.i.eJro6 -individualr1> fÍ(' co~ 

paÍÜM a(i.fia.do<1 de1>par.l> ele r.ei:m.incvt fo& <1aldo& t¡ iMMaccionM 1 e -in 

vvu,;one-6 en <1u ca&o) rnl1te fu.\ m~ma,1, ll<lé como fu& ui.ifidade.l> no "-eil 

lizacla& pM fu enti..dnd. 

Compañia .tenedo1ta..- E& fa compañia µ'lOpieta!t.Ía del 25% o má.6 de fa,1 

accione-6 0Juiina11.i1u, de o./lia emµ'lMa. 

Sub&idiaJt{a. - E6 aq,,clfa eo m paiüa cuya mayu!Lia de accione& o~dincvr.iiu.

lmri<I de.l 50%1 e& p!LOpie.dad de aiJlfl. emp!t.e&a. 

-1 '.05-



4. 3. 5. 

4.3.6. 

AwcJarfa.- f6 11na romraiiia de. fa cual o.tna P.mp.'1.Ua. P.6 p.'1.DpiMaJria de 

no me.noó del. 2Jt y no máh d\'l. 50i d(' . .fíu acc.Wr.c~ 01r.d.-inaJr.út6 en cbt 

cuiación. 

A(¡{fií1.~.- Son aqueilaJ.i compañia6 que, ó<n .teneJt .&ivV!Moneh de .lmpo:": 

.t.a.nci.a e.nbu? . .ti., .tienen accionih.tJl.A cumunu. 

La In60Jtmació11 0urnr.iu!11 a óecha.6 .&ti.vr.med<ah. [n el baeetin B-9 6e 

M-to.bei>.ce que. fu .&16011.maciñn 6inanciPJUl a 6ecl1a.6 ;n.tR.JtmeiUtu. debe ~ 

6eltta.lthe en 601tma compaMtiva, pudiendo adaptall entire o.tM.6 fo.6 ú--

gu.len.teh moda.f.idadu: 

a) U pMiódo en CUMo IJ acumulado, compaM,l.ivo con l'n6 m.ihmo6 pe--

1i.Wdüó Jei. ej;Jici.ci.o an.t.z,tJ.n:i.. 

b) El pelliádo en CUMIJ compa111Ltivo con el. .&ime.dia,to a>ltMio!t. 

e) U peAfiido e11 cuMo compaJtlLtivu can l'n6 acumuiada6 del. e_jeJtr.icio. 

La adopción de afgima morla.f.idad dependeJtá de fll.6 neceMdadu de .ln--

601tma.cián de. fu6 u6uMÍo6 de dicha .&i6otr.ma.ción. 

En la .&i601t.ma.cilÍI! con.tu.b& acumulada. que .&icfüya el e6ecto def. ca.m-

bio o la coMeccúín de un eMoll IJ que pol>teNotr.m en.te 6e pllUettte. paJUl 

e6ectD6 de compallll.ci1Í11 con fn6 m1evo6 pe.Jtióda&, 6e clebP.Jtá deM11ca.1L,

:lí1 m hifo ef. concepto. e -i.m po!t.te del a.ju.Me e6eduado. 

R econoci.m.ienlo de fo& e6e.cto& de fu .lnf!í1ciim en la -ln6otr.m ación 6ina!l 

ciel!a. - U bofelin B-1 O .t<e.ne. poJt. objMD e.Ma&fr.ceJt fll.6 1tegfa.6 pVLtine": 
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tu Jtel'a.tivaJ a .fa voiwwión 1J pu•.1ientnción di'. fM pa."1.úfo.¿ MfrvantM-

conte.nidas en la .úir]ottmacú.ín 6úranc.ir?11a, que .se_ vr.n a~re.tarfn-6 po.t .fa

-i116.G.teiún. 

No1tm1Ll que M1ián aplicabl'M a .tnda.6 fiLl e1itidade.1i q1!e p'lep<Vtan (o& ~ 

.tado& 6{nancieJ¡JJ& bá.bico6 de6in.ido& e_n ef. bol'Phn B-1: objetivo& de. io& 

fata.do& (,inanciMnó. 

0Mde qrie cobltó M?ieva11c.i1< fo. ne.crAidad dr. 1tef,eejan. fo& 1'.lr.cfo& de .fa

m6Raci.ón en fu& r,Mado6 f.i¡¡anci.CJtM, Úmuf.táneame1tle. 6<'. of,1terÁe1to11 CO 

mo ltMprieMa a 1U.vef. -i11úz10111cionai., do& enf,oque,& J.i.Minf1M: 

a) Ef. método de ajW.tR. poJt cambio& r.n ef nivel 9e11e;¡at: de plec.io&, -

que can&iM.e. en co'lltr.g-i1t la wúdad de m ecliiia empfeada po1t fa con

tamf;dad, u.tifil.anrJa peMJ6 con6-/ante,; e.n vr.z de peAOó nommaf.e.6. 

bl U método de 1Ic.tuoiizaciDH de coWi& e&recí6{cíM, '1'amado .tum&íén 

vai'Dlll'-6 de. 1te.po&ic.ión, l'f mal M. 6unda w ia medición de. va.fJJ'le& 

que 6P. 9ene1tan en el w,&ente., r.n Ül!Jall. de voinJteA ¡Ywvocada& polt 

.útúllca m bio6 1teaiizado6 e.n eR. p¡V>ado. 

La -in601tmac-ió11 obtenida po1t cada una de r~6 milodoó na e& compa

Jtabte, debWo a que pa!l.tR.11 de biL!M di6e1te1ttr,& 1J emp&an ClliJ:!Vtin6 6u!! 

damenlJ:¡f.mente JiM.U®&. 

La com-i.&íón JtQÁ.(pJia &u poMu!ta de que cada emptcM podlui cl'egill en-

:br.e e.Mn& doó método& aquél que de acu.e1iifo con óU& cillcu.1!6tanci1U> 

pe1tm.i.ta p!U'llenÚ!ll una -i11601tmarJtí11 miÍ!; apegad« a fa M.aüdacl. 
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Poll Jtazonu de. cong1tJ1e.11cJa.1> tJ p.11U1 /JJg1t.11L que flll> cif(IM que {11teg1U1n 

i.a. .in6a't.mació11 con.tabfp_ .tengan 6{gni6icado, hQ. IW.c.o m-ienda no m e.zcfa1t 

(D6 do6 m itf1da6 en fa actuafizacicín de Í1J6 .inVPJJ.tílllWh tJ de Í06 acti_vo6 

6ifo6. Ve ilRWL'l.Je a e11bo, po-~ Mzonr.6 de caJUÍciM ¡:vuic .. tfr.o, fa me.z

cfu de 1teóeM.ncJa l>iíl.o podJur e 6ectuaMe eAfl<e. acüvo6 de nalullilfeza di 

6e1terote tJ nw1ca detWio de wt m-ih m a ltUMo de act<vo6. 

l!ll> emp!tJ'.6lll> que. col16ofidert 6U.6 e.Mado6 6i'1llnr.irJW6 deben manejllfl. l.o6 

m.ú.mo6 mwid06 de. ltR.eXp.'!C6Wtt, c.an el {¡in de que ta;. ci6'"aó Col16oe.úút 

daL> .tengan <>ign.ifiicaciiín. 

Nallmah Geitetrn.ie.6.- Pllflíl 1te(t.eja1t. adr.cw1damente. fM c6ecto6 de la -

in6f'ación 6e ha canMde/lilda que, en una p.'l.imr.1U1 r.Aítpa, deben actuaii

z1111.Ce po1t f.o meno.1 (06 6iguientC6 !fe.nrfowA col16ideJ1adOh como aUamen 

.te 6i.grú.fJ.CJ1,ti.vo6 a un 1i.ivei. de genelttl.i:idad: 

- !llvenA:n11.io tJ cobto de Ve11fo6 

Inmuebi'ei., maqu.inllfl.ia tJ eq1úpo, depJU>.ciación acum1tl'ada tJ la deµ'l.e.

c.iación def. peJ..Wdo. 

- e apito.l con.tal>&. 

Ademá6 debe/llÍn de.teltm.irwMe: 

- U llehuUilda poll .tei1wcia de acti.vo6 no m 011e,taJiic6. (cam b.io en ef. -

val.oll de .ful> activo!> no m onetivtin6 polL CilU.6a6 d-ihtin.ta6 a fa .i.rtf!a- -

cüín). 

Et CJLaf e:dl>te únicam en.te cuaridu ;,e apeica el. m Uado rfr r.06'116 M 
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peci.fi._co6. Rep'u?he.1itn rf .V1c1te m r.nto rn rf vafot¡ de_ fD6 activo& no-

mone.livtio-0 pOlr. encima o pOli. clí'haJo <fr fa ..in6fncüín. Si rX .i11C11e.mrrr 

hJ CA tupett.Ín.':. C'.f__ qur. ~e. C1btcnd'?h1 al apficrt"'.},C rf' l ml<°rf' Nacim1af -

de. P.1tecio-0 al c.mt6umi..úotL, liafvuí una ~1ana11cia polL tu!.t,~nc.<ón de acli

Voó no mone)l!ltio6. [11 r.f ca.1>0 con.t1111Aio M. p!!od11c.iluí "na pef.1utida. 

- U col>W -inü>.gnal de 6i11anc.ia mie.ntn. 1 [6 el. caóta .total de. 6i11a11da-

mi.e.ni.o ef. 'cual, rn una <!.paca .i.nf¡faciJmMio., a.de máh dp_ 1111.J -inlPJl1'_..l¡f?.J.i 

.incluye e.i. eMc.úJ poll poucJún monc.tJV:ia !f i'a6 6fuctuac,ionel> camhia

IÚIU). 

Palla fu actualizac.iñn de u.tal> pa!dida.1>, cada ent.idad, de acuelldo -

con 6U.6 c»i.cunManciah, podl({Í optJVL poi< el. mitndo de. "AjuMJ!l> po1< • 

camnioó e.11 rf. nivri. gr.nvw.f de. p•r.cfo6 o pall cf ¡fe. caMo~ Pl>prrJM-

C.0-611. 

Palla que pueda ex.iMilt congllUencffi lf ugni6icado en fu. .<n6a'1.mación 

e& lleco m endo.bfe que en fa actuaeáo.cJón de. hwe.11.t:aAfo&, de activo&-

6ijo6 y de 6U.6 '1.Mpecüvaó cuenlaó de. ll~.l>u.f.taduó be apfique. el m.i,\ ni o 

mMndo, ya que. como be mencionó ant<'ll.iollmente., cada uno de. rlfnó 

pa1l1R. de puniob de v-Í<\.ta d<M.intab, 

:tación del'. 6ig11i6{cada de faó ci:\lla& qur. 6e p~nducen el> de. na.tww.fe.-

za dil..tin.ta. No abl>tante, po'< '1.o.ZOHPA de call!Íctr.11. f"1ác.úco, hW:m¡¡ 

me.n.te 1tefacio11ada.& con dihponibiNdad dP J..n601Lmac<ón, timbo6 mr.ttHlo& 
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4. 3. 7. 

pueden comóinalt6e, &:emp!!P. que. fü r.om&inarÁÓn 6P. cne.Wíe. en &Mir. 

.tn6 1UJ.lvw6 del. balance. genrJUú'.. 

Po//. el. g1Utdo de //.e.f.cvancia que ;.mpfica, 1f pa!Ut dil>mmuilr. el'. 1tiugo -

de. con6Mión !J amb{¡¡iie.dad, fu acillafi.zac.i.ón y dUeli.m.inación de lM -

palliidM m e11r.ionada6 debe. .inc.01tpo//.allhe w .f.o& utdDA 6&tancil'Jr.l!A bá

l>ico6. 

Pa!Ut pe1tmdill. al. MuaJ<io de lo6 utarlo6 6inancie.JW6 una mejo//. com-

¡->'tVt6ión del con.tenido .in601tma.tivo de útllh, 6e de.ben /te.vrÍIVI. aque

lfn6 dlLÚJ6 peAfinerttM, .(afl!,6 como: m é,tndo 6eguido, CJÚ,/121Lio6 de --

cua~ción, 1>ifl11i6{c.ado e. im peicación de rÁeJLfo& conce.pfo6, 1tr.6P.-

1te11cia. com¡xvuitiva a .fo6 d<Ltn6 lúMó1tico6, Ne. 

U l>ihte.ma con.table InM.Uuc.ionaf. - Se in.tcg1ta poi/. diw~MDA rle m cntn& 

y mecani6mo6 que 6on indi6pe.n6abfe.6 pMa q1<e. &P. puedan rnmpfilt fo6-

objái.v06 de .in601tmación que .fe coMMponde.n af. álte.a de. coniab<füfad, 

1f que. 60n fo6 &:guien.tR.6: 

- U ca.táengo de. cue.n.ta6. - f:6 una g<Lia. pltádúíl. que. contir.11e. e.n 61J1t

ma análi.ti.c.a cada una de. Ra.6 pa!LfinM e.Apee{,~ q1<e con601tma11: -

la conta.bilidad Migna.ndo e.n {ÍDJtma Mdenada un núme1to codi6ica.do1t

a dichaA cue.nla.6, a6i. e.o mu de. fa¡, IÍJ<ea6 óun cionafe.6 que . .in.teAU<R.ne.n 

e.11 fu6 ope.JtacionM. 

Se. pu.e.de .ilu.MltM con <!l. 64J<tie.nt2. Mqu.e.ma: 
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CUENTA 

0100 

0200 

0300 

0000 

1000 

to O O 

3000 

5000 

9000 

0000 

0000 

0000 

CATA/.OGO V[ curnrAs 
SU BC U Ef./T A Sll6SUBCUEN1A VfSCR11'CION 

0000 0000 Cue.ttlil.b r/c Aclivo 

0000 ºººº e uen.tru. rfp Pabivo 

0000 0000 Cur.ntrt.& clr Capitaf. 

0000 0000 Cuentil.b de RMttllado6 

ºººº 0000 SP1tuicio6 PV!!>ona!M 

0000 ºººº ;ICLtrAiaJ'•J> IJ Sumi--
nihtltu6 

ºººº 0000 SrJLv.lcio& Ge.nena!. 

ºººº 0000 Vep>teciacionM e¡ /\ mot·· 
.tizacAonv.. 

0000 ºººº Cur.n.ta.I> de Mrien 

8000 0000 e e.rW!n6 dr. C06UI P'"'ª 
o¡\ic.inaA ce.nt/llllJ'l> 

9000 ºººº e en.1Jw6 de. COÚD pallO 
C e.rW!n6 de a.Unción 

0000 9999 e uetttllh ano.tktica.& de 
activo, pab{.vo, ca.pi.-
:tn.f.; ltl!l>cd.ll!Jo6 y rnen 
.tal. de OJ¡Jfan -

- T.ipo6 de PóiúM pa1ta ef. llP.gWIW cantabfe .• - Se c0Jtbide1ca11 Ut•A .t.ipo6 

de pófizaA palla. io. c.ucli6ic1tc<lin con.fulk y Wn: 

PofuM de Egl'U'Au.- Que bon o:r..(ginadCM pu11.. !M opr.1111r.irm116 que.. hUll.-

!Jen pu!L fa C'x.pe.c!iciárt dC1. r..h11.qu.r.6 y/o W1uic<ón df'. 1te.rneMt> po!L ,fo. -

./Mtt6Q?.Jl~ncia. ele. 6,ondob a cada uno de. inll ceritltIM de citr11c.{ún ubfr.~ 

dw .. l'Jl di~VH!.nt"-A (DcafidadeJi del' 1.<JJJ/l.duftúJ thl(',.fr¡nae. 

l.U.a.cloh en fa.6 di6r)leJtle.6 bttcuk~afr6 bn.ttl'•t.t¡_Út6 que pa.1111 rf r.5{'_cto .fü--
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4.3. 8 

.inM.Uución tiene co1Wta.tadiu. 

Pofiza Je D.i"1!iu. - Q•ir. ócwen paica fa apl'icac.ión de fiu cUvMM' npe

JzacioneA que na ti.e.nen 1triar..ión di11.r.c.t.a con rf t.iMe.ma banC'J1JLÜJ como 

.6on: c.omP'fnbar.iñn dr. !]a-6.:fot:., c1teació11 de pcUivoó pc1tz. fM pwviüone-.6 

de 9iuto1 Qllr COl¡/¡CApondan, apl'iCJición cir fa "-.Crxp~eAián de cMad1!6-

6inancil'JWó, ajll61.i>A, e.te. 

S<Mema de. Re9WM.- Se cuenta con foó tibiwo fYtÚ!cÁpafu., como Mn 

V.ia!r.io 1/ Maljoh 1f conoidr11ando que. fa .i11M.i.lut•.ió1t eMá m rf ¡:Ytncc.40-

de mode;ui{zación u. Ita fog1¡_ado .impl'P.men.tM. mediante un .W.tP.ma - -

elecbc.ónieo de Vatoo, que. 1¡.Q,iiume fIM 1¡_equ.ihi.to1 -in&Apr.n6al>&l> de . .in 

6ohmac.ión. 

PMa óu opeJurniiin 61'. adqcútiñ un 60{,rulMc. que pMm-ile obtr.Mll .in6u~

mación .independi.enú. de 06{cina<1 centhlfrA aM como de. cada ww de. -

loó cet!Vtoó .foM!u, como ¿{ 6urMn contaúili.dadeA -indepeniJientrA, -

concentltándoóe. 6inai'mrnte en un concentJtado gr.nV!Jlf. qur. mur.MM ta

.in6o.tmac.ión conce.nihada de toda fa .ÚlótiJ.ución. 

Con e.l>U m eca.W.m o de ope11ación <1e 6acJ.fi.ta enol¡_m e m en.le el'. daJ<. .in-

601¡.ma.ción :tJltito en 601tm<t concenfJrada como ana.fitic.a 1f <IO/;l¡_e todo -

<lellÓ de 91ta11 ayuda en ef. P'lº9"-ama que. óe :t.ir.ne <IOÚhe fa ducentJtaf.i

za.ción adminú.tM.tiva de fa .ifl<lti.lucjón. 

La .in601¡_maciiin 6iJ1anciVca .i.rlótUucionaf.. - e.o m o ya ha quedado eM<túl'.e.

cido, e1 obje..ti.vo def. áJcea de contaúeidad u Ra de pMpo1tc.ionM .in6oll.m!! 

cWn 6imvw.<11.1ra ve.1u1z y opatdllna, ba.&ándutie. pallil ·e.Mn en lM no'l.mM -.-
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IJ c.1u:tr1r.io6 eMalJ.fer·A.·rlrM poli t).f 1n6tüufo M(':n·cano d1• fon.tad11.r11 1.6 Púliit··

co6, A.. C., COtt falJ adeCUQC'ÁlJYfU pC?IÚinCJ.nl.<.'1~; ILP_afÜal1ÚO .!!U (Yl.Chi!.n.fac.frJn 

de la ~u.ie.ntr. 6ollma: 

1- fallldo6 6inancieJW6 

Eb.tarlo ele Si-tw1cicin 6inanc.ivut 

[Ma.du de Situac.iún 6{11auc<r.11.a conwCidado com¡.xvuU,ivü 

EMíldo dr. R rAuf.ta.río6 com.o€icíacío 

fata.do ríe Re.wf.tado6 co111>olidarlo compa11JL/.ivo 

EM.arlo de 01'igen IJ aµtieación ríe 1le.c1vt6oó 

P!¡{ncipafRL> pofi.tiCM IJ prwcedim.iento6 c.ontabei>A 

No:t1l.6 a f1u, EMacío6 F.inanciVUJ&. 

2- ln601tm e p!lil>upueMnl 

.l- GIUÍ6{cal> ¡YtPAupu.eMafRA. 

htWtndo con ehto dr. cumpfilt de .fa mejo11. manrllil con 611 obje.tivo de -

-&!6ollmacliin 6u.6{cient.e, opolLW.na LJ veMz a fo6 u.6u.allioó dr. fu. -in6ollma

cliin 6{nanci.eJia. 

[6 necuMio acl'a1w11. que a loó eA:tadoó 6ina.ncivw6 cltadoó 6e R.eA h,1 -

no m L"1a.do MÍ. palia cum peilL co11 fo6 11.equV1.im.iR.1túi6 óo&i.Jad06 polt paM.e

de. fo& tl.6w111.ioó de. la in6011.mación de Centlr.oó de InA:egMcliin Juw.11if., -

A.C. 
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CONCLUSIONES 

PaM que rl'. Líe. en coiúadwi.ía 1trdice M .tJ¡abajo die una 601tma --

p.'l..O~ebionai, P..6 ne.cMa.ttio que .fc.nga bien c{ment11do6 fo6 fiunJa.men-

.tD& de .fa con.tah<fidad IJ de . .fa adm;ni&t11ación. Quedando e&tn6 &in

.te,l;izado& bá.l>i.eamenlR., en "l.o& ¡Yténcipi06 de. Contabifidad genrJiP!-

metttR_ a.c.eptndo.511 y "[f. µJtuee..60 adm.i.n.i&.tlui,üvot/ 1
• 

EMo PA comP'tenói.bfe, debido a que. fa a.dmhtiMMcilÍn lf fu eolÚJ1Ói

fi.dad &on dependie.nte& una. de fa o.lha; &e. puede a.6iltmaJl, que 110 -

exJM.iltÍa. admhtiM!za.ción &in fu contaú<fúiad IJ v;cevrMa. 

[6 c.onvetuR.11..te contM eon una adm.i.niMll.acúín que_ cooJidinP_ 611.6 ac-

r.ioneA con &ll CÍJt.ea ele colÚJlh<fidad, de tal'. 601tma. q<Le exAbtil una ""

munieación f¡fuida, ba&ada en una buena P'tP.pana.ción p!W5e&iona.f. co111 

b.inada con tin C4i.tv.io 1tawnabfe; pana .fogltO.JL 1tM1dtndaó qflr. &can -

&at.il>l,aeto'1i.o&. 

Sul!!Jie.ndo a&i. el'. concepto de "Adm,i,u,ühación Con.tabfe" e.n el'. qur.-

exiM.úuí un gwpo de ~!la.bajo pf.enament.e .intewlfl.do dondr fn en-.ta-

bifida.d, l!.ó necei>Wad fYJ.imo1tdia1'. en el. mmpfim;enta de fo& obJM.i-

vM 6ija.do& palt fu ent-idad, polt. fa -in6oJr.ma.ción 6inancieJut qflP. pJt.e--

&enta. 



con d fYWpÓbito de apOlfM a.l PodP/t Ejr.co.tivo cfr. fa Unión en fn6 -

Jh<m-Óto6 de fa6 rül,po&irione6 &ga.fl!.l> coffltrl>panrueMrl>. 

Se Mimif1rn a rl>le. Jjpo de. entidadr.1> a f01> Awc,iacionr.1> C.iuifi!l> q11e 

lt.Wnan loó 1u>.qu<bito6 nP.Ce6a1tio6 1/ q11e han &do J¡r.ronorida& como -

/a.fl!.6 po1¡ rl. Gobúww Fr.drlUlf., o/¡1ngandof21> r.n 1cM. momr.n.tn rl. de-

1techo a pa!LlieipM en el. 9a6W púheiw 6ede1tní.. A&< mi.imo ltJ?l>pon

MhilizándofD6 de Cllmpf,ilt fa6 di6po6icio1tr.6 f.J'gafP.1> COll/tUpDndiP.ntl!l>-

a fa A dm-&0.tJta.ción Pública F edr./illf. 1/ fM que Jt(gan a fa entidad -

como A&oeiaeiñn C.i.uil. 

P= logMJt 1111 adeC11ado con:/Jioi. htteltno de una r.n/.úli;td, u conve-

ni.ente .i.denti6fran. pf.e1ut m enle 6ut. acti.uidadr.1> con ef pJ¡opóbito de. di 

6ÚÍM fYUJCedi.mien/o e impfemen/illt pofi.tirM qur. Man arowu con--

611 ltea.fi.dad 1f que & prAm.i.tan cumpf,ilt con 6116 obje,tivo& de fa inejo1t 

6011.ma po6ibee. 

Po4 fa "-Mpon&abifidad que rl. Lle. en Contn.dwiin. emt.Vrae al moine11 

.to de coITTluWvt. 611.1 &Muicio6 fY!oóu.ionalrA, rl> neee.<1aJtio que m11u

:l7te una pe.Mona!idad que 4cffí'.je 6r.1t.iedarl 1f d.ú.C"-eción pMf,eóional.; 

.independieMem ente cfr. 6u actiwiizaeión pwf,eAional, que &e haee -

nece&aJtia po4 lo& continuo& cambio& que. &e dan en el. ámbi.to eie.n

tf6i.eo u te.r..nofñgic.o de nu~a época., ·'-l:.Pt"Jic.u:tiendo ,wu:..c...tu.m e.nle.-

r.11 fa pMf,uión de .fa C onlo.dwia Púbü.ca.. 
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Ley de Adquiaicionea, Aaaendamientoa lj Paeatación de Sea

vicioa aelacionadoa con Bienea Uuebfea y au Reglamento, 

SecAetaala de la Contftaloaia Geneaal de la FedeaaciJn. 

ley del Segufto Social, EditoAial Poaaaa, S.A. 

Ley Oaginica de la Adminiataación P~blica Fedeaal, 

Ley Fedeaal de laa entidadea Paaae1tataf.e1, 

Ley de Contabilidad ~ Gaato Pabt.ico, Reglamento de la 

Ley de Paeaupueato, Contabilidad g Gaato P~blico Fedeaal 

Editoaial Poaaaa, S.A. 

Manual de Noamaa paaa el Ejeacicio Paeaupueataaio, 

Subaecaetaala de Contaol Pae1up1e1tal y Contabilidad, 

Viaección Geneaal de Pol.i.t:.i ca l'aeaupuea.lal., 

Secaetaaia de Paogaamación y Paeaupueato 

Minipaontuaaio de Leyea Fiacalea 1990 

contenido: 
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Ley del lmpue6to 6ob~e la Renta, 

Reglamento de la Leg del lmpue6to 6ob~e la Renta, 

Ley del lmpue6to al Activo, 

Reglamento de la Ley del lmpue6to al Activo, 

Ley del 1mpue6to al Valo~ Agaegado, 

Reglamento a la Ley del lmpue6to al Vaf.oa Ag~egado, 

Código Fihcal de la Fedeaación, 

Reglamento al Código Fiacal de la Fedeaaclón, 

Poa: Javiea Moaale6 Padilla, Editoaial Taillaa. 

Nueva Ley Fedeaal del Taabajo, 

ley del 1n6onavit, 

Vl6ta Panoaámica y Le~e6 Complementaaiah, 

Edito~ial Olguin, S. A. 

Oaganlzaclán Contable de la6 Empaeaa6, 

Apunte6 de cla6e, 

Agaamonte Miea y Teaán, 

Edlcione6 Contable6 g Adminl6taativa6. 

Painciplo6 de Contabilidad Geneaa.tmente Aceptado6, 

lnhtltuto Mexicano de Contadoae6 P~blicoh, A. C. 

Paontuaaio Taibutaaio, 

Compendio de Código, Legea Flacalea g Reglamento 1991, 

Ed.ito~ea Tax. 
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Ticnica P4eaupueatal, C. P. y M.C.A. C4iatobal del Rio-

Gonzdlez, Edicionea Contable• y Adminialkativaa. 

Una Reapueata lnteg4al al Fenómeno de la Fa4macodependen

cia, 

Cent4oa de lnteg4ación Juvenil, A. C., 

Mixico 1982. 
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