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INTRODUCCION

tr.'ogaoj‘v'ev;‘emos‘ a. continuacidn, la figura del arrendamiento financiero
ha'coﬁrado un mpayor auge como pecaniszo de financiamiento de todo
tipo de blenes en los ultinos anos. Siendo de reciente creacisn es
ta;:bien una figura aun poco regulada en algunas naciones: sin
auparqo. se han desarrollado nodalidades y forzas afines a la misna .
que permiten, en Derecho Internacional, obtener enormes ventajas en
materia de intereses, sequros e impuestos derivadas de la combinacién -

adecuada de legisiaciones aplicables-a una determinada transaccién.

Como analizaremos <con mayor amplitud, el término 'fLeasfing",'
(arrendamiento financiero) se origina desde el punto de'viéta—f‘
juridico en los Estados Unidos de Norteamérica hace 'apx-'pxing‘ad;aieﬁt'é,’
cuarenta afos, alentado por (factores tales come. un neré'adc":dd’e"
capitales . a medianoc plazo, restringido e inaccesible;  un ‘rétrgrinen~
fiscal muy severo en materia de amportizaciones de capital,ﬁl‘ﬁf\a‘]
econonia prdspera y empresas con grandes necesidades de renova"ciéh‘ dé
sus equipoe. Todo lo anterior, como consecuencia directa del prdéspero
degarrollo y del avanca cientifico que caracteri2d a esta época en

los Estados Unidos.

Durante los ahos sesenta el "leasing" se habfa ya constituido como un
nétodo eficaz en los Estades Unidos, comenzando a . expandirse
gradualmente hacia las principales plazas financieras de Europa donde
comenzd a ser utilizado por los paises pertenecientes al Mercado

" Comun Europeo, quianes lo adoptaron sobre todo en materia bancaria,




cabe sefalar a este respecto, qgue en la Legislacién Mexicana, como
‘Ver‘emos durante el curse de este trabajo, dicha activldad"no se

encuentra contemplada dentro de la Ley Bancaria vigente.

Este trabajo de tesis pretende analizar de forma breve pero completa,
al . arrendamiento financiero como el instrumento de Derecho
Internacional que constituye una herramienta de financiamiento eficaz
para gquienes no cuenten con recursos inmediatos o para quienes no
desean hacer grandes desembolsos o bien, uUnicamente buscan ocbtener
grandes ventajas desde el punto de vista fiscal:; trataremos de
describir 1la versatilidad que adgulere este instrumento, al
utilizarse entre entes de dos o varias naclones y centraremos la
temdtica de este estudio en el andlisis de las formas de adquisicidn,
mediante el arrendamiento financiero y sus formas afines de equipos
especificos de alto valor y de inmediata necesidad de renovarse en
der.e'rninado nomento, para mantener la viabilidad de las empresas gque

los operan.

Las aercnaves, como Veremos en el desarrolle de este estudio,
constituyen un ejemplo ideal del equipo para cuya adquisicién el
arrendamiente financiero funciona de manera muy adecuada,
especialmente cuando se hace entre empresas ubicadas en distintos
paises, como es la generalidad de los casos dada la naturaleza de la

aeronave en si misma.

Para ilustrarhos en el conocimiento de un ~mecanismo  Juridico-

Financiero, que en la mayoria de las legislaciones resulta _ain



novedoso, asi como para cohocer las necesidades dé'finaﬁciaﬁleﬁﬁo qﬁe
actualmente enfrenta la ihdustrié'del Transporte Aéféo, ope?édo?a de
los equipos qﬁe estudiaremos, ‘en virtud de las presentes cohdicioﬁes
de Trd&fico Aéreo Civil que'son consecﬁencia necesarié de 1la éituacioﬁ
econdnica y politica del nundo. Dedicaremos el prinei cagitulp al
andlisis y relatoria de esta situacidn en la actuélidad en diveréas/
regiones del mundo para entender cual es el comportam!ento de las
necesidades financieras para la adquisxcién de aercnaves a nivel

mundial.

En este primer apartado también, ubicaremos: g}A

Internacional del Arrendamiento Financierc-en-Aerona

Ciencia del Derecho.

El. Segqundo apartado, lo dedicaremos ai“'esfudio, &bétriﬁal tdel
Arrendamiento Financiero, ésto nos permitira'conocer mis de cerca
este mecanismo entendiendo su espiritu de creacidon y regulacién desde
el punto de vista juridico doctrinario, partiendo del andlisis de la
naturaleza juridica del contratoe en general, pasando por el
arrendamiento simple y concluyendo con el andlisis del sujeto
denonminado arrendadora financiera y su regulacidén a la luz de
diversas legislaciones, refiriéndonos también de manera suscinta al

marce jurfdico que regula esta actividad en nuestro pais.

En el tercer y 8ltimo capftulo, estudiaremos con amplitud las formas
de arrendamiento Ffinanciero y otras afines que se utilizen

principalmente aunque no en forma privativa en aquellas transacciones



de’ esta naturaleza que sean de cardcter internacional. Dentro del

‘mismo'capitulo‘derivaremos posteriormente a aquellas formas que

'iapllquen .en,la"gene;‘a_lidad de los casos, que no en tedos, a la

‘ad i.ilélcibnfde aeronaves en forma mds especifica por diferentes

"V‘kéegyiylbdcs:vge '#ieinpo y bajo diferentes condiciones de uso.

s con® este traba]o, pretenderemos en términos generales, demostrar la
‘viabilidnd del arrendamiento financieroc como un mecanisme gue por su
fversatilidad deberia de ser mas ampliamente regulado en ésta como en
otfas legislaciones, a fin de otorgar garantias suficientes al
“arrendatario y asegurar que guienes sean autorizados como
arrendadores financiereos reunan los nds elenentales requisitos de

legalidad.

Senalaremos en este andlisis, la importancia que reviste el uso de
esta operacién para aquellos operadores con mayores necesidades de
financiamiento accesible, siendo paradéjicamente en los pafses donde
éstos se encuentran, donde nenos desarrollada se encuentra dicha

actividad desde el punto de vista juridico.

Analizaremos comoc en un mundo cada vez mejor comunicado, este tipo de
actividades tienden & ser mecanismos unificadores de legislaciones,
lo que bien podria constituir un principio de creacién de Derecho
Internacional mds unificado, verdaderamente aplicable, ya que si
bien, como veremos, este mecanismo puede operar con eficiencia dentro

de un solo pais, sus cualidades Jjuridicas, econdmicas y fiscales



sobresalen mds cuando;élvcarécter'de este -tipo de ;rdnsacéiqnés‘es

internacional.



CAPITULO 1

CONCEPTOS DOCTRINALES,
ANTECEDENTES, IMPORTANCIA Y
PERSPECTIVAS



1.- CONCEPTOS DOCTRINALES, “ANTECEDENTES, IMPORTANCIA Y PERSPECTIVAS

1.1:~LOCALIZACION DEL DERECHO INTERNACIONAL DEL ARRENDAMIENTO
FINANCIERO’EN AERONAVES DENTRO DE LA CIENCIA DEL DERECHO.

: : de  andlisis del Derecho Internacional del
"Afiéﬁdhﬁién ‘;flnanciero en Aeronaves, es importante sefalar en
pfi;érh41ug§; '§ue el estudio de éste nos remlte a los aspectos
doqttinales y normativos de cuatro diversas ramas del Derecho: El
pDerecho Internacional, El Derecho Civil, El Derecho Mercantil y El
Derecho Aérec. No pretendemos entrar al andlisis detallado de cada
uno de estos campos de estudio, sin embargo, a fin de lograr una
mayor comprensién del terreno en el que nos ubicaremos para la
realizacién del estudio materia del presente trabajo, trataremos de

definir e interrelacionar estas ramas del Derecho de wnanera nuy

general.

Para este fin comenzaremos por ocuparnos de lo relative al derecho en
sentido amplio, para lo cual, nos referiremos brevemente a la
clasificaci6én que a este respecto establece Marcel Planiol en su
Tratado Elemental de Derecho civil, al clasificar al Dereche Planiol
lo divide en: Derechc Piblico y Derecho Privado, sefialando como
Piblico a "agquel que regula los actos de personas gue actuan conforme
a un interés general, en virtud de una delegacién directa o nediante

su soberania®™; en cambio, el Derecho Privado, sefala Planiol, "es



aqueliqﬁe regula 1os actos que los particulares llévaﬁza'cabdenfsu

propioc nombre o con base en sus intereses individugies".(x)v

Las operaciones de arrendanriente financiero de aeronaves, as{ como
las de cualguier objeto, encuadran dentro de la definicidén de derecho
privado, en virtud de tratarse de actos llevados a cabo por
particulares en su nombre y en base a sus intereses individuales, por
esto nos referiremos dentro de la clasificacién de estas dos ramas
del derecho internacional que sepala Planiol a aguella que se refiere
al Derecho Privado, misnma que tal autor subdivide en Derecho Civil,
Derecho Procesal y Derecho Comercial. Planiol refiere esta
clasificacion como existente en Francia y en la mayorfa de 1los

Estados Civilizados. (2}

El Derecho Civil, senala Planiol, "contiene la mayor parte de las
materias de derecho privado y es el que representa al derecho comin
dentro de una nacién, es aquél que regula la fanilia, las sucesiones,

la propiedad y la mayorfa de los contratos." (3)

El derecho procesal es, sefala, aquella parte del derecho que se
encarga de la manera de hacer valer y de defender los derechos ante

la justicia.(4)

Cfr. MARCEL PLANIOL: Tralté Elémentaire de Droit Civil, 8eme ed,
tome premier, Librairie Générale de Droit & de Jurisprudence,
Paris, 1920, p. 8.

-

2 Cfr, M. PLANIOL: op. cit., P. 9.
Cfr. ibid

w

FS

cfr. ibid., p. 10.




Por ultime nos céupafemos del‘derécho gque Planiol denomina = Derecho
Comercial. Este, séﬁala, "no es otra cosa gue un derecho a favor del
uso de los comerciantes destinado a facllitar las operaciones que
realizan y a reprimir los fraudes y los abusos de 1os gque son
objeto", el derecho comercial per muchas razones se deriva del
derecho civil; sefala Mantilla Molina que en Derecho Romano, podemos
encontrar normas especificas aplicables al comercio, pero no se hace
en tal Derecho una distincién formal entre el Derecho Civil y el
Derecho Mercantil,(5) el Derecho Civil, trata las mismas materias y
unicamente aplica wuna reglamentacién excepcional a sus actos

sustraidos por éste de un régimen de derecho comun.

En virtud de lo anterior resulta importante sefialar que el Derecho
Comercial que sefiala Planiol, constituye lo que conocemos como
Derecho Mercantil, rama del Derecho Civil en el que encuadran los
contratos que estudiaremos en este trabajo, por constitulr actos de

comercio dado el cardcter lucrativo de los mismos.

Ahora bien, las operaciones de arrendamiento financiero entre entes
de diversos paises llevadas a cabo en aeronaves encuadran también,
como ya lo mencionamos, dentro de lo regulado por el Derecho
Internacional. Con relacién a esta rama del Derecho, Planiol
establece que las relaciones entre los diferentes Estades, son por
naturaleza cuestiones internacicnales y por tanto, deberdn ser

reguladas por una ciencia jurfdica especifica 1llamada Derecho

5 Cfr. ROBERTO L.MANTILLA MOLINA: Qerecho Mergantili 25a. ed.,Porrua,
México, 1987, p. 4.



Internacional mismo que, como el derecho comin de cualquier EstSdo,b
se divide en Derecho Internacional Publico y Derecho Intefnacionai
Privado, El primerc regula las relaciones de Estade a Estado} tales
comoe tratados, guerras, las relaciones diplométicas etc., y el
sequndo se ocupa de las relaciones de ‘interés privade entre
particulares pertenecientes a dos nacionalidades diferentes o
poseedores de bienes mds alld de los intereses de :a nayor!a;de:lo;

Estados. (6)

por ultimo, nos referiremos al Derecho Aéreo, mismo que por ééupééséj"
de un campo muy reciente y especifico de estudio,'no ha sido fnéiﬁidorﬂ
dentro de las clasificaciones del Derecho de autores como Planiol,asf
como no ha podido ser definido de forma unificada por todes los
autores que se han dedicado a su estudio, por lo que existen casi

tantas definiciones como autores han estudiado la materia.

Existen, sin embargo, dos tendencias gue nos acercan a la obtencién
de una definicién. Segun Bauzd Araujo, una de estas tendencias
establece que el Derecho Aérec se define con base en la utilizacién
del medio aéreo en sI mismo definiéndolo de la siguiente forma:

Conjunto de normas que rigen el medio aéreo y su
utilizacion.(7)

‘o bien:

6 Cfr. M. PLANIOL: op. cit., p. 11.

7 ALVARO BAUZA ARAUJO:
, Coleccién de Pstudios Juridicos, Volumen III, Instituto
Ibercanericano de Dereche Aerogéutico y del Espacio y de la
Aviacion Comercial, Stelvio, Madrid, 1981., p. 17.



Conjunto: de normas que requlan la navegacién
aérea.(8)

La segunda tendencia centra el objeto da la definicién en la asronave
en si misma, a este - respecto Bauzd Arauje hace mencidn a 1la

definicién contenida en el Traité de Droit Aérien de Maurice Lemoine:

El Derecho Aéreo es la rama del Derecho que determina
y estudia, 1las leyes y reglas de derecho que
reglamentan 1la circulacién y utilizacién de 1las
aeronaves, as{ como las relaciones que ellas
engendran.{9)

Esta uUltima definicién resulta nds adecuada dado gue abarca todos los
aspectos gque pueden estar relacionados con esta disciplina, ya que
tal y como lo expresa el mismo autor de la definicién, al hablar de
1a circulacisn de la aeronave, se abarca todo aspecto relacionado con
la misma a f£in de que pueda volar, desde las regulaciones relativas a
los derechos de vuelo, licencias de tripulacién y otros, hasta todo
lc relacionado con las formas de adquisicién y transmisidén de 1la
propiedad de las aeronaves, asf como a los contratos de hipoteca

arrendaniento y otros que fuese posible celebrar a este respecto.{10)

Asi, vemos como dentro de las caracteristicas del Derecho Aéreo,

B A. BAUZA ARAUJO: op. clit., p. 18.
9 ibid.

10 Cfr. ibid.



segun la énumeraci¢n;hecha bdr Baﬁié Araujo;‘éstelée ha cbﬁsiderado
como de cardcter civil o comercial, siﬁ perjuicio dé su a;conomia en
funcidén de la naturaleza civil o comercial y de 15 relacidn juridica
que reglamente; se le considera fundamentalmente comercial cuando la
actividad aviatoria est4 organizada en forma de empresa relativa al
transporte por aire de personas y mercancias: sin embargo,. en. este
aspecto es importante sefalar su relacién con el derecho civil a

través de los institutos de la propiedad y de las cbligaciones.(11)

Por dltimo, consideramos necesario sefalar que en  cuanto:a la
clasificacién del Derecho Aéreo hecha por diversos . autores,. éé "
menciona la existencia del Derecho Aéreo Financiero,~Deréého,Aéreb h

Mercantil y Derecho Aéreoc Administrativo.

Sin emhargo, y en hase a lo anterior, podemos entender que nuestro
trabajo se centrard fundamentalmente en la operacién de cardcter
civil y mercantil denominada arrendamiento financiero, misma a la que
deberd aplicarse lo relativo al Derecho Internacional obteniendo la
posibilidad de llevar a cabo este tipo de operaciones mediante la
utilizacién del arrendamiento financiero como un instrumento mds util
o una herramienta mds practica, desde el punto de vista de las leyes
de los diversos paises, y en la misma forma, deberd también
aplicdrsele lo relativo al Derecho Aéreo, obteniendo la posibilidad

de realizar estas operaciones teniendo como objeto de las mismas a

11 cfr. ibid., p. 27.




‘aeronaves.

ES ‘en’ vlrtud del resultado de este andlisis que - por. lo ganto
’centraremos el desarrallo de nuestro objetlvo en ‘el estudio de los
antacedentes histérzcos v perspectivas actuales - en:: los que se
manifiesta, (tal y como veremos en el presente capituld) él
arrendamiento financiero, as{ como en el analisis: de la naturaleza
juridica del mismo (capiftulo segundo), .y por ultimo los esquemas

operativos a través de los que dste se desenvuelve.

Nunca perderemos de vista, sin enmbargo, que al concretarnos al
arrendamiente financiero de aeronaves, el objetivo fundamental de
nuestro trabajo serd el del Derecho Internacional, ya que en forma
general nos estamos refiriendo a un derecho aplicable eminentemente
internacional al referirnos a aeronaves y por lo tanto, la naturaleza
misma de toda la operacién que analizaremos, cuando se realiza entre
naclones, es internacicnal en sf{ misna o no es posible, pueste que,
tal y como lo veremos posteriormente, estd disefiada y ha debido el
amplio desarrollo que ha experimentado en los ultimos afos al haber
constituide un vinculo Jurfdico financiero entre entidades de
distinta nacionalidad; en este estudio, por ende, el esquema de
desenvolvimiento del arrendamiento financiero a nivel local, o su

desarrollo en un canpo que no sea el aerondutice no nes interesa.



1.2.~ ANTECEDENTES HISTORICOS

El contrato de arrendaniento financiero nace en los Estados Unidos
con ¢l nombre de "lLeasing®, es ademds en los afios cincuentas que en
ese pais se constlituyen las primeras empresas dedlcadas al manejo de
este tipco de contratos, este contratc se extendié con gran
popularidad hacfa otros paises principalmente europecs tales como

Inglaterra, Francia, Italia, Alemania, Espafa y Bélgica.

Este contrato debe su origen a las necesidades financieras de quienes
se veian obligados a llevar a cabo el arrendamiento de bienes, ya gue
a través de la utilizacién de este necanismo y sin alejarse de 1la
naturaleza misma del arrendamiento, obtenian 1la posesién de
deterninados bienes sin la necesidad de adquirir la propiedad sobre
los mismos desembolsando fondos de manera mAs accesible y en forma

parcial.

Tal y como lo sefala Arce Gargollo, este contrato tiene sustento en
el concepto de arrendamiento, sin embargo su funcién consiste en el
otorgamiento de crédito al arrendatario, por lo que toma el carécter

de operacién de crédito.(12)

12 Cfr. JAVIER ARCE GARGOLLO: Contratos Mercantlles Atipicoss2a. ed.,
Trillas, México, 1989., p. .



La década:de lqs—sésenta marcé el inicio de este tipo de actividades
en nuestro pais, instituyéndose sociedades de cafécﬁer finanéiero,

espec;allséasien la realizacién de este tipo de operaciones.(13)

El pasado legislativo de esta actividad, por lo tanto, no es muy rico
en nuestro pais, sln enbargo el car4cter comercial gue ha adquirido
durante los Gltimos anos nos indica la presencia de un mecanismo de
financiamiento poderoso que ha representado para el mundo moderno una
herramienta muy efectiva; para todos los 4mbitos y en virtud del
andlisls que por bloques geopoliticos haremos a continuaclén resulta
innegable que para un gran nimerc de empresas e incluso de naciones,
haya representado un mecanismo adaptable a las necesidades econémicas
de cada una de éstas, facilitando el acceso que aquellas COn recursos
mds limitados pudiesen tener a determinados bienes sin necesidad de
contar con grandes montos de dinero dispenible, o bien en las
naciones econdnicanente poderosas, que les permita destinar sus

recursos a optimizar otros aspectos del serviclo aéreo.

En este capitulo, analizaremos la situacién por la que, en 1la
actualidad y para los fines a los que se dedica este trabajo en
materia de adquisicidn de aeronaves, atraviesan las diversas regiones
del mundo, analizando en forma somera sus necesidades a corto y largo
plazo, su disponibilidad de capital para hacer frente a las nismas y
en consecuencia la aplicabilidad del centrato de arrendamiento

financiero como una opcidén de financiamiento de equipos de transporte

13 Cfr. J. ARCE GARGOLLO: op. cit., p. .
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aéreo en los afnos por venir, que fortalezeca ‘de iéhal ~fciﬁ$ a.la
industria de la transportacién aérea en diéhas'fggiones;‘usi como.a
la economia y el turismo dentro de las mismas; ‘en igual forma,. pero
con mayor brevedad, analizaremos el entorno juridico 'y pqliéico
dentro del que el arrendamiento financiero se desenvuelve ‘en estas
regiones, a fin de copprender el entorno actual y la problemdtica por
la gue se atraviesa en cada caso; el andlisis juridico de ésﬁe ﬁipo*
de operaciones se llevard a cabo con mayor. profundidad én énpltulos

subsecuentes.
1.3.- SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS
1.3.1.- EUROPA DEL ESTE

Las economlas de los pafses de Europa del Este durante los ultimos
meses han experimentado cambios rumbe a su integracién con  las
economias capitallstas que las colocan en situacicnes particularmente
dificiles de competitividad y de fipanciamiento, acostumbradas a 1la
no exlstencia de factores externos en materia canbiaria, o por
ejenplo, al no competir en materia tecnolégica no se presenté durante
décadas el reto de producir mis y mejor: las plantas productivas
existentes en esas naclones, estuvieron durante afos dedicadas a la
satisfaccién de un mercado Interno poco exigente, este mercado
cautivo consumI; lo disponible, 1los bienes de exportacién no
competian en los mercades extranjeros, y por lo tanto la fuerza de
las monedas circulantes no correspondia a las presiones cambiarias de

un mercado occidental gque compite y se sustenta en la salud de



T
factores economicos tales como balanzas de paqés, .d.éficj.t;f pa';i&a'd:
cambiaria, indices inflacionarios, producto interno brutb, ebtc.hr e
decir, las econonfas de estos patses de Eurcpa Oriental y de étros
cuya economia estd basada en las doctrinas socialistas, Qe nianténizm
funcionando de manera {mproductiva, ineficiente y ‘con atrasos
tecnolégicos notables, pero fundamentalmente en un  aislamiento

respecto a un mundo cada vez mejor comunicado y mds interactivo en

materia econémica.

En el mundo occidental, se han desarrcllado mecanismos que permiten
la comunicacidén internacional, no sélo en materia de
teleconunicaciones y transportacién, sino también en materia
econdmica y Jjuridica. Este tipo de mecanismos han permitido
desarraollar formas que, por ejemplo, en 1o que se refiere a
financiamiento para la adquisicién de bienes, abren a los paises o
enpresas la posibilidad de participar o involucrarse en operaciones a
nivel mundial; dentro de este tipo de mecanismos se ubica desde el
punto de vista econdmico y Jjurfdico el arrendamiento financlero,
mismo que, tanto para los paises en desarrolloc como para aquellos que
no tengan necesidades econdmicas inmediatas, ha resultadec ser un
instrumento util para la adquisicién de bienes en los 4dmbitos tanto
internoc como externo, permitiendo la adquisicién de éstos a través de
combinaciones econdémico-juridicas gque otorgen al adgquirente las
mejores condiciones de mercade disponibles a nivel mundial,
permitiéndole ir, para estos fines, incluso mds alld de sus fronteras

hacia donde estas condiciones sean mds convenlentes, llegando incluso



tahbiéﬁ a.ysoneﬁéfs'
nateria, que ‘
Es;denﬁfo’del:ﬁbﬁte§td\&n§éé d;é::ito éﬁe ﬁarﬁ*ios baisgs de Europa
del'Es;e_gl iﬁﬁggf;rge a economﬁ§§ nuchd'mds dindmieas, él mecanismo
de arrendamiento financiero estd consticuyeﬁdo ﬁn enlace inmportante
dentro del acelerado proceso de competitividad y tecnologizacion por
el que atraviesan. Estas economias, para el desarrolloc de tales
objetivos requieren de fuertes erogaciones de capital gque no pueden
hacer de manera inmediata, ya que al ubicar sus monedas a la
verdadera paridad en la que se encuentran respecto a las monedas
fuertes del mundo occidental, la necesidad de financianiento se hace

evidente.(14)

Este necanismo por lo tanto, ha tomado gran auge entre aguellas
adgquirentes de equipo competitivo modernc y sobre todo de alto costo,
en tal caso se encuentran las operadoras de transporte aéreo,
actividad que ha tomado una importancia relevante en estos paises ya
que, como efecto colateral de esta integracién econdmica, se ven
obligadas a proporcionar un transporte mids moderno, eficiente y a

mayores distancias que en tiempos anteriores.

En este entendido, durante la presente década las aerolineas de los
patses de Europa del Este (a excepcién de la Unién Soviética)

sustituirdn aproximadamente el noventa por ciento de una actual flota

14 JOHN TIDY: "Eastern Europe, Puture and Past": en
Alrline Business, Londres, sept. 1990, p. 42.
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"operé;iva cdmpuésté;,de 250 ‘aeronaves, cuyos modelos y niveles de
;eficiendié’ en -.consumo  de ' comﬂustible, ruido, capacidad de
carga,: costos de mantenimiento, - rapidez y comodidad ya no compiten

en la industria moderna de la transportacidén aérea mundial,(15)

Hasta el momento y desde el afo de 1988, 4i¢ inicio este fendmeno de
sustitucidén de equipo con el arrendamiento de 3 boeing 737 por parte
de la compafifa Malev Hungarian Airlines; desde entonces la conmpaffa
aérea polaca LOT pusc en servicio dos Boeing 767 y tiene ordenade un
tercero. Interflug (Alemania del Este) ahora fusionada con Lufthansa,
adquirié dos Airbus A310, tipo de avién gue también ha sido ordenado
por CSA (Checoslovaguia) y por Aeroflot. No obstante lo anterior, el
nimero de aviones de la presente flota serd menor, alcanzande
probablemente un numero de 150, puesto que dadas las condiciones del
mercado en Europa Oriental la utilizacién de los mismos serd por

ahora mucho menor a la de los pafses de occidente.(16)

En este sentido, el elemento mds importante a ser considerado seri el
nunere adicional de aeronaves que serd requerido por los pafses de
Europa del Este en el futurs, a1 fin de acomodar el crecimiento
previsto para los pafses de la regidén en dsta materia.

variados estudios muestran que el crecimiento en la industria aérea
de estos paises estd ligado {ntimamente al crecimiento real de las

15 "Reseha Anual, La Aviacién €ivil Internacional en 198%’; En
Revista de la OACI, volumen. 45, numerc. 7, Jjulio 1990,
pp. 11-15.

16 "European Transport®, en Air Transport World, volumen 27, numero ,
septiembre 1990, pp. 60, 61.



fecononias y a las tarlfas en térninos real

por cadn increnento de lt ‘en” 1068 ingzesos, :.tegistrado‘ ﬁn"

incremento de 2% en el trﬁ:ico.(l7)

El transporte aéreo en la regién se encuentrQ éﬁk lAV aéﬁﬁalid&d.
altamente regulado, por esto las lineas aéreas tienen muy poca o nula
autonomi{a sobre los servicios que ofrecen, incluyendo destines,
tarifas y frecuencias. En la mayorfa de los casos, las lineas adreas
no tienen permitide ni siquiera el 1llevar a cabo el mercadeo de sus
boletos de manera directa en otros paises, viéndose obligadas a
llevar a cabo esta actividad a través de la aerolinea huésped en

dicho pafs.

EscS  situacién, experimenta una notable variacidén, nisma gque ha
sufrido un particular desarrollo en la Unién Soviética, debido a
‘haberse introducido mecanismos de competencia empresarial en
diferentes sectores de la economfa soviética, y a la presién que para
obtener upa mayor autonomia econdmica y politica han ejercide las
quince repiblicas gue integran esta unidon, esto ha repercutido a
nivel de la industria aérea en 1o especifico mediante la completa
reestructuracién de Aeroflot, monopolio estatal de la transportacién
aérea soviética, otorgando una mayor independencia a la operacidén de

sistemds regionales.(18)

5in embargo, los problemas que la transportacién aérea soviética

enfrenta en la actualidad, no son unicamente atribuibles a la

17 "European Transpert", en Air Transport World; op. cit., pp. 60-61.
18 ioid.
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estructura operacional de la aerolinea, misma que se encuentra en
gran pedida afectada por la profunda escasez de divisas y por la
falta de aeronaves con niveles occldentales de rendinmiento, sino que
estdn ademds aunados a un deficiente servicio y a l1a necesidad de

fuertes inversiones en infraestructura’ aeroportuaria y hotelera.

Como uno de los mecanismos tendientes a solucionar esta problematica,
-se ﬁan emprendide proyectos que  incorporan en gran medida 1la
utilizacién de transacciones de arrendamiento financiero, mismas gque
antes estaban totalmente fuera del alcance Y de los planes de la
economia estatal soviética, ya que involucran a instituciones de
financiamiento, cuya sede, principalmente se encuentra en Europa
occldental, as{ como planes de desarrollo que hasta hace algunos afios
no eran acordes con las necesidades de la econonfa estatizada de

dicha unidn.

Tal es el caso de la carta de intenclén firmada entre las lineas
aéreas soviética, Aeroflot y britdnica, British Airways para la
creacién de Air Russia, misma gque llevard a cabo operaciones desde
Moscyd, y en la que British Airways aportard el 49% del capital por un
monto aproximado de veinte millones de libras esterlinas. La creacién
de ésta aerolinea, involucrard operacicnes de financiamiento a través
de arrendanmientos financleros que le permitirdn adquirir aviones de

manufactura occidental sin grandes desenbolsos inmediatos de fondos



de los que'la;URssfnd dispone gh la actualidad.(19).
1.3.2.- EUROPA OCCIDENTAL

En el bloque gue conforman los pafses que Conocemos como Europa
Occldental, la situacidn que enfrenta el transporte aéreo comerclal
en nueetros dfas es distinta. Los pafses que conforman este blodgque se
encuentran inmersos en un proceso de integracién que convierte a los
siete Estados que lo integran, en entes interdependientes uno del
otro conformando una unién de economias complementarias y afines,
esta tendencia avizora la creacién de un fuerte conjuntoc econédmico
politico capaz de hacer frente a potencias como los Estados Unidos o
como los pafses poderosos de la cuenca del pacifico, tanto en materia
comercial como econémica y politica. Sin embargo el proceso de
integracion que referimos ha significado al interior problemas que no
resultan de facil soclucién para los paises euroccidentales, uno de

estos es la transportacidn aérea.

En los ultimos ahos la transportacién por aire de pasajeros y
mercancias se ha visto inmersa en un proceso desregulatorio que ha
simbrado los cimientos de los transportistas camblando sus esquemas
de desarrollo y afectando en forma sustancial sus estrategias
comerciales y por tanto sus necesidades de equipo en el corto,

mediano y large plazo. En este contexto se ha visto cada vez mds

19 "New Ways for the Soviet Transport": en Airline Business, Londres,
enero. 1991, p. 42.
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séturado el mercado de grandes transportistas "intercontinentales", a
la vez que surge la necesidad de coordinar los nedios de transporte
intereuropec, lo anterior no por exceso de unos o falta de los otros
sino por efecto de las transformaciones que han tenido lugar; el
futuro contempla la eventual desaparicién de las fronteras
econdémicas, migratorias y arancelarias, y por 1lo tanto la
modificacién al concepto de transporte internacional entre los paises
europeos por uno de transporte "regional" mas efectivo. En 1los
préximos afios o quizd meses, el nmercado transocednico probablemente
no se vers cublertc por tantas lineas aéreas como hasta hoy, no todos
los paises requerirdn de este tipo de serviciocs; en este mercado se
puede predecir que solo sobrevivirdn los méds fuertes, con =mejor
servicio y equipos, por lo que otras lineas de gran presencia se
convertirdn en eficaces transportistas “regiocnales" dentroc de Europa,
operando entre las naciones gque conforman la union come sl volaran

dentro de un mismo pafs.(20)

El bloque europeo influird en mayor nedida en las regulaciones
aercnauticas del mundo al unificar las proplas e imponerlas en
conjunto a quienes quieran operar en y a Europa, los derechos de
volar entre un pais y otro de los que gozan algunas li{neas
norteamericanas, hoy derechos de guinta libertad otorgades por los
respectivos paises, se convertirdn en derechos de cabotaje en un
futuro, ya que se considerard a estos, como vuelos que operan dentro

de un mismo pais, es decir un vuelo entre Paris Yy Roma, hoy

20 Developments in Regulation and Industry Structure in 1989, Second
Report of the Aviation Regulatory Group: IATA, Ginebra, agosto,
1989, pp. 7-12.
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internacional, se considerara ‘como un vuelo : entre Nueva. York  y

Houston, es decir como un vuelo doméstice.

Por lo anterior las necesidades de trdfico predeciblemente variarin
afectando a la industria en su conjunto; esta situacién en materia de
adquisicién de nuevos equipos para operar influird de diversas
formas, algunos transportistas requerirdn de aeronaves de mayor
tanafio para iniciar o incrementar operaciones transocednicas y otros
requerirdan de equipos con menor rango operativo, en sustitucién de
equipos grandes, para cubrir necesidades de vuelos nis cortos vy
frecuantes, esta situacién definitivamente afectara el wercado de
aeronaves europeo y mundial, ya que incluso afectard las necesidades
de transportistas que operen hacia Europa desde otros paises en otras

partes del mundo.

Resulta por ahora diff{cil senalar, o siquiera suponer, cudles serdn
1as nacesidades o las verdaderas afectaclones que sufrird el mercado
financiero de asronaves europeo, dada 1a diversidad de factores que
intervienen y el desconocimiento de los extremos qgue esta unién de
naciones pudieran alcanzar como blogue unificado; sin enbargo la
tendencia hacia el fortaletimiento de la industria representativa de
un blogue industrial poderoso es clara; en materia financiera los
paises europeos constituyen una potencia indiscutible, tante como lo
son en mpateria de manufactura el desarrollo de 1la industria

aerondutica europea en los ultimos anos ha sido notable.
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.Esta fuerza se puede apreciar por e]enplo dado ' el resurqinien:o de
los niveles rentables de 1a industria, . despuss de verse severamente
afectada por la situacién. del Golfo Pé:sica. En sintesis podenos
éqné;uir'que la industria del aerotransporte europeo, y por lo tanto
las: necesidades financieras de los tranqurtistas tendrdn un future
nejor aungue definitivamente sobre bases y objetivos diferentes en

los proximos afios.

En la actualidad, la mayorfa de las medidas de desarrollo en nateria
de regulacion en Europa, se llevan a cabo a través de la Conferencia
Buropea de Aviacidén civil (ECAC) y a través de la Comunidad Econémica
Buropea (BEC o EC). ECAC estd constituido por un foro de, hasta
ahora, 25 naclones de Europa Occidental y Oriental, pismo que hace
recomendaciones a los Estados miembros: este foro en anos anteriores
ha elaborado varias de estas recomendaciones en materia de
"liberalizacién", (21) medidas que dada la integracién europea gue
referimos, tenderdn a liberalizar al sistema de transporte europeo en

mataria de farifas y capacidad. (22)

‘Como ‘resultado del "Single European Act", los doce estados miembros

= dél“'orqanismc supranacional conocido como la Comunidad Econémica

21 Liberalizacién, es el término usualmente utilizado en Europa.
Liberalizacién en el transporte aéreo puede describirse mejor como
una forma gradual de desregulacién, misma que se lleva a cabo en
diferentes etapas, tomando en cuenta gue no obstante 1os muchos
camblos politicos y formas de cooperacion actualmente existentes
en Europa, las fronteras entre naciones siguen existiendo.

22 European Air Transport Liberalization, Recent Developments; 3a
edicién, IATA., marzo, 1991, pp. 1,2.
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Europea trabajan en pro de la constitucidén de un mercads interno de
transporte aéreo cumun, nismo que serd alcanzado en 1893 a través del
desarrollc de tres etapas, iniciando con un periodo de liberalizacién
y terminando con 1la abolicién de 1los convenios bilaterales de
transporte aéreo existentes entre naciones eurcpeas nriembros de dicha
comunidad, dicheos convenios serdn sustituidos por un sistema liberal

Unico controlado desde la sede de la EEC en Bruselas, Bélgica.(23)
1.3.3.~ AMERICA LATINA

con base en los resultados arrojados por el Primer Seminario para el
Financiamiento de Aeronaves en Latinoamérica, patrocinade por 1la
asoclacién Internacional de Transporte Aérec (IATA) y coopatrocinade
por la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo Latinoamericano
{AITAL) y Aeroméxico, es posible determinar tres factores
fundamentales que afectan el esquema de financiamientos en

Latinoamérica:

El primer factor que se contempla, se constituye por la creciente
competencia entre las aerclineas a nivel mundial, y la necesidad de

obtencién de fondos disponibles para la renovacidn de flotas.

Con base en lo anterior y dado que las lineas aéreas de los

paises en desarrollo enfrentan una mayor dificyltad para obtener el

21 European Air Transport Liberalization, Recent Develapments;
op, cit., pp. 1,2.
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acceso . -a‘  dichos". fondos  que las - aerolineas de naciones nas

habcrééldo 1a ‘necesidad de encontrar puevas Y menos

déshrrbiladakL
comunes !ormas con la: tlnalidad de garantizar su participacién en la

obtencién de tales recureos.

'Cbmo iercér factor, las aerolineas latinoamericanas se sienten en la
necesidad de presionar a la comunidad financiera internacioenal, hacia
un CAmbio en las reglas, a fin de obtener, en consecuencia, tratos

més equitativos en materia de tinanciamiento internacional.({24)

Los tres aspectos menciconados inciden directamente en el entorno
financiero ean el que operan dichas aerolineas dentro de los paises
latincamericanos a los cuales pertenecen. La necesidad de renovacién
de flota que enfrentan las aerolineas a nivel nmundial as{ como el
crecimiento en el trdfico de pasajeros, tomando en consideracién
factores determinantes dentro de la industria aérea, tales como la
substitucién de equipe viejo, y las necesidades de hacer frente a las
regulaciones de ruido en un creciente numero de paises, sobre todo en
aquellos mds desarroilados. Con base en tales consideraciones, y de
acuerdo a los datos arrojados durante lo expuesto en dicho seminario,
se estima que el trafico de pasajeros a nivel mundial, crecerd en
promedio anualmente en un 5.5% desde 1991 hasta el aio 2005, (25) sin

embargo, tomando en consideracién las necesarias substituciones de

24 PATRICIO SEPULVEDA; Status of the Air Transport Industry in
Latin America its Equipment Requirements & the Finance Needs, en
VARIOS: Financiacidn de Aeronaves en Latincamérica, TIATA.,
AITAL., México, octubre, 2-3, 1990, pp. 7,8.9.

25 P. SEPULVEDA; op. cit., p. 9.
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aeronaves viejas, as{ cono las referidas regulaciones en materia de
ruido. durante el .mismo periodo, los fabricantes de aeronaves
en:réqar&n aproximadamente 10,000 nuevos aviones por un valor total
de $626 billones de d6lares, lo que arroja un crecimiento muy
superior en el numero de aviones adquiridos, en comparacidn a. 1o que

se estima para el trdfico de pasajeros.(26)

Las aerolfneas latinocamericanas, sin embargo, deberdn llevar a cabs
la renovacién de sus equipos, no solamente debido a la edad prormedio
de los nmismos que es de 14.3 anos, sino también debido al aumento en
la competencia que las nismas deberdn enfrentar cada vez en mayor
medida con las grandes aerolfneas de los paises desarrollados,
guienes operan flotas de aeronaves con promedios de edad menores,

mismos que oscilan en el rango de los 11.8 anes.(27)

Por 10 que respectz: a la situacién econdmica predominante en la
mayorfa de los paises de Latinoamérica y el caribe, el Producto
Interne Brute disminuyé en siete pafses y registré una ligera
expansién en otros trece durante 1989, siendo que durante 1988 se
registré un incremento general promedio del mismo a razdn del 1.1%. A
pesar de lo anterior y dado gue las tasas de crecimiento poblacional
superaron dichos niveles, el ingreso per-capita en 1988 bajé 1%.(28)

Por otra parte, la situacién imperante con respectoc a la deuda de

26 ibid., p. 13.
27 ibid., pp. 14,1516,
28-ibid. -
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EFtis hicldhés ébh;ig édﬁunidad ipcernacional. alcanza ya la cifra de
$416 biiloﬁés dé‘dolafeE ¥, ‘enconsecuencia, causa una transferencia
de ‘fondos de estos palses al exterior del orden de los $25 billones
dé délafes anuales, 1o cual ha contribuido, de manera definitiva, a
la recesion por la que dichas naciones atraviesan, asi comc a 1la
géneracién de altas tasas de inflacidén, en la mayoria de los pafses
que componen esta reglén., Aunado a lo anterior, la inestabllidad de
las economf{as, elevados déficits prepupuestales y los bajocs niveles
de inversién, constituyen a su vez serics obsticulos que se han hecho
presentes dificultando de manera creciente los esquemas aplicables a

estos pafses en nateria de financiamiento.(29)

En el caso de los miembros de la AITAL, el panorama para los préxines
afos resulta bastante sombrio ya que de un total de 24 niembros
existentes, la mayoria son o6rganos paraestatales cuyo capital es
propiedad de los Estados en los que operan, por lo gue ante 1la
probabilidad de que nuevos acuerdos afecten a la deuda externa
nacional de dichos paises y por ende sus posibilidades de hacer
frente 2 los compromisos previamente adquiridos con el exterior, los
bancos internacionales consideran cemo muy alto el riesgo de llevar
a cabo operaciones de financiamiento con dichas empresas. Esto aunado
al hecho de gue dichos niembros de la AITAL, por una parte, con una
flota conjunta total de 352 aviones e ingresos prowedio de $4.5
biliones de délares anuales, monto que no resulta suficiente para
ilevar a cabo el financiamiento y adgquisicion de nuevos equipos vy,

por la otra, la fuerte deuda que la mayor{a de dichas aerolineas

29 ‘ibid.,-p. 8.



24

mantienap con diversos organismos financlefos, hace que el pancorama
de financiamientos para la adguisicién de aeronaves en América Latina
se vea excesivamente restringidoc para los proximes afios, limitando la
posibilidad de compras directas o bien de llevar a cabo operaciones
de arrendaniento financliero, agravdndose por la falta de garantfas o
bien dada la crisis de confianza existente hacia las econonmias de los
paises latincamericanos. En este sentido resulta también importante
sefialar que incluso los arrendamientos ocperativos constituyen un
problema serio dado el excesivo costo del sequre de riesgo polftico
que dichos paises o instituciones otorgantes de creédito demandan al

llevar a cabo este tipo de operaciones.

Es importante sehalar, sin embargo, que la situacién antes descrita
no afecta & la totalidad de las lfneas aéreas latinocamericanas.
Existen ejemplos concretos como el de Varig, Avensa o Mexicana de
Aviacién en los que la puntualidad en los pagos de su deuda, el
aumento en sus niveles de trafico y en sus ingresos, la inversiém y,
por lo tanto, la disponibilidad de capital o bien de garantias
capaces de solventar la aplicabilidad de mecanismos de financiamiento
a nivel mundial, han sido factores conunes presentes en los ultimos
afios. Sin embargo, el amblente de recesién que afecta a la mayorfa de
los paises del 4rea y la falta de confianza por parte de las
instituciones financieras del exterior, guienes tienden a no hacer
distincién entre cada caso especifico, urnificando la idea de que por
el s6lo hecho de pertenecer a determinada situacion geogradfica o bien
de haber padecido problemas de solvencia econdnica en anos

anteriores, imponene el mismo trato en materia de seguros, garantias,
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tasas .de interés, ' reposicioén étc, gue aguellos gue si enfrentan
verdaderos problemds de capital y 1liguidés. Esta falta de criterio
de 1a ‘comunidad financiera internacional, obliga a las aerolineas
financieramente solventes a obtener créditos en condiciones cada vez
menos favorables y a otorgar a los acreedores un numero de garantias
¥y protecciones muy superior al que la situacidn financiera sana en la
que se desenvuelven 1los obligaria en otras regiones del mundo,
poniéndolas en situacién critica en cuanto a competitividad, frente a

aerolineas norteamericanas principalmente.

El esqguema anterior, constituye una cara de los problemas gue en esta
materia <tienen que enfrentar los paises latinocamericanos. Otro
aspecto del problema, lo constituye 1las excesivas regulaciones
internas en materia de impuestos, el casc especifico es el de los
enormes montos en impuestos de importacidén que las lineas aéreas
deben de cubrir para la internacién de refacciones y de las aeronaves
mismas, que conlleva dificultades financleras que se explican por si
mismas. En Brasil, por ejemplo, Varig debe pagar montos de hasta 20%
por impuestos de importacién: en Colombia las aerolineas cubren
cargos por este rubro hasta del 40% de! monto de la importacion, lo
que es considerado como injusto por las companias de aviacién quienes
argumentan gue al ser generadoras de divisas provenientes del
exterior la politica fiscal de los gobiernss hacia las mismas deberia

de ser mas flexible.(30)

30 ibid.
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'1.3.4.,- MEDIG ORIENTE, ASIA Y OTRAS REGIONES

con janterioridad a la guerra del Golfo Pérsicd se:podia .Suponet que
-el mercado del financiamiento aéreo 'a nivel nundial presentaba un
cuadro un tanto confuso ya gque, en la creencia de numerosos
financleros, el nercado experinmentaba un proceso de suavisamiento en

al que, por lo tanto, los miArgenes estaban aumentando.

Sin embargo, la crisis del Gelfo Pérsico desperté Inquietudes y una
serie de cuestionamientos acerca de los proyectos de financiamiento
de aeronaves en el corto plazo. Muchos financieros no vefan esta
crisis con tanta gravedad, como para crear un nuevo y mAs cCOstoso
arden en financiamiento adreo. Sin embargo, el estallamiento de la
guerra sacudié desde luego todo el entornc aplicable en materia de
financiamientos en todos los d6rdenes, desde los aspectos comerciales
nds fundamentales de una linea aérea, que son los que podriancs decir
que determinan las necesidades de adquisicidn de equipos en el
futuro, hasta las exigencias en wnateria de seguros gque Se Vieron
afectadas; nuchas aerolineas y por tanto nuchas arrendadoras hubieron
de recurrir a la pérdida por causas de fuerza mayor en casi la
rotalidad de las aeronaves que se encontraban en el momento dentro

del 4rea del conflicto; en materia de trdfico, las ventas

descendieron en todos los palses. Los nenos afectados como México,
vieron reducidos los ingresos de sus aerolineas en
aproximadanmente un 17%, nientras que los nds afectados

redujeron sus porcentajes de ocupacién en cifras cercanas al
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' 70%.(31) Lo anterior, aunade a_‘lé precaria situacién fihancjera de
un buen numerc - de . aerclineas sobre todo de los. E.U., inplicé un
cambio drastico en las necesidades financieras para la adgquisicién de
equipos, presentdandose un elevado numero de cancelaciones de pedidos
de aeronaves nuevas e inunddndose el mercado de arrendamiento o venta
de egquipos usados, dada la dradstica caida en los ingresos
provenientes del pasaje. En este contexto, el panorana que se
presenta para las lineas aéreas y sobre tod6 para el mpercado de
fabricacién, venta y arrendaniento de aeronaves, no es nmuy alagador
por lo menos con miras hacia los proximos meses. No obstante 1o
anterjor, 1la conclusidn del conflicto indudablenente traerd un

repunte en esta actividad.

sin embargo, una vez concluido el conflicto en términos favorables
para los intereses econdémicos de los E.U., y de los paises europeos
no existe razén para pensar gque no volverdn a ser védlidos los
indicadores que nos daban una visién clara de la situacién en el
transporte de esta drea del mundo, ya que por lo anterior y dada la
brevedad del conflicto, la situacion si no habrd variado mucho, sf{
podra mejorar en un futuro cercano, en este entendido, previas a la
guerra, cuatro habian sido las transacciones principales que
habiéndose cerrade en épocas reclentes, se considerdn para este fin
como baroémetros del mercado 1) La compra de Gulf Air de aviones
Boeing 767 por un total de $370 millones de délares,{importante

resulta destacar que Gulf Air es una aeroclinea formada en copropiedad

31 "Gulf sStatistical Report"; en Airline Business, Londres, mayo
1991, p. 32. JER : '
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por cuntro‘palaés qe 1aAregldn),2) ia réestrgccuracién financiera de
TAP de. Portugal por un total ‘de 5200 millones de ‘déiares, 3). £l
financiamiento de 540 nillones de ddlares por Alr Malta para la
adquis;clén de ‘Alrbus. A320 y 4) la reciente adgquisicién de equipo

Boeing. 747-400 por Cathay Pacific (Hong Kong e Inglaterra). (32)

1.3.5.- ESTADOS UNIDOS

En los Estados Unidos, por ultimo, nos encontrames por una parte con
la industfla aérea mds sana y econdmicamente fuerte del mundo y por
otra parte con la mds afectada financieramente, en los ultimos afos.
La 1lamada desregulacién, principalmente interna que han
experimentado los E.U., ha incrementado la competencia en el mercado
del transporte aéreo, geperando una ola de adquisiciones fusiones y
desapariciones de aerolfneas que lo nismo han fortalecido a
determinadas empresas que destrufdo a algunas gue en tiempos

diferentes figuraron entre las mas grandes lineas aéreas del nmunda.

En virtud de tal situacién han surgido, en eses pais algunas de las
empresas nés grandes del mundo tales como United y American Airlines,
empresas de tal tamaho alcanzan niveles competitivos a nivel mundial
y por lo tanto adquieren importancia fundamental para empresas que ni

siquiera vuelan a los Estados Unidos ya que su presencia es mundial,

32 Aircraft Leasing; numero 34, Aviation Business Publications,
Londres, febrero 1991., p. 1l0.
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Los Est;a'dos"Unidos, no. obstante su ;F)apekl de Liderézqo en la aviacién
a ni§e1 mundiarl, enfrentan grandes problemas en wmateria de
transportacién aérea que van mas alld de la competencia interna o que
se qunere por las lineas aéreas de otras naciones. Problemas tales
como la sequridad, estan estrechamente 1ligados con la politica
exterior que en uno u otro momento llevan a cabo los E.U., las linpeas
aéreas a nivel mundial se ven de forma dramiatica afectadas por tales
situaciones a tal grado que, en casos como el suscitade en el Golfo
‘pérsico, los transportistas mds afectados fueron los norteamericanos,
los del medio oriente y los de Europa, situacién gue en los dos
{dltimos casos se explica por razones geograficas pero gue en el caso
de los E.U. también se entiende por la iwplicacién sicolégica de
volar en una linea aérea de un pais tan significativanente agredido

por intereses extranjeros que amenazan su seguridad.

Sin embargo, el transporte aéreo comercial norteamericano juega un
papel fundamental debido a factores tales como el nivel de vida de
los habitantes de E.U., el intercambioc comercial e industrial de
E.U.,, con otros paises y la fuerte vinculacién de tal pails con la
industria productora de la mayorf{a de los insumos relacionados con la
industria de la aviacién comercial lo gue en gran medida pone a los

Estados Unidos a la vanguardia de la aviacion comercial del mundo.

En los ultimos anos, sin embargo, y dadas las razones expuestas
anteriormente, la industria del transporte en E.U. se ha reorganizade
totalmente, las mencionadas fusiones y adquisiciones han dado lugar a

quiebras o deasapariciones de empresas de otrora gran prestigic dando



lugar a empresas de gran tamafio gue sin’embargo no. necesariamente se

caracterizan.por su solidez y permanencia en el mercado.

Los esquenas de conpetencia taubién han cambiado, dada la situacien
prevaleciente en Buropa en la gue la desregulacién y la iﬁteéracién
de las naciones europeas han impuesto nuevas restricciones vy
condiciones de operacion para las empresas norteamericanas gque en
muches casos operan entre los paises europeos como si fuesen empresas
domesticas con derechos de gquinta libertad poce frecuentes incluso

entre los paises de la region.(33)

El futuro de la transportacién aérea en Norteamérica se vislumbra sin
enbargo promisorio en cuanto a los mercados nexicano y canadiense se
refiere ya que la enorme estructura operativa de las lineas aéreas de
los E.U., representa para pafses como México la oportunidad de
obtener derrarnis econémicas importantes con turisms proveniente de
Norteamérica, situacién en la que las aerolineas mexicanas tendrén
que incautarse con un servicioc de excelencia y la operacidén de rutas
productivas que les permitan competir en mercados que en un futttro
resultaridn enormemente competidos, para estos fines estas lineas
aéreas deberdn aprovechar su posicidn geogrdfica y fortalecer su
acceso a puntos en los que los transportistas norteamédricafios no
podran penetrar, el desarrollo de aerolineas regionales consolidara

la presencia de los principales transportistas mexicanos en

33 Developrments en Regulation and Industry Structure en 1989, op.
cit., pp. 8,9.
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territorio nacional, es decir antes de ingresar ‘a .un régimen
desregulado y de alta competitividad con 1los estados unidos 1las
lineas a¢reas mexicanas deberdn de consolidar su control comercial y
técnico sobre las rutas mexicanas obteniendo una presencia de mercado
inegable que haga estos mercados tan impenetrables como para las
linzas mexicanas y canadienses lo son los mercados estadounidenses en
la actualidad. Durante un cierto pericdo de tiempo Canadd ya ha
experimentado la experiencia de competir con E.U., en un mercado de
transporte aérec desregulado obteniendo experiencias negativas por la
operacion en su mayoria, por las lineas canadienses, de rutas en las
que las 1lfneas de E.U. ofrecen mejores posibilidades técnicas vy
conerciales de competencia, en abarcar mercados gque solo podrian ser
explotados por canadienses y que ubicarfan a las lineas aéreas
principales y 4randes como Alr Canadd y CAL en una situaclién
comercial, dadas las conexiones horarios y alcance de cobertura
territorial en combinacién con tales lineas regionales, wmas
ventajosa, sana y competitiva con aquellas lineas que en E.U., si

pueden ofrecer grandes ventajas en este sentido.(34)

pel anadlisis de la situacién general que rodea a la industria del
transporte aéreo internacional en materia financiera, misma que hemos
recorrido en forma muy general en este capitulo, podemos desprender
que en términos generales uno de los fensdmenos nds importantes que
tuvieron lugar en nateria econdmica durante los ultimos diez anos es

decir a partir de 1980, y gue han afectado al esquema financiero del

34 ibid., pp. 11,12.
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mundo en general, ha sido la "desaceletacién" o aletargamiento de la
economia 'y la consecuente inhabilidad de los mayores deudores
internacionales, particularmente los "deudores soberanos®™ es decir
las naciones en desarrollo que habfan obtenido en afios anteriores
financianientos de bancos extranjeros por grandes cantidades de
dinero, (35) de pagar tanto los intereses como el principal de dichos
créditos al momento de vencerse, asl, las dificultades ¢ inclusc las
situaciones cercanas o blen presentes de suspensidn de pages en que
se vieron envueltes pafses comoc Brasil, Pelonia, Pery, México o
Argentina amenazaron seriamente a una gran cantidad de bancos
alrededor del nmundo ponlendo en jague la selvencia financiera de los
mismos y por tanto <también desacreditande a las naciones en
desarrollo como futuras receptoras de crédite o bien atandolas a
situaciones de finmanciamiento permanente gue permitieran cubrir las
necesidades mds urgentes de las mismas as{ como hacer frente a los

pagos principales de su deuda.

Como respuesta a dicha situscion, durante los diez afes antericres se
cubrieron una gran varjedad de opciones entre las que se incluyeron:
la necesidad de fomentar el flujo de actividad comercial de estos
paises, eliminando barreras comerciales a fin de que estas naciones
deudoras recibleran recursos en suficiente cantidad para hacer frente
2 sus obligaciones financieras: la cooperacion activa entre los

gobiernos, las agencias financieras internacionales y los prestadores

35 Cfr. TOMASSINI LUCIANG: Relacicnes Internacionales de la América
Latina, 1a, ed, serie Lecturas tomo 35, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1981,:p. 17.
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de crédito privades (bances),:para hacer frente a las necesidades de
capital 'a corto ‘plazo de los paises déudores: y la urgencia de
reformar | las lregislaciones Y reglahentaciones principalmente en
materia bancaria, a:. fin de que los bancos pudieran desempedar un
papel adecuado en materia de financiamiento de crédito externo a

corto y large plazos.

En este contexto surgen conflictos de aplicacidén entre las
legislaciones de los diversos paises, cuya adecuada coordinacién
resulta fundamental en el desarrollo de transacciones financieras
internacionales, la gran variedad de leyes domésticas con las que una
transaccién internacional puede estar envuelta es muy anplie,
abarcando disposiciones jur{dicas en materia de garantias, bancos,
control de camblios, impuestes, seguros e incluso regulaciones sobre

economf{a y Derechos humanos gue son relevantes a este respecto.

Surgen asfi mecanismos de financiamienta con la flexibilidad
-suficiente para operar ya sea internamente en cada pais en forma
eficiente, obteniendo para las partes las mayores ventajas derivadas
de las regulaciones existentes, como adquiriendo, en ocasiones, un
c.aracter multinacional benéfico tanto en materia de legislacion
' apliéable como en materia de impuestos: mecanismos éstos que permiten
solventar algunos problemas en materia financiera como los que han
enfrentade paises con problemas de liquidez como los referidos en
este capitulo, y a los que las naciones tanto del llamado tercer

mundo como del hoy desmantelado blogue oriental y las mismas naciones
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desarrolladas se apegardn en lo futuro{ talf3es ‘él icas@ del o

arrendamiento financiero.



CAPITULO 2.

NATURALEZA JURIDICA DEL
ARRENDAMIENTO FINANCIERO



2.= NATURALEZA JURIDICA DEL ARRENDAMIENTC FINANCIERO

En este capitulo nos ocuparemos del andlisis general de la naturaleza
juridicé de las operaciones de arrendamiento financiero, para esto,
partiremos de un analisis gque abargue brevemente los aspectos
fundanentales del contrato en términos generales y de acuerdo a 1la
generalidad de las ideas doctrinales, para referirnos posteriormenta
al arrendamiento civil y a sus caracteristicas fundamentales, nismas
que relacionaremos para explicarnos de esta forma el nacimiento del
arrendamiento financiero a partir ‘de determinadas operaciones de
arrendamiento-venta, concentrdndonos finalmente en el estudio de 1la
naturaleza juridica del arrendamiento financiero como tal, Para estos
fines comenzaremos con‘la definicién de contrato desde el punto de
vista doctrinal y de acuerdo a la definicidén contenida en nuestra

legislacion:

2,154 EL-CONTRATG: -7 %=

" De ‘acuerdo a la definicién dada por Colin y Capitant, el contrato se

deflne de la siguiente forma:

El contrato o convenio es un acuerdo de dos o varias
voluntades en vista de producir efectos juridicos.
Contratando, las partes pueden tener por fin, sea
crear una relacitén de derecho: crear o transmitir un
derecho real o dar nacimiento a obligaciones; sea
modificar una relacién preexistente: sea en fin
extinguirla...(l)

1 MANUEL BORJA SORIANO: Teorfa Gencral de las Obligaciones: 1la.
ed., Porrua, México, 1989, p. 111.
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La definiclén anterior, .posteriornente se reflere a’ la distincldn

existente entre contrato ¥y convenio y al cardct"

1101 del ¢Cédigo Napoledn le otorga al convenio'"como gé ero y ‘al

contrato como especie, ddndole a esta: diferenciacién un caracter

meramente terminolégico por aplicarse.a ambos (co venios

las mismas reglas generales.(2)

En el Derecho nexicano en la actuallaad, huescro'codiéo;civil define

al contrato y al convenio en la siguiente forma:

convenio es el acuerdo de dos o mas personas para
crear, .. transferir, modificar o extinguir
_obligaciones. (3)

Los -convenios que preducen o transfieren las
obligaciones y derechos toman el nombre de contratos.
(4)

2.1.1.,- ELEMENTOS ESENCIALES.

2.1.%.1.~ EL OBJETO.

Desde el punte de vista doctrinario, el méestro Rojina Yiilggas en su

.2 Cfr. M. BORJA SORIANO:-op.

3 Art. 1792 del coédigo Civil
' México, 1988, p. 324, :
4 Art, 1793 del CC; p.. 325.

PP y
1 Dlstrito Federal. Porrna,
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Compendio dé De:écho civil,:distingﬁe dentro .de este rubro al Objeto
:Directo y. al Objetp Indirecto, {5) “menciondndose adicionalmente el

Objeto Material dentrodel Cédigo Civil en su articule 1825. (6}

. Para Rojina. Villegas el Objeto Directo, consiste en crear o

"transmitir obligaciones a través de la celebracién de contratos. (7)

Ahora bien, de lo vertido en el concepto gue dicho autor hace .del
- objeto directo, podemos deducir que al «crear o transmitir
obligaciones, estamos de la misma forma creando o transfiriéndo
derechos, ya que al momento de la creacién o transferencia de una
obligacién para una de las partes, se estd generando la creacién de

un derecho para la otra.

Es por esto que podemos decir que el Objeto Directo consiste en crear
o transferir derechos y obligaciones mediante la celebracién de

contratos.

El Objeto Indirecto, de acuerdo con Rojina Villegas, es la cosa o el
hecho que constituyen el objeto de la obligacidén que da lugar al

naciniento del contrato, (8) es decir, al Objeto

& Cfr. RAFAEL ROJINA VILLESAS: Compendio de Derechg Civil:; 20a. ed.,
Porriia, Meéxico, 1990, p. 61.

6 Cfr. Art. 1825 del CC: p. 330.

7 Cfr. R. ROJINA VILLEGAS: op. cit., p. 61.

8 cfr. ibid.
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Indirecto podrid’ considerarse, 'como. la cosa que el obligado debe

hacer,” la cosa que el oblfgadékdébe dar, o ien’la‘abstenCIon,(Q)'

El objeto del ;ontfatufconsiste n'el:hecho que el obligado debe

hacer o no hacer.

El hecho positive o negéﬁivo obje;o‘qél contrato,  debe ser posible y

licito,

EL hecho o°ld‘abstencién; son posiblés cuando van de acuerdo con las
layes de la-naturaleza y lfcitas cuando van de acuerde con las leyes

juridicas de_ordén piblico. (10)

El Objeto Material, es propiamente la cosa tal y como lo sefhala el

articulo 1825 del cédigo civil, que al respecto establece:
Articulo 1825, La cosa objeto del contrato debe
existir en 1la naturaleza, ser determinada o

determinable en cuanto a su especie y estar en el
comercio.

2.1.1.2.- EL CONSENTIMIENTO

9 Cfr. Art. 1824 del cc: p. 329.
10 Cfr. Art. 1824, 1827, 1828, 1830 del CC: p. 329 y 310.
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Se entiende al ‘consentimiento Ebﬁd:iﬁ 7uﬁibh o conijuncidn de 1a
voluntad de las partes, es decir, denlosfsujetns contratantes, para
crear o tranasmitic derechos y oblig&ciones, de acuerdo a las términos
de 1a norma juridica correspondiente, lo. anterior es as{ sefaiado por

Zamora y Valencia.(11}

Ahora bien, respecto al censentimiento, el maestrs Rojina villegas
sefiala que éste se forma a través de una oferta ¢ policitacién y a
través de la aceptacidén de la misma, ya gue como éste constituye el
acyerdo de dos o mds voluntades, necesariamente una voluntad de las
que participan deberd de nanifestarse en primer lugar, siendo ésta la
oferta ¢ policitacion de la gue hablawmos; es decir, una de las partes
llava a cabo la proposicién de alge & otra de las partes, gquien al
aceptar dicho asunto de interés juridico, que constituye la oferta

necha por el primero al segundo, otorga su consentimienta. (12)
2.1.2.~ ELEMENTOS DE VALIDEZ.

2.1.2.1.~ AUSENCIA DE VICIOS DE LA VOLUNTAD.

Los vicios de la voluntad, o bien se diga, del consentimiento son
'Qquéllos~, vicios que sin eliminar el otorgamiento da dichs

consentimiento, si lo danan: por lo.gue, no obstante la diversidad en

Ia enumeracién de tales vicios, sefiala Zamera y Valencia, es

11 Cfr. MIGUEL ANGEL ZAMORA Y VALENCIA; gContratos <¢iviles, 23 ed.,
Porrua, México 198S5., p.27.
12 Cfr. R. ROJINA VILLEGAS: op. cit., pp. 52, 51.



consentimiento,

El consentiniento. se puede dar; no obstante los vicies que se
mencionan como afecciones al mismo peroc gque ne necesariamente
constituyen la falta de otorgamiento de éste: sin embargo Zamora y
Valencia sefiala que en los contratos, las personas cormo sujetos de
derecho deberdn manifestar un consentiniento carente de todo vicio
pues la presentacion de tales circunstancias, argumenta, pueden y de
hecho, senala, invalidan el contrato haciéndolo sujeto de la nulidad

gue en derecho se conoce como nulidad relativa.

Se consideran como vicios del consentimiento, en forma tradiclonal,
senala Z2amora y Valencia, el error, el dolo, la lesién y la

violencia.(13)

Para el desarrollo del presente documento, consideraremos a tales
vicios del consentimiente como validos, sin profundizar en el no
menos interesante estudio de los mismos, para no desviarnos del
objetivo qu perseguimos, gque consiste en identificar a aquellos
elementos que conforman la existencia y validez de un contrato en
general y especificamente de aquel que nos ocupa, uUnicamente

mencionando, de aguellos, su presencia e importancia.

13 Cfr. M. A. ZAMORA ¥ VALENCIA: op. cit., pp. 38, 39.
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2.1.2.2.- LA CAPACIDAD DE 1AS PARTES:

,Zanorﬁ y:VS)encié considera’‘a 1a cgpucidad, como una aptitud que
itl&’ne'n las parsonas éara ia titularidad que ostenten de sus derechos
Y obliqaciones', as{ comno para hacerlos valer por si{ mismas cuando se
trate de pergonas fisicas, cuando se trate de perscnas norales lg
capacidad de é4stas deberd de ejercerse por conductes de sus

represantantes legales.(1a)

A aste respecto cabe sefalar que no dnicazente en el caso de las
personas morales, como lo sehala este autor, la capacidad se ejerce a
través de representantes, sino tgmblén en los casos de los incapaces
gque son personas fisicas que no pueden hacer valer sus derechos y

obligaciones por si mismas.

pDe los con~eptos vertidos por Zamora y Valencia, se desprende la

siguisnte clasificacién de la capacidad:

-Capacidad de goce, de derecho o jtvzthicu.’

~Capacidad de ejercicio, de hacho. o da obrar, 7 P s SR

14 Gfr, ibid,,ip.. 334
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2.1.2:3.= LA-FORMALIDAD.

La ;ﬁorﬁéviénv ;ériinééi>génerales, ‘és‘pié ngnéra de exteriorizar el
'éonéentimieﬁté en el contrato, ‘es decir, e# el elemento en el gque se
'contieqen tédos les eiementos sensibles que son convenidos por las
parfé;,_ .0, blen contenidos en la” ' ley para lograr esa

-exteriorizacisn.(15)

Zamora y Valencia sefiala que la forma es necesariamente un elemento
de existencla del contrato, esto puede ser valido si tomamos a la
forma como necesaria, cualquiera que esta sea, es decir podemos decir
que la forma es esencial si partimos de la base de jue toda relacién
contractual, es decir toda manifestacion de la voluntad entre las
partes tiene que estructurarse de alguna manera, es decir de
determinada forma, sin embargo si tomamos a los contratos
consensuales como validos, o sea aquellos gque sélo se instituyen de
palabra o nediante signos sin "mediar forma alguna®, entonces estamos
diciende que 1los contratos no estdn necesariamente impuestos de’
forma, diferente resulta, por ejemplo en el caso del contrato de
matrimonio en el que de no existir la forma escrita y con las
condiciones que sefiala la ley este contrato no serd valido, por lo
gque podemos concluir gue el uUnico donde la forma es elemento esencial

es precisamente aquél, o sea el contrato de matrimonia.

Es decir que un* contrato sea consensual no implica que no exista,

18 Cfr. ibid., p."2
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pero hay “quienes’ plensan Sque el 'éqnseﬁépai‘no debera

{mplicar que carezca de’

Sin embargo, 2Zamora'y ﬁaleﬁcia'éosﬁiéneique;la“forma se considera
validamente ‘una p?rte 1nteqran£e de‘ii Vé}éntéd,';éﬁaiando que si la
forma es. la eiterlorizaciéhr de  la’ in:éncibn o resolucién de la
realizacién de llevar a cabo un acontecimiento gue actualice un
supuesto juridico, y dado que la voluntad unida de dos o mas sujetos
nos da el consentimiento, entonces, sefala, de no existir la forma
comoc tal manera de exteriorizarse no seria posible hablar de 1la

existepcia del acto o contrato.(16)

No obstante, Zamora y Valencia establece que a la forma se prefiere
conceptualizarla por separade, dada la importapcia que su estudio
tiene en el andlisis de los contratos en particular.(17)

2,1,2.4.~- LICITUD DEL OBJETO, MOTIVO O FIN.

La conducta en todas las manifestaciones de la voluntad deberd ser
licita, ademds de posible, ademds el hecho, como contenido de 1la

prestacién, deberd tanblén ser licito. (18)

Las cosas en sl mismas no pueden ser licitas, la conducta referida a

16 Cfr. ibid.
17 Cfr. ibid.
18 Cfr. ibid., p. 45.
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de atﬁerdo'é?éhanégbgo

-ﬂsenala Zamora y Valencia.u'

" Los motivos 'y fines del contrato. deberar

decir que no vayan en contra de'niqéuna:dispés

ninguna prohibicién.

Los motives internos o subjetives del sujeto, que den lugar a la
celebraclén del contrato también deberdn ser licitos, es decir, no
contradictorios con norma algquna de cardcter normative o

prohibitivo.(19)

2.2,- EL ARRENOAMIENTO STMPLE.
2.2.1.- CONCEPTO.

Debido a. la inhegable semejanza, senala Vazquez del Mercado,
existente entte'él contrato de arrendamiento financiero y el contrato
tipico de arrendamiento civil,(20) resulta de fundamental importancia

referirnos brevemente a las caracter{sticas de este contrato tipico a

19 Cfr. ibid., pp. 45, 46
20 Cfr. OSCAR VAZQUEZ DEL MERCADO: Contratos Mercantiles; 3a. ed.
porria, México, 1989, p. 488.
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fin de establecer con mayar clarldad la atipicidad del contrato, que
en la elaboraclidén de este trabaja nos ocupa, asi como para sefRalar

sus semelanzas y diferencias fundampentales.

El arrendamiento se encuentra definido por el artfculoc 2398 ‘del
cédigo €ivil de la siguiente forma:

Hay arrendamiento cuando las dos partes contratantes.

se obligan recfprocamente, una, a conceder el usoc o

goce temporal de una cosa, y la otra, a. pagar por
este use © goce un precio cierto.(21)

Sanchez Medal se apega a la definicién del Cédigo Civil y define al
contrato de arrendamiento como sigue:
El arrendamiento es el contrato por el gue el
arrendador se obliga a conceder el Use o goce
temporal de una cosa al arrendatario, a cambio de un
precio clerto.(22)
En base a la definicidn deda en el Cdodigo Civil, sefals Vazquez del
Mercado, es posible apreciar que dicho negocio juridice tiene como
finalidad el que una de las partes obtenga el usufructo del blen y la
otra pueda disfrutar del producte obtenido por el otorgamiento del
uso del mismo, as{ el arrendatario podrd ejercer su derecho al usa al
cumplir el arrendador con la entrega de un bien en buen estado, y por

otra parte el arrendador disfrutard del producte de dicha entrega al

21 Art. 2398 del CC; p. 415.

22 RAMON SANCHEZ MEDAL: De los Contratos Civiles: $a. ed., Porrua,

México, 1982, p. 190.
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cumplir ul ar:endador con la obligacién de o:ozgar: Wciihlélﬁéliﬁso’v

de 1a cosn ‘el paqo de una renta,

correlaclvns 'ge" derlvan ;de o

arrenda i
ARACTERISTICAS

By cbﬁttato ‘de arrendaniento, se c¢aracteriza conmo bilateral . por
‘édnstat de dos partes contratantes un arrendador y un arrendatario;
oﬁeroso por invelucrar como contraprestacién un precio cierto y en
dinero, connutativo, principal, de tracto sucesive y de cardcter

"intuitu perscnae®™ en el caso aplicable al arrendatario.

Cuandsc versa sobre muebles puede Ser consensual, mientras gque

generalmente es formal tratdndose de bienes inmuebles.(24)

La primera diferencia establecida, y que se deriva de la apreciacidn
anterior es que no existe en esta operacidn la voluntad de transmitir

la propiedad del bien por una de las partes ni de adquirir ~dicha

23 Cfr. O. VAZQUEZ DEL MERCADO; op.-eit., pp. 486,487

24' Cfr. R. SANCHEZ MEDAL: op. eit., p- 190.
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propiedad por parte de la otra, es decir Unicamente existe la
voluntad de otorgar el uso temporal, no la propiedad, el disfrute de
la cosa para ¢l arrendador se establece por tanto de forma. indirecta
otorgando el goce de la misma pero sin perder la propiedad y

obteniendo un producto derivado del otorgamiento de dicho goce.(25)

Asi queda establecido que la primera diferencia entre estas dos
operaciones, (tipica y atipica), queda determinada con el cardcter
ultimo con el gue la cosa es otorgada enh arrendamiento, ya que en el
arrendaniento financiero el fin dltimo gue se persique puede ser la

transmisidén de la propiedad del bien que constituya el objeto.

Otras diferencias quedan establecidas al ser obligacidén para 1la
celebracion del arrendamienteo financiero que las partes, o por lo
menos la arrendadora del bien tenga tal cardcter como arrendadora
financiera, es decir como organizacién auxiliar de crédito, a fin de
obtener las facultades legales correspondientes para la celebracién
de dichos actos, mientras que en el arrendamiento civil, las partes
contratantes podran tener cardcter indistinto, tanto de personas
fisicas como de personas morales, no siendo necesaria por otra parte,
la ostentacion de cardcter alguno o la autorizacidn de autoridad
alguna para llevar a cabo este tipo de operaciones de cardcter
civil;(26) 1le anterior no debe entenderse comoc que para la

celebracién de wun arrendamiento financiero, se deba de obtener

25 Cfr. ibid.

26 Cfr. JAVIER ARCE GARGOLLO: Contratos Mercantiles Atipicos; 2a.
ed., Trillas, México, 1989, p. 92.
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la autorizaqidn‘de éuto;idad alguna, sin embargo el cardcter de las
parﬁes contratantes.’ si estd 'réqulado 'por determinadas leyes
'especificaS,'y bq:rocra par&e, como ya se menciond debe de existir
una‘auto}izﬁcién para'oé;éntar tal cardcter como parte contratante,

-lo que no sucede en el caso del arrendamiento civil.

-El lazo de -unidn entre el arrendamiento civil y el arrendamiento
financierc ée estap;eca por la afinidad gque ambos contratos mantienen
éoﬁrellcontrato de compraventa, esto lo explica Sdnchez Medal de la
“siguiente forma; sefala que en el contrato de compraventa involucra
la transmisién del derecho real de propiedad, mediante el pago de un
precio cierto y en dinero, en el arrendamiento en cambio, unicamente
se 'pfesenta el nacimiento de obligaciones o derechos de crédito,
pudiendo el precio consistir en otros bienes que no sean
necesariamente en dinero; sefala sin embargo que el arrendamiento se
confunde con la compraventa, cuande el objeto del contrate consiste
en el arrendamiento de determinado bien gque genera frutos o preductos
a favor del arrendatario, es decir que la propiedad de dichos
beneficios pasa a ser propiedad del mismo arrendatario, ejemplos son
de lo anterlior los que el propio Sanchez Medal enunera, como los
contratos de explotacién de una mina, una huerta etc., en estos
casos, sehala, el arrendamiento se dard cuando el precio se fije por
unidad de tiempo y la compraventa cuando el precio se fije por unidad

de frutos o de productos que se perciban.(27)

27 Cfr. R. SANCHEZ MEDAL: op. cit., p. 190.
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El —'Cddiqb’ciﬂl s't'abl‘ewce d;terninadas reglas para lo gque Sdnchez

: C ! V"arrendamxento venta",(28) as{ el articuls 2310 del
codlgo Civil establece que la venta que faculte al comprador para
pagar el pr3015 de ‘la cosa en abonos serd sujeta de determinadas
regIAS,(29) lo anterior establece que al no pagarse el precio pactado
por la cosa en una exhibicion, la figura en cuestién serd semejante
al arrendamiento, por lo que el cdédigo Civil prevee determinados
casos mediante determinados requisitos como son los que regulen el
caso de una suspensioén de los pagos, la inscripcién de una clatsula
que permita la rescision por falta de pago, el que prevenga la
restitucion por ambas partes de las prestaciones gque se hubiesen
entregado en estos casos, la transferencia de la propiedad del bien-

hasta el finiquito total del pago pravisto, etc,(30)

Lo'pfeQisto en ese articulado fue insertado en el cddigo Civil, a fin
de ‘dar clertakprotecciOn a las partes involucradas en la realizacidn’
-vde.qpera;iones coro las descritas en las gue la compraventa se genera
igcon'rasgos proples del arrendamiento, tal es el espiritu del Cédigo

CiQilrseﬁalado en la exposicidn de motivos del mismo.(31)

Podemos inducir por tanto, gque el nacimiento de las operacicnes de

arrendamiento financiero tiene su - antecedente en este tipo de

“28 ¢fr. ibid., p. 191.
29 Art. 2310 del CC:'p. 402.
30 Arts. 2310 al 2315 del CC: pp. 402, 403.

31 Cfr. R. SANCHEZ MEDAL::op. cltﬂ, p.’lgl.
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oﬁeraciones de arrendamiento-venta, que ublcadas en 1la figura
delineada por los articulos gque previamente referinos del Cédigo
civil dan surgimiento a la figura de la arrendadora financiera.
Estas se dedican a operaciones de "venta" mediante la celebracion de
arrendanientos financieros con varledad diversa de ventajas o
perjuicios,(32) segun la modalidad de arrendamiento financiero de gue
se trate mismas que explicaremos con amplitud en el capitulo tercero

de este trabajo.

Sdnchez Medal sefiala como deficiencia en este tipo de contratos ‘de
arrendamiento flnanciero, el que al regular y determinar sus
caractaeristicas fundamentales sae han tomado en cuenta
fundamentalmente aspectos finencieros y fiscales, prescindiendo de la

estructura jurfdica real de este tipo de operaciones.(33)

con respecto al establecimiento de tal cardecter Juridico,
consideramos que el mismo resulta fundamental dada la importancia y
la naturaleza de este tipo de operaclones en la actualidad, por esto,
es posible suponer con fundadas bases que en paises como México la
regulacién de este tipo de operaciones en el futuro Deberd ser mas
especi{fica y de rucho nayor amplitud, a fin de abarcar no solo la nds

amplia gama que de este tipo de operaciones pueda darse en el futuro

J2 cfr. ibid.
33 cfr. ibid.
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sing tambiéngde‘c’storgar sequridad juridica a las partes involucradas
ccngirt‘i.enﬁo 'alv arrendamiento financiero en un instrumento 4agil,
comin 'y flexible. La Legislacién Mexicana en este sentide deberd
vincularse a fondo con la legislacién de otros paises, dado el
cardcter que han tomado este tipo de operaciones como instrumento

fundamental de operaciones de comercio exterior.

No pretendemos demostrar, en absoluto, la existencia de un. vacifo
juridico en nuestra legislacién en materia de arrendamiente
financiero, sin embargo, al ser una figura que ha tomado forma en
prdcticamente la totalidad de las legislaciones y al existir un
verdadero auge en la realizacidn de este tipo de operaciones en todo
el mundo, la gran variedad de modalidades o versiones que esta
transaccién ha tomado y tomard en lo future, genera desde el punto de
vista flnanciero y fiscal en que tienen origen, un amplio campo gque
deberd ser abarcado tanto por la doctrina en materia de andlisis y

estudio conoc por el derecho positivo vigente.

ta demostracidn de la no existencia de un vacio juridico en este
sentido, se ostablece claramente al analizar los antecedentes
histéricos de este tipo de operacicnes sobre los que el propio
sdnchez Medal nos ilustra, sefalando que las compras a plazos ya
habian tomado gran importancia al haber sideo ya permitidas en los
anteriores Codigos Civiles de 1870 y 1884, donde sin embargo se
rehusaba al vendedor la posibilidad de rescindir estos contratos de
venta a plazos en los casos de incumplimiento por parte del

comprador, argumentando los autores de la época que al tratarse de
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una  operacién a plazo el incumplimiento por parte del - comprador
pudiera presentarse por razones ajenas al control del nisma, no
invaliddndose por lo tanto la venta pero sl responsabilizdndose el
comprador de los perjuicics que pudiese causar, pudiendo el vendedor
por la accion nacida de la compraventa exigir el precio.(34) La ley
ordenaba en este sentido gque:

gue si la venta fuera hecha al fiado, podrd el

vendedor exigir el precio cgn sus intereses en caso

de mora nas no podrd pedir la rescisidn del

contrato.(3%)
En esta virtud, con el fin de librarse de esta disposicién Llos
vendedores se protegleron frente a la mala fe de los compradores que
no cubrieran sus obligaciones, llevando a cabo estas operaciones de
compraventa con el cardcter de arrendamientos no transfiriéndo 1la
propiedad del bien arrendado al arrendatario sino hasta el nopmento en
que este hubliese llevado a cabo el pago de la totalidad de 1las
obligaciones contraidas por virtud del contratc, pudiendo el vendedor
(arrendador; recuperar la posesién del bien que en <tal caso

continuaria siendo de su propiedad.

Esta costumbre ya habia sido utilizada en el "leasing" anglosajén,
que consideraba esta posibilidad conc parte del mecanismo operative

de lo que hoy conocemos como arrendamiento financiero.

34 cfr. ibid., p. 192.

15 {bid.
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2.2.3.~ ELEMENTOS ESENCIALES.

En el andlisis de los elementos esenciales, as{ como en el de los
elementos .de validez en el caso especifico del contrats de
arrendaniento simple, como en el casoc del contrato de arrendamiento
financiero, tomaremos como presupuesto gque aplican a estos, todos
aguellos elementos asenciales y de wvalidez que aplican a los
contratos en general y que analizamos al principio de este capitulo,
refiriéndonos en estos casos especificos, arrendamiento simple y
arrendamiento financiero, unicamente a aguellos elementos tanto
esenciales como de validez, a los que los autores a los gque nos
referirenos en nuestro andlisis otorgan un tratamiento o mencidn

especifica.

De esta forma, y siendo vdlido el supuesto del pdrrafo anterior tanto
para el contrato de arrendamiento simple como para el contrato de
arrendaniento financiero, conenzaremos nuestro andlisis de la

siguiente forma.
2.2.3.1.~ EL OBJETO.
E]l primer elemento esencial en este cipq de cdntratos, es el objeto o

la cosa que va a constituir el objetol del arrendamiento, éste

constituye, tal y como lo seﬁalé'Rojiqa villegas, el tnico elemento
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esencial del que nos ocuparemos, ya que el consentiniento sique en
esto las reglas generales gue tienen relacién con su formacidn,
seflala Rojina Villegas gque serdn objeto de este contrato todes los
bienes muebles o inmyebles, ya sean de naturaleza corporal © no,
salvo las cosas Que Se ¢onsumen en su primer uso y aquellos gque come
veremos estén prohibidos por la ley. {36) De esto podemos obtener gque
el objeto o la cosa no necesariamente deberd ser un bien tangible, ya
que los derechos también pueden arrendarse, el arrendamiento en
nuestro derecho podra darse inclusive teniendo como objeto bienas que
no estdn en el comercio como pudiesen ser las playas, © bien de
acuerdo a lo sedalado por el artfculo 2400 del Cédigo ¢ivil, aguelloes
que constituyen el patrimonio ejidal o los bienes del Estado. (37}
Los bienes que en nuestra legislacién no pueden ser otorgados en
arrendamiento, son Unicamente aguellos estrictamente prohibidos por
la ley o bien, aguellos como pudieran ser los derechos reales de use
y habitacién;(38) a contrarlo sensu, los derechos de crédito que son
estrictarente personalf{simos si son susceptibles de ser dados en

arrendamiento.

Es decir, como sefiala la legislacién aplicable "los derechos

Jelts, pa 23
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estrictamente pérsonales".{!Q)

El articulo ‘2400 del Cédigo Civil estrictamente sefala:

son susceptibles de arrendamiento todos los bienes

que pueden usarse sin consumirse, excepto aquellos

gque la ley prohibe arrendar y 1los derechos

estrictamente personales.(40)
valdria en este caso, sefialar la posibilidad de que determinados
bienes consumibles pudieran ser sujetos de arrendamiento, ya que los
nismos pueden ser arrendados por un perfodo igual al de su duracidn,
sin embargo, esto equipararfa tal situacidén a la de una compra-venta
a plazos ya que de acuerdo a lo sefialado por el <oédigo como una de
las limitaciones al arrendamiento, se establece que para los bienes
que son consumidos en su primer uso no opera el arrendaniento, ya que
este supone la restitucion de 1la cosa nisma, ademds que el
otorgamiento del bien en arrendamiento, deberd ser de tal forma que
no afecte la forma o sSubstancia del bien, por estas razones los
hienes consumibles en su primer uso no podrdan ser otorgados en
arrendamiento;(41) a este respecto el artfculo 2400 del Cédigo Civil,
sefala:

Son susceptibles de arrendamiento todos los bienes

gque pueden usarse sin consumirse; excepto aguellos

que la lay prohibe arrendar y los derechos
estrictamente personales.(42)

39 Art. 2400 del CC; pp. 415, 4l6.

40 ibid.

41 Cfr R. ROJINA VILLEGAS: op. cit., p. 232.
42 Art. 2400 del CC; pp. 415, 416.
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Sénchez Medal enumeraz otros dos elementos como reales dentro del
arrendamiento acerca de 1los cuales vale 1la pena mencionar lo

siguiente, tales son: el precio y el tlempo.

Bl precio, constituird la obligacién por parte de quien recibe el
objeta del arrandamiento de otorgar al arrendador una
contraprestacion gue puede ser en dinerc o bien en frutes, (43) este
precio deberd, no obstante, ser cierto y determinado (44), es decir
siempre deberd pactarse un precio determinado aungque adicionalrente
las partes pudiesen pactar el otorgamiento de compensaciones

adicicnales (frutos o dinerc) que no sean determinadas.{45)

El precio deberd ser cierto y determinado.

De no determinarse la renta (el precio) al momento de la celebracisén
del contrato, esta podrd deterninarse al ncomento de hacerse exigible,
sin embargo esta deberd ser clerta, como en todos ios casos, Yy
deterninable al nonento de hacerse exigible.(46) Es decir deberan
darse las bases con las cuales se pueda determinar el monto de la
renta en el momento en que el arrendatario tenga la obligacidén de
pagarla, por ejemplo para el arrendamiento de una aeronave, la renta
podr{a deterninarse en base al nuimerc de aterrizajes que ésta haya

efectuado, en un determinado numerc de tiempc © en Dbase

43 Cfr. Art, 2430 del CC:; p. 420.

44 Cfr. Art. 2399 del CC; p. 415.

45 Cfr. R. SANCHEZ MEDAL: op. cit., p. 198.
46 Cfr., ibid.
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al nunero de horas/ciclos utilizados en los motores.

En la prdctica comin es recurrente la utilizacién de factores que
aplicardn en lo futuro y durante el término del arrendamiento, a fin
de determinar los incrementos a la renta que pudieran derivarse de,
por ejemplo, canbios en la paridad cambiaria o en factores

inflacionarios de diffcii previsidn.

Por lo que se refiere al tiempo, éste constituye un alemento real ya
que determina el plazo por el cual serd entregado el objeto arrendado
al arrendatario por parte del arrendador, como lo sefala la
definicién de arrendamiento contenida en el articulo 2398 del Cédigo

civil, el uso o goce de la cosa es concedido de forma temporal.(47)

Sadnchez Medal sefala en su texto que el derecho moderno rechaza los
arrendamientos a perpetuidad gque en el Derecho Romano aeran comunes,
pues senala gue un arrendamiento a perpetuijdad podria mas vdlidamente
considerarse como una venta, pues el arrendador nunca podria

recuperar su propiedad.

El tiempo, al ser considerado por Sdnchez Medal, como un elemento
real en este tipo de operaciones, en caso de no ser pactado por las
partes contratantes serd deterninado con base en lo previsto en los
articulos 2478 y 2483 del cddigo civil, mismos gue establecerdn las

formas de terminacién disponibles para las partes invelucradas. (48)

47 Cfr. ibid., p. 199.
48 cfr..‘ibid., p. 200.
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2.2.4.- ELEMENTOS -DE VALIDEZ.

Dentro del andlisis de los elementos de validez, nos apegaremos a lo
establecido por el Maestro Rojina Villegas en su Compendio de Derecho
civil, asi veremos que el primer elemento de validez considerado por

tal autor sera:
2.2.4.1.,= LA'CAPACIDAD DE LAS PARTES,

A este. respecto nos sehala que la capacidad es estudliada
fundamentainente por la doctrina, as{ como por los preceptos del
Codigo civil, de manera general se puede decir que tendran capacidad
para celebrar contratos de arrendamiento aquellos que ostenten la
plena propledad de los bienes que serdn arrendados, o bien que se
encuentren facultados por quien es propietario para conceder el usc o

goce de los mismos.

La autorizacién para conferir tal uso o goce puede recibirsa por
mandato, por contrato, por derecho real o por disposicién contenida

en la ley que asi lo autorice.(49)

Rojina Villegas establece que, previa capacidad de ejercicio que se

supone, podrdn arrendar:

49 Cfr. R, ROJINA VILLEGAS: .op. cit.) p. 233.
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i) Los propletariecs, (50}

2} Los que por virtud de un contrato tengan el “uso o goce de
determinado bien, en tanto estén facultados dada la naturaleza del
contrato en cuestién (ej. mandato) para llevar A caba la transmisién
de ese uso o goce, (51) '

3) Los que puedan conceder el usc o goce de bienes ajenaos en razén de
un derecho real, (52)

4) Aquéllos a quienes la ley autorice de forma expresa, en tanto

administradores de bienes ajenocs para celebrar arrendamientos. (53)

En cuanto se refiere a la capacidad no de otorgar en arrendaniento
cono ya referimos, sino de recibir; vemos que la misma también se
encuentra regulada dentro del Cdédige Civil, para contratar, sefiala
Rojina Villegas es necesaria esta capacidad. Sin embargo, existen
personas a 1las que por razones de interés publico, se les inmpide
recibir en arrendamiento siendo tales operacicnes, en caso de ser
realizadas por éstas, nulas de pleno derecho. En tal caso se
encuentran los magistrados, jueces y empleados publlicos gue no podran
tomar en arrendamiento bienes gue sean objeto de litigios en los que

intervengan o bien que estén bajo su administracién, segun se

50 Arts. 436, 573 y 1721 del CC; pp. 124, 148, 314.

51 Arts. 2553 y 2554 del CC; pp. 443, 444,

52 Arts, 1002 y 2493 del CC; pp. 218, 434, 435.

53 Cfr R. ROJINA VILLEGAS: op. cit., pp. 233, 234 y 235.
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trate.{54)

El tutor:no bo&rﬁ‘eq'nihqdn cas6 arrendar p;ra s{ }6sfbienes del

. incapacitado.(55)
2.2.4.2.- LA .FORMALIDAD.

‘La formalidad constituye el elemento de validez fundamental en este
tip& de contratos, pues si blen estos pueden celebrarse de forma
consensual cuando recaigan en bienes inmuebles, en nuestro derecho se
prevé la obligacién para las partes de celebrar este tipo de
contratos por escrito, cuando recaen en bienes inmuebles por un valer
superior a cien pesos, (56) este supuesto obliga a que los contratos
de arrendamiento por prédctica general sean formales en nuestro

derecho. (57)

54 Arts. 2404 y 2405 del CC; p. 416.
55 Art. 569 del CC; p. 148.

56 Art. 2406 del CC; p. 416. .

57 Cfr R. SANCHEZ MEDAL: op. cit., pp. 201.



61..

2:3.- 'EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO EN AERONAVES.

2,3.1.- CONCEPTO.

Tal y como sefala Arce Gargollo, el término Leasing se. acepta cono

término denominativo en paises tales como Alemania y Austria, 'y de

forma comercial en Espafa y Argentina, el término ciedl@ baii“'

Location Financement, es utilizado en Francia y puede traducitsé,cbhdi

arrendaniento financiero.(58)

En cuanto al concepto de Arrendanjento Financiero:‘en “si
encontramos gue conforme a nuestro derecho el articulo 25

LOAAC, (59) establece que:

por virtud del contrato de arrendamiento financiero,
la arrendadora financiera se ©obliga a cubrir
determinados bienes y a conceder Su Uuso O goce
temporal, a plazo forzoso, a una persona fisica o
moral, obligdndose ésta a pagar como
contraprestacioen, que se liquidara en pagos
parciales, segun se convenga, una cantidad en dinero
determinado o determinable, que cubra el valor de
adquisicién de los bienes, las cargas financieras vy
los demds accesorios, y a adoptar, al vencimiento del
contrato, algunas de las opciones terminales a que se
refiere el articulo 27 de esta ley.(60)

E

—

artfculo 27 a este respecto senala:

Al concluir el plazo de vencimiento del contrato, una vez gue
se hayan cumplido todas las obligaciones, la arrendataria
debera adoptar alguna de las siguientes opclones terminales:

58 cfr. J. A. GARGOLLO: op. cit., p. 88.
59 cfr. ibid,
60 ibid.
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I. Comprar los bienes a un pracio menor a su valor de
adquisicién, que guedard fijado en el contrato. En
caso de que no se haya fijado, el precio debe ser
inferior al valor de mercado a la fecha de la compra,
conforme a la bases que se establezcan en el
contrato.

II, Prorrogar el plazo para continuar con el usoc o goce
temporal, pagande una renta inferior a los pagos
periédicos que venia haciendo, conforme a las bases
que se establezcan en el contrato.

IIT. Participar con la arrendadora financiera en el
precio de la venta de los bienes a un tercero, en las
proporciones y términos que se convengan en el
contrato. (61)

Al respecto de la definicidén que establece la LOAAC, Arce Gargollo
menciona que la misma resulta "demasiado extensa y descriptivam, (62)
por lo que al carecer de técnica legislativa y del uso de términos
aproplados, abunda en conceptos y diferenciaciones que resultan

innecesarios siendo por tanto repetitiva.(63)

Es necesarjo sefialar que tal y como se menciona estamos de acuerdo
con la posicién gque a este respecto Sostiene el maestro Arce
Gargollo, ya que en efecto 1o senalado en el texto del referido
artf{culo 25 de la LOAAC, no constituye una definicidén sino mds bien
una descripcién de los pasos a seguir, a cargo de las partes para

llevar a cabc una operacidn de esta naturaleza.

61 ibid., p.89.
62 ibid.
63 cfr. ibid.
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El texto de Arce Gargollo refiere y comenta también dé la sigquiente
‘fbrma 1o ‘que a este respecto contiene el articulo 15 del €édigo
‘Fiscal de la Federacion (CFF), mismo gque no properciona tampoco una
definicidn muy precisa del contrato, pero en cuyo texto sin erbargo
se menciona un concepto nds precisc y concreto gue el contenido en la

legislacién bancaria: (64)

arrendaniento financiero es el contrate por el cual
se otorga el uso © goce temporal de bienes tangibles,
siempre que se cumpla con los siguientes requisites:

1. que se establezca un plazo forzoso gque sea igual o
superior al minimo, para deducir las inversiones en
los términos de las disposiciones fiscales: o, cuando
el plazo sea menor, se permita a qulen recibe el bien
que al término del plazo ejerza cualguiera de las
siguientes opciones:

*+ transferir la propiedad del bien, objeto del
contrate, wmediante el pago de una cantidad
determinada que deberd ser inferior al wvalor de
mercado del bien al momento de ejercer la opcion;

* prorrogar el contrato por un plazo ciertc durante

el cual los pagos serdn por un monto inferior al

que se fijé durante el plazo inicial del contrato:
obtener parte del precioc por la enajenacitén a un
tercero del bien objeto del contrato.

-

11. que la contraprestacién sea equivalente o superior
al valor del bien al nomento de otorgar el uso o
goce;

1I1. gue se establezca una tasa de interés aplicable para
deterpminar los pagos Yy dque el contrato se celebre por
escriteo. {65)

64 Cfr, ibid. - R I

65 ibid.
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Con base en estas definiciones o mis bien conceptos vertidos en la
leyes aplicables en materia de arrendamiento financiero, Vazquez del
- Mercado, proporciona una definicién acertada del mismo:
«..aquél en virtud del cual la arrendadora financiera
se obliga a adquirir determinados bienes y a conceder
su uso Yy goce temporal, a plazo forzoso, a una
persona fisica o colectiva, obligdndose ésta a pagar
como prestacién, gque se liquidard en pagos parciales,
seguin se convenga, una cantidad de dinerc determinada
o determinable, gque cubra el valor de adquisicién de
los bienes, las cargas financieras y los demds
accesorios, y a adoptar al vencimiento del contrato
alqguna de las siguientes opciones: compra de los

bienes, prérroga del contrato, participacién en el
precio de venta de los bienes.(66)

Olvera Luna define al concepto como:
"uso y disfrute de bienes ajenos, con opcion de compra®(67)

Arce Gargollc no proporciona una definiecién de)l contrato de
arrendaniento finenciero, sin embargo, sefala la correcta cobertura
de dichas operaciones en los dos ordenamientos Jjur{dicos que se
mencionan y resalta la ‘mportancia de que dicho concepto se encuentre
requlado en nuestro derecho, de forma tal que se le pueda considerar
como cubierto, por lo que respecta a las relacliones entre el fisco y
los contribuyentes, ya que por lo gue respecta a la LOAAC, este
contrato se encuentra regulado como una relacidn privada bajo la cual
se rigen las partes gue intervienen en su cardcter de arrendador

financiero y de arrendatario, mnlentras gque en los ordenanientos

66 0. VAZQUEZ DEL MERCADO: op. cit., p. 488.
67 OMAR OLVERA DE LUNA, Contratos Mercaptiles, Edit. Porrua, México,
1982, p. 180.
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ElscalesJCOr:eSpéﬁdlenﬁes, esta relacidn se establece desde el punto
" de viéfa’detqontfibgyénte vy recandador, es decir, en materia fiscal

‘de sujetglpa§iio”yusﬁj§to activo en cuanto al pago de impuestos.(68)

©2.3.2.~" CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

-En briier término analizaremos al contrato de arrendamiento
financiero desde el punto de vista de sus caracteristicas, en este
contexto 'y - tal Yy como lo sefala Leén Tovar, el Arrendamiento

‘Financiero es un contrato que se caracteriza como:

1) Tipico. Como contrato se encuentra regulado en nuestro derecho
desde 1981, fecha en que an materia de Arrendamiento Financiero se
establecieron los derechos y obligaciones de las partes en dicho
contrato, ya que con anterioridad a esta disposicién este contrato
resultaba atipico por haber sido efectuado dentro de la autonomia de

la voluntad y de la libertad contractual.

2) Nominado. Como tal en nuestro derecho ~positive vigente

n"arrendamiento Financiero”.

péf gi Proyecto de
; Inigfhﬂéional, (Draft

.ﬂéésiné) S adbptado por el
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Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho Privado en
Roma en 1987, se clasifico como un contrato en tres partes integradas
por: La Arrendadora Financiera, E! Arrendatario Financiero y El
Suministrador o Proveedor del bien, sin embargo esto implicaria, como
sefala nuevamente Leon Tovar, una situacién inadecuada, ya gue el
suministrador o proveedor del bien, es decir el vendedor, que es
cbjeto dentro del contrato se convertirfa en una parte del mismo,
siendo que no desempefia en la realidad el papel de parte, ya que la
relacidén juridica deberd darse unicamente entre arrendadora y
arrendatario financiero, el proveedor del bien adquiere derechos
solamente con la arrendadora financiera y no con el arrendatariec con
quien establece relacidén solamente en funcién de otros negoclos
juridicos de diferente caradcter tales como la representacidn, 1la
cesién de derechos, y en general la legitimacién, lo que implica que
el suministrador entra en la relacidn juridica solamente dasde el
punto de vista de la compra del bien y no desde el punto de vista del
arrendaniento financiero. X ‘este respecto también Loén Tovar sefiala
gue incluso en el proyecto al que antes se hizo mencién se admite la
existencia de unicamente dos acuerdos: uno de sunministro y otro de
arrendamiento financiero, siendo tal el proyecto gue sélo se ocupa de
la arrendadora y del arrendatario financiero como partes del contrato
de arrendamiento financiero, omitiendo de forma total toda sancidn a

cargo del suministrador.

si bien la arrendadora financiera estd obligada a adquirir los bienes
por parte de un ter:arb, 1o, ’a‘m:e_ﬂar no significa que sean tres

partes las ‘que confomgh :diq:ho'“co‘nyt.rato, pues es légico pensar gque




1los neqocios juridiccs lnvolucrados en este caso

distintos.

rﬂédh~f&vai:seﬁhla en este sentida, que es nds céhveﬁieﬁéﬁ ii;nAflo ﬁn
contratc bilateral e insistir en gue la arrendadora financiera ‘deba
nde adquitir los bieneg de un tercero, ‘en 1os términos de las
instrucciones del arrendatario financiero, con ,10 cual ‘se” haria
imposible que el futuro arrendatario financiers fuera el ptoplo

proveedor del bien.

De este modo podemos establecer en base a los planteamientos
anteriores de Ledn Tovar, que el arrandamiento financiero es un
contrato entre dos partes, una frente a la otra y dentro de una
situacion jurfdica equivalente, siendc el contrato bilateral cuando

- las partes se obligan reciprocamente.

Resulta ldégico sostener esta bilateralidad ya gque, como se sehalé
anteriornente, el papel del vendedor no lo involucra directamente
dentro de la operacién de arrendamiento financlero de la cual podré
ni siquiera tener conocimiento, este celebra una operacién de compra
venta con una arrendadora financlera, pero, nc obstante, el contrato

celebrado serd el de una compra ventsa normal.

4) Consensual. No obstante gques el arrendatario no haya pagado el
preclo o que la arrendadora financiera no haya proviste el bien gue
sea objeto de la transaccién, el contrato de arrendamiento financiero

serd perfeccionado por el simple mutuc acuerdo de las partes, sin
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enbargo se debe tomar en consideracidén el hecho dé que los requisitos
aseguradores del contrate juridicamente, como puede ser un registro
en aquellos casos en que como veremos nas adelante, pudiera ser
exigido, ponen 1limites a la consensualidad del acuerdo mismo que
dejarfa incluso de ser consensual, ya que estos requisitos exigen en
algunos casos la forma escrita que, si bien y como dice Ledn Tovar,
lc harfan también un contratoc formal. En mi opinién la consensualidad
en los contratos de arrendamiento financiero modernos desaparecers
para pasar estos a ser formales, pues debido al cumulo de requisitos
exigibles en aquellos casos como puede ser la renta de equipoe y en
materia especfifica de aeronaves, tal y como mostraremcs en al
desarrollo de este trabajo, los contratos de arrendamiento financiero
adquieren un cardcter mas formal que consensual, aungue si tomamos,
como dice Leén Tovar que los caracteres consensual y formal no son
antagénicos, podremos tomar, conforme a este criterio, al contrato de

arrendamiento financiero como un contrato consensual y formal.

5) Formal. El contrato de arrendamiento financiero es, sin embargo,
notoriamente formal, se supone consensual en opinién de muchos
autores dada su reciente regulacidn dentro del derecho mexicano, sin
embargo, tal y como ya mencionamos con anterioridad, por la
naturaleza nisma de la transaccién que este tipo de contrates

involucra la formalidad del mismo se hace necesarla.

En la actualidad de acuerde al derecho mexicano la formalidad se hace
necesaria al tener gque celebrarse este contrato por escrito y

ratificarse ante notaric piblico, corredor piblico titulads, o
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cualquier otro tipo de fedatario publico.(69)

6) Conmutativo. El Arrendamiento Financiero tiene tal cardcter de
conmutativo debido a que ambas partes se conocen desde el momento de
la celebracién del contrato, es decir, las partes son ciertas y por

lo tanto susceptibles de apreciacién inmediata.(70)

7} Oneroso. El Contrato de Arrendamiento Financiero como otra de sus
caracteristicas se puede definir como oneroso, ya que su celebracién.
necesarlamente conlleva provechos o beneficlos y gravamenes u
obligaciones onerosas para ambas partes que lo celebran, tal y como

lo establecen los términos del articulo 1837 del Cdédigo Civil.(71)

- Respecto a este aspecto en particular, la Dra Ledn Tovar menciona un
aspecto importante referente al costo tan elevado que tiene el
Arrendamiento Financiero en relacién con otros créditos disponibles,
sin embargo menciona que no obstante loc anterior, su alto costo se ve
compensade mediante otros beneficios como son: el financiamiento del
100% del valor del bien, el mantenimiento de la capacidad aparente de
endeudaniento del arrendatario financiero, o los atractivos fiscales
gue este tipo de contratos ofrece. Estas tres virtudes de tal

transaccién las analizaremos durante el desarrollo de este trabajo.

8) De tracto sucesivo. Es asi caracteristico pues su ejecucién sélo

69 Cfr. Art. 25, parrafo 30, de la Ley de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de Crédito; p..

70 Cfr. Art. 1838 del CC; p. 331.

71 Cfr. Art. 1837 del CC:; p. 331.
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es posible mediante el ktranscurso del tiempo.

9) Translativo de uso o goce, Mediante la gperacidn de este contrate
se adquiers el uso o goce de un deterpinado bien a carbio de un
precio, mediante el transcurso de cierto tiempo se adquiere la
propledad de diche bien, razdém por la cual Ledn Tovar 1o considera
tarbién factible de ser traslativo de la propiedad, siendo esto de
torma  eventual pues constituye, una caracterf{stica que no
necesariamente se cumple mientras que la transaisién del uso y el
goce de la cosa es una caracterfstica esencial de esta clase de

operacidn contractual.

10) De adhesion. EL clausulado gque compone un Arrandamiento
Financlero, estd redactado y es proporcicnade Unica y exclusivamente
por la arrendadora financlera, quien no somete su cantenido al
arrvendatarlo financiero para wmodificacién alguna, Es exclusivanente
la arrendadora financiera la que determina el contenidoc al gue el
arrendatario se podra adherir o no, por tal motivo la Ley General de
organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédditoc en su articulo 76
astablece que la Comislén Nacional Bancaria deberd aprobar tanto las
solicitudes como los contratos, tanto en su contenido come en sus
requisitos de caracter tipografico, a fin de gue el lenguaje que sea
enpleado en la elaboracién de los nisnos sea legible para qulenes se

adhieran o pretendan adherirse a los mismos.(72)

72 Cfr. SOYLA H. LEON TOVAR: El Arxendamiento Financiero ("Leasing?
f 1a, ed.,

Instituto de Investigaciones Juridicas, U.N.A.M., Méxice, 1983,
pp. 41,42,43,44.
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Las sigquientes son las caracterfsticas que la Dra. Ledn Tovar enumera
conc tales del Contrato de Arrendamiento Financiero, sin embargo,
estas se refieren nis bien a las obligaciones principalés de los
sujetos que intervienen dentro del mnismo, wads adelante veremos las
caracteristicas que se refieren propiamente al contrato que nos
ocupa, mientras tanto tomemos las caracteristicas de Ledn Tovar mds
bien como la enumeracién de las obligaciones de los sujetos que

intervienen en el mismo.

1) _La arrendadora financiera deberd ser la propietaria de los bienes
que va a arrendar, para estos fines, deberd de adquirir los bienes
gue va a dar en arrendamiento de acuerde con las especificaciones y

del proveedor gque el arrendatario le sefale.

2) La arrendadora financiera deberd otorgar en concesidn el uso o

-goce de la cosa que constituya el objeto del contrato.

3) El arrendatario deberd pagar una cantidad de dinero determinada o
deterninable misma que serAd destinada a cubrir el valor de
adquisicién del bien, el beneficio o utilidad gque la arrendadora
obtendrd por su inversién, las comisiones que se generen asi como’
fletes, gastos, impuestos y denmds accesorios. Al pagar este precio el
arrendatario deberd de hacerlo en fracciones, cuotas o caficnes segun

se haya convenido en el contrato.
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4) El_arrendatario fipanciero deberd ser responsable por asumir todos
losg riesgos, los vicios de la cosa y los gastos de conservacidn y

mantenimiento que de la misma se deriven.

5) La arrendataria financiers deberd opter al término del contrato,

por alguna de las siguientes opclones con respecto al bieh.rsea esta:

-La Compra del Bien.

-La prorroga del Contrato.
=La venta del Bien a un tercero.

-otra, como puede ser, por ejemplo, la devolucién del bien al
arrendador

6) La siguiente caracteristica constituird la obligacidén de llevar a
cabc el registro del contrato de arrendamiento financiero. En este
sentido el derecho mexicano no sujeta a registro a las operacicnes de
arrendamiento financiero, sin embargo, las partes podrdn en
determinado caso solicitar la inscripcién del mismo en el Raegistre
Publico de Comercio, sin perjuicio de hacerlo también en aguellos
registros que las leyes determinen de acuerdo con el objetoc del
contrato.(73) Senala Ledn Tovar que a este respecto 1o que se
inseribe mds bien es "la titularidad compleja del adquirente o
usuario en el arrendamiento financiero. Este registro se traducird en

una publicidad de derecho del contrato.

73 Ccfr. Art. 25, parrafo 30 de la LOAAC; p..
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7) E;‘cqﬁtraﬁo de ar;endamientc financiero debera, por otra parte,
teneriun;plazo forzoso, mismo que constituird el periodo irrevocable
dentro del cual ninquné de las partes estard facultada para llevar a
capo la‘rescisioﬁ del coantrato, este perfodo abarca practicamente la
focalidad‘de la vida econdnica del bien arrendado y estd calculado de
f&rma tal que las ventajas otorgadas por este periodo sean iguales al
costo del bien arrendado mds un beneficio. En el arrendamiento
financiero el uso o goce del bien deberd de ser necesariamente de
cardcter temporal y a plazo forzeso; mediante esta condicién que
deberd cumplirse necesariamente en este tipo de contratos, se deriva
por lo tanto el interés de la arrendadora financiera de no perder
VEontrol sobre la garantfa real, misma que representa la propiedad de

- les bienes.(74)

En . gu . texto 'Leén Tovar axplica que la 1ley prescribe este plazo

forzoso justificadamente, dado gque:

con base én dicho- plazo se determina el precioc o las parclalidades a

‘pagar por el contrato y el momento en el cual se debe ejecutar 1la

opclén. Dicho plazo tiene como fundamento el cancepto de "uso o goce

', temporal®™ y es también un elemento del arrendamiento qaneral (a. 2398

del coédigo Civil).(75)

“Es--as{, - sefala - Leén -Tovar, -cono--el=plaz

caracteristica del contrato de arrenda ie

74 cCfr. S. LEON TOVAR: op. cit., p. 45.
75 Cfr. ibid., p. 46.
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estahlecerse el misno estaremos hablando de otro contrato, como puede
ser un arrendamiente civil o uno mercantil: a8l arrendamiento
financiero no se le pueden aplicar, por lo tanto, de forma supletoria
las disposiciones del Cédigo Civil en wmateria de arrendamiento de

muebles, articulos 2459 al 2477.

8) No obstante la caracteristica anterior vemos que el contrato de
arrendamiento financiero es sin enbargo un contrato de caraActer
mercantil, ya que al ser aquellos bilenes destinados a fines
industriales, comerciales o de servicilos, los que la ley prevé como
objetos de este contrato, es obvio llegar a la conclusién de que el
contrato es mercantil, sin embargec en derecho mexicano, la
mercantilidad de este contrato estd determinada por las siguientes
circunstancias: a) se encuentra regulade por la LOAAC, b) La
arrendadora financiera debera ser una sociedad andnima, es decir un
comerciante dedicado a realizar exclusivamente actos de esta
naturaleza, (76) c) el arrendatario puede ser un comerciante, d)} el

propésito de la arrendadora financiera es de cardcter lucrativo.

Por otra parte segin lo establece el articulo 10 de la LOAAC, las
leyes mercantiles, los usos comerciales imperantes entre las
organizaciones auxiliares de crédito (arrendadoras financieras) y el
derecho comun, le serdn aplicables supletoriamente y en ese

orden. (77)

76 Cfr. Art. 3o, fraccién II de la LOAAC: p..
77 Cfr. Art. 10, de la LCAAC: p..
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"2.3.3.- ELEMENTOS ESENCIALES.

Al hablar de los elementos esenciales y de validez en este contrato,
especificamente serd vilido 1o que mencionamos al hablar de los
mismos ~en el caso del contrato en general y del contrato de
arrendamiento simple, por 1o gque unicamente nos referiremos a
aquellos a los gque los autores que consultamos hacen especifica
mencidén, tomando como cierto que a todo contrato son aplicables los
elementos esenclales y de validez qu; referimos al principio de este
capitulo, cuando nos ocuparos del concepto y caracteristicas del

contrato en general.

Al hablar del arrendamiento financierc tal y comec ya lo mencionamos
nos estamos refiriéndo a un contrato, para proceder a hablar sobre
sus elementos es necesario, sequn Ledn Tovar, tomar en cuenta la
distincién que a este respecto hace nuestro derecho positivo entre un
convenio y un contratc, tomando al convenio como género y al contrato

como la especie, (art. 1793, Cédigo Civil}.(78)

contrato se entiende como el acuerdo entre dos © mds voluntades para
crear ¢ transferir derechos y obligaciones, (art. 1793, Cédigo civil)
al ser este contrato un acto juridico regulere ser eflicaz, para lo
cual precisa contar tanto con elementos de existencia o esenciales

como con elementos de validez.(79)

78 Cfr. 5. H. LEON TOVAR: op. cit., p. 49.
79 cfr. Art. 1793, del CC; p. 325.
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2.3.3.- ELEMENTOS ESENCIALES.

Al hablar de los elementos esenciales y de validez en este contrate,
especificamente serd vilido lo gque mencionamos al hablar de los
mismos en el casc del contrato en general y del contrato de
arrendamiento simple, por lo que unicamente nos referiremos a
aquellos a los que los autores gue consultamos hacen especifica
mencién, tomando como clierto que a todo contrato son aplicables los
elenentos esenciales y de validez que referimos al principio de este
capftulo, cuando nos ocupamos del concepto y caracteristicas déi

contrato en general.

Al hablar del arrendamiento financlero tal y como ya lo mencionamos
nos estamos refiriéndo a un contrato, para proceder a hablar sobre
sus elementos es necesario, seguin Ledén Tovar, tomar en cuenta la
distincién que a este respecto hace nuestro derecho positivo entre un
convenio y un contrato, tomando al convenio como génerc y al contrato

como la especie, {(art. 1793, Cdédigo Civil}.(78)

Contrato se entiende como el acuerdo entre dos o mds voluntades para
crear o transferir derechos y obligaciones, (art. 1793, Cdédigo civil)
al ser este contrato un acto jurfdico requiere ser eficaz, para lo
cual precisa contar tanto con elementos de existencia o esenciales

como con elementos de validez.(79)

78 ¢fr. S. H. LEON TOVAR: op. cit., p. 49.
79 Cfr. Art. 1793, del CC; p. 325.
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Los elementos de existencia o esenciales se distingquen de los de
validez, debido a que los primeros, como su nombre lo indica. secn
aquellos de cuya existencia depende el nacimiento del acto jurfdice;
los elementos de validez , en cambio, se dan en el supuesto de que el
acto ha nacldo, sin embargo son necesarios para garantizar la
perfeccion de la vida del acto jurfdico sin que exista la presencia
de vicios que pudieran determinar la nulidad del mismo.

En nuestro derecho el contrato constituye el prototipo del acto
juridico, mismo gque se encuentra regulado a través de él en tanto gue
sefiala que "las disposiciones sobre contratos son aplicables a todos

los convenios y a otros actos jurfdicos,.."{80)

Los elementos esenciales los dividiremos de la siguiente forma:
2,3.3.1.- EL OBJETO.

Seguin lo previsto en el art., 1924 del Cdédigo civil, el objeto esta
constituido por la cosa que el obligado debe dar y por el hecho gue
el obligado debe hacer, de esta forma es claro que el objsto
constituye uno de los elementos esenciales del contrato, censiste,
sefiala Leon Tovar, "en una prestacidén cuyo contenido es dar bienes o
prestar servicios destinados al cumplimiento del fin del

contrato."(81)

80 art. 1859, del CC; p. 3?4.
81 S, H, LEON TOVAR: op. cit., p. 49.
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El° objeto :'se ;q}asifléi “de ,d@é “formas, ocbjeto directo y objeto

,lndlrécgn.fi

_El ‘objeto directo, slgﬁifica la conducta de las partes que llevan a
cabo la celebracién del contrato gque se manifiesta como una
prestacién de hacer, dicha prestacidén se realiza mediante la entrega

de un determinado bien sobre el cual se van a conceder su usec y goce.

El objeto indirecto, se constituye por la cosa misma, es decir; son"

los bienes mismos que deberdn ser entregados.

Es decir se trata por una parte de un hecho, el de hqce:_(gbjétg,, S

directo), y el de dar (objeto indirecto).

En el casc del arrendamiento financiero, se requiere que la conducta
del obligado que provocard la prestacién del hecho sea posible, ya
que de ser esta imposible no podra constituir el objeto del contrato,
afectando la existencia del objeto y por ende la existencia misma del
contrato, el mismo casc serd aplicable a la licitud, la prestacién

del heche debe de ser licita.(82),(83)

En cuanto a los requisitos para la prestacion de la cosa, la nisnma
debe de ser: determinada, determinable en cuanto a su- especie y i

debera de existir en el comercio.(84) La prestacién.. de 1la

82 Cfr. Arts. 8 y 1830, del CC; pp. 42 y 330. CLLI TR

83 Cfr. Art. 77, del Cddigo de Comercio; Porrua, México, 1989,
p. 27. B TS L

84 Cfr. Art. 1825, del CC: p. 330.
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misma se llevard a cabo con la enajenacién temporal del uso-o goce de

dicha cosa en tanto cierta y determinada.(85)

Traténdose del arrendamiento financiero, segun lo establecido en los
articulos 14, 747 y 789 del cCdédigo civil (86); el objeto del mismo
puede estar constitulde por bienes nuebles o inmuebles gque sean
considerados as{, ya sea por su naturaleza o por disposicién de ley,
pudiéndose as{ incluir toda clase de objetos tales que puedan ser
destinados a una explotacién determinada de caricter econémico, es
decir a fines lucrativos, 1la variedad de dichos bienes va desde
equipos para construccién, maquinaria agricela hasta toda clase de
medios de transporte, como en el caso especifico al que dedicamos
este trabajo, aeronaves, especificamente, aguellas destinadas al

transporte conercial de carga y pasajeros.

£l arrendamiento financiero es también un contrato gque puede
calebrarse sobre derechos y ne unicamente sobre bienes, es decir, les
derechos sobre una patente, una marca O una concesién. Arce Gargollo
senala, que no obstante gque el Cédigo Fiscal de la Federacién se
refiere a bienes tangibles, los contratos de arrendamiento financiere
pueden llevarse a cabo sobre derechos, tal y como ocurre con el
arrendamiento civil hasta el afic de 1983, tal y como lo sefiala Diaz

Bravo, si era factible llevar a cabo este tipo de operaciones sobre

85 Cfr. Art. 2011, del CC: p. 358.
86 Cfr. Art. 14, 747 y 789, del CC; pp. 43, 44, 179 y lEs.
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ciertas mercancias‘extendiéndose pOSCeriorménté'a inmuebles y-adn''a

intangibles como es el caso de marcas y patentes.(87)

Por lo que respecta al objeto desde el punto de vista de diversas
legislaciones extranjeras, en Espafa el derecho se inclina a que el
objeto del contrato se limite unicamente a los bienes de equipo,
capital productive y vehfculos de wuse agricola, industrial,
comercial, de servicios o profesionales, la ley espafiola sin embargo

establece gue el gobierno podra extender dicho objeto.(88)

No se consideran como objeto de arrendamiento financiero los equipos
de transporte publico federal, ya que ese derecho exige gque las
facturas de los mismos se encuentren a nombre de los transportistas a

£in de que les sean otorgados los derechos de circulacién.(89)

Este contrato tampoco es aplicable a los bienes de primer uso, por lo

gue el arrendamiento financlero se limita a los bienes de equipo.

En cuanto se refiere al registro de este tipo de transacciones,
nuestro derecho ne exige ningun requisito de publicidad, el registro
del contrato de arrendanmiento financiere es a veoluntad de las partes
involucradas en el mismo, sin embargo para llevar a cabo la

restitucion de los bienes dados en arrendamiento financiero y obtener

87 Cfr, J. ARCE GARGOLLO: op. cit. pp. 94,95.
88 Cfr. S. LEON TOVAR: op. cit. pp. 51,52.
89 Cfr. ibid., p. 52. .
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que. el. juez decrete de plano tal restitucién una vez que el
arrendatario ha incumplide en sus obligaciones, la arrendadora
-financiera deberd demostrar gue el contrato fue registrado, tal y
como lo establece la LOAAC, de lo anterior, tal y como sefala Leén
Tovar: se daesprende laplicitamente la obligacién de llevar a cabo
dicha publicidad, as{ como nos obliga de forma directa a registrar el

contrato.(50)

Tratdndose de aeronaves, el registro s{ es exigido por la Ley ya que
es necesarjo, dada la naturaleza misma del bien, pero unicamente a
£in de que los contratos surtan efecto contra tercero, para lo cual
se procede al registro del acto cuyo objeto esta constituido por
tales blenes, los arrendamientos flnancieros sobre aeronaves deberdn
quedar escritos en el Registro Aerondutico Mexicano, seguin lo
establecido en los términos de los articulos 371 y 372 de la Ley de

Vias Generales de Comunicacién.(91)

En nateria de derecho internacional, por ejemplo en los Estados
Unidos, el derecho exlge el registro de dichas transacclones ante la
autoridad aerondutica conpetente; es por esto que tal y como lo
sehala Ledn Tovar, la publicidad de este tipoe de transaccicnes
reviste una importancia tal que el proyecto de convencién sobre

arrendamiento financiere internacional plantea la posibilidad de

90 Cfr. ibid.
91 Art, 371, 372, de la Ley de Vias Generales de Ccmunicacién,
Porrua, México, 1989, pp. 169,170.
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seﬁalar, a fln de que la arrendadora fina,nciera se encuentre en
posibilidad de ejercer sus derechos reales sobre el egquipo arrendado,
la posibilidad de que el derecho aplicable a estos casos sea el
deracho del Estado dondé hubiese sido registrada la aeronave, esto a
fin de poder ejercer estos derechos contra terceros sin lmportar el
hecho de gue por estar el equipo arrendado a un ente extranjero el
arrendador no tenga injerencia alguma por tratarse de un derecho
ajeno a aguel al que pudiera afectar a dicho bien, lo anterior haria

indigpensable el llevar a cabo el registro de tales transacciones.

2.3.3.2.- LOS SUJETOS Y EL CONSENTIMIENTO.

otro elemento esencial para la existencia del contrato resulta el
consentimiento, (92) 1o anterior implica que el arrendamiento
financiera requiere para su existencia de un acuerdo de voiuntades,
en el caso especifico que nos ocupa se regueriria, para gue hubiese
tal consentimiento, del acuerdo de voluntades entre la arrendadora
financiera y el arrendatario financierc comc partes contratantes
dentre del nmisno; este ultimo a través de su voluntad de cubrir las
obligaciones que se deriven en su contra con motivo de la firma del
mismo, es decir su disposicidén a efectuar los pagos que

fuesen necesarios en los términos pactados, y al finalizar el

92 Art. 1794, del CC: p. 324.
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contrato elegir alguna de las opciones terminales- (adquxsxciﬁ‘( del”

bien, prorroga del plazo, o participacién del producto d
del bien); y la arrendadora financiera por su parte a.tra
voluntad de adquirir los bienes que el arrendatario’’ .

concederle el uso o goce de los mismos.

De esta forma la voluntad libremente manifestada de
decir la expresién de su consentiniento respecto

bastard para garantizar la exlistencia del mismo.

2.3.4.~ ELEMENTOS DE VALIDEZ.
2,3.4.1.- LA FORMALIDAD.

Dentro del contrato de arrendamiento financiero y de acuerdo a lo
establecido por la LOAAC, éste deberd, por 1o gue respecta a la
forma, ser otorgado por escrito y ratificado ante notario, corredor o

fedatario publico de cualguier naturaleza.

También con respecto a la forma del contrato  y: tratdndose de
arrendamientos financieros en forma especifica, el formato gue se
utilice por parte de la arrendadora financiera para llevar a cabo

dichas operaciones, deberd ser previamente autorizado para tal efecto
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por :la Conisién Nacional Bancaria y de Seguros, tales nodelos
utilizados deberdn ademis de incluir aguellas clausulas consideradas
como esenciales y as!{ deternminadas por la Comisidén Naclonal Bancaria

y de Segquros (CNBS), a través de disposiciones generales.
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2.4.,- NATURALEZA JURIDICA DE LA ARRENDADORA FINANCIERA 'COMD
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITQ.

2.4.1.- CONCEPTO.

El cardcter de arrendadora financiera se le atribuye a aquellas
entidades que, como personas morales y cumpliendo clertos requisitos
a satisfaccidén del Estado, operan conh autorizacidn de la Secrstaria
de Haclenda y Crédito Publico, y que se obligan a transferir el uso o
goce de deterninadoes bienes por un deterainade plazo forzoso, a otra
que se obliga a pagar como contraprestacién por la obtencidn de
dichos derechos, una cantidad de dinerc determinada o detarminable,
mediante la reallzacién de pagos parciales de acuerde con los
términos pactados en el contrato correspondiente. Las cantidades
nencionadas deberdn ser pagadas por el arrendatario y deberdn de
cubrir el valor de adquisiecién del bien © bienes, las cargas
financieras y los demds gastos accesorios que de éste se deriven,
obligadndose éste ademds al término del contrato a ejercer alguna de

las opciones termlnales.

Para la operacidén de las compaififas arrendadoras es fundamental el
contar con capital que les permita llevar a cabo la adquisicion de
los bienes que sean requeridos por particulares o empresas y que la
arrendadora adquirird y entregard a estos, dichos capitales provienen

en gran medida de las instituciones de crédito, las arrendadoras
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financieras pagan intereses por la cobtencidén de dichos capitales, sin
embargo la obtencién de sus utilidades proviene de las diferencias
que se generan entre los intereses que se ven obligadas a pagar y
aguellos que cobran a los receptores de los bienes arrendados, el
riesgo gque las arrendadoras fipancieras corren por otra parte estd
cubierto, ya gque documentan con titulos de crédito a su favor las
fventas" que realizan y por otra parte y ademds cuando los bienes que
éstas arriendan no son inscritos en el Registro Publico de 1la
Propiedad y del Comercio, é4stos no pueden ser embargados por quienes
sean acreedores de los arrendatarios de los mismos, puesto que 1la
naturaleza jurfdica de la operacién con que fueron entregados los
ubica como blenes arrendados y no vendidos, es decir que no se lleva
a cabo una transferencia del titulo de propiedad de los misnmos entre

las partes.(93)

Sdnchez Medal sefiala nuevamente, respecto a la naturaleza juridica de
las arrendadoras financieras, la importancia de que al generalizarse
este sistema, esta naturaleza de las nismas quede bien determinada a

fin de gque estas operaciones dejen de ser contradictorias.(94)

Vuelve en este aspecto a tomar importancia fundamental la evolucién
descrita en la seccién anterior, en la que la conjuncién entre
operaciones de arrendamiento y venta derivan en un arrendamiento con

pagos a plazos en los gue tal y como esto lo sugiere se encubre bajo

93 Cfr. R. SANCHEZ MEDAL: op. cit., p. 192.
94 Cfr. ibid.
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uni’arrendamiento la wventa  en abonos, ‘protegiendo 'al vendedor y

exbonienac al comprador.(95)

Otro aspecto que resulta importante destacar es gue, dado el papel
rector fundsmental que desempeha el Estado al intervenir octorgando
cardcter de arrendadora financiera unicamente a determinadas personas
© sujetos de derecho gue cumplan con también determinados requisitos,
mismes que ya menclonamos, en base al Dereche mexicano y gue
referiremos respecto al Derecho de otras naciones, podemos considerar
a la arrendadora financlera como un sujeto de Derecho Econdmico, al
ser, como sehala Witker, un agente gque actda como persona juridica
privada en 1la distribucién, circulacidén y consumo de bienes,
cumpllendo una funcitn econdmira trascendente como agente ejecutor de
una actividad econdmica junto s1 otre sujetc de Derecho Econémico que
es el Estado como rector: el Estade como rector establece normas de
cardcter mercanti} gque apuntan a normar relaciones privadas de tipo
subjetivas peroc gue al actuar en el mercado regulado por normas de
politica econdmica, ponen a los sujetos de derecho mercantil a un

nivel en gque se rigen también por el derecho econdmico.(36)

Al referirnos brevemente al régimen juridico de la arrendadora
financiera conforme al derecho de varias naciones, hos daremos cuenta
dal grada de intervencién de los diversos Estados cono rectaores de

esta actividad,

95 Cfr. ibid., p. 193

96 Cfr. JORGE WITKER V.: Derecho Economico: 7a ed., Harla, México,
1985, pp. 8,9.
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2.4.2.- COMPARACION DE REGIMENES JURIDICOS DE LAS ARRENDADORAS
PINANCIERAS CONFORME AL DERECHO INTERNACIONAL.

En derecho internacional, resulta particularnente interesante, el
régimen al que estin sometidas las arrendadoras financiaeras a fin de

coptar con autorizacién para operar con tal caridcter.

2.4.2.1.- FRANCIA.

En Francia, qulenes realizan este tipo de operacicnes est#&n sujetos a
lag disposiciones de 1as leyes del 2 o del 14 de junic de 1541,
relativas a la reglamentacién y a la organizacién de la profesion
bancaria y de otras profesiones conexas, obligdndose as{ a quedar
sometidas a las decisiones tomadas por el Consejo Nacional de

Crédito.

Por lo gque concjerne a los establecimientos financleros que realizan
este tipo de operaciones de "credit bail" el capital minlmo previste
por la ley del 14 de junio de 1941 para aquellas enpresas

constituidas como sociedades por acciones o de responsabilidad
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limitada, es de 100,000 a 2'500,006 francos, los. limites para otras
_ empresas son por montos menores, lo anterior obliga a las enmpresas
que se dedican al arrendamiento financiero a contar con capital
suficlente para el buen desempefic de sus obligaciones de

"financiamiento® de bilenes.

Ko obstante lo anterior, es importante sehalar que al igual gque segun
lo previsto por 1la legislacién mexicana en 1la materia, cualquier
persona moral puede llevar a cabo operaciones de arrendamiento
financierc en forma accidental sin hacer del arrendamiento financiero
su ocupacién ordinaria, caso en a1l que deberA satisfacer los
requisitos establecidos en la ley so pena de incurrir en las

sanciones gque se deriven.

En Francia, cono se senala en el caso con anterioridad referido, la
calidad de arrendadora financiera se puede adquirir con base al
cumplimiento de montos minimos de capital requeridos por la ley, en
otras palabras el arrendamiento financiero orientado a ser ejercido
por industrlales y comerciantes a fin de que su capacidad financiera
esté plenamente garantizada, es por esto también gue en Prancia como
en otros paises la ley exige que la arrendadora financiera sea una
persona moral, misma que ademads deberd encontrarse inscrita en el
Registro de Bancos o Entidades Financieras del Consejo Nacional de

Crédito.(97)

97 Cfr. S. LEON TOVAR: op. cit., p. 32.
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2,4,2.2.~ BELGICA,

En Bélgica, para constituirse como arrendador financiero es necesaria
la autorizacién del Ministerio de Negoclos Econémicos, gue de acuerdo
con el Informe presentado al Rey por el Consejo de Estado para la
expedicidén del acuerdo relativo, establece que las condiciones para
esa autorizacidén serdn fijades por un acuerdo ministerial obligando a
las arrendadoras al cumplimiento de condiciones gue incluyen la
existencia, para poder llevar a cabo operaciones de arrendamiento
financiero, de un activo neto efectivo por un montc minimo de
5'000,000 de francos, mismo gque deberd ser mantenido de forma
parmanente, otros requisitos gque son exigibles, son por ejemplo, el
fijar en los blenes arrendados una placa que Indigue gue los blenes
estdn sujetos a un arrendamiento financiero y gue son propiedad del
arrendador financlero y el permitir a los funcionariocs del Ministerio
de Negocios Econodmicos la revisién de los contratos de arrendamiento
financiero gque se celebren, as{ como de ¢todos los documentos
relatives, existen ademas multas de prigién y sanciones privativas de
la libertad para aquellas personas que, de manera profesional y sin
contar con la autorizacién correspondiente del Ministerio de Negocios
Econdnicos, lleven a cabo operacicnes de arrendaniento financiero con
caricter de arrendador, asi{ como para aguellas gue contando con dicha
autorizacidn incurran en violaclones a las condiciones de la nrisma,
para el efecto de la imposici6n de multas y sanciones las personas
morales serdn responsables solidarias con las personas fisicas que

hayan sido acreedoras a las mismas y por ende a dichas condenas gque
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hubiesen sido promulgadas en su contra en su calidad de
administradores, liguidadores o gerentes de esas personas morales;
axiste ademds, finalmente en el derecho belga, la facultad de los
jueces para prohibir en aquellos casos la prdctica del arrendamiento
financiero y para el cierre de aquellos locales donde esos contratos

sa hublesen celebrado.(98)

2.4.2.3.~ ESPARA.

En el derecho espaficl las sociedades que se dedican al arrendamiento
financiero se encuentran agrupadas en: la Asociacidén Sindical
Nacional de Empresas de Financiamiento y la Asociacidn Espaficla de
Financiadores, mismas que forman a Bu ve2z parte de asociaciones

semejantes de cardcter europeo e incluso mundial.

La legislacién espaiiola establece cinco requisitos que las

arrendadoras financieras deberan de cubrir para ostentarse con tal

cardcter y hacer de esta actividad su objeto habitual de trabajo:

1.~ Que estén constituidas como sociedades andnimas y gque tengan
domicilio dentro de el territorio espaficl.

2.~ Que su capital inicial sea de cuando menos cien nmillones de
pesetas, dicho capital deberd ser constituido en efective,

3.~ Que su objeto social sea exclusivo para el ejercicio de

98 Cfr. ibid., p. 31.
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»operaciones de arrendamiento financiero.
- Que'se encuentren inscritas en los registros que para tal efecto,
lleva el Ministerio de Hacienda. . :
5.~ Que el costo de sus inversiones sea amortizado de ééuerdo con el
valor residual de las nisnmas, durante el plazo de duracién de los

contratos celebrados correspondientes.

Por otra parte, de acuerdo a la legislacién’.espanola,- los
rendimientos e intereses que las mismas.obtengan, eéta:&n exentos. del

impuesto sobre las rentas de capital.(99)

2.4.2.4.~ ARGENTINA.

Dentro de las disposiciones gue en materia de contratos se encuentran
contenidas en la legislacién argentina, ademds de las disposiciones
contenidas en el Cédigo civil an el gue Be encuentran reguladas como
"obligaciones gque nacen de los contratos" bajo una seccién especial,
dentro del! libro 2o0., seccidn 3a., de dicho texto, existen en la
Argentina otras disposiciones encargadas de la regulacidén en materia
de contratos. Para efectos de contratos conrerclales, estos estardn
regulados dentro de la "reglamentacion de los contrates comerciales
dentro del Cédigo de cComercio™, la cual deberd de relacionarse en

muchos casos con el derecho civil tal y como lo sehala Salvat,(100)

99 cfr. ibid., pp. 31, 32.
100 Cfr. RAYMUNDO M. SALVAT: Tratado de Dereche Civil Argentipa, 2a
ed., Tipogrdfica Editora Argentina, Buenos Aires, 1957, p. 18.
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Los casos anterjores son ejemplos ilustratives de la forma en que se
_encuentran reguladas las actividades de arrendamiento financierc en
otres pafses, las regulaciones existentes para la operacién de las
arrendadoras financieras, asi como la profundidad que tal concepto
reviste para la legislacién de cada pais y por lc tanto para la
econonia de los mismos. Lo anterior se wenciona ya que en funcién de
la penetracién de tal concepto en cada pais, éste constituye en mayor
o wmenor medida, una actividad economica y financiera comanrente
utilizada y por tanto regulada dentro de cada legislacién: como ya
mencionamos anterlormente el concepto de arrendamlente financiere
constituye un mecanismo relativamente nuevo dentro del panorama
financliero internacional y por lo tanto dentro de las legislaciones
de cada pafs, por lo que de la misma forma el régimen juridico bajo
el gue operan las arrendadoras financieras, resulta nds o mnmenos
avanzado dentro de aguellos paises gue mayores operaciones de este
tipo realizan; el caso mencionado de Espafa resulta ilustrative de la
tendencia que desarrolla a este tipo de actividad a convertirse en un
necanismo, gque sin olvidar su importancia como procedimiento
financiero local, constituye cada vez mads una forma podercosa y viable
de finantiamiento internacional que genera grandes oportunidades para
la operacisén de equipo a disposicién de los paises que disponen de
menores recursos, sin perjudicar las ganancias del capital de los

paises desarrollados. Se puede por ende, considerar al arrendaniento
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financierc como un necanismo de cardecter distributivo de riqueza y

satisfactor de necesidades para pafses en vias de desarrollo.

En el caso ejenplar e jlustrativo del financianiento de equipos de
vuelo para las li{neas aéreas, el arrendamiento financieroc provee de
tales equipos para el uso y goce de los nismes por parte de los
operadores, quienes a través de la explotacién lucrativa de éstos,
generan capital que otorga ganancias, tanto al duefo del capital con
el que la aeronave fue adquirida, como al operador de equipos mis
modernos y eficientes sin la necesidad de un desembolsc inmediato de

fuertes cantidades de dinero para la adquisicién de los mismos.

Es necesaric sefialar que las operacliones de arrendamiento financiero
pueden aplicarse, como ya se mencions, para la adguisicién de una
gran variedad de equipos, sin enbargo en el caso de las aeronaves de
transporte comercial de pasajercs y carga las formas aplicables de
financianiento para la adquisicién de las mismas, constituye uno de
los ejemplos mds comunes en el que el arrendamiento financiero ha
tenido mayor desarrollio en los ultimos anos, constituyendo ademds mas
gue un mecanismo financiero, un esquema complejo de derecho
internacional dada su propia naturaleza, mismo que ha permitido el
mayor desarrollc de formas diferentes y cada vez mas flexibles pero
no menos complejas de arrendamiento financiero, que han permitido
solventar problemas legales complejos entre las partes que en estas
operaciones intervienen, tales opciones que van desde el
arrendaniento puro hasta el arrendamiento japonés apalancado y la

existencia de arrendadoras financleras constitufdas con enormes
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capitales y dedicadas exclusivamente al arrendamiento financierc en
aeronaves y operando a nivel mundial constituyen la importancia de
esta gama de tipos de arrendaniento financiero como ejemplo
ilustrativo de la relevancia de este mecanismo en los uUltinmos afnos y
como forma de financiamiento para teda clase de equipos en el futuro;
el andlisis detallado de cada una de estas formas complejas y simples
de arrendaniento financierc (leasing) para aeronaves, constituye el

texto del capitulo terceroc de este trabajo.



CcCAPITULO 3

MODALIDADES Y FORMAS AFINES DEL
ARRENDAMIENTO FINANCIERO EN

AERONAVES



. En este ‘cupitﬁlo'no.s ocuparemos fundamentalmente de las diversas
formas de'reailzar operaciones de arrendamiento financiero. Para este
fin, hos concentrareros escencialmente en aguellas que son comines o
bien exclusivas de operaciones de cardcter internacional, algunas de
estas formas inplican mecanismos muy complejos de financiamiento, tal
es el caso del arrendamiento apalancado japonés, por ejemplo, mismo
que implica un alte grado de dificultad en su implementacién dadas
las condiciones fiscales en que se desenvuelve. Otros, sin embargo,
resultan mas simples y mé&s comunes en su aplicacién, razon por 1la
cual se han convertido en verdaderas y socorridas herramientas de

financianiento internacional.

Comenzaremos por enumerar algunas de las razones por las gque el
"Leasing" resulta un instrumento tan atractivo como alternativa
aceptada para el financianiento de determinadas necesidades de

aquipo.

En muchos palses la existencia de regulaciones relacionadas con el
arrendamiento de equipo, es resultado de la ampliamente regulada
operacién de los bancos quienes, por la naturaleza del negocio que

desempenan, resultan la fuente mds recurrida de financiamiento.

El arrendamiento de equipo, se constituye a través de un docunmento
fundamental dentro de toda operacién de arrendamiento financiero,
mismo que, a pesar de que puedan existir otros documentos periféricos
requeridos por el arrendador, constituye la principal manifestacién

de voluntad y entendimiento entre las partes.
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Por otra parte, las consideracicnes de cardcter fiscal gque una
transaccidn de esta naturaleza pueda constituir, son un atractivo nuy
importante para la celebracidn de este tipo de contratos, a pesar de
la reforwa fiscal de 1986 en los Estados Unidos, fendmenc gque

repercutid a nivel mundial en esta materia.

Bl problema fundamental para la mejor comprensién de este tipo de
transacciones, Como ya analizamos en el capftulo anterior desde el
punto de vista de la legislacién aplicable en nuestro pais, es 1la
correcta diferenciacién entre un arrendamiento financiero puro "true
lease™ y un contrato de venta condiclonado o un préstamo garantizado

mgecurity lease". (1)

3.1.~ BUONA FIDE LEASE "TRUE LEASE".

3.1.1.- CONCEPTO.

En base al derecho comin y de acuerdo con la legislacidn de les
Estados Unidos, un arrendamiento financiero pure "true leasa"
constituye la entrega de un bien en el gue 1la compensacidn deberd
darse para el uso de una cosa, en el gue algulen que no es duejfio de
deternminados bienes obtiene la legal y positiva posesidn sobre los
mismos por medio de un coptrato, un arrendamiento de esta naturaleza
involucra, ™la venta del uso del bien rentado en s{ mismo", ésto se

conoce como "ballment" en derccho norteamericanoc; en un arrendamiento

1 Cfr. NORTON JOSEPH J., GUILLESPIE THOMAS E., RICE DANIEL A.:
ial Finance Guide, Matthew Bender, Estados Unides, 1990,

Comexgi;
Pp. 4-6, 4-7
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comdn, el arrendataric tendrd derecho al usc o goce de un determinadc
bien durante un periodo de tiempo que deberéd ser menor al periodo de
vida Util del blen, mientras que en una venta el dueiic tendrd derecho
al uso de la propledad durante toda la vida de la misma(2): todo
ésto, que resulta tanblén vdlido a la luz de otras legislaciones, ya

lo explicanos con amplitud en el capitulo segqundo de este trabajo.

El concepto anterior, al igual que en la Legislacion Mexicana, cambia
cuando lo analizamos a la luz de la legislacidn de otros paises en
materia fiscal, ejemplificaremos la legislacién de los Estados Unidos
nuevamente, en la gue de acuerdo a tales preceptos fiscales, dentro
del Codigo de Ingresos Internos "Internal Revenue Code" un
arrendariento financlerc es considerado como un arrendamiento civil o
purc, razén por la cual el arrendatarioc podrd aplicar los pagos de la
ranta como costos de operacién deducibles de impuestos, mientras gque
el arrendador podrad aplicar aquellos beneficios fiscales asociados

con la propiedad, tales como depreciacién acelerada de los bienes.

Sequn las consideraclones de Norton, Guillespie y Rice, el mercado
“axistente para el arrendamiento financierc de equipo se ha

incrementado a razén de cien mil millones de- délares anuslmente,

2 ¢fr. J. NORTON,,T. GUILLESPIE.,D. RICE.: op. cit., p. 4-6.
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;;Ea#énﬂp ~hacia si nmismo ‘a. las’ - mds i#pcbtantgs instituciones

finnncier&s internacidnales. {3}

ILa reforna ftiscal de los Estados Unidos de 1986 (Tax Reform Act of
19863, redujo, sin embargo, los beneficios fiscales de este tipo da
transacciones; no obstante lo anterior, las ventajas de costo
‘resultantes de llevar s cabo arrendamientos financlerss siguen siendo
superiores a las ventajas de la compra directa. En cualquier forma,
pars las necesidades de un gran numero de adguirentes de eguipo, las
ventajas fiscales Se encuentran por abajo de las otras ventaijas
involucradas con el arrendamiente financiers, por lo gque a pesar de
1a implementacién de la reforma fiscal referida, el arrendamiento

tinanciero ha despertado gran interds.
3.1.2.~ VENTAJAS DEL ARRENDAMIENTC FINANCIERO Y SUS FORMAS AFINES.

Resultars cbvic de]l aniglisis de lo que a continuacidn describiremos
como ventajas de la realizacion de este tipeo de operaciones, que las
mismas se obtienen como beneficio en la celebracidn de este tipo de
contratos al amparo de cualquier legislacidn aplicable. Por haber
side ya referida, mencionaremos que la celebracién de una operacién
de "leasing™ en Méxicoe come en los Estados Unidos, involucra las
mismas ventajas para arrendador y arrendataric, ya gue las nismas
serin derivadas de la naturaleza de la transaccidén en s misma, con

independencia de la legislacién al amparo de la cual se realicen,

3 Cfr. ibid., p. 4-6.



este ‘tipo de transacciones seun 11evadas a cabo con tanta popularidad'

vy éxito a nival interpacional.

:Por - otra parte, resulta por demds interesante gque el derecha
aplicable a estos contrates, pueda variar sustancialmente sin
afectar, sin enbargo, las condiciones jur{dicas en que se realiza,
mismasrque no encuentran conflicto para su enmarcacién dentro del
dereche vigente de legislaclones tan diferentes como las de México y
Estados Unidos; 1o anterjor adguiere ralevancia ya gue si bien es
cierto, como ya lo mencionamos, que el arrendamiento financiero tuve
su origen en 1los E.U., no debemos olvidar gue el cardcter
consuetudinaric de los ordepamientos jurf{dicos aplicables en ese pais

difiere del derecho escrito aplicable dentro de nuestro territorio.

Dentro de las ventajas de la celebracién de estos contratos con base
en el derecho anglosajén, especificamente el de los Estados Unidos se

encueentran las sigquientes:

a) conservacion del Capital del Arvendatario.

Esta ventaja resulta inportante al no tener que desembolsar, el
arrendatario, grandes capitales para la adquisicién da equipo, como
podrian presentarse en los arrendanientos tradicionales o. en 1la
compraventa, tanto més si el adguirente no dispone de los fondos

necesarios para efectuar una compra directa. Por otra parte, no
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representa lo mismo en materia de desembolsos de dinero el reducir el
capital de la empresa por pagos a consecuencia de compras, gque por

desenbolsos -acreditables como gastos de operacion.

Al inicio de la operacién, por otro lado, los desembolsos no resultan
altos por no - requerir anticipos, como'. pedrian - existir. ‘en
financiamientos obtenidos a través de préstamos bancarios pQra éi

financlamiento de compraventas de equipo.

Ademds, con el paso del tiempo, los costos del arrendamiento
financiero, bajo clertas premisas y en términos reales, tenderdn a
descender en lugar de incrementarse, reduciendo el apalancamiento del

arrendatario y conservando sus lineas de crédito.(4)
b) Beneficios Fiscales.

pebido a estos beneficios, el arrendatario podrd reducir sus costos
por el uso del equipo dada la existencia de ventajas en favor del
arrendador, derivadas de la propiedad del equipo, es decir, el
arrendatario al no ser propletario reduce, o bien no se hace acreedor
a ciertos impuestos (tales como el Impuesto sobre activos) sobre un
equipo gque, sin embarge sf estd disfrutando, mientras gque .el

arrendador obtiene beneficios tales como la depreciacidn del equipo.

Las ventajas fiscales obtenidas mediante la depreciacién acelerada

4 Cfr. ibid.,p. 4-7.
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del equipa pueden repercutir, ademas, en la aceptacién por parte del
arrendador del pago de rentas mas bajas, reduciendec en consecuencia
los costos a cargo del arrendatario y reduciendo drésticamente del
valor de venta del equipo al momento de la conclusion. del

arrendanriento.

Otra ventaja para el arrendatario, consiste en que los pages de renta
se conslderan como gastes de operacidn, por lo que son considerados
como pagos deducibles antes de impuestos, mientras que las
anortizaciones de capital pare el pago de deuda contraida mediante
créditos regulares, de acuerdo a la Legislacién de los Estados
Unidos, no es deducible,(5) y por otra parte, en México, el bien

estar{a sujetoc al Impuesto sobre Activos.
c) Mejoras en los Estados Financieros del Arrendatario.

De acuerdc 11 referido derecho aplicable en los Estados Unidos, la
obligacién del arrendatario de efectuar el pago de rentas futuras,
generalmente no es reportado como una obligacién en el balance
financiero de una empresa, asi comc el equipo arrendade tampoco

aparece como un activo, por 1o que ne es gravable como tal.(6)

d) Copvenjos.

S Cfr. ibid., pp. 4-7, 4-8.
6 Cfr. ibid., p. 4-8.
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L@; cpntiétdgidg':arrendaniehto financiero no restringen en forama
alguna la'pépacidad crediticia del arrendatario, manteniéndose éste
en,llbertAd para llevar a cabo la contratacién de deuda futura; los
contrétos de préstamo, en cambio, restringen la capacidad crediticia
del  deudor, aseguran sus bienes y limitan la posibilidad de
contratacién de nuevos adeudos por parte de éste. A través del
. arrendanmiento financiero, sin contravenir las disposiciones de ningun
contrato de crédito celebrados por el arrendataric con otros
acreedores, éste podrd celebrar arrendamientos financieros, en la
mayorfa de leos casos, $in consentimientoc de aguéllos y sin poner en

riesgo valor econdémico alguno.{7)

e) Qigponibilidad del Equipo.

Hablande de la Leglslacién de los Estados Unidos, podemos observar
que, de manera semejante al caso aplicable dentro de nuestra
legislacién, el arrendatario de bienes podrd, a su eleccidn, llevar a
cabo la adquisicién del bien o devolver el mismo; &in embargo, en
ningun caso serd responsable ante el arrendador por el destino final
del bien arrendado, es decir al término del contrato correspondiente
el arrendataric deberd, en el peor de los casos, y s¢lo cuando asf
este previsto en los términos del contrato, devolver el bien en un
lugar especifico al arrendador. Con posterloridad, éste podrd optar
por rentar nuevamente el eguipo o bienm por su venta, dependiendo

de la conplejidad, especlalizacidn, mercade y obsolesencia

7 Cfr.ibid,



104

del ‘equipo, ‘la mayor @ - menar pasibilidad‘ de obtener un. precia
adecuado por €1. Sin embargo, esta obllgaéién serd absolutamente

responsabilidad del arrendador.(8)
£) Pagos de renta cengelados.

El arrendaniento financiero de eguipo, por regla general vy en esta
legislacion (E.U.), establece las copsideraciones necesarias a nivel
contractual, para que los montas por concepto de renta que deberdn
ser pagados por el arrendatario, sean fijos @ lo largo de la durecisdn
del srrendamiento, a fin de asegurar el costo del financlamiento para
el arrendataric, é&sto ademds, proporciona a éste certeza en el
presupuesto que tendrd que destipar, asf como una garant{a en caso de

inflacion.(9)

Uno de los preceptos contenidas en el "Uniform Commercial Code" de la
Legislacion de los Estados Unidos, establece para el caso especifico
del arrepdanmiento fipanciero, la distincisén existente entre lo que
denomina "puona fide leases” y 1lo que se conoce como el "lease
intented as security®. A este respecto, los articulos 2¢ y 9°*

referentes k) ventas b4 seguridaad de las transacciones,

8 Cfr. ibid.,pp. 4-8,74-9.
$ Cfr. ibid.,p. 4-9. -
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encuentran ennarcado su propdsito en este ultimo concepto, ya que se
considera a éstas como ventas con reserva de dominio que otorgan a la
vez seguridad. El "True Lease"™, segun tal legislacién, no garantiza
seguridad alguna en la transaccién, as{ como tampoco implica la
transnisién de la propiedad del bien nmediante la venta del nismo,
razén por la cual no se encuentra sujeto especificamente a ninguno de
los artfculos antes mencionados. La Dra. Leon Tovar, sefala que esta
diverqenc%a ha sido uno de los conflictos mds dificiles de resolver
desde el inicic de la vigencia de dicho Codigo Conercial "Uniforn

Commercial Code", vigente en los Estados Unidos. (10)

Como pedemos apreciar, las caracteristicas o ventajas involucradas en
este tipe de transacclones, cuyo origen se reglstré en los Estados
Unidos, aplican en forma nmuy similar, sometiendo las partes la
transacclén a una legislacién o a otra, Lo anterior se debe a que,
doctrinalmente ¢ en esencia, las caracter{sticas del arrendaniento
conforme a cualquier legislaclén que reconozca su exlstencla son muy
semejantes, lo que permite flexibilidad en la celebracién vy
cumplimiento de este tipo de contratos, as!{ como en la observancia de
las leyes aplicables aungue estén involucrados paises distintos, ya
que debldo a 1la aceptacién vigente el copflicto de leyes no

representara mayor obstdculo para su exigibilidad.

. . .
el d elle), la, ed.,
Instituto de Investigaciones Juridicas, U.N.A.M., México,
1989, p. 131.

n

10 cfr. SOYLA H. LEON TOVAR: El Arrendamient
; P
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Las diversas pricticas de arrendaniento financiero o formas. afines al
mismo que existen, de las que nos ocuparemos -a continﬁacién,rﬁntian
de un pails a otro en la forma en gque se encuentran reguladas conforne

a derecho, lo =mismo que varian las leyes fiscales Aplicables al

respecto.

Nunca encontraremos publicaciones sobre costos de arrendamientos
financiercs, en la forma gue existen respecto a las publicadas sobre
fianzas "Bond Rates®". En algunos paises comc Canadd, por ejemplo,
encontraremos ¢ue no Serad posible la consolidacisén de una arrendadora
financiera (o subsidiarias de 1a misma) con su enpresa controladora
para propésitos fiscales: é&sto aparentemente ha conducido a la
existencia de proporcionalmente menos arrendadores financleros gue en

los Estados Unidos.(1il)

Respecto a Inglaterra, veremos que la nayoria de los bancos y en
especial la mayorfa de las operaciones de arrendamiento financiero se
realizan con gran frecuencia, tanto en la isla como en ‘el

continente. (12}

Bajo el esquema legal inglés, las operaciones de arrendamiento
financlerc se encuentran regulados por el "Supply of Goods and

services Act" de 1982, en sus secciones & a 10, requlacién que

1

-

ROBERT RICKETS: Legal Implications on aAircraft Financing; en
VARIOS: Financiacién de Aercnaves en Latinoamérica, IATA.,
AITAL., México, octubre, 2-3, 1990, p. 22.

12 ibid.
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excluye preceptos relativos a la posesian pacifica del bien, o a la
percantilidad AT la adecuacidn para ‘un. deteminado propésito, razén -

por la 'cual ‘en 1o8 contratos de este t:.pe que se celebran en ese

pais, estas secciones quedan excluidas en sus textos.(13)

En. el’caso espec{fico que nos ocupa en la elaboracién de este
trabajec, tomaremos la caracterizacién legal gue al arrendaniento
tinﬁnciazo de aeronaves otorga la legislacion inglesa mnisma que
establece que tal transacclén constituye un "hailment", término al
que ya nos referimos al principio de este capitulo, en el gque el
"bailee™ o arrendatario, adgquiere, mediante la entrega, un interés
posesorio legal en la aeronave, nismoc que las Cortes reconocerdn y
protegerdn, de manera gque ni siquiera el propietario, como "bailor” o
arrendador, estard en posibilidad de recuperar dicha posesidén, en
tanto gque el arrendatario no incurra en alguna causal de

incumplimiento.(14)

3.2.~ PRINCIPALES MODALIDADES Y FORMAS AFINES AL ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

Para arrendamientos financieros en lo general se contemplan
deterrinadas formas de efectuar el mismo, mientras gque para el
arrendanmiento financiero o formas afines de adquirir el derecho de
uso del equipo especifico denominado aeronaves, las formas

més comunes serdn, ademds de las que mencianaremos en

13 BARTON T. JONES et alii: "The Basic leasipg Structure”; en
Airfinance Journal, Londres, No. 85, sept. 1988, p. 33.
14 ibid. 1
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- primer lugar, otras dada la naturaleza y combinaciones gue para estos
fines ofrece este eguipo; no obstante lo anterior, podradn aplicarse
las formas. aplicables a todos los equipos susceptibles de esta

operacién, en una forma mids acabada.

Coqenzafemos describiendo las principales caracteristicas de las
formag aplicables para arrendamientos financieros y otras figuras

“afines en lo general.

3.2.1.- ARRENDAMIENTOC FINANCIERO "FINANCE LEASE".

Esta forma de arrendamiento financieroc es tradicionalmente a largo
plazo y no cancelable durante el término de duracién dal nismo,
contiene ademas una obligacién, también no cancelable, de pagary
rentas fijas o congeladas en un monto equivalente al de la inversién
que hubiese realizado el arrendador-para la adquisicién del equipo.
Este tipo de arrendaniento constituye con nucha frecuencia un tipo de
narrendamiento neto™, es decir uno en el que el arrendatario tendrd a
su cargo todas las obligaciones tales como seguros, impuestos,
mantenimiento y reparaciones relacionadas con el equipo arrendado; el
propietario o arrendador, proveerd los fondos que sean necesarios
para la compra del egquipo que se vaya a arrendar, perc raspecto al
mismo sus obligaciones, de existir éstas, son muy limitadas durante
el periodo de vigencia del contrato, ya que el arrendatario asumird

la responsabilidad por todos aquellos gastos relacionados con el
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equipo durante dicho perfodo de tiempo. (15)

La legislacién estadounidense a este respecto, establece Que aunque
las obligaciones descritas con anterioridad gque se generen con
relacién al equipe arrendado y que estén a cargo del arrendatario,
eventualnente pudieran igualar o exceder el costo pagado
originalnente por el arrendador para llevar a cabo la compra del
equipo, la Corte de los Estados Unidos en repetidas ocasiones ha
seflalado que tal hecho no significa gque el arrendador hubiese perdido

sus derechos econémicos sobre dichos bienes.(16)

No obstante lo anterior, establece también que si se presentan otros
tactores dentro de la relacién contractual tales como, una opcidén de
compra & precio de venta reducido, una cldusula de renovacidén con
montos de renta nominales o bien, un periodo de renta gue sobrepase
el tiempo de vida util del bien (opciones contempladas en la
Legislacién Mexicana como opciones ternminales), entonces el contrato
ya no sera considerado como un arrendamiento financiero,
convirtiéndose en un disfraz de una venta condicionada o un préstamo

con garantia.(17)

15 Cfr.J. NORTON.,T. GUILLESPIE.,D. RICE.: op. cit., p. 4-9.
16 cfr.ibid.
17_cfr.ibid.
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Este tipo de arrendanlento a pesar de ser considerado como el
arrendaniento financiero en s{ mismo, como su nombre lo indica
"tinance lease"™ es considerado sin embargo por algunos autores nés
bien como una modalidad del nispor sobre el particular Ledén Tovar
sefiala que autores como Shapiro, sugieren gue se trata de tal
modalidad por ser considerado como una versién en la cual el
arrendatario toma la posesion del equipo por un perfodo igual o bien
equivalente al de la vida util que diche bien tenga, haciéndose carge
de los riesgos y los gastos relacionados con dicho bien, tales
ecostos, si el arrendamiento se hubiese suscrito en cambio por un
perfodo nenor de tiempo, serfan sufragados por el arrendador; por
otra parte, como ya mencionamos al término del "finance lease", el
arrendatario gozard de la opcion de adquirir el equipo a precio de

mercado o bien de renovar el contrato pagando una renta inferior.(18)

Esta nodalidad es upa de las aplicables al caso especifico de las
aeronaves, consistiendo basicamente en una operacién en la que el
arrendatario asune el riesgo total de la posesidén, as{ como las
recompensas que recibirfa si fuese propietario de 1la aeronave
arrendada, como podria, por ejemplo, consistir el acceso al valer
residual de diche aparato. En estos casos las rentas que deberdn
cubrirse amortizan de manera total la inversién realizada por el

arrendador mas un margen excedente, pudiendo aplicar a este caso las

18 Cfr., L. TOVAR.: op. cit., p. 134.
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opciones que veremos mas adelante como son, l1a de un sélo
inversionista o bien, varios inversiopistas involucrados en 1la
transaccidn, operacidén que se conoce como Arrendanienta Apalancado
MLeveraged Lease”, misma gue puede ser basada en impuestos: este tipo
de operaciones al ser generalmente de cérdcter internacional, pueden
llegar al extremo de implicar, para las partes, beneficios fiscales

en una a mds jurisdicciones. (19)

3.2.2.~ ARRENDAMIENTO FINARCIERC KETO, "NET LEASE"

Esta modalidad de gran senejanza al "Finance Lease", al que nos
referinos anteriormente, resulta diferente ya que al wxomento de
llevarse a c<abo la terminacién del contrats, serd obligacién del
arrendador financiero, la realizacién y obtencidén del valor residusal
- de venta del equipe, ésto lmplica que se decide entre las partes de
antemano gue a la terminacidn del contrato, se llevard a cabo 1la
venta del bien a un tercero, es decir una de las opciones ternminales
existentes en nuestro derecho ha decidido ser ejercida por las partes

desde el mopento de la celebracidn.

Ahora bien el ™Net Lease” es un contrato gue gqarantiza al
arrendador financierc gque, si wuna vez termipado el contrato
y Yendido el egquipo el valor de venta no cubre la

totalidad del valor residual del bien, el arrendatario

19 Cfr. HAMES RICHARD AND Mc BAIN GRAHAM: Aircraft Finance,
ti i rcepent, volumen 2, 7a ed, Longman

Group, U.K., 1988, p. 39.
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pagard . a aquéi la’ diferencia:b siq enbargo, el mismo caso sera
aplicable de forna]in#efsa ya qﬁe si el valor de venta del bien fue
superior ai vqlorr rgsiduai del miswo, el arrendador pagard al
arrendataribk el. ex;edente obtenide y diferente entre el valor

residual:dél bien y el precio ultimo de venta del mismo.(20)

: 3.1.3.- ARRENDAMIENTO OPERATIVO, ARRENDAMIENTO MEDIANTE
e PAGOS PARCIALES, "OPERATING LEASE®

La caracteristica fundamental gue serd necesario destacar en este
tipo de contratos es su duracién, é&stos se celebran por un perfode
muy corto de tiempo, por esta razén tienen estipulados pagos de renta
por dfa, por semana © por mes, en #éstos el arrendador asume la
responsabilidad por mantenimiento del bien arrendado, as{ como de su
reparacién y del servicio del mismo, mismo que por la general es un

equipo con un valor de reventa firme y a precios estables.(2l)

Las erogaciones gue serdn pagadas nediante este arrendamiento

operativo, serdn establecidas con base en la diferencia existente

20 Cfr. L. TOVAR.: op. cit., pp. 135, 136.
21 Cfr.J. NORTON.,T: GUILLESPIE.,D. RICE.: op. cit., p. 4-9.
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entre el costo del equipc y la ganancia del arrendador, menos el
valor residual del equipo. El arrendador asume el riesgo del valor
residual porque las rentas fijas agregadas, son de menor valor que la
inversién inicial efectuada por el arrendador en la compra del

equipo.{22)

Estc hace gque el riesgo gue se corre en la realizacién de este tipo
de operaciones sea minimo, ya gque el valor residual siempre serd

superior al monto que se deberd pagar de renta.

En algunos de estos casos de arrendamiento operativo o bien, de
mantenimiento y servicio, ™Maintenance or Service Lease", ademdsc de
la responsabilidad asumida por parte del arrendador para llevar a
cabo el mantenimiento, reparacion de partes y cambio, o reemplazo de
equipo defectuoso o inoperante; dicho arrendador financiero se obliga
al pago de los impuestos y los derechos de licencias, sin embargo 1la
realizacién de tales pagos queda incluida posteriormente en el

precioc. (23)

3.2.4.~ VENTA Y RE-ARRENDAMIENTG, "LEASE BACK.™

Este tipo de operacién, en su primera etapa involucra una

22-cfr. ibid., p. 4-10.

‘23 Cfr. L. TOVAR.: op. cit., p. 135.
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comﬁraventa directa del bien sobre el cual se va a llevar .a cabo con
posterioridad el arrendamiento, es decir, quien va a constituirse
cono‘arrendatario financiero venderd un bien que es de su propiedad a

quien va a constitulrse comec arrendador financiero.

El mecanismo consiste en llevar a cabo la venta del bien y recibirlo

de nuevo e inmediatamente en arrendamiento financiereo.

Este tipo de negocio se hizo muy popular en los Estades Unidos al
término de la Segunda Guerra Mundlal, ya que resolvid los grandes
problemas de financlamiento gque enfrentaban los empresarios en esa
época, aprovechando a su vez de manera efectiva el valor intrinseco
que tienen los bienes que constituyen un patrimonio, es decir
mediante este tipo de operaciones se recuperan los recursos
invertides en la adguisicién de un bien reduciendo, por lo tanto el

meonto de los recursos inmovilizados.(24)

Lesn Tovar sefiala, que el "Lease Back" constituye una técnica de
vasistencia financiera”, misma gque es llevada a cabo mediante la
adquisicién previa de un bien de capital, la posterior venta del
mismo bien a un tercerc y la obtencidén del uso o goce del nismo
mediante la celebracién de un arrendamiento financiero convirtiendo

los activos fijos en efectivo resolviendo problemas de liguidez.

24 cfr.ibid., p. 132,
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El arrendatario obtiene nediante esta operacién el efectivo que
desembolsé con anterioridad en 1a adquisicién de los bienes y al

mismo tiempo obtiene el uso o goce de los mismos.

El arrendador obtiene beneficios, al convertirse en el propietaric de
los biehes arrendados medjante el pago de un precio por abajo del

precio real al que fueron adguiridos.

Ledn Tovar, sefala tres variantes aplicables al caso especf{fico de

contrato que estamos analizando, estas variantes son:

_a) Cuando el contrato es llevado a cabo entre el proveedor del bien,
es declr, en este caso el futuro arrendador financiero y el

arrendatario financilero.

b) Cuando para la celebracién del contrato se crea una sociedad de
paja (société de paille o dummy corporation), esta sociedad es creada
por quien serd el arrendatario financiero, con el fin de que lleve a
cabo la futura operacién, ésta actia como intermediaria vendiendo
titulos de participacién al publico inversionista y el propioc
arrendatarioc que la cred para proporclonar a éste los bienes

‘nuevamente, perc ahora rmediante un arrendaniento financiero.

Los  titulos representativos mencionados se ofrecen al publico
inversionista, a fin de obtener dinero y financiar la adquisicidn del

bien, 1los propios inversionistas en tal sociedad garantizan su
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invers{6n nombrando un fideicomisario al cual la arrendataria
tinanciera entrega 1los pagos generados por el arrendamiento
financiero, con estos fondos el fideicomisario cubrird gastos,
sueldos e impuestos, obteniendo ademds los fondos necesarios para al
pago de intareses y eventuales reeabolsos de acciones que se

presenten.

C) cuando como tercer elemento se presenta un fiduciario a quien se
le entrega el bien que ha de ser otorgade en arrendamiento

financiero, a esta operacién se le conoce cono "lease purchase™.

Este, también conocido como “Philadelphia Plan", es, como puede
deducirse de su nombre, una figura usada de nanera fundamental y
comin en los Estados Unidos, esta figura resulta de particular
importancia en relacidn al financiamiento de aercnaves, para este fin
se constituye una sociedad a través de varios empresarios, esta
sociedad, lleva a cabo la emisidén de certificades representatives de
una parte del valor total del equipo gue va a ser adquirido, estos
certificados son entregades a cada uno de los empresarios gque
participan, en proporcién al monto de la aportacitn gque realizaron al
momento de la constitucién de la sociedad, con el importe de los
certificados se lleva a cabo la compra del equipo, en este momente,
la propiedad del equipo pasa a favor del fideicomitente y éste, a su
vez cede el uso y goce del mismo a, por ejemploc, una aerolinea. Los
pagos parciales por virtud del arrendamiento financiero y llevados a
cabo por esta aerolinea, son en monto tal que permiten pagar un

interés a los Titulares de los certificados y disponer de cantidad
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suficiente para llevar a cabo los reembolsos de algunocs vencimientos,
cuando la linea aérea en cuestion, mediante el pago de todas las
parcialidades, ha obtenido a cambio la totalidad de los certificados
se convierte en el unico socio de la empresa o sociedsd que fue

creada para este fin y adewds en propietaria dsl bien.

Estas wodalidad es comin en el financlamiento de aeronsves, ya que
invelucra costos muy elevados de negociascién, por 1o gue se lleva a
cabo generalpenta para el financiamiento de equipos sunaments

caras. (25)

Esﬁas opersciones sin embargo, no siempre constituyen una solucidn
para los problemas financieros de una empresa, dado gue debs de
tenerse en consideracidn el efecto de las obligaciones fiscales que
se imponen a este tipo de negocios, hay que cansiderar las
implicacliones fiscales de 1ls venta que es llevada a cabo y la
diterencia gque existe entre el precio gue se psga y el valor contable

del equipo.(26)

5in embargo este mecanismo (el Lease Back}, resulta fundamental para
la adguisicién de egquipe en determinadas condiciones, es s su vez un
mecanismo reconocido en varias legislaciones. As{ vemos, que 1la

legislacién en ls mayoria de los estados permite a las empresas que

25 cfr. ibid., pp. 133, 1234,
26 ctr. ipid., p. 534.
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llevan a cabo la adgquisicién de un bieﬁ, Aunqﬁe el financiamiento de
las nismpas haya sido 2 través de terceros, el vender dicho bien a una
arrendadora financiera y posteriormente obténarlo nuevanante mediante

un arrendamlento financieroc.(27)

A este respecte, Y A manera de ejemplo, Ledén Tovar nos ilustra gque
el derecho pusulmdn mediante el "bei bil istiglal™, reconoce el caso
en el gque el coaprador al concluir dicho contrato de conpraventa,
devuelve el blen al vendedor, quien recupera asi{ el usc del miswo,

obtaniendo por éste uso un provecho.

En Espana el Real Decreto Ley de Ordenacidén Econdmica, articulo 26,
Jer. pérrafo sefala, que cuando se lleve a cabo la venta de un bien a
una arrendadora financiera cuando en el mismo acto ésta arrienda el
bien a quien lo vendié, pagard determinadas impuestos por lo gque
denomina venta de mayoristas sobre el precio real de la venta
realizada y por el impuesto general sobre el trdfico de las empresas;
en virtud de este ordenamiento se puede apreciar que estd contemplado

en la legislacidn espahola este tipo de transaceiones.(28)

Por ctra parte, conforwe al derecho vigente en nuestro pais venos gue
el articulo 24 de la LOAAC en su fraccidén tercera, otorga a las
arrendadoras financieras la facultad de 1llevar a cabo la adguisicidn

de bienes de! futurc arrendatario financiero, nmedlante el comproniso

27 Cfr. "Leasipg, Making the Most Qut of Corporate Capisaln: G. E.
Capital, Cat. No. C20541, Estados Unidos, 1989. p.21.

28 Cfr. L. TOVAR.: op. cit., pp. 134, 135.
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de darlos a éste nuevanente en arrendanmiento financiero; al respecto,
menciona Ledn Tovar, que la doctrina no ba sefialado nada sobre el
particular, la doctrina ha hablado de éstos conslderdndolos desde el
puntc de vista del arrendamientc simple, pero no de arrendamiento
financliero en estos casos, ya que el "Lease Back" no considera la
promesa de venta que caracteriza al "Leasing”. Esto, Ledn Tovar no lo
considera adecuado, lo cual nos parece acertado sefalar, en virtud de
que las caracteristicas de este tipo de operaciones definitivamente
ubican a las mismas como una operacidén de arrendamiento financiero,
con la unica peculiaridad de que quien provee el bien arrendado es el

propio arrendatario financlero y no un tercero.(29)

Bs importante sefalar a este respecto, el que en el Proyecto de
Convencién sobre Arrendariento Financieroc Internacional, adoptado por
el Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho Privade
(UNIDROIT) en abril de 1987, no considera al "Lease Back" como
modalidad de arrendamiento financieroc al exigir la presencia de una

tercera parte que seréd el proveedor del bien.(30)

por ultimo, respecto a este tipo de transacciones de comercio
sefialaremos que las requlaciones fiscales de los Estados Unidos

(Incone Tax Regulations 1.47-3{g) ), sefalan que 1la operacién de

29 cfr. ibid.
10 ¢fr. ibid., p. 135.
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"Sale-Lease Back” estd exceptuada ds la recapitulacién del
"Investument Tax Credit (ITC)" que se requiere al momento en el que un
deterninado bien es vendido o dispuesto antes del fin de su vida
deil, lo cual aplica a todos los bienes, .excepto en el caso de la
cperacidén a la que nos referimos en la gue, de acuerdo a esta
regqulacién fiscal, cuando una parte lleva & cabo la venta del equipo
a otra parte e inmediatamente lo aobtlene en arrendamiento financiero,

no se reguerird esta recapitulacién del "ITC".(3))

Para los flnes cuya explicacidén se pretende en el pirrafo anterior,
es importante resaltar que entendemos como "Investment Tax Credit
(ITC}", a aquel crédito que el contribuyente ha sido autorizado a
deducir en su Declaracitén de Impuestos Federal como resultado de la
propiedad fiscal de eguipo calificado. El "ITC" fue eliminadc por la
Reforma Fiscal de 1985 (Tax Reform Act of 1986), para todos los
aquipos puestas en serviclo después de 1985, a excepcidén de clertos
equipos por virtud de deternminadas reglas transitorias incluidas en

tal Acto. (32)

3.2.5.~ ARRENDAMIENTO APALANCADO, "LEVERAGED LEASE"

Este tipo de arrandamiento finpanciero se constituye por una operacion

31 Cfr. "Leasing, Making the Most Out of Corporate Capital";
op. cit., p.21.

32 Cfr, ibid.
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en 1a riuéijél" erendador financiero/propietario compra el equipo &
través de la realizacidn de una inversidn especifica, reciblendo a
cambio un interés que podrd ser de caracter accionaric o hipatecario,
y. financiando el saldo remanente a través de la emisién de documentos
negocliables a quienes aporten nediante un préstamo el capital, tales

documentos no serdn reenbolsades por el emisor.(33)

A diferencia del arrendamiente no apalancade ™non-leveraged lease®,
en el que se ven involucradas para su celebracion unicamente dos
partes, el arrendatarjo y el arrendador y en la que el arrendador
preporciona la totalldad del financlanmiente para la compra de la
propledad que va a ser arrendada, el arrendamiento apalancade

involucra por lo menos tres partes. (34)

Las partes que necesariamente se verdn involucradas en un

arrendamiento financiero apalancado son:

a) El arrendatario.
b) El arrendador.

c) Uno o més otorgantes de crédito a largo plazo.

En un arrendapiento de este tipo, el arrendador recibird una parte

suﬁstnnci&l " del’ "total-del precio:.de compra del equipoc por parte del

37 Cfr. ibid.

. GUILLESPIE.,D. RICE.: op. eit., p. 4-10.

34 Cfr. -J.. NORTON.;
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ctorgante de crédito a largo plazo. Este otorgante de crédito
tipicamente otorgard un préstamo al arrendador garantizado por los
bienes que serdn objeto de la compra exclusivamente, adn en el caso
de gue el valer de dichos blenes se desplomara por abajo del valor
que deberfan garantizar, lo cual proteye otros blenes del arrendader
de verse afectados en favor de tal otorgante del crédite., ihora bien,
una vez ororgade dicho préstamo en lugar de concentrar su atencidén en
la responsabilidad personal del arrendador para llevar a cabo el page
del préstamo, el otorgante se concentrard en los lngresos que sean
devengados por concepto de la renta, asi{ como a los procedimientos
del equipo para el pagoc del préstamo. Colateralmente al préstanc
misro, el otorgante obtlene una cesién de los derechos del acreedor
en el arrepdamlento inclufdos los pagos por cohcepto de renta y una

garantia prendaria principal sobre el equipo.

No obstante, que el arrendador al apartar su parte del capital
mencionado podra hacerlo en porciones de por lo menos 20% del valor
total al que serd adquirido el equipo, obteniendo créditos hasta por
un 80% del precio total en la forma que se sehala en los pirrafos
anteriores. Bajo la legislacidn fiscal estadounidense, el arrendador
tendra derechos como propictario del equips, es decir serd el duedo
del equipo adquiride y en consecuencia serd tratado como tal, para
fines fiscales, le cual le otorgara el derecho a los beneficios
fiscales existentes asociados con la propiedad del equipo, tales como
la depreciacion acelerada del mismo entre otros, calculades en base

al precio total de compra del equipo. De esta forma el arrendador



35 cfr. ibid.’
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3.3.- ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS Y FORMAS AFINES APLICABLES A-:
AERONAVES.

Al prineiple del presente capitulo, nos referimes a la aplicabilidad
de determinados tipos de estos contratos, al arrendarmiento financiero
de aeronaves de forma especifica, nmismos contratos a los gque nos
referirfanos md&s tarde; ésto, no pretende decir gue no sean
aplicables los contratos anteriores al arrendamiento de aeronaves en
particular, éstos si aplican ya que una aeronave constituye un eguipo
como cualquiera de los que pueden constituir el objeto de este tipe
de transacciones, en tal virtud apllican entre otras formas nuy
recurrentes en este tipo de casos aquellos a los gue nos referimos,
tales cono el "Lease Back" o el "Leveraged Lease”, ademads de todos

los anteriores, previamente anallzados.

sin embargo, existen formas afines al arrendamiento financiero, que
por su naturaleza resultan especffica o por lo nmenos cominmente
aplicables al arrendamiento de aeronaves, y sino exclusivamente de

éstas, s{ al de nedios de transporte en lo particular.

Para el estudio de este contexto, con base en los datos proveldos por
Halstead (36}, dintentaremos dar una clasificacién basada en lo

siguiente.

36 JAMES HALSTEAD: Financing Airsxaft Procurement.= An Qverxview of
Methods Emploved; en VARIOS: Aircraft Financing in Latin America;
IATA, AlTAL, México, oct, 2-3, 1990, pp. 5,6.
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Existen cinco nétodos utilizables para la adquisicidn de aeronaves,

éstos vistos en forma de opciones son:

1) El_Pagc de Contado. Esta es la primera alternativa para 1la
adquisicién de aeronaves: sin embargo, muy pocas aerolineas pueden
ejercer esta opcién, dada la drdstica reduccién de capital que 1la
misma lmplica y el riesgo que representa para las operaciones de

éstasg al aumentar los costos operativos.

2) cContado y Adquigicidén de pDeuda. En la mayorfa de los c¢asos una
linea aérea tendrd que aportar de un 10% a un 25% del valor total
brute del capital, a fin de poder obtener un crédito hipotecario por
el resto. El costo de tal operacidn serfa muy alto para la estructura
de balances de la empresa, asi como también representaria una presién
sobre el prestigio financierc, basado en deuda del Gobierno del pais

al que esta empresa pertenezca, frente a la comunidad internacional.

3) EBinanciamiento Mediante Arrendamiento Fimancierg. Esta forma, que
es materia de nuestro estudio, representa como ya henos analizado con
anterforidad un drea compleja gque de manera muy general significa la
reduccién del costo directo de adguisicién y eliminar el riesgo que
involucra la propiedad del equipo. Implica también la posibilidad de

proveer deterninadas garantias o futuros ingresos.
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Bristen dos forsas fundanentales de Arrendanienﬁoé"fingnéiefos'"
aplicables en este rubro, a éstos inclufremos una subdivisicn de la

siguiente forma:
A} ARRENDANIENTO PIRAHCIERO 'LZASINd' {37}

~——~-~ ARR. PIN.{PINAHCE LEASR}
—Directo(;traiqnt)
~A través de fronteras(Cross Border)
-Apalancado{Leveraged)
~Basado en Ixpuestos{Tax Based)
-Norteasericano
~Japonés
=-BEscandinavo

-Doble y Triple(Double & Triple Dip)

------ ARRENDAMIENTO OPERATIVO
(OPERATING LEASE}

~Humedo(Wet)

-Seco (Dry}

37 J. HALSTEAD: op. cit. pp. 12-16.
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.3.3.1.~ ARRENDAMIENTO FINANCIERO "FINANCE LEASE"™

3.371.1.~ DIRECTO "STRAIGHT"

Este tipo de operaciones, como yea lo mencionamos, es aquel en el que
el operador retiens los derechos de propiedad, tiende a funclenar a
largo plazo mismo que por 16 general fluctua entre los 10 y los 20
afios, se tiene la oportunidad de pagar por la aeronave una renta
practicamente por toda la vida del aparato y comprarlo a valor
nominal posteriormente, mientras tanto, y dado que el blen representa
una garantia efectiva, el costo de los fondos se abarata contra los

de una deuda comun.

Entrandoc a un mayor detalle a este respecto, encontraremcs divercas

formas de este tipo de arrendamiento.(38)
3.,3.1.2.~ A TRAVES DE FRONTERAS "CROSS BORDER"™.

Este se produce cuando el arrendador, el arrendatario e incluso el
objeto que serd materia del arrendamiento, se encuentra en diferentes

palses (39).

. Bs decir, involucra a un arrendamiento de un arrendador en un pais a

un arrendatario en un paf{s diferente. Ahora bien, dentro de las

38 ANTONIO PALOU: Legal Aspects of aAlrcraft Procurement and Leasing:
en VARIOS: Aircraft Financing in Latin America: IATA, AITAL,

México, oct, 2-3, 1990, pp. 3,5-9.

39 A. PALOU: op. cit., p. B.
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ventajas que éste involucra, debido a gue el arrendador puedeipedit

la depreciscidn y otros beneficios fiscales, el arrendatario se ‘verd

sujeto a costos de financiamiento mads reducidos.

En este sentido, los ingredientes basicos del arrendador en este tipo
de . transacciones son: 1) altas tasas de interés; ¥ 2} reglas
fuvofables de depreciacién de bienes. Bstos atributos son
caracter{sticos de muchos paises; sin embargo, en la actualidad, los
Estados Unidos, Japén, Suecia y Alemania, ofrecen 1as mejores

posibilidades.

Lo anterior, se refiere a sus caracteri{sticas fundamentales, ahora
bien este tipo de arrendamiento puede ser estructurado tomando por lo
general una de dos formas diferentes: una come un arrendaniento como
es el llamado "true lease”™ forma de arrendamiento, ya analizada al
principi{o de este capi{tulo, muy comin en la actualidad en los E.U.,
en la gue el arrendador tiene la propiedad tanto legal como econémica
de la aeronave; y la otra, es el llamado "double dip"™ en el que el
arrendador ostentara la propledad legal, asi como ciertos elementos
de propiedad econémica, elementos de los cuales, algunos, seréan
propliedad del arrendatario lo que le otorga la posibilidad de
reclamar la propiedad econémica, y beneficios fiscales en su propio
pais. Para estos fines, la legislacion local tendrad que ser flexible
a fin de que no exijs demasiados requisitos para la demostracién de

l1a propledad del arrendador. (40)

40 DAVID H. BAMBERGER: Tax-Pased Afrcraft Financing Technigues: en
VARIOS: Aircraft Financing in Latin America:; IATA, AITAL, México,
oct 2-3, 1990, pp. 1, 2.



Por lo que respecta a los sujetos que intervienen en un Fcio$§ Eérdéf

Lease", se encuentran los siguientes:

- Inverslonistas, "Equity Investors",. Estos intervienen dado que los
ahorros fiscales representan la motivacisn fundamental que involucra
la celebracion de un contrato de este tipo, éstos, representan
inversionistas en busqueda de refugios fiscales. Por edjemplo, en
Japén, los inversionistas son por 1lo general negocios privados
pequenos, mientras que en pafses como Suecia, Alemania o en Hong
Xong, éstos son por lo general corporaciones o empresas de mucho

mayor tamano.

- E1 arrendador, éste por lo general, constituye un ente de
responsabllidad con un propésito especial limitado, organizado, para
estos fines de tal forma que pernita que los beneficios fiscales
asociados con el eguipo rentado lleguen hasta los inversionistas. En
loes E.U. los llamados "grantor trusts" o "owner trusts", es decir
fideicomisos en los que el fideicomitente retiene control sobre la
propiedad y el Ingreso proveniente de la misma recibiendo el
tratamiento de dueno para fines fiscales, son usados con Das
generalidad. En Hong Kong, es mas comin el uso de sociedades
linitadas. En Suecia y Alemania, para estos fines se utilizan
corporaciones similares en su operacién a las sociedades limitadas.
Suecia permite adicionalmente a corporaciones publicas actuar como
propietarios bajo estructuras de un sélo inversionista. En Japén, el
formato mas cominmente utilizado es el 1llamado arreglo "tokumei

kumiai® o "TK", mismo que se considera vagamente andlogo a una
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socledad limitada. En cambio en E‘inlandia,; las “estructuras de
copropiedad deben ser urilizadas dado que las sociedades limitadas

estdn sujetas a un impuesto separado’ tal y como  si fuesen

corporaciones.

- El Otorgante de Crédito. La mayoria de las transacciones de
arrendaniento de seronaves involucran el uso del “apalancamiento" en
forma de un financianiento de depda, 1libre de responsabilidaa,

aplicable a una porcién sustancial del costo de la aeronave.

- El Arrendatariec. Este puede ser bien el usuario de la aeronave o
bien, un intermediario gque subarrienda al equipe 8l usuario final.
Jurisdicciones como la japonesa, prohiben estructuras en las que un
arrendamriento fiscalmente orientada en Japén sea combinado cen un
arrendaniente semejante en otra jurisdiccién, pernitiendo des esta
forma que solamente gue el usuario del equipe o un usuario que
celebre un arrendamiento operative, tenga el cardcter de arrendatario
bajo un "“cross border tax lease", El arrendatarlo usualmente recibe
la mayor parte del interés del valor residual del egquipo en forma de

precio fijo de compra o de opclones de renovacidn del contrato.

Esta es una de las formas nds comunes y efectivas dentro de la
clasificactén; sin embargo, es sustancialmente una de las wds

copplicadas formas de financiamiento que se puedan instrumentar.

Bl "Cross Border™ permite al operador de la asrolinea tener accesoc 2a

capitales en otras jurisdicciones, es decir mds alld de las fronteras
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de 5u pals, a tasas mds bajas que las. prevalecientes enilos mercados-
financieros, lo que consiste 1a principal motivacién para ‘Ilevar a-

cabo su celebracidn.

Estas transacciones estdn bssadas, en ia mayorfa de las ocasiones en
1a obtencidon de beneficios fiscales, regquiriendec a la linea adrea 3
aceptar oblligaclones contingentes, nismas que se centran en
consecuencias fisctles potencialmente peligrosas que pudieran surgir
por canmblos en la legislacién del pafs del arrendador o del

arrendatario.{41)
3.3.1.3,- APALANCADO "LEVERAGED"

Esta forma de arrendamiento financiero ya la cubrimos en cuanto a 1la
explicacién de sus caracterfsticas, en esta virtud nos referiremos en
este punto a aguel arrendamiento apalancado que ha sido corbinado con
formas da arrendamiento como el "Cross Border™ y el "Tax Oriented": a
este respecto, ya mencionamos y mas adelante referiremos porgue uno
de los arrendamientos orientados con fines fiscales resulta el
japonés, as{ como la necesidad de gque en un arrendamiento de "Cross
Border®” exista un *“apalancamiento" por parte de un otorgante de
crédito. En este contexto veremos gue dentro del desarrollo de nuevos
mercados como el japonés, el "Cross Border Japanese Leveraged Lease"

Y ‘el mercado que participa dentro del  mismo ha crecide

41 D. BAMBERGER: op. cit., pp. 1, 2.
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systancialmente en los afios recientes hasta convertirse en el mercado

m&s grande de financiamiento de aeronaves en el mundo.

Bisicamente, esta operacién también llamada "Cross Border Laasing" ha
sido creada para aprovechar los beneficios, principalmente

tributarios que ofrece la legislacién en diferentes pafses.

Las diferencias gue existen en el manejo del concepto de propiedad,
de depreciacién y de impuesto a la renta, han dado origen a este
esquema de fipanciacién en el cual es usual gue el arrendador, el
propietaric ¢ el prestamista y el arrendstario, se localicen en

paises diferentes.

En relacién con el concepto de propledad, las legislacicnes difieren:
para unos rige la propiedad legal, en la cual el duefic del blen es
aquél que tiene el tftuloc de propiedad y es por tanto el beneficiario

de la depreciacién. Bste es el concepto que rige en Japén.

A diferencia del anterior, en Estados Unldos rige el concepteo de la
propiedad econsmica: el duefo del bien, es aguél que recibe los
beneficios de la explotacién y como tal, tiene los beneficios de su

depreciacién.

Esta diferencia de criterios da lugar al cominmente llamado "Double

Dip” que analizaremcs mé&s adelante.
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Otro concepto que difiere en los distintos pafses, es el sistema de
depreciacién para efecto de impuestos. En el Japén por ejemplo, se
peraite el nétodo de depreciacién acelerada que teniendo en cuenta
las elevadas tarifas de impuestcs genera ahorros puy importantas
durante los prineros afios de wutilizacién de 1la aeronave, Los
beneficios tributarios obtenides por los inversionistas japoneses son
tan inportantes, que se encontrardn dispuestos a compartirlos con la
aerolinea a canbic de gue ésta le otorgue el titulo de propiedad de

la aeronave,

Bl tercer concepto que es ipportante destacar, es aquel que se
refiere al impuesto sobre la renta, dada la existencia de "paraiscs
fiscales", y los convenlos bilaterales que mantienen la exencidn al
impuesto sobre la renta, para ingresos percibidos entre entidades de

distintas jurisdicciones.{42)

Las tres condici{ones antes descritas aunadas al hecho des gque una
aercnave censtituye un activo de cardcter universal, cuya operacion
potencial de nercado y financlacién, traspasan las barreras de los
paises, han creado el ambiente propicioc para 1la organizacién de

transacciones de esta naturaleza en todo el nundo.

Ejemplos de la apilicacién de este tipo de nmecanismo han sido puestos
en prédctica por infinidad de lineas aéreas, en Latincamérica, por

ejemplo, cabe hacer mencidn al caso préctico de la aplicacién de un

42 ibid.



134

esquena de arrendaniento japonés apalancado, puesto en prictica por
Avianca, convirtiéndose en opinién del commercial Aviation Report y
de otras publicaciones, en la primera 1linea aérea que combind la
estructura de este tipo de arrendamientos con recursos del Eximbank
{a quien podrianos considerar el apalancador), creando, a través de
esta adguisicion de dos aercnaves Boeing 767, un precedente en los
Estados Unidos, gque constituye un ejenmplo para los palses del tercer
munde de 1la viabilidad de la utilizacién de este tipo de

mecanismos. (43)

Por lo anterior y dadas las ventajas y caracteristicas que desde el
punto de vista fiscal ofrecen, los arrendamientos apalancados basados
en impuestos realizados en Japdn han sido ya cubiertos ampliamente en
el punto gue antecede; sin embargo, en el siguiente inciso nos
referimos a los arrendamientos con orientacién fiscal y a les

principales pafses donde estos operan.

3.3.1.4.~ BASADO EN IMPUESTOS, "TAX BASED".

Las dos formas anteriores de arrendamiento financiero gue analizamos,
ncross Border" y "Leveraged Leases", tal y como vimos son combinables
entre si; sin embargo, ambas formas involucran aspectos de cardcter
fiscal gque es importante resaltar ya que en gran nmedida uno de los

beneficios de llevar a cabo este tipo de operaciones proviene de los

nciog

43 ALFONSO VILLA: v, H
; IATA, AITAL, México, oct 2-3, 1390, p.3.
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beneficios que de ésta éé deiiyﬁm en materia de impuestos.

Para este !inranallzareios a continuacidn, como dltimo punto dentro
de la clasificacidn de "finance leases®, algunas técnicas, basadas en
impuestos, para el financiawmiento de aeronaves en paises donde se han
implementado modelos de las mismas que se han constituido en
procedimientos recurrentes para gquienes en tales Estados, realizan
este tipo de operaciones ya que por las caracteristicas locales
inherentes a los régimenes tributarios y legales de cada pais, cada
uno de éstos fupclona y otorga derechos y obligaciones a las partes

de manera diferente. {44)

Para conseguir lo anterior, haremos un breve recorrido por las reglas

aplicables en materia fiscal en cada uno da estos paises.
3.3.1.4.1.- ESTADOS UNIDOS

A fin de quehlas beneficios fiscales existentes sean aprovechados por
un arrendador, la propiedad econdmica del bien deberd ser del
arrendador, la propiedad del tftule legal no serd suficiente para la

obtencién de estos beneficios, para ésto el arrendamiento del equipo

44 ALFONSO AVILA: s :
i ; en VARIOS: Aircraft Plnancing
in Latin America; IATA, AITAL, 1990, pp. 10,12,13.
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al arrendatario deber& de llamarse "true lease™. (45)

.Una transaccién serd considerada como un "true lease™ en vez de como
una venta condicionada u otra forma de arreglc de financiamiento si
se cumple en el mismo lo sigulente: (1) la voluntad de las partes
sefialada en los documentos y (2) la sustancia econdmica de la
transaccién. Con anterioridad a 1975, la referencia disponible para
hacer una consideracién en este sentido era deterzminada por uns
decisidn judicial. Sin embargo, desde tal afio, el Internal Revenue
Service de los Estados Unidos ("™IRS") ha publicado numeroscs
requerimientos técnicos para que un arrendamiento sea considerado
como un “true lease". No ohstante lo anterior, el cuzplimiento de los
requerinientos establecidos por el IRS no resulta necesario en
térninos legales para la obtencién de los resultados fiscales
deseados, lo anterior dade gque algunos aspectos de las gulas del IRS
son rds estrictas gque los precedentes judiciales existentes y por lo
tanto, en otres aspectos no cuentan con soporte Jjudicial. De
cualquier forra la mayorfa de las transacciones de este tipo son
estructuradas de forma gue cumplan en la mayor extensién posible con
jos lineamientocs establecidos por el IRS, 1lo cual en términos

generales no presenta gran dificultad.(4§)

45 Cfr, J. NORTON.,T. GUILLESPIE.,D. RICE.: op. cit., p. 4-14.

46 D. BAMBERGER.: op. cit., p. 4.
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En" afies recientes, y como punto de partida hacia la estricta
adherencia a los lineamientos del IRS, se han utilizado las opciones
:de compra a precio fijo, que encuentran un mayor soporte por parte de

los precedentes judiciales aplicables.(47)

Existen siete lineamientos a sequir por parte del "Internal Revenue

Service": {48)

1) 201 de Vida Util Remanente: :

Al término del arrendamiento, la vida util rermanente dgrla propledad
arrendada deberd de ser por lo Renos del 20§7de1 total de la vida
Wtil estimada como tiempo de duracién del mismo., Vida util, significa

vida econémica util del equipo.

2) 20% del Valor Residual Fatinado:

£l valor residual estimado de la propledad arrendada al término del
arrendamiento, calculado sin tomar en cuenta factores de inflacién o
deflacidn, deberd ser por lo menos del 20% del costo original del

equipo.

47" ibid.
4B7ibid:
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3} valor de Mercado, Opciones de Compra y Repovacion:
Hingdn miembro perteneciente al grupo del arrendataris, tendra
derecho a la compra del bien por parte del arrendador a un precio
inferior a su valor de mercado al momento de ser ejercitada la opcién
o bien, para renovar el contrato por una renta inferlor que el costo
de mercado de la nisma. Al hablar de miembros pertenecientes al grupo
del arrendataric o del grupo del arrendatario "lessee group", nos
raeferimos al arrendatario, a alqgun accionista del arrendatario,
compafiias asociadas al arrendatario © a cwuwalguier otra parte

reiacionada con el mismo.

En muchas ocasiones, las operaciones de arrendamiento orientadas
fiscalmente son estructuradas con opciones de compra a precio fijo:
sin embargo, en estas transacciones el valor de compra opcional no
estd constitufdo por una cantidad calculada en términos del valer
noninal, sinoc una basada en un valor estimado por las partes nismo
que estd generalmente respaldado por avaluos del valor de mercado del
equipo al término del parfodo de vigencia del arrendamiento; como
ejemplo de todo lo explicado con anterioridad, veremos que dichas
opciones de compra a precio fijo se encuentran respaldadas por
precedentes judiciales y sin embargo, no son consideradas dentro de

los lineamientos del "IRS™.

4) Yo Obligaci¢én o Exigencia de Compra por Parte del Arrendador:
Es decir, que el arrendador no tendrd derecho a exigir de forma

directa o indirecta a ninguna de las partes, sean éstas miembros o no
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del grupo del arrendatario la compra del ble‘n’ ai ninédh pfecio, nl

slquiera a valor de mercado.

5) Inversion M{nima del 20% por Ciento:

Al momento en gue la propiedad arrendada es puesta en servicio, el
arrendador se obliga a realizar una inversién mfnima, a su propio
riesgo, de cuandc menos un 20% del valor total del equipo, dicha
inversidn debera permanecer, de tal forma, a su propioc riesgo durante
toda la vigencia del contrato, no pudiendo existir ninguna cléusula
para el reembolso de inversién realizada durante el periodo de
vigencia. De esta forma, no podrin existir cldusulas de terminacién
en el contratc, gue no sean por razcones imputables al arrendatario en
virtud de su incunplimiento, algun problema fuera del control del
arrendatario o bien, por el ejercicio por parte de éste de sus

derechos de terminacién.

6) Estade de Regultados Positivo v un Razonable Flujo de Caja:

sin importar 1los beneficios fiscales que se deriven de la
transaccion, el arrendador debers demostrar gque tiene espectativas de
recibir utilidades provenientes de la transaccién, y que sus ingresos
por concepto de rentas excederdn el pago de sus pasivos durante el
término del contrato por un nonto razonablemente mfnimo. Para el
cumplimiento de los lineamientos del "IRS"™ el margen de utilidad

podrd ser tan bajo como un ddlar.

7)_La no Existencia de Préstamos o Garantfas del Arrendatario:
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Ninqﬁno’dg los miembros del grupo del arrendatario tendrd derecho a
proveer al arrendador de cantidad algunaz necesaria para la
adquisicién de la propiedad arrendada. Sin enbargo, algun nienbro del
grupe del arrendatario podrd garantizar el cumplimiente de las
obligaciones del arrendataric en el contrato. En la prédctica no es
comin el solicitar al arrendatario la expedicion de cartas de crédito
o cualgquier otra forma de soporte proveniente de terceros, para la

garantia del cumplimiento de sus obligaciones bajo el contrato.(49)

Exlsten otras consideraciones dentro del arrendamiento financiero de
equipo en los Estados Unidos, algunos de éstos han sido tomados en
consideracidén per el "IRS", come son, por ejemplo: la posibilidad
dentro de las regulaciones fiscales de los E.U. de acordar rentas que
se incrementen o disminuyan afo con afo, lo anterior deberd someterse
a la consideraci6on cdel “IRS", gquien lo aprobard o rechazard en
funcidén del cunpliniento de las partes respecto a los lineamientos
antes mencionados y a la comprobaciéon por parte de éste de que tal
aumento o reduccidén no se hace con fines de evasion fiscal: otras
consideraciones seran opciones de renovacién a precio fijo y acuerdos

sobre valor residual compartido.(50)

Por ultimo, con respecto a la legislacién de Bstados Unidos, existen

49 ibid., p. 4,5.
50 ibid., p. 6.



deutro de la ulsna ciertas restrlccxane ] : rendaniento” -

de aeronnves que van a ser operadas tuera‘de dic o pa

Haremos “referencia a dos en particular, sefialadas” porila .firma de

consultores Breed, Abbott & Morgan de los E.U.:{*)}

a) Capacidad de Creédivo Fiscal Externo.

Tras la expedicion del "Tax Reforn Act of 19867, para fines fiscales
de los E.U., los ingresos fiscales que se deriven del arrendamiento
de una aeronave que serd usada fuera de dicho pafs, son tratados cono
ingresos provenientes de fuentes extranjeras. Un "tax lease" genera
pérdidas durante los primeros afos de la transacclén. Tales pérdidas
reducen otras fuentes extranjeras de beneficios fiscales de los
inversionistas, lo cual limita de manera sustancial la habilidad de
diche inversionista para la deduccién en los E.U. de pagos por
concepto de impuestos pagados a consecuencia de sus ingresos en el
extranjeros, ésto da como resultado que el mercado de inversionistas
en los Estados Unmidos sea mas reducido para transaccienes en el

extranjerc gue para transacciones dentro de su propio pafs.

b) Restricclones "Pickle-Dole".

La expedicién de la legislacién asf{ llamada, tuve lugar en 1984; esta

reduce de forma considerable los montos en que se puede depreciar upa ™’

aeronave que ha sido ‘arrendada a una linea aérea extranjera. Bajo

(*) El autor presta sus servicios a la firma de abogados
estadounidense Breed, Abbott & Morgan.
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‘estas reqlas,_,‘un ‘avién’ arrendado ‘en:estas . condiciones sélo podrd
j__‘depreciarse en’ 'linea dzrecta" durante ‘un pericdo de 12 meses ¢ bien,
.:duzante un 125% del tiempo de. duracién del arrendanjento, lo gue sea
;uperiur. Sin embargo, a través del uso de estructuras tales como el
".!for‘eign Sales Corporation (FSC)"™, un arrendaniento financiero de

‘aeronaves puede resultar redituable y otorgar buenas ganancias.

Se qonsidera por .otra parte gque al celebrar arrendamientos por

perfodos renores, Se aminoran los efectos de las restricciones. que

yencldnamos. {51)"

-13.3.1:4.2. = JAPON. 7

 ‘\1 igual que en los Estados Unidos, Japén y otros pafses en 1os que
: el urrendnlento basado en impuestos es posible, tienen, en rmayor o
.pencr.rnedida, principios establecidos disefiados para asegurar que el
arrendador retenga algun interés econémico en el equipo arrendado y
. para prevenir transacciones abusivas que tengan poca substancia real.
Las regulaciones fiscales japonesas son mas desarrolladas que las de
otras jurisdicciones diferentes a la de Estados Unidos, por lo que
existe un suficiente grado de certeza con base en las mismas. Los
'requerlmientos principales, mismos gque se encuentran reflejados en
los lineamientos publicados en 1978 y en 1988, por la Adeinistracion

Piscal Nacional "National Tax Adninistration™ ("NTA") y las nedidas

51 ibid., p. 7.




" ‘autorregulatorias adoptadas eh‘ 1988
Arrendamiento Japonesa "Japangée Qeasiﬁq

los siguientes:
Reguerimjentos de la "NTA":

- La prohibicién de 1la figura de Venta~Re-Arrendamiento “sale
leaseback”:

Esta reglamentacidén opera fundamentalmente, con el propésito de
prohibir las transacciones de Venta re-arrendamiento que involucran
el arrendaniento de equipos usados al dueno anterior. En teoria, esta
reglamentacidén deberia también aparecer para prohibir aquellas
transacciones en las gue una linea aérea lleva a cabo la asignacioén
de la compra de un avién previamente negociada a un arrendador
japonés para permitir que tal arrendador Jjaponés adquiera la
propiedad de la aeronave por parte del fabricante y lo arriende con
posterioridad a la aerolfnea. En la practica, sin enbargo, tales
transacciones son aceptables, como también es aceptable para la
aercnave gque ésta sea puesta en un arrendsniento temporal entre el
fabricante y la aerolinea, proveyendo de esta forma el tiempo
adiclonal posterior a la fecha de entrega para arreglar la
sindicacién del 1a inversién y la documentacién necesaria. Por ultimo
y sin embargo de acuerdo a esta reglamentacidén, se pueden llevar a

cabo operaciones de venta-recompra en un mismo dfa.{52)

52 ibid., p. 7,8.
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la_reglamentacion del 1203%:

Bajo esta reqglamentacién, el término del arrendamiento no deberd
exceder de 120% de la vida depreciable de la aeronave. Para aeronaves
de cablna angosta, es decir cuyo peso nédximo de despeque sea de entre
15 y 130 toneladas, la vida depreciable es de ocho afvs, y para
aercnaves de cabina ancha, con peso mdximo de despegue superior a las
130 toneladas, la vida depreciable es de diez afos, per lo tanto el
térnino de un arrendaniento bajo esta reglamentacidn, para un avién
de cabina angosta es de diez afios, mlentras que el de un avidén de
cabina ancha serd de doce afios. En teorfa, si{ el término del
arrendamiento es de menos de 120% de la vida depreciable de la
aeronave, la nmayoria de los otros requerimientos no son aplicablesg,
sin embargo en la prdctica, la mayoria de las transaccienes son
estructuradas de forma que curnplan con la reglamentacidn del 120%, a
fin de gque provean grandes benetlcios fiscales guedando fuera del
esquena de requerimientos del PNTA". No se utiliza 1llevar a cabo

arrendamientos a un mayor numero de afos.

Arrendamientos de pago ingomplete "don ‘fwil payout’ leage?:

Bajo esta reglamentacién, la renta agregada durante el término del
arrendamiento no deberd exceder del 90t del costo de adquisicién de
la aeronave mAs interés y otros costos asociados con la adquisicién y
la propiedad de la aeronave. Este requerimiento puede ser satisfecho

generalmente, diferiendo todos o casi todos los pagos de los
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inﬁetélon;stasfnas;a elifin del término del arrendamiento, incluyendo

dichos paéos en el.de la opcidn de compra.
la ne opcion de compra por un preclo mener al valer de mercade:

Esta reglamentacién no prohibe el ejercicio de opciones de coapra a
precio fijo; sin embargo, el precio de dicha opcién puede no ser un
valor nominal, y bajo los lineanientgs de la "JLA"™ gue a continuacién
referiremos, éste valor no deberd de exceder el 45% del costo del
equipo. Una porcidén del monto de dicha opcién es aplicado a los pagos
de la inversién inicial de 1los aportadores, =wmAs una utilidad
requerida con el balance restante aplicado al pago de deuda. Si per
alguna raz6n la opcién no se ejercita, el arrendatario es, no
obstante, frecuentemente requerido al pago de la diferencia entre los
procedimientos de venta de la aeronave al final del arrendamiento y
el valor fijo de la opcién de compra, dande lugar a la necesidad
econdémica de ejercitar la opcion. Dicha necesidad econdmica podrd
formar las bases para una reclarmacién de la propiedad fiscal en la

jurisdiccion del arrendatario.(53)

Reguerinientos de la "JLA":

Tales requerinientos constituyen una serie de 1lineamientos
voluntarios acordados por los miembros del "JLA®™ y por lo tanto, no

son obligatorios desde el punto de vista legal. En la prdctica, sin

53 ibid., p. 7.8.9.



enbargo, la nayorfa de tales qiéﬁb;os

estos lineamientos, espetanﬁb'xén I8
reglapentacién a priori por patte'déi-HTA

de los wsismos,

Reglamentacion de igge;

- Valor residual substancial.

- Limite al valor de la opcién de compra:

1

inversién requerida:

El arrendador deber& tener un ninimo "bajo riaséo"lde“éug;do
menos el 20% del costo del egquipo. : s .

- Minima utilidad requerida:
El arrendaniento deberd redituar al arrendador un monta igual a
su inversién inicial méds una utilidad, santes de impuestos de

cuando menos el 1% del costo del egquipo.

-Brueba 50/59:
El arrendaniento deberd generar un {ngreso fiscal positive al
arrendador, por lo menos durante la segunda mitad del término del

arrendaniento.

-Prueba 169:
Bajo esta prueba, la diferencia acumulativa entre la depreciacién

reclanada en anteriores periodos del arrendamiento y la renta
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pagada“en dichbs perfodqs no deberézéxcedef'el‘lso\ de la diierehcia
correspondiente caiculadh‘.béja una trunéﬁcciéﬁ dé ?rrehdamlencoA
nipotética por un :érnlno igual a la vida depreciable del aeronave
con-un valor residual asumido del 10%t del costo del eguipo y un costo
implfcito para el arrendataric {(incluido el pago residual) de 5.5%
anuval (ésto equivale a un factor de renta semi-anual del 7.30% para

aviones de cabina angosta y del 6.19% para aviones de cabina ancha.)
Reglamentacién de 19990:

Dentro de la reglamentacion de 1990 en Japdn sobre arrendamientos
basados en impuestos, veremos que se toma en consideracién el gue
muchos de los arrendamientos a través de fronteras, se estructuran en
forma tal que el arrendador fiscal en arrendamientos en una
jurisdiceién (a), lleva a cabo el arrendamiento de la aeronave & un
segundo arrendador fiscal en otra Jjurisdiccién (b), mismo que
entonces arrienda el aeronave a la linea aérea (c), mnediante un
arrendamiento puro. En esta estructura el costo financierc de la
linea aérea refleja la disponibilidad de beneficios fiscales para los
dos arrendadores{(a y b). Los lineamientos de 1990 prohiben esta
prictica en arrendanientos japoneses; ahora bien, si el arrendamiento
japonés no se dirige directamente a la linea aérea, entonces deberd
satisfacerse uno de los requerimjentos siguientes: (1) el
arrendamiento por parte del arrendador intermediaric (b}, a la
aerolfnea (c), deberd ser idéntico al arrendanmiento principal (es

decir entre sujetos a y b), y el arrendador intermediario(b) no
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tendrd . derecho -a la reclanacion: de beneficibs fiscéle§ en su
ju?isd!bcién,.,b bien,, (2). el  arrendador intermediaric . (b) debers
estar dedicado al negocio del diren@amiehto operativo'y por io tanto,
el urréndaniento entre éste -y la 1linea aérea deberd ser un
arrendaniento operativo. No existe reguiacién alguna en Japén, sin

embarge, que determine que constituye un arrendamiento operativo.

De acuerdo también a estas dltimas regulaciones, todas las formas de
nulificacién de la porcidn de los pagos del arrendamiento gue son
necesarios para el servicio de la deuda, estin absolutamente
prohibjdas. En la prédctica, ésto significa gque el prestador serd
requerido a aceptar el riesgo crediticio del arrendatarioc a lo large
del periocdo del arrendamiento. Cabe hacer notar gue la preohibicidén de
arreqglos de nulificacién, no es aplicable a aquellas porciones de los
pagos del arrendamiente destinadas al pago del capital invertide.
Debido a que los pagos de la inversién deberdn ser casi siempre
realizados en Yens, la teoria es que una nulificaclién directa de
tales pagos es permisible como una nmedida contra la vulnerabllidad de

las monedas extranjeras.({54)
3.3.1.4.3.- SUECIA.

-brinciplos Generales:

54 ibid., p. 7,8,9.
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A diferencia del\f existe’ ningin linéaiiéhtdfj :

oficial en ;ateriaitisc

En este sent;do,rd:fin,d cunplir conila to#&lidad de ‘los réduisltosi

fiscales se deberdn cuxz iguientes requisitos:
-El término del srtendaniento no deberd exceder del 80% del per(odc

de depreciacidn en lihros (velnte afos en el caso de aeronaves).

-En el case de utilizacién de deudas en moneda extranjera, dicha
utilizacidn debersd mantener una razonable relacidén con el monto de 1a

transaccién,

~Los montos de la renta deberdn estar nivelades durante el periodo
basico de duracidén del contrato. Durante los periodos de renovacidn
subsecuentes, los montos aplicables de renta también deberdn estar
nivelados pero no necesariamente deberdn ser egquivalentes a los

montos que se aplicaron durante el perfode inicial.

-El arrendador sueco deberd tener el titulo de propledad, as{ como el

uso de la cosa al inicio del arrendamiento.

-Bl arrendamiento deberd ser un arrendamiento operativo, 1lo que
significa que el arrendador debera estar obligado al pego de por lo
menos el costo de los seguros y el mantenimiento, este regquerimiento
se cumple en la prdctica al contratar con un tercerc la realizacién

del mantenimiento, mientras este tercero contrata con el arrendatario
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para proveer el arrendamiento:; sin enbargo, lg‘farnaidéi'bdn£rafo
ﬁebera seguir siendo respetada es decir, el cantratiéﬁa ‘de
mantenimiento a pesar de haber contratadec realmente con el
arrendatario deberd de facturar al arrendador por concepto del
wmantenimiento, concepto por el que el arrendador sueco cobra al
arrendataric en forma de renta adicional. Es sin embargo, permisible
para el arrandador el contratar directanmente con el arrendatario la
cobertura en materia de seguros, a fin de reducir sus costos de
contratacién en aste sentido no contratando un seguro para un sélo

avién sino incorpordndose al seguro del arrendatario.

En Suecia el arrendaniento operativo sélo es aplicable cuandoc el
arrendador sueco estd formado por una sociedad limitada. Si el
arrendador sueco es el unico inversionista y asunme en sus libros el
valor de la aeronave, e! arrendamiento puede ser un arrendamiento
neto. Esta estructura de inversionista unico s6lo puede ser aplicable
si el arrendador es una compaila de propiedad publica, ya que en
Suecia las compafifas de propiedad privada no pueden reclamar 1los

nismos beneficios fiscales.

-E1 arrendamiento deberd ser por periodos breves, en la prdctica,
este requerimiento ha sido satisfecho a través del uso de por
ejenplo, un perfodo inicial de cinco afes con una renovacidn de cinco
anes. E1 arrendamiento se renueva de forma automitica, salvo que el
arrendatario opte por no renovar, €n Cuyo caso una penalidad

econdmica significativa es con frecuencia pagada por tal



. arrendatario. Esta forma.de arrendamiento con ndaplé para la

reducciodn del pago de impuestos.

-La opcién de compra no deberd ser un precio fijo establecido, bajo
la tipica operacién de este cardcter, el arrendatario es nombrado
como agente para la venta del equipo, quien puede comprar el ejuipe
por si mismo, con la salvedad de que si el equipo vendido por el
arrendatario es vendido a un precioc inferior que el nonto previanente
deterninado, el arrendatario deberd resarcir el faltante; sin
enbargo, si el precio de venta es superior al precio predeterninado,

el arrendatario podrd beneficiarse de tal exceso.

-En Suecia no estd permitido el ejercicio de operaciones de "“sale-

lease back",

Los anteriores, son los requisitos para llevar a cabo un
arrendamiento basado en impuestos bajo los lineanientos (]

requlaciones aplicables en Suecia.

Podemos observar que en un desarrollo reciente en este tipe de
operaciones, alqunas transacciones de arrendamiento de aeronaves a
gran escala que se llevaron a cabo durante el afio de 1988 en Suecia,
han sido recientemente objetadas por las autoridades fiscales suecas,
lo gue tuvo un impacto negativo en el mercado de inversién destinado
a este tipo de operaciones, no obstante que aun no se conoce cual
serd el resultade de tales objeciones, razén por la cual es posible

creer gue el mercado del arrendamiento sueco se observa mas favorable
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_hacia transacciones que ;involpéfen ‘equipo fabricade en Sueciz o

2y

arrendado 2 usuat105~£lnaiés‘éhgc

'3.3.1.5.- DOBLE Y TRIPLE, "DOUBLE & TRIPLE DIF"

ﬁha de las dﬁdas fundamentales planteadas dentro del émbito de 1la
~qe1ebrécion de este tipo de transacciones, es si la propiedad del
bien se encuentra regulada bajo derechos de cardcter legal o de
cardcter econémico. En un arrendarientc financiero per se, la linea
aérea obtiene en arrendariento por um perfodc igual a la vida del
contrato, teniendo la opcién al término del mismo, de comprar el bien
mediante el pago de un valor nominal, ésto implica gque durante 1la
vigencis del contratc, la aeroclinea tendrd la propiedad econdmica del
bien y en JUltima instancia, también tendri una propiedad financiera y
legal sobre el bien aungue, respecto a la legal ésta no se manifieste
sino hasta una vez que el contrato hubiese expirado. Es comin
internacionalmente, tratar a un contrato de arrendamiento financiero
como un activo con obligaciones adheridas zl mismo, en algunos paises
un arrendamiento financiero desde el punto de vista legal y para

fines de impuestos es visto de la misma forma.

Lo anterior en consecuencia, da lugar a lo gque se conoce cComo

arrendamientc "Double Dip", en esta figura 1las aportaciones de

s5 ibid., p. 10,11.
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capital y la depreciacién fiscal estan'aishcniblés a f&vor;dé mﬁsrde
una de las partes involucradas en 1la traﬁsaceldn{ especialmente a
favor del arrendador y del arrendatario, unﬁ por ser quien» esﬁa
legqalmente adquiriendo la aeronave en upa determinada jurisdiccidén y
otro, por ser para quien sus autoridades fiscales otorgan la misma
concesioén; ésto ha constituldo el motor principal gque respalda el

crecimiento del mercado a través de las fronteras.(56)

Es decir, mediante este mecanismo del "double dip® puede decirse que

una aeronave puede depreclarse dos veces.(57}

En resumen, 1as lineas aéreas dada la continua demanda de
financiamients a precios nias baijos, generan un dinamismo dentro del
mercado financiero de aeronaves que no tiene igual, Los arrendadores
y arrendatarios, en vista de tal dinamismo, con gran rapidez
identifican Jjurisdicciones nuevas que permitan obtener tales
beneficios, por lo gue 9jurisdicciones donde existen incentives

fiscales caen cada vez mds en una categoria mds amplia.(58)
3.3.2.- ARRENDAMIENTO OPERATIVC, "OPERATING LEASE"

En el sub-capftulo anterior analizamos - las caracteristicas . .

56 A. AVILA.: op. cit., pp. 10, 11.
57 J. HALSTEAD.: op. cit., pp..7,8.
58 J. HALSTEAD.: op. cit., p. 8.



158

,‘Eundan’entnles del arrendamiento operative, en gesta seccldn
analizaremos las modalidadas mas comunes al ramo aerondutico dentro
- de este tipo de transacciones, de esta forpma verepos dque existen
diferentes posibilidades: cabe sefalar gque estas operaciones se
llavan & cabo en el marce de les ctonvenios bilaterales existentes
entre 105 diverses Estados a 105 que pertenecen 105 operadores de las
aercnaves gue se involucran, as{ y dado el punto de vista del
arrendaniento que nos interesa, no Nos OCuparencs en este trabajo de
las particularidades que deberin observarse desde el punto de vista
del ejerciclo de los derechos de traficc de las partes y si nos

concentraremos en las modalidades que se enumeran a coptinuacién:
3.3.2.1.~ SECO, ™DRY LEASE".

En el que el arrendatario obtiene 1a total operacidn y un total

control sobre la aeronave mediante éste arrendada.
3.3.2.2.~ HUMEDO, "WET LEASE".

Es el . arrendaniento de aeronaves nediante el cual el arrendador

proves la tripulacion, el mantenimiento y el seguro de la aeronave.
3.3.2.3.~ FLETAMENTO, "CHARTER".

Este no constituye propiamente un arrendanmiento, en este caso el

arrendatario ne obtiene posesidn y uso sobre la aeronave, sino
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simplemente el derecho a ser transpertado - o bien el derecho n‘que
determinada carga le sea transportada en un vuelo éspecfficojb en’unai

serie de vuelos especificos.

La anterior clasificacién se otorga desde un punto de vista
funcional, la diferencia sin exmbargo, contiene implicaciones de
cardcter legal, ya que para fines de derechos de trdfico, la
propiedad de la aerocnave o su situacién Juridica y operacional,
deterninaran el derecho ¢ la naturaleza con la gque tal aeronave podrd
cruzar los cielos de determinado pais variando su cardcter coro
aeronave nacional o extranjera y por tanto sus derechos de obtencidn,
en virtud de ics convenios bilaterales existentes, lo que determinara
la libertad del aire bajo la cual estarin facultadas a operar; en
cuanto a las obligaciones a las que ésta estard sujeta, se

determinardn confornme al Convenio de Varsovia.(59)

Lo anterior constituye sin embargo, la situacién juridica en que
estos aparatos se encontrardn respecto a regulaciones que tienen que
ver con el trdfico aéreo: sin embargo, a este tipo de operaciones de
arrendamiento las consideranos como de arrendaniento financlero, en
virtud de cumplir con los siguientes requisitos propiecs, como ya
analizamos con amplitud en secciones anteriores de las operaciones de

arrendamiento financiero:

§9 Cfr. MAPELLI ENRIQUE: 5 echo  Aerondutico v  del
Espacio, Coleccién de  Estudlos  Juridicos, Volumen 11I,
Institute Ibercamericafo de Derecho Aerondutico y del Espacio y
de la Aviacidén Cowmercial, Intercontinental Gréfica, Madrid,
1978, pp.143, 144.
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Mediante los »t'r’es casos ‘descritos anteriormente se podrd considéx;ar'.

1) que el uso y goce del equipo recaerd en mafos del
arrendatario, '2) por un periodo de tiempo déterninado, quién a su
vez, 3) se obligard al pago de un monto estipulado de renta por

concepto de la utilizacién del equipo.

Las anteriores caracterfsticas ya fueron analizadas como tales del
arrendamiento financiero, las variantes que podrfan colocar a estos
arrendamientos como de otra naturaleza y no como arrendamientos
financieros sin embargo, se constituyen en base a las previsiones gue
contengan respecto a cudl de las partes serd responsable de llevar a
cabo el pago de gastos tales como impuestos, mantenimiento y seguros,
hemos visto que en variantes analizadas anteriormente, estos gastos
no slempre correrin a cuenta de una u otra parte, tal es el caso de
la varijante ya analizada de "finance lease™” llamadoc "finance or
service lease™, en el gue como Yya mencionameos, el arrendador
financiero absorbe la totalidad de estos gastos incluyendo el pago de
impuestos y licencias; por ejenmplo, incluyendo los mismos
posteriormente en el precio en un arrendamiento seco, prevalecerdn
las condiciones gque caracterizan a cualquier transaccién de
arrendamiento financiero, ya que en éste quedardn incluifdos tipos de
arrendamiento ya referidos como el operativo o el "finance lease",
cuya pertenenciaz a los tipos de arrendamiento financlero ya resulta
innegable en base a lo ya analizado; por lo que se refiere al
arrendamiento humedo, existen un gran numero de casos en los gue los

gastos entre otros, de mantenimiento de la aeronave, son descontados
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de‘:l"nom:o, S!e l‘a renta o bien, pagados por una u otra parte o por las
dos énﬁ"tn?ma; compartida, lo que sucede por ejemplo cuando la linea
aéreai"A"ro:orqa una aeronave en arrendaniento huimedo a "B", siendo
que el titulo de propiedad de la misma pertenece a "C" por haberse
obtenido mediante un arrendamiento apalancadoc en el gue "CR,
dnicamente ostenta los beneficlos fiscales de propiedad pero en el
gue "D", tiene garantizado un interés primario sobre la aeronave, en
este pomento, quien es el arrendatario mediante la operacién da “Wet
Lease", o sea "B" se convierte de clerta fotrma en un subsrrendador
dentro de la operacién global de arrendamientc financiero apalancado
que did inicic con anterioridad y con fines de adquisicién del avién
y en el que el arrendatario gue 1o obtiene mediante arrendamiento
himedo, no podrd ser considerado como un arrendatarioc comin vy
corriente dentro de un arrendamiento civil cualqulera, sino que sera

considerado como de y por tanto como arrendatarioc financiero.

Quizé4 dentro de los mencicnados, el caso menos contemplable como una
oparacién de arrendamiento financiero, podria ser el del "Charter®;
sin embargo, en el caso especifico de éste es inegable su semejanza
con modelos como e! arrendamiento operativo, en el que las
caracteristicas fundamentales las constituyen los periodos cortos de
tiempo por los cuaies se celebran y en el que el arrendador acume la

responsabilidad por gastos relativos al mantenimientos y serviclo.
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3.3.3.- ESTRUCTURA GENERAL DEL CONTRATO.

Dada 1la naturaleza del mnismo desde una perspectiva de derecho
internacional, veremos que el principal problema que se tendrd que
solucionar en la celebracién de este tipo de transacciones, sera el
relativo a que legislacidén serd la aplicable; es por demds obvio
decir que las leyes aplicables al caso especifico, serdn las

aplicables en:

a) 1a jurisdiccién del arrendador,
b) la jurisdiccidén del arrendatario, y

¢) la jurisdiccién del lugar de celebracidn del contrato,(60)

sin embargo, estas legislaciones aplicables en todos los casos serdn
diferentes, es por ésto gue respecto 2 este tipo de contratos la
negociacién resulta fundamental a fin de hacer aplicable el derecho
creado entre las partes que intervienen, razén por la cual estos
contratos en la mayoria de las ocasiones son extensos, por tratar de
abarcar a todos los preceptos gque pudiesen ser aplicables y hacen
pocas o nulas referencias a la legislacién especifica de algun pafs
en particular, sujetdndose unicamente y eso s{, en todos los casos a

una jurisdiccién aplicable, y manteniendo una consistencia con los

60 OSVALDC DOMINGOS RIBEIRO: Financiame
do___Texcero Mundo, en especial para a America lLatina,
Caracterizagao Lease/leasing, VARIOS: Aircraft Financing in Latin
America, IATA, AITAL. 1990, p. 13.
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preceptos juridicos que sean vdlidos en los derechos de ambas o B;enj

toddias las partes que contratan.

Por ejemplo, al respecto de las transacciones de arrendamiento
financiero en otros Estados, Norton Guillespie y Rice, sefalan gue
las leyes de un estado extranjeroc en particular, determinardn si
nediante las actividades de arrendamiento financiero, el arrendader
estd "haciendo negoclos® en tal estado y, en consecuencia, deberd
estar calificado o bien autorizado para llevar a cabo negocios en tal
Estado Y bajo las leyes que rijan en el mismo; en muchos Estados ésto
dependerd de s5i el arrendamiento financiero es considerada una
actividad del consumidor o una actividad comercial, si estd regulada
como una actividad enfocada al consumidor o bien, enfocada al consumo
en tal Estado, entonces por lo general el arrendador deberd de contar
con la debida autorizacidn para llevar a cabo negocios en ese Estado
en el campo comercial; cuando estas operaciones son consideradas con
tal cardcter, por ejemplo, no serid necesario en la mayorfa de los
cagos contar con tal autorizacidn para llevar a cabo negocios en tal
Estado. Lo anterior, salvo aguellos casos en que por la frecuencia de
las transacciones que un arrendador en particular pudiese celebrar en
un determinado Estado, se estableciera un patron de conducta dentro

de esa Estado.

El problema respecto a no contar con el cardcter necesario para
llevar a cabo negocios en determinado Estado, conunmente se
presentard al estar el arrendador impedido de la posibilidad de

damandar judicialmente en esa jurisdiccién, ademas de ser un mis
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probable sujeto de multas y sanciones como consecuencia de-la nﬁ

autorizacién para llevar a cabo negocios en tal lugar.

Algunos paises como el nuestro, requieren al arrendador estar
autorizado para llevar a cabo operaciones de esta naturaleza, es
decir, requieren una especie de licencia especial de operaciones para
el desarrollo de esta actividad, el proceso de obtencién de tal
licencia o autorizacién en algunas'naciones, por ejemplc para un
banco, puere resultar por demis complicado ademis de involucrar otros
requerimientos come pueden ser beneficics de cardcter laboral para
empleados y residencia forzosa de los ejecutivos del =mismo, entre

otros.{61)

otro ejenplo, serfa la dificultad de aplicar preceptos relativos a la
raspongabilidad gue proviene de la garantfia de la factibilidad o
funcionabllidad del uso gue se le dard al blen "strict liabllity¥, ya
que por ejenplo, sequn la doctrina estadounidense con respecto a tal
responsabilidad objetiva, al aplicarse ésta al arrendapiento
financiero, marca un punto de partida respecto al concepto
tradicional de negligencia. Esta doctrina inpone responsabilidad como
un asunto legal en aguel gue renta un productoc defectuoso gue es
irracionalmente peligroso para el usuaric o para su propiedad (lo
cual puede aplicarse con mucha facilidad en artefactos tan complejos
como una aeronave) si, (a) el arrendador estd involucrade en el

negocio de rentar tales productos y, (b) se espera gue el producto

61 Cfr. J. NORTON.,T. GUILLESPIE.,D. RICE.: op. cit., p. 4-16.
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llegue a - manos del consumidor, - lo cual sucede sin camblos

‘fundamentales en las condiciones en las qué fue arrendado.

A este respecto, cabe sefialar que en algunas legislaciones se
astablece que esta doctrina no deberd ser aplicable a los
arrendadores financieros, en virtud de que no desempenan las mismas
funciones que las de los arrendadores operativos, actuando solamente
como vehiculos financiadores para facilitar la adquisicién de equipo

por parte del arrendatario,(62)

En casos como ¢ste en particular, es en los que referimos que las
obligacicnes se generardn en funcion de la negociacien y del derecho
creado entre las partes, ya que para poder acordar respecte a un
aspectoc de esta naturaleza no podremos de manera justa acudir al
régimen jurfdico de ningun Estade y sin embargo, s{ podemecs, al
momento de celebrar contratos de este tipo asegurarnos de obtener una
renuncia por parte del arrendador, una renuncia de toda clase de
garantfas Iimplicitas o expresas, asi como de la responsabiiidad
objetiva en caso de dafio doloso "strict liability in tort",
adicionalmente se deberd de incluir en el texto del contrato una
cldusula de {ndemnizacfén que requlera que la otra parte defienda a
la otra, de cualquier demanda o reclamacion que se presente por

virtud del equipo arrendado.{63)

62 Cfr. ibid.

63 Cfr. ibid., p. 4=17.
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Cldusulas que contengan preceptos como. el ‘gntéfior;~ crearsn un
derecho entre las partes que las podréd ‘poner a salvo de sujetarse a

lo obligado por alguna legislacidn determinada.

Otra forma de mantenerse a salvo de las legislaciones extranjeras,
utilizade fundamentalmente por los bances, es por ejemplo que dado
que, una vez gue un arrendador entra a un arrendaniento con algun
ente radicado al amparo de otra legislacidén, estd sujeto a la
posibilidad de ser demandado en un Estado extranjero, ya sea que esté
o no calificade para llevar a cabc negocios en tal Estado. La forma
de evitar tal sujecién, serfa creando subsidiarias en el Estado donde
lcs negocios se lleven a cabo a fin de gue la demanda al presentarse
sea contra la subsidiaria, dejando 2 salvo al banco o a sus soclos

principales. (64}

En virtud de lo anterior, resulta de fundamental {mportancia para
llevar a término este tipo de transacciocnes a nivel interpacional, la
axigtencia de un documento negociado por las partes, mismo gue deberi
constituir las condiciones del acuerde existente entre arrendador y

arrendatario financieros.(65)

Antes de referir de manera general el contenido especifico y las
cldusulas mds comunes gque se contienen en documentos de esta

naturaleza, aplicables en lo general y en aeronaves de forma

64 Cfr. ibid., p. 4-16.

65 Cfr. ibid.
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especifica, nos ocuparemos del canino que un arrendatario de equipo

aerondutico debers de tener en consideracidn para la celebracién de

un contratc de estas caracterigticas.

A este respecto, la linea aérea deberd éen hiimar término considerar

con qué fines y qué equipa necesita airgnda:qmediante,el macanismo en

‘" .cuestidn, considerando:(66)

~ rutas y servicios que serdn atendidos.

- demanda actual y futura.

~ nivel tecnolégico del equipamiento y de la enprgsp.

~ garantia de los fabricantes

elasticidad del equipo

- plazo de entrega

~ soporte del producto

- configuracién/modificaciones
~ precio tinal concesiones

- estructura financiera

- infra-estructura técnica operacional

Estos elementos aungue no *%todos de naturaleza Jjuridica,

tundamentales en el desarrollo del texto del contrato,

serin

cuyas

implicaciones juridicas son innegables Y en el cual se

interrelacionan los aspectos a considerar, cohvirtiéndose-

66 0.D. RIBEIRO: op. cit., anexoc "A"., pp. 1l-12.

el
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documento en. un todo jurxdico-técnico-financiero, para lo cual si
bien en cada uno hay espgcialistas,'repercuten cada uno también de
manera clara en, (1) la modalidad de arrendaniento financiero que se
va a celebrar, y (2) los derechos y obligaciones especificos de cada

parte.(67)

Dentro de las consideraciones fundamentales gque deberan de
establecerse como, o0 dentro de las clAusulas contenidas en la
estructura general de un contrato de arrendamiento de una aeronave,

deberé&n estar las siguientes:

1. Partes Contratantes.

Las partes deberdn de estar calificadas, es decir con la debida
acreditacién como Arrendador, Arrendatarioc o Propietario, segun sea
el caso, para o cual deberdn de demostrar: nombre o razén soclal,
sede o lugar de origen, jurisdiccién de las partes, asi como otros

datos exigidos por la ley aplicable al contrato.

2. ohkjeko del Contrato.

Establecer de que tipo de arrendamiento se trata ya sea Operacional,
Mercantil o Financiero o© blen, establecer si 'se trata— de—un
subarrendamiento en el cual sea necesario el consentimiento del

arrendador o del propletario.

Deberd hacerse una descripcidén de la aeronave tomando en cuenta los

siguientes datos:

67 Cfr. TOBOLEWSKI ALEKSANDER: _Monetary Lijmitations of Liability in
Air Law, Legal. FEconomic and Socjo Political Aspects, De Daro
publishing, Montreal, 1986.
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tipo de aercnave

fabricante

no. de serie

marcas de nacionalidad y matricula (si existen}
tipo de motor no. de serie

gravamenes sobre la aeronave

Elazo del Contrato.

Se deberd de considerar lo siguiente:

4

e

plazo bésico, i ; :

plazo intermediario, es decir ajustable con ppriéd;cidad de pagos
opcién de prérroga i

opcién de compra de la aeronave

plazo para el ejerciclo de tal opcidn

. Precio del Contrato.

Se fijard en una de las siguientes formas:

Precio de alquiler fijo
Parte fija/Parte variable
Periodicidad de pagos

. mensual

. trimestral

. semestral

. sin vencimiento

. por adelantado
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deberd, en caso de ser aplicable, establecerse el page de reservas
de wmantenimiente, por . hora = volada, hora bloque, relacién de
horas/ciclos, deberd fijarse la forma de cobrarse estas reservas, as{

como la periodicidad de dicho cobro.

La utilizacion de tales reservas, se fiard para alguna de las etapas

aplicables al mantenimiento (p.e. check "C™ o check "D")

En caso de pérdida total de la aetoﬁaVe, deberd‘fijafse tanbién 1a

forma, moneda y lugar de pago en que se efectuard la devolucién.

5. Qtros costos.
Podrdn aplicarse gastos por depésitos en garantia o bien, por otras
tasas tales como costos legales, cuotas por compromiso (fijadas a

nivel de carta de intencion) o por administracién.

6. Local de Fntrega de la Aeronave.
- pais
- fecha

-~ combustible disponible a bordo y compensacién del mismo.

6. Situaciop de la Aderonave entregada.

Ya sea ésta nueva, usada o por ejemplo, recién salida de un check "C"
u otro, con pintura exterior o sin ésta, en los colores del
arrendatario o sin éstos; con o sin docunmentos de aeronavegabilidad;
pais de registro de la aeronave y documentacién técnica de registro,

vuelo de prueba.
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7. condiciones de Retorno de la Aeronave.

Consideraciones tales como: pais de retorno, con © sin check "c" o
*D", vida residual de la aeronave, pintura exterior, certificacienes
de aeronavegabilidad, abastecimiento de combustible, docunmentacién

técnica, vuelo de prueba.

8. Condiciones Precedentes a la Fecha del Inicio de la Operacién.
Del arrendatario tales como: autorizaciones qubernamentales,

documentacidn corporativa, pago de impuestos, etc.

Del arrendador tales como: Disponibiiidad de la aeronave en las
condicionas del contrato, ocbtencién de financiamiento, documentacién

satisfactoria para el banco financiador.

9. Begistro de la Aeropave.
- Marcas de nacionalidad y matricula

- Sistema legal aplicable

10. Programa de mantenimiento.
peberd establecerse a cargo de quien estard encargado  .de la

aplicacién de tal programa, ya sea el arrendador o el arrendatario.

11. Inpuestos.
Cuales son los aplicables, propledad, uso, venta, etc., y a cargo de

quien estdn.



12. Gravimenes sobre Aercnave y/o Motores.
La aeronave deberd npantenerse libre de los nlsndé'.bof. éérté,’dél

arrendatario durante el término del contrato.

13. Casos de Incumpilipiento. :
Por falta de pago o violacidén a otras cond#cione;rdgi'céntfato,1o'dé

otros contratos.

14. Egrmas de Remediar los Casos de Incugplimienso.
Las que sean aplicables a anbas partes, a fin ‘de subsanar los

incumplimientos cometidos.

15. condiciones de Operacion.
Area de operacidn, operacién de la aeronave por pilotos calificados

por autoridades competentes.

16. Segures.
Con cobertura sobre casco y motores, asf{ como coberturas por pérdida

total, perdida parcial, limites beneficiarios, etc.

17. Opciones del Arrendatarjo.

Prérroga del arrendamiente

- Compra de la aercnave

valor residuval pre-determinado

Valor simbdlice

Valor de mercado

Manifestacién formal
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18. Rescisiones del Contrato.
Impedimentos para el arrendatario, judiclales y extrajudiciales,
variaciones de pafs a pafs, reposesién de la aeronave, secuestro de

la aeronave, multas y cargos por rescisién.

19. Legislacién aplicable.

- Jurisdiccién del arrendador

= Jurisdiccién del arrendatario

- Leglslacidén del lugar de contratacién.
(67)

670.D. RIBEIRO: opi/cit.; anexo A"
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" CONCLUSIONES:

1.~ Las necesidades de financiamiento a nivel mundial, a pesar de la
aun muy. reciente conclusién de situaciones como el conflicto en el
601!0 Pérsico o la recesién gque afectd a la econonia de los E.U,
durante los primeros zeses de este afio, se vislumbran importantes
s .bafa los proximos afios en razén del aurento gue sSe prevee en los
‘niveles de trafico por los que la industria del transporte aéreo se
verd beneficiada, aunenzando en consecuencia las necesidades de
equipo moderno de tecnoleogia eficiente que cumpla con las cada vez
mas estrictas regulaciocnes en @materia de ruido, economfa de
combustible, ecoloyfa y comodidad para un mercado cada vez mayor y
=ds oxigente, necesidad que se hace patente principalmente en 1los
paises que conforman el otrora blogue socialista. La adguisicién de
tales equipos fonmentard, para estos fines, en los proximos afos el
uso de mecanismos tales como el arrendamiento financiero, dadas las
grandes necesidades de liquidez que tal industria requiere .para su
operacién, mismas que por sus caracteristicas hacen atractiva tal

operacién financiera.

2.- En Latinoamérica, de manera especial, ‘1a serieaad de 1a crisis

por la que atraviesan la mayoria. de. 1os -paises ‘ncrementa las

necesidadas de financiamiento nis acces_ihle‘

3.~ Dol .andlisis’de 'tales situacionet

,futuro,b podenos conclulr: _qu?',
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aeronaves para ser adquiridas, a nivel nmundial serdn superados por

las necesldades reales.

4.- La integracién de grandes bloques econémicos que se esta gestando
a nivel mundial, también traerdn consigo una integracién gradual en
materia econdmica que no deberd gquedar separada de una integracién en
materia Juridica. En este contexto, el arrendamiento financiero
operado como un mecanismo internacional, censtituye un claro ejemplo
de aquellos casos en los gque una unificacién de regulaciones
juridicas, tanto de cardcter econémico como fiscal, deberd de operar
entre los paises que celebren este tipo de transacclones, a fin de
satisfacer mejor las necesidades comerciales y financieras de
fabricantes distribuidores y operaderes a nivel mundial, aumentande
la - rentabilidad de fabricar equipos de elevado costo tales como
aeronaves, dada la viabilidad Jjuridica y econdémica con que
distribuidores y operadores cuentan, al utilizar para su adquisicien
instrumentos de financiamiento mas flexibles como es el arrendamiento
financiero, creando en consecuencia un mercado expandido al que una

legislacién moderna y adecuada permite interactuar.

5.- En materia de arrendamiento financiero, aun es palpable la falta
de regulacién en algunos paises. El marco jurfdico de esta actividaa
en nuestro pais no es inexistente, pero es pobre y perfectible, no
tenemos nada en contra de un enfogue financiero o fiscal de las
regulaciones pero no deben existir lagunas en materia juridica que

permitan un desenpefio irreqular de esta actividad.
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6.- En México no se presenta un vacfo juridico para quienes realizan
este tipo de operaciones, y sin embargo, 1la requlaclién con que
contames en la materia es aun demasiado reciente, debiendo ser
enriquecida a fi{n de no confundirse con otras figuras de derecho,
tales como el arrendaniento simple o la compraventa, otorgando, a la
vez, una mayor seguridad juridica a las partes gque utilizan este
mecanismo y permitiendo atraer inversionistas extranjeros en razén de
las ventajas fiscales que éstas operaciones pudieran ofrecer en

nuestro paf{s, cono en el caso de paises como Japén.

7.- En la generalidad de los paises subdesarrollados, la falta de una
requlacién adecuada, hace que determinadas conductas y hechos sean
sujetos a una aplicacién incorrecta de los preceptes contenidos en
lag leyes, en ¢tal virtud, es evidente la falta de tratamiento
Jjuridico adecuado para aquellos arrendamientos financieros que se
lleven & cabo con propdsitos fiscales y de contabilidad y ne
Unicarente para fines de financiamiento por razones de 1liquidez,
estas anomalfas crean situaciones en las que las ventajas fiscales
ofrecidas o no son aprovechables, o bilen lo son en tal forma que
perjudican al ingreso de impuestos del Estado. Hemos analizado
mecanismos muy complejos desde el punto de vista fiscal y financiero
que, sin embargo, en nuestro pais estdn regqulados por ordenamientos

aun faltos de complejidad.

8.~ MAin existen controversias en derecho internacional sobre si
determinadas, figuras como el "Sale-Lease Back", deberdn de

considerarse © no como modalidades del arrendamiento financiero,
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considersmos que 6{ se trata de arrendamiento financiero, en el caso
especifico, en los términos de 1a Legislacion Mexicana, sin embarge,
1a doctrina, y un primer intento de Derecho Internacional en la
materia, como lo es el proyecto del UNIDROIT, no lo consideran asi, a
aBto hacemos mencién no tanto por el caso especifico del "Sale Lease
Back, sino a manera de ejemplo de 1la necesidad de unificar 1los

ordenamientos juridicos de los diversos paises en la materia.

9.- Por la naturaleza misma de las necesldades financieras de los
cransportistas aédreos, guienes buscan esencialmente financiamiento a
costos menores, existe un gran dinamismo en el mercado financiero de
aeronaves. En esta industria por lo tanto, arrendadores Yy
arrendatarios estdn en constante busqueda de nuevas jurisdicciones
que satisfagan sus necesidades en materia fiscal y por lo tanto de
costos, 1o gue representa una oportunidad en tal sentido para paises

en vias de¢ desarrollo.

10.- Han surgido mercados financieros nuevos con diferentes grados de
accesibilidad, desde el punto de vista 3juridico del andlisis de
algunos de los mismos, podemos concluir que el mayor, sin duda, para
el financiamiento de aeronaves es Japdn, y por lo tanto la operacidn
de nayor crecimiento, pese s su complejidad, es el arrendanmiento
japonés apalancado. Por el contrario, mercados como Suecia o Canada
{que no fue objeto de andlisis), resultan mis limitados en materia

fiscal.
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11.- En términos generales, podemos concluir que no obstante gue
estas operaciones resultan atractivas en casos como Japén, los
adquirentes de aeronaves, mnediante las formas analizadas, aun
enfrentan demasiadas restricclones a faver de los arrendadores del
equipc en 1la mayorfa de los paises, razén per la gque Creemos
necesaria la creacién de un tratado o convencién internacional que
unifique legislaciones en torno al desempefio de esta actividad, a fin
de gque las legislaciones de los pafses contratantes se vuelvan mis
accesibles y en consecuencia los mercados financleros internacionales

tiendan a ser mas flexibles.
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