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NOTAS 

(U La ·,·:1 si.cm 01·it)1n,i.I do. l·(·y·mr:1• pa1···tc~ ti!? su rm:onoc:icla 
tes:i.s •:locto1"i~.l1 ci-tade. c:n va1·icJ5 ensayr.Js: lhe 
J11 l;é?J:~t·1n11<1J. Upi.;.1·ati1Jr1!l! ot lnto.1·national l7 i1·m,;: () 
StLttly uf u:i1·1~c:t lr1\·€stment, l'IJ. I, J.'il>U. Sus tt·aba.1os 
pc,~:iteritJl"e:s nt) f::'-st:.~.n rec::ot1itiois e11 una ob1"a~ s,n.tvo tr·es 
a1~t~tc·ult'J5 i:1"¿\C1t.1t:'1t:.if.::i:; .:ll r:i:'\StE:o.l.l«:\nrJ y ~91-upil.da: en': e.l 
J.;.b1"C1: -1:::.!lliJ.rt:::o~3¡as 1~1u1 t;1nar.:ir.Jni=l.l.r2:;: .l~ lnter·nac1r.Jnr-al iZa·-· 
CltH1 clt~l !~pl"ti:.1.l-

•'.2) Bucl·:JF~Y y l:t::tt~F,011 <J.'-1/lJ~" nn rhe Futu1 .. e of ML1ltinr::\·t:,io-1"li'~:1·,-, 

l'..n t~'.P...!2.i "", ¡yf 11-mnn que "la teo1· i. .;. li~'ITI€~1--+. i nd .l. e;tlerge1' 
E??tih d r.1·191dc'1 ¡~ .tci pr-e.'!l.'.HJnt:!.1 de por tJLlé une.;· ·f:frma 
ej:.i:i-an.ie1"a e;; capü:;: dr:: c.:arnpet11· con f11 .. mc:i.s lcicin1·es-,0 ·en 
sf.t E-;?C:cnornl.a.. 1:1incj::is .l.as venta,1~= inn,"J.tas de.-· -;ras~· 
p1:.imr::nMe:t.-a 11 <r:i ... ~/' .. nst,. Jo11nson ·a·ff1Mma q·Ltra--~lrlS-_--v·~'nfa~JaE--· 
más f51~:ir1i'f"1 ce:~ ti·-..·¿,,:;.; sc::in un 11 b len p_Llb l :t co. 11 de11t1~0:· .. -_·de-> 1 a 
emp1-s.1 ~8" pues pLtfHJ~:n ser e::p!otc:1das pqt":. la·· "t~·1 ial sin 
C:ostc1s (';l.d1c:icJn;\Jr:?s nü1·a n::\di~.; C~\ve~;;., por ... --.·sLt··.!:ºPai~~t·e·" ·· 
E'.ef·ia.l n que J.'-' h;.1t:l i. l. 'i.!:.latl man i.mrlo1·tante ·es '"l~a.'·c:ap.át:'i'd'-1.cf 
di= cli ·f·E>1'ent:»'1I" un p1·l1duc::1:o: y Hi1··sh, en1'at;i.;o:a· P-.i>·pape1 .. :· 
rle.I c:onr~c:1rni.entt~ c:on'fP-1·ido · pot· !a invr:stiq,:ú:.'iDÍ• ·y" 
d~srJ11"1 .. c.L .1 r.:> p~sadc::-r.:;,, 

\:3) !Ej1 un a1·ticu.lo 1··r,·:.J.i:i:adD c:rm 1•:0~.•thb1·n• Hymfi1' ariali.i'.ó. 
e.t. c::r:i111pu1 .. tt.Hll:tt·.'tii:n r.lf!"' li~lS ·fir·mas_ mu11:'i1ie:lc":i.on·a1~s· 
8st::1cJun1d1-~~ns0:; V ~~u1 .. c1r212a5 rJUl''r.ln:t_;e el ·per•1oda ele 1(7'~·'7 ¿¡\ 

l'/6?. La5 autor·e:··E mc>st1Mü1·011 que s1 bi8n las Pl"Jmer·as 
Etot"it\11 m·':.lS r.:11-::'.\11rlc5., 51.t VRlc1c-:1d~.d de C:t"t·n:1mJ.~nto ere\ 

mcnor ., :v qUE1 en 1"~?a.l u:lac1. !:n e~a:;nns1ón que. E:.st(:"\cios 
1.J111rjc1s e~~om1~1men !:!··:\ba en !=:.ur·opa11 et·-a i:n 1-·espLte!:.sta s una 
ct•r::c:1en·r.r::o r.l:t'tL1:::1tJr1 rJr~ L,-:;i:; etnQ1·r:-:as no t-?st.;E1.dLtnidc~·11se:=: en 
Otl"':\S 1'1:!H-tE!E clf..:il ITILtr1ciD.. l:.sta C::Of1St:~tac:it.H1 E:ffiP tr·i.c¿, 

_t:o.nrJq.jq_ :_a _J.:::\ J.d~~i'J. dt::· r.tur:: L?t1 ___ 1·J.1 .. ma::_ mul. ti.nacicH1aleEL-"=CJn_ 
s1mult~n~~mrunt~ ofPns1vas \' cJe·ten~i·;~s. y que esta 
c:-bnduc:t~ t1n ·:.:! ·tutur10 .. lJG:·v'.o!\l"'t:i. i:\ Lln ·f·1na.l "1..:'..1c1ic:o 11 de 
E~hui.lJ.tq-1t~ ~!:=~~t,\hl8 F.~n r:Joncli;? lo::: oJ.iqar:HJJ 10::: c1c1trnnant~7'::: 
tendr·a1-, unin tJi.:::.t1 .. 1tluc:1r.Jn ;:;imi!::\r r:-_:1n .l21s V8nta:::. .. Hy·tr1r=1" 
~· !·;t:n·1tt1or·n 1, J. •;··:.1 

• . .1) 11 r-·1u J. ti nD.t ~- ona .l. Lr.Jl"POt"'r.:t t i0n::: ei.nd 
J n t Dt"n~1 t; .i. nnt~ .l UJ.u1•·1¡:i·~)Ly;: ·1:-ir:.· 1·.Ju11···nme1·J.c:~n Cha.l.J.t-~nq1:;·'~· 

( 11) Eh un .. '1. 1211t1Mr2v~rl:.:1 1·t;-a.li.::;r.Jdn r_,01· llt.tnJ.c:lc-~ v Mit:he.1.1 r:1 
l'lu:h:::·.~~.l 1·101:-1~~ ~ Lln~. nr"eqt)rit;;:. c::·::n1·~::a sot.11"f: est.-::t5 
c:r·:i t.tc::t:·:·~:~ .. F:.t :!Ht'tCJ1~ 1·e-::i.oonr.lif~l nue lr:i c1c~nmsi s r.-IG .la :tc1~21.1 

d(::• 1.~\ E::r.or-.'c:1.F!!·l 1::1::-.!:'.JCJn 1.tr~·;-:j.h.l<? l.e 1.1.F.:'Vf.:'> v. Jt¿-..,,ti:':\., oa1M¿, 
cor1nr:e::1· c.1::;:· r:E-~1~c¿¡ ·:::J.. ·h~·f'}(Jmr...:nn di~ los pE:'c¡u~í'io:= tf.l..l J.erE-·~:; 
s1.1L,~:l11"f"'~?nr-;-1:\::l1 11'1. !'ltJ~; l.l.1:::iv¿\rc.;n r:. "./121· .In:;: ·t:~lf.l.r,;1 .... ~;; (i:\ 

1·~.01·.";;,:-.-v ·_";1'.'l.:r:I.'- :f·o:-a.1 .. 1rr·--ent::o111:1-~mr.l8 n~:1 i1Jf·!- 1.111::1 tH:1.~nclmla. 

s:;.ib h~;-1~r~H1C.:·:-1, nr:· 't;,1,~·.. 1.:•11 a.b;~1·1l1.t l;n J. o que m:~n~1·1~H~·::1 mnE1 ~ 
\::1111r·¡:~ f.i.,1n~.111n~ t:·¡,l.J.1:~iKr:'.!s m1_1·\-· mi\-.t.: 1 s~ l1~lJl·'."I. mu~:l1r.:. 
e•;:¡:: l. C•1~ ~·:: J, (1f1 .. 

r;;:spr::i1·.a_t. nmos:: 

té~~ .. --.--;_J?'-Ctl.:_ •. _ C:tf::.t tJ.pt;i "~di? 

er¡_cc1n_!;r~2.r.. p12p_o ~h~.l:·li:t l'Jt1·os 
er.:onom1n 
\; r.d. 1 ;o¡-i;;i;¡; 

-q1_iE1-­
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.l lC 



1.1st1ntir_1 nt.t~J\/¿:\f-i tecr"l\:t1.c1qí e-:i.s .. m.::tner•as mt~\5; 

tle~iDlum, un can Junto tmcnolóqico t:r.l'i:r.\ l.mr~nt:s 
1:tif~1·-;~~n~;e. Ente>n'r·.:e:::; mi r.:t.•J.0.C:1f.\ Ch.nr-!es .. qcte un 
c1r::i1·1l;J ·f···.r:n, mt.:o dl in:-. '1f .. :;tr:'! t:-:.; ~~91-,r:1EJJ<nt?ni;e L!na u'tt-'Jll.17!. 
F."~; unr1 :!lflf1r:·1'"¿\ nucv2 rlc usnr· 1t?. tE1cno.lc:)c1lt.l 11

• Vo rJi,1~, 

pue:::l'-."J :iur.:: !:'1DV r::1 c:u11nmist:":1:: 11 1·-lc.1 5e puedr-::·~ r-:mplf2ir11- ~=tr.,: 
t'.\J'C1t.tm~~n!:o r::rJn tJ;;u:.;i;:~1 en 1!1.lr:H.HHJS t::? . .l .lD1 .. ea 11 .. Ei!? tit-H1!::: r.¡1,H:i 
lc:191~a1- r.:111-·=~rH.!~l".ltJ cc:unc:J un sl.~5·t~·Jma d~ r.11-odtJc:r.:it>n 
cli·ten-~~r1~·e .:.t.t qUf.'.·~ r~stamos ar~ostumLJl'"·ffidOE ·r:.ln Ltnf.':\ econom1a 
dci p1·od1.u:c1r~1n mcu:1iva.. c-~ritonc:r..H; dt-:-l:H2mc?~~ J.ot;l"i:-:ll" tll!'r.:1.r· 
cgrno :::e ~:ir:-.:nF~J''A .. 

1 
ERG· ·'.'?.l"'t'. ~:· t r· ! ·civPt: 1:::-n ve1- :: i r:u.1~1 l amos 1 mi:H~ :t.111::ir t;Qc!O un 
51 S1:E'·n~::, l'.-}Cl~í\(1fll'lf..'.f.J~ LEO r--.11-13 rJ1-1nc:1r.:1.::'1J.ment1:: ./.t1 Clt.lb 
r::,~st·r:-i.b~mn::: \'lr.'nr.lp r··n .ltc.1l.1n.. r·asr.lmrJ;; oe un m1::>deJ.c:'I 
c:r.111";1nLw.mr:11t•;, c;;mt·.d .• ~11\;12 rJ(~ r.i1·t1cl1.1c:c:Hin rrw51\·a a ot1·0. :V 
~r~;:.t~'lmc.1:-: r.1.-::: r.j~-~t=::.=-:d"l"D.l.li::".r· c~t;12 otr·a motli:-::to,, l-::.~::\ tcl"f.'..'. 1~ 

p¡¡1•l;n J.ntc-·Jr!r:tu3J. "''''.L t;1·ab;.;.11.1. lJr" ahl rJi"\1·1;r-:· li·l irl12c\ ·de= 
}he !J.~!J..tid lndu::;t1"'10.1 Uj v.1.c1G'.. 1·./o tuvimt1s llll.ti:l'1rJ ~~:i t·n .. 
t4Jqune.:;; p:::U"'tr·::r; u,;~l f_11·r.r-1r~r:tn no r-:s;1·c:t.,a11 !•JJ.Gll 
<j~:i;:;ar .. 1~-D.1 J.,:,!J::.:~. \' ¡:.;:.l t!.!.t1m0 r:r:.1·11 tt~.l.o ~:;t E?s mL'.·y· ut<11:J1c:c.1 .. 
J .. :Ú·:in:::.:J tlt.if."? r.::n 111-.:.1-t~~ i'ur:: r.:'l:.:1l. nCJrc; 1,.te tr·::it?.1.motE de c:1 .• it:i1··11-

.1.~s be.t1··1:F1 ~~ ,7J~:·l nrr.:•\/f~.ctc:J tt-?fJ1·:i.co ou<:· l"F:-E:,Jmt:?rit~= no 
rJqcJ:imc·s 1·~~·=n.l·-,.-rj1- ;;~n :~nut.:.l mcHT;~nt~c~.. /'[·;;rQ no r.:1kr.?IJ que F!J. 
J.i'bl"c<. nJ.c)t.:·1~ ... 1.mt:~11l:c2. s:,r::::r.;\ 1"~1u1mr~nts ui:ópic:n; 1:r'F.:O cJue E:s 
1·t:·n.l1::::-1;~\. C2:L"r:J. b,p._r·rr1r~r:1 en ot1:H~l~\ .. =:i.CionE"E ro;,~~11'2:5~ [~( 
p1·1:::ivr_~,-~ 1:1.".I {~_,, .. ::-. ·"·i:~1 1· c11.1 r~· :::ui:.:r:::clr:.1 r· 1 ¿-,\ :; 1 i;omt:o.b ~mn~ J. i'lS r.M.I" t;r:~:s 
m~.s =:ic)1··r··1~~::ndt-~ni::•::::; i:.112 J. t1·::i..1 .. 1 a e,,1n tunc1on rJc Je"' 
r::::u·::;·r:·tnt 1·-.. ·1:·,;::: Q;:.:• u .. 1 =-11:-::;tr-:'\m.-n rJr'~ n1·0..-:luc-c.'i.on rnr:-.~~1\.·(:\ ~l 

E!n1:E•r¡;·\pr· :;!t =::1ein 1 ·¡· 1.1'".:AclCJ ~· n1 ..... t.!J. ele t:oclo un r:::L::5"te0rni?i 
E~t'. 1:'.'!n~~_.,Tlltl:J,. r:.n .lt:i:\1.Ji::: VlíTIC:~::; t:CJdO Jo at1·¿¡,5ac.lf:l,_ pq¡-o f:?SQ 

::F.l Jo r.::-mpF·1-r.it:H:\mtl~:;. rHJ J_o r.:-~~ii:\mt:is poi- -n.I. ·to., y nc.1 era 
:tntf~1·.~·~i'.1n te.. L!E rJ~;H:11-.. r.Juc~ yn Sl~btamos dt.: 5U 
e:-!istf':.:inr:ia:: io tH1r.::: qur-:·l'"le\mDs hi::H::e:;1· o.: .. nMa 1m:;,,9~nF.:11-. ~~.'! 

, ..... ::f;.11..1.J. ~:i:v1c1 - r..11'.'".! i:om~~r ta<jas r~t.;te.\s tH:\I .. t:ms c1ue t:-?l'"E:1.11 er1 
1'"8i-:\.I. i r:IP1r! ::=o!··o.r~.::·nc!r:r1t!2r:~ _ ·-./ r.:011:;tr"UJ.1_- L~n~ é_cc1rir.Hn,.r"', 11 : 

_11t.iaJd·:1 -,\·- -·-l"JlcVi~~:.11·- ··~~J.'7'€1';.1,-"---o--·- 11 1.:.a··-- trtor:fr·a- ·=--ds·r nLtE:~-.. .. o 
t:·~/:.• :i t; :rt .l '· :::ma 11 

,, • pp ·< _ .. ~,u~ ·t..(/;, 
. . 

\:.:.i:· :.::e:r:.1~.1. ~ l.'i'Lk>> 1'\.'.-:f!;¿tf1q:t.'n<;j, .l"lc>dr:J.5 6t· [::r:r.:·nOmLc.: r::-t-til.r.:1r::·nt~·-.t 
¡,n;:J lh•·.11· ·:tmr:i.t.ü:at:i.cm -tell-·· .l.ndus:t1·i.u.U:rnti.on .in the 
·11·1i.i-rl 1•Jo1·Jd", ·c::r.1:1'.'dc.i pcw l·Ji1·st y :t.€11;.J.1.n· .t•;";'('.. 
11 1:.l~:·::tbiÉ:.? U1J~:H:1r.:t 1:~f."\t1·on \/S.. 1' .. Óst·-·ror';c.t1sm: 'fhf:J61"\-, 
l::>:·1cif:'r1c:r .. :i· nnd 1:'t?L1c:·/· )m6lic:'.:\·t·1or1·::::· 1

• 

(,:~.1 1..:.1~ EU f.:l"·"¡;';biS"o,iC:\ PlC'Jlif;?l"O"I L.alJCJI" and tlC.11f-1rJqJ.y 1..:::?.f)itc\J.. 
L11-avt·1-mr.u1 r.rf 1 ·r2c::1c:f J.¡; Pl".Lme1-.·::"t fn1"mLl1::1cit:Jr1 el~ la 1;{?':51s dt-:i 
le:\ dr.1ac~¡;i:t1ti<:ac:it~ln C1l scJsterie1 .. c:iue 12.s 01 .. ~t:tic2.?i 
c;1er·P-nt:1.;:tlr::s ~·::n las mode::1~nas scJci~tlilc1Ps 

indu::::t1·:1a.L1:zar.1as, h::i.blan or:=ner··.nd·::i un ~j.stt::itnt!' rJe 
P'"nd~.1,:::c::1ó11 ·que-: 1.:1·nn!~tr::H"m~./JF.1 al. l;1-at1r.l.it1 1ncJu~1t1·:i.0.l v c:fr:~ 

c1f1c:1.nn cnncJ1...1c:J.r:.::ncla'J.cJ El lr.t t1t~Ol'"1~tl;.l.CiDn~ 1:11 .. ave1·mr.:i.11 
E·n·f:ati:.:n J~ cont1-rH:1J.r.:cton E·11t1·e J.a r.:r·e:-1r.ir-?r1tc-::· ~oli.c::;l.i.;:Jbn 

l 1 1
'/ 



tlí:? b·:·r:11t:.1.l.Of.~11n f.ll.H·: il~ffli~l.!1tl1Ul.J¿\,l1 en C:Ol""l-e:.:tH.1t)MdEJnc.t::..~ UP. 

mc:>.yo1M· e1t:::1 .. r.:1::1cJ l:if!! 111l:1?.l1.c1m11c1;~\ y d~.l t1s·f·ue:·l"ZO mmnte:'\.t 
E.1n C¡<=:nr: 1·:.1.I.. V 1.111~ C:r'f!Ci.t:.-.ITt~? inst:ttist:ic:c:.tC\n c~on. lihE 
c:onf.!1r::i.n11r:H~ e~·~, l,;1·t~ba,10 lntJu::;tr·ial v d~ ot1r::1nc\. L.1 
c:nn tr·o r.lr} J 8rr.1umr:~r- •·r:¡ f'I:-..... JJ1"ii1\ .. ~r·mr.u·1 ns r.11.1P · :J t;tp- f:Ol"'tnt:'lr::: 

mor.Jc:;1·n;.v:: rJr..) 01-ci::.\ni:::,';l.;::JCln v rJcr~ p1-or.h.tc;c::1ón han r~dLtc:1rlo 

.l.t.\~ c::.\!·1·f·j.c:-ne::if::i11~~:i:.~ ni.:·:t:r:is~1"1r.:ts p1n1 .. :!l. !.tevc3r a r.i:.i.t:10 .l:u5 
I; ~ 1·r:~1 r:;i 5. 

t.1;Jr1 t:' l t;1171moi:L, Q.l .cnfoquf.~ dn U1··avr¿i1·ma.1'J f·1a s:t.c.to .iuzcu:1c.1ti 
c:1·tt1c:D.rH::r1t;r~, o:ü:IJJclo i1 ::;u. •:1:-intC?.n1dc,:. dc-:t~1-minJ.E;tr7t: ::H-?qLln 
1.:~::;t;r:-1 c:i1Jtc11-.. ~::1!stc.: un!J. r.H-(::tn cap(":lt:1dat1 ti~ .lo:s 
¡::\timJ n'i. 1:11:r·¿"\.::1rJ1-E.~:=; c:ll:;·.t t1-2b:!'..10 f'J17\l_F-.\. d8, .. J e un:n rJj 1-ec:c1Dn r.i. 

Jns; C:1':\nrl.J1c•0 t;~~i:.:ntco:; v 01·c1rJn1;.:t.tl;1vos y e::tP.nclt-:1"" ~tJ 

c:rJn 1::-r:1l ó11 r;L tni-irJ1.u t·1:\b1-1.I... ·.;:,;,ir1 emt:1 ,:-11 .. nc1. i:t:•mt1 Vf~"1-ramos~ 
i\dtn1-~;::¡ cctmo : .. >11ü·11: 1-:?r1. en l-'Jo1 .. I': 11·¡~u1,a:Lt.J.!.:!n·~~c1. ¡::¿r::o rJ1-1E:n11;c:\n 

l1¿\~1a · Ja ca11t:1r1Ltirl~cl d~ cstn lon1ca de 2nnovac1dn 
tet:r1c1Jc:':1(·1J.C.Ci y r·~1·r1.:.,n:i.:::-:.\cic!lltil .. t-::E'i-IC\JantlCl QUE~~ r:~n Ultim:!:\ 
:iri:::tt::i.nc:i.a. <=Hi::t:r~~n r.:IP.l:t:'·)l"m'l.nr..lc:1on'"~1s pnl l.17J.CF.15 d€~t;1"é.\s de 
J.os c:ori::;trJnter-; f\\-'r.t.nr.::ee l':.~c:n:i.r.:o:s y 01-~1an_l.:::at·1.vr.HF que 
impuJ 1~an P-.L c;1pi.tci.J.~ 

< / J E1 r.:t.1ad1·0 s.u:Ju11::11·te mLtr;str·:a !¿, e'.1 oluciCJn. dE?.L. pqr;rJ 
1--elntlVD tlt-: .li:?.

0 

l'JJ"rJtlucc1ón de fi.!-iaJ.P.s, por, pa1·~·t·G_·de -lüs 
t i.1"m:3~· filf.\_s i_11tí?Í·11t1.C: j_r;n1a f J zar~1':-ls-,. 

J''1•otl•-1cr.:: 1. óri 1.Jr? 
f i .l :i a.lc;;s '.cohu:i t, 
dr~ l F\ p1;ocluc·~ r.::i611 toi;aJ ·de;· .. 
r: 1::\d 1:t' ---,1; :i ¡~ql;;o, ~.<~: . 

' .'· \." ·'·;_;.,,.··" 

··\ 1~:~¡~t1\·~6Ü~Ú~:~ ~ 11·A¡·z 1;~b1:~Mi¿~ ~%¡~ · em 
·. ml111,1i.a .L • t1~t.a .l l1111nd úú. · ·· dt~ 

1'1.1'1a1F.s 
,., ,. , .. 

_ .,=-- ! S1 ¿:;:_ :.~ {i;i_;tj:~-~i:~ k-~i ·?.--~;"'~~ ~~~"0-~:.'~~-1 ~r-iú-~~) ·.: :º' 

GM 17 
For·d 2rJ 
\!~J "'" .·· 
í-\enault·' ·21.> 
L:l1'1-ys.ler ''.L·F· 

1·i 
1 :.;~ -

l 
6 
:l.. 

ti? 

,, 
~J6 

1:ur:1nt~:. (.)r10·5,-"'cte. 1';/6:.:; .. :v· ,lf/'/:::'.1: 1~1i.che.l.i tl'ltJr/.) .. Cuadro !tJ~ ir\flo 
t1r:. 1,'JIJ•J: .Uni.1;c;;d l"lationso (J.r/LJ . .5), l'ab.Le 15. 

1. 



-.. ;..-,·. 

lo merios un,¡¡, pa~~é· d~ l~ explicación se ;en¿~1ent1·~ien la 

est1·ah~9 i a de c:o~bm;,'~n~ia~•de) 1 a\s 2l9fan~l~sJJ';·mas .1'1\'~1es, 
Tayota y ·i·u~san ·y, como consecuencia del e¡1·ado de do~inio de 
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Fue llevó a Estados 

Un i d()~;;a_J·f-•• ~'±¿Le~D~.S_i~~;tc~~\~;Pt.ciPJ~-~1f-.f':IP.pn:osuS.~1'qa11 iza.e iB.n 

pi·oclU1:tiv7,->·' Lf.~~condi~:ic1n,:~ en·q{1~ ciad~ firma ~-l~~te6·~Ll 
i ncL1rsfó1~ .• ;-n• eÍ. nLtev,7 me1·éadí:i y ~Ífl i 6:: d ~'tt;~-~ 81:).¡ ~t rS~· a . SLI 

ar;r·~. ncÍ·i_\ .. '.a.·· .. i~ ... ··• )~~~~ad~·. 1 •• tCE?1~J~. Cé{< e~~~} /~,J;;{ .·:cr.·: ~!Dai,t se 
r ... \' .. '·'.'"n' , .. ·.,·'·:···;' • . ': . ,.(•• .,,;._, .r- :;::··· ·'.;:,. . 

m te1•ial i:'ó h.1 i.ntE1'~~é.1.c.'·.n.a.l. i.z .. :iic:i .. '.ori.'.d ... e.'-.':.ia. nL va'· . riÍ.tf. adi.lt a a . _ ... ~ . ·. . _ . _ 1e.,._ c,•:ma .. _ _ . ' .• 

Si eslapa1•t8 IÍ1edL.tla1".·de la e:mlicac1ón~ va1e-~Ja'pri!ria 

entonces r.¡ue1. e:mlor·ernos EH desan·oll.o de la cwnr;~'t:enc:i..a 
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Los rJI' 1~1eries 

de los:l 
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de los c:ti'culos de .. c:al.ide:11:I r:m1l;c:1 r:on lá .. éólabCJrac:ion de los 



p l'DCILlC: i fÚlci!J :: 



s]mp l.i1']c:ó y as1 al ob ri;wo 



¡.· 
son el' 

t:i:\ 1if.i_c:ac:_i1~ri, 

tiemoCI m:trá) 

i:apac:;~; d<id' pá1~'á 

.l<i 



La 

p1·ocJui:·l;ivo 

visua.l ~ ZL'.I ... ·~n 

-sis fem1:\ 

pur~tle 

.ele ~r.ic:istos cier 'éur.tdro 11.·2, · 

.l:S7 



.... 

c:<1lt:Lt.L.llda 
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l'unntrii: 

~ama ;~utcm~triz 
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ind1.1st1·ia, .c;on .en 





:l'l'I 







y 'foy~ta. 

como 
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J.iltJ 
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¡ 

el t~mmpo~ 

:L~O 
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. ~i~;~!~;m:¡:; 
el :'JrlLlci:~ ~A~r.:ar.1n ( lfJ) .. 

... ~{¡{j\~~~j¡'l~ ~: 
l·lorida· :r\l!i;í¡~'f.;(t.i ,;1.1 r.worJLtt:t: 1011 

I~' :·~:J~;.jr~*~\ (~Í 
post;e10itH'111m11te., ~'us p1·1m~;.-os 

'' ':\ .. ;¡:.: .. · fif'·' .~~~Ji: . 
tí fre•i:· •;•1:1:.~ 

c:L:.mn ' 

cnn moto::: 

ti 1 r~n 
,1;::.1. f1 

corl¡~¡;¿ 

m'i l' l o'r-.G:s·; dw ··do.l ¡fr¡.;s. 

f 1 ci1'1t" Jilr1 ]_;t1 _ _._:il1J_C:\Toi.i;C J.Cll1'0t] f 

con e.L 1·in 

p1·aven1r:ntc:: 

~:t.Lca.ri::CJ su 

ijl)(I m:l J 

Un .1 dar; 

ia t1rma 

de ::¡u 

.. 
1 



mnv1m1t~nto c10 

'1r', 

', ;,;;~~.'.~ .'J t· . ' 

í('.;~ih:~~ ;:·: 1:1;· 



qLIEl habta 
,.· .- ' . 

:bnd le: i <?ri~··~, ta 
. . ·: . 

-Ltna p1•iict1c-o; oe 

l:'.'1:"1 







. 'ií 
E.J., ~b,il~ i.vo r.f,"* E-.!'/:1 L·~d., lós p¿-u~c·~~ l1:.d·íól"i:1i.QEf, i:\Bf.1ec:1;0 f:).serfc:it:i.I 



in~lus~ó~ del Alf el 

Ln 
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Cnd<1 unidad 
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c:wncC?~a1ont=i:: con tr;:~1: t:uillo.~; n~w.• ·'~ ~ ·rJ~ ~e:¡ i."/.i::ti"' . .:.~ ! .;.\~ -~mprt:?~as; f;?n 

E1 l ' 







(·)l Elini'.\11 l i'.\ f'ecJw1··i.1l, 

, ... ·-· 



l~q 









1 
~ 1 





1':rt tt~·C.1VéS cj(;:• lcr..S 'tUSltJnE:S y¿\ menc:;.ic)hii°tclt1S, tanta COÍl empl"~:~as 





llL'. 





. Unj cl_()_S • .. 7,••,•,,,,,,·"eo·Cc•c'•c·· ,-,·.'\·""···~·.•• .•.••. •-.c.~·. 

plw1ta 

el pats'' íf'inanr:1<d Tim1<:·s-, 1 lo. de;, i:ICJD!5tc1 dG l9U::i, p. :.:;i. 

J ú'I 



(j) 

(3) 

( if) . 

NOTAS 

Cusum,::..no, nu·to1~ de.l mé.s 'o::tE·nso :1 p'1"r.Jtundo ane:t.l1's1:=. rle 
la i·nc\u~t1~1ir\· autonH:Jtr·1:: .1::1pC)nesa., ¿\'J'll"ma que ''tJl :ta 
iritl!..lSt1"'1a =.¡utc:)fn¿.¡;¡-1~: dt.· . .J.npnn ·E·E: 11 .1ovi:-:11 11

, l.o r::s 
5Cllt.'.\llli.~ntt~ COiílC) 1íii:IUti'Cl"1a HiCl:\~lVt.\iJif::Ontt::- e:·:pOl"tit1fJOl"'a... p, 

pesar:' fJe 'qLlC:.l J'c:J',/w\;¡:::., '.>' l\li·r=::u.'..\n venc1Jer·on eri ·el ~;.:t;e.:·r:~or 
e.di;1un'os vc~h1c.:l.ll1-:.:=: .:.u·1ce::¡ dt~ 1'/.:ft,., :-,.· se cJ11-1~11ercJ11 1,;;ú.:1·2:', 
m~r·c:i:tL1os Tor$.nc:as e11t1~e J 1 l~1::J ·¡ l.'1',~,:=., p1-:;rtt ti.:.;,r.:¡::r1e· ·frant;a 
i\ l"Í2C¿JS1ones e::·n su mar·caoo ¡jomést1crJ, los .PPOl;~l"¿\m.:15 de 
con't1"cd de c;:,ulJ.dad, tnst1tu1c:tns or1r .. 1n&lmente t:H1 lc)s 
c:inc:ue::nt.::-1 p¿tl"i:'.\ me,lC.il"iUI" eJ p1·t:)CF.:::.:1a rJe mr..\nu·ractL11"a v m1 

c:il.s1.:J1'·10, conc:lLtVE·J .. cir·1 t·¡ast~t ·r1ni:.d.e!S de: .los se~¡enta-. m~~I .. t.tn 
2H.tmHn"to dn c.;:ilid~H:J y dol desempei~o ere J.os¡ i::\t.1t:o~o\·1les" 
lo . que t""1lZO p05l!J1_c-: El.l (-!~qJiJl"'"l.;i:lClOn en ~'Jf'BQdE:E 

c:·ar1·t1da1Jes 11 H2uEum.:·1no., L'/LiO, p· .. Ld .. 

La ·econ'om1c;,:; oe c~~:..:ca Li.:• part-Jcl c:1n esta.1" b 
s~rjt:1n Ma:·!·c:y'. -Y 81ll:H?1"'s'ton -<1'-1';:";;<.,.J, l_á 
~1ho1 .. 1?os ~ te:1·"m11-1a1-1.¿u¡, par.:\ una cqmpa1'-~1 a· 
c:Jesplt~s de una est:i:lla c:Je lt)1..1, (H)O 
Después de 1,000.,oou de v1~h1cu.1as 

debE'1"1a dup.L ica1~ st.t equJ.pC) y_ no 
ElJci ~m~alaba un tmcho a la ~ecnolbq 
e1:: la _c:lj·~t~1~s1·¡·~¡'¡:.r.""-C1r1r( rJr.¿ mcicii.?jCJS . .' · . 

lns.t1 tute, 



(::'i) 
============:===::=======:=:::::=.::::::::::::=::::::::::=:::::::::::::=======::.::".::=:=::..--:==::::::::.:::::::::;::::::=::::::===::!:::=: 

- - - - -

i=·rccluc:c:1wn ·,.- r;::·:pr;1·t.:;c1r111r::s de~ .l.C1!.5 ·f)-l"mil~: .. 1::1porJE!·sa~s 
.'l. •tb t--1 l1t::r2 ... 

lUó 



<7l ·fJc;;scle L'h;l., ¡;l y;¡¡n cc;,;1¡¡¡;·1zo ;,1 1~c:1•c1c=1· ·vali:w f1·r.r\HE1 aJ 
,c10_+¿\i--:., ~Ltnqql:: · e·.1. -J.hic:1:ci· dt~· aL1 Ci:';\1d21 -ft~l~)l-"tm tuvo Jui:"1ül" 

i~ll - JS'?,.'..:::: ... l:f/ 1:.?-út:l_~_ i.:~). t~.pw clG~ t:.:E.Híil~li'..'i p~t"- c:.r.fdi;\ CICJJ.51" c:-1.,¿; 

cJ1~ · ~_3l)2·~ -~~~:·-·--v~r,·\:lt~-~- r;~n . ~ ··; ··.'_'."' Gr1:a_ ."Je:: :.::1tJ. :i.. en 1.;7' :.1 :: c:i:1~ .!.1 
30~.-"--~- y ;·E:·J_ pun·:t;o ·m~s 1:.1.u,10 es en l\~J/'8, ~wn ::10 .. .c1 ye11t::H~ .. 
JJeÉC!o··,·· Í.9~'8 h<1st::; J'IU::'i, el c1ó:fai· r-ecupei-c:; 
-~a·p·r:o:.(i:·tilá~~--a,~iE?n1;·1~_ ·..:t8 .. :.::.i:. ·trc:.:inte r::\ J.a ·mDn~da ,JClpr,.jne::j~\" 
VeiS<:{re>J~\/rl' J-'i1ü1ncir.1·l nav1Gi"1, var·10Ez: nu11li.::rcH: .. 

:. •-- -<.:, .. ·· 

<Bl 1•1a·t;sumgt.o. Cl'i~I~:¡. µr·op.::wc:1or.o.oa lc.1 s19Li1entfi1 8v6ú.11:·1é;n 
ci'e l_a_· -~Jrq_~_t.ú:'. t1.Vi.c10.rj f:i¡;j1.r:.:\: 

Debe pr•.e.·-1c-:·rl'i rSr: "=d· l ect~~1~ qp.b é:·s tos arJn da tL1s c:.Ll'/D 
valo1R Ci:J11::S151;~:: ·E.r1 ri1.:;í"c:t . .;.1" .la· t;1~::ir.C:1r~nc1a 1 ."·:1a qt.te dt::s-·. 
pL10s Cl1surn2o11c; móst1·twl.cl .la d 1.'t'i.cuJ tad CIG cont;:;,b1 l i :;¿;,¡• · 

c=J tiG1J1pc1 tcn.;:;l~c11¡· r.1··::H1é.;.Jw ¡¡;n Ú\ e;.;t1•uc:·t1w:;¡ dm pr·r;·-· 
tlur:c: i. órr'. .J .~1pc1ne;-;:;a. 

( 11') 11 JJ0 r-1r~cho, J.t~= 10 m¿'1'/0l"í?1? T2.t:ir1c:~~nte:; el<~ a.Lltt:Jmovi J.es t:::-i-1 

Japon erz1n i11i.7.S Lln~ .:-.:o't;~c:c:irJn .de· p1~;.ritas ·ae .. m1:UiL1·tactur_~_ 
y ~1nsaml? t(j ci~ c¿u"1~c¡c;c::1~1a::;. moto1"i::;s. ·t1"ci_ñ-Sal1-si·on--c::·S ·' 

- Ofr~o-s- com¡.-:.or1nr.t2s cJ..::~\.:es,, qu¡: pr·c;,¡:Juc:tDl''t::Hii :inti=1<;1rc::,oos'· 
(l.'LtGume;1n~, p • .1EJ/ J .. J.ntr:.11t.:11ir10 11iE·1j11~ c:!.l qi-acJo en que: ::w 
1r1tt::~)l"c:\DC:tri vc-11 .. t:ic:c1 lrnc~nt;e:: las TJ 1~mc.\::;, E?nr.:1..1ntrc; Cll.IE' "t.:J 
nivc?J de .l.~tt:~Jl"'ac:J.rjn Tue ue ~oJC.J :·ti~·~ <?n Nissan clLtl"'C:\nl:t:·: 
19~111'··-·llfff3 y de 2UI~. ~r. ·rw:·/Otei., cDnt:1-¿¡ .J¡~.::.f .. en Lie11e1-Cll 
l"fotors y :.:.,,s~: en r...:01"cj on 1 ·.¡;~";'" < lbJc.I .. pp .. lt:J8-;·J.t:l9J .. 

~lOJ "1-~s· p_lantas r::n:::amblado1-~1s de L::rt;c::-,dos Unidoa deb1c:-1n 
21s1ríli lar mat.1 c:lt? :;.:(10 1:iosil:>les c:omb:i.r.1·:lc101iE•!E de mocjelo:. 
de cai .. 1~oc.::01"las y n;.~,1-c¿t:: d1v1s1onales., ec¡L!J.po opci.an;,1 
en divE·l''sas c:at2~1 a1~1:t."tE5 de p1-t?t:10:: y maiE de l'I· C:o1or·es';I 
en tanto qL.tE en pr'oo11•rn10 un fabi·u::ante Japones otr-ec1a -

-:::::ti- pcJ3'1ljJ.G:3 ·comL11r.-éit:-1ór.1es 11 ~lbid. p .. lL/.'.:.\) .. 

18.! 

¡¡¡ 
,. 



(J.1> 1:•a1";:;1,'la c1~~c1".-ip\:.'i-2>i1~ cJel _·s1=iti~111::1 .1i:.\pone:: de.\ 1·~:.tac:1c1nE·s 
i11dus1:1-:i•:11.1":=, 1:lml>l.l.Ltt~nsé:: IH1;sJ-,u.1;;;;1· y J-.;oos \l.'lu•11, 
~:Jl11q~'f1:J?íil 1.:1 'tLl'IJ y e l._ Pl"i?P~G L;_u::umanc.1 t .l '/t:J~) .. 

t~2) Lir1 EH.tb.i:ont1·at;_¿v::it>n., ~·ri.1~ma __ Lusum~\na~ Eil:! c:csnv.11--"tl.O E":-n 
uri=:-\ p1"ar.:_t;1c:c1 c;ii::n.:::r·~;..L l:·:a-1rl:n c.1t!:E:oué::; íJE.~ qt.lt: 1~1 c:lt::ms.r1cla s;¡¡:: 

e>:pa11c.l1c. i"'it1p1oa1r1\i!lite f:.H1 L~\ st21";11.tndc:1 m11;D.d de •.lns 
t:inr:uenta: "la::: í)\?r'r:n'tr-::u r:lec10·1c·1·r.w1 que: c-::-1"'.'.:\ m~~:i l1ar=-1tc:.'I 
ser~Lu··rJ y r~;.¡:11 CJt"J l"t:::<.:J.L1tc11· Pl"ü'/t:::81:lcH~,:;,.=; que L:tll"'d:Pai¡¿\J" lTié.\6 
empl(::CH.los .:::; lrivCJ1"'tJ.I" r:-~n m~d::i ¡;:-:qu1po cH~: p1MocJucc1i'.Jn p~\I .. ,;.\ 
tat.11"icar· cr:.mpnnent1::a. La -sul::ii::r;nt1·:::.t;::H.:1on dism1nuvo lo~ 

costos t1,11:J::;i 1·equ11·10 menc1:3 c.:2\pl.tal dE oper·i\c::Lon e 
t-11zt1 m.t1s ·r::1c:l .t tr·.b:.\'l;11.. las nlvt::lc:s de p1·nd1.u:c:ian 
t1"~l5lilc1~1nd1.:: tos 1 .. lt.:•Si.~,o::; dí::· S!1_w1::;1 .. Epc:ap¿,c1tJad 2.\ i-.::-d:~ 

emp1-~esa:: p1··i::;vc::t::·rJ01·.ss~ l'.l:ts~;e1n '/ 1 wynti:,., .;, i'.Lr1c.1les de 
l1Js sesr-1nt.n. .. 1 comenza1"cir1 ,·~ :Eub~ont;1~:~T;c.'1 .. 1::-ntr·e ::::.(1 y 11l..)~~ 

el<?! en!::1amb1t:\rlc; t1na.l. 11 ~P~ !'i'..:.'.J .. 

\J.~.) Hespecto '-' t:>:tlo, Cusumarm suiíalc. qtw: "en tcida lii1 

indust1 .. 1a dt:: tJ"'~nspwrtt:? 1 __ c:-1 .int;Jl''G·so s.:1la1 ... 1a.l m~nsual ~?IJ_ 

pl~ntas que tenian ~11t1·e lL1ú ,~ ~1 1J~ Gmpleados er1 1981~ 

l"'E:pl .. t::SC:?ntll !~CdO Ü~-,~~·. tlr2! de p1ar;ta:i de ~l.J(I C:J -me!\:: 

emp 1 ear.jcJ!:i., ._,. -.·ur.:: cJr~ '~" :'~~ en p .l. i:.1'"d; ::1::. cLJn un 1~¡;\n1~1:. de-~· $1.) :.\ 
c.¡c,. ·Ern1pleaciGia~ (~¡un lc:1s n11i\s c1r·ande-..:s .:;ubs1d1~11 .. 1as de 
N;L ss~n y 1 i:>yc:n;;;i pir1qt:lr1 mr~no1·t:=: Si:\ J. .:..i1· 1 os 4!-IE: 1 as c.as¿-.,s 
mat1"ices: el i11greso ¡11er1sLlaJ en 2~ ·subs1dia1 ... ias d~1·ant~ 
el c.\F\o t1sc:a] de 19EJ5 iL1e equ1\/;il!~11te i:.tl /9"!.. de lo: 

. sa1a-1"ic:>s en l\lissan y To·/ota'' 1.p .. 1'/.-::;.J .. 

··,. -_., 
U5l l'lictieli \i.9LH.01), Cor1·1~1an •.1'1'8'.'.::iJ,; J•;ai:z ;,l9B:5l;. LrilJ01·. 

1'\fOtE{S· -(l'll:=Jli-J; H<i:-t-JSVJÉ?el.:, :l·ó'.f' "de· .:teb-i"'.cir~o· ·dE'~· 1'-/~J~;f 

(16) 

.l 18) 

.. loúr"ná l of ·J apanfi:se 'f 1~1!\de '·~~ ~-'1 nrlÜSt.i"Y'{,· ~i\:.··O·:·· ,1Llr1·id de 
198'3; ··r1-,m ·Ecanom1.st., =.i e.te --tet11~e.1.;,cf: oe:. ·19EJ~/: ;Y(>'-:1:.t~·.d~ 
.6ctubr~ dm 198~. 

--'"'~-------- -- -- ·---· ::.:_(~,~:;:;;.:_~ ~:·-{2··: 
ült5 l_n-e5·:a- _-¡_tJetii:, -L.!1 di:? ~1"uiTO-. C:ie ::UitJS~ "·'··e 1·-tar1'tf0 ~un ··.'··e~t°'~Xdié:/ 
de. ·In tey1"\e-. tri.· et ·;.:)t.I t6rrio·t i ·".Je·:.-·1i"2soÚ1~·.!;:r::-~c:: 1'1ú:' .~.::>:: ::-__ :,;//:::~··:~·.-:: '.,:.· :/~ 

~·!~JfSE: ·'21t::l~ú~"iº:J ;;;~•:&~··}:,;¡:3~,;~;¡~~~;~~;S~ 
dicieml:l1:e .dm.19l:J:!.. . e} t - -

-- :.;r~~<,/~'.;:- .. -.,,-_ 
)\-:.>.:::.~~·: ,, ·.,.¿.. ·-,;'.:'" 
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,\;;,. 
f.:\·vudt:d" -1:i1. E.~·rnp1-c~;:i¿1.rs en pel i.n~~P i:\ 1~edur:i1H sus costós 
.lr:1IJt~>1-e.\:tdü.. i:: :l.nc::1 .. .z-~mr-.!nt:t\I" !::Ll p1~c:iduc1;i··~'.id~ct -V 
t.:.~.:1rnp12t1 fi~1>tc1ncJ-1 ' <f_:t11:;··pnm~_yG:·1·, 1¡.:1•/t:::ó).· • .... 
1=· . .:1tz ,_'~'.j·?~5> ha :;ida el 
s1qn~i:ibstiva er1 cuar1to al ar1~1·is15 

c:on l:r·nc"l;i.~.::\J.~:ts~ 

·de :·: l ~' 1:tb·1· ... c:\ · ·ml\·s 
de r •• ~cptica~ion~s 

,;r¡:. 
Un e.iemi:i;i·~ m.1e i. J.ust1·01 est,¡1 1'üritun"' es e.L.: ·de·l.a rilan ti?. 
d0 com¡::ic:>ri1·;m l:"-!;; ele 1'01·d 1en l·:m~aon\li l J.12, en dondr;; la 
•::"mµ1--t-::r-5::'::;.b¡::i1 .. ~u1t1:·:0 ¿_1_1 =;::.ndir.:i:,to du1-in11te :$. al1os ·!y nrn.:di.o" 
-.;:.::: t11Jl":Sihr· E5~rn:~•.li!·~J 12s dE: t1 ¡;.\bé:.,} 1:i p~r,1~r.IL1 •• r.:\ .c~únb.L9 ele LlnF.1 

1-:~Lt~~ifb.· 1 ~e .. :~· .. !· ,rJ~ ~ 11_:1.:. c:atey~1-1a.~ t::?O la estr'Lt(:tttr·a 
.L,,.bo1 • .1l.)· ·'" nr. ... -.ll..i •• 1,"t1 ele mo•nli;:a1· l1bnsmr2nt12, s12c;ir.111 
J.,:ii; n::?·;~¡¡.~::iu~-,uc~r:: rJG". 1 :~1 p1·tH:J11.c:r.:.i·:)n., t1"r.t1Lia.it:1cln1 .. r:?s c1t·:· 
l:J.t~h\Pl1 ¡.('::\l"''.'.'.1.~.i.I ¡:~ l:)~:~/IH 1 {.-J t:C:Hn!Jlt~lo '-l!!C -LC::CJrH!!fllJ·S·l; .. 1 tle 
.!l.Ll J.(J ~-·ilr,!-.l'/IJq, ''L.~~L::.i:)Í ... :::: J.rJ\ :;-; .l~f!·Oi!\l 1lt:-tl 11 } .. 

'!'i 
"!:.~e-? dt-:.ir-i1.:)/ni.1-.a : OJ'dj =.111D .;:. . ./. nicdc:--1.r.:- tr.:-~cncj.lrJc):t·=o e 1r1sti t;u:~ 

~ ~:~~·~:~:J.~}::¡~= ~,;~1~'.~;';,~:;; .~ 0.1¡:; ~':,'.~~: ::r.'i:~::::' ~:1: :~:r~~::I~ i~i·~ :,'.~,~.~'.:~'.,n l.~~ .· 
nL-:01 .. m¿\l:i.fr.1.c1~-n1 c:Jr::J rq~oc.luc:t;ci ·f tnt:\J. \• .Las seri.n~ 
r:H·¡~Jc;nqf,JJi.1• el•? p1·c0cltl!::•:Hm. '·· ... ! f.>'1 mor.IG!lo ·fcwclista tl'O' 
,~PJf.\c.::;.o~:!:P:-: J.-!lbr.11·::,J<:'::i '=e 2H)J1,,1_l:.i.nr..\n (.:?n un .. crJmp.lii:acJo 
r..:c:·,n.1Lt11t.~; tJr= nnrma:= ),. fjl"t1ct1c::ls q 1.u::· 1-t2nu.l.2ba11 eJ. Pl"Or.:ti:.::r.:> 
de: 'f"a~~'.'.'ic:at: i ~1n J c.i::: 1·ecd.amr-?nta:: cit emotMes:n ~ . .: la 
~::~~t1 .. 11c:t:.\'.1ti:-_ =:I~~· l.a~ !:'i:1¡-e¿1 sJ ... le~~ nH'::tr.idos d(0 'fi,iacfCJn 'cJe 
.!.ns n{;;\ttir'lD~;~ Ja t:Ctnt.:r·ati:.H:J.t.:•n • .- .l.o:s d~~!mr.>1tlos, etc: .. " 
(~itcwnr~r< y ·_,cott, t :'·:'u.1 .. 

'l'J 
·11' 

~·=~=·n ~-{:¡~'.'.~~; 1 ~;/:l~~~; ~~~1 3 (~er~~-Mi~~/r~~le0 t:·~,8~~~:T:'~(~.D.~o~;,f·~ ~~ds.· ( ~~ ?~ ~-~ 
. t'.1':~~;;;:~~~~1 •.: <:·;;1~:1:"¡0,,,k ,.t•ri~I~:'.~~;;~ ; ( 1'.1:~i~U1 • l'~;?l5dnns' e; i.J~;~; i 
, .. 11c:1·1et1;.¡rn\-.l 1í·ut.J¿u · 

~1:~ . . 
'"~J :.n'ilj. '" "I "' " " .. ,d l 'd b r1~i ·"c::,-q!·J .. :.t::'-· ~ 1:.i~:1'"clr:0- 4 .. ·i pun-..os · e .. , me1"c~ o·-y, se u H.:a 
er1 -·-' . 1~!?1·,_:l m--i.:i tJ6,H~ desde-_ .i& >p~15-~,·~te·1~r.-~:; elfo le 
1·en1·e•cl!'.!,l;a un;; onrc! i.d,;; ele u't~ l 1di.tdes 'de : L. 5 mi leá ele 
m·i !J.c_inr.~m;· d::: dc:J.~1-e% r'G~~':::ict~ ... :trl._"'_aM6 ··=á·í·11;·~¡ ... 1(.ú .. · . ., ,·l'.:.n .lili:l 
VLte!! LV!? !\j\: cr::rj~r· 1" :.2:·~ ele SLl ·me1 .. C·ad_o.· 

111r · · .,. · . > 
Í"'r7\l"G\ 1 ~¡!f:rf!!sn_ 1Jí:?E:i t;a ·c;1r::nr~t'a L cjc::2 -~ier~71,a.i' i"·l_¡;>to·1-.:: ~- .\1e,~.nsr~ Th!? 
ble"' Yc.•1!1f· T:i.mss. l.> r.I: .rn:tL11J·1,e :'.de l'lB::!·: · The Ec:onomi•t. 
de mari'; cl,;l'!US; 11,,.~: ('i9uiD.: 2'1 ele 
d.i.c:i.~mt:f~ii: r.!t~ 1'/f:J~) _...,· 4 de mi~H .. =:d .. citE · l~'B5:¡· Tfnlrz:.§.. 
2<1 ele <ifl~c;1'•J ck t•;•uS.; E•l•as:;:a,~;ap·~ ·c:1t. 

1 ht::· ~·-Ja.1 l '.::t1-i::1i:;.t Jot_tnli.:d 1 :;. _.d~ ._fJrH~1.~o _ele J.<7011 ~ ·111e hlet•J 
'1't!l"L 1 ijji§ .:~ .l J 1. tic~ C:.HlPl .. C• -de ,-i--',J{~-.t.1 .. 

!" 
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lJ'l~eiJ.1~;);' 0'."8'1J; ;1he l1J¿1J..l Stl'E!E·t Joui-r1;.il, ,lU,,de abril 
dra .l'/8~3~l41:::.ar·t1 t t 1J'ld4}: U!-~.§...~_~,J~E:::I~. i...r-.:cit:? ~:ebr"r~r6 de 
i•;1U5; ihb:·Ecanornisl;,.• 10;· di? .1~1r110 ele;; l'l!J5. ·,,,_,._ .:, '·' 

/::~·.;· :-'.:~/: 
213 de · .. l1Jeei<~~ tle 

'..' ·' .. •' .·.·.·~.~.· .. ·.·.·.~·.-~.~'..::/ ..... · ... ·· .. ·.··. ' 

) -;-;':~: /~~:· - -

l 1mc;;;;; 6 dra .1un10 1985; rfí~. cil1-.fsti.an. 

··\ 

!:icie:·nr..:1::?-:J·irJri1tor·." ·./ dr.:: .iur110 de ·:19f.J5; ·] fn1e·" ·1·1·:rJe··.· .. ~iLu~J_o 
de.:- i·:;'tJ:S~~'..L!u;-¡J.nc~;;s (.!J§i;., 1/. r.Jt~ .-.iu1~11.r.1ele.·1'?8:5·;.-~ 

!:IUS.ll"IE:.'SJ!:I. l'lt:'{!I::, ,¿u (ji'? (-.:'.IH~l-C-J '( te:•. de;: i°Jbril ele .lS,85;. I.1J.g_ 
~ja.l .l._!~it:/ .. ~j~~ ... ~\JJ.2Jl€:l1:_., (:.• d<::' erl!:]l"G• ;_::, dr? t:\t;if~Stci~ 2 1

:;• tJ~ 
.iul. 10 ele~ J .,;·u~.'o; ·¡un"'-, :e, de:' ,ui:11:Js•t1J de J 'lEJ5 y ·21;• "de ... 
c:x:t:11tJ1~0 ·de l'i'ii''J~ !he Nc.H·.i 'tci1·l~ l 1me., :.28 ele ~iülitJ l:le· -
.1 1/D!~:, ~ illt•;J..Lll¿' I; .LQ.!J.it.LJ~.:;.:~t.>D1- l·~t~1¿_p1- J!..2,, nn 1/ i eml:! 1·e-cl i r.:.i rErnbr"e 
rJc J'?'.J!~); LJ..lli~l 1 1.mc·s~ 11.J .. d~ i::\qost:cJ rJP- !fJl8:3; ME'Y.e1" 
\ J.'}U/ J:: l~i:·1-J.<:..i~ (J.'·:·?:_•); Li~l:·r.J1- l"/o1:e!: f31·-ouo · '· .tr:"'tJl.:lJ. 

( ~'.-.L ,1 l·lr?yór Bpt.!nt.:"t::l '-!": l ~lmt!c,J 1=:tn':; O!-:: ~l1?.l;u1·no en 1:-a c1·1.sis. de­
un mncJr~l."1 cfr1 1ncl1.1sl:1·:i,:¡J i:.·:.-:'.!r:Jtln: 

"L:t sriun.:-.i::-i dt:- C.i::-nc~1-t:\1 r·1t1tc1r: C·H1 1r;1 E:.Jt.) ac:er•ca ch: !a 
in:ic:J¿\1~j\"t?. 1jc ~u p.lr.~1nt;r:i \:;r:,t:ur·nn~ ac:u1-r·ió dr::spués dr; un 
pe1-1t::>CIO·:'. .clE C1l"t:1.riUC~~~ C¡ttStDE en c:i:.\pit~.l dllr"ante E-J. 
con\:lnLtb d-=~~:.t:1 .. -·;:: c.ll:?.I. c~mpli::.~o n-.i::\11Ltliar:tu1·e1·0 (y Ul"b~i-.oJ 
r.:'í'I L~tticic·::: UnJdc-5.. ~iJgnl.i'Jc:::t la &:.~mm1-~1enc:ia de una 
<2r.:c.nom:ta cc:n t1·1~IJ,~1.1::;~do1"'E·S i:t:t s 1.ar.for~i c.:.n ~~P-ctcJr"'e~; de.~ bajos 
sa.lin1·1·:J~( mtcntr·11:::: qLH;") Jns 1-r:;l;ots emnrfunrJen las tai-•ec1.s 
b1~11 1-t::munt11-21d2.s ~:n ir~ mr.u1utc:icl.:L11·a.. Li\ !l!Je-..·a p.Lant:?., 
asl. c:omp tr·.l. p1-+JCr;)E:t> quf..:: int:cJm1:lafio E.Lt loc,-al izac:ión, 
E:1.1-vc.1n ~c:cHnn nunt.r.1=.:; 1.11dir:·'11;i,.,·i:::z rlc.:il ·tnt.:Llf'"O de J.e 
m:.\nu._i2'1t::l!Lt1-:1. t:li tos -f;}:?.-l:Ee5 t:iani.-tal·:i.-stns -avan·z:ndaa5 11

_._. 

'·p.. ~-/J.·:·~ 

!'.." ~ 
1"01- Si.t r·.:.u"t•:.:~ .. C<Jl"'1C1.t 1,J 1/';j)J Sr-?fíala., LH:l,JrJ la.· mism~. 

p1·r:.«Jr:upitc1c:n. t1u0 11 
{ ...... j en .lc.~q1 time> p1·eounta1"se i;\!::er:ca 

cJt:: J.r.~s c'f"pr·i:or:: 1·r.~1c:1-r.J·-ecc1nomi.t:o::::! 1 de .ta::: d1soc:>sic1onE:··s 

:;~~::;::~~ :m~~~'.1;11·~. ':\ ·~;·;·~ l!J ""~1:~0' 1 ~- 01 :~~~;:; ';~~~~~e ~~~-ec:)"~-.:r ,1.;~ 
t~¿ncJm•:oH'!~í .. pcwtr•.dor ch; e·fectos clt' di'l't.1sión l:rJt<.1lmente 
di=:t:tn'tl!J$. ele..:: .:?.qur?J .lc1~.1 qui-: :halJlé.".n ca1-acte1-1::i:: ... do e.L 

p! .. 

pci-1Drl1.¡¡pt.cw1Jlo;l;c1 hJ.st:o1·ic1J" •:p. ,:~iO.'" 

,.~ i 
ºLa Co1f~or-:~.-:::11Jn .:::,;., t·;un-1t:·, 1"ecib 1.~J stiJ.1c t 1;1J(je!:: e1¡ ·fo1-111tnttn; 

.. c:~~:fJG)C'l.dt'b::i~ ~·~-;l:i.tnclc!\r:r.;::r.irJot-: nb1- t:lJ¿\ m_i~m~, l.o cual 
soo::J.cn.Li'Ifo E!;:-J to::;:::mEnt~~ v¿u··Jas:. c:ostr.Js deJ. Pt"'cJcesi:.·un:lE'nto 

di. 11~--.",rd¡ ilt1
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1 
__ .. : .. '.:·','·",;.r.',~,l,' c_•P.li!I '- :;i .t OC: :'::1 • .l i ;_~ :71C: 1 Óli" r=:s t'F! CDS tCl St:H.: 1~1. pci .l i det:e 

- , _qui:::; l"'~·~:iu.ltó d-t:·l t::.-:·st-L18r:zn c:lf::i 018;to1"'~u--

c-ontlic~~l.n•;1:::: 1.c:c:r.!.li;:;::;.: podt~1- •;...,·~:·nd\SH" '1 la c:omL~nidacj''. 
1~11?·.:01" .. '.!~~p.. r. :. t" • pp ,. /u ·-7 1
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"El sal~l-i.<J p1·•:Jmr-:\d.1.o amud EFJ de '..'..Ll mil• dólat'es, del. 
cu2 .. l 2C•'.{'1 r.·s V<:ll"i.:il.il.e v ¡JepE•ncHi· c:Je una i'CW<nLlla compleja 
que midtti'r; l.:i c:;aJ :í.darJ ck.l fJt"m.luC:tQ, .la p1'ot.luctivi.do.1tl del 
t1-aba.ia1~f:ii· "i .1 os l:lenef·:lc1Ds de la empresa. En el 
Pl"lfll(;!fw , dt'irJ dr~ la c:ompai'í1.a,. los Sc:\.la1 ... ios depender .. tfln 
ampJ.ic1m~·r1t"' cJe la c::aJ.ic1acl. '";i un \:Jl'Lil-'º Pl'ocluce mencis 
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• LU0>.tll"O 111. J li 

!Ji fer12nc:ias r,inte el sistema t1·adi.c:ic>11a.l v el s1Jc.ió--t1~cnico 

1111~ u re wr.11~1_ 

~\tenc:ión al •lnclividuo 1 i.mi.~· 
t:;",n.da' a 'c:ómé1 ::e.;6cutt.t indivi..:.. 
du~lmente ~~;trabajo. 

SOC J0-1 ECtH CO 

La responsabilidad al indL 
vi.duo eHtmndida para mejo-
1·a1· ;los ri:sL1J. tactos· •. -

L"ól dl.sbJ11~. dél l:1·a1Ja,io .l:filli·- •• EJ._ disi?j'io del t1·abaJo en.:.. 
tia l<:•S:,habi..l.id<1dc;;s :.¡ ·f¡•aq .. ; 1~1quEc:e e.l c:ontEnido,éenfª-
menta f?l .t1',¡\ba.J o~ l3epara el.-~ t.i z_a . 1·es¡ü)nsab i li d•1d tcí-'-

l''crnsa1•; t•i.t;' y_. combina al -1·1aófr' y 
:• ;;~ Pp.n sé\I"; !~• ., 

r<e~;[Jor1~atl :i.:¡.j;!;:l,;él• en'f'oc:ad~;-~n: Uso. f f"EC:Llente di:. _ ég; .. üpbs 
r~l ind.i'1id_üi:i(;l' - '"' - "' ·· -. corno. Ltni.dc;des básicas~- .i:le 

•~<;¡.'.;: - n:;soonsab :i 1 id~tl .- : - -

r1·alJa;Íg f'i~'-f1ff,v~:Ji~~¡;, h1r;i.'t-~ ;>r~1-i n te: i cm· .. f l~::;;;lrde r§ 
_:;~;.-· po11r;,3t-jJidtu1es, 1'l(?Hi~l1?,a 

_ _ _ _ ;•cj·~-~- : <'~ i los e amlJ il:rs. · ' _ 

t.:stt;l.!cti.11.'a~V;ór·r.i.in ¡;,,iEidno;i .. l' l:.s1:ru:r.:tLlt'.:I Lkgan 1 zac:ional 

~=t~~ 1:;_b,;;~,i¡~~,i6~n é:ontro.L · ~~~s n~~ril~~ ~~:~:~= ~=e:=~= ,· 
- . ·--- .. ,_ ... po1·te e intlLtenc:ia ·m1.1tL1a, 

L.:1 cooi•di.r1.~~ióil•v. Gil<¿r;in'i.r-~1 1:orwclin«.u:ión y Cont1:ol L1a-
es l'!n base·l.;¡i 1'c:e,j.9s· ~; phcir.:e+ ':.sacios en· r.ib.fetivos c:ornpa1'-
di.mientos.;'."i::· ·./ >, ;; ~ i,j~ ·" ,~!~~s, valor~.ra y t¡;adicio·-

~:~o~ ·. :::~'f i.f,~::~::i~ti;~,~f •· • · · ~g;~¿ ! 60~~~'i·cgf1:i~;~ :: 
-, .l[;-f:~.~,,_,.-:x~¡.,:· .-;~_:~~·:.-.:-·~,c. .~·-~ i.·- - - , "'6 ' · r " -~ ··fr : - , · 

,.·.t.:<::oc: ···•'"-'.'< .. •• o:ºe···· ',·~-~·oª·cs-}.:_-'-_:~_n_-:..--.·.·-'~--·~ .. ;__,__·;_r_::.~~ .• f,·.;__·.-.·.·.n,;__ci.·'·::__f.·_~-·~.'•°! .. _·~·_"._t.·.·:_.~_:.-_'-.-~.·.·-.... -- ·-.------ !'"'• ---::::-~·;;fff:•-=--~-:;~'-o~~~r~~C~~;o~~~g:~~=-~-·~~~-~ - ' 

S1mbrJlos '.~~iZ1;;ost;:1;Jrs,·#g~J~ci~;.•}; [)ff~t:eh~i~~ j~ ~-~~;i;:tLl~· mf;c 
para_ 1-'"éfC:ú<~iiú~~.\·1:~ ·~1e·r·hr~'qüt.;r·,;'--'-' n·.:tmo·s .. ~-.-j{;·--, ¡";:_('--. ..-... ·-.:"'.~ _·---; ,_ 

Pago i11,;rd:itiuéll'. \;~~1d~\~~( i=.·ag~/ <ir1~Í0f~~1~i,' 1/~i~d·~··en 
la evé\:Lúac:J.:6i1 de.l :frába}o. habíli.dacJ¡;¡s y nívei>de· co-

,. noc ilíiientas. ' 

Los c~H''l"Ol"'es (var·1aitJlc.:!s) =·on·­
c1Jnt1·0.latios' por la supl?l'Vi·" 
sión, f1Jncicn~8 de especia-
1 i.s t,;is, tec:noloql<'· 

l'' 
La.s ·\.·al'iab.Les (ert"·ot"l'!S) 

deben de· c:ont1·ola1·se en su 
origen, se req~iere estar 
in·f1J1·macJó, tene1· la tiabi.!J...: 
dad y la autoridad. Un 
<;lt'Ll~ió

0

dra 't1'abajo autó1il:JmCJ 
pL1t;cle con t1•ril¿11• .las vat"IB 
b J l?S. \_ 

1 
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rnt-\D le I Ui'll-\L. 

El comporta~iento d~ los 1n­
d ividuos r2sli.it contro.lado, la· 
l'C?sistenr.:ia a los c01mbios 9e-· 
nt~ra mayOrl?::; con t r·o les grar•en--
c: i a 1 es; ·" . 

SOC ! CJ-- TEC:N 1 CU 

El siste?ma dm trabajo debe 
estar disenacio para .alcaM­
zar los objetivos del n~­
go¿io y de la gen~~- · 

. . . - . ., . ·! 
=====:=====::::::='.:=~:::=::.-:====::!'========================·==:::::::=::.-:::::::::::=::::::::"========== 
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NOTAS 

La auscn1ci1:i u.-~ c'1:-ec:imien·t~;i'~--·~J~ n1~otJu.c:-~ivi.cJ~~-' ·-.e~ ·-rc.-\s 
plantii.'.s .t.e1•mi.nales;, DLÍede.:·.ve.r•se. 1,efÚ'1,i1~da '.mE!dia·n.te' el 
cuad1~0 ~~~1Ltiente: _,:, .. :. ,. 

·.:<·'-' -:'!:~-~~ 

:-=:=:::::::::====:::=-=:;:=::=:::-:=:~:::::.:-.::=:::::=:==.-=:;:;;:::e::::::"~==.·~:;=i'.~==~===~·~=:-::::=::::i:'~==-==·=~===: 
F'1•ocJ1~:¿ i'~n:':0 '~·mJ·~··eJ;%Lf{~~:;~i¿¡%J~,;;~;; ;::·· ·?· 
' ':.·1nd'i1:e··:CL97'l=.lOOJ •!iL ·'·~.: •;:•• .<t 

:;,.,:->·. "Í::'·f:'..; ;-'\·~--;,·:--,<'·{'.;::. '"-- ~-... '~~·i;, -'<,.,.:_r~:.: 

: sj ?fi •)0fi,' 3.!li'i;·'fa',<;~;;:;:,:;n9f9: ·~}: i'~-~ 980 

Un id ad es ·.-~.:.~.:~.:: dP-. ~~ b.· ~ •. ~····· ~ii·~¡:ff i¡; {~f .'Ht:~i~ii~t~ti·,Jf ;f ~~~~'~* :_.··n·~~;: ~· ... ' F'e1··soti_a.L; ~:,~.~-'~.-- _ 
---- ·¡ f:; ,..- ... ; ,- -:~-.,"_., __ .,.~-~-=- -:~'~--- --· .. _--¿'.E}z¿.:;(~~ .. ,·_, -~::'::.~: .... :,~;:· 

·., _ -~ ;·~· l:0;-,--.~~~~,;A~,~: _!'.)-~«__:;: -· ~4~:-::;~~-__c:~:º~f-~··.~-~·: .. :.:_-:<~-~· --.. ?L ; -. <r ..... ·· ,.~,1 ;;~ 1 .,:?.. ~Gii; fi~-. . : 1 i?ffi'f. . • 

Ün ida~é~·,~;¡;~18c1j~~5···~ 17=i:'o ·;,: jif7'/5'• ;; (;'8/~ · · 
_1:·CJrs-.oría r~'ocuparJo ·;e · rfo;::::; ··•-~;~'";)~;•e:•: .~5f;;·9-

=;::=-::::_::~==·~füE¿~~===~~==~=:::::::~=-======~===:::=~-===::d~==~==~=========== .. = 

Fucú1 te: 1-\M'.i1:1 itli~gano lrrfo1·m¿1 ~ i vo, val'l os ntune.1·os = tlF'P, sr.:r-·r.\--

( ., \ ,_. 

.1=.11'1 {J~n,;i J.i. sis y enpec:tati.vaa de ln indL\5 t1·ia e.utomo-­
t I' fz '•e,'>n l"lé:: :t c:o. 1'i'8'.2··1 •;•IJ6, l"lt!::ico, 1 1;·a:~. 1 Sol i dai· 1 ·­

·:'dad,· .[.lci •. ::., ene1·0 de .l'';f:J!I, p • . A:;: .• Tomado de.·l·licheli. 
1984,'''p" 1.l~. 

·1~8 1}) identificaba las si­
guierlt~~.~·, .. C·~1~·ac:.t,e:i~1stfcaS.· de lc:15 importcctciÓn~s. ~e biencQs 
pa1·a· la •'indus·t;1·.i.a ;<'.'\1.ttqmo:t1·iz: 

a) 

bJ 

-,-o·-=-·-;- -.e, L~-= 

La ¡' en va.l~I" de. Lits: aut:t:lpartt~s y :drJ l 
rnal;t?Piai pai·a erÚ:amb laifo ei:: 'apl~O:·(Í:inadainentre. iÓÚaf! 
laE ~l'inÍeí·ás swn.?ron ·.3;1111 ini1l.6~es~de'cióli.\res en 
.losi,;5,:ai"ió5Lde'. J"J78 a .l''ifJ2 '.(45'l.···dei· total 
i'IiP01~té.do>..i· y·>_ ~~~<::·.· ·Se9ur\dr..s :~ ... - l7~1.r;« ,"~-.--mi·.'.lJcin·e~~'.~> ;"éfe 
ci61 ~rf!!s.~ l3u;: dei · tot.-ü > • · >:e;;: , ',;~ •• 

!Je( :le.) frt~o·a1· fos ~ ocLtpan Jn .. · ~lugG;.(i~e~t"Ibó•, 
rep1•e:iséh t.9.ndo · :'°)t.>··bO'l.., tl"es él·iasés :· de ' p1·p,clL

1 
.. 1
0
é:-

5
· 

tos,. ,;i sabe1·, los moto1·es y sü~ par.tes;·• 
p·1'odL1c tb;a de LISO Val' i ado Oel'O qLÍe ti en en· en. común 
SLI' eJe·iacla CDíllf.i.le,Íi.dnd tcÚ:nofogfra '.>;; las paí·tes 
pa1·a eJ si.str~m-. e.l.éct1·i.co c1ei aL1tomóvil;· · 
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e) Dr;;' :Lc•s p1·ol!IL1c:to~1. di1-ec:t.:~:m1:m.te,·ernplei?.dos.pm~.J.as 
r2nScunb.l.·:.clc•ra:.~, sobresaJ.eii•:' c·on>·,\~1ri~:'." '6-~)..'..;7,0X~',-· i·as·~·· 
piilr:>ies estampaeli.IS ele ... ! a·;. C:<lrl~DCell'Ía+•. e\:t°e.frfQ'r: 
c;:.a ·1i ~~'= ~--~'3 s_, .P ue t"' ta~;, r.:c> f re~., ~~'._.;~·O (~·o.~~~:.~-:/!rf ~~:~A}:· -1::, .. : ... ,. 

~: t '.~. ,n_·c:~+r~~:~~ r: i:n·st.1P. 1 de~·~ i ~;L;.i+:ikiKt~~~~~l(~:~JE~t@,f luy'.~=····· 
::.~:~:ce ti'' ::·:·:~!::~ ~:~ c~lculn.·;rJe;,·~· ¿~e;·¡~Í·:n~~: ·~:.i·~p;;,, .. ~-
tac: :lor1eH; <irnprwt·::icione" entre;· v'á'1c)¡; b·1~L.í·i:Q>é1e 'la' 
p 1'o'ciL1i:c: ;i~;1'1 en Io!:; '"Sé;C: l;~·í:6s/tetn;i'i,a.t:•y ·~j(? ,~p top'i~r'~~es) =.·· 

~=="';,;;~===="'====,,,======;\="';.=="'='=~==:="';,,="':'é;,,~~;"~~=~~ 
J'íÍLJÍ) J. "i'8l . [~~;;· 

::::~:=·~~~{J.!':.:::::'.'!::::~:.::-:::=:::~:::::::=:.~:;:::-==:.~======:::·==:::::c:=:-:=======~=~:======i====~ 
'<· ! - - ' 

Fuente: CálcÚlo~; del r1e:úca:. 
Sen:to1-._._, autOmt1l:1-iz y c:ome1"c::io· eH.teÚ .. ior.:. (Ve-1-1Si-6ñ 
[Jr·ov1'sit)l1i:.11 J" feb1-er'o. .. de J'/f:.11/:, Bif.··<¿-121; y sp1-:•. -, 

· Cuen\:<:.!o lllac1ona.lms. íomactn de ~fiche.ti, 1'1'811, p.· 1:(6. 

Por ~u:partm, Mc:evmdo ha calculado ~.l lnelice ~e creci­
miento -r·s·!Cltivo rle l¿l,S impor"'tac:iDnes,- e1 C:ua.1· 
"esti!bl!'·::ri! J.a 1·elación ent1·e ·!·aE va1:it.1ciones ele lt.\s 
impo1·tac:it111es y !aE elel volumen f1si·co .e1e· rá 
produ1:c:16n. ( .... ) Ent1·e l';'UC• ~, .l'7U1, eiste fncfice crece 
de 1.0o.;•a 1.U~~.. El iilLtqe oc:i!\s1onado pc11• ·ei' petróleo •y 
la .tibe1~~:l11zaci~11 ele lc\5 1mpor·tacianes pr"ai;ILt.jo un 
retroceso ~n la suatttuc:1ón de importaciones entre '1982 

·y. 15'8.::: .• '.~pdi·. el .ccmt1-a1·'10, e.J. 1nclice elesci.enele· hasta 
O. :::;11 lo·. que e>:p 1·e:ma un"' el i. sm i nuc: i ón de l e>.s 
i.mpo1;tar:fones maycw c11.1e ele; J¿¡ p1·ocluccion. Si.n eniba1·qo, 
rJra 1'7El-'1 .n J?!Jb ;;e 1·evi~-.1·te 1<1 tentienci'I y·· "é1 
c:1·eci.m.iento 1•ra1a·~1vO de l,;15 i.mno1·taciones ~1Lllnenta". 
IMc:eved?, 1~?0, pp. 190 y .1991. 

(3) ·Las entt'E'Vlst<is t·C?,n.l i.zadas en t:i~meral .rlotors tuvi.eron 
.luqa1"' en lns mes~::::. de abr"'il, mayo y ~iLtnio· tfe 19E18 Y 
octutJ1·¡e 'de J 'i"lU; en l;:is oficinas t!entr·ales fuel'oh con 
el Di1-ector de !'\elaciones l'"ubl ic:as y Gube1·namentaleE, 
el. Di1-ecto1' .clr; 1'1;mu·tiilct1.11"a v Calidad, ·el Dir-c~c:tor ele 
Ventas,: e.l Gerente de 1-lnál 1s1s .. rJ.e .Dr.ier~ación y Cont1'ol 
F'1'c·s1.1pui-~stá:t y el. S1.tper-viso1· Gene1·al de Cont<1bilielael. 
En e! Complra.1ci l'ol1.1ca, ct;n los Gerentés ele Planta. 
F' l anE1ac l CJn, . Mi:\ "tG-.:t~_i 1!.\)._es, Ven t_~s" _, _p~~l'sona l. He l =:\e: i enes 
lndust1:i.n.les, l'fr.1m.1f2,c:tLtr·a y c:on e! Sec:n;1tar•.io Gene1·al 
de!l ~li.ntJic,'ltD :1 ob1"e1'ps rJe p1·i.iducc·1ón ... [r} el Comple.io 

'' 

·' 



r(amc>s 'IH'i';:p1;~. r.:on• los Dir'\1C:tON?S- de 1'1<:1te1·1.alos', de la 
f·'.lanta 1:le L:.nsnn>1Jl8 y dc; f':ecL11·sos l·IL1rnan_os del Cornp:te.io, 
con F2l ·:·cw1tndcw del ComplE!,1!3, con el Cie1·'1?htci de 
t::nt1•enarniento dE?l Ccirnp1e,Jo, con el SLtperintendente de 
lnqenie1'i<i cl.r" ·S:isternas de 11anui'actL1ra ele. l_a ·Planta ele 
Motrn·es )' con (li1·j.gentes sindic:ales y ob1•ero'r; de 
p l'ÓdLIC:C i.ón. 

CAs <r·nt1·evi.r;t,nE en Fcwd tu\,161··ori iuoa1• e·11 abril ele 
1986. abril y octubre de'l988, marzo' de i7B9 y abr~l de 
l'i'9U (f.mt;um;tal •. . En las. o'l'i.t:i.nlls c:emt1•ales, con el 
D1n?t:to1•,. •:le He.lacíc:mes F'úbl_1cas y Gubewnamenta.les; en 
lle1·mosilJ._c1 con di1•1gro·ntos sinr.li.c:,:iles :r se levan1;a1•on 
GrlCLJG:·sta¡¡ l':nt:re ob1:eroco de _p1·oducr;ión. r::n J.a P.lant:a Lfo 
CL1aút:it.t:m, mr: ·enl:1·e·-iirat1§ con di1-·i.r;•::ntes sindic;¡iJ.er;. 

\ 11! IH 1·espefctci, e:-: i st:e una tend0nc ia interesante. de .. men-· 
c"iona1'. La e~·:rrn1·i.·"?ncia, a.l i.ntrodLICll' tecno.to,¡f.a 
b<01sada_ en· .lé1 m1c1·.0E.lect1·cin1c2, et; qúe al9L1nos trabaJcJ!!i 
son E'.1·~-minatl~::, otr·os su·fr·en Ltn.:1 r.1esc:ali·fic:¿\cióri: -y·-~ en. 
camb.io; · olTos son 1"E?C<)J.ifi.c:,;1drJs. \.En a.lq1.1nos Ci3sos, 
esta tecriCJlc1g1a. nL•e;rJ~' mro~.101•a1· el esoacio di? t1·aba,io, y 
-en ot1·os crc;;a1' mayo1" a1slamien,to del mismo. La· 
sL1001·vi.s.iem puede 1nc1·emr2nt¡¡rse · o bi.en disminuií-. 
Evinns ( l'.:/LJ:¿) 1:.l'fi1·mil q1.te "estos e'fr~ctos di~piar .. éS 
refleJarr el hecho de que L1na tecnoloq1• particular ta} 
como 1« mi.c1·oelect1·t1n.ica no dete1•mina · una· 'forri1iá 
oart icu i ,:¡¡- ele 01-qan 1 ;::ir: u:m de·J. t J"al3a,jo o ur~ con ,junto· de 
C:Oi1i:1ú:=:1óne:: dt? ti-·~1/J1~:10. ~icH1 ·fT11~5 bi~ .. n lOs,. óü,iet_ivos 
economic:tH~" -t;r::cn1cos o ::;ocic1les que sé, ·µ1-~etenc:le?n·.' 
,;¡!canzat' con .la tecnolo91a., los dete1•minar1t&1s" 
(p. !5'7J. 

(5) Una cacJ8na cJe inr:':id~ritr:s ,Ct~5l. Jo 
;•. . - . -·-. 

EL( tJ1a. Í1•.1e s~· in.~LtCÍL11·6 la planta, dt11;ant'e octub1's 
ele·· Vi'.Elb, •lo;r; 1;1,aba,1ritli:J1;es emp.L°earón l istoriE!s 
roj i.neg1'cfo en eJ bra::<:1; cc.1mo señaL'de ¡:¡rci:testa pot• 
J.o q1.1e consirJi?1•aban. un ba.jo sal~ll'iJJ~ ' 

,[d1?nt1ca p1:o+;er;ta -l levá1·d11 a ~ab~ :' eri'. 11iarzo 
.t•;•titj, . pa1·a deimos:tnú: inconfÍ31:mid~d '<•cOrÍ 
neq_oc1,;1C::i.r~11_ del i:6ntr'atp i:blec:t:i,/o:: -'"'' 

-- -- - ,.. .e .. é~:' "'' ~Z2·., 
-~::t~u:1i9~¡. sdl~1cJ;,~;~f.tª~=cí,~·~'Srji/Jb:t!~;1~~J~~--~K~~~L-
'fci1,mi dr.'.iÍ ari'l:t?.! i?J. jJ'¡;¡::íi:'.c?s'r.:Í .rJt~· 1~e•;1r;; i 6n !5a.l nt:ia:l' 



Un2 huelga ~e hambre desee el 11 de ncviembre_da 
!<:n!U hm~:ta <;-}l :~!5 ele e:=e mismo mes, en 1c;•88. ·~:H .. l 
rnoti\·ci 1'ue rnod:tfi.car· .l,;1s coríd:tci.ones ·de ti-abajo en. 
la pl;:mta. 

JJ0~_-~:~~a1~·nf-5. si~dica1~·e.:.="·:·1~tt1_~ 
c::on , dur~c:ic .1.l'Jn :da. 12 · llo1':'1:u:.., 
r·esüJ. tados dr;¡.L.;.,··rev_isicm 
novü1mbr•e de- _l'i8_!J,.: por· 
hueig~ da h~rnbre. -

Un bcivcütt e l. l'.> rJe r{o;11ramb-?e,~i:,~ 
t:l_t:\ J.~,-!J~J1·~~s f.J~i"i¿~J_.'l"JlJ. ·-~--~~-¡~i~ 

1JC!s¡::.1rlo de tn1IJa.1ador·es: :t?n ábr•1·.l dÍ: 1<J8EJ' 1'Lier•on 
des(ie!r.lldos 1-'I obr-er·os, en agostO __ de.; l'i8H"."tüe 
dE.•srJNJicJci el secr·etar:io -- _st,tplente_ del __ ·sindicafo 
íocil.l, qUe ha61a estmiO. en fiL\e19a ele- harn,bt•e; -y }'.!-n 
cliciérnb1·r? ele ·1 1i8f:J '"ttier•on clesp'ediclcns. ::;.5 pe1~sonas, -
qur;,.: pmrtenec:lan a l.:1 :dir·ecc:iór1 d.el :-:- !:indic:a'to 
J. oc él.. En todc>s los éas_of, P.1 ~1-gúmliin.l;o_ -1'l.te 
11 aG(t;inc:icjn 11 y· 11 bf?yt:ot·t··,¡. 

__ ._:--:.---·-

\b> "Di.11-ant'r~ ·1sEt8, .lo~;··obr·ll1r'cis :de 'Fo1·cl. n1cibÍe1'Ón el 
1·ec:onoc imicmto ci~: la. cor:ooi·ac: l6n poi· haber• . oper·acio c:on 
nivelE!s.'df:-c:¿didacJ'mL1nclf,-al 'si.1pe1·ior•és a los espei·ados •. 
LOs_ ob,imf:ivcis de cnl 1dad "fLiacios poi·_ Ta ern¡fresa en 2110 

-qur=·r-\sc fL!ei"t;n · st.lp~~i".ildo-s E.>í1 -J1:tr11o cie -1988, ~eitaf:IJ.t;C: iéincio-­
un ·nivel' r:ec:or·cl par--p · 1a c:o1·pci1·acion de 175 Ul·"AS" 
ts.;1nc16\!al, _1y?ub. P· ~Pi. 

(~') Esta· opinu:w, 51? ve c:cintil·mat!n roc;r• Sanc1r_1val (1'1'701JJ': 
"f:•or· nur~Etfft:'1 p<:.\r !:í?, l.os 1 .. e~.t.lJ t¿u:Jos de las entr·ev:is·tas 
l"'e«:tli::ad.as con t~'c:nit:c.1E )/ :;upE:-1 .. v1~501"'E.1 s de la plant.n, 
ilust1:an en- el mt1yor· .t1P- Jos c:<1;;0: simpatías hacia el 
c:oncep te> de. q·r-u1Jo.. Se 1·ec:onoce en e 1 c:onc:ep to de qrLtpo 
o tr•a!;>r.t.io dr0 equipo~ pr·.inci.pios mcts positivos par·¡a 
clesarí·•ol.liu· las clisti.nti:c:r. activi.dades de tr·a!Jc\,io, y no 
se 18 ve comt:J al90 neqativa !~n si m1smo. .L:ne: 
inci:msi.stencias par·a desa1-i-ol.la1· -e1'ectivamente el 
concepto tJe 91·upo, de a1:Ltf2r···clo c:on J.o que dice .la norma, 
r~saltan a la vi:ta cuando surqen problmrnas 
1;,el-~cic)r1ad6s-- c.:on -dE?manda::: :::H:tltu 4 i~les y me;iar•as ~ las 
C_onclir.:i_ones_ dC? trr.1lJ:'3,io 11 (p .. J 19J .. 
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emb.ur90, con .lo: 
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un comentarjo~ sobre teda 

es 





acudiendc1 

En ~éxico ha entrado 

de lleno a las transform~ciones que definen una nueva era 

industrial mundial. Las ventajas competitivas de las 

plantas en Mé::ico pueden atraer . nuevas inversiones, pe1·0 

también las mayores p1•esiones p1·opias de un mercado 

cambiante, el de Norteamérica, que se encamina hacia grandes 

riesgos e incertidumbres. 



CUADRO IV.1 

La aplicación h.íbrida del modelo post-:-tiiylorista. , 

en J plaptas automotrl.ces 

======================================:===========================~==========.============================= 

PLANIA 1 CARACTER!STICAS 
y ca"PETENCIA 

6K: TOLUCA. 

Fundici1n v 205aoblado de 
motores. 

~º"º i t• en 3 seg~entos del 
mer!:?':i'J de l!'i:'tcr~:t· contn. 
otras fir .. s. 

GH: RAMOS ARIZPE 

Ensamble de Polares y de 
~uto-e~v i h:. 

CcMoite en 2 Eeqi:ier.t!!: ':id 
l!ercado de motores y en 1 
de 1utooóviles 1 contra 
plantas de la miso< firma. 

FORO: HERKOSILLO 

~sta~pado y ensamble de 
r.utcl'lhi les. 

~IJl!!pite en 2 EegMnlo: di:l 
111erc~do de iH!loPld'li l~= 
rnnlra 'llras firras. 

lECNOLOG!A CONDICIONES DÉ : 
OPERAC!ON 

ELEttENlOS DEL NUEVO MODE­
LO SOC !Al DE MANUFACTURA 1 

to~·hi 11a varías r.iv!!l~s ~a1!i~o fuer? de .tal'!ran- J.I.T, plena~~nt~ !nte1Jra 
~e:nclógiros: bAs1ta'1en cias. Frecl!rnt!ls deHo!!!- do. 
~t:? e: e~1.dr'J de 1~= o~stur:Js~ D~ficii:nh v1· G. T. en lente formaci~n. 

a~os i:eser.la,· pero i:e sibilidrd y esp~cios ri:?.du toritrato layiorista ·y o¡?Ó 
ed_'Jl'Íere y adi!opt~ i:o•Ji- 111cidct::. Frertientes :ición sindical hacia 
o~ usad:> ~4s reci2nt~ y put1s p:-r ca"b?IJ de_ ~ise- .fhxib.qi2a~ión! 

L~ll'h1~'l ?lg~riai: iAq•Ji- · ñ~ 'fil. q1.!e na ha·1 líMas. 
r.as·nui;i1~s f!e::ibl!!:. -- esoedali!~dti.s, se .. lrata FajO!:= ·türnovei- y ausentii: 

Gr=n canlen.idc marlual 
encare;¡ 1'erific!ción. 
y ope~.;,ci~n. · 

lecnolo9ia 11 ri"g1d~.~ !.iti 1 i M: 
=•~a 'f!~::ible~•q\ 2 ' • La~ ai•.dit~ría's ~e;allda1. 

. .. •••por: paft~ de/'I! ~orpora---- ... : .; :, /.'l. -cf1n si!jj°positiv3sC, .,;;• 
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NOTAS 

< l) Un !?'sl;Ltc110 d1;· inv.,~;t:l•:ié>.t:l•~n r~st1·atr~q:lca ctLIG i.ntentó 
t1t~i;c1 .. 1b1"11'" l;o1E fus·n·tes cle·i ,3,Li11112nto de· p1·oducti.'v'i.clad de; 
l;.~= ·f11"111;;,.;; dt2 aL1tc1mt~vi 1.es de J;;,pon y t::.staclos Unidos, 
de~de f1n~e de J0s cincuenta l1asta 1981" med:i·ante 
t!'.~r:n1i:as r.?f.>:Jni::im6.t1~:11::;\~5 (L.i.el1~1-mc:H1. Yau y ~ 1Ji.l.liams .. 

· .l'i''IUI, i.ntn:iUu;io till:t¡w8¡;¡ no·"·GtrlusCls en el ani\U.sis cli= 
pr•orJut:tJ.vid,::\rJes:: ;;·,dnpcit>n dl-'.~J. .ju~;t J.n time ·y 1:ámbi~s .en 
.li:?. <;1e1-c=:·nc:iR Ut! Jas Elmp1-e~:ae~ Su ccu1c:·lustón es 
i.nte1•es;ml:P: el pn.mt~1·· ·f·¡;,c.l;or· 110 pu1jo se1· ·l"ef.le,iad·a 
como E•lem1·::nti::J t::::pJ.tci:\tl\1'CJ l?ll una fünC:ión ele 
p1·or.!uct:i.·•1d ... .,ci t1~t"1l. pero e.i ss•c11.111do an•o,itJ se1· 1,, 
Ci3l.E!i.\ CIG· .ta llló\VOI" Pl'IJCILll:'l:'.l'v'ld.OICJ clel 1;1•ab;;; .. icl (el 
c:ap1t:<J.I., PDI" su pa1·1:E. tt.tvt' un increméntt1 rJ1: 
prtH.IUcl;t· .. ·td~d sin 1-~~l!.?V131\c:ic\J.. El ~H-~chÍ.:1 Oul:?- "'·e p¡:u"eét~· 
inte1"c2:=r.\nt·F.: f~E= qLH:!·. urH:i estruc::t1_11"'i!•. 01"9aniZativm clavr.? 
como e) .1L.\:S"l in l:.1.111:..1 • no r:ncu12n 1;1-.e:\._ (:abida en un 
anO>J.J.Ei.S ,j¡'' p•··citlUl'.ti··;i'dad <:On 1n:,trL11nr~ntos converíc·--
í:ion¿\1e5.. c.1ue suponen qui;: ·tr'abe\,lt:'I :,: c~pita_f son 
inter•cc1111t1 i at.1 les. 

{2.' l"rJlllr.~ndD 1?11 cuent<J .le1 G'•.!·:nc:1 ... Lr:!t1c1a dr.r 1.,;01~~a. Momac:k, 
Jar1e5 ·,: í\rjl-j;:¡ 1, J •:;t:/í}) 3.'f-i 1-·ma11 _-'CltH: 11 

'.; .... ) c:.l tr:-iqn"f~o_ de. !a 
p1·oducr:'lo11 ;:0.clr,:lqa::atla hn c1"eado un _rll.'.e'.·o umbral· pai•a .ta 
ca:ti.di:ld ciL•e nir1c,un p1"rJCluctcw pvoclc~ E?spe1·a1• a al.c:2:n::a1· 
ünjcan~ente s\ ~ravee de p1~ec1os bajos basados en baJos 
sala1·ioo;.. 1''01· la tan to. los i'nrJr1can\;e·e en la ti.la dii? 
pal.ses l?n deec>.ITo.l.to. deben t:Orl'/ef'·t¡.1-E~ en p1:ncluctores 
d1::?.lr.:tad1::>f.s ta•t~l:>it!?n 11 to .. :.26-.:=:) .. 

E.l l''Etl"i'.\EO. 5111 E:ml1iJl"C,o. nci ·~s tan solo .. el 1•eto C\Q 

t.:>ai:o?.!:= on de:;a1-r·o.t J.o. - sine, ta_mbi_~n ~! _ e.le pc-atse= 
1ndust1~1a!·i.3ados~ s~ calcula que aprox1madamente~~l 7(1% 
ele .l.a ·fL\e1·0:'?- el;; t1·atJ~c,10 en J.e.pón p2.1•tic1pa clel nuevo 
moc:lelr.:• pa:;r .. ti::(11 l0Pi!:Eta .. pe1"D sedo e! l.i'~~ en Es'tt:\dos 
llnit1o~: v e::J l'_·~ r:?n l:.1.u·-cJna CI 1mé. lfi''TO~ .2c;· de, ~ctub1-e., 
p ~ ;¿5}- .. 

e~;) 1::1 c1·~c1miento pl'ob.1t1!e de 1"1 sconom.ta me::icana encon­
t1·H1"t\ rJ:l fj.cul. l:ades p;:11-a t1·.aduc:i1·se en Lm:1 masificacion 
clel consumo rJe au~.:¡mt:;·/1les por lo menos pal' :~ 1·a::anee 
imoa1--t~11te=: l¿-~ muv tl!2E.i~ual tlJ.::;t1"ibLtcion dr~l lnor·es::cJ~ 

r.iuo poL-;1•¡ '"" el cnns1.11no d<? rJ2tc1·mtn0d•Js bienes como los 
aul:omt'.ivi.IE-:c; )," c1·ecier.t1? Dl"!locu13ac1cn poi .. et 
r:letE'l'.tCli-rJ r.lé;,t mct1li:; ,,ml:Jient!'l. Pl"tl'·<:l~;fünente en ciuclades 
e11 .lEd::1 c:ualc:·~ri siz. cc1nct~nt1··¿i l::l c:di:Jac:l dad adqLti.si \;tve:t. 
lJG e:;ta :::ur:·!l"l:(;:.., li:1 stti;1r.;.1Renc:1¡:i. de? l'Jomack 1,19r,•(l) que 
t\ll1l:t1 .• ;:Jn LW1 ntvs!.! rJE::: m:tJ..lone.~= cJi;: .automov1lE1s el 
<ll.1111ente: 1:JeJ rH11·quE e::1st:ente en l1é:nc1:i pa1-a los 
noventa, oa1·ece d~m&s1~do oot1111i~ta~ 
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Un1·avi;;i'ina l~cc:or•d: . ?\mcil'ica11.-.-úr11.i~ns ii1 Cri.sis", en 
Éth>~ar·cls. iüc:har'.CÍ, et 'al<. Jed.'>;;:.Llnicin= in Crisis anrJ 
Ere·•oncl. . PPl'spec ti :_,es t r'"orn :.sH¡:: C°J'.Íun f.1' ies. AubLtt'n House 
Publist1inc;)' Cornpal1y_;·. ., ... <-.· /Jfr'.;i•'· · · 

~~tt~~~~~';'; s~~. a 1~:~. ;a:·.~ J'.~r~:~~i\~~\~ .. rfo:i:~·:~,.~~t~ el sector 

Evans, . ,John •. !';'132. "Th•e !;~Jo~;:21:1i~- :'~r1d 1ttÍe · L~orlq:> lac:e'', er1 
l'l"ietldc:hs cmc1 'SC:t{a·f·f, ';Mic'r;oe'Iectr~cil1ici:; :;'and Society, 
Lonclcm,. Pe1·r~e.mon l''i·:ess';:· .,,., · .:,;," . ., 4:;..:::.•·L . .,, . 

.. _,.· ... · .. :Y·.:·-:-¿:-:- - ,.~x.:·_. -
Financi.a!· 1 imr2c~;.: l.j:>U5, .... _ ,;:'2.t~:~- dP-:'eniEro~ 
.J un-i a , -:~J. J. ·t?e ·_ G ElfJ-t i ?tn~ 175: ... -_,_·.. ' :<:;,:.'. 

fdG.a9osto, 
\-~' 
r 



r~iqanci.al lim<?s~ l'i'B(>. z;;. de. :o~pti.emb1'e. 

F irían e :1. a .i 'ri /n(;s:· ·19E:1 ):~:. :.<'.2; dci!' 
Fi 1° 

Financia l 'r iines~ • }"i¿,3] ]~:< d¡: einet;o. 
~.;;' ·-_":~~ ·_;j~:, ~·.;~r:-·,~·- ,~:" ·:·'-e::;~:~ ~-__ ".:;~(·,. -~·~-\,'_. /~:~L:·::: .{:·-

~~~¡,\o ~f ·~~~;f f ';Í,~Íi!~~)i~";i:j [~ i 't /:"~~: · '.~· ª.'º'~?' º" 
Fo1·b~~': • í'•ií.J¿; · ,;(:; t.~.1 e.'.:'8·~\fw;; Jjfü~ fcf~ .. ·j l~ · dra ./Jri i·~. 

;~H:~~~:r;J&~~~i~~i~t~~¡~:~~;i~~~Í~Í~'~i?;~~~~~º "~ 
· i:~ ~~: oi~\p·~~.'.~~~~~(;.td19:.f1~·'..:~~.~~H~.:~2º~~'~·fü11·~~~i~ª~1N'ltª;; 
Cli15s, ~lo •. ::;o, l·/int·e1<i . . · . '< 

Gener'a 1 ·. l'lrJ to1~~;~ .. octvan~~d ';r:~~·bc;L1~tNtL7~~1,~i~_ri21z~~:i~:~ i~ ~~l~i:''.~~1-~ i ~·~· J~i1JXLii.1:;!~~~~Cl?:~S¿ !->t~·~·~. . 
Geru;;1•al 1·1otor•t1 .de 1·1~::ido.-°1.'.~~t;:g d~ J~:{1,~námiento de 
r~an10= r11·izpe,- r1•ansfoi;·maci6í1; Piáneac1ó11 de Egi.tipos cJe 
T1'abajo~ DÍJcL1liíÍ?nto .lnt~1'nó.. ·.t ; j,; 

Genei~al.:.• floi;oi~s ;•tfl:i! · l'léidi:o; ... ·.·1~·}¿'.¡¡,ta 1•lé~icí::>.- P1'oceso ele 
r rahsfol'mac íó11 ri1~gai'1i iú:u; lor1a':r;;botUn1er(to .H ln te1'nc::>. 1 '~B?. 

_:-'.. . ,"- ':- ~- . :_ 

J~il:Jtm.;;~ de. 111E:<j r-rJ~ ;Jl~~o~./A1~b:pe: Co~t1·ato Co.lec--
1''.lant';as '.i:lej1cit'cú'es ·y Ensamble, v.;.wios 

_años~·· ;;::- ,::}i.;~:. :::.-,·¡' 
_,_,_-,_:~--- __ ·:.:'/; -~;~; ==~;:;-~~-:::..~~:;___::;:.:__;~:. - ' 

·. Gl?rie1~.aTH 1·10~01~s dr~".l(,;~tl.cí:-; .. }Uir;11:a Hé::iéo. Cont1·ato Ct1·-
lechvo de Traba.jo,.•vat~ios.ailos •. -} •. :::· .. .,, 

G ib scin, p'.,{; 1?, • · ·'t•;isú.·•.·· ;:,I~~}: .. · 13;,;._ c.St • ' ;~.fa D;;~~l~d 1f?nd ~ .. , •.. en 
Foi"IJes, 2t~,· de'. _mayo_~-:- ·:~::'\, -;:;' :;.··. ,> 

1
1
1 ¡· ~ ~.·~·; º~· ª~~·•--~' ,,:t~;~ :·:~~~ it.7r~ thl~~;º;~~;?-.;;¿ztl·;7¿f ~~~~·;gs~zf !•~ J•·.' .. 

lmp.I :ica1;fons", -doc1.1n.1ento .. oara la é()1;1:fe1'en~i'á}1!P<:ith1-Jay.sY 
thíi) lncJÚsl;niali ti.ciri • and, l~:e9icina:i-~úe.\1~fopm_e'rl.t>ih :thf?; 
1 9t_;· p ' !a'" ~ ·_; . . .··< . . ... - ,._. ·'-;": :,·.~-:~-· . ',·~· -~:-: ~· ;·.:_·."~.·.~.i~," •. ·\_: -~, -· .-

·;::_ '" .. \·,·~ ,. 

· l·lolJson:, . 
f.l.1 l.anza';~, .. ,.';··· 
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HLtal.dl?, J\.1. ft~C?cfü· i 1·1:ldiei i, j·o1ody~ J.9813. "Un ové:-1-ol 
.teDt'i.c.o .Pi:ll'•o. 1,i 1·ti?!::tmv~1"si6n; .en El CcJtidiano, Hé:(ico, 

No. :21; énePo-felJÍ,m;c:i. ,' · · · ;:) ,' :f. ;;. } ~. 
·l ILta.lde 1.:f:\1 i'c~¡;,dr; y<tliC:t1,;r·.,+t11:~~71_0~· ... t~;<•: L.8 J •.• ; .. La .1.1 top_i a del 
nuevo . C::áp i 1;a l i smo: . "' . . = l . - . " .r.. ::i:i ié:.t,1n!!?l -~r:~,i ore";, en 
Tt;aba.;10·2.Nc• .: 1; '" x·: 

Hym"et', ~ÍJ;C?pirnn. 1~7:/ ( E,¡¡k~t;;~:sa~\ x:Ltl·t¡,~·acl1n~J.ci~: ·-·La 
=i.-.n~t,,_·C?=-.-.r~n ... a=c~i~. º=rl~a~l"-=i~i~-ª~· c~-=i~ci~'n ... -_,,· _d~· =c?~.1~----· ~e~· "~°'~P~ .. 1~· t~-="1~1~; _: • ,: Di.ten o 5 ·'·<:. H ~res". 
Edicionrnsf''er•1fel'ii.1. (f >_·· .. ·• 
Hymr~r-, !.ll;·"?Phen y lir.mt!101•n; :1\CJb~e1:l;~ 1.'170;: "f1q"1'i:inaÜóna,I. 
Co1·f)CJ1•ati1;1rn.; ,,-,nd Jri~_e1·riarl.011~1 _ IJJ}qoprJ~y:~·,itt~!?- .i'lrm''· 
l·lmer· i ca1, Clrn 11 Fm•;1e"; · en _J:_lnd l ebf~l"'c;tet',•_;~• Cha1~1e:s·. •!" The ·" 
In tC?1'11at inn,,.l Ccfroclí-at1i:rn. t~ambt'.id9e i'lass:;;•11g~ ft•éss;.: 

IntL~r11aticm.:11 1·tot;o1· DLisir1es!5. 'J913li.' t·fo. :.t:z::;-:.<f;·':{/ ::. 
'~ - '· _,:- .. \:~_i'..•:·-~· ,·,,¿c··o';~'°~'':__.-~f~,.:-~~-"' .-;o;_,--

IJ1~Íii!IT1átU:JiÜ:\l ,;lotoi~ JJL1sihr?sii. )?~11:i. -~Jlll.irJ;'¡;' "¡:;~;;:1¡;;;~~'";.; 
- ____ '-. -~- ·.---.--;":~~~ o·,1--, .··:,:_~~~~.·:·· '¡····->~--~--,y:. . .';~:,;·;:·,~-~~=/;\·-·.; 

-·_ :,.:r:· · .. , :· - .::~:: .. ::- ~:z::.l) -{·~·;,::·-- ,:,::·?i 

:,~ 11:~~~: 1;~~'..7 .~1.:.\:~~1i1~··:;1~01.~,~~~;:·;1?:~~·:·.;~·t~s~~~~~~;~\~~.~J:it:~is'' 
l ht~rna~iciA.~J.'~; L¿b~u'' '..1'iEiP,;¡~;;s;) ·1~05'" :~.(1];ftt~~Ú~;~j,j~~)i'1•om-
Japah?.,,J1ificiija9b~t.C!• "T'.•, _ • - • •.•. !{;}·,~;;: .. ~~;·. J)Í ':S~ ;;!'•'•:· 
1 ri tl?l'llafi'iJii:~:r.' 8~1}iJ:J,5 ;;r2aó1'ti;>•· 1ilfi5}t~ ;Ji'::Íi~~,~~h~É;°i ¿;, ':~1' 
CoU aboi'a ti. rJn/; ·•;blovi eíl1b1'1ii!'-d ir.:. i emb Ice; '.'f: . ·; ./-". ·· · ; •··' 

cjf ~1~~~~(.~~~T~~~7;~1::!;· .. Si:i~~~~;;¡~~t~:,;J~~f~~:~~~ 
' ' " ~ . ~-., 

Jenldr1s{> ~~hYs .•. ·.·• 1977. - 1fepe"nc1~11t.: LndL1:;i;,~i"d1{~;atio~ 
La 1; in.· 'í-\Ú1et~·1.::an: "lhe · ?11.1 tomot.i \-'e· '··1 r1clüs tr·v 

i'lé:i ico, t: ! IJt:: .• ,· ~-)'· ::,:~:;>~ ;_, -?,·~(·;;~ ::· ·.! .. ·' 

Jm"tih, · B1•L.n11~.. 1';'88. "l'lc::Ídrarmisat.[011',. et·-Compéti ti vité 
-·clan ·5 J·' irictí.1s1:1'ie autómol:iile: le cris" bi·ésilien, en 

l'r•obJ.rNn,:\5 d ·nmmr1qu~; Latine, L, Dr.Jc11men·tát:i.on F'í•atú:aisE· 
"'º" lj•ti. 

.. 
' 



.. Jol¡nson, lla1'1"y'.. .l.'nu. "Tl11~· Ei"fici.ency and .. l·J1?lfare 
Im11 l :i.c:'at {óns qi t~he ln tern-ati c0na 1 Co1-:p·01:"_i:\_t iÓn .. -, 
l(i ncl .l eb 1" 1~g eÍ', CtH:\ 1; l r= s; e ( r; el • ) ., . . _,_T,,_h,,,e,_"--'=="'-'====""-
Co 1-p o Í-'a ti !jn,, t:'an\b1··i1lg<:?t·Mass;, t:frT 1='1-·t?ss;; 

; .: . ' : 

Jol;nstbn~ ~Jil l:i w;1, l ".'\JJ. .. '"ne locabi11ó Autoinobil.e: F't;odtír;­
t ión 1n tt11~ VE~\;c?lC)pi.ng l•Joi~ldi ttie t1L1ltinatúma\ View", 
.l.n1:01•nationo:\.l l'ol..icy 1'01cL1m; .1::<.!.ck~11·ound···F'aprnr. 

Jciu1·rial ,¿~·1<1apanese T1-arJiri ~' · lr;cJ~ist1;·.;, :le;~:~:: }'T;;;;;t:, 
81'1, 1·\gl'/"'rn.;,orF Joint Ca1• Ventllri; in U. S .. '\, 1·tayo:-.iL11:it~·'. 

~~~~~·~ ~ªr·ai~~;~!~~í'ficiat::~.:·i~:;~ ;- Ja pan in tl~e l '.~ss i hg L.~11~; ~.1r~1:1 

..... ~!~~t:n~1~1·L,~~~t~;i:ti ·:~;~~J;n~il~~;~~;~~~~l~,ª~~~~~:~~~~~~~~¡::;~ 
ei:i _ l•nn10n.,_l.ss;Ú::'. tco1npiGJ.dor•J, C:i:1mbíL1 . est1·uchwa1- y 
p 1·ocJúccl.i511 ;[Je?:;,.,~¡; ta:¡ i:\tr• • i:omr;.r11•<:i ti \·as, Me:< ka, c.L lH~ . 

. ¡,;,ti~;:,: H~1-:.\X .1"•'B5. Shi.Hrnq · Gea1•s: Chanqing Labol' 
·. T'<el ation5 ·~· fr1 · ·l 11e u.!;:;. · ?IL1 tomob i 1 e 1 ndllst ry, Camtl 1· i dge, 

f¿~-,~~.·~:¡~~-r :_·¡:•:;:¡:~d -~-- 1 '?81. 11 Autqma~(i nq the ToY1:>ta-·pl"i l.-Jl.\Y 11 , en 
l~niuir {e ai1 t·tac:tl :in rn t. Ene1'0. . 

l(··~ndlf?ti~·,·-c¡e1·1 Charles. 1'76'1 (editCJI•). l·~me1•ican Business 
._A"'b"'1-''º"'",.,a"'cJ'-':'-" _,,S,_,1,,,:,,,·: _,,L""E,,_?c:"-'t,,,,L..,tt...;'",,.·'=s__,o=-n"'--"'-""-'--""=-"-'-l""n"-"'1.,,e""s._t=m"'e"'n'-t"-·. Ne~i Ha ven, 
Ya.le·Uníve1•sity l'"ress;: 

F:r1icl(ed3oi;ffei':;' Ti-.i?cJel':tck ·íé~~·.-1•?13 .. - Oligopol istic l~eac:-­
tion • and l"lultinati.oria.t··Ehte1'orise. E•oston. Harva1~.cl 
Uníversi. tY·• \i 

;' . ; \•, - - -.- :., - ... '·. ;~;-~'' 

kocliari', 'r11ori1as,'. ~t •·•·•,.,fe1·:l:a"_<t.·.•1;'f0~tn(Bsé,···.·.:,,:.••.··· .... ·· ;;:n1Ei TÍ•ansú:frmati.on o·f 
1Ímeri2an 'Indústl':la1· .. l'\eM' Y.cn:k, •. B¡¡\s.i .. C: · f.tool: 

;:;;;:~:;1::~Ü~j1 ~.'. .. !,$ 
11:11i1.ld;:L:i.Us.'·:t~'.1¡.'vY":,,~.'.· .•. ~.tJ'.~Ll·.~:l'····.-.-1'_;oi"_fi·· .•. '.a;t_' nol~_

1

,J.•t.:~o: .. f .. e.~1.n·~.·.;.t&¡~~~.{ª~ ~; 
Japan~5íil ífi~eiéié . ._ . ~ _ . ,. · . 

• •'~ :~·~:~:,.~;~~·~ .• ~~·~··1 •. ~{-,I~~ 1'.f l!;dJ~ :"~:~-t~fil~b 1t..~~ a(f ~:i~ .·.··!h.i·f t S 1: 1· a-·· 

Unions ancl 



L.;intle.l, l..l.L.. ·¡ Hr:Mnt"r..I. t.:a1"ltJ•r." J.'r\35. ...Bt1'ai;r;;gies fc11' 
D:i:f';f'usinr1• Evolvine¡ and Jnstih1l;ioílali::i.ng ·GIL1t.Üi.ty o·f 
t~orl'. l;;·ii'e at Gene1"1ll Moto1-s", en1.agew.,· l'\obe1•·t y' r~bso~i. 
i'li.chaeL adi.to1·es. The J.hnovative· '. IJ1·cjanization, ... 
í-;1•orJL1Cb '1i. t·,- l'"l'DC!l"C\nla.s l'"l?l'gamo.n F'.1'-er;s •. · 

---': 

Le(1! t•loH:~·oLmo.. 1';'813. ulht? l;oUtical ;E~,:qno~~ t~ i~~~rn- .·· 
tt''ial üevelop-ment: l·l C;ompariscir1 c1'f .; the: l'J~::ii:ari« anrJ 
soí.1tt1 l<cwean /.\L11;ci lnrJust1~y"• ~1·1ecanr.:iesi:1·i:to. ·./11adispn 
·un.iVe1·.;.si t:~·. · ,;,::.-.·~::·.:· '-~~:'.··.·: . 

.. ~.--. - ·;·--. ~ ;-,-:/: 
•OC,• ','_n_;" ,. ,• •- • - '•- _\~~::. ">v'' '},~'~ ·,')'·~,~'. f~.::::•" • ~:;·::·~::~', '',O'-

L i eb 1:w1il1.1.n, Ma1-vin V ... ; ,L,,¡,)i.~~i:~y ~Ji1i)añ1;;¡':'.H~1'.;k D. 
1 'l'71). ·. "r-i1;m~L.evel. l''1:i:Jr.IL1i: ti~ity i.lnd fM.iuJa9~ri1ent. ;.1'.¡:i flu~n-: .· 

.. ~.~;~Ll~~¡,~·~m~;1·1~::~:qe~;n ~p~~~Í 6):.;;;~~~~~~E~it"lt¿:~"!;°'~~t)il e .. 

u t's;;,f tz, , ~dga1'd~. ~19U5; ºE~~,,~,~~~Pi,2}o~C\~it:º'~;~~~i' .!1L1·1é- . 
• .::ico v Amé1,iC:'a· L.atfi1ái.\1·ié::ii::c1.i Unive1,:stdad;,AL1tónoma·· · ·~=~ T~~~il :' t.:á:i a-·1\zc ap·ou ~~1J!=,~~; §'f?~~f~~f~~~z1t7:~n~~/f2··~11 an.~'"' 

· ·· ; ,/ > .·.· .... ·.· >' ?' ci2f .:· ;¡;;. :~ t: ~>;: ·~; g·;: :·: · ·· 
.. L:lnser~111a;•k1,; ;. rcii,i'd; • r?(J(_¡J~:.•!ÚrJr1c'hssj.Í:#m'.iiSt:'d2ii[)in~ rn the 

uniteé! ~;'t'ates'',,. llli'í:t.::<iboú1' ·'antH80i::iety;:;L~~véif;, Jf; No;· 2, 

Mayo.;; . . . . . . . . . ,,,, ·:,~.:·::•· .. ····' ·' • "' .~:·' " 

··~~·~·~.~I~+~t 1L1L~~~', ··1 ~~~úó?:~.~6~W~i1~mf ';:j11,,f·~:f~~·~.n··i·as·'.' 
lismo; r·l~:Üco;::Ena. • .•>·· .. { x~;: t ......... · 
r-1nl. sch. ,. :· n1omas 1 ;·;)o,f1·s~'X ~~L1~·í:i11 }.:rLiÍ~ge~s,: 'ül.1~¿t:i • .19Gil. 
".lndust1::f.;i1 · Hobots in the Autbmóbile lnd~isti:-S•:: .'l:)~,Leap 

·· ·Tm~a1·éls .:• l·\t.1 toníati::d:.1°01~d isnl"fi"i>t1f,i[•l:tii ,;;;-;H.V,8 Í"'~praf!S\· · ·· 

~1~:~ ~ t~~;!c: · j·113;:;v~sª~'/~:~1:1°~n ¿~r~i·~~~1'.~1 1~:~~e;~,t~~~f~~~·~·~·:~. 
Uni.ve1'sity r:i"f" C;i.li.iornin. ····;}\ ~T:.'; .• i}Ji)'Jp 
i'lr.itsumotri, [('.O.ti. 190~; "Tlrn Sét:1¿~t Q·f/i'JC\paiiese<l"lana-

3:~:~!s~~e~1l;l~:~;r!I~~ Ji~~1 u1~iti;t;r·~~~~:~·,~~%~\:~;~~}~~f~t~oG1~riál · ei1·. 

i1 ~ ~; ~ ~ t ,,~7º :~;·~ d·~;,; l··~~¿;::fr~Tit:;i.~~~,~~~~~t;l~~(~i~}:-~g~:~~~~~-~·~·tot· 
~1a~:cy, Gr;C>1·9:~::. !.Z1.~i31'.·~~1W& í·1u i"i:11~:tí~:;,a'F1'icitci!~' liiciú~:t•rv, 
Lonr.1011; Lí'99m l lelm. <_:. · i '•;, ..1 •. ·.;;;,:' •,' ''."s:o: ~i) ··.·· :·, 
~lazcla ). " l·~t:f .;~,. ra ·1~1·ot1L\ct :\.oi1.<dd·1~'S.······ 11:~7'..·~,·~ ..• ,':.ª.·.·.t ,~ -r;i:)}·~;i.1<'.p~YC,'!; .•. Doc:u·-
mr~n to .lnt•;·1'nn; }J.' t:lr~. ,j1.tr\fi:1: . :··.· , · · 



l"lr:1;'ca<:l1J, 1~.l-J'r:>nsO y ra11iL11~a. raneho • .l9'JO. The ·1·11:::icnn 
?1utornol;i v;:; i.::):r101't JJ1·01-~1;'1: l'·m·orable Facb:Jl'S, Ubstacles 
and F'oJicy· neoui1'e111ents, l'lé:dco, DocL1mento d1~·.T1-abajo 

J\10. l X-º~'), Gen t1'0 di? EsttJd ios cl::conómicOs •. '.J::L Col egib dE? 

::::~:,::.: JrJhn: l'J86. ''f.\ Je ·o/1:Ú6 ;~J~rldsº~·,}'~nF01-bes, 

.. ~~~~~;fü;;~:1f '. f ti~~~~~~$~j~1~~ieJ~~:~J~J~~~;;i.~ .··. 
, _,,. , <-' .-. ,.-. :}:~· -· ~;.L:-': ~~~{~-->~-.-> -.. -,-:. , ___ ,,,,; ,-.-'~~::'.-~"~º-- :_, :, _ 

f'li cífotr; •Jónly :~ . .l;¡.¡_¡i¡ ¿;:; ~'Est:Gt~d l.l~fcicis:' .• 1 a>i r1dt.1~\1, i il'~ de 
automóviles - eh' 'la · c'1•isis~~-•. · ón·>'.· i'lapa :Econóinico 
Ú1ter11ac1orwl, 111c;i. :::;, CJDE:,·J:ip, ll.:'.-'128; Mé;:ico. _•;'.._-•. 

Mi_chreli, Jr:H'r.ly. l'?EMt1. ,,¡_a 01ibciCii:ci6n automo'~iiís~ica' 
en l"lé::ii:o v s1.1 c:1Jnl:e:-:l:o intr¿-pnacion.ú'',-·en -~1é::ico ·en ·1a·· 
d,,-=i'"-'v'--1,,_-,,,s_,,i-=ó,_,r_,_1 _ __,,_J._,_.n'"'t'"E'""·. r'--·,,n-=a..,c"-'1,_· º=n..,,a.._,l,_-'--"'d-"6'-'1,__._'·_-t ... -_,_;;""·""-IJ'-'a"'. _,,,j""o,_._,: :CHiE, Se1· i e 
1=:conom1a J.n ti=r·nar: i.rJ11'1L l·J~:·H J.CcJ·, ... _.\ · 

Michel.i, Jrmly. J."i'811c. "Crisis e Ú1~et~~a~·i;·r\~1i\:a~¡ión 
de la Pl't:oi:Jucción indust!ÜaÍ'', ;:~ erf Bander;as('' Júan 
Ccoordiriador·), f"olft.ica Económica ·y ·DerechO --¡j¡¡,.:.·1a· 
Jnve1 .. eión l:Htr•an.1e1"'a, !~_lé~i.co_,-: UN,nM .. · ·----· ---:,:. ·.: ._, _.-.-:: ~ , . ·~: - - .. _:_ 

~lichr211, .· Jor·d}'• l'JIJ6. '..'La réor~9.cÍnJzC1ciOn l;¡br~t''aL,ren l;;t 
i.ndustr•ia aLttornoJ;ri.z de Estados Unidos_ .·y· 11é:dc:o"·, en 
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