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INTRODUCCION

E1 Antimonio es uno de Tos metales continuamente
usados por el hombre. Actualmente de é1 se derivan muchos usos,
el mas importante es cuando se encuentra aleado con Plomo. En -
1974 el 48% del total de la demanda fue usado en baterias o acu-
muladores destinados a la Industria Automotriz, otros usos secun
darios son en torres de transmision de alto poder. Cuando no se
encuentra en forma metalica tiene una gran variedad de aplicacio
nes, sobre todo en Ta Industria Quimica como retardante de flama,

en la Industria Ceramica y en la de Pinturas y Oxidos.

E1 objetivo del presente trabajo es obtener un -
panorama general del Antimonio Metdlico como materia prima para
obtener Tridxido de Antimonio, en una planta que se localizara -
en México y que tendrd poca competencia en cdanto a produccion -

se refiere debido a que s6lo existen dos productores en México.

Para tal efecto se necesitd estudiar las princi-
pales condiciones de operacién de dicho proyecto. El1 Antimonio -
Metdlico como materia prima en México se produce en diversas Com

pafifas Mineras, principalmente localizadas en el Norte del Pais,



produciendo aproximadamente 2,500 toneladas al afio, entre Antimo
nio Metdlico provenientes de Plomos Antimoniales, donde se sepa-

ra mediante el proceso de cristalizacion.

Se espera que en México y en los principales pai
ses productores de Plomos Antimoniales, no exista mercado para -
comercializar este producto ya que su principal aplicacién como
las baterfas y acumuladores, tienden a ser sustituidos por una -
nueva tecnologia para producir baterias a base de Plomo-Calcio,

que son de 1ibre mantenimiento.

Actualmente este tipo nuevo de baterias esta --
abarcando el mercado de acumuladores por lo que existiran ya, --
grandes inventarios de Plomos Antimoniales en el mundo. Sin em-
bargo, ya se estan tomando las medidas necesarias para poder so-

portar este problema.

Siendo México uno de los principales paises pro-
ductores de Antimonio, deberia planear como aumentar la demanda
de éste, ya sea elaborando nuevos productos o compuestos a base
de Antimonio, ya que por las razones antes mencionadas se queda-

ria con inventarios.



La produccion actual de Tri6xido de Antimonio en
México es de 110 ton/afio, existiendo una demanda de 152 ton/afo,
teniéndose que hacer importaciones, por otro lado, Estados Uni--
dos es uno de los principales paises consumidores de Tridoxido de
Antimonio en el mundo requiriendo hacer impdrtaciones de este --

producto.

De estas observaciones en cuanto a Mercado se re
fiere, nos indican que el Mercado Nacional es atractivo para un

tercer productor de Tridxido de Antimonio.

Para la obtencion de Tridxido de Antimonio en es
te proyecto se considerd una planta de 600 ton/aho de capacidad
de produccién; se hizo el estudio de Mercado Nacional y el Estu-

dio de Viabilidad del proyecto.

Dentro de este proyecto se utilizan las siguien-

tes unidades y conversiones:

Ton = Toneladas Métricas
Kgs = Kilogramos
Lbs = Libras

PS$§ = Pesos Mexicanos



Us$
USg
MPS$

D6lares Americanos
Centavos de Dolar Americano

Miles de pesos Mexicanos

2.20462 Lbs



MERCADO NACIONAL

DE

TRIOXIDO DE ANTIMONIO



1. CONSUMO APARENTE

En 1976 el Consumo Nacional de Tridxido de Antimo
nio fue de aproximadamente 152 ton, el cual ha tenido un incremen
to anual promedio del 15% en los Gltimos 5 afos, siendo Ta princi
pal aplicacidn en la preparacion de fritas para la industria del
esmaltado; ctras aplicaciones por orden de importancia son la de
catalizadores en la policondensacién del poliéster, pigmentos, --

pinturas y colorante.

En México existen dos productores de Tridxido de
Antimonio: Quimica Metaldrgica y Recuperaciones Industriales, S.A.
ambas localizadas en Monterrey, N.L. Entre las dos tuvieron una
produccidén en 1976 de 110 ton aproximadamente. Dado que dichos -
productores no alcanzaron a cubrir el mercado Nacional, se tuvie-

ron que hacer importaciones de 42 ton para ese mismo ano.

CONSUMO APARENTE EN MEXICO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

1976
TON
Produccion 110
Importacidn 42

Exportacion --

CONSUMO APARENTE 152



La Tabla A-1 y Grdafica A-2 nos muestran el com-

portamiento estadistico del Tridxido de Antimonio en México.

Las principales compafifas consumidoras de Tridxi
do de Antimonio son: Troqueles y Esmaltes, S. A. y Ferro Mexica
na, S. A. utilizandolo en la preparacion de fritas para esmalta-
do; Celanese Mexicana, S. A., Fibras Quimicas, S. A. y Nylon de
México, S. A. 1o utilizan como catalizador en la policondensacidn
del poliéster, por otro lado Industrias Pefoles, S. A. e Indus---
trial Minera Mexico, S. A. consumen Trioxido de Antimonio y Antimo
nio Metdlico. E1 primero lo utilizan para la recuperacion de co-
balto y el segundo en la recuperacidn de cobre. La Tabla A-2 y -

la Grafica A-3 muestran la Distribucion del Consumo por Aplicacidn.

Otros de los usos del Tri6xido de Antimonio en Mé

xico es en pigmentos donde se consume el 14% del Mercado Nacional.



2. PRODUCCION

En 1976 la produccidn en México de Tridoxido de An
timonio fue de aproximadamente 110 ton. Histéricamente la produc
cion nacional se ha comportado en forma irregular, teniendo incre

mentos y disminuciones en los Gl1timos afios.

La produccién nacional no es suficiente para cu--
brir 1a demanda por 1o que se requiere importar. Como se mencio-
né anteriormente, s6lo existen dos productores: Quimica Metalir-

gica, S. A. y Recuperaciones Industriales, S. A.

Industrial Minera México, S. A. es el principal -
proveedor de Antimonio, siendo éste la materia prima para la fa--

bricacion de Tridoxido de Antimonio.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO POR PRODUCTORES

1976
PRODUCTOR TON % LOCALIZACION
Quimica Metaldrgica, S. A. 50 45 Monterrey, N.L.
Recuperaciones Industriales, S.A. 60 55  Monterrey, N.L.

TOTAL 110 100



3. IMPORTACION

E1 Tridoxido de Antimonio se importa bajo la frac-
cion 28.28 a .04 no requiere permiso de .importacidn, teniendo los

siguientes aranceles.

FRACCION PRODUCTO AD VALOREM  PRECIO OFICIAL

28.28 a .04 Tridxido de Antimonio 20% Ps$ 69.00 KgL.

Los volimenes importados de Trioxido de Antimonio
no siguen una tendencia uniforme ya que se importa segin la deman
da del mercado Nacional. En 1974, el volumen de importacion au--
mentd dado que Celanese Mexicana, S. A. comenzd a operar Su nueva
planta de poliéster localizada en Querétaro. Por otro lado, In--
dustrias Pefioles, S. A. también empez6 a consumir Tridoxido de An-
timonio en su planta de Zinc en el area de purificacidon. (Ver Ta-

bla A-3).

IMPORTACION DE )
TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN MEXICO

ARO TON
1970 4
1971 10
1972 10
1973 15
1974 42
1975 15

1976 42
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4. EXPORTACION

México es uno de los principales proveedores de -
Concentrados de Antimonio para la produccién de Tridxido de An-

timonio en Estados Unidos.

Actualmente México no exporta Triéxido de Antimo-
nio debido a que la produccion de éste es insuficiente para cu-

brir 1la demanda nacional.

Los productores nacionales operan casi al total -
de su capacidad, produciendo Trioxido de Antimonio de menor ca-
lidad, ya que 1o producen a pariir de désperdicios de Antimonio

contaminado o aleado con otros metales.



5. APLICACIONES

o il

Las aplicaciones del Triéxido de Antimonio en el

Mercado Nacional, no sigue la misma tendencia de distribucién co-

mo en mercados Potenciales, ya que su caso como retardante de fla

ma no se ha podido desarrollar debido a las escasas normas de se-

guridad contra incendio existentes en nuestro pafs.

xico son:

Por To tanto sus principales aplicaciones en Mé-

5.1. Esmaltado de Peltre:

El Trioxido de Antimonio es materia prima basica
para la preparacion de fritas en la Industria -
del esmaltado de peltre. Actualmente es la prin

cipal aplicacidn en México.

5.2. Catalizador:

E1 Triéxido de Antimonio en esta aplicacién se -
usa en la policondensacion del poliéster. Apro-
ximadamente se consumen 0.45 gr de Tridxido de -
Antimonio por tonelada de poliéster Qroducida. -
Esta aplicacion es una de las principales consu-

midoras en el pafs.



e

5.3. Pigmentos:

Es materia prima bdsica para la produccion de -
pigmentos y colorantes. Actualmente esta apli-
cacion es de menor importancia que las anterio-

res.

5.4. Otros:

Se utiliza en la fabricacion de pinturas, en --
plasticos y 6ptica en pequefios volimenes de con

sumo.

5.5. Substitutos:

Los principales substitutos de Tridxido de Anti
monio en México son:
a) Bi6xido de Titanio

b) Oxido de Zirconio

Estos compuestos han desplazado al Tridxido de -
Antimonio en su principal aplicacién que es en -
el esmaltado de peltre debido a que el precio de

éstos es mds bajo.
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6. [EMPAQUE Y FLETES

E1 empaque de Tridxido de Antimonio en manos de -
los productores Nacionales es en cufietes de 40 Kg con forro de po
lietileno. Y el empaque de productores Internacionales es en sa-
cos de 50 Kg con forro de polietileno, tomando en consideracion -
que la mayor parte del producto importado proviene de los Estados

Unidos.
Los fletes Nacionales de Trioxido de Antimonio en
carro por entero (minimo 20 Ton) de Torredn y Monterrey a los po-

sibles centros de consumo se presentan a continuacidn:

FLETES NACIONALES DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO

PROCEDENCIA DESTINO CUQTA
(PS $/TOM)
Torreodn Toluca 365.70
Torredn Monterrey 180.55
Torredn Pantaco 378.35
Torredn Puebla 416.30
Torredn Zacapl 518.65
Torredn Ocotlan 518.65
Torredn Laredo 250.70
Monterrey Pantaco 320.75
Monterrey Ocotlan 327.05
Monterrey Puebla 390.85
Monterrey Zacapi 314.30
Monterrey Laredo 154.90

Monterrey Toluca 339.85
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7. PRECIOS

E1 precio actual del Trioxido de Antimonio en Mé-

xico es alrededor de Ps $105.00/Kg.

PRECIOS DE IMPORTACION DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

ARO Ps$/Kg

I4 1972 53.60
\7‘_.

175 1973 68.80

7/ 7451974 76.10

14711975 79.80

1976 73.60

194 1977% 95.00

* Estimado

La mayor parte del producto importado proviene de

los Esygﬂgzﬂggidnsly los precios de importacion son muy altos res
- D

pecto al mercado interno de Estados Unidos. /E;fo puede ser debi-

do a las cantidades tan pequefias que se importan.
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8. PROYECCIONES

E1 consumo Nacional de Tridoxido de Antimonio es -
sumamente reducido, dado que en México en afos anteriores sélo se
han desarrollado las aplicaciones de menor consumo relativo, como
son la Industria de Esmaltes, fibras (poliéster), pigmentos y --

otros.

ET Trioxido de Antimonio es un componente basico
en la formulacion de retardantes de flama. En México no existen
reglamentaciones de seguridad contra incendio y por lo tanto esta

aplicacién no se ha podido desarrollar.

14149

!l/

En 1976 el consumo Nacional de Triéxido de Antimo
nio fue aproximadamente de 150 ton tenigndo un incremento anual -
promedio del orden del 9% de lég; a 15?6; se espera que este rit-
mo de crec1m1ento se mantenga en los préximos afios, por lo que --

para 1985 el consumo interno serd de aprox1madamente%320 ton.

A continuacion se da el tonelaje de proyeccién de
|U$

consumo hasta 1985.
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PROYECCION DEL CONSUMO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN MEXICO

ARO TON
/780 1977 163
1978 177
1979 193 |
1980 210
7 1981 228
1982 250
1983 272
| 1984 296

1985 320
" 299
En Ta Grafica A-4 se muestra la Proyeccién del -

consumo de Trioxido de Antimonio en México.

PREMISAS:

- Que la capacidad Nacional en la produccidn de
fibra poliéster s? incremente como se tiene -
programada para 1§;y? a unas 30,000 ton/afo -
adicionales de produccidn ya que la demanda -
de esta fibra se ha incrementado grandemente

en los G1timos afios a un ritmo de crecimiento
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anual promedio del orden del 60% aproximadamen

te\de 1969 a 1976.

- Que el consumo de pigmentos y esmaltado de pel
tre se incremente en los proximos anos o que -
permanezca constante a un ritmo de crecimiento

anual del 8% aproximadamente.

- Que en México se impongan reglamentaciones de -
seguridad contra incendio, ya que el consumo de
Trioxido de Antimonio se incrementaria todavia
mds de lo proyectado debido a que el Tri6xido -
de Antimonio se consumiria como retardante de -

flama.
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ESTUDIO DEL MERCADO

POTENCIAL

A.  ESTADOS UNIDOS

B.  BRASIL
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ESTADOS UNIDOS
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1. CONSUMO APARENTE

Estados Unidos representa el mejor mercado de ex-
portacién de Tridxido de Antimonio, debido a que en dicho pais la
demanda de este producto es superior a su produccién y que los --
productores Norteamericanos dependen de concentrados de Antimonio

de importacion para su produccion.

En Estados Unidos se consumieron aproximadamente
18,110 tons de Tridoxido de Antimonio durante 1976, teniendo un in
cremento anual promedio del orden de 12% en los Gltimos 5 afios. -
Este incremento se debe a que la principal aplicacion de Sb203 es
en retardantes de flama para fibras sintéticas y plasticos, estos
han tenido un consumo adicional debido a las estrictas medidas de

seguridad contra incendio implantadas en este pafs.

Aproximadamente el 70% del consumo de Tribéxido de
Antimonio en Estados Unidos se utiliza como retardante de flama y
el 30% restante se usa como catalizador, vidrio y ceramica, pig--

mentos, hule y otros.

A continuacidn se muestra el consumo aparente:
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CONSUMO APARENTE EN EUA DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

1976
TON
Produccion 9,640
Importacion 8,740
Exportacidn 270

CONSUMO APARENTE 18,110

En 1a Tabla A-4 y Grdfica A-6 se muestra el Compor
tamiento Estadistico del Tridxido de Antimonio en EUA y la Tabla -
A-5 y Grafica A-7 muestran la Distribucién del Consumo por Aplica-

ciones.
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2. PRODUCCION

La produccion de Tridxido de Antimonio en Estados
Unidos en 1976 fue de aproximadamente 9,640 ton. Histéricamente
la produccion se ha comportado en forma estable, ya que los pro--

ductores trabajan casi al 100% de su capacidad instalada.

En Estados Unidos la produccidn de Triéxido de An
timonio no alcanza a cubrir la demanda de su mercado, por lo tan-
to se ven en la necesidad de importar concentrados de Antimonio -

como Tridxido de Antimonio.

La mayor parte de la produccion estd basada en la
importacion de concentrados de Antimonio provenientes de Sud-Afri

ca, Bolivia, México y Alemania Rep. Fed.

PRINCIPALES PRODUCTORES DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

COMPANIA LOCALIZACION
M. & T. Chemicals New Jersey
Chemestron Cleveland
Wittaker, Clark & Daniels Inc. New Jersey
Harshaw Chem. Co. New Jersey
NL Industries Chem. New Jersey

Mc Gean Cleveland



o

3. IMPORTACION

Estados Unides no cuenta con los suficientes con-
centrados de Antimonio para producir Triéxido de Antimenio, por -
esta razén se ven en la necesidad de importar tanto Minerales de

Antimonio como Concentrados de Antimonio.

3.1. Importacién de Minerales y Concentrados de

Antimonio:

Los Minerales de Antimonio y Concentrados de An-
timonio en Estados Unidos se importan bajo la --
fraccion 601.39.10 teniendo Tos siguientes aran-

celes de importacién:

FRACCION PRODUCTO UNIDAD IMPUESTO DE

IMPORTACION
601.39.10 Minerales y 1b Tibre
Concentrados
de Antimonio

Siendo los principales proveedores: Sud-Africa,

Bolivia, México y Alemania Rep. Fed.
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IMPORTACION DE MINERALES Y CONCENTRADOS
DE _ANTIMONIO EN ESTADOS UNIDOS

ANO TON

1970 31,270
1971 16,020
1972 30,540
1973 30,810
1974 28,530
1975 18,900
1976* 15,020

* Preliminar de enero a octubre de 1976.

En la Tabla A-6 se muestran las importaciones -

por pais de origen.

3.2. Importacion de Tridxido de Antimonio:

E1 ritmo de importaciones de Tridxido de Antimo-
nio ha aumentado en los Gltimos afios ya que el -
consumo de retardantes de flama se ha incrementa
do fuertemente debido a las disposiciones guber-
namentales contra incendio que en este pais se -

impusieron en 1977,
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E1 Tridxide de Antimonio se importa bajo la frac-
cién 417.50.00, teniendo los siguientes aranceles

de importacién:

FRACCION PRODUCTO UNIDAD IMPUESTO DE
IMPORTACION

417.50.00 Oxido de 1b 0.3 US ¢/1b
Antimonio

Siendo los principales proveedores: Bélgica, -

Francia y Reino Unido.

IMPORTACION DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

MO TON (ong'USs)  Usikg
1970 3,870 10,022 2.58
1971 2,540 4,317 1.70
1972 4,570 5,765 1.26
1973 4,250 6,128 1.44
1974 5,730 16,337 2.84
1975 8,950 13,730 15.53
1976* 8,700 15,000 1.72

* Estimada

En la Tabla A-7 se muestran las importaciones por

pais de origen.
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4. EXPORTACION

En Tos Gltimos anos las Exportaciones de Triéxido
de Antimonic en Estados Unidos se han comportado en forma irregu-
lar debido a que Tos productores estdn sujetos a la demanda del -

mercado interno.

La exportacion de Tridxido de Antimonio en Esta-

dos Unidos se exporta bajo la fraccion 513.69.10.

Los principales paises a los que se exporta son

Canada y Alemania Rep. Fed.

EXPORTACION DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN E.U.A.

s e 5} (US$ /kg)
1970 400 500,850 1.26
1971 130 162,610 1.25
1972 280 276,580  0.98
1973 350 425,980 1.20
1974 540 1'044,980 1.93
1975 260 518,770 1.98
1976* 270 600,000 2.22
* Estimado

La Tabla A-8 muestra las exportaciones por pais

de destino.
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5. APLICACIONES

En Estados Unidos el Tridxido de Antimonio tiene

como principales aplicaciones las siguientes:

5.1. Retardantes de Flama:

E1 Tri6xido de Antimonio combinado con un haldge
no (cloro, bromo o flior), es un retardante de -
flama muy efectivo, debido a que al quemarse se

Tibera el haldgeno, formando una atmésfera de --
gas inerte 1o que lo hace autoextinguible o sim-

plemente retardante de flama.

E1 Tridéxido de Antimonio se consume en retardan-
tes de flama y estos a su vez se consumen en di-
versas industrias finales como son la de plasti-
cos, pinturas, textiles, etc. Debido a estagran
diversificacion, los retardantes ‘de flama ocupan
aproximadamente el 70% del mercado total de Trid

xido de Antimonio en E.U.A. (Ver Tabla A-9)

5.2. Vidrio y Cerdmica:

En esta aplicacion el Tridxido de Antimonio se =
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usa en la preparacion de fritas, las cuales se uti
T1izan en el esmaltado del peltre, también se uti-
lizan como opacificantes para la industria cerami

ca.

Por otro lado en la Industria del Vidrio, el Trig
xido de Antimonio solo se consume en Gptica actuan
do como agente pulidor para los vidrios 6pticos,
también se usa como antidecolorante, donde es re-
sistente al cambio de color causado por la luz so

lar.

En 1976 el consumo de Trioxido en estas aplicacio

nes fue de aproximadamente 15% del mercado total.

5.3. Catalizadores:

El consumo de Trioxido de Antimonio en esta apli-
cacion es en la produccion del poliéster, actuan-
do como catalizador en la policondensacion del --
poliéster. Actualmente el consumo es de aproxima

damente del 87 del mercado total.



5.4. Pigmentos:

E1 Trioxido de Antimonio es un pigmento blanco -
que actia como colorante, también es usado en vo
limenes mas pequefios en la produccién de otros -

colores tales como titanato-niquel-antimonio.

5.5. Otros:

Existen otras aplicaciones de menor importancié -

donde se consume el Tridéxido de Antimonio como son:
catalizadoras en la Industria Quimica, en vidrio, -
en ootica y algunas veces en aceites evitando la --

friccion.

5.6. Sustitutos:

En retardantes de flama: existen numerosos compues-
tos de boro, los cuales no se han podido desarro---
1lar debido a que su toxicidad no se ha podido con-
trolar, también el cloroetilfasto y el dibromopro--

pilfosfato.

En ceramica, el bioxido de titanio en l1a Industria
Quimica, el acrilonitrilo que actua como cataliza-—-

dor.
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6. ESPECIFICACIONES

E1 Tridxido de Antimonio utilizado enestas aplica

ciones tiene las siguientes especificaciones:

6.1. Retardante de Flama:

COMPOSICION

Tridoxido de Antimonio
Arsénico

Plomo

Cloro

Fierro

Sulfuros

ANALISIS

TIPICO %

99.
.200

o QO 0 e O

6.2. En 1a Industria del Esmaltado:

COMPOSICION

Trioxido de Antimonio
Oxido de Arsénico
Oxido de Plomo

Oxido de Fierro

Oxido de Zinc

Cenizas

ANALISIS

500

.200
.005
.005
.010

TIPICO 2

98.

00 minimo

.60 maximo
.01 maximo
.01 maximo
.02 ﬁéximo

.18 maximo
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6.3. Como Catalizador en la Produccion de

Poliéster:

COMPOSICION

ANALISIS TIPICO

Antimonio como Sb203

Arsénico As
Plomo Pb
Fierro Fe

Tamano de Particula

Cloruros

Color en solucién caliente al 4%
Specific Gravity

Cristalinidad

98.00% minimo
0.05% maximo
0.05% maximo
0.007% madximo
2.5 micras maximo
500 ppm maximo
100 Hazen maximo
5.72 + 0.19 gr/cc

Cristales
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7. EMPAQUE

E1 Triéxido de Antimonio en Estados Unidos se em-
paca en sacos de papel tipo vdlvula de 25 Kgs con tres recubri-

mientos de polietileno laminado.

E1 Tri6éxido de Antimonio debe de ser manejado cui
dosamente por el grado de riesgo ya que es sumamente corrosivo

al contacto directo.

La resistencia de este empaque de fabricacidn es-
pecial se debe a la demanda que tiene el producto para su expor
tacidn, debiendo ser perfectamente empacado por su mas fdcil y

seguro embarque.
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8. PRECIOS

E1 Triéxido de Antimonio tiene un contenido equi
valente al 83% de Antimonio Metdlico y su precio se ha mantenido

a la par de la cotizacion de Antimonio Metalico.

Histéricamente los precios de Antimonio y Tridxi-
do de Antimonio han tenido una tendencia irregular presentando -

altas y bajas en sus cotizaciones.

8.1. Cotizaciones Altas:

- E1 corte de exportaciones de minerales y con-
centrados de Antimonio de paises productores -
como China, consecuencia de la guerra de Corea

y Vietnam.

- Las medidas de seguridad en Estados Unidos en
lo que a retardantes de flama se refiere, por
1o que motivé un aumento en la demanda de Tos

mismos.

8.2. Cotizaciones Bajas:

- La recesion en un gran nimero de paises indus-

trializados.
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- E1 exceso de produccién de Antimonio en el mer
cado mundial, To que motivé que los productores
se quedaran con inventarios, ya que no existfian

medidas de seguridad para el uso de ellas.

A continuacion se muestran los precios promedio -

de Tridxido de Antimonio y Antimonio Metdlico:

PRECIOS PROMEDIO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO Y ANTIMONIO METALICO

MO wWTINONIO US ¢/1b  TRIOXIDO DE ANTLWONTO US ¢/1t
1969 S/L52 54.50
1970 143.59 117.50
1971 71230 84.33
1972 59.00 69.00
1973 68.45 ©83.83
1974 181.60 162.87
1975 176.57 166.58

1976 169.50 168.75



9. PROYECCION
>5
Estados Unidos en la actualidad tiene el mayor -
mercado de Triéxido de Antimonio en el mundo y a futuro presenta
las mejores posibilidades de crecimiento, sobre todo por las dis

posiciones gubernamentales en lo que a seguridad contra incendio

se refiere.

De igual manera que en los paises industrializa-
dos, el uso del Tridoxido de Antimonio en la produccidon de retar-
dantes de flama representa aproximadamente el 70% del consumo --
total; otros usos de importancia son: pigmentos, catalizadores y

ceramica.

o |
{ %
1

. En 1976 el consumo de Tridoxido de Antimonio en -

Estados Unidos fue de aproximadamente de 18,110 ton teniendo un
1713
incremento anual promedio del 8.7% de 1970 a ]97 Se espera que
el consumo en este mercado llegarda a ritmos de] 9% de crecimien-
Y49

to anual promedio en los prdéximos anos por 1o que para {985 se -

1legard a un consumo alrededor de 46?0£0 tons aproximadamente.

A continuacidn se muestra la proyeccién del con-

sumo de Tridoxido de Antimonio en Estados Unidos:
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PROYECCION DEL CONSUMO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

ANO TON

1977 19,700
1978 21,500
1979 23,400
1980 25,550
1981 27,850
1982 30,350
1983 33,100
1984 36,050

1985 39,300

a0 47

En la Grafica A-8 se muestra La Proyeccidn del -

consumo de Tridoxido de Antimonio en E.U.é;—_—-//

PREMISAS:

- Se espera un panorama deslumbrante a futuro en
lo que a retardantes de flama se refiere, ya -
que a la demanda de estos se ha incrementado no

tablemente en los Gltimos afios.

- Que no haya cortes de exportacion de minerales
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y concentrados de Antimonio de paises produc-
tores como China consecuencia de guerras mun-
diales ya que Estados Unidos depende de impor

taciones para poder cubrir el mercado interno.

Que el desarrollo de la nueva bateria a base -
de plomo-calcio provoque un exceso de Antimonio
en manos de los productores de plomo antimonial,
ya que esto motivard una tendencia a la baja en
las cotizaciones tanto del metal como del Trié-
xido de Antimonio y consecuentemente un incre-

mento en el consumo.

Que no se desarrollen nuevas tecnologias de sus
titutos del Tridxido de Antimonio como compues-
tos de fdsforo o boro, que actéan como retardan

tes de flama.
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BRASIL



- 39 -

1. PRODUCCION

En Brasil no existe produccion local.

No se tienen hasta el momento noticias de que ha-
ya planes de instalar alguna planta productora de Triéxido de An

timonio.
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2. IMPORTACION

Debido a que no existe produccién local, las prin
cipales Cfas. consumidoras de Tridxido de Antimonio se ven en la
necesidad de importar este producto, siendo los principales paf--

ses proveedores Bélgica y el Reino Unido.

2-1. Clasificacion Arancelaria:

Nombre: Tridxido de Antimonio
Fracci6n Arancelaria: 28°28-16-00
Impuesto Ad Valorem: 15% sobre el precio CIF

Impuesto producto industrializado: 4% sobre --
precio CIF (También lo pagan
los productos manufacturados)

Este producto no ha sido negociado en la ALALC.

2.2. Estadisticas de Importacion:

En vista de que no existe produccidon local de Trid
xido de Antimonio todo el consumo se cubre a base

de importacién. E1 Consumo de Tri6xido de Antimo-
nio en Brasil ha crecido conforme 1o han hecho Tos

productos en los que se utiliza como materia prima.
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*

Estimado
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Las principales aplicaciones de Tridxido de Anti-

- Decolorado de vidrio para fabricar cinescopios

de television.

- Aditivo en la polimerizacion de fibra poliés--

ter.

- Para produccidn de pigmentos y pinturas.

- Cables eléctricos.

IMPORTACION TOTAL DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

ARO TON .
19&' 200
1974 354
1978 274
1979* 265

1978 340

(Ver Grafica A-9)
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La Tabla A-10 muestra la importacion del Tridxido
de Antimonio en Brasil por pais de origen, como se puede apreciar
en ésta los principales paises proveedores son: BElgica-Luxembur
go y e! Reino Unido. Esto se debe a que aparentemente algunas --
compafifas consumidoras, como Phillips y Rhodia, necesitan pedir -
autorizacion a sus casas matrices y éstas hacen sus importaciones

segln el pafs gue le brinde mejores condiciones.
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3. CONSUMO

Como se mencion6 anteriormente las principales --

aplicaciones de Tridxido de Antimonio en el Brasil son:
- Decolorante de vidrio para cinescopios
=Pigmentos

- Aditivo para la polimerizw:ion de fibra de po-

Tiéster.
- Cables eléctricos.

Estas cuatro aplicaciones representan actualmente

el 92% del consumo total de Tridxido de Antimonio en Brasil.

ET consumo de Tri6xido de Antimonio estd determi-
nado por la importacién del mismo, dado que en Brasil no existe

produccion.

En 1976 el consumo de Tridxido de Antimonio en --

Brasil fue de aproximadamente 340 ton.

A continuacidn se muestra la distribucidon del con

sumo de Tridxido de Antimonio por aplicaciones:
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DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

POR APLICACIONES

(1976)

APLICACION TON
Cinescopios 133
Pigmentos 90
Cables Eléctricos 61
Textil 29
Otros* w ot
TOTAL 340

* Incluyen revendedores, Optica, vidrio, etc.

39
26

; ey
[0} (Yo} o

100
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4. PRINCIPALES COMPANIAS CONSUMIDORAS

Las principales compafifas consumidoras del Triéxi

do de Antimonio en Brasil, sonlas siguientes:

| S
4.1. [IBRAPE:

Industriales Brasilefias de Productos Eléctficos y
Electronicos, S. A. es filial de Phillips. Se de
dica a fabricar bulbos y cinescopios para televi-
sion; actualmente esta industria es la principal
consumidora de Tridxido de Antimonio en Brasil. -
Representa hasta la fecha aproximadamente el 39%

del mercadto total.

4.2. QUIMBRASIL:

Quimica Industrial Brasilefia, S. A., pertenecien-
te al grupo Molino Santista, utiliza el Tridxido
de Antimonio para producir pigmentos; se espera -
que su consumo crezca en afios futuros. Su consu-
mo lo hacen por medio de guias de importacion de

diversos paises siempre buscando el menor precio.
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4.3. FERRO ENAMEL:

Ferro Enamel Brasil Industria y Comercio Limitada
es filial de Ferro Enamel de Estados Unidos. Uti
1iza el Tridoxido de Antimonio para fabricar pig--
mentos amarillos napolitanos, al igual que QUIM--
BRASIL, se espera que esta Cia. aumente su consu-

mo en afnos futuros.

4.4. RHODIA:

Rhodia Industrias Quimicas y Textiles, S.A. es fi
1ial del grupo Rhom Poulanc. Utilizan el Tridxi-
do de Antimonio como aditivo en la polimerizacidn
de fibra poliéster. Esta compaiiia es la princi--
pal productora de fibra poliéster en Brasil. Se

estima que el consumo en esta aplicacion se man--

tenga constante en afios futuros.

E1 Tridéxido de Antimonio lo compran a una firma -
francesa; Societée Nouvelle des Mines de la Luze-

tte.
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4.5, PIRELLI:

Pirelli utiliza el Tridxido de Antimonio para la

fabricacién de cables eléctricos anti-inflamables.
E1 consumo en esta aplicacién se ha incrementado,
ya que la demanda de cables antiflama se ha desa-

rrollado fuertemente en los Gltimos afnos.

4.6. TERMOMECANICA:

Aparentemente esta compafiiia compra el Tridxido de

Antimonio de importacién para revenderlo en el --

mercado interno de Brasil.
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5. ESPECIFICACIONES

Las especificaciones que tiene que 1lenar el Trig
xido de Antimonio para poder ser utilizado en las diversas aplica
ciones se presentan a continuacién. Estas especificaciones fue--

ron obtenidas de las siguientes firmas: Phillips, Ferro Enamel y

Rhodia.
ESPECIFICACIONES DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO
COMPARNIA PRODUCTO ELABORADO CARACTERISTICAS ESPECIFICACIONES %
Phillips Televisiones Contenido de Sb203 99.00 minimo
Contenido de Fe203 0.05 maximo
Contenido de Pb 0.05 maximo
Granulometria 0.00 retenido en --
malla 0.063 mm.
Humedad 0.01
Ferroenamel Pigmentos Contenido de Sb203 98.50-99.0 minimo
Contenido de Fe203 0.05 maximo
Contenido de Na C1 075 maximo
Contenido de Na2504 0.10 maximo
Humedad 0.10 maximo
Granulometria 0.00 retenido en --
malla 200
Solucidn en dcido -
Tartdrico Caliente 99.50
Perla de Borax Debe producir Tlama de

color amarillo claro.

Rhodia Fibra Poliéster Granulometria Debe ser extrafino
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6. PROYECCION

Dado que en Brasil no existe produccién local de
Triéxido de Antimonio, el consumo se basa s6lo en la importaciodn,
distribuyéndose el consumo en 1as siguientes aplicaciones: cines-
copios para televisién, fibra poliéster, pigmentos, cables eléc--

tricos, etc.

Brasil en 1976 consumid aproximadamente 340 ton,
teniendo un incremento anual del 25% aproximadamente con respecto
al afio anterior. Este fuerte incremento se debid a que una  ---
de las principales compafifas productoras de cables eléctricos ---
(Pirelli, S. A.), comenzé a consumir Trioxido de Antimonio para -
producir cables antiflama, y por otro lado, el incremento del con

sumo en las demds aplicaciones.

Ya que el mercado de Tridxido de Antimonio en Bra
sil depende de la demanda del consumo de sus aplicaciones, se es-
tima que éste se incremente a un ritmo anual promedio del orden -
del 8% a partir de 1978, ya que para el afio 1977 se espera el mis
mo consumo que en 1976; por lo tanto, en 1985 se tendrd un consu-

mo de 630 ton aproximadamente.

A continuacidn se muestra la proyeccién del consu-

mo de Tridxido de Antimonio en Brasil:
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PROYECCION DEL CONSUMO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

ANO TON
1977 340
1978 370
1979 400
1980 430
1981 460
1982 500
1983 540
1984 580
1985 630

La Grafica A-10 Muestra la Proyeccion del Consumo

de Tridxido de Antimonio en Brasil.

PREMISAS:

- Que la demanda de cables anti-flama se incremen
te en afhos futuros, ya que estos acaban de en--
trar al mercado de Brasil presentando buenas --

perspectivas a futuro.
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- Que aumente la capacidad de produccién de fi-
bras poliéster como histdricamente se ha in--

crementado.

- Que la produccién de cinescopios y en general
todas las demds aplicaciones se incrementen -
al ritmo al que se han incrementado histdrica

mente.

- Que no haya cambios Tecnolégicos en las aplica

ciones actuales del Tridxido de Antimonio.
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1. DESCRIPCION DEL PROCESO

En este proyecto de obtencién de Tridxido de An--
timonio, se partird de Antimonio Metdlico el cual serd la materia

prima bdsica para la elaboracion de este producto.

E1 Antimonio entrard a la planta de Sb203, fun---
diéndose a una temperatura de 650°C en una paila de fierro para -

obtener una nata de 99.0 al 99.5% de Antimonio Metdlico.

Posteriormente se pasa a una paila de recristali-
zacidn y aproximadamente 15 tons de volumen. Se considera que se
podrdn cargar 8 tons de Antimonio para su fusién, semanalmente de
berd de tratarse 24 tons, o sea 3 cargas de 8 tons cada una, por
1o que el ciclo de fusion serd de dos dias para cristalizar el An
timonio. Durante el proceso de afinacion del Antimonio debe de -
asegurarse eliminar hasta lo mas técnicamente.posible el Arsénico,
el cual es la impureza mds indeseable (un 1imite de Arsénico en -

el Antimonio es del 0.01%).

E1 Antimonio fundido pasard a una paila, la cual
deberd tener una temperatura de 760°C para su oxidacion. A mayor
temperatura se oxidarfa fdcilmente y arrastraria impurezas conte-
nidas en el metal, ademds de que tiende a formarse el Pentbxido -
de Antimonio, el cual suministraria una coloracién amarillenta --

que es indeseable.
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A menor temperatura de 760°C el Tri6xido de Anti
monio producido puede estar fuera de especificaciones con respec
to al tamafio de particula, el cual depende en gran parte de las

temperaturas de oxidacion.

E1 tiempo de oxidacidn de una carga de 8 tons --
de Antimonio fundidos es de aproximadamente dos dias. Conforme
vaya bajando el nivel en la paila se puede ir agregando Antimo--
nio a fin de mantener un nivel adecuado con carga de cristales -

fundidos.

E1 Tridxido de Antimonio es formado en la super-
ficie del bafio del metal en la paila y es succionado a través de
un ducto aislado que va hacia un recolector. En la superficie -
del bafio tiende a formarse una capa gruesa de dxidos que se va -
consumiendo,la cual debe quebrarse con un mecanismo simple que -
consiste de un motor de aproximadamente un HP acoplado a un ex--
céntrico para mover con una carrera de 2" hacia arriba y abajo -
con una flecha de acero inoxidable, la frecuencia del movimiento
vertical es 10 veces por minuto. Este mecanismo debe estar colo

cado en la superficie del bafo.

La coleccién del Tridxido de Antimonio se hard --

por medio de un ventilador con motor de velocidad variable para -

controlar la temperatura de coleccign. E1 Tridxido de Antimonio
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pasard por unas bolsas filtro a una temperatura de aproximadamen

te 204°C.

E1 Trioxido de Antimonio colectado pasara a for-
mar batches de 17 a 34 toneladas en un tambor rotatorio de 12 --
pies de didmetro y 6-12 pies de largo. Cuando del tambor rotato
rio se 1lena empieza a girar hasta obtener un producto uniforme,
el cual se procedera a ensacar en bolsas de papel tipo vdlvula -

con tres recubrimientos de polietileno. La capacidad del embase

serd de 2§&Eg§}‘

E1 producto deberd tener las siguientes especifi

caciones:

Pureza 99% Sb203
Densidad aparente 1.1026
PTomo 0.2%
Tamafio de Particula 1-2 micras
Color Blanco
Arsénico 0.2%

La Grafica B-1, muestra el diagrama de Flujo --

del Proceso.
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2. ESTIMADO DE INVERSION

E1 Estimado de inversién de la planta de Triéxi-

do de Antimonio es el siguiente:

ESTIMADO DE INVERSION

CONCEPTO MPS$ %
Costos Directos 11,792 74
Costos Indirectos 2,695 17

Sub-Total 14,487 9]
Imprevistos 1,513 _9

TOTAL  ° 16,000 100

En 1a Tabla B-1se muestra el detalle del Estima-

do de Inversion por Lista de Equipo necesario para la Planta.
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3. LOCALIZACION

Se considera que la planta de Triéxido de Antimo-
nio se localizard dentro de la Ciudad de Torréon, Coahuila debido
a que se puede ahorrar costos en lo referente a fletes, ya que la

materia prima provendra de esta localidad.

Se considera que la planta de Tridxido de Antimo-
nio estard dentro de un radio de 10 Km de una refineria existente
en esa ciudad, La cual suministrard la materia prima que es de -

aproximadamente 500 ton/afio.

Para efectos de este proyecto se escogio princi--
palmente el drea del norte del pafs por encontrarse las principa-

les refinerias de minerales metdalicos no ferresos.
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4. VOLUMEN DE PRODUCCION Y VENTAS

La capacidad estdndar de producci6n de Tridxido -
de Antimonio de Ta Planta sera de 600 tons/afio, dependiendo del -
suministro de la materia prima empleada, que en este caso es Anti
monio Metdlico, el cual 1o producen diversas companias minero-me-

taldrgicas en el pafs.

Como se vié en el estudio de Mercado Nacional, la
produccion de Tri6xido de Antimonio en México, es inferior al vo-
Tumen que se produciria en esta Planta, ya que los mercados poten
ciales como el de Estados Unidos y Brasil presentan un buen atrac

tivo para un ‘tercer productor.

En el volumen de ventas se consideran inventarios
de producto terminado constantes durante la vida del proyecto por
1o cual el volumen de ventas es igual al volumen de produccién.

rr—

(Ver Tabla B-2)
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5. PROGRAMA DE EROGACIONES

Se han estimado que se requieren 18 meses para la
elaboracién de ingenieria y construccién de la planta siendo el -

programa de erogaciones el siguiente:

PROGRAMA ESTIMADG DE EROGACION DE FONDOS

(MPS$)
ARO  SEMESTRE  PRESTAMO  CAPITAL  TOTAL %
1978 28 3,000 1,800 4,800 30
1974 12 5,000 3,000 8,000 50
1980~ 22 2,000 1,200 3,200 20
TOTAL 10,000 6,000 16,000 100
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6. FINANCIAMIENTO

Para el proyecto de 1a Planta de Triéxido de Anti
monio, se puede pedir un préstamo a diversas instituciones banca-
rias las cuales nos den los requerimientos necesarios para el fi-

nanciamiento de ésta.

Los requerimientos son los siguientes:

Se requiere un préstamo por 10 millones de pesos,
a una tasa de interés del 15% anual sobre saldos insolutos a 5 afios,
con tres semestres de gracia, y pagos de pasivo a finales de cada
semestre; el préstamo se da en el segundo semestre de 1978, con--

forme al programa estimado de erogacion.de fondos.

Consideramos adquirir el préstamo a una institu--
cién bancaria nacional ya que del estudio efectuado en diversas -
instituciones bancarias extranjeras las del pais nos dan mejores
condiciones en cuanto a la paridad peso/délar e intereses gene-

rados por el préstamo.

La Tabla B-3 muestra los gastos financieros y pa

gos de pasivo a largo plazo.
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COSTOS DE QPERACION

E1 costo de la materia prima es el costo de --
oportunidad de la misma, es decir, el precio -
al cual se vende en el mercado, equivalente al
contenido de Antimonio procesado en el proyec-

to.

Se tomara la cotizacidon de Antimonio Metdlico

de New York.

E1 costo del KWH, se calculd considerando que

la planta se localizara en Torreon.

Debido a los excedentes de gas natural con que
actualmente cuenta el pafs, se ha considerado

a éste como el combustible a utilizar.

E1 concepto de "costo de transportacion" se re
fiere a los acarreos a realizar de materia pri

ma a la planta de Triéxido de Antimonio.

Se requiere una paila de cristalizacion y 6 de
oxidacién, por afo, siendo este Gltimo consumo

debido a la alta temperatura requerida en esa
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parte del proceso (760°C).

La supervisién y la mano de obra de operacidn y
de mantenimiento se calcularon de acuerdo a la

Grafica B-2 y Tabla B-4.

Se estd considerando un 80% de prestaciones so-

bre el salario base.

Los materiales de mantenimiento se han estimado

como un 7% de la inversidn en equipo de proceso.

Los indirectos incluyen costos como papeleria,
teléfono, télex, fotostdticas, etc. e imprevis
tos, habiéndose calculado como 1.2 veces la ma

no de obra de operacion.
E1 Triéxido de Antimonio se vende en sacos de
papel tipo valvula de 25 Kg con 3 recubrimien-

tos de polietileno.

E1 impuesto de produccidn se calculé como el -

5% del valor de realizacidn (7%-2% de subsidio).

E1 lugar de venta del Tri6xido de Antimonio es
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Laredo, E. U. enviandose por ferrocarril.

- E1 impuesto de importacidén a Estados Unidos es

de 0.3 US ¢/Lb.

- Se consideran 310 dias de operaci6n al afo, --
trabajando los tres turnos, para una capacidad
de produccién maxima de 600 toneladas de Tri6-

xido de Antimonio por afo.

Las Tablas B-5, B-6, B-7, B-8, B-9 y B-10 mues

tran los costos totales de operacidn.
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GASTOS DE OPERACION

8.1. Gastos de Venta:

Se han estimado como un 10% del precio de venta,
no obstante, que en la comercializacion de los -
metales actuales son del 2%, debido a que el --
Triéxido de Antimonio estd considerado como un -

"Specialty Chemical".

8.2. Gastos Generales y Administrativos:

Se han considerado como el 2% de las ventas para
I?

el afo inicial (1980), y proyectados con la mis-

ma tasa de escalacion del concepto de costo fijo

"supervision" (Ver Tabla B-7).

8.3. Depreciacion:

Se calcula por el método de 17nea recta, a 10 --

afos, sobre el monto total de la inversion.
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9. CAPITAL DE TRABAJO

E1 Capital de Trabajo se ha estimado de acuerdo
a las siguientes politicas: (Ver Tablas B-11, B-12, B-13, se -

muestran los Estados de Resultados Proforma con financiamiento).

POLITICAS PARA CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO POLITICA DE SALDOS

Activo Circulante

Cuentas por cobrar 60 dias de ventas

Inventario de materia prima 7 dias el costo de la materia prima

Inventario de producto en

proceso. 7 dias a 1a mitad del costo variable

Inventario de producto -

terminado. 7 dfias al costo total

Pasivo Circulante

Cuentas y documentos por -

pagar. 15 dfas de costos fijos + costos -
variables + costos de empaque y em
barque + gastos de venta.

Impuesto sobre la renta 2 meses del total anual

Intereses 3 meses del total anual
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'

10. METODOS DE EVALUACION

E1 proyecto se evalug por distintos métodos cuyos

indices sefalan que la inversi6n es atractiva como se muestra a -

continuacion:

RESUMEN DE LA EVALUACION FINANCIERA

METODO RESULTADO

RSI ' 40.92%

TR 2.28 anos

TIR 20.58%

VPN 3,008 MPS$
DONDE :

RSI = Rendimiento sobre la Inversion.

Utilidad de operacidn (antes de gas-
tos financieros, impuesto sobre la -
renta y reparto de utilidades) entre

la inversion.

TR = Tiempo de Recuperacion.
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TIR = Redituabilidad segin flujo de efecti
vo descontado o tasa interna de recu

peracion.

VPN = Valor presente neto utilizando un --

factor de descuento del 20%

(Ver Tablas B-14, B-15, B-16 y B-17)
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11. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

E1 andlisis de sensibilidad se realizd consideran
do la variacion de aquellos conceptos cuya incertidumbre con res-

pecto al dato que se tiene es mayor y son los siguientes:

a) Volumen de venta
b) Precio de venta
c) Costos de operacion

d) Inversidn en activo fijo

De la comparacion de Tos resultados de las varia-
ciones de los conceptos antes mencionados, la variacion en volu-
men de venta y la variacion en precio de venta y costos variables
simultaneamente, son las que tienen un mayor efecto sobre los re
sultados base obtenidos como se muestra en la grafica del resumen

de andlisis de sensibilidad.

ET1 razonamiento por el cual el precio de venta y

lTos costos variables se varian simultaneamente, es el siguiente:

a) La contribucion del costo de la materia prima
a la integracion del costo variable, es en --

promedio superior al 90%
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b) E1 costo de la materia prima varfa en funcién

de l1a cotizacion de antimonio, principalmente.

c) E1 precio de venta del producto varfa en fun-

cion de la cotizacién de antimonio.

d) Se concluye que una variacién en la cotizacién
del antimonio produce un efecto de la misma --
magnitud y sentido en el precio de venta del -

producto y el costo de la materia prima.

Adicionalmente se ha elaborado la Grafica B-3, -
donde se muestra la rentabilidad del proyecto en funcién del por

centaje de la cotizacion de antimonio a pagar en materia prima.

Se ha considerado ademds la posible ocurrencia de

las siguientes alternativas:

1) La planta opera a 600 tons/afo de Tridxido de
Antimonio durante los 10 afios de vida del pro

yecto (100% de capacidad)

2) Se tiene dificultades en el arranque por lo -

que la planta opera en la siguiente forma:



%
ANO CAPACIDAD TONELAJE
1980 50 300
1981 75 450
1982* 100 600

* en adelante

3) Alternativa pesimista probable.

-Disminucién del precio de venta en 10%
-Disminucién de los costos variables en 10%
-Aumento de Tos costos fijos en 10%

-Aumento de la inversién en 10%
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IV

RESUMEN



MERCADO NACIONAL

FUERZA

E1 Triéxido de Antimonio ha tenido incremen
tos de consumo debido a que su uso como catalizador -
en la produccién de fibra poliéster se ha incrementa-
do en los G1timos afios a un ritmo del 30% anual. Tam
bién el consumo de Tridxido de Antimonio en la fabri-
cacién de pigmentos, colorantes y pinturas ha crecido
en los Gltimos afios.

DEBILIDADES

E1 precio elevado que actualmente tiene el
Trigxido de Antimonio ha motivado que sea sustituido
por otros productos de menor precio, como el Biéxido
de Titanio y el Oxido de Zirconio, principalmente en
la fabricacion de esmaltes. La produccidn nacional
no alcanza a cubrir el mercado interno por lo que se
tiene que importar. No existen reglamentaciones en

1o que a seguridad contra incendio se refiere.

PROYECCION

Dado que las principales aplicaciones del
Triéxido de Antimonio se han incrementado en Tos a1-
timos afios, se espera que el consumo de Trioxido de
Antimonio crezca a un ritmo del 9% de crecimiento --
anual, por lo que para 1985 el consumo interno serd

de aproximadamente 320 ton.

- 72 -

ANALISIS DE FUERZAS Y DEBILIDADES

ESTADO UNIDOS

FUERZA

Las normas impositivas de seguridad contra
incendio existentes en este pais, han motivado un --
fuerte crecimiento en los Gltimos afios en el consumo
de retardantes de flama que actualmente ocupan el 70%
del mercado. E1 consumo en las demds aplicaciones se
ha incrementado en forma constante en los Gltimos --
tres afos.

DEBILIDADES

La produccién de Tridxido de Antimonio en
Estados Unidos estd basada en la importacion de con-
centrados de Antimonio como materia prima, provenien
tes de Sud-Africa, México y Bolivia. La capacidad -
de produccién no satisface la demanda total por lo -
que tiene que importar Tridoxido de Antimonio como --
producto terminado. EI1 precio elevado del Tridxido

de Antimonio.

PROYECCION

Estados Unidos en la actualidad tiene el -
mayor mercado de Triéxido de Antimonio en el mundo y
a futuro presenta las mejores posibilidades de creci
miento, sobre todo por las disposiciones gubernamen-
tales en 1o que a seguridad contra incendio se refie
re, por lo que se espera que el consumo en este mer-
cado 1legard a ritmos del 9% de crecimiento anual, -
por 1o que para 1985 se 1legard a un consumo de ---
40,000 ton. aproximadamente.

BRASIL

FUERZA

E1 desarrollo de nuevas aplicaciones en
este mercado, como el consumo de Tridxido de An-
timonio en cables eléctricos que en los Gltimos
dos afos se ha incrementado fuertemente.

E1 crecimiento en la produccidon de apa-
ratos de Televisidn que actualmente es la princi
pal aplicacién del Tridxido de Antimonio en este
mercado. E1 crecimiento constante en Ta produc-
cién de Pigmentos y fibra poliéster.

DEBILIDADES

No existe produccion local. E1 consu-
mo depende sé6lo de importaciones. E1 Triéxido
de Antimonio no estd incluido en paises de la -
ALALC. Los consumidores sd6lo compran al pro---
veedor que les autoriza su casa matriz.

PROYECCION

Ya que el mercado de Tridxido de Anti-
monio en Brasil depende de la demanda del consu
mo de sus aplicaciones, se estima que éste se -
incremente a un ritmo anual promedio del orden
del 8% por lo que para 1985 se tendrd un consu-
mo de 630 ton. aproximadamente.



MERCADO

NACIONAL

PRODUCTORES

PRODUCTOR

Quimica Metaldrgica
Recuperaciones Industriales, S. A.

MERCADO (TON)

LOCALIZACION

Monterrey, N. L.

Monterrey, N. L.

EXPORTACION

ANO PRODUCCION IMPORTACION
1970 76 4
1971 76 10
1972 76 10
1973 76 15
1974 78 42
1975 115 21
1976 110 42

CONSUMO POR APLICACIONES (1976)

APLICACIONES

Esmaltado de Peltre
Catalizador
Pigmentos

Otros

TOTAL

TON

75
40
24
13

152

52

50
27
15

100

CONSUMO APARENTE

80
86
86
91
120
136
152
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BRASIL

MERCADO

POTENCIAL

PRODUCTORES

ESTADOS UNIDOS

PRODUCTOR

M. & T. Chemicals Inc.
Chemetron

Whittaker Clark & Daniels Inc.
Harshaw Chem. Co.

Mc. Gean

MERCADO (TON)

LOCALIZACION

New Jersey
Cleveland, Ohio
New Jersey
Clevaland, Ohio
Clevaland, Ohio

BRASIL

No existe produccién -

Local

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO APARENTE
1970 7,490 3,870 400 10,960
1971 5,690 2,530 130 8,090
ESTADOS 1972 7,570 4,060 280 11,350
100S 1973 10,230 4,240 350 14,120
UNID 1974 9,480 5,710 540 14,650
1975 7,160 8,930 260 15,830
1976 9,640 8,740 270 18,110
1972 -- 200 - 200
1973 -- 354 - 354
1974 - 274 -- 274
1975 -- 265 -- 265
1976 -- 340 -- 340
CONSUMO POR APLICACIONES (1976)
ESTADOS UNIDOS BRASIL
APLICACION TON 9% APLICACION TON %
Retardante de Flama 12,680 70 Cinescopios 130 39
Vidrio y Ceramica 2,720 15 Pigmentos 90 26
Catalizador 1,450 8 Cables eléctricos 60 18
Pigmentos 900 5 Textil el )
= s
Otros el -2 TOTAL 380 100
TOTAL 18,110 100
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PRECIOS EN ESTADOS UNIDOS
PRECIOS DEL TRIOXIDO DE ANTIMONIO
Los precios de Antimonio y de Triéxido de Antimonio en los Gltimos
anos se han comportado irregularmente en una forma ciclica, y esto se -- Usg/tb
debe a diversas causas:
200

PRECIOS ALTOS

a) E1 corte de exportacion de mineral y concentrados de Antimonio

de paises productores como China, consecuencia de la guerra de ~—
Corea y Vietnam. \

b) Las medidas de seguridad en Estados Unidos para el uso de re-
tardantes de flama en 1974, trajo como consecuencia el aumento 150 —
en la demanda de los mismos.

PRECIOS BAJOS

a) La recesién en un gran ndmero de paises industrializados.

b) E1 Exceso de produccién de Antimonio en el mercado mundial, To
que motivo que los productores se quedaran con inventarios, ya : 100
que no existia una demanda de retardantes de flama como la ac-
tual y no habia medidas de seguridad para el uso de ellos.

PROYECCION

Se estima que los precios de Trioxido de Antimonio se incrementardn -
en los proximos tres afios, debido a que la demanda de agentes retardantes -
de flama crecerd a un ritmo aproximado de 20% anual de 1976 a 1980, siendo
esta aplicacién la principal consumidora de Triéxido de Antimonio.

50 -

Sin embargo, se espera que para la década de los ochentas el desarro-
170 de la nueva bateria a base de plomo-calcio, provoque un exceso de Anti-
monio en manos de productores de Plomo Antimonial y esto motivard una ten-
dencia a la baja en las cotizaciones, tanto del metal como del Triéxido.

-~
/

|- 1969
- 1970
- 1972
- 1973
- 1974
- 1975
- 1976
- 1977
- 1978
- 1979
- 1980
- 1981
- 1982
- 1983
- 1984
1985




INICIACION DE OPERACIONES:

CAPACIDAD DE LA PLANTA:

LOCALIZACION:

INVERSION MPS$:
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1980

600 tons/afio de Tridxido -
de Antimonio operando 3 tur
nos, 310 dias por afio, duran
te 10 afios para fines de e-

valuacion.
Torredn, Coah.

Activo Fijo 16,000

Gastos Financieros
Capitalizables (15%) 1,201

TOTAL 17,201
EVALUACION FINANCIERA:
RSI promedio a nivel utilidad
de operacion: 40.92%
Tiempo de recuperacion: 2.28 ahos
Tasa interna de recuperacion: 20.58%
Valor neto presente: 3,004 MPS$



ANALISIS DE SENSIBILIDAD TIR %

TIR % 7/

- 40

—30

~20

Cozizacidn pro
medio (10 anos
1930-1989). De
Triéxido de An
timonio en U.S.
$/-b.

-20 -10 0 10 20 1.40 LéO 1.80
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES
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- E1 Mercado Nacional de Trifxido de Antimonio en

1976 fue de 152 ton. aproximadamente y su incre
mento ha sido del 11% anual promedio, en el pe-
riodo de 1970-1976. No se espera demanda adi--
cional en nuevas aplicaciones por lo menos en -

los préximos tres afos.

No obstante que la produccién nacional no es su
ficiente para cubrir la demanda, los faltantes

en México son minimos, por lo que el Mercado Na
cional resulta poco atractivo para un tercer --
productor, a menos que abarque el mercado de ex

portacion

E1 mercado de Triéxido de Antimonio en Estados

Unidos fue de 18,110 ton en 1976. Aproximada--
mente el 54% del consumo es producido localmen
te y el 46% restante se importa de Bélgica, --

Francia y el Reino Unido.

La realizacidn del proyecto de Tridxido de Anti
monio es atractiva seglin 1o muestran los resul-

tados de evaluacién con las consiguientes utili



- 79 -

dades y flujos de efectivo para el proyecto de

la planta.

De 1legar a existir disponibilidades de materia
prima suficiente, la planta podrd operar a ple-
na capacidad 310 dias por afio, 3 turnos, produ-
ciendo 600 toneladas de Tridxido de Antimonio -

por afo.




RECOMENDACIONES
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- En virtud de que la produccién de Estados Unidos

de Trioxido de Antimonio no satisface su demanda
interna y de que México exporta concentrados de
Antimonio con diferentes contenidos metdlicos a
este pais, el reto para la planta es producir
el Triéxido no s6lo a partir de Plomos Antimonia
les sino también a partir de los concentrados de
Antimonio por lo que se recomienda desarrollar -
un proceso técnico y econdomicamente factible pa-
ra la obtencién de Triéxido a partir de Concen--

trados de Antimonio.

Seria conveniente estudiar el desarrollo de la -
Industria del Plastico y Textiles en Europa, ya

que al aumentar la demanda del plastico y las fi
bras sintéticas, aumentarfa en consecuencia el -

cosumo del Tri6xido de Antimonio.

Tratar de incluir este producto en la lista de -
la ALALC, To que daria una ventaja alrededor de
un 10% con respecto a los precios de terceros -

paises, al atacar el mercado de Brasil.
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~ Es importante que cualquier Compafifa adapte es-
te proyecto para que entre al mercado de Tridxi
do de Antimonio a la mayor brevedad posible, ya
que a rafz de la aparicion de la liga plomo cal
cio en el mercado de los acumuladores como sus-
tituto del Plomo Antimonial, hara que los pro--
ductores de este Gltimo le busquen nuevas apli-
caciones siendo una la separacion del Antimonio

para fabricar Tridxido.
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AP ENDTICES

A. DEL MERCADO

B. DE VIABILIDAD
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TABLA A-1

COMPORTAMIENTO ESTADISTICO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO

(TON)

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO APARENTE

1970 76 4 = €0
1971 76 10 -- 86
1972 76 10 -- 86
1973 76 15 -- 91
1974 78 42 -- 120
1975 115 15 -- 130
Hi976% 110 42 - 1152

* Estimado



- 85 -

TABLA A-2

DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE
TRIOXIDO DE ANTIMONIO
POR APLICACIONES

(1976)
APLICACIONES TON
Esmaltado en Peltre 75
Catalizador 40
Pigmento 24
Otros 13

TOTAL 152

%

50
27
15

100



TABLA A-3

IMPORTACION DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO POR PAIS DE ORIGEN

(KG)
PAIS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

Alemania Federal - - 2,837 9,512 5,250 7,280 8,449

Espafia - - - 2 - - - olo
()]

Estados Unidos 2,950 9,856 5,061 1,199 35,623 6,069 31,913 !

Italia - - - - 568 1,248 2,120

Reino Unido 1,159 - 1,736 4,118 599 854 -

TOTAL 4,109 9,856 9,634 14,831 42,040 15,451 42,482



=87 -

TABLA A-4

COMPORTAMIENTO ESTADISTICO DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO

EN ESTADOS UNIDOS
(TON)
ANO  PRODUCCION  IMPORTACION  EXPORTACION  CONSUMO APARENTE
1970 7,490 3,870 400 10,960
1971 5,690 2,530 130 8,090
1972 7,570 4,060 280 11,350
1973 10,230 4,240 350 14,120
1974 9,480 5,710 540 14,650
1975 7,160 8,930 260 15,830
1976 9,640 8,740 270 18,110
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TABLA A-5

DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN
ESTADOS UNIDOS POR APLICACIONES

(1976)

APLICACIONES TON i3
Retardante de flama 12,680 70
Vidrio y Ceramica 2,720 15
Catalizador 1,450 8
Pigmentos 900 5
Otros 370 2

TOTAL 18,110 100



TABLA A-6

IMPORTACIONES DE MINERALES DE ANTIMONIO Y CONCENTRADOS DE ANTIMONIO EN ESTADOS UNIDOS POR PAIS DE ORIGEN

(VALOR EN USS$)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976*
PAIS CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
TON (000) TON _ (000) TON __ (000) TON (000) TON (000) TON (000) TON (000)
Alemania R. Fed. 9,302 5,789 5,814 4,273 15,644 5,766 10,331 4,410 7,150 9,096 2,712 4,487 5,240 5,853
Bélgica 3 8 29 47 66 68 37 57 371 444 564 908 16 55
Bolivia 3,238 4,416 2,37102,131 3,698 1,536 5,394 2,807 3,978 4,176 2,397 4,377 1,927 2,547
Canada 18 8 20 9 -- -- 350 213 45 46 920 1,438 1,340 1,561
Chile 87 70 444 537 2,506 1,096 2,288 1,104 3,345 3,036 -- -- 646 848
Guatemala 2,300 254 1,117 134 287 35 533 82 1,352 326 2,108 907 862 397
Honduras 891 151 268 44 70 6 30 9 214 104 278 146 -- ==
México 15,231 1,840 4,578 847 7,504 819 6,448 562 6,029 879 8,689 1,832 £,881 2,038
Moroco 102 124 208 63 331 70 -- -- 844 783 == -= -- -=
Reino Unido 18 52 310 115 5 7 18 28 626 597 28 99 107 97
Tailandia 32 38 130 100 285 55 80 19 1,238 1,613 825 995 - --
Otros** 48 39 731 466 144 58 5,301 1,685 3,338 1,385 379 332 -- --
TOTAL 31,270 12,728 16,020 8,766 30,540 9,511 30,810 10,976 28,530 22,457 18,900 15,521 15,020 13,501

*Cifras preliminares (de enero a octubre)

**Incluyen Alemania Oriental, Austria, Brasil, Colombia, China Popular, Ecuador, Francia, Irdn, Malasia, Mozambique, Perd,
Rodesia y Turquia.



TABLA A-7

IMPORTACIONES DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN ESTADOS UNIDOS POR PAIS DE ORIGEN
(VALOR EN US$)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976*

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR

s TON  (000) _ TON  (00D) _ TON  (000) _ TON  (000) _ TON  (000) _ TON  (000)  TON _ (000)

Alemania Oriental 56 217 45 59 156 186 -- -- 29 178 21 46 22 68
Alemania R. Fed. o P s 2B ae S 732 311 5,973 2,762 4,484 1,884
Bélgica 234 1,081 399 569 554 651 372 557 449 1,582 194 809 300 933
China Nacionalista -- -- -- -- -- -- 30 30 19 83 175 787 75 226
China Popular & o, - 79 78 30 373 124 556 455 1,889 933 2,800
Francia 894 2,669 629 1,047 1,23 1,502 1,113 1,467 1,213 3,433 520 1,729 1,094 3,589
Holanda S 43 66 47 62 P, 7 80 358 55 203 45 148
Inglaterra R o - == 2,151 3,322 2,056 5,652 1,024 3,600 R
Japén 68 304 300 552 505 633 200 276 900 3,830 516 1,838 490 1,530
Reino Unido 2,618 5,081 1,124 2,024 1,995 2,654 et SR SR — IS 058 3,302
e oy M- L e 44 66 128 354 17 67 59 166
TOTAL 3,870 10,022 2,540 4,317 4,570 5,765 4,250 6,128 5,730 16,337 8,950 13,730 8,560 14,681

* Cifras Preliminares (de enero a octubre)

** Incluyen Bolivia, Canadd, Hong Kong, Italia, Suiza y Rusia



TABLA A-8
EXPORTACION DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN ESTADOS UNIDOS

POR PAIS DE ORIGEN
(CANTIDAD EN TON Y VALOR US$)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976*

PAIS CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTZDAD VALOR
Alemania R.Fed. 11 13,246 -- -= 93 66,200 117 148,718 90 158,265 -- == -~ ==
Australia 56 134,875 -- -- -- -- 20 14,306 41 88,462 5 e e ==
Bélgica 104 91,359 -- -- -- -- 22 17,526 40 80,680 -- -- 39 65,704
Canada 41 50,980 98 108,816 95 99,715 97 105,245 151 222,994 128 238,483 107 230,170
México == r= 19 34,680 -- -- -- -- 40 198,419 -- -- 32 98,880
Suiza 12 17,940 -- -- 12 12,441 11 13,520 7 15,262 -- -- -= ==
Otros** 176 192,446 13 19,113 80 98,220 83 126,666 171 280,898 132 280,261 72 243,403

TOTAL 400 500,846 130 162,609 280 276,576 350 425,981 540 1'044,980 260 518,774 250 638,157

*Cifras preliminares (de enero a octubre)

**Incluye: Colombia, Brasil, China Popular, Francia, Holanda, Inglaterra, Italia, Japdn, Corea, Suecia y Venezu21la.
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TABLA A-9

PRINCIPALES INDUSTRIAS A DONDE SE DESTINAN LOS
RETARDANTES DE FLAMA

INDUSTRIA PRODUCTOS
Textil Tapetes y alfombras, ropa
etc.
Construccion Pinturas, paneles, plafo-
nes, etc.
Eléctrica y Electronica Aislantes en cables eléc-

tricos, aparatos eléctri-
cos, apartatos de TV, etc.

Mueblera Muebles de casa y oficina

Transportacion Partes automotrices de --
plastico.

Hulera P1asticos, PVC, 1lantas,

partes automotrices.

Bienes d= consumo no duradero = —--==----



TABLA A-10

IMPORTACION DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO EN BRASIL POR PAIS DE ORIGEN

(TON)
1972 1973 1974 1975 1976*

PAIS CANTIDAD  VALOR CANTIDAD  VALOR CANTIDAD  VALOR CANTIDAD  VALOR CANTIDAD  VALOR
Alemania Occ. 16 25,034 27 69,377 13 39,278 44 ND 68 ND
Bélgica-Luxem. 65 78,263 123 277,562 171 501,397 160 ND 160 ND
China Taiwan 10 11,786 8 19,548 -- -- -- -- -- ND
Estados Unidos -- -- 53 29,989 6 25,147 13 ND 10 ND
Francia 13 26,816 20 44,230 21 92,679 16 ND 20 ND
Jap6n 4 12,652 3 12,039 3 1175363 10 ND 7 ND
Reino Unido 88 104,267 118 151,358 57 188,207 20 ND 74 ND
Otros 4 6,368 2 8,882 3 17,288 2 ND 4 ND

TOTAL 354 612,985 274 881,359 265 ND 340 ND

200 265,186

*Estimado
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GRAFICA A-3

APLICACION Ton %
ESMALTADO EN PELTRE 75 50
CATALIZADOR 40 27
PIGMENTO 24 15
OTROS 13 8
TOTAL 152 100

OTROS

PIGMENTO

ESMALTADO DE
50% PELTRE
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DISTRIBUCION DE CONSUMO DE SB903
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GRAFICA A-5

IMPORTACION

DE SbZO3

8,740 TON

PRODUCCION

|

EXPORTACION
Sb2O3
220 TON

CONSUMO
18,110 TOM

RETARDANTE CATALIZADOR VIDRIO Y CERAMICA PIGMENTOS OTROS
DE FLAMA
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70% 8% 15% 5% 2%
MERCADO DE TRIOXIDO DE ANTIMONIOG EN E.U.A.

1976
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TABLA B-1
DETALLE DE ESTINADO DE INVERSION

! y X - 4 = e\ ~ ""/—\Xz /" ) z\ / /
INSTRU- —&or— C = ] 3 A N
LISTA DE EQUIPQ EQUIPO FLETE MONTAJE [P Excavacroy CIMENTA E?ﬁgkg Egigé TUBERTA DUCTOS TooCe PREPARACION DPENAJE éggv?gfgg ;Qx}o NIonS PINTURA  TOTAL
. v
PAILA DE 15 TONS ~ 105 10 18 25 10 200 20 -- - 23 e 10 5) = - 25 5 456
PAILA DE 5 TONS , — 50 7 12 25 8 150 - 15 -- -- 23 == 10 5 -- - 25 5 335 »
MECANISMO ROMPECOSTRAS ;/' 50 5 5 - -- 5 10 -- 5 5 20 -- 5 = == -- -- 105
CAMPANA DE SUCCION \ 20 5 5 == o= 5 10 = 5 20 s el L. I == - 10 80
QUEMADOR PAILA 15 TONS v/ 10 2 5 - 5 5 2 o 20 = 30 o = = —n = i 79
QUEMADOR PAILA 5 TONS ‘\/ A0~ 2 5 = 5 5 2 =& 20 o 30 — - = e = e A 79
CASA DE SACOS e 569 29 114 25 10 20 10 -- -- 50 70 10 10 5 10 20 5 957
ELEVADOR DE CANGILONES * 65 2 12 - 5 5 5 - -- 10 20 5 5 -~ -- 5 10 155
TOLVA RECEPTORA v 50 2 5 e 5 5 10 -- -- 10 - 5 5 = 5 -- 5 107
MEZCLADOR DE Sb203 “ 200 10 10 -- 5 5 = -- -- 5 20 5 - - 5 -- 5 270
ENSACADOR S po- O Qe 25v/- 2 5 -- 2 2 -- -- == =2 10 = — = - = 5 51
EDIFICIO DE PROCESO A ( TS 20 40 - 50 50 50 500 -- -- 10 10 5 -- 10 -- 20 765
EDIFICIO DE ALMACEN Y -- 10 20 = 25 25 25 72 - -- 5 5 2 - 5 -- 10 204
EDIFICIO DE OFICINAS « < . £ - i - - = 100 = 8 10 5 - - e i 10 125
EDIFICIO DE MANTENIMIENTO / = -3 ! e s — — 120 2 = 20 5 - — il — 5 150
EDIFICIO DE SERVICIOS GENERALES by  -- - = — = i - 80 o o 5. 5 x 5 - - 5 95 —
TANQUE DE DIESEL v 100 5 5 1 5 5 2 -- 5 -- 20 5 5 -- — - 10 168
CERCAS Y BARDAS * 200 o = o . - - . e 2 s ) 2 = 2 i s 200
GRUA VIAJERA “ 2,600 20 200 - -- - 25 -- -~ e 50 — == - = - 20 2,315
VENTILADOR N 75 5 5 2 5 5 5 -- -- 10 50 5 -- = -- -- 5 172
MUEBLES g 100. e = = - s - - 2 e 3 5 — e o = LB 100
HERRAMIENTAS TALLER v 250 - s s == = = = = — 100 — - - i X L 350
MAQUINAS OFICINA K 50, == o = - o) L 5 o i o i i - = o = 50
ALUMBRADO < 50 = — i — " = * o o 3 - By e L. ae s 50
BASCULA 100 KGS v 50 5 = oo o = . 2 - =2 L L — - - e — 55
& SUBTOTAL 4,029 141 467 78 140 492 191 872 55 156 470 85 42 5 40 75 135 7,473
L/ £ 72N
EQUIPO DE LABORATORIO |s972
ANALIZADOR ABSORCION ATOMICﬂ//‘ " 1,500 100 50 - — — = o 2 - 5 - - - A - aa 1,657
BALANZA ANALITICA 60 1 1 . " = - - e 1 s i o - - - - 61
BALANZA GRANATARIA j 1 e =2 2 k| - 2 e - — N A o i o o, = 1
EQUIPO DE VIDRIO 3 50 5 — s — e . - - - o - - 2. - L ) 55
AIRE ACONDICIONADO % i 15 2 4 = = e - = - — = =2 - — e - L. 21
MUEBLES LABORATORIO v 30 5 5 - o - o = 5 5 10 a 5 — == = 2 67
A (L aTOTAL 5,685 254 526 78 140 . 492 191 872 62 161 485 85 47 5 40 75 137 9,335
CAMIONETA PICK UP o 200 - . - " N 0 k- — - » i - — — - - 200
CASAS DE SACOS Citv (™ 596 50 114 50 10 20 50 -- 10 20 50 -- -- -- -- -- 14 957
BASCULAS PISO v e . “ e o - x . . =5 e 4 = — - — = 200
4 TOLVAS EXTRAS Y _— — uttd e = . - - - _— = L o - _— - - 200
GASODQCTO W 200 N e . - . . e . . . i ) - - - = 200
— - — - 22 = o e -- 700

GRAN TOTAL 6,631 304 640 128 150 512 241 872 72 181 535 85 47 5 40 7 151 11,792
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TABLA B-2

VOLUMEN DE PRODUCCION DE TRIOXIDO DE ANTIMONIO

(TON)
83%
ARO ANTIMONIO TRIOXIDO DE ANTIMONIO
1978 723 600
1979 723 600
1980 723 600
1981 723 600
1982 723 600
1983 723 600
1984 723 © 600
1985 723 600
1986 723 600
1987 723 600
1988* 723 600
1989* 723 500

* estimados
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1978
j L2
SRV s
1ol
j Uaiaoy
1332
1684

PERICDN
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APCRTIZACILUN
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GASTCS FINANCIERGS Y PAGOS NE PASIVO A LARGC PILAZD
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SALUC [xictal
HeSe
Ue
EIVIVIVE
b RVIVIV IV
30UJ.
0209,
4000«
ZV00,.
TGTAL
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=1
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DE GASTOS #INANCIERCH

ANUAL 240.
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1PS 6
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TABLA B-3

SALD FIMAL
MPS$S

200N,
16003,
80C0.
60C0.
4000,
2000,
0.

S

INTERES Al 15.0
MPSE
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TABLA B-4

COSTO DE SUPERVISION Y MANO DE OBRA

SUPERVISION SALARIO MENSUAL
GERENTE $ 25,000
JEFES DE TURNO (4) 12,000 c/u
SECRETARIA 7,000
CONTADOR 12,000
ALMACENISTA 8,000
VIGILANTES 4,000 c/u
ANALISTA 10,000

MANO DE OBRA

OPERADORES (4) 9,000 c/u

ENSACADOR 5,000

CHOFER 5,000

MOZO 4,000
MANTENIMIENTO

MECANICO 10,000

SOLDADOR-PAILERO 10,000

PRESTACIONES: 80% del salario base
MATERIALES DE MANTENIMIENTO: 7% sobre el costo del equipo =
$ 400,000/afo



SACE
18Py
FLLT
1Py

CAF .

SAGE

CerCceERIn

S DE PAPEL
ESTC Phcb.

E TRR=LARED.
ESTC IMP. tU

LE PR EUiCifh

S DE RAFEL

‘
SMEUESTD PREDS

{LETE TER=LABEDS,

IMFUESTC IMFE, EU

CAF.

CC PECCUCCICN

UNIDAD

PLA

UNICAD

PZA

PS$

CJISTO UN.
PS/UNIL,

COSTN UN.
PS/UNID.

CONSeUNe
UNID/T™A

40.25
4948400
354.19

159.00

CDiiS.UN.
UNT D/ TON

40425
4948.00
354.19

159.00

DATOS
COSTOS VARIABLES

1978 1979
0.0 % 10.00%
0.0 2 16,00
0.0 % 8.007
0.0 % 7.007
1% Ty
DATOS

COSTOS VAP IABLES

1986 1987
7.00% 7.00%
2.003 7.007
8.00% 8.007
2.003 2.007
600. €00,

TASAS DE PROYECCION

1980

9.00%
6.00%
8.00%
6.00%

600.

1981

11.00%

1.00%

8.00%

6.007

600.

1982

10.C0%
1.00%

R.00%

TASAS DE PROYECCION

19¢e8

7.00%
4.00%
8.00%
1.00%

000,

1989

7.00%

3.00%

8.00%

1.00%

600.

TABLA B-5

1983

9.00%
2.00%
8.00%
5.00%

600,

19¢4

8.00%
0.0 %
P.,00%
3.N0%

600,

1985

T7.00%
-1.00%
£.00%
2.00¢
600.



TABLA B-6
e CCSTOS VARIABLES PNR UNIDAD
PS$/TON
CrNCEPTLS iWTh 1979 1980 1981 1932 1983 1984 1985 1986 1987
SACOS LE PAFEL PLA 128440 141.24 153.95 170.88 187.97 204.89 221.28 236477 252.34 271.08
IMFUESTC PEfD. PS5y 4543.CC 5739.68 6034.06 6144,°0 62064 35 6330 .48 6230.48 6267.17 6392.52 6839.99
FLETE TEF=LATFED. PS$ 254419 382453 413.13 446.18 481.87 520,42 562.06 607,02 655.58 708. 03
IHPUESTT [MFe EY °5% 159.C9 170.123 180.34 191.16 202.63 212.75 219.14 223.52 22R.00 232.55
TRUAL VETIACLE UNITARID 558955 Agaest Lactel | etz ioiamee Thenar ameie Bl oan b
TNCEEMIATL TCTAL VARLAGLE Jile 0.0 €43.98 397.90 121.65 125.70 189.73 64.41 1.53 194.95 . 522,22
TATAL VAFIAPLE UNITARIL=% INCe=- V.0 15.10 6.18 1.78 1.81 2.683 0.89 0.02 2+66 6.94

COSTOS VAPTARIES pnp UNIDAD

Pag/TM
o lpros e 1988 1569
o, Vi 290.05 310.3¢ !
IMEUESTU PECLD, Py 3 7113.59  7327.00
PLLTE TER=LAFEU. PSs 764467 625,84
IMPUESTC Tilk. EU PSS 234.88 237.23
TATAL VARIABLE UNITARIU "8403.19 T8700.43
INCPEMENT SCTAL VARTABUE UN.  351.54 297.23
TETAL VACTALLE UNITARIU=Z Thee— 4427 3.54



TABLA B-7
P DATGS
COSTOS VAP IABLES
TASAS DE PROYECCION
COAnCEPTL UNILAD CJUST! UNe CUMNSeUN. 1578 1979 1980 1981 1982 i 1983 1994 1985
PS/UITD. UNID/TCN -
E-FCTRICICAC Kih 0.55  1310.40 0.0 % 8.007 8.00% 8.007 . 8.00% 8.00% 8.00% 8.00%
CAS LATURAL s 0.26  139.75 0.0 ¥ 15,007 0.0 2  1S.00% 0.0 £ 15.00% 0.0 %  15.00%
ANTIMOEID TCNS  62847.00 0.83 0.0 T  16.007 6.00% 1.007% 1.00% 2.00% 0.0 =  -1,00%
PATLAS PZA P 2 0.01 0.0 % 10,007 9.00% 11.00% 1C. CC% 9.00% 8.00% T.00%
TR/NSFCETALICN - TUNS 115.00 2.35 0.0 % 6.00% 8.00%  8.00% 8.00% 3.00% 84007 8.00%
CAT « DE PPCLUCCICH TUN ! 1. le 600. 600, 600, 600, 600. 600.

DATOS
COSTNS VAP IABIES

y ] TASAS DE PROYECCION
CCrCETTC UNILAD Cos1d UNe COLISSUN. 1524 1987 1988 1989

PS/UilT0e  UNID/ZTCN
" ELIETI TCIGAG KwH Q.55 1310.40 8,00% 8.00% 8.002 8.00%
GAT P2 LRAL 4 M3 0.2¢ 129.75 0.0 3 15.007” 0.0 2 15.00%
(EcaRe i e | TUNS | 60047.00 V.83 2.00% 7.007 4.00% 3.00%
FATEAS Pia LU it 0.01 7.00% 7.00% 7.00% 7.00
TRONERTETAC LN TUNS 115.00 2425 3.00% 8.007 8.00% 8.002

CAY o LE PECLLCCIUIN  Tuw 60C. 600. " 600, 600.



TABLA B-8

CCSTOS VARIABLES PP UNIDAD
PS$/TCN
S 178 1979 1930 1081 1982 1983 1584 1985 1986 1987

BeeTateie RH 726,72 778.38  §40.65  907.90  980.53  1058.97  1143.69  1235.19  1336.00  1440.72
CAS NATLRA A3 Brazs 41.78 41.78 48.05 48,05 55,26 55,26 63455 63,55 '73.08
ANTTEELIC TONS 50592401 58593.49  €2)98.50 62719.49 3346.08 64013061 64013.61 03967.48 6524083 ,§9a14.11
AT as PZA LL72.00  2059.20  2244.53  2491.43  2740.5T 2987422 3226420  3452.03  3e92.67  3952.23
e Tan T s 2CT¢S0  291.50 214482 340400  367.20  396.59 428,31  462.57  #90.55  §39.54
TOTAL YNOLATLL UAITASIo AT i k0 s idsoiint reanion tenni s il i Teal H

ST e 200 Bisann WHBs.d LGS L oD Be2aelr  S5men - Svaliss T lese.81 493205
Bl AL A T LN TGl e 0.0 15.64 £.13 Lend 1.47 2.41 0.51 -0.41 2.39 7.03

;
COSTOS VARIABLES PMP UNTDAD
PS$/TON
GrEcraTy 198¢ 1989 :

LLCTleTTAL Kok 1555.9d  1590.46
cA N TR A i 55 2368 R4 .04
NN v TLC0E6T  TH784.37
pATLAC PLA 4220.89  4524.91
TOUMNSETRTAL 160, TUNS 582.70
:-T:".. AR HERIST U TT Sl :’_):07.:;—:_-’ 2
TRCTrelTTE TUTAL VARIABLE Uie 322764
T M TAOLE I TAR =S T~ 4 26




CCRCEPTL

SUEECNISIEN

et B Rl e TR
VALTEN ¥l e T:
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P nreTa
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TR
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FANTENTRTENTE
ST O SAT L]

ACTIINES
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TMPLns
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OPEF,
"ot

ALLCS
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1440400
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550600
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1440 .20
792400
303000
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CQTQ.JO

L03J .90

Loce
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10.00%
1C.00%

TeCU?
10.007

10.00%

1979
14.00%
14.00%
14.007%
10.00%
14,002

14.007%

1987

17.C06%

DATQS
C3STOS F1yas

1980
13.00%
13.00%
13.00%

94007
13.00%

13.00¢

DATCS
Cas1ns

1988
10.007%
10.00%
10.00%

7.00%
10.00%

10.60%

F1yns

TASAS

1981
12.00%
12.002
12.00%
11.00%
12.00%

12.00%

TASAS

1928

10.00%

10.00%
10.00%

T.00%
10.00%

10002

DE PROYECCIOM

1982
11.007”
11.00%
11.00%
17.007%
11.00%

11.00%

1983
10.007%
10.00%
10.00%

9.70%
10.0C0%

10.007

DE PRAYECCICN

TABLA B-9

1984/
f

10.00%
10. 00%
10.00%
8.003
10.00%

10. 008

19¢5
1n.0n=
L. 90"
19.00%
7.0n9
10.00%

L0« 00%



CoreErIcs 1978
SUPERVISICA 144C.
P C DT ODPA APLE. 792,
PALTENIMITRTE MOC 360,
1ALTC. MATEFTALES 500
PALETACINES 2074,
TNLIRECTI6S 190C.

Teoce.

TNCECMEATE 1CTAL FTUG Go

© Pl LHITARIL 50606+ €0
TNCEFMEETE TOTAL FTJG Uhe DG
T0IA 114CS UNITASIC—4 ING- 0.0

CONCERICS 1988
CUFLRVISICH 4085,
NALS [L GRRA IPEF. 2247,
PALTHATMIEATC HDC . 10214
CATT Te MATLRVALES 904,
PELETACTCNES 5484,

e A W ey (e

TRCEEMTNTE. TZTAL F1JS

b {4 P L LHTIAR DD
INCEENIAT D TOTAL § 1o Une
TCTAL FYJ0S ULNITAGIC-% 1hC-

COSTOS F1JNsS

-MPS—
1975 1980 198 1982 1993 1984
1642, 1855, 2078, 2306. 2537, 2790.
9032, 1020. 1142, 1263 1395. 1535,
410. 464 510, 577. 6364. 698,
440, 480, 532, 586 63°P ., 689.
2364, 2672, 2992. 3321, 3654, 4019.
1140, 1288, 1443, 1601. 1762, 1538,
6899, 7779, 3707: GWL0. 10625: 11669,
Lhchs 1S B879. 929, 952, 96N . 1049,
6i9Y.24 12.90 14.51 16. 10 17.70 19.45
£33.24 -6£86.29 1.55 1.59 1.6 1,15
1374 -99,.81 11.94 10.94 9.94 S.88
COSTNS F1J0S
-MPS-
1589
4454, %
2472,
1124,
9€T.
6472,

10L50.

1671,
31.C8
2.78
Se.84

1985
3069.
1688,

707,

12815.

Ll4c.
21.36
1.91
9.82

TABLA B-10
1086 1987
3376, 3714,
1857, 2043.
R44, 929.
789. 846,
49¢3, 5349,
2345, 2579,
Tlaors.  1sese.
1259, 1386.
23.46 25.76
2,10 2,31
a.83 9.83



ESTADN DE RESULTADOS
A\ ~MILES DE ’PE_SOS-

PROFIPMA CON

FINANCIAMIENTO

TABLA B-

OPERACION INCREMINTAL

7

CONCEPTCS 2§ y <} ¥
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1906 1907
1 o 1 2 3 D 5 6 7 8

VEATLS LPCALES = TCH. o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VELT.S FXFCRT. = TCNe [} 0 600 60N 600 600 600 600 600 600

TCTAL VEATAS = TCH. 0 0 600 600 600 600 600 600 600 600

AS LTCALES o 0 0 n n (4 o 0

TAS EXFORT. 0 0 12129 13577 74249 75539 15544 75060 76364 82039

TOTAL VERTAS 0 o 12729 73577 74249 75539 15544 75040 16304 82039
CCSTIL DE CPERACION:

E300 0 o 7779 8707 9660 10620 11669 12815 14075 15458
LLES o 0 39324 35604 40490 41467 41€80 41508 42503 4540
PACLE Y EIBARQUE 0 0 4099 4172 42417 4361 4400 4401 4518 4531
TCIAL CLSTCS 0 o 512c2 52483 54357 56448 57749 58724 01196
UTILIDAD BFUTA c 0 21527 21094 19852 19791 17795 16316 15268 16258

0 [ 1212 1135 1119 1129 1072 1080 1142 1184

(] o 0 n 0 0 0 0 0 a

0 0 o 0 0 0 [ 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]

o 0 1213 7358 7425 7554 7554 7504 7636 8204

PLANTA 0 o 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600

| SEFVe AUX. o 0 0 o 0 0 -0 0 0 0

Cs FINAN. CEPIT. 0 0 240 240 240 240 240 240 240 240

S PRELP. CAPITa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

i TILTCAC DE PPLFACION 0 0 11202 10761 9468 8560 7329 5892 4650 5030
GRS FILANCIERDS 0 o 1425 1125 825 525 225 0 0 0
FEOCLCTOS FILALCIERCS o 0 0 o 0 o ] o o 0
ITILICAD ALTCS ISR o 0 97117 9636 8643 8043 7104 5892 4650 5030
SUCSICIC TSF ACUMULABLE 0 0 0 o o o 0 ( 0 0
({TILICAC CfAVABLE 0 o 9777 9636 B643 , 8043 7104 5892 4650 5030
SLESTZIC 1SF LEL A C (] c 0 0 o o (] 0 0 0
i 0 0 4106 4047 3630 3378 2584 2415 1953 2113
5 o 0 o n 0 0 ( o 0 0
LTIL. P REPARTC LTIL. o o 9777 9634 8643 8043 7104 5892 4650 5030
FLPACTC CF LTILIDACES 0 o 182 771 651 643 568 471 312 402
UTTLIAD NETA o 0 4889 4814 4322 4022 3552 2946 2325 2515

1l

Y21
1¢00
)
24C
0

4181

0
]

19F9




TABLA B-12

ESTADO DE RESULTADUS PROFDRMA CON FINANCIAMIENTO OPEPACION TNCREMENTAL
PGRCENTAJE SNBRE EL TITAL DE VENTAS
CCACEFTCS
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1996 1957 1788 1989
- 0 1 2 3 4 5 6 r A 5 10
ALTS = TCNe 0 0 0 o 0 0 0 0 n 0 0 0
Tei= TCHs o, 0 600 &on €00 600 €00 600 €00 ) €00 609
TETAL INER VAL TR, 0 0 600 600 €00 600 600 670 £00
VELTIS LTCALES =4P5- o
VERTAS ExFee [

0 0 n 0 0 0 0 0
0 72129 13572 T4245 75539 15544 75040 16264
9 727129 73517 14249 75539 15544 75040 1664 82039 €514

TLT2L VENTAS 0
loc.cox 100.00% 100.00% 100.00% 100.00¢ 100.007 100.00% 100.00% 10C.r0T 100.007 jy0.CcO0Y

TETAL d'E VERN

IETET TE CPRRACICHNS
Ces % 10.70% 11,83% 13.012 14.067 L7.088 LR, 45y 10,002
Ve 2 54.07% 53.037 54.53% 544297 55.31¢ 554417
Y Ce) 2 5.64% 5.67% 5. 708 S.77% S b9r

i \S 1 T0.40% T1s33% 0,142
Li (TR ' Loty 2 .0 3 25.00% 28.07% 22e450% 2l. 747 19007 19.52¢
WSS S, Ve 2 (0 3 Lae7x 1.54% 1.51% .42y L.aor 1.5n% l.4nt loway
. AL e T a1 # 0NN 2 V.0 3% Gev 0.0 ¢ faG o2 1.0 % Q.0 % LA 2.3 3
& TnEENT e [V 4 (.0 % C.0 % 0.0 % 0.0 % Cafl % V.0 & .n o 0. =
0. 2 0.0 ¢ 0.0 3 0.0 * 0.0 ¢ Catd * 0.0 % Je % nec e
Det: °® (a0 % 10.00% . n0” AV § 10. 007 12.00% Loy 10,007
: i o0 0.0 7 2,208 2.17% 2. 103 2elct 24138 2.10% leoh®
. t C % CeC 3% 0.0 T Va0 ¥ 0.0 % Cet) % Q.0 7 Ve % 0.0 %
¢ ne (.0 % D.33% 0,337 D.32% Ce32% 0328 (S0 8.4 (AR 4
. bR 4 0.0 ¢ 0.0 T 0.0 = 0.0 % C.0 % LUCRURE 4 0.0 2 0.0 2
¢ 0.0 2 0.0 % 15.401 14.063% 12.75% 11.347, c.70% 7.05% a9y 6aliT

A 1.53% 1.11% 0a 707 03073 0.0 ¥ 0.0 ® 0.0 ¥

i 0.0 = 0.0 ¢ U0 % 0.0 ¢ Qe 3 Nel) X
i e ¥ [ 4 13.44% 13.10% 11.64% 10.05% T.85% bonor €a12%

i 7T ZCUMULABLE 0.0 2 0.0 ¢ 0.0 2 0.0 = 0.0 % 0.0 % 0.0 ¢ 0. 2 0.0 ¥ Jeu ¢ 0.0 =
tTILITAD GPAVACLE 0.0 = 0.0 % 13.44% 12.10% ° 1l.64% 10.65% 7.85¢% 6.09% 6. 138 4.1t 3.75%
SCIC 1SF CEL A C 0.0 2 0.7 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % C.0 % c.c ¢ 0.0 T 0.0 % 0.0 0.0 n.0 t

0.0 2 Vel % 5.65% 5.507 4.89% 4.467% 2.95% 3.30% 2.5067 2.53% Jel6Y 1.57¢%
- 0.0 % 0.0 ¥ 0.0 % 0.0 * 0.0 % 0.0 ¢ Ce0 T 0.0 ¢t 0.0 T 0.0 T Oain ® Ce0 ¢
LTite P FERAFTS UTIL, 0.0 % 0.0 ¢ 13.44% 13.10% 11,643 1C.65% 9. 47T 7.85% .09 balat 3.75¢7
T JE UTILIDACES 0.0 2 0.0 % l.08% 1.05% 0.93% 0.85% 0.75% 0.63% 0+49% N.49% 0.30%

UTILICAD KETA 0.0 % (.0 % 6.72% 6.55% 5.82% 5.32% 4.70% 3.93¢ 3.04% 3.07% 2.45% l1.87%




CCNCEFTCS

UTILICAD NFTA
CEFFECIACTIIN

et i

FINANC. CAPIT.

AVCET, CASTOS PREOP. CAPIT,

FRESTAIC CASITAL DE TFABRAJO

LICUIRICICN CAPITAL CE TRABAJO

INVERSION ACTIVE FIJO

PTCLTE

FATTACAS DE EFLCTIVO

FCTIVE FIJC

RGO

CAPITALIZAUGS

CAPITALIZAUOS

- CAPITAL DE TRABAJS

PLIIVC LARGT PLAZD

= SF PASTVE E2k

TC PLAZU

A

SLLICLS DE EFECTIVO

FLLJT 1578 Lk LFECTIVC

1978

o

o o

(]
3000
(0]

3C00

48C0

FLUJGC DE FEFECTIVO CON FINANCIAMIENTC

£STADOS DE

~MILES DE PFSQS-
1979 1980 1981 1982 1983- 1984
0 1 2 3 4 5
0 48€9 4818 4322 4022 3552
0 1600 1600 1600 1600 1€00
0 240 240 240 240 240
0 0 0 0 (o] 0
0 0 0 0 0 0
0 0 n (] 0 0
7000 0 n 0 0 0
0 0 0 0 0 0
70600 6729 6658 6162 5862 5362
112C0 o ) 0 0 0
1088 0 n 0 0 0
0 0 0 0 0 0
8084 =56 197 250 60 225
0 2000 2000 2000 2000 2000
0 0 n 0 0 (o]
0 0 n 0 0 0
20372 1544 2197 2250 2060 2225
=13372 4785 4461 3912 3802 3167

TABLA B-13

CPERACTON THCREMFNTAL
1985 1986 1587 1988
6 7 8 9
12946 2325 2515 2051
1600 1500 1600 1600
240 240 240 240
0 0 0 0
0 0 0 c
0 0 0 0
0 0 U G
0 0 0 0
4786 4165 4355 3931
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 3} 0
666 428 42 387
0 0 ) 0
0 0 0] c
0 0 0 c
666 428 402 381
4120 3737 3953 3544

189
10

1653
1ecn

240

13526



TABLA B-14

N

RENTABILIDAD SOBRE INVERSION -RSI- OPERACTON INCREMENTAL
~MILES DE PESDS- CON FINANCIAMIENTO
A0 UTILIDAD EN OPERACION ROT ANUAL
1 11202 65.12 %
2 10761 62.56 %
3 9%68 55.04 %
4 : 8568 49.81 %
5 7329 42.61 %
6 5892 34.25 ¢
7 4650 27.03
8 5030 29.24 %
9 4181 24.31 %
10 3300 19.18 %

PRUMEDIO UTILIDAD EN OPERACICN $ 7038.10

INVERSION TOTAL EN ACTIVO FIJO § 17201.00

ROI = $ PROMEDIO UTILIDAD EN OPERACIGN / INVERSION TOTAL EN ACTIVO FIJO = 40.92 %



-0

w

TABLA B-15

TIEMPC DE RECUPEFACION ~-TR- { OPERAC ION INCREMENTAL
=MILES DE PFSOS- j SIN FINAMCIAMIENTO
SALDG INICIAL INVe TCT. ACTIVO FIJO FLUJO NETD DE EFECTIVO SALDO FINAL
-16000 ~16000
-16000 i 0 377 -85623
-8623 0 6904 ~1719
-1719 ’ 0 6204 4485

TIEMPO DE RECUPERACION = 2.28A CS



A

10

TASA INTERNA DE PECUPERACION
—=MILES DE PESOS-

FLUJO DE EFECTIVO FACT. ACT. AL 20.58 %
=4800 1.205842
=-19284% 1.000000
13717 0.829296
6904 0.087732
6204 0.570333
5944 0.472975
5159 0.392236
4000 0.325280
3617 0.269753
3833 0.223705 .
3423 0.185518
13406 0.153849

TASA INTERNA DE RECUPERACION = 20.58 %

-TIR-

FLUJO DE EFEC. ACTUALIZADO

-5788
-19284
6118
4748
3538
2811
2024
1301

SUMA = -1

TABLA B-16

OPERACION INCPEMENTAL
SIN FINAMCIAMIENTD



TABLA B-17

VALOR NETC PRESENTE ~=NPV- OPERACION INCREMENTAL
" =MILES DE PESIS- CON FINANCIAMIENTD
FLUJO DE EFECTIVG FACT. ACT. AL 20.00 % FLUJO DE EFEC. ACTUALIZADO

-1913 1.200000 -2295
-13372 1.000000 -13372
4785 0.833333 3588
4451 0.654444 3098
3912 : 0.578704 2264
3802 0.482253 1834
3167 0.401878 : 1272
4120 . ' 0,334898 : 1280
3737 0.279082 : ' 1043
3953 0.232568 . 919
3544 0.153807 687
13526 0.161506 : 2185

VALOT NETQ PFESENTE = § 3004



GRAFICA B-1

MATERIA PRIMA ) OXIDACION
ALIMENTACION
DE 634 TON Sb,0, l:>
ANTIMONIO (530 TON Sb) COLECTOR
530 TON 24C
TRIOXIDO DE
ANTIMONIO
634 TON
SOLUCION
DE AIRE
PAILA INCLINABLE TAMBOR
£ O B ROEﬁ;gFIO |
30" DE HONDO
17-34 TON E
1
BALANCE BASE: 1 ARO CAMPANA
ENSACADO [;_.
REACCION:
4Sb +30;— 2Sb_ 0,

DIAGRAMA DE FLUJO



PLANTA TRIOXIDO DE ANTIMONIO

GRAFICA B-2
Gl RENTE
SFCRETARIA
; ANALISTA DE OR L 2

JEFES DE TURNG L ABORATORG CONTAD ALMACENISTA MECANICOS

4 1 y 1
OPERADORE S OFICINISTA : ; SOLDADOR
DE OXIDACION FNSACADOR 2 NELADERE = PALLLRO

MOZO

CHOFIR

= 5l <
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRAFICA B-3
TIR%

501

401

30 A

20

% de la cotizacion del
Antimonio como materia
prima.

30 40 50 60
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