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Es evidente que para el desarrollo industrial de un püís se re - 

quiere constantemente de tecnologras adecuadas, las cuales, - 

hasta hoy, se originan en un alto porcentaje en parses desarro

lados y se transfieren a los subdesarrollados, creándose una - 

brecha tecnológica cada vez más amplia entre éstos. 

Las actividades cientIfficas y tecnológicas en nuestro pars, en el

siglo XIX estaban en manos de grupos selectos aristócratas que, 

debido a movimientos sociales, se redujeron a su mrnima expre

si6n. Al ampliarse y deversificarse la industria, la aportación

de dichos grupos resulta insuficiente, procediéndose a importar

en forma irrestricta y por métodos dispersos, tecnologías de pro

cedencia extranjera en condiciones de desventaja negociadora, 

precisamente por la falta de conocimientos. 

Esta importación de tecnologra extranjera contribuyó en forma - 

determinante al desarrollo industrial en los últimos 30 años, - 
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provocando por su costo, la correspondiente fuga de divisas y

la dependencia tecnológica, magnitudes inquietantes en las Lil

timas tres décadas, preocupando al Estado, a los empresarios, 

a los cientIfficos y profesionistas, a los institutos de investiga - 

ción y a los medios educativos. 

La importaci0n irrestrícta e indiscriminada de tecnologías ex - 

tranjeras en ausencia del desarrollo de tecnologias nacionales

propias autOctonas implica una dependencia tecnológica crecien

te; limitaciones en el desarrollo industrial por restricción de - 

mercados y de capacidades; fuga de divisas por concepto de ¡ icen

cias; importación de tecnologras en condiciones onerosas por fal

ta de poder negociador; importación de tecnologras no adecuadas

para nuestro pai`s y con frecuencia obsoletas; importación de - - 

equipo de mala calidad y a un alto costo; creación de condiciones

no propicias para la investigación y desarrollo de tecnologías pro

pias, etc. 
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Desde los inicios del proceso de industrializacion del pars, la

gran empresa ha sido siempre minoritaria por lo que al núme

ro de establecimientos se refiere, y la industria menor que pe

queña- pequeños talleres - ha estado cediendo terreno a la pe - 

queña y mediana empresa. De acuerdo a la informaci0n indus

trial incluida en los censos, se tiene noticia de que en 1930 - 

la industria mediana y pequeña representaba poco más M 10% 

de la industria nacional, mientras que la industria menor que

pequeña, mas del 85%. 

Afortunadamente, esta situaci6n se ha venido modificando con

el transcurso M tiempo, lo que ha permitido que la dimensi6n

de las unidades productivas se vea incrementada y haya habido

cambios sustanciales en los primeros niveles, dando como resul

tado que en nuestros dras, sin tener las cifras exactas, puede - 

decirse que la industria mediana y pequeña, por el numero de - 

establecimientos que la componen, representa alrededor delí 70% 
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de la industria de transformación nacional, mientras que la - 

industria menor que pequeña ha reducido su participación re - 

lativa en el número de establecimientos al 29%, aproximadamen

te. La gran empresa, por el número de establecimientos que la

componen, participa con menos M 1% en la planta industrial -- 

nacional, no obstante su importancia en función del capital in- 

vertido, el valor de su producción y el valor de sus activos fijos. 

Ahora bien, cabe agregar que la pequeña y mediana empresa -- 

proporciona ocupación a cerca M 85% de la fuerza laboral de la

industria de transformación, partid pa con, aproximadamente el

807, de los sueldos y salarios pagados en dicha industria y posee

poco más del 707o M capital invertido en esta importante actividad. 

Por todo ello debe recalcarse su importancia en el desarrollo eco

nómico M pars, pudiendo decirse que en la medida en que los - 

pequeños talleres artesanales vayan transformándose en peque- 
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ñas empresas y que éstas a su vez lo hagan en empresas media

nas, se irá fortaleciendo la estructura industrial M pars, per- 

mitiendo captar mayor número de trabajadores, mejorar el grado

de capacitación de la mano de obra y distriburr mejor la riqueza, 

preparar un mayor número de técnicos capaces y desarrollar - 

tecnologras propias. 

La pequeña y la mediana empresa se ha formado a base de sacri- 

ficios y mediante la captación, primero de pequeños ahorros y

después de la reinversión de utilidades que permitan la amplia

ción de actividades - adquisición de más y mejores equipos, cons

trucción de nuevas instalaciones, mayor producción, más em - 

pleos, etc., todo lo cual va requiriendo de la utilización y aplica

ción de nuevas técnicas de producción, organizaciór dirección

y control que permitan a estas empresas reducir costos, mejorar

la calidad de sus productos e incrementar la productividad de sus

unidades industriales. 
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En virtud M crecimiento que ha tenido la pequeña y mediana

industria asrcomo la forma en que lo ha venido haciendo, es - 

de afirmar que no siempre ha contado con una debida planea -- 

ci6n, que no siempre ha hecho uso de las modernas técnicas de

administración y que por lo mismo no ha log rado tener y desarro

llar una capacidad gerencia¡ adecuada. La mayor parte de las em

presas en operación en muchos casos ven frenado su desarrollo

por la limitante que les impone su propia magnitud, al no poder

contar con técnicos especializados para un adecuado desempeno

de funciones como planeaci6n, control, coordinación, desarrollo

organizacional, etc. 

Por otro lado, las grandes empresas, por sus amplios recursos, 

en todos los ordenes se encuentran debidamente respaldadas, 

contando además con las más modernas técnicas y sistemas ad- 

ministrativos, para operar en forma mas eficiente con menores

costos y poder mantener una mejor posición en los mercados. 
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El apoyo a la pequeña y mediana industria, en el curso de la - 

industrialización de México, que se ha considerado un instru

mento de singular utilidad por su contribución a la creación de

empleos remunerados, mejor aún si se trata de las zonas rura

les, por el aprovechamiento de las materias primas y de los p o

ductos agrrcolas que le permiten alcanzar un mayor valor agre

gado, por el surgimiento de un sector empresarial de rarz na - 

cional y por su contribucion a un menor equilibrio geográfico - 

en el desarrollo de las actividades industriales de¡ pars, ha pro

piciado la puesta en marcha de una amplia polIffica de incentivos

y de protecciones para su fomento, creándose una serie de me - 

canismos e instrumentos que comprendieran, el estudio de nue

vos proyectos., organización de empresas., facilidades de descen - 

tralizacion; apoyo crediticio y de capital; y asistencia técnica en

muy diversas formas, que inclusive le puedan permitir el acce- 

so a los mercados de exportacion. 



MOR

Como complemento a toda esta labor promocional y organiza - 

tiva de la pequeña y mediana industria podemos citar la trans- 

formación del Fondo Nacional de Fomento Ejidal, de simple depo

sitario de Fondos Comunes a un instrumento de desarrollo agro

industrial y auxilio a los ejidatarios para complementar el repar

to de tierras de forma tal, que los núcleos agrarios se conViertan

en unidades de aprovechamiento de los recursos naturales de - 

que disponen, en su propio beneficio, ya que uno de los aspectos

crIfficos de la agricultura, lo constituyen los niveles crecientes - 

de descapitalización en elsector de pequeños propietarios y ejidos. 

Un proyecto de inversión agroindustrial puede constiturrse en el

núcleo aglutinador de un conjunto de ejidos o de pequeñas pro -- 

piedades en una perspectiva de trabajo colectivo, que incidira en

la participación activa de los productores en los niveles de gestión, 

capacitandose en la práctica y fortaleciendo su organización. 



Por lo anterior, es importante señalar que el papel de la in - 

dustrialización rural esta dirigido a: 

a) Abatir el desempleo. 

b) Elevar el ingreso de¡ campesino. 

c) Favorecer la propiedad social de los medios de

producción. 

d) Inducir mayores y mejores técnicas en la pro
ducci6n primaria. 

e) Capacitar cuadros técnicos en las comunidades

campesinas. 

f) Absorber el trabajo productivo y útil y a los ex- 
cedentes de la poblaci0n rural sin tierra. 

g) Distriburr equitativamente el ingreso. 

h) DistribUr mas racionalmente la propiedad indus

trial. 

i) Modificar los precios relativos entre las ciudades

y el campo, a fin de que reflejen el valor real W
trabajo de los campesinos. 

j) Descentralizar la industria. 

k) Asegurar el abastecimiento de alimentos proce - 
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sados a precios justos para el productor y
accesible al consumidor de bajos ingresos. 

1 ) Incorporar al agro, el proceso de desarrollo

industrial. 

Cuando se decide la implementaci6n de un proyecto industrial, 

surgen las dos alternativas respecto a desarrollar tecnologras - 

propias o importarlas a terceros palíses. 

Indudablemente que para un proyecto en particular, ambas al - 

ternativas presentan ventajas y desventajas que, evaluadas con

cuidado y de acuerdo con las condiciones y circunstancias pre - 

valecientes, indicarán la decisión mas acertada. 

Para la creación de una industria o la producción de un nuevo - 

artrculo sin antecedentes previos en el pars, se antoja que la com

pra de tecnologías representa ventajas de costo, tiempo y riesgo

sobre el desarrollo de tecnología propia, limitandose el problema
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a adquirirla y modificarla en la medida que se requiere para

las condiciones locales y de escala, ejerciendo un atinado po

der negociador. 

Al tenerse conciencia de la magnitud que en México adquiere

la transferencia de tecnología en costo, fuga de divisas y cre

ciente dependencia tecnológica, se ha concluido en la necesi- 

dad de preparar a un mayor número de investigadores; regla - 

mentar la importación de tecnologías extranjeras; mejorar el

poder de negociaci0n en la adquisición de tecnologras nativas - 

existentes y desarrollar nuevas tecnologías propias. 

Las primeras medidas trascendentes que se toman para resol- 

ver el problema, atacan la preparación de un mayor numero - 

de investigadores, el establecimiento de una polilica nacional

en ciencias y tecnología y la liquidación sobre tecnologras ¡ m - 

Dortadas, lo cual se materializa por medio de la creaci6n de¡ -- 



14 - 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologra, de la promulgación

de la Ley sobre el Registro de Transferencia de Tecnologra  el

uso y explotación de patentes y marcas, y el Registro Nacional

de Transferencia de Tecnologra. 

El desarrollo económico de un pars trae aparejados as¡ mismo

una serie de problemas derivados M manejo de una mejor tec

nologra, entre las cuales se puede señalar el de una baja mor

talidad asrcomo altos indices de natalidad que dentro de un - 

proceso de crecimiento a un corto y mediano plazo se reflejan

en excedentes de mano de obra que demandan ocupación. 

Lo anterior significa un reto al impulso de la tecnologra y al - 

manejo de las decisiones de un pars, lo cual origina necesa - 

riamente que en ocasiones se tenga que improvisar en aras - 

de un beneficio colectivo. 



15 - 

Como ejemplo de lo anterior se puede citar el caso del Fondo

Nacional de Fome nto Ejidal que dentro de sus objetivos cuen

ta con el de dar ocupación a los incrementos de mano de - - 

obra campesina para evitar su emigración a los centros ur- 

banos nacionales o al extranjero, por medio de una polIffica

de implementaci6n de inversiones en la industrialización de

los recursos naturales de los ejidos y comunidades. 
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El objetivo fundamental de este trabajo es el de mostrar parte

de los muchos esfuerzos que se realizan en el proceso de in- 

dustrialización nacional en el cual se han capitalizado los co

nocimientos técnicos y la tecnologra que son del dominio na- 

cional, en beneficio de los grupos ejidales dueños de los re - 

cursos naturales y que cuentan con escasos recursos econó

micos, los cuales representan un porcentaje considerable de

la población nacional en condiciones de desempleo y subempleo

asrcomo el de presentar un panorama que permita demostrar

como ha fructificado el esfuerzo de¡ Gobierno Federal en el - 

caso M FONAFE, y la recomendación en base a las conclu- 

siones de como deberá perfeccionarse el sistema de apoyo y - 

asistencia a la industria ejidal, para el mejor cumplimiento

de los propósitos originales. 
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El presente trabajo describe la situación actual que prevalece

en 269 empresas ejidales en operación y que forman parte de

un total de 305 actualmente en operación. 

El estudio se realizó sobre las empresas de participación 1007o

ejidal, por ser estas industrias las mas representativas de los

objetivos M Fondo Nacional de Fomento Ejidal, ya que están lo

calizadas en los propios ejidos, son administradas por campes¡ 

nos y ocupan en forma masiva la mano de obra. 

El resto de las empresas que son de participación estatal y mix

tas, no aportan ninguna experiencia nueva, al marco M de- 

sarrollo industrial mexicano, por estar localizadas en centros

urbanos, en que se dispone de mano de obra calificada y cuen

tan con servicios de toda rndole. 

Tomando en cuenta sólo las empresas 1007o ejidales, FONAFE, 



ha propiciado la creación de 269 empresas que actualmente están

en operación, con una inversión de % 4. 1 millones de pesos apro

xi madamente. 

Las plantas instaladas tienen una capacidad total para producir ~ 

artilculos y servicios con valor de 1192. 5 millones y han penetrado

en más de 280 ejidos. 

Se han incorporado a la actividad de transformación industrial de

sus propios recursos a 11, 217 personas con empleos permanentes

y con una derrama total anual de salarios de 245. 6 miliones::. La

inversión total por empleo generado es de 50. 290 pesos :. 

De un total de 269 empresas 100% de participación ejidal, se anali- 

zan 202 que representan el 95% sobre la inversión total y 75% M

número total de empresas ejidales. 

La inversión analizada fué de 533 millones, las empresas estudia- 

das dan empleo a 8, 459 trabajadores con una derrama diaria de -- 

Todas las cifras que se citan en este trabajo están consideradas
a valores de ¡ 975. 
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sueldos de $ 507, 540. 00 . El valor de la producción obtenida es

de 348 millones que representa el 30 % de su capacidad instalada. 

Ha sufrido pérdidas contables por 84. 4 millones, y que son el -- 

31 % . Desde su inicio ha operado con déficit en capital de opera

ción de casi un 70% M necesario estimado y con altas deficien

cias en cuanto a falta de equipamiento auxiliar para completar la

planta industrial. 

El capital de operación representa actualmente el 21 % de las ven

tas totales anuales que es muy inferior a los úndices normales de

la pequeña y mediana industria, considerando que en el 95 % de - 

los casos se trata de la transformación de productos estacionales, 

tanto para su abastecimiento como para su comercial izaci6n. Los

rndices tradicionales para evaluar el comportamiento de la empre- 

sa industrial en general son los siguientes: 



22 - 

FONAFE ACTUAL FONAFE

FOGAIN 307o capacidad Mo Cap. 

Relación ventash nversión total. 1. 30 0. 65 1. 90

Relación ventaslempleo. 68, 580 41, 162 138, 370

Relación Capital de Operación 1

1 nversión total. 0. 50 0. 21 0. 56

Relación Inversión total 1

Empleo Generado. 52, 640 63, 117 72, 660
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Por razones de órden práctico las empresas financiadas por el

FONAFE, se dividieron en cinco grandes grupos y que son: 

Agropecuarias. 

de la Construcción. 

Forestales. 

Turrsticas. 

Varias. 

Dentro de las empresas AGROPECUARIAS se tienen: 

2 Fábrica para la extracción de aceite comes - 

tible de oleaginosas. 

5 Plantas productoras de alimentos balanceados. 

1 Planta beneficiadora de barbasco. 

1 Planta beneficiadora de vainilla. 

3 Centrales de maquinaria. 

2 Corrales de engorda. 
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2 Plantas desfibradoras de henequén. 

2 Plantas deshidratadores de alfalfa. 

1 Planta empacadora de frutas. 

1 Explotación porcina. 

3 Fábricas de escobas. 

2 Fábricas de queso. 

1 Planta mezcladora de fertilizantes. 

i Granja curircula. 

2 Empacadoras de limón. 

i Fábrica de dulces de leche de cabra, 

1

1 Establo lechero. 

1 Planta pasteurizadora de leche. 

2 Rastros y frigorIfficos de cabrito. 

Dentro de las empresas de la CONSTRUCCION, se tienen.. 

8 Plantas productoras de adoquín. 

1 Planta productora de balastro. 

3 Plantas productoras de cal hidratada. 
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1 Planta beneficiadora de calcita. 

9 Plantas productoras de ladrillo y teja, 

1 Planta laminadora de piedra. 

4 Plantas beneficiadoras de mármol. 

16 Plantas de materiales pétreos triturados. 

1 Planta beneficadora de piedra ornamental. 

26 Plantas de precolados. 

1 Planta productora de tabíque. 

Dentro de las empresas FORESTALES, se tienen: 

2 Plantas productoras de triplay y madera di - 

mensionada. 

1 Planta de maderas moldeadas a base de agio

merados. 

1 Planta productora de brea y aguarras

2 Fábricas de muebles. 

106 Plantas productoras de trocerra, malera ase

rrada y cajas alambradas. 
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Dentro de las empresas TURI STI CAS, se tienen: 

3 3alnearios. 

10 Campos para casas rod3ntes. 

2 Centros turrsticos. 

1 Coto de caza. 

1 Centro d.- cabañas. 

Gasolineras. 

5 Hotel es. 

1 Operadora de campos para casas rodantes. 

Dentro de las empresas VARIAS, se tienen: 

5 Fábricas y talleres de calzado. 

1 Fábrica de lanchas. 

41 Fabricas y talleres dé fabricación de ropa. 

3 Fábricas de sombreros. 

1 Planta beneficiadora de sal. 

4 Plantas de fabricación de parquet y muebles. 
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FONAFE, ha dividido sus aportaciones y creditos en tres grandes

grupos: 

a) Créditos a empresas con integración 100 % ejidal. 

b) Aportación y crédito a empresas mixtas con aporta

ciones de¡ FONAFE y/ o inversi0n privada asociada - 

con el ejido. 

c) Aportación y crédito a empresas con participación - 

W Gobierno de los Estados, FONAFE y ejidal minori

taria. 

Créditos a empresas 100 % 

Ejidales. 

Aportaciones y Créditos a
Empresas Mixtas. 

Aportaciones y Créditos a
Empresas Paraestatales. 

Total de Aportaciones y -- 
Créditos. 

564, 1140 000. 00 - 60. 3% 

45' 600, 000. 00 - 4. 9% 

326' 0861 000. 00 - 34. 8% 

93' 5' 800P OR 00 - 100 TO



NOTA: 

31 - 

Este total no incluye inversiones realizadas en la elabo- 

ración de estudios, anteproyectos, supervisión de obra, 

etc. , cantidad que se estima en una cifra del orden de - 

60 a 65 millones de pesos. Por lo que para fines prácti

cos la planta industrial FONAFE, puede considerarse como

una inversión global de 1, 000 millones de pesos. 

a) 

R

Créditos a empresas 100 % ejidales. 

El total de los créditos a empresas 100 % ejidales, se

ha dividido en dos grandes grupos: 

Crédito para inversión

fija. 

Crédito para Capital

de Operación. 

T 0 T A L: 

275' 8350 000. 00 - 48. 9% 

288' 279t 000. 00 - 51. 1% 

564' 1141000. 00 - 100 % 
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Durante el transcurso de un año, considerado a partir de¡ mes

de Mayo de 1975, se apoyaron con nuevos créditos a 150 empre- 

sas ejidales, 10 empresas mixtas y 11 empresas paraestatales. 

El monto de¡ crédito para capital de operación f ué de ¡ 3. r sobre

la inversión total de las empresas ejidales; 6. 7% sobre la inver - 

sión total de las empresas mixtas y el 17. 7% sobre ¡ a inversión to

tal de las empresas paraestatales, en cada uno de los casos, y el

14. Wo sobre los créditos y aportaciones totales del FONAFE a las - 

empresas en operación. 

El crédito para capital de operación resultó ser insuficiente en - 

relación con el volúmen potencia¡ de ventas de acuerdo con la ca

pacidad instalada, ya que en su mayorra tanto la venta de los pro

ductos, como la adquisición de materias primas, son de tipo esta

cional y en promedio se requieren inventarios superiores a ! os - 

150 dras. Considerando que el costo de las ventas representan un

73. 60% de su valor en promedio ponderado, el mrnímo de capita! de

operación. 



tendrra que haber sido de $ 484, 020, 000. 00, o sea el 51. 7% so

bre la inversión total contra un 14. 8% otorgado. 

El déficit total en créditos, para el capital de operación fué de

3451320, 000. 00 y $ 170' 026, 900. 00 exclusivamente para el ca

so de las empresas ejidales, considerando que la empresa a - 

la fecha de la última reestructuración del FONAFE, se encon- 

traba totalmente descapital izada. 

Aún cuando el acumulativo de créditos para el capital de opera

ción en la empresa ejidal representaba ultimamente su valor - 

correcto, este fué dado por decirlo asra Tuenta gotas" origi- 

nando una total falta de efectivo oportuno, que le ha impedido - 

operar a mejores capacidades. 

Esto mismo puede decirse para el caso de los créditos para inve

síón fija necesarios para con. pletar la planta industrial. El to

tal de los créditos para capital de operación, representaba en e! 

último año un equivalente a 19. 02 pesos por dra y por empleo 9i
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nerado en empresas 1007o ejidal y 86. 95 pesos por dra y por empleo

generado en las empresas mixtas y paraestatales. 



DIAGNOSTICO TECNICO ECONOMICA Y FINANCIERA

DE LA INDUSTRIA EJIDAL EN MEXICO

5. 3 RESULTADOS
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No obstante su falta de recursos tanto de capital de operación— 

como para completar la planta industrial en el último año, la - 

empresa ejidal logró ventas anuales de $ 370' 000, 000. 00, que - 

representan el 30% de su potenciaL

La operación anterior arrojó pérdidas contables de 84. 4 millones

de pesos, dando ocupación a 11, 217 trabajadores con un derrama

de salarios del orden de 240 millones de pesos. 

Es muy importante hacer notar la alta incidencia de la mano de

obra sobre las ventas originada fundamentalmente por la baja - 

capacidad de producción. 

En condiciones de lOMo de capacidad la mano de obra representa

un 20% del valor de las ventas contra un 65% que representa -- 

actualmente. 



Lo anterior demuestra la necesidad absoluta de mejorar la capa

cidad de producción a través M establecimiento de polilicas de

créditos, programas intensivos de entrenamiento en labores de

administración, producción y comercialización. 
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DIAGNOSTICO TECNICO ECONOMICA Y FINANCIERO

DE LA INDUSTRIA EJIDAL EN MEXICO

6. M 0 D E L 0 S



Al reestructurarse el FONAFE en Abril de 1975 se consideró suma

mente necesario que la Subdirección General de Operación, ela

borará un diagnóstico sobre la empresa ejidal que mostrara por

decirlo asr una fotografra de lo que puede ser la empresa ejidal - 

en condiciones normales de operación y comercial¡ zaci6n. 

La elaboracion de estos modelos se hizo con el exclusivo propó - 

sito de poder cuantificar las desviaciones que se producen en la

operación actual y asimismo tener los elementos de juicio nece- 

sarios para dirigir el apoyo a las empresas por conducto de esa

Sub' Dirección. Estos modelos no pretendran tratar de desfigu- 

rar de ninguna manera la situación actual de las empresas - - 

ocultando vicios o tratando de formar opiniones fuera de la rea - 

Hayti

Por otra parte la elaboración de los modelos no permitió cono- 

cer cual era la posición de la empresa ejidal, en relación con - 

la pequeña y mediana empresa existente en el pars y que ha - 
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sido analizada en forma amplia y concisa por el Fondo de Ga - 

rantra y Fomento de la Industria Mediana y Pequeña ( FOGAIN). 

En esta forma era factible en un momento dado conocer la po- 

sibilidad de acudir a otras fuentes de financi.amiento para la - 

empresa ejidal. Para la elaboración de los modelos se realizó

una divisi0n por fabricaciones que representaban un alto por- 

centaje, tanto de las inversiones como de¡ total de mano de -- 

obra ocupada, en todos los casos se acudió a procedimientos - 

tradicionales, tanto para la elaboración de los costos de opera

ci6n como para la elaboración de los flujos de caja y Estados - 

de Pérdidas y Ganancias. La inversión se tomó de los datos - 

de contabilidad. 

Los estados de Pérdidas y Ganancias, fueron elaborados para

el primer año de operaci0n al 100% de capacidad. Para las -- 

empresas de trabajo contrnuo durante las 24 horas, se consi

deraron 250 dras de trabajo en 8 horas, ( 2, 000 horas an ualesI. 
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Para el caso especIffico de la madera aserrada, se consideraron

29 000 horas anuales, para trabajo de aserradero (250 dras an ua

les) y seis meses para corte y acarreo de troza al aserradero. 

En todos los casos, los costos de mantenimiento fueron estima

dos como un porciento de la inversión fija y los costos indirec

tos como u n porcentaje de 1 a mano de obra y la i nversi ón, sal

vo aquellos en que se contO con datos históricos precisos o - 

aproximados. 

Los principales problemas tenidos en la elaboración de los mo

delos y en general M análisis presente, estribó en el hechor - 

fundamental de que el FONAFE no administra las empresas y

que en un número considerable de ellas no hay suficiente - 

cooperación para obtener información 1007o confiable. 

los modelos elaborados son los enlistados a continuación y re
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presentan un 9576 sobre la inversión total de la empresa ejidal

y que en ella labora el 75% de la fuerza de trabajo ejidal. El to

tal de las empresas analizadas fué de 216 empresas. 

Alfalfa deshidratada. 

Leche pasteurizada. 

Tequila. 

Alimentos balanceados. 

Fabricación de escobas. 

Madera aserrada y cajas. 

Brea y aguarrás. 

Quesos. 

Cal hidratada. 

Materiales pétreos triturados. 

Postes de concreto ( precolados) 

Fabricación de ropa. 

Gasolinerras. 
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El análisis de los modelos elaborados indicó a grandes rasgos

que en comparación con la realidad, la situación era la si -- 

guiente: 

El déficit del capital de operación, era de - 

165 millones de pesos, 

La pérdida de 84. 4 millones de pesos, que

representaba un 24. 3% sobre el valor de - 

las ventas. 

La capacidad utilizada fué de 29. 7%. 

Lo anterior manifesto que la empresa ejidal tiene una inver- 

sión baja en relación a sus ventas a 100010 de capacidad, ya que

este coeficiente, es de 1 . 9 contra 1. 3 de las empresas de FONA

FE lo que hace que este rndice baje hasta 0. 65. 

En general puede decirse que la empresa ejidal trabaja con un

número más bajo de personal que la mediana y pequeña indus

tria estudiada por FOGAIN, ya que por cada trabajador se gene

ran ventas por 138, 000 pesos anuales, contra 68, 500 pesos de



45 - 

las empresas analizadas por el FOGAIN, debido principalmente

a una mayor economra por escala ya que se tiene un mayor - 

grado de transformación íncrementándose asrel valor agrega- 

do de los productos en beneficio de los ejidos. 

Esto ha permitido que en muchas de las empresas compren la

materia prima a más alto costo que la que rige en el mercado, 

repartiendo anticipadamente el beneficio a los ejidatarios. 

El caso más claro que podemos citar es el de la producción de

madera aserrada y cajas, en la cual se aumentó el precio de - 

derecho de monte de $ 300 a $ 750 pesos por M. P. D., y la -- 

empresa ejidal forestal en conjunto ganó 11 millones de pesos

a pesar de su baja capacidad ( 44T.). 

Lo anterior significa una derrama adicional a los ejidos cer- 

cana a 85 millones de pesos anuales, considerando exclusiva

mente la empresa ejidal forestal. 



En conjunto el punto de equilibrio de la empresa ejidal es de

70. 5%. En lo particular se puede decir que la empresa más

consolidada es la forestal especIfficamente en las labores de - 

corte y acarreo de troza, y producción de madera aserrada y

cajas. 

Esta empresa es también la que puede ocupar personal casi - 

en forma masiva y por otra parte es la que representa menor

inversión por empleo generado. 

Para crear un empleo actualmente se re— 

quiere una inversión total de 40, 000 pesos
en el FONAFE. 

rndice de FOGA1 N 39, 710 pesos). 

Cada trabajador origina ventas por 72, 290

pesos. 

I ndi ce de FOGA I N 54, 250 pesos). 

la relación ventas sobre inversión total es
de 1. 80. 

I ndice del FOGAI N 1. 27). 

La empresa ejidal forestal tiene una capaci- 
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dad de acuerdo con los permisos de corte con

cedidos de IOTo en relación a la producción - 

anual en el pars y su fuerza laboral represen

ta un 13. 6% sobre la nacional en estas activi

dades. Estimamos que el gobierno federal de

be seguir apoyando decididamente esta activi- 

dad ejídal, ya que no se prejeen problemas de

comercialización para los productos, si se -- 

cuenta con un buen apoyo financiero y progra

mas efectivos de adiestramiento. 

Un renglón muy importante lo constituyen las empresas agrope- 

cuarias, ya que al manejarse adecuadamente puede conseguirse

el doble propósito de dar empleos permanentes a los ejidatarios y

lograr una buena penetración en la estabilización de los precios

en las zonas de influencia. Desgraciadamente la inversión por

empleo generado es de las más altas y equivalente a 368, 000 pe- 

sos ( cinco veces más que las forestaleg, la relación inversión/ 

ventas es alta ( 1. 83) y requiere al igual que la forestal grandes - 

capitales de operación. 



IMIN

Un renglón muy importante lo constituyen las empresas agrope

cuarias, ya que al manejarse adecuadamente puede conseguir - 

se el doble propósito de dar empleos permanentes a los ejidata - 

rios y lograr una buena penetración en la estabilización de los

precios en las zonas de influencia. Desgraciadamente la inver

si6n por empleo generado es de las más altas y equivalente a -- 

368, 000 pesos ( ci nco veces más que 1 as forestal es), 1 a re¡ aci 6n - 

inversi6nIventas es alta ( 1. 83) y requiere al igual que la forestal

grandes capitales de operación. 

Por su diversidad, su comercilalizaci6n requiere de grandes es - 

fuerzos para penetrar los mercados y los controles de calidad son

muy estrictos por tratarse en su mayorra de alimentos, por lo que

deben reforzarse los programas de entrenamiento para superar - 

los graves problemas administrativos y de comerciafl zación que ac

tual mente se tienen. 
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En promedio las empresas agropecuarias están trabajando a un

22% de su capacidad de diseño y lo que ocasiona actualmente -- 

pérdidas de dinero. 

las empresas de la Construcción localizadas en las cercanras- 

de centros urbanos sin problemas de mercado, en general han

estado funcionando con pocas dificultades, sin embargo, las - 

plantas de ladrillo mecanizadas no pueden competir con las ar

tesanales debido a la casi nula inversión de éstas últimas. 

Las empresas de la Construcción tienen la particularidad de - 

que sus resultados son muy sensibles a la capacidad de pro - 

ducci6n principalmente por su alta inversión y alto grado de - 

ocupación de mano de obra a precio fijo en comparación con - 

el bajo valor de sus productos. 

Una excepción a ésto es la fabricación de postes, pero que des

graciadamente el precio pagado por la C. F. E., es muy bajo en

piezas de tamaño medio y pequeño, en donde se intensifica ~ 

el aumento M costo de producción en los renglones de gas~ 
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tos fijos. 

Las empresas de la Construcción han estado trabajando a un

39. 5% de su capacidad de producción y actualmente, pierden

di n ero. 

las e mpresas ej idal es de ropa de 1 a G erenci a de 1 ndis tri as Va

rias, tienen capacidad para producir 2 nífilones de prendas de

vestir, entre pantalones, camisas, vestidos, conjuntos, etc. 

La fabricación de prendas de vestir presenta caracterrsticas - 

muy especiales en cuanto a sus problemas de comercializa - 

ción que no han podido ser superados. 

la inversión con relación a las ventas es muy baja., el ¡ Indice

de ventas/¡ nversión total es de 2. 03 pero al igual que las - - 

empresas de la construcción sus resultados son muy sensi

bl es a 1 a capaci dad de prod ucci ón por el g ran vol ú men de pe r
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sonal contratado a precio fijo. 

Por otra parte la empresa requiere de grandes capitales de ope

ración y de una extraordinaria capacidad de con -e rcialización- 

como ya lo habramos expresado. 

Ante la carencia de ambos, la planta industrial optó por real¡ 

zar una experiencia de maquilar, con resultados desastrosos

principalmente por el bajo rendimiento de la mano de obra. 

Estimamos que la fabricación de ropa deba de reestructurar- 

se para lograr los buenos resultados que de ella se esperan, 

ya que generan mano de obra en lugares en donde difrcilmen

te acudiría la empresa privada que prefiere localizarse en - 

centros urbanos para obtener abundante y diestra mano de

obra pagada a destajo. La industria de la ropa trabaja a un - 

32. 6% de su capacidad instalada y pierde dinero. 

Dentro de la industria turrstica a la fecha se han analizado

únicamentp las gasolinerVas. 
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En estas empresas no se realizó el flujo de caja en virtud de que

la utilidad bruta es negativa y equivalente a una pérdida de un mi

llón seiscientos cuarenta y seis mil pesos anuales, por lo que la

empresa no puede pagar el principal de los creditos ni los intere - 

ses debido a su bajo valor de ventas. 

Cuando las ventas se incrementen a 52' 720, 000. 00 ( 60 % mas W

actual), se podran pagar el principal de los créditos pero no los - 

intereses. 

Cuando las ventas se incrementen hasta 64734, 000. 00 anuales - 

o sea el doble de las actuales), la empresa podrá pagar capital e

intereses pero no podra generar utilidades. 

El estudio de Petróleos Mexicanos realizado para las empresas W

FONAFE, indica que durante el primer año podran ven.derse cerca

de 100 millones de pesos con un incremento del 5 % anual, sin -- 
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embargo, lo anterior será siempre y cuando se realicen los pla - 

nes de desarrollo de ¡ a zona, ya que a la fecha se desconoce el - 

consumo real en la región. 

El estudio indica también que las ventas serán erráticas durante

el año por factores de turismo y actividades agrrcolas estacionales, 

se tendrá que esperar un tiempo prudencia¡ para poder conocer las

posibilidades de este negocio, ya que a la fecha los resultados se - 

han visto deteriorados por el mal servicio de PEMEX, en los sumí

nistros según información recibida de éstas empresas. 

los costos fijos de cada gasolinerra ascienden a 446, 200 pesos anua

les, repartidos entre mano de obra, mantenimiento, energéticos, - 

amortizaciones, depreciaciones e indirectos. 

El margen que dá PEMEX entre los precios de compra y los precios

de venta de los productos de acuerdo con la distribución de los mis

mos es de 8. 54%. 
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Si se generan ventas cercandS a los 3 millones de pesos anua

les como es nuestro caso por gasolinerra, el margen de PEMEX

nos darra 256, 200 pesos inferior en casi un IOM a los costos - 

fijos. 

Esta situación hace í mperativo el que el gobierno federal deri - 

ve parte de sus costos en Fomento al Turismo, el beneficio de

las gasolinerras ejidales e impedir que este servicio desaparez

ca en las zonas en donde la inversión privada no ha querido - 

participar por estar en espera de mejores condiciones que ase

guren sus utilidades. Este mismo criterio deberá aplicarse - 

para los hoteles y demás servicios turi s̀ticos ejidaies igualan

do con esta medida el tratamiento que ya están recibiendo la

inversión privada en Baja California. 
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FONAFE, ha propiciado la creación de 305 empresas actualmente

en operación con una inversión total de 1, 000 millones, de los - 

cuales 564. 1 fueron para empresas ejidales, 45. 6 para empresas

mixtas y 326. 1 para -estatales; se invirtieron 64. 2 en estudios, an

teproyectos y supervisión. 

La planta instalada tiene una capacidad total para producir artrct, 

los y servicios con valor de 1, 560 millones y ha penetrado en más

de 280 ejidos. 

La composición de las ventas a 100 % de capacidad es como sigue: 

Empresa ejidal 1, 192. 5 millones, empresa mixta 67. 5 millones y

empresa para -estatal 300 millones. 
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Se han incorporado a la actividad de transformación indus - 

trial de sus propios recursos a 13, 135 personas con empleos

permanentes y con una derrama total anual de salarios de -- 

287. 6 millones. La inversión total por empleo generado es de

71. 240 pesos. 



DIAGNOSTICO TECNICO ECONOMICO Y FINANCIERO

DE LA INDUSTRIA EJIDAL EN MEXICO

7. 3 REPERCUSIONES SOCIO- ECONOMICAS



Independientemente de la derrama de salarios en el ejido con

empleos permanentes, la empreSd alentada por FONAFE, ha ope

rado con una polilica tendiente a mejorar los precios de los -- 

productos primarios, agrrcolas, pecuarios y forestales para re

percutirlos en forma inmediata a los campesinos, asrcomo por

ejemplo

Se propicio el aumento M derecho de monte de - - - 

300. 00 a $ 750. 00 por MPD primarios, que rep resenta

anualmente una disponibilidad adicional para el ejido - 

de 85. 0 millones, en el área de influencia M FONAFE

10 % M nacional). 

Se incremento el precio de la leche bronca en Tlaxcala, 

Coahuila y San Luis Potosr

Se favoreció el precio de la piña de agave en la región - 

de Tequi la, Jal. de $ 0. 40 a $ 0. 75 el Kg. 
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Se incorporó a 1, 535 campesinos en actividades de bene

ficio de sus recursos pétreos que tradicionalmente se - 

la pagan a un costo iinfimo sin ninguna participación en

la utilidad proveniente de la transformación industrial. 

Se participó en la realización de obras de infraestructu

ra como caminos, electrificación, sanidad y otros servi

cios con una aportación aproximada de 20. 0 millones. 

indiscutiblemente el más alto beneficio socio -económi- 

co no cuantificable en valores monetarios, es la acción

educativa permanente y no reversible que se ha realiza

do a través de la Industria Ejidal y que se manifiesta co

mo adiestramiento en labores de operación y adminis -- 

tracíón que nunca hubieran sido posibles con las inver

siones M sector privado quienes dejan esta responsabi

dad al Estado con un costo muy significativo. La pér- 

dida contable de 84, 4 millones en 216 empresas con - - 
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8, 459 trabajadores no es ni una mrnima parte M costo

M Estado en preparar obreros y administradores en es

cuelas y universidades. 



DIAGNOSTICO TECNICO ECONOMICO Y FINANCIERO
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7. 4 APRECIACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA

DEFICIT DE FINANCIAMIENTO
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De un total de 269 empresas 100 % de participacion ejidal, se ana

izan 202 que representan el 95 % sobre la inversión total y 75 % 

del número total de empresas ejidales

la inversión analizada fue de 533 millones, las empresas estudia

das dan empleo a 8, 459 trabajadores con una derrama diaria de

sueldos de $ 507, 540. 00 . El valor de la producción obtenida es

de 348 millones que representa el 30 % de su capacidad instalada. 

Ha sufrido pérdidas contables por 84. 4 millones, incluyendo amor

tizaciones y depreciaciones que representan 26. 1 millones y que

son el 31 %. Desde su inicio ha operado con déficit en capital de

operación de casi un 70 % M necesario estimado y con altas defi

ciencias en cuanto a falta de equipamiento auxiliar para comple- 

tar la planta industrial. 

El capital de operación representa actualmente el 21 % de las ven

tas totales anuales que es muy inferior a los rndices normales de

la pequeña y mediana industria, considerando que en el 95 % de



los casos se trata de la transformación de productos estacionales, 

tanto para su abastecimiento como para su come rcialización. Los

rhelíces tradicionales para evaluar el comportamiento de la empre- 

sa industrial en general son los siguientes: 

FOGA 1 N FONAFE ACTUAL FONAFE
30% capacidad. 1 ",, Ca p. 

Relación venta0 nve rsión total. 1. 30 0. 65 1. 90

Relación ventaslempleo. 68, 580 41# 162 138, 370

Relación Capital de Operación/ 

Inversión total. 0. 50 0. 21 0. 56

Relación inversión total/ 

Empleo Generado. 52, 640 63, 117 72, 660
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Iff-M

la empresa ejidal está gobernada directamente por las autoridades

M ejido. 

la labor de la Sub -Dirección General de Operación, se concreta - 

exclusivamente, por razones de organización interna a los siguien

tes aspectos. 

Orienta procedimientos generales de administración. 

Asiste a las empresas en labores operativas y de co - 

mercializaci6n. 

Asesora a la empresa en aspectos técnicos de produc

ción, mantenimiento y control de calidad. 

Esta labor de orientación, asesoramiento y asistencia, 

se realizó a través de visitas perrodicas de técnicos que

en total sumaron 1, 506 con un costo de 5. 4 millones - 

en el perrodo mayo 1975 - abril 1976. 

La Sub -Dirección General de Operación, recomendó al

área de Finanzas, previo análisis, el envro de recur - 

sos necesarios para el funcionamiento de las empre - 

sas. 
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MA

CONCLUSION: 

los objetivos M Gobierno Federal, al crear la empresa ejidal se

cumplieron satisfactoriamente. Se logró la participación W -- 

campesino en el proceso de industrialización de sus propios pro

ductos y se generaron fuentes de trabajo permanentes en el cam

po, sin embargo, la empresa ejídal está en un serio riesgo de de

saparecer, ya que ha cardo en una situación de deterioro progre- 

sivo al limitársele sus recursos con la consecuente baja de la pro

ducción y por ende de sus resultados económicos. 

El punto de equilibrio M global de las empresas actualmente está

en 70. 5 % por lo que éstas deberán sobrepasar a corto plazo dicho

punto de equilibrio para generar las utilidades que le permitan su

permanencia sin necesidad de subsidios. 
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RECOMENDACION: 

Siendo la decisión del Gobierno Federal la de ampliar y forta

lecer el apoyo de la industria ejidal existente y a la luz M - 

análisis de consideraciones y conclusiones incluidas en es- 

te informe, se recomienda. 

Otorgar a la industria créditos para complementar su equipa

miento y su capital de operación por la cantidad de 525 millo- 

nes. 

a) EQU 1 PAM 1 ENTO. 180 millones. 

b) CAPITAL DE OPERACION. 345 millones

T 0 T A L : 525 millones. 

Realizar una supervisión especial para la aplicación de estos

créditos en la siguiente forma: 

a) La Sub -Dirección General de Operación, fijará los mon- 

tos del crédito para cada empresa en particular de acuer

do con un programa en el que se indique su uso especili

co, supervisando su correcta aplicación. 



72 - 

b) Durante la vigencia M crédito, la Sub~Dirección Gene- 

ral de Operación, o el Fideicomiso de apoyo a la Industria

Ejidal, intervendrá directamente en la administración ~ 

de las empresas ejidales para decidir sobre los progra - 

mas de producción, ventas e implementación de la am- 

pliación de los activos fijos. 

c) Para realizar esta supervisión y ejecución de programas, 

se hace necesaria la reestructuración de la Sub- Direc - 

ción General de Operación en la siguiente forma: 

Crear una Gerencia General que controle en forma directa la

Gerencia de Operaciones y la administrativa. 

Crear los Departamentos de Comercial ización y Asistencia Téc

nica dependientes de la Gerencia de Operaciones, crear Depar

tamentos de Personal, Adiestramiento, Relaciones Públicas y

Contabilidad, dependientes de la Gerencia Administrativa. 
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Desaparezcan las actuales Gerencias Operativas y su personal en

la medida de lo posible y aconsejable se acomodará en la nueva - 

estructura. 
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I N D I C E S : FOGAIN VS FONAFE

GENERAL BEBIDAS ALCOHOLICAS LECHE PASTEURIZADA ALIMENTOS BALANCEADOS CAL HIDRATADA MADERA ASERRADA Y CAJAS
FOGAIN FONAFE FOGAIN FONAFE FOGAIN FONAFE FOGAIN FONAFE FOGAIN FONAFE FOGA-1 N - FóNAFE

NUMERO DE EMPRESAS 5, 835 216 26 1 57 1 50 4 28 3 20 106

NUMERO DE EMPLEOS 170, 458 8, 459 337 26 1, 277 25 1, 274 62 1, 049 89 824 6, 119

INVERSION FIJA 4320, 612 260, 884 10, 618 10, 000 68, 508 7, 100 54, 554 6, 100 42, 943 12, 000 17, 315 88, 900

CAPITAL DE OPERACION W452, 894 342, 184 18, 993 6, 600 24, 917 7, 073 46, 828 30, 100 12, 169 4, 512 15, 403 156, 800

INVERSION TOTAL 8973, 506 614, 626 29, 611 16, 600 93, 425 14, 173 101, 382 36, 200 55, 112 19, 512 32, 718 245, 700

VENTAS TOTALES ll'690, 160 1170, 505 41, 964 32, 152 200, 448 24, 602 183, 108 59, 931 53, 340 15, 660 44, 706 442, 372

COSTO DE LO VENDIDO 8' 053, 008 861, 375 25, 825 23, 081 163, 345 22, 999 142, 989 45, 466 37, 882 14, 379 29, 645 293, 573

GASTOS DE OPERACION 2' 460, 492 103, 326 11, 339 7, 797 23, 893 1, 035 25, 360 8, 199 10, 151 348 9, 924 33, 882

UTILI DADES 1176, 660 205, 804 4, 800 1, 274 13, 210 - 569 1 14, 759 69-266 5, 307 933 5, 137 114, 917

RELACION VENTAS/ 

INVERSION TOTAL 1. 3 1. 9 1. 4 1. 94 2. 14 1. 74 1. 81 1. 65 0. 97 0. 80
1. 37 1. 80

INVERSION TOTAL/ 

EMPLEO GENERADO 52. 64 72. 66 87. 87 638. 50 73. 16 6. 92 79. 58 583. 87 52. 54 219. 23 39. 71 40. 15

RELACION CAPITAL DE

OPERACION/ INV. TOTAL 49. 60% 55. 7 % 64. 14% 39. 7 % 26. 67 % 49. 9 % 46. 19 % 83. 10 % 22. 08 % 23. 10 % 47. 08% 63. 80% 

VENTASIEMPLEO 68. 58 138. 37 124. 52 1, 236. 60 156. 97 984. 08 143. 73 966. 63 50. 85 175. 96 54. 25 72. 29

UTILI DADIEMPLEO 6. 90 24. 33 14. 25
1

49. 00 10. 34 22. 76 11. 58 101. 06 - F5.06 10. 48 6. 23 18. 78



ALFALFA DESHIDRATADA

Estimado de¡ Costo de Producción

Capacidad de Planta 22, 500 Tons. 

Inversión Fija 6. 850 Millones

Producto a Elaborar Pelets y Harina de Alfalfa

Costo Consumo cost3 Costo 1 ncid3ncia

Unitario Unitario por Ton. Anuai en el Costo% 

1. - Materias Primas

Alfalfa Verde1 0, 15 Kilo 5, 000 750. 00 16' 87 5, 000. 00 59. 6

2.- Mano de Obra 10. 00 H. H, 2. 7 27. 25 613, 200. 00 2. 2

3.- Mantenimiento 15. 22 342, 500, 00 1. 2

5% Sobre Inv. Fija
1

4.- Energéticos 1
Energi'a Eléctrica 0. 28 k. w. h, 50 14. 00 315, 000. 00 1. i

Combustible 0. 32 Litro 740 236. 80 Y328, 000. 00 18. 8

5.- Amortización y Deprec. 30. 44
1

685, 000. 00 2. 5

6.- 1 ndi rectos 84. 95 1911, 400. 00 6. 7

Mano de 0.) 2

7.- Envasado 2. 50 bolsa 40 100. 00 22 50, 000. 00 7. 9

Costo T o t a 1: 1, 258. 66 28' 320, 100. 00 100. 0

Costo sin Amort. y Dep. 1, 228. 22

5



ALFALFA DESHIDRATADA. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 
PRECIO VENTA 1, 650 Ton., 22, 500 Tons. 1ANO. 

VALOR DE VENTAS 37, 125, 000. 00

COSTO DE VENTAS 28, 830, 100. 00

UTILIDAD BRUTA 8, 804, 900. 00

GASTOS DE OPERACION

VENTA lTo SIVENTAS. 3, 712, 500. 00

FINANCIEROS

IMo S/ INV. FIJA. 685, 000. 00

lWo SICAP. DE TRABAJO. 2, 240, 000. 00

SUMA GASTOS DE OPERACION: 6, 637, 500. 00

UTILIDAD NETA 2, 167, 400. 00

UTILIDAD SIVENTAS. % 5. 8

UTILIDAD S/ INVERSION TOTAL % 10. 4

CAPITAL DE TRABAJO $ 14. 0 MILLONES( SEIS MESES M. PRIMA + TRES

MESES TRANSF. SIDEPREC.) 

CAPITAL FIJO $ 6. 850 MILLONES. 
J



ALtALtA utb MI UNIA ¡ m UM . 

FLUJO DE CAJA. 

A MILES DE PESOS). 

INGRESOS. 1 2 3 4 5 6 7 8

VENTAS 29700 33412 37125 37125 37125 37125 37125

CREDITO INVERSION FIJA 6850

CREDITO CAPITAL TRABAJO 1000 14000 2473 4178 4993 5355 5189

OTROS 1 11527 9822 9007 8645 ' 8811 13759

TOTAL INGRESOS: 7850 43700 47412 51125 51125 51125 51125 50884

EGRESOS. 

CONSTRUCCION PLANTA 6850 000 000 000 000 000 000 000

PAGO PRINCIPAL FIJO 000 13 70 1370 1370 1370 1370 000 000

INTERESES INVERSION FIJA ojo 685 548 411 274 137 000 000

PAGO PRINCIPAL C. OPERA
CION. 000 2800 5273 6978 7793 8155 5189 000

INTERESES CAP. OPERACION 000 2240 2188 2012 1696 1305 830 000

COSTO DE VENTAS 000 22108 24871 27635 27635 27635 27635 27635

GASTOS DE VENTA 000 2970 3340 3712 3712 3712 3712 3712

GASTOS DE PREOPERACION 1000 000 000 000 000 000 000

TOTAL EGRESOS: 78550
1

32173 37590 42118 42480

1
42314 37366 31347

GENERACION EFECTIVO 000 11527 9822 9007 8645 8811 13759 19537

EN 7 ANOS: NOTAS: 

1. - Se paga crédito Inversión Fija. 6. 850 Millones. a). - Se considera un plazo de gracia de un año. (Construcción de Planta) 

2,- Se paga crédito Capital Operación. 36. 188 Millones. Para pago de intereses y principal. 
3.- Se pagan Intereses Crédito Inversión b). - Tasa de intereses sobre crédito capital de operación 16T. anual sobre

Fija. 2. 055 Millones. saldos insolutos. 

4.- Se pagan Intereses Crédito Capital C). - Tasa de intereses sobre crédito inversión fija 10% anual sobre saldos

Operación. 10. 271 Millones. insolutos. 

5.- Se Genera un efectivo total de 19. 537 Millones. d). - Se consideró la capacidad de producción de la planta en 80% para el

6.- Se Pagan Salarios por 4. 292 Millones. 2 ' año, 907- para el 3r. año y 100% del 4. año en adelante. 
e). - En este flujo de caja no se muestra la corrección a valor presente

No es descontable). Tampoco se considera ningún injreso adicional
proveniente de productos financieros de remanentes. 

f). - En los gastos de preoperación del primer año se incluye un 60% para
abastecimiento de materia prima. 



l

LECHE PASTEURIZADA. 

ESTIMADO DEL COSTO DE PRODUCCION. 

CAPACIDAD DE LA PLANTA 20, 000 Lts., - 7, 344, 000 Lts., / ANO. 

INVERSION FIJA: 7. 1 MILLONES. 

PRODUCTO A ELABORAR: LECHE PASTEURIZADA. 

COSTO UNITARIO. CONSUMO UNITARIO. COSTO POR 1000 Lts., CONSUMO ANUAL. INCIDENCIA EN

El- COSTO

1.- MATERIAS PRIMAS. 2. 85 Lts. 1, 020 Lts., 2, 907. 00 21, 349, 008. 00 77. 3

2. - MANO DE OBRA. 74. 55 547, 500. 00 1. 9

3.- MANTENIMIENTO

2% SOBRE INVERSION

FIJA. 19. 34 142, 000. 00 1. 3

4.- ENERGETICOS. 

ENERGIA ELECTRICA. 0. 28 KWH 21 KWH 5. 88 43, 182. 20 0. 2

COMBUSTIBLE. 0. 36 Lts. 4. 30 Its., 1. 55 11, 368. 51 0. 1

5.- AMORTIZACION Y DEPRE~ 

CIACION 107c SOBRE IN- 

VERSION FIJA. 96. 68 710, 000. 00 2. 6

6.- INDIRECTOS. 

Mano de Obra Más
Mantenimiento 2). 187. 77 1, 379, 000. 00 6. 5

7. - ENVASADO. 0. 36 1, 020 Pzas. 367. 20 2, 696, 716. 80 9. 8

B.- MATERIALES DE OPERACION. 10. 89F3,670. 86

80, 000. 00 0. 3

COSTO TOTAL. 
26, 958, 776, 03 1

COSTO SIN AMORTIZACION
Y DEPRECIACION. 3, 574. 18 26, 248, 776. 03 11! w- tt

4 fir lb
0
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1
LECHE PASTEURIZADA. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

PRECIO DE VENTA $ 4. 00 Litro. 7344000 Lts., 

VALOR DE VENTAS: 29, 376, 000. 00

COSTO DE VENTAS: 26, 958, 776. 03

UTILIDAD BRUTA: 2, 417, 223. 97

GASTOS DE OPERACION. 

VENTA 587, 520. 00

10010 INVERSION FIJA. 710, 000. 00

167o CAPITAL DE TRABAJO. 288, 000. 00

SUMA DE GASTOS DE

OPERACION. 1, 585, 520. 00

UTILIDAD NETA: 831, 703. 97

UTILIDAD SOBRE VENTAS, % 2% 

UTILIDAD SOBRE INVERSION TOTAL 9010

INVERSION FIJA $ 7, 100, 000. 00

CAPITAL DE OPERA- 

CION- $ 1, 800, 000. 00

10 DIAS LECHE: $ 580, 000. 00

3 MESES COSTO TRANSF. $ 1, 220, 000. 00

1, 800, 000. 00



LECHE PASTEURIZADA. 

FLUJO DE CAJA: ( Miles de Pesos

A Ñ 0 S. 

1 2 3 4 5 6 7 8

INGRESOS: 

VENTAS. 000 23, 500 26, 438 29, 376 29, 376 29, 376 29, 376 29, 376

CREDITO INVERSION
FIJA. 7, 100 000 000 000 000 000 000 000

CREDITO CAPITAL

OPERACION. 800 1, 000 1, 250 1, 480 1, 274 921 348 000

OTROS. - - — 000 000 550 320 474 879 1, 452 2, 283

7, 900 24, 500 28, 238 31, 176 31, 124 31, 176 31, 176TOTAL INGRESOS. 31, 176

EGRESOS: 

CONSTRUCCION PLANTA2, 100

PAGO INVERSION FIJA. 1, 183 1, 183 1, 183 1, 183 1, 183 1, 185 000

INTERESES INVERSION

FIJA. 710 592 473 355 237 119 000

PAGO CAPITAL DE OPE

RAC 1 ON. 300 1, 550 1, 880 1, 574 1, 221 648 000

INTERESES CAPITAL DE

OPERACION. 288 440 429 348 243 104 000

COSTO DE VENTA. 20, 999 23, 624 26, 249 26, 249 26, 249 26, 249 26, 249

GASTOS DE VENTA. 470 529 588 588 588 588 588

GASTOS PREOP V 800 000---- 000 000 000 000 000

7, 900 23, 950 29, 721MOTAL EGÚSOS. 27, 918 30, 702 30, 297 28, 893 26 - , B-7

GENERACION DE EFEC- 1TIVO. 550 320 474 879 1, 4521 2, 283 4, 822

EN OCHO AÑOS: 

1.- Se paga el crédito de inversión fija. $ 7. 100 Millones. 6.- Se pagan salarios totales por $ . 548 Millones. 

2.- Se paga el crédito capital operación. $ 7. 073 Millones. NOTAS: 

3.- Se pagan intereses sobre inversión a) Para el pago de¡ prin- ipal y los créditos se consideró un periodo de gracia
fija. $ 2, 486 Millones. de un año. 

4.- Se pagan intereses sobre capital b) La capacidad de producción se consideró un 8T. del primer año, 90 7̀1 el se
operación. $ 1, 852 Millones. qundo y 100 del tercero en adelante. 

5.- Se genera efectivo por. $ 4, 852 Millones. c) En el presente flujo de efectivo, no se considera corrección al dinero, al

valor presente, y no se consideran otros ingresos por productos financie- 
ros de excedentes. 



MILES DE PESOS). 

FLUJO DE CAJA). 
PLAN No. 1 . 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS: 

VENTAS. 000 29, 568 33, 264 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960

CREDITOS INVERSION

FIJA. 10, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

CREDITO CAPITAL DE

OPERACION. 600 6, 000 1, 312 2, 237 2, 694 2, 967 3, 027 2, 839 2, 364 1, 556

OTROS. 000 000 4, 688 3, 763 3, 306 3, 033 2, 973 3, 161 3, 636 4, 444
TOTAL DE INGRESOS 10, 600

1
35, 568 39, 264

1
42, 960 42, 960

1
42, 960 42, 960 42, 960 42, 960 42, 960

EGRESOS: 

CONSTRUCCION PLANTA, 10, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

PAGO PRINCIPAL INVER

SION FIJA. 000 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 000

INTERESES INVERSION

FIJA. 000 1, 000 875 750 625 500 375 25C 125 000

PAGO PRINCIPAL CAPI- 

TAL OPERACION. 000 825 2, 137 3, 062 3, 519 3, 792 3, 852 3, 664 3, 189 1, 681

INTERESES CAPITAL

OPERACION. 000 1, 056 1, 134 1, 150 1, 091 1, 003 880 718 510 69

COSTO DE VENTAS. 000 20, 249 22, 787 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311

GASTOS DE VENTA. 000 6, 500 7, 318 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131

GASTOS DE PRE- OPERACION. 600 000 000 000 000 000 000 000 000 000

TOTAL DE EGRESOS 10, 600 30, 880 35, 501 39, 654 39, 927 39, 987 39, 799 39, 324 38, 516 35, 392

GENERACION DE EFECTIVO. 000 4, 688 3, 763 3, 306 3, 033 2, 973 3, 161 3, 636 4, 444 7, 568

EN 10 AÑOS NOTAS: 

1) Se paga el crédito Inversión Fija $ 10. 000 Millones 21 Dara el gago del principal e intereses de los créditos se considero un periodo de
2) Se paga el crédito Capital de Operación 25. 721 gracia de un año. 

3) Se pagan i ntereses/ C rédito inv. Fija 4. 500 5) 12 capacidad de producción se considero como 80,1 el segundo año, 90111, el terce- 

4) Se pagan intereses/ Capital Operación 7. 811 ro y 1007, del cuarto en adelante. 
5) Se genera efectivo total por 7. 568 c) En el presente flujo de c?¡ a no se considera corrección ? I dinero a valor prespn

6) Se pagan salarios totales por 6. 500 te y no se consideran otros ingresos por productos financieros. 



PRODUCCION DE TEQUILA. 

CAPACIDAD 4000 Its/ DIA.... 1, 320, 000. 00 Lts/ AÑO. 40. G. L. 

INVERSION FIJA: 10, 000, 000. 00

COSTO UNITARIO. CONSUMO UNITARIO. COSTO POR 1000 Lts. COSTO ANUAL. INCIDEtiCIA Et 

El COSTO

1.- MATERIAS PRIMAS. 

AGAVE. 0. 70 Kg. 3400 Kg. s2, 380. 00 3, 141, 600. 00 38. 46

MAZCABADO. 2. 20 Kg. 396 Kg. 871. 20 1, 149, 984. 00 14. 08

2.- MANO DE OBRA. 492. 42 650, 000. 00 7. 96

3.- MANTENIMIENTO 2% S/¡ NV. 

FIJA, 151. 55 200, 000. 00 2. 45

4.- ENERGETICOS. 

COMBUSTOLEO. 0. 30 Its. 420 Lts. 126. 00 166, 320. 00 2. 04

ENERGIA ELECTRICA. 0. 42 KWH 265 KWH 111. 30 146, 916. 00 1. 80

5.- AMORTIZACION Y DEPRECIA- 
i

CION 10% S/ INV. FIJA. 757, 57 1, 000, 000. 00 12. 24

6.- INDIRECTOS. 

MANO DE OBRA, MAS

MANTEW Mi ENTOI x2). 1, 298. 48 1, 714, ODO. 00 20. 97

COSTO A GRANEL. 6, 188. 53 8, 168, 820. 00 100. 00 31. 05

ENVASADO, BOTELLA DE 1 1. 3, 444. 00 4, 546, 080. 00 17. 28

COSTO EMBOTELLADO. 9. 632. 53 12, 714, 900. 00

IMPUESTOS. 10, 300. 00 13, 596, 000. 00 51. 67

COSTO TOTAL EMBOTELLADO 19, 932. 53 26, 310, 900. 00 100 . 00

COSTO TOTAL MENOS DEPRE

CIACION Y AMORTIZACION
1 25, 310, 900. 00 1



10

FABRICACION TEQ U¡ LA. 

1

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

PRECIO VENTA. DISTRI BU¡ DOR. $ 28. 00 Lt. 

VALOR DE VENTAS. 36, 960, 000. 00

COSTO DE VENTAS. 26, 310, 900. 00

UTILIDAD BRUTA. 10, 649. 100. 00

GASTOS DE OPERACION. 

VENTAS. 8, 131, 200. 00

a) Promoción 20% s/ Vtas. 7, 392, 000. 00

b) Fletes y Distrib. 2% 
S/ Vts. 739, 200. 00

Financieros 2, 056, 000. 00

IMo s/ inversíón fija. 1, 000, 000. 00

16% s/ Capital Trabajo. 1, 056, 000. 00

SUMA GASTOS

OPERACION. 10, 187, 200. 00

UTILIDAD NETA. 461, 900. 00

UTILIDAD SOBRE VENTAS, 1. 257o

UTILIDAD SOBRE INVERSION TOTAL. 2. 78% 

CAPITAL DE TRABAJO

3 MESES COSTO TOTAL PRODUCCION EN VASADA
6. 6 Millones. 



r

FABRICACION TEQUILA

N

Estado de Pérdidas y Ganancias
Precio Venta Distribuidor $ 28. 00 Its. 

VALOR DE VENTAS $ 36960, 000. 00

COSTO DE VENTAS 26910, 900. 00

UTILIDAD BRUTA 10' 649, 100. 00

GASTOS DE OPERACION

VENTAS 8131, 200. 00

a) Promoci6n 20% s1ventas 7' 392, 000. 00

b) Fletes y Distrib. 2% siventas 739, 200. 00

FINANCIEROS 2' 056, 000. 00

10% slinversión fija 1, 000, 000. 00

16% sIcapital de operaci6n V056, 000. 00

SUMA GASTOS DE OPERACION 10187, 200. 00

UTILIDAD NETA 461, 900. 00

UTILIDAD SOBRE VENTAS 1. 25 % 

UTILIDAD SOBRE INVERSION TOTAL 2. 78 % 

CAPITAL DE TRABAJO: 3 meses costo total producci6n envasada = $ 6. 6 millones. 
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FABRICACION 0 E TEQ W LA. 
MILES DE PESOS) 
FLUJO DE CAJA. PLAN No. H. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS: 

VENTAS. 000 29, 568 33, 264 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960 36, 960
CREDITO INVERSION FIJA. 10, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
CREDITO CAPITAL DE OPERA - 
CION. 600 6, 000 000 000 000 000 000 000 000 000
OTROS. 000 000 8 819 8 243 8 234 8 432 8 837 9 450 10 270 11 298

TOTAL INGRESOS FO, 600 5, 5-68 42, 083 45, 203 45, 194 45, 392 45, 797 46, 410 47, 230 48, 258

EGRESOS: 

CONSTRUCCION PLANTA. 10, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
PAGO PRINCIPAL INVERSION
FIJA. 000 000 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250 1, 250
INTERESES INVERSION FIJA. 000 000 1, 000 875 750 625 500 375 250 125
PAGO PRINCIPAL CAPITAL
DE OPERACION. 000 000 825 825 825 825 825 825 825 825
INTERESES CAPITAL DE

OPERACION. 000 000 660 577 495 413 330 248 165 83
COSTO DE VENTA. 000 20, 249 22, 787 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311 25, 311
GASTOS DE VENTA. 000 6, 500 7, 318 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131 8, 131
GASTOS DE PRE- OPERACION. 600 000 000 000 000 000 000 000 000 000

37, 762 1TOTAL EGRESOS, 10, 600 26, 749 1 33, 840 1 36, 969 1 36, 555 36, 347 36,_140 í5, 9-32 35, 725

GENERACION DE EFECTIVO. 000 1 8, 819 1 8, 243 1 8lí- í 9, 450 1 10, 270 1 111298

EN 10 AÑOS NOTAS: 

1) Se paga el crédito Inversión Fiip $ 10 000 Millones P) P¡ ir? el pp90 del pr incippl e intereses de los creditos, se consideró un ge- 
2) Se paga el crédito Capital de ODerpcion 6. 600 rilíodo de grpci? de dos Pños 2 una tpsp del 10% inual en ? mbos créditos. 
3) Se pagan intereses/ Crédito Inv. Fij;, 4. 500 b) L? cnicidad de vroduccion se considero como 811. el sogundo año. 90% el
4) Se paq2n intereses/ Cqpitpl ODer? cion 3. 007 tercero y 100% del cuarto en adelante. 

Se generp efectivo total por 17. 533 c) En el presente fluio no se considera corrección al dinero 2 valor presente

l
5) 

e oag2n salprios totpies por 6. 500 y no se consideran otros ingre, os ¡) or productos financieros de excedentes. 



ALIMENTOS BALANCEADOS

Estimado de Costo de Producción

Capacidad Plantas 2 y 4 Tons. metricas por hora
Inversión Fija 1, 200 y 2, 500 Producto a elaborar 20% proteinas

CAPACIDAD 4, 600 TONS. CAPACIDAD 9, 200 TONS. 

COSTO CONSUMO COSTO POR COSTO COSTO COSTO POR INCIDENCIA EN

UNITARIO UNITARIO TONELADA ANUAL ANUAL TONELADA EL COSTO % 

Kgs. 4, 600 9, 200

MATERIAS PRIMAS

Marz 1. 50 360 540. 00 2' 484, 000 068. 000 540

Sorgo 1. 70 360 612. 00 2' 815, 200 Y630, 400 612

Melaza 0. 60 100 60. 00 276, 000 552, 000 60

Pasta Aceite 5. 00 180 900. 00 4140, 000 81280, 000 900

1, 000 9715 200 2. 112 87. 7 89. 9 - 

MANO DE OBRA 9 y 4. 5 H. H. 86. 96 400, 000 43. 48 3. 6 1. 9

MANTENIMIENTO 9% Iinversi6n
1

1 13. 04 60, 000 125, 000 13. 59 0. 5 0. 6

ENERGIA ELECTRICA 0. 28 25 KwhIton 7. 00 32, 200 64, 400 7. 00 0. 3 0. 3

INDIRECTOS 62. 88 290, 000 420, 000 45. 58 2. 6 1, 9

Mano de Obra + Mant.) . 2 1

EMPAQUES 2. 50 40 bolsas 100. 00 460, 000 920, 000 100 4. 2 4. 2

AMORTIZACION Y DEPRECIACION 26. 08 120, 000 250, 000 27. 18 1. 1 1. 2

COSTO TOTAL 2, 407. 96

1

1. V077, 400 21, 6^ 800

1

2, 348. 83

1

1. 00. 0 100. 0

1 - 



r 1

ALIMENTOS BALANCEADOS

Estado de Pérdidas y Ganancias

4, 600 TON. 9, 200 TON. 

PRECIO VENTA $ 3, 200 ton. 

VALOR VENTAS 14720, 000. 00 29' 440, 000. 00

COSTO DE VENTAS W077. 400. 00 21' 609, 800. 00

UTILIDAD BRUTA Y642, 600. 00 7790, 200. 00

GASTOS DE OPERACION

Venta lZ s/ ventas V472, 000. 00 2944, 000. 00

FINANCIEROS

1% Inversión Fija

16% Capital de Operación

120, 000. 00

832, 000. 00

250, 000. 00

1' 6DO, 000. 00

SUMA GASTOS DE OPERACION 2' 424, 000. 00 4794, 000. 00

UTILIDAD NETA 1218, 600. 00 2996, 200. 00

UTILIDAD SIVENTAS 8. 2 10. 2

UTILIDAD S/ INVERSION TOTAL 19. 0 24. 0

CAPITAL DE OPERACION 5200, ODO. 00 10, 000, 000. 00

6 meses M. prima más 3 meses costo de transformación sin depreciación. 
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ALIMENTOS BALANCEADOS
FLUJO DE CAJA

A Ñ 0 5

2 3 5 6 7

INGRESOS

VENTAS 000 11, 776 13, 248 14, 720 14, 720 14, 720 14, 720
CREDITO INV. FIJA 1, 200 000 000 000 000 000 000
CREDITO CAP. OPERACION 200 5, 000 600 600 300 000 000
OTROS 000 000 4, 600 4, 525 4, 870 5, 455 6, 278

TOTAL INGRESOS 1, 400 16, 776 18, 448 19, 845 19, 890 20, 175 20, 998

EGRESOS

CONSTRUCCION PLANTA 1, 200 000 000 000 000 00 0, 0
PAGO PRINCIPAL FIJO 000 240 240 240 240 240 000
INTEPESES PRINCIPAL FIJ9 000 120 96 72 48 24 000
PAGO PRINCIPAL CAP. OPERACION 000 1, 040 1, 640 1, 640 1, 340 1, 040 000
INTERESES CAP. OPERACION 000 832 762 596 380 166 000
COSTO DE VENTAS 000 8, 765 9, 860 10, 957 10, 957 10, 957 10, 957
GASTOS DE VENTAS 000 1, 177 1, 325 1, 470 1, 470 1, 470 1, 470
GASTOS DE PREOPERACION 200 000 000 000 000 000 000

TOTAL EGRESOS
1

1751, 400 1 12 13, 923 14, 975 14, 435 13, 897 12, 427
GENERACION EFECTIVO 000 4, 600 4, 525T 4, 870 5, 455 t 6 278. 8, 571

EN 7 AÑOS

1) Se amortiza la planta 1, 200 NOTAS: 
2) Se amortizan los créditos C. trabajo 6, 700 a) Para el pago del principal cintereSes, se consideró un año
3) Se pagan Int. del Principal fijo 360 de gracia, 
4) Se pagan Int. del Principal C. Trab. 2, 736 o) La capacidad de producción se consideró a 801, el segundo
5) Se genera efectivo por 8, 571 año, 90% el tercero y 100% del cuarto en adelante. 
61 Se pagan salarios totaleb por 2, 800 C) En el presente flujo de caja, no se considera corrección al

dinero a valor presente y no se consideran otros ingresos
por productos financieros de excedentes. 
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FABRICACION D E ESCOBAS

Estimado de¡ costo de producción - tipico escobas 6 hilos

Inversión. fija $ 2. 560 millones Capacidad Planta 600, 000 piezas año

Costo Consumo Costo por C o S t o 1 incidencia

Unitario Unitario 1, 000 pzas. A n u a 1 en el costo

1 MATRIAS PRIMAS

Sorgo Escobero $ 3. 59 833 kgs. 2, 990. 47 1794, 282. 00 26. 3
Mango de escoba 1. 35 1. 000 kgs. 1, 350, 00 810, 000. 00 11. 9

2 MAfERIALES DE OPERACION 1, 360. 00 816, 000. 00 12. 0

3 MA O DE OBRA 3, 300. 00 1, 980, 000. 00 29. 1

4 MAYENI MI ENTO 213. 00 128, 000. 00 1. 9

5 ENERGETICOS 150. 00 90, ODO. 00 1. 3

6 AMORTIZACION Y DEPRECIACION 426. 67 256, 000. 00 3. 7

7 INDIRECTOS 1, 560. 00 936, 000. 00 13. 8

11, 350. 14 6' 810, 282. 00 100. 0
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FABRICA DE ESCOBAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PRECIO DE VENTA $ 148. 50 DOC. 

VENTAS A VENTAS A

CONASUPO DISTRIBUIDORES

148. 50 Doc. 162. 00 Doc. 

VALOR DE VENTAS

Escobas 7' 425, 000. 00 8- 100, 000. 00

Subproductos 192, 000. 00 192, 000. 00

7' 617, 000. 00 81292, 000. 00

COSTO DE VENTAS W810, 282. 00 61810, 282. 00

UTILIDAD BRUTA 806, 718. 00 11481, 718. 00

GASTOS DE OPERACION

Venta 4% I. S. l. M. y 2% Gastos 457, 020. 00 165, 840. 00

Financieros

10% Sobre inversión Fija 256, 000. 00 256, 000. 00

16% Sobre Capital de operación 336, 000. 00 336, 000. 00

SUMA GASTOS DE OPERACION 11049, 020. 00 758, 840. 00

UTILIDAD ( PERDIDA) NETA 242, 302. 00 723, 878. 00

UTILIDAD SOBRE VENTAS 3. 2 8. 7

UTILIDAD SOBRE INVERSION 5. 2 15. 5

NOTA: 

las ventas a CONASUPO, se hacen con un 10% de descuento y no se te repercuten 1 S. 1 M. 
Capital de operación: 6 meses materia prima $ 900, 000. 00

ct. tranfnrmar.iñn 11200. 000. 00 J



INGRESOS

VENTAS

CREDITO INVERSION FIJA

CREDITO CAPITAL DE OPERACION

OTROS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

CONSTRUCCION PLANTA

PAGO PRINCIPAL INV. FIJA

INTERESES INVERSION FIJA

PAGO PRINCIPAL CAP. OPERACION
INTERESES CAPITAL DE OPERACION

COSTO DE VENTAS

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE PREOPERACION

TOTAL EGRESOS

GENERACION DE EFECTIVO ACUMULADO

F A B R 1 C A D E ESCOBAS

Flujo de Caja ( PLAN NUM. 1) 

A Ñ 0 S

1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 1 7 1 8 1 9 T 10

000 6, 634 7, 462. 8 8, 292 8, 292 8, 292 8, 292 8, 292 8, 292 8, 292

2, 500 000 000 000 000 000 000 000 DOD 000

1, 300 800 300 250 000 000 000 000 DDO ODO

000 000 1, 960. 6 2, 239. 7 2, 756. 9 3, 388. 1 4, 092. 3 4, 869. 5 5, 720. 7 6, 643. 9

3, 800 7, 434 9, 723. 4 10, 781. 7 11, 048. 9 11, 680. 1 12, 384. 1 14, 012. 7 14, 935. 9

2, 500

000

000

000

000

000

000

1, 300

3, 800

000

000 000 000 000 1 000

312. 5 312. 5 312. 5 312. 5 312. 5

250. 0 218. 7 188 156 125

262. 5 562. 5 512. 5 262. 5 262. 5

336. 0 342 292 210 168

4, 179. 4 5, 899 6, 554 6, 554 6, 554

133. 0 149 165. 8 165. 8 165. 8

000 000 000 000 000

5, 473. 4 7, 483. 7 8, 024. 8 7, 660. 8 7, 587. 8

1, 960. 6 1 2, 239. 7 2, 756. 9 3, 398. 1 4, 092. 3

NOTAS

000 1 000 000 000

312. 5 312. 5 312. 5 000

94 62 32 000

262. 5 1 262. 5 1 262. 5 000

126 84 42 00n

6, 554 6, 554 6, 554 6, 554

165 . 8 165. 8 165. 8 165. 8

000 000 000 000

7, 514 . 8 7, 440. 8 1 7, 368. 8 6. 719. 8

4, 869. 5 J 5, 720. 7 1 6, 643. 9
1

8, 216. 1

11 S e paga el Crédito Inversión Fija 2, 500 millores a) Para el pago de principal e intereses, se consideró un

2) Se paga el Crédito Capital de Operación 2, 650 millones año de gracia. 

3) Se pagan intereses sobre inversión Fija 1, 125 millones b) La capacidad de producción se consideró como 807̀. el se

4) Se paga Intereses sobre Cap. de Op. 1, 600 millones gundo año; 90% el tercero y 100% de¡ cuarto en adelanie. 
5) Se genera efectivo acumulado por 8, 216 millones c) En el presente flujo de caja, no se considera corrección

6) Se pagan salarios totales por 19, 800 millones al dinero a valor presente y no se consideran otros in - 
gresos por productos financieros de excedertes. 

ID
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INGRESOS

Flujo de Caja ( PLAN NUM. 2) 

VENTAS 000

CREDITO INVERSION FIJA 2, 500

CREDITO CAPITAL DE OPERACION 1, 300

OT ROS 000

TOTAL INGRESOS 3, 800

EGRESOS

CO: iSTRUCCION PLANTA
PAGO PRINCIPAL INV. FIJA

INTERESES INVERSION FIJA
PAGO PRINCIPAL CAP. OPERACION

INTERESES CAPITAL DE OPERACION
COSTO DE VENTAS

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE PREOPERACION

TOTAL EGRESOS

GENERACION DE EFECTIVO ACUMULADO

FABRICA DE ESCOBAS

Flujo de Caja ( PLAN NUM. 2) 

A Ñ 0 S

2 3 4 5 6 7 8 9 o

4
6, 093. 6 6, 855. 3 7, 617 7, 617 7, 617 7, 617 7, 617

1

7, 617 7, 617
000 000 000 000 000 000 000 000 000

800 000 000 000 000 000 000 000 offl
000 2, 348. 6 2, 581 2, 886. 2 3, 185, 4 3, 484. 6 3, 783. 8 4, 803 4, 382. 2

6, 893. 6 9, 203. 9 10, 204 101503. 2 10, 802. 4 11, 101. 6 11, 400. 8 11, 700 11, 999. 2

000 000

7- 

000 4, 179. 4 5, 899 6, 554 6, 554

2, 500 000 ODO 000 ODO 000 000 ODO 000 000
000 000 166. 6 166. 6 166. 6 166. 6 166. 6 166 . 6 166. 6 166. 6
000 000 000 000 000 000 000 000 000 ODO
000 000 140 140 140 140 140 140 140 1 140
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

000 4, 179. 4 5, 899 6, 554 6, 554 6, 554 6, 554 6, 554 6, 554 6, 554

000 365. 6 411. 3 457. 2 457. 2 457. 2 457. 2 457. 2 457. 2 457. 2
1, 300 000 000 000 000 000 000 000 000 000

3, 800 4, 545 6, 616. 9 7, 317. 8 7, 317. 8

1
7, 317. 8 7, 317. 8

1
7, 317. 8

1
7, 317. 8 7, 317. 8

000 2, 346. 6 2, 587 2, 886. 2 3, 189. 41 3, 484. 6 1 3, 783. 81 4, 083 4, 382. 2 4, 681. 4 

EN 10 AÑOS NOTAS: 

1) Se paga el Crédito Inversión Fija $ 1, 332. 8 millones a) Para el pago M principal se consideran dos años de

2) Se paga el Crédito Capital de Operación 1, 120 gracia con quita total de intereses. ( a 15 años) 

3) Se genera efectivo acumulado por 4, 681. 4 b) La Capacidad de producción se considera a un ST- el

4) Se pagan salarios totales por 19, 800 segundo año; 90% el tercero y 10(7, de¡ cuarto en Ade
ante. 

c) En el presente flujo de caja, no se considera correc - 

ción al dinero a valor presente y no se consideran otros
ingresos por productos financieros de excedentes. 



MADERA ASERRADA

ESTIMADO DEL COSTO DE PRODUCCION

Capacidad 1, 000: 3, 000: 
i nversión Fija 820: 2, 330; 

Productos a elaborar

Tabi, s aserradas: 1, 000; 3, 000; 

7, 000 MPT. ( primarios) 

4, 600 1 miles de pesos) 

7, 000 MPT. - Durmientes: 10, 000; 30, 000; 70, 000: - Cajas: 120, ODO; 360, 000; 840, 000

Costo por MPT. Cap. Anuales CostoAnual- Capacidades Anuales Incidencia en el Costo% 

i 000
PT. 

3, 000

M PT. 

7, 000

M PT. 

1, 000 M PT. 3, 000 NI PT. 7, 000 M PT. 1, 000 3, 000

M PT. ! MPT.  

7, 000

MPT. 

1 Materia Prim¿ ( Troza en Aserradero) 1, 286. 54 1 1, 286. 54 1 1, 286. 54 V286, 538. 40 31859, 615. 30 9' 005, 768. 50 41. 76 ' 42. 07 42. 42

11 Mano de Obra 1, 447. 00 1 1, 447. 00 1, 447. 00 V447, 000. 00 041, 000. 00 1 W129, 000. 00 46. 98 47. 30 1 47. 71

111 Mantenimiento ( r inv. fija) 65. 60 62. 13 52. 57 65, 600. 00 186, 400. 00 368, 000. 00 2, 12 : 2. 03 1. 73

v Energeticos 43. 36 28. 91 24. 78 43, 364. 00 86, 728. 00 173, 456. 00 1. 40 1 0. 95 0. 82

v Amortización y Depreciación ( 1017, ¡. F.) 82. 00  77. 66
1

65. 71 82, 000. 00 233, 000. 001 460, 000. 00 2. 66 2. 54 2. 17

V 1 Indirectos ( 5171, de M. de Obra) 72. 35 72. 35 72. 35 72, 350. 00 144, 700. 00 506, 450. 00 2. 35 2. 36 2. 38

VH Materiales de Operación 84. 00 84. 00 84. 00 84, 000. 00 252, 000. 00 588, 000. 00 2. 73 2. 75 2. 77

Costo total ....... 3, 080. 85 3, 058. 59 3, 032, 95 Y080, 852. 40 9103, 443. 30 21230, 674. 00 100. 00 100. 00 100. 00



MADERA ASERRADA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

C A P A C 1 D A D A N U A L

1, 000 NI PT. 3, 000 M PT. 7, 000 M PT. 

V¿ lor de las ventas

a) Madera Aserrada 31400, 000. 00 101200, 000. 00 23' 800, 000. 00

b) Cajas 600, 000. 00 1, 800, 000. 00 4200, 000. 00

c) Durmientes 900, 000. 00 2700, 000. 00 6' 300, 000. 00

T o t a 1 ... 4900, 000. 00 14700, 000. 00 3000, 000. 00

Costo de las ventas Y080, 852. 40 9' 103, 443. 30 2 12 30, 674. 00

Utilidad Bruta V819, 147. 60 5596, 556. 70 13' 069, 326. 00

Gastos de Operación

a) Ventas ( 6% s/ valor) 204, 000. 00 612, 000, 00 V428, 000. 00

b) Financieros

1076 s/ Inversión Fija 82, 000. 00 233, 000. 00 460, 000. 00

16% s/ Capital de Operación 171, 415. 63 509, 202. 33 F191, 057. 70

457, 415. 63 1954, 202. 33 Y079, 057. 70

Utilidad Neta F361, 731. 97 4242, 354, 37 9990, 268. 30

Utilidad / Inversión total 72. 00 76. 96 92. 95

Utilidad/ventas 27. 79 28. 86 29. 13

Precio de Venta

Madera Aserrada $ 3, 400. 00 MPT. 

Cajas 5. 00 pza. 

Durmientes 90. 00 pza. 

Capital de Operación

a) Troza 6 meses 643, 269. 20 V929, 807. 60 4502, 884. 20

B) Costo de transformación - amortización 428, 078. 50 1252, 707. 00 2' 941, 226. 50

V071, 347. 70 3182, 514. 60 7' 444, 110. 70

Inversión Fija 820, 000. 00 2' 330, 000. 00 4' 600, 000. 00

Inversión Total V8911347. 70 5, 512, 514. 60 12' 044, 110. 7 0



MADERA ASERRADA
FLUJO DE CAJA - ( MILES DE PESOS) 

Capacidad: 1, 000 MPT. Capacidad: 7, 000 M PT. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

INGRESOS

Ventas 000 3, 920 4, 410 4, 900 4, 900 0, 000 27, 440 30, 870 34, 300 34, 300
Crédito Inversión Fija 820 0, 000 0, 000 0, 000 0, 000 4, 600 00. 000 00, 000 00, 000 00, 000

Crédito Capital de Operación 500 572 0, 000 0, 000 0, 000 3, 722 3, 722 00, 000 00, 000 00, 000

Otros 000 000 1 1, 495. 7 2, 359. 9 1 3, 457. 1 0, 000 0, 000 110, 955. 4 17, 392. 7 1 25, 430. 2
Total 1 ngresos 59, 730. 2_ 1, 320 4, 492 5, 905. 7 7, 259. 9 8, 357. 1 8, 322 31, 162 41, 825. 4 51, 692. 7

EGRESoS

Construcción de la Planta 820 000 000 000 000 4, 600 0, 000 0, 000 0 000 0, 000

Pago del principal ( Créd. Inv. Fija) 000 205 205 205 205 0, 000 1, 150 1, 150 1: 150 1, 150

Intereses del Crédito Inv. Fija 000 82 61. 5 41 20. 5 0, 000 460 345 230 115

Pago del Principal ( Créd. Cap. Op.) 000 268 268 268 268 0, 000 1 861 1 861 1, 861 1, 861

Intereses del Créd. Cap. Operación 000 171 * 5 128. 6 85. 8 42. 9 0, 000 1 : 191 893. 3 595 . 5 297. 8

Costo de Ventas 000 2, 106 6 1 2, 699 1 2, 999 2, 999 0, 000 14, 402. 5 18, 900. 2 20, 998 120, 998
Gastos de Ventas 000 163 2 183' 6 204 204 0, 000 1 142. 41 1 285. 2 1, 428 1 1, 428

Gastos de Preoperación 500 000* 1 000 000 1 000 3, 722 0 000 1 0 000 0, 000 i 0, 000
6510 para compra de Troza) 1, 320 2, 997. 3 3, 545. 8 3, 802. 8 1

3, 739. 4 8, 322 201206. 6124, 432. 7 26, 262. 5 i 25, 119-3

GENERACION DE EFECTIVO 1, 495. 7 2, 359. 9 1 3, 457. 1 1 4, 617. 7 1 0, 000 1 10, 955. 4 17, 392. 7 1

25, 430. 2 33, 880. 4

EN 5 AÑOS

1) Se paga el Crédito Inv. Fija 820 4, 600

2) Se paga el Crédito del Cap. de Op. 1, 072 7, 444

3) Se pagan intereses Créd. Inv. Fija 205 1, 150

4) Se pagan intereses Créd. Cap. Op. 428. 8 2, 977. 6

5) Se genera efectivo total por 4, 617. 7 33, 880. 4

6) Se pagan salarios totales por 7, 235 50, 645

NOTAS: 

a) Para el pago del principal e intereses de los créditos, se consideró un perrodo de gracia de 1 año. 
b) la capacidad de producción se consideró como 807- el segundo año; 907- el tercero y lOM del cuarto en adelante. 
c) En el presente flujo no se considera corrección al dinero a valor presente y no se consideran otros ingresos por productos

financieros de excedentes. 



1

BREA Y AGUARHAb. 

ESTIMADO DE COSTO DE PRODUCCION. 

CAPACIDAD DE PLANTA 2000TM/ AÑO BREA Y 500 TM/ AÑO AGUARRAS. 
INVERSION FIJA $ 3, 660 MILLONES. 

CONSUMO UNITARIO. COSTO UNITARIO. COSTO POR TON. BREA. COSTO ANUAL. INCIDENCIA EN

EL COSTO % 

1. - MATER 1 AS : IR 1 MAS

1

RESINA L. A. B. PLANTA. 1. 447 Tons. 2, 837. 54 4, 105. 92 8, 211, 840. 60

BISULFITO DE SODIO. 7. 0 Kilos. 6. 40 44. 80 89, 600. 00

4, 150. 72 8, 301, 440. 60 75. 7

2. - MANO DE OBRA 118. 00 236, 000. 00 2. 2

3.- MANTENIMIENTO ( lo s/ Inv. 
Fija.) 146. 40 292, 800. 00 2. 7

4.- ENERGETICOS. 

a) COMBUSTOLEO 116. 0 Lts- 0. 32 37. 12 74, 240. 00

b) ELECT ICIDAD 33 KWH 0. 42 14. 00 28, 000. 00

51. 12 102, 240. 00 0. 9

5.- AMORTIZACION Y DEPRECIA

CION. U07, Sobre Inversion

Fija). 183. 00 366, 000. 00 3. 3

6.- INDIRECTOS . 

Mano di Obra + Mantenimien

to) x 2. 
1

528. 80 11 057, 600. 00 9. 6

7.- ENVASADO. 1 310, 00 620 000. 00 5. 6

Costo TDtal ... 
5, 488. 04 10

1
976: 080. 00 100. 0

Se incluye flete, derechos de monte



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PRECIOS DE VENTA

BREA: 6, 000. 00 TM. 

AGUARRAS: 6, 500. 00 TM. 

VALOR DE VENTAS

BREA 12' 000, 000. 00 15250, 000. 00

AGUARRAS 3250, 000. 00

COSTO DE VENTAS 10976, 080. 00

UTILIDAD BRUTA 4' 273, 920. 00

GASTOS DE OPERACION

VENTA

1010 SOBRE VENTAS V525, 000. 00

FINANCIEROS

107o SOBRE INVERSION FIJA 366, 000. 00

1( ffo SOBRE CAPITAL DE OPERACION M0,000. 00

SUMA GASTOS DE OPERACION 2' 651, 000. 00

UTILIDAD NETA V622, 920. 00

UTILIDAD SOBRE VENTAS % 10. 6

UTILIDAD SOBRE INV. TOTAL % 19. 3

INVERSION FIJA 3. 660 Millones

CAPITAL DE OPERACION 4. 750 Millones

8. 410 Millones

CAPITAL DE OPERACION Seis meses de materia prima más tres meses costo de tranformaci6n
sin depreciaci6n) 

loco
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BREA Y AGUARRAS. 

FLUJO DE CAJA. 

Miles de Pesos) 

AÑOS. 

2 3 4 5

INGRESOS. 

VENTAS. 000 12, 200 13, 725 15, 250 15, 250 15, 253

CREDITO INVERSION

FIJA. 3, 660 0010 000 000 000 000

CREDITO CAPITAL DE
OPERACION. 1, 750 3, 000 1 056 1, 005 000 000

OTROS. 000 000 3 694 3 745 4, 341 ____ 5, 324

TOTAL INGRES 5 5, 410 15, 200 18, 475 20, 000 19, 591 20, 574

EGRESOS . 

CONSTRUCCION

PLANTA. 3, 660 000 000 000 000 oco

PAGO CREDITO INVERSION
732 732 732 732

FIJA. 000 732

INTERESES SOBRE INVERSION
220 146 73

FIJA. 000 366 293

PAGO CREDITO CAPITAL

DE OPERACION. 000 950 2, 006 1, 955 950 9T

INTERESES SOBRECAPITAL

000 760 777 617 304 152
DE OPERACION. 

COSTO DE VENTAS. 000 7 488 9, 549 10, 610 10, 610 10, 610

GASTOS DE VENTA, 000 1: 220 1, 3T3 1, 525 1, 525 1, 52 S

QASTOS PREOPERATIVOS

TOTAL EGRESOS 5, 410

0

11, 516

000

14, 730

000

15, 659

000

14, 267

000

14, 042

GENERACION DE EFECTIVO 3, 694 3, 745 4, 341 5. 324 6, 532

EN 5 AÑOS
U-S-epaga el crédito inversión Fija 3, 660 NOTAS: 

2) Se paga el crédito Capital de Operación 6, 811 a) Para el pago de¡ principal e intereses de los créditos, se

31 Se pagan intereses sobre Inversión Fija 1, 098 consideró un perrodo de gracia de un año. 

4) Se pagan intereses sobre Cap. Operación 2, 610 b) la capacidad de producción se consideró como el se - 

5) Se genera efectivo por 6, 532 gundo año: 90% el tercero y 100% de¡ cuarto en adelante. 
61 se pagan salarios totales por 1, 180 e) En el presente flujo no se considera corrección al dinero

a valor presente y no se consideran otros ingros por pro
ductos financieros de excedentes. 



F A B R 1 C A D E QUESOS

Estimado de¡ Costo de Producción
Capacidad de Planta; 720 ton. anuales

Queso Tipo Sierra Inversión Fija: 3, 300. 000 pesos

CONSUMO COSTO COSTO POR COSTO INCIDENCIA

UNITARIO UNITARIO TONELADA ANUAL EN El COSTO

MATERIA PRIMA

a) leche 6, 250 Its. 1. 90 11, 875. 00 8550, 000. 00

b) Cuajo

c) Sal

30 kg. 
10 kg. 

30. 00

1. 20

900. 00

12. 00

648, 000. 00

8, 640. 00
71. 712, 787. 00 9206, 640. 00

2 MANO DE OBRA 790. 83 569, 400. 00 4. 4

3 MANTENIMIENTO ( 811- s/ inv. fija) 366. 67 264, 000. 00 2. 0

4 ENERGETICOS

a) Combustoleo 30 Its. 0, 32 9. 60 6, 912. 00

b) Energra Eléctrica 130 Kwh. 0. 42 54. 60 39, 312. 00

0. 464. 20 46, 224. 00

5 AMORTIZACION Y DEPRECIACION ( 10%, slinv. fija 458. 33 330, 000. 00 2. 6

6 INDIRECTOS

Mano de Obra + Mantenimiento) 2 2, 315. 00 V666, 8W. 00 13. 0
1

7 ENVASES I_ 055. 56 760 ', 000. 00 5. 9

Costo total ... 17, 837. 59 12'& 43, 064. 00 100. 0 —
Jf



FABRICA D E QUESOS

Estado de Pérdidas y Ganancias
Precios de Venta.. Queso 25, 000 pesosíton; 

crema 24 pesosilitro

1 VALOR DE LAS VENTAS 22152, 000. 00

a) Quesos 18, 000, OGO. 00

b) Crema 4152, 000. 00

2 COSTO DE LAS VENTAS 12' 843, 064. 00

3 UT 1 L 1 DA D BRUTA 9908, 936. 00

4 GASTOS DE OPERACION

a) Ventas

Oficina 2% s/ ventas 443, 040. 00

Fletes 550, 000. 00

Promoción 15% s/ ventas Y322, 800. 00 4' 315, 840. 00

b) Financieros

M s/ inv. fija 330, 000. 00

16% sic. operación 520, 000, 00 850, 000. 00

Total gastos de operación ... 5' 165, 840. 00

5 UTILIDAD NETA W143, 096. 00

Utilidad/ Ventas 18. 7% 

Utilidad/¡ nversión Total 63. 3% 

Capital de Trabajo: 3 meses costo de ventas - Amortización - 3250, 000. 00 1



Flujo de Caja - ( miles de pesos) 

Capacidad: 720 tonlaño de Queso tipo Sierra
173, 000 Its/ año de crema

A Ñ 0

1 1- 2 3 4 5 6- 1 7

INGRESOS i

Ventas 000 17, 721. 6 19, 81. 8 22, 152 22, 152 ¡ C¿, 15Z
000

22, 152
000

Crédito 1 nversi6n Fija 3, 300 000 000 000

Crédito Capital de Operación 250 3, 000 000 000 000 ODO 0()0

Otros 000 000 5 098 . 6 7. 898. 4 11 401. 4
1 15, 074. 4 18, 917. 4

3, 550 20, 721. 6 25, 035. 4 30, 050. 4 33, 553. 4 37, 226. 4
Total 1 ngresos

EGRESOS

Construcción de la Planta 3, 300 000 000 000 000 000 000

Pago del Crédito Inversión Fija 000 660 660 660 660 660 C00

Pago intereses crédito Inv. Fija 000 330 264 198 132 66 000

Pago del Crédito Cap. de Operación 000 650 650 650 650 650 000

Pago intereses Cap. de Operación 000 520 416 312 1 208 104 000

Costo de Ventas 000 10, 010 11, 262 12, 513 12, 513 12, 513 12, 513

Gastos de Ventas 000 3, 453 3, 885 4, 316 4, 316 4, 316 4, 316

Gastos de Preoperación 250 000 000 000 000 000 000

3, 550 15, 623 17. 137 18, 649 i 18, 479 18, 309 16, 829
Total egresos

GENERACION DE EFECTIVO ACUMULADA 000
1

5, 098. 6
1

7, 898. 4 11, 401. 4 : 15, 074. 4 18, 917. 4 24. 240. 4

EN 6 AÑOS

1) Se paga el crédito Inversión Fija 3, 300 NOTAS: 

2) Se paga el crédito Capital de Operación 3, 250
a) Para el pago del principal e intereses de los créditos se

3) Se pagan intereses crédito Inv. Fija 990
consideró un período de gracia de 1 año. 

4) Se pagan intereses crédito Cap. Op. 1, 560
b) la capacidad de producción se consideró como 305, e¡ se

51 Se genera efectivo total por 18, 917. 4
gundo año; 90% el tercero y 100% del cuarto en adelanie. 

6) Se pagan salarios totales por 2, 847
c) En el presente flujo no se considera corrección al dine- 

7) Se paga leche a campesinos por 42, 750
ro a valor presente y no se consideran otros ingresos
por productos financieros de exceedentes. 



U M L  . 1 11 11 . - 1 - 

Estimado de¡ Costo de Producción

Capacidad de las Plantas 15, 000 ton. anuales

y 30, 000 ton. anuales Inversión Fija: 
Y000, 000. 00 y 8' 000. 000. 00 miles de pesos

COSTO CONSUMO COSTO COSTO COSTO COSTO INCI DENCI A

UNITARIO UNITARIO TON. ANUAL TON. ANUAL EN EL COSTO

15. 000 TON 30 TON EN % 

MATERIA PRIMA ( Ca Cc) 

MANO DE CBRA 13. 48 H. H. 5. 0 H. H. 67. 27
1

1, 009 46. 03
1

1, 381 24. 99 20. 25

MANTENIMIENTO ( 9% DE INV. FIJA) 30. 00 450 24. 00 1 720 11. 15 10. 56

ENERGETICOS

Materiales ( le Operación

Combustoleo 0. 24 125. 0 Its. 30. 00 450 30. 00 900 11. 15 13. 20

Diesel 0. 52 15. 4 Its. 8. 00 120 8. 00 240 2. 97 3. 52

Energra Electrica 0. 28 35 KWH 9. 80 147 9. 80 294 3. 64 4. 32

1 Explosivos 3. 00 45 3. 00 90 1. 11 1. 32

AMORT. Y DEPREC, ( 1Z INV. FIJA) 33. 33 500 26. 66 800 12. 39 11. 72

INDIRECTOS

Gastos Generales 27. 88 418 19. 95 598 10, 35 8. 77

ENVASADO 1. 46 41 sacolton 59. 86 898 59. 86 1, 796 22. 24 26. 35

Costo Total ... 269. 14 4. 037 227. 30 6, 819 100. 00 100. 00

Costo sin amortización y depreciación
por tonelada

1
235. 81 3. 537 200. 64

1
6, 019



C A L H 1 D R A T A D A

Estado de Pérdidas y Ganancias
Precio de Venta $ 300. 00 Ton. 1. A. B. Planta

15, 000 Tonlaño 30, 000 Tonlaño

VALOR DE VENTAS 41500, 000. 00 9- 000, 000. 00

COSTO DE VENTAS 41037, 000. 00 6' 819, 000. 00

UTILIDAD BRUTA 463, 000. 00 2' 181, 000. 00

GASTOS DE OPERACION

VENTA 100, 000. 00 100, 000. 00

FINANCIEROS

Mo slinversión Fija 500, 000. 00 800, 000. 00

16% s/ Capitai de Operación 141, 480. 00 240, 760. 00

SUMA DE GASTOS DE OPERACION 741, 480. 00 H 40, 000. 00

UTILIDAD NETA 278, 480. 00 V040, 240. 00

UTILIDAD S/ Venta 6. 19 ) 11. 56  

UTILIDAD S/ Inv. Total 5. 51 13. 00 % 

Capital de Operación 884, 250. 00 1504, 750. 00

tres meses J



CAL HIDRATADA

FLUJO DE EFECTIVO 50 T . M . D . 

2) Se paga el crédito Capital de Operación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

excedentes. 

A Ñ 0 S

INGRESOS

VENTAS 000 3, 600 4, 050 4, 500 4, 500 4, 500 4, 500 4, 500 4, 5,100 4, 500

CREDITO INVERSION FIJA 5, 000 000 000 000 000 000 000 000 000

000

000

000
CREDITO CAPITAL DE OPERACION 175 710 000

1, 008. 1

000

1, 342. 5

000

1, 831. 2

000

2, 001, 9

000

2. 472. 6

000

2, 943. 3 3, 404 3, 874. 7
OTROS 000 000

TOTAL INGRESOS 5, 175 4, 310 5, 058. 1 5, 842. 5 6, 331. 2 6, 501. 9 6, 972. 6 7, 443. 3 7, 904 8, 374. 7

EGRESOS

CONSTRUCCION PLANTA

PAGO PRINCIPAL INVERSION FIJA

5, 000

000

000

333. 3

000

333. 3

000

333. 3

000

333. 3

000

333. 3

000

333. 3

000

333. 3

ODO

333. 3

000

2, 333. 6

PAGO INTERESES INVERSION FIJA 000 000 000 000 000 000 000 000 000

59

000

413
PAGO PRINCIPAL CAP. OPERACION 000 59 59 59 59 59 59 59

000 000
INTERESES CAPITAL OPERACION 000 000 000 000 000 000 000 000

3, 537 3, 537
COSTO DE VENTAS 000 2, 829. 6 3, 183. 3 3, 537 3, 537 3, 537 3, 537 3, 537

100 100
GASTOS DE VENTAS 000 80 90 100 100 100 100 100

000 000
GASTOS DE PREOPERACION 175 000 000 000 000 000 000 000

TOTAL EGRESOS 5, 175 3, 301. 9 3, 665. 6 4. 029. 3 4, 029. 3 4, 029. 3 4, 029. 3 4, 029. 3 4, 029. 4 6, 383. 6

GENERACION DE EFECTIVO ( Acumulado) 000 1, 008. 1 1 1, 342. 5 1 1. 831. 2 1 2, 001. 9 2, 472. 6 2, 943. 3 3, 404. 0
1

3, 87U_[_7, 971: J1

EN 10 AÑOS NOTAS: 

1) Se paga el crédito Inversión Fija 5. 000 Millones a) Para el pago de¡ principale intereses se consideró un perrodo de gracia

2) Se paga el crédito Capital de Operación 885 de un año. 

3) Se genera efectivo acumulado por 1. 991 b) la capacidad de producción se consideró como SOY. el segundo año; 905, 

4) Se pagan salarios totales por 10. 090 el tercero y ¡ DOY. de¡ cuarto en adelante. 
c) En el presente flujo no se considera corrección al dinero a valor pre- 

sente y no se consideran otros ingresos por productos financieros de
excedentes. 



CAL HIDRATADA

FLUJO DE EFECTIVO 100 T. M. D. 

Para este plan se concede abonar 6. 6% por año de los créditos, durante los años del 2 al 9 al año 10, se

pagan totalmente los créditos. El plan considera quita de intereses totales. 

A Ñ 0 S

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS

VENTAS 000 7, 200 8, 100 9, 000 9, 000 9, 000 9, 000 9, 000 9, 000 9, 000

CREDITO DE INVERSION FIJA 8, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

CREDITO CAPITAL DE OPERACION 350 1, 150 370 000 000 000 000 000 000 000

OTROS 000 000 1, 162. 5 1 425. 8 2, 258. 3 3, 220. 8 4, 313. 3 5 535 8 6, 888. 3 8, 370. 8

8, 350TOTAL INGRESOS 8, 350 9, 532. 5 10, 425. 8 11, 258. 3 12, 220. 8 13, 313. 3 14, 535. 8 15, 888. 3 17, 370. 8

EGRESOS

CONSTRUCCION PLANTA 8, 000 000 000 000 000 000
1

000 000 000 1 000

PAGO PRINCIPAL INVERSION FIJA 000 1, 000 1, 000 1, 000 1, 000 1. 000 1, 000 1, 000 1' 000 ODD

INTERESES INVERSION FIJA 000 800 700 600 500 400 300 200 100 000

PAGO PRINCIPAL CAP. DE OPERACION 000 187. 5 557. 5 187. 5 187. 5 187. 5 187 5 187. 5 187. 5 000

INTERESES CAP. DE OPERACION 000 240 269. 2 180. 0 150 120 90 60 30 cvg) 

COSTJ DE VENTAS 000 4, 800 5, 400 6, 000 6, 000 6. 000 6, 000 6. 000 6, 000 6, 000

GASTOS DE VENTAS 000 160 180 200 200 200 200 200 200 200

GASTOS DE PREOPERACION 350 000 000 000 000 000 000 000 000 000

8, 350TOTAL EGRESOS 7, 187. 5 1 8, 106. 7 8, 167. 5 8, 037. 5 7, 907. 5 7, 777. 5 7, 617. 5 7, 517, 5 6, MJ

GENERACION DE EFECTIVO ( Acumulado) 1 000 1, 162. 5 1 11425. 8 1 2, 258. 3 1 3, 220. 8 4, 313. 3 1 5, 535. 3 6. 888. 3 8, 370. 8 11. 170.  

Para este plan se concede abonar 6. 6% por año de los créditos, durante los años del 2 al 9 al año 10, se

pagan totalmente los créditos. El plan considera quita de intereses totales. 



1 -* N

MATERIALES T R 1 T U R A D 0 S . 

ESTIMADO DEL COSTO DE PRODUCCION. 

PRODUCCiON: 72, 000 M3 ANUALES ( 36 M3 ¡Hora) 
COSTO UNITARIO. CONSUMO UNITARIO. COSTO POR M3. COSTO ANUAL. INCIDENCIA EN EL

COSTO %. 

1.- MATERIA PRIMA. 

2.- MANO DE OBRA. 6. 9 H. H. 1. 4 9. 22 664. 0 23. 18

3.- MANTENIMIENTO. 6. 25 450. 0 15. 72

4.- ENERGETICOS. 

ENERGIA ELECTRICA. 0. 28 3. 28KWH. 1. 73 125. 0 4. 35

DIESEL Y LUBRIC. 0. 51 1. 25 90. 0 3. 14

EX PLOS 1 VOS. 22. 00 3. 26 235. 0 8. 20

5.- AMORTIZACION Y DEPRE- 

CIACION. 20% SOBRE IN— 
VERSION FIJA. 12. 50 900. 00 31. 43

6.- INDIRECTOS. 5. 56 400. 0 13. 98

COSTO TOTAL. 39. 77 2, 864. 0 100. 00

COSTO SIN AMORTIZACION

Y DEPRECIACION. 25. 27 1, 964. 0

INVERSION FIJA: $ 4, 500. 000. 00



MATERIALES TRITURADOS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PRECIO DE VENTA: $ 60, 00 M 3 I. A. B. PLANTA

VALOR DE VENTAS 4920, 000. 00

COSTO DE VENTA 2' 864. 000. 00

Ufil- I DAD BRUTA V456, 000. 00

GASTOS DE OPERACION

VENTA $ 

FINANCIEROS

107. Sobre Inversión Fija
lffo Sobre Capital de Operación

SUMA DE GASTOS DE OPERACION

100, 000. 00

450, 000. 00

80, 000. 00 630, 000. 00

630, 000. 00

UTILIDAD NETA 826, 000. 00

UTILIDAD SOBRE VENTA 19. 09% 

UTILIDAD SOBRE INVERSION TOTAL 16. 527, 

CAPITAL DE TRABAJO: 3 meses $ 500, 000. 00

INVERSION FIJA 4500, 000. 00

TOTAL ... 5900, 000. 00



FLUJO EFECTIVO ( MILES DE PESOS) 

A Ñ 0 5

2 3 4 5 6

INGRESOS

VENTAS 000 3, 456 3, 888 4, 320 4, 320 4, 320

CREDITO INVERSION FIJA 4, 500 000 000 000 000 000

CREDITO CAPITAL DE OPERACION 100 400 000 000 000 o

OTROS 000 000 655 1, 251 2, 189 3, 233

TOTAL INGRESOS 4, 600 3, 856 4, 543
1

5, 571 6, 509 3, 553

EGRESOS

CONSTRUCCION DE PLANTA 4, 500 000 000 000 000 000

PAGO PRINCIPAL INV. FIJA 000 900 900 900 900 900

INTERESES INVERSION FIJA 000 450 360 270 180 90

PAGO PRINCIPAL CAP. OP. 000 100 130 100 100 100

INTERESES CAPITAL DE OP. 000 80 64 48 32 16

COSTO DE VENTAS 000 1, 571 1, 768 1, 964 1, 964 1, 964

GASTOS DE VENTAS 000 100 100 100 100 100

GASTOS PREOPERACION 100 000 000 000 000 000

TOTAL EGRESOS 4, 600 3, 201 3, 292 3. 382 3, 276 3, 170
1

GENERACION DE EFECTIVO ( Acumulado) 0001 655- i 1 1, 251 1 2, 189 1 3, 233 1 4, 383

EN 6 AÑOS. NOTAS: 

1) Se paga el Crédito Inversión Fija 4, 500 a) Para el pago del principal e intereses, se consideró

2) Se paga el crédito Cap. Operación 500 un perrodo de un año de gracia. 

3) Se pagan intereses sobre Inv. Fija 1, 350 b) la capacidad de producción se consideró a un "., el

4) Se pagan Intereses sobre Cap. Op. 240 segundo año, 90% el tercero y 100% del cuarto en adE
5) Se genera efectivo por 4. 383 ¡ ante. 

6) Se pagan salarios totales por 3, 320 cl En el presente flujo Je efectivo, no se considera co - 

rrección al dinero, al valor presente y no se conside
ran otrosingresos por productos financieros de exce- 
dentes. 

J
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POSTES D E CONCRETO

Estimado de] Costo de Producción

CAPACIDAD DE PLANTA: 1, 600 piezas de 7- 600 o 1, 600 piezas de 13- 600
INVERSION FIJA: 550, 000 pesos

T 1 P 0 : 7 - 600 T 1 P 0 : 13 - 600

CONSUMO COSTO COSTO POR COSTO INCIDENCIA EN CONSUMO COSTO COSTO POR COSTO iNCI DENCIA

UNITARIO UNITARIO POSTE ANUAL COSTO % UNITARIO UNITARIO POSTE ANUAL EN EL COSTO

MATERIA PRIMA I. A. B. PLANTA

a) Cemento 0. 11 ty. 525. 36 57. 79 92, 464 0. 24 ton 525. 36 126. 09 201, 738

í» Arena 0. 11 m 54. 55 6. 00 9. 600
3

0. 248 54. 55 13. 53 21, 645

c) Grava 0. 19 M. 3 81. 66 15. 84 25, 344 0. 45 M 81. 66 36. 75 58, 795

d) Alambre No. 8 0. 80 kg. 9. 04 7. 23 11, 568 0. 105 kg. 9. 04 0. 95 1, 520

No. 11 5. 70 kg. 8. 52 48. 56 77, 696 1. 50 kg. 8. 52 12. 78 20, 448

No. 18; No. 14 1. 20 kg. 8. 52 10. 23 16, 368 9. 90 kg. 8. 52 84, 35 134, 960

e) Varilla 318" 0 36. 04 kg. 4. 61 166. 14 265, 824 0. 00 0. 00 0. 00 000

112" 0 0. 00 0. 00 0. 00 000 177. 90 kg. 4. 59 816. 56 V306, 497

f) Aceite y Diese¡ 0. 83 1, 328 2. 15 3, 440

TOTAL MATERIA PRIMA 312. 62 500, 192 51. 3 1, 093. 16 1749, 043 76. 0

MANO DE OBRA 140. 84 225, 344 23. 1 187. 78 300, 448 13. 1

MANTENIMIENTO 28. 25 45, 200 4. 6 28. 25 45, 200 2. 0

5% Sobre Inversión Fija

AMORTIZACION Y DEPRECIACION 34. 38 55, 000 5. 6 34. 38 55, 000 2. 4

10% Sobre Inversión Fija

INDIRECTOS 93. 75 150, 000 15. 4 93. 75 150, 000 6. 5

COSTO TOTAL 609. 84 975, 736 100. 0 1, 437. 32 2299, 691 100. 0



r

FABRICA D E POSTES

N

Estado de Pérdidas y Ganancias
Precios de Venta: Poste 7- 600 678. 16

Poste 13- 600 1, 790. 50

POSTE 7- 600 POSTE 13- 600

VALOR DE LAS VENTAS V085. 056 M64, 800

COSTO DE LAS VENTAS 975, 736 2299, 691

UTILIDAD BRUTA 109, 320 565, 109

GASTOS DE OPERACION

a) Ventas 000 000

b) Financieros

10% sobre Inv. Fija 55, 000 55, 000

16% sobre Cap. Op. 36. 800 89, 600

TOTAL GASTOS DE OPERACION 91, 800 91, 800 144, 600 144, 600

UTILIDAD NETA 17. 520 420, 509

Utilidad/ ventas 1. 61, 14. 7~ 

utilidadl1 nversión 3. 2% 76, 5 - 

CAPITAL DE OPERACION : 3 meses ( costo de ventas -amortización) 

Poste: 7- 600 $ 230, 000

Poste: 13- 600 560, 000



r m ti ri i i, m u t rub 1 tb

Flujo de Caja - ( miles de pesos) 
Capacidad Planta: 

800 postes Tamaño 7- 600
800 postes Tamaño 13- 600

1 2 3 4 5 6 7 3 9 10

A Ñ 0 S

INGRESOS

VENTAS 000 1, 580 1, 777. 4 1, 975. 0 1, 975. 0 1, 975 1, 975. 0 1, 975. 0 1, 975. 0 1, 975. 0
CREDITO INVERSION FIJA 550 000 000 000 000 000 000 000 000 000
CREDITO CAPITAL DE OPERACION 50 345 000 000 000 000 000 000 000 000
OTROS 000 000 436. 1 579. 5 775. 2 984 1, 205. 8 1, 440. 7 1, 688. 6 1, 936. 5

TOTAL INGRESOS 600 1, 925 2, 213. 5 2, 554. 5 2, 750. 2 2, 959 3, 180.-8 3, 415, 7 3, 663. 6 3, 911. 5

EGRESOS

CONSTRUCCION DE LA PLANTA 550 000 000 000 000 000 000 000 000 000

PAGO DEL CREDITO INVERSION FIJA 000 61. 0 61. 0 61, 0 61. 0 61. 0 61. 0 61. 0 61, 0
62. 0

PAGO INTERESES CREDITO INV. FIJA 000 55, 0 48. 9 42. 8 36. 7 30. 6 24. 5 18. 4 12. 3 6. 2

PAGO CREDITO CAPITAL DE OP 000 43. 5 43. 5 43. 5 43. 5 43. 5 43. 5 43. 5 43. 5 47. 0

PAGO INTERESES CREDITO CAP. OP. 000 63. 2 56. 2 49. 3 42. 3 35. 4 28. 4 21. 5 14. 5
7. 5

COSTO DE VENTAS 000 1, 266. 2 1, 424. 4 1, 582. 7 1, 582. 7 1, 582. 7 1, 582. 7 1, 582. 7 1. 582. 7
582. 7

GASTOS DE VENTAS 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000

GASTOS DE PREOPERACION 50 000 000 - 000 000 000 900 000 000
000

TOTAL EGRESOS . 600
1

1, 488. 9 , 1, 634. 0 . 1, 779. 3 1, 766. 2 , 1, 53. 2 1, 740. 1 1, 727. 1 1, 714. 0 , 1, 705. 4

GENERACION DE EFECTIVO ACUMULADA 1 000 J 436, 1 579. 5 775. 2 984. 0 1 1, 205. 8 1, 440. 7 1 6. 1

EN 10 AÑOS

1) Se paga el crédito Inversión Fija 550. 0 NOTAS: 

2) Se paga el crédito C8p. Operación 395. 0 a) Para el pago de¡ principal e intereses de los créditos se consideró
3) Se pagan intereses s[ Créd. Inv. Fija 275. 4 un peribdo de gracia de un año. 

4) Se pagan intereses s/ Créd. Cap. Op. 318. 3 b) La capacidad de producción se consideró como 80% el segundo año; 
5) Se genera efectivo total por 2, 206. 1 907- el tercero y lOW6 de¡ cuarto en adelante. 
6) Se pagan salarios totales por 2, 366. 0 c) En el presente flujo no se considera corrección a¡ dinero a valor

presente y no se consideran otros ingresos por productos financie
ros de excedentes. 



113

F A B R 1 C A D E ROPA

Estimado dpi Costo de Producción
Capacidad ii, stalida: 50, 000 prendas

Distribuidas en: 

8, 000 camisas; 20, 000 pantalones

6, 000 vestidos; 16, 000 conjuntos

CONSUMO COSTO COSTO POR COSTO INCIDENCIA EN El COSTO

UNITARIO UNITARIO 1, 000 PRENDAS ANUAL PARCIALES SUBTOTALES

PESOS

MATERIA PRIMA

Tela Camisa 1, 680 m. 20. 00 268, 800

Pantalón 1, 700 m. 50. 00 1700, 000

Vestido 2, 000 m. 50. 00 600, 000

Conjunto 3, 000 m. 50. 00 2' 400, 000

TOTAL MATERIA PRIMA 99, 376. 00 4968, 800 78. 9

MATERIALES DE OPERACION

Camisa 2. 20 17, 600

Pantalón 6. 65 133, 000

Vestido 4. 90 29, 400

Conjunto 9. 65 154, 400

TOTAL MATERIALES DE OPERACION 6, 688. 00
1

344, 400 5. 3

SUBTOTAL ( 1 a 2 ) 106, 064. 00 5903, 200 84. 2

MANO DE OBRA 13, 286. 00 664, 300 10. 6

MANTEN 1 MI ENTO

1W. sobre Maq. y Ecuipo 1, 500. 00 75, 000 1. 2

ENERGETICOS

Energra Eléctrica 600 KWH 0. 42 KWH 252. 00 12, 600 0. 2

Combustibles

TOTAL ENERGETICOS 252. 00 12, 600

AMOTIZACION Y DEPRECIACION

10% inversión Fija 3, 000. 00 150, 000 2. 4

INDIRECTOS

101, sobre costo transformación 1, 803. 00 90, 190 1. 4

SUBTOTAL ( 3 a 7 19, 841. 00 992, 090 15. 8

T 0 T A 1 ... FI25, 905. 00 6295, 290 100. 0 100. 0



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
sin maquila ) 

FABRICACION DE ROPA

PRECIOS DE VENTA MAYOREO: PANTALON $ 120. 00 CAMISA 90. 00

CONJUNTO 265. 00 VESTIDO 190. 00

VALOR DE VENTAS 8' 500, 000

Camisas 720, 000
Pantalones 2' 400, 000

Conjuntos 4240, 000

Vestidos 1, 140, 000

COSTO DE VENTAS 6295, 290

UTILIDAD BRUTA 2204, 710

GASTOS DE OPERACION

Venta 425, 000
5% sobre ventas) 

FINANCIEROS

10% sobre 1 nv. Fija 150, 000

16% sobre Cap. Op. 333, 600

SUMA GASTOS DE OPERACION 908, 600

UTILIDAD 1296, 100

UTILIDAD SOBRE VENTAS 15. 2

UTILIDAD SOBRE INV. TOTAL

Capital de Operación: 

132 dras de materia prima y materiales de operación V875, 000
90 dras costo transformación menos depreciación 210, 000

2' 085, 000
J



1

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

50% maquila ) 

FABRICACION D E ROPA

VALOR DE VENTAS 4' 613, 500

Maquila 363, 500

Venta prendas 41250, 000

COSTO DE VENTAS Y666, 190

UTILIDAD BRUTA 947, 310

GASTOS DE OPERACION

Ventas 230, 675

5% Sobre Ventas

FINANCIEROS

10% sobre Inv. Fija 150, 000

16% Sobre Cap. Op. 183, 600

SUMA GASTOS DE OPERACION 564, 275_ 

UTILIDAD NETA 383, 035

UTILIDAD SNENTAS, % 8. 3

UTILIDAD SIINV, TOTAL, 14. 5

Capital de Operación: 

132 dras de Materia prima 937, 500

90 dras costo transformación 210, 000

1147, 500



r

ESTADO D E PERDIDAS Y GANANCIAS

N

100% maquila ) 

FABRICACION DE ROPA

PRECIOS DE VENTA: PANTALON $ 13. 75 CAMISA 5. 00

CONJUNTO 22. 00 VESTIDO 10. 00

VALOR DE VENTAS 727, 000

Camisas 40, 000

Pantalones 275, 000

Conjuntos 352, 000

Vestidos 60, 000

COSTO DE VENTAS 11037, 090

UTILIDAD BRUTA 310, 090

GASTOS DE OPERACION

Ventas

Promoción 97- sobre ventas) 36, 350

Fletes) 5, 000

FINANCIEROS

111- sobre Inv. Fija 150, 000

16% Sobre Cap. Op. 33, 600

SUMA GASTOS DE OPERACION 224, 950

UTILIDAD 0 ( PERDIDA) 535, 040

Capital de Operación: 

90 dras de costo de transformación menos depreciación 210, 000



FABRICACION D E ROPA

Flujo de Caja

miles de pesos) 

A Ñ 0 5
2 3 4 5 6

INGRESOS

VENTAS 000 6, 800 7, 650 8, 500 8, 500 8, 500
CREDITO INVERSION FIJA 1, 500 000 000 000 000 000
CREDITO CAPITAL DE OPERACION 70 2, 015 000 000 000 000
OTROS 000 000 2, 359 2, 992 3, 915 4, 935

TOTAL INGRESOS 1, 570 8, 815 10, 009 11, 492 12, 415 13, 435

EGRESOS

CONSTRUCCION PLANTA 1, 500 000 000 000 000 000
PAGO CREDITO INVERSION FIJA 000 300 300 300 300 300
INTERESES SOBRE INVERSION FIJA 000 150 120 90 60 30
PAGO CREDITO CAPITAL DE OPERACION 000 417 417 417 417 417
INTERESES SOBRE CAPITAL OPERACION 000 333 267 200 133 67
COSTO DE VENTAS 000 4, 916 5, 531 6, 145 6, 145 6, 145
GASTOS DE VENTA 000 340 382 425 425 425
GASTOS PREOPERATIVOS 70 000 000 000 000 000

TOTAL EGRESOS 1, 570 6, 456 7, 017 7, 577 7, 480 7, 384

GENERACION DE EFECTIVO 000 2, 359 2, 992 1 3, 915 4, 935 6, 051

EN 6 AÑOS NOTAS - 

1) Se paga el Crédito de Inversión Fija 1, 500 a) Para el pago de -1 principal e intereses de los créditos
2) Se paga el Crédito de Cap. Operación 2, 085 se considero un período de gracia de un año. 
3) Se pagan intereses sobre Inv. Fija 450 b) la capacidad de producción se considero como 807. el
4) Se pagan intereses sobre Cap. Op, 1, 000 segundo año; 997. el tercero y 1007. M cuarto en - 
5) Se genera efectivo por 6, 051 adelante. 

6) Se pagan salarios totales por 3, 320 c) En el presente flujo de efectivo, no se considera co- 
rrección al dinero a valor presente y no se conside- 
ran otros inGresm nor nrndijrtn, fin dp P.)(r.pdente 



G A 5 0 1 1 N E R 1 A S
Estimados de Costo

Sobre una Venta anual de: 380, 000 litros de Extra; 

800, 000 litros de Nova; 950, 000 litros Dieseal

INVERSION FIJA $ 11410, 000

COSTO CONSUMO COSTO POR COSTO INCIDENCIA EN El
UNITARIO UNITARIO LITRO ANUAL COSTO % 

MATERIA PRIMA

Extra 2. 81 1. 0 2. 81 V067, 800
Nova 1. 91 1. 0 1. 91 1528, 000

Diesel 0. 44 1. 0 0. 44 418, 000

TOTAL MATERIA PRIMA 87. 1Y013, 800

MANO DE OBRA 0. 090 189, 000 5. 5

MANTENIMIENTO ( 1% sobre Inv. Fija 0. 006 14, 100 0. 4

ENERGETICOS

Combustible 0. 030 65, 700 1. 9

AMORTIZACION Y DEPRECIACION

101, sobre Inv. Fija) 0. 066 141, 000 4. 0

INDIRECTOS 0. 017 36, 000 1. 1

T 0 TAL Y459, 600 100. 0



G A S 0 1 1 N E R 1 A S

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Precios de Venta: Extra $ 3. 001litro
Noria $ 2. 101litro Diese¡ $ 0. 501litro

VALOR DE LAS VENTAS

a) Extra 1, 140, 000
b) Nova V680, 000

c) Diesel 475, 000

TOTAL VENTAS 3295, 000 Y295, 000

COSTO DE VENTAS 1459, 600

UTILIDAD BRUTA 164, 600 ) 

GASTOS DE OPERACION

Ventas 000

Financieros

1011- s/ Inv. Fija 141 ' 000

16% siCap. Operación 13, 600

SUMA GASTOS DE OPERACION 154, 600

UTILI DAD 319, 200

Capital de Operación: 

Combustibles 7 días 60 000

Otros gtos. sin amortización

30 dras 25 000

Total Cap. de Operación 85 000



Esta edici6n se imprimi6 en los talleres de
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