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INTRODUCCION

E] " presente ctrabajo fiene Ja  finalidad primordial. ae
eontribuir - a rerlexionar sobre ia. urobiematica de uno de los
proaucios adricolas gque desde el nunto de vista del autor., no se
te . ha Impuisado adecuadamente. sobre todo en los uwitimos diez
anns A1 Aque se ha desarroltado €] cultivo s que se dedica esta

INvesStiyacion: ia nova,

As3 -mismo. Se &naiizard una problemarica  S0C10-2CONOMICA
pagtante estuglada. v que qentro de las pngibilidades del autor
dg_ este trabsa)o sSe hars un juicio a manera de sojucion al
pfmnlema: es decir la agdricultura y ia ¢risis por la gue ha

veniae atravesando desde hace ya mas ne tres decadas.

El trapajo esta dividido en tres rapltulos, en el primero de
ellos pondremeos claras alaunng concentas reoricos para comprender

mejor que s el eNnda. y otros  tipos de renencla de la rtierra,

relIOrne  Agraria, 2L, neceSarions  nAara entender  mejor ef
degarroile nistorice de los mismos por 10 que se  expone una
rRTrogpectiva e 148 proplemas nor (oS que na ATravesada la

torma de tenenclya de a8 tierrh ae 1u3 campesinns: el elino:  como
egte ge na venido transtormando a4 (o targo de 148 decadas. vV para
entenqer mAs claramente € porque 1 aular Se apoya en este Tipo
Qe tenencla para empezar el despedus ael daegarroile  del campo.

basado en wunpa nueva moaaiidad o patren de cultives que na
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dominﬁdo ‘hasta la ‘actualidad: productos de exportacion ¥y

oleaginosas. sobre todo de la soya, .

En a) segundo capitulo daremos a conocer mas detalladamente
el bien de consumo mas versatil y dinamico dentro de los cultivos

que ofrece el nuevo patron: la soya.

Estudiaremos desde su forma de cultivo. sus propiedades,
presentaciones, zonas de cultivo y costos del mismo para poder
concluir, gue aunque en nuestro pais no es de consumo masgivo, no
por sus propiedades sino por la 1diosincrasia del consume
mex:cano, es la opclion mas apropiada para introducirlo a un
consume masivo y considerarlo dentro de Ja canasta basica de
ajlimentos. La idea no es que la soya forme parte de los bienes
de consumoe sustitutos de los ya arraigados vy tradicicnales como
el maiz y frijol: sino como  un bien complementario  para
enriquecer Ja alimentsacion del mexicanc a un precio accesible, y
muy inferior de otros alimentos nutritivos, es decir

1nalcanzables para grupos de escasos recursos economicos.

En el tercer capitulo analizaremos la industrializacion de
la soya que es., basicamente analizar la industria aceitera ya gque
ag la unica que la utiliza como materia prima y la industrializa:
por egsto 8e mencionos desde un  principio que se ha  venido
utilizando de manera incorrecta ya que en lugar de aprovechar su

Alto potencial como alimento humanc, se utiliza en forma masiva
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en Maxico como pasta residual para alimento animal después de

extraerle el aceite. .

Pese a estn, la industria ofrece amplias perspectivas para
este cultivo tque como veremos se ha monopolizado su cultivo en
el norte del paig! es importante conocer tanto el mercado para
coﬁocer la oferta y la demanda del aceite, asi como las zonas de
cultivo, las =zonas de produccion y los precios de venta para
entender la dinamica extraordinaria, que por concepto de aceites

y pastas ha tenido la soya.

En el ultimo apartado. #e hard4 un andlisis de todo el
trabajo para liegar a las conciusiones mas relevantes vy
finalmente proponsr algunas perspectivas tanto de produccidn como
de industriaiizacion y comercializacion de este naciente cultivo

en nuestro pais.

METODOLOGIA

Se realizaron trabajos de orden bibkliotecarios Yy
hemerograrico para &) conocimiento completo de Jos temas tratados
en #1 estudio. Asl como recurrir a fuentes de informacion de
primera manc, como los obtenidos en la Secretaria de Agricultura
Y Recursos Hidraulicos. Secreraria de la Fketforma Agraria,
Asociacion Nacional de Industriales dm Aceites y Mantecas

Comestibles. Asociacion Americana de la Soya, Instituteo Nacional
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de Estadistica, Geograrila ¢ informatica los cuales enriquecieron
el trabajo para realizar cuadros estadistices Y Su  consecuente

analisis de cada uno de elios.

3e estructurs cada parte de o5 capitulos. anailzando  dos
cuestinnes a la vez: en primer lugar se analiza la problematica y
SU COmMPOrtAmMlento  DAra  su conocimlentn integral. una vez
anaiizado se procede a vertir una solucion. restringiendo ésta de
acuerdo a lo advertido en el preoblema. para ir estructurando una
secuencila logica dei trabaje, Finalmente llegamos al ultime
apartado donde se retoma, en  forma de resumen. todas nuestras
propuestas para llegar a una conclusion global y dar nuestras
perspectivags de acueras a lo observado a lo largo de la

1nvestigacion.



CAPITULO PRIMERO

[MARco TEORICOI




1.1.-CONCEPCION TEORICA DE LA REFORMA AGRARIA

¥_ASPECTGS_RELACIONADOS

El  hecno de analizar en este primer capitulo el proceso
historice de 1as luchas campesinas por cambiar la tenencia de la
tierra., implica de algun modo tener claras algunas ideas vy
Alinearlas a a}guna tendencia teorico-politica.

Una reforma agraria la podemos concebir come “...la
modificacion de las rormags de la tenencia de la tierra que
estorban al desenvolvimiento de la productividad agropecuaria...
cuya viabilidad esta limitada o condicionada por la fuerza
politica de gquienes Ja propugnan y de los campesinos gque la
reclaman que han de entrentarse a la opesicion siempre poderesa
de loz  sectores sociales cuyss intereses lesionard esa
transformacion...™ .

Esta forma de concebir una retorma agraria es egencialmente
de tipo social, apegdndose mas a! caso de Mexico, por su
estructura pelitico social vya que en  la mayor parte de Ameérica
Latina predomina el concepty de propiedad absoluta de la tierra
protegida por grupos sociales ¢on  gran  poder politico vy
economico. Por tanto, para lograr un cambio en lo referente a la
reforma agraria, seria necesario debilitar esas fuerzas politicas
por medio de una fuerza aun mayor 1ntegrada con la colaboracion

de grupos campesines.

'“El Proceso de la FReforma Agraria Mexicana™, Marce Antonio
Duran.kev. Investigacion Economica No.73. Méxice 1978. Pag. 691,
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nan aparecide - simplies apariencias engafiosas de atenuar ios
malestares sociales. va que !a mavar parte de las reformas
agrarias scvio Sse han Concretado en presiones impositivas para
abligar al cultive de tierras ociousas: al fraccionamientso parcial
de grandes latifundios: la compra de tierras para el asentamiento
de campesinos  en  pequerfias propledades; la reagrupacion de
minifundios para integrar explotaciones de mayor magnitud. etc. A
agto no leo podemos concebir come una reforma agraria sino como
simples oportunidades para que los campesinos adquieran tierras o
estipulen legalmente la tenencia de sus tierras. que por I|o
general)l es de sup3istencia.

En ~t caso de México la reforma agraria fue el producto de
una lucha armada en 1a que la rfuerza politica y militar de los
campesinos tue sguperior a ta d4e log  latifundistas, quebrando un
sistema de tenencia de la tierra. Kesultado de ésto. en el
articiulo 27 ae la constitucion se derfinieron ias nuevas formas de
tehencia de la tierra: el derechn de la nacion mexicana de
1mponer ta propiedad de la tierra mediante las modalidades que
dicte o] interes publico. ia limitacion al derecho de propiedad,
ete, Sin embargo Como aice Marco Antonioc Duran
T, ..desgraciadamante la personallgad iuridica ge Jos peoblados no

fue detinida v despues  fue falsificaaa en jlas  leves
reglamentarias. ..’ . As1 se establecio la facultad «si Estado

nara explropiar rierrag v ouarselas 2 103 puebios por efecta ae |a

’Marca Antonio Duran. Up.Qit. Pag. ned,
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reforma agraria, esta modalidad de tenencia se }lama “Ejido". Asi
surgic un sistema dual de propiedad de ia tﬁerf&é el ejido y las
propiedades no ejidales.

Esta forma ha sustituido a la mayoria de los antigues
latifundios rompiendo el poder de los grupos fuertes cuyo climax
de impotencia se presento =n L947. Poco a poco fue ganando podey
politico 2} campesinado mexicano pero a partir de ssta fecha su
fuerza s bhan ido debilitando y no ha sido suficiente para
contrarrestar las influencias dei poderio economico y politico
que ha ide surgiendo y creciendo por parte de grupos sociales
oponentes.

La expropiacion de tierras ubicadas cerca de las residencias
de los campesinos fue una estrateqgia politico~ sconomica, ya que
asto contribuyo a que el Estado se vanagloriara de
"revolucionario", y por otro lado eran tierras que no requirieron
ura  inversidn mavor para producir. unicamenté necesitaban ia
fuerza de la manc de obra campagina. de agqu:r la gran importancia
del ejido: producir sin invertir. por tal razon ha sido sosten
primario del crecimiento econdmico durante algunas décadas.

En este trabajo ‘“desarrolle economice” no equivale al
crecimiento de la masa de bienes y servicios en general. Se
concibe coms Wn  proceso cuya rinalidad es aatisfacer las
necegidades basicas de |a gente y mas sespeciricamente en relacion
al campo., permitiendoc que las clases socialeg pobres puedan tener
acceso a los bienes y servicios que necegitan y desean, a traves

de sus recursos y esfuerzos. por tel razon, el ejido ha permitido
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crecer a la economie .mexicana pero 'ﬁoré :ido suficiente para
desarrollarla. no tantoe por el ejido y su forma de tenencia de la
tierrs, sino® por su mal manejo  por parte del gobierno que lo
comprende como una arma politica més que una forma de produccion
dej campo.

Desde un punto de vista teorico. se concibe una relacion
necesaria entre el campo Yy la industrisa-ciudad. sin la cual esta
ultima no podrias ser el pivote del desarrolle de un pais, En una
forma general y saimplificads la reiacion debe de ser:el campo
genera un sistema alimentario Yy un mercado de materias primas
suficientes para dos objetivos., ‘alimentar a upa poblacién en
aumento que se dedica a actividedes industriajes. y gque no pusde
generar sug propios alimentos, Yy a crear un mercado de materias
primas indispensables para la industria, ademas sus ingresos son
destinadns a comprar articulos manufacturados. por lo que hay un
amplio mercado en el campo para la 1ndustria; sus exportactiones
contribuyen a ia obtencion de divisas gue serviran para comprar
gran perte de los activos de la industria que se tengan gqus
smportar: ¥y finailmente hay un mercade de mane de obra
indispensaple pars la industria.

$in embarge., por otre lado la industria-c¢iudad debsris de
tener tambien obi2tIVOR A& umplir para con  ei campo, podremos
mencionar la ftecnelogila para  mecanizar el campo, el apoyo
CIentitico para mejorar tante  la  calidad como ia cantidad de
aranes. Servicios financieroes, etc,, gue sin embargo en Mexico no

s® hizo. Je consolidse la industris Vv 8e proteqglo, pere ef
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ﬁaternalismo del gobierno la llevé a ser obsoleta, no competitiva
y protegida. Contribuyendo en pocas ocasiones .a crecer en armonia
con el campo., mientras gue éste 31 contribuyé a que la industria
naciera y se congolidara.

E)l crecimiento i1ndustrial debe de apoyar al crecimiento
rural y viceversa en un proceso endogeno y autosostenido. No como
en Mexico que existe un sector adricola débii e i1nsuficientemente
articulado a los centros dinamicos de la economia, Yy cCon una
escasa penetracion de las relasciores capitalistas. A esto se suma
ia polarizacion de la agricultura, es decir, por un lado un
pequeno subsector empresarial gue concentra la mayor parte de los
recursos, ¥ por otro lado un gran numerc de campesinos ejidales y
pequefios propietsrios empobrecidos.

Perc ( es el eiido la solucion o el problema del campo ?

Como en esta parte Ne SA analizara el aspecto histérico sino
mas adelante, Unicamente vertiremos una opinién acerca del ejido
desde un punto de vista teorico y ademas nuestra posicioén
personal con respecto a su validez o no.

El impulissr la agricultura campesina ejidal y robustecer las
organizaciones de ios pequefos productores, es absolutamente
indispensable para impuisar la oferta de alimentos. Las
aportaciones de la agricuitura empresarlal a ia oferta
alimentaria nunca ha 81ag suriclente debicin 4 que sS& encuentra en
niveies de productividad diricilies de mejorar. Esto no significa
que no habra crecimiento «de la produccion agricola, SIino que sera

insurficiente y por 1o tanto habria que buscar nuevas soiuciones.
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La ciudad requiere cada vez mds alimentos, para lo cual financia
Yy Aapoya a los qgrandes propietarios agricolas. cuando los
campesinos son los proveedores importantes de alimentos (malz y
frijol) se les imponen precios que 1ncluyen una transrferencia de
excedente.

La mayor parte de Jlos pequenos productores y ejidatarios
tienen recursos y financiamiento pero insuficientes y son
explotados por redes comerciaies que forman parte del nucleo
urbano. La dastribucién de tierras a travées de los ejidos no
forman parte de una politica que buscara resolver el problema de
la produccion agricola. hubo que dar tierras para obtener y hacer
que los campesinos dotados de ellas trabajasen parte en sus
minusculas parcelas de subsistencia y parte como jornaleros
agricolas, mientras gque los empresarios agricolas se encargarian
de la tarea de producar alimentos para la alimentacion y la
explotacion. Empero ¢ que sucedio con esta estructura bimodal ?
*...al subsector rural reformado -ejidos y minifundios privados-
creci® mas lentamente (ue ©] subsector que permanecid al margen
de la reforma...ia reforma agraria como instrumento de desarrcllo
rural fallo en un punto nodal: redistribuir el poder politico e
impadir la sobrevivencia y el restablacimiento del poder de los

terratenientes...’ . Esta estrategia bimodal fue la debilidad que
tuvo el ejido como organizacion campesina desde el inicio., Yy su

limitada capacidad de presion y negoc¢iacion politica.

*“El Campo en la Encrucijada Nacional", Fernando Rello. Ed,
SEP. Mexico 1986. Fag.4l
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~Debido a la insuficiencia de la produccion agricola, y a las
protestas y movilizaciones campesinas, el Estado a canalizado en
las ultimas décadas mas recursos al agro y ha distribuido mas
tierras de rieqgo entre los ejidatarios y comuneros que entre los
agricultores privados. finalmente la agricultura ejidal, con sus
recursos incrementados., contiene lazs mayores potencialidades
futuras para elevar la produccion.

No seria argumento suficiente de que la mayoria de los
productores y una buena parte de los recursos agricolas estan
organizadeos colectivamente y que existe en el pais una gran
tradicion de lazos cooperativos y de solidaridad social. El1 punto
podria sostenerse mejor mostrande como la organizacién colectiva
serila mas sencilla para superar los obstaculos que impiden el
aumento de la productividad. Por tal razon cabe sefialar que por
agricultura colectiva no sdlo se eptiende come la ejecucion
conjunta de las tareas del ciclo agricola, sino "...toda la
gestison colective de las diferentes actividades productivas y
sociales de ios productores..." . A través de la accion conjunta
eg mas sencillo manejar un mayor volumen de credito.
comercializar a majores precios, mantener una bodega o
administrar una agroindustria. La planeacion colectiva del uso
de]l suelo permite especializar a grupos en distintos suelos,
cultivos y téchicas Al mismo tiempo. FPor el conhtrario las

empresas agricolas privadas han mostrado que en nuestro pails solo

Fernando kKello. Op.Cit. Pag.56
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tienen potencial en zonas agricolas privilegiadas Yy gracias a
fuertes subsidios gubernamentaies y situaciones monopslicas. Creo
que no podrian ser la base de una reestructuracion de la

agricultura nacaonal.
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1.2.- DESARROLLO HISTORICO DE LA TENENCIA DE LA TIERRA
Y PRINCIPALES LUCHAS AGRARIAS. .

El analizar la evolucion histérica de la tenencia de la
tierra, implica hablar tanto de los anptecedentes como de la
propia revolucién mexicana de 1910; ya que es hasta cuando se da
una verdadera lucha por ia retormé agraria que no es, mAsS que la
lucha de 1los campesinos por recuperar su unico medio de
supervivencia: las tierras de cultivo, Este conflicto tuve su
méxima expregion en el Zapatismo, como el primer movimiento
revolucionario agrarista de gran envergadura que llevs al pueble
mexicano a enfrascarse en una revolucion,

En este trabajo tambien analizaremos una retrospectiva del
Cardenismo y despues nos centraremos en este movimiento politico-
gocial, que es cuando surge el problema de revitaiizar una
reforma agraria, aunque de una forma pacifica, pero de gran
importancia por la gran cantidad de tierras restituidas vy
repartidas a los campesinos que no contaban con ellas.

Por dltimo analizaremos los gobiernos poscardenistas
centrandonos en el problema agrario: es decir, coémo lo
resolvieron ¢ manejaron para llegar a la actuaiidad. y comprender
me jor el porque de la problemdtica del agro mexicano.

A pesar de que las zonas productoras de sSoya son
relativamente nuevas en nuestro pais, debido a que este cultivo
#e introdujo en  anos recientes. y a que las reformas agrarias

postrevolucionarias abarcaron a todas  las regiones de la
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repiablica: en este apartado se va a realizar un an&lisis
historico de la tenencia de la tierra en las entidades que en el
periodo explaotaban otros cultives Yy que por diversas razones se
ha cambiads su uso. por 1o que en la actualidad se destina a la
siembra de la soya.

Este analisis nos permitira conocer si el tipo de tenencia
corresponde a la propiedad privada o a ia ejidal, y como se
dieron las luchas por la posesion de las tierras entre loa
diferentes dgrupos revolucionarios: lo que nos llevara a dar una
1dea de como se encuentran en la actualidad repartidas las
tierras de acuerdso al tipo y tamafio de los predios en

explotacion,

EL LATIFUNDISMO.

Durante el deminio espaficl la explotacion de los indigenas
por los Thacendados fue en cierto modo tenue debidc a gue habia
una dusjlidad que la coreona habia implantado: por una parte los
grandes hacendados y por otro lado-los llamados ejidos de las
comunidades indigenas. Sin embargo esta forma desaparecié del
dominio espaficl al llegar el liberalismo., Ilo cual produjo el
sjstema de tenencia individuslista pero que fue debilitdndose por
loa intentos de extension de los latifundistas. En esta epoca
surgieron levantamientos agrarios. el mas conocido fue el de 1825

por los indios Yaquis.
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La conatitucién de 1857 prohibié a las corporaciones civiles
o eclegsiasticas que poseyeran o administraran bienes raices
(salvo edificios), esto puso en peligro el sistema tradicional de
propiedad o la explotacion colectiva de la tierra, dado que se
consideraban como organismos corporativos a las comunidades de
los ejidos. En 1854 existian en el pais aproximadamente 5,000
organizaciones agricolas comunales formadas por indios o mestizos
que ocupaban una superficie de cerca de 117 548 xm' . A partir de
1857 se inicio un proceso de desintegracion de estas
org;nizaciones “...por enajenacion, concesién, venta y subasta
publica de las tierras, aguas y bosques..."* . Para 1876 una ley
otorgo concesiones a compafilas privadas para fijar los limites de
grandes superficies en algunas regiones y revisar titulos de
propiedad, lo que produjo apropiacion de terrenos sin titulos
registrados, desapareciendo numerosas comunidades "...se estimo
que cerca de 920 500 Ha. de tierra propiedad de las comunidades
paso a fo}mar parte de haciendas como resultado de la ocupacion
de terrenos baldios..." .
Al final del porfiriato cerca del 1% de la poblacion tenia
en su poder el 70% de las tierras laborables del pais, en la
mayoria de los estados el 90% de las familias rurales se hallaban

desprovistas de tierra. La acumulacion de tierras laborables en

*“La Lucha Campesina en Mexico". Gerrit Huizer. Centro de
Investigaciones Agrarias No.21. Mexico 1973. Pag. l2. °

*Gerrit Huizer. Op.Cit. Pag.l2z.
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manos de las familias politicamente influyentes y de sociedades
burguesas extranjeras fueron preparando el  advenimiento de la

reforma agraria.

LOS_PRIMEROS MOVIMIENTOS CAMPESINOS ESPONTANEDS.

Esta saituacion que empeoraba produjo varias reaccicones de
las comunidades en 1o0s esatados de México. Horeios, Hidalgo,
Michoacan., Veracruz y las zonas aledafiag a la capital, las quejas
se hacian saber en el Congreso Nacional por despojo de tierras y
bajos salarios, pero éstos se declararon incompetentes provocando
reacciones de lucha pero coh pocas posibilidades. de éxito, de
hecho sismpre ss resolvieron cruelmente yYa que se podria
considerar al gobierno y los hacendados como una sola entidad.

En esta situacion, para 1910 un campesino ya no tenia nada
que psrder, ya no poseia ni lo basico para sobrevivir, lo unico
que esperaba era e} surgimiento de .un lider para hacerse

justicia.

EL _MOVIMIENTO DE _FMILIANO ZAFPATA.

“La cuna de la revolucion agrarista en Mexico® como se le ha
llamado. ha sido el Estado de Morelos con la figura de Zapata.
Este personaje nacio en Anenecuilco. una aldea indfigena de
tierras comunales que durante aflos habia luchado porque los

grandes hacendados no les quitaran sus tierras. Sin embargo, como
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sucedié¢ en la mayor parte del pals, poco a poco se las fueron
arrebatando y aesclavizando & sus pobladores a trabajar en lag
plantaciones de cafia. Zapata siempre luchd vy participé en la
lucha por ia tenencia de la tierra. por medio del Consejo Local
Prodefensa de las Tierras Comunales io que 1llevo hasta
entrevigtarse con Porfirio Diaz, no consiguiendc absolutamente
nada; despuss de sufrir varios arrestos y penurias, dandose
cuenta del conflicte social en que vivia su pueblo se hizo lider
& partir de ser presidente del Consejo de la Defenaa de la
Comunidad, a la cusl por sus nobles fines agrarios se le unieron

'dos pueblos aledafios Villa de Ayala y Moyotepec, asi empezd con
cien hombres su  hazafias revolucionarias quitando cercas a estos
poblados y enfrentandose & los hacendados. los cuales no
tuvieron apoyo gubernamental por jos primeros indicios
revolucionarios incitados por Francisco I. Madero en el Norte del
pats.

Algo muy importante que hay que hacer notar es que al
enterarge Zapata de que en el Plan de San Luis de Madero, habia
una cldusula la cual se referia al  asunto de la tenencia de la
tierra que fue decisiva para el caudilio de Morelos para que s
uniera, mandando un representante a hablar con Madero.

ARl deceso de sSus mas cercancs colaboradores de Zapata,
muertos por lag tropas ael gobiernce. Torres Burgos2 y Rafasl
Merino, este fus nombrado General del Ejército del Sur compéesto
por setenta campesinos. pero'qus en poco tiempo sumarcen mas de

mil.
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Otros grupos guerrilleros operaban en sl Norte del pais. en
Sonora, Pascual Orozco y otros mas en el resto del pais. Para el
26 de mayo de 1911 bajo la presién armada, Diaz sale del pais.
Sin embargo la devolucion de tierras como ya sabemos no se dio
8ino después de mucho tiempo, ya que Zapata desconfio de Madero
al rodearse de antiguos colaboradores de Diaz y que ademas se
veia muy renuente al otorgamiento masivo de tierra.
Posteriormente comc presidente interino Francisco Leon de la
Barra envié a Huerta a ocupar varios pueblos .de Morelogs para
JApaciguar“ los conflictos. Esto demostr6 a Zapata la traicién a
su lealtad y empezé una verdadera guerra armada en contra ~del
gobierno y los hacendados, su forma de lucha fué muy conocida
como Y guerra de guerrillas" en la cudl no wutilizaban uniformes
se mezclaban entre }a poblaciOn.'cuando llegaba sl ejército y ne
se distingula entre guerrilleros y poblacion, salian los primerocs
¥y aniquilaban al ejercito despojandolos de armas y todo su
equipo. De esta forma 56 haciendas, granjas y ranchos fueron
entregados a los campesinos. no habiendo titulos de propiedad ya
que‘cuando conquistaban un pueblo destruian todos los titulos. Ya
cuando Madero s8subié al poder el zapatismo contaba con mas de 12

mil hombres armados.
EL PLAN DE AYALA.

El 28 de Noviembre de 1911 fue firmado un documento conoecido

como el Plan de Ayala en el municipio de Villa de Ayala por
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Zapata y todos los generales campesinos que dirigian las
guerrillas, el plan proclamaba gque “...los pueblos deberian de
entrar en posesion inmediata de las tierras de que habian sido
ilegalimente despojadas, siempre que estuvieran todavia en
posibilidades de presentar sus respectivos titulos. Aquelias que
tuvieran dificultades para probar sus reclamaciones vrecibirian
tierras expropiadas a los hacendados, previo pago de una
indemnizacion. Las tierras de 1os hacendados que se opusieran
serian nacionalizadas..."’ .

A la muerte de Maderc en 1913 surgieron con gran fuerza
grupos armados por todo el pai3 para combatir al usurpador
Huerta, asi tenemos en Coahuila a Lucio Blanco, en Tamauiipas a
Francisco J. Mujica en casi todo el Norte a Francisco Villa,
Alvaro Ubregén en Sonora; de esta forma se disolvio el ejercito

federal.

LA CONVENCION DF AGUASCALIENTES ( 1914 1,

Antes de la Convencion de Aguascalientes de 1914, el reparto
agrario del ideal revolucionario tuvo su maxima expresién ya que
en el Sur, Emilianc Zapata y en o] Norte Francisco Villa llevaron
un reparto de tierra que pusieron a temblar al gobierno
provisional de Carranza quien tuvoe que convocar a los principales

jetes revolucionarios para crear un gobierno provisional, en éste

' Gerrit Huizer. Op.Cit. Pag. 2l.
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fue nombrado como presidente Eulalio Gutiérrez en noviembre de
1914. .

Al tener que huir y trasladar su gobierno a Veracruz,
Carranza tuvo que reconocer la inminente solucién de las demandas
campesinas promulgando un decreto sl 12 de Diciembre de 1914
donde prometia reformar algunas leyes agrarias para favorecer la
restitucion de las tierras a las comunidades, las cuales habian
sido injustamente despojadas pero no fue mas que una maniobra muy
astuta que fue acompafiada de otro decreto para conseguir dos
cosas: 1) Destruir los ejércitos del Norte y del Sur vy;2)
Recuperar el mando del gobierno mediante 1la ayuda de los obreros
a los cuales les otorgd concesiones importantes y en el que la
Casa del Obrero Mundial jugé un papel importante para lograr

tales objetivos,

Para ganarse a los campesinos utilizo otra artimafia
politica, el 16 de enero de 1915 cre¢ Ja Comision Nacional
Agraria como primer orden juridico para la devolucion de las
tierras a las comunidades. Sin embargo, se haria la restitucién
de las tierras si se tenian los viejos titulos de propiedad; en
caso de no tenerlos se tenia que hacer una peticion y probar que
necesitaban la tierra. Por el contrario ... la ley dej)o intacto
o] sistema de haciendas como elemento esenciai de las estructuras

agrarias de Mexico..."*.

*"El Agrarismo Mexicano y la Reforma Agraria”. Jesus Silva
Herzog. Ed. Fondo de Cultura Economica. México 1960. Pag. 98.
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Lo mds destacado de esto. es que el decreto otorgo demasiada
fuerza a gobernadores y jefes militares que complico y retrazo
mas la reforma agraria pere consiguio sus objetivos: atraerse a
iags masas campesinas del Centro y Horte del pais para combatir a
Villa y competir <con el Plan de Avala para "...destruir sl
monopolic que Zapata tenia sobre la politica de reforma

agraria..."*

EL CONGRESO DE QUERETARO_( 1916 - 1917 .

En Diciembre~Enero, de 1916-1917 Carranza convoco en
(ueretaro a un <Congreso Constituyente en 1917 para reformar la
Constitucion de 1857. Con respecto al articulo 27 relacionado con
o)l problema agrario tuvo gue acceder a modificacionea, ya que la
mayor parte del congreso estaba formado por ia miticia
revolucionaria que habfa luchado por esos ideales, pero sin
embargo despues de su eleccion y confirmacion como presidente a
Carranza, las reformas brillantes quedaron como 650 y nada mds ya
que muy pocos ejidos fueron devueltos. La tierra se distribuia

pero en la primera oportunidad se Jes guicaba.

LA _REPRESION DEL MOVIMIENTO ZAPATISTA HASTA OBREGON.

Zapata, por la pocah confianza gue tenia en Carranza mejora

su propla legistacion agreria en el Plan de Ayala de medo gque

* Jesus Silva Herzog. Up.Cit. Pag. 104,
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tuviera alcance nacional. Expidio reglamentos mas precisos para
la redistribucinn de ia tierra. eleccion de comites municipales.
etc: pero el movimiento empezo a declinar c¢on el avance y poder
del ejercito rederal. come dice uerrit Huizer “El ejercito
federal al darse cuenta de gque estaba luchando contra todo un
pueblo, empezo a destruir aj pueblo”. se estima que una tercera
parte de la poblacion de Morelos iue muerta.

En 1919 Zapata protesta contra Carranza por entregar unas
haciendas a generaies en vez de devolverselas a las comunidades
campesinas y por temor a un entendimiento entre Zapata y Ubregon,
Carranza decidio darie el goipe final al zapatismo. La historia
todos la conocemos, Guajardo. uno de los oficiales de Fablo
Gonzalez rfue el traidor que fingiendo desertar del ejército
federal y unirge al zapatismo despues de."ganarse su lealtad"”
matando a cincusnta soldados en Jonacatepec. le hizo una
invitacion y cuando entraba a la hacienda de <chinameca, Zapata
fue acribilliado el 10 de Abril de 1919. A partir de su muerte el
movimiento fue perdiendo poder politico y militar. su sucesor
Gilnardo Magafia buscoé un acercamiento con OUbregon que era
conocido por su actitud favorable a la causa agrarista v lo
demostré en Mayo de 1920 cuando rfue electo presidente. ya que
inicio un programa de redistribucion de ia tierra que resulto mas
convincente al compararse por lo heche por Carranza. Tan solo en
Morelos mas de la mitad de las haciendas habian sido entregadas a
las comunidades, quizas por ser la cuna de la retorma agraria y

de la accion campesina erectiva.



EL _AGRARISMO REVOLUCIONARIOQ.

Es muy importante reconocer el esfuerzo que se hizo por
parte de los movimientos revolucionarios por llevar a cabo una
reforma agraria. ya que varios tipos de medidas retformistas
basadas en la sxpedicion de decretos o planes a nivel local,
fueron adoptados por los jefes revolucionarios en diferentes
partes de! pais. El General Pablo Gonzdlez abolio la deuda de los
peones en Puebla y Tiaxcata: en Yucatan y Tabasco e! gobernador
decreté la abolicion del peonaje por endeudamiento; en Michoacdn
Y Guerrero se instalaron oficinas regilonales para restituir
tierras a las comunidades. En Sonora Plutarco Elias Calles
formulé un programa de redistribucion de tierras y fuﬁdo un Banco
de Credito Agricola. El General Ubregon expidic un decreto para
estyblecer un salario minimo para los peones en las areas
dominadas por sus ejércitos (1918). francisco villa expidio una
ley agraria que tenia como proposito crear una clase rurail
relativamente prospera, para ello declaro 1os grandes latifundios

como de utilidad publica previa indemnizacion.

En el Norte, el problema de transformar los inmensos
latifundios en pequefias propiledades era el mas 1mportante,
mientras que en el Sur era la restitucion de las tierras a las
comunidades la necesidad mas imperiosa. 5in embargo de una u otra

forma, segun las condiciones jas reformas se dieron y algunas, al
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normalizarse la situacion politica del pais, permanecieron

vigentes y fueron reconocidas legalmente.

EL_RERIODO CALLISTA

Durante el regimen Callista (1924-1928) s8e hace un andlisis
de las tierras comunales para ver como se habian desempefiado en
todes sus aspectos sobre todo en su participacion en la
produccion , lo que se caracterizaba por ser bajo, y con base en
eate “concienzudo estudio” se declaro e] fracaso de iog ejidos
comunales.

Con la implantacion de una ley de Patrimonio Familiar Ejidal
se inicia la parcelacion y s8e reconocen los derechos de
posesiones ejidales. lLa parcelacién fue en extremo reducida vya
sea por. la urgencia de pacificacion rural ya sea por el numero de
solicitantes, pero siempre respetando los grandes latifundios. La
idea central era crear una clase de asalariados agricoias y no
uha forma de tenencia que propiciara el desarrollo agricola. Al
cpntrario de esto se fomento y fortaleci¢ a la propiedad privada
( pequefia, ﬁedlann Yy grande ) como base de una futura estructura
agraria del pais y el ejido "...como una frorma marginal vy
transitoria,,,"."

Con esta tendaencia se dio la ley de riegos del 9 de enero de

" “Bjenestar Campesino y Desarrollo Econ¢mico”.Ifigenia
Martinez de Navarrete. Ed. FCE. Mexico 1971. Pag.47.
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i926 qhe asignaba a los campesinos medios el derecho a la
posesion de tierras irrigadas, negando ese derecho a los
ejidatarios. Lo mismo Sucedio con la ley de Dotaciones
Restituciones de Tierras y Aguas (1927) que garantizé el dereche
a la pequefia propiedad . cuya extension era 50 veces mayor, en
promedio., & la dotacion ejidal.

Hasta el 22 de marzo de 1934, cuando se promulge el nuevo
codigo agrario, no hay cambios significativos en cuanto a la
politica agrarista que se 1implantd desde 1924 con Calles. La
propiedad privada formada por unidades individuales de
explotacion e impuisd tan fuerte de tal forma que su
productividad aument¢ significativamente y su produccion fue
determinante para el abastecimiento tanto del mercado nacional
como para las exportaciones. Este Bector disfrutaba de las
me jores tierras en cuanto a calidad y cantidad ademas. de
disfrutar de las grandes obras de infraestructura realizadas por
el gobierno. El segundo sector. el ejidal, cuya ambigua situacién
provenia desde el decreto del 6 de enero de 1915, provoco una
serie de problemas de tipo legal dictadas siempre dentro de un
marco teorico cambiante y frecuentemente contradictorio entre si
que provocaba gque todo problema agrario se resolviera vagamente y
cas1 nunca a favor del campesino. El periodo Callista (1924-1934)
lo han definido algunos autores., con 10 que respecta al problema
agrario comoe un gobierno ortodeoxoe liberal qua nunca tuvo la
intencion de llevar acabo una verdadera reforma agraria, Yy que

lejos de ayudar al campesino trato de eliminarlo. pese a esos
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intentos "revolucionarios” de crear ingtituciones u
organizacionss en pro del campesino. o0 como la modificacion de
leyes con un enfoque poiitico para reinvindicarse como

revolucionario.

EL _CARDENISMO (1834-1940).

Como sabemos, Cdrdenas surgid del FNR (Partido Nacional
Revelucionario) apoyado por Calles y por otros sectores que
confiaban en ¢é1 desde que fue ¢gobernador de Michoacdn. Su
tendencia progresista y sus mialtiples acciones en favor del
campesinado michoacano le favorecieron su apoyc desde el momento
que rue candidato a la presidencis de ia Republica para el
periodo 1934-1940.

Para Ca&rdenas 1a& falta de unidad en todo e] pais, era el
problema fundamental que ohstruia &) desarrollo: ya que mientras
en Ln estado se le daba priorided s la reforma agraria, en otro
la politica era contraria a la misma. De aqui su idea de unificar
a los sectores mé&s golpeados por la miseria: Campesino y
Prolstariado.

Por 1o que reapecta a loz campesinos, C4rdenas se propuso
llevar a cabo una idea muy radical. deveiverles las armss a los
campesinos para que siguieran defendiendo y haciends la reforma
que por tantos afios pelearon: & tal grade gque propusoc que se
organizara una milicia campesina que funcionara como reserva del

ejército y a ia vaz economizar gastos del mismo.



Bl 30 de jqi§o,det1935 sé_expid:o un decreto por el cuai el
_Comire ESecu{iQO'Nacxohéi dél FMR. se nacia cargs de organizsr ias
.comuni1dsdes agrarias en caaa estado,  para gue  una vez creadas

formara una - Fedetacion Nacionali. dusen GLrintioio & tarea  fue
Emilio Forrtes 11, pero el mismo Cardenas participaba v asistia a
1as convenclones «statales en que fueron creadas 1as Ligas de 1as
Comunidaaes Agrarias. Ei hecnou de que ias comunidaaes
gsolicitaran tierras. quedapan iegalmente obligadas a organizarse
en rcomites agrarios, 16 ogue ayudo a realizar el ideal ade
Cardensas: Unificar al Pais.

Cuanda Caliies se opuso abiertamente a Cardenas se formo un
Comite Regional de Defensa FProletaria, este Comite estaba
rajacionado con &t omite Nacional de vefensa Proictarsla. gue fue
la base de ja CTM. La nueva organizacion se extennlo rapidamente
enTre ;08 trabajaderes  agricolas, surgiendo huelaas por toda la
zona de Jorreon. La nraimera hueiga de trabajadores agricolas fue
er 1a nacienda de paniia. cerca de Sunez Falacio: sus principales
demandas fusron: un  coptrato CoLective, aumentos de salarios vy
jornadas de & noras. Los vuerratenientes rratarocn de detener Jos
movimientas oor m=aio de sindicatos “Rhlancos’ pero nasta algunos
‘de  elios phsaron & formar  parte de Jas rilas  campesinas
revojucionarias. Cardenas pronfe viISI1to ta  redion v despues  de
anaiizay (a SItUACHOn  decidlo apiicar ias ieyes agrearias. a las
cuales anviamente S& GPUS1eron JOS ferratenlentes organlzados en

un 3indirato Fatronais de  Adricultores de  ja Comarca  Lagunera.

f~spues de un enirenNtamienta con jas Tropas federales:, las partes
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en conflicto fueron llamadas a la Ciudad de Meéxico para discutir
el problema directamente con el presidente Cdrdenas, prometio
aplicar la ley agraria en la region si los trabajadores estaban
digspuestos a regresar al trabajo. Se reconocio que la unica
solucién era el reparto de 1as haciendas, con 1o cual ios
campesinos estuvieron de acuerdo. Las reacciones terratenientes
fuercn variadas, desde sacrificar a las reses para no cederlas a
los campesinos hasta destruir toda la infraestructura agreria. En
reaccion Cardenas acelerd el reparto de tierras en La Laguna y en
menos de 40 dise soluciono el problema

Del total de 1,500,000 hectsreas del pais, se entregaron en
la region 468,386 a 38,101 campesinos, integrados en 311 ejidos;
147,000 hectAreas eran consideradas como de riego, significando
que los ejidatarios recibieron el 31.2 % de toda la tierra y el

77 % de la tierra de riego.

LA_CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA ¢ QN &}

La Confederacion Nacional Campesina fue creada con el
proposite de defender 108 intereses de los campesinos, pero
tambien para crear un cierto contrapeso a la influerncia de la
CTM, se fundo por decreto el 10 de Julio de 1935, organizandose
dasde 1a base campesina. Asi todos los ejidos y comunidades
campesinas que solicitaban tierra. fueron integradas en comiteés
regionales que a su vez se agrupaban en una Liga de Comunidades

Agrarias y Sindicatos Campesinos correspondientes a cada estado.
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Pasaron tres afios para organizar firmemente a todos 1les
campesinozs del pals y para el 28 de Agosto de 1938. se tundo la
Conrederacion Naciconal Campesina por conducto de treinta y siete
delegados que representaban a tcdas las organizaciones de tecdo el
pais. La diferencia de esta organizacion con las que existian
anteriormente es que se reconocian legalmente.

Los principales objetivos de la CRC fueron: continuacioén del
reparto de tierras, ayuda a los campesinos a solucionar sus
principales problemas y tramitar las demandas en las dependencias
oficiales.

Mas tarde Cardenas influenciado por 21 Frente Popular de
Europa decidin incluir dentro del PNR (Fartido Nacional
Revolucionario) a las fuerzas que apoyaban su programa
revolucionario. En Marzo de 1938, el PNR se transformdé en el
Partido de la Revolucion Mexicana funddndose en e} cuatro
gectores autonomos: el de los trabajadores (CTM). el de los
campeginos (CNC) el “sector popular’” y el ejército; esto sucedio
en los dias en que los sectores apoyaron a Cardenas para la

exproplacion petrolera.

De este modo, tanto la CNC como la CTM. vivian del subsidio
gubernamental 1o que facilito el contre) casi completo sobre toda
la estructura del partido y obviamente sobre los sectores obrero
Yy campesino. 1o que Tfacilito a los posteriores dobiernos el
control sobre estos sectores estratégicos para lograr objetivos

que Se proponian aun en contra de eéstos.
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En ‘redumen 'du;;htékei‘régimeﬁ‘cardenistu se formaron 10,651
alldos. -8 d:stribuyefoh,.20.156.845 hectareas. Junto con los
gonierpos antefiares; sé airanzo en 1940. un total de 13,091
eJidos con 31,158,332 nectdreas repartidas a 1.723.371
campesinog. Las reqiones mas 1mporrantes donde hubo reparto de
tierras fueron: La Comarca Lagunera tburango y Coshuila). La Zona
del Yaqui (Sonora). Los Mochis |analoa). Yucatan, Lombardia y

Nueva Itajia (Michoacdn). el Mante (Tamaulipas). Mexicali (B.C.

Norte) y el soconusco (Chiapas).

LOS_GOBIERNOS PUSTCARDENISTAS ¥ i.AS_LUCHAS CAMFESINAS.

MANUEL _AVILA CAMACHG_1940-i340

imrante ej gobierno de Avila Camacho 1L9d(3-1946. se 1nicio la
ilamada “marcha al mar" consistente en aprir nuevas tierras
agricoias, mediante cbras de irrigacion y construccion de caminos
en las reg:iones costeras dei pais. Su politica fue la de
continuar y consclidar Ios jogros cardenistas Yy continuar
"mogeradamente” la formacion de ejidos. En 1942 el codigo agrario
fue rerormardo dando  mas sequridad legal a  pequenos propiletarios
de ejidos expidiendo Certiricados de Derecho Agrario y Titulos de
parceia. s1n embardan 86l6 benerlcie  durante su regimen a 1cz..941
campes1nos en comperacion con 1es 775,na4% durante et cardenismo.

Durante {942 s& crea la CNUP (Contrederacinn  Nacional de

Jrganizaciones Populares: con el obietives de ampiiar mas el
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sector popular para fortalecer mas al PRM y disminuir la
inrluencia de ta ciase media que se 1nclinaba por el partido
conservador { Accion Nacional) asi. con esta estrategia politica
se incorporc el ejercito a dicha organizacion con relativa
tranguilidad ademas de que la organizacion més grande ariliada a
la CNOP fue la "Confederacion Nacional! de la Pequetia Propiedad
Agricola” que contaba en 1957 con 750,000 miembros. Durante el
periodo de este ¢gobierno la CNC reporto lo siguiente: de 1,112
solicitudes de tierra 691 fueron resueltas negativamente,
mientras que fueron expedidas mas de B.000 soluciones de
inafectabiiidad agricola, abarcando una extension aproximada de
casi 550,000 hectareas asi como 203 decretos de i1nafectabilidad

ganadera para una extension aproximada de 2,400,000 hectareas®.

MIGUEL ALEMAN VALDEZ 1946-185¢2.

Cuando fue candidato Miguel Aleman para ocupar la
presidencia, este fue apoyado por la CIM y la CNC por conducto de
sus dirigentes Fidel Veldzquez Yy Gabriel Leyva, egtog
argumentaban que apoyaria a los sectores mas desprotegidos
mediante una politica mas revolucionaria. lLa primera decepcion se
hizo ver el 19 de Enero de 1945, cuando ya era presidente el Lic.
Aleman., le dio una "nueva imagen“ al FKM cambiandoie el nombre

por el de "Fartido Revolucicnario Institucional", 1o que implico

“Cifras obtenidas de Itigenia M. de Navarete. Up.Cit. Pag.37
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ser el partido del gobierno. ya ne era tan indepenaiente come el
PHM, ahora estaba en manos del Gobierno Federal. Treinta dias
despues de gque AlemaAn tomara el poder. envio a la Camara de
Piputados, una 1niciativa de rerorma al articuio 27
constitucional. la reforma de la fraccion XV del mencionade
articulo tue la de mayor trascendencia ya que se considera coma
pequefia propiedad la extension de 100 hectareas de riego y de 300
degtinanos al cuitive de platano. cana de azucar. azucar. care,
0L1Ve, vainliie v otrus,

En «4 campo Se  empez2o A Astimular. dandole ajgunas
concesiones a quilenes se “alineaban*, a crear otras
organizaciones afijiadas al partido oricial dei dgobierno. asi
surgidé la Liga de las Comunidades Adrarias apoyadas por el Bance
Ejidal en la region de La Laguna. esta liga se¢ separo de la Union
Central de Credito Colectave Ejidail de la Comarca Lagunera, unica
organizacion independiente que sobresali¢ por su jucha agrarista
y por defender los derechos de los ejidos en esta region.

En resumen el gobierno Alemanista no fue nunca tfavorable a
los e)idos y verdaderos pequerios propletarios, esto ilego a ser
evidente especialmente en la manera de repartir las tierras
benetficiadas con recientes sistemas a8 irrigacion. Hasta 300
hectdreas de tlerra de riego podian ser consideradas como
“pequenas propiedades”. Esto tuvo como consecuencla que muchas
tierras recien benericiadas con el riego cayeran en manos de los
hombres de negocios y de los “amigos del gobierno”,

Como se podra notar a Io jardo del analisis. se i1nvirtio el
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proceso empezado por Cardenas, el resultado de este procese rue
que mientras eh 1540 mas de la mirad de jas tierras de riego
estaban en poder de los ejidos (%94, 3z0 hectareass contra 905,770
hecrar«as de 108 particulares. diez anos despues las tierras de
riego pars los e)idos sumapnan 1,221,000 hectareaz. en tanto §os
tarticulares aisponian de  1.778.000. En 1560 sumaban 1,428,000

an mants ne €)idetarios vy 2.087.000 de propiedad privada'.

£l regimen Alemanista i1ncrementd considerabiemente ias obras
publicas oJe¢ ipfraesiructura. y a su salida, las nuevas tierras
para cultive, 3s31 como 1as nuevas tierrag irrigadas y los
recursos financierns canalizados hacia el campo. eran
considerables: aun  cuando 18 mayor Darte de estos  incrementos
penericiaron &8i: sector privado. reduciendose la participacion
ejidal. E£n resumen el reparto agrario se estanca virtualmente an

a2} periodo aiemanista.

File CWKCINEE 1952~1958 .

En el regimen de Ruiz Cortinez se realiza una produccion
agticnia superior a la de los sexenios anteriores gque viene a
confirmar Ja tesis ajemanista de que 1a mediana y gran propiedad
son mejores para  elevar sa prodnccion. 3e  puede ahsarvar  una

“modernizacion dei campo’” demostrando gue las garantias ohorgadas

"lifras obtenidas de irigenia M, dae Havarrete. Gp,.Cit.Pag.43
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a la propiedad privada habian surtido efecto. Sin embargo tampoco
se h1zo nada por resolver los problemas por 1ns gue atravesaba el
sgctor ejidal. La declinacidén de las obras publicas. la
resiriccién a2 la emigracion hacia los Estados Unidos impuesta por
su gobierno y la creciente poblacion ain tierras, produje
descontentos socialies Que algunas ocasiones se manifestaron pero
que fueron “solucionadas*”.

En resumen podemos deciy que &l crecimiento de la poblacisn
agropecuaria no quedd enmarceda dentro de un plan de desarrolie
economico-social puesto que beneficid solo a una parte
minoritaria de la poblacion rural. Como dirja Ifigenia Martinez
Y...ni siquiera estas fincas agricolas prosperas fueron capaces
de absorber un considerable numero de jornaleros ya que su
tecnificacion tiende a reduciry ia demanda masiva de manc de

obra..."".

ADOLFQ _LOPEZ MATEQS 1958-1964

Durante el perjodo lopezmateigta se acentua el problsma
agrario, la invasion de latirundios empiszan A& cobrar problemas
serios y el gobierno tiene la necesidad de llevar acabo un
reparto de tierras, reconociendo la necesidad ".., de restringir
la entrega de tierras nacionales por colon:zacion a particulares,

sntregandoias en adeiante solo en forma ejidal dando aatl

“lfigenia M. de Navarrete. Ob.vat., Pag.4s.
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orioridad al problems  de acomodos -y  localizacion de nucleos
campesinos antes gue &l desarrolic ael sistema ae propaiedad
privads individuai..."™. For otra parre para apaciduar a otros
tantos  campesines sin tierras, el gobiernc creo 108 llamados
eli1dos colectives, en su  mayor parte ganaderos. repartiendo
tierras gue lograron rescatar de grandes latifundios que habian

vinjado restricciones gubsrnamentales y rueron expropiadas.

GUATAVO DIAZ ORDRAZ 1964~1970

La polirica agrarista de Diaz ordaz ileve a una masificacion
del reparto de tierras casi hesta 1los limites de tierras
juridicaments disponibles. pero aun as! no se logro satisfacer a
todas ias demandas. sin embarge al menos logré frenar el
desconrento campesing durante su regimen. ademas de elevar la
produccion a niveles considerabies. Se repartieron mas de 23
millones de hectareas beneficianac a mas de 220 mil familias
ejidales, es decir se repartieron mas tierras que en &l periode
cardenista que habia sido €l gue mas tierras habla repartido (20
millones de hectareasas).

Asi miemo se llevo a acabo una re¥orma agraria integral que
congistie en Sistemas de irrigacion, melora de tierras. caminos.
aiversiricacion de cultivos v nuevas rformas de organizacion para

14 produccion ¥y comerciaiizacion.

"Ifigenia M, de Navarrete. Op. <it. PFag.dy.
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LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ 1970-1976

Durante este gobierno 8e “"inaugura" un nuevo ciclo de
movilizaciones campesinas que tiene como objetivo bAsico la lucha
por la tierra “...las movilizaciones por la tierra son resultado

* en

de un largo proceso de acumulacion de fuerzas y tensiones..."
el cual también se combino el abandono gubernamental del reparto
agrario, la crisis de la economia campesina, el relevo
generacional al interior de los ejidos, el despoio de tierras
comunales por latifundistas ganaderos y el desgaste de las
centrales campesinas.

Todo esto dio lugar a que en este sexenio aconteciera un
efectivo reparto de tierras (mas de doce millones de hectareas
segun las cirras oficiales), y una amplia regularizacion de
tierras urbanas., sin embargo no fue mas que con el propdsito de
“desactivar” la movilizacion social, movimiento que alcanzé las

demandas por las cuales luchdé y que logro conseguir sus

objetivos.

JQEE_LQEEZfEQBIlLLQ.lEZﬁ:l2ﬁ2
Durante este periodo se formo una central muy importante de

lucha campesina La Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA),

WiM¢xico Informe Sobre Ja Crisis (1%82-1986)" Centro de
Investigaciones Interdiciplinarias en Humanidades. Carlos Tello
(coordinador). Ed. UNAM. Mexico 1989.
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ruva finajided era ia A= promover una organizacinen inaependiente
b4 ﬁapnz de asumir funciones que antes (oS campesinos no
nacian: luchar por un meior orecio de sus producrtos. promover
provectos de organizaciones Trinancieras y por supuesto  un mayor
reparto ae Lierras oue durante &1 Sexenio N6 S puac Consegulir. y
de hecho rue e] sexenio en i cuat el reparto agrario
practicamente tue nulo v ei mas baia. soio 8# repartieron casi un
mition v medio de hectareas Dbeneticiando & mencs de 30 mil

personas de jas cuajes sajlc z4 mil tueron ejldatarios.

Lo mas signiticativo rue el necho de un cambio =n ias Juchas
de jos campesinms. no fue soio la lusha por un  mayoar reparto de
Tierras. Sino la mnsercion  en Atros ambites  como el comercial:
por ejempio LA Coalirion de Ejidos Colectives ae lns Vailes del
Tagqul y ael Mayo que nablan loyraco durante =i Sexenio construir
fondos de acumuiaciosn  gue les permitio lanzarse a la
capitalizacion de sus nrganismos, desgraciaaamente  la  crisis
mermo egos rondos y practicamente desaparecieron, sin embargo se
7117 pie a que Se encontrara dna nueva rorma ae Jucha vy de
objerivos que podrian ser alcanzables con una forma de
orqanizacion con princinins ~ndogenns. por jo mie an el siguiente
SexXenio surglercon «Janl@Aclconss non esta pueva vertiente de
lucha .

MIGUEL DE LA MADRID HUKTALK |98%-1968

Duranrte &} tveginen de e 14 Madrid  S$e  conscc A A
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organizacién formada en el sexenio pasado La Coordinadora
Nacional Plan de Ayala (CNPA} y en 1965 surge otra organizacion
La Union Nacional de Organizaciones Regionates Campesinas
Auténomas  (LUNURCA). Estas organizaciones Juchan por ja tenencia
de la tierra y empezaron a dar la pauta para nuevas formas de
lucha y una organizacion mé4s uniforme e independiente: ya que por
ejemplo en este sexenio se ve una lucha mas fuerte por parte de
pequefios productores rurales alrededor de la fijacion de los
precics de garantla, se dan movimientos regionales que no est&n
coord;nados entre s1, que luchan por productos diferentes (maiz,
sorgo y soya), peroe que plantean demandas similares. Las luchas
campesinas se desfazan, no solo por la lucha de la tenencia de la
tierra, sino para mejores condiciones de sus productos en cuanto
a mejores precios, ayuda financiera, etc.. Durante todo el
sexsnic, teniende como demanda los precios de garantia, las
luchas de 1985-1986 presentaron caracteristicas muy peculiares
del nuevo modus vivendis de las Juchas campesinas:las luchas en
ol terreno regional pasaron a una mayor amplitud por que se logro
movilizar a Ootros agrupamientos campesinos de otras regiones; Yy
por otro lado 8a avanzo hacia propuestas de mayor
envergadura:recursos tiscales para infraestructura. 1ncentivos en
log recursos agricoias y costos de levantamiento de cosecha.

Por 1o que respecta al e)ido como tal, se nha dado un "...

proceso de aproplacion campesina de sus organizaciones...'' , es

“Carios Tello tCoorasnador). Up.u1t. Pag.59.
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gesir Se Nan transiormaac en ardanizaciones reaies de lucha, v no
en S1mbies memoretes como en  logs  dos  seXenios anterioves,
puaiendose nomorar La Central inarspenaiente de Obreros Adricolds
y JVempesinos.,  La  dentrai Cambesina  Independiente. y  14as  ya
menciocnadas t1iFA y LINORCA 1as ruajes fueron pioneras de la nueva
organizacion v rorma de - iucha para lograr v alcanzar sus

oD jetIVoS.

CARLOUS SALINAS DE GORTARI 1386-1994

Anajizando el Flan Nacional de Desarrollo, se plantea la
necesidan fundamental de 1ncrementar la produccion Y
productividad del campo nediante tres decisiones «n materia de
politica-economica:
i1 Delegar racuitades hacia 1os estados de i1a kepublica para que
adninistren recursns humanos . rfinanciaras y fisicos:

21 fortatecimientd de la autonamla de gestion de (08 productores
Yy ae Sus organizacinnes v:

3) FEilaparacicn de  programas ne desarrallo trural mediante
concertacion entre productores y autoridades,

Medrante estas POlITICAS—eCOHnON)CAS Se tratara de modernizar
€1 campn; pero esta modernizacion 1Nvolucra una tendaencla que Se
esta dejando ver en los primeros feges rir este goblerng ;o ung
inciusion de las reldriones cavitallsta en  e] camna,  La nueva

caractarisgstica ae La moaerrnizacion dei camoo implica v Ll

practica ae egguUemas @quirTatiIvasg ae agnclacion ge  ejidatarios
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peduefios propietsy108 Vo empresarios .. que con  apego a la ley .
promuevan €1 fiuio ae ﬁapitéi . el trabajo de¢ tierras y recursos
ociosos... "
El gobiernn reconoce que no es vya ei reparto de tierras la
SOIUCION Y Se restringira  esta en comparacion ¢on los  otros
sexenices . Por e] contrario se estima que la inclusion del sector
privado al campo €8 necesario para incrementar la proauctividad
v produccion en la agracultura. Este aspecto es ia principal
variante en |a concencion de modernizacion del agro para aste
gopbierno : es decir. Aargumenta una raita de tierras para seguir
con mas reparto ge estas, v por otro lado se plantea la necesidad
de incursionar al sector privado psra que invierta. La tendencia
A crear y propilciar jas condiciones para incrementar la
participacion de ests sector, mediante inversiones . es la tesis
que ge gostizne para sciucionar log probiemas del campo.

En un estudio hecho por -ls Secretarta de Agracultura
ritujado PRONAMOCA'™. se deja sentir ae nuevo esta ausencia en ia
canacidad del ejido. y se sigue argumentando la incinsion del
capital privado. perc en ia realidad g2 han hecho agociacinnes de
est.os dos  gSectonres productivos con gran exito donde se comprueba
la capacidad vy porencialianand del ejido. este éexito bepeficmio a

e)ildatario2 que nparticipan en las utiildades de un pramer

YEran nacional  de  aesarrollo  1969-1994, podar elecutivo

federai. pag. 7i

“sSAkH. Programa  Naciena:t de HMadernizacion  del  Campo,
Mexico. 1490 .
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proyecto I ae agro:ndu.ér.rms:fcbnj ‘."m . Eirms GAMESH. Este nns
demuegtra un ejempls de’ .ja antitﬁa del 231ac cuando se 2 avuda.
aun . con ja m,h:-,rencji ae tag’ relaciones capitaiistas de
oroduccion vV Aun c‘on‘ ia saia ’ INSpeCCIcn. Al godlernt  Como
‘"wigilante ael  opuen desarvolio de  esta nueva madalicad de

croduccinn agricoia. .



1.3, ~SITUACION ACTUAL DE iA TENENCIA DE LA TIERRA

EN LA _ZUNAS FRODUCTORAS DE SOYA

En la decaas de jos cincuente eI sector agropecuario fue un
facror decisivo para el desarrollo economico gue experimento el
pals en aquella eporca.

Eir necho de crecer a una tasa promedio anua} del 5,7&"
indica el gran auge el sector primarlo que situaba a Mexico muy
por encima de 108 paisSes jatlnocamericanos. consolildéndose orandes
emprasas  adricoias del trige v del algodon. Se empezaron a
extender las zonas agricolas deserticas Yy se crearon gigantescas
presas que le abriercn pasn aj tractor y a nuevos y soristicados
implementos agricoias. Lla epoca de la 1industrializacion .y
expangion de zonss urbanas hisieren crecer Ja demanda de
productos agropecuarios.

As1 podemos decir que ya en iog cincuenta. la agricuitura
mexicana era s31n duda un sector capjitalista altamente dinam:ico.
Sequn ias censos agricelas ganaderos y ejidales, en 1940 el 497.6%
ae |a produccion era  deatinada al autoconsumc. para 1950 esta
proporclon  sa habla  reduciuo sl iV .%%. LA recampesinlzaciocn’
ceome la tiama  kosario Ronles™, pravaocada por el reparta agrario

de} Caraenlismo NADYA a13minuildo 2 procesc de proletarazacion,

V.E} Campo Mexicano'. rau: Lamartime Yares. Ed.El cabaliite.
Mexico 1978, Fan.i5

® Historia de ja tuesricn Agraria Mexicana. Centro  de
ratuqins Histnricos des Agrar:zmo en Mexico. kd. siglo XXI. Julie
Mogue ] (goardinsdor . Merjea Juns Gone /. Parre  correspandilente

al Aanajisis necno por krsario koptel . Pag. Lé
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pero un procesc de “...extension de relaciones mercantiles que

preparé nuevas clesoas de producrores desposesaos..." "

ai1o pie a
que se desarrollara 1a capitalizacion agricoia. es3 decir., las
enormes inversiones en sistemas d& riego permitieron ampliar ia
superricie cosschada ai tiempo que Ampezarnan a usarse masivaments
log nuevos productos guimicos resultado de investigaciones
aplicadas al campo. A pesar de! auge agricola de 103 cincuenta
hubo afiog en que las i1nundaclones y sequlas provocarson una bajza
‘en la  produccion y las importaciones de grandes cantidadess de
t}igo. malz, etc. no sSe hicieron esperar;:sin embargo se
mantuvieron tuentes de capitalizacion. en terminos generales los
fartores fundamantajes de dicho proceso de expansion pueden
identiricarse con la irrigacion, fa meranizacion. ta
investigacion genetica. ia aplicacion de semillas mejoradas o ia
urylizacion de insecticidas y faertijizantes.

La ampliacien de la superficie ae labor ilevada a cabo en la
epoga cardenista, congtituy¢e uno de 103 aspectos rfundamentales
del crecimiente de ia produccion en 168 cincuenta, asi  a
superficie cosechada aumento de 8.576.221 hectareas an 1956 a
12.04%,023 hectareas en 1960, lo que significe un crecimiento del
4. 3%, Como ya hemos visto. & diferencia de los  afios anteriores
en loa gque ias regiopea del Centro y Sur del pais contribuyeron a
1a expansion de la superticie de tabor. en la decada ae las

cincuenta fuercn ios del Pacifico Norte v el Golifo de Mexico tas

Rosarin Hobles. Op.Cit. Paqg 17, -



due sustentaran . este qrebihienfdfqﬁé' £Je éﬁ.,ﬁfohedio del " 45%
gobresaliendo los Estadog de Sénb}a;v$1nala&“ Eajﬁ California y
Tamauiipas.

El riego tue uno de los tactores fundamentales del
crecimiento de la superficie cosechada. Las grandes obras
hidraulicas consrituyeron el principal rubro de inversion estatal
en la agricultura. Fue en esata decada cuando se registr¢ una
mayor expansion de la superficie irrigada, destacando por su
importancia la region del Noroeste y el estado de Tamaulipas.
donde los aistritos de riegn abarcaron un %0% de jas tierras de
labor., La politica de irrigacion favorecio en aquellos afios sobre
rode a los agricultores privados dedicados a cultivos de alta
rentabilidad. En 1950 2] 51% de ia superficie irrigada estaba en
manos privadas, aumentando al 6U.3% en 1960. En el Norosste la
superficie privada de riego paso del 57% en 1950 al ©668.4% en
1960. En algunos lugares como [a Laguna, en ios que la superficie
cultivada estaba en su mayor parte en manos de ejidatarios
axistia una distribucion desigual de pozos: las tierras ejidales
constitulan el 70% de la superficie y soio contaban con €| 38% de
los pnzos. mientras que Jos propletarios privados tenian el 30%
ae ta tierra v &l 62% de 05 pnzos”

mirante  ja decada de Jjos sesgenta ‘g  consnlida v agota
rapilaamenrte un  procesce  due Venla deneranfiose desde los afios
cipcuenta, Se trata de 14 lase exvensiva que se agotn o medilados

¥ci1fras tomadas del estudin realizaao por el CEHAM.
Op.Cit.Pau.23
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de los afios sesenta y abrio pasc a Ja instauracion de una fase
mas avanzada. la i1ntensiva gque =e basa en elevar 1a productividad
del trabajo agricola mediante la mecanizacion. Esta fase ae
transicion de la evapa extensiva a la aintensiva va acompafiada
tambien de una 1fase de auge y decadencia de la produccion
agropecuaria. Los aftos 60-66 constituyen el ultimo periodo de
crecimiento agricola, a partir de 1967 empieza el declive
productivo de los granos basicos y los cultivos orientados al
meycado exterior, las cifras lo comprueban, la produccién
adgricola. pesquera y forestal presentan 1{ndices de crecimiento
positivo 6.5%., 7.0% y 3.7% respectivamente a lo largo de los
sesenta. mientras que la poblacion crecia a una tasa anual de
3.1%" : es decir. la produccién agropacuaria supero este indice
con 1o cual el sector permitic abastecer de manera satisfactoria
ias necesidades alimenticias y de materias primas del pais.

Sin embargo, para 1967 con el advenimiento de la crisis
agricola por el agotamiento del sistema extensivo. la produccién
bz ja bruscamente. Mientras el PIB agropecuaria crecié al 4.3% de
1950 a 1960, la década siguiente tuva un 1ncremento de 3.6%
anual. Tambieén temblo el auge que habian experimentado las
exportaciones agricolas de los cincuenta. El volumen exportade de
log principales productos agropecuariog crecia en 17.5% anuai de

1952 a 19n0. mientras que en 108 60's este rupro fue de 4.7%°.

PEconotecnia Agricola No.9. Voiumen V1I. Septiembre i9us3.
Secretaria de Agricultura y Kecursos fdidraulicos.

* Econotecnia Agricala. Num.% pag. 37
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Durante el primer sexenio de la decada el sector
agropecuario tuvo su auge rerlejado gobre todo en su alta
produccidén y Ja exportacion, La produccién registro crecimientos
del 4.4% anual y las exportaciones vivieron su ultimo reapunte
creciendo a un ratmo anual del 7.7%. La agricultura parecia que
habia dejado atras los problemas de abasto interno que azotaron
al pais en 1952-1953 y en 1958-1959, ahora no solo se alcanzaba
la autosuficiencia alimentaria sino que entre 1963-1966 se
lograban excedentes de maiz. frijol y trigo para la exportacion.
Sin embargo. como se puede ver detras de este “auge agropecuario”
se ocultd un procesc de sabreproduccion para tratar de elevar las
perdidas de rentapilidad en afios anteriores. pero finalmente la
bomba estallo en 1967 cuando aparece en el escenario la entrada
de los nuevog cultivos forrajeros y de oleadinosas gue se
impondran como productos de vanguardia en la rama agricola. 3Se
trata de la produccion de sorgo. soya. cartamo, cebada y alfalfa.
La soya paso de B mi) toncladas en 1960 a 232 mil en 1967, el
cartamo de 43 mil en 1960 a 108 mil en 1966.

Durante el periods de 1967-1970 el PIB agricola tuve un
crecimiento inferior al de la poblacién 1.5%, La superficie
cosechada se redujo en Z.3% anual entre 1966-1970. La produccion
de maiz cayo 8.6% en 1966-1970, el trigo en 1.3%, algodon 0.9%,
arroz 2.0%, frijol 3.3%" . Las causas de la crisis son variadas,

dentro de ias mas importances estan el agotamiento de las

®Cifras dei estudio realizado por el CEHAM.Op.Cit. Pag.27
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condiciones para la expansion productiva que habia dado fuerza a
la rfase extensiva, la caida de los precios de productos rentables
Yy la sustitucién por cultivos mas rentables. La crisis agricola
fue entonces, resultado esenclal de la desaparicion de
rentabilidad para los grandes agricultores del pais. El ultimo
trienia de la decada marca el inicio de la crisis agricola vy la
consoliadacién de la nueva estructura productiva gue se venia

gestando desde principios de la decada.

LA _REGION DEf NORTE

Al iniciarse los afios sesenta. los empresariov agricolas
acaparaban las mejores tierras de labor (73.6%), mientras que los
minifundiastas y ejidatarios tenian en su poder el 27.4%., Sin
embargoe el campesinado contribufa con 48,5% del valor de la
produccion agricola. En 1960 se podian identificar tres regiones
en las cuales se habian concentrado las grandes y medianas
emp}esas agropecuarias del pais. La region Norte era la de mas
alto desarrollo, en Baja Calirornia. Chihuahua, Sinaica, Sonora y
Tamaulipas se encontraban asentadas drandes empresas agricolas y
ganaderas. La otra regién fue =21 Bajio: Jalisco. Michoacén vy
Guanajuato; y por ultimo la =zona Centro-3ur: Mexico. Puebla,
OGaxaca, Chiapas Yy Veracruz. Si al inicio de la decada ios
campesincs tenian una gran infiuencia en los culjtivos de
vanguardia frente a la burguesia agraria, la crisis agricola
11967) ahondo la brecha entre ios darandes Y peguenos

propietarios. Los e)idatarios y minifundistas privados se
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transformaron en productores de los cultivos decadentes, poco
rentables para la burguesia y bajo creciente.influencia estatal,
en cambio los empresarios agricolas orientaron su capital hacia
cultivos mas rentabies que exigian rfuertes inversiones.

ilos campesinos pobres carecian dei capital y de buena
infraestructura para orientarse hacia cultivos rentables tales
como: hortalizas, rcerealea, forrajeros, oleaginosas vy la cria de
ganado, en cambio se tornaron hacia cultivos tipicamente
campesinos: maiz, frijol. materias primas poco rentables,
henequén, aigodon. caiia de azucar.cafe. cacao, etc..

Al agotarse las condiciones para seguir con un modelo
extensivo de la produccion agricola, surge la pauta para iniciar
otro modelo de cuitivos maAs productivos como las oleaginosas.
Esta nueva fase es la intensiva: utilizacion de maquinaria
agricola, principalmente cosechadoras y trilladoras.

La region Noroeste integrada por los estados de S;nulou.
Sonora, Nayarit, Baja California y Baja California Sur ocupa el
sedundo lugar en cuanto a la extension de |a superficie cosechada
(2.5 millones de Ha.} ., pero por el nivel de los rendimientos que
se obtienen representa la zona agricola mas importante del pais.
Es por ello que las modificaciones que ha experimentado en Ja
composicion de cultives tiene un impacto decisivo en la oferta
agricola a nivel nacional. En 1980 concentré a nivel nacional el
98% de la superticile cosechada de garbanzo.el 79% de cartamo, el
74% de tabaco y soya. el 57% de algodon y el 48% de trigo:

aglutina ademas el 26% de la superficie cosechada con cultivoes
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ganaderos™ “...el despiazamienta del ajgodon de las areas del
Horte hacia ei Pacifico Sur del_ pais t sobre todo Chiapas 1 se
explica en parte por ia ncidencila de piagas en las  areas
dlgodoneras tradicionais=s de los adistritos de riege de La Laguna.
HMatamores. Valle ae: Yagui. wvelidias, etc. ¥y &R parte porque en
daichas areas se &sta sgsemprando con cultivos gue son mas
compatitivos en el mercade nacional como es el caso del sorgo.

cartamo y soya... ”.

Veamos este praceso en los tras estados principales donde se

experimento mejory este procesoe.

SINALOA

Entre los factores que han contribuido en ol exito agricola
de &ste asgtadc  Se  encuentran, por upa  parte. ias grandes
inversiones pubhlicas reali1zadas en el pasado mediante las cuales
ge consolide una 1nfraestructura productiva de riego., caminos y
mxtension adriceola v por otro  lado, 18 creacion  de poderosas
organizaciones de agricultores. La supertficie cosechada en el
estado es Ja segunda en 1mportancia a nivel nacional desmies de
1a de Jalisco. Sinales es 2] prancipal productor de hortalizas

para la exportacion Yy puse & nivel nacionail 1as areas més

* ‘Agricultura Yy Gananeria:comperencila  por =i uso e 1a
tierra‘. Rosario Peéerez Espejo. Bd. Ediciones de <Cultura FPopular
Mexico 1987. Paa.s&0

PuCifras tomadas de kosaric ferez. Op.Cit. rags.
86 y 89.
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imporrantes productoras de cartamo, soya, arroz, garbanzo vy
Jitomate. Fn este estado la soya Yy el cartamo, ocupaban el 4% de
ia superficie cogechada en 1960 y el 40% en 1979, A nivel
nacional Sinalos concentra el 50% de la superficie cosechada de
cartamo 273 m1l hectareas y el 45% de la superficie cosechada de
soya 117 mil hectareas.
SONGRA
En Sonora el trigo fue hasta 1977, el cultivo mas importante
ocupando el 4zZx de la superficie cosechada en ese afio. trigo y
algodon ocupaban el 78% de la superficie en 1960. y el 6i% en
1977. A partar de 1971 ias oileaginosas. en especial el cartamo y
la soya empiezan a cobrar auge de tal manera que en 1979 junto
con el ajonjolil ocupan el 43.3% de la superficie cosechada
estatal desplazando al tyrigo. Sonora aporta el 2.8% de la
superticie cosechada de trigo. 24% de ajonjoli, el 30% de

cartamo, el 28% de soya v el 26% de algodon®™.

TAMAULIEAS

El patron de cultivo de este estado presenta cambios muy
importantes. de ser 2ona algodonera por excelencia. ya que
tonavia en 1960 este cuitive ocupapa el 50% de la superficie
agricoia y fn 105 distritos de riega de Matamoros v kKio San Juan
sk iocaiizaba el 4ix de la superricie nacional cuitivada de

alaedon. Sin  embargo &n mencs de cinco anes el gusano rosado

®Citras tomadas de kosario Ferez, up.Cit, Fags.,
1 y 2.
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acahbo casi por compieto las areas algodoneras. para los ochenta
cobro gran 1mportancia el sorae convirtiendose en el cultivo mas
importante & nivel estatal y representando a nivel nacional el
43% de la superticie cosechada de sorgo. Otros dos cultives que
han venido tomando gran importancia sSon el cartamo Y la soya:
inexistentes en l4bU, ocupan para 1979 el 8.3% y 2] 6.0% de la
superficie estatal creciendo a tasas de 30.0% y 35.6% en el
periodo 1971-1977",

En resumen. la produccion de cartamo y de soya esta muy
concentrada en los rres estados mencionados:Sonora, Sinaloa y
tamaulipas que agiutinan el 92% de la superficie cosechada con

éstos cultivos.

A PCifras tomaaas de Kosario Ferez. up.Cit. Pags.
86 y 67.



1.4, -0RIGEN DE LA SOYA

is historia de la soya empieza un China desde hace tres mil
ajios, cuandc los agricultores de este pals empezaron a sembrar
semillas de color negre o cafe obacure. Los agricultores rfueron
constantes y las avidencias arqueclagicas  demuestran que
aproximsdamente en e} ano 100 A.C. aparesce un grano de 3Soya mas
grande y clarc que el siivestre, camblos sguricientes para
cunsiderar & ia sova en la lista de las plantas domesticas.

i nuevo cuitivo con su alto contenidao de protelinas de  la
mas alte calidad tiene la ventajs de que crece en suelos pobres
que no son adecuadng para otros cultivos. La planta de soya
soporta colonias de microorganismos  Que se convierten en
nitrogenc anriquecedor del suela. BEste as un punto muy importante
pars la civilizacién y es una razon del porque se han mantenido
103 cultivos en las mismas zonas durante miles de afios, Los
agricultores encantados por este cultive, 1o ilamaren "joya
amariilia“.

Despues de mas de mil anos de haber sido domesticado. poco a
poco fue difundiendose a otras regiunes de China. Entonces una
cualidag mas de aste grane fue descubierta Doy (08 agricuitores,
Ademas de su alto valar nutritiva y su facilidad para cultivarloe.
es rambien de unpa gran versatillidado. Derenas de diferentes rormas
de preparario han siao desarroiradas: se puede comer como
germinade, hirviendo los granos verdes., usando 1as “"nueces” de

soya, en "leche de soya", salsa de soya o miso gue €5 uha pasta
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de soya termentada: aceite de soya, el tempeh o pan fermentado de
soya: harina de soya. Yy por supuesto la tradicional pasta de
“dqufos” que es la base para preparar muchisimos otros platilios.

burante 12 primera mitad del pramer milenio U.C., las ciases
altag de Japsn adopraron muchos rasgos culturales de l10s chinos.
entre esras coStumpres. y as0Ciago con  ja nueva religion esta la
3oya y el “dufo”,

i.,a primera noticia gdgue se tuvo en Uccidente scbre la
exiatencia de la soya fue a traves de un estudio realizade en
1737 por <Carclus Lirneaus, pidlege suilzo, gquien incluyo este
granc en al inventario de las plantas gue crecian en ios jardines
de Suiza. Se sabs que ia soya jlegd al nueve mundo. porgue en
1735 Samuel Bowen, un marinero comerciante. compro semillas de
soya en China y las cultive en Savannach. Geordia, perc durante
mas de un sigio no pasd a ser mas gue una curiosidad botanica.

No es sino a partir de 1880, cuando cientificos franceses
arirmaron que la soys en contraste cob otros granos, €asi  no
contiene aimidones., sustancia dque el cuerpo transforma en
azucares, por lo cual se recomienda su consumo para enfermos
diabeticos. Este fue un descubrimiento extrasrdinario gue origino
una cadena de experimentos cientiricos, los putriologos
analizaron y examinaron aste grang Y descubrieron jas magnitficas
propiedades de la “aglicina’ contenida en la soya.0tro aran
avance, se produje veinte afios mas tarde. cuands Se empezo A&
considerar seriamente la mportancia de ias proteinas y se

descubrio que [a sova contiene proteinas de gran calidad,
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equivalentes a las de la carne. En las decadas siguientes los
cientificos investigaron las sustancias mas dideribles como loas
aminodcidos, las vitaminas y 108 minerales., los acidos alcalinos,
etc. cada vez un puevo aporte de la ciencia contribuia al estudio
de jas cualidades y usos de la soya.

No obstante. por impresionantes que parezcan esgtos
descubrimientos, 1os nutridleogos no propiciaron el consumc de la
soya en Occidente.

Este cierto rechazo por la soya e&n Occidente fue un presagio
que daria jugar a un nuevo acontecimiento en Ja historia de este
grano. Hace poco méas de cuarenta anosg, despues de la II Guerra
Mundial, China era el mayor productor de grano de soya pero
Despues de la guerra, debido a los dafies surridos en ésta nacion,
la cosecha decayo considerablemente y entonces, Estados Unidos se
convierte en un productor muy importante. Otro factor. quiza el
mas amportante, fue que en el periodo de ia post-guerra. es
considerado importante alimentarse. con mas proteilnas y con esto,
aumenta ia necesidad de consumir carne® .

En 1973, el consumo percapita de pello se incrementéd en
Estados Unidos, Europa y Japon, perc la produccion de éste
alimento no era suficiente. sin embargo, el aito valar proteinico
de la soya tue la soiucinn a la 2scasez de proteina animal. Entre

1945 y 19485, el vaiumen de los cujtiveg de sova en Estados Unijdos

PArticuio © Los Pronilgics ae ia sova®  en kev. ANIAME de la
Asociacion  Kacional de Inaustriales ae Aceites y Fastas
vegetales. Mexico 1988 Lo, 3.



51
aumentaron 11 wveces. ai gracgo de llegar a convertirse en el
cuitivo de granos mas relevante v el de mavor exportaciorn.

L0 COmMPAracion onnh  otres vegetaiss, et cultivo de la soya
presenta clertas ventajlas como &5 la de no requerir de tanta mano
de obra como el algodon. la cual abarata su costo de produccion.
Una vez que e} greno de soya es cosecnado y después de haber
extrajdo el aceirte, estd jisto para ia fabricacion de una gran
rantidad de alimentos procesados. como la margarina. maycnesa.
manteca, aderezos para ensaladas y muchos otros. Fracticamente
toaog los aceites y aoarasas utilizedas en Ja preparacaon de’
aderezos contiene aceite de sova, el 83% en margarinas, 80% en
aceites para galletras y ensalaghs y 62% para Isa manteca vegetal.
Desnues de haber extralao e, aceite de los granos de soya el
reaato eg tritursdo pera fabricar alimentas destinagos al congumo
animal, generalmente pars polios que rinaimente seran alimento
humano .

‘ Por tanto, en ios uitimos treinta atlos, la soya se ha
convertido en  un alimenta  zan importante en VUccidente como en
Oriente, con la unica diferencia de que en Jdccidente nn  se ve,
porgue Vviene procesada. mientras que en Uriente se come el
qranc:sin embarao, si ejquna plana o virus atacara y matara los
cultives de esta planta, ia alimentacaon del nombre en toeo ej
mundo ge veria drasticamente atectanina.

LA_SGYA _EN_MEXICU.

En Mexico la Secretaria de Agricuitura y Femento yptrodiilo

1a soya en forma experimental en 1%ii: =sin embarga los Trapnajos
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se absndonaron ya que 3e pretendio usarle en primera instancia
como un  sustituto del frijol y en estas condiciones competia
desventajosamente con él, y por su sabor diferente, su dificultad
para la coccion y sobre todo por la costumbre del pueblo
mexicano. Otros intentos tendientes a la introduccion de este
cultivo fueron en 1928,1%%2,1937 y 194%Z, siendo hasta 1958 cuande
se establecio definitivamente.

Deade entonces a existide gran interes por derinarla en
todas sus areas que cuenta con las caracteristicas
edafociimaticas para su desarrollo. En 1958 se sembraron las
primeras 300 hectdreas de soya comercial, a partir de sntonces la
superficie se fue incrementando observandose dque en 1960 se
sembraron 10 mil Hectareas con una produccion de 13 mil Toneladas
Yy un rendimiento de 1'300 kilogramos por hectarea.

Como podemos observar, el cultivo de la soya en nuestro pais
es relativamente reciente. rfue traido para su cultivo comercial
desde el estado de California, Estados Unidos, por un grupo de
agricultores mexicanos radicados en el Norte de México, De
acusrdo con las estadisticas proporcicnadas por la Asociacion
Americana de la Soya se sabe que desde 1970, Lla produccion
nacional 3e ha incrementado en casi tres veces de 214.603 Ton.
anuales en 1970. se incrementd la produccion hasta alcanzar una
citra de 924,042 Ton. en 1580. lo cual indica e! gran desarvrollo
que este producto a tenido en ei mercado nacional,

Asi mismo se gabe que afio con ano ha sidn necesario importar

grandes volumenes de eate grano. En 1970 se 1importaron un total
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de 105,641 toneladas de soya™, 1o cual habla por 331 mismo. son

detos gque ryefiejan ia rnecesiaad  de dumentar el numero de
neciareess cultivedas con &£ste grane que ha revolucionado nuestra
adro-industria y tampien & la 1ndustria de manutacturas, como de
materias primas pera la fabricacion de cientos de productos
industrisies

Aar cuando =i cultivo de ja sSoya Sse iniclo en extensiones
uportantes en el estado de Sonorsa, luego Sinajoca vy
posteriormente en Tamaulipss y Chihuahua tampien otras regiones
producen con exito como:le  zona tropical de Golfo, Yucatan, la
region del opamj)ilo de Tamaulipas y Chiapas bajo condiciones de
temporal: y en el Istmo de Tehuantepec. Apatzingan. Mexicali, La
Laguna y Guerrero bajo condiciones de riego. La soya es lucrativa
maxime Dajo condicionss de temporal en que 1os  costos  de
produccion pajan considerablemente y aunque en Mexico se cultiva
2n regiones de riego tammbien se ha demostrado que puede rendiv
bien hajo condiciones de buen temporal,

Fara 1988 ias regiones del pals con mayor produccion de
grano de soya fueron:Sinaloa cen 454,607, Sonora con 232.406 y
Después Chaspas con 55,502, Chihuahua con 45,912 y otros estados
con un total de 60,936 toneladas: 1ndicadores de que en casi
toda ja republica es pcsibple aprir mas areas de cultivo de la

soya.

” :
Rev. ANIAME, Op.Cit., anexo estadistico.



CAPITULO SEGUNDO

EVOLUCION DE LA
PRODUCCION DE SOYA

R Sy T DR T TR it 1 L Sk 2T -




2.1.-CONDICIONES DEL_CULTIVO

La soya es un producto practicamente "milagroso” el cual
hasta en su cultivo lo es. el frijol de soya es invaluable en
tiempoe de desastre ya que si sSe desea una fuente rapida de
proteina puede levantarse una cosecha en sesenta o setenta dias,
en comparacién con los seis meses necesarios para cebar a un
cerdo © un afio y medio para gque una res este lista para el
sacrificio.

Media hectarea de terreno empleada en la produccién de
alimentos para el ganado proporciona proteina para una persona
durante 250 dias. Esta media hectéares produce casi 10 veces esa
cantidad de frijol de soya con proteinas asuficientes para una
persona durante 2.200 dias.

El frijol de soya puede cultivarse en casi cualquier clima,
a casi cualguier altitud. con lluvias fuertes o escasas. Como
regla. la mayor parte de las variedades de frijol de soya pueden
ger cultivadas con tacilidad en cualquier clima o lugar en el que
crezca e} maiz satisfactoriamente. Se han desarrollado distintas
variedades para diferentes condiciones de cultivo y clima.

El frijol de soys crete mejor en suelos calidos vy
generalmente se planta en la primavera, aungue algunas veces no
se desarrolia bien en ciimas muy cslientes. lina vez que la planta
esta establecida. puede tolerar condiciones. extremas de

temperatura, sequias. fuertes lluvias y hasta theladas. Los
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frijoles que se nallan bien desarrollados antes de una mortitera

heiada continuaren maduranac' .

E] fri3jel prefiere un bsrro arenose bien ferrilizado oon
csl, potasio v &cido [asSiorico. pero en reaiigad la planta no es
Smuy exigent=. Nl si1gulera &% neresariao  un suelo bien drenado, La
semilla puede ger sempbrads desde e§ principlo de  la primavera
nasta mediados del verano. dependiendo de la remperatura.

Comunmente hay dos tipos de rfrijol: el de campo vy el de
huerta. EL de campo no es Dpueno para la mesa. Estas variedades

han 21do adaptadas para la produccion de aceite, neno, pastura y

de suplemento de grano para ganado. Sin embargo las variedades

para huerta, que tiene mayor seboar para {os bhumanos, también
girven para alimento de animaies. Todas las variedades pueden ger
divididas en tres grupo2 de usos especriales:

- forraje: produce abundancia de rallos y nolas comparandose
ron ia  alfaire en su valor ailimenticio. generalmente son
variedades tardias, negras y pardags de semiilas mas pequerias
gue tilenen menoms acelite gue las comerciaies.

- Comerciales:Estas variladades tisnen &lro contenido de acerts
¥ proteinas, generailmente son amarilias.

- Alimento:Son generalmente variedades para ifa mesa. sSon mas
grandes, fé4ciles de cocinar y descascarar teniendo mejor

sabor. pueden ser de cualquier calor.

! “Soya el Milagro de la nNaturaleza®.Phyllis Hobson.
Ed. Universo. Mexico i%d¢. Introduccion Pags. %-1c.



57
FPara cualquiler variedad de soya que se cultive, el metodo a
utilizar para piantar. seran los mismos, la cantidad de semilla y

el tamafic de las hectareas sera lo que cambie.

2.1.1..~TECNICAS DE CULTIV('

Las variedades para la produccion de sSemilias comerciales
son preferentemente las de tegumento amarillo y se utilizan para
obtener grasas industriales. aceites comestibles y harinas. s1 se
si1embran mas espesas se aprovechan comn forrajeras. Las
variedades para alimento humano son aquellag cuyos dgranos o
semillas desgranadas. verdes o secas, son mas apropiadas para tal
tin, tiene sabor caracteristico y se cuecen facilmente,

Se deduce gque son muchas las variedades de soya, pero Baio
una o dos son adecuadas para cada region. Hay que escoger
aquellas c¢on una maduracion temprana Yy unmiforme, teniendo en
cuenta que la madurez la alcance antes de {as primeras heladas
ieves. Es conveniente una variedad gue madure o mas temprano
pesible Yy  permita  asi a continuacion  la  siembra de otros
proaucLes, POUSTer1ormente  en el apartado z.3 "Zonas de
produccion’ veremos las variedades esoeciricas para cada region
dentreo de l1a Republica Mexicana.

T oSe utillizaron:l)“Caracteristices ae Jja Joya para su
Produccion e Industraializacion”. Asociacion Americana de la Soya.
Mexico 1983, y I} ‘Produccion  Moderna de  la Sova'. Samuel
Aldrich. fd Lmiverso. Mexico 1987,
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La soya es una plianta rusrica. resiste Dién Un 1rio moderado
asi como perioaos de sequia. S1 NO Son exXxcesivamente praoicngados.
Los ciimas numedos los tolera siempre que no se lleque a
encharcar demssiade el guelo. El periedo mas critico en su
vegetacion es ei de la germinacion. durante e} cual puede ser muy
perjudicial cualquier cambilo repentince en las condiciones
climaticas. Una vez que alcanza la plantula, ciervo desarrolle
resiste mucho mejor. El trio moderado no dafta las plantas. no
retrasa el cicio. n1 tiene <consecuencilas en la recoleccion. La
Soya &5 mas rustiCa que ] maiZ en todos 165 aspectos (resiste a
ias sequias, al frio etc.). Le son tavorables 108 suelos de
mediana tertiiidad. de Dbuena estructura y permeabilidad, con Fn
nNo mayor a sSeis Yy no menor a gilete. No tolera sueios salinos,
anegad:zos, etc,. De aqui que el Normeste de nuestro pals es e}
mas recomendable. Tambien prospera en suelcs arciliosos—-calizos.
En 1o que es realmente "exidente” es en no tolerar la humedad
excesava.
LABORES ANTERIQRES A LA SIEMBKA Y ARUNGS

Antes de la siemmra, la superricie del terreno debe de
quedar 1o mas li1sa y mullida posibie. S1 la clase de suelo lo
aconseja ess conveniente incorporar 108 abonos quimiens  de tondao
al terreno. EI tosroro ¥y el potasin son  siempre importantes vy
deben equilibrarse, el potasio e8 mly necesario para una

produccion normal de arelte an las semilias.



S1EMBRA

En general en casi todo el pais la siembra se realiza no
antes del mes de noviembre y puede prolongarse con menor exite
hasta mediados de diciembre. La planta de soye. dentro de ciertos
i1mites. varia su produccion dependiendo del cicioy de la
variedad, la fecha de siembra, el poder germinativo. la
fertilidad de! suelo y tla disponibilidad de humedad durante el

desarrollo de) cuitivo.

CONDICIONES BIOCLIMATICAS

iLa sBoya tiene exigencias limitantes para su cultivo en
relacién a la temperatura. humedad y a )a duracion del dia, y
cada una de ejlas puede impedir por s31 sola su implantacion
reqgional y reducir sensiblemente el rendimiento,

Como esta planta. para completar su ciclo de nacimiento a
maduracion, necesita de energla gsclar suficiente come para
producir la sucesidn de etapas biologicas hasta la obtencion de
frutos maduros, tal necesidad no 1a Jogra si el mes mas caliente
del ajno no tiene. por io menons veinte grados Centidracos de
temperatura media., Tal condicion ciimatica deba de ser complietada
con un perindo libre de helacas para que laz variedades aptas
para el lugar puedan cumplir el ciclo. que oscila entre noventa vy
ciento ochenta dias, aproximadamente. Lag temperaturas medias
mensuales superiores a 2V-z8 grados centigrados tienen un efecto

deprimente en ei desarrollo del cult:vo retardande ei) desarrollo.
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Con respectc a la humedad. 1as dos etapas criticas para agua
durante el periodo vedgetativo se encusntran al comienzo del
nacimiento vy en el subperiode rioracion-rfructificacion, El exceso
de agua en el per;odo'vegetativo representa una adversidad en el
rendimiento del producto.

LLSECHA

La cosecha se realiza en otono. es decir con variadas
alternativas de humedad en el suelo y en el aire. La humedad es
el ractor més importante para condicionar la eficiencia de las
distintas fases de recoleccion. La medida de humedad ideal puede
ser de 13-14%. (Conviene comenzar Jja cosecha con 14% de humedad vy
terminar antes gue baje al 11%.

Cuando se utilizan maquinas, es conveniente comenzar a
cosechar temprano en la mafiana cuando el rocio es abundante, pero
cuando los aranos hayan bajado al i4% de humedad.

BLMACENAMIENTC

El almacenamiento del frijol de soya. comprende. ademas de
la forma convenciocnal de auardarlia en sacos o a dgranel. en
recipientes o silos, otros dispositivos tales como elevadores.
elementos para cardga, descarga. limpieza. sSecado, as1 como
basculas y meécanismos transportadores de diversos tipos.

El tiempos en que ha de estar almacenada ia semilla de soya
es otra variable que deberia de reducirse lo mas posible para

evitar contaminacion por hongos, 1nsectos. roedores,.etc..
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Los productos de sova en el mercado nacional son diversos,
S1n embargo Su usSo mas comerclal es basicamente en el aceite y
pasta para asilimentog balanceados para animales. Pese a esto hay
un sinnumero de productos a base de soya por lo que se ha hecho
una clasificarion de estos productos en subgrupos. FEl primero lo
constituye la semilla en si. tanto para uso agricola, como para
uso humans e industrial: el segundo es el aceite como forma
principal de uso para consumo humano; y ! subproducto que es
pasta de soya para aiimento animal: y por ultimo otras
uresentarijones. gue £5 uns parte muy imporrante para este
estudio, ya que representa otras alternativas del uso de la soya
para consumo humanc. Estas nan sido poco atendidas y consideramos
que es la opcion mas objetiva y real para una mejor alimentacion
de los paises con bajo cénsumc de proteinas como en México y casi
toda la América Latina. A pesar de su contenido de aceite (20%)
es solamente la mitad del contenido de oroteina (40%).

E] interes 1inicial de Jdccidente hacia la soya tue mas como
aceite de soya. que como proteina, pero aungue la adopcidn de ia
saoya ha sido  ienta an  palses occidentales a ido en aumento y
anora ias grandes companias onrocesadoras de alimentos. agregan
noy en dia prot2iny as Sova a aluunns de sus  productos paras
emriquecerjcy v lievar al mercaqo productns de conswno humano  de

melor calidad.



2.2.1.1,~CARACTERISTICAS DEL FRIJOL_DE SOYA

La soya pertenece a Ja familia leguminosae, subfamilia
papilonoideas cuyo fruto es una vaina de tamafio variablie. nunca
mayores de lUcm. y contierne de 2 a 3 semillas cuyo color depende
de la clase: amariilo, verde, caf¢ o© negro. La semilla comprende
de 12 & 15 especies. de las cuales en Mexico seis son las de
mayor importancia e&conomica por 3u contenido de grasas vy
protefnas; ademas son de las que mejor se han adaptado a nuestro
clima vy tipo de suelo. estas son: Lee, Max. Hood, Hill. Bragg,
Dase v Davis: todas con un periodc de desarrollo de 140 dias

(cuatro y medi® meses).

El frijol de soya es una Jjeguminosa cuya semilla esta
compuesta de una cascara, un hipocotilo y dos cotiledones.
teniendo upa compwsicion promedio en base seca de Ja siguiente
forma:

- Soya (100%): de proteina 40%, grasa 21%. cenizas 5% y
carbohidratos 34%.
- véascara (6%): de proteina 9%, grasa 1%. cenizas 4% vy
carbohidratos 86%.
- Hipocotilo (2%): de proteina 4l%. grasa 1l%. cenizas 5% y
carbohidratos 43%.
- Cotiledones (90%):de proteina 43%, Jgrasa Z3%, cenizas 5% vy

carbohidratos 29%.
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Basado en su contenido proteico, bien puede clasificarse
como una “"semilila proteinica” en lugar de “gsemillia leguminosa“.
Las proteinas estan almacenadas en particulas esfeéricas. de
diametro que varia entre 2 y 20 micras l}lamados cuerpos
proteinicos, los cuales son casi proteina pura, A su vez., el
aceite se almacena en pequefias particulas. tambien esfericas de
0.3 a 0.5 micras de diametro. ilamados “esferosomas". Esta
estructura ordenada se desintegra y los constituyentes se
fraccionan, durante el proceso comercial para la obtencion de
variedades de productos proteinicos’

Analizando la norma de calidad para el frijol de soya que
rige actuvalmente en Méexico (1990). se observa que divide en
cuatro tipos de calidad, © grados a ia soya inaependientemente de
la clase de que se trate asignandoles al grado de mejor calidad
el numero 1. al de menor calidad el 2. despues e} 3 y por ultimo
el 4. El peso minimo por bushe! para el grado uno es de 56
libras., para e] numero dos es de 54 libras, para el numero 1tres
es de 52 libras y para el ultimo e2 de 49 libras. Posteriormente
analizan Ilimites maximns (en porcentajes de granos quebrades
splits). granos dafiados. materia extrafia y frijol de soya de

otrog colores, con lo cual obtenemos el siguiente cuadro que

resume la norma ofiClal mexicana (ver cuadro #i).

’Rev."SOYR". Asociacion Americana de la Soya. ASA/Meéxico
SOJS'HArt‘CUlO "Proreinas omestibles de la Soya vy sus Uses".
J. Woit.



CUADRO W1

NDRM& UFiI;IAL DE CALIDAL OEL FRIJOL DE 30tk

: LIMITES MAALlMOS D E i
: i BRANDS DARADGS ¢ IFRIJOL DE:
GRADOS ~ ¢ GRANDS ! . MATERIA & SO¥A DE
. 1QUEBRANDDS! TOTAL {POR CALOR! ! OTROS
1 % : % H % } EXTRAMA + COLORES
H H H H H H
1 : H : : H
No.1 4 10.0 3 2.0 ¢ 0.2 1.0
Np.2 ! 20,0 3 .08 0.5 ¢ 2.0
NOD.S s S0et i 5.0 1 L0 s 5.0
i H i H H
No.4 1 30.0 2.0 .00 5.0
i H . H H H

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE

ACEITES v MANTECAS COMESTIBLES. A.C.
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Como podemog observar mas que especificaciones de frijol de

soya en cuanto a propiedades nutritivas, o quimicas, as
basicamente ia forma de como se vende y como se exhibe el frijol
en cuanto a su presentacion para €l comercio: cantidad de materia
extrafia por bushel, cantidad de frijol dafiado o quebrado. etc..
la cual se restringe a las especificaciones setialadas en el

cuadro.
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2.2.1.2 ~CARACTERISTICAS DEL_ACEITE DE SOYA

E]l aceite de soya es un liquido graso semiviscoso que varia
de color en ios diferentes tonos del color &ampar o amarillo.
conserva gu estado liguido a temperaturas normales siendo la
unica direrencia que lo hace distinguirse de las grasas.

. E! aceite de soya es altamente insaturado y solo el 15% son
acidos grascs saturados. no obstante para obtener un aceite de
buena calidad es necesaric procesarlo y rerfinarlo adecuadamente,
gigulendo la secuencia y la tecnica correcta en cada fase de la
operacién. ya gue este acelte es m&s dificil de elaborar que la

mayoria de los obtenidos de otras oleaginosas.

EL_ACEITE DE SUYA CRUDO Q SIN HREFINAR

El procesamiento del aceite de soya empieza cuando se limpia
el grano y se elimina ] materiasl extrano que trae del campo.
Posteriormente se seca para reducir e} contenido de humedad y asi
poder almecenarlo. En la fabrica se tamiza para quitarle los
granos rotos Yy dafiades y una vez limpio, pasa a un sistema de
rodillos corrugados aobles. que lo rompen en trazos o particulas
Y es eliminada 1a cascarilia con una corriente de aire.
Fogteriormente recibe un tratamiento termico en acondicionadores
que le dan la plasticidad requerida para el "Hojuelo". es decir
se pasan los trozos a través de rodillos enormes que le dan un

grosor uniforme y facilita la extraccion del aceite. Las hojuelas
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deigadas se mezclan con un’ solvente generalmente

hexano., produciéndose asi hnojuelas dasgrasadas'yfhéxano Yico en

aceite.

Ambos productos se separan Y 5e ﬁfoéesan individualmente. El
hexano con o1 aceite se calientan para evaporar el solvente.
quedando un residuo que es el aceite de soya crudo, constituido
principalmente por triglicerideos, pero también contiene airededor

de z a 3% de fosfatidos. conocidos cocmo “"gomas™ .

ACEITE _DE_SOYA KEFINADO

burante la rerinacion, el aceite crudo se calienta y se le
afiade agua para hidratario y precipitar los rosfatidos mas denscos
que el aceite y asi poder separarlos por centrifugacion. Ei
aceite desgomado se calienta. se seca por aspersion al vacio, se
enfria y se bombea para su posterijor almacenamiento. Las gomas se
secan y se venden <como Jlecitina grado natural, o Dbien, son
procesadas hasta obtener otros tipos de lecitina para iusSos mas
especificos.

El Bcido linocléico es el respensaple del sabor vy clor
caracteristicos del aceite de sgoya, c;ando Se usa para cocinar.

Los millones de toneiadas de acelte de sova qQue se usan cada

afio para elaborar margarinas., mayonesas y adere2os para ensaladas

* Rev. “ANIAME". Asociacion Nacional de (ndustriales de
Aceites y Mantecas Comestibles A.C. Mexico 1% 8b. No.3.
Pag.19-21.
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no presentan este problema de sabor, ya que la soya se consume
indirectamente ¥ no Se usa para cocipar,

Todo el aceite de soya que se vende en el mercado para
ensalaaas o para freir sSe caonore  como "ASHW' . procesado
especilalmente. o “aceite de soya hidrogenado winterazado
especialmente”.

El aceite de soya sin refinar adquiere a bajas temperaturas
una apariencia nebulosa, y a altas temperaturas un olor a
pescado, defectos que deben de ser eliminados con el objeto de
que el consumidor acepte el producto. Para ello es necesario
hidrogenario ligeramente y winterizarlo® .

Veamos a grandes rasgos la norma ofacial de calidad del
aceite de soya. El aceite crudo de soya es un liquido graso de
color ligeramente ambar, obtenido de la semilla de la planta de
soya tipo Max por expresion. extraccion o ambas de la semilla de
soya. El aceite de =soya refinade es el producto obtenido del
aceite crudo de soya cuando este es sometido a los siguientes
procesos de refinacion: neutralizado. lavado. secado. blanqueado,
desodorizado y filtrado.

El aceite puro de soya es el producto con el 99% como minimo
de aceite refinado. el sabor debe de ser caracteristico del
producto exento de olores extraros ¢ rancios.la apariencia debe
de ser liguida, transparente y libre de cuerpos extrafios a 20

grados centigrados.

* informacion obtenida de ia Rev. “SOYA“ Ne. 9. Op.Cit.
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El aceite de aoya debe de cumplir con especificaciones
fi1s1ca9 y quimicas como la de acidez, de un maximo de 0.05%,
humeded y material wolatil 3.0%. 1indice de peroxido 2.0% como
maximo., 10 horas como minimo sin antioxidantes. Pruebas calientes
8in olores desagradables. reaccionex de rancidez negativas vy
pruebas de presencia de otros aceites negativos. El producto no
debe de mantener ningun contaminante guimice en cantidades gue
puedan representar un riesgo para la sailud. Los aditivos como
antioxidantes no deben de sumar un porcentaje mayor al 0.11%.

Eil hecho de analizar prevemente la norma oficial mexicana
fue para conocer con mas detalle el tipo de aceite que se consume
en sl pais, y que comparada con la norma oficial internacional
resulta que es mas estricta ia norma nacional que la
internacional, como tal. el aceite nacionai tiene una mejor
calidad que la de algunos paises desarrollados como, E.U, Italia
y Francia que 8e rigen por la norma internacional, lo que hace a

nuastro aceite competitiva para ol mercadc exterior.

Un subproducto que resulta de la extraccion del aceite al
frijol de soya., es la pasta de scya que es un producto resultante
de la molienda del material solido despues de eliminar parte del
aceite mediante presion o solventes, su us0 8e restrinde a
alimentos para ganadoc o avicultura, mientras que ia narina vy la
semilla de soya , gon usados comunmente para consume humano.

La pasta de soya se produce partiendo, calentando vy

haciendo hojuelas con el grano de soya y reduciendo el contenido
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de aceite del producto, acondicionadoc con el uso de hexano hasta
el 1% o menos bajo bases comerciales’. .

Conozcamos brevemente la norma oficial de calidad de la
pasta de soya que rige actualmente en Mexico: lae
especificaciones estandard son: proteina minimo 44%. grasa minimo
0.5%, fibra maxima 7.0%. humedad 12.0% como maxXimo. Rango de
densidad de wvolumen: de 36 a 40 libras por pie cubico.
Propiedades fisicas: color claro o café claro, olor fresco tipico
de productos no agriceolas, mohoso ¢ quemado. sabor suave y s8in
ningun sabor a frijoles o a quemado. Textura: homogénea. fluye
libremente sin particulas gruesas: la torta de soya con el 44% de
proteina generalmente esta disponible para todo el afio y
adecuadamente procesada es una fuente excelente de proteina de
alta calidad. Se utiliza en “piensos' para toda clase de ganado y
aves de corral.

A pesar de que a la pasta de soya se le considera como un
subproducto, con el desarrollc de las industrias organizadas
productoras de carne de bovino vy en particular de carne de cerdo,
aves. hueve y leche, propicio el desarrcllo paralelo de ]a
industria de alimentos balanceados. creando una "demanda
efectiva" de materias primas ricas en proteinas: sequn Ja

informacion disponible’ , esta ultima industria crecio a partir de

‘"Elementos para la Programacion del Desarrollo de la
Industria de Aceites y Paastas Vegetales en Mexico". Nacional
Financiera S.A. Mexico J%§5.

' NAFINSA. Op.Cait, Fag. 97
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1970, a una tasa media anual del orden de)l 5.4%, hasta alcanzar
en 1983 una produccion estimada en 5.6 millones de toneladas, la
avicultura demando cerca del 8% de la produccion total, 3B% la
porcicultura y el restante 54%., para bovinos y otras especies de
ganado mayor.

La industria de alimentos balanceados requiere materias
primas que le proporcionen carbohidratos. proteinas vy grasas,
ademas de otros elementos como vitaminas., minerales Yy
antibiodticos, en este sentido las pastas oleaginosas son las
principales materias primas para proveer las proteinas necesarias
a la ipndustria, al grado que las pastas han llegado a ser el
producte principal y el aceite se ha convertido en el subproducto
*...el incremento sostenido en la participacion de 1a soya se
explica, mis que por su aceite. por las caracteristicas de la
pasta vresultante que. en cantidad y calidad de bproteina, es
superior a las restantes..."

En resumen la soya tiene un nivel proteinico muy alto y de
calidad semejante a la animal, sin embargo en nuestro pais su uso
res mas extensivo en alimento balanceado para animales. que para
consumo humano, desperdiciandose el gran potencial nutritivo de

este producto,

® NAFINSA. Op.Cit. Pag.l17.



2.2.1.3.-OTRAS PRESENTACIONES

En cuanto a la variedad, el frijol de abya no tiene igual,
ya que aungque en el mercado nacional solo se le conoce en pocas
presentaciones tales como el aceite, la pasta, insumo para la
industria forrajera y para procesadoras de algunos alimentos,
existen otros productos para el consumo humano, que sin embargo
no se je ha explotado, y que representa una opcién inigualable y
real para una mejor alimentacion de la poblacién, no solo en
cuanto a aceites s8ino en proteinas de alto valor y otros
nutrientes tales como vitaminas, enzimas, etc., peéro que los
nutridliogos no le han dado el lugar que merece a pesar de que lo
reconocen.

El ser casi insipido, el frijol de soya se convierte en una
variedad de sabores y texturas. Si se le hornea adquiere un sabor
a cacahuate, si se le da sabor a carne a sido insustituible en la
preparacion de hamburguesas, 8i se le licua con agua ge produce
una emulsion liquida que parece y sabe a leche. la harina de soya
se usa como acondicionador de pasta para preparar pan, el frijol

de soya granulado gse usa para aumentar el volumen de carne.

Es amplia la cantidad de productos que se pueden preparar a
base de frijol de soya; en algunos paises de oriente se come la
semilla directamente, en tanto que los de occidente la soya se
consume procesada y casi nunca ee ve, pudiéendose pensar que la

soya no es un producto viable para introducirlo en la dieta del
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mexicano. y que sin embargo forma parte de algunos productos de
consumo diario. Veamos algunos productos a  base de soya que va
¢stan establecidos pero gque no se les ha dado la dinamica de
mercado necesaria para gque sSean aceprados en la prererencia del
consumidor por falta de inrformacion o porque 1la cultura vigente

habia que darle otro enfoque a cerca de este producto.

En la panificacion’, se utiliza la harina de soya desgrasada
en combinacion con harina Aa trigo para la preparacion de
bisquets utilizando un &% de harina de soya. en pasteles vy pan
dulce utilizando un 6%, en donas un 4%, en galletas un 5%, en
pasteles Dbatidos 5%, en donas con sustitucion natural de
ingredientes hasta un 20%. Las principales propiedades de la
harina de soya en la panificacion son:
~Extiende totalmente la leche .o el huevo de la formulacidn
-quor absorcion de agua que racilita el manejo de la masa
-Mejor retencién de humedad durante el horneado
-Frolonga la frescura vy estabilidad durante e] almacenamjiento
-Me jora el manejo mecé&nico
-Mejora la textura y estructura del migajon y da mejor coloy

~Retarda la absorcion de drasa en donas

*Se utilizé el “Manual Sobre Usos de la Soya en
Panificacion' Susana Dehesa de Manjarrez Yy Viky Braverman.
Agociacion Americana de¢ la Soya., ASA/México,
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Para productos carnicos' se combinan la carne especifica (de
cerdo,res o pollo) con aislados de proteina de soya (90% de
proteina o concentrado de proteina). La sustitucién aumentard los
rendimientos de calidad del producto en proteina. textura,
nutricion, ahorro de costos, etc.. Sus principales usos son para:
hamburguesas combinando carne de res con harina de soya
texturizada {(8%), salchicha polaca combinande carne de cerdo con
harina de soya texturizada y aislado de proteina de soya (8.5%),
rollo de pollo, combinando pechuga de pollo con harina de soya
texturizada y aislado de proteina de soya {(12%), Jamon combinando
pierna de cerdo con aisiadn de proteina de soya (7.5%), cecina
combinando carne de res con aislado de proteina de soya (7.0%),
bolofia combinando tripas de embutido con aislado de proteina de
soya (11.8%), pollo sin carne combinando proteina vegetal
texturizada, aislado de proteina de soya, aceite de soya (40%),
En la produccidén de lécteos procesados a partir del frijol
de soya", existen muchas tecnicas para llegar al producto final
{nueve egpecificamente), sin embargo la técnica utilizada en
Itlinois, E.U,. es la mas eficiente y generalizada.
La leche de soya tiene algunas ventajas sobre la leche de

vaca y la materna para personas que les afecta el alto contenidoe

“Rev. Soya. “Productos Proteinicas de Soya en Alimentos
Carnicos”. Asociacion Americana de la Soya. ASA/Mexico 1988,
No. 37, :

“Rev. SUYA. "Principios ae la Produccisn de Leche de Soya".
Dr. Steve Chen. Asociacien Americana de la Soya. ASA/Mexico 1988.
Articule No,38.
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de colesterol o que el calcio les produce algunas alergias o
porque necesitan diminuir el contenido de grasas sin dejar de
consumir leche (ver cuadro #2). Como es el caso de recien
nacidos, asi como a persopas que requieren eliminar cualquier
producto o derivados de alimentos animales (huevo, leche,
quesos,inclusive la carne.etc.).

De este modo la leche de soya es el mejor Yy (nico sustituto
de la leche animal. egpecificamente la de vaca.

Como se ha analizado cuando los productos de soya en
combinacion con otrags rfuentes de proteinas comoe la carne, la
leche ¥ los cereales se obtienen productos con un alto wvalor
nutricional Y proteinico. 3in embarge no solo se producen
alimentos para consumo humano, que son los mas interesantes para
comprobar el dran potencial alimenticio. de la soya. s1 no otros
productos netamente industriales como los giguientes:

Con gemola se puede producir: asrosoles. 1nsecticidas.
cem;nto para telas adhesivas, pinturas texturizadas, tablas de
fibra de madera, revestimiento de paredes, antibioticos. etc..

Con la pasta de soya se pueden producir: fertilizantes.
drogas, vitaminas y vehilculos de antibioticos.

Con aislados de proteina de soya ge pueden producir:
adhesivos. barnices. emuisionador para pinturas de agua. papel.
texXtiles, cerdas de tibra y lana veagetal,.

Con el acelte de soya refinado se pueden producir:
aislamiento eléctrico. aceites, cemento a prueba de agua.

desinfectantes, 1insecticidas. jabon, madera laminada para pared.
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COMPARAC TN tTw LCTONAL |

DE TIFOS OE. LEGHE

. CECHE OE:
FCOMPUNENTE / 100G, . . :

! SOYA. . . 1VACA . IMATERNA
H HED h

ICALOR LAS 44,001 1 59,00 17 62,00
1AGUA (g) F0.80 1. 88,60 1. 2 88.20
{PROTEINA 3.6050. 2,90, ¢ 1.40
{BRASA 2,000 3.0
tCARBOH]DRATOS 2.90 1 7510
ICENTZAS .50 4

IMINERALES (mg.
L CALS

iRLEKRD

H ‘.

IVIIAMINGS (ng.)

ITIAMINA (B

INTACINA

{RIBDFLAVINA (B2)

[

{ACIDOS GRASNS SATURADOS (4)
{ACIDOS GRASUS JNSATURADOS (%)
{COLESTERDL (mg.)

C4900

2,005}

1,20 4

]

S

[V Sy

0.0z

0.50.1 770,20
b Ehal

40~481 - 60-701

52-6014 30-401

.00 1 9.26-3,91

P 1.20

35.00

55. 30
44,70
9.3-18.6

V
FUENTE: ASOCIACTON AMERICANA DE

LA S0YA
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mastigue, plasticizador, recubrimiento. tinta para imprenta y
telas anuladasg, .

Con i{a lecitina de soya sSe pueden producir: alcohol.
levadura, hule, insecticidas, pintura, tinta, emulsiones,
cosmeLicos, pigmentos y textiles.

De 1o visto podemos concluir que tia soya tiene una
versatilidad increible para muchos usos tanto alimenticios como

nutricionales y materias primas para la industria,
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2.3-Z0NAS DE. PROUDUCCION

Entre las semillas que se procesan enh el pais, las mas
importantes por su volumen son el cartamo y la soya. las cuales
representaron en 108 ultimos diez afics el 70.6% del total de
productos oleaginoscs industrializados. Ambos productos se
cosechan «n &1 noroeste del pails. concentrando Sinaloa y Sonora
el 95% de la produccion de soya y el 8U% de lua de cartamo.

La produccion interna de soya muestra fluctuaciones hasta de
un -56.7% de un ario a otro. pasando de 719 mil a 312 mil
toneladas entre 1979 y 1980: o de un positivo 35.9% como lo
ocurrido entre 1984 y 1985 cuyas producciones fueron de 683 mil a
928 toneladas respectivamente (ver cuadro #3); esto depende de
varios factores ., pero bdsicamente de la disponibiiidad anual de
agua en las presas vy tambien de la supgrficje cultivada, pese a
esto hay un concenso entre Jos aqgricultores de que las cosechas
normales de soya en el norceste se ubhica entre 1las 700 mil y 750
mil toneladas.

Como ya se dijo. en México las zonas mas propicias para el
cultivo estédn en el norceste del pals. Los principales estados
productores son Sinaleoa., Sonora, thihuahua. Tamaulipas y Chiapas.
Sin embargo. pese a gue se ha estado incrementando la produccion
nacional de soya desde 108 setenta en un 20% promedio anual hasta
la actualidad, no se ha podido satisfacer la gran demanda del
frijol. Para esto sgeria imprescindible abrir nuevas tierras al

cultivo de este producto. Sequn estudio3 de ia Secretaria de
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EVOLUCION HISTORTLA DE LA OFERTA DE FRIJOL DE SOYA EN MEXICO

(tone lagas)

AND

1970
1971

1972
1973
15974
1375
1976
1977
1978
1979
9RO
1951

15982
1963
1934
1985
1336
1987
157886
198%
1950

PROD, ~ACIONAL

214,603
255,876
376,810
585,474
“91,084
596. 070
: L4592

. 3565
A Q20
FIZ, Oud
dve a0

IMFORTACTON

1035, 44,
42,126

[¥)

53.949
391.738
[

H12.767
557.931
504,233
680,444
755.991
1,2:8.443
alut, 011
1,093.180
717,025
1,597,919
FBY 048
§75.171
FBY.TF
1.357.a74
LeQOG, 000

2/
Tar
T2/
T

TOTAL

370, 24
298,013
376,810
539,323
882,822
598, 594
715, 259
1,066,957
338,177
1.399,794
L 067, 659
1,928, 363
1,578,975
1,776,285
2,349,875
2,527,961
1,735,340
1,826,536
1,687,743
2,349,574
1,474,000

FUENTY: ASOCTACION méw, JONAL DE INDUSTRIALES (F sCEITES Y MANTECAS

COMESTIBLES, A.GC.

BANCE) D€ COMERCIQ EATERIUM (BANCUMEX:.

SECRETARLA DE AswILULTURA ¢ RECURSOS HIDRAULICOS.

_1/CIFRAS FRELIMINARES DE LA SARH.
L2/CIFRAS DEL BANCD DE CUMERCIO EXTERIOR.

_3/CIFRAS ESTIMADAS D

LA SARH.
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Agracultura y Recursos Hidraulicos. es posiple sembrar soya en
casi toda 1la republica y de hecho se sembro en el primer
quinquenio de los ochenta en varios estados del paia con éxito,
pero ha bajado la produccion a tal grado que se ha concentrade la
produccion de soya en Sonora y Sinaloa.

Durante la década. 1lor principales productores de soya
fueron Chiapas, Chihuahua, Sinaloa, Sonora y Tamaulipas, debido a
la crisis agricola por la que atraviesa el pais, en los ultimos
tres atios (1988, 1989 y 1990) se ha tenido la necesidad de
importar cerca de un millén de toneladas anuales promedio.

En sequida presentamos un analisis de estos estados que nos
dan una idea de las condiciones en que se cultiva la soya, Ila
clage que se siembra, asi come su evolucion durante la década de
los ochenta.

CHIAPAS

Las zonas mas 4ptas para este cultivo son en el istmo y la
costa ya que cuentan con suelos, con un grado alto de fertilidad.
Las variedades sembrables son: tropicana, Dorman. Laguna 65, Lee
Yy Herman. Su ciclo para todas es de 120 dias y la época de
siembra depende de la variedad: el de la tropicana es durante
todo el mes de julio ¥y las demds del 15 de julio al 15 de agesto;
la densidad es de 60 Kg. por hectdrea para todas.

Se cosecha cuando la pianta se pone amarliia y la mayor
parte se cae. ademas cuando el arano tiene de iz a L5% de humedad
Yy antes de que se empiezen a tirar 1os granos. El método de

cosecha se hace a mano arrancanda las plantas, se deja secar y



degpues se hace la trilla.

En Chiapas comunmente se produce ia goya en tierras de
temporal aungue existen zonas en donde ha dado buenos resultados
en tierras de riego pero que actualmente son reducidas.

CHIHUAHUA

Son varias las zcnas para este cultivo, dependiendo de la
localizacién de los suelos de textura mediana, fertiles,
profundos y bien drenados; no 9e recomienda en suelos salinos.
Las variedades sembrables son de las mejores: Hill. Dave, Bragg,
llavis y Semmes, todas con un ciclo de 90 a 100 dias y similares
en la época de siembra que es del 15 de mayo al 25 de junio. Su
densidad es de 70 a &0 Kg. por hectarea excepto la Semmes que es
de 80.

El método de siembra es a base de magquinaria sembradora, se
cosecha a base de trilladoras. El método delcosecnas depende de
la utilizacion del grano: si son para fines industriales deben de
tensr un rango de humedad de 12 a 14 % y cuando se va a utilizar
como semilla, el rango es mayor de 16 a 18%. Se recomienda una
rotacion de cultivos de la siguiente forma:
soya-cdrtamo—garbanzo~trigo-avena-soya.

En Cnihuahua la mayor parte de la soya que se cultiva es a

base de riego, casi no existe este cultivo en zona de temporal.

SINALOA
L.as zonas para 2] cultivo de soya abarcan a casi cualquier

parte de el estade ya que la mayor parte de esta region cuenta



con  suelos fertiles profundes vy bien drenades, con un promedio
ajlto en cuanto a rertijidad. Las prapcipales variedades
gsembrables son. al igual que las de Chihuahua vy Sconora, de las
me jores: Max, Hill. Bragg. Davis y Cajeme. la mayor parte con un
ciclo de 90 a 100 dias excepto la Cajeme con un ciclo de 140
dias. La epoca de siembra depende de la variedad a sembrar, para
la Max, Hill y Bragg eas del 15 de mayo ai 25 de junio y la Davis
y'CuJeme del 15 de abril al 15 de junio. 5Su densidad es de 70 a
80 Kg. por hectarea para todas.

La cosecha se realiza a base de trilladoras. en Sinaloa el
cultivo de frijol de soya. al igual que el de otros cultives, es
cagsi en su totalidad a bace de riego no existiendo m&s que an muy
pocas comupidades el cultivo de temporal, La soya en particular
es gembrada en su l00% a base de riego. Como se a observado tanto
la siembra como la cosecha es totalmente mecanizada, lo que hace
ser muy eficiente en su produccion y productividad.

SONGRA

Las zonas donde [a soya es mas propicia para su cultivo son
al Valle del Yaqui, #i Valle del Mayo y Colonias Yaquis Yya gue
estas regiones cuentan con los suelos mas propicios:ligeros,
profundos. bien drenados y con bajo contenido de sales, Las
variedades sembrables son:Cajeme, Davis, Tetabiate vy Bacatete,
las dos primeras tienen un c<iclo de 14U dias. la tercera de 125
dilas y la ultima de 130 di1as. La epoca de siembra se realiza para
todas las variedades entre el 15 de abril y el 15 de junio, la

densidad es tambien similar para todas de 70 a 80 Kgs. por
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hectdrea. Le cosecha 'se realiza a bése'de trilladoras.

La mayor parte de la soya. en este estado se produce por
medio de la agricultura de riego al igual gue en Sinaloa.
produciendose de temporal menos del &% del) total del estado.

Las principaies zonas de  cultivo son en el Narte, Centro yv
Sur del estado. Frospera en guelos ligeros y bien drenadeos como
de los ripos migajon, arencso-~arciiinso, aluvio, ega Yy montafia.
El cultivo asta propenso a problemas en suelos arsillosos que
retengan humedar. La unica variedad sembrable es la tropicana con
un ciclo de 120 dias. La epoca de siembra es del 10 al 30 de
Juiio con una densidad de 50 Kags. por hectarea. Metodo de
siembra: puede ser con maguinaria o manuai:

La cosecha se reaiiza cuanaco tenga un l&% de humedad v coior
de vainas pa)u n antes de que se desgrane, el metodo ex a base de
trilladoras la cual Se hace pasar varias veces para que suelite
toém ©] grano, Se recomienda una rotacion de cultivo como sigue:
soya~trijoi-maiz—sova.

En este estado el 60% promeaio se cultiva en zonas de
temporal y el 40% en zZonas de riego. sin embargo a lo largo de la
década ia productividad ha ido bajandn por ralta de mecanizacion,

El comportamiento que nan registrado todog 1ns estados
productores de¢ Soya na sido variado Iver cuadro =d).

A principios de ia decada tenemos a 17 estades que

produjeron soya de jog cusies Sinaioa fue quien mas destacu

—

produciendn 54.025 toneladas. En contraste Durango produje sola
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COHT INURCTON DEL. CLUADRO 4

] : 1537 i 1588 i 1989 ]
! : ! : -
! ESTAOOS $50P, €057 TPRODIICCT . 1511, TS, TFRODUCCT . 150P. €05, PPGAUCET. !
: DALY 1 (TON) 1 (HAL) (TONY 1 (HRLD 1 CTOND)
[l ] ) 1 + 1
b o ! ' ] ¢ :
| GUAS™CALIENTES ; : ' : i
IBAJA CALIFORNIA NORTE ! 218 3 236 | ! !
{BAJA CALIFORNIA SUR i 60 ! 76 4 i !
{CAMPECHE : £ 60 | : 4
1COLIMR : 7 8! !
{CHIAPRS to08,757 1 64,431 !

THIMUAHURA to00,227 1 46,405 !

L IURANGO : 40 28

LBURNAJUATE ! : :

{GUERRERD ! 4 6! 16,000

LIRLTSCO : i3 171 o

tMICHONCAN ' 93 ! 109 !

{HORELOS : 1 1y

{HAYARTT : : !

INUEVD LEON i i : A !
DAXALR : i ! ! ;
{OUERETARD ! : ] ' . !
HIUINTHNA RO : 302 | 349 d A S A L ]
1SRN LUTS POTOST ! 4,306 ¢ 5,579 ! A B !
IS INALOR ' 239,966 { 448,945 [ 72,000 | 137,110 ! -77,485 | 316,238 !
1SONDPR ! 127,770 © 233,000 ! oo : 3 !
; TRHAUL 1PAS. { 51,580 i 37,462 i ! ! ! :
{VERACRUZ {2,026t 1,495 ! ! : : !
YUCATAN ! ! ' : ! : !

FUENTE: ANUARTDS ESTADISTICOS. DIRECCION GENERAL DE ESTAOISTICA AGROPECUARIA. SHRH
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tonelada, Fara 1981 solo oprodujeran 1S estados destacando ce

a5, 306 toneladas

o~

nuevo  Sinaloa vy Sonora con aBl.i48 vy
respectivamente: nuevamente durange solo produio aos toneladas,

A mediados de la decada se vrepiten l1os 17 estados
proguctares destacandan  Dinaloa y Sonora can 350,038 y 183,660
toneladas regpectivamente £ Jue menos produlo fue  Colima con B
toneiadas. En 1985, hube 12 estados productores de rrijel  de
saya, dasracands camo  giempre  Jinaiva v Sonora con 477,835 v
327,642 toneiadas respectivamente, qulen menos  produjle  fue
Aguascalientes con 30ilo 2 toneladas.

A finales de la decada sSe obtuvo la siguiente informacion:
En 1987, hubo 17 estados proauctores de la oleaginosa destacando
Sinaloa y Sonora con 448,946 y 233,000 Toneladas respectivamente,
Morelos fus quien menos produjo, ya que aportd una tonelada. Fara
19¥88. sSolo tres estades produleron soya, Lniapas con 174,320
Sinaioa con 44,499 v Guerrero con 7.i84 Toneladas., Para 1%5% no
se tienen esrtadisticas por estado pero se sabe que se  produjo
£.357.574 Tonailanas.

En estas cirras se puede observar coma han idn decavendo de
1968 a 1a rf2echa canto 14 proqueeion come o] numsra de  estados
dedicados a las vroeduccion de ~l=aginosas texceptuanao iwdgd),
necno Justiricada por ia ¢risis agricnla que  en esStos  ultimos
tres  anns na  goipeada  severamente aj  agro mexircano tanto  én
producrtos nasicos ceme an productes comerciales, que mas adetante
se analizaran las razones particulares para esta ojleaginosa

Unicamente se analizaron cinco eszados vya aque fuveron los
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principaies productores durante 1a decaqa de 1oz ochenta. 8an
embargo., estudios realizados por ia Secretaria de Agricultura y
kecursos Hidraulicos el total de estades que tienen las
condiciones “optimas" para eéste cultiva. son once estados: 1
Chiapas a base de temporal: 2) Chihuahua a base de riego: 3)
Jalisco a base de temporal: 4) Michoacan a base de temporal: 5)
Daxaca a base de riego: 6} San Luis Potosi a base de temporal;: 7
Sinaica a base de riego: o) Sonora a base de riego: 9y Tamaulipas
a base de temporal: 10) Veracruz a base de temporal y 11) Yucat4n
a base de rtemporal.

Como se puede constatar existen posibilidades reales para
incrementar ei cultivo del frijol de soya en todo el pais, ya que
en los estados arribsa mencionados tiensn las condiciones para
hacerlo y sin embargo se estan desaprovechando. Ademas otros
estados tales como Campeche, Durango. Guerrero. Nayarit, Nuevo
Leon, Quintana Roo, Queretaro y Morelos, han experimentado con
eate cultivo exitosamente. aun £in rener las condiciones con que
cuentan los estadeos gque Son productores y que cuentan con las
condiciones c¢limaticas. pluviomettricas de suyelo y altitud gue
requiere este cultivo,

Con respecto 8l nroblema  del sbasrecimiento del agua. el
camno presents serlas dificultades para abastecer #ste (lguildo
vitai. Del torai de nectareas agricoias nosechables que exiaten
en e Psls  Aus Azciende A 23.3 miilones, 17 miilones soun de
temporal y 6.3 de riego, de las cuales e1 56% de éstas

corresponden a propledad esidal . La diferencia de



83
potencialiasass proauctivas entre 231408 CORN  Triego Vv agueiloas de

'temboral Re estabiece ciArvamente ep &1 usSoO  de  techologla,
semiiias mejoraqas. rferrnilizantes v asistenc1a técnica. Asl  los
&d4.977  elridos con agricuitura e temporai  tienen menos
potencialidad proguctiva en un 25% a los ejidos de riego. Tambien
resajta aue el 70% de (o3 €31a0s gque cuentan con sistema de riego
ge dedican fundamentaimentes a la siembra de malz (67%).sorqo
16,6%), frijoi 14.5%), cara de azucari3.w%), ¥ el resto (18%) &
cultivos diversos',

As3 jag £OSas, renemos que en  1as Zonas aridas y semiaridas
del pals, donde se concentra mas de ja mitad de jog suelos apros
para ia agricultura, disponen de menos ael 10% del total de agua
Qel pals. en este Sectoy Se  presenta adetnas  un  considerabie
desnardirio debido 2 ia utalizacion de sistemas de risdgo  queée no
optimizan su rendimiento. ya ses por su forma de bombeo © en su
copducrlonA Durante ia decana #n estudio, ios 77 dastritos de
riego dei pais. as1 como las pequefias obras de irrigacion que dan
servicio a las 6.3 millones de nectareas nan suirido un notable
deterioro  en  su  Ipfrasstructura ¥ en su  productividad. Esto
oCcasiona que el Hus der agua =& rierda, paraieiamente ¢erca ne
800 mi1l necrareas gue L1ANEn accesn al agus entubada se encuentre
acioga.

SIN embDargs parad ia  S1EMDra a5 S0vs. 2§ Agla N0 reDresenta

un . grave pr-:-r-iemﬁ.-. como 1o es  nara otros  cultivos. coma se

“Las cifras  ruersn tomedas del INESI.  Secretaria de ia
Rerforma Agraria v SARH.
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opservo al analizar jas condicimnes de cultivo para cada estado.
porY  se un grann gque no regquigye  para se desarrollo volumenes de
aaua; de hecho tiere melor desarrollo en climes caiidos y una vez
que su planta se estabiliza, no alecra en su crecimiento sSequlas
Yy conaiciones extremas de temperatura, 1o que representa una
econumia  1nportante pave €) productor. siempre y cuando se le
atienna a Llempo  sSu requerimientn de  agua gQue representa en  un
cicio agricola de aproximadamente 80,000 pesoas por hectarea
durante toda la siembra.

Pero ne es unicamente el tener las condiciones propicias
para o] cultivo, existen otro factores que arectan mas
directamente a la "factibilidad" para propiciar )a produccion de
las oleaginosas: ing costos.

Los tertilizantes, lag semilias, el arrvendamiento  de
maguinaria. los prestamos del banco y los altos intereses, la
necesidad de una aseguradora, etc., son problemas que afectan
directamente en el costo re proauccién y que ha ocasionado que en
8]l segundn auinquenic da [os  ochenta naya hajade la produccion.
Analizaremns mas dervenidamente estns problemas en ei siguiente

apartado gue precisaments ge denomina “costog de produccion’ .



2.4.~-C0OSTOS_DE PRODUCCION

El analizar los costos de produccion para el rrijol de soya
sera necesario crear un modelo de costos Yy en funcion de este
hacer un analisis para ver su comportamiento durante la década en
estudio. Resuita pertinente mencionar algunes consideraciones
sobre ei modeio.

En primer lugar, existe upa diversidad de productos en el
mercado {(controlados por ei Estado o privados) gque manejan una
politica de preciog pajo distintos criterios: sSegun la regién, el
destino para el producto a sembrar, la temporada o ciclo
agricola, etc. lo que hace inadecuade manejar un solc producto y
precio en todo el pais, sin embargo se puede tomar un precio
promedio {que de hecho fue 1o ‘que se hizo) para productos
similares (insecticidas, abonos, pesticidas,etc.) Y asi
homogeneizar estos productos.

En segundo lugar. un informe publicado por la Secretaria da
la Reforma Agraria®, existen subsidios para muchos insumos
agricnlas gue varian tambien segun la region. el tipo de tenencia
de la tierra. ei tipo de cultfvo. é:c‘. escos sﬁbsidios se dan a
fertilizantes, alquiler de maguinaria. almacenamiento,etc., qus
atectan a todes los costos. s5in  embardgo. aundue existen Lodavia
subsidios. en ia actualidad han desaparecido aigunos y otros se

han reducido. Fara este aspecto sSe tomaron en consideracion

“-informe Anual del Gobierno Federal Sobre Cuestiones
Agrarias', Secretaria de la Reforma Agraria. Mexico 1987,
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costos reales sin subsidio alguno, aunque algunos fueron al
principio de la decada de los ochenta elevados sobre todo por
parte de FERTIMEX y otros organismos gubernamentales relacionados
con el agro que afectaria al modelo., pero se tendria, aun asi, un
panorama real del comportamiento de costos.

Por ultime el hecho de obtener un modelo de custos es para
permitirnos aplicarlo a ias regiones (cualesquiera de ellas) que
cultiven soya con distincion minima en sus particulafes
diferencias, ademds de ser susceptible para nuestro periodo de
estudio ya que  al comparar el modelo en diferentes afios,
encontramos concordancia en 108 resultados de costo totat,
beneficic esperado, y rendimiento porcentual en los afios 1980,
19685 y 1990 (ver cuadro #5).

A continuacion se presenta el modelo de costos a precios de
1990 y su estructura porcentual! para hacer nuestro andlisis de
costos. Al final del apartado se analizé el comportamiento actual
de algunos insumos importantes para obtener una impresién lo mas
actualizada posible sobre costos, de aqui el utilizar el modelo
de 1890 para este fin.

El rendimiento promedio esperado es de dos toneladas por
hectdrea: como el precio de garantia fue eliminado a partir de
L9849 Yy es filado por “concertacion” entre productores,
consumidores v observadores aubernamentales, el precio de
concertacion por tonejada en 1990 es ae 986,000 pesos, por lo

tanto obtenemos al siguients cuadro:



CUADRO #5

MODELO DE COSYOS PARA COSECHAR FRIJOL DE S0OYA

(PESGS)

1PREPARACION DE LA TIERRA
{ BARBECHO

{RASTRED DOBLE
{NIVELACION

iLIMPIA 1NE CANALES

i TRAZA DE RI1EGOD

i BURJUED

<PFEGAR SURCOS

iBORDOS ¥ CANALES

IF1EGD DE FRESIEMBRA
iNESCOPETE

i .
ISIEMBRE ¥ FERT[LIZACLON

iFERMISO DE SIEMBRA
ISEMILLA (1U0KQ.)

{FERTIL(ZANTES (AGUA AMONIACAL)

{APLICALION
i ENOCULANTE (DOBLE DOSIS)
1 STEBRA

{CULTIVOS

CULTTVOS ()

iABERTURA DE SULURCDS (2
IRIEGO (5)

{NESHIERBES (2)

P LNSECTICTIDAS
AFLICALION

i COSECHA

iTRILLA

iCARGA Y ALAKRREGC
i

{DIVERSOS

{CUGTA OE ABUAR

P BERURD ARICOLA
iSEBUKD SUCTAL
TADMINISTRACTON
LTOTAL
VINTERESES

+ IMPUESTOS

LIOTAL BENERAL

83,315
63,315
31,658
12,663

&.331
25.326

b6.331
23,320
18,998
S1.657

3. lon
167,785
67,305
25,7328
LZ2.8665 .
3i.688

L6, 784
H0. 652
63.315
56984
76,890
ag,324

107,836
44,320

Tha611
68.032
LI
354 456

284,947

308,503

351,146 40

186,108

1,282,630
$6. 950
75.282

1,414.896

rUENTES SECRETART & VE 1A REFORMA ABRAGRTA.
QEFARTAMENTU OF COBTUS ¢ EVhLUAC IONES.
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Precio en podega por tonelada 586,006100
Rendimiento por hectdrea 7 . 2 Toneléqas
Valor de la cosecha 1.972.000.00
Costo por hectarea . 1.414.896.0Q
benericio esperado 557,104.00
Rendimiento 28.25%

A pesar de que el rendimiento, generalizandolo a lo largo de
todo el periodo de estudio (1980-1990). es alrededor del 30%,
resulta en algunas ocasiones bajo en afins en que la inflacidn y
iag tasas de interes fueron elevadas como en los aifos 19684-
mediados de 1988: es aecir, seria mas favorable y menés riesgoso
el tener cuentas bancarias que invertirlo en #] campo. Eﬁpero. 31
sabemos gque o1 campesino no tiene capitales suricientes para
ahorrar., y siembra a base de prestamos. resulta gque Serila
entonces mas rIavorable el cultivar sus tierras y tenerlas
produciendo., que mantenerlas ociosas e improductivas.

Sabemos de antemano que, No unicamente ejidatario y pequefic
campesino se enfrentan con grandes problemas en el campo, tambien
los grandes capitales agriccias ies ha arectado la crisis del
campo y no han podide superar este problema. de aqul ¢t Dbajo
rendimiento en la produccion de todo tipo de cultivo-incluyendo
las oleaginosas ivey cuadro  #6) ., Ademas  Ins "glnlearrog
natursies” también han sido desfavorables en los ultimos tres

afios en los que las tuertes tormenrag, heladas o sequias



CURORG #5

PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLAS OE OLERGINOSAS

{toneladas)
H COPRA Y H
3 AN SOYA ALGODON GIRASOL CARTAMD CODUITC AJDNJOLE oIRAS ToTAL, )
! 1983 311,668 537,758 19,460 445,505 166,430 175,562 9,483 1,665,856 ;
H 1984 711,920 530,159 8,930 371,669 157,883 a8s,666 9, 1,875,727
' 1982 672,364 273,285 N 274,261 127,500 45,586 9,550 1,440,546 !
i 1983 583,105 365,442 45,000 272,242 94,809 10,000 25,000 1,495,678 |
H 1984 682,650 403,895 28,000 209,000 210,000 10,000 15,000 1,558,745 !
! 1985 928,042 295,349 18,000 233,000 208,000 10,000 15,000 1,707,331 }
i 1986 748,292 251,706 18,000 278,735 150,000 10,000 25,000 1,481,733
! i987  a5:,365 287,772 28,000 N 147,000 ' 35,000 1,619,137

FUENTE :ASOCINCION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MANTECRS COMESTIBLES, A.C.
SECRETARIA AGPICLTURR ¥ RECURSDS HIGMAUL ICDS.
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provocaron grandes perdidas. Basicamente por estas razones han
di1sminuldo todos 1os cultivos incluyendo ia soya. tenjendose que
importar grandes cantidades de este grano. para gue la industria
al menos trabaje la mayor parte del ano aunque <¢on una baja
capacidad de su instalacion (4u% promedio).

Mencionaremos algunos aspectos seobresalientes relacionados
con los costos, y que les arfecta directamente, ya sea de una
forma favorable o destavorable: algunos son recientes y otros son
problemas que han arfectado durante toda la decada y que resulta
conveniente mencionar.

Ferrocarriles Nacionales de México anuncio el 13 de abril de
1988" un "Programa de Transportacién de Granos" a nivel nacional
para lo cual destino a partir de mayo de ese afio, 100 unidades de
carga diariamente para el transporte de seis mil toneladas de
grano. Del centenar de unidades 65 atienden a Sinaloa y las
restantes a Sonora: esto favoreci¢ a ia transportacion de granos
tincluyendo la a3aoya). favorecisendo tanto la movilizacion en
largas disrancias en cortn tiempoe v disminuyende al riesgo por
largos periodos de aimacenaie dentro de las unidades. Esto
tavorecio al productor ya que sut mercancia l)ega con una caiidad
superior, el tiempo de cobro Se redujo y el precio de venta
contratado se respeta  pordque e] grano llegs intagro como  lo

egpecifica ta norma ae calidad.

“YPariodico “El  Financiero” 13 de abril de 1988. Seccion
Agricuitura.
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£n otFe ambito. el ‘Bance de Waxico ¢10-°a conocer un estuain®
fdonue exoone . quesei crecxmienid ae les costos de ios  insumos
raur1c0iaa'crecier6n ponai&afﬁﬁiemenge‘entre anril ae lvu7 v amrai
de’ 19990, phsanﬁo ei inaiee . de. ‘Precins de Materias Frimas
consumidas por 14 aqrxcuftﬁra de 5.501° en abrii de 1937 a 15.061
en Abr:l'de lasD, io cﬁai‘reuresenta un crecimiento de: 130%.
Ademas el 31 de junie' de JUu0. se anuncio como parte de los
“sajustes” contemplados en e} pPacto nara la Estapilinad y el
Crec:miento Loconomico, aue  pars ei campo  8e  susnenderan jios
descuentos en la tarira electrica No.9 correspondientes a la de
riego agricola por bombeo. in cuai significa ajustes hasta de un
.
150%, A partir de primero de jJunio entra en vigor nuevos precios
para ins fertilizantes: (o8 quimicos nitrogenados aumentaron
53.9%, los rosfatados 31.6% y 1ns potasicos 4.7%, en terminos de
consume los nitrogenados representan un v2%, 1os [osratados 24 v
108 potasicos 5%, Dpor io gue sSe Incrementaron en un  porcentaje.
mayor jos rfertillizantes mas usados.
eseo definitivamenta eleva  (i0S  €OSTas  vepercutlendo en
eiovaaus precios dei praancte aqricola ague  se vefiera pocn en
éstos. por el conrroi rs preclos  con que  aun tienen su)ero ei
GODRILrnG 4 AldUnud Productod, | URGE 4IrectAnentE 4 (raves de jos

pPrec1os  de  darantia o Y - OLros ipdirectamenre a traves de

Breriodico. “Ei : flnanciern”. dartes 3 ae  unic  as 1ygu,
Seccion Nacionai. - : )

“periedico Ej

TIR&RTIeYa . Misrenies 30 Ae annue  de Ly,



40nservadores gupernamentales’ que presionan para mantener cierto
pracio.

FOrY  oLro tade en MN AN&IISIS  pupiicads =i U de  tayn de
1990, DbANRURAL expiico que en el periodo comprenaldo entre tybU-—
1989. el rinanciamienta bancaric total hacila el sector adricola
disminuyo en un 33%. en termines reaies, lo que 1mplica gque el
campesine recurra A  orras ruentes de financiamAnto para podar
sembrar a riempo, PAgando i1ntereses mas elevados o sujetando su
produccion a ¢1ernes prestamstas para obtener recursoes
ripancieros. Esto  aumenta 108 cosTOS que comunmente san
abhsorhides por el productor. ¥ no por et compradeor  va que al
ri1jarse precins de compra va no los pueden aumentar cuando el
contryato ya se a necha.

Tan soio unos daros. el ld ae junio de i%9%0 s8e anuncio que
de ios (76 pillones de vesos que contorman i saldo acumulado de
ia cartera crediticia de ia Dpanca mexicana (tanteo comercial como
de desarroile) el sBector oprivado na recibide /1 H.26% del totai
representado t«4.3 biliiones de nesos ar 3] dae diciemhre de JY89.
Lo que Signirica fque no existe ningun Créalito oportuno suriciente
para el campo.

Finai12anac, ias eosTas  para 14 fecads  de 1608 oTnenta  nén
MO BN QUINENTE, SORYe 104G en 1o3  ales 193 ¥V ivny  Cuanao se
registraron ias aizas 1nflacionarias mas etavadas aurante ia
decada. No snin repercuriendo en algunos i1nsumos, $1no en todos:
tertilizantes. abonos. insecticidas. creqito. maquinaria.

gequros. ALc. . L6 Que na DBravosaas 1A AISMNNCION A8 |& DroAuccInt
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en general de todos 10S productos agricolas.,

En especial la soya tambien na Tenldo costos ai alza durante
1A decada v A& pesar ade gue Se reporta 7que ha aumentado la
superricie cosecnads de la sova. na disminuido su produccion en
los ultimos cultro anos depdido & (108 altos costos registrados y a

otras circunstancias como {os siniestraes,



CAPITULO TERCERO

EL MERCADO
DE LA SOYA




El apailzar ia industria SIP1iel ae sove mplica

Tera. va gue  Sin auda

napiar  pasicamente de-

alauna es la que procesa

11095: ‘este producto vara
abtener acelte V. pASTa.dé ﬁroducfcs €@ AesT 1nan tantn
a1 consumn nuranc taceite): come’ animal tpasta ae sova) .

neta acLiv:aad‘ 23 divide &én dos . partes: ia primera  Se
encaros de ia extraccion'ae acelte y acapads de la pasta de soya:
ia segunda se encarga de retinarie para consume pumano.  De asta
farma tenemous aque el proceso de moler las semilias vegetales para
separar, ¢} aceite crin de (as  pastas, 1o efecrua la | llamadia
industria de moiienda ¥y extraccion.

Las vastas vegstaies ajsiladas contienen un  ragiduo de
acmite. generaimente inferior al une por ciente como
caracteristica comerciai vigenrte ¥ su procesamiento dentro de ia
industria termina =n el secado vV envasado para su distribucion a
1as rabricas de 4 Imentos NalAnCead0s.,

La mavor narte aep acelile Crudo se rerina. purifica y envasa
come  Aaceite comestiple o Ademas s Dadrogena v o t2rmina como
manteca vegeta). Esta actividad la . lleva acshe la industria de
progucte Cerminadc gue representh o segundo eslabon de 1a cadena
interindustrial draso-proteinica.

TENDENCIAD GLUBALES

El crecimiento de ja 1NdustYia ae &ACRILES WV DASTAS Vedelaies

na pPermitlian &i apastecipiente de| merecadc internd.epn  casy tods
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su totalidad, Este necho resulta importante porque se trata de
una 1NaUStria eSTraredlta Come Drovecriora de apimentos. va que el
74% promedio anual' de la produccion de aceites y grasas
comestibles se destina al mercade alimentario y practicamente el
i00% de 1ia orodiuccion de pastas Se transforma en proteinas
animaies., Una de las caracteristicas mas amportantes en los
ultiimos 4niNs es dque 1a 1ndustria na tenido la prohlemavica de la
economia en general. La profunda crisis por la que atravieza ei
nai1s desde principios de jos ochenta ha atectado a todas las

ramas: especiiicamente las aceltérus ...experimentan la
problematica global de la economia. que esta sobreinstalada, que
padece escasez de materias praimas, que depende de cuantiosas
importaciones Yy que tiene precios controlados..."’ . Pese ha esto,
como se menciono, la industria ha podido abastecer en casi toda
sy totalicad al mercado nacicnal superando los prohlemas antes
mencionados. Asi durante 1984 la industria aceitera trabajo al
77.6% de sSu capacidad procesando casi  cuatro millones de
toneladas: para 1987 trabajo ai 3l.8% procesando un poco mas de
tres millenes doscientas mil toneladas cuando se tenia una
capacidad de molienda para mas de Sseis miilones (ver cuadro 7).,

Seoun  wvaceros de  ja  Asocilacion de Industriales de Aceites

inalcaren gque durante 1990 la 1niuscria estaba trabalando  en un

' Elementos para la programacion  aeir desarrolio de  ia

1ndustria de areires v pastaz vegetales en Mexico” NAFINSA.
México 19683. pkag. 35,
2

Rev. ANIAME., wp. viv. Feno. 9.



CUADRC #7

INDICE DE MGLLIEMDA MACIONAL ¢ UTILIZACION

DE LA vAFACIDAD

INDUSTRIAL FARA EL FROCESAMIENTO DE SEMILLAS

CAPACIDAD {
PRODUL= {MFORTA~ TOTAL {NSTALADA UTILIZA=~ i
ARD - CION NAL. CIONES PROCESADD  TON/ARD CION % !
1980 1,665.866 1,218,464 2,884,330 N.D. - - ;
1981  1.875.727 1,521,643 3,397,370 N.D. —— ;
1982  1.440,%446 B97,429 2,337,975 N.D. — ;
19RS 1,493,076 1,521,766 I.27.334 ~.D. — :
1984  1.5%8. /745 2,429,115 3,987.860 - 5.138,084 7.6 ;
19685 1.707.391 2,347,423 4.054.814  5.06%5,548 7.7 :
1986 1,481,733 1,594,417 3,076,180 5,755,560 53.5 ;
1987 1.%12.772 1.86%,122 3.281.8v4 6,338,780 S51.8 i

FUENTE: ASOCLACTON mMARTONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES v

MANTECAHS CUMEDSTIBLES,

A
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45.7%. Estns datos 1nd1&¢h Que durante los-uxtlmos cinco anos
LEYRB=-1wYUr 1y planta insraiaaa Tranado en promealn mene: e 8818
meses ail ano. y aﬁn asi una de Jas caracteristicas mas
importantes d= la industria es su tendsncia haci4a un mayor iso de
Capital vy una menor apsorcion ae mano de obra directa mediante su
tendancls fnacla ia mModernizZacion. Con hlanras mas grandes para un
mejor aprovecnamiento de economlas de escala., pese a (A alta
1nvergsion nue representa «sto,  pere que  lee  ha servido pars
modernizargse v permanecer dentro del ramo. Las unidades de
e¥Tracclon  1nstaladas en fos ultimos diez aresg  se ubican entre
las 200 y 350 toneiadas por dia de capaciaad de molienda
instalaria y como se ha mencionado en ios ultimos cuatro aftiog han
aparecida algunas de aimension mayor que llegan a 500 toneladas
por dia propiciande ia tendencis hacia uvn mayor aprovechamiento
de lag economias de escaia
. A conrinuacion prasento una panoramica generai del
desarrolioc ¥y de jas proplematicas por (as gque atravieza la
1ndustria aceitera durante i periodo en estudio ranto  de ia
industria aceltera como terminal.

ORGANIZACION

Sequn davras de  un earudyo de Naciona)l  Frhanciera }eanizann
en 1987, aa 1RAUStria as  ACeITes Yy pastas veaersies e
oledqginnsas  #s3Taba integrada  oor 91 untdades industriales qe
tamano mediang y dgranae, v organlzanas en sociedades mercantiles
da  las cuaies 62z mueien sSemilia nara obtenFr acelte crudo y

pastas vegetalews (4 estan intedranas desas 1a moilenda Hhasta ia
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fapr:qacion'ap productos terminsdos y ©i no estan intedradas) Y
1as Q restantes son fabricas que unicamente terminan Yy savasan
para cobtener 21 aceite rinal. Existen rabricas gue procesan un 13
por ciento de la produccion total de productos terminados y de
molienda que pertenecen al sectnr publico especificamente a
traves de ICONSA.
LCCALIZACION DE LA _INDUSTRIA
Existen cuatre nucleos principales de la actividad
industrial regional®’ que son:

a) El Distrito Federal y ei Estado de México con base

7 fundamentaimente en las cercanias del mercado de aceites.
donde operan empresas privadas y las plantas de) sistema de
distribucion de CONASUPO, Eata region representa el 44% de
la capacidad de productos terminados, mientras que la de
molienda v extraccion es de solo 24.6%.

D) El  sector (ccidente cenienaa coma  centro la  ciundad de
Guadajajara, en donae al parecer tiene mayor importancia
relativa el mercado de pastas. Aquil se produce ei 32.8% de
productos terminados vy el 27.4% de aceites crudos y pastas.

c) El Noroeste del pais, principalmente Nuevo Leon como centro
de la actividad y €] Norte de Tamaulipas donde ge dispone de
mareria prima. FEstos centros d= produccion representan el
13.4a de productos terminados v ei 10.7% de la actividad de
MOIILNIA Y eXLTACCIG,

YInformacion directa del Departamento de preduccion vy
estadistica de 1o SARH nasta april de 1989,



7

e

di) El seector Néroéstebforhaué;tﬁﬁr 155 estados 3inaloa. Sonora

v baja Cajifornia. cuva aé(xvidad\agropecuar:a proeductora de
Materias primés o1&a01ININSAS €3 rejevante. representan &i
37.1% de la capacidad de moilenda Yy extraccion. mientras
qus unicamente procesa 350 mii toneladas por dia de

proauctos terminados aue equivale al 9.6% del total en el

pais.

MERCIALIZACIUN

Los proauctos terminados de la industria son el aceite
emboteljado para comer y cocinar. el aceilte que se destina para
la preparacion de alimentos a nivel i1ndustrial y el aceite para
la i1ndustria empacadora de carnes. pescado, mariscos, hertalizas
v veraurss. El aceite de comer v cecinar envasados Yy las mantecas
para consume domestice tienen precios maximos rijades por la
3erretaria ae Jomercio: los aceltes Grudos no  tlenen precio
MAX10 0I1C1Al. S1 NO UR Drecio Tecnico’ No opjlgatorio gue rila
SECOFL ecamno  punto 1nctermedio para decterminar y rijar 21 precio
del aceite rerinade y emboteitado.

Los sistemas de comarciailzacion. de los productos tarminados
varian desde ja produccian y dastribucidon rudimentaria, hasta ies
grandes centros de distripucion v promacion de ventas  de arunes
EMPresSariaies  Can Ordanimaclones  mas compielas.  1as [ormas  ae
digtribucion y transporte dedenden en gran medida de ia
alversiricacian de  l& proaucolnan Y LA eSpeCclAallzacion en
ArticuloHs con mayor marden de uwvilidad  gue han nenetlrado en &i

mercado ¢on base en calicad v promocion. pere €l prapieme ded
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transporte siempre ha dado lugar a costos adicionales y demoras

en el abastecimiento del producto v de materias primas.

semillas cue mas sSe 'ncesan en @1 PAaTs, 148 MmAS
IMPOrtantes por sy VOlunen son i cartamn vy la soya. 1as cuales
representaron en  las uitimos dilez anos el 6l1.9% del total de
productos oiesginnsos 1ndustriailzados (ver cuadra #8;.

Log industryales se apastecen de semilla en ja rtemporada de
cosecha requiriendo. por lo tanto. de voiumenes importantes de
recursos financieros., Fera el caso esspecifico de la saya, los
precios de garantia (acruaimente de concertacion) se han ido
modiricando afio tras afio, 1o que al muitiplicar aste precio por
ias toneladas que se cosecharon. encontramos que se reguieren
arandes montos de financiamienta para esta osleaginosa (ver cuadlro
#9). En 1980 se requirio un monto de 2,397 millones de pesos,
para medilades de  la decada ge raguiras  un mento de 60,090
miliones y para 1vy8% rue a2 311,800 millunes; lo que representa
un crecimiento del 12.%08% ncminal &n e} peviodo de 1950-1989.

A partir de la segunda mitad ae ia decada se na venido
operando una modalidad de compra de semiila npacional 1lamada
“lipre Ai ajza en l& ¢uajl A5 InAU3trial acueraa oon e: productor
comprarvie (A Semlila  a WL dWecla SupArior A3 as  Jgarantia
fijandose ia fecha para ia entrega det voiumen c<onveniao y el
pago respectivo. En el transcurso entre el acuerdo v la recha de
pago. al productor puede recibir mejores ofertas por su semilla,

1S CualesS COoMUNIca 81 1NAUSTY AL OO0l guien Arorad 14 aDRracion
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1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987

SIYH

311,568
711,91
672, 14
[ENT S
B8, Bhis
920,042
PAE, 29
851, W5

ALGODON

537.758
530,159
203,265
365, 442
403,695
295,349
251,706
287,772

CUADRD %8

PRODUCCION NACIONAL. DE SEMILLAS OE OLERGINUSAS

BIFASL

19, 460

8, 930
38,000
45,000
8,000
16,000
18,000
78,000

(toneladas?

COoPRA Y
CRRTAMG  CoouiTo
445,505 166,430
371,669 157,863
274,061 127,500
272,242 a4,8a9
209,000 210,000
233,000 208,000
278,735 150,000
50, 147,000

AJONIOLT

175,562
65, 666
45,585
10,000
10,000
10, 000
10,000
20,000

15,000
2,000

TOTAL

1,655, 856
1,875,727
1, 440,546
1,495,678
1,550, 745
1,707,390
1,481,733
1,619,137

SOYR Y
CARTAMD

757,173

¥ RESPECTDS

DEL. TI1AL

45.45
57.77
65.71
63.87
S7.02

69.21
€8.02

FUENTE:ASCCIACTON NAToNAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MANTECAS COMESTIBLES. A.C.
SECRE AR ASHICULTURA Y RECUOSDS HIORAUL1CDS.

} ceam te e e ee oo e a



CURDRO w&

FRECIOS o3 \'JAF'RNTIQ VEL FRIGOL DE SOVE 1980-15%0
: " Y YALGR GE whA FRODUCCION

__— FESGSY
ARD E CUNOMINAL REAL 17 #RODUC. VALOR DE
- i : : 19B0=100 | SOYA . PRUDUCLE.
{1y {23 (33 (a)=11)8(3)
! 2,691 397,038,588

59. 00
S 00\1 .

w86, Ouﬂ

<

o UL PR PU A P

S1/58 UTILTIO EL IMOICE MACIOMAL DE FPRECIDS AGRIOPECLARTDS

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICHILTURA ¢ FECURSOS HIDRAUVLICOS

NOTAILIDS FRECIOS CORRESFONDEN AL CItLD FRIMAVERA-VERAND
BE CADA wivly 1A LUE E£577 CILLO &5 EL PRINCIFAL
FERIGOU OE COSETHA.




a9
inicial y este generalmente acepta pagar la semilla &l precio de
la mejor oferta que halila reciblac =i productor hasta la fecha
fljada.

Esta modalidad proveca que e] inpdustrial demande grandes
cantidaaes de recursos para la compra de ia cleaginosa, pese a
esto losg  1paustriaieg prefileren el incremento en €1 costo de
proauccion reducienao sy margen de utalilaad pero que les asegure
ia operacion continua de sus piantas y ademss que sus productos
se encuentren permanentemente en &i mercado. cque suspender
temporalmente su produccicn o reducir a menos del 30% ‘su
capacidad de produccién que resulta aun mas costoso.

El  jndustrial nacional no solo debe de tener las
espectativas de abagstc de materias primas en el mercado nacional,
ya que 81 observamos las grandes cantidades gue se han venido
importande desde principios de la decada en estudio, es necesario
intentar entender mas el mercado internacional de oleaginosas
(ver cuadro #10).

Desde 19684 los mercades mundiales de oleaginosas se nhan
caracterizado por su sobreproduccion (ver cuadro #l11) y elio ha
provocado una baja en los precios internacionales. durante ios
ultimos ¢inco anos la produccion mundial de aieaginosas se  fa
1ncrementado en un  diez por clente'. jo que garantiza ei abasto
suriciente v oporruna para tos compraaorss. Aungue 14

sopreproduccion de oleadinosas ha provocadoe que los precios

Rev. ANIAME OUp.Cit. No.l Junio de 1948,

4



CUADKD aid

EVULHC!ﬁH HISTORICAR DE LA OFERYS DE FRIJOL DE SOyA EN MEXICO

{tonelasass)

A0

1580
1981
1982
[£1-51
1984
1588
trae

FROD. HATTONAL
211,568
711,920 1.
- 672,364
583,105 t.
682,650 1.
F2R. 042 1
748,152
g%1..56%
BFROLD 1
IR0 12 .
EY STy I 1,

[AFDORIALTON

755,391
216,443
&0&.611
093,180
717,025
599,915
387.048
75,17

#89,723 _
I57.574
QOQe s

TOTAL

1.067, 659
1.928,3563
1.278,%975
1.776, 285
2,399,875
2.827.961
1.735, 340
1,826,536
1.8/, 733
2,389,574
1% 473, Q00

SO0 FACION LAl {ORAL DE
LOMESTILLES, ..

HANCO DE COMERCLO EXTRRIOR
_LHGIPRAS FRELIMUMARES UE LA AR,

L3/ CIFRAS ERTIMADAS DE LA ZARH,

{BANCOMEX) .
SECRETARIA GE AGRICULTURA Y RELURSOS MIDKAULICCS.

LL/CIFRRS DEL BANCUO DE COMERLIO EXTERINR.

THDUSTRIALES ud wUELYES v MANTELAS
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registren. hoy en dia., los niveles mas hajos de los ultimos anos
Y las principales naciones praductoras | han implementado
mecanjsmos para desalentar la produccion y con ello equilibrar ej
mercado, la sova especiticamente sigue incrementando su
produccion y sigue siendo lider en el mercado internacional de
oleaginosas. El principal proauctor. Estados Unidos. ha
implementado politicas para desalentar la producciéon de soya e
incrementar la de otros productos pecuarios como el sorgo y el
maiz®, Asi en 1990 para el ciclo primavera-verano se iban a
destinar 60.7 millones de acres y solo se destinaron 56.8
millones para aumentar el de maiz a 74.3 miliones de acres, teodo
e3to precionado por la actual estreches de la demanda mundial ¥y
por la preocupacion sobre ija voluminosa oferta Sudamerica {Brasil
y Venezueia).

AERECIACJION GENERAL DE LA TECNOLOGLA Y PROCESQS -

Para moler la semilla. extraer el aceite y separario de las
pastas, la industria de molienda y . extraccion opera bajo
distintas modalidades, ya que puede o no combinar ia trituracion
en molinos (expeliers) con la extraccion por 3solventes. Antes de
esta operacion la semilla sSe sonete a Ja preparacion,
precocimiento v hojuels cuando pasa directamente a la extraccion
por solventes. Los aquipns de preparacion y precocido Soh de suma
importancia perque e grade de cocimiento depende la eliminacidén

de aigunas sustancias toxicas que podrian trasiadarse tanto ai

®periodice “El Finanmiere”. Viernes 30 de marzo de 1990,
meccion Adrapecuaria.
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aceite como a las pastas. En la parte de molienda en expellers se
opservan distintos grados de modernided en 10s equipes, desde
rahricas «<on equipos opscletos gue sobreviven porgue estan
amortizados v trabajan en 108 limites de operacion economica,
hasta los grandes expellers de molienda de qran capacidad vy
eficiencia.

La extraccion por solventes es ia tecnoiogla de punta dentro
de la industria, consiste en disolver el aceite en un sclvente
petroquimico (el hexano normalmentet el cual se separa de ja
pasta Yy se recupera posteriormente con una perdida entre 3 y 6
Kgs. por tonelada de semilla. La tecnologia y los equipos de
extraccion por solvente provienen det exterior:sin embargo
durante e] ultimo quinquenio de |a rdecada de los ochenta gran
parte de los equipos y proceaos son de fabricacion interna basada
en ingenieria de detalle de firmas nacionales, comunmente e}
tamafio medio de las Tfabricas extractoras para Mexico son de 300
Ton.sdia de soya.

Con respectc & la tecnojogia para la produccion de bienes
finales es Dbasjicamente ia misma para todos hasta la etapa de
deodorizacion (ver el diagrama de tiulor. En este ultimo paso se
ha desarrolladeo diferentes tipos. con diferentes tecnotogias vy
direrentes costos por tonejada. Se observa deodorizadores
intermitentes, semicontinuos v continuos, con distintas
eficiencias termicas y por lo tanto ron diferentes COosStos por

tonelada de productos finales,
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Algunas empresas qus han diversgs:ificade su produccion,

combinan dos o tres tipoe de aeodorizadores  Segun se trate de

Acelte para envasar o de bages para manteca o para margarinas o

mayonesas, y que por Supuesto esStOs equipos presentan economias

ne escala importantes.

QCUFACION

La rejativa modernidad tecnningica que presenta la industria
aceitera hace bajc el indice de ocupacion, ya que estdn bastante
mecanizados y automarnizados los procesos. En las plantas de
producto terminada ia ocupacion se concentra en ias operaciones
de envase, almacenamiento v distribucion: y en ila de molienda la
mano de obra permanente se concentra en las tareas propias de su
preparuciqn y limpieza.

Tanmbién se observa |a participacion de mano de obra temporal
en la epoca de cosecha de semillas oleaginosas. paré las
maniobras necesarias por la <compra Yy almacenamiento de las
mismas. For esta razon 3e puede explicar en alguna medida la
relativa “rranquilinad laboral” en astas 1ndustrias en cuanto a

probiemas de nueigas. paros laborales, etc.

ASPECTOS ELNANCIEROS
Como  toaa  industria, Jos recurses finsncieros tienen su

origen en 1es utlildades reinvertidas, ias depreciaciones vy
amortizacione:x, dinero fresco” de los 1ndustriajes y de
pPresrales: S1n embargn el probpiema 1i1nNanciero mas  jmpertante de
eura industris es el relacionadn con &t capital de trabajoe. En la

1ndustria ae productos terminadox. la cartera de clientes liega a
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representar el 5% de  ias ventas anuaies. Ln estes  casos los
1ndustriaieg rinancian la mavor paArtE Con recursos  bDroplos. Lon
Yespectc a ja 1naustria de molignda v exXtracnion es todavia mas
critico por lias cantidades iimitadas a las garantias y & las
condiciones en cuantu & t&sa Yy plazos. que los bancos impenen a
ina creditos para is compra ne sSemillas cleaginosag y soya: como
Ya gse mencilono. les reguerimientos son muy slevados por lo tanto
108 granres montns san muy reducidos v restringidos ocasiconando
pronlemas oportunos A6 apasto 0 materias primas principaimente
ias nileaainesss propiciande  ntros proplemas  comn la va

mencionada: capacides instalada nciosa.



Con respecto al  analisis del mercado &e la  industraa
aceitera se tendrian que analizar tres aspectos fundamentales quev
serian el consumo, la oferta y la demanda. No se pretende un
analisis profundo de cada aspecto sino tener una idea general de

la situacion del mercado para entender su funcionamiento.

QEERTA

La oferta la .oncebimos como la cantidad de toneladas de
aceite embotellado, que Jos industriales ponen a la venta en el
mercardo. bajo cierto precio y a cierta caiidad. En la composicion
de 1a oferta sncontramos varios tipos de aceites en relacion a su
materia prima: soya. .algodon, girasel. ecannia, cartamo, copray
coquita que come VA Vinos 0N 10S Aceites de mayor consumo v gue
rienen vigencia en el mercado naciconatl,

Con respecto a la orerta rde aceites debemos mencionar el
importante avance registrado por los aceiteas mayarmente aqeptados
por €i gusto general en 108 ultimos anos de la decada en estudio.
comoe el girasgol Yy el cartamo. gue han tenido una dinamica
cretiente Y UnA  Aceptatian mas  génevailzana  por  parte  dei
consumidor por sSu  alto conrenido dae graesas polinsaturadas
PINCIUYERID £ ACTA0 finolelco) Yy pOr ja ausencia de  colesterol.,
Su 1ndustrisiizacinn es mas sencilla ademas de obrener aceites de

1a mas alrta caildad.
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En comparacion los de sova v algBGOn han experimentado un
pequefio estancamiento. sobre todo el de algodon debido a su baja
rentabilidad de la materia prima ]lo gue ha provocado una bpaja en
su oroduccion. Sin  embardo. aunque estos dos ultimos han tenido
durante toda la decada en estudio una gran dinamica, sohbre todo
la soya. se expiica fundamental, este crecimiento no tanto por el
aceite. Sino por su pasta, que comoc Ya vimos 1a de soya tiene un
altoc contenido de proteina para elaborar alimentos balanceados
para animales.

Como podemos observar en el cuadro de ‘“avolucién de 1la
oferta de aceites' (ver cuadro #12) los afios en que la oferta
aumenta considerablemente, casi hasta abarcar el total de la
demanda fueron los afios de 1984 y 1985 donde la oferta fue poco
menor al millén de toneladas: por tipo de aceite. como va ge
menciono, el cartamo y girasci ha tenido una dinamica creciente.
pero siempre han sido inferiores a Jlos de la soya y aldgodon
excepto durante 1967 donde fueron superiores por poco més de 1500
toneladas., ya gue aunque es relativamente un crecimiento infimo,
refieja el crecimiento dei girasoil y cartamo que han venido
experimentando.

Si analizamos el cuadro, en ninguna afio la soya fue superada
por los demas aceites por lo que fue el lider en la oferta
durante toda la decada: a pesar de no ser el mejor de los aceites
(pero tampoco es el de menor caiidad como el de cacahuate,

canola. palma., oliva, mantequilla, grasas animales. etc.) Yy qgue



CUARDRO #12

EVOLUCION DE t.n OFERTA DE ACEITES 1980-1987

(toneladas)

§ GIRASOL H
e —~ BOYRA Y ~.CANOLA ¥ —COPRA'Y -— -— - |
ARD ALGODON CARTAMO CooUITO TOTAL

N 298,345 “86.150 664,553 |
i 426,780 244,756 766.466 1
i JOE. 713 12,042 SE8. 085
H 5371.148 RIS, a7 TOZ.328 ¢
i 1564 45%, 481 T3IT. 978 55459 3
i 1985 S04, ¥ 344,576 70,336 -3
H 1yda 353,544 Jlo.01d 2 799.562 4
[ 1967 42,898 T4, 636 86,200 775,733

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE
ACEITES v MANTECAS COMESTIBLES,
CONASUPG.

A.C.
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solo es superada por el giraszol, cartame y maiz; con’ los nuevos
avances tecnologiceus para lograr su completa industrializacidn de
alta calidad y como ya mencionamos también por su pasta, la soya
gegquirsd teniendo perspectivas muy amplias,

Aungque a partir de 1985 la oferta de aceites ha ido
disminuyendo por la baja en ia demanda., sobre todo para la
industria de alimentos (confiteria, etc.) y a la falta de
coleaginosas cosechadas en e! pais: problema gque se ha ido
solucionando, ya que sS3  observamos de nusvo el cuadro de
produccion de soya (cuadro Num. i0) tenesmos una recuperacion., por
io menos en la produccidn de soya, io que corrobdra su liderazgo

Y permanencia dentro de la orferta global de aceites nacionales.

DEMANDA

La demanda la podemos concebir como la cantidad de toneladas
de aceite que requiere la poblacion consumidora, a un cierto
precio y a una cierta calidad . aunque el concepto puede parecer
un poco ambiguo por el hecho de que si se demanda cierta cantidad
{ez decir la produccidn nacional mas las importaciones mencs las
exportaciones) no precisamente inciuye lag necesidades, bdsicas.
“reales” de la poblacién (es decir la cantidad que se requiere
come minimo por perscnal, pero omitiendo esta gran salvedad,
tenemos que en general los aceites han tenido una demanda
creciente con respecto  al consumo familiar, pero ha bajade con
regpecto al consumo industrial. gque analizaremos mésiamplxamente

en i siguients apartado. Los acejtes experimentaron un
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crecimiento promedio anual del 73‘ a partir de 1870 fcuando ya es
una realidad 1los aceites vegetales en sustigucion de mantecas
animales o margarinas y mantequillas) y plenamente aceptados por
el consumidor.

Con respecto & la demanda de aceite de soya a venido
aumentando =su participacion en el mercado alimentario. pasando
del 15% en 1970, & niveles del 27% en 1980 y 48% en 19835,
‘teniendo una baja significativa en 1987 al ser del 3% con-
respecto al consumo total de aceites’ : pero .8in perder su
importancia absoluta durante toda la década de }os ochenta.

Este aumento en la importancia relativa del aceite de soya -
se explica porque su consumo crecid a un promedio anual del orden
del 16% durante ios setenta'. aunque bajé drasticamente a un 6%
anual promedic durante los ochentas, debide principalmente a que
una_vez establecido el gran consumo durante los setenta cuando se
;onsolida el cambio de habito de consumo de aceites y mantecas
animales por vegetales, reflejado en el gran consuma de semillas
oleaginosas ya analizado. Para los ochenta un crecimiento
porcentual relativamente pequefic. en terminos absolutos es un
crecimiento elevado el cual lo podemos constatar en el cuadro de

congumo de aceites gue acabamos de analizar,

* NAFINSA Op. Cit. pag.93
’ NAFINSA. Op.Cit. Pag.97-109.

* NAFINSA Op.Cit. Pag. 109
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De una u otra manera., la demanda de aceites vegetales ha ido
‘en aumento a partir de los afios cincuenta cuando se empileza a dar
el cambio del habito de consumo ya mencionado: las grasas
animales que eran lags de mayor consumo hasta fines de Jos afios
cuarehta empezaren a decaer por la epntrada de los aceites
vegetaies comest:ibies produciacs por una incipiente industraa
nacional., desde entonces a la recha la demanda de aceites
vegetales a sumentado considerablemente: tan solo para el periodo
1980-1987 que es la epoca en que la industria a tenido sus
mayores problemas, la demanda tuve un crecimiento de 3.4%
promedio anual.

Analizaremos ahora la demanda que ha tenido la pasta de soya
durante la decada en estudio. 51 observamos el cuadro #13 tenemos
que la demanda de éste producto estuvo incrementandose, pasando
de 1,066.409 toneladas en 1980 a 1,820,132 toneladas en 1985 y
bajando a 1.275.334 en 1987, generalizando el periodo podemoq
decir que la demanda ha ido en aumento Yy esto es debido a su
utilizacion mesiva en alimentos balanceados para animales por su
alta proteina y baja fibra adecuada para tal fin.

Cabe mencionar que ia mayor parte del consumo es abastecida
con la produccion intarna, y e] porcentaje de importacién., como
podemos var, es muy bayo, por lo que este mercado se abastece en
méds dej B0% internamente recurriendose a un nivel bajo de

importacién.



CUADRO # 13
EVOLUCION DE FASTA DE SDYA DE ALTA PROTEINA Y BAJA FIBRA

(TONELADAS)
; IPRODUCCIONT ; iCRECIMIENTO, F
i PERIDDD i NACIONAL iIMPORTACIONES: TOTAL iANUAL (%) iIMP,/TOTAL:
i i 4 A T i [}
i 3 . i 4 i i -8
' 1980 i 768,714 297,695 11,066,809 i ' 27.9%i
i 1981 +1,3BB.421 . 45,119 11.433.530 34 3.1%s
i 1982 1+ 920,862 JH.55% » 959.421 1330+ 4.0%i
' 1983 11.278.925 142,355 411.421.280 48 « 10. 0%
1 1988 11 727,710 G4, 000 4 1.7710571Q 25 2.5%
' 1ved 11,820,132 0 11.820,132 I 0.0%4
' 1986 1,249,445 426,220 11.375:665 241 QoL
‘ 1987 11,227,034 48,500 11,275,534 {731 3.8%Zi

FUENTE: AN{AME
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Es precisamente la demanda de pasta lo que origine ta
industrializacion de la soya para aceite: ya que como analizamos,
lo més importante para el industrial es la venta del subproducto
(pasta) que el propio aceite.

Por ultimo cabria mencionar un aspecto novedoso de
conciliar mas arménicamehte el mercado . de oleaginosas Y en
general de productos agropecuarios.

A partir de 1966 empezo a operar "La Bolsa Agropecuaria
Mexicana®” que permitié agilizar las actividades comerciales de
productos agricolas y ganaderos permitiendo precios reales :en
beneficio del consumidor. La bolza agrépsculiria en un plan de
desarrollo de‘operaciones bursétiles con diversos preductos
agropecuarios de acuerde a tres etapas : 1) Operaciones de
fisico al contado comenzando con sorgo: 2) Operaciones de fisico
al contado ampliandold a oleaginosas e incluso productos
ganaderos y operaciones de futuro como en Chicago. Los
participantes de esta bolsa son los compradores y vendedores del
producto, agentes agropecuarios Yy autoridades oficiales en su

caracter de vigilancia .

El mecanismo de conciliar oferta y demanda seria mediante el

si1gquiente esguema:



l

Oferta Demanda

~Producto -Producto

-Precio unitario ~Precio unitario
-Calidad especifica -Calidad especifica
~Volumen -Volumen
-Documento acreditable del bien —-Forma de recepcion
—Forma de entrega -Vigencia :
~\Vigencia ~Deposito en firme

——4 Departamento Comercial F———-
Bl

-Por Telefono
-Por Telex
=Confirmado

18]
[ Operacion Concertada ]

Los beneficios que se han dado, y por lo que cabe mencionar
en este trabajc son:
1) Instrumentar un canal alternativo de comercializacion mas
agil y confiable por la participacion del gobierno vy agentes de
casa de bolsas debidamente legalizadas.
2) Establecer un factor competitive mas evolucionado an el
esquema de intermediacion.
3) Establece un parametro nacional de referencia en precios,

tanto para oleaganogas vy otros productos agropecuarios.
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4) Reducir los margenes de compra Yy venta de productos
agropecuarios que estimularian y agilizarian mas el mercado .
reduciendo tiempos y espacios para transacciones. 7
5) Estimular flujom de inversién hacia el sector agropecuasrio ,
ya que conociendo plenamente el comportamiento del mercado y de
sue dos principales componentes: corerta y demanda. los productos

tendrdn un mejor conocimiento de los requerimientos nacionales de

productos . estimulando su produccion.

EL_CONSUMD

Por otro lado desde ol punto de vista del consumo, que &
nuestro juicio es la principal §ariabre_del mercado, por reflejar
la verdadera demanda ¥ oferta del mercado, ya que esta variable
no se puede contebi}izar si no se ha dado el hecho, ha tenide
altibajos uimilares.n lams del comportamiento de la oferta,

8i observamos el cuadro del consumo total de aceites (ver
cuadro #14) tenemos un crecimiento promedio anual del 7.1% en el
perijodo 1980-1985, seis afios en los cuales 1984 y 1985 llegarcon a
ser de mds de un milion de toneladas el consumo, Pero a partir de
1986 el decrecimiento en este fue en un promedioc anual del 6.1%,
de tal forme gue en 1987 habia bajado a 881,500 toneladas de
aceites,

Con io que respecta al aceite de soya su utilizacion se veila
lamitada porque dicho aceite no hidrogenado resulta inestable
cuando se expone al aire o a aitas temperaturas, Sin embargo el

estricto control en el proceso de refinacién, winterizacion,



CURDRD =14

EVOLUCION DEL CONSUMU DE RCEITES 1980-1987

(toneladas)
: GIRASOL H
H SOYA ¥ CANOLA Y COPRA Y IMPORTA- % IMPORTACONES H
H fALGODDN  CRRTAMO  COOUITOD TOTARL CIOMNES. TOTAL SOBRE TOTAL H
H !
H 1980 298,545 266,150 99,858 684,553 20,092 754,645 9.29 H
H 1981 26,980 244,756 94,730 766,466 5,719 772,185 0.74 '
' 1982 268,913 212,642 76,500 558, 055 99,995 658,050 15.20 H
H 1983 371,148 275,247 56,933 703,328 93,212 796,540 11,70 !
H 1984 495,481 333,978 126,000 955,459 112,525 1,067,994 10.54 H
H 1985 504,962 340,576 124,800 970,338 90,881 1,061,219 B8.56 t
: 1986 353,544 316,018 90,000 759,562 208,613 968,175 21.55 !
: 1987 342,895 344,630 88,200 775,733 105,767 881,500 12.00 H

FUENTE:RSOCIACION NACIONAL DE INOUSTRIALES DE ACEITES Y MANTECAS COMESTIBLES, A.C.
COMPANIA NACIUNAL OE SUBSISTENCIAS POPULARES.
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déodorizatiOn é hidrogenacion parciai, permiiié cénsolidar
fdrca\ecer 84 utjlizacién como aceite para comer y cocinar en la
dééapa en estudio.

Ademas sSu aceptacion como producto comestible se Easa en su
alto caontenido equivalante de acidos grasos no saturados y que es
un aceite versatil v liquido aun a temperaturas bajo cero. Se
envasa directamente © mezclado con otros aceites. El rapido
¢racimiento de 5u-cnnsum$ fue a expensags de los de ajonjoli vy
algoden. $in embargo la caids del consumo en los ultimos afos no
ha afectado sustancialmente a los aceites embotellados, que son
los que tradicionalmente llegan a la cocimna mexicana, s{nd a los
aceites vy grasas vegetales para uso industrial., tanto a los
sectores galleteros, confiteril, dulces y de mayonesas.

Como va se ha mencionado la pureza v calidad de la proteina
aislaca de sovya vy sus multiples propiedades permiten su
utx}izaclon en una amplia gama de pronuctoq alimenticios gue van
desde embutidos como jamon, paté, etc. hasta aditivos para café o
te; ademas de complamentar hasta en un 30% de su peso a los
alimentos tradiéinnales ricos en carbohidratos y carentes de
aminoacidos como la tortilla, pasta para sopa, galletas, ete..

Es un hecho gue existe un mercado latente y una demanda en
expansian de alimentos a base de soya o enriguecidos can
proteinas aisladas de obleaginosas, especlalmente a base de
proteina de frijol de soya.

El consumo de nroteina por habltante ha estado por debajo de

los niveles minimos recomendanles, no obstante aue son alementos
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indispensables para e! desarrolle fisico y mental del ser humano.
Por tanto puede afirmarse que existe una demanda potancial no
satisfecha ode proteina para consumo humano Que pueda cubrirse con
proteinas vegetales.

Por otro lado, @l odesarrollo paraleloc da la 1ndustria de
alimentos balanceadns' creé uha demanda efectiva de materias
primas ricas en Drutefna..segan la informacién disponible, ests
tltima industria crecio a partir de 1970, a una tasa media anual
del orden del 5.4% hasta alcanzar en 1983 una produccidn estimads
en 9.6 millones de tonmladas: la avicultura demando cerca del.48%
Ba la produccién total, 38% la porcicultura y la diferencia para
bovinos y otros. Asi el {ncremento sostenido en la participacion
de goya se explica, q?s que por Fu aceite de menor calidad
ralativa, por Jlas caracteristices de las pastas resultantas que,
en cantidad vy calidad Je prote&ina 5 s5uparior a las restantes vy
ademdés, porcne la opferta en el exterior ha sido més o menos

estable.

1MPORTACIONES

Con respecto a las importaciones, existan problemas
adicionales de desplazamiento, ya que se ha permitido a economias
extranjeras la retencién oel valor agregado dé D;ﬁccsnr lom
productos intermedios, que bien podrian haber sido procesados
dantro del pais, asi se han complicado mas log problaemas del'

sector aceitero, snbre todo considerando que la masivae

importacién de aceites crudos representté en 1986 el 21% del
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consumo nacionali es dacir Que por rada cinco litros de  acelte
Que €6 caonsumieron, uno fue adouirido en el extranjerc, a pesar
oe contar con Ja capacidad insustrial y oe mano de obra
dispanible.

8i obsarvamos nuestros cuadros de aceite y oleaginosas.
vemos gue anualmente nuestras . importaciones de oleagincsas
alcanzan lbs dos miliones de toneladas, (en particular la =sova
tiene un promedio anual de un m&ilsn doacientas mil toneladas lo
que representa més del S0% del total de semillas importadas) lo
Qque equivale sntre el b%‘0 7% del total de las exportaciones 3
nivel mundial, aungque 8sa cifra Ha lleqaco al 6% en los amos
recientes.

Para ®]1 caso especificao de la sova durante los afos 198f,
1583~1985 v 1989 las importacionas superan el millon de tonesladas
e Frijol, mientras gqua l1a producecisn naciénal h;bia 1 do ;n
aumento desde (970 hasta 1985, en los ultimes cuatroe ados
reportados a bajado a poco mas de 300 mil tongladas, mientras. que
en 1985 se produjeron mas d& 900 mil torneladas. Con respecto a
los aceites en genaral las importaciones tienen una tendancia
hacia aumentar, los dos a70s de mayor 1mportacion fuaron 1984 y
1985, importandose mas de un millon de toneladas de aceite c;udo.
mientras gue COmo ya Se menciond, existe capacidag instalada
suficiente para processar mas de seis millones de tonelacss
anuales.

Par ultimo cabria mencignar alqunas concideracicnes

generalas acerca de la abertura ge la economis a nivel
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internacional, en especial lo relacionado al -campo ., es decir al
incorporarse México al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
(GATT) vy al conformar con E.U. vy Canada un "Tratado de Libre
Comercio".

Durante Jla decada en estudio, practicamente todos los
indicadores del sector agropecuario cayeron: precios, inversion,
cogtos de produccion: y podemos decir que la crisis de éste
gector se refleja perfectamente en la 1mportacién de grandes
volﬂmenés de granos vy otros productos de origen agroindustrial,
lo cual lo na llevado a un pobre desemperio. Sin embargo, la
apertura comercial en el- sector . agropecuario es total en
términos arancelarios ya qgue aungue la mitad de las
importaciones requieren de permiso . al entrar al pais lo hacen
con un arance] casi igual a cero, En contraparte, E.U. destind a
su agricultura, durante los ochentas un promedio anual de 20 mil
miilones de dolares en subsidios de taodo tipo (semiilns
meJ;radcs. asistencia tecnica. infraestructura. etc.) lo cual la
hace una de ias mas productivas dei mundo y comparado con México
es 17" veces mas productiva.

Las naciones que acumuiaron excedentes agropecuarios
considerables, deben reduciriloes si quieren reimpulsar sus
respectivas economias: sin embargo han preferido enrfrascarse en
una guerra comercial tcomo sSede el GATT). que entre otras

consideraciones hace recaer sobre otras naciones |os efectos

* Estudio reaslizado por la FAO. Septiembre 1990,
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negarivos de 1ags existencias de £80S excedentes agropecuarios.

Las potencias hegeménicas en esta materia: Estados Unides y
la Comunidad Econemica Europes (CEE) se reparten el pastel a
pesar de sus diferencias recayendo cada ves con mayor intensidad
sobre paises como Mexicn, por eso la intension de 1a CEE de
incorporar & Espafia Yy Portuga) ien 1986, al igual gque Mexicos,
para abrir tas fronteras comerciales de otros mAs debiles, Lo
mismo pasara con Mexico y el “Tratado de Libre Comercio” si no se
toman en consideracion las diferencias economicas con ias que se
enfrentara el pats: va aue sino, Jlos excedentes de capital y de
produccioen, parecerian encontrar asi areas virgenes donde
realizarse econdmicamente. sobre todo la saiida a Sus excedentes
agricolas.

Teniendo este marco. Mexico no puede comperir en materia
agricola con E.U., Canads u otro pafs avanzado, en productavidad,
nl1 en precios y calidad. Lo unico positive, & conciderar. seran
los insumos que México importa para éste sector como maguinaria,
semillas mejoradas, etc., perce la aperturs abarcara tambien
productos tfinales con consecuencias desestabilizadoras en algunos
mercados, como seria el c¢esc de la soyA. que provocaria su

.importecion magiva ¥ paodris dasalentar su  produccion interna.
Aqul habria que equilibrar v saher manejar de la manera mas
favorable #sta arms e dos filos: importar log insumos necesarios
para reactivar el camprn., sobre todo el ejidal: y al mismo tiempo
tender a elevar la proguctividad del! campo para dejar de importar

productos agropecuarios,



3. 3=PRFECIQS DE VENTA

Aunque en 10S capituios anteriores se han analizado precios
de algunos insumos. en este apartado analizare brevemente los
precios del producto final, es decir de las precios de aceites
para la cocina.

For la actual crisis econémica que enfrentamos las mexicanos
a partir de 1982, y que algunos economistas la han denominado
"estanflacion” por la alta inflacién que se¢ presento durante
todos los ochenta, el gobierno ha tendido a implantar wuna
politica de abasto popular a partir de una canasta basica de
;limentos con precios controlndo;, ya que la infiacién habia
dejado fuera del alcance a algunos productos basicos,

El aceite ha entrado dentro de la canasta basica como un
"bien indispensable" por lo cuali el pfecio eg controlado. y esto
ha sido una queja constante de 10s productores de aceites, gue
afio tras afio s¢ han incrementade sus costos y el precioc oficial
reduce cada ve3 mas el margen de ganancia; 1o mismo sucede con e}
comerciante que ta visto reducir sus utilidades por las mismas

» . .
cireunstancias.

Por forvuna para el consumidor, que ha visto reducir su
ingreso en un 56%° durante la décads en estudio, y lo cual a
hecho que de su total de! ingreso racurra a un 60% de este para

su  alimentacion, la mayor parte de] aceite es distribuido por

"Segqun un estudio de BANAMEX publicado en el periocdieo “El
Universal” el dia 22 de Noviembre de 1990,



' CUDFU *15
PRECIO iNITARID ‘DR _ZTFD DE ACEITE
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z ]
| ENERD ; 342 B04 I 1,630 1 2,350 1 2,620 !
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e
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e 1.—11%51 759«:.',':
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ENL'NXEHBRE ; 785 |

\DICIENEHE : 7as 1

¥ H [

FUEN!::uDLh!lN INFUNHA-IVU DEL INSTETUTJ NA«.!UNAL_w
DEL. CONSUMIDOR. . ;
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grandes almacenistas (algunos gubernamentales como CONASUPY) y de
estos al pequeflo comercio (tiendas. mercados, etc.’ Jo ague ha
disminuido el "“intermediarismo’ excesivo para la disctribucion del
aceite, repercutiendo esto positivamente para el consumidor no
viendos2 el precio elevado por estos canales de distripucion: ¥
por otro iado negativamente sSobre e} comercio: ya que, si de poar
Sl  eg peguenn £3 margen de g@anancia Dara ei comercio. un
intermediarisme excesivoe haria nula la ganancia para este
producto,

En el cuasdro de precios del acerte para consumo humano {ver
cuadro #15) podemos observar e} comportamiento del precio oficial
del litro de aceite comestibie desde 1986. Para el ultimo
quinquenio de la decada en estudio este ha tenido un aumentc del
85.75% promedio por ato, 1o que explica el gran aumento que ha
tenido o] aceite durante los Gltimos afos y por que el gobierno
tuvey que adoptar la medida de frenar la inflacion por medio de
los famosos “Pactos de Solidaridad™ io cual se ve reflejado en
1os pequefios incrementos relativos en los ultimos dos aflos (1989
y 1990). gque si bien frenaron los incrementas de 10s precios. el
salario qguedo a la saga de aumentos importantes para
equilibrarles con los aumentos de precios. de aqui gue se
destinan mas de la mitad del salario a coompra de alimentos
basicos.

como se menciono, 81 precio del aceite es5 controlaao y por
consiguisnte debe de liegar a cierto precio al consumidor tinal,

8in embargo results importante recalcar que en 1os afiog de mayor
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inflaciéon era imposible frenar aumentos considerables en los
precios al menudeo por lo que no se respetaba el precio oficial
y sSe encontraban hasta en almacenes grandes los precios
aiterados: esta practica se vio reducida Segun un informe de la
PRUFECU" (Procuraduria Federal del Consumidor) a partir de 1988,
gracias a un mayor control de los establecimientos, asf como de
la baja en Jja inflacién que es la principal "excusa' para
aumentar Jom precios indiscriminadamente: asi a pesar de que
resulta elevado el precio, desde el punto de vista del
consumidor, por considerarse un bien indispensable dentro de la
canasta basica. 8e ha dado una mayor posibilidad de acceso a
estos productos s partir de mayor control sobre el precio oficial

dei aceite.

“Se clausuraron Yy multaron almacenes al mayoreo y menudeo
durante 1988 a 324 establecimientos, en 1989 fueron 184 y durante
1990 a 108, por aumento de precios en “alimentos basicos”,
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3.4-Z0HAS DE_ABASTO

Las principales zonas de abasto para le industria aceitera
extractora se localizan en el noroeste del pais. La industria
extractora se emplaza basicamente cerca de sus mercados de
materias primas, por lo tanto dicha industria se ubica en su
mayoria en el noroeste, en los estados de Nuevo leon, Sinaloa.
Sonora, Chihuahua y Baja California las cuales corresponden a las
principales zonas de abasto. 8i observamos los cuadros
cronologicos de los estados que producen oleaginosas tenemos que
en los ochentas siempre ha gido el Noroeste la principal zona de
abasto que no ha perdido su importancia a pesar de que en los
ultimos afios ha bajado notablemente 1a produccion de oleaginosas
en egpecial la de soya. Para 1980 las principales zonas tfueron el
noroeste (Sinaloa, Sonora. Chihuahua Yy Tamaulipas) cuya
produccion represento el 89.7% del total de frijol de soya: y el
Sur (Veracruz y Chiapas ) cuya produccion representd el 7,2%.
Paras 1985 las principales zonas fueron el noroeste (Chihuahua,
Sonora. Sinaloa y Tamaulipas: cuya produccion represento el 94.3%
del total de la produccion y el sur del pais (Chiapas) con el
4.7%. Para 1989 no ge tiene cifras por estado pero la mayor parte
se produjo en el noroeste del pais con 992,000 toneladas.

Como podemos constatar. la principal zona de abasto se
localiza en €] noroeste principalmente en jos estados de Sinaloa,

Sonora y Tamauiipas.
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Por esta razén casi el 50% de la extraccién de aceite de
soya, como de otras oleaginosas, se concentra,en el noroeste, El
resto se encuentra repartido en toda la republica., principaimente
en los grandes centros urbanos como Guadalajara, Guanajuato,
Nuevo leon y por supuesto el Distrito federal y el Estado de
México.

Con respecto a 1las =zonas de abasto para 1a industria
refinadora, por légica, son donde se localizan las industrias
extractoras que como ya se menciono son en el norceste y en las
principales ciudades urbanas. De éstas es donde se abastecen de
aceite crudo para que 1o refinen. En fealidad existen pocas
refinadoras de aceite (para 1987 habia 9) y casi el 100% se
concentra en el centro del pais, sobre todo en el Estado de
México vy el Distrito Federal. Esta caracteristica ubicacional de
las plantas refinadoras sge deben A un sclo motive: estar cerca
del mercado de consumo, que son los grandes centros urbanos.

Ademas, de que el sistema ICONSA-CONASUPO tiene también sus
plantas rerinadoras que procesan entre un 9% y 13% del total de
aceites, sobre todo de soya para combinarlo cen otros y venderlo
como aceite de consumo popular con marca propia o Se vende a
grandes centros comerciales y solo les ponen su propia marca
(“marca libre").

Generalizando jas zonas de abasto para la industria aceitera
{tanto de extraccion como refinadoras) se locglizaq en el
noroeste y centro del pais. que guiadas por los grandes mercados

de  consumo vy la alta concentracion demografica, se han
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consolidado en diches lugares, creando centraiizacion de la
industria. Esto a provocado que lejos de diversificar la
produccién de oleaginosas, siempre se ha concentrado en estas
zonas, no alentando una diversificacion de la produccion a zonas
aptas como Jas ya analizadas en el capitulo anterior, en las
cuaies las condiciones del sgsuelo. clima. temperatura. etc.
producirdn la totalidad que necesita el paig sin tener la

necesicdad de importarla.
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3.5-ZONAS DE CONSUMO

Para el andlisis de las zonas de consumo, tome xd
metodologia utilizada por la ANIAME” la cual se basa en utilizar
los censos de poblacion para determinas sus mercados potenciales
argumentando que. aunque nc precisamente e) incremento de la
poblacién es inmediato al incremento de la demandg de aceites en
el corto plazo; sin embargo tanto en el mediano como en“el largb
plazo 8i lo es ya que al menos una familia en aumento. o una
mayor concentracién de estas, s1 incrementa la demanda. por lo
tanto los ‘censos de poblacion es ‘la manera mas veraz de
cuantificar la demanda disminuyendo .por este método la
probabilidad de un error equado en la misma. Por esta razén
brevemente explicada..tambien se conaﬂlto los c¢ensos de poblacion

mas recientes del INEGI para determinar las zonas de consumo.

Las principales zonas de consumo, como ya se mencionc, son
aquellas donde exista mayor concentracion demograficq.
corregpondiendo en primer lugar a las ciudades mias importantes~
del pais como Jas macrocjudades del Estado de Mexico y ' el
Distrito Federal. Guadalajara. Monterrey. Puebla, Leoﬂ. Culiacan,
atc. (ver cuadro #16): Sin embargo; segun los resultados de los
censos de poblacion de 1990. resulta significativa la diferencia

de las =zonas de consumo por Estado. guidndose sclo por las

asociacion Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas
Comestibles,A.C.



CUADKD #1é&

CIUDADES MAS [MPORTANTES DEL PALS PUR FOBLACION

VABSOLUTOS DELIRELATIVOS LEL

{ ENTIDAD FEDERATIVA ¢ TDTAL DEL ¢ 7TOTAL DEL
' H ESTADO ! ESTADO

! i i

IMEXICO ! F.6815.901 | 100.C0
IDIBTRITO FEDERAL i B.236,980 | 100, 00
| BUADALAJARA H 1.628.617 ! 30. 85
{MONTERREY ' 1.064.197 ¢ 34,84
iFUEBLA i 1.uh5a,921 3 25.61
+CD. LEON ! 872,457 1 21.92
iCb. JUARES i XY YR BN 32.89
i TTJUANA P itz.5B6 44, &l
iCULL TACAN P oz, 114 i 27.23
IMERIDR ' G57.340 B84.80.
iSAN LUIS FUTAST i o TY- 1 & A - P
{ ABUARKCAL.IENTES H 506,583 70.36
iMORELIA i 67,756 13.85
{ TORREON i 459.809 i 23,32
{ GQUERETARG i 454,049 43,47
PHERMOSILLG H 445.472 | 24,67
tVERACRUZ § 327.822 .20
1 CUERNAVALA H 281 752 i 23.37

FUENTESCENSOS DE PDELACION 1990, INEGI.
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grandes ciudades, pero comoe nuestro objetivo es resaltar las
zZonas por estado ,tenemos los siguientes resultados: 1) El
Estado de México, 2) El Distrito Federal, 3) Veracruz, 4)
Jalisco, 5) Puebla, 6) Guanajuato, 7) Michoacdn. 8) Chiapas. 9}
Nuevo Leén. 10) Oaxaca., 11) Guerrero. 12) <Chihuahua. 13}
Tamaulipas, 14) Sinaloa y 15) San Luis Potosi (ver cuadro #17):
estos quince estados consumen casi ?l 67% de la produccioén
nncioﬁal de aceites, 10 que explica el porque de la localiznciﬁn
de las plantas refinadoras en el centro del pais. en cercania de

los mercados de consumo.

Por otro lado , guiAnQoaq por las grandes ciudades, que son
las zonas de consumo més importantes. mno han variado mucho
durante la decada en estudio . ya en 1960 estaban coneclidadas
éstas zonas porque el reacomodo demogréfico en la grandes
ciudades ya estaba dado, durante el transcurso de los ochentas,
en lugar de irse modificando dichas zonas se consolidaron mas
como Zzonas consumidoras: y aun mds se incrementd el consumo por
el aumento de la poblacién y por la alta migracién de otros

estados a las grandes ciudades

Aunque e] consumo percapita se ha incrementado un poco en el
transcurso de log ochenta (ver cuadro #18) aun resulta bajo:; vy
aunque no se tisnen estadisticas de consumc de aceites promedio
por estado. estudios diversos concuerdan en dque., Aauhque se

destina cada vez mas toneladas de aceite para consume humano a
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CENSOS DE POBLACION 1970

H i FOELACION :

P NOMbkE : SREHOLUTGS  HELAVIVOS:

' f '

tESTADOS UNIDOS MEXICANUS ! B1,140,922 100

i H i i

1BAJA CALIFORNIA SUR i 317,326 0.39

iCOL IMA ! 424,656 0.52 ¢

{QUINTANA KOO ! 493,505 0,61

:CAMFECHE ' 526,824 0.05

VABUMSCALIENES ; 719,850 -C

Ha i ke H Tel.omd | U T4

iNATIRTT i 816.112 1 ) A N

TGLEFETARD i 1,084,227 1,89

iMORELOS ; 1,195,381 P.47

1 JACATECAS i 1,278,275 ¢ 1.58 .

s DURANGD H 1,282,138 1.67

P TUCATMN H 1.263.540 1.00 ;

: 1 TABASCO ' 1,501,183 % 1.8%

; iBAJA CALIFORNIA ! 1,657,927 2,04

: i 3UNORA H i 2.5 .
! 1HIDALGD i H 2,32

SCOAHUT LA : 1571344 1 I.d

19AN LULS POTHIS] ! 2,001,568 ! 2,47

IS INGLDA ¢ 2,210.766 2.72

1 TAMALLIPAS i 2,244,208 | 2,77 i

i CH IHUAHUA i 2,439,754 3eul

1BUERRERD ' 2,622,087 ¢ .23 ¢

iDAXACH ! 30021513 3.2

: INUEVD LEON [ 3,086,866 ! K-

‘ JLhIAFAS i T 203,715 PPE 1N

; iMICHOACAN ' 3.534.08% 4.36 ¢

CBUANAJUATO i KWE a.91

: {PUEBLA § : 5,06

tJal1sco t f &6.51 ¢

i tVERACRUZ H 1 7.6% ¢

: IDISTRITO FEDERAL H ! 10.14 !

i IMEXICO ! 9.81%.901 | 12,09

3 i ¥ i i

FUENTEs CENBOS DE ~ORLAGION 1990, [NEG].
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los grandes centros cdemograricos y se na refiejado en el aumento
percapita promedio. é3te no ha resuitado suriciente para llegar a
niveles come los de Espafia, Estados Unides e Inglaterra gue
alcanzan consumos percapita de hasra 20 @ 23 1litros anuales.
cuando Mexico tiene un consumo percapita  promedic un  poco

superior a4 los [ litros anuales.

La importancia principal-de las zonas de consumo estriba en
sy importancia para determinar tanto los mercados principales de
consumn, la ubicacién de plantas, el tipo de producto (aceite)
ma&s aceptado., asi como la cuantificacion de Ja cantidad de
insumos a utilizar: es decir, se esta hablando de la importancia
de las zonas de consumo para posibles proyectos a real}zar el
cual 1nfluye totalmente en el desarrollo exitoso de una planta
acelrtera ya que si se ubice en lugares rfuera del potencial de
consumo se  incurriran en costos adicionales de transporte., en

retrasos de entrega, en falta de infraestructura, ete..

Como se vio las zonas de consumo estan concentradas en el
Centro y Norneste del pais. pero existen también “2onas de
consumo potenciales': es decir, mercados que no se han explotado
debidamente. elevando la oferta como en el caso del Sur y
Noroeste del pa1s, que a pesar de gue estén parcialmente

cubiertas por la oferra, exigte un mercado en aumento el cual se
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ha desatendido. Segun un estudio realizado por la ANIAMEY, se
estapa degcuildando practicamente tcdo . el Sur del pails desde
Qaxaca hasta puintana Koo Yy estapan en e3tudlo algunos proyectos
para 1nstalar plantas rtanto extractoras como rerinsddoras en los
lugares mas optimos t<piapas, vaxaca y Veracruz) vy explotar a
2803 'mercados porenclales’, sin agesculdar leos ya consolidados.
que como voivemos a repetir. son las poblaciones mas densamente

pobladas.

“Boletin [nrermativo Anuai publicade en feprare de 1969,
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4.1.=-CONCLUSIONES

Concluido cmnéimente nuestro tema ae investigacion., es
pertxneﬁte vertir Jlgunas conclusiones a2 manera de resumen del
migmo para posteriormente dar aigunas perspectivas Yy posibles
viags de soiucion a 108 problemas encontrados a 1o largo del

trabajo.

En =21 transcurso del estudio hemes comprobado que el frijol
de soya es un alimentm no soiamente complementario para la
alimentacion, since un aiimento compieto y nutritivo que bien
deberia de entrar en la “Canasta de Alimentos Basicos' : pero que
8in embarge no se ha aprovechado esra gran fuente alimentaria en
todo gu potencial, utilizdndoge casi exclusivamente Ccomo aceilte

comestible.

Despues de un conclenzude examen tanto de las propiedades
nutritivag del frijoi de soya, como su relativa facilidad de
&utt)vo Yy su adaptacion a varias regiones del pafs para
sembrarla, resulta gorprendente como no se ha impulsado este

producte como alimento nesico,

Sertia 1mposible eliminar de la dieta del mexicano el maiz o
el fri)nl para sustituirlo por soya, pero Si Se podria 1r
introduciende este producto ¢n. sus diversas presentaciones para

me jorar enormemente ia cantidag vy zobre todo ia calidad de ia
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alimentacinn mexicans; ‘en é;becia},»ééra ,elevéf.ei consumo de
proteins. que esej ﬁq&r%ébté.br;ncupéi para ei Buenr desarrolio
fisico v mental de iodq‘éer hu@anﬂ. y gue en Mexico es muy baja vy
en sjigunas poblacicnes es pract:camenté nuia.

La industria scis Ta atendido a 1a& =iaboracion de aceirtes
comestibles dejando fuera & oiros Dproductos dulzas mas ventabies
que el propic aceite de soya. algunas industrias pioneras en el
uso de Ja 8sova (para enriguecimiento de aigunos productos
alimenticios) va ls utiiizan ampilamente. pero en Mexico no se na
1mpulgado esta rama a8 pesar de los estudios de proyectos con un
alta grade ae  factibiladad. por (o cuai. no encontramos en  ej
mercado mas  que egcasoa  productas de soy4 ¥ soie  en

establerimientos bien determinadoz (tienuas naturistas).

ZSolo existe orls 1nAustria gue Ut1ll1za jia sova como materia
prxm;: la 1ndustria de alimentos halanceados para animaies., Esta
industria utiiiza la “pasta de soya” que es un subproducto que
resuita de la extraccion de aceite al grano de soya, pero su
producto no 85 para consume humano, ¥ as1 tampien se desperdicia
una gran fuente ae energla que Se utiliiza como alimento para

animaies.

vomo observamos. la  industria tienes una demandad  potenciai
de  soya no solo para extiraerie el aceite y utilizar la pasta

para aimmento animal. es ponsible la ejaboracion de oroductos ae
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consumy numMAno: rico - en nuirientes y con bajos . Gostos como ya se

expl1co snteridrmente & io’largo ‘del’estudio.:

.A pegsr de su uss industrial, casi en su totalidad (para
convertirle en aceite y pastal, existe un déficit del grapno en el
pals, por (0 gue s& recurre & Su importacaon que asciende en
promedio al millon de tuneladas por atio. por congiguiente es
necesarioc incrementar la produccidon de dicho granc. no scliamente
en las 2zonas tradicionales de este cultive que es la region del
noroeste, 81no extenderias & las demas zonas aptas para este

cultivo gue ya s mencionaren &n log capitulos anteriorea,

Es decir, ampliar las zonas de cultive eliminando hasta
cierto punto el monnpojilo  que ha tenido la parte noroeste sobre
este cuitivo durante toda Ja decada en estudio; ¥y que segun las
cifras no ha podido ser capaz de gatisfacer toda la demanda. gue
a pesar de que Se ha ido reduciendo afio con afio la produccidn de
cleaginosas, aungue la soya sigue predmminande en Su produccion
en relacion a otras y no  ha perdido su importancia, las empresas
anricoias sl norneste han demostrado gue sin la ayuda de parce
dei qgeblernn. mediante subsidios v concesiones, no  pueden
Aroducly (0 NecesArio vV oaun mas. no pueden Incramenrtar la orerta.
=3 AQul aonde el eride puede encajsar y uemostrar su  potenciail,

COn esLon aPoyos otorgadns al sector prisads.
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Ademds se sabe que las grandes empresas agricolas son las

que cultivan este producto, quedando el ejido fuera del nuevo
patrén de cultivos rentables atendiendo solo a cultivos poce
rentables y tradicionales. Por 1o tanto. el ejido ya no resulta
costeable y se le estd aprovechando para dos cosas: pQra rentar
las tierra a quiénes tienen capital para sembrarlas o como
tierras de autoconsume para el sostenimiento eccnomico Yy
alimentario de las familias, desaprovechdndose el verdadero
potencial del ejido., que en décadas pasadas fue el pivote del

crecimiento economico nacional.

Concluyo con gran conviccion que el ejido es un potencial
desatendido y desorganizado que podria ser la solucion de la
agriculturs mexicana siempre y cuando €l mismo se organice v
explote todos sus potenciales como “"ejido", gepardndose del

paternalismo estatal y empezando una nueva fase de organizacidn.

Ya se ha demostrado en épocas pasadas gque es capaz de
atender gran parte de los problemas alimentarios siempre y cuando
se le "ayude", y no se le controle como se ha venido manejande.
Como ya se menciono, oahora que han cembiado los patropes de
cultivo hacia cuitivos mas rentables (como oleaginosas entre
otras), el ejido debe modernizarse sin desatender ios cultives

tradicionales de la’ dieta mexicana (maiz, frijoi, cana de

azucar, chile, etc.) que ellos casi siempre han atendido. Pero



lég
para logfer; esto, . & mi  Julcin debe de existir un  supuesto
ne;esgrio: ser el ejido 3ndependiente de¢ toda orgsnizacion
ofjﬁiul. A lo largo del estudio se pudo demostrar gue losg varios
_:intentt.;ys de organizarse independientemente dioc buenos resultades.
peYC fracasarqn no por e} misme ejido y su organizacién, sino por
fuerzay externas a el que no los dejan independizarse de

organizaciones oficjaies y sierire han sido atacados y disueltos.

Pese a lo anteriocr no nan cesado esos 1ntentos de
organizacioén independiente por parte de los ejidos més
progresistas: y que dfa con dia han estado ganando terrenc Yy
fortaleciéndose maés. como los ya mencionados en la investigacion,
cuyas acciones y hechos resultan un ejemplo para aquellas otras
organizaclones que aun estédn ligadas a organismos oficiales y que
desean ser mas combativos para defender sus intereses y para
modernizarse:; que como ya mencioné ia modernizacion implica
adenitrarse al nuevo patron de cultivos, autogestijonarse no solo
en la produccién sino en todos los aspectos sociales de los
productores: manejo de creditos, comercializacién, etc. y. por
uitimo luchar por preservar ese sistema de tenencia de la tierra
que es el unico derecho que les lego la revolucion mexicana: el

ejido.
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A lo largo de la investigacion es facil percatarse de una
falra de proyeccidén acerca de uno de los cultivos m&s formidables
de los tiempos mudernos: la soya. Este dgrano es a mi
consideracion la solucion mas optima para la alimentacién no solo
nacional. sino mundiazi: como Yya hemos comprobado su valor
nutritivo es insuperable por cualquier otro grano de su especie;
Yy aun de la mayoria de los vegetales por su semejanza con la
carne animai. Esto esta plenamente comprobado por instituciones
de investigacién mundialmente reconocidas como la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO),
La Asociacion Americana de la Soya (ASA). ¥ a nivel nacional los
astudios de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulico y,
el Banpco de México a través de Fideicomisos Instituidos en
Relacion a la Agricultura (FIRA), cuyas investigaciones vy

resultados se utilizaron para este trabajo.

Con gran conviccion se puede comprobar que las perspectivas
de la soya en nuestro pais son mas que alentadoras tanto para
me jorar el wvalor nutrirtive de muchos alimentos, como Jos ya
mencionados (carne ae pollo, carne de vaca, embutidos, pastas,
tortilla, pan, leches, etc.), como ia propia alimentacion
ingiriendola directamenrte en wvarios platillos que serian
interminables de mencionar. Como pudimos observar, este grano es

tan versatil que practicamente no hay ningun obstdculo para su



ucjjlzacioh en todes Jos: hogares del pq:s;“en'cécjnas comerciales

o =2n la propia industiia alimentaria.

Un  estudio mas que refuerza nuestra ' propuesta es qﬁe va
existe . equipo factible para la extrusion en seco comno
pretratamiento para obtener aceits y pasta para consumo humano a
partir de ia soya, usando un metoao mecanico de extraccion cuyas
investigaciones empezaron en 13%85, y en algunos paises ya se
1ndustrializo aste metodo. Resulta gue bajo condiciones adecuadas
y expulsion i1nmediata de! extrudato en un solo paso a través de
un éexpuisor puede producir aceite de alta calidad asi como una
axcelente calided de pasta con balio contenido de grasa, ideal
para aplicaciones destinadas a la alimentacion humana como en los

productos ya analilzados en el capitulo anterior

El unico gran probiema a que se enfrenta la soya, es la
costumbre alimentaria del! pueblo mexicano, ya que ni los propios
nutriolegos |[#  nan oteoergado =i jugar que merece y solo se
acestumpra sugerirlo come alimento para ciertoe tipo de personas
(deportista. vegetariancos, enfermes con clertos padecimientos,
etc. ). 1o que na desprestiglade  hasta cierto puntc a este
producto para consumo cotidiano: adema&s de que en un principio se
quizo sustitulrio por el maiz y el rrijoi gue han sido durante
s1aqio2 ia principal base alimentaria ae Mexico y desde entonces

también se rechazd como un producto sustituto.
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Congidero que lo mas optimo dado este contexto conceptuai
acerca de la soya seria introducirio no como un sustituto de
. productos totaim=nte arraigados y fortalecidos en el consumnc
nacional, sgino como o] ‘compiemento alimenticio” mas favorable
para su dieta diaria: y no solo mediante su consume directo
mogtrandolo como se debe de cocinar en diferentes platilios. sino
tambi¢n en productos que se encargaria de producir la industria
alimentaria. reconociendo siempre la ayuda nutritiva de la soya

a4l mejorar su proaucto,

Lo principai es antroducir poco & pocos la soya en la
alimentacidén mexicana, cambiande la 1diosincrasia acerca de las
comidas que consume. Yy QqQuienes tienen la tarea principsl de
hacerio gon los nutrisclogos y todas aquellas personas e

instituciones dedicadas a mejorar la alimentacion de ser humano.

En la actualidad se le esta dando impulso a la soya, sobre
todo en la 1ndugstria alimentaria para obtener productos de mejor
calidad nutracional, tal es el caso de algunas marcas gue
producen panes integrales. tambien en pastas para gopas. existen
dos plantas experimentales en dos universidades de Mexico para
producir ijeche de soya. Quizas no sea uh gran empiezo. pero se
esta tomando ya en consideracion la utilizacion masiva de la soya

a nivel de la industria alimentaria.
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Pero d{que pasaria gai se liegase 8. -utilizar: ia soya
masivamente para el procesamiento de producteos para alimentos de

censume humano?

La respuesta es sencilla, 38e incrementaria la demanda de
soya. lo diffcil es saber de donde o coémo se obtendria ese
déficit para solventar log requerimientos del faltante. Es aqul
donde nuestra propuesta se basa en lo apslizadoc en el primer

capftulo de este trabajo.

Como ya mencionamos en forma de resumen en las conclusiones.
el ejido es un gran potencial que no se ha sabido aprovechar e
introdujimos un concepto propic de "modernizacion de ejido", el
cual se Dbasa en tres aspectos ya mencicnadeos:l) Introduccion al
nuevo patron de cultivos; 2) Autogestion y: 3) Preservacidon de la
tenencia de la tierra. Para modernizarse se tendria que cumplir
estos tres appectes fundamentales: sin émbargo me avocarg al
primero de ellos como base fundamental para entender mejor mis

planteamientos.

El ejido sgiempre ha tenido a su cerge la mayor parte de la
produccion de alimentos tradicionales (mafz y frijol entre los
principales). y han quedado al margen de los nuevos patrones de
cultivo Ioleuginosas.‘torra)eras Yy de exportacidn) que atienden

las grandes empresas aaricnlas.
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crisis qgue a afectaoo enormemente a la agricultura a rtal gdrado
que 8¢ a tenido que 1mportar en casl todos los ultimos anos.
productos tradicionales del consumo mexicano como maiz. frijel.
" azucar. leche, ademas de oleaginosas y hasta productos forrajeros
1o que ha desequiliprade nuestra balanza comercial que,
unilcamente nos demuestra una cosa: ahora ni las grandegs empresas
agricoias son capaces de producir lo que se considera comc los
productos mas rentables que forman el nhuevo patron de cultivos.
Estas empresas siempre habilan sido apoyadas por el gobierno
mediante subsidios y concesiones tanto para la produccién como la
comarcializacién: pero ahora que el gobierno se esta retirando de
muchos.sectores aconomicog. la agriculitura ha decafdo aun mas

fuerte que como 1o habia estado haciendo antes de la crisis

actual .

- 81 en especial consideramos la sSoya, observames que las
impertacinnes son muy elevadas ocupandoc la mitad de toedas las
oleaginosas que se 1mportan, segun hemos visto en las
estadisticas del capitulo tres. Por tal motivo considero que
ahora es cuando el eiido puede resurgir como la panacea de la
agricuitura mexXicana no Solo para los cultives tradicionales.
s1no también 1incorporandnse a 1os nuevos cultivog que son mas
rentables como 1as oleaginousas, en aspecial las que brindan

arandes perspectivas de demanda.
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Es asi como la solucion no solo para un mayor incremento de
la demanda de soya. sino de todos los proddctps agricoias, es a
mi juicio el ejido. Pero como Y8 mencione anteriormente, solo
mediante una gran “ayuda" financiera. tecnologica y cientifica se
podran legrar egtos objetivos. No mediante controles
burocraticos, npoliticas 1ineficientes de oficipa, o ideologias
extranjeras gue no concuerdan con la realidad de la agricultura
mexicana, egs tiempo de apoyuf ai ejido totalmente y no congelario
y tenerio como simple valuarte de la revolucion mexicana. Pero
para lograr ésto. los propios =jidatarios tienen que empezar el

cambio, de aguil los otros dos aspectos fundament&les:‘breservar

el ejido Y empezar labores de autogestiédn.

Esto implica basicamente fortalecer a sus agrupaciones y
garemios para ir eliminando del mercade el intermediarismo que es
el princapal motivo en )a especulacién de precios. La labor de
autogestion implicaria reducir los niveles intermedios entre el
productor y el consumidor para tener el control de fijacién de
precion de sus productos; pero para lograr esto se necesita apoyo
financiero del gobiernc para poder crear las condiciones gque no
lleven al rracaso esta alternativa. como serian construcciones de
almacenes, vias de comunicacion, transporte, etc..

La autogestion no impiica que »{ Estado deje de apoyar al
ejide, implica que lo estimuie y defienda como condicién basica
de pregervar y tener vigente el principal objetivo de la

revolucion mexicana: la tenencis de la tierra de los campesinns.
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