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INTRODUCC ION 

HI STORIA Y EVOLUCION DE LA CERAMICA 

La pal abra cer ámi ca provi ene del gri ego \<..E.~~Mo!. 

(ceramus), que significa arcilla. 

Lo s hi s to r i a dores cons ideran la re gión de Egipto y ' 

Mesop o ~ amia el l ugar donde na c ió l a cer ámi ca . Aquí se -

desarrol l aron por primera vez l a r ueda del alfarero , el ' 

bar 11 i zado , l a f ri ta , el vi dri ado , el e s mal tado sobre me 

tal es y los mo l des , en una palabra es aquí .donde l a c er~ 

mi ca toma un sentido más pr áct ico y artístico , el cual -

ha pe rdurado has ta nue s tro s dí a s . Las t écnicas ahí de -

sarrol l adas fue r on llevadas a Eur opa. a través de Creta ; -

por Chi pre a Greci a y hacia el Est8 has ta China . Si endo 

durante l a edad de oro de Grec i ¿ , que l a alfarerí a llegó 

a su más a lto gr ado; y que fu é copi ada por ar te sanos - -

de toüo el mundo . 

La cerámi ca c.nina.- Se cree tuvo sus orígenes en la 

provinc i a de Kansu , más o menos por e l afi o 2500 A. C. 

Pué durante l a dinastía Cho\'1 , con la rueda , el emploma-

do y lo s barnices al ca linos adoptad os por el cercano --

or i en t e, cuando se evidenció un primer cono cimie nto ver

dade ro de l a cerámica. Durante l a dinast í a Han se uer-

f eccionó la manuf a c t ura de l a s vasi jas de bar ro y f ué --
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descubi erta l a porcelana . Esto fué acompañado de mejo-

ras n los hornos , 105rando de esta manera altas tempe--

raturas . Los principales i ngredi ente s de l a porcelana -

- - - _, 

A1 2o3 . Na 2 0 . 6Siü2 ) este período fue el de mayor progreso 

en la his tor i a de la cerámica china. 

Cerámica italiana .- Se dice que influyó en el desa

r r ollo ue ést a , la cerámi ca proveni en te del cercano - - ' 

ori ente . Es l a ce rámi ca de Mayo l ca (Italia) famosa en -

el mundo enter o , porque u saba un barni z hecho con estaño 

opa co, apli cado sobr e arcilla s de color antena tural, ha-

ci endo con es to un intento por competir con las porcela-

nas chinas. 

Ce r ámica primitiva alemana .- Lo s alfareros alemanes 

produje r on lo s prime r os u t ensilio s de barro en Europa, -

l ogrando una magnífi ca calidad. A estos pr imeros alfar~ 

r os se a tribuye el barnizado con sal. Se di ce que en el 

sur de Alemani a , mas o menos po r el año de 1708, se hi zo 

la pr imera porcelana europea. 

Cerámi ca inglesa .- Los ingl eses perfeccionaron el -

tipo de porcelana llamada "porcelana de hueso" entre cu-

yes ingr edientes es t aba incluída l a ceniza de hueso. 
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Alfarería danesa: sobre l a cerámi ca danesa se hz·.ce' 

destacar por s obre l as de todo el mundo l a cerámi ca de -

Copenhague, que es tan fina y perfecta que mucho s expe r

tos l a clasifican como la mejor del mundo. 

Cerámica del México antiguo. - Los primeros centros' 

de alfarería en Am érica se encon traron en México, Guate 

mala y Perd . La arcilla no se utilizaba solo en l a ma-

nufactura de la losa pa r a uso domésti co de barro, se mol 

deaban también imág enes de hombres y animales y como es ' 

s a bido en las tumbas ceremoniale s han sido encontrados -

toda una serie de obj etos de barro, que van desde vasi-

jas, ollas, etc . que contení an a limentos , hasta pequeñas 

fi guri l l as áe barro finament e tra ba j ado . Debe consi á.erar 

se que ésta cerámi ca del México antiguo ya contaba con -

una técni ca muy bien defin ida , ya que se ha comprobado -

que se hacian vasi jas con colores, grecas de diferent es ' 

es t ilo s , y hasta les l abraban fi [ uras . También s e hab í a 

calcula do un tiempo de cocción, ya que gran cantidad de' 

utensilios de barro han per durado hasta nues t ro s dí as - 

conservándose en pe r fe c t o estad o , no obs t ante 11aber per

mane cido en algunas oca siones , en t erraáos po r ci entos de 

años. 

A través del tiempo l as di f erentes cul t uras ilan fu

sionado l a mayo r parte de sus cono c: i :nientos en l a p1·odus:_ 
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ción de materiales cerámicos, que han dado como resulta-

do un enorme desarrollo en este campo. Actualmente exi~ 

te una gran cantidad y variedad de produ.ctos cerámicos, -

de tal fol'ma que pueden clasificarse en cuatro tipos im-

portant.es , como se puede observar en el siguiente cuadro 

sinóptico: 

CLASI FICAC ION DE PRODUCTOS TIPI COS 
DE CERAMICA 

ARCILLA VIDRIO METALES ES 
MALTADOS 

CEMENTOS 
y MEZCLAS 

Artí stico Ceni ceros Ceniceros Paneles decora- Marmol sin té 
ti vos tic o 

Jardineras Joyería Novedades 
Lámparas Lampara s Joyería Decoración ar 

qui tectónica-
Novedades J ardineras 

Joyerí a Novedades 

Escul t ura Joyería -
sintética 

Hogareño Va jilla Vajilla Vaj i llas 
Batería de Accesorios 
coc ina el éctricos Refrigeradores 
Lámparas Lámpar as Es tufas 

Sanitario Espejo s Fr egaderos 
Azulejos Baterí a de Sanitarios 

co cina 

l':nvases Te l as 
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Industrial 

ARCJ.LLA 

Tinas oara 
Pro0ucto s' 
químicos 
Aisla dores 
eléctrico s 

VI :::JrllO 

:aotellas 

Telas 

Refractarios Lar.a de -
vidrio 

Estufas Joyería -
sintética 

Ai s lador es 
de bujías 
Abrasivos 

Ta ciques 

}:;quipos de 
laboratorio 

L8f1tes 
l!:spejos 

Aisl adore s 
eléctricos 

Botellas 

;, .b '.i.' 1\.L.r,t) .8:.i 
h .ALTADOS 

Letrero :; pa
r a publi ci-
dad 

Gabine t es 

Equipos de -
laboratorio 

Estruc tura l Tabiques Vi drio pa- Eojas e smal
ra vent anas t adas 

Bloques 

Mo saicos ci e 
pis o 

Mo s aico de 
pared 

Tej a s 

Recubi ertos 
para conduc 
t os interio 

Paneles pa 
ra paredes 

:Oloques 

ViC. r i:i de 
colo r 

Vi drio s pa 
r a co ci1es 

r es ? uertas 

•rubo condu.f. . 3s!Jejos 
tor ( condui -t; 

'.l.'ubo de des a e;ue 
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C :~Ki::~i TOS 
Y i-iEZCLA .:> 

Cemento por
tland 

Yeso mate 

Ye s o 
Cal hidrata
da, apagada 

Cemen to ?un
salan 

Cemento por
tland 

Yeso mate 

Cement o Keene 

Yeso po.r a pa
rede s 

Cal 

C!emei: ---co:.3 na -
t:i :-a l 2s 
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Los obj etivos de esta tésis fundamentalmente son: 

Aprovechando la experiencia obtenida en Silacayoapilla,

Oax., en l a producción de loseta artesanal a nivel cen-

t ro piloto y dada la cantidad y calidad de los yacimien

tos Ci e la zona, se pr op one pasar a un centro de produc-

ción de loseta a gran escala (6,000 m2/mes). Para con-

tribuir a satisfacer l a demanda de producción en el mer

cado interno y externo. 

Lograr que l a recup er aci ón de la inversión requerida pa

r a esta ampliación o nuevo proyecto sea a corto plazo. 

Aprovechar lo s recursos naturales de la región de Sila-

cayoapill a , Oax. 

Crear más fuentes de trabajo en la misma regi6n. 

Seleccionar el tipo de so ciedad mercantil que se adapte' 

a este tipo de empresa, par a su mejor funcionamiento. 

Proponer un mé todo de seguridad indu s trial para evitar -

riesgos comunes de accidentes. 

Modernizar técnicas de producción alfarera. 



CA.FITUlO I 

CRI 'I'ERI CS QUE I NFLUY EN FARA LA EL :C.:C CIOH Y EL D...::SA
RRDLLO DE UN :C.: 3'.:.'UDI O ADMINISTRATI VO EN UNA EMPRESA 

Los criterios par a la selección de l tipo de Admi--

nitración de una e~presa s on básicament e: 

1.- Constitución 

2.- Estructuración 

1 .- Constitución .- Enumeraremos los difer entes tipos que 

exis ten: 

1.1 De Propiedad I ndivi dual 

1. 2 Sociedad 

1. 3 Soci8dad Anónima 

1.4 Sociedad Co operativa 

1.1 De Pro piedad Individual.- ~sta cons t i tuc ión e s tabl ece' 
t 

para su funcionami en t o l as siguientes condic i one s: 

a) Re sponsabil i dad Ilimitada 

b ) Pagar I mpues tos 

1.2 Sociedad.- Ls t a debe conf ormarse con dos o ~ás indivi -

duos y sus condiciones de operación serán : 

a) ~esponsabilidad Ilimitada 

b) Pagar impues t os sobre el Producto ~aci onal Bruto 
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1.3 Sociedad Anónima.- Esta constará de cinco personas o 

mas para poder formarse y sus condiciones serán: 

a) Responsabilidad Limitada 

b) Pagará Impuestos 

c) El 20•1. del capital social deberá ser repartido -

entre instalaciones e inventarios. 

d) Contar con la supervisión del Gobierno. 

1. 4 Sociedad Cooperativa.- Esta deberá eonstar de diez o' 

mas personas y sus caracterís ticas serán: 

a) Ser de Capital Limitado 

b) Contar con concesiones en determinados -pagos de -

impuestos. 

2. Estructuración 

La estructuración debe comprender los siguientes pun

tos : 

2 . 1 Acciones comunes 

2.2 Acciones Preferentes 

2 . 3 Acciones Comunes con Participación 

2.1 Acciones Comunes 

En este tipo de estructuraciórt solo los dueños tienen 

voto sobre la dirección de la empresa. 

2.2 Acciones Preferentes 

Aquí el dueño no tiene- voto, sino que se decide por -

medio de una asamblea de accionistas, y pagan solo 

cuando haya utilidades siendo los dividendos fiJos 
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2.3 Acciones Comunes con Participación 

Este tipo de a cc i ones son como un bono, porque pa--

gan ganen o pierdan. 

OBSERVACIONES: 

Hemos seleccionado el tipo de Administración por --

Cooperativa , para éste e s t udio, por l o que harémos un a--

nal i sis de é s te tipo de Sociedad, ya que cons iderámos 

que en México es donde pre s entan oportunidades de exi to. 

Tomando en cuenta además las caracterís t ica s de es te cen-

tro alf arero. 

1 . 4 . 1 Conceptos General es de una Sociedad Cooperativa 

Para enfocar nue s tro estudio haremo s un breve resu-

men sobr e el Cooperativi smo. 

El Cooperativismo se debe entend er como una fil oso

fía, por qu e e s un nuevo conc epto de l mundo y de la vida ,

una nueva r ef lexi ón sobre l a Historia y una conduc t a éti-

ca di fe rente . 

Un nuevo modo integr al de educar al hombre, es de-

cir, una pedagogía para encaminarlo hacia l a c onquista 

de la bondad y la verdad . 

Un concepto nuevo de la economía y de los valores -
, . 

economicos. 
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Nuevas normas que garantizan un ordenamiento jurí~i 

ca ñer i vado de l os principi os y cons t i t ucione s cooperat! 

vas . 

A medi da que se regi s t r en nuevos avances, podrá -

habl ar se de una sociología cooperativa, o bien una polí

tica cooper ativa . Ello solo podrá acontecer cuando el -

cooper at i vi smo muestre su eficacia en la ciencia en que' 

ahora ha destacado. 

De lo s conc epto s afir mado s con anterior i dad se des 

pr enden las siguientes definiciones: 

1 . 4 .1.1 Unidad Cooperativa . 

Es l a organi zaci6n concreta del sistema cooperati

vo , que ll eva en si el germen de una trans formaci6n so-

c i al encaminada a abolir el l ucro y el régimen de asala

r i ado , para sus tituirl os por l a solidaridad y la ayuda -

mu t ua , sin suprimi r la libertad individual. 

1. 4 . 1 . 2 Sis t ema Cooperativo . 

Es el conjun t o de no rmas e instituciones que rigen 

el f uncionamien to de un estado nuevo de ~~sas, o sea un' 

nuevo s istema so cial que va a instaurar el movimi ento -

cooperati vo. 

1.4.1.3 Movimiento Cooperativo 

Es una ac titud que conmoci ona a la sociedad actual 

y que impr ime a su s istema una marcha dinámica, alentado 
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por lo s princi pio s de l a doct r i na cooperativa . 

1. 4 .1.4 Doct r i na Coopera0iva . 

Es el con junto de principios en que se inspi~a -

todo el r égimen cooperat i vo pQr a llegar a un mundo ideal. 

1.4.2 Principios Ge nerales de Actuaci6n de l Movimi ento 

Cooper a tivo en México. 

1 .4.2.1. Int egraci6n humanista, sin perjuicios raciales 

de creencia religio 3a o de pos i ci ón soc i a l. 

1. 4 . 2 . 2 Comba te al egoísmo para sus tituirlo por una nue

va conduc ta é t ica , amant e de la libertad y l a s o 

l i dari dad soc i a l . 

1 . 4 . 2 . 3 Lucna por la de s~parac ión del espíri t u de . lucro• 

y del régimen de salari ado pa r a insti t uir un r é 

gi men de ec onomí a cooper at ivo. 

1 . 4 . 2 .4 Estudiar normas jurídi cas que l egali cen los avan 

ces del movi mi ent o . 

1. 4 . 2 . 5 Marcha pacífi ca y firme que conqui ste a la s oc i e 

dad en ¿ ener al . 

1.4.3 Condi cion es que mot ivan ha cer una so ~ i edad coo p~ 

rativa en el campo. 

Las condiciones mat eri ~l e s , intel ectual 2s o cul 

tura l es de nuestros indígenas y camp e s inos en t É r~inos --
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generales en un muy bajo nivel, esto l es hace ser incapa

ces de r esolver sus pro~ lemas y es? er a r a que en el mejor 

de l os caso s el gobierno intervenga a su favor, la situa

ción de estas comunidades a nuestro juicio, si no se org~ 

nizan cooper2tivas seguirán siendo cautivos de explotado

re s , y sef;uil'án s in pr ot ección y preparación. 

Por el contrario, si se organizan en cooperati ·ra y' 

s i se logr a una disciplina de traba j o, encontrara.n como ' 

re sul~ado un espíritu de superación que sería para bene-

I.i ci o común . 

Por lo general l as gentes que integran la cooperat! 

va son pers ona s que no tienen o que cuentan con pocos re

curs oc., los pequeños agricultores y lo s que no tienen tra 

bajo fijo . La constitución de la sociedad cooperativa y' 

su f uncionami ento son de gran utllidad para las a grupaci2 

ne s que des een iniciarse. 

1 . 4 .4 Ventajas que se obti enen en las Organizaciones Coo 

perativas son: 

1.4.4.1 Darle al socio e l poder de compra en los mercados. 

1. 4 . 4 . 2 Cons ervar lo s sueldos o ingreso s económicos de su 

región para la mi sma comunidad. 

1. 4 . 4 . 3 Pro porciona experi enci a en la administración y en 

L . i"orma demo,q-á.tica de deci s iones. 
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1.4.4.4 Estimula al na tivo para que perQanezca estable -

en su comunidad natal . 

1.4. 4 .5 Da los conocimi entos a lo s socios para que entre 

ellos r esue l van sus probl emas . 

1.4.4.6 Hace que cada s oc io aumente pro: r esivamente su -

capital. 

1.4. 5 Principios que ric en a las So ci edades Cooperati-

vas. 

1. 4 . 5.1 Entrada Libre .- La puerta de la coopera tiva est~ 

rá a bi er ta a t oda persona honrada y traba j adora' 

que dese e ser s ocio. 

1 . 4 . 5 .2 Un so lo voto.- Cada s oc io tiene derecho a un so 

lo voto no importa l a cantidad que haya aportado 

a l a cooperativa. 

1.4. 5 .3 Control democrático .-- La asamblea de los so cios' 

es la máxima auto r i dad. 

1.4.5.4 Distribución de gananci &s en proporc ~ ón a l a can 

tidad de trabaj o efec tua do ó compras hechas. Es' 

deci r que el socio que no trabaja no r ecibe uti

li dades. 

l,4,5,5 Interés Limit ado al Capital .- La cooperativa no' 

deb e pe rmi t i r que un solo socio adq uiera un n6--
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mero mayor de certificados de aprobación y si 

dicho s ocio pres t ar a diner o a l a cooperativa, se 

le pagará un interés ac ordado por la asamblea. 

1 .4. 5 . 6 Educación cooperativa . - La propia cooperativa ~e 

berá impartir a l os socios los cono c imi entos ad

quiridos (1) 

1. 4 . 5 .7 Interacción.- Deberá buscarse con otras socieda

des par a cons ol idar su po si c i ón económi ca . 

Añadiremos , que l a coopera tiva es una empresa de ca 

rác t er pr ivado que actúa como unidad económica en donde -

se compra y en donde s e vende, y si l os principios señal~ 

dos an t eri or mente s on practicados f i elmente, su éxito es

tará asegurado . 

1.4.6 Características de la So ci edad Cooperativa 

La Sociedad Co operativa es una empresa mercantil -

como cual quier otra pero que ti ene sus caracterí s ti cas -

propias que l a di s t inguen de las demas empresas 6 socied~ 

des mercantil es. Las cara cterí s tic a s de las sociedades -

coo pe r ativas son: 

Agrupa empresaria lmente a pers onas que puedan ser -

produc tores de artículos ó s ervicios iguales o bien agru

pa a consumidores de esos artículo s ó servic i os igual es -
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y t runbién pueden ser par a l a s actividades individuales -

de prouucción. 

Las apor~aciones de lo s socios que están r espalda-

das por l os certi f icados de aportación que vi enen siendo 

una forma de recibe , forman un capital de invers i ón, con 

el cual se trabaj a , l a cooperativa es suj e to de crédito, 

puede pagar y cambia r de acreedor , puede invertir l a s uti 

lidad es de lo s s oc i os . 

Las letras 3 . C. L. signi f_i can soc i edad ' coo pe r a tiva 

limi tada, es decir es el régimen que a cepten los s ocio s -

y toda anotación es correc ta pa r a una mi sma coop er at i va . 

La sociedad cooperat i va es independi ente de l as --

otras formas de s ociedades empresariales y se ri ge por su 

, propia Ley (1). Las de!1-;ás s oc i edades o empresas mercant,i 

les se ri¿ en y con t r ol an por la Ley General de Socieda--

des Mercantil e s, no t eni endo nada que hacer en es t as ero-

presas l a Ley de cooperativas . 

M1ora bien, como es sabido t odas l a s empresas se -

establ ecen con l a finali dad de ob tener utilidades , en es 

te punto cabe decir, qu e en las Soc i . dades J\.nÓnirns s cual

quier persona que ob tiene mas de l a mitad de las accio --

nes, tendrá mas util i d~de s ~ue cuai~ui er oLro soc · o y en' 

l a s a sambl eas el tendrí a l a mé::JorL de votos ,::::L' lo L;i s --
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mo , cosa que no puede suc eder en las Sociedades Cooperati 

vas . 

1. 4 . ? Etapa s de lineamiento en la Organización de las -

Soci eda des Coopera tivas. 

Para organizar una cooperativa es necesario que se' 

reunan por l o men os diez personas que es el mínimo número 

que exige la Ley. A quienes van a formar parte de una -

cooperativa se l es re comi enda petir or i en t a ción a l a Di-

rección General de Fomento Cooperativo dependi ente de la' 

Secretarí a de Industria y Comerc io. 

En caso de no ob t ener la ori entación de un técnico' 

de la SI C, es conveni ent e proceder como sigue: 

Las persona s que van a f orma r la Sociedad Cooperati 

va se reunirán par a discutir las razones por l a s que van' 

a f orma r la co operativa . 

1. 4 . 7 . 1 ~ri rn e r Paso .- Cualquiera de l as persona s que se' 

r euna ti ene que hacer un escrito en nombre de -

los demá s s oc io s a l a Secretaría de Relaciones -

Exteriores , en donde di ga que en unión de otras' 

pe rsona s va a forma r una Sociedad Cooperativa,-

explicando claramente a lo que se van a dedicar. 

1 . 4 .7. 2 Segundo Paso .- Cuando l a Secretaría de Relacio-

ne s Ex t eriores, les naya contestado a través de' 
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su Dirección Jurídica , Departanien to de Permi ---

sos, el cual s e tran scribe íntegro en e l a c ~a -

que se naga cuando se forma ó constituya l a coo

perativa , 

1.4.7.3 Tercer Paso .- .:Je celebra una asamblea general p~ 

ra constituir la cooperat i va hac iendo un ac ta y' 

sus bases constitutivas . 

1. 4 . 7 . 4 Cuarto Paso.- To üos los s ocios fundadores ti enen 

que f i r ma r el origi na l y l a s cinco copia s. 

1.4.7.5 Quinto Paso .- Un funcionario debe da r f é de la ~ 

autenticidad de l as fi rmas de los s ocios . Si -

hay socios que no se~an f i rmar , lo hará ot ro en' 

su nombre y el func i onario que certif i qu e l a s -

firmas hará constar estas circunstancia s . 

La certi _i cación de l a s f i r mas l as puede na cer cual 

quier f uncionario legal ó fed er a l con res i Qenci a en el 

l ugar ó l a zona . La certif ica cion se hará en cada una 

de las hoj as en donde estén l as f i rmas . 

1.4. 7 .6 Sexto Paso.- El o ri ~inal del Ac t c: y Bases Co nstl_ 

t utiva s con cinco co ~, i as y el ori ¿ i nal del pe r-

miso de l a Se cretaría de Re l a ciones Bxteriores -

se envía a l a Secretarí a de Indus tria y Coma rcio 

ya sea di r ectamente o a través óe l Del 2gado de -

propia Secretaría. 
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1.4.8 Consti tuci ón y Autorización Ofi ci a l de las Socieda 

des Coope r a tivas . 

La Ley dice que la constitución de las soci edades, 

cooperativas, debe hacerse mediante asamblea general que' 

cel e-L1ren los interesados , levantando ac ta por quintuplic~ 

do en la cual además del nombre, edad , originalidad, est§_ 

do civil y dirección se deben anotar los Consejos y Comi

s i on2s 1ue r esultaron ele ctos , el númer o y la cant i dad -

O. e certL_'i cados de cada uno de lo s s ocio s , en l a s bases -

cons titutivas se anotará entre otras cosas el monto de la 

r epartición de utili d.ades y la separa ción de los fondos -

sociales . Deben tener los sigui entes l ibro s autorizados! 

por l a Secretaría de Industria y Comercio. 

Libro de Actas de Asambleas 

Lib:!'.O de Actas del Consejo de Administración 

Libro de Actas del Cons ejo de Vigilancia 

Libro de Actas de cada una de las comisiones forma 

das que estarán anotadas en las Bases Constituti-

vas 

Al recibir la Secretaría de Industria y Comercio,

l a documentaci6n y si cumple con todos los requi s itos que 

mencionan l a Ley General de Sociedades Cooperativas y su' 

Re 12Jllent o , la autoi' i za ofici alme nte naciendo inscribir -

su Acta en el Re ; istro Cooperativo Nacional. 
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Si una cooper at iva practica t odos los principi os y 

cumple con los requi sitos de l os c;.i. 2l c:s ya he :.ios habl :-:do 

y lo unic o que le ha ce f alta es su r egi s tro of i cial es ' 

una auténti ca coope r a tiva. 

1.4.9 Funcionamiento y Adrninistra ci6n de l~s Soc i edades 

Cooperat ivas. 

1.4.9.1 EJ. funcionamiento de la cooperativa s erá: 

Las asambl eas s erán convo cadas po r el Conse j o de -

Admi ni s trac ión, con cinco días de anticipaci ón , en la co~ 

vocatoria estarán anotad os los asuntos que s e van a t r a-

tar, l a s na ses Constitutivas determinarán como deben de -

ef ectuarse las asambleas y como hacer l as convocatorias . 

La experienci a aconseja decir a l os socios que l ean 

sus Ba ses Constitutivas qu e son como una Ley pequeña de -

l a cooner a tiva . 

1 . 4. 9 . 2 Administr~ci6n: la di r ecci6n , admi nistra ción y ' 

vi gi lancia de l a co o~ e rat iva sería : 

1 .4.9. 2.1 La As amblea Gener a l que es l a máxima aut oridad ' 

y re so l verá lo de todos lo s negocios y proble-

mas de lo s socios establ eci endo l a s r egl a s de l 

funcionamiento c: e acuerdo a l a s bases constitu

t i vas. 

1.4. 9 . 2 . 2 :.::1 Cons e j o ue ,,_a1:iini :o tra ción: qui en i;2. e ~1e l a --
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representaci6n, responsabilidad y encargo de 

hacer cumplir los acuerdos de las asambleas. 

1.4.9.2.3 El Consejo de Vigilancia: es el encargado d~' 

vigilar las actividades de la cooperativa y ' 

las operaciones del Consejo de Administra---

ción. 

1.4.9.2.4 Las Comisiones que estén anotadas en las Ba-

ses Constitutivas y las que acuerde la aeam-

blea. 



C.AJ>ITULO II 

ESTUDIO ECONOMICO-A.DMINISTRATIVO 

ANTECEDENTES 

San Jerónimo Silacayoapilla es una población de apr~ 

xirnadarnente 1500 habitantes, los cuales se dedican princi

palmente a la agricultura y algunos a la producci ón de ta

biques. 

Esta población se encuentra a 11 Km de Huajuapan de' 

León, Oax. sobre el camino a Mariscala. 

Con el objeto de proporcionar fuentes de traba jo, -

aprovechar los recursos naturales cerámicos de la región y 

modernizar las técnicas de producción alfarera, en julio -

de 1973, el Centro de Investigatión de Materiales de la -

Universidad Nacional Autónoma de México, inició los traba

jos para establecer un centro pilto de producción alfare-

ra, con el patrocinio de l a Comisión del Río Balsa s la --

cual , además construyó un local definitivo par a la instala 

ción de di cho centro pilo t o . 

Simultáneamen t e al progr&~a de entrenamiento, el --

C~ntro de Investigación de Materiales de la Universidad -

Nacional Autónoma de Méxic o , realizó una exploración mine

rológica en una extensión de 100 km2 alrededor de Silaca--

yoapilla y los resultados obtenido s mostraron que la zona' 

posee ma te r i a les cerámi cos en Gran abundanc i a alfarera y -

materiales artesanales para l a construcción. 
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Las instalaciones y capacitación del personal, permi 

tió establ ecer tres lineas de pro ducci6n: 

a) Objetos decorativos 

b) Juegos de te 

c) Loseta de recubrimiento 

Todos los pr oductos que se elaboran estan hechos ma

nualmente, conla finalidad de generar fuentes de trabajo,

Además se cuenta con la suficiente información t écnica pa

r a que el traba jo resul t e bien remunerado y eficiente. 

l . Obj etivos de Estudio. 

Aprovechando la experiencia obtenida por los alf are

r os de Silacayoapilla, Oax. , en l a pr oducción de loseta -

artesanal a nivel de centro piloto, y dada la cantid~d y -

calidad de los yacimientos de la zona, se propone pasar - 

a un centro de producc i ón de loseta a gran escal a. Aproxi 

madamente 6000 m2/mes . para contribuir a satisfacer la de

manda de producción en el mercado int erno y si es posibl e ' 

logr ar su exportación. 

Ac t ualmente el personal del Centro Piloto se encuen

tra agrupado en una sociedad cooperativa de producción y -

su registro en la Secretaría. de Industria y Comercio ha -

sido ya tramitado. Por lo que este estudio puede ser de -

utilidad para la ampliación de este centro piloto, o la --
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creaci6n de otro centro de producci6n. 

2. Sistema Administra tivo Cooperativista de esta Planta 

Artesanal. 

2 .1 El funcionamiento de esta Cooperativa será: 

Las Asambl eas serán convocadas por el conse jo de ad

ministración, c on cinco días de anticipación, en la convo

catoria estarán anotados los asuntos que se van a tratar;

l as bases constituti vas determinan como deben de efectuar

se las asambleas y c omo hacer l a s convocatorias. La expe

r ienci a aco.t:ESeja ( 2 ) decir a lo s soc ios que lean sus bases 

constitutivas qu e será c omo una pequeña ley de cooperativa 

2 . 2 Departament o Adminis trati vo: l a Dirección , adm i ni s--

tración y vigilancia de la cooperativa sería de: la' 

siguient e f orma 

2 . 2 .1 La Asamblea General : que es la máxima autoridad y 

resolverá lo de todos los negoci os y problemas de 

los s ocios estable ciendo las regl as del f unci onamieB 

to de a cuerdo a las bases constitutivas. 

2.2.2 El Conse j o de Administra ción: quien tiene l a repre-

sentación , responsabil i ci ad y encargo de :;a ce r cum--

plir los acuerdos de l a s asambleas. 

2.2.3 El Consejo de Vigilancia : es el encargado de vi gilar 

las actividades de l a coo pe rativa y las op er aci ones' 

del consejo de administra ción. 
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2 . 2 .4 Las Comisiones que estan anotad.as en las bases cons 

titu-c ivas y l a s que acuerde la asamblea. 

En esta cooperativa de producción es necesario dejar 

claro que cuando l as per sonas se agrupan con el fin de ~ 

baj a r en común en la producción de mercancías 6 en la pre~ 

tación de servicios al público y para el público siendo im 

portantes las siguientes características. 

a) To do es de todos , es una empres a col ectiva: 

b) Todos los socios tienen que trabajar personal y -

directamente en la coopera tiva 

c) Lo que hacen l os socios es para el mercado 

d) Los socios ocupan el puesto según sus conocimien

to s y aptitudes 

e) Al final del ejercicio que es de un año, después' 

de l a separación de los fondos legales de las uti 

lidades, l a cantidad repartible se distribuye 

de acuerdo a l a cantidad de trabajo de cada socio 

con la cooperat iva. 

3. Infraestructura Económica. 

3.1 Vías de comuni cación.- Carretera de terracería tran

sitable todo el año, de Huajuapan de León a Marisca

l a , pasando por Silacayoapilla, Oax. Hay acceso to

do el año a los banco s de materia pr ima. 
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3.2 Servi cio aéreo de avionet a s con capacidad de s e i s peE 

sonas a Huajuapan de León, Oax. 

El servici o de autobuses urbanos de Huaj ua pan de León 

a Silacayoapilla es de cuatr o rec or ridos diarios . 

3.3 Servi cios .- Existe energía eléctric a en alta tensión , 

Se cuenta con apro~is i onami ent o de combustibles ( pe-

tróleo, di esel, gas L.P. gas ol ina) a 11 ki l ómetros . 

3 . 4 Existe correo 

3 . 5 No hay s ervicio de agua potable , pe r o se dispone de -

mantos f ri át i cos . No existe disponibilidad permanen

t e y confiable de servicio de f lete de matePia prima. 

4, Recurso s Humanos . 

En este pueblo es de singular importancia r ecalcar la 

tradición producti va de artículos de barro recocido. 

Exi ste coopera ción ab i erta entre los miembros de l a ' 

comunidad , muestra de ello es l a asociación cooperativi s ta 

que han adoptado . La disponi bilidad de f uerza de t r abaj o' 

es de 350 persona s en pr omedio . 

5 . Carac terísti cas de Nercado . 

5.1 Descripción del pro ducto. 

Loseta. - Es un producto obte :~ id o artesanal mente a ba

se de arcilla roja, cocida a 1050 oC. 
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La fo r ma es variable y sus dimensiones son de - - -

10 x 10 x 0.8 cm. El uso para el que ha sido diseñada es 

como materia l de recubrimiento, para pisos y paredes. 

Además de ser un material muy durable, de alta re--

sistencia, es un elemento decorativo. 

5.2 Oferta 

Loseta 6000 m2/mes 

ó . As pectos Locac ionales y Tamaño 

6.1 Macrol ocalizaci6n.- San J erónimo Silacayoapilla , Oax, 

se encuentra en la zona mixteca y esta incluí da den-

tro de l a cuenca del Río Balsas. 

La región cuenta con yacimientos de arcilla y m.ine-

r ale s cerámicos que constituyen la materia prima básica - 

para la fabricación de lo s materiales de construcc i6n an-

tes mencionados. 

6 .2 Mano de Obra.- Siendo Silacayoapilla un pueblo alfar~ 

ro por tradici ón, este proyecto .resulta muy favora--

ble , ya que la fuerza de traba jo es abundante y ade-

má s proporcionaría un aumento económico en l a comuni

dad. 

6.3 Terreno o Area Disponible.- Dentro del pueblo se cue~ 

t a con un terreno de 1400 m2 adyacente al centro pil2 

to ubicado en la calle Revolución (sin número) 
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Cabe señalarse que la infraestructura es la misma que 

se menc i on6 anteriorment e. 

6.4 Tamaño propuesto.- Las instalaciones y el equipo han' 

sido diseñado s para una capaci dad de producción que -

irá de 6000 a 7600 m2 de lo s eta por mes. 

7. Programa de trabajo 

La ampliación de instalaciones y equipo se propone -

que quedará ~ erminada en 6 meses. Simul táneamente a lo s -

trabajos de amplia ción se iniciará un programa de recluta

miento de personal, que les permita por un l ado , re ci bir -

el entrenamiento corr espondiente y por otro, utilizar l a s' 

nuevas i nstal a cione s y equipo a medida en que se avance en 

el progr ama de trabajo. A los 6 meses de haberse inicia-

do el proyecto, tanto el personal como el equipo e insta-

laciones es t arán li stos para producir 6000 m2 mensuales de 

l osetas. 

8 . Evaluación Económica 

Lo s análi sis de este tipo nos sugieren evaluar la -

rentabilidad del proceso , as í como l a r ecuper ación de la -

inversión para conclui r el proye cto en óp t i mas cond i ci o--

nes. 
Donde se de f inen: 
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Rent abilidad c omo el cocient e entre la Utilidad Neta 

y l a Inversión Total , dado en por ciento. 

Y la Recuperación de la Inversión como el cociente -

en t re l a Inversión total y la Uói l i dad Neta Anual. 

Par a enc ontrar la r ent abilidad y la recuperaci6n de 

l a i nversión se requieren de los siguientes puntos: 

8 .1 Inversión Total 

8 . 2 Uti l id ad Neta 

8 .1 Par a encontr ar la inversión total se requiere conocer: 

o . 1 . 1 Inve rsi ón Fij a 

8 .t. 2 Capital de Trabaj o 

Se deb e de aplicar la fórmul a : 

Inversión Total = Invers ión Fija t Capital de Traba

jo 

8 . 1.1 Inver sión Fija : 

8 .1. 1 .l Inversión por loc a l 573,000.00 

8 .1 .1. 2 Costo est imado del Equipo 11 1.572,750.00 

8 . 1 . 1 . 3 Imprevi stos (10 '% 

8 .1. 1 . 4 Asesoría ·Ténnica (20 %) 
Tot a l Invers ión Fija 

Desglosada como sigue~ 

8 .1.1.1 Inversión por local 

11 

11 

214,575.00 

429,150.00 

$ 2.~89,475.00 



8 .1.1.1.1 Acondi c ionami ento de te 

rrenos ~ 4 5 . 00/m2 x 1400 m2 

8.1 .1.1. 2 Construcción del local 

~300.00/m2 x 1250 m2 

8 .1.1.1.3 Construcción d e of i cinas -

y s e r vicios $90.00/m2 x --

1500 m2 

8 .1. 1 .1.4 Subto tal 

8.1.1.2 Costo Es timado del Equipo 

8 . 1 .1. 2 .1 Un h or no tunel d e 35 m. 

8 .1.1. 2 . 2 Un secador tunel de 35 m. 

B.1.1. 2 . 3 Cinco molino s d e bolas 

8 .1.1. 2 . 4 Dos mezclad oras 

8 .1.1. 2 . 5 Dos amasadoras 

8 . 1 .1. 2 . 6 600 m. d e estantería 
(186 .66 $ / m) 

8 . 1 . 1 . 2 .7 27 mesas de t r a ba j o -
(2,250.00 c/u) 

8 .1.1. 2 . 8 Un a p l ant a · eléctric a d e 
emer¿;encia 

8 .1.1. 2 . 9 Un c~~i ón d e 8 t onela das 

29 .-

$ ó 3,000.00 

11 375 ,000.00 

$ 1 35,000 . 00 

$ 57 3 , 000 . 00 

$ 375,000.00 

11 225 , 000 . 00 

11 315,000. 00 

11 1 50,000 . 00 

:;¡\ 90 ,000.00 

11 11 2 , 000 . 00 

11 69,750.00 

11 95,000. 00 

~ 1 50, 000 . 00 

8.1 .1. 2 .10 Sub t otal $ 1.572, 7 50.00 

8 .1.1. 3 I mp r evis to s ( 10 %) 

8 .1.1. 3 .1 (Inversión en lo c a l Ii 
~ersión en equipo) 0 .1 -
( $573,000.00 ~ $1 . 572 ,750 .00) 

X 0.1 = 

B.1.1.3. 2 3ubtota l tJ 21 4 , 57 5 . 00 



d .1.1. 4 Asesoría Ténica ( 20 f.) 

8 .1.1.4.1 ( .P5 73,000.00 t $1.572, 750.00) 

0 .2 = 

8 .1.1.4. 2 Subtotal 

8 .1. 2 Capita l de Traba jo 

8.1. 2 .1 Mano de obra directa 

8 .1. 2 . 2 E ano de obra i ndirecta 

8 .1. 2 . 3 Prestaciones 

8 .1.2.4 Materia prima 

8 .1. 2 .5 Combustibles 

8 .1. 2 . 6 Elect r i c idad 

8.1.2.7 Mantenimiento 

8 .1. 2 . 8 Empaque 

Total 

Desglo sado como sigue : 

8 .1.2.1 Mano de obra directa 

8 .1. 2 .1.1 Moldeo 
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$ 429,150.00 

$ 429,150.00 

14.60 $/m2 

6 . 8 5 11 

10 .16 11 

4. 00 11 

0.40 11 

0.45 11 

o.so 11 

7.50 11 

44.46 $/m2 

Un obrero produce 500 losetas en un turno de 8 ho-

r as . Debi oo a que s e requieren 24,000 losetas por día, -

par a producir 6,000 m2/mes se tiene: 

24 , 000 lo sas x ~ ' hombre-dí a = 48 hombres 
~ 00 lo sas 



El sal ario ser2. de .P3 5 . CC cü i"'.ri os :.O O J~ lo t anto : 

48 hombre s X :;¡¡35 .oo X 30 dí a s X mes = 8 . 40 $/m 2 
hombre - día mes 6 , 000 m2 

8 .1. 2.1. 2 Dis t ri bución 

Un obr ero puede distri buir 1 2,000 losetas en un ---

turno de 8 hora s 

24 ,000 los eta s reoueri das 
1 2 , 000 l ose t as /obrero 

2 obrero s 

Si el s a lario es de ~ 3 5 .00 di arios 

2 hombres x J35 . 00 x 30 dí as/6,000 rn2 

8 .1. 2.1.3 Secado 

0 . 35 :'.P / rn2 

Una per sona encargada de la oper a ción del equipo con 

un salario de $45.00 diarios. 

1 obrero x ~4 5 . 00 x 30 dí as/6 , 000 m2 = 0 . 225 ~ /rn2 

Cinco ayudantes con un salario de ~3 5.00 di arios 

5 obreros x $35 . 0C x 30 dí 2s/6 , 0CO m2 = 0 . 875 J / m2 

Total de secado 0 . 225 t 0 . 875 1.10 ~/m2 

8 . 1 . 2. 2 .4 Ho r neado 

Una pers ona encargad a de la operación del ~o rno , con 

un salario de $60 . 00 j iarios 

1 obrero x i60 . 00 x 3C dí _s /6 , CCC Q2 0 . 3C -.,; / m2 

Dos ayudantes con un s a l 2.rio de $35 . 00 diarios 
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2 obreros x ~35 .00 x 30 dí a s / 6 ,000 m2 = 0. 35 $/m2 

Total de horneado 0.30 -\- 0.35 0.65 $/m2 

8 .1.2.1.5 Molienda 

Un encargado de l a s upervisión de los molinos, con 

un salario de $45.00 di arios 

1 obrero x $45.00 x 30 días/6,000 m2 = 0.225 $/m2 

5 obr eros encargados de la o p er~c i ón de l os molinos, 

con un s alario de $35.00 diari os 

5 obreros x $3 5.00 x 30 dÍa s/6,000 m2 0.875 $/m2 

Total de moli enda 0.2 25 t 0 . 875 = 1.10 $/m2 

8 .1. 2 .1.6 Amasado 

Do s persona s con salario de $4 5.00 diario s 

2 obreros x $45.00 x 30 dÍas/6,000 m2 = 0.45 $/m2 

8 .1. 2 .1.7 Mezclado 

Dos obr eros encargados de la operación de las ma~i 

nas, con salario de $4 5 .00 diarios 

2 obrero s x $45.00 x 30 días/6,000 m2 0.45 $/m2 

8.1.2.1.8 Cortado 

Dos pe rs on~s encargadas , con s a l ario de ~ 3 5.00 dia

rios 2 obreros x S35 .00 x 30 dÍas/6,000 m2 =0.35 $/m2 



8.1.1.2.1.9 Empacado 

Una persona enca~gada con salario oe $45.00 dia rios 

1 ob r eros x ~45.00 x 30 dÍ Qs/6,000 m2 0.225 $/m 2 

5 empaquetador es con s alarios de ~3 5.00 diarios 

5 obr ero s x $35 .00 x 30 dí a s/6 ,000 m2 = 0. 875 $/m2 

Total de empacado 0.225 t 0.875 1.10 $/m2 

8 .1.2.1.10 Bodega 

Un supervi sor con salario de ~60.00 diarios 

1 obrero x $60.00 x 30 dí as / 6 ,000 m2 = 0. 30 l /m2 

Dos ayudantes con salario . de $35.00 diarios 

2 obreros x $35 .00 x 30 días/6,000 m2 = 0 . 35 ~/m2 

Total de bo dega 0.30 + 0.35 o.65 $/m 2 

8.1.2.1.11 Resumen 

8 .1. 2.1.1 Moldeo 8 . 40 $/ m2 

8.1. 2 .1. 2 Distribuci ón 0.3 5 

8.1.2.1.3 Secado 1.10 

8 .1. 2.1.4 Ho r neado 0. 65 

8 .1. 2 .1.5 holienda 1.10 

8.1. Z.l.6 Amasad o 0 . 45 

8 .1.2.1.7 Mezcl ado C. 45 
b .1. 2.l. 8 Cortad. o 0 . 35 

8.1. 2.1. 9 Empa cado 1.10 

8.1.2.1.10 Bodega 0 . 65 
Total 14.60 $1m2 



8. 1 . 2 . 2 . MANO DE OBRA INDIRECTA 

EMPLEADOS SUELDO MENSUAL COSTO POR m2 DE LOSETA 

8.1. 2 . 2 . 1 Un administrador general $ 10,000.00 1.66 

8 . 1 .2.2. 2 Un ayudante de administrador s 4,000.00 o. 66 

8. 1 .2 .2.3 Una secretaria $ 2, 500.00 0.41 

8 . 1.2. 2 . 4 Un superint endente $ 4,000.00 o.66 

8.1 .2 .2 .5 Un supervisor de materia priaa $ 3,ooo.oo o.so 

8.1. 2. 2. 6 Un supervisor ~e moldeado $ 3,ooo.oo o.so 

8 .1. 2.2. 7 Un supervisor de secado y quemado $ 3,000.00 º· 50 

8 .1.2 .2 .8 Un agente de ventas s 8,000.00 1. 30 

a .1 .2.2 .9 Un ayudante de v~ntas s 4,ooo.oo o.66 

TOTAL I>S GASTOS 6.85 $/ • 
2 

! · ··,· 
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8 .1. 2.3 Prestaciones 

Impli can un 47 .4 de lo s costos por mano de obra di--

rectos e indirectos 

(14 . 60 + $6 .85) ~(0.474) = 10.16 $/m2 

8. 1. 2 . 4 Materia prima 

Se trabajarán 6.5 ton/día, con valor de 123.00 $/ton. 

Entonces: 

800.00~x 30 días x mes = 4. 00 $/rn 2 
día mes 6,000 m2 

8 . 1.2 . 5 Combustible 

Se usarán aproximad~~ente 250 l / día con un valor de 

o. 32 $/l. 

Entonces: 

250 1 X 0.32 $ X 30 ~Í&B X mes 0.40 $/m2 

8 .1. 2 .6 El ectricidad 

Se utili zarán aproximadamente 60 KWH, siendo el coa-

t o por KWH de $0.19 

Entonces: 

60 KVIB x 0.19 $ x 8 hrs¡ x 30 días x mes = 0.45 $/m2 
KIVR Día mes b;Ooo m2 

8 .1.2.7 Mantenimiento 

Se calcula que se necesitarán 3,000 $/mes 

:....ntonces : 

3,000.00 $ x mes = 0.50 $/m2 
mes b,"Ooo m2 
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8.1.2.8 Empaque 

Se utilizarán aproximadamente 9,000 cajas/mes con -

un valor de 5 .00 J /caja 

Enton c es 

5 . 00_i x 9 ,000 caj a s x mes = 7 .50 ~/m2 
ca ja mes 6 ,000 m2 

8 . 2 UtiliQad Ne ta 

8.2.1 Ingreso anual ... 5.400,00C.OO " 
8 .2. 2 De preciación 11 224,640.00 

8 .2. 3 Amorti zación 11 35 ,280.0C 

8 .2.4 Costo total de producción 
anual - 11 3.461,040. 00 

Utilidad Neta Anual $ l. 679 .040 .oo 

Desglosada como se presenta a continuación: 

8.2.1 Ingreso Anual: 

Ventas mensua les Precio/M2 Ingreso Ingreso 
Mensual Anua l 

6 ,000 m2 75.00 i / m2 $450,000. 00 ~5 . 4 00,000.00 

8.2.2 Depreciación 

8 .2. 2.l Edi f icio.- Depr e ciación a 20 añ os 

Para obtener la depreciación del edif icio debemos -

tomar en cuenta que la construcción ya existente se esti-

mó en ~22 3 , 600 . 00 En tonces : 



Co s t o del nuevo local 

Cos to del anticuo local 
Costo total 

Por l o tanto 
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$ 573,000 .00 

$ 223,600.00 

$ 796,600.00 

$796 , 600 . 00 / 20 arros x 12 mes e s x 6 ,000 m2 0.53 $/m2 

• 
8.2.2.2 Transportes.- Depreciación a 5 años 

~150, 000 .00/5 años x 12 meses x 6,000 m2 = 0.41 $/m2 

8 . 2 .2.3 Equipo.- Depr eciac: ón a 10 aüos 

~1.572,750.00/10 años x 12 meses x 6,000 m2 2.18 $/m2 

Total por deprecia ción 0 .53* 0.41 t 2.18 3.12 $/m2 

Entonces 

3.12 $ x 6,000 m2 x 12 mes = $ 224,640.00 $/año 
~ mes añO 

8 . 2 . 3 Amor tización del capital de Adiestramiento 

8 . 2 . 3 .l Programa y co sto de adiestramiento (a 2 meses) 



la. Etapa 

( 30 dfas) 

Mo lineros 

Amasadores 

Mezcladores 

Cortadores 

Secadores 

Horneros 

Di stri buí -
dores 

Empaqueta
res 

Bodegueros 

Molde adores 

Costo por 

$13,200.00 

11 5 ,400.00 

5 ,400.00 

" 4,200.00 

11 13 , 200 .00 

11 7,800.00 

etapa $49,200.00 

(6 

(2 

(2 

( 2 

(6 

( 3 

2a . Etapa 

(50 dÍas) 

obreros) 

obrero s) 

obreros) 

obreros) 

obreros) 

obreros) 

$ 4,200.00 
obreros) 

$100, 800 .00 
(48 obreros) 

$105,000.00 

( 2 -

Total de Cos t os por las tres etapas = $ 175, 200 .00 
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3a. Etapa 

(60 día.-) 

$13,200.ÓO (6 -
obreros) 

$ 7,800.00 (3 -
obreros) 

$21,000.00 

La amorti zac ión será a 5 años , por lo que: 

$ 175 , 200.00/5 años x 12 meses x 6 , 000 m2 = 0,49 $/m2 

Entonces : 

0.49m i x 6 , 000 m2 x 12 ~ 
iii2'" mes ano 

35 , 280 .00 ~/año 
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8. 2 .4 Co s to s total es de produc c ión anual. 

8.1.2.1 Mano de obra di r ecta 14. 60 ~ /rn2 

8 .1. 2 . 2 Mano de obra indirecta 6 . 85 11 

8 .1. 2 .3 Prestaciones 10.16 11 

8 .1. 2.4 Materia prima 4 . 00 11 

8.1.2. 5 Combustible 0.40 11 

8 .1.2.6 Electricidad 0.4 5 11 

8.1.2.7 Mantenimiento o.so 11 

8 .1. 2 . 8 Empaque 7 . 50 11 

8 .1.2 Depre ciac ión 3 .12 11 

8 . 2.3 Amortización del capital 
de adiest r amiento 0.49 11 

Total 48.07 $/m2 

Ent onces: 

48.07 $ x 6,000 m2 x 1 2 mes es 
m2 iileS año 

3 . 46 1_,040.00 $/ aiio 

RESUMIENDO: 

Invers ión Fija $ 2 . 78 J, 475 . 00 

Cap i tal de trabajo a 2 mes e s 

44.46rn $· x 6 , 000 m2 x 2 
1ñ2 mes 

53 í ,5 20 . 00 

Por l o tanto 

Inversión Total= $2.789,475. GO t $533 ,5 .'.0.00 ~ ~ 3.322,995. 00 

Inversión Total = ~ 3.3 2 2, 995 . CO 

Utili ci.ad j eta _tiJrnal = ;;?l. ó7::J , 040 . 0C 

~ 
1 

~ 



A.hora : 

Rentabili dad 

Rentab i lidad 

Rent abilidad 

40 .-

Utilidad Neta Anual x lOC 

Inver s ión Total 

*1 . 679 , 04 0 .00 X 100 = 50 , 5 
$3 . 322 , 995 .00 

50 . 5 % 

Recuperac ión de l a Inversión Inversión 'i'otal 

utilidad neta 

R.I. ~3 . 322 , 995 . 00 

$1. 679 , 040 . 00 

R. I. DOS JÚ\ OS 

1. 97 



CAPI 'I'ULO III 

SEGURI DAD H!DUSTRIA:L A NIVEL DE ESTA PLANTA. 

A.il 'i'EC BDElí'l'iS : 

Es nece sario que hablemos de algunos conceptos fun

damen t ales sobre l a seguridad industrial y que además se' 

deben tener en cuen ta en esta planta que es objeto de nues 

tro e s tuci i o . 

A) Acc identes 

B) Caus a s de accidente 

C) r revenci6n de accidentes 

D) Investigaci 6n de acc i dente s 

A) Acc i dentes 

~s el a con t ec i oient o que altera un orden estable

cido a e a c t i vidades y que puede tener como consecuencia -

daños de material 6 maquinaria y lesiones en el personal. 

B) Caus a s de a ccidente 

Se divi den en directos e indirectos. Los prime-

r os comprenden l a condi c ión inse(Sllra por las deficiencias' 

del medi o de t rabajo que f a ci l i t a o propicia los peligros' 

y tamb i én compr enden el a cto inseguro por parte del indi-

viduo y que real iza por i gnoranci a , descuido u olvido ante 

el peligro. 

Las causas indirectas se agrupan en deficiencias •• 

soci ~l es ~ en eral es como de f ec t os atávic os , def ectos en el' 
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car ácter y uefic i encias pers onales como malos hábitos, in-

disciplina , viol enc i a , etc . etc . 

Se conocen 5 causas ó f actores de accidente que son: 

a ) Defe ctos atávicos 

b) Defi ci encia s personal es 

c) Acto inseguro y condiciones inseguras 

d) Accidente 

e) Daños ó lesiones 

Para evitar un a ccidente e s sufi ci ent e eliminar el -

elemen t o central de l a cadena que es el que comprende las' 

causas direc tas, l a s cuales s on susceptible s de analizar -

y controlar, principa lmente el acto inseguro. 

C) Prevenci ón de Accidentes 

Uno de los medios para la prevención de los riesgos 

son l a s comisiones mixtas de hi giene y seguridad. 

En nuestro paí s existe el regl amento de medidas pre

ventivas cont ra accidentes de traba j o y cuya observancia -

tiene el carácter de obligatori a se propone ¡ara esta pl~ 

ta l a fo r mac i ón de .una comisión mixta. 

Se denomina comisión mixta porque incluyea los tra-

ba jadores y a la empresa, debiendo estar int egrados por un 

núoer o i gual de rep r esentantes. 

Para poder ser in"egraI1t e O. e esta comisión se propo-
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ne cumpli r con loo s i ~ui ent e s r equi si t os: 

Ser empleado ó tr~ba j ado r de l a pl ant a . Poseer i ns -

trucción y expe rienci a necesaria, tener ci er to f a ctor ca--

r isma tico conlos compaüero s y no s er adi cto a vicio s . 

Las obl i 5a ciones de esta c omisión se r án: 

a) InvestiGar la causa de lo s ac ci ci entes ó enf erme--

dad pr ofesional 

b) Est abl ecer medidas para reducir al máxi mo los ---

r i es gos 

c) Vigilancia eficaz para : u cumplimi en to 

d) Llevar estadístic a s de violacione s a l as di sposi-

ciones dictadas 

e) Pr oporcionar adi estrami ento en segur iC.ad e hi gi ene 

f) Realizar investi i ación en caso de accidente 

g) Formular escri t os de investigación de acci dentes 

y regi s trarlo s 

D) Inves ti ~ac i ón de a ccidente s 

En es t a planta sugerimos pr imero la investigación 

del accidente y después hace r un inf orme compl ementario . 

En ca so de la investi gación del accidente s e debe -

t omar en cuenta. 

a) Determinar causas r eal e s del ac cidente 

b) Establecer las medi dQs de ~ reven ción 

c) Establecer lo s datos mas preciso s sobr e t odo si 

se relac iona el ac ci ci ente con 2.l ; unc. a cc ión le-

s al 
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d) Sel e cción de datos para fijar un programa adecua-

do de instrucc i ón en seguridad 

e) Datos utiles para la estadística 

El inf or me constará de los siguientes puntes: 

Acudir lo más pronto po s ible l a comis ión al sitio del 

accidente. 

ñal ar . 

Llevar los medios para tomar debida información y se-

A quien ó a quienes ocur rió el accidente en que lugar 

Que clase de accidente 

Como ocurrió ó cual f ue su desarrollo, fecha y hora 

Establecimiento de l as causas probables y evidentes -

y todos lo s detalles complementario~; 

l. Rie s gos en la planta. 

Lo s ries; os en l a planta se clasifican en: 

1 .1 Riesgos eléctricos 

1.2 Ri es gos mecáni cos 

1 .3 Ri e s gos de incendio 

1.1 Los ri e s gos eléctric os son muy importantes ya que en 

general, l as instal é ci ones y equipos electricos son' 

usados sin l a s debidas precauciones, esto implica un 

cons ~ante peligro. Para la prevención de ellos, los' 

asp Ecto s mas importantes que hay que considerar son: 



1.1.l 

1.1. 2 

1.1.3 

1.1.l 

Lquipo involucrado 

Prevenc i ón de ries~ o3 por el ec tri ciüad a ba jo 

voltaje 

Control de los accidente s por electricidad . 

EQui po involucrado 

La maquinaria que puede ocasionar este tipo -

de accidentes dentro de l a planta será: 

La planta eléctrica, mezcladora, molino s de bo l as , -

norno t une l , secador tunel. 

1.1.2 Prevención de ri esgos por electricidad a bajo 

voltaje . 

Para poder lo ,:r a r una máxi ma seguri dad debe-

mo s asegurar que: 

l. l. 2 .1 Se evite el trabaj o de un solo nombre en un -

ci r cuit o cerrado. 

1.1. 2 . 2 Froveer a lo s trabajadores en esa área con -

elementos ai :o lantes cor.10 son e,uan tes, za]a-

tos, nerrami entas. 

1.1. 2. 3 Evitar el t r aba jo con manos :nwneda s ó en 

áreas humedas cerca cle l e q_ uipo el éc trico 

1.1. 2 .4 No admi t il: i nstal ó'.ciones t r ansi t orL:s ó O. e -

supl enc i a inses uras 



46.-

1.1. 2 . 5 De stinar a trabajo s con electricidad a opera

r i os de-oidament e capacitac~ o s y adverti dos de' 

los ries(.;os. 

1.1.2. 6 Colocar señal es de peli~ro visibles y en luga

res correctamente establecidos 

1 . 1 . 2 .7 No despr ec i ar el peli~ro Qe la electricidad a 

ba jo voltaje. 

1 .1. 2 . 8 Control permanente de mantenimiento de seguri

dad de conduc tores, l laves , fusibles, lámpar as , 

y todo equipo eléctrico. 

1 . 1 . 2 . 9 Supervis ión adecuada y por personas debidamen

te capacitado y re sponsable de toda i nsta lac ión 

eléctrica. 

l. l. 2 .10 

1.1. 2 .11 

1.1. 2 .1 2 

1.1. 2 .13 

Insta l aci ón de equi pos de emergencia y de pri

meros auxi l ios y su mantenimi ento en optimas -

cond icione s . 

Nunc a intentar averiguar si un circuito esta -

ac t i vo o vivo s i n l a s medid~ s preventivas ade-

cuadas. 

Evi tar chispas , f lamas o fu entes de calor en -

área s próximas a conductores de corr iente eléc

trica . 

Insta l aci ón de tablero s de control de seguri-

dad de ac uerdo con l a s bases establ ecida s. 

1 . 1 . 2 . 14 I mparti r adi cstra;;; i ento al pers onal. 
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1.1.2.15 Prácti ca ti e revisi on es períodica s por pe r sonal 

capaci t ado . 

1.1.2.16 Ll evar estadística de deficiencias . 

1.1. 2 .17 Control c ons t ante del estado físico de l traba j~ 

do r des t i nado a tareas de electric idad . 

1.1. 2.18 Formación de brit.;adas de salvalii en t o deoi damente 

instrui dos y ad i es t r ad os p~ra preveni ~ y c om~a

t ir ri e s . os. 

l . ~ . 2 .1 9 Revi s ión de l es t ado ~ e nerrru~ i enta s y equi pos -

en un con t r ol contab l e en forna per mane_: t e .1ue' 

pe r mita l a cla sificaci ón par a uso ef i ci ent e de' 

dic nos elemento s . 

1.1.3 Control de l os Acci üen t es por elec t ricidad . 

Ante un accident e p or el ectri ci G. ad se t encrá que 

pen sa r y a c t uar con r a pi dez, at endi endo los si5ui en tes as 

pec t os. 

1.1. 3 .1 Separ a r al a c ci dentado del conta c to con l a co-

rri ente. 

Si el acci~ ent ad o s e encuent r a en cont acto con el --

conductor ó el ement o pro ~uct c r de el e c t ric i dad fiabrá s ue ' 

liberarlo de l a sigui en t e fo r mQ, 

a) Cerrando o c::i r t :rndo l e. co.:_-ri en te eléct :::ic s. de i n

mediato por l a l lave 6 sacando 1 0 3 iu s i ~ l e s . 
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b ) Si hay f orma de interrumpir l a corriente, una 

pe rs ona t oma ndo todas l a s pr ecauciones t endrá 

que auxiliar a l a ví ctima dichas precauciones 

s on : uso de e lemen to s a i s lantes s ecoe, no debe' 

t ener ob je t os metál i co s . Debe empl earse de pre

fer encia made r a seca , goma ó hul e y papeles secos 

con ropa s eca . Se debe procur ar que l a persona -

que r eali ce l a maniobr a e s t e colocada s obre una · 

t abla una silla ó un banco elemento s que deben -

es t ar ai s l ados sobre una placa de vi dri o ó tro-

zos de vl dr i o 6 cris tal , deberá in t en t ar separar 

el cab l e ó conductor con un trozo de madera ó -

un bas tón f r ecuen t emente se usan c inturore s de -

cuero desp~ovi s tos de metal ó vari llas de made-

ra , hac i endo pasar el cable hac i a abajo del cuer 

po de el a ccidentado s i es posible usar guantes' 

ai s l ante s seco c y tomar el ca bl e con un trapo de 

l an a ó ur1 pañuelo de seda . 

Cuando hay 2 cable s , en conta cto con el acc i den 

tad o deb e pro curarse provo ca r un corto circuito 

entre los 2 c onduc t ores , co l oc ando en con tac to -

con ambos un tro zo de a l ambre, un t rozo de hie

rro ó un obj et o irnmed o se r eali za esta maniobra' 

con cui dado de no toc ar diecta ni indirec tamente 

los cable s se pued e t amb i en cor t ar el a l ambre --
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con una buena protección de ai s l ante ó t a~bién en -

~ltim o ca s o co r t ar con una hac ha con mangle lar~o ' 

cui cando que a l a hora del corte no quemarse con -

e 1 chi spa so . 

1.2 Riesgos mecáni cos 

Es t e es otro tipo de ri es¿:;os muy común en una pla.!! 

t a a este ni ve l y ot r o f acto r deci s ivo que se ten

drá que cuidar con suma i mportanc i a . Los puntos -

básic os a tra t ar son: 

1. 2.1 Equipo involucrado 

1. 2 . 2 Prevención de ri es ; os me cani co s 

1. 2 . 3 Control de acci dentes por ri e s ~os mecani cos 

1. 2 Equipo involucrado 

La pa rte del equ i po ~ue t i en e l ~te~ te est e pelicr o 

s erá l a si gui en te maquinaria . 

I•ie zcla ó.ora , transpor -ce , s ecador y horno tune l , a::i a 

zador a s , molino s ñe üolas 

1. 2 . 2 Prevenc ión de ri eSLOG ~e cánic o s 

Es en l a maquinari a en donde c o ~ mayo r frecuenc i ~ -

coi nci den los i·2cto:..·e s ó.e : ; ,~: :.rn::: i r. :::i ~:enc i . ' 0 :-: _ ;:: :i .:<·.:': uc -
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ción de accidentes. Para prevenir este tipo de riesgos' 

s e de:C e de evitar l a ins eguridad me cani ca y el act o hu--

mano inseguro. 

La seguridad del trabajo de una maquinaria se ini--

cia ó es t á supeditada desde su di s eño. 

Es muy importante considerar las jornadas en horas' 

de trabajo pa r a evitar producción de fati ga al tra oaja--

dor. En la máquina se realiza una f a se irnportant e 'que -

es l a cl ave de l a seguridad s obre el punto de operación. 

La seguri dad en los equipos me cánicos se basa en el 

análi s i s de l a secuencia del trabaj o y de l a s condicio-

nes en que éste se reali za mediant e la : consideración y -

evaluación de los ri esgos y el establ ecimiento de la pr~ 

venci ón de los mismos. 

La prevención implica el conoc i miento de l a s partes 

f ísicas de una máqui na , sus r es guardos, lo s colores, el' 

manejo , asi como t ambi én su contr ol de mantenimiento . 

Cuando se formul a el diseño de una máquina debemos -

pensar que ésta es un conjunto de elementos mecani cos --

que desarrollan uria fuerza en movimi en to y tal cosa im--

plica l a cons i dera ción p:::evia de su mane jo y el contacto 
/ 

di r ecto de l obrero ó su operari o con lo s elementos acti-

vos , ~~ o r l o que deber tn busc ar se la a~li cac ión O. e méto--

~ c3 se~uro s t e p~ otecci ón . 
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Una máquina que r eal i za un traba jo pue de pr esenta r 

f a l l a s mec áni cas deter rai n&daG , l a s cual e s deben sieopr e 

de preveers e c on l a ins t a l a ci ón de medi da s de secu r idad 

y de pr ot ecci ón . ~a pro t ección 6e l obrero c omprende: 

El análisi s ó cono ci mi en to de l os r i e s 60S de l a s -

par te s móviles , c on ociLli ent o de l a s f uerzas móviles, -

e s t ad o de conexione s el é ct r icas u ot ro s med i os como va 

~ o r , pr e s i ón , mot ore s de combustión, e t c . 

Se ~a demost r ado por l~ exper ienci a , que el fa c t or 

r.umano y el 2.c t o humano , t :.enen un a r el 2.ci ón ci e ri e sgo ' 

de un alt o porcent a je en l a consumac i ón de l a cc i den t a ,

por e s to t ambién e s n ecesario t oma r en cuent a l a s carac 

t erí s ti cas de e f i c ienc i a capa cidad y de s tre za de l obre 

r o , a l cual debe prove er s e de l a s herramientas necesa-

rias d i s e~adas y pr obada s en l a e j ecuc ión s egura de de

te r mi nada s t a r ea s . 

:Je 'co d. o e s t o s e de :"i va un princ i pio 1füy s enc i l l o 

que pue de ser de ¿r a n valo~ en l a segur i dad que e s el -

de que nunca. s e re s pon s ::ú) i l i ce a un obrero pa r a una t a 

r ea s i n que an tes l a coiw zca y s epa el t r aoajo de una -

máqui na y l a c l a se de ;1er r :::.: ie :i-cas que i eberá empl ear. 

Aqui debemos r ec or dar as i misco que el or den y la -

limpi eza en l a maqu i naria y en sus áreas a su instal a--

ci ón son re :¿ui si tos i :.lj_) Or -: ~::. :: -te s e l". e ~;_ :-:;a n2 j o se , i.l l" -J . 
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1. 2 . 3 Cont rol de accidentes por riesgo s me cánico h. 

El movimi ento en una máquina generalmente es alter

nado y puede ser pendular o circular, su trayecto deter

mina el espacio, delimita su acción, 

Las fuerzas presentes en el espacio de trabajo ó -

de acción son los que determinan las precauciones de -

operación y l a s condiciones físicas que deben tenerse -

en los protectores de la maquinaria para el resguardo -

del equi po. 

Los protec t ores deben ser en form,a de barreras 6 -

mallas f orradas de metal, que sean fáciles de desmontar 

suficientemente estables y sobre todo eficientes y se-

guras para el fi n que se determinan. 

La protección de maquinaria compr ende varios as-

pectas r elacionados con poleas, flechas, engranes, vo-

lantes, etc. 

Debemos tener en cue~ta en r el ación con las herra

mi entas de mano, que l a base de la seguridad de su mane 

j o es dedicarlas siempre al objetivo programado en for

ma ad ecuada y al mismo tiempo las herramientas exigen -

para su seguridad el mantenerlas siempre en buen esta-

do. Las herramientas en mal estado son causas frecuen

te s de accidentes. 
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Ot ra fu ente de riesgo mecanice con abto indi ce de 

a ccident es, que aunque en esta pl anta no se tendr a , es -

por uso de soldaduras , para lo cual deb en t omar s e ot r o -

tipo de prevenciones. 

Se comprende dentro de lo s riesgos mecanices el uso 

de es caleras, bancos par a evita r ca í das, a sí como t am--

bién el contro l de rui dos y vibraciones. 

1.3 Ri e sgos de incendio 

Estos ri es gos son de una importancia muy f a ci l de -

entenderse ya que en cualquier momento se pueden susci-

tar . Estudiaremos lo s t emas correspondi ente s a : 

1 . 3 . 1 Equipo involucr ado 

1.3.2 Prevención de incendio s 

1 . 3 . 3 Control de accidentes por incendi o 

1 . 3 .1 Equipo involuc rado 

Como se comentó con ant eriori dad el equipo en que -

puede ocurr ir un acc idente es en cualqui er par te de este 

cent r o a l farero , por l o que se r equiere de cui dados en -

toda l a planta que cons ta de: 

Mol i nos de bolas, mezcl adoras, transporte , a~azado

ras, planta eléctr ica, secad or-tunel , horno-tunel , empa

que y alma cén. 
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1. 3 . 2 Prevención de Incendio s 

La pr Gvención de incendio s debe proye ctarse desde -

su inicia ción, es decir previamente a la insta:ración de' 

cualqui e r loca l en nuestro ca s o de la planta artesanal,' 

detallándose en todos los aspectos rela cionados con ins

tala ciones el~ctric as, ti po de maquinaria etc y la ins--

pe cción y detección de lo s pel i gro s con el equipo adecu~ 

do que son lo s factores fundamentales de la prevención -

y que s i empre de ben estar ac t i vos. La prevención es mas 

val i osa que el combate de incendio, existen causas comu-

nes ~ue pueden evitarse y que son: 

1. 3 . 2 .1 El us o de los fósforos y cigarrillos 

1 . 3 .2.2 Calefactores y superficies caliente s 

1.3.2.3 Flamas al descubierto y chispas 

1. 3 . 2 .4 Soldaduras 

1.3. 2.5 Electricidad estática 

1. 3 . 2 . 6 Lí ~ui dos inf lamables 

1. 3 .2.7 Sustanc i as química s 

La inspección par2 evit ar incendios deberá hacerse ' 

con su pro¿ r ama e specífico y con la frecuencia requerida' 

e~ relación con la peli~roci dad del manejo de elementos -

que puedan produci r incendios. Básicamente deberá vigi-

12r s e : 

, 
·~ 
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Equipo el éctri co , f uentes de cal or , material e s corn-

ou~tibl2s , lubrica:'.'l t e s , líq_·.üdos ini'la~.:a'o l e s , l í ne a s y -

tanque s de gas , almacén, Ór den y limp i eza, insta l acione c 

f i jas , háoi tos de-1 !'ersonal y fo r mas de r eal i zar el tra-

bajo por si i~i s r .. o . 

1. 3 . 3 Cont r ol de ac ci dentes po r incenQio. 

Es enc i al mente para poder combat i r el fuego se re qui~ 

re : educ2r y entrenar al pers onc.l , c. e::.ostrándos e como d.§'. 

::i e evacuarse con r api C.e z ;¡ se guridad el local at acado 

9or el f ue ,;o . Colaooración en l a s manioor a s ::i. e ex t in---

c i ón cor.. e l entrena.r:üento O. el · · -i · -s is~ e~a ~ e apara~os a e ex-

tinción : or n&ndo bri ~adas con anticipación . 

El ataque del fu ego ti ene éxito si se ~ace con la de 

bi da oportuni aad y técnica , que cons iste en rom~er la --

coin-:;idenc ia O. e los fa c to re s diná~üco s del fue 6o , y a sea 

por enfri arrüent o , po:.." eliLi na ci ón de oxíz eno con sus ti t~ 

.i!.sí cor.1 0 ta..::oién in t er f iriend o y evi t~1C.o lo s p ::0 oc e sos -

f i sicoquírüc os de l .:: cci;.;:.:ust i ón . ::<.'n l a :;irácti ca debemos 

tene r presente : 

1. 3 . 3 . l 

1. 3. 3. 2 

Cantidad de materi ~l infla=abl e . 

Can t i dad de f uePo oue 5uede nroduc'rse o ... ~ -

l. 3 . 3 . 3 Canti:L_d c: e :.1eui o s C. i s~: on i bl c s c, e extin---

ci ón . 
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Comunmente se emplea el agua como medio de enfria-

miento , el a ua es la sustancia de mas alto calor espe-

cíf icoy cuando se encuentra dispersión las gotas peque-

ña s absorben gran cantidad de calor latente de vaporiza

ción y con gran rapidez. La disminución del oxígeno co~ 

siste en reducir su proporc i ón en el aire aplicando ga-

ses o polvos que a l a vez pueden ser usados como agentes 

enfr iadores . 

1. 3 .3. 4 Características Físicas del material com

bustible. 

Entre las que podemos mencionar: facilidad para --

arder y capacidad para cal entarse o enfriarse. 



CONCLU.::>IONES 

El análisi s del estudio económico dío como r esulta

do: que l a rentabilidad de este proyecto sea de un 50.5 

la recupera ción de la inver sión sea a do s años y el --

tiempo para poner la planta en oper ación seis meses. 

La pro ducción de esta empresa será de 6 ,000 m2/mes 

de loseta sin vidriar, lo que creará en esta regi ón una 

fuerza de traba jo de 75 el ementos más, de los 350 d i sp~ 

ni bles . 

El anál i s i s del estur.i.io ad1';illistrati vo díó como -

resultado la selección de la Soci edad Co oper a tiva , que 1 

estará const i tuí da s obre el princi~io de i f,ualdad en 

derecho s y responsabili dades de t odos sus asoci ados, y 

que se repar tirán a sus mieri:br os los rendii ;ientos obte

ni ~ o s en proporción a su l abor personal den tro del mis

r.: o centro art es anal , incrementando a s í 1 ::::. SU3)e ración in 

dividua! en el trabaj o . 

J.:ediante el sist ema de se guri üad indus tr i : .l , se -

reducen al máxi:.;o lo s acci 8. en tes má.s comune s , ocasiona

dos po.c : in e: endios , apara. to s mec ánicos , a_parato ~ elé c-

tri cos , danuos e lo s medios 'a r a prevenirlo s y controlar 

los . 
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