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INTRODUCCION

HISTORIA Y SVCLUCICH DE LA CERAMICA

La palabra cerdmica proviene del griego Kepamos

(ceramus), gque significa arcilla.

Los historiadores consideran la regidn de Egipto y!
Mesopotamia el lugar donde nacidé la cerdmica. Aqui se -
desarrollaron por primera vez la rueda del alfarero, el'
barnizade, la frita, el vidriado, el esmaltado sobre me-
tales y los moldes, en una palabra es aqui donde la cerd
mica toma un sentido méds prdéctico y artistico, el cual -
ha verdurado hasta nuestros dias. Las técnicas ani de--
sarrolladas fueron llevadas a Buropa a través de Creta;-
por Chipre a Grecia y nacia el Este nasta China. Siendo
durante la edad de oro de Grecia, que la alfareria llegd
"a su mds alto grado; y que fué copiada por artesanos ---

de toco el mundo.

La cerdmica cnina.- Se cree tuvo sus origenes en la
provinciz de Kansu, mas o menos por el afio 2500 A.C.
Fué durante la dinastia Chow, con la rueda, el emploma--
do y los barnices alcalinos adoptados por el cercano =---
oriente, cuando se evidencidé un primer conocimiento ver-
dadero de la ceramica. Durante la dinastia Han se ver--

fecciond la manutfactura de las vasijas de barro y fué --



descubierta la porcelana. ZEsto fué acompafiado de mejo--
ras en los hornos, losrando de esta manera altas tempe--
raturas. Los principales ingredientes de la porcelana -
cnina fueron: el caolin (A1203.28102.2H20) y los feldes-

patos de sodio y potasio (A120 .K20.68102 Y = = = = = = '

3
AlZOB.Na2 0.68102) este periodo fue el de mayor progreso

en la historia de la cerdmica china.

Cerdmica italiana.- Se dice que influyd en el desa-
rrollo de ésta, la cerdmica proveniente del cercano - =!
oriente. BEs la cerdmica de Mayolca (Italia) famosa en -
el mundo entero, porque usaba un barniz hecho con estafio
opaco, aplicado scbre arcillas de color antenatural, ha-
ciendo con esto un intento por competir con las porcela-

nas chinas.

Cerémica primitiva alemana.- Los alfareros alemanes
produjeron los primeros utensilios de barro en Europa, -
logrando una magnifica calidad. A estos primeros alfare
ros se atribuye el barnizado con sal. Se dice gque en el
sur de Alemania, mas o menos por el afio de 1708, se hizo

la primera porcelana europea.

Cerdmica inglesa.- Los ingleses perfeccionaron el -

tipo de porcelana llamada "porcelana de hueso" entre cu-

yos ingredientes estaba incluida la ceniza de hueso.
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Alfareria danesa: sobre la cerdmica danesa se hace!
destacar por sobre las de todo el mundo lz cerdmica de -
Copenhague, que es tan fina y perfecta que muchos exper-

tos la clasifican como la mejor del mundo.

Ceramica del México antiguo.- Los primeros centros'
de alfareria en América se encontraron en México, Guate-
mala y Peri. La arcilla no se utilizaba solo en la ma--
nufactura de la loga para uso doméstico de barro, se mol
deaban también imagenes de hombres y animales y como es'
sabido en las tumbas ceremoniales han sido encontrados -
toda una serie de objetos de barro, que van desde vasi--
jas, ollas, etc. que contenian -alimentos, hasta pequefias
figurillas ae barro finamente trabajado. Debe consiaerar
se que ésta cerdmica del México antiguo ya contaba con -
una técnica muy bien definida, ya que se ha comprobado -
que se hacian vasijas con colores, grecas de diferentes'
estilos, y hasta les labraban figuras. También se habia
calculado un tiempo de coccidn, ya que gran cantidad de!
utensilios de barro han perdurado hasta nuestiros dias --
conservandose en perfecto estado, no obstante haber per-
manecido en algunas ocasiones, enterrados por cientos de
afios.

A través del tiempo las diferentes culturas nan fu-

sionado la mayor parte de sus conocimientos en la produc
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cidén de materiales cerdmicos, gue han dado como resulta-

do un enorme desarrollo en este campc.

Actualmente exig

te una gran cantidad y variedad de productos cerdmicos,-

de tal forma que pueden clasificarse en cuatro tipos im-

portantes, como se puede observar en el siguiente cuadro

sindptico:

TIPO

Artistico

Hogareido

CLASIFICACION DE PRCDUGCTCS TIPICOS

ARCILLA

Ceniceros

Jardineras
Léamparas

Novedades
Joyeria

Escultura

Vajilla
Bateria de
cocina
Lamparas
Sanitario
Azulejos

iLnvases

DE CERAMICA
VIDRIO METALES ES
MALTADOS
Ceniceros Paneles decora-

Joyeria
Lamparas

Jardineras
Novedades

Joyeria -

sintética

Vajilla

Accesorios
eléctricos

Limparas
Espejos

Bateria de
cocina

Telas

tivos

Joyeria

Vajillas

Refrigeradores
Estufas
Fregaderos
Sanitarios

CEMENTOS
Y MEZCLAS

Marmol sinté
tico
Novedades

Decoracidén ar
quitectdnica



TIFO

Industrial

Estructural

ARCLLLA

Tinas para

Frouuctos’
%

quimicos

Aisladores
eléctricos

Refractarios
Estufas

Aisladores
de bujias

Abrasivos
Taciques

kquipos de
laboratorio

Tabiques

bloques

Mosaicos de
piso

Mosaico de
pared

Tejas

Recubpiertos
para conduc
tos interio
res

Tubo condugc
tor (conduit;

VIionlo CLTALES BS
MALTADCS

Botellas Letrero:z pa-
ra puolici--
dad

Telas Gabinetes

Lara de - Equipos de -

vidrio laboratorio

Joyeria -

sintética

Lentes

Lspejos

Ailsladores

eléctricos

Dotellas

Vidrio pa- Hojas esmal-

ra ventanas tadas

Paneles pa
ra paredes

bloques
Vidrio de
color

Vidrios »paz
ra cocnes

Puertas

zZspejos

Tubo de desague

CLMENTOS
Y EZCLAS

Cecmento por-
tland

Yeso mate

Yeso

Cal hidrata-
da, apagada

Cemento Pun-
salan

Cemento por-
tland

Yeso mate

Cemento neene

Yeso para pa-
redes



Los objetivos de esta tésis fundamentalmente son:

Aprovechando la experiencia obtenida en Silacayoapilla, -
Cax., en la produccidn de loseta artesanal a nivel cen--
tro piloto y dada la cantidad y calidad de los yacimien-
tos de la zona, se propone pasar a un centro de produc--
cidén de loseta a gran escala (6,000 m2/mes). Para con--
tribuir a satisfacer la demanda de produccidén en el mer-

cado interno y externo.

Lograr que la recuperacidén de la inversidén requerida pa-

ra esta ampliacidén o nuevo proyecto sea a corto plazo.

Aprovechar los recursos naturales de la regidn de Sila--

cayoapilla, Oax.
Crear més fuentes de trabajo en la misma regién.

Seleccionar el tipo de sociedad mercantil gque se adapte'

a este tipo de empresa, para su mejor funcionamiento.

Proponer un método de seguridad industrial para evitar -

riesgos comunes de accidentes.

Modernizar técnicas de produccidén alfarera.
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ITUIO I
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CRITERICS QUE INFLUYEN PARA LA ELECCIOK Y EL D=sSA-
RRODLLO DE UN £37UDIO ADMINISTRATIVO EN UNA EMPRISA

Los criterios para la seleccidén del tipo de Admi--

nitracién de una empresa son bdsicamente:
l.- Constitucidn
2.- BEstructuraciodn

1.- Constitucidn.- Enumeraremos los diferentes tipos que
existen:
1.1 De Propiedad Individual
1.2 Sociedad
1.3 Sociedad Andénima
1.4 Sociedad Cooperativa
1.1 De Propiedad Individual.- Zsta constitucidn establece!
para su funcionamiento las siguientes Eondiciones:

a) Responsabilidad Ilimitada

b) Pagar Impuestos

1.2 Sociedad.- zsta debe conformarse con dos o mds indivi-
duos y sus condiciones de operacidn serdn:
a) Responsabilidad Ilimitada

b) Pagar impuestos sobre el Producto Nacional Bruto
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1.4

2 vl

8e=
Sociedad Anénima.- Esta constard de cinco personas o
mas para poder formarse y sus condiciones seran:
a) Responsabilidad Limitada
b) Pagara Impuestos
c) El 20%/, del capital social deberd ser repartido -
entre insfalaciones e inventarios.
d) Contar con la supervisidén del Gobierno.
Sociedad Cooperativa.- Esta deberd eonstar de diez o!
mas personas y sus caracteristicas serdn:
a) Ser de Capital Limitado
b) Contar con concesiones en determinados pagos de --
impuestos.
Estructuracién
La estructuracidén debe comprender los siguientes pun-
tos:
Acciones comunes
Acciones Preferentes

Acciones Comunes con Participacién

Acciones Comunes

En este tipo de estructuracidn solo los duefios tienen
voto sobre la direccidén de la empresa.

Acciones Preferentes

Aqui el duefio no tiene voto, sino que se decide por =~
medio de una asamblea de accionistas, y pagan solo --

cuando haya utilidades siendo los dividendos fijos

A



2.3 Acciones Comunes con Participacién
Este tipo de acciones son como un bono, porque pa--

gan ganen o pierdan.

OBSERVACIONES:

Hemos seleccionado el tipo de Administracién por --
Cooperativa, para éste estudio, por lo que harémos un a--
nalisis de éste tipo de Sociedad, ya que considerdmos --
que en México es donde presentan oportunidades de exito.
Tomando en cuenta ademds las caracteristicas de este cen-

tro alfarero.

1l.4.1 Conceptos Generales de una Sociedad Cooperativa

Para enfocar nuestro estudio haremos un breve resu-
men sobre el Cocperativismo.

El Cooperativismo se debe entender como una filoso-
fia, porgue es un nuevo concepto del mundo y de la vida,-
una nueva reflexidén sobre la Historia y una conducta éti-
ca diferente.

Un nuevo modo integral de educar al hombre, es de--
cir, una pedagogfa para encaminarlo hacia la conguista --
de la bondad y la verdad.

Un concepto nuevo de la economia y de los valores -

econdémicos.
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Nuevas normas que garantizan un ordenamiento jurigi
co aerivado de los principios y constituciones cooperati
vas.

A medida que se registren nuevos avances, podri --
hablarse de una sociologia cooperativa, o bien una poli-
tica cooperativa. Ello solo podri acontecer cuando el -
cooperativismo muestre su eficacia en la ciencia en que'
ahora ha destacado.

De los conceptos afirmados con anterioridad se des

prenden las siguientes definiciones:

1.4.1.,1 Unidad Cooperativa.

Es la organizacidn concreté del sistema cooperati-
vo, que lleva en si el germen de una transformacién so--
cial encaminada a abolir el lucro y el régimen de asala-
riado, para sustituirlos por la solidaridad y la ayuda -

mutua, sin suprimir la libertad individual.

1.4.1.2 Sistema Cooperativo.

Es el conjunto de normas e instituciones que rigen
el funcionamiento de un estado nuevo de C®sas, o sea un'
nuevo sistema social que va a instaurar el movimiento -

cooperativo.

l1.4.1.3 Movimiento Cooperativo
BEs una actitud que conmociona a la sociedad actual

y aque imprime a su sistema una marcha dindmica, alentado
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por los principios de la doctrina cooperativa.

l.4.1.4 Doctrina Cooperaviva.
Es el conjunto de principios en que se inspira -

todo el régimen cooperativo pora llegar a2 un mundo ideal.

Principios Generales de Actuacidén del Movimiento

1.4.2
Cooperativo en México.
1.4.2.1. Integracién humanista, sin perjuicios raciales -
de creencia religiosa o de posicidn socizal.
Combate al egoismo para sustituirlo por una nue-

Lida2 42
va conducta ética, amante de la libertad y la so

" lidaridad social.
1.4.2.3 Lucna por la desaparacidén del espiritu de lucro!’

y del régimen de salariado para instituir un ré-

gimen de economia cooperativo.
Estudiar normas juridicas que legalicen los avan

1.,4.2.4
ces del movimiento.
1.4.2.5 Marcha pacifica y firme que conguiste a la socig
dad en general.
1.4.3 Condiciones que motivan nacer una sociedad coope
rativa en el campo.
Las condiciones materizles, intelectuales o cul-

turales de nuestros indigenas y campesinos en términos --
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generales en un muy bajo nivel, esto les hace ser incapa-
ces de resolver sus proilemas y esperar a que en el mejor
de los casos el gobierno intervenga a su favor, la situa-
cibén de estas comunidades a nuestro juicio, si no se orga
nizan cooﬁerativas seguirdn siendo cautivos de explotado-

res, y seguirén sin proteccidén y preparacidn.

Por el contrario, si se organizan en cooperativa y'
si se logra una disciplina de trabajo, encontraran como '
resultado un espiritu de superacién que seria para bene--
ricio comin.

Por lo general las gentes que integran la cooperati
va son personas que no tienen o que cuentan con pocos re-
curso., los pequeiios agricultores y los que no tienen tra
bajo fijo. La constitucidn de la sociedad cooperativa y!
su funcionamiento son de gran utilidad para lés agrupacio

nes que deseen iniciarse.

1.4.4 Ventajas que se obtienen en las Organizaciones Coc

perativas son:

l.4.4.1 Darle al socio el poder de compra en los mercados.

l.4.4.2 Conservar los sueldos o ingresos econdmicos de su
regién para la misma comunidad.

1.4.4.% Proporciona experiencia en la administracidn y en

le forma democratica de decisiones.



l.4.4.4

1.4.4.5

l.4.4.6

1.4.5

1.4.5.1

1.4.5.3

1.4.5.4

1.4.5.5

Estimula el nativo parc que permanezca estable -

en su comunidad natal.

Da los conocimientos a los socios para que entre

ellos resuelvan sus problemas.

Hace que cada socio aumente pro resivamente su -

capital.

Principios que rigen a las Sociedades Cooperati-

vas.

Entrada Libre.- La puerta de la cooperativa esta
rd abierta a toda persona honrada y trabajadora'

que desee ser socio.

Un solo voto.- Cada sccio tiene derecho a un so-
lo voto no importa la cantidad gue haya aportado

a la cooperativa.

Control democrdtico.- La asamblea de los socios'

es la miaxima autorided.

Distribucidén de ganancias en proporcidén a la can
tidad de trabajo efectuado 0 compras hechas. Es'
decir que el socio que no trabaja no recibe uti-

lidades.

Interés Limitado &l Cacital.- La cooperativa no!

debe permitir que un solo socio adguiera un ni--
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mero mayor de certificados de aprobacién y si --
aicho socio prestara dinerc a la cooperativa, se

le pagard un interés acordado por la asamblea.

1.4.5.6 ZEducacidén cooperativa.- La propia cooperativa de
berd impartir a los socios los conocimientos ad-

quiridos (1)

1.4.5.7 Interaccidn.- Deberd buscarse con otras socieda-

des para consolidar su posicidén econdmica.

Afiadiremos, que la cooperativa es una empresa de ca
ricter privado gue actua como unidad econdmica en donde -
se compra y en donde se vende, y si los principios seflala
dos anteriormente son practicados fielmente, su éxite es-

tara asegurado.

1.4.6 Caracteristicas de la Sociedad Cooperativa

La Sociedad Cooperativa es una empresa mercantil -
como cualquier otra pero gue tiene sus caracteristicas --
propias que la aistinguen de las demas empresas § socieda
des mercantiles, ILas caracteristicas de las sociedades -

cooperativas son:

Agrupa empresarialmente a personas que puedan ser -
productores de articulos 6 servicios iguales o bien agru-

pa a consumidores de esos articulos 6 servicios iguales -



y también pueden ser pera las actividades individuales -
de produccidn.

Las aportaciones de los socios que estédn respalda--
das por los certificados de aportacidn que vicnen siendo
una forma de recibc, forman un capital de inversidn, con
el cual se trabaja, la cooperativa es sujeto de crédito,
puede pagar y cambiar de acreedor, puede invertir las uti

lidades de los socios.

Las letras 5. C. L. significan sociedad cooperativa
limitada, es decir es el régimen que acepten los socios -

y toda anotacidn es correcta para una misma cooperativa.

La socicdad cooperativa es independiente de las ---
otras formas de sociedades empresariales y se rige por su
-propia Ley (1). Las dewds socizdades o empresas mercanti

ociedg---

w2

les se rigen y controlan por la Ley General de
des Mercantiles, no teniendo nada que hacer en estas em--

presas la Ley de cocperativas.

Ahora bien, como es sabido todas las empresas se --
establecen con laz finalidad de obtener utilidades, en es-
te punto cabe decir, gue en las Soci.dades Anénimas cual-
quier persona que obtiene mas de la mitad de las accio---
nes, tendrd mas utilidzdes gue cualguler oiro socio y en!

las asambleas el tendria la mzyori: de votos cor lo mis--

J
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mo, cosa gue no puede suceder en las Sociedades Cooperati

vas.,

1.4.7 Etapas de lineamiento en la Organizacidén de las --

sociedades Cooperativas.

Para orsanizar una cooperativa es necesario que se'!
reunan por lo menos diez personas que es el minimo numero
que exige la Ley. A quienes van a formar parte de una --
cooperativa se les recomienda pedir orientacidn a la Di--
reccidén General de Fomento Cooperativo dependiente de la‘

Secretaria de Industria y Comercio.

En caso de no obiener la orientacidn de un téenico!

de la SIC, es conveniente proceder come sigue:

Las personas que van a formar la Sociedad Cooperati
va se reunirdn para discutir las razones por las que van'

a formar la cooperativa.

l1.4.7.1 ZPrimer Paso.- Cualquiera de las personas que se'
reuna tiene que hacer un escrito en nombre de --
los demds socios a la Secretaria de Relaciones -
Exteriores, en donde diga que en unidn de otras'
personas va a formar una Sociedad Cooperativa,--

explicando claramente a lo que se van a dedicar.

1.4.7.2 Segundo Paso.- Cuando la Secretaria de Relacio--

nes Exteriores, les naya contestado a través de'



1.4’.7.3

l.4.7.4

1.4.7.5

su Direccién Juridica, Departamento de Permi----
sos, el cual se transcribe integro en el acia --
que se naga cuando se forma 6 constituya la coo-

perativa.

Tercer Pasc.- oe celebra una asamblea general pa
ra constituir la cooperativa haciendo un acta y!

sus bases constitutivas.

Cuarto Paso.- Todos los socios fundadores tienen

que firmar el original y las cinco copias.

Quinto Paso.- Un funcionario debe dar fé de la +
autenticidad de las firmas de los socios, Si -~
hay socios que no sevan firmar, lo harid otro en'
su nombre y el funcionario que certifique las --

firmas hard constar estas circunstanciszs.

La certi.icacidén de las firmas las puede hacer cual

quier funcionario legal 6 federal con residenciz en el --

lugar é la zona. La certificacion se haré en cada una --

de las hojas en donde estén las firmas.

l'40’].b

Sexto Paso.- El orizinal del Acte y Bases Consti
tutivas con cinco copias y el original del per--
miso de la Secretaria de Relaciones kxteriores -
se envia a la Secretaria de Industria y Comecrcio
ya sea directamente o a través ael pelcgado de -

propia Secretaria.,
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1.4.8 Constitucién y Autorizacidn Oficial de las Socieda

des Cooperativas.

La Ley dice que la constitucidn de las sociedades,
cooperativas, debe hacerse mediante asamblea general gue'
celeuren los interesados, levantando acta por quintuplica
do en la cual ademds del nombre, edad, originalidad, esta
do civil y direccidn se deben anotar los Consejos y Comi-
sionss que resultaron electos, el numerc y la cantidad --
ae certilicados de cada uno de los socios, en las bases -
constitutivas se anotard entre otras cosas el monto de la
revarticidén de utilidades y la separacidon de los fondos -
sociales. Deben tener los siguientes libros autorizados!

por la Secretaria de Industria y Comercio.

Libro de Actas de Asambleas
Libro de Actas del Consejo de Administracidn
Libro de Actas del Consejo de Vigilancia
Libro de Actas de cada una de las comisiones forma
das que estardn anotadas en las Bases Constituti--
vas

Al reciuir la Secretaria de Industria y Comercio,-
la documentacién y si cumple con todos los requisitos que
mencionan la Ley General de Sociedades Cooperativas y su!
Re lemento, la autoriza oficialmente naciendo inscribir -

su Acta en el Rezistro Cooperativo Nacional.



5i una cooperativa practica todos los principios y !
cumple con los requisitos de los cuales ya henos hablado
y lo unico que le hace fzlta es su registro oficial es '

& . -
una auténtica cooperativa.

1.4.9 TFuncionamiento y Administracidén de las Sociedades

Cooperativas.
1.4.9.1 El funcionamiento de la cooperativa seri:

Las asambleas serdn convocadas por el Consejo de --
Administracidn, con cinco dias de anticipacidn, en la con
vocatoria estardn anotados los asuntos que se van a tra--
tar, las opases Constitutivas determinardn como deben de -

efectuarse las asambleas y como hacer las convocatorias.

La experiencia aconseja decir a los socios gque lean
sus Bases Constitutivas que son como una Ley pequefia de -

la cooperativa.

1.4.9.2 Administrmcidén: la direccidn, administracidn y '

vigilancia de la cooperativa seria:

1.4.9.2.1 La Asamblea General que es la maxima autoridad'
y resolverd lo de todos los negocios y proble--
mas de los soclios estableciendo las reglas del
funcionamiento ce acuerdo a las Dbases constitu-
tivas.

1.4.9.2.2 1 Consejo ae administracidn: guien itiene la --



1.4.9.2.3

1‘4.9.2.4
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representacién, responsabilidad y encargo de

hacer cumplir los acuerdos de las asambleas.

El Consejo de Vigilancia: es el encargado de'
vigilar las actividades de la cooperativa y !
las operaciones del Consejo de Administra----

: 2
clon.

Las Comisiones que estén anotadas en las Ba=-
ses Constitutivas y las que acuerde la asam--

blea.



CAPITULO II

ESTUDIO ECONOMICO-ADMINISTRATIVO

ANTECEDENTES

San Jerdénimo Silacayoapilla es una poblacidén de apro
ximadamente 1500 habitantes, los cuales se dedican princi-
palmente a la agricultura y algunos a la produccidn de ta-
biques.,

Esta poblacidn se encuentra a 11 Km de Huajuapan de'

Ledén, Qax. sobre el camino a Mariscala.

Con el objeto de proporcionar fuentes de trabajo, --
aprovechar los recursos naturales ceramicos de la regidn y
modernizar las técnicas de produccidén alfarera, en julio -
de 1973, el Centro de Investigacidén de Materiales de la --
Universidad Nacional Autdénoma de México, inicid losrtraba-
jos para establecer un centro pilto de produccidén alfare--
ra, con el patrocinio de la Comisidén del Rio Balsas la ---
cual, ademds construyd un local definitivo para la instala

cién de dicho centro piloto.

Simultédneamente al programa de entrenamiento, el ---
Centro de Investigacidén de Materiales de la Universidad --
Nacional Autdénoma de México, realizd una exploracidén mine-
roldgica en una extensidn de 100 km2 alrededor de Silaca--
yoapilla y los resultados obtenidos mostraron que la zona'
posee materiales cerdmicos en gran abundancia alfarera y -

materiales artesanales para la construccidn.
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Las instalaciones y capacitacién del personal, permi
tid establecer tres lineas de produccidn:

a) Objetos decorativos

b) Juegos de te

c) Loseta de recubrimiento

Todos los productos que se elaboran estan hechos ma-
nualmente, conla finalidad de generar fuentes de trabajo,-
Ademds se cuenta con la suficiente informacidén técnica pa-

ra que el trabajo resulte bien remunerado y eficiente.

1. Objetivos de Estudio.

Aprovechando la experiencia obtenida por los alfare-
ros de Silacayoapilla, Oax., en la produccidén de loseta --
artesanal a nivel de centro pilotec, y dada la cantidad y -
calidad de los yacimientos_de la zona, se propone pasar ==
a un centrp de produccién de loseta a gran escala. Aproxi
madamente 6000 m2/mes. para contribuir a satisfacer la de-
manda de produccién en el mercado interno y si es posible’

lograr su exportacidn.

Actualmente el personal del Centro Piloto se encuen-
tra agrupado en una sociedad cooperativa de produccién y -
su registro en la Secretaria de Industria y Comercio ha --
sido ya tramitado. Por lo que este estudio puede ser de -

utilidad para la ampliacidn de este centro piloto, 0 la ==



creacién de otro centro de produccién.

2.

Sistema Administrativo Cooperativista de esta Planta

Artesanal.
El funcionamiento de esta Cooperativa serd:

Las Asambleas serdn convocadas por el consejo de ad-

ministracidén, con cinco dias de anticipacidén, en la convo-

catoria estardn anotados los asuntos que se van a tratar;-

las bases constitutivas determinan como deben de efectuar-

se las asambleas y como hacer las convocatorias. La expe-

riencia acomseja (2) decir a los socios que lean sus bases

constitutivas que serd como una pequefla ley de cooperativa

2.2

.
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2.2.2

2.2.3

Departamento Administrativo: la Direccidn, adminis--
tracidén y vigilancia de la cooperativa seria de: la!

siguiente forma

La Asamblea General: que es la mdxima autoridad y --
resolverd lo de todos los negocios y problemas de --
los socios estableciendo las reglas del funcionamien

to de acuerdo a las bases constitutivas.

El Consejo de Administracidn: quien tiene la repre--
sentacidn, responsabilicad y encargo de :acer cum---

plir los acuerdos de las asambleas.
El Consejo de Vigilancia: es el encargado de vigilar
las actividades de la cooperativa y las operaciones!

del consejo de administracidn.
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2.2.4 Las Comisiones que estan anotadas en las bases cons

titutivas y las que acuerde la asamblea.

En esta cooperativa de produccidén es necesario dejar
claro gque cuando las personas se agrupan con el fin de tra

bajar en comin en la produccién de mercancias § en la pres

tacidén de servicios al publico y para el publico siendo im

portantes las siguientes caracteristicas.

a) Todo es de todos, es una empresa colectiva:

b) Todos los socios tienen gque trabajar personal y -
directamente en ia cooperativa

¢) Lo que hacen los socios es para el mercado

d) Los socios ocupan el puesto segin sus conocimien-
tos y aptitudes

e) Al final del ejercicio que es de un afio, después'
de la separacidén de los fondos legales de las uti
lidades, la cantidad repartible se distribuye ---
de acuerdo a la cantidad de trabeajo de cada socio

con la cooperativa.
S Infraestructura Econdmica.

3.1 Vias de comunicacidn.- Carretera de terraceria tran-
sitable todo el afio, de Huajuapan de Ledén a Marisca-
la, pasando por Silacayoapilla, Cax. Hay acceso to-

do el afio a los bancos de materia prima.
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3.2 Servicio aéreo de avionetas con capacidad de seis per

sonas a Huajuapan de Ledn, Oax.

El servicio de autobuses urbanos de Huajuavan de Ledn

a Silacayoapilla es de cuatro recorridos diarios.

3.3 Servicios.- Existe energia eléctrica en alta tensidn,
Se cuenta con aprovisionamiento de combustibles (pe--

tréleo, diesel, gas L.P. gasolina) a 11 kildmetros.
3.4 ZExiste correo
3.5 No hay servicio de agua potable, pero se dispone de -

mantos fridticos. No existe disponibilidad permanen-

te y confiable de servicio de flete de materia prima.
4. Recursos Humanos.

En este pueblo es de singular importancia recalcar la

tradicidén productiva de articulos de barro recocido.

Existe cooperacidén abierta entre los miembros de la‘
comunidad, muestra de ello es la asociacidn cooperativista
que han adoptado. La disponibilidad de fuerza de trabajo'

es de 350 personas en promedio.
5 e Caracteristicas de lercado.

5.1 Descripcién del producto.

Loseta.- Ls un procducto obte~ido artesanalmente a ba-

se de arcilla roja, cocida a 1050 oC.
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La forma es variable y sus dimensiones son de - = =
10 x 10 x 0.8 cm. El uso para el que ha sido disefiada es

como material de recubrimiento, para pisos y paredes.

Ademds de ser un material muy durable, de alta Tre---

sistencia, es un elemento decorativo.

5.2 Oferta

Loseta = 6000 m2/mes

G Aspectos Locacionales y Tamaifio

6.1 Macrolocalizacién.- San Jerdnimo Silacayoapilla, Oax,
se encuentra en la zona mixteca y esta incluida den--

tro de la cuenca del Rio Balsas.

La regidén cuenta con yacimientos de arcilla y mine--
rales cerdmicos que constituyen la materia prima bdsica -~
para la fabricacién de los materiales de construccién an--

tes mencionados.

6.2 Mano de Obra.- Siendo Silacayoapilla un pueblo alfare
ro por tradicidn, este proyecto resulta muy favora---
ble, ya que la fuerza de trabajo es abundante y ade--
més proporcionaria un aumento econdmico en la comuni-
dad.

6.3 Terreno o Area Disponible.- Dentro del pueblo se cuen
ta con un terreno de 1400 m2 adyacente al centro pilo

to ubicado en la calle Revolucidn (sin nimero)



Cabe sefialarse que la infraestructura es la misma que

se menciond anteriormente.

6.4 Tamafio propuesto.- Las instalaciones y el equipo han'
sido disefiados para una capacidad de produccidén que -

ird de 6000 a 7600 m2 de loseta por mes.
Ta Programa de trabajo

La ampliacidn de instalaciones y equipo se propone -
que quedarad terminada en 6 meses. Simultdneamente a los -
trabajos de ampliacidn se iniciard un programa de recluta-~
miento de personal, que les permita por un lado, recibir -
el entrenamiento correspondaiente y por otro, utilizar las'
nuevas instalaciones y equipo a medida en que se avance en
el programa de trabajo. A los 6 meses de haberse inicia--
do el proyecto, tanto el personal como el equipo e insta--
laciones estarén listos para producir 6000 m2 mensuales de

losetas.

8. Evaluacidén Econdmica

Los andalisis de este tipo nos sugleren evaluar la --
rentabilidad del proceso, asi como la recuperacién de la -
inversién para concluir el proyecto en dptimas condicio---

nes.
Donde se definen:



Rentabilidad como el cociente entre la Utilidad Neta
y la Inversidén Total, dado en por ciento.
Y la Recuperacidén de la Inversidén como el cociente -

entre la Inversidn total y la Utilidad Neta Anual.

Para encontrar la rentahilidad y la recuperacidn de

la inversidn se requieren de los siguientes puntos:

8.1 Inversidén Total

8.2 Utilidad Neta
8.1 Para encontrar la inversidn total se requiere conocer:

5.1.1 Inversidén Fija

8.1.2 Capital de Trabajo
Se dete de aplicar la férmula:
Inversién Total = Inversién Fija 4 Capital de Traba-
jo

8.1.1 Inversién Fija:

8.1.1.1 Inversidén por local $ 57%,000.00

8.1.1.2 Costo estimado del Equipo " 1.572,750.00

8.1.1.3 Imprevistos (10 % ) " 214,575.00
8.1.1.4 Asesoria Tépnica (20 %) " 429,150,00
Total Inversidn Fija $ 2.789,475.00

Desglosada como sigue:

8.1.1.1 Inversidn por local



g.1.1.1.1

8.,1.1.1.2

8.1.1.1.3

8.1.1.1.4
8.1.1.2

Belele2 sl

8.1.1.2,2
Belel.2+3
8el.l.2.4
8.1.1.2.5

8elels246

8141247

8.1.1.2.8

8.1.142,9
8.1.1.2,10
8.1.1.3
8.1.1.3.1

BededsFe?

Acondicionamiento de te

rrenos $45.00/m2 x 1400 m2

Construccidn del local ---

$300.00/m2 x 1250 m?2

Construccidén de oficinas -
y servicios $90.00/m2 x --

1500 m2

Subtotal
Costo Estimado del Equipo

Un horno tunel de 35 m.

Un secador tunel de 35 m.
Cinco molinos de bolas
Dos mezcladoras

Dos amasadoras

600 m. de estanteria -
(186.66 $/m)

27 mesas de trabajo -
(2,250.00 c/u)

Una planta eléctrica de
emer;encia

Un camién de 8 toneladas
Subtotal
Imprevistos (10 %)

(Inversidén en local Ip
versidn en eguipo) 0.1 -

>

($573,000.00 + $1.572,750.00)

XO.].:

Subtotal

29--

% ©63,00C.C0

" 375,000.00

$ 135,000.00C

% 573,000.00

% 375,0C0.00

" 225,000.00
" 315,000.00
" 150,0C0.00

% 90,000.0C

" 112,000.00

" 66,750.00

" 95,000.00

$ 150,000.00

1.572,750.00



Sel.1e4 Asesoria Ténica (20 %)

8.1.1.4.1 ($573,000.00 + $1.572,750.00)
0.2 =

Bieliedied «:2 Subtotal

8+1.2 Capital de Trabajo

8.1.2.1 Mano de obra directa
8.1.2.2 liano de obra indirecta
8.1.2.3 Prestaciones

8.1.2.4 Materia prima

8.1.2.5 Combustibles

8.1.2.6 Electricidad

8.1.2.7 Mantenimiento

8.1.2.8 Empaque

Total

Desglosado como sigue:
8.1.2.1 Mano de obra directa

8.,1.2.1.1 Moldeo

36.-

$ 429,150.00
$ 429,150.00

14.60 $/m2
6.85
10.16 0
4,00
0.40 ®
0.45
0.50
7.50_ "
44.46 $/m2

Un obrero prodﬁce 500 losetas en un turno de 8 ho--

ras. Debidao a que se requieren 24,000 losetas por dfa, -

para producir 6,000 m2/mes se tiene:

24,000 losas x %'hombre—dia = 48 hombres
Dia 0sas
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El salario serd de $35.0C cdiszrios voxr lo tanto:

48 hombres x $35.00 x 30 dias x mes = 8.40 $/m2
nombre-dia nes 6,000 m2

8.1.2.,1.2 Distribucidn

Un obrero puede distribuir 12,000 losetas en un =---
turno de 8 horas

24,000 losetas recueridas = 2 obreros
12,000 losctas/obrero

Si el salario es de $35.00 diarios

2 hombres X $35.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.35 $/m2

8.1.2.1.3 Secado
Una personzc encargada de la operécién del equipo con
un salario de $45.00 diarios.
1 obrero x $45.00 x 30 dfas/6,000 m2 = 0.225 $/m2
Cinco ayudantes con un salario de $35.00 diarios

5 obreros x $35.0C x 30 dias/6,000 m2 = 0.875 4/m2
Total de secado = 0.225%0.875 = 1.10 $/m2

8.1.2.2.4 Horneado
Una persona encargada de la operacidén dael aorno, con
un salario de $0C.0C diarios
1 obrero x $60.00 x 3C af.s/6,C0C m2 = 0.3C ,/m2

Dos ayudantes con un sal=rio de $35.00 diariocs
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2 obreros x $35.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.35 $/m2
Total de horneado = 0.30 ¥ 0.35 = 0.65 $/m2

8.1.2.1.5 Molienda
Un encargado de la supervisidn de los molinos, con
un salerio de $45.00 diarios
1 obrero x $45.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.225 §/m2
5 obreros encarzados de la operacidn de los molinos,
con un salario de $35.00 diarios

5 obreros x $35.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.875 $/m2

Total de molienda = 0.225 ¥ 0.875 = 1.10 $/m2

8.1.2.1.6 Amasado
Dos personas con salario de $45.00 diarios

2 obreros x $45.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.45 §/m2

8.1.2.1.7 Mezclado
Dos obreros encargados de la operacidén de las maqui
nas, con salario de $45.00 diarios

2 obreros x $45.00 x 30 dfas/6,000 m2 = 0,45 §/m2

8.1.2.1.8 Cortado
Dos person:cs encargadas, con salario de ¢35.00 dia-

rios 2 obreros x $35.00 x 30 dfas/6,000 m2 =0.35 $/m2
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8.1.1.2.1.9 Empacado
Una persona encargada con salario ue $45.00 diarios
1 obreros x $45.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.225 §/m2
5 empaguetadores con salarios de $3%5.00 diarios

5 obreros x $3%5.00 x 30 dias/6,000 m2 = 0.875 $/m2

Total de empacado = 0.225 % 0.875 = 1.10 $/m2

8.1.2.1.,10 Bodega
Un supervisor con salario de $60.00 diarios
1 obrero x $60.00 x 3C dfas/6,000 m2 = 0,30 $/m2
Dos ayudantes con salario de $35.00 diarios

2 obreros x $35.00 x 30 dfas/6,000 m2 = 0.35 /m2

Total de bodega = 0.30 + C.35 = C.65 $/m2

8.1.2.1.11 Resumen
8.1.2.1.1 Moldeo 8.40 $/m2

8.1.2.1,2 Distribucidn 035

8.1.2.1.3 Secado 1:10
8.1.2.1.4 Horneado 0.65
3.1.2.1,5 Lolienda 1.10
8.1.-.1.6 Amasado 0.45
8.,1.,2.1.7 Mezclado C.45
6.1.,2.1.8 Cortado 0.535
8.1.2.1.9 Empeacado 1..10
8.1.2,1.10 Todega C.65

Total 14.60 $7/m2



8.142.2, MANO DE OBRA INDIRECTA

EMPLEADOS SUELDO MENSUAL COSTO POR m2 DE LOSETA
81624241 Un administrador general $¢ 10,000.00 1.66
8e16e2e6242 Un ayudante de administrador $ 4,000,00 0.66
B8:1024263 Una secretaria $ 2, 500,00 0.41
8:1¢24244 Un superintendente $§ 4,000.00 0.66
8.1.2.2.5 Un supervisor de materia prima $ 3,000.00 0.50
8.17.242.6 Un supervisor de moldeado 3 3,000.C0 0.50
8.142.2.7 Un supervisor de secado y quemado $ 3,000.00 0,50
8.1.2,2.8 Un agente de ventas $ 8,000,000 1.30
8.1.2.2.9 Un ayudante de ventas $ 4,000.00 0.66

TOTAL DE GASTOS 6.85 $/m>



8.1.2-3

8.1.2.4

8ele2s5

8.1.2.56
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Prestaciones
Implican un 47.4 de los costos por mano de obra di--
rectos e indirectos

(14.60 + $6.85) x (0.474) = 10,16 $/m2

Materia prima
Se trabajardn 6.5 ton/dia, con valor de 123,00 §/ton.
Entonces:

800.00 % x 30 dias x mes = 4.00 $/m2
dia mes 6,000 m2

Combustible
Se usardn aproximadamente 250 1/dia con un valor de

0.32 $/1.
Entonces:

250 1 x 0.32 % x 30 dias x mes = 0.40 $/m2

Electricidad

Se utilizardn aproximadamente 60 KWH, siendo el cos-

to por KWH de $0.19

Entonces:

e

60 KWH x 0.19 § x 8 hrss x 30 dias x mes = 0.45 $/m2
K%H Ta mes 6,000 m2

Mantenimiento
Se calcula que se necesitarin 3,000 $/mes
-ntonces:

5,000.00 _§ x _mes = 0.5C §/m2
mes 6,000 m2
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8.1.2.8 Empague
Se utilizardn aproximadamente 9,000 cajas/mes con -
un valor de 5,00 s/caja
Entonces

5.,00_g x 9,000 cajas x mes = 7.50 $/m2
caja mes ©, 000 m2

8.2 Utilicad Neta

8.2.1 Ingreso anual % 5.400,00C.00
8.2.2 Depreciacidn - 224,5640.00
8.2.3 Amoriizacidn - 35, 280.0C
8.2.4 Costo total de vproduccidn
anual -1" 3,461,040.00
Utilidad Neta Anual $ 1.679.040.00

Desglosada como se presenta a continuacidn:

8.2.1 Ingreso Anual:

Ventas mensuales Precio/M2 Ingreso Ingreso
Mensual Anual
6,000 m2 75.00 $/m2 $450,000.0C $5.400,000.0C

8.2.2 Depreciacidn
8.2.2.1 Bdificio.- Depreciacidén a 20 afios
Para obtener la depreciacidn del edificio debemos -

tomar en cuenta que la construccion ya existente se esti-

mé en $223,600,0C Entonces:



370'

Costo del nuevo local $ 573,000.00
Costo del antizuo local @ 223%,600.00
Costo total $ 796,600.00

For 1o tanto

$796,600.00/20 aiios x 12 meses x 6,000 m2 = 0.53 $/m2

¢
8.2.2.2 Transportes.- Depreciacidén a 5 afios

+150,000.00/5 afios x 12 meses x 6,000 m2 = 0,41 $/m2

8.2.2.3 Equipo.- Depreciacidén a 10 afios

#1.572,750.00/10 afios x 12 meses x 6,000 m2 = 2.18 §$/m2

Total por depreciacidén 0.53+ 0.41% 2.18 = 3.12 $/m2

Entonces

3,12 $ x 6,000 m2 x 12 mes = § 224,640.00 $/afio
m mes ano

B.2.3 Amortizacidén del capital de Adiestramiento

8.2.3.1 Programa y costo de adiestramiento (a 2 meses)
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la. Etapa 2a. Etapa 3a. Etapa
(30 dias) (50 dias) (60 diam)

Molineros $13,200.00 (6 obreros)
Amasadores " 5,400.00 (2 obreros)
Mezcladores 5,400.00 (2 obreros)
Cortadores " 4,200.0C (2 obreros)

Secadores "13,200.00 (6 obreros)

Horneros " 7,800.00 (3 obreros)
Distribui-
dores $ 4,200.00 (2 =
obreros)
Empagqueta-
res $13,200.00 (6 -
obreros)
Bodegueros $ 7,800,00 (3 -
obreros)
Moldeadores $100,800.00
(48 obreros)
Costo por
etapa $49,200.00 $105,000.00 $21,000.00

Total de Costos por las tres etapas = § 175,200.00

La amortizacidén seré a 5 aros, por lo que:

$ 175,200.00/5 afios x 12 meses x 6,000 m2 = 0.49 §/m2

Entonces:

0.49 % X 6,000 m2 x 12 meses = 35,280.0C 3/afio
m mes afio
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8.2.4 Costos totales de produccidén anual.

8.1.2.1 Mano de obra directa 14.60 3/m2
8;1.2.2 Mano de obra indirecta 6.85
8.1.2.3 Prestaciones 10.16 "
8.1.2.4 Materia prima 4,00 "
8.1.2.5 Combustible 0.4C0 v
8.1.2.6 Electricidad 0.45 m
8.1.2.7 Mantenimiento 0.50
8.1.2.8 Empaque T«50 ™
8.1.2 Depreciacidn 3.12 ®
8.2.3 Amortizacién del capital

de adiestramiento 0.49 "

Total 48.07 $/m2

Entonces:

48.07_§ x 6,000_m2 x 12_meses = 3.46.,040.00 §/afio
m2 mes ario

RESUMIENDO:

Inversidén Fija $ 2.783,475.00
Capital de trabajo a 2 meses

44 ,46_¢ x 6,000 m2 x 2 = b 5%3,520.00
m mes

Por lo tanto

Inversidn Total

$2.789,475.00 % $533,5°0.00 = $3.322,995.00

$3.322,995.C0

Utilidad Neta 4nual = $l.07v,C40.0C

Inversidn Total
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Ahora:

Utilidad Neta Anual x 10C
Inversidn Total

Rentabilidaad

Rentabilidad = $1.679,040.00 x 10C = 50.5
$3.3%22,995.00

Rentabilidad 50.5 7

0]

Recuperacién de la Inversidn = Inversidn Total
gtilidad Neta

R.I. = $3.322,995.00 = 1.97
$1.679,040.00

R.I. = DOS AWOS



CAPITULO III

SEGURIDAD INDUSTRIAL A NIVEL DE ESTA FLANTA.

ANTECEDENTES

Es necesario que hablemos de algunos conceptos fun-
damentales sobre la seguridad industrial y que ademds se'
deben tener en cuenta en esta planta que es objeto de nueg

tro estucio.

A) Accidentes
B) Causas de accidente
C) rrevencidn de accidentes

D) Investigacidn de accidentes

A) Accidentes
Bs el acontecimiento gque altera un orden estable-
cidc ce actividades y que puede tener como consecuencia --

dafios de material & maquinaria y lesiones en el personal,

B) Causas de accidente
Se dividen en directos e indirectos. Los prime--
ros comprenden la condicidn insegura por las deficiencias!
del medio de trabajo que facilita o propicia los peligros'
y también comprenden el acto inseguro por parte del indi--
viduo y que realiza por ignorancia, descuido u olvido ante
el peligro.
Las causas indirectas se agrupan en deficiencias ==

socicles cenerales como defectos atdvicos, defectos en el
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cardcter y deficiencias personales como malos hdbitos, in-
disciplina, violencia, etc. etc.
Se conocen 5 causas 6 factores de accidente que son:
a) Defectos atdvicos
b) Deficiencias personales
c) Acto inseguro y condiciones inseguras
d) Accidente

e) Dafios 6 lesiones

Para evitar un accidente es suficiente eliminar el -
elemento central de la cadena que es el gque comprende las'
causas directas, las cuales son susceptibles de analizar -

y controlar, principalmente el acto inseguro.

C) Prevencidn de Accidentes
Uno de los medios para la prevencidén de los riesgos

son las comisiones mixtas de higiene y seguridad.

En nuestro pais existe el reglamento de medidas pre-
ventivas contra accidentes de trabajo y cuya observancia -
tiene el cardcter de obligatoria se propone para esta plan
ta la formacidn de una comisidn mixta.

Se denomina comisidn mixta vorgque incluyea los tra--
bajadores y a la empresa, debiendo estar integrados por un

nurero igual de representantes.,

Para poder ser incegrante ae esta comisidn se propo-
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ne cumplir con los sijuientes requisitos:
Ser empleado 6 trzbajador de la planta. Poseer ins-
truccidn y experienciz necesaria, tener cierto factor ca--

rismatico conlos compaileroc y no ser adicto a vicios.

Las obligaciones de esta comisidn serdn:

a) Investicar la causa de los accidentes 6 enferme--
dad profesional

b) Establecer medidas para reducir al méximo los ---
riesgos

¢) Vigilancia eficaz para cu cumplimiento

d) Llevar estadisticas de violaciones a las disposi-
cicnes dictadas

e) Proporcionar adiestramiento en seguridad e higiene

f) Realizar investi-acidn en caso de accidente

g) Formular escritos de investigacidén de accidentes

y registrarlos

D) Investizacidn de accidentes
En esta planta sugerimos primero la investicaciodn
del accidente y después nacer un informe complementario.
En caso de la investigacidn del accidente se debe -
tomar en cuenta.
a) Determinar causas reales del accidente
b) Establecer las medidzss de prevencidn

c) Establecer los datos mas precisos sobre todo si

se relaciona el accidente con algsunc accidn le--
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d) Seleccidén de datos para fijar un programa adecua-
do de instruccidn en seguridad

e) Datos utiles para la estadistica
Bl iniorme constard de los siguientes puntes:

Acudir lo mds pronto posible la comisién al sitio del
accicente.

Llevar los medios para tomar debida informacidn y se-
flalar.

A quien & a quienes ocurrid el accidente en que lugar

QJue clase de accidente

Como ocurridé 6 cual fue su desarrollo, fecha y hora

Establecimiento de las causas probables y evidentes -

y todos los detalles complementarioss

L Riesgos en la planta.
Los riesgoc en la planta se clasifican en:
1.1 Riesgos eléctricos
1.2 Riesgos mecénicos
1.3 Riesgos de incendio

Ll Los riesgos eléctricos son muy importantes ya que en
general, las instalaciones y equipos electricos son'
usados sin las debides precauciones, esto implica un
constante peligro. Para la prevencidn de ellos, los'

aspectos mas importantes que hay gue considerar son:
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l.1.2

mquipo involucrado
Frevencidn de ries-os por electricidad a bajo
voltaje

Control de los accicentes por electricidad.

Eauipo involucrado

La maquinaria gque puede ocasionar este tipo -

de accidentes dentro de la planta sera:

Lz planta eléctrica, mezcladora, molinos de bolas, -

norno tunel,

1.1.2

l.l1.2.1

1ol s243

l.le2.4

secador tunel.

Prevencidén de riesgos por electricidad a bajo
voltaje.
Para poder loc-rar una mdxima seguridad debe--

ImOs asegurar que:

Se evite el trabajo de un solo hombre en un -
circuito cerrado.

Froveer a los trabajadores en esa drea con -
elementos al:lantes como son guantes, zajpa--
tos, nerramientas.

Evitar el trabajo con manos humedas 6 en ~--
dreas humedas cerca del eauipo eléctrico

No admitir instalzciones transitorias & de -

suplencia insezuras
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Destinar a trabajos con electricidad a opera-
rios devidamente capacitacos y advertidos de'
los riesgos.

Colocar seflales de peli ro visibles y en luga-
res correctamente establecidos

No despreciar el peli;ro de la electricidad a
bajo voltaje.

Control permanente de mantenimiento de seguri-
dad de conductores, llaves, fusibles, lamparas,

y todo equipo eléectrico.
Supervisidn adecuada y por personas debidamen-

te capacitado y responsable de toda instalacidn

eléctrica.
Instalacidn de equipos de emergencia y de pri-

mercs auxilios y su mantenimiento en optimas -

condiciones.

Nunca intentar averiguar si un circuito esta --
activo o vivo sin las medidas preventivas ade--
cuadas.

Evitar chispas, flamas o fuentes de calor en --
dreas prdximas a conductores de corriente eléc-
trica.

Instalacidén de tableros de control de seguri--
dad Ge acuerdo con las bases establecidas.

Tipartir adicstramiento 2l personal.
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1.1.2.15 Prictica ue revisicnes periodicas por personal
capacitadc.

1.1.2.16 ILlevar estadistica de deficiencias.

=

«1.2.17 Contrcl constante del estado fisico del trabaja
dor dectinado a tareas de electricidad.
1.1.2.18 Formacidn de brigadas de salvamento debidamente

instruidos y adiestrados pera prevenii y comva-
tir ries os.
1.2.2.19 Revisidn del estado de nerramientas y eguivos -
en un contirol contable en forma permane_.te que'
pernita la clasificacidn para uso eficiente de'

dicnos elementos.

P P Contrcl de los iccidentes por electricidad.
Ante un accidente p or eleciricicad se tendrd que --
pensar y actuar con rapidez, atendiendo los siguientes as

pectos.

B P P Separar al accidentado del contacto con la co--
rriente.
Si el accidentado se encuentra en contacto con el --
conductor 8 elemento productcr de electricidad nabrid que!'
liberarlo de la siguiente forma,

a) Cerrando o cortando 1z corriente elécirica de in-

nediato por la 1llave § sacando los iusiules.
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b) Si hay forma de interrumpir la corriente, una --
persona tomzndo todas las precauciones tendrd --
gue auxiliar a la victima dichas precauciones --
s on: uso de elementos aislantes secos, no debe'
tener objetos metdlicos. Debe emplearse de pre-
ferencia madera seca, goma 4 hule y papeles secos
con ropa seca. Se debe procurar que la persona -
que realice la maniobra este colocada sobre una’
tabla una silla & un bancc elementos que deben -
estar aislados sobre una placa de vidrio 6 tro--
zos de vidrio 4 cristal, deberd intentar separar
el cable & conductor con un trozo de madera 0 --
un bastdén frecuentemente se usan cinturores de -
cuero despiovistos de metal & varillas de made--
ra, haciendo pasar el cable hacia abajo del cuer
po de el accidentado si es posible usar guantes'
aislantes secos y tomar el cable con un trapo de

lana & un pafiuelo de seda.

cuando hay 2 cables, en contacto con el acciden-
tado debe procurarse provocar un corto circuito

entre los 2 conductores, colocando en contacto -
con ambos un trozo de alambre, un trozo de hie-
rro 6 un objeto humedo se realiza esta maniobra!
con cuidado de no tocar diecta ni indirectamente

los cables se puede tambien cortar el alambre --



con una buena proteccidén de aislante & también en -
dltimo caso cortar con una hacha con manglo largo!
cuicdando que a la hora ael corte no quemarse con -

e 1 chispaso.

Riesgos mecdnicos

Zste es otro tipo de ries;os ruy comin en una plan
ta 2 este nivel y otro factor decisivo que se ten-

drd que cuidar con suma importuncia. Los puntos -

~bédsicos a tratar son:

1524 1.

1.2.2

Equipo involucrado

Prevencidn de risszos mecanicos

1.2.% Control de accidentes por riescos mecanicos

1.2

Ll

coinc

quipo involucrado
La parte del eguipo cue tiene l-tente este peligro
seri la siguiente maguinaria.

Mezcladora, transportie, secador y norno tunel, ama-

zadoras, molinos de vbolas

’

Prevencion ce riesgos mecznicos
Es en la maquinaria en donde con mayor frecuencic -

neis egn la o
i¢la 68 La Pe

D

iden los factores de mayor incid
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cidén de accidentes. ©Para prevenir este tipo de riesgos'
se debe de evitar la inseguridad mecanica y el acto hu--
manc inseguro.

La seguridad del trabajo de una maquinaria se ini--
cia 6 estd supeditada desde su disefio.

Es muy importante considerar las jornadas en horas'
de trabajo para evitar produccidén de fatiga al travaja--
dor. &n la maquina se realiza una fase importante que -
es la clave de la seguridad sobre el punto de operacidn.

La seguridad en los equipos mecénicos se basa en el
andlisis de la secuencia del trabajo y de las condicio--
nes en que éste se realiza mediante la 'consideracidén y -
evaluacién de los riesgos y el establecimiento de la pre
vencidn de los mismos.

La prevencidn implica el conocimiento de las partes
fisicas de una mdquina, sus resguardos, los colores, el'
manejo, asi como también su control de mantenimiento.

Cuando se formula el disefio de una mdguina debemos -
pensar gue ésta es un conjunto de elementos mecanicos --
que desarrollan una fuerza en movimiento y tal cosa im--

’

plica la consideracion previa de su manejo y el contacto
/
directo del obrero & su operario con los elementos acti-

vos, cor lo que deberdn buscarse la aplicacidn de méto--

003 seguros ce pioteccidn.

t



" Una mégquina que realiza un trabajo puede presentar
fallas mecénicas determinaaas, las cuales deben sienpre
de vreveerse con la instalszcidn de medidas de se;uridad
y de proteccidén. Iz proteccidn del obrero comprende:

El andlisis 4 conocimiento de los rieszos de las -
partes mdviles, conociuiento de las fuerzas méviles, --
estado de conexiones e¢léctricas u otros medios como va-
cor, presidn, motores de combustidn, etc.

Se na demostraao por luz experiencia, que el factor
humano y el =cto humano, tienen una relacidn de riesgo'
de un zlto porcentaje en la consumacidn del accidente,-
por esto también es necesario tomar en cuenta las carag
teristicas de eficiencia capacidad y destreza del obre-
ro, a2l cuzl debe proveerse de las herramientas necesa--
rias disefiadas y probadas en la ejecucidén segura de de-
terminadas tareas.

De todo esto se deriva un princivio imuy sencillo -
que puede ser de yrzn valor en la seguridad que es el -
de gus nunca se responsatilice & un obrero para una ta-
rea sin que antes la counozca y sepa el trebajo de una -

’

manuina v la clase de nerrc..ientas que deberd emplear.,
Agui debemos recordar asimismo gue el orden y la -
limpieza en la maquinaria v en sus 4reas a su instala-=

cidn son recguisitos importontes en gu manejo se. uras.
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1.2.3 Control de accidentes por riesgos mecdnicos.

£l movimiento en una mdquina generalmente es alter-
nado y puede ser pendular o circular, su trayecto deter-
minz el espacio, delimita su accidn,

Las fuerzas presentes en el espacio de trabajo & -
de accidn son los que determinan las precauciones de --
operacidén y las condiciones fisicas que deben tenerse -
en los protectores de la maquinaria para el resguardo -
del equipo.

Los protectores deben ser en forma de barreras § -
mallas forradas de metal, que sean faciles de desmontar
suficientemente estables y sobre todo eficientes y se--
guras para el fin que se determinan.

La proteccidén de maquinaria comprende varios as--
pectos relacionados con poleas, flechas, engranes, VO=-
lantes, étc.

Debemos tener en cuenta en relacién con las herra-
mientas de mano, que la base de la seguridad de su mane
jo es dedicarlas siempre al objetivo programado en for-
ma adecuada y al‘mismo tiempo las herramientas exigen -
para su seguridad el mantenerlas siempre en buen esta--
do. Las herramientas en mél estado son causas frecuen-

tes de accidentes.
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Otra fuente de riesgo mecanico con atto indice de -
accidentes, que auncue en esta planta no se tendra, es -
por uso de soldaduras, para lo cual deben tomarse otro -
tipo de prevenciones.

Se comprende dentro de los riesgos mecanicos el uso
de escaleras, bancos para evitar cafdas, asi como tam---

bién el control de ruidos y vibraciomnes.

1.3 Riesgos de incendio
Estos riesgos son de una importancia muy facil de -
entenderse ya gque en cualguier momento se pueden susci--

tar. Estudiaremos los temas correspondientes a:

1.3.1 Equipo involucrado
1.3.2 Prevencidén de incendios

1.3.3 Control de accidentes por incendio

1.%3.1 Equipo involucrado

Como se comentd con anterioridad el equipo ean que -
puede ocurrir un accidente es en cualquicr parte de este
centro alfarero, por lo gque se re=quiere de cuidados en -
toda la planta que consta de:

Molinos de boles, mezcladoras, transporte, amazado-
ras, planta eléctrica, secador-tunel, horno-tunel, empa-

gue y almecén.
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1.5.2 Prevencidn de Incendios

La prcvencidn de incendios debe proyectarse desde -
su iniciacidn, es decir previamente a la instalacidn de!
cualguier local en nuestro caso de la planta artesanal,'’
detallédndose en todos los aspectos relacionados con ins-
talaciones eléctricas, tipo de maquinaria etc y la ins--
peccidén y deteccidén de los peligros con el equipo adecua
do gue son los factores fundamentales de la prevencidén -
¥ que siempre deben estar activos. La prevencidn es mas
valiosa que el combate de incendio, existen causas comu-

nes oue pueden evitarse y que son:

1.3.2.1 E1 uso de los fésforos y cigarrillos
1.3.2.2 Calefactores y superficies calientes
1.3.2.3 Flamas al descubierto y chispas
1.3.2.4 Soldaduras

1.3.2.5 Electricidad estdtica

T .6 Liguidos inflamables

1.3.2.7 3ustancias quimicas

La inspeccidn pare evitar incendios deberd hacerse !

con su prosrzma especifico y con la frecuencia requerida‘

Y

en relacidén con la pelizrocidad del manejo de elementos -

que puedan producir incendios. Bdsicamente deberd vigi-

larse:

- N o0& ™
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Bquipo eléctrico, fuentes de calor, materiales com-
bustibles, lubricantes, liguidos inflamavles, lineas y -
tanques de gas, almacén, drden y limpleza, instalaciones
fijas, hdvitos del personal y formas de realizar el tra-

bajo por si misuo.

1.3.3 Control de accidentes por incendio.

Esencialmente para poder combatir el fuego se requie
re: educar y entrenar al persongl, de..ostrédndose como de
De evacuarse con rapilez y seguridad el local atacadc --
por el fueso. Colaboracidn en las maniobras de extin---
cidn con el entrenamiento del sigiena de aparztos de ex-
tincidén formando brigadas con anticipacidn.

£l atagque del iuego tiene éxito si se nace con la ae
bida oportunidad y técnica, que consiste en romper la --
coincidencia de los factores dindmicos del fuego, ya sea
por enfriamiento, por eliminacidén de oxigeno con sustitu

cidn de -a zndo nateriales comiustitles.

0
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asi couo también interfiriendo y evitando los procesos -
fisicoquimicos de laz comlustidn., Zn la practica debemos

tener presente:

1.3.3.1 Cantidad de materizl inflamable.
1.3,3.2 Canticdad de fuego que puede oroducirse
1.3.3.3 Cantidcd ce nedios disvonidles de extin---
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Comunmente se emplea el agua como medio de enfria--
miento, el a ua es la sustancia de mas alto calor espe--
cificoy cuando se encuentra dispersidén las gotas peque--
flas absorben gran cantidad de calor latente de vaporiza-
cidén y con gran rapidéz. La disminucidn del oxigeno con
siste en reducir su proporcidén en el aire aplicando ga--
ses o polvos gque a la vez pueden ser usados como agentes

enfriadores.

1.3.3.4 Caracteristicas Fisicas del material com-
bustible.
Intre las que podemos mencionar: facilidad para ---

arder y capecidad para calentarse o enfriarse.



CONCLUSICHNES

El andlisis del estudio econdmico dio como resulta-
do: que la rentabilidad de este proyecto sea de un 50.5
la recuperacién de la inversion sea a dos afilos v el ---

tiempo para poner la planta en operacidn seis meses.

La proiuccidn de esta empresa serd de 6,000 m2/mes
de loseta sin vidriar, lo que crearé en esta regidn una
fuerza de travajo de 75 elementos mds, de los 350 dispo

nibles.

El andlisis del estudio administrativo did como --
resultado la seleccidén de la.Sociedad Cooperativa, que'
estari constituida sobre el princicio de izualdad en --
derecnos y responsavilidades de todos sus asociados, ¥y
que se repartirdn a sus miembros los rendiiiientos obte-
niGcos en proporcidn a su labor personal dentro del mis-
mo centro artesanal, incrementando asi la superacidn in

dividual en el trabajo.

lMediante el sistecma de seguricad industri-l, se -
reducen al mdxiiio los accidentes mds comunes, ocasiona-
dos por: incendios, aparastos mecsnicos, araratoc eléc--
tricos, danwuose los medios ara prevenirlos y controlar

los,.



LIBLIOGRAFIA

Diaz,Gonzdlez Alberto

Garcia,Pinedo José Antonio

Ucaupo,liava Jorge

Pérez,Friego Renan

Mejia, R.H.

Valdés, Tamez Armando

Aprovechamiento Integral de los Recursos Cerdmicos Exis-~
tes en la Regidn de Silacayoapilla Oaxaca.

Con Patrocinio de la Comisidén del Rio Ealsas

Diciembre de 1974.

Westhein, Paul

La Cerdmica del México Antiguo
Coleccidn de Arte No. 11 UNAM.
Direccidn General de Publicaciones 1962

Costales, Federico F.
Cerdmica

Editorial CECSA

13a, kdicidn. 1974.

3oto, Rodri uez Humberto Ing.

Lspejel, Zavala Ernestc Ing.

Martinez, Frias Héctor Ing.

La Formulacidn y Evaluacidn Técnico-Econdmica de Proyec-
tos Industriales

zdi ado por CEA-ILPES

Primera mdicidn 1875

Rojes, Corta Rosendo .

Tratado de Cooperativismo [exicano
Zditorial Fondo de Culiura EBcondémica
Primera Zdicidn 1952

Tavera, barquin Jesus Ing.
Seguritad Industrial
mditorial Woolfolk

Accident Facts

Consejo Nacicnal de seguricad
Biicion 1Y55

Cilcago 111



Folletos:

Consejn Nacional de Seguridad
Asociacidn Mexicana de securidad
Secretaria de Salubridad y Asistencia

Torres, Romsro Alfonso
Conferencia bobre el uooperat1v1smo en México
Direccidn de Fomento Cooperativo, 35IC

Referencias:

(1) Ley General de Sociedades uooperatlvas y su
Reglamento.

(2) Instituto Nacional de Educacidn Cooperativa
Doctor Velazco No. 193-20 Piso.

QuUINIG.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Objetivos
	Capítulo I. Criterios que Influyen para la Elección y el Desarrollo de un Estudio Administrativo en Una Empresa
	Capítulo II. Estudio Económico - Administrativo
	Capítulo III. Seguridad Industrial a Nivel de Esta Planta
	Conclusiones
	Bibliografía

