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Después de la Segunda Guerra Mundial surge una época de gran desarrollo tec-
nolégico que dié origen a proyectos de un tamafio y complejidad sin preceden-
tes, como lo fueron los proyectos espaciales y de ingenieria en gran escala.

Dentro de este ambiente cambiante y dindmico, el método tradicional o "Gra-
fica de Grantt" utilizado para la planeacidn y control de actividades, reve
16 una serie de debilidades fundamentales. Con el objeto de aumentar su efec
tividad se traté de modificar las grdaficas de Grantt, agrgandole nuevos ele-
mentos y con ello se origind el Sistema de Sefiales de Avance (Milestone) que
constituyé un enlace muy importante en la evolucidn de las graficas de Gantt
a las redes PERT y CPM.

Con el Sistema de Sefiales de Avance se crea conciencia de la necesidad de -
mostrar la dependencia entre actividades. A nivel ejecutivo de ingenieria se
reconoce la importancia de la informacidon y de la disciplina, 1o que origina
que para todas las partes de un proyecto se logre una planeacion detallada,
16gica y secuencial orientada por eventos. Con este sistema se inicia el pro
cesamiento de volumenes muy grandes de informacidn. Al mismo tiempo que el
sistema antes mencionado se perfeccionaba y era aplicado ampliamente, inicia
ba el desarrollo de un nuevo sistema basado en redes.

En 1956 E. I. Dupont de Nemours inicia una investigacidn sobre la utiliza-
cion y alcance que una computadora podria tener en la planeacidn, programa-
cion y reportes de avance.

Un ingeniero de la Dupont, Morgan R. Walker, y un experto en computacién, Ja
mes E. Kelly, trabajaron en este problema; un afio después corrieron una prue
ba piloto que utilizé un sistema basado en un diagrama de flechas y que se
conocid como Camino Critico (Critical Path Method).

En 1957 la oficina de Proyectos Especiales de la Marina de los E. U.(SP), se
enfrentaba con el programa de desarrollo del proyecto Polaris, consistente

en un vasto y complicado programa de desarrolloc de armamento que involucraba
miles de actividades y manejaba nuevas tecnologias en diversas organizacio-
nes cientificas e industriales. Entonces, se establecié el proyecto de inves

tigacidon PERT (Program Evaluation Research Task) o bien Program Evaluation -



And Review Technique, cuya finalidad era establecer un método que proporcio

nara a la administracion:

1. informacidon sobre los avances de actividades y la probabilidad de termina
cion de los objetivos del programa de la flota de proyectiles balisticos
(FBM),

2. un medio que facilitara establecer la validez de los planes y programas,-
asi como para la terminacion Gptima de todos los objetivos,

3. un medio que permitiera predecir las repercusiones sobre los objetivos -
ocasionados por modificaciones en planes y programas.

E1 grupo de investigacion estuvo integrado por miembros de 1a SP y la firma-

de consultoria en administracidn, Booz, Allen y Hamilton.

ET PERT evolucion6 de la combinacidon de las graficas de Gantt y del Sistema-
de Sefiales de Avance, mediante el cual los eventos especiales se identifica-
ron como Milestones o puntos particulares en el tiempo, y que eran de inte--
res administrativo. ‘

La siguiente generacidn de los sistemas administrativos basados en redes es-
taran orientados mediante actividades y eventos. Las técnicas, Camino Criti-
co y PERT, permiten al administrador intervenir cuando el proyecto estd fue-
ra de programa o en cualquier otra dificultad; la propiedad mds importante -
que permite esta clase de control es 1a facilidad para mostrar graficamente-
la relacién entre todas las actividades de un proyecto e indicar,claramente,
donde recaen las responsabilidades; ello origina que la cantidad de reportes
de avance se reduzcan notablemente.

Si se hace necesario hacer modificaciones a los planes, la red CPM mostrara
que actividades resultaran afectadas por é1 y la administracion podrd notifi
car rapidamente a los supervisores.

Mediante la utilizacion de estas técnicas es posible tomar decisiones mejor
informadas y de ahi se deduce la importancia de estos métodos en la planea-
cibn, programacidon y control de proyectos, asi como la gran aplicacién que
han tenido.

Esta tesis tiene como objetivo hacer un andlisis del Camino Critico y su a-
plicacidn como método de control, ya que la construccién civil y montaje de



equipo requerido para la instalacion de una refineria abarca un conjunto de

actividades e informacidn que es necesario manejar con eficiencia y rapidez;
el cdlculo del Camino Critico se efectué mediante un programa de computado-

ra.

E1 control de actividades se lleva en forma independiente para cada planta
que integra la refineria y la aplicacién de la metodologia no presenta va-
riantes de una a otra; es por ello que en la presente tesis se analiza un
solo caso, el de la Planta Reductora de Viscosidad.

E1 método del Camino Critico tiene como finalidad no sélo estimar la dura-
cion de un proyecto, sino el control efectivo sobre todas las actividades -
integrantes del mismo. E1 primer paso para el control de actividades es 1la
formulacidn de un calendario que sefiale los tiempos necesarios para la rea-
Tizacién técnica del proyecto. E1 Calendario, también 1lamado Programa Stan
dard, es importante ya que constituye la base para la programacidn financie
ra del proyecto. Este programa se actualiza de acuerdo a las modificaciones
posteriores requeridas por la dindmica del problema, integrando un nuevo --
programa denominado de actualizaciones y cuya finalidad es establecer los -
tiempos de ejecucidon de las actividades y ver que repercusiones tienen éstas
en el atraso o adelanto del proyecto. Ambos programas se trabajan utilizan-
do las técnicas del Camino Critico con actividades en los nodos.

Se hara una breve descripcion de la teoria de redes en la que se fundamenta
esta metodologia, asi como de los métodos de programacion.



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el afio de 1972, aproximadamente, una sexta parte de la poblacion del pais se
concentraba en el Valle de México (Distrito Federal y sus alrededores), en don-
de se habia establecido mds del 30% de la Industria Nacional y donde el requeri
miento de transporte urbano era cercano a los 800 000 vehiculos con motores de
combustidn interna. Desde entonces el abastecimiento de combustible al Valle de
México se hacia cada vez mads critico. En la figura 1 se muestra la  proyeccion
de la demanda de combustible y la produccién disponible de la Refineria de Azca
potzalco, en miles de barriles por dia de 1972 a 1980; la diferencia entre cual
quier punto de la curva de demanda y de la de produccion es el valor del défi-
cit anual, datos que se exhiben numéricamente en la tabla 2. En 1972  exis-
tia como Gnica fuente de suministro la refineria de Azcapotzalco y ya trabaja-
ba a su mdxima capacidad sin poder incrementarse debido a limitaciones superfi-
ciales y urbanas. Para cubrir el déficit mencionado, fue necesario transportar
combustible desde Minatitldn utilizando los poliductos Minatitlan-México y Tux-
pan-Poza Rica-México, pero ésta era tan s6lo una medida provisional; una solu-
cion al problema implicaba la construccidén de una nueva fuente de suministro.

Entonces se inicia a fines de ese afio 1a construccidon de una refineria que pro-
cesaria el crudo proveniente del oleoducto Poza Rica-Salamanca. Hasta antes de
entrar en operacidn, este déficit se ha ido subsanando mediante envios de las
refinerias de Cd. Madero, Poza Rica, Minatitlan y Salamanca. A medida que la de
manda de combustible se incremente en esas zonas este suministro se ird restrin
giendo de tal forma que, en un futuro prdximo, no sera factible satisfacer 1los
requerimientos del Valle de México, originando que para 1980 habra un faltante
de 172 300 B.P.D.(barriles por dia) de gas licuado y destilados, y 77 000 de
combustdleo.

Simultdneamente a este problema, el Valle de México demandaba un incremento en
la dotacion de energia que C.F.E (Comisidn Federal de Electricidad) estimé en
ese mismo afo en 600 000 K.W. 1legando ulteriormente a 1 200 000 K.W., para Tlo
cual se necesitaria consumir 32 000 barriles de combustdéleo por dia. Ello  im-
plicaba un consumo grande de combustible con el correspondiente costo de trans
porte y contribuyé a que se considerara conveniente construir una nueva refine-
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DESTILADOS
GAS LICUADO

COMBUSTOLEOQ

TOTAL

DESTILADOS
GAS LICUADO
COMBUSTOLEOQ

TOTAL

T A B L A 1

DEMANDA DE COMBUSTBLES
EN EL VALLE DE MEXICO*™*
(BARRILES POR DIA)

1972 1976
124,000 175,000
27,500 35,400
43,500 78,100
196,000 289,000
T A B L A 2

DEFICIT DE COMBUSTIBLES

EN EL VALLE DE MEXICO™*
(BARRILES POR DIA)

1972 1976
- 106,700

- 2,600
13,200 57,300
13,200 166,600

1980

237,000
45,700

97,900

381,000

1980

168,300
4,000
77,000

249,300

* REPORTE DE LA COMISION COORDINADORA
DE LA REFINERIA DE TULA, 1972.



ria de petréleo. E1 drea de localizacidon deberia reunir las siguientes carac
teristicas:

1. proxima al Valle de México,
?. ajena a los servicios municipales del Distrito Federal y poblaciones ale-
danas,

3. situada entre los campos productores de crudo y el centro de consumo.

Este proyecto permitiria incorporar 1los beneficios del desarrollo indus---
trial a algunas zonas marginadas que rodean al Valle de México.

En México la poiitica de subsidiar la disponibilidad de energéticos ha fomen
tado el desarrollo de la industria. Las industrias petrolera y electrica, -
principales generadores de energéticos en el pais, demandan bienes interme--
dios y de capital que promueven la creacién y ampliacion de otras industrias
auxiliares como consecuencia de un efecto multiplicador en la inversidon que
influye sobre los niveles de empleo y demanda del pais, por lo tanto pueden-
formar el polo de desarrollo del pais con una planeacion racional y adecuada
de la administracion del petréleo.

Por otra parte la dependencia externa de un pais en materia de energia reper
cute grdndemente en su balanza de pagos, en 1la sequridad nacional, asi como
en la creacién de un ambiente de inseguridad en el suministro de energia -
aunado al fuerte impacto sobre las industrias locales.

LOCALIZACION

Después de un andlisis de las posibles areas de localizacidn, por ejemplo -
Poza Rica Veracruz, San Martin Texmeluca Puebla, Tulancingo Pachuca y Tula -
Hidalgo, se decidi6 hacer la construccién en las inmediaciones de ésta ulti-
ma y a la que se tiene acceso mediante una carretera que entronca a la altu-
ra del pueblo de Jorobas con la autopista México-Queretaro. Para comunicar -
la refineria con el resto del pais, se construyé un ramal a la via del ferro
carril México-Laredo. Estas vias de comunicacién servirdn tanto para el efi-
ciente movimiento de productos cuando las instalaciones entren en operacion-
como para el transporte de materiales y equipos durante la construccién de -
la misma. E1 plano de la localizacién de la refineria se muetra en la figura
2.
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*INDICACIONES CON NUMEROS ROMANOS DE LA FIGURA 3

I.- 12 000 B/D
IT.- 35 000 B/D
I1I.- 150 MMPCD
IV.- Dest. 30 000 B/D
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SISTEMAS DE DUCTOS

E1 sistema de ductos de la refineria estd integrado por un oleoducto de
20 pulgadas de didmetro ramal del oleoducto de 24 pulgadas de diametro-
que va de Poza Rica a Salamanca, el cual transportara el crudo para pro
ceso. De la refinerfa de Azczpotzalco correrd un poliducto de 12 pulga-
das que suministrard destilados amargos a la refineria de Tula. Y por -
G1timo un gasoducto de 20 pulgadas de didmetro que suministrard gas na-
tural a la refineria y a la planta termoeléctrica de la C.F.E. Los -
productos obtenidos en la Refineria de Tula serdn transportados a la Re
fineria de Azcapotzalco mediante un poliducto de 12 pulgadas para ser
distribuido en el drea metropolitana. En la figura 3 se muestra el sumi
nistro de productos a diferentes areas de la Repdblica as7 como los que
1legan al drea metropolitana.



DESCRIPCION DEL PROCESO DE LA PLANTA REDUCTORA DE VISCOSIDAD
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La Planta Reductora de viscosidad tiene como finalidad procesar el residuo de va-
cio de la Planta Combinada para obtener combustéleo de caracteristicas apropiadas,
permitiendo, ademds, la recuperacion de gasolina y gases.

E1 combustdéleo asi obtenido puede utilizarse directamente como combustible en ca-
lentadores, calderas o cualquier otro uso similar.

Esta planta fue disefiada para procesar 41 000 barriles por dia de residuo de va-
cio, con una viscosidad de 900 segundos Saybolt Furol y 6.7 °API.

De acuerdo al diagrama de flujo de la figura 4, el residuo de vacio proveniente -
de Ta Planta Combinada circula al través de un tanque de alimentacidén 101 F, el -
cual tiene un tiempo de residencia de diez minutos; dicho fluido se envia, median
te la bomba 101 J, al cambiador de calor 103 C y en &ste la alimentacidn se preca
lienta utilizando los fondos provenientes del fraccionador, desde la temperatura
de 500 °F hasta 650 °F. Una vez alcanzada la temperatura de 6509 la alimentacidn
se divide en dos lineas que conectan a los hornos 101 BA y 101 BB, donde se ini-
cia la reaccidon de desintegracién térmica. En la zona de conveccién de los hornos
Ta corriente de alimentacidn aumenta de temperatura antes de entrar a la seccién
de calentamiento. Esta seccidn esta formada por una celda aislada en la cual se -
inicia Ta desintegracidn térmica mediante un alto flujo de calor radiante. Los -
productos emergen de la celda a la linea de transferencia a una temperatura de
300 °F.

Las corrientes que salen de los hornos se someten a un enfriamiento brusco por -
contacto directo (Quench) mediante la recirculacion de gas6leo pesado proveniente
del fraccionador, de tal manera que se alcanza la temperatura de 825 °F. En la 11
nea de transferencia dicha corriente disminuye de temperatura hasta 815 °F.

Del fraccionador se extraen cuatro corrientes, de la primera gaséleo pesado por -
la parte inferior, el cual mediante la bomba 104 J se hace circular al través del
cambiador de calor 103 C. Aqui se intercambia calor con la corriente de alimenta-
cion mas fria, obteniendose asi, para el gasdleo pesado, la temperatura de 584 °F.
A la salida del cambiador de calor el gaséleo pesado se divide en dos co-
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rrientes, una que integrard la corriente de reflujo al fraccionador y la -
otra constituirda, después de unirse a los fondos del agotador 103 E, la -
produccién de combustdleo.

La segunda corriente extraida del fraccionador es gasdleo pesado 1iquido,
parte del cual se dirige al agotador 102 E; la otra parte se divide en dos
corrientes. Una de las corrientes anteriormente mencionadas, se recircula
al fraccionador utilizando la bomba 103 J y su funcidn es proveer de rocio
de enfriamiento a la seccidn de evaporacidn. E1 restante gaséleo pesado -
atraviesa el generador de vapor 107 C y se divide, nuevamente, en dos co-
rrientes, una que constituird la corriente Quench después de la bomba 110-
J y la restante se recircula a una seccidon superior del fraccionador. EI
gas6leo ligero extraido del octavo plato de éste, entra al agotador 102 E
donde los materiales mas ligeros salen por la parte superior.

En el Domo del fraccionador se obtiene una mezcla de gaséleo ligern y pesa
do a la temperatura de 312 °F. Estos vapores se condensan parcialmente, al
pasar por 101 C, utilizando agua de enfriamiento y se dirigen enseqguida a!
tanque de reflujo del fraccionador 102 F, en el que los hidrocarburos 1i-
quidos se separan del gas y del agua. Parte de los hidrocarburos se en-
vian, mediante la bomba 102 J, como reflujo al fraccionador y, por 107 J,
como gasolina no estabilizada a la Unidad de Cracking Catalitico.

Los gases pasan por una malla eliminadora de niebla 106 F, antes de entrar
a la compresora 106 J que los envia a la Unidad de Cracking Catalitico. EIl
tanque de reflujo del fraccionador esta provisto con un drenado para el -
agua amarga, la que se bombea mediante 113 J con el objeto de ser tratada.

E1 gas6leo pesado del agotador 102 E se bombea mediante 105 J a la 1inea -
de Tos fondos del fraccionador. Los fondos del fraccionador,antes de unir-
se a esta corriente,son bombeados por 104 J para intercambiar calor en 103
C
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2.1 DIAGRAMA DE BARRAS

Todo proyecto se origina cuando en el mercado existe la demanda de un bien
0 un servicio, los medios de financiamiento y las posibilidades técnicas -
para desarrollarlo. En si el proyecto 1o constituye el conjunto de activi-
dades que, siguiendo una secuencia 16gica, permite obtener un fin determi-
nado.

Hace algunos anos no existian métodos que permitieran un control eficiente
en los proyectos; generalmente los directores elaboraban un programa que -
se apoyaba en un diagrama de barras, el cual no permitia, dado un cambio -
natural en alguna actividad, controlar su efecto sobre el resto del proyec
to; esta técnica es la mas antigua, creada por Henry Laurence Gantt (1861-
1919) y se conoce por "Grdfica de Gantt" o "Diagrama de Barras".

En su elaboracidn se sigue el siguiente procedimiento:

1. Se formula una Tista de las actividades o trabajos principales que in--
tervendran en el proyecto.

2. Se ordena en secuencia 16gica de ejecucion dichas actividades, senaian-
do con precision el principio y el final del proyecto.

3. Se estima la duracidén efectiva de cada actividad.

4. Se determinan los recursos necesarios para la realizacion de cada acti-
vidad. En esta etapa es necesario recurrir al criterio de personas expe
rimentadas en la ejecucion de las actividades que intervendrdn en el -
problema.

5. Se representa cada actividad mediante una barra recta cuya longitud es,
a cierta escala, la duracion efectiva de la actividad.

6. La escala de tiempos efectivos se convierte en una escala de "Dias de -
Calendario", haciendo coincidir el origen de la escala con la fecha de-
iniciacién del proyecto. Se ajustan, en seguida, las posiciones de las-
barras que representan a las actividades, teniendo en cuenta los dias -
no laborables (dias festivos y de descanso) y el estado probable del --
tiempo en las diferentes épocas del afio, cuando estos factores tienen -

importancia en la ejecucion del proyecto.
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En la fiqura 5 se presenta un ejemplo del diagrama de barras utilizado
para la Planta Reductora de Viscosidad. Aunque éste da una cierta in-
formacion de secuencia de actividades, es demasiado incompleta ya que
no es posible apreciar la duracion de actividades simultdneas. Los ni-
meros que se encuentran colocados después de cada barra indican trasla
pes con dichas actividades. Las flechas que bajan o suben de una barra
a otra indican el inicio de los traslapes. E1 diagrama de barras asfi
presentado tiene las siguientes deficiencias basicas:

1. Debido a la dificultad para representar la secuencia de ejecucién -
de un gran nimero de actividades, s6lo es posible descomponer el
proyecto en actividades principales o de primer orden (de gran vo-
Tumen o significado para el proyecto). La planeacidn y programacién
de actividades de menor orden (que integran las actividades de pri-
mer orden), se deja a juicio del personal directivo secundario, en-
cargado de la realizacidn material del proyecto. Dicho personal de-
cide que hacer a medida que se presenta la necesidad de iniciar o
terminar alguna actividad y, frecuentemente, todo se limita a consi
derar dichas actividades aisladamente y no las relaciones de ella
con el resto de las actividades del proyecto. Por esta causa, el
personal directivo principal de la empresa que ejecuta el proyecto,
para poder coordinarlo o controlar, tiene que supervisar constante-
mente su realizacion en el sitio mismo donde se 1leva a cabo, es de
cir, se requiere intervencion continue del personal directivo prin-
cipal.

2. La secuencia de ejecucidn de las actividades del proyecto se deter-
minan durante la fase de programacion, analizando cada una de las -
actividades anteriores a la actividad en cuestidon, las cuales deben
terminarse para poder empezar ésta. Consecuentemente, la duracién -
del proyecto resulta una cantidad arbitraria. Ademds, se mezcla 1la
planeacidon y la programacién del proyecto.

3. No es posible determinar que actividades controlan la duracidon del
proyecto, es decir, todas las actividades son aparentemente de --
igual importancia para definir su duracién. Este hecho provoca que
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cuando alguna de las actividades principales incluidas en el proyecto
se retrasen un cierto tiempo y se tenga Gnicamente dos soluciones po-
sibles:

a) retrasar la terminacidon del proyecto en un tiempo estimado,

b) acelerar todas las actividades para tratar de compensar el retraso
y cumplir con el programa. Este Gltimo criterio se emplea también
cunado por alguna causa es conveniente reducir la duracidon del pro
yecto a partir del tiempo programado.

Por imposibilidad de asegurar la fecha de terminacidén de cada activi-
dad, ya sea porque puedan ocurrir fendémenos que produzcan serior per-
juicios, como ciertas condiciones meteorolégicas, es decir, 1luvias,
granizadas, temporales, etc.

Cuando se utiliza esta técnica como Gnica herramienta en la programa-

cion y planeacion de un proyecto, no es posible preveer con seguridad

los recursos (material, personal, equipo, capital etc.) requeridos pa
ra realizarlo. Esto origina que en un momento dado se retrase su ter-

minacion por no disponer de recursos. Por la misma razén, también su-

cede que la distribucion de dichos recursos en el tiempo que dura Ta
ejecucidn del proyecto, puede ser muy irregular y en ciertas épocas -
necesitar grandes cantidades de recursos y en otras necesitarse menos.
Como resultado de esta situacion puede suceder:

a) que se tenga una cantidad innecesaria de material almacenado,

b) que se tenga equipo desocupado,

c) que haya necesidad de despedir personal que tal vez se necesitara

posteriormente.

Evidentemente,estos hechos incrementan el costo de ejecucion del pro
yecto y por lo tanto son inconvenientes.
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.2 TECNICA DE TRAYECTORIA VISUAL

En todo proyecto se conocen los objetivos principales, pero los medios in-
termedios que se necesitan para alcanzarlos deben ser definidos con exacti
tud y ordenados entre si. En muchos casos no se tiene un conocimiento --
exacto de los factores que afectan el proyecto en si y entonces se dirigue
el esfuerzo de programacién hacia la definicién cualitativa del proyecto ,
este enfoque se establece en el Andlisis de Trayectoria Visual. En esta --
técnica los factores pertinentes, acciones e ideas, incluyendo a los ele-
mentos del proyecto, se encuentran colocados en orden 16gico y se dibujan
en un diagrama. E1 diagrama obtenido es la Trayectoria Visual del curso
del pensamiento que conduce a la definicidn de la estructura del proyecto.

2.2.1 OBJETIVO DEL ANALISIS DE TRAYECTORIA VISUAL
E1 objetivo principal del Andlisis de Trayectoria Visual es el de es
timular la capacidad de pensar organizadamente al planear, primero -
mediante la proyeccién de los pensaminetos que se requieren para al-
canzar un objetivo y ,segundo, mediante la proyeccidén de esos pensa-

mientos un una imagen visible, es decir, el diagrama.

La persona que usa esta técnica pronto descubre que la imagen mental
de un proyecto puede aparecer completa y armoniosa, pero ,ademas,que
esta misma imagen , una vez proyectada en el diagrama, esta 1lena de
defectos y errores. Por medio de la imagen visible de nuestros pensa
mientos podemos descubrir y corregir estas imperfecciones. E1 resul
tado final sera un perfeccionamiento notable del esfuerzo de progra-
macion.

E1 objetivo de la técnica puede resumirse de la siguiente manera:

1) ayudar al proceso mental que requiere el dividir un proyecto en -
todos sus componentes o elementos (planeacidn),

2) examinar cada componente para conocer su importancia relativa y
su relacién con otros elementos del proyecto (planeacidn),

3) trazar las estructuras del proyecto en un diagrama para lo Si-
guiente:
a) examen ulterior (cuellos de botella, mejoras) etc...
b) comunicar ideas a otras personas,
c) usar el diagrama como un punto de par%ida para el analisis del

Camine Critico.
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2.2.2 COMPONENTES DEL DIAGRAMA

Los componentes del diagrama de la Trayectoria Visual se clasifican
en: Acciones, Hechos e Ideas, que permiten aclarar los requerimien-
tos para cada elemento del proyecto.

ACCIONES

Esta categoria comprende actividades o procedimientos. Una accidn -
cualquiera puede estar compuesta de un nimero de acciones secunda--
rias. Esto es parecido a la subdivision de titulos o en cabezados -
de un informe, v.gr. titulo de capftu]b, segundo encabecado, etc...
E1 titulo que describe la accidn en el diagrama es encerrado en un
rectdngulo, el cual, para mayor claridad, puede colorearse de rojo.

HECHOS

Esta categoria comprende los datos o informes derivados de una ac-
cion, o bien que los que se necesitan para realizar una accién espe
cifica. Puede ser también la declaracidon de un hecho, como por ejem
plo: "Estudio Terminado". En el diagrama el titulo estd encerrado-
en un hexdgono alargado, que para mayor claridad puede colorearse -
con verde.

IDEAS

Esta categoria comprende todos los elementos del diagrama que pue--
den clasificarse como ideas de importancia. Esto puede ser una ins-
truccién, una decision que deba tomarse, una explicacién, un me-
morandum o comentario, o cualquier otra informacién que deba consi-
derarse. Otra caracteristica de la categoria"idea" es el de conser-
var la maxima legibilidad del diagrama. Con frecuencia, podemos re-
ducir el titulo demasiado largo a una "accion", a su estricta esen-
cia y mostrar las demas funciones como una o mds "ideas" que compo-
nen o que se desprende de esta accidon. La categoria"idea" es algo -
parecida al comodin en un juego de naipes, al que se le permite to-
mar cualquier identidad que convenga. Algunos diagramas o partes de
un diagrama que tratan con una consideracién intangible, una especu
lacion o un argumento, pueden estar compuestos casi en su totalidad
por elementos de la "idea". En el diagrama, el titulo estd encerra-
do en un seudo rectangulo, con dos Tados curvos y que para mayor --
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claridad puede pintarse de azul.
TECNICA DE PROGRAMACION DE LA TRAYECTORIA VISUAL

Aqui la técnica de programacion es muy parecida al método usado al

preparar un informe. Empezamos definiendo los objetivos generales -
y el propGsito de la investigacién. E1 siguiente paso es dividir el
proyecto en sus componentes principales. Cada componente se subdivi
de,a su vez, en varias etapas hasta llegar a los elementos bdsicos.

E1 andlisis se hace por medio de notas parecidas a las de un tele--
grama, escritas en borrador. No se debe tratar de hacer ningin dia-
grama en esta etapa. En cada paso debe hacerse la pregunta, ¢(Qué es
necesario para realizar ésto?. Si no conocemos la respuesta, debe -
anotarse mas tarde en el andlisis para ser considerada posteriormen
te.

E1 mejor sitio para empezar a detallar este andlisis no es forzosa-
mente el principio del proceso. Comenzar el andlisis es como empe--
zar un rompecabezas. Debemos empezar en cualquier punto y trabajar-
en la direccién que sea conveniente, pues ésto, provoca el mayor nu
mero de ideas. Una vez que hayamos descargado el conocimiento y las
ideas que estdn rapidamente disponibles, estamos en mejor posicion-
para atacar las zonas menos conocidas. Generalmente, encontramos --
que las preguntas que parecian no tener respuesta a principios del
andlisis, se resuelven rdpidamente una vez que la estructura del --
proyecto ha tomado una forma reconocible.

Después de detallado el andlisis inicial, el siquiente paso es rea-
grupar todos los elementos en familias naturales y determinar la se
cuencia de los elementos principales.

E1 Gltimo paso consiste en dibujar la estructura del proyecto en el
diagrama, mostrando los elementos principales del proyecto en el or
den de aparicidn; cada elemento principal serd posteriormente divi-
dido en elementos secundarios bdsicos que 1o terminan por definir.

E1 orden de aparicidon ilustra las relaciones con otros elementos -

del diagrama, vease figura 6.
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2.2.4 VENTAJAS DE LA TECNICA

Para la iniciacion de la construccion del diagrama de ruta critica -
las ventajas de la Técnica de Trayectoria Visual son evidentes, pu--

diendose resumir en la siguiente lista.

1) La estructura del proyecto o proceso es representada en forme com

pleta y compacta.

2) E1 diagrama proporcion a una dimensi6én extra en la presentacion,-
es decir, se puede ir de la direccidén principal de arriba hacia -
abajo, o bién, ir lateralmente hacia arriba o bien, en curva.

3) Se presentan en forma clara las correlaciones entre las diversas
partes del proyecto, o sea, son visibles a primera vista y no se
pierden en una masa de palabras.

4) E1 diagrama es un medio eficaz para comunicar ideas a los colegas,
a los supervisores y a la administracion.

5) Ayuda a Ta programacion de grupos de trabajo, para la asignacidn-
de Tas tareas y para el control de la ejecucidon de las activida--

des.

6) La programacion bdsica se completa normalmente y se registra per-
manentemente al iniciarse el proyecto.
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2.3 INTROODUTCION AL PERT

E1 método PERT se aplica a aquellos programas en donde existe poca infor-
macién de la duracidon de las actividades, es decir, bajo condiciones de
incertidumbre; ésto sucede en los proyectos de investigacion y desarrollo.
En estos casos se supone que la duracidon de cualquier actividad sique una
funcidon Beta, que es semejante a la de Laplace-Gauss, pero su intervalo
de definicidn esta acotado por la derecha e izquierda. Siendo a y b los ex
tremos de este intervalo, corresponden al tiempo optimista y pesimista.

Tiempo optimista. (a) Es un tiempo estimado menor al tiempo mds probable y
se supone que es el minimo para la terminacion de -
una actividad.

Tiempo pesimista. (b) Es el tiempo mdximo requerido para una actividad.

Tiempo normal. (m) Es la duracidén mds frecuente de una actividad.

Representados en una curva de probabilidad tendriamos:
f(t)

!
}
)
1
!
]
}
]
1
m

Figura 7

La curva de densidad de probabilidad estd dada por:

Pty =Cil t=a)¥(b=t) a <t <b (1)

P(t) =0 s t<a,t>b (2)
en donde

C = f/f(t-a)(b-t)"dt} (3)
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siendo a y y pardmetros que determinan la forma de la curva. El1 tiempo -
epserado te es el que divide a la curva en dos areas iguales y es el de
mayor probabilidad. Este valor se calcula mediante la formula:

ty=(a+4m+b)/6 (4)

E1 grado de dispersidon de la curva de densidad de probabilidad respecto -
al valor medio esta dado por la desviacion standard el cual puede estimar
se de la ecuacibn:

o= (b-a)/6 ' (5)

Este es un indicadir del grado de control que se puede ejercer en la eje-
cucién de una actividad.

Para un nodo i cualquiera de una red, que esté lo suficientemente alejado
del evento inicial, su tiempo de ocurrencia tendra una distribucidn nor--
mal de probabilidad, para 1o cual la duracién de mayor esperanza se calcu
la mediante la férmula:

tei = tiempo esperado para el evento i

ds

tei

duracion del evento i

Max Z d‘i (6)

La varianza para dicho evento se estima como la suma de varianzas de las
actividades que se encuentran en la trayectoria que 1lega al nodo en cues -

tion y para el cual se tiene un valor midximo. La ecuacién es:
2

V =06 = (b-a )/ 36 (7)
Habiendo determinado la distribucién de probabilidad de 1a fecha de ocu--
rrencia mds préxima Ei de cada evento del proyecto, es posible estimar el
riesgo que se corre al programar dicha fecha en un tiempo definido ES. Fi
Jjando Es para el evento en cuestién y determinando el valor Pr{ E, < ES}
correspondiente a partir de la curva de probabilidades acumuladas, se co-
nocen las probabilidades de que el evento en estudio ocurra en una fecha
menor o igual que la fecha programada. Por lo tanto, las probabilidades -
de que dicho evento ocurra después de la fecha programada son:

. <
PridE,>E b = 1-PriE SE T} | (8)
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E1 riesgo que puede tomarse al programar la fecha de ocurrencia de un even
to en un valor Es’ depende del proceso que afecta la fecha de ocurrencia -
del evento.



METODO DEL CAMINO CRITICO
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3.1 CONCEPTOS GENERALES DE TEORIA DE REDES

Dado que se aplicard la teoria de redes, se enunciard a continuacidn sus

elementos fundamentales.

Sea X un conjunto finito de n nimeros enteros, X = {a], Xos wne s xn} y
sea A un conjunto de parejas de nimeros tales que cada uno de ellos per-
tenece a X, es decir, A = { (xi, Xj)/xi’ xjaX}; definimos como una gra-

fica de orden n, a la pareja de los conjuntos mencionados, G = {X, A}

Una representacién grdfica de un evento consiste en asociar a cada pare-
ja de A, una linea que indica la conexidn que corresponde entre el par
de nodos involucrados, vease figura 8.

O—0

Figura 8

Esta grdfica puede ser dirigida o no, si 1o es, entonces la direccidon es
tard dada por el orden del par de nimeros que juegan el papel de identi-
difacién de los nodos y en la grdfica lo serd una flecha asociada a 1la
1inea anteriormente mencionada, situacion que puede apreciarse en la fi-

gura 9.

Figura 9
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A cada pareja del conjunto A, que también 1lamaremos arcos, se le asocia
un ndmero real no negativo c(xi, Xj) 1lamdo capacidad del arco (xi, Xj)
y que representa la cantidad mdxima de una cracteristica que puede 1le--

gar a xj a partir de x; por unidad de tiempo.

Dado que la red trabaja bajo un régimern de flujo estdtico o estacionario,
se cumple que la diferencia entre el flujo que entra a cualquier nodo X;

y el flujo que sale de €1 es igual a cero; lo anterior simepre y cuando-

no corresponda ni a la fuente (xo, nodo inicial) ni al sumidero (xn, no-

do final).

Sea W'(xi) el conjunto de los arcos que inciden hacia el interior del --
vertice X; ¥ w+(xj) el conjunto de arcos que inciden hacia afuera del ar
co X, se dice que una funcion ¢(u) definida en A, de los arcos u; a
los reales positivos, incluyendo el cero, es un flujo para una red de --
transporte, si se tiene:

S(u)>0 TueAh (5")
Totu) =2(u) x # X i F (6")
woe W (xy) ueN+(x]~)

¢p(u)< c(u) VueA (7")

Entonces  ¢(u) es un gasto que fluye por el arco u y que nunca puede ex-
ceder la capacidad c(u) de dicho arco. La condicién (6')significa que el
gasto que sale de X; es igual al gasto que sale de X5 siendo la propie-
dad conservativa del flujo.

La utilizacion de grdficas dirigidas permite representar de una manera -
objetiva el plan de un proyecto. Los arcos representan la duracién de
una actividad, y sus vértices el final de la actividad anterior y el ini
cio de la posterior.

Existen dos vértices, uno 1lamdo fuente, del que parten las primeras ac-
tividades nara la realizacidn del nrovecto y otro denominado sumidero, -

que indica el final de las Gltimas actividades. Si X; es el vértice ini-
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cial y xJ el vértice final de una actividad, entonces se debe cumplir que
X; < X5, es decir que se excluye la existencia de circuitos; ademas dado

que si X < X5 ¥ X5 < X, implica que x; < X, entonces se puede -

concluir a lo menos un camino de la fuente al sumidero.
SITUACIONES QUE SE PRESENTAN AL HACER UNA RED

La posici6én de una flecha en 1a grdfica estd condicionada por sus caracte
risiticas de antecedencia, precedencia o simultaneidad con otras activida
des, es decir que para la siguiente grafica:

Figura 10

la actividad 2-3 antecede a 3-4 y ésta precede de 2-3. Ademds, 4-5 y 4-6

son simultdneas.

Si dos o mads actividades se inician en un mismo nodo v terminan en un no-

J

do comin, se introduce el uso de actividades ficticias para cada una de
ellas. Esto se hace con el objeto de evitar errores en los cdlculos aso--
ciados a la grdfica.

La siguiente figura ilustra la manera de representar este tipo de situa--

a
_.C:’ A D—; ¢ —» Incorrecto

C g COrrecto

ciones.

| 'K Actividad ficticia
@ de duracién cero

Figura 11
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E1 uso del tipo de identificacion incorrecta ocasionaria errores debido
a que una actividad identificada por la pareja (xi, Xj) tendria varias

duraciones.

Para actividades que pueden terminarse simultaneamente, se representa -
con flechas que terminan en el mismo evento, como en la figura 12, don-

Figura 12

de el evento 9 indica la posibilidad de terminacidon simultanea de las -
actividades 6-9, 7-9 y 8-9.

Si un conjunto de actividades pueden iniciarse simulténeamente, enton--
ces presentaran un nodo de partida comin, como en la fugura 13

O
Q@

Figura 13

donde 1 sefala la posibilidad de iniciacién simultdnea.

Supongamos que en el diagrama mostrado por la figura 14 las actividades
1-i, 2-i, 3-i y 4-i, que inciden al nodo i, deben terminarse para empe-
zar las actividades 5, 5y 7. Sin embargo el inicio de Ta actividad 7 -
se puede realizar sin que la actividad 4 haya finalizado.
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Figura 14

La suposicidn de que la actividad 7 se inicie sin la terminacidn de la

4, puede involucrarse en la adicidén de una actividad ficticia, como se

muestra en la figura 15.

o

3.3 TIPOS DE SECUENCIA

La secuencia de las

tos criterios:

16gicos o fisicos

de recursos

de espacio

de gerencia

(D
B 040
O

actividades que integran una red se basan en cier-

son 1os que nos marca el sentido comdn y nos indi-
ca la situacion de una actividad respecto a otra,

por razones de seguridad del personal la secuencia
puede ser alterada,

la falta de esnacio puede ocasionar que se altere
la secuencia de dos actividades que podrian reali-
zarse simultdneamente originando que se termine --

una para empezar otra,

algunas veces por politicas de la compafiia puede -
ser modificada la secuencia 16gica del proyecto,
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de finanzas - por falta de capital o por prioridad en un proce-
so que por razones financieras es mas importante.

METODO DEL CAMINO CRITICO CON ACTIVIDADES EN LAS RAMAS

Una vez establecido el diagrama de flechas para el proyecto, es posi-
ble determinar su duracidon. Ella se estima como la suma de los tiem--
pos operatorios tomados sobre el camino mds desfavorable que va desde
El (evento inicial) a En (evento fina1)3 es decir, el que quede entre
estos dos vértices da una suma de tiempos operatorios mdxima. A este
0 varios caminos que puedan existir forman el 1lamado Camino Critico
y las actividades que 1o integran, actividades criticas.

tisj

7@

Figura 16
En Ta figura 16 del conjunto de arcos N-j que en "j" inciden hacia el

interior, se estima el tiempo de ocurrencia mas préximo (tj) de reali
zacién de dicho evento, aplicando el siguiente algoritmo.

t. = Max ( t; + t; .) para j=2,3, ...,n (8)
1 Pisg) ey T
J
tj = 0 si j = 1 para el nodo inicial (9)
donde ti j es la duracidn del arco que incideen j, y ti la duracion -

del nodo del cual es origen. Por lo tanto tj es el valor maximo de en
tre todos los arcos (i,j) que pertenecen a W'j. Para cualquier activi
dad no critica existe una fecha 1imite (ti) de realizacion, la cual
una vez sobrepasada ocasionara el retraso de todo el proyecto. Esta
se obtiene partiendo del nodo final para el cual:

t o=t (10)

. ; + .
Para los siguientes nodos, se analiza el conjunto de arcos W ; Que in
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ciden hacia el exterior de ellos, figura 16, y se calcula mediante la
expresion (11) y (12),

— /////,/)' |
B-Okad
Figura 16'

t t, ) j=2,3, ..., n-1 (11)

*
t; = Min L -t
],J) J 5J

(4
ewi
para los acontecimientos criticos se cumple:

Estos no toleran ningln retraso durante su ejecucion.

Al camino integrado por un conjunto de nodos para el cual la ecuacion
(13) es cierta, constituye un Camino Critico.

*
E1 intervalo | tis ty | denominado de flotamiento, representa un in--
tervalo dentro del cual puede situarse el acontecimiento no critico -
sin peligro de dilatar el tiempo total de ejecucidn del proyecto.

E1 margen libre es el tiempo que es posible alargar la duracidn de --

una operacidon no critica sin riesgo de modificar las fechas tos tj -
de los acontecimientos Ei y Ej que acotan esta operacion.

METODO DEL CAMINO CRITICO CON ACTIVIDADES EN LOS NODOS

Una red permite representar grdficamente el modelo de un proyecto. En
el método de precedencias para el andlisis de redes, las actividades
se representan por medio de rectangulos y sus relaciones por flechas.
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METODO DE PRECEDENCIAS. ELEMENTOS.

Una actividad es un componente elemental de un trabajo. En una red de
precedencias, una actividad se representa por un rectdngulo el cual -
contiene por 1o menos: la identificacién, la descripcion y la  dura-

cion de dicha actividad.

La relacion entre dos actividades se representa por medio de una fle-
cha, tal como se muestra en la figura 17, en donde se observa que la
actividad (B) puede empezar tan pronto como se termine la actividad

(A).

110 120
ACTIVIDAD A ACTIVIDAD B
I )

x)/\ [B
Figura 17

En este caso, la actividad (A) se 1lama predecesora de (B) y la acti-
vidad (B) sucesora de (A). Cabe aclarar que cualquier actividad puede
tener mds de un predecesor y también mds de un sucesor.

Entre dos actividades cualesquiera, se pueden tener los siguientes ti
pos de relaciones:

1 TERMINACION-INICIO (figura 17)
Es la relacion mds usual o sea el sucesor puede empezarse tan pron-

to como el predecesor se termine.

2 INICIO-INICIO (figura 18)
ET sucesor puede empezarse tan pronto se inicie el predecesor, o --
sea, pueden iniciarse simultdneamente.

110

ACTIVIDAD A

| 120
Dp

ACTIVIDAD B

I)B

Figura 18



3 TERMINACION-TERMINACION (figura 19)
E1 sucesor puede terminarse tan pronto el predecesor se haya termi

nado, o sea, pueden terminarse simultdneamente.

110
ACTIVIDAD A

Pa

120
ACTTVIDAD B

D,
B

Figura 19
Nota: las relaciones INICIO-INICIO y TERMINACION-TERMINACION, pueden
ocurrir simultdneamente entre dos actividades (figura 20). No obstan
te, el flujo de tiempo es de (A) hacia (B). Observese como se indi--
can las relaciones entre las actividades por medio de flechas.

110

ACTIVIDAD A

Pa

120

ACTIVTDAD K
ﬂ“

Figura 20

RED DE PRECEDENCIAS

En un proyecto normal, generalmente, un cierto nimero de actividades
se unen 0 concurren; otras pueden hacerse simultédneamente; y otras
tienen que esperar hasta que ciertas metas en el progreso del proyec
to se hayan alcanzado. La dependencia o relacidén entre estas activi-
dades, pueden describirse en una red, basdndonos en los elementos --

descritos anteriormente.

DEFINICIONES
Actividad inicial - Es una actividad sin predecesores.
Actividad final - Es una actividad sin sucesores.

Regla: s6lamente debe hacerse una actividad inicial y una final en -
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la red de precedencias,

Un ejemplo de una red de precedencias se representa en la figura 21

' —>

>

\CT D P ACT 1 > ACT F —f ACT G

ACT H ACT T

Figura 21
En esta red se usan los diferentes tipos de relaciones anteriormen-

te establecidas, es decir:

Terminacién-Inicio: D-A, A-B, C-G, D-E, E-F, F-C, F-G y Y4-1.
Inicio-Inicio: B-C, E-H y F-I.

Terminacion-Terminacion: B-C, F-1 y I-G.

Nota: F-1 y B-C tienen las relaciones inicio-inicio y terminacion-
terminacion.

DEFINICION

Un camino en la red es una Trayectoria de Tiempo que va de la acti-
vidad inicial a la final, o sea, es una linea continua que incluye-
rectdngulos y lineas que representan actividades y sus relaciones.

Regla: cualquier camino en particular, Gnicamente puede incluir sé-
1o una vez un rectangulo ( o sea una actividad ) y no debe tener --

circuitos (loops), ver figura 22.

En la figura 22 se tienen tres circuitos a causa del error al rela-
cionar las actividades G-F.

DURACION DE ACTIVIDADES

La duracidn de las actividades pueden ser estimadas o calculadas de
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\CT A P A |
.
ACT D | ACT I e ACT T ‘ aor
— &%
ACT H o ACT I
Figura 22

acuerdo a tablas disponibles de duracion standard.

Cuando se estén estimando las duraciones de las actividades se tiene
que tomar en cuenta que la duracidén de una actividad no quiere decir
que transcurra un tiempo para hacer algo, sino mas bien que es una -
cantidad de trabajo expresada en horas-maquina, mano de obra, etc...
y se tiene que tomar en cuenta el tiempo de espera en que llegan las

herramientas, maquinaria, los trabajadores, etc...

Puesto que el tiempo de espera generalmente excede al tiempo de eje-
cucion de la actividad, no es raro utilizar tres o mas tiempos. Si--
tuaciones de este tipo se deben a una visién no realista del proyec-
to.

TARDANZAS

E1 inicio de una actividad, sucede inmediatamente después de la ter-
minacion de sus predecesoras, también la terminacion de una activi--
dad en el caso de la relacion terminacion-terminacién sucede inmedia
tamente después de la terminacidon de sus predecesoras. Asi mismo el
inicio de una actividad, en el caso de la relacidon inicio-inicio, su
cede inmediatamente después del inicio de todas sus predecesoras.Sin

embargo, existen excepciones: por ejemplo, en el colado de una cimen
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tacion de concreto, el fraguado del concreto toma un cierto tiempo,
por To cual antes de sequir erigiendo la estructura, o sea, empezar
la actividad siguiente, debe tomarse en cuenta esta tardanza aplican
do un tiempo de tardanza en la relacion entre dos actividades; por -
ejemplo, cinco dias de tardanza se considerarian como se ilustra en
la figura 23

0 30
SEG RIG
COLADO DRI, CONCRETO ] AECUIR  ERTETERRO
E— T .
EN LA CIMENTACION L# SUEER, ESTRUCTURA
1 )
. 10 D
Figura 23
TRASLAPES

Un aspecto de gran importancia es el uso de tardanzas combinadas con
las relaciones inicio-inicio y terminacidn-terminacién. Lo anterior,

sirve de base para la definicidon en Actividades Traslapadas.

Un ejemplo tipico con actividades traslapadas es la colocacién de una
tuberia de acero en bases de concreto, sequida por soldadura y pintu-
ra (figura 24).

30
1
COLOCACION DE
T'UBERIA,CORREC-
ZAxLNIg gLINEA- = “‘ﬁ &0
DA< SOLDADURA DE LAS JUN-
TAS EN LA LINEA DE
TUBERIA
30 D
50 0 3
- PINTADO DE LA LI-
L9 NCA DE TUBERIA

20 D

Figura 24
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En el ejemplo, las actividades se programaran de acuerdo 4 las siauien

tes reglas:

Actividad 2(soldadura) - podrd empezar como minimo, cinco dias después

de iniciada la actividad 1.

Actividad 3(pintura) - podrd empezar como minimo, nueve dias después

de iniciada la actividad 2.

Si la actividad 1 se ha terminado, entonces, como minimo en tres dias
de trabajo se tiene que terminar la actividad 2.

Si la actividad 2 se ha terminado, entonces, como minimo en seis dias
de trabajo se tiene que terminar la actividad 3.
Es sumamente conveniente expresar la tardanza como un norcentaje de -
la duracidn, ya sea de su predecesor 0 sucesor.

La tardanza se afecta de las siguientes reglas:

1. si la tardanza se expresa como un porcentaje, puede aparecer sola-
mente en conexidn con las relaciones inicio-inicio o terminacion -
terminacion,

2. en el caso de la relacion inicio-inicio, el porcentaje se toma de

la duracidon de la actividad predecesora,

3. en el caso de la relacidon terminacion-terminacion, el porcentaje -
se toma de la duracidén de la actividad sucesora.

Para una mayor comprensién ver figura 25 y compararla con la 24.
TIEMPOS MAS TEMPRANOS ESPERADOS (Paso hacia adelante)

E1 tiempo de iniciacidén mas temprano (Earliest Expected Start Date) -
o el de terminacion (Earliest Allowable Completion Date) de una acti-

vidad es la fecha mds temprana de iniciacidn en que la actividad se -
espera iniciar o terminar.

Consecuentemente, l1os tiempos mds tempranos de todas las actividad es

en la red, pueden calcularse sdlamence si se conoce la fecha de ini--
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1
COLOCACION DE LA TU-{ 10 % (de 30D)

BERIA CORRECTAMENTE 30
ALINEADA
20D 3
SOLDADURA DE LAS "
JUNTAS DE LA TUBE- SR ége ]
25 % (de 20D) LA 30 D f
> 3
50 PINTADO DE LA LI-
NEA DE TUBERIA
30 % (de 30D) 20 D
90

FIGURA 25
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cio de la actividad inicial y si la red estd dada con los datos de du
raciones y tardanzas de las actividades.

TIEMPOS MAS TARDADOS PERMITIDOS (Paso hacia atrds)

E1 tiempo mds tardado de inicio (Lates Allowable Start Date) o de ter
minacién (Lates Allowable Completion Date) de cualquier actividad es
la G1tima fecha de calendario en la cual se espera iniciar la activi-
dad o terminarla, sin retrasar la terminacién del proyecto. Consecuen
temente, los tiempos mds tardados permitidos de todas las actividades
en la red pueden calcularse, sGlamente si se conoce la fecha permiti-
da de terminacidon de la actividad final y si la red estd dada con los
datos de duraciones y tardanzas para todas las actividades.

HOLGURAS

Holgura Total (Total Float)- La holgura total de una actividad es 1la
diferencia entre el tiempo mds tardado permisible de terminacion --

(LACD) y el tiempo esperado mds temprano de terminacidon (EECD), o sea:
TF = LACD - EECD

Holgura Libre (Free Float) - Es una parte de la holgura total y depen
de de las relaciones que tenga la actividad con sus sucesores.

Para cada relacidén de sucesidon la holgura libre relativa (Relative --
Free Foal R. F. F. ) se calcula conforme a los tres casos siguientes:

a) Relacién Terminaci6n-Inicio (figura 26)

EIEI'SD1 EECD1 EESD2 EECD,

= P
dy 5 ‘ RFF, ,=EESD,-EECD,
ACT 1 —| AcT 2 3
D D 12

Figura 26
b) Relacién Inicio-Inicio (figura 27)
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Figura 27

c) Relacidn de Terminacidn-Terminacion (figura 28)

.
EESD,  EECD, dep
[ TESD TECD
5 6
ACT 5 5
D, ACT 6
%
RFFSB = EECD6 - LECD5 - d56
Figura 28

La holgura libre (FF) es el minimo de los valores de RFF.

Nota: el método presupone que tanto en la actividad inicial como en la
final TF =0 y FF = 0.

DETERMINACION DEL CAMINO CRITICO

E1 Paso Hacia Adelante, el Paso Hacia Atrds y las holguras se calculan
como se indica en la figura 29 que es la que ilustra la secuencia en -
la instalacion de torres de enfriamiento. E1 camino critico en la red
integra el conjunto de actividades con holgura igual a cero y da  1lu-
gar a una trayectoria de tiempo mayor. E1 atraso de cualquier activi--
dad que integra esta trayectoria origina un Petraso igual en la fecha-
de terminacidon del proyecto.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA FIGURA 29.

I.- Ingenieria de torres de enfriamiento.
II.-Fab. y entrega bombas T.E. Plauder P.
III.- Fab. y entrega bombas T.E. Worthington.
IV.- Fab. y entrega bombas T.E. Pypo.

V.- Planos torres de enfriamiento.

VI.- Fab. y entrega torres de enfriamiento.
VII.- Sumninistro de tuberia accesorios T.E.
VIII.- Construccidn carcamos de bombeo.

IX.- Construccidn cuarto Tratamiento Quimico.
X.- Construccién Charolas T.E.

XI.- Construccion Registro T.E.

XII.- Montaje de Bombas T.E.

XIII.- Montaje de Estructuras y Persianas T.E.
XIV.- Tuberia de Distribucién de Condensado.
XV.- Montaje de Ventiladores y Motores T.E.
XVI.- Alumbrado T.E.

XVII.- Pruebas T.E.

XVIII.- Limpieza General Area Servicios Aux.
XIX.- Pruebas Finales.

XX.- Termina Construccidn.
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este caso el camino critico estd formado por las actividades 5100,

20100, 25300, 30400, 40100 y 45000.

Nomenclatura usada en 1la figura 29

EESD = Tiempo esperado de iniciacidn mds temprano.

EECD = Tiempo esperado de terminacidon mas temprano.

LASD = Tiempo permisible esperado de inicto mas tardado.

D
TF

FF

Duracion.

Holguta total.

= Holgura libre.

PROGRAMACION Y ACTUALIZACION DE FECHAS

Par los propdsitos de planeacidn y control, la programacidon de fechas

actualizadas puede establecerse para el inicio o para la terminacion-

de

Se
a)

una actividad.

permiten tres tipos de programacidén de fechas:

Fechas de punto fijo (Pinpointed Dates)

Estas fechas se marcan con una P antes de la fecha que se desea ac
tualizar. Esta facilidad capacita al Director del Proyecto para ac
tualizar, ya sea: los tiempos mds tempranos esperados, o bien 1los
tiempos mds tardados permisibles.

De este modo, la actualizacidn afecta el inicio o la terminacidn -
de la actividad, la cual serd programada exdctamente con la fecha-
de punto fijo.

Si tanto el inicio como la terminacion de una actividad son progra
mados con fechas de punto fijo, puede surgir un conflicto entre en
tre la duracion estimada y el periodo de ejecucidon de punto fijo.
En este caso, el periodo de ejecucion de punto fijo puede predomi-
nar sobre la duracidn estimada.

Fechas mds tempranas esperadas y las fechas mds tardadas permisi--
bles.

Estas fechas se marcan con una L antes de la fecha que se desea ac
tualizar. Esta facilidad capacita al Director del Proyecto para --



50

programar una actividad mds tarde que la fecha calculada con ante-
rioridad,cuando por alguna razén es necesario.

De este modo, al afectar la fecha de inicio o terminacion de una -
actividad, la programacién deberd hacerse sobre la mayor de las --
calculadas, ya sea, sobre las fechas mas tempranas, o bien, sobre-
las mas tardadas permisibles.

Fechas actualizadas

Estas fechas se marcan con una A antes de la fecha que se quiere -

actualizar e indican lo siguiente:

1) Que alguna actividad estd siendo actualmente iniciada o termina
da.

2) Que estd sucediendo en el momento, el inicio o la terminacidn -
de una actividad.

Estas fechas actualizadas, actualizan las fechas mds tempranas es-
peradas, o bien, a las fechas mds tardadas permisibles, que afec--
tan el inicio o la terminacidn de una actividad.

SENALES DE AVANCE

El

inicio o la terminacion de alguna actividad como ejemplo de que se

ha alcanzado una cierta etapa del proyecto, representa una sefal de -

avance (milestone). Una sefial de avance indica un punto en el --
tiempo y no un periodo. Las sefiales de avance pueden proporcionarnos

el nivel de control del proyecto. Una fecha objetivo debe asegurarse

a cada seial de avance. La holgura de la fecha esperada de la senal

de avance comparada con su fecha objetivo se 1lama Holgura-Objetivo.
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4.1 APLICACIONES

Desde su inicio, en 1957, el método del Camino Critico ha tenido una
vasta aplicacion en grandes proyectos, como trabajos de construccion,
programas de desarrollo, operaciones de instalaciones miltiples.

En México ha sido aplicado por CFE (Comisidon Federal de Electricidad)
para la planeacidon , programacién y control de obras de electrifica--
cidn que se realizan en el pais y en general para la mayoria de los-
proyectos de desarrollo que se inician por parte del estado.

Esta metodologia se adopté en el proyecto de "Disefo y Operacion de
un Sistema de Control de Obra para la Refineria de Tula", el cual -
elabord el Instituto de Ingenieria de la UNAM para PEMEX. En este ca
so se observd que la potencialidad del CPM reside en su flexibilidad
para ser aplicado en 1las diferentes fases por las que atraviesa un
proyecto para su realizacidon. En su fase de planeacidn la representa
cidn de actividades y sus relaciones secuenciales se hizo mediante -
la técnica de redes. La planeacion se basaba en datos estimados que
algunas veces no correspondieron a la realidad durante la ejecucidn-
del proyecto 1o cual hizo necesario hacer modificaciones periddicas-
a la planeacion inicial de acuerdo a un registro periédico de infor-
macién (de campo, de fabricantes de equipo, provedores de materiales
etc...).

Dichas modificaciones permitieron valorar o modificar la situacion -
real o prevista del desarrollo de la obra.

Durante el desarrollo de este proyecto particular y en cualquier -
otro se presentan cambios de informacion que afectan al diagrama ori
ginal debido a:

a) cambios de tiempo,

b) cambios en la 16gica o disefo.

Referente a los cambios de tiempo, el nuevo diagrama de nodos refle-
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ja:

- cambio en la fecha de terminacidn del proyecto,

- cambio del Camino Critico,

- Imposibilidad de alcanzar la fechas sefialadas para puntos interme-
dios

- cambios en las holguras de los trabajos no criticos,

- incremento de la mano de obra o del equipo indispensable programa-
do. '

Los cambios de diseno se originan frecuentemente por la adicién de -
nuevos trabajos, cancelacidn de trabajos previamente planeados o la
necesidad de hacer una descomposicion mas detallada de la red origi-
nalmente planeada. Estas causas producen un ajuste en la secuencia -
critica, un cambio en las fechas o la aceleracidn del proyecto origi
nal para mantenerlo dentro del programa.

Una manera facil de controlar la presentacion de los cambios ante-
riormente citados y poder tomar decisiones precisas para contrares--
tarlos o elimnarlos y conocerlos, es el responder,conla informacidn-
que se tenga, las siguientes preguntas:

1) ¢Hay errores de duracidn o cuantificacidén en las actividades?

2) iSe presentan atrasos imprevistos en alguna o algunas de las acti-
vidades?

3) iExiste necesidad de modificar sustancialmente algunas partes del
proyecto?

4) ¢Se tienen disponibles en cantidades suficientes y oportunamente
los recursos requeridos para la ejecucion delproyecto?

5) ¢La fuente de informacidn es confiable?

Conocida la nueva situacidn real y con la ayuda del método del Camino
Critico , bastara con verter esta informacidn en la grdfica original
y aplicar el siguiente procedimiento:

E1 registro periddico de ejecucién de actividades que modifica la red
inicial de actividades (programa standard) integrard un nuevo progra-
ma denominado de actualizacién, cuya funcidn permite mediante un ana-
lisis detallado establecer posibles areas de conflicto y determinar -
las diversas modificaciones y repercusiones que se esperan en la obra
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a corto, mediano y largo plazo. Ello se estima mediante el cdlculo de
posibles rutas criticas y las holguras para cada actividad. Estos cal
culos se realizan mediante un programa de computadora (Paquete APACE)
(Advanced Planning and Control Executive) y sus resultados se evaluan
por personal experto en desarrollo, control y direccion de obras. Es-
te programa se trabaja periddicamente o cuando surge algin imprevisto,

de esta manera se va llevando un control dindmico y real.

Cabe aclarar que las modificaciones al programa standard no s6lo son
producto de la confrontacidn con el programa de actualizacidn, sino-
de una serie de factores internos y externos no previstos en la obra,
como pudieran ser movimientos de capital, corte de suministros, etc..

RECOLECCION DE DATOS PARA LA ACTUALIZACION DE LAS REDES

Dos son las fuentes de informacidn a partir de las cuales se obtienen
los datos que se suministran al progama APACE. Una de ellas es la
"Comisidn Coordinadora de la Refineria de Tula", dentro de sus funcio
nes estd la de estimar las fechas de inicio y terminacidn o bien 1la
duracidn de las actividades. Esta informacidn se vacia en una hoja cu
yo formato se muestra en la siguiente pagina, y muestra el avance de
las actividades; esta forma se envia al Instituto de Ingenieria para
ser analizada y comparada con los datos obtenidos en campo. La segun-
da forma, que se muestra posterior a la mencionada, es el registro de
avance de las actividades realizadas por el personal del Instituto en
el lugar de la obra, con el objeto de ajustar la informacion a valo-
res mas confiables y también dar estimaciones para actividades cuya -
duracidn es desconocida. Esta estimacion se hace en funcion de lo rea
lizado en campo.

Otra fuente de informacién es la obtenida directamente de los fabri--
cantes de equipo que permite asignar, a ciertas actividades, una du-
racion.
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}.3 ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacidn se hace un breve analisis de los resultados obtenidos me-
diante el cdlculo del Camino Critico.

E1 intervalo de control es de dos meses y la duraci6n del proyecto se -
incremento en 26 dias con respecto a la duracidon estimada en el progra-
ma Standard, es decir, que la terminacion se prolongé hasta el 23 de fe-
brero de 1976. Este retraso se debid basicamente a los siguientes facto-

res:

1.- Entrega de equipo defectuoso.

2.- Retraso de las entregas.

3.- Deficiente Control de Inventarios.

4.- Armado de equipos muy grandes cuyas estimaciones no se pueden esti--

mar con exactitud.

(6]

.- Consecuentemente se atrazé la instalacion de la tuberia-equipo.
6.- Retraso en el montaje de instrumentos.

Para el 22 de septiembre de 1975 las actividades que formaban el Camino

Critico eran: 6610, 6600, 13000, 10200, 11100, 13400, 13500, 13600. E1 -
2 de diciembre de 1975, en que se saca un reporte de Actualizacion, sdlo
la actividad 6610 que integraba el Camino Critico en el reporte anterior
se habia terminado y alterada su secuencia. Por lo tanto la nueva secuen
ia fue: 6600, 13000, 10200, 11100, 13400, 13500, 13600. En los listados
que aparecen en el apéndice I, se encuentra la lista de actividades aso-
ciadas a estos nimeros, asi como los datos que se exponen a continuacion.

ACTIVIDADES CRITICAS
PROGRAMA STANDARD

ACTIVIDAD EESD EECD D
6610 22-09-75 05-12-75 55
6600 22-09-75 05-12-75 55
13000 20-10-75 12-12-75 41
10200 27-10-75 19-12-75 40
11100 30-10-75 02-01-76 45
13400 05-01-76 16-01-76 10
13500 19-01-76 26-01-76 6

13600 27-01-76 27-01-76 1



PROGRAMA DE ACTUALIZACION

ACTIVIDAD

6600

13000
10200
11100
13400
13500
13600

EESD

13-10-75
03-11-75
10-11-75
09-12-75
05-02-76
13-02-76
23-02-76

EECD

20-01-76
27-01-76
03-02-76
11-02-76
20-02-76
20-02-76
23-02-76

70
60
60
45
10
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. La técnica de trayectoria visual, permite presentar la estructura del pro-
yecto en forma compacta y clara; permite presentar las diversas correlacio
nes de él.

. La técnica de Diagramas de Barras es muy Gtil en la fase de programacion
ya que se aplica en la asignacion de recursos, por lo cual es un elemento
auxiliar en la aplicacion del Método del Camino Critico.

ET CPM y el PERT proporcionan informacion sistemdticamente, 1la que indica
a la administracion que tome las medidas necesarias cuando el proyecto
esta fuera de control del ritmo de las actividades.

E1 factor mds importante para obtener esta clase de control es la comunica
cion.

. Cuando se trabaja con una red de actividades muy grande, como es el caso
de la instalacidon de una planta, se emplean programas de computadora para
el cdlculo. Su utilizacidn presenta las siguientes ventajas:

- Velocidad en la obtencidon de resultados,

- Eliminacién de errores en los cdlculos,

- Presentacién de resultados en forma ordenada,

- Posibilidad de realizar econémicamente y en un tiempo corto, una progra-
macién muy detallada de un proyecto,

- Y la posibilidad de realizar un control rapido y eficiente de la ejecu-
cion de un programa de trabajo.

. Mediante la utilizacién de estas técnicas es posible obtener un sistema di
ndmico de planeacidn y programacidon lo suficientemente sensible para reac-
cionar instantaneamente a condiciones modificadas, es decir, cambios que
se presentan en el proyecto.

. Aln cuando se tenga una soluci6n 6ptima desde el punto de vista de progra-
macion, ésta pierde su validez si no puede ser controlada eficientemente.
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. E1 analisis y evaluacion de los resultados obtenidos por el programa de

actualizacion involucra los siguientes aspectos:

a

Ponderacion de Rutas Crpiticas y Subcriticas
Identificacion de Areas de Conflicto
Determinacion de Alternativas de Solucidn
Simulacion de Alternativas de Solucidn

partir de los cuales se puede seleccionar la mejor solucidon o curso de

accién, entre los que podrian ser

Mejorar los mecanismos de inspeccidn
Aplicar sanciones

Incrementar la disponibilidad de recursos
Redefinir el programa Standard:

i) Adicidén o cancelacidén de actividades
ii) Redefinicidon de la estructura del programa

. Mediante la utilizacion de las técnicas CPM y PERT es posible tomar deci

siones mejor informadas.

Esta secuencia integra un ciclo de retroalimentacidn, de aqui la importan

cia de la actualizacion continua de la red de actividades.

.Para la actualizacion de redes se recomienda:

Revisar periddicamente el avance de la fabricacion de equipo pesado, -
aln cuando sus fechas de entrega no sean criticas. En la prdctica se -
ha observado una tendencia a retrazar dichas fechas.

No retrazar, inecesariamente, los pedidos de equipo especializados.

Evitar incongruencias en las duraciones de las actividades, por lo que
la participacion de los responsables directos es muy importante.

Estar en contacto estrecho con la obra.
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LISTADO DE RESULTADOS
OBTENIDOS CON EL
PAQUETE APACE

I LISTADOS PARA LA RED STANDARD
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I LISTADOS DE LA RED STANDARD

NOTA.- Debido al tamafio de 1a red de acti
vidades y su imposibilidad fisica
para integrarla a esta tesis, sélo
se presentan Tos listados.
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REPORTE DE RELACIONES SELECTAS DE ACUERDO A
IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

Este reporte contiene la informacidn necesa
ria para formar la red de actividades.
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3400 AEMADC FLAT.Y ESC.OF RECIPIENTES 12 a7 4 1 €000 3 ] u
1 €013 4 28 b
841C AFMANN DE PLAT Y SSC RECIPIENTES 109 Y 110F 10 33 01 €020 15 17 y
357G ARMANC PLAT.Y ESC.LF 103C Y 107C 6 3 01 6100 ] 0 B
L L AFFAOC PLAT Y ESCL.CF 112C Y 113C 6 Ly [V ¢ €110 3 c 30
16 0 ATMATG CF PLAT. Y ESC. A TOIF DT CCAC. 8 ] 01 780U 10S t "
8750 BRMACC FLAT.Y FSC.(F TCRPE FRACCICNACCRA € 3¢ 01 €500 14 1 bl
B710  ARMAOC FLAT.Y ESC.LE TCRRE AGOTADORA 6 43 81 6510 € ] 4y
9920 TMSTALACICN CE SISTEMAS PED-TIEORAS 0 ] i3 3750 1u¢ c v ~
. Ge2¢ TINTERCONEXTON ENTRS CCNSCLA Y COMPRFSCRA 10 61 a1 €800 4 ¢ 6
1 €810 5% 5z € 1 -l
3130 TATZRCCAEXICA CFL CENTEC CONTRCL MCTCRES 16 4s 45 1 7000 3 ] )
1 8330  17€ 41 s

O (S



ACVANCED PLANNING ANC CCNTRCL EXECUTIVE REFORT OF SELECTED RELATICNS B o PAGE 1t b1
LATEST UPDATE 222-09-75

FSCuECTz J1L5 LA REC COMTIENE TRASLAPES REPORT REQUESTED ONt 22-09-75
THIS SFPCRT IS FCRE GFC. CCCRDINACCR II
SFEGUENCLT ACT. IDENT -
IN THIS  2EPCRYT ACTIVITIES ARE PRESENTED FOR WHICK
EAPLIEST START2 17-11-72
ECTIVITY- ACTIVITY DESCRIPTIOM ACT. TOTAL FREE I PREDECESSOR ACT. TCTAL R  --DELAY--
1CEMT. DUR, FLCAT FLCAT T ACTIVITY DUR. FLCAT E 1IN IN
DAYS I TOENT. DAYS L PER. CAYS
3270 INTERCCNEXICN Y FRUEEBA CE INSTRUMENTCS 13 ¥ 31 7600 3 0 G
1 7700 43 = - 5
' 1 7700 Ch] 3 s 5
;. PPLFEA FIFROSTATICA 8 FECIPIENTFS 20 17 01 €000 0 o P
1 €010 4 28 0
1 6320 15 3T b
36y PRLERA FICRCSTATICA A 173C Y 117C 4 3 [ ¢ €100 [ C g
c¢10 FRLFBA FICRCSTATIC, A 112C Y 113C 4 o LI 6110 0 0 b
370C FRLEBA FITRCSTATICZ 8 SRECIPIENTET 10ZF.173F 4 23 o1 €200 16 i g
3740 PFLEBR KTCROSTATICZ & CCNDENSADORES 6 2 01 6300 7 ] <
3727 VMCNTAJE TE INTERNOS B SECIPIENTEC 10ZF,1C3F 8 33 01 1800 [ o G '
1 €700 4 30 G
3730 PFLE8A 2 INTERNCS DE 102F Y 103F 4 30 01 9720 ] 20 o i
3700 FRUEEA FIDROSTATICZ TCRRE FRACCIONADCHA 5 10 [ 8120 6 10 3
SR1{ FFUEEA HTCRCSTATICE TCSFE AGOTADCRA 5 C i 8139 € 0 v
3.0 FRLEBB FTCROST A CFLENTADORES 101BA,101ER s 1 [ €604 55 o 2
§ €610 5% ) 3
131000 PRUEBA KIOROST A TUBERIA AEREA 40 0 01 13000 60 [ 5
1 C 1300y 4g 0 < 5
17413 ATSLAMITNTO Y/0 PINTURA DE RECIP. 22 17 17 1 8010 & 17 v
13500 AISLAM Y/0 PINT CAPRIZCCRES DE CALCR 25 4 su 1 9600 4 ] J
1 €610 4 54 b]
136,07 AISLAM ¥Y/0 PINT 9ECIP 102F,133F Y CCACENS 25 30 3C 1 9710 € 0 g
I €T3y 4 30 u |
1800 PISLAMIENTC Y/C PINILRE CF TCSKF FEACC 101E 22 10 16 1 <809 1 10 3
13818 AISLA¥ Y70 FINT TCRRE ACCTAD. 13é-° 28 57 57 I 9810 s ] u
1563C AISLAMIENTC Y/C PINILRA DE CAL'NTACCRES 11 12 12 1 <9us 5 12 ® =
11070 AISLAM Y70 FINT BCPBAS 15 W7 47 1 €730 14 so u
1 €740 10 3¢ U
£1G1C  AISLAM Y/0 PINT CCPFRESCRA 1JRJ 15 61 51 1 * 9020 1t €1 u |
11170 AISLAM Y/C PINT TUEERIA AFREA 45 01 15280 4t 0 C o |
1 16200 40 t s 3 !
11500 INTFRCCNEXICh OF SIST, OF TIERIAS FCUIPC 11 u? 67 1 6000 (] (] u
z 1 €012 4 28 u
1 6020 15 17 3
1 €100 ] 0 0 :
I €110 0 [ g !
I €500 14 10 9
I 6510 € (1] 0
1 €70 4 3¢ u ~ i
1 €710 4 3¢ u N 15
1 €720 L] 40 8 ol
1 6310 4 s2 u v}



ATVANCFT PRLANNING BAMP CCNTRCL EXFCULTIVF

FECJSCTS J1.¢S LA RFD CONTIERT TPASLAFES

THIS FEPORT IS FCRI GFC. CCORININALCF IT

SFCUFNCTe ACT. ICENT

IM THTS  REFCRT ACTIVITIES ARE PRESENTEN FOR WHICH

EARLIEST START2 {7-11-72

ECTIVITY= ACTIVITY TFESCFIPTICH

JLEMT,

12239 INSY CUCTCS ELECT FERECS EN RECIPIENTES

12¢10 THST CAFLES EN CUCTCS ELFCT. AEREQCS RECIP
1232C INST DUCTOS ELECY [LERECS EN CAMBTACORES

1221C TKET, CAPLES €N DUCTCS SLTCT. ASRFCS CAVE.
1I4°C INST CLCTOS ELECTR. AEFENS EN EDIF. CCAC,
1617 TASY CAFLFS FN DUCTCC FLFCT ATRFCS FCIF CCNC

1282 INST CUCTCS ELECT FPESECT TN TCRFES

INST CAPLES EN CUCTCS ELFCT AEREDS TCRRFS
INST DUCTCS FLSCTY FFRECS ~N CALEANTACCRES

12617 INTT FARLES FN DUCTICS ELICY AFRFETS CALENT
2720 TASY CUCTOS FLECTY EERECS EN 2QMPAS

1271C IMST CPELES EN NUCTCS ELEC AEREOQOS eCMEBS
22831 INST CLCTOS ELECT PERETS EM COMPRESCRA

IPST CAELES Ft CUNT RERECS COMPSESCRA
TNTERCCNEXICIES ELECTRICAS

13020 TAYERCCAEXIONES MECANICAS 2TUBERIA-ECUIPCE

ACT.
DUR.
DAYS

10

40

TOTEL
FLCAT

33
by

uy
5¢

Ly
Ly

bl
52

52

FREE

FLOAT

N
€ (N

on

RKEFCFT CF SELECTEC FELATICNS

I
1
I

P e el e e e I T e e e L B R R e s R R Oy

PREDECESSOR
ACTIVITY
IDENT.

7000
7800
7850
8300
3500
8400
8410
Bb10
12200
3500
85C4
8510
12330
3500
Ebdu
12430
3500
8700
er10
125499
3504
7850
12630
I5uu
€733
E71C
€720
1e73°
350¢L
3.38Y
12803
€730
LRI
12214
12313
12410
12510
12610
12710
12810
6000
€010
€020

ACT. TCTAL

DUR. FLCAT
DAYS

3 [

135 0

104 0

] c

0 0

12 37

10 23

10 33

10 32

] ]

€ 3

6 4y

10 w

0 (]

e C

7 5¢

0 ¢

€ e

3 42

8 3¢

3 ]

104 c

18 4

9 ¢

4 3e

4 3

3 40

8 4y

] 0

4 sz

3 €2

7 £C

17¢ 41

7 33

7 Ly

4 Se

7 e

7 m

7 Ly

7 €z

] 0

8§ ze

15 17

0w o

[3XzEz Nz EzNa RN Nl

oo

PACE 1
LATEST UPDATE
PEPURT REQUESTED ON2

==CELAY-~
IN IH
PER., CAYS

~
VUL Wb bW biCLE 60 Cooe cRe el corcaecealtoCounceoc oc

022=0¢=7¢%
22-GS-73%

€L



ACVANCED PLANNING AND CCNTRCL EXECUTIVE : REFCRT 'OF SEZLECTED PEF'!JICNS T . T T TPAGE 1 7 -1

LATEST UPDATE v22-04-7  ~°
FRCJECTT j10¢ LA REC CONTIENE TRASLAFES REPCRT REQUESTeO ONT 22-0¢%-75 -
TH1Z FEfoT 1S FCRE CGFC. CCCRDINALCR IT ; - e
SFCUENCET ACT. TOENT - - ) !
IN THIS  ®OPCRT ACTIVITIES ERE PRESFRTFD FOR WHICK — =
c | EAFLISST START> 17-11-72 ’ o
W
BCTIVITY - ACTIVITY (ESCRIPTICH ACT. TOTAL FRFE I PREDECESSOR  ACT, TCTAL R  --DELAV--
rert. DUF. FLOAT FLOAT T iCTIVITY DUR. FLCAT E 1IN IN
nays 1 ICENT. DAYS L PER. TAYS
1 €100 0 0 i
1 €410 b o U
1 €200 1 I C 3 .
! 6300 3 0 u
1 €500 14 10 C 5
I 6510 6 0 .
1 €600 3 T C
1 €610 55 0 C 5
1 €703 4 3 C :
1 E710 4 3¢ C 3
I €720 ] w C 1 '
1 €743 1c 3 C 3 A
1 €300 [} 0 L
I €810 4 £z ¢ 1 |
1 7400 245 3 ¢ 5
1 7430 285 2 s 3
1377 FINTURAE CFNFRAL 22 36 36 I €400 22 39 o
T euay 1z 37 u
I 8410 10 33 L
1 8500 € ] ..
I 8510 € 4 2
1 864 8 o v
1 8700 3 3c ¢
I e71¢C 5 42 L
t 43T PRUTBAS FINALES 10 g [ | 7200 C c A
I 7300 ] 0 ]
1 9102 1€ 4 u '
1 c20u 38 3 U
1 11100 uS 0 9 '
I 11500 11 47 0]
1 12822 33 33 u
16E5 FAVIMENTACTCH 210 43 w31 4700 0 C C
, 1 u71c 1, ¢ y
1 4720 0 0 3
I 4800 ] [ s -
1 481y 0 ¢ v &
1 4330 9 1 - <
1 4310 0 o : =
1 5000 0 0 G i
1 c10u o o : ~ |
1 110 0 c . H
1 5200 0 0 v -
I 5210 0 0 - < !



ATVENCTT FLENNING ANC CCATPCL EXFCLTIVE FEECHT CF SELECTEC RELATICNS PAGT 1 8
LATEST UPDATE 922-08=75 -
BEEr T 2455 LA REC CCNTIFNT TRESLAPES QEPORT REQUESTE OKY 2£-09-75
THIS SCFA&T IS FCHMT CFC. CCOORCIMACCR II
SFCLIACTE AT, TCENT
IM 1T 20SC3T ACTIVITIES ARF “RESENTED FQOR WHICH
FARLITST <T26Y> {7-41-72
FOTINVITY = ACTIVITY PESCHIPTICH ACT. TOTAL FREE 1 PREDECESSOR  ACT, TCTAL R --DELAY--
ILFNT, DUS. FLCAT FLOAT 1 ACTIVITY CUR. FLCAT E IN IN
DaYs 1 TDENT. DA YS L PER. Cavs
1 5228 1 £ -
1. €230 22 €2 ¢
1 S240J C C &
z 5500 J t =
T €600 g g L
1 1204 v ¢ N
1 7500 b] C 3
I 7500 bl [ M
. 1 8904 3 ¢ .
135 . LIVMEIF7L Y FRTEGA 6 9 0 I 10400 22 17 v
1 10500 28 £ i
I 10600 25 3c u
{ 13833 iz 1c .
1 1081y 8 £7 “
1 1396u 61 12 ]
1 11000 bE 47 ]
I 11010 15 €1 J
g 1383¢4 2 e v
1 1342y 14 2 “
1 12453 cut 4l ¢
SR YERMING CCNSTRUCTTCM 1 g c ! 123500 € ¢ %

74



76

REPORTE DE ACTIVIDADES SELECTAS DE ACUERDO
A LA HOLGURA TOTAL

Este reporte nos sirve para definir el Camino
o los Caminos Criticos de la red



LININC ANE CCNTPOL LXECLTIVE

10f

CIXNT&CL OF LA PLANTA RECLCTYCRA DE VISCOSITAC

LA RFC CONTEIFAN® IRASLAFES
PRCGRANMA STANCARD

©1 1S FCFs GPC. CCORCINALCF TIT
T .TAL FLCAT

» 3T ACVIVITIES ARE PRESENTEN FI(

P

wHICH

ACT.
CURr,

A

ye

EARLIEST
CXULCTED
STaxT

A17-11-72
AgZ-u1-73
AZL=11=22
AU.-uB8-T74
ADE~e1-73
AU+-37-73

FLLT ST START> 17-11-72
SCTIVITY CFSCRIOTICH
TRIFT®

FLTY CICENC 0 CECIRTERT™"

"JT Y LILENC O CBeRTLLC ©ovalce

MeC.Y TLSENO CF FSTRLLT =% " TALILY

Cur .Y TISEND D6 TCRE

“uCa¥ LISENO DF GRUES o T4: . ihav!

G.0.Y FTSEND DF CALENT. "o . % t=if, {_1=AP

Dol ¥ CITEND DY RCHRES
Cala¥ FTSENME DY REERSe7nag §d0d
Palo¥ FTITENC QE TUEERLSE "4 NOLINY SLET.
Bale ¥ CTSENC DOF THROTRL !
AeCoe¥ TISENC DF TLEFFIN )
fofe¥ CISEND OF -L°CYR H-CLlse SLYTFFFRANER
Tolle¥ DITFND CENTRC CINTEAL MATISE
Rela¥ CISENC CE EAZELE CF FAXIZJLES SARCS
fei o Y CISENO "F ALLMTRATT
Pale: ¥ PLISENC ti STETEMA O T SRAS
PLANCS CF SCFOPTTY FAFA TURL2IA ILOFER
FLENCE TSOMETRICTS
Faa.N AT, PE RECIFIFNTICS 151F ¥ JuPF
FCHTLST TE CCONDFNSECCRE:
CAE ¥ ECTLEGE NF TETIFTENTES 1697 ,505F, 106F
SLY Tl 77 3 WATIRT AL REETEI-NTET 406k ¥ $10F
FAE ¥ Ft T Of TINTERRLY REETPTENTSS
FOE LY 5T CONYEMSBICRE'S 2101C1eCEsCIyllke
FAT LY FH T,0F PREICALEMTADT R (¢ CARCA 2123 <
FAF LY FRNT,TF CeNTRICTE I'Y yLPCR >107Ce
FL ¥ ENTOUE EN-TICCF 0L ITE SELLTE >11°Ce
FAE ¥ EMY 87 AC-ITE CeEmiu~TIOLE Q44E
SUMINISTAPC EFSTRUCTURA METZLICA EOIF. CCNC.
FEFe Y FMTRFGA [T J1CRFF o RGLCIONRCGRA 10 1E
FAP ¥ ENY JF TORE: 7oCYAT-PA 1902E
FAC. ¥ thY, CF IPTEFRCS PNRO:S
FEP.Y ENY, CALENTACCA vICH®rAKIR 101€4
FBF .Y ENT. CALENTA(CS VITAWIAKFR { _ 1EP
SUFINICSI®C FSTRUCTULRAE MFYT CALFNTACCRES
CIFINTACICN RESTN FCMERT
FED ¥ ENT CCNSCLA Ct ACETTE PARY 1GFRY
FAF Y EMT DF COMPPESCR!?
CLMINISTRC OF TUETRIA FAR. DiwENRJE
SUPINISTRC NF TLFERJR FBK NCP.CT
SUPLHISTRL DE TUBFRIQ Y ACriSHNRTO"

Al f=12-72
a11-12-72
A 11=42 22
Agy-(7-73
Ade~11=72
“ol-ib8=T74
AdZ »2R=T4
ACI-U8-T74
AC.-.8=T74
A17-C93-73
ALY -3E= 73
AG2=-.8-T74
AGL-02-74

AJ2-uB-74

AJz-09-74
AQT=05-T74
4531-10-74
A01-11-74
AL -0E-75
A0C-JF=T75
ALZ-07-75
Ave-(0e-75
afz-21-7%
ACz-01-75
AYCZ-01-75
AzbL=-02=75
Au3-j2-175
AC2-0€-75
AG3-yu-75
AQ3-52-75
4G3-352-75
AGZ2-18-74

REFCFT OF SELECTEC ACTIVITIES

SYMU LS4 A=ACTUAL DATt P=FINFOINIZC DATE L=LaTFO Tt

LAT- 5T EARLIEST LATEST

ALL "WARLE EXFECTED ALLCWAELE

STawy CCMFL.

a17-11-7°
Al1€-21-73
Alc-11-7_
ACc-TR-T4
A16=-11-73%
A15=C03-74
Ege=10-73
ACT1-.3-73
A(3-12-7S
ACi-u3-T4
AcE=1u-73
Ali=c3-7w
ACI-(38-74
AQ2=J8-T4
Auc=(8-74
AC4=(1-74
AQ7-0G3-74
Alc=.8=74
A21-10-74
ALZ=(R-T74
A13-038-75
R1S¢-(3-75
Ag 6-75
ACe=-(6-75
ACI~09-7u
A%C-03-74
AC1-1)-74
AC1-.1-74
LlZ=0i6-75
ACZ-u5-7%
A1 E-03-7S
A0c=16-7%
AL2-G1-75
a02-01-75
ACZ-01-79
RZS=LW=-75
AC3-02-75
A02-06-75
ACI-Cu-75
Ag3-L2-7%
AL2-C2-2°
AL2-02-7T

LATEST UPDATE

DaCL ¥

REFCRY REQUESTL -

TOTAL
FLCAT

ncouc oaoc o

CO OO0 CO00OO0OLOCDCE GO,

conanoo

FREE
FLoar

C e O G € E

CECCE RO EL G WO e

C e ey s

C o

cuowcc

1
€-75
{3-7¢

JATC



PUNBMTET FLANNING ANC CONTRCL EXECLTIVF FFPCRY CF SFLECTEL ACTIVIT IS PLCE 1 2
LATEST UPDATE v22=0S=75
SECH TG 510 & Lta REC CCNTIFME TRACLAFE” FLFCRT REQUESTZU INI 2(-03-75
TeIs «:F 37 IS FCRS GFC. COGROINACCF II
SFELEMET 1 TATAL RLCAT SYMJOLSE? A=ACTUAL DATF F=FINFOINTEC DATE L=LATER THAN DATE
1t ¥RT0 STF.ET ACTIVITIFS ARE PRESENTED FOR WHICH
EAPLIESY STAFT2 17-11-72
LCTINITY ACTIVIVY CESCFIPTICH ACT. EBRLIEST LAT-ST EARLIEST LATEST TCTAL FREE J4G. 0PG. ORG.
TEENYS Cur. EXPECTED ALLOWAELE EXPECTED ALLCWAELE FLCAT FLOAT (C.LE CCCF CCCE
DAY~ START STA2T CCMFL. COMPL. i < 3
a1 SLMINISTEC BUCTCT v MATESTAL ELTCT=ICC SUPT, 7 A03-02-75 AC3-02-75 0 Pl
3257 SLMINISTRC INSTSUMEMTCS CASA CONTFCLFS . AC1-11-74 AL1-11-74 0 J
e TUMIYISTRC OF MATSRIAL FAPA ALUMBRADE 2 A03-02-75 AQ03=02-75 0 J
FAr,Y FRT, DE GFUBS ESTACIONARIAS 0 ACZ2-10-74 ACZ-10-74 J 3
FAF.Y FhTe DE CENTFC [T CCNTROL DF MCTCRES 7 A03-32-75 AC3-C2-75 o J
FAECICACICN Y ENTRECA CE SIST. OF TIEFRAS 109 Aud=J3=75 A31-u7-75 L] J
FLANCS CF CTMENTACICMN OF RECIPTEMNTES B? AZ2I-04-73 A15-08-73 0 4
FLANCS CF CIFMENTACICN CF CA,RIAQCKFS CF CAL 28 #0¢-(C7-72 A1c-(8-73 C u
FLANCS CE CIMEANTACICN CE ESTRUCTUFA ME. EoeC 55 A03-39-73 Ale-11-72 0 7
PLANDOS CE CIMENTACICN TCRRES 83 AZ23-04-73 A15-(8-73 o 3
PLAKCS CIMERTACINN CAL 171BA Y {31EP 79 A15-10-73 AZZ=-01-74 L 1
FLANDOS CTIMENYACICAN TE BCOMBAS 173 A17-08-73 AL7-05-74 '] ]
FLAKNCS CIMEMTACICN CCMPFESORA 10€ J 127 A01-10-73 BZG=(3-74 [ 3
PLANCS CIMENT CCHS(LA ACEITE PARL 10F U 192 A23-04-73 A18-01-74 0 g
PLZNCS CTMENTACION CTASA CONTROLES 248 AGS-04-73 ACL-04-74 0 a
CIMENTSCICN FCIPTENTES L105F Y {08F i A03-22-75 4C3-G2-75 '] o
CIFENTACIOR FECT®TENTES 10U1F,104F Y 10FF 0 Au2-08-74 AQ2-0G3-74 0 i
«720 TCIVENTACICH RECIPIENTES 109F Y 110F 0 AQ01-11-74 AQ1-11-T4 0 u
4P?C CIFPENTEZCTCN PREFC DE CIFGA Y GENEFATCR VAPOP J AJ1-11-T4 AC1-11-T4 c o
+PLC  CIMENTRACICMN FNF ACEITE Y CALcNT ACEITF CCME U AD1-11-74 AQ1-11-T74 Y 4
437 CIMENTLCICMN TF TCRFE FRACCICNANCKA 1 AQY9-10-74 ACS-13-74 G J
4917 CIrFATICICN TCE TORRE EGOTADOSRS 0 AQL-33-74 AQ4-03-T74 ) 3
SILE TI®TET 20 YON ESTe PEV. ECIF. CCULE! TACCRES 1 AC3-L£2-75 AL3=02-75 L -
& CI¥-*TACTICN CALFNTECC® VISE~EARTY 101RA } AD1-11-T74 AC1-31-74 U 4
“11° CIMFANT2CTICMN CALENTECCF VISAREAKEF 1G1FR 0 AD3-02-75 AC2-02-75 v J
7770 TIPSTALACIGN DE TUBERIZ PEDTFC VS IMNCENCIC 0 AG3-02-75 AC2-02-75 1] g
LT CIMENTECICN CE BOMEAS 11&J/7JA Y 11°J/7J4 0 AQ3-02-75 AG3-u2-75 v J
CIMENLTECTCN CE FOMERS 101J/JAs1110 Y 1124 ? AQE-02-75 ACI=02-79 C J
ge - INSTALACICAN CF INSIRUMFNTOS CATA CCMTRCL 0 A22-u9-75 A2c=(9-75 u J
“Iwl CIMENTACTICM CCANSOLYF [E ACEITS PARE 12€J 9 4G3-02-75 AL2-02-7% 1} J
“°3 CIMENTACICN TE L2 CATP Df CONTROLES T A03-12-74 AQ3-12-74 L 3
¢ % CIMEATBAUTON SCPCRTEE TULEHIA AEPEA " AJ3-02-75 AQ03-02-75 ) o
7 7 FXCAVACICN FERA TLEER]Z CARA NRFNAJF v A03-02-75 AC3-02-75 ] )
TR T FYCAVACICN FARA TULELFSCTLCLVS INCENCIC 0 AQ1-11-74 AC1-11-74 c J
3% 0 FXCAVACIFN PARA DLCTFT ELECTRICOS 0 Aa01-11-74 AC1-11-T4 0 y
Ll MONTAJE RECIPIFNTES 1°1F Y 1,8F . AUZ-0E-75 AC2-(b~79% 1 J
MCATAJS TE TPTERNCS EMN TOPPC AGOTACCKRA 2¢ A30-07-75 BGZ-0L9-7% v Pl
% YCATAJF CCNSCLA NE ACEITT PARA 1(€J L AC1-07-75 ACu-C7-75 G g
Z PCATAJE FRECALONY (ASCA Y CENERACOCR VAPOR ¢ AQ3-02-75 A03-02-75 Q J4 N
1 MCATAJF CTE 112C ¥ 112C " A13-(8-75 A121-08-75 0 J
AILJ CCMSTRLCCICN NOF LA CASA NE CONTPCLFS 11C  403-02-75 AGu=-L7-75 c v m
7202 INSTALECICA CE TUEERIZ PARA OF NAJE ¢ AC3-02-75 ALI=C2=5T7S 1 b
qa5y IYSTALACTIEN CF SISTEPAS FED-TIFIna® 2 AQ01-11-74 ACi-11-T74 o v



YOIRING

Ma2° T JLOMNMING ARC CCONTRCL EXEULTIVE FEFCRT CF SELECTEC ACTYIVIT:EC T T PACE 13 2

LATEST UPDATE v2.-89=75
o U M R LA FFC CCNTIEMNE IRASLAFF™ PFFORT REQUESTr.. Mg 2.-09-75
TH's "7 07T 1S FCRe GPM. COCRNINACCR TI
STeyTHe 3 TrTAL FLCAY SYM CLSt A=ACTUAL DATH F=*+INFNINTF D DATE L=L:T75R Tr N DATE
fh Te . ~#CSY ACVIVITIES ARE PRESENTSD Foik actiur
o EarlITLT  TéP[> 47-41-72
ECTIN T ZCTIVITY CESCRIOTICH ACT. ELRLIEST LATESY EARLIEST LATE"T TOTAL FREE ORGe
b o U1 CUR. EXHECTEC ALLOWABLE EXPECTED ALLCWE'LE FLCAT FLOAT (.77 C.Ct CCLE
DAYS START S1.77 CCMFL. LUMFLS & it 3
TG C INSTLLE'TEN DF HUETICE SLEE-FICNS 0 FY ¢« AG3-.2-7% A03-42-75 1]
w47 PCAMTBJF TE FORRF 8C(TEOC=4A h  A22-u7-7°% LiG= 7-7% 3
LA MpuTLdT TE FRTEPNCS ¥ FOFRACTASI™™ 10188 5% 05<32=25 15=1.=7¢% .
(A WCHTAST TE IMUTSNES "V BEERasYTarT 13400 &€, CE=12=75 Y -17-4S g
i FOsANy P FSTRUCTUFD (7 CALbNTY & 104 A2 c¢=C9-75
AEpETY BT BLAY.. ¥ ESK Bl b Ca » A1 3=-.8-75 3
CCATTRLCCICY £ SCFCRT FI1A AEF 12 AIL=(7-75 3

gt EPLERA RICRCETLTICE & 10 AiL-(B-75

0

0

0

0

C

v

U
c y
MCMNTAJF TEL TPC TE CCWIFvL TE PETCRES L A1€E=-37-75 Y J
PRLFPA €7 INTEWKDS TCRRE Ar A0S » A10-u9-75 0 u
ARMADC FLAT.Y FSCLLE $23C Y 1(7C ¢ A1l-iB-75 A1B8-(8-75 c <
ARMAEC EFL SMFICIC T Cor “shnacecdy 11%  A1G-u4=15 LQ01-U8-7% 9 3
LI¥FIEZY Y EMTSTGA v 19=,4=7e 31 e T Ky e e S " 0
FRUTPA FTCRCST & TLEERIAR G-t o’ S Vo TR T AU o it T L 0 C
PRELEPR FTCROSTATICE £ O L fusd FORI4-JR=75 821-08-7% y [
INTZRUCNENTICKET MEJANICAS *TURCE [ CECLTFOS . Ef=13=7% T (=% L2578 5 =1=UE o u
AISLAP Y/C FINT TUEER)Z o+ 7 & yE 30-10-75 : Ce=Ll=7t o; =Q1-TE 0 g
PRLEBAS FINALET LY 05-01=76 0'-'1-7€ 16=01~/t i(=-(1-76 t (3
PRUEBA FYCRCSTATICS TCRF. AL TLi0 2 % A11-(9-75 AL7=09=75 0 J
TEEMING CCUSTRLCTTICN 1 2P=01=Td € 72=-Vi=% Z7=C1l=Fo .7 =:i1=ih c [
INT-RCCAEXICh ¥ FRLT®A L& IHTTE . nIrs i £7-34-75 1 ~13-28 %=12-75 I -«1-7E 3 3
IN TELACTCMN TE TURERIZ ACREL T 02=12=7% <17k 3 3
FeP, Ll CESPIEC” IF TLPERIZ e SI=QU=FS5 Bi=TI=TE 3 i)
INSTALACICN DE INSIRLMENTF . NF Cav:(C 4l El=12=T5 T" - P~ 1C=12-75 cu=17-15 3 1)
FEL=TA 1r INVTERNCT 1CFFR-. ®SA0CITTALCFS ¢ TP=13=79 0§ »10=P¢ 2U4=11-75 uH~32-0E 10 U
PCATAUT TC IKTTRNCS £} TOnkp FRACCICNACCRA Zu 1U=30=79 4= 16=7% QAG=TL=7% 2u9+11- 98 10 a
MCHMTLUF CE 18 TCSRPE FRALTTNNAMOKA 1w A22-19-75 s9=3d=15 T§=2L- ¥E 1t J
ERL-RA HTYCOCSTATICE TC& TRAGCICH.CCPA 28 -13~7% & CY=L2=T%  H=t 1=, au ¥
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PRLFE FICRCST & CILENTLZTCFE5 _ _1¥A4,10 IFF 5 LE=32=79 D4 112-0€ $e=-12-19 IL~-12-3¢ 12 <
17 BOUERA TF INTFRM(T (F A i ZU=31=TE 1 a7 3
" PCATLIE CE O INTEEATY €0 G CTPTINTE 12=11-7> 17 “
L8 FFU=A RICRCSTATINE £ RECOIT ) 5 & C7-11-75 i7 v
€T PCATAJE CE RECIPIUNTES 1:9F ¥ {13TF 15 il-19=-7¢ 1T J
Vi ¥V AITLAPICMY.C Y2 FINLLFY @ ) 22 {e=12=-75 1 17
5P17 MONTAJE RECIPTIENTES 174F, 100 F 4 oav 19=75 25-69-75 28 3
1713 FAF.Y FNT. DE RECTFIFMTtS 1L3ZF Y JO03F 2¢ AQ01-139-75 03-10-75 30 J
€2uC VYCATAJE CE PECIPIEMIIS 1 Z2F ¥ 1. X 1° 24=39=T9) U r3=1:=T% DI=10=T5 L1} v

SP=Y FRLEMA A TNYERNOS €+ 1I2% ¥ pJ3c 4 Ch=10=75 0YH=17-7% 2%~10-75 1uL~1¢-15 3u u N
C7IZ FRLEAR P TCRCSTATICE f BETIOTEATIS 10E" 0 1C3F 4 Ch~{0=78 19~-)1-7¢% 313-10-75 2u-11-1% 30 U
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EXFCLTIVE REFCRT OF

LA RFC CCNTIENT TRASLAFCS
FCRY CFC., CCCAACINALCK 11

TATAL FLCATY

ACTIVITIES ARE PRESENTEDN FCR WHICH

EAFLIZST STARPTY2 17-14~72

ACTIVITY CESCRIPTICH ART.
CUR.
nAYS

LsvpBo TF PLAT v ESC RECTSTIENTES 10% v 110F 13

INTFSCINT XICKES CLECTRICAS LS
T*27 CaLES £ DUGTCS FLECTe AFPRFOS FICIF 7
INTT TLCTCS FLECT EFRECS €h RECIFIENTES 10
FLAT.Y FS5C.CF TCF FRACCICMNACCRA o

INST CLCTZS FLECT FEPECS IN TOR~ES 8
THST CATLFS Er JNCTCE ELFET AERTCS TERRES 7
MOATRAJS OF PUMOAS 1140/7J2 Y 115J7d¢8 4
PCATALT CE TURRINAS TN POMNAS 10
FACs Y ENTe IF EOMERS 22
MCNTAJE FESTC apuars 4
20 FINTUPE CENTREAL 22
ARMATC FLAT.Y 70 ,[F RECIPIFNTCS 12
PCATAYY CE LA ~Py3 EST1ACIONARIN 22
PONTAJP CE FCMa2C 1010/J8, 1110 Y 113J .
INSTALACICH CEPLES FA LUEOTCS FLFCT SLET 17¢
ARMACC FLAT.Y “7C.UE TCR™F AGOTANCRA ¢
FAVIMERTASICN "ag
LRMAQC FLAT Y 7SCL.CE 1126 Y 117C %
TEST LLETCS IL°CT FERECT BN 'A0MbwE R
IMCTY CAFLFS B CLET(S ELEF AERENS ECPFA™ 7
TUSY, CABLES i5 ULuf1LT EL:CT, ASRICS rave, 7
BN OCERLES BN CRFY0T RL AVRECS CALINT 7
THVTT DLCYOS FLFCY #¥E€C. ', LALTTRCTPES 14
IMST CUCTCT FLTGY PEwECT FN CAMY LATCSES 1L
INTZCOPFXICI DFL CENTRC CCHIRTL MCTCRFS v
INTESCONE RICH AT, TTEROL FCLIPC 14l
SITLAY Y/C FINT DUONEAS 15
FOPTRGE LT wCTOREY, ELFCTSICNS EN UCMERS 7
FOPTALE FE LA CCMFSESCSE 1JEJ “
CIMENTACION &t LA CCMPE SORA 106J a7
TAIT CARLFES Fh TUGT SEFICT COMPRESCKA 7
IFTT CUCYCS FLY ST EFHE: 1 CCYM PFSCRA 5
PYSLAP Y/C FIt Y mAMEILLCASTS 3E CALCR 2%
LELEPA FICRPOSTATICE & 117G Y 1130 4
“5YYT CLCTCE ELFGTR,. 2t=¢s EM EDIFs CTCACe 7
1% 27 CABLES B! BUGTCH ELF BT AEPECH “CTF CONEG 7
[ITLAM Y/C FINT TCRRE B6OTAN, 1L2-€ 28
1* TSRCCNEXICK SNTRE CCNTNLL Y COMPRESORA ]
*ISLAM Y/0 PINT CCPFRFSTPA 154y 15

LARLIEST
IXFECTEC
TTLRT

13-10-75
Ci1-10-75
{3=31-75
20=10=7%
10=10=75
20-10-75
30-10-79
61-10-75
C7-16-75
A01-09-75
01-10-75
27=-10-7%
2¢~05-175
A22-09-75
1-14=75
Al4=02-75
1C=-C9=75
A10-02-75
25=69~75
47-13-75
17-1C-75
17i-1u=75
s Wl i)
¢ % e 75
251 3575
T R &
1 10= 75
(i=14=75%

S/-1C-75
2h=04=75
agT-02- 19
L7-1L=75
50-0

=75
- 75
AT =09=75
Agi=0¢=75
“1-1Uu=75
A18-09-75
17-09-75
Cl=1 =75

SELECTED ACTIVITIES

PAGE
LATEST UPDATT
REPCRT REQUE"T:D

ONg

'2
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2
c=u

“
GATE
=75

“Yr3CLSt A=ACTUAL DATE F=FINFOINTED DATE (=L ATER THAN 0ATF
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H e
il L2 E
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2.-11-7¢
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1

H=1t=TC

CHREYSEE

14~12=7%

LSS 05
Pe12=0¢

EARLIEST
EXPECTED
CCMFLa
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14-11-75
$3-Q1 =75
T4=40=77
$12=10=2 »
2%~ ¢

6 20b & N &
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20-10-79%
36-u9-75
CE-10-75
2t=11-75
13=10-75
21=310-75
U= g I=TL
G(7-19-7¢
€7-13-7¢
14=11=79
Ce=adi=f

16=-14-75
Cl=10=7
e7-13-7

Cilf= 30 =T%
i Wi

30-ud=75
ge=-10=-75
Z7-14-7%
29=-03=-75
e Y=21)=T4

LATEST TOTAL FREE OR.
MLLCWWELE FLOAT FLOAT C(LLE
LOMFL. i
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Contiene toda la informacion respecto al cél-
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CINTFCL OE LA PLANTA REOUCTCRA CE VISCOSICAC - T

OTVANCED PLANNING AND CONTRPOL EXECUTIVF REFORT OF SELECTEC ACUTIVITIES T T PAGE t =
: LATESY UPDRTE 122-09-75
FSCJFCTE J10¢ LA RED CONTIENE TRASLAFES REPORT REGLESTED ONt 22-09-75

FROGRAMA STBNCARD o send
THIS REPORT IS FCRt GFC. CCCRCINALCK s ~

“FCUENCES ACT. IOENT SYMAOLS! A=ACTUAL DATE P=FINFOINTED DATE L=UATER THAN OATE 1
IN THIS REPORT ACTIVITIES ARE PRECENTED FOR HHIGH = el
& N EARLITST START2 17-11-72 - L=
1
BCTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION ACT.  EARLIEST LATEST  FARLIEST LATEST TOTAL FREE 0RG. ORG. ORGe )
1CENT. PUR.  EXFECTED ALLCHAELE EXPECTED ALLCWAELE FLCAT FLOAT COCE CCCE CCOE
DAYS  START START CCMPL.  COMPL. - 1 2 3
1o INICIO 0 A17-11-72 417-11-72 1= g
170 P.C.Y CISENC O PFCIFIERTES 215 Az2-G1-73 A1€-11-73 ] o
280 P.C.Y CISENC DF CAMEIZCCRES DE CALCE 251 az0-11-72 ACG-11-73 v o
770 F.C.Y CISENC DE ESIRLCTURA METALICA 0 A02-08-74 202-08-74 0 o
4.0 P.T.Y OTSEND DF TCRRES 215 A22-01-73 416=11-73 0 3
€71 P.C.Y CITENO OF GRULAS FSTACTONARIAS 177 AQG-07-73 815-(3-76 ] ]
#30 P.C.Y CISENC DE GALENTADNRES 1J1-Ph, 7 {=BF 278 A{1-12-72 AZE-10-73 o 3
730 P.0.Y DISENG OF BCHERS 203 A11-12-72 421-09-73 0 i
A0 T.T.Y CISENO DE CCMFRESORA 136-J 254 at1-12-72 £03-12-73 0 3
© 0 R.C.Y [TTENC OF TUFEFIZ MFTALICA <UBT. J72  AG9-07-73 AC2-08-T4 ] 3
G5t FuC. Y CISENO NE IFSTRUFINTCS 241 822-11-72 2z€-10-73 ¢ 3 ‘
1000 F.C.Y EREA T AJz-08-74 20Z-08-74 0 2 1
1130 P.C.Y CISENO DE ELECTRIFICACIGN SUFTERRANEA 1 AC2-08-74 ACZ-08-74 o 3 —
1257 N.T.Y CISFNC GENTRC CCMTROL MITIRTS £02-08- 74 202-08-74 0 3 ;
1330 P.C.Y GISENC OF CASE [ CCNTOGLES 2A6C+ ¢ A02-08-74 A0Z-C8-74 0 3
1430 C.F. Y CISENC CE ALUMERADD 78 A17-09-73 AG4-01-74 '] 3 =l
1450 P.0. Y OTSENO DF SISTEKA DF TITRPAS 157  AQ01-02-73 207-09-74 0 3 i
1671  FLENGS CE SCFCRTES FARA TUACRIA AEREA T A0Zz-08-74 20z-08-T4 ° ] -
160C FLANCS TSOMETRICOS 19¢ 201-02-74 A31-10-74 0 o =
170C FAE.Y ENT, DE RECIFTENTFS 11F Y 178F + Auz-08-74 A0Z-G8-T4 o g s =
1710 FAB.Y ENT. CE RECIFICATES 102F Y 153F 25 AU1-09-75 03-10-75 14-11-7% 56— 9 - =
1720 FAE Y ENTFEGA DE RECIFIENTFS 104F,1CSF,106F 15  A01-02-75 A13-09-75 v 3 i
1730 SUMINISTPO MATERIAL RECIPIFNTES 109F Y 110F 0 A02-0€-75 202-06-75 o 0 '
181C FAR Y EAT DE INTERNCS RECIPIENTES N AUZ-GE~75 AGZ-06=75 0 o !
1900  FAB.Y ENT,DE CONDENSATORFS >101C1,C2,C3,Ch+  © AQ2-09-74 AG2-059-74 '] ) 1]
1910 FAE.Y ERNT.DE PRECALENTAROR 0OF GAGGA 2102 < 0 A02-05-74 202-09-7% 0 o |
1620 FAG.Y ENTWUE GENERFLOR [F VAPOR >107C* 3 AC1-10-74 A01-10-74 0 o ]
193C FAE.Y ENTJOE ENFRIZCCR AGEITE SELLCS >112C+ 3 A01-11-74 AC1-11-74 'S o i
1940 FAE Y ENT DF ACEITE CCPEUSTIPLE 113C T al2-0E-75 AQZ~06-75 ] u
2000 SUMINTSTRC ESTRUCTURA FFTALICA FOIF. CCHC. T 832-06-75 402-06-75 ' o - |
Z10C FBP. Y EKTREGA OF TCFFE FRACCICNACCRA 101E 54  A32-07-75 415-03-75 0 o
2118 FAE Y ENT OF TORRE ECCTADORA 102€ ) A02-06-75 402-06-75 e — o
220C FAB. Y ENT, TE INTEFACS TORRES 1 ACz-01-75 ACZ-01-77 2 — B
230C FAE.Y FAT. CALENTACCS VISBRFAKTR 1C1EA . AC2-01-75 AC2-01-75 ) 0
235C FAR.Y ENT. CALENTACCR VISBREAKZR 101EB ° A02-01-75 402-01-75 8= - 0 -
2320 SUMINISTRU ESTRUCTURA MET CALENTACCRES 47 AZ4-02-75 2ZS-04-75 0 U
2400 FPE. Y ERT. TE ROMEAS 22 A91-09-75 IU-U9-75 19-11-7¢ s¢ 0
200 FAB Y ENT CONSOLA CE ACEITF PARA 10fJ 0 A02-0€-75 202-C6-75 g~ 2
2510 FAP Y ENT DE COMPRESCRE 0 A03-04-75 AC2-04-75 T 0 [ )
3600 SUFINISTRC CE TUBERIA FARA DRENAJE N a03-02-75 803-02-75 o 0
2700 SUMINISTRC DE TUBERIA FARA INCENGIO 1 Aa03-02-75 A02-02-75 o — 1 N
2970 SUFINISTRC DE TUEFRIZ ¥ ACCFSORICS 132 A02-2R-74 AC2-02-75 T a2 :




ATVANCET PLANNING ANC CONTRCL EXECUTIVE

FECJECT:

3135

LA RE

0 CCNTIENE TRASLAPES

THIS FFPOST IS FCRT CFC, CCORDINALCR

SECLERCER

ACT.

ICENT

IM THIS PTPORY ACTIVITIES ARE PRESENTEC FCR WHICH
o EARLIESY START2 17-11-72

SCTIVITY
ICENTY.

GRS RC RO
O &g
RN I

R R RG]

OO O®NT IR

LN O e

s m

ACTIVITY DESCPIPTICH ACT.
DUR.
0AYS

SUMINISTRC BUCYCS Y #ATFRTIAL FLECTRICC SLET. a

SUMINTSTRC TMSTRUMEMTCS CASA CONTFRCLFS 0

SUMINISTRC DF MATERIAL FARA ALUMBRADC 0

FBE,Y ENT. Ot NRUAS CSTACIONARIAS o
FAP.Y EMT, DF CENTSC CE CONTROL DE MCTORFS o
FAERICACICN Y “PTRFCP CF SIST. DF TIERRAS 10¢
FLENCS CE CIPENTACICMN CE RECIPIFATFS 81
PLANOS CE CIPENTACICM CTE CA,BIADORES DE CAL 2R
PLANCS DE CIRENTACICM CE ESTRUCTURA MPE. E.C S5
PLANCS DOE TIMENTACICN TOPRES 83
PLBNOS CTHMENTACIOMN CAL 101BA Y 101FF 70
FLANCS CIMENTACION CE BOMBAS 17T
PLANCS CTIMENTACION CCMFRESORA 106 J 128
PLANDS CIMENT CONSCLA ACSITE PARA 10€ J 183
FLENCS CTPENTACICN C2Sf CCNTRCLES 2uR
CIMENTACTION PECIPTENTES 13%F Y 108F 7
CIPENTACICN FECIPTENTES 101F,104F Y 10€F Z
CIVMENTACIOE PECIPIENTES 109F Y 110F 2
CIFFNTACICM FREC C® CERGA Y GENERADCR VAFOF s}
CIMENTACICN ENF ACEITE Y CLLEINT ACEITE CCMF J
CIFENTACTICN TE TOFRFE FRACCICNANCFA il
CIPENTACICN CE TCRRE £CCTANORA 3
CIPENTACICN EST. MET, fNIF. CONDENSADCRFS -
CI*ENTACTICN CALENTRCCF VISRRFAKER 1C1EA L
CIMENTACION CALENTZCTF VISBREAKEFR 10199 )
CIPENTACTCN RESTC ECMEAS

CIFMENTACICN CE BOMEAS 114J/JR Y 115J/JA 1
CIFENTACTICN CE POMERS 101J/JA, 1114 Y 112J 7
CIMENTACTION CF LA CCFMPRESORA 136J 22
CIMENTACION CONSOLF CE ACEITE PARA 1176J ¢
CIMENTACICN CF L2 CASP DOF COMTROLFS %
CIMENTZCIOM SCPCRTES  TLTFRIA AERES ]
FXCAVACICN PLRA TUEERIA PARA DRENAJE 0
EXCAVACICN PAPA TLE.FRCTFC.VS TNCENCIO C
FXCAVACION PAPA NUCTCE ELECTRICCS 9

WCANTAJE FFCIFIENTES 121F Y 108F b

MONTAJE RECIFIENTES 104F,105F Y 1J6F 4

PCNTAJE CF RECIPIENTES 1T9F Y 110F 15

®CRTAJF FRECALENT CRRCA Y GCHERACCCR VAFOR 3
MCNTAJE CE 112C v 113C 0
MCNTAJE OE RECIPIEMTES 102F Y 103F 1
WCNTAJE OF CONDENSFICCFRTS b
MCNTAJE CE LA GRUA ESTECTONLRIA 22

EARLIEST
EXPECTED
START

AQ2-02-75
AQLl-11-74
AQ3-02-75
AG2-10-~74
AQ3-02-75
403-03-75
A23-04-73
A409-07-73
A33-09-73
A23-04-73
A15-10-73
A17-09-73
AL1=-1y~-73
A23-04-73
839-04-172
A33-02-75
A.2-09-T74
AC1-11-74
AG1-11-74
AD1-11-74
AGS-10-74
AGL=-08-74
AQ3-02-75
AQ1-11-74
AC3-0c-75
AG2-02-75
AQ03-32-75
AQ3-02-75
AG3-02-75
A03-22-75
AC3-12-74
A02-02-75
a03-02-75
AD1-11=-74
AUL=-11-T4
AQc-0€-7¢
422-09-75
A22-39-75
A03-02-75%
A13-08-7%

24-09-75
A13-38-75
A22-09-75

LATEST UPDAT: 222-09-7% "
FEPORT REQUESTED ONt 22-09-75

SYMAOLSs A=ACTUAL OATE P=FINFOINTEU UATE L=LATER THAN DATE

LATEST EARLIEST LATEST TOTAL FREE ORC. ORG. ORG.
ALLOWAELE EXPECTED ALLCWAELE FLOAT FLOAT COLE CODE CODE
START CCMPL. COMPL. 4 2 3

AC3-02-75
ACI-11-74
AC3-02-75
ACE-13-74
AQ3-02-75
Al1-C7-75
A15-03-72
A1S-08-73
A16-11-73
A15-08-73
Agc-01-T4
417-05-74
AZCG-03-74
A18-01-74
ACE=-Ub4=-T74
AC3-G2-75
ACZ-09-74
AC1-11-74
AC1-11-74
AC1-11-74
ATC=19-74
AQU=03-74
RQ2-L2-75
AC1-11-74
L(3-02-7>
Ag2-p2-73
BG2-i2-7%
REI=T2=75
Chml3=75 15=DE-7%
AQ3I~02~75
AQ3-12-74
AC3-02-75
a03-u2-75
AQ01-11-7%
AG1-11-70
a(z-C6-75
25=-09-75 Uu-11-75
10-10-75 v4=-11-75
AL3-02-75
A13-08-7%
i9=11=7% OP~40~7% 18-11-7S
A12=08-75
21=19=7G 15 =12~78
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PTVBANCEC PLANNING ANC CUNTPCL EXECLTIVE FEFCRYT OF SELECTIC ACTIVITIES PAGE 1 3

LATEST UPDATE v 22-05-75 il
PECJECTS J1C¢E LA RED CONTIENE TRASLAPES REPORT REQUESTED ONt 22-G9-75 i
THIC S€PORT 1S FCR® CFC. COCRCINACCR L
SFCUFPCFT ACT. TCENT SYMBOLS® A=ACTUAL DATE P=FINFOINTEC DATE L=LATER THAN OATE )
It THIC ©FFC&T ACTIVITIFS APE PRESENICD FCP WHICH
FakLITST STERT2 17-41-72
BCTIVITY ACTIVITY [FSCRIFTICH ACT. EAPLIEST LATrST EBRLIEST LATEST TCTAL FREE UR(. OFG. ORGa
FORN 14 ouB. EXFECTED ALLTWAELE EXPECTED ALLCWAELE FLCAT FLO®T CODE CCOE CCCE
DAY~ START STa27 CCMPL. COMPL. 1 2 3
2.y MCNTAJE [E 1A TCPRE FRACCIONACORA 14 AZ2-09-75 (S=10-75 l3-1.-15 10 P
£€10 MCPTAJP [E TCRRF ACCTZCCFR £ Az 7-75 AZG-07-75 a b]
€RAC  MCMNTAJF CE ENTECHCS Y REFRACTASIOC 10183 5¢ €5=12-75 u5-1¢=17% 1] 3
EFI1C  MONTAJS FE TATERNCS Y REFRLCTARICT 1C1EE 5 AZL=30%=75 LE=12-75 .u=12-175 0 d
57,0 PMCATLJE FFTTO RAOMBIS 4 01-10=-75 20-11-7% Ce&-10-75 .»-11-7¢ 36 b
€710 MCAYAJE TF PCMPAS 114J/JA Y 115J/J8 4 01-10-75 29-11-7¢ (E-10-7% [5-11-1¢ 36 b
720 MCMTAJF NFE POMPAS 101./J8, 111J Y 1124 J 01-16-75 26-11=-7% 3L-{3-75 I5-11-17F 40 4
2710 FCMNTAJE Tt YCTOPES ELECTRICT ™ £N ENMEAS 7 C7-13=75 10=!_~7¢ 13-75 L6=11-7% 53 3
€7"  MCPTAJT CE TURBINAS T Prwiss 13 07-13=75 Ze=1:1-7% i(=13-7% 49-17-15 36 J
£800  MONTAJT CCNSOLA OF ACEITT PARA 116y 4 AD1-07-75 atu-17-75 b} b
FR10 “CNTAJF CE LA CCMFFESCRA 10FJ 4 24-09-75 0°-1c-7% 2S-C9-75 10-12-75 se bl
700C MCNTAJE TFEL CENTRC CE CCLTPCL Df MCTCRES 1 ALL4=07-75 AlE=17-75 0 g i
7200 TINTTALACICN CT TUCERIS FARA DRENAJT 7 AD2-32-75 AGI-(2-75% ' k]
7300 INTTALACICN CF TUBEFIE PHCTEC VS TACENCIC TOAGI-(Z-75 AL3=-y¢2-75 1] 3
743C TNSTLLACTICN OF TUBERTI? AFRER 205 €2-12-75 u5-12-1¢ 3 3
7€0C  TINTTALACTCN CE CLCICS ELTCTFICOS SULFY ] AL3- 2-75% [ J
76,3 TNTTALACICN TE INSTRLME®TCS CAGA CCATRAL 3 4e2-03-75 [ P |
7730 INSTALACICN DE INSIRUMFNTOS OF CaMFC 47 TLoLu=?% 19~12-75 24-12-1% 3 g
7830 ARMACZC CFL FCIFICIC CE CCLUENSACCRES 19¢ BC1-(8-75 0 J
785C ARMBCC CE ESTRUCTUFRA CE CALENTACLFES 134 A2G-y4=75 é=-.9-75 0 b}
79, FLE, CEL DESPIECF [E TLBfRIA 190 AQ04=-02-75 é7-10-75 30-13-75% 3 0
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BCVANCET

FECJE (T
THIS <7e
SECLENCF
IN THIS

PLANNING AND CUWVROL EXECUTIVE

J10¢

ACTa

LA RED CONTTENE TRATSLAPES
CRY 1S FCP3 CGFC. EPGVQYNIECF 11 .

TCENT

<FPCRT ACTIVITIES ARE PRESENTED FOR WHICH

ACTIVITY -

ICENT,

ACTIVITY DESCRIPTICH

FiLFRL

FFLEA
Feuseg

FICROSTATIC?
FICROSTATIC?
FRLT2 FICRCSTATICE
FELF"2 RICRCSTATICE
YCMTAJE CE INTERNGCS

F.LEta p TNTERNUS DE
TRLEEA FICRCSTATIC?
F~LEBA FICRCSTATIC?
FRLEZSA

[T TRV

ATULAMTINTC
ETISLAM Y/C

PISLELP Y/C
ATSLAMIFNTYD
ATISLAM Y/C PINT
AISLAMIENTC Y/0
AISLAM Y/0 PINT

ATSLAM Y70 FINT
AISLA® Y70 PINT

KTOROST A CILENTADORES

Y/C FINIURE
TCRRE AGOTAD.
PIMTURA NE CALENTACCRES
BOFEAS

EARLIEST START> 17-11-72

FITROSTATICA B RECIPIENTES

A 102C Y 157C

A 112C v 113C

A RECIPIENTES 10ZF,1C3F
A CCNDENSAOORES

P RECIPIENTES 1C2F,1C3F

1T2F Y 133F

TCRRE FRACCIONACCORA
TCFFE AGOTADCRA
101BR,101EP

FTOROST A TULBERIA AEREA

Y70 PINIURE DE RECIP.
FINT CAMPETFCCRES DE CALCR

PINT RECIP 102F,103F Y CCNDENS

CT TCRRE FRACT 101E
102-F

COFFRESCRA 10864
TUEERIA AEREAR
INTERCCNEXICM DE STIST, [

TIERQAS FGUIFC

ACT.
DUR.
DAYS
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IDENT.
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6020
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18030
<700
97290
8120
8130
6600
€610
130433
13000
8010
9600
€510
9714
€730
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98190
9930y
€730
ET7uu
8023
1023u
‘€000
€012
€020
610U
€110
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7853
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ACV2NCED PLANNINC ANC CCNTROL EXECUTIVE REFCPT OF SELECTED PELATICNS PACE 1t 1)

LATEST UFDATE v02-12-7%
CRCJFCTE J12€ LA REC CCNTIFNE TRASLAFFS REPORY REQUESTED ON3 02-12-7%
THI® ZEPORT 15 FCRE GPC. COCRNDINACCR II
SECLFACT: ACT. ICPNTY
IM T-1S  REPCPT ACTIVITIES ARE PRESENTED FOR WHICH
} EAFLTEST START> {7-11-72 o
EETINT Ty < ACTIVITY CESCRIPTICH ACT. YOTAL FREE I PREDECESSOR ACT. TCTAL R -=0ELAY--
JUENT, DUR. FLCAT FLCAT I ACTIVITY OUR. FLCAT E IN IN
NAYS T ICENT. payYs L PER., CAYS
b1 8900 0 0 J
12270 TMST TLCTICS ELECT fERECS EN RECIPIENWTES 10 26 [ § 3500 L] 4 3
I 2400 12 0 g
I 8410 10 3 C 2
I 86410 10 3 s 2
1221C INSY CAFLES EN QUCTCS ELECT. AEREOS RECIP 7 26 15 ¥ 12200 10 2¢ J
BB T JNSY CLCTCS ELECT fESECS EN CAMBIACCRES 10 11 0T 3500 0 4 4
T 8500 € 0 b
1 8510 € C 0
12310 INST. CABLES EN QUCICS ELECT. AFREOS CAME, T 11 0I 12300 10 11 20
12623 INSY CLCTOS ELFCTR. BERECS EN EDIF. CCNC. 10 3 t 1 3560 ] ¢ )
T 8600 L] 0 C
LcLiC INSY CAELFS FN DUCTC(S ELFCT AERFCS ECIF CCNC 7 1} cI 12400 10 0 0
12550 INST DUCTOS ELECY fPERECS EN TORRES 8 18 0r 3500 0 0 g
1 erog 4] 23 G
¥ 8714 20 18 0
12510 TNSY CAELFS FN QUCTCS ELECT AERFCS TCRRES 4 18 1l ! 12500 ] 18 u
12670 IMST CLCTYOS FL®CT fERECS EN CALENTACCRES 10 12 ¢ 1 3500 0 1 0
)4 7850 104 0 )
17EY™  INSTY CAFLES EN DUCTICS ELTCT AERECS CALFMNY 18 12 1. & 12600 30 12 L
$I723 TINSY CLCTCS ELFCY PERFCS EN DOMBAS 8 23 CI 3500 J 0 d
1 €700 41 ' 9
I 6710 36 2 u
1 ET20 3¢ 0 o
$771° IMST UAELTS FN CUCTCS ELFC AFREDS BOMEAS 74 23 e I 12720 3 23 v
$ZA0C  INSTY CULCTCS FLECT FERECS EN COMPRESCRA 5 2€ 0T 3500 a C 0
1 €810 4 2c M
1ZR47 INST CEFLES EN DUCT AEFECT COMPRESCFRA T <€ 15 4 12800 £ 2¢€ Il
12820 INTERCCNEXICNES ELECTRICAS 30 11 b A ¢ 6730 110 38 C 3
1 8300 176 0 C 20
I 12219 7 2e € 3
I 12310 T 11 C 3
1 12810 7 9 C 3
) 1] 12510 ( 18 C 3
¥ 12610 18 12 ¢ 3
1 12710 T 23 ¢C 3
I 12810 7 e C &
1777 INTFRCCNFXIONES MECAMNICAS >TUBFRIA-ECUIPO® (3] /] 0r €300 b 1] J
1 €019 3 . S w
1 6020 e 9 C 5
1 €100 0 o g w
I €110 b 0 L
I €200 72 0 C 3



ATVENCED PLARNING AND CONTRCL EXECUTIVE

FeCusC1e g0k LA REC COMTIENE TRASLAPES
THIT FEFLET IS FCFS CFCo COCORDINALCK II
“tGLTNCEY 4GTe ICENT

Th THIC RTPCRT ACTIVITIES ARE PRESENTFC FOR WHICH
EARLISST START2 17-11-72

ACTIVITY = ACTIVITY DESCRIPTICH

TCENT,

137 PTNTURA CENERAL

134.0 FFUFMAS FIMALES

13490 PAVIFEMNTACICN

ACT.
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0AYS
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7300
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ACVANCEL PLANNIMNC ANC CCNYRCL EXFCLTIVE REPCFT CF SELECTEC
FFCJECTE 3128 LA REC CONTIENE TRASLAPES
THIS FEFGRT IS FC®3 GFC. COORCINACCR II
SECUENCED 4CT. ICENT
IN THTS QFFCRT ACTIVIVIES ARE PRESENTED FOR WHICH
- EARLIEST START> 17-11-72
LCTIVITY - ACTIVITY CESCRIFTICH ACT. TOTAL
1T, DUR. FLOAT
DAYS
139°C LIMPIEZA Y ENTREGH € ]
1321 TEENMINA CCNSTRUCCICN & ]

RZLATICNS

FREF
FLOAT

1
I

e e e g b bt Pt bt bt et bt Ot

PREDECES SOR
ACTIVITY
ICENT.

5500
€600
7200
- 7300
7500
23900
10600
10500
1664y
10800
10810
10900
11300
11310
11010
13320
13400
13453
13500

PACE 8 8
LATEST UPDATE 202-12-75
REPORT REQUESTED CN: 0Z-12-75%5

ACT.'TTTAL R  -=DELAY--
DUR. FICAT E 1IN IN
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REPORTE DE ACTIVIDADES SELECTAS DE ACUERDO A SU
HOLGURA TOTAL



ECVINCED PLAMN
FRLJECTE J1:¢
THIZ REFCET TS

SELLFrCRE TNTA
IM (=12 RUPCRT

ACTTw:TY
IO

CCNTRCL CE LA PLANTA REDUCTCRA DE VISCOSICAD

ItC BANC CCMTRCL EXECUTIVE

LA REf CONTIEN® 1RASLAPES
PROGRAMA Cf ACTUALIZACION
FCF1 GPC. COORDINALCF T
L FLCAT )
ACTIVITIES ARE PRESENTED FOR WHICH

EARLIEST START2 17-11-72

LCTIVITY DESCRIPTIOMN

-
Y CITENC DE RECTPTERTES
Y CISENC DF CAPETECCRES OC CALCF

A,C.Y CISENO DE FSTRLCTURA METALICA

Fels¥ CISENC DE TCRRES

«CoY CISEND JF GRRLAS EYTACIONAF IAS

"el.¥ CTSENC CF CALENTACORES 121-PA, 111=BF

el o¥ TISENC DF HCMBES

"ol Y TISENC CF CCMPFIESCFA ir-g

“eT.Y CISEMC JE TUFTRTA MFTALITY SURT,

tele ¥ CISEMC CE IPSTRLMLNTCS

1eCe¥ CISENC DF TLFEIA LERFA

eC+¥ CTISENC DE -L:CTRIFICACICN SUETERRAMNE 2
P.C.Y CISFNO CENTPZ CORTROL MNTORES

©eCe¥ CTISENC LT CASA [E CONT-OLES 2ARCe

FeCe Y OTSENC CE ALLMERADD

‘eCe Y UTSENC CE SICTEMA DE TIERRAS

FLANCS CE SCPURTTS FARA TUBERIA AERER

FLENCS TSCMETRICCS

FAR.Y ENT. OF RECIFIZNTES 104F v 108F

FAB.Y ENY, CE RECIFICMNTET 102F Y 103F
FAE Y FNTFEGA DF SFCIFIENTES L04F,13SF,106F

SLMINISTRO MATFETAL RFCIPIENTFS 1JGF Y 110F
FBE Y ENT CE INTEZNCS RECIPIENTZS

FAE.Y ENT.NE CONOEN_ACCRES 2101C14C24C34Ch e

FAR,Y ENTL.CE PRECALY! TADUR DE CARCE 2102 ¢

FAELY ENTLCE CEN RICCR CT VAPCR 21357Ce

FAP.Y ENT.CE ™+ T1/CCF ACEITE SELLCS 2112C+
FAB Y ENT OF 7C7ITE (TPEUSTIRLE 113C
SUMINTSTRC £°TRUCTURA PETALICA EDIF. COND.

FER, Y ENTRECGA CF 1CRRE FRACCIONALCRA 101E
FrR Y ENT Ot TCRRE [CUTACORA 102€

" FBE. Y EMNTo. CE INTEFMCS TCRRES

FAT,Y ENY, CALENTRCCR vISBRLAKEx 1C1EA
FAF.Y ENT, CALENTALCF VISBPEAKER 1.1EP
“UFTNISTRC ESTRUCTLRA T CALENTACCRES
FAF, Y ENT. DE POMERC
FAE Y ENT CCNSCLA CE ACEITT PARA 10€J
FRE Y ENT O COMPRFICwZ
SUFINTISTRC 0OF TUBLCRIA FARA DRONAJE
SUMINTISTRC LF TUBCRIA F3RA INCENCIC
SUMINISTRC OF TUBER1P Y ACCESORTILG

ACT.
OUR.
cays

0
21t
253

0
215
178
22¢
202
2%4
Jre

15

\n

N oE
WOV LoRNQLALIrvAnNO oo S

-
w

EARLIEST
EXFECTEC
STARY

A17-11-72
422-01-73
AZL-11-72
IYPEFER
822-01-73
4G9-07-72
A11=12-72
ALl=12-72
211-12-72
AUg-07-73
AZZ=11-72
202-38-74
AC2-08-74
202-08-74
AG2-08=74
A17-09-72
AQ1-02-72
AD2-G8-74
A01-02-74
AQ2-08-74
A18-12-74
AG1-02-75
A0c-06=75
AQZ-GE-75
AG2-04=T74
2C2-0%-74
201-10-74
AC1-11-74
AJZ=-0E=-7%
RCZ2-06=-75
AuE=07-75
402-06=75
A02-01-75
4G2-01=75
A32-01-75
Azu-02-75
AC1-09-75
4C0-06-75
A03-34-75
233-02-75

REPORT OF SELECTED ACTIVITIES

LATESY UPDATE
__ REPORT REQUESTED ONt 32-12-75

PAGE
202~

12=7%

SYMBOLS1 A=ACTUAL DATF Pf‘lﬁ?ﬂl"!fﬁiple L=LATER THAN DATE

LATEST EARLIEST
ALLCWABLE EXFECTED
START CCHMFL.

A17-11-72
AlE-11-73
ACS-11-73
ADC-(8=7H
A1E-11-72
A15-03-74
Rge=10-72
AZ1-.9-73
AC3-12-73
AC2-08-T7¢
AZe-10-73
AUC=-GB-TuW
ACZ=-G3-74
AQ2-08-7%
AQ2=uB8-T4
AlL=-CL1-7¢6
AC7-09-7%
AG2-C8-T74
R31-10-7u
ACZ-UB-74
A26=-11-75
A19=(9-75
A02-06-7%
AC2-TB-75
AC2=09-74
AD2-09-74
AC1-10-74
AC1-11-74
ACZ=06-75
Ali=-Th=7Y
A1E-09-75
Alcg=Co=T75
ACZ=01-75
AL2-01-75
AQc=01=-75
AZS=34=T75
A2C=-09-75
AQ2-06-75
AQ3=04-75
A03-02-75
AC3-02-75

AC2-02-75

LATEST TOTAL FREE
ALLCWAELE FLCIYVFLOAI

COMPL.

OooooocofroocoonCenoOnoofosoodooftoagoocrooRDDOOR

LS UOCREECOUGLEOBE LW e

P Iy SRS P K SR S R e S A
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1

2

3

L6



STVANCED "LANNIEG ANT CONTECL EXECLTIV SEFERT CF SELECIEC AEVIVIVIES P4LGE ¥ 2

LATEST UPDATE 202-12-7%
CATITCTE T958 LY REC CCPYIENS T1RPBSLAFCT FEFORT REQUESTED ONS$ Jc-12-7°%
o]t peEnsY IS FCot GFC. CCORDIMACCR IT
Theft TOTAL FLCAT SYMBCLS® A=ACTUAL DATF F=FfIN "INT®D DATE L=LATER THAN DATE
e TPCRYT GCTVIVITIES APE PRESENTED FOR WHICHK
EARLIFST STRAPT> 17-11-72
SCTTIVITY AFTIVITY CESCRIPTION ACT. LARLIEST LATEST EARLIEST LATEST TOTAL FRE: ORGLe. ORGe ORGa
T e N CUR. EXPECTED ALLNWAELE EXPECTED ALLCWAELE FLCAT FLCAT CCCt CCOE CCLE
DAYS START g RTad CCMFL. COMFL. 1 2 3
TGST SUMINTSTRC DQUCTC® v MATERTAL ELECTRICC SuPT, 0 402-02-75 AC3=02-7% 0 M
3ZOC SUMINISTR(C TMSTRUMEMTCS CASA CONTRCLES 0 a%1-11-74 AL1-11-74 0 g
35,0 SUMINISTRC OF MATTRIAL FARA ALUMBRADC ) Ap3-C2-75 403-52-75 U b
FAR.Y ENT. TF GRLAS FSTACTONARIAS L A02-10-74 ACZ=10-74 o J
FAP.Y ENT. DF CENTFC CE CONTROL CE FCTCRES 1 A03-02-75 AC2-C2-75 0 <
FAFRICACICN v ENTRECA CE SIST. OF TIERRAS 119 A0:-03-75 A21-C7-75 0 “
FLAMRCS CE CIMENTACICM CE RFCIPIENTES 82 A23-04-73 A15-08-73 ] 2
FLENCS ¥ CIMSNTACICMN CF CA,BIADORFS DF CAL 2K 239=-07-73 AL16=04-73 b .
FLENCS CF CIFENTACICM CF ESTRUCTURA ME. F.C 5% 203-0G3-73 A1€E=-11-~-73 0 g
FLANOS CF CIMENTACICAN TOPRES 83 A23-04-73 A15-C8-73 0 4
FLANCS CTMENTACION CAL 1ULBA Y t01PP T A15-10-73 AZ2=01-74 ) v
FLANOS CIMFNTACIOR OF BCMBAS 173 AL1T7T-09-73 A17-05-T7u 0 4
FLANCS CIMENTACIOMN CCMPRESORA 1UE J 128 A01-10-73 AZ9=-03-7¢6 ] M
PLENCS CIMEMT CCNSCLE ACEITE PA®L 10& J 135 A23-04-73 A18-01-7% 0 J
PLANCS CIMENTACION CAS2 CONTROLFS 244  AQ9=04~-72 ACE=04=74 c J
CIFFNTACTCN RECTIPTENTFC 105F Y 108F 9 AG3-02-75 AC3-1L2-7% J J
CIMENTACICN ~ZCIPIFNTES 101F,174F Y 10FF 1 AQC-08-74 AC2=C3-74 ¢ i
FIPENTECTICE FETIPIEANTES 109F Y {10F T AL1-11-74 A01=11-T4 0 J
TIFENTACTCN $0FC CF CERCA Y GFNERACCR VAFOF T AUL-11-T74 AC1-11-74 ¢ 5
IPENTACICN F4F ACTITE Y CALENT ACEITF COME U AUl-11-74 Aci=11-74 L i
CIFCRTLCICN TF TOREF FRACCICHLANCKE v ACY=10-74 Ale=13-74 u v
CIFELTACION CE TN3IAF ACCTALDORA 1 A34=07-74 AC4=U9-7% ] J
FIMERTRACTICN FEWe PETe ELTF, UONNEMTALCRES Y ARI=ul-TE AL 2="2=74 b] J
CIMTLTACTON CALFHUTLCCF VIGBRFAKFP 101RA T AGI=11-74 AC1=11-7% u ;
“IMFLTACICN CALENTICCR VIGRRE AW 101P8 ¥ R g¥=lE- PE AL i-12-7 0 J
CI¥F TACION SE°TOD ECMERT 3 A=ge=I5 AL 1= L2=73 a J
CIMTLCION TF B MEBS 114J7JA ¥ 115J/7J4 9 ag-02-75 AC3-y2-7v y
CIFENTACICN CE EOMEAS 1clJd/JAlllld Y 1124 ¢ AQ3-0¢-7% AC2-L2-77 Q
CIYENTACICY oF (P CCPFRESURA L0HY 22 Alu-10-75 AZT=11-7% 0 <
PIMENTACTION COMIGLE TF SCEITE PakA 106y 0 ag3-0z-75 aA(2-02-7%4 [} v
TIMFT TECTOF Li CAS2 DT (ONTR,LES € A03-12-7% Au3=12-74 o u
CIFFLRTACTCN TCRETTES  TULOERTA ARKESR ACI-d2-75 AG3-(2-7" ] J
PXCAVACICN PASL TUEFFLA PARA Dvr NAJE C AG3=02-75 LI O 0 u
CXCRVACICN FLRIZ TLELFRCTIFCLVS IKCENCIC £ Af3-11-74 AC1-1i-7% o g
$XCAVACICN F£R4 “ULTTICS ELECTRICOS I Ad1-11-74 AC1=-11-74 0 J
€ MONTAJE RECTPTEMNTIS 171F Y 108F J A ¢-GE-T75 AGZ=vo=T7Y 0 u
701y MCANTAJE RFCIFTIENTES 1J4F4105F Y 106F 51 A25-08-75 ACe=10-77 0 g
502 MONTRJYE CE RECIPIENTES 109F Y 110F 75 A18-G8-75 A28-11-7" o J
£100  MCNTAJY FRECALENT CARCA Y GENERADNOOR VAPOR 0 A03-02-75 AG3-g2-7¢ 0 J o
E11C MCANTAJE CE 112C v 112C " A13-68-75 A12-(8-79 0 J
62u0  FMCMTAJE CE FECIFTEMTES 152F Y 103F 72 42¢-08-75 AG2-12-7% 0 J m
EXC0  MONTAJF CE CONCENSHCCFR:® 1 A13-08-78 4312-08-75 0 U
3470 ARMADC PLAT.Y FSC.CE FICIPIENTES 12 agr-10-75 A2z=-10-73 il v




fCVENCED PLANNING ANC TUNTECL EXECUTIVE " REPURT OF SELECTED ACTIVITIES R “PACE 8 3
i LATEST UPDATE 102-12-75

FCCUECTT 0405 LA REC CCAYIERNE 1RASLAFES REFORYT REQLESTED ONt J2-12-75

Th1 CORT 1S FOR® GFO. CCORDINACCR II =

SFLLsnCes TOTAL FLCAT ~

I F1% PEFORT ACTIVITIES ARE PRESENTED FOR WwHICH
T EARLIEST STARTS 17-11-72 =

SYMBOLS® A=ACTUAL DATF F=FINFOINTED DATE L=LATFF THAN DATE

LOTLVITY 2CTIVITY CESCRIPTIOH ACT. EAKLIEST LATEST EARLIEST LATEST TOTAL FR7E 0RG. C3C. ORG.
TCENT DUR.  EXFECTED ALLOWABLE EXPECTED ALLCWAELE FLOAT FLOAT COCE CCOE CCCE
DAYS  START START CCHFL.  COMPL. 1 2 3

£500 MONTAJE CE 1A TORRF FRACCTONADCRA 14 AZ2-09-75 AB9-10-75 0 0

€510 MONTAJE TE TOURRE ACCTAUCPRA . 6 A22-07-75 AZ9-07-75 [ -]

5600 MCANTAJE CE ENTERNCS Y REFRACTARIOS 1C1BA 70 A13-10-75 20-31-7¢ 20-01-7€ '] 3

3650 ARFBDO TE PLAT. Y ESC. » FDIF UE CCNC. 8 AQ4-08-75 A13-08-75 0 i

270C WCNTAJE FESTO BOMBIS 43 AG1-10-75 AZB-11-75 0 bl

2710 MCNTAJE CE BOMBAS 114708 Y 117 J7J0 36 AG1-10-79 A19=-11-75 o M

720 MUNTAJE CE BCMBAS 3131J/J4, 111J Y 1124 3¢ AGL-10-7¢ A§G=11-7% 0 G

4200 TRSTOLACICN DF SISTEMAS PFO-TIE=nAS DoAi1-11-7s AC1-11-74 0 y

7550 TNSTALACION DE DUCTCS ELECTRIC S SLET N AQ03-C2-7% AC3-02-75 ] i

4846 MCNTAJE CONSOLA DE ACEITE PARA 116J 4 AD1-07-7 AC4=G7-75 0 F]

35,0 ARMADC FLAT.Y ESC.LE 103C Y 137¢C € A11=3R=-7" A18-08-75 1 bl

7000 MCNTAJE CFL CENTPC CF CCNTRCL Of MCTCRFS T OAL4=07-7Y A1E=07-75 ] 3

7200 TINSTALACION DE TUBERIZ PARA DRTNAJE 0 A03-02-75 AQ3-02-75 U [

7230 INSTALACICN CE TUBEKIZ P20OTEC V3 TNCENDIN 0 A03-0z-75 A03-02-7% [ J

B300 INSTALACICN CARLFS FN CUCTOS ELTCT SULBY 176  AQ4=02-75 ALT=10-75 u ]

7800 RRPADC CFL fCIFICIC CE CUNDENSADCRFS 105 A10-G3-7° AC1-08-75 0 3

7640 IKSTALACTCh LE INSTRUFENTOS CA:A CONTRCL 0 A22-G8-75 Ahge=19-79 ] y

4110 VCNTAJE CE INTERNCY ©M TORRE ALCTANCRA 25 A30-07-75 ALE=39-75 ] s

224T CCNSTRUCCICK UE LA CASA UE CONTRCLFS 117 A03-02-75 AC4=G7-75 G d

7850 ARMADC CF ESTRUCTLRA CF CALENTADORFS 134  A29-04-75 A22-05-75 0 3

8230 CCNSTRLCCICH CE SCFCRIES PARA TUBEFIA Af- 128 A03-32-75 A30-37-75 0 3

851C ARMACG PLAT Y ESC.CE 112C Y 113C € A425-09-75 AC2Z-10-75 0 3

GeLT PFLEPR FTCECSTATICE B 1G3C Y 157C 4 A11-08-75 A14-08-75 0 b

3130 PRUFTA Ci TATERNOS TCRFE AGOTANCRA & A03-06-75 A1(-09-75 0 J

GEL1CL PFLFRA FICSCSTATICF & 112C Y 113C 4 AL4-08-75 A1¢-U8-75 0 J

11260 PRUEBA FIDRCST A TUEERIA ACREA 63 A10-11-7% €23-02-76 03-02-76 ] 3

371t PRUEBA KICROSTATICZ £ CCNOENSADORES € Al4-98-75 A21-08-7> 0 u

13002 INTFRCCANFXIGNES MECANICAS >TUBTRIA-FGUIPO® 60 A03-11-75 27-061-7b 27=31-76 0 J

13570 LIFMPTEZA Y ENTREGA : € 12-02-75 13-d2-7€ 20-02-7o 20-02-7¢ (] u

13400 PRUFBAS FINALES 10 05-02-7b (5-22-7¢ 18-02-76 18-02-76 ¢ J

SR17 PRUCTA FTICRCSTATICF TCRRE AGUTAOCRA & A11-39-75 A17-03-75 ] 3

13500 ATISLAR Y/O0 PINT CAMEIFCTRES DE CALCP 25 A20-08-75 AZ2-09=7° ] J

111338  PISLAP Y7C FINT TUEER]Q AEREA 4c 09-12-75 (Y=12-7% 11-02-70 11-02-7€ [} [

12410 INST CAELES EN CUCTCS ELECT AEREQS €CIF COCNTC 7 408-09-75 A16-09-75 [} 0

10810 AISLAF Y/C FINT TCFRf ACOTAD. 132-F 22 ALE-1u-75 AQ4=11-75 ¢ J

13600 TEFMINA CCASTRUCCTICN 1 23-02-7¢ C3-12-7€ 23-02-To (3-02-176 ] (]

12400 INST CUCTCS ELFCTR, AFKFOS EN Z0IF. CCNC. 10 A2E-98-7S AQ5-09~75 (] ¢

9200 INTFSECCNEXICH Y FRUEFA Ct INSTRUMENTOS 25 07-01-70 LE=J1-7€ 10-02-76 11-02-76 1 1

770C INSTALACICON CE INSVELMLNTOS DE CAMFC 67 ALL=-11-7Y Q2-(2-76 (4-02-/¢ 1 Y ‘o

13930 AISLAPIEMTC Y¥/C 2IMTURA UE CALNTACCRES 20 21-C1-7¢ c¢=)1-7€¢ 17-u2-Tc 18-02-76 g o}

€Sl FRLEBR WICRCST B CALEPTEDOPES 101BB84101EF 10 21-31-78 22-)1-7€ (3-02-7b Gu4-02-i¢ 1 g (D

8410 APMADO DE PLAT Y €SC RECIPIENTES 109 Y 11CF 10 A24-11-75 £5-12-7% 10-12-75 3 3

7677 INSTALACICN CE TUPERT! AEREA 227 819-Gz2-7% £5=-01-7¢ 20~01-76 11 14



ATWANCTN PLANNINLG AND CCONYFTL EXECLTIVF REPCPT OF SELECTED ACTINVITIES PAGE ¢ 4

LATEST UPD2AT: 20c-12-75
BECIFETE #ESE LA REC CCPTYICK® 1RASLAFE" PEPORT REQUESTFD NN8 §¢=-12-75
THIS 2t€0XT 1S FCR® GFC. CCORCINACCR 11
SECLERCET TUTAL FLCAY SYMIOLSE A=ACTUAL DATE F=FINFCINTED DATE L=LATEF THAN DATE
IN THTS “ZFORT ACTIVITIES ARE PRESENTEC FOR WHICH
EAPLIEST START2 17-11-72
FCTIVITY ACTIVITY DESCRIPTICH ACT. EARLIEST LATCST EARLIEST LATEST TOTAL FRE:C URGe CY¥Ge ORGe
TCEr Ve CUR. EXFECTED ALLOWABLE EXPECTED ALLCWAELE FLOAY FLOAT COCE CCCFE CCLE
DAYS START START CCMFL COMFL. 1 Z 3
79:C FAP, CEL D=SFIECL (€ TLECERIA 232 AG4L-02-75 24-12-75 12-01-76 p 5 8 )
£231" INST, CPELES EN DUCICS ELECT. AERECS CAMB. 4 G7-01-76 c2-31-7¢ 1:5-01-76 30-71-76 11 o
1237 INST DLCTOS FLFCY PERECS FN CAMBIADCRES 10 A2u4-1(-75 (5=12-75 g2=-12-7% 11 J
12827 TJNTIFRCCNFXICANFE “LFCYFICAS 30 gB=42=7% 23=12=7% 20C=01-76 Qh=02-1¢ 11 11
8€10 “CMTAJE TE J'TEENCS Y REFRACTARICS 104FE 90 A28-08-75 (¢-01-76 20-01-7¢ 12 12
12#3" INST CLCTCS LLECY FERECS EN CALENTACCRES 30 AQ0E-11-75 17-12-79 u6-01-7¢€ 12 d
$2€17 INEY CABLES *N CUCTCS EL-CT AERFEOS CALFMT 18 18-12-75 T 7-11-7€ 1Lk=-(01-76 30-01-7€ 12 1
Hb.) YCMTAJE TE L& CRPLA FSTACTONARIA 15 08-42-75 o 3-12-75 2%-42-7% 19-01-16 14 <
€740 MCATAJE CE TU'R2INAS EM BUMBAS 28 AZ4L-11-75 C2-C01-76 22-01-178 14 3
13220 PINTURA CENEPRAL g 30-12-75 20-J1-7¢ 29-01-7¢ 18-02-7¢ 14 14
3712 ARMADC FLAT.Y FSC.CE TCRRE AGOTADCRA 20 A17-11-75 12-12-75 09-01-76 i J
12510 INST CAPLES FFM TUCTCS ELFCT AFRECS TCRRFS 7 26-12-75 22-01-7€¢ (06-Q01-7¢ 30-01-76 i8 14
12530 INST CLCYOS ELFCTY ZERECS EN TORRES 8 15-12-75 12-01-7€ 24-12-75 21-01-76 18 o
3C10 PPUFPA CE TINTERNOS [E RECIPIENTES L} 11-12+=75 12-01~-7€ 18-12-75 19~01~76 20 3
L3I0 PCNTAJE CE INTERNOS EMN RECIPIENTES 40 ALE-10G-75 10-12-75 09-01-7¢ 20 3
95" 37 FRLFAA FITRCSTATICA A RFCIPIENTES 40 A13-10-75 (5-12-75 06-01-76 20 g
17450 ATSLAMIFNTC Y/0 PINTLRZ CF RECIP. 22 19-12-75 20-01-7¢ ¢Z1-01-76 18-(02-7E 2o 24
7 TNYEFCCNEXICN INTRE CCNSOLA Y COMPRESORA 10 08-12-75 09-01-7¢ 1%-12-75 22-01-76 22 A
T VCMVTAJE TE LA CCMFFESCRA 106J 4 AgZ-12-75 €5-12-7% 08-01-17¢ 22 y
4T°LAYP Y/0 FINTY CCFFRFSOPA 136J 15 22-12-1% £3-11=7¢ 13-0l-75 12-12-786 22 2:
LRFACC FLAT,Y FSCOLF TCFPE FRACCICMHACTRA 20 A10-11-75 £5=12=79 9=d1=1¢ 23 i
THTT CLCYOS ELECY LERECS EN BOMBAS L} 18=12=7% 12+01~7¢ P=12-7% Z1-91~76 23 v
IMST TAPLES EN CLETCS FLEC AERECS PCMFAS 7 18=12-75 2= 13~T€ 29=~12~7» 20-831-76 23 p
IVEY CAELFES TN CLETCS FLFCY. AERFCS FECIP f4 15-1£-75 (2-)1-7¢ E3-12-7% 30-U1-1& 26 iv
IMST CAELFS FA CLCT “:FZCT™ CCMPRETCFS 7 15-12=75 22=11-7€¢ ¢£3=-12-7" 30=-d1-i€ 2€ ¥z
TRET CUCTZS ELECY LESETS EN RECIPIEMNTES 19 AC1-32-75 12-12-7% 21-01-176 26 4
INTESCCONEXTICN DF STST, [7 TIFRRAS ECUIPC 25 A01-12-75 28«42~75 L4=~J2-7€ ] 2%
L3 1 INT TUCTCS ELECT ZERECS EN COMPRFSCRA L 08-12-75 15-01-7€ 12-12-7% 21-31-76 26
Sk INTFRCCA® XICt NEL CEMTR” CCNTRCL MCTCRFS 1F 03-12-75 14-J31-7€¢ Z4-12-75 UL-0C-17E 28 2
11¢°0 ~ISLAM Y/0 FINTY PCMERAS 1% 18-12-75 29-01-7¢ 09-401-76 18-32-76 28 24
kg MCAMTEJE CE TMRTERNCS ©M TCPRE F2ACCICMACCRA 47 AZC-1.-75 12-12-7% 27-01-76 30 bl
4y T fFLTiAa CE TATFRNCS T1CFRF FRACCIONACORA k 15=-12-79% Z8=01-TE E2=12-75 COWu-02-7¢ 30 3
1E BISLAMIENTC Y/C FINILRE (F YCPRE FRACC 1C1E 2% C2-1¢=75 15-01-2¢ (2-€1-76 18-02-7¢€ 30 [
SF)Z FRLTA8 FIDRCSTATICZ TCRSE FRACCICNACCRA S 23-12-75 0>-02-7¢ 30-12-75 11-02-7¢ 30 J
2733 POMNTRAUF CE MCYCRES FLECTIRICOS EN EBCMEAS 10 A24-11-75 @5=12=74% 30=11=7¢ 38 13
720 MC*TAyF CE IPTERNCS A RECIPIENTES 102F,103F L 05-12-75 UL4-22-7¢ 10=-12~-7% 09-02-76 “1 J
L0720 AISLAM Y/0 PINT RECIF 102F4103F Y CCONCENS 25 A47-11-75 16=32-75 18-02-16 W1 41
i77T0 FSUENA A INTERNCS CE 1C2F Y 103F 2 11-12-75 10-32-7¢ 12-12-75 11-02-176 a1
373C PFULERA FICRCSTATICY 2 FECIPIENTES 102F,1C3F 2 03-12-75 (2=-32-7€ (4~12-75 L3-32-12€ 41 N
13450 FAVIMENTACICN 215 A10-02-75 05=-12~75 12-32-76 L34 47

0/0]]
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ACVANGEZ PLANNING AND CONTRCL EXECUTIVE

FECJEC1E 0128 LA RED CONTIENE TRASLAFES
FRCCPAMA CE ACTUALIZACION

THLS <FFMPRT IS FCRE GPC. COORDINACCFR

SC(L-MC7t ACTs TCENT -

It Tr]t #2PCOT ACTIVITIFS ARE PRESENTEC FOR WHICK
" EAFLISST START> 17-14-72
LLTTWITY ACTIVITY DESCRIPTICH
TLTAT,

1th INICIC -
1°0 ©,C.V CISENC DF RECIFIENTFS
(%% TeleY CISENC NE CAPEIACCSES JE CALCR
Tt a,n,Y CISENOD DE FSTRUCTURA METALICA

“ FeleY CITENC CE TCRRES

v 3 DN.Ce.¥ CISENC DF GRLAS FETACIUNAGTAS

f f FoC.Y CISENC DE CALENTALNKES 1]1-iBy 101-BE
7°¢ ¥®.C.¥ CISEND DE BOrERS

" N.l.Y CITEND DE CCHFFRESCPA 1J6-J

7 P,T,Y CTSEND OF TLEERTA MFTALICA SUFET,

-7 V,Ce Y DISERC OF TIPSTRLPINICS

15.0 F.T.Y CISEND OE TUEERIA AEREA
i1.7 P.C.Y UISENC DE FLECTRIFICACION CUBTERRANEA

1.317 0.C.Y BDISENDO CFNTRC CCMTROL PMOTIRES
L FoloY TCISEKRC DE CASE [T ICNTPOLFS 2ARCe
“eCe Y CTISENC CE ALLMERADD
ib- Belos Y CISENC CF SISTEMA DE TIFRRAS
17.0 PLANCS CE SCFORTES PARA TURERIA AEFES
1£70 WLANCS ISOMETRICOS
17,0 FRE,Y ENT., DE RECIFIEMTES 101F Vv 108F
1703 FAB.Y EXNT, DE RECIFIENTES 102F Y 1CIF
1720 FAE Y ENTFEGA OFE RECIFIENTES 104F,1C05F,10EF
1730  SUMINISTRO MATERIAL RECIPIENTES 10SF Y 110F
1800 FAB Y ENT OE INTERNCS FECTPIENTES
1935 FAB.Y ENT.CE CCNDEMSACCRES 2101C1,C2,C7,Ch*
191C FAF.Y ENT.OE PRECALENTADCR DE CAFGA 2102 ¢
1920 FAR,Y ENT.CE CENERICCF CF VAPOR >1G7C*
1930 FAB.Y ENT,.DE ENFRILCCR ACETTE SELLCS 2112C+
1420 FAR Y ENT DE ACEITE CCPALSTIBLY j13C
2000 SUMINISTRC ESTRUCTURA PFTALTCA FDIF. CCANC.
FrF, Y EFXTRECA CE TCFRE FPACCICNADCR2 1C1E
FLE Y ENT OE TORPE (CCTACCRA 102E
FOE. Y ENT. CE TNTEFACS TORRES
FAE.Y ENT. CALENTACCF VISBREAKTR 101EA
FAE.Y ENT. CALENTACCR VISBREAKTR 101ER
SLMINTSTRO ESTRUCTLRA MET CALENTADORES
K FeE., Y ENT., DE BOMEAS
230 FAB Y ENT CONSOLA TE ACEITE PARA 106J
2510 FRE Y EMNT OE CCMPRESCR2
2600 SUMINISTRC OF TUBERIA FARA ORENAJE
277 SUMINISTRC CE TUBERIA FARA INCENDIZ
2927 SUMINISTRC DE TUEBFRIA Y ACCESORIOC

REFCRT CF SELECTEC

ACT.
DUR.
DAYS

i)
215
263

2
218
178
228
2013
254
272
2641

o

N
NoOMN~N30 aCc &

.
w
3

FARLTESY

ACTIVITIES

LATEST UPDATE

PAGE @

v02=-12-75
REPORYT REQLESTED ON® 02-12-75

SYM3ACLSt A=ACTUAL DATE P=FINPOINTED DATE L=LATER THAN DATE

LATSST FARLIEST

LATEST TCTAL

EXPECTED ALLOWAELE EXPECTED ALLCWAELE fLCAT

START

AL7-11-72
A22-31-73
820-11-72
AQZ-08-74
A22-01-73
A0G-07-73
AL11-12-72
A1i-12-72
A11-12-72
AJS-07-73
A22-11-72
AQC-08-74
AD2-08-74
AC2-UB-T4
ACZ-08-T74
AL7-06G-73
AG1-02-73
AJZz-28-T4
A01-02-74
R02-38-74
A18-12-T74
Al1-02-75
AG2-06-75
AC2-0E=-T75
432-09-74
A02-0¢c-74
AL1-10=74
al1-11-74
ALz-0€e-75
A02-06-75
Auz-G7-7%
AN2-0€-75
A12-31-75
Al2-81-75
A(Z-01-75
Acdt=-02-75
A1 1-39-75
AG2-0€E=75
AG3-04-75
AC3-02-75
AG3-02-75
Ay2-0B=T74

START CCHPL.

AL7=-11-72
Ale-11-73
ACS-11-73
LC2-08~T7w
A16=11-73
A15-03-7%
AcE=10-73
A21-09-73
Ap¥=12~73
AJc-LB-74
Az€-10-73
AQ2-08~-74
AQ2-08-~T7«
AUZ2-L8-74
Al2-uB-T4
ACY4=01-74
A07-09-74
ACZ-08-T4
A31-10-74
ACc-08-74
A2B=-11-79
A1S-09-79
AQZ-06-75
Atz=-06-75
AQ2-039-7u
ACZ-09-74
AC1-10-74
AC1-11-74
A02-06-75
a02-06-75
815-09-75
AC2-06-75
402-01-75
A02-01-75
ACz-01-75
AZ2G-04-75
830-C3-75
402-06-79
AQ3~-04-75
AC3-0G2-75
AQ2-352-75
AC2-02-75

COMPL.

e O - o o N e e e = NN NN NN}

FREL
FLOaAT

CCCCEEORLUONLLEURE AN UOEOCOOC

&

ceower ccoutoad

CRC,

0RG.

CRGe

CCLCE CIDE CCDE

1

2

3

col



ALVANCFC

FFCJICTL
THIC =EpC
SECLENCED
IN THTS O

SCTIVITY
TCENT,

PLANNING ANC CCNTRCL EXECLTIVE FEFCRT CF SELECTEC ACTIVITIES PACT v 2

LATEST UPDATE »02-12-75
J10¢8 LA RFD CONTIENT TRASLAPES FEPCRT REQUESTE ONt 02-12-7%
RT IS FCFt GFC. CCORCINALCK )
ACT. ICENT - SYMBOLS? A=ACTUAL DATE P=FINPCINTED DATE L=LATEF THAN COATE
ZPORT ACYIVITIFS ARE PRESENTEC FOR WHICH
EARLIEST STRRT2 47-11-72
ACTIVITY CESCRIPTIOM ACT. EARLIEST LATEST EARLIEST LATEST TOTAL FREE OPG. ORG. 0ORGa
OUR. EXFECTED ALLOWABLE EXPECTED ALLCWAELE FLCAT FLOART CC(t CCCE CCCE
pays START START CCMPL. COMPL. 1 2 3
Suui SUMINISTRC DUCTOS Y MATERIAL ELZCTRICC SUPRT, 3 AQ3-32-75 AG2-52-75 G u
RTIT SUPINISTRC INSTRUMEMTCS CASA CONTRCLES 0 AQ01-11-74 AC1-11-74 ] 7
1650 SLMINISTRC NE MATER]AL FARA ALUMBRADC 0 A03-02-75 AC3-C2-75 ] o
3730 FBF.Y EMY, CF GRUAS ESTACIONARIAS 0 AC2-10-74 Alc=10-74 g Q
37:0 FBP,Y ENT, DE CENTHC [E CONTROL DE MCTCKFS " A03-32-75 AC23-C2-75 '] J
3720 FAERICACICN Y FNTRECA CE SIST., DE TIERRAS 109 AG3-03-75 A31-07-75 0 =0
7850 PLANCS CF CIMENTACICM CE RECIPIENTES B2 AZ3-04-73 A15-08-73 0 0
3930 PLANCS TE CIMENTACICN NE CA,BIADORES DE CAL 28 AQ9-07-73 A15-08-73 '] J
4{.) FLANCS CF CIPEANTACJCN CE ESTRUCTURA ME. E.C 55 A03=-(%=73 AlE-11-73 0 J
41,3 PLANDS CF CTMENTACICN TCRRES 83 A23-04-73 A15-C8-73 o ]
420C PLANCS CTWEMNTACICM CPL 101BA Y 101FEE 7C A15-10-73 Rzz=01-T74 " a
4300 PLANOS CIWENTACION DE POMBAS 173 A17-09-73 A17-05-74 0 0
44JC PLARCS CTMENTACIOM CCMPRESORA 106 J 128 A01-1C-73 R2G-23-74 C ]
400 PLANDS CIMENT CONSCL? ACEITE PARA 106 J 133 A23-34-73 A18-51-74 0 ')
€03  FLANDS CTIMENTACION CELSA CONTROLES 248 ACS-04-73 LGS=04~Ty v u
47010 CIPENTACTCN FECIPIENTES 105F Y 108F 0 AQ3-0z-75 AC3-02-75 o D)
471C CIFPENTACICN FECIPIENTES 1{01F,1L4F Y 10FRF T ACZ-09-74 Alc=-ul-T4 c J
4777 CIMENTACIOE FECIPIENTES 109F Y 110F 0 AGi-11-74 AC1-11-T4 0 0
4A_0 CIVENTECION PRFC CEF CFRGA Y GENERACCR VAFOF J AG1-11-74 at1-11-74 0 M
42817 CIPENTBCICN FNF ACEITE Y CALENT ACEITE COME 5 AQ1-11-74 AC1-11-74 0 )
4G(C CIMENTACION CE TORFE FRACCICNADCRA J AG9-10-74 AlC-13-74 0 v
4911 CIYENTACIGN Ck TORRF FCCTAQORPA T AQL-J8-T4 AC4=03-74 o 3
007 CIP-ATACTICMN FST. MET. ENIF. CONDFNSACCRES 1 AY3-02-75 AC3-02-75 [ g
c1c CIMENTACTON CALENT/OCF VISBREAKER 1C1FA 7 A01-11-T74 AC1=11-74 v b
140 CIMENTACICN CALENTZCCF VISPREAKER 101EP 2 AQ3-02-75 AG3-02-75 v
5279 CIMENTACICN FESTO ECVESS N AQ3-02-75 AL2=-.2-75 o L
Zcid CIFFRTACICN TE POMEAS 11LJ/JA Y 115J7JA 3 AQ03-02-75 Ag3-12~75 3 Bl
2020 CIFENTACICN OF POMFAS 101J/7JA,111J V 112J 0 AQ3-0c-75 aC3-C2-75 0 g
by CTIMENTACION CE LA CCMPRESORA 1064 22 A28-10-75 A27-11-75 0 J
Cdb. CIFENTACICN CONSOLF [F ACEITE PARA 1064 7 AG3-02=75 AL i-y2-75 i} J
£€.7 CIMNTRCTION DE LA CA52 TF CCNTRCLFS T AQ3-12-74 AL3-12-T74 g d
T€st CIPTATACICN SCFCRTES TLPEPYIA AERED € AG3-(e~75 AL3~G2-75 0 ¢
5777 EXCAVACICN PARA TUEERIA PARA DRENAJE 1 AQ3-02-75 AC3-42-75 0 Q
SR.T  FXCAVACICN FARA TULF.FECTEC.VS TNCEANLTO 1 AQD1-11-74 AC1-11-74% L} o
S 3 TXCAVACICN PARA OLITCS FLECTRICCS " AD1-1i-74 AQ1~11-74 g M
000 MCNTAJE RECIPYEMNTES 1C01F v 108F 0 AG2-0€E-75 AQZ2-(6-7% Y C
A010 MCNTAJE RECIPIEMNTES 104F,105F Y 106F 31 A2%-08-75 A0B-13-75 1] [
€020 MCNTAJE CE PECIPIEMNTES {79F Y 110F 75 A18-08-75 Az8~-11-75 0 u -
7133 VWCMNTAJE FRECALENTY (CARCA Y GENERADOCR VAFOR 7 AU3-02-7¢S AQ3-02-79 Q U o
i3 MEETAJY TE Y12C Y 313C 0 A13-08-75 A33-(8-75 1] 2
F2l0 MCMTAJE CE RECIPTEMTEC 112F Y 103F 72 A25-08-7% ACz-12-75 0 v w
7300 MCMNTAJE CE CCNCENSILURTS C A13-08-73 A12-C8-75 5 0 [}
“430  MOMTAJE TE LA GRLA ESTRACIONARIA & 0,8=12-75 £9=12~-T5 ES=i2~75 L9~ 1)~ 1€ 14 J



BCVENCEC PLANNING AND CTNTROU EXETUTIVE

FECLECTE 0105 LE REC CONYYENE TRASLAFES

THIS SEPORT IS FCR® GPC. COORDINALCR

SECLENCES ACT. TOENT o

IN THIC REPORT ACTIVITIES ARE PRESFATEC FOR WHICK

FLRLI(SY ST‘RT’ 17-11-72

ACTIVITY ACTIVITY CESCRIPTIOM =l ACT.,
TCENT. o DUR.
' DAYS

5E,U MCNTAJE DE {K TORRE FRACCIONADORA 14

£E40 FCANTAJF TE TOURRE A(CTADCRA e e 3

GC MCKTAJE TE ENTERNCS Y REFRACTARICS 1U01BA 70

6610 VFCNTAJE CE INTERNCS Y REFRACTARIOS 101EE 30

720 MCNTAJE FESTU BOMEZS 43

=710 WMCNTAJF TE BOMBAS 1140/JA Y 115J/7J8 36

£7°C PCNTAJE TE BUWMEAS 101./J4, 1141J Y 112J 3e

57%) MCNTAJE CE MOTORES ELECTRICOS EN BOMEAS 10

/w0 KCNTAJF CE TURBINAS EN POMAAS 28

8.0 MCNTAJE CONSULA DOE ACEITF PARA 106J

&

+FL0 PCNTAJE TE LA COMFRESCRA 108&J 4
7030 MCNTAJE CEL CENTRC CE CCNTROL DE MCTCRES 3
72°C  INSTALACTCN DE TULBERI? PARA DRENAJE 0
7530 TINSTALACTCN DE TUEBERTIF PPOTEC VS TNCENDIC [
740C INSTALACICN DE TUBERIZ ASREA 227
7500 INSTALACICN DE DUCTCS ELECTRICOS SUPT 0
7600 INSTALACICN DE INSTRLMENTOS CASA CUNTRCL 0
7700  INSTALACICN DE INSIRLFENTOS DE CAMPO 60
78.0 ARFAOC CEL ECIFICIC CE CONDENSADCRES 108
7R50 ARWADC TF ESTRUCTURA CF CALENTADORES 104
7¢30 FAP, DEL ODESPIECE [E TULPERTA 23z
ACGO MCNTAJE CF INTERNOS EN RECIPIENTES 40
3010 FRUEBZ CE INTERNCS (E FECTIPIENTES 6
84CC MONTAJE CE TNTERNCS £N TCRRE FRACCICMADCRA &0
9110 MCNTAJE CE INTERNCS EN TORRE AGOTADCRA 25
A170C FRUEBA CE INTERANCS 1CRFE FRACCIOUNACCRA 3
313C FRUEBA CF INTERNOS TCFRF AGOTADCRA 2
320C CCNSTRLCCICN DE SCFCRTYES PARA TUBERIA AEF 123
3210 CCNSTRUCCICN OE LA CBSA DE CONTROLES 110
37,7 INSTALACICN TABLES EN CUCTOS ELECT SUEBT 17¢
s4JC ARPMADO FLAT.Y ESC.CE RECIPIFNTES 12
SL17 £PPPCC TE PLAT Y TSC RECIPIENTES 109 Y 110F 4
BE0C ARWADC PLAT.Y ESC.CE 103° Y 107C 6
RT4C ARPACCT PLAT Y ESC.CE 112C Y I113C 3
Re:9 ARMADC DE PLAT. Y ESC. A £OIF DE CCNC. 8
3700 ARPAODC PLAT.Y ESC.CE TORRE FRACCIONADCRA 20
8710 ARVADC PLAT.Y ESC.CE TURRE AGOTADORA 20
29,0 INSTALACTCN DE SISTENAS REO-TIERRAS 0
3020 INTERCCNEXION ENTRE CCNSOLA Y COMPRESORA 10
€130 INTERCCMEXICN DEL CENTRC CONTROL MCTCRES 1€
3200 INTERCONEXION Y PRUEEA DE INSTRUMENTCS 2%
G510 FFUEBA FICROSTATICA A FECIPIENTES 40
GE 0 FRUFBA FICRCSTATICF A 1033C Y 137C 4

FEFCRT CF SELECTED ACTIVITIES

LATEST UPDATE
REPCRYT REQUESTED ONt

~ PACE 1t

3

+02-12-75

02+12-75

SYMBOLS® A=ACTUAL DATE P=FINPOINTED DATE L=LATER THAN CATE

EARLIEST LATEST EARLIESY
EXPECTED ALLOWAELE EXPECTED
START START CCHPL.
A22-09-75 A0%-10-75
A22-07-75 Bzg-07-75
A13-10-75 ¢0-01-76
A28-08-75 02-01-76
AD1-10-75 AZ8=-11-75
A01-13-75 A1c=-11-75
AO1-1¢- A1S-11-75
A24-11-75 L9=12<75
A24-11-75 02-C1-75
A01-07-75 AQ04-C7-75
A0c-12-75 E5=12-75
A14-07-75 216-C7-75
AG3-(2-75 AC3-02-75
A03-02-75 AQ2-G2-75
£819-02-75 CE=a1-76
403-02-75 AG3-02-75
AZ2-09-75 Rge-(3-75
A10=-11-75 03-42-76
A10-03-75 AC1-08-75
A29-04-75 Az2-03-75
AQ4=-02-75 T4=-12-79
A16=10-75 10-12-7%
11-12-75 12-01-7¢ 18-12-75
A20-10-75 Te=12-75
A30-07-75 A02-33-75
15-12-75 28-01-7€ <Zc-12-75
Ay3-09-75 A10-03-75
A03-02-75 A2C-07-75
AQ03-02-75 AQ4=T7-75
AO4-02-75 AC7-10-75
AQ7-10-75 ARZe-10-75
A24-11-75 CS=12=15
A11-08-79% A18-08-75
A25-0%-75 AC2-10-75
AQ4-08-75 A13-08-75
A10-11-75 £5-12=7%
AL7-11-75 12-12-75
AQ1=-11-74 AC1=11-7%
£8~12=75 Y 9-01=+7€ '1S-12-T5
03=12-75 14-01-2¢ 24=12~T7H
07-01-76 08-01-7€¢ 10-02-76
A13-10-75 95=12+73
A11-28-75 A14-08-75

LATEST

ALLCWAELE

COMPL.

20-01-7¢
20-C1-76

30-31-176
22-01-76

J8-01-7¢

20-01-75

U4-02-76

12-31-7%
09-01-7€
19-31-76
27-01-76

Ub-02-17¢

10-12-17¢

09-01-7€
09~01-76

22-01-176
04-02-7%
11-02-76
06-01+-756

TOTAL
FLCAT

-

e
COMHDOROOONBINEOAONOB O

N

-

G N e
caooor

=N

Ny

S
QOHANOI WS B WO O

FREE
FLOAT

-

i -
0O0QRAEeHOLdL U ®Ea ﬁ N ae

-

cCwaoooesueaoad

Yoo

294

dqng

ORG.

0ORG.

0FGa

COCE CCCE CCCE

53

2

3

140]8




ATVAINCFC PLANNING ANC CCNTROL EXECLTIVE

EECJECTE Jii€

THIS REEDST TS
SECLENCTE ACT,
IN THIS 27708T

ACTIVITY
TCENT.

LA REC CCNTIENE TRASLAPES

FCPt GFC. CCORDINACC
ICENT

R

ACTIVITIES ARE FRESENTEC FOR WHICK

EARLIEST START2 17-44-72

ACTIVITY CESCRIFTION ACT.
DUR.

DAYS
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AISLAMTERTC ¥Y/0 PINTURA DE CALENTACCRES 20
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Reporte Especial Para Control de Obras
REPCO es un programa que permite la confrontacidon entre las actividades pro-
yectadas de una obra y su estado real o previsto. A nivel de toma de decisio
nes, es una presentacion para ejecutivos.



CONTROL DE AVANCE DE LA PLANTA RECUCTCRA —
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REFINERIA CE TULA
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