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INTRODUCCION

0.1. ¢Por qué es necesaria una investigacién hacia la previsién de los
precios del petréleo crudo en el mercado mundial?

Aunque en un pasado mas remoto los precios del petréleo crudo
fueron muy fluctuantes, durante al menos dos décadas, las de los cincuen-
tas y los sesentas, esos precios habian permanecido casi fijos. Las siete
mayores companias de entonces, conocidas como “Las Siete Hermanas”,
controlaban el mercado y la absoluta mayoria de la produccién exportable,
al grado de poder tomar la decisién de mantener precios constantes y
bajos, y hacerla cumplir. Los sucesos que culminaron en 1973-74, con una
serie de aumentos que elevaron los precios nominales al grado de hacerios
cuatro veces mayores en unos cuantos meses, sacudieron en especial a
los principales paises importadores. Otra sacudida vino con los sucesos de
1979-80, a raiz de los cuales los precios subieron hasta Hlegar a triplicar no-
minalmente ese precio, ya cuadruplicado, de 1974. Todo ello, al tiempo que
hacia fracasar pronésticos elaborados sobre la base de sucesos anteriores
y de elementos tedricos demasiado particulares, atrajo la atencién sobre
la importancia de prever y afrontar estos fendmenos. Sin embargo, y aun-
que hubo avances en las formas de previsidn, 1as previsiones concretas
{fallaban dréasticamente en los momentos decisivos. Para muchos, se trataba
de algo tan imprevisible como lo pudo ser para los antiguos una tormenta,
o, todavia hoy, un terremoto. Los precios del petréleo aparecian rodeados
por el velo de lo impredecible, de o misterioso. La necesidad, sin embargo,
ha obligado a seguir haciendo previsiones y programar, sobre 1a base de
las mismas, inversiones, proyectos, etc.. En el caso de paises altamente
dependientes de las exportaciones de petrdleo, de la prevision de los
precios del crudo depende 1a posibilidad de saber cudl serd el ingreso reat
de divisas del pais mismo, y por lo mismo la posibilidad de presupuestar
el gasto con un minimo de confiabilidad.

En la mayoria de los casos, las previsiones se han centrado, cuando
no basado exclusivamente, en estudios econémicos o, incluso, economé-
tricos en particular. Aunque no se deben menospreciar estos aspectos, el
haberse limitado a ellos ha tenido, como se muestra en la parte respectiva
de este trabajo, resultados bastante pobres. El hecho es que en el com-
portamiento del mercado influyen ademés tfactores fisicos, quimicos, geo-
gréficos, geoldgicos, politicas, histéricos, etc.. La idea central del presente



trabajo consiste en avanzar a una visién més global del problema, analizan-
do primero las diferentes areas o disciplinas que inciden en el comporta-
miento del mercado petrolero mundial, luego su interrelacidn y su inciden-
cia en ese mercado y, sobre esa base, ir detectando leyes de comporta-
miento del mismo, al punto de poder hacer previsiones responsables en
materia de precios. Esto se apoya en anos de trabajos que han permitido
previsiones mas acertadas que las basadas en visiones parciales de la
realidad.

Las conclusiones centrales se basan en mostrar las bases fisicas,
quimicas, tecnoldgicas, geogréficas y en general materiales, del principal
ciclo de precios y produccién detectado en el anélisis del mercado petrole-
ro internacional.

0.2. E! Mercado del Petréleo Crudo y el de otros Energéticos

Hay razones para que, dentro del campo de los energéticos, el
mercado mundial del petréleo crudo haya sido el principal objeto de estu-
dios y discusiones. De alguna manera, rige 0 conecta los otros mercados
de energia.

Veamos la Figura 1, Consumo Mundial de Energia, por fuente. Si
bien en la parte inferior se aprecia que el consumo de petrélec cruda
aumentd sélo en minima proporcion, mientras que las estrategias de diver-
sificacién de fuentes permitié que las otras tengan aumentos mayores, ¥y
que en especial el consumo de la fuente nuclear haya crecido a casi 5
veces el de 1976, de todos modos en términos absolutos, de barriles de
petréleo equivalente, es el petréleo crudo el que mantiene un holgado pri-
mer lugar, seguido por el gas, que en general es extraido por la misma in-
dustria petrolera.

Ya pasando de este nivel general del consumo al del mercado mun-
dial, y considerando la produccién y el consumo por grupo de paises,
vemos que la importancia del mercado mundial de crudo es mucho mayor
que la del gas (Figura 2). Por un lado, el gas no es tan facil de transportar
como el crudo, pues normalmente se requieren gasoductos o bien un
proceso previo que permita su transporte por buquetanque. Por otro lado,
la mayor disponibilidad de gas en los principales paises consumidores, o
cerca de ellos, tiende a que en todo caso se formen mercados bilaterales
o binacionales, mas que un mercado propiamente mundial (Canada-EE.
UU., Noréfrica-Europa meridional, URSS-Euraopa occidental, Bolivia-Brasil).
€n la citada Figura 2, vemos por ejemplo la enorme diferencia entre ia rela-
cién produccidén-consumo de la Organizacién para la Cooperacién y el



Figura 1
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Figura 2
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Desarrolio Econdmico (OCDE, que agrupa a los mayores consumidores de
energia) en cuanto a crudo —produce menos de fa mitad de lo que consu-
me— y en cuanto a gas, de cuyo consumo produce mas del 80 por cien-
to. Los llamados Paises de Economia Planificada (PEP} tuvisron un pe-
quefo excedente en ambos casos. Y fos llamados Palses en Desarrolio
(PD) tienen un modesto excedents de gas frente a un excedente de crudo
mayor que el de su propio consumo. Como resulta obvio con fo dicho, ta
principal corriente del mercado mundial de crudo fluye de paises en desa-
rrolio a paises de la OCDE.

&Y el mercado de refinados de petréleo, que son los que liegan al
consumidor? En la Figura 3, vemos la distribucién por grupo de paises de
la capacidad de refinacién. Aungue los principales importadores, que son
{os de la OCDE, han bajado su capacidad de refinacién, la que conservan
es mucho mayor que la de otros; y aunque la Organizacion de Paises Ex-
portadores de PetrSleo (OPEP) aumenté su capacidad de refinacién, laque
tiens sigue siendo muy reducida en comparacién con la de otros grupos
de palses. Sigue predominando e! que cada pafs refine {o que va a consu-
mir, y por Jo mismo el principal mercado internacional es el de! crudo.

Estos son sélo ejemplos introductorios, y el peso del mercado del
crudo se ira viendo mas ampliamente a lo largo del trabajo.
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0.3. Objetivo y estructura del trabajo

En el trabajo se trata de llegar a modeios de los aspectos més previ-
sibles def comportamiento dei mercado. Con los aspectos menos previsi-
bles, por lo menos se trata de establecer su papel y de definir sus efectos
en cuanto a calidad.

La estructura del trabajo incluye partes en ias que se analiza cada
uno de los aspectos o disciplinas que intervienen en ei campa investigado
—mercado petrolero internacional y en especial sus precios— y secciones
en fas que se pretenden integrar estos elementos en el analisis especifico
de la materia investigada. Por lo mismo, se plantean los siguientes capitulos
y secciones. La presente introduccién se numera convencionaimente con
el "cero" al principio. :

0. INTRODUCCION.
0.1. Objetivo def trabajo.
0.2. El mercado mundial det petréleo crudo y el de otros energéti-

0.3. Estructura del trabajo.

1. ELEMENTOS FISICOS, QUIMICOS Y EN GENERAL CIENTIFICO-TECNI-
COs.

1.1, £Qué es ef petrélec y como se extras?

1.2. La refinacién del petréieo. Variedades de crudo.

1.3. Infraestructura, y geografia del petrdleo.

2. ELEMENTOS DE TEOMIA ECONOMICA.

2.1. Renta del suelo y renta petrolera.

2.2. Costo de produccion, costo de reproduccidn, costo de opera-
cién.

2.3. £l petréleo como materia prima y 1a relacidn ciclica precio-pro-
duccién-inversién.

2.4. Concertacién y competencia.

2.5. Fluctuaciones de los precios con la época del afo.

3. GEOLOGIA, GEOFISICA, PETROFISICA Y POTENCIAL DE LAS RESER-
VAS PETROLERAS.

3.1. Geologia de los hidracarburos.

3.2. Medios geofisicas para la localizacién de hidrocarburos.

3.3. Petrofisica def petrdieo.

3.4. £l concepto de renovabilidad.
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3.5. Previsién de las reservas expiotablas.
3.6. Importancia asignada a las reservas petroleras.

4.-DESARROLLO HISTORICO GENERAL.
4.1. introduccién.
4.2. Las Siete Hermanas.
4.3. La QOPEP.

5. LAS LEYES DE COMPORTAMIENTO.

5.1. Conclusiones de capftulos anteriores.
5.2. La l6gica del desarrollo reciente.

5.3. 1988-89: los protagonistas.

5.4, 1988-89: los acontecimientos.

5.5. implicaciones.

6. ANALISIS DE PREVISIONES PUBLICADAS.
6.1. En el extranjero.
6.2, En México.

7. COMPORTAMIENTO ACTUAL Y PREVISIONES.

7.1. Los fendmenos “ciclicos" y los componentes cuantitativaments
previsibles en la formacién de los precios det crudo.

7.2. Los componentes cualitativamente previsibles en la formacion
de los precios del crudo, y las posibilidades y limitaciones de una prevision
integral.

7.3. Bases fisicas, tecnolégicas y en general materiales del ciclo de
produccién y precios de largo plaza.

8. METODOLOGIA Y CONCLUSIONES.
8.1. Metodologla.
8.2. Evolucién del mercado en 1990,
8.3. Algunos elementos politicos.

9. AGREGADO FINAL.
9.1. Bl petrdleo y la politica de los Estados Unidos.
9.2. Ei conflicto del Pérsico.
8.3. Algunas conclusiones.



1. ELEMENTOS FISICOS
Y TECNICOS

que contribuyen al comportamiento del Mercado Petrolero
Internacional

1.1, ¢Qué es el petrdleo y como se extrae?(1)

El petrdleo es, desde el punto de vista quimico, una mezcia de
hidrocarburos, o sea compuestos de carbono e hidrégeno; se consideran
impurezas otras sustancias que aparecen en menor proporcién, como el
azuire en diferentes formas. Se considera que estas mezclas son producto
de la descomposicién de material orgénico de un pasado remoto, que
quedd apresado en formaciones rocosas. Las enormes tensiones resultan-
tes de los movimientos de ia corteza terrestre, y la presion de sedimentos
superiores sobre los inferiores, se tradujeron en temperaturas de mas de
cien grados centigrados, y presiones bastante mayores que la atmosférica
sobre ese material orgénico, que contribuyeron a {as reacciones quimicas
que lo transformaron en hidrocarburos. Esa presién que compactaba los
sedimentos a menudo también expulsaba al material orgénico hacia otras
formaciones.

Para la formacién de yacimientos de petrdlec se requieren rocas
porosas, generalmente sedimentarias y en ocasiones igneas pero muy
agrietadas, en las cuales pueda penetrar. También se requiere un "sello” de
roca impermeable que contenga al yacimiento y evite que el petréleo "cai-
qa" indefinidamente.

Los hidrocarburos més abundantes en el petrdleo son tos ilamados
alkanos, en los cuales los 4tomos de carbono estdn todos unidos por
figaduras simples formando cadenas. De estos, los que contienen de uno
a cuatro dtomos de carbono en cadena en su molécula, son gaseosos a
{a temperatura ambiente, y son los que dan lugar al gas del petréleo: meta-
no (principal ingrediente del gas natural), etano, y los componentes basicos
del gas licuado de petréleo (LP), propano y butano.

Las moléculas con 5 a 8 &tomos de carbono en cadena son origi-
nalmente los ingredientes basicos de las gasolinas: pentano, hexano, hep-
tano y octano, en diversas variantes segun ef acomodo de dichos &tomos.
Una de ellas, el isooctanc, se toma como referencia para medir el lamado
octanaje de las gasolinas, asignandosele un valor de 100 octanos.
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Las moléculas con més de 8 dtomos de carbono dan lugar a otros
productos, como aceites, grasas y combustéleo. Con los procesos a que
se somete el petréleo en las refinerlas se pusden introducir cambios en
esta composicién originaria, que ademds varia notablemente del petréieo
crudo extraldo en un iado, al de otro.

Desde el &ngulo de la Fisica, el petrdieo crudo es una mezcla de flui-
dos que hierven a diferentes temperaturas. La fraccién mas ligera consiste
en gases que, obviamente, tienen su punto de ebullicién por debajo de fa
temperatura ambiente. La siguiente fraccién, normaimente convertida en
gasolina con la refinacién, hierve entre 30 y 200 grados centigrados. Una
siguiente fraccién empieza a ebullir entre los 140 y fos 320 grados C, y da
lugar a ias querosinas. Como vemos, los rangos de temperatura de ebulli-
cién de estos dos Ultimos compuestos se sobreponen. Y 1a fraccién que
hierve a mds de 320 grados centigrados es normalmente refinada en acei-
tes lubricantes, diese! y combustéleo destilado, La parte final, que no hiefve
durante el proceso de refinacién, da lugar a parafina y en general ceras, a
chapopote y a combustéleo residual.

El petréleo en lo general contiene entonces gas y una parnte liquida,
a menudo llamada aceite. Aunque en ocasiones petréleo y aceite, y més
aun en inglés, los términos equivalentes a éstos, "petroleum” y “oil", se con-
sideran sinénimos, es conveniente hacer una distincién, la cual también es
bastante comun. E) petréleo es entonces el total de hidrocarburos natura-
les, y es igual a la suma de aceite y gas. También es comun llamar al
aceite sin refinar “aceite crudo", "petréleo crudo" o simplemente "crudo".

Para que pueda haber una explotacién econémicamente viable de
crudo, es necesaria en primer fugar fa presencia combinada de liquido y
gas en el subsuelo. La presencia de puro gas puede permitir una explota-
cién rentable, pero obviamente del gas mismo. La presencia de puro fiqui-
do, de puro aceite, sin gas a presién que {o impulse hacia el exterior a
través de perforaciones hechas por el hombre, harfa necesario bombearlo
hacia afuera exclusivamente por medios artificiales, lo cual no es econémi-
camente viable en Ia actualidad. Es entonces necesaria ta presencia de gas
que impulse hacia afuera al aceite, para la obtencién de éste.

Hay otros requisitos materiales para la formacién de yacimientos pe-
troliferos. El 4rea del yacimiento debe estar rodeada, como dijimos, por
roca impermeable, pues de otro modo los hidrocarburos o al menos su
parte gaseosa se fugarian. Pero también han sido necesarias, como aca-
bamos de ver, otras rocas, generaimente de tipo sedimentario y ademés
porosas o al menos agrietadas, que normalmente se formaron antes que
el petrdlec y que e permiten fluir o "emigrar” hasta topar con la roca imper-
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meable e ir acumulandose en el futuro yacimiento. Conociendo las carac-
teristicas de las rocas de una regidn, por tanto, se puede saber dénde hay
potencial petrolifero y donde no. Elio permite la prospeccion geoldgica, que
8s una fase, digamos, emburionaria, de fa exploracién petrolera, que normal-
mente es inutll por si misma si no va seguida de otras etapas, pero que
parmite orientar a éstas al definir &reas en las cuales buscar.

Para determinar positivamente la presencia de yacimientos petrolife-
ros, su contenido de hidrocarburos y su viabilidad econémica en condicio-
nes dadas, se requiere flegar, previos estudios, a la perforacion exploratoria
que muestre hasta dénde flega un yacimiento y sus caracteristicas principa-
fes: composicién de los hidrocarburos, presién, volumen, etc..

Sobre esta base, se perforan pozos de desarrollo, para explotar ef
yacimiento en cuestion. Generalmente se ha usado el método rotario. Una
especie de broca de acero en el extremo de un tubo perforador es hecho
girar en ef fondo del hoyo que va abriendo. Esto va rompiendo la roca.
Mientras tanto, una mezcla especial de lodos baja a presién por el tubo
perforador, que esta lormado por muchos canales, lubricando la broca,
sacando a presidn los pedazos de roca, y creando una presién que impide
que ei agua del subsuelo se infiltre en el drea del pozo. Cuando la perfora-
cién alcanza las formaciones porosas que contienen petréleo, se baja por
el hoyo un tubo especial para sacar e! fluido. En algunos casos se usan
explosivos, acidos o arenas abrasivas en solucion, para abrir més fa forma-
cidn y permitir mayor flujo de hidrocarburos.

1.2. La refinacién del petréleo.

Veremos los rasgos biésicos de la refinacion del petrdleo en lo nece-
sario para comprender su nexo can el precio del petréleo crudo. Un funcio-
nario de Pemex ejemplificaba con uno de sus resultados, en una reunién,
ta principal diferencia entre Ics principales tipos de crudo que se extraen
en México: mientras que el “maya” refinado al maximo deja un 40 por ciento
de combustéleo, el “istmo® tras el mismo proceso deja sélo un 20 por
ciento de combustdleo; esto se refiere a las técnicas usadas en las refine-
rias mexicanas, pues el resultado en este sentido depende de la tecnologia
y del nivel de inversién. Siendo el valor comerciat del combustéleo menor
que el de ios otros productos de la refinacién, especiaimente Ia gasolina,
ello explica por qué este Ultimo tipo de crudo es siempre més caro que el
primero.

iLPor qué se habla de refinar al maximo? {En qué consiste este
proceso?

10



El objetivo basico de Ia refinacién es separar los difersntes hidrocar-
buros que componen el petréleo. Consta de procesos fisicos, como es la
destilacion para separar compuestos por su punto de ebullicién, y quimi-
cos. Parte de los gases se separan desde antes de la refinacién, dando
lugar al gas natural que, como dijimos, es principaimente metano. Ya en la
refinerfa se separan, de los hidrocarburos mas ligeros a los mas pesados,
conjuntos de ellos que principalmente forman gas licuado de petréleo
(como ya dijimos, principaimente propano y butane), gasolinas, querosinas
(usadas por ejemplo como combustible en tractores), combustible diesel
(gas oil), combustdleo destilado o ligero, combustdleo residual o pesado
(fue! oil ambos) y chapopote, que si se separa plenamente ya es un sélido
a la temperatura ambiente. Es preciso poner atencién al uso de los térmi-
nos "ligero” y “pesado" para el combustbleo, pues en ocasiones se le usa
para denotar el bajo o alto contenido de azufre. Por ello, preferiremos aqui
los términos "destilado” y “residual”, este ultimo referido obviamente a ios
que no llegaron a evaporarse en la destilacion. Otros productos que se
obtienen son aceites lubricantes, grasas y parafina.

Aungue los procesos de refinacién no son unicos, normalmente se
inician con la llamada destilacion primaria. Se trata de una destilacién
fraccionada que separa los compuestos conforme a su punto de ebullicidn.
Se calienta el crudo a unos 300 grados centigrados y se inyecta a presién
en la parte media de una ‘orre fraccionadora que contiene charolas separa-
das entre si. A cada altura corresponde un rango de temperaturas, y la
mezcla caliente, en su mayoria en estado gaseoso, pasa de un comparti-
miento a otro de la torre; y cuando cada compuesto se licta por haberse
enfriado a temperaturas mas bajas que su punto de ebuliicién, se deposita
enla charola respectiva y a través de un ducto abandona la torre fracciona-
dora.

Este proceso produce bajos porcentajes de gasolina, que son mas
bajos mientras mas pesado es el crudo, o sea mientras mayor sea su
contenido de hidrocarburcs de cadenas mas largas. De ahi que sea habi-
tual el empleo de otros procesos que permiten la conversién de parte de
esas cadenas largas en los compuestos mas deseados, y el mejoraniento
de la calidad de los mismos. La destilacién at vacio, fa desintegracién o
fraccionamiento (cracking) y el reformado, estos Gltimos por medios térmi-
cos y sobre todo cataliticos {que dividen moléculas demasiado grandes
frente a lo deseado), la polimerizacion (que une moléculas pequerias para
obtener las deseadas) y otros més, son procesos comunes en las refineri-
as. También se emplean procesos auxiliares para remover impurezas como
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el azufre, y a menudo la refinacién se enlaza con procesos petroquimicos,
que permiten elaborar una enorme cantidad y variedad de productos.

Los procesos cataliticos emplean materiales que inducen o aceleran
la reaccion quimica deseada sin intervenir directamente en ella, y que al ser
conocidos como catalizadores dan su nombre a los procesos en cuestion.
Tienen muchas ventajas, pero implican una labor de investigacién y des-
arrollo tecnolégico para identificar y, si no estdn ya disponibles, producir,
los materiales més adecuados para cada reaccion.

El residuo de la destilacién primaria, la mezcla de sustancias que no
lleg6 a hervir, tiene un punto de ebullicién tan alto que se descompondria
quimicamente antes de hervir en condiciones normales. De ahi que se
reduzca la presién para que hierva a una temperatura no tan alta, en el
proceso llamado destilacién al vacio. Esta es similar a fa destilacién prima-
ria, pero se mantiene una baja de presién mediante bombas de vacio u
otros dispositivos succionantes. De este proceso se obtienen entre otros
combustible diesel, materiales usados para producir aceites lubricantes, y
chapopote como residuo pesado.

La desintegracién de hidrocarburos de cadenas largas para dar
lugar a los de cadenas mas cortas de carbonos, y por tanto con un mayor
rendimiento de gasolinas, se empez6 a llevar a cabo por calentamiento,
pero luego se ha hecho de preferencia con catalizadores, aunque el pro-
cedimiento térmico se sigue usando para reducir la viscosidad de com-
bustdleos con objeto de facilitar su inyeccién para calentar harnos o cal-
deras.

El reformado es una transformacién de naftenos (hidrocarburos
saturados de cadena cerrada) y parafinas de cadena larga, que son trans-
formados en compuestos arométicos o de doble ligadura entre dos carbo-
nos, lo cual da lugar a gasolinas de alto octanaje. También suele preferirse
el uso de catalizadores, generalmente de platino.

En la polimerizacién se unen cadenas muy cortas para obtener otras
més largas, con lo cual por ejemplo el propano y el butano, que en condi-
ciones normales con gases, dan lugar al heptano, componente de las
gasolinas.

De lo anterior es claro que el valor comercial de cada tipo de petré-
leo crudo podré variar segln sus propiedades y su composicién, y también
segun los niveles de refinacién disponibles. Sitienen una mayor proporcién
de hidrocarburos liquidos de las cadenas mas cortas, que forman la gasoli-
na, o para abreviar, hidrocarburos ligeros, los crudos mismos se llaman li-
geros y tienen mayor valor comercial que los mas pesados. Y a més impu-
rezas y sobre todo a mayor contenido de azufre, menor valor del crudo. La
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variedad "maya" es a la vez pesada y con bastante azufre, por lo cual su
precio es bastante inferior al de los crudos de referencia en el mercado
mundial; aunque hay otras variedades que son aun més baratas por tener
mas acentuadas esas caracteristicas, por ejsmplo en Venezuela y Ecuador.
{a diferencia de precio entre los crudos ligeros y pesados, en algunos
momentos, ha tendido a reducirse a medida que se perfeccionan los
procesos de refinacion que permiten un mejor aprovechamiento de todo
tipo de crudos. Pero en el largo plazo fa diferencia porcentual ha ido inclu-
so en aumento, porque en el principal uso del combustbleo, que es la
generacion de electricidad, si ha habido una importante diversificacién de
fuentes primarias, sobre todo hacia carbén y uranio; lo cual no ha sucedido
con las gasolinas, dado que los costosos proyectos para obtensr combus-
tible liquidos sintético a partir de carbén (synfuels) fueron de plano abando-
nados al abatirse los precios del crudo a partir de 1886.

Podemos ejemplificar estas diferencias confaforma como havariado
ta composicién de las importaciones de crudo de los EE. UU., por grados
APl. Este nombre viene de! American Petroleum Institute que estableci®
originalmente esa unidad de medida, Que asigna convencionalmente més
grados a ios crudos mientras més ligeros son.

Veamos los datos de los uitimos anos:

RANGOS AMPLIOS, PORCENTAJES Y PRECIOS
ANO PESADOS MEDIANOS LIGEROS

25.0 o menos 25.1 a 35.0 35.1 o més
% imps. precio % imps. precio % imps. precio
1978 4.83 13.02 46.72 14.04 48.45 14,77
1979 5.61 18.73 47.43 20.99 46.96 22.64
1980 7.88 28.55 47.68 31.75 44.43 36.28

1981 11.07 3120 4683 35.54 42.11 38.90
1982 1829 26.04 47.30 3423 3440 35.54
1983 24.31 2466  40.09 2963 3560 31.07
1984 27.00 2576 3264 2915 4035 29.99
1985 28.08 2456  38.33 2683 3360 28.22
1986 24.90 11.45 4161 1348 3350 15.02
1987 2372 1682 4379 1779 3251 18.72
1888 21.79 12.21 46.71 14.07 31.51 15.38
1989 17.06 15.30 5272 17.72 302 18.77
1990 19.20 18.22 52.54 22.24 28.26 24.07
Fuente: Energy information Administration, Petroleum Marketing Monthly de
diciembre de 1989, y célculos propios.
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La forma como varia cada rango en porcentaje y en precio se ifus-
tran también en la Figura 1.1 que anexamos. Hacia 1980y 1981, se “abren”®
los precios al empezar a pesar fa sustitucién de combustdleo con ofras
fuentes de energia, sobre todo carbdn y uranio, 8n la generacion de electri-
cidad. Enlos anos siguientes y hasta 1883 inclusive, esto se expresa sobre
todo con los crudos pesados, pues las técnicas de refinacién ya permiten
un mejor aprovechamiento de los crudos medianos, que después de 1984
tienen un crecimiento sostenido en el porcentaje de importaciones de los
EE. UU. Desde 1985 se reduce la diferencia desfavorable a los crudos
pesados, y es que se agrega, por ejernplo en las refinerias de la costa del
Golfo de México de fos EE. UU. (Texas, Luisiana) una serie de procedimien-
tos que llegan hasta la coquizacién, ¢ sea que se puede reducir al minimo
el combustéleo resultante, obteniendo por un lado combustibles ligeros y
por otro coque, utilizable ya en ia siderurgia. En 1990, por el conflicto del
Pérsico a partir de agosto, los crudos iraquies y kuwaities son sustituidos
por otros mas pesados, cambiande la composicion del mercado. También
se encarecen mMas los crudos ligeros que escasean, que 10s pesados.

1.3. Infraestructura, y geografia del petréieo.

Aunque no es necesario considerar en detalle la infraestructura nece-
saria para poder llegar a extraer ef petrdleo para ocuparnos del comporta-
miento de su mercado mundial y de las fluctuaciones en sus precios, sf es
indispensable para esto considerar los costos asociados a la instatacién y
el mantenimiento de esa infraestructura, lo cual implica al menos una some-
ra descripcién de la misma; y necesitamos tener presente también la enor-
me diferencia que puede haber en estos costos de una regién a otra del
planeta, entre una empresa ya establecida y otra nueva, y entre una gran
empresa integrada y otra mas pequena y que sblo puede ocuparse de una
parte del proceso.

Si la explotacion es en tierra, la infraestructura implica por lo menos
caminos de acceso, condiciones de subsistencia para el personal y ener-
gia. Pero cada vez crece mas en importancia 1a extraccién del petrdleo que
esta bajo el fondo marino, al grado de que la mayoria de las nuevas zonas
petroleras de gran produccién y potencial estan es esa situacidn: la Sonda
de Campeche, el Golfo Pérsico propiamente dicho y ya no s&lo las tierras
que lo rodean, el Mar del Norte, el mar frente a fas costas de varios esta-
dos de los EE. UU. y la plataforma maritima frente a China.

Otras zonas petroleras importantes han requerido otro tipo de gas-
tos de infraestructura, como ductos muy costasos, por ef dificil acceso a
las mismas, como la Pendiente Norte de Alaska, y Siberia.
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La perforacion del fondo marino se hace usando plataformas, que
pueden estar ancladas en el fondo marino y sostenidas por patas que
luego permiten la elevacién de la plataforrna a alrededor de 40 metros
sobre la superficie del mar; también pueden ser semi-sumergibles, que
mediante suficiente lastre son semi-hundidas hasta que su casco llega a
poco mas de 20 metros de profundidad, y finalmente puede tratarse de
buques perforadores.

Los buques perforadores suelen emplearse en perforaciones explo-
ratorias, por su movitidad, pero estando en la superficie son los més vulne-
rables a los efectos del oleaje y de los vientos. Y hay diferencias importan-
tes entre las plataformas ancladas y las semi-sumergibles.

Las ancladas son aprepiadas para perforar en condiciones naturales
mas favcorables, espacialmente cuando la profundidad del fondo marino no
rebasa los 90 metros. También cuenta lo tranquilo o agitado del mar, pues
los oleajes y vientos muy fuertes presionan sobre los puntos de anclaje. Es
el caso, en primer lugar, del Golfo Pérsico, cuya profundidad promedio es
de 26 metres; y siends un goHo muy cerrado y sin tormentas, garantiza
costos bajos de extraccion, junto con la abundancia y disponibilidad de las
reservas. En segundo iugar, podremos citar como caso intermedio a la
Sonda de Campeche, que aungus2 siendo mas abienta que el citado Golfo
tiene maycres profundidades y un clima, en ciertos periodos, méas hostil,
especialmente en tempcrada de huracanes, tiene la mayor parte de sus
perforaciones en zcnas con 30 a 60 metros de profundidad. Las reservas
son amplias, pero no comparables con las del Golfo Pérsico, todo lo cual
ubica los costcs de extraccidn en un nivel intermedio.

Un ejemplo de extraccion a mayor costo es el Mar del Norte, espe-,
cialmente en su mitad septentricnal. El fondo marino en el campo Thirstle,
por ejfemplo, esta a 160 metros de profundidad. Y aunque en la parte sur
de ese mar las profundidades son menores, por ejemplo el campo noruego
mas importante, el Ekofisk, tiene su fondo marine a 70 metros bajo el nivel
medio del mar. Son comunss los ventarrones, marejadas y fuertes olas, lo
mismo que la liuvia, la niebla y el frio. No son raros 1os vientos de mas de
200 km. por hora, y las olas, gue en I3 parte meridional del Mar del Norte
alcanzan 18 metros de atura, en la septentrional legan a més de 27 me-
tros. Al llegar ahi las oias ¢l Atlantico, topan con la plataforma continental
y se reduce la distancia entre las crestas, generando mayor turbulencia,
todo fo cual se traduce en una mayor tensidn sobre los anclajes. Ello obliga
a aumentar la resistencia ce los mismos y por 10 mismo su costo; y en fa
parte norte, se deben emplear plataformas semisumergibles. Para que
éstas se mantengan scbre 1a perforacién durante los meses que toma
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ltevaria a término, a failta de anclaje mecanico se recurre a un radiofaro en
el fondo marino, que detecta ios movimientos de la platatorma, y si las olas
la empiezan a alejar del punto de perforacion, el radiofara acciona motores
en la plataforma para regresarla a su lugar. Bl resultado es que una plata-
forma semisumergible cuesta airededor del triple que una anclable. Con
todo, los accidentes en et Mar del Norte, bajo condiciones naturales tan
sgveras, son mas frecuentes que en otras zonas, y ello aumenta también
el costo promedio del crudo extraido, no sélo por el costo directo de los
danos de los accidentes sino por el tiempo que debe pararse fa produc-
cién, por el accidente mismo 0 a causa del mal tiempo.

El transporte a tierra es un elemento adicional, que introduce ads-
mé&s diferencias adicionales en los costos de una regidén a ova. Puede
lievarse a cabo por ducto o por buquestanqus. El tendido de ductos tiene
un costo inicial, pera permite un flujo estable y bajisimos costos de opera-
cién. El uso de buques requiere menos inversién inicial, pero tieng mayor
costo de operacion y es méas dependiente de fas condiciones naturales.

El tendido de ductos en el Golfo Pérsico, del cual ningun punto esta
a més de 150 kildmetres de tierra firme, y que no tiene aguas profundas,
es mas econdmico. Tampoco exceden de esa distancia a tierra los yaci-
mientos de ta Sonda de Campeche, aunque la profundidad es algo mayor
y el rendimiento y las reservas, menores, Pero en el Mar del Norte se han
debido usar, en varios campos, los buquestanque para transportar el crudo
extraido, por el efecto combinado de distancia, profundidad, condiciones
naturales y, en algunos casos, un monto de reservas en el yacimiento que
no justifica (a inversién inicial en el ducto. Adicionalmente, el petréieo de la
parte noruega se saca par buquestanque, salvo si se flegara a tender un
ducto a otro pais, porque entre {a casta de Noruega y sus campos petrole-
ros se extiende la llamada Trinchera Noruega, un verdadero canal sub-
marino de 600 metros de profundidad a través del cual es por hoy impaosi-
ble tender un ducto. Y si buena parte de la produccién depends de fos
buquestanque, cuando €stos no pueden operar por el mal tiempao, 13 pro-
duccién se ve seriamente afectada, y por tanto los costos por barril se ven
nuevamente incrementados.

Aungue hay diferencia entre costos --de extraccién, de produccién--
y precios --de venta, dependientes del mercado-- evidentemente hay rela-
cién entre ambos. Por lo pronto, vemas que esta combinacion de elemen-
tos técnicos y geograficos se traduce en enormes diferencias entre jos
costos entre una regién y otra del planeta.
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mas la produccion californiana. Los tanqueros deben sntonces dar la vuelta
por el Canal de Panamayy llevar el crudo a la costa este donds la demanda
es mayor, incrementando mas aun los costos; o bien descargar el crudo
en Panama de donde es bombeado por un ducto a! Atiantico, da donde
es reembarcado. Se ha planteado un nuevo ducto, ahora de Alaska at
Atlantico; pero esa obra ha quedado en prayecto, sobre todo a partir de
{as bajas de precios de los anos recientes.

El crudo extraido en zonas més antiguas suele ser caro por razones
distintas: menor rendimiento por pozo, menores reservas, y procesos de
agotamiento. Las zonas petroleras tradicionales de los EE. UU. incluyen at
crudo de mayor costo de produccion del mundo, como se mostréd cuando,
a rafz de la baja de precio, por ia gusrra de precios de 1986, se cerraron
POZOS en 85as zONAS puUes ya no costeaban ni siquiera su cosio de opera-
cién. En otras zonas se suspendieron nuevas obras y exploraciones, con
lo cual la produccidn ha declinado a medida que los pozos y los campos
pierden presidn del gas impulsor. Esto se extiende también al Mar del
Norte.

El caso de Siberia ha tenido algunas modalidades diferentes. Con
una economia mas cerrada, la URSS dependid menos de los vaivenes del
mercado. Sus costos son en rublos no convertibles, y sus ventas se co-
bran en ddlares. Pero con todo se requirid no sdlo de fa inversidn, sino de
1a tecnologia, de varios paises de Europa Occidental, para completar la
snorme obra que fue el gasoducto de Siberia a esos paises, que ademas
tuve que vencer los intentas de bloqueo del gobiemo de los EE. UU. por
la transferencia de alta tecnologia a la URSS que ello implicaba. Empresas
europeo-occidentales fueron sancionadas impidiendo su acceso a merca-
dos norteamericands por su participacién en esa obra. Fue hasta hace
poco que su produccién empezé a declinar, posiblemente en retacién con
{os problemas que se viven en la URSS.

Elresultado de este cuadro, para reservas, produccién y exportacion
petroleras, era el siguiente en 1989(2), come vemos en la Figura 1.2..

Sdlo algunos comentarios a estos datos, a reserva del andlisis pos-
terior. El Medio Oriente habia llegado a exportar méas de 20 mitlones de ba-
rrites diarios en 1876 y 1977. Bajé ventas y produccién en un intento por
defender los precios, pero sin anular su potencial productivo. Por otro lado,
paises o regiones cuya participacion en la produccion es muy superior a
su participacion en las reservas, como luego veremos no podrén sostener
ese porcentaje de produccion a medida que las reservas vayan mostrando
sintomas de agotamiento, o agudizéndolos donde ya tos muestran.
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FIGURA 1.2
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RESERVAS, PRODUCCION Y EXPORTACION MUNDIALES
DE PETROLEO CRUDO, 1989
{millones de barriles dlarios, salvo las reservas
que estan en miles de millones de barriles)

RESERVAS PROBADAS PRODUCCION EXPORTACION

Volumen % Volumen % Volumen %
Total mundial 1,000 100 58.6 100 25.8 100
Medio Orients 660 66 15.5 26 11.3 44
Saudi Arabia 258 26 5.1 9 a3 13
Irak 100 10 28 5 23 g
Emiratos Arabes 98 10 1.9 3 1.7 [}
Kuwait 97 10 1.5 2 09 3
Ir&n 93 9 28 5 20 8
Los demds 14 1 1.5 3 1.2 5
América Latina 121 12 6.4 " 2.7 10
México 47 5 25 4 1.2 5
Venezuela 59 6 1.7 3 1.0 4
Los demas 1S 2 21 4 0.5 2
Europa Or.y China 84 8 15.4 26 3.1 12
Africa 60 6 55 9 4.1 16
EE. UU. y Canadé 32 3 89 15 0.9 3
Europa Occidental 19 2 3.7 6 24 9
Mar del Norte 15 2 3.1 5 23 9

Observemos a este respecta los casos de Noruega, Europa Oriental
y China, y sobre todo de Inglaterra, Estados Unidos y Canad4; es opuesto
el caso del Medio Oriente, cuyas reservas le permiten aumentar su partici-
pacidn en la produccién futura, sea debido a su aumento absoluto o a la
declinacién en el resto del mundo. América Latina y Africa estdn en situa-
cién intermedia al respecto.

NOTAS
{1} Auncpse la on osta Scidn es muy ampka, las Ruortos & ke QuY s recuaTiS pare
300 ba Acackermic Armercan Grobor o ing Co., New York, EE. UU.;

y Everymen’s Encyclopodia, J. M. Dent & Sons, 134, Oxdord, inglaters, ambes sn su sdicidn siecirdnica.
{3 OPEC Annual Statistical BuBotn 1968,
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1.A. APENDICE: DEFINICIONES
Y EQUIVALENCIAS

1.A.1. Definiciones.

Es conveniente eniistar la definicién de términos usados en estudios,
trabajos, repontajes, etc., sobre el marcado petrolera internacional y temas
conexos. A veces la misma palabra, segin quién o cudndo la use, tiens
distinto significada. En algunos casos los términos se definen en el texto
—~como en ef Capitulo 1., pesado y ligero, que pueden tener diferente
sentido al aplicarse a combustéleos o a tipos de crudo, o segun quién los
use~ pero aqui trataremos de sistematizar algunas definiciones que si se
dan a lo largo del texta podrian interrumpir et hilo de fa exposicion del pro-
blema que resuita sustantivo en cada parte del trabajo. Empezamos por los
términos y conceptos aplicados a los precios del crudo, que han sido dis-
tintos segun el momento histérico de que se trate, y a 1a vez muy variados
especialmente en los afios mas recientes.

LAB, FOB, CIF. Estas iniciales no se refieren a tal o cual variante de
precio de fas muchas que ha habido, sino que se pueden aplicar a cual-
quiera de ellas, calificdndola o complementandola. LAB son las iniciales de
Libre A Bordo, para lo cual a menudo se usan las iniciales de la expresidn
equivalente en inglés Free On Board (FOB). Significa que se entrega la
mercancia, en este caso el crudo, en el puerto del pais productor. Es co-
mun en México que no tiene fiota petrolera propia de exportacion, en e
Medio Oriente y en la mayoria de los paises exportadores. CIF son 1as ini-
ciales —que en este caso coinciden en espanat y en inglés— de Costo In-
cluido Flete o Cost Including Freight. Se refiere a que la mercancia, y en
este caso el crudo, se vende a un precio que ya inciuye 10s gastos de
transporte a un punto de venta que suele especificarse a continuacién de
dichas iniciales. Es tipico el caso del crudo de la URSS que se vende inclui-
do el flete hasta puertos del Mar Mediterrdneo.

Preclo de Postura. Conocido también por su nombre en inglés,
‘posted price®, ahora es un concepto de uso casi exclusivaments histérico.
Comun antes de 1873, se refiere al precio anunciado pablicamente por una
compafia compradora o vendedora que requeria v ofrecia tal o cual varie-
dad de crudo. A medida que los paises de la OPEP obtenfan formas de

22



participacién, se convirtié en base para el cobro de impuestos a las com-
panias.

Precio de Recompra. También casi en desuso, se referfa, en los
primeros ahos de la década de los afios 70, a casos en los que el gobier-
no del pais productor era duerio de parte de las acciones de la compafla
extractora del crudo pero, al no tener canales propios de comercializacion,
vendia a la compania petrolera duena del resto de las acciones la parte del
crudo que le hubiera correspondido por su propiedad. La compania, enton-
ces, recompraba el crudo al gobierno en cuestién a un precio que se fijaba
en fas negociaciones, el de recompra, siempre mas bajo que el que hubie-
ran obtenido otras companias.

Precio oficial. En los pajses de la OPEP, aparece como sl precio al
que vendian el crudo los gobiernos o compaitias estatales o nacionaliza-
das. Inicialmente era un precio de referencia —término que también se ha
usado- y en la practica una pequeia parte del crudo se vendia a ese pre-
cio. A medida que el contro! de ia OPEP se hizo sentir y las empresas esta-
tales o nacionales fueron las que extralan fa absoluta mayoria del crudo de
la OPEP, el concepto de precio oficial, sin embargo, pasé a ser el central.
Hacia 1975 el otro concepto entonces existente, el de precio de postura,
practicamente desaparecid. Al empezar a caer el precio del crudo y espe-
cialmente con la guerra de precios de 1986, los precios oficiales, o desa-
parecieron, o "siguieron” al precio spat en su comportamiento.

El término de precio oficial es también usado en palses exportadores
de fuera de la OPEP. En general se relaciona con ef precio de venta de
empresas estatales o nacionalizadas, y se relaciona con el precio de venta
por contrato. En otros caso se usa como referencia para el cobro de im-
puestos.

Precio spot. Se trata del precio de venta al contado y para entrega
inmediata en los mercados internacionales, principalmente Nueva York y
Hauston en América, Rotterdam y algunes puertos italianos en Europa, y,
en Asia, Tokio y Singapur. Se empezd a usar en los Gitimos afos de ta
década de los anos 70, pero su peso aumentd decisivamente al darse la
baja de precios en los afos 80.

Precio sobre ia base del rendimiento neto. E! rendimiento neto
—referido a menudo, incluso en fa literatura en espaiiol, por su término en
inglés, netback-—, es el vaior de los refinados que pueden obtenerse, para
un nivel determinado de tecnologia en las refinerfas de determinada 2ona,
de un cierto tipo de crudo: cuénto vale lo que saidr(a de un barril de tal tipo
de crudo de gasolina, mas et valor de lo que se obtendrfa de combustéleo,
etc.. El precio basado en este rendimiento es menor que él en una canti-
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dad fija, y equivale al margen remanente para el refinador que compra el
crudo, el cual queda asf libre de los riesgos de las fluctuaciones del mer-
cado. Su introduccion masiva data de la guerra de precios de 1986, cuan-
do fue usado principalmente por Arabia Saudita para ganar mercados sin
depender para ello exclusivamente del precio del crudo que vendfa.

Precio por férmula. Precios establecidos en contratos de largo
plazo pero no como cantidad fija, sino en términos de las variaciones de
precio de otros crudas en los mercados libres. En estas férmulas es comuan
el empleo, como base, de crudos con un squivalente similar en rendimien-
tos, aplicando un “castigo” en el precio si el contenido de azufre es mayor,
o un “premio” por el mejor rendimiento en refinados, ligado a sus grados
APl Se emplea en las exportaciones mexicanas desde 1986.

Preclo a futuros. Ante las fluctuaciones de los precios, surge en los
ultimos anos el mercado de crudo a futuros. Se compra una cantidad de
crudo para ser entregado, por ejemplo, en tres meses, Ello permite que el
comprador no necesite capacidad de almacenamiento durante ese tiempo,
pero tenga asegurado el abasto al precio convenido en aquel momento;
y que el vendedor, quien tal vez no tiene atn el crudo fisicamente, le ase-
gure comprador de antemano y al mismo precio convenido. Sin embargo,
junto con el mercado spot, contribuye a la especulacién, a que haya com-
pra de crudo no para refinarlo sino para venderio de nuevo; y dadoe que
este fenémeno se ha hecho comun, su efecto global es un encarecimiento
para el comprador y/o una menor utitidad para el vendedor, pues de algun
lado salen las ganancias de los especuladores o revendedores.

Otras nociones:

Crudo marcador, y diferenclal, Se ha llamado crudo marcador, o
de referencia, a aquél que sirve de base para determinar los precios de
otros tipos de crudo. Entre uno y otros se establece el llamado diferencial,
que tiene explicitamente dos elementos principales en su determinacién: el
mayor valor de los crudos més ligeros (con més grados API) por su mayor
rendimiento en gasolinas, y el menor valor de los crudos con mayor conte-
nido de impurezas, basicamente azufre. Hay otro elemento diferencial, el
geogréfico, pues el mismo tipo de crudo puede, el mismo dia, costar mas
en los EE. UU. que en Europa y méas todavia que en el Lejano Oriente.
Pero en los afos recientes no ha sido comun usar como referencia el
mismo tipo de crudo en diferentes regiones, sino que cada mercado regio-
nal tiene el suyo o los suyos.

La nocidn de crudo marcador debe ubicarse no sélo por regién sine
por época. Tipos de crudo que en otras épocas abundaban luego se ago-
taron, o fueron desplazados por otros. En el caso de ia OPEP se ha llega-
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do a una "canasta” de precios de diferentes crudos como referencia, y no
a uno sblo como se usd hasta hace unos anos: el Arabse Ligero. Este Glti-
mo, sin embargo, sigue siendo de utiidad para comparaciones histdricas.

Equlvalencias.

Aunque algunas equivalencias son universales, otras varfan de una
fuente a otra, dependen de la variedad de crudo de que se trate o incluso
varian con el tiempo. Citamos como referencia algunas de las mas rela-
cionadas con e} presente trabajo.

Una equivalencia que requiere una breve explicacién es la de la
tonelada métrica —usada por varios palses para medir las cantidades de
petréleo crudo en reservas, en produccion, etc.,.— con el barril, usado en
otros pafses y en el mercado petrolero internacional. Como el barril mide
volumen y la tonelada mide peso, la relacidn depende de ia densidad o dst
peso especifico del crudo de que se trate. Para una densidad promedio,
es comun aceptar la equivalencia de 1 tonelada = 7.33 barriles.

QOtras equivalencias son:

1 barril = 159 livos o 42 galones
1 metro cubico de gas = 35.314 pies cubicos de gas
EQUIVALENCIAS CALORIFICAS:

1 barrit de crudo = 1530 megacalorias

1 barril de crudo = 5.8 millones de BTUs de calor

1 metro cGbico de gas natural = 10.8 megacalorfas praomedio

1 pie cubico de gas natural = 1.02 miles de BTUs

1 barril de crudo = 5000 pies cbicos de gas natural

1 barril de combustdleo = 6783 pies ciibicos de gas natural
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2. ELEMENTOS DE TECRIA
ECONOMICA

relacionados con las Loyes de Comportamisnto del
Mercado Petrolero Internacional

2.1. Oferta, demanda e inventarios

Un elemento de fa economia bastante conocido es la relacion entre
{a oferta y 1a demanda. Si hay exceso de oferta de un producto, su precio
baja; si hay exceso de demanda, su precio baja. En un tiempo dado, ia
diferencia entre la oferta total de un producto y su demanda total equivale
al cambio en sus existencias, o inventarios, o sea en la cantidad del mismo
que se encuentra almacenada. Esto se aplica al petréleo lo mismo que a
otra mercancia cualquiera. Sin embargo, es poco lo que avanzamos al
decir o anterior, pues ¢qué determina el volumen de la oferta? y {qué es
lo que condiciona el nivel de la demanda? ¢hasta qué punto y bajo qué
condiciones, por ejemplo, 1a existencia de grandes inventarios puade hacer
que fos precios bajen si al mismo tiempo la oferta disminuye de manera
considerable y por un tiempo no muy corto?

Este elemento, el de los niveles de oferta y demanda, o tomamos
en cuenta; el del nivel de inventarios influir sélo en movimientos de precios
de corto plazo y no en las tendencias de mediana y largo plazos, porque
esos inventarios se agotan en poco tiempo si la oferta es insuficiente o si
la demanda crece, y pueden crecer répido si la demanda se contras o la
oferta se reduce.

Los elementos que vamos a considerar a continuacién contribuyen
a explicar por qué y cdme se pueden producir estas variaciones en la
oferta y la demanda, y por o tanto en los precios.

2.2. Costo de produccién, costo de reproduccién, costo de operacién

Un elemento de gran importancia para comprender cdmo opera el
mercado petrolero es el hecho, ya mencionado, de que el petréieo esté
asociado con gas en ios mantcs. Eso minimiza los costos de operaclén,
pues el mismo gas impulsa al crudo hacia afuera en cuanto se perfora un
pozo, y las obras necesarias para su aprovechamiento son bésicamente
una inversion inicial, Luego, el petrdleo y el gas asociado siguen saliendo
a presién. Hecha la inversion inicial, 8! costo posterior es relativamente
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bajo, y si el precio del crudo baja, puede suceder que pess a todo sea
costeable sequirlo aprovechando porque cerrar el pozo no perrmite automa-
ticamente recuperar la inversién inicial, y la venta del producto puede repor-
tar mas fondcs que Ios necesarios para mantener en operacién los pozos
que ya estan produciendo, aungue tal vez no los necesarios para que sea
redituable abrir nuevos pozos, © NUEVOS campoes.

Debemos considerar no un solo costo de produccion de petréleo
crudo para determinadas condiciones naturales y tecnolégicas --las nuevas
tecnologias puecen reducir costos-- para determinar, por ejemplo, a panir
de qué precio de venta es costeable una expiotacién. Debemos considerar
por 1o menos dos costos, que podriamos llamar costo de produccién y
costo de reproduccion (1).

Hay un costo de produccidn, figado al proceso de conjunto que se
requiere para extraer el petrdleo. Se pracisan desde los estudios de pros-
peccién y la exploracién, la construccidn de infraestructura para explotar
y comercializar el preducto, y también los gastos de operacidn y manteni-
miento de las instalaciones.

Pero para una compania que ya tiene en determinada zona la infra-
estructura y la exploracién, y como quiera que el gasto realizado en ellas
No se recuperaria si se deja ce sacar petréleo, ademas de que es posible
qus esa inversién ya se haya amontizado al menos en buena parte, si no
es que del todo, ya su costo es otro. Tampoco es en rigor &l gasto de
operacion y mantenimiento nada méas. No lo es porque los pozos y los
campos van declinando en su productividad, el gas va perdiendo presién,
etc. Pero basta con repener, mediante trabajos limitados de exploracién y
explotacidn, esas pérdidas con unos POCOS nuevos Pozos productivos,
para mantener constante fa produccion total. Este costo, necesario para
Que quien ya tiene un cierto nivel de produccidon lo mantenga, es el de
reproduccién.

Hay entonces un precio para los que ya tenian presencia en la in-
dustria y en las zonas y campos ya conocidos, y otro precio, claramente
superior, para los Intrusos que quieran colarse a gozar de los altos precics
de venta que en un momento dado pueda haber. Esta existencia de dos
costos en la produccién petrolera, es fundamental para comprender cémo
puede haber un grupo estable —sean las Siete Hermanas, la OPEP o la
suma de esta organizacién mas productores llamados indepandientes--
que centrole el mercado durante largos pericdos sin sutrir la competencia
de nuevos productores. Mientras los precios estén dentro de la franja
determinada por esos dos costes, la industria petrolera serd rentable para
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las empresas y regionsas ya productoras, pero no para nuevas empresas
o regiones.

Esta nocién debe ser complemernitada con la de una enorme renta
diferencial a favor de los productores de ciertas regiones del planeta, de
ia que hablaremos més adelante.

Un esguema de Ies tres niveles de costo, el de produccién en su
conjunto, el de reproduccion y el de operacion, se presenta en la Figura
6.1.. En el perioda A, los precios estan entre el costo de produccién y el
de reproduccion, con io gue la explotacion es costeable sélo para quien ya
tiene infraestructura, produccidén en marcha, etc., y 1o mismo vuelve a suce-
der en el periodo C. Durante el lapso B, el precio es mayor incluso que el
costo de preduccion, con lo gue es costeable la entrada de nuevos com-
petidores. Durante D y nuevamente F, el precio es menor que el costo de
reproduccion, con lo cual ni siquiera la reinversién es rentable para los ya

\Precio del crudo

m Casto de Produccitn
/i

Costo de Reproduccion

.. D F
Casto de Operacion

Figura 6.1. Costos de produccion, de reproduccion y de operacién en la
explotacién petrolera.
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establecidos, pero es mayor que el costo de operacién, o sea que no se
ceraran pozos, pues sigue siendo rentable dejar que fiuya el crudo impul-
sado por el gas. Finalmente, durante el tramo E, el precio es menor incluso
que el costo de operacién, 1o cual hace que se cierren pozos.

Aunque se publican a menudo supuestos sobre el costo de produc-
cién en tal o cual zona petrolera, o cierto es que ninguno de los datos
publicados es oficial ni comprobable, porque quienes manejan la industria
tienen interés en mantener en secreto ese dato. Pero la experiencia reciente
muestra, por los resultados de las fluctuaciones de los precios, algunos
casos extremos.

Ei petréleo del Golfo Pérsico debié estar en 1986 por abajo de los
6 dolares por barril. Pero en los Estados Unidos fusron cerrados nume-
rosos pozos en ese mismo aio. Eso quiere decir que en estos pozos i si-
quiera el costo de operacién podia ser pagado con ia venta del crudo al
precio de esos meses. Pero ademés el desarrolio de nuevos campos se
ha detenido, en los propios EE. UU. y en el Mar del Norte, incluso durante
el periodo en el que los precios han estado ya en niveles intermedios, de
entre 16 y 20 ddlares por barril en promedio. En ambos casos la produc-
ciébn disminuye al declinar cainpos y pozos sin que se abran otros nuevos.

Esto hace evidente que hay una enorme diferencia de costos entre
unas y otras regiones, y por o tanto una enorme renta diferenciat a favor
de las regiones con petréleo mas abundante y barato, de las cuales el
caso tipico es el Golfo Pérsico. El papel que jugaron entre 1986 y 1990
Saudi Arabiay tras ella sus vecinos menores Kuwait y la Unién de Emiratos
Arabes, sélo puede comprenderse considerando esta cuestién, que los
convierte en portadores de un arma decisiva en las guerras de precios
como las vividas en 1988, primera mitad de 1990 y sobre todo en 1986:
bajos costos y alta capacidad productiva. Ese mismo elemento ayuda a
explicar los sucesos en el Pérsico a partir de agosto de 1990.

También es necesario considerar estos elementos para comprender
como las Slete Hermanas, cuando tenian el pleno control det petrélec del
Golfo Pérsico, lo tenian también del mercado petrolero internacional.

Pasemos a la cuestion de la renta petrolera para completar este cua-
dro.

2.3. Renta del suelo y renta petrolera.

Ya en la teoria econdmica clasica --principalmente en David Ricardo
y Carlos Marx (2)-- se suele identificar la creacién de valor con el trabajo.
Pero para la produccién, y en general para Ia actividad econdmica, se re-
quieren condiciones naturales ademés del trabajo humano mismo. Una de
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esas condiciones es el suelo en el que la actividad se va a desarrollar, que
como tal no requirié de ningln trabajo humano para existir.

Sin embargo, ese suelo tiene un precio. Rentado o comprado, en
general cuesta en la sociedad mercantil moderna. Y por tanto contribuye
al costo de lo que en €l se produzca o haga, aunque no haya sido produc-
to del trabajo humano. Ese pago por el uso del suslo para cualquier activi-
dad econdémica normalmente se lama renta.

Cuando se trata de una actividad de transformacion o de servicios,
el suelo cumple sdlo la funcién de un lugar donde se pueds trabajar. Pero
en las actividades primarias, el suelo incluye también recursos naturales a
ser apravechados, y por lo mismo su contribucidn al proceso econdmico,
y a su costo, es mayor. ’

De ahi que en Ias actividades agropecuarias y extractivas sea impor-
tante el peso de la renta del suelo en la formacién de los costos de pro-
duccidn y por lo tanto de los precios de venta. Estos, a su vez, se forman
agregando al costo de produccidn una utilidad de la persona o empresa
a cargo de la actividad econdmica en cuestidn (se entiende que hablamos
del costo de produccién para esa persona o empresa).

Histéricamente, la teoria econdmica se desarrollé paralelamente ala
Revolucién Industrial en Europa y en especial en Inglaterra. Ahl, el suslo,
especialmente el utilizable para actividades primarias que era la mayor su-
perficie, estaba en manos de la nobleza, de los descendientes de los anti-
guos senores feudales, cada vez con menos poder pero que conservaban
sus latifundios. E! capital para la produccién, en este caso agricola, gana-
dera y minera, pero también manufacturera, provenia de la creciente clase
burguesa que, habiendo acumulado recursos econdmicos por medios tan
diversos como el comercio, la usura, la manufactura e incluso la pirateria
ejercida con patente de corso de la Corona contra las naves espanolas y
portuguesas, invertia ahora esos recursos en la produccion.

Por 1o mismo era clara la distincion de la utitidad del empresario, por
un lado, y la renta de! noble o latifundista, por otro. Pero dado que hay una
diferencia, incluso conceptual, importante, entre utilidad o ganancia y renta
del suelo, se hizo la distincién incluso en aquellos casos en que todo el
excedente econdmico se quedaba en las mismas manos, como fue el case
de terratenientes que en Francia, antes de la Revolucién de ese pals, inver-
tian recursos para fa produccién en sus propias tiefras.

En ninguna actividad econdmica un metro cuadrado de suelo es
igual a cualquier otro. La sola ubicacién del terreno introduce diferencias
que pueden ser importantes. Y por lo mismo la renta del suelo puede
variar, y varia, de un lugar a otro.
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Pero si se trata de ia explotacién o aprovechamiento de recursos
naturales, la diferencia es mas amplia y variada, pues no se trata ya sélo
de la ubicacién, aunque este elemento subsista. En el caso de la agricultu-
ra, {a calidad y fertilidad del suelo, la humedad o disponibilidad de agua
para riego, etc., son elementos importantes. En la mineria, varia enorme-
mente de un lugar a otro el posible costo de extraccién en términos del
tipo de vetas o yacimientos. Sin embargo, en ambos casos el producto va
a un mismo mercado. Y en ese mercado los precios tienden a nivelarse,
pues aunque a uno esa mercancia le haya costado menos, puede conser-
var un mayor excedente porque el que tuvo mayor costo no le puede com-
petir. Y si alguien tuvo un costo muy alto, digamos, superior al precio pro-
medio al que se liegd en el mercado durante un tiempo suficientemente lar-
go. su produccidn se hace incosteable y se suspende.

Dentro de la produccién cuya costeabilidad sin embargo se mantie-
ne, subsisten diferencias segun las caracteristicas del sualo. Y ello se tradu-
ce en que haya una renta, digamos, basica, lamada renta absoluta, que es
la minima que se paga por el uso del suelo necesario para producir deter-
minada mercancia, pero también otras rentas mayores, mediante las cuales
los duefios del mejor suelo cobran por cada metro cuadrado mas producti-
vo. Ef excedente sobre l1a renta absoluta se conoce como renta diferencial.
Estas nociones tienen importancia para comprender la formacién de los
precios de los productos, especialmente en las actividades primarias.

Llegamos entonces a la renta petrolera. Aunque ya David Ricardo
consideraba el caso especial de la renta de las minas, y al ser el petréleo
un producto del subsuelo podria decirse que tiene un comportamiento eco-
némico similar, lo cierto es Que esa sustancia, cuyo aprovechamiento se ha
desarrollado fundamentalmente en el presente siglo, tiene demasiados ras-
gos Propios Como para que su renta pueda tratarse como caso especial
de renta minera.

Para poner un ejemplo, 10s costos de produccién del petrbleo del
Golfo Pérsico permitieron su venta, en algunos momentos de 1986, a 7 d6-
lares por barril, sin que ello haya llevado a los paises vendedores a cerrar
pozos, como si sucedid por ejemplo en los EE. UU.. Es més, en los uhimos
meses de 1985 y los primeros de 1986, Saudi Arabia duplicd el volumen
de sus exporntaciones. Sin embargo, a fines de 1980 el precio del mismo
crudo liegaba incluso a los 40 ddlares por barril en el mercado spot, y a
36 en los contratos de largo plazo. El costo de produccién del petréleo del
Golfo Pérsico en 1986, por lo mismo, no puede haber sido mayor que los
7 dblares por barril. Y ese mismo costo de produccion en 1980 tuvo que
ser aun menor, por el efecto de la inflacién internacional en escs anos, lo
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cual implicarfa mayores costos en 1986 que 6 afos antes. De ahf se infiere
la existencia de un enorme excedente econdmico cuando el precio era mas
alto, por ejemplo en 1989 cuando oscild alrededor del los 18-20 ddlares
por barril. En la formacién del precio del crudo det Gotfo Pérsico, entoncss,
los costos propiamente para la produccién representan apenas una peque-
na parte, y la renta asociada a la riqueza petrolera natural de esa zona es
la que més contribuye a su precio en el mercado mundial.

Esto puede ayudar a explicar varios rasgos de la historia petrolera,
como el precio bajo el sistema As Is establecido por las Siete Hermanas,
por un lado, y por otro, el papel peculiar, del qgue hemos hablado ya desde
otros angulos, de la zona del Gotfo Pérsico en el Mercado Petrolero Inter-
nacional. ’

2.4, El petréleo como materia prima y la relacién preclo—inversién—pro-
duccién.

Tanto para la produccién de combustibles para obtener energia,
como para la petroquimica, aunque su singularidad proviene de! primer
uso, el energético, el petrdleo es una materia prima. Como tal, operan
sobre el comportamiento de su mercado consideraciones y leyes comunes
a las materias primas, aungue por supuesto no sblo éstas, En este caso
tiene especial interés una relacién, que podria considerarse ciclica, entre
precios, inversién y niveles de produccién, de las materias primas. Recor-
demos que habiamos encontrado ciclos en los niveles de produccidn
petrolera cuando éstos son determinados directamente por el mercado.

Cuando los precios de las materias primas son relativamente altos,
representan un atractivo para fa inversién. No lo son Unicamente porque el
que venda materias primas obtendr& mayores utilidades de las que obten-
dria si su precio fuera mas bajo. Las industrias de transformacién, en esas
condiciones, al requerir de materias primas mas caras, rinden menores uti-
lidades que si el precio de las materias primas fuera menor. Esto alienta la
inversién en las materias primas y las desalienta en otras 4reas de la eco-
nomia, pudiendo llegarse incluso a una "migraciéon®, valga el término, de ca-
pitales, de un sector al otro de la economia (3).

Esta nueva inversidn, sin embargo, por un lado aumenta la produc-
cién y por lo mismo la oferta de esas materias primas. Y por otro, el que
haya habido menos inversién donde se consumian esos insumos hace que
no crezca tanto, o incluso decrezea, la produccién en las industrias de
transformacion, ‘o cual reduce la demanda de materias primas o al menos
contiene el aumento de dicha demanda.
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tlega un momenta —aunque sea al cabo de afios dado que las in-
versiones se traducen en un aumento importante de la produccién—, en
que se ofrecen en el mercado matsrias primas en cantidad mayor que la
demandada, y su precio empieza a bajar, Usga de dia también en que los
precios de las materias primas son ya muy bajos, se desalienta la inversién
en ellas y, por el contrario, se alienta la inversidn en industrias de transfor-
macidn que, al requerir de insumos mas baratos, dan mayores utilidades.

Este cambio en fa distribucién de las inversionss se traducira, al ca-
bo da un tiempo, en menos oferta y mayor demanda de materias primas,
en virtud de las mismas consideraciones pero ahora con resultado opues-
1oy un nuevo aumento de los precios de las materias primas, 1o cual com-
pleta el ciclo y prepara las condiciones para otro mas.

Graficamente podemos resumir el ciclo asf:

PRECIOS - INVERSION = PRODUCGION
ALTOS ALTA ALTA

§
I

f

1
L
PRODUGCCION P INVERSION - PRECIOS
BAJA BAJA BAJOS

Esta forma de comportamiento del mercado operaba de manera
més “pura" en Ja economia de libre competencia det siglo pasado, por
ejemplo. Diversas formas de monopalio o de acuerdos internacionales im-
piden hoy que sea el factor tan determinante que fue. Pero en el fondo fas
causas siguen actuando, y sigue presente, aunque sobrepuesto con otros,
un factor derivado de estos ciclos en la formacion de los precios de las
materias primas y en especial del petrbleo. Y como &l ciclo también se
relaciona con el ritmo de actividad econdmica de las industrias que las
consumen, y en et caso del mercado petrolero internacional de los palses
importadores, en la observacion y estudio de este nivel de actividad econd-
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mica tendremos otro elemento para la previsién de la demanda y en conse-
cuencia de los precios del petréleo en ese mercado.

2.5. Concertacién y competencia.

Otro elemento importante es la accidén combinada del mercado y la
competencia en su sero, y de entidades que se ponen de acuerdo para
influir en precios y produccion. Antes se trataba, por ejsmplo, de las Slete
Hermanas, las grandes compainias petroleras que controlaban el mercado.
Luego, de fa Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP).
Més adelante, de la propia OPEP junto con paises exportadores que no
pertenecen a ella. En cada momento, estan presentes estos rasgos mono-
pdlicos o de cooperacién entre los productores, y a la vez 1as leyes det
mercado y la competencia entre los mismos. Pero en el andlisis histérico
deberemos considerar la forma como eso se expresa en cada época, pues
de ello pueden derivarse periodos de relativa estabilidad de precios por un
buen numero de anos, y otros con importantes fiuctuaciones en los pre-
cios, cuyo andlisis, comprensidn y en un momento dado previsién pueden
ser muy importantes. Es mas, esto puede determinar la forma de compor-
tamiento de los precios en toda una época.

2.6. Fluctuaciones de los precios con los meses del ano.

Finalmente y sin ser un elemento significativo en los largos plazos,
algunas fluctuaciones de mediano plazo, podrfamos decir mensuales, se
relacionan con la época de! ano. Lo mas conocido es el hecho de que en
el invierno del hemisferio norte aumenta el consumo de los energéticos
para la calefaccidn en los principales paises consumidores e importadores;
y que un invierno més crudo trae consigo mayor demanda de energla.
Ademas de ello, en esa época ocurren mas accidentes en algunas regio-
nes, y se puede entorpecer la produccién en otras.

Otro momento en que suele aumentar la demanda de energéticos
es en la inmediatamente anterior a las vacaciones en los principales palses
consumidores, o sea julio y agosto, cuando sube la demanda de gasolinas.
Ademas, precisamente entre mayo y junio entran en su periodo anual de
mantenimiento las principales plataformas del Mar det Norte.

De ahi que se hable a veces de un comportamiento “estacional* de
los precios del crudo; nosotros, cuando o consideremos, lo haremos en
referencia a periodos mensuales.

Con esto, concluimos lo relativo a los principales aspectos que
concurren para podernos explicar el comportamiento de! Mercado Petrolero
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Internacional. Sobre esta base, vamos a volver a integrar el cuadro y al
andlisis del fenémeno en su conjunto.

NOTAS

1) Aunque s0n muchos los trabajos al respecto, ke de laworia Semica climica sobre
b rents del susio sethn en los “Principios de Economia Polilica e inpusstos’ de Devid Ricardo, Caplido 1, y '8
Capital, Critica de la Economis Politics’, de Carlos Marx, Libro Tercero, Seccién Sexta.

{2 Estas nociones setdn resumidas y expuestss on o bro "La Fenta Petroleny’, de Jean Piems Angelier, Capt.
) Hey un desanrclio sobre eete efecto de joe pracios de las maserias primas sobre s taaa de penancia en lee
industries que lee consumen, en “E] Capital, Ciitica dw la Economia Poliica’, de Carios Manx, Utwo Tercero,
Capltubo W, incieo 1.




3. GEOLOGIA, GEOFISICA Y
PETROFISICA DE LAS
RESERVAS PETROLERAS

3.1. Geologla de los hidrocarburos.

Los hidrocarburos se originan en materia organica, que después de
una cierta descomposicién por microorganismos, es transformada median-
te calor en, precisamente, los hidrocarburos que conforman el petréleo,
sean s6lidos, liquidos o gaseosos.

La temperatura necesaria para esta transformacion varfa seguin la
época en la que se formaron los depésitos de materia orgénica. Si se trata
de roca del periodo terciario (de hace 2.8 a 65 millones de anos), se re-
quieren unos 130 grados centigrados. Las rocas més antiguas que tienen
impregnada materia orgénica (de! periodo Cambrico, de hace 509 a 575
miliones de anos) basta con 65 grados. Sin embargo, si ha demasiado
calor la roca se "quema’ y los hidrocarburos se reducen a carbén. Es
comun también que en yacimientos carbonifercs --incluso los del periodo
de ese mismo nombre-- contengan adn hidrocarburos, pero sélo en forma
de gas, como sucede en la parte sur del Mar del Norte.

En el caso del petrbieo, su origen orgénico hace que no podamos
esperar encontrar reservas importantes del mismo mas alla de las capas
geolbgicas correspondientes a periodos histérico-geolégicos en los que
abundaba la materia organica, en que fa masa total de seres vivos ya
representaba montos importantes. Suponiendo, en un caso extremo, que
incluso los trilobites pudieran haber dado lugar a petréleo, su masa darla
lugar a cantidades minimas que, en las enormes profundidades que en la
mayoria de los lugares corresponden a las capas geoldgicas del periodo
en que vivieron, el cdmbrico --hace unos 500 millones de afos--, carece de
significado préctico para nuestra sociedad en términos de una eventual
extraccion petrolera.

Actualmente las perforaciones llegan en varios de los mejores yaci-
mientos, hasta la era mesozoica, que se inicié hace unos 240 millones de
anos. Fue la era de los grandes reptiles, incluidos los dinosaurios, y de
pequenos y grandes vegetales que abundaban. Mas all4 de esa era, sélo
se puede contar con volimenes considerables de petréleo en el ditimo
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periodo de la era paleozoica, el pérmico, y algo del inmediato anterior, et
carbonifero: desde hace unos 300 millones de afos, y con resultados
decrecientes a medida que las profundidades aumentan, dado que el
volumen de materia viva era menor en periodos anteriores. Y no sdlo se
trata del volumen total, sino de concentracionas de materia viva, que con
mayor factlidad puede dar lugar a yacimientos petroliteros importantes, que
si son seres vivos pequenos y mas dispersos. De hecho, puede por o
mismo esperarse que los principales yacimisntos petroliferos, entre los
descubiertos y los que se puedan descubrir, provengan de la era mesozoi-
ca.

En cualquier caso, y dada una regidn o pais, y teéricamente hablan-
do también para el mundo, existe una cantidad fija de petrdleo en un mo-
mento dado, y a medida que se extras, queda una cantidad menor que no
puede ser repuesta. Si por sobreestimacién o subestimacion se cometen
errores al querer determinar esa cantidad fija total, la correccion de esos
errores daria lugar a la modificacién, en un sentido o en otro, de la estima-
cién de fa cantidad fija de que hablamos, pero no a que esta cantidad
aumente en realidad. En este sentido el petréleo es un recurso no renova-
ble.

Esto es ain maés claro si consideramos el factor temperatura. La pre-
sién de los sedimentos superiores eleva la temperatura y ello, hasta cierto
grado, permite la formacién de hidrocarburos. Pero como si ta temperatura
se eleva demasiado o actua durante demasiado tiempo, los hidrocarburos
se descomponen y se forman, primero carbén y gas, y luego sélo carbén.
Hay una gran diferencia entre extraer hidrocarburos de grandes profun-
didades --cuando el mismo gas impulsa, con su presién, su propia salida
junto con la del aceite-- y la eventual extraccién de carbdn, al cual hay que
levantar con energia que "nosotros ponemos”. A cierta profundidad, reque-
rimos mas energia para el sélo acto de levantar una tonelada de carbén,
para no hablar de la necesaria para la perforacién, hasta la superficie, que
el propio contenido energético de esa misma tonelada de carbdn.

Aungue hemos vivido momentos en los que se descubren nuevas
técnicas de perforacion que permiten alcanzar profundidades a las que
antes no se podia llegar, y eso de una idea de renovabilidad, lo cierto es
que ya se han recorrido las protundidades correspondientes a la mayoria
de los periodos geoldgicos en los que es posible, por la existencia de vida
en grandes volumenes y por las condiciones térmicas de las que habla-
mos, la formacion de hidrocarburos que hasta la fecha se mantengan como
tales. La no renovabilidad del petréleo es un elemento fundamental para la
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estimacién o el ciiculo de las reservas del mismo, de 1o cual nos ocupare-
mos més adelante.

La zona en la que sl petrdleo se genera en la forma antes descrita
se lflama "cocina®, y normalments se forma de rocas sedimentarias impreg-
nadas, en la primera etapa, de material organico (rocas pre-maduras), de
hidrocarburos {rocas maduras) y, si “se pasa" la temperatura, carbdn (ro-
cas post-maduras).

De esa "cocina", el petrélea “emigra” a través de porosidades o grie-
tas en las rocas. Algo de esto comentamos de manera muy breve en el
Capitulo 1. En ausencia de petréleo, normalmente esos huecos son ocupa-
dos por agua salada. Como el petréleo es més ligero que el agua, su
migracién tiende a ser hacia arriba o en todo caso hacia un lado a la mis-
ma profundidad. Para que se forme un depdsito de petrdleo, se requisre
de una roca impermeable con forma, digamos, de cazusia invertida, como
se muestra en la Flgura 1. Esa roca-depdsito svita la fuga del petréiso. Si
hay aceite y gas, este Ultimo quedara, por supuesto arriba, o sea en el
“fondo” de fa cazuela invertida. Al hacerse la perforacién para extraer los
hidrocarburos, se buscara que el fubo de salida quede dentro del aceite
para que éste sea impulsado hacia atuera por el gas.

En algunos casos, fa “trampa" requerida para que el petrdieo no
escape se forma mediante el deslizamiento de estratos en una falla geoldgi-
ca y no tendrd propiamente fa forma de cazuela. Sea cual sea la forma,
s6la habra depésitos de petrdleo si se reunieron los mencionados requisi-
tos: fa “cocina”, condiciones para fa migracién y un depdsito formado por
una roca porosa o agrietada que pueda contener impregnado el peatrdleo,
y por un “seflo” superior que impida que éste se fugus. Todo esto es muy
importante para saber dénde hay petrdieo y dénde no.

La perforacion es muy costosa. Para perforar sélo donde haya la
mayor probabilidad de encontrar hidrocarburos, se hace una especie de
mapa subterréneo. Los métodos para medir o deducir la estructura del
subsuelo, y por tanto para saber dénde se rednen las condiciones de que
hablamos para que haya depdsitos de hidrocarburos, son principalmente
métodos geotisicos.

3.2. Medios geotisicos para la localizacién de hidrocarburos.

Aunque se suele emplear la fotografia desde satélites artificiales para
tener una idea de las fallas geoldgicas u otros rasgos de! terreno, en mu-
chos casos la estructura profunda de 1a tierra no se parece a lo que se ve
en la superficie. Los métodos geofisicos que ayudan a conocer esa estruc-
tura profunda son, en primer lugar por ta amplitud de su empleo, el sismice
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Figura 3.1.- Una "cocina® petrolera con hidrocarburos formados y acumula-
dos.

{con ondas sonoras); el gravimétrico, el magnético y el eléctrico.

El método sismico implica generar sobre la superficie de la tierra
ondas sonoras, y medirlas desde diferentes puntos luego de que han
viajado por el subsuelo. Aunque hay diferencias entre unos y otros méto-
dos, y entre los empieados en tierra y en el agua --en este caso para deter-
minar la estructura del fondo marino ¢ lacustre--, todos se basan en la
deteccion de las reflexiones de las ondas sonoras al pasar de roca de una
densidad a roca de densidad diferente, de modo similar a la luz cuando se
refieja al pasar de un medio a otro con la suficiente inclinacién.

A partir de las mediciones de las ondas, se reconstruye, con ayuda
de una computadora, el escenario subterrdneo que dio lugar a ese patrén
de ondas refiejadas, y elilo permite hacer "mapas” bastante precisos del
subsuelo. Con elio y !a historia geolégica de la regidn se puede determinar
en qué lugares precisos es posible la existencia de yacimientos petroleros.
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Flgura 3.2.- Exploracién sismica: el canén de aire genera ondas que, re-
flejadas, son luego registradas.

Generalmente se programa la computadora para que dibuje también
una "escala” de profundidades, con o que el mapa queda méas completo.

El método gravimétrico consiste en medir la fuerza de la gravedad
en diversos puntos de fa zona en exploracién, con instrumentos muy sensi-
bles lamado gravimetros. En algunos casos es posible instalar estos instru-
mentos en helicopteros, con lo que se acelera mucho el trabajo. Cuando
hay una formacién geolégica mas densa en el subsuelo y ésta, al recorrer
el terreno, se “acerca" a la superficie, eso se traduce en pequefios aurmnen-
tos en el campo gravitatorio y en las mediciones del gravimetro. General-
mente se usa como paso previo al método sismico, pues permite detectar
grandes estructuras geolégicas en poco tiempo y con relativamente poca
inversién,

Otro método que cuando se usa es como paso previo al método
sismico, es el magnético, que se apoya en principios similares al gravimé-
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trico pero aplicados al campo magnético de la tierra. Se usan magnstéme-
tros muy sensibles, sea para medir desde tierra, mar o aire. Aqui lo que se
detecta no es, como en el caso anterior, la mayor densidad de las rocas,
sino sus diferentes propiedades magnéticas. Por ejemplo, estas propieda-
des son muy distintas en las lavas del fondo marino que en las rocas cali-
zas del mismo lecho del mar y las primeras tienen mayor susceptibilidad
magnética que éstas.

Los métodos eléctricos se basan en las diferencias en la resistencia
al paso de corrientes eléctricas en diferentes tipos de roca. Son empleados
en una fase posterior a los otros métodos, ya durants la perforacion explo-
ratoria. Permiten, por ejemplo, mediante la mediciéon de la resistividad de
las rocas a medida que se les perfora, calcular su contenido de fiuidos.

Estos elementos se conjugan para ir comprendiendo la naturaleza
de las reservas petroleras, y por tanto prever su comportamiento futuro, el
cual incide en las caracteristicas del mercado y en los precios en particular.

3.3. Petrotisica del petréleo.

Para conocer la naturaleza de las rocas a medida que se va perfo-
rando, se usan actualmente varias técnicas que confiuyen en un registro
o bitdcora de la perforacion. La mayoria de fas técnicas son efectivas sdlo,
o principalmente, cuando el hoyo no estd aun revestido, por lo que las
lecturas se toman antes del revestimiento del pozo. Sus resultados se
combinan con el andlisis de los nucleos extraidos en la perforacion.

No se trata sélo de determinar la posible presencia de hidrocarbu-
ros, también si la roca puede o no servir de dep6sito. Se miden propieda-
des eléctricas, acusticas y radioactivas de las rocas, y las lecturas permiten
calcutar o prever el tipo de roca, su poresidad y su contenido de fluidos.

Los esquistos se componen de minerales de grano muy fino y son
por lo mismo impermeables. Forman la mas abundante categoria de rocas
que no pueden servir como depdsito, aunque otras categorias tengan
también esa caracteristica.

Los esquistos pueden ser identificados con un registro de rayos
Gama, que mide la emisién natural de esa radiacién por las rocas; ios
esquistos tienen generalmente un nivel mucho mayor de este tipo de radia-
cibn que otros tipos de roca.

La medicién de los cambios en el potencial eléctrico también es Gtil
para determinar tipos de roca, pues las formaciones permeables, que
como dijimos suelen contener agua salada, tienen mayor conductividad
eléctrica.
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Otro tipo de medicién se basa en la emisidén de neutrones rapidos
por una fuente. Los neutrones pierden parte de su energia en {as colisiones
con nicleos presentes en ia roca, y cuando ya son neutrones lentos son
absorbidos por nicleos atdomicos los cuales emiten rayas Gama. Un detec-
tor, montado a poca distancia arriba de la fuente, mide esas sefiales. Su
mayor intensidad indicard principalmente mayor cantidad de hidrégeno y
por tanto de agua o hidrocarburos. En formaciones libres de barro, esta
correlacion es casi directa.

También se usa la emisién de rayos Gama por una fuente, y el de-
tector en este caso mide la radiacién de este tipo reflejada por las rocas.
La serfial medida en este caso indica o refleja la densidad de las rocas, de
la cual se puede deducir su porosidad.

También se usan registros acUsticos, en los que se mide el tiempo
que tarda un pulsc de sonido en llegar de un punto a otro. La velocidad
es mayor cuando la roca es plenamentes sélida que si esta impregnada con
liquidos. Como aquf interesa el dato para una capa de determinada profun-
didad, se suele medir el tiempo de llegada del sonido de una perforacién
a ofra a profundidad similar.

tUna vez determinada la porosidad y el contenido de liquidos, es
preciso distinguir si éstos son hidrocarburos o agua salada. Ello se logra
principalmente midiendo la resistividad eléctrica, o lo que es equivalente,
la conductividad como reclproco de la anterior. El agua salada es, como
se sabe, de alta conductividad, mientras que los hidrocarburos no condu-
cen la electricidad sino que le presentan alta resistencia.

Otra forma de hacer esta distincién consiste en identificar el cloro,
presente en forma de cloruro de sodio en el agua salada, irradidndolo con
neutrones y detectando las emisiones Gama y su tasa de decaimiento. El
cloro influye de modo muy importante en el 4rea de seccidn transversal de
la roca que lo contiene, en cuanto a la captura de los neutrones térmicos.
En este caso, ademas, las diferencias entre el &rea de seccién transversal
para la captura de estas particulas entre aceite y gas permite distinguir
entre si las partes de un depdsito que contienen uno u otro tipo de hidro-
carburos.

El uso combinado de estas técnicas de andlisis fisico de las rocas,
y la transmisién de las lecturas a sistemas computarizados, permiten un
conacimiento del terreno a medida que avanza la perforacion, y ésta puede
ubicar y, en un momento dado, extraer, los hidrocarburos en forma mas
eficiente.

Estos datos, al mismo tiempo, pueden alimentar a 1a fase "previa® de
exploracién sismica con informacién mas detallada, que permite "calibrar®
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los programas que etaboran el "mapa® subterrdneo de la zona en explora-
cién con los datos de ios puntos en los que ya existen perforacionss, lo
cual obviamente mejora fa precisién de ese mapa para el resto de fa zona.

3.4, El concepto de renovabllidad.

Aungque hay una renta de! suelo si éste tiene un uso agricola, minero
o patrolero, hay una diferencia importante en cuanto a la renovabilidad del
recurso. Aparentemente con fa agricuttura no hay renovabilidad plena, pues
se van agotando ios minerales del suelo; pero esto se subsana con fer-
tiizantes. Aparentemente también, con los minerales hay cierta renovabili-
dad, pues, por ejemplo, Ias técnicas de descapote y explotacién a cielo
abierto hicieron rentable y viable la explotacion de minerales de baja fey,
que bajo los conceptos de mina subterrénea no serfan recuperables. En el
caso del petréleo, fa tecnologia ha permitido en varias ocasiones fegar a
profundidades antes inaicanzables, y descubrir yacimientos de dimensiones
antes desconocidas. Pero nada de slio hace que se renueven los recursos
minerales ni en especial el petréleo. Sélo de puede extraer mas de lo que
ya habia.

Es més, en el caso del petrdleo, su origen orgénico y el proceso de
su formacién, de los que ya hemos hablado ampliamente, hace que no
debamos esperar encontrar reservas importantes del mismo mas alld de
las capas geoldgicas correspondientes a periodos histérico-geolégicos en
tos que abundaba ia materia orgénica, en que ta masa total de seres vivos
ya representaba volimenes importantes. Y, como dijimos, las temperaturas
demasiado elevadas durante mucho tiempo hacen que ya no se encuen-
tren hidrocarburos sino sélo carbdn.

Hablamos ya de los yacimientos, por sjemplo, de la era mesozoica.
Y esta no sdlo fue la era de los grandes reptiles, y de pequefos y grandes
vegetales en abundancia, sino también de microorganismos en gran can-
tidad, que estaban en ia base de fa cadena alimentaria que permiti6 Ia
existencia de los seres vivos de mayor tamano. Segun algunas teorfas los
microarganismos del pasado son la principal fuente de los actuales hidro-
carburos.

Insistimos en que més alld de cierto nivel no puede haber més petré-
leo, y en ciertos rangos aungue lo haya puede no ser econdmicamente
explotable y, en un sentido muy riguroso, el petréleo es un recurso no
renovable. La reiteracidn se debe a que en diferentes momentos en gue
parecfa que ya no habfa mucho petréleo disponible, et desarrollo ds nue-
vas técnicas que permitian perforar a mayores profundidades y se abrieron
a la explotacidn yacimientos mucho mayores que los antes conocidos. Esto
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tiene sus limites, y bajo cada regién del mundo hay un volumen fijo de
petrélea. Cierto es que las reservas probadas explotables a determinado
precio del cruda en e mercada pueden aumentar al probarse nuevas
reservas, al aumentar el precio del crudo o al desarrollarse nuevas técni-
cas, Pero las reservas totates son las que alll existen y cada barril extraldo
es un barrit menos en estas Gltimas. Otra cosa es Ja mayor o menor dificul-
tad de conocer al nimero de barriles existente bajo una u otra regidn; pero
de eso hablaremos a continuacion.

3.5. Previsién de las reservas explotables.

Se han hecho diferentes célculos de las reservas que quedan en una
regién o pafs, y desarrollos de una teoria general de los mismos (1) (2). El
tema es muy amplio, y sélo transcribimos aqui algunos resultados de inves-
tigaciones realizadas.

Observando el comportamiento de las reservas de minerales cuya
explotacién ya fleva bastante tiempo, siglos incluso, se ha llegado a la con-
clusién de que las reservas tienen un perfodo de crecimiento, luego se es-
tabilizan y finalmente decrecen hasta minimizarse o desaparecer.

M. King Hubbent, ya para el petrbleo aunque basandose también en
experiencias de otros minerales, llega a 1a conclusién de que la reduccién
de las cantidades de petrdleo y gas criginalmente presentes en una regién
dada, a medida que se les extras 0 explota, es un proceso irreversible
caracterizado por un ciclo definido de eventos, y deduce esta férmula:,

Q.
= m
1+N ™%
que en estadistica se conoce como ecuacién loglstica, donde
Q.-Q
N=z=—=_"2 {2)
o Oa

y donde:
Q = cantidad acumulada de crudo extraldo, o produccidn acumulada,
Q, = cantidad ya extraida al principio det periodo a considerar.
Q, = cantidad total te6ricamente recuperable, igua! al total de reservas.
a = una constante, lamada de declinacién o de decaimiento.
t = tiempo transcurrido desde el principio del periodo hasta el mo-
mento en que ya se extrajo la cantidad Q {normalmente, en aios).
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FIGURA 3.3
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Figura de Hubbert, de 1956, con sus primeras estimaciones de dos posibles
ciclos completos de la produccion de patroleo crudo de la llamada parte
continental de los EE. UU. ("Primeros 48 estados"), sobre la base de
recuperaciones totales de 150 wil y de 200 mil millones do barriles.

45



FIGURA 34.
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Hubbert determina las constantes de la férmula para el territorio con-
tinental de los EE. UU. (excluyendo Alaska e isias) a partir del comporta-
miento histérico de las reservas y céiculos complementarios, y llega, en
1962, a calcular valores de 173 mil millones de barriles de crudo para Q.
y a 0.0750 para "a" con el tiempo medido en anos. El punto mas alto de
reservas comprobadas enun ano se alcanza cuando se llega a la mitad de
las totales recuperables. Al hacer este autor los primeros célculos, en 1956,
se habian extraldo 52.4 miles de millones y existfan reservas probadas de
30 mil millones més, suficientes entonces para producir hasta 1972 al ritmo
vigente (o sea, 17 anos desde el ultimo dato conocido entonces, de 1955).
Para este afo, entonces, se habrian extraido en total unos 82 mil millones
de barriles --47 por ciento de los 173 mil millones--, y 1a mitad se alcanzaria
alrededor de 1974, luego de lo cual se iniciaria la declinacién. Reproduci-
mos dos graficas del citado autor, que ilustran sus tesis.

En la segunda, en la Figura 3.4., se muestran la curva de produc-
cién y la de descubrimiento de reservas probadas, destasadas entre sf un
tiempo At, Que luego el mismo autor calcularia, para el mismo escenario,
en 10.4 anos.

En realidad, se alcanzé e! maximo un poco antes, en 1870, porque
los bajos precios hicieron que la produccién bajara desds 1971y, cuando
se recuperd al establecerse estimulos del gobierno, al entrar la produccion
de Alaska y al subir nuevamente los precios, no llegd a rebasar el nivel de
1970. La declinacion, que se reanuda claramente en 1986, se vio entonces
retrasada, pero tiende a consolidarse pues hoy en ese pais hay sélo 9
anos de reservas probadas, frente a los 17 que habia en 1955. Para 1989,
la produccién de crudo de ese pais habia bajado casi 15 por ciento frente
al nivel de 1985.

Hasta 1989, la extraccion acumulada es ya de 154 mil millones de
barriles. Eso deja un remanente de poco menos de 20 mil millones en la
parte continental de los EE. UU., y aunque hay una cantidad apenas un
poco menor que esa en la Pendiente Norte de Alaska, su extraccién esta
limitada por el costo de! oleoducto y del transporte, y por la capacidad de
aquél. En la tabla y grafica sobre Produccién y Reservas de Crudo de los
EE. UU. que aqui incluimos, se pueden ver estos datos en detalle. En la
grafica, Figura 3.3., que incluye las cantidades acumuladas, se ve que la
linea que se desprenderia de los supuestos de Hubbert aplicados a los
datos actuales --la de 191 mil millones de barriles de crudo-- esté ya cerca
de la suma de io ya extraido més las reservas probadas; quedarian unos
4 afos ma&s de {a produccién actual, de reservas por probar, seglin esos
supuestos.
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Haciendo, con datos hasta 1989, una optimizacién hacia el minimo
de la raiz cuadrada del promedio de los cuadrados de las desviaciones
entre la ecuacioén logistica y la realidad, sobre todo si consideramos que
las previsiones de Hubbert excluian expresamente Alaska, es poco lo que
este método corrige a las constantes determinadas por él: resultan 184 mi-
les de millones de barriles de existencias totales en los EE. UU. continen-
tales desde que se inicié su extraccién hasta que se termine {Qu), en vez
de 173; y el factor de decaimiento (a) es de .0664 en vez de .0750 que é|
habfa calculado. La tabla deducida y la gréfica que de ella derivamos son
las que siguen de las recién mencionadas.

EE. UU.: PRODUCCION Y RESERVAS DE CRUDO

PRODUCCION RESERVAS(MMEAL)  EXTRAIDO ANCS DE
DELANO  ACIRAMLADA PROBADAS TOTALES MAS RESERVAS RESERVAS
MMBEL ENEL ANO (A1 31 DE  PROBADAS PROBADAS
Hasta 1955, 5240 DICIEMBRE)
1958 282 s502
1957 2682 5763
1958 245 6008
1959 258 6266
1960 258 €523 3161 9685 12
1561 262 67.86 277 are 2961 12
1962 268 7053 23 1 101.92 1
1963 275 7328 23 087 10425 1"
1964 27 6.7 281 2099 16706 1"
1965 285 7892 321 338 11027 1
1966 303 81.95 A1 s 11340 10
1957 32 8516 314 128 116.54 9
1968 33 68 49 409 R4 12063 9
1969 a7 9187 087 2963 121.50 [
1970 382 9538 1299 3910 13448 "
1971 349 9887 269 38X 13747 10
1972 347 10234 427 200 141.44 1
1973 335 105.69 085 3860 22 10
1974 3z 108.52 263 600 14452 1"
1975 306 187 o5 R4 14438 10
1976 297 11454 186 310 14624 10
1977 301 17.95 121 2% 147.45 ®
1978 316 ArARA 216 285 149 61 9
1979 316 12427 116 2650 15077 8
1980 3u 127.41 304 2640 15381 s
1981 313 13054 65 2979 16033 ®
1962 316 13370 316 2979 163.48 ®
1983 316 138 86 068 27.20 164.18 8
1964 320 140.07 320 2730 167.37 s
1985 s 14332 2%  21.00 17032 s
1985 a 146.53 orT 2436 171.08 7
1967 I 14955 I3 2527 17482 5
1968 299 15254 a2 2650 179.04 8
1963 271 155.33 215 2586 18149 °
8BSN 1428 TOTAL ESTIMADO 191.00
ANCS ADICIONALES 4
CON PRODUCC. ACTUAL, TOTAL ABSOLUTO (ARIOS) 13

{Supuesios de Hubbed con datos sctualizados. no incluye reserves da Alaska adicionales a las ys probadas,
sstmadas on 3.9 aios Mis)
FUENTE: O and Gas Journal, paste diectamente y parte ctads poc Pemax.



FIGURA 3.5.

EE. UU. — CRUDO

Reservas y Produccién, acumuladas
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PRODUCCION DE CRUDO EN EE. UU. Y ECUACION LOGISTICA
Constantes calculadas por minima desviacién RMS
Q = QJ(1 + Nje-® donde:
Q. = 184 MMBBL  Q, = 52.4 MMBBL, para 1955
N, = (Q. - Q)/Q, = 251 a = 0.0664 con t en afos

Aot OB aQ #Q meckia  Dewviecidn

1965 1 582 2680 282 0.00

1987 2 57.52 2.5 28 000

1988 3 6017 286 248 0.04

199 4 [=3] 272 258 oc

1960 S 6567 ExL) 258 04

1961 6 6850 283 2 Q.04

92 7 7138 283 268 0.04

1563 8 4% xR 275 o

1952 9 7728 296 2m 0063

1965 10 a2 259 288 o

1966 11 827 L1=3 303 (1.7

1967 12 &30 304 3z .03

1953 13 89.35 308 33 o

1968 1“ xR acs 337 [-S1-]

1970 15 9545 368 38 (¥

97 18 850 305 343 (¥4

w2 17 15153 3cs 347 019

1573 18 1454 am 338 012

1574 19 107 52 258 3 008 MENCOS ALASKA
1978 2 1047 295 206 0.01 (Promedio)

1576 21 113138 25t 297 oo Seniacidn
1577 2 11625 287 301 o 273 o
L2 -] 11s¢7 2 318 012 247 042
1979 24 2182 235 316 (313 247 o
1960 25 12453 270 314 a9 245 oo7
1581 2] 12747 254 a3 24 244 006
w7 12975 257 16 93¢ 247 om
1963 28 13225 251 316 2% 247 o0e
19864 2 13463 243 320 0ss 251 oot
1985 X 13765 2% 328 o8t 257 004
186 N 1332 223 az 3] 252 005
1987 » 14154 221 e 085 233 oot
LE ] 14367 213 2% 074 2% 0
1968 M 14572 205 2 054 210 000
1990 3 14789 197

991 % 14353 1.50

w37 151.41 182

1953 3 15315 172

194 ® 154 52 167

1985 4 156.41 1%

196 41 157.83 152

1997 42 159.38 145

1998 Q3 19977 138

1999 M 16208 131

PROMEDIO: 4554 275 i 02052 aos2
RAZ DEL PROMEDO DE DESVADIONES AL CUADRADO 04530 o228
ESTA RALZ, COMO PORCENTASE DEL PRECIO PROMEDIC 1496 754
ESTE MSVMO DATO, PARA LAS CFRAS DE MUBBERT(1562): 10.67

CPTAMIADO SN NCLUR ALASKA



FIGURA 3.6.

EE. UU., CRUDO, PRODUCCION

y curva de ecuacion logistica

. PRODUCCION ANUAL, MMBBL
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Como vemos de esta ultima gréfica, Figura 3.4., y de la tabla que
la sustenta, la ecuacién logistica se adapta al comportamiento real de la
produccion, con una desviacién RMS (raiz cuadrada del promedio de los
cuadrados de las desviaciones entre cada punto de la curva adaptada y
el correspondiente al valor medido) de 7.5 por ciento. Esto es, excluyendo
Alaska como lo hacen los supuestos originales de Hubbert, y como refe-
rencia la incluimos, para ver el compontamiento de la produccién total de
los EE. UU., pero no en relacidén con la gréfica y la previsién, sino como
una constante daterminada ante todo por la capacidad de! oleoducto que
transporta toda su produccion.

Pero no sélo vemos es0, sino que la produccién oscila regularmente
en torno a la curva de la ecuacién logistica, lo cual asociamos a un fend-
meno ciclico. Ei semi-periodo de ese ciclo, en los Ultimos aios, es de 7
anos, como el ciclo de precios que se ve al tratar de la previsién de las
componentes ciclicas de las leyes de comportamiento del mercado. Se
trata de! ciclo, del que hemos hablado, precios-Inversién-produccion. En
2l fargo plazo, sin embargo, el semi-periodo resultants de la optimizacién
es de 8 anos (y por tanto, el periodo completo es de 16 aios).

&Por qué la produccién oscita ciclicamente incluso en el periodo en
que los precios del crudo eran casi constantes incluso en érminos nomina-
les? La respuesta estd en algo ya sefalado en la parts histdrica. Las "Siete
Hermanas" mantenian bajo el precio del crudo, que se “vendian® a si mis-
mas para refinario y comercializarlo, porque del crudo debian dar una par-
ticipacién, que dependia del precio, a los gobiernos de los paises produc-
tores. Esta participacién en los Gltimos afos de ess periodo era del 50 por
ciento. Pero eso no queria decir que los precios de los refinados no subie-
ran; si variaban, y por ello se notan ciclos en esa época también.

Un ejemplo es el de los indices de precios para los EE. UU., del Cur-
rent Business, de los cuales esto es lo disponible, hasta 1973 (indices con

1982 = 100):
ANO INDICE COMBUSTOLEQO INDICE PETROLEO
DESTILADO CRUDO

1965 143

1966 147

1967 151 7.2

1968 15.6 72

1968 16.0 7.4

1970 16.6 7.3

1971 17.6 76

1972 17.7 8.3

1973 20.4 10.6
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Como vemos, sl crudo de plano no aumenta hasta 1969, el aumento
en 1970 es minimo y sube gradual y progresivamente desde 1971. En
cambio, el aumento del refinado que usamos coma comparacion s soste-
nido, y acumula 23.8 por ciento de aumento de 1965 hasta 1972, En 1967-
71, a un aumento del 5.6 por ciento en el precio del crudo, concentrado
casi totalmente en el Utimo ano de ese periodo, corresponde un aumento
sostenido del refinado que totaliza, en el mismo lapsa, 16.6 por ciento.

Pero veamos los precios de la gasolina en los EE. UU. antes de
1973:

PRECIO AL MENUDEO DE GASOLINA REGULAR EN LOS EE. UU.
{en centavos de ddlar por barrll, antes de impuestos)

1952 20.04 1959 21.18 1966 21.57
1953 2128 1960 20.89 1967 22.55
1954 21.56 1961 20.53 1968 2283
1955 2142 1962 20.36 1969 23.85
1886 21.57 1963 20.11 1970 2455
1957 2211 1964 19.98 1971 25.20
1958 21.47 1865 20.70 1972 24,46

Fuente: Shell staff, Basic Petroleum Data Book, Mayo 13990.

En esta tabla, y en la Figura 3.5., se ve claraments la oscilacién del
precio con siete anos entre el maximo (1957) y el minimo {1964}, y otros
siete entre éste y el siguiente maximo (1971).

Es tentador, dado el comportamiento ciclico de la produccidn del
crudo en los EE. UU. sin Alaska, en torno a la curva de la ecuacién logis-
tica, aplicar a ésta una funcién oscilante (funcién seno), adaptando, por el
método de minimizar la desviacién AMS, la nueva curva a los valores me-
didos de ia produccién anual. Incluimos los resultados, en tabla y en gra-
fica.

Como vemos, la adaptacién es mejor que la anterior, con una des-
viacién RMS equivalente al 4.4 por ciento del promedio de la produccién
medida. Es mas, la principal desviacién, como vernos en la gréfica, se debe
a que al iniciarse la produccién en Alaska, ésta desalojé a parte de la pro-
duccidn de las zonas petroleras tradicionales, por lo que la linea se subdivi-
de en una --con Alaska-- que sube bastante, y la otra -sin ella- que baja
un poco. Un evento nada despreciable, como la guerra de precios de
1986, apenas si desvia la curva de produccidn de lo que la curva adaptada
hubiera implicado.



FIGURA 3.7

PRECIO DE LA GASOLINA
Regular en los EE. UU., 1952-~72
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CURVA DE PRODUCCION EN LOS EE. UU. Y ECUACION LOGISTICA
Constantes calculadas por minima desviacién RMS
Q = QJ{1 + N,e-*) donde:
Q. = 184 MMBBL  Q, = 52.4 MMBBL, para 1955
N, ={Q,-QJ)/Q, =251 a = 0.0664 cont en afos
Amplitud = 0.70 desfase = 0.99  semipariodo =
c L+ A'sen((n+d)+hr/p) Q(MMBBL) Con Alaska

£Q medida Logist CurvaC (const) §Q Adaptads Deaviacién
sz.w 5267 (Deeds 20

1955 262 [ 54.92 5541 sesumas 275 0.0
1957 282 2 57.52 58.17 1a curve 275 0.2
1958 245 3 60.17 60.67 sdaptada) 270 0.08
195¢ 258 & 62.89 63.54 2.67 o1
1960 258 5 65.67 66.17 283 00
1961 262 6 6850 68.77 260 00
1962 268 7 71.38 7138 261 00
1963 275 8 74.30 74.03 265 o
1964 279 9 2% 7677 273 00
1965 285 10 8025 7960 284 0
1966 303 1" 8327 8257 297 .00
1967 322 12 8630 8565 308 ES
1968 333 13 8935 8885 320 0
1963 337 4 9240 213 328 ot
1970 352 15 9545 95.45 EE) o4
19N 3439 16 S8.50 98.77 xR 03
1972 347 1710153 10202 £ 05
1973 33§ 18 10454 10519 318 04
1974 323 19 10752 10822 3.03 04
1975 306 20 11047 12 250 03
1976 2857 21 11238 113.68 297 276 004
1977 273 2 1e2s 116.52 30 264 0.0t
1978 247 223 11807 119.07 318 255 001
1979 247 24 121.83 12156 316 249 0.00
1880 245 25 12453 12404 314 247 0.00
1981 244 26 12747 126.52 343 249 000
1982 247 2T 12975 129.05 318 253 0.00
1983 247 28 13225 13160 3.8 255 0.01
1584 251 29 13469 13249 320 259 001
1985 257 0 13705 13678 326 259 0.00
1966 282 31 1303 13933 a2 285 0.00
1987 233 32 14154 141,81 302 2.48 0.02
1988 230 33 14367 14416 29 238 0.00
1983 210 M 14572 14637 279 220 0.0
1990 35 14769 14839 72 202
1991 36 149.59 15024 54 185
1992 37 1514 151.91 36 167
1993 38 15318 15342 21 1.5
1964 39 15482 15482 10 1.40
1995 0 15641 156.14 02 132
1996 41 15793 157.44 %9 129
1997 42 15938 158.73 9 120
1998 43 160.77 16307 03 134
1999 44 16208 161.43 08 138
PROMED2.78 (HASTA 1989 EN TODOS LOS CASOS) 276 001
RAIZ DEL PROMEDIO DE DESVIACIONES AL CUADRADO: 01219
ESTA RAZ, COMO PORCENTAJE DE LA PRODUCCION PROMEDIO MEDIDA: 439
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FIGURA 3.8.

EE. UU., CRUDO, PRODUCCION

y curva adaptada
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Todo esto, ademds, nos viene a confirmar en lo general, en lo cuali-
tativo, ios supuestos de Hubbert sobre el agotamiento de reservas en un
plazo definido, aunque sus previsiones numéricas requieran modificaciones.
Y si @s un hecho que las nuavas reservas seran mas escasas que las ante-
riores, serdn también méas y més dificiles de probar. M&s adelante nos ocu-
paremos de la aparente diferencia entre la duracién de los ciclos de pro-
duccién y de precios, entre un periodo de 16 anos y uno de 14.

Al haber cada vez menos reservas en términos absolutos, el costo
de la comprobacién de nuevas reservas va aumentando més y més, Esto
implica un caréacter crecients, y en un momento dado fusrtemente crecien-
te, del costo de reproduccién o, como también se le llama, costo de re-
posicién, del crudo, no sdlo en cuanto a produccidn sino en cuanto a re-
servas. Un ejemplo ilustra a diterencia entre este caso de los EE. UU., por
un lado, y por otro el de 1a OPEP, que ha estado aumentando su produc-
cién en los ultimos anos. En 1988, el total de los paises de la OPEP tenia
funcionando 213 equipos de perforacién, y con ellos pudo aumentar no
s6lo exportaciones sino sus reservas probadas. Fuera de la OPEP habla
en ese ano 1,954 equipos de perforaciéon trabajando (3}, y sélo en los EE.
UU. funcionaban, a fines de 1988, 938 de ellos, pese a los cuales bajaban
produccién y reservas {4).

3.6. Importancia asignada a las reservas petroleras.

A pantir de las primeras bajas de precios del crudo, en 1981 pero
sobre todo en los anos siguientes y en medida ain mayor a partir de 1986,
el esfuerzo de exploracién petrolera se ha ido reduciendo notablemente.
Esto es parte de la l6gica que ha contribuido a ciclos de precios altos y
bajos, ciclos de mayor y menor produccion. E!l bajo precio real del crudo
hace menos rentable 1a inversion en el ramo petrolero y en especial en la
exploracién, cuyo fruto se obtiene en el largo plazo.

Sélo en el Golfo Pérsico ha habido resultados de cierta importancia
en cuanto a reservas petroleras en la dltima década, y eso porque con
poca inversion se han obtenido reservas importantes al tratarse de la re-
gidn can mas reservas en el mundo y ai estar éstas mas a la mano que en
otras partes del planeta.

Esto, sumado a ia capacidad productiva que ha quedado ociosa en
la regidon durante los largos periodos de limitacién de ta produccién confor-
me a los acuerdos de la OPEP, han sido otro motivo para relegar la activi-
dad exploratoria. Al mismo tiempo, sin embargo, ha hecho que el mercado
petrolero dependa en mayor grado de la zona mas inestable del mundo
actual: el Medio Oriente.

Con el paso de tiempo, este fendémeno contribuye, y todo indica que
seguird haciéndolo, a una mayor concentracién de la capacidad exportado-
ra en el Medio Oriente. La casi totalidad de los exportadores impontantes
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de fuera de la OPEP, en esas condiciones, van viendo reducidos sus afos
de reservas y fuego su produccién misma.

En México vemos un ejemplo muy claro. Las zonas conocidas antes
de 1970 ya casi no producen. En el sureste, donde se inicié el "boom"
petrolero de los anos setenta, hay un proceso muy acelerado de declina-
cién en la produccion, y también en las reservas que se pueden probar
con cada pozo perforado, o con cada kildmetro perforado. La produccién
ha cafdo de 400 millones de barriles en 1979, sin cesar, hasta 215 millones
en 1990, o sea casi a la mitad. Esto, pese a que la perforacién ha seguido
adelants, aunque no al ritmo de los afios anteriores. En cuanto a las reser-
vas, en el sureste no han cesado de caer desde 1983, pese a las perfora-
ciones exploratorias que, en 1990, tuvieron un méximo en la década de 19
pozos, igualado en estos anos sélo en 1984. Las reservas actuales oficiales
son de 8,400 millones de barriles en la regidn, frente a casi 10 mil miliones
en 1983.

En la Sonda de Campeche recae el grueso de [a produccidn mexica-
na actual, aproximadamente las tres cuartas partes del total. Y en efecto se
trata de una explotacién intensiva, en la que principalmente se estan va-
ciando yacimientos descubiertos hace varios ados, sin que se hayan des-
cubierto suficientes zonas nuevas como para siquiera reponer lo extraldo.
De ahf que incluso las reservas oficiaies en esa zona marina hayan daclina-
do sin cesar, desde 1983 hasta 1990, de 32 a 28 mil millones de barriles.
No stlo eso. Un estudio publicado por el érgano de la Asociacion de Inge-
nieros Petroleros de México, Ingenieria Petrofera, en su nimero de agosto
de 1990, muestra que practicamente no quedan posibilidades de encontrar
en la Sonda nuevos yacimientos supergigantes -como Cantarell- ni gigan-
tes de las clases de mayor tamano; que fa mayoria de los yacimientos por
ser descubiertos en fa zona son de tamano bastante menor que el prome-
dio de los ya conocidos, y que por tanto el costo de cada barril a ser
probado ird siendo mayor y mayor. Lo anterior, segtin las normas interna-
cionales, caracteriza a la zona como “post-madura” o en declinacién.

Hay que considerar que las que Pemex llama Reservas Probadas lo
son en el mejor de los casos en un sentido geoldgico, pero no todas son
técnica y econémicamente explotables a los precios vigentes del crudo en
el mercado mundial. De poco sirve que estén alli los barrites de crudo sies
mayor el costo de sacarios de ahl que el precio en que se les va a vender.
Y en general la forma irregular como, a lo largo de los afos, han variado
los criterios para evaluar las reservas, en especial el abultamiento de las
mismas en {os afnos de la pe(rolizaddn, hace indispensable una revaluacion
general de las reservas mexicanas que, al considerar criterios econémicos
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y no sélo geoldgicos, daria como resuttado una variacién de las realmente
explotables, pero no al alza sino a la baja.

Sin embargo desde cualquier punto de vista las reservas mexicanas
decaen y la capacidad productiva también.

Como se ve en la parte respectiva, ese fenémeno se da en mayor
escala en Estados Unidos, Inglaterray mas recientemente en la URSS, para
citar sélo a estos paises con una gran produccién. El aumento de precios
del crudo a fines de 1990, al no ser durable, poco cambid ese panorama.

NOTAS

(1) M. Xing Hubert, Techniques of Prediction, a3 applied 10 the production of oil and gas. Publicacién no
comarcial.

Q M. A Adelmen, Mineral Depletion, with special reference 10 petrolsum. En The Review of Economics and
Staustics, Vol. UOG], No. 1, tebrero 1990,

(31 OPEC Annual Statistica! Buliotin 1968, Tabla 35, p. 39.

{4) Los C. Gerhard, Global demand, production, Closer 1o balance {petroleum), en O\ and Gas Journal, Vol. 87,
p. 72-75, 26 de junio ce 1563
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4. DESARROLLO HISTORICO
GENERAL

de rasgos importantes del mercado petrolero internacional

4.1. Introduccién (1).

No se trata aqui de hacer una historia como secuencia cronolégica,
sino de avanzar en la bisqueda de algunas claves que brinda la ex-
periencia pasada sobre el comportamiento del mercado petrolero inter-
nacional. -

Aunque los origenes de la actividad petrolera a nivel industrial y co-
mercial se remontan hasta mediados del sigio pasado, ésta no podfa en
sus inicios dar lugar a un mercado internacional y menos mundial; lo pro-
ducido en un pais se consumia ahf mismo, o en todo caso se producia en
un pais petréleo que seria vendido en otro, dando lugar a un mercado
binacional. Sin embargo, ya a fines del siglo pasado se empezaban a
configurar los rasgos de 1o que serfa un mercado internacional en todo el
sentido de la palabra. La mayor compaifa petrolera, Standard Oil
Company, encabezada por el primer Rockefeller, se habla conformado co-
mo todo un monopolio dentro de los EE. UU. En 1890 se promulga la ila-
mada Ley Antitrust. Cuando una demanda del Procurador estatal de Ohio
aparentemente ponia contra la pared a la Standard Oil, ésta se acogié alos
beneficios del Estado de Nueva Jersey, que desde 1888 tenfa leyes que
permitian a las corporaciones tener acciones en empresas de otros esta-
dos. Lo que habia tenido la torma de trust, con una empresa € incluso una
persona controlando directamente multiples actividades y empresas for-
mando un conglomerado de empresas, adoptd entonces la forma de hol-
ding, o empresa tenedora de acciones de las diversas companias, contro-
ladas ahora por ese medio. Se ponia ademés de manifiesto un rasgo que
se repetiria en escala ampliada en las siguientes décadas: su disposicion
a cambiar de territorio de operacién a su conveniencia, entonces de un
estado a otro dentro del mismo pals, luego sustituyendo a unos paises por
otros a voluntad.

La oposicion al monopolio se daba en nombre de la libre competen-
cia y del libre comercio, dado que por ejemplo la Standard Qil controlaba
los medios de transporte de! petréleo, gozando de tarifas preferenciales y
luego, con una red de oleoductos, eliminando sus costos de operacién en
la materia, mientras a los competidores se les cobraba una sobretarifa. La
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defensa del monopolio se basaba en hechos muy reales: ia anarquia del
mercado y la suma de pequenas empresas en busca de la ganancia inme-
diata, han permitido ciclos de sobreproduccién y la consiguiente calda de
precios, crisis por esta caida, cierre de empresas con la posterior escasez
y como resuttado una nueva alza de precios que al cabo de un tiempo
hace que proliferen empresas que en busca de la ganancia inmediata
volveran a saturar el mercado. El monopolio entonces aparece como la
entidad que pone orden en esta anarquia, aunque, claro, en su propio be-
neficio, regulando la produccion de modo que sea inferior a la demanda y
ello le permita vender a precios altos y estables.

Una demanda y toda una campafa culminaron, en 1911, con una
resolucién de la Suprema Corte de Justicia de los EE. UU., obligando a la
Standard Oil a desprenderse en un plazo de seis meses de todas sus sub-
sidiarias.

Eso liquidaba de momento el monopolio de la Standard Qil; pero
estaba muy lejos de liquidar sus argumentos contra la anarquia del merca-
do y sus efectos, como seria obvio en los siguientss anos.

4.2 Las Siete Hermanas.

De hecho, el mismo grupo de hombres seguia controlando las em-
presas petroleras. Quedaron del monopolio de Ia Standard Qil 38 empre-
sas, cada una supuestamente destinada a actuar dentro de su estado.
Pero tan solo una de ellas, la Standard Oil of New Jersey, jugaba un papel
privilegiado, financiando a varias de las més pequefias y comprandoles
buena parte de su petrélea. Esa empresa, que luego fue cambiando de
nombre a £sso y a Exxon, sigue siendo en la actualidad, en algunos arios,
la primera empresa en ventas a nivel mundial. Dentro de los EE. UU., ade-
mas, aunque el cuadro varia de un afio al otro, otras companias petroleras,
con las cuales, como veremos, se asocid la que ahora mencionamos,
ocupan otros de los primeros lugares.

La Standard Oil Company of New York o Socony, luego més conoci-
da como Mobil, y la Standard Oil of California o Socal, fueron otras de las
empresas “hijas" del mencionado imperio Rockefelier que se asociarfan
furtivamente. A ellas se agregarian también la Gulf Qil y la Texaco, prove-
nientes de empresas fundadas a principios de siglo en Texas, al amparo
de una legislacién antimonopolic que habla expulsado de ese Estado a la
Standard Oil.

A estas cinco empresas con base en los EE. UU. se sumarfan dos
inglesas: la Shell, originalmente holandesa, y la Anglo-Persian Oil Company,
que serfa luego Anglo-lranian y luego British Petroleum o BP.
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Hacia 1927 se habian desarrollado empresas conjuntas entre algu-
nas de las "hermanas”, especiaimente en el Medio Orients; pero estalld una
guerra de precios en la que una trataba de saturar de crudo barato los
mejores mercados de otra, y ésta se desquitaba de la misma manera.

El armisticio y tratado de paz fueron suscritos en Inglaterra y mas
precisaments en un castillo escocés, el de Achnacarry, que dio su nombre
a los Acuerdos ahl suscritos. Estos, abreviadamente conocidos como "As
Is* fueron firmados primero por las tres hermanas mayores, las actualments
liamadas Exxon, Shell y BP; luego se sumaron otras 15 de los EE. UU., in-
cluidas las 4 hermanas menores.

Los acuerdos incluian: congelar los niveles de extraccion de crudo
al de 1928, salvo acuerdo entre los firmantes; en su caso, el aumento se
repartiria en proporcién a lo que cada quién extrala en ese ano; y el precio
en todo el mundo se fijarfa conforme a la regla llamada "Gulf Plus®, o sea
el precio del crudo en el Golfo de México (obviamente en los EE. UU., no
en la parte mexicana), mas el costo de flete de ahi al lugar de la venta. Se
trataba de proteger al petréleo de los EE. UU., de alto costo de extraccion,
y garantizar ganancias adicionales por los crudos mas baratos. Si se ven-
dia petréleo de Medio Oriente, mucho més barato en sus costos de extrac-
cibén como hemos visto, a Europa, se cobraba como si fuera crudo tejano
llevado desde Texas, y la diferencia se la quedaba la compafia petrolera
que hacia la venta. Estos acuerdos secretos, que sélo fueron plenamente
conocidos hasta 1952, y las reuniones posteriores entre los jefes de las
*hermanas*, se hicieron en Inglaterra, que no tenia legislacién antimonopo-
lios come los EE. UU. Una vez més, las fronteras nacionales eran cruzadas
a conveniencia de las comparnias.

Histéricamente, la sentencia de 1911 contra la Standard Oil y en de-
fensa de la libre competencia, habia sido revocada o al menos derrotada.
Y eso ocurria al iniciarse la mayor crisis de sobreproduccion de fa historia,
la de 1923-33, que mostraba las consecuencias de esa libre competencia.
En adelante habria que tomar en cuenta, pues, elementos adicionales para
estudiar y comprender el comportamiento del Mercado Petrolero Internacio-
nal.

Sin embargo, los altos precios eran un atractivo para "los de afuera”
que unay ofra vez se colaban al mercado. El cartel establecié una serie de
barreras, incluyendo la tecnolégica, formando el Instituto Americano del
Petréleo (por sus iniciales en inglés, API, que incluso da su nombre a la
unidad de medida de las calidades de crudo, ascendiendo los grados API
de los crudos que se conacen como mas pesados a los més ligeros). Con
todo, a la erisis mundial se sumé el boom del Este de Texas, con el des-
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cubrimiento y explotacién de importantes yacimientos en esa zona. Y si
bien era facil controlar monopdlicamente la produccién de pequenos y
alejados paises como los del Medio Oriente, en Texas el que encontraba
petréleo, se lo quedaba. La unién del aumento de produccién con la re-
duccién de la demanda por la crisis, hicieron bajar el crudo a 10 centavos
de dblar el barril, y el precio de la gasolina antes de impuestos, ya no
momenténseo sino en promedio anual, tuvo una baja total de casi 30 centa-
vos de délar por galén en 1920, a 21 centavos en 1926 y a 12.41 centavos
en 1933. Las empresas débiles no iban a soportar esto. Y la Hermanas
aprendieron una leccidn: por encima de las otras barreras para la entrada
de posibles competidores a la industria, no habfa ninguna tan efectiva
como el precio: un precio tal que a ellas, que ya contaban con infraestruc-
tura, instalaciones, tecnologia, etc., les redituara ganancias, pero que hicie-
ra incosteable empezar apenas a realizar toda esa inversién en aras de
mediocres, futuras e inciertas ganancias para cualquier nueva companlfa.

Los gobiernos de Texas y Oklahoma hicieron lo que las comparifas
directamente ya no podian lograr: enviaron a la Guardia Nacional a ocupar
y cerrar los pozos petroleros, y establecieron un racionamiento en que a
cada pozo sblo se le podia extraer {a cuota establecida.

En 1932-34 hubo nuevas reuniones en Londres --mds alia del alcan-
ce de las leyes antimonopolio, puss Inglaterra no las tenfa--, que dieron
lugar a acuerdos més flexibles pero mas amplios: actuar conjuntamente,
primero, en paises en los que no hubiera trabas, como sucedié en Inglate-
rra y Suecia, y luego en todo el mundo menos en los EE. UU. donde como
vimos estaba prohibido. Aparentemente se restablecia e! control de la
situacién por el cartel de las "hermanas”. Pero ante la Segunda Guerra
Mundial sus principales dirigentes asumieron posiciones que ala postre las
debilitarfan por un buen tiempo.

La futura Exxon habfa suscrito acuerdos con la I. G. Farben (Bayer)
alemana: para mi el petréleo, para ti la quimica. Se dejé a los alemanes la
investigacién en caucho sintético y gasolina sintética a partir de carbén, y
se pararon los proyectos similares en los EE. UU.. Esto se refrend6 ya con
los nazis, a los que se entregaron patentes clave como la del tetraetilo de
plomo, entonces indispensable para la gasolina de aviacién de 100 octa-
nos. El consorcio de la Standard Oil of New Jersey con la que hoy cono-
cemos como Bayar empez6 a producir gasolina sintética en Alemania en
1936. Esto fue trascendiendo y llegd al Congreso de los EE. UU. cuando
los japoneses ocupaban las plantaciones malayas de caucho. El Presidente
de la Shell era de tal modo pronazi que fue sustituido por sus propios
companieros y se fue a vivir a la Alemania hitleriana. La Texaco envi¢ ilegal-
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mente petrdleo a Franco durante la Guerra Civil espafiola. Y todo se fue
sabiendo y comprobando.

Después de un periodo de auge de las *hermanas*, en el que de
1934 a 1938 la Standard Oif of New Jerssy, futura Exxon, tuvo utilidades de
52 centavos de délar por barril, equivalentes a mas del doble de lo que
pagaba al gobiemno ds los EE. UU., estos vinculos con el nazismo, ya
estallada la guerra, aunque no se tradujeron en acciones judiciales en su
contra, las debilitaron. Luego de la guerra, una subcomisién senatorial
abrié una investigacién contra la Esso, al saberse que Alemania no hubiera
podido hacer la guerra sin la gasolina sintética, que abastecié en un 80 por
ciento a su aviacién y en un 60 por ciento a sus necesidades generales.
Pero ya en los primeros afios de la Segunda Guerra Mundial, los hechos
que ya se conocian sobre ia relacién de las Comparias con el nazismo,
afectaron el apoyo de sus gobiernos ante la expropiacion petrolera que
acababan de sufrir en México.

En México, la delantera en materia petrolera la tenia la Compaiia El
Aguila, de capital inglés y, desde 1919, subsidiaria de la Shell. Ya antes de
la Primera Guerra Mundial México era proveedor importante de la Marina
de Guerra britanica, lo cual se acentud durante ese conflicto. Pero el Ar-
ticulo 27 de la Constitucidn, que desde su formulacién original establecia
que el subsuelo es propiedad de la Nacién, fue motivo de discrepancias
entre companias y gobiernos, con un estira y afloja que alternaba arreglos
con fricciones. Aunque las companias seguian sacando el petréleo
mexicano, a partir de 1921 practicamente dejaron de invertir y empezaron
a trasladar su actividad de la zona cada vez méas a Venezuela. Si antes
México habia sido el primer productor fuera de los EE. UU., ya en 1946 ese
fugar era ocupado por Venezuela.

Era obvia la reaccidn de las *hermanas”; sin suficiente apoyo de sus
gobiernos, prefirieron negociar en México la indemnizacién y trasladar el
centro de su actividad a Venezuela.

Las transnacionales del pstréleo cambiaban de pals a su convenien-
cia.

Y esto no sélo serfa valido por conflictos como el de México. Toda
Latinoamérica, incluida Venezuela en la que las compaiilas no habfan te-
nido especial problema, pasarfa a un segundo plano a raiz de los suce-
sivos y cada vez mds importantes descubrimientos petroleros en el Medio
Oriente.

El Medio Criente, con el descubrimiento de yacimientos no séio
importantes por su volumen sino muy bajos por su costo de extraccion, se
convertirfa en la base del poder de las Siete Hermanas en la postguerra.
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Como quiera, habfa buen nimero de empresas chicas, medianas y
grandes sacando petrSleo en fos EE. UU. o en otras regiones. En esa
nueva regidn, practicamente no se permitié la entrada a nadie ajeno al
citado cértel.

Asi, el petréleo de Irdn y Kuwait fue explotado y comercializado por
la British Petroleum (la antigua Anglo-Persian Oil Co.), aunque luego par-
ticiparian asociadas con ella Hermanas de los EE. UU.; e! crudo de Saudi
Arabia, fue para la Arabian American Qil Co., Aramco, con las "hermanas®
Socal o Standard Oil Co. of California, Texaco, Exxon (entonces Esso Stan-
dard Oil y antes Standard Oil of New Jersey), y Mobil o Standard Oil Co.
of New York; el de lraq, la explotacién se hizo por un consorcio de las dos
hermanas inglesas, mas Exxon y Mobil, y asi sucesivamente.

Con el petréleo de la zona més rica y rentabie de! mundo en manos
del cértel, éste aprovechd ia situacién para fijar, nuevamente, i0s precios
del crudo en funcién de los del Golfo de México, principalmente Texas, con
un ajuste por la diferencia en el costo de los fletes desde ambas regiones
al punto de venta. Asi, la enorme diferencia de costos entre el crudo meso-
oriental y el tejano, iba a dar a las arcas de las *hermanas®, pues el precio
de venta de dichos crudos se igualaba hacia arriba. La acumulacién de
capital que eso perraitia se tradujo no sélo en mayores utilidades, sino en
mayor poder politico y en mayores posibilidades de concentrar y aprove-
char los avances tecnolégicos.

Asi, cuando el petréieo irani fue nacionalizado por el gobierno de
Mossadegh, la respuesta fue primero el boicot y luego, en 1953, el Golpe
de Estado, del cual se ha culpado reiteradaments a la CIA, luego de lo cual
el petréleo fue devuelto a la *hermana despojada”, en este caso la Anglo
Iranian, luego llamada B8P, aunque ésta tuvo que compartir la riqueza recu-
perada con las "hermanas” norteamericanas.

Poca después, otro golpe militar, el de Argentina en 1955 contra Pe-
rén, también devolveria a las compariias el petréleo nacionalizado.

En la politica interna estadounidense, las companias petroleras han
llegado a contar. en diversas épocas, con gran influencia e incluso con
hombres salidos de sus filas o al menos da su 4mbito de accién en los
puestos clave del Congreso, en el gabinete presidencial e incluso en la
presidencia.

Pese a todo, los gobiernos de los paises exportadores irian aumen-
tando su peso y participacion en la extraccién del crudo en sus paises.
Paralelamente, empezaron a conjugar sus esfuerzos en torno a la defensa
del precio del crudo, que, virtualmente congelado durante décadas, perdfa
poder de compra en perjuicio de los paises de los cuales era extraido,
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mientras que las compasifas compensaban con creces ese efecto al apro-
vechar, transformar y comercializar una materia prima artificialmente abara-
tada.

Al mismo tiempo, las Hlamadas comparifas independientes nor-
teamericanas lograban accesa al crudo de fusra de los EE. UU., més ba-
rato siempre, incluso al del Medio Oriente y Africa. Otro caso fue e! de los
lamados Contratos Riesgo, otorgados en México por el gobierno de Miguel
Aleman a estas companias ante la negativa de fas "hermanas” aqui expro~
piadas, de regresar si no se suprimia de la Constitucién la propiedad de
la Nacion sobre fos recursos del subsuelo, cosa que ni el alemanismo les
podia conceder.

Otras companfas independientes que no afectaban sustancialmente
el mercado internacional pero le sustralan parte de sus propios mercados
nacionales fueron las que se formaron en varios paises europeos, de las
cuales la Compagnie Frangaise de Pétrole (CFP) llegd incluso a tener inclu-
s0 una modesta participacién en el Medio Oriente. Esta misma, y Ja italiana
Ente Nazionale ldrocarburi (ENI) se orientaron también al petréleo del Norte
de Africa.

Con el fortalecimiento de los gobiernos de los palses que vendian
el crudo y las limitaciones al poder de las “hermanas”, se daban las con-
diciones para el surgimiento y fortalecimiento de una nueva fuerza en el es-
cenario petrolero internacional, fa Organizacién de Palses Exportadores de
Petrdleo (OPEP).

4.3. La Organizacién de Palses Exportadores de Petréleo (OPEP).

En 1960, e incluso poco antes, se notaban los inicios de una *guserra
de precios” que amenazaba la estabilidad impuesta por las Siete Hermanas
en et mercado petrolero internacional. Petréleo de fa URSS, de algunas in-
dependientes, de compariias nacionales de algunos paises, se vendian en
mercados hasta entonces controlados por las "hermanas” a precios meno-
res que los de éstas.

Ante esto Ias componentes del Cértel petrolero habian hecho alguna
rebaja en sus propios precios, que les habia causado conflicto con go-
biemos de paises exportadores, que en ese momento recibian fa mitad de
los recursos obtenidos y que, al bajar el precio, vefan reducida también la
parte a recibir.

El 8 de agosto de 1960, la Exxon anuncié una rebaja en el precio de
todos sus crudos del Medio Griente en 10 centavos de délar por barril en
promedio, en un momento en que de par sf el precio no pasaba de los 2
ddlares. Poco después la siguieron sus *hermanas”, algunas de mala gana.
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Esto provocd una reaccidn que culminé con fa formacién, en ese mismo
_aflo, de la Organizacin de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP).

La formacién de la OPEP y sus momentos iniciales lograron frenar
las bajas de precios y contener la guerra comercial; pero ef nuevo organis-
mo passd un buen tiempo sin muchos resultados y con perfodos de divisio-
nes internas importantes.

Cuando fa Guerra de ios Seis Dias en 1867, paises &rabes de la
OPEP fanzaron un boicot contra los compradores occidentales, especial-
mente los que mas claramente habian apoyado a israel en la guerra. Pero
incluso esa medida durd poco y casi no tuvo efacto.

Con todo, el surgimiento de la OPEP y estas acciones fueron moti-
vando a algunas "hermanas” --¢ independientes también-- a explorar otras
regiones en previsidn de futuras dificultades en ef Medio Oriente. De ahi
surgirian ios yacimientos de la Pendiente Norte de Alaska y det Mar de!
Norte, cuyo papel seria importante hasta bastantes afos despusés.

£n 1970 opera un cambio en el mercado. Luego de varios anos de
bajos precios, y por tanto de bajos niveles de inversidn, la oferta de crudo
se va haciendo insuficiente para una demanda que, por los mismos precios
bajos, aumentaba sin preocupacidn. En esos afos ef petrdleo habia estado
tan barato, que bajé de modo importante la participacién del carbén como
fuente energética. Eso empezaba a cambiar, pero por o pronto los precios
subirfan lentamente. Con todo, 1970 fus el Ultimo ano en que el precio
promedio de los crudos exportados por la OPEP fue inferior a fos dos
ddlares por barril. Y con esa fuerza detrés, concientes o no de elfa, primero
Uibia y luego los ofros exportadores obtuvieron aumentos en sus participa-
ciones de {os recursos petroleros.

Una ronda de forcejeos con amenazas de gobiernos de palses
exportadores, incluso suspender ta produccién, culminaron en los acuerdos
de Teherén para el Medio Oriente, y de Tripoli para la zona Mediterranea,
aceptando fas Companias aumentos de precios que, si bien eran mfnimos
frente a lo que vendria después, en el momento no sélo eran imponantes
por su porcentaje
--para Libia fueron det orden del 30 por ciento para llegar a 3.45 ddlares--,
sina que rompian con la tendencia a la baja e incluso con el estancamienta,
de los precios del crudo.

A partir de estos acuerdos, concretados en 1971, se inicia ei for-
talecimiento acelerado de ta OPEP y los Estados que la contorman, respal-
dado por una demanda de crudo superior a la oferta, por la relativa pérdi-
da de control monopdlico de la situacién por parte de las Siete Hermanas
ante la irrupcion de “independientss” de los EE. UU. y compadias naciona-~
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les de otros paises y por la propia accidn conjunta de los palses
exportadores.

Una de las expresiones de ests tortalecimiento fue la crecients parti-
cipacidén de gobiernos o Estados petrolsros en la propiedad de las
companiifas formadas en sus respectivos paises para la extraccién y venta
def crudo. De la anterior situacidn de nacionalizaciones que cambiaban de
inmediato la propiedad pero en un pais aislado y sujeto a grandes presio-
nes y dificultades, se pasd a otra en la que cada Estado o gobiemno forma-
ba su propia empresa petrolera paralela a las existentes, al tiempo que
lograba un porcentaje de participacién en éstas.

Entre nacionalizaciones, como ias de Libia de companias que no
aceptaban aumentos de precios en 1971, y las presiongs-negociaciones
que iban logrando porcentajes de participacién para Estados petroleros,
fueron cambiando el cuadro de la propiedad de las companias petroleras
exportadoras, originaimente formadas par las “hermanas” para sus propios
fines.

Inclusa la més importante de ellas por el volumen de sus exportacio-
nies, la Arabian American Company o Arameo, que por su propiedad no te-
nia antes nada de 4rabe, paso a ser del Estado saudita en un 25% en
1972, en 1983 en un 51% y luego en un 100%.

Para 1987, eran ademas propiedad, en un 100%, de las naciones o
Estadas donde operaban, las empresas productoras y expontadoras det
crudo de irdn, irak, Qatar, Venezuela, una de las de Kuwait, una mas de
Argelia, una de los Emiratos Arabes Unidos y otra del Ecuador, dos de
indonesia y dos de Libia. De una produccidn total en ese afo de 17.153
millones de barriles diarios de crudo en toda la OPEP, correspondieron a
las empresas estatales o nacionalizadas 15.002 miflones, o sea un 87.46
por ciento del total.

En el Gltimo trimestre de 1973 se darian acontecimientos que marca-
ron fa nueva situacién del Mercado Petrolero Internacional, y sin cuyo ané-
lisis no es posible comprender el compoartamiento de dicho mercado en los
attimos anos.

Estaba programada para el 8 de octubre una conferencia, en Viena,
entre las companias petroleras con intereses en la regién que abarca el
Mediterrdneo y ef Golfo Pérsico, y los gobiernos de los pafses exponadores
de esa parte del mundo. Pero ef choque entre los paises arabes o Israsl
llegd en los dias inmediatamente anteriores al enfrentamiento, y Sira y
Egipto tanzaron sus ejércitos sobre los territorios ocupados por Israet en
fas anteriores guerras de 1956 (Guerra de Susz) y 1967 (Guerra de los seis
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dfas). Se iniciaba, si contamos la de 1947-48, una cuarta, la liamada "Gue-
rra del Yom Kippur*.

Los paises africanos de plano no asistieron a la Conferencia; y los
del Golfo Pérsico acudieron endurecidos por la nueva situacién: envios de
armas de los EE. UU. a israel, agregados a la inflacién creciente y a la
cada vez més evidente escasez de crudo en los mefcados internacionales.

Aun asi, de un planteamiento inicial de nuevo precio de cinco déla-
res por barril frente a los 3 vigentes, Saudi Arabia bajé su pretensién a cua-
tro. Los acuerdos de Teherén, formalmente vigentes, estaban de hecho
rebasados. Pero las comparias no ofrecieron méas alld de un aumento de
25 centavos. Los representantes de los paises del Golfo Pérsico abandona-
ron la reunién y regresaron a sus paises, mas que molestos.

Los paises exportadores, la OPEP en concreto, se reuni¢ en Kuwait
por su cuenta para fijar unilateralmente los precios. Dentro de ella, los pal-
ses arabes, formando la OPAEP (Organizacién de Paises Arabes Exporta-
dores de Petréleo), se reunieron paralelamente en el mismo lugar para
discutir el empleo del petréleo como arma de guerra.

La OPEP como tal acordé un precio de 5.12 délares por barril, pre-
cio superior a la exigencia saudita inicial de unos dias antes en Viena, pero
que tampoco duraria mucho en vigor, La OPAEP decidi6 una reduccién in-
mediata de la produccion petrolera en un S por ciento, mas otrc cinco por
ciento adicional cada mes frente al mes inmediato anterior hasta que israel
saliera de los territorios ocupados y se respetaran los derechos del pueblo
palestino. Al dia siguiente, 21 de octubre, Saudi Arabia anuncid que su re-
duccién en la produccién petrolera seria mayor, del 10 por ciento, y que
embargaba todos los envios a EE. UU. y Holanda por su apoyo a !srael.
Otro dia mas, el 22, y la reduccién saudita se efectia en la practica en un
20 por ciento. Ese mismo dia, el Consejo de Seguridad de la ONU aprueba
una propuesta conjunta EE. UU.-URSS de plantear un cese el fuego entre
Israel y los paises &rabes. Este se lleva a cabo, pero la situacién petrolera
sigue calentdndose mas.

17 de noviembre. Nueva reunién en Viena entre comganias y gobier-
nos de la OPEP. Ningin acuerdo. La OPEP se retne alli mismo por su
cuenta. En ella misma hay quienes quieren aumentar més répido el precio,
y quienes lo quieren subir pero no tanto. El 17 de diciembre se lleva a cabo
en Irén la primera subasta de crudo, en medio de un verdadero panico
entre los compradores. La oferta més alta; 17 délares por barril.

El 22 de diciembre, nueva reunién de ministros de los paises de la
OPEP del Gotfo Pérsico en Teheran. Ese mismo dia, en una subasta en
Nigeria, hay una oferta récord de 22.60 ddlares por barril, aunque no liega-
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rfa a pagarse. Al dia siguiente, 23 de diciembre de 1973, se anuncia e!
nuevo precio oficial de ta OPEP: 11.65 ddlares por barril. Casi cuatro veces
més que los tres dblares a los que dos meses y medio antes las compa-
filas petroleras, poco antes todopoderosas, se habian negado a aumentar
més de 25 centavos por barril en la conferencia de Viena.

El reducir la produccién para poner a su favor las fuerzas del mer-
cado, recurso que las Siete Hermanas habian empleado repetidamente en
sus “buenos tiempos", se volvia ahora contra ellas. La OPEP habla aprendi-
do de ellas una primera leccién y la empleaba contra sus maestras. Con
ello, se apoderaba a la vez del control del mercado de petréleo crudo,
aunque como veremos todavia le faltaba aprender cémo mantenerlo.

Durante los cinco meses que durd el embargo --al cual se sumarian
los otros productores 4rabes, al tiempo que el crudo de Venezuela @ Iran
era del todo insuficiente para abastecer a los grandes importadores— se
afianzaria la tendencia alcista de los precios. Si el precio promedio anual
del crudo exportado por toda la OPEP habia sido inferior a los dos ddlares
por barril hasta 1870 inclusive, y en 1973 fue de 3.70 --recordemos que los
grandes aumentos vinieron a fines de ese afo y por tanto poco contaron
en su promedio anual--, ya el promedio anual de 1974 fue de 12.11 déla-
res.

La companias petroleras, pese a que en lo inmediato fueron 1as victi-
mas del aumento y se opusieron a €|, resultaron muy beneficiadas por !
petréleo escaso y caro. Sus utilidades se dispararon y empezaron la com-
pra de otras empresas. Lo hicieron tanto con empresas energéticas para
cubrirse contra la diversificacion de fuentes de energia, al punto de contro-
lar la mitad de las reservas del mundo occidental de uranio y carbén, y ser
duenas incluso de las mayores empresas de energla solar, como de todo
tipo de empresas. En la lista de las principales empresas de la revista
Fortune, que habia estado encabezada por la General Motors, en 1975 la
Exxon Hlegé al primer lugar y las cinco hermanas norteamericanas estaban
en los primeros siete lugares. junto con General Motors y Ford. En afos
siguientes las petroleras bajarian en esa escala si bajaba en precio real de!
petréleo, y subirian cuando subia ese precio real.

Se vivian afios de inflacién relativamente alta en los EE. UU., y como
el crudo se cotizaba en ddlares, su poder de compra dependia del poder
de compra del délar y por tanto del aumento de los precios en &l pals que
emite los ddlares. De ahi que aunque de 1974 a 1978 hubo un sostenido
aumento en los precios nominales del crudo, pasando el promedio anual
de la OPEP de los 12.11 délares citados en el primer afic de ese periodo
a 14.23 en el Ultimo, a precios constantes de 1967 que ya descuentan la
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inflacién en los EE. UU., fo que hubo fue una sostenida baja de 8.11 dbla-
res de 1967 en 1974 a 7.30 en 1978.

Dos hechos sucesivos en {a zona del Golfo Pérsico iban a volver a
disparar el precio real def crudo: primero la caida del Shah de Irén, y luego
la guerra entre este pals y su vecino Irak, ambos exportadores imporntantes
y miembros de la OPEP.

En Irédn, el régimen del Shah habla promovido una politica econémi-
ca basada en una gran dependencia del mercado externo, tanto en las
ventas como en las compras. Se exportaban enormes cantidades de crudo
—llegaron a ser del orden de 5 millones de barriles diarios— y con ello se
importaba de tedo. El nusvo gobierno, dirigido por un sector del clero
musulmén encabezado por el Ayatolla Jomeini, volcS (a economia hacia
adentro y redujo drasticamente [as exportaciones de crudo. El mercado no
podia dejar de resentir una baja repentina en los suministros, del orden del
8 por ciento de la produccién mundial. Y el precio se dispard.

Cuando, ademas, estall el ario siguiente la guerra frdn-irak, en una
primera etapa se minimizaron, por las acciones de guerra, las exportacio-
nes de ambos paises beligerantes. Nuevo aumento en los precios. Asl, el
precio promedio de las ventas de la OPEP en 1979 --promedio que incluye
unos meses de precios relativamente bajos y luego el alza y sus efectos
posteriores-- fue de $20.70 ddlares por barril; en 1980, de $34.42, y e
1981, ya con todo el afo a fos nuevos niveles de precios, ese precio fue
de $39.44.

incluso a precios constantes de 1967, el precio subia de los citados
$7.30 de 1978, a $9.50 en '79, 13.83 en 1980 y 14.54 en '81. Es este el afo
de precio real més alto hasta fa fecha: aunque e} precio nominal promedio
todavia iba a subir a $39.76 en 1982, en ese afo el real a precios de '67
bajaba a $14.15. Veamos cdmo cambiaron estos precios en estas décadas:
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FIGURA 4.1.

OPEP, EXPORTACION PETROLERA
Precio promedio, 1973=100

Délares por barril
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PRECIO PROMEDIO, EXPORTACIONES PETROLERAS, OPEP(2)

INDICE i CRUDO, ALO MISMO,
N PRECIOSPRECIO DE CON
ANO VALOR VOLUMEN PRECIO EE.UU. 1967 1973=100

(MMBD)
1967 949 1423  1.83 100.0 1.83 6388
1968 11.09 1608  1.89 102.7 1.84 64.33
1968 1213 1808  1.84 106.6 1.72 6029
1970 1450 2022 196 109.9 1.79 6250
1971 1973 2203 245 112.9 2147 7598
1972 2352 2408 268 116.6 2.30 8024
1973 3716 2755 3.0 129.2 2.86 100.00
1974 12046 2726 1211 149.3 8.11 283,51
1975  107.81 2407 1227 163.6 7.50 26225
1976 12998 2746 1297 169.7 7.64 267.18
1977 14202 2764  14.08 180.7 7.79 27237
1978 13555 2609  14.23 194.9 7.30 255.34
1979 20242 2679 20.70 217.9 9.50 332,15
1980 28698  22.84  34.42 2489 1383 48355
1981 26515 1842  39.44 2713 1454 50823
1982  206.66  14.24  39.76 2810 1415 49471
1983 16126 1249  35.37 2846 1243 43455
1984 14847  11.98 3385 2903 1170 4082
1985 13068 1081  33.12 3003 11.02 38520
1986 7883 1278 1690 306.3 552 192,89
1987 9570 1201 2183 3175 6.98 244.14
1988  86.36 1357 17.42 3205 5.44 190.07
1989 116.65 15.13 21.12 337.0 6.26 21813

Los precios son sélo indicativos, pues cambia con el tiempo la com-
posicién de las exportaciones. Los paises exportadores y las compariias
petroleras, si bien se beneficiaban en lo inmediato de esta situacién, hablan
olvidado, o al menos hecho a un lado, una experiencia de las Siete Herma-
nas y a la vez uno de los elementos cjue caracterizan el comportamiento
del mercado. Habia habido, por encima de todas las otras, una barrera
contra quienes quisieran meterse a producir petréleo por su cuenta a ries-
go de saturar el mercado, y esa gran barrera era la relacién costo-beneficio
para quienes no estuvieran ya implantados en la actividad petrolera, o
incluso para el desarrollo de nuevas zonas por quienes ya estaban en esa
actividad. Lo que era costeable y hasta rentable para quien ya tenla infra-
estructura, exploracién, equipos, etc., no lo era para quien apenas tuviera
que conseguir todo eso. Pero ese cuadro, qus empezaba a aflojarse desde
octubre de 1973, salté en pedazos con estos aumentos de 1979 y 1980.
Ya el precio promedio de 1981 es verdaderamente elevado, casi 40 dblares
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por barril, especialmente si consideramos que es un promedio que incluye
alos crudos mds pesados y por tanto de menor rendimiento de gasolinas,
y a los de mayor contenido de azufre. Como vemos en la Uftima columna
del cuadro, incluso en términas reales ese precio es poco mas del quintu-
ple del de 1973, afo de! primer aumento fuerte.

Pero esto ya serd materia del préximo capitulo.

NOTAS
(1) Aunque Las fLoNTes GF 8328 CADRULD 501 MURpiee & inciuy 80 sdamds lg tormacsdn del sutor, of hio
PANCIDal hasta 1575 e basa o0 o) kbro Las Siete Hormanas, de Anthoty Sampacn. EQ. Grijalbo, Barceiona 1976
(2 Los datos Ce volumen y vaior e las sxpoctaciones estin tomados de OPEC Annual Seatstical
Boletin 1967 2 1969: e el indice Se precaos en kos EE LA, de Current Bussineas, Mayo 1987, hasta 1084,
y o0 adelanie del Bureau of Labor Statistics via CENDATA Los demis datos fuerca calculados s partc de ésios
por of autor.
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5. EL COMPORTAMIENTO DEL
MERCADO PETROLERO
INTERNACIONAL, EN SU

CONJUNTO.

5.1. Conclusiones de Capitulos anterlores.

Elementos fisicos y técnicos.- En los capitulos anteriores fue preci-
sO ver con cierto detalle cada uno de los campos que influyen en el com-
portamiento del Mercado Petrolero Internacional. Trataremos, aunque sea
de modo esquematico, de recordar aqui algunas conclusiones de cada uno
de ellos, como punto de partida para el andlisis de las Leyes de Comporta-
miento, en su conjunto, de dicho mercado, y su aplicacién al periodo mas
reciente.

Entre los elementos fisicos y técnicos, cabe recordar que hay zonas
de extraccion de petrdleo en las que ésta se lleva a cabo con mayor dificul-
tad y con mayores riesgos que en otras, 1o cual se traduce en toda una
gama de diferentes costos de extraccién, desde los mayores, por ejemplo,
en las viejas zonas petroleras de Texas, donde una baja de precios no séio
ha detenido nuevas perforaciones de pozos sino incluso ha motivado el
cierre de muchos de ellos por incosteabilidad, y donde ademés las reser-
vas son escasas, hasta los menores costos con mayores reservas e incluso
capacidad productiva ya instalada muy superior a la usada en ciertos anos,
como es el caso del Golfo Pérsico.

Otro punto importante a considerar es la diferencia de calidades, y
por lo mismo de precios, entre las diferentes variedades de crudo. Los
principales elementos a considerar aqui son, por un lado, el nivel de im-
purezas, de elementos o compuestos que no son hidrocarburos perc los
acompanan en el petrdleo, especialmente el azufre; y, principaimente, la
composicién interna entre hidrocarburos de cadenas mas cortas 0 mas
ligeros, y los de cadenas mas largas o mé&s pesados. Deciamos que, por
sus resultados, 1os més ligeros rinden mas en gasolinas, y los mas pesa-
dos dejan mas proporcién como combustdleo. Declamos que dado que el
éxito en la sustitucidén del combustdleo en su principal uso, la generacién
de electricidad, totalmente fuera de proporcion con las fallidas tentativas de
sustituir ia gasolina con combustible sintético a partir de carbén, la tenden-
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cia en general ha sido a que aumente la diferencia de precios entre crudos
pesados y ligeros, obviamente a favor de estos ultimos; aunque también
ha habido breves y limitadas recuperaciones del precio relativo de los mas
pesados al introducirse técnicas que permiten refinarios més eficientemente
que antes.

A mayor numero de grados AP, recordemos, mas ligero es el crude
correspondiente. Vimos cémo los crudos pesados bajaron de precio al
sustituirse el combustéleo por otras fuentes en la generacién de electrici-
dad; luego muestran un repunte, pues los crudos mas pesados estaban
muy “devaluados®, valga la expresion, pero al introducirse técnicas de re-
finado basadas en fases sucesivas de craqueo y reformado, que iban
rompiendo las cadenas més largas una y ofra vez, se pudo obtener mas
gasolina que antes de este tipo de crudos, y ello recuperd un poco sus
precios. Sin embargo, incluso refinando “al méximo*, su rendimiento en
gasolinas queda muy atrés del de los més ligeros. En el ejemplo del princi-
pio del capitulo al que nos referimos, parte 2., comparabamos el rendimien-
to méaximo del Istmo (33 grados API) con el del pesado Maya (22 grados).
También hubo una recuperacién de precios de los crudos pesados donde
y cuando se introdujo el coquizado.

Otro elemento que se desprende de este capitulo de elementos
fisicos y en general cientifico-técnicos, y del que hablaremos ahora, es el
de la relacion entre produccidn y reservas.

Esta relacién suele medirse, como una convencién, en términos del
nimero de anos que durarian las reservas probadas, explotables en las
condiciones técnicas y econdmicas del momento, con la produccidn vigen-
te también en el momento de la medicién. Ello no implica que asi vaya a
ser en efecto, sino que es una forma sencilla de medir la relacién como
puede haber otra. Pero nunca va a suceder que se esté produciendo sos-
tenidamente al nivel del ano en cuestién y luego de repente las reservas se
agoten y ya no se pueda producir nada, sino que el agotamiento es gra-
dual, pozo por pozo y campo por campo, de modo que el tiempo real de
pleno agotamiento serd mas largo que et medido, pero el momento de una
declinacién importante en las posibilidades de produccidn, si no se incor-
poran suficientes nuevas reservas, en lo cual tendrfan que confiuir condicio-
nes naturales y una considerable inversién, ese momento llegaré antes del
nimero de afos de la mencionada forma de medicién. De hecho, por
ejemplo, en Texas, ese momento ya liegs y la produccion ya esta declinan-
do de modo importante.

Velamos anteriormente, a nivel regional, que la distribucién de las
reservas era muy diferente de la distribucién de la produccidn. Veamos el
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asunto ahaora con alge méas de detalle, tratando de flegar a algunas con-

clusiones.

El esquemna a nivel de regiones y principales paises productores s
el siguiente:

RELACION PRODUCCION-RESERVAS DE CRUDO, 1988 y 1989.

REGION/
PAS

GOFO
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whn
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*Laa reservas do Mduca af fin de 1989 fueron actuaizadas con datos de ia Memoria de Labores de Pemex.

Es claro el contraste entre la relacion produccidn-reservas de los pa-
ises del Golfo Pérsico e incluso de Africa, Venezuela e Indonesia -que en
su conjunto forman lo fundamental de ta OPEP-, con reservas para cien
anos o més en el primer caso y siempre de vanas décadas en los otros,
por un lado, y por otro la de fos principales productores-consumidores,
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Estados Unidos, inglaterra e incluso Canada. E! caso de Inglaterra parece
a primnera vista ol més delicado, con 7 afos. Bl de los EE. UU. también lo
es, sin embargo. Sus 9 afos no impiden que su produccidn esté dedlinan-
do también, puss es muy desigual su situacidn en regiones petroleras mas
nuevas y en atras mas agotadas. Ya hemos vista, al hablar de las reservas,
este ¢aso, en el cuallas reservas por comprobar serian, en 1érminos globa-
les, aproximadamente otro tanto de las reservas probadas, y ello en un
franco proceso de declinacion de fa capacidad productiva.

En los EE. UU., incluso ! petrdleo de Alaska es un alivio limitado.
Por un lado, su produccion esta limitada a 2 miflones de barriles dianos,
que es la capacidad detl oleoducto y en general de las instalacionas cons-
truidas a alto costo. Esa cantidad es la cuarta parte de la produccién de
ese pais, y la octava parte de su consumao. Pera por otro lago 1as reservas
probadas de Alaska, siendo mds importantes que las de cualquier otra
regidn de ese pals, han bajado de 8,600 millones de barriles a fines de
1975, a 7 mil millones a fines de 1986 (1). Esta (ltima cantidad equivale a
8.6 ahos de Ja produccibn de esa misma zona, ¢ sea practicamente la
misma relacion que vimos a nivel nacional. De ahl que incluso 1a proguc-
cién de Alaska esté empezando a dectinar, como se vio al analizar et asun-
to de la declinacién de reservas. Claro que como todo el petréleo de Alas-
ka es "nuevo®, el momenta de su deciinacién ™inal* no ha llegado aun,
como fiegd en otras zonas petroleras de los EE. UU.. Es més, su limitada
duracién acaba de desalentar, junto con los bajos precios, cualquier posi-
ble inversidn destinada a aumentar su produccién, que necesariaments
tendria que ser muy grande, la cual pueda considerarse por ahora descar-
tada.

En general, los paises en situaciones que podriamos calificar de in-
termedias en cuanto a relacién produccidn-reservas, o estan en la OPEP
o forman parte del grupo de paises exportadores que se ha puesto de
acuerdo con esa organizacidn en cuanto a niveles de produccién y posible-
mente de precios. Los principales importadores que cuentan con una
produccidn petrolera, que llegaron a usar para minar las posibilidades de
defensa del precio del petrélec por parte de los exportadores de dentro y
fuera de la QPEP, no estdn ya en condiciones de volverio a hacer.

Es mas, como veremos, si et crudo inglés pudo jugar un papel
importante en fa guerra de precios de 1986, aunque a fin de cusntas la
haya perdido, ya en la segunda guerra de precios en 1988, ya préactica-
mente no comtd, sina gue ésta fue un virtual ajuste de cuentas entre los
exportadores, que culminaria en ios acuerdos de fines de 1988 y principios
de 1889. Ya en estos momentos, inglaterra consume mas petréleo def que
progucs.

Finalments, veamos, derivados de fa anterior tabla reservas-produc-
cién, algunos casos extremos, para tenerlos en cuenta mas adelante:

78



SU PRODUCCION DE 1988 A 1989:

RESERVAS PRODUCCION
PAIS (mil.mill. bbl) (mil. bbl/dia) % camblo
1988 1989 1988 1989 88-89:
Noruega 10.44 1155 1,099 1,474 34
Irdn 92.85 9286 2,240 2,947 32
Emir.A.U. 98.20 88.10 1,474 1,866 27
Nigeria 16.00 16.00 1,350 1,672 20
Kuwait 91.82 98713 1,491 1,791 20
Inglaterra 5.18 426 2,268 1,773 -22
EE. UU. 26.50 2586 8,140 7.647 -6
Canadj 6.79 6.13 1,613 1,558 -3
URSS 5850 5840 12446 12,140 -2

RELACION PRODUCCION-RESERVAS DE CRUDO, 1988 y 1989.
Productores Importantes con menos anos de reservas de crudo:

RESERVAS PRODUCCION RELACION PROD.-
PAIS (mil.mill, bbl) (mil. bbl/dia) % camblo RESERVAS, afios:
1988 1989 1988 1989 88-89: 19881989% camb.
Inglaterra 5.18 426 2268 1,773 -2 [} 7 52
EE. UU. 26.50 2586 8140 7,647 -6 9 9 38

Canadé 6.79 613 1613 1588 -3 12 11 -85
URSS 58.50 58.40 12,446 12,140 2 13 13 23
CHINA: 83.80 84.10 15578 15280 -2 15 15 23

Elementos de teoria econémica.- De las enormes diferencias fisi-
cas, técnicas y geograficas, en cuanto a la facilidad o dificuitad de obtener
el crudo en una u otra parte del planeta, se derivan diferentes niveles de
renta petrolera por las diferencias en la relacién costo de extraccion-precio
de venta. Para un mismo nivel de inversidn y tecnologia, hay enormes
diferencias entre los volimenes e incluso calidades de petrélec obtenidos
€n una u otra regidn.

Asi, dijimos, mientras las Siete Hermanas controlaron la totalidad o
la casi totalidad del petréieo extraido en el Medio Oriente y mas precisa-
mente en la zona de! Goffo Pérsico, controlaron también el mercado mun-
dial. Y de esa zona deriva también la principal fuerza en ese mismo sentido
de la OPEP, vy la posibilidad de que tres paises de la OPEP y sobre todo
Saudi Arabia, impusieran al resto de los exportadeores los acuerdos de la
segunda mitad de 1986 y de fines de 1988 y principios del '83.

Esa renta diferencial pudo, segun la época y quienes disponian de
ella, ser un medio para obtener utilidades excedentes —con fas Siete Her-
manas-, o un medio para influir sobre el comportamiento del mercado con
miras de largo plazo --con la OPEP y en los casos enumerados al final--.
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Otra nocién importante para comprendar 1a dificultad para fa entraga
de nuavos productores al escenario petrolero internacional es la gran dife-
rencia entre los que hemces Ylamado costo de produccidn y costo de repro-
duccién. Sélo en periodos de precios muy elevados y relativamenta soste-
nidos entraron nueves producicres en escala impontante. En cuanto quie-
nes controlaban el mercado —primero las Siete Hermanas y mas reciente-
maente la QPEP-- se dieron cuenta, por la experiencia de la posterior calda
de precios resuftado de la saturacién debida a “ios nuevos®, se cuidaron
mucho, no sélo, y a veces no tanto, de los precios muy bajos que pudieran
disminuir sus utilidades en grado importante o incluso hacer incosteable su
produccion, sino de los precios muy altos que motivaran fa irrupcién de
nuevos productores, la exploracién y/o desarrollo de nuevas zonas, etc..

Es més, actualmente vivimos un proceso en el que los expartadores
y en especial los que tienen mas reservas y menores costos de produc-
cién, mantienen precios sostenidamente insuficientes para hacer costeabls
el desarrolio e incluso 'a continuidad del nivel de producciéon en las zonas
petroleras de los paises importaderes --el Mar del Norte y América al Norte
del Rio Bravo-- aprovechando 1a renta diferencial existente a su favor, y a
la vez esos precios scn suficientemente bajos como para impedir ia irrup-
cién de nuevos productores, nuevas zonas, etc., pues no permiten la inver-
sidn inicial indispensable para ello.

También vimos que el petréleo, como materia prima que es, estad
sujeto a lo que podriamos kamar ciclos, especialmente en cuanto a precios
y niveles de inversién. Cuando los precios son altos, ello atrae inversiones
de otras areas; pero éstas, al cabo de un tiempo y considerando que su
efecto tarda anos en precducirse plenamente, favorecen un aumento en la
produccién que acaba por saturar el mercado y desplomar los precios.
Entonices las inversiones “huyen™ a otras &reas, y al cabo de un tiempo, al
agotarse reservas y no praducirse el nivel necesario de inversién, viene una
nueva escasez y un nuevo aumento en el precio. Esto puede ademds
combinarse con ciclos en torno a la demanda de petrdleo en los paises
importadores. El petréles caro tiende a inhibir o limitar el crecimiento eco-
némico de los paises industriales importadores; ese bajo ritmo limita la
demanda de petrdleo, y tiende a hacer que su precio baje. Pero entonces
el precio bajo contribuye a reactivar el crecimiento econémico de los impor-
tadores, o cual a su vez faverecera un futuro aumento de su demanda, y
de nuevo subiran los precios petroleros.

Veames a grandes rasgos lo sucedido a partir de la Segunda Gue-
rra Mundial, que légicamente habia disparado la demanda y traido consigo
cambios tecnoldgicos que aumentaron los precios reales del petréleo.
Hasta 1950, los precios fueron altos, y el petrdleo se usaba casi sélo en
aquellos usos para los que no servian otras fuentes de energia como el
carbén: los comousubies lguides para motores. y el gas.

Sin embargo, la gran disponibilidad de petréleo del Medio Oriente
se unié al hecho de que las Siete Hermanas gue fo controlaban, al confron-
tar crecientes presiones de los paises exportadores hacia el aumento de
sus participacicnes en i3 exportacidn de crudo, prefirieron, con bajos pre-
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cios de la materia prima, transferir el grueso de sus utilidades a las fases
de refinacién y comercializacién, en las que no tenfan que dar participacio-
nes a nadie. En general, en sus paises de origen, gozaban de un régimen
fiscal muy privilegiado.

Como vimos en la parte histérica, esto ocasioné fricciones con los
gobiemos de los paises exportadores, especialmente del Golfo Pérsico y
de Africa. Cuando la escasez derivada de los bajos precios y los consi-
guientes bajos niveles de inversidn, se hizo sentir a partir de 1970 y sobre
todo en 1972-73, la OPEP ya actuando como tal pudo elevar los precios
reales de manera muy importante. Eso empezd a alentar nuevas inversio-
nes, aunque éstas tardarian en mostrar plenamente sus efectos, y ademas
propicid las primeras medidas de ahorro y diversificacion de energfa en los
paises importadores. Como el precio en ddlares del crudo se estabilizaba
mientras que los precios de los otros productos sublan, especialmente en
los EE. UU. que emiten los dolares, el precio real del crudo bajé gradual-
mente. Sin embargo, los fuertes aumentos de 1979-80, propiciados por un
lado por la poca consistencia y continuidad de las inversiones petroleras
al declinar el precio real del crudo, y de las medidas de conservacion y
diversificacién de energia, pero disparados por la caida del Shah en Irdn
y luego la guerra Irdn-lrak, acabaron de crear las condiciones para que el
precio ya no se pudiera sostener por mucho tiempo.

Vimos también la importancia de distinguir los niveles de competen-
cia y de concertacién entre los grandes productores, tratdrase primero de
las Companias, o luego de paises productores. Aunque siempre, de alguna
manera, estan presentes 10s rasgos monopdlicos o de cooperacién entre
productores, y también las leyes del mercado y la competencia entre los
mismos, ello no ocurre del mismo modo en diferentes épocas. Un mayor
predominio de la competencia favorecer4 ciclos bien marcados. Un mayor
predominio de la cooperacion entre quienes controlan las fuentes decisivas
de la produccion favorecera una mayor estabilidad, porque se podré regu-
lar el mercado de comun acuerdo y evitar precios demasiado altos o bajos,
y niveles de produccién demasiado altos o bajos.

Otros elementos histéricos.- Aunque hemos estado hablando de
varios elementos histéricos que contribuyen al comportamiento del merca-
do, pues operan combinadamente con factores de otro tipo comao los
econdmicos de los que acabamos de hablar, hay algo més que debemos
considerar al respecto.

Las Siete Hermanas descubrieron el monopolio del mercado mun-
dial. Antes de ellas hubo monopolio, como con Rockefeller primero, pero
no habia mercado mundial como tal y era principalmente en los EE. UU. Lo
primero que hicieron fue subir precios en aras de la utilidad inmediata. Por
méas que hicieron, se fueron colando otros, atraidos por los altos precios.
Las “hermanas” bajaron precios para hacerlos quebrar. M&s adelante
aprendieron a no subir los precios demasiado y a sacar provecho, aunque
sin teorizarlo, de la diferencia entre costos de produccidn para “intrusos”
que tenfan que empezar por montar infraestructura y explorar zonas, y los
costos de reproduccidn para ellas, que sélo necesitaban reponer reservas
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y capacidad de produccion. Muy tarde aprendieron, sin embargo, la uttima
leccién: tampoco podian impunemente bajar demasiado el precio, pues
con ello empujaren a la OPEP a quitarles el control de la extraccion del
petréleo y de su comercializacion inicial.

La OPEP empez6, con su propia experiencia, su propio aprendizaje.
Lo primero que hizo, igual que las "hermanas”, fue subir los precios reales
de modo importante. Pero con elio alentd las medidas de conservacién y
diversificacién de energéticos --plantas de carbén y, en algunos paises,
nucieares, para generar electricidad, por ejemplo-- y 1as inversiones que
abrieron a la produccidn en gran escala los campos del Norte de Alaska
y et Mar del Norte, de la Sonda de Campeche y la zona Chiapas-Tabasco,
de Siberia y el Mar de China.

A fin de cuentas el mercado se saturd, y empezd a bajar, primero,
gradualmente, a partir de mediados de 1981, y luego, ya con guerras de
precios de por medio, con fuertes bajas en 1986y 1988.

Ahora parecen haberse asimilado varias leccionss mas: se buscan
precios estables en niveles intermedios, que no justifiquen inversiones
importantes que vuelvan a saturar el mercado, pero tampoco dejen a los
productores ante la falta de recursos y a los importadores ante el peligro
de una nueva escasez. La nueva realidad con una cooperacion entre pro-
ductores de dentro y tuera de la OPEP, tiene, sin embargo, implicita una
nueva dinamica de la que habré que hablar més adelante.

5.2. La légica del desarrollo reciente.

En 1979-80, como vimos, los precios se volvieron a disparar. A
precios constantes de los EE. UU., el del crudo se habia, pese a sus au-
mentos nominales muy modestos, de hecho, regresado a un nivel un poco
inferior al de 1974, como vimos en 1a tabla al final del capitulo anterior. Las
medidas de diversificacion y ahorro de energéticos, como también vimos,
no se tomaron a fondo ni persistentemente. De ahi que dos hechos poiiti-
cos que, encima, tenian un efecto evidente sobre el mercado petrolero
internacional, hayan acabado de disparar el nuevo aumento.

Irdn se habia convertido en el segundo exportador mundial, luego
de Saudi Arabia. Sus ventas al exterior en 1973-78 habian oscilado en torno
a los 5 millones de barriles diarios, alrededor det 15 por ciento de las ex-
portaciones mundiales de esos anos. Cae. como dijimos, el gobiemo del
Shah, orientado a exportar mucho para importar todo, y lo sucede un
gobiemno que ve hacia adentro. Sus exportaciones en 1979, y otro poco en
1980 al iniciarse fa guerra con irak, caen por abajo del milidn de barriles
diarios.

Irak, que en 1979, inmediatamente antes de la cttada guerra, medio
contribuy6 a llenar el hueco irani vendiendo més de 3 mil miliones de ba-
rriles diarios en promedio, sufre el desplome con la citada guerra y ya en
1881 esta también exportando menos del milién.

No sdlo la caida de las exportaciones, sino su amplificacion por el
sfecto sicolégico que causan no solo elias sino la posibilidad de un cierrs,
por la guerra misma, de! Gotto Pérsico y con ello del conducto de la mayor
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parte del las exportaciones mundiales, lleva a los importadores a comprar
con locura hasta llenar sus depésitos e incluso buquestanque convertidos
en depositos. Llega un momento en que la guerra se estabiliza, pasa a un
segundo plano el efecto sicoldgico, y queda !a realidad de los depdsitos
llenos, del crudo muy caro --en el mercado spot subié incluso mas que en
los contratos a largo plazo— y de medidas qus, ahora sl, se generalizan y
se toman mas en serio, de conservacién y diversificacién de energéticos,
al tiempo que empiezan a hacer sus efectos las medidas iniciadas desde
antes pero que tardaban en hacer su efecto, como la construccién de
plantas eléctricas de uranio y carbdn que se tomaban y se toman varios
anos cada una. Las primeras bajas, como ya vimos, son moderadas, a
partir de mediados de 1981. Con todo, en México pusieron fin al lamado
*auge petrolero” de manera abrupta, porque éste se sustentaba en la fic-
cidn de la permanente demanda y de! continuc aumento del precio que
permitiria mas y méas produccién. El enorme endeudamiento con cargo al
petréleo futuro haria aqui mas endeble el esquema que en otros paises.

La OPEP asumié la linea de defender el precio bajando produccién,
Pero esa decisién no considerd ni las medidas para reducir 1a demanda de
los importadores, ni el menor ritmo de desarrollo de los mismos que de por
si bajaria su consumo energético, ni, sobre todo, ia irrupcion de los nuevos
exportadores.

Se puede ver claramente esta irrupcién, observando lo sucedido
entre 1974 y 1985, en este cuadro y en la Figura 5.1. basada en el mismo:

PRODUCCION ANUAL DE PETROLEO CRUDO Al 31 DE DICIEMBRE:
(Miles de barriles diarlos promedio)

ANO OPEP 6 EXPORT 3 IMPORT TOTAL %1/4 %2/4 <%3/4

(1) @ Q) 4
1974 30362 11,211 10529 56,181 54.0 20.0 18.7
1979 30,167 17,704 11699 62570 482 28.3 18.7

1985 15528 20,984 12,880 53,352 291 393 24.1
1986 18,365 21,516 12,866 55,840 329 385 23.0
1987 17,098 22,068 12230 55,797 306 396 21.9

1988 18,486 22,107 12,181 57918 319 382 210
1989 22,048 21603 10,978 59,661 37.0 362 18.4
1990 23223 21,195 10,588 60,317 385 35.1 17.6

Fuente: PEMEX, Anuarios Estadisticos; para 1989 y 1990, Qil and Gas
Journal; y célculos propios.




FIGURA 5.1.

PRODUCCION DE CRUDO
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El grupo de 6 nuevos expertadores, columna (2), incluye a Inglaterra
y Noruega, a China y la URSS, a México y Egipto: palses muy diferentes
entre sf en todo salvo el hecho de ser nusvos exportadores de petréleo, y
ninguno ha ingresado a la OPEP. De una participacion en la produccion
mundial del 20 por ciento en 1974, que practicamente era para consumo
propio o al menos no iba al mercado mundial, pasaron al 28.3 por ciento
en 1979 y al 39.3 en 1985: casi duplicaron su porcentaje de participacion,
A medida que la OPEP reducia su produccién, estos paises la aumentaban
y capturaban la parte del mercado respectiva, en su mayoria. Como vemos,
en este periodo la participacién de la OPEP en la produccién mundial
bajaba del 54 por ciento al 29.1 por ciento, o sea una pérdida de 25 puntos
porcentuales en nimeros redondos. La parte restante que la OPEP perdi6
tue basicamente por lo que aumentd la produccidn de autoabastecimiento
de paises no exportadores, ante los altos precios.

Se considera un grupo (3), de paises importadores que a la vez son
productores de cierta importancia, con Inglaterra, EE. UU. y Canad4. Ob-
servemos que Inglaterra esta a la vez en los grupos (2) y (3). Aunque por
lo mismo no debemos esperar una plena correspondencia en las sumas
de porcentajes de los grupos, en los que ademds no esta obviamente todo
el mundo, lo cierto es que 1a participacién de los 3 importadores en la
produccién mundial subié su participacion en la produccién mundial, en el
mismo perfodo 1974-85, en poco mas de 5 puntos porcentuales, en aste
¢aso concentrados en el periodo 1979-85, el de los precios mas elevados
del crudo.

Con este cuadro, es obvio que la estrategia de la OPEP de defender
precios reduciendo produccién no padia tener éxito, y no lo tuvo. Los pre-
cios bajaban poco a poco, y a medida que la OPEP perdia mercado le era
més dificil influir en él. Es mas, asi como el éxito fue el padre de fa unidad
de los exportadores, el fracaso resultaba ser el de la divisién, como ha
sucedido muchas veces en a historia en los planos mas diversos.

Cada vez eran mas los productores que no cumplian sus cuotas.
Varios gobiernos exportadores estaban abrumados por problemas inmedia-
tos y, con tal de tener dinero ya, vendian algo mas de crudo aunque fuera
a costa del precio. Después de varias advertencias que no tuvieron eco, el
gobierno del pais con mas capacidad exportadora, Saudi Arabia, se deci-
dié a iniciar una guerra de precios, en la cual lo acomparnaron Kuwait y los
Emiratos Arabes Unidos (EAU). La guerra, anunciada repetidamente por el
Ministro del Petréleo Saudiarabe a lo largo de 1985, se inicid en octubre de
ese ano y se fue profundizando. Los tres paises que la iniciaron tenlan algo
en comdn: muchas reservas, bajos costos de produccion, poca poblacién
y pocas necesidades econdmicas inmediatas. Si vemos el cuadro Produc-
cién-Reservas una paginas atras, veremos que esos tres paises suman en
numeros redondos 360 mil millones de barriles de reservas de crudo, casi
el 40 por ciento del total mundial. Su capacidad productiva, medida por lo
que en efecto produjeron antes de las reducciones que pretendieron defen-
der los precios, equivalen en su conjunto a més de la mitad de las exporta-
ciones mundiales de esos momentos. Y recordemos lo dicho sobre los
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costos de produccidn en el Golfo Pérsico. Esas fueron sus armas en esa
guerra,

Desde muchos otros puntos de vista, esos paises gobernados por
emires y sultanes, en el caso de Arabia ya con el nombre occidentalizado
de Rey y con un Presidente de los emires de los EAU, pero con multiples
rasgos del pasado isldmico, son de lo mas atrasado y débil como para
ganar cuaiquier tipo de guserra, a los ojos occidentales al menos. Veamos
algunos ejemplos:

En su conjunto, los tres paises tienen 18 millones de habitantes,
aproximadamente lo mismo que el &rea metropolitana de la Ciudad de
México. El Producto Nacional Bruto del mismo conjunto de paises es de
118 mil millones de ddélares, que por habitante son 6,500 ddlares anuales.
El pals méas importante y poblado de los tres, el que los encabezd en esa
guerra de precios, Arabia Saudita, es a la vez el mds atrasado sociaimente
con, por ejemplo, una cama de hospital por cada 1069 habitantes, un
médico por cada 1535 y un dentista por cada 20,842.

El gobierno que se les enfrentd con més coraje, en defensa de sus
intereses y del libre mercado petrolero, fue el de Inglaterra, armada con el
crudo del Mar del Norte que estaba en el punta més alto de su produc-
cion; pero, en diversos grados, se perseguia presionar a casi todo el mun-
do: a los "indisciplinados" de ta OPEP, para que volvieran a pactar y respe-
tar cuotas de produccién; a los exportadores de fuera de la OPEP, para
que se pusieran de acuerdo con este organismo y de hecho ingresaran al
monopolio exportador para que pudiera volverlo a ser, y por supuesto a los
importadores, especialmente a los que producian bastante petréleo, a los
que de plano se trataba de ir desalojando del mercado, incluso del merca-
do de sus propios paises, aprovechando que el suyo era el petrdleo con
mayores costos de extraccién.

Las armas del mercado, vueltas contra el mercado mismo, como
cuando las siete hermanas bajaban precios para eliminar competidoras o
forzar compromisos. La guerra no era sélo de precios, pues por ejemplo
Saudi Arabia vendia aceptando precios sobre la base del rendimiento neto
(netback), dando a los compradores-refinadores ventajas de largo plazo
al absorber el riesgo. Pero las ventas crecientes del crudo del Golfo Pérsi-
co, a precios cada vez menores, que llegaron a los 7 dblares por barril,
pero que era obvio que pedian bajar aln mas si no habia acuerdo entre
los exportadores, lograron que para agosto de 1986 se liegara a acuerdos
en principio, 1os cuales se concretaron en el siguiente octubre. Limitacién
en la produccion, reduciendo incluso sus volimenes, y buscar una franja
de precios entre los 18 y los 20 délares por barril de los crudos de referen-
cia, eran los términos del armisticio. Ademas de la OPEP, entraron al acuer-
do 5 de los 6 nuevos exportadores; el sexto, al cual hemos agrupado
también con los importadores, fue inglaterra, pero lo sucedido en los si-
guientes anos muestra que el haberse negado a! acuerdo ni conté para el
posterior desarrollo del mercado, ni impidié que la participacién de este
pals e inclusc su volumen total de produccidén declinara ante los altos
costos del Mar del Norte y los relativamente bajos precios del mercado.
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Los precios de 1987 fueron en general establas y se mantuvieron
dentro de la franja acordada casi todo el ano. Pero varios exportadores,
como Noruega, violaron los acuerdos en cuanto a produccién, y extrajsron
volimenes notoriamente superiores a los acordados. La participacion de
la OPEP en la produccién mundial --si regresamos unas paginas a la tabla
respectiva--, que habia subido del 29.1 por ciento en 1985 a 32.9 por ciento
en '86 como resuttado de {a “guerra®, bajod a 30.6 por ciento sn 1987 duran-
te el "armisticio”. La participacion de los 6 nuevos exportadores --pese a
que no aumentd por ejemplo la de México- subid de ‘86 a '87, del 38.5 al
39.6 por ciento, para llegar a un porcentaje ligeramente superior incluso al
de 1985.

A ello se sumé el que Irdn e Irak, queriendo obtener més recursos
para reconstruir sus paises luego de la guerra entre ambos, quisieron
aumento en sus respectivas "cuotas' en la OPEP. Eso dio lugar a una
"segunda guerra de precios” desde octubre de 1987, en la que no fue
necesario llegar a bajar tanto los precios porque la experiencia anterior
mostré que era inutil tratar de evadir el acuerdo. Los nuevos acuerdos, sin
embargo, tuvieron un aicance mas amplio, al incorporarse nuevos produc-
tores-exportadores como Malasia, Angola y Colombia. Ademas, las posibili-
dades de cumplimiento de los acuerdos eran, al menos en un cierto plazo,
mayores, dada la experiencia recién vivida.

Eso daria iugar a una nueva recuperacion de la participacién de la
OPEP, pero scbre todo a un blogue de exportadores méas amplio que esa
organizacién. El efecto sostenido de los precios bajos y su baja adicional
en la guerra de 1988, se sumaron a los efectos de la de 1986, y pusieron
en picada los niveles de produccién de Inglaterra y los Estados Unidos.
Pero eso, aunque se aprecia en la tabla de la que estamos hablando, y
aunque ya ha sido mencionado anteriormente, se nota a plenitud a lo largo
de 1989. Este proceso merece, por sus efectos en el presente y en el
futuro del mercado petrolero internacional, un examen mas detallado, al
cual vamos a entrar a continuacion.

5.3. 1988-89: Los protagonistas.

Antes de entrar a analizar el desarrolio de los acontecimientos que
determinan las caracteristicas del periodo actual del mercado petrolero
internacional, debemos agregar algunos elementos sobre los paises prota-
gonistas.

Hasta ahora hemos hablado de los polos opuestos: el Golfo Pérsico
y en menor grado Africa, que en su conjunto conforman la mayor parte de
la OPEP, con grandes reservas de crudo barato, y por ofro lado el petrélec
extraido por paises industriales que a ia vez son productores e importado-
res, petréleo en general de costo de extraccidn bastante mayor y con
reservas mucho maés limitadas.

Mencionamos también la incorporacién de nuevos exportadores a
raiz de las alzas en los precios del petréleo, mencionando basicamente a
seis, Inglaterra y Noruega, de los cuales hablamos ya mas al hablar del
Mar del Norte, la URSS y China, y finaimente México y Egipto, aunque este
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Glimo exponta volimenes muy inferiores a los otros. Como también sedala-
mos, en los Glitimos tiempos se incorporaron nueves exportadores, pera
todas eflos con volimenes de ventas al exterior bastante limitados: Colom-
bia, Angola, Malaysia, etc,

Ademés de los paises del Mar del Norte de los que hablamos ya, los
principales nuevos exportadores son la URSS, China y México, con voltme-
nes de ventas al exterior, en 1987, de 2.6 millones, poco méas de medio
millén y 1.35 millones de barriles diarios promedio, respectivaments. Vamos
a mencionar algunos rasgos peculiares de los dos primeros, y a referirnos
un poco mas en detalle a México.

La URSS y China tienen menos dependencia de los criterios de
mercado y rentabilidad que atros productores, en contraste con el petrdleo
inglés, por ejemplo, que después de una década privatizadora queda en
manas de empresas privadas y sujeto a la mera rentabilidad. En este senti-
do, ia mayoria de los paises exportadores estdn en una situacién interme-
dia, con empresas estatales extrayendo el petrdlec pero con sus monedas
libremente convertibles a divisas y en concreto a ddlares en los que se
vala el petréleo en el mercado internacional. La URSS y China pusden
vender crudo a precios muy baratos, al fin que para ellos son dblares netos
que reciben, mientras que sus principales costos de extraccidn, como son
salarios @ insumos de fabricacidn local, los hacen en rublos o yuanes que
ellos mismas imprimen y que no son libremente convertibles a défares.

La URSS ya exportaba crudo en el marco de los convenios comer-
ciales de Europa Oriental, a paises de lo que seria el CAME, pero ese
crudo no entraba al mercado petrolero internacional como tal, era por
decirlo asi parte de un circuito comercial cerrado, que en general no influfa,
y era poco influido, por ef mercada abierto. Operaba sobre la base de
contratos a largo plazo y precios bastante estables. Pero a partir de las
grandes alzas de precios empezd a vender crudo en los mercados occi-
dentales europeas, notoriamente en el mercado spot de Rotterdam y se
convirtio en el primer productor mundial de petréteo, aunque la mayor parte
para su propio consumo, Sus zonas petroleras tradicionales, como el Cau-
caso, fueron cediendo la primacia a otras més alejadas, en Siberia. Pero.
por un lado, los costos de ductos, campos, etc,, a esas distancias, eran
costos de inversion que una vez realizada ya rendia sus resuttadaos, pese
a las bajas de precios. Por otro, siendo fos mayores gastas en rublos no
convertibles, su futuro dependia menos de la rentabilidad inmediata en el
sentido aplicable a otros paises. De ahi que las sucesivas guerras de pre-
cios de 1986 y '88 no hayan afectado los niveles de produccién de la
URSS, que aumentan sin interrupcidn, incluso en los primeros meses de
1889 en comparacidn con los niveles de 1988. La limitacién a las exporta-
ciones de la URSS proviene méas det aumento de su consumo interno, o de
acuerdos entre exportadores, que del comportamiento det mercado come
tal, al menos hasta el momento.

En China, la abundancia de carbén y el limitado nivet de industrializa-
cién contribuyeron a retrasar la explotacion petrofera; pero las alzas de
precios, también aqul, cambiaron las cosas. En una primera etapa ef desa-
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trolio se basa en la exploracién y explotacion terrestres y se trata de no
tener que importar. Pero ya en la década de los '80s, con Ios nuevos au-
mentos de precios y la nuevas orientaciones de politica econémica impe-
rantes en el pais, se da la exploracién y explotacién de yacimientos del
subsuelo marino, mucho mds abundantes en reserva y capacidad
productiva, con la participacion de companlas occidentales. Ahora se trata
de exportar para obtener divisas. Y lo dicho para la URSS vale también
aqui, con diferencias sélo en ias formas. La inversiones no son locales co-
mo con el crudo siberiano (la inversidn y tecnologla en ese caso se aplican
al gas) sino en buena medida extranjeras. La inversién es importante no
por la lejania y las dificultades de! clima siberiano, sino por la necesidad de
introducir y emplear plataformas maritimas y en general equipo de explota-
cién marina. Pero en ambos casos la no convertibilidad, en este caso del
yuan, y el que las grandes inversiones estaban ya realizadas al bajar los
precios, permiten que la produccién china suba sin interrupcién, al margen
de las guerras de precios. También aqul, la produccién aumenta sin cesar
en los Ultimos anos, e incluso en los primeros meses de 1989 frente al
promedio de 1988.

Veamos més de cerca el caso de México. Empecemos por ver algu-
nas cifras que desmienten algunas versiones, en cierto sentido opuestas
entre si, sobre el desarrollo reciente del petréleo mexicano de expertacién.
Por un lado, se difundié hace unos afos con caracter, digamos, semioficial,
la version de que el crudo ahi estaba, que se requirid el genio del entonces
Director y antes contratista de Pemex, Jorge Diaz Serrano, para sacario y
obtener los ddlares que el pais requeria con urgencia. Por otro lado, tam-
bién fue comin la versién de que se trataba de una simple entrega del pals
al supeditarlo a abastecer de crudo al imperio. Por ello vamos a ver si en
efecto hubo tal salto en la produccion petrolera mexicana en 1977 con Diaz
Serrano, o si simplemente, a falta de decisiones efectivas en cualquier otro
sentido, el pais fue “jalado” como otros por la dindmica del mercado petro-
lero internacional.
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EXPORTACIONES NETAS MEXICANAS DE CRUDO
(Millones de barriles en cada ario)

AR OFORTA- MPORTA-  EXPOATAC. AN EXPORTA- MPORTA-  EXPOHTAC
CIONES(t) CIONES{A  NETAS{1-3 CIONES(l) CIONESE® NETAS(HD
1538 a8 as 1964 76 06 70
1838 86 a6 1568 48 48
1540 86 88 1966 oo
1941 78 78 1967 0.0
1942 14 14 1968 Qo
1943 13 1.3 1969 0.0
1944 07 0.7 1870 ao
1945 24 24 1974 Q7 .7
1546 33 FE] 1972 108 108
1947 67 67 1973 236 28
1548 72 72 1974 58 2 04
1948 72 12 1975 344 344
1880 122 122 1978 M4Ss MS
1981 137 1.7 1977 737 nr
1982 93 93 1578 1332 1332
1853 35 3s 1979 1945 145
1554 48 46 1580 A30 3.0
1855 6.1 -2 1981 408 4008
1968 66 65 982 5448 5448
1957 40 1.4 27 1983 5610 581.0
1958 %4 Q0 1984 5580 558.0
1959 0.1 -3} 1985 523.8 38
1560 11 11 1585 4707 4707
1551 67 67 1587 4508 49039
1962 72 72 1983 4783 4783
1963 71 01 70 1068 465 4 464
1990 “662 682

Fuente. PEMEX, Anuario Esisiutic 1963, pp. 121 y 127; y Memorias de Labores 1989 y 1500,
Siendo Ge Pemex las iones, las de 1338 emprezan of 18 do marzo.

Lo mismo se aprecia en la Figura 5.2., incluso la desproporcion entre
uno y otro periodos que obliga a graficar con diferentes escalas. Luego del
repunte que siguié a la expropiacién petrolera, las ventas mexicanas al ex-
terior se mantienen en un bajo nivel. Hay un nuevo repunte en 1950, con
las "contratos riesgo® otorgados por el gobierno de Alemén a companias
de los EE. UU. y el aumento en la demanda de ese pais propiciado por la
Guerra de Corea. Recordaremos el periodo de precios bajos que, precisa-
mente, fue el que por un lado generd escasez por la falta de inversién, y
por otro sublevd a los gobiernos de la OPEP. Méxica deja las inversiones
petroleras de iado al extremo de convertirse en pais importador entre 1971
y 1974.

Pero el cambio ocurre a pantir de 1973, no de 1977. Y lo causa el
alza petrolera. En efecto, agui en este cuadro vemos exportaciones contra
importaciones. Veamos ahora el nivel global de produccién desde 1973:
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FIGURA 5.3.

MEXICO, AUM. PRODUCCION
Cambios desde 1973 y desde 1977
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MEXICO: PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DESDE 1973
{Miles de barriles diarios promedie)

AUMENTO AUMENTO
ANO PRODUCCION ANUAL(%) ANO PRODUCCION ANUAL(%)
1973 465 1981 2,313 195
1974 571 228 1982 2,748 18.8
1975 705 235 1983 2,689 2.1
1976 831 179 1984 2,780 3.4
1977 981 181 1985 2,745 1.3
1978 1209 232 1986 2,435 113
1979 1461 208 1987 2,540 43
1980 1936 325 1988 2,506 1.3

Resulta que los ritmos de aumento de 1974 y 1975, por los precios
del petréieo, sdlo fueron igualados por el ritmo de 1978y sélo fueron supe-
rados por el de 1980. Y no es casual que esos ritmos hayan sido algo
menores en 1976 y 1977, afos en que el precio real del crudo y ano era
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tan alto y en que en México se vivfa una crisis y una baja general en fa
inversién. El aumento promedio anual (con promedio aritmético) del sexe-
nio 1977-82 fue de 22.15 por ciento, ligeramente inferior al aumento de
1974 y al de 1975. En la gréfica 5.3., con datos basado en este cuadro,
vemos que el ritmo de aumento a partir de 1977 no fue sustancialmente
mayor que el que se daba a partir del alza de precios internacionales de
1873. Y cuando ambas lineas se separan algo, es a partir de la nueva alza
de esos precios en 1979-80.

Lo que si es claro es que no se actuaba previendo o que iba a
ocurrir o empezaba a ocurrir, pues de otro modo no estariamos importan-
do crudo en 1973, sino que se reaccionaba ante (o que ocurria en el mer-
cado internacional. En todo caso ia diferencia con otros paises que tuvieron
reacciones similares y se dedicaron a exportar ante los altos precios, fue
que México lo hizo junto con un endeudamiento excesivo y sin suficientes
beneficios internos.

Es mds, revisando ios Informes anuales de los Directores de Petré-
leos Mexicanos (Pemex), vemas que ias principales nuevas zonas petrole-
ras estaban ya localizadas en 1976 y se iniciaba ia explotacién de algunas
de ellas. La zona del Istmo de Tehuantepec, entre los estados de Chiapas
y Tabasco, estaba ya en explotacién, y la Sonda del Goifo de Campeche
ya habia mostrado gran potencialidad ante las perforaciones exploratorias.
Lo que cambia entre los citados Informes hasta 1976, por un iado, y desde
1977, por el otro, es el enfoque, del que habla de garantizar ante todo el
abasto interno y exportar excedentes, al que pone en @f centro de 1a activi-
dad petrolera la exportacién de crudo.

Tanto de los datos de exportaciones como de los de produccién,
vemos que México resulta afectado en ambos casos por las bajas petrole-
ras y en especial por las guerras de precios. Luego de 1984 se inicia la
baja de la produccidn, hay un repunte en 1987 al recuperarse un poco el
precio dei crudo, y una nueva baja en 1988 que sigus en 1989. En cuanto
a las exportaciones, el comportamiento es similar, lo cual indica la relacién
entre ambas, sélo que las ventas al exterior empiezan a tener una baja,
muy ligera, ya en 1984 frente a '83. Segun se ve de las cifras, el dario no
es tan serio como el sufrido por los EE. UU. e Inglaterra, pero existe. Tam-
poco las reservas estan en niveles criticos, pese a la importante baja en la
inversion, a diferencia también del crudo de ios EE. UU. y del Mar del
Norte. En el caso de México, aun descontando reservas puestas en duda
como las de Chicantepec, o incluso dejando como econdmicamerite explo-
tables sdlo las del Istmo (Chiapas-Tabasco) y la Sonda de Campeche,
éstas equivalen a unas cuatro décadas de la produccién actual.

En diferentes partes y desde diversos 4dngulos, hemos visto las
caracteristicas, desde el punto de vista de su papel en el mercado petrole-
ro internacional, de los paises que en diversas formas influyen en él. En
especial hemos hablado de fos paises productores, Jo cual es indispensa-
ble para evaluar el sentido de los acuerdos de 1988-89 y su efecto actual
y previsible.
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5.4, 1988-89: Los acontecimientos.

La guerra de precios de 1988 termind con un acuerdo més facil de
alcanzar, y mas amplio en cuanto al nimero de participantes, por varias
razones. Primera, la experiencia anterior, que indicaba que el acuerdo era
fa Unica salida viable para los productores. Segunda, que habla palses
exportadores que en 1986 aun no lo eran, o no en grado importants, o no
habfan tenido experiencia alguna al respecto. Pero sobre todo, habfa una
diferencia en el mercado mismo. La tendencia declinante del consumo de
los paises importadores ya se habla revertido claramente hacia un nuevo
aumento. Veamos el comportamiento de las importaciones de los palses
de la Organizacién para la Cooperaciony e Desarrolio Econdmico (OCDE),
que agrupa a los consumidores-importadores del mundo, como son Es-
tados Unidos y Canada, Europa Occidental, Japén, Australia y Nusva Ze-
landia. :

CONSUMO DE PETROLEO CRUDO EN LOS PAISES DE LA OCDE
(Millones de barriles diarios promedio)

ANO CONSUMO CAMBIO(%) ANO CONSUMO CAMBIO(%)

1973 39.6 1981 36.3 6.0
1974 38.1 -3.8 1982 34.5 -5.0
1975 36.6 -39 1983 338 -2.0
1976 389 6.3 1984 34.5 21
1977 40.4 3.9 1985 34.1 1.2
1978 40.9 1.2 1988 35.1 29
1979 41.8 1.7 1987 358 20
1980 38.6 7.2 1988 36.8 28

Fusnte: Energy Information Administration (EE. UU), Monthly Energy Pe-
view, Abril de 1989, y célculos propios.

Esta tendencia siguid posteriormente, pero ahora nos ocupamos de
lo ocurrido en estos anos. Como ya vimos, luego de un intento no muy
consistente cuando subieron los precios del crudo en 1973, se da un pro-
ceso en serio de ahorro y diversificacion de fuentes de energia, que a partir
de 1979 se traduce en una tendencia declinante del consumo de crudo en
estos paises. Desde la baja de 1986 se reinicia &l aumento de la demanda,
pero éste no se detiene, sino que sélo se modera un poco, con la recu-
peracién limitada de 1987, y el ritmo de crecimiento del consumo vuelve a
aumentar con la segunda guerra de precios en 1988. Asl, para fines de
1988, el mercado mismo ha cambiado ya de manera clara.

Hay, sin embargo, diferencias frente a la escasez que caracterizé al
mercado antes de los aumentos de precios de 1973-74.

Los paises exportadores son ya en general propietarios de las em-
presas que extraen el petréleo. No les toca un porcentaje, sino el producto
total de las ventas.
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Esos paises, o han hecho la experiencia, 0 sus gobiernos no tienen
més que actuar en funcidn de los que siia asimilaron y tienen fuerza para
imponeries decisiones, de modo que se interesan por el mercado petrolero
como fuente de recursos a largo plazo y no simplemente para salir de
problemas inmediatos.

Los paises importadores han hacho también su experiencia, y ade-
mas de las medidas mencionadas, que parecen estar tocando a su fin en
cuanto a efectividad, han acumulado reservas de crudo, y aumentado su
capacidad de almacenamiento de crudo y demds hidrocarburos. Esta
ultima paso, a nivel de 1a OCDE, de 23 dias en 1973, a 34 dias en 1988,
Con todo, esta capacidad de almacenamiento seria insuficiente ante probie-
mas de importancia.

Por todo lo anterior, las platicas entre los exportadores en este pe-
riodo no se encaminan, oMo en momentos anteriores, a aumentos impor-
tantes en el precio del crudo, sino a 1a consolidacién de su control sobre
el mercado petrolero internacional. Y sllo se traduce en limitar la produc-
cion al grado suficiente como para impedir bajas, y buscar estabilizar los
precios sobre ta base de mantener a los lamados crudos de referencia
entre los 18y los 20 délares por barril. Con ello se garantiza que la produc-
cién de EE. UU. e Inglaterra siga declinando, que no entren exportadores
nuevos de impontancia, y que el consumo de los importadores siga en
aumento.

Para octubre y principios de noviembre de 1988, la guerra de pre-
cios habia Hlegado a su punto culminante. Scbre una baja ya acumuiada,
el gobiemo mexicano anuncid el 5 de octubre una baja promedio de 1.70
délares por barril del crudo de exportacidn. Arabia Saudita concluye su
acuerdo con la Texaco para la refinacidén, por una empresa conjunta, de
crudo saudita en los EE. UU., el cual se formaliza a principios de noviem-
bre. El precio de los crudos llega a su punto mas bajo, en promedio man-
sual, en octubre.

En noviembre se retine la OPEP, pero todo indica que ya cuenta
también con una especie de acuerdo “en principio” de los principales ex-
portadores que no estan en ella, pues ademas de la reduccidn de exporta-
ciones que esta organizacién acuerda para entrar en vigor a partir del 1o.
de enero de 1989, aparecen notas en la prensa hablando de una futura
reduccion del 5 por ciento en la produccidn de los exportadores “de fuera”,
la cual en efecto tuvo lugar.

Ya en noviembre, por el efecto sicoldgico, empiezan a subir los pre-
cios, al hacerse publico el acuerdo de la OPEP. Con mayor razdn en enero.
En ese mismo mes se reunen en Londres, informalments por lo pronto, re-
presentantes de seis paises de la OPEP en nombre de esta organizacion,
con los de 13 de fuera de la OPEP, de los cuales ya no todos erfan paises,
pues en reuniones posteriores estarian también representantes de estados
petroleros de los EE. UU. y de la provincia petrolera del Canada.

Otro cambio imponante: en enero se inicia el gobierno de George
Bush en fos EE. UU., principal importador mundial. Y mientras que et salien-
te Reagan estaba ligado sobre todo con las ramas econdmicas ligadas a
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la industria bélica, sobre todo automotriz y aeroespacial, ramas cuyas
ventas suben si el precio del petrélec baja, Bush es, digamos, petrolero.
No se trata soélo de los negocios que él en lo personal pudo tener en el
pasado, incluso cuando fundé Perforaciones Maritimas det Golfo con Jorge
Diaz Serrano. Se trata ademas de que el centro de poder en el que se forja
politicamente, Houston, Texas, es la ciudad del petréleo en ese Estado
petrolero, asi como, por ejemplo, Dallas es la ciudad ganadera.

Ya en el pasado Bush habia mostrado diferencias con Reagan en
cuanto a los precios del petréleo, cuando era su vicepresidente. Cuando
en 1986 bajaron los precios seriamente y en Texas empezaron a cerrar no
sélo pozos petroleros sino bancos que dependian de la actividad econdmi-
ca en tomo al petroleo, Bush fue al Cercanc Oriente a tratar de negociar
el fin de la guerra de precios o al menos una tregua. Pero Reagan, en ol
curso mismo de ese viaje, lo desautorizé y dijo que la politica petrolera de
ese pais se hacia a través de su Departamento de Energia.

Por lo pronto, con este cambio de presidente, estados petroleros se
consideraron en libertad de hacer lo que nunca hicieron antes, tal vez para
que no se les acusara de traicién por irse a confabular con terroristas para
subir el precio de la gasolina que paga el consumidor de los EE. UU.:
asistir a reuniones de exportadores en Londres.

En febrero hubo una nueva reunién en esa misma ciudad, ya con la
asistencia oficial de representantes gubernamentales de Angola, Colombia,
China, Egipto, Malaysia, México y Oman. Mantuvieron su caracter extraofi-
cial, pero fueron, los de Noruega, la URSS y Yemen del Norte, y los de o8
estados petroleros de Alaska y Texas an los EE. UU. y la previncia cana-
diense de Alberta. Acordaron reducir 1a produccion, a parsic del 10. de abri,
en general en un 5 por ciento con algunas excepciones. Pero decidieron
también no hacer ningun anuncio inmediato. Los anuncios se harian sucesi-
vamente, con uno o dos dias de diferencia, para lograr el maximo efecto
sicologico desde antes de que la reduccién se hiciera efectiva.

Y asi fue. Uno a uno fueron anuncMndo sus reduccienes. La de m
URSS fue fijada en cantidad absoluta: 100 mil barriles diarios de reduccidn.
Y los paises que sélo congelaron su produccién, nunca fo dieron oficial-
mente. En el caso de Colombia nunca se decidi6 la reduccién, pero ésta
operaba en {os hechos, debido a los atentados guerrilleros contra el oleo-
ducto que conducia el crudo de exportacién. Noruega y Yemen del Norte
tampoco redujeron, pero se comprometieron a atenerse a reducciones
anteriores, que al menos Noruega no habia cumplido.

Ctro ingrediente que subié mas los precios fueron los accidentes en
el Mar del Norte, que entre diciembre de 1988 y marzo de 1989 se sucedie-
ron unos a otros. Habria que relativizar en este caso el sentido de la pala-
bra accidente. Lo fueron, sin duda, al no haber sido planeados ni decididos
por nadie. Pero su frecuencia no es casual. Las dificiles condiciones meteo-
rolégicas de la region, de las que ya hablamos en su momento, y que se
agudizan en invierno; y la baja inversidn en prevencién y mantenimiento,
resuitado de afnos de bajos precios y de la dindmica meramente comsrcial
y empresarial de las empresas petroleras que operan en la zona, todo io
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cual hacfa paco rentable esa inversién, son hechos directamente ligados
a la frecuencia de los accidentes det Mar del Norte.

Otra disparo a los pracios fue causado por ef accidente, éste si acci-
dente en todo el sentido de la palabra pues fus sélo uno, en las afueras del
puerto de Valdez, terminal dei aleoducto de Alaska. E! consiguiente cierre
de las operaciones petroleras y el corte del flujo de 2 millones de barriles
diarios de crudo que representaba, elevaron mas los precios especialmente
en los EE. UU., en marzo.

Por si fuera poco fo anterior, Saudi Arabia anuncib el 15 de marzo
reducciones en las ventas de crudo de entrs 20 y 30 por tiento a sus
clientes de Europa y América. También las redujo, o al menos o anuncié,
al Japén.,

Cuando el primero de abrit entraron en vigor las reducciones, dieron
un ultimo jalén a fos precios. Pero eran tantos los ingredientes de corto
plazo que hicieron que, por ejemplo, hubiera dias en abril en que el crudo
Istma se vendiera a 23 dblares et barril, y el West Texas intermediate a casi
25 délares, que su efecto no podia durar. Duraria, si, el efecto de las reduc-
ciones de produccioén. Pero pasado el panico de a posible escasez por los
accidentes, y el efecto sicoldgico de los anuncios sucesivos, resultd que ios
compradores asustados habian lienado los depdsitos y, en los meses que
siguieron, ya compraron menos crudo. Opera en estos casos una especie
de “rebote" de los precios.

Aunque con un margen de fluctuacidn relativamente reducido en un
mercado bastante bien controlado por los palses exportadores, hasta
agosto inclusive habria una tendencia a la baja, que desde septiembre se
volveria a revertir por un alza moderada, al eliminarse los excedentes y
acercarse el aumento de la demanda de invierno.

Si revisamos los datos de produccin, exportacién y reservas a nivel
mundial, de las partes anteriores, podremos apreciar mas el cuadro de
1989, con un sélido control det mercado por los exportadores.

Inglaterra, que con sus ventas de crudo det Mar def Norte tanto
contribuy6 a la baja de 1988, tiene ya sblo reservas equivalentes a 7 afos
de su produccién, fa cual por consiguiente estd declinando rapidamente,
al punto de que, en comparacién con su nivet de produccién de ese ano,
en 1988, o sea sdélo dos anos después, tuvo una baja de poco mas del 10
por ciento. Y en 1989, tuvo una baja adicional de otro 22 por ciento.

Los propios Estados Unidos, cuyas reservas equivalen a 9 anos de su
produccién e incluyen a amplias zonas ya sobreexplotadas, inicié una
sostenida declinacién en su produccion desde 1986. Frente al nivel de '85,
su produccién de 1988 refleja una baja del 10 por ciento, y la de 18889, un
6 por ciento adicional.

Los paises de la OPEP, en cambio, cuya participacién en la produccién
mundial habia fiegado en 1985 a un minimo del 28 por ciento, han recupe-
rado nivel hasta un 32 por ciento en 1988 y tiende a seguir subiendo en
1889. Los paises exportadores que se han unido a la OPEP en la defensa
del mercado --México incluido, razén adicional para que no ignoremos 10s
efectos de esa concenacién-- junto con esa organizacibn suman ya mas
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del 70 por ciento de la produccidén mundial, porcentaje al que la OPEP
misma ni siquiera se llegd a acercar en sus mejores arios, en que participa-
ba con el 54 por ciento de la produccién mundial.

Si vemos la distribucidn de las reservas, y las reservas de hoy son la
produccion de mariana, el cuadro es aun mas claro. Tan sdlo los paises
del drea del Golfo Pérsico tienen mas del 63 por ciento de las reservas
mundiales de petréleo crudo. La OPEP completa, el 77 por ciento. Y su-
mandole las de los paises que se han concertado con ella, llegamos a! 93
por ciento de las reservas del mundo.

Y los paises industriales importadores, agrupados en su conjunto en ia
OCDE, con el crudo barato han aumentado, como vimos, Su consumo: ya
en 1988 éste era 8 por ciento superior al de 1985, y sin haber aun datos
oficiales tal parece que la tendencia sigue en "89.

La demanda. La misma situacion de precios bajos ha propiciado
una recuperacién de la demanda. Veamos cémo, a medida que cambia la
composicién de la oferta, la demanda también varia, cuando el consumo,
luego de haber llegado al minimo relativo en 1983 y 1984, ha aumentado
sin cesar, como vemos en esta figura y en esta tabla:

OFERTAY DEMANDA DE PETROLEQ CRUDO (millones de barriles/dia)

ANO***CONSUMO* --OFERTA**.- OPEP/ VARIACION
OPEP NO-OPEP TOTAL NO-OPEP INVENT.
1978 51.6 29.7 20.6 50.3 1.44 -1.3
1979 52.4 30.6 219 52.5 1.40 0.1
1980 49.0 26.4 225 48.9 117 -0.1
1981 47.8 25 236 46.1 0.95 -1.7
1882 47.0 19.9 249 44.8 0.80 22
1983 46.0 17.3 262 43.5 0.66 -2.5
1984 46.0 173 277 45.0 0.62 -1.0
1885 46.8 16.0 28.5 445 0.56 23
1986 48.2 180 28.4 46.4 0.63 -1.8
1987 49.4 17.7 29.0 46.7 0.61 27
1988 51.2 197 29.2 48.8 0.67 2.4
1988 52.4 218 286 522 0.76 -0.2
1990 5§33 220 28.5 50.9 0.77 -2.4

* No incluye paises de economia centraimente planificada

*= Incluys crudo, liquidos de gas y petrélecs no convencionales de la
QOPEP, La suma OPEP--NO-OPEP, por lo mismo no necesariamente equiva-
le al total, pues para equiparar se consideran, en fa columna OPEP, séio
los crudos.

*** Para 1990, el consumo es el estimado paor fa AIE a fines de abril de
1990 y los estimados de produccion se basan en los datos hasta mayo.
Fuente: Agencia Internacional de Energia, Ol Market Report, septiembre de
1990 y anteriores.
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FIGURA 5.4

DEMANDA Y OFERENTES
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Lo mismo se puede apreciar en la gréfica adjunta, la 5.4. sobre
Demanda y Oferentes de petréleo crudo en el mundo. Y vemos asimismo
que la baja de precios de 1986 se dio cuando ya la demanda se recupera-
ba, aunque todavia poco. Es claro que fue el exceso de oferta ligado a la
guerra de precios el causante del desplome. Pero al mismo tiempo hay
tendencias a una baja de largo plazo en los inventarios.

No sélo ha aumentado la demanda, sino en general ha subido més
de lo previsto. En esta tabla y eh la figura 5.5. adjunta, vemos como fuercn
variando las previsiones de la Agencia Internacional de Energia, casi siem-
pre hacia arriba, de la demanda que habria en 1986, 97, 88 y 89, y la que
hubo en realidad, que es la ultima de cada grupo continuo de cifras y de
cada gréfica. Las cifras posteriores son correcciones en esas fechas a las
cifras ya publicadas por la propia AlE.

CONSUMO MUNDIAL DE CRUDO (en millones de barriles dlarios)
COMPARACION DE PRONOSTICOS
(Agencia Internacional de Energia), PRECIO REAL
(La uitima cantidad de cada columna es el consumo real, salvo 1989)

PERIODO: 1986 1987 1988 1989
Fecha del

prongstico

OCT 85 45.6

ABR 86 46.1

JUL 86 46.4

OCT 86 46.5

ENE 87 46.6

ABR 87 46.6 47.2

JUL 87 48.0 47.2

OCT 87 46.7 47.3

DIC 87 46.7 47.4

ENE 88 48.6

ABR 88 49.2

JUL 88 49.7

DiC 88 49.7

ENE 89* 47.8 48.8 50.1 51.1
ABR 89 50.2 51.2
JUL 89* 48.2 49.3 50.8 52.0
Consumo final menos prevision

inicial: 26 2.1 1.6 0.9
(MMBD)

Desv.(%} 5.7 4.4 33 1.8

FUENTE: Agencia Internacional de Energia (AIE)
*Se corrigieron cifras anteriores en esa fecha
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FIGURA 5.5.
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FIGURA §.6.

INVENTARIOS PETROLEROS

Paises de la OCDE, anual
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Hemos hecho algunas consideracicnes sobre la oferta y lademanda
en su actual situacidn. Se susien considerar también los inventarios, a los
que se hace referencia a menudo, como en otros casos, por sunombre en
inglés, stocks. Estos, en cuanto a su nivel y si crecen o decrecen, influyen
&n los plazos muy cortos, pero, como se ve claramente en la figura 5.6., no
tienen una relacidn consistentecon los precios promedio, ni mensuales, ni
anuales. En la variacion mensual de la primera gréfica, hay un punto bajo
regularmente en marzo, que solo quiere decir que se habia acumulado
energético para el invierno y en el invierno se usd. En la variacion anual, ni
1983 fue un ano de precios especialmente altos porque los inventarios
hubieran flegado a su punto més bajo en la década, ni 1980 fue un ano de
precics bajos por ser el de inventarios més altos en la historia. Para las
leyes de comportamiento, el papel de los inventarios es mas bien el de un
“colchédn” entre oferta y demanda, que amortigua fluctuaciones muy brus-
cas en una u otra, gue un verdadero elemento determinante de los precios
promedio, ni mensuales, ni anuales.

Lo que si es cierto es que la accién combinada de una produccién
decreciente en los paises importadores, y su creciente demanda, se tradu-
ce enun aumento de las importaciones de esos paises en el que se sobre-
ponen y se suman ambos efactos. Veamas el caso de los Estados Unidos.
Para 1990-94, supcnemos gue contindan las tendencias promedio de los
uitimos anos, sélo para ver sus efecios: 2 por ciento anual de aumento en
la demanda, y § por ciento anual de reduccion en la produccién.

FIGURA 5.6.

EE. UU., DEPENDENCIA

De las importaciones de crudo

Porciento del total de ventas




5.5. Implicaciones. Ademds de o ya senalado anteriormante, con
este anéiisis podemos notar mas rasges que van configurando las leyes ce
comportamiento del mercado del periodo analizado.

En 1989 se llega a un periodo de relativa estabilidad en los niveles
de produccién y precios, aunque el incumplimiento de cuotas de produc-
cidén subsiste. En ese ano, el mercado en expansién pusde absorber esos
incumplimientos y no ha causado una nueva guerra de precios. Ademas,
el cuadro es muy distinto de 1985-86 cuando el enemigo a vencer por
parte de quienes iniciaron la guerra de precios desde el Gotfo Pérsico era
Inglaterra o, més propiamente, el crudo del Mar del Norte.

Dentro de este cuadro, se mantienen fluctuaciones menores y de
corto plazo en ios precios, resultado de las variaciones estacionales en la
demanda, del efecto sicoldgico de medidas o sucesos, o de “rebotes”
frente a las excesivas o insuficientes compras en el periodo inmediato
anterior.

Y todo el pericdo de precios estables y relativamente bajos, de 1986
a mediados de 1990, desalienta nuevas inversiones encaminadas a extraer
petrélec. Esto a su vez tiene tres tipos de efectos, que a su vez preparan
el terreno para una nueva situacidn en uNOs POcos anos.

Por un lado, aunque las reservas del Golto Pérsico son enormes y
su capacidad productiva es muy superior a la produccién de ese periodo,
la baja de la produccion en paises importadores como los Estados Unidos
e Inglaterra puede acenta a medida que sus reservas caen y van quedan-
do solo las menos rentables. No necesariamente la produccion del Golfo
Pérsico y algunas otras zonas va a compensar a plenitud la baja en la
produccién de esas zonas. Esto dependera de circunstancias que, como
veremos, son factores de inestabilidad del mercado.

Por otro lado, ese mismo fendmeno va reconcentrando la produc-
cién en pocas zonas del planeta y especialmente en el Golfo Pérsico. En
un momento dado, al aumentar sus propias necesidades financieras y
teniendo el control del mercado, los paises exportadores pueden subir los
precios, aundue no al grado de hacer rentables inversiones importantes
que vuelvan a saturar ese mercado como en 1981-85. Para que se den
estas inversiones masivas, No bastarian los precios altos sino una larga
duracién de los mismos.

Y por ultimo, la reactivacidén en la demanda de los paises importado-
tes, si bien por uncs anes queda satisfecha por una mayor produccién de
los exportadores, a la vez agudiza los fenémenos ya senalados de recon-
centracion de la produccién y en general de preparacion del terreno para
nuevos aumentos en los precios.

Van entonces a actuar fuerzas en Sentiaos opuestos, y serd preciso
definir las condiciones enlas cuales prevalecerdn unas u otras. Esto implica
la necesidad de sistematizar y analizar los fenémenos que confiuyen en el
cemportamiento del mercado, y cuantificar io que sea posible.

Antes de tratar de sistematizar las leyes de comportamiento de este
mercado, debemos hacer una revisién de algo de lo que ya se ha hecho
en materia de prevision de precios, y aprovechar esa experiencia. Hay una
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larga historia de previsiones, y también una historia de fracasos en estas
previsiones; pero ello no debe llevarnos a la idea de que no existen leyes
de comportamiento o de que son incomprensibles: ha habido avances en
las posibilidades de previsién, y de elios debemos de partir para tratar de
dar pasos adicionales.



6. ANALISIS DE PREVISIONES
PUBLICADAS

sobre los precios del crudo en el mercado internaclonal

6.1. En el extranjero.

Hubiera sido imposibie locaiizar, para poderias comentar y analizar
aqui, todas y cada una de 1as previsiones y teorias implicitas o explicitas en
ellas, sobre el comportamiento de los precios del en el mercado internacio-
nal. Sin embargo, se hace esto con un nimero impertante de previsiones,
localizadas y estuciadas a través de la consulta de numeroses bancos de
datos por computadera y de diferentes servicics de biblioteca, hemeroteca
y librena a nivel nacicnal e internacional.

Uno de los medios mas empisados en la literatura disponible son los
estudios econometricos basades en medelss gue son, a su vez, obtenidos
del anélisis del compcenamiento pasado de las vanables econdémicas cuyo
comportamienio se trata de precedir. Ello presupone que los eiementos del
pasado seguiran actuando en el futuro de manera similar. Es tipico consi-
derar como variables determinantes de los precios a la ofertay a la deman-
da, cuyo compcrtamianto se analiza y se prevé, para a partir de alif hacer
las previsiones de los precios.

No se deben descartar esics instrumeniss, cocmo tampoco, por su
nivel de particuiaridad, scn tema medular del presente estudio. Pero serd
obvio de las comparaciones que a continuacidn haremos entre previsiones
y realidad, que su emgleo con caracter exclusivo o predominante, como se
ha dado, es del tcdo insuficiente para prever la reaiidad. Si bien es cierto
que fa oferta y la cdemanda infiuyen en el precio, pueden, primero, ser
medificados en su compertamianto por decisiones poifticas, y segundo, no
son los Unicos, y a vaces ni siquiera los mas impertantes, factores que
determinan el componamiento de los precios. Ya hemes hablado cel cardc-
ter comple;o y, Cigamos, interdisciplinario, valga la expresién, de las Leyes
cde Comportamiento del mercado del que hablamcs y de sus precios en
particular.

En especial, estas previsiones han failado al no prever Ios saltos en
los precios, resuttado ce facteres no directamente econéinicos. Sin embar-
go, quienes luego han estudiado el problema a menudo se aferran a los
anafisis exciusivamente econométrices y consideran a esos grandes saltos
como, digamos, accdentes. En ingiés se habla de “shocks® o choques
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para referirse a ios fuertes aumentos de 1973-74 y de 1979-80, y de “dis-
ruptions” O rupturas para esics mismos eventos y las bruscas bajas de
1886y 1988. Sin embargo ya scn demasiades para ser simgles accidentes,
y ya va siendd momeno de buscar una tecria 1o suficiantemente ampta
COMO para que s entienda came pante de las leyes de compontamiento
mismas, da! mercade. Después de todo, cbedecan 10d0s 8s0s cambios a
razones ya anaiizadas en capiuios antericres, y ademas se inscriben en
tendencias mas generales del mercado y de 10s precics, por lo que no
obedecen a cagncho alguno. Scn simplemente una forma mas de actuar,
de las tendencias gensraes del mercado.

Empecemos por las previsionas de un estudio, publicado en agosto
de 1981, por el Depanamento de Energia de Ios EE. UU., mejor conoaido
como DOE por sus inciaes en ingids (1). Un par de meses antes de esa
publcatidn se habia inciado la baja. inicialmente moderada, de Ios precios
del crudo. Bra tal ver pronid para asimiana con todo y sus implicacionss;
pero si se gata era por saturasdn del mercado. Sin embargo, el escenans
base de la prevision presupcne un aumento scstenico del precio real del
crudo, ya ne digames del nomingl, de $32.05 cdlares de 1979 en 1983 a
$56.93 en 1995.

Scbre ese escenario base, e estiutio del DOE desprende un
escenano de precics baics --simplemenie baos, sin analizar posibles
fiuctuaciones haca amda y nacs3 abzjo- en el cual los precios bajan
gradualmente hasta 1587 y s2 van estabiizando hasta un minimo de £§24.97
dolares dg 1979 en 18389, para iusgo repuntar a §39.43 en 1995, Los casi
$23 ddlares de 1979 en que estaria hoy, 1989, el precio del crudo segun
el escenario ‘ta0, egquivalen a casi $40 cdlares actuales, 0 sea que la
prevision anda por ! dotle de la realdad, 0 un poco mas.

No digamos ya e escenarnic de precios aics, ¢on Ln sumento
sostendo del preto real hasta $56.83 colares de 1979 en 1935. Y lo que
pasa es que 'ant para el escenand Dase ¢omo para 05 cues se
censideran solo 1os factores e clerta y cemanda asslades de la realidad
en su conjunto. NO s& toma en cusna fa dindmica propia Gel mercado. No
se considera el efecio de la irrupaidn de 1os nuevos exportaceres, el efecto
Gue Bsa Inrupctn tiene propicanco la liamada findisciplina® dentro de fa
OPEP —fazicres Gue entcnces ya empezaban a netarse--. Ya con esto
cabria degucir la oaja Ge 'os pracas. Y ni esta previsidn ni 0ras postencres
consicaran i3 positiidad Ge una gueta de presios, Menos a de dis, pese
a que efio habia ocurnido con ias "Siete Hermanas® que tama fama tuvieron
oMo mencpolio.




Més o menos en ese mismo tiempo se escribe, para publicarse en
1982, un estudio de Paul McAvoy sobre los precios del petréleo crudo (2).

Empleando medelos de simulacién, el autor pante del supuesto de
que la OPEP juega un papel impontante hasta 1982, y a partir de ahi aplica
un modelo de mercado libre. Aplica sus previsiones para diferentes grados
de control de ia OPEP sobre el mercado, y las relaciona con otras con-
sideraciones de la politica del momento, con lo cual da al menos un paso
adelante frente al estudio anterior.

Con una estricta restriccidn de 1a oferta por parte de la OPEP, el au-
tor, que no contaba aun con datos de 1981 al escribir su trabajo, prevé pa-
ra ese afo un precio de $20.0<4 ddlares por barril, y el sostenimiento de ese
precio en términos reales, con un ligero y gradual aumento en 1986-88
hasta 22.90 délares de 1981 en este Ultimo ano. Como vemos, no se previdé
el aumento tan fuerte que Ja guerra Irdn-lrak, ya considerada en el trabajo,
causaria, ni por supuesto las postericres causas de fa caida del precio.
Con una restriccidn de 1a oferta “floja® por parte de la OPEP, el precio, con
el mismo punto de partida en 1981, cae a $12.65 (ddlares de 1981 siem-
pre} en 1982 para luego repuntar gradualmente hasta $20.28 en 1988.

Un tercer escenario, de “equilibrio®, también arroja una prevision de
aumento gradual de Ics citades $20.04 a 21.99 gdlares de 1981, en el peri-
odo analizado de 1881-88.

Analiza, sin embargo, escenarios akernativos en funcién de los resul-
tados de la guerra iran-lrak. En un extremos, presupone el retorno de
ambos paises a su nivel de plena produccidn, y le resulta un escenario
similar al de restriccidn floja" en la oferta de la OPEP: baja de precio a
$12.65 en '82 y repunte gradual a $17.27 en 1988. Pero aun el supuesto de
continuada baja en la produccién de esos dos paises en guerra, lo
mantiene en la banda de $20 a $22 ddlares de 1981 en todo el periodo en
cuestién. Aunque sus previsiones no funcionan al no ser considerados
todos los factores, es de notarse la incorporacion de elementos de la situa-
cién politica que evidentemente influyen en el mercado.

Seguimos con otro estudio, un poco posterior, sobre la prevision de
los precios del petroleo crudo, de Stanford Field (3), que adelanta previ-
siones desde 1983 hasta el ano 2020. Su primera distincién de escenarios
es entre el gue incluye combustbles sintéticos subsidiados y el que los
presupone a precio de mercado libre. Obviamente nos referimos a este
altimo caso, pues el oro supuesto no se llegé a materializar.

Su prevision se basa en el precio de! crudo tipo 4rabe ligero en
délares de 1980, y a precios corrientes, a los que nos referimos por ser
directamente comparables con lo que sucedid, De un precio de 28.83
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délares corrientes para 1983 --menor que el real- prevé un aumento
sostenido a $39.46 en 1990, $91.33 en sl aftlo 2000, $246 en 2010 y $823
en 2020.

Ademds de no considerar factores ya mencionados con los trabajos
anteriores, hay un elsmento interesante que contribuye a disparar sus
previsiones de la realidad: hacer residir la primera distincién en Ia
posibilidad de sustituir la gasolina derivada de petréieo por combustible
sintético derivado del carbén, que se considera implicitamente como el
principal elemento de contencién de los precios. Un supuesto basico erré-
neo es suficiente para provocar enormes desviaciones en la previsién frente
a la realidad, aunque se usen técnicas muy elaboradas y se correlacionen
muchos factores entre si, como hacen el autor y el sistema de consuttoria
del que forma parte.

Precisamente se nota mucha elaboracién econométrica, andlisis y
seguimiento de los factores que conforman la oferta y la demanda, y
manejo computarizado de un gran numero de variables, en un estudio
publicado por el Banco Mundial con un modelo de los mercados
energéticos mundiales en relacién con los precios de la OPEP (4). E!
trabajo se publicd en febrero de 1984, y prevé los precios a partir de ese
ano y hasta el ano 2000.

Presupone que luego del punto més alto alcanzado en 1981, de 36
dolares, y de la posterior baja a 31 délares de 1981 en 1983, los precios
suben cada vez mas rdpido y sin cesar, cruzando el nivel de $40 dblares
de 1981 en 1992, y llegando a $56 en el afno 2000.

Se habia considerado la demanda, incluso, rama por rama de
actividad econdmica, y la demanda doméstica. Se habia la oferta de crudo
y de energéticos alternativos. Pero nada se dijo de la dindmica concreta del
mercado, no se anatizaron los fenémenos interrelacionados de irrupcion de
nuevos exportaderes, indisciplina en la OPEP, guerras de precios...

Ademas de los mencionados problemas para la previsién de los
precios, hay otro que se manifiesta claramente en un informe,
encomendado por el Ministerio Federal de Economia de la Republica
Federal Alemana, al Instituto de Investigaciones Econdmicas HWWA de
Hamburgo y lievado a cabo en 1984 (5).

Ademéds de basarse, como otros, sblo en el andlisis de la oferta y la
demanda, el estudio tiene una carga ideoldgica que poco ayuda a su ob-
jetividad, pues presupone que en las maniobras de la OPEP residen todos
los males de fa economia de los paises industrializados inciuido el suyo.

Analiza la saturacion del mercado, y por lo mismo prevé la baja en
el precio del petréleoc que ya para entonces era evidente; pero presupone
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nuevas alzas luego de la baja por e! simple peso del ciclo econémico
precios-produccion-oferta y demanda. No hace cuantificaciones, pero
incluso su previsién de calidad, una baja gradual y luego un alza gradual,
ignora la guerra de precios Gue ya se cocinaba y la consiguiente baja
brusca de precios, 1o mismo que la resultante de esa guerra: una nueva
concertacién de productores, que al regular la produccién echan por tierra
previsiones de oferta y demanda que partian de mejores o peores apre-
ciaciones de las leyes del mercado.

En este caso el centro del trabajo se dedica a reforzar la hipdtesis
ideoldgica anti-OPEP, lo cual impide un andlisis objetivo y minucioso ds los
problemas del mercado y coloca al estudio por atrds ds otros realizados
anteriormente.

En diciembre de 1985 se celebrd la Séptima Reunién Anual de
América del Norte de la Asociacién Internacional de Economistas de la
Energia. De hecho ya se disparaban los primeros cafionazos de la guerra
de precios que abarcaria también la mayor parte de 1986, y conse-
cuentemente el precio del crudo ya empezaba a bajar claramente, aunque
no ala velocidad de los meses siguientes. El lema que sirvid de guia a los
trabajos del encuentro, con la supuesta disyuntiva del momento en cuanto
a previsiones, fue: “Mercados mundiales de energia: ¢estabilidad o cambio
ciclico? (6).

Esto reflejaba cuin desprevenidos tomaba a ios especialistas en la
materia la guerra de precios que se estaba iniciando. La supuesta opcidon
de estabilidad presuponia de hecho un monopolio del tipo que fuera
controlando plenamente el mercado, planeando produccion y precios, etc.
L.a otra, la del cambio ciclico, presuponia de hecho un mercado libre sujeto
sélo a ta oferta y la demanda. Aungque ambos elementos estén presentes
como partes del escenario real, no sélo ninguno predominaba en
diciembre de 1985 sino que el elemento determinante en los precios de los
meses que venian era otro elemento mas, precisamente la guerra de
precios.

Una de las ponencias presentadas se centraba en |a prevision del
comportamiento del mercado y de los precios (Stephen A. Smith, Data
Resources, Inc.). Decia que como la baja de precios que se estaba
observando era resultado de la sustitucién de petréleo por otras fuentes de
energia, se esperaba que esa baja cediera en 1986 y 1987. Otra mas (M.
A. Adelman, Massachussets Institute of Technology) extendia las
previsiones al largo plazo y prevela inestabilidad permanente, ante la
decadencia de ia OPEP, que no podria controlar el mercado.
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Como la baja de fines de 1985 era por el inicio de la guerra de pre-
cios, no se atenud sino se profundizé en 1886; y como a resuttas de dicha
guerra y de la de 1988 se formo el bioque de exportadores de dentro y
tuera de la OPEP, no hay ta! inestabilidad permanente, sino una tendencia
a una mayor estabilidad sin llegar a los precios fijos.

Finalmente, hablaremos de un estudio sobre el desarrollo y prevision
de los precios del petrdleo de Wiliiam M. Brown de! Instituto Hudson de In-
diandpolis, escrito ya en 1987, después de concluida !a primera guerra de
precios (7).

Este trabajo ya considera una rango méas amplio de factores que
otros anteriores que hemos mencicnado. Empieza por definir una frontera
inferior y una superior para el futuro inmediato, en mi opinibn con buen
fundamento. Dice que los precios no bajaran de un limite de 6-8 ddlares de
1986 en el futuro inmediato, porque los costos de produccidn de una parte
importante del crudo que hay se produce son tales que seria menos
costoso cerrar pozos que operarlos para vender a ese precio. Aunque no
entra en mucho detalle, cita por ejemplo estimaciones de costos para el
crudo de Alaska, en los que sélo el costo de bombear el crudo a través del
oleoducto Prudhoe-Valdez es de 5 dblares por barril.

Luego se traza un limite superior de 20 ddlares de 1986 por barril,
porque es politica de la OPEP no permitic que pase de ese limite y este or-
ganismo puede aumentar su produccién a voluniad para evitar que eso
suceda.

Ese corto piazo es ubicado por el autor como “el resto de los 80s",
o sea que estamos al final de ese plazo y hasta el momento esa prevision,
aunque insuficiente por el enorme rango que acepta, se cumplid.

En cuanto a ias variaciones dentro de ese rango, el autor analiza va-
rios factores, y llega a tres posible escenarios.

Aunque ignora la guerra de precios de 1988, o incluso su
posibilidad, y el blogque de exportadores resultante, sus conclusiones de
largo plazo resultan poco afectadas por esas omisiones porque deduce un
fortalecimiento del contro! de la OPEP por la guerra de precios de 1986,
que es un elemento real y en su esquema juega un papel similar al que en
realidad ha jugado el nuevo bloque exportador. En el primer escenario, que
denormina "de sabiduria convencional’, asume que la OPEP aprendié las
lecciones tanto de las alzas pruscas come de las dificultades de precios
(no habla expresamente de guerra de precios), y decide mantener un nivel
intermedio y estable en los mismos. En concreto no acierta al
comporiamiento de los precios, tal vez por esa falta de plena conciencia
del fondo, o al menos parte de él, de la guerra de precios: desalojar
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progresivamente del mercado a los importadores-productores. Lo cierto es
que se mantiens vigente ia franja de 18 a 20 délares por barril en ddlares
de cada ano, y no en délares de 1986, o sea que hay una reduccién del
precio real y no un aumento.

El segundo escenario es llamado “el acordedn" y se caracteriza por
fluctuaciones considerables en torno a la linea creciente del escenario an-
terior, debido a que por disensiones internas la OPEP de hecho permite ac-
tuar a las fuerzas del mercado. Y el tercer escenario habla de una posible
victoria de Ir&n en la guerra con irak, que como fortaleceria una linea dura
en la OPEP, permitiria un fuerte aumento de los precios que llegaria a los
50 délares de 1986 en 1991, y pocos arios después la correspondiente caf-
da al volverse a provocar los tenémenos de que ya hemos hablado por los
precios muy altos del petréleo. Este ultimo escenario ya es producto mas
de la ficcidén y de la falta de nocidn poltica de ia realidad, que otra cosa.

En cada caso, de los mencionados, hemos procurado mencionar los
aportes, y también las fallas y limitaciones. Del hecho --que es eso, un
hecho-- de que en la mayoria de los casos las previsiones hayan resuttado
bastante diferentes de \a realidad, podria quedar una idea en el sentido de
que el autor del presente trabajo desprecia todo ese trabajo de inves-
tigacién. Expresamente quiero sefalar lo contrario. Lo Que pasa es que las
leyes de comportamiento del mercado son tales, que con un factor que sea
ignorado se viene abajo todo lo demds en cuanto a resultados numéricos.
Por eso he tratado de senalar los factores de calidad y no sélo los
resultados reducidos a un nimero, a un precio que se adivina y se acierta
o se falla. No. Hay un proceso en el que hay avances, en el que también
hay trabajos que implican un retroceso, y al que debemos agregar o que
le faita.

En el presente trabajo, el abjetivo principal es agregar la necesidad
de una visién mas global, mas de conjunto, del mercado petrolero inter-
nacional. No se ha tratado de sustituir o concreto con la generalidad, sino
de mostrar nexos, relaciones, conexiones, entre los campos del conoci-
miento y de andlisis de la realidad que inciden en el comportamiento del
mercado. Esto es posible, sin embargo, a costa de no entrar tanto como
tal vez hubiera sido deseable en condiciones ideales, al detalle de uno u
otro de estos campos. En ese sentido, este trabajo debe considerarse
como complementario de los anteriores y no como una negacion de elios.

6.2. En México.
Trataremos en esta seccién las previsiones hechas en México sobre
el precio del petrdleo crudo en el mercado mundial y, en concreto, los
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precios promedic de las exportaciones petroleras mexicanas, gue tienen
una importancia nacional dado que un gran porcentaje de las
exportaciones del pais es de petréleo crudo, y 10s ingresos de divisas por
este concepto dependen, ademas del volumen, del precio promedio de lo
exportado.

Empezamos por las que podriamos llamar previsiones oficlales.
Estas tienen un problema desde el punto de vista del andlisis: no estan
argumentadas. Cada afio --analizaremos a partir de las hechas en noviem-
bre de 1985 para el afio 1986, pues en afos anteriores el documento oficial
respectivo no inciuia la previsién de un precio promedio del crudo de ex-
portacion-- se requieren determinados supuestos basicos para el ejercicio
publico del aflo por iniciarse. Por ejemplo, se requieren previsiones de
comportamiento de los precios --que se dan suponiendo un indice anuai,
aunque con diferencias en la forma de presentacién de un ano a otro--,
pues no es lo mismo lo que pueda comprar una partida presupuestal, por
ejemplo, con una aumento anual de precios del 80 por ciento, que con uno
del 30 por ciento. Se requieren también previsiones de paridad, para definir
el costo efectivo de las importaciones contabilizado en pesos y no en di-
visas. Y entre otros indicadores, esta el del precio del petrdleo de ex-
portacién, que si bien generalmente se menciona explicitamente --en una
ocasidn el dato estuvo sélo implicito en otros datos y era necesario calcular
el precio supuesto-- 1o ciento es que nunca se dice por qué se previd tal o
cual cantidad en ninguno de los renglones citados. Aparecen sélo como
partes de un cuadro, en un documento que anualmente se envia al Con-
greso como soporte de las modificaciones fiscales, de la Ley de ingresos
de la Federacién y del Presupuesto de Egresos de la misma. Este docu-
mento se llama Criterios Generales de Politica Econémica, seguido del afio
al que se refiere.

A la par con el desarrollo de estas previsiones, vamos a comentar
las criticas publicas del autor a las mismas, dado que las argumentaciones
que alli se esgrimieron tienen relacién directa con los criterios de prevision
que hemos estado analizando.

Resumimos las previsiones oficiales, y los precios promedio ya
medidos y basados en la informacion oficial de Pemex, en la siguiente
tabla:
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FIGURA 6.1.
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PRECIO PROMEDIO DEL CRUDO MEXICANO DE EXPORTACION,
Y PREVISION DE "CRITERIOS GENERALES DE POLITICA
ECONOMICA* (CGPE) DEL ANOC:

ANO: EXPORTACION: (3)PRECIO (4)PRECIO (5)% DE CAMBIO
- (1)VALOR (2)VOLUMENPROMEDIO CGPE EN EL PRECIO
1985 13,297 524 254 - REAL oFE
1986 5,582 471 1.9 26.5 -53.3 +4.4
1987 7.883 491 16.1 120 +35.5 -54.7
1988 5,855 477 12.3 16.0 -23.5 +333
1989 7,496 466 16.1 10.0 +31.0 -37.5
1990 8.929 466 18.2 13.0 +19.0 -193

Fuentes: Valores y volimenes de exportacion, de las Memorias de
Labores de Pemex de cada afio. Previsiones de la columna (4), da los
Criterios Generales de Politica Econémica emitidos anuaimente por el
Gobierno Federal. Los otros datos fueron calculados a partir de los
mencionados. El valor de las exportaciones esta en millones de délares, su
volumen en millones de barriles en el ano, y los precics en ddlares por
barril. Las variaciones son frente al afo inmediato anterior. Estimacién del
autor para 1990, sobre la base de informes parciales publicades.

En ias graficas anexas sobre Previsiones y Realidad en las Ventas
de Crudo de México (Figura 6.1.), que no son sino ctra forma de
expresion de esta tabla, vemos los importantes errores que, de manera
sistematica, se cometieron, al grado de que cada afno del periodo en que
se prevela una baja importante en el precic promedio, ocurria un alza
importante, y viceversa.

1986.- En los Criterios Generales de Pclitica Econémica (o CGPE)
para 1985, primer ano para el cual se hacen estas previsiones oficiales
piblicas, se incluyen en el Cuadro 5 1as previsiones numéricas en las que
se basaron los ordenamientcs legales presupuestal y fiscales para ese afo.
Si bien no hay una previsién explicita de un precio promedio del crudo de
exportacidon, se prevén rangos para las siguientes variables, que
presuponen un rango de precios de dicho crudo:

*Sector Externo

Saldo de 1a balanza comercial (MD) 7.50G a 8,500
Saldo de la cuenta corriente (MD) 0 a 500
Exportaciones no petroleras {(MD) 7,000 27,500
Importacicnes totales (MD) 13,000 a 1400
Exportaciones de petrdleo crudo (MBD) 1,500,
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Agui, MD son miliones de ddlares y MBD, miles de barriles diarios.
Ahora bien, el total de las exportaciones, menos el total de las impor-
taciones, nos da como resultado el saldo de la balanza comercial mé&s el
saldo de la cuenta corriente. De ahl podemos deducir las exportaciones to-
tales para ambos extremos del rango supuesto:

Et- it = Sbc + Scc
de donde las exportaciones totales, Et, son iguales a:
Et = It + Sbe + Scc

En el limite inferior del rango, 1a suma de ambos saldos (los dos pri-
meros renglones citados) es de 7,500 millones de ddlares, y las impor-
taciones totales son 13,000 millones, por lo que la suma es

Et = 13,000 + 7,500 + 0 = 20,500 MD
20,500 millones de ddlares. En el limite superior del rango, esas mismas
cantidades son las siguientes:
Et = 14,000 + 8,500 + 500 = 23,000 MD

Como es obvio, las exportaciones totales Et equivalen a la suma de
las petroleras, Ep, y las no-petroleras, En. De ahi calculamos el monto que
se supuso que valdrian en total las exportaciones petroleras:

Et = Ep + En
Ep = Et-En

O sea que, para los limites inferior (Epi) y superior (Eps) del rango

supuesto, las exportaciones petroleras supuestas fueron:
Epi = 20,500 - 7,000 = 13,500 MD
Eps = 23,000 - 7,500 = 15,500 MD

Se supuso un volumen de exportaciones (Ve) de 1,500 miles de
barriles diarios, o sea un milldn y medio de barriles, que muttiplicados por
365 dias nos resultan en 1.5 * 365 = 547.5 millones de barriles (MMB) en
todo el ano. El precio promedio del que proviene todo este juego de
supuestos es, en ambos casos, el que se deduce del hecho de que el
valor de las exportaciones Epi o Eps es igual al volumen vendido por el
precio de cada barril Pi o Ps:

Epi=Ve*Pi y Eps =Ve*Ps
de donde:

Pi = Epi/Ve = 13,500 MD/547.5 MMB = 24.66 Ddlares/barril

Ps = Eps/Ve = 15,500 MD/547.5 MMB = 28.31 Ddlares/barril

Redondeando, podemos asumir que S& SUPUSO un rango de precios
de 25 a 28 dblares por barril, o en promedio 26.50.

Como el precio promedio del afic que terminaba, 1985, fue de 25.40
D/B, el supuesto promedio implica que se consideraba que habria una
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ligera recuperacion en el precio, ignorando la guerra de precios que ya se
habla iniciado, después de haber sido anunciada una y otra vez.

El autor del presente trabajo escribia, en el periédico Punto del 18
de noviembre de 1985, sobre estos supuestos oficiales, que en realidad ha-
bfa una “tendencia a la baja en los precios del petrdleo de exportacién” y
hacia en el siguiente diciembre el siguiente planteamiento, que seria lusgo
actualizado y desarrollado en otros de los meses que siguieron (8):

"Todo indica que 1986 serd un afo decisivo para el mercado
petrolero internacional, y dado que las tres cuartas partes de las
exportaciones mexicanas en los Uitimos afos han sido petroleras, sera
también decisivo para la economia nacional.

“La historia ha hecho a los paises de la OPEP, y en especial a los
que dentro de ella tienen las mayores reservas petroleras y ademas
explotables al mas bajo costo, ir aprendiendo, una a una, las tacticas que
durante décadas permitieron a un grupo de empresas transnacionales -
conocidas como las siete hermanas-- controlar el mercado petrolero
internacional y beneficiarse de él.

“La primera leccién aprendida fue la propia formacién de la OPEP.
Mas de medio siglo antes se habia formado, inicialmente en secreto, el
cértel de las hermanas para elevar conjuntamente los precios del petréleo.

“La segunda leccidn tue aprovechar el control de la mayoria del mer-
cado --la OPEP al farmarse incluia a los exportadores de las dos terceras
partes del petréleo que se exportaba en el mundo-- para subir precios. Cla-
ro gue aqui ios ingresos excedentes iban a dar al menos en buena parte
a los paises exportadores organizados y no sélo a las transnacionales
como antes.

“La tercera leccion tardd muchos anos en ser asimilada pero al fin
eso sucedié: como quiera que los altos precios estimulan la aparicién de
nuevos productores o el crecimiento de otros ajenos al cértel en un caso,
a la OPEP en el otro, se hace necesario en un momento dado hacerlos
reventar bajando bruscamente los precios (subrayado actual) para
dejarlos sin mercado. Para que esto se diera, la OPEP tuvo que perder un
tercio del mercado mundial petrolero para conservar hoy sélo una tercera
parte de las exportaciones totales...

"...Arabia Saudita, (para) defender el precio a costa de los niveles de
produccion... bajd su produccion petrolera de 10 millones de barriles
diarios que llegé a producir, a 2.5 miliones que hoy produce... el limite
tedrico de la capacidad de ese pais para bajar los precios es cuando
menos de la cuarta parte del precio actual: si a, digamos, 24 dblares el
barril, Arabia Saudita se las arregla vendiendo 2.5 millones de barriles
diarios, si vende cuatro veces mas... los podria vender, obteniendo el
mismo ingreso global, a la cuarta parte de ese precio, o sea a 6§ dblares el
barril. Salvo Kuwait y los Emiratos del mismo Golfo Pérsico, es posible que
nadie méas pueda aguantar ese precio, ni es probable que para lograr su
objetivo ya anunciado de control del mercado necesiten llegar a tanto...
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“El precio del petrdleo tiene ya fluctuaciones en tendencia a la
baja, y todo indica que esa baja se va a acelerar en 1986 (subrayado
actual) pese a lo cual se persiste en el religioso pago de la deuda mientras
alcance para ello, a costa de lo més elemental. Y ta economia s& sigue
abriendo, como para dejar al pais aun méas indefenso ante la previsible
caida de sus ingresos...

“México no es una empresa qQue pueda quebrar y ya. Pero con la
economia abienta la tendencia seria a que los pesos con Gue se pagan los
salarios, partes, materiales, etcétera, necesarios para sacar y exportar el
petréleo, al menos equivalgan a los délares que se reciben por él. En otras
palabras, mas devaluacion, y por tanto mas carestia, mas desempleo,
mas miseria (subrayado actual), mas de fa misma medicina fondomone-
tarista que se ha administrado al pais durante los ultimos anos.”

En 1986, el precio del petrdleo llegé a caer hasta los 7 ddlares por
barril, con un precio premedio de 1as exportaciones mexicanas de., como
vimos, 11.80; y el ingreso patroiero mexicano fue menos de la mitad del
previsto. El peso se devalué en el afio de 447.50 pesos por dblar a 915.00,
0 sea cayendo a pcco mencs de la mitad. El producto interno bruto de las
actividades industriales bajoé 10 por ciento en el afio, y en especial en la
industria de 1a construccion cayé 32.8 por ciento. Ei salario minimo real
cay6 9.3 por ciento. Y el desempleo, conforme a datos suministrados por
la Secretaria de Hacienda a !a banca internaciona! durante la siguisnte
renegociacion de la deuda, subid del 13.4 por ciento al 17.8 por ciento de
la fuerza de trabajo total.

1887.- Como dijimos, en agosto de 1986 se tuvieron los primeros
acuerdes de armisticio tras 1a guerra de precics, Gue se formalizaron en oc-
tubre. Eso permitid Gue los precios del crudo se empezaran a recuperar.
Sin embargo, como también vimos, la prevision cficial, a partir de este afo
ya explicita, fue de 12 ddlares por barril para 1987. El principal problema
que se planteé al respecto se relaciona con la renegociacion de la deuda,
en la cual hubo una *apuesta” del gobierno mexicano a que el petrdleo
baiaria en 1987, la cual costo caro al pais (9).

Enla Cana de Intencidn con el Fondo Monetario Internacional (FMI),
suscrita per ef gobiernc mexicano en 1986, que regiria también todo 1987,
y ccmo contraparte ce las previsiones por si el precio del petréleo bajaba
demasiado --que serian préstamos adicionales del FMI-, se decia que si
el precio premedio del petrdleo crudo mexicano de exportacidn quedaba
“pcr encima de ics 14 ddélares por barril, el financiamiento externo podra
ser reducido en ccrrespondencia con 1os ingresos adicicnales resultantes®.

Adicionaimente, en el Memoréandum Técnico de la citada Carta de
Intencién, se estadblecid gque "Si en cualquier rimestre de calendario, el
precio mecio del petrdleo (como se cefinié anteriormente) sube por arriba
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de los 14 ddlares por barril, la meta trimestral correspondients a las
reservas del Banco de México se elevard por Ia cantidad completa del
€exceso ds ingresos'. Ambos, y los otros compromisos, serian fiscalizados
semestraimente, para su cumplimiento, por el FMI (punto 10 del
Memorandum).

Se citaba en Ios articulos de referencia que el Unico sentido de com-
prometer con el FMI el depdsito de esas cantidades en la reserva, era ga-
rantizarie el futuro pago de la deuda. Y como el precio promedio efectivo
de las exportaciones mexicanas de crudo fue, como vimos al principio de
este capitulo, en el cuadro relativo, de 16.1 dblares por barril, resulta que
por cada barril se descontaron 2.1 ddlares de los nuevos créditos, y otros
2.1 dblares se quedaron en reservas para futuros pagos de la deuda, con
lo cual lo que quedd por cada barril, hechas estas deducciones, fueron
11.9 délares: ni un centavo del excedente sobre la mala previsién inicial se
pudo aprovechar para la economia nacional.

1988.- Pese a las anteriores experiencias y a que el precio iba a la
baja, como vimos la prevision oficial fue de un precio promedio del crudo
mexicano de exportacién de 16 délares por barril. Hubo en diciembre de
1887, en la prensa y en la Cédmara de Diputados impugnaciones, todas ig-
noradas, a esa prevision (10).

En el segundo de los articulos citados en la nota {10), se sefalaba
que “los Criterios {Generales de Politica Econdmica 1988) hablan de 1 mi-
llén 300 mil barriles diarios promedio a un precio, también promedio, de 16
ddlares por barril. En la Iniciativa presidencial de Ley de Hacienda se ha-
blaba ya de 1 milldn 418 mil barriles diarios al mismo precio, lo cual daria
poco mas de 8 mil millones de dolares en todo 1988 si se cumpliera. Es de
por si dudoso que eso sucediera, porque si se rompen los compromisos
de los exportadores en cuanto a volimenes de exportacion, se desatard
una nueva guerra de precios como la que hubo de octubre de 1985 a
octubre de 1986, y el precio volvera a caer. Pero ante la evidencia,
sefalada en los debates de la Cédmara, de que el precio promedio del
crudo mexicano de exportacién esta bajando, que ya en diciembre cruzé
hacia abajo el precio de ios 15 dolares y que algunos de los Gltimos dias
ha sido incluso de poco menos de 12 dblares por barril, en el dictamen de
las comisiones (de la propia Cémara) se inciuyd un cambio en la esti-
macién del precio, a8 15 délares por barril, aungue compensando el
ingreso, para que salgan las sumas, con un volumen a exportar aun mayor,
de 1 millén 459 mil 500 barriles diarios, ce modo que el ingreso anuat se
mantenga en los 8 mil millones de délares.” Si ello en efecto se hiciera, “no
solo caerd mas el precio sino que se desatard una guerra por los
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mercados que Méxica, en 1986, ya perdié frente al crudo mas barato de!
Golto Pérsico, y podemas, otra vez, acabar expontande menos volimenes
ademas de venderios a menor precio”

1989.- A fines de 1988 no sélo estaba en proceso, y ya causando
sus efectos en los precios, un nuevo y acuerdo entre los exportadores de
petréleo, sino que aparecian nuevos elementos que tendian a que 8se
acuerdo tuviera mayor amplitud y alcance.

Desde los primeros dias de noviembre, al saberse que 8l siguiente
presidente de los EE. UU. seria George Bush, fus senalado el nexo queg
esto tendria con el mercado petrolero internacional (11). Después de referir
antecedentes de Bush como inversionista en ia tama petrolera, se
recordaba que en plena guerra de precios de 1388, éste, sienda
vicepresidente de su pais, fue al Medio Oriente a buscar una negociacién
para frenar ia baja de precios que arruinaba a los petroleros tejanos -~
precisamente de ahi es onginarioc Bush y mantiene un punto fuerte en
Houston, capital petrolera tejana--. Y se agregaba que ese acercamiento
a paises arabes exportadores de petréleo no parecid ser dsl agrado dei
entonces presidente Reagan, qua lo desautorizd al declarar, en plena gira
de Bush, que I3 politica energética de su pais era responsabilidad exclusiva
del Departamento de Energia (DOE). Se decia qus ef que Bush liegara a
la presidencia podia pesar hacia una recuperacién de precios del crudo.
Lo que si es obvio es que a partir de entonces han asistido, a las
reuniones de expontadores de petrdlec, “observadores® de estado
petroleros de fos EE. UU., fo cual con Reagan nunca se dio.

A los dos dias de aparecido el escrito qus comentamos, o sea el 15
de diciembre de 1888, se enviaron los "Criterios Generales* para 1889, con
una previsioén que, a partir del promedio de precios de 1988 que resulté de
12.30 ddlares por barril, no sélo no consideraba un alza para el crudo me-
xicano para 1989 -ya habia un acuerdo en la OPEP que habia provocado
alzas en los precios--, SiN0 Que suponia una baja, a 10 dblares por barril,

Esto fue nuevamente objeto de criticas, que publicamente insistian
en los mencionados argumentos {12). Y poco después, en febrero de 'BS,
aparece publicada 13 previsién de que el precio promedio del crudo
mexicano a expentar subiria al menos hasta 14 ddlares por barril, e incluso
hasta 16, dependiendo de los niveles de concertacién entrs los
productores en fos meses siguientes (13). Como vimas al principio de este
capituio, el precio promedio fue, para 1989, de 16.1 délares por barril.,

También para este aiio hubo un acuerdo con el FMI, del estilo del
que hemos mencionado al hablar de 1877. Se publicd la Carta de
Intencidn, pero su Memordndum Técnico se ha mantenido en secreto; sin
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embargo, fusron publicados en la prensa fragmentos que no han sido
desmentidos, y que muestran un cuadro similar al de la renegociacisn
anterior; por arrica de los 14 adlares, no nos quedaria un centavo
disponible para la economia nacional {14).

1990.- Aunque la estabilidad de precios de 1989 tenia debilidades -
-de las que hablamos en capitulos posteriores— sin embargo existia, y al
menos durante el invierno no era previsible una baja. De ahl que la
prevision oficial para 1990 que, como vimos en &l cuadro de principios de
este capitulo, era de 13 ddlares por barril en promedio para el crudo
mexicano de exportacion, fuera nuevamente considerada muy baja (15).
Hay que sefalar que pese a la baja de precios que sigui¢ al alza excesiva
que afectd al primer bimestre de 1990, el precio promedio en la primera
mitad del ano, sin haber atun datos oficiales, apunta a poco mds de 14
ddlares por barril, lo cual implicaria, para un promedio anual de 13, un
precio promedio inferior a 12 dblares por barril en la segunda mitad de
1990. Aunque la baja se prolongara, es muy probable que la OPEP ilegue
a un acuerdo y se vea una recuperacion de los precios en los Uttimos
meses del ano, por lo que la previsidn oficial sigue siendo muy improbable
de cumplirse.

Los anos que siguen. En fa renegociacién de la deuda externa con
la Banca privada que siguid a los acuerdos con el FMi en 1989, se llegé a
acuerdos que también han sido mantenidos en secreto; pero por infor-
maciones dadas por funcionarios a la prensa, incompletas y todo, y
publicadas en los diarios de la ciudad de México a lo largo del mes de julio
de ese ano, se infiere que se hizo una nueva “apuesta” petrolera: si dentro
de siete anos suben los precios del petrdleo en términos reales, México
aumentara los pagos de la deuda, o sea que una vez més los beneficios
del aumento serian para la banca extranjera. Y si el precio real baja
sustantivamente, se aumentarian {os recursos prestados. Ademas de la
desigualdad que se observa, pues en un caso se nos presta y en et otro
entregamos dinero adicional sin retorno, ya entonces se senalé que mas
bien era de esperarse, en ese plazo, una tendencia al alza que a la baja
{16).

Se hacfa notar el bajo nivel de inversién petrolera en general, y en
particular el bajo nivef de las exploraciones; que los bajos precios estaban
estimulando un aumento sostenido del consumo. Y las medidas de libe-
rajizacién econdmica solo hacian que todo ello se expresara mas
claramente, sin medidas como las que respondieron a los aitos precios de
anos anteriores. Se agregaba que esto concentraria més la produccién en
el Golfo Pérsico, con mayores reservas y menores costos de produccion.
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Y se concluia gue si tien eso podia traducirse en aumentos graduales,
podria también, en esas condiciones, haber un disparo brusco de precics
dependiendo de 1a situacion en el Cercano Oriente.

Nos referiremos ahora a otro tipo de previsidén, mas en la linea de
las que consideramos al ver el campo internacional en la anterior seccion
del presente capitulo. Se trata de un estudio publicado por Roberto
Gutiérrez en agosto de 1986 sobre la formacion de precios del petréleo y
la coyuntura que en ese ano se vivio (17).

El principal avance de este estudio en comparacién con la mayoria
de los que consideramos en esa anterior seccidén, consiste en que
considera los aspectos politicos, econémicos y tecnoldgicos de cada wno
de los dos periodos que estudia, 1973-81 y 1982-86, y de ahi sigus con
ofenta, demanda y presiones sobre el mercado. Aungue no todas sus
conclusiones se han visto confirmadas por la experiencia, varias de ellas
si lo fueron: aumento en la demanda derivado de la baja de precios,
concentracién de la oferta en el Golfo Pérsico, papel decisivo de Arabia
Saudita en 1a OPEP. No acierta e! autor cuando prevé inestabilidad en el
mercado hasta fines de la década, o sea hasta e! presente ano de 1890,
pues los acuerdos de productores de dentro y fuera de la OPEP --que al
no haber sido previstos por el auter, ni como posibilidad, son la raiz de las
otras fallas-- han permitido periodos de precios bajo control, alternados con
periodos de baja. Sin embargo, el rango promedio de precios, incluyendo
ligeros y pesados, que estima para este periodo, aunque es amplio -10.50
a 17.50 dblares de 1986-- si se confirma aunque en su parte mas alta, con
los promedios aproximados 1986-90.

Hemos visto algo sobre las pravisiones hechas, sobre lo que ha fun-
cionado en ellas y 1o que no. Entraremos ahora a estudiar fa situacién que
vive el mercado y las previsiones que podemos ahora hacer al respecto.
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7. COMPORTAMIENTO ACTUAL Y
PREVISIONES.

7.1. Los fenémenos “ciclicos® y los componentes cuantitativa-
mente previsibles de los precios del crudo.

Al hablar de los elementos de tecria econdémica, hemos hablado de
ciclos, de fenémencs que tienden a repetirse después de seguir una se-
cuencia. Asi, hemos hablado del ciclo precio--inversidn--preduccién. Un
precio alto dei crudo atrae una mayor inversidn. La mayor inversion se
traduce, al cabo de un tiempo, en aumento de produccién. Este aumento
implica una mayor cferta y ésta tiende a hacer bajar el precio. Un precio
bajo ahuyenta la inversién, lo cual mita o contrae la produccidon, esto
disminuye la oferta y el precio vuelve a subir cerrando ese ciclo e iniciando
otro igual. Esto se repite y refuerza con la demanda, que tience a ser ma-
yor con precios bajos y a disminuir cuando Ios precios son aftos.

En otros momentos hemos visto otro tipo de fendmenaos ciclicos: los
relacionacos conia época del ado, por ejempio. Ahora trataremos de cuan-
tificar unos y otros.

Tenemos ei precio del crudo de referencia Arabe Ligero, desde 1978
hasta 1989. Es claro gue el pericdo de precios mas akos estuvo relaciona-
do con una menor oferta de crudo, por el control de la OPEP, y una de-
manda creciente hasta 1979 por parie de os impontadores; y Que la poste-
nor baja estuvo relacionada con una mencr demanda, al notarse los efec-
tos de la reduccidn en &l rimo ce desaells econdmico de los grandes
importadcres, las medidas de ahciro de energia y de diversificacion de
fuentes para generar electricidad, a la par con un aumento de la oferta con
la imupcién de nuevos exportaderes Gue no ingresaren a la OPEP. Aunque
hubo elementos adicionales tan importantes como la caida del Shah en
Irdn, la guerra entre este mismo pals e Irak y las guerras de precios de
1886 y 1988, intentaremos adaptar una curva tipica de los fendmenos
ciclicos, la de la funcién trigonométrica “seno” {abreviado sen), que aplica-
da a un &ngulo €s, recordaremcs, el resuitado de dividir, en cualquier
tridngulo rectangulo con ese &ngulo como uno de sus interiores, el cateto
cpuesto al dngulo en cuestién entre 1a hipotenusa.

Se llega a una tabla y una figura que aqui presentamos, y que se
obtuvieron como sigue:

Cemo una primera aproximacién, tomaremos en cuenta kos valores
minimo y maximo de la curva ge precios de 1967 (o sea precios constantes
o reales). Los precios mas altos son del orden de 13 dlares por barril, y



los mas bajes, de alrededor de 4.40 ddlares. El promedio, que seria el pun-
to de inicio de fa curva con un angulo de “cerc’, es de 8.7 doiares. La am-
plitud de la “onda® descrita por ta tuncién seno es entonces de la diferencia
entre cualquiera de 10s extremos y la media, o sea de 4.3 ddlares por barril,
de modo que en el maximo tenemos la suma de promedio mas amplitud,
y en el minimo 1a diferencia entre ambos: 8.7 + 4.3 = 13y 8.7 - 4.3 = 4.40.

Para definir 1a longitud de 13 *onda”, si se me permite la analegia otra
vez, consideramos que &l punto intermedio se alcanzd en 1979 y en 1985,
completandose entre estos anos media “onda’, la cual estaria completa
hasta 1991 aproximadamente. La longitud total seria de 12 afnos, y como
medidos los angulcs en radianes esto equivale a 2., 0 sea 360 grados,
cada ano equivale en radianes a 2+/12 o sea a +/6.

Falta otro dato a definir en la férmula que corresponderia a la curva
a adaptar. Se trata del momento preciso en el que ia curva debe cruzar,
por ejemplo, €l primer “cero®. Aproximadamente el primer cero esta, como
dijimos, en 1979, pero hay gue definirlo con mas precision, lo mismo que
los otros pardmetros que fueron establecidos sblo en primera aproxima-
cién. Para todo ello se usé el métcdo de minimizar la raiz cuadrada del
promedio de desviaciones entre valer real y valor de la curva adaptada, al
cuadrado. Abreviadamente se usan las letras RMS por el nombre en inglés
de dicha cantidad.

Ano: Precio Curva Angulo Desviaclén
de 1967 8.6+4.4*sen((n-1.6)*x/6)

1978 6.84 7.24 -0.6 0.16
1979 8.51 9.51 04 1.01
1980 13.38 11.54 1.4 3.37
1981 12.94 12.78 24 0.02
1982 13.01 12.90 3.4 0.01
1983 10.56 11.87 4.4 1.72
1984 10.86 .96 5.4 0.81
1985 8.14 7.69 6.4 0.21
1986 4.56 5.66 74 1.20
1987 5.43 4.42 8.4 1.03
1988 4.66 4.30 9.4 0.13
1989 5.04 5.33 10.4 0.08
1890 7.24 1.4

1991 9.51 124

1992 11.54 13.4

1993 1278 14.4

1994 12.90 154

Promedios 8.66 9.25 7.40 0.81
Raiz cuadrada de promedio de cuadrados 0.90
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FIGURA 7.1,

'PRECIO DEL CRUDO

Arabe Ligero exportado
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Esta RMS, como % del precio 10.41

Hay varias razones, digamos, fisicas, para que se use, no el simple
promedio de las desviaciones, sino la raiz de la suma de sus cuadrados.
En relacién con los casos que aqui vemos las principales son dos: primera,
al elevar la desviacion al cuadrado tienen el mismo significado las des-
viaciones positivas (hacia arriba} o negativas (hacia abajo) y efectivamente
se suman, mientras que si fueran las desviaciones tal cual se restaria una
negativa de otra positiva. La otra razén es que una adaptacion es de me-
nor calidad si en un punto es, por ejemplo, de 3, y en otro de "cero®, que
si en un caso fueran 2 y en el otro 1. La suma aritmética, sin embargo,
seria la misma. La de los cuadrados, en cambio, da mayor peso ala mayor
desviacion y, mientras que en el primer caso la suma de los cuadrados es
9 + 0 = 9y su raiz cuadrada es RMS = 3, en el segundo la suma es 4 +
1 = 5y suraiz es RMS = 2.24.

Pues bien, se *movi6” cada variable en una hoja electrénica y, por
el método de aproximaciones sucesivas, se ilegd a un juego de valores que
minimiza la desviacién RMS, de modo que se pueda variar cualquiera de
ellos sin que esa desviacion pueda reducirse més. La férmula resultante y
su aplicacién son las que aparecen en la tabla y en la gréfica. N es el
nimero del aino, donde 1978 es el 1.

Ei hecho de que la desviacién RMS sea del orden del 10 por ciento
del precio promedio de los crudos, pese a todos los elementos “ajenos”
que se presentaron en el periodo, como los ya citados de la caida del
Shah, la guerra lrén-Irak y las guerras de precios de 1986 y 1988, muestra
que sn efecto hay un elemento ciclico ligado a las variaciones de oferta y
demanda y a su relacién con la inversién y con el precio mismo; y hace
muy dificil conformarse con Ia consideracién de que estos eventos no
previstos por muchos especialistas hayan sido totaimente casuales o acci-
dentales, hayan sido ajenos a las leyes de comportamiento del mercado y
en particular delprecio del crudo, hayan sido “choques” por causas exter-
nas a dichas leyes o "‘rompimientos" (disruptions) de un mercado que antes
se "portaba bien”.

Cabe reiterar que seria erréneo también dejarnos llevar por el atrac-
tivo de esta curva y olvidar los otros elementos presentes; pero eso o ve-
remos méas adelante, y por o pronto, consideraremos otros ciclos de me-
nor duracién y que también expresan fenémenos que se han repetido.

Empecemos por hablar de un *ciclo* al que no nos habiamos referi-
do como tal: et de las guerras de precios y los armisticios. Se trata, por su-
puesto, de un fendémeno que abarca sélo algunos afos. Es mas, iniciemos
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el periodo ya al final de Ja primera de estas guerras, dado que las bruscas
fluctuaciones anteriores dificimente se pueden adaptar con una curva ¢i-
clica del! estilo de fa anterior.

En las paginas que siguen estan dos tablas y dos figuras, y veremos
por {o pronto la primera de cada una. De los precios de dos crudos usa-
dos como referencia en fos principales mercados, el West Texas Interme-
diate o Intermedio de! Oeste de Texas (WTI) y ei Brent ingiés, calculamos
el promedio, para reducir el efecto de factores regionales. Los deflactamos
con el indice de precios de los EE. UU., como ya hemos hecho anterior-
mente dado que el precio es en difares, y obtenemos una columna de
precios constantes, en este caso precios de enero de 1986. Observemos
que el periodo ahora es mensual. Por un método similar al antes empleado,
adaptaremos una curva de funcién seno.

Los valores mas altos, para nuestra primera aproximacién, son de
alrededor de 19 ddlares; los mas bajos, de unos 12 délares, pues aunque
al principio hay un valor menor, pues fa primera guerra de precios no habia
concluido, podemos no considerarko en esta aproximacién por ser uno solo
en una serie de mas de 40 meses. Por ef mismo procedimiento empleado
en el caso del valor da las exportaciones del crudo Arabe Ligero desde
1978, el precio intermedio (correspondiente al angulo "cero®) es de 15.5
ddlares de enero de 1886 por barr, y la amplitud de la "onda® es de 3.5
délares, de modo que 155 + 35 = 189y 155-3.5 = 12

Ahora tenemos maés valores que en el caso anterior, por lo que es
mas facil definir {a longitud de la "onda”, sea por el valor intermedio o por
la diferencia entre los valores méaximos, y en ambos casas son aproximada-
mente 28 meses, que equivalen a 2, radianes, por lo que a cada mes
debe corresponder un dngulo +/14 mayor gue el inmediato anterior. En una
primera aproximacién empezariamos ccn el angulo (-7)s/14 para que le-
guemos al valor intermedio en diciembre de 1986 {mes numero 7 de la
tabla al que corresponderia el angulo “cero”) y al maximo 7 meses des-
pués, en julio de 1977 (dado que sen 7*4/14 = sen +2 = 1 0 sea su valor
méximo), igual que en los valores reales.

Antes de ocuparncs de {as aproximaciones sucesivas, que ya se
describieron en el caso anterior, veamos que en la gréafica inicial se apre-
cian notorias irregularidades. Vamos a introducir el factor denominado
*estacional’ que aqui en concreto es mensual, de 1a siguiente manera:

Tomamos el promedio de los precios del mismo mes durante tres
afios completos, por 10 que no consideramos 1986 ~que ademas es el mas
irregutar-- ni 1990. Tomamos el promedio anual, y en especial el “promedio
de promedios”, que resulta de 15.56 délares de enero de 1986, por barril,
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al cual asignamos el valor de 1. Segin el precio promedio de cada mes
durante el perfodo, le asignamos un factor, proporcional a ese precio pro-
medio, resultante de dividir ese precio entre el promedio total. Obtenemos
lo siguiente:

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE ALGUNOS TIPOS DE CRUDO

R PCEN PROMEDIO APRECIO  GRAFICA: 157+
ANOMES  BRENT wn £E W BRENT-WTE DEENESS +2.7°{N-8.8%/14
8606 1188 13.50 1095 127 12z2n 13.10
8607 9.59 1.5 1095 10.59 10.60 xR
8608 1387 15.09 1087 1433 1432 1367
8608 1421 14.90 1102 14.56 14.48 14,91
8610 13.9t 14.85 103 14.38 1429 1464
B611 14.60 15.17 1104 14.89 14.78 1522
8612 15.78 1607 1105 1593 1580 1582
8701 16.43 18.62 1m2 18.53 1826 16.42
8702 17.% 1772 ARAR 3 17.5t 1720 1896
8703 17.88 18.33 121 1811 1.70 17.48
8704 1835 18.66 127 13.51 18.00 17.88
8705 1877 1943 1131 19.10 18.51 1818
8706 1884 20.00 1135 19.42 18.75 18.36
8707 19.54 213 1138 20.58 19.82 18.40
a7r08 18.97 0.3 1144 19.65 1.8~ 1830
8709 18.36 19.51 1150 18.54 1805 18.08
8710 18.05 19.86 1153 18.96 RLY.-4 17.73
e711 17.87 18.96 1154 18.42 17.49 1729
8712 1747 1722 1154 17.35 16.47 1676
8801 655 1715 1157 17.05 16.15 1618
B8R 58 16.99 1160 18.41 15.50 1558
8803 478 16.18 1165 1548 14.56 14.98
8804 661 12.85 171 1723 16.13 1442
8805 642 17.40 nzs 16.91 1577 1R
8806 556 16.51 1180 1604 1489 1352
8807 490 15.50 1185 1520 14.06 w2
8808 4.50 15.52 119.0 1521 1401 1304
8509 30 1455 1198 1393 1274 13.00
8810 243 1378 1202 1310 11.94 ARR{
san 283 14.09 1203 13.5¢ 2.3 1332
8812 5.18 16.42 1208 15.80 1437 1367
8901 [-%:~3 1801 1213 17.47 1581 1431
8% 663 17.83 1218 17.31 15.60 14.64
8903 866 1949 1223 19.08 17.09 1522
8904 9.73 21.29 1231 2050 1826 15.82
8905 831 2037 1238 19.34 17.12 16.42
8906 7.51 20.06 1241 18.79 16.59 16.98
8907 .73 19.98 1244 18.66 18.61 17.42
8908 708 18.50 1246 17.79 1565 17.88
89509 7.80 19.59 1250 18.70 18.39 1818
890 so8 2008 1256 1959 17.09 18.36
8911 215 19.87 1259 19.51 16.98 18.40
a2 986 21.09 1261 2048 17.850 18.%0
S001 21.03 2291 1274 21.97 18.90 18.08

9002p 1935 240 1280 2118 18.13 177
NOTAS AL CUADRO; EJ ptecio del Brant inglés os 8 15 dias, para of mes més préximo. €1 del West Taxss
Intormediate (WT1) 3o refiere al tipo Cushing. (*) Por no estar disponibles los precios spat del crudo &raba kigero
de . de 1967, se & onire ol de 8gOSI0 de 38 afi0 ¥ #i Ga enecd de 1988 p-
Fuents: Platts Oilgram Price Report.




FIGURA 7.2,

PRECIOS Y CURVA

Considerando factor mensual
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Factor de correccién mensual ("estacional®):

Mes 1987 1988 1989 Promedio Factor
enero 18.26 16.15 15.81 15.98 1.0270
febrero 17.20 15.50 15.60 15.55 0.9994
marzo 17.70 14.56 17.09 15.83 1.0171
abril 18.00 16.13 18.26 17.20 1.1051
mayo 18.51 15.77 17.12 16.45 1.0569
junio 18.75 14.89 16.59 15.74 1.0116
julio 19.82 14.06 16.61 15.34 0.9856
agosto 18.82 14.01 15.65 14.83 0.8531
septiembre 18.05 12.74 16.39 14.57 0.9361
octubre 18.02 11.94 17.09 14.52 0.9329
noviembre 17.49 12.31 16.98 14.65 0.9412
diciembre 16.47 14.37 17.80 16.09 1.0338
Promedio  18.09 14.37 16.75 15.56 1.0000

Aplicando este factor de correccidén y comparandolo con una colum-
na con los valores ya optimizados pero que no consideran el factor men-
sual, resuitan la tabla y la figura de las dos paginas siguientes.

Con ia correccién mensual, logramos una desviacion RMS de 1.00
ddlares sobre un precio promedio real de 16.10, o sea de sélo 6.2 por
ciento. Sin la correccién mensual, la desviacién RMS es alrededor de 10
por ciento mayor en valor, de 1.11 dcélares o 6.9 por ciento del valor pro-
medio real.

Como quiera, también aqui parece confirmarse una componente
ciclica.

Sin embargo, no podemos, como ya dijimos, tomar estas compo-
nentes como la clave final para una previsidon. Empecemos por confrontar
fa curva de més largo plazo --la anual desde 1978-- con la de plazo mé&s
corto --la mensual dasde junio de 1986--.

Si presuponemos que la curva de mayor plazo determinara fa ten-
dencia futura de los precios, ello nos llevaria a presuponer que, a partir de
1990 y especialmente en los anos siguientes hasta 1994, los precios reales
subirdn de modo importante. 12 o 13 ddlares de 1967 implicarian unos 50
délares corrientes en 1994, precio que en la realidad no puede alcanzarse
sin una franca ruptura de la situacién existente.

Si presuponemos que esa tendencia seré& determinada por la curva
de menor plazo, las cosas se miran al revés, con una baja de precios que
llega al minimo en noviembre de este ano para luego recuperarse. E! mini-
mo de 12 dolares y medio de enero de 1986 equivale a unos 15 ddlares
corrientes de noviembre préximo, 1o cual para el crudo Arabe figero no sélo
no esta fuera del rango de lo posible, sino que se ha rebasado a la baja;
pero los acuerdos de reduccidén de produccion pueden alterar eso, redu-
ciendo la amplitud de las oscilaciones. De cualquier modo, si observamos
fa curva de prondstico con correccidn mensual, pese a gue los datos con-



siderados en la adaptacién son hasta marzo. prevé en 1o general fo que
esta ocurriendo, y lo que podria suceder.

Adagtacién de s curva SIN y CON, e tactor setacionat:

Ac/mes Precio Cuxva SN Curva CON Dowviacia Desv sin tactor
8608 2n 1497 1514 533 AL
8607 1060 1567 1485 1807 1996
2608 14 1522 1451 oo o=
8509 1443 1544 14.45 0.00 091
8610 1429 1569 1463 012 1.96
5611 1478 15.87 1503 0.08 1.42
8612 1580 1627 1882 1.04 022
& 18.26 1557 17.0t 158 287
87t 1720 16 85 1684 013 012
8700 17.70 17 v 7R 0.09 035
8704 1800 7R 1994 1.30 0.46
a7es 1851 17.4% 18.48 000 1.06
708 1875 17.58 1779 as3 136
87C7 198 1762 17.37 [ Xe-3 484
8708 1882 17 % 1678 @2 AE-*4
8708 18.05 17 49 18.37 2n 031
8710 RI:3e-4 173 1617 e 047
8711 1749 1712 16.12 1.8 0.13
8712 1647 1687 17 44 o 0.18
& 1615 1658 1704 07 A1}
a2 1550 1828 528 o6t 063
83 1458 1599 1627 29 208
8804 1813 15T 1728 182 0.18
2205 1577 1545 1633 032 0.10
5505 1469 1524 1542 o 012
8507 1408 1508 1488 064 1.04
8308 14,01 1453 1427 007 083
083 1274 1454 1399 1.55 e
8810 1194 1497 1387 a1 219
B8 123 1507 148 35 760
%12 1437 1522 1574 183 073
B3C1 1561 1544 1585 000 0.14
asae 15.80 1569 1563 oot (-1}
8303 1709 1597 1624 ar 125
804 1826 1627 17.98 0.08 o
X5 1712 1657 17.5¢ 018 031
03 1859 1685 17.05 o o007
87 1661 LEAN 1886 006 025
2908 1565 17.32 165 a4 2m
2309 16 30 17 48 1637 000 119
sne 17.09 1758 16.40 047 024
8911 1€ 98 1762 1658 016 041
8912 TR 1759 18.18 AL coe
2001 ALE-- 17.49 1797 o9 204
93002 1217 17.3¢ 7.3 on o
9003 152 1712 17.42 224 145
O+ 14.06 1587 1865 21.03 70
9005 13439 1659 1783 16.36 961
e 12, 23 16548
007 1593 1576
9008 1571 1457
9008 1545 1447
9010 1524 i2¥-
@01 1508 1413
012 14 98 1548
Promeco 1582 163 1625 Sas 188
Raz - do cusdrad 066 137
Esta RMS, como % oel precx 417 561
Vakx y porce~iaie 26 demviacrin e o promedio

038 033 ex: 204
Se » of para pr Aoy A 108 procios hasta marzo de 1990,
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En marzo en efecto sigui6 ia baja, en abril también pero menos
pronunciada al iniciarse la recuperacién de precios en los ditimos dias del
mes, pero dado el pobre resultado de la reunion de ia OPEP en Ginebra
los dias 2 y 3 de mayo, la caida se volvié a acelerar para llegar a un apa-
rente minimo en junio. La curva prevé esta caida en simitares proporciones
pero unos meses mMas tarde; el "adelanto" estaria relacionado entre otras
cosas con el "exceso” de precios de enero-febrero de 1890.

Veamos, sin embargo, la ubicacién de estos elementos, digamos,
cuantificables, en el contexto mas general, para poder tratar de ilegar a
conclusiones.

7.2. Las componentes cualitativamente previsibles de los preclos de!l
crudo, y las posibilidades y limitaciones de una previsién integral.

En las Ultimas décadas antes de 1973, no habia ciclos, porque las
Siete Hermanas, que controlaban el mercado, establecian de antemano fos
precios y niveles de produccién. Eil contro! que ahora ejercen los exporta-
dores no se basa en fijar un precio fijo de antemano, sino una franja de
precios tal, que si el precio sale de ella por arriba, se eleva la produccién
para bajar ese precio; y si sale por abajo, la produccién es reducida para
que el precio suba. El tipo de ciclos que podemos esperar de esta situa-
cidn es tal que su rivel mas alto rebase un poco el maximo de la franja --
por el tiempo que tardan los principales exportadores en reunirse y aplicar
‘correctivos”-- y que su nivel més bajo sea un poco inferior al minimo de la
misma franja. Considerando la llamada “canasta" de precios que usa la
OPEP como referencia, y dado que el acuerdo consiste en mantener el
precio promedio ponderado de esa “canasta" dentro de la franja de 18 a
20 délares por barril, a Io que esto tenderia es a fluctuaciones entre los
17.50 y 20.50 ddlares. Por lo mismo, es razonable esperar que las fluctua-
ciones de mediano plazo que hemos observado (las dei ciclo de 28 me-
ses), tiendan a atenuarse en cuanto a su amplitud en la medida en que
estos acuerdos sigan operango.

Con lo que hemos visto ya, esta claro que, sin e! Golfo Pérsico y,
con mayor razén, sin la OPEP, estariamos ante un periodo de escasez de
crudo. Las inversiones han sido minimas como resultado de los bajos
precios de los Uitimos afos, y por lo mismo la capacidad productiva ha
caido, al iempo que la demanda aumenta, en parte por los MiSMOos precios
bajos.

Con ei Gollo Pérsico, en cambio, hay suficiente capacidad de pro-
duccidn, incluso por un tiempo capacidad de sobra. Eso implica que los
paises de la OPEP pero en especial los de esa regién, tienen en sus ma-
nos las decisiones clave en cuanto al futuro precio del crudo.
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Dentro de esos mismos paises no hay homogeneidad, pues algunos
como Irén e Irak tienen necesidades econdmicas fuertes y desean aumen-
tar los precios; y otros como Saudi Arabia prefieren mantener la franja
actual.

Hay, en relacidn con esto, una inconsistencia en el acuerdo vigente
de la OPEP. Se resolvid, por primera vez en 1986, sostener el precio dentro
de la franja de 18 a 20 ddlares por barril, pero en la practica se ha tratado
de precios corrientes, y no de precios constantes. En poder de compra,
entonces, ese precio se ha reducido, al punto de que a precios del mo-
mento de los acuerdos de 1986, esos precios equivalian a fines de 1989,
respectivamente, a 15.60 y 17.40 ddlares. Esto, por un lado, hace més
incosteable la produccién de Tejas o de! Mar de! Norte, por ejemplo. Pero
por otra genera tensiones a medida que cada vez mds pafses de la OPEP
reciben ingresos por debajo de sus necesidades.

Estas tensiones y diferencias deberdn resolverse de una u otra
manera. Y si bien no podemos esperar un comportamiento de precios
como el de la curva de largo plazo --la que se inicia en 1978, esa curva
muestra que las "presiones" del mercado --si se vale la expresién-- tende-
rén al alza y no a la baja.

Es mas, la curva de mediano plazo, ia del ciclo de 28 meses, liega
a un minimo en noviembre de 1990. Luego, coincide con la otra curva en
el ascenso. Coincidiendo con los efectos de largo plazo de ia falta de inver-
sién, veremos los de mediano plazo, al consolidarse los efectos de la co-
operacion entre productores para limitar produccion. Aunque la experiencia
anterior ha sido asimilada por los principales exportadores, y éstos no
permitirdn que se desboquen los precios, es muy posible que haya cam-
bios en el esquema de la franja de precios a defender, sea expresamente
definiéndola en precios reales o precios constantes, o bien con algun otro
mecanismo que permita la elevacién de los precios nominales de la franja
para que los precios reales no sigan cayendo como hasta ahora.

Esa curva del ciclo de 28 meses, ya con su correccién mensual,
actila como un "piso* para la segunda mitad de 1990. El precio puede ser
algo mayor que el de la curva en la medida en que la efectividad de las
reducciones de produccién de los productores reduzea la amplitud de las
oscilaciones. Pero no se ven otros factores que puedan hacer que los
precios caigan muy por abajo de los de esa curva, pues ésta ya lieva impli-
cito el efecto de la dindmica de guerras de precios y “armisticios* alterna-
dos con ellas.

Examinemaos un ciclo mas corto, que puede asociarse al periodo, ya
muy reciente, que viene desde los acuerdos entre productores de dentro
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y fuera de la OPEP, alcanzados en principio a fines de 1988 y formalizados
en las reuniones de Viena y Londres de febrero de 1989. Iniciaremos el
periodo con el ano 1989, en el que ya operan las nuevas condiciones.

Sigamos con el promedio de los crudos Intermedio del Oeste de
Texas y Brent. El precio es ahora el de julio de 1989, la mitad de! periodo
de comportamiento més estable. Si no consideramos lo sucedido desde
abril de 1980, vemos variaciones entre poco mds de 20 délares de julio de
1989, y poco menos de 18. Es obvia la relacién con la franja de precios
acordada por la OPEP, de 18 a 20 délares. Los crudos considerados son
més caros que la "canasta" de la OPEP, pero también los acuerdos de la
misma son de fecha anterior a la que aqui empleamos para fijar precios.
La duracién del ciclo es de 8 meses, y el promedio estaria un poco arriba
de los 19 délares del mencionado mes.

VARIACIONES DEL PRECIO PROMEDIO WTI-BRENT, 1989-90
Sin factor mensual 19.14+1.31*sen((n-2.52)*x/4) Délares de julio de 89
ANO/ PRECIO R CURVA CURVA DESVIAC DESVIAC

MES SIN CON SIN CON
8901 17.94 17.92 18.41 0.00 0.22
8902 17.70 18.62 18.61 0.84 0.82
8803 19.40 19.62 19.96 0.05 0.31
8904 20.73 20.34 22.48 0.15 3.08
8805 19.43 20.36 21.52 0.85 4.34
8906 18.83 19.66 19.89 0.69 1.12
8907 18.86 18.66 18.39 0.04 0.22
8908 17.76 17.94 17.10 0.03 0.44
8909 18.61 17.92 16.78 047 3.34
8910 19.40 18.62 17.37 0.61 4.11
8911 19.28 19.62 18.47 0.12 0.65
8912 20.20 20.34 21.03 0.02 0.69
9001 21.48 20.36 20.91 1.25 0.32
8002 20.63 19.66 19.65 0.94 0.96
$S003 18.07 18.66 18.98 0.34 0.82
9004 15.96 17.94 19.82 3.92 14.95
9005 15.31 17.92 18.94 6.84 13.22
9006 13.90 18.62 18.84 2225 24.34
9007 18.62 19.34
8008 20.34 19.39
9009 20.36 18.06
9010 18.66 18.34
9011 18.66 17.56
8012 17.94 18.54

Prom. 19.22 15.78 19.30 0.43 1.43

(hasta marzo 90) 0.65 1.20
RMS/Promedio reai, %: 3.40 6.22
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FIGURA 7.3,

PRECIOS CRUDO 1989-90
WTl+Brent, con curva adaptada

PRECIO EN DOLARES DE JULIO DE 1989
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Podria ser tentador, dado el buen resultado en el caso anterior, apli-
car la correccién mensual o estacional. Veamos, sin embargo, lo sucedido
en ambos casos. Primero, adaptaremos la curva con el factor mensual y
ajustaremos hasta encontrar la minima desviacién en los términos ya defini-
dos. Luego seguiremos el mismo procedimiento sin el factor mensual, y
vamos a comparar ambas desviaciones.

Presentamos cuadro y gréfica (la 5.3.), con la menor desviacion, o
sea optimizando sin factor mensual. Es claro también en qué momento deja
de tener vigencia el ciclo, pero de eso hablaremos después.

Lo més que se pudo reducir la desviacibn RMS optimizando con el
factor mensual fue a 1.03 ddlares de enero de 1986, equivalentes a 5.35
por ciento del precio promedio efectivo del mismo mes. Pero ya con esa
adaptacién la desviacidn RMS de la curva sin factor estacional era menor
que la que silo incluye. En cambio, adaptando expresamente una curva sin
factor mensual, legamos, como se ve, a 0.43 délares de julio de 1989 por
barril, equivalentes a 3.40 pof ciento del precio real. Esto se debe a que si
el periodo completo es de 8 meses, como es el caso ahora, un factor de
periodicidad anual como es el mensual dei que hablamos, no puede operar
como una correccion efectiva sino que estaba ya implicito en el nuevo y
mas corto ciclo.

Observemos fa grafica sin factor mensual, que es la que mejor se
adapt6 hasta marzo de 1990 inclusive. Oscila, como dijimos, conforme a
la franja de precios acordada. Pero como vemos, hay una desviacion,
primero, hacia arriba, y tuego hacia abajo y mas pronunciada que la
primera. Finalmente habra un alza aun mayor.

Los precios se dispararon en enero hacia arriba, principalmente por
un invierno més frio que lo esperado en los principales paises importado-
res. La demanda de combustible para la calefaccién fue el principal impul-
sor. Pero al dispararse el precio hacia arriba, varios exportadores aumenta-
ron su produccion. Como esto se hizo sin acuerdos ni reuniones previas,
cada quién aumentd su produccién conforme a sus propios célculos. Y fa
suma --no sélo dentro de la OPEP, que por ejemplo Noruega ha sido el
principal violador de sus compromisos sin estar en eila— fue mayor que lo
que posiblemente hubiera resuttado de cualquier acuerdo. Es mas, el in-
vierno pasé y los montos producidos no por ello bajaron. Los dias 2y 3 de
mayo se reunid ta OPEP --los exportadores de fuera no hicieron nada en
ese sentido—, y no se hizo anuncio concreto sino séio una declaracion
general de reduccién de produccién. Empezaron los anuncios pais pof
pals, como en febrero-marzo de 1989. Pero ahora ios anuncios sélo fueron
tres, de Saudi Arabia, Kuwait y los Emiratos Arabes. Otros grandes expor-
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tadores. como Iran e Irak, nada dijeron. Y si bien esos dias el precio se
recuperd un poco, no tardod en voiver a dechinar, aunque ya no tanto como
en abril.

Esto no imptica una pérdida de control, salvo que se dé la tercera
guerra de precios. Pero si muestra un control del mercado todavia débif
por parte de los productores. Si éstos aprenden la leccibn, deberdn esta-
blecer mecanismos, y tal vez organismos, que permitan una respuesta
unificada y mas &gil a los elementos que provoquen fluctuaciones bruscas
en el mercado. Y, como dijimos, una franja de precios mas realista y por
lo mismo basada en precios reales y no sélo nominales.

Dado que existen ya las experiencias anteriores, ain si hay guerra
de precios debera flevar a acuerdos mas rapidamente que {as anteriores.
Y adn si no fa hay, lo ya ocurrido deberia asimilarse como experiencia.

En las condicicnes citadas, (cudles son las posibilidades, y cuéles
son Ios limites, de la previsidn de los precios dei petréleo crudo en el mer-
cado mundial, dada la evidente presencia de elementos con cierta regula-
ridad y previsibilidad cuantitativa, y otros elementos dificiimente previsibles
mas algunos de planc imprevisibles?

Veremos esto en &l siguiente capitulo, tratando de sistematizarlo en
relacidn con las actuales condiciones, primers en un plazo mas corto, el
resto de 1990, y luego en uno mas largo, para ks proximos anos. Y de an-
temano describiremos la metodologia a seguir al respecto.

7.3. Bases tisicas, tecnolégicas y en general materiales, del ciclo de
produccidn y precios a largo plazo.

Debemos establecer ahora {a confluencia de una serie de slementos
que hemos descrito en detalle en capitulos anteriores, pero a los cuales es
preciso dar una consistencia giobat.

Vimos lo refativo at ciclo produccidn-inversion-precios. La inversion
es difici! de cuantificar a nivel mundial y su rendimiento es muy diferente de
una regién a otra, pero ta hemos considerado de manera implicita, por sus
efectos en la produccion. Hemos visto un caso da produccibn regulada por
el mercado, la de fa parte continental de os Estados Unidos. Hemos visto
que, al igual que en efla, hay un ciclo en los precios del petréleo con un
pericdo de varios afos. Veremos, primero, la relacion entre estos ciclos, y
luego la base material en que se apoya.

Produccidn.- La curva de largo plazo que vimas a proposito det
comportamiento de largo plazo de produccién y reservas tiene un compo-
nente principal, gue describimos con la ecuacion logistica, y otro compo-
nente armaénico, oscilatorio, que es ef que ahora nos interesa para analizar
les ciclos.
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Debemos esperar que [os ciclos de produccién y de precios tengan
el mismo periodo de duracién. Dado que el efecto de cada una de estas
variables sobre la otra tarda un tiempo en manifestarse, pues la inversién
inducida por un precio alto ni se hace de inmediato ni se traduce al instan-
te en mas produccidn, ambos ciclos deben estar fuera de fase", o sea que
el punto més afto de un ciclo no tiene por qué coincidir con el punto més
alto del otro. Pero el periado, la duracién del ciclo, si, dado que de hecho
s un mismo ciclo, el de precios-inversién-produccion.

Sin embargo, por un lado, el ciclo de produccién de largo plazo
acepté como mejor adaptacién estadistica un periodo de 16 afos. La
gasolina antes de 1973 tuvo precios oscilantes con un periodo de 14 anos.
Y la primera aproximacion al ciclo de precios del crudo de 1978 en adelan-
te tenia su mejor comportamiento estadistico con un ciclo de 12 afios. Por
fo mismo, revisaremos estos datos en su conjunto buscando coherencia
entre unos y otros.

Para la produccién, consideremos la figura 3.6., casi al final del ca-
pitulo 3. Veiamos que el principal efecto distorsionador frente a la curva
“edrica® que ya incluye los dos componentes mencionados, loglstico y
armdénico, es el inducido por ta entrada de Alaska a fa produccién masiva
de crudo, que es un fendmeno casi instanténeo ligado a ia puesta en ope-
racién del oleoducto del que en su momento hablamos en detalle. Veiamos
que la produccidn de Alaska desaloja a parte de la que se realizaba en fa
parte continental de los Estados Unidos, no solo al ocupar parte del merca-
do sino también al captar parte de la inversién. Pero eso no sdlo causa una
baja en la produccién de esa parte continental frente al comportamiento
tebricamente previsible, sino que "abre” el ciclo en duracién, como se pue-
de observar de {a citada figura a partir de 1877, afo de la entrada en ope-
racién del oleoducto, y sobre todo del afio siguiente, que fue el primero en
que el ducto operd el ano completo. Para eliminar este "efecto Alaska®,
consideraremos el periodo posterior a su entrada al mercado exclusiva-
mente. Y vamos a adaptar ia curva buscando lograr fa minima desviacidén
standard sélo a partir de 1978. Veamos los resultados en esta tabla y en
la Figura 7.4.:



FIGURA 7.4,

PRODUCCION DE CRUDO
EE. UU., con curva adaptada
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CURVA DE PRODUCCION EN LOS EE, UU. Y ECUACION LOGISTICA
Constantes calculadas por minima desviaclén RMS OPTIM. 1978-89
Q = Quf(1 + Noe™) donde: Qe = 189.2 MMBBL
Qo = 52.4 MMBBL, para 1955 No = (Qwx -~ Qo)/Qo = 2.61 s-perfoda:7
a = 0.0656 cont en aios Amplit  0.380 Desfase -2.34

C = L+A*sen((n-D)+tx/p) Q(MMBBL) Con Alaska
ANO sQmedida t Logist. CurvaC (const) sQ adap! Desv.
1978 271 23 118.07 119.13 3.16 2.66 0.003

1979 265 24 121.83 121,72 3.16 258 0.004
1980 255 25 124.53 124.27 3.14 2.55 0.000
1981 254 26 12747 126.81 3.13 254 0.000
1982 254 27 129.75 129.36 3.16 2.55 0.000
1983 253 28 132.25 131.91 3.16 2.55 0.000
1984 257 29 134.69 134.47 3.20 2.56 0.000
1985 2.59 30 137.05 136.99 3.26 2.52 0.005
1986 253 31 139.33 139.44 3.21 245 0.006
1987 230 32 141.54 141.80 3.02 236 0.004
1988 2.25 33 143.67 144.03 289 223 0.000
1889 2.1 34 145.72 146.11 279 2.08 0.001

1980 35 147.69 148.03 2.58 1.92

1991 36 149.59 149.81 2.44 1.78

1992 37 151.41 151.47 232 1.66

1993 38 153.18 153.04 222 1.57

1994 39 154.82 154.56 218 1.52

1895 40 156.41 156.05 215 1.49

1896 41 157.93 157.54 215 1.49

1997 42 159.38 159.04 2.16 1.50

1998 43 160.77 160.55 216 1.51

1999 44 162.08 162.02 213 1.47
PROMED. 2.49 (HASTA 1889) 247 0.002
RAIZ DEL PROMEDIO DE DESV. AL CUADRADO: 0.043918
ESTA RAIZ, COMO % DEL VOLUMEN PROMEDIO MEDIDO: 1.76

Podemos comparar el volumen abtenide después def célculo para
1990. Restando a fos 2.63 miles de millones de barriles producidos en todo
EE. UU. los .69 de Alaska, obtenemos para la zona de estudio 1.93
MMBBL. Comparados con los 1.92 previstos por fa férmula adaptada, se
trata de un error minimo, muy inferior incluso al margen estadisticamente
calcutado. En la figura esto se muestra con linea punteada.

Preclos. Como vemos, la adaptacién para volumen de produccion
es mejor que cualquiera de las anteriores. Y ests ciclo ds 14 anos de perio-
de, o sea 7 anos de semi-periodo (entre un maximo y e} siguiente minimo,
a viceversa), es igual al del precio de la gasolina que vimos para antes de
1873. Sdlo falta considerar el precio def crudo de 1978 en adelante, y para
elio veremas lo que sucede si consideramos ese mismo perfodo y busca-
mos la mejor adaptacion estadistica (minima desviacién standard) con el
mismo:



FIGURA 7.5.

PRECIO DEL CRUDO

Arabe Ligero exportado
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base = 8.43 amplit = 4.12 desfase = -0.84 semipefiodo = 7

Precio Curva Desviacién
de 1967 8.43+4.12*sin((n-0.84)*pi/7)

1978 6.84 8.73 3.56
1879 8.51 10.48 3.88
1980 13.38 11.83 241
1981 12.94 12.50 0.19
1982 13.01 12.37 0.41
1983 10.56 11.46 0.81
1984 10.86 9.95 0.83
1985 8.14 8.13 0.00
1986 4.56 6.38 3.31
1987 5.43 5.03 0.16
1988 4.66 4.36 0.09
1989 4.81 4.49 0.10
1990 5.80 5.40 0.23
1991 4.78** 6.91 0.38
1992 8.73

1893 10.48

1994 11.83

Promedios 8.37 8.77 117
Raiz cuadrada de promedio de cuadrados 1.08
Esta RMS, como % del precio 12.92

** Estimado con datos hasta agosto de 1991; si se hubiera mantenido el
precio promedio de agosto-diciembre de 1990, el precio real seria 7.50.

En la Figura 7.5., basada en esta misma tabla, vemos el efecto. Si
bien es cierto que aumenta un poco la desviacidn standard, eso se debe
ala mayor desviacion en 1978-1980, periodo en que las bruscas fluctuacio-
nes se veian mejor representadas por una curva de menor periodo, el de
12 afos. Pero a cambio de ello el precio de los afos més recientes se ve
mucho mejor refiejado en la gréfica adaptada. Ademas, con ello se unifor-
ma nuestro periodo para todo el ciclo en 14 anos. En la figura se marca
con linea punteada el precio para 1891 que hubiera implicado la continui-
dad de la situacién -y de los precios- de los Gitimos meses de 1990: su
proximidad a la curva tedrica nos indica que esa situacién de emergencia
hubiera implicado la simple vigencia de las leyes del mercado de largo
plazo, al eliminarse el excedente en la capacidad productiva del Golfo
Pérsico sobre la que se ha sustentado la politica de precios relativamente
bajos y estables.

Ahora podemos elaborar una grdfica comparativa con ambas curvas.
Veamos al respecto la Figura 7.6.. Las amplitudes relativas no son sig-
nificativas, pues dependen de la escala elegida; pero la variacién de cada
una en el tiempo, si. Primero tenemos la gréfica de comportamiento de pre-
cios, en la que mostramos la curva adaptada y, como referencia, los pre-
cios reales.
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FIGURA 7.6.

CICLOS, PRECIOS Y PRODUCCION
Precios de Arabe Ligero, Produc. en EEUU
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Se trata, como en la tabla de donde proviene esta gréfica, del crudo
Arabe Ligero. Es precio usar esta variedad y no, como en las graficas de
periodos més recientes, el promedio de WTl y Brent, porque la presencia
de estos crudos en el mercado es relativamente reciente. E! Brent ni siquie-
ra existia al principio de! periodo considerado.

Para fa produccién, consideramos el componente arménico de la
curva, ya analizada, de la produccién en la parte continental de los EE. UU.
como zona en la cual esa produccidn estd determinada por el mercado.
Como esas variaciones armdnicas son relativamente pequenas, notemos
que se usan miles, y no millones como cuando la ecuacién logistica, de
barriles diarios promedio. Y las fluctuaciones son en torno a cero, pues se
trata sblo del componente armdnico, el cual obtuvimos restando de I1a
curva teérica completa, para cada ano, el valor de la ecuacion logistica sola
correspondiente.

Como vemos, al ano siguiente de que los precios llegan al maximo
(1981 y 1995), la produccién llega al minimo (1982 y 1986): y al ano si-
guiente de que ios precios constantes llegan al minimo (1988), ia produc-
cién liega al maximo (1989). Esto, en cuanto al componente arménico, que
se sobrepone a la ecuacion logistica, la cual, como vimos, estd para la
zona considerada en su fase de franca declinacién. Lo que sucede es que
a partir de 1890 la declinacién se acelera, pues se sobreponen {a baja de
fargo plazo (“logistica’) con una baja ciclica que se atenuaria fuertemente
sélo en 1995 y en 1996 daria lugar a la fase ascendente de esa componen-
te ciciica, apenas suficiente para contrarrestar la baja “logistica” durante 3
0 4 anos en que la produccidn estaria casi estable (veamos nuevamente
la figura 7.4.).

Origen del ciclo. Tomemos la Figura 7.6. como punto de apoyo
para llegar a las bases materiales de la existencia de este ciclo y con este
periodo. Hasta el momento hemos deducido las cantidades, incluido ese
periodo, a partir de, digamos, sus resultados en cuanto a produccién y
precio. Pero en realidad los tiempos provienen del proceso que permite
que el petréleo fluya y se comercialice, del cual hemos hablado en capitu-
los anteriores.

Cuando se toma la decisién de aumentar la produccién petrolera,
por ejemplo porque el precio ya es més atractivo que antes, aunque puede
haber aumentos menores ampliando el aprovechamiento de instalaciones
y/o campos existentes aun a costa de su deterioro en el mas largo plazo,
un aumento sostenido y considerable en la produccidn requiere, primero
de una intensificacién de las exploraciones. Ello en su caso permitird des-
cubrir nuevos yacimientos, que requieren de infraestructura y equipo para
ser explotados y para la comercializacién de su produccién. Todo ello se
toma anos. Recordemos todo el proceso que hemos descrito de explora-
cién geoldgica, de empleo de métodos geofisicos y petrofisicos, etc..

En México tenemos un caso muy claro, pues siendo un pais petrole-
ro de décadas, cuando los precios estuvieron bajos en los anos sesentas
y primeros setentas, se dejé de invertir al punto de que se importd petréleo
crudo. Cuando en la parte final de 1973 se inicié la fuerte alza de los pre-
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cios, el gobierno de Echeverria destiné todo tipo de recursos a la autosu-
ficiencia energética, incluida en especial la exploracién petrolera. Bueno,
hasta que se llegé al pleno desarrollo de la produccién de petréieo, en
1981, pasaron 7 aios si no contamos al mismo 1973 en el cual no se llegd
a hacer inversién de consideracién.

Veamos un ejemplo mas localizado pero mas recients. El 7 de sep-
tiembre de 1930 el Wall Street Journal informa que cuatro empresas instala-
ran conjuntamente una plataforma de produccién de petrdleo en la parte
del Golfo de México qus esta frente a ios Estados Unidos. El yacimiento
petrolero fue descubierto en 1988, y se planea iniciar la produccién a prin-
cipios de 1992. ¢(Cuénto tiempo se tomé descubrir ese yacimiento? Con
sélo suponer un promedio de dos anos, ya sumariamos, hasta principios
de 1992, seis anos... para una sola plataforma de produccion. Ya con el
desarrolio de la actividad productiva completamos facimente el septenio.

Puede haber, claro, casos de menores tiempos; pero aun con las
técnicas mas modernas vemos que estos ritmos se sostienen en sus ras-
gos generales.

Hablemos un poco de la parte descendente del ciclo en cuanto a
produccion. El precio baja por la relativa saturacion del mercado. Eso no
frena de inmediato a produccién petrolera. Los resultados de la explora-
cidn se siguen obteniendo por un tiempo; pero incluso con lo ya descubier-
to, el desarrollo de los campos no se frena de inmediato, pues la inversién
ya hecha en exploracién no se va a recuperar por producir menos, al con-
trario. La produccién sigue incluso creciendo por un tiempo. Al pasar el
principal efecto de lo iniciado e invertido durante la época de las "vacas
gordas”, se frenan las perforaciones, pero aln entonces es preciso que
actie la gradual declinacién de los campos y de los pozos, para que la
reduccion de la produccién se haga efectiva. Es por ello que también a la
baja hay un efecto retrasado de los precios sobre la produccién, y del
mismo orden de tiempo.

En la curva del componente arménico de la produccién, vemos que
en 1986, al darse la gran baja en Ios precios, el ciclo estaba aun en su fase
ascendente. A partir de 1988, ya es casi estable, y desde 1990 se daria
una acelerada declinacion; esto, insistimos, sobrepuesto con la baja *logisti-
ca". Es claro que esos precios bajos, sostenidos ademds en lo fundamental
en los afos que siguieron, era el freno para la produccidn en cuanto a este
ciclo; pero se tardaron en hacer su efecto sobre ella por las razones ya
mencionadas.

Todo esto es fundamental para el andlisis del mercado y las previsio-
nes de su comportamiento futuro.



8. METODOLOGIA Y
CONCLUSIONES.

8.1. Metodologia.-

Caonforme a todos los elementos ya disponibles, lo primero que de-
bemos hacer es definir el periodo al que se refiere nuestro andlisis © pro-
néstico, y los elementos determinantes del comportamiento del mercado.

Ei periodo de estabilidad de precios bajo el control de las *Siete
Hermanas" se caracterizd, como vimos, por la estabilidad de precios, pero
es evidente que ese periodo no sélo estd rebasado, sino que no puede
repetirse algo similar en un futuro inmediato.

E! periodo en que la OPEP definia precios oficiales, pero la realidad
a menudo resuitaba muy diferente de lo que se discutia en ese organismo,
se caracterizd por un ciclo de alza y baja de precios reales. Si, por ejemplo,
se discutia el precio oficial por una diferencia de unos centavos, y luego
venia un alza al doble o al triple, como en 1973-74 o en 1979-80; o una ba-
ja como las de las posteriores guerras de precios, es claro que, si bien la
OPEP, durante la primera parte de ese periodo, disponia de la pane prin-
cipal de la oferta, era mas un instrumento del mercado que una fuerza que
lo controlara. Veiamos al respecto una curva armdnica, oscilante, con un
semi-periodo de siete anos. En esa forma, el comportamiento de mercado
caracteristico de ese periodo parecié verse rebasado, con los acuerdos
entre productores de dentro y fuera de la OPEP en 1988-89, aunque no
podemos ignorar sus efectos en el momento actual. Por ejemplo, los au-
mentos a partir de agosto de 1930 se inscriben en esta perspectiva.

Durante 1989 observamos un comportamiento de los precios en el
mercado instantaneo derivado de los acuerdos de los productores, espe-
cialmente de la OPEP, de mantener los precios de crudos representativos
en una franja de 18 a 20 ddlares por barril; detectdbamos oscilaciones con
un periodo de 8 meses y un margen de variacién apenas superior a los
dos ddlares, entre méximos y minimos.

Esa estabilidad, sin embargo, se ve perturbada, primero, por una ex-
cesiva alza que tiene su punto mas alto en enero de 1990, debida a un
clima especialmente severo en 10s principales paises consumidores y a la
baja de produccion en algunas zonas por el mismo clima o accidentes.
Luego, varios productores del Golfo Pérsico tratan de llenar el hueco y su
aumento conjunto de produccién desequilibra el mercado en sentido
opuesto y en mayor magnitud, causando una importante baja. Eso sugiere
que el ciclo intermedio de 28 meses, al que habiamos asociado con las



guerras de precios y los "armisticios” entre una y otra guerras, no quedd
liquidado con los acuerdos de 1989, Entonces, nuestro método debe ini-
ciarse por definir los méargenes y las condiciones de vigencia e importancia
relativa de unas u otras formas de comportamiento del mercado.

Sobre esa base, deberemos desarrollar una visidn integral de la
situacion presente y, tratAndose de las previsiones, no cenirnos sélo a un
escenario, sino analizar las principales posibilidades en cuanto a los ele-
mentos que podrian determinar uno y otro rumbos. Trataremos entonces
de establecer "pisos" y "techos”, y entre unos y otros, encontrar et compor-
tamiento méas probable a diferentes plazos. Los escenarios deberan estar
ligados a posibilidades muy precisas y verificables (y no de! estilo de esce-
narios "bajo", "‘medio" y "alto" que en realidad poco definen por su nivel de
generalidad). Los elementos politicos a considerar seran los del Medio
Oriente, que es la zona que en realidad puede hoy definir de modo impor-
tante el comportamiento del mercado, como sucedid ya en épocas anterio-
res; pero también otros, destacadamente los relacionados con la politica
de los Estados Unidos. Sin embargo, deberemos considerar que incluso
sacudimientos politicos importantes tienen una influencia en términos de fo
econdmicamente posible y hasta como un instrumento de leyes econdmi-
cas. Por ejemplo, el "uso del petrdleo como arma de guerra" pudo darse
en 1973 por la escasez de crudo en el mercado; pero, por ejemplo, cuan-
do fue propuesto en mayo y junio de 1990 en la Conferencia de Bagdad
de la Liga Arabe, la propuesta cayd en el vacio porque los depdsitos de
crudo en el mundo estaban repletos. Por otro lado, el efectoe de otro tipo
de elementos como accidentes o los ingredientes sicoldgicos, tienen efecto
de corto plazo, pero a menudo hay un "rebote” aunque sea parcial, y el
hecho es que esos efectos se diluyen al considerar los medianos plazos
y se hacen casi imperceptibles al analizar el largo plazo, como se aprecia
en las respectivas curvas de compertamiento, por ejemplo, con la serie de
accidentes de principios de 1989.

Aplicaremos, entonces, esta metodologia al andlisis de la situacién
a mediados de 1990 y a las previsiones a diferentes plazos.

8.2. 1990. Los elementos presentes en el mercado petrolero con in-
fluencia en el comportamientc de los precios eran, en junio de 1990, los
siguientes:

a) Recordemos la curva con un semiperiodo de siete afos. Es claro
que ésta no padria regir en tanto que se aplicaran los acuerdos entre los
productores-exportadores en torno a la franja de precios de 18 a 20 déla-
res por barril. Ese acuerdo nos siempre pudo evitar fluctuaciones hacia
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abajo, por l1as guerras de precios, pero sl evitd por afos desviaciones muy
importantes hacia arriba. Sin embargo, recordemaos el origen de esa curva
de largo plazo, o sea e! ciclo preclo-inversién-produccién. Los bajos
precios de los Gitimos afnos se han traducido, en efecto, en una baja inver-
sién a nivel mundial, en una declinacién de las reservas de la mayor parte
de los paises productores y, en general, en condiciones que en el periodo
anterior y, en general, en periodos regidos ante todo por el mercado, se
traducian en una nueva alza de precios.

Si no sucedié eso entre hasta mediados de 1990, fue por la con
fluencia de varios elementos: uno, que en los primeros anos el ciclo de
largo plazo estaba en su parte més abaja, 0 sea que el exceso de capaci-
dad de produccién determinaba un periodo de precios bajos; dos, el cita-
do acuerdo entre los productores, y tres, la posibilidad de satisfacer la
demanda con el crudo del Medio Oriente y en especial del Gotfo Pérsico,
zona cuya produccion se habia reducido en los primeros afos de la déca-
da de 1980 para tratar de defender los precios, y cuya capacidad producti-
va excedia por lo mismo sus niveles de produccién real. Es més, una inver-
sién moderada, que tal vez en Texas no hubiera dado mayor resultado, ha
permitido aumentos importantes en las de por si enommes resecrvas proba-
das de esa region. Ese cicio de largo plazo, entonces, fue detenido; pero
sélo mientras no se alteraran esos factores. Y al reanudarse el ciclo porque
estos elementos se medificaran, lo haria con un fuerte ascenso en los
precios reales.

En ese sentido apuntaban elementos que hemos analzado ya, como
el aumento sostenico en la demanda global de crudo, la baja en la produc-
cién de paises como Inglaterra y Estados Unidos (principal importador y
consumidor cel mundo) y la fuerte tendencia de este Jitmo pais a depen-
der mas y méas de las importaciones. Fuera del Gotfo Pérsico, casi todos
los productores importantes tienden a bajar su producciéon, y otros como
Noruega que no Io han hecho, tienen limitaciones en reservas que los
obligaran a hacerio en un plazo no muy largo.

En 1990 se alter6 el equilibrio que caracterizé a 1989 _recordemes
la gréfica con periodo de ocho meses, resultado de las oscilaciones en
tomo a la franja de 18 a 20 dd'ares por barril-. £l desequilibrio se empieza
a mandestar, como diimos, en enero de 1530, y no hacia la baja sino hacia
el alza del precio, debido a la crudeza del invierno en ese mes, que no sdio
reclamé mayor consumo para caletaccién, sino que aectd ta produccién
en vanas regiones del Norte. El precio promedio dei bimestre enero-febrero
tue superior en méas de un délar a lo Gue el comportamiento anterior hubie-
ra implicado. Y varios paises de los que tenian capacidad excederte —prin-
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cipaimente del Golfo Pérsico- se apreswraron a llenar el vacio, pero sin
coordinacién o reparto de cuotas, y saturaron el mercado al punto de que
sobrevino una baja de precios de mayor aicance que el alza de enero-
febrero. Atin si esto ha derivado, 0 deriva, en guema de precios, oo no
implca que no se trate de un fendmeno de corto plazo como los de 1986
y 1988, en que esa caida al nivel de la actual durd unos seis meses, la
mitad de ellos aproximadamente, en los niveles més bajos.

A estas alturas, la posibiidad de guerra de precios sélo influiria en
el grado y duracion de la baja de precios que se esta dando. De hecho y
en lo econdmico o que ocurre equivale a esa guerra. Recordemos ahora
la gré&fica con el ciclo de 28 meses, con bajas en las guerras de precios de
1886 y '88, alzas en los periodos intermedios, de "regua®, y una baja en
1990 que inclusa se adelanta al ciclo, posblemente en razén del previo
"disparo® de precios hacia arriba en enero-febrero.

De cualquier modo, la distincidn entre guesra de precios y, digamas,
una jucha "pasiva” entre exportadores, que no deliberadaments bajan su
precio pero tampoco hacen gran cosa para detener la baja -una especie
de huelga de precios, si queremos usar analogias como fa de! témino
"guerra®-, esa distincion se da sélo en e atropellamiento de los precios de
crudos de diversas procedencias, en que se rebasan unos a otros en la

Veamos al respecto o sucedido en 1986, con algunas varedades
de crudo que iustran el problemna, en esta tabla y en la Figura 8.1.:

PRECIOS RELATIVOS DE CRUDOS COMO INDICADORES DE GUERRA
DE PRECIOS:

1986, ARABE GABON UEA VENEZUELA INGLATERRA EE WL
MES: LIGERO MANDJI MURBAN TIAJUANA BRENT 38 WTlI 44

34 30.5 39 24
ENE 28.00 2200 24.95 24.04 2213 295
FEB 28.00 15.00 16.65 14.65 17.19 15.42
MAR 28.00 11.00 1250 1253 13.81 1259
ABR 28.00 10.70 11.30 11.46 1229 12.85
MAY 28.00 12.35 1235 11.46 14.09 15.94
JUN 28.00 10.50 11.00 1023 11.89 13.50
Jui 28.00 795 845 9.00 9.59 11.59
AGO 28.00 11.90 12.30 10.97 13.57 15.09
SEP 28.00 1240 13.65 1157 1421 14.90
OoCcT 28.00 12.30 13.85 11.41 1391 14.85
NOV 28.00 1280 14.40 11.56 14.60 1517
DiC 28.00 1425 15.85 11.80 15.78 16.07
PROM. 23.00 12.76 13.91 1256 14.42 15.08
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FIGURA 8.1.

PRECIOS RELATIVOS

Y Guerra de Precios

Dis/Bbl
25% /

lZ \V/ =

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocr Nov DiC
MES

—4~ Gobon Mondji 30:%%~ UEA Murbén 39 “B~ Venez.Tla Juana 24
== Inglat.Brent 38 —9— EE.UU. WTI 44

Yer noias en cuadros
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Fuente: sobre la base de los datos dal Annual Statistical Bulletin de la
OPEP para 1988. Los precios son los oficiales para los paises de la OPEP.
Sin embargo, el precio promedio del Arabe Ligero vendido a EE. UU. en
1986 fue, segun el Petroleum Marketing Monthly, de 11.79 ddlares.

Los precios del Brent y def West Texas intermediate (WTI) son del
Piatts Oilgram Price Report, para los datos mensuales, y los anuales del
Brent, del Petroleum Marketing Monthly para los volimenes importados por
los EE. UU. exclusivamente.

€1 precio oficial del Arabe Ligero no tenia un sentido préctico, por-
que Saudi Arabia vendia su crudo muy por debajo de ese precio. Es més,
su cana en la guerra de precios no fue s6lo el precio sino las ventas sobre
la base del rendimiento en refinados -el lamado netback-, que trasiadaba
todo el riesgo del refinador al productor de crudo. Pero en los olros casos,
tanto la gréfica que sigue como la tabla que aqui vemos, ilustran lo sucedi-
do.

Al principio del ano, el West Texas Intermediate (WT1), pese a tener
el grado AP mas alto -44 grados- y el mas bajo contenido de azufre
(0.22%). est4, en precio, por abajo no sélo del Murban de los Emiratos de
39 grados y 1,2% de azufre, sino incluso més barato que el Tia Juana
venezolano de sdio 24 grados y 1.6% de azufre, casi 8 veces méas impuro
que el WTL. Y el Brent inglés, de 38 grados y 0.3% de azuire, se vende mas
barato que todos ellcs, sblo superado en rebaja por el Mangdji de Gabdén
{por 13 centavos) que sin embargo tiene sélo 30.5 grados y 1.2% de impu-
teza de azufre, cuatro veces mas que el Brent, el cual entonces resulta,
dada su calidad, el mas rebajado.

En febrero, e! Tia Juana es el que pasa a ser més barato, aunque
es también e! de pero calidad entre los enlistados. Pero en marzo lo rebasa
en bajo precio el Mandji de Gabdn, que sigue siendo el mas barato en
abril. Sin embargo, en este Glimo mes el Murban de los Emiratos ya est4
sélo 60 centavos por arriba del Mandji, con mucha mayor calidad, o sea
que da mas utilidad al refinador que lo compra.

En mayo vuelve a quedar mas barato el Tia Juana, y en ese mismo
mes el WTly el Brent quedan fuera de la pelea, al ubicarse en los precios
que corresponden a sus calidades para no dejarios en el resto del afo:
son ya los mas caros, mes a mes. Para julio el Mandji es otra vez el mas
barato, y en agosto se notan los efectos del armisticio: las lineas de la
gréfica dejan de cruzarss y cada precio de crudo ocupa el lugar qus ¢o-
mesponde a su calidad.

Procede entonces observar el comportamiento de precios en 1990.
Dado que en las fricciones dentro de la OPEP han participado por un lado
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Irdn & Irak, Gue con necesidaces econdmicas imponantas buscan aumentar
su ingresa por & expentacién cLCo Come sucedd en la guerra de
precics de 1988, y oo oue, Saudi Arab-a vy tras eha Kuwaz y Ios Emirates
Arabes, consderamcs a crucios da estos paises. Ademds. de fuera de la
OPEP tomamcs &l WTly al Bremt, y a los crudes mexicancs Istmo y Maya.
No hay, sin embarge. con iSs cates dispenbles a principics de julio, ele-
mentss para afvmar Que haya una gueTa de precos como tal. No ha sido
positie consegur dalds suficientements delalascs para mayo y junio.
Aungue ro asuma la forma de guerra de precics, 1a baja es como
si ésta se hubiera ©330. Y es gue, fugra da una muy madesia imitacidn de
200 md bammies cancs, princcaimenta de Araba Saudita pero que ni si-
QUISra COMPEnsa su Frepic exceso ¢ producadn frente a la cucta de la
OPEP. & saguirse dando esa scoveproducoidn dentro y en agun caso
mmbién fusrs de crganizasdn, s produce ef efecio de caida gue
habiamss presencals & & oo de estabsidad y
Tol scove el B
Lo antense nos Tava a preguntarnas Silas guermas de precios no fue-
ron sind LA foma de anwtasin Ce una Ry ecoiimiCa Gel nuevo periodo
wecaco en 18886, y s €53 ley NC Se ¥Tnpne CON O SN GUEra de predics.
Tratemcs de anaizar 1§ Somed 8s inmecatamente Lgados al preco.
L3 demanta ha resCo. Y cuanco se empezara a ceatener, por el
alza ce enero, vino a B33y ja demanda se reacivo. No hay en la deman-
daun indicador gue poCames relasionar oon esas cadas periddicas cada
GSs anes © poto mas. Basts con recordar las graficas y tabias al final del
cepitio sobre ias leyes ce compontamento.
Lo mismo pocemes daor de (08 nventancs. A mediados de 19950
IS depdsics o8 crudo en la mayona ¢2 ks paises consumidires estan
Zencs; Pero 1o e5Caso C2 A vaniatdn Ce Nwenlanos mes con mes y ano
oo @00, MAs K08 coiocan como Ln elsmento coichdn entre lacfeta y la
0 ¢deh en sl Cuenian en o5 muy CONos
23 a"Cs O pOCS maés.
XThIEEVe &S 1@ cfsrta Y aungue Noruega ha
TEyOr §TEC0, 8N Cuame & porcentiaje en Gue se

phazes, nc en L o

B unico
VENET0 S acuE

sos, porlaimis : LSRN G2 B5e Das, NO SON ostenmi-
nantes en e mercelo. Los Cue pueten exCecerse de modo imponarnte, los
Gue benen 125 condiones nalraes y matenales £ara hacerio, son s3o los
caises el Godo Pérsice. Y e cebamos puscar la respuesta.

LPCr GUE eSCS Calses puseron mantends la procuccikin dentro de
cenos margenes en 1857 y en 1429, aungue 1as custas no 56 cumpderan
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rigurosamente, y no lo pudieron hacer en 1988 o en 19907 Y ademaés, ¢por
qué el incumplimiento de cuotas que existid -y que resenamos anterior-
mente con datos- en 1989, no sacd las cosas de control, y sf lo hizo en
19807

Procede observar el comportamiento de precios en 1990. Al ver la
evolucién comparada de los precios de algunas variedades de crudo, re-
presentativas de fa produccidn de paises que podrian haber participado en
gsa guerra de precios, de enero a julio de 1990 -en agosto 8! conflicto de}
Pérsico ya ubica las cosas en otra perspectiva-, podemos definir si hubo
o no, y en qué medida, guerra de precios en la baja que culminé en junio
de 1990, como Io habiamos observado para 1986.

Veamos las Figuras 8.2. y 8.3., y la tabla respectiva, que muestran
el detalle semanal de los precios promedio de las principales variedades
de crudo del Golfo Pérsico.

PRECIOS SPOT DE DIFERENTES VARIEDADES DE CRUDO,
EN PROMEDIO SEMANAL
{Ourante 1990, en dblares por barril

Crudaed Gk Wanl  Arsda Dubad Kuwal  Aabe wn Bront Urale o
Semana (vak} Bgoro  kgero (UEA} maztda pesado EEWL.  ingiée  (URSS)  MWdmioo
GeAP1 6 H k) x 3 F24 4“4 3 2 k-3

%ande 20 14 1.7 17 25 28 02 o3 10 18

1 2165 1890 1925 1825 1800 18.00 295 205 2118 2135
2 20.50 18.35 18.55 17.55 17.40 17.30 255 21.85 2085 20.85
3 19.75 17.70 16805 17.10 16.95 1C.80 265 21.10 19.85 19077
4 1925 17.55 17.75 17.05 7.0 16.50 295 2065 19.70 19.85
5 19.40 17.75 1a.00 17.00 16.70 17.75 265 2075 1988 19.65
6 18.90 17.50 17.60 16.75 16.50 1620 =85 20.30 19.60 19.05
7 18.40 12.55 17.70 16.70 16.60 16.40 215 19.85 18.95 2020
8 18.10 17.30 17.70 18.70 16.20 1645 2195 19.55 18.70 19.20
° 18.55 1695 17.50 16.35 1620 15.85 2155 18.05 1825 19.00

10 18,50 1680 1720 16.20 16.00 1590 2120 19.00 18.10 18.95
1" 16.80 16.10 16,20 1590 15.65 1495 2025 18.35 17.40 18.35
12 1625 1870 16.15 15.35 14.80 1475 18.70 17.85 16.60 18.30
13 16.35 1620 16.40 15.55 1510 15.10 2030 18.00 16.80 17.55
14 1820 15.85 16.05 1555 1475 1465 2010 17.90 16.60 17.50
15 1415 14.00 1425 14.00 1345 12 18.0 16.00 14.60 1538
16 13865 13.40 13.60 13.40 1240 1230 17.50 15.50 1420 13.65
17 14.65 14.50 14.55 14.50 14.00 13.00 18.80 16.55 1510 14.80
18 1425 1460 1470 1450 1385 13.20 18.45 16.15 14.60 1520
19 1415 14,65 14.80 14.65 13.80 13.385 18.50 16.2% 14.55 1825
15.00 1455 1515 15.00 140 1370 1945 17.10 15.40 16.05
1420 1390 14.45 14.40 13.20 13.00 17.45 1830 14.85 1465
1365 1365 1405 14.00 1270 1260 17.85 15.75 14.05 14.60
1290 12,90 13.50 13.60 12.00 11.85 16.95 15.00 13.35 1405
1275 13.00 13.45 1345 1255 1200 17.48 14.90 1320 13.90
1270 1235 12.65 1290 1.5 120 15.85 14.85 1305 1230
13.35 1285 12.85 1295 11.85 11.50 1720 15.45 1375 13.85
1335 13.10 13.50 1370 11.75 11.78 16.85 15.50 13.88 14.06
1388 1340 1355 1380 1225 1185 1720 15.8¢ 14.10 14.40
15.45 15.20 15.50 15.55 14.00 13.70 18.70 17.55 15.95 18.05
16.55 16.30 16.50 16.65 1500 1470 2035 1865 17.15 1735

ERRYRBRYRYY
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FIGURA 8.2,

CRUDOS DEL PERSICO

Precios, enero—marzo 1990

22 DOLARES POR BARRIL

AN

14 Il —l L i i}

,5 ~E

O

Semana No.

—= Kirkuk de Irak —+ Iranl Ugero —¥- Arcbe Ligero
—&- Dubal de EAU =%~ Mezcla de Kuwal9— Arabe Pesado

Fuente: Platis Qilgram News, Services



FIGURA 8.3.

CRUDOS DEL PERSICO 2

Precios, abril—julio 1990

7 DOLARES POR BARRIL

Semana No.

—— Kirkuk de Ireck —— Ironi Ugero —¥~ Arcbe Ligero
—8~ pubai de EAU > Mezcla de Kuwait9— Arabe Pesado
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A diferencia del Dubai de los Emiratos Arabes Unidos -qua violaron
sistemnaticamente su cuota de produccion en ia OPEP pero sin reducir los
precios de esa variedad de crudo mas alld de la baja promedio-, ja mezcla
de expontacion de Kuwait, el otro pais que viold sistematicaments esas
cuotas, pese a su calidad de 31 grados AP se estuvo colocando reiterada-
mente abajo de variedades similares, e incluso en algunas semanas por
debajo del Arabe Pesado de 24 grados APl y de calidad muy inferior. Ya
avanzada esa “guerra” de precios, atras variedades también tuvieron bajas
en comparacién con otras de calidad un poca inferior a ellas, primero de
Irdn e frak y luego también el Ligero de Arabia Saudita.

El componente petrolero del conflicto del Pérsico es, entonces, con-
tinuacién y expresidn de este problema. Ya se veia que a paises con una
guerra reciente, poblacién relativamente elevada y por tanto grandes nece-
sidades econdmicas, como Irdn e frak, les resultaba cada vez mas diticil el
esquema impulsado por Arabia Saudita con Kuwait y los Emiratos tras ella,
de precios bajos par un tiempo prolongado. Y esto se agrava con la men-
cionada guerra de precios, que de plano desploma el ingreso petrolero. Si
es0 era aceptable para paises poco poblados y con mucho dinero invertido
en Europa, cuyas ganancias llegaron a ser comparables a las petroleras
{Kuwait y los Emiratos ante todo, pero también Saudi Arabia), no o era
para kdn o frak. Era muy difici prever la forma como esto reventaria; pero
no debe extranarnos que haya estallado.

Desde el punto de vista del mercado, et efecto de este conflicto ha
consistido en sustituir un mercado regulado por la OPEP por uno en el que
se expresan libremente las fuerzas del mercado. De ahi que el compornta-
miento de los precios en 1990 -y 1991 si se prolongaran es0s precios- se
acerque tanto a la curva derivada, precisamente, del ciclo precios-inversidn-
produccidn. Al respecto, habiamos visto que el ciclo de 14 afos se adap-
taba a la realidad en forma més precisa ya en fa década 1981-1990. Hare-
mos ahora una nueva optimizacion, ahora buscando la minima desviacién
para este periodo y no desde 1978. Obtenemos Ia siguiente tabla y fa
Figura 8.4., en la que apenas se distingue la curva adaptada de ia linea de
precios reales entre 1989 y 1991.
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FIGURA 8.4.

PRECIOS DEL CRUDO
Arabe Ligero Exportado

M DOLARES DE 1967 POR BARRIL
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FIGURA 8.5.

PRECIOS DEL CRUDO
Arabe lLigero Exportado

14 DOLARES DE 1967, POR BARRIL
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ANO  Precio Curva n Desvlaclén

de 1967 8.72+4.33*sen((n-0.53)*»/7) cuad.

1978 6.84 9.63 05 7.77
1979 8.51 11.37 1.5 8.20
1980 13.38 12.60 25 0.62
1981 12,94 13.05 35 0.01
1882 13.01 12.65 4.5 0.13
1983 10.56 11.47 5.5 0.82
1984 10.86 9.74 6.5 1.25
1885 8.14 7.81 75 0.1
1986 4.56 6.07 8.5 227
1887 5.43 4.84 9.5 0.34
1988 4.66 4.3% 10.5 0.07
1989 4.81 4.79 11.5 . 0.00
1990 5.86 597 125 0.01
1991 7.57 7.70 13.5 0.02
1992 . 9.63 145
1993 . 11.37 155
1994 . 12.60 16.5

suma 81-9(B.02
Promedio 8.08 9.16 0.50
Desviacién promedio cuad. 0.71
Esta desviacién, como % del precio 8.77

No sélo se ha reducido |a desviacién promedio a 8.77 por cianto del
precio promedio real del periodo considerado, sino que casi la mitad -con-
cretamente, el 45 por ciento- de la desviacion proviene de 1886, afo de
la baja més brusca, ocasionada por la primera guerra de precios. Parauna
década qus incluye tantas convulsiones, la aproximacion es bastante alen-
tadora, si se toma en cuenta que aqui no se ha introducido ningn factor
de correccion.

Si agregamos su coherencia con fas fluctuaciones en los volimenes
de produccitn en los Estados Unidos, en los que la desviacién era ya
menor al 2 por ciento (recordemos los resultados expresados en las Figu-
ras 7.4. a 7.6.), todo ello refuerza 1a teoria de que el ciclo precios-inver-
sién-produccién es el principal elemento que determina las fluctuaciones
de fargo plazo bajo el predominio del mercado como elemento regulador;
situacidén que se abrib cuando las Siete Hermanas perdieron el control del
mercado a partir de 1973, y ya con mayor claridad en la década
1981-1990.

Incluimos también la Figura B.5. que es similar a la anterior, pero
empezando desde 1967. Aunque perdemos detalle al abarcar un mayor
plazo, podemos tener una perspectiva histdrica de cdmo, a partir de los
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precios casi fijos anteriores a 1973, se producen variaciones bruscas que,
sin embargo, van acercandose cada vez més a la curva tedrica de compor-
tamiento regulado por el mercado. Las cifras en las que se basa la gréfica
son las siguientes:

PRECIO DE REFERENCIA, CRUDO ARABE LIGERO (LAB Ras Tanura)*.

ANO PRECIO INDICE PREC. Preclo Curva Desviacién
NOMINAL EN EE. UU. de 1967 8.72+4.33*sen((n-0.53)*x/7)
1967 1.80 100.0 1.80 13.05 35 1265
1968 1.80 102.7 1.75 12.65 45 11873
1969 1.80 106.6 1.69 11.47 55 9555
1970 1.80 109.9 1.64 974 65 6561
1971 222 112.9 1.97 7.81 75 3415
1972 2.46 116.6 2.11 6.07 85 1565
1973 4.40 129.2 3.41 484 95 206
1974 11.60 148.3 7.77 439 105 114
1975 12,05 163.6 7.37 479 15 664
1976 12.38 169.7 7.30 5.97 125 176
1977 13.33 180.7 7.38 7.70 13.5 0.10
1978 13.33 194.9 6.84 9.63 145 777
1979 18.55 217.9 8.51 11.37 15.5 820
1980 33.30 248.9 13.38 12.60 16.5 02
1981 35.10 271.3 12.94 13.05 17.5 0.0t
1982 36.56 281.0 13.01 12,65 18.5 013
1983 1.38 284.6 10.56 11.47 19.5 082
1984 3856 290.3 10.86 8.74 205 125
1985 3.38 300.3 8.14 7.81 21.5 oM
1986 40.56 306.3 456 6.07 225 227
1987 5.38 312.6 543 4.84 23.5 034
1988 4256 320.5 466 4.39 245 007
1989 17.00 337.0 4.81 4.79 25.5 0.00
1990 20.81 3552 5.86 597 26.5 0.0
1991 28.50 376.5 7.57 7.70 275 o
1992 9.63 285
1993 11.37 29.5
1994 12,60 305

* Después de 1982 desaparece el precio de referencia, y dado que el
precio oficial a menudo no refiejaba el de venta, se hizo un célculo sobre
la base del precio promedio de ese crudo importado a los EE. UU. Datos
de 1990, estimados en sep/16/90.

Fuentes: Precios: OPEP, Annua! Statistical Bulletin 1988; Oil and Gas Jour-
nal y célculos propios. Indice de Precios en los EE. UU.: Cendata.

Consideremos ademés que las guerras de precios habian tenido un
efecto, valga la expresion, de “purga”, abatiendo ia capacidad productiva
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en las zonas menos rentables del planeta, incluyendo a los principales im-
portadores, y eso creaba las condiciones para que, pasado e! efecto de
sobreproduccién, volviera a aumentar la demanda con més alcances.
8.3. Algunos elementos politicos.

Veiamos que el cicio de largo plazo -con un semi-periodo de 7 afnos
entre Maximo y minimo inmediatos- implicaba un aumento de precios
reales a partir de 1990, mientras que en la primera mitad de ese a0 o que
se observé fue una baja. No por ello desaparecian ks elementos que
dieron lugar a ese ciclo, que siguieron actuando comao presién. La inver-
sién, en efecto, era y sigue siendo muy baja a nivel mundial, como resul-
tado de los afos de bajos precios. Lo que sucede es que la capacidad
excedente en el Golfo Pérsico, derivada de la voluntaria reduccién de pro-
duccién de la OPEP durante anos, permite que pequeiios montos de inver-
sibén generen importantes aumentos en fa produccién en esa zona. La
presion hacia una nueva alza real en |os precios no desaparece, sino que
esta sujeta a las condiciones imperantes en el Cercano Oriente.

Por ello debemos volver al plano de las consideraciones politicas,
empezando por esa regién del globo, que concentra ya las dos terceras
partes de las reservas mundiales de crudo, y a siete de los diez paises que
destinan un mayor porcentaje de su Producto Nacional Bruto al gasto mili-
tar. Ademas de la cuestién del Libano, debemos considerar dos grandes
problemas en la regién, que sobreviven incluso después del conflicto del
Pérsico.

La cuestion que més polariza en el Medio Oriente se da entre los
estados 4rabes e Israel. Fue esa cuestion, recordemos, la que precipité los
sucesos de 1973-74. La otra es la inestabilidad en el propio Golfo Pérsico,
que ya tuvo expresiones en la caida del Shah iranl y en la guerra Iran-lrak,
ligadas ambas a la otra alza importante de precios.

Tendria que haber una solucién a la cuestion arabe-israeli, y a los
problemas del Golfo, para poder hablar de precios futuros del petréleo sin
el riesgo de que, como ya ha pasado, se rompa la estabilidad en el merca-
do petrolero y se imponga el mercado como rector. Otro punto de confiicto
es Libano, aunque su muy relacionado con el conflicto arabe-israeli.

Ya mencionamos que !a reunién de la Liga Arabe de Bagdad en
1990 ni siquiera tom6é en cuenta el planteamiento scbre el empleo dei
petréleo como arma de guerra, en un momento de saturacién del mercado.
Pero cuando el ciclo de mediano plazo vuelve hacia arriba en julio, cuando
la oferta empieza a ser controlada en contraste con la demanda creciente,
su efecto se sobrepone al efecto de largo plazo de la baja inversién por los
bajos precios. Por un lado, se vuelve tentador el "empleo del petréleo como
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arma de guerra®, como lo fue en 1973. Por otro lado, y ello pasd a un
primer plano desde agosto de 1990, e! conflicto del Pérsico, con lo que la
cuestién palestina y en general drabe-israeli quedd temporalmente relega-
da, pero no anulada ni mucho menos resuelta. Prueba de ello es que termi-
nada la guerra del Golfo vuelve a un primer plano de la atencién internacio-
nal.

El gobierno israeli que se forma luego de la salida de los laboristas
del mismo y de que éstos no lograron formar un gabierno pro-paz, ha sido
calificado en los medios informativos como el mas derechista y belicoso en
la historia de ese pais, e incluye a partidos de una derecha religiosa que
considera sagrados los territorios ocupados por Israel, y plantea la expul-
sién de los palestinos de los mismos. Grupos de esa coalicién gobernante
reclaman la anexién incluso de Jordania. Todas las complicacionss que
presenta esa situacién son obstaculos para una posibi solucién general
que puesda dar una cierta estabidad a la zona.

Otro elemento a observar son las relaciones entre los gobiernos de
los Estados Unidcs y de Israel. El conflicto del Pérsico trajo consigo un
acercamiento entre ampos gobierncs, que incluyd envio de armas moder-
nas a Israel con el disgusto de los gobiernos &rabes, incluso los aliados del
de los EE. UU. en el conflicto del Pérsico. Pero este ultimo gobierno, al
mismo tiempo, promueve una negociacién de paz para estabilizar su princi-
pal fuente de crudo, en términcs a los cuales se resiste el israeli. Puede
reaparecer la posibilidad de presiones de exportadores petrolergs, con el
“petréleo como arma de guerra’, si se reconstituye el frente arabe. Recor-
demos su creciente dependencia frente a las importaciones petroleras. La
otra alternativa del gobierno de los EE. UU. consiste en actuar de comun
acuerdo con los principales productores petroleros drabes, presionando
por un lado 2l gobierno de Israel y por otro llevando a cabo, con estos
productores, una politica comun de precios petroleros, como de hecho fo
esta haciendo en 1991.

Sera preciso observar la conducta de la OPEP y de su mayoria
arabe, en especial a medida que se acerque la fecha de las elecciones
israelies. Podria suceder que se acentien las presiones 4rabes sobre el
gobierno de los EE. UU., sobre el supuesto de que un recorte de la ayuda
que es cuantiosa para un pais tan pequeno como Israel, tendria un efecto,
si no en el actual gobierno, si en los votantes.

Si, de una u otra forma, se reduce significativamente e! fiujo petrolero
de los exportadores arabes a los EE. UU., o al mercado en general, eso
actuaria como instrumento de aplicacién, aungue retardada, de la “"parte
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ascendente"” del ciclo de 14 afos, como lo tuvo por unos meses el conflicto
del Pérsico en 1990.

De lo contrario, los precios seguirén relativamente estables en nive-
les bajos, del orden de 18 a 20 ddlares pero ya reales, si se corrigen las
debilidades del acuerdo anterior al conflicto del Pérsico. Y el petréleo del
Cercano Oriente seguird ocupando los huecos que dsjen las reducciones
de produccién en las otras zonas, especialmente el Mar del Norte, la URSS
y los Estados Unidos, al menos por un tiempo. Eso mismo har& que la
estabilidad de precios dependa cada vez més de la estabilidad econémica
y politica en el Medio Oriente mismo. Si ésta no se alcanza, siempre podra
presentarse un nuevo 1973, o un nuevo 1979. Veremos esto con mds
detalle en los comentarios finales.
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9. AGREGADO FINAL

Como sucedi6 en 1973y en 1979-1980, el conflicto del Golfo Pérsico
no se da como una "ruptura” de las leyes de comportamiento del mercado,
sino como expresién de las mismas; pero no hubiera sido posible abor-
darlo adecuadamente cuando lo hicimos con esos eventos anteriores,
porque ahora se sobreponen ademas otros factores, que ha sido necesario
ir abordando a fo largo de todo este trabajo, como por ejemplo: la existen-
cia de una capacidad productiva de reserva en el Pérsico a raiz de las
reducciones de produccidn de la OPEP en los primeros afos ochenta; fos
costos de produccion, muy inferiores allf mismo que en el resto del mundo;
la concentracién de tensiones en esa regién, privilegiada desde el punto
de vista petrolero pero sujeta a enormes conflictos en los planos politico y
social, e incluso un aspecto que no hablamos abordado, pero lo haremos
ahora: ia relacién entre la politica petrolera de los Estados Unidos, primer
consumidor mundial del energético que nos ocupa, y los diferentes mo-
mentos del ciclo de largo plazo (14 afos) del que tanto hemos hablado.

9.1. El petréleo y la politica de los Estados Unidos.

Comg vimos al hablar de los aspectos histéricos, ha habido una
relacién importante entre la accién de los gobiernos de los EE, UU. y dife-
rentes sucesos importantes para el petréleo y su mercado. Pero cuando
este Gltimo era controlado por fas Siete Hermanas, esos gobiernos simple-
mente "dejaban hacer” al respecto. Es maés, en cuanto al Medio Oriente,
mientras que el Departamento de Estado privilegiaba la alianza con Israel,
las Hermanas eran una especie de conducto para la relacién de los gobier-
nos estadounidenses con los paises &rabes petroleros, a la vez que presio-
naban a “sus" gobiernos para mejorar ia relacién con los arabes.

Cuando llegd a la presidencia Lyndon Johnson, tejano, aun sin ser
€l mismo de extraccion petrolera sino ganadera, habia defendido a las
compaiilas petroleras desde que estaba en el Senado, por ejemplo al blo-
quear los intentos de suprimir o reducir el subsidio fiscal a esas empresas.
Pero entonces estaban en su gabinete representantes de sectores muy
diferentes en intereses, como McNamara, que habfa sido Presidente de la
Ford Motor Company, en la Defensa, 0 como Robert Kennedy como pro-
curador. Silas compafifas petroleras hacfan gran negocio al subir fos pre-
cios del crudo, las automotrices vefan bajar sus ventas al encarecerse la
gasolina. Pero mientras l0s precios estaban casi fijos, como sucedié hasta



1972, no habla obstéculo para que convivieran en el mismo gabinete los
representantes de intereses contrapuestos en cuanto a estos precios.

Después de 1973, con el embargo petrolero de ia OPEP é4rabe y en
general el conflicto que derivé en que los precios pasaran de 2 a 12 déla-
res por barril en pocos meses, la politica estadounidense se petrolizé, al
empezar a tratar con prioridad la cuestién def petréleo, y el mercado pe-
trolero se politizd, pues eran gobiernos los que discutian su rumbo, y ya
no solo las compaiifas. De ese perfodo vamos a hablar ahora, pues en él
ocurrieron cosas que mucha gente ni se imagina.

En 1974 el entonces presidente Richard Nixon tuvo que renunciar al
cargo para evitar el juicio de impugnacién por el asunto de Watergate, en
el que colaboradores cuyos fueron sorprendido instalando micrétonos en
la sede del rival Partido Demécrata. Lo sucedid el vicepresidente Gerald
Ford, que luego figuraria como accionista y miembro del Consejo de Admi-
nistracién (Directors’ Board) de la Tesoro Petroleum Company tejana, El
que Ford llevara como vicepresidente al “politico" de la familia Rockefeller,
Nelson, también hablaba de la influencia que las compaiiias patroleras
estaban fogrando. Otro portavoz petrolero fue John McCone, accionista
importante de la Socal que formaba parte de comisiones importantes y que
fue Director de la CIA. El Secretario de Hacienda, William E. Simon, es
miembro del Consejo de Administrador y accionista de la petrolera Hallibur-
ton, de Dallas, Texas. El Secretario de Estado, Henry Kissinger, eray es
ante todo un politico; pero eso no le impidié ser, antes de su ascenso a los
altos puestos de gobierno, Director del Proyecto de Estudios Espaciales de
la Fundacién Hermanos Rockefeller, Inc..

Esa influencia petrolera no sélo se notaba en el &mbito politico:
como ya dijimos, con los altos precios de! crudo, ocuparon la mayoria de
los primeros lugares en las listas de principales empresas de su pals.

Ya hablamos en general de la dependencia de los Estados Unidos
frente a las exportaciones petroleras. Veamos en detalle lo que sucedié:



FIGURA 9.1,
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Importaciones netas de los EE. UU. como porcentaje
del total de refinados que llegaron al mercado de ess pais

Afo Totales De toda la OPEP De la OPEP Arabe
1973 348 17.3 53
1974 35.4 19.7 4.5
1975 35.8 220 8.5
1976 40.6 29.0 139
1977 46.5 33.6 173
1978 425 30.5 187
1979 43.1 30.4 165
1880 37.3 252 14.9
1981 33.6 20.6 . 115
1982 281 14.0 5.6
1983 283 121 41
1984 30.0 13.0 52
1985 273 116 3.0
1986 33.4 17.4 74
1987 35.5 183 76
1988 38.1 203 10.6
1989 416 23.8 123
1990 41.9 252 13.2

Fuente: Energy Information Administration, EE. UU., Monthly Energy Re-
view, marzo de 1991.

Esto se muestra también en la Figura 9.1.. Como vemos, pese al
“trauma" det bloqueo y el encarecimiento petrolero cuyo eje se relaciona
con los paises arabes, y pese a que el precio elevado podia considerarse
estimulante para producir més petréleo en los Estados Unidos, su depen-
dencia frente a las importaciones aument6, en lo general, de 34.8 por
ciento a 46.5 por ciento entre 1973 y 1977, (ltimo afio del gobierno de
Ford.

En especial, la dependencia frente a las importaciones petroleras
desde la OPEP subi6 en una proporcién ain mayor, de 17.3 a 33.6 por
ciento en el mismo periodo, o sea casi al doble. Y frente a los paises ara-
bes de la OPEP, se elevé en los mismos afios del 5.3 al 17.3 por ciento, o
sea a mas del triple. La razon: el crudo del Pérsico es el més abundante
y barato, el que requiere menor inversion por barril a ser extraido, y era
mejor negocio para las Siete Hermanas y algunas primas, que esa variedad
de aceite recorriera medio mundo a ser vendido, ya refinado, a los precios
ya aumentados, que llevar a cabo la expliotacion en su propio pals. Y las
compariias petroleras tenian fuerza, y gente dentro del gobierno, para
hacer valer su opinién.

Sivemos la misma Figura 9.1. en su conjunto, veremos un parecido
con el ciclo de 14 afios que ya nos hemos encontrado al hablar de produc-
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cién y precios; y no es casual: los precios bajos del crudo quitan rentabi-
dad a la explotacién petrolera, de por sf cara frente a otras regiones, den-
tro de los Estados Unidos, especiaiments en sus zonas de expiotacion
tradicional; y los altos precios aumentan esa rentabilidad. En cambio, ia
produccion a bajo costo, como por ejemplo la del Golfo Pérsico, es renta-
ble siempre, aunque deje mayores utilidades al encarecerse el producto.

Pero as{ como ese ciclo se impone en parte a través de guerras de
precios o de guerras armadas, también en este caso se impone en parte
a través de decisiones gubernamentales, primero en un sentido y fuego en
el opuesto. Y asi como el gobierno de Ford nada hizo para evitar la cre-
ciente dependencia petrolera, el de Carter, que lo sucedid en 1977, actué
exactamente al revés.

En el plano de la energia y sus problemas, Carter llega a la presi-
dencia como una reaccién, precisamente, contra el poderio de las compa-
fifas petroleras que relega a un segundo plano a mucho otros intereses. No
se trata séio de que su familia tuviera una plantacién de cacahuates, obvia-
mente articulo de consumo al menudeo, y de que &l mismo la hubiera
administrado durante anos. Una amplia gama de intereses se agrupaban
en su gobierno. La IBM, principal empresa de computadoras, tenia solidas
posiciones en el gabinete, especialmente al Secretario de Estado, Cyrus
Vance, miembro de su Consejo de Administracién. Charles W. Duncan,
titular del Departamento de Energia (DOE} de 1979 a 1981, ademas de
haber sido Presidente de ta Duncan Foods Co., tuvo una larga carrera
como funcionario de la Coca Cola que culmind en Ia presidencia de esa
compania de 1971 a 1974. Buena combinacién, podria decirse, con una
botana de cacahuates.

Carter plante6 la necesidad de una nueva politica energética, enca-
minada entre otras cosas a reducir la dependencia con respecto a las
importaciones petroleras. Los medios serian principalmente dos: diversifica-
cibn de fuentes de energia, y ahorro energético. Para coordinar las accio-
nes en ese campo, Carter cred el DOE, del que ya hemos hablado repeti-
damente.

Las companias petroleras no iban a perder su fuerza por el solo
cambio de presidente; pero la forma que tendrian de hacerla valer, y los
resultados, no podrian ser los mismos que antes.

Los aspectos legislativos de la reforma energética sf fueron bloquea-
dos o limados con efectividad, en las Carmaras en las que parte de los le-
gisladores del Partido Demécrata ya gobernante se unia a los republicanos.
La accién del DOE como tal fue también limitada, pues las compaiifas pe-
troleras controlaban el &mbito energético en general: en previsién de la di-
versificacién de fuentes, se habian aduefado, y lo seguirian haciendo, de
aproximadamente la mitad de las reservas de uranio y carbdn de su pafls,
e incluso de jas principales empresas de energia solar.

E! derroche energético, del que ya hemos hablado, era tal, que, aun
siendo limitadas, las medidas de ahorro tuvieron un efecto notable.

La diversificacién funcionéd para sustituir parte de la gensracién
eléctrica que provenia de hidrocarburos (en Gltima instancia, de petréleo)
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principalmente por carbdn y uranio. Pero fracasé en sl intento de producir
gasolina sintética a partir del carbén, muy abundante en los Estados Uni-
dos. Bajarfa, entonces, el consumo giobal de petréieo, pero como también
vimos la gasolina serfa, en proporcién, mas deseada que el combustéleo,
y los crudos ligeros serian mds caros que antes en comparacion con los
pesados.

En realidad, la produccién de gasolina sintética a partir del carbon
no es ninguin secreto. La tecnologia fue originalmente desarrollada, conjun-
tamente y para la Alemania hitleriana, por la Standard Oil of New Jersey
(hoy BExxon) y la Bayer alemana. La primera planta funciond en 1936, y
todo el esfuerzo de guerra del nazismo se apoy6 en la gasolina sintética
producida en las plantas que fueron entrando en operacidn a partir de ahi,
El 70 por ciento del combustible de uso militar, y el 90 por ciento de! desti-
nado a la aviacién, eran de gasolina sintética. Cuando todo esto trascendio,
terminada la Segunda Guerra Mundial, le cost6 caro a la citada Standard,
cuyos directivos fueron citados a comparecer ante comisiones legislativas.
Sdlo la llegada del *macartismo* y la guerra fria, y ol que las baterias se
enfocaran contra la URSS en lo externo y contra la izquierda en lo intemo,
impidié que la Standard sufriera consecuencias mayores.

Esta empresa nunca dejé de tener "la férmula® para el combustible
sintético; pero tampoco tenia interés en usarla, devaluando asi toda su
inversidon acumuiada en la industria petrolera. E! hecho fue que, pese a
haber creado una entidad, dependiente del DOE, expresamente para sacar
adelante ese proyecto, y a haberle asignado un amplio presupuesto, Carter
nunca lo logré.

Carter abri6 un nuevo frente de batalla en el terreno energético. Con
su politica de no-proliferacién de las armas nucleares, bloqued proyectos
nucleoeléctricos especificos por temor a que el plutonio —subproducto de
la reaccién nuclear- pudiera ser extraido para fabricar armas nucleares.
Uno de los casos m4s sonados fue el de Brasil. Al bloquear Carter a las
empresas estadounidenses interesadas en el proyecto nucleoeléctrico de
ese pais, quien se metid a realizarlo fue la Siemens-WKU alemana. Y si
bien, como dijimos, las comparias petroleras se metieron al negocio del
uranio, el disefio y construccién de las plantas nucleoeléctricas ~proyectos
de enorme magnitud-- estaban en manos de empresas eléctricas como
General Electric y Westinghouse, o constructoras como la Bechtel, que
llegd a tener parte de la administracién del Proyecto Nucleceléctrico de
Laguna Verde en México. Pese a que inicialmente estas otras empresas
resultaron beneficiadas por 1a diversificacién de fuentes de energia, luego
quedaron enfrentadas con Carter por su bloqueo a los citados proyectos
nucleoeléctricos, que incluyd, por cierto, una retencién temporal del uranio
enriquecido para Laguna Verde.

Cuando flega a la presidencia Reagan, en 1981, vienen con él preci-
samente esos instaladores de plantas nucleoeléctricas.

El titular del Departamento de Energia (DOE por sus iniciales en in-
glés) fue inicialmente James Edwards. En un anterior cargo que tuvo, €l
de gobernador de Carolina del Sur, éste habia promovido la energia nu-
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clear al punto de calificar a su estado como "la capital nuciear del mundo”,
con {a Unica planta comercial de reprocesamiento en su pals para producir
plutonio, la Barnswell Nuclear Fuel Plant, que sin embargo no fue autoriza-
da a comercializar el plutonio por los gobiernos tederales de entonces; y,
en ese mismo sitio, con el mayor cementerio comercial de desechos ra-
diactivos de bajo nivel en su pais. También apoyd, aunque circunstanciai-
mente, proyectos de desarrollo de esquistos bituminosos como combusti-
ble. En general, pues, desde antes de su participacion en el gobierno de
Reagan habia impulsado 1a sustitucién del petréleo por otras fuentes de
energfa, principalmente la nuclear.

El subsecretario del mismo DOE, W. Kenneth Davis, tenfa antece-
dentes como funcionario de la Comisién de Energia Atdmica y dirigente de
organismos privados nucleares. Su formacién principal, sin embargo, fue
en la Bechtel Corp., uno de los principales contratistas de su pafs en
materia nuclear, empresa de la cual fue incluso vicepresidente y en ia cual
estuvo 22 afnos antes de regresar al gobierno, ya con Reagan. Veremos
reiteradamente a la Bechtet ai hablar de otros funcionarios: es una empre-
sa de ingenieria con actividades muy diversas, pero, como vimos, con
inversiones de gran importancia en {a industria nuclear.

Las companias petroleras habian tradicionalmente tenido una gran
influencia, cuando no de plano la direccién, en el DOE. £n el momento del
que hablamos, hablan sido relegadas. Pero quedd en é! un petrolero inde-
pendiente, Edward Noble, de ja Noble Affiliates, dedicada a la exploracion
y produccién de petrdleo y gas, y a actividades conexas. Su cargo: dirigir
ta Synthetic Fuels Corporation, la entidad creada para desarrollar la produc-
cién de gasolina sintética a partir de carbdn. Vimos que no cenvenia a las
compaiias petroleras que eso se hiciera. Tampoco, por lo visto, a la Bech-
tel, pues ésta se interesaba en la reanudacién de los proyectos de plantas
nucleares y que su rentabilidad no fuera afectada por carbén barato. En-
tonces, un petrofero a cargo de la sustitucidn del petréleo en la produccién
de gasolina era ta mejor garantia de que ese proyecto no prosperara. No
prosperd, y en 1986, al bajar el precio internacional del hidrocarburo, el go-
bierno de Reagan desaparecid esa agencia, iuego de diez anos de trabajo
y mil millones de ddélares de inversidn en desarrollo tecnolégico.

Pasemos a otras dependencias importantes de ese mismo gobierno.
Ei Secretario de la Defensa, Caspar Weinberger, segun su declaracién de
1981 —inmediatamente antes de asumir el cargo— tenfa méas de 400 mil
dblares en acciones del grupo Bechtel y una de sus subsidiarias, y recibié
en el mismo afo, de subsidiarias del mismo grupo, sueldos por mas de
500 mil délares.

George Schultz era Secretario de Estado (equivalente al nuestro de
Relaciones Extericres en cuanto a funciones formales, pero con una impor-
tancia politica mucho mayor al grado de se le considera formalmente el
puesto més impontante def gabinete), y aunque no tuvo el puesto desde el
principio de ese cuatrienio, sflo ejercié durante la mayor parte del gobiermno
de Reagan. Schultz hizo el grueso de su vida profesional en Bechtel, de
fa cual tuvo vicepresidencias e incluso la presidencia. Desde antes, pero
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incluso siendo ya presidente de la compania, Schuitz criticé, en un articulo
que escribié en la revista Business Week y en varias declaraciones, la
politica de Carter de No-Proliferacién nuclear. Su subsecretario para asun-
tos del Cercano Oriente, Philip Habib, siguié siendo consuttor de Bechtel
incluso mientras desemperiaba ese cargo. En cuanto al propio presidente
Reagan su principal antecedente profesional fue, como es pablico, como
actor.

El gobierno de Reagan no defiende en primer plano alas compahlas
petroleras. Tampoco debemos verlo esquematicamente como si fuera de
la Bechtel, pues todo gobisrno, en especial en un pais tan grande y com-
plejo, refleja en mayor o menos medida una amplia gama de intereses.
Pero, por ejemplo, el impulso a la industria bélica por el gobierno de Rea-
gan, y por ende a las ramas que en ella desembocan como la automotriz,
aeroespacial y de computacion, se relaciona con una disponibiidad de
combustible barato que aumente fas ventas de autombviles, el uso de
aviones, etc.. De ahi que al legar 1986, el gobierno de Reagan viera con
gran complacencia la guerra de precios y su prolongacién, aunque afectara
a la industria petrolera de su propio pais.

El entonces vicepresidente Bush si se alarmé, a la vista de los efec-
tos del petréleo barato en fa industria texana, y en general en Houston, su
base de apoyo politico. Bush fue al Medio Oriente a negociar con los pal-
ses drabes del Pérsico una salida a la guerra de precios; pero estando al
principio de su viaje, Reagan lo desautorizd diciendo que la politica ener-
gética de los Estados Unidos se hacia a través del DOE y no por otros
conductos; Bush interrumpid el viaje y regresé.

La rama petrolera fue, sin embargo, recuperando posiciones en el
seno de ia administracién de Reagan, aunque no pudiera imponer sus
puntos de vista. En el DOE, Edwards fue sustituido por Donald P. Hodel,
accionista y miembro del Consejo de Administracion de la refinadora petro-
lera MAPCO, Inc.. Hodel ascenderia luego a la Secretaria del Interior. Y
sobre todo Donald Regan es reemplazado en la Secretarfa de Hacienda,
en 1985, por James A, Baker, de quien hablaremos ampliamente al referir-
nos al gobierno de Bush,

La baja de los precios petroleros a pantir de 1986 brindé al gobierno
de Reagan varias ventajas inmediatas. Ademés de lo que acabamos de de-
cir, vimos en capitulos anteriores que esa baja permitié que el indice gene-
ral de precios también bajara durante unos meses, y el aumenta promedio
de precios en 1986 fue el mas bajo en décadas. Pero, en cambio, volvié a
aumentar aceleradamente la dependencia de los Estados Unidos con
respecto a las impaortaciones petroleras, como se ve en la Figura 9.1. que
hemos venido comentando.

Recordemos 1o dicho en el Capitulo 5.4., con Los acontecimientos
ocurridos en 1988-1989. Una vez que Bush fue electo para la presidencia,
e incluso paco antes de su toma de posesion, los representantes de esta-
dos petroleros de los EE. UU. se consideraron en libertad de asistir a las
reuniones de palses exportadores de petréleo, sin temor a ser acusados -
-como probablemente lo hubieran sido con Reagan-- de confabularse con
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_terroristas como Jadafi o Jomeini para aumentar el precio de 1a gasolina a
los ciudadanos estadounidenses.

George Herbert Walker Bush, nativo de Massachusets, se instald en
Texas desde antes de 13850, actuando en los negocios petroleros y en la
politica republicana de ese estado. En 1951 fundé la Bush-Ovenbey Oil
Development Company, y dos afos después la Zapata Petroleum Com-
pany y la Zapata Off-shore Company. En México, fue conocida su participa-
cién, junto con Jorge Dfaz Serrano que serfa luego Director de Pemex, en
la formacién de la empresa contratista Perforaciones Maritimas del Golfo,
S. A. (Permargo), que perfora pozos petroleros para Pemex, lo cual ha
causado mucha polémica por la prohibicién al respecto que establecs la
Constitucidn mexicana. Mas recientemente, la familia Bush ha actuado
desde la Harken Energy Corp., refinadora petrolera texana.

Fue Director de 1a CIA durante el gobierno de Gerald Ford, y luego
regresd a Houston, donds fue presidente del First International Bank. Lue-
go regresaria a Washington en un ascenso que llegaria hasta la presiden-
cia. Ya hemos hablado de la ultima etapa de este camino.

James Baker, Secretario de Estado, estuvo muy ligado a Bush des-
de 1970 en la politica republicana de Texas, al punto de que fue su jefe de
campana cuando buscd, infructuosaments, la presidencia en 1980, siendo
derrotado dentro del Partido Republicano por Reagan.

Baker no fue propiamente hombre de negocios, sino abogado de
quienes sl lo eran. La firma de abogados de Houston en la que se formd,
Andrews, Kurth, Campbell and Jones, trabajaba para compafias importan-
tes, y eso en Houston colocaba a las petroleras en un buen lugar. Ademds,
la familia Baker tiene paquetes accionarios de importancia en companias
de esta rama, tanto de las Hermanas, en este caso Exxon, Mobil y Chev-
ron, como de las llamadas Independientes, como Atlantic Richfield Oit Co.
(ARCO) y Kerr-McGee. Los Baker tienen acciones y puestos directivos en
la Halliburton de Dallas, dedicada a la maquinaria para campos petroleros.
Esa familia, de muchos recursos, tiene también acciones, aunque disper-
sas, en empresas de otras ramas.

Carla A. Hills, representante de Comercio, ha sido muy mencionada
en México por encabezar la delegacién de su pais a las platicas del posible
Tratado de Libre Comercio con México y Canada. Hasta antes de ocupar
ese cargo, era miembro del Consejo de Administracién de la Chevron,
antes Socal, antes Standard Oil of California. Esta abogada ya ocupé un
lugar en el gabinete de otro gobierno, digamos, “pro-petrolero”, el de Ge-
rald Ford, aunque entonces sin relacién directa con los temas de que
hablamos. Hills fug miembro también de Jos Consejos de Administracién de
otras empresas; pero en cuanto a su superior inmediato, el Secretario de
Comercio, no cabe ni siquiera una duda de esa naturaleza.

Ese puesto habla sido ocupado por Clayton Yeutter, cuyos nexos
financieros distan mucho de ser petroleros. Es accionista y miembro del
Consejo de Administracién de una filial de la Ford Motor Co., pero sobre
todo de la CONAGRA, Inc., distribuidora mayorista de granos. Pero en
cuanto la cuestidén petrolera cobra méas importancia para la cartera de
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Comercio, Yeutter es desplazado a la Secretaria de Agricuttura --mds ligada
con su interés y experiencia inmediatas— y en Comercio queda Robert
Mosbacher, activo en la industria petrolera desde 1948 hasta 1989 en que
ingresa al gobierno de Bush.

Su comparifa es la Mosbacher Energy Co., casualmente también de
Houston, pero también ha tenido participacién en otras empresas. Es
miembro del Consejo de Administracién y del Comité Ejecutivo del Instituto
Americano del Petréleo (API) y fue presidente (chairman) del Consejo de
Administracién del Consejo Nacional Petrolero y presidente (president) de
la Asociacién Americana de Propistarios de Terrenos Petroleros.

Hablando en conjunto, vemos que en los anos en los que el ciclo de
largo plazo de precios petroleros esta en su fase ascendente, la tendencia
ha predominante ha sido la de gobiernos con mayor presencia de las
companias petroleras; y cuando no ha sido este el caso, tampoco ha sido
tan importante la influencia de estas compariias. Entre los factores que
explican esa correlacién esta, por un lado, el hecho de que las compafilas
petroleras han sido las mas fuertes econémicamente en los anos de ascen-
so de precios, y por el otro, que al estar mejor representados sus intereses
en estos mismos anos, las posibles medidas para contrarrestar las alzas
se han visto frustradas en mayor medida.

En cuanto a la uUltima etapa aqui analizada, vemos que al sector
petrolero no le faltan, con la administracion Bush, conductos para hacer oir
su voz en el gobierno de los EE. UU.. Y este es uno de los elementos
necesarios para comprender el conflicto de! Golfo Pérsico y su relacién con
el Mercado Petrolero Internacional.

9.2. El confiicto de! Pérsico.

No es éste el lugar para tratar de analizar los muttiples aspectos del
conflicto del Golfo Pérsico de 1990-1991. Abardaremos los més cercanos
al comportamiento de! Mercado Petrolero Internacional.

Habfamos visto que el mes de julio de 1990 culminaba con un acuer-
do de compromiso dentro de la OPEP, fijando un precio de referencia de
21 délares por barril de la lamada canasta de crudos usada para ese
propdsito por esa organizacion. El compromiso estaba entre los 25 dblares
demandados por Irdn e frak, principalmente, y el mantener el de 18 ddlares
como preferian Saudi Arabia, Kuwait y los Emiratos Arabes. Se anunciaron
pléticas entre los gobiernos de Irak y Kuwait para resolver los conflictos
pendientes, agudizados por la venta de crudo por este Gtimo pals en
volimenes muy superiores a su cuota en la OPEP, y por debajo del precio
de crudos de menor calidad, como vimos en el capitulo anterior.

M4s adelante se hicieron publicos documentos que explicaban més
en detalle lo que sucedia en los dias inmediatamente anteriores al conflicto
del Golfo. Pierre Salinger, que habia sido encargado de prensa de John F.
Kennedy cuando éste era Presidente de los Estados Unidos, y que ahora
esta a cargo de coordinar las actividades de la cadena televisiva ABC de
ese mismo pals, en Europa y el Medio Oriente, publicd un fibro junto con
el periodista francés Eric Laurent. El trabajo se intitula La guerra del Golfo,
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Un informe secreto, y contiene documentos sobre este tema, hasta enton-
ces inéditos.

Estos documentos incluyen actas de conversaciones entre dirigentes
y funcionarios de los EE. UU. y gobernantes iraquies, en dias anteriores al
conflicto. Segun éstas, el lider de la minorfa republicana en el Senado
estadounidense, Robert Dole, ante reclamaciones del presidente iraqui Sad-
dam Hussein contra un programa de “La Voz de América" que lo atacaba,
le dijo que le tenia una "buena noticia”, que el periodista responsable habia
sido despedido; y que "hace doce horas el presidente Bush me dijo que
buscaba tener mejores relaciones con Irak... inclusive le puedo asegurar
que el presidente Bush se opondra a sanciones." La embajadora de los EE.
UU. en Irak, April Glaspie, que estaba presente, confirmé lo anterior.

El 25 de julio --segun los documentos mencionados-- la propia em-
bajadora Glaspie fue citada a una reunién con Hussein y su ministro de
Relaciones Exteriores, Tarek Aziz. Hussein reclamé, ademas de una campa-
iha de difusion en su contra, el que hubieran apoyado y alentado a algunos
estados del Golfo Pérsico para que abarataran el petréleo, en perjuicio de
Irak y otros paises petroleros con necesidades econémicas importantes.
Centré los ataques contra el gobierno de Kuwait y el apoyo que éste reci-
bfa de los EE. UU.. Y defendié un precio mds elevado para el petréleo.
Cabe recordar que en ese momento se celebraba la reunién de la OPEP,
en la cual se discutia entre el planteamiento de Irak e iran de fijar un precio
de referencia a los crudos de 25 délares del barril, y el de Saudi Arabia,
Kuwait y los Emiratos de dejarlo en 18 délares.

l.a embajadora Glaspie contesto planteando la necesidad de mejorar
las relaciones entre ambos paises, e incluso dijo: "El presidente Bush es un
hombre inteligente. No va a declarar una guerra econémica a lrak.* Y dijo
que su pais no deseaba precios muy elevados para el petréleo. Hussein
dijo que ellos tampoco y que "veinticinco ddlares por barril no es un precio
elevado”.

La respuesta de ia embajadora: *Muchos norteamericanos, en nues-
tras regiones petroleras, quisieran ver los precios rebasar !a barrera de los
25 d6lares”. Esto, dicho en nombre de un gobierno que, como vimos, tiene
una fuerte presencia petrolera, es muy significativo.

Ante el dicho de Hussein en el sentido de que {a entonces recients
baja petrolera afectaba a Irak de manera grave, la embajadora dijo que "lo
entendemos y nos parece que ustedes deben tener la posibilidad de re-
construir su pais. Pero no tenemos opinién sobre los conflictos entre
paises arabes, sobre su disputa fronteriza con Kuwalit." Ese, dijo era*un
problemna que no concernia a los Estados Unidos" desde anos anteriores,
y el secretario Baker ordend “reafirmar esa instruccion®.

Los autores del libro deducen de estos y otros documentos que el
gobierno iraqui fue alentado por el de los Estados Unidos a invadir lrak,
para luego orquestar lo que culminaria en la guerra del Pérsico. En otro
libro posterior, Los comandantes, escrito por Robert Woodward, uno de los
periodistas del diario Washington Post que develé el asunto de Watergate,
se incluyen reproducciones de pléticas en las que Bush insistfa en recha-
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zar, en fos ditimos meses de 1990, toda opcién que no fuera 1a bélica
como solucidn al confiicto dal Pérsico, incluso cuando la propuesta venfa
de Colin Powell, jefe de Estado Mayor dsl ejército de su pals.

Tado lo anterior, sin embargo, no es sino un contexto del conflicto.
Ninguna declaracién es por sf misma probatoria de lo sucedido. Para ver
cudl fue la pasicién del gobierne de los Estados Unidos en cuanto a {a
cuestion petrolera desde el punto de vista del mercado, vamos a basarnos
en hechos, y en hechos directamente dependiertes de las decisiones de
ese gobierno. Ese es el caso de fa forma como fue manejada o manipulada
ia Reserva Estratégica Petrolera (REP) de ese pafs, también conocida por
sus iniciales en inglés, SPR.

El efecto directo del conflicto en el mercado petrolero fus, en sus
rasgos generales, el siguiente:

El efecto inicial fue el de retirar del mercado poco'méas de 4 mil
millones de barriles diarios de crudo, o sea la suma de las exportaciones
totales de irak y Kuwait, que fueron objsto de embargo y bloqueo por parnte
de la fuerza de intervencién encabezada por las tropas de los EE. UU.. De
ahl se derivd el efecto de un alza de precios muy fuera de proporcién con
las fluctuaciones que se venian dando desde mediados de 1986.

Casi de inmediato se empez6 a poner en accidn la capacidad ociosa
derivada de las limitaciones de produccidn que venian desde afos antes.
Aunque no toda la capacidad productiva pasada se podia emplear, y fa
que sf era utilizable tardaria algunos meses en serlo plenaments, lo cierto
8s que &l precio maximo --en promedio mensual-- se alcanzé en octubre
y luego se inicié un descenso, inicialmente moderado. Los precios altas
desalentaban la demanda, pero a la vez ésta era importarte por parte de
las fuerzas armadas intervencionistas, que requerian def transparte de
personal, equipo militar, alimentos y municiones a grandes distancias. La
querosina para aviones a chorro, por ejemplo, que normalmente es mas
barata que la gasolina, llegd a estar 25 por ciento por arriba del precio de
esta Ultima.

El precio promedio mensual de los crudos de referencia West Texas
intermediate y Brent llegaria a alrededor de 36 ddlares, el dobie del pro-
medio de julio de 1990, mes que ya registraba una recuperacion frente al
inmediato anterior. El alza afectaba a fa economia de los Estados Unidos,
que de por si empezaba a entrar en crisis. El ritmo de aumento de los pre-
cios de acelerd. En la Figura 9.2. vemos cémo variaron este precio de los
crudos y el indice de precios ai consumidor en los EE. UU,, y fas cifras
estan en el cuadro que sigue. A pesar de esos efectos del petréleo caro,
durante tada la fase pre-bélica del confiicto, no se fiberd ni una gota de
crudo de ia Reserva Estratégica.
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FIGURA 9.2.

PRECIOS EN EE. UU.
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Preclo promedio real de los crudos de referencia West Texas Interme-
diate y Brent, y porcentaje de aumento en el indice de precios al con-
subskicloddoilos. E| preclo real toma en cuenta ese mismo indice.

Mes Precio Real %INPC
ENE 22.06 1.03
FEB 21.17 0.47
MAR 19.96 0.55
ABR 17.44 0.16
MAY 17.05 0.23
JUN 15.63 054
JUL 17.45 0.38
AGO 26.51 : 0.92
SEP 32.99 0.84
ocT 34.43 0.60
NOV 31.20 0.22
DiC 26.44 0.00
ENE 23.22 0.60
FEB 18.92 0.15
MAR 18.36 0.15
ABR 18.82 0.30

La guerra ya era esperada, estaba anunciada incluso con fecha. Los
protagonistas del mercado petrolero ya habian “descontado” los efectos de
esa guerra, con un consumo de combustible atin mayor que el de la fase
anterior y una destruccidn en una escala que en ese momento no se podia
prever claramente, de instalaciones petrolerafs en el Pérsico. Eso ya estaba,
entonces, presente en el precio dei crudo.

Cuando la guerra estall6, la imagen de que su duracién no seria
mucha y de que sus alcances destructivos no rebasarian instalaciones de
Irak o Kuwait --que ya estaban fuera del mercado- o en todo caso algunas
muy cercanas a esos paises en una escala que no podria afectar el abasto,
generd una tendencia a la baja. Y en ese momento si se anunciaron medi-
das de liberacién masiva de crudo de fa REP de los EE. UU. y, ainstancias
del gobierno de este pais, también de 1a reserva de otros paises que esta-
ba bajo la administracién de la Agencia Internacional de Energla (AIE).
Finalmente, gobiernos como los europeos prefirieron presionar a las com-
panias petroleras de sus paises para que fueran ellas las que emplearan
sus propias reservas de crudo, y la AlE anuncid, en cuanto terminaron las
hostilidades, la suspensién de toda posible venta,

El gobierno de los Estados Unidos actud de otra manera. Al iniciarse
las hostilidades, se anuncié la venta de crudo de la REP, y se dijo que seria
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por dos millones y medio de barriles diarios, cantidad muy fuerte, sobre
todo si se considera que se estimulé a la Agencia Internacional de Energia
a hacer lo propio con las reservas bajo su control. Eso contribuyd, junto
con los otros factores mencionados, a un desplome de precios de uncs
diez délares por barril de crudo.

Luego resultd que no era tanto lo que se iba a vender. Se hizo en
realidad sélo una subasta de crudo de la REP, por 33.75 millones de barri-
les. Al ritmo anunciado, equivalia a 13 dias y medic al cabo de los cuales,
si fuera cierto el anuncio inicial de los dos y medio de barriles diarios,
habrfa nuevas ventas. No hubo tal, y de la cantidad ofrecida en subasta y
habiendo 26 postores —companias que ofrecian tal o cual precio—, s&lo
fueron aceptados 13 y sdlo fueron vendidos 17.3 millones de barrilss, poco
mas de la mitad de lo ofrecido.

Aun los barriles vendidos, no fueron entregados a los compradores.
Les dijeron que ahi estaba el crudo en los depésitos de fa REP y a ver
cémo lo recogian. Claro, se tardaron en conseguir los medios para hacerio.
El hecho fue que durante las primeras semanas de guerra no sali6 fisica-
mente nada de crudo de esa Reserva. Fue saliendo poco a poco, y la
guerra termind estando el grueso del petréleo subastado y vendido, toda-
via en los depbsitos de la REP. Menos de la cuarta parte de ese crudo
vendido habla sido recogido por los compradores y habfa entrado al mer-
cado. En el cuadro que sigue damos los datos exactos semanales del
crudo salido de la Reserva de los EE. UU., los cuales presentamos en la
Figura 9.3..
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FIGURA 9.3.

RESERVA ESTRATEGICA, CRUDO

EE. UU., ventas en cada semana, 1991
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Varlaciones en la Reserva Estratégica Petrolora de los EE. UU.:
SPR - RESERVA ESTRATEGICA PETROLERA - FUENTE: DOE - 1991
Miliones de barriles de crudo - la fecha es la de! anunclo
Semana Inventarios Importaciones Varlacién de Ventas prom.

No.: Fecha: Inventarios,% Miles de BD
1 8n/4 585.7 0.0 0.0 0
2 en/9 585.7 c.0 0.0 0
3 en/16 585.7 0.0 0.0 0
4 en/23 585.7 0.0 0.0 0
5 en/30 585.7 0.0 0.0 0
6 feb/6 585.7 0.0 0.0 0
7 feb/13 584.8 0.0 -0.9 -129
8 feb/20 583.5 0.0 ~1.3 -186
9 feby27 583.2 0.0 -0.3 -43
10 mar/6 581.6 0.0 -1.6 -229
11 mar/13 577.7 0.0 -3.9 -857
12 mar/20 575.0 0.0 27 -386
13 mar/27 572.5 0.0 -2.5 -357
14 abr/3 5714 0.0 1.1 -187
15 abr/11 568.5 0.0 2.9 -414
16 abr/17 568.5 0.0 0.0 0
17 abr/24 568.5 0.0 0.0 0

El grueso fue saliendo a lo fargo del mes de marzo, y, claro, desplo-
mo los precios ain més. Si en el reporte del 13 de marzo --que cubre
aproximadaments la primera semana de ese mes-- todavia fattaban por
salir al mercado 9.3 millones de barriles, o sea mas de la mitad de lo su-
bastado, el 31 de marzo salid el itimo cargamento. A tiempo para que al
dia siguients, en que entraron en vigor los acuerdos de ta OPEP de fimitar
1a produceidn desde el primero de abril, con el consiguiente y muy sosteni-
do aumento en los precios hasta un nivel, para el promedio de i0s citados
crudos de referencia, de 20 a 21 ddlares por barril.

En la misma informacién del DOE consignando ia dltima entrega de
crudo de la REP, s indica que de los 17.3 millones de barriles de esa Uni-
ca subasta de que hablamos, 9.8 millones, o sea el 57 por ciento, fueron
enviades a su destino por oleoducto. LPor qué, entonces, tanto retraso?
Podia explicarse que na sa consiguieran pronto buquestanqus, pero los
ductos ya estaban alli.

Resumigndo io ya dicho: cuando sl crudo estaba escaso y caro, no
se sacd ni una gota de la REP. Cuando se empezd a desplomar al inicio
de la gusrra, se anuncia la liberacién de grandes cantidades de ese acsite.
No se les libera, sino que se subasta una cantidad muy menor, pero lo-
grando un efecto en el mercado de baja en los precios. Se retrasa la enire-
ga del crudo subastado, en su absoluta mayorfa, hasta después de la
guerra, manteniendo el precio a la baja. Y se sincroniza el fin de esta venta
con {a entrada en vigor de los acuerdos de la OPEP —an cierto sentido, el
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enemigo- para recuperar el precio. S6lo puede entenderse todo este mar
de contradicciones como un empleo de la REP para manipular el mercado.

Ofrecemos una posible interpretacién. Bush quiere mantener la
economia de su pais dentro de ciertos margenes de control que le permi-
tan superar la crisis econdmica antes de la campana electoral presidencial
de 1992, en la cual buscaria la reeleccién. Pero no quiere afectar ~como
no lo quiso en el pasado, como ya vimos— a las comparifas ni a las regio-
nes petroleras de su pals. Si asumimos que la intencién de llegar a la gue-
ra estaba ya presente en los Ulimos meses de 1990 —-como parecen
confirmar los documentos de ios que antes hablamos--, podemos suponer
que el momento del inicio de las hostilidades era el més importants para
ese gobernante para ganar un apoyo en ia opinién publica, puss este
apayo era més facil de mantener en la etapa previa a la guerra que ya con
soldados de su pals muriendo.

Se deja subir libremente el precio del crudo, con lo cual las compa-
filas petroleras acumulan ganancias muy importantes, y pueden resistir sin
problema una baja, que resultd ser de dos meses y medio. Es més, las
compaflas aumentaron sus utiidades, especialmente las "Hermanas"
(17.8% en promedio en el periodo enero-abril) por la demanda de refinados
debida a la guerra y el mayor diferencial entre los precios del crudo en
descenso, y los de los refinados cuya demanda fue fortalecida por el con-
sumo bélico. Pero asi como el alza del aceite y por tanto de la gasolina y
otros combustibles, impulsé la inflacion, la baja de estos productos la frena,
como en efecto sucedid. Veamos nuevamente la Figura 9.2. al respecto.
Agregamos aqui que si los precios al consumidor llegaron a ritmos de
aumento infimos, especialmente en comparacién con los de septiembre y
octubre de 1990, el indice de precios al productor incluso retrocedié duran-
te cada uno de los tres primeros meses de 1991, sumando una baja total
del uno por ciento. En abril, al recuperarse el precio del crudo, se reanuda
también, aunque a ritmo bajo, el ascenso del indice de precios al produc-
tor, a pesar de que la plena repercusioén de esa recuperacién petrolera se
verfa hasta mayo, al trasladarse ese nuevo precic al de los refinados y alos
costos de transports.

Asl, se aprovecha la coyuntura para darle un bajén a la inflacién, con
lo cual se puede, bajo las reglas del mercado que operan en los EE. UU.,
bajar tasas de interés y con ello reactivar la economia. Luego, la recupe-
racién de precios en abril, moderada pero importante, de poco mas de dos
délares por barril en promedio, deja las cosas sin mucho problema para
las compaiifas y regiones petroleras.

Lo anterior es importante para prever el rumbo del mercado en los
meses por venir. Si se esta configurando una especie de acuerdo, escrito
o no escrito, del cual participan desde la OPEP hasta el gobierno de los
Estados Unidos, como hemos visto con fuerte presencia de los intereses
petroleros, eso implica que los precios se van a mantener dentro de ciertos
margenes, prefigurados por el comportamiento de los mismos a partir de
abril. El promedio WTI-Brent ha tenido fluctuaciones, una vez lograda la
recuperacion limitada de que hablamos, entre poco menos de 20, y 21
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" ddlares por barril. Aunque el rango pudiera ampliarse un poco, no parece
que pueda alejarse demasiado, al menos en el futuro cercano.

Hay, sin embargo, fuentes de inestabilidad que pueden echar abajo
este esquema. Por un lado, el propio goblerno de los EE. UU. alienta a
palses de fuera del Pérsico a aumentar su produccion, como son los casos
de México y Venezusla, que en efecto lo estan haciendo aln a costa de la
solidez de los precios a los que exportan. Lo mismo sucede con Noruega.
Por otro lado, primero Irak y luego Kuwait irdn reingresando al mercado,
y si no hay reducciones en las ventas de otros paises exportadorss eso
también contribuira a la saturacion del mismo. Finalments, est4 la inestabili-
dad del Medio Oriente mismo, cuyos problemas no sdlo no fueron resuel-
tos por la guerra sino que en algunos casos fueron agudizados por ella:
la cuestion palestina, las tensiones en el propio Golfo Pérsico y la continua-
da presencia de tropas extranjeras en varios palses, son algunas de las
fuentes de inestabilidad.

Se habl6 en los Estados Unidos, durante los meses de precios altos,
de medidas para reducir la dependencia respecto de las importaciones pet-
roleras. De hecho lo dnico que la contuvo fue el alto precio, mientras durd.
Y ahora parecen irse olvidando una serie de propuestas encaminadas a
una nusva politica energética. Si Carter, desde la presidencia, tuvo dificulta-
des para imponer un cambio ante la fuerza de las comparilas petroleras,
no parece que ahora, con una fuerte influencia de éstas en el gobierno, &se
tipo de planteamientos pueda prosperar, La preocupacién por la inestabili-
dad del Medio Oriente, para ser compatible con los intereses petroleros,
se ha canalizado més bien al aumento de la produccidn en palses en los
que éste no requeriria una inversién tan fuerte como en los Estados Unl-
dos, donde el nivel de agotamiento de reservas es, como también vimos,
bastante serio.

Como el potencial productivo en palses como México y Venezuela
est4 fuera de proporcion con el del Medio Oriente, 1a inestabilidad en esta
regién seguira siendo una fuente de inestabilidad para la economfa de los
grandes importadores petroleros y, por el peso mundial de estos, serd una
fuente de inestabilidad para la economfa mundial, y en especial para el
Mercado Petrolero Internacional.

9.3. Conclusiones.

Apuntamos aquf dos clases de conclusiones: 1as que se refieren al
método de anélisis, y las relativas al comportamiento futuro del precio del
crudo.

Empecemos por algunas consideraciones de método para acercar-
nos a un modelo de precios que permita su mejor previsién,

Un primer punto, obvio a estas alturas, es la necesidad de trabajar
con precios reales y no simplemente nominales del crudo. Esto es ya
comun en los trabajos sobre el tema. Lo central no es &l nimero de déla-
res por barril, sino el poder de compra de los mismos. Este es medible a
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través del indice de precios en los Estados Unidos, que es donde los
délares tienen su poder de compra directo. Y como la mayor pante del
petréleo no se produce en ese pals, no tendria sentido usar el indice de
precios al productor, sino el indice de precios al consumidor, que mide
directamente el poder de compra del délar.

Un segundo punto es la forma de resolver la necesidad de “separa-
cién” o de abstraccién entre fenémenos de corto, mediano y largo plazo.
Nosotros lo hemos resuelto con promedio anuales para largos plazos y
para plazos menores, con promadio mensuales e incluso semanales, que
en cada caso “absorben” las fluctuaciones de plazos relativamente cortos
pero no alcanzan a dar mucho peso a las de plazos relativamente largos:
recordemos los "ciclos" de diferentes plazos de los que ya hemos hablado.

Para ilustrar el problema, y de paso algunos otros, nos referimos a
la Figura 9.4, -hay cifras que la respaldan en la fuente citada- con una
previsién de los precios mundiales del petréleo, hecha en 1987 en una
publicacién de la Administracién de Informacién sobre Energia (AIE) del
Departamento de Energia (DOE, del que hemos hablado ya) de los Esta-
dos Unidos.

La falta de un criterio o de un método para distinguir los efectos de
unas y otras causas hace que las oscilaciones de den "encimadas®, sobre-
puestas entre si ocultdndose unas a otras parcialmente. Pero no se dsja de
notar la existencia de oscilaciones en la primera parte de la curva, referente
ala historla. En cambio, las proyecclones de la segunda parte de la curva
no oscilan: en su lugar tenemos los tipicos “tres escenarios®, alto, medio {0
escenario bass) y bajo, de I0s que ya hablamos en la parte relativa a previ-
siones y realidad.

Esto nos muestra que las oscilaciones no fueron analizadas como
tales.

Como en la realidad las oscilaciones de ia parte de historia no tienen
por qué desaparecer, en los pocos afos transcurridos entre a publicacion
de la previsién'y 1999, dltimo afo del que disponemcs de datos ya medi-
dos, detectamos una impontante diferencia, pues la previsién "atentia*
mucho las oscilaciones reales:
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FIGURA 9.4,

Figure ES1.  Waorld Oil Prices, 1970-2000
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~Costo para el refinador, del crudo importado a los Estados Unldos
Precio de 1887 y su variacién, previsto por AIE 1987, y real

ANO PRECIO(dIs.de 1987/barrll) VARIACION (sobre el afio ant.)
Previsién  Realidad Desv. Previsibn  Realidad Desv.

1987 18.11 18.11
1988  16.80 1413 -15.9 -7.2 <220 +2039
1989  17.60 16.84 -4.3 +4.8 +19.2  +302.3
1990  17.80 20.13 +13.1 +1.1 +196 +1,622

En las provisiones 8¢ considers ol escenario medio o *base’. Los precios efectivos se toman de ia
publicacién de la propa AIE. Petroleum Mark Monthly. Las ¥ desviaci se calculan sobre
Ia bass de los datos y estan dos on )

Aun cuando podria considerarse comao imprevisible el confiicto del
Pérsico que contribuyé al alza del precio en 1990 -ya hemos hablado de
como estos eventos No son tan "externos" al comportamiento del mercado
como se ha pretendido-, en los otros dos anos también hay diferencias
muy notables, pues la variacion real fue, en un caso, del doble de la previs-
ta, y en el otro del triple.

Ya que hablamos de esta previsién de la AIE, senalaremos otro
elemento distorsionante de los precios, que de preferencia se deben elimi-
nar para afinar previsiones. Se toma el precio global de las importaciones
de los Estados Unidos. Ya vimos, en el Capitulo 1, que la composicién de
las mismas varia en cuanto a proporcién de crudos mas ligeros y méas
pesados. Es mas valido emplear el precio de una variedad como referen-
cia, o de un promedio fijo o0 "canasta” de variedades.

Otro aspecto metodolégico consiste en investigar la relacién entre
los ciclos detectados en los precios y fendmenos ciclicos o repetitivos que
influyan en ellos. Asi lo hicimos con el ciclo precios-inversién-produccion,
con las fases alternadas de guerras y "armisticios" de precios, con las fluc-
tuaciones "estacionales” o mensuales y con las fluctuaciones dentro de la
"banda” de 18 a 20 ddlares por barril fijada por la OPEP. También encontra-
mos, a través del componamiento relativo de los precios de crudos de
varios paises, una forma de notar cuando ha aparecido una situacién de
guerra de precios.

Todo esto es muy importante porque en ocasiones aparecen ele-
mentos nuevos, y se detecta més répida y fielmente la forma de comporta-
miento del mercado bajo las nuevas condiciones si se comprende cual es
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la causa -0 las causas- de cada ciclo, para "buscario® cuando esa causa
se haga presente con més fuerza.

Si una ley de comportamiento es "reprimida® en su expresion en los
precics, como sucedié tipicamente durants el imperio de las Siste Herma-
nas, no por ello desaparecs. Vimos que se podfa notar su presencia en los
precios de la gasolina en los Estados Unidos, y en los niveles de produc-
cién de ese pais. Pero ademds llega un momento en que esa "represion”
encuentra cada vez mas obstaculos para mantenerss. Es Ut prever las
condiciones que motivarian la ruptura de una situacién asl.

Todo esto se aplica a la segunda parte de estas conclusiones: el
comportamiento futuro de los precios del crudo.

Luego del confiicto dal Pérsico y sus secuelas y en concreto a partir
del acuerdo de la OPEP que entrd en viger el primero de abril de 1991, los
precios han mostrado una estabilidad en lo fundamental. Aunque no se ha
anunciado una “franja” de precios como la que operd a fines de 1988y en
1989, el promedio de los crudos de referencia WTl y Brent ha fluctuado en
tomo a los 20 dblares por barril, con variaciones hacia arriba y hacia abajo
hasta de un ddélar por barril, en promedio semanal. Al escribirse esta consi-
deracion, fines de agosto, es pronto para tratar de construir un nuevo ciclo
de cono plazo, pero éste parece estarse conformando, con un periodo de
aproximadamente 11 semanas.

Esta relativa estatilidad de apoya en un acuerdo, no formalizado o
no hecho publico como tal, entre Ios principales productores del Pérsico
y el gobiernc de los Estados Unidos. Los primeros se apoyan en el men-
cionado acuerdo de toda la OPEP, y el segundo logra un cierto consenso
de los principales consumidores.

El gobiemo de los Estados Unidos no simpatiza con un posible
desplome por guerra de precios, a diferencia de su antecesor, por los
nexos ya descritos con el medio empresarial petrolero de su pals. Pero
tampoco ese medio petrolero ve ias cosas como las vio por ejemplo duran-
te el gobierno de Gerald Ford en el que también tuvo importante presencia
y en el que logré enormes ventajas econdmicas y de todo tipo con ef alza
de precics que culminé en 1981. En el primer cuatrimestre de 1991, con el
confiicto del Pérsico y pese a la baja de precios del crudo a mediados de
enero, segun la Agencia Internacional de Energia en su informe sobre el
citado periodo, las ganancias de las principales companias petroleras de
los EE. UU. aumentaron en un 17.8 por ciento. Y es que mientras compra-
ban crudo barato seguian vendiendo los refinados a precio muy elevado,
especialmente en lo relacionado con fa guerra y el abastecimiento para la
misma.
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El hecho es que se forj6 un cierto consenso en el que se basa la
presente estabilidad de precios. Pero a ésta contribuyen fuerzas de lo mas
dispares y circunstancias que tienen una duracién bastante menor que ia
alianza de las Siete Hermanas.

Uno de ios elementos en los que se basa ia posibilidad misma de
precios estables es la capacidad productiva excedente en el Golfo Pérsico,
que como vimos se adquirid a partir de las reducciones en la extraccion de
crudo acordadas por la OPEP en defensa del precio en la primera mitad
de la década de 1980. E! conflicto del Pérsico mostré que no era posible
recobrar los anteriores niveles de produccion, pues la presién del gas se
habla usado en la explotacién de los afios transcurridos desde entonces
y parte del crudo habla sido ya extraldo. Esa capacidad excedente se
sigue reduciendo. Pero ademas la capacidad productiva en el resto del
mundo también decrece, y la demanda aumenta estimulada por precios
que siguen siendo bajos.

El "colchdn® del Pérsico es, entonces, cada vez més delgado, tiende
a convertirse en colchoneta. Otro elemento del que ya hemos hablado es
la dependencia excesiva del mercado en relacién con la estabilidad politica
en el Pérsico y en general en el Medio Oriente. Esa estabilidad ahora se
presenta de manera forzada con la presencia de tropas extranjeras. No se
puede asegurar que los prop6sitos de lograr un acuerdo general en fa
regién que le dé una estabilidad real, tengan éxito. Si no lo tienen, esa
seguira siendo una fuente de inestabilidad para el mercado petrolero.

Otro elemento del que depende fa posible ruptura del equilibrio es
un cambio en la composicién del gobierno de los Estados Unidos. Si Bush
logra la reeleccion, el momento en que ese cambio podrfa ser mas proba-
ble serfa al término de su segundo cuatrienio, pues la legisiacién de ese
pals no permite una segunda reeleccién. Si el siguiente gobierno, sea
republicano o demécrata, tiene una pobre presencia de las comparilas
petroleras, sus criterios al respecto podrian variar y conducir al mercado
-en el supuesto de que la estabilidad durara hasta entonces, claro, o cual
no se ve muy facil- a una nueva era de mayores fluctuaciones en los pre-
cios.

En el momento en que se rompa el actual equilibrio, Lhacia dénde
se rompera?

En general, la tendencia que con todo lo ya analizado se ve clara es
a que la fluctuacién basica sea al alza. Mientras més dure la presente esta-
bilidad, mayor seré la tendencia al alza de los precios.

La tendencia, en muchos casos irreversible, a la baja en la mayor
parte del mundo y el aumento en la demanda, son las bases principales
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que tenderian a que se reanudara el ciclo de largo plazo, ahora reprimido,
en cuanto cesaran las causas que contienen su expresidn en materia de
precios.

En e! caso de que la forma concreta de ruptura del equilibrio fuera
una nueva guerra de precios, podria haber una fluctuacién inicial a la baja,
pero de una duracién relativamente corta, unos meses como lo mostraron
las experiencias vividas desde 1986; y esa baja no haria sino acentuar las
causas de fondo que impulsan los precios al alza.

En cualquier caso, si hablamos de tendencias en términos de anos,
la aplicacion del modelo con un pericdo de 14 anos esta diferida en cuanto
a precios, pero de una u otra manera tendera a hacerse sentir en pocos
anos en los términcs descritos.
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