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I. - Introducción 

I.1.- Objetivo. 

El objetivo como finalidad de este trabajo, es la obtención de 

algún beneficio por peque~o que sea, representado por la a;ruda a la orie!!_ 

taoi6n de las ideas cuando ocurra el caso de tener la necesidad de i.Jlpl.!. 

mentar, instalar o ampliar la totalidad o parte de la Tecnología ~ue de­

be rendir frutos en su funcionamiento y rue debe de conseguirse de algu­

na fuente extema o utilizarse siendo 'PMnoroi ·.nada por una empresa ma­

triz o filial. 

Esta orientaci-5n debe verse cimentada por la seguridad de obt.!_ 

ner l os resultados ~ue tenderán hacia una mejor utilización de los medios 

al alcance cuando de u ti.lb.a · y adaptar tecnobgiaa se trate en empresas 

en vias de e:rpaneión o crecimiento nuevo. 

Laa guías a seguir en la transferencia de tecnología se tratan 

de exnlicar en este trabajo asi 00110 ta11bién se baoe aenoión de loe in­

o:invenientes 7 ventajas que ae encuentran cuando se establecen los con-­

tratos de utilizaci6n de Tecnologías extranjeras. 

La utilización de este trabajo coac medio de consulta, se esP.!, 

ra oue p:/oporcione alguna e,yuda a las personas encargadas de los aBUDtos 

7 as~ect~s generales de la 'l'ransterencia de 'l'ecnologia para beneticic de 

llU propio trabajo. 
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I. 2.- Preliminares. 

El desa~llo de nuestra iltdustria nacional ha alcansado un ni­

vel en donde tiene vital importancia el disponer de una Tecnología ade~ 

da, 7q (!ue ésta oonstitwe un inauao indispensable para el desarrollo in­

dustrial en donde su aplioaoi6n juega UD papel determinanté en l os proce­

sos productivos. 

Partiendo de esta base y considerando que paises como X6xico -­

necesitan acelerar su desarrollo industrial, s e presentan las siguientes 

al temativaea 

l. - Desarrollar una tecnología propia desde sus bases, r.ue para 

UD país subdesarrollado es una aoluoi5n a largo nlaso 7 en 

posici5n de deSYentaja pero que aún así debe saguirae f'o•9!, 

tando. 

2. - Seguir pagando por la importación de teariología de 'pa.iees -

más desarrollados cue llenen los :r.quisitos de ser auaoept,! 

b l es a ada~taciones a las escalas adecuadas a un medio como 

el nuestro sin tener detri..nto en el costo de producción -

7 hacer de esta fo:noa competitiva nuestra posioi6n en el me.!. 

cado internacional. 

Se aprovecha de esta forma el eaf'uerzo de desarrollo hecho 

por otros paises al lograr la adaptaoi6n de tecnologías -

oreadas para gran eeoala a una escala pequeiia pero un teni­

endo una posici6n competitiva. 

El crecimiento industrial ha sido el elemento más din'8ico del 

sistema econ6mico •exioano a partir de la década de loe cincuenta. La --

sustitución de importaciones y la composición del consumo intemo de bie­

nes Y seNicios han condicionado cambios en la estruc t~1ra de b producción 

no s 5lo de bienes f ~nales sino tamb i én de intemedios. 
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En la primera tase del crecimiento, generalmente considerado -­

como de inestabilidad, durante el periodo 1940-1955, las ramas que se de­

sarrollaron con ma,vor rapidéz fUeron las de bienes de consumo finalJ pos­

teriormente, en la época del crecimiento con la estabilidad de precios, -

determinada por el periodo de 1955 a la ~echa, las ramas de bienes inter­

aedios y de capital consti~eron las de ma,yor denaaismo, siendo las que 

aún cuentan con un amplio campo de acei6n en la sustitución de iaportaci,2_ 

nea en condiciones eficientes. 

En efecto, a partir de la época del inicio del desarrollo indu.!!, 

trial; y del crecimiento con inestabilidad de precios, las aanuf'acturas -

1 crecieron a una tasa anual promedio de 6.~a la eleotricidady el pe­

~róleo al 7~Y 6~ respectivamente. Posteriormente a 1955-1957, las manu-­

tacturas aceleraron su tasa de creoiaiento al 8. l~ y otro tanto hicieron 

l& electricidad y el petróleo cue alcanza:ron el 9. 5'.t y el 7. CTI> en promedio 

anual. 

La primera etapa del crecimiento eoon6aico descansó f'und.aaentaL 

•ente en el impulso agricola ( sector que acstr6 . un crecimiento· proaedio 

anual de 7.4~ ) y en la oapaoidad para importar que auaent6 priDoipalMD­

te debido al aWlllento de las exportaciones agrícolas, por tanto a esta et.!_ 

pa, ee le denomina desarrollo hacia af'Uera. Durante la •egtmda etapa que 

se puede llamar de desarrollo a base del impulso industrial o oreoiaiento 

hacia dentro, se atenúa el swaento de las exportaoianee agrícolas y la -

capacidad para importar depende mas del turismo y del endeudamiento exte.!: 

no, al aismo tiempo, el sistema productivo se orienta aás hacia el inte-­

rior, ampliándose la infraestructura industrial y la suati tuoión de impo_;r 

tac iones. 

La industria mP..nu:facturera auaenta considerablemente su crecimi 

ento en la segunda etaua c~mo resultados de la elevada elaaticidad ingre­

so de la demanda de au producción, como efecto del estillulo adicional re­

sul tan te de la política de suatituci5n de importaciones, asimismo, las 

ramas industriales de la electricidad y petroquimica se desenvolvieron 

también en condiciones especia les oue infl1.Veron en su comportamiento, 
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impulsados por el esfuerzo gubemament&l enoaminado a fortalecer la in-­

:f'raestruotura productiva. @. 

Se hace necesl\rb destacar ,.ue la ev J lución industrial de Méx,! 

co de 1950-19C5, se realizó en :f'o:rma acelerada en artículos cada vez más 

alejados del oonSU110 final tendiendo hacia los productos de capital e ~ 

termedioe. Así, lo demuestre la olasificaci5n de las ramas según el uso 

m;s imuortante de sus productos en la estructura industrial, en donde se 

nota la disminución en imuortancia de las industrias :')rien:tadas a la pr2_ 

duooi6n de bienes de c~nswao, tales como las alimenticias, de textiles, 

calzado, industrias de madera, imprenta, de cuero, etc. oue pasaron del 

72.~ del total de aanu:f'acturas en 1950 al 54-7% en l965J l!llatretanto -­

oue las orientadas a loa articulo& de produoci6n como •OD la• de Jl&pel,­

hule, industria quiaica, •iderurgia, produotos aetál.iooa, oonatrucoi6n -

de maquinaria, etc. ascienden del 27.~ del total en 1950 al 45.3% en -

1965 ~-

@ .- El sector de las 11&Dufacturaa engloba a las re.11&8 de aliaentoa, b,! 

bidas .,. tabaco ( sectores 8 al P de la Matriz de In8U111o-P,roduoto 

45 sectores), textiles, calzado, prendas de vestir y 11&11u:f'actura• 

textiles ( 13 al 15 7 19 }, la industria de aadera 7 papel ( 16 a 

18 ), la de productos ouímicos ( 20 a 27 ), ainerale• noa metili -

coa { 28 ), siderurgia ( ~ ::i ) 7 las 11&Dufaoturss diversas ( 30 a -

35 ). 

Dpto. de Estudios Eoonomicos. Banco de México, S.A. 

G) .- Elaboración c:in datos de la htriz de Inawao-Producto. 

Depto. de Estudios Boon6aicos. Ban01> de R~xico,S.A. 

Sus taaaa proaedio de creoiaiento anual en el periodo considerado con -

m~ indioaUvoaa 5. 6% J>&ra 1950 y 11. l~ para 1965. 

Por tanto, en la época actual ya no es posible dejar de recon~ 

car la importancia "ue ha tenido el adelant:J de la ciencia y la ~anolo­

gia para el urogreso de la humBnidad. D'l real idad, el deaemrolvimiento -

de l a cienc i3 y la tecnología constit;qe, hoy dia , un :f'actor del desarl'.2, 

llo tan iaportl\Dte como loa otros factores tradicionalmente c,nocidos s -
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Capital y Trabajo. 

Sin embargo existen evidentes d~erenoi&s entre los distintos 

paises oue. integran la ooaunidad intemaoional en lo que al adelanto 

cientifioo y teanol6gico se refiere. En este oam-po, las relaciones de -

los paises menos desarrollados respect., de aouellos más avanzados se -­

'Presenta dentM de un marco en el nue el element., d.,minante es la dep8!!_ 

dencia tecn., lógica. Ello amenaza a . los paises científicamente subdesa-­

r~ llados a tener la situación de pel'llallente inferioridad y al -peligro 

de dejar sus oosibilidades de desarr.,llo bajo el dominio y control oie.!! 

tífico y tecn~l6gic., de exterior. (4) 



Cap . II.- T q A N s F E R E N e I A 
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II.- TRANSFERENCIA. 

SI'ID!CIOH MUNDIAL Y COMPARATIVA. 

La preocupación por la investigación científica ha nacido re -

cienteaente en ÁIJlérica Latina. No fue sino hasta que se proporcionaron 

datos acerca de nuestra carencia de ella, cuando se ha empezado a plan 

tear la necesidad de hacer un gran esi'uerzo por despertar en Jléxico una 

vig1rosa actividad científica. S6lamente cuando la investigación muestra 

abiertamente sus beneficios se lleYan a cabo acciones reales, más por -­

una tendencia imitativa ~u• por una resouesta frente a situaciones raci.2_ 

nales concretas. 

En México, l~s opini.,nes más generalizadas & este respecto, -­

han surgido de organismos tales como el Instituto Nacional de la Invest.!. 

gación Científica (INIC) . AdemÁs el Instituto de Iuvestigaciones Socia-­

les de la UIAJI ha realizad' trabajos ~ara plantear la necesidad de un d.!_ 

sarrollo científico permanente y funcional. 

Para el propósito del desarrollo de la investigación científi­

ca y e l adelanto tecnológico, tambi6n el Gobiemo Federal a traTés de -

sus organismos oficiales ha tomado ya diYersas iniciativas en estos 

campos, entre las cuales se destaca una de gran illportanoias La creación 

en el •es de KDero de 1971. del Consejo lfaoional de Ciencia y 'l'eanologia 

( COl'UCYT). Este organism., de R l to nivel ha venido a suceder en funciones 

al Instituto Iracional de la InYestigación Cientifi,.,a y tiene a su cargo 

la coordinaci6n de actividades de las diferentes instituciones cue prac­

tican las diferentes fases de la investigación científica y tecnologioa, 

c:m el fín de asentar 1.as bR.ses nara contar en e i menor plazo posible. -

con cuadros científicos y téonic•s cad?. vez más numerosos y mejor prepa­

rad"Js. El c.onsejo se enc"rga además, ile la formulación ile programas rue 

uermi tan des,.rr,llar 1.a investigaci5n nacional en sus formas básica y -

a•licada a ada~tar la tecnología extranjera a loe re uerimientos parti­

culares del desarrollo del País. La adopción de estas y ~tras medidas -

permitirá posiblemente la creación de una infraest:ruotura científica y 

tecnol5 gi~a propia y asimismo, desencadenar un proceso firme de suetitE. 
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ci6n de imnortaci:>nes de tecnol:>gía a largo plaz:>. 

La creaci5n, el desarr'>l '. :> y la orientación de las actividades 

en ciencia y tecn:>logia deben hacerse atendiendo a las circunstancias 

proniaa de Mérlco, a be :>bjetivoa y estrategias de desarrollo oue ae 

ba,yan tramado y a las características de nuestras estructuras económicas 

y sociales. Si bién el c~nocilliento es universal, su aprovechamiento y -

adaptación deben hacerse con sentido nacionalista, con conocimiento com­

pleto de loe proble11&a nacionales, ligados a nuestras necesidades y pos,! 

bilidades. 

Para acelerar nuestro desarrollo, debemos obtener loa conoci-­

mientoa cientí!ic·1s y tecnológicos donde --uiera nue éstos se enouentruJ 

Se necesita anr'lYech~r en f-,rma Óptima loa adelant'>s de la ciencia y la 

tecnologi~ ,.ue otr:>a paises ya han l:>grad'>. No seria ni c:>nveniente ni -

~osible crear íntegramente t:>da la tecnología rue reouiere el desarrollo 

Además, cJnscientes de nue se necesita ofreoer soluciones rápidamente, -

sin tener ,.ue reo'>rrer t:>d'> •~ camino que ello supone. La tecnología nue 

se adnuiera, tendrá un nreci:> rue deberá pagarse. 

La adnuisioiSn no selectiva de cualouiera de las técnicas que 

se ~ plican en otros paises no c:>nduce, por si sola, a la aceleración del 

proceso de desarrollo intemo y si puede representar en cambio, una de-­

pendencb del exterior que lo condicione peligrosamente, y llegar a ca­

sos graves de ineficiencia. 

Be necesario destacar que la importaci6n de tecnología no sig­

nifica necesariaaente dependencia tecnológica. Aún loa paises aás 11Yan11!. 

dos imoortan tecnol 1gia ( y en grandes nr-:>norciones ) de :>tros paises. -

La de-pendencia tecn:>l6gica existe cuand ) n, se ti.ene el .-,len-, c ·intr'.ll de 

deoisi~n sobre e1 procea:> de desPrr.,llo técmic:>f S.,bre la ~rientaci5n 

rue debe d1=rsele y s:>bre su adecuación a las necesid!'l.des y oara.cteríati­

cas de t,, emoresa que recibe l? tecn'>logia o, vist:> en un sentid-, más -

am~li=>, a las CB~cteriRti.cPs y re~uerimient:>s del país ~ecept'.lr de la -
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tecnología . 

La dependencia tecnológica existe cuando quien la recibe no e.!!_ 

tá en condiciones de optar entre alternativas de importación y de crea-­

ci6n, debido a las limitaciones en la oferta de teonologia por parte del 

sistema científico y tecnológico nacionalJ Al desconocimiento de los u-­

suarios sobre las disponibilidades de tecnología en el. mercado nacional 

o internacional o a otros factores de gran importancia rue efectan el l.! 

bre acceso a la teonología nor parte de los usuarios potenciales, tales 

como la concentración del mercado de la tecnología en unos cuantos países 

o emuresas a las condiciones que se esti"PUlan en los contratos de trans­

ferencia de tecnología. 

Las c'ndiciones en ~ ue se presenta el proceso de transferencia 

de tecnología en la actualidad por parte de los países altamente indus-­

trializados hacia los aue eetan en vías de desarrollo, dejan mucho oue -

desear. Diferentes estudios realizados en este campo ponen de manifiesto 

que dicha transferencia se realiza en condiciones que han afectado desf.!_ 

vorablemente al país. 

En ocasiones la industria nacional paga por tecnologías innec!!_ 

s~rias, ~ue han sido desarrolladas para economías distintas o para fines 

~iferentes de los ~ue persigue el país. En estos casos c'mo lo ~ue se 

hace es una reducci5n a escala de economías comuletamente diferentes, nn 

uuede lograrse la c'mbinación y el anrovechamiento óptimo de factores 

productivos ni atenderse n lPs nrioridades del desarrollo 7, especifica-

~ente, q los objetivos en m~teria de industrializaci~n. Ejemplo de esto 

es e 1 caso de la tecnol,gíR des~rrolladR nP.rP. satisfacer necesidades de 

un mercado c~n gran densidad de capital oue se transfiere a paises en 

d>nde es necesario crear em~leos y dar así ocupación a excedentes de -

man' de ~bra c~mo es el caso de México. 

En otras ocasiones, el precio en que se adquiere la tecnolop,ía 

en un sitio, resulta superior a a cuél en -ue se ofrece la misma tecnolo­

gía en otros mercados. Otras veces, sobre todo cuando se trata de filia-
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lee de empresas extranjeras debid, a ,..ue la inversión extranjera direc­

ta se ac::im~a~a cnn tecn,logia de l a nue es or ,pietaria la matriz, ocurre 

QUe l.a manuinaria a rue esta vinculAda la tecn::ilogía, es ma,..uin,,. ria obs.2_ 

leta, que ya ha sido deehechPda y deneciada en el pa is de origen. Esto 

significa pr::iducir articul::is de mala calidad y costosos 0ue tienen oue -

ser abs1rbid::is por el eonsU11idor nacional y rue no están en condiciones 

de competir en los mercad::is intenaacionales. Tambi'11 sucede aue las com.P. 

ras de tecnología en el extranjero se origiran en la falta de informa -­

ción de los usuarios potenciales, sobre las patentes inte~acionales que 

ya pasaron al dominio público y aue pueden ser usadas por cualquier pel'-

sona. 

Por tanto, con mucha frecuencia sucede que la traJ:ls:terencia de 

tecnología se realisa en condiciones que encarecen la producción de las 

empresas receptoras, limitan 8U8 eX11ortaciones, obstaculizan sus posibi­

lidades de crear una teonol::igía propia, no s e ajust1tn a la composici6n 

de factores nue prevalece en ~l país ni a las politicas trazadas para el 

desamllo y si c·1nstituyen, en oambb, tma carga i.llportante sobre la 

balsnza de pagos por c'nnent::i de regalías, asistencia téaniOR, in8UDIO y 

bienes de capital. 

Del examen de l::is c::intratos actualmente en vigor, se desprende 

la existenci~ de las siguientes estipulaciones& 

l.- Normalmente el pago de regali~s asciende a 3~ sobre las 

ventas netas. Ea 11\.\T frecuente que esté porcentaje e incl.usiTe alguno 11!!. 
yor se cobre a-6n en casos en que la eapreB& que proporciona la teonolo--

gía es socio de la empresa que la recibe 7 obtiene un doble b•e:ticio, 

por concepto de utilidades y pago de regalías. 

Si se toma en cuent?. rue la utilidad de las eapreaas induetri!. 

les fluctúa entre un 6 y 71' e:ibre las ventas netaa, se obae?"'ará :taci l-­

mente el gravamen que éste uag:> signi.fica. A él habrá que a1adir, sin 

embarg:>, l'.)s c'lstos ... dioi">na.les aue deriven de la ,bligación im'!)uesta en 
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tales c1ntratoa, para ad~uirir loa insumos exclusivamente de loa países 

nue sumunistran la tecnologia, insumos nue norsalmente se venden a pre­

cios mucho más elevados oue los que rigen en el mercado internacional, -

i.n9'estigaciones efeotuadad en los paises del Pacto Andino revelan que t!!:_ 

les insumos llegan en ocasiones a venderse hasta un 500,t más caro de lo 

que podrían obtenerse en un mercado libre. 

En algunos casos se justifica el pago del 3% sobre ventas netas por 

concepto de regalías. Etl otros casos nudiera ser rue se justificara un -

pag~ ms,yor, pero en la inmensa ml\1"oría de los casos se estima que este 

pago es exoesiv1 7 nue podría, inclusive, cambiarse las bases para su -

cálculo. 

A lo anterior hay que añadir los pagos por concepto de honora­

rios nue ~eroiben técnicos extranjeros 7 nue deben ser cubiertos ~or la 

empresa que Ncibe la teanologia, y en no pocos casos, Ja ingerencia de 

la empresa nu.e proporciona la tecnología en la administración de las 

empresas nacionales. 

2).- Frecuentemente se pacta la venta de tecnología disponible 

en el país. 

3).- Se establecen prohibiciones a la empresa receptora para -

ex ortar, bien sea globalmente a todos ltls naíses del 111\llldo, bién median 

te 1.a fijaci::ín de cuotas de exportaci6n o mediante e 1- control de los PI'.! 

cios de los Productos e%1)ortadoe. Este tioo de restricciones a ta exnor­

taoi 5n ( además de las c1nsistentes en la prohibici6n de exportar a cíe.!: 

tof! países. 111. exigencia de 1.a anr1b11oi::ín del due ·o de la tecnologfo PI'!. 

vi.a a la exnortaci6n, 111 a ibrizaoi5n para exportar sólamente a determi­

nadas emureses o a triwés de ellas)¡ c1ntrarían nntablemente la política 

fundaaental de fomentar las exnortaciones de p~~duotos nacionales como -

una aanera de 11.prOYechflr mejor ta capacidad instalada de nuestra planta 

industrial¡ fenerar cierto número de empleos, disponer de las divisas ~ 
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necesarias para pagar las importaciones de bienes de capital y teonologia 

oue aún precisa la industria nacional. 

4).- Se obliga a l recent1r de tecn1logia a transferir al prot'e~ 

dor 11s inventos o mejoras ~ue se obtengan en virtud del uso de dicha te~ 

nologia. Esta obligación de transferir a las empresas proveedoras los in­

vent1s heoh::is en Xéxic1 o 1Dsti tcye un impedillento de auma importancia pa­

ra "oder lleg<>r a orear tecn'>l 1gía uronia. 

5).- Se establecen prohibiciones o restricciones sobre ciertas -

1_ íne" s de producción. 

6).- Se aoaete a tribunalos extranjeros el conocimiento de loa -

juicios oue pueden surgir con aotivo del OUllpliaiento o la interpretaci6n 

de los contratos de transferencia de tecnología. 

Eh realidad los objetivos b'aicos que el país requiere para au -

desarrollo de induatrializaci6n no -podran conseguirse, a aenoa oue se SUP,! 

ren los problemas y limitaciones oue origina la transferencia de teonolo-­

gia. 

lf::i nodrá lograrse una industria eficiente, oapaa de coapetir a -

niveles internacionales mientras las tecn1logias rue utilice debido a su -

obsoleoencia o elev?dos costos. le impida produoir a:rtiouloa 4e buena cal! 

dad ue alcllllce bs niveles de " recios intem".CiJnales. 

No podráftlograrse 11s objetiv5e de oreaci6n de ma.vor núaero de -

emnleos que se combinen en forma adecuada capital y trabajo, aientraa se -

importen indiacrillinadallente tecnologías concebidas para estimular funda­

menta lmente el uso del capital únicamente. 

Wo será posible adoptar una agresiva política de exportaciones -

para aprovechar la capacidad instalada, crear er.rpleos y generar div i sas -
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para C')mpensar importii.ciones, en tanto la pr.,ducci.5n naci'.Jnal no se sus -

tente en el sano us'.J de tecn'.Jl 1gias adecuadas y a precios raz.,nable. 

Tampoc'.J nodrá logrArse auténtica independencia económica y polJ. 

tioa al soaeteree a tribunales extranjeros ( en virtud de las cláusulas -

establecidad en loe C'.)ntl'!lt'.)e ~ue rigen la transferencia de teanologia) 

el C'.)nocimient., de l.,e juicios originados con m?tivo de la interpretación 

o cumpliaiento de l's contratos de transferencia de teonol.,gia oue cele-­

bran empresas nacionales c'n su proveedores extranjeros. 

Asi, se hace necesario establecer una política que permita est~ 

blecer la racionalización de las compras de tecnología en el extranjero y 

su adquisición selectiva aparte del reconocimiento de la importancia que 

tiene y eeguira teniendo en el futuro su i11portanción por parte de la in­

dustria nacional y del papel critico que la tecnología desempe~a en el ~ 

desarrollo económic.,. 

La respuesta a esta necesidad por parte del gobie:rno federal ha 

eid'.J la enunciación en Sentiembre 5 de 1972 del Decreto por el ~ue se euj.!. 

tan " Registro la Transferencia de Teonologi& y el uso de Patentes y Jlar-

cae. 
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III.- DIP'ERF.NTES TIPOS DE TRAliSFERENCIA. 

El contenido de este capitulo esta organizado de la siguiente ma 

neras 

La orimera sección esta fol"llada por las definiciones de loe pr~ 

cipales términos relativos a la transferencia de 'l'eonologia, así como taa­

bién por un análisis que hace énfasis en el licenciamiento coao mecanismo 

principal de transferencia de tecnologia. 

A esto sigue la discusión de pasos nue deben s$r considerados por 

la empresa nue adouiere la t'cnica para identificar las oportunidades indu,!. 

triales y obtener financialliento. Despues se hace referencia a C'.)naidera-­

oionea sobre negociación y alternatiTas para la &dquisici6n de teanologia. 

III.1.- DEFI1'ICI01'ES. 

1).- C'.)ncepto de 'l'eanologiar 

La tecnología ea el conjunto de conocimientos aplicados mediante 

el. aét:>do científico sobre las aaneras de producir, distribuir y vender. -

Ineltzy"e el conocimiento de las caraoteristioas de loa medios de producción 

las mercancías producid.as, loa procesos de fabricación, loa •~todos de di.! 

tribuci6n y venta de las mercanoias, el control de calidad, etc. Estos co­

nocimientos generalmente están amparados por patentes c marcas que son, -­

por algún tie111>0, propiedad del inventor o de la empresa a la cual ha c9di 

do sus derechos en cuanto a explotación de sus descubrimientos. 

2).- Un documento reciente de la Orgnnizaci ón de Estados AmeriO!, 

nos ( OEA) describe el concento de TRANSFERENCH DE TECNJLOGIA como # "El -

proceso a tl'!lvés del cual e l sistema productivo de un País {Empresa públi­

ca o privada ) adruiere una tecnología hecha en otro ~ais para incorpora-­

ci ->n en tales emnreaas" ( i:;). 
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3).- Por consideraciones de IKPLnlENT!CION, se entiende el grupo 

de aspectos no técnicos ( finacieros, legales, e~on6micos, etc) ~ue entran 

en juego cuando una firma de un País en desarrollo licencia una nueca teo­

nología e inicia el proceso media.nte el cual se trata con la producción y 

venta de un producto determinado. 

Ha habido intentos en diferencia!' entre Teonobgia, la materia -

de ua ten tes. y la comunmente llamada "Knov-how". h hecho, en muchas si "tu!, 

c iones reales ambas formas de propiedades industriales se ~olucran y en 

bienes de C?DBWl'l, las maro l!.s y nombres registrados las hacen relevantes. 

4).- 11know-h:l1f",- Costa de lo siguientes 

a).- 'l'éanic~ s, dibujos, datos de proceso, inforaaoi6n t~cnioa ~ 

c ,nfidencial. 

b).- Dise~os específicos y especificaciones de componentes, mat.! 

riales y/o equipo, incl'O"end~ dise~os registrados. 

c),- Reportea de mercado y canales de distribuci6n confidenciales. 

5).- LICENCIA IlfDUS'l'RIAL.- Es un permiso para usar una inYenci6n 

una marca registrada, un proceso secreto o una ampliaci6n o aplioaci6n pa.!: 

ticular de un proceso (7),(37), 

6).- TECNO!l>GIA APROPIADA.- Es la tecnll)gía rue ouede llevar -

adelante les actividades de producctón en la escala más penue~a posible y 

cue además tiene una c-naciñad de nr?ducir la misma calidad de ~roducto a 

un precio competitiv? C'"ln 11s de las emnresas de gran escala. 

Esta definici5n nuede t1arecer inversímil sino ridiculaJ Pero no 

hay limitaciones cuand1 de tecmología se trata, ya que los desarrollos 

tecn'"ll6gicos en las diferentes áreas presentan principios r·ue son sufici­

entemente efectivos para ser practieados en pequeTia escala. Para ilustrar, 

se citan los siguientes ejemplos. 
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El ua'.l de la estufa de ohimenea vertioal en la manufactura de º.!. 

ment-, c::>ntra el us:> de le estufa de ohiaenea r.,tat:>ria es notori:> en este 

aspecto. La eficiencia de 18 estufa de chimenea rotatoria decrece con una 

~r::>ducr.ión abajo de 15~ T-,ns/Día de CPPacidad mientras que el límite de -

la· eficiencia de la ee~a con chiaentla vertical rebasa esta capacidad -

a&nteniénd"lse s~tisfact"lria. 

Como otros ejemplos pueden t:>marse los siguientes hechos: 

A).- La producci6n de hielo en casa por medio de un refrigerador 

es más econ6mico que la compra de hielo en las fábricas. 

B).- La aplicaci6n de energía en forma de electricidad contra -

el Dieael o vapor ha producido el abatimiento de las escalas en las tien­

das de 11aquinaria de trabajo a un nivel en donde pueden enc::>ntrarse den-­

tro de cada linea en la menor escala nosible. 

e). - Los pri.nci pioe de Extrusión en la extracci 5n de jup a -

partir de oa~a de azú~ar c::>ntra el nrinci rio de molienda como un ejemplo 

de tecnologia en pequeia esc~la de eficiencia equivalente. 

Ejemplos CJmO este S')n ryropios de tean::>logia apropiada basada -

en patrones organizaci mal y de infraestructura. 

7).- TECNOLOGIA ADAPTIVA.- Es la tecnología susceptible de ser 

llevada a otras escalas sin detrimento de efeo1ividad para el proceso in­

dependientemente de que loe medios para lograrlo la hagan aparecer como -

una teon.::>logia oompletaménte diferenteJ Es también desarrollar las tecno­

logías que h&n tenido 6xito en otros paises adecuándolas de la aejor for­

ma a las necesidades del pa is en "ue se usen para obtener las máximas efJ:. 

ciencias. 

En la práctica dA l.a teon-,l::>gia adaptiva entr.:i en juego el c::>n­

oe.,t<:> de Módul::>s :Básic "l s pal"' e l_ deescalamiento de la teon -,logia importa­

da ~ue enseguida se ex - ' íc~ri>s 
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8 ). - El términ'.> de KO'WLOS l!ASIOOS es en oierta forma ain6nimo 

de Operaciones Unitarias s5l'.> que es particularmente útil cuando en la -­

Transferencia de Tecnología ha.Y" la necesidad del cambio a una escala pe-­

cueña. Este concepto nació de la necesidad práctica de cambiar el de Ope­

ración Unitaria por el hecho de que 11!1\1 uso prejuioiaba el deesoalamiento, 

7& que al cambiar de escala frecuentemente no oambia el atractivo de una -

operaoi5n unitaria por otra {decantaci6n por filtración, por ejemplo, 6 -

evaporación por destilación, etc. ), en oaabio, si se cambia el concepto 

fundamental de transferencia de masa o deinergía, para seguir con el eje_! 

plo, el desarrollo de Procesos se viirUalisa desde otros pun~oa de vista 7 

es más fácil oue surjan ideas nuevas hasta llegar a otra operación unita­

ria que no necesariamente ea aiailar a la origi.:tlal. 

El mecanismo de us:> de los módulos básicos ea el siguientes 

Cuando se emoieza con el estudio del desarrollo de un pr'.>ceso -

para Kérloo basado en inf:n-maci5n 7a desarrollada para pMcesos en otros 

priisea, se transfiere la inf•rmaoión por medio de diagramas de flujo en -

té:rmin:>s de módulos básic'.>s, y n'.> ea sin'.> mucho más adelante en el deaa-­

rrollo oue se habla de operaciones unitarias cuando se afinan detalles. -

Este enfooue podría foaentar la generación de nuevas ideas, del t~po del 

cambio de molienda por Diálisis en la eztraooión de sacarosa de la oa1a -

de asúcar, o de la fol'll&oión de sulfato de amonio o de 11&Dganeao a partir 

de di6xi4o de azufre en lugar de ácido sul:túrico por ejeaplo. 

una ilustración de lo anterior se 'Pre•enta. en el a~iente dia-

---1~91: EV!\PORACION -
OPERACION UNITARIA 

TRANSFERENCIA DE 
MASA 

MODULO BASICO 
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III.?..- LICEBCIAMIEN'll) EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. 

El Licenci&11iento en sus variadas formas es probablemente el •.!. 
dio más versátil de obtenc~ón y transferencia de tecnología. Una selección 

adecuada y negociación precisa permiten máximo progreso con ooeto minimo. -

La LICEBCIA en té:rsinos generales es beneficiosa para ambosa Lioenciadory 

Licenciado o receptor de tecnologiaJ Jlll -.ichos casos las firmas licenciad.2, 

ras quieren tener ma.yor participación en la administración y operación de 

las firll&s receptoras, acción est.a que es injustificada si se parte del h.!. 

cho que las fll!las receptoras tratan de asegurar el aejor uao de la tecno­

logía importada para obtener la máxi"' participación y beneficios a través 

de la tecnología licenciada. 'l'&mbién en much's casos l~s firmas receptoras 

se illteresan tanto en el financiamiento c:>ao en el aseMramiento de la fi..;: 

lila lic-enciadora oornue ha,.y una doble intencióru La necesidad del dillero y 

la probabilidad de que el Licenciador tenga más interés en el prqyecto por 

participar en 41 oon su inversión. 

La tecnología se adnuiere de diversas maneras y a través de dive.!: 

s:>s canales. Esto incleye la tecnología incorporada a los bienes de oapi-­

tal comprados, el o:>nooiaiento obtenido de los programas de asis"tencia té,2_ 

nica y conferencias y la illfo:rmaci6n de servicios de consultoría y datos -

técnicos (6). Se dispone de la literatura (38) creciente sobre la transfe­

rencia de tecnología dentro de la cual se definen los mecanismos para la -

transferencia con detalle, analizando sus 1m¡>lioaciones para paises desa-­

rrollados 7 en viae de desarrollo. 
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Por regla general, las nuevas tecnologías son desarrolladas 

cuando se posee considerable experiencia en una área tecnol6gica dada .La 
transferencia de tecnología, sobrepasa este problema y otros muchos oue -

atañen a la investigaci6n y desaJ:TOllo de tecnologías propias en paises -

en desarrollo. El argumento que se emplea en fsvor de la importación, es­

t abl ece que generalmente es más barato comprar tecnología que desarrolla.!'. 

la desde sus bases, ya oue la aano de obra especializada y el equipo téc­

nico especializado necesario son con frecuencia muy caros ¡ deben ser 

importadosJ Asimismo, la imrestigaoi1n y e l desarrol ~o consumen tiempo 

considerable y no llevan 01nsigo ningwia garantía de éxito en l)s result;!_ 

dos. Ademés la traDsferencia y através del licenciamiento es práctica c,g_ 

mún en la Industria Química. 

Las invenciones y los procesos especiales están generalmente -­

protegidos por patentes registradas oficialmente como propiedad inteleo-­

tua.l en agencias gubemamentales. Las patentes no son, sin embargo, el ú­

nico objeto de una licencia. 

Una gran cantidad de los activos tecnológicos de una empresa, 

consisten en un conoci•iento detallad.o de las oaracterieticas especifioaa 

de un proceso, sea éste patentado o de c::>llocimiento collll1n. Este conocimi­

ento de detalle o "knOY-haw" ea con frecuencia en si mismo el objeto de -

una licencia, la cual puede expedirse en relación c~n una patente o inde­

pendientemente de ella. 

La firma ~ue recibe una licencia paga una cantidad llamada Re­

~ que se establece en general C'lmo un porcentaje de las vent!ls, del -

valor agregado o rlel valor de la producci6n. Una licencia puede también -

otorgarse contra un u suml'\ determ inRda. 

Existen tambi'n licencias librea otorgadas sin reauneración al­

guna en los casos en oue las empresas cue las otorg'Ul tienen p:1 rt icipación 
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de capital en la fi.Ema ~ue recibe la conceei6n, as1, las utilidades repr.!. 

sentan un pago disfrazado de regalías. 

El uso relativo de patentes o de "know-how", difiere según el -

tipo de qperación industrial. Es asi como por ejemplo, en la industria -­

farmacéutica o en la producción de pesticidas el uso de patentes es llll.\Y -

courtbl y es escaso el uso de know-how. En algunos sectores como en la in-­

duatria ~uimica, pr?ceaos esnecializados del acero o de las industrias -­

mecánicas el uso de patentes generalmente se une a un contrato de know-how 

Finalmente en otros sectores como en la industria ouimioa clásica, la ex­

tracción del petróleo o algunos procesos de produc~ión de metales no fe-­

r?")sos, se hace poco uso de patentes y en cambio se utiliza mucho know-bow. 

La gran proporoi6n de contratos de patentes no acompa~ados de 

un contrato de know-how se concentra en acuerdos entre las compañías de -

paises industrializados. Di los contratos entre empresas de paises en v1-

as de desarrollo y las de paises industrializados una licencia de patente 

inol\V'e generalmente también un ·contrato de know-.how y, en casos frecuen­

tes, incl\V'e un control, a veces permanente, sobre el uroceso por parte -

del que otorga la licencia. Una licencia ~ue inol\V'a exclusivamente el 

uso de una patente es nosible sólamente entre firmas con experiencia y 111;! 

durez técnicas. (8). 

El know-how tiene un importante papel en los contratos de licen 

cia de em~resas latinoamericanas oon empresas de f'uera de la zona. En un 

••tu41osabre la ooneeai6n de licenoiaa al extranjero por 55 grandes emp~ 

sas n~rteamerioanas . se observa lo siguienteJ De cada 100 patentes conce­

didas al extranjero, 90.6 tueron oonoedidad a paiaee industrializados y -

sólamente 5.3 a países latinoamericanos. l!!:n cambio, de cada 100 contratos 

de know-how, 60 fueron contratados con empresas de paises industrializados 

7 25 con empresas de paises latinoaaerioanoa. De cada 100 contratos en los 

ciue otorgar >n conjuntamente a empresas erlranjeras licencias de patentes 
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y knov-how, 76 fueron eetablecidae con empreeae de paises industrializados 

y ?0 con empresas de paises latinoamericados (9). 

Los paise s en v í a s de des~ rl"')ll "J carecen ~ener~ lmente de esa ex­

periencia aou1111lada oue se c~creta en el lcnow-how. P'lr ello la transfe~ 

oia de c"Jn 1oimientos cubierta por patentes n o ee generalmente utilizable -

para eetoe paises ei no va ac"Jm-pa1ad.a de knov-how. Además, la ma;yor parte 

de 1_ ~ transferenci a oue va ad i ch "J s .-,aíses eeta o:>nsti tuida por t 6cni.cae -

oue s "Jn del dominio público en cuant"J toe~ al ..,roceso asenc ~R l. Las últi~ 

m~s inn ~vaciones técnicas rue s"Jn l PS cub i ertas generalmente por patentes. 

n 1 eon de ue tan frecuente en l "Js paises en desarrollo. 

La inversión en investígi'lción y desarrollo ee 1> rriesgadaf Apenas 

hRbía salidJ la cortisona al mercado, cuando la pedrieona se desarrolló -­

c omo un sustí tuto que tenia ventajas sobre la priaera. El costo promedio -

de un nueTo producto original en la industria farmacéutica se ha oaloulado 

en 8 millones de d6lares (10). 

Las regalías y otro tipo de pagos por la t1'81lsferencia de conool:, 

aiento t6cnioos se pudieran considerar coao P&ft'lS ~ loa ~atoa.de inveati­

gi:ici5n y desarrollo (lue han l levad"J sobre si l e e empresa.e inventoras. ~ 

alguDRS empresas, en efeot~, nue tJman el costo de oroducir un nuevo pro­

ducto "J proceso ooao criterio para las regalías oue deben recibir de la -­

emoresa a la 11ue otorgan la l. icencia. 

Sin emb,, rgo . este no es el criterio prevaleciente. Las empresas 

hacen grandes g'3stos en investigación y desarrollo (I-D) a ffn de obtener 

una posición ventajosa frente a sus c~mpetidores. Las patentes generalmen­

te n"J ae venden, se compran. Es decir las empresas poseedoras de -patentes 

esti>.n menos interesad.as en licenciarlas rue empresas r- ue las neoesi tan en 

ad~uirirlas. Una empresa no esta interesada en licenciar sus patentes o 

en transferir sus oonooiaieratos técnicos sino en situaciones en las que 

ella misma n ) se encuentra capacitada para abastecer oiert~ mercado. En -

alg"mas circunstancias se licencian patentes cuando \Dla empresa espera r:! 

cibir, en ret~ni,, c~nocimient~s especia'iza~os y tmtentes ~ue otras fir­

m~ s ~udier~n intr"Jducir. ~ s i c'c. "J l Rs mej,n>s a l os proces ~s ~ue pudiel'l'l 

h"cerse 
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En un estudio en ,.,ue analiza el tratamientd contable C'Ue difere!!. 

tes empresas dan ~ las rega1.ies, se observa aue la ma.yor parte de las em--

presas º'ntabilizan las regalías como ingre netOJ Un segundo gran grupo 

las designa como costos administr?.tiv1s y técnicos directos en conexi6n -­

º'n la neg,ciaci5n y l ? realizaci6n del contrato de licencia. Finalmente, 

una ainoria toma como criterio para establecer las regalías, loa costos de 

ingeniería, gastos legales y gastos en investigación y desarrollo (4), 

Estos criterios para establecer el monto de las regalías pueden 

ser variables. Por ejemplo una empresa europea demanda, en ausencia de o-­

tras patentes o conocimientos especializados, que la empresa compradora de 

la licencia aporte el 3% del valor de la capacidad o un porcentaje de aus 

propios gas:tos en investigaoi6n y desarrollo para el producto en los úl ti­

mos 3 a~os lo oue sea más bajo. El porcentaje sobre los gastos en investi­

gaoi6n y desarrollo se calcula según el número de empresas C'Ue obtienen -­

lioenoiat Por ejemplo, cuando ha,.y una li~encia única y exclusiva se toma -

el 5!Jfo de los gastos incurridos en investigaoi6n y desarrollo. Otra empre­

sa europea re11uiere, potra otorgior licencias, el pago de los ahorros anua­

les en capital y gastos de operación oue provengan del uso de la licencia. 

Obviamente, 11<.s empresas vendedol'Cl.s de tecnología trataran de o~ 

tener un beneficio de la licencia C'Ue hacen de su conocimiento técnico. 

Aún en el caso de que sus beneficios por esta actividad fúeron exiguos, y 

a pesar de su poder monopolista, no necesariamente nos encontramos ante un 

caso de erplotaci6n del comprador. Las empresas oue tratan de comprar el -

uso de una patente o de conocimientos técnicos, no consideran generalmente 

lo que ellas estarían dispuestas a pagar en investigaoi6n y ~esarrollo a -

fin de obtener un producto o un proceso semejanteJ Les interesa comprar -­

una licencia en términos del tiemno ahorrado con esta oompra, y sobre todo 

en el caso de empresas j5venes, por la seguridad nue ello les proDorciona. 

Los pasos 0ue van desde la investigación aulicadE>. h~sta 1a C'.lmercialización 

de un producto s'.ln largos y complic- doa. Se puede, en gene!""l, distinguir 

8 etapnsa 

a) La investigac i 5n ~ nlioada. 

b) El análisis nrevi o de'. mercado. 

c) El desarrollo de!. pr'.lduot'.l 

d) El desarr1'!_1" de1 pr'>ceeo. 

e) El dise .ío 

f) La construcción. 



g) El desarr1l l_:> del mercad:>. 

h) Las modiricaoiones del produoto. 

Independientemente de la investigación aplicada, el tiempo ~ue -

transcurre entre el primer análisis del mercado y la comeroializaoi6n, PU.! 

de fácilmente ser de 4 a ·os y ailn aás en ciertoa casos. 

La invenoi6n de un producto y su desarrollo hasta que este listo 

para ser comercializado puede lleYar consigo eno:r11es gastos. Por ejemplo, 

la invenci6n y el desarrollo de la cortisona, cue realizó la BASP', cosió a 

esta emnresa un •illon de d51Prea1 El desarrollo del_ sistema de c::>lor 

"SECAM" le oostó a la oompagnie Oénerale de Te l égraphie Ssns ll'il, 4, 2 ai-

1 lonea de dólares, sin ~ue este nr::>ceso haya podido haat~ ahora l::>erar ser 

un 'xit:J c111eroial1 El descubriento de ny l on por lXJFOli'l' llev6 un trabe.j o -

de 13 a ' ?s C'.ln un gasto total. de 27 •illones de dólares. La mismR. oompa'fia 

Du~'.lnt ha ex?erl•entado el ua'.l de uh nuevo prooeso para la producoi5n de -

bi5xido de titanio, cu.yo desarrJll1 oostó 3 millones de dólares antes de -

ooder ser aplioe.do en escala oo .. roial. 

Por lo demás loa oontratos de licenoias de patentes y procesos, 

inicialmente, se efectúan ante todo entre empresas oue tienen un nivel t'~ 

n i co comparable, y en estos casos la empresa licenciadora espera .recibir -

de la licenoia otras patentes propias de ella u otra.a mejoras del proceso 

que esta dltima pueda hacer. De allí oue en estos casos el precio de la -

licencia sea, en general, bajo. Las patentes ~ue compl:9.D los paises en de­

sarrollo no son generalmente las mas nuevas, y por las cuales tuvieran, a 

fa l ta de c1ntrauartida, oue ~agar un preci::> exceaiv~. Los urecios intenaa­

cionales de :irencias dependen del e.? ráeter especializ,,do o eatándPr del -

Droeea~ de oue se trate . de la C)mnetencia ~onica en el sector, de la 

existencia de ~r,ductos sustitutivos, y de la capacidad de la empresa ~ue 

recibe l a licenciR.. 

Generalmente se c:tan 1 ~~ s i Gi ientes dAtos como representativos 

del mmto de rega 1.1as en diferentes sectoree. En el sector del radio y de 

la electrónica, van del o. <JI, al 3, 5'f. del valor de las venta.sJ en el de las 

má~uinas herra~i entas del 1% al 10%; en otro ti~o de m~~uinarias del 0,?5% 
~1 10%, en los productos qui.micos industriales del ?1> al 10%J en los pro­

duct?s farmacéuticos del 5 al lo;(. 
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Dentr? del LicenciamientJ cJm'l mecanismo p~ra la transferencia -

de Teen logia, se destacan los siguientes pWltos 01n ei prJpÓsito de situar 

y definir sus c~racteristicas para su completo conocimientos 

III. 2. l. - cosrro DE TECNO:WGIA EN EL EXTRANJEiro. 

Para establecer algunos puntos de referencia se mencionan algu-­

nos datos de cifras extranjerast 

En Alemania, en 1963 el Pr?medio anual de gastos en illvestigaci6n 

~or pers1nal emTilead? ~ué de 2,716 nesosJ Sin emb~rg?. la industria ouimica 

y la refinación de petróle1 gastl"r?n 7, 416 pesos por "'ers?nJ La e 1.ectróni­

ca, 5,485 nesos, la industria de acer? y o>nstrucci5n de vehículos y ma~uJ. 

na ria 2, 9~5 pesos, La industrfa del cuero , textil y del vestido 1810 pesos 

y finalmente la mineria s61Pmente 477 pesos por persona em ry leada (11). 

El ryorcentaje de Productos nuev?s en relación CJn las ventas por 

sector industrial es también un índice de la intensidad tecnológica relat_! 

va. Por ejemplo, en Estados Unidos para 1965, se caloul6 que la industria 

en su totalidad tenia alrededor del 14% de las ventas de productos nuev-oe, 

O'ln la siguiente distribuoi6nJ Maquinari,, 23%; máquina eléctricas 2~. -­

automóviles, tractores, y piezas l~ material de transporte como aviones y 

barcos, 34%; productos de la industria quillica l&,(; productos del carb6n y 

del petróleo 6%; siderurgia, 5 por ciento (12). 

Cada una de l · e rama.e industria les tiene O?llexiones diferentes -

c?n cada una de 1.as discinlin-s de estud ; -i e invest i gac j 6n. El sector de -

m-terides de CJnstruocbn tiene un"' relaciin fuerte con la fisicoouímica 

y 1.a ouimica de minel'Ples y aleuna men")r con los estudios S)bre urban:!.smo; 

en tanto · ue el sector de ur1duct1s ~uimioos orgánicos eata intimR.Dete rel,!!_ 

cion~d1 con adel ~nt")s en ~u{mic- or~nica, fisico~uiaica, termodinámica y 

c i enoi~s de la infol'!l2ci5n y de lP automatización, de forma cJmplementar{a 

deecubrimient?s en divers?a ram16 del saber tienen, nues. repercusiones -

r. tvers~s en l os diferentes sectores industri~les, por ejemplo, el des~rro-

1 lo de 1a física de los estados sólidos y de la cristAlografia eléctrica fi 

ha influido notablemente en la industria constructiva de maouinaria eléctr..!. 

ca y en la aeronáutica (13). 
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Gastos de investigación y desarrollo según el taraa ' o de la 

Emnresa en Francia. (19F4). 

(1) 

Númer'J % de las 
empresas 

de emnleados en c.~dA gr\l"'º· 

Men1s ce 
500 40. 5 
500-1 ')I)') 17.? 
1000-2000 15.3 
?'}00-5000 15.3 
500 )-10000 6.8 
Más de 
10000 ...h2._ 

100.0 

(?) (3) 
'f, de % de'. tJtal de 

gast::is. pers-,nal en 

I-D investigación. 

5.4 8.3 
6.3 8.5 
8.7 ll. 2 

14.5 14.6 
19.3 16.5 

45.8 ~º·2 
100.0 100.0 

F'UEB'l'Z1 ColWIDas 1 7 21 Recherche 
et Développement dans I'In 
duatrie Francaise en 19647 
oonsT. París, 1966 p. 94. 
ColUllllla 31 Ibid, p. 159. 

LP. dimensión de la empresa determina b cantidad de f::indos C'Ue se puede 

destinar a la investigeci'ín. Los gastos en investigaci&n y desarrollo -­

(I-D) estan más que prJ'Joroionalmente concentrados en las grandes ••presas 

Así por ejemplo, en Fra.noi~ en 1964 las em~resas con menos de 500 em..,lea­

d'Js, ,, sea el 40. 5 del. t'Jta l las e11nresas hicieron el 5. 4~ de los gestos 

totAles en I-D de 1. A <: em..,res1'S y em..,learJn el 8. 3% del pers.)nal de inves­

tig~ci5n, en tant1 aue las emuresas con 5J01 a 10000 empleados, o sea el 

6.8~ de las em'('lresas, gasbr::in el l'J.3%Y emplearon el 16.5i del personal 

( cuadro de referencia). 

Esta todavía por estudiarse oon más detenimiento la relación aue 

existe entre el tamaio de la empresa y sus gastos en I-D, tanto para el - • 

conjunto de la eo'Jnomia como nara oada uno de los sectores industriales. 

Rr<sta la fech~ narece "'oderse :resumir el 01n1cimient, ~ue tienen 

l">s es1ud i::>s realiz2d ' ª s"JbrE la materic e<: la "'""rm" siguientes 



a).- A 8!1Y"r c 1ncentrFci~n (medida como ~r1p1rción del mercado 

que tenga ceda empresa) mayores los gastos en I-D 1 el esfuerzo tecn1ló­

gic1 de '-" emnresa. 

b).- En a~uellos sectores industriPlea (ouimico y electr5nico) 

d1nde la concentración es más grande es también donde el esfuerzo tecno­

lógico ea mayor. 

~ general el vigor tecnológico es la empresa crece más con la 

concentración a bajos niveles de ésta. Cuando la concentración ea tal oue 

pocas emnresaa controlan más del 55~ del mercado, decrece :r.lativamente el 

esfuerzo en I-D (14) 

Investigación y desarrollo a nivel nacional (I-D). 

La investigaci~n tecn1l6gica no se 'eal iza úniCP"ente en las 

e~,resF.s. Les Universidades. Los Institutos Tecnológicos y los centros de 

investigación, tant1 ryúblico c1m1 privados c1ntribuyen de una manera im-­

portante al_ desarroll:> de la Teonol ogia. 

La sum" t;)tal. de '-,s p:<>stos en I-D se suele expresar como un 

p?rcentaje del Pr:iduct1 Nr.ci.1nal Bruto (PBB) 6 del ingreso nacional, a 

fin de establecer un índice de comparación de esfuerzos nacionales. La 

magnitud de~ product:> no habitante. n., es la única variable oue 4etennina 

;. a intensidad del esf'uerzo tecn:>l6gico en un pais. Jlotivos políticos y m,! 

litares juegan un papel lllV" iaportante. Por ejemplo, en B.U., algo más de 

la mitad de loe gastos en I-D son hechos con fines militares espaciales. 

Sin embargo, buena pa~te de esta investigación repercute directamente e -

indirectamente sobre el crecimiento económico en general (15). 

Igualmente, los gast1s aparentes en I-D en diversos rya{ses deben 

ser c?rregidos para tener en cuenta su divers1 poder ad,.,uiai tivo de inve.!. 

t; /Y' Ci'5n. Se tiene c:>m' ejemplo oue el cálculo demuestra rue 1_a investiE@_ 

ci)n tecn,lógica en Bélgi ca es dos veces mÁs barata rue en Estados Unidos 

me~i.da al cJst' de ''ª mism'ls factores1 En Alemania, ~.?veces más bRrata 

y en Francia 1.6 m~s ba~ta. En suma, la o.s pa cidad que tiene un país n° ra 

asign?r sas r 0cursos a la investigaoi5n y el desarr?llo, esta en relación 

C'ln la ri,..ueza de S'lS h~bitantes, manifesfada nor el ingreso Per C?pita y 

c1r 1_n amnl i tud de sus mercados, renresent?.da --or el PHB. Parece c-ue es -

al_g, más fuert e la relac l 5n del es"uerz? I-D con la rinueza de ~ os habi-­

t<llltes 'Ue c 1n l~ a~plitud de l~s mercados nacion ~ les. 
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P:>.r;> o')mpr')b?r l.A anteri.Jr afirmP.oi-ln, Adb:Jnetti C)mputó 4 lin!. 

ió D de e1lae rela.cbnan 1- ')S gastos en investigación y desa-ae regree n. os -
rro~lo ~~r~ fines civiles en 1963-64 con loe ingresos Per Cápita en los -

mismos a~os uara los Estados Unidos e Inglaterra. La.e otras dos establecen 

la ·relaoión entre los gastos en I-D para fines civiles, para los mismos -

a1os y paises, y los PlllB de los mismos. En cada uno de los paises se to-­

man los gastos 6D I-D para. fines civiless a) a precios oorrientess b) eo­

rregidos por el ooeto de la inTestigación en cada país. Bl. ciladro sigui~ 

te expresa los resultadost 

CJ?st's en I-D no corregidos 
e ingres-, Per Cánita. 

G!'lstos en I-D 01rregid:>s 
e ingres "> Per Cápita. 

Gastos en I-D D') c1rregi dos 
y P!B. 

G1>.st">s en I-D corregidos. 
y PNB. 

Ordenada Pendiente Coeficiente 
al origen ile CC>rrelación. 

-0.~4~ ¡4.775 0.997 

0.606 13. 642 0.978 

º· 568 4.435 0.948 

-:º·469 4.261 0.967 

ií'üentes Caloülado con base en datos de Arohi­
le Albonetti, "Divario Tean~l6gico, -
Rioerca Soientifioa e Produottivita", 
Buropa e aegl.i Stati Uniti, Oaitfse 
Kditore, Xilan, 1967. 

En tiemuos recientes . 1-,e ec">nomietas han tratado, intrigados -

n"lr la importación del_ crecimient,., tecn'.)1.6gico, de cu"~tificar la aporta­

ción de la Tecnología al crecimiento ec')n-)mico nFctonal mediante el uao -

de ciert-,s model">e ~ue a ~••ar de sus simplicidad, no dejan de ser inte­
ree~ntes. 

L'.)s mode'. ·s rue han tenid:> ma.Y">r divulgaoi.?n ha aido liquel;l;os - ­

~ue tn;.tan de l a a~orteoión de lP. tecn1l">gi~ el desarr,11') ec n5rr.ico como 

un reeidn oue ::- rovi.ene de ·,, diferenc i. - entre e '. crecimiento eetadietico 

d e1_ PNll y l"' s~ !Ik"' de lr's 2portaoiones a é1_ de cada un:> de loe nrinoipalea 

~Pct~res de la ~ r,d~coión. Estas anortaoiones se calculan de los datos -­

sobre 



el crecimient1 de ceda unl de es1s fBctores n;nderadl ~1 r su C)ntribuci5n 

porcentual al t'>tat del 11rorluct'> (39). Otros model. '>e s on un tanto menos -

conocidos 01m1 el de Leontieff, bBsado en índices evaluados a nartir de -

camb i os en ·os coeficientes técnic1s de me.trie.es insum?-pr:>ducto pal"\ va­

rios aios. 

Así p?r ejem-,lo, se ti.a estim··do oue en el período 1950-1960 el 

norcentaje del crecimiento del nroduoto nacional imputable al crecimiento 

de la tecn~logia f'u6 del 7CJ1, en B6lgicaJ 3~ ea HolandaJ 68'$ en FranciaJ 

72'fo en ItaliaJ 53~ en Alemania. Para Estados Unidos, en el periodo 1947~ 

54, el 66~ del creciaiento del producto naciona se debi6 a incrementos en 

la tecnología. En 1954-60, el incremento f'u6 de 60 por ciento. (16). 

En este tipo de modelos puede también reconocerse la creciente 

importación de ese dif'uso factor de la pr1duoci6n que se conoce por tecn~ 

logia a través de los a ~ os. En Estados Unidos se ha calculado (con base -

en un modelo algo diferente de los nue dier?n base a tas estimaoiones ci­

tadas en el nárraf1 ~terior) ~ue el crecimient? de la Pl"'.>ductividad en -

el sect1r nriv1>d1 f'ué rl e 0.55'.( en los a:iros 1884-1900' de l.42'fo en el peri.!?, 

do 1900-1921J de 2.01~ en l1s R ~os 1929-1948' y finalmente, el incrementJ 

f'ué de 2.21'.( Mr.i l;;i déc"d" de 184~-1959. (17). 

III. 2. ?.- COS'ro DE TECN'JIDGIA EN XEXIOO. 

La '!)robleútica ~ue se acaba de present? r s 1mera11ente podria -

narecer deseeperanzadora nara paises nue, como México, en t?do el dinami.!!. 

mo de su desarrollo, apenas pueden ir acortando con dificultad la brecha 

eo1nó11ica nue los sep?ra de los paises industrializados ricos. En efecto, 

ni el tama - o de nuestras empresas, no la relativa escasez de personal --­

científicamente calificado, no la magnitud de nuestro producto nacional -

parecen hacer posible un crecimiento de la productiTidad que finalmente -

esté basado en el esf'uenso realizado en la inYestigación 7 el desarrollo. 

El panorama. sin emb~rgo n1 es tan descorazonador como pudiera parecer. 

Más a nuestr-, al.canee es t,; el_ crecJ. mient~ tecn1lógico originado 

•nr un11 me .:hría en la productivi.de. ri ri e l. t l""baJ ), en 1.R ef ic' encia org>ini­

z~da ~ e la em~reea y en e1 nivel educat ivo general de la población. Este 

tin? de creo imient? teon-,1-Sgico nodrfa abarcarse ba j ·J el titulo de "efect ) 

Homdal." (39). ~ue r>or e .i emnto estr el hech1 de una C)mpa,ia side rúr g ica 

suecP en ' ? nue 8 ryesar den') h-her h~bid1 durante una epoca ninguna nue­

v ,... inversi.ón la nroducti.v~d"d del trabajo creci5 al d'1s nor c ient ·) r>.nua l . 

Sin em<"" rg) esa nuev - t ecn )logia -ue forma el urestigio y la --
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ri<'ueza de be grandes ~Pises industriales n') esta normalmente fUera de n~ 

estr') alcance. El mundo actual p')see un acerv) de C)nocimientos técnic)s -

aue forma el petrim')nÍ) de nuestra civ i lizaciín y de loe cuFles muchos aún 

no h~ n entrPd') en nuestra ec.,nomia.No se trata, deede luego, de V)lver a -

descubrir América, per') tampoco se tra+.i> de errlrender ' L., '\ <tventu!"'. quijo­

tesc~ para la cual no tenemos recuersos econ6micos y para la nue apenas ~ 

poseemos algunos recuersos hwaanos. 

La importaoi6n de tecnología y el pago de regalias al extranjero 

aue esto implica oue pueden considerar como un sustituto de los gastos en 

investigación y desarrollo nacionales. Sill embargo, este eaf'uerzo en desa­

rrollar una tecnologia propia se puede también considerar ,como un oompl~ 

mento a la importaoi6n de tecn')logia. Esto se debe a dos razones antes 

apunt?das1 En nrimer lug..r, la técnica extranjera muchas Teces deberi'I ser 

adaptada -pare. ajustarse mejor a la situaciín de nuestr)e ne~ue1os mercados 

y de nues t r.,s diferentes precios r e 1.os f!?ctores de la ..,MducciónJ en se-­

gund1 l~r la tecn1logia importada sílamente puede producir f~to y un ·­

fuerte impacto en la eo.,nomia bajo la conñioi5n de <'Ue encuentre un suelo 

fecund , con un minim:> de "'ers >n'!s altamente eapsoializadas :,•un mín im., rle 

investifYci5n propia. 

En los paises latinoamerioan,s ya se ha dado, <'Uizá, el primer -

paso en la creación de esta tecnología aut5ct ,na. Un nWllero limi~ado de e.!!!. 

presas, 7 ·algunas agencias gubeniamentales se han percatado de la importB.B, 

cia de este problema y han hecho algunos esfuerzos de consideración. 

Es coaveniente tratar de visualizar por aedio de algunas cifras, 

C1zy'a significaoi6n nestadistica" es 111\.\T debatible, el esfuerzo teonol6gico 

nue realiJSa X6xico1 

GAS'l'OS TEC.NOLOGICOS DE MEXICO COMO 

PORCF.IITAJ'l: DEt PNB . 

I.- Invest i.gaoión y des'!.rr:i''.., nac ion ,,.l. 

II.- P..g'> nor regnli? s y i>erv i cios técni­
c1s al extranjer'.l. 

III.- Tecn..,1.ogia C?'Ditaliz?.da. 

IV.- Tecnología im".11. ici t" en io ·'rt- c ' i n 
de illst - laciones ind ustriales. 

%del Pn. 

o. 15'~ 

o. 0167 
Cl . 113 

º· 683 
'roT.A. L. ________________________ O~·u..i.::8:_ 
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taci~n de calderas maquinaria y a.paratos eléctricos, máriuinas y ob­

jet )s destinarl)s a la electric i dad en 1965 obviamente esta estimaci1n 

es sumamente holgada. 

Dabemos considerar varios renglon•sa Los gastos nacionales en I-D 

y los ..,agos nor regalías y se:xvioios técnicos al extranjero. A los anteri~ 

res habría oue anadir una apreciaci-5n del flujo de "tecnología oapi taliza­

da" es decir, aquella tecnología que se contabiliza como activo de una em­

presa y por la cual una parte de las utilidades se pueden considerar como­

regalías disfrazadas. 

Además, habrá "ue incluir un poroentaje del costo de importación 

de instalaciones industriales que realmente O'lnsitu:ren importaoidn de die!_ 

;os inrlustriales. En relación C)D el Plm mexicano oudiérarn'ls hacer la eat,! 

maci:Sn un tanto burda, "U• ª"ªrece en el CU;>dro anterior. 

Estas cifras tan m1destas nos dan idea de la proporción de les -

recura'ª r-ue Mé:r. i. co gasta en Tecn)logia. Comna?'f'nd) las cifras mexicanas -

C)n e 1. esf'uert1., teon..,logico de -">trJs --sises aedido por la suaa de sus gas­

t ' s en I·Dy de su bPl~nze. de pagos tecnológicos, se tiene el siguiente~ 

cuadros 



- :,o 

COS'l\J DE LA TECNOLOGIA. PARA. DIFE..'tENTES PAIS.E5. 

I-D. 
como 'fo 

País. del PNB. 

F.stadoa U1aidos 3.1 
Francia 1. 5 
Alema.aia 1.3 
Holanda l.d 
.México 0.15 
México 

Pago de Balanza Costo de 
regalias al Tecnol6gioa Tecnologiá extranjero como fo oomc % ccao j, 

del PNB. dd PNB. del PNB. 

0.0012 0.00980 3.09 
0.0190 0.00929 1.51 
0.00178 0.00133 1.31 
0.01669 0.016'9 1.80 
0.01669 0.01669 . 0.12 

0.958 

fuentes 5 primeros renglones& Her­
IUllD. R. von Bertrabf 

60. rengl.6na Cuadro anterior. 

Otra f'orma para medir el esfuerzo de desarrollo :kanol6gicc 

' que realiza una naoi6n consiste en co1aaiderar el aúmero de paten-

tes regi•trad&a en un pai• por ciudadanos o residentes del mi•mo. 

El1 el aiguiente auadro aparecen, para 1964, datoa COJIP&rBrtivoa pa-

ra algunos paiaeaa 

EZFUERZO 'l'EC.NOLOGICO NA.CIONJ,L SFXJUll EL W1lERO DE 

PATEli'l'ES llACIOJlALES RmIS'fRADAS. 

País 

EBtadoa Unidoa 
Jap6n 
Alemania 
Argentina 
.l'"'rano:ia 
Brasil 
Suecia 
Italia 
Sudáfrica 
Mé&ioo 
India 
Cpadaá 

Total de 
Patentes regiatrad&.s 

47,990 
23,353 
19592 
5,261 

39, 258 
3,641 

129000 
20,550 
4,582 
2, 169 
4,245 

23, 470 

Patente• regiatradaa por 
nacionales ooao ~ del 
to tal de patente• regia tradu • 

80 
64 
61 
45 
34 
34 
32 
29 
25 
20 
10 

4 
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Fuente bibliográfica del cuadro anterior: 

Aohille Albonetti, DIVARIO TECNULOGICOf nICERCA 
SCIENTIFICA E PRODUTrIVITA IN llJROPA E NEGLI 
STATI UNITI, Giuffe Editora, Kil!a.1967 P• od. 

El desarrollo de la Tecnología en M6xioo ha propiciado el crecimien­

to del Producto Nacional B:*uto, como se demuestra en un estudio norteame-­

rioaao que reaU11e la proporci6n del o~ecimiento del producto nacional de 

la aiguiente manera: Para el periodo 1946-1953, 24~ para el periodo 1955 

a 1959, 35%, para el de 1960 a 1964, 457& (l.e). 
El oreoiaieato de la tecnología en Mhioo, gran parte de '1 debi­

do a la importaoi6n masiva que en loa áltimoa añoa ee ha hecho, ha tenido 

según ea te estudio, máa exi to que u otros paiaea lati.Jloamericaaea. (18). 

Todos los paiaea, GU&lquiera que sea su Jtiwel de inliuatrializa­

oi6n, i111portan teanolog{a del extranjero, paises oomo .Nbxico, no pod!an 

diapenaarae de importa.Zla en proporoionea considerable• durante las pri-­

meras etapas de su iadustrializacifa. Etisten en ello, sin embargo, aerios 

problemaa: &. primer lugar el costo excesivamente alto de esa importaci6a 

7 deapuea la 111portaoi6n de las teonologiaa adecuadas y la adap:taoi6n y 

uimilaoi6a de ellas que se trataran máa adelante. 
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rrr.2.3.- EL LICENCIAMENT) (X)MO VEHICUIJ) DE TRASMISIO• 

DE TECNIJIJ)GIA. 

1) - VENTAJAS Y DESVENTAJAS. 

De , '>S divers 'ª camin >s de trasmisi5n de Tecn:Jlogia, el Licenci,!. 

mient' es. e •m'> Y" se dij1 . "IT:Jb!>blemente el medio más versátil para ello. 

ye rue Jfrece c>mpleta libertRd nara escoger y oportunidades para acomoda.!: 

se e las necesidades individuales a través de la negociación a ambas partes 

La fuente de Tecnología y la :firma receptora. 

Dentro de este marco de transferencia, se presentan algunas ~ 

jas y Desventajas para el Licencialaunto con respecto a Lic~oiador y Li­

cenciado, mismas oue se resumen en el siguiente cuadro: 

a).- VDTAJAS. 

Las ventr jas po-t;enc i." les de un <tcuerd'> ":Jr Licencia Intemacional 

c'>n muchas y varian de cas.., en caso. Algun~s de l?s más significativas, S'>ft 

1).- te inversión d& c~nital puede no ser necesaria para el liC6;!! 

ciad'>s. El LioenciamientJ es generalmente una :forma sin cost.., de operar~ 

dentr> de un rieis extranjeM. Igualmente el Licenciado ea libre de ofrecer 

al licenciad'>r una onortuniCT ad de benefici' sin tener que darle algún con-­

tr'>l s'>bre el neg'>cio. 

2).- Le. jurisdiooión del gobierno ext:ranjero no puede tener ningun 

defect:J directo sobre el licenciador con respect:J a su trabajo o legislaci­

ón s:Joial, etc. Asillismo, el licenciado puede operar su negocio de acuerdo 

a costumbres locales sin tener que verse obligado a aceptar las regulacio­

nes impuestas po·r lf!l.YeS de impuestos ;y reglas del gobierno de la :fi:r98 d~ 

~a de la tecnología. 

3).- El licenciado tiene derechos de uso de patentes, marcas re­

gistradas, dise~os, know-h.,y, etc. Las mejoras y desarrollos a la tecnol:J­

gia · c'>m~?'<'da nor l'arte del licenciad , , f"Snere.lmente re~resentan ventaj~s -

par- et ticenciadJr pornue aa~uiere may)r experienciF. cuand'> existe un C'>!!. 

taot~ d: recto. 

4). - Cuand:> l,.s l ~es de ""t.entes rer.uieren tiérdida de l ..,s de-e­

ch~s 'Licenc t"mient1 ~b~'g?!torio nor un desus:J C"lnt inuad'> de estos dere-­

cb1s, e1 1. icenciPmient~ nr>,,oroi :Jna la protecci5n p:Jtenc h l del licenoia­

dJr cmtr +,, les C'ntin ,c>enci~s. 
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5).- Tener derech1e a futuras innovaciones de la firma licencia­

dore.. representa une de las ventajas principales t>are. el licenciado, el 

cual normal•ente tiene facilidades limit1>das pP-ra la investigaci;n Y el 

elesarr'.>l l ), 

6).- Para el l.icenci1>d1 C"ln enuipo humano limita.do, campo de ºP.! 

r~ci6n reetringid1 y ausencia virtual ele suplentes de mano de obra especi!, 

l.iz~da, una licencia ofreces 

a).- Servicio técnico. 

b).- Asistencia técnica y desarro individual. 

c).- Asistencia en mercadotéonia y aspectos generales 

del negocio (ideas promociales, advertencias, relaciones públicas, contralo 

ria, cobranzas, control de inventarios, etc.). 

7).- Para el licenciador generalmente no ~ la necesidad perma-
" lf , i nente de staff o personal tecnico administrativo en el pa s extranjero. 

8).- :11 licenciad1 pu~de obtener derecho de vend6r loe productos 

importados de la firma licenciad 1ra¡ Recipr.,camen te, el l icencü•.dor es li­

bre de expander les oportunidades de ventas de ex-,:>rtaci'.in al igual nue -­

complementar o extender ooeraciones nJrtnales. 

9).- El licenciamiento es el único camino posible abiert'.J al me.! 

cado cuand' ee bl1~uean las vent~s de e]Cl)lotaci'.in y las as:>ciaciones de -

igual.dad n1 e')n inmedü>t,,mente posibles 

10).- Un f'aot1r de nrestigio ootencial nuede ayudar al licenciado 

c1n c1nt~t1s mercantiles. financieros y algunos otros importantes para -­

una empresa en expansión. 

11).- Una fir11& fUente de tecnología que tenga algún interés en 

una compa~ia extranjera puede tener una protección extra o influencia vál.!, 

da a través de una licencia a diferencia de cuando no existe ese interés o 

existe en menor proporci6n. 

12).- Las operaciones de igualdad largas o provechosas generalme!!. 

te tiene sus comienz '.l s o")n un 'lcuers'.l de licencia de ventajas mutuas. 

13).- Los result1>d '.l s incre;nent"d ' s B'bre investig¡>ci.-)n y deearr2 

11 1, S '.l"Ortes nara fUturos avances. llenan de atractivo e · interés del li .. 

cenciedor. 

14 ).- Pos i.bles c ''!' Pr~s "1 ·'.lr el. licencüid ' de productos rel"c ' mad "1S 

re , resen •r n benefici1 'ldic i ooRl_ ""r'l el l i ~ enci'>d1r y una '>'!>Ortuni.•' ::td ~ns 

e ' icenc •~d1 ele ~se~ir•r ·a cr'irlad nr1 ni" rle sus materi~les. 
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b ).- DESVENTAJAS. 

Junto con todas las ventajas del licenciamiento externo, h~ ta~ 

bién algunas desventajas. A menos cue dichas desventajas sean ~ntendid.as -

propiamente, un acuerdo de licencia puede transformarse de una fuente de b_! 

neficios a una fuente de problemas. 

Muchas de las desventpjas rec-,n">cidad se resumen en la si.guiente 

listr existiendJ variaciones en caso en caso: 

1) El licenciAdor ~uede estAr limitado en posibilidades de bene­

ficio, generalmente bajo una gore.ntia predeterminada, sin la oportunidad -

de expansión y p~rticipación fuera de los términos especificados. 

2) ~s demandas de educaci5n, entrenamiento, asistencia técnica 

proporci~n o abastecimiento de datos técnicos más ' la supel"Tiaión sobre CO!!_ 

tr">l de calidad y eatandares de producción pueden hacer el programa tan -

incosteable -::ue se vuelva impráctico para el licenciador. Reciprocamente, 

el licenciado no recibe la asistencia técnica que espera o siente oue es -

merecedor de recibir. 

3) El licenciamiento no ofrece las aisaaa opor\Unidades al licS!!_ 

ciador para el crecimiento 7 la expansi6D como la inveni6D en operaciones 

de manufactura directa. 

4) El licenciador generalmente no tiene Particinaci6n directa en 

el control o administración de la empresa recentora (hta " al aisao ti•!. 

oo una ventaja para el licenciado respeet) a controles por influencias, -­

~ues ha habido cas .,s en rue el licenciad-,r no hace nada por ~udar al li-­

cenc i. ad-, en ruina por algdn juicio parcial.). 

5) El licenciamiento crea un eomnetidor en el licenciado para el 

l icenciador. 

6) El licenciad) nuede desafi,er la oosición de patente del licS!!_ 

ciad">r o aprender como evadirla. 

Es preciso tener en cuenta el grado en que afec'ten las ventajas 

7 desventajas en los acuerdos de licencia para transferencia de conocimi9!!, 

tos tecnológicos, ya que así se estará en posición de determinar los &le&;! 

r-es del acuerdo en beneficio de la firma nue adnuie'l'e la técnica y para -

provecho de l a expanai5n industrial de un país en vías de dPsarrollo dado. 
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o).- D:iSRECiiOS DE PRUPI&ru.D INDUSTRIAL. 

Coao garaat{a.a eaencial .. para licenciador y licenciad.o, wl &&pecto de 

Derecho• de Propiedad Induatrial ea una de la• más aignificantes. De loa varios 

trabajos y diaousiones en este aspecto, uaa de las mejores y más reoientea a-­

por'8.cioaea, ea el trabajo de Ludwig Baeumer "I111portancia de la proteooic5n a 

la Propiedad lJtduatrial - paiae• en vías de desarrollo" (le)). 

El subestimar la necesidad de leyes válidas equitativas para propie­

dades industriales, su adllilliatraci6n y uso, ea ignorar uno de loa fwulamen-­

toa de valores en la transferencia de Tecnología. 

Mientras un acuerdo de licencia de cualquier clase es primeramente 

un aouerclo legal, preaenta taabi&n. UD& forma de neg9cio,. Por tanto, un deli­

neamiento apropiado de lioenoia debe proveerse tan:io de consideraciones T&c-­

nioo/Comercialea ccmo de elemento• legales. 

Un delilleamiento completo conteniendo laa oonaideraoionea ci'8.d.aa de­

be centenar por lo menos las siguientes oueationes1 

l.-~. 

Costo por desarrollo de tecnología o patente. 

Costo de mantenimiento de esa tecmclog!a. 

Probable ooato por mejoras o adaptaciones a esa Tecnología. 

Costo para deaarrollo independiente del licenciado. 

Posibilidad del lioenoiador de reauperar algo de los oostos o­

riginal•• de desarrollo. 

2.- Beneficios potenciales a licenciado.- El licenoiador debe pro­

veer la informaoi6n adecuada con relaci6n a estimados de costos 

de llallUfaotura y ven'8.. 

).- Eltiat.ncia de auatitutoa en el mercad.o.- Se trabaja bajo lioeD­

cia o protec ~i6n por desarrollo nacional. 

4.- La patente puede verae amenaaada por infligir alguna cláusula de 

Licencia. 

Todoa eatoa sen loa faotorea que intervienen en la deterrainaoi6n de 

valorea adeouadoa para una p&;ente o grupo de patentes, de una maro,. regis­

trad&, de un paquete de knov-how o para la oombinaoi6n de los tres en una o 

w lioenoiaa. Se puede tomar la ~da de ua Consultor en oonooimientoa lega­

les o de ne eSO cioa para la mejor evaluaci6n de to&oa estos f actores. 

d) .-EDER!ENCIA PRACUCA. 

En el C&lllJ>O de transferencia y ooaeroializaoi6n de tecnología 
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no puede hP-ber ~udP- que 1 1~ derech:Js de nrooie~ ad insutrial son vitales. Al mi!. 

11 0 tiempo, se debe rec ,r. :Jcer (lU e 1.a mejor ' <'= nt i.d!\d de tecn:ilogia, Y frecuente-­

mente la m; s va~ i'.lea ei un sentido práctico; no puede ser protegidad como un d.! 
recho de propie"ad indus trial, no ~uede ser clasificada co~o ''k.."lov-how confid8B, 

cial" o "Secreto registrado". Esto áe -¡:oefiere al ares de Tecnología cubierta -­

p:ir la ingeniería general, experiencia operacional cient1f i ca y práctica.La S'.>­

la lectura de un patente o libre de tex to no creará ni a un aeoánioo e:z:periment.!. 

do ni a un gerente de planta capaz. Este conociaiento es el ••tuerzo básico de 

sucesiv os avances ;r es la parte principal de la necesidad en una parte de la :l,!l 

dus t ria en los paises en desarrollo. 

El decir r-ue la enieriencia ea l a madre del grueso del lcnov-how de o­

peraci5n ea admitir que l os gastos y errores s:in el camo'.l de acc i 6n de todas 

las ex~eriencias oper~ ciona les sanas. CUando una fil'9& ha gastado tiempo, reClll: 

s os humanos y denero en el deaa~l lo de una poeic i 6n de experto, en na tura '. -

que tal fi:r!la no desee vender bal'!lt'.l el conocimiento obtenido. 

Este respaldJ de 1. e. erieriencia práctica es tambi6n un··atractivo mon.!. 

t a rio par!'! pres ~ectos licenciad'•• ya "ue ello re1'reeenta una oportunidad para 

obtener ·nuevoe oroductos o nl".loesos para e l clsto ainimo posible, a trr.-,é ·de -

desarrJl l:i oro.,io , y un periodo corto de tiempo. 

La evaluaci6n del knov-hov no patentable o tuera de protecci6n y m6t.2, 

doe de 118.Dejo •• s-neralaeate dificil, pero puede 11..-arse a cabe a t:NY's de -

diversos medios, de diferente efectividad unoe de otros. Las consideraciones -

(factoree de CJnsideraci6n) aon básicaaente los mi emos que se utilizan para pa­

tente• ;r otras propiedades industriales eusceptibles de protecci6n1 

1.- Costo de deearrollo. 

2.- Beneficio• potenciales. 

3.- Altenlativae ~otenoialea. 

4.- Disponibilidad de otras fuentes. 

CJnsiceracionea detDlladas oal"'! evaluaciJnes de derech , s de pr:ipiedad 

u~tegid~s y conooimientJs operRcionalea no protegidJa se encuentren en referen 

CiR9 (19,21,?.0,?.3,~2). 

TP · ue t)dJs est's f Dct 1N1s • ue f " rm'Ul l a e:z:~er i encia tienen ve rdadero 

v et or y nJ BJD derechos de P~ ' ied~d . el licenciador este justificado en liU de-­

mp n~a de h)nor»rioa por lcnow-h1w. Est? sulll!l re1'resenta una evaluaci6n particular 

de '• s técnicas comout~bles que se tl'R.smiten com' resul tDd)s de la l i cenc i a. -- ­

Pr, .,iamente c 1ns i derados. estJs hono~arioa deben cubrir i1nicamente la 9"&luaoi64 

del knov-how, sin aer cJmbinadoa oon regalías por asis t encia t6cn i oa en l a cual 

se her.e necesari o pa g?.r por el oosto de t ransf e renc i a de Tecnología. 
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Si el know-how del aanejo operacional y tecmologia es lllt\Y i11po.! 

tante por tanto loa honorarios son altos, suficientemente altos para :re-­

querir emprfistitos por el licenciado para pagarlos. Asimismo, un porcent!_ 

je justo de la licencia debe ser nagado a el licenciador por toda la por-

· ai5n de tecnología involucreda. 

Independientemente del sistema de pago, el licenciado debe es-­

t P r ryreparado PPI'R negociar en estos términos y debe •ener toda la liber­

tad para tratar y negoci"r como su mejor ventaja. Restricciones a esta -­

libertad de neg-iciBr limitPrán l a habilid.~ d del licenoiador y licenciado 

de esbiblecer un acuerdo eruitativ'l. En este campo, lioenoiador 7 licen­

oiad'l deben estar edvertidos de l a utilidad de la consultoría profeoional 

~ara tener valores adecuados. 

Esta disponibilidad de se~icios prefesionales en la evaluación 

de tecnología y derechos de propiedad ea la mejor contribuci6n a los pro­

blemas de Licenciamiento con paises en vias de desarrollo. 

III.2.4.- ADIESTRAMIF.N'IQ,_OBLIOACIOJIES DE SERVICIO,llA~O Y 

D!RECCIOIJ. 

1).- Adiestrnmient1 y Transferencia de TeonJlogia. 

LI> tr~nsferenciP de teonolog1a de una firtl8. a otra se complica 

más cuando es tambi"1 de un~ cultura a otra, o cuando una fi1'118 ea al ta-­

mente especializ~da y i_,, otr" mucho menos experta. (~4) Como ejemplo se -

pueden citar las teanologias nortee.aericPna, Janonesa, Australiana, Mexi-

c-"na, etc. 

B'B,7 un reporte s obresaliente 1e Aselman (25 sobre las c~nsidel'!, 

ciones necesarias para transferencia de informaci5n técnica apropiada en 

algunas licencias meo!nieas o de manufactura. Ea vital un manejo detalla­

do similar para todos los tipos de t eonologia. Sea o no ~ue esta f~se de 

operación sea manejada sutilmente desde el principio, ea vi tal para la -

aatiaf'lcoión de ambas partes de 1a 1 icencia. ~l!I posible tener toda la te_g_ 

noloe ía resumida en un re~orte, ner1 t3l re~orte debe prepararses Direoci.2, 

nes cl ~ ra, especifi ra c : ones . dibujos, esruern?. s y materiar revel;i.n t e debe 

in cluirse. Si no ea ':l'lS'.ble cubrir t,,d ::> s l ' s det&.~l es en este re " )rte, ee 
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debe hacer un resumen de i.nst?'Ueci :mes verb~les. 

Ya olle +.ranef~renc i.~ de '..a tnf 'rm2ci'.Ín técnica no pu~de ser c •m­

nletada de una sola vez, se debe hacer pr,visi)n ?an> tener un registro oorr.l:. 

ente de transferencias de acuerdo a C'.>m'.> vayan siendo ejecutadas¡El registro 

debe llevarse oor licenciado y licenci&.dor, 

A modo de precaución, cada licenciado debe de determinar en ad,!_ 

lante, tan rápido como sea posible, que la tecnología necesaria esta dispon_! 

ble y presentable de una manera fácilmente inteligible, Asimismo,para esta -

blecer la dis~onibilidad de tecnología, los medios de transferencia deben -­

ser claros. Deben ser determinarlos la compatibilidad de lenguaje y sistemas 

de pes)S y medidas. Alguna ne.rte debe hacer 1 Rs C'Jnversi :>nes cuand1 se tengan 

diferentes sie+.emas. El tiemp~ para establecer esta resp ,neebiliC.1!.<'l es el -

tiempo en el "Ue se negJcia e1. acuerdo. Asim ~smo debe tenerse en cuenta la -

duraoi)n pr:Jbable del tiemno de instrucción para determinar con exactitud -­

lRs obligaciones del l. icencicd1r A este respect'.>. 

T-:>dos l'.>s ~rogr·mas de tI"Ulsferencia de tecnología re~uieren el 

g~st> de recursJs por el licenciad'.>r, ya sea sjlo por el tiempo de expertos 

y técnicos o nor operaciones de enuiuo y laboratorio.'l'odo est'J debe ser re~ 

oeI'!ldJ al cierre de la operación de licenoia, bajo la forma de pago por asi_!! 

tencia técnica. También, el licenciado debe asegurarse de que en el contrato 

se dis~onga del entrenamiento técnico apropiado, de forma que pueda ser pue_!! 

to en práctica rápidamente. 

La evaluación de la asistencia requerida se puede hacer sobre 

la base de un gl'IPC de derechos mínimo (cuota miniaa )que cubra los gastos de 

viaje y viáticos del personal ev,lucrado,Para el adiestramiento,se deben es­

tablecer l~s cláusulas y compensAciones Apropiadas en cualquier caso.Todo e_!! 

to se debe tener en cuenta si n, se cuiere ,-ue 1.a licencia tenga seri!l.s dif..! 

cultadee.Además, el entendimient'.> de l,e cargos on asistencia técnica debe 

extenderse a le e ,pel"'ci,nes y departamentos técni c~s de las organizaciones 

de licenciado y licenciad,r, 

'.2.- Programas de ~di. estrAmient, y su s.,porte financ i ero. 

La necesidad de ners )na l capacitado y c .,n sufi ciente adieat~ 

mient1 se transfJrma en el problema básico de muchas firmas en los ~aíses en 

vias de desarrollo cu211do se establecen acuerdos de transferencias de teonol2 

gía.»i sus relaciones con fil'!las llUltinacionales ~os paises subdesarr'.>lladJs y sus 



39 

esfuerzos industriales deberan considerar los beneficios del adietramiento que 

el licenoiador extranjero puede ofrecer ad.em!s de la información t6cnioa que -

forma. la tecnología necesaria para la manufactifa de productos u operaoioa6s -

de procesos. 

Los resultados de los programa.e de adiestramiento llevados a oabo 

en for11& extensiva y sucesiva repercuten generalmente en el establecimiento de 

relaciones comerciales m!s firme~ de amba.a partea y un inceemento del nivel -

de oompetenoia entre los recursos humanOBJentre los paises o firmas involucra.­

dos. Por tanto, es necesario el estudio de estos métodos y sistemas siiilares­

para las firma.a a quienes reaulta sigAifioante la transf~cia de teoAologia. 

La participaoi6n es un impulao fund11.111ental para lograr alcanzF -

loa beneficio• de la ina'll'uoci6n °"onica y educacional. Cuando la participaci6n 

se oonaidera una. actividad, es virtualmeate imposible establecer el precio del 

programa educacional completo. Si el precio ha. sido establecido, ea probable -

que el licenciado objete pretextos para cubrirlo. A.a!, el licenciador necesita 

el incentivo adioio11.al que ae logra en la partioipaci6n equitativa. Ea dif:!cil 

eatablecer loa pcroe11.tajea de participaoi6n basáadoae en la.a ...-aluaoionea de -

adiestramiento¡ ain embargo es poaible teneer idea de ellos cuando la base ea­

la base del capital en el lcllov-how. Eeta participaci6n, úa la posibilidad de­

t.ner parte de ios beneficios durante tiempo razonable, proporcionan al licen­

ciad.or de pa:!sea deaarrollados el aufioiente incentivo para :i:Atentar el .. rue.!: 

so que de otra manera no repreaentar:!a la ventaja adecuada. 

3.- Asistencia Oerenoial y Contratos de Direcci6n. 

Concurrente con la trasferencia de teonolog:!a y loa requerimien­

tos de adiestramiento, el licenciamiento a paises en desarrollo puede presen­

tar otro tipo de problemaaa Las costambres y vicio• de Direcci6n. Ejemplo r~ 

pr.sentati..Yo que toca este punto es el sigui .. te1 La aplicaci6n propia de la -

direooi6n cient:!fio8 produce efecto• de 111a7or alcance que la aplicaci6n cient! 

fica abstracta o natural. Se ha demostrado que una de laa ~ores barreras pa­

ra el rápido deearrollo econ6mico y social ea la falla de 11111choa ejeoutivoa i.!! 

portante• ( en paisea en desarrollo) al aceptar a6lo de palabra y no de hecho­

las prácticas 1110dernas de Direcci6n1 Este problema ea el origen de la provi­

si6n de Direoci6n extranjera y los contratos de Servioio Gerencial concurren­

tes en los contratos de licencia. 

La necesidad de a.aeeoramiento res ponsable en direcciones de nego­

cios y operac i ones es por tanto, parte esencial de un licenciamiento satisfao-
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torio. Un licenciador puede, si se le da la oportunidad y ánimo constribuir co~ 

sidersble11ente llás que la tscnologia. Este ánimo o fomento en este caso puede -

ser 111\V" efectivo cuando es dedo atrsvés de la estabilidad de las legislaciones 

gubernamentalesr Garantía de pr'.>tecci6n apropiada O'.>Dtrs nacionalización, re -­

patriación de f •nd'.>s, la ca..,acidad de ")erticirllr en e' crecimient'.> de la indus­

tria creada O'.>n la transferencia de tecn'.>logia. 

CJm'.> rec,mendaci )n, se ,.,ueden, nrer>arRr cursos de adiestramiento ge-­

rencial estándar, métodos de evaluación de dirección ejecutiva, sistema de con­

trol de C'.>stos y técnicas de an~lisis de mercados oP.ra uso de muchos paises en 

des11rroll :> con el benefici J de 1.as industrias privadas y administraciones da -­

g'.>biern'.>. 

4.- Reaponaabilidades de Socios. 

La rear.onsabilidad pa~a el éxito de una licencia debe compartirse en­

tre, licenciador y licenciado. Las formas y 11étodos para medir el éxito varian 

de forma a fol'lla de Ulla a otra. Cuando el riesgo de socios es de igual partici­

naci6n, ea posible tener d~erencias de opinión basadas en argwaentos que cau­

sen retardos a la operación con riesgos nara sí miS11a. !In este caso es deseable 

establecer áreas de responsabilidad esoecífioa para ambae partea. Cuando el 11-

cenciador es socio minoritario,. habrá ocasiones en que el criterio técnico o c.2_ 

mercial seguido sea el del socio mayoritario aunque sea onuesto al del minori~ 

río ( licer.ciador ). La protección a proble1111.1s severos de este na~raleza ea -­

C )nceder . Jpinión de operación en r~ses criticas al narticinante menor sJbre -

la base de un c'ntrsto de aerricio con esoecificaci6n de funciones, suponiendo 

~ue hay ~re~s de tecn:>logí~ o análisis de me..,cado ~ue requieren el criterio --­

ex,erto del socio 11inoriterio. Inclus ' el s'.>l'.> estudio de \alea dificultades -

potencielee durante las neg )ciaciones de c'ntratos, qin hacer uso de reglas fi­

j Rs ' estrictas, es de gran a.J!Uda para ..-itar pre'.>cu~aciones posteriores a tra­

vés de la identificación de puntos de probleaas potenciales. 

Probablemente el gran nl1mero de d~icul tadea en esta área se ha in-­

crementado por la falta de interés del licenci«dor hacia la operación de licen­

ciado. Esta falta de interis puede reaul tar de la incapacidad para recib-ir be­

neficioss Repatri ación de fondos, compensación inadecuada por entrenamiento. 

Cuac~uiera ~ue sea ca l'liZÓn. el c1ntrato debe cJntener cláusula de protección -

para el licenciado y lioencl~dor, así sean soc i:> s ~nyorit~ rios '.> minoritarios, 

delineand1 lPs res nonsabili~ades npra la tecn•logia y la dirección Ppr~pi~~as, 

Y ofreciendo e rerne.>i ) J r~curs• •decu"-dJ r> 0 :-~ e ' : i cenciad:> cuan "-' n• se lle 
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na perfectamente una responsabilidad. 

En los casos de participaci6n 50-50 (riesgos pom-partidos ), y part.! 

cipaoion equitativa donde el propietario 111B3oritario en operaciones de paises 

en desarrollo se estableo• por intereses extranjeros, existe creci.ente interés 

por la influencia desmedida de esos intereses. En alB\l?lOS casos esta in~uietud 

H justifica y en otros no. A es te res'!Ject o, Enri<'lle Aguilar (26) ha delineado 

nue ha,y tendencia inevitcble hecie la restricci5n ñ~ ' ~ propiedad o control e~ 

tranjeros. Las ventP.jas y seguridad s,n obvias para firmas en desarrollo limi­

t~ndo la oarticipación extranjera. Lo <'Ue no es 'Jbvio es rue esta limitación -

necesi& ... ser balanceada nare tener seguridad C'Jmparables a las firmPs de pai-­

ses deserr.,llad'Js. Los olanes del 1.icencütd:> y licenciador deben C'.msideritrse 

con 11s mis~,s limites. Con una limitación de igualdad, es deseable establecer 

ventRj~s oor·1l~rias al liC"enciad"> r-ue pesarán más que las desventajas de una -

oosición minoritsriaa Venü<s de productos relacionndoa, opciones para igualda 

de pRrticipación en expan&l~nes, oportunidad de oomprar a bajo costo las mate­

rics orimas y productos intermedios, son algunas de las ventajas oue pueden a­

oumularse al licenciador. Además los convenios para contratos de dirección,sei: 

vicio téonioo, etc, se pueden llevar a cabo en el establecimiento de una lio"!!. 

cia con igualdad limitada. Es importante enf'atizar que el se:rvicio técnico y -

la direooi6a o manejo con consideraciones vitales en la naluaci6n de la invei: 

si~n potencial de cualquier olan de licencia, y estos elementos son considera­

dos renuisitos básicos nara posiciones de igualdad. 

III.2.5.- COMERCIALIZACIOK1 InfluenciR de la posición de Xercado. 

Se h~ estableoid, ~ue "Si 1.os naíses en desarrollo ouieren crecer -

mé.s ráoido "Ue los desRrrollad'.ls, "quél.1. os deben negociar relativamente menos 

c'n bs ~a íses desarr,11 -r'! >s y relPtiv11mente m"s c1n cada uno de ellci' (20). 

LR verdad de est' se b~sa en c1nside!""ciones económicits. La implementaci5n de 

la dirección no es tan f écil. Además, el desarrollo de más ventas de exoorta-­

ci5n hacia los países desarrollados, o!>viamente elevará el nivel de ingresos -

de los ,-,sises en desarrollo y permitirá a tales firmas obtener un meyor inter­

cambiJ de necesidades extranjeras en "concurrencia rigurosa". Es en esta área 

necesario el análisis de los planes de mercado d9 las firmas en desarrollo en 

f'.lrma adecuada e inteligente por parte de los 60bie:rnos de estos países. 

La indigenizaci6n hn sido criticada y alabada en !frica ouando se 
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ope"º exc~uyendo la erperienciP extronjera de la neg:>ciación,se propicia un mo 

vimie~to oue •uede· crear dificultades. 

AsimismJ, una valoración inteligente de las oportunidades del meroa­

d 1 -prJpi~s ( indígenas, autóct::mas) pueden ser combinada s con situaci::mes de -

menor eruidad con firmas extranjeras para obtener licencias provechosas - ue ~ 

f J rtalezcpn las f i rma s nativas en desarrollo y produzcan benefic ios a las fir-

mos inversionistas licenciad '.l ras. 

No s"l"mente se nuede n eroander l os merc,,dos loc'l.les a tra.vés del ma­

ne j1 nroni'.l, s t n1 t~mbién se oueden abrir nuev'.l s mercados 0 través de nroduc-­

t 1s de re d ise"ío. Se ci. ta c -, m; ejemplo el s0>. so ., resentad o en la revista "Busi-­

ne s s Internatbnal" lhv. 5, 1971 de l P firma G1ss Division de " XGD Graphics" -

qu e hizo lP adantaci 5n específic" de un a ~rensa impresorP. de offset que nermi­

te tener un rango amnlio de nub'icac;ones. Esta unidad tuvo \111ª gran acepta~­

ci 5n en much1s merca dos de ,,aíses en desarr'lllo. Creánd '.l se p?r consiguiente -­

merc,,dos nuev ' s o deriv a dJs. Mod '.ficPc'ones c:>mJ es ta , es obvio que nueden ha­

cerse s ' bre muchJs otros pr?ductos y servicios. 

A través de dise ~os especiales de prJductos, o la identifir,aoi6n de 

una necesidad específica, los mercados de firmas en desa rroll o deb en ser analf 

zP dos 1erfectamente y evaluadas sus oportunidades. En las exportaciones de ma­

terias primas, éstas pueden ser procesadas para desarrollar productos de val:>r 

más a '. to. Las firmas de procesamiento de paises desarroll a dos pueden ser -per-­

suadidas ·de participar en tales programas a través de programas con incentivJs 

en los imnuestos y participac~ 5n eruilateral. En otros casos, es P?sible tener 

c •nveni os de c1mnlementaci6n entre dos o mÁs ""íses en desarroll ? de manufactu 

ras es.,ecíficas de ".l 0 rtes relacionadas ) ens1nb les; Las cuAles a'. unirlas, con_! 

titu iráP nrod'1ct1s terminad1s dis.,on'bles Pl mercado t J ta~ de 1.e s firmas en CO.Q 

neraci5n. Bi est 1s nr ' duct ' s t eI"llinad1s e intermediJS se c ~mercian entre las -

f i "lll"s en e:riPnsiin s i n impues t>s '.> c ' n un mín i mo de .ellos, se "uede ~re"r un 

gran merc,,do oue permi tP ?~er-c' ' nes de manuf • ctura más pro'techosas. General -

mente est"s 1per,.c i ones c1murender-n nuev~s tecn,log:l.Ps y pl ~nes de licencia e 

i m·ers i 5n ?decued 1s. 

P"rp incrementar '.º ~preciaci5n de lFs O"Ortunidades de mercAdo, -

se hP nub l. icad 1 literotura esnecial al res,iectoa Panfletos y reportes con res.! 

~e s s 1bre mercad 1s y las on1rtunidades industriales espec i ales existentes. Se 

necesite unl'l. evaluac ión inteligente y a gresiva del mercad'.l c 1m:> cl ;:;ve p;ira te­

ner licene :as CJn éxit ' e inversiones p~::wechosas. 

Ya ~ue e l análisis de aercado y los métodos de prueba de productos 

n ' s on totalmente us<>d Js e:-: muchos poises en desarr)llo. l as empresº" ~ue lle-
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v an a cabo 9sto11 trabajos se encuentran por ellaa mismas en una posioi6n de pr,!fl 

renoia con respecto a le.a firmaa lioenoi&doras las cuales ii.enen la teonología­

adecuada a sus neoesici&d.es. Asimismo, estas firmas que pueden demostrar a otras 

firma.s proapecto de licencia una necesidad de mercado para ciertos produotoa,­

eon tambi6n oapaoes de hacer las negociaciones de licencia más favorables o b.­

nefioiosp. 

:ES obvio tallitib que IllUWhoa otros factores pueden outribuir a oontlr 

diciones favorables de mercado1 Tarifa s preferenoiales, cuotas especiales de -

importaoi.Sn a paisea desarrollados, eto, sia embargo, no sie11pre se aplioa qu­

un simple an!liaia de mareado puede ser uno de loa factores más importantes en­

cualquier licenciamiento o plan de inversi6n. EB por esta ri;.z.Sn, que la OECD -

promueve empréstito• para estudios de mercado, mientras que el EX:-IX &BK 7 -

OPIC de loa :SStad.os Unidos inol\Q'en garanUaa de :6rést&mo para estudio de pro-

7ectos. 

Se pueden obten•r de ooDSultantes gerenciales e industrial .. infor­

mación ie estudio• de mercado ooao tambi&n de ingeniería de pro7ecto, asistencia 

teoaológioa y guia& de dirección. ~ algunas .xperienoiaa particulares en '1-eas 

de eapeoializaci6n. 

Ha sido publicad.o por "UJilDO" l {196d) el "Manual para el uso de Con­

aul wr!a. u paiaea u desarrollo", ea el cual se encuentran listadas las oonc41A 

traciónes por áreas de oonsultantes espec!fiooa (presumiblemente sin ninguna re 

oomendaoi6n especial), lo cual puede ser de mucha ~da para lllUOhaa firmaa en -

desarrollo, 

Las oportunidades y requ•rimientos de planeaci6n de mercado deben -

ser perfecta.Diente 911tendidos y .. jor usados si se dispone de a.aiatelloia experta. 

III.2.6.- ·r~os FillANCIEROS Dl!! :u. LICENCIA. 

A),- Valuaoi6n de la Lioenoia.- Capitalizaoidn de Patente• y Know-how. 

El valor de la lioeaoia para lioenoiado y Jioenoiador debe justifi­

car aeria y obviamente tollos 1JUS tiraLinos, si no es aa!, el lioenoiado puede -

evitar derechos de inventor, Ka.ciando uso de teciología estandar y sus produ­

tos, mient:tas que el lioenoiador evita una tranafereiioia de teollología no jus­

tificada o de al to costo pudiendo aprovecharla para o trae activid,,.des, La nece­

sidad de reinversiones oont!nuas ha cr~a.do el lll&Yºr interés eia las f i rmas lic8.!!, 

ciado ras para incrementar la pa.rtioipaci6n equitativa con licenciados, lib un e.!. 
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tudio re..,ortado en 1969, la NICB (27) manifiesta que el licencia~.ienfo externo­

sin ninguna enuidad se demuestra oue es menos satisfact?rio en todos sus benef_! 

ci:>s. Entonces, muchas compaiías extranjeras prefieren riesgos r.ue incluyan una 

iguald"d significativa con el licenciado, obteniendo un contrJ l. más duradero so 

bre el us:> de su tecnología y mayores ganancias por su know-how. 

Cuando en la Valuaci6n se incluyen el know-how y/o los pa tentes, pu~ 

de suceder que al licenciado generalemte no es capaz de pagar la evaluación 

com,,leta o el licenciPd1r no ouiere desprenderse nor completo de una 11roniedad 

va'.uable. En estos casos . es nosible canitP' iz.Pr el kn:>w-how y/o las patentes -
' 11arc est?bl.ecer la igualdad l. icenciador y licenciado. 

La ventP i a par" e' licenciado en tal arreglo es el interés creciente 

del licenciador 11ar" la sociedad equita.tiva, c1n la meyor dis,,:>nibilidad de la 

ayuda técnica. Pa r a el licenc ' P.d1r. 1. P ventPja es una meyor particinaci5n en el 

us1 de know-how VRlu~ble, más 1.a posible venteja en el terreno de los impues-­

t1s de gan1mcias d<> ca.nital a largo plazo con el trat,,miento de las c ::mtribuci~ 

nea ( C,nsideración de ca L~ de Impuestos en U.S.A.). 

En algun)s caeos es necesario invertir tanto capital efectivo como 

kn1w-how en nroyectos largos. así, son de gran importancia las diversas garan-­

rías financieras de aue dispongan ambas firmas licenciado y licenciador; En t~ 

ba j :>s sobre este campo, la OECD (28) ha puntualizado las diversas posibles l")T!!;!! 

nizaciones tales como la "Intemational Finance Corp" (IFC) oue puede trabajar 

con licenciador y licenciado en el establecimiento de arreglos financieros. 

Un ejemnlo típico de '·" f1rma de ope~ar de estas organizaciones s e 

vé en l P rev isi 5n de la " Oversas Priva te Investment Corp " (OPIC) (Cia. de la 

Inversión PrivPda Extranjera) de los U.S. y su negociación para la r go plaz'.> de 

sus necesidades financier ,, s. Dependiend J de los niveles de mercad) monetnrio de 

U.S., incl.uyend., riesg.,s, etc. los g,ostos fluctúá.n en e '. rango de 7 a l?,t;; De -

be c 1 nsiderPrse e' imnact1 del cles,,rr1llo en l" ecinomía orooia sobre este régj_ 

men . Est" agenc ? n.,rte?mer i cana ".r ud 0 t?.mb én ""buscar :itras fuentes de prést!:_ 

m' y a,yud" a est?.bl_ecer la estructura. fin,,nciera. 3e reducer. los impuestos nor 

pprte del país anfitr i'.>n 11ara ayudar de esta forma a l:>s planes de financiamiB!!. 

t, mientra se levantan impuestos C'.>ntra el f'.>ndo privad1 de las agencias ~res-­

tP. ~ is :~s. la OPIC y muchas otras organizaciones trabajan con la instituciones -

financieras para el desarrollo de l~s países receptores de la tecnol Jgia y pue­

den ofrecer buena asistencia en el establecimiento de muchos planes de inversión 

cicenciamient., . Revisi5n de esta a genc ias conteniendo asistenc i a financiera se 

encuentr" en vsria s oublicaciones ( <a,2b,28,29,30). 

Seria. de !'r An '>yudad n~ra licenciad1s en ..,aíses en desarr'.>ll~ y l_! 
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oenciadorea de p&iaes desarrollados eJ. que U1iIW pudiera mantener la revisión 

de loa institutos financieros del mundo entero que tengan programas especia­

lea de asistencia a paises en desarrollo a través de comunicaciones de espe.;,­

cial interés o requerimientos de eaos institutos. 

B),- Derechos de Autor y otros. 

Coao ea obvio, cada licenciad.ar desea obtener tantos beneficio& co­

mo aea posible por au tecnología coa el lllÚ!imo esfUerzo posible, mientras que 

el lic!llloiado quiere obtener tanto más tecnología con el menor dinero poaible. 

Generalmente esto ayuda a establecer la baae para los pagos de la negociacicSn 

antes de entrar ea deialles de cantidades y poroentajes, siendo la mejor baae 

la que sea mejor medida entre lioeaoiado y licenoiador. 

Para el pago de derechos, debe toma.rae en ouenta oomo una base, un­

poroentaje del precio de venta fillal, ai11ndo éste, fijado por el licenciaio 

libremente llieátras que el licenoiador obtiene benefioiot en relaoicSn a loe -

del lioenoiado • Otras cuotas contiqen una suma fija para un ll"Úlero dado de­

unidades producidas y es adecuado aaegurar un m!nimo anual de derechos 00110 -

pago al liocnoiador. Ha. habido ta11bi6n oaaos en loa cuales se ha fijado un l! 

mi te máximo oomo limite del pago má.:d.11.0 o oomo Hmi te anual. 

El análisis a~eouado de cualquier pr<>graaa de inversicSa debe incluir 

el reiruman anticipado de costos Va. beneficios esperados. Mientras el pago de 

derechos se ha puesto OOllO el princi~l costo a pagar para cualquier licencia, 

hBJ" adem!a otros costos o elementos de pago que tienen una importancia igual­

o mayor: 

Derechos de lúaow-how 

Derechos por servicio técnico. 

Costos de Pailente (Impuestos, LitigaoicSn, ato.) 

Derechos de Gobie:rao. 

Si de estos elementos no pueden esta·bleoerse cantidades, deben por 

lo menos cubrirse por provisioaes en cada licencia. Muchas veces, tales fac­

tores no se aprecian oomo oonsideraoiones de negocios y por lo:tanto no se O.!! 

bren. 

C).- Licencias entre .Matriz y Subsidiaria. 

Ya que algunas licencias de firma en desarrollo con una desarroll.!_ 

da abarcan a licenciados en desarrollo como subsidiarios o sooioe ainoritarioe 
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se dedica un renglón aparte a este tiPo de licencias dada su importancia, ª1.1!!. 

que er. l e. actualidad tienda a disminuir como formalidad. 

Cuando un licenciador controla o es propietario de una firma li-­

cenci~da, hay siempre la posibilidad de MUS el licenciad:Jr tome una venta ja -

i nd ebida 1 desmedida de su inf1uenci 0 • El'! es t1s cRs1s, deben hacerse conve-~ 

nios nuevos. establec i end1se a s í ~ue las restricc iones de1 ~aís anfitrión, las 

regulac i·mes r e los s1uortes financieros y lP negJci? c éón adecu,,da del licen-

ciarl:l p1tencial defen derán efectiVll 'Tiente esta fi rma de tales c 'ntingencias. 

Al mism1 tiemno, debe recon1cerse "Ue e l licenciad1r debe permitir una rein-­

versión libre sobre di nero y tiem~ 1 invertid is; Debe, teneráe, también, ase~ 

rPc'" la estPbilV? d de l<>s regulaci:>nes de Gobierno. 

Frecuentemente . algtlllPS demandas aparentemente oscuras del licB!!, 

ci - d1r s ·n un intento de realizar ~rJnios beneficios cuando tales no son per­

mi tidos baj1 otros métod1s ( p.ej. Aparentemente las cargas excesivas por se.!: 

vic ' o técnico son compensaciones por aerechos de ganancias inadecuados). Para 

rasumir, no debe haber diferencias básicas con re specto a pagos a un licenci~ 

do s1cio minoritario y un licenciador lll8\10ritario :J due"o total. comparando -

con la situación ouuesta de riesgos compartidos 50-50. Be esencial, entonces, 

aue el tratamiento al licenciado sea eouitativo y claro para ambos lados. 

D).- Conclusión. 

Hay muchas n ecesidades OUe S?tisfacer en los ryaÍses en desa rr:>­

llo y unP v "Tieda d de :> portunidades de inversi:5n c on las c·~r les s~ s 1porta el 

licenciamient' de lP. tecnología necesPriP.. 

Al mism' tiemno , hay nrob 1.emas "lle se incremetan en regulaci , __ 

nes r es trictivPs ,.ue s on ta l veir: dif'ic·Jl todes severas de comunicación en tec 

n1l1gÍP sofisticada. 

UNID) nuede ofrecer asfrtenci" nermanen te en este cam~o a través 

<'e s .. servic i. 1 c :i 1roinad 1 de eses ' rÍa en1 

1.- Sumario de programas de s o~orte-inversi5n/financiamiento en 

el mundo entero. 

2.- Suma~io de agencias es -ecífic~s de inversión e institucio~ 

nea ~ue tienen urogramas de asistencia loca l a países en d_! 

sarroll:>. 

3.- Disuonibilidad y uso de servicios de CJnsult , ría en Tecnol.2_ 

gía, Financiamient) y Merca.dotécnia . 

4.- Suministr)s y coo~er~ c ' 5n en adiestrri~ientJ y direcci6n. 
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5.- Instituto• de Procedimiento• y Arbitrajes. 

6.- :l!istablecimiento y recoaandacionss para restriociones y re~ 

lacionss equitativas a paises en desarrollo con respecto al 

lioenoialliento e inversi6n. 

III.3).~ INVEHSION DIRECTA EN TRANSFERENCIA DE ~ECNOIDGIJ.. 

La. firma que aporta la inversi6n directa es por regla general,­

una empresa grande con sus propias fuutes de financiamiento Y, equipo experto 

de Ingeniería. Sus problemas en la coordinaci6n de los elementos en la empr_! 

sa receptora son por tanto, p9Q.ueños. Los pasos básicos a trav¡s de los cual•• 

la empresa receptora tiene que pasar aon similares a los de una firma que li­

cencia la teonolog!a pero más aimplea, como se puede ver: 

La. ooord.inaci6.n de proble1188 de una firma en un país en desar~ 

llo que lioenoia tecnología, es complicada. Jtientras el financiamiento pued­

estar disponible en otras grandes eapresae, es raro que se posea el staff d­

ingeniería para la adaptaci6n de tecnología y el diseño de la planta. 

Así entonces, estas funciones tienen que contratarse en otras Á 

reas. l!ii adici6n, existe sl probleraa de la negociaci6n de la transf~rencia y­

la coordinacicSn simul ~ea de es toa elementos, en "ionoes, la ven taja de merca­

do no ae usa en su totalidad. 

Existe además la tendencia de los gobiernos de los países en ~..! 

sarrollo a preferir el licenoiamiento sobre la idersi6n directa, ya que por­

política.a aacionalistaa, se requiere la mi.noria de par.ticipaoicSn u:tranjera,­

haciendo al licenciamiento más atractivo que rissgoso al tener grandes canti­

dades de capital en Ull. proyecto para el aual la firma. nacional no tiene el -

control sobre el futuro de sus inversiones( Por supuesto, las firmas que pr­

fieren la inversicSn directa han desarrollado rutas alrededor de esa dificul­

tad. Una de ellas es establecer un cGJ1trato de administ:aaci6n co.n la empresa­

e::r::tranjera o subsi.diaria. Otra es imponer la regla de deeisicSn tal que el 1!:! 
versionista minoritario tiene veto. P.ej. un grupo con 4~ de acciones d•be _. 

probar las desicionea, si una desioi6n requiere la aoeptaoi6a de un 60% de -

los propietarios.) • 

.Pales gobiernos tienden a preferir el licenoiaaien to oomo un -

medio de tener en maaoe locales el conta-ol de la teonolog{a. Ad.emáa el lioen­

ciamiento incrementa la experiencia, capacidades e intereses técnicos d~ pro-
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fesionistaa y tecnioos locales. Asi, el licenoiaai ento mejora la habilidad l~ 

cal con oontribuoiones de innovac i ón que fortalec<3?1 la inf raestructura. 

Dadas estaa consideraciones, es interes~te notar las pref er9Jlei.aa 

da las fi rmas poseedoras de tecnología consid erando el licenciamiento 7 la ~ 

versión directas Eh muchos casos la empresa s i ente que el mercado es delll&Si&­

do pe1ueño para garantiaar la inversi6n en una planta. Eh otro oaso, si la Pi 
sioión de propietario es efímera debido a la natur1leza del producto (produc­

to de fácil imitaci6n, en área de rápido cambio tecnol6gíoo, o en área de is­

plementaoi6n o ref inación dg la propia empresa), el estado de la patente o ~ 

condiciones polítioaa en •Lpais anr itri6n, la firma. prefiere la alternativa -

menos rieagoaa: El Lioenoiamien to. Algunas Teoes el lieenoiamien to se ve oolllO 

camino para evitar el litigio de patente en el país anfi tri6n para aalvaguar­

dar la entrada de un competidor al mercado. 

Ocasionalmente, los propietarios de tecnolo gía prefieren eXportar 

hacia un determinado mercado. No obstante, para aai hacerlo se involucra aáa­

adaptaoión que la considerada. Por ~to, el lioenoiamiento ae convierte ea ~ 

la mejor alternatiTa. Por supuesto, la firma preferirá licenciar la teonolo~ 

gía si no dispone de loa recursos para la inversión directa. 

Cuando se dispone de recursos, las firlll&S pre f ieren la inverai6a­

direota cuando hay ua mercado grande y po• tanio lucrativo. Elllte puede ser el 

camino apropiad.o :iara llla.Jl tener es tan4area de pro t$Cci6n a la.a u.roas regia tr,! 
das. 

La iaversi6n lli.reota también se prefieH cuando el lioenciaaiento 

,-rde amenazar la poaioi6n de la oorporaoi6n en otros mercados. 

Eh la identifioaci6n de oportunidades industrial•• y finanoiamiS;!! 

to, se siguen diversos caminos para investigar la factibilidad de producir 

nuevos productos, siendo los pasos más usuales para esta investigaoi6n loa s.! 

guient9a1 
e\• 

a).- Del examen Estadísticas de Importación ae determina11 necesi-

dad.es no sa t isfechaa ¡io r la pr·oduoci6n l .;> cal. 

ti).- Examinar ~ tadia tioas de Elcportaoi6n; Si el pa!a exporta oon 

éxito, si t,ni f i ca que ae tiaen venta.ja.e locales co:uparativaa • ..<demás, de be h~ 

ber productos similares o relacionados que no ae producen todavía. 

e) .- .<1.,1 álisL~ de las pv>J i biliá.ades pa.r:i pro cas <ir- des perdicios y -
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aubproduotoa industriales con el fín de obtener productos :suevos o sustitu-

ir materias primas. 

d).- Análisis de la integración horizontal hacia adelante para­

la obtención de productos a base de las aalidas actualmente producidas con­

el proceso local. 

e).- Analizar la integración hacia atrás para obtención di ma~ 

rias primas y productos intermediarios necesarios al actual proceso. 

f).- Análisis de materias primas disponibles para determinar p~ 

sibilidades de sustitución o ampliación. 

g).- Exámen de disponibilidades de otr·)s recursos: Mano de obra 

calificada y no calificada, capacidad supervisora, personal técnico. 

De este análisis general se debe lograr una base sobre la cual­

fincar la investigación para nuevos procesos relacionados o derivados del -

conjunto de oportunid ad.es determinadas. 

En la investigación de productos complementarios e intermedios, 

se debe observar el crecimiento de las empresas de éiito en estos aspectos 

bajo la suposición de que tales productos adecuadamente seleccionad.os pue-­

den ser capaces de ofrecer ventaja.a en eoono~ía.a de escala al futuro. 

El estudio de faotihilidad preliminar debe financiarlo el em-­

presario que lo promueve; Este estudio de factibilidad preliminar delinea -

el programa de trabajo para el eatudio de factibilidad de pre-inversión. En 

el estudio de aeroado, se debn pronosticar con varios precios las demandas­

presente y futura, así coao deben identificarse los competidores presentes­

Y potenciales. Se deben listar las fuentes de know-how y ohecar las exist8_!! 

cias de materias primas y proveedores en el país. Asi~ismo, ae detectará de 

las fuentes de gobierno las regulaciones que atañen a la operación de la -

nueva empresa y las olases de a;yuda y proteccidn que pueden aloansarse de -

organismos oficiales. Si el proyecto se ve factible, el empresario puede •..!!! 

pezar a ~onjuntar financiamientos para estudios de preinversidn en uni6n de 

su equipo d e gerencia de finanzas. 

Eh Méxioo, existen fuentes de fondos para estudio• da prein­

versión tales oomo Iiaoional Financiera y el Banco de ;i!éxico, a.mba.s disponen 

de fondos designados espeoífioamente para esta clase de estudios. 

Estos préstamos oontienen cláusulas de muoho ~or atraooión­

que otros préstamos comerciales ( 3':· de interés anual , 15 a ;ws de duración) 

estos términos facilitan los estudios de preinversi6n y mantienen las rese.! 

vas del fondo. Esto es importante por dos razones : La empresa se ve forzada 

a minimizar la rnagni tud de las pérdidas si el proyeoto demuestra no ser fa~ 
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tible; Pero más importante es el heoho de que estudios cm preinversi6n sufi­

cientes, reducen el número de proyectos no factibles reduciéndose así las 

fallas. (35). 

El estudio de preinversi6n comienza cuando termina el preli-­

minar. Ingeniería deberá oomenzar oon la •~aluaoi6n de alternativas de teo­

nologias disponibles con respecto a disponibilidades da factor precio y ºº.! 
to de tecnología. Se hacen los primeros contactos con proveedores potencia­

les haciendo lista de importes (precioa) requeridos. De esta informaoi6n se 

preparan costos estima.dos para varios nivelas de producoi6n. 

Cuando se comparen los ingresos plausibles estimados del se-­

gundo estudio de mercado más sofisticado, se tendrá idea de'la oantidad que 

se puede pagar por oada tecnología. Si se tienen precios estimados de teon_Q, 

logia, entonces se pueden estimar los beneficios y en base a ellos el pro-­

yecto puede olasificarse oomo fa.otible, f actible s6lo coa l a ayuda o prot&J! 

oi6n gubernamental o OOllO proyecto de factibilidad i111Probable. Si .i pro7e_2 

to necesitara la proteooi6n guberna11ental, la naturaleza de tal &3Ud& se d~ 

be indicara Cerrar la frontera, hacer flexible la regulaoi6n de importaci6n 

o ooaceder una liceaoia de importaci6n, mejorar facilidades infraastruotur_!! 

lea específioaa, sUlllinistrar cr"1ito oon intereses bajos, eto. 

El estudio de prei.uversi6n proporciona las bases sobre las OU_! 

les se obtiene financiaaiento para la empresa. & ithico, esto se 'llwa a .. 

cabe en forma de un pr,starao bancario, otras posibilidades inclu,yen baaoos 

de financiamiento intera.presariales. 

Si el pro;yeoto es de al ta confiabilidad, el buloo se puede ~ 

teresar en participar como inversionista. Existen aircunetanoias bajo las -

cuales el gobierno ea interesa a participar en aociedad o a conceder orfdi­

to a través de Iacional Financiera. Cualquiera que sea el método de finan-­

oiamien to que se escoja, la empresa debe evitar eatipulaoionea u obligacio­

nes de primeros pagos fijos e inflexibles en efectivo considerando que los­

costos e ingreaoa de una empresa joYen eatan sujetos a variaoionea oon.eide­

rables en la.a primeras eta.pu de producción. 

Interesantes cuesti~nea contienen los términos de émprésti--­

toa de varias fuentes: La variaci6n de sus ~rainos con el grado de riesgo-' 

abarcado, la naturaleza del producto, y el aouerdo para la transferencia¡ 

·.i.'ambién interesa saber cual ea el criterio para participaoi6nes gubernamen­

tales y las ventajas rel§tivas de cada mé t ;; do de financiamiento. 
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III.5).- CONSIDERACIO!TES OOBRE !TEGOCIACION Y ALTERNATIVAS EN TRANS­
FERENCIA DE TECNOI.DGIA. 

Para la adquisición de tecnología, se pueden establecer contratos­

nor l?s oue un grupo extranjer? se C?mnr?mete a rea lizar la ingeniería de -

un nroyect? o por los ~ue se otorga a una emnres" extranjer'! 1.e administra­

ción de una empresa nacional o la e:rolotación C)njunta de recursos nFtura~ 

lesJ Se uuede acord?..r una asistencia técnica gener».l o especialJ Finalmente 

c?m? l ~ forma rn~s imnortante de imnortaci5n de tecnología, se nuede contra­

t"r e l uso de un?.. Li cencia. H;>y Pd em? s, una importación "implícita" de teo­

n ?l ?gía extranjera en 1.• CO 'T' pre de m'>ruinari a e instalaciones industriales, 

s?bret)d) cuando se incl 'lzy'en d ise~1s esnec i?les. 

La tecnología generalmen te se c?mpra a f irmas multinacionales, fi.,!'. 

ma.s de ingeniería o de firmas pe~ueüas ~ue han desarrollado 7 poseen la te.s. 

n?l )gía que se transferirá y adaptará a la empresa receptora. 

La fi rma multinacional es por la general c ompletamente flexible -

en cuando a las formas de pago aue acepta y clases de embarcue o empaoueta­

do de la técnología que vende. Pero por ot ro lado, cuando se inv olucran una 

marga registrada, presenta 111B,Yor renuenc ia a permitir cambios o modificaci2. 

n es de proces os y calidades estanda res establecidas. 

LPs fi~. s de ingenierÍ" nref i eren sumas red?ndas de nag;, por te.s. 

n?lo .<-ía y s on l Ps mFs interesl!das en c ~njunter ' " ven t" de ingeni~ría di' d~ 

tal le c :m l_a de tecr:? l ogía . Ir ingeniería es s u negocio principal y la ven­

ta de tecnologÍP es C?nfiable. ya ~ue es vista como un enlace para los oon­

tT?t1s de ingenierÍP. LP firmP de in~eniería n1 rech,, za a ningún com~rad?r 

p? t encial s ' es t e no es tAmbién tecnológicamen t e inatract ivo. ~to se debe 

P oue la ftrm" recibe h?nor• r i -ispor e l tiemno que se solicitan sus servi--­

cios , y l a firma multinPciona n? ~ese" enrol• r a s u pers 1nal en tratos de -

" 
1
. t1 c?nsumo de tiemn? c:>n s?c i )S no 2 tractiv:>s desde el punto de vista de 

su negocio. 

Los proces os licenciados con firmas pe~ ueoas pueden tener v arias 

ven t 0 jP.s y t P. l es como estas1 (32 ) L?s métJdos tienden a costar menos oue los 

de las fi r mas multinacionales y la licencia puede negociarse más rápidamen­

te. AdemP.s, l a tecnología de una firma peque~a puede s er más apropiada a los 

neoue -os mercad?s nacionales de muchas ecJnomi~s en desarrollo (32). 
Ya rue tmra unP- com1)8"!í& perue'iP, l~ vent". de tecnología le redJ:. 

túa prestigio y SPtisfa r c i. 5n. 1_,, d:recc i5n Pdrnin ie;tr:otiv;o de és ta. es fa pe!! 

cli ente de ,frecer 0 tt!!'l ci1n inmedi 0 t~ 0 l 0 s neces' dP.de s de ' cJ-., ~r- <l.o:i- duran-



te lPs neg'.lciE>.ciones (<3 ). Por otro lado, t11¡nbién existe la incertidumbre 

res..,ect'"l P 1.e. capacidad de 1_a firma pe,..ue F de ::iro--orci )nar eyuda técnica 

narF nr::ip:res'"ls futur'.ls e imnlementaci:mes y adaptaci'ones al pr::ices::i oue -

permitan estar a.l fant1 de 1tros desa rr'"lll::is. (32). 

La responsabilidad del licenciado es adruirir el prJceso apr1oi_§!; 

d1 al c'.lstJ mínim'.l, P".)r t~nt'. es import~nte especificar exactamente rue -

es lo rue l a firlllR ruiere c1 m.,rP r Pl licenciador y que parte de la técnica 

se des;:rr i l '.Pré en con.jun t'.l C'on los C'.lntr,,tista plausibles. En este senti­

do, lP tecn '.ll'.lgía licenciada sustituye la investigación y desarr Jllo de la 

firma comprPdora. Mientras mayor es la capacidad del licenciado, menor es 

s u necesidad de compra de tecnología y mejores y más satisfactorios son -­

sus esf'uerzos de disminuir el costo de lo comprado. 

Muy raramente la compra de la Patente es suficiente para permitir 

el desarrollo de un proceso, se reouiere know-how más específico que inclu 

ya parSmetros de reacci5n p.ej. l R presión y temperatura. Muchas veces se 

reruiere la comnr~ de instrucc iones esnecíficasr l. os reactivos se introdu­

cen en unP soluci5n de c ·mcentra ción, flujo unitPrio y Pgitaci5n especifi­

c"d '.l s c lP r ,, mente. LPs esryecificaciones de eou i po f '.l rm"n el siguiente naso, 

,ueden C)mUrPrse ta mbi én los d iagrPmas eléctronicos y disoos i ci'.lnes de la 

nlantP, 

El -,unto im.,o :rtPnte ar 't Í es ,..ue l" tecnología debe comprarse a -

Vl'!ri '.l s niveles y lP firma comprPdora. debe est11.r consiente de ello y cono-­

cer exactamente ,..ue es lo rue ouiere c ompra r así como saber nue nuede ad-­

nuirir con mayor economía. 

Una vez aue la firma ha decidido oue comprar, e: li ~ enciado em-­

~ ieza a negociar las condiciones y garantías de la licencia. Las condicio­

nes de licencia como ha sido remarcado, restringen con frecuencia la expo.!. 

taci5n del producto o exclcyen al licenciado en ciertos mercados. 

Esto c 0 pacita al licenciad'.lr nPr" evitPr la oomnetencia y m2nten er 

g•n- nc 'P s de trles mercados ~ uar- vender Le tecn , logia a J+r1 c~~n~ador -

en el mercad'.l libre. MientI'lls nuede ser rentPb le. sin emb qrg'.l, u2rP el li­

cencüd 1 aceptar tP les arregl'.>s existen raz Jnes S'ciales oue , bl. iW'n" ev_I! 

dir t"~ es reetric(' ' .Jnes. p,,r- la extenc '. ón ci e l ::> s mercados es necesa rio --
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nroducir con niveles de cPp!'c ;_dPd adecu;.da o ca"Pacidad adicional. que re­

~resent" un pr:iblemr> serio l)ar" much'>s ~pfses c>n escesez de recursos. Ta~ 

bi.en la C<'tl" C' rad '1ere. generPr el intercambio externo necesr rio l'lara com­

TJens<"r derechos y er ui-oo imnort,,do ue r" e '. proyecto es reducida. 

Es tas c·.aus ulas ben s'..do t : mada s en c uentr uo r el TJa ct1 Andino 

c e '.a s N~c:. )ne s . 

Otr' gruu:i de c1ndiciones han recibid1 atención del Pacto Andino 

Los LicenciPdc:ires -oretenc'en a::fadir cl;·.isulas de enlace en e l contra t o medJ. 

"nte las cua les el lir.enciado(o rece'PtJr de tecnología) esta lim i t a do a 

c 'n"r" r mater i2s primas o prJductos intermediarios , eouiuo y servicios al 

l icenc1ador; Mientras el licenciado pueda comprar ésto de 6 a través del 

lir.enciador, no puede comprar est :is mismos servicios disnonibles en cua l­

~uier narte a menor precio. Aunnue comprando del l icenciador, la amenaza 

de la competencia ayudará a mantener estos precios razonablemente. Frecu­

entemente, arreglos de esta naturaleza producen altos procentajes de ben_! 

ficios " l a s corporac i1nes de lir.enciamiento. Un estudio de la Industria 

f·rmaceutica Colombi 0 na. revelP "ue el 82.6~ de las utilidades de licenci!!_ 

do res pr1vienen de lOR SJbre-nreCiOS de enlPr.es. (3i) . 
OcPsiona l men t e , hay claúsu l a s rue invalidan la li encía nor v~ 

ri~s rrzones. El licenciador uuede demimdar estándares de calida d ma,yo--­

res P l:is reoueridos "'ºr e1. mercado local con el fin de mantener l1> ret:'u­

tPci '1n r'e 1_,, m1>rca re gistr~da . Las cláusulas de terminación s:in especial­

~ente imnortPnte~ cuPnd1 se cubren m" rcas registradas, ya rue después del 

~ec 'nocimiento de l. mercado y Bcep-f:,,ci )n establecida, la pérdida de la ma_!'. 

r.e registrada nodríe colocar A l.P. firma local en desvent P. ja competitiva y 

re")resentar una ganga sin reservas uarP el licenciador si decide entre.r -

al mercado nor sí mismo. 

La garantía del proceso es una parte importante del acue:í;-d:i de 

licencia, es la mayor diferencia entre la incertidumbre de un pr:iceso pr~ 

-oio en desa rrollo y la seguridad de evitar riesgos en la compra de tecnol2. 

gí,,, no uuede :ifrecer g->rP.ntías L'P TP sus urocesos si éstos se someten a -

ailr>ptPciones :r n-. se c· :entP C' n l~ suficiente exneriencia en sus :rneraci~ 

nes b ,, j o f'lrmul,,ci1nes ?lterPdas. 

El licenc i Pd'l dPbe ser CPTIP7 c e de~ Jstrar y difPrenciar las -

:'lPrtes integr- ·. es el e ~ pr.,ce su o;. e e ' ns '' ti tu,yen Pb~Ps críticas y l ~ s n '.'l 

c rí -7icPs y n::ir t,, nt) , s·. : sce~- bles de ~<"o.~: ~ci5r. sin detrimer.to de l. l'l ga­

rcnt' " · Así JJi'm' , e~ lice"c - d , c' ebe " ".'e t1ar.0 rse '.'a r" "rJrede r sin la ge­

rc n + ÍP. en C F s 1 j·.1 s' i. f t C" d ' . 
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Ea ta.m.ú&n neoesario acurdar dentro de la mecánioa de la Tran•feren-

cia, que es deseable que loe Ingeniero• o personal ~cnico del licenciado -­

as is tan a la negociaci6n, adaptaoi6n, ingeniería y oonstrucci6n de la plante 

ya que su opini6n t&cnica puede salvar principalmente el aspecto econ6mioo 

en la transferancia no precisamente comprando lo má• barato sino el equipe 

que asegure buena rentabilidad diaminuyendo loe 0011toa. 

Finalmente, la informaci6n y las variadas opciones proporcionarlas -

por los vendedores de tecnología deben permitir los mismos resultados desa­

rrollados con 'llenores costos qt:e justif iquen adaptaciones y provoquen exp­

rienoia al licenciado y su firma para desarrollar su propia tecnología a -

través de la del licencia1or. 

Negociar la transferenc i a. de l tecnología incluye también ne sociar 

los terminos de Pª6~· Quizá el método de pa.6U 'llás simple se el de la. oom-­

pra. total o glooal. 

De aouerdo a la formula de pa~o, el comprador sabe exactamente CUSE. 

do y auánto debe pagar al igual que el vendedor que oonooe auanto puede ea­

perar. Qon el objeto de mantener el inter's del vendedor para llenar sus -
' especificaciones, generalmente el compra.~ or detiene su última remesa ha.eta_ 

llenar las especificaciones o hasta que la planta tiene un porce~taje dado.:_ 

de su car'll.C ~ dad e .1 operaci6n. 

Otros métodos de -oa;"° ofrecen menores certid 1mbres en cuanto a la -

ca.• tidad final pagada. 

Las f6rmulas rle pago basa as s o bre porcentajes de preim-ouestos de -

benef i cios gana.d JS contienen una garantía implíoi ta y mantienen el inter&s_ 

de los vendedores a ofrecer aervioios continuos y proporoionar subeeouent­

mente mejoras a la tecnología. Frecuentemente, después de ciertJ periodo -

de tiem--io o de cier ta. S&nt idid ganad a , el norcent.aje de bener icios acu:nula­

nos al vendedor declinan o terminan. 

tas r·J rmulas basadas sobre un norcentaje del ·1J li1men de ventas t i e­

nen la desventaja de requerir paJOs aún cuando-e obten 5an bene1icios de la 

tecnología comprada.. Bajo tales 1·6rmula.s es i mportante inoluir inoentivoa_ 

que aseguren iue el oroveedor llenará B .lS eeuecifi caciones. Ell general ,­

los c:) ·noradJres de tecnología son conveniente ·uente más sol i sticadoe para 

deman;íar y rec i oir CJ nceeiones y garantí as ¡~ue l l enan las esoec1 f icaoionea. 
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III.5.1.- LINEAMIENTOS PARA NEGvCIACION (35) 

1) .- CRI'rERIO PRINCIPAL • 

Cuando la tecnología de base a uaar ha sido aeleooionada, el sigui~ 

te paso ea la negociaci6n de ella. C61k> preparación para tal negociación, es 

necesario enfrentar la si tuaoi6n oon el s'i"1iente ori terio en mentes 

A j Cuál ea el valor de la 'l'eanología licenciada deseada. 

BJ Cuál ea el mejor nivel de la tecnología a adquirir. 

C) Quién recolectará la información. 

D) \illé formula de pago ea la más confiable. 

EJ Qué otras oonaideraoionea deben entrar en el acuerdo. 

La parte subjetiva de la negociación ea un problema más general y que 

se aplica no s6lo a la negooiaci6n de '41onología sino a oualquier otro aerv! 

oio o negocio en general. Frecuentemente los factores clave para negociaoi6n 

no incluyen la cantidad de los pagos, sino laa adquisicionea actuales y laa 

restricciones impuestas en tal adquiaioión. Es m1J;f importante para el negoci_!: 

dor el tener siempre un panora11a. completo aceroa de lo que ae esta negocian­

do para estar en posición de apreeiar completamente la implicación de asun­

tos laterales. 

2).- VALOR DE LA TECNOI.OGIA DESEADA. 

Eh muchos casos, la tecnología ha.jo consideraoión caerá en una 

de las siguientes definioiones1 

a).- Ea la única comercialmente disponible. 

b).- Ea evidente, y oon mucho, que es la más apropiadaT 

c).- llls una de varias alternatiieas similares. 

O también puede aer1 

d).- Comercialmente probada sólo a gran escala ( y supueatam&!! 

te oon dificultades de deescalami.9ato) 

e)~- Basada en recursos no abundantes en México. 

f).- Directamente aplicable a los recursos y escala de i•léxico. 

Bajo el primer grupo de definiciones, la oonaideración a seguir 

debe ser mera.Dl9llte de tipo Económico, ea decir, ae deben correr varias eva­

luaciones económicas a diferentee precios para la tecnología y para di feren­

tee tecnologíaa, y de las diferencias en resultados económicos, derivar con­

clusiones o guías &cerca de cuánto puede ser razonaole pagar. 
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L" cantidP.d ne pPg? est~ determin"da p'.)r la exactitud de los estima­

dos y es Dnzy"r aconsejP.ble hacerl?s aunrue no sean °lo más exactos posible.Si 

la CPntidad l o justifica, se deben a"11 iCl!.r técniCA.S de análisis di>. :riesg'.ls 

(P.n,,lis is de sensitivi."" d).A mene?'" de reglP de oro a usa r a('luÍ,se establece 

"LP diferencia en V P'. or 'resente entre lP. me jor al temP.tiva y la mejor si 

guiente con o sin la tecnología, debe ser el máximo absoluto a pagar Y de 

una manera m1's raz:mable, uodría ser la mitad de la cantidad". 

La c onsideraci5n principal .bajo el segundo grupo de definiciones es 

la clase de paouetes de tecnología a comprar. Obviamente. si han sido pro-­

badas por entero bajo condiciones de países en desarrollo (llamadas comunmen 

te PLANTAS PAQUETE), tiene sentido comprar tanta ingenieria de detalle como 

esté disponible, sin embargo, aunnue se sospecha que las condiciones locales 

nueden garantizar cambios al dise~o de proceso, lo mas importante es comprar 

los datos básicos como tPles, y no con¡;telarse en detPlles finales de prese!!_ 

t,.ción de ést')s, 

3).- NIVEL DE ADQUISICION DE LA TECNOLOGIA. 

Diferentes C')Omna1írs organizan su tecnologia en diferentes uaru~ 

tes y los H:am-in por r1iferentes n-imbres. 

Por tanto, es Dnzy" importente est-ir seguro del contenido de cada -

uaruete en lP n egociac ' ón de tecn-il-igíP con el nrop5sito de evit2r sorpresas 

desagTPdab les. 

~r" ilustración, se nresenta la siguiente forma de organización 

de 1.a informP..ción que es de uso comúns 

a).- KBOW-HOW.- El término know-how se usa comunmente en 2 dif'e­

rentes ~ormae s En su significado literal, se aplica a la información de todo 

el nroceso, incl'V'en muchas veces parte de la Ingeniería de detalleJ En fo_!: 

ma más especificada , como se aplica aquí, se refiere a la información del -

proceso base como se dá en la patente, con la excepción de nue cuando es 

DP.rte de la negociación de tecnología el know-how a ser más descriptivo y 

cl"ro ('lUe la natente normal. 

El paouete de Know-how cubre norrn?lmente ll' descrinción del PI'2_ 

ceso, lp con r ucta Físico-ruí mica de los reactivos, rendimientos y detalles 

de c >ndiciones de nroceso ( temnerPtUrP . ~resi:Sn, tiemno de reP.cci5n. etc.) 

Este ..,?.quete corno t;ol r"rP vez s e negocié solo, f,e nerP 1.".lente -

fJrma OPrte de un paquete mPs grPnde, aun~ue en muchos casos el comorRdor 

"Joorí" h~cerl".l mucho mej".lr cnl'JTI>nd1 úniC:>'llente e"Ste nive l. de inform:oción. 

b \, - M,~NUAL DE DISE'fO DE P'lOCESO.-
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b), - RilUAL DE DISEÑO DE P:l~ CESO. -

La primera parte de este manual es una descripción del proceso simi 

lar,(auncue más detallada) a la nue se obtiene con el know-how, En estema-­

nual, se ádicional la inf,rmación acerca de los materiales de C'.>nstrucci)n y 

c•nsidPraciones de seguridad y c'.>ntaminación en forma detallada. 

Los nas'ls del pr'.>ces? se describen c:>n suficiente detalle nar" per­

mi tir al Ingenier'.> de proceso e l. cái_cul 'l direct-, de las necesidades de eaui­

po comnlementfnd?se c 'n diagrllmas de flujo y bal'IIlce de m?terie les.(36). 

4).- QUIEN DEBE 'lEONIR LA INFORMACION. 

En l?s nrimerPs etllpas de la neg'lCi?.ci-5n, es im..,ortante definir --­

ouién debe reunir la informeción nara el estudio de l'.>s diferentes panuetes: 

El vended-,r o e: C'lmnrar or. 

LP. 'lrinci pal vent? ja que se logra teniendo la información de parte 

del vended'.>r es ~ue éste desem-e 'a su trabajo más eficientemente nue el com­

prador, especialmente si el vendedor ha tenido previa experiencia en la trrins 

ferenoia de teon,logia. 

Por otro lado, cuando el compnrdor tiene la ca pacidad técnica ade­

cuada, debe insistir como parte del acuerdo de negociación que su propio pe.r 

s onal narticipe en la reunión de la información en planta y oficinas del ve!!. 

ded ?r. !Ú?l cuando en algunos caeos, esto puede aparentemente incrementar en 

al.go loe C'.>st;s de pre-pr;yect:>, la amplitud de la información y el increme.!! 

to de onciones nroporci onada.s por el ners-,mi l C'.>m1'rPdor justificanamnliamen-­

te lAs diferencias de C)sto. El c•nceryto clave a retener es aue el personal 

comprad?r con~ce lo que mejor ,.,uede usar y ~uedará motivado a ex1'lorar otrAs 

altern1>tivas para lograr e' mismo resultado a menor costo. 

5).- FORMULA DE PAGO A UTILIZAR. 

Es exnerienci" de J. Giral (<5) en la negociación de la transferen 

cia de una tecnol 'lgía, nue e 1. acuerd, sobre la fórmula de pago a usar se to.r 

na tan critico como el acuerdo sobre el Talor asignado a1. panuete. 

Est? se debe al hecho de que una fórmula siempre esta basada en 

e 1.ementos oue al tiempo de la negociación, estan en un alt'.> grad'.> de incer­

tidumbre. 

Las fórmulas más comunmente utilizadas para los pagos, son: 

a).- SUma Redonda.- Ya sea con pago de contado al tiempo de la -

transacci5n o a través de un periodo de tiempo, o como participación 50-50 -

c :m la com'la " ia nue adruiere li< tecnologia, si e l vendedor se interesa en -
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participaci6n equitativa, esta f6rmula afrece la ventaja de reducir el dese~ 

bolso de efectivo, motivando ~l vendedor para proveer la mejor tecnología 

desde el arranque y durante las operaciones, pero tiene la desventaja de ha­

ce~ más difícil culquier adaptaci6n y optimizaci6n locales. 

b) .- Corno Porcen ta.je de Ganancias.- Si el vendedor aouerda emp­

zar a cobrar despues de que el comprador ha empezado a ob t ener una cierta -

cantidad de ganancias mediante este proceso, esto tiene la 'Wentaja de una @!: 

rantía implí•ita por el periodo permitido al inveraionista de recuperar una 

parte de su inversi6n original. Los niveles de acuerdo aoos~mbrados para e.,! 

tos casos de porcentaje d e ganancias estan alrededo r del lQÍ de ganancias 

operativas (antes de impuestos) para periodos de 5 a 10 años, pero esto pue­

de variar significativamente con el valor de la tecnología y el valor espe­

rado de las ganancias. 

o).- Corno porcentaje de la Venta!·- Esta f6rmula tiene la des­

ventaja de comprometer al comprador a pagar sin considerar en absoluto las 

ganancias obtenidas de este proyecto. 

6).- OTRAS CONSIDERACIONES. 

El comprador debe tener clara conciencia de loa compromisos 

que oon el vendedor representan loa télllinos del acuerdo y sus implicaciones 

en un rango amplio de su Gperací6n. 

Las limi taoionea q•e frecuentemente se enouen tran en estas ne-

gociaciones eon1 

a).- Limitaci6n para exportar a ciertos paises. 

b).- Limitaciones sobre el tipo de variaciones al oroduoto. 

c ) .- Limitaciones para sociedades comerciales del comprador 

con ciertas empresas o por adquisiciones de sus opera-

o iones. 

Las de•ieiones al respecto deben hacerse en consideraci6n a la 

mercadotecnia y distribucion del producto. Estas consideraciones pueden ju'811 

gar un imoo~tante papel en los resultados obtenidos. Mientras el mercadeo 

frecuentemente depende de la naturaleza del producto, la mejor deoiai6n es 

la basada en el desarrollo de un sistema de diatribuoi6n e111pe21ando desde el 

principio , o haciendo uso te canales existen t es, o contratando esta funci6n 

de otros , este dltimo recurso implica algunap&rd ida de control pero es más -

fác i l mente i ,m) l e mentado • 

.tSl desarrollo del conjunte de experi-o.i.as que forman el ori-

teri o adecuado nara la ne ;-:o ciaoi6r. s e vé sumamente di i'Í ni l. Al nl"Ohl"m" An -
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muchos casos ea asociar a cada al terna ti va el peao adecuado a su importan­

cia y eso no es fácil. El objeto princi~al de la firma que negocia la Tec--­

nol&g{a es adquirir la más apropiada al costo mínimo incluyéndose todas las­

consideraciones discutidas antes. Obviamente, se desea evitar las restrioc4.! 

nea a las exportaciones y las limitaciones de otras clase•, pero ai éstas 

son impuest¡¡¡,s en la compra de tecnología, entonces la firma compradora debe­

comoutar estas restricciones como parte del costo total de la tecnología. 

Claro es, debido a la imposibilidad, que estoa coatos no pueden c.2_ 

nocerse exactamente, p ero es necesario estimar un rango de variaoi6n para~ 

llos a groso :nodo. 

Be esta forma ea posiltle definir el rango o la va.riá.ci6n total y -

haoer el estimado de "máxima probabilid&?-" que formará la base de la deai-­

si6n acerca del paquete de tecnología que ea preferible para la firma. 

Los criterios de adquisici6n de una agencia gubernamental, deben ~ 

incluir todas laa consideraoi•nes externas a la fir11a, a6lo aa! se podrá re­

gular de acuerdo a laa condioionea, ai eataa oonaideraciones deben ser incl~ 

idas en el precio a pagar por la tecnología. 



III. · ) . - OTROS TIPO S DE TRANSFERENC.iA . 

De la tecnolo gia en general, nueden distinguirse d;s grendes gru--

rns de ,. cu.erd; a sus tendenci<>ss 

A. - La. orient" d" a lR creación de nuevos productos. 

B.- LP. o~ientRr"' P mejorar la calidad de procuctos ya existentes. 

Cualq_uier tino de ten')bgía cáe dentro de est&. devisión -n ::>r gru--

nos, pero existe otra división en cuando a tipos o clases de tecnología de -

acuerdo a la procedencia en BU transferencia, como son los siguientes: 

l~- Transferencia de Laboratorio a Planta Comercial.-

Este tino de transferencia agrupa a tecnologias oue en su mayo­

ria no constituyen grupos de tecnologías de gran demanda a escala comercial 

debido a oue no tienen la vasta experimentación y probada efectividad de las 

otras. 

La poseen firmP.s en expansión y las dedicAdas a la comercializa-­

c ión de tecnología. 

2).- 'l'ransf~rencia de Laboratorio a Planta Pilot>.-

Este, tipo, por su clase de procedencia y anlicación, es de -

TJOr sí carent e de tecn·1l-,gi"'S de demanda comercial uuesto nue agrupa a las 

oue nacen o em' iezan Bu desarr;llo y estan en la fase de prueba y experimeE_ 

tac i. 6n en firmas de países desarroll'l.dos .,rincipalmente o en firmas nue son 

ca .,aceB de destinar parte de sus recu~ so s a la investigación y el desarrollo 

3 ). - Transferencia de Empresa a Empresa. -

Es el tipo aue agrupa a la gran mayoría de tecnologías comer­

ciales S'..<.sc eptibles de negociación en gran escala. Contiene a las tecn )lo-­

gias de las grandes firmas 111Ultinacionales que atraen la atención de los -­

compradores de tecnologia por su probada experiencia y largo tiempo de ex-­

plotación, así como también contiene las tecnologías de empresas medianas y 

perue;as cuyas tecnologías han adnuirido prestigio e imparten confianza, en 

cuanto a resultados se refiere. a las firmas nue desean -,btener tecnol')gias 

" ue aceleren su des&.rr ' l lo :J hagan nacer un ,, em "res· determinadf•. 

E<'te ti.,o de tr,,nsfererci_P es e1 --característ ic> en los P.cuez 
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doa de Licenciamiento y no menos común en loa o&808 de lnversi6n Directa, ya 

que en ambos, la tecnología es transferida de una empresa que la posee y/o -

la explota a otra que la necesita y la negocia o la recibe como resultado de 

la Inversi6n Directa. 

4).- 'l'ransferencia de Planta a Planta.-

F.s principalmente el caao de transferencia interna en grande• -

firmas llDlltinaoionales cuando •e trata de ajustar los niveles &e desarrollo­

º avanzar un paao más sn el adelanto y explotación de recuraos disponibles. 

Así por ejemplo una empresa proporciona a otra fiiial o subei-­

diaria su teonolog{a con objeto de ganar en desarrollo y expanaión que red\J!! 

dará a la Corporaci6n en beneficios y potencial de induatriali•aoión oomer-­

cial. 



Cap. IV.- MA11UALES DE DISE1iO 

DL PROCESO Y PLANTA. 
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GAPI'IULO IV.-

IV.- MANUALES DE DISEÑO DE PROC ~SO Y PLANTA. 

I.- Prepa.ra.ci6n del MANUAL DE DIS.EifO DE PROCESO.-

El Manual de Diseño de Prooeso ae define como la informaoi6n -

fundamental sobre el Prooeso, Operaci6n, Mantenimiento y Servioio que permi­

tirán el desarrol l o adecuad.o y eoon611ioo del diseño, inol~endo ad.ea&. la iE. 

formaci6n neoeaaria para evaluar la• alternativas. 

Este Manual ea el medio más importan:*e para la transmisi6n de­

datoa básiooa de Diseño.Contiene el resumen de la informa.oi6n general y tée­

nica d isponible al tiempo de 11U preparaoi6n y ea la base para el diseño. 

Ademáa puede aer revisado y ex~dido tan pronto 00111> ae cuen­

te oon informaoi6n nueva o úa oompleta. 

Enseguida se detallan los tipos de informaoi6n que nC>rmalmente 

se obtienen del -.ztual de Diaeño de Prooeao. 

1.- Sumario de Reporte.-

Los objetivos y requeriiaientoe fundamentales del proyecto ae­

deben delinear en esta aeoci6n de re11Umen o sumario del .Manual de Diseño de-

Proceso. 

Se deben incluir s6lo los aspectos importantes reae?'Y"ando los 

detalles para las secciones subsecuentes en el Manual. Tal inftrmaci6n en -

las etapas inioialea del desarrollo del diseño del p:rooeao ea f\mdaaental PA 

ra hacer r~pidas esti111aoiones de costos. 

En esta seccicSn deben incluirse requerimientos y preferencias 

sobre aspectos como los siguientesa 

a).- Si tuaci6n o ubicaci6n.- Ya sea de nueva creaci6n o exi_s-

tente o con necesidad para el desarrollo de alternativas de localizaoi6n. 

b).- Capacidades de Producción y Patronea de Capacidad. 

e),- Feoha deseada de arranque. 

d).- Proceso Product ivo.- Breve des,ripoión. 

e).- Materias Primas.- ~uentes y tipos. 

f).- Provisiones uara expansiones f'uturaa.- Medida y número -

ci e los incrementos. 
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g).- Aspeotos generales de utilidad.- Principales requeri~­

mientos, p.ej. número y duraoi6n de interrupciones a la potencia eléctrica -

que se pueden tolerar. 

h).- Problemas de Poluci6n y diaposici6n de los deshechos i,!1 

duatriales.- Listado de loa problemas crttioos. 

i).- Inc6snitas de ma,yor importancia.- Se incluyen factorea­

para los cuales no se conoce la totalidad de los d.&toa o maneras de comport_!!: 

miento en el proceso y se indica o6mo y cuando deben ser desarrollados y por 

quién. 

2.- Cuerpo del Reporte.-

PROCESO.¡l 

Ya que los tipos de procesos encontrados wartan apreciabl~ 

mente en su naturaleza, loa rangos de datos de & iseño de proceso de los ti­

pos mecánico y qpímico o combinaciones de aaboa, variarán en contenido y mi­

todo de presentaci6n. Para procesos complejos, la informaci6n generalmente 

se agrupa en áreas, secciones de operaoi6n o difereJ»tes salas de procesos 

El siguiente bosquejo de la porci6n descriptiva de l reporte­

cubre la lllaYOrÍa de factores que requieren oálnsideraci6n. 

a).- Desoripoi6n general del Proceso.-

Cada paso del proceso y su funci6n debe describirse men­

oionando 11ateriaa prima.a, productos y subproduotos. 

Para procesos qwlmicos, incluir las :Principales reaccio­

nes, balanoea de materiales y rendimientos. Para procesos mecáaioos, propor­

oionar una breve descripoi6n de los pasos de operaoi6n primirdialea o de ej.! 

auai6n inmediata. 

Además se deben incluir los comentarios adecuados c~ 

rrespondientea o incluir o~eraoionea auxiliares cuando sea necesario, p.ej. 

en el caso de recuperación ~ e subproductos, purificaci6n y recirculaci6n de 

los principa les materia les y tratamiento y recuperaoi6n posible en desperdi­

cios y deshechos industriales • 

Como complemento, si se incluye tallltlién una breve dis~ 

si6n de cualquier aspecto no oomún del proc eso, tal como toxicidad e infl&IJl3! 

bilidad de loa materiales, presiones y temperaturas máximas que pueden enco.!1 

trarse en el proceso, o gr~do de peligro que la polimer i.saci6n de al gt"m ma--
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t 1 eoul.·~a, se esta ra' en meJ·or nosiciSn en cuanto a 
~rial ~uede reryresen ar e ,. · ~ 

~osibilidad ~de inf?r111Eci)n f"Ue no es f á cil recabar. 

b).- Di~gramAS ue flujo y Cá l culos.-

La present?ci1n y el des ~ rrollo efec : ivo de los datos básicoa -

de -J. ise ~ o puede llevarse a cabo de l a mejor manera haciendo un resumen de ~ 

llos en l!:>s diagramas de flujo del Apéndice. Aunque este tipo de diagramas 

fué desarrollado para los proceso• auímicos, pueden formarse diagramas sim..!, 

lares ~ara la ma;yoria de las operaciones de manejo manuel y mecánico de mate 

ria les. 

Una gra.n narte de 1.a info:nnaci5n resumiC.P en los diagramas es 

cesarroll?d'.lra a. '1artir de cálcul1s detP '..l ad 1s r-ue se be.san en los dat::is dis 

o!:>nibles y ? veces, en su~osiciones imnortantes.Este tino d~ cálculos debe 

' ncluirse; En el c~s '.l ce oue se tengan cálcul ?s repetitivos o volumin)sos 

se nueden · r esentar s5 1. "l l "' s mues tras reoresentativas, nero ea imc>ortante -

incluir t?clos aauel l os cálet1 1• :ls que se basan en l a s su .,osic'.:mes o aauel los 

oue n'.l nuede1l ser fácilmente renroducibles por necesita rse la experiencia 

del tr<>baj 1 de l Ingenien. Los cálculos dirigid1s a'. dise1o especifico de -

partes del_ ~r.Jces1 son n?rmalmente efectu?.d'.ls n r grupos especiF.lizados de 

Ingeniería. 

Cuando los datos básicos de dise~o par~ el tipo de proces.J me­

cán i co no pueden representarse por medio de diagramas de flujo, debe de pr~ 

sentarse esta información en forma de cálculos listados y tabulac~ones. Los 

c~lculos deseados no necesariamente necesitan es~ basados en datos exper..!, 

mentales nrobad'.l s oue anarezcan en el reporte. 

Durante el des ~ rr'.lll'.l del proceso, las propiedades físicas y 

nuímic" s ele los mP..teri~ '..es específicos es tan <leterrr. ' n· 11 )~ sobre el ranff') - · 

comulet~ de 1. Fs c1noic ' Jnes de oue:rnc ~ 5n. Tal inf ?rli:oci5n juntJ c?n su fue!!. 

te debe incluirse en e' MPnual de Dise-o de Proceso ge.'l erF. l mente er. lPs fo.!: 

mas gráfica y tab .ilar. 

LPs m,..te::-i· !" ' !" i. mn.!" i n t ermedi ,-..ri?s. sub ~ r1duct::>s y nrciduct )s 

termim~ d'1S f?rnPrán la 1. ist~ de re'uerimient::is del Inventari,. 

c).- ~ridad, Pr1b'. emP.s rl.e C:m:t::i.mina ci)n y mn.nej_ci de Deshe 

ch'.ls Indus t ri a~es. 

La Seguridad inherente a la facilidad de las operaciones,de 
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pende de la totalidad de las consideraciones de los prob~eJD&S de seguridad a 
durante todaa las etapas del desarrollo del •royecto. Los riesgos especifi-­

cos de seguridad deben discutirse dentro de est~ rengl6n. 

El establecimiento de métodos que kan tenido é:.cito para el tra­

tamiento de loa deshechos industriales ea una parte integral del desarrollo­

del proceso. Gran parte de la informaoi6n para esta materia, podría aparecer 

inclusive en otras secciones del manual de Diseño de Proceso, enfatizando su 

importancia. 

d) .- Control de Proceso.-

Cuando el Proyecto involucra la expansión de un proceso exis­

tente o de poroci.ones de él, las capaoidadea del equipo existente deben men­

ci onarse. Ea de utilidad discutir las dificultades y los medios para la me­

jor adaptaoi6n o mejoras al proceso. Las desviaciones del pro ceso exiatente­

deben ser detalladas en los diagramas de flujo para basar los nuevos aspee-­

toa del proceso aotual. Es ventajoso tabular laa unidades de operación tota­

les, l as existentes y laa nuevas obtenidas respaldándose ocn los oáloulos al 

respeoto. 

JU '1'ado de instrumentación puede determinarse por el número 

de variables, sus límites de control y sus efectos sobre la continuidad de ~ 

la produoci6n, calidad de produoto y rendimientos. Otros factores incluyen 

consideraoionea de aejuridad y prácticas de contabilidad de Planta. 

La economía de esfuersos puede justificar la centralización 

del controlo o el uso de dispositivos automátioos aunque éstos se requieren 

principalmen>e para la protección del proceso. 1ii1 este rengl6n deben incluir 

se estos faotorea para el logro de un control eficaa. 

El diseño de Proceso esta frecuentemente afectad.o por la ne­

cesidad de un Laboratorio de Control Analítico para laa variabl ees del pro­

ceso. Eata neoesidad se ve justificada por la obtención de informa.oi6n acer­

ca de téonicaa de muestreo, de manejo de equipo y sus riesgos y las pruebas 

físicas y químicas requeridas. 

e ) .- .Mantenimiento.-

~ de utilidad tener establecidos los 11equerimientos gener~ 

lee y la in forma.ci6n necesaria par a p~r tee de r epuesto, maquin~ria extra, r~ 
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puestos instt,lados. t'cnicas eapeoialea de mantenimi ento y herramienta.a di•­

ponibles. Toda la información disponible sobre la vida del equipo y su man-­

tenimiento debe iillcluirse para su consideración en las disposiciones del e-­

quipo y su distribución en la planta. 

-'1a!erialea de Construcción del .!!R,uipo.-

Para propósitos de esti11ación de coatos,y largo plazo de duración 

se debe disponer desde el comienzo del desarrollo del proceso de la informa­

ción preliminar acerca de los materiales de conatruoción para el equipo que 

estará en operación. 

La decisión sobre la clase de materiales a usar ~ gener3lmente -

se deriva d e las pruebas de exposición de ellos en equipos en operación 7-

de los experimentados en laboratorio. Datos tales como velocidad de oorroai6n 

contaminación de productos, toxicidad de reacción, presión y temperatura ex­

tremas y otros aspecto• relacion8'os al proceso y 111aterialea de oonatruooidn 

pueden permitir la selección de los I11S.terialea adecuados. 

Información como esta puad.e aparecer en la descripción de los P-ª. 

sos del proceso o agruparse en una sección dedicada a 11ateriales de constru_g_ 

ción. 

Diseño Reguerido.-

lib los caao• de equipo específico, particularmente el "Obtenido É_ 

nic&11ente de un proveedor o firma 0011eroial, la infor111&0ión arriba lllelloioDa­

da se torna necesaria y debe listarse en el renorte. 

3.- Consideraciones Generales.-

lfuchas consideraciones que no son específicamente pasos de proc.! 

so eatan íntimaaente relacionada& con e•te tipo de información 7 pue«en to-­

maree como partes integrales de ella. 

Algunos ejemplos al respecto como aapeotoe que debe contener el-

Reporte som 

Dificultades espo rádicas nara arranque o pruebaa de opera--

ción. 

Almacenamiento requerido dentro de areaa del proceso o en !­

reas especiales para variados materialea: \:atalia -,dorea, partea integralea,e 

Aspectos de mehor producción p.ej. inspección y limpiez a de­

á reas, espacio a.decu::do para manten i"Tiiento, ropas o uniformes adecuadoa, eto 
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Areaa eapecifioaa: Talleres de mantenimiento, de instrumentaci6n,-­

de Control analítico, etc. 

Acondicionaaiento de aire ~temperatura, tlumedad, limpaeza y purif.! 

caci6n,etc.) y Ventilaoi6n adeCWMlaa a los requerimientos del proceso. 

Situaci6n del lugar de establecimiento y regulaciones locales tales­

como, Seguros necesarios, §Speotos necesarios y sus regulaciones • 

Servicios e~nerales.-

Cuando loschtos de diseño bf.sico se desarrollan para un proceso nue­

vo, la olase y cantidad de informaci6n aceroa de servicios especifioos no es 

del todo conocida, genera.imente, a6lo ae determina despúéa de que se ha com­

pletado una parte considerable del diseño, s e oonooea entonces1 Limites de 4 

tolerancia de impurezas en aguaa utilizadaa, freouenoia eléctrica convenien­

te, regulaoi6n de voltaje, interrupciones al servicio, etc. 

'l'o4os estos datos obtenidos por la práctica pueden recolectarse e­

incrementarse utilizando revisiones completas s obre todas las oargas y capa­

cidades e:xisten~es instaladaa, se deben incluir todos loschtos relacionados, 

lo mismo sean records anuales que observaciones particulares. 

Muob.os otros aspectos tales oomo loa siguientes relacionados a es­

ta clase 4e aerviaios deben pbservarse para basar las decisiones de una man~ 

ra efectiva y esperar el buen funcionamiento del proyectos 

a).- Personal empleado.- Una lista de personal del total de em-­

pleados agrupados por funciones y sexo o por turnos de trabajo es el punto 

primario para establecer el control en cuanto a mano de obra ae refiere. 

b).- Ofiwinas generales administrativas.- Claae de oficinas que 

pueden usarse de acuerdo al proyecto. 

c).- Laboratorios centrales.- Para satisfacer las necesidades de 

informaci6n concerniente a equipo, tipos de trabajo por hacer, servicios Pi:!!. 

porcionades, tipos especiales de oonstrucoi6n, reQJJerimientos de ventilaci6n. 

e).- Centrales de Kantenimiento.- Esta secoi6n debe listar la 

ola.se y extensi6n de l as centrales de mantenimiento necesarias. Se cuenta con 

el departamento de Ingeniería para llevar a cabo cualquier adaptaci6n o re­

comendaoi6n al equipo existente que juatifiquen laa opiniomes de mantenimi~ 

to. 

e).- Areas para almacenes generales.- l!B necesaria la informa--­

ci6n para el a1111aoenaJ e y ro~oi6n de laa existencias de variados materiales 
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extr» y sus refacciones, etc. 

f).- Se:rv i. c'.')s y m2ntenimient'.:l de campo.- Debe nroveerse informa­

ci5n ,. cerca de a ~arPt'.:ls y medbs para ofrecer el serv :. cio en el camno de t~ 

b aj1 p. ej. información sobre tractores, camiones o traneportee,carretillas , 

sega<b r 2.s, grúas, razadoras, montacargas, etc. 

Asimismo, debe asignarse un taller para el mantenimiento de esta 

~lase de e~uipo. 

g).- Seguridad y servicios contra incendios.-

Se n e ces ita conocer los reauerimientos generales junto con las 

indicaciones na r a el uso de la variedades de eauipo contraillcencio, móviles 

o fijos e inforlllP.ción sobre us')s dive rs"ls t Másca!'!is de g;i ses . extinguid?res 

y sus clases. rescates de grupos, salvamentos. 

Tamb i én se debe incluir la infortnPcifo acerca de 1. us:i de otra -

el e.se de serv i ci -, s com 1: Luces y s :mi d?s de emergencia en .l;:>ere ción. uso de 

oficinas y área s de mantenimient -, . utilización de sistemas de lle.ves maestras 

La d i.visi-Sn de segu ridad y ;ir1tecci:Sn c ·mtra el fueg:i esfa al -

pend' ente y revisP l"ls dise1os de t 1 d ~ éste clsse cde servici?s. 

h).- Tr?nsoortes al ··ers 1nal.- Debe de coataree c?n el servi-­

ci? de l.ugar de estaci:inamiento para uso del oe rsonal menci onándose condi-­

ci:ines esoecia les tales c?m:> terminal de transportes de empleado~ y esta ci_g_ 

namien to par a vis i tan tes. 

i).- Requetimientos de Tráfico y Emb a r au es.-

La naturaleza de las necesidades de tráfico y emberoues deter 

minará la magnitud de locales para traneportaoiones1 Ferrocarril, autotran_!!. 

nortes, montecargas , motocars, etc. 

Providencias com-, esta s s1n n~ceeariPS oara l a s oneraciones 

de trifico, empa,.ue t ad:>, manejo y descsrg.o de cada ti'>o de me teriales. Debe 

hacerse notPr oue la el,, se de 11:wimient is internJs de ;ilanta. de al to V'.) lumen 

necesitan est1~ servic i )s. 

4.- Apéndices.-

En 1 'S " ' énr' ces se deber. recc>lecter ')dos los det<>l les 

de ·,, in.f"orm, ci5n ?frec ;_rlP en los ca"itul's ~ nteriores y se incluyen las -­

f '.!entes de i nf '.) rmación, l 1S diagramas de flujo . de r> roceso y los cálculos 
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en l~s cu~les se basan tales in~~rmacionea 
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II.- Preparaci6n del .eU.NUAL DE DISEÑO DE PLANTA.-

El 1<!anual de Diseño de Planta es la descripci6n de Ingeniería a­

compañada oon planos, dibujos y espeoificacionee que definea equipo, estruc­

turas y auxiliares generales que llenan los objetivos del proyecto. 

El término se refiere principallllllnte a la descripci6n escrita o­

ppr medio de planos y dibujos que se prepara en el Departamento de Ingenie­

ría así oomo a su interpretaci6n, requerimientoss y usos para hacer las est.!, 

maciones de costos. 

Los Manuales de Diaeño de Proceso y de Diseño de Planta son com­

plementarios. El Manual de Diseño de Proceso dioe qué se requiere, las fun­

ciones que la planta debe llenarJ Mientras que el Manual: de Diseño de Planta 

dioe c6mo debe lograrse el pbjetivo utilizando los medios adecuados. 

l!h algunos casos no es siempre posible establecer esta distine-­

ci6nd d e forma. Esto es pa rtiaiilarmente cierto en caso de modifiwaciones o 

extenaiones de serwicita existentes donde es deseable aumentar o extender la 

maquinaria especializada• su estandarizaci6n, p. ej. Hiperccmpresoras, má­

quiJlas hiladoras. 

La experiencia de Planta Piloto y consideraciones de Mantenimie.!! 

to pueden basar el desarrollo y adaptaci6n del •quipo y sus partioularida-­

des. Cuando existe tal preferencia, el Manual de Diseño de Proceso debe in­

cluir razones y antecedentes para evitar innecesarias evaluaciones de alier­

nativas de equipo. 

Alguna pieza de equipo puede ser preferible técnica~enie, pero -

otra puede ser más aceptable por alguna otra raz6n, p. ej. la disponibilidad 

de ella y su fácil intercambio. 

El Manual de Diseño de Planta no s6lo debe cubrir toda la infor­

maoi6n general y técnica disponible al tiempo de su preparaci6n, sino que ~ 

be contener co mo prindp;,1 ohj ·.· ;_ ivo, la soluci6n lo más detallada posible,­

de todas las interrogantes nacidas para la consecuci~n de los objetivos en -

términos de sus dificultades. 

&l. ca.ao de alguna duda, se.debe puntualizar claramente para evi­

tar los errores de interpretaci6n, especial:nen te cu :i,ndo el Manual de l>is-­

~o de Planta se usa para prP,~arar algún es timadp. ~l Manual de Diseño de Plan 

ta ".e be revi•arse, extenderse y actualizara<" p ~ra lo6I'ar la infor'Tla.ci6n com­

pleta dis9onible. 
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A continuación se ofrecen l as listas a verificar necesarias para 

la prenaración y contenido del Manual de Dise~o de Planta. 

I.- Lista a verificar de la informaci6n necesaria para la nrepa­

r<> c i 6n ñel MANUAL DE DISEÑO DE PLANTA . 

l.- Descripcífo del Pr-,ceso. 

? . - Di"lgramas de Fluj ) de Pro ceso y Blo r- ues. 

3.- Cálculos base na r a Rendimientos. 

4.- Propiedades Físicas y Químicas. 

5.- Especifiraci1nes de MPteri <> s Primas. 

-----------

6.- Es~eci ficaci ·mes de Prodllctos en Proceso. 

1.- Esnecif i caciones de Materia l es de Emparue. 

8.- Especificaciones de Producto Terminado. 

9.- Especificac iones de Subproductos. 

10.- Balance de Mater iales. 

11.- Jlacuinaria y Equipo1 

a.- Lista. 

b.- Detalles y Especificaciones. 

c.- Di2. gramas de Flujo. 

d.- Plan-:>s y dibujos. 

l?.- LPhorat-:>rio de Contr-:>l. 

13.- Facilidades de Mantenimiento. 

14.- Instrumentaci6ns 

a.- Lista. 

b. - Detalles y Es-.,ecificaci "'Des. 

c. - Dibuj 'S y Plan )S. 

15. -· Se:rvicio y C1rriente. 

16.- Bc l ance rle Energía. 

17.- Especificaciones de Tuberías. 

18.- Anal'C!tos relev-ad-:>res de Presi6n. 

19.- Especificaciones de Aislantes. 

1 0.- Deshech ,>s industriales y su dis11•sición. 

21.- Protecci6n contrn incendios. 

22.- Servicios Médicos y Seguridad. 

'23.- Manual de 0"e r ,,_c i5n ñe "'ecnolo¡o;ia de Pl r-.:1:a. 



~.- Lista ~verificar para inf:>rmaci1n ~ e M?. nUfPctura n edida nor 

carta al -proveed:>r de Tecnol:>gia. 

1.- Pr1nucto o 1_ "Íne:'t de Producto. 

~.-Medida YOtima de Pl·n"';P . 

3.- Med i.da mínima ce '>lanta. 

4. - Invers i ón anroximada -p1ira una capa.cidad anual dada, 

5.- Precio de venta internacional 

6.- Cost1 de materiales/100 Kg. 

7.- Costo exclusivo/100 Kg. 

8. - Costo total/100 Kg. 

9.- Principales materias primas y sus costos: 

Costo Interriaciona l/kg. 

$/100 Kg. de Product:>. 

10.- Utilir?.des Esperadas a una dada ca-pacidad 

C:>st1 Internacional/Un irad. 

Unidades/ 100 Kg. de Pr1ducto. 

11. - MM:J c'e Obra directa ( en H:>ras-Hombre ). 

12. - Supeivisión ( en Horas-Hombre ). 

13.- Ml'-ntenimient:> ' mano de :>bra en Horas-Hombre, Materiales 

C')mo ~ r e 1.a Inversión nermanente) 

14. - Otra i.-tformaci5n pertinente.. 
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3. - Ejempl-, de Indice de Contenid'.l de un ME.nus'. de Dise1o de Planta. 

INTROIUCCION. -

a. - Pr:i ·,uest:o re Pr'lces ' de Pl,,nta. 

b.- Descrinc i. )n e.e Pr'.lces ' s existentes ( :J n :::-ev i;; r~ente usa­

d1s) en la Pl-nta ~r'.JVeed ) r2 de Tecn ología) 

DESCRIPCION DEL PROCESO. 

a. - Generales. 

Discri nci;n detallada a través de la descri ')ción de las 

bases del dise~ o, ciclos de operación, 2lcances de ope­

ración, rendimientos, consumo de materias .primas, equi­

po e instrumentación, servicios generales, etc. paso a 

paso,disnosición de los deshechos indust riales. 

FROPUEST.4 DE ORGANIZACION DE PLANTA. 

EDIFICIOS. 

DISPONIBILIDADES DE LUZ Y FUERZA GENERALES. 

CONTROL E INSTRUM?.NTACION. 

ESPECIFICACIONES DE XAQUilfARIA T EQUIR>. 

SEGURIDAD Y PRO'l'ECCION COBTRA INCENDIOS. 

LINEAS EXTERIORES. 

FACILIDADES EXTFRIORES Y MISCELANEAS. 

APENDICE. 

a. - PlPn rle -:i rganizf.c -.i >n. 

b.- Diagri'lmas de Fluj) de ¡¡¡· t e :::-iP.les y 61'Ui ') '.l, 

c.- Di"l<I""M!'S de Fluj ::i de 'I\lberias. 

il, - Di?gromp~ r e ? lu i' eléctr)ric1s. 



Cap. V.- CONCLUSION ES 

y 

RECOLiNDAC ION ~S . 
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V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

Una vez que se ha logrado la total conciencia de la 
trascendencia que reviste el obtener Tecnologías que sean las 
más adecuadas para un proceso dado, es preciso llevar a la ml 
nuciosidad cada uno de los pasos que llevan a lograr la Trans 
ferencia de Tecnologías que serán de utilización total en pa} 
ses en vías de desarrollo como el nuestro. 

Las conclusiones que pueden obtenerse del ~resente 
trabajo, son las siguientes: 

1.- La Transferencia de Tecnología a través del Li­
cenciamiento es práctica común en la Industria, represe~ 
tando el medio más versátil de obtención de Tecnología -
porque influyen directamente las características de las­
personas que contratan la licencia y porque ofrece com-­
pleta 1 ibertad para escoger y oportunidades para acomo-­
darse a las necesidades individuales por medio de la ne­
gociación a ambas partes: La fuente de Tecnología y la 
firma receptora. 

Una selección adecuada de la tecnología a utilizar 
combinada con negociación y adaptación precisas, permi­
ten tener desarrollos óptimos con costos mínimos en cual 
quier empresa industrial. -

2.- El costo de la Tecnología en general puede re­
presentarse como la suma total de los gastos en Investi­
gación y Desarrollo, mismos que suelen expresarse como 
un porcentaje del Producto Nacional Bruto para propósi-­
tos de comparación entre los países que la poseen y/o la 
explotan. · 

En los países en desarrollo, el costo por importa-­
c1on de Tecnología y el pago de regalías al extranjero -
que ésto implica, son el costo directo de Ja Tecnologia­
que se usa y se pueden considerar como un sustituto de 
los gastos en investigación y desarrollo nacionales. 

En general, puede decirse que el costo de la Tecno­
logía para un país es mayor mientras mayor sea el gra- -
do de industrialización y de desarrollo logrados, ya que 
en esa misma proporción están los gastos en investiga- -
ción y desarrollo. 
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. 3.- Ventajas y Desventajas principales en el Licen­
ciamiento: 

VENTAJAS: 

a.- Al contratar la 1 icencia, el receptor de tecno­
logía tiene derechos de uso de patentes, marcas registr~ 
das, diseños, kncw-how, etc., mientras que las mejoras -
y desarrollos a la tecnología comprada por parte del 1 i­
cenciado, generalmente representan ventajas para el li­
cenciador, porque adquiere mayor experiencia cuando exis 
te un contacto directo. 

b.- El 1 icenciado o receptor de tecnología obtiene 
su máxima ventaja cuando tiene derecho a futuras innova­
ciones de la firma licenciadora , quién al mismo tiempo -
pone a su disposición: Se rvicio Técnico en asistencia -
y desarrollo individual, asistencia e~ mercadotécnia y 
aspectos generales del negocio. 

c.- Posibles compras por el 1 icenciado de productos 
relacionados representan beneficio adicional para el 
1 icenciado de asegurar la calidad propia de sus materia­
les. 

DESVENTAJAS : 

a.- El 1 icenciador puede estar 1 imitado en posibil i 
dades de beneficio, ~eneralmente bajo una garantía precie 
terminada, sin la oportunidad de expansión y participa-~ 
ción fuera de los términos especificados. 

b.- El 1 icenciamiento no ofrece las mismas oportuni 
dades al 1 icenciador para el crecimiento y la expansión­
como la inversión en operaciones de manufactura directa. 

c.- El 1 icenciador generalmente no tiene participa­
c1on directa en el control o administración de la empre­
sa receptora (ésta es al mismo tiempo una ventaja para -
el 1 icenciado). 

4.- En cuanto a Derechos de Propiedad Industrial, -
un delineamiento apropiado de 1 icencia debe proveerse -­
tanto de consideraciones Técnico comerciales como de ele 
mentos legales, puesto que aunque un acuerdo de 1 icencia 
de cualquier clase es primeramente un acuerdo legal, pre 
senta también una forma de negocio. -

s.- Adiestramiento y Dirección en el Licenciamiento. 

Los resultados de los programas de adiestramiento -
llevados a cabo en forma extensiva y sucesi va repercuten 
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generalmente en el establecimiento de relaciones comer-­
ciales más firmes de ambas partes y en un incremento del 
nivel de competencia de los recursos humanos entre los -
países y firmas involucrados. 

6.- Como comercializaci ón, e l desarrollo de más ven 
tas de exportación hacia los paises desarrollados, obvi~ 
mente elevará el nivel de ingresos de los paises en des~ 
rrollo y permitirá a tales firmas obtener un mayor inte~ 
cambio de necesidades que delineará nuevos mercados. 

7.- Terminas Financieros de la Licencia: 

Los principales costos a pagar por el uso de 
cualquier licencia son: 

a.- Pago de derechos 

b.- Derechos de "know-how" 

c.- Derechos por servicio Técnico 

d.- Costos de patente (Impuestos, Litigación, -
etc.) 

e.- Derechos de Gobierno 

8.- Cuando se dispone de recursos, las firmas pre-­
fieren la Inversión Directa cuando hay un mercado grande 
y por tanto lucrativo. Este puede ser el camino apropia 
do para mantener estándares de protección a las marcas~ 
registradas. 

La inversión directa también se prefiere cuando el 
licenciamiento puede amenazar la posición de la corpora­
ción en otros mercados. 

Por tanto, como recomendaciones pertinentes para 
lograr las Tecnologías apropiadas necesarias para el de­
sarrollo de la Industrialización de los países que como 
México, pugnan por ello, se citan las siguientes: 

a.-Elaborar un programa total de obtención de -
la Tecnología necesaria para la empresa de-­
terminada. 

b.-Local izar las alter nativas de Tecnologías -­
susceptibles de transferencia como objetivo 
hacia el cual tenderán l os esfuerzos de las 
fuentes receptoras para conseguir las Tecno­
logías deseadas. 
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c.-Establecer contacto con las fuentes de tecno 
logia para obtener toda la información posi~ 
ble y cimentar de est~ forma la selección 
de la tecnología apropiada. 

d.-Llevar en mente y no perder de vista los 
lineamientos y recomendaciones establecidos 
para efectuar las negociaciones y firmar los 
contratos de 1 icenciamiento de Tecnologías. 

e.-Hacer las evaluaciones y estimados de costos 
necesarios para obtener la seguridad de con­
tar con las mejores alternativas. 

f.-Observar el desenvolvimiento de la fase de -
arranque de la Tecnología y llevar el con--­
trol por los cálculos y evaluaciones de to-­
dos los aspectos que la afectan. 

Las armas necesarias para la realización, en su me­
jor forma, de todas las etapas de la transferencia de 
una tecnología, deben nacer de la atención a las normas 
y métodos establecidos que tienen el respaldo de la gran 
experiencia que los produce. 
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