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INTRODUCCION

Desde tiempos hemotos el hombre ha aprovechado £os recursos
del man para su alimentacibn y en La actualidad estos revis-
ten ghan Lmportancia, par Lo cual se han desarollado y per-

feccionado tecnofogias de pesca y mercadeo.

En La RepdblLica Mexicana existe un ndmero considerable de
personas cuyo medio de subsistencia es fa pesca. SL consi-
deramos solamente Las cooperativas, estdn fornmadas por ---
33,000 pescadones; y s4 tomamos en cuenta sus respectivas
familias, La cifra asciende a 200,000 personas aproximada-
mente. Por otrna parte, La iniciativa privada (permisiona-
nios Libres y empresas) dan empleo a mds de 26,000 perso-

nas. (8)

EL pescado se dpnovecha dinectamente para ef consumo hu-
mano, e Andirectamente como proteina animal y productos

secundarnios tales como aceites, grasas y productos medi-

einales.



En México La industria pesquera carece de La tecnolo-
gia adecuada y el capital necesario para La exploita-

cibn.

EL propbésito de ésta tésis es plantear un sistema que
permite, con un costo bajo y utilizando materiales de
La negibn, producin harina de pescado en todos aquellos
Lugares en donde es imposiblLe obtener especies de alto
valor comercial que puedan ser aprovechadas en fresco,
debido a falta de artes pesquercs para pesca de alta-

man, asi como de embarcaciones adecuadas.

Aunque ef método que se va a proponer pueda parecer obso-
Leto o mistico, es necesario tomar conciencia de La neali-
dad en México. Una {nversibn iniciakl minima y el bajo
costo de procesamiento aunados a La accesibilidad de £a
materia prima (pescados que se encuentren cerca de £a
costa y en nios y Lagunas), permite a Las cooperativas
incdipientes de pescadornes LLevan a cabo este proceso.
Asimismo, el consumo importante de harina de pescado en

nuedtno pais, Les pemitind obtener ganancias regulares.



2. GENERALTDADES

México es un pals que cuenta con un Litoral de extensibn

consdiderable: 10,000 Kms. Este Litoral es una fuente de
niqueza Lnagotable, pero no ha sido debidamente explota-

do. En La actualidad ¢l gobieano estd muy Lnteresado en

gomentan La industria pesquera, y a continuacibn e da

a conccer La fonma en que se LfLeva a cabo.

2.1 PLANTAS DE PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS (9)

Las Plantas de Productos Pesqueros Mexicanos (PROPEMEX)
son un grupo de velnte empresas financiadas por el go-
bierno, que agrupan a especialistas en La industria, en
el comerelo y en La administracifn, asi como téenicos y
pescadones. Comprende plantas congeladoras, empacadonras,
entatadonas, desecadoras, almacenadoras y sus distribui-
doras naclonales y en el extranjerc. EL ndmerno de per-
sonas que fabora en este grupo asciende a 7,000. . A con-
Lnuacibn se ennumeran Las plantas que fouman el ghupo,

sus funciones y su Localizacidn.



10.
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Pesquera del Pacifico. Enlatadora y §dbrica de hauina
de pescado. (EL Sauzak, B.C.)

Pesquera Peninsularn. Enfatadora y fdbrica de harina de
pescado. (Ensenada B.C.)

Pesquera Isla de Cedros. Congeladora, enlatadora y 4d-
brica de harina de pescado. (Isla de Cednros, B.C.)
Pesquera Bahia de Tontugas. Congeladora y fdbrica de
harvina de pescado. (Bahfa de Tontugas, B.C.)

Pesquena Matancitas. Congeladora, enlatadora y fdbri-
ca de hanina de pescado. (Puento AdoLfo Lépez Mateos,
B.C.)}

Regrigeradona de Tepepan La Paz. Congeladonra y fdbri-
ca de harnina de pescado ( La Paz, B.C.)

Planta beneficiadora de Tiburdn. Fdbrica de harina

de pescadce, secadora y saladona. (San José del Cabo,
B.C.) |

Congeladora Mcxicanaf Congeﬁﬁdona (Guaymas, Son.)

Nueva Pesquera de TopolLobampo. (Tepclobampe

Sin.)

Nueva Pesquera de TopoLobampo. Congeladora (Culdacdn,
Sin.)

Nueva Pesquera de TopolLobampo. Congeladora y enlatado-
na (La Regorma, Sin. )

Refrigeradora del Notoeste. Congeladora (Mazatldn, Sin.)

Congeladosa del Pacifico. Congeladora (Mazatldn, Sin.)



14.- Empacadora de Escuinapa. Congeladora, enfatadonra,
secadora y saladorna. (Escuinapa, Sin.) ’

15.- Planta Experimental de Tecnologia Pesquera. Enlatadora
saladona y 5dbnica de harina de pescado. (Zihuatanejo,
Gro.)

16.- Congefadora San Juan. Congeladorna (Salina Cruz, Oax.)

17.- Frigonifico Pdtzcuaro. Congeladora (Pdtzcuaro, Mich.)

18.- Puerto Pesquero de Alvarado. Congefadora, enlatadora
y gdbrica de harina de pescado (Alvarado, Venr.)

19.- Frigonigico de Yucalpetén. Congeladora , gfbrica de
hanina de pescado, secadera y satadora (Yucalpetén, Yuc.)

20.- Frigonifico de R{oc Lagarntos. Congeladora (R{o Lagartos,

Yuc. )

2.7  FLOTA PESQUERA NACIONAL (9)

Dunante el presente sexenio se cuenta con un proghama Ln-
tegnrado de deAaAno(lolpeAqueao que es promovido por La Sub-
Secnetarnia de Pesca en coordinacifn con el Banco Interameri-
canc de Desarnolleo, que comenzé a operarn en Abnil de 1974.
Este plan Lncluye {nversiones por un mil millones de pesos

y La comstweclbn de thescientas veintitnés embarcaciones
que debendn captutat clento seseita y seds mil toneladas

de pescado anuales.



De Las trescientas veintitrnés embarcaciones, doscientas
Thes sendn escameras (para captura de pescado) y Las
ciento veinte nestantes serndn camaroneras. Las escameras

se distribuindn como se detalla a continuacilbn:

Ciento diecisdiete se asignandn al Golfo de México, Au-
mdndose a Las theinta y thes que opera actuakmente PROPEMEX,
con objeto de aprovechar al mdximo £a capacidad de La plan-
Za congeladora de Alvarado, Vex.

La Panta de Yucalpeién necibind dieciseis embarcaciones
que sendn empleadas para La pesca de mero. Salina Cruz
necibind diez barcos de anasirne para fa pesca de escama.
TopoLobampo, Guaymas, Mazatldn, Culiacdn y La Paz, nreci-
bindn thes barcos para pesca de merluza, diez para pesca
de sierna, y diecisiete para pesca de huachinango y pargo
y cuatno sandinercs. Para Ensenada, Iska de Cedros, Bahia
de Tontugas y Matancitas se destinarndn velntisels barcos
sarndinenos.

De Los ciento veinte barcos camaromernos, theinta y cinco
sendn entregados a PROPEMEX con objeto de sustituirn a Los
barcos viejos y ochenta y cinco serndn entregados a fas

cooperativas que &g forman con eghesados de Las escuelas
técnolbgicas pesqueras mediante un gidelcomiso que el Go-

bierno Federal ha comstituido en Nacional Financiera



Se desarrolla también el proghama presidencial de veinte
ml Lanchas pesqueras hasta de diez methos de esfora, pa-
na inchementar £a pesca en aguaA niberenas y continenta-
Les. Este proghama es de suma Aimportancia, ya que con el
se pretende:

a) Benefician a La pobLacibn que pesca en condiciones
precarias y que percibe bajos ingresos.

b) Los campesinos y pescadores que habitan en Las ri-
beras de nuestras costas, nios y Lagos, dispondridn
de un medio de trabajo que Les permitind mejorar La
producedlbn y por ello podrdn recibin mayores inghre-

505.

2.3 ACUACULTURA (§)

Esta actividad comprende fa ciencda y técnicas para culti-

van, incrementar y reproducin £a glora y fauna acudticas.

En México se cuenta con 1,500,000 hectdreas de Laguna cos-
tena, distribuidas a todo Lo Largo del Litoral. Debido a
La trhanquilidad de sus aguas y cuando Las condiciones de
salinidad son favorables, éstas Lagunas se convierten en
crdiadenos de ghan niqueza de fos cuales se puede obtenen
ddivensas especies en gran cantidad, sdompre y cuando se man-

tengan Las condicicnes requerddas pcr cada especdc.



Actualmente se estd desarvrollando un plan a nivel Nacional
para meforar Las condiciones costeras con objeto de incne-
mentan La produccibn de especies y disminuin costos, Lo
cual pemitind una §deil adquisiciln y mejorard fa dieta
del pueblo mexicano. Los Lugares en gue Ae e@tdn desa-
nrollando criaderos de pescado se encuentran distribuidos
en todos Los estados a Lo Lango del Litornal, en Las zonas

del Pacifico Nonte, Pacifico Sur y Golfo de México.

Existen estaciones de investigacibn en fLas que se estudia
nuestnos necursos marinos y como explotarfos y también
escuelas para educan y capacitarn al puebfo para LLevar

a cabo dicha explotacibn.



2.3.1.  ESTACIONES DE INVESTIGACION PESQUERA

En La Actualidad Las siguientes estaciones se encuentran

ya en funcionamiento:

1.- Ensenada, Baja California
2.- La Paz, Baja Califcrnia
3.- Guaymas, Sonora
® 4.- Mazatldn, S.inaloa
5.- Salina Cruz, Oaxaca
6.- Tampico, Tamaulipas
7.- Veracruz, Verachuz
§.- Ciudad def Cammen, Campeche
9.- Campeche, Campeche
10.- Progneso, Yucatdn

11.- Isfa Mujeres, Quintana Roo

2.3.2.  ESCUELAS TECNOLOGICAS PESQUERAS

EL gobierno estd promoviendo el establecimiento de este
tipo de escuelas con el objeto de capacitar personal en

todos Los niveles para inchementar La captura e <industria-

Lizacidn de Los productos pesquercs.

En €oes scgudentes Jugates se cuaenta ya coen escuelas:



FIG.1 ESTACIONES DE INVESTIGACION PESQUERA.
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Ensenada, Baja California

San Felipe, Baja California
1s8a de Cednos, Baja California
San Carlos T., Baja California
La Paz, Ternitornio de gaja California
Puerto Penasco, Sonora
Guaymas, Sonora

Topolobampo, Sinaloa

Mazatldn, Sinaloa

Teacapan, Sinaloa

San Blas, Nayarnit

Puerto Vallanta, Jalisco
Jamay, Jalisco

Pdtzeuaro, Michoacdn
Manzanillo, Colima

Coyuca de Benitez, Guerrero
Puerto Angel, Qaxaca

Salina Cruz, Oaxaca

Pareddén, Chiapas

Puenio Mornelos, Quintana Roo
Yucalpetén, Yucatdn

Lenma, Campeche

Ciudad de? Carmen, Campeche
Frontesra, Tabasco

Sdnchez Magalfanes, Tabasco

Alvarade, Verachu:

1<



FIG.2 ESCUELAS TECNOLOGICAS DE PESCA.
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Tuxpan, Veracruz
28.- Saladero, Veracruz
29.- Tamiahua, Verachruz

30.

Tampico, Tamaulipas

2.4  CRIADEROS EN AGUAS DULCES

Esta es una Labor de gran imporntancia realizada por La
Subsecretaria de Pesca, y viene LLevdndose a cabo des-

de 1973.

En La actualidad hay 50,000 hectdreas sembradas en Los

Luganes que se mencionan a continuacidn:

Totalmente sembradas:
Estade de México y Estado de Tlaxcala

Parcialmente:
Michoacdn Hidalgo
Jalisco - Morelos
Guervterno Oaxaca
Puebla Querétaro
Coahuila Sinakoa
Nuevo Leén Nayarnit

Guana juato



En estos centrhos piscicolas se produferon cerca de 250

millones de huevo embrionado y 12 millones de crias de

mojarva, carpa, thucha, Lobina, bagné, chanal y othos,

Lo cual ha ayudado a elevern el Lingreso de cerca de cien
mil ejidatarios y a meforar La dieta de casdi un millén

de habitantes de Las comunidades ;unaﬁeA.

Se ‘han creado algunas cooperativas de produccibn pesque-.
na en aguas ' continentales. Dos de eflas se encuentran

en el estado de Michoacdn y entregan su produccibn a fa
planta PROPEMEX Localizada en Pdtzcuano. Dicha planta

da empleo a 60 personas y beneficia a mds de cuatrocientos
pescadones de La Presa de Infierniflo. Estos pescadores
hasta hace poco obtenian <ngresos de $40.00 semanarios
pues su producto Lo acaparaban intermediarios; en fLa ac-
tuakidad obtienen alrededon de $250.00 semanarios por La

venta de sus capturas.

14.



3.

HARINA DE PESCADO

La harina de pescado es un subproducto que se obiiene
del pescado, huesos y desperdicios del mismo, y es

de impontancia por su elevado contenido protéico. Se em-
plea para alimentos balanceados de ganado y aves y tam-
bién en La preparacibn de fertilizantes. (7)

En México La harina de pescado se gabrica a partin de

Las siguientes especies:

Anchoveta (Anchoa spp) Costa Occidental de

Baja California.

Sarndina (Sandinops caerulea)

Lacha | (Bevoortia quntend) Norte del Goffo
de Mé)ulco.

Jurel (Caranx hippos) Golfo de México y

Sur del Pacifico.
Sandina escamuda (Harengula pensacolae) Sureste de

México.

Se emplea ademds La fauna de acompaiamiento def camardn

que se obtiene con ned de artasthe a media agua:

Cruws tdceos (Pleuruncodes plLanipes y Munidopsis
sp.) Costa Oceddentat de Baja Cali-

fornda v Gelfo de Caldfornda.

/

2.



También se aprovechan Los despercidios de Las empacadoras

de pescado, tales como: cabezas, colas, intestinos y es-

pAnas.

3.1  COMPOSICION QUIMICA

a) Protelnas.- Contiene de 55 a 70%, dependiendo de £os

siguientes factones:

1) Proceso de obtencibn

2) Clase de pescado utilizado

3) Epoca del aiio en que se pesca

4) Alimentacién del pescado

5) Progundidad de Las aguas en que se pesca
6) Tiempo que permanece el pescado antes de

sen procesado.

En general fLa harina de pescado que se emplea para ali-
mentos balanceados de animales y aves contiene de 60 a

65% de proteinas. Las proteinas que confiene son de al-
to valon biolL6gico pon contener Los aminofeddos esencia-

Les, como se puede apreciar en fa siguiente tabfa:



7.

TABLA 1 Aminodcidos que contiene La proteina de harina de pesca-

do obtenida de Sandina. (4)

Arginina
Histidina
Lisina
Isofeucina
Valina

Fenil Alanina
Triptogano
Metionina
Treonina
Cisteina
Glicém@

Ac. Glutdmico

4.34%
5.79%
4.87%
2.73%
2.98%
2.33%
0.35%
1.51%
2.35%
0.58%
10.90%

§.44%

b) Grasas.- Su contenido de grasas es minimo: de un 4

c)

aun 8§%. (7)

33% de minenates.

Minerales.- Su contenido varia en relacibn invetrsa con
La cantidad de proteinas presente en La haiina.Una ha-

nina de 70% de proteinas tendnd 12% de minerales, y una

que contenga 55% de proteinas tendndn aproximadamente

(Caleio, hiero, §6sfono, Lodo,cobre

'magneu'o, sodio y potasio).(7)



d) Humedad.- Contiene def 6 al 10% de humedad, s{iendo
deseable el valon mds cercano al 10% (porque es Ln-

humable.) (7)

3.2 METODO INDUSTRIAL PARA LA OBTENCION DE HARINA DE PESCAD)

A nivel indusirial existen dos métodos para obtenern ha-
nina de pescado; el proceso en seco y el proceso en hd-

medo.

EL proceso en seco es de tipo discontinuo y en €L se em-
plean disolventes para fa extraccidn del aceite de pesca-
do. Este método se aplica para producirn harvina de pesca-
do destinada a La alimentaciln humana, ya que el producto
obtenido carece de olon y sabor, teniendo ademds un con-
tenido de proteina alrededon del 70%. Debide a que este
método es muy costoso y mds elaborado no se emplea en La
produceibn de harina de pescado para alimentos de andmales

y aves. (7)

EL método himedo es un procesoc contlnuo y es mds comun-
mente empleado por el bajo costo de operacién e {nstala-

clones. Con el se elabora harina con un contenido protelco

de aproximadamente 60%.
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A continuacibn se describe el método hdmedo. Los pasos
que se detaflan pueden Localizarse en el diagrama ad{un-

to. (Figura 3). (6)

1.-EL pescado se recibe en fosas. Enmedio de cada fosa
se encuentha un thansportadon de gusano al cual se
alimenta el pescado manualmente (con una pala), para
hacen LLegan La cantidad necesaria de materia prima

al cocedonr.

2.-EL trhansportadon de gusano alimenta a un cocedon
constituldo por un cilindro de acero enchaquetado
para cocimiento con vapor. En el interion tieme un
tornillo sinfin que mueve el pescado para que el
cocimiento sea unifcrnme. En Las paredes del cilin-
dno existen Uenta'na/.s que permiten saber el grado de

coceddn alcanzado.

3.-EL producto cocido pasa a una prensa, La cual tiene
un cedazo que perumite separar ef agua def producto
s68ido. Esta agua se denomina agua de prensa y con-
tiene aceite, parnticulas s6Lidas de pescado en sus-~
pemadln y agua. La tornta de peseado hetiene un

50% de humedad aproximadamente.



Z0.

4.-La tornta LLega a una desmenuzadona de marntillos,

La cual hace mds f§inos Los hozos.

5.-A continuacibn pasa a un secadorn de gusanc, en el
cual permanece hasta que fa humedad sea de § a 10%.
EL vapor de agua es extraido del secadon mediante
un ventilador centrnifugo, y pasan através de un
ciclon cuya finalidad es recuperan Las particulas

de harina antes que el vaporn LLegue al exterioh.

6.-La harnina se hace pasar por un imdn, con el obje-
to eliminarn Las particulas de hievto que pueda

contenen.

7.-Después pasa a un molino vertical de marntillos,
cuyo fin es pulverizarn espinas de pescado, con-
chas de canacoles y crustdceos que no fueron
prensados. A continuacidn £a harina pasa athavés
de un tamizador para no arrasthar particulas ghran-

des, y se encuentra Lista para empacarse.

Este método es "no graso" pues no se LLeva a cabo La nrecu-

peracibn del aceite de pescado que queda en suspensifn en

en ef agua de prensa.
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3.3 PROCESO PROPUESTO PARA OBTENER HARINA DE PESCADO EN COMUNIDADES

EJIDALES Y COOPERATIVAS PESQUERAS EN FORMACION.

EL siguiente procedimiento es de gran utilidad para to-

das aquellas cooperativas que s6Lo dispongan de pequeios
cayucos y atarrayas, y por Lo mismo, se vean Limitadas a
La pesca en Lagunas, esteros y cerca de La costa. Pewmi-

te producin harnina de pescado con un 60% de proteinas.

Las especies que se empleardn sendn de tercera calidad,

como Aon: mojarra, charal, carpa, bobo, bagre, thucha y

topote. Estas especies no son comercializables para

el mencado de fresco y congelado, debdido a su carne obs-
cura, Asu presentacion y La galta de medios de regrigenra-

ciln para su preserwacibn y thansporte.

Se debendn contar con Los siguientes materiales:

1) 6 Tanques de Ldmina con capacdidad de 200 Litros
cada uno.

2) 2 Hogares de tabique o de adobe con dos que-
madores .

3) Combustible diesel.

4) Una pala de mango Largo (tarecua). ‘

5] Una plancha de secado. Las dimensiones aproxima-
das son de 15 x 20 metrhes. Se construind de ce-

mento, arena y ghava y no eb5 necesatic que e em-

plee varnilla (Lo cual awmentaria el coste), ya
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que esta plancha serd exclusivamente para el Ae-
cado de pescado. Debe tener un Ligero declive
para escwviimiento de agua. '

6) Un molino de ghanos pequeiios con motor de 1/2 Hp.

7) Un tamiz o cedazo.

&) Boksas de papel Kraft para empacar La harina.

9) Una galera nural para proteger y almacenan el pro-
ducto terminado y un techado de proteccibn para

Los cocedonres.
A continuacibn se detalla el procedimiento:

1) EL pescado gresco se divide en thozos para facili-
tan La coccdbn.

2) Se colocan Los thozos en Los tanques (cocedones),
wtibizando un 10% de agua, y se efectia La coccibn
durante & horas. Una vez cocido ef producto, el
pescado adopta €a apariencia de una masa espesa
colon café obscunc. (Vern Figuras 4,5 y 6)

3) Esta masa se extiende mediante una tarecua (pafa)
sobhe €a plancha para secado, para ef secado al s0k,
(Figura 7). Se debe toman La precaucibn de estarn
traspaleando este matenial con ef cbfeto de que
no se generen gusancs. En conddicdiones normales,
en un clima t‘u"p(ca,ﬁ. sin nublades y a temperatura

ambiente de 29 a 30°C a fLa sombra, y humedad nela-
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tiva ambiente del 73%, el secado se efectda en
veintiocho horas aproximadamente.

4) Una vez secado el producto se procede a La molien-
da empleando para esto un moléno de ghanos adap-
tado (Vern figura §). A continuacibn se tamiza el
producto para obtenen el tamaiio de particula desea-
do (Figuras 9 y 10).

5) EL polvo hesultante se empaca en Las bolsas de pa-
pel Kragt de 30 kgs. se cose La bolsa y se alma-

cena el producto. (Figura 11)

RENDIMIENTO

EL nendimiento mindmo que se ha observado de base himeda
a base seca antes de molen es def 25%. La memwna en La

molienda es del 3.5%.

3.4 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL CAMPAMENTO PROPUESTO

EL pescado podrid adquirinse entre Los pescadores a razén
de $0.25 e Kg. EL rendimiento de harnina de pescade se
considerand el 20%. La harnina obtenida tendrd un precic
de venta de $4,500.00/Ton. Deberd estan empacada en
boesas de papel Kragt de 30 Kgs. Las cuales se consiguen
al mayoreo ak preclv de $71,800.00 el miflar. Para

Transportar el producte temminade se empleard un camidn
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MOLINO DE GRANOS ADAPTADC PARA MOLER PESCADO
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FIGURA 11

HARINA DE PESCADO LISTA PARA SALIR AL MERCADO
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siendo el costo porn thansporntar una tonelada de producto
de Zihuatanefo hasta México, D.F. de $200.00. La mano
de obra incluye a dos campesinos a razén de $45.00 c/u
y un supervison que ganard $116.65 porn twwmo. EL costo
del combustible Diesel es de $0.50 Y para procesan una
tonelada de pescado se requienen 120 Lithos de Diesel en

promeddo.

Para calewlan La inversidn §ija del campamento propuesto,
se necesita tenen en cuenta Los sdiguientes datos:
EQUTPO
6 tanques para coccidn ($125.00 c/u) §  750.00
6 quemadones ($275.00 c/u) 1,650.00
1 mofino con motor de 1/2 Hp. 7,200.00
Accesonios (Tamiz, pala, cosedora
de sacos, etc.) 1,500.00
TOTAL $11,100.00
Inversibn Fija:
a) Costo total del equipo $11,100.00
b) Plancha de Aecadq, hogares,
techado y bodega 30,000.00

1F $41,100.00
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A) COSTO DE PRODUCCION DE 100 KG. DE HARINA DE PESCADO

0.5 Ton. de pescado ($0.25 Kg) $  125.00/dia
Mano de obra 206.65/dia
Mantenimiento (10% anual de fa IF) 11.40/dia
Combustible 30.00/dia
Depreciacién (10% anual IF) 11.40/dia
Empaque 6.00/dia
Impuesto Predial (1% anual IF) 1.15/dia

TOTAL § 391.60/dia
Gastos de ventas (pon glete) 20.00/dia

Costos totales $  411.60/dia

' B) COSTO DE PRODUCCION DE 150 KG. DE HARINA DE PESCADO

0.750 Ton. de pescado ($0.25 Kg) $ 187.50/dia

Mano de obra _ 206.65/dia
Mantenimiento (10% anual IF) 11.40/dia
Combustible ' 45.00/dia
Depreciacibn (10% anual IF) 11.40/dia
Empaque 9.00/d{a
Impuesto Predial (1% anual IF) 1.15/dia

TOTAL $  472.10/dia

Gastos de ventas [pot §lete) 30.00/dia
Costos Totales $  502.10/dia



C) COSTO DE PRODUCCION DE 200 KGS DE HARINA DE PESCADO
1 Ton de pescado ($0.25 Kg) 250.00/dia
Mano de obra 206.65/dia
Mantenimiento (10% anual IF) 11.40/dia
Combustible 60.00/dia
Depreciacibn (10% anual TF) 11.40/dia
Empaque 12.00/dia
Impuestd Predial (1% anual TF) 1.15/déa

TOTALS 552.60/dia
Gastos de ventas (pon §lete) 40.00/dta
Costos Totales 592.60/dia

26.

EL punto de equilibrio se encuentra af venden $380.00 dia-

rnios, Lo cual se Logra produciendo 84.45 Kgs. de harina
de pescado, para Lo que se nequieren 422.275 Kg. de pes-
cado §resco al dia. (Véase La grdfica adjunta)

L]



GRAFICA DEL PUNTO DE ELUILIBRIO PARA EL CAMPAMENTO PROPUESTO.

Kg Vendidos Ventas Costos Variables Costos Fijos Costos Totales
1C0 $ 450.00 $ 181.00 $ 230.60 $ 411.60
150 $ 675.00 $ 271,50 $ 230.60 $ 512.10
200 £ 9C0.00 % 362.00 $ 230.60 $ 592.60

$ Costos

Ventas
CoECSLEERED A
SaEDIET 5 :
600 ? 3;; Costos Totales
300
Costos Fijos
0 V',
0 2C0C 4CC 600 8C0o 1C00

$ Ventas
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4.  ESTUDIO ECONOMICO COMPARATIVO DEL PROCESCO INDUSTRIAL Y DEL PRO-

CESO PROPUESTO.

A) EL PROCESO INDUSTRIAL. Este proceso es "no graso" (s4n
recuperaciin de acedite). En €a actualidad el proce-
40 Andustrial emplea plantas de tipo automdtico, Las
cuales hrequieren de thes hombres para su manejo. Es-
tas plantas son de importacibn y Las hay de dos capa-
cidades:

a) EL modelo Atlas Stord de Noruega, con capacidad
para producin 20 toneladas diarias de haiina de
pescado y cuyo costo es de $4,000,000.00.

b) EL modelo Californnia Press de Estados Unidos, con
capacidad para producih 5 toneladas diarias de
harina de pescado y cuyo costo es de $2,000,000.00.

Estas plantas thabajan por medio de cowiiente eléc-

thica y combustible Diesel.

Pana el proceso «industrial se va a considerar £a plan-
ta pequeiia que phoduce 5 tonelfadas de harina de pes-
cado ( a partin de 25 tonefadas de pescado §resco).

EL pescado fresco pedad adquiniise a hazén de $500.00
La tonelada y La harnina de pescado tendrd un precio

de venta de $4,500.00 La tonefada.



EVALUACTON ECONOMICA.

EQUIPO.

Planta automftica de harina de pescado
Equipo de Laboratorio

Equipo de ofdicina

TOTAL

1.- INVERSION FIJA
a) Costo total del equipo
b) Edificio con oficina, Labora-
tornio, bodega y techado de pro-
teccibn para La pﬁanta.
IF

2.- CAPITAL DE TRABAJO
a) Efectivo (un mes de gasitos)
b) Tnventarnios
Producto terminado (un mes)
Materia prima (un dia)
Crnédito a clientes (un mes)
CcT

$2,000,000.
50,000.
30,000.
$2,080,000.

$2,080,000.

$1,000,000.
$3,080,000.

$  50,110.

446,170.
12,500.
675,000.
$1,183,781.

INVERSION TOTAL = INVERSION FIJA + CAPITAL DE TRABAJO

INVERSION TOTAL= 3,080,000.00 + 1,183,781
INVERSION TOTAL = $4,263,781.00

8.

00
00
00
00

00

00
00

50

50
00
00
00



MANO DE OBRA.
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Estos datos se basan en el salario minimo vigente para

obrernos en Zihuatanejo, Ghro.

3 Obrenos ($56.00 c/u)

1 Supervison

MATERTA PRIMA

T AL

$ 174.00/dia

133.35/dia
$ 307.35/dia

EL costo del pescado fresco es de $500.00/tonelada y po-

drnd adquirninse en Los barcos que pescan en alita mai.

3.- GASTOS DE OPERACION

Costo de produccibn de €a harina de pescado

a)
b)
c)

d)

e)

Materia prima ($500.00 ton)

Mano de obra

Mantenimiento (10% anual de £a IF)

Combustible (aprox. 25 1 de Diesel/

$12,500.
307.
744.

hona durante § honas)$0.50 1 100
Electricidad (aprox. 6 Kilowatt/

hora durante § horas) $0.15 kwh 7
Depreciacibn (10% anual de fa IF) 744.
Laboratonista 100.
Segunc (1% anual de £a TF) 74.
Impuesto predial (1% anual de Ca IF) 74.
Empagque 220.

FTOTAL

$

14,872.

00/dia
35/dia
45/dia

.00/dia

.20/dia

45/dia
00/dia
45/dia
45/dia
00/dia
35/dia



GASTOS GENERALES
a) GASTOS DE ADMINISTRACION

Genrente Genenal . $ 250.
Contadon 150.
Secnetaria " 80

Depreciacibn del equipo de

oficina (10% anual) - 8.
Papeleria 25
Teléfono y Luz 20.

TOTAL 510.

b) GASTOS DE VENTAS

2 vendedones ($80.00 c/u) 160.

Flete del camibn de Zihuata-

nejo a México ($200.00/ton) 1,000.
TOTAL $1,160.

GASTOS GENERALES $ 1,670.

00/dia
00/dia
00/dia

35/dia
00/dia
00/dia
35/dia

00/dia

00/dia

00/dia
35/dia

30.

GASTOS TOTALES= COSTO DE PRODUCCION + GASTOS GENERALES

GASTOS TOTALES= 14,872.35 + 1,670.35
GASTOS TOTALES= $16,542.70



GANANCIA NETA (antes de <mpuestos) DE LA HARINA DE PES-

CADO.

VENTAS BRUTAS ($ 4,500.00/%on) $ 8,100.000.
- Devoluciones y descuentos (4%) 324,000.
VENTAS NETAS 7,776,000.
- Costo de produccibn 5,354,046.
GANANCTA BRUTA 2,421,954,
- Gastos genenrales 601,326.
GANANCTA NETA $1,820,625.
RENTABILIDAD
GANANCTA NETA $1,820,628.
- Impuesto (42%) 764,663.
GANANCIA LTQUIDA $1,055,964.
nentabilidad=---3212140 Ligutda amal __
senbahif it i 820, 850 . x 100
4,2763,781.00
nentabilidad = 74.76%
ANOS EN QUE SE RECUPERA LA INVERSION
T —— L e b -
ganancia €iquida/aiio + depreciacibn

00
00
00
00
00
00
00

00
76
30

anuales
anuales
anuales
anuales
anuales
anuales
anuales

anual

371,



4,263,781.00

1,055,964.30 + 308,000.00

La invernsibn se necupera en 3.12 anos

B) PROCESO PROPUESTO

32

Los datos en que se basa este estudio fueron obteni-

dos de £a planta PROPEMEX de Zihuatanefo, Gro. y me-

diante cotizacifn directa. Se va a considerar que

el campamento procesa 550 Kgs. diarnios de pescado,

con un rendimiento del 20% de harina de pescado (110

Kgs) y un precio de venta de $4,500.00 ton.

EVALUACTON ECONOMICA
® EQuIPO

6 Tanques para cocedbn ($125.00 c/u)  750.
6 quemadores ($275.00 c/u) 1,650.

1 molino con motorn de 1/2 Hp 7,200.

Accesonios (Tamiz, pala, cose-

dora de saccs, ete.) 1,500.

TOTAL $ 11,100.

1.- INVERSION FIJA

a) Costo total del equipc $ 11,100.

b) Plancha de secado, hogares

techado y bodega 30,000.

CIF $ 41,100.

00
00
00

00

00

00

00

00



2.- CAPITAL DE TRABAJO
a) Efectivo (1 mes de gastos) $ 660.00

b) Inventarnios:

Materia prima (1 dia) 137.50
Producto terminado (1 mes) 12,099.00
c) Crnédito a clientes (1 mes) 14,850.00

Gt $  27,746.50

INVERSTON TOTAL= INVERSION FIJA + CAPITAL DE TRABAJO
INVERSION TOTAL

41,100 + 27,746.50

INVERSTON TOTAL = $6§,846.50

MANO DE OBRA

2 Obreros ($45.00 c/u) $  90.00

1 Supervison 116.65
TOTAL $ 206.65

MATERTA PRIMA
EL pescado fresco se adquirind a $0.25 Kg. entre Los

pescadones Lo cual implica un costo de $250.00 Zon.

33.



3.- GASTOS DE OPERACION

COSTO DE PRODUCCION DE LA HARINA DE PESCADO

a) Materia pruima ($250.00 Zon)

b) Mano de obra

¢) Mantenimiento (10% anual IF)
d) Combustible (66 1 Diesel)

e) Depreciacibn (10% anual IF)

§) Empaque

g) Impuesto predial (1% anual TF)

TOTAL

GASTOS GENERALES
Gasztos de Ventas
Flete de un camibn a razén de $200.00

ton de Zihuatanejo a México

GASTOS TOTALES

GASTOS TOTALES

GASTOS TOTALES = 408.30 + 22.00

GASTOS TOTALES

]

$ 430.30/dia

$

137.
206.
11
£ 83,
11

$ 408.

50/dia
65/dia

.40/dia

00/dia

.40/dia
.20/dia
.15/dia

30/dia

.00/dia

34.

COSTO DE PRODUCCION + GASTOS GENERALES



GANANCTIA NETA (antes de impuestos) DE LA HARINA DE PESCADO

VENTAS BRUTAS ($4,500.00 ton) $ 17%,200.00
- Devoluciones y descuentos (4%) 7,128.00
VENTAS NETAS 171,072.00
- Costo de producceién 145,188.00
GANANCIA BRUTA 25,844.00
- Gastos Generales 7,920.00
GANANCIA NETA $  17,924.00
RENTABILIDAD

GANANCTA NETA ¢ 17,924.00

- Libre de Impuestc

GANANCTA LTQUIDA $ 17,924.00

nentabilidad= --2====-2=-FTATooo Soooo oSS

)Leniabudad= __LZLCIZTY.‘_QQ__\_ZQQ _____
68, 648. 50

rentabilidad= 26.0 %

ANOS EN QUE SE RECUPERA LA INVERSION

ANOY=~ === === == lﬂ\_)_e.)."‘éfg'_’l_fg'.tg’g ______________

ganancia ({quida anwal + depreciacdén

17,924.00 + 4,110.00

La {invensibn se necupera en 3.12aios.
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CONCLUSTONES

En el pals existen varias plantas productoras de harina
de pescado; s4in embargo, estas plantas operan aproxima-
damente al 25% de su capacidad. Esta produccibn tan
baja se debe principalmente a que el suministro de ma-
terda prima es muy vegulan.  Los barcos pesqueros pre-
gieren obtenen‘peAcado de buena calidad como principal
producto, por ser su precio de venta mds efevado. Es
evidente que fa rentabilidad de Las plantas se ve muy
afectada.

Las ventajas que presenta el proceso propuesto son Las
sdguientes:
l.-Lla materia prima necesaria para que el campamento
guncione porn encima de su punto de equilibiio, es
nelativamente fdeil de conseguin (1/2 ton. diandla
de pescado. ) .
2.-La nentabilidad se puede aumentar s4 Se Logha ob-
tenen mds pescado para procesat.
3.-La invensibn indeial y el equipo necesarioc estdn
al alcance de una comunidad rural o de coopetra-
tivas en fowmacibn.
4.-EL producto obienido puede ser adquitido por Pro-
ductes Pesqgueros Mexicanos. Ademds, puede vendei-

se a Los fabricantes de alimentos balanceadcs, (s
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cuales nequieren que se cubran Las Aigudientes es-

pecificaciones.
Proteina 60% min.
Cendizas 25% max.
Fibra 2% max.
Grasa 4% min.
Humedad 9% max.

EL andlisis del producto obtenido mediante este

proceso es el sigulente:

Proteina 58%
Cenizas 23.47%
Fibra 1.9%
Grasa 4.52%
Humedad 12%

Como se evidencla en fLas estadisticas, La demanda nacional
de harina de pescado no se satisface con Lo que el pais
produce, por Lo cual el mercado para este producto es muy
amplio. Ademds, desde 1973 el gobierno respalda La produc-
eibn nacional de La sigulente manera: por cada dos tone-
Ladas de harina de pescado (mportada, el consumidorn debe
emplear una tenolada de harina de pescado producida en el
pais.

Por Lo tante este proceso resulta intenesante para Las comu-

nidades nunafes y cocperativas pesquenas en gormacibn, ya



que tlene una rentabilidad aceptable y proporciona un
medio de thabajo que fLes ayudard a meforar sus Lngresos

y su nivel de vida.

38.



b

ESTADISTICAS PESQUERAS

6.

1

PRODUCCION PESQUERA MEXICANA (3)

1970 1971 1972 1973
Produceibn total 254,472 285,654 301,055 327,100
Camarén 42,872 43,524 47,094 46,000
052i6n 32,764 28,897 26,823 26,295
Sandinas 35,306 50,575 53,315 66,000
Atin 7,010 7,423 10,072 13,183
Sienna 6,665 7,020 9,768 9,800
Macarela 6,991 6,479 6,692 6,935
Mero 5,718 10,407 13,957 12,600
Abulén 2,818 2,685 2,249 2,008
Langosta 1,554 1,728 1,592 1,900
0tnos pescados 7,858 5,336 9,936 11,051
Tndus trializado 53,029 53,580 60,127 56,360
Harnina de Pescade 19,417 21,509 24,590 22,000
Sangazos 29,187 23,490 30,047 28,360

+ Cefhas oxpresadas en Toneladas



6.2

ANO DE 1970
PAIS

Chile

Estados Unidos

Panamd

Penul

Suiza

TOTAL

ANO DE 1971
PAIS

KG.
2,894,116
9,229,379
1,300,000

64,344,531

373,895

78,141,921

KG.

Alemania Federal 1,825,070

Austrhalia
Chile

Estados Unidos

Francia
Japén
Penit

Suecia

TOTAL

100,000
22,262,753
461,189

6

§00,030
78,507,598

0

103,956,646

k-
7,592,525
22,549,010
3,112,500

159,812, 401

§72,534-

193,943,970

$
4,558,309
217,561
52,427,027
1,037,744
17
2,080,920
189,666,550

50

249,988,503

40.

IMPORTACION DE HARINA DE PESCADO A LA REPUBLICA MEXICANA(T)



ANO DE 1972
PAIS

Brasif

Chile

Estados Unidos

Japén

Nueva Zelandia

Panamd

Perud

TOTAL

ANO DE 1973
PAIS

Caradd

Estados Unidos

Japén |

-

Pend

TOTAL

KG.

2
8,883,851
4,562,265
100,000
2,000,000
600,000

69,074,256

§5,255,204

KG.

48,036
147,617
300,000

12,762,060

13,557,713

38
19,918,971
13,923,032

217,544
5,037,506
2,565,000

155,792,514

197,479,474

$

297, 844
1,923,425
1,674,375

70,062,250

73,957,894



6.3

EXPLOTACION NACIONAL DE HARINA DE PESCADO. (1)

6.4

ANO DE 1970
19,417,000 Kg.

ANO DE 1971

21,509,000 Kg.

ANO DE 1972
24,590,000 Kg.

ANO DE 1973
22,000,000 Kg.

$39,633,000.00

$43,903,000.00

$43,874,000.00

$39,600,000.00

42.

CONSUMO APARENTE DE HARINA DE PESCADO Y PORCIENTO PRODUCIDO

EN EL PAIS.

ANO DE 1970
97,558,921 Kg.
ANO DE 1971

125,465,646 Kg.

ANO DE 1972

109,845,204 Kg.

ANO DE 1973

35,557,713 Kg.

% Prnoducido en México

19.01

17.15

22,39

61.08
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