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CAPITULO 1

INTRODUCCION



1.1 ANTECEDENTES

A fines de la década de los cuarentas se agravd el problema
de 13 habitacibn tanto en América como en Europa y en e! mundo
entero,

Mexico no era la excepcidn, ya que debido al rapido
crecimiento de la poblacibn urbana de la ciudad de México, que
habla acumulado, en pocos afios, una sobre poblacidn desmedida
sin que, al wmismo tiempo, la industria de la construccidn
haya seguido un ritmo paralelo. E! {incremento de la poblacidn
urbana en esta dicada fue del 53.2B8%; en cambio 1a poblacidn
rural durante estos diez afios tuvo un crecimiento del 16.09%;
cifras que nos muestran el grave problema de dotacién de
servicios de primera necesidad para los nuevos pobladores de la
ciudad. Aunada a esta problemAtica se sumaba la carestla
desmedida do alquileres, asi como la falta de ayuda por parte del
estado para financiar programas habitacionales. En 1a
administracidn de} Lie. Migue! AlemiAn Valdds se tomaron
medidas para stenuar ! creciente problema de dotar de vivienda a
la poblacidn de menores recursos.

AlFunas de las medidas que se tomaron ante e| problema
fueron las siguientes:

A) El! préstamo individual al empleado para la adquisicién

de su casa.

B) La creacidn de colonias exclusivas para los enpleados

del Estado, dentro y fuera del D.F.
€) Construccian de edificios de dapartamentos con

arrendamientos accesibles para empieados
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El proyecto que constituye una de las construcciones é; tipo
colectivo mds {mportante de la década de los cuarenta en México y
aun en s! continente, es sin duda el Centro Urbsno Presidente
Miguel Alemdn, Obra emprendida por la Direccidn General de
Pensiones Civiles,

Para su ejecucién we optd por convocar & ingenieros y
arquitectos mexicanos, para que presentaran los anteproyectos vy
formularan tas especificaciones y costos.

Al analizar los proyectos se tomaron en consideracibtni e!
mejor aprovechamiente del terreno; la mayor capacldad de
poblacién; las condiciones de amplitud) &l confort y comodidad
de las viviendas, asi como los presupuestos, asegurando la
buena calidad de la obra y los costos mds bajos., La Direcoidn de
Pensiones se pronuncid por el proyecto presentado por el Arq.
Marioc Pani; asi mismo, se oxaminaron los diverscs presupuestos de
costo eligiendo e) presentado por la Sociedad de Ingenisros
Civiles Asociados, S. de R.L. (!,C.A.), El contrato de obra se

firmd en el mes de Agosto de 1847,

1.1.1 SOLUCION ARQUITECTONICA

La solucién arquitectdnica comprende nueve edificios de
trece pisos y seis oedificios bajos de tres piscs. De los nueve
edificios altos siete estdn ligados en zig-zag, siguiendo una de
las diagonales del terreno. Los otros dos esthdn aislados scbre

las esquinas que los anteriores dejan libres,

Los seis edificios bajos, weostdn formados paralelamente en

dos grupos de tres cada uno, orientados hacia el norte., La



distribucidn y localizacidn de! Centro Urbano se muestra en la

figura 1.1 ,

1.1.4.1 Edificios Altos

De sus trecs pisos, doce estdn destinados a habjtaciones; la
planta baja a comercios y pdbrticos de circulacidn cubiertos.
Todos los departamentos son de dos pisos, teniendo en wuno la
cocina y el comedor, en e! otro la estancia y 1a alcoba.

Hay en los edificios altes tr;l tipos de departamentos: 72
situados en los elementos de 1iga con vieta al sur, 192 sjituados
en las cabeceras y 672 departamentos restantes ocupando una
superficle de 38 M2 cada umno.

En las cabeceras se ubicaron los elevadores, las escaleras
extariores de emergencia y las bajadas de basura. Lae cocinas y
bafios se han agrupado alirededor de pozos de ventiiacién que

alojan, a ta vez, todas las tuberias de las instalaciones.

1.1.1.2 Edificios Bajos

Son seis los edificios bajos con un total de 144
departamentos con una superficie de 57 M2 cada unao. Estos
departaasntos son todos iguales entre s!, y constan de ewstancia,
cocina-comedor, rechmara saparada, baflo y closets,

En la planta baja ademds de los Jjardines, pdrticos vy
comercios también cuentan con uns piscina wemi-olimpics, y dos
guarderias infantiles.

En tas figuras 1.2 y 1.3 se muestran los alzados de las

fachadas de los edificios tipo "A" y "B" respectivaments.
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1.1.2  CONSTRUCCION
1.{.2.1 CIMENTACION Y SUPER-ESTRUCTURA
Para la elaboracitn del proyecto de la estructura, se partid

de las siguientes bas

A)Y Premién mbxima aplicable scbre el terreno a través de la

la estructura de cimentacidn: 2 Kg/cm2.

B) Resistencia a la ruptura del concreto por emplearse en

vigas y losas: 150 Kg/cm2.

C) Resistencia a s ruptura del concreto por emplearse en

coluanas: 250 Kg/cm2.

D) Esfuerzo de tradbajo para ¢! acero de‘ refuerzo de!l

concreto: t,26% Kg/cmZ,

Aceptadss por el reglamento de construccidn vigente en 1a
Cludad de México, Las wespecificaciones de cargas wsobre la
sstructura se obtuvierdn de los datos arquitecténicos, asi como
del reglamento de construccidn vigente, en lo que se refiere a
cargss vivas, enpuje de viento y empujes laterales provocados por
sovirientos sissicos.

La sstructura que se empled es de MmAroos rigidos
transversales de concreto reforzado, unidos entre st por medio de
vigaw y losas.

El proyecto arrojb las sigulentes cantidades de obra por

ejecutar,
Concreto en Cimentacién 3,375 H3
Concreto en Columnas 3,835 M3
Cancreto en Vigass 6,823 M3

13



Concreto en Lesas 6,040 M3
Excavacién 16,200 M3
Rellenos 13,900 M3

Sumando un total de 19,970 M3 de concreto reforzado.

1.1.2,2 PROGRAMACION DE TRABAJOS

El plazo 1Iimite para la terminacidn completa del! Centro
Urbane Presidente Miguei Alemdn, fue de 24 meses a partir del
primero de Septiembre de 1947. Esto implicd un esfuerzo y una
organizacibn eficiente para poder cumplir con e! lapso marcado,

El plazo tan reducido implicb la necesidad de llegar a la
total terminacibtn de la estructura de concretoc en un tiempo de
doce meses, con objeto de contar con doce meses 1 ¥
oxclusivamente para la terminacibn de instalaciones y acabados
interiores y exteriores; por esta razbn se presentd la necesidad
de subdividir la direccidbn de 1a obra, on cuanto a estructura de
concreto siendo las sigulentes: Excavacibn, Cimbra, Acero de
Refuerzo, Planta de Concreto, Seccibn de colado.

Otras cifras ropresentativas detl proyecto son las
siguientes: E1 conjunto habitacional contd ocon un Area de
construccibn jgual a 98,986 M2 con un costo total de ¢ 1B8'800,000
que nos arrcja un promedio de ¢ 189,825.85 de costo por metro
cuadrado.

Cabe hacer destacar que la planeacidn, construcecibn y
dotacibn de equipo de tan magna obra fue realizada exclusivamente

por arquitectos e ingenieros méxicanos.



El Centro Urbano Presidente Migue! Alem&n (C,U.P.A.), fue
{nauguradc por e! Prewidente Miguel Alemin,al dla 2 de Septiembre
de 1949, Entrande en funcionamiento al servicio de los
trabajadores del Estado, bajo un régimen de arrand;nisnto.
contande con la administracidn y vigilancia de 1a que fuu;s
Direccibn de Pensiones Civiles.

El dia 11 de Agosto de 1982, mediante decreto presidencial,
se ordend y sutorizé s desincorporacidn de! dominio padblico de
la nacidn de diversas unidades habitacionales. Una de las
unidades habitacionales que se encontraba conteamplada fue el
"Centro Urbano Presidente Miguol Alemin",

La vida del Centro Urbano continud por mids de tres dbcadas
sin que los fenbmenos meteoroldgicos afectaran o deterioraran su
estructura en forma reprasentativa, Sin embargo, despubs de los
sismos deo! mes de Septiembre de 1985, algunos odificios sufrieron
dafios en su cimentacidn y estructura, cuya restructuracién y
reparacidn no fue posible iniciar hasta el afio de 1887, debido a
ia carencia de recursos presupuostales.

Debido a atltiples problemas no fue posibie concluir tos
trabajos antes descritos en los ejercicios presupusstsles de 1987
y 1888.

En e! afio de 1988, el 1.5.8.5.T.E., solicitéd a la compaiila
Ballewteros, S.A., un dictamen sobre seguridad y estabitidad

estructural de los edifiolos que conforman el C.U.P.A.

1.2 ESTUDIOS EFECTUADOS

Para este dictanen se estudiaron dos grupos de edificios el



primero lo componen los edificios: A,C,E,GH y J qus oe
denominaron edificios tipo "A". El segundoc grupo estd formado por
los edificios B,D y F que se llamaron edificios tipo "B".

Se realizaron trabajos Fo campo y do gabinete, de dstow se
obtuvo el siguiente dictamen: no era necesaria una
reestructuracidbn total de los edificios, pero serla
conveniente dar un mantenimiento estructural al C.U.P.A.

EL dia 12 del mes de Abril del afio de 1889 se firma ol
contrato de cbra pUblica a precios unitarios y tienpo
doterminado, que celebran el Instituto de Seguridad y Servioclos
Sociales de los Trabajadores del Estado y la empresa Estructuras
y Cimentaciones, S.A. de C.V.( E,C.S.A.)

Contrato que fue adjudicado a {a empresa E,C.5.A. con base
al art. 58, fraccidn | y V de la ley de obras pablicas,

La {inversidn de este contrato entra en el programa B5E del
subprograma 04 mejoramiento de la vivienda.

El Instituto proporcionard con la realizacibn de estas obras
el mantonimionto estructural que requleren los edificios que
componen este Contro Urbano, que da cabida a 1,080 familias en
su gran mayorla pensionados, que seran los beneficiarios directos
¥ya que tendrdn derocho a adquirir el condominio que habitan, asi
como la obligacibn de mantener una adecusda administracidn vy

un buen mantenimiento del Centro Urbano.

16



CAPITULD 2

PLANEACION DE LOS TRABAJOS
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La planeacion se define como ®! proceso que consiste en un
andlisis documentado, sistemdtico y cuantitativo como sea

posible previc 3l mejoramiento de una determinada situacibn,

2.1 ANTECEDENTES

Para lograr una adecuada planeacidn fue necesario en primer
t¥rmino conocer las necesidades de seguridad de ios habitantes
del C.U.P.A. quienes informaron en su debide momento de ostas,
as! mismo fue necesario conocer pertectamente el historial de
este Centro Urbano en lo referente a su arquitectura, westructura
y ostado en que se encontraba la edificaciones de esta unidad. A
continuacidn se enuncian dos de las peticiones de las habitantes
de este contro urbano,

A) La practios de un peritaje exahustivo con los elenentos
tbenicos y precisos requeridos, en donde se examine:
mechnica de suelos, cimentacidn, columnas, niveiacidn de
muros, escaleras, y trabes principales, ademhs de 10 que
se considere pertinente,

B) Se hace la peticidn para que se pPresonte personal de
ingenieria y de obras, con e! material y equipo necesario

para proceder a reparar los dafios detectados.

2.2 ESTUDIOS REALIZADOS EN EL CENTRO VURBANO PRESIDENTE
MIGUEL ALEMAN

2.2.1 TRABAJOS DE CAMPO .

A) Se efectub el levantamiento geomdtrico y de dafos

B) Se efectud el levantamiento estructural de todos los

adifgclul. Para obtener |a localizacidbn y e! tipo de

18



armado de refuerzo en los elemaentos estructurales: para
esto se utilizd un pacémetro, auxilidndose también de
calas en algunos puntos estratbgicos. La resistencia del
conoreto se estim® por medio de un esclerdmetro. Cabe
hacer mencibn de que estos datos pudierdn haber sido
proporcionados por el archivo de la compafiia |.C.A. o por

la fundacidn M{gue! Aleman.

2.2.2 RESULTADOS DE TRABAJOS DE CAMPO

A)

B)
(2]

D)

E

F

G)

H

<

-

Se observd que los murcs ewthn construidos despuds que la
estructura.

Los muros son de relleno y son de dos tipos.

Los auros de bloock se construyeron adosados a las
columnas y losas, sin unidn con ellos.

Laws losas son de concreto armado de 10 cms., de peralte
con varillas de 3/8".

La resistenci{a de! conoreto tomado con esclerdmetro varla
de 170 a 280 kg/om2.

En gran cantidad de lugares se localiza varilla expuesta.
Gran oantidad de coiumnas no ti{enen el armado centrado,
encontrandose ocargado hacia alguna cara, inclusive
marchndose en la superfiocie.

Las trabes de primer nivel y algunas superiores presentan
grietas, algunas de ellas presentan testigos, algunos
rotos y otros sanos.

Los repisones de gran cantidad de ventanas se encuentran

en malas condiciones.

19



H

K)

L

")

N

Las banquetas y andadores no prefentan fracturas o
hundimientos,

Las escaleras presentan dafios ocasionados por los sismos.
La junts de construccibn entre edificios tipo "A" y "B"
s prhcticamente nula.

Los estribos de las columnas se interrumpen en el,
crucero con las trabes, razbn por la cual al tener el
edificio giros y desplazamientos de nodos las varillas
botaron e! recubrimiento quedando expuestas.

Hay juntas de construccldn dafiadas entre los edificios

"A" y "B", y el "B" con el "C".

2,2.3 TRABAJOS DE GABINETE

A)

B)

(3]

D)

Se elaboraron los planos geomdtricos y estructuraies,
anctande los dafiocs queo presentan cada uno de los
sdificios.

Se elabord un reporte fotogrhfico del estado en que se
encontraban los edificios.

Se efectud un anblisis estruoctural y Ja reviwién del
disefio estructural de scuerdo con el reglamento ds
construcoidn del Distrito Federal, de Julioc de 1987,

Con 1a informacidn obtenida del tipo de cimentacién, las
propiedades del terreno y los resuitados del anhiisis
estruotural, se efectuarbn chdlculos de la capacidad de
carga del terreno y se determind que las cargss gque ee
generan en la climentscibn al utilizar los

ocveficientes slsnicos de! reglamento, e produelﬁ
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enfuerzos {naceptables en el terrenc, en el caso de |os
edificios tipo "B".
E

Los edificios en su estado actual, no cumplen con el
reglamento de construccidn vigents en lto que respecta a
los siguientes puntos:

- La separacidn entre edificios.

Los murcs de relleno carecen de castijlos.

Debido a la ocorrosidn, han desaparecido los westribos

en la unibn de trabes y columnas.

B¢ tienen factores de carga bajos en las trabes de low
edificios tipo "A" y en las columnas de los edificios

tipo "B",

El recubrimiento de! aceroc de refuerzo es menor que el
permisible.
- No se gcusple con e! traslape ainimo del acero de

refuerzo.

2.3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS  TRABAJOS
REAL1ZADOS
De los estudios realizados por dos diferentes eampresas
en lo referente al estado estructural que presentaban las
edificaciones wse !llegd a las siguientes concluciones. Una de las
enpresas hizo las siguientes recoeendaciones.
A) De las revisiones hechas a |a estruoctura y a la
cimentacidn, se conocluye que bajo accidn silsmica, si el
edificio tipo "B" se moviera {ndependientemonte se

generarian esfuerzos mayores a los resistentes.
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B) Para evitar el contacto y asegurar que los edificios tipo
"B" tengan un movimiento muy restringido, saria
conveniente unir los edificios tipo "A"™ con los tipo "B™.

C) Reparaciones en zonas donde el recubrisiento se
desprendid y e! acero de refuerzo se encuentra wxpuesto,
en proceso de corrosidn.

D) En toda trabe que se encuentren grietas mayores de 1 anm.,
se deberd de {nyectar resina epbxica con una resistencia
mayor o igual a 600 kg/cm2.

E) En los edificios tipo "B" se deben reforzar las coluanas
de la planta baja y para los edificios tipo "A" ss
reforzardn sdlo lap perimetrales.

La segunda compafiia hizo las siguientes recomendaciones.

A) Las estruoturas no deberAn reforzarse para resistir
efectos sismicos futuros,

B) Se sugiere respecto al problema de interperismo,
profundizar en @l andlisis del! alcance actual de wste
fenbaeno, para proporcionar soluciones sencillas, tomando
s{empre wn cuenta !a edad avanzada de! inmueble para no

provocar daflos innecesarios.

2.4 EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Inicialmente se poensd en Ia posibilidad de realifzar un
reforzam{ento. en e! total de las ocolumnas que componsn las
edificaciones, asi ocomo {a unidén de Ostas, Al reatizar Ia
evaluacidn de las propuestas de anteproyecto ss llwgd a las

siguientes cgncluciones.
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A) No serla necesario un reforzamisnto de todas las columnas
que componen ta edificacidn ya que séloc las columnas
perimetrales muestran deterioro.

8) La respuesta a los sisnos de 1a eetructura tal y como se

conserva & sido buena por lo que no se justifica una
unidn de los edificios tipo "A" con los edificios tipo
*B".

C) Para realizar una reestructuracidn totat de la
ediffcacidn se requiere de! desalojo y rehubioacién de
sus habitantes generando un probleaa de mayores
dlnnn-lono-;

D) La tnversidn a realizar por ooncepto de una
reestructuracidn total de la edificacidn no se Justifica

al hacer una evaluacidn beneficio costo.

2,85 PLANES Y ESTRATEGIAS DE ACCION

Los pianes s seguir fuerdn determinados por ¢! tipo de obra
que habria de realizarse y e! grado de difioul tad que
presentaria, pues los trabajos se efectuarian en la edificacidn
habitada en su totalidad por las 1,080 familias que alberga este
conjunto. Como en toda obra civil fus necesario realizar lo»
siguientes estudios para la realizacidn del plan y programa de
obra,

A) Emplazamiento de la obra, dato decisivo on [ 1]

organizacibn,.
B) Volumen total de proyecto que nos orientard sobre la

inversibn total! a realizar.
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-

D)
E)
)
G)
H)

J

-

2.

Estudio de posibles tocnicas vy tecnologtas. para
desarrollar el proyecto, que nos determinars el tipo de
procedimientos maquinuria e finstrumental a utilizar.
Medio aambiente donde se desarrolla la obra.

El plazo.

Distribucidn de la inversibn en el tieapo.

Subcontratos necesarios.

Proveedores de materiales.

Mano de obra calificada.

Fendémenos metsorolbgicos.

S.1 DESARROLLO DEL PLAN DE OBRAS

De los datos cbtenidos del proyecto y una vez reaiizado

un cuidadoso estudic de las diferentes posibilidades de

desarrollario, =se obtuvierdn e! nusero y oaracteristicas de cada

uno de
A)
B)
[+
D)
E)
F)
G)
H
1

<

~

J

K

<

los elementos necesario para su realizacidn ocomo fueron:
Numero de obreros

Almacenes y zonas de talleres de montaje.
Aprovicionamiento de material

Caracteristicas y tamafic de las tomas de energia
Servicios para el personal

Accesos mds convenientes

Sefializacibn en 1a obra

Equipo, de protecoidn y distintivos de personal
Malacates

Hamacas

Vibradores
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L) Planta de soldar
E) Equipo de corte
F) Tapiales

G) Compactadores

2.5.1.1 DETERMINACION DE LAS CANTIDADES DE MATERIALES Y RITMOD

DE COMPRAS
Partiendo de la nsle£On de cada unidad consignada en el
presupuesto y teniendo en cuenta las especificacibnes  del
asterial asl como las especificaciones complementarias .dsl
organismo, otros factores determinantes eF;el abastecimiento de
los wmaterisles es la posibilidad de oncgntrlr los indicados

por el proyecto en la zona a realizarlo.

2.5.1.2 DETERMINACION DE LA CANTIDAD DE MAND DE OBRA
NECESARIA

De manera anAloga a! punto anterior podemos determinar la

cantidad y calidad de mano de obra necesarta para realizar una

unidad determinada, los métodos de ejecucidn asi como el grado de

desarrollo de la comunidad, |a capacidad econbmica de |a smpresa

constructora, y el plazo de ejecucitn estan directamente

relacionados con la cantidad de mano de obra necesaria.

2.5.1.3 SUBCONTRATISTAS
Para la weleccidn de los subcontratistas se detersinard el
mbds conveniente a los requerimientos de la obra a realizar,

se fijaron las fechas de entrada de los mismos as! como en caso
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de que lo requieran; almacenes, talleres de montaje, y oficinas,

2.5.1.4 INSTALACIONES DE OBRA

Fue necesarioc determinar las zonas libres que albergaridn las
instalaciones de la obra ublcadas en ! mejor de los casos,en el
centro de gravedad de la misma para albergar a las diferentes
instalaciones como son: zona de encargados y capataces, personal
adnministrativo, personal técnico, servicios, almacenes, talleres
de montaje. asl como también las superficies necessrias para

accesos y oirculacibn, maniobras de carga y descarga.

2.5.,1.5 MAQUINARIA

Para la obtencién de wsejores resultados fue necesaris
establecer e! tipo y ocaracteristicas de !a magquinaria que
. 8o utilizard en todo,K el procesc de {a obra tomands en

consideracidn los consumocs, ocapacidades, y rendimiontos de las

mismas.

2.5.1.8 ENERGIA ELECTRICA Y AGUA
Se establecieron las necesidades de energia eldoctrica y agua
para poder prever de redes provisionales de distribucidn adends

de los puntos de acometidas.

2.5.2 FACTORES INTERRELACIONADOS CON EL PROYERCTO

2.5.2.1 [INSTALACION ELECTRICA

Se pro-cﬂtb la problemdtica de dotar con energla suficiente
el equipo eldctrico nwcesario para sfectuer los trabajos de
conaccidn de acero estructural. Para 1o cual we programd la

instalaoidn de subestaciones que puedieran dotar la energla
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requerida por la maquinaria.

2.5.2,2 INSTALACION DE GAS

La distribucitn de esta {nstalacidn en la mayorla de los
casos corre a lo largo de las columnas donde se !levarin a cabo
los trabajos de reforzamiento implicando con esto la programacibn
de desmontaje de 12 {(nstalacibdn de wmanera paralela a los

trabajos de reforzamiento de columnas,

2.5.2.3 INSTALACION TELEFONICA

La {nstalacidn de telefonia en forea andloga a la do gas
corre a 1o largo de algunas columnas interfiriendo con los
trabajos de reforzamiento por lo cual wseria necesaria ia
suspencibn tesporal del servicio programandolo de igual manera y
en forma paralela a los trabajos de reforzamiento en 1a

estructura.

2.5.2.4 INSTALACION HIDROSANITARIA

La i7staiacitn hidrosanitaria no serd afectada en form
direc': en lo ‘ruf.r-ntl a los trabajos de reforzamiento.
Posteriorments se lievé a cabo una evaluacidn de las condiciones

de servico de la instalacibn,

2.5.2.5 MEDIDAS DE SEGURIDAD

Una obra de reestructuracién como Ia del Centro Urbano
Presidente Mfguel Aleman (C.U.P.A.), requerla de una infinidad de
medidas do soguridad, ya que los trabajos se efectuarlan teniendo
wl inconveniente de que los conddminios no desocuparian para

dicha tarea. Surge entonces l!a necesidad de pedir orientacién
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para prevenir problesas legales y Jaborales que ee puedan
presentar en la obra. Para esto |a eapresa consults al
departamento juridico de la misma , el cual despuds de analizar
el contrato de obra celebrado y con el fin de evitar en lo
posible cualquier riesgo o eventualidad qua pudiera presentarse
en ia ejecucidn, do la missa forma propuso una serie de
normas y reglamentos de seguridad internas para l!os
condominos, ademds de la creacidtn de la comisidén aixta de
soguridad e higiene y la capacitacidn as! como el

adiestramiento del! personal por m;dio del ICIC.

2.6 PROGRAMACION DE LOS TRABAJOS Y DETERMINACION DE LOS
RECURSOS REQUERIDOS,
Para la programacién de osta obra el Instituto elabord un
ante-presupuesto basado en ¢l proyecto original para as! poder
contar con un monto aprbximado de !a obra a wejecutar, aste

pregupuesto fue el siguiente:

niuL., DE
PESOS

-Unitn de las juntas de construccién entre los
edif{cios A,B,C,D,E,F,G 4,893
~Zunchar todas las columnas de P,B, de los
edificios A,B,C,D,E,F,G,H,J. 2,847
-Zunchar todas !as columnas perimetrales de los
edificios A,B,C,D,E,F,G,H,J. 21,500
-Inyeccibtn de trabes que tengan grietas mayores
de 0.1 cas., con resina epbxica. 1,014’
~Retiro de Jardineras, sustituyendo con barandales
metAl{cos. 1,814°
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~Supervisidn 1,100
~Restitucidn de Areas comerciales, peritajes, planos
de reestructuracibn de gas v instalacidn hidratlica
y sanitaris, memorias de ochlculo y sutorizaciones

del departaventc del Distrito Federsl. 200"

33,802’

Se determind que Ia obra tendria un periodo de
ejeoucitn de 15 meses a partir de! mes de Mayo de 31589, En los
que #v tendrd que ojecutar en un 100% los trabajos de
reforzasiento de ta estructura.

La sspresa contratista presentéd el siguiente presupuesto

basado wn e! sstudio previc de proyscto,

MILES DE PESOS

~Preiisinares . 21’977
~Demgliciones 5868868
~Excavacitn y rellencs 711078
~Acwro de refusrzo en cimentacibn 48°' 758
~Cimebra y conareto en cimentscidn 27482
~Acero de refusrzo en estructura §99'056
~Cimbra y concreto en estructura 395’272
-Zunchado de coiumnas 15,098°232
~inysccién de grietas en tradbes §99'018
~Acarreos de nateriales 80’008
~Limpieza de obra 1,292'588

importe total 18,031'455
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Este presupuesto fue presentado con un prograss de
ejecucitn que constaria de un lapso de ocho meses de trabajo
reduciendo ! tiempo marcado por el Institutoc en casi un 50% como
se nuestra en la figura 2.1 donde se aprecia @} wmonto por
actividad a ejecutar mensualmente en el desarrolio de la obra
as! mismo se redujo el monto del importe total debido a caabios
en ol proyecto original. Entre las modificaclones al proyecto
original se encuentran los siguientes trabajos que no [ 1]
ejecutardn, como fuerdn: Unidn de las Juntas de construccidn,
zunchar todas las coliumnas de planta baja de los wedificios
A.C,E,G,H,J ¥y retiro de jardineras,

Se realizb 1a programacidn de los trabajos por edificio
indicando el tipo de edificio y nivel de la edificacidn en que se
ejecutarian los trabajos.

Se welabord un croquis en planta en el que se ilustra los
frentes, donde (1] inicilarian actividados por edificio
correspondientes a cada wes, de 1a nisma manera as desarrolld
un croquis con posibles zonas de oficinas, aimacenes, bodegas,
Aroaw do trabajo y de restriccidn a la circuiacidn de pestones

asl como aress de carga y descarga de materiales.
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CAPITULO 3

PLANOS Y ESPECIFICACIONES
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El proyecto esth definido por los planos ES-01, ES-02, vy
por las medicliones de unidades de obra, que se sspscifican en los

materiales y sistemas constructivos empleados.

3.1 DESCRIPCION DE PLANOS

3.1.1 PLAND ES-01

Junta de edificios tipo A y B, conexitn de zapatas de
cimentacidn en edificios tipo B. Se muestra 1a oconexidn de
zapatas de cimentaclon de edificios tipo B, las cuales ocorreran
en forma perpendicular a las zapatas westablecidas en ia
cimentacidn de! edificio actuando como sistema do liga a lo largo
" de los ejos 1, 2, 3, y A, Este sistema consta de zapats,
contratrabe y el elemento de liga que serd el cabezal de 1la
contratrabe que envolvera a las columnas que se intersectan a
le largo de!l eje una vez que ostas columnas (1]
ancuentren reforzadas se colocarbn conectores formados do Angulos,
unidos a los 3ngulos que correrdn a lo largo de law aristas de la
columna en una posicidn inclinada a A5 grados y con una longuitud
de io cm. Los planos muestran la distribucidn de armado del acero
de refusrzo, asl como al tamafio de las varillas que blsicamente
son del ntmero 4 y 8 con owiribos del ntmero 3, en el cabezal do
ia contratrabe se colocardn paquetes de variliss de! namero 6,
conteniendo ademds dotalles de habilitado y colocacidn de acero

de refusrzo como se muestra on la figura 3.1
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FIG 3.1 PLAW Es-OL
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3.1.2 PLANO ES-02

Reforzasiento metdiico de columnas. Se obmervan las
plantas tipo de los edificios A y B describlendo tres diferentes
detslies para el reforzamiento de coluunas.

El sistema de reforzamiento de columnas (enhuacalamiento)
serh desplantado a partir del lecho superior de la contratrabe de
la edificacidn wmediente un marco formado por adngulos que serh
colocado en el perimetro de 1a base de la coluena a partir del
ctal se desprenderdn para correr a 1o largo de las aristas de la
colusmna ocuatro bngulos de {guales dimensiones a los de la baske,
los &ngulos que se colocardn en ia cara externa de i1a ocolumna a
todo lo largo de dsta hasta el nivel de azotea, mientras los
Angulos colocmdos en la cara interna de la colusna se verdn
trunoados en el lecho bajo de la losa del nivel de planta balja.
Se colocarbn cuatro soleras a 10 largo de! entrepise de planta

‘ baja remstando en el lecho bajo de la trabe con Angulos
enmarcando le terminacidn del zunchado en este nivel, una vez
terminado el desplante se procede a la construccidn del dado do
oimantacidn en |a base de la columsna cuya altura serd de 650 cm
aproximadapente utitizando vari{ilas de refuerzo del ntmeroc 3 y un
concreto de un F'c= 200 kg/om2. En los entrepisos donde se
localizan departamentos sdlo se continuardn con los 4&ngulos on

{as aristas exteriores de las columnas que sordn zunchadas por

tres soleras espaciadas de tal forma que la distribucibn sea la
siguiente un zuncho a nive! de piso terminado, otro en ia altura
media del entrepiso y ¢! Glitimo en ¢! lecho bajo de 1a trabe, En

los niveles donde se localizan pasillos se colocarbn Angulos en
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1as cuatro aristas de ta colusna, en Is Ddase =se pondran
Angulos snmarcando wbio las tres caras de la oolumna que oe
encugntran el pasiilo, de igual forms se hark en ef techo
bajo de la losa y trabws que intersectan ta columna, soldande
is solera en la cara sexterior completando @l enhuscslaaiento
zunchando a la altura media da la columns, E! acero estructural a
utiitzar serd A-38 usado en Sngulos y soleras con los siguisntes
dinenvicnas y espesares 4" x A™ x 3/8™ para Angulos del nive! de
cimentacibtn &! séptimo nivel y con un espesor de 1/4" del octavo
nivel al nivel de azotem, y de 4"x 3/8" para soleras dei nivel
cimentacidn at s¥ptimo nivel y con un espesor dea 1/4" del ooctavo

nivel al nive! de azotea. Comc se muestra en is figura 3.2.
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3.1.3 ESPECIFICACIONES GENERALES

A) Acotacién en centlametros, diAdmetros de varillas en 1/8",

B) Conoreto f'c » 300 kg/cm2, acero de refuerzo f'y = 4200
kg/cm2,

C) El espaciamiento entre varillas de refuerzo se indica en
centimetros,

D) El dobles de varillam se hard en frio

E) No se traslapark en una eisma seccidn mhks de! 50% del

refuerzo longuitudinal.

F) El tamafioc msbxiao de agregados que se use serd de 2 cm
(374",
G) Los ganchos en varilia se realizaran con una longuitud

de 12 veces ¢! dikmetro.
H) Emplear acerc estructural A-38.
1) Soldar con electrodos E-70 XX.
J) Todas las soldaduras se realizarin con soldadores

calificados de acuerdo a normas AWS,

3.2 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO PARA F1JAR EL
REFORZAMIENTO METALICD A COLUMNAS APLICANDO

3.2.1 TRABAJOS PREVIOS

A) Arreglos previos en columnas, retiro de concretoc fisurado
y desprendide procediendo a limpiar, despuds saturar de
agua para resanar la zona dafiada.

B

Debastado de aristas por diferencia importante en

niveles.
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C) Retiro de capa de pintura, polvo y grasa en recubrimiento

de aristas.

VISTA SUPERIOR VISTA FRONTAL

———F— COLUMNA

MARTEL IHADO EN ZONA
PERINETRAL

Fig., 3.3 Trabajos previos

3.2.2 PREPARACION PARA REFORZAMIENTO (ENHUACALAMIENTO).
A) Saturar de agua las aristas de las columnas.
B) Colocacidén de perfilado de aristas con mortero cemento-

arena que contendrd aditivos retardantes y expansores
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VISTA SUPERIOR VISTA FROMTAL

O GROUT v
IMENT N

Fig. 3.4 Preparacitn para reforzamiento

3.2.3 COLOCACION DE ANGULOS.

A) Colocacién de Angulos sobre perfilado de mortero.

B) Apriete con templadores en las cuatro caras de !a columna,
hlltl‘ hacer bulbo en el espesor dal perfilado del
mortero.

C) Hacer corte oon cuchara del bulbo o excedente del
mortero generado por el apriste, y apticacidén de

curacreto.
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VISTA SUPERIOR JISTA PRONTAL

TEMP LAOOR

suLRO

TRMPLADOR
ANGULO

Fig. 3.5 Colocacibn de Angulo

3.2.A COLACACION DE SOLERAS
A) Fondeo de soldadura 80-10 en uno de los extremos

biselados a 80 grados de la solera.

8) Calentar solera y fondear oon soldadura 60-10 del otro
extremo biselado a 80 grados,
C) Checar que atn en ¢sta etapa se encuentren colocados los

tlnplidcr-l (3 piezas).Una por oads uno de los

v
elementos horizontales.
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D

E

~

F)
G)

Retirc de templadores al efectuar la soldadura de

al 100 x.

Corddn de soldadura de penetracidn 70-18 al 100 %
solera y angulo.

Retacado de mortero entre soleara y columna.

tondeo

entre

Limpieza y aplicacitn de anticorrosivo en Angulos vy

soleras.

VISTA SUPERICR VISTR FRONTAL

_____.\/\__

ANGULO
—

ﬁe-tf'

\ ] 1
ﬁ SOLERA
TEHPLAGOR ——
ANGULO

Fig. 3.8 Colocacidn de soleras
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3,2.5 ACABADOS EN COLUMNAS -

A)

B

[+3]

D)

E)

F

G)

Se soldars a los Angulos tres varillas del n&mero tres
que se colocarkn en espaciamientos iguales entre las
soleras en forma paraleias a bstas,

Colocacidn de maila hexagonal BWG calibre 11"x22, en los
marcos generados por dngulos, #&sta ssrd punteada con
soldadura a dicho wmarco asl como a las soleras y varillas
quedando ahogadas por e! recubrimiento ds mortero.

Se impregnard la malla con mortero, cemanto-arena por
medio de cuchareo genarando con esto una capa de
ferrocemento cuyo espesor variard de 3 a 4 csm,

En ios cantos del marco se fabricard un chaflan que no
serd asyor a 5 cm,

Una vez seca la capa de mortero se procederd a dar un
acabado serroteado - martelinado semejante al existonte.
Para Interior de dopartamentos se desplegard a lo largo
y ancho de la solera, malla punteando con soldadura an al
perimetro y centro de la wmisma, aplicando de igual forma
a la descrita con anterioridad, finalizando con una capa
de yeso similar a i1a existente.

Al acero estructural A-368 se le ‘aplicard una capa de
limpiador desoxigras de tal forma que la superficie quande
libre de Oxidos y grasas para, posterformente, colocar
dos capas de pintura anticorrosiva y por Gitimo aplicar

dos capas de esmalte alquidalico.
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VISTA SUPERIOR VISTA FRONTAL

ANGULO
——ed
VARILLAS DEL 83

SOLOADURNS

SOLERA

MORTERO CEMENTO-
AREKNA_ 112, ACABADO
SERROTEADS -MARTE LINADO

MORTERO

Fig. 3.7 Acabados en columnas
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CAPITULD 4

SUPERVISION DE LA OBRA
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4.1 GENERALIDADES .

La optima econoala, calidad, resistencla, durabilidad vy
tiempo de ejecucidn de una obra dependen casl exclusivamente de
las acciones de supervisibn y control que suceden a una adecuada
planeacidn  integral,

Es de suma importancia que se ejersan durante la ejecucién
de la obra la supervisidn y contro! para poder captar en et
momento adecuado las desviaciones procediendo a adoptar acclones
correctivas o cambios en sisteaas.

La supervisidn y control deben ejercerse sobre:

A) Los costos (de recursos, estimacicnes, pagos y

presupuestos),

B) E! programa (avances de obra, mbtodos, rendimientos).

C) La calidad (materiales, wjecucidn, y obra terminada),

La weconomia deberd tenerse en cada una de las obras que se

realicen, teniendo la calidad que me especifica.

4.2 ORGANIZACION

La organizacitn dentro de !a obra fue planeada de aouerdo a
tas nécelldadas de }a misma, de tal forma que el desarrolla de
los trabajos no se truncard en el proceso de sjecucidn de la
construccibn, Tomando parte dentro en estd organizacitn el
instituto, la supervisidn, el contratista y la administracioén
del Centro Urbano. Elemento indispensable en esta organizacion es
1a comunicaci®n que tendria que ser estrecha, fluida y contlnua
de tal forma gque se evitara l; distorcidn de &sta, asi como wl

nal entendimiento de las partes que componen el aistema
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organizacional.

4.2,1 ORGANISMO

Representado por la Subdireccidtn de Obras que, a su vez, en
campo ed representada por la Jefatura de supervisidn de obras, a
continuacibn describimos los objetivos y funciones de ésta.

Objetivos:

A) Supervisar, evaluar y coordinar los programas y acciones
necesarias para la ejecucitn y desarrollo de 1a obra,
vigilando el cumplimiento de las normas y criterios
establecidos, asl como coadyuvar en el Proceso
constructivo de la obra, realizando los ajustes

necesarios para ovitar retrasos en la ejecucion de Ia

nisma.

B) Coordinar y supervisar el proyecto ejecutivo, vigilando
que la oonstruccidn se desarrolle de acuerdc a los
linoamientos del Instituto.

C) Vigitar que ia ejecucidn del proyecto se desarrolle de
acuerdo al programa establecido.

D) Concentrar y controlar 1a documantacién técnica Yy
adoninistrativa de la obra,

E) Controlar y supervisar que la entrega de dooumentacidn
técnica elaborada por la empresa construotora se haga
con la cantidad, calidad y tiempos preestablscidos.

F) Dictaminar y rovisar los alcances y cumplimientos de los
presupuestos y contrato del proyecta.

G) Analizar y autorizar presupuestos por concepto de

elabogacidn de obra.
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4,2,2 SUPERVISION DE OBRA

Se contrataron los servicios de supervisidn cuyo objetivo vy

funciones son las siguientes:

A) Control y verificacidn del tiempo, calidad y costo de la
obra con base en la informaci{dbn de proyectos ejecutivos y
especiticaciones proporcionadas por la parte contratante,
lo que comprende 1a vigilancia y certificacidn de

trabtajos ejecutados bajo las normas convenidas con el

instituto.

B) H-dlé de comunicacidn entre la direccidn de obras vy
la contratista,

C) Verificar y controlar voltmenes de obra, asl como revisar
y conciliar los nUmeros generadores.

D} Verificsr que la fuerza de trabajo y el equipo cumplan
con ias necesi{dades de 1la obra para realizar los
trabajos en el tiempo establecido.

E) Conciliacidn de precios unitarios con base en catdlogo
de concepto y de precios unitarios autorlizados, ast como
tambibn la revisidn de los precios fuera de catdlogo.

F) Revisidn de¢ alcances de concepto para sar andlizados con

base en 1a realidad, verificar que e!} catdliogo de

conceptos se l{leve a cabo conforme a su descripcibn

4,2.3 PROYECTISTA
Debers atender las siguientes demandas generadas por el
proyecto, para que la obra sea realizada como fue convenida

originalmente,
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A) Proporcionar la geometria y posicidn de los elepentos
que compondrin la realizacién del proyecto.

B) Proporcionar las memorias descriptivas y de odlculo
del proyecta.

C) Proporcionar y complementar, si as! se requiesre, las
espaecificaciones donde se describé qud se va a hacer y
con qud se reatizarad,

D) Proporcionar el catalogo de conceptos y como complemento
al proyecto la cuantificacidn del material.

E) Establecer y coordinar los criterios para soluciones

y alternativas a problenas detectados en la ejecucidn de
la obra.

D) Atender en gabinete y en campo los planteamientos
especificos de la subdireccitn de obras, respecto
a modificaciones, canbios y espacificaciones del

proyecto ejecutivo.

4.2.4 CONSTRUCTORA

La empresa constructora tendrd que administrar sus recursos
técnicos, financieros y humanos para poder cumplir con la calidad,
tiempo ¥y costo establecido en el contrato, acatando las leyes,
reglamentos y espocificaciones que prevalescan en la institucidn
no wsiendo esta una tarea fdcil por todos los imponderables que
pudieran surgir en ol transcurso de la obra, de tal forma que
mediante una comunicacidn estrecha y directa se sclventen las
problemsticas surgidas en el transcursec de los trabajos. Laws

funciones de 13 empresa son las sigulentes:
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Definicidn de! presupussto.

Programacidn ds proyecto.

Planeacibn de pedidos y pagos inmediatos.
Planeacibn de pedidos y pagos mediatos.
Organizacitn del personal obrero.
Establecialento de comunicacidn entre el personal.
Establecimiento de parbmetrox de produccién.
Establecimiento de parbmetros de desperdicio.
Establecimiento de parimetros de tiempo,
Establecimiento de parbmetros de calidad.
Control de costo de construccibn,

Contro! de tiempo de construceibdn.

Control de oalidad de construccibdn.
Coordinscidn de suboontratistas.

Toma de decisiones sobre factores no previstos.
Elaboracidn de generadores y estimaciones.
Cobros al cilients.

Pago de mano de obra.

Pago de materiates.

Pago de alquileres de equipo.

Compra de wquipo.

Pago de subcontratistas.

Pago de prestaciones al personal.

Pagos impositivos contra-actuates.

Atencidn al cliente

Motivacibdn de perscnal.

Comparacidn de erogaciones supuestas con realos.
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Evaluacien de avances.

Aceptar, considerar, desechar y tomar decisiones.
Informar al cliente.

Atender queljas.

Gestlonar precios y descuentos.

Entraegar obra.

4.2.5 ADMINISTRACION DEL CENTRO URBANO

La administracidn del Centro Urbano colabord asistiendo como
medio de comunicacitn entre los conddminos y la empresa, asl como
el de canalizar las demandas y poticiones de los condbminos para
dar respuesta a las mismas. Las funcliones que tendrla que
deosempefiar son las siguientes:

A) Apoyar en fa concientizacidn de ios habitantes de
este centro urbano para acatar el reglamento de seguridad
formulado para esta obra ya que los trabajos se
ejocutarian en una zona con gran concentracidn de
poblacibn multiplicandose aexponencialmante las
probabilidades de un accidente.

B) Enterar a Jos condbminos de las fechas de inicio de

trabajos en su departamento.

C) Enterar a los condbminos de corte de servicios debido a
ios trabajos.

D) lnfcriar a la empresa de desperfectos ocasionados por
la misma dentro del Centro Urbano.

E) Canalizar las peticiones de los conddminos para su

atencibn referente a los trabajos desarro!lados.
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F) Apoyc & la empresa en lo referente a falta de Interas

en 106 trabajos a efectuar dentro de los departamentos.

G) Asignar zonas que podrian ser utilizadas por
- ta constructoras,
H) Facilitar el acceso a establecimientos a cargo de la

administracibn para 1a ejecucidn de los trabajos.

4,3 ESTRUCTURA DE LA SUPERVISION DE OBRAS

4.3.14 FUNCIONES

Representar a 1a dependencia en la obra que supervisa vy
‘auxiiiarlie on todo lo relacionado con la misma.

Dirigir, vigilar y controlar el desarrollo de 1a obra en sus
aspectos de calidad, costo y tiempo, asi como apego al! proyecto
aprobado por la dependencia o las modificaciones durante Ia
ejecucidn de 1a obra y el cumplimiento de los términos
contractuales,

Lievar registro escrito de todo lo que acontesca relacionado
can la obra, previo y durante su ejecucidn, asl ocomo la
terminacidn de la misma y de acuerdo con los lineamientos
marcados por la dependencia.

Mantener informado al organismo sobre el desarrollo vy
ojecucidn de la obra estableciendo los sistemas de comunicacién
que permitan recoger y trasmitir la informacidon verdz, oportuna,
objetiva y adecuada para conocer en forma ordenada y peribddica el
cumplimiento de los programas mencionandc las causas -]
ju-titicac!bn,l de las desviaciones do los mismos.

Realizar oportunamente la evaluacidn de la obra ejecutada
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as{ como la que se@ encuentra en prcceso a fin de tensr un
panorama financiero y agilizar el pago & la compafila contratista.

Plantear a la dependancia los problemas téonicos, sociales o
politicos que s5e presenten con motivo de la obra, apuntando

posibles soluciones para que el propio organismo los atienda.

4.3.2 ATRIBUCIONES

La empresa supervisora estA facultada para dirigir ia obra y
tomar Ias decisiones correspondientes a sus funciones, las que
serAn acatadas por la contratista y apoyadas por la dependencia
para la correcta ejocucidn del proyeocto.

La supervisitn podré ordenar la suspensidn de una parte de
la obra, cuando & su juicio esa parte se estd ejecutando fuera de
tan espucificaciones o en forma que ponga en peligro la seguridad
do la misma o de terceros en sus bienes o en sus personas, Si es
la totalidad de Ia obra la que se esth efsctuando en las
condiciones sefialadas, Ia supervisidn deberd informar de ®llo por
escrito a |a dependencia y &sta serd la que ordenarh a la
contratista lo que proceda.

Cuando sea necesario interferir en obras en operacidén para
seguir ol proceso de las mismas, la supervisién deberd informar
de dicha situacitn a la dependencia para que é#sta sea la que

ordene lo conducente.

4,3.3 RESPONSABILIDADES
E!l personal que utilice la supervisitn para prestar los
servicios respectivos deberd estar capacitado y conooert

A) La organizacidn general de la direccidn,
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3}
D)
E)

F)
<3]

H)

J

~

K

-~

L

H

>

N)

0

1 2]

El proyecto y los programas aprobados.

Las normas y espec!ficaciones de construccidn.

Las clatsulas del contrato.

Los alcances de los precios wunitarios y los aranceles

profesionales.

Las clplalflonc}onwl de supervision,

La ley de obras publicas y su reglasento.

Ls supervisidn lo;h responsable directa de la vigilancla,

control y revisidn de los trabajos.

Exigir a la contratista que las obras se realicen con

apego al proyecto, plazo y costo que haya aprobado la

direcciodn,

Vigitar que se cusplan las obligaciones pactadas en

el contrato correspondiente.

Verificar que [ L] cusplan con las noroas y
especificaciones de construcocldn.

Revisar y justificar las cuantificaciones de la

obra wejecutada, psra efecto de estimecidn y pago
oportuno.

Transmitir clara y oportunamente informaocién a la
direccibn.

Dar cumplimiento en el wenor tiempo posible a las
ordenes giradas por la misma.

Las decisiones que tome y las ordenes que transmita

al ocontratista.

informar a2 la direccidn de los problemas que

pudieran pressntarse durante e! desarrolio de la obra.
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Y

R)

S)

Que las relaciones con e! contratista se ajusten dentro

de un marco de #tica profesional durants la ejecucién

de 1a obra.

El personal que utilice para cumplir sus funciones

tanto cualitativas como cuantitativamente en las

diferentes especialidades, para garantizar la calidad de

lfos servicios profesionales de supervisibn,

Que la contratista cuente con 1a bithcora aprobada

al iniciar la obra.

4,3.4 ALCANCES DE SUPERVISION

4,3.4.1 PROYECTO

Se

vigilarh que bete sea el definitivo a fin de gque se

alimenten en forma Bgil y constante los trabajos de construccidn

y mantenerlo actualizado de acuerdo con las modificaciones que

surjan por indicaciones de la dependencia,

4,3,4,2 CALIDAD

A

B)
3]

Revision de! eontrol de calidad de low nateriales
utitizados conforme a las especificaciones sarcada por la
dependencia.

Apoyo para soluciones t#cnicas de ejecucidn.

Anblisis de Ia informacidn del control de calidad de
1a direccidn y comparario con los resultados de

lnboraénrio:.

4.3.4,3 TIENPO

A)

Vigilar ol cumplimiento de las fechas de inicid, grado de
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avance y terminacion,

Vigilar el cumplimiento de los programas fisico
y tinanciero.

C) Anatizar las solicitudes de prorroga,

D) Determinacidn de sanciones y penalidades por entrega

extemporanaa.

4.3.4.4 COSTO
Revisitn de ila aplicacidn de precios unitarios por alcance
de conceptos y escalaclones autorizadas.
A) Determinacidn de volumenes por concepto.
B) Apoyo para la determinacitn de precios fuera de catdlogo.
C) Proposiciones para la aplicecidn de sanciones de acuerdo
con el contrato.

]

Procedencia de escalaciones segln cuamplimjento de programa.

A4,3.4.5 ADMINISTRACION
A) Participacidn en la revisidn de estimaciones.
B) Participacidn en el levantamiento de actas de entrega

recepcibdn,

C) Sugerencias para ) perfeccionasiento da 1sis

cumplimiento legal.

4.,3.5 ALCANCES DE LAS INFORMACION

4.3.5,1 BITACORA

La bitbcora es el medio oficial de comunicemoidn aentre
organismo, tug-rvlnibn y contratista.

Esth lorl‘utillznda con profesionalismo y criterlo.
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4.3.5.2 REPORTES

‘Estos - pueden ser los tradicionales de acuerdo a formatos
establecidos o aquellos que se formulen de coftin acuerdo con la
direccibn y pueden sert

A) Reports quincenal de avance general,

B) Quincenal de tiempo, calidad y costo.

C) Quincenal fotografico.

D) Del comportamiento del gasto por obra.

E) Semana) de necesidades y problemas.

4.3.5.3 [INTEGRACION DE EXPEDIENTES

Se vigilard que los expedientes de cada contrato estén
debidamante integrados de confarmidad con los regquisitos
establecidos por las disposiciones legales vigentes, y se
incorporard la documentacidn que se genere con motivo de la

ejecucidn y administracién de la obra.
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CAPITULO 5

CONTROLES EN LA OBRA
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5.1 GENERALIDADES.

El control es el establecimiento de sistemas que permiten
deteoctar errores, desviaciones, causss y soluciones de una manera
expedita y econdmica.

La planeacidn, una vez realizada, proporciona una base para
ejecutar el trabajo. Las diferentes actividades 1identificadas
bsjo is organizacidén y la dirsccidn, proporcionan los medics con
los clales e! ¢trabajo se puede” llevar a cabo, E! control
comprende 133 actividades que realiza el administrador para
agegurar que el trabajo ejecutado concuerde con o que fue
planeado.

El objetivo del control es el de revisar los procedisientos
que se usaron durante 1a ejecucidbn y de esta manera esitir los
pronbsticos de las necesidades futluras de la obra para que ésta
sea terminada dentro ds los pardmetros fundamentales de tieampo
costo y cslidad establecidos en 1a planeacidn. Por lo que las

funoiones de contro} son de vigilancia y actuslizacidn.

8.1.1 PROCESC DEL CONTROL.

A) Obtencion de datos. Es el prooesc de recabar informacién
nediants reportes escritaos

B) Revisién., Es ¢! proceso de comparar l0s datos recabados
con ios planes de cperacidn y asl determinar si la obra
esth procediendo de acuerdo a ellos,

c

-

Actualizacibn, Es el proceso de registrar ol estado de la
obra de acuerdo a 1o demostrado por lss revisiones y en

su caso, hacer enmiendas a los planes.
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D) Acciones. En el caso de que las desviaciones de los
planes sean considerables y por lo tanto no se ascepten
enpiendas de esa magnitud, se requerirén acciones
corraectivas que encausen 1a cperacidn a retomar los

planes iniciales.

$.1.2 PARAMETROS QUE SE CONTROLAN

Se puede considerar que se controlan tres parhnstros
fundamentales: ol costo, e! tiempo y ia calidad de los recursos
que {intervienen en la industria de la oconstruoccidn. Hay tres
grupos do actividades que constituyen el control de! proyscto:

A) Control de costos

B) Control de avance

C) Control de calidad

Se habla de tres grupos de actividades por que el control en
la oconstruocidn es complejo y no puede cirounscribirse a una
simple accidn.

La calidad esta ascciada a los planos, espscificaciones, el
tiempo y ! costo estkn asociados a los miswos planes tales ocomo

programas, presupuestos, flujo de caja y mbtodos de construocidn.

5.2 DOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA

5.2.1 BITACORA DE OBRA

El objetivo de la bithcora de obra es el de asentar los
hechos relavantes que so sucedan durante ia construccibn y
recopcidn de los trabajos, tienen vaiidez legal en todos los
casos en que resulten confiictos y se requiera des|indar

responsabilidades, adenks y o3 un elenento {ndispensable en las
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revisiones de control interno de cuaiquier organismo oficial
que esth facultado para revisar el oorrecto ejercicio del

presupuesto.

5,2.2 ACTAS DE JUNTAS

Para lograr los objetivos del organismo no basta con una
planeacidbn y organizacidn adecuada, es necesario {lovar a cabo la
cordinacidn y orientacidn de los esfuerzos de cada una de las
partes que intervinierdn en los programas y verificar

visteabticamente ios resultados obtenidos, pues en este tipo de

obras se pueden presentar problemas que en cuu;ttbn de dlas
pusden poner en peligro ta consecucibn de l!a obra.

Esta rovisidn sistemktics requiere de! concurso de cada una
de {as partes que (ntervienen, para que se eemitan y reciban

opiniones.

5.3 CONTROL DE AVANCES Y DE COSTOS

5.3.1 CONTROL DEL PROGRAMA

Este se hasce conforse a8 uns revisitn y sasctualizacidn
peritdica mediante las cuales se reenplazan las predicciones
originales por los hechos reales conforme transcurre el tiempo;
se hace uso aqul de [os reportes de avance.

Cada vez que s9 roviss la duracldn de las actividades, debs
anaif{zarse o) programa, para determinar si 1a ruts critica y la
duracibn total de) proyecto han sido afectadss. Los reportes de
control y \a comparacidn con el modelo deberdn indicarnos dbnde

se produjo la ' falla y cuki es su magniiud.
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Una vez contempladas lags medidas de correccidn, el programa
68 revisa convenientemente, disponiendo de un nusvo plan para la
parte no terminada dael proyecto.

Los posibles caminos para recuperar el tiempo perdido weon
por medic del manejo de los recursos disponibles @ introduccidn
de nuevos mbtodos constructive y equipo,

Uno de los elamentos mbs importantes con que debe contar el
suparvisor para verificar que las actividades de planeacion
organizacibn y control se realicen eficientemente, es e! programs
de obra, ya que en &l se asocian en forma grifica las tres
actividades mencionadas.

Es  entonces necesario que el supervisor verifique que el
programa de trabajo le sea Util, ya que e! programa de oconcurso

mentos de

que es anexdb del contrato no tiene los suficientes e
contro! para que el supervisor se sirva de &l,

Como se menciond con anterioridad el elemento mds {mportante
con que cuenta el supervisor pars verificar que las actividades
de planeaclén y organizacidn se realicen eficlentements wes el
programa de obra, por tal motivo y debidc a los cambios
presentados en proyecto original, fue necesario programar !a obra
con base en 1oF conceptos que realmente se ejecutarian para asl
contar con un programa de tiempa y costo de la condicién resl de
1a obra con .s! fin de !levar un control adecuado en ol
soguimiento e informar sobre datos mds apegados a3 Ia realidad,
por 1o que se programb en forma dotallada por edificio.

La organizacibn para ilevar un control eficfente fue i

siguiente: Se asignd un supervisor a cada uno de los edificios
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donde se efectuartfan trabajos que se encargaria de verificar el
estricto cumplimiento de! programa de actividades para asegurar
que la obra se terminara en la fecha prevista, y con la
verificacibn sistemdtica de! cumplimiento se tuvierdn ios
elementow para cubrir con oportunidad ltas naecesidades de
informacion. En la figura 5.1 y 5.2 se muestra el programa de
obra de los edificios tipo "A™ (A,C,E,G,H,J), y tipo "B" (B,D,F),

respactivamente.
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“TROGRAMA DE OBRA  FOR EDIFICICS  B-D-F
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FIG 5.2 PROGRAMA DE OBRA DE EDIFICIO TIFO "B”
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§.3.2 ETAPAS DE CONTROL DURANTE EL PROCESO CONSTUCT!VB DEL
C.U.P.A.
Las diferentes etapas que comprendierén e} proceso de
control de programa durante la ejecucidn de los trabajos del
. C.U.P.A. fueron las siguientes:
A) Levantamiento flsico.
B) Actualizacibn de programas,
C) Anslisis de resultados.
D) Determinacidn de medidas correctivas.
E) Informacitn de resultados.
F) Verificacidbn de! cumplimiento deo medidas correctivas

G) Determinacibn y aplicacién de sanciones.

5.3.2.1 LEVANTAMIENTO F1S1CO
Se realizardn los levantamientos de todas las actividades

terminadas en los diferentes frentes de trabajo, asi como de

aquellas en proceso de ejecucidn, astos levantamientos se
efsctuaron en forma ciclica cada dia , con el fin de integrar
la informacibn semanalimenta. La forma de realizar los

levantamientos fue la siguiente:
A) Represontacidn gradfica del avance flsico de los trabajos
on proceso de @jecucibn, auxiliAndose de croquis

representativos por medio de la técnica de grafooolor.

B) Vsrif(baclbn de ta existencia del equipo necesario vy
suficiente para la realizacibn de 13 actividad programada
C) Verificacibn de la integracidn de cuadrilias de trabajo,

g4 ublicacidn y rendimiento.
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D) Verificacidn de la existencia de materiales dentro de la
obra as! como, su distribucidn y almacenaje.
E) Vigilar que se slgan los procedimientos constructivos

especificados.

5.3.2.2 ACTUALIZACION DEL PROGRAMA

Para ia actualizacidn de programa los porcentajes de avance
5@ obtuvierbdn considerando un porcentaje por pieza ejecutada, en
comparacidn al total de piezas por ejecutar, segun boletines que
complementarbdn el proyecto sjecutivo,

En e! programa de barras se marcaron, en forma proporcional,
los avances por actividad obtenidos de los lavantamientos
efectuados.

Se obtuvo e! porcentaje desarrollado en o! lapso comprendido
entre la actuaiizacibn anterfor y la fecha en que se realizd el
corte. El porcentaje de trabajo desarrollado se compard con el
trabajo programado.

Se estimd con base en el avance y en el presupuesto del

contrato ol monto aprbximado de la obra realizada.

5,3.2.3 ANAL!SIS DE RESULTADOS
El andlisis de resultados re dio con la elaboracién de wun
resumen de lo observado durante el levantamiento fisico y los
datos obtenidos de la actuali{zacidn de Jos programas. Los que
contenlan !a siguiente informacidn.
A) Atrazo o adelanto global de la obra.
B} Actividades de mayor atrazo.

C) Actividades con adelanto.
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D) Porcentaje de trabajo desarrollado en el lapso.
E) Porcentaje de mano yt obra en e! lapso en estudio.
F) Equipo utilizado sn el lapsc.
Este rosumen soria presentado con una breve explicacidn de
los atrazos y adelantos sufridos durante ta ejecuci®n de los

trabajos.

5.3.2,4 DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Las medidas correctivas se aplicardn en las desviaciones
sufridas en el plan original de trabajo. Estas medidas fueron
generadas, en su mayoria, en juntas celebradas donde participarén
las partes tinvolucradas: (institucidn, supervisidn, contratista
y cuando fue necesario la administracidn del Centro Urbano. La
experiencia de los participantes fue decisiva para encausar de
una manera mds rdpida y eficlente las dificultades a las que nos

enfrentamos durante la reestructuracidn de! Centro Urbano.

5.3.2.5 INFORMACION DE RESULTADOS ]

En el procesoc de construccidn fue necesaric comuniocar a la
dependencia el westado de la obra, los avances Yy atrazos
sufridos on la misza, asi como de las medidas adoptadas para ls

solucibdn de la problemdtica generada.

5.3.2.8 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS

. CORECTIVAS
La verificacidn del cumpiimiento de cada una de las medidas
adoptadas para la solucidn de los problemas generados en el

transcurso de los trabajos, fue realizada por ios supervisores
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quienes reportsrian a2 ia institucidn e! cumpiimiento de estas,

as! como la i{mplantacidn de posibles medidas alternas para o)

cunplimiento de los correctivos

5,3.3 CURVA DE AVANCE DE OBRA DEL C.U.P.A.

La tabla presentada en f{a figura 5.2 nos wmuestra el
avance mensus! obtenido por actividades de 1las partidas de
cimentacidbn, wstructura y acabados de los dos tipow de edificius
considerados dentre de ios trabajos de reforzanlento de
estructura, denominades “A™ y “B" . La tsbla aderds de
propuorcionar e! porcentaje de avance global mensual nos
proporciona la diferencia a! comparar el porcentaje de avance

globa) programado contra ia real.
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Se observa una diferencia negativa en e! primer mes de
actividades, uno de los {mponderables que afectdt en forma
negativa el avance en el primer mes fuo la falta de definicidn de
proyscto ejecutivo. En e! segundo mes de trabajo se incrementa
sustancialments el avance real en cowmparacidn al programado,
debido a que se iniciardbn actividades en todos los frentes de
trabajo, los cuales deberian seguir un desfasamiento en cada uno
de los frentes programados. Esta diferencia positiva se obmervd
hasta e! mes de Octubre, durante los meses de Noviembre vy
Dicienbre se inicia un retroceso en e! avance en los trabajos a
ejecutar.

Se observa que las partidas de cimentacidn y estructura se
encuentran con un avance del 100% para el mes de diciesbre en
tanto la partida de acabados tiens un atrazo del 64% oon
respecto a 1o programado, por tal motivo se vio afectada en forams
directa la terminacidn de! proyecto en ®l plazo socordado en
contrato. Cabe hacer omenoidn que debido a cambio de proyecto
infcial no se tenla definido el tipo de acabado que se daria en
columnas y trabes.

Para facilitar la comparacidn de 1a obra programada con la
obra realmente ejecutada y la obra estimada es necesario hacerlo
en forma grafica, por lo cual se complementd 1a inforoacidn
elaborando una grhfica donde se muestran tiempo y porcentaje
de avance, traslapando la grhfica de! comportamiento de 1o
programado, de trabajos realizados y lem grhfica de lo estimado en

cudnto a montc de obra ejecutada que se muestra en la figura 5.3
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$.4 CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad serd preventive ya que para lograr un
buen controf svitaremos daflar los elomentos que formardn parte
del sistema, en nvuestro caso del reforzamiento estructural, esto
a0 wvitar jas demoiiclones ya que es el mAs costoso s{stema de
control, para lograr esto es necesario obtener una buena calidad
de mano de obra y un adecuado manejo de materiales ademds de
contar con ol personal técnico capacitado para ftevar un estricto
gontral en la splicacitn de ias normas y especificaciones de
gonstrucecibn, asi{ como también on las caracteristicas de Jlos
materiales a smplisarse.

Para lograr un adecuado control de calidad se hace necesaria
ia participscidn directa del sstructurists, del constructor, del
faboratorio de control de calidad y is supervisidn de obra, para
cusplir con las siguientes obligacionew:

A) Vigilar que ia obra, durante el procaso de aonstruccidn

18 apegue estrictasente al proyecto tanto on
proced{mientos, comoc en 1o materiales enpleades y
verificar que 29 apesguen a ias especificaciones vy

normas de calidad del proyecto.

B) Moditicar cualguier {rregularidad durante sl proceso de
construccidn que puvda afectar (& ejecucién del proyecto.
C) Responder a cuaiquier violacidn a las normas relativas »

su sspwclalidad,
D) En @] caso del constructor este responderd por su cuents
y riewgo de los defectos vy viclos ocultos de 1a obra,

y de los dalfios y perjuicios que par carencia de
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cbservacitn o negligencia do su parte sg )legue a causar,

5.4.1 CONTROL DE MANO DE OBRA

Para el desarroilc de los trabajos se prograsd la wmano de
obra necesaria para concluir en el tiempoc estableclido ol
reforzamiento de la estructura, oste programa se utilizé coumo
herramienta para verificar su cumplimiento captando las posibles
desviaciones en 8l tiemps oportuno,

Durante el desarrollo del proyecto se hizo uso de formatos
para facilitar ia veriticacitn de !a mano de obra utiiizada por
dia de actividad, as! como de la maquinaria y herramienta., De |a
recopilacibdn de datos se generd un prosedic mensual de obreros
para realizar nuestra grifica comparativa con lo programado
coro 89 muestra en i{a fig. 5.4.

La grdtica nos musstra un estancamiento durante los meses
que 5gghn el programa sorlan los de mayor actividad, esto we
compensa con el incrementd de obreros durants los primercs meses
de )a ejwcucitn do los trabajos y ot iniocio de actividades en la
mayor parte de los frentes programados,

Las espucificacidnes del proyecto marce an uno de wus puntos
que se utilizara mano de obra califlcada, por lo clal fue
necesario evaluar a los obreros mediante 12 realizacidn do
prubas, dichas pruebas fueron tomadas a los soldadores wmediante
radiografias, y una vez evaluadas por et laboratoric ew wentregd
gl certificado de habilidad como wl mostrado en la fig. 5.5

Esta gvaluacidn se realizb a un total de 25 soldadores cuyos

resultados de todos y cada uno de sllos fue aceptable.
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5.4.2 CONTROL DE MATERIALES

Para los trabajos de reforzamiento estructural fue necesario
e indispensable @l apoyo oportuno del laboratoric para efectuar
@] muestreoc de especimenes de ooncretc que serian ensayados
facilitando el control de calidad do los materiales empleados.

Los resultados de los ensayos de concreto fueron entregados
en formatos como se presenta en la fig. 5.5 que nos muestran los
resultados de los ensayos a 7 dias y a 28 dlas. Se ensayardn un
total de 112 probetas en el caso do concretos de las que se
obtuvierdn los siguientes datos:

foc= 300 kg/cm2

X = 321 kg/om2

a = 31.67 kg/cm2

X-fc= 321 - 300 = 21 kg/cw2
21 =( 21/31.67 ) a = 0.68 @»

Asi .obtennmos ia probabilidad de! porcentaje posible de
pruebas por debajo de fc do proyecto, como %= fc + 0.66 a pasando
a 1a tabla de probabiiidades realizada por Paradine y Rivett e
interpolando obtenemos que el posible porcentaje de resultados
bajos es de 25.48% ,De los ensayos realizados se obtuvo un 20,83%
de pruebas por debajo de la resistencia de proyecto.

Fue necesaric llevar a cabo un muestreo de morteros ocon
diferentes porcentajes de proporcionamjonto con el fin de adoptar
una de las muestras cuya resistencia fuera superior a los 200
kg/ce2, el proporcionamiento y caracteristioss de la wuestra
spleccionada fue el siguiente:

- 1312 cemento, arena
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S N0 prer

ESTA Tegie
BE U By

ShLIg

- 78,0,78
- .004 ml. de aditivo

~ Tiempo de fraguado 1 2.35 hrs.

Se realizardn pruebas destructivas para verificar el
comportamiento de resina inyactada en grietas presentadas en
trabes, por lo que se ensayd un corazdn sometido a carga axial y
obteniendosa una resistencia a la compresidn de 554 kg/cm2 , la
falla de la probeta se presentd fuera de Ila zona de resina

{nyectada.
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5.4,3 CONTROL DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Durante e! desarrollo de los trabajos fue necesarioc
programar el uso de maquinaria y equlpo gque se utilizarian en la
realizacibn de cada una de las actividades, de tal forsa gque
el inicio y terminacidn de dstas no fuera afectada, verificando
con anterforidad el buen funcionamiento de 1a maquinaria aci como

el buen estado del equipo.

5.4.4 CONTROL DE ACTIVIDADES EN LA OBRA,

El diario de obra wes el docunmento donde se ifmprime la vida
de la obra, por tal motivo Juega un papesl imsportante ya que
sorvird para integrar la informacidn mds sobresaliente para la
generacidn de los reportes semanales, quincenales y mensuales,
Dentro de la inforeacidbn comprendida se sencuentra la sigujente:

A) Los principales acontecimientos del dila.

B) Los conceptos ejecutados.

C) Los frentes atacados.

D) Maquinaria y equipo utilizado.

E) Condiciones y caracteristicas ge os  de material
utilizado,

F) Anomallas presentadas en la ejecucidn de los trabajos.

G) Avances con relacidn a lo planeado.

H) Rendimientos de mano de obra.

1) Autorizaciones ordinarias.

J) Elementos para una reclamacidn eventual.

K) Necesidades de la obra.

L) Visitas en la obra.
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6.4.5 CONTROL DE ESTIMACIONES.

Su

control se hace necesaric , pues sbloc asi mse sabrd cuAnto

s *a pagado, ocudnto se ha descontado, cudnto se ha incrementado

la obra.

indichndonos 1a situacién on que se encuentra la obra.

Para la revisidn y slaboracidn de estimaciones se procedid

usando la siguiente wetodoliogia:

A

B)

)

D)

Se ver{ficd que la obra realfizada cuantificada por la
supervisibn coincidiera con la generada por 1a
empresa constructora.

Se conciliarén los ntmeros generadores ocon la espresa
constructora, de manera que se aceptark la obra gque
procediera para su pago y la obra que no se aceptd por
diferenoias ;u tendria que conciliar desarrollando la
siguiente metodologia:

En caso de existir diferencias en las cantidades de obra
realizada, se verificarh en campo.

En ol caso de obra mal! sjecutada no se conciiiara hasta
no hacer las correcciones necesarias.

Se verificarh que el conceptc en etapa de conciliacidn
no haya sido pagado en una estimscitn anterior.

Una vez conciliados los nUmeros generados, Ilos firmardn
en todaw sus hojas los representantes del supervisor
y del contratista.

Una vez entregada la estimacitn avalada por la
supervisidn, su tridmite y pago son responsabilidad del
organismo.

La supervisidn llevarh un control por concepto y volumen
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de la obra realizada que se¢ ha {inciuido en las
estimaciones.

Los voltsenes de aobra arrojados por los trabajos ejecutados
en ¢! Contro Urbano Presidente Alemdn se praesentan en las tablas
de s figura 5.8 a ts 5.10 obteniendc astos resujtados del
resumen de estimacitines, con !s posibilidad de confrontar 1lo

estimado con lo programado., .

Fig. 5.6 Tabhla de voltsenss de obra de !a partids de

cimentacitn
CODIGO DESCRIPLCION UNS CANTIDAD CANTIDAD
ESTIMADA PROVECTO

1.00 CTIMENTACION

ascuea DEMOLICION DE FIRNE QE QONCRETO E£x7CH “2 883,06 €28 .80
O8CUd 1 EXCAVACION PARA DROGS DE CIMENTACION N2 297.56 B6R .44
oscuee EXCAVACION £ CEPAS DN @ A aM DR FROF . My 4% 1.97 1,008 .40
escueR EXCARVACION &t CEPAS TE 2 A 4M DE PROF . H3 219.91 $54.40
tacue PLANTILLA OE DADOS F’C109KA/CHM2 E=7CH. M2 26 1.8 347,44
18CUO3 LINPIEZA ¥V PICADCO DE CONTRATRABE H2 118,845 26,788,490
17cu0Z2 ACERDC DE REFUERZO DEL #3 BN CIMENT. TON 4.30 3t. 12
12CU0Y ACERD DE REFUERIO OEL #4 EN CIHENT, TON D78 19,98
17CuUeq ACERC DE REFURRIO DEL #% EN CIMENT., TON 16,18 .02 ’
16cue 1 CINMBRA COMUN EN CONTRATRABE Mz 4as9.72 1,804,118
14CuUSE CIMBRA COMUN BN OADOS e RoOR .40 3.2
19cye2 CONCRETO PREMEZCLADO F/Cs302K/CH2 My 242 .84 2% .49
18CUDS CONCRETO HECHG EN O. F’L=200KGrCH2 "2 6.t $9.38
19CUOS MEMBRANA DE CURACRETO M2 414,21 1,004, 16
Q7CUR T RELLENO £N CEPARS MAT, PROD. DE EXCAV. M3 78 .86 1,203, 12
tecun FIRME DR CONCRETO F/CRIROKG/CHE E=7CM. ~“2 639.49 784,18
oBCUoa CARGA ¥ ACARREC OZ MATERIAL PROD, DE Q. M3 292,34 SR .44
RECURS ACARREO DE MATERIAL TIFO I ¥V IT MB/KMH 14,98 ,2 18,236 .80
oscuoe DEMOLICION DE NHURQ DE PIEDRA RBRAZA n2 22.147 X .40
32Cu07? REGISTRO DE TAEIQUE DIM. SOX4IXTICH PZA 15,00 7.00
a2cues TUBO DE RLBARAL DE 6/ DE DIPKETRO e B4 .06 4Q.00
osCuUos DEMOLICION DE CASTILLOS LN 22,50 .00
VeCUR? DEMOLICION DE REGISTRO OIM GOXAAXTICH. PIA 15,09 *.20
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Fig. 5.7 Tabla de volumenes de obra de la partida de

estructura y albafiileria

CODIGO DESCRIPCION UNI CANTIDAD CANTIDAD
ESTINADA FROVECTO

2.20 ESTRUCTURA v ALeARILERIA

CURS RAHURADO DE FIRME ALREDEDOR D COLUHNAS ML 792.88 €,029,16
37cust RETIRO DE VICORIOS &N CANCELERIA Hz 870465 BES 08
I7TCUeS PASOS PARA SOLERA EN CANCELERIR PZA 3,152.00 1,245.00
I7TCUI CORTE, REPOSICION DE SARANDAL P2ZA 825,00 1,008.84
QscCue3 PROTECCION PROVICIONAL DE MADERA M2 333.57 1,101,693
oyl COLOCACION OE PLASTICO EN DEPTOS. rIM ?38.00 ®.00
o CuI2 PROTECCION BIOMBO DE LAMINA EMN DEPTOS eZh 2,182.00 2,160,000
LIV IR} PROTEGCION DE MADKRA EN COMERCIOS PZA 64,00 0,00
7RCUS 1 SUM. ¥V COL. OE VIDRIO TRANSLUCTIDO MM "2 967 .07 A.SG.O@
L1 = PERFORACION EN MUROS INT. 20XBOX20CHM PZA 7,148,000 9,312,00
BECUOR  RESANE KN MUROS INTERICRES PZA 4,343.00 9,212,09
o8CU13 PERFORACIOH HURD DIVISORIO r2A 2,303.900 2,830,009
32CUi RESANE EN PERFORACION PZA !.SS4-‘GQ z,0e0.00
20CURY SUM.¥Y COL. DE ACERO A-36 EN EXTERIORES. KG 146 ,826.20 316,828.08
2SCUBR  SUM.Y COL. DE ACERO A-36 EN INTERIORES. KG 166,938.79 147,007,080
ncuUS2 DEMOLICION HAMNUAL COLUMNAS ¥ TRABES HL 1,623, 19 9,312.00
Q8scuea RANURADC DE RECUBRIMIENTO ML 3,283.51 a4, 164,02
ICURA SUM.Y APLIC, DE ADITIVO SIKA=GROUT PIA 6,460.00 ©,480,00
22CuU13 DETALLE DE RECUBRIMIENTO EMN COLUMNA PZA’ 6,048,00
21Cue3 PREPARACION DE ARISTAS DE COLUMHAS ML 74,46 1.21 £6,774.88
secue PERFILADO DE COLUNNAS HL' 40,693.38 30,016,080
31CU0a LIMPIEZA COH MARTELINA Hz2 1,288,440 »2,222,00
32CUIS SUN, ¥ APLIC, DE APLANADD FERROCEMENTO LN 33,682.20 1,358,490
BECUIS SUM. ¥ APLIC, DE APLANADD FERROCEMENTO  HZ 1,328,490 1,388,30
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Fig.

5.8 Tabla de voluae

seguridad y obras comp!

CODIGO DESCRIPCIONM

32CUIS

22CUis

28CURY
p 1A=V 1)
39CU01
ssCuv2a
B5CUO3
88CURE
BECU2S
2@8CUdy
3aCU30
s8SCUis
evCuRe

2.00

escuez .

escue)
eICU i3
oscuIg
08CURE
oscue?
UL
2ecuos
62CUR7Y

AFLANADO DE FERROCEMENTO CON HAMACH
APLANRDO OE FERROCEMENTO SIN HAMACA

FERFILADD DK COLUMHNAS CON HAMACA
PERFILADO DE COLUMNAS SIHN HAMACA
INYECCION DE RESINR EPOXICA

PINYURA EPOXICA EN AHGULOS v SOLERAS
PINTURA ANTICORROSIVA TIPO ALQUIDALICO
PIHTUKA VINILICA EN INT. DE OEPTOS.
PRIMARIO EPOXICO APLICADO EN SOLERAS
REMATE DE REFUERZO &N COL.
REPOSICION DE REPIZONES DE CONCRETO

PINTURA OE ESMALTRE EN INTERIORES

SuH.

¥ oL,

DE LAMINA DE 18X110 Cr.

SEGURIDAD vV OBRAS COMPLEMENTARIAS

MALLA ELECTROSOLDADA §6X 10=-18 PROTECCION

TRIPLAY DE 19MM. PROTECCION
PROTECCION D& TRIPLAVEN ESCALERAS

SUH,
suM.
SUM,
SUM.
SUM.
suM,

v

v
v
v
v
v

cot.
CoL.,
cot.
coL.
cot.
cob.

DE FASOS A CUBIERTO
DE LETRERO DE LAMINA
DE LETRERO DE ESTIRENO
PUERTA LAM, PINTRO

CE MURO DE TABLAROCA
DE VENTANA TUBULAR

PERIMETRALES

s de obra

nta

M2
M2
ML
HL
ML
ML
ML
Me
M2
,ZA
PZAR
rzA
rza

Ha
MR

HE
rZA
ZA

M2
P2A

de la plrtid; de

rias.

CANTIDAD
ESTIMADA
2,892.32
1,350,490
49,699.38
9,469.40
1,185,352
3,585 .26
184
2,457.7¢
ez1.78
168,00
841,00
1,791.00
370,00

»,093.62
481,39
11.09
534,78
es .09
142.00
t.00
40,42
3.00

CANTIDAD
PROVECTO
1,380.40
®.00
30,018.00
®. 00

.00
€,348.,00
1,194,858
9,849,449
@i.76
.00

.00

°.00

o,

.00
20

il
500,00
85,00
142,90
t.00
40.42
3.00




Fig. 5.9 Tabla de voltumenes de obra de la partida de

{nstalaciones

ESTIMADA PROYECTO

4,5268.00
1,478,000
729,00
2.00
.00
Q.08
S.ea

2,00
Q.00
292
.00

z.00

2.00

©.00
9.00

CODIGO PESCRIPCIOM UNI CANTIDAD CANTIDAD
4,00 INSTALACIONES
4.0 INSTALACION DE GAS
suscon usmnn.mxzmo g *ru.o OE GAS DE 13,19
34 MM OE DIAHETR HL 8,412.06
SUBCON  SUM. ¥ COL., TUBKRIA DE COBRE {SHMM DIAM. ML 1,206 .33
SUBCON  SUM, ¥ COL. TUBERIA DE COSRE 13MM DIAM.  HL 4,9035,95
FUBCON  SUM. ¢ COL., TURERIA DE COBRE 28iMM DIAM, ML 9% .98
SUBCON  HODIFICAC, ACOMETIDA DE GRS A LOCALES (4 7.0
SUBCON  INVERTIR CONEXION PUENYES ALIMENTACION  P2A 240,00
SUBCON  DESCONEXION V RETIRO PUENTES ALIMEN. PzA 12z2.00
4.02 INSTALACION ELKCTRICA
88CU18  ALQUILER OF TRANSFORMADOR HES 12,00
88CUIS  TRASLADO DE TRANSFORMADOR PZR 1,00
SUBCOH  INSTALACION V CONEXION DE SUBESTACION PZA z.00
SUBCOK  PAGO A COMPAvIA OE LUZ PZA 1.00
SURCON .:.x- v con:xxor« M aum:nrncxon ELECT,
3 FASKS, Se0 U A a,00

SUBCON  S.E.1. ¥ CONEXION D! Aun:n'racxm KLECT.

DE 3 FASES, €00 VOL PIA 2.00
-8 ENITALACION TRLEFOMNICA
SUBCON IEHUBXCACXDN ¥ CAMBIO PROVISIONAL DE RED

TELEFONIC, ED1F 900
SUBCON  REINSTALACION DE RED TELEFONICA [{-314 *.00



Fig.

ceb1Go

&.00

SUBCON
SUBCOMN
uscon
SuUBCON
S}J.CDN
suscon
SUBCON
SuRconN
SUBCOMN
SUBCON
Suscon
fFUBCON
suscoM

De

5.10 Tabla de volumenes de obra de la partida de

laborator{o.

DESCRIPCXON UNI CANTIDAD CANTIDAD
_________________ emmmemee .. ESTIMADA PROVECTQ
LABORATOR1O

MUESTRED DE CONCRETO WIDRAULICG vis1 ?.00 7.00
MUESTREO DE MORTERO vist 3.00 3.00
PRUEBA DE CORAZONES vis1 2.00 z2.00
ENSAYE F151CO DE ACERO ESTRUCTURAL ENSA .00 9.00
DETERMINACION DE PESO VOLUMETRICO PRUE 1.00 1.00
CONTROL ¥ VERIFIC. DE GOMPACTACION SEMA 0.3 .2
CILINDROS DE ENSAYE DE CONGRETO cILr 26 .00 36.00
CALIFICACION DE SOLOADORES soto 42.00 40.00
LABRADO DE PROBETAS LABR 7.00 7.00
CILINDROS DE RNSAYE DE MORTERO 4183 13.00 13.00
UNIDAD OE ULTRASONIDO vis: z.00 R.00
SPOYT TOMADO CON ULTRASONIDO spoT as.00 49,00
SUPERVISION VISUAL DE SOLDADURA vis: 7.0 7.00

los trabajos efectuados durante el procesc constructivo

se prasentaron algunos conceptos de obra adiciénales que para su

@jocucidn deberlan de soguir ia siguiente metodologla.

A)

[

D)

Realizar una descripcidn detallada de! concepto y sus
espocificaciones.
Cuantificar las cantidades de obra necesarias para Ia
ejecucibn del concepto.
Presentar la descripcidn y especificaciénes de los
conceptos adicionales al organismo, para la
realizacidon del andlisis de los precios unitarios.
Una vez rocibidos los precios unitarios autorizados, se

iniciara {a obra adicional vy se incluird en tas

a7



bnntlnlﬁ{onnl de obra.

- En la sayoria de las oonc;onll el punto "D" no se llevd a
oabo, debido a diynrsol factores, uno de los de mayor importancla
fue el tiempo ya que algunos conceptos menores no contemplados
sfectaban en la continuidad de los trabajos, siendo necesarlo
ejecutar a la brevedad para asl ovitar sobrocostos a causa de
retrasos ocacionados por estos conceptos.

A continuacidn se presenta en la tabla 5,11 1a descripcidn

de algunos de l9s conceptos extraordinarios.

Fig. 5.11 Tabla de conceptos extraordinarios.

CODIGO DESCRIPCION

e7cude SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE LAMINA DE 9.18 X 1,10M. CALIBRE 20 PARA
LIENZO DE RESANE, EN Z0CLO DE VENTANA OE FACHADA DE EDIFICIO PRODUCTO
DE LOS PASNS DE SOLERA.
INCLUVE! APLICACION DE DOS MANOS DE ANTICORROSIVO TIPO ALQUIDALICO,
EN AREAS PREVIAMENTE LIMPIA CON LIJA ¥ CEPILLO DE ALAHBRE, ASI COMO
SOLVENTES. PAKA LA APLICACION DE DNS MANOS D& PINTURA DPE ESMALTE
COMEX O SIMILAR COLOR BLANCO O3STION. ACARREOS HORIZONTALES OK 100M.
PROMEDIO ¥ 19.00M, VERTICALES O& ALHMACEN A 35U LUGAR DE COLOCACLAON,
MATERIAL, MANO DE ORRA, HERRAMIENTA, KQUIPO, LIMPIEZA DE MATERIAL
PRODUCTO DEL DRSPEROICIO ¥ RETIRO ORL MISMO FUERA D& LA OBRA.

20Cu03 SUHUNISTRO ¥ COLOCACION DE REMATE OE REFORZAMIENTO DE COLUMNAS PER1-
HETRALES KN AZOTEA A BASE DE PLACA DE 2/8" EM MEDIDA PROMEDIO DC 35 X
28 CM., FIJADA ALA COLUMHA A TRAPES DE LOS ANGULOS CON CORDOHN DE SOL-
DADURA Y UM PERNO HILT! KWIK BOLT DE 678" X &, RENIVELAMDO EL AREA
EN QUE SE COLOCA LR PLACA CON MORTERO.
INCLUVE: MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAHIENTA, EQUIPU, RCARREOS KORI-
ZOHTALES En PROMEDIO DK 190H, A UNA ALTURA DE 38,001, DEL ALHACEN A
SU LUGAR DE COLOCACION, LIMPIEZA ¥ RETIRQ DE MATERIALES OE DESPERDICIO
FUERA DE LA OBRA.

e9CuUt ¢ SUNINISTRO ¥ COLOCACION DE B10MBO DE MADKRA EN INTERIOR OE COMERC10%
PARA DELIMITAR ZONA DE TRABAJO ¥ NHO INTERRUMPIR LAS ACTIVIDADES DEL
HMISHO, INCLUYE] T HOJAS Of TRIPLAY DR 19,60HH. ¥ DASTIOOR OF ENSAHMBLE
OE POLIN DE &' X 4 CON ACARREO HOR{ZONTAL DE BODEGA M-8U LUGAR DE CO-
LOCACION KN UN PROMEDIO DE 100.00M., HRBILITADD DE TABLERO, MONTAJE EN

1)



6.,4,8 ANALISIS DE COSTOS
Para la autorizacidn de los precios unitarios

ecutados en e! reforzamiento de las estructuras,

de los trabajos
se hizo necesarioc la presentacidn de los conceptos enuncidndolos
en forma detallada con sus especificaciones ocorrespondientes vy
ia matriz de anAlisls de costo de cada unc de los conceptos, de

th manera seria evaludo y sancionado previa autorizacién por el

drea de costos del! organismo. En las figuras se musstran algunos

de los anblisis do costos mds representativos con las correcoiones
realizadas por el Area de costos.
Fig. 5.12 Matriz del concepto de suministro y colooacidn de

acero estructural A-36,

DEFSCRIPCTION
SUMINISTRO ¥ COLOCRCION OE_ACERO ESTRUCTURAL )l PMH NNUNCHLQDO \4
OE DE_» AJO

HABILITADD, BISEL: FAPRETAI ' € S

et s £, CorTES gRD1C 108
ESHERILADO DR JUNTHS, TRAZ S ; ACARRE LIMPINZA
DEL ANGULO V SOLERA, EN SUPERFICIK D& CéNTRCTD 6004 LA COLUWR A ENHUA-

CALAR
Ho TNELUVE! ENERGIA ELECTRICA, ¥ PINTURA ANTICORROSIVA.

e DB S CRIPCION ... MUDNO _COSTO UNL. VOLUNEN _IMPORTE
ACERO E£ST. SOLERA DE 4" OESC, OBRA xa 1,822.00 324,40
ACERO EST, ANGULO 4°'xa" DESC. OBRA xa 1,622.00 1,389.80
OX1GEND M3 43,43
ACETILENO xa
£5LOAGURA 70 Ko
LDROURA 4518~ 176" xa
DTECa RERAZ UG CON PULIDORM PZA
AYUBANTE JOR
OFICIAL SOLDADOR P/HABILITADO Sor
GFIEIAL SGLBABOR JOR
cABO %
ELEVACION DE MATERIALES TON
BCARREC JioK1Z. DESE: OE 20 . TOM
MA ONﬁI. PE.EDNQL &N HAMACA ®
TRRRAHIENTA HENOR X
HAMACAS HES
o1 BRboR HRS 1876 .26
225Tr0 08 corTE KRS 316,11
TEMPLADORES DE ACERO AJUSTABLES PZA 10,000,900
COSTO DIRECTO TOTAL . 5,437,910
INDIRECTOS Vv UTILIDAD (32.00X) 1,749, 13

COSTO POR XG

(1]



Fig. 5.13 Matriz del concepto de suministro y colocacién de

acero A-38 en interior de deptos.

cLave DESCRIPCION
2OCUQ2 SUHIN’SYRO V COLOCRCXON D& ACERO ESTRU;TURRL A~36 PARA ZUNCH‘\DO DE CO
LUMNAS YN INTERIOR OE DEPARTAMENTOS DE AL 120 NIVEL CON UN DEFAF-
ROLLO DE 30 KG. [N PROMEDIO, !NCLUV!' NﬂBlI.lTHDO, EI3ELADO RPQEYRGO
C TEMPLADORKS, SOLI o8 Y FENETRACIOHN, :LﬂUr‘!CfDH, PRECA -
LENTADO UE SOLERAS, ESMERILADO DE JUNTF'S, TRAZC, CORTES, NIVELACICN,
FLE RECS , NHT‘RIRL, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA ¥ EQUIPD, DES-
PE DleO, PROTECCIONES EN BIOHBO QE NADERI\, LAMINA €N AREARS
OCUPMRS 'O! EL SOLDRDOR v LlNé!IZR DEL IGULC Vv SOLERA EN SUPERFICIE
% OLUMNA ENRUACALAR ,
XNCLUv’El ENERUIR ELECTN!CH: PINTURA ANTICOREOSIUA,
DESCRIPLCION e WNIDAD
ACERQ £5T. SOLERA DE 4" DESC. OBRA xg
ACERO EST. ANGULO a4’'X3" DRSC, OBRA KG
X 1QErHO -3
ACKETILE! (3]
SOLDADURA ¥
SOLODADURA 4012~ Ka
uxx c ~ AS IVO CQN PUI.IDOQR L]
VUCAN ~OR
OFICIHL SOLDROOR P/HABILITADD JOR
OFICIAL SOLDADCR JOR
ATioAnTE JoR
HERRAHMIEHNTA HEHOR X
KLEVACION DE MATERIALES TOH
ACARREO HOR. DESP. DE 20 M. TOM
SOLDADORA HRS 4,0878.76
EQUIPO DK CORTE HRS 316,11
TEMPLADORES DE ACKRO AJUSTABLE rZA 10,2300.00
COUSTO DIRECTO TOTAL 5,127, SB
INDIRECTOS ¥ UTILIDAD (32,00X) 9%
COSTO POR KG, 6,7€8.92
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Fig. 5.14 Matriz y detalles complementario del

cuncipts de

suministro y aplicacibtn de aditivos.

CLHVE DESCRI

:ocuea SUMIN

VOLUMEN INTRAPLAST C ENTRE LA
COLUMINAS PREVIO CRLﬂFﬂ'EO RE ¢
10.00 CM DE MMCHO EMN COLUMHAS CON Ec:lon PROMEDIO DE

Z'JNCNOS DE
XD 1.5 CH v

35 CcH,
mc:.uv:: HATERIAL,

DESCRIPCI

TIVO SIKA GROUT
lNTERPLRST e
GFICIAL RLBANIL
AVUDANTE
HERRAMIENTA MENOR
CO3TO DIRECTO YOTAL
INDIRECTOS ¥ UTILIDAD
€OSTO TOTAL

MATERIALES

1STRO ¥ APLICACION DE RDIY!VO SI1kA GROUT ¥ MDITIVO

€22, 00%)

OETALLE COMPLEHENTARIO_DE_CONGEPTO_

EXPANSOR DI
ERRS CCLOCRDAS  PAI
N UN ESPESO 't-

OLUMNA ¥ LAS i

MANO DE OBRA, EQUIPC V HWERRAMIENTA.

cecocmao. MNIDAD _QOSTO UMI. VMOLUMEN
3] 244,00 ».6228
Xg 1,390.00 ®.0382
Jor 19,427 .08 9.4886
JoR 5,030 .00 Q.de80
N 16,560,368 0, 1009
% 1£,8€0.38 2.92300

.36cuea

£1VA GROUT CON EXPANSOR INTRAPLAST
50X O LA ESPECIFICACION DEL FRIRXCANTh

COLUMNA

SOLERA a”X 1748, 178"

ANGULO 4'1XaX 174, 178"

MORTERO £IKA GROUT

INTERPLAST C
GPERACIONES
HECHUJRA OF CN F
ELEBOKACION DE HEZCL
ACIADD DE LA 'ﬂz:LA
PTRPTE2A Ca “ARER

LAN DE —HORTERO

0.3 1X(3,40X2+2 . 3B IN@ s 108:33 1 186 MBS KON OK DESFEADICIO
@, dOITRS MI® {1,723 LTS
1:728 LTS X 2.1 KQ/UTS» 3.6228 G

0.010 ORS-KO= 0.010X3.6225: 0.0362 KG/PZA

2,08 HRS. PARA

1 PZA.x 0,332 P2A/HRS,

« 626 wmn 2.1329000d 08

:13



Fig, 5.15 Matris y detalle complementario del conceptc de
recubrisiento en Area de soleras.

CLAVI D I S C R X P C X O N

3§CU II OITﬂLL‘ D‘ RICUGRXN[ENTO ALREDEDOR DE Lﬂ: COLUHNR; !N XNTERXOR DE DEP-
T0S ARE SOLRRAS CON UN APLANADO CEMENTO ARENA t!d LAGADO A LAS
SOLnRS CDN HEYAL DISPLIMDO‘ AMARRADO CON ALAMBRE .ECOCIDO. INCLUVYE
COLOCACION DE METAL DESPLECADO CON MORTERO CEMENTO EMA 13 ACABADO
DE YESO EHLUCIDO TERMINADO CON TARRAJA EN RARISTAS LXSTO; Pﬁﬂa RECIBIR
PINTURA, MATERIAL, MAND DE OBRA, HERRAMIENTA Vv EQUIPO.

oo OEASRLLCLON | WUDAD _GOSTOWNL. UOLWEN _INPORTE

TON 2,00 13 276.32

HE ﬂL DESP LEGADO 629 ¥GrH2 M2 2.1760

MORTERD CEMENTO-ARENA 114 Sgﬁ ?,EG;!

OFICIAL ALBANIL JOR

[~ ) X

HERRAHIENTA MENCOR x 38,624.36

COSTO DIRECTO TOTAL 44,083.z28

INDIRECTOS ¥ UTILIDAD (32.00%) |4,3_€2_-65

COSTC TOTAL $9,215.93

_OETALLE COMPLEMENTARIO_DE_CONCEPTO_ _32Cui3

HORTERO SIKA GROUT

SOLERA 4'Xxasse

ENLUCIDO D& VESO

HETAL n:sr LEGADO
€20 Xa/C

APLANADO DE
HMEZCLA $:4

MORTERO CEHENTO- ﬂRENA 114 2.84X(2X0,84X9,75) %0,3038
2.84x(1x9.015x8,10)20.00 1¢

E0X DE DKESPERDICIO O 5@45!..‘! 5-0072 N)

METAL DESPLREOADT !'Bxu’cﬂ. o lee 89 D.1780 T
65:;*‘!0“:5 AV .OF KB .| REND. | AY. oF . E;:. -
a;éﬁéég—;:ési;?v_co:.ocﬂctou o& ri 1. o -:—;; oo :_;: UyTT
APLANADO CEMENTO-ARENA 133 t 1 2.%0 2.0t 2.00

LINPIE2ZA DE AREA 1 J 1.0 1. na
R N - n.ew ER T

7 HRS PARA 1 PZAz 0.13X® PZA/HR X 6.4z 8.9136 PIASIOR
1/0.9146= 1,0924 PZA/JOR HOM

82



Se solicitb por parte de la empresa al Area de costos de!
organismo un porcentaje deo afectacidn a los conceptos que
intervienen dentro de los departamentos debido a tiempos perdidos
por esperar 3 que habran la puerta los conddminos y que estén wen
condiciones para poder recibir al personal que realizarh ios
arreglos, asl como movimientos de hamaca motivados por retrasos
on tiempos de espera, suspenciones por sal{da de los conddminos y
reinicio de actividades, as! como rehubicacién,

Tomando las actividades anteriores y con base en prooedios,
en tiewpos perdidos se acordaron los siguientes tieapos:

A) Por esperar a que abran la puerta y no reciban al
personal o no se encuentre el condomino, as! como
novimiontos de hasacas.

Se autorizaron 45 minutos sdlo al 15% de los edificiocs.
45 min. = 0.75.ﬁr:.. 0.75/8x0.15= 1.40 %
B

Por suspenciones debido a salida de condominos.

Se autorizaron 90 minutos sdlo al 40% do los edificiow.

90 min.= 1.5 hre., 1.5/8x0.40= 7.5 %

C) Por solicitud de acceso en espera de que el condomino y
@] departamento esten en condiciones.
Se autorizaron 30 minutos sbio al 85% de los edificios.
30 min.= 0.50 hrs., 0.5/8x0.85s §,30%,

D

Por maniobras.

Se autorizaron 24 minutos sblo al 15% de los edificios.
24 min.= 0.40 hrs., 0.40/8x0.15=2 0.75%.

Por 1o que la sumatoria de los porcentajes es fgual a 14.95%

&ste se autorizé para la afectacidn a la mano de obra.
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5.5 CONTROL DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD IMPLANTADAS EN LA
0BRA

5.5.1 NECES!DADES DE SEGURIDAD DE LA OBRA

Una obra de reforzamiento estructural como to es la del
Centro Urbano Presidente Alemdn, requirid de una Infinidad de
nedidas de seguridad, ya que la remodelacibn se efectud teniendo
o]l inconveniente de realizar los trabajos estando habitade el
Centro Urbano,

Surge entonces la necesidad de pedir orientacidn para
problemas legales y lsborales que se pueden presentar en la obra.
Para esto la espresa consultd al departamento jurldico de la

e! chll despuds de analizar el contrato de obra celebrado

con el fin de evitar en io posible cualgquier riesgo o
eventualidad que pudiera presentarse en la ejecucibn de la misma
propuso las siguientes recomendaciones:

A) Seguridad e higiens

- Crear 1a cominidn mixta de seguridad e higiene,

- Registrar |a anterior comisidn ante la Direccidn General
de Medicina en ei trabajo.

- La oomisidn realizaria recorridos mensuales revisando
algunas medidas ya especificadas.

- Dadas las caracteristicas y con base en la ley foderal de
trabajo se deberd contar con un doctor permanente para
evitar que aumente el grado de riesgo ante el [MSS,

B) Capacitacién y adiestramiento,

~ Solicitar al ICIC los programas de seguridad {industrial

para impartirlios en el centro de trabajo durante el
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tiempo que se efectle la obra,

- Que s5e obtenga una poliza de seguro de cobertura amplia,
ta cua! contemple todos los riesgos sin exclusidn alguna.
~ Celebrar platicas con los destajistas para informarles gue
se les hard responsables de los daflos y robos que se
susciten en las Breas en las cuales trabajan, ademds de
que se les retendrd un porcentaje de su destajo como

garantla de posibles rlesgos imputables a los mismos.

5.6.2 REGLAMENTC INTERIOR DE TRABAJO

A) Todo al personal que labora en la obra debera
identificarse con su respectivo gafete.

B) Uso obligatorio del casco para todo el personal.

C) Uso obligatorio del chaleco de identificacidn para el
personal de campo.

D) Uso obligatorio de! equipo de proteccién. (guantes,
gogles, {mpermeable).

E) Cercado de ias #reas de trabajo, alsacenes y talleres.

F) Instalaoidn de extinguidores en almacenes, talleres,
oficinas, y tambi&n en ocada frente. Principalmente
en los trabajos dentro de los departamentos.

G) Utilizacidn obligatoria y peraanente del! candado en
hanacas, as! como ia proteccidén él malla de yute en cada
uno.

H) Ubicacidn de las hamacas al término de la jornada, en los

entrepisos, dejando fuera del alcance a las mismas de

cuaiquier persona ajena.
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Prohibido utilizar eievadores para todo el personal de la
constructora.

Se prohibe a todo e! personal utilizar las casetas como
dormitorios, y nadie podrh permanecer en ellaw.
Estrictamente prohibido du-lqulcr tipo de trabajo o
colocacien de hamacas en columna o 4rea donde se
encuentre instalacidn de gas.

Se recomienda a todo personal de campo no discutir con
los habitantes de los departamentos, manteniendo [ 3]
debido respeto.

Todos los Ilunes se debera revisar en las azoteas la
colocacidn de cada una de las hamacas.

Queda estriotamente prohibido ingerir bebidas alcohdlicas
dentro de |a obra.

En caso de encontrar cualquier tipo de ({Instalacidn que
interfiera con su trabajo (eléctrica, gas, telefdnica),
reportario al encargado del edificio. .

En caso de que en algtn frente del trabajo se lleve a
cabo e! servicio de llenado de tanques de gss, los
trabajos de corte y soldadura, deberdn suspenderse por
completo,

Antes de iniciar cualquier tipo de trabajo dentro de los
departamentos deberan de tomarse las fotograflas

correspondientes de la zona de trabajo.

5.5.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL EN INSTALACIONES.

seguridad industrial en instalaciones aes de suma
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importancia debido a que para la sjescucidon de los trabajos o
Sreas habitadas se incrementa notablemente la probabilidad de un
posible accidents, ocacionanda que la comisidén encargadas de los
recorridos mensuales de observacibn general realicd,cuando Juzgue
necesario, recorrides para la observacibn especia! de condiciones
peligrosas. A continuacidn we describen algunos de los objetivos
que fueron revisados:

A} Aseo, ordan y distribucidn de ias instalaciones, wequipo,

as} como trabajadores en ! centro de trabajo.

B

-

Espacios suficientes de trabajo, delimitacidn de zonas de

trabajo y circulacibn,

C) Proteccibn de ios mecanismos de transmisibn,

D) Proteccidn de punto de opsraciodn,

E) Mantenimiento preventive y carrectiva de herranisntas y
equipo.

F) Estado ¥y uso de herramientas manuales.

G) Escaileras, hamacas, andamios y otros.

H) Carros a mano, carretillas.

Pisos y plataformas,

J) Grbas, cabrestantes y en gensral aparatos pars izar.

K) Alumbrado, ventilacidn y Areas con tesperaturas extremas
artificiales.

L) Equipo eidctrico (extensiones, conexiones).

M) Ascenfcral.

N) Equipo de proteccifn personal por Areas de trabajo.

0) Agentes dafiinos: ruido, vibraciones, polvos, gases y

otros.
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P) Recipientea a presion.

Q) Peligros de explosidn por gases y polvos.
R) Cadenas, cuerdas, cables, aparejos.

S) Acceso a equipos elevados.

T) Salidas normales y de emergencia.

V) Patios, paredes, techos y caminos.

W) Sistema de prevencidn de incendios.

5.5.,4 DESCRIPCION DE MEDIDAS DE SEGURIDAD

5.5.4.1 MANUAL DE SEGURIDAD

Se realizd un manual con el fin de normar las medidas de
seguridad raeferentes a la reatizacidn de las obras de
remodelacibn de los inmuebles que constituysn 1ia unidad
habitaciona! Centro Urbano Presidente Miguel Alemin.

Su objetive fue proteger a los habitantes de !a wunidad
habitacional y personal! de la constructora de los peligros

der{vados de los trabajos de reforzamiento de la estructura.

5.5.4.2 NORMAS DE SEGURIDAD
A) Resguardar objetos de valor como relojes, alhajas, dinero
y cualquier tipo de objeto manual, vya gque la compafila no

se hace responsable de los mismos.

B) Retirar del Area de trabajo: adornos, cuadros, muebles,
plantas y todo 1o que pueda obstrulr el desarrollo
de la operacidn.

c) Deja; una persona responsable durante ta realizacidn de

la obra y proporcionar su nombre.
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3]

E)

F?

G)

L}

J)

K

L

L]

N}

[o}]

P

N)

Cerrar llaves de gas y retivar materiales inflamables
Desconectar e! ({nterruptor gén;ral de ' la snergla
vléctrica.

No arrojar basura u objetos al exterior durante la
realizacidn de las obras en el inmueble.
No encendar cerillos, encendedcres ni furar en el tieampo
que se estén realizando los trabajos.
Retirar a 1os nifiocs del Area de trabajo durante Ia
ejecucibn de los wmismos.,

Sacar a los aninales dombsticos durante 1as horas de
trabajo.

No tocar, ni bhacer wuso de! equipo, herracientas y
materiales de trabajo.

Reportar cualquier anomalla a los representantes del
edificlo,

Cerrar las ventanas durante ta ej;cucién de la obra, con
ol fin de que sgan protegidos los vidrios,
Retirar los vehlculos de !os estacicnamientos de las
zonas de comercios , de las 8:00 a las 20:00 hrs.
El horarioc de trabajo serd de las 8100 a las 20:00 hrs.
Deberdn retirar los anuncios Juminosos de las marquesinas
de los locales comerciales, con el fin de Protegerios,
ya que la compafila no se hace responsable de los mismos.
No hacer uso de l!as escaleras donde se estdn efectuando
trabajos.

Para evitar accidentes, circular siempre con la siguiente

nomenclaturas
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Verde continuo - circulacién normal
Verde discontinuo - circular con precaucidn
0) Verificar que el personal que realice trabajos en el
interior de !os departamentos deberid acreditarse como tal

mostrando el gatete de identificacibn,

Durante ¢l primer mew de actividades fue creada la comisidn
mixta de wseguridad e higiene la clal fuo registrada en la
direccidn general de medioina y seguridad en el trabajo., Esta
oomisibn realizd un total de doce recorridos durante la ejecucidn
de los trabajos realizando los reportes correspondientes que
serian entregados a ia Secretaria de! Trabajo y Provision Social.

Las actividad de control de seguridad se puede resunmir de lia
siguiente manera: Se verifict el acataniento de la reglamentacidn
impuesta para esta obra oon el fin de que antes de iniciar
actividades en cuslquier frente de trabajoc wee tuvieran las
medidas de seguridad necesarias y suficientes para e}l buen

desarrollo de los trabajos.

5.8 EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS DE CONTROL

E! control de la obra, nos proporcionarh los elementos
necessrios para poder comparar 1o realizado contra lo planeado.

La resultados fuerdn analizados de manera racional, para asl
poder determinar los factores o causas que motivaron a retrasos,
pordidss, fracasos en procedimientos constructivos, avances
mayores a lo programado, @tc.

Este andlisis dlo la pauta para poder tomar deciciones en el

tiempo adecuado, evitando con esto afectacidn directa en el
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tiempo de ejecucibn de la obra, algunas de las variablesg que

causaron mayor atencibn fueron las siguientes:
A) Datalles estructuralew.
B) Procedimientos constructivos.
C) factor de operacidn.

D) Medios utilizados (personal, materiales, equipo,
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CAPITULO 8

PROBLEMAS MAS COMUNES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO Y
SU SOLUCION.
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6.1 PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

8.1.1 TRAMITES PRESUPUESTALES

Uno de los problemas de mayor atencién se presentd al
iniciar los tramites correspondientes a !a autorizac{dn de
proesupuestos ¥y a su vez de los precios unitar{os generados por
ciertos factores que correspondian, tanto a 1a oontratista
como al organismo, dar solucidn a los mismos, entre los factores
que intervinierdn en un inicio fuerdn:

A) El cumplimiento de procedimiento en ta presentacidn

de precios unitarios y presupuestos.

~

Documentacién incompleta.

C) Lineas de comunicacién perturbadas.

D) Falta de informacidn.

Este problema fue resueito en el momento que se cumplid oon
las {ndicaciones y lineamientos del organismo evitando con ello
perdida de tiempo y una mayor continuidad en la ejecucidén de lowm

trabajos.

6.1.2 NECESIDADES DE ESPACID

La empresa reguirld que le fueran designados espacios

suficientes que cubrieran las necesidades mismas de |a empresa
para ol correcto desarrollo de los trabajos; ¢! problema que wse
enfrentd en westa situacidn fue @l del usoc de zonas jardinadas
debido a que ho exist{ian espacios suficlentes para e! almacenaje,
talleres de habilitado, bancos de material {nherte y wsanitarios
para el personal obrero. Se llegdb al sigulente arreglo: una vez

concluldos los trabajos se procederia &l desmantelamisnto de
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talleres y sanitarios acto seguido se rehabilitartan las zonas

Jardinadas dafiadas, con lo cual fue subsanado este problema.

6.1.3 TRABAJOS EN LDCALES COMERCIALES

Para |a ejecucidn de trabajos en locales comerciales
inicialmente se contemp!b el desarrollo de actividades dentro de
®stos, mantenibndose cerrados para efoctuarlas dew manera mds agi!
y rhpida evitando con ello, posibles problemas al encontrarse en
operacibn dichos comercios, una vez propuesta a [a comunidad de
comerciantes ess accidn se presentd una rotunda negativa al
ciorre temporal do los establecimientos por 1o que se llegd a la’
siguiente solucidn: Se estableceria una zona de proteccidn para
Ia ejecucidn de dichos trabajos en el perimetro de la columna
evitando con esto la posibilidad de presentarse una contingencia

debido al trAfico de personas en el lugar.

6.1.3 ACTIVIDADES DENTRO DE DEPARTAMENTOS.

Otro de los problemas de especial preocupacidn fue el tener
acceso a departamentos debido a que durante el desarrollo de los
trabajos se presentardn los siguientes problemas:

A) Falta de colaboracidn por parte de conddminos para el

inicio de actividades en horas establecidas.

B) Departamentos ocupados, deshabitados.

C: Iniclo de trabajos on departamentos y sin concluir en ol

lapso establecido debido a falta de interds del
propletario en ia continuidad de los trabajos programados.

Para atenuar esta problemdtica fue necesario realizar juntas
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con {os representantes de condbminos concientisdndolos de la
importancia en la colaboracidbn de los conddminos para 1a
continuidad de los trabajos. Asi como también las medidas a tomar
en el caso de departamentos sin habitantes por medio de la
administracién quienes se harian responsables al dar acceso al
personal de obra para ejecutar los trabajos dentro de los

departamentos,

6.2 PROBLEMAS CONSTRUCTIVOS

6.2.1 BOLETINES E INFORMACION DE PROYECTO

En 1a informacidn proporcionada para ia @jecucidn de los
trabajos se6 dio la problemdtica de presentarse 1a {nformacidn
incompleta ocasionandc una inadecusada interprrtacidn tanto de
proyecto ejecutivo as! como de boletines complementarios de
proyecto, para evitar confuciones en la interpretacidn y en 1la
ejocucidn de los trabajos se requirid de la presencia de personal

de planta asignado por !a estructurista.

6.2.2 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVOD

6.2.2.3 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO PARA FIJAR EL REFUERZD

Los problemas que se presentaron en este procedimiento
fuerdbn mbltiples iniciando con el de colocar morteroc en Angulos y
soleras posterior a este paso colocar en cada esquina de la
columna los &ngulos Yy mediante golpes de mazo a lo largo de
tstos, asontarlos y adherirlos a este alemento estructural, de la
misma forma se procedid a ia colocacidn de soleras que una vez
cortadas en sus extremos de contacto con el Sngulo biselados a

40°; ©5e asentardn con golpes do mazo, una vez llevados a cabo
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estos pasos se procedid al apriete de Angulos en cada sclera con
tensor tirfo hasta desplazar el mortero ajustando los tensores
para garantizar e! apriete, efectuados los pasos anteriormente
descritos se procedid a soidar las soleras a los Angulos y al
retiro de tensores.

Esta parte del procedimiento generaba wuna serie de
dificultades l1as cuales se mencionan a continuacions

A} En  primer lugar e! manejo de los elementos &ngulo y
solera con el wortero impregnado en sus caras
interiores provocando escurrimientos debido a las
maniobras antes de adosarlos a 1a columna.

B) El golpe con mazo provocaria asientos diferenciales a
lo largo del &ngulo,

C) La diferencia en ias aristas de la colusna sis la
diferencia de! espesor del mortero provocaria que Is
longitud de las soleras mo incrementard despuds de! corte
realizado a &stas.

D) La geometria del &ngulo ocaciond gque el corte efectuado a
A% grados en solera y @l canto de! Anguloc quedaran
paralelos lo clal no garantizaba 1a unidn de
solera- ingulo.

Debido a los inconvenientes antes mencionados se vio la
necesidad de replantear el procedimiento constructivo quedanda
como se describe en el Capitulo 3, {ncisos 3.3,

Antes de!l inicio de actividades en los diferentes frentes de
trabajo se 1levdé a cabo i verificacidn de medidas preventivas vy

de seguridad en la zona de trabajo para e! desarrollo de los
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mismos. La supervisibn verificaria los siguientes puntos:

A) Proteccidn de zonas perimetrales en planta baja.

B) Protecclidn mediante tapiales y malla electrosoldada.

Durante ol desarrolic de los trabajos se detectartn
edificios donde se iniciarbn trabajos sin haber colocado tapiales
por 1o que se hicierbn las observacionss referentes a la

normatividad de medidas de seguridad a los jefes de frente.

6.2.3 MAND DE OBRA

En el inicio de los trabajos se utilizd la mano de obra
ospecializada como requarimiento para @l buen desarrollo de los
trabajos a ejecutar y como especificacién de proyecto que habria
de cubrirse,por esto fue necesario reatizar ia evaluacidn de cada
uno de los elementos que formaron parte del equipo de trabajo
por esta razdn fuerbn sometidos a una evaluacidn previa a inicio
de actividades.

En el inicio de mligunas actividades como 1la hechura vy
colocacidn de concreto y mortero ee observd la falta de atencibn
en cuanto a proporcionasientos de msateriales uti{iizados, para
atenuar esta situacidn fue necesario realizar una wayor
vigilancia, adembs de tosar medidas correctivas cuando as! fue
necesario.

Otro problema que se presentd durante el desarrollo de los
trabajos fue.el de los tiempos muertos ocacionados por la falta
do libre acceso a departasentos y &reas de trabajo ocupadas a |la

que no se le pudo dar una sclucidn total.
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6.2.4 MATERIALES Y EQUIPO

8.2.4.1 MATERIALES

En cuanto a materiales se refiere no se tuvo problema alguno
on cuanto a ocalidad ya que siempre se cumplid con 1as
especificaciones de proyecto y del organismo. En lo referente a
suministr®é de materiales se tuvoc problemas debido a diversos
faotores entre eliocs se encuentran los siguientes:

A) Entrega tardia de materiales por parte de proveedores.

B) Lo estimado no coinsidid con 1a realidad.

C) Pedidos realizados fuera de programa.

D) Cambio de provesdores.

E

~

Escaces de materiales,

8.2.4.2 EQUIPO

En lo referente al equipo de trabajo surgieron una serie
de dificultades con el equipo de seguridad de los obreros pues
por costusbre no utilizaban cinturones, guantes, gogles y cascos.

Algunas de las medidas para atenuar esta situacitn fuerdn
las siguiontes:

A) Platicas de concientizacidn con los obreros.

B) Sanciones Pora aquellos que no portaran el equipo de

trabajo necesario para la actividad a desarrollar.

C) Mayor vigilancia de obreros.

6.3 PROBLEMAS ESTRUCURALES
6.3.1 PROYECTO EJECUTIVO
A) Ligar la cimentacidtn con zapatas y contratrabes corridas,

en ¢! sentido transversal de cada edificio.
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B) Reforzar las columnas perimetrales con un zunchado & bawe
de Angulos, adosados a dichas columnas en el sentido
tongitudinal ¥y 1igados con soleras en el sentido
transversal, con la finalidad de contrarrestar
los dafios causados por al {nterperi{smo

C) Ligar estructuralmente los edificios, para eliminar !a
junta constructiva, debide a la baja capacidad de los
cuerpos pequefios, a resistir momentos de volteo, en caso
de que &stos fueran sometidos a acciones sismicas,
como lo establece el reglamento de construcciones del
D.D.F.

El proyecto original se sometid al estudio de un grupo de
Ingenieros dedicados a! disefio estructural quienes asesoran
al organismo en !o relacionado a las soluciones dadas por el
estructurista estos estuvieron de acuerdo en los dos primeros
puntos y presentando wsu desacuerdo con el tercer punto
argumentando lo siguiente: No es conveniente la unibn dado que el
comportaniento de los edificlos a sido adecuado en ! tiempo que
tienen de existir, ademas de tomar en cuenta e! alto costo de las
obras; recomendando que para fundamentar esta decisibtn seria
necesario realizar un anklisie tridimencional a fondo, con el

cual se pudiera confirmar la solucibdn propuesta.

6.3.2 MODIFICACIONES O ADECUACIONES.
En el proyecto inicial se marcaban se{s diferentes tipos de
reforzamiento para aplicar en edificios tipo "A" lo que

representaba un wmayor esfuerzo en cuanto a mano de obra vy
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materiales, as! como al costo mismo de 1a obra, ingquietos por
esta situacibn tantc !a supervisidn como la empresa constructora
propuwiertn se sistematizara las soluciones. Recibiendo una
respuesta afirmativa por parte del estructurista quien
mod{ficaria algunas de las soluciones para poder sistematizar y
facilitar la ejecucldn de !os trabajos. De tal forma que la
solucibn final quedara asentada en los planos estructurales ES-01
y ES5-02 .,

El estructurista se enfrento a la problemdtica de dar
solucitn & los casos que no se conteaplaron en proyecto
ejecutivo, los ocuales no fueron entregados a tiempo con el
consecuente atrazo en algunos frentes y Ila susa de tiempos
suertos para el equipo.Esta situscidn serla contrarrestada con la
tfijacitn de fechas compromiso para la entrega de soluciones

estructurales,
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CAPITULG 7

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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7.1 CONCLUSIONES

DPe los trabajos ejecutados en e! C.U,P.A concluyo 1lo
siguiente:

Es de gran importancia e indiswpensable en cualquier tipo de
obra, las funciones de supervisidn, las ocuales deberan ser
desarrolladas por personal con buen nivel de prepatacibn y
experiencia, evitando la improvisacibn de personal que no cubra
los requerimientos weinimos }lrl ¢l buen desarrollo de ia obra
a sjeocutar ya que debido a la falta de conocimientos y a la pobre
experiencia, provocan que se vea afectada la continuidad y el
costo de las obras por la falta de unificacidn de criterios,

El supervisor deberd organizar las funciones a desempefiar en
@l tranocursc de la obra de una manera explicita y ordcn\dl. de
tal forma que Ia mayor parte de su tismpo |a ocupe en proponer
woluciones a los problemsas que se presenten en la obra, en forma
conjunta con la empresa .

El personal de supervision tlong 1a obligacidn de
capacitarse constantemente para desempefiar sus funciones en forma
adecusda sin entorpecer la labor de! contratistajlo que se quiore
oxpresar con esto es el hecho de sfectuar siempre una lup-r:llfbn
preventiva propicisndo una mayor productividad de la empresa
contratista y una mayor economia al cliente,

En las obras de reestructuracidn serd necesaria ta
aplicacidn de procedimientos constructivos que se apegen a la
roalidad considerando el grado de dificultad en su ejecucibn.

Para toda obra que se sjecute en edificaciones habitadas =me

planearin las aoctividades complementarias a este tipo de
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proyectos dando 1a debida importancia a las wmismas, como en
nuestro caso fueron las siguientes; la orientacidn a la comunidad,
avisos y comunicados a condbminos, incontormidades y denuncias de
loB mismos, 6in desviar los objetivos de los trabajos a ejecutar.

Serd de vital {mportancia realizar los estudios técnicos
suficientes para la elaboracibn de provyactos de esta indole para
evitar con bsto posibles confusiones y no dejar duda alguna de
que la solucibtn aplicada surd la mbhs conveniente,

La calidad de la obra, el tiempo de ejecucidn y el costo de
la misma sersn directamente proporcionales a la supervisidén vy
control que ejerzan tanto la parte contratante como el

contratista,
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7.2 RECOMENDAC!ONES

De las experiencias asdquiridas durante ol desarrolic de los

trabajos

podesos hacer mencidn de algunas recomendacionss para

«! mejoramiento de! proceso de supervisiin y contro! de las obras

que a continuaaidn se snuncian,

A)

B

-

c

-

D)
E

~

F}
G)

Una sdecusds planeacidn de la organizacidn dentro de la
obra.

Definir de manera sxpliicita las politicas que normardn
izs actividades dentro de la organizacidn de obra.
laplementar sivtemas de control acordas a tas
oaracteristicas intrinsecas de cada obra.

Evaluar los steteras de control antes de splicarlios.
Selecoitn de! personal que cumpla con las wxigencias de
ta labor & desempefiar,

Disefio de diagramas ds fiujo para la toma de decisiones.
Requerir de ilos apoyas téonicoy, administrativos y
legaies necesarios y suficientes para el buen
desarrollio de las diferentes actividades de supervisitn

y aontrol.
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