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CAPITUl..O 1 

INTRODUCCION 
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1.1 ANTECEDENTES 

A fines de la década de los cuarentas se agravo el problema 

de la habitacibn tanto en Am~rica como en Europa y en el mundo 

entero, 

M•xtco no era la excepcibn, ya que debido al rApido 

crecimiento de la poblaclbn urbana de la ciudad de tt6xico, que 

h;ib\a acumulado, en pecó& ai'\os, una sobre poblaeiOn desmedida 

1in que, al mismo tiempo, la industria de la construccibn 

haya s9i;•Jido un ritmo paralelo. El incremento de la poblacibn 

urbana en esta dbcada fue del 59.26~; en cambio la poblaciOn 

rural durante estos diez anos tuvo un crecimiento del 16.09•; 

ctrraa que nos muestran el grave problema de dotaciOn de 

servicios de primera necesidad para los nuevos pobladores de la 

e i u dad, Aunada a esta problomltica se sumaba la carestla 

desmedlda d9 alquileres, asi como la falta de ayuda por parte del 

estado paril financiar programas habitacionales. En la 

admini9lracibn del Lic. Miguel AlemAn Vald•s se tomaron 

medida& par~ atenuar el creciente problema de dotar de vivienda a 

la poblaciOn de menores recursos. 

Algunas do las medida& que se lomaron ante el problema 

fueron las siguientes: 

Al El prbstamo individual al empleado para la adqui&iciOn 

de su c~sa. 

B> La creaclbn do co\oni~s exclusivas para los empleado& 

del Estado, dentro y fuera del D.F. 

C> ConstrucclOn de ediffcios do di;,partamentos con 

arrendamientos ~ccosib\es para empleados. 



El proyecto que constituye una de las con1trucolone1 de tlpo 

colectivo mls importante de la d&cada d• 101 cuarenta en M•xico Y 

aun en el continente, es sin duda el Centro Urbano Pre1ldenla 

tll¡uel A 1 amln. Obra ampr end ida por 1 a Di r eco i 6n General de 

Pensiones Civiles, 

Para 1u ajecuciOn •• optb por convocar a ln1eniero1 Y 

arquitecto& mexicanos, para qua praaantaran 101 anteproyecto1 y 

formularan las especiflcacione1 y oosto1. 

Al analizar los proyectos se tomaron en conaideraolbn1 el 

mejor aprovechamiento del 

poblaciOn; las condicional 

terreno; 1 a 

de amplitud¡ 

mayor capacidad de 

al confort y comodidad 

de las viviendas, asl como los presupue1to1 1 a1e1urando la 

buena calidad da la obra y 101 001to1 m&s bajo1. La Dlreoolbn de 

Pensionas &e pronunclO por el proyecto pre1entado por el Arq. 

Mario Panl1 aai mismo, 1a examinaron 101 dlver101 pre1upue1to1 de 

costo eligiendo el pra1entado por la Sociedad de Jn1enlero1 

Civiles Asociado•, S. do R.l.. Cl.C.A.l. El contrato de obra u 

flrmb en el mes de Ago•to do 1947. 

1.1.1 SOl.UCION ARQUITECTONICA 

La soluclOn arquitectbnica comprenda nueva adlflolo1 de 

trece plso1 y sal& odlfiolos bajo1 de tras pl101. De 101 nueve 

editlcioa altos 1iate a1tln llCado1 en zi1-z•C1 1i1uiendo una de 

las diagonales del terreno. Los otros do1 ••tln al1lado1 1obre 

las esquina& que los anteriores dejan libre1. 

Los sets odlflclos bajos, e1tln formado• paralelamente en 

dos grupos de tres cada uno, orientados hacia al norte. La 

6 



dl1trlbucibn Y looallzaciOn d•I Centro Urbano 1e mue1tra •n la 

r11ura 1.1 • 

1.1.1.1 Edificio• Altos 

De 1u1 tr•ce pl1oe, doce e1t•n destinado1 a habitaciones; la 

planta bala a comerclo1 Y pbrtico& de ciroulacl6n cubl•rto1. 

Todo1 lo• departamentos aon da dos pisos, teniendo en uno la 

cocina y el colledor, en el otro la .••tanela y la alcoba. 

' Hay en lo• edificio• alto• tre• tipos d• departamentos; 72 

altuados en loa elementos de li&a con viwta al 1ur 1 192 altuadoa 

en las cabeceras y 612 departamentos restantes ocupando una 

IUp•rf lole de Se M2 cada uno. 

En la• cabecera• •a ubicaron 101 elevadore1, la• e1calera1 

exterior•• de emer1encla y las bajadas de ba1ura. La• cocln&I y 

bafto• •• han acrupado alrededor de pozo• de ventllao16n que 

alojan, a la vez, todas la1 tuber\a1 de la• in1talaolon11, 

1.1.1.2 Edificio& Balo• 

Son 1el1 101 edltlclo• bajo1 con un total de 

departamento• con una 1uperflcle de 57 M2 cada unq. Ewto1 

departaaentoa aon lodo1 t1uale1 entre sl, y oon•tan de e1tancia, 

En la planta baja adem•a de 101 Jardlnea, p6rtlco1 y 

oo•erclo• ta•bl•n cuentan con una pi1olna aeml-oll•ploa, Y do1 

1uarder\as Infantil••· 

En la1 fl&uraa 1.2 y 1.3 •• mue1tran loe alzado• de las 

fachadaa de 101 edlflcloe tipo •A• y "8" re1p•otlvamente. 
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1.1.2 CONSTRUCCION 

1.1.2.1 Cl"ENTACION Y SUPER-ESTRUCTURA 

Para la etaboraclbn d•I proyecto d• la ••tructura, &e parti6 

de ta1 1l1ulent•1 ba1e1: 

A) Pr••l6n ••alma aplicable 1obre el terreno a lrav6s de la 

la e1tructura de cimenlaclbni 2 Kllcm2. 

B> Re1lstencla a la ruptura de\ concreto por emplear•• en 

vl1•• y loaaa1 150 K1/cm2. 

CJ Realatenola a la ruptura del concreto por emplearle en 

colu•na11 250 K1/cm2. 

D> E1fuerzo de trabajo para el acero de' retuerzo del 

concr1toi 1,2es K1tom2. 

Aceptadaa por el r11la•ento de con1truooi6n vicante en la 

Ciudad de H••lco. La1 e1peolflcacione1 de carca• aobre la 

e1tructura •• obtuvlerbn de 101 dalo• arqulteot6nlco1, awl como 

del rectaaento de con1lrucclbn vlcente, en lo ~ue •• ref iore 

carca• vtvaa, empuje de viento y empuje• lateral•• provocado1 por 

aovtmlento1 •la•ico•· 

e1tructura qu• •• ••ple6 •• de maroo1 r1Cldo• 

tran1ver1ale1 de concreto reforzado, unido• entre •t por modio de 

vi&•• y loa¡u. 

El proyecto arroJb la1 1i1uiente1 cantidades de obra por 

ejecutar. 

Concreto en CimentaclOn 

Concreto en Columnas 

Concreto en Vll•• 
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3,J75 "3 

3,935 M3 

6,823 M3 



Concreto en Losas 

Excavacibn 

Rellenos 

6,040 H3 

16,200 H3 

13,900 H3 

Sumando un total de 19,970 H3 de concreto reforzado. 

1.1.2.2 PROGRAMACION DE TRABAJOS 

El plazo limite para la terminacibn completa del Centro 

Urbano Presidente Miguel Alem•n. fue de 24 meses a partir del 

primero de Septiembre de 1947. Esto lmplicb un esfuerzo y una 

organizaclbn eficiente para poder cumplir con el lapso marcado. 

El plazo tan reducido impllcb la necesidad do llegar a la 

total terminacibn de la estructura da concreto en un tiempo de 

doce meses, con objeto de contar con doce mese1 

exclusivamente para la terminacibn de instalaciones y acabado& 

interiores y exteriores; por esta razbn se prasent6 la nece1ldad 

de subdividir la direcclbn de la obra, an cuanto a estructura da 

concreto siendo las siguientes: Excavacibn, Cimbra, Acaro d• 

Retuerzo, Planta de Concreto, Secclbn de colado. 

Otras cifras representativas del proyecto son las 

siguientes: El conjunto habltacionat canto con un lrea d• 

construcclbn igual a 90,986 H2 con un costo total de • 18'600,000 

que nos arroja un promedio do • 189,925.65 de costo por metro 

cuadrado. 

Cabe hacer destacar que la planeaciOn, construoolbn y 

dot~cibn de equipo de tan magna obra fue reali~ada exoluslvamenta 

por arquitectos e ingenieros m~xicanos. 
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El Centro Urbano Pre1ldente Ml1uel Alem•n CC,U.P.A.>, fue 

lnaucurado por •I Pro1ldont• Miguel Alemln,el dla 2 de Septiembre 

de 1949. Entrando en funcionamiento al servicio da los 

trabajadores dal E•tado, bajo un r6glmon de arrendamiento, 

contando con la admlnistraclbn y vigilancia d• 1• que fuo•e 

Oiraocibn de Pen1lone1 Civiles. 

El dta 11 de A&o1to da 1962, mediante decreto presidencial, 

•• ordenb y •utorizO le deslnoorporacibn del dominio p6blico da 

la naclbn de dlveraa1 unidades habit•cionale1. Una de la• 

unidades habitaclonalaa qua sa encontraba contemplada fue el 

•centro Urbano Pre1ldent• Miguel Ale•in". 

La vida del Centro Urbano contlnub por ml• d• tres dbcadaa 

1in que 101 fenbmeno• meteorotb1lco1 afectaran o doterloraran su 

e1tructura en forma repraaentativa. Sln embargo, despub1 do los 

1tsmo1 del m•• de S•ptiembre de 1965, al1uno& odif lcio1 aufri•ron 

danos en su clmentaclbn y e1tructura, cuya re•tructur•ci6n y 

reparacibn no fue poalbla iniciar hasta el a~o de 1967, debido a 

la carencia de recur•o• preeupuostales. 

Debido a mbltlpl•• problemas no fue posible concluir lo& 

trabaJoa ante• descrlto• en 101 ejerclcloa pro&upue1tale• do 1987 

y 1966. 

En el ano do 1966, el 1.s.s.s.T.E., 1ollclt6 a la companta 

Balle1teros 1 S.A., un dictamen sobre se1urldad y e•tabllidad 

estructural de loa edificios que conforman el C.U.P.A. 

1.2 ESTUDIOS EFECTUADOS 

Para eete dictamen •• e1tudiaron doa crupo1 de edificio• el 

15 
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primero lo componen 101 edtticios A,C,E,G.H y .. 
denominaron edif loio& tipo wA". El wagundo ¡rupo e•t• formado por 

lo& edificio& B,D y F quw &e llamaron edificio& tipo "B". 

Se realizaron trabajo• ~a campo y da gabinete, d• 6&to1 10 

obtuvo el slcuiente dictaaani no era neoeearia una 

reaatructuracibn total de lo• edificios, pero serla 

oonvanient• dar un mantenimiento estructural al C.U.P.A. 

EL dla 12 del moa do Abril dol ano de 1959 •• firma el 

contrato de obra p~blioa a precio• unitario• y tiempo 

dotarmlnado, que celebran el Instituto de Seguridad y Sarviolos 

Social•• da lo• Trabajador•• del Eatado la empresa E1tructuros 

y Clmentaclonea, S.A. de C.V.< E.C.S.A. l 

Contrato qua fue adjudicado a la emproaa E.C.S.A. con ba1• 

al art. 56, fracclbn 1 y V da la lay de obra.• ptlblloa.&. 

La lnverslbn de a1te contrato entra en el procrama ~E del 

subprograma 04 mejoramiento da la vivienda. 

El ln&tltuto proporolonarA con la realizacibn d• eeta1 obr•• 

al ~antonlmionlo estructural que requieren 101 adif icios que 

componen esto Contro Urbano, quo da cabida a 1,060 tamlll•• en 

&U eran mayor\& pen•iOnadOl1 qu• •erln lo• benef loiarlo& directol 

ya que tendr•n derocho n adquirir el condominio que habitan, aei 

como la ob\ig~cibn de mantener una adecuada admini•traclOn Y 

un buen mantenimiento dol Centro Urbano. 

16 



CAPITULO 2 

PLANEACION DE LOS TRABAJOS 
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La planeaclcn 1a define como el proceso que con•l•t• ..,en un 

anlll&ls documentado, •l•te•ltlco y ouantltatlvc oo•o ••a 
po1lbl• previo al majoramlento de una deter•inada 1ituaclbn, 

2.1 ANTECEDENTES 

Para lo&rar una adecuada planeacibn fue nece1ario en primer 

t•r•lno conocer la1 nece1idadea de ••&uridad de lo• habltante1 

del C.U.P.A. quienes informaron en •u debido mo•anto de •1ta1, 

asl mi&•o fuo nece1ario conocer perfectamente el hi•torial d• 

e1te Centro Urbano en lo referente a 1u arquitectura, eatruotura 

y astado en que 1e encontraba la edificaciones de esta unldad. A 

contlnuacibn se enuncian do1 de la1 paticione1 d• 101 habitante• 

de e&te centro urbano, 

A> La prlctioa de un peritaje e•ahu1tlvo con 101 e\emento1 

t•cnioo1 y preciso• requ•rldo1, en donde •• ••••in•• 

mec•nica de suelo•, cimentaoibn, oolumna1, nivelaolbn de 

muro•, escaleras, y trabas princlpale1, ademl1 de lo que 

ae con1idor• pertinente. 

B> Se hace la peticibn para que •• preaonta per1onal de 

ingenier\a y de obra1 1 con •1 matarla\ y equipo neoe••rlo 

para proceder a reparar lo• danoa detectado•• 

2.2 ESTUDIOS REALIZADOS EN EL CENTRO URBANO PRESIDENTE 

MIGUEL ALEMAN 

2.2.1 TRABAJOS DE CAMPO 

A> Se efvctub et levantamiento 1eom•trico y da dano• 

B> Se efectub al levantamiento ••truotural d• todo• lo• 

edi!fcic•. Para cbtener la lccalizao1bn y el tlpc de 
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armado de refuerzo en lo• elementos a•tructurale&t para 

••to •e utllizb un paoO••tro 1 auxllilndo1a tambiln de 

cala• ·~ atcunos punto& e&tratbgicos. La reaistencia del 

concreta 1e ••tlmb por medio de un eaclarOmetro. Cabe 

hacer ••ncibn de qua estos datos pudieron haber sida 

proporcionado• por el archivo de la compania l.C.A. o por 

la tundaolen Ml1uel Alemln. 

2.2.2 RESU~TADOS DE TRABAJOS DE CAMPO 

A> Se ob1ervo que 101 •uro• eatln construido& despuAa que la 

eatructura. 

8) Lo1 aura• ion de relleno y ion da do• tipoa. 

C) Loa muro• de block 1e con1truyeron ado1ado1 a las 

colu•na• y lo1a• 1 1in uniOn con ello•. 

O> La1 lo1a1 ion d• concreto armado de 10 e••·• de peralte 

con varillas de 3/0~. 

E> La r•1i1tenola del concreto tomado con ••clerOmetro varla 

de 170 a 2eo klloa2. 

F> En 1ran cantidad de Jucare• •• localiza varilla expue1ta. 

G> Gran cantidad de cotuana1 no tlenan el armado centrado, 

enoontrAndo•• cariado hacia alcuna 

marolndo1e en la 1uperf loia. 

cara, lncluaive 

H> Laa trabea de prlm•r nivel y al1unas 1uperlores presentan 

1rleta1, al¡una1 de ella• presentan lealigoa, alguno• 

roto• y otro• aano1. 

l> Loa r1pl1one1 da 1ran cantidad de ventana• 1e encuentran 

en mala• condiciones. 
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J> La• banqueta• y andador•• no pre1entan fractura• o 

hundlmlonto1, 

K> Las e1cal•ra1 pre1entan da~o& oca1ionado1 por 101 al1mo•· 

L> La junta de oonstrucclbn entre edif iclo1 tipo "A" y "B" 

•• pr•ctlcamente nula. 

H> Lo1 ••trlbo1 de 1~• columna• 1a interrumpen an el, 

oruoero con la1 traba1, razbn por la cual al t•n•r al 

edificio Clro• y deaplaza•lento1 de nodo1 laa varilla• 

botaron el racubrlmlanto quedando expue1tas. 

N> Hay junta• da construcclbn danada1 entra 101 edificio• 

"A" y "B", y el "8" con el "C", 

2,2.3 TRABAJOS DE GABINETE 

A> Se elaboraron los planos 1eoa•trloo1 y eatruoturales, 

anotando loa da~o& quo pre1antan 

odlflolo1. 

cada uno de lo• 

B> Se elaborb un reporta fotocrlfloo del aetado en que •• 

encontraban loa edlf lolos. 

C> Se efactu6 un an•tl1la aatruotural y la revlel6n del 

diseno a1tructural da acuerdo con •1 r•clamanto da 

oonstruccl6n del Dlwtrlto federal, de Julio da 1987, 

O> Con la lnformaclbn obtenida del tipo de oiaentaoibn, la1 

propLedade1 del terreno y 101 re1ultado1 del an~ll1l1 

eatruotural, •• efactuarbn cllculoe de la capacidad de 

carca del terreno y •• determlnb que la• oarc•• qua •• 

cenaran en la cimentaclbn al utilizar 101 

ooef~cienta1 1\1mlco1 del r•ll•m•nto, •• produc1n 
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e1fuerzo1 inaceptable• en el terreno. en el caao de 101 

•diflclo• tipo •e•. 

E> Lo• editicio• en 1u estado actual, no cu•plen con al 

recl•••nto de con1truccibn vicante en lo que r••pecta a 

Jo• 1t1ui•nt•• punto11 

- La 1eparaciOn enlr• edificio•. 

- Lo1 •uro• de relleno carecen de ca1tlllo•. 

- Debido a la oorroeibn, han de1apareoido Jo1 e1tribos 

en la unibn de trabe• y coluana1. 

- le tienen factor•• de carca bajo• •n laa trab•• d• lo• 

ediflolo1 tipo •A• y 1n la• oolu•n•• de 101 editioio• 

tipo •a•. 

- El reoubrl•iento del acero d• refuerzo e1 aenor que el 

P•r•lolbl•· 

- No •• ou•pl• con el tra1Jape •lniao del acero d• 

refuer20. 

2.3 CONCLUSIONES 

REALIZADOS 

Y RECOMENDACIONES DE LOS TRABAJOS 

De 101 e1tudio1 realizado• por do• diterenta1 ••pre1as 

en Jo referente al eatado e1tructural que pr•••ntaban la• 

1ditloaoion11 11 11•16 a Ja1 1t1utente1 conclucione1. Una de laa 

eapr11a1 hlEo la1 1i1utente1 recomendaclon••· 

A> 01 la• revi1lon11 hechas a la •1truotura y a la 

oi••ntaolbn, •• concluye que bajo acc!On s!1mica, 11 11 

edlflolo tipo •1• 11 moviera independiente•ante •• 

1•n1rar!an e1fuerzo1 aayores a 101 re1iatent11. 
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8) Para evitar el contacto y ••asurar que lo• edlf lclo• tlpo 

"B"' tenean un •ovl111ento muy restrlnlldo, ••rta 

convanlente unir lo• edificios tipo "A" con lo• tlpo "8"', 

C> Reparaciones en zonas donde el recubrimiento •e 

de&prandib y el acero de refuerzo •• encuentra wipu••to, 

en proceso de corro•ibn. 

D> En toda traba que•• encuentren 1rteta• mayare• de 1 mm., 

•• daberl de inyectar reelna epb•lca con una reei•tenola 

•ayer o !cual a 600 k1/cm2. 

E> En lo• edlficloa tipo 11 8• •• deben reforzar la• colu•n•• 

de la planta baja y para loe edlflclo• tipo "A"' •• 

reforzar•n •blo la1 perl•etrate1. 

La 1•1unda oompaftta hizo la1 •ilulentea reco•endaolonee. 

A> La• ••truotur•• no deber•n reforzare• para re•l•tlr 

efecto• •t••ioo• futuro•. 

B> Se •u1l•r• respecto al proble•a interperl•ao, 

profundizar en al •n•ll•l• del alcance actual de eete 

fenbaano, para proporcionar •oluolone• eenolllae, to•ando 

1lempre en cuenta la edad avanzada del lnaueble para no 

provocar dano• lnneoaearlo•. 

2.4 EVALUAC!ON DE LAS PROPUESTAS 

tnlolalaente •• p•n•b en la poalbilldad de realizar un 

reforzamiento. an el total de l•• columna• que componen la• 

ediflcaciona&, a•i coao la unlOn d• ••tal, Al r••l izar la 

•Valuacibn de las propu•1la1 d• antaproY•oto •• ll•C6 a la• 

ai1ulante1 c~noluclonee. 
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A> No ••r1a n•c••arlo un r•forza•lento de toda• la• columna• 

qua componen la edlflcaclbn ya que •61o laa columna• 

pertaetr•I•• •ue1tran deterioro. 

B> La r••pueata a lo• 1tamo1 de la e1tructura tal y como ae 

con11rva a •ido buena por lo qui no •• juelitlca una 

unlbn d• loo odlflclco tlpc "A" con loo odlflcioo tlpc 

C> Para r•allzar una r11•tructuracl~n tctal d• la 

•diflcaclbn •• r•qui•r• d•I d•••lojo y r•hubioaclbn d• 

•u• habitante• C•n•rando 

dla1n1lon1a. 

D> La · inv•ul!ln • r1all1ar 

un probleaa d• aayor1• 

por ooncepto d• una 

r•••trueturacl!ln total d• la •dlflcacibn no •• juotiflca 

al hacer una evaluaclbn benef loio coito. 

Z,5 PLANES Y ESTRATEGIAS DE ACCION 

Lo• planea a ••1utr fu1r6n d1t1ralnadoa por •I tipo de obra 

que habrla d• r•alizar•• y •I 1radc d• dificultad qu• 

pr111ntarta, pu•• lo• trabajoa •• 1f1otuarlan 1n la edlflcacl6n 

habitada •n ou totalidad por la• 1,080 familia• que alb•rca ••t• 

conjunto. Coao 1n toda obra clvl 1 fue nac1aario r•al izar lo• 

•l1utent11 11tudlo• para la realizacibn del plan y pro1rama de 

obra. 

Al Emplaza•i•nto de la obra., dalo deolalvo •n •U 

oraanlzacibn. 

8) Valumen total de proyecto que noa orlentart aobre la 

lnv1r1lbn total a realizar. 
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un 

Cl Eotudlo do poolblH tecno t 01ta• .. 

de•arrollar el proyecto. qu• no• determln•r• el tlpo 

procadlmlentos ~•~uln•rl• • lnatruaental a utilizar. 

D> Hedlo ambiente donde •e de•arrolla ta obra. 

E> El plazo. 

F> Olatrlbuclbn de ta lnvarelbn ·~ el tiwmpo. 

G> Subcontrato• necesario•. 

H> Proveedor•• de aaterlal••· 

I> Mano de obra calificada. 

J) Fenbmeno• ••l•orolb&lco1. 

2.5.1 DESARROLLO DEL PLAN DE OBRAS 

para 

d• 

De 101 dato1 obtenldo1 del proyecto y una vez realizado 

culdado10 ••ludio de la• diferente• poolbllldadH d• 

de•arrollarlo, •• obtuvlerbn el nbaero y oaracterl•tloa• de cada 

uno de to• elemento• nec••arlo para •u reallsaclbn oo•o fueron• 

A> Nbmero de obrero• 

8) Almacen•• y zona• do taller•• de aontaje. 

C> Aprovlclonaalento de aalerlal 

D> Caractert•tlca• y tamano de la• to••• de en•r1la 

E> Servicio• para el par&onal 

F> Acce•os m&• conveniente• 

G> S•"•llzaclbn en la obra 

H> Equipo. de protecolbn y dl•tlntivo• de p•r•onal 

I> f1alacate1 

J) Hamaca• 

K> Vibradores 
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Ll Planta de •oldar 

El Equipo de corte 

F> Taplaleo 

G) Compactadore1 

2.S.1.1 DETERHINACJON DE LAS CANTIDADES DE HATERIALES Y RITMO 

DE COHPRAS 

Partiendo de 1a medl~ibn da cada unidad con•icnada en el 

pr•1upuesto y tenl•ndo en cuenta tas especlficaclbna1 del 

aaterlal as\ como la• eapacificacion•• co•pl&mentaria• del 

or1anl1mo 1 otro• factores detarmlnantes en.el abasteclmlento de ' . • loa aaterlalea •• la po1ibilldad de encontrar loa indicado1 

por •l proyecto en la zona a realizarlo. 

2.5.1,2 DETERHJNACION 

NECESARIA 

DE LA CANTIDAD DE HANO DE OBRA 

O• manera anlloca al punto antvrlor podemo1 determinar la 

cantidad y calidad de mano de obra neoeaarla para realizar una 

unidad deter•lnada, 101 mttodo1 de ejecucibn aai como el erado de 

de1arrollo de la comunidad, la capacidad econbmica de Ja •apresa 

conatruotora, y el plazo da ejacuclbn e•tln directamente 

relacionada• con la cantidad de mano de obra necesaria. 

2, S, L 3 SUBCONTRAT 1 STAS 

Para la eleoolbn de 101 1uboontratiataw •• determlnarl el 

•••conveniente a 101 requeri•tentoe de la obra a realizar, 

•• fijaron laa fecha• de •ntrada de 101 m11moa as\ como en caao 
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de que lo requleran1 almacene1, taller•• de montaje, y oflGln••· 

2.5.1.4 INSTALACIONES DE OBRA 

Fue necesario determinar la• zonas libra• ~u• alber&•rln la• 

instalaciones do la obra ubicada• en el mejor de 101 caso1,en el 

centro de gravedad de la ml1•a para albar1ar a la1 diferente• 

inatalaciones como son; zona de encar&adoa y capatace1, per1onal 

admlnistratlvo, par1onal t•cnlco, 1ervioio1, al•acenva, tal l•r•• 

de montaje. aa\ como tambi•n la• 1uperf ioie• nece1ariaa para 

ªººª'ºª y oirculacibn, maniobra& da carca y deacar1a. 

2.s.1.s MAQUINARIA 

Para la obtenolOn de •ejor•• re1ultado1 fue neoe1arlo 

establecer el tipo y caraot•rl1tioa1 de la maquinaria que 

se utilizarl en todo,el proce10 de la obra tomando 

con1ideraclbn 101 con1umo1, oapaoidade1, y rendimiento• de la1 

mi1m¡¡s. 

2.5.1.B ENERGIA ELECTRICA Y AGUA 

Se establecieron la1 nece1ldade1 de •n•r1ta ellotrlca y acua 

para podar prever de redel provi1lonale1 de dlstrlbuolCn ademl• 

de lo• punto• de acometlda1. 

2.5.2 FACTORES INTERRELACIONADOS CON EL PROYERCTO 

z.s.2.1 INSTALACION ELECTRICA 

Se preaentO la problemltica da dolar con ener1la auf lclente 

el equipo eltotrico nwceearlo para efectuar lo& lrabajo1 d• 

conaoolbn da acaro eatruoturat. Para lo cual •• pro1ramO la 

inatataoibn de •Ubeataolonea que puedlerAn dotar 
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requerida por la maquinaria. 

2,5,2.2 INSTALACION DE GAS 

La d11tribuciOn de ••ta ln•talaci6n •n la mayorta d• loa 

ca101 corre a lo tarco de la• coluana1 donde•• llevarln a cabo 

101 trabajo; de reforzamiento implicando con ••to la procramaclbn 

d• de1montaJ• de la ln1talacibn de ••nera paralela a tos 

trabajos de reforzamiento de colu•na1. 

2,5.2.3 INSTALACION TELEFDNICA 

La tn1talacibn de telefonia en for•a anlloca a la de ca1 

corre a lo lar10 de al1una1 colu•nas intarf iriendo con los 

trabajo• de reforzaaiento por lo cual ••ria n•c•earia la 

au1penoibn teaporal del aervioio procra••ndolo de icual ~an•ra y 

en forma paralela a 101 trabajo• de reforza•iento en la 

••tructura. 

2.5.2.4 INSTALACION HIDROSANITARIA 

La 1,1talaoibn hidro1anitaria no 11rl afectada en forma 

direc· en lo referente a 101 trabajo• de reforzamiento. 

Poateriorm1nt1 •• llevó a cabo una evaluaoibn de las condiciones 

d• ••rvioo de la in1talaoiOn. 

2.5.2.5 MEDIDAS DE SEGURIDAD 

Una obra de r111tructuracibn como la del Centro Urbano 

Pre1id1nte "l1uol Aleman (C.U.P.A.>, requerta d• una infinidad de 

m1dlda1 de seguridad, ya que loa trabajos &e afectuartan teniendo 

11 Inconveniente de que lo• oondb•lnlo1 no desocuparlan para 

dlch~ tare&. Sur1e entono•• la necesidad de pedir orientacibn 
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para pravenir problaaaa le1alaa y laboral•• que •• puedan 

presentar an la obra. Para aeta la e•pre•a conaulto al 

departamento jurtdlco d• Ja •lama el cual deaput1 d• analizar 

el contrQto de obra celebrado y con el fin de evitar en lo 

po1lbla cualquier rtea¡o o eventualidad qua pudiera preaentarse 

en la ejecucibn, de la mi••• forma propu10 una •vrie do 

normas y reclamentoa de ••curtdad interna• para lo¡¡ 

condomlno1, adem&a de la creacibn de Ja co•iaión mixta de 

&e1uridad hlclene y la capacltaotbn ul como el 

adieatramlento del per1onal por medio del tete. 

2.6 PROGRAHACION DE LOS TRABAJOS Y DETERHINACION DE LOI 

RECURSOS REQUERIDOS, 

Para la procramaoiOn de eata obra el Jn1tituto alabor6 un 

ante-pre1upue1to ba1ado en el proyecto oricinal para aat poder 

contar con un monto aprbxl•ado de la obra a ejecutar, eate 

prasupueato fue el 1icutente: 

-Unibn de Jae juntas de conetruccibn entru loa 

edtfloioe A,B,C,O,E,F,G 

-Zunchar toda• la1 columnas d• P.e. da loa 

edificio• A,B,C,O,E,F,G,H,J. 

-Zunchar todas laa columnas pvrtmetr•I•• de loa 

edificio& A,B,C,O,E,F,G,H,J. 

-lnyecciOn de trabe& que tengan 1ri•taa mayores 

de 0.1 cms., con resina epOxica. 

-Retiro de jardinera&, au•tituyendo con barandales 

••tll 1:0&, 
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4,693' 

2,647' 

21. 500' 

1,814' 



-supervl1l!>n 1,100' 

-R•1tituclbn d• Ar••• coaeroial••• peritaJ••• planes 

d• r•••truaturacibn d• C•• • in•talac!On hldrabllca 

y sanitaria, aemoria• d• o•leulo y •utorizacicnes 

d•I d•partaeento del Distrito Federal. 200' 

33,802' 

Se deteratnb que Ja obr• t•ndrla un pertodo d• 

•Jeouolbn de 15 ••••• a partir d•I m•1 d1 "ªYº d• 1969. En loa 

•• tendr• que ejecutar •n un 100• lo• trabaJo• de 

rerorza•l•nto d• la ••tructura. 

La ••pre1a oontratl•ta pra1ent6 •l ei1ulente pr••upueato 

baaado •n et e1tudto pr•vio de proyecto. 

-Prell•lnarn 

-DHol lalon .. 

-Ewoavaclbn y rel l•no• 

-Ao•ro de refuel"z:o •n ol••ntaolbn 

-Cimbra y concreto •n ol••nteolbn 

-Acaro de refuerzo en ••tructura 

-Cimbra y concreto •n ••tructura 

-Zunohado da cotuana1 

-lnyecc1bn de arieta• en trabe• 

·Acarr•o• de material•• 

-Llapleza d1 obra 

laport• total 
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Z1'977 

SB6'966 

71 '076 

49'756 

27'462 

699'056 

395'272 

15,096'232 

699'019 

90'009 

1, 292' 566 

!9,031' 455 



E•t• preaupue•to fue presentado con un pro;r••• de 

ejecuc16n que conatarta de un tapio de ocho ne1e1 de trabajo 

reduciendo el tleapo marcado por el Instituto en ca•i un SO• como 

1a mue1tra en la fl1ura 2.1 donde•• aprecia el monto por 

actlvid~d a ejecutar men•ualmante en el de1arrollo de la obra 

a1l ml&•o aa redujo el monto del importe total debido a cambio• 

en el proyecto orlClnal. Entre la• •odlflcaclonea al proyecto 

orl1lnal •• encuentran 101 •i&uiante1 trabajos que no •• 

ejecutarbn, como fuar6n1 Unibn de la• junta1 de 

zunchar toda• la1 columna• de planta baja do 

A,C,E,G,H,J y retiro de jardinera•. 

conatruoclOn. 

101 edif icioe 

Se realizb la pro1ramaol6n de 101 trabajo1 por edificio 

Indicando vi tipo de edificio y nivel de la edlflcacl~n en que te 

ejacutar\an loa trabajo1. 

So 

frentea, 

elaborb 

donde 

un croqui1 en planta en el que •• 

•• inlclarlan actividaduu 

llu1tra lo• 

por edlf lolo 

corre1pondiente1 a cada mes, de l~ ml••• manera ee de1arrollO 

un croqul1 con po1lblea zona• de oficina•, almacenes, bode1a1, 

lrea1 da trabajo y de ra1trlcci6n a la olroulacibn de peatona• 

awl como Area• de c•rca y de1oar1a de material••· 
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CAPITULO 3 

PLANOS Y ESPEClrlCACIONES 
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El proyecto nt• definido por 101 plano• ES-01, ES-.02, y 

por ta& medlclona• de unidad•• d• obra, que •• e1pec\flcan en loe 

matarlales y sl•tema• constructivos empleado•. 

3.1 DESCRlPClON DE PLANOS 

3.1.1 PLANO ES-01 

Junta de edlflciom tlpo A y B, con•xlbn de zapata• da 

clmantaclbn en •dlf icjow tipo B. Se mu••tra la oonaxlbn de 

zapatas de clmentaclbn de ediflclo1 tipo B, la1 cuate• oorreran 

en forma perpendicular a la• zapatas ••tableolda• en la 

cimentaclbn del edificio actuando como alwtema do liga a lo tarco 

de loG ejes 1, 2, 3, y 4. E1te •i•tema consta de zapata, 

contratrabe Y el elemento de liga que ser& el cabezal de la 

oontratraba qua envolvera a las columnas quo sa lnter&ectan a 

lo largo del eje una vez qua o ata• ootuana• .. 
encuentren reforzadas sa colocar~n coneotore• tormado1 do ln&uloe, 

unidos a los ln1ulo1 que oorr•rln a lo lar10 d• laa arl1ta1 de la 

columna un unD poalci~n inclinada a 45 cradoa y con una lon&ultud 

de 20 cm. Loa plano; mu••tran la dl•trlbuclbn tle armado del acero 

de refuerzo, a&\ como el lamano de la1 varilla• qua blaicamanle 

ion del n~mero 4 y 6 con oatriboe d•l nOmero 3, en el o•bezal do 

la contralraba ao colooar•n paquel•• de varlll•• del nb••ro e, 

conteniendo adem•• datalle1 da habilitado y colac•clOn de acero 

da refuerzo como 10 muestra on la tl1ura 3.1 





~.1.2 PLANO ES-02 

Reforza•lento metllloo da columnas. Sa obuarvan las 

planta• tlpo de loa edlflclo1 A y B describiendo tres diferentes 

detalle• para al raforz~mlento da colu~.nas. 

El •i•t••• da raforza•lanto da columna• Canhuacalamlanto> 

1arl daaplantado a partir del lecho superior de la contratraba do 

la edlfioacibn ••dienta un marco formado por tncutoa qua &er• 

colocado •n al parl•atro de la baaa da la columna a partir del 

o~al •Y daaprandarln para correr a lo largo da las arlatas de la 

oolu•na cuatro •n1utoa da igual•• dlman1lonaa a loa de la ba•e, 

toa •n1utoa qua •• colooarln en la cara externa da la columna a 

todo lo tarco da •ata ha1ta al nivel da azotea, •l•ntra1 loa 

•ncutoa oolocado1 en la cara interna de la coluana •• verln 

truncado• en al tacho bajo de la loaa del nivel de planta baja. 

S• cotocar•n cuatro aoleraa a to tar•o del •ntr•pl10 de planta 

baja rematando en el lecho bajo de la trabe oon •nlulow 

enmarcando la ter•lnaolOn del zunchado en ••t• nivel, una vez 

terminado el de1plante ae procede a la oonatruoolbn del dado da 

cimontaoibn en la baaa de la columna cuya altur• ser& de 50 cm 

apro•l•adamente utilizando varilla• da refuerzo del nbmaro 3 y un 

concreto de un F'c• 200 k1/om2. En 101 entrepleoa donde se 

looallzan departamento• •~lo ae oontinuarkn con loa Angulo• on 

la• arlstaa e1terloraa da laa columnaa que werln zunchada• por 

tr•• solera• e1paolada1 de tal forma que la dlatrlbuclbn aoa la 

ai1ulent• un zuncho a nivel da plao terminado, otro •n la altura 

media del •ntrepl10 y el ~ltlmo en el lecho balo d• la trabo, En 

101 nlv•l•• donde•• localizan pasillo••• colocarln &n•uto• •n 
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la• cuatro arl•t•• de ta coJuana, en la b••• •• 

ln¡ulos enmarcando wblo 1aa tr•• cara& d1 la columna 

enouuntr~n el p•&111o, de 11ual tor•• •• har• •n 

ROndran 

que •• 

el l•oho 

bajo de la lasa y trabe& ~ue int•r•eotan la coluena, •oldando 

la •oler• en la cara o~t•rior coap1etando •l •nhuacala•i•nto 

zunchando a la altura media d• la columna, El acero e1tructural • 

utilizar ••ri ~-36 u&•do en ln&ula• y •ol1ra1 con 101 •i1uiwnt•1 

dimenatone• y espesor•• 4~ K 4~ x 3/6" para lnguloa del nlv•I d• 

clmentaoibn al ••ptimo nivel y con un eap11or de 114" del octavo 

niv•I al nivel de azotea. y d• 4"x 3/9" para 1ol•r•• del nlvel 

o1••ntac16n al •'ptimo nivel y con un ••P••or da 1/4" del octavo 

nlv•l al nivel de azotea. Ca•o •• muestra en ta tt1ura 3.2. 





3.1.3 ESPECIFICACIONES GENERALES 

A> Acotacl6n •n oentlaetroa, diim•tro• d• varilla• en 11e•, 

B> Concreto f'c • 300 kCI0•2, acero de refuerzo f'y • 4200 

kctc•2. 

C> El eapacia•i•nto entre varilla• de refuerzo•• indica en 

oentt•elro•. 

Dl El doble• de varilla••• har• •n trio 

E> No 1e tra•lapar• en una •l••a aeoci6n ••• del so• del 

refuerzo ton1uttudinat. 

F> El ta••"º •lxlao de •1re1adoa que •• u1e aeri de 2 cm 

(3/4"), 

G> Loa 1anchoa en varilla•• realizaran con una loncuitud 

da 12 vuoe1 •1 dll•etro. 

H> E•plear acero eatruotural A-36. 

I> Soldar con electrodo• E-70 XX. 

J> Todaa la1 aoldaduraa se realizar•n con aoldadorea 

oalificadoa da acuerdo a norma• AWS. 

3.2 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO PARA 

REFORZAMIENTO METALICO A COLUMNAS 

3.2.1 TRABAJOS PREVIOS 

FIJAR 

APLICANDO 

EL 

A) Arre1lo• previo• en columnaa, retiro de concreto f isurado 

y de1prendido procediendo a limpiar, deopu&• saturar de 

a1ua para r••anar la zona daftada. 

B> Deba•tado d• art•ta• por diferencia importante •n 

ni Ve lelo 
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C> Retiro de capa de pintura, polvo y 1ra1a en recubrt.aiento 

de arlsta1. 

VISTA SUPERIOR 

HM'TELIUADO EH ZONf'lll 
,.ltR!f1ET"AI. 

FLr. 3.3 Trabajo1 prevlo1 

VlSTflll fl'RON'TAI. 

3,2,2 PREPARACION PARA REFORZAMIENTO CENHUACALAMIENTOl. 

A> Saturar de a¡ua la• arl1taa de la1 columna•. 

B> ColooaciOn de perfilado de arl1ta1 con mort•ro o•mento-

arena que oontendrk aditivos retardant•• y •Kpan1ore1 
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VISTl'I SUPERIOR VISTA FROl'ITRL 

~-

l'MTl"I O• QROUT Y 
P'U'ISTll'CHT H 

Fll• 3.4 Preparaclbn para reforzamiento 

3,2,3 COLOCACION DE ANGULOS. 

A> Colocaclbn de ln1ulo• •obre perfilado de mortero. 

B> Apriete con templadora• en la• cuatro cara• de la colu•na, 

ha•ta hacer bulbo en al ••pe1or del perfilado del 

mortero. 

C) Hacer corte con cuchara del bulbo o excedente del 

mortero 1enerado por al apriete, y aplicaciOn de 

curacrato. 
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1J1STA P,._OHTAL 

IUL•O 

V 

.-NüULO 

Ft¡. 3,5 Colooacl~n de ln1ulo 

3.2.4 COLACACION DE SOLERAS 

A> Fondeo de eoldadur• 60-10 en uno de lo• •xtr1Mo1 

biselado& a 60 erado• de la solera. 

B> Calentar 1ol•r~ y fondear oon 1oldadura eo-10 del otro 

extremo biselado a 60 erado•. 

C> Checar que abn en ewta etapa •• encuentren oolocado1 101 

templador&• (3 piv~a1>.Una por cada uno d• 101 

elemehtoa horizontal••· 
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O> Retiro de templadores al efectuar la eoldadura de tandeo 

a I 100 l'. 

El Cord~n de 1oldadura de penetrac!On 70-16 al 100 l' entre 

solera y •n1uto. 

F> Retacado de mortero entre solera y columna. 

G) Limpieza y aplicaolbn de anticorrosivo en lngutos y 

1ol•r••· 

VISTA SUPERIOR 

TEl\PLADOR 
f'INOUl.O 

VJ:STFI FF;:OUTAL 

f'HGULO _ _, 

TEt1PL.AOC>í< 

:,,./ 
tl=l1=411t=t=tf 

SOLERA 
+-lit-+-

Fig. 3,6 Colocaclbn de 6oleras 
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3,2,5 ACABADOS EN COLUKNAS 

A> Se soldarla los •n1ulo1 trva varillaa del n6mero lre1 

que •• colocarlo en e1paciamiento1 iguale& entre tas 

1oleraa en far•• paralelas a b1ta1. 

B> Colocaclbn de •alta hexagonal BUG calibre 11ftx22, en 101 

marcos cenerado• por l.ngulo&, é&ta ser• punteada con 

1oldadura a dicho •arco a&l como a la& solera1 y varilla• 

quedando ahocadas por el recubrimiento de ~artero. 

C> Se l•preanara la aalla con mortero, cemento-arena por 

modio d• cuchareo c•nerando con ar.to una capa do 

ferroce•ento cuyo ••pe•or variarl de 3 a 4 cm, 

D> En loa cantea del aarco se fabricar• un chaflan que no 

1er• mayor a ~ ca. 

E> Una vez soca la capa de mortero se procedorl a dar un 

acabado serroteado - aartelinado semejante al existente, 

F> Para interior de dopartamentos &e desplggnr~ a lo largo 

y ancho do la &olora, malla puntoando con soldadura ün el 

porlmetro y centro de la mi&mQ 1 aplicando de igual forma 

a la descrita con anterioridad, finalizando con un- capa 

de yeso 1lmllar a la exiwtenlo. 

G> Al acero estructural A-36 se le 'apl lcnr.\ una capa do 

limpiador dosoxlcras do tal forma que la superflclo quode 

libro de bxidos y grasas p;ira, postorlormonto, ooloc•r 

dos capas de pintura anticorrosiva y por ~ltimo aplicar 

dos capas do esmalte alquid~llco. 
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VISTlll SUl'SIUOlt 

SOLIKR" 

HOllTKRO 

Fll• 3.7 Acabado• en colu•na• 

YISTA FRONTAL 

14'11LLA t«XAOOHAL •wo Cfl'LlaltE t 0 xaz: 



CAPITUt.O 4 

SUPERVISION DE t.A OBRA 
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4.1 GENERALIDADES 

La &ptl•a •oonomta, cal ldad, real•tanola, durabl l ldad y 

tle•po de ejeouclbn de una obra dependen ca&l exclusivamente da 

la1 accione• d• aupervl1lbn y control que suceden a una adecuada 

plan•ao!bn lnt•cr~I. 

E• de 1uma laportancla que 1e ojaraan durante la ejacuclOn 

de la obra la 1uparvlalOn y control para poder captar en el 

mom•nto adecuado las desvlaolone• procediendo a adoptar acciones 

correctlvaa o cambio• en •l•tema1. 

La 1upervlslOn y control deban ejarcereo •obro1 

A> Loa co1toa Cde racurao1, eatlmaclonee, pago a y 

pre1upue•to1>. 

B> El pro1rama (avance• da obra, m•todow, rendl•lento1>, 

C> La calidad <materiale1, ejeouclbn, y obra terminada>. 

La eoonoata deber& tener•• en cada una de la1 obr•• que •• 

realicen, tenl•ndo la calidad que•• a•peclflca. 

4,2 ORGANIZACION 

La or¡anlzaclbn dentro de ta obra fue planeada de aouordo a 

la• neoe•idadas de la ml•ma, de tal forma que ol da•arrol lo de 

loa trabajo• no •e truncarl en ol procw10 de ejecucl6n de la 

con1trucclbn. Tomando parte dentro en aatl orcanlzaolbn el 

ln•tltuto, la aupervl•lbn, el contratl1ta y la admlnl1traoiOn 

del Centro Urbano. Elemento lndlapen1abla en eata oreanizaclOn e1 

la comunlcaclbn que tendrla qua &er estrecha, f lulda y contlnuA 

de tal forma que se evitarl la di1torclOn de ••ta, a1t como el 

mal entendlaiento de la1 partes que componen •l 1l1ta11.a 
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or&anizacionat. 

4.2.1 ORGANISMO 

Representado por la Subdir•cclbn d• Obra1 qu•, a 1u vez, en 

campo ea repre1entada por la Jefatura de 1upervl1iOn d• obra•, a 

contlnuacibn da&cribimo• los objetivos y funclon•• de •ata. 

Objetivos: 

A> Supervi1ar 1 evaluar y coordinar 101 pro&r•ma1 y acclon•• 

necesaria& para la ejacuciOn y de•arrollo de ta obra, 

YiCllando el cumplimiento de la1 noraa• Y crit•rioa 

establecidos, aal como 

constructivo de la obra, 

coadyuvar en 

realizando 

el 

loo 

proo••o 

aju1te1 

neca1ario1 para evitar retraao1 en la ejeouclon de la 

mlama. 

B> Coordinar y supervi1ar el proyecto ejecutivo, vi&llando 

que la oonstruccibn ae de1arrolle de acuerdo a 101 

linoamlento1 del Instituto, 

C) Vi&ilar qua la ejeouolOn del proyecto 1e de1arrolle de 

acuerdo ol pro&Tama e1tablecldo. 

O> Concentrar y controlar la documantaoi6n t•cnica y 

administrativa da la obra. 

El Controlar y suparvi1ar que la entrega de dooumentaoi6n 

tbcnlca elaborada por la emprasa con1truotora 1a ha1a 

con la cantidad, calidad y tiempos prea1tabl•cido•• 

F> Dictaminar y rovisar los alcances y cu•p11~i•nto• de lo• 

presupuestos y contrato del proyecto. 

G> Annllzar y autorizar presupue•to• por concepto de 

alabofacibn de obra. 



4,2,2 SUPERVISION DE OBRA 

Se contrataron lo• ••rvicio1 d• 1upervl1lbn cuyo objetivo y 

tunclon•• son las 1t1utente1: 

A> Control y veriflcaclbn del tiempo, calidad y costo da la 

obra con basa en la inforeacibn de proyectos ejecutivos y 

e1peclf icaclone1 proporcionadas por la parte contrat•nle, 

lo que comprende la vigilancia y certificacibn de 

trabajos ejecutado1 bajo la• normas convenidas con el 

ln1t!tuto. 

Bl Medio de comunlcaolbn entra la dirección de obra• y 

la contrati1ta. 

C> Verlttcar y controlar vol~m•n•• de obra, aa\ como revi1ar 

y oonolltar loa nbaeros 1anoradore1. 

O> Verlttcar que la fuerza da trabajo y ol equtpo cumplan 

con la• noce1ldades da la obra para realizar los 

trabajo1 en el tiempo e1tablecldo. 

E> Conoil!acibn da precio& unitario• con bale en oatlloco 

de concepto y de praoioa unitario• autorizados, as\ como 

t•mbi'n la revl1ibn de lo• pr•olo1 fuer• de cat~logo. 

f) Revl1ibn de alcancea de concepto para 1ar anillzado& con 

baao en \a realidad, verificar que el catA\ogo de 

concepto& 1e lleve a cabo conforma a &u descrlpclbn. 

4,2.3 PROYECTISTA 

Debarl atendar la1 slguiente1 demandas cenoradaa por el 

proyecto, para que la obra 1ea realizada como tuo convenida 

orl1lnalmenle. 
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Al 

B> 

Cl 

Proporcionar la 1•011etrta y poslclbn de los •l•Jl•nto• 

que coinpondr•n la real izaciOn del proyecto. 

Proporcionar las meaoria• descriptivas y de oAlcuto 

del proyecto. 

Proporcionar y complementar, al as! .. requiere, lu 

e•pecif lcacionea donde se descrlb~ qui se va a hacer y 

con qu& •e realizari. 

D> Proporcionar al catltoco d• concepto& y como complemento 

al proyecto la cuantificaclbn del material. 

E> Establecer y coordinar las criterios para 1oluclon•• 

y alternativas a problemas detectados en la ejecuoiOn da 

la obra. 

Dl Atender en ¡ablnete y en caapo 101 plantea•iento1 

eapectf icos de la 1ubdiracoiOn da obras, r••peoto 

a modlflcaclonea, cambios y e1peclf lcaclone1 del 

proyecto ejecutivo. 

4.2.4 CONSTRUCTORA 

La empresa con1tructora tendr• que admlnl1trar aue r•our•o• 

t~cnlcos, financieros y humanos para podar ClJmpllr con la calidad, 

tiempo y coito aatablecido en el contrato, acatando l•• leye1, 

roelamentos y •spociflcaciones qua prwval•scan en la ln1tituoi6n 

no 1iondo eata una tarea t•cil por todo• 101 i•ponderab1•• que 

pudieran &ur1lr en el transcurso de la obra, de tal forma que 

mediante una comunicaclbn estrecha y directa •• 1olv•nten lae 

problem~ticas sur&idas en el tran•cur&o de 101 trabajoa. Laa 

funcionas de _la empresa son las &igulentea: 
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Dellnlclbn del pre•upuestc. 

Pro1raaacl&n de proyecto. 

Planoaclbn de pedido• y pa¡cs Inmediato•. 

Planeaclbn de pedldoa y paco• mediato&. 

orcanlzaclbn del per•cnal obrorc. 

Eatableclml1nlo d1 oomunlcaclbn entra el personal. 

Eatabl1olal1nto de par•••tro• de producclOn. 

E1tableclml1nto de parametro& de de1pardlclo. 

E1tablecl•l•nlo de paraaetroa de tiempo. 

E1tableclml1nto de parl•etro1 de calidad. 

Control de co1ta de oonatrucclbn. 

Control d1 tiempo de con•trucclbn. 

Control de calidad de oon1trucolbn. 

Coordlnaclbn de 1uboontratl•taa. 

To•a de deol1lonea aobre factor•• no previstos. 

ElaboraolOn de 11nerador•• y eatl•aolonee. 

Cobro• al el lente. 

Pa1c de mano d• obra. 

Pa1c de aater la lea. 

P•lc d• alqul ler11 de oqulpo. 

Compra de equipo. 

Pace d• auboontratl1ta1. 

Pa&c de praataclon11 al p•r•ona 1. 

Pa&o• 1Mpo1ltivos contra-actuales. 

Atonclbn al clienta 

Motlvaolbn d• peruinal. 

Comparaolbn de 1ro1aclon11 1upu11t•• oon r1alo1. 

so 



EvaJuaclon de avances. 

Aceptar, considerar, desechar y tomar declslones. 

Informar al cliente. 

Atender quejas. 

Gestionar precios y descuentos. 

Entregar obra. 

4.2.5 ADMINISTRACION DEL CENTRO URBANO 

La admlnistraclbn del Centro Urbano colaboro asl&tiendo como 

medio de comunicacibn entre los cond6mlnos y la empresa, a&1 como 

el do canalizar las demandas y peticiones de los condOmino• para 

dar respuesta a las mismas. Las funciones que tendrt• que 

desempunar son las siguientes: 

A> Apoyar en la concientizaclOn de lo• habitantes de 

este centro urbano para acatar el reglamento de seguridad 

formulado para esta obra ya que los trabajos 

ojocutarlan en una zona con gran concentraciOn 

poblaclbn multlpllclndose exponencialmente 

probabilidades de un accidente. 

10 

de 

la• 

B> Enterar a los cond6Rinos de la• fachas de inicio de 

trabajos en su departamento. 

C> Enterar a los condóminos de corte do servicios debido a 

tos trabajos. 

D> Informar a la empresa de desperfectos ocasionados por 

la misma dentro del Centro Urbano. 

E> Canalizar las pellciones de los condóminos para 1u 

atenolbn referente a los trabajos desarrollado&. 
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F> Apoyo a la empresa en lo referente a falta de interea 

•n 101 trabajo& a efectuar dentro de lo• departamento&. 

G) A1i1nar zonas que podr1an ser utilizadas por 

la conatructora. 

H> Faciiitar el acceao • e1tablecimlentoa a cargo de la 

adminl1traclbn para la ejecuoiOn ·da loa trabajos. 

4,3 ESTRUCTURA DE LA SUPERVISION DE OBRAS 

4.3.1 FUNCIONES 

Repre1entar a la dependencia en la obra que 1upervl1a y 

auxiliarle en lodo lo relacionado con la misma. 

Oirl1ir, vt1tlar y controlar el de1arrollo de la obra en 1u1 

a•pectoe de calidad, coito y tiempo, a1t como apu10 al proyecto 

aprobado por la dependencia o laa modlf lcaclone1 durante la 

de la obra y el cu•plimiento de 101 ttrmlnoa 

contractual••· 

Llevar ra¡l1tro e•orlto de todo lo que acontasca relacionado 

con la obra, previo y durante 1u ejecuolbn, aal oo•o la 

termlnaolbn de la mlama y de acuerdo con loa lineamiento• 

marcados por la dependencia. 

M•ntenar lnfor•ado al or1anismo sobre el de•arrollo y 

ojecucibn de la obra a•tableclendo lo& 1l1temas de comunlcaciOn 

que permitan recocer y tra•milir la lnformacibn veraz. oportuna, 

objetiva y adecuada para conocer en forma ordenada y perlbdica el 

cumplimianto de loa pro1rama1 mencionando ta1 causa• o 

juetif icaclbn•• de la• deaviaclone& de lo• mi1mo1. 

Realizar oportunamente ta evaluaclbn d• la obra ejecutada 
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avl como la que •• encuentra en prcc••o a fin de t•n•r un 

panorama financiero y agilizar al paco a la oompa"t• oontrati•ta. 

Plantear a la dependencia 101 problemas t•cnlco1, 1oclale• o 

pol\tlcos qua se pre1anten con •otlvo da la obra, apuntando 

po1lble1 aoluolone1 para que •1 propio or¡anlsmo loa atienda. 

4.3.Z ATRIBUCIONES 

La empresa 1uparvlsora a1t• facultada para dlrlclr la obra Y 

tomar las decl1lone• corroapondiente• a 1u1 funcione1, la1 que 

aer•n acatadas por la oontrati1ta y apoyada• por la dependencia 

para la correcta ejecuclbn dal proyecto. 

La 1upervl1lbn podr& ordenar la au1pen110n de una parte de 

la obra, cuando a au julolo ••• parte 1e e•t• ejecutando tuera de 

la1 e1poolficaclone1 o en forma que panca en p•ll1ro la 1e1urtdad 

do la ml1ma o de tercero• en 1u• bi•n•• o en 1u1 per1on••· St ea 

la totalidad de la obra la ~u• •e eat• efectuando en la• 

condlolon•• 1eftalada1, la 1upervl•lbn deber& informar de ello por 

escrito a la dwpendwncia y ••ta ••ri la que ordenarl a la 

contratl1ta lo que procada. 

Cuando sea neoe•ario interferir en obra1 en operaci6n para 

sacutr el proceso de 1•• •i•m••· la aupervl1lbn deber• informar 

de dlchB 1ituaolbn a la depend•noia para que tita ••• la qu• 

ordene Jo conducente. 

4.3,3 RESPONSABILIDADES 

El per1onal que utlliae la 1uparvl•lbn para pre1tar 101 

•ervtcio& respectivos deberl eatar capacitado y conooer1 

Al La or,anlzaolbn aenoral d• la dlreoolbn. 
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Bl El proyecto y loe pro1ra•a• aprobado•. 

C> La• norma• y ••pec!flcaciane1 de con1trucclbn. 

O> La• clab1ula1 del contrato. 

E> Lo1 alcance• de 101 preoloa unltarlo1 y 101 aranceles 

prote1lonal••· 

F> La• ••peolfloaclon•• de 1upervl1lon. 

Gl ~a ley de obra• pbblloa• y •u r•llaaento. 

H> La 1upervl1lbn 11ri re1pon•abl• directa de la vlctlancla, 

control y revl1lbn de 101 trabaJ01. 

I> Exl1lr a la contratl1ta que la1 obra••• realicen con 

apeco al proyecto, plazo y coito que haya aprobado la 

dlreoclbn. 

J) v1111ar que .. ou•plan la1 obll1aolon11 pactad•• •n 

el contrato corr••pondlente. 

K> Verificar que •• ouaptan con lu norma• y 

e1peolfloaolone1 de con1trucolbn. 

L> Revl1ar y Ju•tlfloar la1 cuantlflcaclon•• d• la 

obra ejecutada, para efecto d• ••tl•acl&n y paco 

oportuno. 

H> Tran1altir clara y oportunamente infor•aol&n a la 

di rece lbn. 

N> Dar ou11pliatento en el ••nor tiempo po•lble a la• 

orden•• lirada• por la miama. 

O> La• deolalonee que tome y la• ordene• que tran•mlta 

al oontratl•ta. 

P> lnfor••r a la dlrecolbn de le• problemas 

pudl•ran pre1entar•• durante el desarrollo de la obra. 
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Q) Que las r•lacion•• con •1 contratista 1e ajuaten dtntro 

de un •arco de ttica profe1lonal durante la ejeouoi&n 

de la obra. 

R> El personal que utilice para cumplir sus funcione• 

tanto cualitativas como ouantitatlvaeente en la• 

diferente• especialidad••• para 1arantizar la calidad de 

loa servicios profe1lonale1 de 1upervi1ibn. 

S> Que la contrati1ta cuente con la bitlcora aprobada 

al iniciar la obra. 

4,3,4 ALCANCES DE SUPERVISION 

4,3.4.l PROYECTO 

Se Yililarl que bate •ea el definitivo a fin de que ae 

alimenten en forma •&il y con1tante 101 trabajo• de con1truocl&n 

y aantenerlo actualizado de acuerdo oon laa modlflcaolone1 que 

1urjan por lndlcaciono1 d• la dependencia. 

4,3,4,Z CALIDAD 

A> Rovlolbn del control de calidad de lo• material•• 

utilizados conforme al•• especlficaoion•• marcada por la 

dependencia. 

B> Apoyo para soluciones t•onlcaa de ejecuclOn. 

C> Anll!ols de la lnformac!bn del control da calidad de 

la dlracclbn y compararlo con 101 reeultado1 de 

laboratorio&. 

4.3.4,3 TIEMPO 

Al Vl1llar el cumplimiento de lao fecha• de lnlcl6, erado d• 
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avance y ter•inacibn. 

Bl VlCllar el cumpli•iento de los pro¡rama& f\sico 

y financiero. 

C) Analizar la• 1olicitude1 de prorroga, 

D> DatermlnaclOn de •anclonea y penalidad&• por entrega 

extemporanaa. 

4.3.4.4 COSTO 

R•vl1lbn de la apllcacibn d• precio• unitario& por alcance 

de oonoepto1 y eacalaclone• autorizadas. 

Al DetermlnaclOn d• vo16manea por concepto. 

B> Apoyo para la d•terminacibn de precios fuera de catlloco. 

C> Propo1lcion•• para la apllcaclbn d• sanciono& 

con el contrato. 

de acuerdo 

O> Procedencia de eacalaclonaa •ac6n cumpli•ianto de pro1rama. 

A.3.4.5 ADMINISTRACION 

A> PartlclpaciOn en la r•viaiOn da a1timaolone1. 

B> Partlolpaclbn en •1 levanta•l•nto de aotaa d• entre1a 

recepoibn. 

e> Su1•r•ncia1 para el perfeoclona•ianto de •i•t•••• y et 

oumpllmlanto l•l•I· 

4.3.5 ALCANCES DE LAS INFDRMACION 

4.3.5.l BITACORA 

La bitlcora •• el medio oficial de comuni~aoiOn entre 

or1ani1mo, 1u~ervlaiOn y contratiata. 

E1tl ••rl utilizada con profeaionallamo y criterio. 



4.3.5.Z REPORTES 

Estos pueden •ar los tradicionales de acuerdo a formato• 

establecidos o aquellos qua se formulen de coe~n acuerdo con la 

direccibn y pueden seri 

A> Reporte quincenal de avance ceneral, 

Bl Quincenal de tiempo, calidad y costo. 

C> Quincenal fotogr,flco. 

O> Del comportamiento d•l ¡asto por obra. 

E> Semanal da necesidades y problemas. 

4.3.5.3 !NTEGRAC!ON DE EXPEDIENTES 

Se vl&llarl qua los expediente• de 

de conformidad 

cad~ 

con 

contrato ••ttn 

loa requl•lto1 

establecidos por las dlspoalclone• le1al•• vlaentea, y •• 

incorporarl la docu~entaolbn qua ae cenare con motivo de la 

ejacuolbn y adminlslraoi6n de la obra. 
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SUPERUISIOK 

ALCANCES 

IHf llU1ACION 

{

MQUE COttDINf'I L.AS ULM:IOHES DE D1RECC10H-SUPUVlSlON Y SUPUV1-
81TAC0RA SIOH COHTOATl<TA, 

llSE UTll.IZM~ CClt' 'ltOf'ESlOHAl.lSHO Y CJUttR10. 
•SE twlTEHORll ACTlJ.'l•IVIDA, 

REPORTES{ •OROINARIOS, DI: ~o A •ORHAros lSTABLECIOOS o AQUl:LLOI QUlt R 
FOlt!1Ul..EN O«" COf«.t.I ~R.DO, 

{·~ ~~~i:O~e&: 1.gg,;~:~~6~~~ Df~~:o5~~i~~~º E~r,:tE~~r=· Ell~EDIEM LA \.E.Y OC Ol~S """8\.lCfllS V SU ~EGl.Plt'!EHTO, AS'l CONO LAS Rl:GLM 
TE GC«ltALES ~ LA CONTAATF\CtON V E.JEOJCIOH DE LAS 09R.AS ~LlCAS 

• Y IX SERVICIOS, SE lNC.ORPQAAi;:.~ 1.A OOCUHENTAC'IOH QUE. SE GENEJll: 
CON HOTIVO CE L.A E.JECUCIOU Y AOHltUSTRAClON DE U\ OBRA, 



CAPITUl.O 5 

CONTROi.ES EN l.A OBRA 
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5.l GENERALIDADES. 

El control •• el ••tableclalento de 1l1tema1 qua permiten 

detectar errorea 1 deevlaclones, causas y soluciones de una manara 

1Kpedlta y econOmica. 

La planeacibn, una vez realizada, proporciona una bas1 para 

ejecutar et trabajo. La• diferente• actividades ldentlf icadas 

bajo 1• orcanlzac10n y la dlrecclbn, proporcionan loa medio• con 

101 c~alea el trabajo ••puede- llevar a cabo. El control 

comprende lal actlvldadea que realiza el ad•lnistrador para 

a111urar que •l trabajo ejecutado concuerde con lo qua fu• 

planeado. 

11 objetivo del control •• el de r1vl1ar lo• prooedialentoa 

que •• u1aron durante la ejecuolbn y da 11ta aanera ••itlr tos 

pronb1tlco1 da la• neoealdadea futura• de la obra para que 61ta 

••• t•r•lnada dentro de loa par••etro1 fundamentale• de tiempo. 

001to y calidad e•tablacidoe •n la planeacibn. Por lo qu• la• 

funolon•• de control ion de vl&llancla y aetuali~acibn. 

~.l.l PROCESO DEL CONTROL. 

A) Obt•nclCn de dato1. E• •l prooe10 de recabar inforaaclbn 

mediante report•• e1crito1 

B> Revl1ibn. E1 el prcce10 d• comparar los datos recabado• 

con 101 plan•• d• operacibn y a1l d•termlnar si la obra 

••t• procediendo de acuerdo a ellos. 

C) Actualizaolbn. Ea el proce10 de re&l1trar el ••tado de la 

obra de acuerdo a lo d•mo1trado por \as revialones y en 

1u ea10, hacer enmienda• a loa planea. 
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Dl '-cclonH. En el ca10 de que la1 de•vlaclon•• d~ lo• 

planes 1ean conslderable1 y por lo tanto no •• acepten 

enmiendas de esa ma¡n1 tud 1 ae raquarlrln acolen•• 

correctivas que encausan ta operaclbn a reto•ar lo• 

planes inlciales. 

5.1.2 P'-R'-METROS QUE SE CONTROL'-N 

Se puede conalderar que 1e controlan tr11 parlaatro1 

fundamantale1i g\ costo, el tiempo y la calidad da 101 racureo1 

que intervienen en la lndu1trla da la con1truoclbn. Hay trat 

1rupoa do aotlvldade1 qua con1tltuy1n al control del proyeoto1 

A> Control de 001toa 

B> Control de avance 

Cl Control de calidad 

Se habla da tra• 1rupo1 de aotlvldad11 por que al control en 

la oonstruoclbn e1 complejo y no puada olroun1crlblr1a a una 

1imple acclbn. 

La calidad ••t• aaoclada a 101 planea, e1p•olfloaclone•, •l 

tiempo y •l co•to ••t•n a1oclado1 a lo• •11•01 plan•• tale1 oo•o 

proeramas. presupue1to&, flujo do caja y ••todo1 de con1truooi6n. 

5.Z DOCUMENTOS OFICIALES EN OBR'-

5.2.1 BITACOR'- DE OBRA 

El objetivo de la blt•oora d• obra •• el de •••ntar 101 

hechos relavantaa que 10 sucedan durante la con1trucolbn y 

reoupcibn de los trab•jo1, tl•n•n validez le&al en todo• 101 

caeos en que re1ulten conf lloto• y •• requiera dHl lndar 

re•ponwabltidade•, adem•• y es un 1l•m•nta indt1pen1able en la• 
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rev1•1one• de control interno de cualquier or¡ani•mo oficial 

~u• ••t• facultado para revl•ar el correcto ejercicio del 

pra•upue•to. 

5,2.2 ACTAS DE JUNTAS 

Para lacrar Jo1 objetivo• del organismo no basta con una 

planeaclbn y or1anl1acibn adecuada, •• neceaario llevar a cabo la 

oordinaclbn y orientaoten de 101 e1tuerzo1 de cada una de l•• 

part•• que lntervlnlerbn en loe procra•a• y verificar 

1!•t•••ticaaent• 101 re1ultado1 obtenido1, pue1 en e•t• tipo d• 

obra1 •• pueden pre••ntar problema• que en cua1ttcn de dlaa 

pueden poner en peltcro la con•eoucibn de la obra. 

!•ta revlwlbn el1tealttca requiere del oonoureo de cada una 

de laa partee que intervienen, para que •• emitan y reciban 

opinione1. 

5.~ CONTRO~ DE AVANCES Y DE COSTOS 

5.~.1 CONTROL DEL PROGRA"A 

E1te ee hace canfor•• a una revt1len y actualizaolbn 

perlbdica aedl•nte laa cual•• ee reemplazan la1 predlcclon•• 

ori1lnale1 por loa hecho• real•• oontorae tran1curre el tiempo; 

1e hace uao aqul de loa reportea de avance. 

Cada vez que •• revtaa la duraclbn da ta• actividades, debe 

analizar1e e) protraaa, para determinar •i la ruta critica y la 

duracibn total de) proyecto han •ido •f•ctada1. Lo• reporte• de 

control y \a comp•racibn con •1 modelo deberlo indlcarno& dbnde 

••produjo ta·taJJa y oull •• au ••Cnltud. 
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Una vez contempladas las medidas de corracoibn, el pro1rama 

se revi&a convenientemente, di6poniendo de un nu•vo plan para la 

parta no terminada dal proyecto. 

Los posibles caminos para recuperar el tiempo perdido 1on 

por medio del manojo de los recursos disponibles • introducoibn 

de nuevos mbtodo1 constructivo y equipo. 

Uno de los elementos mla importante• con qua deba contar el 

supervisor para verificar qua la& activldade1 d• planeacibn 

organizaoibn y control se realicen eficientemente, ee •1 procrama 

do obra, ya que en bl &a asocian en forma crlfloa l•• tr•• 

actividades mancionada1. 

E•. entonce• necesario que el 1upervi1or verifique que el 

proarama de trabajo le sea btll, ya que el pro&rama de oonour10 

que es anexb del contrato no tiene lo• 1uf iciente1 elemento1 d• 

control para que el 1upervisor se 1irva do •t. 
Como •• moncionb con anterioridad el elemento ml1 importante 

con qua cuanta ol supervi1or para verificar que la1 actividad•• 

de planeacl6n y organizacibn •• realicen eficientemente •• el 

programa de obra, por tal motivo y debldo a 101 cambio& 

presentados en proyecto original, fue neoe1ario pro1ramar la obra 

con base en Jos concepto& quo realmente •• ejecutarlan para a1l 

contar con un programa da tiempo y costo da la condicibn real d• 

la obra con . el f\n de l lavar un control adecuado en el 

seguimiento e informar sobre datos m~s apegado& a la realidad, 

por lo que se programb en forma dotal lada por edificio. 

La organlzacibn para llevar un control eficiente fue la 

siguiente: Se asi¡nb un supervl1or a cada uno de 101 1difioio1 
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donde le etectuartan trabajo• que se encargarla de verlflcar el 

eatrioto cumplimiento del procrama de actividades para aseaurar 

que la obra se terminara en la fecha prevista, y con la 

verificacibn 1i1temltlca del cumplimiento •e tuviar6n los 

elemento• para cubrir con oportunidad lae necesidades de 

lnformaolOn. En la fisura 5.1 y 5.2 se muestra el procram~ de 

obrad• lo• edificio• tipo RAft <A,C,E,G,H,J>, y tipo RBft <B 1 D,F>, 

r••pactlvament•· 
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FIG 5.1 Pfrollffi OC OBM DE ED l F l C !O TI AJ "A" 

65 



FIG 5,2 Pl\\131W'A L'€ CllM DE EDIFICIO TIFü "B" 
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5,3,2 ETAPAS DE CONTROL DURANTE EL PROCESO CONSTUCTIVO DEL 

C.U.P.A. 

Las diferentes etapas qua comprendler6n el proc••O d• 

control de pro¡rama durante la ejecuclbn de los trabajo• del 

C.U.P.A. fueron la& si1ulente1t 

A> Levantamiento f 11lco. 

B> Actuallzacibn de programas, 

C> AnAlisis de resultados, 

O> Determinacibn de madidac correctiva1. 

E> lnformaclbn de resultados. 

F> Varificaclbn del cumpllmianto de madida1 correctiva• 

G> Oeterminacibn y apllcaciOn de 1anclones, 

5.3.2.l LEVANTA~IENTO FISICD 

Se realizarbn los levantamiento• de toda• laa actividadw1 

terminadas en lo& diferentes frente& da trabajo, a1t coao de 

aquellas en proce10 de ejacuclbn, 

efectuaron on forma ctclica cada dla 

e1to1 lavantamiento1 •• 

con el ftn de lnte1rar 

la intormacibn semanal manto. La form• do r•alizar lo• 

levnntamlonto& fyo la si1uiente1 

A> RopresontaciOn gr•tica del avance fl1ico de 109 trabajo• 

un proceso da ejecuclbn, auxililndo&e de oroqul1 

representativos por medio de la t•cnica da 1rafooolor. 

B> Verificacibn de la existencia del equipo nacaaarlo y 

suficiente para la realizaclbn de la actividad procramada, 

C> Verifloacibn do la lntagraclbn da ouadrill•• de trabajo, 

su ublcaclbn y rendimiento. 
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O> Verlflcaclbn da la exi&tancia de materiales dentro da la 

obra a&t como, su distribuciOn y almacenaje. 

E> Vigilar qua &e &igan los procedimientos constructivos 

e&pec\flcados. 

5.3.2.2 ACTUALIZAC!ON DEL PROGRAMA 

Para la actua11zac10n de programa los porcentajes do avance 

&e obtuvierbn considerando un porcentaje por pieza ejecutada, en 

comparaclbn al total de piezas por ejecutar, segun boletines que 

complementarbn el proyecto ejecutivo. 

En el procrama de barras •e marcaron, en forma proporcional, 

los avance• por actividad obtenidos de los 

efectuados. 

lovantamlentos 

Se obtuvo el porcentaje desarrollado en ol lapso comprendido 

entre la actuallzaclbn anterior y la fecha en que se realizO el 

corte. El porcentaje de trabajo desarrollado se comparb con el 

trabajo programado. 

Se estlmb con baso en el avance y en el presupuesto del 

contrato el monto aprbxlmado de la obra realizada. 

5.3.2.3 ANAL!SlS DE RESULTADOS 

El anAllsia de resultados ~o dio con la elaboracl6n do un 

resumen de lo observado durante el levantamiento f\&ico loe 

datos obtenido& de la actuallzacibn do los programas. Los que 

contentan la siguiente informaciOn. 

A> Atrazo o adelanto global de la obra. 

B> Actividades de mayor atrato. 

CJ Actividades con adelanto. 
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Dl Porcentaje de trabajo desarrollado en el lap•o~ 

E> Porcentaje de mano de obra en el tapio en eatudlo. 

Fl Equipo utilizado en el lapso. 

E&te rosu=en &orla presentado con una breve ••pi loaciOn de 

los atrazos y adelanto& aufrldo1 durante la ejecuol~n de 101 

trabajos. 

5.3.2,4 DETERHINACION DE HEDIDAS CORRECTIVAS 

Las medidas correctivas •a apllcarbn en 1•• de1viacione1 

sufrida& en el plan ori¡lnal da trabajo. E1taa medlda1 fueron 

generadas, en su mayorta, en junta• celebrada• donde participaron 

la1 partes lnvoluoradawi lnstttuclbn, supervl•IOn, oontratl1ta 

y cuando fue neceaario la admlnl1traclbn del Centro Urbano. La 

experiencia da los participante• fue deol1l~a para ancau1ar de 

una manera •&1 rlpida y eficiente la1 difloultade1 a la• que no1 

enfrentamos durante la reestructursclbn del Centro Urbano. 

5.3.2.~ INFORHACION DE RESULTADOS 

En el proceeo de conetruooiOn fue n•c•eario oo•unioar a la 

dupundencie el astado de la obra, lo• avance• y atrazo• 

1utridoa en la •i•ma, a1l como d• la• medida1 adoptada• para la 

soluclbn da la problemjtlca ¡onerada. 

5.3.2.8 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS 

. CORECTIVAS 

MEDIDAS 

La verificaolOn del cumplimiento de cada una de la• ••didae 

adoptada• para la solucibn de loe probl•••• c•n•rado• •n •• 

transcurso de los trabajo1, tu• realizada por 101 1upervl1ore1 

69 



qul•n•1 reportartan a Ja ln•tltuciCn e1 cumpltaiento d• estas, 

a•t co•o ta l•pJantaclcn d• po•ibl•• medlda1 alt•rnaa para •1 

cumplimlento de lo• correctivo1, 

5,3.3 CURVA DE AVANCE DE OBRA DEL c.u.P.A. 

La tabla pr•••ntada en la figura 5.2 nos aueatra al 

avance mensual obtenido por actividades de las partid•• de 

cim•ntaclbn, ewtructura y acabados de 101 do• t1po1 de •difictos 

con&lderado5 

estructura, 

proporcionar 

dentro de las trabajos 

denoatnado1 •Aw y •ew 
de retorzaelento 

La taDla ade•l& d• 

•l porcentaje de avance ¡lobal mensoal no• 

proporciona Ja diferencia al coaparar el porcentaje d• avance 

ClobaJ protraaado contra la real. 
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Se ob•erva una dlterencla neaatlva en el prlm•r ••s de 

acllvldadas, uno de lo• lmponderables que afectb en forma 

ne1attva el avance en el primer ae• fuo la falta de deflnlclOn de 

proyecto ejecutivo. En •l •ecundo ma& de trabajo •e incrementa 

•u•tanolalmente el avance real en comparaol&n al procramado, 

debido a que 1e inlclarbn actividades •n todo• 101 frenle1 de 

trabajo, 101 cual•• deber\an ••luir un deefa•amiento en cada uno 

da lo• frent•1 procra•ado1. 

h~•ta el ••• de Octubre, 

E1ta diferencia po•ltlva •• ob••rvo 

durante lo• ••••• de Novleabre y 

Dtcleabre le inicia un retroceeo en el avance en 101 trabajo• a 

ejecutar. 

Se ob1erva que la1 parttda1 de claentaolen y e1truotura •• 

encuentran con un avance del 1001 para el ae• de dicieabre en 

tanto la partida de acabado• tiene un atrazo del 64• con 

re1pecto a to pro1ramado, por tal motivo •• vio afectada en foraa 

directa la terainacibn del proyecto en el plazo acordado en 

contrato. Cabe hacer menolbn que debido a cambio de proyecto 

inicial no ae tenla definido •1 tipo de acabado que •• darla en 

columna• y trab••· 

Para facilitar la co•paraclbn d• la obra proaraaada con la 

obra raalm•nte ejecutada y la obra ••limada •• nece1arlo hacerlo 

en forma 1r•fica, por lo cual 1e complemento la informaoibn 

elaborando una cr•flca donde 1e muestran tiempo y porcentaje 

de avance, tra1lapando la crlfica del comportamiento da to 

procramado 1 de trabajow realizado• y la Crlflca da to ••timado an 

culnto a monto de obra ejecutada que 1e mueatra en la ficura 5.3 
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5,4 CONTROL DE CALIDAD 

EJ control d• call~ad ••ra preventivo ya que para lacrar un 

buen controJ 9Vlt•r•mo• da~ar 101 elomontos qua fcrmar~n parte 

d•l 1iatema, en nueatro caso del refor~amiGnto estructural, asto 

•• •vltar la• demoltclon•• ya que •• el mls costoso sistem~ da 

control, para lo1rar ••to•• necesario obtener una buena calidad 

d• ••no de obra y un adecuado ••n•Jo de materiales advmi• da 

contar con el p•r1on•I t•cnlco c&p~cltado p~ra llevar un aatricto 

control en 

oon1truocibn, 

la •pltcactcn de Ja1 normas y ••p•ciflcacion•• de 

asi co•o taebltn an ta& caraotert1tica1 d• loa 

••t•rial•• a ••Pl••r••~ 
Para lacrar un adecuado control de calidad•• hac• neoe1arla 

Ja partlcipaolbn directa del ••tructurista, del aonatruotor, d•l 

laboratorio d• control de calidad y la •up•rvt•lbn d• obrA, para 

cu•pllr con I•• wtcul•nt•• obllcaolon••• 

A) Vt1ll•r que la obra, durante el proee10 da oon•truccf6n 

•• al proyeoto tanto en 

procedt~l•nto•, ooao en loa aaterfal•• •mpleadoa y 

verif toar que •• •P•CU•n • la• ••peclflcaclonea y 

noraa• de calidad del proyecto. 

B> Modificar cu~l~uier lrr•c~Jarldad durante el proceso de 

oon•trucclbn que pueda afectar la ejecuclOn del proyaoto. 

C) Ra1ponder a cualquier vtoJaclbn a Jau normae relativas a 

su •sp•aialidad. 

0) En el eaao del constructor este responder& por su cuente 

y rle•go de lo1 d•tectoa y victos ocultos de Ja obra, 

y de los danos y perjuicios que por carencia de 
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ob•ervacibn o ne1li¡encia de •U parte 1e l1vcue a oauaar. 

5.4.1 CONTROL PE MANO DE OBRA 

Para el desarrollo da los trabajos se pro1ramO la •ano d• 

obra neca&aria p~ra conclutr en el tiempo e•tablecldo el 

retor~amlento de la estructura, v•te procrama ae utilizó coma 

herraml&nta para verificar su cumplimiento captando las posible• 

de1vlaciones en el liempo oportuno. 

Durante el desarrollo del proyecto•• htzo u•o de for•atoa 

para facilitar la verlfieaciOn d• Ja mano de obra utilizada por 

dta de actividad, as! como de la maquinari• y h•rra•i•nta, P• la 

rwoopll•eibn·d• dato••• c•nerb un promedio ••nauat d• obrero• 

para ruali~ar nue•tr~ craf 1ca comparativa con lo pro1raaado 

como 19 muestra en la ttc. 5.4. 

La 1r•tloa no• muestra un e&tanoamiento durante lo• ••••• 

qua sec~n el progra•a sortan 101 de mayor aottvidad, •ato •• 

aompen•a con •l incremento d• obr•ro1 durants too pri••ro• ••••• 

do Ja ajeoucibn do los trabajos y al lnioio d• activldadw• en Ja 

mayor parto da lo• frente1 procr~madoa. 

Lao espooif tcao10nes del proyecto marc• ~n uno de 1us punto• 

quo •o uti 1 izara mano ae obra cal ltlcada, por lo ctlal fue 

naces~rio avaluar a loa obreros mediante la realizaclOn do 

pruba&, dichas pruebas fueron tomadan a lo• 1oldadores medianta 

ra.diocraftas, y una vez evaluadais por et laboratorio •• entreco 

el certificado de habilidad como el mostrado on la fl¡. 5.5 

Esta 9valuaciOn su realizb a un total d• 25 aoldadorv1 ouyo& 

resultados de lodos y ca.da uno de ellos tue aceptable. 
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5.4.2 CONTROL DE MATERIALES 

Para los trabajos de reforzamiento e1tructural fue nece•arto 

e lndiapen&able el apoyo oportuno del laboratorio para ef•ctuar 

el muestreo de espoclmene& de concreto que ••rlan en1ayado1 

facilitando el control de calidad do loa matarlales empleado1. 

Los resultados de los ensayos de concreto fueron entregados 

en formatos como se presenta en la ft¡. 5.5 que nos muestran lo• 

resultados de los ensayos a 7 dlas y a 26 dta1. Se en1ayar6n un 

total d~ 112 prob•ta• en el caso do concretos de la• que •• 

obtuvi~rOn los siguientes datos: 

fe• 300 k&lcm2 

X • 321 k&/cm2 

• • 31.67 k&lcm2 

X-fe• 321 - 300 • 21 k1/cm2 

21 •< 21131.e1 > • • o.ea • 

Aai obtenemos la probabilidad del porcontaje po1ible de 

pruebas por debajo de fe do proyecto, como ¡. fe + 0.66 • pa1ando 

a la tabla de probabllldados realizada por Paradln• y Rlv•tt • 

interpolando obten•mo& que el posible porc•ntaj• de r••ultado• 

bajo1 es de 25.461 .Da 101 en&ayo1 realizados 1s obtuvo un 20,631 

de pruebas por debajo de la reslstancia do proyecto. 

Fue necesario llevar a cabo un muu1trao de mort•ro1 oon 

diferentes porcentajes de proporclonamionto con el f ln de adoptar 

una de las ~uestras cuya re1lstencla fuera 1uperlor a lo• 200 

kg/cm2, el proporclonamlento y caracter\1tloa1 de la mu••tra 

1eleoolonada fu• el 1tcuiente1 

- 112 cemento, arana 
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fSTA TESIS 
SALJH DE LA 

- 78,0,78 

- .004 •I. de ad
0

ltlvo 

- Tiempo de fra1uado 1 2.3~ hr•. 

NO DEBE 
B!BUOfECA 

Se reallzarOn prueba• d••truotlva• para verlf icar el 

comportamiento de resina lnyoctada on arietas presentadas en 

trabea, por lo que •• en1ay& un corazbn ao•etido a caria a•ial y 

obtanlendo1a una re1l1tencla a la co•prealOn de 554 kl/cm2 la 

falla d• la probeta •• pr•••nto fuera de la zona da resina 

inyectada. 
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5.4,3 CONTROL DE MAQUINARIA Y EQUl?O. 

Durante et desarrollo de los trabajo1 fue n•c•••rlo 

programar el uso de maquinaria y equipo que se utlllzar\an •n la 

reall~aclbn da cada una de la1 aotivldade•, d• tal for•a qu• 

el inicio y t•r•lnaclbn d• tata• no fuera afectada, verificando 

con anterioridad el buen funclon••lento de la maquinaria act como 

el buen e1tado del equipo. 

5.4.4 CONTROL DE ACTIVIDADES EN LA OBRA. 

El diario de obra •• el documento donde &• l•prl•• la vida 

de la obra, por tal motivo jue¡a un papel leportante ya qu• 

aervlr• para lnt•arar la lnforaacl&n ••• 1obre1allente para la 

1•n•raolbn de lo• reportea •••anal••• quincenal•• y aen1ual••· 

Dentro de la infor•aclbn coaprendlda •e encuentra la •l1ulente1 

A> Lo1 principal•• aoonteclalento1 del dia. 

8) Lo• concepto• aJ•cutado•· 

C> Los frant•• ataoadoa. 

Dl Maquinaria y equipo utilizado. 

E) Condlclon•• y caractert•tloa• 1•neral•1 de 

utlllzado. 

fl Anomalla1 presentad•• en la •jecucl6n d• lo• trabajo1. 

G> Avance• con relaolbn a lo planeado. 

H> Rendl•lentos de •ano de obra. 

J) Autorlzaclone1 ordlnarla1. 

J) Elemento& para una reclaMaclbn eventual. 

K> Necesldadea de la obra. 

L> Vlallaa an la obra. 
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5,4,5 CONTROL DE ESTIMACIONES. 

Su control •• hace neoe1arlo , pu•• 1610 a1l •e sabrl cuinlo 

1• ~a pasado, culnto •• ha de1contado 1 culnto &• ha incrementado 

la obr•· lndlclndono1 la altuaciOn en que •• encuentra la obra. 

Para la revi1lbn y 1laboraclbn de 11tl•aclon•1 •• procedi6 

u1ando la 1I1ulent• ••todolocla: 

A> Se verlflab que la obra realizada cuantificada por la 

1uparvl1lbn ootncldlera con la C•nerada por ta 

1mpr11a oon1truotora. 

B> Se conclllar6n 101 nb•ero1 1enerador•• con la empre1a 

oonatructora, de •anera que •• aceptar• la obra que 

procediera para 1u paco y la obra que no •• aceptb 

dif1renala1 •• tendrta que conciliar 

•l1ulente aetodoloc\a1 

de1arrollando 

- En oa10 d• eiletlr dlferencla1 en la• cantidad•• de 

realizada. •• verlfloarl en campo. 

por 

la 

obra 

~En el ca•o de obra •al ejecutada no •• conolliarl haata 

no hacer la• oorrecclone• necesaria•. 

~Se verificar• que el concepto en etapa de ooncillacl6n 

no haya •ido pasado en una ••tlmao10n anterior. 

- Una ve~ oonctllftdo• lo• nbmero• 1•nerado•, 101 firm~rin 

en toda• aua hoja• lo• repr•••nlantea del 1upervi1or 

y del oontrati1ta. 

C> Una vez 

aupervi1iOn, 

or1anta•o· 

antra¡ada la 

1u tr•mtte y 

estimaclbn avalad~ por la 

paco ion re1pon•abilidad del 

O> La aupervleien llevar• un control por oonceplo Y volumen 
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de la obra real izada que 1e h• incluido '" l•• 

estfmaclon••· 

Lo1 vol~•ena1 d• obrA arrojado• por los trabajo• ejecutado• 

en e) Centro Urbano Presidente Alemln 1e preaentan en I•• t•bl•• 

de la ricura 5,6 a la S,10 obt•nlendo eatoa r••ultado1 d•l 

resumon de e•tilliiloiOneo, con la po1ibllidad d• confrontar lo 

••timado con la procramada. 

Flc. s.e Tabla da vol~aen•• d• obra de la partida d• 

CODIGO DESCRIPCIO" U"I CANTIDAD CR"TIDAD 
ESTl"RDA !'.~~~~!:!~ ----------------------------- --------.... C:l,...NT,.ClOH 

08C:U02. DEMOLJCIOl~ DE F%R11E CE CONCRETO Elll'7CH NZ 983.eG c9e.ae 
eSCU0f EXCAVAC:IOH PARA DMOOS DE. CIHl:NTACJON 112 as?.56 li&-2.44 

HCU.-,8 EXCAVACJOl-4 EH Cl:P,._6 Dll 9 fil i!H Dll Pftotr'. H> ••t-•7 ,, ....... 
121scu0a EXCRVACJOU EH CEPA$ OE Z: A 4H CE f"ROF • tll 2.19.91 ss ... 4e 
recve' PL"NTllLfl Ot:: OAOOS F"C•t0~KG/'C:HZ l'.=7Ctt. N• iti&t.99 34?.4• 

tlCU03 Lll1PIEZflt Y PlCf'IOO DE C:ONTRATRMI: NZ ~ t6.84 a1o,75e.4e 
i?Cl»Z ACERO Dli. RU:FUER:ZO DEL. •:;I tm Ct11ENT • TON 4o39 st. 12 

l?CUO> ACl!:Jt:O De: lltC,..UKJ\:ZO Ct:L •4 l'.:H CU11!NT • TOH :. .. 7 .. , ..• 
t70Je4 1'CERO OE REFUERZO OU. •ii &:N CJICNT • TON , •• 1. •1.ez 
fCCU0t CUISRA COHUN EN CONTltATPiASE ... 4S9a72 t,904.11. 

tecu•a C:JH9ttl"I COHUN l!H Ol'\005 HZ •ea.•• .»toS.M 

18CUeZ: CONClt!;TO ~RRHEZCLAOO FIC•l00k(U'Ct"l2 H• 24a.s• ... s ... 
taCU04 com:1'ETO HECHO EN o. f:.1'C:.:o41:CéKGl'Cti:? , .. .... 10 ••·»• 
t8CU04 HEtlBRANA OC CURACRETO HZ 40t.l!.\ t,H4.t6 

07CU01 Jl'&:t. l.f!':NO EN CEP~S HAT • PROD • OE l[)(CfllV • ... •n·•f> 1..,a0:it.1a. 

t8C:UQl.'i FlRM• os;. COt.!CRS:TO F"C1:ti;.okCUC:tta s::?C:H.. "ª &•9.A8 ?•4#l'tll 

"scuea. C:ARGI\ Y ~Nt.RIE!.O DE HPITIUll.IAL P"OOo OE O. tU •U.>4 S•ilto44 

escueG ACARREO DE HATE'RJAL. TtPO l y lI Hll'kH t4,,.9ae ,ze 1•,,.~J1e.90 

08C\J0& OEMOLICtON DE UURO OE Pll!ORA 8tf:A:ZA 113 az.17 9'1!.40 

3.2:CU"'? RE<ltSTRO DE TNHQUE DH'• '50)(4~X70CH •z~ 1s.00 7,ee 
32CU08 TUBO OE "1..8AAAL OE 9" OE OlAHETRO ML •.i .es 4e ... 
C8CU09 OE110llCION DE CASTILLOS HL ::t:<l.511 ..... 
eecue;o DC.MOLIClotl DE 111.EGlSTRO D[H 40~40X7eCHo •z~ , .. "' ..... 
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Fl1. 5,7 Tabla de vcllJHnH de obra de la partida de 

••tructura y albanller\a 

COOIGO DESCRIPCIOM UMI CANTIDAD CANTIDAD 
ESTIMADA PROYECTO 

z .ee ESTRUCTUR.=t V PILBAr.1 LERJA 

••cues. lt~IU!tAOO 01!: Fllt~E flillLltl!.DEOOlt Ot[ COLUHMA$ HL 

37CU0' RETIRO CE VIORIOS EN CflillUCELERIA HZ 

'37CU84 PASOS PfllltA SOLERA EN Cl'llNCELERIA PZA 

J7CU0J CORTE, lt&POSICJOU DE aflllltAtiOPIL PZA 

0~03 ftROTECCION PltOVICIONAL DE ~OE~ Ha 

189CU04 COLOCACION OE PLflillSTlCO &N De.PTOS, PZflill 

e9CUtZ PR:OTa.CCIOtl BIOMBO 01! LMtlNfll E.ti DC.l"TOS fl'Zflill 

O'JCUI 1 fl'ROTECC10N OE Hl"\OIUl:A l:N COt1ERCIOS PZA 

?acuet SUt1o y COL. c.: VIOftlO Tltfl'NSLUC100 11111 "ª 
eecu03 Nltl"ORl"'ICION EU HUROS INT. zeX!10Xi!?:0CH PZf'll 

»•c~a ltlOSjl¡¡NC áN ttusto• IHTKA1o¡;¡¡¡s;: PZA 

9SC:Ut3 Pl:R.FORM:10U HUltO DIVISORIO fl'ZA 

:!2CU t t RESANE llN fl'•Rl"OltACION P'ZA 

870 o6S 

s.as.00 

333,57 

•:s•·Cl0 
z, 160.0.:i 

&4 .00 

6&7187 

7,t4S.e0 
4111411 oGi:!t 

&,:i04.~0 

i: 1 ~!J4o00 

1,;a4g.,00 

t,oes.e.i 

t, t0t ,60 

e,00 

o.o~ 

8S6,90 

,,:stz.ee 
9,Jt ta ,Qni!I 

a,sa.o.e• 
2, eee .e0 

zec1.»1 SUH.Y COL. oc ACERO A-36 EN EXTEIUORES. l<Ci 146,8'!:6.;?0 316,e?:e.0e 

IKUN SUHo'i COL. DE jl¡¡C•lllO ,_.-35 l:N lHT&JllIOJtas. KG t65,931Jo79 147 1 0~7.00 

JlZ;CU02: DaHOLICION HAHUfllL COLUHtl"S Y Tltl'IBl!.S HL t,.eJ, 19 9~'3:12,00 

eecue4 ll,..NURl"IOO ce "ECu&ltlHlllNTO HL :i,2S:i.St 4, t64,er3 

JICUO°' SUM.I./ APLICo CE ADITIVO SIKA•úlllOUT PZ,_. 6,4&0.00 6',480,00 

'1ZCUt3 DETALLE Di: ••cue1UHIB.NTO Et' COLUMtlA fl'ZR' ••• 4s.~ a,e4e.ee 

:JtCUO~ PIO.lii:Pf"~jl¡¡CJON OE ARISTAS DE COLUHUAS HL 74,461.ZI 5-6.,774.88 

:1ecu01 Pltlltl"'ILl'\OO DI!: COLUt1Nl'\S t1L
0 

.ae,69e.:se :se,ct&,oe 
3tCU04 LIHPll!ZA CON t1ARTELINA HZ t,!._8,40 JZ,~3Z:,f'0 

'JZCUtl sutt. y APLIC. CE AftLANAOO fl'l:RROCEHEllTO ~L !13,682·?0 1,3se.4e 

1,•l!So4C 

84 



Flg. 5.6 Tabla de volhm•n•• d• obra de la partid; de 

securidad y obra• compl•••ntaria1. 

CODIGO DESCRIPCION UNI CANTIDAD CANTIDAD 
ESTIHADA PROYECTO ----------------------------- -------- --------

32CIJIS APLAHAOO OE FE.RROCEHEUTO CON HAf'tfllCA Ha 21B92,:t2 t,>ae ,40 

3Z:CUtl APLAH¡qoo O&: FIUROCEHl:NTO S'tN HAHACA HZ t,358.48 .... 
:aecue1 PEJtF l LADO 01t COLUHNAS COH HAHACA HL 4•,,••a .ae :ae,01c.ea 
.18CU0t PERF l LADO OE CO LUHNA.S S l ti HAHACA HL e,.468o4tl ..... 
!19CIJ0t INVECCION OE Rl:StHA EPO)(JCA HL t, tes .1• •·ff 
SSCU02 PIHTUR:A EPOXICA EH l'IUGULOS V SOLERAS HL :1,&e.1.26 a,:::i4e.~o 

&SCUO:i PIHTURR ANTICORROSIVA TIPO ALQUIOALICO HL .1at.114 ,, , ..... 
5SCU06 PIHTURA VINILlCA EN INT. OC OEPTOSo H2 •,4s?.?• e,e49,44 

lo5CU0W PRUtFUUO EPOXICO APLICl'IOO l:f.I SOLERAS HZ •a1.?e. •Zto?ll 

Z0CU0:t l'tEMTE DE ltEFUERZO •N COL, ~R'IU~TRALES nA t•e.ee e.ee 
Jil:CUlO JtE~osrczoN OE JtEP:rZOt-IES Oll COHCJtaTO PZA a41,e0 .... 
BSCU14 ,,INTURl"I DE l!:Sl1ALTa EN ZN'fRJtrORES "'" 1,7111.ce 91011' 

&7C\J09 5UH. Y COL 1 01[ Ll"IHlNA DI!: l&Xt ltl Ola "'" 117e.e0 e.ee 

3.00 SEOUltlct\O Y 08RAS COHPLEtCUTAIUfllS' 

89CUll:Z HALLA ELEC:TROSOLOfllOA C6X 10-10 PR:OTEC:CION HZ >,Bt>.•a 0.eo 
esc:ue1 TIUPLfllY DE t9HHa ,,ll!:OTl[CC:lON H• 4•1 ·!I• ····"" eKUl:a PROTEC:C 1 ON Dli: TR: 1,, Lll'llYEH li:SCA L&RllllS ••• t •••• ., ...... 
eKU14 SUH. Y COL. o• ,.l"IS'OS A CU81Rlt:TO HO 544 o7& ..... e 
09CU06 !'.UH, V COLa Dtl'. LETRl!RO 01![ LAHitM ... es..ee es.ee 
eKU07 SUM. Y COL. DE LETRERO DE E»T 1 llENO P%A 14Z1M 14.20110 

99CU0& SUH. V COL, PUERTl"I LAH. ,,11-lTJtO • •• , ... 1.ee 
2ecue5 $UH. V COL. PE HURO DE TABLf'llROCll'll Ha 49142 411.4.t 

&7CU07 SUH. Y COL, DE VEUTANFI TUBULAR PZA >.~e >.oe 
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F11. 5.9 Tabla de vol~Hnn do obra de la partida da 

1n•talaclone1 

CDDIGD DESCRIPCIDN UIU CANTIDAD CANTIDAD 
ESTil1ADA PROYECTO ----------------------------- -------- --------

4.e0 ltlS:TALl"IClOHES 

"•et INSTAL~lON OE OAS 

suecOH OESHANTELN1IENTO 09: TIJ90 O!: CMllS O~ t3, t9 
U V :J4 NH DE Dl"HET"O 11L 1,4,z.es 4 1Sl'-6o00 

SU•COH SUH, Y COL. TUBS.Rl" DE COBllUI t9t1M DU\H, HL t 1 i!:96oS:9 1,4";"$,\)0 

SUBCON SUHo Y COL, TUll:lltlfll OS COIU t:JHH DIAHo HL .,88:1oM 7ii!0o00 

SUICOU su11. '< COL. T\J9S"l" .. co•• 2Sl1H OIAH. HL <J•.•e e.oo 
suecON t10Dlll'lClllC • fllCOM&TIDfll DIE OAI fll LOCALES PZA ,, .... º'"" 
suacot~ INVl:lltTIR COl-IEXlON PUllHTIES lllLIH•NTACION PZA it40~H 0o0G 

SUSCOH DIESCOllCXION Y RCTUlO .. UKUTS:S Pll.Htli.N. P%• t:a~.OCI 

4,QZ IHITl"ILfllCIO~I •L.l.CTIUCI\ 

88CU te ALQUILElt CE Titl'UISfl'Olltt1AOOllt HES 1z.00 e.eo 
8iC:Ut9 TRASLADO DE TRfUISJ'ORHAOOP.: PZA '·"" e.o~ 

5U8C0tl lMSTl'ILM:IOH V CONU<IOH DI: SUIESTACIOH "'" z ... 2,ee 

SUBC0t4 PAGO A COHP'A .. 1fll 01. LUZ Pz• t.eo o.oo 
:IUICON So E o Jo Y COHE:><ION O& ALIHll:NTfllClON ELECT o 

DI. • P'l'\Sas, 6H VOLT o """ •·"º EoOO 

SUBCOH s.e:.1. y CONl.X10N oe: fllL1HIEtlTACION ltLECT. 
PZ• z.00 2.00 DE~ l"fl\SES, 690 VOLT, 

ltt>Tl"ILP'IC'.IDH TKLE~DNJC:l"I 

SUB CON REHU8 I CAC I OH V CfllHe I O PROV 1 SI OUl'I \.. OE ltED 
TILLEFOHICA EDIF 9,00 ~.OG 

SU8CON lll:l.1NSTl'ILAC10N OC: 1t•D Tl.llll"ONJCI" E01Jll' ~.cao 9.00 
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Fl1. S. !O Tabla de vol~meneo de obra d• la partida de 

laboratorio. 

CDDIGD DESCRIPCIDN 

5 o e0 LABORF\TO~ J O 

SUSCOH HlJE.aTREO OE COt~CRETO MIORA4.JLICC 

suecou HUESTREO CE HOll:TERO 

!:UBCOtl PRUl:BF\ OE COlltAZONl!S 

ZUDCON Et~i'A'IE FlSICO OE F\CERO ESTRUCTURF\L 

S!JBCON 0€TERHINF\CIOt4 OE PESO VOLUHETIU:CO 

SUBCOt~ cot•TROL y VERll"lC. OE CO,,.ftCTftCIOH 

SU8COH CILINDROS CE ENSAVE OE CONCRETO 

SUBCOH CALIFICRCIOH OE S:Ot.OAOORES 

SUBCOl'I LAIRAOO DE PROtETAS 

SU8CON CIL?NOROS DE liNS¡=,Ytt: DE HOtltTlt:RO 

SUBCOtf UNIDAD DI!: UL. TRASOtHOO 

SUBCOH !POT TOM~OO CON ULTIU"llSONJOO 

SUSCON SUPERVISIOU VI>UFiL DE SOLDADURA 

UN! CANTIDAD CANTIDAD 
ESTIHADA ~ROYECTO 

VISI 

VISI 

VISI 

ENSA 

PRUE 

Sl!Hll 

CJLI 

SOLO 

LllBlt 

CILI 

VUI 

SPOT 

VIS? 

7.e0 

:t.ee 
z.e0 
9.0~ 

t .ea .... 
15.eo 

40.00 

7.oe 
1:a.e• 
2.0• 

49·•• 
?.e" 

7,00 

:1.00 

1:.oe 

"·"" 
1.00 .... 

>•.0• 
"ººº" 

7.oe .•..• .... 
"'·"· ? ••• 

De lo• trabajo1 efectuados durante et prooe10 oon1tructivo 

se pra1entaron aJ¡uno• ooncepto1 de obra adicibnal•• que para BU 

ejocuolbn debertan de 1e1ulr la aicuiente ••todolo¡!a. 

A> Realizar una dascripoiOn detallada del conc•pto y •U• 

e•pocificaciones. 

B> Cuantificar 1•• cantidade• de obra nece•ari•• para Ja 

ejecucibn del concepto. 

C> Pru&entar Ja descripcibn y ••pecificaoi6n•• de lo• 

conceptos adicionales al orcani••D, para la 

ruaJizaci6n del anllisi• de lo• precio• unitario•. 

0) Una vez rocibido1 lo• precio• unitarios autorizado•, •• 

lnlclarl la obra adicional y .. lnalulrl en la• 
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e•tlmaclone1 de obra. 

En la mayorla de la1 ooaolon•• el punto "0" no 1e llevb a 

oabo, debido a diver&o• factora•, uno de loe de mayor importancia 

fue •1 tiempo ya que atcunoa concepto& menores no contomplndos 

af•otaban en la continuidad de loe trabajos, siendo necesario 

ej•cutar a la brevedad para a•l evitar sobroco1tos a causa de 

retra101 ooacionadoe por e1to1 conceptos. 

A continuaclbn se pre1anta en la tabl• 5.11 la de1cripolOn 

de alaunoa de lo• concepto• eKtraordinarlo1. 

Fl1. 5.11 Tabla de concepto• extraordinario•. 

COOIGO DESCRIPCION 

C?CUee SUHlH?STRO .., COLOCAC?ON CE LA11?NA DE ". 15 X '. 1011. Cl'IL?BRE 20 PARA 

L?EtlZO DE RE~AN&:,, EN ZOCLO DE VENTjllNA DE FjllCHADA DE EOJPJC10 PROOUC.T0 

OC LOS f'fllSOS 0€ SOLERA• 

?HCLUVEI f'IPL?Cf'IClON DE DOS HRt~OS DE ANT?CO!UtOS?VO TIPO ALQUIOALJCO, 

Ett M•r'IS f"llt&Vlt'IHl!!'.tn& LJHf"lfl C:.OH Ll..Jf"I V C.1!!'.l"'IL.LO 01![ f"IL.l"\t18rtl!!'., l'\51 COHO 

SOLVl'.NTESo Pl"~A LA ,_PLICAClON DE 005 MANOS O« P?NTU~A DE ESMALTE 

COME)( O Sll'1LFUt COLOR BLANCO O:lTIOt~. ACRRREOS HORl'ZOUTALES 01: I00tlo 

PROHE010 V 19.0911. VlikTlCALES 0€ AL.t1ACEN A SU LUGAR OE COLOCAC10tl 1 

11ATER.1f'IL, Hfl\NO DE 08RA1 Ht!U'UtAHll!UTF'I, llQUtPO, LIMPIEZA OC HATEJttF'IL 

PlllOOUCTO o;:L OiiSP&.ROlCJO V RETIRO DEL HJSHO FUIERlll O&: LFI O•ltfl\. 

20CU0J; SUMUNlSTRO Y COLOCACtOH DE Rlii:t1ATE DE REF'ORZAH1EUTO CIE COLUHNAS PERI -

HE.TR:ALES lt• AZOTEA A Bfl\SE DE PLACtlll DE ~i'I!" EM H!DlOA PROHE010 OC >!l. )( 
JI:& CH., Ft.JAOA ALA COLUtil..jA A T,._A&ii.S OE LOS ANGULO$ CON CO"OOH OE SOL

DADURA Y UU PERUO HtLTI KIHK SOLT DE &i'I" )( &'*, REHlVELA~IOO EL f'REF\ 

EH QUE SE COLOCA LA PLACA CON HORTERO. 

lNCLUYEl MATERIALES, t1At~O DE OSJ;;A, HER~AtllENTA1 EQUIPO, ACARREOS HOFU• 

4:0tlTALll5 l!'U f'ROHl:OIO o&: 100H, A UNA AL TURA DE :!18 oCOH • 01!!'.L ALH .... Ct!N A 

SU LuaPIR: DE COLOCACIO~l, LlMPll:ZA Y RETIRO OE HATa!UALES CIE OESPllROlClO 

FUER.A DE LA O&li.A , 

0ICUt t SUtUNlST"O Y COLOCAClOI..¡ DE BIOMBO DE Hl"IDll"A EU tNTERJOR OE COHERCtOS 

f'ARA DEL?l11TAR: Z'JHA DE TRADAJO V 110 11HERRUt1PlR LAS l"ICTIVlOAOES DEL 

HlSHO,. lHCLUVl!:I .,. HOJAS oa: 1"Lltll"'Ll'\Y o• , .... IN'tHo y ,, ..... TJOOLlt .01!: l!tl5f"IHDLJt 

01[ f'OLlN OIE ... X 4" CON ACARREO HO!UZOrnRL DIE 800EOR flll;su LUQA~ DE co

LOCRCION llU u1i PROl1~010 OE 101a.mGH., HR81LlTAOO ºª TADLIEA.O, 1101ffA.J8 su 
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5,4,6 ANALISIS DE COSTOS 

Para la autorizaciOn de 101 precio• unitario• 

de lo• trabajos •jecutados •n el reforzamiento de la• eatruotura•, 

•• hizo nece1arlo la presentacibn da 101 oonovpto1 9nuncl•ndolo1 

en forma detallada con su& e1peoifloaclone1 oorreapondlent•• Y 

la matriz da anlllsl• de coito de cada uno de 101 oonoeptoa, de 

••t• manera 1erla evaludo y sancionado previa autorlzaclbn por el 

•rea de 001to1 del or&anla•o. En laa tl1ura1 •• aue1tran al1uno1 

de 101 anlllal1 da co1to1 ml1 r•pre1entatlvoa con 1&1 oorreoolone1 

realizada& por el lrea da co1to1. 

Flc. s.12 Hatrlz del concepto d• eumlnl•tro y oolooaolbn d• 

aoero e1tructural A-36, 

CL...VE o E s e " J ,. e I o H 

_____ p_ ~-~-E-.. !t .. -1 .. ! .. 5' .. .1 .. 2 .. .!' ................ ---
~l.RO EST, 50L•Rf'I CE ,_,, OESC, OBRA 
AC&RO EST, AU01JLO 4ºX4" OE$C. OBRf'I 
OXIGENO 
,..CETlL&HO 
50L0"'0UltA 7iia ta 
SOLDADURA 4010•1'8" 
DU:CO ABRPISJVO COH PULJOORí1 
"'VUOAllTE 
OFICIAL &:OLOAOOA P-'HAlllLJTAOO 
OFICIAL SOLOf'IDOR 
CABO 
EL.li:VACJOU 01: HATKRIALl!.S 
ACl"lllt:REO HOF<:IZo OE5Po DE 2:0 H. 
PRIMA ADICIOllAL PE•¡¡oUAI.. S.H MAt1AC:A 
Hl:RRFIHJ ENTA Ul:NOR 
HAHACAS 
SOLOAOORf'liS 
EQUIPO DE CORTE 
TEMPLAO~ES: DI[ F'ICERO A..IUSTADLES 

COSTO DIRECTO TOTAL 

IH011Ul:CTO$ V UTll.101'10 c>a.0.aix> 

COSTO fl'OR KQ 

_u_H_.l_0!".0_ 
KO 
KO 
H> 
•a 
KO 

'" PZA 

"º" "º" "º" • TON 
TO~I . • H"5 
HRS 
H .. 

"'" 

69 

.. _c_o_•_T,5' __ U_H_I_ • .. ,Y .. O.L .. ~,.S:.t-_ 
11122 .0e e.aeee 
11s.z2.eo e,•e•e 
.i 1ear..eo e.eoN 
t•·"···º ....... 
4,0>:l.00 ••• 140 
4,7ee .e• .... ,. 
9 1 24S .ce e.M.t0 

1-., t77.eo a.e41;. 11 
te, t&• •• ~ e .ea.a&& 
19,49:1.00 llo04•t 1 
z,04 t .ee •·'ºº" e,.431. Uf e.oet t 
a:,e1z.a7 e,eess 
1,•o•·•"" e.aaiao 
a,041,oe ••• il.0 

r.17,e7s ,9s 9oeM7 
4,97• .7 .. ... ,., 

:116o 11 ••• i.'!:95 
10.•~o.90 e,e1ea 

.. -1!1!~!-•-
:11:4,40 

'·-'•'·ª" 4> .4il . .... 
••• 4 .. , ..... 
te,4'!1 

727,74 .......... 
979, JI •••• t' .... 
'ª· 17 :aa t .et 
6toZD 

~l~::: 7,,., 
16!1.Ct<:I 

..... >"'·"' 
!!:~~!.!~ 
7, \71.84 



Fil• 5.13 Hatriz del conc•pto de 1umini•tro y colocaci6n de 

acero A-36 en interior de deptos. 

CLlll'JE DESCltJPCJO~I 

ACERO UT • SO LEM DI: 4" Olli:SC • OBJtA 
~l'.R:O l:ST, ANGULO 4")(4" OKSC o OU~A 
OXlCUUfO 
ACETILENO 
SOLDADUft,,_ 70111 
SOLD"DUlt" •e HZI- 1;oe .. 
DISCO ,_lltAS'IVO COU PULIOOR:l'I 
AYlJCjllriMTE 
Ofl'ICIAL SOLO~OOR P;"HPl9ILITAO•J 
~ICUllL SOLDAOOJt 
"VUDfWTE 
CIWO 
M&JtRAf111LUTA Ul[JIOR: 
aLILVACION DE: MATERI"LES 
"CflllJtJtll:O HOR , DESP • DE .i0 H , 
SO LOADORA 

~~~~ ~og:.~o~~I ACI JtO A.JUSTAS LI 

CO!iTO DIRECTO TOTAL 

ltlOIJtECTOS y UTILIDAD c:a.z.eox> 

CO!STO POft KG o 

90 

324 ,40 
1 ,, ...... '"' 

.. ~.43 
64,QQ 
56 ,46 

lt'l0.~I! 'ª ,4'i = .. ~ ... ~ 
4:12.~I 

864 ·ª' 717, 16 
z37, 19 
71. 15 
9.!9 

ts ,4? 
183,'90 

? • 13 
165.00 

&,, liiia'.7.98 

!~~~!:.!! 
6,,7e.S.9? 



Fig. 5.14 Matriz y detall•• complementario del conc•ptO d• 
suministro y aplicaclbn da aditivo•. 

C:Ll'IVE o !: s e R I p e I o N 

__ ., ___ o __ c_~_!-_ ,!l _ _t_ ,.P __ c __ 1 __ 0., !!... __ ...... ........ _U!'..lP_np_ • 5.º..S:.!.P __ U,!!_1_._ y_p_L~Hj:.!t • .l.!1.!.?~_T .. •_ 
ADITIVO SI KA GR:OUT 
INTERPL"ST "C .. 
OFICIAL ALSAUJ L 
r"IVUD~UTE 
c~eo 
HEJ\RAM I EHTA t1ENIJ~ 

COSTO OUiCCTO TOTAL 

lUDlltl!.C:TO:I Y UTILIOl"'IO C?l~ol00H> 

COSTO TOTAL 

KO 
KO 
JO• 
JOR • • 

>.,4 t'9.&4 
4!1.'J& 

'9., 107.:iS 
7.,4•• ·'º 
t 1•s•.e4 
49~ •• , 

az.,1ez.e1 

-~!!!~!~! 
z9,2e·1 .11 

- - - - - - - - .. - - - - - - - - ~!!!:'~!-~ .. Set'~ !-!t'!tl!~~ ! ~ - ~~ _ s~~4~S~!9 .. - ~!S~~~ - - - - -- - - - .. - - - - - - - ... 

40 

MATERIALES 

'IORTEltO S.1 l<A GR.OUT 

rtlTER~l..AST C 

j '-- SI l/A Or.iOUT C:ON !:)(PAN¡;~ ll4T~Ml"LAC"T C •L 
'¡ 50X Oli LA ESPECJFICRCICIN OEL P'RBRlCANTa¡ 

COLU ... A 

1 

'-- SOLEJIA 4"X 1'4" 1 ,, • ., 

0 .~ tXCO 040>;:2+0 .:as.>>l•. tO•• .e., t• Ha+ •OH Ott o••--1111tDJC:IO 
e.eot?as H>• 1.n~s LTS 
1,7¡¡g LTS X 2o t MQl'LTS• >,&EZ• KQ 

Cl.Ot~ QltS-Y.Os: o.oHU(!io82Z~= e.e3CZ l(Q/~ZA -------------
o¡;i¡¡;;¿ i éiÑiis- ---------- ------- ----r~r-; r-; :¡;·~~ :r;;~ :-J-~; :-J-c:;; :-¡---------·--------- .. -- .......... ______________ -- -- --- ----- ----- .......... ----- .............. .. 
HECHIJRA CE CHAFLAP~ DE MORTERO 1 •• zt. 0olS. 
ELflBORACIOtl OE HE::.?:Cr..i:ii 1 e.!tC e.10 
VAC:lACIO 01:: LA 111:zi::LA , ' , ... , .a• t •• ca 
LIHPIEZA OE RFi.EA 1 e.u B ••• 

--------------------------------- -- -- --- ----- ---- .......... ----- ---.......... 
:) 000 HltS. ~l"IRA 1 PZA • 1: G .:!J:! ~ZIVH"S • '( 6 o4 Hit• i!:, rlJ'J, "'''ai 
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Fi¡. 5.15 Hatrls y detalle complementario del concepto de 
recubri•l•nto en &rea de •claras. 

CLl'tVa D • s e R t ,. e z o H 

JZCUtl Otl:Tf'llLLa OC Rtl:CUSRZHIENTO f'llLlló!EOEOOR CE LAE COLUHNA~ EN lNTEIUOR OE OEP
TOS o EN MEA Oi: SOL&:KAS CON UN APLANADO CEH&:NTO ARENA f l4 LAGAOO A LAS 
SOLDAS CON METAL OESPLIOAD01 fl\t!A"RAOO CON l'tLAMBJJ.E ltEO:OCIOO. INCLUlr'E: 
COLOCl"ICION 0€ HET"'L OESi-LEOAOO CON HOlltTERO CEHENTO AREtlA t 14 1 l'llCABACIO 
CE YESO EllLUCIOO TE~INl'\00 CON TARRA.Jir:t EN MISTAS LISTOS PARA RECIBIR 
PINTURA, HATER:lAL 1 MANO CE OBRA 1 HERRAHIEt4TA Ir' EQUIPO • 

_____ p_ y__~_.C_ !-__ I _f-~. } • .9.!"... -- ---- --
lr'ESO 
t'CTAL DC5PLaüACO •ee tr:Oi'Ha: 
l'tOltTtl:lllO CltHIENTO-,i¡¡Rl[N"I 114 
IWUOANTI: 
Of"ICIAL jltL8ANI L 
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Se solicitb por parte de la empre•• al lr•• de co•toa del 

organi•mo un porcentaje de afectacibn a 101 conoepto1 que 

intervienen dentro da 101 departamentos debido a tiempo• perdido• 

por esperar a que habran la puerta lou condOmino1 y que est•n •n 

condicione• para poder recibir al personal qua realizar• 101 

arreglos, as\ como movimiento• de hamaca motivado• por retra101 

en tiempos de aspera, 1u&pencione1 por 1alida de 101 condb•ino1 y 

reinicio de actividades, as! co•o rehubicacl6n. 

Tomando las actlvldada1 anteriores y con ba10 en promedio•, 

•n tle~pos perdidos se acordaron los 1i1utentes tiempos1 

A> Por esperar a que abran la puerta y no reciban al 

per•onal o no •• encuentre 11 condomlno, a1l oo•o 

movimlontos de ha•aoa1. 

Se autorizaron 45 minuto• 1610 al 15• de 101 1difioio1. 

45 mln.• 0.75 hrs., 0.75/8K0.15• 1.40 • 

B> Por 1uspuncion•• debido a aalida de condomino1. 

Se autorizaron 90 minuto• 1blo al 40• de lo• edif ioio1. 

90 mln.• 1.5 hro., 1.5/BKO.•O• 7,5 • 

C> Por 1011citud de aoc••o en ••p•r• de que el oondo•ino y 

el departamento ••ten en oondicione1. 

Se autorizaron 30 minuto• •blo al es• de 101 edlf iolc•. 

30 mln.• O.SO hrs., 0.5/BK0.85• 5.30•. 

D> Por maniobraa. 

Se autorizaron 24 •inuto• 1blo al 15• d• lo• edificio•. 

24 mln.• 0.40 hrs., 0.40/6K0.15• 0.75•. 

Por lo que la 1umatorla de lo• porcentaje& •• i1ual a 14.95• 

•1te •e autcriz~ para la afactacibn a la •ano de obra. 
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S.5 CONTROL DE LAS HEDIDAS DE SEGURIDAD IMPLANTADAS EN LA 

OBRA 

s.s.1 NECESIDADES OE SEGURIDAD DE LA OBRA 

Una obra de reforzamiento estructural como lo es la del 

C•ntro Urbano Pre•ldentw Alemln, requirib de una infinidad de 

medida• de 1e1urldad 1 ya qua la remodelacibn se ofectuO teniendo 

11 lnconv1ni1nte de realizar los trabajos estando habitado el 

Centro Urbano. 

Sura• entone•• la nece1idad da pedir orlentaciOn para 

probl1ma1 le1al11 y laboral•• que ae puedan presentar en la obra. 

Para 11to la 1mpr11a con1ultO al departa•ento jurtdico de la 

•i••a, el cual de1pu•1 de analizar el contr~to de obra celebrado 

con el ftn de evitar en lo po1ibl1 cualquier rie110 o 

eventualidad que pudiera pr111ntar11 en la ejecuclbn de ta mi1ma 

propu10 1•• 1l1ulent11 recomandaclonesi 

A> Se1urldad • hllieno 

- Crear la ooal1lbn ml•ta de 1e1uridad a hlli•n•. 

- Re1t1trar la anterior coai1lbn ante la DiracctOn General 

de Hedlclna en el trabajo, 

- La ooal1lOn realizarta racorrido1 ••n•uales revi1ando 

al1una1 medida• Ya e1pecif icada&. 

- Dada• las caract1rt1tica1 y con base en la ley foderal de 

trabajo 11 deber• contar con un doctor permanente para 

evitar que aumente al erado de rias10 ante el IMSS. 

B> CapacltaolOn y adie1trami1nto. 

Solldltar al ICIC 101 pro1rama1 de 1egurtdad lndu1trlal 

para impartirlos en el centro de trabajo duranto al 
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tiempo que &a afect~e la obra. 

- Que se obtenea una potiza do seguro de cobertura amplia, 

la cual contempla todos los riesgos sin exclusiOn alcuna. 

- Celebrar pllticas con 101 destajistas para informarles qua 

•e le& har~ responsable& de los da"os y robo1 qua •e 

susciten en las •reas en las cuales trabajan, adem~• do 

qua •• las retandr• un porcentaje de su destajo como 

1arantta de posibles ries10• imputables a lo• mi1mo1. 

5.6.2 REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO 

Al Todo al personal que labora en la obra debari 

identificara• con IU reepectivo 1ateta. 

B> Uso obti1atorlo del caico para todo el per1onal. 

Cl U10 obll¡atorlo del chaleco de 1dent1f1caclbn para el 

p1r•onal de campo. 

O> U10 obli1atorlo del equipo d1 protecciOn. <cuantes, 

101te1, impermeable>. 

E> Careado de taa •r•a• de trabajo, al•aoenes y tallere1. 

F> lnstalaolbn de 1xtin1uldore1 en al•acene•, taller••• 

oficinas, y tambi&n en cada frente. Principalmente 

en loa trabajo• dentro de 101 departamentos. 

G> Utlllzacibn obli&atoria y permanente del candado en 

hamaca1, a1l co•o la proteoci6n d1 malla da yute en cada 

una. 

H> UbioaciOn de las hamaca• al t&rmlno de la jornada, en lo• 

untrepi101, dejando tuera del alcance a la• mi•••• de 

cualquier per•ona ajena. 
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ll Prohibido utilizar •l•vadore• para todo el peroonal de la 

oonetructora. 

J) Se prohibe a todo el per•onal utilizar la• c•••ta• como 

dor•itorlo1, y nadie podrA permanecer en •lla1. 

K> Eotrlota••nt• prohibido oualquler tipo de trabajo o 

colaoaclen de haaaca1 en columna o irea donde •• 

encuentre tn•talaalbn de 1••· 

L) Se reco•ienda a todo per1onal de caMpo no d11cutir con 

lo• habitante• d• 101 departamentos, 

debido reopoto. 

manteniendo •I 

"' Todo• loe lun•• •• deber• revf1ar en la• azotea• la 

colocactbn de cada una d• la1 h••aoa1. 

Nl Queda eotriota•ente prohibido lnr•rir bebida• alcohbllcao 

d•ntro d• la obra. 

O> En ca10 de encontrar cualquier tipo d• lnstalaciOn que 

interfiera con eu trabajo Cel•ctrioa, 1••• tel•fOnica), 

reportarlo al enaar(ado d•I edificio. 

P> En caoo de que en alr6n frente d•I trabajo•• lleve a 

cabo •I 1ervloto de llenado de tanque• de I••• 101 

trabajo• de corte y aoJdadura, deberin eu1pender•• por 

co•pleto. 

Ql Ante• d• Iniciar cualquier tipo d• trabaja dantro de la• 

d•b•rln de to••r•• la• foto1rafla• 

corre•pondient•a de la zona de trabajo. 

5.5.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL EN INSTALACIONES. 

••1uridad indu1trlal en ln•talaciones es de suma 
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l=portancl• debido a qua para la ajocuc!On de lo• trabajo' on 

•raas habitadas se incremenla notablementv l~ probabllldad de un 

po&ible accidente, ocacionando que Ja comialbn encargad• d• lo• 

recorridos mensuales de ob•ervacibn cenera) reallc•,cu-ndo juzcu• 

neces~rio, recorridos para la obaerv~cibn especial de condiciones 

peJigro;as. A continuacibn ••describan algunos da lo• objetivos 

que fueron revisadosr 

A) Aseo, orden y dlstrlbucltm de las lnstalacton111 1 •quipo, 

~s\ como trabajadoraa en el centro da trabajo. 

B> Espacio• 1uficiante1 de trabajo, dellm1t~clbn d• zona• de 

trabajo y circul•cibn. 

C> Protecclbn de lo• mecanlamos de transmi•l6n. 

O> Protecalbn de punto de operaciOn. 

E) Hantenlml•nto preventivo y correctivo da herraml•nt•• y 

equipo. 

F> Estedo y u10 de herramienta• menu~luv. 

G> E•e•leras, hamaca•, anda•lo• y otros. 

H> c~rro• a aano, c•rret1lta8. 

I> Plaoa y platafaraaa. 

J) Gr~aa, cabr••t•ntea y en 1•n•ral aparato• para lsar. 

KJ Alumbrado, venttlaclbn y •reaa con te•peratura1 •~trema• 

artif inial••· 

L> Equipo wltelriao text1n1ione•, conexlona•J. 

J1) Ascensore•. 

N> Equipo de protecolOn pvr•onal por •r••• de trabajo. 

O> Acentea d•i'\inoat ruldo, vibraolonea, polvo1, 1•••• y 

olJ-o&. 

97 



Pl Recipiente• a pteslcn. 

Ql Peligro• de explosibn por gases y polvos. 

Rl Cadenas 1 cuerdas, cables, aparejos. 

Sl Acceso a equipo:-¡ elevados. 

Tl Salida& normales y de emergencia, 

Vl Patios, paredes, techos y caminos. 

\/) Sistema de prevenclbn do incendios. 

5.5,4 DESCRIPCION DE MEDIDAS DE SEGURIDAD 

5.5.4.l MANUAL DE SEGURIDAD 

Se realizb un manual con el fln da normar las medidas de 

HCuridad raferent.es a la realizacibn de las obras de 

remodelacibn da los inmuebles que constituyen la unidad 

habltaoional Centro Urbano Presidente Miguel Alemhn. 

Su objetivo fue proteger a los habitantes de la unidad 

habltaclonal y personal de la constructora. do los peligros 

derivados de los trabajos de reforzamiento de la estructura. 

5.5.4.2 NORMAS DE SEGURIDAD 

A> Resguard~r objetos de valor como relojes, alhajas, dinero 

y cualquier tipo do objeto manual 1 ya quo la compa.i'lla no 

se hace responsable de los mismos. 

B> Retirar del ~rea de trabajo1 adornos, cuadros, muebles, 

plantas y todo lo qua pueda obstruir el desarrollo 

de la operaciOn. 

C) Dejar una persona responsable durante la reallzaciOn de 

la obra y proporcionar su nombre. 
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O> Cerrar llaves de ca• y retirar materiales inflamables 

E> Desconectar el interruptor general de Ja •nergla 

elbctrlca. 

F> No arrojar basura u objetos al exterior durante la 

realizacibn de las obra& en el inmueble. 

G> No encender carillos, encendedcres nl fu=ar en el tiempo 

qua se eut•n realizando lo• trabajos. 

H> Retirar a los nlnos del •rea da trabajo durante IA 

ejecucibn dw 101 mismos. 

I> Sacar a lo& 3niaales dombstico• durante las hora• de 

trabajo. 

J) No tocar, ni hacer uso del equipo, harra~lenta• y 

materiales de trabajo, 

K> Reportar cualquier anomalla a los ropre1entantv1 del 

edlf lclo, 

L> Cerrar las ventanas durante la ejecuci6n da la obra, con 

el fln de que 1oan protegidos to& vidrios, 

Ml Retirar 101 vehlculo1 de loa e1taolona•ianto1 de Ja1 

zonas da co•erclo1 , de tas e100 a la• 20:00 hr•. 

N> El horario da trabajo 1arl de la& 6100 a la1 20100 hr1. 

O> Deber•n retirar Jos anuncio& Jumino&o1 da la• marque1ina1 

da los locales co•arciale1, con el fin da Prote1arlo1, 

ya que la compa~la no•• hace reapon1able de 101 •l••o•. 

P> No hacer uso de Jae escaleras donde 1a e•ttn efectuando 

trabajos. 

N> Para evitar accidentes, circular •i•mpre con la 1t1uienta 

nomenclatura~ 
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Verde oont\nuo - clrculaci6n normal 

Verde dl1cont\nuo - circular con precauol6n 

Q) V•rlficar qua el personal que realice trabajos en el 

lnterlor de loa departamentos deber~ •crGdi~ar1e como tal 

eo•trando •l catete de identlf lcaolbn. 

Durante el prl•er me• de actlvldadaa fue creada la coml1lbn 

•lKta de 1ecuridad e hlCiene la c~al fuo recistrada en le 

dlr•oolbn &•n•ral d• ••dlotna y ••1urldad on el 'rabaJo, E•'• 

oa•i1ibn reallz& un total de doce recorrido• durante la ejoouoi6n 

de 101 trabajos realizando 101 reportea correspondientes que 

1erlan entrecado1 a la Secretarla del Trabajo y Pravi1ion Social. 

La• actividad de control de 1e1urldad •a puede reaumlr da la 

1i1utente ~anera1 Se veriflc~ el acatamiento de la re1tamentaoi6n 

lmpue1ta para e•ta obra con el f\n de que •~te• de iniciar 

actividad•• en cualquier trente de trabajo •• tuvieran la• 

medida• da ••iuridad neca1ari•• y autlciente& para el buen 

de1arrollo de 101 trabajo1. 

s.e EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS DE CONTROL 

El control de la obra, no• proporcionar• 101 elemento• 

neoe1arlo1 para poder comparar lo realizado contra lo planeado. 

La resultados fuerbn analizado• de manera racional, para a1l 

poder determinar 101 factora• o causas que motivaron a retra101, 

pbrdldas, traca101 en procedimiento• con1tructivo1, avance& 

m3yore• a lo pro¡ramado, etc. 

Ewte anlli1l1 d\o la pauta para poder tomar deoioione1 •n •l 

tiempo ad•cuado, evitando con e1to afectaclbn directa en el 

100 



tiempo da ejacucit:in de la obra, al¡una• de las variable@ que 

causaron mayor atencibn fueron las slguient•sr 

A> Detalles estructuralaw. 

B> Procadimf ontos constructivos. 

C> factor d• operactbn. 

D> Medios utilizado• <personal, niateriales, equipo, etc.), 
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CAPITULO 8 

PROBLEMAS HAS COMUNES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO Y 

SU SOLUCION. 
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6.1 PROBLEHAS ADMINISTRATIVOS 

6.1.l TRAMITES PRESUPUESTALES 

Uno de los problemas da mayor atanclOn •• presantb al 

iniciar los trlmltes correspondientes a la autorizaciOn de 

presupuestos y a su ve~ de lo& precios unitario• 1•nerado1 por 

ciertos factoras que correspondlan, tanto a la oontrati1ta 

como al orcanismo, dar soluclbn a los mismos, entra 101 faotora1 

que lntervinierbn en un inicio fueron: 

A> El cumplimiento de procedimiento en 

de precios unitarloe y pre1upueeto1. 

B) DocumentaciOn incompleta. 

C> Lineas da comunicaoi6n perturbada&. 

0) Falta de informaclbn. 

la pre1entacibn 

Este problema fue r•&uelto en el momento que ae cumpllb con 

las indlcaoionas y lineamientos del or¡ani1mo evitando con ello 

p&rdida de tiempo y una mayor oontinuidad en la ajaouci6n de lo• 

trabajo&. 

6. 1.2 NECESIDADES DE ESPACIO 

La empresa requirib que le fueran de111nado1 e1paoio1 

suficientes que cubrieran las necewldade1 mi1ma1 de la empre1a 

para el correcto da1arrollo de 101 trabajo11 el problema que •• 

enfrentb en asta 1ituaci6n fue el del uwo de zona• jardinada1 

debido a que no axi1tian espacio• suficiente• para el almacenaje, 

tallares de habilitado, bancos da material inherte y 1anltario1 

para el personal obrero. Se ll•lb al 1i1uienta arre1lo1 una ves 

conclu\dos los trabajos •• precederla al de1mantelamiento de 
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tallere1 y sanitarios acto seguido ae rehabllitarlan las zonas 

jardinadae daftadas, con lo cual fue sub1anado este problema. 

6.1.3 TRABAJOS EN LOCALES COMERCIALES 

Para la ejecuclbn de trabajos en local•• comercia las 

lnioialmente 1e contemplb el desarrollo de actividades dentro de 

••to•, manteni•ndose cerrados para efectuarlas de manera mis ~Cil 

y rlpida evitando con ello, posibles problemas al •ncontrarse an 

operaaibn dicho• co•ercioa, una vez propuesta a la comunidad de 

com•rciante• ••a acoibn le presento una rotunda negativa al 

cierre temporal de los eslableclmlanto1 por lo que 1e lle1b a la· 

1i1ut•nt• woluoibn1 S• e1tablecerla una zona de proteccibn para 

la ejecuaibn de dicho• trabajos en el parlmetro de la columna 

evitando con e1to la posibilidad de presentarse una continaencia 

debido al trlfico de per•onas en el 1u1ar. 

6,1.3 ACTIVIDADES DENTRO DE DEPARTAMENTOS. 

Otro de lo& problemas de especial pr•ocupaci6n fue el tener 

acceso a departamento• debido a que durante el de1arrollo de loe 

trabajos ae presentaron lo• 1iguientes problemas1 

A> Falta de colaboracibn por parte de condOmino1 para el 

inicio de actividades en horas establecidas. 

B> Departamentos ocupados, deshabitados. 

C) Inicio de trabajo• en departamento• y aln concluir en el 

lapso establecido debido a falta de interts del 

propietario en la continuidad de los trabajos proaramados. 

Para atenuar e1ta proble=Atlca fue necesario r•alizar juntaa 
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con los representantes de condbminos conoienlislndolos ~a la 

importancia en la colaboracibn de los cond6mlno1 para la 

continuidad de los trabajos. As1 como también la& m•dtda• a tomar 

en al caso de departamentos sin habitantes por medio de la 

administraclbn qulen•s se har\an respon&ablea al dar acceso al 

personal de obra para ejecutar los trabajo& dentro de los 

departamentos. 

6.2 PROBLEMAS CONSTRUCTIVOS 

6.2.1 BOLETINES E INFORMACION DE PROYECTO 

En la informaciOn proporcionada para l• ejeouciOn de 101 

trabajo• se dio la problemltica de presentarse la infor•aoiOn 

incompleta ocasionando una inadecuada inlerprr.t•cibn tanto d• 

proyecto ejecutivo a1\ como de boletines complementarlos de 

proyecto, para evitar confucianas en la interpretacibn y •n la 

ejocuolbn do loa trabajo• se requlrlb de la presoncia de par•onal 

de planta asi&nado por la e•tructurista. 

6.2.2 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO 

6.2.2.1 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO PARA FIJAR EL REFUERZO 

Los problemas que se presentaron en e1te procedimiento 

fuerbn mblliple1 iniciando con ol de colocar mortero un An•ulo• y 

soleras posterior a este paso colocar en cada ••quina de la 

columna los lnculo• y mediante &cipos de mazo a lo tarso de 

hitos, asenta~loa y adherirlos a e&te elemento eatruotural, de la 

misma forma se procedib a la oolocaoiOn de •oleraa que una vez 

cortada& en aus extremo• de contacto oon el ln1u10 bi1eladoa a 

40·1 se a&entarbn oon colpa• da mazo, una vez ll•vado• a cabo 
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••to• P••o• •• procedlb al apriete de •n&ulo• en cada solera con 

ten1or tirfo hasta desplazar el mortero ajustando lo• tensores 

para aarantlzar el aprlet•, efectuados lo• pa•os anteriormente 

de1crito1 •• procedib a 1oldar la1 1olera• a 101 ln&ulo1 y al 

retiro de ten1ore1. 

E o ta parte del procedimiento generaba una do 

dificultad•• la1 cual•• •• ••nclonan a continuaolbn1 

Al En lu&ar el manejo de loa elemento• •ngulo y 

1ol•ra con el aortero impre&nado en OUI 

lnterlore• provocando e1currimlantos debido a las 

•aniobra1 ant•• d• ado1arlo1 a la colu•na. 

1) El &olp• con •azo provocar!& a1ientoa diferencial•• a 

lo larco del •nculo, 

C) La diferencia en la1 arl1ta1 de la oolu•na •l• la 

diferencia del ••P••or del aortero provocar ta que la 

lon&ltud de la1 10\er•• 1e lncremantark de1pul1 del corta 

realizado a '•t••· 

D> L.a 1eoaetrta del in1ulo ooaclon~ que el corte efectuado a 

~~ arado• en 1ol•ra y et canto del •ncuto quedaran 

paralelos lo obal no 1aranti&aba la uni6n de 

1ol1ra- •ncu10. 

Debido a 101 lnconvenlenta1 ante1 mencionado• •• vlo la 

naoeaidad de replantear el proc•di•lento con•tructivo quedando 

como 9e de1cribe en el Capitulo 3, lnci1os 3.3. 

Ante& del inicio de actividades en los difaranta1 frente• da 

trabajo•• lleve a cabo la v•rificacibn da •edida1 preventiva& y 

de •e1uridad en la zona d• trabajo para al desarrollo de loa 
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•i••os. La supervisibn varlf lcarla tos stcutento& punto•t 

A> Protvccibn da zonas pertmetrala& en planta baja. 

B> Protecclbn aediante tapiales y malla electrosoldada. 

Durante el desarrollo de los trabajos se detectarbn 

edificios donde &e iniclarbn trabajos sin habor colocado tapiales 

por lo que se hicierbn las ob&orvaciones referente• a la 

normatividad de medidas de seguridad a los jefes de frent•. 

6.2.3 MANO DE OBRA 

En el inicio de los trabajo& so utillzb la mano de obra 

especializada como requerimiento para ol buon dosarrollo de los 

trabajos a •J•cutar y co•o ••peclf icaci6n de proyecto que habr1a 

de cubrir•e,por esto fue necesario realizar la avaluaclbn da cada 

uno de loa elemento• que formaron parlo del equipo de trabajo 

por esta razOn fu•rbn sometido& a una ovaluaciOn previa a inicio 

de actividades. 

En el inicio de atcunaa actlvldados como la hechura y 

colocacibn de concreto y •artero•• obaervO la falta de atencibn 

en cuanto a proporolonaalento• de aaterlale• utilizados, para· 

atenuar e&ta •ltuacibn fue nece1ario realizar una aayor 

vicitancla, ad•••• d• toaar aedida• oorrectiY•• cuando ael fue 

neceuarlo. 

Otro probleaa que•• presentb durante el deaarrollo de lo• 

trabajos fue.el de loa tieapos auertos ocacionado• por la falta 

do libre acceao a departaeentos y •reas de trabajo ocupada• a la 

que no se le pudo dar una aoluclbn total. 
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B.2.4 MATERIALES Y EQUIPO 

B.2.4.1 MATERIALES 

En cuanto a material•• se refiere no 1e tuvo problema alguno 

en cuanto a calidad Ya qua 1lempr• se cumpllO con la& 

e1peolflcaolone1 de proyecto y del orcani1mo. En lo referente a 

1umlnl1trb de material•• 1e tuvo problemas debido a diver10& 

faotore1 entre ello• ••encuentran los si1ulente1: 

A> Entre1a tard1a de material•• por parte de provaedore&. 

B> Lo ••tlaado no coln1ldiO con ta realidad. 

C) P•dldo1 realizado& fuera da pro1rama. 

O> Caablo de proveedor••· 

E> E1cace1 de •at•rlale1, 

B.2.4.2 EQUIPO 

En lo referente al equipo d• trabajo •urcleron una 1eri• 

de dlfloultade1 con el equipo d• 1e¡urldad de loa obrero• pues 

por co1tu•bre no utilizaban cinturones, 1uante1, 101le1 y oa1coa. 

At1una1 de la1 medtda1 para atenuar ••ta •ltuaclbn fuerbn 

I•• •lcul~nt••• 

A) Pl&tlca• de oonclentizaclbn con lo• obrero1. 

8) Sancione• Pnra aquello• que no portaran el equipo de 

trabajo neca1arlo para la actividad a desarrollar. 

C) Hayor vl1llancla de obreros. 

6.3 PROBLEMAS ESTRUCURALES 

6.3,1 PROYECTO EJECUTIVO 

A> Li&ar la clmentaclOn con zapatas y contratrabes corrida1, 

en el 1entido transversal de cada edlf lclo. 
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B> Reforzar las columnas pertmetral•• con un zunchado • ba1e 

de lnculos, adosados a 

longitudinal y ligados 

transversa t, con 1 a 

los dat'lo& causado& 

dichas columna• en •1 1entido 

con Boleras 

finalidad de 

en el sentido 

contrarrestar 

por el interperismo. 

C> Ltear estructuralmente 101 edificios, para •liminar la 

junta constructiva, debido a la baja capacidad d• los 

cuerpos pequeno1 1 a resistir momento• de volteo, en ca10 

de que &stos fueran sometido& .. acciones sl1mlca1 1 

como lo establece el re1tamanto de construcciones del 

D.D.F. 

Et proyecto original ae somatiO al a1tudio da un 1rupo de 

Ingenieros dedicados a I d l safto e1 truct ura l qui en•• a1e1oran 

al or1ani1mo en lo relacionado a laa soluciones dadas por el 

estructuri1ta e1to1 e1tuvieron de acuerdo en 101 do1 primero• 

puntos presentando 1u de1acuardo con el tercer punto 

arcumentando lo 1iguienta1 No ea convani•nt• la unlbn dado que el 

comportamiento de los edifioio1 a 1ldo adecuado en el ti••po que 

tienen da existir, adea•1 de to•ar en cuenta el alto coito de la1 

obras; recomendando que para fundamentar e1ta decl1lbn aerla 

necesario realizar un an•li•i• tridlmencional a tondo 1 con el 

cual se pudiera confirmar la solucibn propuu1ta. 

6,3,2 MOQIFICACIONES O ADECUACIONES. 

En el proyecto inicial 1e marcaban sei1 diferent•• tipo1 de 

reforzamiento para aplicar en edificios tipo "A" lo que 

representaba un mayor e•fuerzo en cuanto a mano de obra y 
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material••• ••l como al co•to •i•mo de la obra, inquieto• por 

••ta •ituacibn tanto la •upervi•iOn co•o la ••pre1a con•tructora 

propuwierbn 1e •i•t••atizara la1 1olucione•. Recibiendo una 

re1pU••t• 

•odlf loarla 

facilitar 

afirmativa por parte del ••tructuri•ta quien 

al1una1 de la• 1olucione1 para poder 1i&tamatizar 

la ejecuclbn dM 101 trabajo1. Da tal forma que la 

•oluoibn final quedara a11ntada en 101 plano• ••tructurale1 ES-01 

y ES-OZ 

El e1tructuriwta •• enf ranto a la problem&tica de dar 

10\uoibn a loa ca•o• que no we cont1•plaron en proyecto 

ejecutivo, loa cual•• no fueron entr•1adom a tiempo con el 

can1ecuente atraza en al1uno1 frent•• y la •u•• de tiempo• 

•uerto• para el equlpo.E•t• wltuaolbn ••ria contrarra&tada con la 

flJacibn de fecha• comproml10 para la enlr•I• da 1olucione1 

e1truotu~ale1. 

110 



CllPITUl.O 7 

CONCl.USIONES Y RECOHENOllCIONES 
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7.1 CONCLUSIONES 

De lo• trabajo• ejecutado• en •1 c.u.P.A concluyo lo 

E• de eran l•portancla • lnditp•n•able en cualquier tipo de 

obra, la1 funclon•• de &Upervl11'>n 1 la& cual•& debara..n ser 

de•arrolladaa por personal con buen nivel de prepataclbn y 

experiencia, evitando la improvlaaclbn de peraonal que no cubra 

101 requerlmlento1 •lnlmo1 para el buen deaarrollo de la obra 

a ejecutar ya que debido a la falta de conocimlento1 y a la pobre 

experiencia, provocan que •• vea afectada la continuidad y el 

acato de la• obra• por la falta de unlf lcaclbn de criterio•. 

El 1upervlaor deber• or1anlzar laa funcione• a deaempeftar en 

el tranourao de la obra de una manera explicita y orden~da, de 

tal forma que la mayor parte da au tiempo la ocupe en proponer 

1oluclone1 a loa proble•a• que •• pre1enten en la obra, en forma 

conjunta con la empreaa 

El personal de 1upervlai~n tiene la obll1ao!On de 

capaoltarae oonat•ntemenle para de1empenar aua funcione• en forma 

adecuada ain entorpecer la labor del oontratl1ta1lo que•• qulore 

a1Cpre1ar con e1to eli el hecho de ef1ctuar siempre una 1uper~\1íbn 
pr•ventiva propiciando una mayor productividad de la empresa 

oontratl1ta y una mayor 1oonomla al cliente. 

En las obras de rae1tructuraolbn serl necesaria la 

aplloaclbn de procedlmlentoa constructlvoa que se apegan a la 

roalldad con1lderando el erado de dificultad en au ejecuolbn. 

Para toda obra que •• ejecute en 1diflcaoione1 habitadas 1e 

planearlo laa actividades comple•antaria& a eale tipo de 
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prayecto1 dando la debida importancia. a la• mi1ma1 1 co•o en 

nuestro caso fueron las siguientes; la oriantacibn a ta comunidad, 

aviso& Y comunicados a condbminos, inconformidades y d•nunoia1 de 

tos mi&mos, sin desviar los objetivos de los trabajos a ejecutar. 

Ser~ de vital importancia realizar los eatudioa ttcnioo1 

suficiente& para la elaboraolbn de proyectos de esta lndole para 

evitar con hsto posibles confusiones y no dajar duda atcuna de 

que la solucibn aplicada 19rl la ••G conveniente. 

La calidad de la obra, al tiempo de ejecuoibn y el coito de 

ta misma serkn directamente proporcionales a la aupervi1i6n y 

control que ejerzan tanto ta parto contratante oo•o al 

contratista. 
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7.2 RECOHENDAClONES 

De la• ••p•ri•notas adquiridas durante el desarrollo de loa 

trabajo• pode9os h•c•r meneibn de alcunas recomendaciones para 

el aejora•iento d•l proce•o d• 1upervtsibn y control de la• obra& 

que a oonttnuaotbn •• enunalan. 

A> Una ad•ouada planeaclbn de la orcanizaoi~n dentro do la 

obra. 

B> D•finir d• manera &kpllclta las pollticaa que normarAn 

la• aottvtdad•• d•ntro de la oraanlzacibn de obra. 

C> l•Pl•••ntar •l•t•m•• de control acorde• a las 

caraoterl•tlca• intrtnsecas de cad• obra. 

D> Evaluar loa •l•t•••• de control antes de aplicarlos. 

E> Seleool6n del p•r•onal que cumpla con la• exl1enoias de 

la labor a da•••P•"••· 

Fl Dleefto d• dla1ramas d• flujo para la to•a d• declo!ones. 

Q) Requerir de lo• apoya• t•onicov, adminivtrativo• y 

1•••1•• n•oe1ario1 y autlclent•• para 

desarrollo de la1 diferente• actividad•• de 

y control. 
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