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INTRODHCCION. - i 8

Exisien en México 30 Escuelas o Institutos de Ensefianza Supe--
rior con carreras de Quimica. Sus antigliedades varian desde 57 a-
flos hasta algunos pocos meses, con poblaciones que van desde 200
hasta 9000 alumnos, y de éstas 30 ninguna tiene un conocimiento -
completo y actualizado de su constitucién, su funcionamiento v ne
cesidades.

De esta situacién se dieron cuenta los representantes de las Es
cuelas en la reunién ordinaria del Conse jo Nacional para la Ense-
flanza de la Quimica en el Séptimo Congreso Mexicano de QuimicaPura
y Aplicada en la ciudad <e Morelia,Michoacan en Abril de 1972, al
tratar la asignacién de fondos para preparacién de profesorado. Se
mencioné que la Asociaciédn Nacional de llniversidades e Institutos
de Ensefianza Superior ( ANUIES ) habfa otorgado un fondo especial
para el proyecto de informacién peridédica sobre las Instituciones
representadas por el CNEQ y se encargbé a la Facultad de Quimica -
de la 'INAM tomara la iniciativa para la elaboraci6n de un sistema
apropiado de evaluacién de las Escuelas Superiores de Quimica de
la Republica Mexicana.

La Facultad de Quimica encargd al Seminario de Tesis de Inves-
tigacién Educativa la elaboraci6n del anteproyecto de este estudio.
En Agosto de 1272 el Ing. Felipe Padin nos lo sugiribé como tema de
tesis. Durante ese mes seguimos platicando el anteproyecto. Al par
tie el Ing. Padin a Stanford para su maestria en Educaci6n conti-
nuamos la discusién con el Dr. Javier Padilla, Jefe de la Division
de estudios Profesionales de la Facultad de Quimica, quien partici
paba también en el proyecto. Nos proporciond el Dr. Padilla copias
de un estudio tipo que es realizado entre las liniversidades miem-
bros de la Asociacién de llniversidades del Sur, en los Estados -

. . . o ; B o
nidos, que fue publicado en la revista informativa de dicha aso

ciacién.
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también nos proporcioné copias de otro artficulo sobre normas mi-
nimas en educaci6n superior en Quimica en E,U. de la AChS publi-
cado en un boletin del organismo.
Dicho estudio era de la forma de autoestudio ya que lo realizaba
cada irgtitucién para si y con la supervisién de un comité de la
Asociaci6n. Contaba también el articulo con una secci6n de expli=-
caci6n y una especie de aclaracion respecto a requerimientos mini
mos en cada secciobn.

Tras un analisis de este estudio se decidié que una adaptacién
de éste podria llenar {odos los requisitos del proyecto para las
Escuelas de Quimica de México.

Comenzamos la adaptacidén del Autoestudio guiados por el Dr. Pa-

dilla hasta Octubre de 1072, fecha en que a causa de la huelga de
los trabajadores de la !INAM nos vimos imposibilitados para conti-
nuar por no tener comunicaci6én con el Dr. Padilla y por el hecho

de que el material de trabajo estaba en locales de la Facultad y
no nos era permitido extraerlo.

En Enero de 1973 reanudadas las labores continuamos la adapta-
cibén del Autoestudio, dirigidos ahora por el maestro Padin, ya de
vuelta en México. Esta versién del Autoestudio, revisada por las
autoridades del CNEQ, junto con unas proposiciones y normas fué -
presentada en la reunidén ordinaria del CNEQ en el VIIIl Congreso
Mexicano de Quimica Pura y Aplicada en Marzo de 1973 en la ciu--
dad de Querétaro, Qro. Se aclardé que el proyecto consistiria en
la realizacidon del Autoestudio por cada una de las Instituciones
con asistencia v supervisién de un comité para posteriormente ser
cote jadas contra un conjunto de normas minimas todavieen proceso
de elaboracidn. El Autoestudio constaba de 10 secciones a saber:

1 Objetivos v Funciones, |l Organizacién Administrativa, |1l Pro-
grama Educativo, 1V Recursos Econémicos, V Profesorado, VI Biblio
teca, VIl Organizacidon Estudiantil, VIII Edificios e Instalaciones

1X Actividades Especiales y X Estudios Superiores e Investigacidn.
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Aparte de todos los datos obtenidos con este Autoestudio serfa -
conveniente complementar la evaluacidén con visitas de una Comi--
si6én Nacional que adicionarfia a los datos del cuestionario entre-
vistando a la administracién, profesorado y alumnado, e inspeccio
nando personalmente las instalaciones fisicas de la Institucién en
cuestibn.

En resumen, se buscarfa tener una descripci6n detallada de las
Escuelas y Facultades de Quimica de la RepGblica Mexicana que con-
dujera a una basqueda racional de recursos para un desarrollo més
homogeneo de la Educacién en México.

Se propuso que existieran en cada Escuela y Facultad comisiones
que incluyeran a los Directores y Jefes de Departamentos 6 Divisio
nes, que fueran responsables de que se resolviera el cuestionario
=n un plazo no.mayor a seis meses, con objeto que la reunién tra-
dicional del CNEQ en San Miguel Allende,Gto. el 12 de Octubre, se
tomara como |imite para recibir la informacién bé&sica.

Se propuso también la creacién de una Comisién Coordinadora Na-
cional que coadyuvara a la realizaciédn del Estudio y facilitara el
trabajo de las. Instituciones en todo lo que fuera posible. Para -
formar esta Comisién se decidi6é6 hacerlo en cinco regiones geogré&-
ficas, cada una con un responsable:

Regi6én Noroeste ( B.C., Chih., Dgo., Sin., Son. ) - Ing. Fernando
Orozco, director Escuela de Ciencias Quimicas, Universidad de So-
nora; Regi6n Noreste ( Coah., N.L., Tamps. ) - Dr. Lothar Krause
Sennewald, Jefe del Dpto. de Quimica Orgénica de la Facultad de -
Ciencias Quimicas de la Universidad Autémoma de N.L.; Regidén Bajio
( Col., Gto., Jal., Mich., Qro., S.L.P., Zac., Nay. ) - Quim. E--
frain Gémez Durén, Direcior de la Escuela de Quimica de la Univer-
sidad de Gto.; Regi6n Sureste ( Yuc., Tab., Camp., Chis., Qax., )
Alfredo Ortega Maldonado, profesor de la Escuela de Quimica de la

Universidad de Yucatén; Regién Centro ( Ver., Pue., Tlax., Mor.,-
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- Mex., D.F., Gro., Hgo. ) - Mtro. Felipe Padin, Jefe de la Uni-
dad de Servicios Académicos, Facultad de Quimica UNAM;

Adem&s se citd a una reunidn extraordinaria del CNEQ para los dfas
27 y 28 de Julio de 1973 en la Ciudad de Reynosa, Tamps.

A partir de nuestro regreso de Querétaro nos dedicamos a resol-
ver el cuestiopario para tener la ma;or parte lista para la reu--
nién de Reynosa. Lo primero que hicimos fué organizar la comisién
dentro de la Facultad que fuera responsable del Autoestudio, ésta
inclufia a todos los Jefes'de Divisiones y Unidades, al Director y
al Jefe de la Seccibén de Profesores de la Secretarfa Académica. A
cada uno se le repartié uma copia del cuestionario indicandole la
seccibébn de la cual era directamente responsable y de la cuél debe-
ria hacer un bosquejo preliminar.

A sugerencia del Dr. Herrén y guiados por él elaboramos un cues
tionario con algunas de las preguntas del Autoestudio, destinado a
la mesa directiva del Colegio de Profesores de la Facultad de Qui-
mica. Este tenfa por objeto recoger las opiniones de un grupo re-
presentativo de los profesores de la Facultad de Quimica, sobre -
algunas de las preguntas de tipo de opiniones o analisis asi como
a la vez hacer conscientes a los maestros del Autoestudio y darles
un indicador sobre su conocimiento del funcionamiento de la Facul-
tad. Desgraciadamente ni uno solo de:estos cuesticnarios fué con-
testado por estos 60 maestros por razones que no viene al caso ana
lizar.

El método empleado para empezar a resolver el cuestionario fué
un poco especial y fue ideado con el fin de ahorrar tiempo y traba
Jjo, de evitar generar muchos papeles los cuales se pudieran extra-
viar, y de hacer mas facil la tarea para aquellos Jefes de Divi-
si6én que por lo regular disponen de poco tiempo para dedicar a ta-
reas de este tipo. El método fué el siguiente: Con ayuda de una -
grabadora magnetofénica elabor&bamos una vers 6n preliminar con la
ayuda del Mtro. Padin. Esta era postriormente editada para que fue

ra escuchada por el responsable de la seccién en turno, quien le
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hacia las correcciones y aumentos necesarios nu-vamente sobre la
cinta; esta versi6n era finalmente pasada al papel. El problema
con que nos encontramos en esta etapa fue la dificultad para dis-
poner de una 6 dos horas con yn responsable de secci6n pues a menyu
do las citas eran pospuestas por compromisos mis importantes y --
cuando urgfa terminar por la proximidad de la reunién de Reynosa
se-acumularon las juntas y el trabajo.

Para la reunién de Reynosa logramos |levar gran parte del cues-
tionario resuelto en cuanto a respuestas se refiere pues faltaban
muchos documentos y recopilaciones enexas. En esta reunién compro-
bamos el hecho de que ninguna de las pocas escuelas representadas
habia siquiera empezado su Autoestudio y no demostraron ningGn in-
terés en que les comunicaramos nuestras experiencias.

Al regreso de Reynose y hasta la nueva reunién del 12 de Octu-
bre concluimos el cuestionario y empezamos la elaboracién de ane-
xos. Esto fué un trabajo importante y dificil pues iba desde ob-
tener copias de estatutos hasta analizar los expedientes de los
maestros de la Facultad, resumir y actualizar el inventario de los
laboratorios, indagar listas, archivos de alumnos, becarios, pro-
yectos de investigacion, etc. de la Divisién de Estudios Superior
res, estudios sobre el uso de la Biblioteca, analisis de los pre-
supuestos de la Facultad,etc. por mencionar los més importantes.

llna versién terminada en un 90% fué presentada en San Miguel A-
I lende. Nuevamente observamos la indiferencia hacia el Autoestu-
dio de todas las dem&s Escuelas de México, que en Marzo Habian a-
cogido tan entusiastamente el proyecto. En una de las sesiones se
Ilamé la atencién a este respecto y uno de los asistentes pidi6 si
podiamos al terminar las reuniones dar asesori. sobre el mejor mé-
todo para resolver el cuestionario y comunicar nuestras experien-
cias y observaciones, lo cuél fue finalmente olvidado tras la ac-

tividad politica del CNEQ.
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Después de esta reunién por varias causas, entre ellas la acu-
mulacién de trabajo académico en nuestro 8° semestre, fué muy po-
co lo que hicimos en varios meses. Meramente completar algunos a-
nexos, hacer algunas correcciones al texto y revisar los dos Gni-
cos Autoestudios de los que sabemos se realizaron en este lapso
y de los cuales el Ing. Padin recibié una copia, el de la Univer-
sidad de Monterrey y de la Universidad Autonoma del Edo. de Méxi-=
co. Dicho analisis se encuentra anexo como una parte al finél de
esta tesis.

Al volver a trabajar al ritmo anterior el primer paso fué la -
revisién de todas las secciones del cuestionario por cada uno de
los reponsables para ver si nuestra interpretacién de sus respues
tas al transcribirlas al papel fue la correcta y si algunas de las
actualizaciones que se habian hecho necesarias, principalmente lo
referente a la modificacién en los planes de estudios con el curso
de Ciencia Basica y la Escuela de Cuauhtitlan, eran exactas. Con-
cluidas las revisiones, completos los cuestionarieos, en cuanto a
los anexos se refiere, lo unico restante era la elaboracién de la
secci6n de conclusiones y recomendaciones que contendria nuestras
experiencias e indicaciones de interes para las veces subsecuentes
en que sea llevado a cabo el Autoestudio.

Creemos todos aquellos que hemos participado en este Autoestu-
dio que con todo y sus fallas es un gran logro de la Facultad de
Quimica y que el provecho que se obtenga de éste serd cada vez -
més evidente. Esta primera versibén servird como precedente y gufa
para aquellos que en el futuro lo lleven a cabo y lo logren mejo-
rar ya sea en la misma Facultad de Quimica, en otras Facultades o
Escueias de la UNAM, de México o inclusive en otros medios que no
sean ;l de la educacion universitaria. El ver a la Facultad de --
Quimica de nuestra Universidad beneficiada aunque sea en una peque
fila parte por nuestro trabajo ser& la mejor recompensa a nuestro es
fuerzo y al de todas aquellas personas que colaboraron con noso--

tros por el bien de nuestra Facultad.
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A continuacién sigue el cuestionario del Autoestudio resuelto
para la Facultad de Quimica de la UNAM. Por comodidad para quien
lo examine fueron ordenadas cada pregunta seguida de su respues-
ta, sea ésta una redaccién & algin documento anexo. Para algunas
de las copias de esta tesis no son incluidos todos los anexos va
que esto serfa impr&ctico. Las copias que sean conservadas en la
Biblioteca de la Facultad y en la Biblioteca Central, asi como -
las de los Sinodales tendran logicamente todos los anexos de los
que consta el Autoestudio.

Copia del cuestionario original anexo A-0-1



I OBJETIVOS Y FUNCIONES. -

1.1 Endnciese la declaracién oficial de objetivos y propésitos
de la institucibén de la cual la Escuela o Facultad de Qufmica
forma parte. 0 sea los objetivos declarados en la ley formal
que dié origén a esa institucién.

Seglin el artfculo 1° de la Ley Orgdnica de la Universidad
Nacional Auténoma de México, publicada en el Diario Oficial
del 6 de Encro de 1945:

” La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacién
pablica-organismo descentralizado del Estado- dotado de plena
capacidad jurfdica y que tiene por fines impartir educacibén su-
perior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos (tiles a la sociedad; organizar y rea
lizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones
y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posi-

ble, los beneficios de la cultura.” Anexo A-1-1

1.2 EnGneiense las legislaciones o modificaciones posteriores
aplicables exclusivamente a la Escuela de Qufmica.

La modificaciédn al artfculo 8°, fraccién XIl, de la sesibn
extraordinaria del Consejo Universitario del 29 de Junio de
1965, por la cual la Escuela Nacional de Ciencias Qufmicas se
convirtié en Facultad de Qufmica, por otorgar el grado de Doc-

tor:,

1.3 Describa el papel que desempeiia la institucidén en la edu-
cacibén superior en la entidad correspondiente.

Si pueden ser tomados como un indicador del papel que desem
pefla la Facultad de Qufmica en la educacién superior, a conti-
nuacidn siguen los datos de profesionales egresados de ésta en

comparacién con la dem8s instituciones:
(Anexo A-1-2)
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1.4 Explique ampliamente hasta que punto se cumplen estos obje
tivos a través de los programas de la institucidn.

Creemos que los objetivos declarados de la Universidad son un
poco vagos o amplios y una pequena labor de investigacién, educa
cién o difusién se puede considerar que los satisface. En la op.i
nién de algunos directores y maestros la difusién cultural, pro-
mocién de estudiantes a niveles superiores, o enfoque cientifico
de la educacién no han sido del mismo nivel que otros aspectos,

a veces por falta de recursos, no por descuido o desconocimiento.

1.5 Descrfbase el origen de la declaracién oficial de objeti—
vos.

La declaracién de objetivos forma parte de la Ley Orgdnica
de la Universidad Nacional Auténoma de México, decretada por
el Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, y publicada por -
Don Manuel Avila Camacho, Presidente Constitucional, en el -

"Diario Oficial” del 6 de Enero de 1945.

1.6 Enumérense las modificaciones que esta declaracién ha su-
frido en los Gltimos cinco afos.

Ninguna.

1.7 ; Existen compromisos u obligaciones que afecten el progra
ma y propésitos de la institucién ?

No, por formar parte de la Universidad Nacional la cual go-
za de autonomfa, y en particular porque la Facultad no ha con-
traido compromisos que le impidan cumplir con sus objetivos.

1.8 : Qué mecanismos legales se sicuen nara e ~odiicacién Jde
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1.8 -la declaraciénoficial de objetivos.(Consejo Universitario,
Congreso del Estado, etc.) ?

Por ser la Ley Orgdnica la ley que el Congreso de la Unién
otorga a la Universidad para cualquier modificacién se requiere
que la haga el mismo Congreso de la Unién, sea bien por inicia-
tiva Presidéncial o del Consejo Universitario.

1.9 ; Representa la actual declaracién la opinién del profeso=
rado, administracién, etc. sobre la realidad ?

De los maestros o jefes de Divisién consultados sobre esto,
concluimos que la opinién general es la de que los objetivos de

la Universidad deberfan ser establecidos de forma mds explfcita.

1.10 ; Hasta que punto se ha sometido la declaracibén de objeti-
vos a un andlisis crftico; para descubrir discrepancias entre
los propésitos y el cumplimiento de su cometido; para analizar
funciones internas de los departamentos en relacién a los pro-
pésitos; para examinar lo adecuado de los recursos econémicos,
instalaciones ffsicas y programa educativo, y otros recursos
para satisfacer la declaracién de objetivos; para determinar
la relaciédn entre los servicios proporcionados y las necesida-
des del &rea que se sirve; para estudiar el papel de la insti-
tucidn en relacidn a las posiciones de instituciones vecinas -
desde el punto de vista de duplicaciones, competencia, coopera
cién ?

Constantemente y aunque no explfcitamente, se analiza la la
bor de la Facultad. Antes de cada decisibén a tomar se lleva a
cabo este proceso autocrftico. A veces no se cumple con la res

puesta obtenida por falta de recursos, aunque habr§ otras en

que sea por factores no controlables.
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1.11 ; Existe alguna publicacién de la escuela que presente un
cuadro justo y real del papel que desempeia &sta, v sus facili
dades para cumplirlo ? ; A (uienes se difunde ?

Existen unicamente publicaciones esporddicas como son bole-
tines de informacién u orientacién que edita la Direcciédn, o
un folleto de informacidén general sobre la Facultad para los
alumnos de nuevo ingreso.

Hubo hace pocos ahos una revista quincenal de la cual apa-

recieron unicamente 8 némeros y la cual se intenta volver a e-

ditar con varias secciones.

1.12 ; Existe algln proyecto para modificar la declaraciédn de
objetivos. Qué pasos se tomardn para ello ?

No existe ningdn proyecto concreto por ahora.

1.13 En la opinién de las personal que l|levan a cabo el Auto-
estudio, ; cudles serfan los objetivos reales de la institu--"
cién ?

Consideramos podrfan ser més especfficos, por ejemplo: pa-
ra la educacién, formar profesionistas de alto nivel, capaces
de modificar los procesos industriales mexicanos y de generar
otros nuevos; para la investigacién, preparar gente de alto ni
vel que resuelva problemas de ciencia b&sica y aplicada a pro-
blemas nacionales; para la diFuSiSn, hacer partfcipe y concien-
te al pueblo en general y aln mds a los universitarios del a--
vance de la Qufmica y de su aplicacién a la resolucién de pro-

blemas b8sicos nacionales.
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11 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA. -

2.1 ; Cuél esl el nombre legal de la Institucién, ( Escuela, Facul
tad, etc. ) es indicativo del alcanc? de las actividades desarro-
| ladas ?

El nombre legal es Facultad de Quimica de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, segin la modificacién‘del 29 de Junio de
1965, a la fracciénXll del articulo 8° de la Ley Orgénica de la -
Universidad Nacional Auténoma de México. Si es indicativo del al-
cance de las actividades, pues otorga la Facultad el grado de Doc
tor, lo que la hace acreedora a dicho nombramiento.

, 2.2 Cuél es la autorizaci’n legal de la institucién (auténoma,

e
privada, dependiente de la S.E.P., etc.) ?
Como autorizaciédn legal basta decir que forma parte de la Uni-

versidad que es autbénoma.

2.3 ; Cobmo estd organizada la Escuela, Facultad, Departamento, -
Divisién, de Quimica ? Si es posible inclGyase un organigrama.

Por los arficulos 11° y12° de la Ley Orgé&nica de la Universi-
dad tiene la Facultad un Director, un Consejo Técnico, que son -
nombrados de acuerdo con los capftulos V yVI, articulos 37 a50
del Estatuto General de la Universidad Nacional Aut6noma de Méxi-
co, donde est&n especificadas sus caracteristicas, funciones y a-
tribuciones. Estos pueden ser consultados en el Estatuto anexo a
la seccion |.

A continuaciédn se incluye un organigrama el cual explica la -

organizacién interna y funcionamiento de la Facultad. ( A-11-1)



2.4 ; En que forma estd relacionada la Facultad con los demas --
cuerpos de la Institucién de la cu&l forma parte ?

'a Facultad guarda relaciones de tipo oficial y gubernamental
con los demé&s departamentos dentro de la Universidad, por tener 2
alumnos y 2 maestros representantes ( titular y suplente ) en el
Conse jo Universitario, ademas su director forma parte del Conse jo
de Directores, etc. Tiene ademés la Facultad relaciones de dife--
rentes tipos con otras Facultades, Escuelas, Institutos y Centros
de la lIniversidad como por ejempio Tesis compartidas con la Fac.
de Medicina, Instituto de Quimica, Instituto de Investigaciones -
Biomédicas; otras relaciones con el Instituto de Geologfa, el Cen-
tro de Materiales, el Centro de investigaciones Matem&ticas, Ma-
estrias con el IMSS ( Investigaciones Médicas ); supervisién de e-
xamenes profesionales o de incorporacibén para Escuelas Superiores,

etcétera.

2.5 ; Existe alguna persona 6 grupo que pueda iniciar, revisar, 6
revocar actividades de la tscuela ? ; Cémo puede actuar ?

Las personas o grupos que pueden legalmente revocar o modifi-
car actividades de la Facultad son los 8rganos superiores de la
Universidad, como el Rector, Consejo Universitario, Secretarfas
Generales, Pétronato, Tesorerfa, etc.; que pueden hacer modifi-
caciones relacionadas con métodos de inscripcién, nimero de a-
lumnos a inscribir, maestros a contratar, instalaciones, presu-

puesto y otras similares.

2.6 Enliste los comités dentro del 6rgano superior de direccié6n de
la Escuela.

Dentro del Consejo Técnico no hay comites especiales. Exis-—
ten en la organizaciédn administrativa comités nombrados por la
Direccién que se dividen en permanentes y temporales; dentro de

los permanentes estdn la Comisién de Biblioteca, Consejo de Pla-
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neacién, etc. los temporales son para investigar o resolver si-
tuaciones pasajeras que afectan a la Facultad.

2.7 ; Qué tan recientemente se han estudiado y definido las res-
ponsabilidades de los puestos principales de direccién, y en qué
forma se han evaluado sus aportacionés a la institucién ?

La estructuracién de la Facultad en su organizacibén administra-
tiva ha sufrido modificaciones ultimamente en-los afios de 1966, 68
y 1970. La organizacidén actual es Basicamente la obtenida en esa
Gltima reestructuracién. En cuanto a la definicién de los puestos
principales de direccién, hace un afio se empez6 a trabajar en ese
proyecto para tener una idea clara de las responsabilidades y atri

buciones de los principales funcionarios de la Facultad.

2.8 ; Tienen los principales directores puestos y nombramiento aca
démico, o son exclusivamente administradores ?

El Director, segGm: la fraccién VIl del articulo 49 del Estatu-
to General de la UNAM, imparte una c&tedra en la Facultad, o sea
que tiene un nombramiento académico; todos los dem&s funcionarios
administrativos tienen un nombramiento académico como profesores
de tiempo completo; hay algunos que adem&s de ese nombramiento a-
cadémico tienen un salario por su nombramiento administrativo. Los
puestos administrativos han sido ocupados siempre por personal que
tiene clasificacién de profesorado de tiempo completo por una comi

sibén académica.

2.9 ; Existen grupos externos a la institucién que funcionen regu-
larmente como ases' 'res a la direccién de la institucién ?

Diversos grupos externos funcionan como asesores a la Facultad
tales como las Asociaciones profesionales, a quienes se consulta
para modificaciones a los planes de estudios y otros proyectos. El
CONACYT y la Academia de Investigacién Cientifica se consultan pa-

ra asesoria en materia de investigaciones.
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2.10 ; Quienes reportan directamente al 6rgano superior de direc-
cion de la Escuela ?
Reportan directamente al director los Jefes de las Divisiones
y Unidades en que est& constituida la Facultad; igualmente las Co-

misiones, ya sean temporales o permanentes, nombradas por &| mismo.

2.11 Describase la organizacién administrativa de la instituci6n
empezando por los funcionarios que reportan directamente al direc-
tor. Toémense como base 5 aspectos que son independientes de la or-
ganizacién individual de la institucién:

a) Asuntos Académicos ( departamentos, biblioteca, admisiones, etc.)
b) Asuntos Estudiantiles ( representacién, servicios, etc. )

c) Asuntos de profesorado ( contratacién, servicios, etc. )

d) Asuntos de finanzas y administracién ( operacién y mantenimien-
to de edificios, personal administrativo, etc. )

e) Asuntos de investigacién, Estudios Superiores y Servicios Espe-
ciales.

La Divisién de Estudios Profesionales estd dividida en 14 &reas
cada una con un coordinador, quien reporta al asesor de profesora-
do de la Divisién; -este a su vez reporta al jefe de la Divisién
de Estudios Profesionales responsable ante el Director. La Divi--
sién de Estudios Superiores estd dividida en Departamentos, los -
cuéles reportan al Jefe de esa Divisi6én. La Biblioteca esté bajo
la comandancia de la linidad de Servicios Académicos cuyo Jefe es
responsable ante el Director. Admisiones, bajas, cambios, etc. son
mane jados por la seccién de alumnos de la Secretaria Académica de
la Divisién correspondiente. Los asuntos estudiantiles son mane ja-
dos en su mayorfa por la misma secci6én de alumnos, v en algunos -
casos, principalmente en lo que se refiere a servicios por la !lni-
dad de Servicios Académicos. Los asuntos de profesorado como con-
trataciones, servicios son manejados por la Secretarfa de Profeso-

res de cualquiera de las dos Divisiones. Todos los asuntos de Fi-
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-nanzas y Administracién estén bajo el control de-la Unidad Admi-
nistrativa, cuyo Jefe reporta directamente al Director. Los asun-
tos de investigacién y similares estan bajo el manejo del Jefe de
la Divisién de Estudios Superiores y sus adjuntos. Todos los demés
servicios especiales caen dentro de la competencia de las Unidades

de Servicios Académicos o de la Unidad Administrativa.

2.12 ;Existen entidades especiales en aspecto ‘académico ?

Existe una entidad |lamada DIDACTA A.C. auspiciada por las Fa-
cultades de Quimica y Medicina que tiene por objeto producir mate-
rial didactico, por solicitud de maestros de estas Facultades.

También existe en la Fafultad el Departamento de Integracién U-

niversitaria, que coordina actividades como Servicio Social, Orien

. tacibén vocacional, etc.

2.13 ; Existen entidades especiales en el aspecto administrativo ?

No, ninguna.

2.14 ; Existe un sistema adecuado de clasificaci6n para el perso-
nal no académico ? Describalo.

Segiin la cl&usula 11l del Capitulo Primero del Convenio Colec-
tivo de Trabajo entre la UNAM y el STEUNAM, el personal administra
tivo al servicio de la institucién se divide en los siguientes gru
pos:

1. Trabajadores de confianza.

2. Trabajadores de base.

3. Trabajadores por obra determinada.

4. Trabajadores interinos.

5. Trabajadores temporales o supernumerarios.

Son trabajadores de confianza todos aquellos que realizan fun-
ciones de direccibn, inspeccibén, vigilancia y fiscalizaci6n de ca
racter general y no tabulados, asi como los relacionados con tra-

bajos estrictamente confidenciales de los directores de las Facul
%
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-tades, Escuaelas, Directores Generales de Servicios, Coordinado-
res y Directores de Institutos, dentro de sus Dependencias. Son
trabajadores de base, todos aquellos que ocupan en forma definiti
va una plaza tabulada conforme a las normas del convenio.

Trabajadores por obra determinada, son los contratados para --
realizar un trabajo especifico y pueden unicamente estipularse --
cuando lo exi ja su naturaleza.

Los trabajadores interinos, son los que sustituyen en licencias
temporales a trabajadores de base.

Son trabajadores temporales o supernumerarios los que se contra
ten cuando la naturaleza del trabajo asi lo exija y que no podré
exceder de 7 meses su contratacién, se dice, su duracidén.

Anexos: Convenio A-11-2; Estatuto Personal A-I11-3. '
2.15 ; Existen Sindicatos de algin tipo dentro de la instituci6n ?

Existen dos principalmente: el Sindicato de Trabajadores y Em-
pleados de la !INAM y el Sindicato Independiente de Trabajadores -
de la !'INAM. El primero es mayoritario y representativo para el con
venio.

2.16

; Cuéles son los requisitos para la contrataci6n de personal
no académico y de administracién ?

SegGn la clausula IV del Capitulo Primero de ese mismo convenio:
” Se establecerd una Comisién Mixta de Admisién y Escalafén, inte-
grada por igual naGmero de representantes de la Instituci6n y del
STEUNAM en su calidad de titular del Convenio Colectivo de Trabajo
que formulard el manual de clasificacién de puestos administrati-
vos de base, en el que se fijaran los requis tos que deberd reunir
el personal para ocupar los mismos.

Al presentarse una vacante definitiva, o crearse un puesto, la
Institucién solicitard por escrito al Sindicato el personal nece-

sario, v el Sindicato lo proporcionard en un plazo de 15 dfas ha-

biles; contados a partir del siguiente de &quel en que se reciba
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- la solicitud, debiendo reunir los requisitos que previamente ha-
yvan sido aprobados por la citada Comisién Mixta. Si ha transcurri-
do el plazo antes citado, el Sindicato no proporciona el personal
requerido, |la !INAM, dentro de los quince dias hébiles siguientes,
podr& presentar, para ocupar los puestos en cuestibén, a elementos
ajenos al Sindicato, debiendo reunir‘también los requisitos indi-
cados por la Comisién Mixta. El personal de nuevo ingreso, indepen
dientemente de quien lo presente: STEUNAM 6 UNAM, se sujetard a un
periodo de prueba de 30 dias, durante el cual deber& demostrar su
idoneidad para ocupar el puesto, ante la Comisién Mixta de Admi--
sién y Escalafén. Observandose en su caso el ciclo correspondien-
te.

Todo el personal que se requiera para desempefiar trabajo por o-
bra determinada o temporal, deber& ser solicitado al Sindicato por
escrito, el STEUNAM tendr& un plazo de 5 dias hébiles comenzados
a partir de la fecha de solicitud para presentarlo. Si transcurri-
do dicho periodo el Sindicato no lo presenta, la UNAM podra& presen
tarlo en un plazo de 5 dfias habiles; de no hacerlo, se observara
el ciclo, hasta cubrirlo. En caso de emergencia, debidamente com-
probada, podra variarse el término médximo de com(Gn acuerdo entre

las partes. ”

2.17 ; Qué prestaciones se ofrecen al grupo no académico ?

De acuerdo con el convenio colectivo de trabajo todos los tra-
bajadores y empleados de la UNAM tienen las siguientes prestacio-
nes y facilidades:

Todas las que concede la Ley Federal del Trabajo, las del ISSSTE
acceso a las tiendas de la CONASUPO, los Servicios Médicos de la
IINAM, cursos especiales, becas para ellos y sus familiares, agui-
naldo, pensién de jubilacién, indemnizaciones por despido 6 muer-
te, acceso a las facilidades deportivas de la UNAM asi como a las

culturales, guarder ia para sus hijos, material médico y ortopédi-
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-co,posibilidad de comprar casas habitaci6n baratas, etc.

2.18 ; Cébmo se comparan éstas con las del profesorado ?

Son comparables, ligeramente superiores en algunos detalles.

2.19 ; Esta la organizaci6n de la Instituci6n debidamente progra-
mada, provista de prsonal y dirigida para formular y ejecutar ar-
moniosamente las decisiones y politica general ?

En cuanto a cantidad de personal se considera que est& bien --
provista la Facultad, aunque la distribucién del mismo estd des-
proporcionada, porque hay departamentos que tienen exceso de perso
nal mientras que hay otros en los que falta; y en general por una
mala definicién de las responsabilidades de los puestos superiores
6 un mal entendimiento entre el personal y los alumnos de la Fa--
cultad, pues en vez de distribuir funciones y responsabilidades
éstas se acumulan en los cargos superiores. lo que hace inoperan-
tes algunos puestos.

2.20 ; Por qué medios pueden los alumnos y profesores hacer |legar
a la administraci16n sus sugerencias sobre procedimientos y politi-
ca ?

Por medio-de los organismos oficiales como Colegio de Profeso-
res, Consejo Técnico, etc. Pero lo m&s comGn y generalizado es por
comunicacién directa con el Jefe superior inmediato, 6 sea coordi-
nador de &rea, Jefe de Divisién 6 de Unidad 6 Director. Los alum-
nos, por carecer de una buena organizaci6n representativa hacen -
todo mediante audiencia personal con el funcionario en cuestién.

2.21

; Reflejan todos los presupuestos, de acuerdo con los objeti-
vos de la institucién, el énfasis correspondiente a los asuntos a-
cadémicos, estudiantiles, de profesorado, de administraci6n y de

investigacién y desarrollo ?
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En general no reflejan los presupuestos, de acuerdo con los ob
jetivos de la Institucién, el énfasis correspondiente a cada as--
pecto, pues la distribucién es muy desproporcionada ya que en los
Gltimos afios un 90% del presupuesto estaba destinado a la némina.
En el presupuesto actual y con los aumentos conseguidos la propor-

p
cibén ha'variaéo a 77%, sin embargo el costo por alumno es aun muy
bajo comparado con instituciones similares, es unicamente de ---

$ 4,500. / alumno-afio. M.N. ‘

2.22 ;Han sido desatendidos u olvidados el personal no académico
y los diversos servicios en el desarrollo del programa global de
la Institucién ?

El personal no académico habia sido destendido por algunos a-
fios pero debido a la huelga que |levaron a cabo los meses de No-
viembre y Diciembre de 1972, consiguieron aumentos, prestaciones
y concesiones que necesitaban.

Algunos delos servicios se hallaban descuidados, principalmen-
te por falta de recursos y no de negligencia. Ahora esté&n siendo
me jorados algunos como Biblioteca, locales para estudio, cubicu-

los para maestros y espacio en general.

2.23 ; Estén todos los servicios ( como oficina y mantenimiento )
debidamente organizados y financiados, y son operados eficiente-
mente 7

Consideramos que en lo que se refiere a equipo y diseio, la or;
ganizacién de servicios es eficiente, sin embargo su operacién no

es la debida y a veces no se prestan los servicios tan adecuada-

mente como se debiera.

2.24 ; Qué cambios en la organizaci6n administrativa, procedimien-
tos y politica se sugieren para coordinar todos los recursos ( in-

cluyendo los humanos ) y hacerlos mas efectivos para la realiza-=
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2.24 -ci6n de los fines y objetivos de la institucién ?
Continuamente se hacen cambios pequefios en la organizacidén. -
Son cambios para agilizar el sistema actual el cual es bastante -
bueno en su concepcién pero en la préactica adolece de falla como
es el vo]verse lento, burocrdtico y tedioso. Una buena definicién
de las funciones y responsabilidades de cada puesto, establecidas
en un reglamento interior de trabajo, y difundidas ampliamente po

drfan mejorar esta situacién.
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111 PROGRAMA EDUCATIVO.-

3.1 Descrfbanse ampliamente el programa educativo de la Institu-
cién, (carreras, programas, sistemas de créditos y seriaciones,
requisitos, etc.)De ser posible incluya un folleto publicado por
la Institucién para la divulgacién de esta informacién.

En el nivel licenciatura otorga la Facultad de Qufmica 4 tftu-

los: Ingeniero Qufmico, Ingeniero Qufmico Metalfirgico, Qufmico y
Qufmico Farmacéutico Bidlogo en tres orientaciones, Farmacia, Tec
nologfa de Alimentos y Bioquimico—Microbiolégico.Ademés con el ob
jeto de colaborar con mayor eficiencia en la tarea del desarrollo
integral del pafs y para abatir, en el orden interno, las altas
tasas de desercibén escolar, se resolvié establecer carreras téc-
- nicas. Se otorgan tftulos de técnico en las siguientes especiali
dades: Instrumentacién Industrial, Laboratorista Clfnico, Labo-
ratorista Industrial, Operacién de Plantas Qufmicas, Tratamiento
de Aguas y Venta de Productos Qufmicos.

Los planes de estudios de todas estas carreras, con requisitos,
créditos, seriacibén y programas de la mayorfa de las materias se

incluyen a continuacién. ( Anexo A-111-1)
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3.2 ; Estén de acuerdo el alcance y la variedad del programa edu
cativo con la misién que la Institucibén se ha trazado ?
ST, todos los programas estén de acuerdo con los objetivos ge

nerales de la Universidad y los de la Facultad.

3.3 ; Estén disefados la polftica de admisiones, los tftulos ofre
cidos, y los cursos y métodos de instruccién para que la institu-
cidén pueda lograr su cometido ?

En general puede decirse que existe una armonfa entre la polf-
tica de admisién, cursos y tftulos que se ofrecen, con los propo-

sitos de la Institucibn.

3.4 Describase el procedimiento y polftica de admisién.

Los procedimientos y polftica de admisién estdn descritos en
el Reglamento General de Inscripciones de la UNAM, que como par-
te de los Reglamentos Escolares de la UNAM se encuentra anexo a
esta seccién. ( A-111-2)

Es necesario ademds incluir la modificacién para aspirantes
provenientes de Escuelas Normales y Vocacionales:

" Los aspirantes provenientes de las Escuelas Normal y Vocacional,
deben revalidar sus estudios a nivel de Bachillerato segln los a-
_ cuerdos 80 y 85 de la Comisién de Revalidacién del H. Consejo U-
niversitario y para esto deben seguir los siguientes trémites:
Entregar solicitud, certificado de estudios secundarios y de Nor-
mal 6 Vocacional con promedio superior a 7, a la Direccién Gene-
ral de Incorporacién y Revalidacién de Estudios y ésta emite un
pliego de revalidacién incompleto que se completa con el resulta-
do de los exdmenes que como pre-requisito deben presentar.

Estos pliegos se regresan a la DGIRE, la que comunica al inte-
resado el resultado para que &éste solicite el exd&men de admisidn.

Los ex8menes que fijo el Consejo Técnico de la Facultad de --

’

Qufmica son de las materias de Ffsica, Quimica y Matemdticas.”
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3.5 ; Cémo fueron establecidos y en que principio se basan ?

La polftica de admisién se basa en la seleccién de estudiantes
que hace la Universidad, tomando en cuenta su grado de capacita-
cibén académica y salud. Es el Consejo Universitario quien estudia
y en su caso aprueba, las modificacignes al Reglamento propuestas

por las diversas autoridades universitarias.

3.6 ; Ha sido efectiva para admitir alumnos que puedan beneficiar
se con el programa educativo ?

Debido a que se admite a la inmensa mayorfa de los aspirantes
que cumplen con los requisitos sefialados en el Reglamento General
de Inscripciones, no se rechaza a personas que puedan beneficiar-

se con el programa educativo.

3.7 ; Considera necesaria alguna revisién, hay alguna en proyecto?
No hay en la actualidad, en nuestro conocimiento, ningdn pro--

yecto de modificacién o de revisién de las polfticas de admisién.

3.8 ; Es esta polftica general y absoluta ? ; Se hacen excepcio-
nes a menudo ? ; En qué sentido ?
No se hacen excepciones ya que la mayorfa de los aspirantes -

son admitidos.

3.9 Si se han hecho estudios para correlacionar las calificacio-
nes de secundaria, preparatoria y los resultados de la pruebas de
admisién con las calificaciones universitarias, ; en qué forma se
han utilizado los resultados ?

Los estudios realizados por el Centro Universitario de Ex&men-
es y Certificacién de Conocimientos, muestran que, en lo general,
los alumnos que obtienen calificaciones altas en el ex&men de ad-
misidn, terminan con éxito la carrera profesional. Las altas ca-

lificaciones obtenidas en la Escuela Nacional Preparatoria, asf
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- como algunas escuelas de provincia y particulares incorporadas,
con mucha frecuencia, no son indicativas del futuro univérsitario
del alumno. La correlacibn entre las calificaciones del ex&men de
admisién y el éxito en los estudios universitarios, se utiliza pa

ra fijar-la calificacién de admisién mfnima a la Facultad.

3.10 ; Existe alguna diferenciacién para examinar a estudiantes
provenientes de escuelas preparatorias con planes de 5 6 € afos,
6 sistemas como Colegio de Ciencias y Humanidades ? ; Qué polfti
ca se sigue para admitir estudiantes provenientes de escuelas nor
males & vocacionales ? (inviértase para politécnicos y tecnolégi-
cos )

Los estudiantes provenientes de la Escuela Nacional Preparato-
ria y los del Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM, no
presentan exdmenes de admisién a la Facultad de Qufmica. Los a--
lumnos de las escuelas preparatorias y del sistema CCH que no per
tenecen a la UNAM, reciben el mismo trato en cuanto a exdmen de
admisién y el orden de seleccibén es el establecido por el artfcu-
lo 7 del Reglamento General de Inscripciones. Los alumnos prove-
nientes de escuelas normales o vocacionales siguen el procedimien

to descrito en la pregunta 3.4. ( Anexo A-I111-2 )

3.11 De todos los planes de estudios preuniversitarios ¢ Cu8l -
considera, seg(in las observaciones y resultados, mds convenien-
te ? ; Puede recomendar una modificacién & cambio ?

Solamente se tiene alguna experiencia de los planes de estu-
dio preuniversitarios correspondientes a la preparatoria, que -
indudablemente se beneficiarfan con ciertas modificaciones espe-

cfficas.

'3.12 ; Existe algiln programa de orientacién sobre los programas

académicos, a los nuevos alumnos ? ; En qué consiste ?
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Si, el Departamento de Integracibén Universitaria de la Facul-
tad coordina en las diversas 8reas, cursos extracurriculares para
aquellos alumnos cuya preparacibén en una asignatura especffica,
no es suficiente.

Existen también programas dg orientacibn vocacional para alum-
nos de nuevo ingreso; como resultado de estos programas, son fre-
cuentes los cambios de carrera de alumnos cuya vocacidn no era -

lo suficientemente sélida.

3.13 ; Indican las estadfsticas de inscripcibén alguna tendencia
de especial interés a la institucién ?

Si, una demanda creciente en la carrera de Qufmico Farmacéuti-
co Biélogo, y una demanda alta sostenida en la carrera de Ingenie

"ro Qufmico. Ver anexo A-I11-3

3.14 ; Se ha estabilizado la inscripcién o se prevee algln aumen-
to 6 disminucién en los préximos afios ?
La inscripcibén no se ha estabilizado, se prevee un aumento en

los préximos afios. Consultar anexo A-111-3

3.15 Describa la polftica y procedimientos para la revalidacién
de estudios realizados en otras instituciones.

Los trémites de revalidacién los inicia el interesado en la
Direccién General de Incorporacién y Revalidacién de Estudios.
Esta Direccién envia a la Facultad los siguientes documentos: O-
ficio solicitando revalidacién, certificado de estudios y progra
ma de las materias del interesado. La Facultad contesta el Oficio
comunicando el dictamen de revalidacién de estudios.

Para ingresar en afios posteriores al primero, se requiere, se

gin el artfculo 8 del Reglamento General de Inscripciones:
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a) Solicitar la inscripcibén de acuerdo con las instrucciones an-
teriores, haber obtenido en el ciclo inmediato anterior un prome
dio minimo de 7/6 su equivalente, y que el cupo de los planteles
permita la admisidn.
b) Ser aceptados en un concurso de seleccién el cual consistird,
para el caso, en un ex&men global, escrito y oral, de las mate--
rias que pretenda revalidar 6 acreditar, por lo menos ante dos si
nodales.

En ningln caso se revalidard 6§ acreditard mds del 40% del to=

tal de los créditos de la carrera respectiva. Ver A-111-2

3.16 Descrfibase la forma en que se controlan los planes de estu-
dio, indicando las &reas de responsabilidad que asumen los 6rga-
nos superiores de direccién y el personal docente, asf como si
hay alguna participacidén o sugerencias del alumnado. Explfquese
como se |lleva a cabo cualquier cambio.

Los planes de estudios los modifica el Consejo Técnico de la
Facultad. Este organismo debe aprobar cualquier cambio. Los co-
ordinadores de &rea 6 asignatura, canalizan las sugestiones de

modificacién provenientes de maestros 6 alumnos.

3.17 ; Qué estudios se han hecho en los Gltimos afios para eva-
luar los planes de estudio en funcién de los objetivos de la -
Instituciédn y con base a los recursos ? ; Por quiénés y con qué
resultados 7

No se han hecho en los Gltimos afios estudios para evaluar -
los planes de estudio en funcién de los objetivos de la Insti-

tucién.

3.18 ; Qué cambios se han efectuado en los Gltimos 5 afios y en

base a qué estudios ?



28.

En los Gltimos 5 afios se cambid el sistema anual a sistema se
mestral, usando el sistema de créditos. Por otro lado, en la ca-
rrera de Qufmico Farmacéutico, se realizaron cambios, dividiendo
la carrera en tres orientaciones bien definidas. Estos cambios se
realizaron en base ha estudios hechos,por profesionistas de la Fa
cultad y asociaciones profesionales externas a la Facultad, etc.,

pero no existe ningln protocolo establecido.

3.19 ; Son establecidos los requisitos y objetivos especfficos
de cada curso por el maestro, por el departamento o son genera-
les ?

Los objetivos especificos de cada curso son establecidos por
el maestro. El coordinador del area o el de asignatura conocen
‘"de los propésitos del curso y envfa el programa, para su estudio

y aprobacidn en su caso,al Consejo Técnico.

3.20 ; Cémo se establecen el niémero de horas de clase y de labo-
ratorio para cada curso ?

El némero de horas de clase y de laboratorio se establece de
acuerdo con una proposicidn hecha por el coordinador o por los
profesores al Consejo Técnico quien examina la propuesta y la a-

prueba en su caso.

3.21 ; Existe un sitema de créditos por hora de trabajo ? ; Cé-
mo funciona ?

Sf, a una materia se asignan 2 cfeditos por hora de clase ted
rica a la semana, y un crédito por hora de pr4ctica o laborato--

rio en el mismo perfodo.

3.22 ; Es este sistema, o su equivalente, general para la Univer

sidad o especffico de la Escuela o Departamento de Qufmica ?



Es general para la Universidad, aén cuando no todas las Escue

las lo aplican.

3.23 ; Cémo se establece la seriacién de materias & prerrequisi-
tos y los:- cursos mfnimos necesarios por materia, y cbémo son &s-
tos 7 -

La seriacién de materias se establece de la misma manera que
el némero de horas de clase 6 laboratorio. Es propuesta por el

profesorado y aprobada por el Consejo Técnico.

3.24 ; Quien establece el reglamento general de exmenes ?
El Reglamento General de Exdmenes de la UNAM es establecido
por el Consejo Universitario. Anexas se encuentran una copia del

original, como parte de los reglamentos escolares y una copia de

una edicibén especial ilustrada de la la Facultad de Qufmica.
A-111-4
3.25 ; Existe una amplia divulgacibén de este reglamento entre a-

lumnos y profesores 7

Las autoridades de la Facultad envfan semestre a semestre una
copia del reglamento a los profesores. En tableros de informa--
cibén se colocan copias de los mismos para conocimiento del alum-
nado; sin embargo el desconocimiento de los reglamentos provoca

frecuentes problemas.

3.26 Los ex8menes parciales durante el curso, ; los elabora cada
maestro en particular, asf como su frecuencia y valor, 6 son de-
partamentales 8 generales 7

Los elabora cada maestro. Nuevamente durante este ano como -
en otros anteriores se realizaron examenes departamentales en
las materias de Fisicoquimica | y Fisicoquimica Il, para tra-

tar de estandarizar el nivel de preparacién en estas materias.
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3.27 ; Cu8l es el reglamento de exdmenes extraordinarios ?

El Reglamento General de Ex&menes, en su capftulo Ill artf-
culos 14,15,1€,17 reglamenta los exd&menes extraordinarios. Con-
sutar copia anexa.( A-111-4 )

3.28 : Cudl eslla limitacidén en cuanto a veces miximas para cur-
sar una materia y en cuanto a tiempo para terminar la carrera 7

Un alumno podr§ inscribirse como mdximo dos veces en la misma
asignatura.

El tiempo m&ximo para terminar la carrera es un 50% m&s de la
duracidn sefialada en el plan de estudios correspondiente.( Esto

abarca unicamente al nivel licenciatura ).

3.29 ; Existe alguna limitacién en cuanto al nilmero de materias
6 créditos 6 del semestre que éstas sean, que se pueda cursar en
un perfodo lectivo ?

El ndmero méximo de materias que se pueden cursar en un semes
tre es de 7 para todas las carreras y niveles. Estas pueden ser
seleccionadas de 4 semestres consecutivos como mdximo; p.e.si
se debe una materia del 3er semestre no se podrd cursar mate-
rias del 7° en los planes de estudio. Adem&s se debe respetar
la seriacién de materias establecida.

3.30 ; Existe un nGmero suficiente de materias optativas para --
llenar las inclinaciones del alumnado y cumplir con la demanda
especffica del &rea que se sirve ?

En algunas &reas existe un gran nimero de materias optativas,

en otras es reducido. (véanse planes de estudio ) Anexo A-I11-1

3.31 ; Existe por el contrario una variedad excesiva de cursos,
que dificulta la instruccién y la laeja de los objetivos de la

institucién ?
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En las carreras en donde existe una gran variedad de materias
optativas, es nuestra experiencia, que frecuentemente el alumno
se inscribe en las materias atendiendo m§s al tiempo disponible,
facilidad de aprobacién, etc., que a razones académicas.

3.32 ; Cu8les son los requisitos para graduacién ?

Haber pagado el total de créditos correspondientes a la carre
ra; haber cumplido con el Servicio Social; presentar un compro-
bante de no adeudo a las Bibliotecas y almacenes de la Universi-
dad; presentar un ex8men escrito, sea en forma de tesis, monogra
ffa 6 informe de trabajo; presentar un ex&men oral sobre la prue
ba escrita y otros temas de la carrera ante tres sinodales nombra

dos por la Universidad.

3.33 ; Cu8l es la reglamentacién del Servicio Social ?
El Servicio Social consiste en una prdctica profesional en a-
suntos referentes a la carrera, con una duracidn de seis meses

a un afno segln sea retribuida 6 no.

3.34 ; Existen suficientes posibilidades en el &rea para cum--
plir con el Servicio Social ?

Sf, y muy variadas, desde trabajo en la misma Facultad como
ayudante en algin departamento, impartiendo cdtedra o dando a-
sesorfa a alumnos,etc. maestros en preparatorias, prdcticas in-

dustriales en vacaciones, etc.

3.35 ; Considera que se aprovechan los recursos humanos & puede
sugerir nuevas formas de recalizar el Servicio Social que sean en
verdad beneficiosas a una mayor parte de la sociedad ?

Existe un nuevo anteproyecto sobre el Servicio Social. En es-

te se reconoce que los profesionales preparados en la UNAM, de-
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-ben participar en la transformacién y desarrollo integral de la

sociedad.

3. 3¢ ¢ Cudl es la reglamentacién especffica de la tesis y Ex&men

Profesional 7

‘

Consultar reglamentos anexos. A-1|1-5

3.37 ; Existe algln departamento encargado de coordinar todos es
tos asuntos 7

ST, dentro de la Facultad existe el Departamento de Pasantes
y Ex&menes Profesionales, dependiente de la Secretarfa Académica,

que se encarga de coordinar todos estos asuntos.

3.38 ; Considera que las tesis elaboradas en los Gltimos afios -
muestran objetivamente el aprovechamiento, y son de utilidad a
la institucién 6 a la industria ? ; Puede sugerir nuevos temas
de tesis 6 sistemas nuevos, que reporten una utilidad mayor ?
Las tesis elaboradas sobre temas de la Qufmica son frecuen-
temente consultadas tanto por los alumnos de la Facultad como

por diversos profesionistas de la Qufmica en la industria.

3.39 ; Qué disposiciones 6 programas especiales existen para los
alumnos m&s inteligentes que el promedio 6§ menos inteligentes
que el promedio ?

No existen disposiciones 6§ programas especiales para alumnos
mds inteligentes que el promedio. Los maestros en los Gltimos -
semestres los captan y los encauzan a actividades especiales co-
mo ayudantfas de c&tedra o investigaciones. Para los alumnos me-
nos inteligentes que el promedio no existe una actividad especial

con la salvedad de cursos eventuales de regularizacién.



3.40 Examfnese la situacidn global de las calificaciones en la
institucibh en los Gltimos cinco afios, anotando como infiuyen di
ferentes factores como nuevos métodos de estudio, nuevos siste-
mas de ex&men, modificaciones al programa, situaciones persona-
les de maestros, etc.

No existe una récopilaci&n global de este dato sobre las ca-
lificaciones de la Facultad, por lo que cualquier juicio resul-
tarfa subjetivo. El Gltimo dato de este tipo es del afio de 1967
que fué cuando se hizo la transformacién a plan semestral y con-
tabiliza ex&menes-alumno y % de aprobacién, indicando un aumento

en este Gltimo.

3.41 Descrfbanse los esfuerzos que se han hecho para evaluar la
instruccién a diversos niveles.

No se han hecho esfuerzos serios para evaluar la instruccién
’

a diversos niveles. Se planea |levar a cabo una prueba estandari

zada conjuntamente con las demds instituciones de educacién supe
rior Qufmica del Pafs, entre alumnos del Gltimo semestre de la
carrera de Qufmico para comparar a todas éstas, y a la vez con
estdndares minimos sefialados por la Sociedad Americana de Quf-
mica para educacidn superior. )
3.42 ; Cémo se han utilizado estos resultados 7

Como los resultados de algunos estudios son incompletos no

han sido utilizados.

3.43 ; Qué evidencia existe que permita una comparacién con res-
pecto al éxito logrado entre el alumnado de la institucién con
el de otras semejantes, en su profesién ?

Con respecto al éxito profesional de egresados no se ha reali

zado ningln estudio.
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3.44 H&ganse comentarios sobre cualquier estudio realizado para
determinar la relacién entre el tamafio de las clases y la efi-
ciencia de la instruccién.

En el Ilamado proyecto 71 se impartié cdtedra a grupos de a-
lumnos de ler. ingreso del dobde del tamafio acostumbrado y no
se noté ninguné diferencia en el aprovechamiento, por otro la-
do en las carreras cortas donde los grupos son de 4 6 5 alum-
nos, el fndice de aprobacién de los no desertores es muy cerca-
no al 100%.

3.45 ; Indican los resultados de éstos algln patrén futuro pa-
ra el tamafio de las clases 7
ST, que &stas pueden ser mds grandes aunque se decidié por

el momento mantenerlas igual por otras causas.

3.4¢ ; Qué procedimientos y recursos se utilizan en las clases
muy grandes para hacer la instruccién mds efectiva ? Diga si
se.utilizan métodos audiovisuales modernos.

Se usan métodos audiovisuales como proyectores de cuerpos
opacos, sistemas de sonido o proyectores de pelfculas y de
transparencias. También se organizan grupos pequefios de discu-

sién, de problemas y seminarios.

3.47 ; Qué métodos de instruccién son de mayores promesas pa-
ra el futuro ?
En los Gltimos dos afios se ha estado experimentando con el

método de instruccidn personalizada con muy buenos resultados.

3.48 Si se considera ineficaz la instruccién por ser las clases
demasiado grandes, ; cudl serfa la mejor solucién: mds maestros
6 subalternos; maestros mejor preparados y con nuevas técnicas

pedagogicas; més aulas, etc. 7
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En el Ilamado Proyecto 71 se comprobb que en la fase de expo
sicibén de una c§tedra no importaba el nimero de alumnos.l( Se
impartfa cdtedra a 300 alumnos en auditorios. Posteriormente &s

tosgrupos se dividfan en grupos mds pequefios para discusién ).

3.49 ; Se ha llegaao a alguna conclusidn respecto a la relacién
entre las cargas de ensefianza (horas x semana) y el aprovecha-
miento ? .

Se tienen algunas conclusiones aunque éstas no son debidas
a estudios propios: se considera carga 6ptima de 20 horas por

semana para el alumno y de 12 horas para el maestro.

3.50 ; Qué forma de ayuda resulta mejor para el profesor que
lleva una carga de ensefianza especialmente pesada ?

Las cargas de ensefanza estan reglamentadas en el estatuto
de Personal acad€mico, en el caso de una carga especialmente
pesada profesores auxiliares de cdtedra son muy buena ayuda -

para el profesor.Consultar anexo A-V-1

3.51 ; Qué métodos se utilizan para estimular al profesor a
que se prepare, ensaye nuevos métodos de instruccién, 8§ em-
plee diversos tipos de ex8menes ?

En las reuniones peribdicas que celebran los pFoFesores de
cada &rea, se presentan los nuevos métodos de ensefianza 6§ de
evaluacidn de conocimiento y se discuten los resultados obte-
nidos por quienes los han ensayado.

Los recursos y materiales para la ensefianza con métodos au-
diovisuales modernos, son proporcionados por la Facultad, a -

los maestros que desean probar nuevos métodos de ensefianza.

3.52 ; Qué evidencia tangible existe para demostrar que la Ins

. . . o
titucidn crea un ambiente intelectual en el recinto académico?
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No existe ninguna salvo el aumento en el nGmero de alumnos

interesados en seguir cursos de postgrado.

3.53 ; Qué porcentaje de los alumnos continfia sus estudios a
niveles superiores ? . '

El porcentaje de alumnos que continGan sus estudios a nive
les superiores es actualmente de 14% y se incrementa répida-

mente.

3.54 Mencibnese el némero de alumnos en afios recientes que han
recibido becas para continuar sus estudios.
El ndmero de becarios anualmente para estudios supériores en

la Facultad de Quimica o en el extranjero, por medio de la UNAM

es de 70.

3.55 ; Existe alglin 8rea de especializacién 6 entre las mate-
rias optativas que tenga mayor demanda o preferencia ?

ST, por ejemplo Relaciones Humanas, Direccién de Empresas,
Computacién Electrénica y Programacibn, Seguridad Industrial,

etc.

3.56 ; Qué estudios se han hecho de los egresados que se in-
corporan a la vida profesional ?

Hasta la fecha no se ha realizado un estudio verdadero so-
bre los egresédos de la Facultad que se incorporan a la vida

profesional.

3.57 ; Cébmo han afectado estos estudios los planes de estudio
y programas ?
Como no se han hecho estudios de este tipo, las modifica-

ciones a planes y programas de estudio es debida a otras cau-

sas.



3.58 ; Qué indican estos estudios de los méritos de la ense-
flanza de la institucién ?
Por no haber realizado tales estudios carecemos de datos

de este tipo.
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1V RECURSOS ECONOMICOS. -

4.1 ; Cémo relaciona los recursos econ6émicos con la calidad de la
ensefianza, investigaci6n y servicios,?

De jando a un lado la forma en que se distribuye el presupuesto,
y tomando como base para la relacién la cantidad que resulta de
dividir el presupuesto total entre el nGmero de alumnos, podemos
ver que esta cantidad es bastante pequefia comparada con otras ins-
tituciones similares en la repGblica y mucho més con instituciones
extran jeras, sin embargo, por el aprovechamiento al méximo de to-
dos los recursos disponibles en muchos aspectos la investiqacién,
la ensefianza y algunos de los servicios son superiores a los de
esas instituciones que una relacién mayor de capital/alumno.
4.2 Incluya los presupuestos de la escuela para los Gltimos 5 a--
fios, anexe gré&ficas y otra informacién que los haga lo m&s deta--
llado posible.

A continuacién se incluyen varias gréaficas sobre los presupues
tos de la Facultad para los Gltimos afios. En éstas se notan clara

mente los cambios y las tendencias.

Anexo A-1V-1
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4.3 ; Existe un patrimonio especifico de la escuela ? ; Genera és
ta algtn tipo de fondos ? ; Hay una oficina dedicada a ello ?

No existe un patrimonio especifico de la escuela. Se generan -
fondos de otro tipo tales como servicios de investigacién al Go--
bierno y- a empresas particulares. Este dinero va a partidas extra
presupuestales paFa la Divisi6on de Estudios Superiores, y es uti=-
lizado para pagos al personal, comprar material, etc. No hay una
oficina dedicada a ello, ésto se hace a través de la Jefatura de
la Divisién y del jefe del proyecto, quienes negocian los conve-
nios. Otra fuente de ingresos son los cursos que se imparten de
capacitacién, actualizaci6én, etc. y la renta de equipo y material
de laboratorio para préacticas de fisicoqimica, orgénica, etc.

Todo esto lo maneja la Unidad Administrativa a través de la Caja.

4.4 SegGn ésto: a) ; Cémo es la estabilidad de las diversas fuen-

tes de ingresos ?

b) ¢ Como aumenta el patrimonio de la instituci6n
y los ingreéos originados por éste ?

c) ¢ Cuél es la tendencia del subsidio que se re-
cibe ?

d) ; Cuél es la tendencia en los convenios para -
investigacibén ?

e) ; Cuél es la tendencia en los ingresos por cuo
tas escolares ?

f) Describa el uso de programas de desarrollo y -
campafas financieras.

De las diversas fuentes de ingresos de la Facultad la Gnica es-
table es la renta de equipo y material de practicas para varios la
boratorios. El subsidio es impredecible y afectado por muchos fac-
tores, las cuotas escolares aunque aumenten son una parte muy pe-

aveita del presupuesto total. Los convenios de investigacidn tien-
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-den a aumentar pero no muy rapidamente por que los contratistas
sienten inseguridad por hechos como la huelga de los trabajadores
de 1972 en la que la Facultad detuvo las investigaciones y no pu-
do cumplir con los contratos. No existen programas de desarrollo

ni campanas financieras. i

4.5 Describase la naturaleza y la cantidad del déficit actual y -
las disposiciones para ser amortizado.

No hay ningln déficit ya que la Facul!tad se ajusta al presu-
puesto que tiene y en caso de que |legase a haber algunq, éste -
serfa absorvido por la UNAM con cargo al presupuesto de la Facul-
tad del afo siguiente.

4.6 ; Cémo es la organizacién financiera ? ; Estan todas las acti
vidades centralizadas en funcionarios directamente responsables
ante el director ?

La organizacién financiera es la siguiente: hay un Jefe de la
lInidad Administrativa cuya misién es manejar todo lo referente a
recursos presupuestales de la Facultad. En realidad es el Patro-
nato Universitario junto con la Tesoreria de la Universidad quien
mane ja y controla los fondos de la Facultad, en la Unidad Adminis-
trativa unicamente se manejan papeles como 6rdenes de compra, re-
cibos, etc. En cuanto al personal, existe en la Facultad una ofi-
cina de Personal donde se lleva todo lo referente a nombramientos
tento académicos como no académicos, aunque es en la Oficina Cen-
tral donde les llevan el control de la némina y otros asuntos ei-

nancieros.

4.7 ; Quiénes son los responsables de las siguientes funciones y
cémo les son asignadas éstas: a) Preparaci6n del presupuesto de
la escuela.
b) Control del presupuesto de la es

cuela.
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4.7 c) Reportes contables.
d) Operac'6n y mantenimiento del equipo fisico.
e) Compras.
f) Inventarios.
g) Cobranzas.
h) Pagos vy custodia de fondos.
i) Auditoria interna.
j) Administracién del patrimonio.

La Secretaria Administrativa ( Unidad Administrativa ) es la en
cargada de la preparacién y control del presupuesto.

Los reportes contables los hace la oficina administrativa de ad
ministraciédn contable de la Facultad quien tiene una auditorfa in-
terna anual. Por otra parte se realiza también una vez al afio una
auditoria completa por parte de auditores de la UNAM.

El mantenimiento de equipo fisico esta a cargo del jefe de la
Oficina de Mantenimiento.

Las compras estén coordinadas por el jefe de la Oficina de Com-
pras de la Unidad Administrativa, quien de acuerdo a las necesida-
des que le exponen los profesores y coordinadores de &rea formula
las 6rdenes de compra que van a la Oficina Central de Compras quien
hace las adquisiciones.

Existe una Oficina de Inventarios, dependiente de la Adminis--
tracién contable y es la encargada de llevar un inventario comple
to de equipo, materiales y sustancias.

Las cobranzas se llevan a través de un departamento de caja que
depende totalmente de la Secretarfa Administrativa.

Los pagos y custodia de fondos son responsabilidad del Patrona
to y Tesorerfia lUniversitarios, no interviene la Facultad.

La auditorfia interna anual llevada a cabo en la Facultad es con
trolada por la Oficina de Auditoria General de la Universidad.

Como no existe un patrimonio especifico de la Facultad, el de

la universidad es controlado por el Patronato Universitario.
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4.8 Indiquese gréaficamente para los Gltimos cinco afos:
a) La cantidad y el porcentaje de las diversas clasificaciones de
gastos educativos.
b) Salario promedio del personal docente.
c) El porcentaje de gastos totgles para salarios administrativos,
salarios de profesores, gastos de operacidédn y gastos que no sean
de cosntrucciones.
d) El namero de empleados en las diversas categorfas.
e) Proporcién que representa el presupuesto de la escuela con el
de la institucién global.
a) Consultar gréficas anexas.
b) El salario depende de la categorfa, adjuntos se encuentran da-
sobre estos para las diferentes categorfas.
‘c) Consultar gré&ficas adjuntas.
d) El nGmero de empleados administrativos de la Facultad ha sido
para los Gltimos afos: 1969 ---- 200
1970 ---- 200
1971 ---- 220
1972 ---- 250
1973 =~== 350
1974 ---- 450
El aumento se debié al nuevo edificio cedido a la Facultad.
e) La proporcién que representa el presupuesto de la Facultad de
Qufmica con respecto al de la UNAM es de alrededor del 5%
Anexos A-1V-1 ( Gré&ficas )

A-1V-2 ( Salarios profesores )



4.3

4.9 ; Qué proporcién del presupuesto se dedica anualmaente a la
preparaci6n de maestros ? ; Cémo ha variado este porcentéje ?

No existe un plan definido para la preparacién de profesores,
por lo tanto no hay datos de costos. En algunos casos de investi-
gadores que salen al extranjero la Universidad aporta una parte -
de sus gastos de preparacién, este gasto tiende a estacionarse -
pues aunque hay mé&s estudiantes en Estudios Superiores son més los
que se forman aquf y no salen tantos al éxtranjero.

Por otra parte se estableci6 la especializaci6n en docencia
hace dos afios y los datos de este programa, que abarca una peque-
fia parte de los profesores de la Facultad, no se puede conside-

rar como gastos de preparacibén de profesores.

4.10 Baséndose en lo anterior, ; Cumplen los patrones de gastos -
los propésitos y objetivos de la institucién ? ; Indican estos pa
trones un balance adecuado entre las diversas funciones ?

Los patrones de gastos no cumplen los objetivos de la institu-
cién, existe un claro desbalance entre gastos administrativos y -
gastos de otro tipo. Este desbalance tiende a disminuir, sin em-
bargo ésto es hasta los Gltimos afios, antes la némina ocupbé siem-
pre el mayor porcentaje del presupuesto. Consideramos que mien--
tras més se aleje la distribuci6én del presupuesto de esta situa-

cién m&s se acercard la institucién a sus objetivos.

4.11 Describase el procedimiento para preparar el presupuesto.
Para la preparacién del presupuesto existen unas hojas espe--
ciales que confecciona la Oficina General de Presupuestos de la

LINAM, donde se encuentran ya establecidas las partidas. Todo es-

t4 dividido por programas y subprogramas y existen nGmeros clave

para cada partida del presupuesto que cubren sus aplicaciones de-

presupuesto que cubren todas las aplicaciones del presupuesto de
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talladamente. En la Unidad Administrativa y segln las sugerencias
y necesidades expuestas por todos los jefes y coordinadores se --

llenan las hojas del presupuesto para la posterior discusién y a-

probacién de éste.

4.12 ; Representa el presupuésto una afirmacié6n clara de los pro-
gramas educativos, de investigaci6n y de servicios ?

Ya que son més bien los programas los que se ajustan al presu-
puesto y no al revés, no se puede decir que sea el presupuesto -
una afirmacién clara de los programas educativos o de servicios,
en cuanto a investigaciédn donde las limitaciones son del tipo hu-
mano si se puede hablar de un reflejo de los programas en el pre-

supuesto.

4.13 ; Donde se preparan las formas para la programacién del pre-
supuesto ?

Las formas enviadas por la Oficina General de Presupuestos de
la UNAM, son completadas con la programaci6n del presupuesto en
la Secretaria Administrativa con los datos que aportan los jefes

y coordinadores.

4.14 ; Va acompaiiada la preparaci6n del presupuesto con la progra
macién educativa ?

En términos generales si va acompafada la programacién del pre
supuesto de la programacién educativa. La tendencia es ir hacién-

dolo cada vez m&s de acuerdo con el programa educativo.

4.15 Describase el sistema de control del presupuesto desde el ni
vel departamental hasta la administracién general ?

El control del presupuesto lo lleva a cabo la Oficina de Admi-
nistracién: Contable quien reporta periodicamente a la Oficina Cen

“tral todos los gastos y saldos en cada una de las partidas del -

presupuesto y concilia saldos con la Oficina Central.
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4.16 ; Tiene la escuela cierta libertad para hacer gastos de fon-
dos educativos, dentro de las limitaciones legales, de pél?tica y
de fondos disponibles ?

S, dentro de estas limitaciones tiene la Facultad plena liber
tad para‘gasto de fondos educativos pero no realiza directamente
las compras, excepﬁo compras pequefias a través de dos fondos re-
volventes que se justifican cada semana.

caria especial.

4.17 ; Tienen los departamentos dentro de !a escuela, esa misma
libertad ?

No, todos los gastos los realiza la Facultad por medio de la -
Secretaria Administrativa, los departamentos no tienen ninguna i

bertad.

4.18 ; Considera excesivo 6 defectuoso el control de la adminis-
tracién sobre los desembolsos del presupuesto educativo ?
El control no es excesivo, mucho menos defectuoso, lo que lo

puede hacer un poco lento es la excesiva centralizacién.

4.19 En caso, de recibirse subsidios especificos para la escuela
de quimica,como funcionan éstos.

No se reciben subsidios especificos sino mas bien donativos.
Estos son irregulares. Cuando consisten en equipo, se da de alta
en inventario y se notifica a Inventarios Generales. Si es un do-
nativo en efectivo es depositado en la Tesoreria Universitaria en

una cuenta extrapresupuestal a favor de la Facultad

4.20 Describa el control que ejerce el Gobierno o agrupacién que
otorga el subsidio sobre los asuntos econémicos de la UNAM.

El Gobierno Federal, por medio de la Secretaria de [Educacion
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Padblica y la Secretarfa de Hacienda comprueba con auditorias pe--
riédicas, revisiones, etc. que el subsidio otorgado sea ejercido

tal como se especificé.

4.21 ; Qué mecanismos existen para el ejercicio del presupuesto ?
Todas las 6irdenes de compras, etc., debidamente autorizadas son
turnadas a las Oficinas Centrales que son las encargadas de hacer
el pedido y pagarlo..Para algunos pagos, y si éstos son pequefios
puede la Facultad pagarlos directamente y luego reportar a la Ofi

cina Central.

4.22 ; Con qué retraso se recibe y ejerce el presupuesto ?
Existe un gran retraso en este proceso, que aunque es menor -
"todavia es de varios meses, y hace unos afios era del afio completo.
sin embargo cada vez se va regularizando més la situacién.
4.23 ; Se reporta un reporte financiero anual que desglose la si-
tuacibén especial de la escuela de Quimica ?
Si, anualmente la UNAM con todas sus dependencias publica un -
informe financiero muy completo y perfectemente desglosado para

todas las escuelas y dependencias.

4.24 ; Se presentan reportes financieros periédicos a la direccién ?
Se presentan reportes financieros a la direccién cada vez que

los solicita, pero ésto no se hace periodicamente.

4.25 ; Se hace una auditoria anual por auditores competentes in-

dependientes, o por funcionarios del gobierno ?

La auditoria anual se hace por auditores competentes de la (ni

versidad para la Facultad y del Gobierno para la Universidad.

4.26 ; Existe un programa bien organizado de auditorias y control
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4.26 interno especialmente en cuanto a sustancias y equipo se re-
fiere 7

El sistema de control de inventarios es sumamente eficiente vy
proporciona todo el control necesario, ademés de las auditorias

interna y de la !"niversidad, aunque éstas no son permanentes.

4.27 ; Existe una organizacién adecuada y procedimientos apropia-
dos para el manejo de todos los fondos pertenecientes o adeudados
a la institucién ?

La organizacién y procedimientos son adecuados, tal vez la ope

racién los haga ineficientes.

4.28 ;. Existe un sistema centralizado de caja ?

Absolutamente todo el dinero entra por Caja a la Facultad. La
Caja reporta a una pagaduria y ésta Gltima a Tesorerfa. Todos los
papeles llevan un minimo de tres firmas de aprobacién. Su funcio-

namiento es también muy eficiente.

4.29 ; Existe un sistema bien trazado para recibo, depésito y res
guardo de los fondos de la institucién ?
Si, todo estd bien delineado, es muy estricto y da buenos resul

tados aunque se vuelva un poco lento.

4.30 ; Coémo son los sistemas de compras; de control de almacenes,
edificios y bibliotecas; de inventario ?

Para las compras son generadas las 6rdenes en cada departamento
donde reciben la primera aprobacién del coordinador, luego son dis
cutidas y en su caso aprobadas por el departamerto de compras y la
Secretarfa Administrativa. De ahf son turnadas a la Oficina Central
para que contra recibo sean pagadas.

Para almacenes el control es similar. Al ser solicitado algo -
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-por un maestro, lo debe aprobar el coordinador, entonces se pasa
la orden al almacén de donde se surte y se guarda un recibo para
Ilevar el control de inventario y sustituir lo gastado.

El control de inventarios se lleva a cabo de manera muy estric
ta y eficiente. Existe una tarjeta en la Oficina de Inventarios -
para cada pieza de equipo, en’ella se detalla todo lo referente a
éste. Ademés se |leva un control por computadora y es doble pues
toda alta o baja son reportadas inmediatamente a la Oficina Cen-
tral de Inventarios.

En la Biblioteca el control es parecido y se exige una creden-

cial a cada usuario como garantfa.

4.31 Demuestre graficamente el crecimiento de inversiones en ins-
talaciones y edificios en los Gltimos cinco afios.

Las Gnicas inversiones en este renglén han sido para manteni-
miento y adaptacién. En los Gltimos dos afios han crecido debido
a las adaptaciones necesarias al nuevo edificio, pero ésto no --

signific6é ninguna inversién especial.

4.32 Describa los planes futuros de desarrollo econémico.

No existen planes de desrrollo econémico ya que la mayor parte
del presupuesto es por subsidio federal y no depende de la Univer
sidad. Las otras fuentes de ingresos como son investigaci6n contra
tada son menores y estan aatn en fase de desarrollo y no tienen --

gran estabilidad.

4.33 ; En qué proporcién, piensa usted, deberfa subir el presu--
puesto de su escuela o facultad ? ; En qué renglones ? ; Cémo lo
Justifica ?

Se considera que el presupuesto deberfia aumentar por lo menos
al doble del ejercido en 1973. El aumento serfia principalmente en
todo lo que se refiere a recursos materiales, y estd justificado
por todas las limitaciones y deficiencias en el programa a causa

de los escasos recursos materiales.
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V PROFESORADO. -

5.1 ; Cudl es el procedimiento detallado para contrataciénl?
Cuando es necesario cubrir una plaza en una cierta 4rea,

el coordinador del.érea se entrevista con los posibles candi-
datos para poder conocer en cuanto sea posible su preparacién
y nivelacadémico ( en algunos casos hay cursos especiales y
ex8menes de conocimientos, como para el Laboratorio de Cien-
cia Bésica ). Después de &sto el coordinador lo propone a la
asesorfa académica acompafiando su documentacibén de acuerdo -
con los requisitos que establece el reglamento. Este es anali
zado por el director 6§ por una comisién dictaminadora la cuél,
de ratificar su nombramiento, lo pasa al Consejo Técnico quien

a su vez lo ratifica 8 lo rechaza.

5.2 ; Cudles son los requisitos mfnimos ? ; Son generales &
varfan segin el drea & nivel ?

Los requisitos mfnimos son funcién del nivel. Est&n deta-
Ilados en el Estatuto de Personal Académico de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México, adjunto a continuacién. Es-
pechicameﬁte:

Para técnicos académicos los artfculos 9°, 10°, 11°, 12°,

y 13° del Tftulo Segundo, Capftulo I.

Para los ayudantes de Profesor, de Investigador 6§ de Téc-
nico Académico en los artfculos 20, 21 y 22 del Capftulo I,
del Tftulo Tercero.

Para Profesor:6 investigador, el el Tftulo Cuarto, Capftu-

los |, 11, 111, IV y V, artfculos 29 a 48. Ver Anexo A-V-1

5.3 Progrémese el personal docente que se necesitard en los
préximos cinco afos.

El personal docente necesario dependerd del incremento de
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-estudiantes. No es posible conocer con precisién como aumen-
tar§ &ste en los préximos afios pues existen diversos factores
que impiden predecir el crecimiento. Actualmente con el pro--
grama del Laboratorio de Ciencia B&sica, el némero de profeso

res necesario ha aumentado.

5.4 ; Qué salarios adicionales se necesitardn para atraer y
mantener un personal docente competente que pueda cumplir con
los objetivos de la institucién ?

Segln crezca el personal & los salarios individuales pero

ésto es hasta cierto punto impredecible.

5.5 ; Espera disponer la Institucién de los recursos necesa-
rios para satisfacer estas exigencias en el futuro ?
No se puede saber pues casi todo el presupuesto es por sub

sidio federal el cudl es igualmente impredecible.

5.6 Descrfbase la organizacién del personal docente dentro de
la escuela ( coordinaciones, &reas, departamentos, etc. )

Estén organizados en &reas, con un coordinador. ( Para la
Divisién de Estudios Profesionales, ver organigrama seccidn 11)
Las &reas son las siguientes: Bioqufmica, Biologfa, Farmacia,
Org8nica, Andlisis, Fisicoqufmica, Matem8ticas, Ffsica, Meta-
lurgia, Materias Nucleares, Inorgdnica, Ingenierfa Qufmica, -
Materias Econémicas, Tecnologfa de Alimentos y Laboratorio de

Ciencia Bdsica. Anexo A-11-1

5.7 ; Basta esta organizacibn para atender las obligaciones
del profesorado y proporcionar las debidas fuentes de comuni-
cacibén entre los diversos grupos de profesores y del personal

docente y la administracién ?



En genral se considera eficiente, aunque en ocasiones ado-
lece de medios para establecer una comunicacién perfecta en--
tre todos los miembros, pues es muy dificil que todos puedan
asistir a las juntas de coordinacién de drea y los coordinado
res no tienen un medio ideal de hacerles llegar a los ausen-

tes los acuerdos de la reunién.

5.8 ; Existe una asociacién, colegio § sindicato, propio de
la escuela 6 de la universidad, diferente de las asociaciones
profesionales, que agrupe a los profesores ?

Sf, existe el Colegio de Profesores de la Facultad de Quf-

mica, cuyos estatutos se adjuntan. Anexo A-V-2

5.9 ; Conoce todo el personal docente al detalle sus obliga-
ciones y jurisdiccibn, y estd de acuerdo con ello ?

Al ser contratado un profesor se le da una copia del regla
mento y se le pone al tanto de las condiciones de trabajo, de
sus derechos y .de sus obligaciones. Sin embargo no se puede -
conocer con certeza hasta que punto son entendidas 8 asimila-

das 6 aceptadas por todos y cada uno de los profesores.

5.10 ; Se proyectan actualmente cambios, 6 se necesitarén en
el futuro, con el crecimiento de la isntitucién ?

El crecimiento de la Facultad, del 15% anual aproximadamen
te, obliga a tener cambios que permitan mayor eficacia en el
trabajo y en la comunicacién en un sistema tan grande. Afo -
con afo se efectl@an cambios menores para procurar esta mejo-
rfa pero no se tienen proyectados cambios radicales en esta

organizacidn.

5.11 Prepérese un informe del personal docente, incluyendo tf
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5.11-tulos profesionales y académicos y disciplinas especiales,
experiencias, edad, tiempo de servicio en la institucidn, in--
vestigacién y actividad profesional, evidencia de eficacia co-
mo profesor.

A continuacibén se encuentra anexo un cuadro de los profeso-
res de la Facultad de Qufmica, clasificados por &rea, donde se
indica su categorfa académica, la cual incluye,segln los requi

sitos del Estatuto de Personal Académico,su preparacién, expe-

riencia y antigliedad. Anexo A-V-3



5.12 ; Qué estfmulo y asistencia econdémica ofrece la institu-
cidén al personal docente para continuar con estudios de post-
graduado 6 para emprender investigaciones ?

La Universidad otorga becas a algunos de los estudiantes
de la Divisién de Estudios Superiores. Ademés tramita por un
convenio con el Banco de México, Becas para estudios en el ex
tranjero a todos aquellos estudiantes de post grado, o inves-
tigadores que lo soliciten y que re@nan las caracterfsticas
exigidas.

A continuacién se incluye una copia del programa de forma-
cién de profesorado de la UNAM y el Reglamento de Becas de di

cho programa. Anexo A-V-4

53.
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5.13 ; Qué evidencia existe para demostrar el mejoramiento pro-
fesional continuo del personal docente ?

Como evidencia podemos dar el hecho de que cada dfa es mayor
el nlmero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en la
Facultad, y que de éstos y de ,los de horas sueltas es mayor el
néimero que tiene grados superiores al de licenciatura, & una es

pecializacibén en docencia.

5.14 ; Se estimula y ayuda econémicamente al profesorado para

asistir a juntas de organizaciones profesionales o congresos ?
La Facultad patrocina viajes a Congresos, Asambleas, Semina-
rios, etc., siempre que se justifique la asistencia con la pre-
sentacidén de un trabajo 6 ponencia de interés; cuando el profe-
Asor 6 alumno represente a la Facultad 6 tengan algfin cargo 6 la

bor de organizacidn del evento.

5.15 ; Se conceden licencias para el estudio y la investigacién?
Sf, continuamente se otorgan al profesorado licencias para -
estudios 8§ eventos especiales y todos los profesores de tiempo
completo gozan cada seis afos de su afo sab&tico para dedicarse
libremente al estudio 8 la investigaciédn. Esto se detalla en el

artfculo 58 del Estatuto de Personal Académico de la UNAM.(A-V-1)

5.16 ; Est§ uniformemente distribufdo el profesorado competente
en las divisiones & departamentos, 6 existen fallas obvias ?

No consideramos que existan tales fallas entre &reas aunque
tal vez sf en materias aisladas, dentro de un &rea o de diferen
tes. Por otro lado se da el hecho de que hay &reas con un mayor
profesorado de tiempo completo y medio tiempo, como Orgdnica y
Fisicoquimica, pero aln asf no podemos decir que sean superiores

en calidad al personal de otras &reas.



5.17 ; Qué planes hay para remediar &éstas ?
Todos los esfuerzos, como la Especializaciédn en Docencia,
los cursos de actualizaciédn, los exdmenes de conocimientos a
los maestros, etc., tienen como fin reducir las pocas diferen-
cias que pudieran existir, y en general de mejorar el nivel del

profesorado.

5.18 ; Es adecuada la preparacién del profesorado para lograr
los objetivos de la institucién ?

Se procura, al seleccionar a un maestro para una cdtedra, que
sea la persona m&s adecuada para el puesto, antes de recomendar
la al Director para su aceptacién definitiva. Esto se logra me-
diante exd8menes de conocimientos, cursos de actualizacidn § se-

minarios y mediante el andlisis de su curriculum vitae.

5.19 ; Cree necesario mandar profesores a seminarios 6§ cursos
de pedagogfa, 6 como observadores a otras universidades para
que de esta manera se eleve poco a poco el nivel del profeso-
rado 7

De hecho esto se hace en la Facultad de Qufmica desde hace
varios aﬁoé y ahora m&s intensamente con el curso de Especiali

zacibén en Docencia.

5.20 ; Podrfa la institucidn afrontar los gastos de ello y la
ausencia de estos profesores ?

Las ausencias no han afectado mucho, pero en el caso contra-
rio se procura entonces que sean escalonadas. Los gastos se rea
lizan con una aportacién del Banco de México & con subsidios de
otros organismos & Instituciones en caso de que el presupuesto

de la Facultad no sea suficiente para ello.
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5.21 ; Estarfan los profesores en la posibilidad y disposicién
de asistir a dicho entrenamiento ?

Hay en la actualidad un gran nimero de profesores de la Fa-
cultad en el extranjero prepardndose, y otros tantos para sa--

lir préximamente.

5.22 Coméntense con detalle los salarios del personal docente y
como se comparan éstos con los de los trabajadores y con los de
profesores de instituciones similares.

Los salarios de los profesores de la UNAM son de los més al-
tos, si no es que los m&s altos, de la RepGblica. El sistema de
clasificacién de personal académico est§ detallado en el Estatuto

lde Personal Académico de la UNAM, adjunto a esta seccién. A-V-1

5.23 En cuanto a salario, prestaciones y servicios, ; qué ten-
dencias resaltan y que indican éstas para el futuro ?
Todas estas situaciones son funciones del presupuesto de la

Facultad y no pueden ser predecidas.

5.24 Descrfbase la polftica que se sigue para promociones y pa-
ra aumentos individuales de salario.

Esta polftica esta detallada en los artfculos 23, 24, 25, 66,
67, 78 y 79 del Estatuto de Personal Académico de la UNAM, a-

nexo a esta secciédn. Anexo A-V-1

5.25 ; Cémo se compara la nbémina total del personal docente con
la de instituciones similares ?

Por ser la institucién m&s grnade y por lo tanto con el ma-
yor nGmero de profesores, la némina total es muy superior a la

de cualquier institucidn.
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5.26 ; Asegura esta comparacién,dentro de lo razonable, que la
institucién podr§ mantener un personal docente de la calidad que
necesita 7

Sf, pues aunque como total sea la némina mayor, los salarios
individuales son de los mds altos de la Repiéiblica, ademds de to-
das las prestaciones que se ofrecen al grupo académico. Con to-
do esto, y aunque no podemos conocer la forma en que variard el
subsidio, podemos pensar que serd suficiente para mantener un -

personal docente de la calidad que se necesita.

5.27 ; Son mayores los salarios en algin &rea que en otra ? ;
de ser asf, ; cbémo se justifican estas discrepancias ?, ; son
estas discrepancias lo suficientemente serias para indicar una
injusta distribucién de los recursos de la institucién ?
No, siendo de una misma categorfa académica los salarios son
iguales independientemente del &rea a la que se estd asignado.
Hay &reas con una némina total superior, pero esto se debe
a que tienen mayor némero de profesores 6§ de éstos nu mayor nid
mero son de tiempo completo 6§ de medio tiempo en materias de -

esa 4rea.

5.28 ¢ Existe una polftica de inamovilidad ? ; Cémo es compren-
dida por profesores y direccién ?

Si existe tal polftica de inamovilidad descrita en el Esta-
tuto de Personal Académico. La adquieren los profesores que han
presentado Concurso de Oposicién. Existen profesore; adjuntos
que por antigliedad la Facultad los considera definitivos aunque
por reglamento no lo sean.

Son pocos 8 nulos los problemas presentados a este respecto,
pues esta polftica es muy bien comprendida por maestroé y auto-

ridades. Ver anexo A/V-1



5.29 ; Qué procedimientos se siguen para despedir a un profesor
definitivo de su puesto 7 ; Han existido destituciones de este
tipo en tiempo reciente ?

Cuando se presente una causa que amerite la destitucién de
un profesor que se considera définitivo, se realiza una investi
gacién y se cita al profesor ante el Consejo Técnico para que
defienda su caso. De considerar el Consejo Técnico que la deman
da es justificada sus pende al maestro y turna el caso al Tribu
nal Universitario el cual es el encargado de aplicar las sancio
nes que correspondan.

Hubo un caso de este tipo hace dos afies. El maestro renuncié

al ser turnada el acta al Tribunal Universitario.

5.30 ; Qué proporcién del profesorado total se considera como
definitivo ?

Aproximadamente un 40% del personal docente de la Facultad
se considera definitivo, segln la polftica expuesta en la pre-

gunta 5.28

5.31 ; Qué evidencia existe de que el personal docente ha estu-
diado y aceptado las responsabilidades profesionales y éticas
que acompafan la |ibertad académica ? _

El cumplimiento constante de las obligaciones y disposicio-
nes académicas, el afén de superacibn personal, y la busca de
me joras en condiciones y situaciones de trabajo, dentro de la
legalidad y procedimientos universitarios, son pruebas de la
aceptacidn de dichas responsabilidades que acompanan a la li-

bertad académica.

5.32 ; Cull es la carga de ensefianza normal ( horas x semana )

y sobre que base se hacen excepciones ?

58.
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En el artfculo 6°, fraccién VII del Estatuto de Personal A-
cadémico de la UNAM dice:
” En ningln caso podrd encomendarse a un profesor ensefanza o~
ra por mds de 30 horas a la semana en el nivel de bachillerato
o de 18 horas a la.semana en los niveles profesionales y de -
post-grado. En los casos anteriores podrén autorizarse horas a-
dicionales de ensefianza prdctica, sin que la suma total exceda
de 40 horas semanales. Cuando se trate de ensefianza préctica -
exclusivamente el m&ximo serd también de 40 horas semanarias.”
En el artfculo 61 dice:
" El personal académico de carrera, de medio tiempo y de tiempo
completo tiene la obligacién de profesar cdtedra y de realizar
investigacién, segln la distribucién de tiempo que haga el Con-
sejo Técnico correspondiente, conforme a los siguientes |fmites
para impartir clase:
a) A nivel profesional y de post-grado:
1.- Los investigadores, un mfnimo de 3 horas o las que corres-
pondan a una asignatura y un m&ximo de 6 horas semanarias.
2.- Los profesores titulares, un mfnimo de 6 horas o las que co
rrespondan a dos asignaturas y un méxiho de 12 horas por semana.
3.- Los profésores asociados, un mfnimo de 9 horas o las que co
rrspondan a tres asignaturas y un m&ximo de |18 horas ﬁemanarias.
El artfculo 62 dice:
” El consejo interno respectivo, de comiin acuerdo con los direc
tores de las facultades o escuelas correspondientes, podrd exi-
mir a los investigadores de la obligacién de impartir clases por

un tiempo determinado, siempre que exista causa que lo justifique”

5.33 ; Se sigue la misma polftica en todas las &reas de la ins-
titucibén ?
ST, la diferencia depende de la categorfa del profesor y no

del &rea a la que se encuentre adscrito.



5.34 ; Se calculan las cargas de ensefianza en el niimero de ho-
ras crédito que se ensefian, en el nlmero de horas efectivas, en
el tipo y nivel dé instruccidén, en el nimero de alumnos, o como
una combinacién de dos 6§ més de estos factores ?

Como antes se mencioné para, los profesores de carrera unica-
mente como horas de ensefianza tedrica, para los profesores or-
dinarios de asignatura, ayudantes y técnicos como horas efecti-
vas de clase, diferencidndose si se trata de ensefianza teérica

o préctica.

5.35 Si la investigacién forma parte de los propésitos de la -
institucién, ; Qué disposiciones existen para regular esta acti
vidad comparada con la carga docente ?

El artfculo 62 antes citado contiene estas disposiciones, aun
que cabe mencionar que en la Facultad de Qufmica no existe el -
nombramiento de investigador, pues este est§ reservado a los Ins

titutos.

5.36 ; Qué polftica regula el trabajo de los profesores fuera
de la Instituciédn como consultores, conferencistas, etc. ?
Segln el inciso b del artfculo 57 del Estatuto de Personal
Académico de la UNAM:
” Es derecho de los profesores e investigadores de carrera de-
sempefiar en otras Instituciones, previa autorizacién del Conse-
Jjo Técnico respectivo, c&tedra u otras labores remuneradas, --
siempre que el tiempo que dedique a éstas; sumado al que deba

dedicarse a la Universidad, no exceda de 48 horas semanarias.”

5.37 ; Qué metas se ha fijado la Institucién para cargas de en-
sefianza en el futuro y que pasos se han tomado para alcanzar és

tas ?

60.
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No se pueden fijar metas a este respecto pues ya estdn esta-
blecidas por el Estatuto, aunque se prevee que serdn necesarias

modificaciones ante el gran aumento de poblacién estudiantil.

5.38 Al évaluar al personal docente, ¢ qué criterios se emplean ?
; se entienden y aceptan por el profesorado ? ; quién y cémo lo
aplica ?

En los artfculos 81 a 87 del Estatuto de Personal Académico
de la UNAM, adjunto a esta seccidén, se describen procedimientos

y organismos para estas evaluaciones. Ver anexo A/V- 1

5.39 ; Qué evidencia existe de que la institucib se preocupa en
forma seria y activa por mejorar la eficacia general del profe-
sorado ?

Todas las becas, licencias, facilidades y especialmente el
curso de Especializacién en Docencia, son clara evidencia de la
preocupacién de la Facultad por mejorar la eficacia de su pro-

fesorado.

5.40 ; Reflejan esta preocupacién las oficinas del profesorado,
los salones de clase, las condiciones generales de trabajo, y
la moral del personal docente 7

Se ha procurado que todas las situaciones y condic%ones ar-
monizen para aumentar la eficacia del profesorado.

Un aspecto tal vez rezagado y que est§ siendo resuelto gra-
cias a la cooperacién de la Sociedad de Exalumnos es la construc
cién de cubfculos para todo el profesorado de medio tiempo y --

tiempo completo.

5.41 De existir, incl@yase el reglamento general de profesorado.

Consultar anexo. ( A-V-1)
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vVl BIBLIOTECA.-

6.1 Descrfbase |a‘organizaci6n de ‘la Biblioteca, el personal y la
preparacidn y experiencia de cada miembro.

Dentro de la organizacidn de la Biblioteca se encuentra un Je-
fe de Departamento, un niéimero de bibliotecarios (8), y varios a-
yudantes de intendencia que son encargados de la |limpieza. Con
este personal se da servicio a 3 Bibliotecas que son: la de la Di
visidén de Estudios Superiores, la cual se maneja casi autonomamen
te por la misma Divisién, ya que su material es especialmente de
consulta para investigadores; la del edificio antiguo que tiene
la mayor parte del material de referencia y consulta en un piso,
y en el otro material de uso continuo, enciclopedias, indices del
Chemical Abstracts, etc.; por Gltimo, la Biblioteca del anexo B,
m&s reciente, donde se tienen todos los textos de las materias de
los primeros semestres para consulta directa de los estudiantes.

Respecto a la preparacidn y experiencia de los bibliotecarios,
todos tienen tftulo de bibliotecario expedido por la UNAM, o son
estudiantes en proceso de obtenerlo, parte de este personal es
de mucha antigliedad.

La Biblioteca est8 dividida en las siguientes secciones: Pro-

cesos técnicos, Consultas, Sala General y Reserva.

6.2 Enumérense y evallense los servicios de la Biblioteca, mds a-
118 del simple recibir y distribuir libros y publicaciones, como
programas de orientacién para el uso de la Biblioteca, etc.

La Biblioteca cuenta, ademds del simple recibir y distribuir
libros y publicaciones, con servicio de fotocopiado, préstamo in
terbibliotecario, es decir, se cuenta con un catdlogo de publica
ciones que se pueden conseguir en otras bibliotecas, préstamo en
sala, préstamo domiciliario, bibliografias, localizacién de docu

mentos, y un curso de Informacién Qufmica Bibliogréfica, el cual
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- es obligatorio para la carrera de Qufimico y optativo para las
demd8s. También hay un servicio para investigadores en el cual se
prestan las colecciones que hay o publicaciones especiales, sin

embargo éste es |limitado dada la falta de personal. Ver anexo A-VI-1

6u3 ¢ Se ofrecen en la Institucidn cursos de idiomas para facili-
tar al alumno el uso del material impreso en ellos ?

Se imparten cursos de Inglés y Francéds en el anexo del Centro
de Lenguas Extranjeras de la UNAM, en la Facultad. El costo de -

los cursos es de 150 y 300 pesos.

6.4 ; Se admisnitran estos servicios como parte del programa aca-
démico ?
Estos servicios si se .administran como parte del programa aca-

démico que presta la Facultad a alumnos y maestros.

6.5 ; Existe un servicio de duplicacién o copiado de materiales,
y a que costo ?

Si existe un servicio de dupliqgcién o copiado, se cuenta con
el equipo mésﬂmoderno ( Xerox 4000 ). Cada copia tiene un costo
al piiblico de $ 1.°°, para la Facultad el costo es de $§ .80 por
un convenio especial con la compafifa. Las ganancias son inverti-

das en nuevos libros. A los investigadores no se les cobra.

6.6 ; Refleja y estimula la coleccién de libros y publicaciones,
el propésito y la tarea edicativa de la Institucién ?

La coleccién de libros y publicaciones de la Biblioteca de la
Facultad de Qufmica cubre la mayor parte de las &reas que se tra
bajan. En general se trata de mantener al dfa, aunque esto es di
ficil por la falta de presupuesto ( $ 120,000 en 1973 ) que repre
senta un porcentaje del .76% del presupuesto total de la Facultad

( .66% DEP, .1% DES ).



6.7 Adjunte una lista del las principales publicaciones periédi-
cas que recibe la Biblioteca, sefalando desde cuando se reciben.
A continuacién se adjunta esta lista para la Biblioteca de la

Facultad de Qufmica. Anexo A-=VI-2
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6.8 ; Cémo evallan el profesorado y el alumnado la Biblioteca, in
cluyendo sus méritos, necesidades, servicio y aservo biblioteca-
rio ?

De un pequeio concenso de opiniones de alumnos y maestros con-
cluimos la opinién de que el servicio prestado por la Biblioteca
es lo mejor que se puede ofrecer con las limitaciones ffsicas, hu

manas y econémicas.

6.9 Descrfbase el procedimiento para solicitar material.

Después de consultar los fndices se encuentra una clave de lo-
calizaciédn, ésta junto con otros datos sobre el solicitante se -
llenan en una forma la cual junto con una credencial son canjea-
das por el libro o revista deseados, la credencial es devuelta al
regresar el libro; para préstamo domiciliario es necesario que el
estudiante posea una credencial especial mediante la cual puede
obtener el material deseado, con las limitaciones de tiempo, se-

lectividad de materiales, etc. Consultar anexo A-VI-1

6.10 Descrfbase el procedimiento utilizado por los bibliotecarios
para adquirir materiales y para descartarlos.

A través de las Oficinas Centrales se tramitan las solicitudes
para compra de libros. El profesorado |lena unos formularios, (
ver anexo ) y el Jefe de la Biblioteca bas&ndose en catdlogos de
Editoriales, nGmero de solicitantes, referencias bibliogrdficas,
ofertas de las librerfas, aprueba la solicitud y la envfa a las
Oficinas Centrales en donde son registrados todos los libros ad-
quiridos antes de ser incorporados a la Biblioteca de la Facul-
tad. En cuanto al descarte del material, se descartan sélo aque-
| los documentos que estdn muy deteriorados y sin compostura, en
el caso de duplicados de publicaciones periddicas, éstos son can

jeados. Cons(ltese anexo A-VI-1



6.11 ; Cémo influyen los maestros en la selecciédn del material
de la Biblioteca ?

Los maestros solicitan el material que consideren necesario
directamente a la Biblioteca, haciéndose una revisién con los -
coordinadores de 4rea para unificar criterios y evitar duplica-

ciones. Ademds-la Comisién de Bibliotecas también hace solicitu

des. Véase A-VI-1

6.12 Descrfbanse las bases sobre las cuales se asignan fondos pa
ra las diversas divisiones y departamentos, y para la coleccién
principal de libros, las publicaciones, las referencias genrales
y las colecciones especiales.

El presupuesto est§ dividido en dos partes principalmente:

66.

‘Divisién de Estudios Profesionales y Divisién de Estudios Superio

res. Pero dentro de esta asignacién no hay margen para decidir -
pues se asignan cantidades fijas a diferentes conceptos. Para el
Gltimo afo:,

Encuadernacién: $ 10,000.°°

Compra de |libros: DES DEP
*73- 60,000 120,000
’74- 100,000 170,000
Compra publicaciones periédicas:
173~ 30,000 100, 000
'74- 50,000 120, 000
Coleccién cientffica: 50, 000

6.13 ; Se ha hecho alglin estudio reciente del movimiento de li-
bros en la Biblioteca, que indique un aumento o disminucién del
uso per cépita ?

Los estudios se basan en préstamo de material y todos indican
un aumento del uso, por dos causas, aumento de la poblacién estu
diantil y nuevos métodos de ensefianza que requieren del alumno -

una mayor consulta de bibliograffa.
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6.14 ; Durante cuéntas horas a la semana estd abierta la bilbio-
teca 7 :
Estd abierta de 7 A.M. a 9 P.M. de Lunes a Viernes, o sea un

total de 70 horas a la semana.

6.15 Indfquense por medio de una gréfica los gastos de la Biblio
teca durante los Gltimos cinco afios. Higase un cdlculo de gastos
que se anticipen en los préximos cinco afios, tomando en cuenta -
posibles aumentos, o disminuciones en los cursos de estudios, =--
cambios en personal docente, cambios en poblacién estudiantil y
cambios en los servicios de la Biblioteca.

Todo indica que el némero de alumnos tiende a aumentar, y asf
también el ndmero de &stos que hacen uso de la Biblioteca. Esto
se debe a los nuevos métodos de enseflanza mds dindmicos que re-
quieren una mayor participacién y estudio individual de los a--
lumnos.

El presupuesto asignado a la Biblioteca ha aumentado aproxima
damente unos 10,000 pesos al afo hasta 1973 donde el aumento fué
de casi el 100% hasta 490,000 pesos. Otra fuente de ingresos im-
portante para la Biblioteca son I;s donaciones, pero estas no -
tienen un patrén fijo por lo cual no las podemos predecir.

El promedio mensual de lectores en la Biblioteca era de 14,000

en 1970 y consideramos que ha aumentado en un 15 o 20 %.

6.16 ;Qué porcentaje del presupuesto educativo y del presupuesto
general se ha destinado a gastos de Biblioteca en los Gltimos 5
afos 7

En los afios anteriores se destinaba aproximadamente un .4%
del presupuesto a libros y revistas, actualmente se ha subido

hasta un 1% aproximadamente.



6.17 ; Qué porcentaje de los libros o publicaciones son por con-
cepto de donaciones a la Biblioteca ?

De todos los libros que se adquieren para la Biblioteca en un
afo, aproximadamente el 40% son por concepto de donaciones.
6.18 ; Cémo se espera que varfen estas donaciones en los préxi-
mos anos ?

No se puede predecir.

6.19 ; Cémo son sus instalaciones; es suficiente el cupo para a-
comodar a una cuarta parte del m&ximo ndmero de alumnos que se
Juntan a determinada hora en el recinto académico; tiene buena
iluminacién y ventilacién ?

Son dos edificios de dos pisos con 162 mesas y 703 sillas en
total. Esto es insuficiente para acomodar a la cuarta parte del
alumnado que llega a reunirse en la Facultad a la hora de méxima
concurrencia. Su iluminacién es muy buena pero la ventilacién un
poco deficiente. Han sido instalados recientemente extractores

de aire en la sala principal pero no han comenzado a funcionar.

6.20 ; Qué relacién guarda la biblioteca de quimica con la Biblio
teca central y otras de la institucién ? '

Las relaciones que se guardan con la Biblioteca Central son -
unicamente de Procesos Técnicos, o sea de intercambio de documen
tos. Ademds por estar centralizado es presupuesto para Bibliote-
cas, la Central maneja y supervisa compras, altas, bajas, dona-

ciones, etc.

6.21 ; Estd ligada la Biblioteca a algilin sistema regional, esta-

tal, nacional o internacional para intercambio de documentacién ?

68.
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Sf, la Biblioteca de la Facultad de Quimica pertenece a la A-
sociacibn mundial de Bibliotecas y a la Asociacién Mexicana. A-
demd8s est8 integrada al programa nacional de Informacién Qufmi-
ca Bibliogréfica del CONACYT y al Centro de Informacidn Biblio-
gréfica ‘de la UNAM.

6.22; Existen otras Bibliotecas cercanas en la regién que puedan
ser consultadas por alumnos y profesores ?

Sf, a continuacién se adjunta una lista de éstas. Anexo A-VI-3



VIl ASUNTOS ESTUDIANTILES. -

7.1 ; Qué organizaciones oficiales existen para los estudiantes
y cbémo estdn constituidas ?

No existe ninguna organizac¢idn oficial para los estudiantes.
Existen filiales estudiantiles de organizaciones profesionales,
agrupaciones simples con medios 6 caracterfisticas singulares y
una organizacibén de actividad polftica |lamada Comité de Lucha.
Hasta 1970 existié la |lamada Sociedad de Alumnos, que gozé de
ciertos reconocimientos oficiales como local, materiales, etc.
Igualmente similares, y emanados de la primera los |lamados Co
mités de Generacibn encargados de la organizaciédn de todas las
actividades con motivo de la conclusién de los estudios. Estos
dos a partir de 1970 han dejado de existir. Se ha manifestado
interés por organizar la representacién estudiantil por las 4

carreras de la Facultad de Qufmica.

7.2 ; Qué influencia tienen en el funcionamiento académico, po
Iftico o social de la escuela ?

La influencia que algunos grupos estudiantiles tengan en la
vida acdémica y polftica de la Facultad es pequefia, siendo de
corta duracién las actividades de dichos grupos. Esporddicamen
te se forman grupos de estudiantes con algin problema 6 carac-
terfstica académica com(in ( de una misma carrera, reprobados,
etc. ) con el fin de obtener el remedio a una situacién, o al
gilin beneficio especial. La actividad polftica en la Facultad
es reducida, a comparacibén con otras escuelas, y la influencia
de los grupos de actividad polftica en la vida académica es --
muy poca y nada distinguible de la de otros grupos. La activi-
dad social de la mayorfa de los grupos a lo largo de la histo-

ria de la Facultad es muy grande y variada.
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7.3 ; Participan los estudiantes en la formacién de la polfti-

ca de la institucién 7 ; Qué procedimiento se sigue para ello ?
No participan directamente estos grupos en la formacién de

la polffica de la Facultad, pero la pueden influir o alterar a
veces cuando sintiéndose perjudicados ejercen una presién sobre
las autoridades, a veces con cierta violencia, logrando mejorar
dicha situacién directamente o la formaci6én de una comisién mix
ta que estudia el problema y llega a un acuerdo satisfactorio
para ambas partes. Esto Gltimo solo ha ocurrido en dos ocasio-
nes en los (ltimos afos por situaciones académico administrati
vas. Se encuentran en formacién las comisiones de ciertas ca-
rreras.

No existe ni se ha seguido nunca un procedimiento definido.

7.4 ; Qué relaciones guardan todos los grupos existentes entre
si; con el profesorado; con la administracién; con otros de la
Universidad ?

Las relaciones que guardan entre si los diversos grupos de
la Facultad con escasas o nulas y casi nunca hostiles. Con el
profesorado solo en el sentido de que haya una agrupacidn al-
rededor de un maestro para situaciones especiales de trabajo,
etc. Con la administracién son esporddicas y solo cuando re-
quieren algo de ella. Con otros grupos de la Universidad son
m&s formales entre grupos similares y generalmente alrededor
de situaciones polfticas.

7.5 ; Qué instalaciones y servicios poseen o controlan 7

Controlan el Comité de Lucha y los restos de la Sociedad de
Alumnos, junto con filiales de organizaciones profesionales,
dos locales; invadido en el primer caso y otorgado en el segun

do. Poseen méquinas dJde escribir, «+ o0 i caso Jdel Jomité de Lu
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-cha mimeb6grafos o mdquinas de escribir eléctricas, los cudles

fueron obtenidos por medios violentos o ilegales.

7.6 ; Existe representacién estudiantil en los 6rganos de direc
cién ? Si la hay, ; cbmo son los mecanismos de eleccién ?
SeglGn el artfculo 19 del Estatuto General de la UNAM:
" La eleccibébn de los consejeros representantes de los alumnos
se hard cada dos afios en la forma siguiente:
l1.-En las facultades y escuelas en que los estudios se hacen
por afios, los alumnos de cada afio designardn a un elector pro-
pietario y a otro suplente.
Il.- En las facultades y escuelas en que los estudios se hacen
por especialidades, los alumnos de cada especialidad designarén
a un elector propietario y a otro suplente. ( Este es el caso
de la Facultad de Qufmica ).
Ill.-Los electores de las diversas carreras designardn a un -
consejero propietario y a otro suplente, de la lista formada de
acuerdo con el siguiente artfculo del estatuto. ”
Artfculo 20:
” Para se consejero representante de los alumnos ser§ menester
llenar los siguientes requisitos:
|.- Ser mexicano por nacimiento.
Il.- Pertenecer a los tres Gltimos afios de estudios de la facul-
tad.
I1l.- Haber obtenido en los afos anteriores, un promedio de ca-
lificacién mfnimo de B.
|V.- Haber estudiado por lo menos los afios anteriores (2) en al-
guno de los planteles de la UNAM ( 16 escuelas & facultades ).

V.- No haber cometido faltas graves contra la disciplina univer

sitaria, que hubieran sido sancionadas.



Actualmente se estd tratando de modificar esto para tener u-
na mayor representacidn estudiantil en los &rganos de direccién

de la Facultad. ( Consejo Técnico )

7.7 ¢ Tienen los grupos polfticos estudiantiles participacién
dentro de las organizaciones oficiales ?

No, de ningln tipo.

7.8 ; De que fondos se dispone en el presupuesto para ayuda a
grupos estudiantiles ( cine club, actividades sociales, equipo,
viajes, estudiantina, etc.) ?

Se dispone de una cantidad fija de $ 50,000. anuales para
actividades culturales estudiantiles. El Cine Club se autofi--
nancf o lo:subsidia la Direccién General de Cinematograffa de
la UNAM. La estudiantina ocasionalmente recibe una ayuda para
viajes o compra de uniformes, etc. lgualmente cuando se reali-
zan viajes de précticas industriales, si se comprueba que en

realidad son tales, se otorga un pequefio subsidio.

7.9 ; Existen filiales estudiantiles de sociedades profesiona-
les dentro de la escuela ? ; Cudles 7 ; Qué relacibn guardan
con otros grupos ? ; Realizan alguna labor académica real ?
Si, varias, a saber: Instituto Mexicano de Ingenieros Quf-
micos, Sociedad Mexicana de Farmacia, Sociedad Qufmica de Mé-
xico. Las relaciones que guardan con otros grupos es escasa o
nula. La Gnica labor académica real que |llevan a cabo es la -
distribucién de la revista de la sociedad o las visitas a Con-
gresos o cursos de la sociedad matriz. Lo valioso de esta ac-

tividad depende de la seriedad de la sociedad matriz.

7.10 ; Qué instalaciones existen para la préctica de deportes 7
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7.10 ; Qué facilidades se dan y que restricciones se imponen 7

La Facultad no tiene instalaciones propias. Todos los alum-
nos con solo obtener su credencial deportiva; para lo cual re-
quieren un exémen médico y $25., pueden hacer uso de todas las

instalaciones y servicios de la UNAM,

7.11 ; Qué problemas ha habido en los Gltimos afios entre gru--
pos estudiantiles y la administracién ?

Ninguno de mencién. Todos han consistido en pequfios desacuer
dos o conflictos que han sido facilmente solucionados y sin ma-

yores consecuencias.

7.12 ; Existe una sociedad de exalumnos ? ; Cémo se maneja ?
¢ Qué relaciones guarda con la escuela ?

Si existe y estd formada por todos aquellos egresados que in
teresdndose se inscriben y pagan sus cuotas. Tienen una reunién
anual y se reune dinero entre exalumnos distinguidos para sus
actividades y ayuda a la Facultad ocasionalmente. Tiene una me-
sa directiva que se renueva anualmente, en estas se incluyen

exal umnos maestros para no perder contacto con la escuela.

7.13 ; Tiene la sociedad de exalumnos alglin programa de ayuda
a la institucién ?

Tiene actualmente la Sociedad de Exalumnos de la Facultad
de Quimica un fondo que va a destinar a la construcciédn en la
Facultad de cubfculos para maestros y compra de |libros para la

Biblioteca.
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Vi1l EDIFICIOS E INSTALACIONES. -

8.1 ; En qué forma se ha visto afectado el desarrollo del progra-
ma educativo por las restricciones en las facilidades de la Ins -
titucibn ?

En cizrta forma el desarrollo del programa educativo se ha vis-
to afectado por la escasés de espacio fisico, patente en el reduci
do tamano de los salones de clase y laboratorios donde se acomodan
grupos de alumnos mayores al tamafo para el cual fueron constru-

idos.

8.2 Describase cada edificio, incluyendo innovaciones recientes,
dando la antigiliedad, condicién general, alumbrado, ventilacién, u-
tilizacién del espacio y adaptabilidad a usos presentes y futuros.
En 1958 se inici6 el traslado del plantel ( Escuela Nacional de
Ciencias Quimicas ) a la Ciudad Universitaria, a lo que ahora es
la Facultad de Quimica. Consta actualmente y desde 1972 la Facul-
tad con dos edificios 6 secciones:
La primera ( Edificio "A” ) parte de la Facultad desde su trasla-
do a C.U. En realidad est& constituido por varias alas o edificios
el principal es uno de 4 pisos con 12 salones de clase, 24 labora
torios, cada uno de los cuales tiene cubiculos y anexos para maes
tros, grupos de discusién, etc. El cuarto piso de este edificio -
alberga a la mayor parte de la Divisién de Estudios Superiores de
la Facultad y sus laboratorios han sufrido un acondicionamiento -
especial y reacomodo para sus necesidades especificas. En la plan-
ta de este edificio hay 3 salones més, una carpinterfa, un cubfcu-
lo para actividades de los alumnos v en lo que antiguamente era

z
7

la carsterfa a partir de 1974 s2 han instalado kres lavoratorios

Q

nuevos. Todos los salones son cerrados pero estan eiicientemente

alumbrados y deficientemente ventilados. Existen :n 2l 21ificio » -
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ins’ alaciones sanitarias, cuenta con elevador y el espacio esté
aprovechado al méximo. Pegado a este edificio existe un ala de

una sola planta donde se encuentran la Biblioteca, oficinas ad-
ministrativas ( direcci6n, depto. audiovisual, depto. de pasantes,
secretaria académica, sala de ex8menes profesionales, oficinas Di-
vision de Estudios Profesionafés ), también estd la Intendencia,
el Departamento de Quimica Teérica de la D.E.S.,y 16 nuevos cubf-
culos para los coordinadores de area y el departamento de compu-
tacién, servicios sanitarios y en el s6tano el almacén general de
la Facultad.

Opuesto a esta ala se halla un edificio de dos plantas ocupado
casi totalmente por los laboratorios de Ingenierfa Quimica. Tie-
ne ademés 8 salones muy bien iluminados y ventilados, 2 laborato-
- rios de la maestria en Microbiologia, instalaciones sanitarias y
cubficulos de la maestria en Ingenierfa Quimica y del mantenimien-
to de la Facultad, asi como2 talleres de herrerfa y un pequefio al-
macén de material de mantenimiento.

El Gltimo elemento de esta seccién “"A” es un edificio de dos -
plantas en el cual se encuentran 9 salones grandes bien iluminados
y ventilados, |4 laboratorios de diferentes materias, una oficina
administrativa y un cubiculo de coordinacidén de &rea. Cuenta tam-
bién con un servicio sanitario. Ademés 2 auditorios que han sido
habilitados para salones de clase o conferencias.

El' Edificio "B” el lo que antiguamente era la Facultad de Medi-
cina Veterinaria y Zootecnia. Consta de seis plantas y actualmen
te hay otra planta mas en un ala adjunta siendo habilitada para la
boratorios. En el sé6tano hay |l salones, Seminario de Tesis, ta--
llerde vidrio,cuartos de almacenaje del equipo de mantenimiento.
En la primera planta estd la caja, la intendencia, oficinas de la
Inidad Administrativa y de la Unidad de Sservicios Académicos, la

Biblioteca, sala de conferencias, servicios sanitarios, 3 salones
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- y 7 cubiculos para maestros. En las otras 3 plantas hay distri-
buidos 27salones, seis cubiculos y 3 laboratorios grandes. La Gl-
tima planta estd constituida exclusivamente por un auditorio que
es también usado para clase y examenes.

Hay dos estacionamientos para maestros y otros tantos para alum-
nos aparie de los .espacios en estacionamientos vecinos y a lo lar-
go del circuito escolar, pero todos estos resultan por mucho insu-
ficientes para acomodar a todos los autos que se juntan a una cier
ta hora en la Facultad, resultando ésto en incomodidades y proble-

mas como choques, robos, etc. Ver anexo A-VIII-1

8.3 ; Qué disposiciones se han tomado para prevenir incendios y e-
liminar otr s riesgos ?

En la Ciudad lUniversitaria existe un cuerpo de bomberos que o-
pera muy eficientemente. En cada laboratorio se cuenta con mantas
contra incendio, extintores y regaderas. Adem&s en el almacén y en
las Intendencias existen equipos mas grandes y todo el personal de
los laboratorios est& capacitado y entrenado en el manejo de estos
equipo y en prevenci6n de incendios. Una prueba de la eficiencia
en este aspecto es el hecho de que en los Gltimos 5 afios no ha o-
currido ningln incendio.

Se cuenta en la Facultad con una enfermeria donde se proporcio-
nan los primeros auxilios, y en caso de necesitarse una mayor a--

tencién se traslada al accidentado al Centro Médico de la Universi

dad.

8.4 ; Qué dispositivos de seguridad existen en edificios y labora-
torios 7
Los unicos dispositivos de seguridad son las chapas de las puer

tas y dos veladores desarmados durante la noche.

8.5 ; Considera que son amplios los pasillos vy escalera, para per-
mitir un rapido desalojo de los edificios por una gran masa estu-

diantil ? ; Existen elevadores 7
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Si, si son los pasillos y escaleras suficientemente amplios como
para permitir un rapido desalojo. Lo que es estrecho y en la ma-
yoria de los salones escaso son las puertas. Esto podrfia ocasio-
nar problemas en caso de una emergencia adem&s porque no se ha en
trenado al alumnado sobre que hacer en caso de una emergencia. Se
ria recomendable una vez en 4 carrera efectuar simulacros de de-

salojo de edificios y maniobras de rescate.

8.6 ; Tienen que recorrer grandes distancias los alumnos para ir
de un salén o laboratorio a otro ?

Las distancias a recorrer en la Facultad son pequefias, aunque
a veces las escaleras si sean largas y pesadas. Se procura por e-
Ilo que los alumnos tengan sus salones de clase y los laboratorios
lo m&s cercanos posible, aunque ésto no se puede lograr siempre.
Ver A-VIIlI-1
8.7 i Qué disposiciones 6 planes existen para el caso de que se -
produzca un accidente ?

Como se dijo en la pregunta8.5 no se cuenta con un plan defini-
do para un caso asi. Todos los maestros de laboratorio dan junto
con la explicaci6én de una pré&ctica las normas de seguridad perti-
nentes y los encargadis de los laboratorios est&n entrenados para

casos de emergencia.

8.8 ; Qué accidentes de menci6n han ocurrido en los dos Gltimos a-
fios 7 Comente al respecto.

Debido a un error a una alumna se le prendieron las ropas pero
ella no sufrié quemaduras. Otra alumna sufrié varias quemaduras -
con acido sulfarico al vaciérsele un recipiente. Estos aunque pe-
quefios son los Gnicos accidentes de mencién en los Gltimos dos a-

nos.

8.9 ; Se cuenta con una enfermerfia con preparacién y material es-
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R.9 - pecial para los accidentes propios de |la naturaleza de la
escuela ? :

Se cuenta con una enfermerfa pequefia pero que hasta ahora ha
dado muy buen servicio. Cuando estén funcionando los laboratorios
del edificio ”"B” se contar& con otra enfermerfia en ese edificio.
Los casos de atenci6n especial son |levados al centro médico de -

la Universidad.

8.10 ; Qué seguros hay para los edificios e instalaciones y para
el equipo ?

La UNAM tiene un contrato de seguros general, en el cuél hay
cl-ausulas para las &reas de mayor peligro, una de ellas es la
Facultad de Quimica, con este seguro todo queda asegurado.

8.11 ; Existe un inventario de todo el equipo y sustancias ?

En el departamento de inventarios existe un inventario comple-
to y-'detallado de todo el equipo y sustancias, donde se lleva con-
trol de las altas y las bajas que se reportan a Inventarios Gene-
rales de |alUINAM. Esta oficina tiene una lista que se actualiza se-
manalmente y realiza auditorias de inventario una vez al mes. El
inventario es auxilia os por métodos de computadora.

A continuacibén sigue una versibén resumida del inventario del e-
quipoide los laboratorios de la Facultad. Est& actualizado en cuan
to nos fué posible por el gran movimiento que se tiene. Por eso -
mismo no es posible incluir un inventario de sustancias.

Anexo A-VIII-2




.12 Describase como satisfacen las necesidades educativas de la
institucién, los salones de clase y los laboratorios - en nGmero
y variedad de tamafo-, en espacios especiales para instrucci6n vy
en equipo.

Los salones de clase y los laboratorios son insuficientes en
namero y tamafo para poder proporcionar un servicio eficiente.
Se acomodan mayor nGmero de alumnos del cupo razonable, se com-
parten las gavetas por 2 6 3 alumnos, los laboratorios por 2 6
més materias,etc. todo lo cual resulta en problemas o funciona-
miento deficiente. Consultar anexo A-VIII1-3

En equipo hay deficiencias pero no afectan tanto o son tan no-

torias como las de espacio pues son mds faciles de suplir.

8.13 ; Qué areas hay para el estacionamiento de vehiculos y para
el esparcimiento en el recinto universitario 7

Para esparcimiento hay un patio grande en la Facultad y muchos
Jjardines adem&s de todos los de Ciudad Universitaria. Para esta-
cionamiento hay dos estacionamientos de maestros y dos para alum=
nos, ademés de los de otras Facultades vecinas y de los espacios
en las vias de circulacién de la Ciudad Universitaria. Todos es-
tos espacios son insuficientes y carecen de vigilancia lo que en
ocasiones provoca aparte de incomodidades, problemas por robos,

choques, etc. Veanse anexo A-VII-1

8.14 ; Qué tipo de instalaciones 6 modificaciones hay para el uso
de material audiovisual ?

Aparte de los tres auditorios, la mayoria de los salones se -
pueden oscurecer para provecciones. Hay muchos que cuentan con -
pantallas y adem&s existen pantallas portatiles para aquellos en

que no hay una fija.
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8.15 ; Se cuenta con locales para conferencias, seminarios 6 ac-
tividades de grupo ?

Hay locales suficientes para este tipo de actividades: Tres au-
ditorios, una sala de conferencias, la sala de ex&menes profesiona

les y una sala de seminarios en la Divisién de Estudios Superiores.

8.16 ; Existe un lugar dentro de la escuela donde se pueda reunir
en un momento dado a la gran mayoria de la poblacién de ella ?
Definitivamente no cuenta la Facultad de Quimica con un lugar

donde se pueda reunir la mayor parte de su poblacién.

8.17 ; Hay dentro de la escuela un servicio como cafeteria, come-
dor, etc. para alumnos y profesores ? Haga una breve descripcién
y evaluacién de su servicio.

Desde Septiembre de 1973 fué clausurada por ordenes de la Recto
ria la cafeteria que operaba en la Facultad. Actualmente sélo exis
ten puestos donde se venden golosinas, refrescos y bocadillos. Es-

to es antihigiénico y poco econémico.

8.18 ; Se dispone de talleres para mantenimiento y reparaciones ?
Si no lo hay, ; qué medidas se toman para remediar ésto 7

Se cuenta con un taller de herreria y mecénica y con otro de -
carpinteria; con un almacén de materiales de construccibn,etc. Son
a menudo insuficientes para dar todo el servicio necesario. Se dis
pone adem&s del servicio de mantenimiento general de la C.U. pero
éste por tener que prestar servicio a toda la ciudad universitaria

es lento e insuficiente.

8.19 ; Cuentan los investigadores, profesores y asesores con ofi-
cinas 6 cubfeculos, donde trabajar o tener horas de oficina ?

Con los Gltimos cubiculos contruidos cuenta ya la mayoria del
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- profesorado de medio tiempo y tiempo completo con cubfculos u

oficinas aunque estas en la mayoria de los casos sean pequefias.

8.20 ; Qué tan adecuadamente corresponden todas estas facilidades
a las necesidades presente y futuras de la institucién ?
Se puede decir que todas 1as facilidades fisicas son insuficien

tes desde ahora para las crecientes necesidades de la Facultad.

8«21 ; Qué tan adecuadamente corresponden los servicios, ( agua,
luz, gas,etc. ) a las necesidades presentes y futuras de la insti-
tucibébn ?

Los servicios si son suficientes para las necesidades actuales
de la Facultad ( la C.U. cuenta con planta de luz propia ). No se
puede saber si ser&n suficientes en el futuro pues esto depende -

de los planes de expansién, poblacién, programas de estudio, etc.

8.22 Describase el personal de mantenimiento, asf como una breve
evaluacién de como satisface éste las necesidades de la escuela.
El personal de mantenimiento consta de 12 trabajadores: 3 car-
pinteros, 3 electricistas, 3 plomeros, 2 albafiles y un cerrajero.
Este personal no es suficiente y da servicio con cierto retraso.
En cuanto a materiales y equipo de que se dispone éste si es sufi-
ciente, y se cuenta incluso con un almacén. Se estima que el nG--
mero de trabajadores necesario para dar un mantenimiento eficiente

tanto correctivo como preventivo, deberia ser de 30.

8.23 ; Existen algunas restricciones sobre el programa actual a
causa de instalaciones insuficientes ?
A pesar de todos los problemas e incomodidades no hay restric-

ciones en el programa por deficiencias en facilidades fisicas.

R.24 ; Qué esfuerzos se han hecho para eliminar estas restricciones?
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Gracias a los aumentos en los Gltimos presupuestos, el nuevo
edificio, motivacién a trabajadores y un mayor espfiritu de coo-
peracidédn de maestros y alumnos se han eliminado casi totalmente
las restricciones y se est& logrando trabajar mas eficientemente

y prestar me jores servicios.

8.25 ; Sobre qué estudios se determinaron los actuales planes pa-
ra renovar, reconstruir 6 ampliar las facilidades ?
No se ha seguido ningGn plan definido sino que todo se ha hecho

segGn lo dictan las necesidades y lo permite el presupuesto.

8.26 ; De qué maner afectar&n estos planes las modificaciones en
los métodos de instruccibén, técnicas y equipo ?

La influencia es en el sentido opuesto ya que son los métodos
de instruccibébn y programas de estudios los que afectan los pla-

nes de ampliacién 6 renovacibn.

8.27 ; Indican los costos de mano de obra y materiales una eficien
cia de operacibn,6, por el contrario, indican un gasto despropor-
cionado en comparacién con datos disponibles de instituciones si-
milares 7

Hay una eficiencia de operacibén con respecto a materiales, pero
hay una gran desproporcién en comparacién con los costos de mano
de obra. No se puede establecer una comparacibn con otras institu-
ciones en este aspecto, por las caracterfisticas propias de la UNAM.

8. 28 Se ha visto reducido el programa de horas de laboratorio -

&
por semana a causa de falta de éstos 7

Si, el nGmero de practicas por semestre o la calidad o duracién
de éstas se ha visto afectado por la escases de laboratorios en al-

gunas materias especificamente. Esto es cada vez menor gracias a

las nuevas facilidades.
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8.29 ; Son los laboratorios compartidos por diversas &reas 6 di-
versas materias, o existen laboratorios definidos para cada curso ?
Se dan ambos casos en la Facultad. Hay laboratorios exclusivos

para un &rea, otros muy pocos para una materia y otros que sirven

para practicas de materias de diferentes &reas.

8.30 ; Hasta aue punto son reducidas las pr&cticas de un curso da-
do por falta de equipo o sustancias ?

Aunque en la actualidad la reduccién de las pré&cticas es mini-
ma esta se debe principalmente al poco espacio disponible y no a

falta de equipo o sustancias, esto afecta sélo ocasionalmente.

.31 ;. Qué esfuerzos se han hecho para remediar esta situacién ?
Se cuidan muy bien equipo y sustancias y se lleva un control -

de inventario muy estricto. Se procura dar mantenimiento preventi

vo a los equipos y las précticas son programadas de manera de a-

provechar al m&ximo los recursos disponibles.

&.32 Hagase una descripcién detallada del equipo general de cada
laboratorio, v de los aparatos especiales de cada é&rea.

El equipo gemeral de los laboratorios consiste en servicios de
agua, gas, luz, drenaje, extractores, gas vacio, y gavetas para
los equipos especiales y el material de los alumnos. Para los a-

paratos y equipo especial, consultar el inventario anexo. (A-V111-2)

R.33 ; De qué manera es controlado el uso y mantenimiento de este
equipo, v de las sustancias ?

Las sustancias se encuentran en el almacén gaieral de la Facul-
tad de donde son distribuidas de acuerdo a pedidos formulados por
el coordinador de cada &rea.

Existen sustancias de uso frecuente de las cuales siempre se
tiene una existencia minima. Otras sustancias menos comunes son

compradas cuando asf lo solicitan los coordinadores de é&rea. El
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control es muy bueno pues se revisa el inventario a menudo y to-
das las solicitudes requieren de varias firmas de aprobécién.

En el equipo el mantenimiento es generalmente correctivo y en
los equipos muy caros se trata de dar mantenimiento preventivo.
Cuando ocurre un desperfecto se reporta inmediatamente y si es -
posible lo corrige el personal de mantenimiento de la Facultad y
sino se Ilama a un especialista de los fabricantes para que compon

ga el equipo.

8.34 ; Qué material es prestado a los alumnos en el laboratorio y
cuél deben ellos |levar personalmente ?

Hay &reas donde el alumno debe llevar todo el material, excep-
to equipos, instrumentos, etc. y hay otras &reas donde todo les
es rentado por una baja cuota semestral. Entre estas Gltimas estén
Quimica Orgénica, Fisicoquimica. Es posible obtener becas sobre -

las rentas de estos equipos.

8.35 ;. Qué adquisiciones se planean de equipos para modernizar el
programa de laboratorios, de donde se planea obtener este presu--
puesto ?

Las adquisiciones no son planeadas sino que son determinadas
por las necesidades y por el presupuesto disponible. En dado caso
se comprarian los equipos que hagan eficiente por lo menos el pro-

grama actual.

8.36 ;. Qué requisitos necesitan reunir los instructores y ayudan-
tes de laboratorio ?

Segin los capftulos Il y IlIl del Estatuto de!l Personal Académi-
co de la UNAM:
Articulo 6. Los técnico académicos son aquellos especialistas que

coadyuvan en aspectos relacionados con la investigacién y la docen
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-cia universitaria-

Para ser técnico académico se requiere poseer diploma o grado
en la especialidad, o una demostrada capacidad en la misma.
Articulo 7. Son ayudantes de profesor o de investigador quienes
reciben tal nombramiento para colaborar en una dependencia univer-
sitaria en |a§ tareas de profesores o investigadores.

Articulo 8. Los ayudantes de profesor o de investigador pueden --
ser nombrados por horas o por medio tiempo. Su nombramiento ten--
drd siempre caracter interino. Para ingresar se requiere haber cu
bierto al menos 75% de los créditos de una licenciatura que lo ca

pacite en la disciplina en que iniciar& su trabajo académico.

8.37 ; Hasta qué punto los programas de practicas concuerdan con
los programas de teorfa ? ; Qué esfuerzos se han hecho para que
esta coordinacibébn sea mayor ?

Cada vez es mayor la coordinaci6n entre los programas de ins-
truccibén b&sica y los de practicas ya que éstas no sufren de tan-
tas restricciones como antes por falta de lugar o material. Se -
busca al elaborar un programa de practicas que éstas se apeguen
al curso de teorfa y que todo haga posible que se |leven a cabo

sin problemas.
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IX ACTIVIDADES ESPECIALES. -

9.1 Descrfbase al detalle si la escuela da algln servicio o pro
grama especial, complementario al programa académico ( cursos
intensivos, idiomas, computacién, impresién, fotograffa, orien-
tacién profesional, etc.)

Si, la Facultad proporciona varios de estos servicios. Se
dan cursos especiales intensivos cuando son solicitado por un
ndmero razonable de alumnos que lo justifique, con las Gnicas
limitaciones de espacio ffsico o de personal.

Desde hace 4 afios se imparten en la Facultad, por acuerdo con
el Centro de Ensefanza de Lenguas Extranjeras de |la UNAM, cursos
audiovisuales de Inglés y en los dos (ltimos afios también de --
Francés. Todo el material se proporciona en la Facultad.

En computacién cuenta la Facultad con un departamento que -
proporciona amplios servicios administrativos, como inscripcio-
nes, inventarios, etc. Proporciona el departamento asesorfa téc
nica a profesores y alumnos y sirvede enlace con el Centro de
Investigaciones en Matemdticas, Sistemas y Servicios que maneja
la computadora de la Universidad.

Orientacién Profesional, ayuda psicolfgica e investigaciones
para becas, son administrados por el departamento de Integracién -
Universitaria de la Facultad.

Impresién, fotograffa, y en general el material did&ctico
son maejados por una asociacién no lucrativa, subsidiada por la
Facultades de Qufmica y Medicina, y que produce todo el material
necesario incluyendo televisién y cine. Ademds da asesorfa para

el uso y produccién de este material a los maestros.

9.2 ; Cuentan éstos con los locales y equipo necesarios 7
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Si, y en bastantes buenas condiciones. Todos cuentan con un

local propio y muy buen y moderno equipo en cuanto cabe.

9.3 ; De qué forma se administran estos servicios ? ; Tienen al-
gin costo adicional para el usuario ? ; Cémo estén organizados 7
Los cursos‘de idiomas estdn administrados por la direccién
administrativa y tienen un costo de $150 y $300 por curso, més
los libros. Para este servicio se sigue el procedimiento comin
de inscribirse, ser aceptado y pagar y darse de alta en el gru-

po correspondiente.

Todos los servicios audiovisuales son controlados por Didac-
ta A.C., que funciona como una corporaciédn descentralizada que
tiene un gerente y un Consejo de Administracién en el cual se
incluyen representantes de las Facultades de Quimica y Medici-
na. Como es subsidiado por la Facultad, Didacta no cobra el ma-
terial mientras éste sea para fines diddcticos, y en el caso de
que sea para ser conservado por un maestro o investigador, o -
que sea especialmente caro, o sea en grandes cantidades, se co
bra a los interesados un precio lo m&s cercano posible al costo
de produccién. El mecanismo es muy simple, se solicita el tra-
bajo en una oficina de recepcién con la orden y autorizacién co
rrespondiente, y después del tiempo necesario es recogido con
la copia del recibo.

El servicio de computacibén son administrados por la Unidad
de Servicios Académicos y los servicios que proporciona en la
Facultad no tienen costo alguno ni procedimiento definido. EI
costo de una clave para uso de la computadora de la Universidad
es de § 100. al semestre, siendo este fondo administrado exclu-

sivamente por la caja central de la Universidad.

9.4 Si tienen adem&s usos administrativos, ( computacién, im-



9.4 -presibn, etc. ) ; cémo se han utilizado ? Describa el per-
sonal que lo maneja.

Ambos servicios, audiovisual y computacién tienen amplio uso
administrativo. A través de computacién se manejan las inscrip-
ciones, programacién de salones, programacién de ex&menes, con-
trol de inventarios, asistencias de maestros, y otros menores.
El servicio de impresién es empleado para formas, boletines,
circulares y dem&s material académico administrativo.

Aparte de los empleados en ambos departamentos todo es en ge
neral coordinado y supervisado por el Jefe de la Unidad de Ser-

vicios Académicos.

9.5 ; Se percibe alguna utilidad por la prestacién de estos ser
vicios ? ; Cébmo se regula ? ; En qué se emplea ?

Generalmente es minima o nula la utilidad obtenida en la pres
tacién de estos servicios. En muchos casos la utilidad no es pa-
ra la Facultad sino para otro organismo ( CELE, CIMASS, etc. ).
En el caso de Didacta como estd constituida como una asociacién
civil, las utilidades, en caso de existir, se reinvierten para

mejorar las instalaciones.

9.¢ ; Tiene la facultad algln tipo de publicacién propia, perié
dica, no peribédica 6 de otro tipo ? Descrfbanse las actividades
en este renglén en los Gltimos dos ahos.

Tiene la Facultad una publicacién |lamada Facultad de Qufmi-
ca, que se publica una vez al afio, desde 1971, y que est§ dedi-
cada a los alumnos de primer ingreso. En ella se les presenta
un cuadro general de la Facultad, de la Universidad y de las -
carreras impartidas. Se incluye un ejemplar de ésta.

Ocasionalmente se saca a circulacién un boletfn de informa-

cidn general y un Boletfn de Biblioteca (nuevas adquisiciones et

Ver anexo A-1lX-1

89.

c)
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9.7 ; Existe algln sistema de bolsa de trabajo para los estudian
tes y egresados ? ; Cémo estd organizado ?

Si, existe un sitema de bolsa de trabajo especial de la Facul
tad, para estudiantes y egresados. Simplemente las industrias -
mandan al departamento de pasgntes los datos del empleo vacante,
&stos son escritos en una tarjeta patrén la cudl es colocada en
una vitrina donde estdn a disposicién de todos los interesados.
Controla esta oficina las plazas ofrecidas a la Bolsa Universi-

taria de Trabajo y que corresponden al 4rea de Qufmica.
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X ESTUDI0S SUPERIORES E INVESTIGACION.-

10.1 ; Otorga la instituci6én grados superiores al de licenciatura ?
; Tiene cursos de especializaci6n ? ; Cuéles ?

Si, la Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de Quimi
ca otorga un Diploma de Especializacién en Docencia en cuatro &-
reas: Fisica, Fisicoquimica, Matemiticas y Quimica Analftica; Gra
do de Maestria en las siguientes &reas: Bioquimica, Quimica Orgéni
ca, Fisicoquimica, Quimica Inorganica, Farmacia ( Sintesis y Con-
trol ), Ingenierfa Quimica, Ciencias Nucleares, Administracién In
dustrial, Quimica Analitica, Analisis Clinicos. -También se otor-
ga Grado de Doctor en las siguientes &reas: Quimica Orgénica, Fi-

sicoquimica, Quimica Inorgénica y Bioquimica.

10.2 ; Existen disposiciones en el Acta Constitutiva y de Objeti-
vos de la institucién, especificas para los programas de postgra-
do que actualmente operan ?

En el articulo 1° de la Ley Orgénica de la UNAM, se establecen

" impartir educacibén superior para formar

como objetivos de ésta
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técni
cos Gtiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, -
principalmente acerca de las comdiciones y problemas nacionales,..”
Ademas en el Articulo 8° del Estatuto General de la UNAM dice:

" Para la creacién del doctorado con la consiguiente transforma-
cién de una Escuela en Facultad, requerird acuerdo aprobado del
Consejo Universitario, previo dictamen de un 6rgano Universita-

rio que se denominara Consejo de Estudios Superiores. El Conse jo

de Estudios Superiores seréa presidido por el Rector, quien podré
delegar la presidencia de las sesiones en el Secretario General,

y estard integrado por los Coordinadores de Humanidades y de Cien

cias y prr los jefes de las divisiones de estudios superiores.
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Cuando no haya jefe de ia divisién de estudios superiores, seré
el director quien represente a la facultad 6 escuela en el Conse-
Jjo. El Consejo tendr& como principal funcién coordinar las activi
dades de las divisiones de estudios superiores.”

Otra disposicién es el establecimiento del Reglamento General

de Estudios Superiores de la UNAM. Anexo A-X-2

10.3 ; Se ha hecho algan estudio de las necesidades presentes vy
futuras y de demanda de trabajo de postgraduados ?

No hay tal estudio, pero hasta la fecha la posibilidad de tra
bajo para los investigadores, se encuentra en la Unfversidades
porque es poca la industria que tiene programas de investigacién.

La demanda en las Universidades es enorme y absorbe toda la
produccién de investigadores, que a su vez es limitada, en el ca
so de la provincia por el presupuesto. Actualmente con una pro-
duccién de investigadores se estd tratando de concientizar a la
industria de la importancia y la necesidad de contar con progra

mas de investigacién.

10.4 Describase la organizacién y administracién del programa de
postgrado.

La Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de Quimica
estd organizada como sigue: Existe un Jefe de la Divisién quien
reporta directamente al Director; tres secretarios de los cuales
uno estd encargado de las compras y de la coordinaci6n de las ma
estrias y doctorados, otro se encaega de los programas de inves-
tigacibn, y el tercero es responsable de los nombramientos y asun
tos particulares. Est& integrada la Divisién por 12 departamentos
cada uno con un Jefe que se encarga de la investigaci6én y un Coor
dinador responsable de los estudios. Los Jefes y Coordinadores de

los departamentos reportan al Jefe de la D.E.S.
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10.5 Indiquese la relaci6n existente entre el jefe administrati-
vo del programa, con otros jefes de admnistracién, con el perso-
nal docente y con el alumnado.

El Jefe de la D.E.S. tiene una reunibén semanal con el Director
y con los demés jefes admnistrativos de la Facultad y del Consejo
de Planeacién del cual forma parte. Cada dos semanas se reune con
los jefes y coordinadores de la Divisién. Concede audiencia a to-
do maestro o alumno que la solicite. Adem&s ‘el como todos los de-
m&s investigadores imparte cdtedra en la Divisidén y a nivel licen
ciaturalo que le proporciona un contacto mds estrecho con los a-
lumnos.
10.6 Indiquese la extensi6n de los cursos de postgrado que se o-
frecen.

Se ofrecen: un curso de especializacién en docencia en 4 &reas,

11 maestrias y 4 doctorados.

10.7 ; Qué cambios se anticipan en éstos para un futuro préximo 7

Como todo programa esté basado en la investigacién, cualquier
cambio estd sujeto al personal disponible. Para establecer es-
tudios de grado se requiere de un grupo de personas especializa-
das en un &rea. También es requisito que realizen investigacién a
nivel internacional en dicha 4rea. Las investigaciones se orien-
tan hacia temas de importancia para el pafs como son la Qufmica
Agrficola, Catélisis, tecnologfa de alimentos, etc. y cualquier
nuevo grado que se estableciera |levarfa, aunque los estudios -
sean m&s generales, programas de investigacién de gran aplica-
cién para el pafs.
10.8 ; Existen planes de estudio en los diversos departamentos pa
ra los alumnos de postgrado ?

Si, a continuacién se encuentran detallados los programas de

los diversos cursos de la Divisién de Estudios Superiores.(A—X—l)
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10.9 ; Existe alguna parte del programa de postgrado que se pueda
cubrir en la licenciatura ?

No, pues seria una contradiccién; Es requisito indispensable pa
ra ingresar a la Divisién de Estudios Superiores el titulo profe--
sional de nivel Iicenciatura./Existe sin embargo la posibilidad de
acreditar matérias en otras divisiones de estudios superiores o
centros de estudio.

10.10 Describanse con detalle los programas que conducen a los -
diversos grados superiores, incluyéndose datos como horas de tra-
bajo, requisitos de tesis y exémen.

Estos datos estén detallados en los folletos y en el Reglamento
de Estudios Superiores de la UNAM, anexos. A-X-1 (Programas)

A-X-2 (Reglamnto)

~
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10.11 ; Hay cursos de prerrequisito y examen de admissién ? ; Qué
caracteristicas tienen 7

Se imparten cursos de prerrequisito en quimica organica, fisico
quimica, quimica inorgdnica y matemdticas. Se realizan exdmenes
de orientacién para mostrar al alumno su situacidén académica real.

Los ex4menes de admisién son obligatorios y abarcan las &reas
de estudio relacionadas con la maestrfa. Se hace ademds un exa-
men psicométrico o de aptitudes y un examen de traduccién de una
lengua extranjera. Cada aspirante es entrevistado antes de la -
seleccién final.

10.12 ; Cémo son los requisitos de idiomas para los diferentes gra
dos ?

Para especializacién y Maestria es requisito dominar, o sea, en
tender y darse a entender ya sea oralmente o por escrito, en una
lengua extranjera. Para doctorarse se requieren dos idiomas. Como
requisito para ingresar se realiza un examen que por limitaciones

consiste unicamente de una traduccibn.

10.13 ; Cuél es la carga docente méxima para el alumnado de post-
grado ?
La carga docente mé&xima para el alumnado es de 9 horas a la sema

nas«

10.14 Haga una breve historia de los grados superiores existentes,

incluyendo namero de profesores y alumnos a través del tiempo,etc.
La Escuela Nacional de Ciencias Quimicas, que en el afio de 1967

cumplié cincuenta afos de fundada, fué originalmente concebida co-

mo una escuela orientada hacia la enseiianza de tecnologfas, que

se consideraron en aquél momento necesarias para el desarrollo

industrial de México.

En el periodo anterior al ano de 1965, la investigaci6n que se



96.
desarrol laba en la Escuela Nacional de Ciencias Quimicas se rela-
cionaba con la Fitoquimica y no se impartfian grados superiores al
de licenciatura.

En el Instituto de Quimica las investigaciones estaban orien-
tadas hacia el campo de la Quimica Orgénica y los productos natu
rales, con un decidido énfasis hacia la investigacién pura.

El ndmero de graduados en el Instituto de Quimica durante 25

anos fué de doce.
En el afio de 1965 se constituyé la Divisién de Graduados de la

Escuela Nacional de Ciencias Quimicas, con aprobacién del Conse jo
Universitario, convirtiéndose de tal manera en Facultad de Quimica.
Desde ese momento tiene la exclusividad para el otorgamiento de -
grados de maestria y doctorado en Quimica dentro de la Universi--
dad Nacional Auténoma de México.

En este perfodo de cuatro afios hubo necesidad de establecer -
los laboratorios adecuados, adquirir el equipo necesario, contra
tar una serie de profesores de tiempo completo, algunos de ellos
graduados en México y otros en el extranjero, e iniciar l|labores -
de investigacién que tendieran a diversificar los campos que, como
ya se ha mencionado, estaban orientados hacia la Quimica Orgénica
y de productos naturales.

En la Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de Quimi-

ca, desde su fundaci6én se ha establecido un sistema de becas que

permite la dedicacién a tiempo completo de los estudiantes de las
diversas maestrfas y doctorados. Con el deseo que se manifestd an
teriormente de diversificar los campos de la Quimica, se estable-

cieron entre el afio de 1967 y 1972 las siguientes maestrfas:
en Quimica

Bioquimica

Quimica Nuclear
Ingenieria Quimica
Farmacia

Administracién Industrial

Analisis Clinicos
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y dos doctorados: el de Qufmica y el de Bioqufmica.

Al mismo tiempo el doctorado y la maestrfa en Quimica permiten
una especializaciédn desde el segundo semestre, en que gran parte
de las materias son optativas y permiten al estudiante orientarse
hacia las siguientes ramas de la Qufmica: Orgdnica, Inorgénica, A
nalftica y Fisicoquimica.

En el caso del doctorado y la maestrfa en Bioqufmica se ha es-
tablecido desde el principio una estrecha colaboracién con los De
partamentos de Bioqufmica de la Facultad de Medicina, El Institu-
to de Estudios Médicos y Biol8gicos y con el Centro de Investiga-
ciones del [MSS.

El profesorado actual de la DES de la Facultad de Qufmica es
de 36 profesores de tiempo completo y 5 de medio tiempo. Ademés
se cuenta con profesores que imparten cursos y que se encuentran
trabajando en otras instituciones.

En el afio de 1972 se crebé la especializacién en Docencia en 4

4reas y se contaba ya con 4 doctorados y 11 maestrfas.

10.15 ; Cuéntos alumnos han terminado el programa en los Gltimos
cinco afos ?
Anexas se encuentran grdficas donde se ilustra el ndmero de

graduados en la DES de la Facultad de Qufmica en los Gltimos afios.

Anexo A-X-3
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10.16 Endnciese la po|ftica general de admisiones para los grados
superiores. )

La polftica general de admisiones consiste en aceptar sélo a
aquél estudiante que de verdad pueda beneficiarse con el programa
que sea plenamente capaz y que tenga vocacién por la docencia e

7
investigacién.

10.17 ; Son suficientes los recursos de la institucién para sos-
tener su programa de postgrado ?

Los recursos de la Facultad,unicamente del presupuesto otorga
do por el Gobierno Federal son insuficientes. Lo que hace sufi--
ciente a la DES son los donativos que recibe y los ingresos que

tiene por coneepto de investigacién contratada.

10.18 Describa al personal docente de la Divisién de Estudios -
Super fores.

El personal docente que actualmente labora en la Divisién de
Estudios Superiores de la Facultad de Qufmica se encuentra des-

crito en el anexo del informe al Centro Latinoamericano de Quf-

mica. Anexo A-X-4



99.

10.19 ; Existe algln programa definido para atraer alumnos de la
misma institucibén, o de otras, a estudios superiores ?

Si, si lo hay. Todos los miembros de la Divisién de Estudios -
Superiores imparten ctedra en nivel licenciatura lo que les per-
mite interesar a los estudiantes capaces, los que son invitados a
trabajar en la D.E.S. En las Universidades de provincia se distri-
buyen folletos y propaganda. Para los estudiantes de provincia -
existe la restriccién de comprometerse a regresar a su instituci6n

de origen al concluir sus estudios.

10.20 ; De qué forma estd organizado el personal docente ?

Est& organizado en departamentos con un jefe que lo encabeza y
directamente responsable de los proyectos de investigacién, y con
un coordinador quien supervisa todo lo relacionado con los cursos.

Ambos reportan directamente al Jefe de la Divisién.

10.21 ; Qué aciertos y errores se han puesto de manifiesto en el
desarrollo de este programa de postgraduados; qué planes existen
para reforzar el profesorado en las &reas m&s débiles ?

El mayor acierto de la Divisién de Estudios Superiores ha sido
aumentar notablemente el nGmero de maestros y doctores que se for-
man en la UNAM, de una persona que se doctoraba al afio, antes de
la fundacién a 7 doctores y 16 maestros en 1973. Ha ampliado el -
4rea de investigacién que originalmente se restringfa a Quimica
Orgénica a otras &reas y ha elevado el nivel académico de la Fa-
cultad en general.

En las &reas en las que no se cuenta con un suficiente personal
especializado se ha procurado reforzarlas enviando gente a prepa-
rarse al extranjero e invitando especialistas extranjeros a im--
partir cursos.

10.22 Se cubren con el programa de postgraduados todas las nece-

&

sidades de la regién 7
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No, pues la D.E.S. lleva unicamente siete afios de existencia.

10.23 Describase el programa de becas y ayuda econbmica para los
alumnos de postgrado (requisitos, tipos , duraci6n, etc. ).

El programa de becas para'gstudiantes de postgrado otorga ---
2,000 pesos mensuales a los estudiantes de maestrfia y 3,000 a los
de doctorado. Perciben adem&s los estudiantes su salario como pro
fesores en los niveles donde imparten c&tedra.

Las restricciones a las becas son:

a) El promedio minimo para mantener una beca es de 8, segtn la es
cala que aparece en el articulo 6° del reglamento general de exé&-
menes. En los casos limftrofes el Consejo Consultivo asesoraré al
Jefe de la Divisién para reconsiderar la beca.

b) Los alumnos gozar&n unicamente de las vacaciones administrati-
vas.

c) A los alumnos que no cumplan con el trabajo de laboratorio se
les suspender& la beca.

d) Los alumnos que no hayan acreditado una materia en los perio-
dos de ex&menes ordinarios A y B en un mismo semestre, de acuerdo
con el Comité de Becas, les ser& suspendida la beca.

e) La beca de maestrfa tendra’la duraci6én que indique el plan de
estudios. Sera prorrogable como méximo 6 meses, si a juicio del
Jefe de la Divisién - asesorado por el Consejo Consultivo - asf
lo amerite.

f) Los alumnos que gocen de una beca deber&n ser de tiempo comple
to, no podréan desarrollar actividades docentes que signifiquen -
mas de nueve horas semanales. ( cualquier actividad docente reali
zada fuera de los estudios de la maestria deber& ser aprobada por

el Jefe de la Divisién)

10.24 ; Existe algln proyecto para modificar esta politica de be-

cas ?
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Si, se ha visto que el monto de la beca es en la actualidad in

suficiente. Se estudia por lo tanto un aumento en las becas.

10.25 ; Cuébles conSidera come los principales méritos, asfi como
las principales fallas del programa de estudios superiores ?

No obstante el r&pido incremento de personal de investigadores
en la D.E.S. en los Gltimos afios, consideramos que éste es aGn in
suficiente y de cierta manera es el factor limitante en cualquier

proyecto.

10.26 ; Se ha hecho algln estudio que indique el grado de aprove-
chamiento de los alumnos ?

Todos los alumnos son sometidos periodicamente a reconocimien-
tos y como fndices de aprovechamiento podemos tomar las publica-
ciones de trabajos realizado, los excelentes comentarios que res-
pecto a su preparaci6n hemos recibido de las Universidades extran
jeras)acerca de los estudiantes que habiendo hecho parte de sus
estudios en la D.E.S, de la Facultad de Quimica de la UNAM los ter
minan en esas Universidades. En Berkef;y, Ihﬁerial Col lege, Uni-
versidad de Birmingham, Universidad de Tolouse, Edimburgh,Notre
Dame. Nuestros estudiantes han sido en muchos casos el mejor es-

tudiante que hayan tenido en varias generaciones.

10.27 ; Qué pasos se piensan tomar para una mejora inmediata del
programa de estulios superiores ?

El problema de los estudios superiores gira sobre la calidad
de los investigadores con los que contemos. Desde el punto de vis
ta material se est&n dando los pasos necesarios para cambiar algu

nos grupos de investigacién al nuevo edificio de la Facultad.
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Se ha repartido el presupuesto de comiéin acuerdo con los jefes
de departamento y en funcién de los proyectos que se realizan, y
en el futuro se piensa darle m&s importancia al control de presu
puesto por proyecto. Se seguirdn mandando estudiantes al extranje
ro y se aumentard considerablemente el némero de profesores visi-

tantes.

10.28 ; Existe un programa fijo de investigacién ? ; En que &reas?
Sf, en todas las &reas de la Divisién existe un programa de in

vestigacién paralelo al de estudios. Consultar anexo.( A-X-4)

10.29 ; Qué relaciones guardan la investigacion y la docencia a
diversos niveles ?

Entendemos que en una concepcién ideal dela Universidad Moder-
na son precisamente las Divisiones de Estudios Superiores, las en
cargadas de armonizar la investigacién cientffica con la docencia
péra lograr un tipo de profesor que sea capaz de conjugar una ha-
bilidad pedagégica con un dominio de los conocimientos referentes
a sus materias y con un espfritu abierto a las innovaciones, inclu
yendo la posibilidad de contribuir el mismo o sus discfpulos, a

crear o revelar otras novedades.

10.30 Descrfibanse detalladamente los trabajos de investigacién que
se han realizado en los Gltimos cinco afios.
En el informe del'CLAQ, anexo a esta secciédn ( A-X-4) se en-

cuentran detal lados todos éstos.
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10.31 Indfquense los recursos econdmicos asf como su origen para
esos cinco afos. Incl@yanse donativos, contratos, presupuesto.
En los anexos sobre presupuestos de la Seccién |V se encuentran

estos datos en forma de gréfica. Ver A-IV-1

10.32 ; Sienten el personal docente y la administracién que se re
lacionan la investigacidn con la instruccién a sus diversos nive-
les ?

Si, hay alumnos de los Gltimos éemestres de licenciatura tra-
bajando en diversas investigaciones en la DES. Esto da una idea
del interés por la investigacién que infunden los investigadores,
en su cdtedra y de la influencia recfproca que tienen la investi-

gacibén y la docencia.

10. 33 Describa los programas de investigacién contratada por la
industria local o nacional, en los Gltimos cinco afos.

Entre las investigaciones realizadas para la industria se en~-
cuentran estudios sobre cristalizacién a Sosa Texcoco, a Labora-
torios Nysco, Industria Petroquimica Nacional, Laboratorios Ser-
vet, Laboratorios Miles de México, Farmacéuticos Lakeside, Turco
y Descalzi.de‘México, Laboratorios Fermitalia, Industrial Quimica
Pennsalt, Gillette de México, Ingenieros Civiles Asociados, Com-
pafifa Vinfcola de Saltillo, Monsanto Mexicana, Laboratorios Gross
man, estudios sobre conservacién de cftricos y estudios sobre pros

taglandinas. Ver anexo A-X-4

10.34 H&gase una breve evaluacién de los resultados de estas in-
vestigaciones contratadas o patrocinadas.

El resultado es excelente, pues permite al personal de la Divi
sidn de Estudios Superiores conocer los problemas industriales y
asf enfocar la investigacién. Al industrial se le interesa por la

investigacién y se dé a conocer a la Divisién de Est. Superiores
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-como centro de investigacién.

10.35 ;C6émo se comparan los salarios de los investigadores con los
del profesorado de la institucién ?

Dentro de la DES no existe ©1 nombramiento de investigador, --
pues este corrésponde unicamente a los Institutos. Los salarios
de!l profesorado de tiémpo completo son establecidos por el Regla-
mento de Personal Docente y son generales.

"
10.36 ; Existen remuneraciones especiales para los investigadores
que realizan proyectos por contrato ? ; Cémo son reguladas ?

Si, en algunos casos, Se encuentra en estudio un reglamento pa

ra establece la cantidad que percibe el investigador.

10.37 Describa como se:organiza una investigacién dada desde su
inicio a su terminacién.
No existe un plan determinado para organizar una investigacién,

pues todo depende de la naturaleza de la misma.

10.38 ; Cémo y a quiénes se dan a conocer los resultados de las
investigaciones realizadas ?

Los resultados de_hna fnvestigaéf&n son publicados en revis-
tas nacionales o extranjeras especializadas. Cuando la investiga-
cién es por contrato, la empresa determina si el trabajo puede pu
blicarse. Las investigaciones en algunas ocasiones dan como resul

tado una patente.

10.39 ; Considera usted balanceado el presupuesto de investigacién

en cuanto a como se distribuye en salarios, compra de equipo y ma

teriales, etc, ?

Hay algunos renglones en los que el presupuesto debe ineremen-,
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tarse notablemente, como los viajes y vidticos para asistencia a
conferencias y congresos. El de equipo y materiales debe aumentar
en funcién del aumento de precios y del niémero de investigadores

nuevos que se incorporan a la DES.

10.40 ; Qué contacto se tiene con el CONACYT ?

Todas las investigaciones patrocinadas por el CONACYT se cana-
lizan a través de la Direccién de la Facultad. EI CONACYT otorga

becas de maestrfa y doctorado a estudiantes de la Facultad.

10.41 ; Qué contacto 6 intercambio se tiene con otras institucio-

nes en cuanto a estudios superiores e investigacién ?

Con numerosas Universidades del mundo se tiene intercambio de
correspondencia y documentacidén cientfifica, de personal, etc. En
México se tienen estudios de docterado conjuntamente con las Fa-
cultades de Ciencias y de Medicina de la UNAM, el Instituto de in-
vestigaciones Biomédicas, y el Centro de investigacién del IMSS.
La DFS es sede del Centro Latinoamericano de Qufmica, patrocinado

por la UNESCO, donde se reciben estudiantes y maestros de latino-

américa.

10.42 ; Cémo ha sido afectada la investigacién por los programas

educativos de licenciatura 8§ superiores 7
La preparacién de los alumnos de licenciatura que ingresan a
la DES, puede facilitar o retrasar el desarrollo de los programas

de la misma. Se observa una tendencia franca en la mejorfa de la
formacién del pasante.
10.43 ; Quien maneja directamente los ingresos por concepto de in

vestigacidn contratada, y en qué se utilizan ?
Todos estos ingresos son controlados por el jefe de la Unidad

Administrativa quien los recibe del Jefe de la Divisién de Estu-

dios Superiores y los anexa a la cuenta de la Facultad, destindn-

dolos a la partida de la DES en al presupuesto General.
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10.44 ; De qué manera ha sido fomentada la investigacién dentro
de la Institucién 7

Todos los miembros de la Divisién de Estudios Superiores im-
parten cdtedra en nivel licenciatura y es obvia su influencia so
bre los laumnos m&s destacados y posibles candidatos a la Divi--
sibén. A estos lumnos se les invita a trabajar como ayudantes de
investigadores, con una carga leve en tiempo de clases y una car
ga mayor en época de vacaciones, logrando asf que conozcan a fon
do el trabajo ae un investigador y crezca su interés por la inves

tigacién en un futuro préximo.

10.45 ; Qué esfuerzos se han hecho para que la investigacién b&si
ca y la investigacién aplicada estén debidamente correlacionadas?

Para lograr esta perfecta correlacién se trata de despertar en
la conciencia de los investigadores la necesidad de realizar tra-

bajo Gtil para el pafs.

10.46 Describa las instalaciones, equipo y biblioteca especial,
en caso de tenerla, de que se disponen para la investigacién y -
estudios superiores.

El equipo de ia DES est8 detallado en el anexo de la seccidn
VII1 referente al inventario del equipo de los laboratorios. En
cuanto a Biblioteca todos los miembros de la DES tienen acceso a
la Biblioteca general de la Facultad y se cuenta ademls con una
Biblioteca pequefia en proceso de ampliacién, la cudl contiene pu-
blicaciones periédicas especial izadas muy importantes como son:
Anexos A=V111-2 (Inventario)

A-X-5 ( Publicaciones )
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10.47 ; Qué contactos tiene la Institucién con fundaciones patro-
cinadoras de investigaciones, nacionales § exéranjeras i

La Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de Quimica
guarda relaciones con las siguientes fundaciones y organismos:
CONACYT, Fundacién Ford, UNESCO, OEA, Centro Cientffico Francés

Consejo Britdnico e Instituto Goethe.

10.48 ¢ Qué porcentaje de los gastos, sean becas,equipo, etc., es
debido a donaciones por instituciones extranjeras ?

Fluctda afio con afio y tiende a decrecer. En 1970 se conté con

un 4 % .

10.49 ; Qué polftica existe con respecto a profesores invitados ?
La DES se propone invitarlos para:

- Despertar el interés de un campo de trascendencia para el pafs.

- Intercambio de ideas con los investigadores.

- Impartir cursos en los que no hay personal mexicano especiali—

zado.’

10.50 Enumérense los profesores visitantes ultimamente, asf como
la manera en que fiée financiada su estancia, cursos impsrtidos,etc.

Consultar anexo A-X-6
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10.51 ; Qué requisitos se exigen para ser profesor de la Divisién
de Estudios Superiores ?
Preferentemnte que el aspirante tenga estudios de grado y ex-

periencia industrial.

10.52 Enumérense las contribuciones sobresalientes que hayan hecho
investigadores 6 profesores de la institucién al estudio de la Qui
mica.

Las m&s importantes son: .
- Teorfa sobre la Modificacién del H4bito Cristalino y su aplica-
cién en la fébrica de Sosa Texcoco.
- Teorfa sobre diferenciacién celular.
- Desarrollo de sfntesis con aplicacién a la industria de insec-—
.ticidas y desodorantes.
- Teorfa sobre la estructura del Agua.
- Desarrollo de catalizadores y resolucién de problemas de esta
industria. .
- Estudio sobre el Hule contenido en el Guayule.

- Teorfa del Estado Amorfo.

- Estudio sobfe-el Recubrimiento de Cftricos.
- Sfntesis de Derivados de Prostaglandinas y su ldentificacién en

el Coral.

10.53 Explique los planes que se tienen de mejoramiento o de am-

pliacién.
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CONCLUSIONES.

El primer autoestudio global de la Facultad de Qufmica de la
UNAM, est8 terminado. Fué largo el proceso y grande el esfuerzo
pero validé la pena. El mejor conocimiento de nuestra Facultad y
el que se vea bene?iciada en alguna forma por este estudio, son
justo pago al trabajo realizado. No inventamos nada nuevo, sim-
plemente recopilamos y pusimos a disposicién de todo aquél inte
resado en conocer a la Facultad de Qufmica en su consttitucién
y funcionamiento, en su trayectoria de superacidn, en sus méritos
y fallas, la informacién con la que lo lograr4.

Este trabajo no fué nuestro unicamente, en el participaron
muchos profesores, directores, y trabajadores de la misma Facul
tad. Estamos seguros que sin la colaboracién de todos ellos es-
te estudio no hubiese sido posible y nuevamente agradecemos su
colaboracién, motivada unicamente por servir a la Facultad, de
todos igualmente valiosa y generosa.

Lamentamos sinceramente que el proceso que dié origen a esta
tesis se haya detenido, y que la comparacién a nivel nacional no
se lleve a cabo, o que simplemente no sean mds las Escuelas que
puedan participar de los beneficios de un autoestudio.

Recibimos dos autoestudios, el de la Universidad del Estado
de México y el de la Universidad de Monterrey. Ambos se aleja-
ron bastante de la idea del autoestudio pues dieron sélo respues
tas escuetas y superficiales a la gran mayorfa de las preguntas
del cuestionario. Esto impide a una persona ajena a la Universi=-
dad conocerla ampliamente. Un fruto de esta tesis serfa el moti-
var a las demds escuelas de Qufmica de México a llevar a cabo el
autoestudio, al ver patentes los resultados y a la vez servir de

gufa para que sean |levados a cabo eficientemente. Incluso cabe
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la posibilidad de que este estudio sea adaptado para |levarse a
cabo en otras Escuelas o Facultades de la UNAM.

Para que sea de verdad beneficioso el attoestudio debe ser he
cho a conciencia, difundido ampliamente y repetido periodicamen
te. Creemos que la periodicidad para repetir el autoestudio debe
ser de cinco afos pues asf se podrén observar perfectamente to=-
dos los cambios con alguna tendencia. Es obvio que los subsecuen
tes estudios por tener una base serdn mds sencillos y deberén pro
fundizar y detallar mds, hasta que cada autoestudio sea una espe
cie de auditorfa del avance real de la Facultad y cree en todos
una conciencia de superacidn en base a la comparacién.

En cuanto a las mejoras posibles que podemos sugerir al auto-
estudio, y que quedardn al criterio de las personas responsables
del préximo, estardn la adicién de mds preguntas especfficas
que completen la informacién, pues cubierta la parte descriptiva
dg una seccidn, queda la parte de andlisis y crftica que es donde
surge realmente la informacién beneficiosa.

Vimos en este autoestudio que no importa cuan larga 6 corta
f&cil 6 dificil de responder fuera una seccién, la mayor dificul
tad y la mayor cantidad de informacién se encuentra en las recopi
laciones que hemos colocado como anexos, y a los cuales se les de
be dar mucha importancia al realizar un nuevo estudio.

Por Gltimo lo que serfa la consecuencia I8gica y la m&s benefi
ciosa del estudio, es el establecimiento de unas normas mfnimas
para las Escuelas de Qufmica de México con las cuales medir su -
situacibén real yen cuya base planear sus mejoras.

Preveemos cambios muy grandes y frecuentes en la Facultad, los
programas se cambiardn, los sistemas de estudio, etc., por lo que
el préximo autoestudio serd amplio,e interesante de comparar con

&ste. Esperamos que es presente sea de utilidad para planear modi
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-ficaciones en la Facultad, o para cualquier otro estudio ,que se rea

lice que quiera recopilacién de datos.

Las concluciones a las que podemos |legar después de este autoes-
tudio, y en cuanto al funcionamiento de la Facultad, son las siguien
tes; todas son apreciaciones personales y que desde luego pueden es-

tar erroneas por haber factores que desconoscamos.

Capftulo |
Aunque no lo es todo, son muy importantes los objetivos de una

institucién, y en todo momento se hace necesario que personal y alum
nos conozcan los objetivos y funciones propios de su escuela. Seria
conveniente que se hiciera un concenso de opiniones para filar obje-
tivos especificos y detallados de la Facultad de Quimica; que estos
sean profusamente divulgados y explicados a dicho personal y alumnos
y que constituyan una base real de comparacién del funcionamiento y

estructuracién de la Facultad.

Capftulo Il

En este capftulo notamos que los problemas de administracién en
la Facultad no se deben a falta de personal en si, sino a la mala
distribicién del personal o de las funciones del mismo.

La organizacién es de continuo modificada para agilizar los pro-
cedimientos y mejorar el funcionamiento general.

Sabemos que la facultad es muy grande y muy variados sus servi-
cios por lo que se requiere procedimintos y estructuras que en la
practica caen en la lentitud burocrética. Ademds debido a la existen
cia del Sindicato esto se acentla y pierde libertad la Administra-

cién para mover personal, reducirlo o aumentarlo. Tomando todo esto
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en cuanto podamos sugerir de lo que analizamos, el establecimiento
de un "Reglamento Interior de Trabajo” que puntualice las funciones
concretas de los trabajadores de la Facultad, tales como laborato}i§
tas, técnicos, personal de mantenimiento y oficina, etc. . Tambien
es necesario que las funciones'y responsabilidades de los puestos
superiores de direccibén, basados en objetivos concretos establecidos
para la Facultad. Esto evitarfa que los asuntos adn mas tribiales y
rutinarios caigan sobre el Director o Jefes de Divisién quienes se
ven cargados de trabajo; para una efectividad completa de esa estruc
turacién es imperativo que sea explicada y difundida entre la pobla-

cibén de la Facultad.

_Capftulo 111

En cuanto al programa educativo son pocas las observaciones que
apuntamos. La preocupacién de controlar y mejorar los planes, progra
mas y métodos de estudio es muy grande y se ve a todos los niveles
pero serfa necesario fundamentar cualquier cambio en estudios serios
y completos no solo en experiencias y observaciones de maestros o
coordinadores.
- Se deberfa estudiar una modificacién al sistema actual de examen
escrito para la obtencién del tftulo, tal vez de la forma de Semina-
rio de Tesis en Noveno Semestre.
- Cualquier esfuerzo por unificar la instruccién y hacer una verda-

dera evaluacién de sus alcances debe ser estimulado y soportado.

Capftulo [RY%

Como los recursos economicos estan centralizados es muy poco lo
que la facultad aisladamente puede hacer en ese renglén. Por otra
parte el manejo de presupuesto y control es muy bueno en la Facultad.
El ejercicio del presupuesto es rdpido pero controlado y en toda la

UNAM esto ha mejorado para no perder créditos con proveedores. La
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distribucién esta equilibrada y todo debe de manejarse mejor pues

hay menos |imitaciénes econdmicas.

Capftulo v

En lo que respecta a profesorado, los problemas antes existentes
se han reducido o eliminado con el nuevo Estatuto. La preparacién
del personal docente, son mejores que nunca gracias a las facilida-
des que da la UNAM, y la Facultad en particular, para |ibre cétedra
y mejora personal. Las condiciones de trabajo y la comunicacién mejo
ran constantemente gracias a las modificaciones y concesiones de la

Direccién.

Capftulo Vi

La principal falla de la Biblioteca que era un reducido presu-
puesto para material, tiende a desaparecer; pero aln asf se necesi-
ta mds y mejor personal. Campafias para que se cuide mejor el mate-
rial y los catélogos, mejorar la ventilacién, y en cuanto sea posi
ble conceder mayor &rea a las Bibliotecas con las recomendaciones

mds importantes que surgen de este Autoestudio.

Capftulo VII

La organizacién estudiantil es muy deficiente o nula en la Fa-
cultad. No hay una representacién estudiantil; sin embargo creemos
que una verdadera agrupacién representativa que funcione debe sur-
gir de los estudiantes y solo de ellos. El papel de Ié direccién

serd exhortar a los estudiantes a que tomen esta accién inaplazable.

Capftulo VIII
Sabemos que el espacio se halla aprovechado al mdximo, hay res-
tricciones de presupuesto y factores humanos que hay que conside-

rar para cualquier alteracién de equipo o instalaciones. Dentro
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de las mds importantes se encuentran:
- Mejorar la ventilacibén en los salones del edificio "A”.
- Mejorar el elevador en ese edificio e instalar uno en el edificio
# B *,
- Prevenir condiciones de emergencia; ampliar o aumentar en niimero
las salidas en los salones o laboratorios e instruir a la poblacién
incluso con simulacros, sobre que hacer en caso de que algo ocurra.
- Insistir ante las autoridades de la UNAM sobre la necesidad de

una mayor vigilancia y dispositivos de seguridad en la Facultad.

Capftulo 1X

Algo muy importante es necesario sugerir en esta seccién: la co-
municacidén. En todas las secciones insistimos sobre la divulgacién
.de cualquier cambio. Es imprescindible que exista un érgano infor-
mativo de la Facultad, cuanto mds frecuente posible.

Cabe insistir que se aumente como hasta ahora la produccién de

material audiovisual y se generalize su uso.

Capftulo X
Creemos que la Divisién de Estudios Superiores de la Facultad
de Quimica es una de las entidades que mejor funciona dentro de
la Universidad. Su principal problema es la falta de recursos hu-
manos que se puede corregir con un poco de tiempo y una efectiva
labor de promocién. También serfa conveniente, como en todo lo
demds, definir bien las funciones para reducir la centralizacién.
Aunque envuelve muchos problemas, se debe dar mucha importancia
a las becas de los estudiantes pues la escasez econémica los pue-

de hacer desistir de sus estudios.
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