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LA IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACI6N CIENTIFICA Y TECNOLÓGICA SE DES 

JA VER A TRAVÉS DE LOS PRESUPUESTOS ECONÓMICOS QUE LAS GRANDES EM-. 

PRESAS Y LOS PAISES ALTAMENTE INDUSTRIALIZADOS TIENEN HACIA LA LLA 

MADA FUNCISN "INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO"o ES OPORTUNO SEÑALAR AQUÍ 

QUE EN ESTA TESIS/ EL TERMINO "INVESTIGAC46N Y DESARROLLO" (ID), SE 

REFIERE A UNA ACTIVIDAD COMPLEJA QUE INVOLUCRA UNA SERIE DE ETAPAS 

QUE VAN DESDE LA INVESTIGACIóN DEL FEN/SMENO NATURM, HASTA EL DISEÑO 

Y EXPERIMENTACIÓN DEL PROCESO QUE TÉCNICA Y ECON6M;CAMENTE PERMgT1—• 

RIN LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL® 

EN EL ÁREA DE LAS CIENCIAS FISIGAS O NATURALES, ESTA FUNCIÓN HA LLE 

VADO A EMPRESAS/  UNIVERSIDADES Y GOBIERNOS A CREAR ORGANIZACIONES 

CADA VEZ MAS COMPLEJAS QUE PUEDAN DESEMPEÑAR EFICLINTEMENTE LOS TRA 

BAJOS ENCOMENDADOS® 

EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE ESTE TRABAJO ES UN ESTUDIO SOBRE LA INVES 

TIGACI6N CIENTIFICA Y TECNOLÓGICA COMO UNA PARTE PITEGRAL E INDIS—

PENSABLE OE LA EMPRESA INDUSTRIAL MODERNA /  SEÑALAN O AL MISMO TIEM—

PO, LA VITAL IMPORTANCIA QUE ESTA ACTIVIDAD TIENE:?ARA EL DESARRO—

LLO INDUSTRIAL Y ECON6MICO DE UN PAISs 

EN ESTA FORMAI SE EXPONE EN EL PRIMER CAPITULO/  LAS FUENTES Y CONDI 

CLONES PRIMARIAS DE LA INVESTIGACI6W; EL HOMBRE Y 53. PENSAMIENTO 

CRITICO° EN EL SEGUNDO CAPITULO, SE HACE UN ANALIsTIS EN TORNO A LOS 

CONCEPTOS MODERNOS DE LA INVESTIGACIÓN Y SUS RELACiONES CON LOS CEN 

TROS DE ESTUDIOS  LA INDUSTRIA Y EL GOBIERNO(' 

EN EL TERCER CAPITULO, SE HACE UN ESTUDIO SOBRE LA MODERNA MAQUINA—

RIA ADMINISTRATIVA QUE CONSTITUYE LA ORGANIZACIÓN FARA LA INVESTIGA 

CI6N EN LA INDUSTRIA© 

TOCA EN TURNO AL CUARTO CAPÍTULO COMPLEMENTAR EL YEMA DE LA INVESTI—

GACIÓN DENTRO DE LA INDUSTR/As A TRAVÉS DEL ESTUDIO DE SUS MIS IM- 
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PORTANTES ASPECTOS ECON6MICOS. 

FINALMENTE, EL INEVITABLE PLANTEAMIENTO DE LA PROBLEMÁTICA DEL 

"DESARROLLO" Y EL "SUBDESARROLLO" COMO CONSECUENCIA DE SUS ESTRE—

CHOS VÍNCULOS CON LA INVESTIGACIóN CIENTIFICA Y EL CESARROLLO 

DUSTRIAL; ES UBICADO EN EL CAPITULO QUINTO DE ESTE TRABAJO. 

ES EVIDENTE QUE UN ESTUDIO COMO EL PRESENTE, QUE ABgilcA TAL DI—

VERSIDAD DE TEMAS, RESULTA MUY DIFICIL DE REALIZAR P'OR UNA SOLA 

PERSONA, SIN EMBARGO, ES NECESARIO Y ME HA PARECIDO (JTIL INTENTAR✓ 

LO A PESAR DE SUS LIMITACIONES. EN TODO CASO, EL PLANTEAMIENTO 

DE LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTA UN CIENTIFICO O UN PRCFESIONAL EN 

NUESTRO MEDIO, PUEDE SER ÚTIL PARA ESTIMULAR ESTUDIOS MIS EXAHUS-. 

TIVOS DE OTROS COMPAÑEROS INCLUSO DE LOS QUE ACTÚAN EN EL CAMPO 

DE LAS CIENCIAS SOCIALES. 

SI CONSIGO DESPERTAR ESE INTERÉS, EL OBJETIVO FUNDAnENTAL DE ESTA 

TESIS SE HABRÁ CUMPLIDO PLENAMENTE• 
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A) 	BREVE HISTORIA DE LA INVESTIGACION 

L; CIENCIA SE DESARROLLE,  EN SUS PRIMEROS SIGLOS SZSICAMENTE GRA-' 

CIAS A LAS APORTACIONES INDIVIDUALES HECHAS POR ESPIRITUS INQUIE 

TOS; DE INGENIOS DOTADOS Y CURIOSOS* 

58N EMBARGO!, NO FUI HASTA CERCA DEL AÑO 1500 DE0E CUANDO EL MITO 

e 
DO CIENTIFICO FUE REALMENTE EMPLEADO PARA ENTENDER A LA NATURALE 

EAy EL FOMENTO INTELECTUAL DEL PERIODO DEL RENACIMIENTO ROMPI6 

CON LAS CADENAS QUE ATABAN LO M$STICO Y LO RELIGIOSO A LA MENTE 

DEL HOMBRE'  Y ESTE EMPEZÓ LIBREMENTE A PENSAR SOBRE GULAS MÁS La

OIGAS Y RAZONABLES* LEONARDO DA VINCI FUE UNO DE LOS PRIMEROS FI 

L6SOFOS DE ESTE PERIODO EN EMPLEAR Y VALORAR CON CLARIDAD EL ME.' 

TODO CIENTIFICO; EL OEISERV6g PLANTEE. HIP6TESIS9  EXPERIMENT6 BAJO 

CONDICIONES CONTROLADAS1 ANALIZO SUS RESULTADOS V. DEDUJO CONCLJ 

SIONES LUIDAS* ESTO CONSTITUYÓ CIERTAMENTE UN PROCEDIMIENTO COM 

PLETAMENTE NUEVO° 

POSTERIORMENTE.; DESDE FINES DEL SIGLO XVIII BAJO LA INFLUENCIA 

DE LOS FILÓSOFOS Y DE LOS ENCICLOPEDISTAS FRANCESES; SURGIÓ UN 

PRINCIPIO DE ENSEÑANZA CIENTIFICAg PERO NO FUE HASTA LA CREACIÓN 

DE LAS FACULTADES DE CIENCIAS Y PE LAS GRANDES ESCUELAS DE INCE". 

NIERSA QUE,SOBRE TODO A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO 

XIX, LA INVESTIGACIóN CIENTÍFICA PUDO DESARROLLARSE SISTEMITICA"' 

MENTE9 

ERA ENTONCES;  MZS O MENOS,' EL PATRIMONIO DE UNIVERSIDADES. QUE 

SE ENTREGABAN ESENCIALMENTE A LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL, INE. 

VESTIGACI6N DESINTERESADA,' PROSEGUIDA CON EL AF1N DE CONOCER LAS 

LEYES QUE RIGEN LOS FENÓMENOS FISICOSg LAS PROPIEDADES DE LOS 

CUERPOS; LOS CARACTERES Y FISIOLOGIA DE LOS SERES VIVOS; ASI POR 

EJEMPLO EL ESTUDIO DE LOS FENÓMENOS LUMINOSOS : INTERFERENCIAS9  

DIFRACCIÓN, POLARIZACIÓN; DE LOS FENÓMENOS ELÉCTRICOS: DESCUBRI.'. 
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MIENTOS DE LAS ONDAS NERTZIANASs ETC® ETC* EL GRAN QUIMICO 

ERANCES HENRY LE CHATELIER DECIA : "EL CONOCIMIENTO DE LAS LEYES 

DE NATURALEZA ES EL FIN ÚLTIMO Y EXCLUSIVO DE LA CIENCIA" 

Su EMBARGO HA SIDD'UNA TAREA INÚTIL QUERER SEPARAR LAS CIENCIAS 

DE LAS APLICACIONES QUE PUEDEN DERIVAR DE ELLAS: LOS TRABAJOS DE 

ÓPTICA DE FRESNEL HAN TENIDO COMO COROLARIO EL MEjQRAMIENTO DE 

LA ILUMINACIÓN DE LOS QUE TODAVIA HOY SE EQUIPAN CON LENTES IDEA 

DAS POR ESTE SABIO; LOS TRABAJOS DE HERTZ SOBRE LA.S ONDAS ELECTRO 

MADNITIOAS TUVIERON APLICACIÓN PRACTICA EN LAS THENSMOSIONES A 

ORAN DISTANCIA® 

RECIPROCAMENTE1  CIERTAS INVESTIGACIONES DE CIENCIA PURA HAN RACI.E 

DO DE NECESIDADES PRACTICAS; LA TERMODBNAMICA9  RAMA MUY ABSTRACTA 

DE LA FISOCA 1  QUE ESTUDIA LAS RELACIONES QUE GUARDAN EL CALOR Y 

EL TRABAJOS  TOENE SU ORIGEN EN LA FAMOSA MEMORIA vz NecoLAs SADA 

CARNOT DENOMINADA "CONSIDERACIONES SOBRE EA POTENEIA MOTRIZ DEL 

FUEGO Y LOS MEDIOS PROPIOS PARA DESARROLLAR ESTA POTENCIA" (1824) 

EN LA QUE EL AUTOR PONE DE MANIFIESTO DE MANERA ME14ISTRALs LAS 

P 
CONDICIONES ÓPTIMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LAS MAQUINAS DE VAPOR; 

ANÁLOGAMENTE LA MICROBIOLOCIA NA 'SURGIDO POR COMPLETO DE LOS TRA" 

BAJOS DE Luis PASTEURs QUE EMPRENDIÓ POR INDICADINES DE LOS GER® 

VECEROS* SOBRE LA FERMENTACIÓN DE MALTAS DE CEBADA:, EN LOS QUE DE 

MOSTRÓ QUE LA FERMENTACIÓN LÁCTICA SE DEBE A ORGAUJSMOS VIVOS 

(1866-187o)© 

DURANTE EL PERIODO MAS FAVORABLE DE LA GRAN REVOLEICIÓN INDUSTRIAL 

DEL SIGLO XiXs LOS INDUSTRIALES NO SE PREOCUPAEAM EU LOS ABSOLUTO 

DE LA INVESTICACIÓN CIENTIFICA; CON TODO FUE HALL -"EUIEN amycmT6 

EL PRIMER PROCEDIMIENTO PRACTICO PARA OBTENER EL , UMIHOO DE LA 

BAUXITA; FUERON BAEKELAND Y HYATT QUIENES PREPARA'EM LAS DOS 

MERAS MATERIAS PLÁSTICAS: BAQUELITA Y CELULOIDE; fOE ACHESON QUIEN 

DESCUBRIÓ EL CARBORUNDOs ABRASIVO MIS DURO QUE EL ACERO; FUERON 
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LOS HERMANOS LUMIER QUIENES INVENTARON EL CINEMATÓGRAFO S  ETCo 

Poco A POCO LA INVESTIGACIÓN INDUSTRIAL APLICADA SE ORGANIZÓ Y 

LLEGÓ A SER UNA ACTIVIDAD CONSCIENTE: LAS PRIMERAS TENTATIVAS 

SE PRODUJERON EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA% NACIÓN JOVEN% 

QUE BUSCABA UNA SOLUCIÓN A LOS PROBLEMAS PRÁCTICOS DE LA VIDAS 

EL MINISTERIO DE AGRICULTURA CREÓ EN 1862 UN CENTRO DE INVES"' 

TOGACIÓNES.; EN 1876 SE FUNDÓ LA JOHN HOPKIN$ UNIVERSITY% QUE HA—

BRIA DE DEDICARSE A LA ENSEÑANZA Y A LA INVESTIGACIÓN APLICADAS 

EN 1890 LOS PLANTADORES DE CAÑA DE AZOCAR DE LOS ESTADOS DEL SUR 

FUNDARON EN LA CIUDAD DE AUDUBON (LOUISIANA), EL CENTRO DE AZOCAR 

DE CAÑA; FINALMENTE EN 1900, LA GENERAL ELECTRIC FUNDÓ UN LABORA 

TORIO% CON EL QUE POR VEZ PRIMERA UNA EMPRESA INDLSTRIAL SE DEDP" 

CABA A LA INVESTIGACIÓN SISTEMÁTICA; ESTE CENTRO MA ALCANZADO 

GRAN AMPORTANGIAo 

EN EUROPA, LA ORGANIZACIÓN OS LA INVESTIGACIÓN APLICADA SE REALIZÓ 

PRIMERO BAJO LA IGIDA DEL ESTADO Y ESTIMULADO POR LAS CONDICIO-

NES DIFICILES QUE SE DERIVARON DE LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL; FUI 

A LA PAR NECESARIO ORGANIZAR E INTENSIFICAR LA I19VESTIGACIÓN 9  

MITIS COORDINADORES; ASI POR EJEMPLO% EN FRANCIA r- 12.: CREÓ EN EL 

AÑO DE 1939 EL "CAISSE NATIONALE DES SCIENCES11 % ESTE MOVIMIENTO 

SE ACELERÓ DURANTE Y DESPUÉS DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL: SE CREA 

EN GRAN BRETAÑA EN 1945% EL CONSEJO CONSULTIVO curNTiFico CERCA 

DEL LORD PRESIDENTE DEL CONSEJO; SE CREA EN FRANCIA EL CENTRO% DE 

INVESTIGACIÓN CFENTIFfOAch 

COMO CONSECUENCIA De LA EVOLUCIÓN DE LA CIENCIA %  EL VOLUMEN Y PRO—

FUNDIDAD DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO FUE PARALELAENTE INCREMENTÁN 

DOSE HACIENDO NECESARIAS PAULATINAS DIVISIONES Y SURDIY§SIONES DEL 

CONOCIMIENTO: LA ASTRONOMIA, FiSICAg QU6MICA 2  MAT1,MITICASg ETC11 g 

APARECEN COMO DIVISIONES DE LA CIENCIA Y ESTAS EN TURNO% SON SUB 

DIVIDIDAS, Y.ASI TENEMOS POR EJEMPLO S  QUE DOS RAVZS ACTUALES DE 

FISICA 9  SON LA "FISICA NUCLEAWY LA "FISICA DEL ESTADO SÓLID019 0 
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LA ESPECIALIZACIÓN HA EVOLUCIDNADO COMO CONSECUENCIA DEL CRECIMIEN- 

TO TAN GRANDE DEL CONOCIMIENTO EN CAPA UNA DE SUS ÁREAS QUE EL IN-

VESTIGADOR PARA PODER AMPLIAR LAS FRONTERAS DE LO CONOCBDOI)  HA RE-

QUERIDO EL DE CONCENTRAR SU ATENCIÓN EN UN SEGMENTO L9mITAD0 DE LA 

7RONTERA DEL CONOCIMIENTO COENTIFIC00 

DESPUÉS DE REAS DE 400A_ 1 OS DESDE EL ADVENIMIENTO DEL MkTODO CIEHTí 

FICO PARA INVESTIGAR 9  LOS PROCEDIMIENTOS BÁSICOS SAN PI7RMANECIDO 

ESENCIALMENTE IGUALES/  SON EMBARGO TODO LO DEMXS 1.1A SIDO TRANSFOR-

MADO: LA INVESTIGACIÓN ES AHORA UNA PROFESIÓN NO UNA AE10805119  EL 

TRABAJO ES EN SU MAYOR PARTE HECHO EN GRUPOS, 00 INDIVIDUALMENTE.» 

DE MUY ALTO COSTO; EXISTE AHORA UN CLIMA DE NECES,',RBA ORGANIZACIÓN 

ANTIGUAMENTE ERA POR LO REGULAR MOHA$TICO® 



8) 	EL SENTIDO DE LA INVESTIGAGION 

LA ENTRAÑA MISMA DE LA VIDA INTELECTUAL CONSISTE EN EL EJERCICIO 

DEL PENSAMIENTO CRITICO, Y LA EXPRESIÓN MIS PROPIA DE ESTE ES LA 

INVESTIGACI6N, TAREA QUE INCREMENTA CONSTANTEMENTE. EL CONTENIDO 

ABIERTO DE LA CIENCIA* SIN EMBARGO, NO TODA VIDA INTELECTUAG,QUE 

DISFRUTA DE LA CULTURA Y QUE POSEE CAPACIDAD CRITICA, ALCANZA 

LOS NIVELES PROPIOS DE LA INVESTIGACION SINO QUE, MAS BIEN, EN 

LA GRAN MAYORIA DE LAS VECES, EL II/ITERES SE ORIENTA A LA APLICA.. 

CI6N PROFESIONAL, PRICTOCA, DE LOS CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS YA 

ADQUIRIDOS* LA DOCENCIA MISMA, A PESAR DE LA NOBLEZA DE SU MI' 

SIÓN, CONSTITUYE TAMBIÉN UNA PROFESI6N ENCAMINADA A APLICAR COA. 

NOCIMIENTOS ESTABLECIDOS Y A COSECHAR RESULTADOS PRÁCTICOS 

DIATOS® POR LO TANTO, AUNQUE NADIE IGNORA EN QUI ELEVADA MEDIDA 

SE DEBE MANTENER EL ESPIRITU CRITICO EN LAS APLICACIONES Y NADIE 

DESCONOCE EL VALOR ESPECIFICO DEL DOCENTE QUE ENSEÑA A PENSAR* 

LA INVESTIGACIÓN COMO TAL ES TAREA RESERVADA A UN MENOR NÚMERO 

DE INTELECTUALES QUE DEDICAN LO MEJOR DE SU ESFUEU0 A LA ARRI" 

ESGADA AVENTURA DE HACER PROGRESAR LA CIENCIA* 

AUNQUE LA INVESTIGACI6N PARECE UNA TAREA AL MARGEN DE LA UTILIDAD 

CONCRETA, SIN EMBARGO, ES EVIDENTE QUE, AÚN LA MAS PURA Y DESLIGA 

DA DE COMPROMISOS INMEDIATOS, CONSTITUYE UNA FAENA REPRODUCTIVA 

NO S6L0 DE CONSECUENCIAS CULTURALES SENO TAMBIEN DE PODEROSAS RE"" 

PERCUSIONES EN EL TERRENO MIS CONCRETAMENTE ECONE'EICO*  POR ESO, 

NO ES VÁLIDO ESTABLECER UNA SEPARACIÓN RADICAL ENTRE LA CIENCIA 

PURA, AQUELLA INTERESADA S61.0 EN LA CONTINUIDAD E INTEGRIDAD DE 

LA CIENCIA MISMA, Y LA CIENCIA APLICADA, MOVIDA POR COMPROMISOS 

INMEDIATOS Y URGENTES CON LA REALIDAD* AMBAS, EN SUS 6LTIMAS RAPA 

CES, ESTÁN INTIMAMENTE VINCULADAS; NACEN DE UNA MISMA VOCACIÓN 

PERSONAL, RESPONDEN A UN MISMO MÉTODO Y SE ALIMENTAN MUTUAMENTE* 

(ESTOS CONCEPTOS, QUE REQUIEREN DE UN ANÁLISIS MÁS EXAHUSTIVO SEA' 

FLIN EXPUESTOS EN EL CAPITULO II DE ESTE TRABAJO)c 
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CONSTITUYE S  PUES? OBLIGACB6N DE LOS DIRIGENTES DEL PAIS DEDICAR 

GRANDES MEDIOS PARA CULTIVAR ESTE PODEROSO INSTRUMENTO DEL DESA''' 

RROLLO DE UNA COMUNIDA09 QUE TODA VIA NO CUENTA SIV,:0 EN UNAS PO.'. 

CAS DIRECCIONES QUE INTERESAN A ASPIRACIONES MENOS NOBLES1 CON 

LAS CONDICIONES VERDADERAMENTE PROP6CIAS0 

Es VISIBLE? DE OTRO LADO/ LA RESPONSABILIDAD QUE '--"ESA SOBRE TODO 

AQUEL QUE NA LLEGADO AL NIVEL Y A LAS comonclomEs ApRoPeADAs PA© 

RA INVESTICAR 9  DADA LA IMPORTANCIA DE SU TAREA Y EL PR/YOLEGIO 

QUE SUPONE ALCANZAR UNA FORMA DE VIDA QUE, AUNQUE SACRIFICADA 

MUCHAS VECES/ ESTX RESERVADA A MUY POCOS 
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C) 	EL PROCESO DEL PENSAMIENTO CRITICO 

¿EN QUE CONSISTE LA INVESTIGACIÓN? 	INVESTIGAR SUPONE APLICAR LA 

INTELIGENCIA A LA EXACTA COMPRESIÓN DE LA REALIDAD EN UN IMPULSO 

DE PENETRARLA, ARRANCARLE SU SECRETO Y DOMINARLA. PERO NO ES FA 

CIL MANTENER ESTA ACTITUD, PORQUE MUY PRONTO LA INTELIGENCIA PI-

ERDE SU VIGOR Y NAUFRAGA PLÁCIDAMENTE ENTRE LAS COSAS, O, POR EL 

CONTRARIO, VOLVIÉNDOSE SOBRE ELLA MISMA, OLVIDA LA REALIDAD Y SE 

ENGOLOSINA CON SUS PROPIAS ABSTRACCIONES. 

EN EL FONDO, LA INVESTIGACIÓN CIENTiFICA CONTEMPORÁNEA, EXPERI 

MENTAL POR PRINCIPIO, NO ESTA GUIADA SINO POR EL PROPÓSITO DE 

EVITAR LOS ERRORES DE LA INTELIGENCIA. REQUIERE, EN CONSECUEN 

CIA, LA METÓDICA "SUSPENSIÓN DEL JUICIO", PARA LA FORMULACIÓN IN 

TELECTUAL DEFINITIVA SEA VERDADERA, SEflALANDO EXPLíCITAMENTE LOS 

PASOS DE UN MITODO QUE CONSTANTEMENTE RECUERDA: "OBSERVAR SIN PEN 

SAR ES TAN PELIGROSO COMO PENSAR SIN OBSERVAR". (25) 

¿CUALES SON LAS ETAPAS BÁSICAS DEL PROCESO DEL PENSAMIENTO CRíTI 

CO EN LA INVESTIGACIÓN? (42) 

EN PRIMER LUGAR, LA INVESTIGACIÓN NACE DE UN SENTIMIENTO DE INSA-,  

TISFACCI6N, QUE ALGUNAS VECES ES PRIMARIAMENTE VITAL Y MUCHAS O-

TRAS DE NIVEL INTELECTUAL. EN CUALQUIER CASO, COMPROMETE DE TAL 

MODO A NUESTRA INTELIGENCIA QUE ELLA EXIGIRA, DESPUÉS DE UNA OB-

SERVACIÓN ATENTA, PROLONGADA Y REALIZADA BAJO CONDICIONES DIVER-

SAS, UNA EXPLICACIÓN DE LOS HECHOS QUE LA SORPRENDEN O REQUERIRÁ 

UNA NUEVA, PARA SUSTITUIR A LAS EXPLICACIONES QUE RESULTAN INSU-

FICIENTES O FALSAS. 

EN SEGUNDO LUGAR, SE PRODUCE LA DELIMITACIÓN CONCEPTUAL Y LA CON-

SIGUIENTE VERBALIZACIóN DEL PROBLEMA EXISTENTE. UNA MINUCIOSA CAP 

TACI6N DE SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS, SERVIRÁ PARA DETERMINAR CLARA 

MENTE AQUELLO QUE, POR CONSTITUIR LO EXCEPCIONAL (SIGNIFICATIVO 



Y TIPICO, DEBER/ SER SUPICIENTEMENTE ESTUDIADOE 

EN TERCER LUGAR, SE FORMULA UNA HIPÓTESIS T  EXPLICACIÓN PROVISIO—

NAL ESCOGIDA ENTRE VARIAS POSIBLES QUE HAN CEDIDO EL PASO A LA 

ADOPTADAS  PORQUE AQUELLA PARECE RESPONDER MEJOR A LAS CARACTE—

RISTICAS DEL PROBLEMA PLANTEADO POR LOS HECHOS Y PUEDE SER VERB—

EICABLE EXPERIMENTALMENTE o Es DIF5cIL QUE UNA HIP.9TESIS, CUANDO 

SON MÓLTIPLES LOS FACTOR3 QUE CONDICIONAN UN FENÓ:EENO, SEA SIM—

PLE; SIN EMBARGOS  LA EXPLICACIÓN PROPUESTA DEBE EER SIMPLE EN 

COMPARACIÓN CON LA COMPLEJIDAD DEL PROBLEMA CONCEEEOT  AUNQUE RO 

POR ELLO SERÁ LICITO INCURRIR EN LA HIPÓTESIS StmPLOSTAv QUEDA 

CLARO, EN RESUMEN, QUE ESTA CONSTITUYE LO QUE LLEUAMOS UNA HIPÓ—

TESIS DE TRABAJO, INSTRUMENTO QUE SIRVE PARA GU.R LA INVESTIGA 

CIÓN Y SACAR A LUZ NUEVOS HECHOS9  NO COMO URA COECLUSIÓN FINAL 

EN CUARTO LUGAR 9  SE REALIZA LA COMPROBACIÓN METÓGICA Y EXPERIMEN 

TAL DE LA VALIDEZ DE LA HIPÓTESIS PARA EXPLICAR LES HECHOS PRIM9 

TIVAMEUTE OBSERVADOS Y TODOS LOS SIMILARES, CUIDA DO DE LA IDO—

NEIDAD DE LOS MEDIOS EMPLEADOS PARA LA RECOLECCIIE De LOS DATOS; 

DE LA EXACTITuDg PERTINENCIA DE LOS DATOS; DE LA DISPOSICIÓN DE 

LAS VARIABLES UTILIZADAS EN LA VERIFICACIÓN; DEL :`RIGUROSO EMPLEO 

DE LOS M1TODOS DE EXPERIMENTACIÓN E INTERPRETACI 

S2 BIEN LA CIENCIA ESTI BASADA EN EL MITODO EXEEE1MENTAL Y UN Ex—

PERIMENTO ES UNA OBSERVACIÓN REPRODUCIBLE PARA CESEOUIR UN DOMI— 

E 
N20 MAS ESTRICTO DEL FENÓMENO, O TAMBIIN T  PARA MATER BROTAR NUE-,  

VAS IDEAS, ES IMPORTANTE SEÑALAR QUE NO SIEMPRE 	POSIBLE CREAR 

EL HECHO Ni CONDICIONARLO ARTIFICIALMENTET  LO CUE NO QUIERE DE-E 

CeR QUE LA OBSERVACIÓN DE ESTOS HECHOS CAREZCA DE ICOR CIENTIFI—

CO9  

EN QUINTO LUGAR, SE DECIDIR/ LA FORMULACIÓN DEFf1J:TIyA DE LAS 

CONCLUSIONES QUE CORROBOREN, RECTIFIQUEN O NIEGuE LA HIPÓTESIS 

PROPUESTA PARA LA EXPLICACIÓN DE LOS HECHOSo Así 	COMPRENDE 
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CLARAMENTE QUE LA HIPóTESIS NO ES OTRA COSA QUE LA IDEA CIENT1 

FUGA "ANTICIPADA" Y QUE "LA TEORíA NO ES MIS QUE LA IDEA CIEN'. 

TIFICA CONTROLADA POR LA EXPERIENCIA 0 DE ALLI QUE SEA NECESA.. 

RIO, SEGóN LAS EXIGENCIAS DE CADA DISCIPLINA Y LAS POSIBILIDADES 

EN CADA CASO, CERRAR ESTE PROCESO CON LA CONTRAmPRUEBA, COMO SE'. 

GUREDAD ÚLTIMA QUE COMPLETA EL MÉTODO EXPERIMLaTAL 

CUANDO LA LÓGICA DE LA CONSTRUCCIÓN CIENTíFICA EN LAS CIENCIAS 

HUMANAS O EL EXPERIMENTO EN LAS CIENCIAS CONTRADICE NUESTRA Ha 

P6TESIS DE TRABAJO, NO QUEDA OTRO CAMINO QUE ACEPTAR SUS CONCLU.. 

SIONES NEGATIVAS Y PRESENTARLAS, O REVISAR NUESTRA INVESTIGACIÓN 

REPASANDO TODOS Y CADA UNO DE LOS PASOS, PRINCIPALMENTE EL DE LA 

FORMULACIÓN DE LA HIPISTESIS, ANTES DE CAMBIAR DE TEMA DE ESTUDIOo 

ES OPORTUNO EN ESTE MOMENTO INSISTIR EN LA DIALICTICA ESENCIAL 

DEL PROCESO DE LA INVESTIGACIÓN CEDIENDO LA PALABRA A CLAUDE SER.-

RARO: 

UNA IDEA ANTICIPADA O HIPÓTESIS E$, PUES, EL OBLIGADO PUNTO DE 

PARTIDA PARA TODO RAZONAMIENTO EXPERIMENTALo SIN ESTO NO SE PO.. 

DR1A HACER NINGUNA INVESTIGACIÓN, Ni INSTRUIRSE; NO SE PODRIA MIS 

QUE ACUMULAR OBSERVACIONES ESTÉRILES* Si SE EXPERIMENTARA SIN 

IDEA PRECONCEBIDA SE ¡RÍA A LA VENTURA; PERO POR OTRA PARTE, COMO 

YA LO HEMOS DICHO ANTES, Si SE OBSERVARA (EL EXPERIMENTO) CON 

IDEAS PRECONCEBIDAS, SE NARíAN MALAS OBSERVACIONES, Y SE ESTARíA 

EXPUESTO A TOMAR LAS CONCEPCIONES DEL PROPIO ESPIRITU POR LA REA.. 

LIDAD9 (3) 0  

DE LAS PALABRAS DEL SABIO SE DESPRENDE UNA CLARA ADVERTENCIA QUE, 

EN FORMA MIS VIVA, EXPRESA EL MAESTRO SANTIAGO RAMÓN Y CAJAL: 

EVITEMOS ENCARalAMIENTOS EXCESIVOS CON LAS PROPIAS IDEAS, QUE DEm 

BEN HALLAR EN NOSOTROS, NO UN ABOGADO, SINO UN FISCAL"(28)NADIE 

• 
IGNORA EN QUE MEDIDA LA PASIÓN INTELECTUAL m  PASIÓN PROBATORIA, 
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EN NUESTRO CASO NOS IMPULSA A BUSCAR CON DENUEDO LOS HECHOS QUE 

CORROBOREN NUESTRA HIP5TESIS9  ASEGURANDO DE ESTE 1.1000 LA CONTP. 

NUIDAD Y EL IXITO DE NUESTRA TAREA; PERO AL MISMO TIEMPO9  ES IN.. 

DISPENSABLE RECONOCER QUE CONVIENE "EL CULTIVO DE UNA VARIEDAD 

DE SUGESTIONES ALTERNATIVAS" PARA EVITAR EL EMPECINAMIENTO QUE 

PUEDE CEGAR NUESTRA INTELIGENCIA Y CONDUCIRLA AL ERROR0 

EN RESUMEN 

EL INVESTIGADOR BUSCA Y CONCLUYE: COMPRENDE AL OBSERVADOR Y AL 

EXPERIMENTADOR, PERSIGUE EL DESCUBRIMIENTO DE NUF"AS hDEAS9  AL 

MISMO TIEMPO QUE BUSCA HECHOS PARA SACAR DE ELLOS UNA CONCLUSISN 

O UNA EXPERIENCIA APROPIADA PARA CONTROLAR OTRAS ;DEAS (3) 

SE KABRX PODIDO APRECIAR QUE LA INVESTIGACIóN ES UNA LABOR CREA-. 

DORA, TENTO POR LA ronmuLAcióN DE LA HIPÓTESIS CUANTO POR LA EFBR 

MACIÓN DEFINITIVA DE ESTA EN LA CONCLUSIÓN* PERO S, DADO QUE EL NOM 

ERE CORRIENTE, Y AÚN EL INTELECTUAL, SUELEN ATENERSE A LAS PRIME'',  

NAS..NIPSTESIS COMO SI FUERAN CONCLUSIONES DEPINTIVAS, LA LABOR 

DEL INVESTIGADOR APARECE COMO TAREA RESTRINGIDA A LA MERA COMPRO® 

®ACIÓN EXPERIMENTAL DE LO QUE YA SE DADIAo SIN ELWARGO, EL HECHO 

DE QUE LAS CONCLUSIONES EXPERIMENTALES, FORMULADAS SÓLO TRAS UNA 

COMPLEJA VERIFICACISN, PUEDAN MODIFICAR LA HIPÓTESIS INICIAL Y 

AUN POSTULAR OTRA, CUYA VALIDEZ DEBERZ SER COMPROBADA POR UN NUE... 
o 

VO PROCESO EXPERIMENTAL, DEMUESTRA EN QUE MEDIDA LA INVESTIGACIóN 

NO SÓLO ES IMPORTANTE PARA LA SEGURIDAD DEL CONOCIMIENTO, SINO 

QUE ES VERDADERAMENTE CREADORA* SÓLO CUANDO EL PEASAMIENTO cniTs—

col, QUE PONE EN RELACIÓN LOS HECHOS CON LAS LEYEE QUE LAS INTER® 

PRETEN, SE PONE EN MOVIMIENTO Y SE CUMPLE LA LABO'. DE INVESTIGA*. 

CIGN, RESULTAN INCREMENTADOS LOS CONOCIMIENTOS ClERTIFICOSo 

A VECES, CON UNILATERAL ESPIRITO COMBATIVO, SE crL,..z. QUE LA PRIME'. 

fiA Y GLTEMA FINALIDAD DEL EJERCICIO DEL PENSAMIENTO CRITICO ES 

OPONERSE A LAS CONCEPCIONES ESTABLECIDAS Y CRITICERLAS, DE MODO 



QUE SE EMPLEA EN ESTA LABOR LAS PÁGINAS CENTRALES DEL CUERPO DEL 

TRABAJO0 OLVIDANDO QUE LA INVESTIGACIóN DEBE SER ENTENDIDA FUNDA' 

MENTALMENTE COMO LA APORTACIÓN DE UN CONOCIMIENTO NUEVOis Si BIEN 

ES NECESARIA LA DISCUSIÓN CON LAS VIEJAS CONCEP-CIONESe ESTA DEBE.' 

• FIX APARECER GNICAMENTE COMO UN PASO PREVIO O COMO UNA CONCECUEW",  

CIA SECUNDARIA DE LA INVESTIGACI6N0 SÓLO EN EL MEJOR DE LOS CASOS 

OCUPARÁ UN CAPITULO ESPECIAL DE REVISIÓN Y CRITICA DE LAS DOCTRI... 

HAS ANTERIORES; POR LO GENERAL /  ES SOSTENIDA AL EMPEZAR EL TRATA... 

MIENTO DE CADA TEMAe O f  CUANDO NO ALCANZA A MERECER LIMA ATENTA 

D150E/S1614' APARECE COLOCADA FUERA DEL TEXTO S  EN LAS NOTAS DEL TRA—,  

SABIO® 

TODAS Y CADA UNA DE LAS ETAPAS DEL PROCESO SEÑALADO SE CARACTERP.. 

ZAR POR LA EXACTITUD' EN LA OBSERVACISNe POR LA SELECCIóN OMPAR,.. 

CIAL DE LOS DATOS/ POR EL SOMETIMIENTO A LA VERIFICACIGNI  POR LA 

HONRADA ACEPTACIóN DE LOS RESULTADOS COMPROUADOSE DADO QUE LA IN... 

VESTIGACI6N CIENTIFICA DE UN ASUNTO ES UNA TAREA E1UY AMPLIA Y COM 

PLEJAe SUPERIOR MUCHAS VECES A LAS POSIBILIDADES 1YEL INDIVIDUO Y 

AUN DE LOS PEQUEMOS GRUPOS DE TRABAJO,/  ES NECESA2109  EN OCASIONES 

QUE DIVERSOS TIPOS DE MENTALIDAD SE ENCARGUEN DE CADA UNA DE LAS 

ETAPAS DE LA TAREA TOTAL* POR ELLO1  A CONDIC180 DC QUE OBEDEZCA 

A LAS CARACTERísTICAS GENERALES/  CUALQUIER ESLABÓL DEL PROCESO1  

CUMPLIDO POR UN HOMBRE O UN GRUPO DE INVESTIGADOEES e  PUEDE SER 

CONSIDERADO INVESTIGACI6Ne AGN UNA MERA CLASIFICAG.IÓN RIGUROSA DE 

DATOS9 SIN NINGUNA PRETENSIÓN INTERPRETATIVA 1  REELIZADA POR QUIEN 

TIENE CONCIENCIA DE LOS DISTINTOS PASOS QUE INTEGRAN LA LABOR DE 

LA INVESTIGACIóN9  CONSTITUYE UNA INVALORABLE APDATACIóN CIENTÍFICA 

A OTRAS INVESTIGACIONES MIS COMPLETAS° POR LO TANTO9  PUEDE AFIRMAR 

SE QUE LA MÁXIMA RESPONSABILIDAD DEL INVESTIGADOR ESTÁ EN EL LIMO.' 

TADO CAMPO DE SU ESPECIALIDAD Y DE SU TAREA, AUNQUE ESTA FUERA 56— 

LO UNA MERA COMPROBACIÓN POR EL RECUENTO POSITIVO'' DE LOS HECHOS® 

TODO LO QUE ESCAPA A LOS LIMITES DE SU CAMPO Y DI: SU TAREAS  SI BIEN 

PUEDE SER ATENDIDO EN BENEFICIO DEL VALOR DE SU PROPIO TRABAJO/  
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DEBERÁ SER ACORDADO CON SUMA PRUDENCIA Y OCI:C4 	oEsPugs CON uN 

LENGUAJE ADECUADO A LA MUY RELATIVA VAL2DEZ tie12S FBRMACBONES0 
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D) LAS CUALIDADES DEL INVESTIGADOR 

LA INVESTIGACIÓN NO ES UNA TAREA QUE PUEDA CUMPLIRSE FRÍAMENTE, 

POR MERO COMPROMISO§  EXIGE TODO NUESTRO TIEMPO Y TODAS NUESTRAS 

ENERGÍAS Y NOS ARREBATA: 

"NO BASTA LA ATENCIÓN EXPECTANTE S  AHINCADA: ES PRECISO LLEGAR A 

LA PREOCUPACIÓN, IMPORTA APROVECHAR PARA LA OBRA TODOS LOS MO.A 

MENTOS LÚCIDOS DE NUESTRO ESPIRITO: YA LA MEDITACIÓN QUE SIGUE 

AL DESCANSO PROLONGADO YA EL TRABAJO MENTAL SUPRA.AINTENSIVO QUE 

SÓLO DA LA CÉLULA NERVIOSA CALDEADA POR LA CONGESTIÓN, ORA EN FIN 

LA INESPERADA INTUICIÓN QUE BROTA A MENUDO, COMO LA CHISPA DEL 

ESLABÓN, DEL CHOQUE DE LA DISCUSIÓN CIENTÍFICA"  (28) 

Y ESTA ACTIVIDAD NOS TRANSFORMA DE TAL MANERA QUE 110 SÓLO INCREA• 

MENTAMOS NUESTRA CAPACIDAD DE TRABAJO§ SINO QUE DESCUBRIMOS% A 

TRAVÉS DE LA ACCIÓN MISMA, NUEVAS CUALIDADES EN NOSOTROS HASTA 

TAL PUNTO UNO SERIA PARADÓJICO AFkRMAR QUE EL HOMBRE QUE PLANTEA 

UN PROBLEMA NO ES ENTERAMENTE EL MISMO QUE LO RESUELVE 

UNA CARACTERÍSTICA FUNDAMENTAL PARA LAS TAREAS QUE CUMPLE EL INA. 

VESTIGADOR, ES LA CAPACIDAD DE OBSERVACIÓN* CONSISTE, BÁSICAMEN—

TE, EN ATENDER CON TAL INTENSIDAD QUE SE DESCUBRA LA IMPORTANCIA 

DE AQUELLO QUE SE OBSERVA* QUIEN ES SUPERFICIAL Y SE DISPERSA EN 

TRE TODO LO QUE LO RODEA SIN DETENERSE A CONVERTIR NADA EN OBJETO 

DE OBSERVACIÓN ATENTA' NO PUEDE SER INVESTIGADOR* UN NÚMERO MAYOR 

O MENOR DE COSAS PUEDE ATRAER NUESTRA ATENCIÓN§ SEGCN EL CAMPO DE 

CONCIENCIA§ AMPLIO O ESTRECHO, QUE SE POSEA; LO INOISPENSABLE ES 

DEJARSE EMBEBER POR LA CONTEMPLACIÓN %  QUE EN CIERTOS CARACTERES 

ES SOSEGADA, GRACIAS AL OLVIDO DE TODO CUANTO LOS RODEA% Y EN OTROS 

csPintrus ES COMO UNA OBSESIÓN QUE IMPERA SOBRE TCtA OTRA COSA Y 

TODA OTRA CIRCUNSTANCIA* POR ELLO% RAMÓN CAJAL NOS ACONSEJA:"NO 

BASTA EXAMINAR; HAY QUE CONTEMPLAR: IMPREQUEMOS Dé. EMOCIÓN Y SIMA 

PATIA LAS COSAS OBSERVADAS} HAGÁMOSLAS NUESTRAS TANTO POR EL CO".. 

RAZÓN COMO POR LA INTELIGENCIA" (28). 

17 



PERO LA OBSERVACIÓN FIRMEMENTE CONCENTRADA "NO SIGNIFICA FIJEZA 

NI UNA DETENCIÓN O PARALIZACIóN DEL FLUJO DE LA SUCESTI6N0 SIG® 

NGFEDA VARIEDAD Y CAMBIO DE IDEAS, COMBINADO EN UNA SINGULAR Y 

FIRME CORRIENTE, QUE SE MUEVE HACIA UNA CONCLUS1&N UNIFICADA"  ('i-2) 

POR ESO, LA EXPERIMENTACIÓN O LA ORDENACIÓN DE LOS DATOS PROBA... 

TOREOS NO SON SINO LAS CONSECUENCIAS GLTEMAS DE LA OBSERVACI6N, 

A TAL PUNTO QUE QUIEN NO ES CAPAZ DE ELLA RESULTA NEGLIGENTE Y 

TORPE EN EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS DECISIVAS TAREAS DE LA INVES.. 

TIGACISN0 

LA EXACTITUD ES UNO DE LOS RASGOS MIS SOBRESALIENTES DEL INVES'.. 

TIGADOR° CEDER A LA INEXACTITUD ES COLOCARSE EN LA ANYíTESBD DEL 

ESPIRITU DE INVESTIGACIÓN UN RIGOR CASI MATEMÁTICO NO TOLERA 

LAS GENERALIZACIONES VACÍAS EN QUE INCURREN LOS ESPÍRITUS DESCU! 

DADOS, NE ADMITE LA TENDENCIA A PERDERSE EN LA MARAÑA DE LOS DE..' 

TALLES INSIGNIFICANTES Y AMBIGUOS® MEDIDA Y CONTABILIDAD PREDI... 

SAS., CONCEPTUALIZACIÓN INEQUÍVOCA Y ENJUICIAMIENTO RIGUROSO CARAC 

l'ERIZAN AL INVESTIGADOR° DE LA EXACTITUD, oliALougcRA SEA LA MATE... 

RIA SOBRE LA QUE SE TRABAJE FENÓMENOS NATURALES, 	IST6RICOS O CUL 

TURALES, DEPENDE QUE LA CONSTRUCCIÓN INTELECTUAL RESULTE ABSOLUTA 

MENTE FUNCIONAL Y SEGURA, DE ARQUITECTURA PERFECTA Y LÚCIDAS ESTO 

ES, QUE ALCANCE LA OBJETIV/DAD° EN CIENCIAS, LA E .:ACTITUD ES ENDES 

PENSABLE PARA DAR VALIDEZ DE VERIFICACIÓN Y HACER REPRODUCIBLE UN 

EXPERIMENTO® 

QUI DUDA CABE DE QUE EL INVESTIGADOR SE DESTACA POR SU CAPACIDAD 

RAZONADORA, ES acc:R9 POR SU ESPÍRITU CRÍTICO, POR UNA "ALTIVA IN.* 

DEPENDENCIA DE CRITERIO", CAPAZ DE PLANTEAR LOS PR OBLEMAS Y HÁBIL 

TAMBIÉN PARA RESOLVERLOS° DIFÍCILMENTE SERÁ INVESTIGADOR QUIEN 

PIENSE Y VIVA SOMETIDO AL CRITERIO DE AUTORIDAD O A LAS CONVENCIO." 

NES DEL AMBIENTE, PORQUE ES INCAPAZ DE PLANTEARSE PROBLEMAS Yg EN 

COUEECUENG1Ag ES TARDO PARA ENTENDER LOS QUE ENCUENTRA Y CARECE 

DEL balellY0 Y LA HABILIDAD PARA RESOLVERLOS: GANADO POR LA RUTINA, 

MABRI EMPROBRECIDO SU CAPACIDAD DE RAZONAR© LA INVESTIGACIóN ES, 

ESENCIALMENTE, INTELIGENCIA EN EJERCICIO® Y ESTE CONTINUO EJERCICIO 
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DEL PENSAMIENTO CRITICO SE MANIFIESTA EN LA AGILIDAD ASOMBROSA 

CON QUE CUMPLE LOS MIS LABORIOSOS PASOS DE LA TAREA INTELECTUAL. 

EL INVESTIGADOR, ENCARGADO DE APORTAR NUEVOS CONOCIMIENTOS QUE 

NACEN PROGRESAR LA CIENCIA, NOS ES MENOS ORIGINAL QUE UN ARTIS-

TA0 SE DISTIGUE POR LA BRILLANTE FERTILIDAD DE SU IMAGINACIÓN 

PARA CONSTRUIR UN CIERTO NUMERO DE HIPÓTESIS QUE HACEN POSIBLE 

LA SELECCIÓN DE LA MÁS LÓGICA Y COHERENTE. NADA MIS ALEJADO DE 

ESTE DON QUE EL EXACERBADO AFÁN DE ORIGINALIDAD QUE CONDUCE A 

PRETENDERLA A COSTA DE TORPES E INJUSTAS INTERPRETACIONES DE LAS 

TEORIAS YA EXISTENTES, O, PEOR, A FUERZA DE NEGAR, POR ENVIDIA, 

LAS CONQUISTAS DE LOS DEMÁS& SER ORIGINAL ES EL oricao DEL IN-

VESTIGADOR; SU CELO PROFESIONAL CONSITE EN VIGILAR RIGUROSAMENTE 

LA CONQUISTA DE LA AUTENTICA E INDISCUTIBLE ORIGINALIDAD GRACIAS 

A UN FATIGOSO TRABAJO DE VERIFICACIÓN© ESTA CONVICCIÓN LO OBLIGA 

A NO PUBLICAR SINO CUANDO TIENE ALGO NUEVO QUE DECIR, NEGÁNDOSE 

A REPETIR, BAJO SU FIRMA, AQUELLO QUE NO ES UNA AUTENTICA APORTA 

CIóN CIENTÍFICA. 

LA AMPLITUD DE CRITERIO ES OTRA DE LAS CUALIDADES DE QUIEN SE DES 

DIGA A INVESTIGAR. CONSISTE EN SUPERAR LAS LIMITACIONES QUE IMPO." 

NEN LOS PREJUICIOS, PARA COMPRENDER, CON UN PENSA~TO LIBRE, LA 

REALIDAD& ASIMISMO, EN ADMITIR LAS DIFLCULATADES DEL CONOCIMIENTO 

PRIMER PASO PARA SUPERARLAS REALMENTE, ALLI DONDE UNA MENTE ES= 

TRECHA ES CIEGA O SE EMPEK1A EN NEGARLAS. 

ESTA MISMA AMPLITUD PERMITIRÁ RENUNCIAR A UNA ÓPTICA INDIVIDUAL 

EN ARAS DE LA OBJETIVIDAD Y, A LA VEZ, ALEJARÁ DE UNA TORPE CON-. 

FIANZA EN Si 	MISMO, ANTIPODA DE LA INTIMA LIBERTAD Y DE LA 'NYE.. 

LICENCIA ALERTA. SÓLO UN ESPIRITU AMPLIO ES FLEXIELE Y CAPTA 

CILMENTE LA COMPLEJIDAD DE LOS FACTORES QUE CONDICIONAN UN FENÓ-

MENO Y ES CAPAZ DE BRINDAR UNA INTERPRETACIÓN COMPLETA Y GOHEREN 

TE, RECHAZANDO TODA AQUELLA QUE SEA UNILATERAL O MONISTA0 

No EXISTE AUTENTICA INVESTIGACIÓN SIN HONESTIDAD INTELECTUAL° IN 
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DEPENDIENTE DE TODO PREJUICIOS  DE TODA AUTORIDAD, DE TODA CON'''. 

VENCIÓ[ 9  EL INVESTIGADOR DEBE SER IMPARCIAL EN EL TRATAMIENTO DE 

LOS PROBLEMAS Y DE LOS DATOS QUE UTILIZA& NI SUOPCIóN IDEOL6GICA 

QUE PUEDE O NO TENER 9  NI SU REPERTORIO BISOCO DE PRINCIPIOS E I— 

OSAS OIEMTIFICAS DEBEN OBLIGARLO A NEGAR LOS DATOS DE LA REALIDAD 

Y EL SENTIDO QUE EN ELLOS DESCUBRA© QUIZÁ LA DIFICULTAD ES MAYOR 

PARA UN ESTUDIOSO DE LAS CIENCIAS HUMANAS POR CUANTO SU CAMPO OE 

ESTUDIO ESTÁ ESTRECHAMENTE VINCULADO CON EL MUNDO OE IDEAS POL11e 
 
.'" 

TICASp SOCIALES Y HASTA RELIGIOSAS; SIN EmeARGoz, SU CONCIENCIA 

vaG,LAmTE DE INVESTIGADOR NO DEBE CEDER& S ESTUD?Av COMO ES LE'" 

OIGO Y CONVENIENTE, AQUELLAS COSAS QUE NOS SON NATURALES® DEBEMOS 

SER LiSCIDO$ PARA NO ENGAÑARNOS, FALSIFICANDO, POR SIMPATíAp AQUE" 

LLO MISMO QUE ESTA TAN PR6XIMO A NOSOTROS Y QUE MEJOR PODEMOS EN.. 

TENDER& Y SI SE ESTUDIA AQUELLO QUE SE OPONE A NUESTRA SENSISILI—' 

DAD O NUESTRAS IDEAS, DEBEMOS PROPONERNOS COMPRENDER PRIMERO AQUE 

LLO QUE NOS CONTRADICE9 PARA DESPUIS JUZGARLO CON IMPARCIALIDAD, 

HONESTAMENTE& EN CUALQUIER CASO, SE DEBEN ESTUDBM1 LAS REALIDADES 

ATENDIENDO PRIMERO A LOS SUPUESTOS MISMOS QUE LAS SUSTENTAN, PARA 

PODER EXPONERLAS TALES CUALES SOCA® Y NINGÚN INVESTIGADOR ESTÁ 8b1.,  

PEDIDO DE PROPONER, DESPUES, SU PROPIA VISIÓN PERSONAL Y SU CRi°-> 

TICA© POR EL CONTRARIO., ESTA OBLIGADOS POR HONESTIDAD, A HACERLOS 

SIN UNA BUENA MEMORIA ES IMPOSIBLE LA TAREA DE LA INVESTOGAC16N9  

PORQUE LA ORIGINALIDAD DE ESTA SUPONE UN CONOCIMIENTO COMPLETO 

DE LA TRADICI6N OBENTíFICA Y PORQUE, ADEMIS, SU EYACTITUD ESTÁ EN 

RELACIIIM CON TODOS LOS DATOS Y ARGUMENTOS QUE COMPILA Y ORDENA& 

PERO CUANDO PENSAMOS EN LA AMPLITUD DE LA MEMORIA' DEL INVESTIGA"' 

DORO NO CREEMOS QUE SEA IMPRESCINDIBLE UN ALMACÉN vAsTísemo 

ABIGARRADO& DE NEON% TAL AMPLITUD POORíA SER CONSIDERADA NASTA 

PELIGROSA PARA LA INDISPENSABLE CAPACIDAD DE SíNTESISp QUE SE SA 

SA EN UNA ÁGIL SELECCIÓN DE LOS DATOS& DESDE ESTA PERSPECTIVA, SE 

PUEDE COMPRENDER POR QUI RAZONES LA INVESTIGAGI6N UTILIZA CIERTOS 

DECURSOS TIONICOS1 COMO LAS FICHAS, PARA DESCARGAR DE MATERIALES 
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A LA MEMORIA, ES SUMAMENTE VALIOSA UNA MEMORIA DE MEDIANA AMPLI... 

TUD QUE SEA RÁPIDA PARA EVOCAR AQUELLOS DATOS SIGNIFICATIVOS QUE 

NOS SON DE VERAS NECESARIOS PARA CADA DISCUStallo LA MEMORIA SELEC 

TIVA Y LA EVOCACI6N OPORTUNA, SERVIDAS POR EL TRABAJO CONSTANTES 

DEL OLVIDO QUE ORDENA LOS DATOS A DISTINTOS NIVELES DE IMPORTAN.. 

CIAs ES LA MEJOR DOTACIEN DE UN INVESTIGADOR0 

PERO EL TRABAJO DE INVESTIOACIEN NO SIEMPRE ES CORTO, DE RÁPIDAS 

A FELICES ILUMINACIONES INTELECTUALES, NI SIEMPRE SOBRE TEMAS 

APASIONANTESo MucmisemAs VECES ES DIFICIL, LARGO Y TEDIOSO* POR 

ESO ES NECESARIO QUE EL INVESTIGADOR SEPA PERSISTtRo CONSTANCIA 

ES LA CAPACIDAD pe CONCENTRACIÓN EN LA TAREA, DE SOMETIMIENTO A 

LAS DURAS CONDICIONES EXTERNAS E INTERNAS, DE MANTENER GRADUAL® 

MENTE, SEGÚN LAS NECESIDADES, LA TENIDA DEL ESFUERZO* PORQUE PA... 

RA LA INVESTIGACEEN NO BASTA LA IMPACIENCIA AUDAZ Y ARROLLADORA 

PERO TAMIIIIN PRONTA AL DESENGAÑO  Y AL ABANDONOQ  No BASTA LA EMO... 

CIEN PASAJERA S  EL TRABAJO VIGOROSO DE UNOS CUANTOS DÍAS® Es IN.=. 

DISPENSABLE UNA LARGA Y APASIONADA PACIENCIA QUE, OPONIENDO UNA 

FIRME VOLuuTAD A LAS DIFICULTADES Y AL DESXNIM09  ADQUIERA EN EL 

TRABAJO EL NOMBRE DE TENACIDADv 

EL INVESTIGADOR INDIVIDUALIsTACORRERZ EL RIESGO DE NAUFRAGAR POR 

UN ANQUILOSAMIENTO PREMATURO DE SU VIDA MENTALD EL TRABJO DEL IN.. 

VESTIGADOR SOLO MADURA Y FRUCTIFICA PLENAMENTE EN EL LIBRE DíALO.. 

GO CON LOS COLEGAS, DENTRO O FUERA DEL CAMPO DE LA ESPECIALIDAD; 

EN LA GENEROSA ENTREGA A LOS DISCÍPULOS QUE APRENDEN A INVESTIGAR 

AL LADO DEL MAESTRO; EN LA TAREA COMEN CUMPLIDA 01-›N LOS INVESTIGA.. 

DORES QUE CONSTITUYEN EL EQUIPO° EL ESPÍRITU DE CI5 OPERACIEN NO 

CONTRADICE LA AFIRMACIÓN DE LA PROPIA PERSONALIDAU0 No MAY ORIGI-

NALIDAD MIS FIRME Y FECUNDA QUE AQUELLA QUE, NACIDA DE IISTE O 

AQuk12  ES INMEDIATAMENTE COMPARTIDA Y ASUMIDA POR EL GRUPO DE TRA 

BAJO0 LA CIENCIA MODERNA s  CUYA ESPECIALIZACIÓN IMPLICA LA DIVISIÓN 

DEL TRABAJO, CONDUCE NECESARIAMENTE A ESTA CONEJEPSZN COMUNITARIA 
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ESTI, VISTO QUE EL CARÁCTER COLECTIVO DE LA !NVEST.IGA011iN HACE 

QUE LO IMPORTANTE NUNCA SEA UN RESULTADO, UN SABIFJ Q  EL VALOR DE 

UN TRABAJO O DE UN INDIVIDUO NO PUEDE SER SINO UN VALOR DE PARTI 

CIPACI6110 LA CIENCIA NO ES UNA COLECC1óN DE RESULTADOS DONDE 

CADA UNO POSEE UN VALOR INDIVIDUAL: ELLA ES UNf . LOS SABIOS, 

POR SU PARTE, NO SON UN CONJUNTO DE INDiV40U0S2  C':Y0 VALOR PUES 

DE SER DEFINg00 OBJETIVAMENTE : FORMAN UNA COMUNILADG 
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CAP 1 TULO 	11 ... .... ------ 

INVESTIGACION BASICA.;  
APLICADA Y DESARROLLO 
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A) 	INVESTIGACIÓN BASICA 

lo 	DEFINICIÓN 

LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACIÓN CIENTIFICA LLAMADA náSICA", "FUN-

DAMENTAL", O "PURA" NO RESULTA FÁCIL DE DEFINIZ O MÁS BIEN DE DI 

FERENCIARLA DE LA LLAMADA "INVESTIGACIÓN APLICADA'1 .5 A CONTINUA 

CIóN TRANSCRIBO ALGUNAS DEFINICIONES QUE HE ENCON'771ADO EN LA LITE 

RATURA SOBRE LA INVESTICACISN BÁSICA ; 

A) "AQUELLA ACTIVIDAD DIRIGIDA AL INCREMENTO DEI CONOCIMIENTO 

EN LA CIENCIJA; ES LA INVESTIGACIÓN EN LA CUAL EL OBJETIVO 

PRINCIPAL DEL INVESTIGADOR ES UN MAS COMPLETE CONOCIMIENTO 

O ENTENDIMIENTO DEL SUJETO BAJO ESTUDIO S  QUE UNA APLICACI6N 

PRACTICA DE ELLO"o 	TOMANDO EN CUENTA LAS METAS COMERCIALES 

DE UNA COMPAÑIA INDUSTRIAL EN PARTICULAR, LA DEFINICIÓN ANm 

TERIOR PARA EL SECTOR INDUSTRIAL ES ALGO MODIFICADA PARA 9  IN 

DICAR QUE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACISN 87,s1cA REPRESENTAN 

"INVESTIGACIÓN ORIGINAL PARA EL AVANCE DEL CD1OCIMIENTO CIEN 

TIFICO Y NO TIENE OBJETIVOS COMERCIALES EsPce;r1cos, AUNQUE 

PUEDA ESTAR PRESENTE EN EL CAMPO DE INTERÉS DE LA COMPAÑIA 

QUE PATROCINA LA INVESTIGACIÓN" * (32) . 

B) "LA INVESTIGACIÓN BASICA ES LA ACTIVIDAD QUE TIENE COMO OBJE 

TIVO INCREMENTAR O PERFECCIONAR EL ACERVO DE CONOCIMIENTOS 

(TEORIAS, MODELOS, LEYES, ETC)" , (14)® 

e) 
	

"LA INVESTIGACIÓN BÁSICA REPRESENTA LA EXPLOACIóN ORDENADA 

A LO DESCONOCIDO Y EL ENSANCHAMIENTO DE NUESIAS FRONTERAS 

DEL CONOCIMIENTO"9 

"LA INVESTIGACIÓN ES EL INTENTO SISTEMTICO TE OBTENER NUEVOS 

CONOCIMIENTOS E INVESTIGACIÓN B1SICA PRESUMIkLEMENTE ES AQUE'" 
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LLA QUE NO ESTÁ MOTIVADA PARA UNA PROBABLE APLICACIÓN" a (23) 

LAS DEFINICIONES ANTERIORES NOS LLEVAN A CONCLUIR LO SIGUIENTE; 

DE LA INVESTIGACIÓN BUSCA; 

ES UNA INVESTIGACIÓN CUYO OBJETIVO ES EL CONOC/MIETO MISMO© 

SI LA INVESTIGACI6N ES REALIZADA EN UN CAMPO DE INTER1S ESPECIAL 

CON EL FIN DE OBTENER CONOCIMIENTOS QUE SEAN BASE PARA UNA APLICA 

CIóN POSTERIOR;  SUELE DEFINIRSELE COMO INVESTIGACIN alsicz—oRI—

ENTADA O DIRIGIDAS 

No ES FÁCIL SIN EMBARGO S  DEFINIR LA INVESTIGACIÓN 51SICA; YA QUE 

UNA ACTIVIDAD NO PUEDE SER DEFINIDA POR SU MOTIVAD No ACMS,S LA 

INVESVIGACI6N BÁSICA EN UN CAMPO PUEDE SER INVEST/OACI6N APLICA— 

DA EN OTRO 	POR EJEMPLO; LA INVESTIGACIÓN SOBRE CARBURADORES PUE 

DE SER MUY BIEN !NVESTIGACIóN 81SICA EN EL CAMPO AJTOMOTRIZ PERO 

ES SEGURAMENTE CATALOGADA COMO INVESTIGACIÓN APLICADA CUANDO ES 

CONSIDERADA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE OTRAS RAMAS DE LA CIENCIA° 

No OBSTANTE TOMANDO EN CUENTA LO ANTERIOR 9  PUEDE Q COAR UNA IDEA 

GENERAL CLARA DE LO QUE SE ENTIENDE POR INVESTIGACIÓN BISICA 9  O 

AL MENOS CUANDO LA ESTAMOS TRATANDO DE DIFERENCIAR DE LA LLAMADA 

INVESTIGACIÓN APLICADA QUE ES TRATADA MAS ADELANTEO, 

29 EL PAPEL DE LA INVESTIGACIÓN BÁSICA EN LA ENSE1ANZA; LA UNIVER 

SIDADo 

LA, INVESTIGACIÓN EN UNIVERSIDADES PROVEE LA COMPETT:NCIA Y EL ENTU—

SIASMO QUE HACE VIVIR A LA ENSEÑANZA S  TRAE INTERII: A LA CÁTEDRA 

DEL ESTUDIANTE Y EN SI MISMA CONSTITUYE LA MÉDULA CELA ENSEÑANZA 

EN LOS ESTUDIOS SUPERIORES° 

LA INVESTIGACISN I  APARTE DE QUE MERECE LA AYUDA GE LAS EMPRESAS Y 

DEL ESTADO ES TAREA QUE COMPETE A LA INSTITUCIóN VN/VERSITARIA1 
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AUNQUE S6L0 FUERA PORQUE EN ELLA DEBEN SER FORMADOS, POR LO MENOS 

EN SUS PRIMEROS PASOS, LOS INVESTIGADORES* ESTA FORMACIÓN 

CIAL Y BÁSICA SOLO PUEDE CUMPLIRSE DE VERDAD MEDIANTE UNA PARTi....• 

CiPACIóN EFECTIVA EN LA VIDA MISMA DE LA INVESTIGACIÓN* Y ES, 

POR LO TANTO, RESPONSABILIDAD DE PRIMERA MAGNITUD PARA LA UNIVER-

SIDAD EL HACER POSIBLE, CON TODOS LOS RECURSOS MATERIALES Y LAS 

PROGRAMACIONES ACAD1MICAS DE QUE DISPONGA S  LA FORMACIÓN DE NUEVOS 

INVESTIGADORES Y EL DESARROLLO MISMO DE LA INVESTIGACIÓN 

CA. "UNA ESCUELA QUE NO PRACTICA LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL NO 

ES VERDADERAMENTE UNIVERSITARIA, AUNQUE PUEDA SER UNA BUENA ESCUEm. 

LA PROFESIONAL" (19),, 

EN ULTIMO T1RMINOf PORQUE LA INVESTIGACIÓN TIENE Urd SENTIDO Y POR —

QUE LA UNIVERSIDAD DEBE PROCURAR NO SÓLO DOTAR A LOS ALUMNOS CE 

UN ESPIRITU CRITICO, SINO TAMBI1N FORMAR PROFESIOrQALES DE LA IN.• 

VESTIGACI6N, ES INDISPENSABLE QUE SE PREOCUPE DE F:q0PORCIONAR LAS 

BASES DE UNA METODOLOGÍA ESPECIAL QUE SE ENSEIAR,1 CON EL TRABAJO 

DE CADA UNA DE LAS CIENCIAS EN EL NIVEL ESPECIALIZADO o 

PERO, CONVIENE REPARAR EN QUE LA METODOLOGÍA GENEFtd. DE LA INVES'... 

TIGACIÓN SER; TAMBI1N UN MEDIO EFICAZ PARA QUE EL .ALUMNO COBRE CON—

CIENCIA DEL PROCESO DE OBTENCIÓN DE LOS CONOCIMIENTOS YA ESTABLECI 

DOS, LOS CUALES FORMAN EL CUERPO DE LA DISCIPLINA ZIENTIFICA, CUYO 

DOMINIO COMPLETO SE LE EXIGE, Y, AL MISMO TIEMPO e  ESTA METODOLOGIA 

SERVIRÁ'  NO SOLO COMO INTRODUCCIÓN A LAS meTonoLoo:lAs ESPECIALES PAr 

RA EL ALUMNO QUE DECIDA DEDICARSE A LA INVESTIGAC1IN, SINO QUE AFI 

NARX EL PENSAMIENTO CRITICO DE AQUEL ALUMNO QUE SZ DEDIQUE A LA A-* 

PLICACIÓN PROFESIONAL DE UNA CIENCIA, QUIEN, EN ALGUNA OPORTUNIDAD 

DEBERX REALIZAR PEQUEÑOS Y ELEMENTALES TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN Y 

EXPOSICIÓN AL NIVEL DE SU COMPROMISO PROFESIONAL¿ 

"LA ENSEÑANZA UNIVERSITARIA NO ES UNA SIMPLE TRANSMISIÓN DE CONOCI 

MIENTOS ADQUIRIDOS, SINO QUE DEBE PREPARAR A LOS ALUMNOS PARA QUE 
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DESPUÉS DE RECIBIR LOS TíTULOS QUE ELLA ACUERDA CONYINUéN 

TRIN OS Ey DADO QUE LOS CONOCIMIENTOS PROGRESAN Y SE MODIFICAN SIN 

CESAR 	DEBE FORMAR PROFES)ONALES EMPRENDEDORES9 CON INICIATIVA 1  

CURIOSIDAD INVESTIGADORA 2  JUICIO CORRECTO S  AMOR A SU PROFES1614 Y 

A SUS SEMEJANTES, DESEOSOS Y CAPACES DE SABER PLANTEAR PROBLEMAS 

NUEVOS Y DE RESOLVERLOS ACERTADAMENTE"  09) o 

NO PODEMOS DECIDIR Si LA ENSEÑANZA ES BUENA O MALA- HASTA QUE DE® 

FINAMOS SUS TÉRMINOS 9  HASTA QUE ESTABLESCAMOS SUS VALORES DE JU1 

ClOa 

EL DRo JAMES KILLIAND PRESIDENTE DEL MIT CORPs NOS DA UN CONJUNTO 

DE VALORES DE JUICIO: "EL PROPÓSITO DE ENSEÑAR EN LA UNIVERSIDAD 

MODERNA NO CONSISTE SOLAMENTE EN LLENAR LA MENTE 	ESTUDIANTE 

CON HECHOS CONOCZDOS9 TeoRiAs Y MANERA DE PENSAR; ONSISTE 	,, TAMBIÉN 

Y ES MAS IMPORTANTE% EN ESTIMULARLO A ENSEÑARSE 1: MISMO% EN APREN 

DER ENSEÑANDO A OTROS, A PENSAR CREATIVAMENTEe A r3JERER BUSCAR RES 

PUESTAS Y PREGUNTAS AUN NO EXPLORADAS; APRENDER FT'IDAMENTAL11ENTE9 

LAS ARTES DE HACERLO ~SÉ MISMOV (23) 

SI CONSIDERAMOS A LOS SERES HUMANOS COMO INHERENT , ENTE CURIOSOS, 

ENTONCES LA INVESTIGACIÓN ES PROBABLEMENTE LA HERMIENTA PARA EN*,  

GARCHARLO DE POR VIDA A LA "AVENTURA INTELECTUAL"- NOSOTROS PODE 

MOS DIFíCILMENTE ESPERAR PODER OFRECER A TODOS L 	PORTUNIDAD DE 

LLEVAR A CABO INVESTIGACISN ORIGINAL (NUVAS INVIGACIONES) o 

PERO ALGO DE LO QUE SE DA A LOS ESTUDIANTES PUEDE -ER PRESENTADO 

EN FORMA DE PROBLEMAS TAL QUEs  PUEDAN ELLOS CUAND:,  MENOS "PARTICI.* 

PAR EN LA ExcarAcm8h1 DEL REDESCUBRIMIENTO"0 LA E t.SEÑANZA DE ESTE 

M000 EN SU MAYORIA% PARECE VENIR DE AQUELLOS 015 - . :EZUELVAN PRO*. 

BLEMAS EN SI RAIIMOS, 0 9  LO HAN HECHO ALGUNA VEZ 1,  POR CONSIGUIENTE 

CONOCEN EL PROCES00 

INVESTIGACIÓN Y ENsúiANzA ESTÁN INTIMAMENTE RELACY~DAS; PARA ES.. 

TUDIANTES DE POSTCRADO LAS FUNCIONES SON ESENCIAL-AENTE IDÉNTICAS 
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LA INVESTIOACISN DEL POSTGRADUADO ES LA PARTE DE MODULAR DE LOS 

PROGRAMAS DE ENSEÑANZA AVANZADA© ELLA MUESTRA AL ESTUDIANTE, A 

TRAVÉS DE EJEMPLOS ESPECÍFICOS Y DETALLADOS, LA EXPERIENCIA EX1'

TANTE DE CONTESTAR A NUEVAS PREGUNTAS Lo MEJOR DE TODO9  PROVEE 

LECCIONES EN LA BÚSQUEDA DE NUEVOS PROSLEMASv Es ESTE ESPÍRITU 

DE INDAGAR LO QUE CONSTITUYE LA MEJOR EDUCAC1SK LIBERALe 

EL IMPACTO DIRECTO CE "INVESTIGAR EN LA ENSEÑANZA" NO ESTÁ RES.. 

TRINGIDA A LOS ESTUDIANTES DE POSTGRADOe EN LAS CIENCIAS, Y EN 

QuimtcA EN PARTICULAR, MUCHOS ESTUDIANTES DE LICENCIATURA PARTI— 

CIPAN o EN E•U9  POR EJEMPLO DURANTE 1963..649  CERCA DE 19500 ES." 

TUDIANTES, APROXIMADAMENTE UNA TERCERA PARTE DE LOS ESTUDIANTES 

SOBRESALIENTES EN QUÍMICA EN EpU0 ESTUVIERON OCUPAOS EN LA D15—

CIPLINA Y ESTIMULO QUE ES LA INVESTIGACIÓN 9  LA mAroníA DE LOS 

ESTUDIANTES SON SOLAMENTE EXPUESTOS A LO QUE OTROS HAN APRENDIDO 

O PENSA00"e LOS ESTUDIANTES AFORTUNADOS EN LLEVAR A CASO 1NVES—

TIGACIóN PUEDE QUE NO REALIZEN MUC$O EN PROMEDIO EP TIRMINOS DE 

AVANCE DE LA CIENCIA9 PERO ELLOS HAORZN APRENDIDO COMO LA HUMANI 

DAD CONSTRUYE LA CIENCIA° 

GRANDES CIENTÍFICOS ENSEÑAN EN CURSOS UNIVERSITARIOS A NIVEL DE 

LICENCIATURA Y LO HACEN CON ENTUSIASMO, ENRICO FEW31 9  CUANDO FUf 

DIRECTOR DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS NUCLEARES EN LA UNIVERSIDAD 

DE CHICAGO9 INSISTIÓ EN EL PRIVILEGIO DE ENSEÑAR FÍSICA A ALUMNOS 

DEL lEfle CURSO° 	ENTRE LOS bias ADMIRADOS Y ORIGINALES CURSOS DE 

CIENCIA PARA ESTUDIANTES DE GRADO EN AMÉRICA, HAN SIDO LOS DE Fi—

SIGA DE RICHARD FcrNmAN, LOS DE QuíMICA DE LINOS PAULING EN CAL-. 

TECHe 

PARECE SER TAMBIÉN 9 QUE LOS MEJORES CIENTÍFICOS EN INVESTIGACIÓN 

EN LAS UNIVERSIDADES DAN O.ASES A LOS ESTUDIANTES DI GRADO TAN BIEN 

COMO A LOS DE POSTGRADO° 
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LA PREGUNTA ¿REALMENTE ESTOS INVESTIGADORES DAN BUENOS CURSOS A 

LOS ESTUDIANTES DE LICENCIATURA?. PUEDE AGN PLANTEARSE0 

LA OPINIÓN DE LOS ESTUDIANTES PUEDE SER AHORA USAD". COMO CRITE+ 

illOy LA RAZÓN DE CONSIDERAR LA OPINIÓN DE LOS ESTJDIANTES ES PRE 

SUMIBLEMENTE EL HECHO DE QUE LA MEJOR ENSEÑANZA ES AQUELLA QUE 

PROMUEVE EL INTERÉS Y ENTUSIAMO DEL ESTUDIANTE0 Zi LA OPINIÓN 

DEL ESTUDIANTE ES ACEPTABLE 9  ENTONCES UNA CONSIDE - ' ,",IGN DE PREFE... 

RENCIA DE LOS ESTUDIANTES MAS BRILLANTES SERA 11TL:3 
	

TOMANDO CO••• 

MO EJEMPLO LO QUE OCURRE EN GpU®y AS! VEMOS QUE L'e5 ESTUDIANTES SE 

ESFUERZAN PARA PODER ASISTIR A CALTECHy STAN F OR 	 ¡IV SGONS IV y 

BERKELEY Y MICHIGANs Y VARIOS PEQUEÑOS "COLLEGES /I t  TALES COMO REED, 

OuctzL N Y HA VERFORD0 LAS UNIVERSIDADES QUE DICHOS ESTUDIANTES ES-. 

COGEN SON LIDER ES EN INVESTIGACIONy Y CUANDO MENOS LOS CIENTtIFIC OS 

EN LOS PEQUEÑOS PERO PRESTIGIADOS "COLLEGES" F.STÍZI' GENERALMENTE O—

CUPADOS EN INVESTIGACI6No (23) 

EN NUESTRA UNIVERSIDAD COMO EN LOS OEM1S CENTROS 	EDUCACIÓN SU— 

PERIOR SE PUEDE OBSERVAR ESTE FENÓMENO URIVERSAL2 ,L PROFESOR E 

INVESTIGADOR CUYO PAPEL ES INSPIRAR O MANTENER LA RIG/NALIDAD DE 

SU ESCUELA1 RECIBE S  AÑO TRAS AÑO S  OLAS SUCESIVAS L POTENCIALES 

INVESTIGADORES JÓVENES° SI ES UN INVESIGADOR EMI? c,ITE ATRAERÁ A 

LOS JOVENES MAS DESTACADOS. LA ELECCIÓN DE LOS E:: - UDIANTES NO 

SIGNIFICA QUE LA UNIVERSIDAD LLENE TODAS SUS ASPI"'CIONES s  AGN 

MAS, LA SELECCIÓN HECHA POR LOS ESTUDIANTES SIGNIriA QUE ELLOS 

ESTÁRAN REALMENTE CONVENCIDOS QUE LAS UNIVERSIDAO 	ESCOGIDAS LES 

DARAN LA MEJOR FORMA Y EDUCACIÓN QUE LA QUE PODRIf', RECIBIR EN 

CUALQUIER OTRO LADO° 

OTRA MEDIDA DE LA CONTRIBUCIÓN DE LOS QUIMICOS 2N ':ST8GADORES A 

LA ENSEÑANZA ES EL NÚMERO Y LA CALIDAD DE LOS LIE 	QUE ELLOS 

ESCRIBEN ')  UN PROFESOR PUEDE DAR CXTEDRA SOLAMENT. A UNOS POCOS 

CIENTOS DE ESTUDIANTES; Si EL ESCRIBE UN BUEN LISO DE TEXTO EL 

PUEDE LLEGAR A MILESe 
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OTRA ACTIVIDAD DEL CUERPO DOCENTE UNIVERSITARIO QUE DEMUESTRA EL 

INTERÉS- EN LA ENSEÑANZA, ES LA REVISI&N DE PROGRAllAS DE ENSEÑAN-

ZA PARA ESCUELAS PSEPARATORIAS° EN E°Ur, NUMEROSOS Físicos UN,* 

VERSITARIOS HAN PARTICIPADO EN LA CRACIóN DE UN NUEVO CURSO DE 

FISICA PARA SECUNDARIAS° 	NUEVOS TEXTOS DE QUIMPZA Y BIOLOGIA 

HAN SIDO DESARROLLADOS CON LA COOPERACIÓN DE INVESTIGADORES ES-

COLARES UNIVERSITARIOS° 

EN NUESTRO PAÍS MA SIDO YA SEÑALADA LA FALTA DE LIBROS NACIONA-

LES Y NO TAN SOLO COMO UNA MEDIDA DE CONTRIBUCIÓN A MEJORAR LA 

ENSEÑANZA SINO COMO UNA NECESIDAD BASICA PARA NUE5STRA ENSEÑANZA; 

"LA ESCASES DE LIBROS NACIONALES ES UN PROBLEMA L',:-.TERAL IMPORTAN 

TE PUES DIFICULTA EL APRENDIZAJE EN GRADO NOTARLE!  YA QUE EL ES-. 

TUDIANTE NO SOLO ESTA APRENDIENDO UNA SERIE DE NUUVO$ Y ESPECIA 

LES CONOCIMIENTOS, SINO QUE LO HACE A TRAV1S DE LIUROS EH UN I-

DIOMA DIFERENTE Y CON ENFOQUES PROCEDENTES DE UNA CULTURA DIFE^ 

RENTE A LA SUYA° 

LA APARICI6N DE LIBROS NACIONALES ES DESEABLE PORSUE PRESENTA CO 

NOCIMIENTOS EN UNA SECUENCIA MAS LSGICA Y FAMILIAR PERMITIINDO... 

NOS D ESTE MODO ENTENDER EL MUNDO DE LA INGENIERí QUIMICA EN UNA 

FORMA MAS RÁPIDA Y MAS PLENA° 	ADEMAS LA APARIOI ,SN DE "LIBROS 

MEXICANOS" IMPLICA UNA ASIMILACIÓN MAS PLENA DE LCS PROBLEMAS Y 

ESTO LO GNICO QUE PUEDE PRODUCIR SON MEJORES MAESTROS, Y ALUMNOS 

CON UN CONOCIMIENTO MAS PROFUND0"0(11) (33) 

Topo LO ANTERIOR ES EVIDENCIA2 QUE INVESTIGADORES ESCOLARES EN 

QUIMICA PUEDEN CONSTITUIR EL CORAZÓN DE LA EMPRES PARA LA MEJOR 

ENSEÑANZA A TRAVÉS DE SUS DUROS DE GRADO Y POSTGR!.DO, A TRAVÉS DE 

LOS LIBROS QUE ELLOS ESORIBAN I  LA REFORMA DE PROOKAMS QUE ELLOS 

INICIAN, Y A TRAVÉS DE LA INVESTIGACI6N QUE ELLOS CONDUZCAN CON 

LOS ESTUDIANTES DE GRADO Y POSTGRADO0 
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ESTE SISTEMA BENEFICIA A PROFESOR Y ALUMNO ?  Y CONECTA LA INVES-

TIGACIÓN CON LA ENSEÑANZA Y ELEVA LA CALIDAD DE NUESTRA ACTUA- 

O16N0 (12). 

LAS UNIVERSIDADES ENCARAN UN CONJUNTO INTERRE1-ACINADO DE CRI« 

SIS? ACTUALMENTE NECESITAMOS INDUCIR A LOS ESTUDI ITES MIS EN 

APRENDER Y NECESITAMOS FOMENTAR MIS INVESTIGACIÓN EN LA ENSEÑAN 

ZAo NO OBSTANTE EN LA CIENCIA, LA FUERZA DEL SIE'.7MA NORTEAME 

RICANO DERIVA EN GRAN PARTE DE LA ENTUSIASTA Y 	 ENSEÑANZA1  

DE AQUELLOS QUE HACEN INVESTIGACIÓN* 

EN MIXICO y AM1RICA LATINA EN GENERAL? ADEMAS DE LAS QUE SE DAN 

EN LOS PAISES DESARROLLADOS9 EXISTE UNA RAZÓN ESPI.CIIAL PARA NO 

AISLAR LA INVESTIGACIÓN DE LA ENSEÑANZA UNIVERSITIA0 EN NUES« 

TRO MEDIO LA ESCASEZ DE INVESTIGADORES CONSTITUYE 	PRINCIPAL 

OBSTÁCULO A CUALQUIER PLAN DE DESARROLLO CIENTÍF 	o SUPONIEN« 

DO QUE SE DEN LAS CONDICIONES POLÍTICAS, ECONÓMIC:: Y SOCIALES 

QUE POSIBILITEN UNA VERDADERA ACCIÓN POSITIVA EN -2. TE TERRENO/  

LA VELOCIDAD DE CRECIMIENTO CIENTÍFICO DEPENDER ilXCLUSIVAMENTE 

DE LA CPACIDAD DE FORMAR INVESTIGADORES, Y ESTOz. COMO YA HEMOS 

VISTO ANTES?  SOLO SE FORMAN EN EL CONTACTO DIAR—L. CON OTROS IN—

VESTICADORESo 

SE SUELE ARGUMENTAR A VECES. EN RELACIÓN CON esT PROBLEMA?  QUE 

ESA TAREA DE FORMACIÓN LA PUEDEN DESEMPEÑAR LOS 	VESTIGADORES 

DEDICÁNDOSE SOLAMENTE A LA ENSEÑANZA DE POSTGRAE 	ESPECIALMENTE 

A LA DIRECCIÓN DE TESIS* ESTA POSICIÓN ?  COMO O 	 QUIENES HAN 

PARTICIPADO ACTIVAMENTE EN LAS TAREAS UNIVERSITA 1459  OLVIDA 

GUNOS HECHOS QUE soN cleTgRmtimANTEs EN LA FORMACI 	DEL PERSONAL 

cieNTírico CALIFICADO* EL GUSTO POR LA INVESTION SE DESPIER 

TA COMO HEMOS HECHO MENCIÓN ?  EN LAS PRIMERAS ETAFS DE LA FORMA« 

DIU! UNIVERSITARIA. CUANDO EL ESTUDIANTE COMIENZA A PERCIBIRLA 
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CIENCIA, NO COMO UNA MERA RECOPILACIÓN DE CONOCIMIENTOS TERMINA.* 

DOS E INAMOVIBLES, SINO COMO UN TRABAJO CONTINUO DE CREACIÓN QUE 

PONE EN DUDA SIEMPRE TODO LO ADQUIRIDO* ESTE TIPO DE PERCEPCIÓN 

SOLO LA PUEDEN TRASMITIR QUIENES LA CIENCIA LA TIENEN COMO UNA 

ACTIVIDAD REALMENTE CREADORA* 

CREO QUE PREPARAR DENTRO DEL MARCO ANTERIOR A ESTUDIANTES, PASAN—

TES TÉCNICOS Y PROFESIONALES, ES DAR UNO DE LOS PASOS MÁS FIRMES 

PARA REALIZAR LA MUY DISCUTIDA REFORMA EDUCATIVA QUE SE REQUIERE 

PARA FORMAR PROFESIONALES MIS RESPONSABLES, CON CREATIVIDAD ORI.* 

ENTADA NO EXCLUSIVAMENTE CON UN CRITERIO BASADO EN EL INCENTIVO 

DEL BENEFICIO Y PRESTIGIO PERSONAL, SINO EN LA RESPONSIVA DEL IM-

PULSAR EL DESARROLLO DEL PAIS Y EN SER CONCIENTES DEL BENEFICIO 

SOCIAL* 

3) 
	

INVESTIGACION BASICA INDUSTRIAL 

LA ESTRATEGIA DE LA INVESTIGACIÓN INDUSTRIAL SUPONE LA NECESIDAD' 

DE UN INCREMENTO ORGÁNICO DE LA CAPACIDAD CIENT;FICA Y TECNOLÓGI—

CA EN TODOS LOS NIVELES* LA POLÍTICA A SEGUIR PARA LOGRAR ESTE 

AVANCE, SIN EMBARGO, TIENE MODALIDADES DISTINTAS SEGÚN SE TRATE 

DE INVESTIGACIÓN BÁSICA O APLICADA* 

SI ACEPTAMOS COMO PREMISA LA SENTENCIA DE QUE LA "INvEsTtaAci6N 

BÁSICA ES LA PIEDRA ANGULAR SOBRE LA CUAL, DESCANSA TODO EL AVAN 

CC TECNOLÓGICO", DEBEMOS CONCLUIR QUE ES DE PRIMORDIAL IMPORTAN-. 

CIA PARA LAS COMPAÑIAS INDUSTRIALES, QUE PRECISAMENTE LA INVESTI 

GACIÓN BÁSICA SE MUEVA SIEMPRE ADELANTE E INCLUSO DON UNA RAPIDEZ 

INCREMENTADA* 

SI BIEN LA SUBVENCIÓN DE GRANDES PROGRAMAS DE iNVESTICACIÓN alsi—

CA EN INSTITUCIONES ACADEMIDAS CONCIERNE AL INTERÉS PROPIO DE LAS 

COMPAÑIAS INDUSTRIALES, SU PROPIA PARTICIPACIÓN LO ES AÚN MIS* 
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LA CONDUCCIÓN DE GRANDES Y BIEN SUVENCIONADOS PRO7,RAMAS DE INVES" 

TIGACIóN BISECA EN NUESTRAS INSTITUCIONES ACADIMIGAS ES UNA NECE® 

SIDAD DE VITA IMPORTANCIA A NUESTRO PAIS Y A SUS INDUSTRIAS COMO 

SE VERA EN EL CAPITULO Vo 	EXISTE TAMBIÉN UNA NIEGESIDAD CRECIEN—

TE?  DE NUESTRA INDUSTRIA Y NUESTRA SOCIEDAD, POR qIMA PARTICIPACIóN 

DE LA INDUSTRIA EN LA INVESTIGACIÓN BASICA(' LA E,:STIFICACIóN GE* 

NERAL DE ESTA NECESIDAD HA SIDO PLANTEADA EN EL Z'IPITULO 14 Y LOS 

VALORES ESPECIFICOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE LA P,,,RTICIPACIóN DE 

LA COMPAÑIA INDUSTRIAL EN LA INVESTIGACIÓN BASIGE SON PRESENTADAS 

A CONTINUACIóNs,  

VALORES DIRECT05D 	EL NUEVO CONOCIMIENTO AOQUIRIU0 DE LA INVESTU—

GACIóN BÁSICA Y EL DE LA CORRESPONDIENTE INVESTICP,CIóN APLICADA?  

PROVEEN LA TECNOLOGIA SOBRE LA CUAL% LOS FUTUROS RODUCTOS DE LA 

EMPRESA ESTARÁN BASADOS0 

LAS ORGANIZACIONES DE INVESTIGACIóN BASICA Y APLI,':ADA DE UNA EM... 

PRESA INDUSTRIAL HACEN A ISTA DUEÑA DE SU DEST6N EN MAYOR PARTI" 

CIPACIÓN DE LO QUE NACE CUALQUIER OTRO SEGMENTO i 	SU ORGANIZACIóN o 

LA INVESTIGACI6N B1SICA Y APLICADA PERMITEN A LA MPRESA PREVEER 

EL FUTURO?  FRECUENTEMENTE DÉCADAS HACIA ADELANTE, 	A PROTECCIÓN POR 

PATENTES OBTENIDAS SOBRE CONCEPTOS DE INVENCIóN . IE SURGEN CE SU 

TRABAJO SON EN FORMA GENERAL DE MIS AMPLIO E IMPITANTE SIGNIFICA 

DO QUE LAS PATENTES OBTENIDAS DEL TRABAJO DE LOS GRUPOS DE DESARRO 

LLO O DISEÑO° LA INVESTIGACIÓN BÁSICA AUNADA A 	APLICADA AYUDAN 

A LA EVALUACIÓN DE UNA MULTITUD DE INVENTOS Y pRosicioNss9  (TAN—

TO EXTERNAS COMO INTERNAS)?  DE NUEVOS PRODUCTOS! ,,noccsos E INSTA—• 

LACIONESo Su FUNDAMENTADO Y COMPETENTE CONSEJO A' :CURA QUE LA COM-. 

PAÑIA NO SERA LLEVADA POR RUTAS EQUIVOCADAS Y DE QUE NO MALGASTE 

TIEMPO Y RECURSOS EN LA INICIACIóN DE PROYECTOS 	)CO GTILES O EN 

LA ADQUISICIÓN DE. TECNOLOGIA DE POCA UTILIDAD PATA SJS INTERESESo 

EN LOS PÁRRAFOS ANTERIORES EZ HAN MENCIONADO LOS ".I.ENEFICIOS DIREC 

TOS DE LA INVESTIGACIÓN BASICA EN LA INDUSTRIAD ;:fq ESTA EXPOSICIÓN 
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SE HA INCLUIDO LA INVESTIGACIóN APLICADA YA QUE VARIAS DE LAS CON ®  

TRIDUCIONES ENLISTADAS SON HECHAS POR AMBAS PARTi.S. 

VALORES INDIRECTOS. 	EXISTEN MUCHOS BENEFICIOS INDIRECTOS PARA LA 

COMPAÑ1A 2  DE LA CONDUCCIÓN DE LA iNVESTIGACIISN 3:1.S6CA DENTRO DE SU 

ORGAN1ZACI6N, Y ENTRE LOS CUALES PODEMOS MENOION,R LOS SIGUIENTES: 

1 	LA APORTACIÓN DE PERSONAL ALTAMENTE CAL!FICIOO PARA OCUPAR 

PUESTOS IMPORTANTES EN OTRAS ÁREAS SOBRE TODO EN LA DE DESA.. 

ARCILLO; EL TIPO DE DIRECCIISN QUE UN CIENTÍFICO CON LAS CUA'" 

LIDADES PERSONALES REQUERIDAS PARA EL PRODUCTO /  PUEDE °FRE"' 

CEA, ES DE ENORME VALOR PARA LOS PROGRAMAS DI': DESARROLLO DE 

LA INDUSTRIA. 

2b 	L REDUCCI6N SUSTANCIOSA DE LOS PREVALENTES POCEDIMIENTOS EM 

PÍRICOS DE DESARROLLO Y DEISEÑO DENTRO DE L. INDUSTRIA. A 

TRAVÉS DE LA CONSULTA ENTRE LA INVESTIGACI6N BÁSICA Y EL DE". 

SARROLLO Y LA PARTICIPACIÓN DE LOS INVESTIGADRES CIENTÍFICOS 

EN LOS PROGRAMAS EDUCACIONALES PARA LOS INGE:;IEROS DE DESA- 

RROLLO Y DISEÑO. 
	

EN ESTA FORMA LOS MITODOZ..DE ESTOS ÚLTIMOS 

PARA LA AESOLUCI6N DE SUS PROBLEMAS, PUEDEN SER GRADUALMENTE 

MIS FUNDAMENTADOS, MIS ANALÍTICOS Y ESTAR 
	

- RO DE LA MEJOR 

TRADICIÓN DEL MÉTODO CIENTÍFICO. 

3. 	UNA EMPRESA INDUSTRIAL PUEDE HACER CONTRIBUIONES 

TIVAS AL ESFUERZO NACIONAL EN LA EDUCACIÓN CUPERIOR $  A TRA''' 

VES DE SUS CIENTíFICOS ELLOS PARTICIPARÁN 00.10 UN SERVICIO 

A LA COMUNIDAD EN ACTIVIDADES PARA LA MEJORj. DE LA EDUCACI6N 

SUPERIOR. SU PREPARACIÓN PROFUNDAMENTE CIENTíFICA Y SU ESTRE"'" 

CHA ASOCIACIÓN CON 'LA COMUNIDAD CIENTÍFICA LE PROVEEN DE UNA 

COMPETENCIA ESPECIAL PARA TAL PARTICIPACIU1 CISTITUYEN ADEMÁS 

UN ENLACE MUY VALIOSO ENTRE LA INVEST IQAC IÓtí LLEVADA A CABO 

EN LA INDUSTRIA Y LA QUE ES LLEVADA A CABO EN'LAS 

NES EDUCATIVAS. 
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LA EMPRESA INDUSTRIAL PUEDE CONTRIBUIR AL DESARR:LLO DE LA ECONO—

MÍA A TRAVÉS DE SJS CIENTIFICOS COMO CONSEJEROS)  CONSULTANTES O 

COMO MIEMBROS DE COMIT1S DE EVALUACIÓN DE LOS CO RESPONDIENTES 

DEPARTAMENTOS DE LAS DEPENDENCIAS GUEIERNAMENTALE 0 

ESTOS SERVICIOS PÚBLICOS DE LOS CIENTÍFICOS PUEDEN OFRECER UN PAR—

TICULAR ESCLARECIMIENTO Y PUNTOS DE VISTA MUY COPETENTES DE LOS 

PROBLEMAS NACIONALES RELACIONADOS A LA INDUSTRIA ZN PARTICULAR, 

INFORmACIÓN DE GRAN IMPORTANCIA PARA LA DIRECCIÓN DE LA comPAí'4íAe, 

ArEml,s1  LAS RELACIONES PÚBLICAS DE LA EMPRESA SE 'ERIN BENEFICIA—

DAS Y LA INDUSTRIA EN SI OCUPAR UNA POSICIÓN DE 1,TA ESTIMAS 

EL ESFUERZO QUE HA DE DEDICARSE A LA INVESTICACI1N CIENTÍFiCA DEN 

TRO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL ES EL DE UN 10 % minlmo DEL PRESU—

PUESTO PARA LA FUNCIÓN ID, DE LA EMPRESA (18), SIN EMBARGOS  PARA 

LAS EMPRESAS CON UN DEPARTAMEUTO PEQUEÑO DE ID v,e p EL CARUTER DE 

SU NEGOCIO PUEDEN ELIMINARLA DE LLEVARLA A CA300 

EL PORCENTAJE MENCIONADO A PROGADO SER EL MiNIMO 'EQUER100 PARA 

ASEGURAR QUE TODOS LOS ASPECTOS DE LOS PROYECTOS 'E INVESTIGACIÓN 

EsT,IN cusIERos POR ESPECIALISTAS, PROVEER UN CLIM PROPICIO PARA 

LA MIS ALTA PRODUCTIVIDAD Y MANTENER UN DEDICADO NTUSIASMO PARA 

LA ADQUISICIÓN DE NUEVO CONOCIMIENTO TAN ESENDIf 	PARA EL INVES—,  

TIGADOR DIENTiFICOn 

Es CONVENIENTE SEÑALAR AÚN LAS EMPRESAS PEQUEF:JAS 	AQUELLAS QUE 

NO PUEDEN JUSTIFICAR INVESTIGACIÓN BISIDA POR RAT NES ESPECIALES9  

COMO POR EJEMPLO POR EL TIPO DE REA TECNOLÓGICA VONDE SE DESEN..' 

VUELVE9 PUEDEN SEUZCIONAR INVESTIGADORES Y ORCAN1¿AR SU PROGRAMA 

DE INVESTIGACIÓN APLICADA DE ACUERDO A LOS LINEAMENTOS ESENCIALES 

DE LA INVESTIGACI&N BISICA QUE HAN SIDO EXPUESTO 

Es IMPORTANTE POR ÚLTIMO, ENFATIZAR QUE LA FORM3,15N DE UNA ORCA— 

NizAción DE INVESTIGACIÓN EIXSICA EN LA INDUSTRIA 	CIMENTADA S  
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DURADERA Y PRODUCTIVA REQUIERE DE MUCHO TIEMPO, PE,CIENCIA, CONO 

CIMIENTO PROFESIONAL, ENTENDIMIENTO Y•MUY BUENA D REOCISN SIN EM 

DARGO, UNA VEZ INSTITUIDA, ADECUADAMENTE MANEJADA Y CON UNA MI°.' 

SIÓN A CUMPLIR, ESTA TRAER GRANDES Y CONTINUAS RECOMPENSAS A LA 

EMPRESA Y A LA NADIÓNa 

4) 	EL PAPEL DEL GOBIERNO EN LA INVESTIGACION BASICA 

LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL O IL 	PRESENTA ALUUNAS CARACTE—

RISTICAS DIFERENTES DE LA APLICADA O TECNOLÓGICA, QUE DEBEN SER 

TENIDAS YA EN CUENTA EN CUALQUIER POLÍTICA DE ESTMULO O PROMO 

CIÓN, LA INVESTIGACIÓN APLICADA COMO SE VERÁ EN LA SIGUIENTE 

SECCIÓN POR SU MISMA NATURALEZA S  SE PRESTA A UNA PLANIFICACIÓN 

MIS DETALLADA, YA QUE EN ÓLTIMA INSTANCIA ESTI COEDICIONADA POR 

OBJETIVOS ECONÓMICOS CLARAMENTE ESTABLECIDOS e LA INVESTIGACIÓN 

BISICA POR EL CONTRARIO S  NECESITA UNA LIBERTAD DE ACCIÓN MUCHO 

MIS AMPLIA1 ES POR SU NATURALEZA CREATIVA E INVEN?IVA, Y PRÓSPE.. 

RA Y PROGRESA EN GRAN PARTE A TRAVÉS DE LA LIBERTAD DE ACCIÓN Y 

EL DESARROLLO ESPONTÁNEO© 

ESTO NO IMPLICA, POR SUPUESTO, QUTLA INVESTIGACIU BISICA DEBE 

SER LIBRADA TOTALMENTE A SUS POSIBILIDADES DE CRU,IMIENTO LIBRE0 

ESTO NO SERIA FACTIBLE, AUNQUE FUERA DESEABLE, FO.: QUE NINGriN 

PAIS ESTÁ EN CONDICONES MATERIALES DE DESARROLLAR CON IGUAL INTEN 

SIDAD TODAS LAS LINEAS POSIBLES DE INVESTIGACIÓN 'rIENTÍFICA 

CA, EL PROBLEMA, POR LO TANTO, ES CONCILIAR UNA ADECUADA PLANIFI 

CACIÓN DEL ESFUERZO CIENTIFICO EN LAS DIRECCIONES MIS CONVENIENTES 

PARA LAS POSIBLILIDADES Y REQUERIMIENTOS DE CADA P.1,IS, CON LA 

BERTAD SUFICIENTE PARA NQ INTERFERIR EN LA CAPACIAD CREADORA DE 

LOS INVESTIGADORES® ESTO PUEDEN LOGRARLO LOS ORGNISMOS ENCARGA.. 

DOS DE LA POLITICA CIENTÍFICA ESTIMULANDO GRANDES LINEAS DE INVES 

TIGACI&N QUE SELECCIONEN COMO PRIORITARIAS, PERO F.IN TRAZAR PLANES 
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DETALLADOS PARA LA ACCIÓN DE LOS clENTiricos o GRUPOS DE TRABA.... 

JO IND/VIDUALESo (17). 

UNA OBJECIÓN QUE SE HACE CON FRECUENCIA EN MÉXICO A LA PLANIFI—

CACIBN DE LA CIENCIA 1  ES QUE ELLA TRAERíA COMO CONSECUENCIA LA 

SUPRESIÓN DE ALGUNAS LINEAS DE INVESTIGACIÓN Q E S. DESARROLLAN 

EN LA ACTUALIDAD OBLIGANDO A SUS CULTORES A EMIR A OTROS 

CENTROS MIS ADELANTADOS, O A REORIENTAR SU ACTIVID A OTROS CAN 

POS DE TRABAJO CON LOS CUALES9  NO ESTÁN FAMILIARIZADOS: 	ESTE TE 

MOR ES COMPLETAMENTE INFUNDA001  PORQUE SI BIEN SE "CIEN DETERMI.-» 

NAR /REAS PRIORITARIAS EN LAS CUALES SE TRATARÁ DE ALCANZAR UNA 

CAPACIDAD PROPIA DE CREACIÓN EN UN PLAZO RAZONABLE ES NECESARIO 

TAMBIÉN MANTENER9 EN TODOS LOS CAMPS° POSIBLES' UP NIVEL DE 

WESTIGACIEIN QUE PERMITA t  POR LO MENOS "ESTAR AL 1::,5" CON LO QUE 

SE NACE EN EL RESTO DEL MUNDO° TENIENDO EN CUENTA QUE LA MAGNic" 

TUD DEL ESFUERZO CIENTIFICO EN NUESTRO PAíS ES MUV PEQUEÑOv EN 

RELACIÓN CON SUS NECESIDADES9 ESTA POLíTICA TRAER COMO CONSECU—

ENG2A INICIAL EL ESTIMULO DE TOCAS LAS ACTIvIDADEZ DE INVE$T1GA-; 

CI6N BÁSICA ACTUALMENTE EN MARCHAe 

SOLAMENTE EN LA PLANIFICACIÓN A MEDIANO Y LARGO PL A ZO SE PRESEN-.. 

0 	 0 
TARA EL PROBLEMA DE DETERMINAR EN QUE ÁREAS SE APLCARA EL MAYOR 

ESFUERZOS  PERO ESTO NO SIGNIFIGAR19  DE NINGUNA MAEZnA, SUPRIMaR 

LíNEAS DE INVESTIGACIÓN VA CONSOLIDADAS° 

EL PROBLEMA dS IMPORTANTE EN RELACIÓN CON LA INVESTIGACIÓN BISI-0 

CA9 Y QUE SE DISCUTE CON FECUENGIA EN LOS MEDIOS A ADIM1COS, SE 

REFIERE A LOS LUGARES EN QUE ESTA ACTIVIDAD DEBE 	.3:LIZARSE° ro— 

MANDO COMO MODELO CIERTAS INSTITUCIONES DE ALGUNOS DE LOS PAÍSES 

MIS DESARROLLADOS9  MUCHOS'CIENTÍF/COS SOSTIENEN QUZ LOS INVEST fr 

GADORES DE ALTO NIVEL DEBEN TRABAJAR EN INSTITUTOS EOICADOS EX 

CLUSIVAMENTE A LA INVESTIGACIÓN1  PARA EVITAR LA PIDODA DE ESFU— 

ERZOS QUE SIGNIFICA LA TAREA DOCENTE EN LAS UNIVERSIDADES 5 	ACP' 

MENTAR DE ESTA MANERA EL RENDIMIENTO DEL PERSONAL SISPONIBLE° 
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ANTES DE CONSIDERAR LAS CONSECUENCIAS QUE ESTA ACTITUD PUEDE TE•' 

NER PARA LAS CONDICIONES PARTICULARES DE MÉXICO, CONVIENE VER 

CUÁLES MAN SIDO LOS RESULTADOS DE SU APLICACIÓN EN LOS PAÍSES QUE 

SE TOMAN COMO EJEMPLO* LA REALIZACIÓN DE LA INVESTIGACI6N BÁSICA 

EN ORGANISMOS SEPARADOS DE LAS UNIVERSIDADES HA SZDO UNA PRÁCTICA 

MUY GENERAL EN EUROPA; EN LOS ESTADOS UNIDOS Y EN LA UNIÓN SOVIS= 

TICA9 EN CAMBIO LAS UNIVERSIDADES HAN SIDO SIEMPRE EL CENTRO DE 

ESOS SISTEMAS, CITARESMOS ALGUNOS CONCEPTOS EXPUESTOS POR LORD 

BOWDEN EN EL SEMINARIO SOBRE POLITICA CIENTÍFICA CRGANIEADO POR 

LA OECD EN FRANCIA, EN 1967*  

EN GRAN BRETAÑA SE HAN CREADO TODA UNA SERIE DE G7MTROS DESTINA" 

DOS EXPRESAMENTE A LA INVESTIGACIÓN* ESTA SOLUCIN PUEDE PARC"' 

CER LÓGICA* LA ROYAL ÍNSTITUTION FUI EL PRIMERO, y DURANTE MUCHOS 

AÑOS EL UNIDO ESTABLECIMIENTO DE ESTE C1NER00 CREADO HACE 170 

AÑOS, FUE CONCEBIDO SIMPLEMENTE COMO UNA INSTITUOÓN C,LIE OFRECE LA 

POSIBILIDAD DE HACER /NVESTICACI6No MÁS RECIENTEM:NTE SE FUNDÓ EL 

GRAN CENTRO DE HARWEEL DONDE SE DESARROLLA LA ENE R GÍA NUCLEAR, NO 

SOLAMENTE PARA LAWNSTRUCCI6N DE REACTORES NUEVOS Y MEJORES PARA 

PRODUCIR ENERGíA$ SINO TAMBIÉN COMO UN MEDIO PC U7TUDISO FUNDAMEN'.. 

TALES SOBRE LA ESTRUCTURA DEL NÚCLEO* 
	

POR OTRO LADO, EN GINEBRA 

EXISTE EL CERN, EMPRESA COOPERATIVA FINANCIADA PRO MUCHOS DE LOS 

PAISES EUROPEOS* EL CERN PONE SUS INSTALAC I ON ESe EXTREMADAMENTE 

COSTOSAS A DISPOSICIÓN DE INVESTIGADORES DEL muNe ,:,  ENTERO QUE PUE—• 

DEN VENIR Y HACER EXPERIENCIAS DE INVESTIGACIÓN F- DAMENTAL0 EN 

GRAN BRETAÑA SE HA CREADO LA CONSTRUCCIÓN DE NUEV::S MODELOS DE 

AVIONES ETC* ESTE SISTEMA QUE PUEDE PARECER OONF7.RME CON LA LÓGI"' 

CA Y EL BUEN SENTIDO, SE ENCUENTRA TAMBIÉN, SALVO ALGUNOS DETALLES 

EN LOS OTROS PAÍSES DE EUROPA* 

EN LOS LSTADOS UNIDOS Y EN RUSIA., EN CAMBIO, SE Aj:IOPTIS UN PRINCIPIO 

DIFERENTE* PARA ELLOS NO CASE DUDA DE QUE TODOS L.:S TRABAJOS CE 114... 

VESTIGACIÓN FUNDAMENTAL QUE SE EMPRENDEN EN EL PAÍS SE DEBEN EFEC.«. 
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TUAR9  HASTA EN SUS MENORES DETALLES, EN EL SISTEMA, DE ENSEÑANZA. 

Y ESTO POR LA SIMPLE RAZÓN DE QUE EN TODO PROCESO DE ENSEÑANZA, 

EL PROBLEMA MÁS DIFicaL CON5P.TE EN CONVERTIR AL. GRADUADO 

VERSITARIO EN INGENIERO", FARA RETOMAR LAS PALABRAS DE GLEN SEm. 

BORO, O COMO SUELE DEFINIR EL ING0 R0 STIVALET AL INICLO DE SU 

CURSO SOBRE INGENIERiA QuímtcA: MES MÁS IMPORTANT $AEER HACER 

INGcNacníA QulmtcA A SAVER INGENiERiA QUíMICA" A 

PARA CONSEGUIRLO, EL GRADUADO DESE HACER UNA ETAPrt CE INGENIERO, 

Y TRABAJAR EN LAS MEJORES CONDICIONES POSIBLES BAJO LA DIRECCI6N 

DE UN PROFESOR EXPERIMENTADO, A FIN DE APRENDER M.JOR A PONER EN 

PRÁCTICA LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA uosvunsADApo Es ES.. 

TE SISTEMA, Y LA TRADICIÓN PELOS LANO GRANT GOLLEES, (LAS PRIME 

RAS UNIVERSIDADES CREADAS SEGÚN LOS TÉRMINOS DE LA LEY MORRIL)1 ' 

LO QUE PERMITIÓ A LOS ESTABLECIMIENTOS AMERICANOS DE ENSEÑANZA - 

SUPERIOR DESEMPEÑAR UN PAPEL DE PRIMER PLANO NO ZI:iLAMENTE EN LA 

ENSEÑANZA, SINC TAMDIEN EN LA INVESTIGAD:6NQ DE Ae,UERDO CON LO 

QUE SE HA VISTO DE LOS DOS SISTEMAS, EL SEGUNDO F.IECE EN MUCHOS 

ASPECTOS SUPERIOR AL QUE SE HA ADOPTADO EN EUROPA Y ESTO POR 

MUCHAS RAZONESe 

EN PRIMER LUGAR, LOS ESTABLECIMIENTOS DE INVESTIGACIÓN CREADOS 

PARA REALIZAR UN PROGRAMA PRECISO, CORREN FRECUENTEMENTE EL RIES.. 

GO DE PERDER TODA UTILIDAD EL DIA EN QUE SE TERM1A LA TAREA PARA 

LA QUE FUERON CONCESIDOS5 SE VEN OBLIGADOS A SUSAH FEBRILMENTE 

OTROS TRABAJOS9 LO QUE TIENE UN EFECTO DESASTROSO SOBRE LA MORAL 

DE SU PERSONAL Y Loa CONDENA, EN GENERAL, A UNA !l'EFICACIA MUY 

1  LA LEY MORRIL, DICTADA POR EL PRESIDENTE LINcel.N EN 1862, CREA 

EN CADA ESTADO DE LA UNIÓN UN GRUPO DE UNIVER1:IDADES DOTADAS DE 

TERRENOS OTORGADOS POR EL GOBIERNO FEDERALA DE,S1')E SU COMIENZO 

ESTAS UNIVERSIDADES DECIDIERON ESTUDIAR TODOS 'L.OS PROBLEMAS 8611 

PORTANTES DE LA SOCIEDADA 
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GRANDEE0000NTRARIAMENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS FRECUENTADOS POR 

GENERACIONES SUCESIVAS DE ESTUDIANTES? LAS INSTITUCIONES: MUY AíSA. 

LADAS DE LA COLECTIVIDAD NO TIENEN LA POSIBILIDAD DE RENOVARSE 

CONSTANTEMENTE; TIENDEN A DETERIORARSE Y A NO SOBR'VIVIR A SU FUN 

DADORES© 	ALGUNAS SIMPLEMENTE MUEREN?  Y LES OTRAS SUFREN POR EL 

ENVEJECIMIENTO DE SU PERSONAL?  Y POR EL HECHO DE QUE LA TAREA PARA 

LA QUE FUERON CREADAS HA DEJADO DE SER RELEVANTEe 

SI, POR EL CONTRARIO?  COMO HACEN LOS NORTEAMERICEMOS?  LOS CENTROS 

DE INVESTIGACI6N SE ESTABLECEN ALREDEDOR DE LAS UEIVERSIDADES?  ES 

MUCHO MIS FÁCIL MODIFICAR LA DIRECCIÓN DE LOS TRAREJOS DE INVESTIA. 

OACIÓN?  Y?  ADEMÁS?  LA SOLA PRESENCIA DE LOS JOVENES QUE ESTUDIAN 

TIENE UN EFECTO ENORMEMENTE ESTIMULANTE SOBRE LOS INYESTIGADORES0  

DESPUÉS DE ANALIZAR BREVEMENTE EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES NORTE— 

AMERICANAS Y DE ALGUNAS INSTITUCIONES EUROPIEAS?  LEIM1D BOWDEN CONA. 

CLUVE: "Y SI SE ESTUDIAN LOS RESULTADOS DE ESTAS 5:¿VESTIOACIONES?  

DURANTE LA GUERRA?  Y SOBRE TODO DESPUÉS DE 19k5, Es INDISCUTIBLE 

QUE?  A EA LARGA?  EL SISTEMA NORTEAMERICANO HA SIDO MIS EFECTIVO 

MIS RENTABLE Y MIS PRODUCTIVO" 

LA OPINI6N DE LORD BOWDEN ES COMPARTIDA POR LOS MIEMBROS MIS DES.A 

TACADOS DE LA COMUNIDAD CIENTíFICA MUNDIAL?  COMO r PRUEBA EL IN... 

FORME PRESENTADO POR LA COMISI&N CONSULTIVA SOBRE EA INVESTIGACI6N 

FUNDAMENTAL A LA REUNI6N DE MINISTROS RESPONSABLE DE LA POLITICA 

CIENTÍFICA DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA OECD9  REALZADA EN PARIS 

EN 1966 	EN ESTE DOCUMENTO EN EL CUAL?  SE ANALIZEN PRINCIPALMENTE 

LOS PROBLEMAS REFERENTES A LA ORGANIZACI6N Y EL F',ANCIAMIENTO DE 

LA INVESTIGACI6N DISIDA?  SE EXPONE L.A CONVENIENCIA. DE QUE ESTA SEA 

EFECTUADA EN LA uNlvEnsIDADEs9  O EN ORGANISMOS ES/fIECHAMENTE VIN.A 

COLADOS CON ELLAS0 

ENTRE ESTOS ÚLTIMOS DEBEN CONTARSE LOS GRUPOS DE iís:VESTIGACI6N B. 

SIDA QUE DEBIESEN EXISTEIR EN NUESTRAS INDUSTRIAS PARA-'ESTATALES 



YA QUE COMO SE EXPONDRÁ EN EL CAPITULO V 9  ES IM~TANTE LA FOR-

MACI6N DE GRUPOS DE INVESTIOACIIN SSLIDAMENTE COEGTITUIDOS E, IN-

TEGRANDO LOS TEON,SLOCOS CON LOS CIENTIFICOS DEDIOADOS A LA íN-,  

VESTIGACI6N BISIOA 9  YA QUE SU ESTRECHA coLABDRAc1=51.1 ES UNA DE 

LAS CLAVES DEL 1XITO EN LA CREACIIIN TECNOL6GIOAp 

NADE PUEDE PONER EN DUDA LA JUSTDFICACIóN DE ESTS CUADROS DE 

INVESTIGACI6N Y EL PAPEL PRIMORDIAL DEL GOBIERNO 'IN ESTE ASPECTO 

DE LA POLITICA CIENTIFICA 5  SOBRE TODO CUANDO NOS ,1EFERIMOS A LOS 

CAMPOS MIS IMPORTANTES Gamo SON LA EXPLOTACB6N DE PETRSLE0 Y LA 

PETROGUimICA 1  LA INDUSTRIA METALÚRGICA9 LOS FERTIL3ZANTES:  LA 

ENERGIA Y SU TRANSFORMACI6119 



B) 	INVESTIGACION APLICADA 

1) DEFINICIÓN 

EN ACUERDO A LO EXPUESTO EN EL INCISO "A", DE ESTE CAPÍTULO, A 

CONTINUACIÓN TRANSCRIBO ALGUNAS DEFINICIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

APLICADA: 

"Es AQUELLA DIRIGIDA HACIA LA APLICACIÓN PRÁCTICA DEL CONOCIMIEN». 

TOP ESTA DEFINICIÓN DE INVESTIGACIÓN APLICADA DIFIERE DE LA DEE!'" 

NICIÓN DE INVESTIGACIÓN BÁSICA S  PRINCIPALMENTE EN TÉRMINOS DE DB.-. 

JETIVOS1 (32) 

"APLICAR LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS; EL ESFUERZ DE ADAPTARLO 

PARA PONERLOS AL SERVICIO DEL BIENESTAR HUMANO, ES LO QUE SE CO." 

NOCE Como INVESTIGACIÓN APLICADA" 0 (24) 

"Es LA INVESTIGACIÓN RELACIONADA A LAS NECESIDADES Y METAS QUE EL 

PATROCINADOR DEFINE; EXCLUYE ESTUDIO DE VIABILIDAD Y TRABAJO DE 

DESARROLLO" o (18) 

NUEVAMENTE ENCONTRAMOS QUE LA ÚNICA LEGITIMA DISTINCIÓN QUE SE 

PUEDE HACER PARA TIPOS GENERALES DE INVESTIGACIÓN ES LA QUE CAFE'. 

RENCA "BÚSQUEDA DE NUEVO CONOCIMIENTO" CON "APL1ACIÓN DE LO QUE 

> 
ES CONOCIDO% ES EVIDENTE QUE ESTA SEPARACI ON QU'F. SE HACE DE AM». 

BAS ACTIVIDADES NO QUIERE DECIR QUE SEAN INDEPENDENTES9 YA QUE 

REVIERTEN CONSTANTEMENTE SUS RESULTADOS UNA EN LA OTRA 
	

Y NO ES 

UNA RIGUROSA DISTINCIÓN ENTRE TIPOS DE GENTE; YA ':UE UN INVESTIGA.» 

DOR FRECUENTEMENTE SE VE ENVUELTO EN AMBOS TIPOS 17)E INVESTIGACIÓN 

Y NO PUEDE DECIRSE QUE SU ACTIVIDAD SCA NETAMENTE "PURA" O "SOLA*. 

MENTE APLICADA" o 

2) LA INVESTIGACION APLICADA EN LA ENSEÑANZA; LA UNIVERSIDADÜ 
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EN LOS PAÍSES DESARROLLADOS ES USUAL QUE LOS ORGANISMOS CIENTíFI"' 

COS MINISTERIALES AL IGUAL QUE LOS LABORATORIOS INDUSTRIALES RFCU^ 

RRAN A LAS UNIVERSIDADES PARA LLEVAR A CABO INVESTIGACIÓN APLICADA 

EN ESTOS CASOS QUIEN SOLICITO LOS SERVICIOS SUBVENCIONA AL INVESTID. 

CADOR O AL LABORATORIO° PARTICULARMENTE, EN LOS EUA 3  ESTA FORMA DE 

INVESTIGACIÓN SE ENCUENTRA MUY DESARROLLADA, AUNQUE HAY LA TENDEL.. 

CIA A DEJAR A LAS UNIVERSIDADES MÁS TIEMPO PARA QUE PUEDAN DEDiCAR 

SE A LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL, 

NO OBSTANTE S  PODEMOS OBSERVAR EN EL CUADRO 	 QUE EXISTE UNA 

CANTIDAD SUSTANCIAL DE DINERO INVERTIDO EN LA INVESTIGACIÓN APLICA-

DA E INCLUSO DESARROLLO POR PARTE DE LAS UNIVERSIDADES DE EUA, 

"FONDOS DESTINADOS f, LA INVFSfIGAGION BASICA,APLICADA Y DESARROLLO (1961-6 
CUADRO 	I1-1  

SECTOR 	 CANTIDAD (MILLONES DE DOLARES CONSTANTES) 

INvoBlsicA INVe APLIGI.DA DESARROLLO TOTAL 

GOBIERNO FEDERAL 	 238 	 606 	 1246 	2,090 

INDUSTRIA 	 403 	 1,955 	 8512 	10,870 

UNIVERSIDADES 	 695 	 457 	 248 	1,400 

OTRAS INST,NO LUCRATIVAS 	152 	 160 	 68 	300 

TOTAL 	 1,488 	3,176 	10 ,074 	14,740 

FUENTE: NATIONAL SCIENCE FOUNDATION, NSF. 63-40, 1963. 

EN NUESTRO PAÍS LA INVESTIGACIÓN APLICADA DENTRO f1EL MARCO UNIVERSI* 

TARIO DEBE JUGAR UN PAPEL RELATIVAMENTE MIS ACTI; A LA PAR DE LA 

INVESTIGACIÓN BXSICA LLEVADA A CASO PRINCIPALMENTE CON FINES DE ADO" 

ESTRAMIENTO, COMO SE ACABA DE DESCRIBIR EN LA SU IÓN ANTERIOR, 

DESAFORTUNADAMENTE HA SIDO PR:ACTICAMENTENULO EL i_POY0 QUE SE LE HA 

DADO A LA INVESTIGACIÓN APLICADA EN NUESTROS CENOS DE ESTUDIO CON 

SU CONSECUENTE RAQUITICA PRODUCCIÓN, (50) 

SE SEÑALAN EN LA LITERATURA DISPONIBLE CONTADOS F:JEMPLOS DE ESTE TIPO 

DE INVESTIGACIÓN LLEVADO A CABO EN LOS CENTROS 	ESTUDIOS SUPERIORES 



DE NUESTRO PAiS TALES COMO 

LA INVESTIGACIÓN AGROPECUARIA EN LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICUL-

TURA DE CHAPINGO; L4S INVESTIGACIONES DE : EL "CEWCRO DE INVESTI." 

GACIONES Y ESTUDIOS AVANZADOS" Y "ESCUELA SUPERIOR DE QUIMICA" EN 

EL INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL; LOS INSTITUTOS DE INGENIERíA", 

FÍSICA, GEOLOGIA Y QUI'MICA EN LA 

A ESTE RESPECTO ES INTERESANTE HACER NOTAR QUE LA INQUIETUD POR 

PARTE DE LA FACULTAD DE QUIMICA ES CUANTO AL APOYO Y LA EJECUCIÓN 

DE LA INVESTIGACIÓN APLICADA EN LA UNIVERSIDAD, HA SIDO DESTACADA 

EN LA LITERATURA 
	

(37) 

"LA FACULTAD DE QUIMICA HA HECHO ULTIMAMNTE ESFUERZOS 

POR RELACIONAR LA INVESTIGACIÓN DE LOS ESTUDIANTES POSTGRADUADOS 

CON LAS NECESIDADES INDUSTRIALES, DEL PAiS Y SE DEI-ACA EN CUANTO 

A SU ACTITUD HACIA LA FUNCIÓN QUE DESE DESEMPEKIA:-2 	TECNOLOGiA EN 

EL CRECIMIENTO ECONÓMICO EN COMPARACIÓN CON LA A.CT1TUD DE "CIENCIA 

PURA", QUE PREVALECE EN CIERTOS OTROS INSTITUTOS" 

AUNADO A LA FORMACIÓN DE INVESTIGADORES TECNOLÓGICS COMO CONSECUEN 

CIA DE LA CONDUCCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN APLICADA E.N NUESTRAS UN/«.' 

VERSIDADES, ESTÁN LOS LOGROS Y BENEFICIOS INMEDIATS QUE DE LA MIS-. 

MA PUEDEN OBTENER LA INDUSTRIA ESTATAL Y PARTICULAo 

BENEFICIOS QUE OBVIAMENTE SE EXTIENDEN A NIVEL NACIONAL CUANDO DI**,  

CHA INVESTIGACIÓN SEA EFICIENTEMENTE COORDINADA Y :LANIFICAO4 EN 

RELACIÓN CON LA PROBLEMÁTICA DEL PAiSo 

3) LA INVESTIGACION APLICADA EN LA INDUSTRIA 

EN LOS PAISES ALTAMENTE INDUSTRIALIZADOS,9  LA INVESTIGACIÓN INDUSTRIAL 

ES UN FACTOR MUY IMPORTANTE DE SU DESARROLLO TECNOLÓGICO Y ECONÓMICO® 
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LA INVESTIOACIóN APLICADA DENTRO DE LA INDUSTRIA PljEDE ADOPTAR 

TRES FORMAS : PRIVADA, COOPERATIVA E INDEPENDIENTr:,1  FORMAS QUE 

SE ENCUENTRAN MUY DESARROLLADAS SOBRE TODO EN LOS _:.$TADOS UNIDOS0(13) 

A) 	INVESTIGACION PRIVADA : 

LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN LOS PAUS DESARROLLA* 

DOS, CUENTA CON SUS PROPIOS LABORATORIOS QUE TRABAJi4N9 CLARO ES* 

A 
T, SOLO PARA ELLASo AL CONTRARIO DE LOS LABORATORIOS UNIVERSI* 

TARIOS, NO PUBLICAN TODOS SUS TRABAJOS, SINO QUE Pi.TENTAN SUS IN 

VENTOS PARA PROTEGERLOS Y PARA OBTENER DE ELLOSg $1 ES POSIBLE, 

NUEVOS BENEFICIOSO HA SIDO EN LOS ESTADOS UNIDOS DONDE SE CREARON 

LOS PRIMEROS LABORATORIOS INDUSTRIALES ORIENTADOS 20BRE TODO HACIA 

LA INVESTIGACAISN APLICADA, Sí BIEN LOS MrIS IMPORTANTES SE DEDICAN 

TAMBIÉN A LA INVESTIGACIÓN BISICA COMO SE HIZO MEN1611 EN PAGINAS 

ANTERIORESt 

LA MAGNITUD DE RECURSOS ASIGNADOS A LA INVESTICACI4 DEPENDE ESEN-

CIALMENTE DE LA INDUSTRIA CONSIDERADA; AS1 POR EJE''PLO : EN EL CAM 

PO DE LA ELECTRóNICA Y A TODAS SUS APLICACIONES :1  AJ"ARATOS DE RADIO 

RADAR TELEVISIÓN, PROYECTILES TELEDIRIGIDOS, DALOVLADORAS ELECTR6* 

NICAS9  ETCm, LA PROPOROI6N DE INGENIEROS DE INVESTICI6N PUEDE AL* 

CANZAR CASI EL 10 %I  DEL PERSONAL TOTAL DE LA F1BPjCA; HECHO ANILO* 

4 
GO OCURRE EN LA INDUSTRIA DE MATERIALES PLASTICOSs. QUE SE ENCUENTRA 

EN CONSTANTE EVOLUCI6Nz 

POR EL CONTRARIOS  EN LAS VIEJAS INDUSTRIAS DE CON, 	RUCO 16111  MINERiAl , 

DE CURTIDOR LA EVOLUCI6N TI'CNICA ES MUCHO MÁS LEhJIA; EN ESTAS RA-. 

MAS PREDOMINAN LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS, QUE DEDIC:,  POCO TIEMPO Y 

DINERO A LA INVESTIGACI6Ne 

EN LOS ESTADOS UNIDOS EXISTEN CERCA DE 3/000 ORGANIZACIONES DE /N* 

VESTIGACIáN INDUSTRIAL QUE EMPLEAN A UNOS 1201000 tGENIERGS Y TIC 

NICOS; SU IMPORTANCIA ES MUY VARIABLE YA QUE ALCIu1S EMPLEAN MZS DE 
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1,000 PERSONAS0 ENTRE LAS MIS DESTACADAS Poocm3s CITAR: GENERAL 

ELECTRIC, STANDARD OIL, AMERICAN TELEPHONE & TELEGRAPH, DUPONT, 

DOY/ DHEMICAL y, UNION CARBIDEO 

EN FRANCIA EXISTEN TAmatIN IMPORTANTES LABORATORIOS AUNQUE A UNA 

ESCALA MIS REDUCIDA : COMPAGNIE SAINT GOSAIN, QUE CUENTA CON DOS 

CENTROS DE INVESTIGACI6N9 UNO PARA PRODUCTOS QUÍMICOS SITUADO EN 

CROIX DE BERNY, EL OTRO PARA VIDRIOS Y CRISTALES EN PARÍS; LA S O., 

ClET1 RHONE...POULENC,ACIERS D 9 UGINE, SOCIET1S KUHIMAN PECHYNEY, ETC". 

EN EL CONJUNTO DE LAS INDUSTRIAS PRIVADAS FRANCESAS TRABAJAN 4,000 

PERSONAS EN LA INVESTICACI6N Y LAS SOCIEDADES SE DEDICAN A ESTA AC-. 

TIVIDAD EN PROMEDIO, EL 3e8 DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS° 

EN LA ALEMANIA FEDERAL, ENTRE LAS EMPRESAS QUE REALIZAN UN MAYOR ES.' 

FUERZO SE CITA A LA FIRMA DE PRODUCTOS FARMACÉUTICOS Y químicos 

HOECHST DE FRANCFORT, QUE DEDICI,  A SUS LABORATORIOS DE INVESTIGACI6N 

60 MILLONES DE MARCOS EN 1954 9  LOS ESTABLECIMIENTOS BAYER Y LA BA.. 

DISCHE ANILIN & SODA INVIRTIERON TAMBI1N SUMAS DEL MISMO ORDEN* SE 

ESTIMA EN UN TOTAL DE 300 A 500 MILLONES DE MARCOS LOS RECURSOS TO—

TALES CONCEDIDOS POR LA INDUSTRIA PRIVADA ALEMANA A SUS INVESTIGA.'" 

CIONESe 

UN PANORAMA MUY COMPLETO SOBRE LOS RECURSOS DESTINADOS A LA ID, DEN.. 

TRO CE LA INDUSTRIA QUÍMICA MUNDIAL. NOS LA DA EL CUADRO 1V.Ii 

DONDE SE PRESENTAN 50 FIRMAS INDUSTRIALES MIS GRANDES DEL MUNDO, 
ASÍ COMO DATOS9  VENTAS E INVERSIONES EN ID. 

EN MIXICO NO SE DISPONE DE DATOS PRECISOS SOBRE LA INVESTIGACIISN EN 

LAS EMPRESAS PRIVADAS° DE ACUERDO A UN INFORME DE LA ACADEMIA NACIO-. 

NAL DE LA IN VEST IGACI6N CIENTÍFICA SE CALCULABA EN 25 LOS DEPARTAMEN—

TOS DE INVESTIGACI6N Y DESARROLLO EN LAS INDUSTRIAS PRIVADAS". 

Así MISMO, EN UN ARTÍCULO QUE SOBRE EL TEMA SE PUZLIC6 EN LA REVIS.- 
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TA DEL IMIQ (13), SE NACE REFERENCIA A LAS EMPRESAS PRIVADAS 
"SOSA TEXCOCOg SmAa n g  "DERIVADOS MACPOQUÍM/CCS, SwAo":  Y "CELA.... 

NESE MEXICANA!, SoAm li g  COMO.COMPAÑÍAS QUE HAN REALIZADO INVEST I 

 CON BASTANTE EXITO0 

6) 	INVESTIGACION COOPERATIVA : 

OCURRE A VECES QUE LAS INDUSTRIAS DE DETERMINADA IU'4MA 9  SIDERÓRGI"' 

OA s  METALÚRGICAs TEJIDOS, CERíZMII;AS I  ETDog SE AGRUPAN PARA PROSEA  

GUIR EN COMÚN SUS INVESTIGACIONES ÚTILES A TODO EL GRUPO° SE 

CREAN ASÍ CENTROS DE INVESTIGACIÓN CUYAS ACTIVIDAES SCN VCILTiPLESe 

INVESTIGACIÓN APLICADA ACERCA DE LOS PROBLEMAS TEIICOS URGENTES 

QUE SE PLANTEAN EN LA INDUSTRIA D  APLICACIONES DE LOS RESULTADOS DE 

LA INVESTIGACIÓN EN EL ESTADO SEMI/NDUSTRIAL O E -?:.ERIMENTAL; ESTU-

DIOS DE ORDEN CUALITATIVO S  DESCRIPTIVO Y ESTADÍSTICO ACERCA DE LOS 

PROCEDIMIENTOS INDUSTRIALES9 EMPLEADOS EN LAS EMPRESAS MIEMBROS DE 

LA ASOCIACIÓN CON VISTAS A INCREMENTAR SU RENDIMIEMT03 TRABAJAN TAM" 

BIEN EN LA INVESTIGACIÓN PURA RELATIVA A LAS MATERIAS PRIMAS Y A -

LOS TRATAMIENTOS INDUSTRIALESg FINALMENTE EXISTEN ;ION FRECUENCIA 

SERVICIOS DE BIBLIOTECA Y DE DOCUMENTACIÓN QUE PRESTAN ASISTENCIA 

CIENTÍFICA Y TÉCNICA E INFORMACIÓN SOBRE LA FVOLUN DE LA /NDUS'' 

TRIA NACIONAL Y EXTRANJERA., ESTA FORMA DE INVESTIACIÓN SE ENCUEN... 

TRA PARTICULARMENTE DESARROLLADA EN GRAN 6RETAÑA 9  FRANCIA Y JAFÓN® 

c) 	ASISTENCIA GUBERNAMENTAL EN LA INVESTIGACION INDUSTRIAL 

EN CIERTOS PAÍSES CUANDO LA INDUSTRIA NO SE ATREVZI A FINANCIAR LOS 

NUEVOS INVENTOS EL ESTADO SE ENCARGA DE ESTA TARA POR MEDIACIÓN 

DE SOCIEDADES AUTÓNOMAS CREADAS CON ESTE FINO 

EN GRAN BRETAÑA ENCONTRAMOS ASÍ LA NATIONAL RESEARQH DEVOLOPMENT 

CO RP ORA T I OEA g ESTE ORGANISMO I ND EPEND Í EN T EMENTE g E TJi AUTORIZADO A 

RECIBIR DL ESTADO S  DURANTE LOS 5 PRIMEROS AÑOS CE U ExisTENciAl  

47 



HASTA 5 MILLONES DE LIBRASe SU FUNCIÓN ES SOBRE TODO APLICAR Y 

EXPLOTAR CON VISTAS AL INTERES GENERAL LOS INVENTOS QUE RESULTEN 

DE LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS EN ORGANISMOS PC3LICOS, O DE 

CUALQUIER OTRA INVESTIGACION QUE MAYA RECIBIDO SUBVENCIONES 

BLICAS; LLEVA LOS TRABAJOS HASTA QUE EL PROYECTO R - SULTA INTERE 

SANTE DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA APLICACISh, PEO NO FINANCIA 

LA FASE COMERCIAL0 LA CORPORACI6N SE OCUPA TAMBI1N DE LAS PATEN,-. 

TES RECIBIDAS POR LOS DIFERENTES SERVICIOS DE INVESTIGACi6N Y POR 

LOS INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD Y HA ESTASLEC1OCON MUCHAS 

UNIVERSIDADES ACUERDOS EN VIRTUD DE LOS CUALES LOS INVESTIGADORES 

LES CEDEN SUS INVENTOS A CAMBIO DE QUE COMPARTA CON ELLOS LOS BE... 

NEFICIOS0 

EN EL MISMO ORDEN DE IDEAS9 SE FUNDÓ EN 19489 LA SOCIEDAD CANADIEN 

SE PATENTS AND DEVELOPMENT; SU PAPEL CONSISTE EN PONER A LA CONSI... 

DERACISN DE LA INDUSTRIA9 GRACIAS A UN SISTEMA DE LICENCIAS, LOS 

DESCUBRIMIENTOS Y PERFECCIONAMIENTOS REALIZADOS POR LOS INVESTIGA.... 

DORES DEL CENTRO NA
A CIONAL DE INVESTIGACIONES; TRAE JA TAMBIÉN POR 

CUENTA DE LAS ADMINISTRACIONES FEDERALES Y LAS UNIVERSIDADES PUE- 

DEN BENEFICIARSE DE ELLAe LA SOCIEDAD SE ENCARGA 	PATENTAR LOS 

DESCUBRIMIENTOS Y VENDER LAS LICENCIAS CORRESPONDIENTES. 

UN CASO MUY IMPORTANTE Y ORIGINAL ES EL DE UNA DE 1-A5 MIS IMPORTAN 

TES SOCIEDADES BRITÁNICAS DE INVESTIGACIÓN, LA BRISTISH COTTON INS 

DUSTRY RESEARCH ASSOCIATION SHIRLEY INSTITUTE; CONZICIDA TODAVÍA 

CON EL NOMBRE DE SHIRLEY INSTITUTE; HA CRADO UNA .1::CCIEDAD COMERCIAL 

LA SHIRLEY DEVELOPMENT LTD., CUYA FINALIDAD ES EXFECTAR ESENCIAL-

MENTE EN PROVECHO DE LA INDUSTRIA TEXTIL BRITINIC-1  LOS DESUBRIMIEN 

TOS E INVENTOS DEL INSTITUTOS ESTA SOLUCI6N TIENE LA VENTAJA, ADE-

MAS DE LA aPLoTAcióN DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACI6N 9  DE SE.-

PARAR EL PRESUPUESTO DEL INSTITUTO QUE ES ESTABLE, DEL DE LA SOCIE 

DAD DE EXPLOTACI6N, QUE DEBE ESTAR SOMETIDO A LOS AZAHARES DE LAS 
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LEYES DE LA COMPETENCIA COMERCIAL, SE DESCARGA AS1.  EL DELEGADO 

DEL INSTITUTO DE PREOCUPACIONES SUPLEMENTARIAS. 

D) 	INVESTICACION INDEPENDIENTE Y COMBINADA 

ESTA FORMA DE INVESTIGÁCI&N INDUSTRIAL HA NACIDO Y SE HA DESARRO"-

LLADO EN LOS ESTADOS UNIDOS9  DONDE EXISTEN UNA 00IA DE INSTITUm 

TOS DE 1NVESTIGACIÚN TOTALMENTE INDEPENDIENTES CO:j FINES NO LUm 

CRATIVOS y QUIENES DEDICAN SUS BENEFICIOS NETOS AL DESARROLLO V 

MEJORAMIENTO DE SUS PROPIAS INSTALACIONESo EN ELL ) SE LLEVAN A 

CABO INVESTIGACIONES POR CONTRATO EN BENEFICIO DE i.AS FIRMAS QUE 

NO POSEEN LABORATORIOS DE INVESTIGACI1N Y CUYOS RCURSOS HUMANOS 

Y MATERIALES SON INSUFICIENTES PARA TRATAR LOS PRG,;SLEMAS DE ID, 

NECESITAN RESOLVERo 	ESTOS INSTITUTOS RECIBEN 	SUBVENCIÓN DE 

LA FIRMA INTERESADA PARA ENCONTRAR UNA SOLUOI1N A :jM PROBLEMA CON 

CRETO, EN UN TIEMPO DADO.. 

CADA iNs-rruTo ESTABLECE CONTRATOS CON UN GRAN 116:RO CE CIUDADES 

QUE PERTENECEN A SECTORES INDUSTRIALES DIFERENTE: ; LOS INVESTIGAm 

DORES TRABAJAN INDIVIDUALMENTE O EN PEQUEÑOS EQUI'''JS DEDICADOS A 

PROBLEMAS MIS BIEN DEFINIDO:3g  FORMANDO PARTE DE CAZ;ik GRUPO REPREm 

SENTATIVO DE TODAS LAS ESPECIALIDADES QUE INTERVIU1EN EN EL PROm 

YECTOo 

DADO QUE GRAN NÚMEROS DE PROYECTOS PUEDEN QUEDAR DTERMINADOS EN 

UN AÑO5  EL PROGRAMA DE CADA DIVISIIIN CAMBIA MUCHO DE UN AÑO PARA 

OTROS Y EL INSTITUTO DESE REUNIR9  POR CONSIGU1ENTFj5  HOMBRES QUE 

POSEAN LOS MAS DIVERSOS CONOCIMIENTOS. 

ESTOS INSTITUTOS DESARROLLAN TAMOlkII UNA ACTIVIDAD CONSULTIVA DE 

ORDEN GENERAL1  INDICANDO A LOS INDUSTRIALES LOS F 7,BLEMAS QUE DEm 

SERIAN ESTUDIARSE EN INTERÉS SUYO e  BUEN NÚMERO DE IjSTOS INSTITUm 

TOS DEBEN SU ORIGEN A APORTACIONES FILANTR1PICAS 5- 7 UNA UNIVERSI 
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DAD O UN LEGADO?  O A LA CONSTITUCIPN DE UNA SOCIEDAD PRIVADA CU—

YO CAPITAL ES APORTADO POR INTERESES LOCALES O REGICNALESo 

EL mln ANTIGUO ES EL "MELLON INSTITUTE FORD INDUSTRIAL PERSEARCH" 

CREADO EN 1913 EN LA UNIVERSIDAD DE PITTSDURGH, EL SEGUNDO EL 

"BATELLE MEMORIAL INSTITUTE"o 

EL ÉXITO DE ESTOS INSTITUTOS HA PROVOCADO LA CRACIÓN DE ESTABLE... 

CIMIENTOS SIMILARES?  SOBRE TODO DESDE 1951 LOS MAS RECIENTES SON 

DE CARÁCTER REGIONAL POR EJEMPLO: STANFORD RESEAR3 INSTITUTE, 

FUNDADO EN 1946 EN PALO ALTO CALIFORNIA ?  QUE HA LLEGADO HA SER EN 

LA ACTUALIDAD EL 200 DE LOS ESTADOS UNIDOS; SU PROSPERIDAD SE PE—

BE PROBABLEMENTE A QUE ES EL (MICO INSTITUTO TECUK,L6GICO DEL 0ES..» 

TE« TODOS ESTOS INSTITUTOS GASTAN EN CONJUNTO MAE DE 40 MILLONES 

DE DÓLARES PARA LA INVESTIGACIÓN ; EN 1950 EMPLEAOAN MAS DE 1500 

CIENTIFICOS E INGENIEROS Y MÁS DE 100 AUXILIARES® 

EXISTE EN NORUEGA?  UNA INSTITUCIÓN ANÁLOGA A LAS i:NTERIORES LA 

SINTESF (SOCIEDAD DE INVESTIGACIONES TÉCNICAS E (DUSTRIALES), QUE 

EFECTÚA INVESTIGACIONES POR ENCARGO Y CONTRATO EN CCMBINACIÓN CON 

LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE NORUEGA EN TRONDJEHEM0 

EN FRANCIA UNA. SOCIEDAD PRIVADA NEYRPIC, REALIZA TRABAJOS POR CON 

TRATOS?  DISPONE EN GRENOOLE DE UNA INSTALACIÓN MUY BASTA ?  PARA LA 

CREACIÓN DE MODELOS REDUCIDOS DE GRANDES OBRAS HIDRÁULICAS O HI—

DROELÉCTRICAS TALES COMO, PRESAS DE AGUA, MUELLES TRAIDAS DE AGUA 

IRRIGACIÓN Y DRENAJE; ESTA SOCIEDAD ES LA QUE HA ESTUDIADO EL PRO- 

YECTO DE CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL MAREO->MOTRIZ 	LA DESEMBOCA—

DURA DEL RANCE0 

LA COMISIÓN BRITÁNICA DE ENERG1A AT6MICA CUYOS TOLDOS PROCEDEN em 

SU MAYOR PARTE DE ASIGNACIONES ESTATALES?  AUNQUE VIENE INGRESOS 

DERIVADOS DE OTRAS FUENTES? TALES COMO LAS VENTAS DE LOS COMBUSTi... 
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@LES. LA  COMISIÓN ESTA FACULTADA PARA 

e PRODUCIR, USAR Y VENDER ENEFUÍA ATÓMICA Y REALIZAR LAS INP. 

VESTIGACIONES NECESARIAS. 

e FABRICAR, COMPRAR, TRATAR, TRANSPORTAR Y VENDUR SUBSTANCIAS 

RADIOACTIVAS. 

• HACER PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN CON UNIVERS!DADIS Y OTROS 

INSTITUTOS') 

POR OTRO LADO, LOS MUCHOS INVENTOS QUE SE HAN DERIVADO DE LAS IN 

VESTIGACIONES DE LA UKAEA, HAN PROPORCIONADO A LA COMISIÓN 'UN 

CONSIDERAeLE NÓMER0 DE PATENTES» 

ASIMISMO, ESTA COMISIÓN TIENE ESTABLECIDOS DIVER S SERVICIOS DE 

CONSULTA Y ASESORAMIENTO PARA LAS INDUSTRIAS Y PA S'ES QUE LO SO* 

LICITEN. 

EN MIXICO SE CUENTA DENTRO DE ESTE TIPO DE OROANI 	OS DE INVEST!'" 

OACIÓN INDUSTRIAL CON FINES NO LUCRATIVOS; EL 	 MEXICANO 

DE INVESTIGACIONES TECNOLÓGICAS", Y LABORATORIOS 1,,ICIONALES DE 

FOMENTO INDUSTRIAL" 

4 ) - EL PAPEL DEL GOBIERNO EN LA INVESTIGACION 

LA MAYOR PARTE DE LAS EMPRESAS MEXICANAS, POR . LAV RAZONES QUE SE 

EXPONDRÁN EN EL CAPÍTULO V, CARECEN DE LA CAPACID,D DE LA INOVA* 

Cl6N TECNOLÓGICA QUE ES UN FACTOR FUNDAMENTAL EN 
	

PROGRESO DE 

LA INDUSTRIA MODERNA, CON LAS CONSECUENCIAS DE ES ANCAMIENTOS, AL* 

TOS COSTOS DE PRODUCCIÓN ETC. QUE SON BIEN CONOCi:,CS. 

EN ESTAS CONDICIONES, ES EVIDENTE QUE LA POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN 

TECNOLÓGICA PUEDA SER LLEVADA A CABO CON UNA INTEVENOIÓN MUY AC* 

TIVA Y DIRECTA DEL ESTACO. 
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ESTA POLÍTICA DE APOYO DIRECTO DEL ESTADO A LA IWVESTOGACIEN 

APLICADA ES9 POR OTRA PARYE 1  LA QUE SIGUEN LOS PAISES 1.4;,S 

TRIALIZADOSs COMO LO INDICAN LAS CIFRAS SIGUHENTS : EN 1962 EL 

GOBIERNO NORTEAMERICANO CONTRIBUYE CON EL 66 % OL LOS GASTOS TO.. 

TALES DE LA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO Y EL 60 % DE LOS GASTOS 

DE INVEST/GACIEN INDUSTRIALe EN ALGUNOS SECTORES DE LA INDUSTRIA, 

COMO AERONÁUTICAs ELÉCTRICA S  ELECTRÓNICA Y TELECC.UNICACIONES ES.s. 

TA PARTIC/PACIEN SOBREPASE EL 80 % o En 1  .NGLATERC1A LA CONTRADU 

CIEN DEL ESTADO A LA INVESTIGACOEN APLICADA FUE.  f",'EL 68°5 % Y EN 

FRANCIA DEL 70 % 	SOLAMENTE EN ALGUNOS CIRCULOS DIRIGENTES DE 

LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, Y EN PARTICULAR DE AlRICA LATINA 

SE SIGUE SOSTENIENDO QUE LA LIBRE COMPETENCIA, SON PRESCINDENCIA 

TOTAL DEL ESTADO S  ES EL MEJOR ESTIMULO PARA DESAUROLLAR LA CAPA.=,  

O1DAD TÉCNICA DE LA INDUSTRIA° 

LA MODALIDAD DE LA INTERVENCIEN DEL ESTADO EN LA INVESTIGACIEN 

TECNOLEGICAs Sin EMBARGOs NO PUEDE SER LA MISMA 	LOS PAISES 

SUBDESARROLLADOS QUE EN LOS INDUSTRIALiZADOS° EK 1STOS OLTIMOSg 

SI BIEN EL ESTADO SUBVENCIONA LA MAYOR PARTE DE 1 4-3S GASTOS LA 

I NVEST I GAC I 8« REALIZA EN GRAN PARTE EN LAS EMPREZZ S 5, MEDIANTE EL 

MECANISMO DE LOS CONTRATOS DE I NV EST I G AC I EN ° 

ASI EN EoU s  LOS ORGANISMOS PÚBLICOS REALIZARON SC,LAMENTE EL 15 

DE LA INVESTIGACI6N TOTAL EN INGLATERRA EL 34%1  Y EN FRANCIA EL 

43o 2 % (195960)0  ESTO ES POSIBLE POR EL ALTO DADO DE CAPACI.. 

DAD TECNOLÓGICA DE LAS INDUSTRIAS DE ESTOS PAISE&° 

LA INTERVENCIEN DEL ESTADO EN LA INVESTIGACIEN A LICADA NO SIG.. 

NIFICA1 POR SUPUESTO S  QUE LAS EMPRESAS PUEDAN DESNTEUDERSE DE 

ESA ACTIVISAD T  LIMITÁNDOSE A SER SOLAMENTE LOS BEEFICIARIOS DE 

SUS RESULTADOS° 

TODAS LAS EMPRESAS DEBERIN CONTRIBUIR A LOS COSTOS GENERALES DE 

MANTENIMIENTO DE LOS ORGANISMOS DE INVESTIGACIEN EN LA MEDIDA DE 

SUS POSIBILIDADES T  LAS QUE PUEDEN SER FIJADAS EN FUNCIÓN DE SU 
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VOLGMEN DE VENTAS U OTRO FACTOR $ Y SEGÓ LA RAMA 	LA INDUSTR/A 

EN CUESTIóNe 

ADEMAS DE ESTA CONTRIBUCIaN GENERAL y LAS EMPRESAS BENEFICIADAS 

D/RECTAMENTE POR PROYECTOS ESPECíFICOS DE INVEGTV,;ACIóN DEBE 

RAN PARTICIPAR EN LA FINANCIACI6N DE LOS MISM('S9 ETA COPARTB... 

COPACISN EN LOS RIESGOS DE LA INVESTIGACIóN, ES LA MANERA MAS 

EFECTIVA DE INTERESAR REALMENTE A LAS EMPRESAS EE LA TAREA DE 

LAS INSTITUCIONES QUE LA REALIZAN® 

EH CUANTO A LA ORGANIZACI6N Y MODOS DE OFERACIóN DELAS 

TDCIONE$ ESTATALES A QUE NOS REFERIMOS DEPENDERÁN DE LOS LINEA''' 

MIEUTOS QUE MARQUE EL ORGANISMO ENCARGADO DE LA P. LITICA o 

ADEMAS DE LA ACCI6N DIRECTA DEL ESTADO QUE ACABALS DE DESCRIBIR 

ES NECEIARIO TAMSIEN FOMWAR LA INVESTIGACIóN TEGOL6GICA EN LAS 

MISMAS EMPRESAS 9  EN PARTICULAR EN LAS PERTENECIE7ES AL SECTOR 

PtiaLlcoo 

ESTO GLTIMO ES MUY IMPORTANTE YA QUE EN MIXICO C 	EN MUCHOS 

PAISES DE AM1RICA LATINA 9  EL ESTADO CONTROLA TOT: 	O PARCIALMEN*. 

TE ALGUNOS SECTORES CLAVES DE LA ESTRUCTURA PRODTIVA, COMO PE.. 

TR6LEO, SIDERURGIA Y ENERG/Aw 

ESTAS EMPRESAS ESTATALES, POR SU PODERf0 ECON6M1C Y POR LA AM® 

PLITUD DEL MERCADO QUE CONTROLAN 9  SON LAS QUE SE :YNGUENTRAN EN 

MEJORES CONDICIONES PARA INICIAR UNA POLfT/CA PR» A DE MODERNI= 

ZACIóN A TRAVÉS DE LA INVESTIGACIóN APLICADA9 	ES EL CASO EN 

NUESTRO PAIS DE : 

PETR6LEOS MEX/CANOS9  GUANOS Y FERTILIZANTES, AZU J1ERA PANAMERICA—

NAD ALTOS HORNOS. COMISI6N FEDERAL DE ELECTRICfD,,>9  COMISt6N NA«. 

C[ONAL DE ENERGIA NUCLEAR £ SECRETARIA DE Recunso HmDRII,LIcospET00. 
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5) ENFAS1S DE LA INVESTIGACION APLICADA EN LA INDUSTRIA QUIM1CA 

EL INFASIS DE LA INVESTIGACIÓN EN LA INDUSTRIA qulmicA Y RELACIO 

NADAS, ES RELATIVAMENTE GRANDEp ESTO NO ES DE EXTRAÑAR PUESTO 

QUE MUCHAS RAMAS DE LA INDUSTRIA FUERON CREADAS POR LA INVESTIGA.'' 

CI&N ASÍ POR EJEMPLO S  LAS INDUSTRIAS DE TINTES J7  PLIET5D059 

DE RAY6U1 ALTOS EXPLOSIVOS ETC, 

EN ESTADOS UNIDOS SE TIENE EL DATO DE QUE LOS GASTOS DE INVESTIP= 

GACI614 EN LA INDUSTRIA QUÍMICA EN '1961 FIJÉ DEL 4-.C, %, DE LAS VEN 

',t'AS, MIENTRAS QUE EN LA mAvoníA DE LAS INDUSTRIAS EL GASTO CORRES 

PONDIENTE EN INVESTIGACIÓN VARIABA DE 003 AL 2,9 	0 

EN DICHO PAíS NINGUNA OTRA DIVISIÓN DE LA INDUSTKA HA SIDO MIS 

DEPENDIENTE DE LA INVESTIOACI6N Y LOS DESARROLLOS TECNOL8GIOOS; 

"CUALQUPER FIRMA EN LA INDUSTRIA QUiMICA QUE NO STIENE UN PRO." 

GRAMA EFECTIVO DE INVESTIGACI6N SUCUMBE PRONTO F- 17, ,í,wrE A SUS COM® 

PETIDORES" (36) 0 

NO RESULTA EXTRAÑO ENTONCES QUE UN GRAN PORCENTAJE DE LAS GANAN 

CIAS EN LA INDUSTRIA QUíMICA SE INVIERTA EN INVESTIGACI6N0 

NINGUNA INDUSTRIA QUIMIOA, NO IMPORTA CUAL SEA TA:1400, O RAMO 

DEBE DESCUIDAR O EXCLUIR LA INVESTIGACIóN DE SUS ,CTIVIDADES0 

LA INVESTIGACIÓN DEBE SER VISTA COMO UNA INVERSI 	Y UNA FORMA DE 

SEGUROS  CUYO PROPSSITO ES PROTEJER EL FUTURO AS! jOMO, TAMbIíN LA 

SITUACIÓN PRESENTA DE LA EMPRESA, 

LA INVESTIGACIÓN PROTEJE LA INVERSIÓN DE LOS ACCL- NISTAS O DUEÑOS 

DEL NEGOCIO, ASEGURANDO QUE LAS SIGUIENTES ACTIVVADES SON LLEVA.' 

DAS A CABO : 

1, 	DETERMINACI6N DE LAS MEJORES Y MAS BARATAS 1],TERIAS PRIMAS, 

20 	BÚSQUEDA CONSTANTE DE MATERIAS PRIMAS ALTER7.ikTIVAS PARA PO® 

SIDLES EMERGENCIASo 

DESARROLLO Y CONSTANTE MANTENIMIENTO DE LOS rocEsos mls EFI—

CIENTES QUE PERMITAN EMPLEAR TODAS LAS MATEIAS PRIMAS POS!'" 

&LES, 
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4. DESARROLLO 	DE PROCESOS PARA 	APROVECHAR TODOS LOS POSIBLES 

SUBPRODUCTOS® 

50 ESTABLECIMIENTO 	DE 	MEDIOS 	EFICIENTES 	DE CON7ROL PARA 	MATE' 

RIAS 	PRIMAS.; 	PROCESOS Y 	PRODUCTOS0 

6o ConsTANTE MEJORA DE PRODUCTOSa 

7o IDEANDO 	NUEVOS 	USOS 	Y 	APLICACIONES 	PARA TODOS 	LOS 	PRODUCTOS 

80  CONSTRUYENDO UNA 	ESTRUCTURA DE 	PATENTE ALREDOR DEL 	NEGO=" 

CIO DE LA ORGANIZACIÓN° 

% 10 	DESARROLLANDO UN PRESTIGIO PARA LA ORGANIZACIÓN T1CNICA0 

100 SERVICIO TICN/CO, A LOS DEPARTAMENTOS DE PRoouGeBaN, VENTAS5  

COMPRAS Y MERCADOCTENIA® 

110 CONSTANTE INVESTIGACIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS Y NUEVOS cJ.mPos.. 

120 CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO DEL PERSONAL D2,1ECTIVO PARA PRO." 

DUCCISU VENTASE ETIC1  ETC© 
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C) DESARROLLO 

1) DEFINICIÓN 

A DIFERENCIA DE LOS CONCEPTOS DE INVESTIGACIÓN BISICA E INVESTP,  

GACIÓN APLICADA. EL TIRMINO DESARROLLO PUEDE SER FAGILMENTE DEFI 

NIDO Y DIFERENCIADO DE LO QUE ES LA INVESTIGACIÓN.w 

A CONTINUACIÓN ENNUMERO DEFINICIONES EN TORNO A ÉSTE CONCEPTO 

OBTENIDAS EN LA LITERATURA : 

"EL 'DESARROLLO ES EL USO SISTEmATICO DEL CONOCIMIENTO CIENT7F1-. 

CO ENCAMINADO A LA PRODUCCIÓN DE MATERIALES GTILE$ APRATOSI  

SISTEMAS9  O MITODDS, INCLUYENDO DISEÑO Y DESARROLLO DE PROTOTI-› 

POS Y PROCESOS" e (32) 

"DEJANDO LA INVESTIGACIÓN APLICADA TIENE POR FINAL.DAD EL RECABAR 

T--.CONJUNTAR LA SERIE DE CONOCIMIENTOS TICNICOS NECESARIOS PARA 

:..---,.OGRAR UN DETERMINADO OBJETIVO ADQUIERE EL NOMBRE DE INVESTIGA-

CIÓN TECNOLÓGICA O DESARROLLO Y SUS RESULTADOS SE CONOCEN CON LA 

DENOMINACIÓN DE TECNOLOGIA" 9 (24). 

"ENTRE LA FASE DE INVESTIGACIÓN DE LABORATORIO Y 	INTERIS COMER 

CIAL SE ENCUENTRA UNA FASE TICNICA guE REQUIERE 0,;N FRECUENCIA 

NUEVAS MAQUINAS E INSTALACIONES IMPORTANTES : EN 1STO CONSISTE EL 

DESARROLLOU (14) 

"EL TRABAJO DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ES UNA EXTENSIÓN DE LA 

INVESTIGACIÓN EN LABORATORIO; EL DESARROLLO ES LA ACTIVIDAD REALI.* 

-ZARA PARA LLEVAR LOS DESCUBRIMIENTOS DE LA INVESTIGACIÓN EN LADO-. 

RATORIO AL CAMPO DE LA OPERACIÓN COMERCIAL" 0 (13) 

DE LO ANTERIOR PODEMOS RESUMIR QUE EL DESARROLLO CS UNA ACTIVIDAD 

QUE EN BASE A LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACiÓN 5  REALIZA LOS 

DIOS hIEESARIOS PARANACER POSIBLE ECONÓMICA Y TIGNICAMENTE UN PRO 

UN PROCESO O UN SERVICIO° 

AGN CUANDO HEMOS MENCIONADO QUE PODEMOS DIFERENCIAR EN FORMA r11.-

en. EL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN Y EL DE DESARROLL1:19 DEBEMOS AQUI 
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TAMBIÉN HACER LA ACLARACIÓN QUE AMBAS ACTIVIDADES ESTÁN ÍNTIMA-

MENTE RELACIONADAS Y QUE EL INVESTIGADOR PUEDE HACER DESARROLLO 

AL IGUAL QUE EL TÉCNICO PUEDE REALIZAR INVESTIGACIÓN. 

COMO EL DESARROLLO DE PROCESOS COMERCIALES REQUIERE NORMALMENTE 

DE GENTE CON DIFERENTES CARACTERÍSTICAS PERSONALES QUE LAS RE-

QUERIDAS PARA LA INVESTIGACIÓN, POR CONSECUENCIA, EL DESARROLLO 

ES, USUALMENTE LLEVADO A CABO POR UN GRUPO DE GENTE SEPARADO SI 

LA MA- GNITUD DEL LABORATORIO LO PERMITE. 

SIN EMBARGO, PUESTO QUE DEBE EXISTIR COORDINACIÓN ENTRE LA IN-

VESTIGACIÓN Y EL DESARROLLO, LA SUPERVISIÓN GENERAL DE ESTAS DOS 

ACTIVIDADES DEBE SER UNIFICADA. 

Es MUY CONOCIDO DENTRO DE LA INDUSTRIA EL HECHO DE QUE EL ERROR 

MIS COMÚN QUE SE PRESENTA EN EL DESARROLLO DE UN NUEVO PRODUCTO 

O PROCESO, ES EL DE PASAR DEL TRABAJO DE LABORATORIO AL DEPARTA 

MENTO DE PRODUCCIÓN DEMASIADO PRONTO; EXPERIMENTAR EN LA LÍNEA 

DE PRODUCCIÓN ES UNA FORMA MUY COSTOSA DE HACERLO, EL TRABAJO 

EXPERIMENTAL DEBE SER HECHO EN PEQUEF4A ESCALA BAJO EL CONTROL 

DEL LABORATORIO ANTES DE CUALQUIER INTENTO PARA HACERLO EN GRAN 

ESCALA EN EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN. 

COMO SE VERÁ EN EL SIGUIENTE CAPÍTULO, EL DEPARTAMENTO DE DESA-

RROLLO PUEDE TENER EN SÍ UNA ORGANIZACIÓN SEPARADA DEL LABORATO 

RIO DE INVESTIGACIÓN, AUNQUE Sí BAJO LA MISMA DIRECCIÓN GENERAL. 

2) 	LA IMPORTANCIA DE LA EXPERIMENTACIÓN INTERMEDIA. 

LOS INGENIEROS quimicos CONCUERDAN GENERALMENTE QUE SOLAMENTE EN 

CASOS EXCEPCIONALES ES PERMISIBLE LLEVAR UN PROCESO DEL LABORATO-

RIO DIRECTAMENTE A LA PLANTA. (6) (7) 

SABEMOS QUE LA TRANSFERENCIA DIRECTA DEL PROCESO ES UNA ARRIESGA-

DA EMPRESA LA CUAL, ES OBJETO DE AVERSIÓN POR PARTE DEL INGENIE-

RO QUIMICO GENERAL, YA QUE EL RIESGO ES CONSIDERABLEMENTE DISMI-

NU100 AL EXTENDER EL PERÍODO DE ESTUDIOS PRELIMINARES. 
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S: FUERA POSIBLE ANTIC/PAR A CADA VARIABLE QUE ESTAR). INVOLUCRA 

DA9 RABRiA POCO QUE TEmER.D  PERO EL INGENIERO PROMIDIO PREFIERE 

ADMITIR LA POSIBILIDAD DE PASAR POR ALTO ALGO Y POCEDER CHUTE.,  

LOSAMENTE,› 

HAY MUCHOS EJEMPLOS PRÁCTICOS DE LOS PROBLEMAS EONTRADOS AL 

PASAR DIRECTAMENTE DEL LABORATORIO A LA PLANTr1 EN PROCESOs EJEM.. 

PLOS EN MUCHOS CASOS DEMUESTRAN DRAMITICAMENTE LC FRACASOS Tlc-,  

MICOS Y ECONÓMICOS SUFRIDOS AL SUBESTIMAR UNA EXPE R 1EN TA O ÓN 

INTERMEDIA® 

-3) EL CONCEPTO DE WHITING DEL DESARROLLO DE PROC;I:BOS0 

AUNQUE FUE PUBLICADA Efi 1912, UNA DE LAS EXPOSICINES MÁS CLARAS 

DEL DESARROLLO QUIMICO ES LA DE WRITING. EL DIVIP: LA EVOLUCIÓN 

DEL PROCESO EN CINCO DIFERENTES ETAPAS 

MATRAZ O ETAPA DE LABORATORIO 

MODELO O PEQuERA ESCALA 

UNIDAD A GRAN ESCALA 

PLANTA SEMI=COMERC IAL 

PLANTA COMERCIAL 

ETAPA DE "MATRAZ"  O DE "LABORATORIO" 

LA FUNCIÓN DE ESTA PRIMERA ETAPA ES PROBAR LA EXATITUD DEL PRIN 

CIPIO TÉCNICO DEL PROCESO S  Y UNA PRIMERA EVALUACIN DE LA NOVE°-

DAD Y LA SOLIDEZ DEL MERCADO. 

EL SENTIDO COMÚN DICTA TAL INVESTIGACIÓN PRELIMIR COMO UNA SAL 

VAGUARDIA CONTRA EL DESPERDICIO DE ESFUERZO Y DE INER00 

CITANDO A WRITING (36) 

"EL PRIMER PASO EN ESTA DIRECCIÓN ES CONDUCIR TAW:OS EXPER/MEN-m 

TOS COMO PUEDAN SER NECESARIOS PARA UN COMPLETO ESTUDIO PRELIMim 

NAR DEL ASPECTO TÉCNICO DEL PROsLEmA EN CUESTI6Ne No ES FUNCIÓN 

CM EL LABORATORIO PRODUCIR EXACTAMENTE LAS CONDICíON 5 DEL TRA® 
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BAJO PRICTICO, PERO SI PROPORCIONAR LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES 

A SER PROBADOS EN PEQUEÑA ESCALA CON LOS CORRESPONDIENTES GASTOS 

MENORES DE TIEMPO Y DINEROS EL OBJETIVO DEBE SER" POR CONSIGUIEN 

TE AISLAR LA IDEA" DIVORCIARLA DE CUALQUIER CONDICISN QUE PUDIE-

RA EXTRAVIARLA DE LA REALIDAD" Y TAMBIÉN DE SUJERARLA A RIGUROSAS 

TAMIZADAS PARA DETERMINAR SU VALIDEZ Y SU ALC NOEs 

ADEMÁS" LOS EXPERIMENTOS DEBEN INCLUIR UN ESTUDIO DE LAS CAUSAS 

FUNDAMENTALES DE LOS DEFECTOS EN LOS PROCESOS COMPETITIVOS EXIS-

TENTES; SU EXTENSIóN E IMPORTANCIAS  ESTE ESTUDIO TÉCNICO DEL 

PROBLEMA ES NECESARIO Y ES UN SEGURO CONTRA EL TRABAJO INÚTIL" 

PERO LA FUNCIÓN DE LA PRIMERA ETAPA NO TERMINA AQUI, LA NOVEDAD 

DEL PROCESO DEBE TAMBIÉN SER INVESTIGADA MEDIANTE UN ESTUDIO COMA-

PLETO DE LA SITUACI6N DE LA INILISTRIA EN LOS LIBROS DE TEXTO' 

PUBLICACIONES Y PATENTES' UN TRABAJO QUE REQUIERE DE TIEMPO Y 

PACIENCIA* Y SOLAMENTE TAN IMPORTANTE COMO LA INVESTIGACIÓN DE 

LA NOVEDAD DEL PROCESO" ES EL ESTUDIO PARA DETERMJNAR SI LAS 

CONDICIONES BÁSICAS COMERCIALES QUE ENVUELVEN ESTE PROCESO SON 

SÓLIDAS, O SEA QUE 9  SI LAS MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PUEDEN 

SER OBTENIDAS A UN PRECIO RAZONABLE' Y EN CANTIDADES SUFICIEN-

TES; LA OPERACIÓN PUEDE PROBABLEMENT INVOLUCRAR CUALQUIER CONDI 

OI6N PELIGROSA Y SI HAY UN MERCADO PERMANENTE DEL-SUFICIENTE TA 

MAÑA Y ESTABILIDAD PARA EL PRODUCTO* 	DESDE UN PUNTO DE VISTA 

PRXCTICO ES INITIL GASTAR TIEMPO Y DINERO EN UN PROCESO NO CO... 

MERCIALMENTE SOLVENTE® 

EL MODELO A ESCALA PEQUEÑA0 

ASUMIENDO QUE LA ETAPA DE LABORATORIO CONDUCE A RESULTADOS FAVO-

RABLES" EL DESARROLLO PASA A UN MODELO O PEQUEÑA ESCALA' EL PROA. 

P5SITO DEL CUAL ES DETERMINAR LAS CONDICIONES SPTIMAS DE OPERA-. 

CS6N0 

CON EL FIN DE FACILITAR EL ESTUDIO DE CADA VARIABLE' EL DISEÑO 

DEL MODELO DEBE SER TAN SENCILLO COMO SEA POSIBLE' Y LO SUFICIEN 
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TEMENTE FLEX.IBLE PARA OPERAR CON UN AMPLIO MARGEN DE CONDICIONES 

QUE DEBEN SER INVESTIGADAS EN UNA PRIMERA FASE© 

NEL MODELO A ESCALA PEQUEÑA S  ADEM1S, DEBE SER LO SUF/CIENTEMEN—

TE GRANDE PARA PERMITIR LA MANUFACTURA DE UNA CANTIDAD SuFICIEN 

TEMENTE DEL PRODUCTO PARA PERMITIR ALEXPERIMENTACOR DETERMINAR 

SU CALIDADe EN EL LABORATORIO SE EXPERIMENTA GENERALMENTE CON 

'SUSTANCIAS PURAS® EN EL MODELO PEQUERO ES RECOMENDABLE USAR MA 

TERIALES COMERCIALES9 CON LAS IMPUREZAS QUE FRECUENTEMENTE SON 

FACTORES DE DISTURBIO PARA EL ÉXITO DEL PROCESO* EN RELACIÓN A 

LA EFICIENCIA FINAL DEL PROCESO BA40 CONDJCONES VERDADERAS DE 

OPERACIÓN EN LA PLANTAg MUY POCO PODRÁ OBTENERSE DE ESTE MODELO 

PERO SI MUCHO CONOCIMIENTO PUEDE SER LOGRADO EN RELACIÓN AL DI-. 

SEÑO FINAL DEL APARATO Y EN DETERMINAR LAS ME.lORE3 MATERIAS PRI 

MASe 

MODELO A GRAN ESCALA 

LOS EFECTOS DE LAS VARIABLES DE OPERACIÓN HAN SIDO DETERMINADOS, 

EL DISEÑO ELEMENTAL DEBE SER AHORA ELABORADO, PA 	LO CUAL-9 SE 

TRABAJA EON EL MODELO A GRAN ESCALAD EN ESTA ETA UN AMPLIO 

CONOCIMIENTO DE INGENIERiA DE MATERIALES Y DE OTRS ASPECTOS 

PRÁCTICOS DEL W[5E10 SON ESPECIALMENTE ISTILES0 ESTA ES UNA DE 

9 
LAS CAUSAS DEL CARACTERISTUCO Y RIPIO° PROGRESO DE LAS GRANDES 

ORGANIZACIONES TECNICAS9  EN'LAS CUALES CADA MAYOR PROBLEMA DE 

DISEÑO ES ASIGNADO A UN ESPECIALISTA° 

CON EL INCREMENTO DE TAMAÑO, LAS CONDICIONES ÓPTátAS DEL PROCE—

SO DETERMINADAS CON EL MODELO A PEQUEÑA ESCALA PUEDEN NO COINCE 

D2.Rc CONSECUENTEMENTEg LA FLEXIBILIDAD EN EL DISE 7,0 ES DESEABLE 

QUE PERMANEZCA EN ESTE MODELO 0 DE ACUERDO AL SR?, WHITBNG, ESTA 

ES LA ETAPA MIS CRITICA EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO i 

"LA TENDENCIA A APRESURAR O PRECIPITAR LA TERCERA ETAPA DEL DE,,. 

SARROLLO DE UN PROCESO ES MECUENTEMENTE UNA SITUACIÓN PREDOMINAN 

TE" o. DESPUÉS DE POCIDS SEMANAS O MESES, SEGUN EL CASOS  LA OPERA-d 
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RACIÓN DE TAN PEQUEÑA PLANTA SE VUELVE TEDIOSA Y EL INVENTOR 

TIENDE A ENOJARSE A NO PODER HACER Urd PROGRESO “1:5 RZeiDo. ES 

EVIDENTE, SIN EMBARGO, QUE LOS DEFECTOS SERÁN MUCHOS MIS FICl* 

LES DE REMEDIAR EN UNA SIMPLE UNIDAD DE ESTA ETAPA, QUE EN UN 

GRAN HUMERO DE UNIDADES, Y ENTRE MIS PERFECTO SAL E UN PROCE-

SO DE ESTA ETAPA, LO MZS CORTO Y FICIL SERÁN LAS ETAPAS SUESE® 

CUENTES Y MIS COMPLETO EL IMOD ADEMAS MUCHOS PROCESOS quím: 

COS QUE TRABAJAN BIEN A PEQUEÑA ESCALA FALLAN AL SER TRABAJA* 

DOS EN GRAN ESCALA.* 

LA PLANTA SEMI*COMEIrIAL 

AL CONCLUIR LA TERCERA ETAPA, LAS CONDICIONES DE OPERACIÓN Y LOS 

ELEMENTOS DE DISEÑO HAN SIDO DETERMINADOS, AL SIGUIENTE PASO LA 

PLANTA SEMI*COMERCIAL TIENE COMO OBJETIVO DETERMINAR LA EFICIEN"' 

CIA SIMULANDO EN EL DISEÑO Y EN LAS CONDICIONES IE OPERACIÓN LA 

PLANTA FINAL EN TODO ASPECTO, EXCEPTO CAPAOIDA0c COMPARADA CON 

LAS ETAPAS ANTERIORES, EL TRABAJO EXPERIMENTAL DE ESTA NATURALE* 

EA RaQus¿aL DE Oi4 GENEROSO RESPALDO EINANCIER 4:.,¿ 	ESTE TRAE CON* 

SIGO EL PROBLEMA DE FINANCIAR LA EMPRESA ANTES DI LA PRODUCCIóN, 

COMERCIAL* 

EL Sao WRITING DICE : 

"EN EL COMIENZO DE ESTA ETAPA ES NECESARIO OONSIERAR UN HUEVO 

Y MUY NECESARIO ELEMENTO PARA 1X170; DINERO,* L 	TRES PRIMERAS 

ETAPAS CONSUMEN GRANDES CANTIDADES DE TIEMPO Y E' :ROÍA, PERO 

COMPARATIVAMENTE POCO DINERO* AHORA, SIN EMBARGC UNA SUMA CON—

SIDERABLE SE REQUERIRÍA PARA LLEVAR EL PROCESO A 1STA CUARTA ETA 

PA* POR SUPUESTO, HAY MUCHAS MANERAS DE PROCEDE; PARA OBTENER 

ESTE ANÁLISIS FINAL, PERO YO SUGERIRÍA QUE HAY VE TAJAS EN EL LE 

VANTAMIENTO DE LA PLANTA. SEMI*OOMERCIAL DANDO CI 	,'O DERECHOS LI 

MUTADOS PARA USAR EL PROCESO, Si NAY eXITO, EN CC SIDERACIÓN DE 

, LAS OPORTUNIDADES Y DE LAS PROPORCIONES DEL EQUIE " o  GENERAL'-'  

MENTE ESTO ES MIS SEGURO; UN ARREGLO EN ESTA ETAFA ES MIS ECON6A 

MICO QUE INTENTAR FORMAR UNA COMPAÑÍA PARA LA EX¿':_OTACIÓN DEL 
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PROCESO Y EL LEVANTAMIENTO DE UNA PEQUEÑA PLANTA INDEPENDIENTEo 

LA "BIEN ACEITA MAQUINARIA"D DE LA EMPRESA EN CUIT3T 16N9 SU DE"' 

PARTAMENTO DE COMPRAS1  SUS INGENIEROS, SU LABORATORIO Y OBRE'".  

ROS ESTAR1N TODOS DISPONIBLES PARA EL NUEVO TRABAJO D  DEJANDO 

AL EXPERIMENTADOR L2BRE PARA CONCENTRARSE EN SUS PROPIOS Y ESPE 

DiFICOS PROBLEMAS& 

LA DIMESI6N ADECUADA DE LA PLANTA DEPENDE D  POR SijPUESTO D  DE LAS 

CONDICIONES INDIVIDUALES* DEBERil SER TAN PEQUE4di. COMO SEA PO.. 

SIRLE PERO SIN DEJAR DE PRODUCIR SUFICIENTE PRonucTo PARA PER 

MITIR EL ANÁLISIS DE SU PUREZA BAJO LAS CONDICIOUES VERDADERAS 

Y DE USO 	DEBER- SER LO SUFICIENTE GRANDE PARA 1DICAR ALGO 

DE COSTO Y LA CALIDAD DE TRA3JAO REQUERIDA PARA 	OPERACIÓN 

COMERCIAL DEL PROCEB00 

LA UNIDAD SEMP.COMERCIAL ES OPERADA POR NOMBRES [IESTROSo 

ES AHORA NECESARIO PROBAR QUE EL PROCESO PUEDE 	OPERADO CON 

MANO DE OBRA ORDINARIA* ADEMAS, LA PLANTA DEBER:, CONTAR CON UN 

NÚMERO SUFICIENTE DE UNIDADES PARA PERMITIR AL E.lj,ERIMENTADOR 

DETERMINAR SU EFICIENCIA BAJO LAS CONDICIONES PREDIAS DE LA 

OPERACI6N EN LA PLANTAD UNA SOLA UNIDAD PUEDE H.ER MUY BUEN 

TRABAJO CUANDO ESTÁ SIENDO SOMETIDA A COISTANTES i'JUSTES D  PERO 

SI SE LEDA EL LUGAR JUNTO A UNA SERIE DE UNIDADE:- TODAS SUJETAS 

A LA SEVERA CE PRUEBA DE CONDICIONES PROMEDIO. ETONCES ESA UN! 

DAD FALLAD MUCHO SE PUEDE APRENDER DE ESTA PLANTA ESPEOIALMEN... 

TE ES RELACIÓN EL ARREGLO GENERAL DE LA PLANTA O ANDE Y LA RE". 

GACI,SN DE UNA PIEZA DEL EQUIPO A OTRA* 

ESTOS SON PUNTOS IMPORTANTES LOS CUALES AFECTAN 	SOLAMENTE EL 

PRIMER COSTO DE CONSTRUIR LA PLANTA FINAL, SINO TAMSIb EL COS.. 

TO DE SU OPERACIÓN SOBRE UN PERIODO EXTENDIDO DE "IIEMPO, Y 

SOS FACTORES AYUDARAN GRANDEMEN A OBTENER LA MEIDA COMPLETA 

DE BENEFICIOS A SER DERICADOS DEL TRABAJO DE DESAP.ROLL00 
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PLANTA COMERCIAL. 

SI EL PROCESO SOBREVIVE A LAS PRUEBAS EXACTAS DE LA OPERACIÓN 

SE~COMERCIAL Y LOS ESTIMADOS INDICAN QUE LOS COSTOS DE PRCP=° 

DUCCION SERIN CONVENIENTEMENTE SAJOS 9  LA ULTIMA ,: .TAPA DEL DE-• 

SARROLLO LA PLANTA COMERCIAL PUEDE SER 015E1711:DA f:,ON LA SEGUR' 

DAD "QUE TODOS LOS RIESGOSy TCHICOS Y ECON6MICO, KAN SIDO MI 

NIMIZADOS" o 
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D) 	LA FUNCION INVESTIGACION Y DESARROLLO 

1) 	DEFINICIÓN. 

HE MENCIONADO AL PRINCIPIO DE LA TESIS QUE EL OBJETIVO PRIMOR-.* 

DIAL DE LA MISMA ES UN ESTUDIO SOBRE LA FUNCIÓN "INVESTIGACIÓN 

Y DESARROLLO" INDUSTRIAL, ES DECIR HE ENGLOBAD() EN DICHO TERMI 

NO LO QUE HE OESGLOZADO EN ESTE CAPITULO : LA INVESTIGACIÓN: DI 

SECA, LA INVESTIGACIÓN APLICADA, Y EL DESARROLLO.o LA FINALIDAD 

DE ANALIZAR POR SEPARADO DICHAS ACTIVIDADES HA SIDO PRECISAMEN 

TE, LO DE DISCERNIR Y ACLARAR LAS ETAPAS EN LAS CU.c,LES SE PUES 

DE DIVIDIR EL PROCESO DE LA OBTENCIÓN DE NUEVOS PEODUCTOS, PRO 

CESOS O SERVICIOS EN LA INDUSTRIA MODERNA0 

POR OTRO LADO, A TRAVÉS DE ESTE ANÁLISIS SE PRETWPDE HACER VER 

LA NECESIDAD 01. NO DESLIGAR ESTAS ACTIVIDADES, SINO INTEGRARLAS 

EN UNA SOLA; "INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO", DICHA ACTIVIDAD QUE 

POR COMODIDAD LA HEMOS DESCRITO MÁS SENCILLAMENTE ABREVIANDOLA 

COMO : "ID", SIGLA QUE ES EQUIVALENTE A LA CON005DA SIGLA 

GLOSAJONA R&D (RcscARcH AND DEVELOPMENT)o 

PODEMOS RESUMIR LO ANTERIOR MEDIANTE LA DEFINIC/ 	OFICIAL DE 

LA NATIONAL SCIENCE FOUNDATION PARA LA ruNcIón DE ID 	(15) : 

ES EL ESTUDIO INTENSIVO O SISTEMATICO DIRIGIDO HACIA UN CONOCI 

MIENTO MIS COMPLETO DEL SUJETO ESTUDIADO, Y EL USO DE ESE CONO 

CIMIENTO ENCAMINADO HACIA LA PRODUCCIÓN DE NUEVOS O MEJORES MA 

T'ERIALES, ÚTILES, APARATOS, SISTEMAS, METODOS O rRocEsosc, 

LA FUNCIÓN DE ID, ES LLEVADA NORMALMENTE A CADO DENTRO DE LA 

INDUSTRIA POR UN DEPARTAMENTO CONSTITUIDO PARA TAL FIN, ESTO ES 

MUY COMÚN DENTRO DE LA MAYORíA DE LAS INDUSTRIAS DE  LOS PAISES 

DESARROLLADOS® 

LA ORGANIZACIÓN, EL TAMAÑO, LA INVERSIÓN EN ESTE DEPARTAMENTO 

ESTÁN RELACIONADAS A LA ESTRUCTURA Y TIPO DE INDUSTRIA, A LA 

ORGANIZACIÓN POLíTiCA Y SOCIAL, Y PUEDE ESTARLO A LOS OBJETIVOS 

611 



NACIONALES° 

EN EL CAPÉTULO SIGUIENTE SE TRATARÁN PRECISAMENTE LAS CONSIOE.. 

RACIONES GENERALES PARA LA ORGANIZACIÓN., MANEJO Y CONTROL DEL 

DEPARTAMENTO DE ID, EN EL CAMPO INDUSTRIAL° 

2) 	LAS ETAPAS DE LA ACTIVIDAD ID COMO GENERADORES DE TECNOLOGIA 

EL CONCEPTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA O COMO AHORA LO HEMOS DEFINI-

DO INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO (ID), RESULTA MIS CLARO DE EXPONER 

SI SE ESTABLECE QUE LA CIENCIA PURA, LA tNVESTIGÁCIÓN APLICADA Y 

EL DESARROLLO TECNOLÓGIC0 9  FORMAN PARTE DE UN cínGuo) EN EL QUE 

SE ESTABLECEN CORRIENTES CONTINUAS EN TODAS DIRECCIONES, SIEMPRE 

Y CUANDO EXISTAN CANALES DE LIBRE COMUNICACIÓN DF.TRO DE ESE CIR". 

CULOG 

EN OTRAS PALABRAS, LA RELACIÓN MUTUA PROMUEVE LA ':'.ONSTANTE APARP. 

CIÓN ENTE ESLADONAMIENTOS DE AVANCE Y RETROALIMENTACIÓN ENTRE EL 

ESFUERZOCIENTIFICO 9  LA INVESTIGACIÓN APLICADA Y EL DESARROLLO TEC 

NOGSG!COw 

EL ESQUEMA 	 MUESTRA LO QUE SERIA EL DIAGRALIA DE FLUJO DEL 

PROCESO DE ID, PARA ILUSTRAR SU PROGRESO Degr. LA CONCEPCION DE 

LA IDEA HASTA LA REALIDAD INDUSTRIAL© EL PROCESC ES DIVIDIDO EN 

ANILLOS INTERCALADOS Y SEPARADOS9  PARA ILUSTRAR EL HECHO DE QUE 

LAS LIMITACIONES DE CONOCIMIENTO Y PERSPECTIVAS DZI- HOMBRE LO CON 

FINAN A OPERAR DENTRO DE UNIVERSOS INTELECTUALES 1.E RADIO DEFINI." 

000 

LAS OBSERVACIONES DEL DR° ROV (31), HECHAS EH DIVERSAS UNIVERSA  

DADES9 LABORATORIOS DEL GOBIERNO E INDUSTRIAS EN Eopo, SUGIERE 

QUE QUIZÁ EXISTEN CUATRO O CINCO ANILLOS EN LA CADENA NORMAL QUE 

VA DE LA TEORÍA PURA A EL PRODUCTO COMERCIAL. Elz OTRAS PALABRAS 

CUANTRO TIPOS INVESTIGADORES CON DIRERENTES TEMERAMENTOS Y ENTRE'. 

NAMIENTO SE REQUERIRÁN PARA TOBAR UNA NUEVA TEOF,A Y DESARROLLAR 

UN NUEVO ARTICULO COMERCIAL 
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ESQUEMA 1I—I 	' DI AGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE. "s 1 »EST 1 GAC 1 ON Y DESARROLLOS' 
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EL DIAGRAMA TAMBIÉN MUESTRA LOS DOS DAFERENTES COJUNTOS DE FUER..,  

ZAS MOTIVACIONALES QUE PUECEN PROVEER LA ENERGíA ?ARA MNDUCIR UNA 

IDEA RADIA SU TRANSFORMACIÓN EN PRODUCTOS." 

UN A DE ESTAS, LA "ORIENTACI6N..DISCIPLINARIA" E:. MOSTRADA EN LA 

PARTE SUPERIOR DE LOS AN4LLOSo LA INVENCIÓN DEL "LASER" Y EL SUB 

SECUENTE CONJUNTO DE PRODUCTOS DERIVADOS ES UN EMPLO DE ESTE 

PROCESO." LA OTRA FUERZA MOTIVACIONAL I  LA "ORIEN-U,DA AL PROBLEMA" 

O "MISIONERA", PUEDE SER VISTA COMO LA QUE EMERGU DEL C 8 ENT IE IC0 

O INGENIERO PARA REALIZAR LA INNOVACIÓN NECESARIL CARA RESOLVER 

UN PROBLEMA DEFINIDOe POCAS DE LAS SOLUCIONES AS. LOGRADAS, 0D- 

TIENEN LA PUBLICIDAD QUE PUEDEN MERECER, YA QUE PC, R SU PROPIA NA 

TURALEZA RESUELVEN PRECISAMENTE UN PROBLEMA DETERMINADOe 

NOSOTROS NORMALMENTE DISTINGUIMOS ESTOS CUATRO AN LLOS EN LA CACE 

NA.  DE ID, COMO "CIENCIA DUICA", "CIENCIA 14.PLICA"9  "DESARROLLO" 

E "INGENIERÍA" POR CONVENIENCIAe 

TODO SISTEMA NACIONAL OS (DI  SEGUN EL DPI ROT r4Fo INCLUIR UN 

CONJUNTO DE DICHOS ANILLOS (NO IMPORTA COMO SE LEz; DESIGNE) Y EN 

LA MAYORíA DE LOS CASOS PROBABLEMENTE SEAN 4 6 5 

3) 	MATRIZ PARA DESARROLLAR DEFINICIONES UNIVELES DE 1 & D. 

DE ACUERDO A TODO LO MENCIONADO EN ESTE CAPÍTUL0 5, ESULTA INTERE" 

SANTE EXPONER UNA MATRIZ DESARROLLADA POR MAURICE 5 NEWMAN (4) 

EN RELACIÓN A LAS DEFINICIONES QUE SOBRE EL TEMA 	INVESTIGACION 

BÁSICA, APLICADA Y DESARROLLO SE ENCUENTRAN Y EX1¿iTEN EN LA LITE—

RATURAI, 
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CAPITULO 	III 

DISE20 DE LA ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE I.D, EN LA INDUSTRIA : 

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES 
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A) 	ORGANW,CION DEL DEPARTAMENTO DE ID, 

14› 	INTRODUCCION 

EN ALGUNOS PAISES DESARROLLADOS, EN LA MAYORÍA DE LAS COMPAÑÍAS 

INDUSTRIALES DE HACE UNA GENERACIÓN, TAN SOLO UN PUÑADO DE INCE 

NIEROS O CIENTÍFICOS CONSTITUÍAN TODO EL PERSONAL TÉCNICO DE ID. 

AHORA LN NUESTROS DÍAS, RAY ENJAMBRES DE TICNICOS, CIENTÍFICOS, 

INGENIEr?OS V _PTROS ESPECIALISTAS QUE INTEGRAN LOS COMPLEJOS DE'* 

PARTAMETOS 	ID, DE FIRMAS INDIVIDUALES; GRUPOS QUE SUMAN CIEN 

TOS O '1;:j1ES_,:DE GENTESó 

TAN GICANTESCG ES EL ACTUAL VOL6MEN DE CONOCIMIENTO CIENTÍFICO, 

QUE PARA OBTENER PROFUNDIDAD DE ENTENDIMIENTO EN SU CAMPO, EL 

HOMBRE TÉCNICO TÍPICO SE ESPECIALIZA EN UN REDUCIDO SECTORGEL 

:ATkQUE DE PROBLEMAS COMPLEJOS REQUIERE DEL USO EFECTIVO DE MU-. 

..C11Afj-ÑÚ!-SCIPLIMAS CIENTÍFICAS Y TAMBIÉN DE LA IMEGRACIóN EFEC—

TIVA ENTRE DICHA. GENTE TÉCNICA PARA EXTENDER EL ALCANCE DE SUS 

HABILIDADES CREATIVAS0 

¿Cámo PUEDE DETERMINARSE LA MEJOR FORMA DE COMBINAN LOS TALENTOS 

DE LA GENTE T1CNICA?, ?,CÓMO LAS DIFERENTES AGRUPACIONES DE PER® 

o 
SONAL AFECTAN LOS FACTORES DE COMUNICACIóN, COORDIRACióN, PROCE 

DIMIENTOS Y AUTORIDAD? e ESTOS SON ALGUNOS DE L05 YEMAS QUE SE 

—PLANTEAN EN ESTE CAPiTULIDe 

LA'_ORGAN/ZACI6N DE LA ID, INVOLUCRA DOS ÁREAS DE Di CISIóN 

.'191z3TWATIVA; FaK PRIMERA, EL LUGAR QUE DE6ER1 TENER DENTRO DE LA 

ORGANIZACIÓN DE LA COMPAÑÍA Y SUS RELACIONES CCN OTROS DEPARTA 

MENTOS, Y LA SEGUNDA, SU FORMA DE ORGANIZACIóN INTERNA PARA OE1 

TENER LOS MEJORES RESULTADOS® 

AY 	LUCARZI 	ID, EN LA ORGANIZACIóN GENERAL 

ESTRECHA RELACIÓN QUE EXISTE ENTRE LA ID, Y EL NECO 

DIO, LA 1L 	 DIRECTA E IMPORTANTE FUNCIÓN DE LA ALTA GEREN 



CIA DE CUALQUIER EMPRESA INDUSTRIAL° EL EJECUTIV,  RESPONSABLE 

DE PLANEAR Y EJECUTAR EL PROGRAMA DE I N VEST G AC 	. 9  DESE REPOR— 

TAR DIRECTAMENTE AL PRESIDENTE DE LA OMPA FI.  Ao 	PONE EN EV 

DENCIA1 QUE CUALQUIER OTRA RELACIÓN SE DESVIARLA 	LA OBJETIVI 

DAD DE OBTENER LOS MEJORES RESULTADOS, POR EJEMPl. 	Si LA FUNCIÓN 

FUERA UNA DIVISIÓN SUSORDINAOA DE VENTAS O DE PR ,  -'10CIÓNa (18) 

LA MAVORíA DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS AMERIDi.-:!S PUEDEN QUE." 

DAR CLASIFICADAS EN UNO DE DOS TIPOS DE ORGANIGE.... 	GENERALES9  

CON ALGUNAS VARIANTES EN DETALLE® EL PRIMERO Elfl /1AMENTE FONC10.. 

NALs ES MOSTRADO EN EL CUADRO 	 ESTE ORGr IGRAMA SE ACOMO 

DA A CUALQUIER TAMAÑO DE EMPRESA S  Y ES PREFERIDO : )NDE LOS PRODUO, 

TOS MANUFACTURADOS SON POCOS Y ESTRECHAMENTE nEtloNADos. EL SE 

CUNDO ORGANIGRAMA ES ARREGLADO PARA UNA GRAN CCRI a'ACIÓN CONSTIr" 

TUíDA POR VARIAS PLANTAS PRODUCIENDO DIVERSAS Lí- ',S DE PRODUCTO Y 

QUE SON MANEJADAS POR SEPARADO COMO UNIDADES CAD:. !.WA CON SU ()EPA? 

TAMENTO DE PRODUOCIÓN Y VENTAS?) ESTE TIPO DE .01«,—/GRAMA ES MOS." 

TRADO EN EL CUADRO /11-2 (361 

EN AMBOS CASOS EL ARREGLO MZS SATISFACTORIO ES 	TRADO CUANDO 

EL EJECUTIVO A CARGO DE LA INVESTIGACIÓN FORMA 	 DEL GRUPO DE 

LA ALTA GERENCIA YA QUZ A DICHO EJECTUVO7  LE CONC,  7.RNE NO SOLAMEN". 

TE LA PLANEACIÓN FUTURA SINO TAMDI1N LAS OPERAD 14, 	ACTUALES 

ESTE SEGUNDO TIPO DE ORGANIZACIÓN PUEDE SER VISTO .0M0 EL DE UNA 

ORGANIZACIÓN CENTRAL (MATRIZ)9  CON VARIAS SUBSIDL.RIAS O COMPAÑ1AS 

MIS PEQUEÑASs CADA UNA PRODUCIENDO Y VENDIENDO UN' O MIS PRODUCTOS?) 

EN REALIDAD DICHA ORGANIZACIÓN CONSISTE DE VARIA 'IVISIONES CADA 

UNA SIMILAR A LA MOSTRADA EN EL 	1  I L'.11  Y TODAS 	17.NDO COORDINADAS 

BAJO UNA ALTA ADMINISTRACIÓN GENERAL° EN DICHA C. ANIZACIÓN VAS 

RIOS PRODUCTOS SON HECHOS POR UNA DIVISIÓN D  ESTN? 	LIGADOS ENTRE 

Sí DICHOS PRODUCTOS A TRAVLIS DE MATERIAS PREMAá s  ROCESOS O SUB". 

PRODUCTOS TAN PRONTO COMO UNA DIVISIÓN DE DICHA s  OUSTRIA EXPANDE 
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CONSEJO 
DE 

ADMINISTRACIÓN 

DIRECTOR 
GENERAL 

í1 
PRODUCCIÓN VENTAIIINGENIERIA 

.' l 	  
LEGAL 
	

PERSONAL 

SU VOLUMEN EN EL NEGOCIO, SE ALCANZA EVENTUALMENTE UN PUNTO DON.. 

DE SU PROPIO DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN SE JUSTIFICA* EN ES... 

TE CASO EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ID1  REPORTA DINECTAMENTE AL 

EJECUTIVO N6MERO UNO RESPONSABLE DE LA DIVISIÓN EN CUESTIÓNe LA 

INVESTIGACIÓN ES REPRESENTADA Y COORDINADA EN LA CORPORACIÓN EN.. 

TERA POR 1111 SUBDIRECTOR. . De INVESTIGACIÓN O 	 T1CNICA 

GENERALo 
CUADRO 111-1 

ORGANIGRAMA GENERAL PARA UNA EMPRESA POCO DIVERSIFICADA 
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CUADRO 	III-2 

ORGANIGRAMA GENERAL PARA UNA EMPRESA MUY DiVERSIF CADA 

I. E G A 
	

FINANZAS 

---^e, 

Davisl6N A 

SÜDDIRECTOR 

I 
	 r 

L'OtOCio 	1 VENTAS] 

CONSEJO 

DE 

ADMIRISTRACIóN 

DIRECTO 11 

GENERAL 

Divicl6m B 

'SUBDIRECTOR 

PRODoi 	 VENTAS 

1 	1L. r_ 

PERSC> 	L.i I I NIGEN I ER 1101 IDI 

DIvtplem C 

'SUBDIRECTOR 

I 1  
I PR,:,, Dof 

    

    

 

VENTASt 

DE ACUERDO AL SR, PEISS HAY CUANDO MENOS CINCO CO FIGURACIONES QUE 

PUEDE ADOPTAR UNA COMUNIDAD DE ID, DENTRO DE UNA EMPRESA (FIGURAS 

AyBIJC 9 09Y E)c(29)o 

LA CONFIGURACIÓN A, MUESTRA UNA COMPAÑIA DIVISIOAL CUYAS Divislo 

NES REPORTAN A LA CFJCINA MATRIZ, 	EN ESTA CONFIRAOISNi NINGUNA 

DE LAS DIVISIONES POSEE UNA FUNCISN PROPIA DE ID, ,1140 QUE EXISTE 

UN LABORATORIO CENTRAL DE INVESTIGACIÓN QUE REPOR7:-1 A LA OFICINA 

MATRIZA Y QUE ES RESPONSABLE DE PROVEER EL SERVICIO DE INVESTIGA 

CIISN A TODAS LAS DIVISIONES. 

LA CONFIGURACIóN 8 MUESTRA UNA COMPAÑíA DIVISIC4L EN LA CUALy 

73 



Div:skZ0 A 

Dm5rierm 
(ki«51";C E C /1114  

pviSíjr{ 

A) Centralización Geogrg.fica y Orgai.iizativa 

- 
Cinco formas comunes de organizar la función de ID dentro 
de una compañia 

FUENTE: RE1SS H ®, C &e EN, 48 (27)9  p018 (1970)' 

B) Investigación central y laboratorios divisionales de 
Investigación separ 	., 
dos. 

Y;•.;5.7ó."2 
A 

C.110Cif 

rsiv.islory 
DE 

TrriEs-17ciciasi 

e 

e) Organización de investidación—separada, localizaCión 
geográfica común. 

[ ,lc",.? 
PI A  

DIvísm, 
DE 	 I ni,,,745.1_, 1.____ 

I.mbric-Acold, 	 1 	2)   

EL,„;„,.., ...._J 
11  C  

D) Concepto de "División del Laboratorio" 

Cer+prira C OL 

E)  

1,;:1,6#1 b:.,:s;¿,1 

C 

_, 

f.,. 
i 

biJiziek, 

n Ji 
Sin InvestiacitJn Zorporativa, 
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NO HAY TAN SOLO UN LABORATORIO CENTRAL DE ID., REr .:7ANOO A LA 

OFICINA MATRIZ SINO QUE ADEMIS1  CADA DIVISIÓN PC EE SU PROPIO 

LABORATORIO QUE REPORTA A ESTA DIVISIÓN Y £57059  '4„DS LABORATO-... 

RIOS DIVISIONALES EST1N GEOGRÁFICAMENTE CONTIGUO- A LAS DIVISIO 

NES A QUIEN RESPECT/VAMENTE REPORTAN 1  

LA CONFIGURACIÓN Cs 'TIENE ESENCIALMENTE LA MISMA RGANIZACI6N QUE 

13 /0  EXCEPTO QUE LOS LABORATORIOS DIVISIONALES DE 	,JUNTO CON EL 

LABORATORIO CENTRAL ESTÁN GEOGRAFICAMENTE LOCALUZOS EN EL MIS'" 

MO LUGAR0 LOS LABORATORIOS DIVISIONALES OONTINUi. 	REPORTANDO A 

SUS RESPECTIVAS() DIVISIONES° 

LA CONFIGURACIÓN Dy LA QUE EN ESENCIA ES LA INVEA DE Cy TIENE 

SUS LABORATORIOS DIVISIONALES LOCALIZADOS EN SUS -E,SPECT/VAS 

VISIONESy WN EMBARGOS SON MANEJADAS POR EL LABOR;;.: 	10 CENTRAL 

TRANSFORM1NDOSE9  EN EFECTO 9  COMO DIVISIONES DEL Z, ,ORATORIO CENA 

TIIAL DEDICADOS A LAS NECESIDADES ESPECIALES DE SI: 	RESPECTIVAS 

DIVISIONESo 

LA CONFIGURACIÓN E$  NO TIENEN UNA ACTIVIDAD GEN) 	DE iDy CAD 

DA DIVISIÓN POSEE Y MANEJA SU PROPaA ORGANIZACI6i 	E ID© 

COMO SE VERÁ EN LAS SIGUIENTES SECCIONES, CADA t: 	DE ESTOS ARRE 

GLOS DE ORGANIZACIÓN TIENE SU PROPa0 CONJUNTO DE 	t7.NTA,JAS Y DES"'. 

VENTAJAS0 

Po EJEMPLOg UNA VENTAJA DE LA CONFIGURACIÓN Cs Y :SDC EL PUNTO 

DE VISTA DOMPAidA)s ES LA DE LA POSIBILIDAD DE C;¡ 	TODOS LOS LA.. 

BORATORIOS DE IDy TENGAN ACCESO A LOS MISMOS SER 	 (TALLER9 

BIBLIOTECAS ETC)o 

B) 	LA ORGANIZACION INTERNA 

EN EMPRESAS PEOUEIIAS DONDE MAY INFORMALIDAD, POC: V:EGLAS GENERA—,  

LES SE PUEDEN APLICAR PARA ORGANIZAR LA FUNC/ÓN 	ID. SIN EmBAR- 
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GO9 Ah LA MIS PEQUEÑA ORGANIZADIóN DEBE DESIGNAR DENTRO DE SU 

PERSONAL UN HOMBRE TECNICO, RIDIL Y CON EL ENTREN:,M1ENTO ADECUA 

DO EN EL XREA DE LOS PRODUCTOS QUE FABRICAg PARA LLEVAR A CABO 

ESTA FUNGI6Nt 

INICIALMENTE 9  PODRÍA PARECER QUE LA EMPRESA ML, PUDIERA PAGAR ES... 
♦ 

TE PUESTO t  PERO UNA VEZ QUE SE TIENEt FACILMENTE ::MOSTRARA SU 

VALOR EN UN LAPSO DE TIEMPO MUY CORTO® 

CONFORME LA EMPRESA GRESCA SE IRÉ. INTEGRANDO UN 	UPO TECNICO 

QUE CONSTETUIRI EL DEPARTAMENTO DE IDG DADO QUE 1,,A QUíMICA Y LA 

INGENIERiA QUÍMICA (AL IGUAL QUE OTRAS CIENCIAS) 9 47,OMPRENDEN CAM 

e 
POS,  EXTREMADAMENTE AMPLIOS Y A CAUSA DE QUE EL PR(;GRESO CIENTIFI 

CO EN DICHO CAMPO ES TAN R;14PIDO9 RESULTA QUE EL ETRENAM/ENTO MIS 

e 
ALLÁ DE LOS FUNDAMENTOS CONSTITUYE YA UN ASUNTO DE ESPECIALIZACIÓN 

POR CoNSIEUIENTE9  AUN LAS EMPRESAS PEQUEÑAS PUEDEC BENEFICIARSE 

TENIENDO UN GRUPO T1CNICO CUYO NUMERO MINIMO SAT11:, FACTORIO ES GE... 

RERALMENTE DE CINCO (36) o 

COMO SE VERÁ MZS ADELANTE LOS PROBLEMAS INTERNOS f•E OROANAZACI6N 

EN - DEPARTAMENTOS PEQUEÑOS DE ID 1  NO SON DE GRAN IYPORTANCIA i  SIN 

EMBARGOS  - CONFORME LA EMPRESA CRESCA9 UNA ORGAN/ZACí6N MIS FORMAL 

DEL DEPARTAMENTO DE 10 9  ES REQUERIDA° LAS BASES PARA EL DESARRO-› 

LLO DE ESTA ORGANIZACIÓN INTERNA CONSTITUYE PREC/AMENTE EL TEMA 

CENTRAL DE ESTA S ECC I Su Y QUE ES TRATADO A CONT IVJAC ÓrIc 

2,9 	LAS ESTRUCTUjUS BASICAS PARA LA ORGANIZACION  

CINCO ESTRUCTURAS UNITARIAS PUEDEN SER CONSBDERA S COMO DISICAS 

PARA LA CONSTRUCCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN DE LA ID, PODEMOS DES.. 

CM/  FILAS POR CONVENIENCIA EN LA SIGUIENTE FORMA ; 	ORGANIZACIóN 

POR DISCIPLINAS O "T6PICOS"9  ORGANIZACIÓN POR "T/S DE PRODUCTO" 

ORGANIZACI6N POR "TIPO DE PROCESO", ORGANIZACI6N 5,0,R TJP0 DE 

PROYECTOR  O "TIPO DE PROBLEMA" o 
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A) 	LA ORGANIZACIÓN POR "DISCIPLINAS" O "TÓPICOS" 

UNO DE LOS M1TODOS MÁS COMUNES DE AGRUPAR PERSONAL CIENTÍFICO ES 

POR DISCIPLINAS CIENTÍFICAS O "TÓPICOS". EN UNA OR G ANIZACIÓN ES 

TRUCTURADA EN ESTA FORMA HAY NORMALMENTE UN NÚMERO ()E UNIDADES 

PERMANENTES, CADA UNA INTEGRADA CON ESPECIALISTAS 	UNA RAMA 

PARTICULAR DE LA CIENCIA O INGENIERÍA. 	LAS DISCIPLINAS O MATERIAS 

SE ESCOGEN NATURALMENTE DEPENDIENDO DE LOS PROBLEMAr, PREDOMINANTES 

ESPECÍFICOS DE LA INDIISTRIA Y LA COMPAKÍA, 

LAS ÁREAS DE LAS DISCIPLINAS PUEDEN SER AMPLIAS (QU1MICA, FÍSICA, 

BIOLOGÍA, MATEMÁTICAS, INGENIERÍA MECÁNICA, INGENIE1A ELÉCTRICA, 

ETC.), O PUEDEN SER SUBDIVIDIDAS EN ÁREAS AÚN MÁS P;AECISAS Y ESPE 

CíFIGAS (TERMODINÁMICA, CRIOGENIA, MICROBIOLOG1A, F.: RMACOLOGIA)e. 

LAS DESIGNACIONES FRECUENTEMENTE COINCIDEN O CORRES. ONDEN A LAS 

ÁREAS DE APRENDIZAJE DE LAS INSTITUCIONES EDUCACIOULES, 

EN UNA ORC.ANIZACIÓN ESTRUCTURADA RIGUROSAMENTE POR IS,CIPLINAS; 

UNA PREGUNTA ESPECÍFICA O INVESTIGACIÓN ES ASIGNADA A LA UNIDAD 

CUYA DISCIPLINA SEA EL CAMPO MÁS APROPIADO PARA DICHA INVESTIGA— 

CIÓN, 	SI LA INVESTIGACIÓN INVOLUCRA PROBLEMAS QUE :ABARCAN MÁS DE 

UN CAMPO, ESTA ES DIVIDIDA Y LOS PROBLEMAS EspEcIrl_os RESULTANTES 

SON ASIGNADOS A LAS UNIDADES ESPECÍFICAS CORRESPONE ENTES. 

CADA GRUPO DE ESPECIALISTAS TRABAJA EN LA PARTE DE A INVESTIGA—

CIÓN O PROBLEMA QUE CAE DENTRO DE SU ESPECIALIDAD* 

EL CUADRO iii-k, MUESTRA UNA PARTE DE LA CARTA ORGA 1ZACIÓN DE 

UNA COMPArsilA QUE AGRUPA MUCHOS DE SUS CIENTÍFICOS E INGENIEROS POR 

DISCIPLINAS O "TÓPICOS", 1STA COMPAU4A HA SEPARADO "..AS ACTIVIDAA. 

DES DE INVESTIGACIÓN, DE LAS ACTIVIDADES DE DESARRO--LO, LA ESTRUC 

TURA DE INVESTIGACIÓN ES SUBDIVIDIDA POR DISCIPL/NAS CIENTÍFICAS, 

COMO SE APRECIA EN DICHO CUADRO, 
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EWDOCRINOL0GíA 

CUADRO 	111-4 

LFARmAcoLDGIA 	1 

DIRECTOR 

DE 

INVESTIGACIONES 

Micnos:oLoGíA 

    

FíSICA Y QUIMICA 

ANALiTICA 

PATOLOA 

Y 

TOXICOLCIA 1 

    

LA ESTRUCTURACIÓN POR DISCIPLINAS EN LA ORGANIZACIóN DE LA ID. 

EN LOS LoUp A TRAVÉS DEL EXIMEN DE NUMEROSAS CART • S ORGANIZACI6N 

(32 )5 SE i 	VISTO QUE LA ORGANIZACIÓN POR DISC/PI"';AS ES AMPLIA-. 

MENTE USADA POR LA UNIDAD DE INVESTIGACIÓN Y ESTE TIPO DE ORGANI 

ZACIÓN ES MZNOS POPULAR PARA LA UNIDAD DE DESARRC,,,Or 

LA FORMA DE AGRUPAR LOS INVESTIGADORES POR V/SCIPIPZAS, SE 11A ,VIS 

TO QUE TRABAJA PARTICULARMENTE BIEN Cl CIRCUNSTANIAS EN LAS CUA.. 

LES LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA TÍPICA REQUERIDA l'OR LA COMPWA 

CORRESPONDE CERCANA O COMPLETAMENTE A UNA DE LAS U,4IDADES DE IN® 

VEST/BACIÓN DISPONIBLESe CUANDO ESTO SUCEDE, LOS PROBLEMAS SE A.. 

SIGNAN A UNO O VARIOS DE LOS INVESTIGADORES DE DI - ;RA UNIDAD® La - 

GENTE INVOLUCRADA, NORMALMENTE SE CONOCE ENTRE SI Y MAN TRABAJADO 

JUNTOS DURANTE BASTANTE TIEMPOo HABLAN UN LENGUA.jE 1- k:chuco comGN, 

Y ES FZCIL PARA LLLOS DISCUTIR LOS ASPECTOS TECNIOS TAN FRECUEN.. 

TEMENTE COMO SE REQUiEREs, PLANEAR CONJUNTAMENTE Y MANTENERSE MU.. 

TUAMENTE INFORMADOS DE SUS TEORíAS Y EXPER€ENCIASü RESULTA FACIL 

PARA SU JEFE MANTERNERSE INFORMADO DE SU PROGRESO Y ADICIONAR A 
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SU UNIDAD DIVISIONAL LOS TALENTOS DE CIENTÍFICOS EY?ERIMENTADOS 

EN LA MATERIA, SI ES QUE ESTO LE AYUDA A ACELERAR L INVESTIGA—,  

CIÓN° 

EN ALGUNOS CAMPOS UNA INVESTIGACIÓN SUELE PASAR POR VARIAS FASES 

BIEN DEFINIDAS 9  CADA UNA DE LAS CUALES REQUIERE DE J!N ACERVO DE 

CONOCIMIENTOS DIENT1FICOS DIFERENTES0 

LA TERMINACIÓN DE UNA FASE EN UNA DISCIPLINA PROVEE INFORMACIÓN 

(UNA ECUACI6Ns UN MATERIAL, ETCe) 1  LA CUAL ES EL PUITO DE PARTI* 

DA PARA LA SIGUIENTE FASE EN OTRA DISCIPLINA, LA CUiL PROCEDE 

INDEPENDIENTEMENTE° PARA ILUSTRAR LO ANTERIOR, TEIOS POR EJEM 

PLO QUE LA INVESTIGACIÓN SO2RE ANTIDI5TICOS, LOS HOGOS QUE HAN 

SIDO CULTIVADOS EN EL LABORATORIO DE IViICROBIOLOGIA ,-)N PASADOS 

AL GRUPO DE BIOQUÍMICA PARA AISLAR Y REFINAR EL ANT 	 EL 

CUAL, PASA ENTONCES AL GRUPO DE FARMACOLOCíA PARA E TUDIAR EL E"' 

FECTO DEL ANTIBIÓTICO EN ANIMALES° 

EN LOS LUGARES DONDE LOS TRABAJOS DE VARIAS DISCIPLMAS TIENDEN 

A NACER INDEPENDIENTES EN ESTA FORMA; LA NECESIDAD 	COORDINA* 

CIÓN Y COMUNICACIÓN DE IDEAS, Y LA NECESIDAD DE SEGI ,%; EL PROGRE 

SO GENERAL DEL PROYECTO, NO ES TAN GRANDE COMO PARA CONVERTIRSE 

EN UN SERIO PROBLEMA° 

EL USO DE LA ORGANIZACIÓN POR DISCIPLINAS ES FRECUEYTE EN LOS CA 

SOS DONDE EL TIEMPO DE SECUENCIA DE LAS EWPAS, PERMETE EL TRABA—

JO DE VARIAS DISCIPLINASSIN PERDIDA DE COOROINACIEm e  

EN CONTRASTE S  EXISTEN MUCHAS SITUACIONES DONDE LOS rEQUERIMIEN". 

TOS DE LA COMPAUíA SON TALES 9 QUE CONSTANTEMENTE NECL'ZilTAN DE IN 

VESTIGACIONES DE NATURALEZA MULTI O INTERDISCIPLINA DE A : DONDE 

EL CONOCIMIENTO AVANZADO DE VARIAS DISCIPLINAS SON I'TCESITADAS 

CASI SIMULTANEAMENTE, DONDE LA INVESTIGACIÓN EN CONJUNTO NO SE 

AJUSTA YA A UNA UNIDAD DIVISIONARIA° LA INVESTIGACÓN ENVUELVE 

PROBLEMAS QUE TIENEN 'QUE SER ASIGNADOS A UN NÚMERO 2E UNIDADES 
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ESPECIALIZADAS° ALGUNOS PROBLEMAS PUEDEN SER TRATADOS EN JUNTAS 

DE ESPECIALISTAS DE DIFERENTES DISCIPLINAS O POR COMITÉS O GRO.... 

POS FORMADOS EX.PROFESOo ESTA SITUA116N REQUIERE ID UNA PROFUN—

DA Y MAS URGENTE comuNicAcióta, moTivAcióN 1  cooRc~01614, sEGul—

MIENTO DEL PROGRESO, ETC° PUESTO QUE VARIAS UNIDADES DIVISIONA—

LES Y JEFES ESTAR INVOLUCRADOS, EL DIRECTOR DE LA :H,IVESTIGACIóN 

FRECUENTEMENTE TIENEN QUE DEDICAR PERSONALMENTE MUCHO TIEMPO A 

TALES PROBLEMAS; EN FORMA TALA DE QUE NORMALMENTE, REQUIERE DE 

AStST.I.S 0,INDI -7,0 UN GRUPO ENTERO QUE LO RESPAL'.7)Eo 

V.7F'°7AS DE-1,1P.R.GAMZACIóN POR "DISCIPLINAS" o 

EN FORM, GENE-RAL, 1.1- AGRUPAMIENTO DE CIENTIFICOS O INGENIEROS SO 

eRc UNA BASE DISCIPLINARIA TIENDE A FACILITAR Y GOCRDINAR EL TRA 

BAJO CE VARIAS GENTES EN CUALQUIERA DE LAS ÁREAS E./.1 SU CORRESPON 

UNIDAD FUNCIONAL° 

ESTA ESTRUCTURA REÚNE HOMBRES DE PREPARACIÓN Y EICPCRIENCIAS SEMI 

LARES 	ESTO FACILITA QUE EL INVESTIGADOR SE MANTEA CN CONTAC—

TO CON OTROS EN EL TRABAJO SOBRE EL MISMO CAMPO S  Y -LO ALIENTA A 

MANTENERSE AL DíA EN SU ZREA° ESTO FAVORECE LA COC,RDINACIIm DE 

ESFUERZOS DENTRO DE LA ESPECIALIDAD° DA AL INVESTIADOR UNA C.«,. 

PORTUNIDAD PARA COMPARAR SUS PENSAMIENTOS, IDEAS, UlIPIDYESIS Y 

CONCLUSIONES CON LOS DE OTROS ROMBRESI  Hl:BILES EN EU CAMPO CIEN—

TíF IC00  ESTA ESTRUCTURA, TAMBIÉN AYUDA; DANDO A UN PROBLEMA 

'S_KITFICO EL MEJOR EXPERTO PAR RESOLVERLO° 

EL USO DE ESTA FORMA DE ORGANIZACIÓN CONTRIBUYE A EVITAR DUPLICA 

CIÓN DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES PARA UNA IREJ, DADA 3  YA QUE 

Ld GENTE Y EL EQUIPO SON APTOS PARA ESTAR EN UNA LCCALIDAD COMGN 

'7JAJO UNA SUPERVISIÓN COMGN0 

,c_vAmro A-,U1N.P, STA NO SE LE NECESITA MIS EN UN PROYECTOS 

FL..':DE INVOLUCRAR FfACIL Y R/PIDAMENTE EN OTRO PROYECTO;  QUE 



REQUIERA DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA SIMILARES* 	EN FORMA 

IGUAL.> EQUIPO O INSTRUMENTACIbN COSTOSA QUE SEA ÚNICA EN CIERTO 

CAMPO DE ÁREA, PUEDE SER COMPARTIDO Y OBTENER MAYO PROVECHO* 

EN SITUACIONES DONDE CADA INVESTIGACIÓN CAE GENERALMENTE DENTRO 

DE UNA DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS DISPONIBLES, RESU'.TA MUY FI.= 

CIL EL ESTABLECER PRIORIDADES* 	EN ESTE CASO ES T: .BIÉN REZA". 

TIVAMENTE SENCILLO MANTENERSE INFORMADO DEL PROGRE 	DEL PROYEC 

TO° ADEMÁSI SI SE DESEA EXPEDITAR UNA INVESTIGACI I  EL JEFE :-

DEL GRUPO CIENTÍFICO PUEDE RÁPIDAMENTE CAMBIAR PRI;".;;IDADES Y PE 

DIR GENTE PRESTADA OCUPADA EN OTRAS TAREAS, YA QUE - LENE BAJO SU 

PERVISIÓN UN NÚMERO DE CIENTÍFICOS CON CONOCIMIEWV SIMILAR EN 

EL CAMPOS 

INICIAR UN ESTUDIO NUEVO DENTRO DE LAS DISCIPLINAS ES TAMBIÉN 

RELATIVAMENTE FICIL0 EL JEFE DE LA UNIDAD TIENE 	FLEXIBILI—

DAD CONSIDERABLE PARA NACER NUEVAS ASIGNACIONES, ULLNCEAR CARGAS 

DE TRABAJO O REAJUSTAR RESPONSABILIDADES° 

OTRA VENTAJA DE LA ORGANIZACI6N POR DISCIPLINAS 
	

UN CAMBIO 

DE TRABAJO EN EL PROGRAMA DEL INVESTIGADOR RARAMEE INVOLUCRA 

ALEJARLO DE 3U COMPAÑEROS POR TEPIC QUE TRANSFERISELC A UN NUEVO 

GRUPO O UNA NUEVA LOCALIDAD* 

EL INVESTIGADOR NECESITA MENOS FRECUENTEMENTE ADAr.;,RSE A NUEVOS 

JEFES Y DIFERENTES RELACIONES LABORALES* ESTO LE :''?7:0PORCIONA UN 

GRAN SENTIMIENTO DE SEGURIDAD Y ESTABILIDAD* ADEU., ELLO AYUDA 

A MANTERNER CONTINUIDAD DE IDEAS Y APROVECHAMIENTC,  JE EXPERIEN‘, 

CIAS EN EL GRUPO, GENEANDO PROGRESO A TRAVÉS DE 	TA UNIDAD* LA 

COMPAÑIA GANA ANO CON AÑO CONTINUIDAD EN EL CONJU:0 DE SU ES... 

FUERZO EN LA ID, Y EN LA FORMACIISN DE SU CAPITAL í - ELECTUAL° 

LA IDENTIFICACIGN ENTRE LAS ÁREAS DE ESTUDIO O REIONSABILIDADES 

DE UNIDADES DISCIPLINARIAS EN LA COMPAÑIA Y ÁREAS 	ASIGNATURAS 

EN LA UNIVERSIDADES, ES UNA AYUDA VALIOSA PARA ATIR Y CONSEGUIR 
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O 
GENTE PARA LA ORGANIZACIÓN EN CONTRASTE S  LA OR,ANIZACIóN "TI 

PO DE PRODUCTO% TIENE MOLDES DE TRABAJO QUE NO COINCIDEN CON 

LAS ÁREAS DE INSTRUCCIóN NORMALMENTE ENCONTRADAS EN LAS INSTITU.. 

CLONES EDUCATIVASe 

SiI  RESULTA ESENCIAL PARA LOS CIENT/FICOS DE LA CC,, AÑIA MANTE—

NERSE AL DIA EN EL CONOCIMIENTO DE SUS CSPECIALIDADS 9  LA ORGA— 

NIZACIóN POR DISCIPL/NAS PUEDE SER UNA ARMA VAL IOSAo 	CADA ES'-,  

PECIALISTA EN UN GRUPO PUEDE F.CILMENTE MANTENERSE J,,L CORRIENTE 

DE LOS DESARROLLOS EN SU CAMPO S  DEBIDO A SU CONTíNU EXPOSICIÓN 

A OTROS EXPERTOS COM INTERESES SIMILARESe 	TAMBIÉN, EXISTE UN 

INTERCAMBIO ENTRE LOS c:coTIFIcos Y UN INTERÉS RENOVADO ES CONS'" 

TANTEMENTE GENERADO A TRAVÉS DE PUBLICACIONES RELACJONADASI  ACTI 

VIDADES DE SOCIEDADES PROFESIONALES, ETC° 

CUANDO UNA COMPAÑIA ESTZ INTERESADA EN EXTENDER SUZ, CONOCIMIEN.. 

TOS EN DIVERSAS ANEAS PARTOCULARES1  LA ORGANIZACIÓN POR OISCI— 

PLINAS PUEDE SER LO MIS ADECUADA° LA CREENCIA DE 	ESTE TIPO 

DE ORGANIZACIÓN ES EL ADECUADO S  DERIVA PROBABLEMENT' T  DEL USO GE 

NERAL DE ESTA ESTRUCTURA EN GRUPOS DE INVESTIGACI1W bIS/CAo 

DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACIÓN POR DISCIPLINAS° 

LA LISTA DE LOS "CONTRA"$  PARA UNA ORGANIZACIÓN ES i'OCO MIS O ME 

NOS LA IMAGEN DE LOS "PROS"9  PARA LAS OTRAS FORMAS POSIBLES DE 

ORGANIZACIÓN® 

LAS LIMITACIONES DE LA "ORGANIZA01619" 3  POR DISCIPLI S PURA SON 

MIS FRECUENTEMENTE ENCONTRADAS EN GRANDES ORGANIZACONES DE ID, 

QUE TIENEN QUE VER CON COMPLEJOS PROYECTOS MULTIDIS/PLINARIOS 2  

EN EL CURSO PRACTICO DEL DESARROLLO DE PRODUCTOS Y PRECESOS,LOS 

TALENTOS DE GENTE TÉCNICA EN UN NUMERO DE DISCIPLIN .S ES GENERAL 

MENTE NECESITADO0 
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CUANDO LA ORGAN;ZACIóN POR DISCIPLINAS N 	N PURA , ES 	ADA,UN PRO-A 

YECTO QUE INVOLUCRE PROBLEMAS QUE CAEN EN VARIOS C.AMPOS TIENE 

QUE SER FRACCIONADO Y SUS PARTES ASIGNADAS A VARIAZ UNIDADES» 

MUCHA COMUNICACIÓN ENTRE LAS UNIDADES ES ENTONCES :E.QUERIDA PARA 

MANTENER ESFUERZOS TÉCNICOS INDIVIDUALES Y SOLUCIONES ALINEADAS° 

CUANDO UNA INVESTIGACIÓN INVOLUCRA PROBLEMAS INTERLACIONADOS EN 

UN NGMERO DE DISCIPLINAS-9 EL ESTABLECERyMANTENER PRIORIDADES SE 

CONVIERTE EN UN GRAN PROBLEMA» 

LOS ESPECIALISTAS TRABAJANDO INDEPENDIENTEMENTE' PUEDEN ADJUDICAR 

DIFERENTES PRIORIDADES AL TRABAJO (EN SUS PARTES ETPECIF/CAS DEL. 

PROYECTO), HACIENDO EN ESTA FORMA, DIFICIL DE MANTNER EL PROYEC~ 

TO ENTERO DE ACUERDO AL PROGRAMA S  ESTA ESTRUCTURA ACE TAMBIEN 

DIFICIL IMPONER PROGRESO HACIA LAS METAS DEL MISMOA 	PUESTO QUE 

UN NLMERO DE ESPECIALISTAS ESTAN INVOLUCRADOS EN U,. TRABAJO; EL 

CONTROL DEL PROGRESO, REQUIERE EVALUACIÓN DE LOS .-  ROS Y DE LAS 

PROMESAS DE ESTUDIOS Y EXPERIMENTACIONES QUE SE R1: ,IZAN EN UN 

NOMERO DE UNIDADES INTEGRADAS BAJO LA DIRECCIÓN DE VARIOS JEFES° 

EN LAS UNIDADES ORGANIZADAS POR DISCIPLINAS EL FIRIL INTERCAMBIO 

ENTRE CIENCIAS, QUE ES COMÚN EN LA ORGANIZACIÓN 0„ TIPO DE PRO®+ 

YECTO"s PUEDE NO OCURRIR TAN ESPONTINEAMENTEo 

EL PERSONAL DE UNA UNIDAD ADENTRA TANTO 1EN SU PROF J ESPECIALIDAD 

Y FRECUENTEMENTE SE AISLA DE LAS OTRAS RAMAS DE LA CIENCIA O INGE—

NIERIA» 

B) 	LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE PRODUCTO". 

LA 91 ORGANIZACI6N POR TIPO DE PRODUCTO", ES UTILIZA 'A TAN FRECUEN 

TEMENTE COMO LA ORGANIZACIÓN POR "DISCIPLINAS"» 	1NA AGRUPACIÓN 

POR LINEAS DE PRODUCTOS CUENTA CON HOMBRES QUE P4.31" EN PROVENIRDE 

VARIAS DISCIPLINAS PERO, QUE TRABAJAN JUNTOS EN EL DESARROLLO' 

DISENO O MANUFACTURA DE UN PRODUCTO O UNA LINEA DE ELLOS° 

CON EL FIN DE EXPONER CLARAMENTE LAS DIFERENCIAS ENTRE DICHOS 
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DIRECTOR DE 

INVESTIGACIÓN V 

DESARROLLO 

FIBRA DE MADERA 

ID 

PRODUCTOS DE 

ASBESTO ID 

PRODUCT3 DE 

METALES' NO FERROSOS 
ID 

TIPOS DE ORGANIZACIÓN, PUEDE SIMPLEMENTE SUPONERSE QUE LA OR— 

GANIZACIÓN POR "TIPO DE PRODUCTO", ES COMUNMENTE ENCONTRADA EN 

LA FASE DE "DESARROLLO", DE LA FUNCIÓN DE ID, MIENTRAS QUE LA 

ORGANIZACIÓN POR DISCIPLINAS ES M'AS FRECUENTEMENTE ENCONTRADA 

EN LA FASE DE INVESTIGACIÓN® 

ENTRE M;k'S "PURA", ES LA INVESTIGACIÓN MENOS FRECUW'TE SERÁ EN-

CONTRADA ESTRUCTURADA EN LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE PRODUCTO" 

EN SU FORMA PURA, LA ORGANIZACIÓN POR TIPO DE PRODUCTO CONSISTE 

DE UN GRUPO DE GENTE T1CNICA PROVENIENTE DE UN NÚMERO SUFICIENTE 

DE DISCIPLINAS, CONJUNTADA EN UNA SOLA UNIDAD PARA HACER FRENTE 

A LA MAVORIA DE LOS PROBLEMAS DEL DESARROLLO DE UNA CIERTA SERIE 

DE PRODUCTOS AFINES ENTRE SI, (VER CUADRO 

CUADRO 111-5 "LA ORGANIZACION POR TIPO DE PRODUCTO" 

PLISTIDOS Y 

RESINAS ID 

PRODUCTOS 

ESTRUCTURALES ID 

LA ORGANIZACIÓN PUEDE CONSISTIR DE UNO O VARIOS CIENTíFICOS O IN 

GENIEROS DE CADA UNA DE LAS DISCIPLINASe EN AAUCI1C CASOS LA OR*. 

8 4 



GAN1ZACIÚN ES LA PRIMERA LINEA DEL ORGANIGRAMA -  .118V 

NES INTERNASo EN OTROS cAsos, as UN SEGUNDO NIVEL EN LA ESTRUC 

TORA 9  EL CUAL ES A SU VEZ sueDIvIDtoo DE ACUERDO r LA ORGANIZA-r-

CI6N POR DISCIPLINAS. 

ALGUNAS COMPAÑIAS TIENEN UNA SERIE DE UNIDADES ORG ..i-liZADAS DE 

ACUERDO A NTIPOS DE PRODUCTO", Y SON APOYADAS POP ';14 NÚMERO DE 

UNIDADES SEPARADAS ORGANIZADAS POR "DISCIPLINAS" 

LAS UNIDADES DE PRODUCTO TIENEN UN GRUPO CAPAD DE ,›.11EJAR LOS 

PROBLEMAS CENTRALES O NORMALES DE LOS PRODUCTOS QU. TIENEN ASIG— 

NADOS Y PUEDEN RECURRIR A LAS UNIDADES DISCIPLINA 	PARA SERVI 

CIOS ESPECIALES O PARA CONSULTAS* 

CADA UNO DE LOS ARREGLOS DESCRITOS ES COMUNMENTE E CONTRADO DEN-

TRO DE LOS DEPARTAMENTOS DE [D9  CENTRALIZADOS0 

EN LA PARTE ORGANIZADA POR TIPOS DE PRODUCTO T  DE U 	ESTRUCTURA 

DE IDy LA OONDIC.I6N DE LOS PRODUCTOS DE LAS D_IFEI+F NS UP1DADES 

PUEDE VARIAR AMPLIAMENTE; ALGUNOS PUEDEN ESTAR YA 	DEN ESTABLE 

CIDOS EN EL MERCADO S  MIENTRAS QUE EN OTROS1  LA 	 PUEDE 

ESTAR REALIZANDO LAS PRIMERAS INVESTIGACIONES° 	i < PRONTO 

MO SURGEN LOS PROBLEMAS TECKICOST 'ESTOS SON AS1Gfj: 	A LA UNI— 

DAD CUYO PRODUCTO CONCIERNAG 	SI SE VA A DESARRID: 	UN NUEVO 

PRODUOTOw ESTE ES ASIGNADO AL GRUPO QUE TENGA LA 	 MXS 

AFINe 

CUALQUIER UNIDAD DE PRODUCTOS ESPECIFICOS PUEDE 	4IR POR UN 

PERIODO DE AÑOST  PERO UNA NUEVA UNIDAD PUEDE SER 	ASLECIDA OCA 

SIONALMENTE PARA PENETRAR EN UN NUEVO MERCADO T  ESI- IALMENTE Si 

UNA NUEVA COMBINACISN DE DISCIPLINAS ES APRENTEMER. REQUERIDA* 

YA QUE GENTE DE VARIAS DISCIPLINAS (POR EJEMPLO; S CAMPOS APREI 

PIADOS DE INGENIERíA EL1OTRICA9  FISICA9 MATEMÁTIC:— ,PUEDEN SER 

CONJUNTADOS PARA TRABAJAR DE CERCA EN UNA UNdOAD T 	ESTRUCTU"' 

RA RESULTA SER UNA ALTERNATIVA ÚTIL PARA LA ORGANIGI6N POR 
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DISCIPLINAS CUANDO PROBLEMAS MULTIDISCIPLINARIOS SUN CONSTANTE"' 

MENTE ENOONTRADOS4 

Si EXISTE SUFICIENTE TRABAJO TÉCNICO i UN PRODUCTC, COMO PARA 

REQUERIR DE UN GRUPO DE TRABAJO GRANDE$  LA UNIDAD PUEDE SOSTENER 

ESPECIALISTAS EN TODAS LAS TECNOLOGÍAS O ASPECTOS GE ESE  PRODUC',  

TO 	EN CONTRASTE-, LAS UNIDADES ',ORGANIZADAS POR TIPO DE PPO)UC 

T0; •, SON PEQUEÑAS1  EL INGENIERO O CIENTiFICO PUEDE QUE INDIVIDUA 

ALMENTE TENGA QUE VER CON PROBLEMAS DE VARIAS DISC2?LINASo SIN 

EMBARE02  LA PERSONA A CARGO PUEDE SER AYUDADA O TENR ACCESO A 

CONSULTORES O UNIDADES DE SERVICIO° 

Los PROFESIONALES CONSIDERAN QUE LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE 

PRODUCTO"q RESULTA ESPECIALMENTE ADECUADA S  CUANDO LA MAYORíA DE 

LOS PROBLEMAS TÉCNICOS QUE SJRGEN, PUEDEN SER MANEJADOS RAZONA—

BLEMENTE BIEN POR CAER DENTRO DE LAS AREÁS DE CONOCIMIENTO DE LA 

UNIDAD DEL PRODUCTO CORRESPONDIENTE0 	SI UN PRODLE;1A TIPICO O 

UNA INVESTIGACIÓN REQUERIDA CAE CLARAMENTE DENTRO CFL ZREA DETR 

RESPONSABILIDAD DE UNA DE LAS UN/DADESI  Y B2 EXISTE SUFICIENTE 

PROFUNDIDAD DE CONOCIMIENTO COMO PARA RESOLVERLO, DCHO PROBLEMA 

PODRE, SER MANJEJADO CON UN MINIMO DE COMUNICACI6N Y COORDINACIóN° 

POR OTRO LADO1  CUANDO SURGE UN PROBLEMA QUE iNvoLucnA TODA UNA 

SERIE DE PRODUCTOS 1E REQUIERE DE UNA ESPECIAL COOR,D/NACIóN° UN 

ALTO NIVEL DE ADMINISTRACIÓN DE 102  TENDRÁ QUE SER UTILIZADO PA." 

RA COORDINAR LOS ESFUERZOS DE LAS DIFERENTES UNIDADES° 	LAS RES 

PONSABILIDADES-DE LAS UNIDADES PARA EL PROBLEMA ESPECIAL TIENEN 

QUE SER DETERMINADAS POR SEPARADOS  LA FORMACIóN DE ‹JN COMITÉ PUE 

DE SER REQUERIDA 9  MZS COMUNICACIÓN (QUE LA COMUNMEN 7:E NECESITADA) 

ENTRE LAS UNIDADES ES AHORA REQUERIDA S  Y LAS RESOLWPIDNES DE PRO 

BLEMAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO SON MÁS NECESARIASa 

GRANDES COMPANIAS SUBDIVIDEN FRECUENTEMENTE  SUS OPERACIONES PRIN 
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CIPALES EN UN DETERMINADO NÚMERO DE "DIVISIONES PC LíNEA$ DE 

PRODUCTO% 	COMO SE VE EN EL CUADRO It1-6, CADA DIVISIÓN PUEDE 

TENER LA RESPONSADILIDAD DEL DESARROLLO DE LA PROUCCIÓN Y LA 

MERCADOTECNIA DE UNA SERIE DE PRODUCTOS, 	SI ESTE ES EL CASO 1  

LOS GRUPOS DE ID1  ESPECIALIZADOS POR "TIPO DE PROCTO", PUEDEN 

ESTAR FISICkMENTE DESCENTRALIZADOS EN LUGAR DE -E- srn LOCALIZADOS 

EN UN SOLO LUGAR GENTRALo 

CUADRO 	III-6 

UNIDAD DESCENTRALIZADA DE ID, EN UNA EMPRESA DIVISIONAL. 

GERENTE GENERAL 

UIVISIÓN DE INSTRUMENTOS 

 

    

    

GERENTE 

DE 

PRODUCOlb. 

GERENTE DE 

INVESTIOAC16N 
	

CONTRALOR 

E INGENIERÍA 

GERENTE 

DE 

VENTAS 

TIPICAMENTEp EL ENCARGADO DIVISIONAL DE LA ID 9  REP 	AL GERENTE 

GENERAL CE SU DIVISIÓN Y RECIBE GUÍA DEL DIRECTOR (_NERAL DE LA 

INVESTIGACIÓN EN LA CORPORACIÓN° 	EL. GERENTE ceuLL,L DE LA DIVI'" 

SIEN TIENE DÍA A DÍA CONTROL SOBRE SU DEPARUIENTO 	ID, Y SUS 

ACTIVIDADESº LA RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR DI 1 	I D, CE LA 

CORPORACIÓN ES DA DE REVIAR Y COORDINAR LOS PROGIU s DE ID1  DE 

TODAS LAS DIVIS1ONES $  PARA ASEGURAR QUE UN BUENLS.1::17..zo EN LA 

CIENCIA E INGENIER1A ESTI SIENDO LLEVADO A CABO Y 	EL CUMPLP=. 

MIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA CORPORACIÓN0 
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CUANDO LA INVESTIGACIÓN AVANZADA O FUNDAMENTAL ES ;NDICADA, ES 

MAS COMUNMENTE SEGUIDA 1 EN UN LABORATORIO CENTRAL DZ INVESTIGA 

OIÓN, SEPARADO FISICAMENTE DE LAS DIVISIONES DE LA COORPORACIóN 

Y QUE REPORTA DIRECTAMENTE AL DIRECTOR GENERAL DE 	 DE LA 

CORPORACIóNo MIENTRAS QUE EL GERENTE GENERAL DIVt:', IONAL ES RES—

PONSABLE POR LA ID EN SU DIVISIóN, PROYECTOS PROPUSTOS CON GAS-

TOS DE 'MÁS DE UN DETERMINADO NIVEL, SOM NORMAGMEUJETOS A RE— 

VIS!1.7.• POR EL DIRECTOR GENERAL DE ID, QUIEN TAmBi: REVISA LOS 

-'DALES A LARGO PLAZO,Y PRESUPUESTO DE CADA DIVISIóNe 

1iNTAJAS DE LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE PRODUCTO" 

EL HECHO SOBRESALIENTE DE ESTE ENFOQUE A LA ORGANIACIóN .DE LA 

ID p  ES QUE REÚNE EN CADA DIVISIÓN O UNIDAD, GENTE ',UE TIENE CUAL 

QUIER COMBINACIÓN DE DISCIPLINAS Y EXPERIENCIAS QU SE REQUIERE 

P“‹ DESARROLLAR CUALQJIER CLASE DE PRODUCTO QUE 	DENTRO DE 

SIS (JAMOta 

LAS METAS DE CADA UNIDAD O DIVISIÓN SON CLARAS Y SO” FÁCILMENTE 

COMUNICADAS A CADA PERSONAe 	LA UNIDAD DE DIRECCIH! ES FACTIBLE 

PORQUE EL JEFE DE LA UNIDAD TIENE CONTROL DIRECTO :OBRE LA MAYO—

ROA DE LAS HABILIDADES TÉCNICAS REQUERIDAS PARA AL. NZARLOS.  

JETIVOSDE,SU UNIDAD DIVISIONALe 	CON ACCESO FÁCIL 	INGENIEROS 	O 

'CIENTÍFICOS EN LOS CAMPOS M7.,S CONCERNIENTES, LOS F. qe.s. PUEDEN 

SER COMPLETAMENTE DETERMINADOS PARA JLCANZAR LAS IllEAS PROPUESTASe 

AGENTE DE UN GRUPO PUEDE PROVENIR ORIGINA MENTE DE DIFE—

RENTES CAMPOS, EXPERIENCIA S  ETC* DICHO GRUPO TIENCJ A GRADUALMEN—

TE ACOPLARSE EN UN EQUIPO ENFOCADO A LA RESOLUCIlm DE PROBLEMAS 

INTER O MULTIDISCIPLINARIOS0 

HAY UN FUERTE ÉNFASIS EN GENERAR PRODUCTOS ÚTILES, MEJORAR PRODUC... 

TOS, SIMPLIFICAR PROCESOS DE MANUFACTURA S  ENCONTRAL,D0 FORMAS DE 

-11.LAMIN, 	nEFECTOSI  REDUCIR LOS COSTOS DE PRODUCOd&:li Y OTRAS METAS 

SIMILARES0 
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EN ESTA ATM6SP'ERA, LA TENTACI6P A DESARROLLAR UN! CIENCIA PAR—

TICULAR M)3 ALLA DE LAS NECESIDADES REALES DE LA 'ITUACIÓN ES 

AMINORADA0 

AGRUPANDO GENTE IIONICA QUE TRABAJARA EN UN PROD 1  YO ESPECIFI-" 

CO9 HACE TAMUIbI FZCIL CUANTIFICAR LA EFICIENCIA YL TRABAJO DE 

LA GENTE 6 LOS COSTOS PRESUPUESTADOS PARA EL PPC 	PUEDEN 

SER MÁS FIELMENTE RELACIONADOS A LOS vERDAGEn0S, 
	

Si UN ESFUER 

ZO DE DESARROLLO NO TIENE 1:XITO1  O Si UN PRODUO 	JI73E SER ELI".' 

MINADO LA UNIDAD RESPONSAGLE PUEDE SER DISUELTA,¿ 

SINTETIZANDO LAS VENTAJAS EN ORGANIZAR LA !D. 	DIVISIONES DE 

PRODUOTOp PODEMOS DECIR QUE SE TRATA DE OBTENER 	ZO8 CORTOS DE 

COMUNICACI6N ENTRE LOS GIENTíFICOS O INGENIEROS 	INVESTIGACI6N9  

DESARROLLOS  Y LOS GRUPOS DE DISEÑO QUIENES SE DE 	IGIAN POR SUS 

DESCUBRIMIENTOS EN CADA DIVISIÓN.,  

DESVENTAJAS DE LA OR4ANIZACI6N POR-  "TIPO DE Pc, ; 'CTU" 

SE HA ENCONTRAD% QUE AL NO TENER ALGUNA DISCIPU 	DE ENLACE EN 

TRE LA GENTE DE LA MISMA UNIDAD HAY POCO INTERCI;Y 
	

Y BENEFICIO 

ENTRE ELLOS1  Y ES DIFICIL QUE CADA UNO SE MANTEN, . AL DiA EN SU 

DISC IPL INAu 	ESTE TIPO De ORGANIZACIÓN TAM8 I IN G1' 	CE LA TENDEN.-. 

CIA A IMPONER AL ESPECIALISTA UNA GRAN CARGA Y Nr: 'ONSABILIDAD 

PARA MANTENERSE ALDI'. EN SU CAMPO, PUESTO QUE EN 	'ERTA FORMA, EL 

ESTA TRABAJANDO AISLADAMENTEG 

LA ORGANIZACIÓN POR TIPO DE PRODUCTO, CREA UNA Di. 	PLINA ARTIFI 

DIAL NORMALMENTE NO ENCONTRADA EN LA UNIVERSIDAD 	ESTO TIENE 

EN Si MISMO MAS IMPLICACIONES Y COMPLICACIONES.) 	CUANDO SE RE..- 

QUIERE DE GENTE NUEVAS ESTA NO PUEDE SER ENCCNTÍ: 	YA PREPARA'... 

DA EN LAS UNIVERSIDADES° 	LA GENTE DEBE RECIBIR U ENTRENAM1EN 

TD EN EL PRODUCTO, EN LA UNIDAD DIVISIONAL ESPEC, ICA DEL PRO® 

DUCTOv, 	SI LA COMPAWIA DECIDE ACELERAR EL DeSAR1 LDO DE UN PRO 

DUCTO DETEMINADO9  TIENE QUE cOr.57RuIR EL GRUPO O: LA DISCIPLINA 
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ARTIFICIAL CORRESPONDIENTE TOMANDO GENTE DE OTRAS UNIDADES 

SIONALES QUIENES TIENEN HABILIDADES TÉCNICAS SIMILARES, O CONSI-

GUIÉNDOLA DE COMPARlíAS SIMILARES O PUEDE SER ESTAELECIDA CON GEN 

TE QUE TIENE MUCHO CONOCIMIENTO EN CIENCIAS RELACIRNADAS PERO 

QUE NO TIENE EXPERIENCIA CON EL PRODUCTO EN CUESTIN (O VIDEVER-• 

SA)e 	LA MEZCLA DE DIFERENTES DISCIPLINAS DENTRO DE UNA UNIDAD 

POR PRODUCTO LIMITA LA OPORTUNIDAD DEL JEFE DE LA UNIDAD PARA 

CAMBIAR ASIGNACIONES DE LA GENTE BAJO SU CARGO CON EL FIN DE NI- 

VELAR LAS CARGAS DE TRABAJOe 
	

TAMBI1N, ALGUNOS EXPERTOS SON RE- 

QUERIDOS VITALMENTE PERO NO BAJO UNA BASE DE "TtEMEO COMPLETO" 

EN ESTA FORMA, SE REQUIERE DE UNA COORDINACIóN ESPECIAL PARA ASE.R 

OURAR QUE SU TIEMPO NO ES MALGASTADO 

SUCEDE ALGUNAS VECES QUE EN UNA "ORCANIZAO1611 POR RRODUOTOS" PA-

RA EL REQUERIMIENTO POR UN AUMENTO O DISMINUCIÓN LE:. UNA CIERTA 

DISCIPLINA TIENE LUGAR EN ALGUNA DE LAS UNIDADES 1:%VISIONALES 

POR LO QUE EL TRASPLANTE DE ESPECIALISTAS DISPONIERRES DE UNA UN! 

DAD A OTRA ES REQUERIDO0 	SENTIMIENTOS DE hSEGURIOAD E INOERTI-• 
o 

DUMBRE PERSONAL SON GENERADOS SI ESTOS TRANSPLANTEEWN FRECUENTE 

MENTE LLEVADOS A CABO 

EL ENFOQUE DE ORGANIZACIÓN POR "LÍNEA DE PRODUCTOE", ESTA EN EL 

DESARROLLO DE PRODUCTOS VENDIBLESe 	MUCHOS INGEMIROS Y CIENTÍ-R 

FICOS REPORTAN QUE PRESIONES Y LIMITACIONES DE TIIPO, HACEN DI* 

FICIL PARA ELLOS DESTINAR TIEMPO PARA EL ESTUDIO SOLUCIÓN DE PRO 

BLEMAS A LARGO PLAZO 	LA SITUACIÓN DE RESOLVER EEOBLEMAS URGEN 

TES ES FRECUENTEMENTE AFRONTADA Y CREA LA NECESIDED DE CREAR UN 

BUEN PROGRAMA PARA PREVENIR "EMERGENCIASil e 

INVESTIGACIÓN DE NATURALEZA FUNDAMENTAL TIENDE A EER DESCUIDADA 

O LLEVADA A CABO SOLAMENTE ESPORADICAMENTE, LO CURE OPACA LA CREA 

TIVIDAD Y LA CURIOSIDAD 

OTRA DIFICULATAD ES QUE CIERTOS TIPOS DE EQUIPO DE LABORATORIO 

PUEDE SER DUPLICADO Y SER POCO UTILIZADO EN VARIAS UNIDADES DIVPR- 

S IONALES, CAUSANDO COSTOSOS SALIDOS EN LA DEPRECIACIÓN Y OBSOLE-. 

SENCIA0 	ESTO CONSTITUYE PARTICULARMENTE UN RIESGO SERIO CUANDO 

LAS UNIDADES DIVISIONALES POR PRODUCTO DE ID, EST:R LOCALIZADAS 
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EN SEPARADAS (Y ALGUNAS VECES MUY REMOTAMENTE)s  DIVIS/ONES DE LA 

COMPAÑIA0 	POR EUEMPLO 1  EL MICROSCOPIO ELECTR6WIIjO DE UNA DNI`* 

DAD  PUEDE RESULTAR INACCES/BEE 1  EN TIEMPO O DIST.U1DiA A OTRA UNI.  

DAD* 
	

POR OTRO LADO S  SI LA UNIDAD DIVISIONAL DE 'Ips LOCALIZADA 

EN LA FÁBRICA PUEDE HACER USO EFECTIVO DEL EQUIPO E INSTRUMENTAL 

DE PRUEDA (CONTROL DE CALpuhD), o DEL E Q UIPO LE MjUEACTURA LOS 

CUALES NO PODP1AN SER USADOS, POR DICHA UNIDAD SI 'iSTA ESTUVIESE 

LOCALIZADA EN UN LABORATORIO CENTRAL APARTADO DE LA FÁBRICAu 

CON RESPECTO A LAS UNIDADES DIVISIONALES DE ID, EEcDALizADAs 

POR LINEAS DE PRODUCTO, RESULTA oev¡o QUE DENTRO UE LAS ODGANI-> 

ZACIONES GRANDEMENTE DIVERSIFICADAS Y DESCERTRALIADASs  UN SIS—

TEMA MÁS FORMAL DE COMUNICCI6W CENTRALIZADA A NI\7.L COMPAÑIA 

ES REQUERIDOe 

C) 	"LA ORGANIZACION POR TIPO DE PROCESO" 

LA ORGANSIACI6N POR "TIRO DE PROCESO% ES MUY SSMI' AF A LA ORGA—

NIZACIÓN POR TIPO DE PRODUCTO PERO, MENOS. FRECUENJuE:NTE VISTA°  

EN (ESTE TIPO DE ESTRUCTURA (ENCONTRADA POR EJEMPLO EN LAS COMPA'-' 

UdIAS PETROLER AS )1  GENTE DE VARIAS DjSCIPLINAS PUEUZN SER ASRUPA.-. 

DAS EN UNIDADES ORIENTADAS HACIA VARIOS SECTORES ,'UNI:IONALES EN 

LA COMPAÑIA O INDUSTRIA TALES COMO "EXPLORACISN"1. RODUCOiliN11 0 

REFINACIGN (COMPASlIASPETROLERAS) 1  OTRA susolvvs 	SUELE SER; 

"PRODUCTO" "PROCESO" (VER CUADRO ilb...7)c,  

ES NECESARIO PARA CADA UNO DE ESTOS GRUPOS CONTAR CON PERSONAL 

DE EXPERIENCIA SUFICIENTEmENTE VARIAOZ. PARA QUE 
	

PROBLEMAS 

QUE PUEDEN EN:IONTRARSE, SEAN CONVENIENTE y TOTALMIRTE RESUELTOS® 

POR ESTA RAZÓN, NO ES POCO COMCIR ENCONTRAR C<UE "G''I.IPOS DE PROCE—

SO", ESTÁN A SU VEZ DIVIDIDOS EN VARIAS DiSOIPEINS C/ENTIPICASo 
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DIRECTOR CE 

INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO 

PRoDucc16N 
ID 

.:1:FINACIÓN 
ID 

CUADRO 	III-? 

EXPLORACIÓN 

ID 

DIVISIOM DE LA FUNCION ID1  POR "TIPO DE PROnSO" 

LAS AGRUPACIONES POR PROCESO SON APTAS PARA SER FAVRECIDAS DON—

DE LOS DIFERENTES PROCESOS BAJO ESCRUTINIO, REQUEnEN MAS BIEN DE 

DIFERENTES XREAS DE CONOCIMIENTO9 POR EJEMPLO; MUCHO DEL CONOC: 

MIENTO DiENTíFICO GEOFÍSICO IMPORTANTE PARA EL TRADf,J0 DE EXPLO—

RACIÓN PETROLERA TIENE POCO QUE VER CON LA INGENIEN A QUíMICA Y 

OTRAS PROFESIONES REQUERIDAS EN C ON ECC I ÓN CON EL PR •' ESO DE REF I 

NACIÓN DEL PETRÓLEO° 

EN CONTRA DE ESTA SITUACIÓN, CUANDO SE PRESENTA LA ALTERNATIVA 

DE ESCOCER ENTRE UN DEPARTAMENTO GRANDE DE ID, DIVI IDO POR DIS—

CIPLINAS O DOS O TRES DEPARTAMENTOS MÁS CHICOS PERO DIVIDIDOS SE 

GGN LA ORGANIZACIÓN POR TIPO DE PROCESO, UN GRAN NI;VERO DE CCMPA 

ÑiAS HAN ESCOGIDO ESTA ÚLTIMA ORGANIZACIGN 	(32 ) 

UNA VEZ MZS I  LA FINALIDAD DE ORGANIZAR EN ESTA FORMA LA ID, PARE 

CE SER LA DE CONFORMAR LA UNIDAD DIVISIONAL AL ENF OUE MAS ADE—

CUADO PARA LA RESOLUCIÓN DEL TIPO DE PROBLEMAS PREENTADOSe 

PRÁCTICAMENTE, EN EL EJEMPLO, TODO EL CONOCIMIENTO -ECNICO NECE—

SITADO PARA MANEJAR EL REA DE EXPLORACIÓN, SE ENGUIZTRA DISPONI 

BLE DENTRO DE UNA SOLA UNIDAD; EN ESTA FORMA LOS PPDLEMAS DE 

COMUNICAD GN I  COORDINACIÓN, Y SEGUIMIENTO DE PROYETDS, SON MINI 

MIZADOS MEDIANTE LA ORGANIZACIÓN POR TIPOS DE PROCZSC EN ESTA 
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SITUACIÓN ESPEC17ICA* 

LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE PROCESA", SE ASEMEJA A LA ORGANIZA... 

CIÓN POP "TIPO DE PRODUCTO", CUANDO LOS PRODUCTOS DIFIEREN TANTO 

QUE REQUIEREN MIS BI19 DE TECNOLOGIAS DIFERENTES LARA SU ESTUDIO() 

SUPONIENDO QUE LAS UNIDADES DIVISIONALES DELA ORDi,NiZACIÓN POR 

II  TIPO DE PROCESO ft 1 ABARCAN TALES ;,REAS DE CONOCIMIV.NTO QUE UNA 

INVESTIGACISN TIPICA CAE EN GRAN PRORORC;16N oENTP3 DE UNA DE LAS 

UNIDADES, LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE ESTA ORCAiZACI6N SON 

TANTAS COMO LAS YA MENCIONADAS PARA LA ORGAN/ZACI;N POR TIPO DE 

PRODUCTO* 

D) 	LA ORGANIZACION POR "Ti P0 DE PROYECTO"'. 

LA O-RGANIZACIÓN POR TIPO DE PROYECTO, O DIVISI6N EN UNIDADES POR 

'ANEAS DE PROBLEMAS, ES UNO DE LOS ARREGLOS MIS FREUENTEMENTE EM 

PLEADOS PARA ATACAR EFECTIVAMENTE LOS PROBLEMAS MuLTIOUSCIPLINA— 

RIOS0 	CUANDO SE OPERA ESTE TIPO DE CRGANIZACISN 1  AL LLEGAR UN 

PROBLEMA AL DEPARTAMENTO DE ID, EL JEFE INTEGRA BE "EQUIPO TEGNI 

GO", PARA RESOLVERLO* SE INTEGRA CONFORME SE REQUIERA UN GRUPO 

TÉCNICO BAJO LA BASE INDIVIDUAL DE LOS DIFERENTES CONOCIMIENTOS 

Y EXPERIENCIAS QUE PARECEN SER REQUERIDOS PARA REZ:DLVER EL PRO..' 

3LEMA ESPECÍFICO $  LLEVAR A CARO CIERTA /NVESTIGAC16N O COMPLETAR 

UNA FASE DEL DESARROLLO, 	NORMALMENTE, EL GRUPO ES REUNIEO EN 

UN SOLO LUGAR PARA HACER FÁCIL LA INTERCOMUNICACI, AL MESMO 

TIEmPC QUE SE DESIGNA UN LiDER DE PROYECTO PARA TI;DA LA DURACIÓN 

DEL MISVOo 

TAL 	GRUPO O UNIDAD SUELE SER DESIGNADO EN EvUl,CS ESO "GRUPO" DE 

PROYECTO, "GRUPO DE ESTUDIO", O UNIDAD DE PROBLELAsno 

MIENTRAS QUE ALGUNAS COMPAÑiAS TIENEN UNIDADES O CUPOS DE ID, 

DE ESTE TIPO SEMIPERMANENTES, OTRAS ESTABLECEN UNA. SUCESISN DE 

DICHAS UNIDADES ASIGNANDO A LAS MISMAS1  ZIENTíFIC3 E INGENIEROS 
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QUE SE VAN DESOCUPANDO DE OTR/16 PROYECTOS EN LOS CUALES YA NO 

SON NECESITADOS, O MEDIANTE LA ESTRACCIÓN DE PERSONAL (EN UNA BA 

SE A CORTO PLAZO), DE UNIDADES DIVISIONALES PERMANENTES, ORGANI-

ZADAS POR DISCIPLINAS O MEDIANTE LA CONTRATACIÓN OE GENTE NUEVA S  

U OCASIONALMENTE UTILIZANDO LOS SERVICIOS DE CONSULTORES T1CNI—

COS0 

ALGUNAS OTRAS COMPAÑIAS TRABAJAN SOLO OCASIONALMENTE A TRAVÉS DE 

LA FORMACIÓN ()e UNA UNIDAD 	PROBLEMA PERO, USAN nORMALMENTE AL- 

GUNO DE LOS OTROS ARREGLOS DE 1D, EN SU ORGAN/ZACI8N0 

EL "GRUPO DE PROYECTO", COMO LAS ORGANIZACIONES POR "TIPO DE PRO 

DUCTO"  Y "TIPO DE PROCESOS", FORMA UNA DISCIPLINA CIENTÍFICA AR-. 

RIFICIAL, CONJUNTANDO VARIOS TIPOS DE EDUCACIÓN Y EXPERIENCIAS 

EN EL TIPO DE TRABAJO. 

LA ORGANIZACIÓN POR TIPO DE PROYECTO ES ENCONTRADA DENTRO DE UN 

MARCO MUY AMPLIO DE ACTIVIDADES DE ID, DESDE LA INVESTIGACIÓN 

FUNDAMENTAL Y A TRAVÉS DEL DESARROLLO Y EL DISEÑO,, 

EL CUADRO, 111-8 NOS MUESTRA COMO UN CONJUNTO DE "UNIDADES DE 

PROYECTOS" Y "PROBLEMAS", PUEDEN APARECER EN UN ORGANIGRAMA (VER 

DADERAMENTE, ESTOS ORGANIGRAMAS SON FRECUENTEMENTE OMITIDOS DE 

LAS CARTAS ORGANIZACIÓN DE LA COMPAÑIA DEBIDO A Su NATURALEZA 

TRANSITORIA: 	UNA SIMPLE REVISIÓN DE LAS CARTAS 1 ,ERMALES NO MU—. 

ESTRAN LA VERDADZRA "POPULARICAD", DE ESTE TIPO GE ORGAN!ZAGI6N)t, 

EN LA REALIDAD, LA ORGANIZACIÓN POR TIPO DE PROYEc.:TO EXISTE NOR—

MALMENTE EN COMBINACIÓN CON OTRAS ESTRUCTURAS Y NO EN FORMA PURA® 

PARA EJEMPLIFICAR LO ANTERIORMENTE CICNO, A CONTH,UACIÓN SE DES-. 

CRIBEN COMO LA COMPAÑIA GROEMAN AIR CRAFT 	(32), OPERA EN ESTE 

ASPECTO : SU DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN EN DívIDIDO EN ÁREAS 

DISCIPLINARIAS, TALES COMO : 	MECÁNICA DE FLUIDO.5?  FISICA NUCLE 

AR5 SISTEMAS DE INVESTIGACIÓN, ASTROFÍSICA S  GEOFI5JICA 5  CIENCIAS 

DE COMPUTACIÓN, ETC* 
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ESTUDIO DEL PROBL 

YA DE LA DEFORMA—

CIEN PLIkSTICAo 

PROBLEMA DE 

SOBRECARGA 

ESTUDIO DE 

LA $08RECARGA 

RELAUPAGO 

INVESTIGACIÓN 

DE 

RAYOS COSMICOS 

PROYECTO DE 

DISEÑO DEL 

SISTEMA DE 

CIRCUITO 

PROYECTO DE 

DESARROLLO DEL 

SISTEMA DE 

iCNIOIEN 

ESTUDIO O.E 

AISLADOR LIQUIDO 

ESTUDIO DEL 

EFECTO CORONA 



PARA UN NUEVO PRODUCTO O UN PROBLEMA DADO, PERSONsL. DE INVESTI—

GACIÓN EXTRAIDO DE LAS DISCIPLINAS ARRIBA MENCIONDAS, ESTÁN DIS 

PONIBLES—DAJO UNA BASE DE CONSULTA—A UN GRUPO DE IESARROLLO INTE 

GRADO POR OTROS CIENTIFICOS ESPEC/ALISTAS0 

CUANDO EL PROBLEMA ES RESUELTO S  ESTE PERSONAL "PRS7STACO", DEL DE 

PARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN REGRESA A SU DEPARTAME:1-T70 Y CONTINUA 

SUS ESTUDIOS DE INVESTIGACIÓN BZSICA, HASTA QUE SE REQUIERE NUE— 

VAMENTE DE SU ESPECIALIDAD EN ALGÚN OTRO PROYECTO 	PARA EL PRO—

YECTO EN SI SE TIENE PERSONAL DISPONIBLE CON EXPEENCIA EN LAS 

ÁREAS DE DESARROLLO-, ESTO NO "SANGRAII 9  EL PERSONAL DE INVESTIGA—

CIÓN° EL GRUPO DE INVESTIGAGIÓN FUNCIONA BAJO LA . F'ÓRMULA ESPECI— 

FICA DE PREGUNTA—RESPUESTA° 
	

ESTO PRESERVA LA INGRIDAO DEL DE— 

PARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN. 

VENTAJAS DE LA ORGANIZACIÓN POR PROYECTO O TIPO DF`. PROBLEMA 

CON ESTA ORGANIZACIÓN, UNA SERIE DE BErEFICIOS SO OBTENIDOS DI—,  

RECTAMENTE, PARTIENDO DEL HECHO DE CADA DIVISIÓN r.ABLECIDA PA—

RA RESOLVER UN PROBLEMA ESPECIFICO MEO/AaTE LA COJUNOIÓN DE LOS 

TALENTOS APROPIADOS° 

ESTO SIGNIFICA QUE LA META DEL ESFUERZO DEL GRUPO rS CLARA, Y LOS 

INVESTIGADORESSASEN QUE SERZN EVALUADOS PRINCIPALENTE BAJO LA BA 

SE DEL ÉXITO OBTENIDO EN ALCANZAR LA META PROPUES'iA - 

LA MOTIVACIÓN PARA PRESERVAR EN EL LOGRO DE LAS L,', ,'DAS PROPUESTAS-, 

ES FORTALEGIDAa EN UNA UNIDAD DIVISIONAL DISCIPL 	 GRANDE, 

EN CONTRASTE, LAS RAZONES QUE JUSTIFICAN LA EXISTCIA DEL GRUPO 

SON MUCHO MIS COMPLICADAS; LOS OBJETIVOS DEL GRUP 	SON FRECUENTE— 

MENTE MENOS CLAROS PARA EL INVESTIGADOR INDIVIDUA;._ Y COMO RESUL—

TADO9  SUS ESFUERZOS PUEDEN NO SER DIN IDENTIFICA,:' OS CON LAS NE—

CESIDADES DE LA COMPAR,IA° 
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EN UNA UNIDAD DE PROYECTO, LOS EXPERTOS EN LAS RAMAS RELEVANTES 

DE LA CIENCIA E INCENICRiA EST:1N FiSICAMENTC Y ADNISTRATIVAMEN 

TE CERCA. 	SE TIENE UN SUPERVISOR com6, 
	ESTE EACILITA LA CO— 

MUNICACIÓN VERSAL ENTRE ELLOS, LA DETERMINAD:6N 	PLANES, EL ES 

TABLECER METAS ESPECíFICAS PARA CADA INVESTIGADOR, EL PONERSE DE 

ACUERDO EN PRIORIDADES DE TRABAJO, EL COORDIN 	PGRAMAS, EL Al) 

QUIRIR ORIENTACHIN PRECIA EN PREGUNTAS QUE INVORAN OTRA CIEN 

CIA, Y EL. MANTENER UN "TRADAJO DE EQUIPO"o 	SE UUSE DECIR QUE 

ESTA FORMA DE ORGANIZACIÓN, HACE kNFALIS EN LA 	DINACIÓM Y 

COOPERACIÓN EN LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN, Y 'MS$1N E>:PEDI 

TA LA COORDINACIÓN PARA EL DESARROLLO DE UN PRODUCTO, UNA VEZ QUE 

EL PROYECTO DE INVESTICAC/ON MADURA EN 	POSIBI,E ''RCIOUCTOo 

UN UGMERO GONSICERAQEE DE ADMINISTRADORES DE LA 	HAN REPORTA 

DO QUE EL TRABAJO PARECE PROGRESAR M.1:5 -  APEGADO AL .ROGRAMA CUAN—

DO SE TIENE LA ORGANIZACIÓN POR TIPO DE PROYEOTD:'1  QuE CUANDO SE 

TIENE LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE PRocnsosuo POR ''CIPLiNAS C2)* 

LOS GRUPOS DE PROYECTO ESTIMMIRMADOS TiPICAMENTE 	COMPLETAR 

TAREAS ESPECIFICAS Y TIENEN LA MAYORÉA DE LOS TA,_ 	..15 REQUERIDOS 

EN UNA SOLA UNIDA0c. 

LA COORDINACIÓN DE LAS VARIAS FASES DEL TRABAJO 	 F.1C/6, QIE 

EN EL CASO DONDE PARTES DEL TRABAJO SON LLEVADAS 	CASO EN VARIAS 

UNIDADES SFPARADASn 

CONFORME SE REALIZAN EXPERIMEN7OS O SE OBTIENEN RU OLTAOOS DENTRO 

DE UNA UNIDAD DE PROYECTO, RESULTA FiaCIL LA COMUNCIGN 1f CNICA 

ENTRE EL GRUPO, Y PARA EL JEFE DE LA UNIDAD ES SEN ILLO EL SE... 

GUIMIENTO DEL PROCESO GENERAL DE PROYECTO,, 	CUANDO LOS RESULTA-. 

DOS DE UN INVESTIGADOR AFECTAN LOS PLANES DE OTRO' :S F•CILY RAPIm 

DO ENTERAR AL GRUPO ENTERO PARA QUE MODIFIQUE O RC,JUSTE SUS PLA"' 

NES APROPIADA Y RIPIOAMENTED 
	

SI SE PRESENTA UN -::TROCESO.TIONI— 

CO O UN ATRAZO EN EL PROGRAMA, LAS IDEAS CORREOTIS DE CUALQUIERA 

DE LAS DISCIPLINAS REPRESENTADAS PUEDEN RZPIDAMEN 	3ER CORREGIDAS 
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PARA SALIR ADELANTE4 

PUEDE SIN EMOARGO, SER DIFICIL TRAER GENTE ADICIONAL CON POCO 

TIEMPO DE ANTICIPACIÓN (ESTO DEPENDE EN GRAN PROPORCIÓN EN EL 

NÚMERO DE GRUPOS DE PROYECTO RELACIONADOS O GRUPOS DISCIPLINA—

DE LOS CUALES SE PUEDE SOLICITAR AYUDA)® 

TRABA,JANDO Y COLABORANDO ESTRECHAMENTE INDICIDUOS DE VARIAS DIS—

CIPLINAS:, PUEDEN DAR A LUZ EXPERIENCIAS E IDEAS CONTRuCTIVAS QUE 

NO .5-1 PROPICIAS A DARSE EN UN GRUPO DE UNA DISCIPLINA. LA INTM 

ACCION DE IDEAS DE LOS INDIVIDUOS DE DIFERENTES CAMPOS PUEDEN 

CAMBIAR.S_E PARA PRODUCIR AVANCES CIENTÉFICOS Y TIO?11COS; DESPUIS 

DE TODO, LA CIENCIA PRÁCTICA Y LOS PRODLEMAS DE itIGENIERIA, NO 

RESPETAN11 LOS LIMITES ARBITRARIOS ENTRE MATERIAS. 

EUNPLO, EN EL CASO DE UN PRODUCTO COMPLEJO, QiJIZ1 EL PROBLE- 

-MA PRIMARIO INMEDIATO ES LA INTEGRACIÓN DE TODAS LAS DISCIPLINAS 

MIS QUE EL AVANCE DE UNA SOLA DISCIPLINA Y DE AQU'J QUE SE NECESI 

TE UNA ORGANIZACIÓN QUE TIENDA A PROMOVER EL DESARROLLO DE LA 

HABILIDAD DE INTEGRAR Y COORDINAR. 

EL TRASLADO PERIDDIs0 INHERENTE A LA ORCANIZACIóN POR TIPO DE PRO 

YECTO, ES UNA AYUDA PARA EVITAR SITUACIONES DE "TnABAJO ESTÁTICO", 

ENTRE LA GENTE DE INVESTIGACIÓN® 	Si LOS GPUPOS IIVISIONALES DE 

PROYECTO O PROBLEMAS? ESTÁN ESTRECHAMENTE VINCULA D OS A LAS UNIDA.. 

DES DISCIPLINARIAS, EL ESTÍMULO DE LA VARIEDAD DE PROBLEMAS PUEDE 

AÚN EXTENDERSE MIS. EL CIENTIFICO INDIVIDUAL ?  CUVA ASIGNACIÓN 

-REGULAR PUEDE SER EN INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL O 1,VESTIGACII/N 

APLICADA, EN UNA UNIDAD DISCIPLINARIA, PUEDE SER 	=SIGNADO DE VEZ 

EN CUANDO, MIEMBRO DE UNA "UNIDAD DE PROYECTOS% .SKI, TRAbAJANDO 

CON GENTE TLCNICA DE OTRAS DISCIPLINAS, ES EZPUE.5-:C AL RETO DE RE 

SOLVER UN PROBLEMA INMEDIATO A LA COMPAíQiA0 

BII:N ESTA PRÁCTICA PUEDE OCASIONALMENTE, LLEVARLO A SITUACIO—

NES DE ESTAR RESOLVIENDO PROBLEMAS TICNICOS? MANTIENE FIRME LA 
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PROMESA DE PARTICIPACIÓN EN UN cTIL Y ESPECIFICO ;,VANCE DE UN 

PROYECTO, SIN NECESIDAD DE ABANDONAR SU MAYOR )1RFA DE INTERES 

(EL 1REA DE LA TEORÍA O El-PERIMENTACIóN), CUANDO 	PROYECTO ES^" 

PECIFICO ES CONLUIDO, EL CIENTÍFICO RETORNA A SU I,IVESTIGAGIÓN 

CORRESPONDIENTE4N 

DESVENTAJAS DE LA "ORGANIZA0/6N POR PROYECTO O PRGE1LEMA" 

LAS LIMITACIONES DE ESTE TIPO DE ORGANIZACIÓN SON .-IMILARES A LAS 

YA APUNTADAS PARA LA ORGANIZACIÓN POR "TIPO DE PP. ,..JCTO", (UNA 

UNIDAD DIVISIONAL DE PRODUCTO ES, EN EFECTO S  UNA r RMA ESPECIAL 

ZADA DE LA UNIDAD DIVISIONAL POR "PROYECTO O "PRC,'. ..EMA" 

A CAUSA DE QUE EL ESPECIALISTA EN UNA ORGANIZACi 	POR PROYECTO 

PURA", NO ESTARLA EN CONTACTO REGULAR CON OTROS SPECIALISTAS 

e 
EN SU DISCIPLINA, PODRIR TENER DIFICULTADES EN MI TENERSE AL DIA 

Y EN CONSECUENCIA ESTO PUEDE INTERFERIRLO EN SU L . 1RROLLO 

MC DENTRO DE SU CAMPOo 	UNA DESVENTAJA ADICIONA1 	E ESTE TIPO 

DE ORGANIZAOfóNt PARA EL ESPECIALISTA INDIVIDUAL 	PARA EL CAMPO 

DE CONOCIMIENTO QUE EL REPRESENTA ES QUE HAY MEIL 	CONTINUIDAD 

DE DESARROLLO Y AVANCE TECNICOs AÑO CON AÑOg 

Y, SI EL PROMEDIO DE VIDA DE LA "UNIDAD PROYECTO': 	LA ORGANIZA 

DIóN ES CORTA, EL INVESTIGADOR PODRÍA SER ROTADO 	FRECUENTEMEN 

TE COMO PARA IMPEDIRLE QUE SE SIENTA SEGUROc. 	AD 4>-;5q LA MEZCLA 

DE DISCIPLINAS EN UN PROYECTO, LIMITA LA OPORTUNID AL JEFE DEL 

PROYECTO DE CAMBIAR ASIGNACIONES PARA NIVELAR CA - 	S DE TRABAJO 

O ACELERAR SU PROYECTO%  Y PARA AGRANDAR SU GRUP,: A7Z SU PROYECTE, 

DEBE CONSEGUIR, TRANSFERIR GENTE DE OTROS PROYEC 	O CONTRATAR 

GENTE DE FUERA DE LA' COMPAÑíA 

SIN EMBARGO, TODAS ESTAS DIFICULTADES POTENOIALEZ. UEDEN SER 

ALLANADAS CONSIDERABLEMENTE SI LA ORGANIZACIÓN O 	P3 DE PROYECTO 
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ES SUPEIMPUESTA A UNA ESTRUCTURA DE DISCIPLINAS° 	EN ESTE ARRE"' 

GLO (QUE PUEDE SER USADO EN DIVERSAS FORMAS)!  LA MAYORÍA DE LOS 

ESPECIALISTA TIENEN ASIGNACIONES PERMANENTES A UNIDADES DIVISIO-

NALES DISCIPLINARIAS Y SON TRANSFERIDOS A UNIDADES "DE PROYECTO" 

CONFORME SE REQUIEREAo 
	

CUANDO SU TRABAJO EN UN IDUYECTO HA Si- 

DO CONSTRUIDO ELLOS REGRESAN A CONTINUAR SUS INVESliGACIONES EN 

EL CMAPO DE SUS UNIDADES RESPECTIVAS°, 	ESTE ARREat .:,  LES DA VIN.- 

CULOS CON OTROS EXPERTOS EN SUS RESPECTIVOS CAMPOS •IENTíFICOS 

CREA RELACIONES DE GRAN PERMANENCIA, AYUDA A DAR SENTIMIENTO DE 

SEGURIDAD A LOS INVESTIGADORES Y LC AYUDA A MANTENERSE AL DíA 

EN SUS CAMPOS DE ESPECIALIZACIÓN. 

E) 	LA ORGANIZACIÓN POR ETAPAS O FASES 

EL ESFUERZO TeCNICO CREATIVO TOTAL EN UNA COMPA1IA .ESTA INTEGRA-

DO CON UN AMPLIO ESPECTRO DE CONTRIBUCIONES TECNICA QUE VAN DE 

LA "I" INICIAL A LA "D" FINAL DEL ESPECTRO DE LA 1D.,. 

MUCHAS COMPAÑIAS AGRUPAN INGENIEROS Y CIENTíFICOS 71 UNIDADES DI 

FERENCIAOAS DE ACUERDO A LA ETAPA DEL PROCESO CREATIVO QUE SE 

ENCUENTRA INVOLUCRADA°. 	ESTE ENFOQUE CONJUNTA EN U A UNIDAD UN 

NÚMERO DE GENTE CON EXPERIENCIAS Y EDUCACIÓN ESPECti,LMENTE PERTI 

NENTE A LA INVESTIGACIÓN BÁSICA, EN OTRA UNIDAD SE -REÚNE GENTE 

TRABAJANDO EN INVESTIGACIÓN APLICADA, Y EN OTRAS SE ENCUENTRA GEN 

TE TRABAJANDO EN DESARROLLO, CUADRO III-9 

EN ESTA ORGANIZACIÓN POR "TAPAS" O "FASES", LOS RESLTADOS DE LA 

INVESTIGACIÓN BÁSICA QUE SE CONSIDERAN POTENCIAL MERTE INTESANT ED 

SON TRASLADADOS AL GRUPO DE INVESTIGACIÓN APLICADA 'ARA SU ESTU-

DIO EN RELACIÓN A APLICACIONES GTILESo LAS PRCPUES AS QUE PARE-

CEN SER PROMISORIAS EN ESTA ETAPA DE ANÁLISIS SON f. SA DAS AHORA 

AL GRUPO DE DESARROLLO, PARA SER TRASFORMADAS AL E- í, TAD° DE DISE"' 

10S O PROTOTIPOS DE PRODUCTOS O PROCESOS°, 

LA ESTRUCTURACIÓN POR ETAPAS O FASES, APRECE NORMALMENTE EN LOS 
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NIVELES ALTOS DE LA CARTA ORGANIZACIÓN ARRIBA DE CUALQUIERA DE 

LOS OTROS CUATRO TIPOS DE DIV/SIÓN DISCUTIDOS. 	OSEA 7UE 1  UNA 

COMPAt7'1IA PUEDE SER ORGANIZADA EN UNA BASE DE "ETAPAS" O FASES"  

Y SUMULTANEAMENTE RAJO OTRO TIPO DE ORGANIZACIÓN A UN NIVEL MIS 

BAJOD 

GUAMO 	111-9 

LA ESTRUCTURA POR ETAPAS O FASES EN LA ORGANIZACIÓN DE LA ID 

DIRECTOR DE 

INVESTICACI6N 

Y 

DESARROLLO 

INVESTIGACIÓN 

BISICA 

INVESTIGACIÓN 

.111LICADA 

DESARROLLO 

DE 

PRODUCTOS  

INGENIERIA 

DE 

PRODUCTOS 

ESTA ESTRuCTURA OFRECE UNA MANERA DE SUBDIVIDIR LIAORGAN§ZACIÓN 

DE ID MUY aRANDE9 CUANDO UNA SIMPLE DIVISIÓN (POR EJEMPLO POR ,7T,  

DISCIPLINAS) DE...PARIA LAS UNIDADES DIVISIONALES OLmASIADO GRANDES 

Y POCO MANEJABLES+) 

ALGUNAS COMPAÑíAS TIENEN ESTE TIPO DE ORGANIZACi1'q CLARAMENTE DE- 
7 

LINEADO EN SUE ORGANIGRAMS9 PERO OTRAS NO LO EDENTIFICAN, COMO ES 

EL CASO FRECUENTE DE FIRMAS DESOENTRALIZADAS o 

FRECUENTEMENTE EL LASORATORIO CENTRAL DE INVESTIACISN DE UNA 

COMPAÑIA DIVISIONAL ISTA ENFATIZA INVESTIGACIÓN APLICADA 
	

BIsicA, 
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LAS DIVISIONES OPERACIONALES DE ESTAS COMPAílíAS TIENEN TAMBIEN 

DISCRETOS DEPARTAMENTOS DE 10?  Y EN EFECTO ?  ESTOS DEPARTAMENTOS 

DEDICAN LA MAYOR PARTE DE SU ESFUERZO AL DESARROLD DE PRODUC-

TOS O PROCESOS DE NATURALEZA Mf;S INMEDIATA* 

EN ESTE CASO LAS DOS FASES DE INVESTIGACIÓN Y DESRROLLO CORRES 

PONOEN A LOS NIVELES CORPORATIVOS Y DIVISIONALES '7E: LAS COMPAÑÍAS 

CADA UNO DE ESTOS GRUPOS TIENE NORMALMENTE OTRA E- TRUOTORA 

CORPORADA0 	SE ENCUENTRAN FRECUENTEMENTE CIENTÍFICOS E INGENIE 

ROS DIVIDIDOS?  POR DISCIPLINAS, PARA LLEVAR A GAB(- LA INVESTIGA 

OIÓN BISICA E INVESTIGACIÓN APLICADA EN EL LASORA"i:DRIO CENTRALo 

Y TAMBIÉN DENTRO DE LOS GRUPOS DE DESARROLLO EN 1.:,S DIVISIONES 

PUEDE HABER SUBDIVISIONES POR "PRODUCTO" ?  "PROYEC" O POR "DIS 

OIPLINAS" 

EL TRABAJO DE LA "ETAPA DE DESARROLLO"?  SE ENCUENT - A TAMBIÉN PRE 

SENTEI  PERO NO EXPLÍCITAMENTE?  EN 1.0S GRUPOS FORW3OS DE ACUERDO 

A DISCIPLINA S  PROYECTO PRODUCTO QUE PUEDEN CR VISTS EN MUCHAS 

CARTAS DE ORGANIZACIÓN* 	AUNQUE LAS IDENTIFICACICES DE LA UNI-

DAD DIVISIONAL PUEDE NO REFERIRSE A LA ETAPA ?  TALEr, DIFERENCIACIO 

NES FRECLENTEMENTE Si EXISTEN Y SON BIEN CONOCIDAS DENTRO DE LA 

ORGANIZACIÓN* 

TENEMOS POR EJEMPLO UNA COMPARIIA CON UNA UNIDAD DIVISIONAL DE FI 

SICAs DICHA UNIDAD SE IDENTIFICA DENTRO DEL CAMPO PE LA INVESTI'-' 

GACIÓN? MIENTRAS QUE LA UNIDAD "ELÉCTRICA" ES REFEIDA PRINCIPAL 

MENTE A LA ETAPA CE "DESARROLLO"  * 

VENTAJAS DE LA ORGANIZACIÓN POR ETAPAS O FASES 

ESTA ESTRUCTURA COMO YA SE HA HECHO MENCIÓN?  ES NORMALMENTE 

DA EN ADICIÓN A LAS OTRAS ORGANIZACIONES DESCRITAI; MÁS BIEN QUE 

EN SUSTITUCIÓN DE ELLASo 
	

Los PRO Y CONTRAS I  EN CONSECUENCIA ?  

TIENDEN A EUTUARSE EN LA PREGUNTA DE SI UNA DIVIS1N ADICIONAL 
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SERA ÚTIL EN UNA COMPAfIA EN PARTICULAR° 

DICHO EN FORMA SENCILLA ?  LA ORGANIZACIf)N POR "ETA:" O "FASES" 

PERMITE AL CIENTIFICC HACER SU TRABAJO EN SU LABO RATORIO 

TRAS QUE EL INGENIERO TRASFORMA IDEAS EN PROTOTIPS Q  ESTA E.S..• 

TRUCTURA RECONOCE I.F. POSIBILIDAD DE QUE ALGUNOS 7 -'• ESTIGADORES 

REALIZAN SUS MEJORES DESEMPFMS EN LA TEORíA Y EN L.t. EXPERIMEN•.,  

TACIóN DENTRO DE LA INVESTIGACIóN FUNDAMENTAL s  Ml; í. TRAS QUE 

TROS LO HACEN EN EL DISEÑO Y DESARROLLO° 

EL INVESTIGADOR CIENTíFICO FRECUENTEMENTE CONSIDERA FUERA DE SU 

INTEREeS EL ESFUERZO DE CONVERTIR NUEVOS DESCUB13EL71ENTOS EN RE'''. 

SULTADOS ÚTILES?  PRÁCTICOS? COMERCIALES Y PUEDEN UO SER APTO?PA 

RA HACER FRENTE A LOS PROBLEMAS PR1CTICGS DE DISEÑO? mANurAcTu7. 

RA O MERCADEO° 

POR OTRO LADO?  LA PERSONA QUE SABE Y TIENE EXITC FABA REDUCIR A 

LA PRACTICA LAS IDEAS?  PUEDE SIN Eii1BARGO NO TENER 1. TALENTO?  E 

DUCACIóN O INCLINACIóN PARA AVANZAR LAS FRONTERAS 	LA TEOR1N° 

EL INTENTO DE ORGANIZAR POR ETAPAS ES REUNIR EN UN 11EPARTAMENTO 

Y BAJO UNA DIRECCIóN COMÚN ?  PERSONAS QUE TIENEN V. :ETUDES?  NE 

CESIDADES Y PROBLEMAS FUNDAMENTALES SIMILARES YA 	ELLOS TRABA 

VARAN EN LA MISMA ETAPA GENERAL. DE CAMINO DEL PRO$0 CREATIVO* 

MEDIANTE LA AGRUPACIÓN ADECUADA DE LA GENTE TECNIt,  ; LLEGA A SER 

POSIBLE AJUSTAR SUS DIFERENCIAS Y NECESIDADESo LÁ FORMA DE SUB-

AGRUPAR USADA PARA INVESTICADORES PUROS PUEDE DIFE 'FI DE LA USA—

DA PARA L.P. GENTE DE DESARROLLO° 

LA FORMA DE DIRIGIR ?  LA LIBERTAD GENERAL DE ENFOrW.  EL ENFIS 

DADO EN PROGRAMAS Y COSTOS?  Y LOS FACTORES EN LOS 	ALES LAS PRO 

MOCIONES EN TRABAJO Y OTRAS RECOMPENSAS ESTÁN BASA OS?  PUEDE TO.. 

DO DIFERIR APROPIADAMENTE EN LOS DIVERSOS DEPARTAM7jN -r0S0 

DE LA GIGANTESCA EXPANSIÓN DE LA CIENCIA ?  EN EL Pn_z;ENTE ?  RIDJLTA 

QUE EL HUMANO DOMINA UNA CADA VEZ MAS PEQUEKA FRAC, IISN DEL CONO.- 
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CIMIENTO; CADA INDIVIDUO TIENDE A CONVERTIRSE EN ESPECIALISTA. 

CADA ARO ES MIS FIFICIL ENCONTRAR UNA PERSONA CON 	PROFUND/ 

DAD CE EDUCACI6N ENTENDIMIENTO QUE AL MISMO TIEMPO/ POSEA UN CON 

TACTO Y ENTENDIMIENTO DE LAS APLICACIONES/  DE LAS LINEAS DE PRO—

DUCTO?  DE LAS LIMITACIONS DE MANUFACTURA ?  DE LOS l':EQUERIMIENTOS 

DE CL/ENTESo 

ORGANIZANDO POR "ETAPAS"  EL PROCESO DE ID, PUEDE AYUDAR A CUBRIR 

LAS DEMANDAS POR AMPLIACI6N DE LOS CONOCIMIENTOS LOS INDIVIDUOS 

DENTRC DE LIMITES ASEQUIBLESQ 

DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACIÓN POR ETAPAS O FASES 

LA DIVISI6N Y SEPARACIÓN DE LOS PASOS DEL PROCESO DE ID?  PUEDE 

OFRECER ALGUNAS DESVENTAJAS?  TAN ERLCUENTE COMO S7tA El, CASO, EN 

EL CURSO DE DELIMITAR CIERTAS RESPONSABILIDADES/ 1NO PUEDE EXCLU 

IR IDEAS VALIOSAS. 

AUNQUE LA INVESTIGACIÓN AVANZADA ES ESTIMULADA 11AIINDOLA LA MI 

SIÓN PRIMARIA DE LA UNIDAD CORRESPONDIENTE/  LA SEr'ARACI6N DE LOS 

INVESTIGADORES "PUROS"/  DE LA GENTE QUE ESTA ENERTINDOSE CON 

PROBLEMAS EN EL CURSO DEL DISERIO5 EN MANUFACTURA /  Y W7RCADOTEONIA ?  

TIENE TAMBIÉN SUS RIESGOS? A MENOS. DE QUE SE PONG/, MUCHO CUIDADO 

EN LA SELECCIÓN DE INVESTIGADORES Y LAS ÁREAS DE EZiTUDIO? GRAN 

PARTE DEL ESFUERZO REALIZADO PUEDE LLEVAR A MUY POCOS RESULTADOS 

GTILES PARA LA COMPARIA 9  SIMILARMENTE?  EL TRABAJO AVANZADO Di: 

DESARROLLO/  PUEDE SER HEC,I0 DI PRODUCTOS PARA LOS CUALES HAYA PO—

COS CLIENTES O PARA LOS CUALES LA COMPAWI'A NO TIE N EN CANALES DE 

DISTRIBUCIóN.  ADECUADOS* 

PROBLEMAS DE COMUNICACIÓN INTEGRAOI6N DE ESFUERZOS PUEDEN SURGIR? 

CUANDO CONCEPTOS AVANZADOS SON TRANSFERIDOS DE UNA UNIDAD—FASE A 

OTRA /  CONFORME UNA IDEA TÉCNICA ES LLEVADA ADELANTE, REFINADA Y 

ADAPTADA A FIN DE GENERAR UN PRODUCTO COMERCIAL,, 

INICIOS Y EXPERIENCIAS IMPORTANTES PUEDEN IRSE " QUEDANDO ATRAS" 
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CONFORME UN PLAN O PROPOSICI5N ES TRANSFERIDO DE 	DEPARTAMENTO 

A OTRO 

EL NILO DE UNI6N ENTRE LA IDEA Y EL PRODUCTO ES DZ,7:A.00 Y FÁCIL 

DE ENREDARo 

FINALMENTE LA SEPARACIEIN DE PERSONAL POR ETAP 	1  PUEDE LIMITAR 

UN TANTO LA LIDERTAG PARA ACELERAR UN PROYECTO E.:71FICO SIN 

TRANSFERENCIA DE GENTE ENTRE DEPARTAMENTOS° 

EL JEFE DEL TRABAJO DE DESARROLLO PUEDE, POR SUPUTOp AJUSTAR 

ASIGI:ACIONES DE PERSONAL DENTRO DE SU PROPIO GRUF' .  PERO RANA 

OBTENER AYUDA DE TIEMPO COMPLETO DE LA GENTE TRAE: ;,NDO NORMAL.'- 

MENTE EN OTRA ETAPA DE LA ID1  SE REQUIERE DE ARRE "_OS ESPECIALES', 

O QUIZÁ TRANSFERENCIAS DE ALGUNA OTRA LOCALIDAD° 

3) 	EL CRITERIO PARA LA (nGANIZACION  DE ID  

PARA oaTENER RESULTADOS CON VALOR A LA COMPARiíA, - 	FEQUIERE 

DE ALGO MIS QUE UN GRUPO DE CIENTíFICOS TRABAJANDO 	UN GRAN LA-. 

SORATORIOa LAS METAS5  LA DIRECCIÓN Y LA MOTIVAC/ 	ZON CATALIZA 

DORES CLAVE, 
	

S/ A UN GRUPO DE CIENTiF130S POR ••::MPL,051 SE LES 

DEJA TRABAJAR LIBREMENTE EN SUS CAMPOS FAVORITOS', ,:ECURAMENTE 

ELLOS OBTENDWIN RESULTADOS NOVEDOSO ; PERO SI ES77.-, TIENEN ALOWN 

USO COMERCI4L PARA LA COMPAÑIA/ SERI UN ACCIDENTE ;DRTUITOQ EN 

CONTRASTES SI SE TRABAJA EJECUTANDO LAS METASy PE NVESTIGACIÓN 

DE LA COMPAÑIA; SELECCIONANDO INVESTIGADORES QUE (. nEscAN CUALP°' 

DADES E IMTERESES QUE Se IDENTIFIQUEN CON LA COMPI.:1A 9  LA RECU-' 

PERACIÓN A LA INVERSIÓN EN 1D$  SE VERZ GRANDEMENTE MEJORADA., 

A) 
	

SELECCIÓN DE LOS OBJETIVOS DE LA ID. 

PARA ASEGURARSE QUE LOS PROGRAMAS DE ID y  SON ADECDAMENTE 

FíADOS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE LA COMPAIViAs 'ODEMOS C;ONSI". 

DERAR QUE HAY UN NÚMERO DE PASOS PARA UNA PLANEACID DE LA FUN«.. 

CI6N De ID; PRIMERAMENTE HAY QUE ESTABLECER UN 	A LARGO PLA". 
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ZO PARA LA COMPAÑIA UN PLAN QUE INCLUYA LOS OBJETY0S GENERALES 

DE LA COMPAÑIA, TASA DE CRECIMIENTO Y O.ASES CE PRJ-DUOTCS HA CON— 

CENTRAR ESFUERZOSe 
	

PARA CADA A150 HAY QUE ESTABLER METAS ESPE 

CIFICAS Y REALISTICAS A SER ALCANZADAS* 

LOS OBJETIVOS DE LA COMPAÑIA Y LAS METAS ESPECIFIAS PROVEEN LA 

ESTRUCTURA BÁSICA DENTRO DE LA CUAL, SON FORMULAD 	LOS OBJETI..,  

VOS GENERALES DE LA 1D, Así como TAmBlIN SUS METk ESPECIFICAS 

PARA VARIOS PERIODOSa 	EN RESúMEN, LA DIRECGI6N :E LA EMPRESA, 

DEBE HACER EL MEJOR ESFUERZO PARA DETERMINAR NACI DDNDE LA COM" 

PAÑIA DEBE IR9  QUE HA ESTADO HACIENDO Y CUAL  ES 	ID, NECESARIA 

PARA LOGRAR LA META PROPUESTA* 

ESTA PLANEACI6N ACLARA EL PANORAMA EN EL PROGRAMA. DE ID; LA CLA—

SE DE PERSONAL TECNICO REQUERIDO PARA LLEVARLO A (.130, LA MAGNI^ 

TUD Y PRIORIDAD DE LA INVERSIÓN INVOLUORADA 9  Y EL 7IPO DE ORGANI 

ZAC16N QUE MEJOR PAREZCA CUBRIR LAS NECESIDADES E ?EEíEiC.AE DEL 

mismo, EN IGUAL FORMA UNA COMPAÑIA PODRÁ DECIDIR YJE PARTE EN 

PARTICULAR DE LAS ACTIVIDAES.  DE LA 1D9  DEBE DE E. ATIZAR® As 

POR EJEMPLO, PooníA CCNSIDERAR QUE LO MEJCR PARA 	COMPAÑIA ES 

CONCENTRARSE EN LA BÚSQUEDA DE IDEAS DE UN CAMPO '1,-;PECITIO0 DE 

PRODUCTOS0 

UNA VEZ ESCOGIDOS, LOS OBJETIVOS DE LA ID, 1STOS OBIERNAN MU—

CHAS ACCIONES* SI LA DECIS11m, POR EJEMPLO ES EN 'ATIZAR UN FLU^ 

JO INMEDIATO DE NUEVOS PRODUCTOS (LO CUAL 9  NO RE( ERE DE GENTE 

CON MAYOR PRODUNDIADD DE CONOCIMIENTO EN LA MATEÍ:L), LA COMPAÑIA-

CONTRATAFJ, MÁS GENTE TÉCNICA QUE CIENTÍFICA PARA :0 DEPARTAMENTO 

DE reD* 

PERO, SI POR EJEMPLO LA COMPAÑIA PREVEE UN FUERTE DESARROLLO FU—

TURO EN UNA ÁREA DE S .J INTERÉS VGR: FÍSICA TE6RI ,  LA COMPAÑIA, 

MANTENDRÁ UN GRUPO FUERTE DE 1NVESTICACI6N EN ESA':'_ ÁREA TE6RICA, 

Y QUIZÁ UN GRUPO MENOR DE 1' RICOS EN APLICAC16U 	SARROLLO* 
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A6N MZ.S, EL DIRECTOR DE ID, TIENE QUE ORGANIZAR 	Ii.ANEJAR EL DE— 

PARTAMENTO EN FCRMA TAL QUE AYUDE AL GRUPO DE ID, A CENSEGU1E 

LAS METAS DEL DEPARTAMENTOS S/ POR EJEMPLO SE PLA' , HACER 1:NFA-. 

SIS EN LA INVESTIGACIÓN F'JNDAMENTAL Y AL MISMO TI -  .P0 9  SECONSIDE 

RA QUE LA ORGANIZACIÓN POR DISCIPLINAS OFRECE UN -'EN CLIMA PARA 

SU DESARROLLO, RESULTA SENSATO CONSIDERAR LA ADOF :ÓN DE. ESTE TI 

PO DE ORGANIZACIÓN PARA LA PARTE DE INVESTIGACIOE 	EL DEPARTA-. 

MENTO DE Ipo 

13) 	LOS FACTORES QUE INFLUYEN EN EL TIPO DE ORGA1 :ZAOIÓN 

EXISTEN DOCENAS DE CONDICIONES FAVORABLES QUE EL 	":CUTIVO A CAR— 

GO DE LA ID I  LE GUSTARíA TENER; CREATIVIDAD, IDE 	. - !CACIÓN DE 

LOS INVESTIGADORES CON LAS METAS DEL DEPARTAMENT9. GUENA PLANEA— 

CIÓN PARA LOGRAR METAS ESPECiFICASI  TENER BUEN FE ENDIMIENTO Y 

COOPERACIÓN ENTRE LA GENTE QUE TRABAJA EN UN PROS::' 	TICNICOp 

CUMPLIR OPORTUNAMENTE CON EL PROGRAMA, ASEGURAR C, 	EL 00NOCIMI— 

ENTO 	AVANZADO EN CADA DISCIPLINA ESTI: DISPOIfl '.E PARA RESOL— 

VER UN PROBLEMA DADO $  EVITAR GASTOS INNECESARIOS :  ,DNTRATAR NOTA 

BLES INVESTIGADORES; ETCo 

EN RESÓMEN ?  LE GUSTARíA LOGRAR RESULTADOS FINALES TILIZABLESo 

DESAFORTUNADAMENTE1  LOS CAMINOS SEGUIDOS PARA LO 
	

R CONSEGUIR 

ESTAS CONDICIONES9 PUEDEN INTERFERIR PARA LOGRAR 

EN EL CUADRO 	111-109  SE DA UNA LISTA M S EXTENS 
	

DE DICHAS 

CONDICIONESZ . EN EL ENCABEZADO DE LAS COLUMNAS Al': •.-DEN LOS TI—

POS DE ORGANIZACIÓN t4‘S COMUNES EN LA INDUSTRIA ' ':TEAMERICANA 

PREVIAMENTE DISCUTIDOS: ORGANIZACIÓN POR DISCIP 	 ORCANIzA.- 

CIÓN POR TIPO DE PRODUCTO?  ORGANIZACIÓN POR PROYi= :O O TIPO DE 

PROBLEMA, Y LAS ORGANIZACIÓNES SON COMPARADAS DE ¡CUERDO A CADA 

UNA DE LAS OONDICONES QUE ALLí SE ENLISVAN* 

TALES COMPARACIONES HAN SIDO NECESARIAMENTE SASAI: 	EN LAS SI-. 

GUIENTES SUPOSICIONES : EL TIPO DE ORGANIZACIÓN 	USADO EN SU 
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FORMA PURA; LA MAYOR CE LAS INVESTIGACIONES O PROYECTOS REQUIE—. 

REN DE CONOCIMIENTO PROPORCIONADO DE MAS DE UN CAMPO DE LA CIEN—

CIA 0 INGENIERIA; HAY ALGUNAS OTRAS JYDEPCIJNES PDF: LO QUE LAS EVA 

LUACFONIS SON TENTATIVAS Y NO FINALES NI DEFINITIV;,Sa 

DICHA TABLE DERIVA DE UN ESTUDIO EN EL CAMPO LLEVO0 A CABO POR 

EL AMA S  Y CUYA AMPLIA DISCUSIÓN PUEDE SEGUIRSE EN LA BIBLIOGRAFIA 

APUNTADA 	(32) 

CUADRO 	111.•-.10 

• T I P O 	DE 	ORGANIZACION 

     

 

P P D 

R R I 

O 0 S 

B D C 

L U I 

E C P 

M T L 

A O I 

N 

A 

 

F — FAVORECE 

R 	RESTRINGE 

     

DIRECCIÓN., 	PLANEACIÓN, 	COMUNICACIÓN,MOTIVACIÓNe 

F F R 1* RELACIONAR 	METAS 	ESPECíFICAS 	A 	OBJETIVOS 	GENE— 

RALES 	Y 	METAS 	DE 	ID. 

F F R 2a MANTENER 	UNIDAD 	DE 	DIRECCIÓN 	0 	MANDO 	SOBRE 	TO- 

DO 	LO 	INVOLUCRADO 	EN 	UN 	PROYECTOil 

E F R 3. PLANEAR 	PARA 	ALCANZAR 	METAS 	ESECIFICAS 	DE 

PROYECTOS° 

F F R 4. LOGRAR 	COORDINACIÓN 	DE 	ESFUERZO 	EN 	PROBLEMAS 

MULTIDISCIPLINARIOS° 
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F --. FAVORECE 

R m, RESTRINGE 

MANTENER CONCENTRACIÓN EN L A PRINCIPAL META 

DE LA INVESTIGACIÓN* 

COMUNICACIÓN APROPIADA DE L0,5 PROBLEMAS DEL 

PRODUCTO Y ./IR INSTRUCCIONES A CADA GRUPO O 

PERSONA* 

COMUNICACIÓN APROPIADA DE PRobLEmAs clemTíF! 

COS Y DAR IMSTrUCCES A 	GRUPO PERSONAS 

PROVEER HABILIDAD DE CAMBIAR IISTRATEGIAS O 

PASOS DEL PROYECTO DE ACUERLTC,  AL DESARROLLO 

DE RESLLTADOSt 

REDISTRYQUIR TRABAJO CON EL FIN DE INID/AR 

UN NUEVO PROYECTO© 

MANTENER SATISFACCIÓN Y BAJA RELACIÓN EN CIEN 

TíFICOS E INGENIEROS* 

MANTENER IMPETU Y VIOOR HACIA EL LOGRO DE OB 

JETIVOS0  

EVITAR PREOCUPACIONES CON ASUNTOS DE RESOLU"' 

Di6N DE "PROBLEMA URGENTES"  w 

PROVEER AÑO COM AÑO UNA CONTINUIDAD EN LA INS 

VESTICACIÓN GEMPAL 

CONTROL Y COORDINACiON 
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R R d 

O 0 

B D C 

L u i 

E C P 

• T L 

A O I 
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	A 

	

F R 	5. 

	

R F R 	6 

	

R R F 	6A. 

	

F F R 	7. 

	

R R F 	8 

R R F 

	

F E R 	10. 

	

F F R 	11. 

	

R R F 	12. 



F F R 13e CONTROLAR 	GASTOS 

R 2 F 140  OBTENER 	URA 	EFICIENTE 	UTILIZADI6N 	DEL 	FACI." 

LIDADES 	F1SIC.AS® 

R R F 15e OBTENER 	UNA 	EFICIENTE 	UTILIZACIÓN 	DE 	EQUIPO 

Y 	EVITAR 	ouPLicAcioNEs9 

F F R 16.› REALIZAR 	REPORTES 	DE 	PROGRESO 	DE 	PROYECTO D  

R R F 16A0 REALIZAR 	REPORTES 	DE 	DESARROLLO 	CIENTíFICOD 

R R F 17. EVITAR 	DUPLICACIÓN 	NO 	INTENCIONAL 	DE 	ESFUER— 

ZO 	TECNICO0 

R R F 180 UTILIZAR 	MATERIALES 	Y 	REFACCIONES 	STANDAR° 

R R F 19° INCREMENTAR 	MANO 	DE 	OBRA 	PAR,1. 	ACELERAR 	TRA.." 

BAJO.° 

F F R 209  MANTENER 	PROGRAMS 	ESTABLECIDO', 

F F R 210 COORDINAR 	ESFUERZOS 	EN 	PROBLLMAS 	mAstvos 	O 

PROYECTOS 	GRANDES° 

F F R 22,  MANTENER 	LAS 	CORRECTAS 	PRIORIDADES 	PARA 	TODOS 

LOS 	PASOS 	NECESARIOS 	DEL 	PROYIICTO0 

R R F 23,  NIVELAR 	CARGAS 	DE 	TRABAJO 	EMTT:E 	LAS 	PERSONAS 

INVOLUCRADAS 	EN 	EL 	PROYECTO, 

ENTRENAMIENTO Y CONTRISUCU2NL 	INDIVIDUALES 

R R F 2k0 TENER 	EL 	CONOCIMIENTO 	MAS 	AVA L ZADO 	DE 	UNA 	DIS 

GIPLINA° 

F F R 24A, TENER 	EL 	CONOCIMIENTO 	MIS 	AVANZADO 	DE 	VARIAS 

DISCIPLINAS° 

R R F 250 ESTIMULAR 	Y 	FACILITAR 	A 	CADA 	PERSONA 	PARA 

MANTENERSE 	AL 	DIA 	EN 	SU 	DISCIPLINAO 

F F R 269  COMUNICACIÓN 	CON 	ESPECIAL/ST 	EN 	DISCIPLINAS 

REQUERIDAS° 

F F R 270 ESTIMULAR 	Y 	FACILITAR 	A 	CADA 	PERSONA 	PARA 	MAN— 

TENERSE 	AL 	DíA 	EN 	UNA 	LINEA 	r:1: 	PRODUCTOSs. 
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F F R 28. OBTENER 	IWTERACCIÓN 	DE 	IDEAS 	 DISCIPLI— 

NASo 

F F R 290 AYUDAR 	A 	CADA 	pensoNA 	A 	MANTRBE 	ENTERADO 

DE LOS 	AVANCES 	DE 	TODO 	EL 	PRVECTOe 

R F R 300 APLICAR 	EXPERIENCIA 	DE 	PRODUCOS 	O 	PROCESOS 

AFINES® 

30A° APLICAR 	EXPERIENCIA 	EN 	DISElí: 	EMPERIMENTA-. 

LES RELACIONADOS° 

R R F 31® MANTENER 	EL 	DESARROLLO 	V 	AVAV 	DE 	LOS 	INDI"'' 

VIDUOS 	EN 	LA 	CIENCIA° 

F F R 31A. DESARROLLO 	DE 	EJECUTIVOS, 

R R F 320 INCREMENTAR 	LA 	CIPACIDAD 	PARA 	.7- RAER 	Y 	EMPLEAR 

INVESTIGADORES 	NOTABLESm 

CREATIVIDAD1 	UTILIDAD Y 5EGUR17AD 

R R F 33. LOGRAR 	AVANCES 	EN 	LA 	CIENO:Az 

F F R 340 TRANSFORMAR 	Nuevos 	oesouartcmal.NTos 	EN RESULTA.* 

DOS 	COMERCIALES 	ÚTILES° 

F F R 35. LOGRAR 	EXCLUSIVIDAD 	Y 	PROTECON DE 	RESULTA.-. 

DOS DE LA INVESTICACIÓN0 

RELACIÓN DE ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN A 	METAS ESPE''. 

CIFICAS DE ID0 

UNA CUIDADOSA INSPECCIÓN DEL CUADRO !E8.,10/1  SUCIL 	QUE ALGUNOS 

FACTORES SON VITALES PARA LOCAR LOS OBJETIVOS DE 	MIENTRAS 

QUE OTRAS COMBINACIONES SIRVEN DIFERENTES oBJeTív: MEJOR. 

PARA ILUSTRAR LO ANTERIOR9 SUPONGAMOS POR EJEMPL 	•UE EL PRINCt... 

PAL OBJETIVO DE LA 109  ES DESARROLLAR NUEVOS PRO 	TOS PARA CLP~ 

BRIR NECESIDADES PRESENTES, Y UN EJEMPLO CONCRETO Ar6A EL CESA.. 

RROLLAR UN MOTOR DIESEL MIS EFICIENTE PARA REDUCE L -1J,S. HUMOS CON 

TAMINANTES DE ESTOS MOTORES EN LOS TRASNPORTES UR.01ZOS0 CIERTAS 
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CONDICIONES, SER1AN DE GRAN AYUDA PARA REALIZAR pft-;no OBJETIVO 

CON 1XITO EN EL TIEMPO PROPUESTO; UNIDAD DE MANDO SOBRE TODO 

O 
LO INVOLUCRADO, CONCENTRACI6N EN LA META DEL PROYTO, PLANEA,. 

CIEN PARA/LCANZAR OBJETIVOS EN TIEMPOS ESPECIFICO D  UNIDAD DE 

TRABAJO ("TRABAJO EN EQUIPO"), ENTRE LAS DIFERENTt:. DISCIPLINAS 

-..DOUIOACIÓN EFECTIVA DE PROBLEMAS, MTACLECIENDO ir:.PORTES DE 

AVANCb DEL PROYECTO, CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA S  CJUNTANDO COA 

NOCE OS DE VARIAS DISCIPLINAS, APLICANDO LA EM'ERIENCIA DE 

;PlztOD'k:547- SZ.ZIAILARES, ETC0 

UNA MIRACi AL CUADRO 1110.10, PARA VER QUE TIPO DE 'FIGANIZACIÓN 

NOS AYUDA A LOGRAR ESAS CONDICIONES, NOS LLEVA A LA CONCLUSIÓN 

QUE LA ORGAf4IZACI6N POR TIPO DE PROUCTO O LA ORGAZACIÓN POR 

.TIPO DE PROYECTO O PROBLEMA NOS FAVORECE EN GRAN UROPORCIÓN EN 

•~ARACIÓN CON LA ORGANIZACIÓN POR DISCIPLANAS0 

PODEMDS ANGRA COMPARAR LA SITUACIÓN ANTERIOR CON LC, S. FACTORES 

QUE SE QUERR1AN OPTIMIZAR SI LA META DEL PROYECTO 	ENCONTRAR 

UNA CURA PARA EL CANCER0 TODO INDICA QUE ESTO REr¿UIERE DE REO"' 

NIR CARACTERISTICAS DIFERENTES0 

AQui NO SE DA EL CASO, EN EL CUAL PRINCIPIOS CONOZOOS NECESI.. 

TAN SOLAMENTE SER CONJUGADOS EN UNA NUEVA comaINAlln (Ey:DENTE.  

A CUALQUIER PROFESIONAL CALIFICADO), PARA LOGAR L. META© 	EN 

LUGAR DE ESOS  SE REQUIERE DE TODA UNA CADENA DE COOCIM/ENTOS A 

—J'I/EVOS NIVELES DE ENTENDIMIENTO DE CAUSAS Y EFECTOt,.1 	LA BUSQUE-.  

DA DE ESTE ENTENDIMIENTO REQUIERE DE MAS INVESTIGAIÓN BASICA Y 

APLICADA QUE EN EL CASO ANTERIOR') 

SOPESANDO LA LISTA DE FACTORES DEL CUADOR I1I•..10;  -E LLEGA A LA 

COUCLUSIIE Z/11 LOS FACTORES QUE AYUDARAN PARA UNA INVESTIGACIóN 

DE ESTA NATURALEZA SERIAN : 

COIvJUNTAR EL CONOCIMIENTO MAS AVANZADO DE CADA D. IPLINA BEQUE'. 

112 



REDA, OBTENER 2NTERCAM010 DE IDEAS ENTRE DISCIPLS 	PROVOCAR 

CREATICIDAD, LOGRAR AvAoc,e c§EuTIFIcoD  AYUDAR A E :.,-.1A INVESTIGA 

pon A MANTENERSE AL 01A EN SU DISCIPLINA, COMUNICA PROBLEMAS 

CIENTiFICOS APROPIADOS E INSTRUCCIONES A CADA PER2j:,NA1  CONSESUCR 

INVESTIGADORES EXCEPCBONALMENTE CAPACES, PROVEER O':JSTINUIDAD AÑO 

CON A10 EN LA INVESTIGACISN, EVITAR PREOCUPACIONES SE PERDIDA DE 

TIEMPO EN LA RESOLUCE6N DE "PROSLEMAS URGENTES", f.'-: 2' 	VIGOR 

DE CONFIANZA HACIA LOS OBJETIVOS CIENTIFICOS, MANIER SATISFA®  

CCIISH Y BAJA ROTACISN ENTRE LOS CIENTíFICOS, COMP-AUDO A ESTOS 

ELEMENTOS LOS DE : PROGRAMAS PRECISOS, COSTOS, CO! CIMIENTO DEL 

PRODUCTO, ETCQ ESTOS GLTEMOS PIERDEN OMPORTANCIAs 
	

TAmpÉIN POR 

LO REGULAR EN LA INVESTiGACISN FUNDAMENTAL NO ES 	CT OR CRITICO 

PARA LOS MIEMOROS QUE COMPONEN TODO EL GRUPO DE r-'17STIGACIGN 

COMUNICARSE UNO CON OTRO TAN CONSTANTEMENTE COMO 	EL CASO DE 

LOS PROYECTOS DE DESARROLLO0 

REFIRIÉNDOSE DE NUEVO A LA TABLA 111-109  PARA VER ':11E TIPO DE 

ORGARIZACUGN AYUDA A LoGnAn LAS CONDICIONES ColliCSSó N LOS PAF 

RRAFOS ANTERIORES, SE PUEDE CONCLUIR, QUE LA ORGU :?..a(SN POR 

DISCIPLINAS ES LA QUE PROMUEVE LA MAYORIA DE ELLAS 

EN FORMA SIMILAR, SE PUEDEN TOMAR OTRAS METAS DE 1 VESTIGACIIIN 

EXAMINAR SUS IMPLIFICACIONES EM CUANTO A LOS DIVES ',1.5 FACTORES 

QUE INVOLUCRA LA ORGANIZACI6N Y DERIVAR ALGUNAS COoOLUSIONES TEN 

TATIVAS EN CUANTO A QUE ESTRUCTURA PUEDE SER LA 	APROPIADA PA 

RA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOSs 

ESTAS PRIMERAS INDICACIONES, NECESITAN DESPUÉS 	CONSIDERADAS 

A LA LUZ DE ALGUNOS OTROS FACTORES QUE INFLUENCIA S LA ORGANIZA—

CA6N0 

UNO DE ELLOS ES EL TAMAÑO, TOTAL DE LA ORGANIZACIS PE M g  OTRA, 

ES LA ESTRUCTURA DE OTRAS FUNCIONES EN LA COMPAÑL,:, NORMALMENTE 

LAS ORGANIZACIONES PEQUEÑAS DE ip, TIENDEN A TEME_ ESTRUCTURAS 

SIMPLES g INCLUSO ES DE LA oParielm GENERAL, EL PEs fl QUE EN LA 

PR1CTSCA LOS PROBLEMAS DE COMUNICACI6N Y MOTIVACI 	SON TAN PEm 
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QUENAS EN LAS ORGANIZACIONES PEOULAS DE !D'  QUE rRACTICAMENTE 

CUALQUIER ARREGLO FUNCIONAo 

SE HA OBSERVADO QUE EN LAS GRANDES ORGANIZACIONES DE 101, UNDUS‘-. 

TRIALES USAN COMUMMENTE 2 Cl 3, ESTRUCTURAS BASICAF,  DE ORGANIZA—

OIóN PARA liREAS DIFERENTES EN EL NIVEL DE EJECUOI0 

FRECUENTEMENTE9 ESTA PRICTICA Es HECHA CONVENI 	USANDO OTRO 

DE SUBDIVZSI6W A UN NIVEL Fa AS ALTO0 

LAS ORGANIZACIONES DE ID, CONSIDERABLEMENTE GRAND E' S SON ENC OLA  
TRADAS DIVIDIDAS A UN NIVEL ALTO, VA SEA POR "ETAPAS" O POR 

"TIPO DE PROCESOTM o 

EN COMPANIAS DONDE OTRAS FUNCIONES IMPORTANTES E.51 a CENTRALIZA—

DAS, MERCADOTECNIA O PRODUCOlóN POR EJEMPLO', LA W ES CENTRALIZA 

DAo 	EN COMPAUlíAS DESCENTRALIZADAS, SIN EMBARGO ;,A 60 SUELE SER 

UNA "OOMBINACIGN"t1  ENTRE LA 99 CENTRALIZACI6N" Y L/. "DESOENTRALEZA 

CI6N11 5, YA QUE PARTE DE LA ID ES LLEVADA A CADO EU N LABORATORIO 

CENTRAL. Y OTRA PARTE ES EFECTUADA EN LAS UNIDADES L, J ID EN LAS 

DIVISIONES DESCENTRALIZADAS DE LA COMPAF“A (29) 

D) 	LA DRGANIZACIóN ES FORMAL E INFORMAL 

COMO SE PUEDE VER", UNA ORGANIZACIÓN DE ID, ES UN ::STEMA SOCIAL 

COMPLEJO0 
	

PARA ENTENDER O INFLUENCIAR LA EFECTIVIDAD DE LA OR— 

GANIZACI6N9 SE TIENEN QUE ESTUDIAR VARIOS ASPECTO DE ESTE SISTE 

MAo 	UNA VEZ QUE SE TIENE UNA CARTA DE ORGANIZAGIIN 9  UNO PODRiA 

SUPONER QUE TODA LA DESCRIPCIÓN FUNDAMENTAL DE LA ORGANIZACIÓN 

QUEDA DESORITAo SIN EMBARGO PARA COMPLETAR LA EIUCRIPCIóN QUE-. 

DA NEOESAREAMENTE POR CONSIDERAR TAMEICE'N EL TIPO í. 	DIRECCIÓN IN 

FORMAL.'  LOS CANALES FORMALES E INFORMALES DE COMUICACIIIN g  LOS 

SISTEMAS DE INCENTIVOS.?  .y.'"cAsTleos", TANTO FORMA'-':S COMO INFOR —
MALES DE LA ORGANIZACI6N, LA LIBERTAD PARA EL TRA AJO, ASI COMO 

OTROS MUCHOS FACTORES0 

EL MECHO DC QUE ORGANIZACIONES DE ID, BAJO LA MISA ESTRUCTURA 

FORMAL DE AUTORIDAD', MUESTRAN UNA AMPLIA VARIAC1QN EN LA CONSE.,. 
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CUCIÓN DEL IXITO, ES UNA PRUEBA DE LA INFLUENC/X DE LA ORGANIZA-

CIÓN INFORMAL° (18) 

DEBE PUES coNcLutnsE, QUE NO HAY METODO DE ORGAN,ZAGIÓN QUE PRO-. 

DUZCA LA MEJOR ORGANIZACIÓN PARA CUALQUIER EMPREZ.Aw YA QUE ES 

SABIDO QUE NO TODO EL PROBLEMA RADICA EN OPTIMI71.9 LA ESTRUCTURA 

FORMAL DE LA ORGANiZACIÓN, SINO TAMBIIN, EN DAR 	DEBIDO INFA..,  

SIS A LA ORGANIZACIÓN INFORMAL° 

6) 	ORIGEN, EVALUACION, SELECCION Y CONTROL DE POYECTOS DE ID 

INTRODUCCIÓN 

UNA VEZ QUE LOS OBJETIVOS MAYORES DE UNA COMPAi:IIA ",^W SIDO CLARA 

MENTE DEFINIDOS Y Los ODJETIVOS DE LA ID, ESTABLIDO3 DENTRO 

DEL MARGO DE LOS PR/MEROS, SU CONSECUCIÓN ESTARA EN FUNCIÓN DEL 

ÉXITO DE LOS PROYECTOS ESTABLECIDOS0 

SEFZQUEERE ENTONCES DE UNA MUY EFICIENTE ADMINISY ,cg5w DE LOS 

PROYECTOS 	PARA ASEGURAR QUE EL TALENTO Y DINERG £: LA COMPAi4A 

SON PUESTOS PRECISAMENTE EN LOS PROYECTOS DE MAYO 	ENEFIGIOo 

PARA LLEVAR A CABO LO ANTERIOR, ANALIZAREMOS LAS 	':ES POR LAS 

CUALES ATRAVIEZA UN PROYECTO Y LOS FACTOES DE IX.1 • INVOLUCRADOS° 

FASES EN QUE PUEDE SER DIVIDIDO EL DESARROLLO 	UN PROYECTO 

S' LAS SIGUIENTES : 

"GENERACCÓN Y MANEJO DE LA IDEA", "EVALUACIÓN DEL ''ROYECTO", "SE 

LECCIÓN DEL PROYECTO", "CONTROL DEL PROYECTO", "T7.'MINACIÓN DEL 

PROYECTO" oz 

2. 
	

GENERACIÓN Y MANEJO DE IDEAS 

LAS COMPa'ilAS MODERNAS DE PAISES INDUSTRIALIZADOS :1AN ESTADO DE 

SARROLLANDO SISTEMAS DE ORGANIZACIÓN Y PROCEDIMEE1 OS EFECTIVOS 

PARA LLEVAR A CABO LA GENERACIÓN DE LA IDEA TIchik, 	DE SU DESA••• 

RROLLO9 SU PROPOSICIÓN Y DE SU MANEJO ()  
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EN LA MAYORíA DE LAS /NDUSTRU,S, LA ORGANIZACISN DE ID, OPERA 

COMO EL SISTEMA DE MAYOR INNOVACIÓN° YA SE TRATE DE LA MEJORA 

DE UN PROCESO O PRODUCTO, SERVISIO TÉCNICO EL DESARROLLO DE NUE+. 

VOS PRODUCTOS Y PROCESOS, LA ORGANIZÁCI6N DE ID OPERA EN FORMA 

ACTIVA PARA EL CAMBIO Y CRECIMIENTO INDUSTRIAL0 EN ESTOS CAMBIOS 

ESTZN FUNDAMENTALMENTE LAS IDEAS QUE LOS INVESTIGADORES GENERAN; 

IDEAS QUE SON FRUTO DE UN CONOCIMIENTO ADQUIRIDO 17N SUS DISCIPLI 

NAS Y APLICADO A LAS NECESIDADES DE SU COMPAÑ1A s  SIN EMBARGO9S0-. 

LAMENTE UNAS POCAS IDEAS CULMINAN EN PROYECTOS9 EL PROBLEMAS ES 

DECIDIR QUE IDEAS DEBEN SER SUJETAS A MAYOR DESAR R OLLO ES RESPON+. 

SABILIDAD DE LA DIRECCIÓN° ILOS DIRECTORES DE LAS ACTIVIDADES DE 

LA ID, ESTÁN CONTINUAMENTE TRATANDO DE EVITAR DOS CLASES DE ERROR 

MUY COMUNES : 

o NO INICIAR BUENOS PROYECTOS Y1 

• LLEVAR A CABO PROYECTOS DE POCO BENEFICIO 0 

LA ACTIVIDAD COMPLETA DE LA Mg DENTRO DE UNA COMIllA PUEDE SER 

CONSIDERADA COMO UN SISTEMA EL CUAL TIENE IDEAS COMO ENTRADAS Y 

RESULTADOS (NUEVA INFORMACIÓN, CAMBIOS EN LOS METOOOS DE PRODU+. 

CCIÓN D  NUEVOS PRODUCTOS, ETC), COMO SALIDAS® 

DENTRO DE ESTE SISTEMA, EL PROCESO DE IDEAS PROPUESTAS A Y GENE—

RADAS DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN ("FLUJO DE IDEAS")z FORMA UN SUB+. 

SISTEMA, EL CUAL DEBE SER ESTRUCTURADO EN FORMA 	QUE, LA COPITA... 

¡ISA MANEJE LAS BUENAS IDEAS COMO PROYECTOS DE ID, Y RECHACE LAS 

IDEAS"POBRES" o 

"EL FLUJO DE IDEAS", PUEDE SER DEFINIDO COMO UN P .00ESO DE GENERA+. 

CIÓN PROPOSICIÓN Y DISPOSICIÓN DE IDEAS PARA EL TnA.nAnio TÉCNICO 

EN UN LABORATORIO DE ID. 

UNA IDEA PUEDE SER DEFINIDA COMO "UNA PROPOSICIÓN EFECTIVA O PO+. 

TENC IALMENTE EFEcTivA PAR EMPRENDER NUEVOS TRASAJC:5 TÉCNICOS LO 

CUAL, REQUIRIRí DE LA UTILIZACIÓN DE RECURSOS TALES COMO, TIEMPOS 
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DINERO Y ENERCIA DENTRO DEL MARCO DE UNA ORGANIZAC2"0 

LA EFICIENCIA DEL S/STEMA QUE INVOLUCRA LA GENERAN Y EVALUA 

CLON DE LAS IDEAS; LA ACEpT¿..c¿5N DE LAS SUENAS IDS Y EL. RECHA 

ZO DE LAS IDEAS RORRES9  AFECTA AL SESTEMA ENTERO 	LA COMPAE“Ao 

PARA 6LuSTRAR LA IMPOMTANCOA QUE ACTUALMENTE REVEA 	LA GENERA" 

CISN DE hOEAS Y SU "TAmiEADO"9  O SELECCIÓN PNEELINAR PARA DAR 

AVISO POSTERIOR A UN PROYECTO, RODEMOS OBSERVAR E; LA ZR1FICA 

/111, COMO DE LO /DEAS EN EL PROCESO DE DESARROL 	DEUN NUEVO 

PRODUCTO, SOLAMENTE UNA IDEA LLEGA A CRBSTALI2AR 	UN PRODUCTO 

CON IKITO ComeRDIAL0 

AUNADO A LO ANTER5OR PODEMOS EZAMeNAR LA CR,I,FICA 	11.-29  y DOLER 

VAR QUE CM LA EVOLuOe6N DE UN PRODUCTOS  CADA FASE 	SU DESARRO 

LLO ES PROGRESIVAMENTE MAS CARA, POR LO QUE UNA SE..026N CU1DA*=,  

°OSA EN LA PRIMERAS FASES NOS PUEDE AMORRAR muCW DINER00  

Es CONVENIENTE ENTONCES 1I0 SOLOPSEGURAR UN FLUJO 	i771I1U0 DE 

IDEAS SeNO UNA SELECCI6N PRELIMENAR EFeDGENTE DE 	MISMASe (38) 

A) 	FUENTES DE IDEAS 

AUNQUE PARA UNA COMPAÑIA INDUSTRIAL EXISTEN UN O ,. 	ROMERO DE PO 

SISEES FUENTES DE NUEVAS IDEAS.p LA MAVORIA DE LAS 11RRESAR UTdLI 

ZAN SOLO ALGUNAS DE ESTAS FUENTES COMO GENERADORA DE LA MAYOR 

PARTE DE SUS NUEVAS IDEAS* 

LA PROPORCI6N EN QUE EL NÚMERO OE IDEAS PROVEMIEU .  DE UNA FUEN..,  

TE CON RESPECTO A OTRAS, VARIA DE ACURDO AL TIPO C 	INDUSTRIA1 

SE NA ENCONTRADO LA SIGUIENTE ozsTR6ouar6:q (4) 

CUADRO 	111-11 	PRINCIPALES FUENTES DE JEES 

FUENTES INTU;NAS  

ID 

VENTAS Y MERCADOTEDNEA 

PRODUCCe511 Y OTROS 

TERNAS 	(%) 

25 	 CL1ENT11 j(7=TUALES Y EN 

PERSPECY:,A 	 1k 

25 	 ORGANIZDNES EXTERNAS 

DE ID y -ONSULTORES 	6 

15 
	

OTRAS rij:.H71:5 (PUBLICA— 
CIONES5P:,ZVEEDORES EY0)15 

.(;') 
	

FUENTES  

TOTAL 	 65% 	 TOTAL 	 35x3 
FUENTE 1 BURTON B.D.9  "EVALUATINO 9  SELECTING AME? —ONTROLING R&D PRoyEcTs" 

Pe 28, AMA, EUA, 1968. 
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D) 	MANEJO DE LAS IDEAS 

LA ORGANIZACIÓN DE iD, ES EL ELEMENTO DE LA COMPAÑIA QUE ESTA 

PRIMERAMENTE INVOLUCRADO CON EL MANEJO DE LAS IDEASt  EXISTEN 

MUCHOS PROCEDIMIENTOS PARA EL MANEJO DE LAS MISMAS, HAY SIN EM... 

19ARGO9  DOS CARACTERISTICAS QUE SE ENCUENTRAN EN TODOS ESTOS PRO 

DIMIENTOS 

EL USO DE UN FORMATO EN ALGUNA FASE DEL DESARROLLO DE LA 

IDEA (PROCEDIMIENTOS SISTEMÁTICOS) a 

LA INCLUSIÓN DE VARIOS ELEMENTOS DE LA EMPRESA PARA LA EVA 

LUACIÓN DE LA 10E1% 9  LO CUAL INVOLUCRA GRUPOS O COMITéS FOR 

MADOS EX...PROFES00 

30 	EVALUACION DEL PROYECTO 

LA FASE DE EVALUACIÓN ES NECESARIA EN TODAS LAS ETAPAS DE UN PRO 

VECTO, EMPIEZA ANTES DE QUE EL PROYECTO SEA .  SELECCIONADO PARA SU 

EJECUCIÓN Y SE PRESENTA DE NUEVO DURANTE TODO SU DESARROLL09  SIEM 

PRE QUE SE REQUIERAN REVISIONES MAYORES DE COSTOS Y DE REALIZACIO 

NESo 	A LARGO PLAZOS  LOS GASTOS OE ID TIENEN QUE SER CONSIDERAm,  

DOS COMO UNA INVERSIÓN TECNOLÓGICA* 	EL RETORNO A LA EMPRESA NO 

SE CONSTITUYE ÚNICAMENTE EN EXISTOSOS LOGROS T1CNICOS DE LA INVES 

TIGACI8AI; ESTOS SON, SIMPLEMENTE PIEDRAS DE TOQUE PARA UNA MAYOR 

INVERSIÓN DE CAPITAL Y OBTENER MAYORES UTILIDADES0 	LA EMPRESA 

ESPERA QUE EN ALGÚN TIEMPO9  FRECUENTEMENTE A LARGO PLAZO LA INS 

VERSIÓN SEA RECOBRADA YA FUERA DE GANANCIAS FUTURAS* 

LOS SIGUIENTES PASOS QUE AFECTAN AL PROCESO DE EVALUACIÓN DE PRO.. 

VECTOS SON LLEVADOS A CABO : 

o 	DETERMINACIÓN DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE LA EMPRESA€ 

¿QUE LINEAS DE PRODUCTOS, NIVELES DE VENTA, UTILIDADES9  Y QUE 

UTILIZACIÓN DE FONDOS SON CONSIDERADOS COMO DESEABLES PARA EL 

FUTURO; EN QUE DIRECCIÓN Y COMO LA COMPAÑIA INTENTA CRECER? 
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a 	DETERMINACIÓN DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE LA ID PARA EL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA? 

¿OLIO DEBERÁN SER DIRIGIDOS LOS ESFUERZOS TíCNICO$ DE LA 

EMPRESA HACIA EL LOGRO DE ESTAS METAS DE ID2 

DETERMINACIÓN DE LAS METAS DE IDA  A CORTO Y LARG.) PLAZO® 

Uhe ÁREAS DE LA FUNCIÓN DE 10.1  DEBERÁN SER ENFA79ZADAS? 

¿CÓMO LAS REALIZACIONES DE LA ID, DEBERÁN SER RE1ACIONADAS Y 

CUANTIFICADAS EN T1RMSNOS DEL CRECIMIENTO ECONÓM I CO DE LA EMPRE 

SA? 

Los PROPÓSITOS DE LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS SON DETERMINAR QUE 

PROYECTOS DEBEN SER SELECCCIONADOS PARA SU EJECUCIÓN Y QUE DEBE 

SER HECHO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO DE LOS PROYE,UOS QUE SON SE 

LECCIONADOS0 

Al 	LA PROPOSICIÓN DEL PROYECT0a 

LA PROPOSICIÓN DE PROYECTO DE 10„ ES LA FORMULACIÓN DE UN CONCEP 

TO9  ORIENTADO HACIA EL LOGRO DE UNA META DE ID, I.SPECIFICANDO EL 

TRABAJO A SER REALIZADO POR CIENTiFICOS O INGENIERDSo 

EN EL NIVEL DE INVESTIGACIÓN BISICA9  UN PROYECTO ES NORMALMENTE 

EMPRENDIDO PARA ADQUIRIR ALGUNA INFORMACIÓN CIEN71EICA9  TECNICA 

O ECONÓMICA QUE SE CONSIDERA DE VALOR PARA LA COI,PAÑí40 EN EL 

NIVEL DE INVESTIGACIÓN APLICADA LA FUNCIÓN DEL PROYECTO ES APLI 

CAR ALGUNA INFORMACIÓN PREVIAMENTE ADQUIRIDA O IDEA AL DESARRO— 

LLO DE UN CONCEPTO ORIENTADO HACIA UNA INNOVACAÓ D 	EN EL NIVEL 

DE DESARROLLOi EL PROYECTO ES ORIENTADO HACU EL DESARROLLO DE 

LOS MEDIOS QUE PERMITAN LA ELABORACIÓN O MODIFICACIÓN DE PRODUC-. 

TOS V PROCESOSa 

AUNQUE LA EVALUACIÓN DE LA PROPOSICIÓN DEL PROVEVu'e ES UN PROC 

SC COMPLEJO QUE INVOLUCRA AL ANÁLISIS,i4  'LA S1NTESIS Y EVALUACIÓN 
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PROPOSICIÓN 

DE PROYECTO 

SE ACEPTA MODIFICA 

RECHAZA LA PROP0-. 

DE CONSIDERABLES CANTIDADES DE INFORMACIÓN TÉCNICA ECONÓMICA Y 

MERCADOTÉCNiA, ES POSIBLE REPRESENTAR EL PROCESO EN FORMA ESQUE 

MATIZADA, COMO SE PUEDE VER EN ESQUEMA SIGUIENTE 

ESQUEMA 	111-1 

"EVALUAC1ON DE LA PROPOSICION DEL PROYECTO" 

UNIDADES IND VIDUALES Y 
DE ORGANiZACiÓN45 

LAS EMPRESAS NORMALMENTE REQUIEREN DE QUE SOLO LAS IDEAS INNOVA«. 

TIVAS CONSIDERADAS CON MÉRITO SEAN CONVERTIDAS EN PROPOSICIONES 

DE PROYECTO Y SEAN APROBADAS POR EL GERENTE DE LA EMPRESA, ANTES 

DE SU SELECCIÓN E INICIACIÓN COMO PROYECTOS DE ID, 	LAS PROPO.. 

SICIONES PUEDEN SER ACEPTADAS, MODIFICADAS O RECHAZADAS9 	LA 

INFORMACIÓN TÉCNICA FINANCIERA, MERCADOTÉCNICA Y DE REGULACIÓN DE 

TIEMPO, COLECCIONADA Y TABULADA ES UTILIZADA PARA, TOMAR LAS DECP. 

SIONES SOBRE LOS PROYECTOS0 

LA CLASE DE INFORMACIÓN REQUERIDA POR CADA UNA DE LAS CATEGOR1AS 

ARRIBA MENCIONADAS INCLUYE I 

TÉCNICA 

NOMBRE DEL DEL PROYECTOp PRINCIPALES INVESTIGADORES, DEPARTAMEN-. 

TOSY GRUPO ID)  RESPONSABLES, OBJETIVOS TÉCNICOS9  11EQUERIMIENTOS 
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EN COSTO Y MANO DE OBRAS  PROBABILIDAD DE IXITO9  PROGRAMA DE EJE-'' 

CUCIÓN Y PLAN CE INVESTIGACIÓN° 

POR OTRO LADO FACILIDADES Y EQUIPO QUE PUEDEN SER REQUERIDOS9  NE 

CESIDAOES DE PLANTA PILOTO Y REQUERIMIENTOS DE .NEMPO° 

FeNANCIERA 

UTILIDAD9  ESTIMADA, RAZÓN DEL RETORNO A LA INVER6N9  INVERSIÓN 

DE CAPITAL REQUERIDO Y ANÁLISIS DE MOVIMIENTO DE ErFECTIVO© 

MERCADOTECNICA 

OBJETIVOS DE MERCADO S  DISPONIBILIDAD DE CANALES ;. E DISTRIBUCIÓN 9  

"GRADO DE COMPATIBILIDAD";  CON LOS PRODUCTOS EX5 TENTES1  ESTIMA'  

DOS DE VENTA Y RÉDITOS Y PARTICIPACIÓN DEL MERCAO" 

REGMILACIÓN ort. TIEMPO 

PROGRAMA DE INTRODUCCIÓN DEL NUEVO PRODUCTO Y 92.U:'ENAZAS COMPETI—

TIVA-S" 

S) 	IMPORTANCIA DE LA EVALUACIÓN DE LA PROPOSICÓN 

Sc HA VISTO QUE CUANDO LOS PROYECTOS DE ID, FALL,'..N 9  ES ESENCIAL—

MENTE DEBIDO A QUE SE HA PUESTO POCO O INADECUAW, ÉNFASIS EN LA 

FASE DE EVALUACIÓN DE LAS PROPOSICIONES DE PROVEC't0S9  ANTES DE 

PROCEDER A MAYORES GASTOS EN LAS SIGUIENTES FASE1, DEL PROCES00 

EN LAS COMPAÑíAS BIEN AOMINISTRADAS9  DONDE A LA 'SVALUACIÓN DE 

LAS PROPOSICIONES DE PROYECTO SE LE DA LA DEBIDA ATENCIÓN9  ES PO 

SIRLE CONCENTRARSE VENTAJOSAMENTE EN LA FASE PRIARIA DE DETERMI 

NAR "QUE DEBE SER DESARROLLADO" o 

DESPUÉS DE TODOS  HAY QUE TENER EN CONSIDERACIÓN 71.JE "CUESTA TAW-.. 

TO TIEMPO Y DINERO DESARROLLAR UN NUEVO PRODUCTO .:?tiE FRACASE COm. 

MO CREAR UNO DE ÉXITO ESPECTACULAR" o 
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C) 	ELEMENTOS DE LA ORGANIZACIÓN INVOLUCRADOS IN LA EVALUACIÓN 

DE PROPOSICIONES 

LA EVALUACIÓN DE PROPOSICIÓN DE PROYECTOS INVOEUCRA CASI SIEM 

PRE AL EJECUTIVO A CARGO DE LA ID. 	EL TAMAÑO DE LA EMPRESA Y 

LA MAGNITUD DEL PROYECTO DETERMINAN LA EXTENSIÓN DE PERSONAL 

ADMINISTRATIVO REQUERIDO EN ESTE.PROCESO, 

ENTRE MIS GRANDE ES LA COMPAI1A Y MAYOR EL ESFUERZO DE LA ID, 

MAYOR SER EL NÚMERO DE NIVELES DE LA ORGANIZACIÓN INVOLUCRA.. 

DAS EN EL PROCESO, 

LA EVALUACIÓN ES LLEVADA A CABO POR COMITÉS, RESPONSABLES DE LA 

COORDINACIÓN PARA LA EVALUACIÓN DE LOS PROYECTOS. ESTOS COMITÉS 

SON FORMADOS, ADEMÁS DE LOS ADMINISTRADORES DE LA FUNCIÓN DE ID, 

CON EJECUTIVOS DE OTROS DEPARTAMENTOS TALES COMO LOS VICEPRESI-fl 

°ENTES DE : 	MERCADOTECNIA S  MANUFACTURA, FINANZAS, PLANEACIÓN; 

LOS DIRECTORES DE : MERCADOTECNIA, MANUFACTURA; J...OS GERENTES DE 

VENTAS, PRODUCTOS ETC, 

MÉTODOS PARA LA EVALUACIÓW9 DE LA PROPOSIC3ÓN DEL PROYECTO 

LA EVALUACIÓN DE LA PROPOSICIÓN DE PROYECTOS  ES“, BASADA EN : 

o 	UNA CUANTIFICACIÓN GENERAL DEL DESARROLLO ,PE LA EMPRESA TAL 

COMO: 	UTILIDADES, VENTAS O RETORNO A LA 'INVERSIÓN. 

® 	UNA TABULACIÓN DE LOS FACTORES REELEVANTES DEL PROYECTO QUE 

AFECTAN EL DESARROLLO DE LA EMPRESA. 

EL AN1LISIS DE LA FORMA EN LA CUAL ESTOS Ff.CTORES CONTRIBU-. 

YEN AL DESARROLLO, 

LA COMPLILACIÓN, TABULACIÓN, ANÁLISIS, sawiLsas Y EVALUACIÓN 

DE LsTos FACTORES,. 

LOS MÉTODOS PARA EVALUACIÓN DE LAS PROPOSICIONES. INVOLUCRAN LA 

EXISTENCIA DE "FORMATOS", CUYA FINALIDAD ES LA FACILIDAD DE RE... 

COPILACIÓN DE DATOS DE LAS DIFERENTES FUENTES, 1DTENIENDO EN ESTA 
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FORMA LA INFORMACIÓN EN FORMA PaPIDA Y PRECISA PARA PROCESARSE. 

tEL CUADRO 111-12, MUESTRA UN ESTUDIO REALIZADO EN 32 COMPAÑ1AS 

AMERICANAS DONDE SE HACE UN ANAL SIS COMPARATIVO DE LOS FACTOR 

RES UTILIZADOS PARA EVALUAR LAS PROPOSICIONES DE PROYECTOS0 (4) 

E) 
	

MÉTODOS 2•UANTITATIVOS PARA LA EVALUACIÓN DE LAS PROPOSICIO 

NES DE PROYECTOS DE LA I&D. 

EL OBJETIVO DE ESTOS M1TODOS ES LLEVAR A CABO LA EVALUACIÓN $0..,  

SRE UNA BASE SISTEMÁTICA Y LO MAS PRECISA POSDBLE9  DONDE LOS FAC 

TORES IMPORTANTES SON RELACIONADOS A MEDICIONES DE LA EJECUCIÓN 

DEL PROYECTO, EN FORMA OENERAL. LOS MÉTODOS DESARROLLAN ESCALAS 

DE MEDICIÓN RELACIONADAS A FACTORES DEL PROYECTOS 
	

DIGNOS FACTO 

RES REQUiEREN CE UNA VALORACIÓN EMP1RICA O SUBJETIVA, 

LOS MÉTODOS ASi DESARROLLADOS PROVEEN UNA BASE COMÓN PARA LA EVA 

LUACIÓN DE LAS PROPOSICIONES DE PROYECTO Y PARA LA EVALUACIÓN 

CUIDADOSA DE LOS "MÉRITOS RELATIVOS", DE LOS PROYECTOS() 

EXISTE EN LA LITERATURA UNA AMPLIA INFORMACIÓN SOBRE LOS MÉTODOS 

DE 
	

"PUNTUACI6N"s "HERTZ"s "UTILIDADES" 

LA DESCRIPCIÓN DE ESTOS MÉTODOS ESCAPA DE LOS OBJETIVOS DE ESTE 

TRABAJOo 

CUADRO 	111-12 

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS FACTORES USADOS PARA EVALUAR LAS 

PROPOSICIONES DEL PROYECTO DE 1D, EN 32 EMPRESAS© 

FACTORES 	 No0917. EMPRESAS 

IINVESTIGACION Y DESARROLLO  

PROBABILIDAD DE ÉXITO TÉCNICO 
	

15 

COSTO DE DESARROLLO 
	

10 

TIEMPO DE DESARROLLO 
	 8 

CAPACIDAD DE LAS HABILIDADES DISPONIBLES 
	

7 
FUENTE 1 BURTON 8.01, 05. CITO Po 490 
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DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DE I&D 	 5 
DISPONIBILIDAD DE FACILIDADES DE ID 	 3 
SITUACIóN DE PATENTE 	 3 

COMPATIBILIDAD EN OTROS PROYECTOS 	 2 

MANUFACTURA  

CAPACIDAD DE MANUFACTURA DEL PRODUCTO 	 12 

REQUERIMIENTOS DE EQUIPO T FACILIDADES 	 6 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 	 2 

SEGURIDAD DE MANUFACTURA 	 1 

MERCADOTECNIA Y DISTRIBUCION  

TAMAÑO POTENCIAL DEL MERCADO 	 23 

CAPACIDAD DE MERCADEAR EL PRODUCTO 	 15 

TENDENCIA Y CRECIMIENTO DEL MERCADO 	 9 
ACEPTACI6N DEL CONSUMIDOR 	 6 

RELACISN CON LOS MERCADOS EXISTENTES 	 4 

PARTICIPACIÓN DE MERCADO 	 3 
RIESGO DEL MERCADO DURANTE EL PERIODO DE DESARROLLO 3 

TENDENCIA DE PRECIO f  EXTENSIÓN GEOGRÁFICA Y EFECTO 

EN LOS PRODUCTOS EXISTENTES (CADA UNO) 	 2 

COMPLEMENTAR LA LíNEA DE PRODUCTOS Y MEJORAR SU 

CALIDAD (CADA UNO). 	 1 

FINANCIEROS  

UTILIDAD 

CAPITAL DE INVERSI&N REQUERIDO 

COSTO UNITARIO (O ANUAL). 

TASA DE RETORNO A LA INvERSi6N 

PRECIO UNITARIO 

17 

10 

7 

5 
4 
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TIEMPO 

TIEMPO DE INTRODUCCIÓN DEL NUEVO PRODUCTO 
	

7 
VIDA DE VENTAS ESPERADA DE PRODUCTO 	 4 

OBJETIVOS DE LA EMPRESA  

EMBONA DENTRO DE LA ESTRATEGIA Y OBJETIVOS 

MAYORES DE LA EMPRESA 
	 6 

IMAGEN DE LA EMPRESA 
	

3 

40 	SELECCION DE PROYECTOS 

LA DECISIÓN EN LA SELECCIÓN DE PROYECTOS DE ID, COUCIERNE A LA 

ASIGNACIÓN DE RECURSOS DE LA EMPRESA TALES COMO DI :P.09  NABILI",  

DADES, EQUIPO Y FACILIDADES A UN CONJUNTO DE PROPOCIONES PARA 

o 
LA EJECUCI Ó N DE PROYECTOS DE ID0 

TALES DECISIONES SON IMPORTANTES PORQUE PUEDEN OC,INAR UNA IN.,  

VERSIÓN CONSIDERABLE, Y PUEDEN TENER UN CMPACTO ee£ 7 F1CATIVO 

TANTO EN LA PRESENTE COMO LA FUTURA POSICIÓN FINANCRA DE LA 

EMPRESA* 

LA BASE PARA LA SELECCIÓN DE PROYECTOS ES NORMALMEuYE ECONÓMICA, 

ESTO ES EL INTERÉS DE LA EMPRESA EN MEJORAR SU UTP-1OAD, SU TASA 

DE CRECIMIENTO, O SU TASA DE RETORNO A LA INVERSIÓ 	EN ESTA 

FORMA LA EMPRESA PROCURA LLEVAR A CABO AQUELLOS P2'-ECTOS DE ID, 

QUE OFRECEN LAS POSIBILIDADES MÁS GRANDES PARA MEO, AR SU POSI4E,  

ORÓN ECONÓMICA* 

EM LA MAYORiA DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES SE PRES7-:NTAN MÁS PRO—

YECTOS DE "ALGO RIESGO", QUE PROYECTOS DE "BAJO IzIlS(10", EN FOR—

MA SIMILAR.? SE PRESENTAN MÁS PROYECTOS DE BAJA RETBUCIÓN QUE 

PROYECTOS DE ALTA RETRIBUCIÓN* LA ADMINISTRACIÓN A CARGO DE LA 

SELECCIÓN. DE PROYECTOS DEBE BUSCARLAS PROPOS/CIONC:7,  DE PROYECTO 

QUE REUNES UN "BAJO RIESGO", Y UNA "ALTA RETRIBUCIN", CON EL 
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FIN DE OBR£NER UN RENDIMIENTO MÁXIMO DE LOS RECURSOS TÉCNICOS 

DRSPONIBLESe 

LA EFECTIVIDAD DE LA SELECCIÓN DE PROYECTOS PUEDE SER MEDIDO EN 

PARTE MEDIANTE £L EXAMEN DE C6m0 LOS PROYECTOS COMBINAN LOS FAC—

TORES MENCIONADOS : "BAJO RIESGO..ALTA RETRIBUCIÓN" 

LAS UTILIDADES TIENDEN A MEJORAR MARCADAMENTE EN LAS EMPRESAS 

DONDE LA ADMINISTRACIÓN A CARGO DE LA SELECCIÓN DE LOS PROYECTOS, 

BUSCA CONCIENSUDAMENTE LA COMBINACIÓN "BAJO RIESGO—ALTA RETRIBU® 

CiÓN" 	( 4) o 

EN LA LITERATURA FORMAL EL ENFOQUE USUAL PARA LA SELECCIÓN DE PRO 

VECTOS9 ES EL DE TOMAR UN CONJUNTO DADO DE ALTERNATIVAS. (PROPOSA..,  

CLONES DE PROYECTO), HACER ALGUNAS SUPOSICIONES CONCERNIENTES A 

COSTOS9 RENTABILIDAD Y PROBABLES RESULTADOS, FINALMENTE t  DESARRO® 

LLAR REGLAS MATEMÁTICAS DE DECISIÓN PARA ESTRUCTURAR LAS ALTERNA-. 

T A VAS EN FORMA ÓPTIMA. 	ESTE CONJUNTO DE ALTERNATIVAS DE PROpOS I 

CIEN DE PROYECTO PUEDE SER CONSIDERADA COMO EL CONJUNTO DE IDEAS 

SOMETIDAS A LA ORGANIZACIÓN PARA REVISIÓN. 

LA LITERATURA FORMAL EN LA SELECCIÓN DE PROYECTOS, CON SI ASOCIADA 

SUPOSICIÓN DE "DADO UN CONJUNTO DE ALTERNATIVAS% HAN TENIDO QUE 

PASAR POR ALTO EL PROCESO CRUCIAL QUE VA CE LA GENERACIÓN DE LA 

IDEA A LA PROPOSICIÓN DE LA IDEAm 

SE HA VISTO EN EoUG 	(15), QUE LA PROPOSICIÓN DE ÉXITO EN LOS 

NUEVOS PRODUCTOS, ENTRE LOS DIFERENTES TIPOS DE INDUSTRIA t  VARIA 

POCOt SIN EMBARGO9 SI EXISTEN DIFERENCIAS NOTABLES CUANDO SE COM— 

PARAN COMPAÑíAS ENTRE 81.5 	FENÓMENO QUE ES EN GRAN PARTE REFLE—

JO DE LAS DIFERENCIAS QUE EXISTEN EN CUANTO A LA EFICIENCIA EN LA 

ADMINISTRACIÓN DE LA ¡D 

LA MAYOR1A DE LAS FALLAS DE UN NUEVO PRODUCTO NO SON EL RESULTA-. 

DO CE INCOMPETENCIA TÉCNICA; GENERALMENTE OCURREN PORQUE LA IDEA 

O EL CONCEPTO ESTABA PLANTEADO INCORRECTAMENTE 
	

( 4 ) 9 POR LO TAN 

TO I  LA SELECCIÓN DE PROYECTOS ES UN EXCELENTE PECUO DE GRANDES 
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BENEFICIOS I  Y EL CUAL DEBE ESTAR MUY PRESENTE EN LA ATENCIóN DE 

LOS ADMINISTRADORES DE LA W. 

A) 	CRITERIO PARA LA SELECCIóN DE PROYECTOS 

COMO YA SE HIZO MENCióNg EL CRITERIO D'ASIGO EN LA --ELECCIÓN DE 

PROYECTOS ES EL ECON6MIGOe 	LAS MEDIDAS BÁSICAS NORMALMENTE EN.. 

CONTRADAS EN LA INDUSTRIA AMERICANA PARA DEFINIR ESTE CRITERIO9  

SON EN ORDEN DECRECIENTE DE POPULARIDAD : 

lv 	UTILIDAD ANUAL 

26 	TASA ANUAL DE RETORNO A LA INVERSIÓN 

5® 	VENTAS ANUALES 

40 	PERiODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

50 	ANÁLISIS DEL MOVIMIENTO DE EFECTIVOo 

LOS DOS INDICADORES ECONÓMICOS MIS FECUENTEMENTE LADOS SON COMO 

PUEDE OBSERVARSEg LA UTILIDAD ANUAL Y LA TASA AM U 	DE RETORNO A 

LA 	INVERSI6N0 	EN LOS E0U0Aog LA INCIDENCIA DEL 	=PLEO DE G UAL..• 

QUIERA DE ESTOS DOS INDICADORES ES DE UN 50 % ,e , ALGO DE DUPLI 

CACIÓN)6 (25) 

FUERA DEL CRITERIO DE UTILIDA09  A CONTINUACIÓN 	ellUMEN OTROS 

FACTORES REALES INVOLUCRADOS EN EL CRITERIO PARA 	SELECCIóN DE 

PROYECTOS 

l 	1NVESTIGACION Y DESARROLLO 

Ao 	TIEMPO REQUERIDO Y COSTO DEL PROVECTO 

Bo 	HABILIDAD PARA ADQUIRIR EL DISEÑO 

Co 	DISPONIBILIDAD DE GENTEg FACILIDADES Y PRESUPUESTO 

Do 	OPORTUNIDAD DE ÉXITO 

Eo 	EXCLUSIVIDAD DEL PROYECTO Y PATENTABILIDAD 

Fo 	VENTAJAS O BENEFICIOS TÉCNICOS 

Go 	BALANCE DEL ESFUERZO A DESARROLLAR 

110 	ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL 

Io 	LA DGSQUEDA DE CONOCIMIENTO 
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20 	MANUFACTURA 

AD 	INVERSIÓN DE CAPITAL 

e. , COMPATIBILIDAD CON LAS CAPACIDADES (HABILIDADES),DE PRODUCCIÓN 

Co 	REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES DE PRODUCCIÓN 

De 	MEJORA DE PROCESO 

Eo 	MEJORA DE CALIDAD 

3® MERCADOTECNIA 

Ao 	POTENCIAL, PENETRACIÓN Y PARTICIPACIÓN DEL MERCADO 

Be 	CRECIMIENTO POTENCIAL Y TIEMPO PARA ALCANZAR LA COMERCIALIZACIÓN 

Ce 	RIESGO DE LA COMERCIALIZACIÓN 

Do 	CAMPOS DE INTERIS DE LA EMPRESA Y OBJETIVOS DE CRECIMIENTO 

El 	POSICIÓN DEFENSIVA S  PROTECTIVA 

Fa 	COMPATIBILIDAD CON LAS CAPACIDADES DE MERCADOVECNIA Y CANALES DE 

DISTRIBUCIóNo 

Go 	iMIGEN DE LA EMPRESA Y POLÍTICAS*, 

8) 	LA ORGANIZACIÓN PARA LA SELECCIÓN DE PROYECTOS° 

COMO YA SE HIZO NOTAR, LA ORGANIZACIÓN PARA LA EVA:.UACIóN DE LAS PRO... 

POSICIONES PARA PROYECTO INVOLUCRA ADEMÁS DE LA F Ul!C I 6N DE ID, ADMI—

NISTRADORES DE OTRAS FUNCIONES EN DIFERENTES N I V EL r S SEGÓN EL TAMAÑO 

DE LA COMPAÑIA Y LA MAGNITUD DEL PROYECTO*, 	EN ORAN PARTE DE LAS 

EMPRESAS INDUSTRIALES NORTEAMERICANAS, LOS COMITÉS ENCARGADOS DE LA 

EVALUACIÓN* SON LOS MISMOS QUE LLEVAN A CABO LA Sr..ECCIÓN DE LOS PRO 

YECTOS o 	EN LAS EMPRESAS EN QUE ESTO NO OCURRE*  5Z HAN OBSERVADO 

LOS SIGUIENTES CASOS 	(k ) 

10 	ALGUNAS EMPRESAS REDUCEN EL NÚMERO DE GENTE 1 1:VOLUCRADA EN LA 

EVALUACI6N 9  A UN GRUPO MIS REDUCIDO PARA LA STZLECCIÓN DE LOS 

PROYECTOSo 
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2 	ALGUNAS OTRAS EMPRESAS AUMENTAN EL GRUPO DE EVALUACIÓN PARA 

INCLUIR INDIVIDUOS A NIVELES DE ORGANIZACIÓN uls ALTOS& 

3© 	OTRAS EMPRESAS SEPARAN LOS PROCESOS DE EVALUACIÓN Y SELE... 

COtÓN MEDIANTE EL USO DE DOS DIFERENTES GRUPO S O COMITÉS 

DE INDIVIDUOS& 

C 	MÉTODOS CUANTITATIVOS PARA LA SELECCIÓN DE PROYECTOS 

AUNQUE, CADA VEZ MIS SE INCREMENTEA Et USO DE LOS 5TODOS GUANTE—

TATIVOS PARA LA SELECCIÓN DEPROYECTOS DENTRO DE LA< EMPRESAS IN.. 

OUSTRbALES NORTEAMERICANAS/1  SU USO ESTÁ LIMITADO ACTUALMENTE A 

UNA MINORiA0 

A CONTINUACIÓN VAMOS ALGUNOS EJEMPLOS PARA HACER R',,ERENCIA A AL 

GUASOS DE LOS MODELOS Y MET000S QUE SON USADOS CONSTE PROPÓSITO= 

MÉTODOS DE DISMAN9 DEÁN Y SENGUPTA I S/1 JEAN Y N1sHny, HARRus, HESE, 

MINKES Y SAMUELm 

LA DESCRIPCIÓN DE ESTOS MÉTODOS ESCAPA DE LOS OBJETivO$ DE ESTE 

TRADAjO0 

D) 	LA SELECCI6N DE PROYECTOS EW LA PRACTICA 

MUCHOS PROYECTOS DE ID, QUE PODRIAN SER SELECCION 	S PARA SU EJE'. 

CUCIÓNI, DEBIDO A LAS LIMITACIONES DE PERSONAL CAPIDAD9  FACILf—

DADES Y PRESUPEUESTO EN MUCHAS COMPAÑíAS; TAN SOLO UNA FRACCIÓN 

DE LOS PROYECTOS CALIFICADOS SON INICIADOS& 

LAS EMPRESAS USAN UN GRAN NUMERO DE FACTORES PARA EVALUAR Y SELE—

CCIONAR LOS PROYECTOS DE ID (4 )9  PERO RELATIVAME.nTE POCOS FAC—

TORES SON DE MAYOR IMPORTANCIA PARA LA INICIACIÓN 'JE LOS PROYEC—. 

TOS DE ACUERDO AL CUADRO III-13 
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" LOS FACTORES PARA EVALUAR Y SELECCIONAR PROYECTOS" 

CUADRO 	111-13 

FACTORES IMPORTANTES 

mr~wa .......... 

% DE CIAS,NORTEAMERICANAS QUE 
REPORTAN EL FACTOR COMO : 
"IMPORTANTE" 

  

TASA DEL RETORNO A LA INVERSIÓN 

Y UTILIDAD* 

CAPACIDAD (MANO DE DBRA),DE ID* 

Y HABILIDADES TÉCNICAS DISPONIBLES* 

DISPONIBILIDAD DE FONDOS PARA ID, 
(PResuspuEsTo). 

CAPACIDADES Y NECESIDADES DE MER°.* 

CADOTECNIA Y PRODUCCIÓN* 

25 

23 

22 

12 

PROBABILIDAD DE ÉXITO 	 8 

EQUIPO DE ID, Y FACILIDADES DISPONIBLES 

OTROS FACTORES 	 6 
loo 

FUENTE: BURTON EID„, OB *  CIT., Po 80. 

Los MÉTODOS CUANTITATIVOS FORMALES PARA LA SELECCIÓN DE PROYECTOS 

DE ID, NO SON USADOS AMPLIAMENTE. 	EL POCO USO DE ÉSTOS MITODOS9 

SE DEBE A LAS FALLAS DE LOS MODELOS EN SíMISMOS 9  MUCHO DE LOS CUA 

LES OMITEN FACTOFZS QUE SON CRíTICOS EN LA SELECCIÓN DE PROYECTOS® 

ALGUNOS DE ESTOS FACTORES SON : 

• TRATAMIENTO ADECUADO DEL RIESGO Y LA INCERTIDUMBRE 

o LA NATURALEZA DE CONTINUIDAD DE INVERSIONES Y GASTOS PARA 

PROYECTOS. 

e LA NECESIDAD DE CRITERIO MÚLTIPLE 

e LAS INTERRELACIONES DE LOS PROYECTOS* 

• LA NATURALEZA DE CONTINUIDAD DE LA XLECCIóN Y REVISIÓN DE 

PROYECTOS* 

a 	EL PAPEL DE LA EXPERIENCIA E INTUICIÓN EN LAS DECISIONES o 
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QUIZ1 LA MAYOR FALLA DE LA LITERATURA FORMAL ES LA CMISI6N DE 

CONSIDERAR EXPLICITAMENTEs LA SELECCIóN DE PROVECECiS COMO UN PRO 

CESO CONTINUO QUE SE EXTIENDE A LO LARGO DEL PERIEDO DEL PRESO'' 

PUEST01, 	LAS DECISIONES EN LA SELECCIÓN DE PROYEC,IOS SON REALMEN 

TE TOMADAS SIEMPRE QUE NUEVA INFORMACIÓN SIGNIFICEUES LLEGUE A 

ESTAR DISPONIBLES A LOS RESPONSABLES DE LA DECIS16:,i O CUANDO OCU— 

RRA ALGGN CAMBIO EN LAS CIRCUNSTANCIAS QUE RODEA A LA 	Y QUE 

PUEDA OBTENER UN EFECTO EN LOS RESULTADOS DE LOS PEOYECTOS ESPECI 

FICOS O EN EL PROGRAMA ENTEROS 	ESTOS CAMBIOS INCLUYEN 

O CAMBIOS DE FACTORES EXTERNOS 2 

COSTOS DE MATERIAS PRIMAS DEL PRODUCTOS ENTR....5. DE NUEVOS 

COMPETIDORES AVANCES CIENTIFICOS O TECNOL6G1EUS 0 

O CAMBIOS EN EL PROGRESO DE UN PROYEGTOo.. UN 	RASO O ADELAN 

TO IMPORTANTE EN UNA FASE DE UN PROYECTO PEJE: 	AFECTAR LA 

DESEABILIDAD DE UN PROYECTO POR ALGGN OTRO D7 .0S NUEVOS PRO 

YECTOS QUE SE ESTAR CONSIDERANDO0 

• CAMBIOS DE LOS RECURSOS DE LA ORGANIZACI6N0.7" 
	

ERDIDA O AD® 

QUISICIÓN DE UN INVESTIGADOR CLAVE 

LA NECESIDAD DE CAMBIAR GENTE EN LOS PROYECTOS PARA SACAR APELAN 

TE EMERGENCIAS O TRABAJO DE "ALTA PRIORODAD"s FLUCTUACIONES DEL 

PRESUPUESTOs AUMENTO DE EQUIPO O FACILIDAD0 .  

EN LA PRACTICA EL EJECUTIVOí A CARGO DE LA ID SE EE.ERENTA A UN 

CAMBIO CONTINUO DE UN CONJUNTO DE CIRCUNSTANCPASs  PE, R LO CUAL EL 

ESTAR', NACIENDO CONTINUOS AJUSTES EN SU CARTERA DE PROYECTOSs DIA 

A DIA TOMA DECISIONES SOBRE LAS ELECCIONES DE PROYECTOSs DÓNDE Y 

COMO COLOCAR SUS RECURSOS NUMANOSs COMO VARIAR LA ,.APIDEZ DE GAS.. 

TO EN SUS PROYECTOSs A CUÁLES PROYECTOS DAR PRIORI -3AD Y EN QUE OID. 

DEN SOLVENTAR NECESIDADES (POR EJEMPLO: PLANTAS, P1LOTO 9  LASORATO 

RIO s  FACILIDADES DEL CAMPO DE PRUEBAS ETC) CADA ',1,11 DE ESTAS DE.. 

CISIONES PUEDE AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE EL TIEMPE,  PROBABLE DEL 
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DESARROLLO DEL PROYECTOS  LA PROBABILIDAD DEL ÉXITO TÉCNICO O ALGÚN 

OTRO FACTOR IMPORTANTE® 	CUANDO EL TOMA ESTAS DECISIONES DÍA CON 

Di A m  NORMALMENTE NO TIENE DISPONIBLE INFORMACIÓN SUFICIENTEMENTE 

DETALLADA COMO PARA EMPLEAR ALOGN MÉTODO MATEMÁTICO PARA ASEGURAR 

EL 6PTOMO DESEMPEÑO EN SUS DECISIONES SOBRE LA SELECCISN DE PRO.'" 

YECTOS0 

5. 	CONTROL DE PROYECTOS, 

EL CONTROL DE PROYECTOS ES DEFINIDO COMO "LOS MÉTODOS Y PROCEDI—

MIENTOS SEGUIDOS PARA LA EMPRESA PARA CONTROLAR EL COSTO /  PROGRE 

SO Y CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE ID"o 	EL COMPROMISO QUE SE 

ADQUIERE AL OTORGARSE RECURSOS CONSIDERABLEMENTE OINDES A LOS ES.-. 

FUERZOA DE ID/  GENERA LA NECESIDAD DE ASEGURAR QUE ESTOS RECURSOS 

SEAN EMPLEADOS EN LOGRAR LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA® 	CONSECUEN 

TEMENTE/  EL CONTROL DE PROYECTOS DEBE SER LLEVADO A CABO EN LA OR 

GANIZACIóN DE IDo 

EL CONTROL DE PROYECTOS ES NECESARIO; EXISTE INCERTIDUMBRE EN LAS 

ACTIVIDADES DE ID Y UNA NECESIDAD DE REALIZAR VARIOS INTENTOS EN 

LA RESOLUCI3N DE PROBLEMAS/  ANTES DE QUE UN RESULTADO POSITIVO 

SEA OBTENIDO/  ADEMAS LOS GASTO TIENEN QUE SER CONTROLADOS YA QUE 

DIFICULTADES NO PREVISTAS PUEDEN SURGIR EN CONECCI6N CON LA EJE"m' 

cuclión DE LOS MISMOS PROYECTOS, 

SI EXISTE/  COMO HEMOS VISTO LA NECESIDAD DE INVESTIGACIÓN EN LA 

INDUSTRIA/  EXISTE ENTONCES LA NECESIDAD DE SU CONTROL/  APARTE DE 

LA BUENA UTILIZACISN DE LAS HABILIDADES CIENTIFIDAS Y EL DINERO 

INVOLUCRADO/ ES ESENCIAL QUE LOS OBJETIVOS QUE EN LA ID, INDUS-

TRIAL SEAN ALCANZADOS EN EL TIEMPO OPORTUNO DE ACUERDO A LOS RE-' 

QUERIMIENTOS DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA, 

DESPUÉS DE TODOS  LOS BENEFICIOS EC6NOMICOS DE LA INVESTIGACIÓN SE 

TENDRAIN SOLAMENTE HASTA QUE LOS RESULTADOS DE LA ID/  HAYAN SIDO 

OBTENIDOS* 
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YA QUE UN PROUECTO ES UN CONJUNTO DE ACTIMADES QUE INVOLUCRAN 

LA INTERVENCIÓN DE OTRAS FUNCIONES EN LA EMPRESA S  su CONTROL PISE 

CESA LA NECESIDAD DE LA COORDINACIÓN CE TODAS LAS ACTIVIDADES 

QUE DESARROLLAN CADA UNA DE LAS FUNCIONES QUE INTERVIENEN* 

ESTA SECCIÓN PRESENTA UNA BREVE REFERENCIA DE LOS 1;ETODOS DE 

CONTROL DE PROYECTO$9  LA ORGANIZACIÓN PARA EL PRESUPUESTO Y CON 

TROL DE COSTOS9  CONTROL DE PROGRESO Y EJECUCIÓN DE LOS PROYEC® 

TOS DE ID* 

A) RESPONSABILIDAD DEL CONTROL DE PROYECTOS 

LA RESPONSABILIDAD PARA EL CONTROL DEPROYEETOS ES COMPARTIDA EN... 

yRg INDIVIDUOS Y COMITÉS EN LA MAYORIA DE LAS CCc,iNANIAS NORTEAME 

RICANAS* 
	

EN LA MAYDRIA DE LAS EMPRESAS9  LAS DEC: IONES PARA EL 

CONTROL DE PROYECTOS INVOLUCRAN LA ACCIÓN DE eunlvIcuos O comt—

TIS QUE DIFIEREN DE LAS UNIDADES ESTABLECIDAS PAE, LA EVALUACIÓN 

Y SELECCIÓN DE ESTOS PROVECTOSID 	SIN EMBARGO1 EN EUALQUIFR CASO 

EL EJECUTIVO A CARGO DE LA ID9  ESTA INVOLUCRADO EE EL CONTROL 

DEL PROYECTO* 	EL CONTROL DEL PROYECTO ES LLEVADO A CABO EN LAS 

COMPAIIAS EN DOS NIVELES9  LA REVISIÓN INDIVIDUAL r- g.  PROYECTOS Y 

SUS MODIFICACIONESD LA CUAL ES CONOCIDA DENTRO DE LA FUNCIÓN DE 

ID9  LAS REVISIONES GENERALES9 LAS CUALES SON REALIZADA$9  POR LOS 

COMifES INTEGRADOS CON MIEMBROS DEL DEPARTAMENTO DE ICNi, Y DE LOS 

OTROS DEPARTAMENTOS INVOLUCRADOS* 

REALMENTE1 EXISTEN EN LA PRÁCTICA VARIAS FORMAS DIE ORGANIZACIÓN 

PARA EL CONTROL DE PROYECTOS 

o 	UNA EMPRESA PUEDE SEPARAR LA FUNCIÓN DE CONTREE DE PROVEO.* 

TOS EN BASE A LA FUCIÓN EXPLIOITA DESEMPEIADAE, 	POR EJEM—› 

PLOy LA DIVISIÓN DE CONTABILIDAD (RESPONSABEE 7)E PRESUPUES.=. 

TAR Y CONTROLAR COSTOS)9  LA DIVISIÓN DE DURECEIÓN DE LA 014°' 

VESTIGACIÓN (RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL CEENTROL DE 
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P ROYECTOS)51 LA DIVISIÓN DE INGENIERIA E INVESTIGACIÓN (RESPONSA..,. 

BLE SOBRE LA GUIA Y CONTROL DEL TRABAJO TÉCNICO' o 

• POR OTRO LADO LA EMPRESA PUEDE SEPARAR LA FUINCIóN DE CONTROL 

DE PROYECTO SOBRE LA BASE DE LAS DIVISIONES POR PRODUCTOS 

(PARTICULARMENTE SI LA COMPAIIIA ES MUY DI 'ERSIFICADA)g CADA 

GERENTE DE DIVISIÓN PUEDE SER RESPONSABLE POR EL CONTROL DE 

PROYECTOS DE SU DIVISIÓN, BAJO LA GUÍA DE DIRECTOR DE ip. 

B) MÉTODOS PARA EL CONTROL DE PROYECTOS. 

LAS EMPRESAS PONEN DIFERENTE ENF1SIS EN TRES VARIABLES ESENCIALES 

DE CONTROL EN LOS PROYECTOS, EJECUCIóN TICNICA, COSTOS, Y PROGRE,.• 

SO (CONTROL DE TIEMPO), EXISTEN VARIOS MÉTODOS GENERALES PARA EL 

CONTROL DE ESTOS VARIAVLES, TALES COMO LA CARTA DE GANTT, EL CPM, 

(CRITICAL PATH METHOD) 51  Y PERT 9  (PROYECT EVALUATQON AND REVIEW 

TECHNIQUE)9.TAMBIIN EXISTEN MODIFICACIONES DE ESTOS MÉTODOS Y 

OTROS SIMILARES QUE HAN DESARROLLADO Y PUESTO EN PRACTICA LAS EM... 

PRESAS PARA SU USO INDIVIDUAL, PERO QUE SIN EMBARGO, TIENEN APLICA 

B ILIDAD GENERAL® 

c) MITopos CPM y PERT 

EN EL PERIODO QUE EMPIEZA EN 1958, 	INICIÓ UN RIP/DO GREG/MIEN... 

TO DE UNA NUEVA FAMILIA DE TÉCNICAS DE PLANEACIÓN; Y CONTROL DE 

PROYECTOS COMPLEJOS. 	EN LO QUE CONCIERNE A LOS PROYECTOS DE ID, 

LOS CUALES INVOLUCRAN UN ALTO GRADO DE INCERTIDUMBRE., EL MÉTODO 

MÁS CONOCIDO Y APLICADO ES EL PERT9  EN EL CASO DEPROVECTOS COM—,  

PLEJOS PERO QUE NO INVOLUCRAN INCERTIDUMBRE TECNLóGICA (COMO 

POR EJEMPLO, LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN), EL MEJOR MÉTODO CO^ 

ROO:DO ES EL CPM. AMBOS MITODOS EL PERT, Y EL CPM5 TIENEN VARIAS 

CARACTERISTICAS DISTINTIVAS: 

10 PERMITEN LA PLANEACIÓN PARA EL MEJOR USO POSIBLE DE TODOS LOS 

RECURSOS PARA LOGRAR UNA META DADA, O UN CONJUNTO DE ELLAS, 

DENTRO DE LAS LIMITACIONES TOTALES DE TIEMPO Y DINERO° 
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2D PROPORCIONAR UN MEJOR CONTROL CE PROYECTOS COMPLEJOS, EN 

OPOSICIÓN A opEnAcioNEs REPETITIVAS DE PRODUCC/ÓN4 

3. UTILIZAN LA TÉCNICA DE "RED"  Y LA DE "RUTA CRITICA"9  PARA 

LA PLANEACIÓN Y CONTROL DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. 

40 EN EL CACO DEL PERT, EL PRO3LEMA DE PFOGRAVAR INCERTIDUMBRE 

ES MANEJADO MEDIANTE EL USO DE ESTIMADOS PROSA91LiSTICOS DE 

TIEMPOD 

EL PERT HA MOSTRADO SER PARTICULARMENTE ÚTIL PARA LA PLANEACIÓN 

CONTROL DE DESARROLLO, PRUEBA Y COMERCIALIZACIÓN DE NUEVOS PRO- 

DUCTOSD 

EL TIEMPO ES UN FACTOR CLAVE PARA EL EXITO EN LA INTRODUCCIÓN DE 

UN NUEVO PRODUCTO EN EL MERCADO ACTUAL, EN PERT,  RESULTA SER EL 

MEJOR M1T0D0 PARA SU CONTROL, LOS PELIGROS DE PÉRDIDAS DE TIEMPO 

Y EXCESOS DE COSTOS SON MINIMIZADOS A TRAVÉS CE SU EMPLEO® 

ESPECIFICAMENTE LAS SIGUIENTES VENTAJAS SON osTI-Ali;vAs EN RELACIÓN 

A NUEVOS PRODUCTOS : ASEGURA QUE EL PROYECTO SEA PLANEAC COMPLE-

TAMENTE ANTES DE SU EJECUCIÓN, LA T1CNIDA IUENTIFICA GPOTUNAMEN-

TE LOS REQUERIMIENTOS PARA LA REVISIÓN Y TOMA DE DECISIONES PARA 

MANTENER EL PROYECTO DENTRO DEL PROGRAMA ESTAGLEOIDO, INDICA CLA-

RAMENTE LA RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y LOS REQUERIMIENTOS DE LOOR 

DINACIÓN, IDENTIFICA LAS ACTIVIDADES QUE PUEDEN RETRAZAR EL PROYEC-

TO Y PROVEE LOS MEDIOS PRÁCTICOS PARA EVALUAR LOS COSTOS Y RIESGOS 

INVOLUCRADOS EN UNA ALTERACIÓN AL PROGRAMA PARA MANTENER O ACELE-

RAR DICHO PROGRAMAD 

SIN EMBARGO, ES NECESARIO SE ALAR QUE AMBOS M1TCDOS, PERT y CPM 

HAN IDO EVOLUCIONANDO EN FORMA TAL, QUE LA FUSIÓN DE DICHOS MITO-

DOS A DADO LUGAR A LA TÉCNICA MAS MODERNA DE CONTROL DE PROYECTOS 

DESIGNADA SIMPLEMENTE COMO PERT—CPM, 

LA DESCRIPCIÓN Y METODOLOGíA DE ÉSTE Y OTROS SISTEMAS DE CONTROL 

DE PROYECTOS ES JN TEMA QUE ESCAPA DE LOS OBJETIVOS DE ESTA TESIS* 
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6® 	sus PENSION OCONCLUSION DEL PROYECTO 

LA CONCLUSIÓN Y SUSPENSIÓN DE PROYECTOS SON DOS IMPORTANTES 

PROBLEMAS DE LA DECISI6N EJECUTIVA° 	SU SIGNIFICADO PRIMARIO 

ESTA BASADO EN EL HECiIO DE QUE LOS RECURSO DE IDp POR LO GENE-

RAL A  SE ENCUENTRAN DISPONIBLES A LA EMPRESA SIEMPRE QUE UN PRO 

YECTO ES CONCLUIDO O SUSPEND:000 	TAMBIÉN, POR SUPUESTO 1  EL ES 

COGER EL TIEMPO ADECUADO PARA CONCLUIR O SUSPENDER UN PROYECTO 

AFECTA EL SUBSECUENTE IMPACTO DE PROYELTO EN EL DESARROLLO DE LA 

EMPRESAS 

UN ASPECTO DE ESTE PROBLEMA ES LA EVALUACIÓN DE LOS RESULTADOS 

LOGRADOS A TRAVÉS DE LOS PROYECTOS TANTO1 SUSPENE)100 COMO LOS 

CONCLUIDOS° 

LA EVALUACIÓN DE ESTAS ACTIVIDADES ES DIGNA DE TeMARSE EN CUEN-» 

TAI. YA QUE EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS DE LA 

ID PUEDE SER EVALUADAS CON CIERTO GRADO DE CERTEZA SOLAMENTE 

DESPUES DE SU REAL1ZACIóNs QUIZÁ EL PROBLEMA ADMNISTRAT/V0 MIS 

COMPLEJO SEA EL DE LLEVAR A CABO UNA EVALUACIÓN ZISTEMZTICA DE 

LOS RESULTADOS DE LA ID. 

EN FORMA GENERAL LOS MÉTODOS Y PROCEDIMIENTOS EXISTENTES SON PO 

COS EN ESTA ÁREA® 	INCLUSOS  EXISTE MENOS EVIDENCA DE ATENCIÓN 

ADMINISTRATIVA AQUI QUE EN ALGÚN OTRO PROBLEMA ACMINISTRATIVO 

DE ID. 

No HAY PROCEDIMIENTOS COMUNMENTE ACEPTADOS PARA >ELEVAR A CABO 

EVALUACIONES DE PROYECTOS CONCLUIDOS Y SOSPENDIDSo 	Asi, LA 

DECISIÓN SOBRE CUANDO SUSPENDER O CONCLUIR UN PROYECTO NO ESTA 

BASADA NORMALMENTE EN LA INDUSTRIA SOBRE UN METOrt70 FORMAL O 

CUANTIFICABLE0 	LA EVALUACIÓN PUEDE SER LLEVADA EN DOS FASES 

EN LA PRIMERA QUE ES CUANDO EL TRAVAJO DE ID, HA CONCLUIDO S  LOS 

EVALUADORES DEBEN BUSCAR RESPUESTA A LKS SIGUIENTES PREGUNTAS 
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4. FUERON REALISTAS LAS PROYECCIONES DE ID, SOBRE LOS COSTOS ? 

¿ QUI TAMBIÉN SE CUMPLIÓ CON EL PROGRAMA DEL PROVECTO ? 

¿ SE HIZO EL PROCESO MIS O MENOS COMPLEJO ? ¿Qué TANTO? 

• CAMBIARON LAS ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO ? 

¿ Qué TANTO CAMBIARON LOS COSTOS DE MANUFACTURA V LA INVERSIÓN 

DE CAPITAL EN LAS EVALUACIONES CON ÉXITO ? 

li CSMO Y EN CUÁNTO CAMBIARON LAS PROYECCIONES DE VENTAS, TAM.... 

EL NISMERO DE APLICACIONES Y LOS NIVELES DE PRECIO CAM... 

OSARON CONFORME PROGRESÓ LA ID ? 

EN LA SEGUNDA EVALUACIóN (LA AUDIENCIA "POST...COMERCIALIZACIÓN")e 

SE DEBERÁ DAR RESPUESTA A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS 

* EN EL CASO DE UN NUEVO PRODUCTO QU8MI009 ¿EL PROCESO Ft/hie10-

1415 COMO LO PROYECTÓ ID ? 

o ¿EL PRODUCTO CUMPLI6 CON LAS ESPECIFICACIONES ? 

QUE LOGRARON LOS RENDIMIENTOS ANTICIPADOS? 

o¿OCURRIERON PROBLEMAS EN EL PROCESO NO PREVISTOS ? 

®¿FUI CORRECTA LA UTILIZAOI6N DE LOS MATERIALES', CATALIZADORES, 

SOLVENTES/1 INSTRUMENTAL/ ETCo ? 

e¿FUE ADECUADO EL TRATAMIETO DE DESPERDICIOS ? 

POR OTRO LADOeen> 

¿ FUERON CORRECTAS LAS PREDICCIONES DE VENTAS Y MERCADOTECNOA ? 

¿ SE LOGRARON LOS VOLÚMENES DE VENTAS. Y PRECIO PREDICHOS ? 

¿ CRECIÓ EL VOLGMEN DE VENTAS TAN RIPIO() COMO S 3UPUs0 ? 

¿ SE EMPLEE EL PRODUCTO PARA LOS USOS QUE SE ESPYJRABA? 

¿ APARECIÓ ALGÚN NUEVO USO ? 

¿E .U, NECESAPIO CAMBIAR LAS ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO PARA 

CUMPLIR CON LOS USOS PREVISTOS ? 
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FINALMENTE aa+® 

¿ FUERON LOGRADOS LOS OBJETIVOS EN CUANTO A LAS FECHAS Y COSTOS 

ANTICIPADOS ? 

¿ Los COSTOS DE MANUFACTURA RESULTARON IGUALES A LOS PREVISTOS? 

¿ CÓMO COMPARAN LAS INVERSIONES EN LA PLANTA S  EL COSTO DEL ARRAN 

QUE Y EL PROGRAMA DE ACUERDO A LO PREDICHO :1 

¿ FUERON ADECUADOS LOS RECUROS PUESTOS EN VENTA S  DESARROLLO CO.. 

MERCIALI  Y SERVICIO TÉCNICO ? 

QUÉ TAN REALISTICOS FUERON LOS ESTIMADOS DE LAS INSTALACIONES 

Y LOS COSTOS PARA MATERIAS PRIMAS, SUBPRODUCTOS9  Y MATERIAL DE 

DESHECHO ? 

EL POSTAVALUÓ FINANCIERO Y ANÁLISIS DE UN PROYECTO SON LA RESPONSA 

OILIDAD DE EL CONTRALOR«) 	LA EVALUACIÓN DEBE SER CONDUCIDA° ANUAL 

MENTE PARA EL PERIODO FIJADO CUANDO EL RETORNO A LA INVERSIÓN FUE 

EVALUADO S  GENERALMENTE DE TRES A CINCO AÑOS DESPUES DE LA INTRODU.0 

CCIÓN DEL NUEVO PRODUCTO AL MERCADO® 

EN LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS EL CONTRALOR CONDUCE UN ANÁLISIS SO.. 

LAMENTE CUANDO LA DIFERENCIA ENTRE EL RETORNO A LA INVERSIÓN ESPE'm 

RADO Y EL VALOR VERDADERO JUSTIFICA UNA INVESTIGACIÓN« 

AL HACER UNA POSTEVALUACIÓNs LOS DIVERSOS ESTIMADOS SOBRE EL RETOR 

NO A LA INVERSIÓNs CALCULADOS DURANTE EL AN1LISIS DE REVISIÓN DE 

PROYECTOS, DEBERÁN INCLUIR EL COSTO TOTAL DEL PROYECTO DESDE SU 

INICIACIÓN, ASÍ COMO TAMBIÉN LAS FUTURAS INVERSIONES PLANEADASe DE 

LOS COSTOS DE iD s  INCURRIDOS PUEDEN 140 APLICARSE DIRECTAMENTE A 

un PROYECTO DE ID SATISFACTORIAMENTE CONCLUIDO, LA EVALUACIÓN DEL 

CUMPLIMIENTO DE LA ID, UTILIZANDO EL RETORNO GENERAL, LA INVERSIÓN 

EN LA INVESWIGACIÓN CONECTADA AL DESARROLLO DE MUZVOS PRODUCTOS DE.. 

SERA INCLUIR AMIBOS CÁLCULOS' DE COSTOS° 	TALES AVALUISS SON ÚTILES 

POR LAS SIGUIENTES RAZONES : 
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O EL SENTIMIENTO DE RESPONSABILIDAD DEL ESTIMADOR ENGRANDEMEN 

TE ESTIMULADA SI ELLOS CONOCEN QUE EL COMPORT.kMIENTO VERDADE 

RO SERÁ COMPARADO CON EL ESTIMADO ORIGIRIAL® 

© UN ANÁLISIS CUIDADOSO DE LA VARIACIÓN Y !M'En:INCOA PROVEE EL 

BENEFICIO DE LA EXPERIENCIA PASAD Y PONE EN rynDENciA LOS ME 

TODOS CMEFECTIVOS0 

O EL COSTO DE VARIACIONES SUSTANCIALES PUEDE SLíi USADO PARA DE 

OIDOR SI LA COMPAÑIA DEBE O NO GASTAR MÁS DIN RO EN EL ANÁLO 

SIS DEL MERCAD% ESTIMADOS DE COSTO UOPERACIO:QES DE PROGRAMA 

CIEN DE ID, 

• EL USO DE UN HISTORIAL MACE POSIBLE EVALUAR LA CONFIDENCIABBI.,  

LIDAD DE ESTIMADOS PARA EL FUTURO* 

A) CRITERIO UTILIZADO Eta LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS CONCLUIDOS 

ALGUNAS EMPRESAS EVALGAN LOS COSTOS Y BENEFICIOS DE LOS PROYECTOS 

QUE DAN COMO RESULTADO YA SEA NUEVOS PRODUCTOS9  P;'"¿DCESOS 9  O MAYO— 

RES CAMBIOS EN éSTOS0 
	

SIN EMBARGO S  LOS COSTOS ASOCIADOS CON LOS 

PRODUCTOS QUE PRODUCEN LAS NUEVAS UTOLIDADES9  NO SON SOLAMENTE 

LOS COSTOS DE LOS PROYECTOS DE ID EXITOSOSf SINO TAMBIÉN TODOS UE 

GASTOS INDIRECTOSt  Y ADEMÁS LOS COSTOS DE LOS PRCTECTOS DE IONES 

TIGACI&N FRACASADOS* 
	

SE CONCLUYE QUE LA GNPCA EVALUACIÓN RAZONA 

Bk.E DE LAS CONSECUENCIAS DE LA INVESTIGACIÓN Y DESrUIROLLO ES LA DE 

UNA EVALUACIóN GENERAL LA QUE EN CIERTA FORMA REL-IONA TODOS LOS 

RESULTADOS ATRIBUIBLES A LA 109  A TODOS LOS GASTA •.: 	INVESTIGA.' 

C1611 Y DESARROLLO* 

EL CRITERIO QUE EXISTE EN LA INDUSTRIA PARA EV,,LLAR, LOS PROYECTOS 

DE ID CONCLUIDOS PUEDE RESUMIRSE EN LA SIGUgefir: FORMA 
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1® EvALuAcIóN EXTENSIVA DE PROYECTOS INDIVIDUALES CONCLUIDOS° 

2 	EVALUACIONES DETALLADAS DE UTILIDADES VENTAS Y COSTO DE TO." 

DOS LOS PROYECTOS O UN BREVE ANÁLISIS CUALITATIVO DE SOLA.... 

MENTE ALGUNOS PROYECTOS/  NORMALMENTE LOS DE MIS IXITO° 

30 UNA COMPARACIÓN ENTRE LOS RESULTADOS PLANEADOS Y LOS LOGROS 

DE LOS PROYECTOS CONCLUIDOSo 

40 ANÁLISIS SOBRE DIFERENTES PERIODOS DE TIEMPO QUE VAN DEL 

PRIMER ANO DE INTRODUCCIóN A LOS PRIMEROS TRES AÑOS O A 

TRAVÉS DE TODA LA VIDA DEL PRODUCTO0 

50 UNA CONSIDERACIóN DE RESULTADOS NO COMERCIALES ALCANZADOS 

AGN CUANDO EL PROYECTO NO CONDUJO A UNA APLICACIóN COMERCIAL* 

EL CRITERIO MÁS UTILIZADO PARA MEDIR LA CONTRIBUCIÓN DELOS PRO.~ 

VECTOS CONCLUIDOS/  ES LA UTILIDAD O EL RETORNO A LA INVERSI6No 

OTROS CRITERIOS CONSIDERADOS IMPORTANTES INCLUYEN CONTRIBUCIÓN 

A LAS VENTA$s  CAMBIO EH LA PARTICIPACI6N EN EL MERCADO/1  COMERCIA.. 

LIZACIóN DEL PRODUCTOS  NUMERO DE NUEVOS PRODUCTOS INTRODUCIDOS, 

REouocaóN DE COSTOS9  MEJORA EN CALIDADs RESULTADOS TécNacos 

GRADOS Y CONOCIMIENTOS GANADOS 

B) CRITERIO UTILIZADO PARA SUSPENDER PROYECTOS 

LA SUSPENSIÓN DE PROYECTOS PUEDE SER DEFINIDA COMO LA DECISI6N 

DE LA EMPRESA DE DESCONTINUAR TRABAJO EN UN PROYECTO ANTES DE SU 

PROYECTADA TERMINACIÓN O ANTES DE ouE LAS VENTAS DEL PROYECTO 

RAYAN SIDOLOGRADASis 	SIEMPRE QUE UN PROYECTO SE SUSPENDEs LA 

EMPRESA CONSIDERA QUE UN TRABAJO ADICIONAL EN EL PROYECTO NO ES 

JUSTIFICADO Y QUE LOS RECURSOS DISPONIBLES DE IOT  DEVELA SER ME® 

JOR UTILIZADOS EL OTRO TRABAJO° 	UNA CARACTERIETICA IMPORTANTE 

DEL PROCESO PARA LA SUSPENSION DE UN PROYECTO ES EL HECHO DE QUE 

ESTA DECISI6N ES HECHA EN BASE DE DATOS EN FORMACIÓN ACUMULADOSs  

DURANTE ALGÚN PERIODO DE TIEMPO, COMO RESULTADO DE LA INVERSIÓN 

DE LA EMPRESA PARA OBTENER INFORMACIÓN TECNICAs EC6NOMICA Y DE 

MERCADO® 



Los SIGUIENTES FACTORES EST1N GENERALMENTE INVOLUCRADOS EN LA 

TEOR1A DE DECISIONES PARA SUSPENDER PROYECTOS 

9 	PROBABILIDAD DE ÉXITO PARA ALCANZAR EL OBJETUJO DESEADO 

(LA POTENCIALIDAD DEL RECURSO HUMANO thivoLuonf,00 ES UN FAC— 

TOR MUY IMPORTANTE)0 

a 	BENEFICIOS PROPUESTOS DE CONTINuACI6N DE TRABAJO)  VER SUS 

CASTOS/1) 

DISPONIBILIDAD DE FONDOS SUFICIENTES PARA NA.17:7.1 UN TRABAJO 

CONTINUADO0 

OTROS PROYECTOS EN LOS CuALES FONDOS Y PERSCS,, 	PUEDEN ESTAR 

SIENDO REQUERIDOS9 

EXISTE LA SITUACI6NFEAL DE QUE EL INGENIERO DE PRYECTOS NORMAL... 

MENTE NO PUEDE DECIDIR CON FACILIDAD CUANDO SusPEDER UN PROYEC.. 

TO9  POR LAS SIGUIENTES CAUSAS t 

1© DESEO DE SER YUNICAMENTE PERFECTO 

20 INTERESES PERSONALES CoM0 TICNICO 

3 	POSIGI6N OPTIMISTA EN RELACI6N A LAS DIFOCUL:A)ES TÉCNICAS 
CON EL FIN DE MANTENER SU REPUTACI6N COMO INQ1:NIEROO 

Ibel  DESEO DE RECONOCIMIENTO Y SENTIDO DE CUMPLIMIJTO LOGRADO 

POR LA VICTORIA TeCNICA9 

59 POCA VISI6N EN LA PREDOCCI6N DEL CURSO DEL P YECTO, 

EN LA PRACTICA S  LA EMPRESA UTILIZA UN CRITERIO S'ILAR AL QUE 

SE USA PARA LA SELECCI5m DE PROYECTOS)  POR EJEMPL, )  UTILIDAD Y 

FACTIOILIDAD TECNICAo 	SIN EMBARGO)  SIEMPRE QUI. 1.AS UTILIDADES 

O EL RETORNO A LA INVERSIÓN CONSTITUYAN EL KIS IluORTANTE.CRITE— 

Rho PARA LA SELECCIÓN DE PROYECTOS9  LA CAJA 	71ILIDAD DE AL*. 

CANZAN UN OBJETIVO TÉCNICO SERA EL CRITERIO PRI:'.'10 PARA LA 
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SUSPENSIÓN DE PROYECTOS, 

EL CUADRO 111-141  MUESTRA LOS FACTOES MIS IMPORTANTES QUE SON 

CONSIDERADOS EN LA SUSPENSIÓN DE PROYECTOS 

CUADRO 111-149  

RESULTADO DE ENTREVISTA A 36 EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE LOS 

11JA£ 

F ACTORES No.DE EMPRESAS QUE REPOR•-

TARON EL FACTOR COMO , 

IMPORTANTE. TECNICOS 

  

      

      

BAJA PROBABILIDAD DE ALCANZAR 1  LOS OBJE-

TIVOS TICNICO$ O RESULTADOS COMERCIALES, 

PROBLEMAS TÉCNICOS O DE MANUFACTURA QUE 

NO PUEDEN SER RESUELTOS CON LOS RECURSOS 

DE I&D, oíspoNIIBLEs. 

ALTA PRIORIDAD DE OTROS PROYECTOS QUE REQUIE 

REN RECURSOS HUMANOS Y ECONÓMICOS DE ID, 

ECONOMICOS  

BAJA UTILIDAD O RETORNO A LA INVERSIÓN. 

DEMASIADCS COSTOS,DESARROLLAR EL PRODUCTO IN-

DIVIDUAL, 

MERCADOTECNICA  

BAJO POTENCIAG DE MERCADO, 

CAMBIO DE FACTORES COMPETITIVOS O NECESIDA-

DES DEL MERCADO, 

OTROS 

DEMASIADO T!EMPO REQUERIDO PARA ALCANZAR CO••• 

MERCIALES9RESULTADOS, 

EFECTOS NEGATIVOS U OTROS PROYECTOS O PRODUC-

TOS, 

PROBLEMAS DE PATENTE 

FUENTE: BURTON V.D9  0a, 01T., P.120 

11+3 

31 

11 

10 

23 

18 

16 

10 

6 

3 
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SE PUEDE OBSERVAR DEL CUADRO 111-14, QUE APROXIMADAMENTE EL 40% 

DE LOS FACTGIS s  SON TÉCNICOS EL 95 % DE LAS EMPRESAS EN LA EFE® 

TREVISTA INFORMARON QUE UNA BAJA PROBABILZDAD EN LOGRAR OWETP"m 

VOS T1CNEOOS O COMERCIALIZACI6N DE RESULTADOS ?  CONSTfTUiA UN 

FACTOR A SER CONSIDERADO PARA LA SUSPENSIÓN DE PROYECTOS° OTROS 

FACTORES TÉCNICOS IMPORTANTES SON e 	LIMITADA DiSPONIBILIDAD DE 

RECURSOS HUMANOS Y ALTA PRIORICAO DE OTROS PROYECTOS QUE REQUIE—

REN DE LOS RECURSOS DE ID® 

UN 33 % DE LOS FACTORES SON ECON6MICOS0 
	

ALGO 14,S DE UN 50 % 

DE LA EMPRESA INFORMO QUE UNA UTILIDAD BAJA O UM ALTO COSTO DE 

DESARROLLO SON RAZONES MUY IMPORTANTES A SER CONSIDERADAS EN LA 

SUSPENSION DE PROYECTOS° 

UN ANILISIS DE LOS FACTORES RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS SUS—

PENDIDOS, INDICARÁ COMO LA ADMINISTRACIÓN DE LA INVESTIGACISN' 

PUEDE SER MIS EFECTIVA EN EL PROCESO DE SELECCION DE PROYECTOS° 

o) LA PLANEAC1ON A LARGO PLAZO 

NECESARIAMENTE LA PLANEACIÓN ES UNA PARTE INNERETE DEL TRABA—,  

JO DE ID, PERO NORMALMENTE ESTA PLANEACIÓN SUELE SER INFORMAL ?  

A CORTO PLAZO Y TARDE EN OCASIONES° 
	

POR OTRO LADO S, LA RAPIDEZ 

CON LA QUE SE DESARROLLA LA VIDA TECNOLÓGICA MODERNA ?  HACE CADA 

VEZ MAS NECESARIO LLEVAR A CABO UNA PLANEACION A LARGO PLAZO PA.. 

RA GUIAR A LA EMPRESA HACIA EL btITO FUTURO° 

UNA SENCILLA DEFINICIÓN DE PLANEAR A LARGO PLAZO ES LA SIGUIENTE: 

"EN BASE A LA MEJOR INFORMACIPN DISPONIBLE ?  TOMAR DECISIONES EN 

EL PRESENTE? PARA LOGARAR EL MIXIMO IMPACTO FUT&.1::0" o (2) 

ESTA DEFINICIGN DE PLANEACIÓN NOS HACE VER QUE AL HABLAR DE ESTA 

ACTIVIDAD? NO ESTAMOS REFIRI1NDONOS PRECISAMENTE A EVENTOS FUTU... 

ROS ?  SINO A LAS PROYECCIONES DE NUESTRAS ACTUALES DECISIONES° 

LA PLANEACióN A LARGO PLAZO MANIFIESTA LAS METAS DE UNA EMPRESA 

EN TODAS LAS FASES FUNDAMENTALES DE SU OPERAO116Wo 	TALES METAS 



ESTÁN BASADAS EN UN ANÁLISIS REALiSTICO DE LOS DOMINIOS Y DE 

LAS ADOLENCIAS ASI COMO, LA POSICIÓN DE LA EMPRESA DENTRO DE 

LA INDUSTRIA° 	ADEMÁS, LA PLANEACIÓN INDICA EN DETALLE LOS 

PASOS QUE CADA DEPARTAMENTO EN LA COMPARIA DARÁ COMO CONTRI 

BUCióN PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS GENERALES* 
	

TALES PASOS ES® 

TAN INTEGRADOS, UNO CON OTRO EN UNA ESTRUCTURA 8::SIOA PARA LA 

ACCI6N, Y ESTÁN DEFINIDOS EN TÉRMINOS DE UN PROGRAMA DELINEA''' 

DO, 	DENTRO DEL PLAN ESTÁN FIJADOS TANTO LA RE.¿/516N 

DICA ASI COMO, TAMBIÉN LOS MEDIOS PARA MODIFICAR EL PROGRAMA 

A LA LUZ DE LAS CONDICIONES DE CAMBIO, 

LO ANTERIOR, NOS INDICA CLARAMENTE QUE LA BUENA PLANEACIÓN ES 

UNA NECESIDAD Y NO CONSTITUYE EN FORMA ALGUNA UN LUJO O ALGO 

FUERA DE LA REALIDAD, 

LA PLANCAO16N CONTRIBUYE A MEJORAR LA TOMA DE DESISIONES 

ANTE LA IMPLANTACIGN DE LA DONSIDERACI6N SISTEM':ATICA Y COMPREN 

SIVA DE TODOS LOS FACTORS CLAVE QUE PUDIERON DETZRMINAR EL IXI 

TO O FRACASO DE LA EMPRESA* 

SIN EMBARGO 5  ESTO NO QUIERE DECIR QUE ENTRE MIS PLANEACIÓN EFEC 

TUE UNA EMPRESA MAUOR EXTIO TENDRÁ, YA QUE LA PL.=.NEACIóN NO ES 

' UN SEGURO DEL 1XITO, LOS RESULTADOS SERÁN TAN BUENOS COMO LAS 

PROYECCIONES HECHAS 9  LAS ESTRATEGIAS DESARROLLADAS Y LA EJECU... 

CIEN DEL TRABAJO MISMO, 

2, EL PROCESO DE LA PLANEAC1ON A LARGO PLAZO 

Los PASOS PARA LAPLANEACIóN PUEDEN QUEDAR DEFINIDOS EN LA SIGUIEN 

TE FORMA 

▪ DESCRIPCIÓN DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA EMPRESA, 

O ANÁLISIS DE LA SITUACI6N ACTUAL DE LA EMPRESA INCLUYENDO 

SUS DOMINIOS Y SUS ADOLENCIAS, 

• REVISIÓN DEL CAMPO EN QUE SE DESENVUELVE LA EMPRESA, INCLU-

YENDO LAS OPORTUNIDADES Y LAS AMENAZAS O PELIGROS POTENCIALES, 
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o DETERMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA A SER EMPLEADAS ASUMIENDO 

FRENTE A LA COMPETENCIA UNA OPOSICIÓN BIEN FUNDAMENTAD:No 

o ESTABLECER LAS POLÍTICAS Y LOS OBJETIVOS EXPLÍCITOS DEL 

PROGRAMAm 

o ESTABLECER LAS NORMAS BÁSICAS Y LOS CONTROLES EXPLICITOS0 

EL ESQUEMA 	 REPRESENTA LOS PASOS REQUERIDOS PARA ESTAULE 

CER EL PROGRAMA FORMAL DE LA PLANEACIÓN A LARGO F,LAZO0 (2) 

COMO SE PUEDE OBSERVAR El.. DIAGRAMA DIVIDE EL PROCESO DE PLANEA— 

CIÓN EN TRES ETAPAS á 	"INVESTIGACIÓN DE LAS NECCSIDADES"1  

"FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA" Y LA "PROGRAMACIÓN "t 

ANTES DE EXAMINAR EL PROCESO DE ESTAS ETAPAS INDIVIDUALMENTE1  

SERÁ DE UTILIDAD EXAMINAR EL PROCESO ENTERO COMO UNA UNIDAD* 

ESENCIALMENTE LA ETAPA DE "INVESTIGACIÓN DE NECESIDADES"1 ESTA 

DISEÑADA PARA AYUDAR A LA GERENCIA A DECIDIR 1QUE RACER"0  

LA SIGUIENTE ETAPA ES EL ASPECTO CREATIVO DEL - PROCES00 	LA 

"FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA% ESTABLECE "CUÁLES LA FORMA DE 

HACERLO MEJOR"91 
	

LA ETAPA DE "PROGRAMACIÓN"s REDUCE LA E STRA..,  

TEGIA A LA ACCIÓN° 	ESTA ETAPA IDENTIFICA LOS RECUFWS FINANCIE 

ROS REQUERIDOS LOS INDIVIDUOS RESPONSABLES DE SU EjECuCIÓN Y 1  

FINALMENTE DESARROLLA UN CALENDARIO PARA LAS ACCIONES PROGRAMA 

DASo 
	

SE INCLUYE AQUI EL PASO VITAL DE LA EVALUACIÓN° 

ALGUNAS EMPRESAS ABARCAN INCLUSO COMPENSACIONES /'ARA CAMBIOS 

SIGNIFICANTES DE ACUERDOAL DESARROLLO DEL PLAN e 

3) 	INVESTIGACION DE LAS NECESIDADES. 

EN EL ESQUEMA 111—is  PODEMOS OBSERVAR QUE PODEMOS INICIAR EL 

PROCESO EN EL CIRCULO DE "AUDITORIA DE POSBCIÓN"s PASO QUE ES... 

TI DISEÑADO PARA IDENTIFICAR COMO SE DESENVUELVE LA EMPRESAe 

ESTE PASO TIENE UNA FUERTE ORIENTACIÓN INTERNA 6111 5: SE VINCULA 

CON EL CIRCULO SIGUIENTE I LA DIFÍCIL TAREA DE IDENTIFICAR 
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ESQUEMA 	111 
	

EL PROCESO DE LA PLANEACION 

NVESTIGACION DE LAS NECESIDADES 
	 JDESARROLL.0 DE LA ESTRATEGIA 

	
PROGRAMACION 

'L'ENTE: BaRNARD W.S. LONG.-RANGE PLANNING oF INDUSTRIAL RESEARGNI P. 49, H&R, N.Y0, `1919® 



OBJETIVAMENTE LOS DOMINIOS Y LAS ADOLECENCIAS INTERNAS DE LA 

EMPRESAt, 

ALGUNOS DE LOS PUNTOS QUE SON NORMALMEME CONSIDERADOS EN LA 

AUDITORIA DE POSICI6N" 9  SON 1 RECURSOS 9  MERCAD POTENCIAL, 

FUENTES DE UTILIDADES' LA POSICI6N COMPETITIVA tZ LOS PRODUC.. 

TOS 9  LA ESTRUCTURA ECONóMICA DE LA INDUSTRIA, EFICIENCIA DE LA 

DISTRIBUClóN Y ALCANCE GEOGRÁFICO LOS PUNTOS FUI:¿1TEIS Y DÉBILES 

DE SU MERCADOTECNIA, EFICIENCIA DE FÁBRICA, EL CIADO DE OPACI-=. 

DAD TÉCNICA Y DE SOFISTIFICACEóN INHERENTE A LOS PRODUCTOS Y 

PROCESOS ACTUALESo 

LA REAEIZACI6NO3MPLETA DE LA "AUDITORIA DE POSRISN" 9  ES OBTE.. 

NIDA UNICAMENTE CUANDO ES LLEVADO A CABO EN coonDsmAcióN DINZ— 

MICA CON EL "ANÁLISIS DEL MEDIO EXTERNO". 	ESTE 6LTIMO, BUSCA 

DETERMINAR EL IMPACTO DE LOS DESARROLLOS EXTERNOS SOBRE EL NE.'. 

GOCIO EN CUESTI6No 	AL NACER UN ANÁLISOS DE LOZi FACTORES EX.1' 

TERNOS '  SE BUSCAN LOS FACTOES RELACIONADOS A LA NECESIDADES 

DE LOS CONSUMIDORES Y A SU TENDENCIA DE CAMBIO S  LA COMPETENCIA 

EN GENERAL Y SU SOFISTIFICACI6N 9  EL IMPACTO DE L ESTRATEGIA 

COMPETITIVA EN PRECIOS ACTUALES Y SU ESTABIEIDAIH EL IMPACTO 

DEL CAMBIO TECNOL6GICO, TENDENCIA DE LA ECONOMI 	REGULACIONES 

DEL GOBIERNO1  TENDENCIAS Y CONDICIONES EN MERCAS EXTRAfJEROS© 

ESTE ENTENDIMIENTO DEL MEDIO DONDE LA EMPRESA SE DESARROLLA ES 

VIRTUALMENTE entSTIL SINO ES CONVERTIDO EN PRON6ZIOOS L6GIC060 

EL PROYECTAR HA SIDO SIEMPRE UN TRABAJO DIFICIL4 	SIN EMBAR.. 

GO9  SI SE NACE UN BUEN TRABAJO Y SE IDENTIFICA e ARAMENTE LA 

SUPOSICIóN MECHA PARA LA PROYECCI6N9  ENTONCES L EMPRESA TEN 

DRÁ UNA BÁSE SOLIDA Y DE ENTENDIMIENTOCOMGN PAR LA ACCIONA, 

EL SIGUIENTE CIRCULO "IDENTIFICACI6N DEL RETO", S REALMENTE 

EL ELEMENTO MX$ SIGNIFICANTE DE LA ETAPA "INVES (IACIáN DE NE" 

CESIDADES" 0 
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ESTE PASO TRATA DE REDUCIR EL ANÁLISIS DETALLADO DE LOS CUATRO 

PASOS PRECEDENTES PARA EXPONER : 

o LAS OPORTUNIDADES PARA UN CRECIMIENTO PRODUCTIVO, 

• LAS AMENAZAS QUE AFECTAN SERIAMENTE EL FUTURO DE LA EMPRE—

SA, PERO QUE ESTÁN FUERA DE CONTROLO 

▪ LOS PROBLEMAS O SITUACIONES NEGATIVAS QUE APARECEN COMO SO 

INTERNAS O EXTERNAS PARA LA ACCIGN* 

LOS PASO-S- 51UBSLIJENTES DE PLANEACIÓN ESTÁN DISEÑADOS PARA IN 

-11ÉPACCIONAR CON ESTOS CUATRO FACTORES, 	REPRESENTA LA RETROALI 

MENTACI6N ESENCIAL Y DIRECCIÓN DE LA ALTA GERENCIA EN EL PROCE 

SO DE INVESTICACIóN, 	REALMENTE, CONFORME SE DEFINE EL NEGOCIO 

CE LA EMPRESA Y SE ESTABLECEN SUS OBJETIVOS, LA ALTA GERENCIA SE 

- ',1."WIYOLUCRA FUERTEMENTE, 
	

ESTO A SU VEZ PROVEE D!RECCIóN, ESTIMU" 

LAD1SN Y MOTIVAC1614 A LA ORGANIZACi6N* 	ALGUNOS DE LOS MIS 

PORTANTES PUNTOS A SER CÚNSIDERADOS PARA DEFINIR EL NEGOCIO Y 

ESTABLECER LOS OBJETIVOS SON 

e EL TIPO DE NEGOCIO A SER PERSEGUIDO O AQUELL17,S QUE DEBEN 

SER EVITADOS° 

• LA TASA DE CRECIMIENTO DESEADO* 

• EL MiNIMO RETORNO A LA INVERSIÓN ACEPTABLE* 

LA IMAGEN DESEADA, 

EL RIESGO QUE LA GERENCIA ACEPTARA 

EL CONCEPTO DE ESTABLECER "MISIONES DE MERCADOS", ES MUY ÚTIL 

PARA ESTABLECER LA DEFINICIÓN ADECUADA DEL NEGOCI0e. 

UNA "MIS9(5N DE MERCADO", PUEDE SER DEFINIDA COMO UN CONJUNTO 

DE PAZDWV'TO VIDUALES CON MUY ESTRECHOS VíNOULOS EN LAS 

, P-'Cf:>-NS Y PROPASITOS DE MERCADO, 
	

LAS MISIONES PUEDEN RELA—

C/1.1.9APSF.,,A PPOOLOTOS ACTUALES O CAMPOS DE INTER1S POTENCIAL, 
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EJEMPLO; LAS MISIONES DE MERCADO DE UNA COMPAÑIA INCLUYEN : 

o CUIDADO DE LA SALUD 

® PRODUCTOS Y SERVICIO DE HOSPITAL 

o PRODUCTOS DE SALUD. HIGIENE Y COSMÉTICA DEL CONSUMIDOR 

o ALIMENTOS 

® TEXTILES. 

• DROGAS ÉTICAS 

o CONTROL DE LA NATALIDAD 

o DIAGNÓSTICOS 

o SALUD DE LOS ANIMALESo 

4. FORMULACION DE LA ESTRATEGIA 

LA IDENTIFICACIÓN DE LOS "RETOSu l  QUE LA EMPRESA ENCAR4IREPRE.. 

SENTA UN PUNTO DE TRANSICIÓN EN EL PROCESO DE Lf, PLANEACIÓNo 

SEPARA LOS ESFUERZOS DESCRIPTIVOS Y ANALÍTICOS BE LOS PASOS 

PROCEDENTES DE LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ,':ATIVAo 

LA FORMULACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DERIVA DE LA NATURALEZA COM.. 

PET/TIVA DE LAS EMPRESASoLA ESTnATEGIA FORMULADA NOS DIR1 

COMO ALCANZAR LAS METAS Y OBJETIVOS ESTABLEOIDO$ 

LA ETAPA DE LA "EVALUACIÓN DE LA ESTRATEGIA% E1,-- UNA ETAPA DI.. 

FICIL DE DESARROLLAR DEBIDO A LA INCERTIDUMBRE POTENCIAL ASO—

CIADA CON LAS PROYECCIONES, LA REGULACIÓN DEL TIZMPO DE LOS 

EVENTOS Y EL ESTABLECIMIENTO DE LAS INVERSIONES lEGUERIDAS PA 

RA IMPLANTAR CADA ESTRATEGIAo 	COMO YA SE MENCON6 LA MEDIDA 

DEL RETORNO A LA INVERSIóN ES EL CRITERIO DEiVALIAGIóN LAS 

PLIAMENTE OSADO° 	EL OBJETIVO EN CUALQUIER CAST, MO ES EL DE 

EVITAR EL RIESGO SINO DEFINIRLO MEJOR Y EVALUAR ,I.DEUGUADAMENTE 

SU IMPACTO° 

LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA BUSCA LA IDEA CI 	IMAGINACIÓN 

O EL INGENIO CRUITIVO, DE AQUí QUE9  CRATIVIDAD, IMAGINACI6N Y 
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JUICIO INTUITIVO CONSTITUYEN CARACTERISTICAS ESENCIALES PARA 

ESTA TAREA* 
	

POR OTRO LADO LA ETAPA DE EVALUAR Y COMPRAR LAS 

ESTRATEGIAS PROPUESTAS DEBE QUEDAR A CARGO DEL HOMBRE PRUDEN.- 

TE CON LA HABILIDAD ANALITICA PARA DISCRIMINAR* 

PROGRAMAC ION 

LA ETAPA FINAL EN EL PROCESO DE PLANEACIÓN CONSPTE EN BUSCAR 

LA IDENTIFICACIÓN DE LAS TAREAS ESPECÍFICAS REQUERIDAS PARA 

LLEVAR A CABO LAS ESTRATEGIAS ELEGIDAS* 	LAS HAILIDADES RES 

QUERIDAD AQUI; SON BASTANTES GRANDES DENTRO DEL CAMPO ADMINIS 

TRATIVO PARA ASEGURAR QUE EL CALENDARIO; LA RESPONSABILIDAD PAm 

RA LA EJECUCIÓN Y COORDINACIÓN INTERFUNCIONAL 	APROPIADAMEN 

TE ESTABLECIDAS Y ACEPTADAS DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN* 

EL DIAGRAMA EN ESTA ÚLTIMA ETAPA DE LA PLANEACIÓz,a REVELA UN 

PUNTO FINAL DE DECISIÓN ® 	UNA VEZ QUE EL PROGRi„MA COMPLETO A 

SIDO DESARROLLADO Y CADA FUNCIÓN A ACEPTADO SUS COMPROMISOS; SE 

PUEDE TENER AHORA UNA MEJOR IDEA DE LOS COSTOS A'ZOCIADOS CON EL 

ESFUERZO° 

MERCADOTECNIA TIENE TAM5114 TIEMPO DE REFINAR LOS PRESUPUESTOS 

INICIALES Y POLITICAS DE PRECIOS ESTABLECIDAS QUZ MEJORAN LA 

PROYECCIÓN DE LAS UTILIDADES ASOCIADAS EN CADA P¿RESUPUESTO* 

ESTAS MEJORAS PERMITEN ENTONCES UNA DECISICIN FINAL PARA SEGUIR 

O NO ADELANTE; SI LA DECISIÓN ESNLQ.vsz PUEDEN MAC51;:R CAMBIOS PA'-' 

RA RESTRUCTURAR EL PROGRAMA* 	EN ESENCIA;  PAREDIC SER BASTANTE 

APROPIADO CONSIDERAR EL PROCESO DE LA PLANEACIÓN A LARGO PLAZO 

COMO UNA HERRAMIENTA DE LA CIENCIA ESTRUCTURADA PARA LA ORGANI 

ZACIÓN DEL NEGOCIO* 	EL CALENDARIO DE LA PLANEAC:IÓN REVELA UN 

BENEFICIO FINAL DE UN PROGRAMA DE PLANEACIÓN FORALIZADO0 EL 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN A UN A10 QUE ES TAN ESE.?iCIAL PARA MA® 

NEJAR LAS OPERACIONES DE UNA PLANTA; SE CONVIERTO EN PRESUPUES.= 

TO DEL PRIMER AÑO DE UN PLAN DE 5 AÑOS; Y POR ESTO ADQUIERE UNA 

VISIÓN MUCHO MAYOR Y MAS INTEGRADA* 
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EL CLIMAX t  EN LA ETAPA DE PRESUPUESTAR ES ESTREMADAMENTE :M-

PORTANTE PORQUE REQUIERE DE QUE LA PLANEACIÓN LóGICA SEA CUL.-. 

MINADA CON LA AUTORIZACIÓN DEL PRESUPUESTO Y NO UNA CONFORMI-

DAD INSINCERA, LA CUAL OCURRE FRECUENTEMENTE CUANDO ESTATRANS 

CRIPCIÓN NO ES HECHA, ESTA GLTIMA REFERENCIA A LA REALIDAD 

ADQUIERE MAYOR SIGNIFICADO CUANDO LA EMPRESA DA EL SIGU&ENTE 

PASO Y RESTRINGE SUS MECANISMOS DE CONTROL Y EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEF“) AL ALCANCE DE LOS ODJETIVOS PLANEADOS. 
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CAPITULO IV 

ASPECTOS ECONOMICOS DE LA FUNCION ID 
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A) 	INTRODUCCION 

1) IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA ID DENTRO DE LA EMPRESA 

LA INNOVACI6N ES EL ELEMENTO BÁSICO PARA LA SUPERVIVENCIA Y CRE—

CIMIENTO DE UNA EMPRESA., DE AQUÍ QUE LA ID, QUE ES RESPONSABLE—

POR EL FLUJO CONTINUO DE NUEVOS PRODUCTOS, CON5L:ITUYE AHORA MÁS—

QUE NUNCA UN SOPORTE MUY IMPORTANTE EN LA MAYORÍA IE. LAS INDUS 

TRIAS,0 

LA NECESIDAD Y LAS RAZONES QUE LE ANTECEDEN PARA LLEVAR A CABO LA 

FUNCIÓN DE ID EN LA INDUSTRIA SON BASTANTE CoNOCID.1 S. 	SIN EMBAR 

GO, LAS RAZONES PARA CONDUCIR LA ID EN LAS ORGANIZICIONES INDUS—

TRIALES NO RESULTAN TAN OBVIAS PARA MUCHOS INDUSTRIALES. 

DE LO QUE MUCHAS PERSONAS, POR EJEMPLO, NO SE HAN PERCATADO ES — 

QUE LOS NUEVOS PRODUCTOS SON BÁSICOS PARA EL CRECIVIENTO DE LA — 

EMPRESA; Y DE HECHO, SON ESENCIALES PARA SU SUPERVIVENCIA. ESTO 

ES TAN CIERTO INCLUSO PARA LAS COMPARÍAS CUYOS PRODUCTOS SE ES 

l'IN VENDIENDO BIEN, YA QUE LA MAYORÍA DE LOS PRODUCTOS, TIENEN 

UN TIEMPO DE VIDA LIMITADO. 

EL HECHO DE QUE LOS PROYECTOS DE ID DIRIGIDOS HACU NUEVOS PRO — 

DUCTOS, SEA NECESARIO PARA EL CRECIMIENTO DE LA EWRESA, ES FUER 

TEMENTE APOYADO POR LOS HISTORIALES DE CRECIMIENTO DE LAS EMPRE—

SAS. SI, POR EJEMPLO, SE TRAZA UNA GRIFICA DEL PRCCENTAJE PROME 

DIO DE LAS VENTAS GASTADO EN ID, Y LO COMPARAMOS CDN EL CRECIMIEN 

TO DE LA PLANTA PARA ESA INDUSTRIA DURANTE EL PERI,J00 DE UNOS 10 

A1OS, SE ENCONTRARÁ QUE AQUELLAS FIRMAS QUE GASTARON EL MÁS ALTO 

PROCENTAJE DE SUS INGRESOS EN ID HAN EXPERIMENTADO EL MIS GRANDE 

CRECIMIENTO MEDIDO POR SU'INCREMENTO EN LA CAPACID40 DE PLANTA. 

COMPARACIONES CON OTROS ÍNDICES DE CRECIMIENTO O T.MAÑO DE LA 

FIRMA MUESTRAN UNA RELACIÓN SIMILAR. 
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No SOLAMENTE CASI TODOS LOS PRODUCTOS TIENEN UNA VIDA FINITA, SI 

NO QUE TAMB I N TIENEN UN CICLO DE VIDA SIMILAR A LO=:', INDICADOS 

EN LAS GRÁFICAS 1V — 1 Y IV — 2. COMO SE PUEDE OBsZRVAR„ LAS 

CURVAS DE VOLUMEN DE VENTAS, MARGEN DE UTILIDAD Y tAS DE UTILI 

DAD MENSUAL SON SIMILARES EN CONFIGURACIÓN PERO SOV DESIGUALES 

EN LO QUE SE REFIERE A SU FASE O TIEMPO DE oPTIWIZIÓN. MI EN 

TRAS QUE LA RELACIÓN DE FASES, EL VALOR RELATIVO Y t..A RAPIDEZ DE 

CAMBIO PUEDEN VARIAR, PRÁCTICAMENTE TODOS LOS PRODTOS EXPER: — 

MENTAN VARIACIÓN Y RELACIÓN SIMILARES. LA  FORMA DE LA CURVA DE—

VENTAS HA SIDO GENERALMENTE ENTENDIDA POR MUCHOS A-S.; NO OBSTAN 

TE, LA IDENTIFICACIÓN DE SU RELACIÓN DE FASE CON LA CURVA DE MÁR 

GEN DE UTILIDAD, Y CON LA CURVA DE RECUPERACIÓN DE :A INVERSIÓN, 

NO HA SIDO SIEMPRE APRECIADA POR LOS ADMINISTRADORL, (22) 

LA CONCLUSIÓN ECÓNOMICA PRIMARIA QUE SE DERIVA DEL .NÁLISIS DEL—

CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO TiPICO, ES LA QUE EV E i":ru ALMENTE, TO 

DO PRODUCTO ES REEMPLAZADO POR OTRO O BIEN DEBIDO 	LA COMPETEN— 

CIA, ES DETERIORADO HASTA HACERLO UN PRODUCTO SIN ' ILIDAD ECONÓ 

MICA. 

CONSECUENTEMENTE, LA INNOVACIÓN DE PRODUCTOS Y LOS 	EVOS PRODUC 

TOS DEBEN SER CONTINUAMENTE DESARROLLADOS E INTRODI- C1DOS AL MER—

CADO COMO PARTE DE LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA DIRIC,íDA A SU SU — 

PERVIVENCIA Y CRECIMIENTO. 

ESTA AFIRMACIÓN ES ILUSTRADA EN LA GRÁFICA IV — 3, LA CUAL MUES—

TRA cómo LAS CONTRIBUCIONES DE UTILIDAD DE LOS PRO T UCTOS DE UNA— 

COMPAÑIA VARIAN CON EL TIEMPO. 

ADEMÁS, EL INCREMENTO DE ID PREVIAMENTE MENCIONADO, ESTÁ ESTRE 

CHANDO Y ABREVIANDO EL CICLO 'DE VIDA DE CASI TODO 	IODUCTO. 

EL CONCEPTO DE QUE LA INVESTIGACIÓN PUEDE SER ORITAIDA AL BENE— 

FICIO DE LA INDUSTRIA Y LA ECONOMiA ES RELATIVAMEN: NUEVO. 

155 



TIEMPO --1 

• . 	  
Dirt20.bLIC.C10`4 HIRc4-1.‹) 
-4 	 L 

PkOIUG 7C) 

1.4.DuREL 1,11- 	íZC ,l>0 

---CReCiMiekTO 

3:2 (111.111cicl. 
1E., 

NTÁS 

uriLIL riPtcA 

cuRvil pRoeil !e. 
tam09'. Le LAS 

VEthrLs 

Eristfn solo rellX5745 
; 

c-opiay, 	ios c rY. ttl 
Y-15 lae caTact¿y,TIZa5 
Ict.d-Err.c1 ickt ds Cc é u ci 

11 cf;VEY-s.,Jc..cl 

pc ziticto 

o, pu .6 ti ti dz ci rn -E vct._ 
101 ¡Dr-A ss o ro. e_cri  )a..5 

ly
jánClaS e..,tiSrEnT/S , 
p(c  doclo  

erlditGlIE...5 Sin tiaSz£Y+dí..ncízi 
fo`Fnuictyl cct 1,11 rTa 

¿ 	lc.iácuri stAcissv45 
pata lIckwiezt k4ra 

Fcice, Ue 
vIntqs 

p-,,b11"4,14á 
disrr.in u/5 • 

SE. Inc 	a hla  
colv5paTEncl.a.' 

scLrf ¡c bass 
rrEc 

c a, ícia,c1 5  

 

¿xísr¿rt Nri 	- 
Jch 5 ¡Étnicas 

?LE 	••EyE 
el p ro cluc 0  cc 
3o$ C'51.r.l'EticioYLS 

1 4 to 
11.3C¿ er14-4;iS 

InS 

cjÉ p(oducto. 

aRli• 	apaz 

tárhiDAD VITAL MEALWILL 

*..14 
Go.  

U Ti L; DAD 14E1451,AI- 
V  

lo G 

GRAFICA IV—I 	FASES DEL CICLO DE VIDA DE _UN PRODUCTO 

FUENTE: KARGER 	 i'AuRD I CK IMANA G I NG ENG INE.zRING & RESEARcH1t  
P, 15, INDUSTRd AL, PR_ESS q .. NEW YORK, 19634. 

GRÁFICA IV-2 	COMO VARIAN LAS CONTRIBUCIONES DE LOS PRODUCTOS 
A LAS UTILIDADES DE UNA COMPAÑIA. 
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GRAFiCA 	IV-3 	CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO Y LA RECUPERACION 

DE LA INVERSION 

—5 O 1 	3 	5 45 7 a 	go. 

ARC11 -_. 

FUENTE: KARGER D.W. y R.G. MuRDIcK 
	

OB.CIT. P 0 14 

LA INVESTIGACIÓN CIENTíFICA CARACTERíSTICA DE LAS UNIVERSIDADES—

SE HA EXTENDIDO A LA INDUSTRIA. LOS CIENTIFICOS HAl APRENDIDO «.= 

QUE LA INDUSTRIA ES TAMIIEN UN CAMPO PROPICIO Y ESTIMULANTE PARA 

SU ESPIRITO INVESTIGADOR. EN LA INDUSTRIA PUEDE ENCONTRAR TAM 

BIEN SU REALIZACIÓN Y RECONOCIMIENTO, AUNADOS A LA NUEVA EXPE 

RIENCIA DE CONVERTIR LOS FRUTOS DE LA INVESTIGACI6U EN SATISFAC—

TORES DE LAS NECESIDADES HUMANAS. POR PARTE DE LA INDUSTRIA, 

LAS CORPORACIONES HAN APRENDIDO COMO DESARROLLAR L SGSQUEDA OR-

GANIZADA DE CONOCIMIENTOS PARA SU PROPIO BIENESTAR YECONOMiA. LA 

INDUSTRIA NUNCA HUBIERA SUBVENCIONADO LA INVESTIGACIÓN SI ESTA — 

NO LE HUBIESE SIDO PRODUCTIVA (VER CUADRO IV 	1). 
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CUADRO 	IV -I 	1NVERSION EN ID DE LAS 50 EMPRESAS QUIMICAS MAS GRANDES 
(EN VOLARES', CORRIENTES, PARA EL AÑO i97I ) 

1.S. 
VENTAS 

(IAILLONEs) (MILES)(MILES) 

¥iJENTAS INVERSiON EN 
CAPITAL 

,MILLONES)(%VENTAS) 

GASTO 
11 D 	ID 

(MILLONES)(%YENTAS 
 EMPLEADOSEADO 

( 
Air Products .4.' bog 9.2 	• 333 9 68 22% S 6.6 2.1% 

Airco 444 . 12.3 36 32 7 " 8.3 1.9 

Altied Chemical 1326- 34.0 '39 132 10 31 2.3 
American Cyanamid 1314 41.4 32 109 8 43 3.3 

Celanese 1236 36.0 34 142 11 51 4.1 

Chemetron  284 8.1 35 ' 15 5 3.5 1.2 
Diamond Shamrock 586 10.1 58 60 10 11 1.9 
Dow Chemical 2053 47.8 43 364 18 95 4.6 
Du Pont 3912 106.6 37 454 12 250 6.4 
Ethyt Corp.  583 nel nd 24 4 20 3.4 

FMC 1366 45.6 30. 86 6 33. 2.4 
W. R. Grace 2068 66.4 31 91 4 21 LO 
Hercuies 812 21.1 33 50 6 21 2.6 
Koppers 593 15.6 33 27 5 t'id hd 
Lubrizol 281 3.0 66 15 7 9.9 4.9 

Monsanto 2087 59.3 35 205 10 87 4.2 
NL Industries 931 27.5 34 84 9 19 2.0 
Olin 1157 30.0 39 78 7 8.2 0.7 
Pennwalt 405 13.0 31 23 6 17 : 4.2 
Rohrn and Haas 516 15.3 34 99 19 29 5.6 

Stouffer Chemical 493 nd nd 52 11 14 2.8 
Union Carbide 3038 99.2 32 335 11 78 2.6 

PAPAN - 
Asahi Chemical 871 19.5 45 133 15 18 2.0 
Mitsubishi Chernica! 777 8.8 88 139 18 17 2.2 
Mitsubishi Petrochemical 330 6.1 54 27 8 11 3.2 
Mitsubishi Rayon 478 9.1 52 na na r1(1 na. 
Mitsui Petrochemical 222 3.6 62 34 15 7 3.2 

Mitsui Toatsu - 439 9.9 44 41 9 13 3.0 
Showa Denko - 	541 10.6 51 94 17 tO 1.8 
Surniterno 785 14 5" 54 177 23 18 2.2 
Teijin 718 ' 13.9 52 64 9 18 2.5 
Taray 998 - 22.1 45 130 13 24 2,4 
Unitika ' 722 19.2  38 nd 1 no nd nd 

NEST GERMANY 
BASF 3131 116.0 .27 282- 9 119 3.8 
Bayer 3110 112.2 28 459 15 149 4.8 
Henke, 1102 32,5 34 na na na na 
Hoechst 3891 142.1 27 573 15 134 3.4 
Huela 452 16.0 28 72 16 21 4.6 

Aibright 8., Wilson 316 12..7 25 18 6 vid tel 
British Oxygen 599 • 39.9 15 72 12 5.2 1.0 
Courlaulds 1739 160.0 11 108 $ nd ti‘d 
tel 4012 137,0 29 467 t2 148 3r6 

7RANCE 
L'Air Liquide 553 22.0 25  na 1 n6 - 	17 3.0 
Rh6rie-Poulenc 2303 120.2' 19 446 19 100 4.3 

4E7HERLANDS 
Alzo 2416 104.5 . 	24 272 11 77 3.1 
Dutch State Mines 850 28.0 30 160 15 1.8 

)THERS 
Du Pont oí Canada 227 5 2 44 7 • 3 mi td 
Montedison (Italy) 3405 174.1 20 633 19 nd bel 
Norsk-Hydro (Norway) 200 7.2 28 35 18 Mi 1-101 
Solvay (Belgium) 1010 43.7 23 89 9 28 2.8 

Mi = No DISPONIBLE 



ASIMISMO, LA INVESTIGACIÓN Y LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, HAN SIDO 

EL, MAYOR FACTOR PARA EL CRECIMIENTO ECONÓMICO DE LOS PAISES DESA 

RROLLADOS DESPUÉS DE LA ÓLTIMA GUERRA MUNDIAL 

SIN EMBARGO, COMO SE HACE MENCIÓN EN EL CAPITULO Vg EL CONCEPTO 

DE INVESTIGACIÓN COMO INVERSIÓN, HA PERMANECIDO OSCURO PARA MU* 

CHOS INDUSTRIALES EN NUESTRO PASS EN FORMA TAL, QUE LA INVESTP-> 

GACIÓN LEJOS DE VISUALIZARLA COMO UNA INVERSIÓN ALTAMENTE PRODUC 

TIVA9  ES VISTA COMO UN GASTO MZS Y DE HECHO, COMO UN GASTO INDE* 

SEABLEG 
	

ESTOS INDUSTRIALES DAN PREFERENCIA EN TPDO CASO, A LA 

COMPRA DE TECNOLOGIA CUYA NEGOCIACIÓN Si'  TIENE PARA ELLOS EL CON 

GEPTO DE UNA BUENA INVERSIÓN (i) 

ESTO SUCEDE NO OBSTANTE TODAS LAS EVIDENCIAS TAN CLARAS QUE PUE*.' 

DEN PRESENTARSE PARA DEMOSTRAR LA UTILIDAD ALTAMENTE BENEFICIO* 

SAS DE LA INVERSIÓN EN ¡Do 

PARA EJEMPLIFICAR HACEMOS REFERENCIA NUEVAMENTE AL CUADRO IV-3, 

PODEMOS OBSERVAR COMO LA INDUSTRIA INVIERTE UNA RELATIVA INSIGN1 

FICANTE CANTIDAD EN IO, EN COMPARACIÓN CON LAS UTLIDADES QUE RE 

GIBE e 

OBSERVEMOS DEL CUADRO, UN CASO ESPECiFICO; LA EMPRESA JAPONESA 

ASAHI CHEMICAL, CON VENTAS ANUALES POR 811 MILLONES DE DÓLARES, 

DIVIERTE EN CAPITAL 133 MILLONES QUE CONSTITUYEN EL 15 %, DE SUS 

VENTAS MIENTRAS QUE EN INVESTIGACIÓN INVIERTE 18 MILLONES QUE ES 

TAN SOLO EL 2 % DE SUS VENTAS,' 

SI EL MAYOR SOPORTE DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO DE ESTA EMPRESA HA 

sapo SU DESARROLLO TECNOLÓGICO FRUTO CE LA INVESTIGACIÓN, RESUL 

YA INNEGABLE QUE EN ACUERDO A LAS CIFRAS MENCIONADAS, SU SUBVEN—

CIÓN HA CONSTITUIDO UNA MUY PRODUCTIVA INVERSIÓNe 
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QUEDA EN ESTA FORMA D  PUESTO EN CLAROS  QUE EL PAPEL. BISIO0 DE LA 

ID DENTRO DE LA INDUSTRIA ES EL DE CONTRIBUIR A LA UTILIDAD DEL 

NEGOCIO, PROVEYENDO EL SOPOTE TÉCNICO EN LA FORMACI6N E iMPLE 

MENTA0I8N DE LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACO6Na 	iM GRAN PARTES  

ESTE PAPEL ES LLEVADO A CABO A TRAV1S DE LAS ACTU,IDADES CONCER-'' 

RIENTES AL DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS* 

HASIENDO pEscARrAD LA IMPORTANCIA Y SIGNIF/CACE 	ECONÓMICA QUE 

REV/STE LA FUNGI8NEZ ID DENTRO DE UNA EMPRESA S  ES OON.VEN8ENTE 

AHORA DELINEAR L.OS ASPECTOS ECON8MICOS MIS IMPORTPTES RELACIONA 

DOS CON SU DESARROLLO0 
	

DE AQUI QUE EN LAS SIGU/7?1TES SECCIONES 

DE ESTE CAPITULO SE VEA PRIMERAMENTE LO RCLAC/ONA 	A LA NVER 

SE ECON8MICA DE LA INDUSTRIA EN LA ID 

Los FONDOS2  LOS OSJET/VOS9 LA PLANEACI8N Y CONTRn DEL PRESUPUES" 

TOI LA EVALUACIóN ECON6MICA DE LOS PROYECTOS DE V il PARA SUBRAYAR 

FUNALMENTED LAS PAGER. DE LO QUE SE EA MECHO EN LA INDUSTRIA EN 

RELACIIIN A LA EVALUACI6N Y CUANTIFICACIóN DE LOS 	SULTADOS DE 

LAS ACTIVIDADES DE IDo  

2) 	EL PRESUPUESTO INDUSTRIAL PARA LA ID 

A) 	OBJETIVO DEL PRESUPUESTO DE ID 

EL PRESUPUESTO DE ID REPRESENTA LA CUANTiFICACI6E C0ON8MICA DEL 

PLA TE N 	CNIC00 Es DECIR ES un nnsTRumENTo DE PLMEACI6N CUYA 

FUNCI8N ES EXPRESAR LOS PLANES OIENTIFICOS Y OPEPCIONALES EN 

TERMINOS FIRANOIEROS0 

LA ALTA GERENCIA DEBE ASEGURAR QUE EL PROGRAMA D !D ESTA ESPECl"' 

FiOAMENTE DISEÑADO PARA CUBRIR LA NECESIDADES TE40L6GIDAS AOTUA". 
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LES Y A LARGO PLAZO DE LA COMPAÑIA. DEBE VERIFICAR QUE LAS DIVI 

SIONES OPERACIONALES DEN A LA ID LA INFORMACIÓN Y EL SOPORTE RE-

QUERIDO PARA SELECCIONAR Y MANTENER PROGRAMAS S5LIDOS, Y FINAL - 

MENTE, DEBEN ASEGURAR QUE TANTO LA INVESTIGACIÓN COMO LOS GRUPOS 

OPERACIONALES ESTÁN PLANEADOS ADECUADAMENTE PARA LA MIS EFICIEN-

TE TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN, A LA OPE 

RACIÓN. 

LA ALTA GERENCIA EJERCE MUCHAS DE ESTAS FUNCIONES, BÁSICAMENTE 

A TRAVÉS DEL PRESUPUESTO: 

(1) MEDIANTE EL CONTROL DE LOS FONDOS PUESTOS A DISPOSICIÓN PARA 

EL PROGRAMA ENTERO DE LA ID Y PARA CADA UNO DE SUS SEGMENTOS, 

(2) MEDIANTE EL CONTROL DE LOS PLANES DE LAS DIVISIONES OPERACAO 

HALES, VERIFICANDO QUE SE HAGAN ADECUADOS ARREGLOS PARA RECOGER-

Y UTILIZAR LOS RESULTADOS DE LA ID, Y (3) MEDIANTE LA REVISIÓN - 

DEL PROGRESO REAL DE LA INVESTIGACIÓN Y EL DESARROLLO, VERIFICAN 

DO QUE EL PROGRAMA ES MANTENIDO EN PRACTICA O MODIFICADO SÓLAMEN 

TE POR RAZONES VALIDAS. 

UN PROCEDIMIENTO BIEN DESARROLLADO PARA PRESUPUESTAR, AYUDARÁ AL 

PLAN DE ID EN LAS SIGUIENTES FORMAS: 

(1) ASEGURA UN PROGRAMA DE REVISIÓN PERIODICA. 

(2) REQUIERE QUE EL PROGRAMA SEA PLANEADO CONCRETAMENTE. 

(3) AYUDA A COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE ID: 

(A) EQUILIBRANDO LAS ACTIVIDADES DENTRO DEL PROGRAMA. 

(B) ESTIMULANDO INTERCAMBIOS DE INFORMACIóN REQUERIDO. 

(C) COORDINANDO LOS PLANES NORMALES Y LOS DE LARGO PLAZO. 

(4) ESTABLECE PUNTOS DE REFERENCIA PARA POSTERIORES REVISIONES - 

DEL PROGRAMA. 

DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA ES EL HECHO DE QUE EL PRESUPUESTAR OBLI 

GA A LA GERENCIA A REALIZAR LAS REVISIONES PERIÓDICAS DE LA ID Y 

A HACER CAMBIOS NECESARIOS EN EL PROGRAMA, Y :ESTAS REVISIONES PE 

RióDiCAS DEL PRESUPUESTO CONTRIBUYEN A SU VEZ, EN UNA PLANEACIÓN 
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IIALS CUIDADOSA DE LA INVESTIGACIÓN Y A UNA MÁS ALTA PRODUCTIVIDAD 

DE LA MISMA. 

EN ADICIÓN DE FACILITAR LA PLANEACIÓN DE LA GERENCIA Y EL CON 

TROL DE LOS GASTOS, UN PRESUPUESTO PREPARADO ADECUADAMENTE, AYU-

DA A LA PLANEACIÓN TÉCNICA: 

O AGREGANDO Y RATIFICANDO PLANES TÉCNICOS DETALLADOS. 

O EVITANDO EL ENFOQUE DE PRESIÓN O APREMIO A LOS PROBLEMAS. 

e ASEGURANDO QUE LOS PROGRAMAS DE ID RESPONDEN A LAS NECESIDADES 

DE LAS DIVISIONES OPERACIONALES DE LAS ESTRATEGIAS GLOBALES DE 

LA COMPAÑIA. 

® DESARROLLANDO ESTIMADOS MÁS REALISTAS DEL PROGRESO, COSTOS PO-

TENCIALES Y RETRIBUCIONES. 

e DANDO A LA GERENCIA GENERAL MÁS CONFIANZA EN LA GERENCIA DE LA 

ID Y LAS PARTES INDIVIDUALES DEL PROGRAMA DE ID. 

TAMBIÉN LA PREPARACIÓN ADECUADA DEL PRESUPUESTO, MUESTRA A LA GE 

RENCIA EL IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES SOBRE VARIOS ELEMENTOS DEL-

PROGRAMA. DE ESTE MODO PUEDEN AJUSTAR LOS GASTOS PARA ESTAR SE-

GUROS DE QUE CADA ELEMENTO DEL PROGRAMA RECIBIRÁ EL SOPORTE MERE 

C 1 DO e 

Los SEGMENTOS IMPORTANTES DEL PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN EN LA IN 

DUSTRIA SON: (1) LA FASE DE INVESTIGACIÓN (FUNDAMENTAL, APLICADA, 

DESARROLLO), (2) LA LiNEA DE PRODUCTO APOYADA Y (3) LA CLASE DE-

RESULTADO FINAL BUSCADO: (MEJORA DE PROCESO, MEJORA DE PRODUCTOS, 

NUEVOS PRODUCTOS). 

EL PRESUPUESTO TAMBIÉN FOMENTA EL INTERCAMBIO DE IN7AORMACIÓN DU-

RANTE LA PLANEACIÓN. NORMALMENTE LA GERENCIA OPERACIONAL Y FUN-

CIONAL REVISA EL PRESUPUESTO DE ID ANTES DE SU APROBACIÓN FINALo 

EN ESTAS REVISIONES SURGEN PREGUNTAS RELACIONADAS AL IMPACTO DEL 

PROGRAMA EN LA ORGANIZACIÓN, GENERANDO UN INTERCAMBIO DE PREGUN- 

TAS 	RESPUESTAS Y DE IDEAS QUE REDUNDAN EN UNA MAYOR INFORMACIÓN 
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DE LAS[ACTIV!DADES DE ID PARA LA GERENCIA OPERACUD-WAL Y EN FORMA 

SIMILAR LA ID SE MANTIENE INFORMADA DE LOS DIVERSOS PROBLEMAS 

DE LA OPERACIÓN. 

UN PRESUPUESTO BIEN HECHO COORDINA TAMBIÉN LOS PLAES A CORTO 

PLAZO. PUESTO QUE EL PRESUPUESTO ES EL INSTRUMENTO MAYOR DE CON 

TROL PARA LA ORGANIZACIÓN ENTERA, LOS PRESUPUESTOS DE ID DEBEN 

VINCULARSE CON LOS OTROS PLANES DE LA ORGANIZACIÓN, 

EN LA MAYORÍA DE LAS EMPRESAS CON DEPARTAMENTOS DE ID BIEN ORGA.'" 

NUADOS, LOS PRESUPUESTOS OPERACIONALES Y DE ID SON NORMALMENTE 

PREPARADOS ANUALMENTE Y CUBRIENDO UN PERÍODO DE 5 40s. ESTOS 

PRESUPUESTOS MUESTRAN LOS GASTOS ACTUALES Y LOS ANTICIPADOS Y LA 

PROYECCIÓN DEL IMPACTO DE LA ID EN LAS OPERACIONES. (25) 

DE ESTA MANERA, LOS ESTIMADOS DE LOS REQUERIMENTOS DE DINERO, MA 

NO DE OBRA Y EQUIPO PUEDEN SER EFICIENTEMENTE COORDINADOS. 

EN GENERAL, EL PRESUPUESTO DE ID ES MÁS ÚTIL COMO SN INSTRUMENTO 

DE PLANEACIÓN QUE DE CONTROL. AUNQUE EN LA INVESTZGACIÓN EN SUS 

ÚLTIMAS FASES O DESARROLLO, LOS PRESUPUESTOS PUEDES FRECUENTEMEN 

TE SER USADOS PARA EVALUAR SI LOS GRUPOS TÉCNICOS DE INVESTIGA •—• 

CIÓN ESTÁN LLEVANDO A CABO METAS PLANEADAS DENTRO 1E LOS LIMITES 

DE COSTO PRESUPUESTADOS. AÚN EN ESTAS FASES DE LA ID, LOS PATRO 

NES PARA MEDIR LA CANTIDAD Y CALIDAD DEL TRABAJO TUNICO ES TAN... 

DIFICIL DE ESTABLECER QUE UNO NO DEBE ENGAÑARSE PESANDO QUE ... 

"PROGRESO VERSUS PROGRAMA ENTRE COSTO" ES UNA VERDADERA MEDIDA 

DE LA EFICIENCIA O EFECTIVIDAD DE LA ID, 

SIN EMBARGO, EL PRESUPUESTO ES ÚTIL PARA PRÓPOSIT01-, DE CONTROL DE 

LOS FONDOS EN TODAS LAS FASES DE LA ID. TAN PRONTO COMO UN PRO—

YECTO CONSUME SU PRESUPUESTO, LA ADMINISTRACIÓN PROCEDE DE INME—

DIATO A SU REVISIÓN, PARA DECIDIR SI ESE PROYECTO SE SUSPENDE O—

SE LE ASIGNA UN NUEVO PRESUPUESTO PARA SU TERMINACt5No 
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TAMBIÉN EL PRESUPUESTAR PROVEE UNA BASE. PARA EL CONTROL DE LOS — 

FONDOS TOTALES DE LA ID POR UN PERíODO DADO, Y SIRVE DE CONTROL—

PATRÓN, EL CUAL MANTIENE LOS GASTOS TOTALES DENTRO DE SUS LíMl 

TES PROPUESTOS. 

INCLUSO HAY VARIOS ASPECTOS DE LA opcnAcIlim ID QUE PUEDEN SER 

PRESUPUESTADOS Y CONTROLADOS EN LA.MIGMA FORMA QUE SE HACE PARA—

OTROS DEPARTAMENTOS, (PERSONAL TICNICO Y NO TICNIC.E, ETC.) Y YA—

QUE ESTOS GASTOS FORMAN UNA CONSIDERABLE PORCIÓN DE LA OPERACIÓN 

DE ID EL PRESUPUESTO PUEDE SER USADO PARA PROP6SíT 	DE CONTROL. 

FUERA DE ESTO, EL PRESUPUESTO ES BZSICAMENTE UN N O 	DE 

PLANEACIÓN. 

B) LA EXACTITUD DEL PRESUPUESTO DE !Do 

AL PRESUPUESTAR ID, ES ESENCIAL RECONOCER CIERTOS ',TRIBUTOS DE 

PRONÓSTICO: 

O EL ESFUERZO EN UN PROYECTO PUEDE NORMALMENTE SER PREDICHO, PE—

RO LOS RESULTADOS NORMALMENTE NO. 

o EL PRESUPUESTO DE ID ES PROBABLEMENTE PRECISO EN CONJUNTO PERO.  

NO EN DETALLE. 

o LOS PRESUPUESTOS DEL PROGRAMA DE ID SON PRECISOS 	CORTOS PLA— 

ZOS ÚNICAMENTE. 

O LOS PRONÓSTICOS DEBEN PERMITIR FLEXIBILIDAD AL PREEGRAMA. 

ES INHERENTE A LA EXPLORACIÓN DE LO DESCONOCIDO QUE LOS RESULTA.-

DOS DE LA INVESTIGACIÓN NO PUEDEN SER PREVISTOS CON PRECISIÓN. 

SOLAMENTE EN LAS FASES ÚLTIMAS DE LA ID PUEDE UNO PONOSTICAR, 

CON CIERTA PREciss6m; `!TOMANDO CIERTAS ACCIONES SE PRODUCIRZN 

CIERTOS RESULTADOS". EN OTRAS FASES DE LA ID, LA PLANEACIÓN Y 

POR TANTO EL PRESUPUESTO, ES EL ESFUERZO Y NO EL RESULTADO DEL 

ESFUERZO LO QUE ES PROGRAMADO. 

NORMALMENTE EL MAYOR ELEMENTO EN LOS GASTOS DE ID ES EL COSTO 
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DEL PERSONAL, Y ESTE PUEDE SER FÁCILMENTE CONTROLADO CONTRATANDO 

O NO GENTE, DE AQUI QUE EL PRESUPUESTO GLOBAL DE ID PUEDE SER - 

PRECISO EN SU PRONóSTICO, EN CAMBIO EL PRESUPUESTO EN DETALLE,-

POR COSTO DE PROYECTOS, ES NORMALMENTE POCO PRECISO,r LAS RAZO 

NES SON MGLTIPLES: PARA LA TERMINACIóN DE UN PROYECTO SE REQUIE-

RE INESPERADAMENTE DE M/S O MENOS TRABAJO QUE EL PRESUPUESTA00;-

ALGUNOS PROYECTOS DAN UN GIRO INESPERADO Y AMES RAM RESULTADOS - 

TAN PROMISORIOS, QUE SE LES ASIGNAN MIS RECURSOS, CETROS SE REVE-

LAN COMO FRACASOS Y SON DESCONTINUADOS* POR OTRO LADO, LOS CIEN 

TIFICOS NO PUEDEN SIEMPRE PREVEER QUE MATERIALES O EQUIPO NECESI 

TARAN EN SU PROYECTO. 

UN LAPSO DE TIEMPO RAZONABLE PARA PRESUPUESTAR CON RELATIVA PRE- 

CISIóN ES DE 6 MESES A UN AÑO. 	Y, AUNQUE ES COMGN PRESUPUESTAR... 

CINCO AÑOS ADELANTE, ESTA PRÁCTICA TIENE COMO FIN B,;,SICO ASEGU 

RAR UNA IDEA CONCRETA DE LOS PLANES A LARGO PLAZO. 

LO ANTERIOR NOS HACE VER LA NECESIDAD DE UNA FLEXIBILIDAD EN EL-

DESARROLLO E INTERPRETACI6N DEL PRESUPUESTO DE ID. LAS CONSIG 

NAS DE PROYECTO Y DE PROGRAMA DEBERÁN SER USADAS COMO GUIAS, NO-

COMO LIMITES RÍGIDOS® LA PRACTICA OFRECE DOS LINEM,IIENTOS GENE-

RALES NECESITADOS PARA LA FLEXIBILIDAD DEL PRESUPUESTO: 

® NO PRESUPUESTAR EN MIS DETALLE DE LO QUE SE INTENTA CONTROLAR. 

• USAR EL MIS SIMPLE, MENOS PESADO, Y MIS FLEXIBLE SISTEMA DE 

PRESUPUESTO PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE LA GERENCIA PA-

RA LA PLANEACIÓN Y CONTROL DE INFORMACIÓN. 

C) LA PLANEACIÓN PARA EL PRESUPUESTO DE ID -CUANTO GASTAR EN ID- 

LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS NORTEAMERICANAS SIGUEN U PATRÓN ALGO 

COMGN PARA LA FORMULACIÓN DE SUS PRESUPUESTOS DE ID (18).: 

'IQ A TRAVÉS DE LA DISCUSIÓN Y EL ANÁLISIS ENTRE LA ALTA GERENCIA 

Y EJECUTIVOS TÉCNICOS, SE ESTABLECEN LOS OBJETIVOS GENERALES-

DEL PROGRAMA DE ID Y SE ACUERDA LA SUMA TOTAL APP,OXIMADA A 

SER GASTADA POR LA FIRMA EN ID. 
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20 DENTRO DEL ENFOQUE GENERAL DE ESTA DISCUSIÓN EL PERSONAL DE 

ID PROPONE PROYECTOS Y PROGRAMAS PARA EL PATROCINIO DIVISIO 

NAL Y/0 DE LA CORPORACIÓN* 

3Q LOS PROGRAMAS PROPUESTOS SON TAMIZADOS Y REVISADOS PRIMERAMEN 

TE DENTRO DEL DEPARTAMENTO DE ID Y POSTERIORMENTE POR UNA CO... 

MISIÓN COMPUESTA DE EJECUTIVOS DE ID Y EJECUTIVOS OPERACIONA—

LES* 

412 LOS EJECUTIVOS DE LA ID, CLASIFICAN, COORDINAN Y EQUILIBRAN 

ESTAS PROPOSICIONES EN UN PROGRAMA TOTAL PARA SATISFACER LAS—

METAS DIVISIONALES Y LAS DE LA COMPARTA ENTERA* 

5g EJECUTIVOS DE LA CORPORACIÓN JUNTO CON LOS OPERACIONALES Y — 

LOS DE ID REVISAN EL PROGRAMA FINAL, LO COORDINAN CON LOS PLA 

NES DIVISIONALES DE OPERACIÓN Y APRUEBAN LOS PRESUPUESTOS NE-

CESARIOS PARA SUBVENCIONAR LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES. 

GENERALMENTE, EL PRIMER PASO AL PRESUPUESTAR LA ID ES ESTABLECER 

LOS LINEAMIENTOS GENERALES QUE DETERMINAN DIRECCIOES Y LiMITES.i. 

DEL PROGRAMA* EN ESTA ETAPA, LOS EJECUTIVOS DEFIW.M LOS OBJETI—

VOS GENERALES DE LA CORPORACIÓN PARA EL PERIODO DE PRESUPUESTO 

Y TRATAN DE DEFINIR LAS MISIONES ESPECÍFICAS DE LA ACTIVIDAD DE— 

LA ID PARA ALCANZAR DICHAS METAS, 	ENTONCES LOS EJrGUTIVOS DE LA 

CORPORACIÓN Y DE ID ESTABLECEN UN CALENDARIO INICti.L PARA LOS GAS 

TOS RAZONABLES DE LA ID. ESTA GUÍA NO ES INFLEXIB 	PERO SIRVE 

COMO UNA APROXIMACIÓN ALREDEDOR DE LA CUAL EL PRES.:PUESTO FINAL 

FLUCTUARÁ* 

EL PRESUPUESTO FINAL SERÁ ESTABLECIDO SOBRE LA BAJZ: DE UNA RIGU—

ROSA CONTRIBUCIÓN PROYECTO POR PROYECTO, PROGRAMA -'0R PROGRAMA,-«. 

LA CUAL EN TOTAL, COINCIDIRÁ CONTRA LA GUÍA MENC1r,  'ADAe 

LA ASIGNACIÓN TOTAL PARA LA ID ES FINALMENTE DETERMINADA A JUICIO 

DE LA GERENCIA, CONFORME A QUE TANTO DINERO ES REQUERIDO PARA 

PRODUCIR LA TECNOLOGÍA SUFICIENTE PARA CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS 

OPERACIONALES A CORTO Y LARGO PLAZO DE LA COMPArIA‹, 

.166 



DOS LIMITACIONES GENERALES SON DE ESTE MODO IMPUESTAS AL GASTO 

EN LA ID. 	EL PROGRAMA MÍNIMO DESE SER LO SUFICIENTEMENTE GRANDE 

PARA ASEGURAR QUE LA DESEADA POSICIÓN COMPETITIVA DE LA EMPRESA—

SEA MANTENIDA. UN MÁXIMO EN EL PROGRAMA CORRESPONDERÍA A LA PRO 

PORCIÓN EN QUE LA COMPAÑÍA PUEDA ORGANIZADAMENTE Y F1NANCIERAMEN 

TE ASIMILAR LA NUEVA TECNOLOGÍA. DENTRO DE ESTOS DOS EXTREMOS 

LA MAYORÍA DE LAS COMPAWiAS NORTEAMERICANAS US.N UNA DE LAS SI 

GUIENTES GUÍAS PARA NACER SUS ESTIMADOS INICIALES DEL PROGRAMA 

TOTAL: 

e POR CIENTO DE LAS VENTAS. 

O IGUALANDO O EXCEDIENDO LOS GASTOS DE LOS COMPETIORES. 

• PATRONES DE CRECIMIENTO. 

® ANÁLISIS INDIVIDUALES DE PROGRAMA. 

® ENFOQUE DE MISIONES ESTRATÉGICAS. 

LA GUIA MIS AMPLIAMENTE USADA PARA PROYECTAR LOS GASTOS DE ID ES 

LA DE SELECCIONAR UN PORCENTAJE DEL PRONÓSTICO DE VENTAS. 	INCLU 

SO LA MAYORÍA DE LA INFORMACIÓN DISPONIBLE SOBRE Li. INVERSIÓN EN 

ID INDUSTRIAL ESTÁ REFERIDA NORMALMENTE COMO UN PROCENTAJE DE 

LAS VENTAS. PARA ILUSTRAR LO ANTERIOR Y DAR UNA IDEA SOBRE LA 

INVERSIÓN EN ID POR PARTE DE LA INDUSTRIA NORTEAMEICANA, SE PRO 

PORCIONA EL SIGUIENTE CUADRO (VER TAMBIÉN CUADRO IV ••• 1): 

CUADRO IV-2 

"FONDOS PARA LA EJECUCIÓN TOTAL DE LA ID Y LA SUBV:NCIÓN POR LA—

EMPRESA PRIVADA NORTEAMERICANA, EXPRESADA COMO PORCENTAJE DE LAS 

VENTAS NETAS DE LAS DIFERENTES TIPOS DE INDUSTRIAS SELECCIONADAS 

QUE REALIZAN ID; 1957, 196+ y 1965. 
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INDUSTRIAS 
FONDOS TOTALES 

DE 	ID 
1965 	1964 	1957 

FJNDOS 	ID DE 
LAOS COMPAflAS 

1965 	1964 	1957 

ODA 	LA 	INDUSTRIA MANUFACTU-. 

ERA 4.3 4.6 3.4 2e0 2.0 1.5 

WIACIÓN 	Y PROYECTILES 28 28.9 16.8 .3„4 2.6 2.0 

QUIPO 	ELÉCTRICO 	Y 	COMUNICA- 

IÓN 9.4 9.8 7.6 3.5 3.6 2.6 

INSTRUMENTOS 	PROFESIONALES 	Y 
IENTTFICOS 6.2 6.1 7.0 4.2 4.3 3.9  

INDUSTRIA 	QUÍMICA 	Y 	SIMILA- 
RES 4.2 4.5 3.5 3,. -; 3.45 3.1 

I.AQUINARIA 401 4.3 3.4 32 3.2 2.0 

FUENTE I" HEYEL CARLy 

"HANDBOOK OF INDUSTRIAL HESEARCH MANAGAMENT"  P.13, 
REtNNOLD /  N.Y. 1968. 

TENIENDO UNA IDEA DE LO QUE SE INVIERTE EN LA INDUSTRIA SIMILAR-

A SU OPERACIÓN, LA EMPRESA DEBE REVISAR SU HISTORIE:;_ Y DE ACUER- 

DO A SU EXPERIENCIA Y A SUS OBJETIVOS INVERTIR EN 	AQUEL POR - 

CENTAJE DE SUS VENTAS NETAS MAS ADECUADO A SUS PARTICULARES NECE 

SIDADES. 

PARA LLEGAR A UN JUICIO RAZONABLE SOBRE LA APROPIA 	INVERSIÓN - 

EN 	ID, LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SOBRE LAS CIFRAS U: TERNAS DE LA.- 

COMPAI1A DEBEN SER PLANTEADAS: 

1Q ¿MUESTRAN NUESTRAS ESTADÍSTICAS ALGUNA RELACIÓN I'NTRE EL CAM-

BIO DE PROCENTAJE INVERTIDO EN ID Y NUESTRAS GACIAS? 

¿EXISTE ALGUNA RELACIÓN ENTRE NUESTROS GASTOS E. ID Y NUESTRA 

PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO? 

2Q ¿CUÁL HA SIDO LA RELACIÓN ENTRE NUESTRO GASTO E 	ID Y LOS GAS 

TOS EN VENTAS Y PROPAGANDA? 

3Q ¿CUÁNTAS NUEVAS IDEAS Y PRODUCTOS COMERCIALES HAW 'SURGIDO EN.- 
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UN PERÍODO DADO, CÓMO COMPARA CON LA CANTIDAD GASTADA EN ID? 

¿C6mo COMPARA NUESTRA CANTIDAD Y CALIDAD DE INNOVACIONES CON..-

LO QUE HACE LA COMPETENCIA? 

LAS VENTAJAS DEL MÉTODO DE USAR COMO ÍNDICE EL PORCENTAJE DE VEN 

TAS PARA REFERIR LOS GASTOS DE ID SON LAS SIGUIENTES: 

Su SIMPLICIDAD; LA DISPONIBILIDAD GENERAL DE IF-- ORMACiÓN PARA 

CALCULAR LA CANTIDAD O INVERTIR EN EL PRÓXIMO PERIODO (A11-0); MAN 

TIENE. LA ID CORRESPONDIENDO A LA DISPONIBILIDAD DE FONDOS. 

SIN EMBARGO, ESTE MÉTODO TIENE VARIAS DESVENTAJAS: 

A CAUSA DE QUE LAS VENTAS TIENDEN A FLUCTUAR SUSTANCIALMENTE AÑO 

CON AÑO, LOS GASTOS DE ID PODRÍAN SER EN LA MISMA FORMA GOBERNA=-

DOS. TALES FLUCTUACIONES EN ID PODRÍAN DARiAR SUSTANCIALMENTE LA 

CONTINUIDAD Y ESTABILIDAD DE ORGANIZACIÓN REQUERIDAS PARA UNA IN 

VESTIGACIÓN EFECTIVA. UN DECREMENTO EN VENTAS PUEDE INDICAR LA- 
NECESIDAD DE MIS Y NO MENOS INVESTIGACIÓN. 	EL SISTEMA ES ILUSO- 
RIO YA QUE LAS VENTAS PRESENTES TIENDEN A ESTAR BASADAS EN LA IN 

VESTIGACIÓN PASADA. 

EL SISTEMA PARA GUIAR A LA APROPIADA INVERSIÓN EN ID ES MIS REA-

LISTA EN LAS GRANDES EMPRESAS DONDE UNA GRAN OSCILACIÓN EN VEN 

TAS ES NECESARIO PARA INFLUENCIAR SUSTANCIALMENTE EL PROGRAMA DE 

GASTOS. 

EN CONCLUSIÓN, LA GUÍA DEL PORCENTAJE DE VENTAS DEBE SER COMBINA 

DA CON OTRAS CONSIDERACIONES Y POR SUPUESTO NO DEBE SER USADA Rí 

GIDAMENTE. 

ALGUNAS EMPRESAS EN ESTADOS UNIDOS USAN COMO GUÍA PARA FIJAR SUS 

GASTOS EN ID, LA INVERSIÓN EN ID DE SUS COMPETIDORES. 	LOS GAS 

TOS EN ID SON NORMALMENTE PUBLICADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.. 

OFICIALES DE LAS EMPRESAS. 

ESTE SISTEMA TIENE LA VENTAJA DE MANTENER A LA EMPRESA EN LÍNEA.. 
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CON. LA COMPETENCIA. 	SIN EMBARGO, ESTE SISTEMA ES EN ESENCIA DE<.° 

FENSIVO I  NO /NOICA QUE TANTO MIS PODRÍA GANARSE SI SE INCREMENTA 

RAN LOS GASTOS EN ID. Y REGÍPR0cAmENTE 1  LAS CANTIDADES GASTADAS 

EN ID POR OTROS PUEDEN NO TENER SIGNIFICADO PARA L EMPRESA EN 

PARTICULAR,. 

EN RESUMEN, AL ESTABLECER EL PRESUPUESTO EN ID DEBE TENERSE EN 

CUENTA LA INVERSIÓN QUE EN ID REALIZA LA COMPETENCIA, PERO ISTA•-

INFORMACIÓN DEBE SER USADA 6NICAMENTE COMO UNA GUb GENERAL= 

ES TAMBIÉN COMÚN DENTRO DE LAS EMPRESAS EN ESTADOS UNIDOS ENCON.. 

TRAR PATRONES DE CRECIMIENTO ESTABLECIDOS PARA LA comPAliA ENTE-

RA, INCLUYENDO ID. ESTE ENFOQUE SIN EMBARGO, MUESTRA QUE NO NE'.' 

CESARIAMENTE HAY UNA CORRELACIÓN ENTRE LA INVERSISU EN ID, EL 

CRECIMIENTO EN VENTAS, LA INVERSIÓN, ETC. Y EL EFEATO DE INCREMEN 

TAR LOS COSTOS EN UNA PROPORCIÓN INADECUADA* 

CONSECUENTEMENTE, ESTE MÉTODO DE EVALUAR LOS PRESUPUESTOS GLOBA- 

LES SOBRE LA BASE DE PATRONES GENERALES DE GREcimIENTo, DEBE SER 

USADO GNICAMENTE COMO UNA RATIFICACIÓN PARA ASEGURAR QUE LOS PRE 

SUPUESTOS EN ID NO ESTÁN DESARMONIZANDO RESPECTO A LOS OTROS PLA 

NES A LARGO PLAZO. 

LA TECNICA MIS AMPLIAMENTE USADA PARA HACER EL ESTIMADO APROPIA-

DO DE LA INVERSIÓN EN ID ES MEDIANTE EL DESARROLLO DEL PROGRAMA... 

DE ID PARTIENDO DEL ANÁLISIS INDIVIDUAL DE PROYECTOS. 

CONFORME SE HA DESCRITO EN EL CAPITULO ANTERIOR, LA COMPARiA 

LECCIONA DESPUES DE UNA SERIE DE ANILISIS LOS PROVEZ'TOS MAS DE 

SEABLES DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO, MISMOS SIUE OFRECEN .. 

LA MIS ALTA PROBABILIDAD DE HACER CUMPLIR LOS OBJETIVOS OPERACIO 

NALESe 

SIN EMBARGO, ESTE ENFOQUE OFRECE TAMBIÉN LIMITACIDIZES, COMO YA 
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SE MENCIONÓ EN EL CAPÍTULO ANTERIOR Y SE DiSCUTIR:i MÁS AMPLIAMEN 

TE 	EN LA PRÓXIMA '  SECCIÓN DE ESTE CAPÍTULO; ES MUY DIFÍCIL ESTI 

MAR CON PRECISIÓN EL POTENCIAL FINANCIERO FINAL DEL PROYECTO. 

AZos, y Quizá DÉCADAS, PUEDEN SER REQUERIDAS ANTES DE QUE UNO PUE 

DA DARSE CUENTA COMPLETA DE LAS IMPLICACIONES COMERCIALES INVOLU 

GRADAS. CONSECUENTEMENTE, ES MUY PROBABLE UNA GRAN IMPRECISIÓN 

411L','EVb.¿UAR AÚN LOS PROYECTOS CUYOS ALCANCES COMERCIALES (SI TIE•.• 

NENXITO) SON CONOCIDOS. 

-.a.,:yJLEmA ES EL DE PREDECIR EL ÉXITO DE LA COMPETENCIA. 

1UN . CDMP£711DOR OBTIENE UNA PENETRACIÓN BÁSICA PRIMERO EN EL MERCA 

zo, -4JJ EL PROGRAMA MÁS PROMISORIO PUEDE ENTONCES NO DAR INCLUSO 

RETZ1BUCIONES. 

SIN EMBARGO, A PESAR DE ESTAS LIMITACIONES SUSTANCIALES PARA PRE 

'ZMPUES":AR CON PRECISIÓN, VARIAS TENTATIVAS DEBEN SER LLEVADAS A.•• 

':..Z.V‹.5N-EL FIN OE ESTIMAR EL IMPACTO DE VARIOS PROYECTOS Y CLA—

SIFICARLOS EN TÉRMINOS DE SU RELATIVO BENEFICIO. CONFORME SE 

VIO EN EL CAPÍTULO ANTERIOR HAY VARIAS FORMAS DE EVALUAR LOS PRO 

YECTOS Y MINIMIZAR LAS LIMITACIONES MENCIONADAS. 

DEBE POR ÚLTIMO MENCIONARSE QUE LAS COMPAÑÍAS SE APOYAN BASTANTE 

EN LOS JUICIOS CUALITATIVOS Y NO SOLAMENTE EN CUANTIFICACIONES, 

.P,ARA LA SELECCIÓN DE PROYECTOS Y EN LA ASIGNACIÓN DE FONDOS PARA 

LA ID. 

'-40DERNO ENFOQUE AL PROBLEMA DE DETERMINAR EL COMPROMISO 

DE LOS FONDOS PARA LA ID ES EL DEL LLAMADO "MISIONES ESTRATÉGI 

GAS". ESTE ENFOQUE QUE HA SIDO EXPUESTO EN EL CAPITULO ANTERIOR 

("LA PLANEACIÓN A LARGO PLAZO"), DETERMINA QUE LA ruuciów ID NO.. 

ES PRESUPUESTADA POR SEPARADO, SINO COMO UN COMPONENTE DE VARIAS 

"MISIONES" QUE FORMAN LA ESTRATEGIA TÉCNICA GENERAL DE LA EMPRE 

ESTABLECE PRIMERAMENTE SUS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
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QUE ESPERAN SOPORTEN TODAS LAS ACTIVIDADES TECNOLÓGICAS. ESTAS—

INCLUYEN PENETRACIÓN EN EL MERCADO OBJETIVOS DE UTILIDADES 

PARA CADA LINEA DE PRODUCTOS, OBJETIVOS DE REDUCCIÓN DE COSTOS,—

METAS DE IMÁ GEN PUBLICA, DIVERSIFICACIÓN, DIVERSIDAD Y FLEXIBILI 

DAD DE LOS MISMOS OBJETIVOS, ETC. 	LA ID ES ENTONCES REFERIDA ME 

RAMENTE COMO UN MEDIO POSIBLE PARA LOGRAR ESTAS METAS. MIS SIEN 

QUE EL SIMPLE AVALUO DE PROYECTO VS. PROYECTO, LA GERENCIA EFEC—

TÚA ESTUDIOS DE "VENTAJA EN EL COSTO" DE AVALUOS, PERO QUE INVO—

LUCRAN OTROS MEDIOS PARA ALCANZAR LAS MISMAS METAS, POR EJEMPLO, 

UN INCREMENTO EN LA FUERZA DE VENTAS, INVERSIÓN EN MAQUINARIA, 

PROPAGANDA, ETCe 

SI EL PROGRAMA DE ID PARECE SER EL MEJOR O SOLAMENTE SIGNIFICA 

EL MEDIO DE ALCANZAR LAS METAS MISIONARLAS, RECIBIRJ1; LA SUBVEN 

CIÓN. DE LO CONTRATIO, OTROS MEDIOS SON UTILIZADOS. 

AUNQUE ESTE MI-TODO ES ALTAMENTE EFICIENTE, INVOLUOL,:A COSTOS ADI.• 

CIONALES QE PLANEACIÓN Y EXIGE UNA MAYOR HABILIDAD POR PARTE DE— 

QUIENES REALIZAN LA PLANEACIÓN. 	NO OBSTANTE, ESTA TÉCNICA RE EE 

SUELVE MUCHOS DE LOS PROBLEMAS LÓGICOS INHERENTES DE OTROS ENFO —

QUES. 

3) LA CONTABILIDAD DE LOS COSTOS DE LA ID EN SU CONTROL 

LA INVESTIGACIÓN ES UNA DE LAS PRINCIPALES FUNCIONES EN MUCHAS 

COMPAnIAS, Y COMO YA SE HA HECHO MENCIÓN, GRANDES CANTIDADES DE--

DINERO SON GASTADAS EN SUS ACTIVIDADES. LAS INSTALACIONES DEDI 

CADAS A LA INVESTIGACIÓN DE ESTAS EMPRESAS, REPRESENTAN INVERSIO 

NES BASTANTE GRANDES TAMBI1Ne BAJO ESTAS CIRCUNSTANCIAS, LA AD— 

MINISTRACIÓN A CARGO DEL PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN NECESITA IN 

FORMACIÓN ACERCA DE LOS COSTOS PARA GUIAR SUS DECISIONES EN LA 

PLANEACIÓN FINANCIERA Y EN EL CONTROL FINANCIERO DE LAS ACTIVIDA 

DES DE LA ID. EN ADICIÓN, UNA ADECUADA CONTABILIDAD PARA EL GAS 

TO De LOS FONDOS ES MANDATORIA PARA LA EMPRESA PRIVADA O DEL GO.-. 

SIERRO, 
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LOS OBJETIVOS BÁSICOS QUE FUNDAMENTAN LA CONTABILIDAD PARA LOS ^ 

COSTOS DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN SON LOS MISMOS QUE 

FUNDAMENTAN LAS APLICACIONES DE LA CONTABILIDAD A OTRAS ACTIVIDA 

DES DE LA EMPRESA& ESTOS OBJETIVOS SON: 

® PROVEER INFORMACIÓN ÓTIL SOBRE LOS COSTOS PARA LA PLANEACIÓN 

Y CONTROL DE LOS COSTOS DE LA INVESTIGACIÓN. 

® DETERMINAR LA MAGNITUD DEL COSTO DE INVESTIGACIÓN APLICABLE A--

PRODUCTOS O CONTRATOS. 

o PROVEER RESUMEN DE ESTADÍSTICAS DE COSTOS REQUERIDOS PARA LOS—

REPORTES FINANCIEROS PERIÓDICOS* 

EN LA MEDIDA QUE LAS OPERACIONES DE ID SON NO REPETITIVAS Y SU RE 

SULTADO FINAL ES CONOCIMIENTO &l'EL MÁS BIEN QUE UN PRODUCTO TAN— 

GIBLE, LAS TECNICAS APLICADAS PARA LA CONTABILIDAD DE LOS COSTOS 

DE ID DIFIEREN DE LAS APLICADAS COMUNMENTE A LAS OPERACIONES DE—

MANUFACTURA® 

EN UNA ORGANIZACIÓN DE ID, LA FUNCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DEL NECO 

CIO INCLUYENDO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD DEBEN SER SEPARADOS 

DE LA FUNCIÓN CIENTÍFICA Y TÉCNICA. 	UNA UNIDAD PE9UEÑA DE ID 

PUEDE SE MANEJADA POR EL MISMO PERSONAL CENTRAL DE CONTABILIDAD^ 

QUE MANEJA EL RESTO DE LA COMPAHIA, EN CUALQUIER FORMA, EL OBJE 
EE 

TIVO ES EVITAR QUE EL PERSONAL CIENTÍFICO Y TÉCNICO TRABAJE EN ^ 

ASPECTOS FINANCIEROS DESLIGADOS DE SU TRABAJO DE CARÁCTER CIENT1 
EE 

FOCO. 

AL MISMO TIEMPO, LA FUNCIÓN DE CONTABILIDAD DEBE SER CONDUCIDA — 

POR PERSONAS ADECUADAMENTE ENTRENADAS Y FAMILIARIZADAS CON LAS 

OPERACIONES DE LA INVESTIGACIÓN, 

LAS DECISIONES EN RELACIÓN AL USO DE LOS FONDOS DE LA INVESTIGA—

CIÓN DEBEN SER HECHOS POR LA ADMINISTRACIÓN A CARGO DE LA INVES—

TIGACIÓN, 

EL PAPEL DEL CONTADOR ES PROVEER LA ESTADÍSTICA FINANCIERA PARA^ 
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GUIAR A LA DIRECCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN Y CONTAB1.IZAR PARA LA-

COMPAÑIA LOS FONDOS APLICADOS A LA INVESTIGACIÓN. 

A) DEFINICIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS DE ID. 

LA CLARA DEFINICIÓN DE LA FUNCIÓN ID CONSTITUYE UN PREREQUISITO-

ESENCIAL PARA CUALQUIER PLAN CONTABLE. LA  DEFINICIÓN DEBE ESTA-

BLECER CLARAMENTE QUE ACTIVIDADES ESTÁN INCLUIDAS Y CUALES NO 

DENTRO DE LA FUNCIÓN ID. SIN TAL DEFINICIÓN, LOS COSTOS NO PUE-

DEN SER MEDIDOS SOBRE LA BASE CONSISTENTE Y CONOCIDA QUE ES REQUE 

RIDA SI SE QUIEREN CONSTITUIR GUÍAS CONFIABLES PARA AQUELLOS QUE 

USAN LA ESTADÍSTICA DE COSTOS. 

EL PRINCIPIO DE QUE DIFERENTES CLASIFICACIONES DE COSTO SON RE - 

QUERIDAS PARA DIFERENTES PROPÓSITOS, APLICA IGUALMENTE A LOS COS 

TOS DE LA ID. 

EL PLAN DE CONTABILIDAD PARA LOS COSTOS DE INVESTIGACIÓN DEBEN - 

ACORDEMENTE PROVEER CLASIFICACIONES QUE PERMITAN QUE LOS REPOR 

TES REQUERIDOS SEAN PREPARADOS DIRECTAMENTE POR LOS CONTADORES. 

DEBE TOMARSE EN CUENTA TAMBIÉN, LOS ANÁLISIS ESPECIALES QUE PUE-

DAN NECESITARSE DE VEZ EN CUANDO. 

LOS PLANES PARA CLASIFICAR LOS COSTOS DE LA ID SON DISEÑADOS PA- 

RA DAR RESPUESTA A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS PRINCIPALES 	(18) : 

• ¿CUÁNTO SE GASTÓ EN LA ID? 

• ¿QUIEN LO GASTÓ? (POR EJEMPLO, UNA CLASIFICACIÓN POR RESPONSA-

BILIDADES). 

O ¿EN QUÉ SE GASTÓ? (POR EJEMPLO, CLASIFICACIÓN POR NATURALEZA 

DEL GASTO). 

• ¿COPAD FUI.  APLICADO EL ESFUERZO DE LA ORGANIZACIÓN DE ID? (POR-

EJEMPLO, CLASIFICACIÓN POR PROYECTO Y DIVISIÓN). 

CON EL FIN DE QUE LOS COSTOS PUEDAN SER ACUMULADOS BAJO APROPIADAS 
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CLASIFICACIONES PARA DAR RESPUESTA A LAS PREGUNTAS ANTERIORES SE 

ESTABLECEN CUENTAS Y SE ASIGNAN NÚMEROS DE CODIFICACIÓN PARA FA—

CILITAR LAS OPERACIONES DE PROCESO DE DATOS. 

UNA O MÁS CUENTAS DE CONTROL SON NECESARIAS PARA FIJAR EL MONTO—

TOTAL DEL GASTO EN ID. CUENTAS DE CONTROL MÚLTIPLES SON USADAS—

CUANDO MIS DE UNA CLASIFICACIÓN IMPORTANTE DE COSTOS DE ID ES RE 

conocloo 

EL CONTROL FINANCIERO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE INVZSTIGACI6N ES—

EJERCIDO BÁSICAMENTE MEDIANTE EL CONTROL DE LA APLICACIÓN DE LOS 

RECURSOS A LOS PROYECTOS. UN REGISTRO ACUMULATIVO DE LOS COSTOS 

OCURRIDOS CONFORME EL TRABAJO PROGRESA EN CADA PROYECTO ES UNA — 

AYUDA ESENCIAL EN EL PROCESO DEL CONTROL FINANCIERO. EL MISMO — 

REGISTRO PROVEE LA INFORMACIÓN B/SICA REQUERIDA PARA ASIGNAR LOS 

COSTOS DE LA INVESTIGACIÓN EN RELACIÓN A LAS DIVISIONES Y LINEAS 

DE PRODUCTOS DE LA COMPAníAs 

LOS MÉTODOS EMPLEADOS PARA DETERMINAR LOS COSTOS DE PROYECTOS IN 

DIVIDUALES DE ID SON MUY SIMILARES A LOS USADOS PAS A DETERMINAR-

LOS COSTOS DE ÓRDENES DE TRABAJO O MANUFACTURA. 

A CADA PROYECTO DE INVESTIGACIÓN SE LE ASIGNA UN NC, MERO Y LOS COS 

TOS INVOLUCRADOS A ESE PROYECTO SON ACUMULADOS EN UNA HOJA DE COS 

TO U OTRO REGISTRO ADECUADO. 

6) EL MANTENIMIENTO DEL CONTROL DE COSTOS DE ID. 

EL MANTENIMIENTO DEL CONTROL DE COSTOS DE LA INVESTIGACIÓN TIENE 

COMO OBJETO EL MANTENER EN LINEA LOS GASTOS VERDAD:ROS CON LOS 

GASTOS PRESUPUESTADOS. 

LOS REPORTES MOSTRANDO LOS GASTOS VERDADEROS A LA l'ECHA EN COMPA 

RACIÓN CON LOS GASTOS PRESUPUESTADOS SON REQUERIDOS PARA GUIAR 

175 



A LA ADMINISTRACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN EN EL mANTr:MImIENTO DE — 

UN CONTROL SOBRE LOS COSTOS. 

Los PROPÓSITOS DEL CONTROL DE COSTOS EN SU APLICAG.6N A LAS ACTI 

VIDADES DE INVESTIGACIÓN DEBEN SER ENTENDIDO POR -:'DA LA ORGANI—

ZACIÓN, PARA ASEGURAR SU COOPERACIÓN. ESTOS PROP6 ITOs SON; 

o ASEGURAR QUE EL PLAN EXPRESADO EN EL PRESUPUESTO 'ES SEGUIDO POR 

LA ASIGNACIÓN DE FONDOS EN LOS TIPOS DE PROYECTO: DESEADOS0 

o EVITAR GASTAR LOS FONDOS DE LA INVESTIGACIÓN EN :TIVIDADES NO 

PRODUCTIVAS O QUE NO SON DE INVESTIGACIÓN. 

o ESTIMULAR UNA ACTITUD DE CONCIENCIA FINANCIERA E FORMA TAL 

QUE EL PERSONAL DE INVESTIGACIÓN PROCURARA HACER. LA MAYOR Y ME 

JOR INVESTIGACIÓN POSIBLE CON LOS FONDOS DISPONILES. 

4, MANTENER EL GASTO TOTAL DE ID DENTRO DEL LIMITE CSTABLECIDO PA 

RA EL PERIODO CORRESPONDIENTE. 

EL REDUCIR LA CANTIDAD GASTADA PARA LA INVESTIGACIÓN NO DEBERÁ — 

SER UN OBJETIVO DEL CONTROL DE COSTOS. POR LO CO[:RARIO, EL HE—

CHO DE QUE LOS GASTOS SEAN SUSTANCIALMENTE MENORES c.UE LO PRESU—

PUESTADO INDICAR,11 MUY PROBABLEMENTE QUE EL TRABAJO PLANEADO NO 

ESTÁ PROCEDIENDO. SI ESTO ES VERDAD, LA ATENCIÓN E LA DIRECCIÓN 

ES NECESITADA PARA PREVENIR PERDIDAS DE GANANCIAS 'N LO FUTURO. 

LAS VARIACIONES AL PRESUPUESTO INDICAN DESVIACIONI' A LA PLANEA— 

DA APLICACIÓN DE LOS FONDOS. 	SIN EMBARGO, NO TIEN- 	SIGNIFICAN— 

CIA COMO MEDIDA DE LOS RESULTADOS LOGRADOS POR EL I:RSONAL DE IN 

VESTIGACIÓN. 	LOs PRESUPUESTOS PROYECTADOS SON ESTI .ADOS PREPARA 

DOS COMO GULAS PARA LA APLICACIÓN DE LOS FONDOS, 	3 BIEN QUE 

PROYECTADOS COMO LIMITES RIGIDOS PARA EL COSTO DE 	s PROYECTOS. 

CUANDO LOS GASTOS VERDADEROS SE APROXIMAN A LAS 	VIDADES ESTI— 

MADAS UNA REVISIÓN DEL PROYECTO DEBE SER HECHA. L ESTA ETAPA — 

LA GERENCIA DE LA INVESTIGACIÓN DECIDE SOBRE RECOmUDAR UNA CAN—

TIDAD ADICIONAL DE FONDOS O DESCONTINUAR EL TRADAJl.'  
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CUANDO UN PROYECTO PROMETE SER MUY VALIOSO, SERÍA TONTO DESCONTO 

NUARLO POR NO HABER SIDO COMPLETADO DENTRO DEL PRESUPUESTO ORIGI 

NALe 

EL CONTROL DE COSTOS ES LOGRADO MEDIANTE EL CONTROL. DEL USO DEL— 

TIEMPO 1  PREVISIONES Y SERVICIOS DEDICADOS A LA INVESTIGACIÓN® 

UNA GRAN PROPORCIÓN DEL GASTO DE LA ID PROVIENE DE LOS SALARIOS.» 

CARGO -WEL--140105't, 	AL EQUIPO Y EDIFICIOS.> 

COMO CON OTROS GASTOS FIJOS, EL CONTROL DEBE HACER ENFISIS EN LA 

EFECTIVA UTJLI7AC DEL PERSONAL Y LAS INSTALAGIO'JES. 

LOS REGISTROS, POR EJEMPLO, DE COMO ES UTILIZADO EL TIEMPO DE LOS 

EMPLEADOS, SON EL INSTRUMENTO DE CONTROL /ARS ÚTIL PARA LA GEREN— 

CIA RESPONSABLE POR LA APLICACIÓN DE LOS RECURSOS EN LA ID. 
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B) 	EVALUACION ECONUMICA DE LOS PROYECTOS 

1.- INTRODUCCION 

EL ANÁLISIS ECONÓMICO DE LA ID ES UNA EVALUACIÓN 	LA CUAL SE - 

COMPARAN TODOS LOS COSTOS INVOLUCRADOS EN EL DESAR:DLLO DE UN 

PROYECTO CON LAS UTILIDADES QUE EL MISMO REDITUA, 	SIN EMBARGO,- 

EL ANÁLISIS DE LOS PROYECTOS DE ID HA SIDO DE APLIGACIÓN RECIEN-

TE Y TIENE COMO PRINCIPAL OBJETIVO MEJORAR LA UTALI ,r1A0 DE LA IN-

VESTIGACIóN, 

LA EVALUACIÓN ECONÓMICA PUEDE SER APLICADA A LA SICUIENTE SERIE-

DE ETAPAS DE LA ID: 

SELECCIÓN DE SUGESTIONES PARA NUEVOS PROYECTOS. 

ESTA ETAPA DETERMINA CUALES SON LAS SUGESTIONES QU VALEN LA PE.- 

EN ESTA ETAPA, RELATIVAMENTE POCO PUEDE SABER: ACERCA DE 

COSTOS, RENDIMIENTO, Y EL TAMAÍO O TIPO DE MERCADO PARA EL PRO 

DUCTO1  POR LO QUE ES NECESARIO HACER UNA SERIE DE :I. UPOSICIONESo-

ESTO PUEDE SER HECHO, CLASIFICANDO CADA FACTOR INIRTO PERO IM- 
PORTANTE DENTRO DE LÍMITES, UNO CONSERVATIVO Y OTR PO-TM:STA. 

AUN EL CONJUNTO DE SUPOSICIONES MÁS OPTIMISTAS r 'ESTRAN QUE 

EL PROYECTO NO SERÁ INTERESANTE ¿PARA QUE ENTONCES LLEVARLO MÁS-

ADELANTE? 

SELECCIÓN DEL PROYECTO. 

LOS PROYECTOS MÁS FAVORABLES SON ESCOGIDOS Y SE 	DI EL INFA 

SIS APROPIADO DE ACUERDO A SU APORTACIÓN A LA EMPR A. MUCHOS 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN HAN SIDO PROPUESTOS (COMO 	VIÓ EN EL CA 

PÍTULO ANTERIOR), Y LA MAYORÍA DEPENDEN DE LA RAZÓJ DE LA UTILI-

DAD AL COSTO Y DE UN FACTOR QUE CONSIDERA EL RIESCí. INVOLUCRADO. 

LA REVISIÓN, EN ESTE PUNTO PUEDE MOSTRAR TAMBI'EN 	:TORZS QUE 

SON SIGNIFICATIVOS PARA REDUCIR COSTOS Y LAS ÁREAS 	E INCERTIDUM 

BRE QUE PROBABLEMENTE PUEDAN TENER EL EFECTO MÁS II ORTANTE. EN 

LOS RESULTADOS DE PROYECTOS. 
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SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS 

ESTA ES UNA SELECCIÓN YA SEA EN MÉTODOS O MATERIALES, PARA ASEGU 

RAR LA MEJOR ECONOMÍA, ALGUNAS ALTERNATIVAS SON RELATIVAMENTE - 

SIMPLES, TALES COMO ESCOGER ENTRE DOS MATERIAS PRIMAS DISPONI - 

BLES; SIN EMBARGO, CUANDO HAY QUE ESCOGER ENTRE UN MATERIAL COM-

PRADO Y UNO DISPONIBLE DENTRO DE LA COMPAÑIA, O DCMDE HAY UN BA-

LANCE ENTRE ETAPAS DE PROCESO CUYO CAPITAL, MAEO CE OBRA Y COS - 

TOS DE MATERIALES VARÍAN, UNA REVISIÓN MAS COMPLETA PUEDE SER RE 

QUERIDA, 

REVISIÓN DE PROYECTOS, 

ESTO SE LLEVA A CACO YA SEA BAJO LA BASE DE UNA PROGRAMACIÓN O 

CONFORME SE OBTIENE UNA INFORMACIÓN CRÍTICA* UNA REVISIÓN PARIÓ 

DIGA, TOMANDO EN CONSIDERACIÓN LA ÚLTIMA INFORMACIN DESARROLLA-

DA DURANTE EL PROYECTO, PUEDE MOSTRAR SI ESTE SE D'ESARROLLADA ••• 

ECONÓMICAMENTE FAVORABLE, ESTA REVISIÓN, DEBE TAMI31IEN TOMAR EN-

CONSIDERACIÓN LOS DESARROLLOS COMPETITIVOS, NUEVOS MATERIALES - 

ACTUALES, Y OTROS FACTORES EXTERNOS QUE PUDIESEN AFECTAR EL MER-

CADO ESPERADO Y EL PRECIO DEL PRODUCTO EN DESARROLLO, 

LA DECISIÓN DE LA EMPRESA RESPECTO A UN 'PROYECTO, 	CUANTO SI DE 

BE O NO SER COMERCIALIZADO, SERA HECHA SOBRE LA B A SE DEL CONOCI-

MIENTO MIS COMPLETO Y EXACTO, TAL INFORMACIÓN NO SE TIENE DURAN 

TE LA FASE DE ID. 

EL PROPÓSITO DE HACER UNA EVALUACIÓN EN LA FASE DE ID ES EL DE 

DECIDIR SI EL PROYECTO DEBE SER CONTINUADO O SUSPE.4DIDO0 

ESTO SIMPLIFICA EL PROBLEMA DE LA EVALUACIÓN ECONÓICA DE LOS PRO 

YECTOS DC ID. 	INICIALMENTE, DURANTE LA ETAPA DE INVESTIGACIÓN 

DE UN PROYECTO, LOS COSTOS SON RELATIVAMENTE BAJOS, Y SE ARRIES-

GA POCO CONTINUANDO LA INVESTIGACIÓN* TAMBIÉN PROgABLEMENTE DIS 

PONDREMOS DE POCA INFORMACIÓN SOBRE LA CUAL BASAR MNA FIRME EVA-

LUACIÓN, POR LO QUE SOLO UNA BREVE REVISIÓN SE JUSTIFICA, ESTA•• 
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REVISI6N PUEDE CONSISTIR EN ASEGURAR QUE EL MERCADC PARA EL PRO.= 

DUCTO EXISTE AL PRECIO REQUERIDO, BASADO EN RENDIWZNTOS RAZONA—

BLES Y COSTOS DE MANUFACTURA; QUE EL MERCADO ES LO SUF/CIENTEMEN 

TE GRANDE PARA JUSTIFICAR LOS GASTOS PROPUESTOS ER a) E INVERSI6N 

DE PLANTA; Y QUE ES FACTIBLE DESARROLLAR UN PRODUO sATIsrAcro— 

REO SIGUIENDO EL PROGRAMA DE ID PROPUESTO° 	Si ALC 	DE ESTAS 

CONDICIONES NO ES CUBIERTA, EL PROYECTO NO POD 	A;.-LANZAR EL EX) 

TO COMERCIALo 

CONFORME EL PROYECTO AVANZA A TRAVIS DE LAS ETAPAE 	INVESTIGA— 

CIóN, PLANTA PILOTO Y ESCALA SEMICOMERC/AL, LOS 	¿_TOS IRÁN EN 

INCREMENTO, SIMULTÁNEAMENTE MAYOR INFORMACIóN PARA. ASAR NUES 

TRAS EVALUACIONES SE IR,; ADQUIRIENDO° EN ESTA FORi., ESTUDIOS 

MIS COMPLETOS SE IRÁN JUSTIFICANDOs 

POR SIMPLE CONVENIENCIA PODEMOS HACER CUATRO CLASIf'IcACIONES 0E.= 

EVALUACIONES ECONÓMICAS (39) 

EXPLORATORIA0 

ESTA SERÁ APROPIADA ANTES DE QUE. UNA CANTIDAD APREC- ABLE DE TRA.. 

BAJO EXPERIMENTAL SEA LLEVADO A CABO° Los PROCESO PUEDEN ESTAR 

BASADOS EN REACCIONES DE LIBROS DE TEXTO, REFERENC 	BIBLIOGR'A.-. 

VIGAS (INCLUYENDO PATENTES), O EN ALGCN BREVE TRABA O EFECTUADO... 

EN LABORATORIOo 

PREnIMINARe 

Es HECHA CUANDO EL TRABAJO DE LABORATORIO SE ENCUEWrRA AVANZADOS 

LAS ETAPAS DEL PROCESO, RENDIMIENTOS Y CONDICIONES 	r f PROCESO .- 
ESTÁN SIENDO DETERMINADOS Y LA CALIDAD DE MATERIAS ,RIMAS REQUE.. 

RIDA S HA SIDO INICIALMENTE ESTUDIADA° 

PROBABILíSTICA° 

UNA EVALUACIÓN EN ESTA ETAPA SERIA HECHA DESPUÉS TH QUE UN CONSI 

DERASLE TRABAJO EN PLANTA 'PILOTO HA SIDO CONCLUí , 	LA PUREZA .• 

DE MATERIAS PRIMAS, CONDICIONES DE PROCESO, REND3i 7.7.NTOS Y CALI-- 

DAD DEL PRODUCTO, HA SIDO YA ESTABLECIDA° LOS MA '"IIALCS DE •= 

CONSTRUCCIÓN, TRATAMIENTO DE CORRIENTES DE RECIRCUACI6N Y MERMAS, 
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HABRÁN SIDO ELEMENTOS YA CONSIDERADOS, SI NO ES QUE DEFINIDOS, 

Y MUESTRAS DEL PRODUCTO HABRÁN YA SIDO SUJETAS A PRUEBAS DE APLI 

CACIÓN EN EL CAMPO PARA EL CUAL FUE DISEÑADO. 

PISE-PRODUCCIÓN. 

ESTA SERIA LA ÚLTIMA EVALUACIÓN DESPUÉS DE QUE LA INVESTIGACIÓN.-.

Y EL DESARROLLO HAN CONCLUIDO, EL PROYECTO ESTÁ AHORA LISTO PARA 

UNA DECISIÓN SOBRE SU COMERCIALIZACIÓN. 

NO SE' PUEDE ESTABLECER, SIN EMBARGO, REGLA ALGUNA PARA INDICAR 

CUANDO LAS CLASIFICACIONES ANTERIORES DEBEN SER USADAS, ÉSTAS 

SON MERAMENTE UNA GUIA QUE SE ADAPTA A LAS NECESIDADES ESPECIFI-

CAS DE UNA COMPAÑIA, ASI COMO TAMBIÉN A LAS CIRCUNSTANCIAS INHE-

RENTES DE UN PROYECTO ESPECIFICO. ASÍ POR EJEMPLO, UN ESTIMADO 

EXPLORATORIO PODRIA NO JUSTIFICARSE DONDE EL PROYECTO DE ID INvo 

LUCRA UNA MODIFICACIÓN DE UN PASO SENCILLO EN UN PROCESO EXISTEN 

TE PARA UN PRODUCTO EN EL CUAL MUCHA EXPERIENCIA HA SIDO YA ACU-

MULADA* 

A PESAR DE LA EXTENSIÓN DE UNA EVALUACIÓN, HAY CIERTOS FACTORES 

QUE TIENEN QUE SER CONSIDERADOS, NO OBSTANTE VARÍEN LOS MÉTODOS-

DE ACUMULAR INFORMACIÓN (INCLUYENDO LA MAGNITUD Y SOFISTIFICA 

0I6N DEL CÁLCULO DEL RESULTADO) CONFORME EL PROYECTO SE APROXIME 

A LA FASE DE COMERCIALIZACIÓN. 

LOS FACTORES INCLUYEN COSTOS, ASPECTOS DE VENTAS Y MERCADO Y PRO 

GRAMACIóN EN TODO EL PROYECTO: 

COSTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO. 

ESTO INCLUYE EL IMPORTE TOTAL DE GASTOS REQUERIDOS PARA LLEVAR 

EL PROYECTO HASTA EL PUNTO EN EL CUAL LA INFORMACIóN DISPONIBLE-

SEA LO SUFICIENTEMENTE COMPLETA PARA DISEÑAR Y CONSTRUIR EL EQUI 

PO O PLANTA REQUERIDO Y PODER INICIAR LA PRODUCCIÓI COMERCIAL. 

LOS COSTOS DEBEN INCLUIR, ADEMÁS DEL TRABAJO TECNICO DIRECTO EN-

EL PROYECTO, COSTOS DE EVALUACIONES, DESARROLLO DE MÉTODOS ANAL' 

TICOS ESPECIALES, PRUEBAS DE CORROSIÓN, CARGOS DE CASTOS FIJOS,- 
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INVESTIGACIÓN DE MERCADO Y DESARROLLO DEL MISMO (Si ESTOS NO ES.. 

TZN CONSIDERADOS EN LOS GASTOS FIJOS DE LA EMPRESA). 

INVERSIÓN EN LA PLANTA. 

EL COSTO TOTAL DE NUEVAS O MODIFICADAS INSTALACIONES REQUERIDAS—

PARA LA COMERCIALIZACIÓN DEL PROYECTO, TIENE QUE SUR ESTIMADO PA 

RA VARIOS NIVELES DE PRODUCCIÓN. ES  DESEABLE TAMB¿EN CONSIDERAR 

VARIOS NIVELES DE VOLGMENES DE VENTA Y PRECIOS, PARTICULARMENTE — 

DURANTE LAS PRIMERAS EVALUACIONES. 	EL MÉTODO PAP:'. ESTIMAR LA IN 

VERSIÓN EN PLANTA DEPENDERÁ DEL TIPO DE EVALUACIÓN A SER HECHO 

Y DE LA INFORMACIÓN DISPONIBLE. 

GASTOS DE MANUFACTURA Y DISTRIBUCIÓN* 

EL COSTO TOTAL DE HACER, VENDER Y DISTRIBUIR UN NUEVO PRODUCTO 

PARA LA VENTA COMERCIAL, ES TAMBIÉN REQUERIDO. LOS COSTOS PUE 

DEN INCLUIR DESARROLLO COMERCIAL, MODIFICACIÓN Y ARRANQUE DE 

PLANTA Y OTROS GASTOS QUE DEBEN SER TOMADOS EN CUENTA PARA DAR... 

UNA EVALUACIÓN REALISTICA DEL PROYECTO. 	EN ADICIÓN A LOS COSTOS 

DIRECTOS DEL PROYECTO, DEBEN TENERSE EN CUENTA LOS GASTOS INDI 

RECTOS TOTALES DE LA EMPRESA. 

VOLUMEN DE VENTAS Y PREDIO. 

COMO REGLA GENERAL, EL DEPARTAMENTO DE VENTAS SE1ALA QUE TANTO 

PRODUCTO PUEDE SER VENDIDO Y EL PRECIO DE VENTA. !::1 PRODUCTOS 

NOVEDOSOS Y ALTAMENTE TÉCNICOS, EL PERSONAL DE VENTAS PUEDE RE 

QUERIR ASISTENCIA DEL DEPARTAMENTO DE ID PARA "VISUi,LIZAR" LOS 

USOS DEL NUEVO PRODUCTO. 

CUANDO EL EVALUADOR REVISA EL PROYECTO, ÉL DEBE COIDERAR SI 

LOS VOLGMENES DE VENTA Y EL PRECIO PROYECTADOS SON ,=:EALíSTICOSe 

PROGRAMA. 

EL CALENDARIO PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO ES,MUY IMPORTAN — 

TE. 

LA ALTA GERENCIA SIEMPRE QUERRÁ SABER SI SE PROCEDtT CONFORME SE.-

PLANEA, LA GERENCIA DE FINANZAS NECESITA SABER CUAS O SE RECUERI 

RIN INVERSIONES EN CAPITAL Y VENTAS DESEA SABER AD:M15, CUANDO 
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PRODUCED -ZERI DISPONIBLE PARA SU VENTA. EL PROGRAMA DEL 

PROYECTO ES IMPORTANTE EN LA EVALUACIóN ECONÓMICA SI SE EMPLEAN- 

0 
	DE DESCUENTO, EN LOS CUALES SE CONSIDERA QUE EL DINERO - 

7±.ENE:=VAP TEMPORAL. 

ALUACIóN CONSISTENTE. 

AL REUNIR INFORMACIÓN PARA UNA EVALUACIÓN, LOS COSTOS Y OTROS DA 

wmo LOS MÉTODOS DE CALCULO DEBEN SER TODOS CONSISTENTES 

,10,1ZE. »L.O1E;ZITODOS DE LA EMPRESA, SEGUIR SUS PRACTICAS CONTABLES. -

ESTOS SON LOS PATRONES SOBRE LOS CUALES UN ANÁLISIS DE COSTOS SE 

Ea:íEEMEZE'H ETQUE EL PROYECTO ENTRE EN OPERACI6N Y SERA TAM 

ZAWEUSAlanPRESENTAR A LA GERENCIA EL "PROYECTO EN CIFRAS"-

~3ª,U,RoBA.04,5N. DE AQUi QUE RESULTA ALTAMENTE CONVENIENTE - 

LLEVAR 	E:ALEC-,E9DAS LAS EVALUACIONES SOBRE UNA MISVA BASE COMPA- 

RATIVA. 

-COMO S -:,E120 MENCIÓN, LA MAGNITUD DEL ESFUERZO PARA PREPARAR UNA 

-A>EPENDERI DEL AVANCE DEL PROYECTO, Y DEBE SER TAMBIEN 

PUESTDEZEi FUE-E-ióN DE LA CALIDAD DE LA INFORMACIÓN DISPONIBLE. 

• .FRE-C-0-ENTEMENTE, LOS ASPECTOS DE VENTA, ESPECIALMENTE PARA UN NUE 

VO PRODUCTO, SON LOS MIS INCIERTOS DE LA INFORMACI6N. ESTO NO - 

REFLEJA LA INTEGRIDAD DE QUIEN HACE EL PRESUPUESTO DE VENTAS. Es 

ETREMADAMENTE DIFICIL PREVEER LA EXTENSIÓN DE LA tCEPTACIÓN DE-

NUEVOS PRODUCTOS EN UN MERCADO COMPETITIVO; EL CONOCIMIENTO EN 

'ESTE,E-.AREA,  ES LIMITADO. ERRORES EN ESTIMADOS DE VEhTAS Y PRECIO-

PUEDEN TENER UN EFECTO DRASTICO EN LAS GANANCIAS, YA QUE LA TEN 

_DENCI-A ,,NOPMAL ES A SOBREESTIMAR EL POTENCIAL DE VEETAS. POR ES.- 

EVALUADOR DEBE EJERCER DISCRECIÓN EN CUANTO A QUE 

-rmisi-o -tb1=-ULRZO SE JUSTIFICA PARA DETERMINAR OTROS ELEMENTOS DE - 

LA EVALUACION COMO LO SON LOS ESTIMADOS DE COSTO DE MANUFACTURA- 

YEDEECAPIYAL. 

CAL-17.0 DE WVERS1ONES 

DES-O-E EL PUNTO. VISTA CONTABLE, LA INVERSIÓN EN UN PROYECTO DE 

. -. CAEEINTE CAPITAL FIJO (FONDOS REQUERIDOS PARA CONS-• 
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TRUIR CUALQUIER FACILIDAD NECESITADA) Y CAPITAL TRABAJO (FONDos—

REQUERIDOS PARA CUBRIR GASTOS DE MATERIAS PRIMAS, SUELDOS Y SALA 

RIOS, PROVISIONES, ETC.) HASTA QUE ES RECIBIDO EL PAGO DEL PRODUC 

TO VENDIDO. SIN EMBARGO, PUESTO OVE SE CONSIDERA LA ECONOMÍA GE 

NERAL DE LOS PRODUCTOS ANTES O DURANTE LA ID, SE DEBEN INCLUIR — 

TAMBIÉN TODO EL DINERO GASTADO EN EL PROYECTO ANTES DE QUE ESTE—

HAYA ALCANZADO SU COMERCIALIZACIÓN Y ESTO DEBE NECESARIAMENTE -- 

INCLUIR ID. 
	DADO QUE ÉSTOS 6LTImOS COSTOS SON TRATADOS COMO GAS 

TOS, SON CANALIZADOS POR SEPARADO Y MANEJADOS EN FGRmAS DIFEREN—

TES, CONFORME SE MENCIONARÁ EN ESTA SECCIÓN. 

Es IMPORTANTE HACER NOTAR QUE VARIOS DE LOS MÉTODOS REFERIDOS EN 

ESTE TRABAJO PARA EL CÁLCULO DE INVERSIONES NO SON APLICABLES A—

NUESTRO MEDIO TAL Y COMO SE EXPONEN, YA QUE VARÍAN ALGUNOS FACTO 

RES, SIN EMBARGO, SON DE UTILIDAD YA QUE ESTABLECEN UNA GUÍA DE—

TRABAJO E INCLUSO PUEDEN SER MODIFICADOS O DAR LUC R AL DESARRO—

LLO DE CNTOS MÉTODOS SIMILARES QUE CUMPLAN CON LA MISMAS FINAL! 

DA DES., 

A) ESTIMACIÓN DE LOS COSTOS DE INVESTIGACIÓN 

Los COSTOS DE ID AL IGUAL QUE OTROS GASTOS ANTES DE LA PRODUC 

CIÓN SON ESTIMADOS EN EL CASO DE PROYECTOS PEQUE0 MEDIANTE LA—

OPINIÓN DEL JEFE DEL PROYECTO, EN RELACIÓN A QUE T,EMPO Y QUE 

TANTA GENTE SE REQUERIRÍA PARA . LLEVAR A CABO UN PRcYECTO. 	UN ME 

TODO COMÓN EN LA INDUSTRIA QUÍMICA EN ESTADOS UNID0S, ES ESTIMAR 

LOS COSTOS DE ID BASÁNDOSE EN LOS AÑOS—HOMBRE DE P ORSONAL TÉCNI—

CO REQUERIDO PARA EL TRABAJO S  Y EN EL USO DE UN FfITOR GENERAL — 

QUE INCLUYE EL PERSONAL TÉCNICO, AUXILIAR, Y, GASTS INDIRECTOS. 

CUANDO SE PREVEEN REQUERIMIENTOS DE PERSONAL TÉCIIi0 EXTRAORDINA 

R10 1  O SE PREVEEN COSTOS ALTOS DE MATERIALES (COMO EN PLANTA PI—

LOTO), ESTOS DEBERÁN SER CALCULADOS POR SEPARADO. CUANDO INSTA—

LACIONES ESPECIALES SERÁN REQUERIDAS (PLANTA PILOTO O LACORATO 

R10), UN ESTIMADO GRUESO DEL COSTO DEBE SER INCLUII!Oi 
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PARA UN PROYECTO COMPRENSIBLE, ES CONVENIENTE ESTABLECER UN PRO-

GRAMA Y CALENDARIO DETALLADO PARA CADA SEGMENTO DEL PROYECTO EN-

TERO. ESTE PROGRAMA AYUDA AL ESTIMADOR EN DETALLAR LOS PASOS RE 

QUERIDOS Y MINIMIZAR OMISIONES. 	LAS PRIMERAS PROGRAMACIONES PA- 

RA UN PROYECTO SON PROBABLEMENTE POCO CERTERAS, PERO A TRAVÉS DE 

LAS REVISIONES PERIÓDICAS, SERVIRÁN COMO UNA SUPERVISIÓN DEL PRO 

CRESO DE LOS PROYECTOS ACTUALES Y COMO UNA GUÍA EN LA PLANEACIÓN 

DE PROYECTOS FUTUROS. 

B) ESTIMACIÓN DEL COSTO DEL CAPITAL 

LOS MÉTODOS PARA LA ESTIMACIÓN DEL COSTO DEL CAPITAL PUEDEN SER-

CLASIFICADOS EN LA SIGUIENTE FORMA (39) .1  

MÉTODOS DE LA RAZÓN; BASADOS EN EL VALOR DE LAS VENTAS O CAPACI-

DAD DE PRODUCCIÓN. 

MÉTODOS DEL "DIAGRAMA DEL FLUJO MÁS FACTOR"; BASAGOS EN EL DIA - 

GRAMA DE FLUJO DEL PROCESO* 

MÉTODOS DE "LISTA DE EQUIPO MIS FACTOR"; BASADOS E-N LA LISTA DE-

EQUIPO Y EL DIAGRAMA DE FLUJO. 

EN ADICIÓN, ES ALGUNAS VECES POSIBLE ENCONTRAR EN LOS REGISTROS-

DE LA COMPAlíA, O EN LA LITERATURA PUBLICADA, ESTPWADOS DE COSTO 

PARA EL PROCESO PERO A DIFERENTE ESCALA DE PRODUCCIÓN. 

DE AQUÍ QUE LOS MÉTODOS PARA HACER CONVERSIONES SON TAMBIÉN EX 

PUESTOS* 

LOS MÉTODOS "DE LA RAZÓN" SON LOS MIS RÁPIDOS Y PUEDEN SER LLEVA 

DOS A-CABO EN MINUTOS. 	LOS MÉTODOS DEL FACTOR INCLUYENDO INCLU- 

YENDO UN DIAGRAMA DE FLUJO TENTATIVO PUEDEN REQUEW1R DE VARIAS - 

HORAS-HOMBRE. LOS ESTIMADOS DETALLADOS INVOLUCRAR.N 0115-HOMBRE, 

AUN CUANDO SE TRATE DE PROYECTOS SIMPLES. 

MÉTODOS DE LA RAZÓN 
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UN METODO PARA LA ESTIMACIÓN RIPIDA DE COSTOS DE CAPITAL ESTÁ DA 

SADO EN LA RAZÓN DE DINERO INVERTIDO A LA CAPACIDAD EN TONELADAS 

ANUALES). RAZONES DE ESTE TIPO PARA PLANTAS QUÍMICAS, SON FÁCIL 

MENTE ENCONTRADAS EN PUBLICACIONES, CUBRIENDO UN AMPLIO ESPECTRO 

DESDE CERCA DE 5 DÓLARES HASTA MIL POR TONELADA ANULA DE CAPACI—

DAD. ESTAS RAZONES PUEDEN SER AGRUPADAS BASÁNDOSE EN EL TIPO DE 

PROCESO (OUlMICOS INORGÁNICOS PESADOS, ORGÁNICOS SIMPLES A GRAN.. 

ESCALA, ORGÁNICOS ESPECIALES, ETC.). 

AÚN CUANDO PARA EL PROCESO A SER CONSIDERADO NO SE HAYA REPORTA—

DO UNA RAZÓN, UN DATO APROXIMADO PUEDE SER CALCULADO POR ANALO — 

GBA CON PROCESOS CUYAS RAZONES SE ENCUENTREN DISP IIBLESo 

EL CUADRO IV 	3 ES UN EJEMPLO DE ESTAS RAZONES DE CAPITAL DE IN 

VERSIÓN, DATOS ADICIONALES PARA PLANTAS DE PROCESO (COSTOS Y 

MAPOS) PUEDEN ENCONTRARSE EN LOS RESÚMENES DE INVENTARIO DE PLAN 

TAS DE LAS REVISTAS "CHEMICAL ENGINEERING" Y "CHEMICAL AND ENGI-. 

NEERING NEWSU ® 

DATOS NACIONALES PUEDEN ENCONTRARSE EN EL "ANUARIO PARA LA iNDUS 

TRIA PETRDQUíMICA MEXICANA" Y EN LA "GULA DE LOS MERCADOS DE me-
XICOn g  ETC. 

UN SEGUNDO MÉTODO DE LA RAZÓN ESTÁ BASADO EN LA IMYERSIÓN DE CA--

PITAL POR UNIDAD MONETARIA DE VENTAS O SU RECIPROCA. 

RAZONES DE RETORNO (VENTAS ANUALES U/S DE LA INVERSIÓN) PARA VA—

RIOS TIPOS DE PLANTA HAN APARECIDO EN LA LITERATURA, Y RAZONES 

DE CAPITAL (S INVERSIÓN EN PLANTA/$ VENTAS ANUALES) HAN SIDO TALE 

BIEN PUBLICADAS PARA PLANTAS DE PROCESOS ESPECÍFICOS, ASÍ COMO 

TAMBIÉN PARA TIPOS DE PRODUCTO,. EN GENERAL, ESTAS RAZONES DE CA 

PITAL TIENDEN A CLASIFICARSE EN GRUPOS QUE RELACIONAN EL TIPO DE 

PROCESO Y EL TAMAFIO DE PLANTA® 

ES FRECUENTEMENTE POSIBLE ESCOGER UN VALOR PARA ',PU PROCESO NO RE 
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QUIMICOS INORGÁNICOS COSTO PLANTA 
$/TON. ANUAL 

INVERSION 
EN PLANTA CAPACIDAD 
POR 5 VEN PLANTA 
TAS ANUA: TONELADA/AÑO 
LES 

CAL 	 5-8 	0.35-0..56 	- 

ACIDO SULFGRICO(DE AZUFRE) 	24-27 	 1.1 m^ 1.2 	8o 000 

SILICATO DE SODIO 	 12-17 	 - 	 2 000 

FOSFATO DISÓDICO 	 60-65 	0.37-'0.4 	 °••• 

ACIDO FOSFÓRICO(PROCESO 

	

80-90 	0.7 - 0.8 55000-45000 
HÚMEDO) 

SODA ASH(PROCESO SALVAY) 	90105 	2.9 	3.4 	300 000 

QUIMICOS ORGÁNICOS 

ACETALDEHIDO 	(DE 	ACETILENO) 70 0.35 
DISULFURO 	DE 	CARBONO 75-105 0.9 - 1.2 20 

METANOL (SíNTESIS 	GASEOSA) 200-340 2.5 - 3.7 30 

ANILINA (VÍA 	NITROBENCENO) 410-460 1.4 1.5 

25 000 

000-30 00d 

000-120 oqo 

5 000 

DICLOR0.-ETILENO 570 3 10 

FENOL 570 2.5 20 
ACIDO 	SALIGILICO 1150 1.5 1 

000 

000 

000 

CUADRO IV-3 
"RAZONES DE CAPITAL DE INVERSION " 

FUENTE: WEINBERGER A.J,y "ECONOMIC EVALUATION Or R1) PROvEOTG", 12.7 
MG GRAW HILL $  N.Y. 1964 

PORTADO MEDIANTE SU COMPARACIÓN CON DATOS DISPONIOtZS PARA UNA 

OPERACIÓN SIMILAR. 	ALGUNAS DE ESTAS RAZONES SON MC.STRADAS TAM 

GIIN EN EL CUADRO IV - 3. 

Los MÍTODOS DE LA RAZÓN SON TOSCAS GENERALIZACIONES Y SON EMPLEA 

DAS SOLAMENTE CUANDO UNA MERA APROXIMACIÓN ES NECEZ1TADA I  COMO 

LA QUE PUEDE REQUERIRSE EN LA EVALUACIÓN EXPLORAT07:1A DEL PROYEC 

TO DE ID, EN LA QUE POCO O NINGÚN TRABAJO DE LABOIUTORIO HA SIDO 

EFECTUADO Y EL OBJETIVO DE LA EVALUACIÓN ES TAMIZAF, LA PROPUESTA 

RZPIDAMENTE PARA DETERMINAR SI SE JUSTIFICA SEGUIR :'DELANTE. 
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LA APROXIMACIÓN DE LOS MÉTODOS DE LA RAZÓN SEGUN L. LITERATURA,... 

VARÍAN DE -70% A +90%. 	51 BIEN ESTOS LIMITES SON ;:"..1Y AMPLIOS, - 

NO DEBE OLVIDARSE QUE EN LA FASE EXPLORATORIA HAÍ UCHOS OTROS 

FACTORES (RENDIMIENTO, PASOS DE PROCESO, VOLUMEN 
	

TENCIAL DE VEN 

TAS, ETC.), QUE PUEDEN SER INCIERTOS, Y QUE COMO 	SE HA HECHO- 

MENCIÓN, EN ESTA ETAPA, MÉTODOS MIS ELABORADOS NOnEALMENTE NO SE 

JUSTIFICAN. 

PARA UN NUEVO PRODUCTO, EL PRECIO DE VENTA NO ES Cl'E!OCIDO HASTA- 

QUE LOS COSTOS HAN SIDO DETERMINAODS. 	ESTO SIGNIFS -iA QUE LAS RA 

ZONES CAPITAL/VENTAS, NO PODRÁN USARSE EN DETERMINE»: INVERSIONES 

DE CAPITAL A MENOS QUE UNA BUENA SUPOSICIÓN SOBRE r.7: NIVEL DE 

PRECIO DE VENTA FUERA HECHO. POR ESTE MOTIVO, TAL:. RAZONES SON 

MIS ÚTILES COMO UNA COMPROBAC16N DE ESTIMADOS PARA lqvEnsiomEs 

DE CAPITAL OBTENIDOS POR OTROS MÉTODOS. 

LOS M1TODOS DE LA RAZÓN TIENEN CIERTAS DEFICIENCIAE. POR EJEMPLO, 

ESTÁN BASADOS EN LA SUPOSICIÓN QUE LA INVERSIÓN EN E.APITAL VARIA 

DIRECTAMENTE CON EL TAMAÑO Y ESTO PUEDE LLEVAR A SRIOS ERRORES. 

UN ESTIMADO M/S REALISTICO PUEDE SER HECHO SI LA IEVERSIóN EN LA 

PLANTA SUPONE COMO LA 0,6 POTENCIA DEL TAMAÍO DE 	PLANTA; CON- 

FORME PROPONE CHILTON ( 5 ): 

0.6 

iNvERsióN
2 
(9 = INVERSIÓN. (n X 	CAPACIDE1  2 

FRECUENTEMENTE, LA LITERATURA DISPONIBLE NO ESPECIFICA SI EL COS 

TO SE REFIERE ÚNICAMENTE A LA UNIDAD DE PROCESO, O A LA PLANTA - 

COMPLETA INCLUYENDO LOCALIZACIÓN Y UTILIDADES O 	A ALGUNAS UNI 

DA DES QUE CAEN DENTRO DE ESTOS DOS EXTREMOS, PERO ,:ST O PROBABLE-

MENTE NO INDUCIR./ A SERIOS PROBLEMAS SI EL EVALUAE R RECONOCE 

LAS LIMITACIONES DE EXACTITUD INHERENTES AL MÉTODO 

UNA FORMA FÁCIL DE CORREGIR CIFRAS DE INVERSIONES E PLANTA A 

COSTOS ACTUALES ES MULTIPLICAR EL COSTO ANTIGUO PO: LA RAZÓN DE- 
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INDICES DE COSTO DE CONSTRUCCIÓN: 

INDICE COSTO 

INVERSIÓN (ACTUAL) 	® w INVERSIÓN (PREVIA) x 	(ACTUAL) 

INDICE COSTO 

(PREVIA) 

PARA LA INDUSTRIA QUÍMICA EN LOS ESTADOS UNIDOS, LOS ÍNDICES DE" 

COSTO DE CONSTRUCCIÓN FRECUENTEMENTE USADOS SON LOS DE MARSHALL"' 

Y STEVENS, ENR Y LOS' DE NELSON. 

LAS RAZONES CAPITAL/VENTAS NO PUEDEN SER CORREGIDAS TAN FICILMEN 

TE, PERO ESTAS FLUCTJAN MENOS CON LOS ÍNDICES DE COSTO DE CONS 

TRUCCI6N0 LA INVERSIÓN EN CAPITAL Y PRECIOS DE VENTA ESTÁN AFEO 

TADOS POR LOS CAMBIOS EN LOS ÍNDICES DE COSTO® 

METODOS DEL DIAGRAMA DE FLUJO MIS FACTOR 

ESTOS MÉTODOS PARA ESTIMAR COSTOS DE CAPITAL ESTÁN BASADOS EN UN 

SIMPLIFICADO DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA PLANTA. EL NÚMERO DE PIE 

ZAS DEL EQUIPO MAYOR DEL PROCESO (REACTORES, COLUMNAS, FILTROS," 

ETC.) ES SUMADO Y MULTIPLICADO POR UNO O MIS FACTORES PARA OBTE-

NER LA INVERSIÓN TOTAL® 

EN EL MÉTODO PROPUESTO POR HILL PARA PROCESOS PETROQUÍMICOS, LAS 

PIEZAS INDIVIDUALES DEL EQUIPO DE PROCESO SON CLASIFICADOS COMO" 

EQUIVALENTES A UNO O DOS "UNIDADES", DEPENDIENDO DE SU TIPO Y 

CONSTRUCCIÓN. EQUIPO SIMPLE TAL COMO COLUMNAS DE ACERO AL GARBO 

NO O REACTORES DE BAJA PRESIÓN, SERÍAN CLASIFICADOS COMO UNA SO-

LA UNIDAD. EQUIPO MIS COMPLEJO Y CARO, TAL COMO COLUMNAS DE ACE 

RO INOXIDABLES U HORNOS, SERÍAN CLASIFICADOS COMO DOS UNIDADES." 

(VER CUADRO IV - 	 PARA EQUIPO CON PRESIONES SOSRE 100 PSI®,- 

EL NÚMERO DE UNIDADES SERÍA MULTIPLICADO POR LA RAZÓN DE PRESIÓN 

DE TRABAJO PSI/100 (POR EJEMPLO A TRESCIENTOS PSI UN REACTOR DE" 

ACERO AL CARDONO EQUIVALDRÍA A TRES UNIDADES). 

CADA UNIDAD PARA UNA PLANTA DE 10 MILLONES LB/AF40 SE CONSIDERARÍA 

189 



UN PRECIO DE INSTALACIÓN DE 130,000 (BASADOS 	EL ÍNDICE 

DE COSTOS M&S DE 185), Y EL COSTO TOTAL DE EQ1P0 INSTALADO 

SERÍA LA SUMA DE UNIDADES DEL DIAGRAMA DE FLUJO POR 	 - 

50,000.00 EL COSTO DEL EQUIPO PARA PLANTAS 	OTROS TAMA.- 

ÑOS SERÍA CALCULADO ASUMIENDO QUE EL COSTO V A A CON LA O cr 6 

POTENCIA DE CAPACIDAD COMO SE ossulvó PREVIAMTUTEo 

CUADRO IV-4 

ALGUNOS VALORES UNITARIOS PARA EQUIPO U- STALADO 

UNA UNIDAD 

COLUMNA, ACERO AL 

REACTOR, ACERO AL 

EVAPORADOR, ACERO 

VENTILADOR, ACERO 

DOS UNIDADES 

CARBÓN 
	

COLUMNA ACERO INOXIDABLE 

CARBÓN 
	

HORNO 

AL CARBÓN 	CENTRÍFUGA 

AL CARBÓN 	COMPRESOR 

ALMACENAMIENTO (ALIMENTACIÓN 
	

UNIDAD DE REFnIGERACIÓN 

O PRODUCTO LIQUIDO) 
	

ALMACENAMIENT 	DE PRODUCTO 

(SÓLIDO O GAS) 

FUENTE : WEINBERG J,A0, OBO CITO, Ro8e 

LA INVERSIÓN TOTAL EN LA PLANTA PUEDE SER ES-T'UADA DE LOS 

COSTOS DEL EQUIPO INSTALADO Y AGREGANDO PORCU'TAJES COMO 

PROPONE CNILTON PARA INCLUIR TUBERÍA, ED1FIC 	, ETC. (VER 

CUADRO IV 5). 

EL AUTOR REPORTÓ QUE ESTE MÉTODO DIO -1.2  25% DE 	.›noximAcic514- 

EN EL 90% DE MÁS DE 20 PROCESOS PETROQUÍMICOS 	BAJA PRE 

SIÓN CON UNA DESVIACIÓN MÁXIMA DE 1+0%. 

EN OTRO MÉTODO DESARROLLADO POR ZEVNIK Y BUCMAN, LA INVER 

SIÓN EN CAPITAL POR UNIDAD DE  PROCESO FUNCIONL ES OBTENIDA 

DE UNA GRÁFICA RELACIONADA AL COSTO, TAMAÑO D1 LA PLANTA Y-

FACTORES DE COMPLEJIDAD DEL PROCESO QUE CONSIRA LAS VARIA 

CLONES EN COSTO POR MATERIALES DE CONSTRUCCIÓ 	Y CONDICIO 

NES DE OPERACIÓN. 
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CUADRO IV-5 

FACTORES PARA ESTIMAR COSTO TOTAL DE LA PLANTA 

CADA UNO DE LOS SIGUIENTES 

FACTORES DEBERÁ SER AGREGA 

DO AL COSTO DEL EQUIPO INS 

TALADO. 

TUBERIA DE PROCESO 	 LINEAS EXTERIORES 

POCA (PLANTA CON PRO 	 BAJA (EXISTENTE EN — .—
CESO DE SÓLIDOS 7-10 % TRE INSTALACIONES AC 

PROMEDIO(PAUTA CON — 
PROCESO LÍQUIDOS Y — 
SóLIDOS) 

ALTA(PLANTA CON PRO—

CESOS DE FLUiDOS) 

INSTRUMENTACION 

POCA(POCO CONTROL AU 

TOMil.TICO) 

PROMEDI0(ALGO DE CON 

TROL AUTOMÁTICO) 

ALTA(COMPLEJO, CON 

TROL CENTRALIZADO) 

TUALES) 

PROMEDIO(UNIDADES DE 

PROCESO SEPARADAS) 
10-30 % 

ALTA(UNIDADES DE PRO-

30-60 % CESO ESPARCIDAS) 

CADA UNO DE LOS SI —

2-5 % GUIENTES DEDERZ SER— 
AGREGADO AL COSTO FI 

SIGO TOTAL 
5-10 % 

(EQUIPO DE PROCESO —

10-15 

 

% INSTALADO MIS LOS —
FACTORES ANTERIORES) 

0-5 % 

5-15% 

15-25 

EDIFICIOS DE PRODUCCION 

BAJA(coNsyRuccióN AL 
	

INGENIERÍA Y CONSTRUC 
AIRE LIBRE) 
	

5-20 % CIEN BAJA(INGENIERIA 
DIRECTA) 	 20-35% 

PROMEDIO(CONSTRUCCIóN 

MIXTA) 
	

20-60 % 

ALTA(CONSTRUCC16N BA— 
	

ALTA(INGENIERIA COM-. 
JO TECHO) 
	

60-100% PLEJA) 
	

35-50% 

INSTALACIONES AUXILIARES 

BAJA(MENORES ADICIO — 	 BAJO(UNIDAO GRANDE 
NES AL SITIO EXISTENTE)0-5 Slá COMERCIAL 	 0-5% 

PROMEDIO(MAYORES 	 PROMEDIO(UNIDAD PE 
CIONES AL SITIO EXIS— 	 PEQUEÑA COMERCIAL-Y 	5-15% 
TENTE) 	 5-25 

FUENTE: CHILTON CECIL U., "COST ENGIb,EERING IN THE PROCESS INDUSTRY"  
P. 106, MC. GRAW HILL, N.Y. 1970. 
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CUADRO IV — 5 CoNT'... 

ALTA(COMPLETAS A UN... 
	

ALTO(UNIDAD EX1'ERI 

NUEVO LUGAR) 
	

25-100% MENTAL) 	 15-351 

CONTINGENCIA5 

BAJA(PROCESO FIP,ME) 	10-20% 

PROMED I O (S1 JET( A.- 

CAM0/0) 	 20-30% 

ALTA(PROCESO E9E- 

COLATIVOS) 	 30-50% 

UNA LIMITACIÓN DE LOS METO DOS DEL FACTOR ES f E NO CONSIDE-

RAN VARIACIONES MAYORES EN EL RENDIMIENTO O El1 EL PROCESO 

BAJO CONDICIONES DE DtLucr6N, DONDE EL EQUIPO 1EQUERIDO ES-- 

SIGNIFICATIVAMENTE MÁS GRANDE Y POR LO TANTO ES CAROS AUN 

QUE NO ESTÁ ESPECIFICADO, SI LA PLANTA OPERA MjNOS QUE 24 - 

HORAS POR DIA, ? DíAS A LA SEMANA, LA INVERS/11, N EN LA PLAN-

TA DEBE SER BASADA EN LA CAPACIDAD COMPLETAD 

OTRA LIMITACIÓN DEL MÉTODO DEL FACTOR MÁS DIA 'AMA DE FLUJO, 

ES LA POSIBLE CONEUSIÓN EN LA CUENTA DE LAS U 1DADES DEL 

PROCESO POR UN INGENIERO NO MUY FAMULIARIZAD > :.“:1N LOS COS 

TOS DE PLANTA.> H1LL DESCRIBIÓ LOS TIPOS PART 'JULARES DE UN§ 

DADES DE PROCESO, ALGUNAS DE LAS CUALES RESUt RON MIS CA - 

RAS Y, POR LO TANTO, FUERON CONTADAS COMO DOE 'qiDADES PARA 

PROPÓSITOS DE PODER LLEGAR AL COSTO TOTAL0 	INIK Y BUCHANAN 

PROVEEN EJEMPLOS DE LOS QUE AQUELLOS LLAMAN U1u DADES FUNCIO 

NALES PERO SE DEJA A LA DISCRECIÓN DEL PROPIO 'ALCULISTA LO 

QUE DEBE INCLUIR. 

Los MÉTODOS DEL "DIAGRAMA DE FLUJO MIS FAOTCM, PARA ESTIMAR 

COSTOS DE CAPITAL SON MIS BIEN APLICABLES O I: TIMADOS EN LA 

FASE DE EXPLORACIÓN DEL PROYECTO EN LA QUE YA, EXISTE INFOR- 

MACIÓN SUFICIENTE PARA DEFINIR EL PROCESO. 	I EMBARGO, DE 

BE SER RECORDADO QUE CUANDO UN ESTIMADO ESTÁ ASADO SOLAMEN 

TE EN REACCIONES PROPUESTAS O EN EXPERIENCIA 	 DE LABO.- 
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RATORIO, LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN ESTOS CASOS PUEDEN NO-

SER MIS EXACTOS QUE LOS MÉTODOS DE LA "RAZÓN". ADEMÁS NO 

ES RARO ENCONTRAR, QUE CONFORME SE ADQUIERE MAYOR INFORMA 

CIÓN A TRAVES DEL TRABAJO EXPERIMENTAL, O SE OCURRE ALGÚN 

CAMBIO EN CUANTO QUE LOS REQUERIMIENTOS DE PUREZAS, SE LLE-

GA A ENCONTRAR QUE PASOS ADICIONALES EN EL PROCESO SERÁN NE 

CESARIOS, Y ESTO PUEDE INCREMENTAR LA INVERSIÓjl CONSIDERA - 

BLEMENTE. 

MÉTODOS DE "LISTA DE EQUIPO MAS FACTOR". 

ESTOS MÉTODOS PARA ESTIMACIÓN DE LA INVERSIÓN REQUIEREN DE-

LA PREPARACIÓN DE DIAGRAMAS DE FLUJO DEL PROCESO Y UN ENLIS 

TADO DEL EQUIPO MAYOR REQUERIDO. EL TAMAIJO DE EQUIPO Y LOS 

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN SON ESPECIFICADOS, .POR LO QUE 

PUEDE SER OBTENIDO UN COSTO PARA CADA UNIDAD. 

LA INVERSIÓN TOTAL EN LA PLANTA ES ENTONCES CALCULADA MULTI 

PLICANDO EL TOTAL DE LOS COSTOS DE EQUIPO POR UN SIMPLE FAC 

TOR GENERAL. 

PARA ESTIMAR COSTOS DE INVERSIÓN DE PROYECTOS EN LA ETAPA 

DE ID, NO ES GENERALMENTE NECESARIO O DESEABLES OBTENER CO-

TIZACIONES DE LOS VENDEDORES, EXCEPTO PARA UNIADES ESPECIA 

LES Y COSTOSAS. 	HAY CONSIDERABLE LITERATURA DISPONIBLE SO- 

BRE COSTOS DE MUCHAS UNIDADES DE PROCESOS COMUES. DE PAR 

TICULAR VALOR SON LAS COMPILACIONES DE ARIES Y NEWTON, 

CHILTON, ZIMMERMANN Y LAVINE, Y PARA EL CASO ESPECÍFICO DE-

NUESTRO PAÍS LAS DE BUFETE INDUSTRIAL (COSTOS 1:)E EQUIPOS DE 

PROCESO EN MÉXICO). (27) (40) 

SIN EMBARGO, EL INGENIERO QUE HACE REGULARES CIEMPRAS DE 

EQUIPO PUEDE TAMBIÉN TENER Y MANTENER AL DÍA PEECIOS DE - 

EQUIPO Y TENER O CONSEGUIR RÁPIDAMENTE LA INFORMACIÓN NECE-

SARIA. 

193 



FACTORES LANG. 

EN CIERTA LITERATURA SE COTIZA EQUIPO SOBRE LA BASE SIMPLE DE 

COMPRA, EN OTRA SOBRE LA BASE DE EQUIPO INSTALADO. MIENTRAS QUE 

LOS COSTOS DE INSTALACIÓN PARA TIPOS INDIVIDUALES DE EQUIPO VA •-• 

RIAN MUCHO, EL COSTO DE EQUIPO INSTALADO ES COMUNUENTE SUPUESTO 

EN PROMEDIO COMO UN 50% MÁS QUE EL PRECIO REAL DEL EQUIPO (4 A "' 

20% EN NUESTRO PAÍS; BUFETE INDUSTRIAL). 

EN PROMEDIO, EL COSTO DEL EQUIPO FLETADO ES EN UN !::17QUEO PORCEN 

TAJE MIS ALTO QUE EL COSTO REAL DEL EQUIPO., SE HAN PROPUESTO 

FACTORES SENCILLOS EN LA INDUSTRIA QUÍMICA, PAR/ CONVERTIR EL 

COSTO TOTAL DEL EQUIPO MAYOR A LA INVERSIÓN TO'CALa LANG RECO 

MIENDA AL RESPECTO: 

COSTO TOTAL DE LA PLANTA = 5o1 X COSTO DEL EQUIPO 'YA FLETADO(PRO 

CESO DE SÓLIDOS) 

5.65 X COSTOS DEL EQUIPO YA FLETADO 

	

(PROCESOS DE SÓLI 
	

S Y FLUIDOS)* 

	

4, I1a X COSTO DEL EQUIPC 	rLETADo.- — 

(PROCESOS DE FLUHOS). 

UN CONJUNTO GTIL DE FACTORES COMPUESTOS PARA LA ES, H1ACIÓN DE 

PROYECTOS EN SU FASE DE ID ES LA PROPUESTA POR CHITON Y A LA 

CUAL SE HIZO YA REFERENCIA (CUADRO IV — 5). 

MIENTRAS QUE LOS MÉTODOS DE "LISTA DE EQUIPOS MIS rACTOR" PARA 

ESTIMAR LA INVERSIÓN SON MIS PRECISOS Y NO TIENEN ._AS LIMITACI0°-

NES VISTAS PARA LAS TÉCNICAS ANTERIORMENTE CITADAS, OFRECEN, SIN 

EMBARGO, ALGUNOS PROBLEMASaEL MIS OBVIO ES QUE ETE mET000 No—

ES MIS PRECISO DE LO QUE PUEDEN SER EL DIAGRAMA OE FLUJO Y LA LIS 

TA DEL EQUIPO, PUESTO QUE LA TENDENCIA NORMAL ES L. DE SUBESTI 

MAR LA COMPLEJIDAD DE UN PROCESO DURANTE SUS PRIMEF:AS FASES, LOS 

METODOS DE "LISTA DE EQUIPO MIS FACTOR" SON NORMALENTE APLICA — 

DOS A PROYECTOS EN LA "ETAPA PRODABILISTICA" DE SU 1"ESARROLLO, 

FASE EN LA CUAL UN EXTENSO TRABAJO EXPERIMENTAL SOBRE EL PROCESO 

HA SIDO LLEVADO A CABOo 

194 



SI DAS LISTAS DE EQUIPO SON HECHAS POR PERSONAL DE ID CON POCA 

EXPERIENCIA EN LAS OPERACIONES DE LA PLANTA, EL EVALUADOR DEBE 

CORROBORAR QUE NO HAYA TENDENCIA A OMITIR O MINIMIZAR CAPACIDAD 

UL'ALMACÉN (MATERIAS PRIMAS, MATERIALES EN PROCESO, O PRODUCTO 

TERMINADO), EQUIPO PARA EL MANEJO DE MATERIALES, INSTALACIONES 

DE EMPACADO, DRENAJE, ETC. 

_SELEZZIÓN DEL MÉTODO. 

--COMO. :-WS DE SUPONER, ENTRE MÁS DETALLADO EL MÉTODO PARA ESTIMAR,•... 

1"5114-YORECISIÓN EN EL RESULTADO DEBE DE OBTENERSE. SIN EMBARGO, 

-LOS-MFTODOS MÁS ELABORADOS CONSUMEN MÁS TIEMPO Y SI LA DESCRIP 

t.iÓN DEL PROCESO Y LOS RENDIMIENTOS NO ESTÁN BIEN DETERMINAODS, 

-WO "T/ENE SENTIDO PREPARAR EL "ESTIMADO MÁS PRECISO". UN MÉTODO 

MÁS ELABORADO NO COMPENSARÁ LAS INCÓGNITAS Y ERRORES EN LOS DA 

TOS PARA EL ESTIMADO. 

"QUE LOS MÉTODOS PRELIMINARE.S DE ESTIMACIÓN TIENEN PRECISIÓN 

_LiMITADA, ES MEJOR PRESENTAR EL RESULTADO DE LOS CÁLCULOS COMO 

UNA CANTIDAD FLUCTUANTE Y NO COMO UNA SOLA CANTIDAD. 

LA EVALUACIÓN DEBERÁ ESTAR BASADO EN LAS CIFRAS BAJAS Y ALTAS PA 

RA ENFATIZAR LA MAGNITUD DE LA FLUCTUACIÓN DE LA INVERSIÓN. 

i-v'TODOS DE ESTIMACIÓN MÁS ELABORADOS SERÁN APROPIADOS CONFORME 

EL PROYECTO SE ACERQUE A LA COMERCIALIZACIÓN, Y CONFORME OTROS 

_:-FACTORES ESPECIALMENTE LOS DE VOLÚMENES DE MERCADO Y PRECIOS DE 

CONOZCAN CON CIERTA SEGURIDAD. 

LOS MÉTODOS MÁS ELABORADOS NO SE CONSIDERAN EN ESTA TESIS YA QUE 

NO SON DE APLICACIÓN PRÁCTICA A LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO. 

1.1.,$TICIÓN DEL CAPITAL TRABAJO 

PTAL TRABAJO PARA UN PROYECTO ES, EN ESENCIA, LA CANTIDAD 
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DE DINERO NECESARIO PARA PAGAR LOS GASTOS DE PRODUCCIÓN CONFORME 

ESTOS SE INCREMENTEN. 	ESTOS GASTOS INCLUIRIN MATERIAS PRIMAS, 

SALARIOS Y SUELDOS, ENERGÉTICOS Y PROVISIONES; LOS CJALES, DEBEN 

SER PAGADOS ANTES DE QUE SE RECIBA PAGO ALGUNO POR CONCEPTO DE 

LA VENTA DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS. 

EL CAPITAL TRABAJO SERI RECUPERADO TEÓRICAMENTE CUDO EL PROYEC 

TO ESTE CONCLUIDO COMPLETAMENTE (SE HAYA VENDIDO EL riLTIMO PRO 

nucTo Y CUALQUIER MATERIA PRIMA REMANENTE HAYA. SALE''C), NO ODS 

TANTE, ESTE CAPITAL DEBE SER INCLUIDO EN EL CAPITAL TOTAL REQUE. 

RIBO PARA HACER DEL PROYECTO UN NEGOCIO 

LA EMPRESA EN PARTICULAR FRECUENTEMENTE ESTABLECE LA CANTIDAD DE 

CAPITAL TRABAJO A SER APLICADA EN UN PROYECTO Y NO TIENE SENTIDO 

REALIZAR UN CÁLCULO QUE NO CONCUERDE CON LO ESTABLECIDO EN LA EM 

PRESA DONDE SE REALIZÓ,. 

LA CANTIDAD DE CAPITAL TRABAJO ESTABLECIDA. PlIEDE - PFSEPTARSE - 

COMO 

(1) UN PORCENTAJE DE LAS VENTAS ANUALES O (2)UNA COMBINACIÓN DE: 

X MESES DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA. 

Y MESES DE INVENTARIO DE PRODUCTO, AL COSTO COMi 	1-0 DE FA 	- 

BRICACI6NG 

Z MESES DE VENTAS AL COSTO COMPLETO DE VENTAS 

AUNQUE APARENTEMENTE SIMILARES, ESTOS DOS MÉTODOS R PRESENTAN UN 

DIFERENTE PUNTO DE VISTA ..EL PRIMERO EST'A BASADO EN LAS PRACTICAS 

CLÁSICAS DE CONTABILIDAD, Y EL SEGUNDO EN LOS COSTO REALES ESPE 

CíFICOS0 UNA DISCUSIÓN SOBRE ESTA DIFERENCIA NO QUADA INCLUIDO- 

EN LOS OBJETIVOS DE ESTE TRABAJO. Es SIN EMBARGO 	-ORYANTE 

BER QUE EXISTE UNA DISTINCIÓN ENTRE AMBAS Y SABER Q 	PUNTO DE 

VISTA ES APLICADO EN CADA EMPRESA EN PARTICULAR, YA QUE SE DI EL 

CASO EN EL CUAL LOS MÉTODOS COMUNES NO SON APLICABL.L Y LAS MODI 

FICACIONES SE HACEN NECESARIAS. 
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ENTRE ESTOS CASOS ESTÁN LOS PRODUCTOS O MATERIAS PRIMAS QUE SON: 

g SUMINISTRADOS POR TUBERíA (GENERALMENTE MUY BAJO INVENTARIO)* 

O PRODUCIDOS O UTILIZADOS EN LA MISMA LOCALIDAD (TAMBIÉN BAJOS 

INVENTARIOS). 

• DE LOCALIDADES REMOTAS, POR EJEMPLO DE OTROS PAÍSES (INVENTA 

RIOS ALTOS). 

o DE TEMPORADA (INVENTARIOS ALTOS)* 

• EMBARCADOS EN VOLÚMENES MUY GRANDES, COMO TANQUES (INVENTA 

RIOS ALTOS). 

• DE TIEMPO DE PROCESADO ANORMALMENTE LARGO, COMO ENVEJECIMIEN 

TO O CURADO (INVENTARIOS ALTOS). 

CUANDO EN LA EMPRESA NO HAY BASES ESTABLECIDAS, EL EVALUADOR DE— 
BE UTILIZAR SU PROPIO CRITERIO PARA DETERMINAR LOS REQUERIMIEN 

TOS DEL CAPITAL TRABAJO. PARA ESTIMADOS EXPLORATORIOS, UNA CI 

FRA DE 3 MESES DE VENTAS SE SUGIERE EN LA LITERATURA A MANERA DE 

REGLA GENERAL. • PARA ESTIMADOS MÁS DETALLADOS, CONFORME EL PRO 

YECTO PROGRESA, LAS SIGUIENTES BASES PUEDEN SER EMPLEADAS, SUJE 

TINDOLAS A LAS CONDICIONES DE CADA CASO ESPECíFICO 

• MATERIAS PRIMAS (INCLUYENDO ENTREGA Y MANEJO, SI SON SIGNIFICA 

TIVOS) 1/2 A DOS MESES. 

• COSTOS REALES DE VENTAS (PRECIO DE VENTA, MENOS LA UTILIDAD AN 

TES DEL IMPUESTO Y DEPRECIACIÓN). 1 1/2 A 4 MESES. 

COMO UNA REVISIÓN GRUESA DEL ESTIMADO, LA RAZÓN DEL CAPITAL TRA—
BAJO A LAS VENTAS ANUALES PARA EL PROYECTO PUEDE SZR COMPARADA 

CON LA RAZ6N DEL INVENTARIO Y CUENTAS POR COBRAR DE LA EMPRESA A 

SUS VENTAS TOTALES, CONFORME SE MUESTRE EN EL ULTIMO BALANCE 

ANUAL; LAS DOS RAZONES DEBERÁN SER POCO MIS O MENOS IGUALES. 

EN ESTE TRABAJO, EL CAPITAL TRABAJO HA SIDO EXPRESADO EN TÉRMINOS 

QUE ESTÁN EN FUNCIÓN DE LA PRODUCCIÓN. ESTO SIGNIFICA QUE SI LA 

CANTIDAD PRODUCIDA VARÍA, COMO PUEDE SUCEDER DURANTE LOS PRIMEROS 

AFOS EN LOS CUALES UN PRODUCTO GANA ACEPTACIÓN, EL CAPITAL TRABA 

JO 	DIFERENCIA DE LA 'INVERSIÓN EN .CAPITAL TAMBI1N VARIARÁ CADA 
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Aseo® 	EsTo PUEDE SER IMPORTANTE AL EVALUAR LA uTIL,IDAo DEL PRO 

YECTO ENTERO, AÚN EN LA ETAPA DE 1D0 VA EN DETRIMWOTO DE UNA 

BUENA ESTIMACIGN, EL HECHO DE OUE EL CAPITAL TRABA, 	ESTE GENE 

RALMENTE BASADO EN CONDICIONES DE "OPERACIÓN" CONTNUA. POR 

OTRO LADO, LOS GASTOS DE ARRANQUE SON GENERALMENTE ilaS ALTOS, PE 

RO NO SON CONSIDERADOS AL CALCULAR EL CAPITAL TRAB5JOo 
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30 	CALCULO DE COSTOS DE MANUFACTURA  

EN ESTA SECCIÓN SE EXPONEN LOS MÉTODOS QUE SON DE UTILIDAD PARA 

ESTIMAR LOS COSTOS DE MANUFACTURA PARA PROYECTOS QUE SE ENCUEN-' 

TREN EN LA ETAPA DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLOS 

CONVIENE EN ESTE PUNTO HACER LA DISTINCIÓN ENTRE LT QUE ES EL 

COSTO DE MANUFACTURA Y EL COSTO DE OPERACIÓN* 	NOTROS CONSI.. 

DERAMOS QUE LOS COSTOS DE MANUFACTURA INCLUYEN TOOOS LOS COSTOS 

PARA HACER UN PRODUCTO PROYECTADO Y PREPARARLO PA:U SU EMBARQUE° 

Los COSTOS DE OPERACIÓN INCLUYEN LOS COSTOS DE MANJFACTURA Y 

OTROS ELEMENTOS COMO COSTOS DE VENTAS Y BiSTRIBUQí57N, COSTOS 

DIRECTOS DE ADMINISTRACIÓN. SERVICIOS DE "STAFF". DE LA EMPRESA 

Y OTROS COSTOS INCLUíDOS .EN LOS GASTOS INDIRECTOS sENERALES, TAL 

Y COMO SE ILUSTRA A CONTINUACIÓN 
	

(39) : 

CUADRO IV-6 

ELEMENTOS IMPORTANTES DEL COSTO DE OPERACION  

COSTOS DE FABRICA O MANUFACTURA 

▪ MATERIALES : 

MATERIAS PRIMAS 

MATERIALES PARA EL PROCESO 

MATERIALES DE EMPAQUE 

• PROCESO : 

MANO DE ODRA DIRECTA 

SUPERVISIÓN 

CONTROL DEL PROCESO 

SERVICIOS 

MANTENIMIENTO 

SUMINISTROS VARIOS 

TRATAMIENTO DE DESPERDICIOS 

FUENTE: WEINBERG J,A 	000  CITO Pol3 
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FXBRICAc. 

* DEPRECIACIÓN 

* PROTEC.QIÓN DE LA PLAN 

YA, IMPLJSTOS Y SEGURO° 

• REGALí'S 

* MENOS ENEFICIOS POR 

SUBPRODUUTOS0 

COSTOS 	VENTA Y DIS". 

TRIBUCI&N 

COSTOS ADMINISTRATIVOS 

• GENERLESs 



EN ESTA SECCIÓN SE CUBRIRÁ LA ESTIMACIÓN Y EVALUAQ 	DE COSTOS 

DE MANUFACTURA, DEJANDO LOS COSTOS DE VENTAS Y ADt 	STRATIVOS 

PARA LAS SIGUIENTES SECCIONES o 

EXISTEN DOS FILOSOFÍAS DIFERENTES SOBRE LAS OUALESI  PUEDEN SER 

BASADOS LOS COSTOS° 	LA TRADICIONAL. O "DISTRIBUTIA"5 QUE SUPO* 

NE QUE EL PROYECTO DEBER1 CUBRIR TODOS LOS GASTOS 'IRECTDS RELA* 

CIONADOS AL MISMO, Y EN ADICIÓN, ASUMIR UNA PORCI: 	DE LOS GAS* 

TOS GENERALES° 

ESTOS SON COMUNMENTE ASIGNADOS A CADA PRODUCTO O ,:OVECTO BASA* 

DOS EN UN PORCENTAJE DE LAS VENTAS TOTALES, MANO . 	OBRA, UTILI* 

DADES REQUERIDAS, ETC° POR EJEMPLO., UN NUEVO PRO .:CTO QUE USARÁ  

EL 5 94 DEL VAPOR GENERADO EN UNA PLANTA (ASUMIER 	QUE EXISTE 

UN SUFICIENTE EXCESO DE CAPACIDAD), SE LE CAR3ARd. 	/0, DEL COSTO 

TOTAL DE OPERACIÓN DEL GENERADOR DE VAPOR9 O Si 	SJUEVO PROYEC* 

TO REQUIERE UNA MATERIA PRIMA YA USADA Y UN VOLISM- 	MIS GRANDE 

PERMITIR. I UNA COMPRA MÁS ECON6MICAs EL NUEVO PROr,-1:.;TO PAGARA 

EL NUEVO COSTO PROMEDIO DEL MATERIAL& 

EL OTRO MÉTODO, LLAMADO DEL "COSTO INCREMENTALU, ,:›ONE QUE EL 

PROYECTO DEBE SER CARGADO ÚNICAMENTE POR LOS COST .-  ADICIONADOS 

DEBIDOS AL PROYECTO MISMO0 	'Sí EL NUEVO PROYECTO 	TENDRI VAS 

POR DE UN GENERADOR EXISTENTE CON CAPACIDAD EXTRA EL PROYECTO 

SERÁ CARGADO SOLAMENTE POR EL COMBUSTIBLE EXTRA Y 'UALQUIER IN* 

CREMENTO EN MANTENIMIENTO, MANO pEOBRA I  ETC, 	.100S FARA GE* 

NERAR EL VAPOR ADICIONAL. 

SI CANTIDADES ADICIONALES DE UNA MATERIA PRIMA 517. 1 1,1 INVOLUCRA* 

DAS Y ESTO REDUCE EL COSTO POR UNIDAD COMPRADA S  El 	UEVO PROYEC* 

TO SERÁ CARGADO DE ACUERDO AL VALOR MAS BAJO CORR PONDIENTE AL 

INCREMENTO EN CANTIDAD COMPRADAS 

LA ELECCIÓN DEL MITODO ES IMPORTANTE EN CUALQUIER itILISIS DE 

COSTOg AÚN EN LA ETAPA DE ID, YA QUE DETERMINAR; 	ELEMENTOS 

VAN A SER INCLUÍDOSo 	TANTO EL MéTODO DE "COSTO jISTRIBUTIVOn s 
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COMO EL DE "COSTO INCREMENTAL", SON COMJNMENTE USADOS)  Y DE ACUER"' 

DO EL CASO EN PARTICULAR, EL EVALUADOR DESER1 REGInSE POR EL MITO... 

DO ESTABLECIDO EN SU EMPRESAe 

LA ESTIMACIÓN DE COSTOS DE MANUFACTURA PUEDE IR TAN LEJOS COMO LO 

fiAGA 	EVALUACIÓN OCPLORATORIA DE ID, 

:"54 —ft'COSTO DE MANUFACTURA APARECE COMO DESFAVORABLE AL COMPARAR 

• _aon 377-7- no ,Roocsos EXISTENTES, O Si EL COSTO DE MAUFACTURA NO PE' 

-'",11:;.¡I:T7.,Y.T.CTIVO AL COMPARARLO CON EL PRECIO DE-  VENTA DE PRODUCTOS 

_54M...:1,AT-7S YA EN EL MERCADO, LA EVALUACISN NO NECESITA SEGUIR ADE"' 

LANTE, A MENOS QUE MEJORAS Y REDUCCIONES DE COSTOS SENA HEONASo 

EL COSTO DE MATERIALES 

DENTRO DE LA INDUBRIA DE PROCESO, 
f.t .COSTO DE LOS MATERIALES ES NORMALMENTE EL MÁS CT,ANDE DENTRO DEL 

.0-0SICY'O71 MANUFACTURA* .• POR ESTA RAZÓN 1  SE LE DA 	MAYOR ATENCIÓN 

EN LAS ESTIMACIONES Y EVALUACIONES EN COSTO. 	EXI'3TEN COMO YA SE 

EXPUSO TRES ETAPAS DE ID, Y CADA UNA AFECTA LA DECISIÓN PARA ESCO... 

GER 	METODO DE ESTIMACIÓN : 

EXPLORATORIA 	(ETAPA PRE—.LABORATORIO) 

PREELIMINAR 	(BASADA EN EL TRABAJO DE LABORTORIO) 

PROBABILISTICA (DESPU1S DE TRABAJO EN PLANTA l'ILOTO)43 

Los COSTOS DE LOS MATERIALES SON FRECUENTEMENTE OF:;ARROLLADOS Y 

T :-.DOS EN FORMA SIMILAR AL CUADRO SIGUIENTE : 

CUADRO 	tv-7 

MATERIAL Y GRADO  

 

UNIDAD DEL MATERIAL 	PRECIO //UNIDAD CANTIDAD 

USADA 

UNIO/KF* 

PRODUCTO 

 

COST1 

S/KGID 
PRODUC1 

       

        

         

X, SOLIDO 	 Ko 	 2 (1) 	 3 6.00 
Y.v 	 LITRO 1pu-00 	 0.60 (1) 	 1.2 .96 

KG 	 10,20 (2) 	 0.3 	3.06  
COSTO TOTAL5MATERIALES (WKG. PRODUC) --- 10.02 

(1) COTIZACIÓN PROVEEDOR LOCAL 

9) COSTO PUBLICADO EN LA REVISTA CHEMr ENCo NEWS1, 5.91:5 FACTOR ADUANAL Y FLETES 



PARA ESTIMACI6N, ES RECOMENDABLE INCLUIR CONSUMOS DE TODOS LOS 

MATERIALES USADOS EN EL PROCESO, YA SEAN O NO EST,F.ICTAMENTE HA 

BLANDO MATERIAS PRIMASm 

ESTO 1NCLUIRIA CATALIZADORES, FILTRO.—AYUDA S  SOLVEYTES Y MATERIA-,  

LES PARA EL TRATAMIENTO DE DESPEROICIOS° 

Los MATERIALES DE EMPAQUE SUELEN SER GENERALMENTE EXLUIDOS EN 

LOS ESTIMADOS EXPLORATORIOS° 

Los MATERIALES EN LOS ESTIMADOS EXPLORATORIOS 

EN LA ETAPA EXPLORATORIA, LOS CONSUMOS PUEDEN SER OP_O BURDOS ES 

TIMADOS, BASADOS EN SUPUESTOS RENDIMIENTOSo 

LA PUREZA DE LOS MATOUALES ESPECIFICADOS EN UN ES' MADO EXPLORA'''. 

TORIO DEBEN, EN AUSENCIA DE CONOCIMIENTO DEFINIDO, SER DE ACERBO 

AL TIPO DE PRODUCTO A SER PRODUCIDO LOS DE MIS BAS PRECIO. Los 

COSTOS DE MATERIALES PARA ESTIMADOS EXPLORATORIOS PUEDEN SER GE*- 

mensuml7NTI: CASADO n r!../ PnEll:nS PtiPL!CADOS0 
	

LAS 	 MIS COM.. 

PLETAS CE PRECIOS DE QUIMICOS SON PUBLICADAS SEMALMENTE EN RE*" 

VISTAS COMO LA "CHrMICAL AND ENGINEERING NEWS% 	ESTO QUE EL 

PRECIO DE LOS MATERIALES VARIA COMO EL VOLUMEN Y ';HPO DE ENVASES 

AÚN PARA EFECTOS DE ESTIMACIóN, DEBE CONSIDERARSE 	VOLUMEN DE 

COMPRAS APROPIADO PARA LA OBTENCIÓN DE PRECIOSo 	LOS COSTOS DE 

TRANSPORTACISN PUEDEN O NO SER INCLUIDOS EN LAS C IZACIONES DE 

LOS FABRICANTES-, 	SI LOS COSTOS DE TRANSPORTACI1 RO ESTIN It0«,  

CLUIDOS, SON GENERALMENTE IGNORADOS PARA EFECTOS Yj. ESTIMADOS 

EXPLORATORIOS, AMENOS QUE GRANDES CANTIDADES VAYAS, A SER TRANS— 

PORTADAS A TRAVÉS DE LARGAS DISTANCIAS (POR EJEMrs0) SI SON DE 

IMPORTACI6Ns O EL PRODUCTO ES DE BAJO VALOR UNITA !Dm 

Los PRECI35 DE LOS MATERIALES A SER UTILIZADOS, PIRO QUE SON HE—

CHOS EN LA MISMA PLANTA S  SON GENERALMENTE CARGADO CON UN VALOR 

MENOR AL PRECIO DEL MERCADO° 	ALGUNAS OTRAS ALTENATIVAS EN LA 

OBTENCIÓN DE PRECIOS DE ESTOS ISLTIMOS MATERIALES ION i 

202 



• CONSIDERANDO EL PRECIO DEL MERCADO 

o CONSIDERANDO EL PRECIO DEL MERCADO MENOS 10-20 DE COSTO DE 

VENTAS/ 

• CONSIDERANDO COSTOS DE MANUFACTURA S  CON O SIN .1 0NIFICACIÓN 

PARA LOS GASTOS INDIRECTOS® 

PUESTO QUE EL PROYECTO A SER ESTIMADO PUEDE ESTAR A VARIOS AÑOS 

DE SU COMERCIALIZACIÓN, ES CONVENIENTE DETERMINAR t  TAMBIE! Si SE 

HAN FIJADO PLANES PARA AUMENTAR LA PRODUCCIÓN DEL i,ATERIAL QUE 

ES PRODUCIDO EN LA PROPIA PLANTA Y VA A SER UTILIZADO EN EL NUE'" 

V0'.PRODUCTO Y A UN COSTO MIS BAJOch 	A MENOS QUE E TOS PLANES 

SEAN FIRMES Y TENGAN MAYOR INFLUENCIA EN LOS COSTC3 DE LOS MATE.'' 

RIALESs DEBER;N SER SÓI,0 MENCIONADOS EN LOS PLANES PERO NO TOMA.... 

DOS COMO BASE PARA EL ESTIMADO° 

LOS MATERIALES EN LOS ESTIMADOS PREELIMLNARES 

PARA ESTIMADOS PREELIMINARES, LOS COSTOS DE MATER! LES SON GENE... 

RALMENTE MANEJADOS EN LA MISMA FORMA QUE LAS EVALUCIONES EXPLO... 

RATORIASo 

EL CONSUMO DE LOS MATERIALES MAYORES SER; MEJOR DE INID051  AUNQUE 

PUEDAN PERMANECER UN TANTO INCIERTOS LOS CONSUMOS ` -.E SOLVENTES 

RECICLOS DE CATALIZADOR, REQUERIMIENTOS DE FILTRO ,f,YUDA, ETCs 

EL REQUERIMIENTO ANUAL DE CADA MATERIAL DEBERTe SER EVISADO PARA 

ASEGURAR QUE EXISTIRÁ UN ABASTECIMIENTO ADECUADO0 

LOS COSTOS DE MATERIAL DE EMPAQUE DEBERÁN SER INOL1100 Si EL PRO 

DOCTO NO VA A SER EMBARCADO A GRANEL't 

PARA UN ESTIMADO PREELIMINAR1 LOS PRECIOS PARA MAV.jRIALES COMPRA 

DOS PUEDEN AUN ESTAR BASADOS EN LOS PUBLICADOS EN ,A LITERATURA 

PERO ES YA CONVENIENTE BUSCAR LA POSIBILIDAD DE QUZ ESTOS COSTOS 

PUEDAN SER MENORES BASÁNDOSE YA EN LOS CONTRATOS INDIVIDUALES 

CON EL FASRIGANTE0 	LOS COSTOS PT TRANSPORTACIÓN ?JE LAS MATERIAS 

PRIMAS be MAYOR CONSUMO DEBERÁN SER INCLUIDOS SI t...)S PRECIOS NO 

SON COTIZADOS GAJO UNA BASE DE ENTREGA Y ESTOS VAF,  A SER SIGNIFI'.. 
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CATIVOSo 

Los PRECIOS DE LOS MATERIALES HECHOS EN LA MISMA PLANTA DEPENDE® 

RIN COMO SE MENCIONÓ 1  EN LAS PoLiTecAs DE LA EMPRrA Y LA PROBA". 

BILIDAD DE EXPANDER LA PRODUCCIÓN Y OBTENER UN COSY0 Mlz7.,  BAJO PA 

RA CUANDO SE HAYA COMERCÉALIZADO EL PPOYECTO® 	Er; 13oci6N9  EL 

PRECIO A SER CARGADO PUEDE SER TAMBIÉN DETERMINADD MEDIANTE LA 

PROYECCIÓN DE DEMANDAS DE DICHO MATERIAL EN RELAGI N A LA CAPACI—' 

DAD DE PRODUCCIÓN° 

Los MATERIALES EN LOS ESTIMADOS PROBABILÍSTICOS 

CUANDO EL PROCESO HA PASADO YA POR EXPERIMENTACIÓU,  El PLANTA PILO—

TO UN ESTIMADO PROBABILISTICO SE HACE NECESARIO Ti!, QUE EN ESTA FA 

6E11 EL CONSUMO DE MATERIALES Y LAS ESPECIFICACIONES ESTAR/b BAS—

TANTE DEFINIDOS° 

LOS PRECI ,""$ ESTAR/N AtIonA BASADOS- EN LAS COTIZAtI",— S DE LOS PRO.. 

VEEDORES Y DEBERIN HABERSE INDLUiDO LOS COSTOS WE VRANSPORTACIÓN 

LA PRICTICA GENERAL ES ASUMIR PRECIOS DEL OLA° 	SIN EMBARGO1 SI 

SE ANTICIPA QUE EL PROYECTO ESTA TODAVTA LEJOS DE A COMERCIALIZA 

CIÓN51 CAMBIOS POSIBLES EN LOS PRECIOS EN LAS MATEE AS PRIMAS MIS 

SIGNIFICATIVAS DEBERÁN SER CONSIDERADAS (PARTICULA IENTE SI NUE". 

VAS INSTALACIONES DE PRODUCCIÓN PARA ESTOS MATER/A. 17.$ ESTÁN PLA". 

MEADAS O SIENDO CONSTRU1DAS)o 

PARA MATERIAS PRIMAS HECHAS EN LA MISMA PLANTA Y ':"E TENDRÁN UNA 

SIGNIFICACIÓN IMPORTANTE EN EL COSTO TOTAL, LOS F''CIOS PROYECTA—,  

Dos DE ESTOS MATERIALES DEBERÁN SER OBTENIDOS* 	-JsTAs CIFRAS DE.. 

DEN REFLEjAR NO SQAMENTE PRECIOS CUANDO EL PROYEC ,  ESTE COMERCIA 

LIZADO 1  SINO CUALQUIER VARIACIÓN DE ESTE PRECIO 	PUEDA ESPERAR 

SE DE UNA EXPANSIÓN EN LAS INSTALACIONES DE PRODDI YZ.IÓN4 

AGN DESPUÉS DE QUE LA FASE DE PLANTA PILOTO HA SI O COMPLETADA9 
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LOS CONSUMOS ESTIMADOS DE ALGUNOS MATERIALES TALES COMO SOLVENTES 

VOL£T1LES, MATERIALES RECIRCULADOS Y SUSTANCIAS PAA EL TRATAMIEN 

TO DE DESPERDICIOS, PUEDEN AÚN SER BURDAS APROXIMACIONES° SIN EM 

BARCO, A MENOS QUE ESTOS SEAN ELEMENTOS MAYORES EN EL COSTO DE CIA 

TERIALES, BASTARA CON HACER UNA PROVISI6N GENEROSA PARA CUBRIRLOS° 

SI EL PRODUCTO VA A SER EMPACADO EN ENVASES NO RETrZRNABLES (TALES 

COMO TAMBORES DE ACERO, O FIBRA, BOLSAS ETC), ESTO COSTOS DEBE—

RZN SER INCLUIDOS° 

COSTOS DEL PROCESO 

Los COSTOS DEL PROCESO SON TODOS AQUELLOS ELEMENTOS, EN ADICióN A 

LOS MATERIALES, SON RECUERIDOS PAR CONVERTIR DICHOS MATERIALES EN 

EL PRODUCTO DESEADO° 
	

LOS RENGLONES INDIVIDUALES LE ESTOS COSTOS 

ESTAN DADOS EN EL CUADRO IV-6, LA MANO DE OBRA Y SuPERVISIóN, LA 

DEPREGIACIáN, MANTENIMIENTO Y SERVICIOS SON GENERALMENTE LOS ELE—

MENTOS MAS IMPORTANTES DEL COSTO° 

LA ESCALA DE PRODUCCI6N DEL NUEVO PRODUCTO Y EL TiO DE PLANTA A 

SER USADO INFLUIRZ EN EL M1T000 PARA ESTIMAR LOS CESTOS DE PROCE». 

100 	SI EL PRODUCTO VA A SER PRODUCIDO EN CANTID,DES RELATIVA—

MENTE PEQUEÑAS (50-500 TON/AÑO 5  DEPENDIENDO DE LOS REQUERIMIENTOS 

DEL PROCESO), Y ESTA SUJETO A OPERACIóN POR LOTE O SEMI—CONTINUA, 

ES DESEABLE EL CONSIDERAR HACER INSTALACIONES DE TIPO "moLTIPLE 

PROP6SITO", ALGUNAS DE LAS CUALES QUIZ PUEDAN YA I:XISTIR EN LA 

EMPRESA° 

ES COMU1 USAR INSTALACIONES DE "MISLTIPLE PROP6SITO"7  PARA UN NG—

MERO DE PRODUCTOS Y ASIGNAR COSTOS DE PROCESO REPA1TIENDO PROPOR-. 

CIONALMENTE LOS COSTOS GENERALES DE ESA INSTALACI¿le 	EN ESTE CA 

SO, TODOS LOS CARGOS (MANA DE OBRA DIRECTA, SUPERVISI6N, SERVICIOS, 

MANTENIMWENTO, GASTOS INDIRECTOS, ETC), SON SUMADO<a Y DiV1DIOS POR 

LOS HORAS—HOMBRE DE MANO DE OBRA TOTAL U HORAS EQUIPO° 

Los CARDOS TOTALES DEL PROCESO PARA CADA PROYECTO SON DISTRIBUIDOS 

Y ASIGNADOS A CADA PROYECTO DEPENDIENDO DE LA HORA HOMBRE U HORAS— 
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0.05 

0.02 

EQUIP09 REQUERIDAS* 	EL ESTIMADOR DEL COSTO TENLA',.-, UNICAMENTE 

QUE DETERMINAR LOS REQUERIMIENTOS DEL TAMAi\'0 DEL !D'YE Y TIEMPO 

DE MANO DE OBRA O EQUIPOS  PARA ESTEM.‘R EL COSTO O PROCES00 LOS 

ESTIMADOS DE CCSTO PREELIMINAR Y PRODADILiSTIO0 P RA ESTE TIPO 

DE INSTALAC96N DEBEN SER REVISADOS CON LA SUPERVI '6N DE PRODUC... 

CI6N YA QUE NORMALMENTE SE TIENE LA TENDENCIA A SUBESTIMAR EL TIEM 

POR REQUERIDOS PARA LIMPIAR EL EQUIPO, REVISI6N D: TUBERIAS ETC* 

CUANDO SE CONSTRUYE INSTALACIONES ESPECIALES PARA EL PROYECTO, LOS 

COSTOS DEL PROCESO TIENEN QUE SER MANEJADOS DE UN MANERA DIFEREN- 

TES* 	PARA ESTIMADOS EXPLORATORIOS1  LOS COSTOS N:.  PROCESO PUEDEN 

NORMALMENTE SER SUPUESTOS COMO FORMADOS DE TRES EL-MENTOS9  MANO DE 

OBRA Y COSTOS AFINES A 1STAS9  COSTOS RELACIONADO A LA INVERSIÓN, 

Y SERVICIOS* 

Los REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA L: .. :TIMADOS EXPLO''. 

RATOP!OS PUEDEN SFR FSTIMAPOS nE UN N6MERO DE PAP;r.1 DE PROCESO Y 

LA CAPACIDAD DE PRODuCCi6N DE ACUERDO A WESSEL ( GRÁFICA 1\1-4). 

LA LINEA SUPERIOR DE LA GRÁFICA ES h4,S OONVENIENTL A LAS OPERA''' 

CIONES INTERMITENTES (DE 	.OTE) QUE REQUIEREN JI;' IAIXIMO DE MANO 

DE OSRAg LA LÍNEA INFERIOR SERIA APLICABLE PARA P!!!CCESOS CONTINUOS* 

GRAFICA IV-4 

LA MANO DE OBRA COMO UNA FUNCION DE LA (,)APACIDAD, 

HAMO DE (:).'..1:3J.\ DE OPfr.TRACION 
V (h 	ca -lil-177 	1.  PD, 01,:k. 	PASO) 
20 

2 	5 	10 20 	50 Y0C 200 500 1.000 
CAPAC1 DAD r.). PILAÑT4 (riztt/ bus.. 

FULNTL 
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MIENTRAS, QUE EL MÉTODO ES UNA BURDA APROXIMACIÓN, RESULTA GENE.-• 

RALMENTE ADECUADA PUESTO QUE LOS GASTOS DE MANO DE OBRA Y COSTOS 

AFINES SON GENERALMENTE PEQUEÑOS CUANOO SE COMPARAR CON LOS DOS.. 

TOS DE LOS MATERIALES. 	SI LOS COSTOS DE MANO DE .?E3F2A SON SIGNE 

FICATIVOS (MIS DEL 10.-15 %, DE LOS COSTOS DE LOS /:-;.TERIALES), UN 

M£TODO MIS DETALLADO PARA ESTIMAR LOS COSTOS r - 	DE OBRA DESE 

RX SER UTILIZADO (CONFORME SE MENCIONA MIS ADELANT7 PARA LOS ESTI 

MADOS PREELIMINARES). 

LOS COSTOS AFINES A LA MANO DE OBRA SON TODOS LOS 2ENOLONES (FUE.. 

RA DE LA MANO DE OBRA DIRECTA), PROPORCIONALES AL 'ERSONAL REQUE'-' 

R 0 O PARA OPERAR EL PROYECTO. 	ESTOS INCLUYEN SUPRVISII5N, 

VICIOS AL PERSONAL (MEDIDOS, CAFETERÍA, BAÑOS, ETS), PRESTACIONES 

(VACACIONES, SEGURO SOCIAL, TIEMPO EXTRA, SEGURO 	PERSONAL, Y 

SIMILARES), ADMINISTRACIÓN DE PLANTAS Y GASTOS INDIRECTOS SE ES- 

TOS SON ASIGNADOS SOBRE LA BASE CC CARGOS A LA 1,4A 	DE OBRA. 

(Si EL MITODO DE COSTOS INCREMENTALES ES UTILIZAD( SOLAMENTE 

AQUELLOS RENGLONES DE GASTOS INFIRECTOS ESPECIFICr9ENTE ADICIONA-. 

DOS POR EL PROYECTO, DEBERÁN SER INCLUIDOS). 

LOS CARGOS PARA CADA UNO DE ESTOS ELEMENTOS AFINES A LA MANO DE 

OBRA SERÁN MOSTRADOS PROBABLEMENTE, POR SEPARADO Er.1 LOS LIBROS DE 

CONTABILIDAD DE LA EMPRESA EN PARTICULAR, PERO DEZZW SER SUMADOS 

PARA OBTENER LA RAZÓN DE, "COSTOS AFINES A LA MANO DE OSRA", A LOS 

DE "MANO DE 00RA DIRECTA", LA RAZ&N O FACTOR PARA -05. GASTOS 11 AF J  

NES A LA MANO DE OBRA", DEBE SER CONVENIENTEMENTE CHITENDIO DE LA 

EMPRESA EN PARTICULAR. 

ESTEMITODO SUPONE QUE UN PROMEDIO DE SUPIERVISISN, CONTROL DE LABO 

RATORIO, Y OTROS FACTORES SERIN ADECUADOS PARA EL NUEVO PROYECTO, 

Y ESTO ES LO WFICIENTEMENTE PRECISO PARA ESTIMADOE. EXPLORATORIOS. 

EL FACTOR PARA GASTOS "AFINES A LA MANO DE OBRA", ES NORMALMENTE 

ESTABLECIDO PARA UNA PLANTACIEMPRESA EN PARTICULAR . PERO ÉSTE DEBE 

SER VERIFICADO PERIODICAMENTE. 
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Los COSTOS RELACIONADOS A LA INVERSIóN INCLUYEN : DEPRECPACIóN, 

MANTERIM/ENTO, IMPUESTOS PREDIALES, Y SEGURO DE 	PLANTA® 

PUESTO QUE TODOS ESTOS SON PROPORCIONALES A LA ENVERSIóN EN LA 

PLANTA, PUEDEN SER INTEGRADOS ENTRE Sí° 
	

PARA ESTIMADOS EXPLO.. 

RATORIOS, UN SOLO FACTOR PUEDE SER USADO, Y ESTE B5.BERII BASARSE 

EN ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS DE LA EMPRESA EN VARTICUU-ARo 

Los COSTOS DE SERVICIOS SON MENORES PARA LA MAYOR¡.. DE PRODUCTOS 

Y PARA ESTIMADOS EXPLORATORIOS UNA PROVISIÓN AFRO ;MARA DE 12 A 

25 0 / KG, EN EL PRODUCTO ES GENERALMENTE EMPLEAD 5) 

SIN EMBARGO, SI VA A EXISTIR UN RENGLÓN EXCESIVI4TE COSTOSO O 

SI HAY ALGUNA RAZÓN PAPA CONSIDERAR ESTO INADECUAU) NO HAY ENT0N 

CES SUTITUTO PARA UN BALANCE PREELIMINAR DE Erenc ii PARA DETERMINAR 

CALOR, ENERGíA ELGTRICA Y AGJA DE ENFR1AMENTOQ 

EVALUACIONES PREELIMINARES 

PARA ESTIMADOS PREELIMINARES9 LOS TRES ELEMENTOS 1: COSTOS DE PRO»- 

CESO (RELATIVO A LA MANO DE OBRA, RELATIVOS A LA 	VERSIÓN Y SER«- 

VICIOS), SON CONSIDERADOS EN M'AíS DETALLE° 	PUESTí. OUE EL DIAGRA 

MA DE FLUJO DEL PROCESO USADO PARA ESTIMAR LA INvERSI6N I SE ENGUEll 

TRA DISPONIBLE, LA MANO DE OBRA DIRECTA PUEDE SER ESTIMADA PARA 

CADA UNA DE LAS UNIDADES DEL PROCESO° 

PERRY, ARIES Y NEWTON, HAN PUBLICADO TABLAS DE RELIERIMIENTOS DE 

MANO DE OBRA PARA. VARIOS TIPOS DE EOU/PC, Y ESTOS PUEDEN SER USA-

DOS COMO aliA (CUADRO Iv.-8), SI INSTALACIONES ESPE'IALES DE EMPACA 

DO Y TRATAMIENTO DEDESPERDICIOS TIENE QUE SER ADIjIONADAS AL PRO-

YECTO, LOS REQUERIMIENTOS. DE MANO DE OBRA PARA ESTAS INSTALACIONES 

DEBEFJN SER INCLUI DOSo 
	

No SE REQUIERE HACER PRO,,, ISI6N ESPECIAL 

PARA PERSONAL DE CONTROL ANALÍTICO A MENOS QUE 	PROYECTO REQUE-. 

RIR:1 DE UNA CANTIDAD NORMALMENTE ALTA DE TRABAJO ,',NALíTIC00  
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LA CANTIDAD DE MANO DE OBRA. PARA ESTIMADOS PREELIMINARES PUEDE 

-ESTAR BASADA EN LOS PROMEDIOS DE LA PLANTA O EMPRESA EN PARTICU'-' 

EL FACTOR GENERAL EMPLEADO PARA CONVERTIR COSTOS DE MANO DE OBRA, 

PUEDE SER EL MISMO QUE SE DESCRIBIÓ PARA LOS ESTIMADOS EXPLORATO.-. 

ct:1 5º  PERO ESTE, Y LA CANTIDAD DE MANO DE OBRA, DEBERÁ SER RATI''' 

.-fICADA ASEGURANDO QUE ESTÉN AL DIA* 

1, ADRO 	IV.~8 

'1WJERIMIENTOS l'INDOS DE MANO DE OBRA PARA EQUIPO 

HOMBRE POR UNIDAD  NOMBRE POR UNIDAD 

FILTRO AL 

VACIO 	 1/6 1/4 

EVAPORADCR 1/4 

1/4 1 

1/4 - 1/2 	TORRE 

RACTOR 

CONTINUO 

1/6 	 REACTOR IN-. 

TERMTTENTE. 1 

SECADOR ROTATORIO 

SECADOR 

SEPARADOR CENTRIFUGO 

CRISTALIZADOR AL VACIO 

CRISTALIZADOR MECINICO 

FUENTE: 	ARIES R.S., NEWTON R.D. "CHEmICAL ENGINEERING CQST EsTImAT4eN" 
Po 1621 MC CRAwRILLI  1Y. 1955 . 

LOS COSTOS RELACIONADOS A LA INVERSISN, DEBEN SER EXAMINADOS MIS EN 

'.DETALLE QUE EL CASO DEL ESTIMADO EXPLORATORIO» 	SI LA VIDA ESPERADA 

HDEL PROYECTO ES MIS CORTA QUE LA VIDA ÓTIL DEL EQUIPO (NORMALMENTE 

DE 10 A 20 A00$ PARA PROPÓSITOS DE IMPUESTOS), LOS CARGOS DE DEPRE'" 

CIACIÓN DEBERÁN SER ADECUADOS PARA RESTITUIR LA INVERSIÓN FIJA SOSRE 

LA VIDA DEL PROYECTO» 	POR EJEMPLO, UN PROYECTO CON UNA 

DE 100 % 12 5 % 

VIDA SUPUES... 

0 TA DE 8 AÑOS TENDRÍA UN COSTO DE DEPRECIACIÓN 	 ANO 
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CARGOS UNIFORMES DE DEPRECIACIÓN ANUALES SON NonmmENTE 

DOS PARA PROP8SITOS DE EVALUACIONES PREEI. 	INARE 	AGH CUANDO LA 

COMPAÑIA ENFINnTicuLlt,R PUEDA USAR OTRA BASE PARA UT?REGIAR SUS IN 

VERSIONES° 

Los COSTOS DE MANTENIMIENTO VANIARIN DEPENDIENDO 	LAS CONDICIOrn* 

NES DE OPERACIÓN (TEMPERATURA1 PRESIÓN, CORNOS/6 7  M3RASI6Ng ETC) 

Y LA SOFESTIFICACIÓN DEL PROCESOo 

LOS rAoTonr:s DADOS POR NEWTON Y ARIES CUADRO 
	

SON DADOS CO—. 

MO UNA ILUSTRACIÓN DE LA GUA QUE SUELE USARSE EN :(;,S Eolio (5) 

LA ESTIMACIÓN DEL UMPUESTO PREDIAL Y DEL SEGURO% 	•.GERI ESTAR BA•'• 

SADO EN LA EXPERIENCIA DE LA COMPAÑIA EN PARTICUL 	LOS SERVIO`  

CiOS PRINCIPALES DESERf!tN SER CALCULADOS SOLO CON i 'OXIMACI6N Y 

DEBER; TENERSE EN CUENTA UNA PROVISIÓN PARA LOS M-OS SIGNIFICA—

TIVOSo 

CUADRO 1V-9 

nosTos 	PF mAmTFyil,111-rOTO PA,PA, P!.ANTAS 

	

,  	 PROCESO 

ERVICIO 	 COSTOS DE MANTENIMIENT 	ANUAL COMO 9/0 

O E LA INVERSIÓN 

POCO USO EN EQUIPO SENCILLO 
	

2 — 4 5J 

USO PROMEDIO 
	

6 % 

USO SEVERO 
	

8 -10 55 

FUENTE: NEWTON RaDe, ARIES R.S., 1No. ENG. CNEM, 450 Po2s  306 (1951) 

EVALUACIÓN Piloa.ksILIsTioA 

PARA csTimAoos PROBABILISTICOS LOS COSTOS DE PRC,  70 REQUIEREN 

AMORAs DE UN EXIMEN MIS DETENIDO o 	LOS REQUERUT 'NTOS DE MANO 

DE OBRA DIRECTA DEBER/ ESTAR BASADOS EN UNA CART;. PARA LA PLANTA 

PROPUESTA DANDO EL NUMERO DE TRABAJADORES DE CAD 'ILASIFICACIÓN 

A LA MANO DE OBRA?  ANALISTAS REQUERIDOS PARA EL C1 ..irROL DE PRO—

CESO EN LA PLANTAS SUPERVISORES DE TURNO')  ETC° 
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TOMANDO EN CONSIDERACIÓN UN MARGEN PARA CUBRIR TODOS LOS TURNOS 

DURANTE LOS CUALES LA PLANTA SERI OPERADA° (AL HACLR EL CÓMPUTO 

DE COSTOS DE MANO CE OBRA DIRECTA), CANTIDADES VERJADERAS DEL 

PAGO, DEBERÁN SER USADAS PARA CADA CATEGORÍA DE MA.O DE OBRA D  

EL FACTOR A SER USADO EN CALCULAR LOS "COSTOS AFINAS A LA MANO DE 

OBRA", SERA mAs BAJO EN EL ESTIMADO PROSABILIS.ICO QUE EN LOS ES.. 

TIMADOS EXPLORATORIOS Y PREELIMINAR, PUESTO REO LA SUPERVISIÓN Y 

POSIBLES SERVICIOS ANALÍTICOS, SERIN INCLUIDOS EN LAS CIFRAS DE 

MANDO DE OBRA DIRECTA DE UN ESTIMADO PROBABILÍSTICO0 

LOS COSTOS RELACIONADOS A LA INVERSIÓN SI EL ESTIMADO PROBABILIS 

TICO PUEDEN SER CALCULADOS EN LA MISMA FORMA QLE SE RIZO PARA EL 

ESTIMADO PREELIMINARD 	ES DESEABLE, SIN EMBARGO, RATIFICAR SI LA 

PROVISIÓN PARA MANTENIMIENTO ESTÁ RAZONABLEMENTE S,I',SADA EN LA CAN 

TIDAD PROMEDIO DE MANTENIMIENTO REQUERIDA PARA EL PROYECTO© 

Los COSTOS DE LOS PRINCIPALES SERVICIOS DEOERIN SER CALCULADOS SA 

SINDOSE EN LA CIFRAS CONTABLES DE LA PLANTA PARA LOS COSTOS UNITA 

RIOS, AUNQUE UN ESTIMADO APROXIMADO PUEDE CONSIDERARSE ADECUADO 

PARA LOS SERVICIOS MENORES0 	ES TAMBIb CONVENIEn7, USAR UNA LIS® 

TA DE RATIFICACIÓN 'ZELECTRICIDAD, VAPOR, GAS, AGUA DE ENFRIAMENTO, 

AGUA DE PROCESO, REGRIGERACIÓN, AIRE COMPRIMIDO, GAS INERTE, DESE ,  

CHO DE DESPERDICIOS ETC0), PARA ASEGURAR QUE  TODOS LOS SERVICIOS AL 

SITIO PROPUESTO DEBERÁN SER CONSIDERADOS PARA DETERMWR SI SE 

QUERIR1N NUEVAS INSTALACIONES DE SERVICIOS, YA QUE ESTO INCREMENTA 

RÍA EL COSTO DE LA INVERSIÓN PARA EL PROYECTO* 

OTROS COSTOS DE OPERACIÓN 

LOS BENEFICIOS POR SUS-PRODUCTOS SON GENERLAMENTE DESPRECIADOS EN 

LOS ESTIMADOS EXPLORATORIOS, SIN EMBARGe, SI ESTO SE CONSIDERAN 

GRANDES, PUEDE TOMARSE EN CUENTA CONSIDERANDO UNA FRACCIÓN (NO MIS 

DEL 20 — 30 M e  DEL PRECIO DEL MERCADO° 	PARA LOS ESTIMADOS PREE 

LIMINARES Y PROBABILÍSTICOS, LA PRODUCCIÓN ANUAL .17- SUBPRODUCTOS 

DEBER SER COMPARADA CON EL VOLÓMEN ACTUAL DE L MtRCADO0 SI APARECE 
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COMO RAZONABLE QUE TODO O UNA CANTIDAD SIGNIFICATIVA PUEDE SER 

VENDIDA, UN ESTIMADO DE COSTO DEBERA SER MECHO PARA LA RECUPE." 

RACIGN DEL SUB."PRODUCTO, Y LA INVERSIóN EN CAPITAL ASi COMO LOS 

CASTOS DE OPERACIÓN IRÁ INCLUIDOS COMO PARTE DEL PROVECTO EN GE 

NERALo 

LAS REGALAS NO SON CONSIDERADAS GENERALMENTE C LOS ESTIMADOS 

EXPLORATORIOS YA QUE EU PROCESO E INTERMEDIARIOS HAN SIDO TAN 

SOLO TENTATIVAMENTE ESTABLECIDOS., Y UNA CGSOUEDA DE PATENTE NO 

HABRÁ SIDO GENERALMENTE MECHAD 

LA ÚNICA EXCEPCI6N SERIA EN CASOS DONDE EL PRODUCTO EN S í ESTU." 

VIERA PATENTADO° 

PARA ESTIMADOS PREEL/MINARESI EN E0U ES PRICTIGA COMÚN EL CON" 

S/DERAR 1 ", 5 % DEL PRECIO DE VENTA SI ES QUE NC HAY CONOGIM/EN 

TO ESPECIFICO AL RESPECTO Y Si ES YA SABIDO QUE SERIN REQUERIDAS 

L ICENCIAS DE PATENTE° (39) 

PARA EvALuAniom175.3 PRODMI/t1STICAS LA EXISTENCIA 7,E PATENTES 0C''' 

SERÁ HABER SIDO EXPLORADA DETALLADAMENTE9 Y CUAI.UIER RCGALIA 

ACORDADA DESERA SER TOMADA EN CUENTA& 

UNA VEZ QUE LOS COSTOS DE MANUFACTURA HAN SIDO DIT.SARROLLADOS1 EL 

COSTO UNITARIO DEBERA SER COMPARADO CON LOS PRECIOS DE VENTA ES." 

PER DO 	PARA VERIFICARE EL PROYECTO SEA ECONSMICAMENTE JUSTI~ 

FICABLE<, 

UNA REGLA GENERAL PARA UN EXIMEN ECONÓMICO ES 	DETERMINAR LA 

RAZóN DE LOS COSTOS DE MANUFACTURA AL PRECIO DE VENTA Y COMPA"' 

RARLA CON LA RAZ6N PROMEDIO (COSTOS DE MANUFACT :RA TOTALES A 

LAS VENTAS DE LA COMPAÑA) 	Si EL NUEVO PROYECO TIENE UNA 

Z6N NO MIS ALTA QUE EL PROMEDIO Y LA INVERSIÓN -.N PLANTA POR PE 

SO DE VENTA ES COMPARARLE O MIS BAJO AL PROMEDIO DE LA EMPRESA, 

EL PROYECTO ES PROBABLEMENTE UN CANDIDATO RAzougLE PARA LA CO" 

MERCIALSZACI6No 
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SE LLEGA AQUí AL PUNTO EN QUE LOS COSTOS DE MANUFACTURA DEBEN 

SER EXAMINADOS Y COMPARADOS CON LOS POSIBLES PRECIOS DE VENTA 

TAN PRONTO COMO SE ENCUENTREN DISPONIBLES PARA DETERMINAR Si 

SE JUSTIFICA O NO MIS TRABAJO EN LA EVALUACI6N0 

TAMBI1N SE LLEGA AQUI AL PUNTO EN EL QUE LA MAGNITUD RELATE—.° 

VA DE LOS DIFERENTES COSTOS, NMATERIALESO  9 N  RELACIONADOS A LA 

' MANO DE OBRAII Y FI RELACIONADOS A LA lir4VERSION 9 DEBERÁN SER COM 

PARADOSo 

TAL COMPARACIÓN PROVEE UNA EVALUACIÓN SOBRE POSIBLES DIRECCIO—

NES PARA OTROS ESTIMADOS0  Y PUEDE GUIAR LA INVESTIGACI6N O EL 

DESARROLLOS  HACIA LA REDUCCIÓN DE LOS COSTOS PROYECTADOS PARA 

EL PRODUCTO° 	LA EVALUACIÓN DEBERÁ SER HECHA DESPUÉS DE QUE 

SE HA MECHO CADA ESTIMADO, PERO ES PROBABLEMENTE MIS EFECTIVA 

SI ES HECHA MIENTRAS EL PROYECTO SE ENCUENTRA TODAVíA EN ETAPA 

DE LABORATORIO ANTES DE PASAR A LA FASE DE PLANTA PILOTOo 
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4) ESTIMADO DE VENTAS Y MERCADO 

LA ACEPTACIÓN O RECHAZO DE UN PROYECTO DE ID PUEDE DEPENDER DEL—

VOLUMEN POTENCIAL DE VENTAS Y EL PRECIO DEL PRODUC70o POR LO 

TANTO, LA PRESICIÓN EN LA ESTIMACIÓN DE LOS MISMOS CONSTITUYE 

UN FACTOR MUY IMPORTANTE PARA LA BUENA DESICIÓN Y UL POSTERIOR 

EXITO DEL PROYECTO. 

LOS COSTOS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN, EL PRECIO_Y LA LVALUAC IÓN 

DEL MERCADO POTENCIAL ENTRARÁN DENTRO DE LA EVLUACIÓN ECONÓMICA... 

TOTAL DEL PROYECTO, 

Los COSTOS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN PUEDEN VARIAR A! 1-1AMENTE, DE 

PENDIENDO DEL TIPO DEL PRODUCTO, VOLUMEN DE VENTAS 	TALES, METO 

DO DE DISTRIBUCIÓN Y EL TIPO DE INDUSTRIA A PROVEE 

LOS COSTOS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN EN ESTADOS UNIDS FLUCTÚAN NOR 

MALMENTF ENTRE EL 3 Y 15Y) DE LAS VENTA" TOTALESc 	UN EXTREMO...,  

ESTARIA UNA EMPRESA DE GRANDES VOLÚMENES DE QUI.MIC 	-•BÁSIC- OS 

VENDIDOS A GRANEL Y DISTRIBUIDOS ENTRE UNOS CUANTO:: LIENTES DI— 

RECTAMENTE DESDE SU PLANTA DE PRODUCCIÓN. 

LOS CLIENTES SERÁN PROBABLEMENTE GRANDES ORGANIZAC'NES CON DE 

PARTAMENTOS TÉCNICOS BIEN ORGANIZADOS, REQUIRIENDO .:!ELATIVAMENTE 

POCO SERVIO/0 TÉCNICO. EN EL OTRO EXTREMO, ESTAR; LA VENTA DE—

ESPECIALIDADES QUIMICAS A UN GRAN NÚMERO DE PEQUE ;-i..:;̀ 

MUCHAS DE LAS CUALES DEPENDERÍAN DEL SERVICIO TEC ! .0 DEL PROVEE 

DOR. 

EN ESTE ÚLTIMO CASO, PUDIERA SER NECESARIO PARA EL FABRICANTE ES 

TABLECER UN SISTEMA DE OFICINAS Y BODEGAS PARA VEN "AS LOCALES EN 

VARIAS PARTES DEL PAIS PARA PROVEER UNA ADECUADA I:,;TRIDUCIÓN Y— 

SERVICIO, O QUIZÁ EL PRODUCTO PUDIERA SER MANEJAD 	TRAVÉS DE 

DISTRIBUIDORES. 
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VENTAS Y DISTRIBUCIÓN 

ESCAPA DE LOS OBJETIVOS DE MI TESIS DISCUTIR LOS DZTALLES DE LAS 

PRÁCTICAS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN PARA LA INDUSTRIÁ. SIN EMBAR—

GO, ES IMPORTANTE SUBRAYAR QUE EL EVALUADOR DE UN PROYECTO RECO—

NOZCA QUE VARIAS TÉCNICAS PUEDEN SER USADAS Y QUE SE DEBE TOMAR—

EN CUENTA UNA PROVISI6N ADECUADA PARA ESTOS GASTOS, SEGÚN EL PRO 

YECTO EN PARTICULAR Y AÚN CUANDO ESTE SE ENCUENTRE EN LA FASE DE 

10. 

Los COSTOS DE VENTA INCLUYEN LOS SIGUIENTES PRINCIPALES ELEMEN 

TOS (38) 

• GASTOS DE VENTA DIRECTA (SALARIOS DE VENDEDORES ?/'O COMISIONES 

Y GASTOS, GASTOS DE OFICINAS DE VEN 

TAS Y COSTOS ADMINISTRATIVOS DE VEN 

TAS). 

o PROPAGANDA Y PROMOCIÓN (INCLUYENDO LA LITERATURA ENVIADA A 

LOS CLIENTES EN PERSPECTIVA). 

• SERVICIO TÉCNICO A 	(AYUDÁNDOLES PARA LA UTILIZACIÓN ADECUA 

CLIENTES 	 DA DEL PRODUCTO O MODIFICANDO EL PRO— 

DUCTO PARA CUBRIR SUS NECESIDADES). 

• DESARROLLO DE MERCADO 
	

(LA BÚSQUEDA DE NUEVOS MERCADOS O APLI 

CACIQUES PARA EL PRODUCTO. 

Los COSTOS DE DISTRIBUCIÓN INCLUYEN: 

• COSTO DE LA BODEGA DE LA FÁBRICA, 

MANEJO DE MATERIAL PARA SU TRANS— 

PORTE. 

o CARGOS DE TRANSPORTACIÓN PARA EL (A MENOS QUE LO. PAGUE EL 

PRODUCTO 	 CLIENTE). 

• COSTOS DE OPERACIÓN DE BODEGA O 

CENTROS DE DISTRIBUCIÓN. 

LOS GASTOS DE VENTAS SON GENERALMENTE MIS ALTOS PARA 'LOS NUEVOS- 
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PRODUCTOS QUE PARA LOS YA ESTABLECIDOS, PUESTO QUE EL CLIENTE DE 

BE SER ENTERADO Y CONVENCIDO DE LOS MÉRITOS DEL PODUCTO Y CONSE 

CUENTEMENTE, EL SERVICIO TÉCNICO Y EL DESARROLLO E.I MERCADO SON-

REQUERIDOS. 

Los ESTIMADOS DETALLADOS DE GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCIÓN NO - 

SON GENERALMENTE JUSTIFICADOS PARA LA EVALUACIÓN D7 PROYECTOS EN 

LA FASE DE ID, PARTICULARMENTE DURANTE LAS PRIMERA 	ETAPAS, PERO 

LA LISTA ARRIBA CITADA PROVEE UNA BASE PARA COMPAP: 7-1 LOS COSTOS-

DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN PARA EL NUEVO PRODUCTO COI. LOS DE AQUE 

LLOS PRODUCTOS YA EXISTENTES. 

SI EL NUEVO PRODUCTO SERI VENDIDO POR LA ORGANIZA -:14 EXISTENTE- 

DE VENTAS Y TANTO LOS CANALES DE DISTRIBUSI6N COMC 	SERVICIO - 

TÉCNICO SE ESPERAN SEAN SIMILARES A LOS ACTUALES, 	JEDE ASUMIRSE 

NORMALMENTE QUE LOS GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN ;,GEN ER ALMENT E 

EXPRESADOS COMO UN PORCENTAJE DE LAS VENTAS) SER 	COMPARABLES - 

A LOS PORCENTAJES PROMEDIO DE LOS PRODUCTOS E): E ST 	TES. 

PARA EL ANÁLISIS MIS SOFISTICADO DE UN PROYECTO A 'LAZO MIS BIS... 

TANTE EN SU DESARROLLO, SERÍA CONVENIENTE AGREGAR :'/IRA LOS PRIME 

ROS AF1OS, UNA PROVISIÓN EXTRA EQUIVALENTE AL DESAI,: - 1.L0 EXTRA 

DEL MERCADO S  SERVICIO TECNICO, Y ESFUERZOS PREELU: BARES DE VEN-

TAS REQUERIDOS HASTA LOGRAR LA ACEPTACIÓN DEL PROTO. EL EVA-

LUADOR NO DEBE INTENTAR PRESUPUESTAR LA MAGNITUD D -  'ESTAS PROVI-

SIONES, PERO Sí VER QUE TALES PROVISIONES (PREFEREENTE ESTI-

MADAS POR EL DEPARTAMENTO DE VENTAS) HAYAN SIDO AC: ::NADAS. 

VARIOS M1TODOS PUEDEN SER USADOS PARA PRODUCTOS QE' SERIAN DES 

TRIBUIDOS EN DIFERENTE MANERA DE AQUELLOS QUE HAN 	IDO LANZADOS- 

AL MERCADO POR LA EMPRESA. UN PROCEDIMIENTO ÚTIL 	PROP6S1 - 

TOS DE UNA EVALUACIÓN PREELIMINAR, ES OBTENER POR 	::DIO DE LITE.-,  

RATURA PUDLICADA REGISTROS FINANCIEROS, TALES COMO :'-:EPORTE ANUA 

LES DE LAS COMPArEíAS O ENCUESTAS INDUSTRIALES, LOS COSTOS DE - 
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VENTAS Y DISTRIBUCIÓN COMO UN PORCENTAJE DE LAS VE1TAS DE LAS EM 

PRESAS QUE YA ESTÁN SIRVIENDO A UN SECTOR PARTICUL131 DE LA INDUS 

TRIA O MERCADO. PARA LA EVALUACIÓN DEL PROYECTO CIINFORME ÉSTE 

SE ACERCA A LA COMERCIALIZACIÓN, UN ESTIMADO MIS DEFINIDO DE LOS 

VERDADEROS COSTOS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN SE HACE NECESARIO. ES  

TE ESTIMADO DEBE SER OBTENIDO DE LA GERENCIA DE MERCADOTECNIA DE 

LA EMPRESA EN PARTICULAR. 

LOS COSTOS DE DISTRIBUCIÓN PUEDEN SER MANEJADAS SEU DIFICULTAD,.-.

A MENOS QUE EL NUEVO PRODUCTO SEA UN MATERIAL A GRANEL DE BAJO 

PRECIO CON UN VALOR CONSIDERABLEMENTE MIS BAJO QUE EL PROMEDIO 

DE LOS PRODUCTOS ACTUALMENTE VENDIDOS POR LA EMPRESA. 

SI LOS CARGOS DE EMBARQUE PARA EL MATERIAL VAN A SER ABSORBIDOS-

POR EL FABRICANTE, ENTONCES DEBERÁN SER ESTIMADOS EASÁNDOSE EN - 

LAS DISTANCIAS PROMEDIO DE DISTRIBUCIÓN. PARA MATERIALES A GRA-

NEL DE BAJO VALOR, ESTO PUEDE SIGNIFICAR UNA PARTE APRECIABLE 

DEL PRECIO DE VENTA Y TIENDE A LIMITAR EL RADIO DEWTRO DEL CUAL.... 

EL PRODUCTO PUEDE VENDERSE CONVENIENTEMENTE. 

GASTOS GENERALES INDIRECTOS 

UNA PARTE IMPORTANTE DEL COSTO DEL PRODUCTO QUE NUCA DEBE SER •-• 

PASADA POR ALTO ES EL CORRESPONDIENTE A LOS GASTOS INDIRECTOS GE 

NERALES DE LA EMPRESA. 	ESTOS INCLUYEN SALARIOS Y GASTOS DE OFI- 

CINAS, ADMINISTRATIVOS YAQUELLOS GASTOS GENERALES PE LA EMPRESA-

QUE NO SON CARGADOS DIRECTAMENTE A LAS UNIDADES DE PRODUCCIÓN ()-

PRODUCTOS. 

ESTOS GLTIMOS GASTOS, PARA UNA COMPAÑA GRANDE, PUEDEN INCLUIR 

RENGLONES TALES COMO DEPARTAMENTO LEGAL Y EL DE RELACIONES PJBLI 

GAS, DEPARTAMENTO DE PERSONAL Y EL DEPARTAMENTO DE ID, 

LOS GASTOS INDIRECTOS DE LA EMPRESA SON GENERALMENTE CALCULADOS- 
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COMO UN PORCENTAJE DE LAS VENTAS, A SER CARGADO A TODOS LOS PRO 

DUCTOS* 

PODRÍA ARGUMENTARSE QUE LA ADICI6N DE UN NUEVO PRODUCTO TENDRíA 

EFECTOS INSIGNIFICANTES EN LOS CASTOS INDIRECTOS DIE LA EMPRESA.-. 

SIN EMBARGO, CODO ESTA ES UNA OCCISIÓN BASADA EN LAS POLÍTICAS 

DE LA EMPRESA, EL EVALUADOR NECESITARÁ CONOCER EL 	ISTEMA USADO- 

EN SU PROPIA COMPAÑÍA* 

EVALUACIóN DEL VOLUMEN PROYECTADO Y PRECIO 

PREDECIR VOLÚMENES DE VENTAS Y PRECIOS PROBABLES 	LA MÁS DIFÍ- 

CIL E INEXACTA PARTE DE CUALQUIER EVALUACIÓN Y SIN EMBARGO ESTOS 

FACTORES SON NORMALMENTE LOS MÁS IMPORTANTES AL JUZGAR LA UTILI-

DAD POTENCIAL* 

LOS ESTUDIOS HAN MOSTRADO QUE LA MAYORÍA DE LOS PRüYECTOS DE ID—

QUE FRACASAN ECONóMICAMENTE, HA SIDO PORQUE LOS MECADOS PRESU 

PUESTADOS NO FUERON REALIDAD* POR LO TANTO, ES AL"'AMENTE DESEA-

BLE QUE TODAS -CON EXCEPCIÓN DE LAS EVALUACIONES E:PLORATORIAS.- 

INCLUYAN UN ANÁLISIS DEL EFECTO QUE TENDRÍA EN LAS UTILIDADES, 

UN CAMBIO EN EL VOLUMEN DE VENTAS Y EN EL PRECIO. 	34). 

PRODUCTOS EXISTENTES, MEJORADOS O NUEVOS 

Los PROYECTOS DE ID PUEDEN INVOLUCRAR NUEVOS PROCES PARA HACER 

LOS PRODUCTOS EXISTENTES O PROCESOS PARA HACER MEJC ES O NUEVOS.- 

PRODUCTOS* 	DESDE UN PUNTO DE VISTA MERCADOTEN,CO, NOSOTROS TEN. 

DRÍAMOS PARA LA VENTA: 

o PRODUCTOS EXISTENTES (QU. 1 A UN PRECIO MÁS BAJO 

O PRODUCTOS MEJORADOS. 

O NUEVOS PRODUCTOS* 

CADA UNO DE ELLOS ES MANEJADO EN FORMA ALGO DIFERETE, ASÍ ES QUE 

EXAMINARÁN INDIVIDUALMENTE. 
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E...VS PRODUCTOS EXISTENTES SONAQUELLOS QUE SE ENCUENTRAN DISPONI 

ELES, PERO QUE NO SON HECHOS POR LA EMPRESA EN CUESTION. EL PRO 

YEGTO DE ID PUEDE ESTAR BASADO EN UNA POSICIÓN EXCLUSIVA YA SEA.-. 

-c..N . EL PROCESO, SUMINISTRO DE MATERIALES U OTRO FACTOR QUE DARÍAN 

LA EMPRESA ALGUNA VENTAJA COMPETITIVA, No OBSTANTE, ES VALIO-

SO EVALUAR LA POSIBILIDAD DE ENTRAR A UN MERCADO ESTABLECIDO. 

LOS VOLÚMENES DE MERCADO PARA MUCHOS PRODUCTOS QUÍMICOS, SON PU... 

BLICADOS REGULARMENTE EN LA LITERATURA NACIONAL COMO INTERNACIO-

NAL, 

ESTIMADO DE LA PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO 

DE LA INFORMACIÓN DE VOLÚMENES DE MERCADO, EL EVALUADOR PUEDE FOR 

MARSE UNA IDEA DE LO QUE PODRÍA SER UNA CAPTURA RAZONABLE DEL 

MERCADO POR PARTE DE SU COMPASIA, SI POR EJEMPLO SON TRES LOS 

FABRICANTES, UN CUARTO SERÍA CAPAZ DE CAPTURAR 100 
25% 

3+1 

TOTAL; LA MITAD DE ESTA CIFRA SERÍA UN ESTIMADO CONSERVADOR, SI 

LOS ESTIMADOS DE VENTA ESTÁN ARRIBA DE ESTAS CIFRAS, DEBE EX1S 

TIR UNA BUENA JUSTIFICACIÓN PARA ESE OPTIMISMO. LA POSIBILIDAD- 

DE UN PRECIO MIS BAJO PARA UN PRODUCTO PUEDE SER I.WA MUY BUENA -

RAZÓN PARA SER OPTIMISTAS -ES SIN EMBARGO MUY RECOMENDABLE HACER 

UN ESTIMADO DE LOS COSTOS PORBABLES DE LOS COMPETIDORES ANTES DE 

QUE SE TOME UNA DECISIÓN RESPECTO AL PRECIO. 

SI PARECE QUE PROBABLEMENTE EL PRODUCTO PUEDE SER VENDIDO CON 

UTILIDAD SATISFACTORIA A UN PRECIO MENOR QUE LOS COMPETIDORES, 

PUEDE SER POSIBLE NO SOLAMENTE INCREMENTAR LA PARTICIPACIÓN DE 

ESA EMPRESA EN EL MERCADO, SINO TAMBIÉN HACER CRECER EL MERCADO-
TOTAL MEDIANTE LA EXTENCIÓN EN APLICACIONES DEL PRODUCTO EN OTRAS 

ÁREAS QUE ANTES NO PODÍA CUBRIR POR RAZONES DE PRECIO, ESTO ÚL- 
TIMO SIN EMBARGO, TIENE QUE SER ESTUDIADO PARA CADA CASO EN PAR-

TICULAR. 

EVALUACIÓN DE LOS PRODUCTOS MEJORADOS 

LOS PRODUCTOS QUE HAN SIDO MEJORADOS OFRECEN NORMALMENTE UNA 

DEL- 
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MEJOR Y MÁS FÁCIL ACEPTACIÓN QUE LOS QUE EN ESE MOMENTO SE ENCON 

TRABAN YA L9SPONIBLESI NO SOLAMENTE PERMITEN QUE EL PRODUCTO 

COMPITA CONTRA LOS YA EXISTENTES SIRVIENDO PARA EL MISMO PROPÓSI 

TO, SINO QUE TAMBI.E. N HACE POSIBLE COMPETIR EN NUEVAS Á R EAS A TRA 

VIS DE NUEVOS USOS DONDE EL PRODUCTO ANTERIOR NO ERA SATISFACTO —

RIO, 

ENTRE MAYOR SEA LA MEJORA DEL. PRODUCTO, MAYOR PROBABILIDAD DE 

QUE ENCUENTRE NUEVAS APLICACIONES DONDE EL PRODUCTO ANTERIOR FRA 

CASÓ") EN SITUACIONES DE ESTE TIPO, SE HACE NECESARIO EXAMINAR 

DE CERCA LOS USOS FINALES Y LOS MATERIALES QUE EL PRODUCTO PUEDE 

DESPLAZAR,' 

UN VOLUMEN CONSIDERABLE DE INFORMACIÓN A ESTE RESPECTO PUEDE 

CONTRARSE EN LA LITERATURAS 	EH ADICIÓN, LA GENTE TÉCNICA Y DE ••• 

MERCADOTECNIA DE CLIENTES POTENCIALES SON NO SOLO LAS MAS VALLO 

SAS FUENTES DE INFORMACIÓN SINO TAMBIPEN SON BUENOS CONTACTOS PA-

RA TRABAJOS POSTERIORES CUANDO SE REQUIERE EVALUACFÓN EXTERNA 

DEL MATERIAL.GENERALMENTE, LOS USUARIOS ESTIM DEL TODO DISPUES 

TOS PARA HABLAR DE SUS REQUERIMIENTOS EN EL MATERIfl.5  Y ESTA 

TROALIMENTACIÓN PUEDE SER DE AYUDA EN GUIAR FUTURAS INVESTIGACIO 

NES ASÍ COMO TAMBII1N LA EVALUACIÓN EN Si e 

CUANDO EL PRODUCTO MEJORADO SE INTENTA VENDERLO A UN PRECIO 11 611  

TIMO" (QUE ES LA CONDICIÓN NORMAL), SE DEBE TENER 7. RECAUCI6N AL—

JUZGAR SI EL NUEVO MATERIAL EFECTIVAMENTE VALE ESE PRECIO, 

CUANDO EL PRODUCTO ESTA COMPITIENDO SOBRE UNA BASE DE PRECIO Y 

FUNCIONAMIENTO, ESTO PUEDE SER FICILMENTE CORROBOR.U.W. 

SIN EMBARGO, SI EL NUEVO PRODUCTO NO PUEDE SER COM ARADO EN UNA—

BASE DEFINIDA DE PRECIO Y FUNCIONAMIENTO, DEBE TEMERSE CUIDADO 

QUE LA MEJORA AL PRODUCTO TIENE UN SIGNIFICADO REAL PARA EL' POSI 

OLE COMPRADOR Y NO ES SOLAMENTE OTRO NÚMERO IMPRESIONANTE EN LA«.. 

LISTA DE ESPECIFICACIONES DEL PROCUOTO e  
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MANEJO DEL NUEVO PRODUCTO 

EL MERCADO ES MUY DIFICIL DE PREDECIR PARTICULARMENTE EN LO REFE 

RENTE A LOS NUEVOS PRODUCTOS. Si LAS CARACTERÍSTICAS DE UN PRO-

DUCTO SON TALES QUE PUEDE DESPLAZAR MATERIALES YA EXISTENTES, EL 

MERCADO PARA LDS PRODUCTOS FINALES PUEDE SER USADO COMO UNA GUIA. 

SIN EMBARGO, UNA GRAN CANTIDAD DE PRUEBAS SON REQUERIDAS PARA ES 

TABLECER QUE EL COMPORTAMIENTO DEL NUEVO MATERIAL ES SATISFACTO-

RIO* 

LOS MATERIALES VERDADERAMENTE NOVEDOSOS PUEDEN ENCONTRAR SUS 

APLICACIONES EN NUEVOS PRODUCTOS QUE NO ERAN FACTIBLES ANTES DE.-

QUE EL NUEVO MATERIAL APARECIERA. EN ESTOS CASOS, UNA CONSIDERA 

BLE INVESTIGACIÓN DE MERCADO SERÁ REQUERIDA Y HASTA QUE ESTA SEA 

LLEVADA A CABO, CUALQUIER CIFRA DE MERCADO NO PUEDE SER CONSIDE-

RADA COMO REALISTA. BAJO TALES CIRCUNSTANCIAS, PUEDE SER DESEA-

BLE CALCULAR COSTOS Y PRECIOS POSIBLES PARA VARIOS NIVELES DE VO 

LUMEN DE VENTAS PARA DETERMINAR QUÉ TAN REALISTAS PUEDEN SER LAS 

VARIAS COMBINACIONES DE VOLÚMENES Y PRECIOS* 

LA INTRODUCCIÓN DE NUEVOS MATERIALES O PRODUCTOS IRVOLUCRA TIEM-

PO PARA LLEVAR A CABO PRUEBAS EN LAS APLICACIONES PROPUESTAS Y 

PARA LA ACEPTACIÓN COMERCIAL, ASÍ COMO TAMBIÉN LA ACEPTACION DEL 

PRODUCTO FINAL QUE USARÁ EL NUEVO MATERIAL. POR ESTA RAZÓN, 

SERA SER ASUMIDO QUE EL MERCADO PARA UN NUEVO MATERIAL SE DESARRO 

LLAR/ GRADUALMENTE DURANTE UN PERIODO DE AÑOS, POR LO QUE LA CA-

PACIDAD MÁXIMA DE LA PLANTA NO SERÁ UTILIZADA TAN PRONTO COMO 

SALGA AL MERCADO EL NUEVO MATERIAL. 	AGN EN EL CASO DE MATERIA - 

LES EXISTENTES O MEJORADOS, ES NORMAL ASUMIR QUE 	 UN INCRE- 

MENTO GRADUAL DE LAS VENTAS (A UN PASO MIS RIPIDO Q0E EN EL CASO 

DE MATERIALES NUEVOS). 

EL PRECIO 

NORMALMENTE EL PRECIO PARA UN MATERIAL ES DICTADO POR EL USO FINAL 
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Y LOS PRECIOS DE LOS OTROS MATERIALES QUE PUEDEN SER USADOS COMO 

ALTERNATIVAS. EN LOS CASOS DONDE LA RELACIÓN PRECIO—FUNCIONA 

MIENTO PUEDE SER CUANTITATIVAMENTE MEDIDO, EL NUEVO MATERIAL DE—

SE SER CUANDO MENOS COMPETITIVO PARA QUE SEA DEL Iln- ERES DE LOS—

CLIENTES. LA  INFORMACIÓN SOBRE PRECIOS DE MERCADO DE PRODUCTOS—

QUIMICOS FUI. YA PREVIAMENTE MENCIONADO. MIENTRAS QUE LOS FR(r 

CIOS DE LISTA SON VALORES ADECUADOS PARA LOS PRIMEROS ANÁLISIS 

ECONÓMICOS, LAS EVALUACIONES. POSTERIORES ORDEN TOMAR EN CUENTA — 

CUALQUIER CAMBIO DE PRECIOS DESSDO A VOLUMEN DE COMPRA, CONTRA — 

TOS, ETC. 

NO ES NORMAL DEFINIR CON ANTICIPACIÓN CAMBIOS EN EL NIVEL DE PRE 

CIOS GENERAL (YA SEA PARA COMPRAS O VENTAS) EN EL EhÁLISIS DE — 

PROYECTOS DE ID. 	PERO UNA TENDENCIA IMPORTANTE ES FRECUENTEMEN.- 

TE IGNORADA: LA REDUCCIÓN EN PRECIOS, ESPECIALMEN.E EN LOS MATE—

RIALES MÁS NUEVOS, CONFORME EL VOLUMEN SE INCREMENTA Y LA COMPE—

TENCIA SE HACE MXS iNTENSA0 POR ESTA RAZÓN, ES CONVENIENTE PARA 

FVAIOAPOR RFVISAR EL PRECIO PROYECTADO PARA FE PRODUCTO Y VER 

SI ES POSIBLE HACER UNA PROVISIÓN PARA REDUCCIONES FUTURAS. 

5) 	MÉTODOS PARA ESTIMAR LA UTILIDAD 

EN GENERAL, PARA ESTIMAR LA UTILIDAD EN LAS PRIMERAS EVALUACIO 

NES DE LOS PROYECTOS DE ID, SON UTILIZADOS MÉTODOS DE RELATIVA 

APROXIMACIÓN, CUANDO LOS DATOS DE QUE SE DISPONE PARA ELLO NO 

SON MUY CONFIABLES. SIN EMBARGO, EN LAS ETAPAS POSTERIORES DEL—

PROYECTO ES COMÚN UTILIZAR METODOS MÁS SOFISTICADOS Y PRECISOS. 

LOS MÉTODOS PARA EL CÁLCULO DE UTILIDAD CAEN DENT .) DETRES CLA 

SIFICACIONES: 

• "RETORNO A LA INVERSIÓN", EN EL CUAL LA UTILIDAD DESPUÉS DE TO 

DOS LOS COSTOS, ES COMPARADA CON LA INVERSIÓN Ul EL PROYECTO. 

o "TIEMPO DE RECUPERACIÓN" O EL NÚMERO DE AF4OS ENI E LA INICIA — 

CIÓN DE LA OPERACIÓN COMERCIAL DEL PROYECTO Y EL TIEMPO CUANDO 
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LA ENTRADA TOTAL DEL PROYECTO IGUALA TODOS LOS GASTOS INCLU 

YENDO LA INVERSIÓN EN LA PLANTA, 

• "VALOR DEL PROYECTO" EL CUAL ES UNA CIFRA EN DINERO QUE REPRE 

SENTA EL VALOR POTENCIAL DEL PROYECTO A LA EMPRESA. 

EXISTE UNA SERIE DE VARIACIONES DE CADA UNA DE ESTAS CATEGORíAS... 

Y SOLO LAS MIS IMPORTANTES SERÁN CONSIDERADAS Ed ESTE TRABAJO. 

MÉTODOS PARA LOS ESTIMADOS PREELIMINARES 

A DIFERENCIA DE LOS M1TODOS ELABORADOS, LAS FÓRMULAS PARA EL 

"TIEMPO DE RECUPERACIÓN" Y "RETORNO A LA INVERSIÓN", SON GENERAL 

MENTE CALCULADAS SOBRE LA BASE DE ASUMIR QUE EL DINERO NO TIENE.... 

VALOR TEMPORAL O, SEA QUE EL PESO GASTADO AHORA SERÁ IGUAL Y TEN 

DRI EL MISMO VALOR QUE EL PESO QUE SE RETRIBUYA ,40$ MIS TARDE. 

PARA ESTIMADOS PREELIMINARES (EN LA ESTAPA INCIAL DEL PROYECTO), 

ESTOS MÉTODOS SERÁN LO SUFICIENTEMENTE PRECISOS PARA LA EVALJA - 

CIÓN ECONÓMICA INICIAL DE LOS PROYECTOS. 

EN ESTOS CASOS, ES NORMALMENTE SUFICIENTE EL CONSIDERAR EL RETOR 

NO POTENCIAL BASÁNDOSE EN CIFRAS PARA UN SÓLO ANO, UNA VEZ QUE •.• 

LA PLANTA ESTE OPERANDO A SU CAPACIDAD DE DISEIO: 

RETORNO A LA INVERSIÓN 
UTILIDAD 

x 100 
INVERSIÓN 

EN LA FÓRMULA ANTERIOR, LA INVERSIÓN INCLUYE CAPITAL FIJO Y CAPI 

TAL TRABAJO. DEPENDIENDO DE LA PREFERENCIA EN PARTICULAR, LA 

UTILIDAD PUEDE SER ANTES O DESPUÉS DEL IMPUESTO DE LA CORPORACIÓN 

Y PUEDE ESTAR BASADA EN LA INVERSIÓN ORIGINAL O PROMEDIO (DEPRE.... 

CIADA) DEL CAPITAL F1J0* 	AUNQUE LÓGICAMENTE, EL COSTO DE LA ID- 

DEBE SER TOMADO EN CUENTA COMO UNA PARTE DEL DINERO INVERTIDO EN 

EL PROYECTO, ESTE ES GENERALMENTE OMITIDO. EL CUADRO IV 	10 RE 

PRESENTA UNA MUESTRA DE CÁLCULO EN EL RETORNO A LA INVERSIÓN. (39)  
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CUADRO IV - 10 

EJEMPLO DEL CALCULO DEL "RETORNO A LA INVERSIÓN" 

Y DEL "TIEMPO DE RECUPERACIÓN" 

DATOS: 

INVERSIÓN REQUERIDA: 

INVERSIÓN EN LA NUEVA PLANTA: 	3001000°00 

CAPITAL DE TRABAJO: 

ESTADO DE UTILIDADES Y GASTOS 

(ANUAL) 

PRESUPUESTO DE VENTAS 1 X 10 6  

5 200,000.00 

KG/AflO 1W.75/KG. 	 750,000.00 

COSTOS DE MANUFACTURA 	 zr 400,000.00 

COSTOS DE VENTA Y DISTRIBUCIÓN ;1 100,000.00 

GASTOS GENERALES 	 5 150,000.00 

COSTOS TOTALES 
	

650.1000.00  

UTILIDAD (ANTES DE IMPUESTO) 
	

;? .100,000.00 

UTILIDAD (DESPUÉS DE 52 % DE 49PUESTO) 
	

48,000.00 

481900  
RETORNO A LA INVERSIÓN ORIGINAL = 

.2uu,uuu 200,0co  113  ANUAL 

TIEMPO DE iECUPERACIÓN á 	300,000 
	 - 3.8 AÑOS 4(5,000 + .50,000 

* DEPRECIADA AL 10;6 ANUAL BASANDOSE EN UNA VLDA 	PLANTA DE 10- 

AÑOS Y SIN VALOR RESIDUAL. 

LA FÓRMULA PARA EL "TIEMPO DE RECUPERACIÓN" ES: 
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TIEMPO DE RECUPERACIÓN 
INVERSIÓN EN CAPITAL FIJO 

UTILIDAD NETA NAUAL 	DEPRECIACIÓN ANUAL 

EL CAPITAL TRABAJO NO ES INCLU900 EN EL CÁLCULO DE LA INVERSIÓN 

DE CAPITAL YA QUE ES CONSIDERADO COMO EFECTIVO* 

LA DEPRECIACIÓN ES GENERALMENTE ASUMIDA COMO UNIFORME DURANTE LA 

VIDA DEL PROYECTO PARA LAS PRIMERAS EVALUACIONES* 

LOS MÉTODOS DEL "VALOR DEL PROYECTO" PUEDEN SER USADOS EN LA EVA 

LUACIÓN PREELIMINAR DE PROYECTOS PARA ESTIMAR LA CANTIDAD DE ID—

JUSTIFICADA PARA UNA UTILIDAD DADA* MANLEY HA SUGERIDO UNA FÓR-

MULA PARA CALCULAR UN MÁXIMO DE GASTOS DE INVESTIGACIÓN, R, QUE-

NO DEBE SER EXCEDIDA SI EL PROYECTO ENTERO DEBE SER DE UTILIDAD-

SATISFACTORIA: 

R <::(Y S N — P WR 

DONDE Y ES EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN MÁXIMO PER«.-

MITIBLE, EN AÑOS; "S" ES LA VENTA NETA ANUAL; "N" Ez; EL PORCENTA 

JE MÍNIMO ACEPTABLE DE UTILIDAD NETA DESPUÉS DE IMPUESTOS, BASA-

DO EN LAS VENTAS; "P" REPRESENTA LA INVERSIÓN EN LA PLANTA Y 11 VPI  

EL CAPITAL TRABAJO; R ES LA FRACCIÓN DEL COSTO DE ID QUE NO ES -• 

DEDUCIBLE DE IMPUESTO. 

Si SE PERMITE QUE EL COSTO DE ID DE UN PROYECTO IGUALE LA UTILI-

DAD NETA DE UN J110 DE OPERACIÓN COMERCIAL A CAPACIDAD COMPLETA DE 

LA PLANTA (COMO UNA BASE ARBITRARIA), ENTONCES ESTA CIFRA PUEDE-

SER USADA COMO PATRÓN PARA CUANTIFICAR LA JUSTIFICACIÓN DEL PRO-

YECTO. 

PARA PROYECTOS QUE NO REQUIERAN O REQUIERAN DE UNA INVERSIÓN DES 

PRECIABLE, TALES COMO LA REVISIÓN DE PROCESOS ACTUALES, O LOS DE 

MANUFACTURA UTILIZANDO LOS MISMOS EQuiPos„ LA JUSTIFICACIÓN DE 

DICHOS PROYECTOS PUEDEN SER TOMANDO COMO BASE EL AUMENTO EN AÑOS 

CON UTILIDAD, A TODA LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN. 
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EN UNA EMPRESA (34), LOS VALORES PARA CONSIDERAR 	PROYECTO DE- 

ID, COMO DE ÉXITO SON CALCULADOS COMO: LOS AHORROS POR UN AÑO 

POR CONCEPTO DE UNA MEJORA DE PROCESO; 3% DE LAS 	.TAS NETAS DE 

3% UN IU  0 POR LA MEJORA DE UN PRODUCTO; Y 	DE LAS 	- n'AS NETAS DE 

TRES AÑOS EN UN NUEVO PRODUCTO. 

PRACTICAS SIMILARES SON LLEVADAS A CABO POR OTRAS f.OMPAIVIAS PARA 

ESTIMAR EL VALOR DE SUS PROYECTOS DE INVESTICACPSR, MIENTRAS 

QUE ESTOS MITGDOS SON GENERALMENTE USADOS EN EVALU:. IONES POSTE-

RIORES AL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PARA VALORAR 1_A PRODUCTIVI 

DAD DEL DEPARTAMENTO DE ID, TAMBI1N PUEDEN SER u.1::.:,uos PARA VALO-

RAR LOS PROYECTOS PROPUESTOS. 

PUESTO QUE LAS EVALUACIONES DE UTILIDAD HECHAS EN 1:-A ETAPA TEM-

PRANA DE ID/  O INCLUSO ANTES, SON APROXIMACIONES C,:.PESAS, RUEDE-

SER MEJOR EXPRESAR LOS RESULTADOS DE LA EVALUACI6N ..0M0 UNA Cl 

FRA FLUCTUANTE Y NO COMO UN NUMERO FIJO. EN GENERi , EL VOLUMEN 

DF VENTAS V/0 EL PRECIO SERÁN MENOS AP9OYIMAt"0 	LOS COSTOS - 

DE PRODUCOI6N; ASI ES QUE UNA CANTIDAD VARIABLE EN LOS ESTIMADOS 

DE VENTA (UNO RELATIVAMENTE CONSERVADOR Y EL OTRO 	.?,ATIVAMENTE- 

OPTIMISTA) Y NO UNA CANTIDAD FIJA, ES TAMBIÉN RECO:HDABLE MANE-

JAR. 

ANÁLISIS APIO CON Ano. 

CONFORME LOS PROYECTOS DE ID EVOLUCIONAN MIS ALL 	_ LA FASE EX- 

PLORATORIA, Y SE DISPONE EN FORMA MIS AMPLIA Y 	::ELIDA DE IN- 

FORMACI5N SOBRE MANUFACTURA Y MERCADOTECNIA, SE 	TIFICA AHORA- 

UNA VALORACI6N MIS PRECISA DE LA UTILIDAD. 

EL PRIMER PASO ES ANALIZAR EL PROYECTO SOBRE UNA 	E ":JO POR - 	• 

AF109 , Y NO SOBRE UNA CO NO I C I 6N DE LA PLANTA OPERAS 	A SU CAPACI 

DAD COMO SE HIZO MENCIóN EN LINEAS ANTERIORES. 
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LAS VENTAS ANUALES (VOLUMEN FÍSICO, PRECIO UNITARIO Y VOLUMEN DE 

VENTAS), SON TABULADAS CON LOS RENGLONES ANUALES DE GASTOS Y UNA 

UTILIDAD ANUAL ES OBTENIDA. 	UNA PROVISIÓN ADECUADA ES TOMADA EN 

CUENTA PARA LA TAZA DE INCREMENTOS DEL VOLUMEN DE VENTAS, P051 - 

BLE REDUCCIÓN EN PRECIO, DESARROLLO INICIAL DEL MERCADO Y COSTOS 

DE ARRANQUE DE PLANTA, CONFORME SE DISCUTID ANTERIORMENTE. 

EL RETORNO A LA INVERSIÓN ES CALCULADO COMO SE DESCRIBIÓ EN PIRRA 

POS ANTERIORES, BASÁNDOSE EN UTILIDADES PROMEDIO PARA CINCO O 

DIEZ ANOS O EL PERíODO DE TiEmp0 QUE LA EMPRESA Ev,PLEE NORMALMEN 

TE PARA EVALUAR SUS PROYECTOS. 

EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN, BASÁNDOSE EN UN ANILISIS AÑO POR AÑO, 

ES DETERMINADO ENCONTRANDO EL TIEMPO EN EL CUAL EL EFECTIVO NETO 

RETRIBUIDO A LA COMPAÑíA ES IGUAL A LA INVERSIÓN EIL EL PROYECTO. 

EL PROCEDIMIENTO, LLAMADO ANÁLISIS DE "MOVIMIENTO DE EFECTIVO" 

CUENTA COMO RETRIBUCIONES NETAS, LAS UTILIDADES NETAS (O PERDI 

DAS) EN EL PROYECTO CADA AÑO, DESPUÉS DE LA PROVISIÓN PARA IM 

PUESTO A LA RENTA MÁS DEPRECIACIÓN DEL CAPITAL FIJO INVERTIDO EN 

INSTALACIONES EN LA PLANTA. 

LA imvcesi6m PUEDE SER CONSIDERADA YA SEA COMO EL CAPITAL FIJO - 

SOLAMENTE O PUEDE INGLUIR TAmBIEN ID Y OTROS COSTOS ANTES DE LA-

PRODUCCIóN, 

UNA VEZ QUE HA SIDO ESTABLECIDA LA UTILIDAD ESTIMADA DEL PROYEC-

TO, ESTA PUEDE SER COMPARADA CON OTROS PROYECTOS DE ID ASÍ COMO 

TAMBIÉN CON OTRAS ALTERNATIVAS, PARA VER CUAL OFRECE LAS MEJORES' 

RETRIBUCIONES. LAS COMPARACIONES TOMARAN EN CuENT,_1, NO SOLAMENTE 

LA UTILIDAD POTENCIAL SINO' TAMBIÉN UNA EVALUACIÓN DEL RIESGO IN-

VOLUCRADO. A CONTINUACIÓN SE ENLISTAN ALGUNOS TIPOS DE PROYEC 

TOS DE ID EN ORDEN CRECIENTE DE RIESGO: 

4 MEJORA A PROCESOS O PRODUCTOS EXISTENTES. 
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O NUEVOS PRODUCTOS RELACIONADOS A LÍNEAS EXISTENTES Y QUE UTILI—

ZAN TECNOLOGÍA SIMILAR, 

• METODOS PARA PRocuclp. MATERIALES USADOS DENTRO 	LA COMPAM' A. 

o HUEVOS PRODUCTOS PARA LA COMPAÑÍA, PERO YA EXIST:NTES EN EL 

MERCADO,' 

o NUEVOS PRODUCTOS AJENOS A LAS LÍNEAS ACTUALES DE LA OCIMPA151A. 

Es OBVIO QUE PARA HACER ATRACTIVO UN PROYECTO QUE RVOLUCRE UN 

ALTO R/Esco, DEBERX TENER UNA RETRIOUCI6N MUY ALTA, 	VARIOS MITO 

DOS 	QUE UTILIZAN ESCALAS DE EVALUACIÓN NUMIRIOA, H; .N SEDO PRO 

PUESTOS (como YA SE HA HECHO MENOI6N EN EL CAPÍTULO MI) PARA 

EVALUAR Y COMPARAR LOS PROYECTOS, TOMANDO EN CUENTA AMBOS FACTO--

RES: UTILIDAD Y LA OPORTUNIDAD DEL hITO TÉCNICO Y OMERCIAL. 

DICHOS MfTODOS PUEDEN SERVIR COMO UNA GUÍA; EN EL 	LISIS FINAL, 

SIN EMBARGO, LA SELECCIÓN DE PROYECTOS ESTAR‘A. 	 EN EL CRITE 

RIO DEL EVALUADOR Y LAS CONDICIONES ESPECÍFICAS DE SU COMPAIIIA. 
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c) 	EVALUACION DE LA ID. 

1) 	INTRoDuccióN 

EL ESFUERZO DE LA ID, PERMANECE EN EL ÁREA DE ACTIVIDAD MIS DI.. 

FiCIL DE EVALUAR EN T1RMINOS TANGIBLES© 	AUN DDNDE UN PROGRAMA 

DADO CON LOS GASTOS INVOLUCRADOS/  HA LOGRADO CRISTALIZAR EN UN 

PRODUCTO ESPECIFICO CUYAS VENTAS 'Y alLtoAciEs SON TAMBIÉN CONO® 

CIDAS/  LA APORTACIÓN SOBRE LA RETRIBUCIÓN DE FONDOS PUEDE SER 

ESTIMADA TAN SOLO EN FORMA APROXIMADAS 

¿ CUINTO SE DEBIÓ AL ESFUERZO DE VENTAS? 

¿ CUÁNTO A LA PROPAGANDA ? 

i. CUETO AL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN ? 

SON ESTA CLASE DEPREGUNTAS LAS QUE CREAN AMPLIOS Y VARIADOS GRA 

DOS DE FÓRMULAS DE ACEPTACIÓN COMO LAS QUE SE PLANTEAN MÁS ADER. 

LAMTEU 	LA TENTATIVA DE ESTAS FÓRMULAS ES DESARROLLAR UN ESTI.. 

MADO RAZONABLE DE LA RETRISUCIÓN9  BASADO EN LOS AHORROS O VENTAS 

QUE PUEDEN SER ATRIBUIRLES A LA INVESTIGACIÓN. 	ALGUNA MEDIDA 

ARBITRARIA DEBE SER NORMALMENTE APLICADAs 	EL ml-coco DEL niND1— 

CE DEL RETORNO", ORIGINAL DEL DRQ FRED OLSEN/  ASIGNA POR EJEMPLO 

DIFERENTES MEDIDAS DE RETORNO A SER COMPARADAS CON EL COSTO ES'"' 

TIMADO DE LA INVESTIGACIÓN: 	PARA PROYECTOS DE EJORA DE PROCESO 

EL AHORRO POR PROCESO DURANTE UN AÑO; PARA MEJORAS A PRODUCTOS/  

2 % DEL VALOR DE LAS VENTAS DURANTE DOS AÑOS'', P&RA NUEVOS PRODUC- 

TOS 3 %, DE LAS VENTAS DURANTE 5 AÑOS 	UN INDICE GENERAL DEL 

PROGRAMA ENTERO ES LA SUMA DE LOS VALORES DE Lea PROYEZTOS 

DUALES0 (18)0 

EL VALOR DE ESTA CLASE DE MEDICIONES ES BÁSICAMENTE UN INDICADOR 

DE TENDENCIA PARA LA GERENCIAo EL PELIGRO RAD!CA EN UNA INTER.. 

PRETACIÓN DEMASIADO LITERAL© 	LA EXPERIENCIA MUU,STRA QUE ES DE 

EXTREMA IMPORTANCIA NO REFERIR A ESTE 'INDICE DE RETORNO AL DEPAR.. 

TAMENTO DE ID9  COMO UNA CLASE DE "CRIDITOn s 	VE_ROADERAMENTEp NO 
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HAY RETRIBUCION DE LA INVESTIGACION A MENOS QUE LA F,1BRECA PRO—

DUZCA EL NUEVO PRODUCTO Y VENTAS LO PONGA AL MERUDOo 

Es MUY CIERTO QUE RESPECTO A LA INVESTIGACI6N BAJE CA UNA OPEw 

RACIóN INFLUENCIADA POR TANTAS VARIABLES Y CERCAS POR TANTOS 

IMPONDERASLESs LA ALTA GERENCIA PUEDE HACER UNA rALuACI6N SO— 

LAMENTE DENTRO DE LOS TÉRMINOS M11S AMPLIOS° 	AL 143SMO TIEMPO 

PUEDE CIERTAMENTE EJERCER CONTROL SOBRE LAS CLASZS PE PROVEO". 

TOS tNVESTEIADOSs PARA ESTAR SEGUROS QUE ESTOS SE i=zELACIONAN A 

LOS OBJETIVOS DISICOS DE LA CORPORACIóNo 

SIN EMBARGO S  LA INVESTIGACIÓN BISECA CONSTITUYE tORMALMENTE 

UNA PEQUEÑA FRACCIóN DEL ESFUERZO TOTAL°, 

No HAY RAZóN PARA QUE LA INVESTIGACIÓN APLICADA ? EL DESARROLLO 

NO PUEDAN SER CONTROLADOS INTELIGENTEMENTE A Tfl“:;,S DE LOS FON—

DOS DES/GNA9OS PARA SU CUMPLIMIENTO, SU PRESUPUESTO S  SU CONTAD! 

LIDADI SU EVALUACIÓN FINAL Y REPORTE A LA ALTA Ri:ENCIAo 

SE HA HECHO YA MENC/6N 9  QUE DEFINITIVAMENTE LA i. ES UNA ACTI*-

VIDAD QUE REPRESENTA UN GASTO FUERTE S  Y QUE LA wAIENctA ANTICI 

PA QUE SU INVERSIÓN DESPU1S DE UN PERIODO DE TiEPOI  RESULTAR:, 

EN LA CONTINUIDAD O INCREMENTO DE LAS GANANCIAS 	LA COMPAÑIA 

ES NECESARIA ENTONCES, LA MEDICIÓN O EVALUACIóN 	LA ID, PARA 

ASEGURAR A LA GERENCIA QUE LAS ACTIVIDADES DE LA ID, ESTNI CON 

TRIBUYENDO SATISFACTORIAMENTE AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA 

EMPRESA 	SI FUERA POSIBLE LOGRAR UNA MEDIDA AN'C;LIADA DE LA ID 

EL PUNTO ÓPTIMO DE LA MISMA PODRIA SER ENCONTRAD1.:, 

CUALQUIER SISTEMA DE MEDICC6N Y EVALUACIÓN DEBE .STAR BASADA EN 

LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS : 

LA MEDICIÓN Y LA EVALUACIÓN DEBEN SER ; 

10 
	

RELACIONADOS A LOS OBJETIVOS DELA EMPRESA° 

2, 
	

BASADOS EN PLANES TÉCNICOS DE LA EMPRESA0 

30 
	

PARCIALMEKZ BASADOS EN PATRONES RELACIONAR;:f:i A LA INOUSTMAI  
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LA NACIÓN EN LA CUAL LA EMPRESA SE LOCALIZA S  Y EN PATRO® 

NES DE EJECUCIÓN SIMILARES DE OTRAS nrAcIONZ.Z.'o 

Fle LmEN TE ENT END BL ES POR TODOS* 

5. LIMITADO A EVENTOS Y PUNTOS CLAVE 

6. OBJETIVO Y CUANTITATIVO EN 1A MEDIDA QUE SEA POSIBLE* 

7. CAPAZ DE DETECTAR RIP2DAMENTE VARIACION,S V PUNTOS DE PRO..• 

BLEMA0 

8 	ECONÓMICO* 

9 . PROVEER ESTIMULO PARA LA ACCIÓN 0 

LA MEDICIÓN Y EVALUACIÓN DE LA ID, PUEDE SER fNTERNA O EXTERNA* 

LA EVALUACIÓN INTERNA CONSISTE EN COMPARAR LOS LOGROS CONTRA 

LOS PLANES%  PATRONES O METAS* 	ES LA EVALUACIÓN INTERNA LA QUE 

RADICA EN EL, INTER1S PRIMARIO DE LA GERENCIA DE LA 	Y SUS COLA-' 

BORADORES* 

LA MEDICI6N EXTERNA EVALCA LA ip v  EN T1RMINSO DE SU VALOR 08JE'" 

TIVO AL OBSERVADOR EXTERNOe 	Es DECIR LA PRODUCTIVIDAD ECONÓMI". 

CA DE LA 1D0 	EN ESTA SUCCIÓN NOS REFERIREMOS JNICAMENTE A LA 

EVALUACIÓN EXTERNA DE LA ¡O* 

2) 	CRITERIO PARA LA EVALUACION DE LA ID 

Sí SIEN LA CIENCIA DE LA ADMINISTRACIÓN NO ESTI LO SUFICIENTE— 

MENTE DESARROLLADA PARA PERMITIR QUE LAS MISMAS, PRECISAS MEDI® 

DAS QUE LA CONTABILIDAD PUEDE PROVEER PARA LA MtOICIÓN DE LA 

EFECTIVIDAD DE PRODUCCIÓN SEAN UTILIZADAS PARA EL CASO DE LA 

101  HAY CIERTOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES QUE PUEDEN SER APLICA..> 

DOS° 	ESTE CRITERIO ES AGRUPADO EN 18 CATEGORLS EN LA FORMA 

SIGUIENTE : (15) . 

1 	¿EXISTE UN PLAN COMPRENSIBLE A LARGO PLAZO DE LA INVESTI 

GACION EL CUAL ESTE ALINEADO CON LOS OBJETIVOS DE LA COR-

PORACIÓN 
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A) 	Esr;, ESTE PLAN FORMALIZADO, POR ESCRITO, Y PUESTO G.B. 

DíA CUANDO MENOS ANUALMENTE SOBRE UNA BASE ORGANIZADA 

o) 	& PROPORCIONA TRATAMIENTO POR SEPARADO A LA UTILIDAD Y OTROS 

ODJET/VOS CORPORATIVOS QUE PUEDEN SER SERVISOW PM LA INVEST8 

GAG IÓN BISICA, ENVESTIGACIIIN APLICADA, Y BESARROLLO, DENTRO 

DEL NEGOCIO ACTUAL 2 

¿ HACE LA DIFERENCIACIÓN LA ID, CONFORME SE APLICA A NUEVOS 

NEGOCIOS, SERVICIO TIONECO A PRODUCCIÓN, VF.NTASI. ETC; CON UN 

APROPIADO BALANCE DENTRO DE ESTAS AT/vIDADns 2 

o) ¿SE DIVIDE EL PLAN DE INVESTIGACIÓN EN LAS 1CREAS APROPIADAS 

DE PRODUCTOS 2 

D) 	¿ LA GENTE EN LA D/RECOIÓN DE LA INVESTIGACzIÓNI, ENTIENDE RE.."' 

ALMENTE PLAN A LARGO PLAZO Y SU FUNDAMENTO EN LOS OBJETIVOS 

DE LA CORPORACIÓN 2 

2) Ca ESTI EL FLAN DE INVESTIGACIÓN A LARGO PLAZO RESPALDADO POR 

PROGRAMAS TANGIBLES, ESPECBFICOS Y PERIODICAMENTE REVIZADOS 

PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

LAS ANTERIORES DOS PRUEBAS CONSTITUYEN PROBABLEM TE EL MIS 

PORTANTE SIMPLE CRITERIO® 

SE PLAN Y PROGRAMA SON ALINEADOS CON LOS OBJETIVOS CORPORATIVOS, 

LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACIÓN TIENE CUANDO MENOS UN PUNTO DE PAR.'. 

TIDA BISICO PARA LA EFECTIVIDADP 	S: BIEN ESTAS -tS PRUEBAS SON 

CUANDO MENOS PARCIALMENTE OBJETIVAS9  SON TAMBIE.L SUCEPTIBLES A 

INTERPRETACIONES SUBJETIVAS01 

LAS SIGUIENTES PRUEBAS PRADMITICAS PUEDE SER MIS OBJETIVASe 

3) ¿ QUE PORCENTAJE DE NUESTRAS GANANCIAS DERIVA DE NUEVOS PRO 

DUCTOS DESARROLLADOS POR 109  DENTRO DE LOS 1.1LTIMOS GING) O 

DIEZ AROS 2 

4) Fs EN QUE PORCENTAJE FUERON NUESTROS PRODUCTOS1  Y MEJORAS SUB.". 

SECUENTES, INTRODUCIDOS AL MERCADO ANTES QUE NUESTROS COMPE-

TIDORES 



5) L QUÉ MUESTRA LA INVESTIGACI69 DE MERCADO EN RELAcIóN A 

NUESTRO NIVEL De CALIDAD DE NUESTROS PRODUCTOS CONFORME A 

LAS APLICACIONES PARA LO QEU FUERON DISEÑADOS ? 

6) ¿ EN QUE EXTENSIÓN ESTÁN BASADAS LAS FUENTES DE NUESTROS 

NUEVOS PRODUCTOS EN NUESTRA PROPIA INVESTIGACIÓN (CONTRA 

LICENCIAS, COMPRA DE PATENTES, ETC) ? 

7> 
	

¿ QUÉ SA ESTADO SUCEDIENDO CON NUESTRA PARTICIPACIÓN DEL 

MERCADO (ESTO POR SUPUESTO, PUEDE ESTAR FUERTEMENTE AFEO.-

TADO POR CONSIDERACIONES DE FÁBRICA Y MERCADOTECNIA) ? 

8) ¿CÓMO COMPARA LA PROPORCIóN DE CONCESIÓN VALOR Y USO DE 

PATENTES DE NUESTRA EMPRESA CON LA COMPETENCIA 2 (ESTO 

POR SUPUESTO, NO CONSTITUYE UN FIN EN Sí, PUEDE SER UN IN 

DICADCR, PERO DEBE SER TRATADO CON CUIDADO)¿ 

9) I. EN QUE GRADO HA SERv600 LA INVESTUGACIóN COMO UN INSTRU—

MENTO EN LOS PROGRAMAS DE REDUCCI6N DE COSTOS O EN INCRE—

MENTO DE PRODUCTIVIDAD ? 

EN ADICIÓN A LAS PRUEBAS ANTERIORES, LA SERENCI,g, GENERAL ESTI, 

JUSTIFICABLEMENTE INTERESADA EN LA COMPARACIÓN .7.E LA INVESTI 

CACIÓN DE SU COMPAÑIA CON LA DE SUS COMPETIDORES° 

10) ¿CÓMO COMPARAN NUESTROS GASTOS DE INVESTIGIóN EN PROPOR—

CIÓN A NUESTRO TAMAÑO CON LOS DE NUESTROS COMPETIDORES ? 

11) ¿CÓMO COMPARAN LOS COMPETIDORES CON NOSOTROS AL APLICAR 

LAS PRUEBAS PRAGMÁTICAS ANTERIORES ? 

EXISTE UNA PRUEBA:› MISy LA CUAL, ES B1SICAMENTE CUALITATIVA Y 

PROBABLEMENTE ALTAMENTE SUBJETIVA EM SU INTERPRETACIÓN A 

12) ¿ CCM. ES  LA CALIDAD Y EL GRADO DE PROGRESO DE NUESTRO PRO—

GRAMA DE PLANEACIÓN DE PRODUCTOS ? 

EN ADICIÓN A LOS 12 ANTERIORES CRITERIOS, HAY CUCO BASES DE 

EVALUACIÓN LOS CUALES, FRECUENTEMENTE APLICADOS A TODO TIPO DE 
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ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA (.; 

13) ¿ SON LOS GRUPOS EXTERNOS CON LOS QUE LA 	TRATA DIRECTA.. 

MENTE EFECTIVAMENTE SERVIDOS O ASESORADOS 

A. 	EXTENSI6N DE LA LINEA. DE PRODUCTOS, A JUMO; 	POR MERCADO— 

TecN/A0 

Be 	INNOVACIONES EN LA LINEA, A JUZGAR POR ME1'; DOTECNIA 

0.0 	CALIDAD DE PROCESO, A JUZGAR POR LAS UNIDA 1:".› DE OPERACIÓN° 

De 	ECONOM/A DE PROCESO, A JUZGAR POR LAS UNÉD..L., ZS DE OPERACIÓN() 

Ee 	SERVICIO TUNAGO CE VENTAS COMPETITIVO A P 	GAR POR LA REACCIÓN9 

DEL CL IENTE° 

114) 
¿ EXISTE UN SELLO DE INNOVACIÓN Y CREAT/VZUf.D DENTRO DE LA 

'ORGANIZACIÓN ? 

A) HAY SUFICIENTE ESPRITU EMPRENDEDOR PAR 	?.IR DE LOS ENFO'm 

pi/ES ORTODOXOS ? 

D) 
	

SE AJUSTA ESTA DISTINCIÓN A LOS NUEVOS D' SAFIOS Y A LAS 

CONDICIONES CAMBIANTES ? 	(VER PRUEBAS PRA 	̀,- IOAS DE 3A 9). 

15) LA GENTE CLAVE DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN, r_  1A POSE IDA DE 

FUERTES MOTIVACIONES, COMO SE MANIFIESTA 
	

EL GRADO Y SOS...' 

TENIMIENTO DE SU DIRECCIÓN O MANEJO ? 

16) ¿ESTIN EN USO TÉCNICAS EFECTIVAS PARA OBTE .0 EL MEJOR VALOR 

DE LA ORGANIZACIÓN DE LA 1D 

A° 	SISTEMA ORGANIZADO PARA EL MAN,E12 DE LAS 	.1,13 A TODOS LOS 

NIVELES 

Do 	COMUNICACIÓN EFECTIVA HACIA ARRIBA Y HACIA .,-3A../0 DE LA LINEA 

Ce 	BUEN NIVEL DE MORAL Y COOPERACIÓN IN ERNA 

De 	HABILIDAD DE LIDER,PAR INSPIRAR INCENTIVOA 	RECOMPENSAS0 

17) ¿ EXISTE PERSONAL CAPACITADO AT4S DE LOS EVESTOS CLAVE Y 

EXISTE UN PROGRAMA ORGANIZADO PARA EL DESAOLLO DE PERSONAL? 
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QUIZÁ LA BASE MÁS FRECUENTEMENTE USADA PARA EVALUAR EL PROGRAMA 

DE INVESTIGACIÓN DESAFORTUNADAMENTE LA ÚNICA BASE EN MUCHAS OCA—

SIONES; ES LA SIGUIENTE •: 

18) 	bTENEMOS NOSOTROS PERSONALMENTEs CONFIANZA. EN EL INDIVI 

DUO QUE ENCABEZA NUESTRAS ACTIVIDADES DE IEVESTIGACION 

EL GLTIMO PUNTO ES POR SUPUESTO I  ALTAMENTE SUSJETIVO4' Y A MENOS 

DE QUE SE RESPALDE POR OTRA EVIDENCIA DE EFECTIV -EDADs PUEDE SER 

ERRÓNEO% 

3) 
	

LA EVALUACION CUANTITATIVA 

LAS ACTIVIDADES QUE MANTIENEN UNA CERCANA O DIRECTA, RELACIÓN A 

LOS PRODUCTOS FINALESs TALES COMO : PRODUCCIÓN s  DISTRIBUCIÓN Y 

VENTA S  PUEDEN RELATIVAMENTE SER F1CILMENTE ESCRUTIMADAS SOBRE 

UNA BASE CUANTITATIVA PARA EVALUAR SU CONTRIBUCIGA AL BIENESTAR 

DE LA COMPAnIA SIN EMBARGO, TAL EVALUACIÓN ES VERDADERAMENTE DI•" 

FICIL DONDE LAS ACTIVIDADES ESTÁN INDIRECTAMENTE 3 OISTANOIADA.E' 

MENTE RELACIONADAS AL PRODUCTO FINAL COMO ES EL DEDO DE LA 100 

EN LA CADENA DE ACTIVIDADES DE UNA COMPAíliA l  LA !EVESTIGACIÓN ES” 

TI. EN UW EXTREMO?  SEGUIDA EN ORDEN POR DESARROLLO AVANZADO S  DESA.. 

RROLLOs DISEÑO PE PRODUCTO O PROCESO Y DESARROLLO, PLANTA PILOTOS 

INGENIERIA DE PRODUCCIÓN, Y FINALMENTEREODUCCIÓNo EN EL PUNTO 

APROPIADO UN CONJUNTO PARALELO DE ACTIVIDADES ES ADICIONADO EN 

FORMA DE INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DESARROLLO DE VERCADO Y FINAL 

MENTE PRODUCCIÓN° 	EN ESTA FORMA LA GERENCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

SE ENCARA CON LA DIFICIL ASIGMAGI&N DE EVALUAR PARA LA GERENCIA 

GENERAL EL IMPACTO ECONÓMICO DE UNA OPERACIÓN LA EUALs ES UN ELE—

MENTO CERCANO AL INICIO DE UNA CADENA COMPLEJA QU,'. CONDUCE A LA 

VENTA DE PRODUCTOS3 

UNA COMPLICACIÓN ADICIONAL ES APORTADA POR EL TIEEIPO REQUERIDO 

PARA PASAR POR ESTA CADENA S  EL CUAL PUEDE SER DE UNOS 5 Y HASTA 
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10 AÑOS, LA GERENCIA GENERAL PUEDE Y DEBE TENER EP CUENTA ESTE 

DILEMAS Y ACEPTAR PATRONES DE EVALUACIÓN QUE SEAN APLICABLES PA-

RA EVALUAR LOS RESULTADOS DE LA ID, LOS CUALES RE 1EJAtd EN ALCO9 

LA RELACIÓN QUE HAY CON LAS VENTAS O UTILIDADES L 	ACUERDO A LA 

NATURALEZA DE LA INDUSTRIA Y LA NATURALEZA ESPECI 'itiA DEL PROGRA 

MA BAJO ESCRUTIN/Oo 

ALGUNOS LABORATORIOS DE 109 HAN TENIDO ÉXITO EN E PLEAR FÓRMULAS 

COAMTITAT/VAS PARA LA CVALUACI6No 	QUIZ1 LA MIS Z. NODIDA ES LA 

DESARROLLADA POR "OLIN INDUSTRIES% ESTA EVALUAC. , 'U ES DERIVADA 

EN T1RMINSO DE UN "INDICE DE RETORNO% LA CUAL ACP DITA A LA IN.. 

VESTIGACIÓN CON LA SUMA DE AHORROS EN PROCESO POR 	AÑO Y UN % 

FIJO DE LAS VENTAS DE LOS NUEVOS O MEJORADOS PROUTOS POR PERO 

DOS DE TIEMPOS DADOS, DEFINIDO EN LA SIGUIENTE F°:: A 1  (25) : 

I) 	I.R. m 	(VALOR DE LOS AHORROS EN PROCESOS C)E: UN AÑO 4 3 % 

DEL VALOR DE LAS VENTAS DE NUEVOS l''RODUGTO$ CADA 

Arel 	 CiNGO 	 2 %s D.r:L ' :J-OR DE LAS 

VENTAS DE PRODUCTOS MEJORADOS 5  CAUN AÑO DURANTE 

2 Aflos), 

2) 
	

VALOR DE NUEVOS PRODUCTOS = (IcRo ESTIMADO 	(PROBABILIDAD DE ÉXITO) 

COSTO ESTIMADO ':›E LA INVESTIGACIÓN 

LA EXPERIENCIA HA DEMOSTRADO QUE LA PROPORCIÓN 	 EXCEDER EL VA*4 

LOR,DE 3 ANTES DE QUE EL PROYECTO SE CONSIDERE DE "ALORe 	PARA ES 

TE ASUNTO 5  LOS PORCENTAJES Y LOS PERIODOS DE TiEM. HAN SIDO M001"› 

PICADOS A TRAV1S DEL TIEMPOe 
	

EN ESTE CASOS AL Ir L QUE EN FÓRMU 

LAS SIMILARES, ES NECESARIO DE QUE EXISTA UN ARPL77.0 ENTRE ESTAS 

CIFRAS ARBRITARIAS Y ENTRE AQUELLAS OTRAS CIFRAS 	: LA EMPRESA QUE 

EST1N INVOLUCRADAS CON LA EVALUACIÓN o 	EL DR° F'D °LEEN, VICE" 

PRESIDENTE DE ID, EN OLIN INDUSTRIES9 HA DESCRITO- ':GTE ARREGLO COMO 

UNO DE LOS PRINCIPIOS VALEDEROS PARA EL USO DE LA ÓRMULAo 	PUEDE 

QUE HAYA OPOSICIÓN AL USO D ESTA FÓRMULA A CAUSA 	DESACUERDO 
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BRE LOS BENEFICIOS ECONÓMICOS ACREDITADOS A LA ID, Y EN DONDE 

OTROS DEPARTAMENTOS OBVIAMENTE CONTRIBUYEN (PRODUCCIóN PUBLICF* 

DAD, VENTAS ETC.), POR OTRO LADO QUIENES PUGNAN POR SU USO SEÑA 

LAN QUE ESTE PROVEE UN INDICE MUY SATISFACTORIO=  NO NECESARIAMEN 

TE UNA MEDIDA ABSOLUTA DE VALOR, Y QUE EL INDICE C.N SI REPRESEN* 

TA UNA BASE ACEPTABLE PARA LA ACCIÓN° 

OBSÉRVESE QUE LA INVESTIGACI&N QUE ES EVALUADA I ES AQUELLA PARA 

LA CUAL, SUS RESULTADOS PUEDEN SER DEFINIDOS EN TERMINOS DE PRO® 

DUCTOS ESPECIFICOSo 	NINGÚN ÉXITO ES ATRIBUIDO AL APLICARLO A 

LA INVESTIGACI6N 8;;.SICAo 	SURGE ASI EL DISTINGUIR ENTRE DOS CA* 

TEGORIAS DE INVESTIGACIÓN, UNA A LA CUAL TALES FÓRMULAS SON APLI— 

CABLES Y LA OTRA A LAS CUALES NO LE SON APLICABLE 	SU DISTRIBU 

CIÓN DEL ESFUERZO ENTRE LAS DOS CATEGORIAS EN EL PROGRAMA DC IN* 

VESTICACIÓN SE TRANSFORMA ENTONCES EN UN ASUNTO DE ESTRATEGIA DE 

LA INVESTIGACIóN, LA CUAL DESE SER DETERMINADA POR LAS NECESIDADES 

DE LA SITUACIÓN DE LA COMPAÑIAm 

EN AUSENCIA DE RELACIONES CUANTITATIVAS ENTRE LOS RESULTADOS DE LA 

INVESTIGACIÓN Y LA POSICIÓN ECONÓMICA DE LA EMPRESA, LA DIRECCIÓN 

DE LA INVESTIGACIÓN DEBE UTILIZAR CRITERIOS PARA EVALUAR EL CUM— 

PLIMIENTO° 	ESTOS PUEDEN INCLUIR 	(4) (15) : 

1) RELACIONADOS AL EFECTO EN EL VOLóMEN DE VENTAS O INGRESOS° 

INCREMENTO EN EL NEGOCIO; PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO, PORCENTAJE 

DE PRODUCTOS PROVENIENTES DE INVESTIGACIÓN, ACEPTACIÓN DEL CONSU 

'MIDOR, EFECTO DE LOS NUEVOS PRODUCTOS EN LAS VENTAS DE LOS PRODUC 

TOS ANTIGUOS, NUEVOS CLIENTES 

2) RELACIONADOS AL EFECTO EN AHORROS, EN MATERIALES, MANO DE 

OSRA Y OTROS COSTOS o 

PAGOS AHORRADOS EN REGALIASI  LA UTILIZACIÓN DE SUII, PRODUCTOS, DES—

PERDICIOS, PERSONAL Y EQUIPO DESOCUPADO, O MAYOR UTILIZACIÓN DE 
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INSTALACIONES DE POCO RENDIMIENTO/  UN MEJOR CONTROL, DE LA CALIDAD 

DE FADRICADI&N I  MEJORES RENDIM9ENTOS DE PROCESO %  1.7.00 

3) RELACIONADOS A LOS EFECTOS EH LAS UTILIDADES 

LA UTILIDAD EN PRODUCTOS PE LA INVESTIGACI1SN 	e .'?"ROS PRODUCTOS, 

ANALISIS DE PIRDIDAS Y GANANCIAS PARA EL ESFUERZO DONJUNTO DE LA 

ID, TIEMPO DE RETORNO DE LA /NvERstán DE LOS PROYECTOS,:;  PORCENTA'.. 

JE DEL RETORNO A LA INVERSI6N0 

4) RELACIONADOS AL TIEMPO Y COSTO DE LA SOLUOI:1 TJECNICA. 

ESTIMADOS FRECUENTES DE TIEMPO Y COSTO, PROGRESO t.7N LAS FASES DEL 

PROYECTO O PROGRAMA, GASTOS VERDADEROS CONTRA LOS PRESUPUESTOS, FE 

CHAS DE PROGRESO CONTRA EL CALENDARIO ESTABLECIDO', PROPORCIóN DEL 

PRESUPUESTO GASTADO VSo PROGRESOS 

5) RELACIONADOS A LA SATISFACCI6N DEL CLIENTE(' 

NGMERO Y NATURALEZA DE QUEJAS, AMPLIAOI6N DE LA 1:.: 	DE PRODUCTOS* 

6) 
	

RELACIONADOS A LA CAPACIDAD DE PRODUCCI6N L 	INFORMACIóN¿ 

NÚMERO DE IDEAS VALIOSASy PORCENTAJE DE IDEAS PROVNIENTES DEL LA 

SORATOR/O, LITERATURA A CERCA DE HUEVOS PROCESOS 	mATERIALEs, 

FUENTES DE NUEVAS IDEAS, INSTRUCCIÓN DE INDIVeDUOS; DESARROLLO DE 

ESPECIFICACIONES 2  EVALUACIIIN DEL RENDIMIENTO DE loRmAci6N SXSICA 

A LOS GRUPOS DE APLICACIÓN9  LA INFORMACIÓN DESARFLADA PARA VEN.» 

TA, ETC0 

7) RELACIONADOS AL 1XITO DE LA SOLUCIÓN TIONIC:.:. 

Nitmsno DE PROSLEMAS EXITOSAMENTE MANEJADOS, NÚMERO DE PATENTES ESW 

CRITASI SOLICITADAS, CONCEDIDAS, NUMERO Y NATURALZA DE FALLAS EN 

LOS PROYECTOSe 

LA RESPONSABILIDAD DE ASEGURAR UNA EXPLOTACIóN EFROTIVA DE LOS 
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PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN ESTÁ REPART/DA ENTRE LA GERENCIA 

GENERAL Y LA DIRECCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN° 	EL LAPSO DE TIEM—

PO EN TRADUCIR LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN EN BENEFICIOS 

ECONÓMICOS DEPENDE DE LA SUENA DISPOSICIÓN Y HABILIDAD DE OTRAS 

PARTES DE LA ORGANIZACIÓN PARA APLICAR LOS RESULTADOS DE LA IN*. 

VESTIGACIÓN° 

LST2 POR DEMÁS DECIR!)  QUE ESTE LAPSO DE TIEMPO DEBE SER DEFINIDO 

Y ACEPTADO POR AQUELLOS QUE PARTICIPAN EN LA EVALUACIÓN DE LA IN 

VESTIGACIÓN0 

AMPLIOS BENEFICIOS PARA LA COMPAI1A SE DERIVAN DE LA SOLA EXISTEN—

CIA DE UN DEPARTAMENTO DE Ips  TALES COMO EL DESARROLLO DE RESERVA 

DE CONOCIMIENTO TÉCNICO Y RECURSO HUMANO S  ASí CO4,t0 TAMBIÉN EL DE-,  

SARROLLO DE UN PRESTIGIO EN EL CAMPO CtEUTIFICO Y PROFESIONAL° 

AUN CUANDO UN PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN PUDIESE N.9 TENER  É XI TO EN 

LA CONSECUCIÓN DE SUS MAYORES mETASI  SIEN PUEDE RABER PARTES DEL 

PROGRAMA DE PLENO ÉXITO DENTRO DE SU PROPIO Y LIMITADO ALCANCE1 

ESTAS PARTES PUEDEN FRECUENTEMENTE SER EXPLOTADOS POR SU POSIBLE 

CONTRIBUCIÓN AL PRESTIGIO S  O AÚN A BENEFICIOS Ec.enómIcos. 

EL PROPÓSITO ENTERO DEL PROCESO DE LA EVALUACIÓN,. NO IMPORTA QUE 

TAN FORMAL O INFORMALMENTE SEA LLEVADO A CADO, ES EL CE ASEGURAR 

DE QUE LAS ACTIVIDADES DE LA INVESTIGACIÓN ESTÁN PROCEDIENDO EN 

CONFORMIDAD A UN PLAN ACORDADO Y PROVEER UNA BASE PARA LA ACCIÓN 

CORRECTIVA CUANDO ÉSTA SEA NECESARIA," 

ES ESPECIALMENTE VITAL OE QUE EL PROCESO DE EVALUACIÓN SEAN COM—

PLETADO POR UNA EFICIENTE COMUNICACIÓN DE LA ID, A LA ALTA GEREN—

CIAS YA QUE ESTE ES EL CONTACTO QUE HACE A LA INVESTIGACIÓN UNA 

HERRAMIENTA ESTRATÉGICA PARA EL NEGOCIO() 
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CAPITULO V 

LA INVEST1GACION EN EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y ECONOM1C0 

2110 





A) 	INTRODUCCION 

EN ESTE CAPITULO SE PLANTEA LA PROBLEMITICA DE LA ÁCTIVIDAD CIEN 

TIFICA Y TECNOLÓGICA DE MEXICO Y AMÉRICA LATINA EN GENERAL, DES 

TACANDO SUS RELACIONES CON EL MARCO SOCIO—ECONÓMIC) EN QUE SE DE 

SENVUELVE. 

EL AN:ALISIS SE DESARROLLA ALREDEDOR DE TRES TEMAS CENTRALES: LAv 

ID EN LOS PAISES DESARROLLADOS Y EN LOS SUBDESARROLADOS; EL 

ATRASO CIENT/FICO Y TECNOLÓGICO DE AMÉRICA LATINA; LOS LINEAMIEN 

TOS DE UNA POLITICA CIENTÍFICA Y LA ID EN EL DESAWIOLLO INDUS 

TRIAL DE MÉXICO Y DE AMI/21CA LATINA. 

EN TODO TRABAJO DE ESTE CARÁCTER, ES NORMAL JUSTIFICARSE POR EMI 

TIR JUICIOS Y ESTABLECER CONCLUSIONES REFERIDAS AL CONJUNTO DE •." 

AMERICA LATINA, A PESAR DE LAS OBVIAS DIFERENCIAS '.,ZISTENTES EN—

TRE LOS PAÍSES QUE LA COMPONENe EN EL CASO DEL. Pr..ni_tmA DE LA 

CIENCIA, SIN EMBARGO, CREO QUE EL TRATAMIENTO CON.,.-NTO ESTI AM 

PLIAMENTE JUSTIFICADO. 	SI BIEN SE APRECIAN DIFEREIAS CONSIDE-
RABLES ENTRE MÉXICO Y LOS DIVERSOS PAISES ENTRE SÍ, EN CUANTO AL 

VOLUMEN ABSOLUTO DE LA PRODUCCIÓN CIENTÍFICA, EL EUER20 RELATI 

VO ES PRÁCTICAMENTE EL MISMO EN TODA LA REGIÓN; 	IMPORTANTE 

AÚN, LA ESTRUCTURA INTERNA DE LOS SISTEMAS CIENTII71COS Y SU RELA 

016N CON EL RESTO DE LA SOCIEDAD, SON PROFUNDAMENT SIMILARESo  — 

POR OTRA PARTE, .ESTOS RASGOS DISTINTIVOS-.ESTRUCTURA INTERNA Y RE 

LACI6N CON LA SOCIEDAD GLOBAL MIS QUE EL VOLÚMEN Al3SOLUTO DE PRO 

DUCCI6N, SON LOS CARACTERES QUE DIFERENCIAN NETAMETE A LOS SIS—

TEMAS CIENTÍFICOS DE MÉXICO Y AMÉRICA LATINA, DE S9$ EQUIVALEN 

TES EN LOS PAISES MAS ADELANTADOS. 

A . PARTIR DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, PERO SOBRE TODO EN LOS 151-

TIMOS DIEZ AÑOS, SE HA IDO CREANDO UNA CONCIENCIA CADA VEZ MIS 

CLARA DE LA IMPORTANCIA Y EL SIGNIFICADO DE LAS DIFERENCIAS QUE.. 

SEPARAN A LAS NACIONES ADELANTADAS... EL GRUPO PRIVILEGIADO DE LAS 
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POTENCIAS INDUSTRIALIZADAS- DEL VASTO Y HZTEROGI:NED) CONGLOMERADO 

DE PAÍSES QUE INTEGRAN EL MUNDO QUE HA DADO EN' LLADIARSE "SUBDESA 

RROLLADO". 

ESTA BRECHA, COMO SE DENOMINA COMUNMENTE A ESTE CDNDUNTO DE CA 

RACTERES DIFERENCIALES, ES DEFÍOWL DE DEFINIR CON I-'REDISIÓN EN 

TIRMINOS ECONÓMICOS, PERO SUS MANIFESTACIONES SON CLARAS Y HAN 

SIDO DESCRITAS EXHAUSTIVAMENTE EN LA LITERATURA SOCIOECONÓMICA 

MODERNA. kliENTRAS LOS PAÍSES DESARROLLADOS AUMENTAN CONTINUAMEN •-• 

TE SU NIVEL DE BIENESTAR -MEDIDO CON CUALQUIERA DE LOS MÚLTIPLES 

INDICADORES CORRIENTES: INGRESO POR CAPITA, EDUCACIÓN, NIVEL Y 

TIPO DE CONSUMO, DURACIÓN PROBABLE DE VEDA, ETC.- 	NACIONES 

SUBDESARROLLADAS NO CONSIGUEN SUPERAR UNA SITUAD:: 	DN LA CUAL 

GRAN PARTE DE SUS HABITANTES VIVEN EN LOS NIVELES .:,íNIMOS DE SUB 

SISTENCIA, O MUY POCO POR ENCIMA DE ELLOS. 

MIS GRAVE AÚN QUE LA EXISTENCIA DE ESA PROFUNDA DESIGUALDAD EN 

TRE LOS DOS TIPOS DE SOCIEDADES EN QUE SE DIVIDE E' MUNDO ACTUAL, 

ES EL HECHO DE QUE LA MISMA, LEJos,Da DISMINUIR, 	D'_UTA CONTI 

NUAMENTE. 

BASTA SERI ALAR A GUÍA DE ILUSTRACIÓN ALGUNAS DE L; 	DDNCLUSIONES". 

,1 
RECIENTES DEL FMI : 

"LA TASA DE CRECIMIENTO DE LOS PAÍSES EN DESARROL 
	

S DI'DDAVíA IN 

SUFICIENTE, PARA CERRAR LA BRECHA ENTRE ELLOS Y L 	I/D:.,IONES 

DUSTRIALES". Al. MISMO TIEMPO, SU PARTICIPACIÓN 	EL COMERCIO-. 

MUNDIAL HA DECLINADO, MIENTRAS QUE LA DE LOS PAÍSDI DESARROLLADOS 

HA AUMENTADO". 

MUCHOS ECONOMISTAS HAN SEÑALADO QUE, HASTA HACE 117:E; 200 6 500 — 

AÑOS, TODAS LAS SOCIEDADES TENÍAN INGRESOS SIMILAES: ENTRE 50 Y 

200 DÓLARES PER CAPITA. EN TIRMINOS GENERALES, S: PUEDE DECIR 

1 (UNIVERSAL; MIXICO, SEPTIEMBRE 2, 1972)d  
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QUE, HACE UNOS 300 AIDS, EL NIVEL DE VIDA DE MUCHOS DE LOS PAISES 

ACTUALMENTE SUBDESARROLLADOS NO ERA SENSIBLEMENTE INFERIOR AL DE 

LOS PAISES DE EUROPA OCCIDENTAL. 

A MEDIADOS DEL SIGLO XIX (1860), LAS DIFERENCIAS ERAN YA CONSIDE 

RABLES. EL INGRESO PER CAPITA DE AMÉRICA LATINA, POR EJEMPLO, 

ERA DE ALREDEDOR DE LA MITAD DEL DE EUROPA OCCIDENTAL Y EQUIVA 

LEA A UN CUARTO DEL DE LOS ESTADOS UNIDOS. UN SIGLO DESPUÉS --

(1960), EL INGRESO DE EUROPA OCCIDENTAL ES TRES VEC;ES SUPERIOR - 

AL DE AMERICA LATINA, Y•EL DE ESTADOS UNIDOS SEIS VECES 	ALTO. 

LA ACTUAL DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO MUNDIAL ES SEGURAMENTE LA MIS 

DESIGUAL OBSERVADA HASTA AHORA EN LA HISTORIA. 

LAS DIFERENCIAS DE INGRESO QUE HEMOS SEIALADO SÓLO PONEN EN EVI-

DENCIA EL ASPECTO CUANTITATIVO DE LA BRECHA. HASTA HACE POCOS 

AÑOS, ESTO ERA SUFICIENTE PARA DAR UNA IDEA BASTAD E CLARA DE LAS 

DIFERENCIAS QUE SEPARABAN A LOS PASES ADELANTADOS DE LOS SUBDESA 

RROLLADOS9  PORQUE LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTABAN AOS GRUPOS DE-

S0CIEDADES-DISICAMENTE EL INCREMENTO DEL NIVEL DE SIDA A TRAVÉS-

DE LA SATISFACCIÓN DE LAS NECESIDADES MÁS ELEMENTALES: ALIMENTA 

Cl6N, SALUD, EDUCACIóN, ETC. - ERAN ESENCIALMENTE _OS MISMOS. EL 

INGRESO, SI BIEN DISTA MUCHO DE CONSTITUIR UN íNDIE PERFECTO, 

CONSTITUíA ENTONCES UN INDICADOR RAZONABLE DE.LA 	DIDA EN QUE - 

CADA SOCIEDAD SATISFACíA ESAS NECESIDADES COMUNES, 

A PARTIR.DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, SIN EMBARGO, SE HAN COMEN 

ZADO A PRODUCIR CAMBIOS EN LA NATURALEZA DE LA BRL 	QUE HACE- 

QUE LOS INDICADORES ECONÓMICOS SEAN CADA VEZ MENOS EFICACES PARA 

DESCRIBIRLA. POR PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA UNA PARTE IMPORTAN-

TE DE LA HUMANIDAD -LA CONSTITUIDA POR LA MAYOR PARTE DE LA PO - 

BLACIÓN DE LAS POTENCIAS INDUSTRIALIZADAS«- ESTÁ .:DANZANDO NIVE-

LES DE BIENESTAR Y SEGURIDAD MATERIAL QUE HACEN QUE LA MILENARIA 

LUCHA DEL HOMBRE PARA ASEGURARSE EL MININO INDISPENSABLE, PARA - 

LA SATISFACCIÓN DE SUS NECESIDADES MIS ELEMENTALES, SE ESTÁ CON-

VIRTIENDO PARA ELLA EN UNA COSA DEL PASADO. 
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EN CAMBIO PARA LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, EL ATRASO,  EL HAMBRE, 

LA ENFERMEDAD Y LA IGNORANCIA SIGUEN s1cNeo SUS PRCBLEMAS FUNDA 

MENTALES, Y LAS SOLUCIONES PARECEN CADA VEZ M/S OHCILES Y LEJA 

NAS. LA BRECHA ENTRE LOS PAISES DESARROLLADOS Y 	SUBDESARRO- 

LLADOS QUE POR SU CARI ,CTER ESENCIALMENTE CUAMTI 	j"IVO PODIA ME- 

DIRSE CON INDICADORES ECONóMICOS RELATIVAMENTE SE1 ..;ÍLEO,, SE ES-

TI TRANSFORMANDO EN CUALITATIVA, GENERANDO, EN FIJIIISN DE PROBLE 

MAS DISTINTOS, DIFERENTES LENGUAJES, DE MANERA 0.1/ LA COMUNICA 

CIÓN SE HACE CADA VEZ MÁS DIFICIL, (10) 

Es IMPORTANTE SEU:ALARAQUI, QUE EL SUIDESM:ROLLO VC ES MERAMENTE-

UN ESTADIO PRIMARIO DEL DESARROLLO, SINO UNA SITU;- - 15N ESTRUCTU-

RALMENTE DIFERENTE, EN GRAN PARTE GENERADA Y CONDONADA POR LA 

MISMA EXISTENCIA Y EVOLUCIÓN DE LAS SOCIEDADES DEARROLLADAS Y 

CONVIENE RECORDAR QUE LA POSICIÓN DE ESOS PAÍSES 	MO ECONOMIAS.• 

PERIFÉRICAS DESTINADAS A PRODUCIR MATERIAS PRIMAS ;'ARA LOS PAISES 

INDUSTRIALIZADOS, ES EL PRINCIPAL ELEMENTO ESTRUC1 rnAL CONDICIO 

NADO DEL SUBDESARROLLO. ESTA RELACIÓN DESIGUAL, 1..N EMBARGO, NO 

SERIA SUFICIENTE PARA MANTENER A ESOS PAISES EN EL ATRASO, DE NO 

SER POR LA EXISTENCIA DE UNA ESTRUCTURA INTERNA CC-1PLEMENTAPIA - 

DE LA DEPENDENCIA EXTERNA, CARACTERIZADA POR EL V.!Ni0 ECONÓMI-

CO Y POLITICO DE UNA OLIGARQUÍA COMPUESTA PRINCIP;MENTE POR LOS 

PROPIETARIOS DE LA TIERRA Y LOS BENEFICIARIOS DEL ;',OMERCIO DE EX 

PORTACIÓN E IMPORTACIÓN«, (17) o 

PARA ESTOS GRUPOS DOMINANTES, EL MANTENIMIENTO DE 	DEPENDENCIA 

ES UNA CONDICIÓN NECESARIA PARA LA CONSERVACIÓN DE SUS PRIVILE - 

GIOS Y, POR LO TANTO, COMO ALIADOS NATURALES DE LEE INTERESES EX 

TERNOS CONSTITUYEN HASTA AHORA EL OBSTÁCULO MIS E 	IDO QUE SE 

OPONE A LA RUPTURA DE LA DEPENDENCIA EXTERNA, SIN 	CUAL NO ES- 

POSIBLE UN VERDADERO PROCESO DE LIBERACIÓN. 

ESA RELACIÓN DE DEPENDENCIA, POR OTRA PARTE, RESU' A CADA VEZ MIS 

DIFICIL DE SUPERAR, DEBIDO A QUE SU NATURALEZA ESEA CAMBIANDO 
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RÁPIDAMENTE EN FUNCI6N DE LOS MISMOS FACTORES QUE ESTÁN MODIFI -- 
CANDO EL CARÁCTER DE LA BRECHA A QUE NOS HEMOS REFERIDO ANTES. 

EN EFECTO, HASTA PRINCIPIOS DE ESTE SIGLO LA RELACIóN ENTRE LAS-

ECONOMiAS CENTRALES Y LAS PERIFERICAS, AUNQUE DES1::OUILIBRADA E 

INJUSTA, ERA, POR LO MENOS EN CIERTA MEDIDA, DE DEPENDENCIA MU 

TUA, Si BIEN LA VIDA ECON6MICA DE LOS PAISES suezsARRoLLADos 

DEPENDíA DE LA 1MPORTACIóN DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS DE --

LOS PAISES DOMINANTES ESTOS, A SU VEZ, ERAN FUERTEMENTE DEPEN --

DIENTES DE LAS FUENTES DE MATERIAS PRIMAS PARA EL SOSTENIMIENTO-

DE INDUSTRIAS COMPETITIVAS EN EL MERCADO INTERNACIONAL. ESTO DA 

DA A LOS PAISES SUBDESARROLLADOS UNA CIERTA CAPACOAD POTENCIAL-

DE NEGOCIACIÓN, QUE LAS POTENCIAS INDUSTRIALES DU, 1AN TENER EN - 

CUENTA Y ANULAR, LLEGADO EL CASO, MEDIANTE EL COMPLICADO APARATO 

REPRESIVO POLíTICO-MILITAR QUE CARACTERIZA ESE PEHODO DEL IMPE-

RIALISMO. 

EN LOS 6ETIMOS DECENIOS, PERO SOBRE TODO A PARTIR DE: LA SEGUNDA-

GUERRA MUNDIAL, EL CARÁCTER ECONÓMICO DE LA DEPENNCIA SE EMPIE 

ZA A MODIFICAR, DEBIDO EN GRAN PARTE A QUE LA ;NDU TR1A DE LAS 

GRANDES POTENCIAS ES CADA DíA MENOS TRIBUTARIA DE:_AS FUENTES EX 

TERNAS DE MATERIAS PRIMAS., 	ESTE CAMBIO SE ORIGINA, EN PRIMER LU 

GAR 9  EN LA DISMINUCIÓN RELATIVA DEL VALOR DE ESAS :ATERIAS EN EL 

PROCESO DE PRODUCCIÓN, DEBIDO A QUE UNA PARTE CON ¿“:nABLE DE --

LOS BIENES QUE PRODUCE LA INDUSTRIA MODERNA ESTÁ G HSTITUIDA POR. 

EQUIPOS SUMAMENTE COMPLEJOS, EN LOS CUALES EL COS'(G DE LA MATE - 

RIA PRIMA ES MUY REDUCIDO EN RELACIÓN CON EL VALO TÉCNICO Y DE-

TRABAJO AGREGADOS, Y A QUE EL MEJORAMIENTO DE LA CALI DAD DE LOS-

MATERIALES, LOGRADO A TRAVÉS DE LA INVESTIGACIÓN TCNOLóGICA, --

PERMITE DISMINUIR CONTINUAMENTE LA CANTIDAD DE MARIA PRIMA QUE 

ENTRA EN UN PRODUCTO DETERMINADO. 

EN SEGUNDO TERMINO, EL GRAN DESARROLLO DE LAS TICtz;CAS DE SUSTI 

TUCI5N DE MATERIALES OTORGA A LA INDUSTRIA ACTUAL UNA FLEXIBILI-

DAD CON RESPECTO A LAS FUENTES DE PROVISIÓN DE MATERIAS PRIMAS,-

QUE ERA INSOSPECHADA EN EL PASADO. ESTAS TÉCNICAS DE REMPLAZO 
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TIENEN DOS ASPECTOS.. EL MÁS CONOCIDO ES LA SUSTITIÓN DE MATE 

n1ALEs NATURALES POR OTROS SINTETICOS, PRODUCIDOS 	PARTIR DE RE 

CURSOS MÁS ABUNDANTES O MÁS ACCESIBLES A LOS PA1 	5 INTERESADOS, 

EL OTRO ASPECTO, MENOS CONOCIDO PERO TAN IMPORTAN E COMO EL ANTE 

BIOR 9  ES EL PROGRESO DE LAS TCNICAS EXTRACTIVAS, ''2UE PERMITE ANO 

RA OBTENER MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA -POR !!:JEMPLO METALES- 

DE PUENTES NATURALES CONSIDERADAS INEXPLOTABLES 	.TA NACE POCOS 

ANOS, LA ACCIÓN DE ESTOS DOS FACTORES *DISMINUCIC 	_>E..L VALOR RE 

LATIVO DE LAS MATERIAS PRIMAS EN EL PROCESO DE rízuCeo6o Y CAPA 

CIDAD DE SUSTITUCIÓN- CONCEDE A LAS POTENCIAS IND.TRÍALES UNA * 

GAMA CASI ILIMITADA DE OPCIONES EN CUANTO A SUS PO IBILIDADES DE 

OBTENER MATERIAS PRIMAS DENTRO O FUERA DE SU TERRI 7J?ID ANULANDO 

ASÍ VIRTUALMENTE EL ESCASO PODER DE NEGOCIACIÓN 	TENíAN LOS * 

FAíSES SUBDESARROLLADOS, 

EL CARÁCTER MÁS SALIENTE DE LA NUEVA FORMA DE DEPIDENOIA ES QUE, 

PARA MANTENERLA, LAS GRANDES POTENCIAS NO NEOESI -1 ! YA PRÁCTICA* 

MENTE DEL SISTEMA DIRECTO DE DOMINACIÓN POLíT/CO-5 -ITAR QUE CQNS 

TITUYÓ EL RASGO MÁS VISIBLE DEL IMPERIALISMO DEL. 	I. O PASADO, * 

EL NUEVO INSTRUMENTO DE DOMINACIÓN, MÁS SUTIL PEN' -;0 MENOS EFEC 

TIVO, ES LA SUPERIORIDAD CIENTÍFICA Y TECNOLÓGIC; 	LOS PA1SES 

DESARROLLADOS. ESTA SUPERIORIDAD ESTÁ GENERANDO 	NUEVA FORMA 

DE DIVISIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO, EN LA GU A1 	;:G GRANDES PO 

TENGIAS TIENEN VIRTUALMENTE EL MONOPOLIO DE LAS 	'HCAS Y PROCE 

SOS DE PRODUCCIÓN M A S AVANZADOS, MIENTRAS QUE LOS 	:ÍSES DEPEN 

DIENTES DEBEN DEDICARSE A AQUELLOS SECTORES DE LA. - iODUCCIÓN QUE, 

POR SU BAJA RENTABILIDAD, NO SON YA COMPATIBLES U 	LOS ALTOS NI 

VELES DE VIDA DE AQUELLAS, 	A ESTE RESPECTO, NOS o í E EL ECONOMIS 

TA SAMIR AMIN
2  

"LA POLÍTICA DE ASISTENCIA DEL MUNDO INDUSTRIAL 17. 	PERPETUAR* 

LA DIVISIÓN (NTERMACiONAL DEL TRABAJO EN LA.  QUE 1_ 	GRANDES 

2 (ExcELsio2 Mlxico 16 DE AGOSTO, 1973) 



POTENCIAS SE DEDICAN A LA ALTA TECNOLOGÍA Y A LA ERODUCCIÓN MANU EE 

FACTURADA DE ALTO RENDIMIENTO, DEJANDO A LOS PAÍSSES EN DESARRO 

LLO LA. PRODUCCIÓN DE MATERIAS PRIMAS Y ALGUNAS INEEUSTRIAS"0 

AL MISMO TIEMPO, Y COMO COMPLEMENTO DE ESTA ESTRATEGIA GENERAL,... 

LAS GRANDES CORPORACIONES INTERNACIONALES INSTALA UNIDADES DE 

PRODUCCIÓN EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, IMPONEENDO PAUTAS DE.. 

CONSUMO DESCONECTADAS, DE LAS VERDADERAS NECESIDAIES DEL PAÍS RE 

CIPEL ENTE, DETERMINANDO LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE PRODUCCIÓN 

Y ULOQUEANDO LA CREACIÓN DE UNA CAPACIDAD CIENTÍFICA PROPIA, 

IMPORTAR TODAS LAS TECNOLOGÍAS DE LAS CASAS MATRICES INSTALADAS... 

EN EL EXTERIOR. 

EN OTRAS PALABRAS, EN ESTA NUEVA FORMA DE ESTRUDTRACIÓN DE LA 

DEPENDENCIA, LOS PAISES SUBDESARROLLADOS SEGUIRÁN CUMPLIENDO EL.. 

DOBLE PAPEL DE MERCADOS PASIVOS DE LOS SECTORES MAS. AVANZADOS DE 

LA PRODUCCIÓN DE LAS ECONOMÍAS CENTRALES, Y DE PRETARIADO EXTER 

NO QUE PROVEE DE MANO DE OBRA BARATA A ESAS MISMAE ECONOMÍAS. 

LA CARACTERÍSTICA QUIZÁ MÁS IMPORTANTE DE ESTE NUE.VO INSTRUMENTO 

DE HEGEMONÍA ES QUE, EN GENERAL, OBRA EN FORMA INülRECTA. 	NO SE 

TRATA DE QUE LOS PAISES DESARROLLADOS REALIZAN SOLO INVESTIGACIÓN 

QUE SIRVE EXCLUSIVAMENTE PARA SUS PROPIOS FINES; ERAN PARTE DE ... 

LOS RESULTADOS DE SU ACTIVIDAD CIENTÍFICA SON TAWEICN POTENCIAL.. 

MENTE ÚTILES PARA. LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, PEO ESTOS, PARA... 

APROVECHARLOS, NECESITARÍAN CREAR UNA CAPACIDAD CENTÍFICA Y TEC 

NOLÓG/CA PROPIA SUFICIENTE PARA ALCANZAR, EN ESTE TERRENO, EL 

GRADO DE AUTODETERMINACIÓN QUE LES PERMITA APLICA; ESOS RESULTA-

DOS A LA RESOLUCIÓN DE SUS PROBLEMAS ESPECÍFICOS* EN OTRAS PALA 

BRAS, NECESITARÍAN CREAR SISTEMAS CIENTÍFICOS DE EIVEL ...AUNQUE ... 

NO NECESARIAMENTE DE VOLÓMEN... EQUIVALENTE A LOS EEE LOS PAISES --

ADELANTADOS. (4) (14) 

POR OTRA PARTE, ES NECESARIO TENER EN CUENTA QUE :AA CREACIÓN DE- 
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UN APARATO CIENTIFICO DE ESA MAGNITUD, ORIENTADO IDEMAS A LA SO— 

LUCIÓN DE LOS PROBLEMAS ESPECíFICOS DEL SUB 	 O DESARRLL, NO PUEDE 

REALIZARSE EN POCO TIEMPO. EN EL MEJOR DE LOS CAOS, Y SUPONIEN 

DO UN ESFUERZO CONSIDERABLE DEL CONJUNTO DE LA SWCIEDAD, SE RE 

Qu:ERE UN PERIODO NO MENOR UE DIEZ flOS PARA OBTEER LOS PRIME 

ROS RESULTADOS REALMENTE SIGNIFICATIVOS, Y DEL on - 7:w DE LOS VEIN 

TE PARA OBTENER SU INTEGRACIÓN EFECTIVA CON EL SITEMA DE PRODUC 

CIóN GLOBAL® OTRO FACTOR ESENCIAL A CONSIDERAR U QUE LA CIEN 

CIA REQUIERE, PARA PODER SER REALMENTE EFECTIVA 	LA PROMOCIÓN  

DEL PROGRESO DE UNA SOCIEDAD, CONDICIONES ECON6MV.AS, POLiTIOAS..› 

Y SOCIALES QUE ELLA MISMA NO PUEDE CREAR Y QUE Só.L0 PUEDEN DARSE 

MEDIANTE UNA PROFUNDA TRANSFORMAOI6N OC LAS ESTRUt::YURAS SOCIOECO 

NóMIOAS QUE ESTÁN EN LA BASE MISMA DEL SUBDESARROlLS. 

LAS FUERZAS -TANTO INTERNAS COMO EXTENAS- QUE SS 'PONEN AL CAN®  

DIO EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS SON TOTALMENTE 4,GNSCIENTES DE 

QUE EL PROCESO DE LIBERACIóN, PARA PODERREALIZARS PLENAMENTE, 

NECESITA UTILIZAR ESAS PODEROSAS HERRAMIENTAS DE --ANSFORMACIÓN-' 

QUE SON LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA MODERNAS., 

BASEN TAMBIEN QUE LA CREACIÓN DE UN SISTEMA OÉENTT7IDO EFICIENTE 

ES UNA TAREA LARCA Y DIFICIL, Y QUE CUALQUIER PRORESOWE SE REA 

LICE EN ESE SENTIDO, AÚN EN CONDICIONES SOCIALES 
	

ECONÓMICAS AD 

VERSAS, PUEDE SER VITAL CUANDO SE DEN LAS CIROUNSCIAS PROPI 

CHAS PARA EL PROCESO DE CAMBIO. 	ESTA COMPRENSIóR EXPLICA POR 

QUE UNO DE LOS OBJETIVOS MIS CLAROS DE LAS FUERZ) REGRESIVAS HA 

SIDO SIMPR -PARTICULARMENTE EN AME RICA 	E RICA LATINA-, 	DESTRUCCIÓN- 

DE LOS CENTROS DE ACTIVIDAD CIENTÍFICA QUE, TANTO ''OR SU NIVEL - 

COMO POR SU SENTIDO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, PCJ, AN LLEGAR A 

CONVERTIRSE EN NÚCLEOS DE UN DESARROLLO CIENTIFICP REALMENTE AD.-

T6NOMO* 

LAS CONSIDERACIONES PRECEDENTES, NECESARIAMENTE 	 Y ESQUEM1 

TICAS, MUESTRAN CLARAMENTE QUE LA CREACIÓN DE UNA ..0PACIDAD 
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CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA DE ALTO NIVEL ES UNA DE L;,S CONDICIo 

NES ESENCIALES PARA LOGRAR LA SUPERACIÓN DE LA ESTkUCTURA DEL - 

ATRASO Y DE LA RELACIÓN DE DEPENDENCIA QUE ES, A LA VEZ, SU CAD 

SA Y EFECTO. Si BIEN ES CIERTO QUE EN LAS CIRCUNSTANCIAS SOCIO 

ECONÓMICAS ACTUALES DE LOS PAÍSES SUBDESARROLLADOS NO SE DAN - 

LAS CONDICIONES PARA QUE LA CIENCIA RUEDE EJERCER REALMENTE SU-

PAPEL DINÁMICO EN EL PROGRESO SOCIAL, ES NECESARIO TENER EN - - 

CUENTA QUE LAS FUERZAS DE CAMBIO DE UNA SOCIEDAD PO SE GENERAN-

SIMULTÁNEAMENTE EN TODOS SUS SECTORES, Y QUE EL ADJ.LANTO RELATI 

VO DE UNO DE ELLOS PUEDE AYUDAR A ESTIMULAR EL DE LOS OTROS. 

ADEMÁS, LA CONCEPCIÓN DE UNA POLÍTICA DE DESARBOLE:) CIENTÍFICO-

Y TECNOLÓGICO ES UNA TAREA QUE NO PUEDE HACERSE DE UN D'rA PARA--

OTRO. (8) 

PARA LOS CIENTÍFICOS DEL TERCER MUNDO, LA APLICACIN DE LA CIEN 

CIA A LA SUPERACIÓN DEL SUBDESARROLLO REPRESENTA IWO DE LOS DE-

sArios MORALES E INTELECTUALES MÁS GRANDES DE LA U!STORiA. SU-

ENFRENTAMIENTO DECIDIDO Y CONSCIENTE PUEDE VOLVER A DAR AL HOM-

BRE DE CIENCIA EL PAPEL LIBEnADon QUE TUVO EN LOS I_OMIENZOS DE-

LA REVOLUCIÓN CIENTÍFICA. 
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B) 	LA ID EN LOS PAISES DESARROLLADOS Y SUBDESARRCLADOS 

I) LA ORGANIZACION DE LA ID EN LOS PAISES DESARROLLADOS. 

UNA ESTRUCTURA INSTITUCIOAL ENCARGADA DE LA CONDUCJIÓN ClENTIFt 

CA NACIONAL, DEBE SER CAPAZ DE CUMPLIR LAS SIGUIENTCS FUNCIONES: 

A). ELABORAR LA POLÍTICA CIENTÍFICA TENIENDO ER CU1:'TA LOS RE,  

CURSOS, NECESIDADES Y OBJETIVOS NACIONALES. 

B)*  CONTROLAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FIJADAS ''OR LA POLI—

TICA CIENTIFICA. 

C). COORDINAR LA TARIEk0E LOS ORGANISMOS CIENTÍFICO ENCARGADOS—

DE LA EJECUCIÓN DE LOS PLANES DE INVESTIGACIÓL, 

D). FACILITAR UNA COMUNICACIÓN RÁPIDA Y EFECTIVA FiTRE LOS DI 

VERSOS SECTORES DE LA SOCIEDAD INTERESADOS EL .- ID. 

E). EL ASESORAR EN FORMA PERMANENTE A LAS AUTORIE: -:ES NACIONA 

LES EN TODO LO REFERENTE A LA CIENCIA Y LA TE OLOCíAc 

LAS FORMAS INSTITUCIONALES ENSAYADAS POR LOS PAISU2 MÁS ADELANTA 

DOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS ENUNCIADOS SON BASTI TE VARIADOS, 

(VER CUADROS V-1, V-2 Y v-3) PERO RESPONDEN, EN GEIAL, A DOS — 

ESQUEMAS BÁSICOS* 	EN UNO DE ELLOS EXISTE UN MINIS'-') ENCARGADO — 

DE LA ID, QUE REPRESENTE A LA CIENCIA Y LA TECNOE0í,?.; EN LOS NI—

VELES MÁS ALTOS DE CONDUCCIÓN POLITICA* UNA VENTA.; DE ESTE SIS 

TEMA ES QUE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA TIENE UNA U: RESENTACI6N 

PERMANENTE EN EL GOBIERNO QUE PUEDE USAR SU INFLULI: 'A PARA SEÑA 

LAR SU IMPORTANCIA EN TODOS LOS ASPECTOS DE LA CON;-: -. COÓN NACIO— 

NAL. POR OTRA PARTE, SU MAYOR DESVENTAJA RADICA E 	NATURALE— 

ZA PLURALISTA DEL SISTEMA DE PRODUCCIÓN CIENTíFICA 	EN EFECTO,— 

LA ID CONSTITUYE UNA PARTE IMPORTANTE DE LA RESPO 	-3ILIDAD DE 

LA MAYORÍA DE LOS GRANDES SECTORES GUBERNAMENTALES MINISTERIOS, 

SECRETARÍAS, i=_TC. Y EsT;:k TAN INT/MAMENTE LIGADA e 	OTROS ASPEC 

Tns DE LA PLANIFICACIÓN DENTRO DE LOS MISMOS, QUE 	RESULTA CON 

VENIENTE TRATARLA POR SEPARADO. EL OTRO SISTEMA, 	•E OBVIA ESTA 

DIFICULTAD, SE BASA EN LA EXISTENCIA DE UN CUERPO 	CONSULTA Y- 

250 



1M10- X1.(10). P.39 (1q70), T CliCMTC. 

DEPENDENCIA DIRECTA 

LAZOS ADMINISTRATIVOS, COOPERACION 
EN EL SENO DE LAS COMISIONES 

SUBVENCIONES 

CONSEJO SUPE- 
RIOR DE IN-

VESTIGACIONES 
CIENTIFICAS 

COMISARIADO 
DE ENERGIA 

ATOMICA 

MINISTERIO 
DE EDUCA- 

CION 

L
NACIONAL 

3 

1
,...?&[..-,..N.ZT.11,,..-., 

CNRS 1.1 

MINISTERIO 

1 

 : DE INDUS-
TRIA Y 

COMERCIO 

LABORATO- 
RIO DE IN- 
DUSTRIAS 
ACIONALI- 
ZADAS 

1

MINISTERIOS 
DE AGRICUL-

TURA, ETC. 
AVIACION 

CIVIL 

LABORATO- 
TORIOS 
DEL ES- 

TADO 

INDUSTRIA 
PRIVADA 

. 	LABORATORIO 
DE LA DIRECCION 
DE CONSTRUCCIO 

NES DE ARMAS 

CENTROS • LABORA- NAVALES 

'La PROFESIO- TORIOS 
NALES PRIVADOS 

CUADRO 	V -. 1 

FRANCIA 

PRESIDENCIA DEL CONSEJO 

CONFORMACION DE LAS ESTRUCTURAS DÉ 
INVESTIGACION EN FRANCIA 

fr3=17=- --&IT 

UNIVER- 
	 SIDADES 

COMITE DE AC-
CION CIENTIFI 

CA DE LA 
DEFENSA 

NACIONAL 

ONERA 

!I 

MINISTERIO 
DE DEFENSA 
NACIONAL 

-1-1731.,61AILLMT&TEMITTMIT". 

LABORATORIO 
DE LA DIRECCION 

DE LOS ESTA-
BLECIMIENTOS Y 
FABRICACIONES 
017. ARNIA,Mr'N 



1\.> 
\.n 
N ¡ 

1 

1 

\ 

CUADRO V 2 
~ ~ •. ! . • l o# • 

~ - CONSEJO ~ 
, DE LA IN- :¡ 

1 
VESTIGA· "Q 

C!ON ~ 
-~ AGR!COLA ~ 
L~.: ..... ___ ____ .....,_,._ __ 

~-i .. . 

L::~J 

~~----------~-----------------------------------------------

CONFORMACION DE lAS ESTRUCTURAS DE 
lNVESTIGACION EN GRAN BRETAÑA 

~ ~- - ,.-~~'~e--- · · · ¡--, ....., . .. ' 1~. ,1 r" ' \...; 

NES DE IN
VESTIGA· 

CJON 

NDIJSTR:A 
PRIVADA 

. . 1 

- LAZOS ADMINISTRATIVOS 

DEPENDENCIA DIRECTA 

SUBVENCIONES 

COOPERACION EN EL SENO 
DE LOS COMITES 

INVESTIGA~ 
CJON 

PRIVADA 

---•-••-•--------••~-... -w-- - --
--~---- -- - ... --------

) 



CUADRO y - 3 

ALEMANIA 

ASOCIACIO- 
NES DE ME- 

CENAZGO 

LAZOS ORGANICOS PRESUPUESTOS 

r SUBVENCIONES 

GOBIERNO FEDERAL 

INSTITUTO 
FEDERAL 

DE FISICA 
TECNICA INS- 

TITUTO FE- 
DERAL DE 
LOS MATE- 

RIALES 

1 
L 

ASOCIACION ALEMANA .. 
DE INVESTIGACION 	°. 

- 	T 1 

SOCIEDAD 
MAX 

PLANCK 

INSTITUTOS 
RECIONA- 

LES DE IN- 
VESTIGA- 

C1ON 

INST TUTOS 
SUPRARE- • 
GIONALFS• 

DE INVESTI- 
GACION 

1 
UNIVERSt• 
DAD ES-
CUELAS 

TECNICAS 

annerm.r2,4mr.....9 

• 
CONFERENCIA Yi 

MINISTERIOS PERMANENTE DE MINISTERIO OTROS MINIS- 
DE EDUCA- LOS MINISTROS INDUSTRIA FEDERAL DE TERIOS 

C1ON DE LOS DE EDUCACION Y ECONOMIA FEDERALES 
LANDER DE FINANZAS DE 

LOS LANDER 
r>fri.n..,,áLlstr==,  

DIVERSOS 
INSTITUTOS 
DE INVES- 
TIGACION 

ASOCIACIO-
NES INDUS-
TRIALES DE 
INVESTIGA- 

CION 

INSTITUTOS 
DE INVESTI- 

GACIONES INDE- 
PENDIENTES 



COORDINACIÓN A NIVEL GUBERNAMENTAL, GENERALMENTE EN EL /MBYTO DE 

LA MIS ALTA AUTORIDAD EJECUTIVA; PRIMER MINISTRO, PRESIDENTE, 

ETC. ESTE ARREGLO TIENE LA VENTAJA DE QUE ENFOCA LA PLANIFICA 

016N CIENTIFICA COMO UNA TAREA DE COOPERACIÓN Y COORDINACIÓN EN-

TRE LOS DIVERSOS MINISTERIOS Y DEPARTAMENTOS, Y FACILITA LA PARTI 

OIPACI6N DE ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES TALES COMC,  LAS ASOCIA-

CIONES PROFESIONALES MEDIANTE LA INCLUSIÓN DE REPRE.ERNTANTES CE- 

LOS MISMOS. 	ADEMI,S, EL TRATAMIENTO CONJUNTO DE TODOS LOS PROCLE 

MAS EN BASE A CONSIDERACIONES Y PRIORIDADES ESTRICTMENTE 

CAS IMPIDIENDO, O POR LO MENOS ATENUANDO, LA PUJA POLÍT/CA POR - 

LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS QUE SE PRODUCE CUANDO LOS PRESUPUESTOS 

CIENTIFICOS LLEGAN POR SEPARADO A LA INSTANCIA DE DECISIÓN FINAL, 

SEA ESTA MINISTERIO DE LA CIENCIA, GABINETE O PRIME MINISTRO. 

EN LOS PAISES CIENTIFICAMENTE MIS AVANZADOS, INCLUV 7- NDO LOS SO 

CIALISTAS, LA ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL DE LA CONDYCCIóN CIENTi 

FICA RESPONDE EN GENERAL AL SEGUNDO MOOttO, O A UNA COMBINACIóN- 

DE LOS DOS ESQUEMAS MENCIONADOS (14 ) 	EN LOS CASOS EN QUE EXIS- 

TE UN MINISTERIO DE LA CIENCIA, O CUALQUIER OTRO OR AUISMO CEN 

TRALIZADO DE DIRECCIÓN, LA PLANIFICACIÓN CIENTÍFICA LA REALIZAN-

EN LA PRÁCTICA, CUERPOS ASESORES Y DE COORDINACIÓN , E COMPOSI 

CIÓN MUY VARIADA. EN TODOS LOS CASOS, Y CUALQUIERA QUE SEA LA 

MODALIDAD DEL ARREGLO INSTITUCIONAL, SE PUEDEN DIST,NGUIR F/CIL- 

MENTE TRES TIPOS .DE FUNCIONES A CARGO DE ESOS ORGANISMOS. 	LA 

PRIMERA CORRESPONDE A LA TAREA DE DECISIONES SOBRE 'OLíTICA CIEN 

TÍFICA, Y A LA COORDINACIÓN GENERAL DE LA ID EN EL 'LANO NACIO 

NAL. ESTA ES LA INSTANCIA DONDE SE ELABORA LA POLÍTICA CIENTIFI 

CA, Y POR LO TANTO REQUIERE UNA ESTRECHA CONEXIÓN C:N LOS MÁS AL 

TOS NIVELES NACIONALES DE DECISIÓN POLÍTICA Y PLANIi- ICACIóN ECO- 

NÓMICA. 	EN FRANCIA, POR EJEMPLO, ESTA FUNCIÓN EST::, A CARGO DEL-. 

VOMITE INTERMINISTERIAL DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFCA Y T1CNICA, 

QUE DEPENDE DEL PRIMER MINISTRO S  A TRAVÉS DE UN SECTETARIO DE ES 

TADO, Y EN EL CUAL PARTICIPAN LOS OCHO MINISTER/OSM LOS CUALES 

SE REALIZA LA MAYOR PARTE DE LA INVESTIGACIÓN OIENTFICA ESTATAL® 
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LA MISIÓN DE ESTE COMITE ES PROPONER AL GOBIERNO TUBAS LAS MEDI—

DAS TENDIENTES A DESARROLLAR LA INVESTIGACIÓN CilliFICA Y TCN1 

CA Y?  SODRE TODO, TENIENDO EN CUENTA EL PLAN (DE ESARROLLO ECO—

NÓMICO Y SOCIAL), LOS PROGRAMAS DE EQUIPAMIENTO Y LA REPARTICIÓN 

DE RECURSOS Y MEDIOS, EN PARTICULAR LOS REFERENTE A LOS CR'EDI 

TOS A INCLUIR EN LOS PRESUPUESTOS DE LOS DIVERSOS ',»EPARTAMENTOS.,  

INTERESADOS. 	EN JAPÓN, LA MISIÓN DE PLANIFICAR Y :CORDINAR EL — 

ESFUERZO CIENTíFECO ESTA A CARGO DEL CONSEJO PARA LP CIENCIA Y 

LA TECNOLOGIA, QUE DEPENDE DIRECTAMENTE nEL PRIME j',INISTRO ?  Y 

EN CUYA COMPOSICIÓN INTERVIENEN CUATRO MIEMBROS DE,‹ GABINETE ?  EL 

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE LA CIENCIA DEL JAPÓN (SCIENCE COUNCIL—

OF JAPAN) Y CINCO PERSONAS MrAS?  "COMPETENTES Y COL EXPERIENCIA"—

DESIGNADAS POR EL PRIMER MINISTRO CON APROBACIÓN 1:11: LA DIETA. 

EN LA PRI1C1'/CA, ESTE CONSEJO ES ASESORADO, ADEMAS?  POR prnsoblAs—

INCORPORADAS EN FORMA TEMPORARIA Y POR SUBCOMITL'S DE ESPECIALIS,,,  

TAS. EN EL SISTEMA SOVII:TICO ?  EL ÓRGANO CENTRAL DE PLANIFICA 

DIÓN OiETFIOA ES L 	 T A COMISIÓN ESTATAL DE PLANIFIC 	 ( N '/ 	 GOSPLAN) 

QUE DEPENDE DIRECTAMENTE DEL CONSEJO DE i'íiINISTROS, Y TIENE A SU—

CARGO LA ELABORACIÓN DEL PLAN ECONÓMICO NACIONAL. ESTE ARREGLO-,  

INSTITUCIONAL SE BASA EN EL PRINCIPIO DE QUE LA i!) ES UNA PARTE—

INTEGRAL DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, Y POR LO TANTO OEBE PLANIFI 

CARSE Y COORDINARSE CON EL RESTO DE LA MISMA. LIN LA ACTUALIDAD, 

EL COMETE ESTATAL PARA LA CIENCIA Y LA TECNOLOCJA;  L CUAL VOLVE 

MOS MIS ADELANTE, COLADORA TAMH1EN EN LA PLANIFICA ÓN 

CAt 

LA SEGUNDA FUNCIÓN ES ESENCIALMENTE LA DE ADMINISYRACIÓN Y CON 

DUCCIÓN DE LA POLÍTICA CIENTÍFICA NACIONAL g  Y LOS ií7CANISMOS QUE 

LA CUMPLEN CONSTITUYEN EL VERDADERO ESTADO MAYOR D'E GOBIERNO EN 

ESTE TERRENO. EN EL CASO DE FRANCIA ESTA ACCIÓN EITI A CARGO DE 

LA DELEGACIÓN GENERAL PARA INVESTIGACIÓN CIENTíFIOA 	TIONICA 

(DGRST), LA QUE TRABAJA EN ESTRECHA coLAIJonAcUSN COL EL COMITE 

[NTERMINISTERIAL QUE YA HEMOS MENCIONADO. 
	

SUS TAREAS PRINOIPA 
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LES SON HACER EL INVENTARIO PERMANENTE DE LOS MEDIOS DE INVESTIGA 

CIÓN EN LOS SECTORES PÚBLICOS Y PRIVADO, PREPARAR Los TRABAJOS -

DEL COMITÉ INTERMINISTERIAL EN LO QUE SE REFIERE A PLANIFICACIÓN 

Y PRESUPUESTO, Y ADMINISTRAR LOS FONDOS DE DESARROLLO DE LA IN - 

VESTIGACIÓN CIENTÍFICA® EL CENTRO NACIOANL DE LA INVESTIGACIÓN-

CIENTÍFICA (CNRS) PARTICIPA TAMBIÉN EN ESTA FASE IDE LA CONDUCCIÓN 

DE LA CIENCIA,.AUNQUE SU MISIÓN PRINCIPAL ES LA PROMOCIÓN DE LA.- 

INVESTIGACIÓN B.ISICA. 	EN JAPÓN, LA AGENCIA PARA LA (; IENCIA Y LA 

TECNOLOGÍA (SIR), QUE DEPENDE DIRECTAMENTE DEL PRIM-P:P MINISTRO,-

ES EL ORGANISMO CENTRAL DE CONDUCCIÓN Y ADM/NISTRACIóN DE LA IN-

VESTIGACIÓN CIENTÍFICA, CON UN DIRECTOR QUE ES SECRETARIO DE ES- 

TADO SIN CARTERA Y MIEMBRO DEL GABINETE.. 	EN LA UNIÓN SOVIÉTICA- 

ESTA FUNCIÓN CORRESPONDE LO MISMO QUE LA DE PLANIF/C-ACIóN, AL 

GOSPLAN; EN MENOR MEDIDA PARTICIPA TAMBIÉN EL COMITr.: ESTATAL PA-

RA LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA, AUNQUE LA MISIÓN FUN D AMENTAL DE - 

ESTE ORGANISMO PARECE SER LA DE ESTIMULAR LA ID EN FORMA FLEXI 

ELE. 

LA TERCERA DE LAS FUNCIONES A QUE HEMOS ALUDIDO, ES LA DE AS ESID 

RAMIENTO GENERAL EN TODO LO QUE CONCIERNE A ID EN LA PLANIFICA 

CIóN NACIONAL. ESTA FUNCIÓN DESDE EL PUNTO DE VISTA INSTITUCIO-

NAL, ESTÁ EN GENERAL MENOS DIFERENCIADA QUE LAS ANTERIORES, YA 

QUE TODOS LOS CUERPOS QUE INTERVIENEN EN LA ELABORACIÓN Y CONDUC 

CIÓN DE LA POLITICA CIENTÍFICA SON TAMBIÉN ÓRGANOS DE ASESORA 

MIENTO Y CONSULTA DEL GOBIERNO. EN CASI TODOS LOS PAISES, SIN 

EMBARGO, SE TRATA DE TENER CUERPOS DE CONSULTA QUE, ADEMAS DE 

OFRECER LA MIS ALTA GARANTIA POSIBLE DE COMPETENCIA TÍCCNICA, NO- 

ESTÉN IMPLICADOS DIRECTAMENTE EN LOS PROCESOS DE DECISIÓN Y CON-

DUICI6N DE LA POLITICA CIENTÍFICA. COMO EJEMPLO PODEMOS TOMAR 

LOS CASOS DE FRANCIA_Y JAP6N. 	EN LA PRIMERA, EXISTE UN COMIT1 

CONSULTIVO COMPUESTO POR DOCE MIEMBROS ELEGIDOS POR SU COMPETEN-. 

CIA EN MATERIA DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNIC,k O EN MATE-

RIA EGONóMICA. LOS INTEGRANTES DE ESTE COMITÉ PROVIENEN INDIS 

TINTAMENTE DE LOS SECTORES PÚBLICO Y PRIVADO, Y SON DESIGNADOS 
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A TITULO PERSONAL Y NO EN REPRESENTACIÓN DE LOS ORG',NISMOS A LOS 

CUALES PERTENECEN, SUS FUNC/ONES SON PREPARAR LAS DELIBERACIO " 

NES DEL DOMIT1 INTERMINISTERIAL; EXAMINAR, CON LA AYUDA DE LA DE 

LEGACIÓN GENERAL (DGRST) EL PRESUPUESTO DE LA CIENCIA Y LA SEC ". 

CIÓN DEL. PLAN DE LJESARROLLO CONCERNIENTE A LA INVES-I. IOACIÓN;ESTU 

DIAR EL CONJUNTO DE PROBLEMAS DE ESTRUCTURA, DE FINANCIAMIENTO,"' 

DE ORIENTACIÓN, ETC. QUE ENFRENTA LA INVESTIGACIÓ1,IN PUEDE SER — 

CONSULTADO POR EL GOBIERNO, Y PUEDE TOMAR POR Sí MISMO LA INICIA 

TIVA DE ESTUDIAR UN PROBLEMA Y PRESENTAR SUS CONCLUSIONES AL PRI 

MER MINISTRO O AL DOMITE INTERMINISTERIAL. 	POR SU t ARTICIPACIÓ R  

SÓLO INDIRECTA EN LA FORMA DE DECISIONES, POR SU CPPOSICI6N, Y—

POR LA DURACIÓN DE SUS MANDATOS (SUS MIEMBROS SE RUEVAN POR MI 

TABES CADA DOS AOS, Y LA PRESIDENCIA ANUALMENTE) E _TE COMITE ES 

TA SUFICIENTEMENTE DESLIGADO DE LA RESPONSABILIDAD ,(RECTA DE LA 

ELABORACIÓN E IMPLEPÁENTACIÓN DE LA POLI TICA CIENTIDA, COMO PA—

RA PODER ACTUAR COMO CRITICO OBJET/V0 DE LA MISMA, EN JAPÓN, LA 

INDEPENDENCIA DEL CUERPO CONSULTOR CON RESPECTO A LJS ÓRGANOS DE 

DECISIÓN Y CONTROL, ES-MUCHO hAS CLARA QUE EN FRANCIAo 	LAS TA — 

REAS DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA EST1N EN GRAN PAR-4. E A CARGO DEL 

CONSEJO DE LA CIENCIA DEL .JAPÓN (SCIENCE COUNCIL Oi JAPAN) COM 

PUESTO POR 210 MIEMBROS, PROVENIENTES DE TODAS LAS CISC1PLINAS ^ 

CIENTIFICAS Y ELEGIDOS POR LA COMUNIDAD CIENTIPICA NACIONAL. 

Sus ATR/DUCIONES, ESTABLECIDAS POR LEY, LES PERMITE! HACER RECO—

MENDACIONES AL GOBIERNO SOBRE PRÁCTICAMENTE CUALQUIER PROBLEMA — 

RELACIONADO CON LA CONDUCCIÓN CIENTIFICA. 	EL GOBIERNO, A SU VEZ, 

PUEDE CONSULTARLO SOBRE LA DISTRIBUCIÓN Y ADMINISTCIÓN DE LOS" 

FONDOS ESTATALES DEDICADOS A INVESTIGACIÓN, Y SOBRE LA UTILIZA " 

CIÓN DE ESPECIALISTAS PARA FUNCIONES DE ASESORAMIEt-sl'o. 

ESTE BREVE ANÁLISIS MUESTRA QUE LA NECESIDAD DE OEL7RALIZAR EN —

LOS M'AS ALTOS NIVELES DE DECISIÓN LAS TRES FUNCIONES FUNDAMENTA—

LES DE LA CONDUCCIDN CIENTÍFICA, TOMA DE DECISIONES Y COORDINA 

CIÓN, CONDUCCIÓN Y ADMINISTRACIÓN, Y ASESORAMIENTO Y CONSULTA RE 

SULTA EN ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES BASTANTE stmtLAnts, AÚN PA- 
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RA PAÍSES CON TRADICIONES Y ORGANIZACIÓN POLITICA ? SOCIAL MUY 

DIFERENTES (17)0 EN LOS NIVELES DE EJECUCIÓN, EN cAmnto, ES DE—

cin, EN LOS LUGARES DONDE SE REALIZA LA INVESTICACN CIENTÍFICA 

-1; 

 

TECNOLÓGICA, LA DIVERSIFICACIÓN INSTITUCIONAL ES MUCHO MÁS 

PLIA. 	LOS CENTROS DE INVESTIGACIóN PUEDEN DEPENDER SEGÚN LOS TE 

MAS DE QUE SE OCUPAN, CIRCUNSTANCIAS EN QUE FUERON CREADOS, ECTa 

DE MINISTERIOS U OTROS DEPARTAMENTOS DE LAADMINISTPACIóN, DE UNI 

VERSIDADES, DE INSTITUCIONES ACADÉMICAS DE ALTO NIVEL (EL CASO 

OL LA ACADEMIA DE CIENCIAS DE LA UNIÓN SOVIÉTICA), DE AGENCIAS 

LES (ENERG1A ATÓMICA), QUE DEPENDEN GENERALMENTE DE LAS 

MAS ALTAS AUTORIDADES EJECUTIVAS NACIONALES, ETC. EL RASGO ESEN 

'DIAL ES UN GRADO VARIABLE PERO GENERALMENTE ELEVADO DE DESCENTRA 

L IZACIÓN Y AUTONOMÍA. 

SE HAN TOMADO COMO EJEMPLO DE LA ESTRUCTURA IMSTITCIONAL PARA? 

,,"#H.D, FRANCIA, JAPÓN Y LA UNIÓN SOVIÉTICA POR TRAVARSE DE PAI—

SES QUE OFRECEN UNA AMPLIA GAMA DE ESTRUCTURAS POLíTICAS Y ADMI 

NISTRATIVAS, AUNQUE PARA LOS FINES DE NUESTRO AI4L:SiS HUBIERA 

SIDO IGUALMENTE ILUSTRATIVO TOMAR ALGÚN OTRO GRUPO DE PAISES DE".. 

SARROLLADOSa 

POR OTRO LADO, LA PLANIFICACIÓN CIENTIFICA MODERNA .,ACE, EN REA-.. 

LIDAD, EN LA UNIÓN SOVIETICAs REFIRIÉNDOSE A ESTE "'AIS, DICE UN 

RECIENTE DOCUMENTO DE LA OCDE3: 

115IEMPRE EXISTIÓ UNA POLITICA NACIONAL PARA LA ClUjCIA QUE TRATÓ 

-LEEL.AR 'A ESTA PARA LA CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVU 	NACIONALES 

EN LA UNIÓN SOVIÉTICA LA ID FUI TRADICIONALMENTE CONSIDERADA CO—

MO UNA PARTE INTEGRAL DEL DESARROLLO ECONÓMICO GLOUALa LA ORGA— 

NIZACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE LA CIENCIA COMO TAL, 	FUI UN PRO— 

DUCTO DEL DESARROLLO POLIT1C0 Y SOCIAL DEL PAIS, SL NO UNO DE SUS 

INTRINSECOS"0 

3 1SC ENCE POLIO? IN THE USSR, PARIS, 1969, Pa 191). 
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AUNQUE,  EN MENOR MEDIDA, YA QUE FICEI mEN0s oRG:CO • GISTE4,TIC01-

EL ESFUERZO DE JAP6N, DESDE LA SEGUNDA MITAD DEL H.L0 PASADO S  

POR DESARROLLAR LA CIENCIA EH FLINCI6N DE SUS OIT,JEV0S NAcioHALES,_ 

PUEDE CONSIDERASE TAMR.ILIN UN ANTECEDENTE DE pLANGAcIóN cIEN—

T':FICA EN ESCALA. NAGE0NAL. 

SE HA EPUEST0, INCLU30, RECIENTEMENTE EN OTRO DcHlmENT0 DE LA 

°CUL, LI!, TESIS DE QUE EL MODELO JAPON(.:s ES EL EJE:: LO MS COSPLE 

TO EN POLITICA TECNOLÓGICA. 	CABE SE JALAR QUE UNA 'E LAS D:STiN— 

CloNES EUNDAmEHTALss DEL MoDELO JAPON ÉS ES LA 	 ACIA DE UNA— 

POLíTIOA TECNOLÓGICA GLOBAL Y VARIAS POLíTICAs T , NOL6GICAS SEC = 

TOREALEs. EN RELACIÓN A ESTA GLTImA ES mPORTAN 	..L-,Ei7iALAR QUE 

DICHA poLITICA TECNOLÓGICA SECTORIAL NO SOLO ADA1, 	LOS SECTORES 

RECIENTES, TALES COMO OOMPuTAG/óN mlcROELECTR6N, ETC. SINO — 

TAmBl'EN rNoUSTRIAS YA FIRIAEmEr4TE ESTABLEGiDAS, CO.A CON LA RETRO 

QUim;CA, LA DEL ACERo t  ETC, EL INTERI:S EN EL MOU.H.,0 NIPÓN NO SO 

LAMENTE RADICA EN LA ExISTENCIA DE pOLITICAS SECTA. ALEs DAS NU—

MEROSAS Y COMPLEJAS, SINO TAM011N EN LA POLITICA _OLIAL QUE IN — 

TIENTA DETERMINAR Y MEJORAR EL NivEL TOTAL DE LA G ,:- ,LEJIDAD TEC—

NOLÓGICA DE SU PAíS,, VISTA EN SU TOTALIDAD. (21), 

4 ("TowARD$ A TECHNOLOGICAL POLICY: THE JApANESp 	EL11 , PARIS — 

VOL, 3 so. 1 1992) 
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2) LA W- NIZACION DE LA ID EN LOS PAISES SUBDESAMOLLADOS 

CONVIENE SEI-1ALAR AQUI UNA DIFERENCIA FUNDAMENTAL ENTRE LOS PAÍ 

SES ADELANTADOS Y LOS sueoEsARRoLLADos, QUE POCAS VECES SE TIENE 

SUFICIENTEMENTE EN CUENTA. EN LOS PRIMEROS, LA PLANIFICACIÓN 

cEENTírtcA NACE DEBIDO A LA NECESIDAD DE MANEJAR EN . -orlEAA EFE 

CIENTE UN APARATO DE PRODUCCIÓN CIENTÍFICA YA EXISTENTE. EL OB... 

JETIVO PRINCIPAL DE LA PLANIFICACIÓN, ES POR LO TANTO EL DE ORIEN EE 

TAR LA AE IVIDAD.CIENTÍFICA, POR LO MENOS EN EL SENTIDO QUE ME 

DE LOS OBJETIVOS NACIONALES DE DEFENSA, 

PE.IESTIGIO, PROGRESO ECONÓMICO Y SOCIAL, ETC° EN NI.-1STROS PAÍSES, 

POR EL CONTR'ARiEJ, CASE NO EXISTE CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN CIENTÍ".. 

FICA Y TECNOLÓGICA, Y UNO DE LOS OBJETIVOS BÁSICOS ESE LA PLANIFI ..... 

CACIÓN DEBE SER, PRECISAMENTE, EL DE CREARLA. (8)e 

...E.S.UM.,A CREENCIA MUY DIFUNDIDA EN AmEnEcA LATINA, ESPECIALMENTE 

ECONOMISTAS, QUE LA PLANIFICACIÓN ciENTír/cA CONSISTE 

SOLAMENTE EN ORIENTAR LA ID ESTRICTAMENTE EN EL SENTIDO REQUERI 

DO POR LAS NECESIDADES ECONÓMICAS I NMEDI ATAS, PARTICULARMENTE 

LAS RELACIONADAS CON LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL, soerE1,: EL SUPUESTO 

DE QUE EL INCREMENTO DE LA CAPACIDAD CIENTÍFICA SE t3TIENE, AL 

ICUAL QUE EN LOS PAÍSES MÁS AVANZADOS, PRÁCTICAMENTE COMO UN SUB EE 

PRODUCTOe SE OLVIDA AQUÍ LA DIFERENCIA CON LOS PANES DESARRO 

LLADOS, QUE ACABAMOS DE VER, LA NECESIDAD, EN UN 0.,.S0, DE USAR — 
E 	 f 

 GRAN CAPACIDAD CIENTÍFICA INSTALADA, Y QUE YA 11- 1:14E UNA DINA 

_j'.41CA PROPIA DE CRECIMIENTO, Y EN EL OTRO, DE CREAR CSA CAPACIDAD, 

- j 

	

	EE17.EIUAM-B.IENE,:DIFERENCIAS IMPORTANTES EN LA PLANIFOACIÓN• UNA 

ESTRUCTURA CIENTÍFICA TIENE UNA MECÁNICA INTERNA DE CRECIMIENTO, 

SOBRE TODO EN SUS ETAPAS INICIALES, QUE NO PUEDE SUEORDINARSE TO 

TALMENTE A LAS DEMANDAS DEL SISTEMA EXTERNO DE PROOliCCIÓNd 	ESTA 

MECÁNICA DEPENDE DE MOLTIPLES FACTORES, TALES COMO _3", RELACIÓN 

ENTRE INVEST~ÓN BÁSICA Y APLICADA; LA NECESIDAD DE DESARRO EJE 

CIERTIS W_EECIPLINAS QUE NO APARECEN COMO DEMANDA DIRECTA 

_D.EL SISTEMA. DEEPRODUCCIÓN PERO QUE SON IMPRESCINDIBLES PARA EL 
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PROGRESO DE OTRAS QUE Si APARECEN; LA IMPORTANCIA I. 	ALCANZAR UNA 

CIERTA "MASA CRíTICA" PARA QUE UN GRUPO DE INVESTICI6N PUEDA CO 

MENZAR A PRODUCIR EN FORMA REALMENTE EFECTIVA, ETC, 	Si LA DEMAN 

DA DE RESULTADOS INMEDIATOS /1O SE coonorNA POR LO 7NOS EN LOS.-

ASPECTOS M'ÁS IMPORTANTES, CON LAS NECESIDADES INTE — AS DE CRECI—

MIENTO DEL APARATO CIEMTíFICO, EL RESULTADO SER, N • SOLAMENTE 

QUE ESA DEMANDA NO PODR/ SEP. SATISFECHA SINO, ADEL • 	QUE SE RE— 

TRASE EL PROCESO QUE DEDE PERMITIR ALCANZAR LA AIIT E:OMíA OPENTí—

FOCA BUSCADA, EN LOS PAÍSES DESARROLLADOS ESTE PR :-.LEMA, AUNQUE 

TAMB1N EXISTE, ES MUCHO MENOS IMPORTANTE, PORQUE 	TAMAiliO Y LA 

DIVERSIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA DIENTIFICA CONFIE1 EH A ÉSTA UNA 

FILXLIBILIOAD QUE LE PERMITA ADAPTARSE RI,PIDAMENTE 	NUEVAS DEMAN 

DAS. A LO SUMO, SE PUEDEN PRODUCIR DESEQUILIDRIOS EIRCUNSTAN 

CIALES QUE NO AFECTAN SERIAMENTE A LA TOTALIDAD DE. SISTEMA. 

Es NECESARIO POR LO TANTO, ELABORAR UNA ESTRATEGIA. i..IENTíFECA 

QUE, AL MISMO TIEMPO QUE PERMITA ENCARAR LOS PROSLE'SAS CIENTíFI—

COS Y TECNOLÓGICOS M'IS URGENTES A CORTO PLAZO, VATi. PREPARANDO — 

LAS GASES PARA ALCANZAR, EN UN FUTURO RAZONABLEMEN.HT PRÓXIMO, 

UNA CAPACIDAD CIENTíFICA COMPARABLE A LA DE LOS PA : ES INDUSTRIA 

LIZADDS. 

Es UNA TAREA DIFíCIL, PORQUE SUPONE ARMONIZAR LOS 	aQUERIMIENTOS 

DE LA PLANIFICACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL CON LAS NECESIDADES DE 

CRECIMIENTO INTERNO DE LA CIENCIA, PERO SU 1XITO ni' PENDE LA POSI 

BILIDAD DE ALCANZAR UN DESARROLLO CIENTÍFICO DE AL .O NIVEL a 

EN EL TERRENO DE LA PLANIFICACIÓN CIENTIFICA, POR 	TANTO, LOS— 

PAÍSES DE AMÉRICA LATINA NO PUEDEN RESOLVER SU PRG LEMA INSTITU—

CIONAL SIMPLEMENTE COPIANDO MODELOS DESARROLLADOS fN LOS PAISES— 

MAS AVANZADOS. (10) 

LA EXPERIENCIA DE ESTOS, POR SUPUESTO, PUEDE SER (). GRAN UTILI 

DAD, PERO SÓLO EN LA MEDIDA EN QUE SE LA USE EN FO MA INTELICEN- 
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TE PARA BUSCAR LAS PROPIAS SOLUCIONES. NO DEBE OLVIDARSE QUE 

LOS PAISES DESARROLLADOS CREARON SUS ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES 

DE CONDUCCI6N CIENTÍFICA SOBRE LA BASE DE SUS TRADICIONES CULTU—

RALES, CIENTÍFICAS, DE ORGANIZACI6N POLÍTICA Y ADMINISTRATIVA, 

ETC. 	EL GRADO DE CONVERGENCIA QUE SE OBSERVA EN LA ACTUALIDAD,— 

Y QUE YA• HEMOS ANALIZADO SOMERAMENTE, SE DEBE A QUE EXISTEN NECE 

SIDADES INTRÍNSECAS DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA ,tiE SON UNIVERSA—

Lest  Y POR LO TANTO DETERMINAN CIERTAS CARACTERÍSTICAS DEL APARA 

TO DE CONDUCCI6N, CUALQUIERA QUE SEA EL MARCO POLÍTICO O SOCIAL—

EN QUE SE INSERTA. EL OBJETIVO EG ENCONTRAR UNA ESTRUCTURA QUE, 

AL MISMO TIEMPO QUE SATISFAGA ESAS NECESIDADES UNIVJRSALES DE LA 

PRODUCCIóN CIENTÍFICA, SE ADAPTE A LAS CONSICIONES PARTICULARES—

DE CADA PAÍS. 

Es IMPORTANTE TENER EN CJENTA, ADEMÁS, QUE EN LOS UAÍSES AVANZA 

DOS LOS ORGANISMOS DE PLANIFICACIÓN FUERON EL RESULTADO DE LA 

EXISTENCIA DE UNA POLÍTICA CIENTÍFICA, Y NO SU CAUSA° EN OTRAS—

PALABRAS, NACIERON COMO CONSECUENCIA NATURAL DE LA :XISTENczA DE 

OBJETIVOS NACIONALES EXPLÍCITOS, Y DE UNA CLARA PEREPCIóN DEL — 

PAPEL QUE DEBERÍA JUGAR LA CIENCIA EN SU IMPLEMENTA ,:26N. 	LA NA— 

TURALEZA Y EXTENSI6N DE ESOS OBJETIVOS FUI TAMBIIN UNO DE LOS 

ELEMENTOS DETERMINANTES DE LAS FORMAS INSTITUCIONALS ADOPTADAS. 
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3) 	LA iD, EN MEXICO 

NO PUEDE PASARSE POR ALTO EN ESTE TRABAJO PRESENTA? AUNQUE SEA 

EN FORMA SOMERA, UN PANORAMA GENERAL DE LA ID, EN 	ESTRO PASS., 

ESTE PANORAMA VENOR A CONFIRMAR LO QUE SE HA ESTA0 PLANTEANDO-

EN FORMA GENERAL AL HADLAR DE LA NECESIDAD DE OREA UNA CAPACI...  

DAD CIENTÍFICA Y TEDNOL6G2DA EN LOS PAISIZS DE AMER CA LATINA, CO 

MO UNA GONDECI6N 	SIGA PARA ROMPER CON LAS ESTRUD7URAS DEL SUB-

DESARROLLO. 

EL PRIMER PROBLEMA QUE SE PRESENTA AL TRATAR DE LLEVAR A CASO UN 

ANILISIS DE LA ID, EN NUESTRO PAÍS, ES LA FALTA DE DATOS CONFIA- 

BLES PARA LLEVARLO ACABO. 	A ESTE RESPECTO EL DI RE TOR DE LA - 

CONACYT, RECONOCIó QUE CONTINUA SIENDO INCOMPLETA A INFORMACISN 

ESTADíSTICA BÁSICA QUE PERMITA EL AN,I,LISIS DE EA REALIDAD CIENT1 

FICA Y T1ECNIDA DEL PAÍS. 

DE ACUERDO A LA LITERATURA DISPONIBLE NO ES POSIBLE DAR SINO UNA 

ESTIMACI6N MUY APROXIMADA DE LOS GASTOS EN INVEST1AOI6N CIENT1 

FIGA EN MEXICO. 
	EN ESTA FORMA SE CALCULA QUE EN 19.64, LOS GAS 

TOS EN ID EN MEXICO FUERON DE UNOS 156 MILLONES DE PESOS (12.5 

MILLONES DE DÓLARES). 

DE ESTE TOTAL, APROXIMADAMENTE EL 75:(_, rul FINANCIADO DIRECTA O 

INDIRECTAMENTE POR EL GOBIERNO FEDERAL, POR LO REWLAR A TRAVÉS--  

DE LOS PRESUPUESTOS DE LAS UNIVERSIDADES O POR MEDIO DE ORGANIS,-

MOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS O AUT6NOMOS. EL RESTO SE FINANCI6 

DE FUENTES PRIVADAS NACIONALES Y EXTRANJERAS Y EN P,E.QUEFíA MEDIDA 

CON FONDOS DE ORGANISMOS INTERNACIONALES (VER CUAtRO v-4). (2o) 

(37) o 

DE ACUERDO A ESTO PODEMOS COMPARAR LOS CASTOS QUE ,/Z0  MIXICO EN 

10 CON ALGUNOS PAISES DESARROLLADOS.; 

5 (EXCELSIOR; Exico, 23 DE MARZO DE 1973) 
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DAIS 

',1EXICO 

ITALIA 

APON 

ELGIOA 

ALEMANIA 

-RANCIA 

7AISES BAJOS 

REINO UNIDO 

E.U.A. 

J.R.S.S. 

ANO 

1964 

1959-1961 

1959-1961 

1962 

1962 

1962 

1962 

1962 

1962 

1962 

GATOS EN 'ID (-»:, DEL PNB) 

.07 

. I 	.2 

.06 - .1 

1 

1.3 

1.5 

i.8 

2,2 

2.5 

CUADRO V-4 

LA INVERSION EN UD,DE MEXICO COMPARADA  CON  LA DE OUS PAISES  

FUENTES: OCDE, 1965 CUADRO 3, PP. 56-37; ACADEMIA .ii.ACIONAL DE LA 

INVESTIGACIÓN CIENTIFICA. 

SE ESTIMA QUE EN MÉXICO PUDO HABERSE REGISTRADO AL.C.IiN AUMENTO EN 

TRE 1964 Y 1966.-'67, SIN EMBARGO, NO HAY DATOS.CONCTOS. 

POR OTRO LADO, UNA PROPORCIÓN CONSIDERABLE DE LOS GASTOS DE INVES 

TIGACIÓN Y DESARROLLO SE DESTINA A CAMPOS LIMITADO& DE INVESTIGA 

CIEN BISECA O AL ADIESTRAMIENTO DE HOMBRES DE CIENCIA, INGENIEROS 

Y PROFESORES; UNA PARTE DE LO QUE SE CLASIFICA COM4  INVESTIGA 

tór9 APLICADA NO ESTI\ DE HECHO DESTINADA A OBTENER RESULTADOS DI 

RECTOS SINO M:AS BIEN A MEJORAR EL ADIESTRAMIENTO DE LOS GRADUADOS 

RECIENTES DE LAS UNIVERSIDADES. 

ALGUNOS DE LOS GASTOS CORRESPONDEN MERAMENTE A TRAAjAR Y PR.ICTI 

GAS DE LABORATORIO, SOBRE TODO EN LOS INSTITUTOS MDICOS Y BIO-L6 

GICOS QUE EN LO PRINCIPAL SOLO DUPLICAN LOS CONOCI M IENTOS EXISTEN 

TES® 

V e  L. URQUIDI Y A. LAJOUS V. (37) RECALCAN EN SU ESTUDIO, SOBRE 

EL PROBLEMA, LA ESCASA PROPORCIóN SOBRE LOS GASTOS EN ID, Y EL 
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PRODUCTO rNA C 	DRUTO. 

AL MISMO TIEMPO DUE HACEN NOTAR QUE EL 3.::s5J DE_ LA IPVESTICACI6N 

ES EFECTUADA POR LOS IWSTITUTOS DE LA 1.1AM Y EL 	f y  ESTA CONSIS 

TE PRINCIPALMENTE EN INVESTIGACIÓN -113JSÉCA QUE NCSE RELACIONA DE 

MANERA DIRECTA CON LAS NECESIDADES DE LA ECONOÍA 

DE ACUERDO CON LO HASTA AQUI VISTO Y LO QUE SE E:...POND 	M'AS ADU:-,  

LANTE EN ESTU CAPÍTULO, LA ESTRUCTURACIóN DE UNA Vi:r.IDADERA POLI 

TICA CIENTÍFICA CONSTITUYE AL PRESENTE UNA coHDIc€6n NECESARIA — 

PARA SUPERAR LA DEPENDENCIA TECNOL6GICA Y ECONóMIOA QUE AL IGUAL 

QUE OTROS PAÍSES SUBDESARROLLADOS PADECE NUOSTRU 

DURANTE DICHA EXPOSICI5N SE IR Px HACIENDO REFERENCIA ESPECIFICA 

A NUESTRO PAÍS EN CUANTO A ESTAR Y ESTUDIAR LAS SITUACIONES VIN-

CULADAS CON EL. TEMA, COMO ES EL CASO DE LA CREACI¿Il DEL "CONSEJO 

NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA" COMO ORGANISMO P¿BLICO DESCEN-. 

TRALIZADO EH VÍAS DE IMPLEMENTAR UNA POLÍTICA CIE.IFICA Y TECNO 

LÓGICA, TAL ES EL CASO TAMS1EN DEL MUY RLC/ENTE DEencTo DE LEY 

PARA CONTROLAR Y LIMITAR LOS ALCANCES DE LOS CONTRATOS DE LA - 

TRANSFERENCIA DE TECNOLuGÍA: "LEY SODRE EL REGánTOLI DE LA TRANS-

FERENCIA DE TECNOLOGÍA Y EL USO Y EXPLOTACIÓN DE PTENTES Y UAR-

CAS". 
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C) 	EL ATRASO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE AMERICA LATINA 

LA SITUACIÓN ACTUAL. 

LA CONCEPCIÓN DE CUALQUIER ESTRATEGIA PARA SUPERAR EL ATRASO 

CIENTIFICO Y TECNOLÓGICO DE AMERICA LATINA EXIGE, - MO PRERREQUI 

TO INDISPENSABLE, UN DIAGNÓSTICO CORRECTO DE LA. SiUACI6N ACTUAL 

Y DE SUS CAUSAS. 

EN ESTA SECCIÓN NOS REFERIREMOS A LA SITUACIÓN ACTUAL, ANALIZÁN-

DOLA A TRAVÉS DE LOS DOS ASPECTOS QUE RESULTAN MIS IMPORTANTES - 

PARA INTERPRETARLA: LAS CARACTERISTICAS DE LA ACTIV:DAD CIERTIFI 

CA DE LA REGIÓN, EN CUANTO A VOLUMEN, CALIDAD, OBJETIVOS, ETC. - 

Y LA ACTITUD DE LA SOCIEDAD CON RESPECTO A ELLA, Pi". 	LO MENOS EN 

AQUELLOS CAMPOS EN QUE ES POSIBLE DE ALGUNA MANERA 'VALUARLA O - 

DETECTARLA. 

EL ATRASO RELATIVO DE MEXICO Y AMÉRICA LATINA RESPETO DE LOS 

PAISES DESARROLLADOS, EN TODO LO QUE SE REFIERE A CiCATIVIDAD 

CIENTIFICA Y TECNOLÓGICA, ES BIEN CONOCIDO, PERO EZ-- DIFICIL DE 

EXPRESAR CLARAMENTE EN CIFRAS, DEBIDO A LA ESCASEZ ',ENERAL DE ES 

TADISTICAS CONFIABLES EN LA REGIÓN. LA  MAGRA INFO AGI6N EXIS - 

TENTE PERMITE, SIN EMBARGO, FORMARSE UNA IDEA BASTA TE CLARA DE-

LA SITUACIÓN GENERAL: 

EN PRIMER TERMINO, ES NECESARIO DESTACAR QUE LA DIFERENCIA EN 

CANTIDAD Y CALIDAD DE LA PRODUCCIÓN OIENTIFICA NO ES MÁS QUE UN-

ASPECTO DE LA BRECHA QUE SEPARA A NUESTROS PAISES DE LOS MÁS DE-

SARROLLADOS, 

EN LOS PAISES ADELANTADOS,. LA MAYOR PARTE DE LA INVESTIGACIÓN 

CIENTIFICA Y TECNOLÓGICA SE REALIZA EN RELACIÓN CO1 TEMAS QUE DI 

RECTA O INDIRECTAMENTE EST",,,N CONECTADOS CON SUS OBJZTIVOS NACIONA 

LES, YA SEAN ESTOS DE DEFENSA, DE PROGRESO SOCIAL, DE PRESTIGIO, 

ETC • 
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EL PROGRECO  CIENTÍFICO, SE REFLEJA EN FORMA INM:702"A Y ESPONTI 

NEA EN EL FONGIONAMINTO DE SUS FrA3R1CAS, EN SU TU. 11 OL5C1,ZA AGRI 

COLA, EN SU INFRAESTRUTURA Y, EN GENERAL, EN EL CONSTANTE INCRE- 

MENTO DE LA PRODUCCE6N 	EN AMbICA LATINA, POR EL .70NTRAR/O, LA 

MAYOR PARTE DE LA INVESTIGACIóN 	CIENTIF'ICA QUE SE JFECYCIA GUARDA 

MUY POCA RELACI6N CON LAS NEGESIDADS 11:15 APRZU1ANIES DE LA RE 

PARA DEMOSTRARLO CHAS A NACER UNA BREVE RESEUA DE LO QUE - 

SUCEDE EN EL CAMPO DE LOS RECURSOS NATURALES, EN LOO SUELOS Y EN 

LOS SECTORES AGRÍCOLA Y PECUARIO,, 

LA FALTA DE ;r4FoRmAc:6N, DE INvENTARlos, DE MAPAS 	EL ESTANCA 

MIENTO EN LA PRODUCCIóN EN LOS RECURSOS AWTERIORES POR FACTORES 

QUE EVIDENCIAN LO ANTERIORMENTE EXPUESTO ( 	(37), 

EN LO QUE SE REFIERE AL DESARROLLO INDUSTRIAL EN Gv—cRAL, LA SI-. 

TUACIÓN NO ES MEJOR QUE LA QUE SE HA MENCIONADO soez LOS RECUR-

SOS NATURALES Y LA ACR/CULTURA. 

No EXISTEN PRACTICAMENTE INVESTIGAC16N TECNOLÓGICA L NIVEL DE 

LAS EMPRESAS; LA MAYOR PARTE DE LA INDUSTRIA LATINO MERICANA SE-

ESTABLECIÓ EN BASE A LA TRANSFERENCIA DE TECNIOAS P OVENIENTES 

DE LOS PAISES M .1.-S DESARROLLADOS'  SIN QUE SE REALIZA EL MíNIMO-

DE INVESTIC,ACIÓN TECNOLÓGICA NECESARIA PARA ADOPTARJ7. A LAS CON- 

DICIONES LOCALES. 	EN EFECTO, DE ACUERDO CON UN EST ,,J30 DE LA 

CEPAL6, "EN SU MAYOR PARTE, EL DESARROLLO EXPERIMEN-1ADO POR LA 

INDUSTRIA HA CONSISTIDO EN ESTUDIAR LA LISTA DE LAS IMPORTACIO 

NES, SELECCIONAR UN PRODUCTO DEFINIDO CUYA FABRICA 6m RESULTA 

COMERCIAL Y TRATAR DE REPRODUCIRLO EN AM1RICA LATIA, MUCHAS VE-

CES IMPORTANDO TAMBIEN LA MATERIA. PrIsmAo EN LO PO OLE SE HA TRA 

TADO EN ESTOS CASOS DE UTILIZAR LOS MISMOS PROCEDIENTOS EN USO 

EN EL PAIS DE ORIGEN, IMPROVISANDO MUCHAS VECES LAS TL- CNICAS SIN 

MAYOR CONSIDERACIÓN DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO NI 
	

LA PRODUCTI 

VIRAD DE LA OPERACIÓN. 	COMO LA LISTA DE LOS ARTIC ,. S TERMINA 

DOS CUYA REPRODUCCIÓN EN 	 LATINA ES ECONÓMIC JENTE VIABLE 

6 CEPAL PRoeLEmAs Y PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO INDYSTRIAL LATI-

NOAMERICANO, SOLAR H, BUENOS .AIRES 1964. 
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VA DISMINUYENDO, EL PROGRESO DE LA iNDUSTRIALIZACI 	POR ESTA RU 

TA SE VA HACIENDO CADA VEZ 1,1,5$ LENTO Y DIFICILI/ f. 

EN CUANTO A LOS INSTITUTOS TECNOLÓGICOS DE LA REGIÓN, FINANCIA 

DOS EN SU MAYOR PARTE POR LOS ESTADOS, ADEMAS DE 	POBREZA DE - 

MEDIOS HUMANOS Y MATERIALES EN QUE SE DESENVUELVEN, NO AMPLÍAN,-

EN GENERAL, SUS ACTIVIDADES AL ASESORAMIENTO DE LA INDUSTRIA 

EXISTENTE PARA LA SOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS DE RUTINA. 

EN LO QUE SE REFIERE A LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL, LA POCA QUE 

SE REALIZA EN LA REGIÓN TIENE LUGAR PRINCIPALMENTE 	LAS UNIVER 

SIDADES O EN INSTITUTOS RELACIONADOS CON ELLAS O CON ORGANISMOS-

ESTATALES. 

OTRO HECHO IMPORTANTE A TENER EN CUENTA CON LOS PL'NES DE INVES..' 

TIC/1/4 016N DE LAS UNIVERSIDADES DE LA REGIÓN ES QUE, CON RARAS EX-

CEPCIONES, NO GUARDAN NINGUNA RELACIÓN CON LAS NECZIDADES DE LA 

INDUSTRIA, O CON LOS PROBLEMAS GENERALES DEL DESARF.,,, LLO ECONÓMI 

CO Y SOCIAL. 

PARA CARACTERIZAR MEJOR EL ESTADO DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA DE-

LA REGIÓN, SE PUEDE TAMBIÉN USAR ALGUNOS DATOS CUAW:ITATIVOS, CO 

MO EL VOLÚMEN DE INVERSIONES QUE SE DEDICAN A ID. LA INFORMA 

CIÓN SOBRE ESTE TEMA ES MUY ESCASA EN LA REGIÓN, PE R O ES SUFI 

CIENTE PARA DAR UNA IDEA DE LA MAGNITUD DEL ESFUERZO, 

EN TÉRMINOS ABSOLUTOS, LOS PAISES DESARROLLADOS REEIZAN UN ES 

FUERZO PER CAPITA EN ID ENTRE 12 Y 134 VECES SUPER:CR AL PROME 

DIO DE AMÉRICA LATINA (CUADRO V-5). 
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("'.1JADPO V-5 

/NVE2510HES E§ U:,IVESTIG,\CION Y DESADLLO 

PonLAnz6:1 

(EN -1iLLnIlEs) 

jNVERSEÓN TOTAL 

EN iD (EN mtELo.  

'Es DE DÓLARES 

INVERSIÓN 

PER CAPITA 

(D6LAr.ES 

CONSTIIHTES)o 

ESTADOS 	UNIDOS 11:/ 17 531 93.7 

GRAN 	BRETAA 23 1  775 33.5 

FRANCIA 47 1 	103 25.6 

HOLANDA 12 299 » 20$ 1 

ALEMANIA 55 1 105 2 	-:, 20.1 

SJ.LGICA 9 .) 133 
, 14.8 

JAPÓN 95 781 8.2 

CANAD.2k 19 430 1 	1 22.5 

SUEC/A 7,5 250 9 33,5 

ilMI:RICA 	LATINA 200 6.2 0,6 

FUENTES: 	OECD, 

1967- 	SCIENCE 

PEVIEW 	DF 	NATIONAL 

COUNCIL 	or 	CANADA, 

SCIENCE 

OTTAWA, 

POLICY 

1968, 

.APAN 

OEA, 	ESTRATEGIA 	PARA 	EL 	DESARROLLO 

VIÑA 	DEL 	LAR, 	1969. 

TCNICO DE LATINA, 

LA COMPARACIÓN DEL ESFUERZO QUE CADA PAÍS REALIZA 	ID CON EL — 

PNB PER CAPITA ES TAMBII:M REVELADORA, YA QUE ESTE - XICADOR ECO— 

NÓMICO ES EL QUE MEJOR REFLEJA LA RIQUEZA RELATIVI, 	UN PAÍS, — 

Y POR ENDE SU CAPACIDAD DE REALIZAR INVERSIONES Ee PUDROS CUYOS—

EFECTOS SOBRE LA ECONOMÍA SE HACEN SENTIR GENERALA:. YE A MEDIANO 

Y LARGO PLAZO. 	EN EL CUADRO 	EN EL QUE SE CON :1AN LAS CI— 

FRAS CORRESPONDIENTES A UN GRUPO DE PAÍSES REPRESE ;. ATIVOS DE LA 

REGIÓN SE PUEDE VER QUE EL ESFUERZO RELATIVO QUE 	1-IZAN EN ID— 

ES MUY SIMILAR, PESE A LAS GRANDES DIFERENCIAS EN 	PNB PER CA— 

PETA. ARGENTINA Y VENEZUELA, POR EJEMPLO, LOS DOS PAÍSES CON MA 
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YORES INGRESOS POR HABITANTE DE AM1RICA LATINA, DESTINAN A ID - 

UNA PROPORCIÓN DE PNB SIMILAR AL DEL RESTO DE LOS FAISES REGISTRA 

DOS'  A PESAR DE TENER INGRESOS PER CAPITA ENTRE DOS Y CINCO VE 

CES SUPER/ORES APROXIMADAMENTE. 

CUADRO  v-6 

LA INVERSION DE PAISES LATINOAMERICANOS EN ID. 

PNB 
	

ID 
PER CAPITA (DÓLARES 
	

% PNB 

CORRIENTE'_ 

  

ARGENTINA 

BOLIVIA 

BRASIL 

COLOMBIA 

ECUADOR 

PERCs 

VENEZUELA 

MEXICO 

780 

160 

240 

280 

190 

320 

830 

470 

0.2 

0.2 

0.2 

0.4 

0.1 

0.1 

o.1 

0.15 

FUENTES: PARA ARGENTINA: ARAOZ ALBERTO '  INVESTICACIN Y DESARRO ,-

LLO INDUTRIAL EN LA ARGENTINA, ESTUDIOS SOBRE LA ECNOMIA ARGEN-

TINA '  CGT, Núm. 3, 1968. PARA EL RESTO DE LOS PAíSZS: OEA, Es 

TRATEGIA PA RA EL DESARROLLO TÉCNICO DE AMÉRICA LAnNA '  VIÑA DEL 

MAR, CHILE 1969. PNB: BANCO MUNDIAL 1969. 

SE DICE MUCHAS VECES QUE LA RAZÓN DE QUE LOS PASES DE AM1RICA - 

LATINA DESTINEN UNA PROPORCIÓN TAN BAJA DE SUS RECURSOS A CIEN - 

CIA Y TECNOLOGIA, ES QUE SON POBRES, CON MUY BAJOS INGRESOS PER.--

CAPITA. ESTO PUEDE SER UNA EXPLICACIÓN RAZONABLE PARA ALGUNOS - 

PAISES DE LA REGIÓN AUNQUE '  COMO VEREMOS MÁS ADELANTE, EL SER PO 

BRES ES PRECISAMENTE UNA RAZÓN rUNDAMENTAL PARA INVERTI r 1.1S EN- 

CIENCIA PERO NO LO ES CIERTAMENTE PARA OTROS. 	EN EL CUADRO V-7- 
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PN3 

PEO CAPITA (Df.,'LARES 
	

PNB 
CORRIENTI, 

890 

86o 1.5 

1 	160 1.1 

780 0.2 

850 0.1 

PUEDE VERSE QUE ALGUNC.S DE LOS PAISES DEL MUNDO UE DE5TINAN UNA 

PROPCDOI6M MAS ALTA DE SUS RECURSOS A CIENCIA Y TECNOLOGíA, Y 

QUE ACUSAN POSICIONES DE VANGUARDIA POR SUS ti..I 	El/ ESE CAMPO, 

POSEEN INGRESOS RED G PITA COMPARABLES A LOS DE LOL UNOS PAISS 	- 

DE AME:RICA LATINA. 

CU D%: V-7 

LA INVESION EN ID,DE EA SE DE AMER11,-,7; LATIUis, COL'AUDA CON LA 

DE OTROS PA1:55, 

FUENTE: FINANZAS Y DESARROLLO, PUBLICADO POR EL Fi.fl Y EL DM, 

voL. 6 NI1m. 1, 1969, 	
ll 

1 (INCLUYE SÓLO INVESTICACIE.M CIVIL). 

EN CUANTO AL ORIGEN DE LOS FONDOS DESTINADOS A ID, UNOUE NO SE-

DISPONE DE CIFRAS PRECISAS AL RESPECTO, PUEDE AMI RSE QUE PRO- 

VIENEN CASI EN SU TOTALIDAD DEL SECTOR PGOLICO. 	 SE COMFIR- 

MA EXAMINANDO LA DISTRIDUCI6N DE GASTOS POR SECTOR '- E EJECUCIEN- 

DE LA INVESTICACI6N. EN EL CUADRO V-8 SE COMPARA 	DISTRIDU- 

CIEN EN UN GRUPO DE SIETE PAISES LATINOAMERICANOS, ,7;ON LA DE Es—

TADOS UNIDOS Y VARIOS PAISES DE LUROPA OCCIDENTAL, RUEDE VERSE-

ASÍ QUE, A DIFERENCIA DE LO QUE SUCEDE EN LOS PAÍSES DESARROLLA-

DOS, EN AMERICA LATINA LA CONTO1Buci5N DEL SECTOR i'..!VADO A LA — 

ID ES InsiGu;ricAruc. 	EN EL TRABAJO DE LA OEA, YA '2ITADO, SE ES 

TIMA QUE LA PARTICIPACIEN GLOBAL DEL SECTOR PRIVADO LE LA ECONO- 
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SECTOR 

PrJBLICO 

SECTOR 

PRIVADO 

CENTROS DE 

EDUCACIÓN 

SUPERIOR 

TOTAL(EN MI* 

--LONES DE D5 

.J.-tRESCDRRIEN." 

ES). 

19 71 10 18 	117 

22 65 13 105 

3 8 48 11+ 958 

19 61 20 1 	110 

26 • 60 14 251 

32 63 5 1 917 

64 2 34 38.9 

53 47 o.? 

67 * 33 30.1+ 

49 6 45 11.8 

30 5 65 0.8 

23 7 70 2.8 

14 1 85 13.4 

STADOS UNIDOS 

BELGicA 

FRANCIA 

ALEMANIA 

HOLANDA 

INGLATERRA 

ARGENTINA 

BOLIVIA 

BRASIL 

COLOMBIA 

ECUADOR 

pER6 

VENEZUELA 

MíA ES APROXIMADAMENTE DEL 3.5% DEL TOTAL que SE INVIERTE EN AC—

TIVIDADES DE INVESTIGACIÓN, ES DECIR, ALREDEDOR DEL 0.007% DEL 

PNB, DE LA REGIÓN. ESTA ESTIMACIÓN COINCIDE MUY ES'i- RECHAMENTE 

CON LA V.L. URQUIDI (37), QUE CALCULA ESE VALOR EN A PROXIMADA 

MENTE EL 0.005% DEL PNB. 

CUADRO V.-8 

ESTRUCTURAS DE LOS GASTOS EN ACTIVIDADES C!ENTIFICASI  

SEGUN SECTORES DE EJECUCION W>) 

FUENTE: OEA, CONSEJO INTERAMERICANO CULTURAL, ESTRTEGIA PARA EL 

DESARROLLO TÉCNICO DE AMÉRICA LATINA, VIA. DEL MAR CHILE 1959. 

LAS CIFRAS QUE ACABAMOS DE COMENTAR CONFIRMAN CLARANTE LO QUE—

YA HABÍAMOS VISTO ANTES EN FORMA GENERAL: QUE EL SI2.TEMA PRODUC- 
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TIVO DE 1,A REGIóN, FUNDAMENTALMENTE EL, SEGToR INDUSTRIAL NO RE,A. 

LIZA NI APOYA LA INVESTiGACI6N CIENTIFUCA Y TEONOLZ'ICUCA, 

DOSE A COPIAR LAS SOLUCIONES TIIONICAS GENERADAS EN OTRAS PARTES—

DEL MUNDO, o IMPROVISANDO SOLUCIONES PRAGmli,TICAS SIN BASE EN RIN 

0.(iN ESFUERZO SERIO DE INVESTI.GACI6N. EsT0 1  UNIDO AL HECHO DE 

QUE UN ALTO pRoCENTAJE DE LA 1MvESTIGADIóN SE REALIZA EN LAS URI 

VERSIDADES Y ES PREDOMINANTEMENTE INVESTIGACIÓN D7kSICA, SEi:'IALA 

UNA CARACTERÍSTICA DEL APARATO CIENTIFICO LATINOAMERICANO QUE ES 

TAN SINT0m7,TICA O MAS, QUE SU ESCASO DESARRoLLOI EL NETO PREDomi.,  

NEO DE LA /NVESTIGACI6N (32,SICA SOBRE LA APLICADAy CON LA DoNs1 — 

GUIENTE DESVINOULAOI6N CON LAS NECESIDADES DEL DESARROLLO DE LA—

REGIóNe 

2) LA ACTITUD DE LA SOCIEDAD 

TOMANDO EN CUENTA LA SITUACIÓN QUE SE ACAEA DE PRESENTAR, ES IM—

PERATIVO PREGUNTARSE ¿Ci.J,L ES LA ACTITUD DE LA SOCIEDAD FRENTE 

A LA CIENCIA Y, EN PARTICULAR y FRENTE A LA PRECARIEDAD DE SU DE—

SARROLLO EN LA REGIÓN? ESTA PREGUNTA ES MUY IMPORTANTE PERO A 

LA PAR, MUY DIFICIL DE CONTESTAR PORQUE LA ACTITUD DE LA SOCIE 

DAD NO PUEDE EXPRESARSE F:'%CILMENTE EN CIFRAS, COMO SUCEDE CON LA 

MAGNITUD DEL ESFUERZO CIENTIFICO. 

EN PRIMER LUGAR, ES NECESARIO ESPECIFICAR QUE NO NOS REFERIMOS — 

A LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, SINO A AQUELLOS SECTORES QUE EJER,... 

CEN DE MANERA h4.S. O MENOS DIRECTA EL PODER POLíTICO Y ECONÓMICO. 

EL MOTIVO DE ESTA SELECCIÓN ES 51EN CLARO. 

SE DICE A VECES QUE EN LOS PAISES DESARROLLADOS, AL CONTRARIO DE 

LO QUE SUCEDE EN LOS PAISES ATRASADOS, EL "HOMBRE COM6N N  U "HOMm-

DRE MEDIO" ESTA PLENAMENTE CONCIENTE DEL VALOR DE LA CIENCIA Y — 

LA TECNOLOGIA PARA EL PROGRESO SOCIAL, Y ESO EXPLICA, EN GRAN ME 

.IDA, EL APOYO QUE ESAS ACTIVIDADES RECIBEN. 	LA VERDAD ES, .SIN— 

EMBARGO, QUE EN ESOS PAISES LA CIENCIA PUDO PROGRESAR, NO PORQUE 
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EL: HOMBRE COMúN, FUERA ESPECIALMENTE LUCIDO CON RESPECTO A 

SINO PORQUE, A LA t7,-.5vERsA, ESE HOMBRE APRE,NDI6 A VIL ORAR LA CIEN 

CIA, Y POR LO TANTO A APOYARLA, A TRAV(S DE LOS BruErsclos QUE — 

RECil6 DE LA MISMA, 

ESEVIDENTE QUE EL ADELANTO C/ENTír./C0 DE LOS PAISES ACTUALMENTE 

INDUSTRIALIZADOS SE ORIGINO EN LA ACCION DE SECTORES DIRIGENTES--

QUE COMPRENDIERON EL ENORME VALOR DE LA CIENCIA PARA IMPLEMENTAR 

LOS OBJETIVOS QUE SE PLANTEA LA SOCIEDAD, LA. APRECiACIóN DE ESE= 

VALOR EN EL CONJUNTO DEL CUERPO SOCIAL SE PRODUCE CON POSTERIORI 

DAD 9  PRECISAMENTE COMO CONSECUENCIA DE LOS RESULTASOS OBTENIDOS, 

ESTONO'SIGNIFICA EN ABSOLUTO SUPONER QUE LAS MASAS POPULARES •-• 

SON SUJETOS PASIVOS EN UN PROCESO PROTAGONIZADO POR ELITES DIRI-

GENTES; LO QUE SUCEDE ES QUE LA CIENCIA ES UNA ACTIVIDAD SUIJAMEN 

TE COMPLICADA, Y CUYA APLICACIÓN AL DESEMPEO SOCI A L REQUIERE UN 

CONOCIMIENTO INTIMO DE SU NATURALEZA- Y DE LAS COMPLEJAS CONDICIO 

NES QUE REQUIERE SU CRECIMIENTO. ESTOS CONOCIMIENTOS, COMO ES - 

OBVIO, ES SOLO ACCESIBLE A LOS SECTORES MIS INFORMADOS DE LA SO-. 

CIEDAD., 

SESUELE ARGUMENTAR QUE EL APARATO CIENTIFICO DE LA REGIÓN ES PO 

BRE-PORRAZONES AJENAS A LA VOLUNTAD, DEL PODER POLiTICO O ECONó 

MICO EN EL SENTIDO DE QUE OFRECE DIFICULTADES DE CRECIMIENTO QUE 

SON INHERENTES A LA MODALIDAD DEL AMBIENTE INTELECTUAL O A LAS - 

CARACTER1STICAS GENERALES DEL MEDIO. SEGÚN ESA POSICIÓN, HABRíA 

UNA INSUFICIENCIA INTRINSECA DE LA ESTRUCTURA CIENT1FICA MISMA,-

Que LA BASE INCAPAZ DE RESPONDER A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD.-

VEAMOS QUE ES LO QUE SUCEDE EN REALIDAD, UTILIZANDO'LOS ELEMEN - 

TOS DE JUICIO MIS ACCESIBLES, Y QUE SON EVIDENTES AúN EN UN ANI-

LISIS MUY SOMERO DEL PROBLEMA. 

Es UN HECHO BIEN CONOCIDO, POR EJEMPLO, QUE LAS UNIVERSIDADES, A 

PESAR DE QUE CONSTITUYEN LOS CENTROS /17\S- IMPORTANTES DE ACTIVI 
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DAD GIENTIFICA DE LA REGIÓN, No HAN TENIDO NUNCA NA DEMANDA ES—

PECíFIOA SICNIFICATIvA DE INVEST:GACIÓN POR PARTE DE LOS GOBIER—

NOS. Los ORGANISMOS NACIONALES DE PLANIFICACtÓN, CUANDO EXISTEN, 

RARAMENTE PLANTEAN LOS PRODLEMAS DEL DESARROLLO DL MANERA TAL 

QUE PUEDAN SER ESTUDIADOS CIENTíFICAMENTE POR LOS ORGANISMOS UNI 

VERSITARlOS. 	'EL PROCESO HA SIDO A VECES PAS BIEN A LA INVERSA.— 

ALGUNAS UNIVERSIDADEs HAN TRATADO DE ESTABLECEN CONSEJOS O CPU 

POS DE PLANEAMIENTO QUE ESTUDIARAN PROBLEMAS NACIONALES, PERO DE 

.D100 .PRECISAMENTE A LA FALTA DE DEMANDA ESTAS TENTATIVAS NO HAN—

TENIDO 

ALGO SIMILAR SUCEDE CON LOS CONSEJOS DE INVESTIGACIÓN QUE BAJO — 

DIVERSAS FORMAS INsTiTuCIGNALES, EXISTEN EN EL COTINENTE. EN 

GENERAL GOZAN DE UNA AMPLIA AUTONOmÍA, QUE ES Mi'sS EL. PRODUCTO DEL 

DESINTER1S, POR PARTE DE LOS GOBIERNOS, DEL PAPEL '!E LA CIENCIA—

EN LA SOCIEDAD QUE DE UN RESPETO LEGÍTIMO POR LA L:UERTAD DE LA—

CREACIÓN INTELEC'T'UAL. ESTO SE VE MUY CLARAMENTE P':!FIQUE ESOS CON 

SEJOS CARECEN EN GENERAL DE AUTORIDAD REAL Y DE MEDIOS PARA ELA—

DORAR UNA VERDADERA POLÍTICA DE DESARROLLO DE LA CIENCIA, A PESAR 

DE QUE ESA FUNCIÓN FIGURA CASI SIEMPRE EN LA LEY O ESTATUTO QUE— 

LE DIO ORIGEN. 	EN MEXICO, POR EJEMPLO, EXISTE EL CONSEJO NACIO— 

NAL PARA LA CIENCIA Y TECNOLOGÍA (CONACYT), Y CON 1.0S ANTECEDEN—

TES EXPUESTOS NO RESULTA EXTRAI.7:A LA DECLARACIÓN QUZ HICIERA EL — 

PROPIO DIRECTOR DE ESE ORGANISMO EN RELACIÓN A LA INICIATIVA DE—

LEY QUE SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGíA ENVIÓ EL PRESIDENTE DE 

LA REPÓOLICA AL SENADO
7 
 . 

"EN LA INICIATIVA DE LEY SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO SE 

TOMÓ EN CUENTA AL CONACYT, NI A LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN— 

NI A LOS CENTROS DE ENSEnANZA SUPERIOR H. 

EN MUCHOS CASOS, SE CRITICA A ESOS CONSEJOS HACtLENOLoS RESPON — 

SABLES DIRECTOS DE LA FALTA DE UNA POLÍTICA CIENT1ICA COHERENTE 

7 (ExcELs!on: [YEXICO, NOVIEMORE 30, 1272) 
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EN LOS PAÍSES DE LA REG/6N. 	SIN TRATAR DE DismImuln LA RESPONSA 

BILIDAD QUE EN EL ESTADO DE COSAS QUE ESTAMOS ANALIZANDO LE CON.-

CIERNE A ESOS ORGANISMOS, ES INGENUO SUPONER QUE PARA IMPULSAR 

UNA VERDADERA POLíTICA DE DcsAaRoLLo CIENTíFICO BASTA MERAM.ENTE 

CON CREAR ORGANISMOS CON LA CAPACIDAD NORMAL DE HACERLO. 

PARA ESTABLECER UNA POLíTICA PARA LA CIENCIA, ES NECESARIO QUE 

EL PODER POLíTICO TENGA UNA CONCIENCIA CLARA DE LAS NECESIDADES.-

Y DE LOS OBJETIVOS NACIONALES, Y SEPA FORMULARLAS EN TÉRMINOS 

SUSCEPTIBLES DE ESTUDIO crENTíFico, CREANDO DE ESTA MANERA UNA 

DENADA CONCRETA SOBRE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACIÓN, LOS OR 

GANISMOS DE PLANIFICACIÓN CIENTíFICA CARECEN DE OBJETIVOS Y DE - 

TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA ORIENTAR SU ACCIÓN. UNA POLíTICA 

CIENTIFICA EFECTIVA NO ES LA GENERADORA DE UN ESFUERZO CONSCIEN-

TE Y PROFUNDO DE DESARROLLO, SINO DE SUS CONSECUENCIAS. (17) 

HASTA AHORA NOS HEMOS REFERIDO EXCLUSIVAMENTE A LA ACTITUD DEL 

PODER POLíTICO, PERO CASI TODO LO QUE HEMOS DICHO SE PUEDE APLI 

OAR SALVANDO LAS NATURALES DIFERENCIAS DE MODE MANIFESTARSE A LA 

MAYOR PARTE DE LOS SECTORES EMPRESARIALES. 	YA HEMOS VISTO QUE - 

LA CONTIBUCIÓN PRIVADA AL ESFUERZO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA — 

ES PRACTICAMENTE NULA LO QUE POR SÍ SOLO ES UN INDICE CLARO DE - 

LA ABSOLUTA FALTA DE INTERÉS POR EL MISMO. (i)  (20) (30) 

EN ESTA BREVE CARACTERIZACIÓN DE LA ACTITUD DE LAS CLASES DIRI 

GENTES LATINOAMERICANAS CON RESPECTO A LA ACTIVIDAD CIENTíFICA.,-

NO ES POSIBLE OLVIDAR EL PROBLEMA DE LA EMICRACIóN DE CIENTI.FI 

COS DE LA "FUGA DE CEREBROS", COMO SE LA HA DADO A LLAMAR. CO-

MO ES BIEN SABIDO, AM1RICA LATINA, COMO EL RESTO DEL MUNDO SUBDE 

SARROLLADO, SUFRE UN CONTINUO DRENAJE - DE SU ESCASO PERSONAL CIEN 

TÍFICO Y TECNOLÓGICO CAPACITADO, A TRAVÉS DE. SU EMIGRACIÓN A LOS 

PAISES MIS ADELANTADOS, ESPECIALMENTE LOS ESTADOS UNIDOS. ESTE--

PROCESO, QUE SE PRODUCE EN FORMA ININTERRUMPIDA DESDE HACE MU 

CROS Aí.OS, ADQUIERE CARACTERES REALMENTE DRAMÁTICOS CADA VEZ QUE 
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UN GOBIERNO DE FUERzA DESTRUYE El PRECARIO ORDEN INSTITUCIONAL 

DE ALGUNO DE LOS PAISES DE LA RE; ION 

POCOS PRODLEMAS HAN REOIDIDO TARTA PUBLICIDAD En NUESTRO MEDIO— 

COMO EL QUE ESTAMOS CONSIDERANDO. 

CONFECCIONAN ESTADISTICAS, ENCUESTAS, ESTUDIOS DESDE TODOS LOS 

/,,NGULOS SOCIOLÓGICOS, ECONÓMICOS, ETC. SE  DESIGNAN COMISIONES PA 

RA QUE PROPONGAN SOLUCIONES, Y YA ES DiríctL ESCuO,NAR UN DISCUR—

SO orociAL SO ORE PLANES DE GORIERNO EN EL QUE NO EE SEíjALE LA NE 

GESIDAD DE TERMINAR CON ESTE EXOSO. TODA ESTÁ PREDGUPACsóN, SIN 

EMBARGO, ES MERAMENTE VERBAL, COMO,. LO DEMUESTRA CLARAMENTE EL 

HECHO DE QUE NO HACE RR,I,CTICAMENTE NADA PARA DETENER, NO DIGAMOS 

YA REVERTIR, ESTE MOVIMIENTO mIGRATORIO, SE ACENTCJAH POR EL CON—

TRARIO, ALGUNAS 'DE LAS CAUSAS INMEDIATAS DEL EXODC. DE INTELEC 

TUALES: INTERVENCIÓN A LOS CENTROS DE ESTUDIO E INVESTIGACIÓN, 

SUBORDINACIÓN DE LOS VALORES INTELECTUALES A LA 01I;SEGUENCIA POLI 

TICA PARA ACCEDER A LOS CARGOS AOADMIGOS, TRAOAS A . LA LIBRE DI—

FUSIÓN DE LAS IDEAS, NO SE LES OFRECEN OPORTUNIDAIS DE TRABAJO—

EN SUS PAISES DE ORIGEN, ETC. 

SE PODRÍAN SEGUIR ACUMULANDO EVIDENCIAS REL/ELADORS DE LA POSI 

CIóN DE LOS SECTORES DIRIGENTES DE AM RICA LATINA GON RESPECTO A 

LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA, PERO LO QUE REMOS 	 ES SUFICIEN— 

TE Y 5  POR OTRA PARTE, AMPLIAMENTE CONOCIDO. LA  CG 	_U-SIÓN OBVIA 

ES, ENTONCES, NO SÓLO QUE EL APARATO CIENTÍFICO DL. AmERICA LATI— 

NA ES REDUCIDO, SINO QUE, ADEMS, TRABAJA EN EL 	 ES DECIR, 

NO RECIBE DEMANDA DE PARTE DE LA SOCIEDAD. 

LA CONCLUSIÓN A QUE HEMOS LLEGADO INDICA, SIN LUGA, A DUDAS, QUE 

EL ATRASO CIENTÍFICO DE LA REGIÓN NO ES MERAMENTE . 1ROUNSTANOIAL, 

SINO UNA CONSECUENCIA DE CONDICIONES BÁSICAS DE LA SOCIEDAD LATI 

NOAMERIGANA ACTUAL. 
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3) LAS CAUSAS DEL ATRASO C1ENTIF1CO Y SU SUPERAC1ON 

A) LAS CAUSAS DEL RETRASO C1ENT1F1CO Y TECNOLOGICO 

LAS CAUSAS DEL RETRASO QUE SE SUELEN MENCIONAR 1.=ÁS A MENUDO SON 

DE TIPOS; EL PRIMERO RADICA LAS CAUSAS DEL RETRASO EN ALGUNA CON 

DICIÓN BÁSICA, INHERENTE A LOS PUEBLOS DE AMERICA LATINA, QUE 

LOS INCAPACITA PARA LA TÉCNICA QUE ES TAN CARACTERÍSTICA DE LOS" 

PUEBLOS EUROPEOS, 	EL SEGUNDO TIPO, ACUDE A RAZONES MUCHO MÁS CIR 

CUNSTANCIALES: FALTA DE FONDOS POR INCOMPRENSIÓN E IGNARANCIA DE 

LOS GOBIERNOS, TRABAS DUROCRATICAS, INCOMPRENSIÓN GENERAL DE LA-

SOCIEDAD LATINAMERICANA DE LA IMPORTANCIA DE LA CIENCIA, ETC. (17). 

PESE A LA EVIDENTE FALACIA DEL PRIMER ARGUMENTO, SIN EMBARGO, SE 

SEGUIRÁ SOSTENIENDO, INCLUSO POR PERSONAS DE LA REGIÓN; HASTA QUE 

LOS LATINOAMERICANOS PRUEBEN, CON HECHOS INDUBITABLES 9 .QUE SE 

TRATA DE UNO DE LOS TANTOS MITOS QUE SE HAN ESGRIMIDO A TRAVÉS ••. 

DE LA HISTORIA PARA OCULTAR LAS VERDADERAS CAUSAS DI: LA MISERAIA 

Y LA OPRESIÓN DE GRANDES SECTORES DE LA HUMANIDAD. 

EL SEGUNDO TIPO DE EXPLICACIÓN ESTÁ MÁS CERCA DE LA REALIDAD, PE 

RO NO VA AL FONDO DEL PROBLEMA. /N EFECTO, ES CIERTO, COMO YA ••• 

HEMOS VISTO, QUE EN AMERICA LATINA LOS GOBIERNOS Y LOS SECTORES-

DIRIGENTES NO APOYAN REALMENTE EL DESARROLLO CIENTÍFICO Y QUE ES 

TO SE TRADUCE EN ESCASEZ DE FONDOS, TRABAS BUROCRÁTICAS, FALTA 

DE COMPRENSIÓN DEL PAPEL DE LA CIENCIA EN LA SOCIEDAD, ETC. PE.- 

RO ESTA EXPLICACIÓN TOCA SOLAMENTE LOS EFECTOS MAS VISIBLES DE - 

CAUSAS QUE ESTÁN PROFUNDAMENTE ENRAIZADAS EN LAS CONDICIONES 

CIOECONÓMICAS DE LA SOCIEDAD LATINOAMERICANA. 	SU DEFECTO PRINCI 

PAL ES QUE TRATA EL ATRASO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO EN FORMA AIS 

LADA, SIN RELACIONARLO CON LOS FACTORES ESENCIALES QUE CONDICIO-

NAN EL SUBDESARROLLO GENERAL DE NUESTROS PAÍSES. 

EN EL MUNDO MODERNO, EL IMPULSO DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 
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Y TECNOL5GICA SE PRODUCE PflINCIPALENTE POR CDS 	 EL LSTA 

DOEH LA MEDIDA EH cuE TRATA CE ALCI,IIZAP LOS 	DFS 0E-jETIVOS- 

QUE SE PLANTEA LA .50CIEDAD, Y EL EmPRESAP.IADO tNCJSTRIAL, QUE EN 

SU DESEO DE AUmEN-CAR CONTi71U:,!_iE:.471.: SU NIVEL DE PRDUCTIvIDAD Y - 

DE EFICIENCIA CEI.,ERA E IMPULSA LA INVESTIGACIóN TCNOLóGICA 

TRANSFIERE EN 173EpUTRIc;0 or: tA SOCIEDAD LOS RISULT,:.OoS DE LA IN - 

VESTIGACI5N CIENTIFI(f, (24) 

PARA CONSIDERAR MNY 13EVE1,3ENTE LA ACCI(SN DEL ESTA',0 E.OMO IMPUL - 

SOR DEL DESARROLLO ciENTírlco Y TECNDL6CICO, CONvHjNE DIVIDIRLA- 

EN DOS PERIODOS EL QUE VA. DESDE LA INDEPENDEHOI 
	

APROXIMA- 

DAMENTE LA PRIMERA CUERDA 1.:UNDIAL 5  Y EL QUE LE 	 HASTA LA AC 

TUALIDAD. EN EL PRIMER PEPAOUD SE PRODUCE LO QU: SE HA DENOMINA 

DO "CRECIMIENTO HACIA AGUERA". EL CRECIMIENTO E---ÓMIC0 DEPENDIÓ 

ESENCIALMENTE DE LA ACTIVIDAD PRODUCTORA DE MATEL.S PRIMAS PARA 

LA EXPORTACIÓN, LA QUE SE DESARROLLO SOBRE LA 	DE LA INVER 

SIÓN EXTRANJERA EN LA MAYOR1A DE LOS PASE3 DE L-r. 

BIEN EN ESTE PERi0O0 LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS, SE. L::-ANDIERON --

CONSIDERABLEMENTE EH RESPUESTA DE LA DEMANDA ExTEIOR, ESTO SE - 

HIZO NaS MEDIANTE UNA EXPLOTACIÓN MfAS EXTENSIVA DE LOS RECURSOS-

NATURALES Y DE LA MANO DE DORA QUE POR LA INTRODU OJÓN DE INNOVA 

CIONES TECNOLÓGICAS. EL DESARROLLO DEL SECTOR. 	uFACTURERO FUI 

MUY ESCASO, PORQUE LOS RECURSOS O'STENIDOS DEL si:e 	1:3SICO DE - 

EXPORTACI(iN PERMITiAk OBTENER SIENES MAr41.5FTUaAL-: 	=5OS PAÍ 

SES ADELANTADOS A PRECIOS RELATIVAMENTE CONVENIERES. 

EN EL PERIODO QUE SIGUE A LA PRIMERA GUERRA MUHDIL SE ACELERA LA 

INDUSTRIALIZACIÓN DE AM1:RICA LATINA, PRINCIPALMENE COMO PRODUC-

TO DE CONTINGENCIAS ORIGINADAS FUERA DE LA ECONOUiA LATINOAMER(-

CANA Y DE SUS CENTROS DE DECISIÓN. JEGGN OSVALDO SUNKEL Cu) EL 

FENÓMENO DE LA INDUSTRIALIZACIÓN COMIENZA A ACELE-:ARSE EN AMI"R4-

CA LATINA DESDE LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL Y REGID,: UN NUEVO IM - 

PULSO A RAIZ DE LA CRISIS DE 1930, r/..,ruLz-,- o QUE sE RE N UEVA CON EL 

SEGUNDO CONFLICTO 0(:1. I CO 
	

CON POSTERIORIDAD A L 	:_.;ICUNDA GUERRA 
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MUNDIAL YA SE TRANSFORMA EN UNA POLÍTICA DELIBERADA EN PRÁCTICA• 

MENTE TODOS LOS PAÍSES DE AMERICA LATINA, Ew EFECTO, ESTOS ACON 

TECIMIENTOS, EXTERNOS MODIFICARON PROFUNDAMENTE LA ESTRUCTURA 

DEL COMERCIO INTERNACIONAL. Y DIFICULTARON, DURANTE PERÍODOS RELA 

T/VAMENTE LARGOS, LA IMPORTACIÓN DE BIENES MANUFACTURADOS, 

SIMULTÁNEAMENTE, EL CONTINUO DETERIORO DEL PRECIO DE LAS MATE 

RIAS PRIMAS CON RESPECTO A LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS, Y EL 

ACELERADO CRECIMIENTO DEMOGRÁFICO DE LOS PAÍSES DE LA REGIÓN, 

11/CIERON CADA VEZ [AS DIFICIL MANTENER EL VIE:ac,  ESQUEMA ECONÓMI—

CO BASADO EN LA EXPORTACIÓN DE MATERIAS PRIMAS Y EN LA IMPORTA 

CIÓN, DE MANUFACTURAS, LA INDUSTRIALIZACIÓN ASÍ COMENZADA SE DA 

s6, CASI EXCLUSIVAMENTE, EN LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, CON 

LA INCORPORACIÓN DIRECTA DE TECNOLOGÍAS PROVENIENTES DE LOS PAÍ—

SES DESARROLLADOS, O CON LA APLICACIÓN DE SOLUCIONES PRAGMÁTICAS 

CON POCA O NINGUNA INVESTIGACIÓN TÉCNICA. 

LOS GOBIERNOS SE ENFRENTARON CON UN PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN 

QUE, PASADA LA COYUNTURA INTERNACIONAL FAVORABLE, SÓLO PODÍA MAN 

TENERSE MEDIANTE UNA FUERTE ACCIÓN PROTECCIONISTA DEL ESTADO, PE 

RO CUYA DESTRUCCIÓN ACARREARÍA GRANDES PERTURBACIONES ECONÓMICO 

SOCIALES. ANTE ESTA DISYUNTIVA, LA POLÍTICA DE FOMENTO A LA IN 

DUSTRIA SE REDUJO PRINCIPALMENTE A LEVANTAR'BARRERAS ADUANERAS ••• 

PARA PROTEJERLA DE LA COMPETENCIA EXTERIOR, SIN HACER NINGÚN 

FUERZO SERIO PARA CREAR, EN ESOS PERÍODOS DE PROTECCIÓN, LAS CON 

DIOIONES NECESARIAS PARA DESARROLLAR UNA INDUSTRIA BASADA EN SU— 

PROPIA CAPACIDAD DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, 	UNO DE LOS RESULTA...' 

DOS DE ESA ACTITUD FUE NO PERCIBIR LA NECESIDAD DE FOMENTAR LA 

INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA PARA APOYAR A LA INDUS EE 

TRÍA, PORQUE ESO HUBIERA SIGNIFICADO, ADEMÁS DE LA CONCEPCIÓN DE 

UN NUEVO ESQUEMA DE DESARROLLO ECONÓMICO, LA NECESIDAD DE RLANI•.. 

FICAR A LARGO PLAZO, (41) 

UNA CONSECUENCIA DE ESTE MECANISMO DE INDUSTRIALIZACIÓN, ORIGINA 
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DO EN ACONTECIMIENTOS EXTERNOS A LA nr,G26N, FUi-2 LA CREACIÓN DE UN 

EMPRESARIADO INDUSTRIAL CON MENTALIDAD UEROANTIll  SIN UNA CONCIEN 

CIA CLARA DE SUS F/NES, QUE. NO TIENE EQUIVALE NTE 
	

LAS SOCIEDA— 

DE.S DESARROLLADA Se 	ESTA PALTA DE ODJITTIVOS Y DE '',,LORES PROPIOS 

LO HA LLEVAD? SIEMPRE A ADOPTAR LOS DE LAS CLASES "IRADIC/ONALESs, 

EH GENERAL RROP/ETARiAS DE LA TIERRA Y LIGADAS 	LOS INTERE 

SES DE LOS EXPORTACOEG NACIONALES Y EXTRAHjEROS C-NENDOSE UNA.-

1proLocíA EN PERMANENTE CONFLICTO CON SUS VERDADEOS INTERESES0 

VE, ASí, QUE LA CLASE EMPRESARIAL DE MEXICO Y 	GENERAL DE 

AMERICA LATINA, CUYA EXISTENCIA MISMA DEPENDE DE UNA FUERTE PRO.-

TECCIÓN ESTATAL Y DE LA DEFENSA DE LA CAPACIDAD ADQUISITIVA 

MERCADO INTER00 1  HA DEFENDIDO SIEMPRE LAS POS1CáOES DE LA OLI 

CARQUÍA TRADICIONAL, CUYOS INTERESES LA LLEVAN PRT:CISAMENTE A 

OPONERSE A TODA FORMA DE INTERVENCIÓN ESTATAL. Y 9  SON MUCHA FRE 

CUENCIA, A SACRIFICAR EL MERCADO INTERNO A LAS CC TENIENCIAS DEL 

COMERCIO DE EXPORTACIÓN° 

EP lz/UMEN LAS CA.R,,.CTERISTICAS GENERALES DE ESTE EMPRESARIADO 

PLANIFICACIÓN A CORTO PLAZO, CONFIANZA SÓLO EN LA PROTECCIÓN ES'=' 

TATAL PARA COMPETIR Y SOBREVIVIR, COMPLEJO DE INF'RIORIDAD CON 

RESPECTO A LA CAPACIDAD EXTRANJERA Y A LOS SEOTORI:S TRADICIONA 

LES DE PRODUCCIÓN HAN DADO UNA INDUSTRIA SIN REQU 7 I17t,!TOS CIEN 

TiFICOS Y TECNOLÓGICOS DE LARGO Y MEDIANO PLAZOg 	SON LOS QUE 

REALMENTE GENERAN INVESTIGACIÓN CIENTIFICAe (1) o  

LA CARACTERIZACIÓN DEL ESTADO Y DEL EMPRESARIADO 71-ATINOAMERICANO 

QUE ACABAMOS DE VER ES, SIN DUDA, ALGO ESQUEM,I,TIC, YA QUE HAY =, 

EXCEPCIONES TANTO EN LA ACCIÓN DEL ESTADO COMO EN LA DEL SECTOR*.=,  

INDUSTRIAL; PERO ES SUFICIENTEMENTE EXACTA, DESDE EL PUNTO DE 

VISTA DE LA SITUACIÓN GENERAL PREDOMINANTE EN NUETROS PAÍSES, Y 

BASTA EXPLICAR SU ATRASO CIENTÍFICO Y TEcNoLlSalcc, 
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B) 	 -10N DEL ATRASO C6ENTIFICJ Y TECNLI21C0 

PARA LOGRAR LA SUPERACIÓN DEL ATRASO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO DE 

UIYIen 	IGUAL QUE EL RESTO DE AMIRICA LATINA /  D-Z7:'JE PLANTEARSE- 

EN PRIMER LUGAR, EL DIFICIL PROBLEMA DE SABER CÓMO PUEDE GENERAR 

SE EN UNA SOCIEDAD ATRASADA EL POTENCIAL DE CREACiS>d csENTíFicA- 

-v 7::-('.1- OtCA QUE POSEEN LAS SOCIEDADES MÁS DESARRIiLLADAS. 	No — 

-SE 	 DE LOGRAR SIMPLEMENTE QUE EXISTA ACTIVIDA CIENTÍFICA..- 

ESTA .EXISTE Y HA EXISTIDO SIEMPRE EN TODA SOCIEDAD CIVILIZADA, 

EL ARTE, ES UNO DE LOS PRODUCTOS PRIUARIOS DE LA AC 

:. ANA. 	5E TRATA DE ENTRAR EN LO QUE SE 1-1, DADO EN LLA. 

..4171 	r:EVOLUCIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA, ES DEG 1:21  EN ESE PRO 

CESC,  ,,I,ITOCTALÍTICO EN EL CUAL EL PROGRESO ACELERAO DE LA CIEN-

CIA SE TRADUCE ESPONTÁNEA Y AUTOÁTICAMENT2 EN UN lAYOR BIENES - 

TAR DE LA SOCIEDAD, EL QUE A SU VEZ REPERCUTE SOER,1": LA ICTIVIDAD.'. 

0777.1 	CA, ESTIMUL Á NDOLA. 	ESTE ES EL PROCESO QUE HOY PERMITE - 

Z- ES ADELANTADOS INCREMENTAR SU BIENESTAR A UN RITMO NUN 

CA . ALTNO EN LA HISTORIA. 

UN ANÁLISIS DE LA HISTORIA DE LA CIENCIA, EN EL SEII:100 DE LAS 

CONDICIONES QUE SE HAN REQUERIDO PARA QUE UNA SOCI.E9AD SE INCOR-... 

• 'POPE A LA REVOLUCIÓN CIENTÍFICA, EN EL SENTIDO AMP' LO EN QUE LA—

HEMOS DEFINIDO; NOS LLEVA A LAS CONCLUSIONES SICUIETES (17) 

"LA REVOLUCIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA HA SIDO SIEPRE UNA CON•.-

SECOFNCA Y NO LA CAUSA DE LAS PROFUNDAS TRANSFORM.i-CIONES ESTRUC 

ruE GENERA EL PROCESO DE DESARROLLO, AUNQUE' LUEGO CONTRI 

I3UYA EN FORMA DECISIVA A ACELERAR ESOS CAMBIOSIl o 	CAPACIDAD~ 

DE UNA SOCIEDAD PARA INCORPORAR LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA COMO —

FACTORES DINÁMICOS PARA SU PROGRESO DEPENDE DE CONDICIONES POL -

TICAS, ECONÓMICAS Y SOCIALES QUE LA CIENCIA MISMA LO PUEDE CREAR". 

POR OTR¿:, 	 LA PRESIÓN O DEMANDA SOBRE LA CIENC: EN LOS PAÍ~ 

SES DESARROLLADOS, LO MISMO QUE LA CAPACIDAD PARA o ARLA EN LA ••• 
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PRODUCCIÓN, ESTN ASOCIADAS CON LA oRnAmIzAcIóu DE ESTA 6UTIMA. 

POR CONTRASTE, PODEMOS SUPONER QUE LA ONGANIZACI6N 7.00N6MICA 

EX/STENTE CM LOS PAÍSES SUDDES~i:OLLADOS NO CREA P-S/¿:IN soa71, 1-7. — 

LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA /  Y DEJA MUY POCO LUGAR iARA SU APLICA 

CIÓN. LOS PRO5LEMAS ESTRUCTURALES Y oRGANrzAcbaNALus DE LA ECO—

NOÍA TIENEN UNA INFLUENCIA DECISIVA SO ORE LA OAFALDAD DE USAD— 

LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA Y ESTÁN EN LA FI SE GEL 	 DESARRO— 

LLO DE LA INVESTICACION OiENTIFICA RELACIONADA CON LA PRODUCC/ÓN, 

Y DE LA LIMITADA INCORPORACIÓN DE TECNOLOGÍAS DEL UTERIOR. 

EN HII:XIO0 Y EN LOS OTROS SECTORES QUE EN AMHICA LATINA POSTULAN 

QUE EL IMPULSO A LA CIENCIA. Y A LA TECNOLOGÍA, JU NTO CON LA IN — 

VERSIÓN EXTRANJERA Y LA FIJACIÓN DE CIERTAS TASAS INTERNAS DE 

AHORRO E INVERS/SH, ES SUFICIENTE PARA. ROMPER CON EL ATRASO, EL--

OLVIDO DE ESAS PRECONDICIONES RESPONDE A MOTIVACIONES DIVERSAS. 

EN LOS SECTORES "DESARROLLISTAS" ODEDECE A UNA NOC1R SIMPLISTA—

Y RECNOOR;,TICA DEL DESARROLLO, CARACTERÍSTICA DE R.7.7'RESENTANTES—

DE UNA BURCUESIA rwounTn:ÁL QUE SE F:A MOSTRADO INC:- AZ DE CONCE—

BIR VERDADEROS PROYECTOS NACIONALES DE VIDA, EN PA TE DEBIDO A — 

SU ALINEACIÓN !DEOLÓCICA QUE LA LLEVA A ACEPTAR 	EXAMEN CRITI 

CO LOS ESQUEMAS IMPORTADOS DE PROGRESO, Y EN PARTE PORQUE SU CO— 

NExióN Y suSORDINACIÓN A LAS CLASES TRADICIONALES 	IMPIDE CUES 

TIONAR LOS ELEMENTOS SSICOS DE LA `ESTRUCTURA DE P.JDER VIGENTE,' 

PARA LAS OLIGARQUÍAS TRAD:CloNALES 1  Y QUE DETENTAN TODAViA EL PO 

DER EN LA.MAYORíA DE LOS PAISES DE LA REGIÓN, YA SEA POR INTERME 

DIO DE LOS CONOCIDOS REGIMENES MILITARES POLÍTIDAMNTE AUTOC E ATI 

COS Y ECONÓMICAMENTE LIBERALES O A TRAVÉS DEL DOMII0 IDEOLÓGICO 

Y CULTURAL QUE EJERCEN SOBRE GRAN PARTE DE LA CLASE MEDIA Y DE 

LA BURGUESÍA INDUSTRIAL, LA DEFENSA DE LOS PROGRAMA, PURAMENTE 

MECANIGISTA DE DESARROLLO ES 'UNA SIMPLE ACTITUD DE CE f7ENSA PRO — 

PU:, SABEN MUY BIEN QUE CUALQUIER PLAN QUE TIENDA A CREAR REAL—

MENTE LAS PNECONDICIONES ECONÓMICAS Y SOCIALES QUE NADAN POSIBLE 

EL DESARROLLO AUTÓNOMO AUTOSOSTEI4I DO MEDÍ ANTE LA APLICACIÓN DE 
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LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA A TODOS LOS ASPECTOS DE LA ACTIVIDAD-

SOCIAL, IMPLICA IRREMEDIABLEMENTE LA RUPTURA DEL STATU QUO EN EL 

QUE SE APOYAN SUS PRIVILEGIOS. SON PLENAMENTE CON5CIENTES DE 

QUE LA MOVILIZACIÓN DE TODOS LOS RECURSOS INTERNOS AHORRO, RECUP 

SOS FÍSICOS, HUMANOS, cuLTuni:L17s, ETC. EN TORNO DE UN VERDADERO-

PROYECTO AUTÓNOMO DE REALIZACIÓN NACIONAL, SUPONE, COMO MÍNIMO,-

LA DRÁSTICA REDISTRIBUCIÓN DEL INGRESO EN FAVOR DE LAS CLASES PO 

RULARES; LA TRANSFORMACIÓN DE LA AGRICULTURA, CON LA DESTRUCCIÓN 

DEL LATIFUNDIO Y LA INTRODUCCIÓN DE MI..TODOS MODERNOS DE PRODUC 

CIÓNy LA CREACIÓN DE UNA INDUSTRIA NACIONAL MODERNA E INTEGRADA; 

LA RUPTURA DE LA DEPENDENCIA EXTERNA, CON EL CONSIUIENTE ARANDO 

NO DEL PAPEL DE PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS Y DL_  SIENES MANU-

FACTURADOS Q UE A LOS PAÍSES DESARROLLADOS NO LES ITERESA O CON-

VIENE PRODUCIR; Y LA RADICAL REESTRUCTURACIÓN DEL ESTADO, PARA -

DOTARLO DE LA FUERZA Y DE LA AUTORIDAD QUE DEBE TENER EN UN PRO-

CESO QUE REQUIERE. LA NACIONALIZACIÓN Y CONTROL DE LOS ELEMENTOS-

EXTRATEGICOS DEL DESARROLLO. TODO ESTO NO PUEDE REALIZARSE, OB-

VIAMENTE, DENTRO DE LAS CLASES MAYORITARIAS, (MICAS CAPACES DE - 

D I N AM I ZAR ESTE PROCESO DE CAMBIO. (10) (24) 

8 
UN ESTUDIO DE LA CEPAL HACE DESTACAR LOS SICUIENTS CAMBIOS ES 

TRUCTUPALES Y CUALITATIVOS COMO UNA CONDICIÓN INDISPENSABLE PARA 

LOGRAR UN PROCESO INTEGRADO DE DESARROLLO: 

A) ,CONTROL Y UTILIZACIÓN SOBERANA DE LOS RECURSOS NATURALES. 

B) Et,00:rrcAc16N OC LOS SISTEMAS DE TENENCIA DE LA TIERRA, 

C) ESTATIZACIÓN O- CUALQUIER OTRA FORMA DE PROPIEDAD O MIXTA 

QUE CADA PAÍS ESTIME CONVENIENTE DE AQUELLAS ACTIVIDADES 

QUE, A JUICIO DE CADA NACIÓN, ASÍ LO DEMANDEN 'A FIN DE PRO-

MOVER EL DESARROLLO ECONÓMICO AUTOSOSTENIDO INDEPENDIENTE. 

LA RADICAL INCOMPATIBILIDAD, ENTRE LOS INTERESES DE LAS °LIGAR - 

QUÍAS Y CUALQUIER INTENTO SERIO DE ROMPER LA ESTRUCTURA DEL - 

8 (ExcELsioR, 	 2) DE Y.APZO, 1973) 
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ATRASO, EXPLICA CLARAMENTE LA ACT/TUD AMBIGUA DE EA MATORíA DE — 

LOS GOBIERNOS DE AMERICA LATINA CON RESPECTO A LA AOTIVIDAD C .  _N 

TIFiCA; EXPLICA POR QU, AL MISMO TIEMPO QUE EXALIN EL 'APEL DE 

LA cicrcIA como MOTOR DEL PROGRESO CREAR Y MANTIENZI4 LAS CONDI.  — 

etcNrs QUE HACEN IMPOSIBLE EL DESARROLLO DE UNA CAPACIDAD CIENTí 

PICA PROPIA. ESTOS GOBIERNOS. ANTE UNA SITUACIÓN ECONÓMICA Y SO 

CIAL QUE SU DETER/ORA A UNA VELOC/DAD SIEMPRE CREGENTE. COMIEN—

ZAN A PENSAR EN LA CIENCIA COMO EN UNA HERRAMIENTA QUE, AL MISMO 

TIEMPO QUE LOS AYUDE A RESOLVER LOS PROBLEMAS MATE-RIALES 	UR— 

GENTES SIN CAMBIAR LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA, LES 	UNA CIERTA— 

APARIENCIA DE GOBIERNOS "PROGRESISTAS“, O POR LO MI:NOS MODERMI-  — 

ZAMTES. SABEN POR EXPERIENCIA. SIN EMBARGO, QUE al BIEN LA CIEN 

CIA ES UN INSTRUMENTO NEUTRO EN EL SENTIDO DE QUE POR SI MISMO 

NO PUEDE CREAR LAS CONDICIONES POLITICAS Y SOCI ALEE QUE LA CON — 

VIERTEN EN EL MS EFICAZ AGENTE DE CAMBIO DE LOS CENTROS CIENTI—

FIGOS REALMENTE AUTÓNOMOS, EH PARTICULAR LOS UNIVERSITARIOS, SE./.> 

CONVIERTEN R,PIDAMENTE EN PELIGROSOS NÚCLEOS DE DISCUSIÓN QUE PO 

NEN EN DUDA LOS VALORES -FUNDAMENTALES DEL ORDEN VI.GJNTE. 	CONO 

RANDO QUE ESA ACTITUD CRITICA "sunvunstvA 	SEGÚN 1,A ESTEREOTIPA 

DA TErmiNoLocíA OFICIAL SE ORIGINA EN LA LIBRE DISCUSIÓN DE LAS—

IDEAS EN UN AMBIENTE DE OBJETIVIDAD CIENTIFICA, ES DECIR, EN AL-

GO QUE ESTÁ EN LA NATURALEZA MISMA DE UN VERDADERO :ENTRO DE CREA 

CI6M INTELECTUAL, Y JUSTAMENTE ALARMADOS PORQUE BA:DEN QUE NO 

PUEDEN PERMITIR NINGÚN CUESTIONAMIENTO SERIO Dr. LAS BASES DEL SIS 

TEMA, TRATAN DE NEUTRALIZARLE MEDIANTE LA APLIG4OiM DE UN APAR!. 

TO REPRESIVO QUE SE TRADUCE EN TRABAS A LA LIBRE EPRESIÓN DE 

LAS IDEAS, PERSECUCIÓN IDEOLÓGICA, SELECCIÓN DE PRCESORES POR — 

SU ADHESIÓN AL REGIMEN MAS QUE POR SU IDONEIDAD INTELECTUAL. ETC 

EL RESULTADO, DESGRACIADAMENTE BIEN CONOCIDO EN NKSTRO MEDIO,—

ES QUE LA ESTRUCTURA CIENTIFICA, SOMETIDA A UN REGMEN INCOMPATI 

BLE CON LA GENUINA CREACIÓN INTELECTUAL, SE DEGRAD• HASTA RESUL-

TAR INCAPAZ DE SATISFACER AÚN LA LIMITADA DEMANDA SE UN SISTEMA—

ESENCIALMENTE ESTÁTICO QUE SÓLO ASPIRA A CONSERVAR LO QUE rIENE. 
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EN LAS SECCIONES QUE. SIGUEN TRATAREMOS DE DEFIN/R CUÁLES DEBEN - 

SER LA CARACTERÍSTICAS MAS IMPORTANTES DE UNA POLÍTICA CIENTIFI 

CA PARA ÁMI:OICA LATINA. 	DEBE TENERSE EN CUENTA, SIN EMBARGO, 

QUE ESTA SOLO PODRE TENER IXITO EN EL MARCO DE UN PROCESO DE CAM 

BIO QUE ROMPA REALMENTE LAS ESTRUCTURAS DEL ATRASO Y CREE LOS 

PRERREQUISITOS POLÍTICOS, ECONÓMICOS Y SOCIALES QUE HACEN POSI 

BLE LA INCORPORACIÓN DE LA CIENCIA COMO ELEMEW.J DINEMICO DEL 

PROGRESO SOCIAL. 
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I)) 	LA PO[ ;TICA, CtENTIFICA- 

1.- LA ESTRATEGIA PARA RW.PU: CON LA ESTRUCTURA UTL SUDESARROLLO 

EN LOS MEDIOS DE AM1:RICA LATINA REALMENTE INTEREr: 	S EN ROMPER- 

CON LA ESTRUCTURA DEL SUBDESARROLLO EXISTE UN AC15 	GENERAL DE 

QUE ES NECESARIO IMLSAR EL PROGRESO CIEHTÍF/,.O 	- I'CNOLÓ PU 	 GICO - 

DE LOS PAÍSES DE LA REGIÓN. NO EXISTE EL MISMO AURDO, SIN EM- 

BARGO, EN CUANTO A LA MANERA DE CONSEGUIR ESE OBJE:-IVO. 	EN Ti R- 

GENERALES SE PLANTEAN DOS ALTERNATIVAS: SEC 	UNA DE ELLAS, 

FAVORECIDA POR MUCHOS ECONOMISTAS Y POLíTICOS, EL .1"SARROLLO 

CIENTÍFICO AL NIVEL DE LOS PAÍSES ADELANTADOS ES 	-,SIACO CARO, 

DIFICIL Y A LARGO PLAZO, POR LO QUE EST':,. FUERA DE. 	;AS POSI- 

BILIDADES EN EL FUTURO PREV/SIBLE. 	EN CONSECUENC: - 	NO DEBEMOS- 

TRATAR DE CREAR UNA CAPACIDAD CIENTÍFICA PROPIA, 	.1IT,INDONOS A- 

COPIAR Y TRASPLANTAR LO QUE SE PRODUCE EN LOS PAí. S ADELANTADOS. 

SEGÚN LA OTRA, LA CREACIÓN DE UNA CAPACIDAD CIENTí ICA Y TECNOLÓ 

GICA AUTÓNOMA, EN TERMINOS DE MEDIOS Y OBJETIVOS, '5 UNO DE LOS-

REQUISITOS ESENCIALES DEL DESARROLLO. 

EL VERDADERO PROBLEMA RADICA AQUÍ EN QUE LA PRIME 	ALTERNATIVA- 

SE PLANTEA CASI SIEMPRE, EXPLÍCITA O IMPLÍCITAMEN 	COMO EXCLU- 

YENTE DE LA SEGUNDA. LA FORMULACiúN DE UNA ESTR.0 CIA DE DESA 

RROLLO CIENTÍFICO EXIGE, EN CONSECUENCIA, ANALIZA' BREVEMENTE 

SUS POSIBILIDADES Y LIMITACIONES. 

SI TOMAMOS COMO PUNTO DE PARTIDA EL CONCEPTO DE 	RROLLO" DE- 

SUWBEL: "... EL CONCEI-TO DE DESARROLLO, CUANDO 1S-I SE CONCIBE - 

CÓMO PROCESO DE CAMBIO SOCIAL, SE REFIERE A UN PRO ESC/ DELIBERA- 

DO QUE PERSIGUE COMO FINALIDAD ÚLTIMA LA ICUALACI 	DE LAS OPOR- 

TUNIDADES SOCIALES, POLÍTiCAS Y ECONÓMICAS, TANTO :.1.4 EL PLANO NA 

CIONAL COMO EN RELACIÓN CON SOCIEDADES CON PATROML:; MAS ELEVADOS 

DE BIENESTAR MATERIAL... LA POSICIÓN ADOPTADA 	 EN COLASE 

CUENCIA, LA NECESIDAD DE EXMINAR Y DE BUSCAR, EN 	PROPIA REALI 
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DAD LATINOAMERICANA Y EN LA INFLUENCIA QUE 'ESTA SUIrRE POR EL NE 

CHO DE COEXISTIR CON SOCIEDADES DESARROLLADAS, EL 7;ROYECTO DE LA 

NACI6N Y LAS FORMAS DE ORGANIZACI6N QUE HABRN DE SATISFACER LAS 

ASPIRACIONES DE LOS PUEBLOS EN NomnRE DE LOS CUALES SE REALIZA 

LA TAREA DE DESARROLLO" 	EL PROCESO DE SUPERACI(: 	DEL ATRASO 

QUEDAR1, CONCEBIDO COMO UNA TRANSFORMAC I6N PROUUND 	Y COMO UNA 

AFIRMACIóN DE LA PERSONALIDAD NACIONAL Y ES EVIDEkTE QUE SOLO 

PUEDE EFECTUARSE SI SE PRONEN EN JUEGO TODAS LAS E:ERGIAS Y TODA 

LA CAPACIDAD INTELECTUAL DE LOS PUEBLOS. RENUVICIJI 	ENTONCES A — 

LA CREACI6N cizmTíricA, URA DE LAS MANIFESTACIONES D'ÁSICAS DE LA 

VOLUNTAD CREADORA DE UNA SOCIEDAD, PARA CONVERTIRSE EN MEROS — 

APÉNDICES INTELECTUALES DE LOS PAISES ADELANTADOS, ES RENUNCIAR—

A LA POSIBILIDAD MISMA DE UN VERDADERO DESARROLLO • (13)0 

POR OTRA PARTE, LA SUPOSICIÓN DE QUE EL MERO TRASPLANTE DE TECNO 

LOGIAS PROVENIENTES DE PAISES AVANZADOS PUEDE RESOVER LOS PRO — 

BLEMAS MATERIALES DEL SUBDESARROLLO (1 ), AGN A COTA DE LA SUDOR 

DINACIóN INTELECTUAL, ES ERR6NEA, Y PARA PROBARLO 	STA EXAMINAR 

LA EXPERIENCIA YA EXISTENTE. 

HAY QUE DEJAR BIEN EN CLARO, SIN EMBARGO, QUE LO AT.ERIOR NO SIC 

NIFICA, POR SUPUESTO, QUE NO SEA POSIBLE USAR EL C3NOCIMIENTO 

TEDNOL6C1C0 Y CIENTIFICO DISPONIBLE EN LOS PAISES :DESARROLLADOS. 

Topos LOS PAISES DEL MUNDO, Y EN PARTICULAR LOS M7v..Si ADELANTADOS, 

UTILIZAN PARA SU PROGRESO LOS RESULTADOS DE LA ACT.IVIDAD CIENTI— 

FICA QUE SE REALIZA FUERA DE SUS FRONTERAS NACIONALES. 	LO QUE — 

sí SIGNIFICA ES QUE EL TRASPASO EFICIENTE DE TECNOLOGIAS SÓLO SE 

PUEDE EFECTUAR Si EL PAIS RECEPTOR HA ALCANZADO TA BIEN UN ALTO—

GRADO DE DESARROLLO CIENTIFICO. LAS RAZONES SON CVIAS. A NA 

DiE SE LE OCURRE PENSAR QUE PARA ELEVAR EL NIVEL CULTURAL DE UNA 

REGI6N DE ANALFABETOS ES SUFICIENTE INSTALAR UNA BIBLIOTECA PRO—

VISTA DE LOS MEJORES CLÁSICOS DE LA LITERATURA MUOIAL; DE LA 

MISMA MANERA, ES ABSURDO IMAGINAR QUE UN PAIS ATFISA00 CIENTIFI—

CAMENTE PUEDE USAR Y ADAPTAR A SUS NECESIDADES ES;:'ECIFICA$ LOS — 

RESULTADOS DE LA CIENCIA MODERNA, LA ACTIVIDAD 	COMPLEJA QUE- 
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HA PRODUCIDO LA HUMANIDAD. 

EL ERROR PROVIENE PRINCIPALMENTE DE IGNARAR EL CARACTER ESENCIAL 

MENTE DINÁMICO DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA. 	NO EX11',TC UN CUERPO— 

ESTADLE DE CONOCIMIENTOS ni:1_ QUE SE PUEDA DISPONER EN CUALQUIER... 

MOMENTO, EN FORMA DE RECETAS TÉCNICAS, PARA RESOLVER LOS PROBLE...-

MAS QUE ENFRENTAN LOS PAÍSES SUBDESARROLLADOS. LA  INVESTIGACIóN 

clEmrírIcA Y TECHOL6CICA PRODUCE UNA ENORME MAGA D.1 MATERIAL CON 

TiMUAMENTE CAMBIANTE, QUE ABRE CADA DíA NUEVOS GAM'S AL CONOOI... 

MIENTO Y NUEVAS POSIBILIDADES, Y QUE CONVIERTE R:7,Pfl)AMENTE EN AN 

TICUADOS LOS PROCEDIMIENTOS TÉCNICOS I'-7;S AVANZADOS 	LA SELEC 

GlóN DE LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN I.1.53 ADECUADOS A =AS CONDICIO—

NES PARTICULARES DE CADA PAÍS S6L0 PUEDE HACERSE SC3RE LA BASE S... 

NO SOLAMENTE DE UN CONOCIMIENTO EXHAUSTIVO DE LAS ,:rjNOICIONES LO 

CALES, SINO TAMBI1N, Y FUNDAMENTALMENTE, DE UNA CORENSI6N CLA—

RA DE LOS RESULTADOS, LAS TENDENCIAS Y LOS posialr_. DESARROLLOS... 

FUTUROS DE LA INVES1ICACI5N CIENTÍFICA Y TECNOL6C1.A. 

HASTA AHORA NOS HEMOS REFERIDO A LA NECESIDAD DEL •ROGRESO CIEN— 

TÍFICO DE AMIRICA LATINA, PARA  PODER ADAPTAR A SUS -ZE.CESIDADES 

ESPECÍFICAS LOS RESULTADOS DE LA CIENCIA Y LA TECE;LOGÍA DE LOS—

PAÍSES M:1.S AVANZADOS. J-STO IMPLICA, NATURALMENTE EL SUPUESTO 

DE QUE LOS PAISES DESARROLLADOS SE CREAN PROCESOS — ICNOL6C1C0S 

QUE, AUNQUE SEA NECESARIO ADAPTARLOS A LAS CONDICIES LOCALES,— 

SE PUEDEN APLICAR A SATISFACER LAS NECESIDADES DE 	REGIÓN. ES 

TO, SIN EMBARGO, NO ES HIsS QUE UNA PARTE DEL PROBL.:'JA. EXISTEN... 

CAMPOS FUNDAMENTALES DE LA TECNOLOGÍA EN LOS CUALE LA INVESTIGA 

CI6N QUE SE REALIZA EN LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS NO SOLAMENTE—

NO ESISTIL A LOS - PAÍSES SUBDESARROLLADOS, SINO QUE INCLUSO RESUL'.." 

TA PERJjDICIAL PARA SUS INTERESES ECONÓMICOS, POR 1.0 MENOS A COR 

TO Y MEDIANO PLAZO. UNO DE ESTOS CAMPOS, QUE ES T.CDAVÍA VITAL — 

PARA LOS PAISES PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS, ES EL DE LOS RE—

CURSOS NATURALES. 

EN LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, UNA PARTE CONSIDER BLE DE LA 
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INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA RELACIONADA CON LAS MATERIAS PRIMAS ES 

TA DIRIGIDA A REEMPLAZAR LOS MATERIALES NATURALES POR OTROS SIN-

TETICOS, DISMINUYENDO ASI SU DEPENDENCIA DE LAS FUENTES DE PRO - 

DUCCIÓN DE AQUELLOS. 

AQUI AUNQUE PAREZCA onvlo, ES CONVENIENTE ACLARAR QUE LA AFIRMA-

CIÓN DE QUE LA PRODUCCIÓN DE MATERIALS PRIMAS ES TODAVIA VITAL - 

PARA LOS PAISES DEL 7,,REA NO SE CONTRADICE CON LO QUE HEMOS DICHO 

ANTES SOBRE LA NECESIDAD DE ROMPER LA CONDICIÓN ABASTECEDORES DE 

MATERIAS PRIMAS PARA LOS PAISES AVANZADOS. EL PRO2LEMA, POR SU-

PUESTO, NO ES QUE LOS PAISES DE LA REGIÓN SEAN PRO DUCTORES DE MA 

TENIAS PRIMAS, SINO EL HECHO DE QUE TODA SU ECONOMIA ESTE CONDI-

CIONADA A ESA PRODUCCIÓN. EN UN PROCESO DE VEROADRO DESARROLLO 

AUTÓN00, LA EXPORTACIÓN DE MATERIAS PRIMAS DESER;, DESEMPEAR UN 

PAPEL FUNDAMENTAL EH LA CAPITALIZACIÓN DE LAS ECONOMIAS LATIN0A-. 

MERICANAS, Y POR LO TANTO DESE SER INCREMENTADA EN CATIDAD Y CA-

LIDAD. LA DIFERENCIA ESENCIAL SERA QUE LOS INGRESOS PROVENIEN - 

TES DE ESAS EXPORTACIONES, EN LUC;AR DE SERVIR PARA ABASTECER EL-

CONSUMO SUNTUARIO DE LAS CLASES SUPERIORES Y PARA ',,OMPRAR EN EL-

EXTERIOR GRAN PARTE DE LOS ESCASOS BIENES DE CONSUMO Y --DE CAPI 

TAL QUE REQUIEREN NUESTRAS ECONOMIAS ESTANCADAS, ATUAR,I.N COMO 

FACTOR DINÁMICO PARA UNA DIVERSIFICACIÓN ACELERADA DEL APARATO 

PRODUCTIVO. 

UNA DE LAS TAREASIAS IMPORTANTES QUE DEBE ENCARAR: LA INVESTIGA-

CIÓN TECNOLÓGICA EN AMÉRICA LATINA ES LA CREACIÓN S;E NUEVOS RE 

CURSOS NATURALES, NO SOLO PARA AUMENTAR SU CAPACID,D DE EXPORTA.-

CIÓN, SINO TAMBIÉN, Y PRINCIPALMENTE, PARA APOYAR :al PROPIO DESA 

RROLLO INDUSTRIAL. 

LA EXPRESIÓN "CREAR RECURSOS NATURALES/1  PARECE PAEADÓJICA, PERO-- 

RESPONDE A LA REAL6DAD. 	LOS RECURSOS LLAMADOS NATURALES NO SO N-

ESTRICTAMENTE TALES, SON ESENCIALMENTE EL PRODUCTO CE LA INVESTI 

GACUSN CIENTIFICA Y TECNOLÓGICA. POR EJEMPLO, LOS DEPÓSITOS DE- 
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SALITRE EN CHILE SE CONVIRTIERON EU RECURSOS NATURALES CUANDO EL 

PROGRESO DE LA TECNOLOGÍA AGRARIA LLEVÓ A LA FABRICACIóN DE EER-

TILIZANTES NITRADOS, Y DEJARON CASI DE SERLO CUANDO EL MISMO PRO 

CRESO TECNOL6SIGO PERMITID LA UTILIZACION DEL NITRJCENO DEL AIRE 

CON ESE 1-tu, 

EN NUESTRO PAIS TENEMOS CLAROS EJEMPLOS DE - STA SiTUAC/6N POR LO 

QUE RESULTA INTERESANTE TRANSCRIBIR LAS SIGUIENTES DECLARACIONES 
O 

HECHAS POR UN GRUPO DE TECNICOS MEX/GANOS 

"EN TODO EL MUNDO EXISTE ACTUALMENTE LA TENDENCIA A SUSTITUIR 

LOS PROCESOS PIROMETALGRGICOS, EMPLEADOS PARA LA OBTENCIÓN DE DI 

VERSOS METALES NO FERROSOS, POR PROCESOS HIDROMETALúRGICOS. EN-

ALGUNOS METALES, COMO EL COBRE, ESOS NUEVOS PROCESC'S ESTÁN A PUM 

TO DE APLICARSE, LO QUE HAR'i, ANTICUADAS LAS ACTUALES FUNDICIONES. 

Es VITAL ENTONCES, QUE VI:XICO NO PERMANEZCA AL MARREN DE CAMBIOS 

TEGNOL6GICOS DE TAL IMPORTANCIA. 

CONTAMOS, EN VARIAS PARTES DEL PAÍS, CON GRANDES RZSERVAS DE MINE 

RALES DE PLATA, QUE POR VENIR ACOMPAÑADOS DE 6x1oos DE MANGANESO, 

NO SON APROVECHABLES POR LOS MI:TODOS USUALES: SERí 	SUMAMENTE 

CONVENIENTE ENCONTRAR NUEVAS FORMAS DE BENEFICIAR, ECON6MICAMEN-

TE ESE TIPO DE 1.1I N E RA LES 

DISPONEMOS DE UNA REGULAR CANTIDAD DE ARCILLAS DE ATO CONTENIDO 

DE ALÚMINA Y TAMBIÉN DE DEPÓSITOS DE GRAN MAGNITUD DE ROCAS ALU-

NITICASOL  ANTE NUESTRA CARENCIA DE MINERALES DE BAU/./1TA Y LA FAL 

TA DE SALES DE POTASIO, ES URGENTE DESARROLLAR TI:CK.ICAS APROPIA-

DAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE ESOS RECURSOS. 

POR OTRO LADO, HAN SIDO RECONOCIDOS Y CUANTIFICADOS, EN DIVERSOS 

LUGARES DEL PAÍS, DEPISSITOS DE MINERALES DE MANSO, ASBESTOS, 

ROCAS FOSFÓRICAS, ARCILLAS, BENTONITAS Y TIERRAS DE FULLER: A 

9 (UNIVERSAL; MIxtco 3 DE SEPTIEMBRE, 1972) 
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PESAR DE LO ANTERIOR y SAS 	POR FALTA DE TEINOLOCIAS ADE— 
CUADAS, SEGUIMOS IMPORTANDO CANTIDADES CADA DíAS ClEGIENTES DE 

ALÚMINA, FÓSFORO ELEMENTAL, ESCORIAS DE TITANIO $  ARCILLAS REFRAC 

TARIAS ARCILLAS ADSORVENTES, CATALIZADORES DE SILDE Y MUCHOS 

OTROS MATERIALES SIMILARES"c 

EN CONCLUSIÓN, ASí COMO LA INVESTIGACIÓN CIENT,F8C,A Y TECNOLÓCI."" 

CA "NEUTRALIZA" RECURSOS NATURALES AL SUSTITUIRLOS TAMBIÉN PUEDE 

CREARLOSo ES SORPRENDENTE OSSERVAR, SIN EMBARGO, QUE EN CASI TO 

DOS LOS CASOS DE INVESTIGACIÓN TENDI ENTE AL ARROVEHAMIENTO 

NUEVOS RECURSOS NATURALES HA SIDO EFECTUADA EN LOS PAISES INDOS" 

TRIALIZADOS, RESPONDIENDO A SUS PROPIAS NECESIDADES Y CCNVENIENd 

 NUESTROS PAISES, PRODUCTORES DE MATERIA PRU1AA, SE MAN LI." 

MITAD° SIMPLEMENTE A EXPLOTAR AQUELLOS RECURSOS DE DEMANDAN LOS•=. 

PAISES DESARROLLADOS EN FUNCIÓN DE SU EXPERIENCIA YECNOLÓCICA 

CON DETERMINADO TIPO O FORMA DE PRESENTACIÓN DEL SISMO. ESTA 

FALTA CASI ABSOLUTA DE OREATIsvIDAD EN UNO DE LOS C A MPOS PYCÁS VITA 

LES PARA LA ECONOMíA DE LOS PAISES DE AMÉRICA LATIA, ES UNA 

MOSTRACIÓN PALPABLE DEL COLONIALISMO ECONÓMICO E /TELECTUAL A '—

QUE ÉSTOS PAISES ESTÁN SOMETIDOS. EL DETERIORO GonTiNuo DE LOS... 

TÉRMINOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS PAISES DE 	REGIÓN ES NO— 

SOLAMENTE LA CONSECUENCIA NATURAL DEL PROGRESO TECNOLÓGICO S  QUE... 

TIENDE A DISMINUIR EL VALOR RELATIVO DE LA MATERIA PRIMA EN LOS-
PROCESOS DE PRODUCCIÓN, SINO TAMBIÉN Y EN GRAN MEDIDA, EL RESUL—
TADO DE LA CARENCIA DE UNA CAPACIDAD CIENTíFICA QUE LE PERMITA 

AFRONTAR EN FORMA CREATIVA Y DIN7%M/CA ESE PROBLEMA., (VER CUADRO 

V.«"•loo 

ES. EVIDENTE, DE ACUERDO CON LO QUE ACABAMOS DE VED, QUE LA (INICA 

SOLUCIÓN PARA MÉXICO Y EN GENERAL PARA AMÉRICA LATINA ES LA CREA 

CIÓN DE UNA CAPACIDAD CIEÑTIFICA AUTÓNOMA. 	ENTRE LOS QUE SOSTIE 

NEN ESTA POSICIÓN, EN EMBARGO, NO EXISTE ACUERDO GENERAL/  EN TER 

MINOS DE MEDIOS,Y OBJETIVOS SOBRE LO CUE SIGNIFICb CREAR UNA PC... 

TENCIALIDAD CIENTíFICA PROPIA. (i) (17) 
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EN MEXICO COMO EN oTRos PAISES DE LA REcg5N EXISTE: MuCJNiS SOST5. 

NEDORES DE LA TESIS DE QUE EN AmERICA LATINA SE NEESITAN "TECNO 

LOGIAS INTERMEDIAS" CON MAYOR USO DE MANO DE OBRA, DEBIDO A LA 

ESCASEZ DE CAPITAL Y AL CRAvE PROBLEMA DEL DESLMP[ o CR6NICO. 

UN BREVE ANÁLISIS  DE ESTE ESQuEmA DE INDUSTRIALIZA 166 NOS HACE- 

VER QUE ESTE CORRESPONDE A LA CONCEPCIÓN NE000LONI' 	DE LA DIVI- 

SIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO0 

SEGÚN ESTE CRITERID, LOS PAISES SUBDESARROLLADOS DR.EN DEDICARSE 

A AQUELLAS INDUSTRIAS QUE, POR TENER UN MENOR INsuO RELATIVO DE 

CAPITAL, SE ADAPTAN MEJOR A SUS CONDICIONES ECON¿--, AS Y SOCIA 

LES, DEJANDO A LOS PAISES DESARROLLADOS LOS SECTCS INDUSTRIA 

LES M:AS DiNí,MICOS I  QUE EXIGEN ALTOS INSUMOS TECNOLGICos Y DE CA 

PITAL, EN DEFINITIVA, SE TRATA DE ADOPTAR EL VIEJ ESQUEMA CE - 

LA DEPENDENCIA, BASADO EH LA EXISTENCIA DE ECONOmii;_S CENTRALES Y 

ECONOI.I1AS PERIF1:RICAS SUBORDINADAS A LAS NUEVAS CO )ICIONES DE 

LA E.CONOMIA MUNDIAL. EL RESULTADO ES EL MISMO: LOS PAISES SUBDE 

SARROLLADOS CoNTiH)AN SIENDO EL PROLETARIADO EXTERLO DE LOS PAI- 

SES AVANZADOS, A 	S CUALES PROVEEN DE LA MANO DE LIRA DARATA NE 

CESARÍA PARA LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN QUE, POR 	BAJA RENTADI 

L IBAD, SON CADA DIA MENOS COMPATIBLES CON LOS ALTO NIVELES DE VI 

DA DE ESTOS, LEJOS DE SERVIR PARA EL ADELANTO DE NUESTROS PAI 

SES, ESTA NUEVA DIVISIÓN INTERNACIONAL DE TRABAJO T..1) HACE VI;IkS 

QUE ACENTUAR LOS VÍNCULOS DE DEPENDENCIA QUE ESTE ¿N LA BASE 

MISMA DE LOS FACTORES DETERMINANTES DEL SUBDESARRCLO. 

UNO DE LOS PILARES DE ESTE ESQUEMA DE ATRASO ES EL RAZONAMIENTO-

DE QUE, TENIENDO ESCASEZ DE CAPITAL, ES NECESARIO ESTINARLO A ^ 

LAS INDUSTRIAS DE PEQUEQO COEFICIENTE DE CAPITAL. k.IIICHO MÁS RA" 

CIONAL ES SOSTENER QUE, PRECISAMENTE POR SER ESCA:.,,_, EL CAPITAL 

DE NUESTROS PAISES DEBE INVERTIRSE EN AQUELLOS SECTORES DE LA 

ECONOMÍA QUE ADEIN1.S DE TENER UNA ALTA RENTABILIDAD, EJERZAN UN MA 

YOR EFECTO DE ESTIMULO Y ARRASTRE SOBRE EL RESTO DL:1_ APARATO PRO 

DUCTIVO, FAVORECIENDO ASÍ LA FORMACIÓN RÁPIDA DE 	''iTAL TANTO - 
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FINANCIERO COMO T1CRICO. ESTA ES LA CM 	POLITIC DE INDUSTRIA 

LIZACIóN QUE PUEDE AYUDAR A ROMPER UNO DE LOS CÍRCULOS VICIOSOS—

DEL SUBDESARROLLO, NO SE TIENE CAPITAL PORQUE NO SP  D:SPONE DE — 

INDUSTRIAS DIN7,micAs QUE PERMITAN SU ACUMULACIóN 	 Y NO SE 

TIENEN INDUSTRIAS DiNS.M/CAS PORQUE NO SE DISPONE 	CAP1TALG 

LA PRINCIPAL OBJECI6N QUE SE HACE A ESTE PRO GRA M A 	INDUSTRIALI 

ZACIóN ES QUE. NO RESUELVE EL AGUDO PROBLEMA DE DES: LIPACIÓN QUE—

AFECTA A LA MAYORÍA DE LOS PAÍSES DE AMr::RICA LATINA, ESTE ARGU—

MENTO OLVIDA QUE LA PRETENDIDA SO UC 16N ALTER NAT ILY- —CONCENTRA- - 

CIóN EN MANUFACTURAS DE BAJO COEFICIENTE DE CAPITA1.— NC SOLO SE—

RESUELVE EL PROBLEMA DE LA DESOCUPACIÓN, COMO LO MU7STRA LA HIS—

TORIA RECIENTE DE LATINO AMLRICA, SINO QUE LO AGRA',A EN EL MEDIA 

NO Y LARGO PLAZO, AL CREAR UNA ESTRUCTURA INDUSTRI:L QUE POR SU—

BAJO PODER DE MULTIPLICACI6N DEL CAPITAL, TANTO FINCIERO COMO—

TEcnoL6sico, CARECE DE LA CAPACIDAD DE EXPANSIÓN MCESARIA PARA—

ABSORBER LA CRECIENTE OFERTA DE MANO DE OBRA DE LA REGI6N. EN — 

DEFINITIVA, SE TRATA DE UNA DE TANTAS SOLUCIONES 	SÓLO PUEDEN 

OFRECER, EN EL MEJOR DE LOS CASOS, PALIATIVOS A CORTO PLAZO, POR 

QUE SU FIN 1.-JLTIMO ES INTRODUCIR LOS CAMBIOS MíNIMCKL.. REQUERIDOS 

PARA LA SUBSISTENCIA DEL SISTEMA; ES UNA VERSIÓN m s DEL CONOCI 

DO "CAMBIAR PARA QUE TODO QUEDE IGUAL". 

LA DEBILIDAD FUNDAMENTAL DE LA OBJECIÓN QUE SE REFiERE A LA DESO 

CUPACIóN RADICA EN QUE IGNORA QUE ESTE PROBLEMA NO ES M1,S QUE 

UNA DE LAS TANTAS MANIFESTACIONES DE LAS PROFUNDAS DEFORMACIONES 

ESTRUCTURALES QUE EST1N EN LA RAíZ DEL ATRASO DE A ERICA LATINA, 

Y QUE HAN IMPEDIDO HASTA AHORA, ENTRE OTRAS COSAS, LA FORMACIóN— 

DE UN VERDADERO MERCADO DE MASAS, SIN EL CUAL NO 	POSIBLE EL — 

DESARROLLO ECONÓMICO AUTOSOSTENID0, LA SOLUCION E  POR LO TANTO,—

NO CONSISTE EN DEFORMAR EL DESARROLLO INDUSTRIAL sT,INO EN PROVO—

CAR UN CAMBIO GLOBAL EN ESAS ESTRUCTURAS QUE PERMi":A UNA RADICAL 

REDISTRIBUCIÓN SOCIAL DE LOS INGRESOS, Y UNA CANALIZACIÓN DEL 

AHORRO INTERNO HACIA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, 	SÓLO DE ESTA- 
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MANERA, CON UNA PLE L A Y RAGiouAL, uTPLIZADIóN CE LO". wleunsos Di: 

LA SOCIEDAD V UN DESARROLLO INDUSTRIAL ARMÓNICO QUE INCLUSA SO - 

BRL TODO LOS SECTORES 1.x+.5 DINMICOS DE LA PRODUCCI P, SE PUEDE - 

GENERAL EL PRoouso DE CAPITALIZAGO5H QUE ROMPA UNO 	LOS CÍRCU- 

LOS VIClosOS M;/"S TENACES DEL SUUESARROLLO. 

DEBEMOS REconpAR FINALMENTE QUE LA ADAPTACIÓN 	P -FJCCIONAMIEN- 

TO DE TECNOLOGÍAS INDUSTRIALES, EL APROVEOHAmiEMTC HTFENSIVO DE- 

W,.:EST7:AE ..ATERÍAS FREMAS, ETC" No ES M S 	IE UVA 	cr Y NO LA 

p¿rícfl. -PORQUE IN BUENA MEDIDA SE TRATA DE AS• .,LcHAR EN FP 

FORMi. INTELIGENTE LO QUE SE HACE EN OTRAS PARTES 	MUNDO- DE 

LOS 1-K,. *,Arj QUE DEBEREMOS RESOLVER. 

LA DISCU 	PNCEDEtJTE SE PUEDE RESUMIR DICIEvD0 	- LA PROBLE- 

MkTICA DL. suoonoLLo PLANTEA UNO DE LOS DESAE 	INTELECTUA- 

LES MIS G,- AWDES QUE UNO SOCIEDAD MAYA ENFRENTADO 	LA H5STORIA* 

COMO EN TODOS LOS GRANDES DEsArlos nisT6Ricos 	 LAS SO 

LuclopEs LA-S PUEDEN DAR SOLAMENTE LOS PROTCOUISY 	Y ESTO ES - 

TAN CIERTO EH EL TERRENO DE LA CREACIÓN CiENTÍFIC COm0 EN TODOS 

LOS OTROS CAMPOS DE LA ACTIVIDAD HUMANA. 

2) 	LA PLANIFICACION DE LA POLITICA CIENTÍFICA 

• 
TODOS LOS PAISES, Y LOS DE AMÉRICA LATINA NO SON U 	EXCEPCIÓN,- 

TIENEN UNA POLÍTICA CIENTÍFICA EXPLÍCITA O IMPLIC 	Y EN LA ME 

DIDA QUE LA TIENEN PLANIFICADA, DIRECTA O INDIRECMENTE, LA DI-

RCCCIÓN Y EL CONTENIDO DEL ESFUERZO CIENTI.EICO EN 'UNCIÓN DEL Ti 

PO DE SOCIEDAD A QUE ASPIRAN SUS SECTORES OINIGENTS, LOS ME - 

DIOS UTILIZADOS -PRIOntDADES EN LA DISTRIBUCIÓN DE 70HDQS, NOM 

BRAMIENTO DE AUTORIDADES DE LOS ORGANISMOS ENCARGi.JS DEL FOMEN- 

TO DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA, PRESIÓN ECONÓMICA 	PoLÍTICA SO - 

BRE LAS UNIvERSIDADES Y OTROS CENTROS DE INvESTICY.':IÓN ETC.- SON 

GENERALmENTE INDIRECTOS, PERO TAN EFECTIVOS COMO L.'. M/S CUIDADO-

SA PLANIFICACIÓN EXPLICITA. EL RESULTADO DE LA IN XISTEHCIA DE-

UNA AUTÉNTICA PLANIFICACIÓN DE LA CIENCIA EN ESCALA NACIONAL CH- 
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AMÉRICA LATINA S  HA SIDO UNA CIENCIA DESLIGADA A L/ PROCLEMITICA 

NAC/ONAL, Y CASI TOTALMENTE SUBORDINADA A SISTEMAS DI PRODUCCt6N 

CIENTIFICA ELABORADOS EN EL EXTERIOR, EN RELACIÓN CON OTRAS MECE 

SIDADES Y OBJETIVOS. EN RESUMEN, UNA CIENCIA ADAPTADA A LOS Re‘... 

QUERIMIENTOS DE UNA SOCIEDAD FUNDAMENTALMENTE ESTÁTICA Y ECONÓMI 

CA Y CULTURALMENTE DEPENDIENTE. (8) (13) o  

EL PROBLEMA, POR LO TANTO S  PO ES DECIR SI LA TRANSFORMACIÓN DE 

AMÉRICA LATINA REQUIERE O NO TENER UNA POLITICA CIENTIFICA 

QUE SUPONE SIEMPRE PLANIFICACIÓN— SINO DETERMINAR CUALES DEBEN 

SER SUS OBJETIVOS, Y LOS MEDIOS PARA LLEVARLA A CADO c LA DEFINI 

CI6N DE ESTOS OBJETIVOS DEBE HACERSE TENIENDO EN CUENTA QUE LA 

CIENCIA, ADEMES DE UN PODEROSO INSTRUMENTO DE PROGRESO MATERIAL, 

ES LA MANIFESTACIóN MEXIMA DE LA AUTONOMÍA INTELECTUAL DE UNA $0 

CIEDAO, ES DECIR, DE SU APTITUD PARA INCORPORARSE A LA CIVILIZA 

CIóN MODERNA CON PLENA CAPACIDAD DE DECISIÓN SOBRE su pcsTitio. ••• 

EN ESTA CONCEPCIÓN LA CIENCIA, ADEMES DE UN INSTRUMENTO, ES UN 

FIN EN Sí MISMO; EN EL SENTIDO DE QUE SUS M1TODOS, TANTO COMO 

SUS RESULTADOS, INFLUYEN SOBRE TODOS LOS CAMPOS DE LA ACTIVIDAD...' 

HUMANA S  CONTRIBUYENDO A CREAR LA MENTALIDAD ABIERTA Y DESPREJUI 

CIADA QUE ES ESENCIAL PARA TODO PROCESO DE CAMBIO. EN LAS PALA—

BRAS DE MARIO UNCE "EL DESARROLLO INTEGRAL DE UNA HACIóN MODER 

NA INVOLUCRA EL DESARROLLO DE SU CIENCIA. PRIMERO, PORQUE LO NE 

CESITA LA ECONOMIA MODERNA DEL PAÍS SI ASPIRA A SER MúLTIPLE, DI 

NZM/CA E INDEPENDIENTE. SEGUNDO, PORQUE NO HAY CULTURA MODERNA 

SIN UNA VIGOROSA CIENCIA AL DÍA: LA CIENCIA OCUPA NOY EL CENTRO—

DE LA CULTURA Y TANTO SU MITODO COMO SUS RESULTADOS SE IRRADIAN 

A OTROS CAMPOS DE LA CULTURA, ASI COMO DE LA ACCI6M. TERCERO, .•» 

ti 
PORQUE LA CIENCIA PUEDE CONTRIBUIR A CONFORMAR UNA IDEOLOG'A ADE 

CUADA AL DESARROLLO: UNA IDEOLOGIA DINÁMICA ANTES QUE ESTÁTICA,—

CRITICA ANTES QUE DOGMETICA, ILUMINISTA ANTES QUE OSCURISTA, Y 

REALISTA ANTES QUE UTÓPICA". 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE UNA POLITICA CIENTíFICA QUE SIRVA A LA 
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TRANSFORAO/6N POLITICA ECON6M/CA V DCIAL DE i'-‘1,111.2 CA LATUIA DE-

BE SER, ENTUNCIZS, OREAR UNA CAelnAv OIENTí QA ,J.MSNOMA E::N TO- 

DOS LOS CAMPOS DEL CONOC:m1ENTO, AUTONO(LIA 	Sl• 17DA, PoR Su 

PUESTO, AUTOSUFICmENCIA, PO(.¡UE NEMOI:iN PAIS GEL M :90 ES AUTOSU 

FICIENTE EN EL TERRE0 CIENTF1CO. 3GNIFICA OLMI 	MENTE LA CA 

PACIDAD DE TOMAR DEC/SIONES ,ASADAS EN LAS PROPIA. 	ECESIDADES - 

V OBJETIVOS EN TODOS LOS CAMPOS DE LA ACTIVtDAL O 'AL A, UTIL17AN 

DO LA CREA15N CIENTIPICA GENERADA DENTRO O FUERA •H: LA REGI6N.- 

SDmA z, SUPONE ALOP,NZAR EL ORA,Di71 DE AUTDDETR 
	

5N QUE., EN 

EL TERRENO GlEmTlrloo, POS EEN Los pAISE$ MAS AvAND$. 

UN OBJETIVO DE ESA MAGNITUD NO CONSTITUYE POR SI 	L O 0  SOBRE TO- 

DO, LA DETERMINACIóN DE LOS MEDIOS Y DE LA ESTRA) 	IA PARA IMPLE,  

MENTARLA. EN LO QUE SIGUE SE TRATA DE ESBOZAR LA!:: -íNEAS GENERA 

LES A LAS QUE EN ml OPINI6N, DEBERLA AJUSTARSE LA 91.íTICA CIENTUi 

FICA DE MEXICO AL IGUAL QUE LA DE LOS DEMS PA1SS CE AMIRIOA LA 

TINA. 

LA POLITICA CIENTíFICA NACIONAL. 

TODA POLITICA CIENTIFICA, EN EL SENTIDO MODERNO, 	,PRENDE DOS 

ASPECTOS RUNDANEHTALES: LA DENOMINADA POLATICA "YA ,,  LA CIENCIA", 

ES DECIR, EL CONJUNTO DE MEDIDAS ECONÓMICAS, INST 
	

CIONALES, LE 

DISLATIVAS, ETC., QUE SE NECESITAN PARA PROPORCIONAA LA INVES- 

TICACIóN OIENTiricA LOS MEDiOS PARA SU DESARROLLO 	EL INCREMEN- 

TO DE SU PRODUCTIVIDAD, Y LA POLITICA R DE LA CIEN A" QUE SON 

LAS MEDIDAS ENCAMINADAS A PONER A LA CIENCIA AL S:, VICIO, NO SO-

LAMENTE DEL PROGRESO GENERAL DE LOS CONOCIMIENTOS •UMANOS, SINO-

TAMBIEN DEL BIENESTAR ECONÓMICO Y SOCIAL DE LA CO JNIDAD. ESTOS 

DOS ASPECTOS ESTIN POR SUPUESTO INTIMAMENTE RELACiz ADOS, PERO 

ES EL SEGUNDO, ES DECIR, EL QUE ESTABLECE LOS ODJuY2vOs DE LA AC 

TIVIDAD CIEUTIFICA, EL QuE EN ÚLTIMA INSTANCIA DETRmINA LOS ME- 

DIOS QUE LA SOCIEDAD PONE A SU DISPOSICIÓN. 	ESTO 	ít-7,19/FICA QUE $  

AUNQUE EXISTAN CIERTOS PRINCIPIOS DE VALIDEZ MIS O MEMOS OENERAL 9  
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LA CONCEPCIÓN DE UNA POLÍTICA CIENTÍFICA DEBE BASARSE ESTRECHA — 

MENTE EN LAS CONDICIONES Y NECESIDADES PARTICULARES DE CADA PAÍS. 

LA IDEA DE UN DESARROLLO CEENTiEICO ORIENTADO &ECU LAS NECESIOA 

DES NACIONALES, NO DEBE CONFUNDIRSE CON LA ABSURDA CONCEPCIÓN DE 

UNA CIENCIA "NACIONALISTA" EN EL SENTIDO ESTRECHO DEL TERMINO, E,  

ES DECIR, OCUPADA SOLAMENTE DE LOS PROBLEMAS LOCALES, Y MAS  O ME 

NOS AISLADA DEL CONTEXTO CIENTÍFICO INTERNACIONAL. Los mg:Topos—

Y EL FIN DE LA CIENCIA SON EFECTIVAMENTE UNIVERSALES?  Y EL IN 

TERCAMBIO CONTINUO Y LA CONEXIÓN ESTRECHA CON EL SISTEMA 

PICO MUNDIAL SON LA GNICA GARANTÍA DE UN NIVEL DE CALIDAD ACORDE 

CON EL QUE EXIGE EL TRABAJO CIENTÍFICO MODERNO. No PUEDE EXIS 

TIR UNA CIENCIA "LATINOAMERICANA"; LO QUE SÍ PUEDE Y DEBE 

TIR, ES UNA CIENCIA CUYA ORIENTACIÓN Y OBJETIVOS EERERALES ESTÉN 

EN ARMONÍA CON LA NECESIDAD DE RESOLVER LOS min_TIELEs PROBLEMAS—

QUE PLANTEA EL DESARROLLO DE LA REGI6N. 

LOS ORGANISMOS' DE PLANIFICACIÓN Y CONDUCCIÓN DE LA CIENCIA. 

LA ADOPCIÓN DE UNA POLÍTICA CIENTÍFICA NACIONAL REQUIERE LA CREA 

CIÓN DE ORGANISMOS ESPECÍFICAMENTE ENCARGADAS DE S':J ELABORACISN''' 

Y CONTROL POSTERIOR. ESTOS ORGANISMOS, CUALQUIERA QUE SEA SU JE 

RARQUÍA O UBICACIÓN INSTITUCIONAL, DEEERIN PARTICIPAR POR DERE 

CHO PROPIO EN LA ELABORACIÓN DE LOS PLANES DE DEsm.1RoLLo,..coN LA 

MISIÓN ESPECÍFICA DE APORTAR TODA LA INFORMACIÓN T;f.:CNICA NECESA"' 

RIA, Y DE ADECUAR LA POLÍTICA CIENTÍFICA A LA CONSECUCIÓN DE LAS 

METAS FIJADAS POR EL PLAN. 	DEBERÁN SER TAMBIEN LSS ENCARGADOS 

DE GUIAR, COORDINAR Y SUPERVISAR LA POLÍTICA CIENTÍFICA ASÍ ELA-. 

DORADA. 	ES NECESARIO INSISTIR QUE NINGUNA POI ITICA CIENTÍFICA 

PUEDE TENER ÉXITO SI LOS ORGANISMOS ENCARGADOS DE SU EJECUCIÓN 

NO PUEDEN PARTICIPAR POR DERECHO PROPIO EN LOS MIS ALTOS NIVELES 

NACIONALES PC DECISIÓN POLÍTICA. (8) (i'-) o 

POR OTRA PARTE, LOS RESPONSABLES DE LA PLAN/FICACIóN CIENTIFICA 

DEBEN CONOCER EN SUFICIENTE DETALLE LOS REQUERIMIENTOS Y LAS .• 
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POSIBILIDADES DEL S I ST.Ei4A DE PROOUCCE6M OIENT'íVICT,, TANTO EN SUS 

ASPECTOS I,JG GENERALES COMO COM RELAVI6N A CADA P:'':GRAMA EN PAR... 

TiCULIIR0 PARA CONSEGUIR ESTE OBJETIVO, ES INESIE S 	QUE LOS 

CIENTIFROOS EN ACTIVIDAD PUEDAN ASESORAN AL PODER-1"JMEHISTRADOR--<- 

EN TODOS LOS NIVELES DE DECISIóN, ESTE ASESORAMI 	O DEBE SER 

PERMANENTE, PORQUE LAS METAS DE LA PLANIFICACI6N 	 DE 

BEN SER REAJUSTADAS EN PUNGI6M DEL RIPIDO PROGI- Ei DE. LA CIENCIA, 

QUE CONTINUAMENTE CREA NUEVAS OPCIONES Y POSIO/L113DV:i. 

LA DETERMINACIÓN E 1MPLEMENTACF6N DE LOS DUJETIVC DE LA POEIT/—

CA CIENTiFICA0 

Como YA MEMOS VISTO, LA POLíTIOA CiENTíFICA DEBE ATAR ESTRECHA— 

MENTE LEGADA CON LA PLANIFICACE6N ECONÓMICA Y SO C 	 , ELLO, 

LOS PLANES DE DESARROLLO DEBER.IN INCLUIR 9  EN UNA 	',iERA FASE, 

UNA POLiTICA DE ORIENTACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN e 	PUEDE RESU 

MIRSE EN TRES ETAPAS: 

A) DETERMINACI6N 	EN ORDEN DE PRIORIDAD E  nE LOS 1,, p.(Emp,8 Ti LAS 

nECESEDADES. DEL- PA I
6 

DE ACUERDO CON LA ESTRATE -.H.¿. DE DESARRO-,  

LLO NACIONAL® 

B) FORMULACIóN DE ESAS NECESIDADES DE ORDEN EGOM6, 	0 Y SOCIAL 

EN TIRMENOS - TECNIOOS TRANSFORMANDO LOS PROBLEM 	EN OBJETIVOS 

CONCRETOS DE INVESTIGAGIIIN,,, 

C) IMPLEMENTACIóN DE LOS RESULTADOS DE ESA 	 °t ia 	INCORPO 

RUDOLOS A.L. SISTEMA ECONÓMICO ACTIVO,, 

Es EVIDENTE QUE LOS PUNTOS B Y C SON LOS QUE CONCIERNEN OIRECTA,,. 

MENTE A LA POLI TICA CIENTIFECA, PERO DEBE SER TAtúi 	CLARO QUE— 

NO DEFINEN POR Si SOLOS ESA POLITICA. EN EFECTO, LA PROSEEM7,T1— 

CA MATERIAL DEL SUBDESARROLLO INCLUYE UNA GAMA 	AMPLIA Y VA 

RIADA DE PROBLEMAS, QUE SU SOLUCIÓN EXILE UN ESFUSZO DE GRAN 

MAGNITUD EN PR1OTICAMENTE TODOS LOS DA UPOS DE LA C[ENCIA Y LA 

A fl  

EN EL ESTADO ACTUAL DEL DESARROLLO CIENTíFICO DE ,.:ESTRO PAIS Y- 
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DE AM1ROCA LATINA, O EN EL PREViSIBLE A CORTO Pt.AzO AUN SUPO 

NIENDO CONDICIONES IDEALES DE CRECIMIENTO, INTENTA TODOS ESOS 

PROBLEMAS SIMULTNEAMERTE Y CON LA MISMA INTENSIDAt,, SERIA CONDE 

NArSE IRREMEDIABLEMENTE AL FnACASO. 

ESTO SIGNIFICA QUE ESTA POLITICA "DE LA CIENCIA", DETERMINADA 

POR LAS NECES/DADES DEL PLAN DE DESARROLLO, DEL..iR CUMPLIRSE SE-

GtiN LAS MODALIDADES ESTABLECIDAS POR UNA POLÍTICA 'PARA LA CIEN-

CIA"0 
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E) 	LA ID EN EL DESARROLLO INDUSTRíAL t 	AvEnICA LATINA 

1,- LAS CAUSAS DE LA DEFICIENTE IDUSTRIALIZACION 

PPCOE<LEMA DE'. LA INVISTIGIÓN TEONOL6CICA ES SGºI. 	UNO DE LOS 

FACTORES QUE A EC AU EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE 	 LAY/NA. 

LAS CAUSAS OSLAG DEFíCIEMCIAS CE LA IWDUSTRIALIZ,,. Hjb/ DE NUES 

TROS PA/SES SE ENCUENTRAN LIGADAS ESTREC1-iAMETE A 	EVOLUCI6N 

ECON6MCA Y SOCIAL; O N Ut-JA GOWI:JECUENCIA 	DE LA ESTRUCTURA 

DEL ATRASO" DE QUE HA' LA AlITOHI0 GAROlt,o 	LA MODII'.. ef',:j1611 	ES— 

TAS CONDICIONES ESTRUCTURALES CONSTITUYE EL SUPUEC 	GICO DE — 

TODA POSIBILIDAD DE PROGRESO (41). 

POR OTRA PARTE, Y COMO CONSECUENCIA DE ESOS EACTO 	CONDICIONA— 

LES EXTERNOS, LA INDUSTRIA DE ADA RICA LATINA PRESTA UNA SERIE—

DE CARADERiSTIC“IS PROPIAS QUE OBRAN COMO OBSTU, NO G6L0 A — 

LA REALIZACIóN DE IDVESTIGADIóN TECNoL6GICA EN EL 	EMO DE LAS EM 

PRESAS, 	INCLUSO A LA INCOCIPORAO:6N DE Los RITADOS  

ID, EFECTUADA EN UNIVERSIDADES O INSTITUTOS DE INTIGACI6N. 

AGN SUPONIENDO QUE LAS CONDICIONES ESTRUCTURALES 	SICAS A QUE— 

NOS HEMOS REFERIDO, GONENZARAN A MODIFICARSE POR 	::CIÓN POLI— 

TICA DE LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD INTERESADOS 	EL CAMBIO, ES 

TO NO ImPLICARíA LA DESAPARICIÓN AUTOM;ITICA E IMMIATA DE LOS 

FACTORES DE ATRASO INTRíNSEODS AL SISTEMA DE PRODt'CIÓN INDUS 

TRIALm 

SIN INTENTAR HACER UN AMILISIS EXHAUSTIVO', SE PUE 1 	 QUE. LOS 

PRINCIPALES OBSTICoLOS DIRECTOS QUE DIFICULTAN LA 	OORPORACISN— 

DE LA ID, A LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, SoN LOS SIOuITES: 

A) ACTITUD DE LOS EMPRESARIOS: 

LAS DARACTERíSTIOAS GENERALES DEL. EMPRESARIADO JWUSTRIAL, AC 

TITUD MERCANTILISTA Y CONFIAtozA EN LA PROTEGei 	ESTATAL PARA 

COMPETIR Y SOBREVIVIR, COMPLEJO DE INFERIORIDAD CON RESPECTO—

A LA CAPACIDAD EXTRANJERA, PLANIFICACIÓN A CORT PLAZO, ETC.- 
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DESCONOCIMIENTO DE LA ruNcióN DE ID, COMO UNA 1MVERSI6N, CONS 

TITUYEN QUIZÁ EL MAYOR IMPEDIMENTO AL PROGRESO TECNOLÓGICO DE 

LA INDUSTRIA REGIONAL. 

1 r 13) ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA: 

COMO ES BIEN SABIDO, LA INDUSTRIALIZACIÓN DE AUICA LATINA 

SE REALIZA FUNDAMENTALMENTE COMO UN PROCESO SEM.17iITUCIÓN DE IM 

PORTACIONES EN LOS SECTORES DE BIENES DE CO:3UMO, Y EN MENOR— 

MEDIDA, DE BIENES INTERMEDIOS. 	ESTAS INDUSTRIS SON LAS QUE— 

TIENEN, EN GENERAL, MENOR DEMANDA D/RECTA DE INTICACIÓ ES 	 N TEC 

MOLÓ- CICA. 	LAS INDUSTRIAS DE BIENES DE CAPITAL QUE INCLUYEN — 

LAS 'ACTIVIDADES DE ALTA INTENSIDAD TECNICA, 	ILECTRICEDAD, 

ELECTRÓNICA, ELECTROMECÁNICA, QUíMICA, ETC, SON ESCASAS, Y EN 

SU MAYOR PARTE PERTENECEN A EMPRESAS EXTRANJERkG QUE REALIZAN 

LA ID EN SUS pAlsEs DE ORIGEN. 

OTRO ASPECTO NEGATIVO IMPORTANTE DE LA ESTRUCTUA INDUSTRIAL, 

ES 	QUE UNA PARTE CONSIDERABLE DEL SECTOR MAN UF ,?.,.;TURERO ESTÁ 

DOMINADO POR FIRMAS MUY PEQUECIAS DE CARZCTER ARESANAL. SE 

GÓN UN ESTUDIO RECIENTE, MIS DE LA MITAD DE LA c.:UPACIÓN TO 

TAL EN EL SECTOR DE LOS BIENES DE CONSUMO NO BU M)EROS CORRES 

RONDE A ACTIVIDADES ARTESANALES; ESTA PROPORCIÓ ES DEL 20% 

EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES INTERMEDIOS, Y DEL 11-11..5 EN EL SEC 

TOR METALME4NICO. 

C) NIVEL DE CAPACITACIÓN TÉCNICA DEL PERSONAL DE L‘S. EMPRESAS; PA 

RA QUE LAS EMPRESAS PUEDAN UTILIZAR ADECUADAMENTE LOS RESULTA 

DOS DE LA ID, ES NECESARIO UN NIVEL EDUCACIONAL RELATIVAMENTE 

ALTO EN SUS CUADROS DIRECTIVOS, Y UN NÚMERO SUFICIENTE DE TEc 

MICOS Y PROFESIONALES EN SU PERSONAL. EN AMBOS ASPECTOS, LA*. 

SITUACIÓN DE LA INDUSTRIA DE AMERICA LATINA ES SUMAMENTE DEFt 

c!ENTE. 

2) LA ID EN LA INDUSTRIA: EL TAMAO DE LAS EMPRESAS 

SE HA MENCIONADO AMPLIAMENTE EN LA LITERATURA QUE LA FALTA DE 
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EMPRESAS INDUSTRIALES DE GRAN TAMPJZIO EN Am1Ple LAINA° 	DEDIDO"" 

PRINCIPALMENTE A LA ESCASA MAGNITUD DE LOS MERCADO RADIONALES, 

ES UN ELEMENTO COMDICIONANTE EN LA DIFICULTAD DE "''ILIZAR ID. 

SIN EMBARGO, EXISTEN NUMEROSAS EVIDENCIAS PARA DEM TRAR QUE LA.'•'. 

ID ,E1 LAS EMPRESAS PEOUEAS Y /.101ANAS NO SOLO ES -:'fuiSIELE SINO 

NECESARIA (25). 

LAS ESTADÍSTICAS MUESTRAN QUE EN E.U., UNA PARTE O IISIDERALLEDE 

LA ID TOTAL INDUSTRIAL ES REALIZADA POR INDUSTRIAI:I. ,1-.01ANAS Y PE 

QUEPAS COMPARABLES, EN CUANTO A VOL(JMEM DE PRODUCC,- 5N, A MUCHAS.=.= 

DE LAS FIRMAS QUE OPERAN EN AMERICA LATINA° 

EN FRANCIA UNA ENCUESTA DE 1963 REVELO QUE LAS EMIAS DE DIMEN 

SIONES LIMITADAS (MINos DE 600 PERSONAS), DESTINAN 	. 	DE SUra 

PERSONAL A LA ID, MIENTRAS QUE LAS EMPRESAS QUE EMLEAN A MID) DE 

1250 PERSONAS DESTINAN MENOS DEL 16% AL MISMO PIM:, EN B'E'LG8CA 

ESTUDIOS AL RESPECTO CONCLUYERON QUE LA EMPRESA MEUANA (100.=.500 

OPERARIOS), RO QUEDA EXCLUÍDA, POR SU DIMEMSE6M, D.: UNA PARTIC!-»- 

PACIÁN EFECTIVA CON LAS ACTIVIDADES CIENTÍFICAS Y TIICWOL6GIOAS 

CREADORAS SINO QUE POR LO CONTRARIO, LA INVESTIGAC, 	ES POSIBLE 

RENTABLE Y EFICAZ A ESTE NIVEL DE DIMENSI6N .(17)a 

EN JAP6N DONDE A PESAR DE LA EXISTENCIA DE UN EQUII 	DE GRANDE 

EMPRESAS, GRAN PARTE DE LA PRODUCCI6N INDUSTRIAL CIIENDE TODAVÍA 

DE PEQUEMOS ESTADLECIMIENTOSa GRACIAS A LA ID, DERROLLADA POR 

LA ESTRECHA COLABORACIÓN ENTRE LOS ORGANISMOS OFIC LES Y ESTAS"' 

EMPRESAS HAN PERMITIDO AL JAP6N CONVERTIRSE EN UNO DE LOS LÍDE 

RES DE LA PRODUCC/ON INDUSTRIAL EN PRACTICÁMENTE 	LOS CAM 

POSO (21) 

PODEMOS CONCLUIR, QUE EN LOS PAÍSES DESARROLLADOS Lr,, IMPORTANCIA 

RELATIVA DE LA ID VARÍA DE ACUERDO CON LA ESTRUCTU 
	

DE LA INDOS 

TRIA, LA ORGANIZACIÓN POLÍTICA Y SOCIAL, LOS OSJET:rVOS NACIONALES° 
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EN MExEco AL IGUAL QUE EN EL RESTO DE 1' M1RICA LATINA ES EVIDENTE 

QUE LAS EMPRESAS NO PUEDEN.  JUGAR, INDIVIDUALMENTE EL MISMO PAPEL 

DINIMICO EN EL PROGRESO TEONOL6C1C0 QUE EL QUE DESEE. PEAN LAS 

GRANDES INDUSTRIAS EN ALGUNOS PAISES AVANZADOS. ESTO, SIN EMDAR 

GO, NO CONSTITUYE CO -AO SE PRETENDE, UN OBSTUDLO MEMOS QUE INSAL 

VABLE DEL ADELANTO TECNOLÓGICO; SIGNIFICA SOLMAEN'i. 	QUE ÉSTE DE". 

BE SER INDUCIDO POR MECANISMOS Y MODOS DE OPERACIÓN DISTINTOS DE 

LOS QUE APLICAN EN LOS PAISES INDUSTRIALMENTE MAS 1..DELANTADOS* 

3) LA Ti2ANSFERENCIA TECNOLOGICA 

EN LA MAYOR PARTE DE LAS RAMAS DE LA TECNOLOGÍA, LOS PAISES DE. 

AMERICA LATINA NO EGT74N TODAVÍA EN CONDICIONES DE INNOVAR MEDIAN 

TE LA INVETIGACIÓN ORIGINAL, Y Ni SIQUIERA DE AD:± ,'AR EN FORMA.. 

EFICIENTE LAS INNOVACIONES QUE SE PRODUCEN EN LOS P 1SES MAS ADE.  

LANTADOS, LA TAREA DEBE SER DETECTAR AQUELLOS SEC., 	ES EN QUE 

POR LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS PROCESOS DE PRODUCCIóN Y POR LA 

IMPORTANCIA QUE TIENEN PARA EL PAIS, SEA MIS PACTil E Y CONVE ..-. 

Y CONCERTAR EN ELLOS LOS ES 

Filtraos DE INVESTIGACIÓN* 

ESTA ACCIIIN TIENE DOS OBJETIVOS: ESTABLECER INDUST1'IAS VERDADERA 

MENTE DINÁMICAS EN SECTORES CLAVES DE LA ECONOMÍA, Y CREAR POLOS 

DE CREATIVIDAD TECNOL6GICA QUE OBREN SOBRE EL REST POR EFECTO 

DE ARRASTRE* 

EN LOS SECTORES EN QUE NO SEA POSIBLE LA INNOVACIO POR MEDIO DE 

LA INVESTICACI6N ORIGINAL A CORTO PLAZO, LA INVESTICACt6W ESTAR 

DIRIGIDA A CREAR LA CAPACIDAD NECESARIA PARA ADAPN EN ORMA IN 

TELIGENTE A LAS CONDICIONES LOCALES, LOS PROCESOS DE PRODUCCI6N-. 

ORIGINADOS EN EL EXTERIOR0 	No DESE OLVIDARSE QUE JAPÓN BASÓ 

SI TODA SU INDUSTRIALIZACIÓN EN ESTE PROCESO, PERO PARA ELLO DE"' 

Bici CREAR UNA CAPACIDAD PROPIA DE INVESTIGACIóN DE PRIMER ORDEN 

EXISTEN GRANDES RAMAS DE LA TECNOLOGÍA, COMO ENERGIA ATÓMICA, 
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COMPUTACI6N, TELECOMUNIOACIONZS POR SATE:LiTES 5  ETC, EN LAS CUALES 

NUESTRA REGION 	 UPENDEP POR AHORA cAsu 	SMENá DE LO - 

pus, SE PRODUCE EN LOS PAISES M:1,S AMANZADOS 	PERO C: .¢ E NO OBSTANTE 

SON VA DE FUNDAMENTAL IIJPOWCANCJA PARA EL ADELANTO DE CUALQUIER ,-,  

PAis,, 	EN ESTE TERRENC,  EL CEIJETIVO INMEDIATO DEBE 	ALCANZAR 

EL N/VEL DE CAPACITAI6n SUEICIENTE, MEDIANTE LA H',:VE:SY1CAC/ÓN 

CIENTIFICA COMO PARA PODER ORIENTAR UNA POLI'lECA IUTELIGENTE EN."' 

LA ADQUISICIóN DE LOS COSTOSOS SIENES DE CAPITAL 	SE PRODUCEN 

EN ESOS SECTORES DE LA TECNOLOGiA 0 	COMPRA DE UNA CENTRAL DE- 

ENERGIA -A-:,-6mucA, pon EJF''APLO 9  PEPD5Ent NO SOLO UN COZnCIMIEHTO 

DE LAS CARADTERíSTdOAS DE 	 DE Los DISTIMT S TIPOS DE 

REACTORES QUE SE PRODUCEN EN EL MERCADO, Y DE LOS . OS/15LES DESA-

RROLLOS DE LA TECNOLOGIA NUCLEAR EN EL FUTURO 

ESTE TIPO DE ESTRATEGIA EN LA 1NVESTIGAC$ÓN /NDUSTAL ORIGINAL.-

EN CIERTOS' SECTORES, Y APROVECHAMIENTO DE LO QUE SE PRODUCE EN 

EL EXTERIOR EN OTROS ES LA QUE TAMOIEN SIGUEN LOS Pf-,GSES INDUS 

TR/AL2ZADDS PORQUE, COMO YA HEMOS SaALADO REPETEDMEMTE, NINGÚN 

PASS MODERNO ES AUTOSUCIEUTE EN MATERIA DE CIENCIA Y TECNOLO - 

GiAo LA DIFERENCIA CON LOS PAISES GUDOESARROLLADO.7, ESTRIBA, NO,=,  

TANTO EN LA CAPACIDAD PROPIA DE CREACIóN ORIGINAL 	RON SER ESTA-® 

MUY ID4PORTAWTE, SINO EN EL N?VEL Y LA MODALIDAD CO QUE SE PRODU 

CE LA TRANSFERENCIA DI CONOCIMIENTOS GENERADOS EN EL EI;TERIOR. 

EL CUADRO V..9 ES UNA REPRESENTACIÓN ESQUEWITICA DEL PROCESO DE -.., 

CREACIÓN TECNOL6CIOA QUE ACADAMOS DE DESORIDIR, Y r)E: LA FORMA EN 

QUE E:S-CE SE DIFUNDE EN EL PLANO INTERNACIONAL 0 	A/4 TOMADO 

TRES PAISES TIPO: UNO (A) ALTAMENTE DESARROLLADO D 3DE EL PUNTO-

CE VISTA PE LA. ID, (RODRíAN SER L/ UNIÓN SOVIETIOA'0 LOS ESTADOS 

UNIDOS, PERO PARA ESTE EJEMPLO HEMOS TOMADO A ESTE GLTIMO PAIS); 

OTRO (B) CON MENOS POTENCIAL C1ENTIFICO Y TECNOL60, PERO TAMI 

SUEN ALTAMENTE INDUSTRIALIZADO (PUEDE SER UNA DE i<AS POTENCIAS - 

DE EUROPA OCCIDENTAL O JAPÓN POR EJEMPLO), Y UN TERC, WZO (C) SUB.. 

DESARROLLADO q  QUE CORRESPONDE A cuALoDIERA DE LOS, PAISES MAYORES 
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spliseq,.......„...............,.. .,..+3R 

. 	. 

• 

DESARROLLO 

-e. 

TECWOLDSIAS 

DE AMEnICA 

LAS XREAS DE LOS REDTMGULOS QUE REPRESENTAM LOS SISSISTEMAS DE— 

#NVESTIGACIÓN 	 APLiCADA Y DE DESARROLLO) 	APROXIMADA

MENTE PROPORCIONALES A LA MAGN4TUO DE 'LT.ToS, mED!üs EN TLRMJNOS 

DE iNVERSIONLS. EL Ai,4C4-10 DE LAS ELECHAS INDICA LA iNTENSIDAD RE 

LAS DIRECCIONES DE 4NTERCA:,1810 

POR 	 nN EL Cono V-10 SE PRESENTA UNA f.,,;,.FICA QUE PUE 

DE LA CAPACIDAD TEONOL6CICA DE LOS PAISES DEnt, — 

R4 S Y SUBDESARROLLADOS, A TRAVF:S DEL VOLISMEN DEL TR;417 1C0 

- 1K-in:RNADIONA .-IJE LOS PRODUCTOS QU'IMIC0S. 

CURDRO V-9 	LA 	E..:XICR 	DIFUSIM TECW:LUGICíA L 	1F1LANE INTEHWACIEUL 

- 	• 
• A 

t,PA;s. 	(PA lS i.41.7,5,1.1EMTE DESARROLL (PAIS DESAFIROLL 

ALKlícil n O., "CIENCIA y POLÍTI C A Ea APICA LATINA"  
0,1;5-1372  SIGLO XXI, MEXICO, 1971„ 
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1,1;b1-)F- RAMOS EN PRIMER LUGAR, LA RELACIÓN ENTRE LOS SUBSISTEMAS,-

CIEMTíFICOS DE UN MISMO PAIS, EL GR"Áríco MUESTRA 1- r,1 EN LOS PAÍ—

SES DESARROLLADOS EXISTE UNA FUERTE CONEXIÓN Y UN ACTIVO INTER 

.,:7j10 EN TODAS LAS FASES DE LA ID. Los CONOCIr.:IEI:TOS GENERADOS 

EN LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL QUE TIENEN POSIBILIDADES POTEN—

CIALES DE APLICACIÓN PRÁCTICA, CONTRIBUYEN A LA ALIMENTACIÓN DEL 

ISTEMA DE INVESTIGACIÓN APLICADA. Los RESULTADOS DE ESTE ÚL.  

TIMO PASAN RÁPIDAMENTE A LA FASE DE DESARROLLO, Y SU 

F! 	AL SISTEMA DE PRODUCCIÓN. 	EN TODAS LAS ETAPAS DEL 

OCES, LA INTERACCIÓN RECIPROCA ES RÁPIDA Y FLUíDA. 

EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS SE OBSERVA UNA MUY E-;SIL CONEXIÓN 

ENTRE LA INVESTIGACIÓN FUNDAMENTAL Y LA APLICADA PrIBIDO EN GRAN—

PARTE, COMO YA HEMOS VISTO, A QUE LA PRIMERA NO TI ENE?  EN GENE — 

RAL 9  NINGUNA RELACIÓN CON LA PROBLEMÁTICA DEL PAÍS. ADEMÁS, LA—

ESCASA PRODUCCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN APLICADA RAZA VEZ LLEGA A- 

'ETAPA DE•DESARROLLO, YA QUE FALTAN LOS MEDIOS Y' LA CAPACIDAD—

TICNRCA NECESARIA PARA IMPLEMENTAR ESTA ÚLTEMAo 

LA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA HACIA LOS PAÍSES SUBSSARROLLADOS — 

SE EFECTÚA 'COMO LO INDICA EL GRÁFICO..- CASI TOTALMENTE A TRAVES—

DE LA ADOPCIÓN DE TECNOLOGÍAS ELABORADAS EN EL EXTERIOR, SIN HIN 

GÚN PROCESO PREVIO DE ADAPTACIÓN, MEDIANTE EL OLÁSCO MECANISMO— 

O-E" LA COMPRA DE PATENTES Y DE SABER TICNICO (KNOW—OW). 	ESTE — 

PROCEDIMIENTO TIENE LOS SIGUIENTES DEFECTOS PRINCIPALES (16) (26): 

Al CON LAS PATENTES SE COMPRAN GENERALMENTE LAS TE(INOLOGÍAS DEL- 

111r10 PASADO", ES DECIR, LAS QUE YA EST$U A PUNZO DE SER SUPE— 

RADAS POR PRODUCTOS MÁS PERFECCIONADOS; COMO ES LÓGICO, LAS — 

GRANDES FIRMAS INTERNACIONALES SE RESERVAN EL MONOPOLIO DE 

LOS ÚLTIMOS ADELANTOS. 	ADEMÁS, AÚN LAS TECNOLCG1AS MÁS AVAN— 

ZADAS SE VUELVEN RÁPIDAMENTE OBSOLETAS, SIN UN PROCESO CONTI—

NUO DE MEJORAMIENTO PARA ADECUARLAS A LOS NUEVO'.r: REQUERIMIEN—

TOS DEL MERCADO. 

B) LA MAYOR PARTE DE LAS VENTAS DE PATENTES CONTIUIEN CLÁUSULAS- 
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QUE LIMITAN EL /.!iERCADO 9  PARA EVITAR LA COMPETENCIA COY] LA EM-

PRESA QUE DESARROLLÓ LA TECNOLOGIA. 

C) Ex 1.....1UCNOS CASOS EL NUEVO PRODUCTO RIQUbERE INSUMOS, SOBRE TO- 

DO DE MATERIAS PR/MAS DE DISTINTO TIPO QUE LA OISPONIDLES 

EN EL MERCADO LOCAL; COMO CONSECUENCIA DE LA 17ALTA DE ADAPTA-

cf6m A ESTAS1  SE PRODUCE UN AUMENTO DE LA DEMA >A DE /MPORTA 

CECINES, 

D) LA MAYORíA DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS SE CREAN 	FUNCIÓN DE 

LA DEMANDA DE LOS PAISES DESARROLLADOS, SU UZT --,DUCCIÓN EN 

OTROS MERCADOS DE CARACTERÍSTICAS PEST/NTASy SE. 	U 	ADECUADA 

ADAPTACIÓN PREVIA, PUEDE PROVOCAR SER RAS DEFOR 	 rM LOS 

MISMOS. 	EL RESULTADO, EN AmRECA LATEMA, DE 	T2Po DE - 

TRANSFERENCIA TECNOLCSGICA, ES EL QUE CONOCEMOS -1ENI UNA /N 

DUSTRtA ATRASADA T1CNiGAMENTE, DE ALTOS COSTOS 	1;.CAPAZ DE CON 

PETER EN EL MERCADO INTERNACIONAL Y AÚN DE SATFACIER ADECUA-,  

LAMENTE LAS NECESIDADES NACIONALES. 

LA ESTRATEGIA DE LOS PAISES DE AM[-.:R/CA LATINA Dt7:Et: SER, EN CONSE 

CUENCIA, TRATAR DE "ELEVAR"  EL NIVEL DE TRANSFEREFIA; PASAR DE-

o 
LA SIMPLE IMPORTACIÓN INDISCRIMINADA DE TECNOLOCI 	A LA ETAPA 

DE ADAPTACIÓN Y, EVENTUALMENTE A LA DE CREACIÓN () 	GINAL, A MEDÍ 

DA QUE SE INCREMENTA LA CAPACIDAD CIENTIPICA, 

EXISTEN OTROS SECTORES INDUSTRIALES, TALES COMO L» RELACIONADOS RELACIONADOS 

DIRECTAMENTE CON LA EXPLOTACIÓN Y TRANSFORMACIÓN 	LOS PRODUC 

TOS PRIMARIOS, EN LOS CUALES ES IMPERATIVA LA CII•SN DE UNA CA 

PACIDAD DE INVESTIGACIÓN PROPIA EN TODOS LOS NUP': s. Los REGUR 

SOS NATURALES DE CADA PAIS O REGIÓN TIENEN OBERAJ:. CARACTERÍSTI-

CAS ESPECIFICAS QUE REQUIEREN TIONUCAS ESPECIALES E EXPLOTACIÓN 

0 . TRATAMIEO; ADEMA N T 	 S, Y COMO YA HEMOS VISTO ANT 	. UNO DE LOS 

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN EN NUESTROS PAISES 	'DE SER EL DE® 

"CREAR" NUEVOS RECURSOS NATURALES, Y AFRONTAR LOS rEcTos DEL IN 

TENSO ESFUERZO DE SUSTITUCIÓN DE LOS MISMOS QUE Er 	'i'íJAN LOS TEC 

HIGOS DE LOS PAISES 9NOUSTRYALIZADOSe 
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CAPITULO VI 

SUMARIO Y CONCLUSIONES 
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A) 	CAPITULO 

"LA MAYOR LI-IVENCE6N DEL SILO XIX rul EL 

METO DO PARA INVE:HTAR" 

	

ALFRED NO 	WHCTEHElt,D 

EL PROGRESO CIENTIFICO ES EL RESULTADO DE UNA SUCSIÓN DE DESCU—,  

BRIMPENTOS CUYA IMPORTANC/A Y SIGNIFICADO E-ON MU l'EVERSOS . CA—

DA UNO DE ELLOS1  nAsAue MAS Cs NE 'OS DIRLCTAMENTE U LOS CONOCE—

meENTos ADQUURIDOS ANTE RIORMENTE9  OFRECE NUEVAS G'1AS PARA 

VOS PROORESOS LA REALIZI,-ISI6 DE UN DESCUBRIMDEhn:. 0 GtENTíVDCO 

PRESUPONE LA POSE SIi5N POR PfbRTE DE SU AUTOR DE I;EGABLES CUAL P'' 

DADES DE METODO CIENTIFICO Y PE ONTUICIUle 

LA ACTGTUD CARACTERÍSTICA DEL INVESTIGADOR SE LA LIBRE DISCUSIÓN 

CRITICA EN BUSCA DEL SENTIDO DE TODO CUANTO LO F; ,'DEA1 EL slmaoLo 

DE SU VIDA INTELECTUAL ES LA INTERROG¿ICIISNI, 

$IU EM5AR500  SU VEDA INTELECTUAL NO SOLO ES PRECTA D  SSNO 8CSOUE 

DA HALLAZGO Y ORDENACIÓN 	ES APRENEIIZAJE coNST 	7 DERIVADO DEL 

TRABAJO DIARIO DE E!3TUD?AR SERIAMENTE9 ES UNA LUGA CONSTANTE CON 

TRA LA DESPERSI5N 9  CONTRA LA SUPERFECIALIDAD 9  CO'z'EA LA EUFORIA 

LA DEPRESIÓN* 

EL INVESTIGADOR ES UN RENOVADOR INFATIGABLE YA 	NADA DE LO ES—

TABLEO/DO ESCAPA A SU REVISI6N D  DE MODO QUE SU llí2ETANTE PRE—

SENCIA SUELE SER TEMIDA POR EL PODER bIlJUSTO9  I.10 EL FANITIDO Y 

POR El, MED-UOCREm 

DEDICARSE A LA INVESTIGACIÓN NO SS EVADIRSE DE LA REAL IDAD D  SINOS  

POR LO CONTRARIO5  CUMPLIR CON UNA DE LAS MIS EMPAUTES TAREAS 

SOCEALES9  Y ES LA QUE A TRAVIS DE LA CREACI(SN OS VECNICAS CADA 
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MEJOREG SEA POSE2LE LA ORZANZZACiSN DE UMA S-•117:DAD CADA 

VEZ MIS JUSTAe 

LA VERDADEnA To‹,EA INTELECTUAL DE LA !NVESTrGCtU,  NO E UN Adl 

LAMOENTO EGOISTA E IRRESPOSIII,E SdNO 1M FECUNDO 	VIC/0; POP 

ELL01 EL INVETIGADOR DICE RECONOCER SU RESPONSA AD.AD FísENTE A 

LA SOCIEDAD Y us URGENTES HECE$SDADESG 
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CAPITULO II  

"UNA ESCUELA QUE NO PRACTIC LA INVESTIGA 

CEÚN FUNDAMENTAL NO ES VERD. J,BERAMENTE UNES  

VERSITARIA 9  AUNQUE PUEDA B1,71 UNA SUENA ES 

CUELA PROFESIONAL" 

HOUSSAY 

LA INVEST/GAGIÓN GIENTiFICA eEti SUELE DEVION GENG:7,:ALMEMTE EN TRES 

ACTgVIDADES O ETAPAS-5 LA "INVESTIGACE6N 11,17s3ICA"1 'IUNDAMEMTAL" O 

"PURA11 9  LA "INVESTEGACI5N APLICADA" Y EL "DESARROUO". 

LA DIFERENCIA ENTRE INVESTIGAD:6N "BSIDA" 	"APL,OADA" ES FUNDA' 

MENTALMENTE DE MOTIVACIÓN; LA PRIMERA SE REALIZA ,Z)`1 EL SOLO OB—

JETO DE ADOU/RER NUEVOS CONOCIMIENTOS, MIENTRAS (:¿¡Z LA SEGUNDA SE 

EFECTÚA CON EL OBJETIVO DE CONTRIBUIR EN FORMA DIEDTA O INDIREC.. 

TA A LA SOLOCEÚN DE UN PROBLEMA PRi4.GT/O015 

ENTRE LOS DOS EXTREMOS INVESTIGACIÓN ABSOLUTAMENT DESPROVISTA DE 

TODO FIN UTELITAR101  E INVESTIGACIÓN ESTRICTAMENT DIRIGIDA SE EN 

CUENTRA UN AMPLIO ESPECTRO CASI CONTrNUO DE POGIE.:;.IDAOESD ADEMS,S 

EXISTE UN INTERCAMBIO CONTINUO ENTRE ESTAS DOS ESFERAS DE IMVESTI.' 

GACC6Ne 

EL PRODUCTO FINAL DE LA INVESTIGACIÓN API„1OADA EE ,;2L INvENTOI„ DES 

FINIO0 COMO EL ESTABLECIMIENTO O POSTULACI6N DE 	FACTIBILIDAD 

T'ION:DA OE UN PROCESO O PRODUCTO NUEVO O MEJOR0 

PARA CONVERTIR EL INVENTO EN UNA IHNOVACE6N TEGNRICA, ES DECIR 

PARA INCORPORARLO AL SISTEMA DE PRODUCCIÓN1 ES IZES:nRIO REALIZAR 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD TECIflCA Y ECON6MIDA QI;E9  SUPONEN CONSTRU 

CCIÓN DE PROTOTIPOS, PLANTAS PILOTO 9  EVALUAGI6N 	MEROADO,ETC,, 

ESTA ES LA FASE DE DESARROLLO, CUYO PRODUCTO FINA.;  UN NUEVO PRO.. 

DUBT0.0 UN NUEVO PROCESO SE LE DENOMINA EN FORMA 1-¿,:blERIDA TECNOLO 

GlAo 
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LAS TRES ETAPAS ARROBA MENCIONADAS DE LA IRVESTIOACISN COENTíFf—

CA, SE INTEGRAN EN LA ACTIVIDAD LLAMADA n iNVESIGACIGN v DESAHRO 

LLOU  (lo), Y QUE SE DEFINE COMO: 

"EL ESTUDIO INTENSIVO Y SISTEMTIOO DIRIGIDO 
	

IA UN CONOCIMIEN-,  

TO MIS COMPLETO DEL SuJETO ESTUDIADO, Y EL USO 	ESTE CONOCIMIrN 

TO ENCAMINADO MAGIA LA PRODUCCIGR DE NUEVOS O m :ORES MATERIALES, 

iSTILES9  APRATOSg SISTEMAS9  ME.TOOOS O PROCESOS" 

LA INVESTIGACISR BURGA SE LLEVA A CABO PREDOMCANTEMENTE EN :NS 

T1TUTOS DE ENSÚ5ARZA SUPER/OR, O EN CENTROS DE •I''ESTIGADIGN MIS 

O MENOS AuTeINOMOS; M2EWTRA$ QUE LA INVESTIOACI_ APLICADA Y EL 

DESARROLLO SE EFECTGA PRINCIPALMENTE EN LA gmtpuinIA O EN ORGAMIS 

MOS ESTRECHAMENTE RELACIONADOS EN ISTA1 

LA INVESTIGAGIGN el/SIGA, JUEGA UN PAPEL PnwoRn-',- 	ER LA EDUCACIGN 

SUPERIOR vA QUE LA FORMACIIM DE NUEVOS INVESTID_ 	i.ES REQUCERE PE 

LA PARTICIPAD:5N EFECTIVA DE 1,:lITOS EN LA VIDA M MA DE LA IRVESTI 

GACI6140 

ESTO co MUT IMPORTANTES, S'ODRE TODO CUANDO HAOEM , REFERENCIA A QUE 

EN NUESTRO PAIS, LA VELOCIDAD SE CRECIMIENTO D1',„ URGENTEMENTE RECE 

SITADO SISTEMA CIENTIFICO, DERENDERI PRECISAMEN 	DE LA M'ACIDAD 

DE FORMAR ENVEST/SAOORES0 

A Su VEZ, EL MARCO UNIVERSITAR50 ES EL MIS PROF, . 10 PARA LA INVES— 

TIGACIGN SZSICA YA QUE LA COMBINACI6N DE RENOVAg 	TENTAT1VAS POS 

CO ORTODOXAS E INSTUITIVAS DE LOS INVESTIGADORUj 	CIENTÉFICOS 

VENES, CON LA EXPERIENCIA Y EL JUICIO 'C:ÉTICO 	LOS INVESTIGADO— 

RES MIS MADUROS CATALIZAR LA ACTIVIDAD CREADORA , FAVORECER EL 

MANTENIMIENTO DE UN ALTO GRADO DE ORIGINALIDADe. 
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CAPITULO 

"EL 	 DY: LA tNVES'NC:',C 	EN LA !NOUS— 

DIszpvr: 	LA 	 - E SU DIREGOI6N 

E,JECUOC1171, LL 	 DLiE LAs 

pRESG,  RHOU1,:T5'(!.",LES r,IJUL.P1.Z.H 	 ES EL OE 

NO NACER bI"'IVESTIGACI514" 

AML:5 ZEEOER 

DEnovo A LA EsTnEcHA, RELAc./6N QUE GUARDA LA In 	1,.O13 OBjETEVOI:1 

DE UNA EMPRESA INDUSTRIAL, DESE nEn LA ID ui- A 	¿SzJ DIRECTA DE 

LA ALTA GERENOIAo 

EL EJcuTIVO A CARGO DE LA pLAI'll:É,Sm 	17JECur:61 ••71„ PROGRAMA DE 

ID, uEsEn",. nEpoRTAR pIRE:GTAmE:NTE AL PRZEIVENTE Df. A GOMPAÑIA0 

LA LUICA ESTRUCTURACISM DE LAS ORGANIZACIONES o 	D, ES UNA OLA'. 

sIrloAc16m DE OBJETIVOS, ACTIVEDADES5  POSICIONES 	OESGRIPGIONES 

DE TRZBAJOg PARA OBTENER CL A RIDAD DE AUTORIDA. 	SPONSABILIOAD 

Y DEP1NSCIONES EL rRAbAJO 	POEMA TfJ.„.1. QUE LA 	. DE DECICIONES 

Y LA COMUNICAOISU SEAN EIIREDITADASo 

EL ENFOQUE FORMAL AL DESARROLLO _DE LA ORGANIzAC¿ : DE ID, cs GTEt., 

PORQUE ES LA PRBMEOA APROXIMACí6K A UNA ORGr"'.W G 	R RACIONAL DE 

TRADAJOc 

ANTES DE QUE LA ORGANIZAOIGN DE 109  PUEDA SER E.1- /VAMENTE PLANEA 

0A/1 LA ALTA GERENOgA DE LA EMPRESAS DESE PRIMERA ITE ESTABLECER 

LAS METAS Y OBJETIVOS GENERALES DE LA EMPRESAeL 

UNA VEZ QUE UP.U, COmPAU1 A 1=1„1,1. SUS OBJETiVOS 	 .,.E1; Y DENTRO DE 

ESTOS PUJA SUS OBJETEVOS Y METAS PARA U 	EL SIL 1.:PTE PASO ES DE.- 

$AnnoLLAR LOS rACTORE9 DE LA ORGANIZACg6N QUE 11: 	14.4S PROPICIA LA 

OPORTUNIDAD DE LA COMPAIA PARA LOGRAR SUS OGOZTS0 
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EN LO CONCERNIENTE AL TIPO DE ORGANIZACIISH EN LAS RAÍCES DE LA 

ACTIVIDAD DE 109  LOS TIPOS DE ORGANIZACIU oczcuTiaos SON COMUN.=> 

MENTE ENCONTRADOS EM LA INDUSTRTA NORTEAMERICANA1 EN COMPARÍAS 

CENTRALIZADAS Y DECEr4TRAL/ZAVA$9  EN COMPAÑÍAS CON CENTROS DE EN.. 

VEST 	AS COMO TAMDIEN EN ORGANIZACB6MES DIV5SIONALESo LA 

FORMA DE ORGANIZACISU DE LA iD EN SU NOVEL DE EJEUCIóN ES ALGO 

INDEPENDIENTE DE LA ORGANIZAC/ISH DE LA COMPAnIA EN SU ALTO NIVELc 

PODEMOS DISTINGUIR CONVENIENTEMENTE CINCO ESTRUOT 1JRAS DISICAS PA-

RA AGRUPAR CIENTÍFICOS E INGENIEROS EN EL NIVEL D- :; EJECUCI6No CA—

DA UNO DE ELLOS ES COMC1N EN LA UNDUSTRIA NORTEAMEICANA0 SIN EM—

BARDO, DICHAS ESTRUCTURAS NO SE ENCUENTRAN SOLAS 9  USADAS EN SU 

FORMA "PURA ll 9  CENERALMENTE 9  DOS O TRES SON CONJUCCIASo 

EL EMPLEO DE UNA DE ESTAS C1NCO ESTRUCTURAS TIENDr, A FAVORECER 

CIERTOS FACTORES ORGANIZACIONES DE LA INVES7/GACILNo 

EN FORMA RESUMIDA SE SUGIERE EL SIGUIENTE PROCEDZMIENTO PARA ES 

TABLECER LAS BASES DEL nPo DE oRRANIzAce6N DE ID .11S ADECUADO A 

LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE LA EMPRESA: 

lo 	DETERMINAR CONCRETAMENTE LA POSISO6N QUE QU,IIRE ALCANZAR LA 

COMPAV1A EN LOS AÑOS FUTUROS 

2t 	DETERMINAR LA MAGNITUD DE LA CONTRICUCI6N D'J'. LA ID QUE SERI 

REQUERIDA PARA LLEVAR A LA COMPAÑIA A DIGNA rcsecobR. 

VISuALEZAR EL INFASIS RELAT/VO QUE SER I NECESARIO DAR A LAS 

FASES MIS IMPORTANTES DEL PROCESO DE U 

4. IDENTIFICAR LOS FACTORES DE ORGANIZACI6M A rZER DESTACADOS 

PARA CADA UNA DE DICHAS FASESe 

5. PARA CADA FASE ESCOGER LA ESTRUCTURA SISIGA QUE M/S FAVO—

RESCA EL DESARROLLO DE LOS FACTORE  LOE FACTORES REsEAnos, 

6. COMBINAR LAS ESTURCTURAS BÁSICAS Y AJUSTAFILS SI ES NECESE.. 

SAPO PAPA LA MEJOR ARMONÍAo 
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POR GLTIMO I  ES MUY ImPORTANTE': TENER EN CUENTA QUE EL COMPLEmEN 

YO AL DESARROLLO DE LA ORGANIZACIEIN FORMAL PARA. EL EXITO DE LA 

MISMAp SON LOS ASPECTOS MOTIVACIONALES DEL CLIW. DE LA ORGANIZA 

cs6N, 	EL GRADO EN EL CUAL LAS NECESIDADES SCCiLLE$ Y PSICOL15'-' 

GICAS DL LOS INDIVIDUOS DENTRO DE LA ORGANEZACIÓII SON SATISFE 

CHOSéb 

LAS FASES EN QUE PUEDE DIVIDIRSE UN PROYECTO DESD1 LA GENERA'” 

el6N DE LA IDEA HASTA SU CONSECUCCON Y zvALuAct6r PosTERaoR SON 

LOS seGogENTEs: MANEJO Y GENERACIÓN DE LA FDEA9 EVALUACIÓN DEL 

PROYECTO9  SELECCIÓN DEL PROYECTOs 	 DEL PRCYECTO Y SUSPEN 

s96a O como4aost6u DEL PROYECTOG 

Lis GOMPAÑIAS MODERNAS CON DEPARTAMENTOS DE /D T  IUSTITUíDOS DE—

SARROLL&N SISTEMAS PARA LA GENERACIÓN Y MANEJO DE IDEAS0 

FRECUENTEMENTE SON DESARROLLADAS NUEVAS FUENTES ;51.7, IDEAS IITILESQ 

ALGUNAS COMPAÑiAS INCLUSO, HAN DESARROLLADO SIST1-::MAS9  MITODCS Y 

PROCEDIMIENTOS PARA: LA BÚSQUEDA, SELECCIÓN Y EVLUAGI6U DE :DrASo 

LAS COMPARIIAS DEBEN REGOMOOER LA IMPORTANCIA DE LOS ELEMENTOS DE 

CREATIVIDAD Y COMUNICACIÓN EN EL SISTEMA DE GENWIACISH DE IDEAS; 

DE FORMALIZAR EL PROCESO DE MANEJO DE IDEAS: INCLUYENDO MITODOS 

S fi STE.:4T OS PROG ED 11 ENTeis 	FORMAS, ELEmuvros 	k,r4 z AC 9 ONAL ES 

Y COMITeSt 

LA EVALUADS(SN DE PROYECTOS EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALEST  CONSISTE 

DE LA COLECCIÓN1 SiNTESIS Y AN1LISIS DE DATOS TIIINICOS9  ECON6MI'. 

CDS Y MERCADOT1CNI005 PARA PROVEER UNA OU1A QUE :NO/QUE CUALES Y 

QUE EXTENSIGN DEBEN UTILIZARSE LOS RECURSOS EH 	ACTIVIDADES TEC 

PICAS e 

M1TODOS CUANTITATIVOS SON ACTUALMENTE APLICADOS EN EL PROCESO DE 

EVALUACIÓN DE PROYECTOS PARA IDENTIFICAR Y cuAmT¡rleAR EL APORTE 
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ECON6MtO0 QUE 1NTERESA A 14 EdPRESA (VEN7AS, UT/1DADES, 	RE''.  

TORNO A LA ENVERS16N ETO)G Lo. S. mITonos OOMUMMER 	USADOS POR 

MUCHAS EMPRESAS PARA. EVALUAR LOS PROYECTOS PROPU - TOS INVOLU.r. 

ORAN LA IDENTPFICAO5N 1  TABULACI5N YVALORACI6N 	LOS FACTO-. 

RES DEL PROTESTO QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LA CMPflESA.s. 

LA SESEO 	DEL PROYECTO CONCIERNE A LA ASaGMAC, N DEL DINERO 

HABLASESg EQUIPO Y 0"ACIL/DADES A LOS POYEOTL 	LAS DECIDID 

NES PARA DICHAS ASKINACIDIIES SON IMPORTANTES A U-ISA DEL IMPAG 

70 QUE TIENEN EN EL DESARROLLO DE LA EMPRESA Y 1. 	OERTIDUM.. 

aRES Y RIEBCOS 9NNEREUTES A LAS ACTIVtDADEE DE 

EL CRITERIO BISECO EMPLEADO EN LA SELECCIIIN DE PH- TECTOS ES E.' 

CONSMICOI VENTAS, UTILIDADES, RETORNO A LA ICLIVE . 1 1.'N ETCe 

LA SESEOS 16N DE PROYECTO ES NORMALMENTE LLEVADA 	CASO EN LAS 

EMPREGAS,1  A YnAvls DE GRUPOS O COMITIS DNTERDEP. AMENTALES E 

tNTERFUNCUOMALES9  SIN EMBARGO, LA tHICIADISN DEL 'ROYECTO ES 

NORMALMENTE UNA REZPONSABiLSOAD DE LA ORGAMIZAC 	DE 	YDs 

DONDE LAS PR/MERAS CONSIVERACIONE$ SON; EL POSE: 	IMPACTO ECO 

N6mi00 EN LA EMPRESA 5  LA OL5PON6BILODAD DE RECUR: -S DE 1 Y D, 

MANO SE OBRA, NABILIDASCS, PRESUPUESTO, EQU9PO Y :'A011,IDADES 

POSPRIGPDADES Y NECESIDADES DE PROSUCO/U5 Y MERC;DTECREA, 

LA PROBAUILIDAD DEL b%IT00 

ACTUALMENTE, EST1,N EN FIROTIOA ENTRE LAS COMPAA CON BASE TEC 

MOGSGPCA, METODO5 CUAHMATiVOS PARA LA SELEG016 1E PROYEDTOS0 

00NTRol, DI PROYECTOS ES DEF9NIDO COMO ULOS 	 Y PROCEDC 

MEMENTOS SEGUIDOS PARA CONTROLAR COSTOS, PROGRESO 	OUMPLPMEENTO 

DE LOS. PROYECTOS SE 1 y 

EL CONTROL DE PROYECTOS El NECZSARIO DEBIDO A 	MAGNITUD DE 

LOS RECURSOS DE ! Y D9  COMPROMETIDOS A LOGRAR SO. - 1,E3,11ETIVOS DE 

LA EMPRESA, Y A LA INCERTIDUMBRE QUE 5.1AV PARA PR, -, QPUISTAR LOS 
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COSTOS Y EL IMPACTO ECONEWICO DE MUCHOS DE LOS Frute-RAMAS DE 

Do 

EL CONTROL DE PROYECTOS INVOLUCRA, PLANEAR LAS ACTIVIDADES DEL 

PROYECTOS ADQU&RIR INFORMACI6N OPORTUNA DE LOS GASTOS Y DEL 

PROGRESO DE TRABAJO TI:ONICOs ASí COMOs TAMBI(...N ANALIZAR EL DC•'. 

SEMPCÑO E IMPACTO PoTENCI!L DEL P,<OYECTO. 

UN ESFUERZO CONSIDERABLE DE LA 1 Y Op ES UTILIZADO PARA PROVEER 

EN CONTROL DE LOS PROYECTOS„ EN E.U. SE HA •OUSERVZOO QUE MrkS 

DEL 75 % DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES UTILIZAN METODOS CuANTI-. 

TATIVOS Y FORMATOS DE PROGRAMAS PARA CONTROLAR LOS PROYECTOS Y 

Las DEL 50 % DE LAS EMPRESAS.? REVISAN Y EVALUAN SUS PROYECTOS 

EN iNTCzPVALOS DE UN MES O MENORES° 

LA EVALUACilIN DE LOS PROYECTOS CONLU1DOS EN LA IrIDUSTRIA MODER-. 

NA SE LLEVA A CABO,CON EL FIN DE PROVEER MEDIO PARA LA ESTImA—

ogók: DEL IMPACTO REAL DE LA t V Dp EN EL DESARROLLO DE LA EM—

PRESAI ASí COMO TAMBI1N 9  SUM1NSSTRAn INFORMAC.I6M PARA EL MEJOR 

DESARROLLO DE LOS NUEVOS PROVECTOS0 

POSTAUDITORIAS DE PROYECTOS GCNSISTENTES, SEGISN SEA EL CASO S  EN 

LA EVALUACt6N DE COSTOS TIEMPOS REQUERIDOS, SNVEE:SIONES DE CA-. 

PITAL, Y RESULTADOS EN FORMA DE AHORRO O DE NUEVAS UTILIDADES9  

SON FRECUENTEMENTE LLEVADAS A CABOS NACIENDO COMPARAOíDtf,M ENTRE 

LO REAL Y LO PLANEA,60 

EXISTE UNA GRAN VARIED=AD DE MEDIDAS Y CR/TERED PARA EVALUAR Y 

EN7ONCE$ DECIDIR ACERCA DE SUSPENDER O CONCLUIR UN PROYECTOQ 

LA PLANEAO1611 A LARGO PLAZO ES UNA NECESIDAD VITAL PARA LA ERA~. 

PRESA MODERNA; tJECES8DAD GENERADA PRENCEPALMENTE POR LOS SI—

GUIENTES FACTORES: EL MUNDO DE NEGOCIOS EN LA 1NDUSTR:A CRECE 

CONTiNUAMENTC EN COMPLEJIDAD; LA EXPLOSI6N DE tNFORMACI6N LA 
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OUALt NA ESTADO INCREMENTANDO GRANDEMENTE LA 	MPI.JIDAD EN LA 

TOMA 

 

DE oacteloNcs EN LA 1NDUSTPhA ACTUAL; Y EL I--MIBBTUVO AL—

TO COSTO DE UNA PALLA 9  COMO RESULTADO DE USO INEr:IENTE DE LOS 

ruCuRECE 

EL PLAN A LARGO PLAZO REPRESENTA UN CUNEO PRE-JETEMUMADO DE 

ACCtISN soonz UN ptRiotno EsPEGIruco DE TEEMPO (NCIFLMETE DE 5 

1.91S'AOG) Y CONSTITUYE LA PROVEI;CI(SH DE UNA ESTRATEGIA COMO RES 

PUESTA A UNA ANTICIPADA TMOISCrERA EN LA QUE EL NEMJclo SE yER1 

ENNJUELT0a 

EL PLAN A LARGO PLAZO DESCANZA SOBRE EL MUY U T,.:OD PLAN A 

CORTO PLAZO (UN Ai7I0)s, 
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D) CAPITULO IV 

LA 	 SAO I6N 5 DEHE CHO UNA 

INVERSI6N Y COMO TAL1 DESE 

SER MANEJAD'," 

JoDASTELLANOS 

EL PAPEL BISICO DE LA ID9  DENTRO DE LA INDUSTRIA ES EL D17.: OON 

TRISUIR A LA UTILIDAD DEL NEGOOlO r  PROVEYENDO EL SOPORTE Z res, 

NILO EN LA FORMULAGI60 E IMPLEMENTACI6N PE LOS- eDJurIvos CE LA 

ORSANIZACI6M0 

EL PRESUPUESTO DE !D REPRESENTA LA CUANTIFIOACIISN ECON6MICA 

DEL PLAN TICNICO; ES EL /NSTRUMENTO DE PLANEACII,,N. CUYA FUNC1614 

ES EXPRESAR LOS PLANES CIENTIFICOS Y OPERACIONALES EN T1RMINOS 

FINANCIEROSn 

LA ASIGNACI6N DE RECURSOS PARA LA ID, ESTI, PUOEAMENTADA BZSICA,. 

MENTE EN LA /NVER$161i REQUERIDA PARA PRODUCIR LA TECNOLOGIA SUm. 

FICIENTE PARA CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS CPERACgONALES A CORTO Y 

LARGO PLAZO DE LA COMPAÑIA° DOS LIMITACIONES GENERALES SON DE 

ESTA FORMA IMPUESTAS EL PROGRAMA MINIMO DEBE SER LO SUFICIEN-. 

TEMENTE GRANDE PARA ASEGURAR QUE LA DESEADA SITUAC66N COMPETI-,  

TIVA DE LA EMPRESA SEA MANTEN/OA, EL M7,XIMO EU EL PROGRAMA CO—

RRESPONDERIA A LA PROPOROt6N EN QUE LA COMPAí¿lA PUEDA ORGANIZA... 

DA Y FINACIERAMENTE ASIMILAR LA NUEVA TECNOLOG1Aa 

EL ANILISES ECON6MICO DE LOS PROYECTOS DE ID, ES UNA EVALUACIÓN 

EN LA CUAL1SE COMPARAN TODOS LOS COSTOS INVOLUCRADOS EN EL DE 

SARROLLO DEL PROYECTO CON LAS UTILIDADES QUE EL MISMO REDIT6Aly 

EL ESTIMADO DEL COSTO DE UN PROYECTO DEBE DE “,;CLUIR LOS GASTOS 

EN !D9 EL CAPITAL TRABAJO Y EL CAPITAL FIJO© 
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CUANDO UN PnovEcto EST SIENDO ESTIMADO DURANTE 	ETAPA DE ID, 

SE EmPLEAN MÉTODOS SIMPLIFICADOS PARA EL CILCULQ DE LAS INVER-

StONES EN CAPITAL/ M1 TODOS QUE SE INCRIMENTAH,IN N COMPLEJIDAD 

Y ExACTITUD CONFORME,: EL PROYECTO PROGRESE E INFC*,ACB6N Mi 	PRE 

CISA JUSTIFIQUE LA UTILIZACI6K DE DÉCHOS METODO 

PARA LA uTIL/ZACIZN DE ESTOS M1TODOS 
	

ES PRECISO 

CONTAR OON tNFORMACIONES GENERALES SOBRE COSTOS 	MATERIA PR I^^ 

EQUIPOSt ETC0  ESTA INFORMACI6N D  POR ENCONTRE COMPRENDIDA 

EN SU GRAN MAYORíA EN DUPLICACIONES INORTEAMERICi 	Sv VARIAS COM 

SIDERAGIONES HAY QUE HACER AL RESPECTO PARA API,'W,,RLA SATISFAC 

TORIAMENTE A NUESTRAS CONDICIONES LOCALES«, 

LA INVESTIGACI6N DE MERCADO ESTA ENCAMINADA A D:YERMINAR LA NE 

OESIDADg LA POSIBLE ACEPTACI6N, EL PRECE0 CE 
	

EL volAMEN 

POTENCIAL1 LA COMPETENCIA ESPERADA. LOS MÉTODOS V CANALES PE 

DgeTnti,U1:3/61,1 Y LAS TErIDENcliAS INDUSTRIALES -DE 11 i 	RODUCT00 

CADA UNO DE ESTOS FACTORES DESE SER CONSIDERADO 1.t.  LA EVALUACI6N 

ECON6M1dA DE UN PROYECTO PARTICULARMENTE EN LO 	SE REFIERE AL 

DESARROLLO DE UN NUEVO rRopucra 

LOS MITO  :DOS MAS EMPLEADOS PAR& ESTIMAR LA UTIL .. 

DAD. DE UN PROVECTO DUANTE SU rAsc DE !D QuacA 

TR3 DZ LAS TRES SIGUIENTES CLASIFICACIONES 

"nETonN, A LA INVERUIGN" 

"TIEMPO DE RECUPERAOS6N DE LA INVERS16N"  Y 

VALOR DEL PROYECTO" 0 

O RENTABILP" 

CLUíDOS DEN" 

UNA VEZ QUE HA SIDO ESTABLECIDA LA UTILIDAD ESTADA DEL PROVEO  

TO S  ESTA ES COMPARADA CON LA DE OTROS PROYECTOS E 1174 PARA VER 

CUAL OFRECE LAS MEJORES RETRISUOIONES9 ESTE FAC7 - UTILIDAD MA5 

LA EVALUACI6N DEL RIESGO INVOLUCRADO (OpORTuNIDU, E EXITO T C- 
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NICO Y GOMERCEAL)/  C(›NSTITUYEN LOS G2/TE1~, 2,1.0$ PARA LA 

SELEOOE5W• OC PI-VEGTOSe 

EL ESUERZO DE 4„A /D, 	ENCLITRA F;N 

MUY 1,cn, DE EVALUAR. EH *r 1). TANGPEIL8-. 	ÇELE SIN 

EMBARGO9  APLICAR CIERTOS PRINCIP.5 FUNINT 	CEE LA ADMI.,. 

3TRA056M PARA CONOCER CUAL ES SU PRODUr.T1ViOAU.:1- 	HAN 011715/:,- 

-RROLLA/J0 INCLUSO ALE; 'LOS MITOOOS CUAKITITATIVOS Y UNQUE SU 

USD NO ESTí, MUY al.NERALIzADo tiAm MOSTRADO SER ...hy171cuLARmEmYr. 

GYtLES RARA LAS EMPRESS QUI LOS UTILEZAN,7 
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E) CAPITULO V 

"EN UN MUNDO QUE LO PUE,2, E mo) ,/cAn 

prIUTIcAmcNrc TOD0t  CON SOLO UTILIZAR 

LOS comoctmlENTos GriEnAoos POR LA RE 

VOLUCEÓW INTELECTUAL 	PROFUNDA DE 

LA NISTOR/A 5  EL 4TRASO 	SIDE 	EN 

LA MENTE DE LOS NOMDRES QUE EN LAS 

CONDICIONES EXTERNAS"  

AMILCAR 00 HZRRERA 

EL. "SUBDESARROLLO", NO ES MERAMENTE UN ESTADO Pr15~10 DEL "DE" 

SARROLL0"9  SINO UNA SITUACIÓN ESTRUCTURALMENTE DIFIENTE.1  EN GRAN 

PARTE GENERADA Y CONDIC/OWADA POR LA MISMA EXISTENC;1A Y EVOLUCIIIN 

DE LAS 500:EDADES DESARROLLADASe 

DE LA POCA InFORMAC/ÓW QUE SE TIENE CORRE EL PAWOR,'1A NACIONAL LA 

INVISTIOACO6W CIENTIFICA Y YECNOLÓGíCA 9  Y DE OTROS INDICADORES E^. 

CONÓMICOS : SE ODSCRVA QUE LA CONDICIÓN QUE GUAM): NUESTRO PAIS 

CONCUERDA CON LA QUE PREVALECE EN LA MAYORIA DE LO,: PAISES DE Aun': 

RICA LATINA* 

EL ATRASO CIENTIPICO.DE NUESTROS PAISES NO ES MERANTE CIRCUNS..-

TANCIAL SINO UNA CONSECUENCIA DE CONDICIONES DE LA SOCIEDAD LATE... 

NOAMENICANAS, Y CONSTITUYE PRECISAMENTE, LA DIFEREIA EN CANTIDAD 

Y CALIDAD DE LA PRODUCCIÓN CIENT/FACA Y TECNOLZSGgC 	UNO DE LOS /.5 

PECTOS QUE NOS SEÑALA CLARAMENTE LA BRECHA QUE NOS SEPARA DE LOS 

PAISES DESARROLLADOS.) 

EN EL 'AMatTO INDUSTREAL9  LAS CAUSAS DE LAS DEFICIEIAS DE LA LEY a. 

DUSTRIALIZACI6N EN NUESTROS PAiSES SE ENCUENTRAN E:jTRECNAMENTE 

GADAS A SU EVOLUCIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL® 
	

LAS MODll'ICACEONES DE 
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ESTAS CONDIDIGI2ES ESTPucTuRALFS CONSTITUYEN EL O', D ,,JEsTO 1-351C0 

DE TODA POSIBIILIDAD DI PRCCRESO 

LA MAYOR PARTE DE LA RAMAS DE 1,P, TECNOLOGIA IDUSTRIAL., NUES-

TRO PA1,z, AL IGUb,I. QUE LOS GTF,,05 PAISES DE  Amhtca LATNA 5  SE 

HA ENCORYRADD QUE NO Es ESTA TODAY1A EN cDNuInsom 	DE HMNOVAR 

MEDIANTE LA iNvESTICAOlóN ORICINAL, Y EN MUCPS OOS N. SIGUI5 

RA DE ADM,, TAR IN FORMA EFIC5FRTE LAS /RI/OvoioNz 	QuF SE  RRcuu-,,  

DEN EN 60B PA'rSES !1i,13 ADELANTADOS,» 

SE HA VISTO QUE UNA GRAN PARTE DE LA tmEc ..1T,',016 	RADECIONAL DE 

TECNOLOCíA, NO SOLO PA PRESENTADO LOS CONOCIDOS 1, I_JBLEMAS DE AD"_ 

QUISIGIE'N DE TECNCLOCiA 	SOLETA,, OAPAI DE ALTO S 	 PRO-' 

DUOCPUI  DEcAnoTcn, mmr. 

	

ooSLrco Y DE FALTA TOTAL 	APOYO A LA 

ID, como RESULTADO DE LA DEPENDE/de- 2A DE ADQUIRIR LA DEL EXTERIOR 

&U0 TAMSYNI, mA RESULTADO SER EN SU mvons.A, 	Tr::NOLOQrA QUE 

NORMALMENTE SOLO BEWzFICIA 	SECTOR PRIVADO Y 	RARAmENTE ESOS 

BEH 	 ER 	OE EFICIDS TIER PRYCCIIIM SOCIAL 

DENTRO DEL ESTABLECIMIENTO DE LA POLITICA PARA LA JIENDIA r  SE Dkr: 

BE AOEP TAN QUE EL DESAREOLLO INTEGRAL 1:J" LA RAE II INVOLUCRA EL 

DESARROLLO DE SU CIENCIA; POR Lo QUE LA CREACIÓN - UNA CAPACIDAD 

CIENTIFICA Y TIICRICA 9  AUTÓNOMA EN TODOS LOS SAESDE DEL OONOO4MIEW." 

TO ES CONDICIÓN SINE QUA NON I, DEL DESARROLLO Y DE,:7R0 DE ESTA SE 

REQUIERE PROVOCAR UN OAMBIC GLOSAL EN 1,,A$ 	 .;NAS QUE PERMITAN 

UNA RAD/CAL REDISTRIEUCI6N DE LOS INGRESOS Y UNA .ANALIZACIIIN DEL 

AHORRO INTERNO HACIA LAS ACTIVIDADES PRODUCTíVASQ 

SOLO DE ESTA MANERA, CON UNA PLENA Y RACIONAL UT5LUzACIÓN DE LOS 

RECURSOS DE LA SOOIFREAD Y UN DESARROLLO IMDUSTR 	ARM6NICO QUE 

qNCLuyA SOBRE TODO LOS FACTORES 1A:ÁS DINliMICOS DE ,A PRODUCCION SE 

PUEDE 
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GE 	R NERA EL PROCESO DE GAPITALIZACA6N RU ROMPA UN 0 Éj GOBCIRCULOS 

MELOSOS MIS T.IACES DEL subocsAnnoLLn. 

NUESTRO DEsARnGLLD ES EL CAMINO DE LA SUFERAOI8N SAADO EN EL ES 

FUERZO Y EL TRABAJO 1 	NO EN LOS DONATIVOS V SUBSIDGS DE LOS PAI 

BES 	DESARROLLADO S0 	EL CONCEPTO DE QUERER HACER DEI RDER NUESTRO 

rEst.,npoLo nE Les cApyTAul3 DE Los Pi, 58E5,1 PESAR ELLEVA A LA 

DEPENDENC/A.D NO fi LA EvoLuz“614, cu,',NDo NO SE APORYA tEE. 	ESFUERZO 

QUE CONSTITUYE LA BASE PARA TODA GREACI6M, PUESTO 	EL GAPYTAL 

851,0 NO PUEDE CREAR0 

LA ESTRATEGIA iNDUSTRIAL QUE DERIVA DE ESTE EsTUDYC ES LA DE CON 

CENTRAR LOS ESFUERZOS DE LA INVESTIGACI6N EN AQUELLC SECTORES PA 

RA EL PAIS CUYOS exIOS SE PREVEAN A CORTO PLAZO PA,' ESTABLECER 

INDUSTIAS VERDADERAMENTE DINI R 	VE 	 MICAS EN •SECTORES CEAs 	DE LA ECO 

NOMIA Y CREAR POLOS DE CREATIVIDAD TEONOLSGICA QUE "REM SOBRE EL 

RESTO POR EFECTO DE ARRASTEa 

POR OTRO LADO, DENTRO DEL Amarzo DE LA IMPORTAGI5N 	TECWOLOGIA T„ 

LA ESTRATEGIA DERIVADA9 ES LA DE ELEVAR EL NOVEL BE 'flrIANEFERENCIA 

PASAR DE LA SIMPLE IMPORTACIóN INDISCRIMINADA DE TE". .LoalAs A LA 

ADAPTAC1611 Y EVENTUALMENTE A LA OREACIóN OREGINALI 	MEDIDA QUESE 

INCREMENTE LA CAPACIDAD CIENTIFICA0 

HA SEDO EVIDENTE, QUE EN NUESTROS PAISES SE HAN YA ADO PASOS EN 

GAS DIRECCIONES SEÑALADAS9 TAL ES EL CASO POR EJEMPt4 ME ;4G0 E 	Xte0 

DE LA RECIENTE OAEAOE6N DE LA "LEY SOBRE EL REGISTR DE TRANSFE 

RENCIA DE TEGNOLOGíA Y EL US09  Y EXpLOTACIU DE PA'UNTES Y MARCAS" 

LEOISLACISN TENDIENTE A LIMITAR LOS ALCANCES DE LOSCONTRATOS EN 

ACUERDO A LAS NECESIDADES REGIONALES SOCIALES; LA CACI&N DEL 

"CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOCIA"5 COMO OMAUESMO PROMO—

TOR DE LA POLITICA OIENTIFICA ELABORADA A PARTIR DE LQS OBJETIVOS 

BASíGOS DEL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIALo • 

SIN EMBARGO, ES MUCHO TODAVíA GO QUE QUEDA POR NAO, NA QU- MIXICO 

AL EGUAL QUE LA MATORíA DE LATINO—AP, 11CA, SE ENFR1 -If A EL GRAN 
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RETO APREWANTZ DE iV:AR EN UN CORTO PLAZOI LA V1',,PAESTRUCTuA 

CEcmTIFIGA Y TEGNOLh?CA Ar,EGUi104 A SUS NECES10A9:S PARA PODER 

ROMPER LA ESTRUCTURA DEATRASO Y EVITAR LLE(1AR A 	GRADO E>ZTRE- 

MO DE MhRGINAL1DP.D Y UEPENDENO1A QUE DiTIGILI,!E 	POCRíA EmTON-. 

CES SER SALVADO, 

NUESTROS PAísE:.,,J,  TENDR;N TO,M3IIN QUE CONSiDERAR9 	R OTRO LADO9 

QUE SOLO Ser. ROE» 4. LOGRAR U1. VERDADERA SUPERACI(m S! SE EVITAN 

DENTRO DE SU PNOGRESO DE DESARROLLO LOS ERRORES C.STOSISiMOS DE 

LOS PAISES DESARROLLADOS TALES COMO LA DESTRUCCI6v DES MEDIDA DE 

LOS RECURSOS NATURALES Y LOS DESEQUIL13RIOS CE Le CíCLOS ECOL&-

GIGOS NATURALES . 
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F 	 CONGLUSIGNES Y RECOENDAC1ONES GEKERALES 

EN ESTE ESTUDIO CE HAN VINCULADO VARIOS TEMAS CJE 	POR SU ESTRUC'" 

TURA SE ESLABONAN FORMANDO UNA COMPLEJA CADENA .5E CAUSAS Y EFEC-' 

TOSO 

HA EXPUESTO QUE PARA MIXICO AL IGUAL QUE MAS OTROS PA1SESD 

LOS LLAMADOS SUBUEGARROLLAOOSD EL MODELO DI DESn/ROLLO A SEGUIR 

DEBE SER ENTENDIDO COMO UN PROCESO CUYA FINALIDR GLT/MA ES LA 

IGUALACI6N DE LAS OPORTUNIDADES SOCIALES POLITIAS Y ECON6MICAS D  

TANTO EN EL PLANO NACIONAL COMO EN RELACI6N CON SOCIEDADES CON 

PATRONES MAS ELEVADOS DE SIENESTAR MATERIALe 

BAJO ESTE ENFOQUE /  LAS ESTAPISTIDAS SOCIO-ECONGICAS NOS INDICAN 

QUE PRECISAMENTE NOS HEMOS ESTACO ALEJANDO DEL ESARROLLO Y ACRf 

CENTRO° CONSECUENTEMENTE /  LA URECHA QUE NOS SEF"RA DE LOS PAiSES 

DESARROLLADOS 	EN ESTA FORMA D  SE HA HECHO EVINTE LA NECESIDAD 

DE LA CREACilm DE UNA POLITICA DE DESARROLLO QN DENTRO DE SU ES 

T€ 	FIJE METAS DERIVADAS CE LA PRDVECCI6M 	BIENESTAR SO.- 

CIAL TALES DOMO 	REGiSTR1SUCt6N DEL INGRESO /  U SMINUCI6M 

RÍTMO DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNO S  DESARROLLO DEL SISTEMA EDUCATI.- 

VC Y EL CONTROL SOBRE LA INVERSII;N EXTRANJERA Y LA TRANSFERENCIA 

DE TECPOLOGiA9 

DENTRO DE LA ESTRATEGIA DEL DESARROLLO EN ESTE 7RABAJD SE HA CON 

SIDERADO COMO UNA CONDICIÓN SINE QUA NON DEL DE - ANROLLOI  LA CREA 

016N PE UNA CAPACIDAD CIENTIFICA Y TLCNICA EN TIDo.s,  LOS CAMPOS 

DEL CONOCIMTENTOo 	ES DEC/Rs PASAR A UNA ESTRU',TURA TECNOL6GICA 

DEL SISTEMA PRODUCTIVO QUE NO DEPENDA EN SU TO•ULIOAO O GRAN MA.-

yoniA DE LAS TEONOLOGIAS DESARROLLADAS FUERA DF' PAISQ 

LA CREACIÓN DE 1STA INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA 	TEGNDL65/CA 

VOLUCRA PRIMARIAMENTE ELEVAR EL NIVEL DE TRANSP'RENGIA TECNOL6GI 

0A; 	PASA: R CE LA SIMPLE rkiPORTAC 16N I NO I Se R E 11 NA!:..A7A S U MEJOR ADAP-. 

TACISN Y EN ACUERDO A LOS OBJETIVOS DEL DEGARRLD NACIDNAL1,, 
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DENTRO DE LA POLI TICA CINT157 CA Y TECNOLGGICA ? 	EXPONF LA NE— 

CEB1DAB PE QUE LA I.NIDU5TIA 	 /NVESTiGf.,»: UH0 
	

Hos v[7, 

yJ QUE A oRPrzcol(Su CE fµ EuRnusA es ciutlw 	 n OBJETIVOS 

Ea .W.SPONSABL DE QUE UYIL1CZ L FUNGinM 1D9 	1JN HEDio pARA 

IMPLEMENTAU D,CNCb. OBJET;V0.5 	FJ...,J, LEED 	 S. !,ENTE EL iN— 

DUBTRiAL 	 DETJi NCONOEN QUE LA H.IVESTICACEUN CONSTITUYE UNA 

5/1v1 n$1151 	"AL.: 't 	('P. .. I 	¢ 	T NO UN A ASTO 	 R INVESI6N 

ES DE HECHO T  i4ks 1,, ODu'r[V,..,, Y DE mAyc,n 1, -113pEly1-1 	EN EL 1, AR no 

LEO CzE SU EMFREsA 	DEL PAIS QUE Lf. DERIVADA HOR',.LENTE DE LA C50.11 

TRATAD/6N DE TECMOLOC,,I 	KTERNA 

	

Si GfENy POR UN LAGO NACEN FALTA. INDUSTRAALEB 	51: PERCATEN 

DEL vALw7z DE LA ID, POR 11:5RO LAbo, 1.7.s PATENTE 	G LO 	UUJESTRAN 

AC CIFKAS AL PESP. F.,CTO...'.EL Rt,qU1T2CO CUADRO Huy:. , 	INVESTtGADO— 

RES QUE HAY EN EL PAIS . 	ESTO 	HOS LLEV6 A PL.'. 	'..AR LA PROBLEMITt 

CA 	ELE SISTEMA EDUCAT/VO EN LA ENOEANZA SUPE. : 	YA QUE LA FOR—. 

Mi-GOIN DE INVESTIGADORES SE ZNICIA PRECtSAWEr,' 	ESTA ETAPA. DE 

,A EDGAN 

LA 	ENSEÑ.LNZA 1,PE24OR TIEN1j. SU PROB1,EMT$CA 	 ?,CE. TICA /.  EN ES-. 

TE ESTLDtO HEMOS HECHO REFERENCIA A LA INTERNEZ., 	N tNVESTIGACi&N 

ENSEK1 ANZA a 

DEL, EVIDENTE DIF!CfT DE PERSO N AL ciENTirlco EN 
	

PAíss2  coN 

OLUlt-AOS QUE LA RAPIDEZ DEL CREG1MbENTO crEmTiFle: DEPENDER PRECISA"°- 

MENTE DE LA, CAPAG@DAD DE FORMAR INVESTIGADORES 5= 	ESTOS SOLO SE PUES  

OEN FORMAR EN EL CONTACTO GiAR20 CON OTROS :NVESv GADORESe  POR LO 

QUE LA EDUCACi6N SUPEnfOR OESE SER UNA PREPARAC1, 	EN LA ZuE SE VMN.',  

CULE ESTRECHAMENTE LA fMVESTiGACI6N Y LA ENSEFNA 	U:916N 1  QUE POR 

OTRO LADO, BENEFICIA 2EC1PROCAMENTE A, LA ¡NvEsTle/IN e  

LAS RECOMENDACIONES QUE SURGEN DEL ANZLiSIS DEL JTADC.I.  ACTUAL DE LA 

EDUCAC1&N SUFEIIIOR Y FM ACUERDO AL ENFOQUE SEIZ2A 	o EN ESTE TRBA,..10 

SON 
	

LA AMPLIACI&N SUBSTANCIAL DE LOS 1.--,,couRso 
	

:- INANC!IzRos QUE SE 
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DESTINAN A LA -' ,";ENCIA Y A LA INVESTIGACIÓN; LA ARTICULACIÓN AR— . l' 

MEWICA Y CoNTI 	DE LA ENES' F.I ANZA CON LA INVESTIGACIÓN; Y EL DE—

S'ARROLLO DE uNACoNCIENCIA DE LOS GRANDES PROBLEMAS NACIONALES Y 

LA PREOCUPACIOR RESOLVDRLOS 

LA EDUCACIÓN EN ESTA FORMA DEBER./ PROMOVER pRoFED!ONALES CE RAZ9,, 

NAMIEMTO Lhícp EN EL QUE PREVALEZCA EL ANILISYS Y LA SíNTESI$ 

SOBRE LA MEMORIZACIÓN; PROFESIONALES CON AOTITuDzs oREATivAs CA—

PACEs DE ENFRENTARSE A LOS PROBLEMAS DE SU OISCIPLINA Y QUE so—

EIRE TODO SEAN RESPONSABLES DEL GAMQ.tO SOCIAL QUE 9.1. PA7S FMI QUIEREo 

}.2u 77.". 
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