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INTRODUCCION

) La crisis actual y los cambios en la econom{a mundial, son temas de andlisis y
discusién del conjunto de 1a sociedad. En México, la modernizaci6n de la economfa es
un tema que ocupa hoy la atencién de funcionarios estatales, empresarios, trabajadores
y analistas de todas las corrientes politicas.

La clase dominante centra sus esfuerzos en la bisqueda de salidas que preserven
el sistema social capitalista, manteniendo sus interese e incrementando la concentracién
de la riqueza a costa del despojo de los asalariados. Por.su lado, la clase obreray los
sectores papulares han enfocado sus esfuerzos a combatir el deterioro que la crisis ejerce
sobre sus niveles de trabajo y existencia.

Lasalida capitalista a la crisis se nos presenta bajo 12 bandera de la modernizacitn,
creando expectativas futuras de elevacién de la calidad de la vida, pero écudl es el
contenido real y la direccionalidad de la 1an {levada y traida modernizacién?

En México, el proyectoburgués de salida ala crisis, Ja encabezay organiza el Estado
bajo la premisa de la reconversian industrial. Este es el eje de 1a modernizacion.

La reconversi6n industrial no esiéd orientada a satisfacer las muiltiples necesidades
de la poblacién, sino a tratar de regenerar las condiciones para que el capital obtenga
mas ganancias. Asimismo, la reconversién se ha traducido en un ataque global contra los
trabajadores, contra sus organizaciones y sus contratos colectivos.

Ahora, la clase obrera mexicana y el proletariado internacional, sufren con mayor
intensidad el despojo de Ia riqueza que producen, pues la burguesia estd en la necesidad
de quebrar las conquistas que la clase obrera alcanzo en otros afios de fucha, para cambiar
a su favor la correlacion de fuerzas entre capital y trabajo, y asi avanzar sin obstdculos en
sus planes "modernizadores”. Esta politica brutal, mal llamada modernizacién, va desde
la reduccién de los salarios directo ¢ indirecto, el aumento de la intensidad del trabajo,
hasia la supresiéon de clausulas contractuales, el despido masivo y la destruccién de
organizaciones sindicales.

Respecto a ladireccionalidad de la reconversién industrial, hemos podido observar
otra vertiente: se trata también del cierre de fabricas y empresas "obsoletas" y de la
apertura a la inversién extranjera. El gran capital internacional ha aumentado su
presencia en la economia mexicana debido a la venta o subastas de empresas otrora
paraestatales.

En sintesis podemos decir que en México, la reconversion indusirial es la fase
intensiva del proceso de reorganizacion de la planta produciiva para incorporar al pafs a
la modernizacién capitalista. Sus rasgos principales son: son aumento de fa productividad
plor el lado de las modificaciones en las relaciones laborales y ofensiva antiobrera
generalizada, apertura ala inversién extranjera directa{que se expresa, entre 0tras cosas,
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- en laventa de paraestatales) y ademés, aunque todavia en menor grado, la introduccién
de nueva tecnologfa en ciertas ramas de la produccién. Avanzar primero en modificar el
proceso de trabajo mediante la anulacién de Contratos Colectivos y modificacién de la
Ley Federal del Trabajo para asf allanar el camino rumbo a la introduccién de nueva
tecnologfa, parece ser la l6gica de 1a modernizacién capitalista.

Estaes la realidad de los trabajadores de todo México en cuanto a sus condiciones
laboralesy econémicas. Por eso, encontramos que no han sido pocos los sindicatos, sobre
todo los de industria, que han emprendido dificiles jornadas para defender sus contratos
colectivos, sus organismos de lucha y exigir incrementos salariales. Ferrocarrileros,
petroleros, mineros, obreros de la industria automotriz, trabajadores del IMSS y hasta
maestros, han sostenido importantes movimientos contra la aplicacién de este tipo de
reconversién industrial y modernizaci6n.

Sin embargo en toda esta etapa de Jucha, tan adversa para la clase obrera, destaca
la ausencia del SME. (Porqué?

Actualmente se ha generalizado entre los electricistas de este sindicato unambiente
de paz y tranquilidad. Existe una enorme confianza en la alianza que la direccitn de este
sindicato ha establecido con el gobierno de Salinas de Gortari y se piensa que la
reconversién industrial y la modernizaci6n del sector eléctrico, no tendrd la misma
naturaleza que los cambios que se estdn produciendo en el resto de los sindicatos. “El
SME estd asalvo” reza la propaganda que circula al interior de este sindicato. Nada mas
falso.

Con este trabajo queremos demostrar o contrario. Pretendemos ademas, que las
lineas aqui trazadas y la investigacién desarrollada puedan ser conocidas y discutidas por
los propios trabajadores electricistas, pues aunque les parezca algo imposible, con nula
probabilidad o que ni siquiera pueda establecerse como hipé6tesis, sostenemos que el
SME no esté libre de las “modernizaciones”. Es mas, afirmamos que en la actualidad ya
estd aplicdndose la modernizacion y por la via de los hechos; es decir, desde el mismo
proceso productivo, se estd “reconvirtiendo” a este organismo.

Sostenemos como hipétesis que existe ya un proceso de reconversién en la
Compaiifa de Luz y Fuerza que se manifiesta en:

a) La politica de financiamiento del sector eléctrico
b) La invasi6én de zonas de trabajo

¢) Los convenios departamentales de productividad, y
d) La creacién de la nueva empresa.

Dicha reconversidn se esta dando fundamentalmente en lo que tiene tiene que ver
con el proceso de trabajo. En aras de la productividad los niveles de explotacién se estan
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“" incrementando y, desde luego, esto afecta la’vida del sindicato’ generandb:;
paradé6jicamente, un sentimiento de inmovilidad, pues a cambio de estas modificaciones
se dice que el SME no ser4 tocado.

Se avecinan para el SME duros golpes y se vislumbran mas y nuevas agresiones. El
SME no esté a salvo. En realidad nadie por separado est4 a salvo.

Esta compaitfa eléctricay su correspondiente sindicato no estan exentos de laactual
politica privatizadora y modernizadora impulsada por el Estado mexicano.

La agresividad para desembarazarse de las empresas paraestatales es tal que no hay
respeto ni empacho en poner en quiebra y liquidar; por ejemplo, a la histérica Compaiifa
Minera de Cananea, hist6rica por su luchay por sus conquistas laborales. Nadale importa
al gobierno, ni el Contrato Calectivo de Trabajo, ni trabajadores. El objetivo es adelgazar
al Estado, se trata de disminuir su participacién en la economia, dejar todo a las libres
fuerzas del mercado.

Desde luego, hay antecedentes que corroboran draméticamente esa politica
reprivatizadora. Los ejemplos son muchos y con variadas formas: Aeroméxico, Fundidora
de Monterrey, Teléfonos, Ruta 100, Sicartsa, Cananea, etc; s6lo por mencionar los mas
recientes, son casos en donde queda claro que la politica reprivatizadora no es una
variable, sino una constante. Esos casos no son la excepcidn, sino la regla.

Y es aquf donde nosotros vemaos que en la suerte que han corrido las empresas
estatales y/o de participacion estatal, se dibuja y se proyecta el futuro que le esperaala
Cia. de Luz, al SME y al Contrato Colectivo.

Desde luego que, por la importancia de esta empresay por la fuerza del sindicato,
laforma en que el Estado "reconvertird" o "modernizard” a la Compafia de Luz, no puede
ser poniendole simplemente un signo de pesos a todas sus instalaciones o un letrero
gigante que diga "for sale”. La "reconversién” no puede ser tan burda, como tampoco lo
ha sido en los casos antes citados. En Cananea por ejemplo, se monto una quiebra ficticia
para poder liquidarla y luego subastarla; en Aeroméxico, se desplegé una campana
publicitaria "informando” de los altos salarios del personal de aire y tierra, argumentando
lainsolvenciayla norentabilidad de la empresa, para juego poder anular todo el Contrato
Colectivo; en Teléfonos de México la privatizacién se ha dado por la via de la venta de
acciones; en Ruta 100, la forma que ha adoptado la privatizacién es por "cooperativas®,
etc, etc.

Enla Cia. de Luz, la manera en la que se manifiesta este fenémeno es todavia mas
velada y encubierta. Tan disfrazada estd, que ahora resulta que esta empresa no sélo no
se pondré en venta, sino que incluso cesa su estado de liquidacién y tendra, por decreto
presidencial, personalidad juridica v patrimonio propio.

"iEl SME estd a salvo!" pues no habra liquidacidn, este decreto es el principal
argumento que genera conformismo en amplios sectores de electricistas. Junto a €}, se
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" ha levantado la promesa también por Carlos Salinas de Gortari de que en el SME seré4
respetado integramente el Contrato Colectivo de Trabajo y que no habré un sélo
separado, pero... écudl es la realidad? équé estd sucediendo en los hechos al interior de
este sindicato? éen qué condiciones se encuentra esta industria nacionalizada? ¢{cémo
desempefian su labor los electricistas de esta compaiifa? iqué forma adopta aqui la
reconversién? épor que ha sido anulado su estado de liguidacién? ideveras "el SME esté
a salvo"? ¢su Contrato Colectivo de Trabajo es respetado?, y si no es asi, {por qué no
estén luchando? édénde est4 su histdrica combatividad?

Como parte de nuestros objetivos, este trabajo se propone dar respuesta a estas
preguntas; de ellas parte y a ellas regresa a fin de desterrar los juicios equivocados que
se han vertido sobre esta empresa y su sindicato.

En cuanto a las fuentes utilizadas, cabe anotar que para poder dar una respuesta
clara y objetiva a tales cuestionamientos, tuvimos que ir mas alld de la consulta
documental. Este trabajo es ademas una investigacién directa basada en platicas con
trabajadores, en asistencia a sus asambleas, en volantes y documentos de informacién
recolectados en el recinto del sindicato. La exploracién en estas publicaciones periédicas
es acompafiada con el testimonio oral y con la informacién que arrojan las observaciones
hechas en los escenarios de Jos acontecimientos.

La realidad de los trabajadores del SME en cuanto a sus condiciones laborales,
politicas e ideolégicas, debe partir del fugar donde se inserta este contingente de la clase
obrera, tomando en cuenta las relaciones de produccién que efectiaal interior del centro
de trabajo y tomando en cuenta su pertenencia a una rama y regién. S6lo asi podemos
entrar a la posibilidad de arribar a explicaciones totalizadoras sobre la situacién que
guarda este contingente en estos dias de reconversion.

Debido a que varias de las caracteristicas econémicas, politicas e ideol6gicas que
presenta el SME parten desde la nacionalizacién, abordaremos distintos asuntos a partir
de 1960. Nuestro primer capitulo arranca de esa fecha, pues es desde ahf donde se inicia
de manera clara y abierta la integracién de esta rama de la produccién y la fusion de los
sindicatos. Ahi también -creemos- se consolida una ideologia nacionalista entre los
electricistas y se encuentra el antecedente de la preferencia estatal hacia un sindicato en
particular: el SUTERM. Aqui mismo se explica con qué objetivo se nacionalizé la
industria eléctrica y quien se ha beneficiado de ella.

El periodo que hemos delimitado para desarrollar esta investigacion contiene
varios aspectos importantes, tanto en lo particular para el SME como para su futuro
préximo. Ahora que la confianza en los acuerdos entre Salinas y Sénchez (srio. gral del
SME) da pie para afirmar que ¢l SME "est4 a salvo", vale la pena recordar como fue la
fusién sindical entre el SNEF y el STERM, que actitud asumi6 el Estado, cémo se
interpret6 la ley, cémo acabaron esos pactos de caballeros entre Estado y sindicatos y a
dénde fueron a parar los acuerdos de no agresién firmados.
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La Compaiifa de Luz y el SME no son intocables, aquf no valen los acuerdos de
Salinas con J. S4nchez, no vale ni la Constituci6n, ni las leyes del trabajo, ni los acuerdos,
ni los pactos firmados. Estos son los puntos tratados en nuestro segundo apartado. La
experienciade laTendencia Democrética de]l SUTERM esvital, pues se esté hipotecando
el futuro del SME por una promesa que creemos -y tenemos razones suficientes para
creerlo- no se cumplira.

Eltercer capitulo trata de la polftica econ6mica del gobierno en materia de energia.
Aquf se aborda el Programa Nacional de Energéticos y el Plan Nacional de Desarrollo;
no en su generalidad, sino en su relaci6n con la rama de electricidad. En ambos planes
se destaca que la Cfa. de Luz y Fuerza, econ6émica y financieramente estd siendo
discriminada. Pero ademas veremos que con la invasién de zonas de trabajo, el
crecimiento de esta empresa, pero sobre todo del sindicato, ha quedado anulado. El
Contrato Colectivo comienza a ser golpeado de manera abierta y descarada y el
sometimiento que el gobierno pretende del SME ala politica econémicalleva ala Junta
de Conciliaci6én y Arbitraje a declarar la huelga electricista de 1987, como inexistente.
Los conflictos se estdn profundizando.

El pendltimo apartado lo centramos en la estructura sindical. Nuestro trabajo estd
también dirigido a explicar cual es la estructura del SME considerando no sélo la
organizacién polftica formal, sino sobre todo la real en la que se desenvuelven las
relaciones de sus afiliados.

Con las relaciones de trabajo, el papel econémico de la empresa y la estructura del
sindicato abordaremos la problemética de 1a ideologia que priva entre los electricistas.
De esta manera las explicaciones referidas a la superestructura podran contar con
mejores fundamentos.

Pensamos que los distintos conceptos sobre el SME son formulados
precipitadamente, sostenidos, la mayoria de las veces, en un conocimiento aparente de
sus relaciones. Asf, nos hemos encontrado en peri6dicos, revistas y hasta libros de dentro
y fuera del SME, formulaciones o discursos en los que se le considera un sindicato
“revolucionario” y de “vanguardia” al interior de las organizaciones obreras en México;
asf como un sindicato “independiente” en relaci6n a la influencia del Estado. A nuestra
manera de ver estas afirmaciones son falsas, o cuando menos apreciaciones superficiales
basadas en las apariencias; queremos entonces discutir estas ideas.

Nuestro quinto y ultimo capftulo estd dedicado de lleno al proceso productivo, el
estudio de la “reconversién industrial” y la “modernizacién” del trabajo. Los convenios
departamentales se analizaran en detalle. Y s6lo seré hasta entonces en que se ver4 que
la l6gica del capital avanza y se impone en el SME por encima de los pactos y acuerdos
entre Salinas y su dirigente. Esta aseveracién quedard demostrada al apuntar en las
siguientes péginas el trabajo, organizaci6n y lucha del SME, que es el tema de nuestra
tesis,
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1. La Nacionalizacién de la Industria Eléctrica

a) El contexto econéomico-social

La nacionalizacién de la industria eléctrica no se dio de maneara repentina o
espontdnea. Desde afos atrés ya se venfa generando un proceso de intervencién directa
por parte del Estado en este sector. El antecedente mas clarolo encontramos en el Codigo
Nacional Eléctrico de 1926, el cual seniaba las bases para una futura intervencién ¢n
materia de electricidad. Este Cédigo federaliz6 el 4mbito de la industria eléctrica y la
declaré de utilidad publica, haciéndola con ello susceptible de expropiaci6n.

E!l régimen del Gral. C4rdenas por su parte impulsaba la intervencién directa del
Estado en la economia, accién que colocaba la intervencién estatal como una poderosa
palanca para la acumulacidn de capital. Cdrdenas estaba por que su gobierno participara,
entre otras, también en la industria eléctrica.

En materia de energia se puede decir que uno de los objetivos del Estado durante
el cardenismo, fue cubrir las necesidades basicas de fuerza motriz y luz para la
industrializacién del pafs.

La Mexican Light and Power Company y la American Foreing Power Company, se
habfan convertido en un obstéculo para el desarrollo de la industria eléctrica. Ambas
empresas privadas extranjeras, daban un servicio deficiente e incompleto para las
ciudades y desatendian totalmente el medio rural, sélo se interesaban en especular con
las ganancias multiplicando sus utilidades con aumentos injustificados en las tarifas.

Como una respuesta a esta situacién, que se agudizé con la crisis mundial de 1929,
se cred con Cdrdenas la Comisién Federal de Electricidad el 24 de agosto de 1937 y se
dict6 la ley de 1a Industria Eléctrica en 1938. Con ésta ley, el Estado quedaba facultado
para intervenir en el otorgamiento de concesiones, realizacién de estudios, operaciones,
fundaci6n de empresas, intervencién y resolucion de actividades de electrificacién, etc.

Sin embargo, esta politica de intervenci6n estatal en la electricidad fracasé, puesla
iniciativa privada no volvié a invertir mas, colocando a Ia industria eléctrica en una crisis
¥, por tanto, amenazando al desarrollo capitalista del pais. Entre 1939 y 1943 hubo una
disminucién en la capacidad instalada de la indusiria y un aumento minimo en la
produccién de energia eléctrica (ver cuadro 1).

Al detenerse totalmente las inversiones del sector privado, el Estado consideré
necesario actuar més activamente, incrementando sus inversiones en generacién de
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energfa eléctrica y apoyando con financiamiento a la industria privadal. Poco a poco
iremos observando una intervencién cada vez mayor del Estado en materia de energfa,
proceso que en la industria eléctrica culminaria con su nacionalizacién en septiembre 27
* de 1960. : i

Cuadro 1. capacidad instalada y generaci6n en la industria eléctrica de 1879 2 1950

Aho Capacidad kw - Gemeracién Kwh
1BM 18
1889 838
1899 31039
1926 39239 1262000
1930 475426 . 1490 000
1933 542038 . 1834116
1937 628980 : 2511832
1939 680 452 2462010
1930 680 662 2528895
1941 680 662 2524224
1942 682451 : 2625051
1943 680059 : 2738570
1944 708963 ) 275034
s 719551 . 3068 451
1946 893449 : 317318
1947 957541 Ce 3598490
1948 1040 065 : 3968 685
1949 1096922 1328428
1950 12911 } 1423473
Tasa de Crecimiento Anuvai Promedio
19261939 564 . px)
1935-1943 .01 219
19431950 1245 1013

Fuente: Cristdbal Lara Beautell, La industria de encrgia eléctrica, FCE, México, 1953, p. 42. (Tomado de Silvia
Goémez Tagle. Insurgencia y Democracia en los Sindicatos Electricistas, E} Colegio de México, 1980, p. 29)

La nacionalizacién de la industria eléctrica se explica no tanto por las presiones
sindicales, a pesar de que los tres sindicatos (SME, FMTICE Y SNEF) la reclamaban
tradicionalmente, sino por la consolidacién del intervencionismo estatal y el papel
estratégico del sector eléctrico en el apuntalamiento del desarrollo industrial.

La intervencién estatal en la electricidad no era un hecho aislado o local -exigida o
no por los electricistas- ya habfa una tendencia firme de afios atréds para que el Estado
fuera un promotor decidido del proceso de desarrollo econémico e industrial.

Hasta 1935, la intervenci6n del Estado mexicano estuvo orientada a los sectores de
comunicaciones y transportes, particularmente en ferrocarriles. Ya con Cérdenas se

1 Silvia Gémez Tagle. Insugencia y democracia en los sindicatos electricistas. El
Colegio de México, p42
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establecieron las bases para la intervencién directa del Estado en el aparato productor:
vino la reforma agraria, creacién del Banco Nacional Hipotecario, Nafinsa, CFE,
Ferronales, se expropi6 el petréleo y se invirti6 cada vez mas para promover la
industrializaci6n del pais.

Esta tendencia llevaria al Estado, tarde o temprano, a la nacionaliizacién de la
industria eléctrica.

Los primeros pasos que se dieron para la nacionalizacién fueron la operacién de
compra venta de las filiales de la American and Foreing Power Company Imc., en el mes
de abril de 1960; 127 de septiembre del mismo afio se adquiri6 la mayoria de las acciones
de la Mexican Light and Po.Co.; y, por tiltimo, 1 23 de diciembre se reforrmé el pArrafo
MjnmnmmmmHammJurldxcamente la naciomalizacién de
la industria eléctrica. La reforma al art. 27 constitucional eliminaba la comcurrencia de
intereses privados en la generacion, transmisién y distribucién de energia eléctrica para
servicio publico.

b) La Integracién Administrativa: La Comisién Federal de Electricidad y la
Compaiiia de Luz y Fuerza,

La situacién resultaba sin embargo compleja, debido a la existencia de pequeias
empresas eléctricas diseminadas por el territorio nacional, de las que el gobierno federal
ya era propietario. La existencia de estas empresas hizo preciso iniciar trabajos para
organizarlas e integrarlas en virtud de que su operacién era independiente <on sistemas,
instalaciones, criterios y registros distintos y, desde luego, con duplicidad de
administraciones y de equipo.

El acto de la nacionalizaci6én requerfa ser completado con distintas medidas de
cardcter jurfdico y administrativo que permitieran la real integracién de la industria
eléctrica. De esta manera, en el trienio 1961-1963, los bienes adquiridos per el gobierno
federal de The American and Foreing Power Co., fueron integrados para su operacién a
la Companfa. Industrial Eléctrica Mexicana, S.A. de C.V.

En el afio de 1964, la Comisién Federal de Electricidad comprG a Nacional
Financiera, S.A. la compaiia de Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de Monierrey, S.A,,
aportando sus acciones, bienes e instalaciones a Industrial Eléctrica Mexicana S.A. de
C.V,, que para este momento resultaba ya ser propietaria del 76.5 % de su capital.

Para 1965, la C.F.E., sobre la base de considerar al sector eléctrico como una
unidad, obtuvo del Banco Mundial los créditos que requerian la Compaiiia de Luz y
Fuerza del Centro S.A. e Industrial Eléctrica Mexicana, S.A. de C.V. Asi mismo la CFE
otorgé ala C.L.y F un crédito por $700°000,000.00 y uno adicional a la venta de energia.
Simultdneamente la Comisién reconoci6 la deuda que Industrial Eléctrica Mexicana S.A.
de C.V. tenja con el gobierno federal derivada de los bienes adquiridos a The American
Foreing Power Company, cuyo valor ascendia a $ 1'292,000.00 y se sustituyd en ella.

En enero del propio 1965, el director de la CFE, en ese entonces el Lic. Guillermo
Martinez Dominguez, fue nombrado Presidente del Consejo de Administracién de
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,Jgdﬁgggn’gﬁlébtrica Mexicana, S.A. de C.V., director de }a Nueva Compaiifa Eléctrica de
Chapala S.A. 'y consejero delegado de la Compania de Luz y Fuerza del Centro S.A.

Al desaparecer, en marzo de 1965, los consejos de administracién de las pequeias
empresas filiales y nombrarse como administrador unico al Director de la Comisién
Federal de Electricidad, se fue cerrando el circuito mediante el cual el gobierno de la
republica fue convirtiéndose en administrador tinico, a través de 1a CFE, de la industria
eléctrica mexicana. Lo anterior se confirmé en el mes de noviembre de 1965, fecha en
que la CFE y sus filiales fueron declaradas como una unidad econémica y fiscal por la
Secretarfa. de Hacienda y Crédito Piiblico.?

Elproceso de integracién continué avanzandoy en 1966, la CFE compré a Nacional
Financiera las acciones de Industria Eléctrica Mexicana S,A. de C.V.y se constituy6 en
propietaria tnica de la misma. Al propio tiempo, la Comisién adquiri6é de Nacional
Financiera, de la Secretaria.. de Hacienda y Crédito Piblico y del Banco Mundial, la
totalidad de las acciones y obligaciones hipotecarias emitidas por la Nueva Compania
Eléctrica de Chapala, S.A., quedando como 1inica accionista. Durante el mes de abril de
1966, la CFE se hizo cargo de la administraci6n y funciones de todas las empresas filiales;
dado 1o anterior, las oficinas de Industrial Eléctrica Mexicana S.A. de C.V. en la ciudad
de México y las de las empresas filiales en la republica, empezaron a integrarse a la
organizacién y estructurainterna de CFE. Por otra parte, se establecieron las bases para
uniformar los sistemas contables de todas las empresas, mediante nuevo catdlogo de
contabilidad para el sector eléctrico que fue autorizado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico.

Después de la nacionalizaci6n, el problema fundamental de la industria eléctrica
era la integraci6n administrativa y la CFE fue de hecho - como lo acabamos de exponer-
quien asumi6 las funciones de integracién.

La CFE progres6 rdapidamente en la unificacién de 1a industria eléctrica. Desde
1965, 1a Comisién se habfa convertido en el tinico organismo capacitado para recibir
créditos para la industria y distribuirlos a las otras empresas estatales. En 1967, la Cfa..
de Luz quedé6 adherida a las reglas de operaci6n sistema propuesta por la CFE, para
adquirir todas las plantas e instalaciones de la zona centro del pafs. Finalmente, entre
1968 y 1969, la CFE pas6 a ser propietaria del 97.5 % de las acciones comunes y 87 % de
las acciones preferentes de la C.Ly F., por lo que la CFE pasé a ser propietaria de ésta
Compaiifay la direccién de la industria se unific debido a que el directory el subdirector
de la CFE ocuparon los mismos cargos en esta empresa. No obstante, debido al pequefio
porcentaje faltante, Ja CL. y F. no ha sido liquidada y ha seguido, por lo menos
formalmente, un desarrollo independiente al de la CFE. La fusién no ha podido
consumarse.

2 Armando Gémez Montero. Centro Editorial de la Direcci6n General de la CFE,
1987 pp.72-74 ' '
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En definitiva, la industria eléctrica habfa quedado constituida por dos empresas: la
" Comisién Federal de Electricidad y 1a Comparifa de Luz y Fuerza del Centro.

Desde el punto de vista del cambio tecnol6gico, el periodo se caracteriza por la
coexistencia de dos estructuras: una moderna de grandes capacidades, creadapor la CFE;
otra antigua, ubicada en los dominios de la C.L. y F. La heterogeneidad de la tecnologfa,
junto a la diferenciaci6én social y politica de los trabajadores originaron dos
composiciones obreras en el sector eléctrico. La primera, en terreno de 1a CFE, conun
trabajador ubicade en procesos de trabajo relativamente modernos, conuna clase obrera
joven, controlada por el entonces SNEF encabezado por Pérez Rios, sin experiencias de
luchay conuna escasa vida sindical; 1a otra, ubicada en los 4mbitos del SME, con procesos
de trabajo que presuponian una menor especializaci6n y control sobre ¢l trabajo obrero,
con una fuerza de trabajo mas calificada, mas antigua, con importantes experiencias de
luchasy vidas sindicales que tuvieron momentos anteriores de gran democracia. De c6mo
vieron y vivieron éstos 1ltimos trabajadores la nacionalizacién y la integraci6n de la
industria eléctrica, es lo que serd analizado en nuestro siguiente apartado.
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2. La Ideologia Nacionalista entre los Electricistas del
SME.

a) La nacionalizacién como necesidad econdmica y politica del gobierno

La nacionalizacién de la industria eléctrica respondia a una necesidad econdmica
para el desarrollo capitalista de México. De hecho toda intervencién del Estado en la
economfa, durante este periodo, cumplfa con ese objetivo. Y este hecho, que
aparentemente sélo es econémico, trafa aparejado también un objetivo politico
importante: ganar la confianza y lograr la incorporaci6n dé la clase obrera a los aparatos
de control y dominio estatal.

Por aquellos afios el Estado se encontraba ya muy desprestigiado. El gobierno de
Adolfo Lopez Mateos habia respondido salvajemente a las luchas reivindicativas de los
afios 1958-59. El movimiento ferrocarrilero y magisterial particularmente con su Jucha
habian logrado demostrar el verdadero carédcter del Estado, ellos eran un ejemplo
demasiado peligroso para el resto de la clase obrera y el gobierno los tuvo que sofocar.

En lo econémico necesitaba conservar su tendencia a la intervencién como ¢je de
acumulacion; y, en lo politico, le urgfa limpiar su mala imagen mostrada en el conflicto
ferrocarrilero y en la lucha magisterial.

Con la nacionalizaci6n de la industria eléctrica se buscé -como en su tiempo con la
expropiacién petrolera- contar con una base social de apoyo al gobierno, y mostrar al
Estado como un aparato que busca el bienestar de la sociedad.

La nacionalizaci6n era una vieja demanda que los tres sindicatos electricistas de esa
época (SME, SNEF, FMTICE) habfan incluido en sus programas. Se trataba -a decir de
muchos electricistas y de amplios sectores de obreros de la gran industria- de lograr sentar
las bases para una mayor independencia nacional. Exigian que el Estado tuviera el control
total de los energéticos (petroleo, uranioy electricidad) para darles un verdadero sentido
social y nacionalista, decfa la direccion del SME en los sesentas; que el trabajo de los
electricistas fuera para México y no para empresas extranjeras o imperialistas.

Junto a estos planteamientos nacionalistas, ubicados sobre todo en las direcciones
sindicales, exist{a otra practica que parecia apuntar mds que en una unidad con el Estado
frente al capital extranjero, en un acercamiento con otros trabajadores para mejorar sus
condiciones de vida y de trabajo.

Si bien el aspecto nacionalista fue el predominante, y lo sigue siendo hasta nuestros
dias, serfa erroneo dejar de lado el hecho de que un conjunto de trabajadores luchaba y
lucha contra la empresa, al margen de que sea “nacional” o esté en manos privadas.
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" b) Primer pacto de solidaridad electricistas-telefonistas

En efecto, en el afo de 1960, los electricistas y telefonistas venfan planteando la
tarea de estrechar sus organizaciones y su solidaridad que desde siempre venfan d4ndose
mutuamente. Hay que recordar que a principios de siglo los telefonistas eran parte
integrante del Sindicato Mexicano de Electricistas y, que ain después de formar un
sindicato aparte y separarse, ambos venfan ofreciéndose ayuda en las luchas que
afrontaban contra las empresas.

Enenero de 1960, las dos organizaciones firmaron un Pacto de Solidaridad y Ayuda
Mutua. El objetivo inmediato era presentarse unificadamente a la revisién contractual
que en esos afios vencia el mismo dfa.

Para la revisién del Contrato, la empresa buscaba transformar radicalmente las
condiciones hasta entonces logradas por el SME y propuso cambios sustanciales al
Contrato: facultad para cambiar libremente la organizacién y las denominaciones de
direcciones, secciones y departamentos, asi como los cambios respectivos a labores y
definiciones; modificacién al ascenso escalafonario, antigiiedad desechada ¢
introduccién de la competencia y capacitacién a cambio; contratacién libre,
determinacién del tiempo extraordinario por parte de la empresa, traslado del servicio
médico al seguro social, mayor mimero de empleados de confianza y creacién o termino
de los puestos de obra determinada a juicio de la empresa. ¢Suena conocido? Bastante.
Las propuestas de la empresa en 1990, son casi las mismas que hacfa laempresa extranjera
en 1960.Y 30 anos después le siguen llamando modernidad.

En el caso de los telefonistas, 1a situaci6n era muy parecida, la empresa pretendia
echar abajo todas las conquistas ganadas en afos pasados.

El pacto entre telefonistas y electricistas se ponia a prueba.

Los telefonistas estallaron la huelga el 6 de abril de 1960, y seria hasta el 8 de mayo
cuando conquistarian sus demandas. Para el caso de los electricistas, no s6lo se impidié
que el proyecto de la empresa avanzara, sino que , se obtuvieron avances economicos en
todas las clausulas importantes como vacaciones, pasajes, extension del fondo de ahorro
a jubilados y provisionales y aumento del 15 % a los salarios. Telefonistas y electricistas
avanzaban conjuntamente en las mejoras a sus condiciones de vida y de trabajo.

Este era el ambiente sindical en el afio en que se dio la nacionalizacién y este
ambiente de lucha y de unidad obrera, de defensa de los derechos obreros con la huelga,
de avances en las prestaciones laborales, serfa modificado con la nacionalizaci6n, pues
ya no eran extranjeros los duefios de la f4brica de luz, sino ahora era la “nacién”.

El gobierno de Adolfo Lopez Mateos lograba impulsar la politica econémica del
Estado de intervencién enla economiay a su vez, lograba colocar a su alrededor a amplios
sectores de trabajadores, se habfa ganado el apoyo por lo menos de los electricistas y la
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imagen que ahora prevalecia no era la de un Estado represivo, sino nacionalista, que
habfa sido susceptible a las demandas de los trabajadores con respecto a la
nacionalizaci6n. Es comin escuchar entre los electricistas que 1a nacionalizaci6n se logr6
gracias a su movilizaci6n, que la nacién era la beneficiada y, gracias a la politica de la
direcci6n sindical de esa etapa, no se ve que el control de la electricidad erauna necesidad
para el desarrollo industrial, que quien iba a salir beneficiado en primer lugar serfa el
capital.

La expropiacién obedecfa a ello y no a favor de la “naci6n” y mucho menos para
beneficio del trabajador. Si paralos ferrocarrileros, Adolfo L6pez Mateos era su verdugo,
para la direccién del SME y para amplios sectores de base, resultaba ser su protector.

Veamos ahora dos tipos de declaraciones, las primeras y las mas recientes con
respecto a la nacionalizacién, que realizan los voceros del SME.

Cuando Lépez Mateos adquiri6 las acciones de la American and Foreing, la
Confederacién Mexicana de Electricistas (organizacién que lidereaba el SME)
manifest6;

“La nacionalizaci6én de las empresas mencionadas sumada a la
Comisién Federal de Electricidad y a otras empresas eléctricas
propiedad del Estado, pone bajo el control de la nacién mexicana las
tres cuartas partes de la industria eléctrica nacional; asf se ha definido
la polftica de México en materia eléctrica y no cabe sino esperar que se
planifique y se integre a la brevedad posible, un sistema eléctrico que
corresponda a las necesidades del pais y que siente robustas bases para
electrificar integralmente a la Repiblica, a fin de que 1odos los
mexicanos podamos disfrutar de los beneficios de la electricidad...”
(Lux, 30-1V-1960).

El primero de septiembre, durante el informe presidencial de Lopez Mateos,
después de otorgar un panorama general sobre la industria eléctrica, mencionando el
avance logrado en la compra de la American, concluy6:

. a fin de integrar definitivamente el sistema nacional de la
gcncracnén dxsmbucnén y abastecxmlemo de energia eléctricay de que
S hemos

adquirido la Compaiifa Mexicana de Luz y Fuerza Motriz y sus filiales...
Como culminaci6n de este proceso de reivindicacién, inspirado en el
mas_puro patriotismo, promoveré la adicién del art.. 27 constitucional
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para que, como en el caso de los combustibles sefialados en el parrafo

~sexto de ese precepto, nNo se otorguen concesiones a particulares para la
presentacién del servicio publico de energia eléctrica.” (Lux
30-1X-1960).

El dos de septiembre, el SME fijaba su posicién:

“Como mexicanos los trabajadores del Smdlcalo Mexicano de
Electricistas, aplaudimos la nacionalizacién de la industria eléctrica del
pafs y particularmente de la Companfa Mexicana de Luz, porque
estamos conscientes de la |
de nuestra patrig. Como trabajadores de la industria eléctrica, sabemos
la gran responsabilidad que hemos contrafdo y la aceptamos

patriéticamente, manifestando que pondremos nuestra mejor voluntad,
nuestro mayor esfuerzoy toda nuestra capacidad para que ¢sta empresa

”

(Lux, 30-IX-1960).

Han pasado casi 30 afios de aquella nacionalizacién y la industria eléctrica
todavia no ha sido puesta al servicio de la “patria” ni para beneficio de los
“mexicanos”, el “progreso de nuestra patria” sigue esperando y la direccién del SME
sigue con la misma ténica de hace 30 afios:

+

“... esta organizaci6n sindical, antes de 1960, fue impulsor de que
se nacionalizara el sector eléctrico, porque éramos precisameme los del
SME, los que tenfamos el patr6n extranjero...si debfamos entregar
nuestro trabajo nuestra audacia...
pafs. A rafz de esto, el SME impulsé esa Nacionalizacién y logramos
arrebatarle a las empresas extranjeras, a través de la sensibilidad de
aquel gran presidente, querido por todo el pueblo de México...Adolfo
Lopez Mateos (aplausos) que, en 1960, se consolidara la nacionalizacién
de nuestra Industria eléctrica.

..vamos a ser egofstas. Qummg__a_nmumm_a Lo unico que
tenemos los trabajadores electricistas es

..LOS TRABAJADORES LE VAMOS A RESPONDER (a Carlos
Salmas de Gortari) CON NUESTRA EXPERIENCIA, CON
NUESTRA CAPACIDAD, CON NUESTRA PRODUCTIVIDAD,
CON NUESTRA AUDACIA, SE LO VAMOS A
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DEMOSTRAR...QUE SOMOS PRODUCTIVOS..NO HABRA
AVANCE EN LA ECONOMIA, NI EN LA MODERNIZACION DE
UN PAIS SI NO SE CUENTA CON UN SECTOR ELECTRICO
SANEADO.

[Esperamos poder hablar mas adelante}...de una empresa productivay
de una empresa moderna, que

México...” (Jorge Sanchez G. en el 28* aniversario de la nacionalizacién
de la industria eléctrica; Lux, septiembre-octubre de 1988).

Si durante todos estos afios el SME ha estado exigiendo que la nacionalizacién sea
para el bien del pueblo y no ha sido, entonces...iquién ha sacado provecho? éal servicio
de quién ha estado la Industria eléctrica nacionalizada? ¢a quién le han entregado los
trabajadores “su experiencia”, “su capacidad” y “su audacia”?; es cierto, ya no trabajan
para el patrén extranjero pero... étrabajan para la nacién?.
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3. La Industria Eléctrica al Servicio del Capital.

a) La deuda y los problemas financieros de la industria eléctrica

En este periodo, la industria eléctrica fue la més dindmica del pafs, entre 1960 y
1965 el sector eléctrico alcanz6 una tasa de crecimiento anual de 17 %, después leg6 a
19 % en 1965-1970; para luego descender a 10.1 % en 1970-75; mientras que el sector
industrial crecfa a tasas menores de 10.2, 10.7 y 7.5 en los mismos periados quinquenales
respectivamente.

Cuadro 2: Participaci6n sectorial en el PIB, 1960-1975

tasa media de

1960 e 19%8 % 1970 % 1975 %o incremento anual
Pes0s. pesos pesos pesos 6065  65-70 -5
Electricidad 1502 3 2769 4 5357 N 8083 6 17. 19 10.1
Peirdleo 5128 12 8015 12 1267 12 1’717 13 112 12 9.5
Construccion 6105 M 8534 13 13583 13 20167 14 79 12 9.6
Minenia 2306 5 2429 4 2859 3 3398 2 1. 38 37
Manufacturas 28892 6 471 67 67680 66 K298 64 11 10 6.6
Sector Industrial 43933 100 66508 100 102184 9 4663 99 102 107 75

P.1.B. 150 511 212320 296 600 390 500 82 18 63

fuente: Banco de México. Informes anuales. {tomado de Siivia Gdmez Tagle. Insurgencia y Democratia en fos
Sindicatos Eleciricistas, Col. de México, p. 66)

Para el campo se implement6 un programa de electrificaci6n rural a partir de 1965.

En los aftos que van de 1962 a 1972, casi se triplic6 el nimero de consumidores y
se quintuplicé el niimero de poblaciones que recibian el servicio de energia eléctrica;
particularmente a partir de 1967 la tasa promedio de incremento en la electrificacién de
nuevas poblaciones superd el 25 % anual.

Cuadro No. 3: Electrificaci6n det pafs, 1962-1972
Aho Consumidores Poblaciones
1962 2449943 3083
1963 2743207 . . . 3458
1964 3031954 . . 3891
1965 3278299 S 4554
1966 3540980 G o4
1967 382313 . W LT 6424
1968 s e 2454
1969 4791486 ) 9128
1970 5369 70 10132
1971 5746692 11633
1972 611378 128%
Fuenle: Anvarios Estadisticos {Ob. cit. pag. 70)

‘ Vista friamente la estadistica parece decirnos que efectivamente gracias a la
nacionalizacién, los “mexicanos” pueden disfrutar de los beneficios de la energia
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“eléctrica; pero, esto es falso, pues a pesar del incremento en la electrificacién, siguen
existiendo grandes diferencias en la cantidad de energfa eléctrica consumida, en
promedio, por habitante, en las zonas urbanas de mayor desarrollo del pafs, que en las
regiones mas atrasadas. j i i

ado de México ¢

La nacionalizaci6n no fue para “que todos los mexicanos podamos disfrutar de sus
beneficios” como comunmente suelen afirmar las direcciones del sindicalismo
electricista. La administracién de la industria eléctrica se hizo y se sigue haciendo dandole
prioridad no a la “naci6n” sino a las necesidades industriales.

Incluso el propio término “nacionalizacién” es engafioso, porque todavia después
de nacionalizada la industria eléctrica seguiré dejandole jugosas ganancias al capital
extranjero, sobre todo por la vfa de los prestamos.

El crecimiento notorio que registra la electricidad en los primeros anos posteriores
a 1960, dependi6 casi exclusivamente de los créditos extranjeros. A tal grado llegb a
endeudarse la industria eléctrica que afront6 y afronta graves problemas financieros. En
1975, por ejemplo, el 70% de los ingresos de la CFE se destinaron a pagar el servicio de
la deuda y ya para 1976, la CFE se habia convertido en la deudora mas importante del
sector piblico. Su pasivo representaba el 23 % de la deuda externa total de México, que
ascendfa a 28 millones de d6lares ; {una industria “nacionalizada” que destina el 70 %
de sus ingresos al capital extranjero es de veras una industria de la “naci6n” o de los
“mexicanos”?

Cuando el gobierno de Adoifo Lépez Mateos nacionaliz6 la industria eléctrica
asumi6 la deuda de la Mexican Light and Power Co., por 822 millones. Los activos y
derechos de la American and Foreing Power Co., le costaron al Estado la cantidad de
1,237.5 millones de pesos. Adem4s se adquirieron multitud de pequefias empresas que
tuvieron un costo aproximado de 200 millones de pesos, a lo que habia que agregar la
deuda de la CFE por mil millones de pesos. El total de la deuda de 1a industria eléctrica
nacionalizada era de 3,295.5 millones de pesos y todavia 1a administracién de Guillermo
Martines Dominguez (1964-1969) opt6 por financiar el desarrollo a través del
endeudamiento externo.

Estasituaci6n de endeudamiento creciente representaba en los hechos enajenar la
industria eléctrica a los intereses extranjeros. Esto no era la nacionalizacién que los
electricistas decfan que se habfa dado. Y sin embargo, el argumento con el que la
administraci6n justificaba la grave crisis econémica de la industria, eran los salarios. El
gasto de operacién mas elevado de la CFE y la CL y FC en esos afios ha sido la
remuneracion de la fuerza de trabajo, la cual llegaba a representar entre el 50 %y 60 %
de los gastos totales
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Fuente: CFE Estadisticas de explotacion (ob.cit. pag. 82)

Antes de nacionalizarse la industria, los trabajadores del SME y det STERM habian
ganado el Contrato Colectivo de Trabajo y aumentas de salario. Lucharon con huelgas,
mitines y manifestaciones para arrancarle prestaciones a la American y a la Mexican, y
una vez que se nacionaliz6 la industria, el gobierno tuvo que asumir las conquistas de los

-trabajadores, respetar sus sindicatos y niveles salariales. Con esto justificaba la empresa
1a grave crisis econémica de la industria eléctrica.

b) Las tarifas, los precios y las preferencias sociales en el uso y cobro de la energia
eléctrica

Esta grave situacidn financiera de la industria eléctrica “nacionalizada” el gobierno
quiso corregirla por 1a via de los aumentos en las tarifas. Para sanear la situacién
financiera de 1a industria, en 1962 entraron en vigor las nuevas tarifas y un hecho mas
viene a resquebrajar esa afirmacién de que la industria eléctrica era de y para la naci6n:
el criterio con el que se elaboraron las 1arifas fue el de favorecer a los grandes
consumidores industriales; siendo estos los consumidores de energia mas importantes
sonlos que la han comprado a precios generalmente iguales o inferiores al costo, mientras
que han sido los consumidores domésticos, comerciales y pequeiios talleres artesanales,
los que han aportado la mayor parte de los ingresos por concepto de venta de energia.

A determinadas industrias se les hacen “contratos especiales”, en donde les otorgan
el kwh a precios muy bajos.

“En 11 afos estas empresas consumieron el 15 % de la energia total vendida por la
CFE y dejaron de pagar, gracias a estas tarifas especiales, alrededor de 8 mil millones de
pesos.” (Ob.Cit p. 84).
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Cuadro No. 5: Consumidores de Energfa por Sectores, 1970
. Precio’
Energa Valer Unitario g
vendida % miles de promedio. Consumidores L%
MWH pesos por KHW
* Residencisl T1 358258 165 15295 82 0426 1407315 837
Peq. Talleres T2, TyT4 3283095 150 13351353 4.6 0410 808 258 153
Industrial T8,T11ly CE! 11795312 543 2089498 85 0177 12 629 02
" Otros TS,T6y T * 292039 134 437105 8.0 0.149 27358 05
Tout? 2168319 992 5419730 9.3 . 90249 5260845 9.7
C.E €5 contratos especisies
Ol.ms de alumbrado piblico, bombeo de aguas (pdblico, agnicola ¢ industrial y agricola)
lncluyenda 10das 1as tarifas y las ventas en bloque a empresas revendedoras ajenas a 1a CFE y 1a CLFC. Las empresas .
revendedoras representan un porcentaje minimo de ventas. En 1972, slo eran 63; compraron ¢nergia por § 18 237 000y 109 274
Mwh, lo que representa &1 0.004 % de la produccidn y el 0.002 Fe de los ingresos.
Fuente: CF.E. Estadistica de explotacién (ob. cit. p. 83)

Las tarifas en las que se ubica el mayor consumo pueden dividirse en 3 grupos:
1. T.1: consumo doméstico

2.T.2,3y 4 pequeiios talleres y comercios

3.T.8,11,12 y (especiales) sector industrial

Los dos primeros grupos aportan entre ambos el 52.8 % de los ingresos de la
industria y son los grupos mas numerosos, ya que representan el 99% de los
consumidores. En cambio, el sector industrial consume, el 54.3% de la energia y
tnicamente aporta el 38.5% de los ingresos de la CFE, tratindose de un grupo muy
pequeio pues son el 0.22% de los consumidores. (ver cuadro 5)

Mientras que para unos, la mayorfa (servicio doméstico, pequefios talleres y
comercio) el servicio de energia es caro y la consumen menos; para otros, la minorfa
(grandes industriales) el servicio de energifa es barato y 1o usan en demasia. Y desde
entonces hasta nuestros dias, no se ha modificado sustancialmente la estructura tarifaria
que favorece particularmente a las grandes industrias.

Como podemos observar, en el cuadro 6’ en el aio de 1986, el nimero de usuarios
en la tarifa 1y 2 (doméstico y pequefios comercios) suman la cantidad de 13'238,677 y
consumen 20'130,716 mwh; mientras que el nimero de usuarios de la gran industria
ubicados en las tarifas 8,11y 12, suman la cantidad de 48,248, pero consumen 40'947,576
mwh. Es decir, consumen més del doble de energfa que lo que se consume en casas y
comercios pequefios, ademés de que vienen ciendo un niimero tan reducido (48,248,
usuarios industriales), en comparacién con los domésticos y comerciantes (13°238,667
usuarios)
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Cuadro6
Tarifa Usuarios del servicio eléictrico Volumen de encrgia vendida MWH
1966 1976 1986 1966 1976 1986
1 Doméstico 2835880 4703549 739447 2258216 4142413 748879
Doméstico con clima muy cflido 1914502 4418317 25291353 7812 005
Servicio Doméstico 2 885 830 BBIBOST 11810784 2258218 BB71788 15076 T84
2 General hasta 25 KW 554710 984 228 1427883 821442 3048453 5053932
3 General para més de 25 KW s5982 10753 17081 1383287 1188989 1709428
4 Molinos de nixiamal y tonillerfas 14792 30388 0y 111385 195 088 293701
5 Alumbrado piblico 6199 19432 38438 509 088 1302420 2180431
6 Bombeo de aguas potables o negras 234 9208 15849 542798 1581080 2155027
7 Serrvicio temporal 3746 9328 8058 6958 29088 18107
8 General em ahta temsodn 8714 21874 48019 5248732 13231718 22794819
9 Riego agricola 8471 24359 81922 8721712 2437298 5412714
11 Alta tension para minas 120 250 421 489 49717
12 General para 56 KV o superiores 85 n 229 1235281 7229403 18152757
Suma de tarifas 8,11y 12 8919 21998 48248 8905482 21410836 4047576
S;lblolll 3540813 7707737 13474924 13388 787 37839988 72827705
Exportacién 2 1480883
Total 3540813 TWI73T 13474926 13388787 37839988 74299589
Fuente CFE 1937-1987. 50 Aniversario. Pag 34

A estas enormes diferencias, todavia hay que afiadirle la mas importante y es 1a que
existe en el precio. (Ver cuadro 7)

Mas claro no puede quedar, en el afo de 1986, a precios constantes, la tarifa 1,
doméstica por ejemplo, paga 17 pesos por kw; la 2, 16 pesos por kw; mientras que un
pequefio nimero de industriales y grandes consumidores de energia, paradgjicamente
no son los grandes pagadores, pues a ellos se les vende en la tarifa 8, a 15 pesos; enla 11,
a 16 pesosy en la 12, a 3 pesos.
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.Cuadro7: ...

o6 mediok de la encrgiaa . Precio medio de la energla a precios
precios corrientes S/KWH - constantes VKWH

9861wk 19
Pegr B o T0le

.1 Doméstico.

Doméstico para localidades ‘con clima muy
cilido . B

Servicio doméstico

2 General hasta 25 KW

3 General pars més de 25 KW

4 Molinos de nixtamal y ortilleras
$ Alumbrado péblico

6 Bombeo de aguas potables
negras

7 Servicio temporat

8 General en alta tensidn
.9 Ricgo agricola

11 Alta tensién para minas
12 General para 66KV

o superiores :
Suma de tarifas 8,11y12
Subtotal :
exportacién Ly S
Tout B N e 241 024

) 026 038 1703 [ 016 015

Comisidn federal de elctricidad S0 Aniversario 1937-1987 p.3§

La industria eléctrica nunca ha estado al servicio de la “naci6n” ni de los
“mexicanos”, en abstracto, desde principios de siglo fue creada paraalimentar de energia
a las minas, la industria textil basicamente, y ampliar las jornadas de trabajo para elevar
la productividad. Pero para las necesidades que exigia el desarrollo del capitalismo en
esta etapa se requerfa de mas, de mucha mas electricidad de la que podfan generar la
American and Foreing Power Co. y la Mexican Light and Power. Era tan deficiente el
servicio que daban que de las 277 empresas revendedoras de energia, que bajo distintas
denominaciones -fundamentalmente American y Mexican- operaban el pafs antes de
1960, 247 se concentraban s6lo en S estados (los mas industrializados: D.F., Nuevo Le6n,
Puebla, Veracruz, Jalisco), mientras que el resto del pais era servido por 30 pequefias
empresas, de las mismas firmas en su mayorfa, que se concentraban en 13 de 29 entidades.

i ir que, por fo menos, 16 estados carecian préicticamente de energia
¢eléctrica, 16 estados de un pais que estaba, en aquellos momentos, ien pleno proceso de
desarrollo industrial!. Esto es lo que obliga justamente al Estado mexicano a asur.ir el
control de la energfa eléctrica.La politica econémica fue entonces la intervencién para
estimular el proceso de industrializaci6n, el gobierno empez6 creando la CFE (1' 4)y
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{"-acabb con la nacionalizaci6n (1960), todo ello como una respuesta no a las necesidades

. de los “mexicanos”, ni de la “naci6n”, sino a la necesidad econ6émica del desarrollo

“‘capitalista del pafs. Si bien resulta benefico para todo el pueblo que el pais este

electrificado, hay que decir que los industriales han sido los principales beneficiados con

_ la intervencién estatal en la industria eléctrica, y no podia ser de otra forma, pues €l
beneficio al capitalismo fue el objetivo.

Laindustria eléctrica, una vez nacionalizada, comenz6 a subsidiar al capital conuna
polftica de precios claramente a favor de los industriales. Aparentemente la
nacionalizacién se da en condiciones ventajosas para los “mexicanos” y la “nacién”. Lo
cierto es lo contrario, las frases que tratan de demostrar eso, como todavia se lee en el
proemio del CCT SME-CLFC, quedan pulverizadas a la luz de los hechos financieros del
sector.

*...Los factores que intervienen en la produccién, mantenimiento y desarrollo de
la industria eléctrica nacional...unen sus esfuerzos para cumplir con el propésito
fundamental de mejorar las condiciones de viday de trabajo del personal (sic) que labora
enlaindustria...como parte de la politica que tiende a distribuir mejor el ingreso nacional
(sic) y a desarrollar la industria eléctrica mexicana en beneficio del puebloy de la nacién
(sic)...conscientes de que las obligaciones que contraen y los derechos estipulados...se
basan en el necesario desarrollo de laindustria eléctrica -que siendo patrimonio nacional-
se le debe servir con responsabilidad y patriotismo, con visién histérica y comprensién
de que el progreso es inseparable de la justicia social.” (Proemio del C.C.T. SME-CLFC)

Para los trabajadores electricistas, el patrén ya no era el extranjero sino la nacién,
su trabajo ya no era entregado al monopolio fordneo sino a los “mexicanos”; trabajaban
ya para la “patria”. El Estado se asumfa como patrén.



CAPITULO II

- LA INTEGRACION SINDICAL
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1. El Estado y los Sindicatos antes de 1a Nacionalizacién
de la Industria Eléctrica

a) Las distintas organizaciones electricistas y la unidad obrera

Previamente a la creaci6n de la CFE existian dos organizaciones entre los
electricistas: el SME, que desempenaba sus labores para 1a Mexican Light and Power Co.
y la Federaci6n Nacional de Trabajadores de la Industria Eléctrica (FNTIE) que
trabajaban para la American and Foreing Power Company.

Ambas organizaciones nacieron en lucha directa contra sus respectivas empresas,
se regian por Asambleas Generales y Asambleas Departamentales, los cargos de
direcci6n se decidian en un origen por Asambleas y posteriormente por la votacion
directa y secreta, todos sus agremiados participaban en la vida interna de sus
organizaciones y era respetada la voluntad mayoritaria.

Sin embargo, en el ano de 1936, surgi6é una tercera organizacién electricista
diferente a estas dos tanto por su forma como por su contenido.

Cuando el gobierno de Cardenas decidi6 la creacién de la CFE, indirectamente
decidié que sus trabajadores no se incorporaran a ninguna organizacién existente de
electricistas; les impidi6 asociarse con el SME o con la FNTIE, porque ellos eran, decia
la ley de la industria eléctrica, trabajadores de empresas privadas y los de la CFE de
empresa estatal. Los definieron entonces como bur6cratas y el gobierno les dio dirigente
y también sindicato; asf fue como naci6 el Sindicato Nacional de Electricistas Federales
(SNEF) en cuya cabeza fue colocado Francisco Pérez Rios, una de las primeras figuras
del charrismo sindical.

En 1936, tenemos entonces a tres organizaciones electricistas: SME, FNTIE y
SNEF. Entre estas 3 habfa grandes diferencias pues venfan de experiencias distintas, de
origenes distintos, con objetivos claramente diferenciados y por lo mismo, el Estado les
dio un trato distinto. Veamos,

Los efectos de la crisis mundial de 1929, todavfa le causaba estragos, en 1936, a la
clase obrera y por estas fechas estaba muy presente entre los trabajadores, lalucha yla
bisqueda por crear una organizacién unitaria en respuesta a esta situacién de miseria.

Habfa huelgas, manifestacicnes, surgfan nuevos sindicatos y los mas consolidados
planteaban pasar a una nueva etapa superior de organizacién sindical. Se hablaba de



capitulo 2 : | . 31

frentes, confederaciones y de bloques. La crisis de la CROM permiti6é construir nuevas
formas y alternativas de defensa para las organizaciones obreras.

Los intentos realizados por el SME y otros sindicatos eran casi semestrales, la
Cémara del Trabajo y la CGOCM eran ejemplos de ello.

Los integrantes del Partido Comunista por su parte, también intentaban ganar
terreno en la consolidaci6n de organizaciones amplias de defensa del trabajador, en estos
afios }a construcci6n de la Confederacién Sindical Unitaria perseguia dicho objetivo, sin
embargo, ninguno de estos intentos lograba la plena unificaci6n proletaria.

Los llamados para la formacién del Frente Unico o de la Organizacién Amplia de
los Trabajadores eran constantes y casi cada organismo sindical proponfa
procedimientos; por ejemplo, en enero de 1935, la Alianza de Uniones y Sindicatos de
Artes Gréficas convocé a organizaciones obreras (entre ellas el SME) a discutir un pacto
amplio de solidaridad donde se proponfan nueve puntos: revisi6én de la legisiacioén del
trabajo, reformas al art. 27 constitucional para lograr una efectiva colectivizacién de la
tierra, seguro social, educacion elemental y superior socialistas, capacitacion obrera en
el extranjero, legislaci6n inquilinaria, colonias y casas para obreros y campesinos,
consejos mixtos en las empresas y organizacién sindical de los obreros del pafs por ramas
industriales.

En febrero lJa CGOCM expidi6é una iniciativa para encontrar la unificacién del
proletariado mexicano a través de un Congreso; era bastante radical esa convocatoria
pues enfatizaba que:

"los lideres campesinos u obreros con diez afios de
representatividad se retirarfan de la lucha sindical, al constituirse el
nuevo organismo proletario y no tendrén en lo sucesive ningiin puesto
en la directiva de ninguna agrupacién; tampoco se permitiria a lideres
que hubieran realizado un puesto de confianza o de eleccién popular”

(firmaba la convocatoria entre otros Fidel Velazguez. Lux, feb. 1935).

) Por su parte la Confederacién Sindical Unitaria venfa impulsando el Frente Unico
Proletario que proponia aumento de salarios, seguro social, libertad de manifestacién y
reunién y el respeto a las huelgas.

1 Laorganizacién obrera en México. M. Ruth. Ed. Era.p 37

2 - Revista Lux. 3 de marzo, 1935
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E! SME por su parte habfa convocado a una reunién urgente para definir posiciones
respecto al Callismo pues ante el auge de las huelgas y la movilizacién de las
organizaciones obreras, Calles enfatizaba que el pafs requeria cordura y se lamentaba
porque la administracién tolerara la ola de huelgas.

Estas declaraciones y lainquietante presencia del grupo Fascista Camisas Doradas,
impuls6 al SME a lanzar la convocatoria para una revisién obrera ampliada. Después de
una sesién ardua y compleja se concluy6:

“El movimiento obrero y campesino organizado de México,
representado por las organizaciones que suscriben, protesta
enérgicamente por las declaraciones del general Calles...declara que
defendera los derechos de la clase trabajadora, obtenidos o por obtener
por ella misma, como son el de huelgasin restricciones, el de asociaci6n
sindical revolucionaria y otros; y no descansar4 en propugnar por el
mejoramiento econémico y social de los asalariados. Los movimientos
de huelga condenados en esas declaraciones, obedecen a un malestar
colectivo y a un estado de injusticia social; son fenémenos cuya
justificacién s6lo pasan por alto quiénes representan los intereses
capitalistas. Las huelgas terminarén cuando se logre la transformacién
del sistema burgués en que vivimos. El movimiento obreroy campesino
organizado de México, atento al momento histérico que vive, declara
que se opondré a toda transgresién de sus derechos, utilizando en el
momento preciso la huelga general en todo el pais como Gnico medio
de defensa contra la posible implantacién de un régimen fascista en
Meéxico. Y ante la amenaza de ver lesionados sus intereses declara su
firme propé6sito de mantener su unidad de clase” (Lux, julio, 1935).

Firmaron dicho documento, entre otras, las siguientes organizaciones: Alianza de
obreros y empleados de la Compania de Tranvias; Confederacién General de Obreros y
Campesinos de México, Federacién de Sindicatos Obreros del D.F., Sindicato de
Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica. Mexicana, Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Similares de la Republica, Mexicana., Sindicato
Nacional de Telefonistas y Sindicato Mexicano de Electricistas.

Para el 15 de junio de 1935 las mismas organizaciones acuerdan el Pacto de
Solidaridad que da cuerpo a la creacién del Comité Nacional de Defensa Proletaria,
también bajo los auspicios del SME.
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b) El sindicalismo independiente o el oficial: la disyuntiva de las
organizaciones electricistas :

El 12 de enero de 1936, el Comité Nacional de Defensa Proletaria (CNDP) llama
al Congreso de Unificacién con la propuesta para crear el organismo que permitiera la
unidad de los sindicatos y confederaciones de México: la CTM. En febrero de 1936, el
congreso se realiz6, pero los procedimientos con que se realiz6 la conformaci6n de la
direccién de la CTM mostr6 algunas cualidades escondidas de los dirigentes de las
organizaciones que la conformaban. Los puestos directivos fueron disputados a morir, la
antidemocracia y las maniobras se mostraron desde los origenes mismos de la CTM.

En todo el movimiento proletario mexicano de esta etapa, habia una bisqueda por
unificar en un s6lo organismo las peticiones de los trabajadores y poder hacer frente
comun a las agresiones de los patrones. El periodo se caracteriza por esa bisqueda de
unidad. Un hecho evidente era que los trabajadores avanzaban con independencia del
gobierno, por lo que una preocupacién central de Cardenas era frenar ese desarrollo
independiente e incorporar a ese naciente movimiento obrero a su control, por lomenos
colocarlos como respaldo a sus decisiones en materia de politica econémica, pues sin ese
sustento laboral de masas el gobierno no podia fortalecer e intensificar la infraestructura
necesaria para el desarrollo industrial de México.

Cérdenas necesitaba del apoyo del pueblo y la CTM le vino como anillo al dedo.
Al margen de que esta central surgiera como resultado de la biisqueda de la clase obrera
por lograr su unidad, el hecho es que se convertiria no en el organismo de defensa de la
clase obrera, sino en el principal instrumento para “corporativizar” al movimiento obrero
a la politica del cardenismo y en breve tiempo, esta Central se convirti6 en la principal
organizacién que_prestaba el més decidido apoyo a las medidas que propugnaba el
general Cérdenas’.

Los electricistas, como todo el movimiento obrero se debatirian (y se debaten
actualmente ) entre estos dos caminos: el rumbo independiente o la asimilacién y
colaboracionismo.

La CTM desde su nacimiento decidié su camino.

En la Huelga general de 1936, estallada por el SME, la dirigencia de la CTM no
actu6 del lado de los trabajadores electricistas, sino con el gobierno. Ya en sus origenes
mostraba, esta central, sus précticas antidemocréticas y en la huelga del SME la CTM
inauguraba su linea, que hasta la fecha conserva, consistente en abandonar las huelgas,
traicionarlas y venderlas. La CTM conden6 la huelga general a la que habia convocado

3 Arturo Anguiano. El Estado y la politica obrera del Cardenismo. Ed. Era, 1976
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" el SME en 1936 y con ello habfa mostrado su falta de unidad con las luchas obreras®, Para

algunos contingentes obreros era claro que el origen de la CTM era bastardo. Algunos
electricistas asf lo vieron; pero otros no, y la manera en c6mo actuarian frente a esta
central eslo que marcarfa en forma decisiva el cardcter de las tres distintas organizaciones
electricistas Serfa su posicién en torno a la CTM lo que le daria a los tres sindicatos un
sello diferente.

En primer lugar diremos que el SME por su parte particip6 en la fundacién de la
CTM, pero su permanencia ahf no durd mucho tiempo ya que la CTM les negé su apoyo
en la huelga general de 1936, por ello el SME la abandon6 y en su salida estableci6:

“La CTM es un organismo que se esta separando peligrosamente de la causa
obrera” (Lux, dic. 1936).

El SME prefiri6 mantener un rumbo independiente con respecto a la CTM.

Por atra parte, el segundo organismo electricista también se enfrentaba a la misma
disyuntiva. Originalmente la FNTIE también formé parte de la CTM, pero su salida no
fue tan inmediata como en el caso del SME. Durante 7 afios estos trabajadores
electricistas permanecieron en ella, suficiente tiempo para constatar que esa central no
era otra cosa sino un 6rgano de coercién contra la clase obrera. En 1943 un grupo
numeroso de sindicatos de 1a FNTIE se separaban de la CTM para formar, encabezados
por Rafael Galvén, la Federaci6én Mexicana de Trabajadores de la Industria de
Comunicaciones Electrénicas (FMTICE). En 1952, lo que queda de la FNTIE también
se sali6 de la CTM y se fusion6 nuevamente con la FMTICE y juntos crean la Federacién
Nacional de Trabajadores de Comunicaciones Electrénicas (FNTICE).

Y mientras estas dos organizaciones rompian con la CTM, el tercer organismo
electricista paradéjicamente ingresaba precisamente a Ja CTM.

En 1943, Francisco Pérez Rios llevé a los trabajadores de la CFE directamente al
charrismo. Estos electricistas fueron colectivamente afiliados ala CTM. En 1953, debido
a la expansién de la CFE, el SNEF cambiaba su denominacién y en adelante se llamaria
Sindicato Nacional de Electricistas Similares y Conexas de la Repiblica Mexicana
(SNESCRM), pero segufan permaneciendo en la CTM y su lider seguirfa siendo, hasta
el dia de su muerte, Francisco Pérez Rios.

Asf, después de todos estos vericuetos, tenemos en los afios 50's a estas 3
organizaciones de la industria eléctrica: el SME, la FNTICE y el SNESCRM. Dos no
habfan sido corporativizadas al gobierno y una era parte de la CTM; dos habfan nacido
enlalucha obrera y una por decreto del gabierno; dos tenfan una vida democrética y una
se regfa por la ley del charrismo.

4 Victor Manuel Sénchez. Ob. Cit. p.70
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El gobierno se habfa propuesto la integracién de la industria eléctrica, organizarla
¥ conducirla a fin de poder garantizar un servicio més eficaz para el desarrollo del
capitalismo, y tenfa entonces por fuerza que decidir con qué tipo de trabajadores debfa
tratar, qué organismos sindical le convenfa mds a sus intereses ..

El resuitado ya lo conocemos, pero afin asf nos interesa verlo, aunque sea
brevemente, pues sostenemos que en la suerte que corrié el STERM esté reflejado como
en un espejo el futuro del SME.
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‘2. La Legalidad como Respuesta a la Integracién Sindi-
cal.

a) La centralizacidn en torno a la CFE y la creacion del STERM

La CFE fue el organismo estatal llamado a centralizar la industria eléctrica en
Meéxico por lo que fue esta Comisién quien, en primera instancia, empez6 a adquirir todas
las industrias grandes o pequefias provenientes de la American Foreing Company con
quien la FNTICE tenfa celebrados CCT. En todo acto de compra de la CFE a la
American, el SNESCRM intervenia pidiendo la disoluci6n del sindicato de la FNTICE
y de su C.C.T,, la misma CFE aparecia coludida con los charros pues sélo reconocia al
sindicato de Pérez Rfos.

En no pocas ocasiones esta empresa desataba grandes campaias de divisionismo
entre los trabajadores de la FNTICE, a veces les ofrecia mejores puestos o incrementos
de salario siempre y cuando aceptaran quedar en el sindicato charro. En otras ocasiones
amenazaba diciendo que muy pronto la CFE controlaria toda la industria eléctrica y que
los obreros avin estaban a tiempo de afiliarse al SNESCRM a menos que quisieran
quedarse sin empleo. Por su parte las autoridades laborales, en todo litigio sindical por
la titularidad entre FNTICE y SNESCRM, siempre favorecia y dictaban su fallo a favor
del sindicato de Pérez Rios. Asf, empresa, charros y autoridades del trabajo obligaban a
los trabajadores de la FNTICE a ingresar al sindicato charro.

Esta situacién provocaba gran descontento entre los sindicatos federados y muy
pronto llegarfa la gota que derramarfa el vaso.

En 1957, la CFE y su sindicato charro intervinieron en la Compaiifa Hidroeléctrica
de Oaxaca y de Hidalgo. Trataron de desconocer a los sindicatos y todos sus derechos
conquistados. Los trabajadores de ambos estados coordinaron sus acciones y juntos
estallaron una huelga pidiendo respeto a sus respectivos sindicatos. Al tercer dia de paro,
la policia hizo acto de presencia y con golpes irrumpieron en ambas hidroeléctricas.
Habian roto 1a huelga.

De inmediato se convocé a la primera Asamblea Nacional Extraordinaria de la
FNTICE. El punto Gnico de discusién era delinear una estrategia de lucha mas efectiva
ante la perspectiva de que la CFE y los charros avanzaban sometiendo a los sindicatos
federados.

5 Revista Solidaridad. 15 de octubre 1969.
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Estos fueron los acuerdos de aquella reunién que Rafael Galvén presidio6: 1a huelga-
seré defendida con la huelga misma, en caso de una nueva agresion todos los sindicatos
de la FNTICE se ir4n al paro como parte de un movimiento solidario y, por iltimo, se
exigiréd ala CFE que en su expansién se asuma legalmente como patrén sustitutoy respete
los derechos sindicales y la titularidad del contrato.

El acuerdo de la Asamblea fue de hecho tensar todas sus fuerzas, amenazar con la
huelga general e impedir que el SNESCRM los absorviera. S6lo asi la CFE se vio obligada
a reconocer los sindicatos de Hidalgo y de Oaxaca. Su huelga fue rota, pero los obreros
de la FNTICE ganaron esta y més batallas. En Mexicali, Monterrey, Piedras Negrasy San
Luis, los charros fueron repudiados y se obligé a la CFE areconocer a los sindicatos que
ahf existfan.

Vemos pues, como en estos afios la FNTICE resisti6 ante la agresion de los charros
y defendi6 su independencia; pero ante la nacionalizacién de la industria eléctricay los
continuos ataques del SNESCRM, los sindicatos miembros de la FNTICE
desaparecieron para darle vida a un sélo sindicato nacional con el que se sentirfan mas
seguros. Asi fue como en septiembre de 1960, se convocé a la creacién del STERM.

Ahora los trabajadores estaban mas unidos con un mismo sindicato y un sélo
Contrato Colectivo.

Con la nacionalizacién, el patrén ya no era el extranjero sino la "nacién”, pero al
capital no le importa su origen, nacional o extranjero, siempre oprime y explota al obrero.
Los electricistas lo vivieron en carne propia. En breve tiempo el STERM se enfrentaria
contra el patrén-Estado, contra su junta de conciliacién y contra sus charros.

La American habfa sido comprada por completo y pasaba a integrarse a la CFE
mientrasque la Company Light and Co. no fue adquirida en su totalidad por loque quedd
en estado de liquidacién, manteniendo una autonomia relativa.

En la CFE entonces habfa, por lo menos administrativamente, una duplicidad de
funciones: la de la Americany la de 1a misma CFE. El gobierno no defini6, de inmediato
la nacionalizaci6n, con cudl de los dos sistemas iba a administrar la industria eléctrica y
dej6 para el sexenio entrante la soluci6n dltima sobre cudl serfa el patrén del STERM y
del SNESCRM, si la American o la CFE.

En 1964 Gustavo Dfaz Ordaz asumi6 la presidencia y decidi6 que fuera el plan
administrativo de la CFE el que fungiera como rector para la centralizacién de la
industria eléctrica.

En definitiva, la industria eléctrica habfa quedado constituida por dos empresas: la
CFE y la CLyF, dos empresas y tres sindicatos, esta era la situacion a mediados de los
60's.
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Desde que se dio la nacionalizacién de la industria eléctrica, el gobierno federal, a
través de la Comision Federal de Electricidad inici isici
empresas particulares que tenfan concesionada la generacién y distribucién de energfa
eléctrica en diversas ciudades del pafsy consecuentemente, como fruto de la lucha de los
trabajadores, la propia Comisién se convirti6 en patrén sustituto de los electricistas del
STERMyestablecidrelaciones laborales directas con ellos. En enero de 1965, el Director
General de la Comisién Federal de Electricidad fue nombrado presidente del Consejo
de Industria Eléctrica Mexicana, Director General de la Nueva Compaiifa Eléctrica de
Chapalay Consejero Delegado de la Cia. de Luz y Fuerza del Centro, e inmediatamente
después, en marzo de 1965, desaparecen los Consejos de Administraci6n de las pequefas
empresas filiales y se nombra como administrador finico a} director de la CFE.

En noviembre del propio afio de 1965, la CFE y sus filiales son declaradas como
Unidad Econémica Fiscal por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y finalmente
en el afio de 1966, Comisién compra a Nacional Financiera las acciones de la empresa
Industrial Eléctrica Mexicana y se constituye como inica propietaria de esta empresa;
asimismo la CFE adquiere de Nacional Financiera, de 1a SHCP y del Banco de México,
la totalidad de las acciones y obligaciones hipotecarias emitidas por la Cfa. Eléctrica de
Chapala, quedando en consecuencia como (inica accionista.

Quedan sentadas pues, de esta manera, las bases juridicas sobre las cuales la CFE
resultaba, por una parte, patrén directa de los trabajadores que le prestaban servicios en
sus distintos establecimientos y se encontraban afiliados al SNESCRM,; y por la otra,
patrén sustituto de los trabajadores que prestaban servicios en las 19 empresas eléctricas
adquiridas y se encontraban afiliados al STERM.

El SNESCRM y el STERM se habjan mantenido como agrupaciones reconocidas
ante la CFE, la lucha del STERM le habfa impuesto su reconocimiento pero, a pesar de
ello, esta empresa siempre favorecia al sindicato de Pérez Rfos por diversas vias: a todo
el personal nuevo que contrataba, le exigia como requisito que estuviera afiliado al
SNESCRM. Asi también imped{a el crecimiento del STERM, de 1960 a 1972 este
sindicato no obtuvo précticamente ninguna plaza nueva, y cuando por rara vez se
contratabaa personal lo mantenian como eventual o provisional. Ademds la CFE siempre
impulsaba y avalaba al SNESCRM en la invasién de zonas de trabajo del STERM. El
sindicato de Pérez Rios, favorecido por la CFE, comenzaba a tener personal y laborar en
las zonas que geograficamente eran lugares de trabajo del STERM y que por lo mismo
tenfan que ser labores para el personal de éste sindicato. Asi, mientras el SNESCRM
crecia en cantidad de personal y en extensi6n, el STERM decrecia en la misma
proporcién.

6 Ernesto de la Pefa. Proceso de integracién de la industria eléctrica en México.
Ediciones del sector electrico. 1983, p.18
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El sindicato invadido, viendose en peligro y en constante debilitamiento por el
sindicato de Pérez Rios, convoc6 a paros rechazando la invasién de zonas de trabajo, pero
esta movilizacién no duré mucho, pues en su lugar, la direccién del STERM, decidié
centrar la respuesta en los marcos de la legalidad y en la confianza al aparato estatal.

b) El nacionalismo de Galvidn

Galvén era uno de los més fieles representantes de una corriente democrética
nacionalista inspirada en el cardenismo que surgi6 en los afios cincuentas, sobre todo en
los sindicatos nacionales de industria, Esta corriente democrética, ubicada dentro de los
electricistas, se habfa propuesto restablecer el proyecto de desarrollo del pafs contenido
en la constitucién de 1917; para lo cual la clase obrera debia recuperar la influencia
politica y econémica que tuviera durante el cardenismo. Los puntos centrales de su
programa de lucha fueron la reestructuracién democrética del movimiento obrero en
sindicatos nacionales de industria y la reorientaci6n del sector piblico en la economia.
La estrategia para el proletariado, a decir de esta corriente nacionalista, era tomar el
Estado desde dentroy llevarlo a posiciones cada vez mas radicales. Galvan sostenfa que
el Gral. Cardenas tuvo el proyecto de crear un Estado "nacional revolucionario” que
permitiera elevar los niveles de vida de la poblacién y desarrollar al pafs, pero cuando
subi6 al poder Avila Camacho, 1a burguesfa impuso su influencia en el Estado mexicano
y ahora los trabajadores deberfan hacer lo mismo: tomar el Estado, imponerse desde
dentro para reorientarlo a favor del pueblo; se pensaba entonces que desde el gobierno
podia continuarse haciendo la revolucién.

Esta corriente siempre negd que el gobierno fuera burgués:

"Una parte importante de la burguesia se formé en el poder
publico, lo que no quiere decir que la burguesia lieg6 al poder, sino més
bien, que algunos se hicieron burgueses en el poder. Parece 16gico que
los intereses de la burguesia se manifiesten en ciertas esferas del poder
piblico; pero esencialmente, la politica de los regimenes
revolucionarios est4 determinada por el interés nacional y el bienestar
del pueblo” (revista solidaridad, 15 X 1970).

Esta concepci6n del Estado, reconoce la existencia de contradicciones en el interior
del gobierno, que permiten explicar la creencia de que es posible continuar el camino de
la revolucién, sin necesidad de una ruptura total con el sistema y justifica la participacién
en el PRI de estos dirigentes a la vez que una posicion conciliadora con el gobierno.
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Por todo esto, siempre existi6 una discrepancia profunda entre este pensamiento
nacionalista y movimientos radicales como el que sostq}vieron, por ejemplo, los
trabajadores ferrocarrileros a finales de la década de los 50's".

¢) Los convenios tripartita y cuatripartita ante la 16gica de la integracién
electricista

En la l6gica nacionalista, el movimiento obrero tendria que recuperar sus fuerzas,
su independencia, y presionar para hacer cumplir los postulados de 1a revolucién, antes
de emprender una lucha mas radical en contra del sistema capitalista.

Es entonces que con esta visién, los electricistas del STERM son llevados a una
politica de conciliacién y de confianza en el gobierno y los charros.

Para acabar con la invasi6n de zonas de trabajo, para evitar laincorporacién forzosa
de las secciones del STERM al SNESCRM, para frenar las violaciones al Contrato
Colectivo; ya no se recurri6 a la accién directa como la huelga, sino a los acuerdos, a los
pactos, a la conciliacién con el Estado.

La CFE y el SNESCRM no habfan podido someter al sindicato dirigido por Galvén
y lo habfan tenido que reconocer. Muy importantes habfan sido los movimientos de
Oaxaca e Hidalgo para que la CFE respetara las secciones del STERM. Pero, ahora 19
empresas més en las que trabajaba el STERM se afiliarfan a la CFE y antes de que
empezaran los pleitos entre estos dos sindicatos, uno por absorber a unas secciones y €l
otro por mantenerse como titular de la CFE, se promovi6 por la empresa un "pacto de
caballeros".

. venio trinarti . . .
filiales a la CFE. E . Tehré el 6 de julio de 1966 ] {cinacian d
Comisién Federal de Electricidad, del SNESCRM y del STERM, documento que
constituye de hecho un pacto de no agresi6n entre los sindicatos, mismos que se
comprometen a respetarse sus respectivas zonas de trabajo, asf como sus contratos
colectivos y la CFE, por su parte, adquiere el compromiso de ir acercando en un proceso
gradual las condiciones laborales concertadas en los contratos colectivos que por
separado tenfa firmados tanto con el SNESCRM como con el STERM. Esto seria asi en
lo que se procesara de mutuo acuerdo la fusi6n entre los sindicatos. Para darle mayor
seriedad, el convenio fue ratificado por la Junta Federal de Conciliaci6n y Arbitraje y
respaldado por acuerdo presidencial, Gustavo Dfaz Ordaz firmé6 de reconocimiento el
Pacto Tripartita.

7  Silvia Gémez T. Ob. Cit. pp.126-138



Galvén estaba de acuerdo en la unidad de ambos sindicatos, de hecho su
-planteamiento era crear un sindicato nacional de electricistas, para vigilar el empleo
adecuado de laindustria nacionalizada, para presionar al Estado y asf "reorientarlo hacia
el crecimiento de los niveles de vida de la poblacién”; Galvén confi6 en todo lo que se
decfa en el convenio tripartita, confié en el mismo SNESCRM que tantas veces habfa
agredido lazona del STERM, en la misma CFE que en cualquier oportunidad que tenfa
les pisoteaba el CCT, y confié en el mismo gobierno y en las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje que habfan ordenado el rompimiento de las huelgas de Oaxaca e Hidalgo.
Galvén acept6 el convenio tripartita y siempre manifest6 su decision de facilitar la
organizacién y desarrollo de los sistemas eléctricos de la CFE y de sus empresas filiales
en la forma técnicamente mas conveniente y administrativamente mas eficiente, pues
segin ¢l las diferencias de filiacién sindical de los trabajadores resultaban compatibles
con el interés superior del pafs, que resultaba posible el respeto de sus derechosy la
satisfaccién de sus aspiraciones y se facilitaba la consolidacién de la industria eléctrica
como unasola empresa nacional en todos los sistemas que complementarfan la Comisién
Federal de Electricidad.

De.tod ] cacilit 1o fertolai {60, sino la agresid

L STERM. No habfa nasada ni e la fi el C. 0 Trinarti 0l
robaron ia zona de Amacuzac. Galvan apelaba al convenio, a la ribrica presidencial, a la
violaci6n del pacto reconocido por la Junta Federal. Pero nadie detuvo la agresién del
SNESCRMy de la CFE, ni el presidente, ni las autoridades del trabajo y es que Galvan
-preso de su propia visién de un Estado susceptible de modificacién- perdia de vista que
la Junta del Trabajo, el charrismo y la CFE estaban completamente supeditados al
Estado. La empresa era del Estado, Francisco Pérez Rios era un hampén al servicio del
Estadoy las Juntas también fueron creadas por el Estado. El Estado no podia detener al
propio Estado y los charros avanzaron desconociendo el convenio tripartita e invadiendo
més y més zonas de trabajo.

Paralelo a esto, se definfan también los principios para la reestructuracién de los
contratos colectivos por categorias unitarias de trabajo, con el prop6sito de llegar a un
modelo Ginico entre ambos sindicatos. La integracién sindical avanzaba por la via de los
hechos y también por la via formal.

Los contratos colectivos del SNESCRM se hab{an integrado ya a uno séloy los 19
contratos del STERM se habifan mejorado y estaban listos para ser modificados en la
revisién contractual de 1970.

El proceso de integracién ya no podfa ser detenido y el 14 de agosto de 1967, el
poder ejecutivo federal dio su autorizacién para que la CFE, con la intervencién de la

8 Irma.Beaxriz Garcia. Sindicato del Sector Eléctrico. Mimeo. 1984



Secretarfa del Patrimonjo Nacional, procediera a la disolucién y liquidacién de sus 19
empresas filiales. En enero de 1968, 1a Comisi6n tomé posesi6n de los bienes inmuebles,
instalaciones y equipos de las citadas empresas.

En el mismo ano de 1968, CFE compré las acciones de The Mexican Light and
Power Co. que obraban en poder de Nacional Financiera, del IMSS, de la Direccién de
Pensiones Militares y de la Aseguradora Mexicana, S.A., con lo que se convirtié en
propietaria del 57% de las acciones.

En 1969, se programé también la incorporacién de la CLFC a la CFEy, por tal
motivo, fue necesario ofrecer al SME como organizaci¢n y a sus trabajadores en lo
individual, garantfas de que sus intereses no serfan lesionados.

. ﬂmmmmmmmﬂmwi fe 1a Industria Elécirica. o1 28 d o 1069, | [ SNESCRM. el
STERMy la CFE.

En este segundo convenio, se reiteraban los compromisos adquiridos en 1966 que,
en sintesis, significaban que la CFE y el Sindicato Nacional respetarian los Contratos
Colectivos y los centros de trabajo del STERM y del SME, en tanto que este tltimo
aceptaba colaborar con la CFE en las tareas de reorganizacién administrativa. Se
sefialaba también que, al concluir el proceso de nivelacién de los Contratos Colectivos
del STERM y del SNESCRM, se iniciaria un proceso similar que incluiria al SME.
Ademis, se crearfa una comisién conciliadora, integrada por los tres sindicatos,
encargada de resolver los conflictos que se presentaran en el proceso de integraci6n.

El convenio cuatripartita también fue reconocido por el presidente de la Repiblica
y de nuevo fue legalizado ante Ia Junta Federal del Trabajo. Todo eraun teatro, una farsa,
ya habfan hecho el mismo rito legal en el convenio tripartitay lo violaron todo; ya habfan
desconocido todas las firmas que ahora de nuevo se estampaban en el convenio
cuatripartita ¢quién iba a confiar en que ahora sf respetarian lo pactado ? {porqué razén
a este convenio si lo iban a respetar a diferencia del otro?

La historia se repitié de nuevo, tanto los administradores de la CFE, como los

‘dirigentes del SNESCRM prosiguieron en su politica para obligar a los trabajadores

miembros del STERM a renunciar a su sindicato.

Un ejemplo fue el caso de la seccién 35 del D.F.; los administradores de la CFE
presionaron a los trabajadores para que abandonaran el STERM, como condicién de su
reacomodo en las oficinas centrales de la CFE, habiendo llegado al extremo de ofrecer
un aumento de sueldo a los trabajadores que aceptaran ingresar al SNESCRM.

Pero quizés el més ilustrativo ejemplo de c6mo ambos sindicatos se disputaban las
zonas de trabajo y la titularidad de los contratos, lo constituya el conflicto de Ciudad
Acuna,
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Desde 1967, los trabajadores de la Cfa. de Luz y Fuerza Motriz de Cd. Acuia,
habfan solicitado su ingreso en el STERM y ya se habfa celebrado un Contrato Colectivo
del cual éste eratitular; es decir, estayaeraunaseccién con todas las de laley del STERM.
En la revisi6n contractual de 1969, casi al mismo tiempo en que se firmaba el convenio
cuatripartita, 1a CFE pretendi6 obligar a los trabajadores a que abandonaran su Contrato
Colectivo y se pasaran al SNESCRM. Los trabajadores se negaron, exigfan respeto asu
sindicato y a su CCT y se fueron a la hueiga. E} STERM mismo llamaba a todas sus
secciones a estar alertas. La CFE, el SNESCRM vy la Junta de Conciliacién y rbitrtaje,
pidieron la intervencién de la fuerza publica, rompieron la huelga y metieron a trabajar
a esquiroles. s S -SN se dis

i s de -iimaginense!- j . Por 18
trabajadores el STERM habia estallado en esta empresa la huelga y la CFE, el
SNESCRM y la Junta de Conciliacién y Arbitraje (J.C.A.) Ia habfan intervenido con la
fuerza publica. Se trataba, aparentemente, de una exacerbada batalla por una pequeia
empresa eléctrica; pero, en realidad,

STERM el que estaba en juego. El trasfondo era otro: se tratabadel respeto o la violacién
al sindicato independiente del STERM, asu CCT y a sus zonas de trabajo. Esto es lo que
explica una pelea tan grande por un 4rea tan pequefa.

Vemos pues cémo el gobierno impulsaba, paralelo a la integracién de la industria
eléctrica, la integracién de los sindicatos electricistas. Para el caso de la CFE tenia dos
sindicatos con origenes, trayectorias y conductas politicas distintas y habfa resuelto, sobre
todo por la via de los hechos, reconocer a uno y golpear al otro.

El Estado impulsaba la politica de integracién de la industria eléctrica para
fortalecer el desarrollo industrial en México y necesitaba, por fuerza, de un trabajador
controlado, sin experiencia de lucha, sin una organizacién democrética, obediente y
disciplinado en el trabajo, que pudiera ser explotado y sin que para ello obstaculizara un
CCT. Ese trabajador estaba, no en el STERM ni en el SME, sino en el SNESCRM, Este
era el organismo charro que el gobierno utilizé para atacar a los otros dos sindicatos.

El Estado habia puesto la industria eléctrica nacionalizada al servicio de la
burguesfa y ahora también tenfa que ponerles a su servicio a los que trabajaran esa
industria, a los "hombres de luz", como les llaman ahora, el organismo que mejor podia
garantizar ese servicio era el SNESCRM, lidereado por el tristemente celebre Francisco

. Pérez Rios.

Por ello no le import6 al Estado, ala CFE y a los propios charros violar, cuantas
veces pudieran, su propia legalidad.

9 Silvia Gémez . Ob. Cit. p. 167
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~Los convenios tripartita y cuatripartita fueron letra muerta. Con todo y la firma
presidencial, con el aval y reconocimiento de la J.C.A., y con la firma de los Secretarios.
Generales de los sindicatos electricistas, los pactos nunca fueron respetados.

El interés de poner la industria eléctrica al servicio de la burguesfa estaba por
encima de los convenios tripartita y cuatripartita. Al Estado no le import6 violar sus
propios pactos, como tampoco le importé aplicar, aquf sf, 1a ley en los casos en que las
secciones del STERM respondieran a sus agresiones. Las huelgas como las de Oaxaca,
Hidalgo o Cd. Acuna, fueron declaradas "inexistentes" e intervenidas por la fuerza
publica. Cuando la Junta de Conciliacién y Arbitraje y el propio presidente avalaron el
convenio tripartita y cuatripartita, y el SNESCRM lo vio)6, no giraron ninguna orden
para hacer respetar su legalidad; pero cuando el STERM fue a la huelgayla J.C.A. la
declar6 inexistente y los obreros se mantuvieron con sus banderas rojinegras, entonces
el caso es distinto y ordenaron la intervencién de a fuerza pablica. Se hacen de la vista
gorda cuando el SNESCRM invade las zonas de trabajo del STERM, se niegan a girar
alguna orden contra los charros que violan los acuerdos que ellos mismos (presidente y
Secretario. del trabajo) firmaron; y, sin embargo, Galvén seguia confiando en los pactos,
en las leyes y en que se tenfa un Estado susceptible de ser modificado.

Por eso el STERM seguia haciendo esfuerzos para que se respetara el convenio
cuatripartita, pero los charros siguieron avanzando, las invasiones no cesaron, todo el
personal que ingresaba a la CFE era inmediatamente afiliado al SNESCRM: a los
electricistas les prohibian tener cualquier vinculo con el STERM y con amenazas y
pistoleros sofocaban cualquier asomo de descontento.

Par 1970,y después de debilitar con estas medidas al STERM, el SNESCRM plant6
que en vista de que tenfa mayorfa, le correspondfa la titularidad a él y no al STERM.

El STERM se habfa hecho respetar con sus luchas y sus huelgas. A la CFE se le
habfa impuesto que reconociera al STERM y a su Contrato Colectivo de Trabajo, y de
hecho asi era. La lucha habia impuesto su ley, laley de 1a correlacion de fuerzas. La CFE
eragl patron sustituto para el STERMy, al mismo tiempo, patrén directo del SNESCRM,
esto lo habfa impuesto la correlacién de fuerzas. Ahora esa correlacién habia cambiado,
tanto la CFE, como el SNESCRM habian debilitado al STERM y se habfan decidido a
quitarle su Contrato Colectivo de Trabajo y a desaparecer al sindicato.
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3. La Tendencia Democritica y el Futuro del SME.

a) Las Jornadas Nacionales por Ia Democracia Sindical como respuesta real
y efectiva a la integracion electricista

Con fundamento en la fraccién I del articulo 388 de la Nueva Ley Federal del
Trabajo, cuya vigencia habia iniciado el 12 de mayo de 1970, el 14 de diciembre de ese
mismo afio el SNESCRM promovi6, ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje,
lademanda de titularidad y administraci6n del Contrato Colectivo de Trabajo que la CFE
tenfa celebrado con el STERM. :

En la disposicién legal que se menciona se estatuye que:

"Si dentro de una misma empresa concurren sindicatos de empresa o industriales
0 unos y otros, el Contrato Colectivo se celebraré con el que tenga mayor niimero de
trabajadores dentro de la empresa" (Ley Federal del Trabajo. 1970 p. 38)

Para desahogar el conflicto planteado, 1as autoridades del trabajo ordenaron, enlos
meses de junio y julio de 1971, el recuento de los trabajadores a fin de determinar cudl
era el sindicato mayoritario, partiendo de la base de que tal mayorfa habria de
determinarse tomando en cuenta el total de trabajadores que le prestaban servicios a la
CFEy no s6lo ¢l total de trabajadores que laboraban en los establecimientos, en los que
resultaba aplicable el Contrato Colectivo cuya titularidad y administracién se
demandaban.

La direcci6n del STERM pretendi6 fundamentar su defensa en el articulo 16 de la
Ley Federal del Trabajo, en virtud de que existfan dos sindicatos a los que correspondian
Contratos Colectivos, cada uno de los cuales abarcaba establecimientos de trabajo
distintos, a pesar de pertenecer a una misma empresa: y en el artfculo 41 de la misma ley,
en cuanto define la obligacién del patr6n sustituto de respetar los compromisos laborales
de la empresa anterior.

Pero lo que importa aqui no es sélo si la ley escrita nos da pie para la defensa, sino
sobre todo la ley de la relacién de fuerzas. Resultaba evidente que para estas fechas, la
CFE contaba con aproximadamente 30 mil trabajadores que le prestaban servicios
directos y que estaban afiliados al SNESCRM, contra aproximadamente 6 mil que
laboraban en las 19 empresas integradas y se encontraban afiliadas al STERM. La
invasi6én de zonas de trabajoy la nula contratacién de personal para el STERM, lo habian
dejado ya muy debilitado. Habia interés por liquidar al STERM y sobre esta merma que
le causaron, es que el SNESCRM pidi6 la titularidad del Contrato del STERM.

Aunque la Ley Federal del Trabajo llegara a favorecer al STERM, la ley de la
relacién de fuerzas no lo favorecia y esto era lo que, en ultima instancia, abria paso a la
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" “aprési6n que preparaban los charros. Resultaba initil que Galvén apelara alaley, era
“obvio que la iban a pisotear de nuevo. o

En julio y agosto de 1971, se hizo el recuento de trabajadores que confirmé la
mayorfa del SNESCRM, el STERM cuestion6 nuevamente la legalidad de ese recuento,
pero finalmente el 16 de octubre de 1971, 1a Honorable Junta Especial No. 5 de laFederal
de Conciliacién y Arbitraje, dict6 resoluci6n definitiva a favor del SNESCRM.

La direccién del STERM hizo todos los esfuerzos legales por detener la resolucion
de la Junta Federal; ofrecié pruebas de que uno de los miembros de esta Junta habfa sido
sobornado por Francisco Pérez Rfos y apelé a la Suprema Corte de Justicia,
anteponiendo un amparo. Pero todos estos esfuerzos hechos para hacer respetar la
legalidad fueron indtiles. Lo que habfa que hacer respetar no era lo que decfa el papel,
sino al propio STERM, habfa que actuar defendiendo al STERM y en todo caso respaldar
esta resistencia con argumentos legales y con la ley, y no reducirse a2 una defensa
exclusivamente legal o exigir (inicamente el cumplimiento de un convenio, dejando de
lado la importancia de las movilizaciones y protestas que son la clave fundamental para
el triunfo del STERM e incluso para hacer respetar la ley.

Una vez que la CFE, el SNESCRM y la Junta de Conciliacién y A. impusieron su
ley, la respaldaron con la fuerza pablica: las secciones de la Laguna, la de Monterrey yla
de la cd. de México, fueron intervenidas por el ejéreito. Se expulsé al STERM del
Congreso del Trabajo y se trat6 de impedir la realizacién de su Congreso.

No era posible ya seguir en una falsa defensa del sindicato por la via de defender
la ley, lo que habfa que ganar era 1a ley; sf, 1a ley, pero de la correlacién de fuerzas. No
habfa otro camino mas que la lucha directa.

El 6 de diciembre de 1971, se realiz6 el Congreso Nacional del STERM enla ciudad
de Puebla, cuyaresolucién fue estallar una movilizacién general Hamando a lasolidaridad
del movxrmemo obrero independiente, del campesmado y del estudiantado. Se decidid

la nérdida de I titularidad d Iabor de asitac 1
nunca antes realizada.

Enlaprimera Jornada Nacional de la Democracia, en las 49 secciones del STERM,
se efectuaron manifestaciones y mitines a la misma hora y sosteniendo las mismas
consignas y las mismas demandas. El 27 de enero de 1972, se efectu6 }a segunda Jornada
en donde, sobre todo, se consolidaron alianzas con otros grupos obreros (destacandose
el movimiento sindical ferrocarrilero, grupos de telefonistas y petroleros) y se asesoré
legalmente a otros trabajadores para crear nuevos sindicatos. Ademés de los sindicatos
y organizaciones de importancia nacional, multitud de organizaciones locales tomaran
parte en estas jornadas, como el sindicato Medalla de Oro en Monterrey, el sindicato de
Altos Hornos de México y de Piedras Negras, Aceros Chihuahua, los estudiantes de
Puebla, de la UNAM, de la Nicolafa, etc. Se hicieron enormes trabajos de volanteo
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! logrémdo llamar la atenci6n de grandes sectores de la poblacién. La cantidad de asistentes
a las manifestaciones se duplicaban y la lucha iba en ascenso.

El 22 de abril, se realiz6 la tercera Jornada Nacional por la Democracia Sindical
con manifestaciones en la mayorfa de las ciudades importantes del pafs y todavia se
realizaron dos jornadas m4s, una el 29 de junio y otra el 15 de julio, concentrando el
trabajo en las ciudades de Puebla, Pachuca, Querétaro, Tampico, Veracruz y Zacatecas.

El 23 de mayo, el STERM habia formulado su demanda de revisién contractual y
aumento salarial ante la CFE y ante la Junta Federal; pero, aunque ésta ya le habfa
arrebatado la titularidad del Contrato Colectivo y habia declarado al sindicato
"inexistente", ahora era la ley de la relaci6n de fuerzas la que hablaba.

Las manifestaciones publicas, los brigadeos y volanteos demostraron ser un arma
de lucha mas efectiva que la gestién legal; no sélo significaron una constante
demostraci6n de fuerza, sino que le dieron tal publicidad al conflicto, que se hacfaya muy
dificil simplemente desconocer la existencia del STERM. iClaro que el STERM exist{a!
tenfa mas vida que nunca y estaba emplazando a huelga, aunque para la Junta Federal
y la CFE éste organismo no "existiera". "Defender el derecho de huelga con la huelga
misma“ era la consigna, las jornadas por 1a democracia sindical habfan resultado ser un
éxito, el STERM se colocaba a la cabeza de la insurgencia sindical en los inicios de los
70’s, habfa agrupado a muchos sindicatos, contingentes populares y de estudiantes en
torno asu conflictoy con toda esta fuerza generada, presentaba ante el Ministerio Piblico
Federal una demanda para que le restituyeran su Contrato Colectivo de Trabajo, le
acreditaran su titularidad y, por tanto, declararan su "existencia”". La Suprema Corte de
Justicia estaba ante un dilemayy, por lo pronto, omiti6 su veredicto, por lo que el conflicto
entre el STERM y el SNESCRM por la titularidad del Contrato Colectivo se habfa
detenido. Esta era la forma con que los electricistas del STERM defendian su sindicato.
La ley de la relacién de fuerzas lograba neutralizar y hasta imponerse sobre cualquier
otro tipo de legalidad. Esa era la clave para que el STERM sobreviviera como sindicato
independiente reconocido ante la CFE, sin embargo en la cabeza de Galvéan y de las
diferentes fuerzas del STERM anidaban otro tipo de ideas.

b) Galvan, pionero de la concertacion

Para ellos la nacionalizacién de industrias y servicios basicos, hacian del Estado
mexicano, no un aparato de la burguesia, sino un gobierno revolucionario. Los sindicatos
nacionales de industria tendrian entonces que operar en esas empresas para que
funcionaran en interés de los trabajadores. Galvén, en todo momento, estuvo planteando
la unidad con el SNESCRM y con el SME, con el fin de crear un sindicato inico nacional,
para que los trabajadores recuperaran su influencia sobre el Estado mexicano y lo
hicieran retomar el camino de la revolucién. Una condicién fundamental entonces eran
la creacién de grandes sindicatos de industria, que actuaron en las empresas estatizadas.
Ellos se encargarian de que el interés de lucro que habia prevalecido en las empresas
nacionalizadas, fuera substituido por el interés social, pensaban que solamente con la
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participacién de los sindicatos en la administraci6én de las empresas estatales podrfa
lograrse que la administracién fuera eficiente y para la nacién.

Alaluz de estos planteamientos, la dirigencia del STERM no s6lo no se opuso sino
promovia y exigfa la unidad ademdas del SME- con el SNESCRM, con el mismo sindicato
que lo habfa agredido tantas veces.

El STERM habfa logrado imponer una nueva relacién de fuerzas, habfa hecho
respetar su Contrato Colectivo y demostrar su existencia con las Jornadas Nacionales,
con el agrupamiento de otros sindicatos y contingentes populares, pero, no era eso lo que
buscaba la dirigencia, su objetivo estaba en otro sitio.

Al gobierno habfa que presionarlo para que fuera de y para los trabajadores, se
tenfa que participar en la administracién de la industria eléctrica para ponerla al servicio
de los mexicanos. El Estado era susceptible de ser modificado y la manera para lograr
todo eso era entre otras cosas la creaci6n del sindicato Gnico nacional. La dirigencia del
STERM no habia luchado para conservar su titularidad y sy Contrato Colectivo de
Trabajo, al margen de todo proceso unitario. Ellos siempre buscaban la unidad y la
encontraron.

E127 de septiembre de 1972, la dirigencia de los sindicatos STERM y SNESCRM
llegaron a un acuerdo sobre la construccién del Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la Repiblica Mexicana. El presidente Echeverrfa habfa establecido
negociaciones privadas con ellos y el acuerdo fue firmado en Palacio Nacional por el
presidente y los secretarios de Gobernacién y de Trabajo, asf como el director de la CFE.

El convenio paralaunificacién del STERMy del SNESCRM se aprob6 en el mismo
Congreso Constituyente del SUTERM. En los nuevos estatutos se adoptaba la
concepcién del STERM de lo que debe ser un sindicato nacional de industria, con una
estructura y vida democrética organizada a través de la Asamblea de trabajadores y se
definieron, con toda precisi6n, las funciones y atribuciones del comité nacional, todo con
laintencién de evitar que el secretario general se convirtiera en amo y sefior del sindicato.
Con este propésito se cre6 la comisién auténoma de fiscalizacién y vigilancia, también
siguiendo la estructura del STERM para garantizar una vida democrética. Pérez Rios
acept6 tomar como modelo la estructura del STERM.

Pero en cambio, el STERM se vio obligado a aceptar que el primer Comité

Ejecutivo Nacional se integrara en forma paritaria, que el Secretario. General fuera
Pérez Rios y que se siguiera participando en la CTM.

10 Silvia Gémez T. Ob. Cit. p.138
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'c) La creacién del SUTERM y el galvanismo. Una visién critica

El 20 de noviembre de 1972, naci6 el SUTERM. Al Congreso de fusi6n asistieron
el presidente Luis Echevarria, el Secretario. de Trabajo y Previsién Social Porfirio Mufioz
Ledo, el Secretario. de Gobernacién Mario Moya Palencia, el director de la CFE José
Lépez Portillo, el Secretario. Gral del SME ylos dirigentes del STERM y del SNESCRM.
Todos ellos firmaron el acta del Congreso Constituyente.

Algunos electricistas argumentaban con Galvdn que habfa sido conveniente la
unidad; que se habfan sentado las bases para formar un sindicato més grande y més fuerte
y, como se tomaria de eje la estructura del STERM, entonces se democratizarian las
instancias del SNESCRM. Pero muy pronto vendrfa el desengario. El peor de todos,
porque una cosa es lo que dice el papel y otra la que realmente se hace. Una vez més
decimos que es laley de la correlacién de fuerzas lo que vale.

A pesar de Jo pactado, tales acuerdos nunca se respetaron, ya habfa antecedentes
de pactos violados, ya habfa muestras de unidad indisoluble entre empresa, gobierno y
charros; los convenios tripartita y cuatripartita habfan sido firmados y violados por esas
mismas autoridades que hoy una vez mas estampaban su rubrica en un nuevo pactoy que
también, como antafio, se encargarfan de pisotearlo.

EISTERM fuevictima de un engafoy esa serfa la iltima traicién a este contingente
electricista pues con ella morirfa.

El 12 de mayo de 1974, 1a CFE firmé con el SUTERM el primer Contrato Colectivo
de Trabajo tinico. Sin embargo, la unidad serfa breve y habria de perdurar solamente un
afno y diez meses; las diferencias de fondo empezaron a manifestare en 1973 y 74. En
varias secciones del ex-STERM Pérez Rios quiso imponer a sus representantes. Una de
los casos mas importantes fue el de la seccién 106 de Puebla. Ahf, los trabajadores
colocaron, como alternativa a la pretendida imposicion de los dirigentes locales por Pérez
Rios, la realizacién del proceso de integracién desde la base y de cara a lzs masas por
medio de una Asamblea conjunta de unificacién sindical democrética. Las secciones
sindicales procedentes del ex-STERM continuaban reconociendo a sus dirigentes yno a
los del SNESCRM. Estasituacion hizo crisis el 21 de marzo de 1975, en que el SUTERM,
en Congreso General Extraordinario, decret6 la expulsion de los trabajadores miembros
del Comité Nacional provenientes del ex-STERM y que se habfan manifestado en contra
del charrismo de Pérez Rios. Se aplic6 de esta manera la cldusula de exclusion a Rafael
Galvén, Héctor Barba Garcia, Virgilio Cérdenas Garcfa, Moisés Lara Giiereca, Jose Luis
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- -Borrego Salinas, Rodolfo Calderén Guillén, Jests Chévez Moray Francisco Covarrubias
Balderas y se nombra a una nueva direccién nacional. Poco después -en mayo de 1975-
la Secretaria. del Trabajo y Previsién Social, dio el reconocimiento oficial al nuevo
Comité Nacional del SUTERM, con lo cual la expulsién de los lideres del ex-STERM
fue aceptada también oficialmente. Aquf, por lo menos estdn violando el acuerdo y
desconociendo su propia firma el charro Pérez Rios y Porfirio Mufios Ledo, pues ellos
son quienes habfan reconocido el Comité paritario, resultado de la unificacién
SNESCRM-STERM y ahora de un plumazo lo desconocfan, todo ello con la
complacencia de las médximas autoridades del pafs.

Los compromisos de respeto para la unificacién, habian sido pura farsa; por eso
mismo, en mayo de 1975, se inicié formalmente el movimiento denominado Tendencia
Democrética, con la publicacién de la "Declaracién de Guadalajara". Rafael Galvén,
ex-Secretario. General del ex-STERM y ex Presidente de la Comisién Nacional de
Vigilancia y Fiscalizacién, encabez6é el movimiento que apoyaron el resto de los
miembros del Comite Ejecutivo Nacional expulsados y las principales secciones que
habfan pertenecido al ex-STERM, entre las que se encontraban Puebla, Jalisco,
Chihuahua, Bosquella, Camérgo, Veracruz, Mérida, Morelia, Uruapan, la Piedad,
Guanajuato, Querétaro, Leén, Aguas Calientes, San Luis Potosi, Mexicali, Monterrey,
Saltillo y otras.

Durante varios meses, la Tendencia Democrética (T.D.) realiz6 mitines, marchas,
juntas y Asambleas a diferentes niveles y en casi toda la repiblica, con el fin de dar a
conocer sumovimiento. Demandaban bésicamente la reinstalacién de los expulsados, la
nulidad de los actos emanados del Congreso General Extraordinario que habfa votado
la expulsi6n de los disidentes, asf como las reestructuracién de las secciones, todo ello en
base al acuerdo de fusién firmado en el Congreso Constituyente del SUTERM. Exigfan
en pocas palabras no represién y respeto a lo firmado. Emplazaron a huelga por esos
motivos a la CFE y de nuevo la Secretaria. del Trabajo y Previsién Social (STPS), que
habfa firmado el documento que el STERM estaba defendiendo, se encargé de rechazar
tal emplazamiento.

Desde un punto de vista legal, la posicién de 1a T.D. era totalmente justay necesaria,
se estaba pidiendo respeto a las reglas del juego que ellos (SNESCRM, CFE,S.T.yP.S,,
srfo. de gobernacién y Luis Echeverria) se habfan comprometido respetar; sin embargo,
se trataba de acabar con este basti6n de lucha y eso estaba por encima de cualquier
legalidad. Una vez mas, gobierno, charros y empresa, violaron sus propios reglamentos.

Lassecciones de 12 T.D. fueron ocupadas por el ejército el 16 de julio de 1973, antes
de que se declarara la huelga; muchos trabajadores fueron despedidos, vino luego un
polarizado combate por la reinstalacién, las marchas de la T.D. y el campamento de la
dignidad frente a los Pinos, el cual fue atacado por los granaderos y la represién dejé a
la T.D. sin su base organizativa que eran las secciones , asi fueron debilitdndola y
golpedndola, hasta que finalmente en septiembre de 1978, se anunci6 la desaparicién
definitiva de la T.D. del SUTERM.
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Por fin, después de tantos afios, el gobierno lograba liquidar a este contingente
electricista. Pero aquf asistimos no a la derrota de los electricistas, sino a la derrota de
un punto de vista, segln el cual, el Estado no es de la burguesfa, los sindicatos deben
hipotecar su independencia por falsos pactos de no agresién y asf poder democratizar
"desde dentro” organismos oficiales como la CTM. Asistimos pues a la derrota de una
concepcién y téctica politica completamente err6nea. Si algin movimiento puede
ilustrarnos acerca de cémo el Estado viola sus propias leyes, c6mo no es posible confiar
en sus firmas y de cémo con la lucha directa se impone laley de la correlacién de fuerzas,
es precisamente el movimiento de la Tendencia Democrética del SUTERM.

Han transcurrido mas de 10 afios de aquella batalla gque perdié el STERM y luego
la Tendencia Democrética del SUTERM y la hemos resefiado no por masoquismo sino
por que el gobierno enfila ahora precisamente el mismo tipo de agresiones contra el
SME, los mismos engarios, los mismos pactos, las mismas invasiones a las zonas de
trabajo, las violaciones al Contrato Colectivo y desgraciadamente también se estd
respondiendo no en base a la relacién de fuerzas, sino en estricto apego a la legalidad
burguesa.

Las agresiones directas que actualmente sufre el SME hacen resurgir toda la
experiencia de lucha del STERM y si el SME logra recuperarlay asimilarla, su lucha no
serd vana. De qué tanto pueden lograrlo depende que la historia no se repita dos veces.
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1. Los efectos en la CLYyFC de la Politica Econémica del
Gobierno en Materia de Energia, de el Programa Nacional
de Energéticos (1984-1988) y del Plan Nacional de
Desarrollo (PND).

a) Ahorcamiento econémico a la Compania de Luz y Fuerza del Centro

Desde que se nacionalizé la industria eléctrica, hasta nuestros dias, el SME vive
amenazado de muerte. El gobierno esté detrés de esta amenaza empleando las mismas
artimanas que utilizaron para acabar con el STERM. El ahorcamiento econémico a la
CLyF, lainvasién a las zonas de trabajo y las violaciones permanentes de su CCT son el
péjaro agorero de su destruccion. Al igual que con el STERM, el gobierno ha iniciado
sus agresiones contra el SME mediante la discriminacion presupuestal. E1 SME no debe
crecer.

Los avances logrados después de la nacionalizacion de la industria eléctrica fueron
importantes, pero para las dos unicas empresas sobrevivientes fueron totalmente
desiguales.

En los 9 anos siguientes a 1960, la capacidad instalada en México en plantas
generadoras de energfa eléctrica, pas6 de 2'739,000 kilovatios a 5'851,000 kilovatios; o
sea, aumenté un poco més del doble. Se realizaron y pusieron en servicio obras tan
importantes como las plantas hidroeléctricas de Infiernillo y Malpaso, se desarroll6 la
interconexién de los sistemas eléctricos mediante lineas de alta tensién, mejorando la
calidad del servicio.

La inversién piblica en el sector crecié de manera significativa. En el cuadro 8
observamos que en el quinquenio 1965-1969, aumenté lentamente en un 7.99 mas que
en el quinquenio anterior. S6lo durante el periodo presidencial de Luis Echeverria el
crecimiento de la inversién piblica en el sector (de 58.2) super6 el de la inversi6n publica
total. En el sexenio de Lépez Portillo se apreciaun aumento considerable de Jainversién
publica total, mientras que el porcentaje de crecimiento de la inversi6n en el sector
eléctrico no la rebasé, pues es de 63.8. Finalmente en el sexenio de De La Madrid, la
inversi6n piblica federal total trata de sostenerse tendiendo a decrecer levemente. En
este periodo la inversién en el sector eléctrico aumentd 2.8%, cifra comparable a los
niveles de crecimiento previos a la nacionalizacidn. Lo més sobresaliente es que los
indicadores de inversién publica decaen hasta casi la mitad respecto de 1980-1986. (ver
cuadro 8)

El mismo fen6meno se registra en la capacidad instalada. De 1930 a 1960 ella crece
més de 6 veces pasando de 475 a 3021, de 1960 a 1986 lo hace en més de 8§ veces, de 3021
llegaa24577. 1987 es el rimer afio que decrece después del periodo 1939-1943, pues baja
de 24577 a 23505. (Ver cvadro 9)
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Cuadro 8: Inversién ptiblica autorizada total y en electricidad (Millones de pesos de 1970)
Af]o_s_ =" . Inversién publica total autorizada I?VCerrma aE,)ubhca autorizada en
Promedio anual crecimient Promedio crecimient
uin uenzﬁ quinquenal uin uenaﬁ
orcentu orcentual)

1960-64 05894 2614

1965-69 24671 3185 2820 07.9

1970-74 36671 048.6 4460 58.2

1975-79 62307 069.9 7304 63.8

1980-86 58401 -06.3 7506 028 .

1987° 29753 -49.1 4842 -35.5

El Cotidiano 22, 1988 p 73. ¢ Estimado : o

Cuadro 9: Capacidad instalada total, 1930-1985 ( Miles de KW) U

Afio ) Ca spta cid dad d Crec1m1ento absoluto - Crecimiento relatwo % L
) g}gnn%uemo ?93%/1866 ¢ gr\?%%u emo iQ{b/lBéd‘ ¢

1930 - .- 475 L : ‘1000_ )

1935 586 111 111 r234 ) ’ 4

1940 681 95 206 162

1945 720 40 2 2450 - 0089

1950 . 1235 515 760 i 7S

1955 1929 - 694 U 1454 e s 562

1960 302t 1092 02546 56,6

1960 3021 Ty R e e

1965 5311 Si2907 L2290 75.8

1970 7413 2102 4392 39.6

1975 11203 3797 8189 51.2

1980 16985 5775 : 13964 ’ 51,5+

1985 24095 © 7100 21064 418

1986 24577 492 - 21556 20 .

1987 23505 -1072 20484 .. 447 7781

Fuente Ef Cotidiano 22, 1988 p. 74 ) ] I
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Esta politica de inversi6n, aumento de la capacidad instalada y generaci6n se

“relaciona adem4s con una constante transferencia de valor del sector eléctrico nacional
al sector industrial y a la modernizacién del medio rural.(ver cuadro 10)

Viendo el cuadro 10 que se refiere a la inversi6n piblica autorizada en electricidad
y total nacional, observamos que el total nacional empieza a decaer desde 1981; de 38.0
en 1980, pasa a 8.3 en 1985 y su cafda se acentda después de 1986; llegando a -3.6. La
politica econ6émica trata de detener la cafda en la inversi6n piblica autorizada en
electricidad de 1981 a 1986, pues de 52.9 en 1980, pasa a 35.4 en 1985 . Sin embargo, se
evidencfa que después de 1986 ya no fue posible, pues queda en 4.7. Lo importante a
senalar es que en los promedios quinquenales de 1960 a 1986, la inversi6n piblica total
creci6 --de acuerdo con e) cuadro 8-- 10 veces, pasando de 5894 a 58401, mientras que
enlos mismos promedios (1960-1986) la inversién piblica en electricidad s6lo creci6 2.87
veces, pues de 2614 pasa a 7506

Mientras el porcentaje de participacién de la inversién piblica en electricidad
disminufa en_inversion piblica total, las aportaciones del PIB-electricidad al PIB-total
aumentaban.

Cuadro 10: PIB- Total PIB- electricidad. (millones de pesos de 1970)

Afio PIBTotalPIB- reci 1entoCrec1mientq
gdc centua re}feclog n tg al

amenoﬁt‘l’d} 8807 fdéﬂ’;&’é&&" sobre
m o o ®m @ yox

1960 225181 2057 100.0 100.0 091
1965 318230 3343 413 62.5 1413 162.5 0.05
1970 444271 5146 39.6 53.9 1973 250.2 116
1975 609976 8235 373 60.0 270.9 400.3 135
1980 841854 12594 38.0 52.9 373.9 612.2 149
1985 911866 17052 83 354 404.9 829.0 1.87
1986 879473 17853 . -3.6 4.7 390.6 867.9 2.03

Fuente Ei Cotidiano 22, 1988 p.75

Este fendmeno s6lo tiene dos explicaciones: una, es el subsidio a costa de la
contabilidad interna del sector eléctrico nacional a las tarifas eléctricas que giraban
alrededor del costo de produccién de KWH hasta 1974, afio en que se disparé el precio
por KWH vendido a precio real por KWH, hasta 1986 que empieza a detenerse tal
disparidad; y dos, Ja productividad del trabajo que a pesar de la disminucién de inversién
piblica en electricidad mantiene un alza tendencial incesante.

1. Elcotidiano 22, 1988 p. 75
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““En el-cuadro 11, productividad del trabajo, observamos que el factor de
productividad pasa de 0.535 en 1960 a 1.415 en 1986.

La mejor verificacién de que a pesar de las vicisitudes, el sector eléctrico
nacionalizado ha posefdo un crecimiento fuerte y sostenido hasta 1985, son las
estadisticas que se registran en los cuadros 12Y 13.

En cvanto a la capacidad instalada en miles de Kw tenemos que de 3021 en 1960,
pasa a 2485 en 1985; y con respecto a usuarios (en miles) por quinquenio, pasa de 3278
en 1975 a 13475 en 1986. Lo mismo sucede con las localidades (también en miles) y que
cuentan con servicio eléctrico, pues de 4.6 en 1970 llegan a 33.2 en 1986.

En estadfsticas salta a la vista ficilmente que el aumento de la capacidad instalada
ha crecido de manera sostenida por la intervencién del gobierno federal por lo menos
hasta 1985, éste fenémeno se acentia a partir de la nacionalizacién, pero adem4s de eso,
también se acentia las diferencias entre la empresa que el gobierno favorece y la que
discrimina totalmente.

El gran crecimiento del sector eléctrico no se dio de la misma forma en las
compaiifas que la nacionalizacién habfa dejado subsistir: LaComisién Federal de
Electricidad y la Companfa de Luz y Fuerza del Centro (CFE Y CLYFC).

Mientras en 1943 la CFE producfa el 0.39% del total del sector, en 1960 produjo el
72.0%; en 1980, el 94.2%y en 1985, 1 95.8%. Mientras que los porcentajes de la CLyFC
caen precipitadamente. (Ver cuadro 14)

La capacidad instalada de 1a CFE crecié en esos afios en més del 1000%; la CLYFC
apenas logré duplicar su capacidad instalada acentuando su papel de empresa

distribuidora de la electricidad generada en plantas de la CFE. Todo esto en menoscabo
: va desaparicién s s

Después de la nacaionalizacién en 1960, en tan s6lo 25 afios Ja CFE logra producir
el 95.8 del total del sector, mientras que la CLyFC produce apenas el 4.2 restante, de
acuerdo con las cifras que la misma CFE proporciona.

Indudablemente que hubo un gran crecimiento del sector eléctrico, pero éste no
fue para la CLyFC cuya administracién y empleados tenfan més experiencia en la materia
en esos afos; vamos, ni siquiera se trat6 de un crecimiento equilibrado. Consciente y
premeditadamente se dej6 a la CFE la tarea de electrificar al pais. No fue resultado de
la casualidad que ala CLyFC se le dejara en la inanicién.

Desde la nacionalizacién ha sido clara esta discriminacién, ahora con el PRONAE
€sta polftica sigue su curso y se acentiia gravemente.



- capitulo 3.

Cuadro 11; Prodgclmdad encl ‘trabajo KWH/obreros

Fuente: El Cotidiano 22, 1988 p.76

Cuadro 12: Capacidad instalada per cdpita 1960-1985
Afio Hac1ga%331ada Habltantea (mlle

) an -
1960 3021 34990, 0086
1965 5311 41404 ... 70128
1970 7413 L
1975 o210
1980 16985
1985 - .ooi 24085

Fuente: El Colidiano 22, 1988 pi77 < = o =°
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Cuadro 13 Usuanos y localidades con servicios eléctricos =

fARo  Usuarios por crecimiento (%) Localidades
: e ql!m quenio P cto
‘ uigguenio

S ot .

1960 “ e )

1965 3278 =

1970 5369 63.8 ..

1975 - 7310 - 362

1980 9720 33,0

1985 12852 - 332

1986 13475 43 :

Fuente: El Cotidiano 22, 1988 p.77




capitulo 3 60

b) El PRONAE: ausencia total de proyectos relativos a la
CLyFC

El 15 de agosto de 1984, apareci6 en los diarios de mayor circulacién un desplegado
titulado "15 preguntas y 15 respuestas sobre el Programa Nacional de Energéticos
(PRONAE), 1985-1988™, El desplegado sintetiza el papel que a la industria eléctrica el
gobierno le confiere en esos afos y establece de manera general lo siguiente:

Existe una capacidad geométrica para instalar hasta 3,900 megawats; en 1984 se
aprovecharan 445 megawats. Existe una reserva probada de carb6n de 643 millones de
toneladas, lograrfa una capacidad de 5,500 megawats. S6lo se utiliza el 10% de esta
capacidad. Existe un potencial hidroeléctrico con capacidad de 22,000 megawatts, s6lo
se utiliza el 29.8% de é1. Se conoce la existencia de 14,500 toneladas de uranio. Existe un
amplio potencial energético de fuentes no convencionales, poco desarrolladas.

El principal recurso "con que el sector energético cuenta, son sus trabajadores y

1écnicos, que han sabido crear y desarrollar las ramas industriales que el pafsrequiere en
este sector” (subrayado mio).

Todo esto se maneja como esfuerzo de una politica "global" y "realista", para
satisfacer necesidades del desarrollo nacional y defender el valor de "nuestros"
energéticos sinmenoscabo de "laindependenciay soberania nacionales”; todo ello dentro
de una estrategia que rebasa el marco del afio 1988, con un horizonte que comprende
proyectos hasta el afio 2,000. Se afirma que pueden realizarse cambios, que se logrard
autosuficiencia, ahorroy diversificacién de energéticos y autodeterminacién tecnol6gica
en apoyo al desarrollo econémico del pafs.

Sus objetivos centrales son:

1. Ahorro de energfa.

2. Diversificacién de fuentes.

3. Eliminaci6n de rezagos y apb&*é’s ‘en precic

) IaJornad 15
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-4, Sustitucién de imponaciones ' ' ’

5. Protecci6n a la planta productiva y al empleo, apoyando a proveedores ‘nacionales-y--
programando las compras.

6. Apoyo al desarrollo rural.
Sus compromisos particulares son:

Terminar los proyectos cuyas obras se dejaron inconclusas, en hidroeléctricas (7
centrales), geotérmicas (4 unidades y dos plantas), carboeléctricas ( 2 unidades y
continvacién de carbén II), termoeléctricas (9 plantas y 4 unidades), plantas duales (2
unidades), nucleoeléctricas (2 unidades y una central) y en ampliacién del servicio 30 mil
localidades. Todos los proyectos aqui mencionados corresponden a la CFE. No hay uno
s6lo que este trabajandose por los miembros del SME, y ni una s6]a de estas plantas por
fabricar ha sido encargada a Ja Compania de Luz. (I.aJornada, 15 de agosto de 1984).

A cualquier lector el PRONAE puede sorprenderlo. El desplegado muestra un
sector eléctrico fuerte, integrado y financieramente poderoso, apoyo bésico y oportuno
para el desarrollo econdmico y social de México.

\ jvos : imi v polft inversiones s
CFEE y para las empresas proveedoras de Ja misma En 1987 estas eran todas las obras en
proceso de construccién dentro del sector eléctrico:
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QuadrolS . OBRASENPROCESODE
. _.CONSTRUCCION DURANTE 1987 = & -0 o ot
PROYECTOS - LOCALIZACION ANO DE TERMINA
HIDROELECTRICOS =~ e
Carlos Ramirez Ulloa A. de Castreg’lt_Sn, Gro.
Peiitas Ostuacan, Chis.
Bacurato Sinaloa de Leyva, Sin.
Agua Prieta Zapopan, Jal.
La Amistad Acuifia Coaha.
Comedero Culiacén, Sin.
GEOTERMOELECTRICOS
Tejamaniles Zinapécuaro, Mich.’
Cerro Prieto II Mexicali, B.C.
Boca Pozo Los Azufres Cd. Hidalgo, Mich.
Boca Pozo Humeros Chinautla, Pue.
COMBUSTOLEO Y GAS
Libertad . Pitiquito, Son.
Manzanillo I ] Manzanillo, Col.
rdo Lerdo Dgo.
LAzaro Cérdenas La Uni6n Gro.
San Luis Potosf Villa de Reyes, S.L.P.
Tuxpan Tuxpan, Ver.
Rosarito 11 Tijuana, B.C,
Valladolid Valladolid, Yue.
CICLO COMBINADO
Tula CC. Tula, Hgo.
DIESEL ' o SR
Adolfo Lépez Mateoz Comondt, B.C.S," oo
CARBOELECTRICOS ‘ e i T
Rigfpapoonava ComhsT oy
NUCLEOELECTRICOS o el D
Laguna Verde Allo Lucero, Ver.
Fuente: CFE 50 Aniversario, p. 81.

Lazonade trabajo del SME estarepartida en 12 divisiones: Alameda, Cuernavaca,
Cuernavaca (bis), D.F.,, El Oro, Juand6, Lecherfa, Necaxa, Pachuca, San Idelfonso,
Temascaliepec, Tepustepecy Toluca. Y ni una de estas obras esta dentro de la zona.

Otra afectacién sustancial a las labores de los electricistas del SME, radica en los
efectos sociales de los objetivos centrales del PRONAE: ahorro de energiay eliminacién
de apoyos a precios y tarifas. El ahorro de energia siempre se traduce en la falta de
ampliacién del capital para la CLYFCy parad6jicamente es esta compafifa la que aporta
mas dinero al sector electricidad. Mas aiin, si se eliminan los subsidios y se incrementan
las tarifas, su aportacién serd mayor pero Ja inversién ptiblica a esta empresa es cada vez
menor.
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La ausencia de proyectos para CLYFC en el PRONAE significa dejar ala empresa
en Jainanici6n, casi s6lo para subsistir y, curiosamente, la zona central del pafs es Jazona
de trabajo atendida por el SME, la que aporta la mayor cantidad de los ingresos al sector
eléctrico.

Dehechola CLyFCdepende b4sicamente de ingresos propios, mientrasque ]JaCFE -
depende en més del 50 % de los préstamos, siendo la responzable del endendamiento
del sector. La deuda de CFE superalos 10 mil millones de d6lares, mientras que la CLyFC
ha venido reduciendo su dependencia de los empréstitos y su deuda externa es
précticamente nula (SME. 27 Aniversario de la Nacionalizacién de la Industria Eléctrica.

Las mayores cargas de distribucién y la creciente demanda de energia se dan en
estazonaatendida por la CLYFCy hoy, aunque parezca una contradiccién, esté ahorcada
econ6micamente por e} PRONAE. Creemos nosotros que tal paradoja obedece sélo a
una cuestién: el SME no debe crecer, esa es la intencién,

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo (PND), laindustria eléctrica es el hermano
menor de los energéticos es obvio, el mayor e impondme es el petréleo. De hecho no
sblo dc51gna los caminos de Ja industria eléctrica, sinoJos de todas las ramas productivas

del pafs, alin las de los semmosy los recursos fmanmeros Lamdu_maglﬁﬁnca_d;p_mdg

Las termoeléctricas trabajan con el combustdleo y PEMEX tiene dificultades e
incapacidad para depurarlo, por lo que ademés de incrementarse la contaminacién
ambienta), se acorta Ja vida productiva de las termoeléctricas, al mismo tiempo que se
elevan los costos de mantenimiento de dichas centrales; también se agrava esta
dependencia del combustéieo, porque no se tiene capacidad industrial y técnica
suficiente para producir partes y componentes de reposicién, lo que provoca ia
importacién de tales elementos y genera dependencia del exterior. Laindustria eléctrica,
su crecimiento y su capacidad propia para autoabastecerse, se ve limitada por Ja via de
las centrales termoeléctricas; es decir, indirectamente por el combustbleo y ia
administracién publica no hace nada por corregir esta falla.

¢) E1 PND en la misma linea

Aligual que el PRONAE, el PND también da “soluciones” para el desarrollo de Ja
industria eléctrica. En sus partes propositivas el Plan contempla:

a) Esquema realista de precios y tarifas

-b) Opnm\zamén del margen de opcracnén para maniener el abasto de energia enlas horas
. de demanda plco e ‘ :




capitulo 3 64
¢) Medidas para evitar pérdidas de energfa en la distribuci6n y transmisién de la misma.

d) Medidas para mejorar la productividad de la mano de obra y generar ¢l incremento
de la eficiencia del trabajador, evitando al mfnimo la contratacién de nuevas plazas.

La congruenciaentre el P.N.D.y el PRONAE es evidente. No hay alguna variacién
de uno a otro.

varifac realictac
S CONS i 1 < S £OS1OS

Los ingresos propios y el pago de la deuda del sector eléctrico serén aportados por
quienes utilizan el servicio de energfa eléctrica para su disfrute en el hogar.

3 < sumi s stiens 'orf 3
<3 < < tarifas v los S sosteni 33

La productividad, la eficiencia en la distribucién, transmisién y optimizacién del
fluido en las horas pico, son indudablemente respuestas que a través de las jornadas de
trabajo deberén ser otorgadas por los electricistas. No contando, como se plantea, con
nuevas plazas que permitan cubrir el incremento del consumo y la demanda.

Ello afecta, como dijimos, directamente el crecimiento factible del SME. El
PRONAEYy el PND atentan contra el propio crecimiento de la CLYFC'y, por tanto, del
SME. Esta tendencia, ahora reforzada por estos planes, viene desde los sesentas. En el
cuadro 16 observamos las enormes diferencias que existeny el desarrollo que hanseguido
las dos empresas en términos de capasidad instaladay generacién de energia eléctrica.

Para 1972, 1a CFE tiene el 86% de la capacidad instalada y la CLyFC el 14%. En
generacién eléctrica durante el mismo afio, 1a CFE tiene el 909 y la CLyFC s6lo el 10%.

Con el PRONAEYy el PND todo crecimiento y politica de inversiones seré tinicay

exclusivamente para la CFE. El SME no creceré. El gobierno ha dejado ala Compaiifa
en la inanici6n,

3 EIPND, Suplemento de la Jornada. 1984
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Cuadro 16: INDUSTRIA ELECTRICA ESTATAL, 1962-1972
ICAPACIDAD INSTALADA® - GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA - -
C CLyFC  TOTALCFE CLyFC TOT S P
A0 % %)  miles Kw S 3 g%) millones de Kwh
1962 4 2611 0 10367 - -
1963 79 21 3243 73 27 11443
1964 82 18 3663 81 19 13399
1965 84 16 4165 85 15 14717
1966 85 15 4514 88 12 16162
1967 86 14 4642 88 12 17934
1968 86 14 4796 90 10 20019
1969 88 12 5657 87 13 23064
1970 89 i1 6006 88 12 26029
1971 90 10 6498 89 11 28482
1972 86 14 6913 90 10 31532
IFUENTE: CFE. Estadisticas de explotaci6n

Con esta medida no s6lo se obstaculiza que el SME se nutra de més trabajadores,
crezca y se fortalezca; sino que ademds, lo desnutre frente al SUTERM al quitarle
materia de trabajo y cedérsela a la CFE.

Los "planes” son claros: si crece el trabajo en la Cia. de Luz, que lo haga el mismo
personal y si hay que incorporar nuevos electricistas a la produccién, estos serdn
contratados por la CFEy por tanto quedarén enlistados enel SUTERM. El SME no debe
crecer.

Cualquier parecido entre las agresiones que sufrié el STERM y las que con el
PRONAE sufre el SME, no es mera coincidencia, sino fruto de un objetivo real acariciado
por el gobierno con mas insistencia a partir de los afos 60’s. Desde la fecha en que se
nacionaliz6 la industria eléctrica, su fin es claro: Integrar la CLyFC ala CFEy el SME al
SUTERM.

Con EI PRONAE apenas ha iniciado el parentesco de las agresiones entre las que
sufri6 el STERM con las que actualmente azotan al SME. Una mas viene a escena, quizé
la mas grave de ellas, pues es lainvasi6én de zonas de trabajo. Gobierno, charrosy empresa
aparecen en perfecta terna.
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2.La Invavsi()n de Zonas de Trabajo.

a) La invasién y la respuesta del SME

Desde 1a creacién de la CFE, ésta empresa y sus charros no reconocieron fronteras.
Una vez que le arrebataron al STERM los territorios de trabajo, comenzaron a invadir
con mayor descaro las zonas del SME.

A fines de los 60’s y principios de los 70's, los trabajadores del SME respondieron,
pero su resistencia fue parcial y pasajera.

Enalgunos pueblos de Guerrero, se organizaron para tirar postes y lineas de la CFE
y en su lugar poner los de la Compafiia.

En otras provincias habia colonias enteras en litigio. Las calles se convertfan en el
escenario de la resistencia del SME contra la invasién de 1a CFE. En una banqueta se
observaban postes de la Comisién y en la acera de enfrente sélo postes de la Compania.

En Hidalgo, cuadras enteras electrificadas por la CFE al poco tiempo eran
recuperadas por e} SME.

En otras zonas del Estado de México, los habitantes confundidos no sabfan a quién
pagar el servicio, pues a sus casas llegaban dos recibos, el de 1a Companiia de Luzy el de
la CFE. Ante esta situaci6n, algunos trabajadores en Villa de las Flores,Ecatepec Edo.
de Méx. optaron por destruir Jos medidores de luz colocados por la CFE.

Si en alglin momento apareci6 un enfrentamiento entre los trabajadores del SME
y SUTERM en realidad era una agresién de }a CFE y la direccién del SUTERM al SME.

Ennoviembre de 1981, los de] SME electrificaron por su cuenta el fraccionamiento
Jardines de Cerro Gordo, en el Estado de México, que estaban empezando a hacer los
de la CFE.

A pesar de su resistencia, las invasiones continuaron, eran pocos los trabajadores
resistiendo y Jas invasiones eran muchas y por todos lados. Al cabo de algunos afios s6io
el D.F. no habia sido afectado.

Las 11 divisiones territoriales en las que se divide el SME estaban afectadas por
postes, lfneas, subestaciones, transformadores y trabajadores de Ja CFE (ver mapas de la
invasion a las divisiones)

Son dos las razones por Jas cuales no se frenaron las invasiones. La primera, los
trabajadores de Cia. de Luz no contaban con el material para electrificar su territorio.
Siendo el gobierno posecedor de mas del 95% de las acciones de 1a Compafiia, opté por
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- ahorcar econémicamente a esta empresa, negarle materia de trabajo y otorgar todo lo
necesario y adquirido para que el SUTERM electrificara las zonas en litigio.

En el capftulo anterior lo vimos. El PRONAE y el PND marginaron ala CLyFC en
términos de financiamiento y de subsidios. Era evidente que el gobierno a través de la
inversién piblica favorecfa ala CFE y el resultado era que el SUTERM se iba quedando
con las zonas del SME. EI SME no tenfa con qué electrificar y a la CFE le sobraba
material. Esta es la primera razén que posibilit6 la invasi6n.

En la segunda, la direcci6n del sindicato (SME) jug6 un papel adverso a la lucha
contra la invasién. Lejos de plantear una lfnea de resistencia, los distintos’ comités
centrales, cuando no condenaron la defensa de la zona que hacfa la base electricista,
dejaron que los trabajadores defendieran el &rea por su cuentay riesgo.

En otros casos, mientras Jos trabajadores tumbaban postes y medidores, el comité
central se sentaba con la empresa y Jos charros del SUTERM a pactar convenios que,
como en el caso del STERM, de nada sirvieron.

b) Los primeros convenios contra la invasién del SUTERM

Fue en diciembre de 1971, cuando la direccién se vio, por primera vez, en la
necesidad de sentarse a firmar con CFE un acuerdo que garantizara, en Ja propia zona
de trabajo del SME, la construccion del anillo de 400 kw y de las subestaciones de Sta.
Cruz Victoria y Contreras (hoy Topilejo), que lo iban a interconectar. ¢Pero, porqué
firmar un acuerdo que garantizara el trabajo del SME en la propia zona del SME?,
sencillamente porque desde esa época se vefa con creciente inquietud la invasién y
expansi6n de las instalaciones de CFE. Con este documento crefa el Comité Central que
quedaba amparada la zona del SME. Grave error cometieron, pues ese papel fue a parar
al basurero. {Qué sucedié? Que pese al acuerdo, 1a subestacién Topilejo fue construida
por CFE, ésta subestacién es el punto de recepcién de la energia procedente de
Chicoasén Chiapas y de inyecci6n al sistema central, como CFE no quiso perderlo, sin
ningiin respeto hizo a un lado el convenio.

En septiembre de 1972, la direccién sindical de esa época entreg6 a las autoridades
delaCFE unestudio cn el que se consideraban razones técnicas que apoyaban el reclamo
del SME, para que le fueran devueltas sus zonas, pero la CFE lo archiv6 y continué
invadiendo zonas.

4  LaEscoba. Nomero 63,1984, Mimeo. -
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Hacia 1973, ]a direcci6n sindical de aquella época firmé otro acuerdo en el que se
convenfa, con CFE y el SUTERM, la devolucién de 586 pueblos, 1a devoluci6n de las
subestaciones de potencia de Temixco (hoy Zapata), Apasco y Atenco y la construccién
y operaci6n de la subestacién Tula. Todos en el SME conocen el resultado: con todo y
acverdo firmado no ha sido devuelto, hasta la fecha, ningin pueblo ni las subestaciones
de Zapata y Tula. Con todo y acuerdo firmado jamés devolvieron lo pactado, por el
contrario las invasiones se multiplicaron.

Es evidente que la debilidad mostrada por la organizacién para hacer valer lo
firmado, sirvi6 para que CFE se despachara con la cuchara grande; inexplicablemente se
permiti6 que los puntos de reventa de energia se multiplicaran y con ello CFE
electrificara, con la propia energfa de las subestaciones de la Cia. de Luz, cientos de
poblaciones que en la actualidad suman ya mas de 2 mil.

En noviembre de 1981, cuando se electrificé por e} SME el fraccionamiento
Jardines de Cerro Gordo, la accién tuvo tales consecuencias que practicamente obligé a
CFE y al SUTERM a sentarse en la mesa de las discusiones y, en diciembre de 1981,
firmaron un convenjo mas, inicamente entre SME y SUTERM, para que en seis meses
méximo se llegara por las partes a un acuerdo respecto a Ja delimitacién de las zonas de
trabajo. Se supone, nunca se informé nada, que las pretensiones del SUTERM fueron
tan descabelladas que Ja direcci6n ni siquiera se atrevi6 a ponerlas a consideracién de la
organizacién.

En 1983, nuevamente se impulsé por parte de los trabajadores, 1a decisién de
electrificar otro poblado, el de Sta. Marfa Chiconautla sin resultado positivo alguno pues
éste volvié a quedar en manos de CFE.

1.a CLyFC esta siendo cercado, ya era dificil distinguir si el SME erainvadido o era
elinvasor. Enlazona del SME, eran mas grandes y numerosas las instalaciones de la CFE
que las del SME (ver mapa de invasi6n en la red de distribucion).

Como puede apreciarse, la invasién del SUTERM ha sido todo un éxito y ahora la

CFEy el SUTERM se preparan para formalizar lo que de hecho habfan venido haciendo
desde hace varios anos: despojar y seguir despojando al SME de sus territorios de trabajo.

¢) El convenio de zonas de 1984: agresidn y traicién para el SME

En la revisi6n del Contrato Colectivo 1984-1986, 1a Comisi6n Legislativa (6rgano
de delegados de todos Jos departamentos de la Companfa de Luz) traté de resolver el
problema de la invasi6n de zonas de trabajo, aprobé y logré un convenio en donde se

S Grupo SOS. Mimeo 1984
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.compromete a la Secretarfa de Energfa, Minas e Industria Paraestatal (SEMIP), para que
después de escuchar alas partes (SME, SUTERM, CFEY CLYF) emitiera un dictamen
tendiente a delimitar las respectivas zonas de trabajo; en ese mismo acto, el Lic. Aresenio
Farell Cubillas, titular de la Srfa. de Trabajo y Previsién Social (STPS) manifestd, ante
mas de 300 legisladores, que esa dependencia pondria no sélo su interés sino todo su
esfuerzo y energfa, para que el problema se atendiera y resolviera.

A principios de 1985, la CFE y el SUTERM dieron a conocer 3 propuestas para
definir el 4rea geogréfica de la CLyFCy, por tanto, de las zonas de trabajo del SME. Una
gran discusién se desaté entre todos los agremiados de este sindicato, se reunieron
Asambleas departamentales, divisionales y generales. El sentir de la base era comiin:
rechazo a las propuestas de la CFE y recuperacién de todas las zonas del SME.,

1La CFE ofrecia 3 vergonzosas proposiciones que obviamente tenfan que ser
rechazadas por improcedentes y Jesivas a la integridad de la organizacién.

La propuesta 1 consiste en un 4rea territorial de 6,461 km? aproximadamente, que
comprende e} D.F. y el 4rea que corresponde a la Divisi6bn Lecherfa. Esta propuesta,
como puede verse, es totalmente perjudicial para el SME por lo reducido del 4rea que
se le asigna,

La segunda propuesta que fue entregada por Ja CFE, mucho mas amplia que la
anterior, comprende un dreaterritorial de 22,800 km” integrandose, dentro de los limites
fijados, la totalidad del D.F. y el Estado de México, asegurédndose 4reas que no eran
atendidas por electricistas del SME, pero excluyendo zonas tan importantes como las
Divisiones Pachuca y Cuernavaca de gran importancia y peso para los del SME.

Latercera propuestapresentada por la CFE, nuevamente planteaun 4reaterritorial
de mayor tamafio. Esta vez se le asigna al SME una zona de 26,087.5 km
aproximadamente, donde se incluye todo el D.F,, la Divisién Lecherfa en el Estado de
México y gran parte del Estado. de Hidalgo, incluyendo su capital Pachuca {ver
propuestas 1,2y 3).

En este caso también se propone un 4rea de trabajo que, en parte, no ha sido
atendida por el SME, dreas de muy pocaimportancia en cuanto a su desarrollo econémico
potencial, y se excluyen las ciudades de Tolucay Cuernavaca, de gran importancia y con
grandes expectativas de crecimiento a largo plazo.

El objetivo gue encierranlas 3 propuestas es claro: apoderarse del control tota) del
ceritod lado ala C Aia de 1 uciend Iolaf 1l SME

Ante la envergadura de la agresidn, renacié el espiritu de lucha y de resistencia
contra el charrismo del SUTERM y contra las agresiones de 1a CFE.
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"Ante la agresién a nuestras zonas de trabajo: DEFENDER
NUESTROS DERECHOS"
"Los funcionarios del sector eléctrico han intensificado su ofensiva en
contra del Sindicato Mexicano de Electricistas. De nueva cuenta la
empresa insiste en violar la clausula 15 del Contrato Colectivo de
Trabajo, con la pretensién de que aceptemos negociar algo que en
derecho nos corresponde, a cambio de aceptar algunas 4reas
territoriales, que también pertenecen al Sindicato Mexicano de
Electricistas. Se quiere cerrar aiin més €l cerco en torno a una zona de
trabajo, que desde hace ya muchos afos, ha sido invadida por la
Comisi6n Federal de Electricidad y el contratismo.
Cualesquiera que sean los argumentos utilizados por la empresa, no
puede ocultarse que es a los contratistas a quienes se busca seguir
beneficiando.
Pero lo mas grave es que, al mismo tiempo, los enemigos del sindicato,
presionan para que pierda en definitiva su fuerzay sea presa facil de los
intereses polfticos adversos a la democracia, la unidad y la
independencia sindicales.
En lo de las zonas, estd en juego la integracién de la industria eléctrica
del pals.
En el curso de los afios, hemos presenciado una integracién financiera,
administrativa y técnica, que han impuesto los distintos funcionarios de
la industria eléctrica, sin importarles, en lo absoluto, la irracionalidad
del procedimiento ni el riesgo que ello representa, por el creciente
peligro de un disturbio que llevarfa al caos toda Ja infraestructura de la
generacion del fluido eléctrico en el centro del pafs.
Por razones de principios, porque le corresponden en derecho y porque
le va en juego su propia integridad, el SME, no debe ceder ante las
nuevas presiones de la empresa.
Si en esta ocasién cediéramos, continuarfa una escalada que, primero
anularfa por completo las partes importantes de nuestro Contrato
Colectivo de Trabajo y, después, nos llevaria a negociar en condiciones
de desventaja; una unidad sindical desfavorable al SME. Es decir, a su
absorcién por el SUTERM.
Algunos afirman que solamente le quedan 3 caminos al SME: dejar que
continden las cosas como van (es decir, mal), ir al enfrentamiento o
negociar. Estos compaieros se inclinan por Ja tercera opcién
llamémos)a asf.
Solamente que negociar, no significa hacerlo en los términos que la
empresa quiere. Para negociar de acuerdo a los intereses del SME,
debemos lograr que toda Ja organizacién esté informada y, a través de
Asambleas departamentalesy generales, levantar una fuerza combativa
que anule las pretensiones de los funcionarios y abra camino en defensa
del SME.
Luchar en defensa del sindicato, no significa ir al enfrentamiento con el
Estado. Significa sf, enfrentar y derrotar a las intentonas ilegales de

0 .
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individuos que se encuentran al frente de la industria eléctrica
nacionalizada y son, al mismo tiempo, enemigos de dicha industria
propiedad del pueblo...

Segiin las informaciones, la empresa quiere que entreguemos Iguala,
Taxco y Cuernavaca. A cambio nos cederfan "amablemente" Cd. Azteca
y Villa de las Flores (que por derecho nos pertenecen).

Esto es apenas parte de un plan que busca reducir la zona de trabajo
contratada con el SME, hasta los limites del D.F. y otra zona de la
periferia. Es decir, asfixiar al sindicato.

All4 por los afios treintas, el sindicato se extendfa hasta San Luis Potosf,
Veracruzy Jalisco... El sindicato debe pasar a la ofensiva. Rechazar las
proposiciones de la empresay exigirle respete sus zonas de trabajo. Que
devuelva las que nos ha despojado y discuta conjuntamente un proyecto
de culminacién racional de la integracién.

Hay que explicarle al pueblo y a todos los sindicatos y centrales lo que
estd pasando con la industria eléctrica. Plantear también una reforma
tarifaria con sentido popular, pues ya basta de que el consumidor
doméstico pague los enormes consumos de fluido eléctrico que utiliza
el capital"

El proletario (6rgano de trabajadores de! SME).

Estos eran mas o menos los pronunciamientos que se daban por todos los
departamentos.

La Divisién Cuernavaca, que era una de las que se perdian totalmente, encabez6
este sentimiento y propuso que no se aceptara ningiin convenio, senalando que todo pacto
firmado, serfa desconocido posteriormente por la CFE y los charros. Tenfan razén, la
experiencia asf se los habfa demostrado. Sin embargo, otra fue la actitud del comité
central del sindicato. '

Ante la agresién que se perfilaba, llamaron ala base a que depusiera su espiritu de
lucha y aceptara una nueva é4rea geogréfica. Sefnalaban que con la nueva zona se
terminarfan para siempre las invasiones y quedarfan garantfas para que el SME siguiera
con vida, condenaron la tictica de lucha que surgfa desde la base, sefalando que con ella
¢l SMEirfa aun choque frontal contra el Estado, en el cual perderfa hasta la propia oferta
vertida; decian que no habfa contingente que igualara la fuerza del Estado para
enfrentarlo y que de antemano era una lucha perdida. En resumidas palabras, lamaron
anegociar la agresion, cuando Ja base se aprestaba a la lucha contra esa misma agresién.

6 Intervensi6n de Jorge Tapiay Jorge Sénchez en el recinto sindical. Abril de 1985
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] Con este planteamiento de Jorge Tapiay Jorge Sénchez (Srio. Gral, y de Trabajo
respectivamente), nuevas discusiones se desataron, las posiciones se habfan polarizado,
pero el grueso de la organizacién mantuvo su rechazo a la linea de ia direcci6n del SME.

E! fantasma del STERM recorria a gran velocidad las filas del SME, alertaba y
prevenia a la base electricista, su Jucha entonces fue recordada y muchos trabajadores
del SME, vieron en el STERM la imagen de su propio futuro. Por ello no podfan confiar
en un pacto mas icobmo albergar ilusiones en un papel firmado que, ves tras vez contra
ellos y contra el STERM, habfa sido violado! icémo creer en los pactos firmados por las
méximas autoridades del pafs, si éstas no hacen nada por evitar que dichos convenios
sean desconocidos por los charros! icon qué cara les decfan a los trabajadores que se
acabar{an las invasiones, cuando la propuesta se hacfa sobre labase de aceptar lainvasién
maés grande en Ja historia del sindicato! ic6mo se atrevian a pedirles que confiaran enla
direccién del SUTERM después de todo lo que éste le hizo al STERM!

E] fantasma del STERM se habfa adentrado en Ja conciencia de algunos sectores
de trabajadores del SME. Con la pérdida de Ja zona aparecia ya en juego su propia
independencia sindical, pues pronto vaticinaban los trabajadores, después del despojo
de zonas vendria e aniquilamiento del SME, tal y como sucedi6 con el STERM.

No habia argumentos que convencieran a los electricistas, la base amenazaba con
rebasar ala direccién central, habfa muchos trabajadores que se negaban a negociary la
direccién, entonces buscéd otra férmula para imponer su punto de vista, contrario al
grueso de la organizaci6n electricista,

Guardaron sus argumentos sobre la monstruosidad del Estado y el fatalismo
predestinado de que todo contingente contra e Estado serfa derrotado, para en su lugar
recurrir auna francay abiertaagresion. La noche del 13 de mayo de 1985, éstos dirigentes
se vistieron de charros.

Ese dfa organizaron un remedo de Asamblea, llenaron Jas butacas de "acarreados”
y al tercer orador (de una lista de mas de S0) comenz6 la votacién, en donde sélo los
representantes sindicales podian votar. A pesar de la gran oposicién que existia entre la
base trabajadora, la direcci6n del sindicato logré imponer su punto de vista.

Ellunes 20 de mayo de ese mismo afio, se firmé el convenio entre SMEy SUTERM,

en donde se establecen las nuevas zonas de trabajo. Tres son los testigos de "honor" en
lo pactado: Miguel de Ja Madrid Hurtado, la SEMIP y la STYPS.

-7 - Asamblea General. 13 de mayo de 1985
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d) El resultado del convenio de zonas
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Cuadro 17: Zonas de Trabajo

TOTALES 32000 17316

Areas S :
Divisi6n Actual A entregar -+ Resultante
Km2 Km?2 "% . Km2 P

1 Alameda 1063 837 21
2 Cuernavaca 1632 1481 9

Cuernavaca (bis) 1253 1253 0 .
3D.F. 1632 0. - 100 -
4 El Oro 2619 2544 3
5 Juand6 4289 1726 20"
6 Lecheria 5012 0 o 100 -
7 Necaxa 5770 38107 7 o34
8 Pachuca 1518 0 . 100
9 San Idelfonso 228 0 ; 100
10 Temascaltepec 2202 2202° 0
11 Tepuxtepec 1480 1480.. SR
12 Toluca 3302 1983 i 40

Fuente: El Cotidiano 22, p.71

Por su importancia, transcribimos aquf algunas de las clusulas més importantes
contenidas en el convenio de zonas.

"Segunda, SME y SUTERM hacen constar que examinaron las caracteristicas de
las instalaciones eléctricas operadas a la fecha por Compafifa de Luzy Fuerza del Centro
y asociadas y Comisi6én Federal de Electricidad en las 4reas de concurrencia, con el
propésito de diferenciar un sistema de potencia, de un sistema de distribucién, y que para
todos los efectos de este convenio y precisar los lugares de trabajo de los respectivos
miembros de las organizaciones, aplicaron los siguientes criterios

1° Se entiende por lineas de transmisi6n:



_capitvlo3

a) las lfneas de cualquier tensién de operacion que conducen energfa entre dos .
plantas generadoras.

b) Las lineas de cualquier tensién de operac16n que conducen energla entre.un
planta generadoray una subestacién de potencia. i

¢) Las lineas que unen dos subestaciones de potencia..

2° Se consideran subestaciones de potencia:

La subestacién elevadora, reductora o de maniobras que maneje movimientos de
energfa a través de lineas de transmision. Estas subestaciones normalmente se
encuentran dentro de anillos formados por lineas de transmisién, que las interconectan.

De estas subestaciones pueden alimentarse cargas de distribucién.

3° Se entiende por linea de subtransmisi6n: la linea radical de cualquier tension
que tenga por objeto alimentar una carga (subestacién reductora o usuario).

4° cuhestaciones e (ribycibn:

Asimismo, SUTERM y SME hacen constar que formularon los estudios que han
conducido a precisar sus respectivas materias y lugares de trabajo, por cuanto a las dreas
en que las companias prestan servicio pﬁblico de energia eléctrica, en los términos del
articulo 4 transitorio de la ley del servicio piiblico de energia eléctrica; y que de mutuo
acuerdo, delimitaron un poligono al cual en adelante y en forma convencional se Je
denominard "l.a Zona" ¥ misma que con las salvedades a que se refiere el presente han
convenido que corresponderd como Jugares de trabajo a Jos miembros del SME.

Tercera. Con base en los citados estudios y criterios SUTERM y SME convienen
en que corresponde a los miembros del SME como Jugares de trabajo:

a) Las centrales generadoras, las lineas de transmisién procedentes de aquellas en
las Jongitudesy trazos existentes; y las subestaciones de potencia que operan actualmente
las companias, asf como los edificios destinados a oficinas y los bienes e instalaciones que
se encuentran en circunstancias anélogas, acerca de los que no han surgido conflictos
entre las partes, ya sea que se¢ ubiquen dentro o fuera de "La Zona" a que se hace
referencia en la presente clausula.

b) Dentro de "la zona" las diversas instalaciones y servicios de pago existentes ala

fecha, mwwmwmmmwmw
la[ ]ME[] Se cons ] nanen lg! [ﬂ[ maos.
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c‘) Dentro de larepetida "zona" todas las lineas de subtransmisién, las subestaciones
-~de distribucién; todas las redes de baja tensxén as{ como los ahmemadores para dar

servmo de alta tensxén, 3 v < <
g < < <te incis

SME y SUTERM acuerdan que para los efectos de precisar los lugares de trabajo
de los miembros del SME, se considerardn como limites fisicos de "la zona", los que
correspondan a la circunscripcién de los municipios dentro de aquella.

Como consecuencia de la delimitacién anterior, SME y SUTERM convienen en
que para todos los efectos del presente, se entiende por lugares de trabajo del SME
aquellas en que alguna de las companias opere las instalaciones que actualmente
administra y en donde, en el futuro, se ejecuten los trabajos que, para la prestacién del

servicio publico de energia eléctrica, ordenen las companias siempre y cuando éstas se

am 1en alo I!Iﬁ):l 10 en el PISSENIA Y SUS ANEX0S Y ec pecmlmcm: alo pacxada en esia
C au“ula.

Cuarta Las partes hacen constar asf mismo, que para todos los efectos del presente,
se entiende por lugares de trabajo del SUTERM, las instalaciones y centros de trabajo
de CFE de {ndole similar a las relacionadas en el inciso a) de la clausula tercera; y en
general, aquellas en las que CFE opere 1nslalamones y ejecute lraba_]os en cua)qmer parle
del temlorlo nacxona)

Sexta. CFE y las Compafifas manifiestan que toman nota de los acuerdos adoptados
por el SME y el SUTERM, para precisar los lugares de trabajo que les corresponden; y
expresan su disposicién de celebrar en el 4mbito interno del sector eléctrico
nacionalizado, con sujecién en cada caso, a lo previsto en Jas disposiciones que rigen ala
Administracién Pablica Federal; y conforme al programa que elaboren Jos acuerdos y
acciones necesarios para la instrumentacién del presente convenio, determinandose
como plazo para concluirlael de seis meses de calendario a partir de su firmay aprobaci6n
por la SEMIP.

Especificamente CFE y las Compafifas convienen en concertar, dentro de dicho
plazo, los acuerdos necesarios para adecuar la operacién y administracién de las
instalaciones y la preﬁtamén de los servicios de apoyo a que se refiere el presente, a los

térmmos de los mismos; mmumm,qummmphummdﬁlﬁ_dmpmm.nc,lffalf_

onfn
af z y Enﬁ[za del € s:mm v A‘chdda\ concluya dicho
proccdlmlemo sin que por ello se alteren los lugares de trabajo determinados segtin lo

estipulado en el presente.
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Séptima, EI SME y las compafifas hacen constar, en el &mbito de surelacién laboral,
que por virtud de este convenio, quedan sin efecto, en lo gue se opongan, los pacios
colectivos celebrados con anterioridad, asf como cualquier otros documentos, sélo en lo

que contrarfen las estipulaciones del presente. El SUTERM y CFE, otorgan constancia

en iguales sentidos_conviniéndose en_que en la préxima revisién contractual, se
i . 4n dichas S vis s " (Convenio de

Zonas SME-SUTERM 1984. Mimeo. Subrayado mio).

Alleer con cuidadolas clausulas del convenio de zonas, salta a la vista que en verdad
es grande la agresi6n que el SME recibe. Veamos:

En la cldusula segunda se establecen criterios desfavorables al SME y se llega al
extremo de desvirtuar conceptos técnicos, para signar y precisar los lugares de trabajo de
ambas organizaciones, no se usa fundamentalmente el criterio geogréfico, sino uno
técnico, diferenciando en forma inconveniente un sistema de potencia de un sistema de
distribucién,

Asi, en el punto tres de ésta clausula, considera como Ifneas de subtransmisién s6lo
aquellas que son radiales, negando que la subtransmisién también se maneja en anillo.
En el punto cuatro se establece que las subestaciones de distribucién, son aquellas que
no estdn dentro de un anillo de potencia, desconociendo que hoy, Ja mayoria de las
subestaciones del SME de distribucién, se encuentran dentro del anillo de 230 kv.

Estos criterios tienen el deliberado propé6sito de reclasificar a la mayorfa de las
lineas de subtransmisién en subestaciones de potencia, ya que -como se verd en las
siguientes clausulas- al congelar al SME en el 4mbito de transmisi6n y transformacién a
nivel de potencia, se cancela también 1a posibilidad de que el SME participe en el futuro
en la construccién de subestaciones y lineas de transmisién de este tipo.

En el dltimo pérrafo de esta clausula, se acepta el concepto de que para CFE "la
zona" es s6lo un limite geogréfico en el cual tnicamente reconoce el que puedan existir
Jugares de trabajo del SME, pero que se contrapone y rebaja el concepto que establece
el Contrato Colectivo de Trabajo, en donde claramente se asienta una zona de trabajo
exclusiva del SME, para atender todo lo referente al servicio de energfa eléctrica. Al
aceptarse el convenio firmado, CFE legaliza su permanencia y crecimiento dentro dela
nueva zona delimitada. :

En la clausula tercera, en tan sélo tres incisos y dos pérrafos, CFE le fija al SME
con qué se quedan y hasta dénde les esta permitido crecer.

Enelinciso "a"se establece que conservan todas las instalaciones de potencia actual, pero
no les permite ninguna ampliacién. En el inciso "b" se establece que conservan las
instalaciones y servicios de apoyo existentes, pero tampoco se les concede la facultad
expresa de crecer. En el inciso "c", se establece que s6lo en el &mbito de subtransmisién
y distribucién, dentro de Ia zona delimitada, expresamente se tendré el derecho al
crecimiento.
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En el ultimo pérrafo de esta clausula se ratifica el concepto de CFE, de que la
delimitaci6n fisica de una “zona", para el SME, es solamente para asignar limites al
establecimiento de lugares de trabajo del mismoy los estarén circunscritos a los criterios
establecidos en los tres incisos anteriores. Es decir, reducen al SME geogréaficamente, lo
congelan en generacién y transmisién y, inicamente en el futuro, se le permitira crecer
s6lo en distribucién.

En la clausula cuarta, se legaliza y legitima la permanencia de] SUTERM en las plantas
generadoras, lineas de transmisién {;grandes subestaciones de potencia, que CFE ha
construido dentro de las zonas de trabajo del SME y, para la nueva delimitacién, seguird
conservando el derecho de ampliarse; o cual contrasta con la limitacién que en este
sentido se impone al SME en el inciso "a" de la clausula tercera.

inclusive, ya que lo establecido en la clausula segunda se los permite, en su sistema
que conserva, CFE podré intercalar subestaciones de 400 a 23 kv, para alimentar
directamente nuevas demandas de energfa que el SME s6lo distribuir4.

En la clausula sexta, en el segundo pérrafo, se establece que la delimitaci6n de la
zona de trabajo no entorpece la liquidacién definitiva de la CLyF, pero si en cambio
procura una reestructuracién de la misma, que facilita su liquidacién y futura integracién
aCFE.

En la clausula séptima, se establece, lisa y llanamente, que por este convenio quedan, en
lo que se le oponga, sin efecto los pactos colectivos celebrados con anterioridad, asf como
cualquier otro documento; esto es, el Contrato Colectivo y los convenios
departamentales. En un hecho sin precedentes se conviene que en la préxima revisién
contractual, el Contrato Colectivo se adecuar4 a este convenio, sin precisar en qué
cldusulas y en qué términos.

Geograficamente hablando, la nueva zona de trabajo del SME queda como se
ilustra en el mapa del convenio SME-SUTERM.

Durante el acto en donde se firm6 este convenio totalmente lesivo para el SME,
los testigos de "honor" e involucrados declararon:

Miguel de la Madrid Hurtado:

"...Este convenio permitir4 no s6lo evitar conflictos entre dos sindicatos igualmente
respetables para ¢l gobierno de la Republica, sino una operacién més productiva para el

sector eléctrico en su conjunto, y con ello, un mejor servicio al pueblo de México..."
F. Hiriart (Director en ese entonces de 1a CFE):

"...Se han definido, de comiin acuerdo por los sindicatos, {ronteras_claras para el
desempeio de las Jabores a cargo de los trabajadores; y 1a SEMIP sefial los servicios de
energfa eléctrica que han de realizar las entidades que integran el sector eléctrico en la
zona central del pafs..."
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J. Tapia:

"...Como dirigentes sindicales, tenemos que anotar desde luego, que ala firma de
este convenio nuestros compaferos obtienen la garantfa de una fuente de trabajo segura
yreafirmamos con ella posibilidades reales de crecimiento. Se han protegido susintereses
laborales en los que ninguno sufrir4 menguay si bien alguna pequefia minorfa, dentro de
nuestro sindicato, ha expresado dudas por palabras o comas no puestas a su gusto,
debemos expresar que el problema fundamental, que aquf se resuelve, no es gramatical,
sino politico en el sentido m4s amplio de la palabra...

...Termino estas breves palabras invitando a nuestros companeros del SUTERM,
pamcularmeme a su Srio. General Leonardo Rodnguez Alcaine, a continuar muesiras
relaciones con concordia v solidaridad, a no permitir que las comas o puntos, o las
interpretaciones de lo escrito, provoquen nuevamente las condiciones que, damos por
hecho, hemos superado con la firma que hoy estampamos en este documento.

Nuestra estimaci6n profunda a todos los que, con su comprensién de todo lo que
esto involucra, han contribuido a su solucién.

A usted sefior (presidente)..una palabra que a veces nos cuesta mucho trabajo
decir, pero que ahora resulta la més adecuada: Gracias." (Lux no. 340, mayo de 1985.
Subrayado mio).
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Estas eran las bondades que gobierno y charros decian que trafa para el SME el
convenio de zonas. Pero para muchos trabajadores todo fue falso, no era verdad lo
declarado, no habfa “fronteras claras”, ni se “respetaba” por igual a ambos sindicatos, no
habfa “posibilidades de crecimiento” y, mucho menos, “concordia y solidaridad” con el
SUTERM. ’

}iépitu]o 3

El disefio fundamental del convenio de zonas del SME y SUTERM, consiste en
consolidar a la Cia de Luz como una entidad eminentemente distribuidora, revendedora
y comercializadora del fluido eléctrico; ya que es el esquema que se adapta al
funcionamiento de la CFE, buscando frenar o desaparecer al SME como un sindicato
con injerencia en la generacién y transmisi6n de la energfa eléctrica.

Veamos esto con mas detenimiento.

En el cuadro 18 se observard que por un minimo incremento en usuarios (6%) y
megavatio hora por mes distribuidos (2.1%), se acepta ceder el 49% de la zona geogréfica
que contractualmente le corresponde al SME.

Lo miés grave es que la CFE conserva, dentro de la zona del SME, instalaciones
muy importantes tales como: las termoeléctricas del Valle de México y Toluca; las
subestaciones de Texcoco, Topilejo, Nopala, Taxquefia, El Alamo y El Salto, Hidalgo;
asi como las lineas que interconectan.

1

Cuadro18: . . o
Comparaci6n entre incremento de usuarios/MWH hora-mes con la zona geogréfica que cede ¢l SME
Usuarios  Usuarios Incremento MWH/mes MWH/mes Incremento - - KM? KM® - cesin en

actuales propuestos de usuarios actuales propuestos MWIH/mes actuales propuestos. -~ - - KM2

SME 3152609 3358499 1488676 1522289 32000 16323

LyF 835 89% 6% S%  961% - 21% 100%
SUTERM - 628165 422275 ey enx
‘' CFE 17% 1% 6% ae%

Fuente: El Cotidiano 22, 1988 p.69

En cambio, el SME conserva 3 pequenas plantas generadoras (I.erma, Alameda,
Temascaltepec), 10 subestaciones de distribucién primaria y 11 subestaciones de
distribucion rural; pero con una gran diferencia: Ja CFE conserva el derecho de ampliar
sus instalaciones dentro de la zona del SME y, en cambio, al SME se le sefiala que todas
susinstalaciones de potencia (plantas generadoras, lineas de transmisi6n y subestaciones)
quedan congeladas, sin crecimiento hasta donde hoy estén.
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No eran pocos los trabajadores que afirmaban que J. Tapia mentfa y que la tierra
prometida serfa de nueva cuenta invadida®, as{ lo vaticinaba el fantasma del STERM, con
el convenio tripartita y cuatripartita que, a pesar de las firmas presidenciales, nunca
fueron respetados; y, asf ocurrirfa ahora con el convenio de zonas del SME que, a pesar
de la firma de Miguel de la Madrid, también serfa violado. No era posible confiar en los
charros ni en el Estado, esa era la gran experiencia de] STERM que rescataban amplios
sectores de base del SME, pero quizés también el fantasma de Galvan rondaba a gran
velocidad y se incrust6 en la mente de estos charros.

Lo que escierto es que objetivamente al firmar Jo pactado se debilitaba gravemente
al SME, la base lo sabia y todavia lucho a pesar de que el convenio habia sido firmado
por su direccién.

En Cuernavaca, los trabajadores se negaron a entregar las instalaciones y la
Comisién Legislativa 1986-88 acordo 2 suspensi6n del convenio de zonas de trabajo, bajo
tres pronunciamientos fundamentales, con el objetivo de proteger Ja vigencia del
Contrato Colectivo:

"1) No se aceptaran -por la Legislativa y el SME- modificaciones al
clausulado del Contrato Colectivo de Trabajo, salvo aquellas que fueran
especificadas en el proyecto de revisién de Contrato 86-88 por el SME.
(aprobado por unanimidad).

2) Renegociacion del convenio de zonas en aquellos aspectos que
Jesionen al Contrato Colectivo. (aprobado por unanimidad).

3) Que se suspenda la aplicaci6n del convenio de zonas hasta en tanto
no haya concluido la renegociacion a que se refiere la proposicién
anterior. {(aprobada por amplia mayorfa, solo 6 votos en contra de
alrededor de 800 legisladores)". (boletin extraordinario, 6rgano
informativo de la XXV Legislativa, 12 de febrero de 1986).

Para dar una idea de! debate, que se dio en la Legislativa, de 43 oradores que
intervinieron, solo tres hablaron a favor del convenio de zonas. Sin embargo, a pesar de
laresistencia de la Divisién Cuernavacay de los resolutivos de la Legislativa, el convenio
de zonas se siguié aplicando, no sin encontrar muestras de Jucha mas all4 de lo declarativo

por la defensa del SME.

8 ElReldmpago. Mayo 1985. Mimeo
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A principios de 1987, un grupo de trabajadores pertenecientes a lineas aéreas, uno
de los departamentos mas proletarizados, se organizo para acudir a la calle Caruso de la
colonia Peralvillo, para desconectar y tirar tres tramos de 23 kv, echaron abajo un
transformador de 75 kvy tumbaron dos postes con nomenclatura de la CFE y en su lugar
reestablecieron el servicio para ser atendido por los del SME.

Una vez mas, la profecfa se cumplia. El documento firmado por De la Madrid, por
la STPS, por la SEMIP y los charros habfa sido violado. El Estado no puede detener al
propio Estado.

El gobierno y los charros han agredido duramente a este sindicato: han ahorcado
econémicamente a la CLYF, al SME lo ban impedido de seguir creciendo, le han
arrebatado un gran territorio de trabajo, lo han reducido a un mercader de energfa
eléctricay le siguen invadiendo zonas de trabajo.

) 9 L.aEséoba. Enero 1987. Mimeo
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3. El Proyecto de la Empresa-Gobierno (1984).

a) La modernizacién de la planta productiva instrumentada como
agresiones a los sindicatos y sus Contratos Colectivos de Trabajo

El viernes 13 de enero de 1984 la CLYF, a través del director de la CFE, entregé
al SME un proyecto de revisién del Contrato Colectivo que vencia el 16 de marzo.

La Asamblea Legislativa discutié dicho proyecto y el lunes 16 de enero'?, la
direccién de) SME respondi6 con un desplegado piiblico, en el que se sefialaba que dicho
proyecto era la punta de lanza de una politica que pretendia contratos colectivos que no
estorbasen y sindicatos que no molestaran, para terminar de resolver Ia crisis econémica
sobre las espaldas de los trabajadores.

A través del proyecto, el gobierno pretendfa la modificacién de 22 cldusulas y Ia
creacién de una nueva, a costa de eliminar conquistas contractuales centrales.

En lo esencial, dicho proyecto anticontrato, buscaba barrer el derecho que el
sindicato habfa ganado para decidir sobre las condiciones en que debe desarrollarse el
proceso de trabajo en Ja Cia de Luz. Su punta de lanza era Ja ampliacién ilimitada de
empleados de confianza, para un sindicato que agrupa a més de 30 mil trabajadores,
buscando tener a uno de ellos por cada centro de trabajo. Pero también, entre otras cosas,
queria desaparecer las definiciones de labores; movilizar al personal seglin su antojo;
quitarle al sindicato materia de trabajo, sobre todo en lo relacionado con la fabricacién
de productos para la industria eléctrica; establecer zonas de trabajo segidn su interés muy
particular; eliminar las sustituciones de miembros electos para tareas sindicales; impedir
que trabajadores tuvieran jornadas para asesorar al sindicato, lo cual, en un momento
dado, restringe o desaparece las comisiones legislativas; ampliar extremadamente el
nimero de empleados de confianza, para quitarle fuerza al sindicato y tener un contro}
mayor sobre Jos trabajadores.

La parte medular de este proyecto se dirigfa a limitar la materia de trabajo del
sindicato (clausula 10), amparando, de esta forma, e} desarrollo del contratismo en
Compaiifa de Luz; igualmente, pretendfa modificar sustancialmente la zona de trabajo
del sindicato (cldusula 15), con la intencién de preparar asf su proyecto de integracién
de la industria eléctrica.

10 - La Jornada. 16 de-enro de 1884.
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" Lo que pretendfa la empresa era romperle la columna vertebral al sindicato,
restdrle poder, debilitario para asf enfrentarlo a la integraci6n industrial en condiciones
de facil domesticacién.

Esta politica de CFE representa el proyecto especifico del gobierno hacia la
industria eléctrica; romper toda oposicién, en este caso el SME, para profundizar y
modernizar Ja planta eléctrica al servicio del capital.

El estupor entre los legisladores no era gratuito. El comentario generalizado era
que si este proyecto se imponfa desde el punto de vista contractual y polftico, el sindicato
regresarfa a una situacién similar a la que se vivia en los afios 30, antes dela 1a ley federal
del trabajo de 1931y del Contrato Colectivo de Trabajo de 1936.1

La preocupaci6n de los legisladores creci6é cuando la direccién y diversos oradores
informaron, en la Asamblea General Extraordinaria del 19 de enero, que dicho proyecto
no era privativo del SME y que similares proyectos e insinuaciones se habfan planteado
a sindicatos como e! de DINA, el de Tranviarios, de Telefonistas, Ferrocarrileros,
Petroleros, etc.; y pretendfa seguir adelante con otros sectores, principalmente con
aquelios claves para la economfa y donde se encuentran los destacamentos mas fuertes
de} proletariado.

De diversas formas y con matices distintos, este proyecto giobal del gobierno, se
orienta a limpiar los obstdculos que representan las cldusulas bésicas de los contratos
colectivos de trabajo, para el lamado proyecto de modernizacién del aparato productivo,
por la via de la introduccién de innovaciones tecnol6gicas y nuevos métodos de trabajo,
que requieren fuerza de trabajo flexible.

Para la industria eléctrica, tiempo ha que tiene su proyecto y lo ha manifestado en
anteriores ocasiones. Pero esta vez, acicateado por una crisis reflejada en retraccion de
la produccién y una inflacién que se ha mostrado incapaz de controlar, ademas de las
exigencias imperialistas respecto al pago de ladeudayreordenacién de Ja economia, para
que las multinacionales inviertan sin riesgos. El gobierno, a través de la CFE, quiso
acelerar el ritmo; puso las cartas sobre el tapete. En vez de avanzar més en arrancar
conquistas a los trabajadores en aquellos lugares o circunstancias que le eran mas
favorables, para luego tomar aislados a quienes mayor resistencia presentaran, se la jug6
con el SME. Fue precmameme aquf donde retrocedlé El_Andmg_mhm
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11 Intervensiones de Legisladores en las Asambleas, durante enero de 1984
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Perosibienel SMEsalié hbrado, por lo menos temporalmente no ocurnélo mismo
con otros sindicatos. :

El 19 de enero se informé que el Sindicato tranviarios, cuyo contrato vencia el 21
de enero, la patronal habfa puesto como condici6n para la discusién del proyecto de
revisién contractual, que el sindicato aceptara pasar al apartado “B”, integrdndolo en un
s6lo organismo junto con los trabajadores del Metro y de Ruta-100.

Parecidas insinuaciones fueron hechas a los trabajadores Telefonistas y, en el caso
de Dina, se planteaba la movilidad total de la fuerza de trabajo a la par de una nueva
reduccion de Ja plantilla de Jos trabajadores.

Un ejemplo mas del tipo de agresién que el gobierno perfilaba para todos los
sindicatos en este periodo, Jo encontramos en Fundidora Monterrey.

A fines de 1985, el gobierno encarg6 a Fernando Hiriart Valderama, director de
CFE, un estudio sobre la situacién de Fundidora de Monterrey y en resumen el estudio
propone su cierre definitivo o su reestructuracién mediante el cierre temporal de
Fundidora, para después reabrirla parcialmente una vez liquidados los trabajadores y
vueltos a contratar con nuevo Contrato Colectivo, en condiciones inferiores al original,
pues éste, con 50 anos de vigencia, era “caduco y obsoleto”.

En lo fundamental es lo mismo que se quiso imponer al SME en la contratacién
1984-86, con el llamado “proyecto de contrato™ que la empresa present6 y, para colmo
de coincidencias, por el mismo Ing. Hiriart.

No es que el Ing. Hiriart tenga el don de estar en varios lugares al mismo tiempo,
en todo caso, esta ubjcuidad la tiene la politica del gobierno y empresarios que buscan
modificar las relaciones laborales actuales para mantener sus ganancias, destruyendo
contratos y sindicatos no gratos a Ja idea de solventar la crisis econ6mica a expensas de
la clase obrera.

Si el Ing. Hiriart fue designado para levantar el acta de defuncién de Fundidora, es
porque tiene la experiencia de haber organizado el ataque contra el Contrato Colectivo
del SME; el plan Hiriart, busca lo mismo, tanto en Fundidora como en electricistas.
Veamos algunos aspectos.



" capitulo 3 85

b) El SME, el proyecto anticontrato y el Foro del Movimiento Obrero en .
Defensa de los CCT y los Sindicatos

Mientras que en Fundidora se “sanea,” mediante la liquidacién total del Contrato
Colectivo y se busca poner en operacién algunas secciones con métodos de trabajo mas
modernos, que elevan la productividad sin que el trabajo sea retribuido; para el SME se
Propuso:

“Las compaiias tendrén la facultad de usar...en todas sus actividades
procedimientos, equipos, herramientas, instrumental, la técnica y
nuevos inventos, sin que ello implique retabulacién o aumento de
salario” (Cl. 30)

“Las compaiifas adaptarén, por s{ mismas, la estructura administrativa
y funcional més adecuada, sin que ello signifique un cambio de
adscripcién...Jas compaififas podrdn cambiar libremente la organizacién
de sus 6rganos y crear, modificar, reubicar, o suprimir las dependencias
que estime convenientes” (clausula 16).

Continuando con las semejanzas, transcribimos una de las resoluciones que se
© pretendian agregar al contrato:

“cuarta, Sindicato y compaifas se obligan en los casos de aumento de
personal en cualquier funcién o 4rea, a resolverlas conla redistribq}cién
del personal y a suprimir los que la necesidad real no justifique™.””

El proyecto anticontrato de Ja CLYF se completa con el siguiente clausulado:

f,_En la: cléusula 2, Representacién del Sindicato, Ja empresa pretendia agregar el
mgmeme pérrafo:

““Los representantes de las partes se abstendran de interrumpir las labores con
asuntos ajenos a las labores mismas y en prejuicio de ellas”.

12 Proyecto de revisién del CCT. 1984. Mimeo
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Con esto la empresa intentaba eliminar e} derecho del sindicato a”tratar los
problemas laborales en los propios centros de trabajoy a impedir larealizaci6n de mitines
en los mismaos.

En la cldusnla 9, Gastos de Trabajo, la empresa pretendié el siguiente agregado:

"...por lo que sélo se autorizarén cuando no exceden el méximo alndido y cuando
se acrediten con los comprobantes que redinan los requisitos que sefialan las leyes”

Los trabajadores del SME han ganado con su lucha el pago por parte dela empresa
de transporte y comida e incluso hotel cuando el tipo de trabajo lo justifica, pero con esta
modificacién, la empresa intenté imponerle alos trabajadores el presentar comprobantes
(notas de remisién debidamente requisitadas) de los gastos efectuados cuando esto no
siempre es posible (en las fondas no dan notas).

En la cl4usula 10, Materia de Trabajo, la empresa se lanz6 a fondo, pretendiendo
las siguientes modificaciones y mutilaciones:

Parala fracci6n I que dice:

"1: Materia de trabajo. La materia de trabajo, objeto de este contrato, es el conjunto
de actividades que se realizan para generar, transmilirbtransformar, distribuir y vender
energia eléctrica en la prestaci6n del servicio piiblico™!

La empresa pretendi6 el siguiente agregado:

"...de conformidad con las disposiciones legales en vigor"

Es decir, limitando radicalmente la materia de trabajo, pues de acuerdo a la Ley
del Servicio Piblico de Energfa Eléctrica, Ja CLYF es una empresa en liquidacion.

Enla fraccién 11, primer pérrafo que dice:
"I1. Disposiciones diversas. Los talleres e instalaciones existentes en las compaiifas,
se arganizarén de acuerdo entre las partes, para modernizarlos y mejorar su eficiencia

técnica y econGmica y establecer sus programas de fabricacién, reparacién,
mantenimiento y ampliaci6n",

13 CCT. CLFC-SME. 1984

14 TIbid
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Lavcbmpaﬁfa'propuso el siguiente agregado:
"...a fin de satisfacer las necesidades propias de las compaiifas”.

Esto es, en consecuencia con lo anterior, limitar la materia de trabajo al 4mbito de
la compaiiia de luz.

En la fraccién IV, péarrafo segundo, buscé eliminar lo siguiente:

"Las compaiifas, a través de la subdireccién general, promoyeran el suministro de
torres, estructuras, y tableros, al sector eléctrico nacionalizado".

Casi nada. Limitar y restringir an mas la materia de trabajo, con las obvias
consecuencias de m4s despidos masivos de trabajadores.

Igualmente quiso eliminar toda la transitoria de la cldusula 10.

“Transitoria. Las partes se obligan a iniciar a la brevedad posible las pléticas
tendientes a incorporar todos los puestos de las diferentes secciones de la gerencia de
construccién, que determinen las propias partes, que por sus funciones y actividades
puedanser integradas a aquellas gerencias, departamentos o secciones que ahorarealizan
funciones y actividades que por su naturaleza sean similares y que resulte recomendable
reubicar conforme y para la satisfaccién de las necesidades del servicio piiblico”

En la cldusula B. Faculiad de Administrar, la empresa intent6 modificar la cliusula
30 (promoci6n, vacantes, substituciones, aumento del puesto, eficiencia), con el siguiente
texto:

"Sin que esto disminuya el salario de némina de los trabajadores, las companias
tendrén la facultad de usar en la generacién, conduccibn, transformacién, distribuciény
abastecimiento de la energfa eléctrica y en general, en todas sus actividades principales
y de servicio destinadas a su objeto, los procedimientos, equipos, herramientas,
instrumental y dem&s que la buena administracién, la técnica Y los nuevos inventos

sugieran, sin que ello implique retahulacién o aumento de salario™® (subrayado mfo).

15 Ibid

16 Ibid



- ;apltuIOS T S e e el B8

En la cl4usula 14. Irrenunciabilidad, la empresa pretendi6 imponer el siguiente
- agregado:
"Sin embargo, las partes podrén, exclusivamente de manera temporal y transitoria,
establecer situaciones diversas de las propuestas en el contrato, cuando asf lo exijan las
circunstancias”.

Con esto, la pretensién de 1a empresa eraimponer una administracién de excepcién
y hacer nula la aplicaci6n de los derechos de los trabajadores cuando asf le conviniera.

En la cldusula 15, Zonas, 1a empresa-gobierno buscé el siguiente agregado:

"Para laaplicaci6n de la cldusula 9 de este contrato, se establecen 3 zonas: Ja nimero
1 que abarca los centros de trabajo de las compafifas del D.F. y en conurbaciones
aledanas; la nimero 2 que abarca los centros de las compaiifas en las conurbaciones que
se encuentran al oriente de la niimero 1; y la nimero 3, que abarca los ademds centros
de trabajo de las compafifas".

Zona Numero 1:

Alameda: Estado de México, Morelos y Guerrero.

Cuernavaca: Estados de Guerrero y Morelos

D.F.:DF.

Lecherfa: Estados de México e Hidalgo.

San Idelfonso: Estado de México.

Zona Nimero 2:

El oro: Estados de México y Michoacén

Temascaltepec: Estado de México

Tepuxtepec: Estado de Michoacén

Toluca: Estado de México y Guerrero

Zona Njmerp 3:

Tula: Estados de Hidalgo y México

Necaxa: Estados de Hidalgo, Puebla, Veracruz y Tlaxcala
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Pachuca: Estado de Hidalgo".

Esto afecta directamente a la reubicacién del personal en una nueva drea
geogréfica.

En la cléusula 16, organizacién funcional de las companfas, la empresa ensend
claramente el cobre, en cuanto a destruir el contrato y el sindicato con los siguientes
agregados:

"Las compafifas como entidad paraestatal, atendiendo a la naturaleza de las labores
que le asignen en los términos de la ley del servicio piiblico de energfa eléctricay de las
que en esta materia emita el ejecutivo de la Uni6én o las dependencias de la
Administracién Piblica Federal, adoptaran por si mistnas la estructura administrativa
funcional mas adecuada, que les permita dar cabal cumplimiento a sus obligaciones como
prestadora del servicio piblico de energfa eléctrica. Por tanto, los trabajadores se
considerardn agrupados en la dependencia, ya sea : Direcci6n General, Subdireccién
General, Gerencia, Gerencias, Subgerencias, Departamentos, Secciones y Oficinas,

como resulte, sin que ello signifigue otra cosa gue un cambio de adscripei6n”.

"En este sentido, las referencias que se hagan en cuanto a dependencia técnica o
administrativa de algdn trabajador o grupo de trabajadores, se entenderén las referidas
a la dependencia que les sefale las compaiifas, en su oportunidad, por conducto del
sindicato".

"Para los efectos de esta cldusula, las companfas darédn a conocer al sindicatoy a los
trabajadores los cambios de adscripcién, con una anticipacién de no menos de 15 dfas,
por medio de cuadros y organigramas funcionales".

Y continuando con Ja misma linea, al final de la cldusula 16, pretendia imponer el
siguiente agregado:

"Para los efectos del ejercicio de sus facultades, las compafifas podran cambiar
libremente la organizaci6n y denominacién de sus 6rganos y crear, modificar, reubicar o
suprimir las dependencias que estime pertinente, sin que disminuyan los salarios de
nérnina de los trabajadores, asignando a dichos trabajadores las funciones que resulten
atendiendo en lo posible a las que estuvieran desempefiando”.

En la cldusula 17, Puestos de Planta, la empresa querfa el incremento ilimitado de
los empleados de confianza,
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Finalmente, en la cléusula 51, intensidad y calidad del-trabajo, la empresa quiso
imponer e] siguiente agregado:

"Las definiciones de labores convenidas para cada uno de los puestos creados o gue
en lo sucesivo se crearan, no son limitativas o restrictivas, sino que se entienden todas las
actividades necesarias para cumplir la funci6én o funciones para lo que los puestos fueron
creados, por lo que los trabajadores deberdn desarrollarlos utilizando las formas,
sistemnas, materiales, instrumental, aparatos, equipos, ttiles o herramientas que deban
emplearse".

En pocas palabras anular las definiciones de labores
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trabajo,

Por si estas agresiones fueran poco, la empresa fue mas a fondo, pues no s6lo
pretendi6 mutilar y barrer con las clausulas centrales del contrato, sino que a través de
una serie de resoluciones guiso aplastar al sindicato. Las famosas resoluciones son las
siguientes:

"Primera. Las partes se obligan a que entran, desde luego, en ejecuci6n lasreformas
administrativas planteadas, reubicando adecuadamente los érganos de acuerdo con la
naturaleza de su funcion, en la dependencia que le_sea mas afin, y por otra parte
desconcentrando y/o descentralizanda racionalmente funciones por regiones, zonas y
agencias administradoras, como centros de servicio piblico a las que queda adscrito el
personal directivo que dirige 1a administracién y el operativo sindicalizado que
actualmente presa sus servicios en las diversas dependencias de las
compar‘n’as“l (subrayado mio)

Con esta resoluci6n se pretendfa obligar al sindicato a llevar a cabo la
reestructuracién planteada por la empresa en la cldusula 16 y 17, en cuanto a Jos
empleados de confianza.

"Segunda, Sindicato y compaiiia se obligan, para dar eficacia a los cambios que se
implantan, a dar su mas amplia, decidida e inexcusable participacién, sin
obstaculizaciones, a fin de que, del anélisis objetivo de las necesidades reales de 1a mano

de obra, resulle sn adecnada ubicaci6n, sn necesaria intercambiabilidad y su éptimo

17  Proyecto de Revisi6n del CCT. 1984
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rendimiento sin menoscabo de los salarios y prestaciones que este contrato consigna, en
beneﬁcno de los trabajadores y de sus familiares” (subrayado mfo).

Pretenden echar abajo los derechos escalafonarios, 1a cldusula 30 y total movilidad
de la mano de obra con el aval del sindicato.

"Tercera. Sindicato y compafifas se obligan, como necesidad imperiosa que
garantice 1a permanenciay salud de 1a fuente de trabajo, a dar utilizaci6n racional a todo
el personal de las compaiifas que actualmente presta sus servicios, en las funciones, dreas
ypuestos en que hagan falta esos recursos, si es que el anélisis objetivo arroja su necesidad
real y, por tanto, a dar plena vigencia a la obligaci6n ya existente de que las definiciones
de labores son enunciativas y no limitativas".

De esta manera se pretendia revivir el viejo concepto patronal de la llamada
subordinacién de los trabajadores al mandato de los patrones. Asimismo se pretendfa,
con esta resolucion, que el derecho conquistado por el sindicato en cuanto a las
definiciones de labores pasara a ser un derecho absoluto de la empresa y dejara de
proteger al trabajador ante los intentos de mayor explotacién de la empresa.

Nuevamente se planteé aquf el objetivo de la empresa en cuanto a lograr una
movilidad 1otal de la fuerza de trabajo, eliminando tanto los derechos escalafonarios,
como los convenios departamentales y seccionales,

“"Cuarta. Sindicato y compaiias se obligan, en los casos de incremento de personal
en cualquier funci6n o 4reas, a resolverlos con la redistribucién del personal existente si
tiene las aptitudes y calificaciones que el trabajo especifico requieray a suprimir los que
la necesidad real no justifique, mediante el pago de las prestaciones que la ley o el
contrato preven"(subrayado mio)

Con esta resolucién, anulan los convenios y amenazan permaneniemente con
separaciones masivas.

"Quinta. Sindicato y compaiifas se obligan a planear el crecimiento arménico de los
recursos humanos en relacién con el aumento de los requerimientos del servicio piblico

a cargo de las compafifas, en forma que se eviten los excesos ¢ la praliferacion
MMMMJWMMMMMWM
servicig" (subrayado mfo).

Sexta. Sindicatoy companias se obligan a pugnar por el crecimiento arménico de
la remuneraci6n del personal en relacién con las responsabilidades que cada trabajador
llegue a asumir y cumplir eficazmente"

Con estaresoluci6n la empresa intenté modificar la actual estructura salarial. Hacer
nulaladivisalegal de que "a trabajo igual, salario igual"y justificar los salarios personales,
introduciendo adem4s formas de salario a destajo.
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“"Séptima. Sindicato y compaiifas se obligan a emplear los medios gréficos y
materiales que sean necesarios, para llevar a la conciencia de todo el personal la
importancia de los problemas a resolver con los cambios y a su consecuente
desenvolvimiento, asf como para la captacién de ideas positivas que tiendan al
mejoramiento de la situacion de las compaiifas en todos sus ordenes, uno de ellos el de
su personal, y evaluar peri¢dicamente sus resultados a fin de implantar las correcciones
o nuevas medidas que se deriven como aconsejables”

Con esta resolucién la empresa pretendia modificar la conciencia de los
trabajadores, buscando introducir en su cabeza ideas empresariales que le permitieran
-en caso de haber logrado imponer su proyecto- justificar el incremento de la explotacién
a Ja que se hubiera quedado sometido; as{ como exdmenes para que ellos midieran
"cientificamente” su trabajo.

"Octava. Sindicato y compafiia reconocen que la materia de trabajo pactada, es del
sindicato y de las companfas como unidades y no de los grupos de trabajadores ni de las
dependencxas Consecuentemente para el desarrollo eficiente de las labores, éstas se

asignardn g las que estén en mejores condicjones para realizar la funcién”.(subrayado

mio)

Esta resolucion, pretendfa de hecho la desaparicién de los convenios
departamentales y seccionales, la destruccién de la estructura de la cldusula 16 y
centralizar la facultad de adjudicar trabajos a los dirigentes del sindicato y a los
administradores de las companias. Ademds de plantarse una mayor explotacién buscando
el menor costo y la mayor capacidad.

"Decima. Sindicato y compafifas se obligan a aplicar las normas contractuales y de
los convenios, ajust4ndolas a las obligaciones consignadas en los puntos precedentes, a
fin de lograr la subsistencia y salud de la fuente de trabajo".

Finalmente con esta resolucién la empresa pretendi6 la anulacién précticamente
de todos los convenios departamentales y seccionales, ajustindolos a las modificaciones,
mutilaciones y agregados que pretendfa hacerle al Contrato Colectivo de Trabajo.

Todo lo anterior demuestra que el proyecto que la empresa y el gobierno le
presentaronal SME el 13 de enero de 1984, fue una agresién que estuvo presente durante
toda la contratacion. Y que no era el SME el finico que estaba en la mira.

Por ese motivo, el 15 de febrero el SME convocé al Foro del Movimiento Obrero
en defensa de los contratos colectivos de trabajoy Jos sindicatos, invitando alos de dentro
y fuera del Congreso del Trabajo.

"...a efectos de lograr un verdadero entendimiento que nos conduzca a unificar
criterios, en funcién de nuestros comunesintereses” (La Jornada, 15 de febrero de 1984).
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El Foro convocado por el SME significaba una respuesta de una parte importante
del proletariado ante la polftica del gobierno por destruir sus conquistas, pues varias
organizaciones no solamente no habfan logrado avanzar en sus conquistas elementales,
sino ni siquiera podido defender conquistas anteriores, lo cual iba colocando a los
trabajadores y sus sindicatos en condiciones cada vez mas dificiles. Y era justamente en
este punto de viraje en larelacién de fuerzas nacional, en que fue colocadala contratacién
del SME.

Fue la realizaci6n de este Foro y la participacién de 68 organizaciones sindicales
en el mismo, lo que permitié al SME efectuar un cambio en la correlacion de fuerzas con
el gobierno y lo que obligé a éste ultimo a retirar del todo su proyecto de la mesa de
negociaciones.

De maneradestacada, la movilizacién del 7 de marzo, en donde mas de 60sindicatos
se manifestaron en defensa de los sindicatos, de los contratos colectivos y en apoyo al
SME, jug6 un papel fundamental para hacer retroceder al gobierno con su anteproyecto.

Pero el hecho de que la empresa haya retirado su agresivo proyecto de revisin
contractual, no mejora en un 4pice las condiciones que vive el SME. Por el contrario,
s6lo se ha abierto un compés de espera que permita a la clase patronal reordenar su
estrategia para lanzar nuevas agresiones contra el movimiento obrero.

En efecto, 5 afos después, introducirfan sus objetivos en las revisiones de
convenios.
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4. E1 SME, y el movimiento obrero.

a) La unidad obrera en los setentas

Después de lalucha ferrocarrilera de 1958 y la de los maestros a principios de los
selentas, en el transcurso de Jos setentas, la clase obrera logrd destacar en los electricistas
de la TD del SUTERM a uno de sus mejores contingentes que -como ya vimos- actud
como eje aglutinador de varios sectores de trabajadores que Juchaban contra las medidas
econ6micas y politicas implementadas por la burguesia. La lucha de los electricistas fue
sin duda alguna la gxuma de lanza que en esos momentos empufi6 la clase obrera contra
la clase capitalista. 8

La iniciativa de unidad obrera, en el periodo de los setentas, fue esbozada cuando
una decisién gubernamental acabé con el STERM para asimilarlo en las filas de un
sindicato oficialista.

El STERM lanzé entonces la propuesta de formar la Unién Nacional de
Trabajadores (UNT) a la que se sumaron tanto el FAT, como el resurgiente vallejismo
y que aborté cuando Galvédn acabé negociando la sobrevivencia de los electricistas
democréticos al seno del sindicato oficial. Poco tiempo después nacié la Tendencia
Democrética (T.D.) y resurgi6 la propuesta de acuerpar a lanaciente insurgencia obrera,
campesina y popular en un gran frente: el Frente Nacional de Accién Popular. En su
origen, el proyecto pretendiareeditar la experiencia de la formacién del Comité Nacional
de Defensa Proletaria (CNDP), en tiempos de Lézaro Cérdenas. El FNAP fue
organizado alrededor de la columna vertebral de a T.D. y de su programa de lucha: la
Declaracién de Guadalajara. En ella se proponfan una serie de reformas para “relanzar
la revoluci6n mexicana’, encabezada por la fraccién "progresista del gobierno™.

EI FNAPy sus principales impulsores fueron finalmente aplastados. Mas all4 de su
criticable programa, su lucha mostraba el enorme protagonismo politico de las
organizaciones sociales en el pafs.

Con esta derrota la clase obrera nuevamente se enfrents, de manera aislada y

dispersa, a la gran cantidad de medidas llevadas a cabo por la burguesfa para explotarla
alin més,

18 Jose Luis Gutierrez Espindola. La Prensa Obrera. Ed El Caballito.

19 Punto Critico #34
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Durante los afios posteriores a la derrota de la T.D., cada contingente obrero
desarrolla su lucha de maneralocal y las demandas que cadauno de ellos ha manifestado,
aungue generales por lo que expresan, dificilmente han podido ser levantadas sobre la
base de una unidad obrera mas amplia.

b) Los tiempos de los Frentes Populares

Simultdneamente a la experiencia del FNAP, una serie de fuerzas politicas
ensayaron un intento de acuerpamiento paralelo de organizacibn, para en parte
diferenciarse del proyecto de la T.D. Estas fuerzas estaban organizadas bésicamente
como f{rentes populares regionales (Frente Popular Tierra y Libertad de Monterrey,
Frente Popular de Zacatecas, Frente Popular Independiente en el D.F., COCEI en
Oaxaca) y buscaban articular un gran frente popular nacional. Sin embargo, aunque su
objetivo nunca fue logrado, tales frentes dejaban constancia de la apremiante necesidad
de lograr una unidad obrero, campesino y popular.

No seria sino hasta los afos que van de 1979 a 1982, en que un nuevo contingente
de trabajadores lograria organizar y expresar el descontento popular: los trabajadores de
la educacién. La lucha del magisterio logré ser un polo aglutinador. Diversos
contingentes obreros se incorporaron a las jornadas de lucha magisterial y, al mismo
tiempo que brindaban su apoyo a los maestros de todo el pafs haciendo suya la lucha por
echar atras el tope salarialy por tirar al charrismo sindical, gracias a estas manifestaciones
lograron salir del radio de su zona y convirtieron las manifestaciones, al principio sélo
magisteriales, en actos obrero-magisteriales,

Ciertamente, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de 1a Educacién (CNTE)
Jogr6 incorporar a amplios sectores de la poblacién a sus manifestaciones, pero no logré
generar un organismo nacional de coordinaci6én de todo el movimiento democrético, por
lo que al concluir la lucha de 1a CNTE ya no hubo organismo tal con capacidad de unificar
al resto de los trabajadores del pafs.

¢) EIFNDSCACyla ANOCP

En los afios de 1982 y 1983, vinieron otras iniciativas para materializar el
descontento de la poblaci6n a través del Frente en Defensa del Salario Contra la

20 Revista pueblo #6. Abril 1987
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Austeridad y Carestfa (FNDSCAC) y la Asamblea Nacional Obrero Campesine Popular
(ANOCP). El primer agrupamiento convoc) a grandes movilizaciones de importanciay
el segundo ala realizacién de dos paros cfvicos nacionales, que en realidad contaron con
poca participacién.

Desgraciadamente la crisis econ6mica abon6 el terreno para un reflujo del
movimiento popular. Si, en la 18gica de muchas de las direcciones del movimiento
popular, 1a crisis era el terreno para su expansién y un incremento en su protagonismo,
los hechos mostraron lo contrario. La lucha reivindicativa sufrié un reflujo profundo
-desigual en cada regién del pafs y en cada sector social- y la ANOCP y el FNDSCAC
quedaron reducidos, primero a una trinchera defensiva y luego a nada. Sus ilusiones de
convertirse en la punta de lanza del movimiento popular se esfumaron. Elio fue sobre
todo resultado de factores objetivos: mayor represion, despidos, crisis, charrismo, etc.;
pero también de factores subjetivos: su linea polftica titubeante y su programa ambiguo.

d) La Mesa de Concertacién Sindical

Uno de los tltimos intentos por acuerpar al movimientio obrero fue la Mesa de
Concertacién Sindical (MCS)

En la l6gica de la direcci6n electricista del SME y la de algunos sindicatos
universitarios y de servicios, Ja Mesa de Concertaci6n Sindical (MCS) se crea como una
instancia abierta al didlogo para la convergencia unitaria del movimiento sindical
mexicano.

"..sin dividir ni configurar formaciones cerradas, impulsa la accién
unitaria en niveles cada vez mas extensos, que permitan enfrentar la
crisis y las polfticas antipopulares de ajuste, remontando dispersién y
heterogeneidad de las organizaciones, en consideracién de que s6lo la
fuerza general del movimiento sindical posibilitara vertebrar una
respuesta s6lida..." (Lux No. 355)

E1SME se venia desarrollando en estalinea desde mediados de 1985, coordinando
una serie de movilizaciones politicas por demandas reivindicativas generales y por la
suspension del pago de Ja deuda. En los agrupamientos anteriores a 1a MCS, y que de
manera general hemos mencionado, el SME no tuvo participaci6n alguna. La direccién
del sindicato se encargaba de evitar cualquier roce entre el SME y otros agrupamientos
sindicales y politicos. Sin embargo, ala MCS obligadamente se asistfa dadala dureza con
que el gobierno imponfa su proyecto reconvertor y por la necesidad de contar con un
respaldo que le permitiera, a la direccién del SME, llegar con fuerza al Congreso del
Trabajo. No era labase electricista la que asistfa ala MCS, sino la direccién del sindicato.
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En esta etapa, participaron en la MCS sindicatos del Congreso del Trabajo,”
independientes y otros organismos democréaticos, sumando alrededor de 150

agrupaciones. Los acuerdos tomados en la MCS eran llevados frecuentemente por el
SME al Congreso del Trabajo para promover su adopcién.

Las acciones que durante 1986 realizé la MCS, como la marcha contra el pago de
la deuda externa, el Foro en defensa de los sindicatos y de los Contratos Colectivos,
manifestaciones en apoyo a Fundidora de Monterrey, etc; en ningiin momento llegaron
a significar la posibilidad de un repunte de las actividades de masas con una orientacién
democrética y reivindicativa consistente. Mas que una organizacién de masas, era una
suma de direcciones sindicales con una clara linea polftica. Revisando sus desplegados,
encontramos que todos los pronunciamientos de 1a MCS iban en la direccién de sugerir
al gobierno una "reorientacién de una politica econ6mica"y de exhortar al Congreso del
Trabajo a que "encabezara la lucha por aumento salarial".

Pero tales posturas, parecen no haber evaluado suficientemente el grado de
desarrollo que han alcanzado las organizaciones sindicales controladas burocriticamente
por los llamados charros y, que estos aparatos han venido a constituir una base muy
imporiante en la que se sustenta el Estado. Asimismo dejan de lado que en materia de
economia, la polftica no obedece a los caprichos de quien la dicte, que la politica
econfmica no est4 sujeta a la voluntad de quien gobierne, sino que obedece a leyes
propias del modo de producci6n capitalista y que son éstas las que en ltima instancia se
imponen sobe Ja voluntad, hasta de los propios capitalistas.

Es cierto que la MCS se desarroll6 sobre la base de una convergencia entre
vertientes claramente diferenciadas, las que provenian del Congreso del Trabajo FTSE,
CTM, COR, CROC; asi como organizaciones que no militaban en esta linea como los
sindicatos universitarios.

Por ello es cierto, como ellos mismos lo declaran, que no se proponian construir un
organismo obrero independiente de las centrales oficiales

"La Mesa de Concertacién Sindical no se plantea constituir un polo
orgénico alternativo a las centrales tradicionales, en ello ha consistido,
en gran medida, una de sus virtudes; es expresién de la unidad de accién
y se dirige al conjunto del movimiento sindical mexicano, planteando la
lucha comiin por los intereses de todos los trabajadores.”

"La Mesa de Concertacién Sindical no propugna una polftica de
paralelismo sindical, de actuacién al margen de las centrales y sindicatos
que agrupan a las mayorias, paralelismo que, por lo demés, diversas
experiencias de la década de los 70’s demostraron su fracaso. Sin
embargo, al mismo tiempo, el mantener launidad orgénica, el no atentar
contra la cohesién organizativa de los sindicatos tradicionales del
movimiento obrero mexicano, no excluye la necesidad, 1a viabilidad de
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“la'unidad de accibn, el despliegue de batallas unitarias de los
destacamentos que estdn ya hoy en disposicién de desarrollar iniciativas
de accibn comunes en e} contexto del agravamiento de la crisis, en
relacién a puntos programéticos coincidentes, como los que se refieren
a la lucha contra la deuda externa, a los aumentos salariales, por una
polftica econOmica de interés popular y por la defensa de la soberanfa
nacional. Estas son elementos de la concepcién y de los puntos
programéticos que han sustentado la iniciativa polftica de l1a Mesa de
Concertacién Sindical. De ahf su acierto y proyeccién".(MCS, Balance
y Perspectivas. Folleto)

A diferencia de otros agrupamientos obreros y populares, que si se proponian una
alternativa distinta a las centrales oficiales y que si intentaban agrupar a sindicatos
claramente diferenciados del control charro; la MCS no s6lo no se proponia lograr un
agrupamiento alterno, sino que vefa como virtud y acierto no serlo. Por ello en la MCS
se daban cita charros como Herndndez Juérez, Punzo Gaona, Homero Flores, Jorge
Sénchez y Evaristo Pérez Arreola, pero a pesar de eso nadie puede negar que este
agrupamiento desarroll6, a lo largo del afo, importantes y numerosas movilizaciones; el
29 de enero en solidaridad con las revisiones contractuales y salariales; el 17 de marzo,
en el marco de la revisién del SME; el 10 de mayo celebrando el centenario; el 1o de
julio en solidaridad con Fundidora de Monterrey y el 23 de octubre contra e} pago de la
deuda y en todas ellas acudieron sectores amplios de trabajadores del pafs. {Acaso los
trabajadores hacen suya la linea de 1a MCS? (Puede decirse que acudfan al llamado de
sus lideres? éese era el polo obrero al que aspiraba la clase obrera en México?.

Desde luego que no, los trabajadores asistian a las acciones de la Mesa, porque sus
condiciones asf lo exigfan, No es que la MCS tuviera capacidad de convocatoria, habia
mucho descontento entre los trabajadores y eso bastaba para que salieran las marchas,
Los salarios, derechos, conquistas, organizaciones y el nivel de vida de los trabajadores,
habfan sufrido un deterioro alarmante, parque se les atac6 multilateralmente con el
ensanamientoy la insensibilidad propios de la clase explotadora.

No se trata aquf simplemente de la explotaci6n a la que tradicionalmente estén
sometidos los trabajadores asalariados, sino de una embestida generalizada. En_forma
i se_esiabs alos i < s minimi sus salarios, §
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derechos y las anQ]"'c'lF: obreras, 1odo ello sobre la base de imponer upa nueva
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correlaci6n de fuerzac® La unidad de acci6n que en algin momento la Mesa logr
conjuntar, se debi6 sobre todo a la agresividad patronal y de ninguna manera a las
banderas que este organismo levantara.

Muy diversas luchasy sindicatos le dieron vida alaMCS, no por cuanto su programa,
sino por cuanto la necesidad de ofrecer una resistencia a la ofensiva patronal. Aceros
Chihuahua, Aceros Planos, IACSA, Aceros Ecatepec, Dina-Renault, Fundidora de
Monterrey, Trailmobile, Cerveceria Moctezuma y otras muchas mas, eran parte de la
Mesa y participaron en muchas de sus acciones. La necesidad de la lucha y launidad se
reflejaba enla MCS. Sin embargo la base del SME poco particip6 de sus movilizaciones.

Para 1987, esta situacién no habia sido resuelta; al contrario, se habfa exacerbado,
la tarea para los trabajadores era luchar resueltamente por la defensa de los salarios y,
en general, por todos sus intereses de clase. Los trabajadores no tenfan opcién, no podfan
elegir, se les imponfa la lucha como una necesidad para lograr modificar una correlacién
que les era totalmente adversa.

e) La huelga del SME

El 1o de enero de 1987, entraron en vigor los nuevos salarios minimos, con un
incremento de 23%%. Este aumento fue anunciado por la Comisién Nacional de Salarios
Minimos, apenas entrado diciembre y tan sélo unos cuantos dfas les bastaron, a los
comerciantes, para aniquilar el incremento. Con sobrada razén se dijo que los salarios
minimos de 1987 nacieron muertos; en todo caso, el incremento de 239 estaba por
debajo de la pérdida del valor adquisitivo de los minimos, Para el 5 de enerola CTM gir6
instrucciones a todos Jos sindicatos de empresa que tienen contratos colectivos de trabajo,
para que emplazaran a huelga demandando el 23%. Por su parte la MCS, acord6 realizar
una gran movilizacion el martes 27, en apoyo a sindicatos en lucha o en plena huelga; se
acord6 también demandar el 23% para los salarios contractuales, ya que tan s6lo en lo
que iba de enero, la inflacién habfa alcanzado el 10%. Francisco Herndndez Judrez,
presidente del Congreso del Trabajo, afirmé que ese organismo pugnaria por que el
aumento de 239 dado alos minimos, fuera otorgado también a los salarios contractuales.

21 Alejandro Alvarez Bejary otros. La reconveyrsirény en México y las trasnacionales.
1987. mimeo S T
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] La marcha logré aglutinar a mas de 40 mil trabajadores miembros de sindicatos de
la Mesa de Concertacién. Para el 2 de febrero, las organizaciones del Congreso del
Trabajo emplazaron conjuntamente a Huelga en demanda de un aumento de 23%, para
el 27 de febrero y, ya el 21, el Congreso del Trabajo informé que no prorrogarfa los
emplazamientos a huelga contra las empresas, como en otros momentos lo habfa hecho.
Este hecho orill6 a que la MCS hiciera un llamado a todas las organizaciones gremiales
del pafs a generalizar el emplazamiento a huelga por aumento salarial de emergencia.
Muchas agrupaciones comenzaron a acatar la decisién y metfan sus peticiones ante la
Junta de Conciliacién y Arbitraje, suponiendo que el Congreso del Trabajo no se echarfa
para atrés; pero el 24 de febrero, el Congreso del Trabajo acordé prorrogar los
estallamientos a huelga que vencfan el viernes 27 de febrero y pedir la intervenci6n del
presidente de la reptiblica, porque la negativa de incremento salarial de las paraestatales
se basa en que no tenfan dinero, o no tenfan instrucciones y mientras se argumentaba
esa falta de recursos, se pagé a la banca extranjera 1,100 millones de pesos.

El 26 de febrero, a 24 horas del estallamiento de la huelga general a la que habia
convocado el Congreso del Trabajo, el SME estaba en peligro, pues la empresa
continuaba cerrada al didlogo y en su negativa de hacer algin tipo de proposicién.

El SME no habfa prorrogado su emplazamiento y el movimiento obrero habfa sido
amenazado:

"Si van a la huelga, desapareceremos a Aeronaves, requisaremos
Teléfonos y liquidaremos a Cfa de Luz. E! Gabinete Econ6émico.”
(informe del secretario del trabajo del SME en la Asamblea del jueves
26 de febrero de 1987).

No habfa didlogo, no habfa ofrecimientos, ho habfa negociacién, pero sobre todo
no habfa organizacién ni discusién, ni siquiera informacién entre la base electricista; y
sin embargo, el emplazamiento se mantenfa.

A las 12 horas del dfa 27 de febrero de 1987, estall6 la huelga en la Cia. de Luz y
Fuerza. 32 mil electricistas se fueron sorpresivamente al paro de labores por 23% de
aumento de emergencia. Es decir, en teorfa, estallarfan mas huelgas, pero el Congreso
del Trabajo, méximo érgano charro, habia decidido posponer la fecha del estallido. Su
tactica no era nueva, ya en otros afnos amenazaban con la huelga y cuando se cumplia el

22 Boletin informativo de 1a Comisi6n Legislativa. 28 de febrero de 1987.
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“...Mmite posponfan la Jucha para otra fecha; cuando llegaba esta nueva fecha de huelga,

~volvian otra vez a prorrogar, dejando a los obreros plantados con las banderas rojinegras.
En realidad no tenfan en mente estallar huelga alguna, al contrario, sus prorrogazos
buscaban desarticular a la clase obrera, mantenerla ala expectativa de lahuelga, avisando
de un estallido que nunca llegarfa, provocando suspenso y desénimo entre las filas
obreras.

Esto fue lo que sucedi6 el 27 de febrero, ellos -los charros- amenazaron con Ja
huelga y luego prorrogaron y siguieron prorrogando, una y otra vez rogaron y
prorrogaron, impidiendo el estallido, buscando a la vez aislar a los que no querfan
posponer su lucha al infinito.

La noche del 26 de febrero, la direccién de] SME mantuvo el acuerdo de no
prorrogar la fecha del estallido. La base aiin estaba escéptica sobre la decision de huelga
y, el 27 de febrero, e} paro los tomé por sorpresa. La huelga no estaba preparada, ni
siquiera estaba anunciada con firmeza y el resto del movimiento apenas se enteraba que
el SME estaba en huelga por 23% de emergencia.

Dos horas después del estallido, el gobierno decret6 la intervencion enla Compafifa
de Luz y Fuerza. Esquiroles escoltados por policfas y judiciales entraron a las
instalaciones principales y echaron a andar Jas subestaciones, impidiendo asi los
apagones. La empresa se amparé en esta situacién y mantuvo laborando a su personal de
confianza en el edificio principal.

Con el disfraz de "intesrvencién", el gobierno requisé la huelga electricista. Esta fue
la primera agresi6n. Asf castigaba el gobierno al sindicato que no se habfa alineado a su
aparato charro del Congreso del Trabajo. Pero también hubo otro aspecto que mermé
la fuerza del paro: el comité central decidié mantener el servicio de luz a no pocas
dependencias gubernamentales que, aunado al esquirolaje, hicieron de la huelga no un
paro del proceso productivo, sino apenas un cierre administrativo,

A pesar de esta situacién, los electricistas mantenfan actividades de lucha como
volanteosy pega de manifiestos, que lograban justificar ante el pueblolahuelgay generar
simpatias por Ja lucha. Pero, no s6lo era el SME el que afectaba el estado de 4nimo de
los trabajadores...

Si hiciéramos abstraccién de la huelga estudiantil en la UNAM, con su masiva
participacion en las manifestaciones y brigadeos por varios y diversos lugares del D.F.,
dificilmente explicariamos la enorme simpatfa que provoct en el pueblo la huelga
electricista. La Huelga det CEUy ladel SME, expresabanuna presi6én social mas general.
En el pueblo, facilmente se encontraba eco al grito de i23% de aumento!

Al cuarto dfa de huelga, el SME convocé a una manifestacién, para que se
respondiera a las demandas del pueblo trabajador. El 3 de marzo de 1987, las calles del
centro de esta ciudad fueron recorridas por obreros, trabajadores, colonos, estudiantes,
mas de 300 mil manifestantes acudieron al llamado de} SME y participaron en la mas
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grande movilizaci6n del pafs de los Gltimos afios. No vista por su magnitud, escribfan
varios editorialistas, cuando mengs desde el 27 de agosto de 1968 y, por su composicién
obrera, cuando menos desde 19382, Ahf estaban junto al SME contingentes como el del
Movimiento Nacional Unificador de Jubilados y Pensionados, del Sindicato de
Telefonistas, Aeronaves de México, del SNTE, STUNAM, SUNTU, Corriente
Democrética del metro, las costureras del 19 de Septiembre, el Anfora, del Sindicato de
Petroleros, trabajadores del Seguro Social, contingentes del Minero Metaldrgico, los
trabajadores de Uniroyal, el Sindicato Nacional de la Volkswagen de México, Refrescos
Pascual, SUTIN y 15 organizaciones chicanas que el 18 de febrero acordaron respaldar
1a huelga del SME; también estaban diversos contingentes universitarios que, en apoyo
a la huelga del SME, marchaban como la UAG, la Antonio Narro de Coahuila, la
UABIJO, 1a UAM, IPN, Chapingo, Bachilleres y de manera masiva iba e} contingente del
CEU.

El pueblo se unié a la protesta, defendiendo la huelga, exigiendo aumento de
salario, sefialando al gobierno como el culpable de su situacioén de miseria y lamando a
la unidad en la lucha contra los charros, patrones y gobierno.

En el z6calo se concentr6 esta gran manifestacién que el SME convoc6 y por toda
su legendaria trayectoria de lucha, por las marchas que organizan cuando revisan su
contrato, por la linea combativa en que recuerda a los mértires de Chicago cada lo de
mayo; porque exigfa aumento salarial, porque el SME se habfa ganado a pulso un lugar
de importancia entre las filas del movimiento proletario, es que ahora daba visos de
convertirse en un potente imén de las luchas y huelgas que, aisladamente, libraban varios
contingentes de explotados. Ahf estaban como parte de un mismo contexto y de manera
significativa, las huelgas de Ja industria textil y las huelgas de telefonistas, de Fundiciones
de Hierroy Acero, de la industria Automotriz como la de 1a FORD de Hermosillo, de
las delegaciones sindicales de la Universidad Pedag6gica, 1as acciones del magisterio en
Chiapasy la lucha de los maestros oaxaquefios. E1 SME, como en su tiempo el STERM
y la T.D,, ahora era el agrupamiento que podfa unir en un sélo cuerpo a los distintos
contingentes obreros. Ni el FNDSCAC ni la ANOCP ni ]Ja CNTE, habfan logrado tal
movilizaci6n.

Por todo Jo que conserva como herencia de las luchas pasadas y por la potencialidad
que en ese momento encerraba, cuya muestra manifiesta era esa gran movilizacién
obrera, lalucha del SME aparecfa como unimportante factor de cambio enla correlacién
de fuerzas.

Sin embargo, todo quedé en la movilizacién del 3 de marzo. Al dia siguiente, la
Junta de Conciliacién, declaré la huelga inexistente. Obligaron a los trabajadores a

23 Excelsior. 4 de marzo de 1987.
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levantar el paro de labores. Una vez més actuaba la terna charro-gobierno-patr6n contra
esta importante lucha obrera.

El gobierno requis6 la huelga, 1a empresa esquirole6 con su personal de confianza,
1a Junta de Conciliacién negb su existencia y los charros, como en 1936, ahora también
repudiaron la Jucha del SME.

Fidel Vzglézquez tach6 la Jucha electricista como una "huelga estipida y sin
perspectivas"” y Hernéndez Judrez, jefe en turno del Congreso del Trabajo, le hizo coro
declarando que "eso les pasa por no aceptar la prorroga del Congreso del Trabajo”.

Pero afin con eso, charro-gobierno-patrén, no se salieron con la suya. E1 SME vivia
y, si bien los electricistas regresaron al trabajo sin el aumento de salario, alin conservan
el m6vil que empuja al Estado a golpearlo.

Dejaron constancia de su rebeldfa, de su negativa al servilismo del Congreso del
Trabajo, de su capacidad de convocatoria para unir a la Jucha a los asalariados, de su

potencialidad unificadora como fruto de su luchay su trayectoria. Vivo se fue ala huelga
y vivo regres6 al trabajo.

24" El Dfa. 5 de marzo de 1987.

25 Ibid
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1. ¢Fusion SME-SUTERM?

a) Las condiciones de Jorge Tapia y Jorge Sénchez

En 1987, el gobierno detuvo 1a lucha del SME. Los oblig6 a levantar la huelga sin
ninguna demanda satisfechay, una vez que los electricistas volvieron al trabajo, el Estado
también volvi6 a su lfnea de destruccién de sindicatos independientes y democréticos.

En los meses que van de mayo a julio de 1987, el lider del SUTERM, Leonardo
Rodriguez Alcaine, declaré con insistencia que Ja fusi6n electricista dependia de €], que
no aceptarfa sugerencias del SME y que en breve tiempo existirfa s6lo un sindicato
electricista, y ese serfa el SUTERM. Asf acabaron con el STERM, primero invadieron
sus zonas, después liquidaron Ja empresa y luego le arrebataron la titularidad. Ahora se
cierne la misma amenaza sobre el SME. Al igual que Francisco Pérez Rios, Leonardo
Rodriguez Alcaine repite 1a accién y, como aquél frente al STERM, ahora éi dice que es
mayorfa para acabar con el SME.

Ante tales declaraciones, Ja direccién central del sindicato ha dado una respuesta
en donde, efectivamente muestra que el fantasma de Galvan se le ha incrustado en la
cabeza.

"En repetidas ocasiones algunos miembros de la dirigencia del
SUTERM, han vertido declaraciones que reflejan su equivocada
creencia en el sentido de que apoderarse de la titularidad de nuestro
contrato colectivo y fusionar los sindicatos, son hechos que dependen
tnicamente de su voluntad,

i su principal v S <
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determinen la creacién del gran sindicato pacional, esas serdn las
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Con todo aprecio a los miembros del SUTERM, con nuestro deseo de
que contribuyamos a ir creando gradualmente condiciones favorables
para launidad democrética, sobre bases presentes de respeto reciproco
y no injerencia en nuestras respectivas vidas internas, quedamos de
ustedes, fraternalmente.
Jorge Tapia Sandoval. Cesar Rodriguez Q.
Srio. General. Srio. del Exterior." (jueves 18 de junio de 1987, La
Jornada. subrayado mio)

Jorge Tapia establece, como condiciones para la unidad, el respeto a las asambleas
y al voto secreto y directo y éstas fueron también las condiciones que puso Galvén y que



capitulo 4 ' 106

‘en un papel aceptaron los charros del sindicato nacional, todos conocemos ya el
desenlace. El documento firmado fue el gancho, el voto secreto el anzuelo, como carnada
pusieron su aceptacion a la estructura democrética, pero una vez que estuvieron en la
CTM, el acuerdo sirvi6 para nada. Los charros no tienen palabra. Ni todas las promesas
juntas de todos los charros, ni todos los papeles que a favor del SME pueda emitir la Junta
de Conciliaci6n, ni todas las firmas del presidente valen la confianza para hipotecar la
suerte del SME.

Al poco tiempo, el Sindicato Mexicano de Electricistas, culminé el proceso
electoral en el que se renovaron los principales puestos de direccién, incluyendo el de
Secretario General.

Jorge Sénchez Garcfa, quien en su campaia atacé duramente la decisién de haber
estallado 1a huelga, result6 ser el ganador y, antes de que asumiera su cargo, se auné a
las mismas condiciones que Tapia establecfa para la unidad de los dos sindicatos
electricistas,

“2) UNIDAD SINDICAL DE LOS ELECTRICISTAS. La historia
general de todos los electricistas del pafs, es la historia de su unidad. Asf
como conocimos episodios de avances unitarios, también hemos sido
testigos de retrocesos democréaticos cuando la unidad se impone por la
fuerza. Las concesiones para prestar el servicio piblico de energfa
eléctrica en pequefias ciudades dispersas en el pafs, dieron origen a
pequefios sindicatos que por conveniencia y decisién propias, dieron
origen a un sindicato nacional como fue el STERM con un contrato
colectivo que ya contenfa importantes prestaciones para los
trabajadores. Continuando en ese proceso unitario, al STERM se le
impuso por la fuerza la unidad y todos conocimos el trato agresivo que
dieron autoridades y dirigentes sindicales a la lucha que libraron
aquellos trabajadores. El resultado fue e} SUTERM, con la estructura
y forma de vida sindical que todos conocemos.

EISME no espera ingenuamente que el proceso de unidad con ¢l otro
S 1 o N e i s
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Exhortamos a los dirigentes del SUTERM a que en lugar de amenazas,
viertan planteamientos serios, como se han hecho y se harén de nuestra
parte, sobre qué idea de sindicatos se tiene para el futuro y, sobre esa
base, sean los trabajadores de ambos sindicatos los que discutan y
determinen. Si la unidad se da en el futuro en un trato de igual a igual
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y por convencimiento de los trabajadores, encontraré el otro sindicato,
en el SME, un buen interlocutor. Si en cambio la unidad se nos trata de
imponer por la fuerza, encontrarén en nosotros a mas de 37 mil
enemigos dispuestos a defender nuestro sindicato con todo y contra
quiensea.” (Jorge Sdnchezy otros miembros del Comité Central, electos
el 13 de julio de 1987. La Jornada. Subrayodo mio)

Porlo que se puede apreciar, Jorge Sénchez tampoco entiende o no quiere entender
la experiencia que ha dejado la lucha del STERM y la de la Tendencia Democrética del
SUTERM.

Las condiciones que pone son las mismas que Galvan exponfa, pero Jorge Sénchez
olvida que Rodriguez Alcaine aprendié mucho allado de PérezRfosy bien podriaaceptar
todas las condiciones que Sinchez le pusiera. La Giiera Rodriguez no tendria empacho
alguno en prometerle a todo el SME a cambio de que sean absorbidos por el SUTERM.

b) Una vez mas la idea de concertar

Junto alas declaraciones de Jorge Sénchez de poner condiciones para la unidad,
aparecieron otras que con la misma idea llamaron a "concertar”,

"Otra posibilidad es la construccion de un nuevo sindicato. La opcién
deseable, en esa variante, tendrfa que incluir acuerdos, valga la
redundancia, compartidos por los dos actuales sindicatos en asuntos
como el régimen estatutario, la situacién laboral y contractual, la
politica de alianzas y la designaci6n de dirigentes.

Un sindicato resultado de la concertacién y no de Ja imposicion, parece
una posibilidad congruente con la trayectoria democrética del SME."
(Raiil Trejo Delarbre, La Jornada. 26 de mayo de 1987).

iQué golpes tan duros le esperan al SME y al movimiento obrero de generalizarse
tales pensamientos! Ya no son s6lo los charros los que quieren negociar, sino también
aquellos que recomiendan como "una congruencia con }a trayectoria democrética del
SME" concertar, como si fuera posible, ala luz de lo pasado, confiar en cualquiera de las
formas que asume el Estado, no se puede borrar con la palabra concertar -por muy
congruente que llegara a sonar- toda la historia de traiciones de charro, gobierno y
patrones, Si se llama a confiar "en un acuerdo entre los dos sindicatos", de hecho se esta
Hamando a claudicar. Esto el o inico que rescatan del pasado: la t4ctica de Galvén, la
confianza en el Estado; no senalan al gobierno como agresor de sindicatos, ni aparece el
charrismo como un 6rgano de control y dominio de los trabajadores.
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El Estado no es un érgano imparcial, es el aparato de dominaci6n de Ia burguesia,
por eso no es posible rescatar la téctica de Galvan.

Debe desecharse toda confianza en la estructura estatal. Ante laidea de concertar,
decimos una vez mas: los charros podran aceptar, pero eso no Jos detendré. Esto es lo
que en realidad hay que rescatar de la lucha del STERM. No hay que ocultar la realidad.
Los del SME tienen que recuperar esa experiencia para luchar sin confiar en los charros
ni en la firma presidencial, luchar para defender su independencia y subrayar que no han
creado, desde principios de siglo, a un sindicato para acabar cediéndolo a los caprichos
del Estado, que no han estallado huelgas como en 1916, 1936 y 1987 para ahora permitir
que destruyan su Contrato Colectivo de Trabajo; si han mantenido a distintos grados una
relativa independencia durante todos estos anos saliéndose de la Casa del Obrero
Mundial, negando su participacién en los Batallones Rojos, separéndose de la CTM por
su charrismo sindical, serfa incongruente que ahora, por "concertar", cayeran en las garras
de la mafia sindical.

En este periodo, las distintas direcciones sindicales pusieron en primer plano la
defensa del voto, el respeto a las asambleasy a la estructura sindical, como condiciones
"minimas" para alcanzar una unidad electricista. Cualquiera que escuchara esto, pensaria
que tanto Tapia como Sénchez, estdn anteponiendo una organizacién democrética a las
pretensiones de los charros del SUTERM. Poner el acento en el voto y en la estructura
sindical no parece algo de suyo malo. Pero {es verdad que al anteponer eso se esté
defendiendo una democracia sindical?

Supongamos que deveras Jos charros del SUTERM aceptan y cumplen todas las
condiciones que les ponen las direcciones del SME, ése crearfa entonces, como producto
de la fusién, un sindicato independiente y democrético? écudl es realmente 1a estructura
que tanto defiende la dirigencia del SME?
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 2.LaEstructuradel SME o

a).La organizacién laboral

En los primeros afios del sindicato, no habfa mas instancias de gobierno que la
Asamblea General y el Comité Ejecutivo, que era renovado cada mes. Con el tiempo, €l
crecimiento del sindicato y su dispersién geogréfica hizo poco funcional la Asamblea
General formada por todos los miembros del sindicato, cuyas reuniones eran semanales,
de manera que fue necesaria la creacién de otros 6rganos de gobierno del sindicato,
volviendo su estructura mds compleja, formalizada y con delegacién de poder de decisién
en la direccién. Al mismo tiempo, los periodos de gesti6n de los 6rganos permanentes
de gobierno se ampliaron, primero a § meses, luego aun afoy finalmente a dos!. De esta
forma inicia en e} SME un fenémeno de burocratizacién en su organizacién, que avanzé
en pocos afios como una bola de nieve cuesta abajo.

Actualmente, el sindicato se ha convertido en una estructura que por su
complejidad, formalizacién y centralizaci6n del poder en las ctipulas, se ha colocado por
encima de las bases hasta convertirse en algo ajeno que las domina y las oprime. Es tal
el poder que concentra que ya no es posible democratizar el sindicato sin una demolicién
total de la actual estructura sindical. Veamos esto mas de cerca.

El SME esta formado por todos los trabajadores que Jaboran en la CLYFC.
Aproximadamente 35 mil trabajadores estan distribuidos en las distintas instalaciones,
talleres, oficinas, almacenes, etc.,, pertenecientes a la empresa. En ésta, existen 11
divisiones regionales: El Oro, Lecheria, San Idelfonso, Temascaltepec, Toluca,
Cuernavaca, Juandd, Pachuca, Necaxa, Tepuxtepec y D.F. Esta tltima divisi6n, a su vez
esta constituida por diferentes sucursales, Cada divisién esta dividida
administrativamente en departamentos y secciones.

De hecho, 1a organizacién sindical tiende a copiar la organizacién de la industria.
A una industria atrasada y mal organizada, tiende a corresponder una organizacién
sindical deficiente, Tal es e} caso del SME, que esta organizado en base a una estructura
totalmente gremialista -con mas de 80 escalafones- que refleja directamente la
anacrdnica y desastrosa organizacién administrativa y laboral de Ja CLYFC. Asimismo,
es mas factible que en otras industrias mas recientes se organice el sindicato nacional con

1 Loselectricistas y la huelga nacional, el SME enlos afios1915-1921. Ed SME.
Sin fecha. mimeo

2 lorenzo Arrieta Ceniceros: El SME su 1deologia y su orgamzacxén polmca
1970-1979. FCPyS. 1981 B -




estructura secc1onal por centro de trabajo (como en el caso del SU'I'ERM), aunque esto =
'no se da automaticamente.

. Actualmente en el sector eléctrico, particularmente en la Compaﬁia de Luz, hay
mala organizacién y muy poca cooperaci6n en el trabajo. La multitud de gerenciasy la
dispersién de funciones hacen que los trabajadores estén separados y s61d coordinados
a través de embrollados y muy crecidos aparatos burocréticos.
La industria eléctrica realiza las siguientes 5 funciones:
a) Construccién y fabricacién de instalaciones y equipos
b) Generaci6n de energfa eléctrica

c) Transmisi6n

d) Distribucién o Abastecimiento a los usuarios - B

e) Comercializé'cién’ B

Esta orgamzacu‘m la podemos aprecxar con la fi gura l

“Un ejemplo realdela Cxa de Luz, puede servirnos para senalar la manera de cémo '
esta orgamzado todo el trabajo. . . .

La funcién de distribucién, la realiza precisamente una Gerencia llamada
Distribucién y Transmisién. Su labor se inicia cuando una persona solicita el servicio de
energfa eléctrica para su domicilio o para una empresa. A continuacién, con los datos de
la solicitud y del equipo ya instalado en la zona, se elabora un proyecto técnico de c6mo
proporcionar ese servicio. Posteriormente se confecciona el presupuesto econémico que
luego se presenta al solicitante para que lo apruebe y lo cubra.

Después se expide una serie de ordenes técnicas detalladas a los distintos
departamentos que habrdn de ejecutar los diversos aspectos del servicio: Obras Civiles
de Distribucién, que haré conductos, registros, etc.; Lineas Aéreas que instalard postes
lineas, transformadores, etc.; Cables Subterrdncos que tiende cables, construye bévedas
y conectard el servicio. También intervienen en distintos momentos del trémite otros
departamentos de la Gerencia Comercial que recibenla solicitudy Ja tramitan, presentan
el presupuesto al solicitante, tramitan el contrato de servicio y posteriormente cobrardn
periédicamente segiin Jas tarifas.

Este camino que se dice rédpido, puede llevar meses y meses, y en él intervienen un
enredo de departamentos y jefes y una multitud de escalafones. Con el riesgo de dejar
fuera algunos de tantos que son, lo esquematizamos en el cuadro 19. '
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Para el trabajo son miltiples los departamentos, como puede verse ya del embrollo
de escalafones y departamentos. Anddase que esta diversidad de especialidades se
encuentran diseminadas en centros de trabajo distantes y distintos, bajo las 6rdenes de
muy distintos jefes directos, sin contacto directo entre sf y casi sin comunicacién para
cuestiones de trabajo, etc. '

Lo que resulta es desorganizaci6n, burocratismo, mala calidad, incomunicacién y
gremialismo de cada especialidad y escalafé6n frente a los demds, trabajo tedioso porque
cada trabajador desconoce el conjunto del proceso y porque el burocratismo, lalentitud,
la duplicidad y tantos otros problemas y tardanzas lo hacen cansado.

A este tipo de trabajo que se desempefia en la Cfa. de Luz le corresponde un
especifico tipo de organizacién sindical.

Cuadro 19
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b) La organizacién sindical

; chun los Estatutos en vigor, el ‘Sindicato Mexicano de Electnmstas uene los
siguientes objetivos: I Proteger.a sus agremiados; II. Fomemar su umén y progreso a)
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2" “elaumento de los salarios, b) la disminuci6n de las jornadas de trabajo hasta contrarrestar

completamente la desocupacion forzosa, ¢) la elevacién cultural y moral de la clase
trabajadora, d) Ja ampliacién de la legislaci6n existente, e) el establecimiento y
conservacién de relaciones fraternales con las agrupaciones de trabajadores del pafs y
extranjeras, f) la capacitacién e integridad de los lideres sindicales; III. Establecer
servicios y adquirir muebles e inmuebles, IVt Cambiar el sistema econémico.

El SME esta compuesto por los miembros activos y por trabajadores, que segiin
definici6n estatutaria, son considerados miembros agremiados. El primer tipo de
trabajadores est4 constituido por todos aquellos que prestan sus servicios a la CLYFC,
S.A., alos subsidiarios de éstay a las 11 divisiones regionales. Podemos sehalar también
a los representantes y aun a los jubilados. Entre los agremiados, se encuentran los
miembros solicitantes (personas enlistadas por el sindicato como aspirantes a emplea);
miembros comisionados (a quienes el sindicato dedica a la ejecucién directa de sus
labores de oficina, aseo, vigilancia); ademés, estén los miembros en receso.

En cuanto a su organizacién, el SME lo esta sobre la base de la representaciény
votacién proporcionales que las Asambleas realizan. El organismo supremo esta
constituido por 1a Asamblea General, en cuyo senoson discutidos y acordados los asuntos
que interesan a toda la agrupacién. Paralelamente se efectfian Asambleas locales
precedidas por los miembros activos de las divisiones y de las secciones regionales.

Los organismos representativos del sindicato estdn imtegrados por miembros
representantes designados por eleccidon o por nombramiento. Los puestos principales
siempre son electos a través del voto directa y secreto. Los organismas son Jos siguientes:
L. Comité Central, e} cual es el "responsable de la representaci6n, defensa, direccitn,
orientacién y administracién general del sindicato, asf como de cumplir y hacer cumplir
los acuerdos Jegales y vélidos de las Asambleas Generales del Sindicato y de las
Asambleas Locales de la division de] D.F..."*

El Comité Central se encuentra integrado por nueve secretarios: General, del
Interior, del Exterior, del Trabajo de Educacién y Propaganda, de Economia y
Estadfstica, Tesorero, de Actas y Acuerdos y de Servicio Médico; y por seis
Prosecretarios: del Trabajo, de Divisiones, de Obra Determinada, de Escalafones, de
Sucursales y de Jubilados.

I1I. Comisién Auténoma de Justicia; 111, Comisién Auténoma de Hacienda; 1V.
Subcomités; V. Comisién de Trabajo, encargada de velar por el cumplimiento efectivo

3 Estatutos del SME, 1986. Art. 6.

4 Tbid. Art8
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del Contrato Colectivo de Trabajo y de estudiar y procurar su mejoramiento en favor de
los agremiados. La comisi6n est4 integrada por representantes elegidos en votacién
secreta por Jos miembros activos de los distintos departamentos y secciones. VI.
Representacién del Sindicato en la Comisién de Seguridad. VII! Comisi6n de
organizacién y de Educaciény Propaganda. VIIL Comisiones especiales.

La vida participativa del sindicato esta representada por la concurrencia de sus
miembros en las Asambleas y en los procesos electorales. En cuanto a las Asambleas,
tenemos que aparte de las Asambleas Generales y locales, estdn las Legislativas, las
cuales pueden legislar sobre estatutos o sobre proyectos de Contrato Colectivo de
Trabajo; legislativas de pacto; legislativas de reglamento; Asambleas electorales para
legalizar la elecci6n de miembros del Comité Central; o de la Comisién Auténoma de
Justicia o de los miembros de la Comisién Autdnoma de Hacienda o de los Subcomités
o Representantes de divisiones o secciones regionales; Asambleas judiciales; Asambleas
secretas; Asambleas departamentales o seccionales,

El proceso electoral comprende la eleccién o reeleccién de funciones de los
representantes y contempla los siguientes aspectos: los representantes generales, cuyo
periodo sindical normas es de dos afos, se renuevan como sigue a) En los anos nones los
secretarios General, del Exterior, del Trabajo y de Economia y Estadistica; el
Prosecretario de Divisiones y el Prosecretario de Escalaf6én; dos jueces de la Comisién
Auténoma de Justicia y un miembro de la Comisién Auténoma de Hacienda. b) En los
afios pares, los secretarios del Interior, de Educaci6n y Propaganda, Tesorero y de Actas
y Acuerdos; y los Pro Secretarios del Trabajo, de Obra Determinada y de Sucursales; el
Juez restante y el Procurador de ja Comision Auténoma de Justicia y el otro miembro
de la Comisién Auténoma de Hacienda. En elecciones anuales se elige a los miembros
de los Subcomités, de la Comisi6n de Trabajo y miembros representantes propuestos por
el Comité para ser electos en Asamblea,® que en todos los casos necesita reunir al 50%
mas uno de los representantes para que tenga validez.

Los representantes de la comision de trabajo son elegidos por los trabajadores de
los distintos departamentos y secciones. L.a Comisién representa a los trabajadores en
Asambleas (expresando los volos en forma proporcional alos miembros representados),
interviene como representante delsindicato en todos Jos asuntos derivados a la aplicacién
del Contrato Colectivo de Trabajo; firma, junto con el Secretario de Trabajoy el General,
los contratos individuales o departamentales que celebran la empresa y el sindicato.

Pareciera ser que las caracterfsticas de la estructura juridica del SME, nos
permitirfan considerarlo, junto con la mayorfa de sus integrantes, como un sindicato
democrético,

-5 IrmaB. Garcx’a.,Sindjcal:c)‘dgl:;Sect_c.)r;Energél'ico. Mimeo 1984
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Esta caracterizaci6n estarfa basada en la existencia de organismos representativos;
en la discusi6n continua entre los afiliados de los problemas laborales, tanto en
Asambleas Generales y Departamentales; por el trato directo y continuo que tienen los
trabajadores con respecto a los dirigentes y representantes; por las expresiones criticas
dirigidas hacia estos 1ltimos; o bien, porque cualquier trabajador tiene oportunidad de
encabezar las comisiones encargadas de elaborar proyectos de renovaci6n estatutaria, de
revisién contractual y del establecimiento de relaciones con otros sindicatos. Todos estos
aspectos nos llevarfan a concluir que el SME es un sindicato independiente y
democrético.

"Precisamente un pilar de la democracia esta constituido por las
relaciones establecidas entre los grupos directivos y las bases
traba]adoras pues los pnmeros norman sy actividad sindical en base a
Y s des

as:uudgs Anlc los problemas de contrataci6n de violacién al Contrato
Colectivo, etc., la direcci6n sindical no da un paso adelante si no cuenta
con_el am]e[dg de_la mayorfa de los trabajadores expresada en
Asambleas. En fin, en el SME existe plena libertad de expresién y
militancia polfuca las relaciones entre la direccién y las bases
trabajadoras son cordiales y nunca represivas” (Lorenzo Arrieta
Ceniceros. CED cuaderno 5,FCPyS p. 61,subrayados mios)

Cualquiera llegarfa a la misma conclusién, como ala que acabamos de citar, si tan
s6lo en su estudio se estuviera considerando la organizacién politica formal y no real; si
tan s6lo se contara en lo que declarativamente se dice y se deja a un lado lo que en los
hechos realmente existe. En nuestro caso no es lo formal lo que nos interesa. Vayamos
aloreal.

¢) Critica a la estructura "democritica" del SME

Con base en la "estructura democrética" en el SME tenemos las siguientes
apreciaciones:

Primera, la participacié
mmmmmumww L_Q_QALlilﬁ
perspectiva de practicar upa democracia sobse problemas gue deshorden el dmbito

smdig_aL En las ocasiones que existe la participacion directa de los trabajadores; o sea,
durante las Asambleas departamentales, se discuten sélo problemas particulares que
afectan a un trabajador 0 a un grupo de éstos, a saber: su movimiento escalafonario,
cambio arbitrario del puesto Jaboral, retiros por jubilacién, condiciones de higiene en las
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instalaciones, etc; jam4s se discuten ‘problemas de trascendencia polftica para la
organizacién.

S < <

] tad tecidir 1 hl mediatos | aboral v | b
politicos de trascendencia para la organizacion, Este grupo es el mas susceptible de

concentrar poder en el sindicato: es el intermediario entre los conflictos concretos de
trabajo y la elaboraci6n de la polftica sindical, incluso cuando ésta tiene proyecciones
hacia el exterior. Manejan todas las prestaciones de manera libre y auténoma.

Otro problema radica en que la organizacién de los trabajadores, tanto su
representacién como sus Asambleas, esta integrada por unidades mas o menos ambiguas;
en vez de tratarse de secciones definidas, por centros de trabajo, etc., los trabajadores se
retinen por secciones forineasy departamentos fordneos, en caso de no estar en la ciudad
de México, y por secciones departamentales en la divisién del D.F.

1 ividad ( ins) . e trahaio. ] fificulta | lizacié
efectiva de Asambleas deparfamentales y rests legitimidad a la Asamblea General
Ademésla estructura gremialista tiende a crearintereses particulares de los trahajadores
de cateporias mas altas que son diferentes del grueso de los trabajadores

A las Asambleas Generales tienen la obligacién de asistir el Comité Central y la
Comisién de Trabajo que es 1a representacién de los distintos departamentos, sucursales
y divisiones foréneas; por tanto, el quérumlegal para efectuarse ]a Asamblea comprende

alrededor de 500 miembros y asume la representacion de los 36 mil trabajadores del
SME.

En los casos de tratar problemas que afectan a la mayoria de los sindicalizados y
que por tanto, son problemas de discusién permanente, es posible observar que las
posiciones presentadas por representantes, no cuentan con el respaldo de la opinién de
las bases.

Durante la dindmica de Jas Asambleas en que se tratan problemas derivados de los
puntos principales, las representaciones discuten, votan y deciden con base en juicios
individuales; en muchas ocasiones asf se formulan acuerdos de trascendencia para la
organizacion, como fue en el caso del Convenio de Delimitacién de Zonas, en donde los
representanies votaron no s6lo sin consulta sino contra el sentir de las bases.

Por otro lado, la participacién "democrética" de los sindicalizados est4 dirigida a
renovar frecuentemente los cuadros directivos y de representaciéon. Anvalmente hay
volaciones para elegir la mitad del Comité Central y para elegir representantes
departamentales. Cada dos afos hay votaciones para nombrar a la comisién encargada
de revisar el Contrato Colectivo de Trabajo.
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I scticade 1a"d ha.sid hasta al saenl
se_enreda facilmente el mismo sindicato. la atencién que merecen las campanas
electorales, los miembros que conforman una planilla y la polémica sobre programas de
trabajo, también impide que el SME reflexione y desarrolle acciones eny hacia el exterior
delsindicato. Podré decirse que la experiencia de la MCS niega nuestros postulados, pero
no es asf. Las relaciones que llega a establecer el SME con otras organizaciones o
movimientos desarrolladas por otros sindicatos, tan sélo llegan a ser de aynda econémica
y de difusi6n de los problemas.

p——T SLa o —
WMWW e e arte de Jas organizaciones

En el SME, desde e! Secretario General, hasta el representante sindical del mas
pequeiio de los departamentos, pueden engafiar, traicionar y chantajear a la base
electricista, pues ellos mantienen todo el poder que se deriva del control y distribucién
de las cuotas sindicales, tienen bajo su dominio la administracién de las prestaciones
sociales, licencias, viajes, viticos, horas extras, promociones, ascensos, admisién al
trabajo, prestamos, etc. Ellos tienen el poder de su firma en cuestién de Contratos
Colectivos, convenios y aumentos salariales, ellos también poseen el poder de las
sanciones, son parte de los 6rganos que juzgany de los 6rganos que condenan.

En un puiiado de funcionarios sindicales estd concentrado todo el poder que
corresponde a las bhases, y todo ese poder concentrado le ha permitido a las ctipulas del
sindicato mantenerse en la direccién central. Los grupos y corrientes del sindicato
entienden que ello es posible enla medida que estén en condiciones de atenderyresolver
los problemas cotidianos de tipo contractual, estatutario o sindical. Por tal motivo es
importante llegar a ocupar algin puesto de representacién departamental o bien formar
parte de alguna comisi6n de trabajo. Gracias al poder que se concentra en determinados
puestos sindicales, es como Jogran los distintos grupos y corrientes ser el eje a través del
cual las bases trabajadoras canalizan sus demandas, necesidades o incluso banderas de
lucha en cualquier coyuntura. De esta manera es como los distintos comités centrales y
grupos de representantes (por lo menos a partir de 1960), han podido contar con una
amplia cohesi6n que les permite afianzar sus intereses politicos.

En el SME, los electricistas son quienes deciden, a través de su voto, los distintos
cargos de direccion sindical; es verdad que en el SME el voto ha sido para charros de la
talla de Jorge Sanchez y Jorge Tapia, pero esto de ninguna manera quiere decir
democracia. Si los electricistas votan por este tipo de lideres, se debe a otra causa
totalmente ajena al ejercicio libre y consciente del voto. Las votaciones elevadas no es
sin6nimo de democracia y menos adn cuando los sufragios se consiguen chantajeandoy
corrompiendo al trabajador con prestaciones sociales, cuando las campanas electorales
se basan en las pintasy propaganda que realizan trabujadores que aspiran a tenerla planta
enla Compaiifa de Luz o que buscan cualquier otra prestaci6n; cuando se compran votos
organizando comidas y borracheras en los centros de trabajo. Los dirigentes sindicales
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- ‘fdixe: asf ganan ensucian y pisotean la palabra democracia, pues es s6lo gracias al poder
-que tienen desde el puesto que ocupan que extorsionan y consiguen ese aval de masas,

No hace mucho tiempo hubo un tesorero que en su campana electoral para ocupar

"un puesto de mayor peso en la estructura sindical, se dedicé a repartir personalmente

tantos prestamaos sindicales como pudo hasta que se le acabé el dinero. Fue tan grande

su cinismo que todavia pidi6 mas para poder continuar su "campaiia polftica"; pero Jorge
Tapia, en ese entonces Secretario General, decidié bloquearle su "campana”.

"...(e] tesorero) influido por las elecciones ha empleado en prestamos
personales no s6lo el fondo fijo (de 10 millones), sino que en un lapso
de 4 meses ha prestado la cantidad de $57°165,200%, de seguir ese paso,
el compaiiero pronto pondré en riesgo la economfa del sindicato...el
tesorero, como €l dice, pretende "chantajear a los trabajadores y tratar
de obtener el voto a cambio de un prestamo’ usando asf Jas cuotas
sindicales para satisfacer sus ambiciones politico-sindicales” (Jorge
Tapia Sandoval, oficio circular 174, junio de 1985).

Desde luego, el Secretario General, se negé a reembolsarle Jo que el tesorero habfa
gastado, ¢le preocupaba tanto a Jorge Tapia la "economia del sindicato"? ¢estaba en
contra de esa forma tan sucia de conseguir votos? ¢Tapia Juchando por un manejo
honesto de Jos recursos del sindicato? Nada de eso, resulta que el tesorero no era un
miembro de su gruposindical, y sise negé areembolsarle lo que el tesorero habia gustado,
sblo fue para que no siguiera dando mas prestamas, pues Tapia, como todos los charros,
saben el poder que ala hora de lavotacién tienen el hecho de dar a los trabajadores una
hoja de prestamo. En la 16gica charra los prestamos de ese momento, eran votos para el
tesorero, y efectivamente, la votacion reflej6 una preferencia clara para el que dio los
prestamos. Los trabajadores votaron "libremente", 1a urna fue siempre respetada,
pero...tacaso a esto puede Hamérsele democracia?

En otra ocasi6n se repartieron, también en periodo de campafia, un gran ndmero
de hojas de prestamo, pero éstas eran falsificadas. Jorge Tapia y Jorge Sénchez -antes
amigos-, ahora se disputaban ferozmente la secretarfa general del SME. Ambos con
mucho poder se dedicaron a"gestionar" las prestaciones de los trabajadoresy dar a diestra
y siniestra una gran cantidad de haojas de prestamo. Tan bajo lleg6 1a contienda electoral,
que desde ambos Jados (dado que se agot6 la dotacién de hojas de prestamo) se
empezaron a dar hojas falsificadas. Tapia responsabilizaba a Sénchez de estar dando
cheques de hule a los trabajadores y, S4nchez a Tapia; a todo estaban dispuestos con 1al
de conseguir 0 mas bien comprar votos para poder Hegar a la secretarfa general. 1Y éste
es el Tapia que critica al tesorero por comprar votos con hojas de prestamo! Pero lo peor
del asunto es que t0do esto es cierto; sf con hojas de prestamo compran volos y consiguen
adeptos, iimaginense ahora qué no har4n con todas las prestaciones que por lo demés
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son fruto de la lucha de los trabajadores! Gestionar la adquisicién de casa o de terreno,
son mas que simples votos; los aspirantes o los beneficiarios directos, llegan a convertirse
hasta en militantes de sus grupos sindicales, ini qué decir de ]a admisién al trabajo! Aquel
que es beneficiado, se transforma en incondicional por afios y afos del charro. Es més,
sin ir muy lejos, con la pura promesa de gestionar un prestamo, admisién, jubilacién,
permuta, ascenso o cualquier prestacién, logran estos charros tener un sustento de masas,
respaldados en campafay votaciones elevadas.

Por eso decimos que no es por conviccién que se apoya a los charros, mucho menos
por democracia; mas bien, 1o que sucede es que las prestaciones alas que los trabajadores
tienen derecho, los charros se encargan de gestionarlas como "favores” o como "ayuda"
para los trabajadores, nunca como un derecho.

Se ha dicho ademés que en e] SME "la direcci6n sindical no da un paso adelante si
no cuenta con el acuerdo de la mayorfa de Jos trabajadores..." Insistimos, hay que ir a los
hechos para comprobar que lo que declarativamente se dice es cierto. Escuchemos ahora
a un sector de electricistas a ver qué opinan al respecto.

“Inspecci6n denuncia

A toda la organizacion:

Los abajo firmantes miembros del escalafén de inspecci6n,
denunciamos ante toda la organizaci6n la traicién que se cometié en
contra de nuestro escalafén y en contra del SME; traicién que consiste
en que se obligé a firmar a una parte del escalaf6n, un convenio lesivo
por medio del cual se esta renunciando a la aplicacién de las clausulas
9, 25, 30, 31, 49 y 96 del Contrato Colectivo de Trabajo.

Este conveniotiene estipulado el convenio de 4rea, la descentralizacién,
libre movilidad en todo el sistema que atiende Cfa. de Luz;
transformacién de puestos cldusula 21 en cldusula 19-1 (de confianza),
compactacién de categorfas (definicién de labores de 9puestos en UNA
sola) y en fin, el total sometimiento y menoscabo de nuestro Contrato
Colectivo de Trabajo; todo esto a cambio de un raquitico incremento a
la n6mina,

Denunciamos a los protagonistas de esta traicién integrada por: la
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""Comisién de Trabajo del Departamento de Inspeccién...asi como a los
miembros del Comité Central...los cuales se valieron de su investidura
haciendo uso de argumentos muy bajos para atemorizar a los
trabajadores y lograr sus prop6sitos...la representacién y miembros del
Comité Central presentes argumentaron con el apoyo vergonzoso del
Juez que la Comisién de Trabajo tiene la facultad de firmar convenios
conforme lo marca el artfculo 53 fracciénII de los estatutos sindicales..."
(volante, febrero 87)

Es esta, precisamente, otra de las caracterfsticas del poder que poseen los charros
del SME. Coludirse con laempresa, aliarse con ella, servirle para facilitarle la explotacion
del trabajador; convenios como éste se han firmado muchos que mas adelante
expondremos, pero todo eso se vale gracias a que se es un "representante”. Si los charros
firman los convenios es porque tienen el poder para hacerlo, el puesto que ocupan les

otorga ese "derecho”; "representar” a los trabajadores frente a la empresa es un poder
que la estructura sindical les permite ejercer.

d) Critica a la critica que del charrismo hace la direccién del SME

Cuando Tapiay Sanchez le anteponen a Rodriguez Alcaine la estructura sindical y
la votacién directa y secreta como condiciones para la unidad, en realidad lo que est4n
defendiendo son sus espacios de poder. Lo que quieren que prevalezca es una estructura
que les permita mantener un férreo control sobre los trabajadores y con el que puedan
constaniemente acceder a la direccién sindical.

La critica al charrismo del SUTERM y mas en concreto de Rodriguez Alcaine, es
utilizada en defensa del tipo de "democracia” exisiente en el SME. No hay defensa de
una democracia s6lida que pueda estar definida por la coincidencia de las précticas de
las direcciones y representantes con los intereses de 1a mayoria de los trabajadores, que
puedasustentarse en un manejo colectivo de las prestaciones contractuales o que permita
el vinculo de los electricistas con las luchas sociales de todo el pafs.

e
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sindicales propias, para preservar 1an s6lo los logros contractuales y la “estructura

L1403 aalt . . o

Ademis de que la critica dirigida al charrismo nunca induce a que los trabajadores
puedan organizar actividades con el propé6sito de influir politicamente en Jos sindicatos
controlados y oprimidos, para hacer posible que se arriben a formas de organizacién
democrética o si al estar, dichos sindicatos, en alguna de las centrales oficializadas,
provoquen que las direcciones sean combatidas para impulsar también la prictica’
democratica.
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Las situaciones y conflictos de la Tendencia Democrética del SUTERM afectaron
a todos los electricistas del SME, entre la base surgfan muestras de apoyo y simpatfa,
incluso algunos grupos de trabajadores asistian a las manifestaciones de las Jornadas
Nacionales de Protesta; pero, la Direccién Sindical, lam6 a cerrar filas a todo individuo
o grupo "perturbador” que "pretenda alterar"la vida "normal” de ]a organizacién. Bloque6
todo apoyo y participacién senalando como "agitadores" y " elementos peligrosos” a los
que llamaban a sumarse a la lucha de ]a Tendencia Democrética contra el charrismo
sindical. Eninfinidad de ocasiones, distintas direcciones centrales se habfan pronunciado
piblicamente contra el charrismo y, cuando llegé la hora de respaldar con la préctica lo
que de palabra se decfa, entonces no sélo no hicieron nada, sino que hicieron todo por
evitar que el SME se sumara a la lucha de la Tendencia Democrética.

La direcci6én del SME no vio o no quiso ver que en la lucha de la Tendencia
Democrética del SUTERM iba su suerte de por medio; que la agresién con la que se
respondia a la Tendencia, serfa Ja misma respuesta que recibiria el SME en caso de
negarse a una fusion con el SUTERM; que la forma en que se estaba integrando la
industria eléctrica serfa la misma para con este contingente electricista.

iy la opml(m de] SME era que habia una dUp])Cldad enla
estructura sindical del SUTERM que solamente a los grupos opositores correspondfa
resolvery que el SME no se podia entrometer, pero la lgica era al reves, el SME debi6
haberse entrometido porque ahf estaba hipotecado su propio destino.

"Es obvio que al batallar en un terreno sindical por la consolidaci6n,
democratizaci6én e independencia del SUTERM, no nos propusimos
enfrentar al Estado como un todo, con sus tribunales, sus
propagandistas, su ejército y su policia. Pero el Estado no ha prodigado
generosamente todas sus formas de represién, exceptuando sélo, hasta
ahora, la cércel y la privacién de ]a vida. Y es obvio, asimismo, que no
podemos llevar solos, en el SUTERM, toda la carga de la resistencia, y
menos cuando nuestro agrupamiento es acusado de duplicar Ia
estructura sindical y wiilizado por el SME como pretexto para
mantenerse al margen de yna Jucha que dehiera ser suvg 2nies gue de
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-nadie:" (despegado de la Tendencia Democrética del SUTERM 29 de o
noviembre de 1977, Excelsior. Subrayados mfos). R

Ladirecci6én del SME siempre se hallenadolaboca de llamados contra el charrismo
sindical, de que el SME es la vanguardia del movimiento obrero, pero jamés quiso ver
que este no era un conflicto entre grupos opositores, sino un enfrentamiento entre
democracia sindical y charrismo y que en tanto estaban sus propios intereses de por
medio, tenfa que tomar partido.

"Wijes

‘Nuestro Namamiento mas directo y apremiante se dirige al Sindicato
Mexicano de Electricistas, agrupamiento obrero en €] que, con todos
sus errores del presente, reconocemos la mayor tradicién combativa de
nuestro gremio. éNadatiene gue decir el SME en esta hora de amenazas
para todo el pafs y de golpes arteras a otros electricistas? ¢Refrendard
o no los tftulos nacionalistas, progresistas, de avanzada, que conquisto
ensus huelgas de 1916y de 19367 El SME es parte vitalmente interesada
en nuestro conflicto. Su empresa, aunque opere ya
inconstitucionalmente, es una porcién de la industria eléctrica
nacionalizada. ¢{No esta viendo el SME cémo se subordina la
integraci6én de la industria a la charrificaci6n previa de todo el gremio
electricista? ¢{No tiene opcién propia entre la democracia sindical y el
charrismo? Llamamos urgentemente a los compafieros del SME a

evaluar con la mayor lucidez, sin comemplamones, la experiencia que

< <_es10s < < S
¥ < [ <
; av adas, a exponer piblicamente
sus jdeassobre Ja integracion de Ja industria, s Q izacl
i i [ 3
jonalizaci s, sobre 10 s graves 3 Tonia esta
patria en cuya defensa obrera ellos ha sores, Los 11z

praoclamar_sus ideales sindicales y polificos y a combatir por ellos
(Desplegado, Excelsior, Tendencia Democrética del SUTERM, 7 de
noviembre de 1977, subrayados mios).

La Tendencia Democrética, como ya expusimos, fue duramente reprimida por el
Estado. Ya cuando la lucha habfa arribado a su culminaci6n, y poco antes de que se
oficializara su disolucién, 1a Tendencia declaré:
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"8.-Se ha anunciado por segunda vez la integracién de la industria
eléctrica. Estamos totalmente seguros de que ese anuncio fue dictado
por una necesidad acuciante, insoslayable ya. Esa integracién, que
implica el fin de la empresa a la que el SME presta sus servicios, plantea
de nueva cuenta la unidad sindical. Y la unidad, por su lado, planteala
disyuntiva: democracia o charrismo. El SME va a tener gue tomar
e h . ;
MWM&WW - X mancabili A
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(Desplegado de la Tendencia Democrética del SUTERM, Excelsior, 29
de noviembre de 1977).

Y el SME archivé sus titulos democréticos y revolucionarios. La Tendencia ya se
habfa disuelto y, sin embargo la dirigencia del SME continuaba repudiando su
movimiento.

La direccién del SME est4 dispuesto a luchar por la "democracia sindical’, pero
siempre y cuando se trate de la suya; estd dispuesto a defender una "estructura
democrética’, pero también si se trata de la propia. No le importa la suerle que corran
otros contingentes. Est4 contra el charrismo pero no levanta un dedo por destruirlo,
Ahora entendemos porqué Tapia y Sdnchez se oponen a Rodriguez Alcaine y estén en
defensa a ultranza de una falsa estructura democrética.

El actual organigrama del SME esta copado por los charros y no por la base
electricista. Aunque Rodriguez Alcaine aceptara y en verdad cumpliera con las
condiciones para la fusi6n y concediera como modelo sindical la actual estructura del
SME, con sus Asambleas y votos "libres" y secretos, no se crearfa un sindicato
independiente y democrético y no se daria origen a una verdadera organizacién de la
clase obrera.

El SME esta cada vez mas lejos de su pasado, es tanto el dafio que las distintas
direcciones y grupos sindicales le han causado, que como resultado de una fusién con el
SUTERM, s6lo se consolidarfa atin mds una estructura opresiva y corrupta y se
conservaria todo un poder concentrado en las ciipulas del sindicato.



CAPITULO YV

LA MODERNIZACION
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1. Reconversion Industrial y Nueva Ley Federal del
Trabajo.

a) El concepto de Reconversién Industrial que tiene el Gobierno.

La principal exigencia del capital internacional es ]a reconversi6n industrial, ya que
pretende, mediante lainnovacién tecnolégica, recuperar la productividad para mantener
e incluso incrementar su tasa de beneficio.

La aplicaci6én de Ja reconversién industrial en México, no se ha generalizado, mas
bien esparcial y selectiva; sélo son algunas corporaciones multinacionales 1as que poseen
la tecnologfa y los recursos de capital suficientes para sacar adelante dicho proceso, Las
empresas con posibilidades de cambios tecnolégicos, son las transnacionales, pues son
las inicas que poseen canales de transferencia tecnol6gica, apoyos financieros, recursos
administrativos, etc.; ni sofiar con el cambio tecnolégico en empresas medianas y
pequeiias que constituyen el 85% de las empresas del pafs.

Las fuertes dosis de capital necesario para realizar la transferencia de tecnologia,
se presentan en la presente crisis como inalcanzables, ya que no s6lo el fuerte
endeudamiento del Estado, sino también la ca{da de la inversién, demuestran que no hay
posibilidades de auténtica reconversion tecnol6gica. La inversién total nacional cay6, en
términos reales, en 32% entre 1980y 1987; 1a inversi6n piblica en capital fijo (destinado
aampliar instalaciones, vias de comunicacién, a modernizar las plantas productivas) cay6
46%0; y, 1a privada en 185% en el mismo perfodo.

La poca inversion en maquinaria y equipo que realizaron las empresas piblicas y
privadas, fueron gastos de amortizacién y depreciacién; o sea, s6lo de reposicién de lo
que se desgastd. A pesar de ello, si se produce mas con menos trabajadores. En una

cersion i ot o ‘e mavor e -

Veamos esto con mas cuidado.

En junio de 1987, se celebr6 en México el primer Seminario Latinoamericano de
Reconversi6n Industrial, como parie de una amplia discusién sobre el tema a nivel

1 Alejandro Alvarez Ob. Cit. p29

2 ElFinanciero 14 de Octubre de 1988
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=... mundial. De é] tomamos parte de la exposicién de_Héctor Herndndez, Secretario de
. oy E Industrial < 1 1 smindustrial

Entiende por reconversién industrial:

“al conjunto de transformaciones sectoriales dirigidas a aumentar la
productividad, la competitividad interna e internacional y la
rentabilidad de las producciones nacionales, mediante laincorporacién,
innovacién y adaptacién de nuevas tecnologfas. Todo ello supone el
desarrollo de nums__e.qnsnm_ammzamas_x_dc_nmdum que
pueden incluir fusiones, ajustes oel

buscando siempre minimizar el costo social para el pafs" (subrayados
mifos. Héctor Hernéndez. La Reconversién Industrial en México 1987
mimeo.).

Senala, ademés, que serdn las ramas tradicionales las que tendrén que
racionalizarse y modernizarse.

Como primer paso para impulsar estos cambios, destaca la liberaci6n de las
importaciones (desaparicién de permisos, reduccion de aranceles). El objetivo es
impulsar las exportaciones y obligar a los capitalistas del pais a renovarse para competir
dentro y fuera del pafs. La verdad es que lo que ha logrado es fortalecer a los capitales
miés fuertes, generalmente extranjeros y facilitar la introduccién de productos
extranjeros. Pone, como ejemplo de avance, a Ja industria automotriz que ha aumentado
sus rentas al exterior. Pero sabemos que después de la cafda del mercado interno
automovilfstico, las empresas reconvirtieron su produccién despidiendo personal,
cerrando plantas, rompiendo todos Jos contratos colectivosy abriendo nuevas plantas con
condiciones de trabajo inferiores, el reciente conflicto en Ja FORD Cuautitldn esun claro
ejemplo de ello. Es esta la reconversién que el gobierno pone como modelo.

En cuanto a la reconversién de paraestatales, la politica modernizadora no se ve
modificada, se trata también de una agresién a todo el pueblo, ya que el Estado declara
en quiebra a las paraestatales y luego procede a liquidar a iodo el personal sindicalizado.
Hecho esto, el gobierno federal asume Ja deuda de la paraestatal y la vende al mejor
postor, éste recontrata, en algunos casos, al antiguo personal, pero ya privado de sus
derechos laborales; en ofros casos se contrata nuevo personal con contratos de trabajo
que esté4n fuera de la ley. Las nuevas condiciones de trabajo son de mayor explotacién.
Asf se pierden afios y afios de Juchas obreras en las que se sacrificaron muchas vidas en
aras de lograr las conquistas sindicales.

En el afio de 1989, se formularon iniciativas de ley tendientes a privatizar los
sectores de la economia que aiin se encontraban bajo la influencia del Estado, se anuncié



capitulo 5 126

la privatizacién del sector minero, donde se espera una inversién fordnea por mas de dos

-mil millones de d6lares; la tradicional participacién del capital extranjero en la minerfa
era menor al 49%, actualmente y a través de fideicomisos, 1a minerfa puede ser dejada
€N manos extranjeras, ya que no s6lo pasaré a manos privadas la Minera Cananea, sino
ademés, Minera Autlan y Minera Real del Monte; se concesionarén todas las superficies
explotables del pafs, incluidas las reservas territoriales donde se encuentran minerales
estratégicos como el uranio, cobre, plata, oro, etc.

Durante 1989, el Consejo de Recursos Minerales y la Comisién de Fomento
Minero, han desincorporado un millén setecientos mil hectéreas; ademés, han dado
subsidios e incentivos fiscales para que produzcan més y, asf, sus nuevos concesionarios
privados se enriquezcan cada vez mésy més.3

En el sector de las comunicaciones y transportes, se anunci6 la reprivatizacién de
TELMEX y hay méas de 20 empresas trasnacionales interesadas en el negocio de la
comunicaci6n. Se anuncian planes para la privatizaci6n de carreteras, caminos, puentes,
telégrafos, teleinformaética; los planes de inversi6n, fijan un monto de capital inicial de
alrededor de 900 millones de d6lares.

En cuanto a las pequenas y medianas empresas, Héctor Hernédndez, habla de
programas que las conviertan en abastecedoras y maquiladoras de la gran industria y de
las maquiladoras de exportacién.

La finalidad es, citando a De La Madrid, "redoblar los esfuerzos de modernizacién
y cambio estructural de nuestro aparato productivo, para poder insertarlo eficientemente
con los nuevos patrones industriales y las nuevas corrientes comerciales de la economfa
mundial”,

Sonmuchas las dificultades que enfrenta este proyecto, baste mencionar larecesién
mundia), el proteccionismo de los pafses desarrollados, la deuda externa, los cambios
tecnolégicos determinados por las trasnacionales; baja productividad en el pafs por un
capitalismo, una burguesfa y un Estado atrasados; falta de ahorro interno por los bajos
salarios y en consecuenciabajo consumo; la politica gubernamental es dictada por el FMIL
Agreguemos los problemas politicos: un Estado corrupto que cuenta con un aparato
charro para la dominacién obreray, por supuesto, la lucha de clases. )

b) El verdadero significado de 1a Reconversién Industrial

3 ElFinanciero. 17 de mayo de 1988
4 - Lanoticia econ6mica. Tie. Fac. de Eco. 1989

5 - ElDfa. 18 de agosto de 1987
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La reconversi6n en México no significa modernizacién inmediata, pues para el

.. capitalismo mexicano las dificultades que representa una modernizacién -que renglones

arriba hemos enunciado- son pricticamente invencibles. En México, 1a reconversién
avanza por otro lado.

Reconversi6n industrial es adaptacién de una produccién antigua a una nueva, Se
trata de pasar del viejo modelo de sustitucién de importaciones, que trajo mas empresas
extranjeras al pafs, aun modelo explotador de productos elaborados, dejando ensegundo
término la exportacién de materias primas; pero ademas, se trata de una mayor
integracién con la economfa norteamericana, pues quiénes son los que pueden producir
para exportar si no las mismas empresas extranjeras, ademés de que se trata de abrir la
economia nacional al mercado mundial, como sefala Héctor Hernindez.

4s i s relaciones capitalistas
<fas & < rereidn sioni PP

gustosos los cambios y participen en ellos. Es el "modelo japonés" con sus circulos de
calidad que se estd introduciendo en las nuevas maquiladoras, en automotrices,
sideriirgicas y telef6nicas.

Pero lo mas importante para nosotros, es que el fin es extraer més plusvalia de los
trabajadores. Por eso la cafda salarial, el desempleo, la pérdida de conquistas
contractuales y la ofensiva contra las organizaciones obreras. Se trata de imponer nuevas
relaciones de fuerza mas favorables al capital. La ofensiva es cotidiana e implacable.

No contentos con eso, los capitalistas quieren que aceptemos gustosos su
reconversi6n. Dice Héctor Hernandez:

"Las labores y transformaciones citadas, tienen que ser resultado de un
consenso, pues sélo asf podré lograrse el sentido del compromiso mutuo
y reciproco que corresponde al gobierno, a las empresas piblicas y
privadasy al sector trabajo" (Héctor Hernéndez, ibid).

En ese sentido extrafia, pues, que el Secretario General del SME en su toma de
protesta, en agosto de 1987, haya dicho que:
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“revelamos comao nuestra la preocupacién, el reclamo de un marco

“ democrético, definitivamente participativo, en los procesos de
modernizacién industrial que suponen bisqueda de mejores niveles de
eficaciay eficiencia. Para nuestro sindicato, representa un compromiso
ineludible la reconversion industrial” (Jorge Sdnchez, Toma de Protesta,
1989 mimeo).

Y aunque después hable de oponerse a los efectos negativos (ies que para los
trabajadores puede haber efectos positivos en esa reconversién?), lo fundamental esta
dicho.

La participacién que ofrecen empresas y gobierno es del estilo de Herndndez
Juérez, donde la modernizaci6n digital avanza sin obstéculos, y ahora acepta un convenio
de productividad basado en el modelo japonés, que somete mas a los trabajadores y
debilita al sindicato.

Nuevamente afirmamos que no se trata de negociar una reconversién industrial
favorable a los trabajadores. Las férmulas de acomulacidn capitalista, no obedecen a lo
que se discuta y se apruebe en las cdmaras, la realidad capitalista no se rige por leyes
parlamentarias, sino por leyes objetivas que la mueveny de Jas cuales su motor es la fucha
de clases.

Nuevamente apelamos a la ley de Ja correlacién de fuerzas, lejos de plantear -como
1o hace el Secretario General del SME- una reconversidn positiva, Jo que se necesita es
reorganizar todas las fuerzas obreras, establecer Ja unidad en defensa de los contratos
colectivos y los sindicatos, discutir a fondo el significado de la reconversion y dirigirse al
resto del movimiento obrero para contener la tremenda ofensiva capitalista. Se trata en
suma de reorganizar las fuerzas obreras para revertir la relacién de fuerzas y eso
solamente puede hacerse mediante Ja lucha. No hay de otra.
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" Nadie, por mas que pretenda basarse en argumentos "cientfficos”, podr4 negar que
son los trabajadores quienes generan la riqueza que disfrutan todos los explotadores.
Nadie, igualmente, podré negar que a través de los pactos colectivos, los trabajadores han

logrado atenuar esa explotacnén Pues blen ahmaja_llamadamgm_gmmnmum

Ahora, muy cémodamente, con toda la alevosfa de que son capases y es
caracterfstica en esa clase, pretenden elevar a rango de ley todas las salvajadas que
cometen en sus fabricas y centros de produccién.

¢) La COPARMEX y 1a Ley Federal del Trabajo

Los sefiores de Ja COPARMEX enviaron al H. Congreso de la Uni6n unas
"Propuestas preliminares para la discusi6n del anteproyecto de una nueva Ley Federal
del Trabajo", propuestas que son un burdo insulto para toda la clase productiva.

En el primero de los apartados plantean:

"Flexibilizar el principio de estabilidad en el empleo, simplificar los procesos de
retiro, revisando los conceptos de indemnizacién, retiro y salarios caidos".

Sobre rescision de contrato:

"Ser4 causa de rescision el incomplimiento de presentarse en la fecha en que las
autoridades senalen para su reinstalacién, reducir a dos faltas injustificadas para rescindir
el contrato y la reincidencia en la inasistencia injustificada, aunque no se llegue al limite
de faltas"

Con respecto a indemnizaci6n:

"que éstas sean razonables, que no afecten a la empresa nacional dejéndola en
desventaja con la competencia con el exterior”

Sobre IMSS e INFONAVIT:
"que sean de acuerdo a la capacidad de las empresas”

Proponen reducir dfas festivos o bien trasladarlos a domingo, pudiéndose
incrementar las vacaciones anuales.

En otro apartado se habla del "establecimiento de bases que eleven
productivamente el nivel de vida de los trabajadores", que "la modernizaci6n del pafs se
opone aligualitarismoy al paternalismo dado desde los setentas", piden que se "clarifique
y unifique la remuneraci6n en el trabajo efectivamente realizado mediante e} concepto
de salario por hora...".



capitulo 5 130

La propuesta manifiesta también "la necesidad de que se establezcan reglas claras,
que se fijen salarios y reparto de utilidades con base en la productividad y los logros de
cada trabajador”. Por otra parte, se sehala que la ley debe contemplar la aplicacién de
sanciones a sindicatos, trabajadores y empresas, que incurran en demandas
improcedentes y en movimientos huelgufsticos o paros contrarios a la ley, eliminar las
huelgas por solidaridad y la libre sindicalizacién.

Todo esto en un marco de flexibilidad, movilidad, productividad, dignidad,
derechos humanos y bienestar material.

d) El SME ante 1a Cdmara de Diputados: otro engaio

En agosto de 1989, dio inicio una serie de 8 audiencias, una de las cuales fue ésta
propuesta de la COPARMEX, cada una con una duracién maxima de 4 horas y en ellas
también particip6 el Secretario General del SME.

Los partidos subsidiados en la Cdmara de Diputados acordaron tal convocatoriay
notuvieron empacho en llamarle "consulta popular" aese evento, en donde se escuchaban
propuestas tan populares como las de la COPARMEX.

ie luchay orez itnind i oonizad 105 ot fabriles 1
con otras capas popularesy que hemos expuesto en capitulos anteriores. Y, una vez més,
en esa misma "consulta popular” se quiso defender, en un marco institucional, a una Ley
Federal favorable a los trabajadores.

Nose dan cuenta ni quierenreconocer que sila patronal, esgrime un nuevo proyecto
de ley, es sobre todo porque ha creado yauna nuevarelacién de fuerzas en su lucha contra
el trabajo, porque en los hechos ha venido imponiendo su nueva ley, durante los Gltimos
afios, en todas Jas relaciones y confrontaciones que se han desarrollado cotidianamente,
habiéndose llegado al punto en que busca institucionalizar esa ley -ya grabada en las
relaciones objetivas-, imponiéndole a los trabajadores su reconocimiento general y
permanente.

6  Jorge Ocejo Moreno. Propuestas preliminares...Mimeo.1989
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Pretender organizar la resistencia contra esta imposicién, teniendo como punta de
-.lanza o, si se quiere, tan s6lo como eje, un proyecto alternativo de legislaci6n, significa
entregarse al enemigo y quedar condenado a convertirse en un juguete en sus manos.
Significa andarse por las ramas en dos sentidos: primero, porque se atacan las palabras
con que se pretende legalizar una relacién ya establecida, en lugar de atacar la relacién
laboral misma; segundo, porque se levanta como alternativa palabras sin ningln sostén
en las relaciones de fuerza existentes y, por consiguiente, colocando en la nueva
especulaci6n toda consideracién sobre las fuerzas potenciales a desarrollar.

La ley escrita pone limites muy explicitos a la contratacién del trabajo eventual,
pero desde hace muchos afios, la ley real es que el contrato de eventual es el Ginico
contrato realmente existente.

La ley escrita habla de libre sindicalizacién y del derecho de huelga, pero todos
sabemos cudl es la ley real que se ha impuesto.

Con la Nueva Ley Federal del Trabajo, se quiere formalizar lo que de hecho se ha
venido imponiendo. Porque para la patronal es "digno" que se "pague por hora"; es mas
“digno" que la jornada de trabajo aumente; es "dignfsimo" que el trabajador abandone,
paradarles gustoy en aras de la "productividad, sus 6rganos de resistenciay que "concerte"
con el patrén, €l s6lo, sus condiciones de trabajo; es, para el patrén, un"derecho humano”
que el trabajador sea sobreexplotado y se convierta en un "mil usos flexible".

La COPARMEX quiere legalizar lo que en realidad ha venido ocurriendo.
Independientemente de lo que diga o pueda decir la ley escrita, la ley real de fuerzas es
desfavorable para la clase obrera. En ese sentido, la comparecencia del Secretario
General del SME enla Cémara de Diputados, no s6lo no representa ninguna alternativa,
sino que incluso viene a ser un vil engano. El 14 de agosto de 1989, Jorge Sénchez dijo
ante los diputados:

"El Sindicato Mexicano de Electricistas tiene una visién optimista del
futuro de México...

Hemos llegado a la necesidad de la revoluci6n tecnolégica;
modernizacién industrial; el acceso a ]a alta capacidad competitiva de

7 Periédico El Comunero. 1988. Varios nimeros
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la empresa; proceso intenso de proyectos y programas de capacitacién
y adiestramiento, que finalmente plantean y contienen el més firme y
decidido objetivo de reestructuraci6n y reorganizacién industrial en el
pafs, en donde la clase obrera deberé aportar su esfuerzo y pugnaré por
mejorar sustancialmente sus nieles de vida que los llevard a un estado
mas alto de desarrollo.

Admitimos la realidad econ6mica, reconocemos la imperiosa necesidad
de incentivar y atraer la inversién para preservar y fortalecer la planta
productiva nacional, entendemos el fondo visionario del problema de
la deuda externay de las condiciones de renegociaci6n, en la confianza
ylaseguridad de que las nuevas condiciones econémicas favorezcan los
derechos fundamentales de la autonomfa sindical, de la contratacién
colectiva, del derecho de huelgay la seguridad de la fuente de trabajo...
La actual Ley Federal del Trabajo contiene las disposiciones referentes
a prever y resolver el desequilibrio entre los factores de la produccién
y fundamentalmente para rescatar los salarios del rezago en que se
encuentran. Bastar4 con aplicar la ley y hacerla respetar, para que estas
lamentables realidades no fueran desafortunadas causas de retrocesos
en contra de los trabajadores.

La pretendida avanzada de la clase patronal, al elaborar y distribuir un
retrogrado proyecto de pretendidas reformas s una nueva Ley Federal
del Trabajo, valiéndose de la crisis por la que atraviesa nuestro pafs y de
todas las incidencias que el fenémeno de Ja deuda externa nos acarrea,
es un oportunismo antinacionalista.

Y no es sino hasta entonces cuando surge como un eco retardado que
causa extrafieza, la convocatoria de este congreso de la que se ha
mostrado lenta ante la violenta actitud asumida por las cédmaras
patronales y, ante el transcurrir de hechos irreversibles y
profundamente dolorosos para los trabajadores y para la sociedad
mexicana.

Sustentamos la tesis genuina de la defensa de 1a Ley Federal del Trabajo,
como justa equivalencia para la preservacién y el respeto elementales
de los derechos de los trabajadores.

Permitir o sumarse a la promocién patronal de reformar la Ley
Reglamentaria del artfculo 123, representa de manera tajante
claudicacién y retroceso y, en el peor de los casos, sumisién y docilidad
ante la posicién patronal y ante la condena que Ia historia har4 de la
realizacién de éstos hechos.

Para el SME, el crecimiento de la economfa nacional a partir de una
recuperacién objetiva, realmente debe dotarse de infraestructura
renovada, de organizaci6n acorde a los tiempos nuevos y a los cambios
tecnol6gicos que hacen ineludible el compromiso social de la clase
trabajadora integrada por mexicanos que nunca rehuimos nuestra
problemética, consolidando con ello, una figura y un ejemplo
incuestionables acerca de lo que es sacrificarse siempre en aras de la
recuperacién de la economia nacional del bienestar de todos los
mexicanos y de la estabilidad consolidada de la paz social y del avance
permanente de las instituciones nacionales; pero esta tesis de ninguna
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“mianera puede reconocer y mucho menos aceptar que la nueva realidad

de la situacién econémica, social y politica del pafs, asf como el
acelerado cambio tecnol6gico que se ha venido gestando a nivel
internacional, impongan nuevas medalidades en la relaci6n laboral del
pafs, bajo la aceptacién de que la crisis econémica ha provocado rezagos
en los niveles salariales y de bienestar de los trabajadores. Todo esto
junto jamds puede alcanzar a sugerir a los trabajadores que por ello
debamos aceptar "una nueva Ley Federal del Trabajo", que con
anticipada certeza, sabemos bien, causarfa estragos a los derechos y a
las conquistas de la clase trabajadora.

En consecuencia, el Sindicato Mexicano de Electricistas, fija su posicién
ante Ja LIV Legislatura de la C4mara de Diputados, ante la Comisién
Legislativa del Trabajoy Previsién Social, ante las autoridades laborales
del trabajo, ante todas las organizaciones sindicales y ante el pueblo de
México para exhortarlos a reflexionar de manera sensata, consciente,
madura y patriota, para:

1. No caer en latrampa de hacer una nueva ley que ponga en desventaja
e introduzca retrocesos sociales, en prejuicio de la clase trabajadora.
2. No permitiremos alterar la esencia del constituyente de 1917, y de
todos los luchadores que han hecho uso de esta tribuna para defender
y avanzar en las conquistas obreras por el bien del pueblo de México.
3. No debemos perder el espfritu de la ley, de tutelar, proteger y
reivindicar los avances sociales de 1a clase trabajadora, cuyos derechos
son irrenunciables y son compatibles con el esfuerzo de adecuar la
productividad en bien del pafs.

4.No debemos permitir que 1a alianza histérica entre el Estado yla clase
trabajadora, sea socavada, por lo que debemos reforzar nuestro
nacionalismo revolucionario, que se expresa en la alianza hist6érica mas
amplia entre Estado, obreros y campesinos.

5. El SME se manifiesta por respetar lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo y por no aceptar ninguna nueva Ley de Trabajo, mientras
no se cumpla el profundo sentido social y reivindicador, que los
constituyentes de 1917 imprimieron a la ley vigente. No puede ni debe
dosificarse un mandato constitucional, en tanto su vigencia social y
revolucionaria no haya sido interpretada, aplicada y respetada
cabalmente.

6. Sefiores Diputados, compafieros trabajadores de todas las
organizaciones sindicales del pafs, pueblo de México: el SME rechaza
categfricamente, en la situacién en que vivimos, la instrumentacién de
una nueva Ley Federal del Trabajo y mucho menos que se toque el
grandioso pacto social; porque traicionarfamos el sacrificio que con su
sangre sellaron obreros y campesinos que en alianza histérica y
revolucionaria aportaron, al pueblo de México y al mundo, nuestra gran
Constitucién Social" (Jorge Sinchez G., 24 de agosto de 1989,
comparecencia. en la cimara de diputados).

133
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Jorge Sanchez nos habla de que ante los cambios tecnol6gicos y la inminente
modernidad, basta con que se apliqueyse hagarealidadla actual Ley Federal del Trabajo.
Ante el proyecto de la COPARMEX -y en un contexto de embestida mundial del capital
contra el trabajo, Jorge Sdnchez reivindica la vigencia de la Ley del Trabajo. Pero 1a ley

S \'%
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2. Los Convenios Departamentales en Telmex y
Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro. Un Estudio
Comparativo

a) Segundo Pacto de Solidaridad Electricistas-Telefonistas

En enero de 1960, el SME y el STERM firmaron el primer Pacto de Solidaridad y
Ayuda Mutua y con é! enfrentaron a lo que hoy conocemos como "reconversién
industrial". Laluchano fue declarativa, sinorealy con Ja huelga de hecho se fren6 a ambas
empresas: tanto a Teléfonos como a la Cfa. de Luz (ver capftulo I, inciso 2, parte b).

El pacto era de solidaridad y aynda mutua real y no formal. La lucha es el {inico
camino con posibilidades de éxito, 1a historia asf nos lo muestra, pero ta) parece que a los
lideres de ambos sindicatos eso en nada les interesa. Creen que a “"periodicasos" o
"palabrasos” se podré revertir Ia real y objetiva tendencia del capital por imponer la
reconversi6n industrial,

En agosto de 1987, se firmé otro Pacto de Solidaridad y Ayuda Mutua entre ambos
sindicatos, pero éste, a diferencia de aquél, es totalmente formal y cupular.

"Resoluciones del ler Congreso Nacional Telefonistas-Electricistas:

Uno de los puntos que el gobierno considera fundamentales para el cambio
econémico y que, colocado en el centro de Ja discusion, es el de la modernizacién de la
estructura productiva.

En este programa no se manifiesta con claridad quiénes saldrén principalmente
beneficiados, c6mo se hard y a costa de qué (ié?!). Los trabajadores creemos que la
modernizacién deberd estar acompanada de una reorientacién precisa del aparato
productivo, para que cumpla con las demandas sociales y nacionalmente necesarias y esto
s6lo podrd ser viable si se deriva de una permanente concertacién democrética con los
sectores involucrados, de manera que se conozca con claridad y con honestidad los
compromisos, las responsabilidades y los beneficios que se pretenden lograr en Jo
colectivo y en lo particular.

En este contexto, la productividad del trabajo, tendrfa que ser consecuencia de la
mejoria de las formas organizativas, y mediante la participacién de los trabajadores, y no
a través de despidos de personal que aumenten la carga de trabajo de los que conservan
el empleo, o tratando de mutilar los contratos colectivos en aquellos aspectos gue
garantizan la participacién sindical en la fijaci6n de las condiciones de trabajo, o con la
reducci6én de conquistas econdémicas ya ganadas.

De otra manera, el costo social de la modernizacién serd muy alto, como lo
demuestran los cierres de Ja Fundidora de Monterrey, Aceros Ecatepec, Dina Renault,
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"Aceros Chihuahua, Cervecerfa Moctezuma y los despidos masivos en Ja Constructora
Nacional de Carros de Ferrocarril, en Dina, Altos Hornos, Las Truchas y también
Volkswagen. Es més, existen tal cantidad de pequefias empresas en las que se ha
presentado este fenémeno que es diffcil hacer un recuento.”

"Y para que la modernizacién sea soberana, debe de apegarse al proyecto
constitucional de desarrollo, respetdndose la estructura de los contratos colectivos de
trabajo y las leyes laborales vigentes. M4s empleos, el mejoramiento de las condiciones
de trabajo através de la capacitaci6n, de la seguridad en el empleo, del fomento alasalud
y la mejorfa salarial, son base y requisito indispensable de esta transformacién”

"Los trabajadores y los sindicatos somos una fuerza social representativa, legitima,
contrayectoriay principios histéricos revolucionarios, por lo que de nuestra participacién
depende en mucho el destino del pafs”.

"En este contexto, cobra vigencia el Pacto de aynda Mutua y Solidaridad entre el
Sindicato Mexicano de Electricistas y el Sindicato de Telefonistas de la Repiblica
Mexicana. Este tiene que ser un Pacto Unitario, que se refleje hacia nuestras bases, ala
vez que contribuya a la unidad del sindicalismo.”

"Rechazamos ]a modernizaci6n sise basa en la sobreexplotacién de los trabajadores
y que pone en riesgo la soberanfa del pafs. Proponemos una modernizacién orientada a
resolver las grandes carencias del pueblo mexicano y que coadyuve al progreso y al
desarrollo del pafs" (resoluciones del Primer Congreso Nacional Electricistas
Telefonistas, 1987 mimeo).

Ahora bien, ya tenemos un Pacto que se opone a una reconversién favorable al
capital, a los despidos, a la agresién a contratos colectivos, a la "flexibilidad"...etc. y,
tenemos un Pacto que propone una modernizacién favorable al pueblo de México. y
ihuego?.

g SUS 5
apital, si i s S mismas

i e | b Tas <al ital 4 . 3

" : : " I3 ] 1 3 icistas,

Tratamos ambos casos a Ja par, por el singular parecido no s6lo de la polftica de sus
dirigentes, sino de la peculiar manera en que se ha introducido la modernizacién en
ambos centros de trabajo. Veamos primero el caso de teléfonos.

b) El proyecto de Contrato de la CLYF en 1984 y el PIMES de TELMEX en
1987.

A mediados de agosto de 1987, Teléfonos de México informé a Ja prensa su
Programa Intensivo para el Mejoramiento del Servicio (PIMES), planteando sus
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objetivos y los medios para alcanzarlos, entre ellos, fundamentalmente, un convenio de
productividad que firmarfa con el sindicato, para ambos comprometerse en su ejecucion.
Es conveniente conocer algunos de los aspectos del PIMES y compararlo con la
propuesta de contrato que la empresa hizo al SME en 1984, pues sus pretensiones y
medidas marcan claramente hacia d6nde apunta un convenio de productividad.

El objetivo del PIMES es mejorar a corto y mediano plano la calidad del servicio
que ofrece Telmex a los usuarios, a través de nn_s:amhm__enla_amnnd_dc_mdns_lns
trahajadores de la empresa con respecto al servicio que se proporciona”. O sea, no se
tratade un programa que se circunscribe a lamodernizacién tecnol6égica y administrativa,
auna reorganizaci6n del servicio para mejorarlo, sino que apunta hacia los trabajadores
como culpables de las fallas y a reorganizarlos y reconvertirlos hasta en la actitud.

Refiriéndose a quejas y reparaciones, el PIMES dice que "la_problemética es
bésicamente Jaboral, ya que los trabajadores no han mantenido una actitud positiva hacia

la calidad de servicio y atenci6n a los clientes, utiliz4dndose en muchos casos el deterioro
de la calidad como instrumento de presién hacia la empresa en las negociaciones

sindicales".

En cuanto alaatencién en oficinas comerciales, dice que el problema de las "colas”,
"se agudiza cuando el personal se retira de la oficina para x_mblunm[magén_dﬂ
sindicatQ". Para concluir: "la ineficacia en las oficinas comerciales se debe a problemas
laborales, ya que ﬂpﬂmmmmng_una_ammdpmlma hacia el servicio y de que no

ha sido posible instalar sistemas modernos para el manejo de informaci6én”.

Las estadfsticas de Telmex sobre las operaciones 02 y 09, obtenidas mediante el
Medidor de Tiempo de Contestacién (MTC), atin no pactado con el sindicato, indican
que "la causa principal del deterioro delservicio que proporcionan las operadoras esuna

Enel punto de lainterferencia en las conversacionesy el cruce de lineas, la empresa
argumenta problemas técnicos, pero al final sefiala que "parte de estos problemas se
deben a la falta de personal para el mantenimiento, ya que no ha sido posible contar con
el que ya esté autorizado, debido a que no ha sido presentado por el sindicato, y ademds
no se ha aplicado la cldusula 15 del Contrato Colectivo de Trabajo, referente a la

contratacién unilateral por pane de la empresa”.

En cuanto al establecimiemo de llamadas, falta equipo y existen otras cuestiones
técnicas, pero "otra causa que afecta la calidad del servicio en la ciudad de México se
debe a que el personal sindicalizado n%qulcre laborar o lo hacen en turnos cortos en los

cuatrg edificios dafjiados por el sisma".

8  PIMES, 1987. Todos los subrayados mfos.
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Por eso plantea que los proyectos de soporte para el programa "deben basarse en
involucrar alos trabajadores en el logro de los objetivos...no se debe buscar imponer este
programa de calidad de servicio, sino lograr la colaboracién de los trabajadores."

"Se estableceran negociaciones con el sindicato para promover entre los empleados
telefonistas una actitud positiva y proactiva hacia el servicio, estimulando incrementos
en la productividad de las actividades que se realizan y en la cortesfa hacia el piblico".

Se pretende penalizar la corrupcifn; es decir, sancionar trabajadores, introducir
sistemas operativos y administrativos con la tecnologfa mas moderna, un sistema de
informacién gerencial computarizado para seguir 1a aplicaci6n del programa, seguir con
las encuestas a los usuarios, planes de capacitacién que permitan modificar la actitud de
los trabajadores "bajo una mfstica de servicio”, se establecerin programas que
incrementen la motivacién del personal buscando incentivar el esfuerzo de los

trabajadores y haciendo mﬁuéhd&lnshmm.hmmmmhamdam .Para

ello es que se propuso al sindicato la firma de un convenio de productividad.

E1PIMES se djvide en dos etapas, una de 100 dfas, donde se pretende, en ese lapso,

domesticar al sindicato para lo que venga después, Asf dice:

"Para evitar las frecuentes reuniones y paros en las instalaciones de la empresa en
horas de trabajo, lo cual reduce la productividad y es una descortesfa para los usuarios,
se realizarn encuentros con el STRM para gliminar este tipo de actividades que
entorpecen la atencién al piblico”

"Asimismo, para lograr gue se reconozea la autoridad del personal de confianza, se
deberén aplicar sin excepci6n las medidas disciplinarias procedentes, de acuerdo al
Reglamento Interior de trabajo y cuando asf se amerite”.

Los puntos claves de su proyecto para esta etapa los menciona la empresa al
refenrse al reforzamlento del mamemmlemo de centrales, que "estd condicionado a:
,€n

Divisién Metropolitana y; sistemas autométicos de conmutacnén".

9  TIbid
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--=-~Enla etapa dos, se supone que se habré resuelto los problemas con‘el sindicato'y
se refiere a mayores inversiones en materia, equipo y herramientas, modernizacién
tecnolégica y administrativa, que significar4, en el caso de las operadoras 02 y 09,
reduccién de personal,

La clave sigue siendo la relacién con los trabajadores: "se han propuesto 54
proyectos especificos y 11 proyectos de apoyo para enfrentar la problemaética de la calidad
de servicio, sin embargo, el éxito del PII(IJVIES s6lo se puede garantizar si se cuenta conel

"Se debe considerar que sin la solucién a la problgmatica laboral, Ia calidad de
servicio no podrd ser mejorada"“. Se propone pues, que Hern4dndez Judrez, secretario
general del STERM, valide las propuestas del PIMES y que se inicien negociaciones con
el sindicato para superar problemas de tipo laboral. El nudo de las negociaciones seré el
convenio de productividad.

Si anali ! l 3 | SME en1]a revisic

te s <

s i i Aungque su clausulado fue
analizado puntualmente en el capitulo Il inciso 3, aquf bosquejamos su espiritu general
para su comparacion con la propuesta del PIMES.

Otroargumento es que "los productos y el costo de 1a explotacion de las compaiifas;
los sueldos, salario y otras prestaciones; Jos beneficios sociales para los trabajadores; el

10 Ibid

11 Ibid.

12 Ibid
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concepto de fuerza comprada, los cargos por denvacn()n y ﬂmmﬁnangmm arro;anr
pérdidas.

Entonces, para elevar la productividad y reducir las pérdidas, a la empresa no se le
ocurre otra cosa que modificar el contrato.

Para la empresa el problema radica en que el contrato determina un
funcionamiento rigido y no responde a los "imperativos jurfdicos de interés piblico”,
funcionamiento "que no capta tampoco la necesidad de implantar y adaptarse, cada vez
mis, a los avances tecnolégicos y de técnicas de administracién". El contrato resulta
entonces cada vez "mas inoperante frente a las necesidades de desconcentrar varias
funciones de las empresas, especialmente las de distribucién, relacianes con el piiblico
usuario, almacenes, ete, el contrato esta basado en la gmﬁsmﬁn.dﬂm_mhmd.msy
en la regulacién minucjosa de las situaciones de elios""", lo peor es que resulta taxativa.

Se queja también de que personal sindicalizado "ocupa puestos de los considerados
de confianza, lo cual no le permite a la empresa "ejercer el mando”

Aunque en situaciones algo diferentes {no se parecen a los argumentos de
Teléfonos de México?

En el caso del SME el proyecto de 1a empresa fue rechazado; sin embargo, poco a
poco ha venido aplicando sus objetivos. Para el caso de teléfonos, es lo mismo. Después
del PIMES de '87, vino el convenio de reestructuracién en 1989; y en el caso del SME,
después del proyecto de contrato de 1984, igualmente llegaron los convenios de '89, con
una enorme semejanza para ambos sindicatos. Empecemos de nuevo en primer término
con ¢l caso de teléfonos.

13 = Proyecto del CCT CLyF-SME.1984.
14 Thid

15 Ibid.
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¢) El convenio de reestructuracién de TELMEXy los convenios en la CLyF
en 1989.

En abril de 1989, en plena revisién de salario, la direccién del sindicato telefonista,
encabezada por Francisco Herndndez Juérez, recibié de la empresa un proyecto para
reestructurar Teléfonos de México, en el que pretendia modificar "algunas” cldusulas del
Contrato Colectivo de Trabajo, argumentando:

"Que la entrega del documento mencionado...obeteci6, esencialmente,
a la necesidad que tiene la empresa de modernizarse y de prestar un
servicio eficiente, acorde con la evoluci6n tecnolégica que en forma
constante se va presentando en el ramo de las telecomunicaciones”.
"Que independientemente de lo anterior y con motivo de multiples
quejas que los usuarios han presentado..se requieren cambios en la
estructura de la empresa, en los métodos y procedimientos técnicos y
administrativos que mejoren su funcionamiento y la prestacién del
servicio al piiblico” (Proyecto Reestructurador de Teléfonos de México,
1989 mimeo).

Por su parte, la Direccién sindical encabezada por Hernéndez Judrez, declaré:

"Que considera que tanto la mejorfa como la modernizacién del
servicio, deben ser permanentes e integrales, porque es propdsito de la
agrupacién apoyar dichos fines y..." "Que el sindicato considera que la
modernizacién de 1a empresa es un hecho irreversible y que formaparte
de la modernizacién del pafs, dado que las telecomunicaciones
constituyen un elemento total en el desarrollo industrial, comercial y de
los servicios y de ahila comprensién del problema, para que la empresa
se modernice y pueda adquirir todos los avances que cotidianamente se
estdn presentando en la industria de las telecomunicaciones y, en esta
forma, responder a las exigencias del pafs, de los trabajadores y de los
usuarios" (La Jornada. Desplegado 22 de abril de 1989)

El resultado final de las platicas que se entablaron entre la direcci6n telefonistay
los funcionarios de la empresa, fue un convenio por el cual se "modificaron” (como dice
el citado convenio, aunque més bien hay que decir se anularon) 11 cldusulas del Contrato
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Colectivo; se cre6 una nuevay se modificaron 9 clausulas mas que eran correlativas a las
11 iniciales.

'ummmwmmmmmmmmw_ ] $7 enios d l hstirucid los llamad
perfiles de puestos,

Nos interesa destacar detalladamente las cldusulas del Contrato Colectivo de
Teléfonos de México, que fueron anuladas y modificadas, pues constituye, en nuestra
opinién, el proyecto reestructurados més acabado, con el que podemos establecer
comparaciones ttiles para el SME. .

EnTelmex, se anulé la cldusula 12 que decfa: "Los trabajadores tendrén obligacién
de desempefiar \inicamente las labores que normalmente sean inherentes al puesto que
ocupan, en la forma, tiempo y Jugar convenidos, por la empresa y el sindicato"™.

Dicha cléusula, que guardaba cierta similitud con la clausula 17 del SME y que sin
embargo es mas profunda al sefialar que las definiciones de labores deberén ser clarasy
precisas en su contenido, fue anulada y cambiada por la siguiente redaccion:

“Los trabajadores tendrén la obligaci6n de desempefiar sus labores de acuerdo con
lo establecido en el perfil del puesto que les corresponda, segyin su categoriay currllglir
en lo conducente con lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley Federal del Trabajo”

Asimismo, se modific6 la cldusula 184 que decia: "Los trabajadores tendrén las
obligaciones que establece la Ley Federal del Trabajo, con las modificaciones
establecidas en el presente Contrato Colectivo de Trabajo, Reglamento ulterior de
Trabajo y Convenios Departamentales. Todos los casos no previstos en este capitulo,
serén resueltos de comiin acuerdo entre las partes, tomando como base los principios
generales que se deriven del progpio Contrato Colectivo o, en su defecto, a lo dispuesto
enla Ley Federal del Trabajo“ls.

16 CCT STRM-TELMEX. 1988.
17 - Ibid

18  Tbid



" capitulo § 143

Quedando con el siguiente texto: "Los trabajadores tendrén las obligaciones que
establecen la Ley Federal del Trabajo con las modificaciones pactadas en este Contrato
Colectivo de Trabajo, en el Reglamente Interior de Trabajo, asf como las que se
determinen en los perfiles de puesto correspondientes. En consecuencia, los trabajadores
deberén acatar la organizacién o distribucién de que sean objeto por parte del personal
de confianza responsable de sus Departamentos o Centros de Trabajo y desempeiiar su
labor bajo la supervisi6n del mismo, con la debida eficiencia, calidad y productividad",
"Todos los casos no previstos en este capftulo, serén resueltos de comin acuerdo entre
las partes, tomando como base los principios generales que se deriven de la Ley Federal
del 'l’rabajo".19

Finalmente se anul6 la cldusula 189, que guardaba cierta similitud a la clusula 30
del SME y que sin embargo plantea de manera precisa la obligatoriedad para retabular
salarios ante aumentos de la calidad y cantidad del trabajo del puesto de que se trate.

La cldusula 189 decfa: "Empresa y sindicato convienen en revisar los convenios de
aquellos Departamentos en los que se introduzean modificaciones substanciales de tipo
administrativo o técnico™,

Quedando con el siguiente texto: "La materia de trabajo y las condiciones de trabajo

delpersonal sindicalizado, se establecen en los perfiles de puesto, los que con el tabulador
general de salarios de la empresa, forman parte integral de este contrato"*,

19 Ibid
20 Ibid

21 Ibid
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Igualmente se modific6 la cldusula 193, en la que también se establecfa la revisién
de los convenios departamentales ante la introduccién de nueva tecnologfa y
simplemente se senala, en la nueva cldusula, que:

"En los casos en los que se modifiquen, en forma importante, las condiciones de
trabajo derivadas del establecimiento de nuevos proyectos, se revisaré el perfil del puesto
que corresponda de acuerdo a lo estipulado en este Contrato Colectivo de Trabajo"™,

Enla cldusula anterior, 1a capacitacién se establecfa para todo el personal: "De igual
forma ambas partes est4n de acuerdo en que se podra capacitar al totat del personal de
los Departamentos en donde se deban desarrollar las nuevas labores, respetando sus
_derechos escalafonarios. Las necesidades de_capacitacién asf como las puevas jabores, -+
serén reglamentadas en la revisién de sus Convenios Departamemales"ﬁ’.

Esta parte qued6 de la siguiente forma: "Dicha capacitacion se impartiré a las
personas de la o las categorias necesarias para el establecimiento y atencion futura de los
proyectos, de acuerdo a los requerimientos de los mismos. La capacitacién se llevars a
cabo conforme 16 requiera la introducci6n de los nuevos proyectos o equipos™.

Enlaredacciondela cldusula anteriory para los efectos de 1a introduccién de nueva
tecnologfa, se acordaba: "Para tal efécto Empresay Sindicato, acuerdan la formacién de
una Comisién Mixta integrada por 5 representantes de la Empresa y 5 representantes
por el Sindicato, la que se encargaré de definir los aspectos derivados de la introduccién
de la nueva Tecnologfa referentes a capacitacién, Higiene y Seguridad y definir los
pardmetros de productividad"z's.

En la nueva reddccidn de 1a clausula 193, dicha Comisién Mixta desaparece e
igualmente, en esta misma cldusula, se establecfa: "La empresa informar4 y presentard
los proyectos a futuro oportunamente al Sindicato cuando se vaya a introducir algin

22 Tbid
23 Ibid
24  Ihid

25 Ibid
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. equipo que rexina las caracterfsticas que, para la nueva tecnologfa, se consignan; para que
~ el sindicato participe y proporcione al personal, que previa capacitacién de acuerdo con

la Comisién Mixta, realizard y atendera todas las labores que se deriven de dicha
. implamacién"zﬁ.

Quedando de la siguiente manera: "Cuando la_empresa decida implantar los

proyectos de modernizacién y/o nueva tecnologfa que juzgue convenientes, informaré
oportuna y ampliamente sobre las mismas al sindicato, para efectos de difusién y
capacitacién del personal sindicalizado que sea requerido, quien deber4 realizar_y
atender todas las funciones y labores inherentes que se deriven de dichos proyectos"®”.

Con ello y junto con la eliminacién de la Comisién Mixta, se eliminé cualquier
posibilidad real de intervencién del sindicato en la formulacién y control de la
implantacién de los proyectos de uso de nueva tecnologia, pasando esta facultad de
manera completa a la empresa.

En lo referente ala movilidad de los trabajadores los avances de la empresa fueron
maytisculos.

Asf, Ia cldusula 65 del Contrato Colectivo que decfa: "Cuando seanecesario cambiar
algin trabajador de una poblacién a otra, el cambio se hard de acuerdo con la
representacién del sindicato y el interesado”.

Qued6 de la siguiente manera: "La movilizacién en forma temporal o permanente
de los trabajadores entre Departamentos con actividades afines de la misma localidad y
entre Centros de Trabajo de la misma 1;g)oblacmn y sus zonas conurbadas, se haré segiin

: jades del servici

Es decir, se anulan los cambios por acuerdos entre las partes, por cambios segiin lo
requieran las necesidades del servicio.

26 --Tbid
27 Thid
28 Ibid

29  Thid
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De igual manera en la cldusula 70 del contrato que sefialaba que los pasos de
traslado temporal a permanente debfan ser previo acuerdo entre las partes, pasa a ser
resuelto por la empresa "previo consentimiento del interesado",

También en la cldusula 71 se establecfa que el traslado definitivo es potestad del
trabajador aceptarlo o no. Y ademds, en caso de traslados temporales y negativa fundada
del trabajador, las partes se pondran de acuerdo. La nueva cldusula 71 establece la
potestad de la empresa para realizar el traslado definitivo en los siguientes casos:

a) por disminuci6n o desaparicién de materia de trabajo en los centros de trabajo
o Departamentos.

b} por exceso de trabajo en su centro de trabajo o departamento.

S6lo en caso de traslados definitivos por requerimientos de personal en razén de
su experiencia, especialidad o aptitud, se requerird la conformidad del trabajador
afectado. Y en caso de negativa del trabajador para los puntos a) y b), en la nueva cldusula
la empresa lo reacomodar4 en donde sean necesarios sus servicios compatibles con sus
conocimientos, habilidad y capacidad; y en caso de que lo anterior no sea posible o no se
pueda jubilar, se le "reajustars”.

Se modificé la cldusula 164 que senalaba la obligacién de la empresa de
proporcionar utensilios para laborar en "condiciones de higiene y seguridad debidas"yla
obligaci6n de proporcionar utensilios se cambi6 por "para que desarrollen su labor con
la debida eficiencia, calidad y productividad".

Agregandose que cuando untrabajador, "...no cuente con las herramientasy objetos
propios para la ejecucién de sus trabajos, mismos a que se hace referencia en los apartados
anteriores, no podrd incorporarse a sus labores y por tanto se le considerar4 como ausente
sin causa justificad ™,

En conclusion:

c tado d i6n.de Tel - 1 .
mas de 57 convenios departamentales para crearse en su Jugar 33 perfiles de puestos,

. . . .
Mmmmmm@wﬁiIl briendal , 12 reprivalizacion de Teléf

Ademds, como resultado de la desaparici6n de los convenios departamentalas y la
creacién de los perfiles de puestos, los trabajadores telefonistas quedaron reagn>ados

30 ibid
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en 41 mveles salariales que van desde el més bajo de $15600°° diarios, al mas alto de
$47,174%, desapareciendo asimismo todas las clfusulas econémico-administrativas de
los convenios departamentales,

Enla compaiifa de Luzy Fuerza del Centro, una de las formas mas efectivas en que
el capital estd avanzando en su proyecto de reconversién industrial, es a través de los
convenios departamentales. Ya hemos dicho que diferentes medidas financieras,
administrativas, técnicas y laborales han sido aplicadas sistemé&ticamente y
persistentemente en todas las ramas industriales, con la finalidad de desarrollar nuevos
esquemas organizativos y de produccion que permitan recuperar al capital su tasa de
gananc1a Pues bien, los trabajadores electricistas de la Compaiifa de Luz no han sido
ajenos a este proceso. Diversos intentos han existida por parte de laempresay el gobierno
para avanzar en su proyecto reconvertor: invasiones a las zonas de trabajo, reduccién de
1 5 d hai . olaci L C Colect]

Algunos de los
enfrentamientos empresa-sindicato, son del dorninio pablico y en ellos los avances de Ia
empresa no han sido los deseados por ella, En cambio existen otros problemas que no se
conocen al exterior del sindicato, ni siquiera entre muchos de los mismos afectados. Nos
referimos a los convenios departamentales que la direccion del sindicato ha venido
firmando en los Gltimos afos y que reflejan claramente qué se entiende por reconversion
industrial y los problemas que los trabajadores tienen para resistirla. El parecido con el
caso de Teléfonos es ilustrativo de lo que a nivel general estd enfrentando toda la clase
obrera.

Para el trabajador la reconversi6én industrial significa no solamente cafda salarial,
cambio en el modo de consumo, desempleo, cambio en su medio ambiente, etc,, sino
también cambios en qué, cémo y a qué ritmos producir; es decir, su relacién con su
materia y puestos de trabajo, donde pasa la mayor parte de su vida. Le significa también
cambios en la relacién con los jefes, del sindicato con la empresa y con el Estado. Tiene
que ver pues, no sélo con la pugna por la venta de lafuerza de trabajo, sino principalmente
con su uso en el proceso de produccién. Esto es, lareconversion afecta ritmos de trabajo,
tareas, calificaciones, definiciones de labores, capacitaci6n, salud e higiene.

Los convenios que aquf se analizan, tienen que ver también con el papel que juega
el dinero conlareestructuracién industrial enuna época de crisis. Si el sindicalismo oficial
negociaba no solamente 1a venta de 1a fuerza de trabajo, sino también su utilizacién a
cambio de dinero; la desesperaci6n producida por el desempleo, la recesiény los recortes
presupuestales, han llevado a los trabajadores a aceptar cambios radicales a cambio de
dinero que se deprecia rdpidamente. La afectacién de la materia de trabajo con los
recortes presupuestales ha sido otra forma de avanzar su proyecto la empresa.
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Las leyes
que rigen el movimiento del capital no se detienen con desplegados ni con audiencias en
la cdmara de diputados. Veamos:

Los convenios que aquf se analizan son solamente 21, pero los revisados y en
discusién superan esa cantidad. Por razones de acceso a la informaci6n y considerando
que los criterios generales se repiten en todos ellos, puede hablarse de un "machote”. Por
tanto, nos referiremos solamente a los siguientes: Secretarias, Mantenimiento Civil,
Contadores, Telecomunicaciones Eléctricas, Tableros, Obras Civiles Distribucién,
Lineas Foréneas, Gestores, Turbojets, Cables Subterrdneos, Operacién Redes de
Distribucién, Valle de Chalco, Néminas, Taller Eléctrico, Taller Mec4nico Industrial,
Convenio Rector de la Gerencia de Construccién, Dibujo, Ingenieros, Oficinistas varios,
Inspeccién y Almacenes.

Estos son los casos con los que ejemplificaremos cémo el clausulado de convenios
departamentales, tal comolo propone laempresa, establece una nueva estructura juridica
que contraviene al contrato y afecta los ritmos de trabajo.

De los convenios mencionados, salvo el de secretarias y el de Mantenimiento Civil,
los demds especifican el carécter jurfdico de las compafifas como "entidad paraestatal de
la Administracién Piblica Federal...regfdas por las normas de derecho piblico que le
sean aplicables a las de su clase... w31 Se clarifica el estado de liquidacién de Ia CLYFCy
de esta manera se somete la relacién laboral a la ley del Servicio Piblico de Energfa
Eléctrica que asf la define. La relacién contractual queda pues en entredicho, ya que la
misma ley establece que quien detenta la facultad de prestar el servicio es la Comisi6én
Federal de Electricidad.

31 Convenios departamentales 1989
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‘ ferén adaptadas dict les (las del C Colectivo) a 1
especiales que aquf se pactan®,

Estos convenios otorgan también amplias facultades a la empresa, para decidir
sobre su estructura y retiran al sindicato de la decisi6n de la organizacién de la empresa.
Como ejemplo sefialamos que en la cldusula 2 del convenio de Estimadores,, al hablar
de las secciones y centros de trabajo, dice a continuacién: "mismas que se podran
aumentar, suprimir, fusionar y cambiar de caracterfsticas o linderos, atendiendo a las
necesidades del servicio y a juicio de las companfas, mediante la reubicacién de los
puestos existentes en ese momento y la creacién de puestos nuevos que se justifique...”
Redaccién similar tienen otros convenios sobre este punto.

Como podemos observar, el acento central se ha puesto en la movilidad de los
centros de trabajo y por tanto de los trabajadores.

Por otro lado, la plantilla de empleados de confianza, la empresa va amplidndola
poco a poco con la ﬁrma de estos convenios.

As{, para el caso de la movilidad en los horarios, la empresa se adjudica 1a facultad
de modificar los horarios de acuerdo "a las necesidades del servicio". En algunos casos
esta facultad se ve limitada por la obligacién que se establece de dar aviso a los
trabajadores involucrados en plazas que van de 3 dfas de anticipaci6n, a 5 dfas e incluso
a 2 semanas; limitdndolo a 3 cambios de horario por trabajador al afo.

Peroengeneral, resalta el hecho de que laempresa poco a poco se vaya imponiendo
con sus propésitos del proyecto de contrato de 1984,

32 Ibid




capitulo 5 o 150

Por lo que respecta a la movilidad de los trabajadores cabe destacar que, en el caso
de los convenios analizados, 1a empresa ha impuesto su facultad de ubicar al personal,
aceptando a lo sumo el "procurar” asignar al personal en centros de trabajo cercanos a su
domicilio, o bien, como en el caso de los convenios de Taller Eléctrico y Taller Mecénico,
el de asignar alos trabajadores en lugares cerca de sus domicilios.

Finalmente en lo que se refiere a la movilidad de los dfas de descanso, la empresa
en la revisién de los convenios ha logrado imponer su facultad de decidir en cuanto a los
cambios, viendose s6lo limitada por las referencias de la cldusula 52 del Contrato
Colectivo, o bien, como vimos en el caso de los talleres Eléctrico y Mecénico, a la
obligacién de dar aviso de estos cambios con 5 dfas de anticipacién y limitandolos a 3 por
trabajador cada afio.

En los cases de la movilidad tanto de los horarios como de los dfas de descanso, un
caso distinto lo constituye el convenio de Lineas Foréneo, en donde ésta movilidad se
pacta entre las partes y, en casos excepcionales de modificacién de horarios y dfas de
descansos, la representacién sindical propondré el orden de los trabajadores y la
secuencia de los horarios.

La movilidad alcanza también en la capacitacidn, pues en la mayor parte de los
convenios analizados se dice que esta podr4 efectuarse "en forma descentralizada ¢n los
propios centros de trabajo, 0 en los centros de Formacién Técnica...El personal que
recibe dichos cursos serd seleccionado conforme a las necesidades Técnicas y las que
imponga el propio trabajo“35. Viol4ndose asi el derecho escalafonario.

Salvo en el caso de los convenios de la Eléctrica, Talleres y Estimadores, que
remiten la capacitaciény el adiestramiento alo estipulado en la cldusula 118 del Comrato
Colectivo, en el resto de los convenios analizados, Ia empresa impuso sus puntos de vista,
llegdndose al extremo, enel convenio de secretarias, de sujetar Ja capacitaciéna tomarla

35 Ibid
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Otro aspecto en €l cual Ia administracién de la CLYFC ha puesto énfasis, s en
lograr "flexibilidad" en la integraci6n de los grupos de trabajo, buscando romper con las
cuadrillas de trabajo rfgidas y que, en su opini6n, impiden un mejor aprovechamiento de
la mano de obra. En los convenios de Telecomunicaciones, Obras Civiles Distribucién,
Lineas Forédneo, Cables Subterrdneos, Estimadores, ha logrado imponer su punto de
vista; sin embargo, cabe destacar que por lo menos en los dos dltimos convenios firmados
en julio de 1988, se halogrado frenar relativamente esta polftica de laempresa, sujetando
la "flexibilidad” de los grupos de trabajo a las "necesidades del servicio”.

La empresa también ha logrado, en algunos casos, cambiar las definiciones de
labores de su forma contractual (que es limitativa) a funcjones de trabajo, que s6lo son
enunciativas; tal es el caso de los convenios firmados en Secretarias, Mantenimiento
Civil, Obras Civiles Distribuci6n y Lineas For4neo.

Finalmente y como el aspecto més relevante que avanza y prepara a profundidad
la reestructuracion laboral que la empresa esbozo en su proyecto de 1984, destaca la
obligacién que ha impuesto, en la mayoria de los convenios, en el sentido de que los
trabajadores "deben adoptar los nuevos métodos y sistemas de trabajo que sean
implantados para el mejor desarrollo de sus labores, utilizando para ello los materiales,
equipo, maquinaria, ltiles y accesorios de empleo actual o de nuevo tipo o disefio que se
les proporcionen™”. En todos estos casos, la introduccién de nuevos métodos y sistemas
implica aumento en la calidad y cantidad de trabajo realizado; es decir, de la
productividad del trabajo.

Esta lfnea laboral de la empresa tiene un blanco muy preciso, ademés del ya
sefialado, nulificar la cldusula 30 del Contrato Colectivo que, en su fraccién II1, establece
la obligaci6n de la empresa de retabular salarialmente los puestos y categorfas de trabajo
en donde se demuestra aumento en la cantidad y calidad del trabajo.

La actual estructura de trabajo, plasmada en el Contrato Colectivo, explicitamente
senala la obligacién de fijar definiciones de labores precisas y claras; lo que significan
funciones laborales claramente establecidas, de tal manera que cualquier cambio en los
sistemas o procesos de trabajo, significa de entrada la modificacién o alteracién de usas
definiciones de trabajo y del marco laboral en que se desarrollan (horarios, dfas de
descanso, movimientos de personal, adscripcion de los trabajadoresy de los puestos, zona

36 lbid
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de trabajo, etc.). Lo queimplicalanegociaciény el acuerdode la empresa con elsindicato,
“*para efectuar esos cambios. .

Pese a que esta politica de CLYFC se ha venido imponiendo sin mayores
obstéculos, resulta conveniente por lo mismo resaltar dos casos que contradicen esta
tendencia: uno es el caso del convenio de Lineas For4neo, que en la cl4usula 16 acepta
la adopcién de estos nuevos métodos y sistemas, pero precisando que “cuando por
modificaciones que se susciten en el desarrollo del trabajo, se determine que significan
un aumento en la calidad o cantidad de las labores de aLFun puesto, se atenderd a lo

establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo en vigor™”". Reivindicando el contenido
preciso de la clausula 30 del Contrato Colectivo, 0 aunque de manera menos precisa como
se establece en la cldusula 19 del convenio de Taller Mecénico Industrial, aceptando la
adopcion de estos nuevos métodos y sistemas %pero sujetdndolos “a las disposiciones que
establece el Contrato Colectivo de Trabajo”

Como hemos visto, 1a empresa ha venido avanzando en su proyecto de
reestructuracion laboral por la via de la revisién de los convenios.

Dicotomia legal y laboral, que tarde o temprano tendré que resolverse, bien sea por
el lado del triunfo del proyecto reestructurador o, esperamos, por la via de recobrar y
fortalecer un Contrato Colectivo con decenas de aios de antigiiedad, que viene de una
huelga y que representa conquistas del movimiento obrero mexicano.

Si bien, hasta el momento, Ia empresa ha venido imponiendo su politica
reestructuradora, serfa err6neo concluir que los trabajadores no han hecho nada. La
contraparte de este proyecto reestructurador, ha sido el desarrollo, desorganizado,
37 - Ibid

8 Ibid
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parcial y limitado, de 1a resistencia de los trabajadores, que ha ido desde ]a negativa de
aceptar la creacién de puestos de empleados de confianza como en Mantenimiento Civil,
la aceptacion de formas de movilidad laboral con participacién sindical, la aceptacién de
la introducci6n de nuevos métodosy sistemas de trabajo pero sujetdndolos a 1a aplicacién
de Ja clusula 30 del Contrato Colectivo, reivindicar la aplicacién de la cldusula 118 del
contrato en cuanto a capacitacién y adiestramiento se refiere, negociar formas limitadas
de aplicacién de Ja cldusula 9 del contrato (gastos de trabajo), hasta limitar el 4mbito
legal de 1as llamadas normas especiales.

Sinembargo, la reconversi6n capitalista enla Compaiifa de Luz, sigue su curso tanto
en el SME como en muchos otros sindicatos.

S ] . la.direccién del sindicata ha frmad I
CLYEC, con el provecto reestructurador de TELMEX, podemos observar grandes
milimdes:

a) Crecimiento desproporcionado del niimero de empleados de confianza.
b) Enorme movilidad de la mano de obra.

¢) Introduccién de nuevos métodos de trabajo y tecnologia sin obstdculos de
cardcter contractual.

d) Y, fundamentalmente, eliminacién del papel regulador del sindicato, via las
cldusulas del Contrato Colectivo sobre las condiciones de trabajo.

En TELMEX, el gobierno aprovech6 sus lazos personales y politicos con la
direccién sindical encabezada por Francisco Herndndez Juédrez para lograr estos
propésitos.

En el SME, el proyecto reestructurador de 1984 se ha venido imponiendo por la
via de la revisién de los convenios y hoy se prepara la ofensiva final, aprovechando el
levantamiento del estado de liquidacién de la CLYFCy la discusién sobre los niveles de
productividad a partir de los convenios que faltan por firmar.

En TELMEX el gobierno utilizé a Hernindez Juédrez para imponer esta
reestructuracién contractual, acorde con la modernizaci6n, impidiendo la discusién
democrdtica y presentando a la modernizacién como algo inevitable y como un hecho
consumado.

En el SME se ha dado una reestructuracion en los mismos términos.
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-3. La Nueva Empresa y las Perspectivas del SME

a) El priismo del SME

A través de Jos medios de comunicacién, la opini6n piblica se enteré el 20 de
febrero de 1988, de un acto inusitado: el apoyo del SME al candidato del PRI. En un
evento que sorprendi6 a propios y extraiios, el Secretario del General y el secretario del
interior brindaron su apoyo a Salinas de Gortari alld en Necaxa. Mucho dinero se gast6
en el transporte de electricistas, en la "comida-homenaje" y en el lujosfsimo poster donde
el escudo del SME es manchado con la efigie de quien instrument6 la politica econémica
antiobrera desde la secretaria de programacién y presupuesto, de quien se opuso
terminantemente al movimiento de huelga estallado por el SME en 1987.

La justificacién de Jorge Sdnchez para hacer tales actos de entreguismo sindical al
partido del Estado, es que "hay que tocar puertas para favorecer al sindicato". Pide en
concreto que desaparezca el estado de liquidacion de la Compaiifa de Luz, pretensién
muy legitima, pero ... {es necesario entregar el sindicato a sus enemigos para conseguir
tal objetivo? Porque eso es lo que ha estado haciendo Jorge Sénchez. Desde que liegé a
la secretaria general en 1987, sus posiciones politicas han sido de entrega tras entrega
ante el gobierno: innecesario acercamiento con el secretario de la SEMIP, apoyo a la
apertura de Laguna Verde cuando el sindicato no ha discutido el temay en contra de una
posicién contraria de amplios sectores de la poblacién; apoyo y justificacién al tan
criticado Pacto de Solidaridad Econ6mica; apoyo al entonces candidato del PRI, firma
como presidente del Congreso del Trabajo un nuevo Pacto aceptando 0% de aumento a
los salarios, aceptacién del tope al salario en la revisién contractual del SME;
felicitaciones por lagira que emprendi6 Salinas por Europa; aplausos ala "renegociacién”
de la deuda; presién a los representantes departamentales para que acepten los lesivos
convenios propuestos por la empresa; en fin, la desmovilizaci6n total del sindicato y
desvinculaci6n de fas luchas de la poblacion. Esta ha sido la gestién de Jorge Sénchez.

En Necaxa, ante Salinas de Gortari y los trabajadores electricistas ahf reunidos,
dijo:

“hoy se presenta la oportunidad de participar en un evento de relevancia
nacional que se construye en vinculo histérico entre usted y nosotros,
sus amigos, los del Mexicano de Electricistas..." "... el sindicato espera
el triunfo de Salinas de Gortari porque ello serd el triunfo mismo de los
obreros de México, de los campesinos y de todos los mexicanos que
anhelamos un México mejor" (Revista Lux, abril de 88).

Los que anhelamos un México mejor esperdbamos la derrota de Salinas de Gortari.
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:.i,Yv qué respondxb el candldato del PRI a las demandas expuestas por Jorge
Sénchez') : : ‘

"Bajo ninguna circunstancia se atentard contra la existencia del
Sindicato Mexicano de Electricistas. No seré e} presidente de la
Republica que atente contra la libertad y la independencia de un
sindicato revolucionario”. "No habr4 ni un paso atrés en la propiedad y
control de la Industria Eléctrica" (Revista Lux, ibid)

La direccién del Sindicato interpretd estas palabras como una promesa que
aseguraba la supervivencia del SME cuando la liquidacién de la Companfa de Luz se
cumpliera en definitiva.

Hasta antes de esta promesa se hab{a dado por hecho que, consumada la unificacién
de la industria eléctrica en la Comisién Federal de Electricidad, se consumaré también
la unificacién de los dos sindicatas de electricistas existentes, pues serfa ilégica la
permanencia de dos organismos obreros de la misma industria, independientes y
separados entre si. Y pues como el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de |
Repiblica Mexicana (SUTERM) es el que cuenta con mayor nimero de miembrosy con
quien contrata la Comisién Federal de Electricidad; luego entonces, el pez més grande
se come al chico, segin las leyes brutales de la naturaleza y desde luego, de la sociedad.

La promesa publica que hizo Carlos Salinas de Gortari al SME, a decir de Jorge
Sénchez, sugiere la posibilidad de que al SME, a pesar de la unificacién de la Industria
eléctrica, se le permita vivir,

Asf, una de las mas prolongadas y combativas historias de independencia sindical,
"lograba" la promesa de que "no se atentaria contra su existencia”, pero a cambio de ceder
precisamente su independencia. Un SME subordinado al gobierno no es un SME vivo,
sino un SME muerto. A la promesa de Salinas, Jorge Snchez respondi6:

"La alianza del Sindicato Mexicano de Electricistas con Carlos Salinas
de Gortari es firme y convencida, porque es el candidato presidencial
que ofrece mayor apertura politica y un programa socioecon6mico
favorable a los trabajadores..Los 40 mil agremiados al SME y sus
familias significarén el 6 de julio, 200 mil votos para el aspirante del PRI
ala primera magistratura del pafs""Yo -definié el dirigente sindical- con
la plena autoridad moral y el respaldo de la absoluta mayorfa de mis
companeros, ratifica que la dinica alianza de la organizacién es con
Carlos Salinas de Gortari" (La Jornada, 15 de junio de 1988).
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Cuando Carlos Salinas de Gortari tom6 posesiény se impuso por medio del fraude,
Jorge Sénchez fue de los primeros en felicitarlo ddndole respaldo y legitimidad a su
gobierno. Meses después, Carlos Salinas cumpliria su promesa en el XXIX aniversario
de la nacionalizacién de la Industria Eléctrica. Pero nosotros tenemos motivos de sobra
para dudar de las palabras presidenciales que en ese evento se escucharon. EI SMEva a
ser victima de otro engano.

b) La nueva ley del servicio de energia eléctrica y sus repercusiones en el

SME

El 27 de septiembre de 1989, en Tuxpan Veracruz, €l presidente Carlos Salinas de
Gortari firmé en el acto de conmemoracién de la nacionalizacién de la Industria
Eléctrica, 1a iniciativa de reformas a la ley del Servicio piblico descentralizado.

Al respecto, Carlos Salinas manifest6 en su discurso, que con este acto cumple con
la palabra que empend como candidato en Necaxa, y dijo también que se termina con la
amenaza que estaba todo el tiempo sobre los trabajadores de la Cfa. de Luz.

"La tan anunciada liquidacién de la Compafifa de Luz, que se transforma ahora en
un organismo descentralizado, les daréd a ustedes seguridad en el trabajo, respeto a su
organizaci6n sindical y un nuevo y mejor servicio a la ciudadanfa que asf lo reclama”

Elpresidente ratific6 su alianza con la clase obrera "y mi conviccién de que 1a unidad
de los trabajadores es fundamental para garantizar la recuperacién y el crecimiento
econdémico, la generacién de empleos y por la via de la productividad, mejor y més alta
remuneraci6n para los trabajadores mexicanos”

Jorge Sénchez, en su discurso respondié:

"Que quede claro, continda la alianza histérica entre el Estado y los trabajadores”
{La Jornada, 28 de septiembre de 1989)

En octubre de 1989, 1a comisién de trabajo dirigfa una carta abierta a toda la
organizacién en la que decfa:

"...En Tuxpan, el presidente de la repiblica contestaba a los gritos de iduro! iduro!,
del SME con las siguientes palabras: ‘si, como ustedes dicen, le hemos dado "duro” al
estado de liquidacién de Compaiia de Luz, y que quede claro que no s6lo estamos dando
vida a una organismo descentralizado con personalidad jurfdica y patrimonio propios;
estamos garantizando la existencia de un sindicato, de su contrato y de los derechos de
los trabajadores. Y ademés en este momento estoy dando instrucciones al director para
que se agilicen los trabajos del proyecto de Necaxa'.



capit"ulos: k oo ERRRE P » 157

. .."__Eré_x'el morento del triunfo del SME. Como los !rabajadorés lo han sintetizado’en
una frase durante los mitines de informacién del comité en los centros de trabajo: iel
sindicato se ha salvado!

Si, el SME esté vivo y sigue en la lucha...

El compafiero Jorge Sdnchez esta cumpliendo su promesa de luchar por lo que
ahora es ya una realidad.

Se ha logrado lo que paresia imposible: nuestra empresa no desaparece, se
fortalece.

La titularidad de nuestro Contrato Colectivo y su integridad, quedan aseguradas.
Los derechos de los trabajadores permanecen. Nada, nadie, podré4 destruir al SME.
Nuestro futuro esta garantizado" (volante de las comisiones de trabajo, octubre 89).

Por una iniciativa de ley aprobada en la cAmara se dice que "nadie podra destruir
al SME" y que "nuestro futuro esta garantizado".

Por su importancia reproducimos aquf la ley aprobada.
"Proyecto de decreto que retoma la ley del servicio piiblico de energfa eléctrica”

Articulo unico: Se reforma el artfculo cuarto, transitorio de la ley del servicio
publico de energfa eléctrica para quedar como sigue:

Articulo cuarto: las empresas concesionarias, entrardn o continuarén en disolucién
y liquidacién y prestaran el servicio hasta ser totalmente liquidadas. Concluida la
liquidacién de la Cfa. de Luz y Fuerza del Centro, S.A. y sus asociadas... el ejecutivo
federal, dispondr4 de la constitucién de un organismo descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propios, el cual tendré a su cargo la prestacién del servicio que han
venido proporcionando dichas compaiifas. El decreto de creacién del organismo
establecer4, con arreglo a esta disposicién, la estructura, organizacién y funciones que
tendr4 el propio organismo para el adecuado cumplimiento de sus fines.

TRANSITORIOS

Articulo primero: El presente decreto entrard en vigor el dia siguiente de su
publicacién en el "diario oficial" de la federaci6n.

Articulo segundo: se aplicard en sus términos ef convenio del 14 de marzo de 1989
lebrad 12 C Afa de I F el C S A sociad ]
sindicato Mexicano de Electricistas, respetdndose los derechos de Jos trabajadores,
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conforme a la ley, el Contrato Colectivo y a los demés‘ pactos laborales, de los cuales es
titular la citada agrupacién obrera.

Artfculo tercero: El ejecutivo federal dispondré lo necesario para dar celeridad a
los procedimientos de liquidacién de las citadas empresas, para que al conducirlas, se
constituya el organismo que se ordena crear,

Sala de comisiones de la cAmara de diputados del h. congreso de la unién. México
D.F., 7 de diciembre de 1989 (Notilux, diciembre de 89, subrayado mio).

El convenio del 14 de marzo de 1989 celebrado entre la Compaifa de Luzy el SME,
dice asf;

Clausulas:

Primera: las partes reconocen que las condiciones juridicas econémicas,
tecnolégicas y sociales que prevalecen en la actualidad, obligan a que las compaffas
adopten una organizaci6n administrativa que partiendo de practicas sanas, permita
alcanzar una operacién productiva, rentable y autosuficiente, acorde a las necesidades
del pafs.

Segunda: Para gl logro de lo anterior, el sindicato Mexicano de Electricistas
pammodmmumnmm:s_&mmu_npﬂmmuwi” - : 1o.d IC Colective de Trabaio.

Tercera: La SEMIP promover4 ante el ejecutivo federal la iniciativa de ley que
aprobé la cdmara de diputados.

Cuarta: Con base en lo anterior, Jas partes se obligan a que en un plazo no mayor
e sei lizarinl - o ] ] ficienci

financiera e incremento en la productividad de que habla en e} presente, de tal suerte
que se alcancen fndices equivalentes a las del resto del sector eléctrico nacional” (Notilux,

diciembre 89, subrayado mio)

Hasta aqui lo legal, y segiin esto, la vida del SME est4 asegurada. Vayamos ahora
aloreal.

El gobierno federal ha iniciado una reestructuracién total en el manejo de las
finanzas piblicas y muy particularmente en el control del gasto piblico. La estrategia
actual del salinato para el desarrollo de México, consiste en la disminucién de la
participacién del sector piblico acelerando la transferencia de paraestatales a
inversionistas privados. De 1982 a 1989 han sido desincorporadas 810 empresas y pasado
a manos privadas. En el mismo periodo, el Estado ha ido retirdndose de 32 4reas
productivas y, por lo menos en 7 sectores de la produccién, su retiro ha sido total:
automotriz, petroquimica, farmacéutica, textil, cemento, enseres domésticos y refrescos
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embotellados. E! Estado ha transferido al sector privado la rectorfa de esas ramas.
Ademas, ha habido un descenso significativo de su participaci6n en lasidertrgicayenla
turfstica. Tan s6lo en 1988, el gobierno decidi6 desincorporar 166 entidades y entre enero
y agosto de 1989 vendieron 24 paraestatales destacando 9 ingenios azucareros, 3 mineras,
1 algodonera y Ja compafifa mexicana de aviacién. Los compradores de algunas de esas
empresas vendidas han sido el Grupo Beta San Miguel, quién adquirié 4 ingenios; Frisco
que se quedé con 2 minas y una quimica; el grupo Anermex, nuevo propietario de 3
ingenios; Pefioles con una mina; Consorcio Industrial Escorpi6n, coningeniosy el Grupo
Xabre quien adquirié Mexicana de Aviaciones.

Ahora en 1990, hay un conjunto de empresas piblicas.que estdn en proceso de venta
para regresar o ingresar a manos privadas, entre ellas se encuentran; Azficar S.A.,, Zinc
de México, Real del Monte y Pachuca, Minera Carbonifera, Exportadora de sal, Diesel
Nacional, Teléfonos de México, Concarril y recientemente AHMSA, Sicartsay Cananea.

A principios de 1990, Carlos Salinas de Gortari declaré totalmente abiertas al sector
privado, nacional o foréneo, las telecomunicaciones, la construccién de carreteras y la
aeroportuaria.

La desincorporacién del Estado a la economia significa en witima instancia el
triunfo del proyecto neo-liberal, reprivatizador y utilitario, en contraposicién al otro
modelo econémico de corte keynesiano que le confiere al Estado el papel rector de la
economfa.

El Estado no podré més influir de manera decisiva en el rumbo de la economfa y
deja que las reglas del juego capitalista se hagan cargo de ello. El prop6sito fundamental
del proyecto neo-liberal es liquidar el intervencionismo estatal,

A decir de Friedman, principal ide6logo de la corriente neo-liberal, el Estado no
debe producir lo que puede hacer el sector privado con garantfas de recuperacién, sino
aquello que busca un beneficio para la sociedad. En suma, para él, el papel del gobierno
es de 4rbitro y no el de jugador.

Se trata entonces no tanto de resolver la crisis, sino de derrotar al Estado,
adelgazarlo, dejarlo preso de 1a fiebre privatizadoray arrebatarle lo mas que se pueda en
las mejores condiciones para el capital, todo esto tras la consigna de "paso a la
modernidad".

Un claro ejemplo de ellos lo constituye Teléfonos. Ya hemos visto c6mo al sindicato

le han agredido el Contrato Colectivo, cémo los trabajadores quedaron en condiciones
de una mayor explotaci6n. Bastarfa con mencionar esto como un ejemplo de c6mo el

39 TIE. Sintesis de coyuntura UNAM.1989
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Estado le entrega a la iniciativa privada una empresa rentable, en particular por dérsele
con una mano de obra “flexibilizada", pero hay mas que eso.

Teléfonos de México reporté ventas en 1988 por un total de 3.4 billones de pesos;
lo que significa el 128.7% més que en 1987; es la niimero 4 de las 500 empresas mas
importantes de México, es (o era mas bien) la segunda paraestatal de importancia y sus
utilidades en 1989 fueron de 523 mil 919 millones de pesos; es decir, 20% mas altas a las
obtenidas en 1988. Ahora esta empresa ha sido privatizadaw.

Como este, son muchos los casos en la venta de paraestatales. No s6lo el Estado le
esta entregando al capital privado empresas "modernizadas” (sin contratos colectivos y
sin sindicatos), sino adem4s con altos {ndices de rentabilidad. En México, en nombre de
la modernidad se ha llegad incluso a montar bancarrotas fraudulentas, a despedir todo
el personal, anular contratos colectivos y contratar personal a gusto del nuevo patrén. Tal
es el caso de Cananea, Sicartsa, Conasupo, Fundidora de Monterrey, Mexicana de
Aviacién, etc.

Las fuertes repercusiones que hace sobre los trabajadores ha tenido esta politica
"modernizadora” ha sido sobre su calificaciény reglamentacién del trabajo; pero también
en 4mbitos extralaborales ha trastornado los hébitos de consumo y la vida familiar.

Esta lfnea, también tiene una justificacién neo-liberal.

Muchos analistas coinciden en sefialar que la crisis mundial se debe a una
desaceleracién del crecimiento de la productividad, por los avances que tuvo el
movimiento obrero en los 60’s y 70s, en cuanto a salarios, prestaciones, mejores
condiciones de trabajo y de salud arrancadas a la patronal y al Estado y, en general, esto
afectaba el reparto de la riqueza generada.

El problema se les presenta como una crisis de creacién de valor; es decir, que se
crea muy poco valor nuevo en comparacién con lo invertido. En este contexto es que se
plantea el resurgimiento de la politica neo-liberal a fines de los 70’s y que se prolonga
hasta nuestra actualidad.

En tanto que se trata de una "crisis de creacién de valor", hay por lo menos dos
concepciones para su manejo y solucién:

1. Resolver el problema de la productividad, a través de la modernizacién
industrial, y

2. Resolver la repartici6n del valor en salarios y ganancias.

40 EI Financiero 2 de Abri de 1989
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En cuanto al primer aspecto, se necesita de una verdadera y profunda innovacién
tecnol6gica que transforme sustancialmente no sé6lo la condicion obrera (que ahora debe
ser polivalente y ya no especializada en exceso), sino también la organizacién
empresarial. El proceso productivo debe ser modificado de tajo; introducir en él
maquinas y herramientas de control programable, transportadores autométicos, la
cibernética y la rob6tica deben estar presentes y, desde luego, la mecanizacién y
racionalidad de la oficina por medios informéticos.

A suvez esto conlleva a una radical alteracién de las demandas de educacién bésica
y profesional, lo que se traduce en requerimientos de muchos mas cientfficos y técnicos.

En cuanto al segundo aspecto, se trata de redistribuir el valor creado en direccién
de las ganancias y cuya finalidad descansa no tanto en modernizar el equipo productivo,
sino en buscar el mejor aprovechamiento de la fuerza de trabajo, cambiando las
condiciones de su uso en el proceso productivo,

En el primer caso se trata de aumentar la productividad por hombre empleado; en
el segundo, se trata de modificar la proporcién incrementando la ganancia a costa de
reducir el salario.

En cada pafs, el grado y modo de adopcién de esos métodos depende de la
estructuraindustrial existente, pero también de lasuperestructura organizativa y politica.

Originalmente el Estado mexicano, para contrarrestar los problemas de
valorizacién procedi6 a elevar el gasto piblico y ampliar considerablemente su dmbito
de influencia directa en la esfera productiva, a través de la creacién de nuevas empresas
estatales y la ampliaci6n de las ya existentes.

La generacién de enormes subsidios a favor de la acumulacién de capital pospuso
el problema de la rentabilidad y distorsion6 la competencia capitalista, pues los precios
subsidiados no reflejaban adecuadamente las condiciones reales de produccién; ademaés
de que vino el proteccionismo como otra forma de subsidio. Pero el "Estado es la ruina",
“"todo lo que tocalo hecha a perder”, nos dice la politica econ6mica neo-liberal. La crisis
no tardé en llegar. La politica de subsidio a la ineficiencia, el sobreproteccionismo y la
ampliacién del mercado interno, a base del gasto publico, tuvo un costo muy elevado:
genero crisis fiscal y crénica y un proceso de endeudamiento perpetuo. El Estado se vio
obligado areducir los subsidios, aretirarse del proceso productivo, avender paraestatales
y a transitar por el camino de los bajos salarios y la agresién a contratos colectivos.

No hay que olvidar que una empresa sustituye su maquinaria vieja por otra nueva
inicamente si su precio es menor a los salarios de los obreros desplazados por ésta. Dado
que el gobierno "incentiva” la inversi6n y la reprivatizacién aplastando a los salarios y
permitiendo una mayor explotacién del trabajo, no hay necesidad de revolucionar el
proceso productivo.
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Para las paraestatales el Estado no se encarga del aspecto tecnolégico, sino del
saneamiento financiero. Esto es, antes de entregarlas a la voracidad de los capitalistas,
les paga las deudas de la empresa, eliminan clausulas que benefician a los trabajadores y
eleva los precios de sus bienes o servicios que ahf producen.

Dentro de las empresas de propiedad privada nacional, dado que no hay canales de
transferencia de tecnologfa como en las trasnacionales, o de apoyo financiero con fondos
estatales, la posibilidad de 1a reconversion depende de si una empresa esté o novinculada
a grupos financieros. Esto es una fuerte limitante para las empresas pequeiasy medianas,
donde se emplea al grueso de los trabajadores, las cuales también recurren entonces al
incremento de la explotacién.

Si queremos ver realmente cuéles han sido los avances de una verdadera
modernizaci6n en el aparatoproductivo en contraposicién ala via de 1a sobreexplotacién,
hay que observar el comportamiento de la inversién fija; es decir, la inversi6n en
maquinaria, equipo, fibricas, transporte, red eléctrica, pozos, etc.

Tenemos pues, que lainversién total nacional cayé en términos reales -descontando
la inflacién- 32% entre 1980y 1987. Es decir, que se deja de invertir precisamente en lo
que se dice debe ser el centro de la reconversién industrial: maquinaria y equipo.

Para el sector publico, 1a inversién real en capital fijo cay6 a -46% y la privada en
un -18% durante ese mismo periodo.

De la poca inversion fija que queda, el 849 es pura amortizaci6n, depreciacién o
reposicién del capital fijo ya existente, y tan s6lo el 16% en inversi6n fija nueva, también
en el periodo de 1980 a 1987; mientras que antes de 1980 1a proporci6n era de 35% para
amortizacién y 65% en inversi6n fija nueva” .

Esto quiere decir que la "reconversién industrial” consiste, principalmente, en una
intensificacion del uso de la fuerza de trabajo y no en una modernizacién tecnolégica.

El Estado es el primero en despedir a miles de empleados y obreros sin ver en ello
"perjuicio” alguno, sino “saneamiento”. Esto se agrava con la entrada en edad de trabajar
de la generaci6n de los 60's y 70's, en donde se registr6 una altisima tasa de rentabilidad,
que incrementard de manera répida a la poblacién en edad de trabajar. Pero hay que
decir que su bisqueda de trabajo serd frustrada pues la poblacién ocupada casi no crecié
en 1983-1987, manteniéndose précticamente estancada ya que se crearon tan sélo 234
mil nuevos empleos, siendo que anualmente ingresan 900 mil jovenes al mercado de
trabajo. Asf, tenemos que en 1980 el desempleo abierto (no disfrazado por ningiin tipo

41 TIE. Ibid
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—.de sﬁbémplco) era de 8% de la poblacion en edad de trabajar, pero en 1987 1a cifrallega
a23%. o e :

Este desempleo abierto, provocado por el despido o por 1a incorporacién de miles
de jovenes al mercado de trabajo, también ha venido a favorecer a la mal llamada
“reconversién industrial”, pues ha ejercido presién sobre la calidad de contratacion,
sustituyendo al empleo de por vida por el de tiempo parcial o eventual, En 1977, del total
de empleos urbanos, el 88% eran de carécter permanentey el 12% eventuales; para 1980,
el 83% son permanentes y el 17% eventuales; y ya, en 1987, el 63% son de planta y el
37% eventuales.

En efecto, el actual proceso de creacién de una nueva empresa eléctrica, no es un
proceso extraordinario, ni una graciosa concesién. Esto tiene lugar en un momento en
que se vive toda una ofensiva a fondo contra las conquistas plasmadas en los contratos
colectivos y el gobierno no piensa hacer una excepcién para ensafarse con el contrato
del SME, asf como lo ha hecho en el caso de los telefonistas y de otros contingentes
obreros.

La mal llarnada politica de "modernizacién” de Salinas de Gortari, no significa en
realidad sino un enorme retroceso histérico. Incluso parala propia Companiia de Luz. Su
contenido profundamente antiobrero ha significado la reprivatizacion acelerada de las
empresas paraestatales, el traspaso a capital privado de 4reas y actividades enteras de
empresas como Pemex, la apertura indiscriminada al capital extranjero, el despido de
miles de trabajadores "improductivos” y el ataque brutal a los contratos, para reducir la
ingerencia de los sindicatos en las relaciones laborales y la organizacion del trabajo,
establecer la libre movilidad de personal, 1a compactacién de categorias para contar con
trabajadores "mil usos" a la libre disposici6én de las empresas y reducir las prestaciones.
Todo ello en detrimento de los trabajadores.

El SME también esta encuadrado en esta polftica agresiva.

42 . Tbid
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¢) Una privatizacién disfrazada

La Comisién Nacional para el Ahorro de Energfa, ha hablado de una
reestructuracién total de la industria eléctrica que implica, entre otras cosas: reducci6n
de personal, eliminacién de subdirecciones y gerencias divisionales, ademés de definir
las 4reas en donde podré participar la iniciativa privada, tanto en construccién como en
generacién de fluido eléctrico. Es decir, se esta contemplando la posibilidad de la
injerencia de agentes econdmicos diferentes a los gubernamentales, tal y como se ha
estado haciendo en paraestatales como Pemex y Teléfonos.

En efecto, en el mismo acto de conmemoracioén-del XXIX aniversario de la
nacionalizacién de la industria eléctrica, Guillermo Guerrero Villalobos, director de la
Comisién Federal de Electricidad (CFE), afirmé:

"Es preciso resaltar, para que esta informacién no se malinterprete,
como en otros casos ha ocurrido, dos situaciones: primero, que el
presidente de la repiiblica ha ratificado su convicci6n y férrea voluntad
de que en el servicio piblico de energfa eléctrica, actividad estratégica
para la nacién, no se daré ni un paso atrés en la propiedad y control del
Estado mexicano."

"Segundo, que el servicio piblico de energfa eléctrica en México ni se
concesiona ni se vende ni se enajena. Una licitacion para obra piiblica
con financiamiento al 100%, que quede claro, no es privatizacién, es
crédito, financiamiento, que la Comisién Federal de Electricidad
asume, de acuerdo a su capacidad de endeudamiento, es justificada
canfianza en su gobierno" (El Financiero, 28 de septiembre de 1989).

Es decir, que el servicio piblico de energfa eléctrica no se privatiza, ni se privatizars,
ni aiin en el caso de que se le financie al 100%, pues eso es sélo un “crédito”. O sea, que
no hay problema, la iniciativa privada puede controlar al 100% los gastos, la produccibn,
sacar ganancias de su "financiamiento", invertir en la cantidad que quiera, pero no hay de
qué preocuparse, pues el "Estado sigue siendo el duefio”.

¢No es esto acaso una forma velada de privatizar el servicio de energfa eléctrica?
Recordemos nuevamente el caso de Teléfonos. Primero se dej6 a la iniciativa privada
"financiar" esta empresa, luego se pusieron a la venta algunas de sus acciones y
paulatinamente ¢l capital privado se fue apoderando de ella. Hoy, en 1990, el capital
privado préicticamente tiene el control absoluto de Telmex. Basta mirar a sus principales
accionistas para saber quién controla a esta empresa: Agustin F. Legorreta Chauvet,
Antonio del Valle Ruiz, Francisco Trouyet Hanss, José Antonio Padilla Longoria,
Rogelio Casas Alatriste y Christer Beckman. El complejo de administracién esté
controlado por estos accionistas.



~eapitulo 5T 7 165

, La Comision Nacional para el Ahorro de Energfa ha comenzado a despuntar el
camino para una posible privatizacién de la Compaiifa de Luz y Fuerza, disfrazada de
financiamiento.

Un argumento que esgrime esta comisién, es que para el periodo que va de 1989 a
1994, se esperaba un crecimiento de la demanda de entre 6.1%y 6.4%; ahora sin embargo
ha hecho una nueva estimacién, esperando una demanda superior de 7.1% a 7.6%.

"El gobierno federal -dice esta comisi6n- reconocg que por la via de los
recursos piblicos dificiimente podré satisfacerse la demanda de energfa
eléctrica en esos afios; por ello se contempla la participacién del sector
privado tanto nacional como extranjero"

"De los 45 billones que se requieren para realizar los programas de
expansién y crecimiento de la industria, asociados al aumento de la
demanda, los empresarios privados podrén participar hasta en poco mas
del 509%" (El Financiero, 11 de septiembre de 1989).

Pequefio detalle que no debe importarnos porque "el gobierno sigue siendo el
dueiio

Se les ha querido hacer creer a los trabajadores electricistas que con el acuerdo de
convertir ala Compaiifa de Luz en una empresa paraestatal con responsabilidad jurfdica
propia, se habfan resuelto los problemas. La verdad es que se renuevan con otra fachada.
La vida del SME no estd asegurada, al contrario, su vida estd en peligro. La no
desaparicién de 1a Cfa. de Luz responde no a una graciosa concesién entre Jorge Sdnchez
y Salinas de Gortari, sino a la tendencia objetiva del capitaly al actual esquema del Estado
de subdividir antes que centralizar 1as empresasy los sindicatos. Este acuerdo entre Jorge
Sénchez y Salinas, no ha eliminado sino que ha replanteado la amenaza contra el SME,,
que finalmente podré ser "respetado” a cambio de aceptar las reestructuraciones sin
chistar,

En efecto, la condici6n para Ja permanencia de la Compafifa ha sido explicitamente
su adecuacién alos esquemas de productividad que esta planteando la falsa "modernidad"
a través de la reconversi6n industrial y, por lo tanto, la modificacién de }as relaciones
laborales y el Contrato Colectivo. Esto es lo que se firm6 con el convenio de
productividad que péginas atrés reproducimos.

El SME estd en peligro. La empresa para la que labora poco a poco esta siendo
privatizada por la via del "financiamiento"y del “crédito"; e han arrebatado mas de! 40%
de sus zonas de trabajo; le han anulado el Contrato Colective por la via de los convenios
departamentales, los trabajadores estdn inmersos en una estructura sindical que anula su
participaci6n. Y ahora, este sindicato ha sido puesto ala cola del Salinato. Desde los 60s
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poco a poco han venido destruyendo a este sindicato. Es falso que el SME sigue vivo, por
el contrario, poco a poco lo han ido golpeando. Esa vida es artificial, pues la direcci6n lo
ha ido entregando a cambio de "seguir a salvo". )

Un SME sin Contrato Colectivo, sin 6rganos de lucha y sometido al PRI-Gobierno,
essimplemente un SME que responde a otros intereses distintos a los de los trabajadores.

Frente a estos atagues y muy en particular frente at desconocimiento en los hechos
de su Contrato Colectivo de Trabajo, al sometimiento de este sindicato al salinato y de
la posible privatizacién de la Compaiifa de Luz, se han venido dibujando a nivel nacional
y local dos grandes lineas opuestas: 1a de la "concertacién”y la de la resistencia.

La politica de concertacién propugnada por algunos dirigentes sindicales
"modernizadores” lejos de conseguir defender los derechos de los trabajadores, ha
facilitado la vulneracién de éstos. Asf sucedié en Teléfonos de México, en donde
Hernéndez Jusrez no impidi6 la reprivatizacién de la empresa, como habfa prometido,
y sf en cambio entregé en bandeja de platalas conquistas de los telefonistas, sin que éstos
pudieran hacer nada para evitarlo, atados de manos por la "concertacién’, que esla forma
moderna de llamar a la capitulacién.

En cambio, 1a lfnea de la resistencia que se resumié ejemplarmente en las huelgas
de Sicartsa y Cananea demostr6 que es posible frenar Ja ofensiva salinista si los
trabajadores se deciden a salir aluchar y saben rodearse de la solidaridad. Este se el linico
camino que puede seguir el SME si desea preservar su vida y su Contrato Colectivo.
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-CONCLUSIONES

La nacionalizaci6n fue, indudablemente, una medida de enorme importancia al
permitir que el Estado mexicano obtuviera el control total de la energfa eléctrica. Pero
el desarrollo de esta industria, en muchos aspectos, no ha respondido a un proyecto de
independencia nacional. La participaci6n del Estado mexicano estuvo orientada tanto a
fortalecer el aparato productivo como a crear una infraestructura para el desarrollo
capitalista.

A 30 afios de la nacionalizaci6n, la industria eléctrica ha llegado a ser uno de los
factores mas din4dmicos de la economf{a y actualmente se le esta poniendo en condiciones
para lograr un mejor aprovechamiento de sus instalaciones. El gobierno de nuestros dfas
afirma que se ha extendido el servicio a miles de poblaciones y zonas rurales, esto ha
beneficiado a millones de consumidores. Pero nosotros sabemos que los mas
beneficiados han sido los industriales que han recibido la energfa eléctrica a precios muy
bajos, lo que ha significado una transferencia muy importante de recursos del sector
publico al privado y que ha fortalecido a las grandes empresas, muchas de ellas de capital
extranjero. La industria eléctrica esta puesta al servicio de los grandes industriales locales
y extranjero, y de estos, los dltimos son los que han sacado mas provecho.

Hemos visto también que para no frenar el desarrollo de la industria se ha optado
por el endeudamiento externo con lo cual se le esta descapitalizando, aun mas, debido
al elevado monto del servicio de la deuda, y se ha enajenado la industria nuevamente al
capital extranjero.

A partir de 1960, en la industria eléctrica, cambia la orientaci6n de la generacién,
distribucién, cantidad generada y vendida, costo de producciény precio de venta. Ello
deriva de la muy particular y compleja integracién que actualiza el Estado y su sector
paraestatal con el conjunto de los capitales privados invertidos en el sector industrial
propiamente dicho.

El sector eléctrico dejo de ser un campo directo de la valorizaci6n del capital, para
transformarse en un campo de apoyo del mismo. La industria eléctrica, a partir de su
nacionalizacién, ha sido claramente orientada para favorecer el desarrollo del
capitalismo y, en ultima instancia, esta orientacién es la determinante de la forma que ha
asumido la organizaci6ny realizaci6n de} trabajo eléctrico y en consecuencia de la forma
de explotacién y de la forma en que lucha el trabajador.

En un primer momento, la industria en manos privadas cumple una funcién
diferente en cuanto al servicio que proporciona para el desarrollo del pais; en el segundo,
cuando ya el Estado regentea en su conjunto la industria para -entre otros fines-
"incorporar al progreso poblaciones marginadas", el sector, en general, comienza a crecer
en extenci6n, pero poco a poco opera con déficit creciente.

La distinta orientacién de la industria, en sus dos momentos, se refleja en la serie
de luchas que los trabajadores plantean. Estas adquieren matices muy diferentes, segin
el patr6n a quien se planteen y las respuestas que se obtengan.
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A partir de 1960, de las posiciones ofensivas, los obreros de la industria eléctrica
acuden a planos defensivos; a planos claramente defensivos frente al nuevo patrén: el
Estado.

En el SME, la ideologfa que los grupos dirigentes transmiten a los trabajadores
desde hace ya varios afios, por lo menos desde la nacionalizacién, tiene la finalidad
principal de incorporarlos a la lucha para "reorientar la industria eléctrica hacia el
desarrollo de la nacién". Estos enunciados ideol6gicos han propiciado que los
trabajadores y sus acciones queden regidas bajo una l6gica de conciliacién y de apoyo al
Estado frente al imperialismo y al capital privado foréneo.

Las posiciones defensivas del SME en mucho también se explican, precisamente
por esta concepcién nacionalista, por la "educacién” proporcionada por los grupos y
corrientes sindicales que dominan este organismo. Es cierto que la misma
"nacionalizacién” de la industria proporciono una base material para opacar la trayectoria
de lucha que en el SME ya existia antes de 1960; pero no menos cierto es que los
trabajadores se incorporaron a un continuo proceso de "educacién” observando como
norma que ahora se trabajaba no para un patrén particular, ni para provecho del capital
extranjero, sino para la "nacién".

Sinolvidar, desde luego, que la organizacién colectiva entre los trabajadores y parte
de 1a elaboracién ideolégica se explican por las condiciones materiales del proceso de
trabajo, aqui queremos destacar que la actual ideologfa en el SME también se explica
por la conducta "nacionalista” de su direcci6n.

Esta ideologfa ha jugado un papel tan negativo, para la accién sindical, que ha
colocado al SME, en el mejor de los casos, en un plano totalmente defensivo, aunque la
mayorfa de las veces lo ha orillado a aceptar practicamente todo lo que el gobierno le ha
querido imponer.

Para que el SME este en condiciones de recuperar, efectivamente mucha de su
experiencia hist6rica -que, como ellos dicen, poseen- es necesario que reflexionen sobre
su practica desarrollada y sobre el tipo de ideologfa politica que lo caracteriza en los
ultimos anos.

Las empresas nacionalizadas, efectivamente, son propiedad del Estado, pero este
aparato esta dominado por la gran burguesfa y la clase en el poder utiliza este Estado
para mantener su dominio de clase.

Hemos tenido oportunidad de escuchar a la direccién de este sindicato decir que:
"los electricistas hemos sido pacientes en lalucha porque no queremos caer ensituaciones
que pudieran lesionar la industria eléctrica, una industria patrimonial del pueblo
mexicano”. Ahora con esto queda mas claro que mucha de la pasividad que actualmente
priva en el sindicato se debe también a que la direccién se niega a "lesionar la industria
eléctrica"; a esa misma industria que se nacionalizo no para fortalecer el patrimonio del
pueblo, sino el de los industriales nacionales y extranjeros.
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“En 1tal sentido las empresas nacionalizadas cumplieron la funcién de ampliar y
consolidar la infraestructura necesaria para la acumulacién de capital, de modo que no
se trata de que esas empresas hayan sido "desviadas”, sino que cumplen su funcién de
acuerdo a los intereses de la clase en el poder en primer lugar; pero, en segundo lugar,
también otorgan servicio a la poblacién como parte de sus funciones.

Con el control del Estado en la industria eléctrica se introdujeron cambios
importantes en las relaciones laborales y el problema que se planteo el gobierno, desde
un principio, fue la integracién administrativa y consecuentemente la integraci6n de los
tres sindicatos. El proceso que ha seguido la reorganizaci6én administrativa hasta la fecha
ha excluido a la Cfa. de Luz y por tanto al SME; sin embargo, este no fue el caso para el
STERM a quien el Estado absorbio y liquido en unos cuantos aos.

Este movimiento hizo para la lucha de la clase obrera enormes aportaciones.

El diario combate de los obreros por subsistir, por defender sus organizaciones e
instrumentos de lucha, se ve cercado ya no tanto por la accién patronal, sino por la
penetraci6n del Estado. Las victorias de los trabajadores obligan al Estado a colocarse
indistintamente el disfraz de arbitro, juezy verdugo de obreros; a invalidar -vigilante- las
fébricas y los sindicatos; a decidir la existencia o inexistencia de las organizaciones y aun
a supervisar sus ideas.

Repetidas experiencias de luchas obreras muestran que una vez conquistada la
organizacién por los trabajadores, y encaminada esta hacia la confrontacién con el
capitalista, mecanismos de caracter institucional se confabulan para limitar sus actos,
cefiir sus aspiraciones y doblegar sus armas.

Tales mecanismos se presentan en forma de leyes y reglamentos; en verdaderas
instituciones, encargadas de regular y garantizar la existencia de fuerza de trabajo en las
mejores condiciones para el desarrollo capitalista.

En la lucha del STERM por preservar su organizaci6n, su contrato colectivo y su
fuente de trabajo, se dieron la mano la Junta de Conciliacién y Arbitraje, la Comisién
Federal de Electricidad y el SNESCRM, sindicato charro de Pérez Rios. Todos ellos
actuaron como uno solo para doblegar a los electricistas del STERM a trabajar bajo el
organismo que ellos definieran, para estar afiliados al sindicato de su mayor conveniencia
y para adoptar solo formas de lucha que no lesionaran el interés del capital.

Tales instituciones y sus reglamentos se encargaron de hacer al STERM, no un
organismo de lucha obrera, sino un remedo de sindicato con una fuerza de trabajo
sometiday "domesticada"y asf dejarla en mejores condiciones explotables para el proceso
productivo. Sin formas de luchay sin su organizacién, estos trabajadores quedaron como
simples maquinas de hacer plusvalor. En tal sentido afirmamos que estas instituciones
finalmente acabaron actuando al servicio del capitalismo.

Hubo momentos -en el periodo analizado- en donde a la misma Junta de
Conciliacién y Arbitraje. y la CFE se les impuso una actuacién en otra direccién. Por un
periodo tuvieron que reconocer al STERM y a su CCT como legales y existentes, pero
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esto no es porque deveras "arbitreen" imparcialmente en los conflictos, sino porque la
luchay larelacién de fuerzas asf lo defini6. Al cambiar esta correlacién, cambi6 con ello
el fallo de 1a Junta de Conciliacién y la CFEy terminaron con el STERM de un plumazo.

Un guardién mas de este sistema reproductor de capital, lo constituye el ejercitoy
los granaderos. Estas fuerzas piiblicas se encargaron de hacer cumplir las disposiciones
de las Juntas de Conciliacién, charros y empresa. A lalucha de la Tendencia Democrética
del SUTERM le tomaron las instalaciones, desalojaron su plant6én y le rompieron la
huelga.

A través del estudio de la lucha del STERM y posteriormente de la Tendencia
Democritica del SUTERM, tenemos la oportunidad de generalizar y entender una vez
mis el papel que juegan los organismos institucionales, el gharrismo y las leyes, para con
todo el movimiento obrero. Esta lucha mostro con claridad, como pocas luchas lo han
hecho, que el Estado mexicano junto con todos sus organismos, tienen un sello de clase
bien definido.

La Constitucién y su reglamento: la Ley Federal del Trabajo, asf como las Juntas
de Conciliacién, la Sria. del Trabajo y todos los demd&s organismos estatales, surgieron
pretendiendo armonizar los intereses de obreros y patrones, pero es tal la ambigiiedad
que existe en dichos reglamentos, que se le ha permitido al gobierno sin obstaculos su
politica, e incluso con el paso de los afios le han concedido al Estado la facultad de decidir
la razén o la sinrazén de las demandas proletarias.

En estos aiios, el culto a la legalidad, una de las caracteristicas del "nacionalismo"
en el movimiento obrero, se expresa en forma reiterada invocando el respeto a la
Constitucién, a la Ley Federal del Trabajo, a tal o cual aparato o reglamentaci6n
secundaria, y olvida la critica a 1as leyes mismas y a esas instituciones. Sobre todo a partir
del trato que le dieron al conflicto ferrocarrilero en 1958, en donde se ve claramente
c6mo a estas alturas tales organismos estén bajo la égida del capital y son utilizados para
contener a los trabajadores. Cada ley, cada concesi6n, cada institucién laboral, es
empleada con el fin de evitar estallidos revolucionarios y hacer producir la fuerza de
trabajo, principal fuente de riqueza del capitalismo.

Pugnar por su cabal cumplimiento y llegar al absurdo de esperar que el Estado sea
el arbitro imparcial de la lucha de clases, es sofiar con la realizacién de algo que ni el
Estado mismo se ha propuesto.

La lucha del STERM fue derrotada, sin embargo, logré como la lucha de los
ferrocarrileros, desnudar a todo el aparato estatal. Liquidada la Tendencia Democrética
del SUTERM, tiltimo reducto del STERM, el Estado se perfil6 contra el SME, y en el
trato que le dio al STERM dibujaba la misma conducta que asumirfa contra el SME. Esta
experiencia de lucha daba una gran leccién: Ninguna confianza en el Estado, ni en la
Constitucién. La estrategia politica no solo debe estar dirigida a combatir las burocracias
obreras, a los duefios de las empresas o a las autoridades e instituciones oficiales, sino a
la alianza formada por los tres. Esto es algo que el SME debe aprender.
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A mediados de los 70s, ]a industria eléctrica esta compuesta por dos empresas y dos

“sindicatos y esto también fue resultado de la intervenci6n estatal del papel

estrategicamente funcional que le asigna a esta industria dentro del marco de las
necesidades del desarrollo capitalista.

La estructura de la industria eléctrica, antes de la nacionalizacién, fue definiendo
el modelo organizativo posterior.

Fue necesidad impuesta por la l6gica del capital, el hecho de que el Estado
concentrara en la Comisién Federal de Electricidad a todas las demés industrias de
electricidad. Asimismo, por las propias necesidades del desarrollo eléctrico, el SUTERM
fue fortalecido con la absorcién que se hizo de los demés organismos, hecho que
significaba una necesidad de orden politico, pues se tratabg de fortalecer al sindicato mas
décil y sobre todo con menos prestaciones.

En este primer reacomodo, la divisién geogréfica resultante coloc6 ala Cfa. de Luz
exclusivamente en el Valle de Méxicoy ala CFE en el resto de la repiblica, pero ademas,
con este mismo reacomodo, quedo claro cual era la divisién del trabajo entre estas dos
compaiifas.

La CFE hubo de concentrarse fundamentalmente en la generacién y ampliacién de
la red eléctrica nacional. Por su parte la Compaiifa de Luz, hubo de dedicarse casi
exclusivamente a abastecer el consumo de la zona mas densamente poblada del pais,
primera en importancia industrial y comercial.

Esta divisién del trabajo eléctrico se vio fortalecida y robustecida con la anexién
que se hizo la CFE de mas del 40 % de las zonas de trabajo del SME. La Compaiifa de
Luz, practicamente quedo reducida a una agencia de venta de electricidad.

Esta es la razén fundamental para que se diera un funcionamiento diferente de una
y otra empresa, una organizacién contable diferente y una organizacién de proceso
laboral diferente.

Elrol que deberia cumplir la produccién y distribucién de la energfa eléctrica para
el desarrollo del capitalismo en México, se enfrentaba ahora con esta modalidad.

El papel que en todo momento ha jugado el Estado como "regulador” del
capitalismo, asf como frente alos trabajadoresy sus organizaciones, supo contemplar esta
eventualidad y seguir avanzando en la mayor colocacién de la industria eléctrica al
proyecto valorizador del capital.

EIPRONAEYy el PND establecieron un ahorcamiento econémico a la Cfa. de Luz,
la privaron de todo crecimientoy de todo aumento en la generacién de electricidad. Para
la Cfa. de Luz, no ha habido mayor inversién, ni desarrollo tecnol6gico ni mejoras en lo
técnico.

Esto debe reconocerse como el eje sobre el que se han ido tejiendo, de manera
sucesiva, diferentes organizaciones del proceso de trabajo en ambas empresas
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electricistas. La misma 6rgam'zaci6n del proceso de trabajo, sus aspectos técnicos, asf
como el grado de desarrollo tecnoldgico a que haya llegado, han sido determinados por
estos planes econémicos del gobierno, claramente discriminativos para el SME.

El efecto préctico de esta discriminaci6n financiera ha significado para los
trabajadores que la embestida de la empresa llegue a la imposici6n casi absoluta de esta
sobre la organizaci6n del proceso de trabajo, sus cargas, sus instrumentos, las medidas
de seguridad y otros aspectos de importancia.

La manera de intentar una mayor rentabilidad para esta empresa, acorde con la
politica modernizadora que se ha generalizado en los ochentas, ha sido 1a de incrementar
el grado de explotacion de la fuerza de trabajo. De ahf que los efectos del dominio que
la empresa tiene sobre las partes del proceso de trabajo, y sobre el-conjunto del proceso,
signifique para estos trabajadores un incremento en grado de explotacién. Con los
convenios de productividad se ha intensificado la jornada laboral pero adem4s, para
sostener el margen de produccién de electricidad demandado, se ha recurrido al
alargamiento de la jornada por via de las horas extras.

El proyecto de Contrato Colectivo de Trabajo de la empresa, presentado en 1984,
apuntaba precisamente en esta direccién. El trabajador electricista miembro del SME
representa mayores mérgenes de explotacién sin que esto motive un incremento en la
inversién. Los trabajadores del SME estan siendo agredido en el proceso productivo
mismo.

En esa misma perspectiva, el control de las organizaciones de los trabajadores ha
sido fundamental para incrementar el grado de explotacién. El Estado ha buscado desde
un inicio liquidar al SME y controlarlo, pero los antecedentes de organizacién, lucha y
fuerza, de un sindicato como el SME, le han impuesto la adopci6n de una tactica distinta
al golpe franco y al charrazo descarado. La fuerza que mostro el SME en la huelga de
1987, hace dificil que este sea el camino al que recurra el Estado. Pero no ha quitado el
dedo del rengl6n, esta situacién se ha ido resolviendo a través de un aparente respeto
estatal por este sindicato. Sin embargo, el tal respeto formal se ha tornado en un salvaje
incremento en los grados de explotacién de sus miembros, que es finalmente la piedra
angular de una politica tendiente a mantener a flote la nave del sector eléctrico nacional.
El compromiso del Estado de no agredir a este sindicato resulta tan falso y demagégico
si lo colocamos frente a frente con el PRONAE, el PND, la imparable invasién de zonas
de trabajo y las agresiones al contrato colectivo de trabajo.

Ahora que la direcci6n del sindicato esta depositando demasiada "confianza" en los
convenios negociados con la ciispide gubernamental y se niega a contemplar y encubre
de paso que en los hechos esta avanzando el plan del Estado, los trabajadores si deben
observar que en esta "confianza" se esta hipotecando la vida misma del sindicato. Ni aun
con los convenios entre Salinasy Sdnchez podemos concluir que el SME sera respetado.
La historia nos muestra lo contrario: el SME no esta a salvo.

La intervencién estatal en la "solucién” de los conflictos entre 1a Cia. de Luz y el
SME ha contado siempre con la complacencia y aprobacién de la direccién sindical, por
lo que las agresiones han sido abordadas y presentadas como el resultado de una
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conquista sindical. La Huelga de 1987 fue un triunfo "histérico”, por ejemplo. El convenio
de zonas, en donde el SME perdi6 mas del 40% de sus territorios de trabajo, fue
presentado como un convenio que "arrancamos al Estado”.

Desde luego que estos falsos triunfalismos han encontrado en no pocos
trabajadores serias criticas. Sin embargo toda actividad politica desarrollada por estos
pocos trabajadores, como no esta guiada por la ideologfa de la direcci6n central, es
definida por ésta de "oposici6n" y logran aislarla de la mayorfa de los trabajadores,
ltamando a rechazarla por considerarla como impulsora de acciones politicas basadas en
una ideologfa e intereses distintos al sindicato. Cuando un grupo de trabajadores de base
plantea que las acciones sindicales deben considerar lavinculacién con las organizaciones
y movimientos de obreros, y cuando promueven una ideologfa de unidad de accién con
estas organizaciones y movimientos, observamos que hay fuertes discrepancias de
intereses con casi todas las direcciones, a no ser porque éstas primero definan con quienes
efectuar la unidad y decidan las circunstancias en las que es posible desarrollarla.

En el plano de las alianzas con otros agrupamientos obreros, esta va a ser una
caracteristica del charrismo en el SME: Exclusivamente la direccién del sindicato decide
con quién y cémo hay que aliarse, rechazando toda iniciativa de unidad surgida desde la
base, como en el caso del movimiento ferrocarrilero de 1958, el movimiento estudiantil
de 1968, lalucha del STERM y de la T.D. del SUTERM.

Las direcciones "movilizan" a Jos trabajadores cuando se trata de presionar a la
empresa con base exclusivamente en las demandas internas, pero cuidando siempre que
no sean desbordados los limites que pudieran ocasionar un grado de enfrentamiento.

A la existencia de este fendmeno colaborara, sin duda alguna, la organizacién
interna que a su vez concentra las principales acciones de los trabajadores, que si bien
consideramos como relevantes, traen consigo que el SME posea una ideologfa
eminentemente gremialista, lo cual, a su vez, le permite existir aislado de los distintos
problemas sociales y politicos de las distintas organizaciones del pafs, sean esas sujetas
de control oficial o independientes con respecto al Estado. Y precisamente al no
desbordar la practica sindical }os limites de la agrupacién, consideramos que hablar del
SME como unsindicato de avanzada, es algo totalmente falso. Sin duda alguna al interior
del sindicato existen iniciativas por romper este cerco y lograr la participacién del SME
en otros frentes y coordinadoras del movimiento democratico. Esto significa un avance
pequeiiosise quiere, pero cualitativo, que de madurar, haréd mas fuerte a este organismo.

En cuanto a su vida politica, el SME ha sido considerado, muchas veces, como
ejemplo de democracia sindical; estas opiniones se fundamentan en la existencia de
distintos grupos que tienen una organizacién mas o menos permanente, que han
competido sisteméticamente en cada periodo electoral por los cargos directivos a todos
los niveles, permitiendo una rotacion frecuente de los dirigentes. Asi, pluralismo politico
y rotacién, han sido identificados como sin6énimo de democracia. En el caso del SME,
esta democracia formal se ha estancado en la lucha de facciones que defienden y
controlan los intereses gremiales de los trabajadores.
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Pensamos que la democracia sindical tiene que analizarse como un problema que
- atafie, tanto a.los aspectos organizativos y de relaciones laborales, como al programa
politico y la ideologfa. Siendo los sindicatos organizaciones de la clase obrera, la
democracia también debe significar identificacién con sus intereses histéricos y no
solamente con los intereses gremiales inmediatos. Sin embargo esto no solo no es
practicado en ¢l SME sino que incluso es condenado.

Formalmente el SME es un sindicato democrético, pero el estudio del movimiento
obrero no puede desligarse de las relaciones laborales que van creando una serie de
intereses de los trabajadores en torno de su plaza, de su salario, de sus derechos
escalafonarios, etc. Y la forma en que estos intereses se manejan en el interior del
sindicato ha dado lugar al surgimiento de una estructura real de poder que tiene una
enorme influencia en la vida polftica de la organizacién. |

Estos elementos entre otros pueden explicar por qué ha sido posible que se
consolide el control del SME bajo la direccién de los charros.

La estabilidad de la estructura sindical y el poder de sus lideres no se limita a meros
mecanismos de corrupci6n y represién, ya que se han conjugado el manejo y control de
reivindicaciones que ha logrado arrancar el SME a lo largo de su lucha como salarios
altos y una gran variedad de prestaciones.

Este mismo hecho nos ayudaria a explicar también porque todos estos grupos
(comolos de Sénchez y los de Tapia) han tenido grandes resistencias a promover cambios
en la organizacién del SME y se han opuesto sisteméticamente a la integracién con el
otro sindicato de la industria eléctrica. La democracia en el SME no esta definida por la
coincidencia de las practicas de las direcciones y representantes, con los intereses de la
mayorfa de los trabajadores, sino en la lucha "democrética” por la direcci6n central y en
¢l manejo de las prestaciones. En los grupos del SME solo existe el interés politico de
dominio.

Por todo esto pensamos que e} SME, no es un sindicato "sui generis" sino mas bien
un sindicato que guarda en su vida real mucha similitud con buena parte de las
organizaciones obreras existentes en México. Aunque estatutariamente haya elecciones
del Comité Central cada afio, enrealidad esto no ha obstaculizado que en el SME domine
el charrismo.

Actualmente se ha generalizado entre sindicalistas e investigadores el estudio de
la reconversi6n industrial y la modernizaci6n del aparato estatal, para comprender Ja
naturaleza de los cambios que se estdn produciendo en la economia y sus efectos sobre
los trabajadores, requisito bésico para delinear orientaciones de accién sindical mas
eficaces en la defensa de los intereses de los asalariados mexicanos. Este debate no es
exclusivo de analistas sociales, sino también por integrantes de las distintas corrientes y
partidos polfticos y aun por los mismos trabajadores en el seno de sus organizaciones.

Sobre el SME nos interesa la perspectiva de Jucha que pueda adquirir en un futuro
proximo esta agrupacién obrera, dada la introducci6n de la reconversion. El Estado ha
declarado que le interesa reconvertir a la industria eléctrica, pero el hecho de que el
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Estado pretenda "reconvertir la industria" no significa que lo pueda realizar.
Modernizacién, maquinas nuevas, innovacién tecnolégica, el Estado no lo puede
implementar, necesita de la aceptaci6n de los trabajadores. Las dificultades que enfrenta
para desarrollar este proyecto a nivel nacional, es la falta de dinero, la contracci6n del
mercado interno y los altos costos financieros que tiene la economfa mexicana. Se estima
que se requieren alrededor de 50 mil millones de dolares -en una década- para
modernizar la planta productiva, sin embargo los recursos financieros gubernamentales
que se estdn empleando para este fin son mfnimos. Para tener unaidea, def ultimo crédito
de contencion se asignaron apenas 300 millones de pesos (El Financiero. Editorial, p. 17.
15 de junio, 1989) para la reconversion industrial, cantidad que inicamente alcanzaria
apenas para dar mantenimiento a las industrias estatales.

Por eso el Estado mexicano se encuentra imposibilitado para modernizar la planta
productiva del pafs. Sin embargo esto no es absoluto. Los efectos sobre el sector
productivo en su conjunto son diferenciales. Los sectores que si estdn sufriendo
transformaciones significativas son las grandes industrias monopolicas y algunas
empresas paraestatales como Teléfonos y Comunicaciones. Pero por otra parte, en la
inmensa mayorfa de las otras industrias la reconversion se aplica de otra manera.

A pesar de que la reconversién es una gran ofensiva en contra de la clase obrera,
no solo porque le resta fuerza como movimiento social por ia via de los despidos, sino
por el empobrecimiento que representa y la reduccién de sus conquistas a partir de
golpear todos los contratos colectivos de trabajo; el Estado esta buscando introducir ala
clase obrera en una dindmica de colaboracién de clases con el prop6sito de "modernizar"
al pafs y "avanzar en el desarrollo".

El papel que han jugado dirigentes sindicales como Herndndez Juarez o Jorge
Sénchez ha sido fundamental para el proyecto reconvertor.

Ellos se han encargado de aceptar los cambios propuestos por la empresa,
ocultando la agresién que ellosignifica para el sindicato. El papel que hanjugado en estas
ramas de la produccién ha sido fundamental para el continuo desarrollo del proceso de
reproduccién de capital, pues ademas de aceptar tan agresivas modificaciones, han
impedido una respuesta de los trabajadores. Tenemos en el SME y en Teléfonos un
charrismo "concertador”, linea que parece extenderse a sindicatos como el de petréleos
y maestros, y en centrales oficiales como la COR. No sin encontrar -por lo menos en el
caso de los trabajadores de la educaci6n- fuerte resistencia como la que ofrece la CNTE.
Estavertiente del charrismo representa un grave peligro para el movimiento obrero, pues
las consecuencias de su accién son negativas y de grandes proporciones: el retroceso
reivindicativo, organizativo y polftico; la destruccién del empleo y el incremento de la
explotaci6n de los trabajadores que lo mantienen, asf como la restriccién de los derechos
sociales y politicos.

Enelcaso delos electricistas, la reconversi6n esta disfrazada de convenios y aunque
formalmente se diga que hay respeto, el Contrato Colectivo del SME es letra muerta, en
todas las cliusulas en donde el sindicato ejerce su control sabre el uso de la fuerza de
trabajo en el proceso productivo, La reconversién si es un hecho.
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Para los trabajadores, y aquf incluimos también a los de teléfonos y del SME, la
experiencia de la modernizacién capitalista ha significado: aumento del desempleo,
disminuci6n de salarios reales, eliminacién de los contratos colectivos, de las prestaciones
y cldusulas favorables al trabajo y desmantelamiento de los sindicatos.

La modernizacién puede considerarse como la estrategia capitalista que busca
quebrar la fuerza obrera y redefinir las fuerzas entre el capital y el trabajo.

El SME esta siendo reconvertido, flexibilizado y modernizado. Su respuesta sera
necesaria como necesario sera su enfrentamiento al charrismo de Jorge Sanchez.

La modernizacién se ha ido acompanando de una ideologia y una préctica que le
asigna otro papel menos interventor al Estado; asf el Estado se ha ido desembarazando
de un sinnimero de empresas a las que antes regfa, para beneficio de la burguesia
nacionaly extranjera. Estoharepresentado un desmedido enriquecimiento de un pufiado
de grandes capitalistas a costa de la explotacién y misera de los trabajadores.

En el pasado, mientras el Estado conducfa todala agresién para liquidar al STERM,
con la complacencia de la direccién del SME, también ensayaba timidas agresiones
contra este Gltimo organismo. Posteriormente, ya liquidada la Tendencia Democriética
del SUTERM, el Estado a través de la Comision Federal de Electricidad, el SUTERM
y la Junta de Conciliacién y A, agredi6 abierta y descaradamente al SME. La amenaza
de laliquidacién en todo este tiempo estaba presente. Y ahora enlos ochentas con mayor
raz6n. Con estos aires modernizadores, con esta venta de empresas y esta apertura total
a las inversiones extranjeras, Jo 16gico y hasta natural, era desprender que la vida de la
Cfa. de Luz y, por tanto, del SME habfa llegado a su fin.

Sin embargo Salinas ha ordenado que a la Cfa. de Luz se le levante el estado de
liquidacién y ha prometido que el SME no sera agredido en una abierta contradiccion a
su actual linea econ6mica y politica. Pero todo esto es un engaio.

Aparente contradiccion es esta, pues hay elementos que muestran que aquftambién
hay letra muerta. Por un lado el ahorcamiento financiero a la Cfa, de Luz no solo se
mantiene sino que se ha incrementado y por otro lado la Comisién Nacional para el
Ahorro de Energfa, esta presionando para la enajenaci6n de esta compafifa.

La capacidad instalada y la oferta de electricidad que otorga la Cia. de Luz no
satisface la demanda actual y mucho menos, sin financiamiento, podra satisfacer la
demanda proyectada para los 90's.

La Comisi6n de Energfa ha declarado ya la necesidad de abrir, a la empresa donde
trabaja el SME, al financiamiento privado nacional y extranjero. La privatizacion no solo
puede entenderse como un acto de compray venta. En la Cfa de Luz hay otra modalidad
Yy €S que esta empresa se vaya privatizando a través del financiamiento por fuera del
Estado.

El Sindicato Mexicano de Electricistas esta siendo fueriemente agredido. Hay
formalmente una garantfa de respeto e incluso paradéjicamente en cada revisién hay un
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... "enrigquecimiento" del contrato colectivo; sin embargo, este organismo esta en un grave

peligro. Globalmente esta es la situacién del SME:

a) El control que antes tenfa sobre el uso de su propia fuerza de trabajo se ha ido
perdiendo con la introduccién de los convenios que hacen del trabajador un obrero
polivalente, "flexible" y sobre todo "productivo”

b) No existe una zona de trabajo claramente definida. Las invasiones por parte del
SUTERM son continuas y est4n amparadas por la ley. La Cfa. de Luz cada vez se parece
mas a una agencia de ventas de la CFE.

El SME pierde fuerza pues en caso de un paro o una huelga esto se reducirfa tan
solo a un cierre de oficinas administrativas. .

¢) EIPRONAE y el P.N.D. han dejado en la inanicién financiera a la Cfa. de Luz y
Fuerza.

Estos programas la conducen al crédito y financiamiento tanto nacional como
extranjero. En casos como el de Teléfonos, este hecho fue el inicio de una privatizacion
formal y real para provecho de!l gran capital. Por eso decimos que no queda descartada,
ni aun con la promesa presidencial, la posibilidad de que en un futuro se venda la Cfa. de
Luzy Fuerza, y que en este acto de compra-venta el SME quede en peores condiciones
de las que se encuentra. Ahora que est4n reduciendo los subsidios en Ia luz, aparece un
incremento en la gananciay con sobrada raz6n las presiones del capital se exacerban para
que le cedan esta empresa. El caso de Cananea es el mejor ejemplo de lo que puede
suceder en caso de venta.

d) La organizaci6n sindical ha sido tomada por una serie de grupos y corrientes
sindicales que han hecho del SME un sindicato supeditado a los dictados del Estado y
mas en concreto del salinismo. Supeditacién al gobierno que no se vefa desde los
cincuentas, cuando Juan Jose Rivera Rojas llevaba al SME a la cola del alemanismo.
Ahora mas que nunca la independencia del SME esta en entredicho.

Esta situacién empero, poco a poco esta orientando a los trabajadores por otra
senda. El fen6meno esta creando su contrario: y si bien todavia falta mucho para que esta
situacién madure, si podemos afirmar que ya se han dado muestras de sus primeras
manifestaciones.

Grupos de trabajadores surgen en clara oposicién a Jorge Sanchez. Asambleas y
reuniones discuten y se niegan a la aplicacién de los convenios. La propaganda comienza
a sefialar la necesidad de luchar contra la implantacién de 1a Reconversién Industrial; y
ya existen, aunque débil y pasajeramente, alianzas con trabajadores de otros sindicatos
que actualmente se encuentran en lucha contra la politica salarial del Estado.

Asf como para el desarrollo capitalista se ha hecho necesario que el Estado le diera
este trato a los trabajadores electricistas; as{ también para estos trabajadores se hace
necesario recuperar todala experiencia de lucha que arranca desde su fundaciénen 1914,
pasando por la huelga general de 1916 y 1936, su negativa a participar en los Batallones
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Rojos y su salida de la CTM, hasta la huelga de 1987. Y desde luego, recuperar las
ensefianzas de contingentes como el de 1a T.D. del SUTERM.

Enla arena de la lucha de clases, no hay referi imparcial. El SME tiene unaenorme
capacidad de convocatoria y a ella debe apelar. Es un contingente capaz de unir en su
entorno abastas capas del pueblo que actualmente luchan por separado contra el Estado.
La correlaci6én de fuerzas es adversa, pues tienen que luchar desde dentro por sacudirse
el control que los dirigentes sindicales ejercen sobre ellos y desde fuera luchar contra la
unidad de gobierno, empresa y burocracias obreras. Pero el SME se esta abriendo este
camino, inica via para salir con vida de esta embestida generalizada que ha desatado la
burguesfa.

Negar tales acontecimientos, negarse a ver el surgimjento del fenémeno contrario
a la situacién de dispersién y aniquilamiento cbrero, es negarse a la posibilidad de un
andlisis cientffico, e intentar volver a algo mas que un simple y "neutral" oscurantismo;
significa ayudar a intentar ocultar el verdadero rostro que tiene la explotacion del trabajo
humano y negarse a participar con los trabajadores -con ellos- en la larga lucha por su
liberaci6n.
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