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INTRODUCCION

En la actualidad existen muchos métodos de ensefianza en

todos los niveles educativos, sobre todo en el nivel de
preescolar y primaria, cuyo fin pretende ser el mismo: Y“El
desarrollo inteqral del educando”. En la sociedad Méxicana

existen muchas escuelas que se rigen por diferentes métodos. El
presente estudio se enfocara a examinar la aplicacion de unc de
ellos: El Método Montessori.

E1l Método Montessori es un método estructurado por una mujer
médico Italiana en la primera mitad del siglo, cuya tendencia fue
la de fomentar la proyeccicn personal de los educandes.

Indudablemente, mucho de lo que dice no es nuevo pero, Comoc
se vera mas adelante, induce a los adultos de una época como la
presente a ver la vida del nifio en contraposicion con la suya
propia, a captar al nifo concreto sin concebirlo a partir de su
propia experiencia, sino a través de los avances tecnoldgicos y
educativos que le rodean.

Su método se ha considerado como de transicion hacia la
escuela renovada. Muchas de sus teorias originales o divulgadas
por ella, hacen a la Pedagogia Italiana innovadora y precursora
de la "Escuela Nueva' en cuanto a:

- La importancia que concede al desarrollo.

- La consideracion de la infancia como algo substantivo con

necesidades e intereses especificos.

- La necesidad de crear un ambiente adecuado al nifo.

-~ La conviccién de gque la educacion solo se logra por 1la

actividad propia del suijeto gue se educa (autoactividad).

- La llamada a una mayor libertad para dar satisfaccidn a

los estimulos que el alumno siente.

- La preocupacion por la observacisén de cada individuo.

- La especial valoracién de la ensenanza intuitiva.



Los principios y las practicas Montessori se han ido
introduciendo en los programas de educacién de otros paises como
E.U.A., 1Italia y Francia (desde la guarderia hasta el nivel
universitario). Muchas escuelas Montessori al funcionar como
lugares de observacion y centros de formacion para estudiantes
universitarios, educadores y otros profesionales, han empezado a
influir en el sistema y en el planecamiento de la educacion, y se
ha incrementade en la actualidad el numero de programas
Montessori que, por medio de becas y otros recursos, se ponen a
disposicion de nifos cuyos padres no podrian de otra manera
propoxrcionarles dicha educacidn.

Aungue no todas las escuelas Montessori han tenido éxito,
(si se tiene en cuenta el desafio que implica la fundacién y el
funcionamiento de una escuela privada) lo natural es que en
todas, una vez establecidas, aumenten las instalacicones, la
cantidad de alumnos inscritos y el personal.

Las funciones en el aula, como "guia' Montessori, contrastan
de manera fundamental con las de la maestra normalista o
educadora; ya que, para realizarlas se debe someter a una vasta
preparacion y a la experiencia practica para desempeiarse con
eficacia como directora del aprendizaje del nifo.

Pero, en México, ¢Es en realidad la ''guia” una observadora
tan solo del desarrollo del educando? ¢(Hasta gque punto puede ser
solo una observadora? Ademads, la participacioen de los padres en
la educacicon de sus hijos, ¢Es mayor o menor en este tipo de
método? ¢(Es en realidad aplicable y apropiado el método para
educandos de diferente nivel socio—econdmico, cultural y distinta
capacidaq intelectual de los mexicanos en el D. F.?

Con base en estos cuestionamientos, el presente estudio
tiene los siguientes objetivos:

1. Investigar cual es el papel real de la ‘“guia”
Montessori ante 1la ensefnanza de sus educandos
mexicanos.



2. Investigar el grado de preparacion general Y
especializada de la "guia" Montessori al aplicar los
principios del método Montessori.

3. Investigar el grado de su observacién "pasiva" (sin
cbstaculizar la directriz interna e innata del nifo o,
como alguien que debe involucrarse un poce mas en esa
gula que proporciona al educando).

4. Investigar el grade de orientacion, apoyo y, ante
todo, de motivacion de la "guia" y sus educandos, vya
gue, es de vital importancia estos aspectos.

5. Evaluar la participacidén de la "guia" como segundo
apoyo después de la familia, en la educacion de los
nifos, asi como su ayuda para que estos enfrenten el
mundo que les rodea con realismo y bases solidas de
formacién, para ser miembros activos dentro de 1la
comunidad.

6. Evaluar si las "guias" desempehan realmente su papel
como orientadoras de esa formacidn coadyuvante de los
educandos.

7. Evaluar si el metodo Montessori es suficiente vy
adecuado para la formacion integral de los educandos.

- Todo este estudio sera enfocado en nivel preescolar.

Para alcanzar estos objetivos, como primer pasoc se presenta
un parametro de comparacion con definiciones generales, a
continuacion, una investigacion documental-bibliografica para dar
una breve descripcidon de los principios del métoda Montessori,
desde sus origenes, hasta sus fundamentos y metodologia.

Como sequndo paso se investigard a las "guias" haciendo una
investigacion descriptiva con los siguientes instrumentos: escala
estimativa autoaplicable, guia de observacidén (redactada en los
mismos términos y orden) y entrevista no dirigida.

Con la escala estimativa autoaplicada se pretende descubrir
la aplicacién de los conocimientos adquiridos por la "guia", el
interés que muestra en la realizacién de sus labores, asi como el



seguimiento fiel o flexible de los principios del método, ya que
como tal, tiene amplias posibilidades y limitaciones.

El segundo instrumento, la guia de observacion redactada en
los mismos términos de la escala estimativa con el fin de
corroborar los datos obtenidos y poder apreciar si hay o no una
sobrevaloracién en cuanto a su trabajo y en cuanto el método.

Con la entrevista no dirigida se pretende aclarar aspectos
que asi lo requleran o aspectos que en la escala estimativa o en
la guia de observacién no se puedan tratar.

Una vez aplicados se podra proceder a verificar
estadisticamente si hay o no una diferencia significativa entre
los datos arrojados por dichos instrumentos comparandose con el
marco teérico,

Por ultimo se utilizard la informacién para determinar gque
aspectos seran convenientes o de mayor importancia para una
propuesta de actualizacién.



CAPITULO I

PRINCIPIOS GENERALES

Para poder centrarse en el enfoque del estudio se presenta a
continuacién un parametro para reafirmar o encauzar aspectos que
servirdn al propésito de esta investigacidn, inclusive, antes de
presentar lo que es el método Montessori.

Este parametro consiste en dar ciertas definiciones amplias
y aceptadas en cuanto a lo gque es la Educacién, el Hombre (en
este caso el nifno), los Valores, el Educador, el Medio Ambiente,
la Libertad, la Escuela, el Educando.

I.1 LA EDUCACION

La educacidén es un proceso de perfeccionamiento. Su misma
estructura etimoldégica la describe; deriva del latin "educare"
que significa "criar". Este vocablo, a su vez, proviene de otro
mds antiguo gue es "“exducere", donde ex significa "hacia afuera"
y dugere significa "guiar". (1)

Esto es que proporciona medios, tanto de orden fisiolégico
como psicolégico para gque cada individuo realice su propia
personalidad a través de la adgquisicidn de valores (influye en su
espiritu}, actualizacién de sus potencialidades, desarrollo de
sus aptitudes, satisfaccion de sus necesidades. Lo cual muestra
que el hombre no es perfecto sine perfectible.

(1) efr., MANTOVAMI, J., Educacidn y Plenitud Humana, p.B.



I.2 EL HOMBRE

Existen muchas concepciones en cuanto a éste como es la
corriente Idealista (el espiritu es toda la realidad sin tomar en
cuenta a la materia); Mecanicista (todo tiene causa-efecto, tode
estd predeterminado): Realista (el hombre es un ser material y
espiritual).

Se toma ésta ultima, pues es la que define con mayor
objetividad 1lo que el hombre es, ya que lo diferencia
esencialmente del animal debido a sus caracteristicas de
racionalidad y libertad. Su educacién no seria posible si el
hombre fuera soélo materia o sdlo espiritu.

El espiritu y la materia forman una unidad indestructible:
el primero orienta las necesidades del segundo.

Esto incluye al nifo, pero no considerandolo como adulto
pequefic, sino con caracteristicas propias gque reguieren de una
accién educativa especial, pues serda la base del desarrollo de
toda su vida futura.

I.3 LOB8 VALORES

Los valores son fuentes de perfeccionamiento que, aunque se
captan independientemente por cada uno, desarrollan ciertos
aspectos de la naturaleza de los individuos. -

Debido & que el hombre es perfectible, necesita de los
valores en su proceso educativeo.

Los valores mueven a la Voluntad (la tendencia por 1la
adquisicion de un Bien el cual es algo apetecible para el
perfeccionamiento) son varios: Afectivos, Fisicos, Sociales,
Econdmicos, Intelectuales, Religiosos y Morales.

- Fisicos: relacionados con la supervivencia del hombre y

por ello, poseen tanta fuerza. Parten de lo material



Intelectuales: es lo que hace al hombre ser tal. Abarca la
comprension del universo y de su mismo ser.

Afectivos: nace de las necesidades de afecto, relaciones
personales. Es de orden material y espiritual.

Estéticos: es la comprension de la belleza en todas sus
formas (pintura, escultura, misica, arquitectura). Es de
orden espiritual. .

Econdmicos: es la valoracién de las cosas como medio para
llegar a otros valores. Su relacidén es con cosas externas.
Morales: es la comprensién de la generosidad, paciencia,
humildad. En otras palabras mide el grado de perfeccion
humana. Es de orden espiritual.

Sociales: nace de las necesidades de participacion,
conformidad y aprobaciodn, pues el hombre es social por
naturaleza.

Religiosos: se refieren al amor de un Ser Supremo y al
amor al préjimo. Es de orden sobrenatural y se desarrolla
en lo intimo de la persona.

Todos los valores tienen caracteristicas: armonia,
inagotabilidad, jerarquizacién, objetividad y ceguera axiolégica.

Armonia: porque existe equilibric entre ellos.
Inagotabilidad: porque siempre tienen la posibilidad de
dar mas.

Jerarquizacion: seqgun la naturaleza intima de la
individualidaad.

Objetividad: porque existen independientemente del
conocimiento y practica individual. La subjetividad

interviene en la importancia que les da cada persona.
Ceguera axioldgica: cuando las personas omiten alguno o
cuando les confieren diferente importancia.



1.4 EL AMBIENTE

En sentido amplio comprende el conjunte de causas
exteriores: fisicas, sociales, morales, intelectuales que pueden
ejercer accion sobre los seres organizados, clasificandose a
grandes rasgos en:

1) Medios naturales (preoducto de la naturaleza).

2) Medios culturales: medios derivados de 1la accidn
humana sobre el medio natural. Actua sobre el hombre
plasmando su caracter mental, moral y social, actuando
por tanto como causa en la estructuracion de su
conducta.,

- Ambiente familiar: de gran importancia en la formacion del
cardcter, ya cque, las primeras influencias gue se ejercen
sobre el nifo son definitivas. El1 ambiente psicolégico
familiar lo forman las circunstancias que afectan en una u
otra forma la conducta del nino, como el estado de salud
de los padres, la situacion econémica, su nivel social y
el mismo orden en que nacen los hijos. También influyen el
carino, la aceptacion y la estabilidad.

- Ambiente escolar: el hogar no puede ofrecer todas las
oportunidades para la educacidn integral de los hijos en
la sociedad contemporanea (y viceversa). La escuela es la
institucién que compensa las limitaciones del hogar,
ofrece una seguridad distinta de la que proporcionan los
padres porque desarrolla el sentido de pertenecer a un
grupo diferente al de la familia, cuyo bienestar depende
de los esfuerzos que el nifio despliegue. La escuela ensefia
al nifc lo que se espera de él como miembro del grupo, en
cuanto a las habilidades particulares o conocimientos para
el bienestar comun. Por lo tanto, le da seguridad que nace
de sus propias realizaciones. De ahi que la escuela no se
limite exclusivamente a impartir conocimientos académicos,
sino que ofrezca también oportunidades de otro estilo que

contribuyan a la educacién integral del nifo.



Sobre las propias realizaciones del nifho se adguiere,poco a
poco, un sentimiento de dominio sobre el ambiente gue lo lleva a
asumir nuevas tareas y responsabilidades.

El medio familiar regula y controla, en gran parte, toda su
vida e influye en la escuela misma en su actitud, inteligencia,
fisiologia y afectividad. Los nifios que trabajan bien en clase
son, por lo general, nifos bien atendidos en casa. En otras
palabras, debe haber coadyuvacién. La escuela debe pretender el
desarrollo individual y la sociabilizacion en forma plena en los
educandos. Es un puente entre la familia y la sociedad. "El niro
deberia ir a la escuela provisto de todas las condiciones
fundamentales necesarias para la verdadera instruccidn, que son:
la facultad de ver con sus propios ojos; de oir con sus propios
oidos; la facultad de observar y atender: el deseo de adquirir
conocimientos; el poder percibir y distinguir bien los diferentes
objetos que le rodean y el de dar expresidén exterior a sus ideas
por medio de construcciones infantiles."(2)

"pPara que la educacidén sea digna del ser humano debe por
consiguiente ser también continua y proseguir ese mismo plan
desde el principic de la vida, aunque en sucesidn progresiva,
segun los grados naturales del desarrollo”. (3}

I.5 EL EDUCADOR

Un educador es aquel gue no aplica sin flexibilidad la
metodologia educativa, sino que junto con su actuar, piensa,
profundiza en la teoria educativa, la examina, la enriquece y la
integra a si mismo para perfeccionarse y asi tratar de
perfeccionar a los demas.

Debido a que debe transmitir apoyandose en todos los
conceptos mencionados antes (a grandes rasgos), su proceder

educative incluye su concepeién Yy Jjerarguia propias de valores,

(2) BULOW MARERHOLTZ BARONESA, EL Wifio y su Waturaieza, p.91.
(37 ibidem, p.139.




por lo que puede transformar o deformar la propia teoria
educativa, asi como a sus propios educandos.

Su fin debe ser enrigquecer la personalidad de sus educandos
con base en upa concepcién adecuada de todo lo gue implica la
educacion, mostrande eficiencia en su accioén al comprender los
medios gue intervienen en sus actividades. Se debe desarrollar
concientemente en ello, profundizando, analizando y modificando
segin las circunstancias y caracteristicas de sus educandos y del
mundo circundante gue van cambiando. Debe aprovechar estas bases
como conocimientos previos a cualquier teoria educativa.

Debe conocer al educando, saber claramente sus fines vy
conocer los medios para gue sus educandos alcancen esos fines.
Todo esto, obviamente, en forma gradual, coherente, dinamica y
permanente. Siguiendo los momentos didactices gque son la
Planeacidén (previsién de lo que se tiene que hacer en forma
precisa y clara, realista y flexible). La Realizacién (manejo de
lo planeado, ejecutande el contenido segin el 4&rea y nivel
educative del educando, con metodologia, recursos y tiempo para
alcanzar los objetivos). La Evaluacidn (verificar resultados del
aprendizaje y retroinformacion).

Por ello, un educador debe entregarse con amor al servicio
del perfeccionamiento de otros, valorando y sintiéndo lo que se
promueve (que en este c¢aso es el método Montessori para el

desarrollo integral).

I.é6 EL EDUCANDO

El nifio es un ser humano desde su concepcidn y desde esa
etapa capta y va asimilando conocimientes. EsS un ser capaz de
aprender y que empieza a crecer necesitando una gqguia formativa y
conciente, por ello, es importante que tenga verdaderos
educadores, pues tienen derecho a buscar su perfeccionamiento. Se



le debe conocer en sus caracteristicas principales, intereses,
tendencias, personalidad.

El educando tiene multitud de necesidades que se manifiestan
en forma de interés, el cual es una proyeccién de su interior que
se manifiesta claramente con ansia de apoderarse del mundo que le
rodea, haciéndolo suyo y moldedndolo conforme a sus deseos.

Por ello, debemos gquiar al nino para que, poceo a poco, se
interese por algo en especial. Al hacer esto el nifio se despierta
su curiosidad que fomenta el espiritu de investigacidén, parte
basica para la instruccion.

El interés del educando se va desarrollando paulatinamente,
por lo gque el educador debe fomentar intereses duraderos,
poniendo al alcance del nifio objetes o materias dignas de
interesarlo. Ademas se debe conjugar la ilimitada expansic: del
interés con la concentracién creciente de las aptitudes del
educando.

I.7 LA LIBERTAD

Consiste en la capacidad de autodeterminarse e implica
ciertas condiciones para su funcionamiento. El1 nifo necesita
limites precisos dentro de los cuales moverse para promover su
disciplina (la cual releva al nifio de responsabilidades que es
incapaz de asumir para que tome las propias de su edad, porque él
no tiene la experiencia para manejar muchas situaciones, dando
como resultado su seguridad).

No hay contradiccion entre afecto y disciplina. La libertad
se educa inculcando valores (cuando comprende gque ejecutar u
omitir una acciodn implica un bien). La libertad es un estado que
se realiza en el interior de wuno mismo y corresponde al
desenvolviniento integral de la persona debido a un desarrollo
armonioso de todas sus facultades. En un clima de libertad y

conflanza el ser puede desenvolverse, sin embargo, el educador



conserva siempre la responsabilidad: el verdadero permiso es el
que da derecho a elegir, es una iniciativa que se le deja y, por
consiguiente, una responsabilidad.

Esta libertad interior es el verdadero fin de la educaciédn,
porque corresponde a la salud fisica, el bienestar moral, a una
congruencia con uno mismo. Para que la libertad tenga algun valor
es necesario gue sea una respuesta al mundo exterior y no
solamente personal. Requiere de un acrecentamiento del sentido de
la realidad y de las fuerzas gque permiten afrontar ésta. Esto, a
su vez, exige que el individuo sea capaz de prever y medir sus
consecuencias. Uno se vuelve libre conociende, como la libertad
da el conocimiento.

Por ser libre, el hombre necesita ser fuerte y para ello, es
necesaria la coherencia.

La libertad es el medio de una evolucioén hacia la conguista
continua de una personalidad definida y, en este sentido, todo
proceso auténticamente educativo no puede concebirse sin 1la
libertad operante.

Una vez definidos algunos conceptos {(gue sSe consideran
apropiados para el proposito de la investigacidn), se considera
que en toda teoria educativa se deben manejar los siguientes
aspectos:

- Responsabilidad (aceptacidn}

- Orden (organizacicn)

- Lealtad (aceptacion)

- Comprension (conocimiento)

- Flexibilidad (apertura)

- Sinceridad (claridad en ideas)

-~ Perseverancia (ejecucion continuada)

- Entrega (amor)

- Respeto (no interferencia)

- Preparacion (actualizacion)

- Continuidad (seguimiento)

- Congruencia (creencia)



Y se procede a una breve descripcion del método Montessori
para poder analizar su aplicacién por las "guias" en cilertas
escuelas del Distrito Federxal.



CAPITULO II

EL METODO MONTESSORI

II.1 BREVE HISTORIA E INTRODUCCION AL METODO MONTEESORI.

cuando Maria Montessori era una nifa, sus padres comenzaron
a discutir en su presencia. Institivamente, Maria fue a buscar
una silla, la arrastrd hasta colocarla entre los dos, trepé a
ella y estrechd la manoc de su padre junto con la de su madre, tan
fuertemente como pudo. La discusidn cesé. Este conmovedor acto
infantil de pacificacién negociada desde una silla y sin palabra,
fue una sesidén practica de lo que con el tiempo llegd a ser el
trabajo de toda la vida de una de las grandes mujeres de 1la
historia: buscar el fin de la guerra entre nifios y adultos. (4)

Maria Montessori nacié en Chiaravalle, provincia de Ancona,
Italia, el 31 de Agosto de 1870. Miembro de una familia italiana,
perteneciente a la clase alta, descendiente de hombres de letras
y militares. A los doce afios se mudé de la pequena provincia de
Ancona a Roma. Ambiciosa, singular, impulsada por una voluntad
independiente, tenia ideas propias sobre su carrera. Asistio a
las clases de un colegio de varones y consiguidé ingresar a la
universidad en donde se inclind en un principio por las
Matematicas, disciplina por la que se sentia particularmente
dotada. Pero pronto cambié de idea y decidié cursar Medicina,
inconcebible entonces para una mujer.

A pesar de que esto parecia imposible, ingresé a la Escuela
de Medicina donde sus condiscipulos no le dispensaron ni mucho
menos, una acogida cordial, pero elloc no fue obstaculo para gque
luchara y consiguiera ocupar el 1lugar destacado que por su
talento merecia. Asi 1llegqd a ser la primera mujer médico en
Italia.

Terminados sus estudios en la universidad de Roma, tuve a su
cargo una sesion de nirios anormales de la Clinica Psiquiatrica de

{4) cfr,, OREM, R. C., La teorfa y el Método Montessori en la Actualidag, p.10.



la misma universidad. Visitaba a los nifos internados en los
asilos generales para enfermos mentales de Roma y llegée a
convencerse de que aguellos ninos mentalmente deficientes se
podian beneficiar con una educacidn especial.

Fue aqui donde cohocidé y aplicé las ideas de Edouard Segquin
y de Jean Itard sobre el tratamiento y educacién de nifos
deficientes. Su fin era cunplir con su cometido: "No hemos nacido
inicamente para sentir el goce de la vida".(5) Los resultados gque
consiguid con ello fueron positivos,precisamente por no haberse
limitado s6lo a su cuidado fisico, consiguio resultados
positivos, pues desplegd una labor educativa gque supo hermanar
con la clinica.

En 1907 surgid asi, en un bloque de vivienda, la primera
casa infantil Montessori. Puede decirse, por tanto, gque en las
primeras casas para la infancia fundadas en Roma y en Milan, se
dieron ya todos los elementos constructives de las Casas de Nifos
que caracterizaron el sistema pedagdgico Montessori. A raiz del
estudio de 1Itard y Seguin, Maria Montessori habia adaptado
ciertos materiales e innovado otros, que permitian a los nifios
llevar a cabo su desarrollo a través de su propia actividad.(6)
Valoré los materiales de experimentacidén infantil "bajo el
concepto de que inducian al nific a iniciar espontaneamente una
actividad, al tiempo que desarrcllaban sus sentidos y favorecian
sus movimientos mediante el ejercicio, lo cual, redundaba en
beneficio de su educacisn global.(7)

Concluyé, pues, que habia que preparar el ambiente con
criterio pedagégico, dotandolo de condiciones que contribuyeran a
estimular la formacion del nifo, por lo que modifico una y otra
vez los materiales empleados hasta gque consiguid acaparar
plenamente el interés del nino. Después de algunos anos, sus
nifos, a quien se suponia condenados a la idiotez, no sdlo leian
y escribian, sino que, aprobaban examenes destinados a chicos

normales.

(5) HELMING, Helene, EL Sistema Montessori para un Ejercicio de [a Libertad, p.l4.

<6) ¢tr., ibidem, p.15.

(7) idem, p.15.



Un publico asombrade aclamaba el trabajo de la Dottoresa.
Pero Montessori estaba preocupada por otro pensamiento: '"Mientras
todos admiraban mis nifnos retardados, yo investigaba cuales
podrian ser los motivos que retenian a los nifios sanos y felices
de las escuelas comunes en un nivel tan bajo que, tanto por el
resultado de sus pruebas como por su inteligencia, podrian
igualarse a mis infortunados alumnos". (8) El problema la consumia
después de ver languidecer a tantos nifos sanos scmetidos al
tedio en las escuelas estatales, Montessori aproveché wuna
oportunidad que tuvo de enseflar a un grupo de "pequefios vandalos
ignorantes" en un barrio pobre de Roma, llamado San Lorenzo. Un
cuarto desnudo y sencillo fue proporcionado para los chicos en un
edificio de departamentos que formaba parte del proyecto. Laos
escasos muebles eran similares a los qgue se usaban en una oficina
y el unico equipo educativo estaba constituido por los aparatos
sensoriales (como las botellas térmicas, cilindros de sonido,
texturas de papel lija y otros mas), que la Doctora Montessori
habia usade con sus nifos retardados. La Doctora Montessori
afirmo que no tenia ningun sistema especial de instruccién que
quisiera poner a prueba en este punto; solo gqueria comparar las
reacciones de los nifios normales con aquellos de los retardados.
Creé un medio ambiente lo mds natural posible y después confié en
sus propias observaciones sobre lo gue ocurria: los nifios (entre
los cinco y los ocho afios} demostraron un grado de concentracion
al trabajar con los aparatos, que no era discernible en los nihoes
retardados del Instituto y que parecia sorprendente en nihos tan
peguefios.

Por este tiempo conoci¢ a Anna Maccheroni, quien, llevada de
la misma pasién pedagogica, habia de unirse de por vida a ella
como discipula y colaboradora, dirigiendo 1la primera casa
infantil de Milan.

A partir de los informes de Maria Montessori y Anna
Maccheroni se sabe que desde las primeras casas para infantes, el
buen comportamiento se debia a la concentracién gue aplicaban los

(8) OREM, R.C., op.cit., p.12.



nifios en las actividades elegidas por ellos mismos. Otros
factores eran: la consideracion en su trato; la atmosfera de
confianza en su personalidad infantil: la eliminacion de
cualquier recelo. En otras palabras, a un modo de vida que,
dentro de lo posible, estaba determinado por elementos
constructivos y carentes de humillacion.

Los sucesos de la Casa dei Bambini -El1 Hogar de los Nifos-
se habian convertido en historia mundial; se habia liberado el
poder de la mente y el sentimiento. ¢Qué habia sucedido en la
Casa dei Bambini?

En 1909, Montessori se sintid inducida a desarrollar en Roma
un primer cursoc de introduccién a su doctrina y practica
pedagdgica asi como también lo hizo en londres, Paris, Barcelona,
India, publicando su primer 1libro, El_Método de la Pedagogia
Cientifica Aplicada a la Educacion Infantil en_el Hogar de los
Ninos. Ademds, resumid sus métodos en varieos libros come La
Autoeducacién_en la Escuela Elemental, El Secreto de_la Infancia,
La_ Mente Absorbente del Nifio, Educacidén para un Nuevo Mundo.

Sus convicciones sobre la ensehanza de ninos anormales la
llevaron a la conviccion de que gran parte de los defectoes
existentes en la educacién de los nihos normales se podrian
corregir aplicando los procedimientos utilizados para los
deficientes. De esta experiencia, la Doctora Montessori
desarrolld un ‘"ejercicio de silencio'(9) gque consistia en
contreolar todos los movimientos y escuchar los sonidos del medio
ambiente y asi desarrolld objetivos:

El objetivo uno era ubicar al nifio "en un ambiente agradable
a donde no sintiera limitaciones"(10) utilizando muebles
proporcionados a su tamaho

El objetivo dos consistia en que la maestra "no tuviera las
ambiciones ni 1los prejuicios de una verdadera maestra de
escuela"(11) Insistia que el adulto de la clase no interfiriera
en los esfuerzos del nino, por mejor intencionada que fuera la

interferencia. (12)

(9) efr., OREH, R.C., ibidem, p.20.

€10) GARCIA HOZ, V., Diccionario_de Pedagogfa, T-2, p.639.
(1) idem, p.839.

€12) ¢fr., OREM, R. L., op. cit., p.21.




Por ultimo, 1los chicos trabajaban con materiales que
proporcionaban "educacién para los sentidos'"(13), donde 1los
resultados de la aplicacién de estos principios fueron
comprobados en la escuela Montessori del Barrio de San Lorenzo,
en actividades relacionadas con la escritura y con la lectura.
"El proceso fue interesante en tres sentidos: primero, la
espontaneidad y direccién de esta actividad desde un principio
pertenecid a los nifios; segundo, el proceso usual de leer antes
que escribir fue invertido y tercero, los chicos involucrados
tenian sdélo cuatro y cinco afnos de edad". (14)

Para poder considerar gque dichos cambios representaban
verdades universales, debian de estudiarlos bajo diferentes
condiciones y ser capaces de reproducirlos.

Con este espiritu, una segunda escuela se abric en San
Lorenzo ese mismo afo, una tercera en Milan y una cuarta en Roma
en 1908; la ultima para los hijos de padres acomodados. Para
1909, toda la parte italiana de Suiza comenzé a usar los meétodos
de la Doctora Montessori en sus asilos para huérfanos y en
hogares infantiles. Los fendmenos que se presentaron, similares a
los que se habian visto en la Casa dei Bambini fueron: el ciclo
infantil de ©repeticidn, concentracién y satisfaccidén que
conducian a un desarrollo de la disciplina interna, la confianza
en si mismo y la preferencia por una actividad con un propésito.
"La Doctora Montessori 1llama Normalizacion a ese proceso gque
tiene lugar en el nifio. Le parecia, en realidad, que era el
estado normal del nifo, ya que, se desarrollaba espontaneamente
cuando el medio ambiente ofrecia los recursos necesarios.'(15)

En el capitulo LO QUE ELLOS ME MOSTRARON del libro El1 MNiho:
El Secreto de la Infancia, Montessori describe con sencillez la
transformacidén de los chicos. Otro de sus descubrimientos sobre
el mundc de los nifios, similar al de la necesidad que sienten por
la repeticion, fue el de su natural sentido del orden: "Cuando el
trabajo se ha convertido en un habito, el nivel intelectual se

¢13) GARCIA KOZ, V., gp.cit., p.640.
€14) OREM, R.C., op.cit., p.13.
€15) POLK LILLARD, Paula, Un Enfoque Moderno ai Métedo Hentessori, p.98




eleva con rapidez y la organizacion hace gque la buena conducta se
convierta en habito". (16)

Ademds, Montessori esboza un programa de derechos civiles
para proteccién de los nifnos, ya que, se vive en un mundo hecho
por y para adultos.

A raiz de todo esto, en Estados Unidos de Norteamérica, se
formé una sociedad Montessori con la Sra. Alexander Graham Bell y
la Sefiorita Margaret Wilson, hija del presidente Woodrow Wilson,
como secretaria. En 1915, la Doctora Montessori impartié un curso
de capacitacion en California, abriéndose asi, las primeras
escuelas Montessceri en América, extendiéndose después a otros
paises del continente.

Maria Montessori obtuve grandes éxitos, pero también tropezo
con fuertes oposiciones, de modo que, a menudo vio derrumbarse lo
que habia levantado. Asi ocurrio, por ejemplo, en Barcelona a
raiz de 1la guerra civil; en 1Italia, con el Fascismo y en
Alemania, con el Nacional-Socialismo. Por ello se sentia ligada a
la actitud del gran dirigente Gandhi, enemigo de luchar y de
matar y partidario de confiar en la causa de la paz. Después de
la guerra volvic a Europa e ided algunos cursos, uno de ellos en
Londres en 1946.

El 6 de Mayo de 1956, Maria Montessori murice en
Noordwijkaan-zee Holanda.({17)

II.2 FILOSOFIA DEL METODO MONTESSORI

La piedra angular de la cual parti¢ la Doctora Montessori
para desarrollar una filosofia de la educacién fue la intuitiva
observacién de los nifies en cuanto su potencial innato vy
capacidad para desarrollarse dentro de un medio gue reuniera las
condiciones de libertad y amor, por ello, a continuacién se
presenta un resumen de 1los conceptes en que se apoyd Maria
Montessori para formar su método.

(16) OREM, R.C., op.cit., p.14.
€17) e, HELMING, K., gp.cit., p.25.
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II.2.1 CONCEPTO PEDAGOGICO

La naturaleza determina la formacién y desarrollo fisico y
fisiolégico; mientras mas libre sea el desarrocllo del nifo, mas
rapido y con perfeccion alcahzara sus propias dimensiones vy
funciones superiores.

La Doctora Montessori funda directamente sus principios en
las manifestaciones de un ser vivo: el nifio, es decir, en las
leyes de la vida y en "un principio de libertad dentre de un
medio preparado, ya que, el nifio se encuentra en un estado de
transformacién continua e intensa, tanto corporal como mental,
mientras que el adulto ha alcanzado la norma de la especie".(18)

Montessori indica gque el nino es el adulto en potencia gque
llegara a ser. Considera principios andlogos establecidos por la
ciencia para las formas y funcienes del cuerpo durante el periode
de crecimiento, es decir,gue cada una de las partes del cuerpo
del nifno alcanzara, con libertad, su maxima perfeccion posible
individual, por lo gue la higiene es fundamental para propiciarlo
Y protegerlo de obstdculos que puedan evitar su normal
desarrollo. Hace énfasis en considerarlo como el hombre que sera,
para lo cual, hay gue darle armas para enfrentar el tumultucso
mundo de la sociedad humana y ver como con vigor heroico acege su
vida.

Algo parecido sucede con la vida interior del nifo: si no se
introducen cbstaculos para su desarrollo natural, seran el futuro
productivo de las generaciones. Cuando nacen, poseen un cumulo de
potencialidades y tienen gque hacer todo en un mundo lleno de
dificultades gque frecuentemente, en lugar de proporcionarle
oportunidades, le impone obstaculos gue, en realidad, nada tienen
gque ver con ¢l por estar en una sociedad basada en el derecho del
mas fuerte. Sin embargo, para llevar a su maxima expresion todas
sus potencialidades debe tener libertad utilizada con orden y
autodisciplina, ya que, su mundo esta constituido por
percepciones que parecen cadticas y con base en esto debe '“crear

(18) STAKDING, E.M., La_Revolucién Montessor{ en la Educacién. p.11.



un orden de manera que pueda aprender a dominarse a si mismo y a
su mundo". {(19)

Maria Montessori considera las edades de tres a seis anos
como la construccién de la "individualidad" donde se empieza a
desarrollar la memoria, 1la razén y la voluntad. Se esta
"autoconstruyendo" al preferir el trabajo al juego, el orden al
desorden, el silencio al ruido, la independencia a la dependencia
¥y la ayuda mutua a la competencia. Es el tiempo en el que se
puede ensefiar los buenos modales y los habitos. E1 movimiento, el
trabajo manual,el libre asiento (en el suelo, en sillitas a 1la
medida), la educacién al aire libre, la movilidad, el cuidado de
los animales domésticos, la creacidén y otros, son consecuencias
de observacion bio-psico-sociales de esta etapa. (20)

El nifio es un explorador innato y ve las cosas ordinarias de
la vida con tal sorpresa que le es Jimposible entender el
significado de lo extraordinario -todo es interesante para él-.
"Tocan, manosean, arreglan, despedazan, abren, cierran,
coleccionan, comparan, entrometiéndose en todo".(21) Mas esto no
es simple curiosidad, sino una emergente necesidad de intelecto
humano por buscar las causas y cualidades de las cosas. "La mente
de un nifio, para poder elevarse a lo abstracto, necesita de un
contacto preliminar con lo material y lo concreto, pero, cuando
llega el momento adecuado, también despega espontaneamente y se
eleva al reinoc de lo abstracto, presentandose en esto dos
factores: primerc, una cierta madurez general de la mente vy,
segundo, una gran claridad respecto al proceso particular
concreto en cuestion'. (22)

En cuanto a la vida emocional y espiritual del nifo, 1la
Doctora Montessori consideraba que desde su nacimiento el nifio
esta capacitado a responder, por medio de sus propios sentidos, a
su medio ambiente espiritual y emocional, desarrollandole esto,
su capacidad para amar y comprender sus respuestas hacia los
demas.

(19) OREN, R.C., op.cit., p.28.

20) cfr,, STAKDING, E.K., pp.cit,, p.27.
21 idem, p.27.

(223 ibidem, p.38.
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En cuanto a la formacién interna de la disciplina y la
obediencia, considera que el nifo las alcanzara a los seis anos,
al igual gque el desarrollo de un marco de referencia basado en la
realidad y del cual surgen sus esfuerzos creativos. Entre los
seis y los nueve afios, es capaz de desarrollar sus capacidades
académicas y artisticas, esenciales para una vida de realizacioén
dentro de la cultura. Entre los nueve y los doce anos, el nino es
capaz de llegar al conocimiento general del universo.

A partir de esto, la Doctora Montessori establecié los
"periodos sensitivos" que se podrian resumir y jerarquizar en:

~ Primer periodo sensible.- APARICION DEL ORDEN: su base es
una necesidad vital y un medic ambiente preciso vy
determinado, manifestandose en tres formas:

~ positiva alegria al ver las cosas en su lugar.
~ verdadero enojo cuando no lo estan.
- insistencia en colocarlas en su lugar, €l mismo.

~ Segundo periodo sensible.- DESEC DE EXPLORAR EL MEDIO
AMBIENTE A TRAVES DE LA LENGUA Y LAS MANOS (gusto ¥y
tacto), el cual desencadena en el desarrollo del lenguaje.

- Tercer periodo sensible.- CAMINAR, en donde se manifiesta
con mayor énfasis su actividad.

- Cuarto periodo sensible.- INTERES POR OBJETOS DIMINUTOS Y
DETALLADOS: objetos que pasan desapercibidos a primera
vista.

~ Quinto periodo sensible.- INTERES POR LOS ASPECTOS
SOCIALES DE LA VIDA: que se logra a través de la
observacién y de la convivencia, en donde se aprenden
buenos modales, asi como la actitud de servicio.(23)

En cuanto al trabajo, es evidente que, el que es realizado
por el nifio difiere mucho del trabajo realizado por el adulto.
Los nifos se valen del medio ambiente para superarse, mientras
que, los adultos son un medio para mejorar ese medio ambiente, es
decir, que los nifios "trabajan" por el proceso en si, "utilizan

su independencia para escuchar a su propia guia interna respecto

(23) cfr., STANDING, E.M., ibidem., p.32
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a los actos que pueden ser utiles para el para, asi, Iir
desarrollando, inconscientemente, su personalidad" {24}, en
cambio, los adultos buscan resultados.

Entonces, para Maria Montessori lo basico es:

1} Respeto a la individualidad de los nifos, respeto a
los adultos y a los demas nifos.

2) Potencialidades innatas para el aprendizaje.

3) Importancia de los primeros seis anos de vida en el
paso del aprendizaje del nivel inconsciente al nivel
conciente.

4) Realizacion de actividades para el desarrolloc de si
mismo, de su capacidad fisica, psicologica vy
emocional.

Por lo tanto, el método se basa en el profundo respeto a la
personalidad del nino, ya que "el nifioc esta en constante e
intensa transformacién de cuerpo y mente", (25) por lo que hay gue
remover la influencia del adulto, dejandole espacio para crecer
en independencia. Por ello, el ambiente pre-establecido
proporciona una distribucién practica para la vida ordenada del
nifio y una atmésfera de paz en donde pueda aprender. Las claves
del Método Montessori entonces estan en el autodesarrollo.

Por lo tanto, los objetivos de su métedo son:

I) Intelectuales:

1. Desarrollo total del interés por aprender.
2

3. Realizar actividades con base en sus intereses.

Desarrollo de la voluntad.

4. Animar a observar el universo con todos sus sentidos.
5. Proporcionar variedad de experiencias, incluyendo
creatividad y resolucion de problemas.

II) Emocionales:
1. Aumentar autodisciplina y confianza.
2. Desarrollar su poder de concentracion.

3. Animar hacia la independencia y auto-ayuda.

€263 POLX LILLARD, Paula, op.cit., p.65
€25 OREM, R.C., Montessori: Wer Method and the Movement {Montessori: Su Método y el Movimiento), p.263.



4. Crear un auto-concepto sano.

I1I) Académicos-Artisticos:

1. Artes del 1lenguaje (hablar y escribir el idioma
materno, ademas de otros idiomas).

2. Artes y ciencias fisicas vy sociales {(misica,
geografia, historia}.

3. Matematicas (entendimiento de¢ los conceptos basicos y
de computacion).

4. Ciencia {organizacion del mundo fisico y bioldgico}.

5. Sensorial (desarrollo de los poderes discriminativos
de los sentidos).

IV) Fisicos:

1. Desarrollar coordinacion en los movimientos.

2. Balance y posiciodn.

3. Permitir libertad de movimientos y actividades con
fines.

4. Proporcionar experiencias en coordinacion fina,
movimientos discriminativos y coordinacidn gruesa.

5. Vida practica (autocuidado del ambiente).

V) Sociales:
1. Vvida practica (autocuidado y cuidado del ambiente
social).
2. Aumentar el sentido social del nifo y el interés por
los demas.
3. Presentar oportunidades para 1la ayuda mutua entre
otros nifos. '
4. Dar lecciones practicas en modales y costumbres
sociales (buenos habitos).(26)

De ahi que, "lLa Pedagogia es una ayuda para vivir. La madre,
el padre Y el educador pueden colaborar en la obra de 1la
‘naturaleza, pero el nifo, sujeto a la ley que rige en su
interior, tiene que construirse a si mismo®.(27)

(26) ctr., Helming. H., op.cit., p.2%,
(27) idem, p.21.




Ello no significa dejar al hombre sole con sus propieos
recursos, sino que, con ayuda del educador se debe perseguir la
encarpacion del espiritu del nifo, es decir, que sus potencias
intelectuales y volitivas se manifiesten en su accién mediante un
esfuerzo fundamental de autorrealizacién en su vida.

Al mencionar la palabra Vida, se hace referencia a la
totalidad del hombre, y en especial, a su increible comienzo y
unidad en las distintas fases del desarrollo de su personalidad,
posibilitando la censtruccion de su comportamiento en cada
determinado ambiente. Busca un término dque exprese VIDA y se
ecide por el de HORME, cuyo significado se refiere "al heredado
impulso vital que hace que el nifo se constituya
inconscientemente a si mismo". (28)

No hay que limitarse a la simple asimilacion del medio
circundante, sino también, tomar en cuenta las relaciones que
establece en ¢él1 su integracién y colaboracién para la
construccién del mismo, es decir, gque ese impulso vital (Hormé)
necesariamente tiene que traducirse en la accién volitiva.

Por ello, es de suma importancia que el educador, gue tiene
a su cargo este proceso vital, facilite la autoconstruccién de la
vida del nifio, con medios y ambiente propicios y adecuados. El
nifio necesita del adulto, tener contacto con el,sentirse
importante y tomado en cuenta,

Por otro lado, el adulto ‘debe ayudarle a encauzar su propia
vida, reforzando el nivel espiritual del nifo por medic de la
concentracidén y el equilibrio, el interés y la iniciativa propia
para canstrulr y dirijir adecuadamente su camino hacia 1la
conquista de la vida.

"Respetar la espontaneidad del alma infantil, gque no puede
provocarse de una manera sistemdtica y a voluntad, mediante una
accidn directa'.(29) Esa espontaneidad infantil busca con ansia
la adquisicién del conocimiento, que es considerado por el nifo,
no come un fin, sino como un punto de partida. Es aqui donde
interviene 1la influencia de 1la motivacién. Seria sumamente

(28) ibidem, 36.
€29) ibidem, p.39.
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perjudicial valerse de los premios y castigos, ya que, conducen a
un esfuerzo artificial o forzado. Este nos lleva a la
consideracién y a 1la aceptacién rotunda de 1la motivacidn
intrinseca, la cual se halla en el descubrimiento y satisfaccion
por el éxito de sus esfuerzos.

El método Montessori parte de la consideracion de las fases
del desarrollo del nifo; la guia adecuada del nifno se logra dando
una libertad con limites en un ambiente estructurado que lo
enfrente con materiales y experiencias que lo lleven al
desarrollo de sus capacidades fisicas y psicolégicas. Todo esto
tiene su apoyo e importancia en la automotivacion y la aptitud
especial gque tienen los nifios para sequir su propia linea de
desarrollo buscando las respuestas a sus posibkbilidades.

La automotivacion surdge del placer gue encuentra el nifio al
aprender. Por la curiosidad innata que lo caracteriza y por la
voluntad de comprender y dominar cada nueva situacion, concibe la
tarea en si misma y no por obligacidn, surgiendo un principio
importante: "teoda ayuda inutil gque damos al nifio, detiene su
desarrollo" (30), es decir, que el adulto como educador, sdlo
interfiere indirectamente - si asi se le puede llamay y provee de
un ambiente pre-estructurado que incluirda medios adecuados que
estimulen y mantengan la autoactividad creadora del nifio. La
%nfluencia directa gue se puede tener sobre ¢l, se refiere
unicamente a la induccién con los materiales para su desarrollo,
correccién de ciertos errores y eliminacién de dificultades
insuperables.

La Doctora Montessori prefiere la palabra "guia" a la de
"maestro" porque "su ocupacién no consiste tanto en ensenar
directamente como en dirigir la continua y espontanea energia
mental del nifo hacia canales autocreadores".(31). Esto hace
suponer que la '"gquia' es pasiva, pero, en dado caso gue asi lo
sea, es una pasividad cientifica del naturalista '"que cultiva y
experimenta sus flores y otras especies de vegetales, ofreciendo
‘alimento y ambiente’". (32)

(30) STANDING, E.M., op.cit., p.15.
(31) ibidem, p.16.
(32) SERRANO, Leonor, El Método Montessori, p.2B.
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Su misién es cultivar el espiritu mas gue la habilidad
mecanica, conectandole con su campo propie =-la escuela-
despertandole interés por ese fendmeno natural tan extenso como
es la educacién a través de la observacién de la naturaleza.

La transformacién de la escuela debe ser contemporanea a la
preparacién del maestro. El1 principio fundamental debe ser la
ribertad del alumno, considerada ésta como la oportunidad para el
desarrollo individual y las manifestaciones espontaneas de la
naturaleza del nifio. Por ello, es importante definir las técnicas
y sus aplicaciones para esperar los resultados obtenidos de 1la
experiencia real. El trato de los nihes requiere del estudio de

su desarrollo: ~fisico (observaciones antropométricas); -psiquico
{periodos sensitivos) Yy -medio ambiente (condiciones de
adaptacian).

Educarlo sera desenvolverlo plenamente en su potencia vital.
"La 'guia' es la preparadora del alimento espiritual. La escuela
es el terreno © medio de cultivo. El nino, el sujeto de
experimento con un concepto mas esencialmente vitalista'.(23)

Por ello, la "guia" Montessori debe encauzar el desarrollo
del nifio (tanto interno como externo) y retirarse poco a poco
dejando que la naturaleza haga el resto, ya gue, el "trabajo" del
nino tiene dos aspectos, "una actividad motora exterior en la
periferia de la personalidad y un proceso profundo, invisible vy
creador en el centro".(34)

Asi como es importante 1la intervencion indirecta de 1la
“guia", lo es la intervencion directa del material didactico que
capacita al nific en su eleccién 1libre y 1le permite 1la
autocorreccion de errores. La actividad con los materiales (que
son de diferentes tipos y con propdésitos definidos para los
aspectos a desarrollar en el nifo), se puede prolongar
dependiendo del interés e iniciativa del educando, tanto en su
actividad interior, como exterior. Todo esto es una preparacién
para su siguiente etapa mental que, a menudo, presenta el cambio
repentinamente, ya que, en vista que esta "trabajando" a su

33) ibidem, p.30.
(343 STANDIKG, E.M., op.cit., p.17.
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propio ritmo y con base en las leyes de la naturaleza (potencias
intelectuales y volitivas), su intelecto descubre alguna nueva
relacidén o ley en cuanto a lo gue estaba haciendo y esto trae
consigo esa inigualable alegria que es la mejor forma de
automotivacioén.

También 1los materiales didacticos tienen el propdsito de
crear el orden, es decir, que todos y cada uno de ellos tienen un
propésito definido para evitar la divagacién del nino por medio
de la instruccién detallada sobre su correcto uso Yy due
conducira, en forma espontanea de lo conocido a lo desconocido.

“El propésito principal del material Montessori
(especialmente el material sensorial) no consiste tanto en darle
al nifo nuevas impresiones, como en dar orden a las impresiones
gue ya ha recibide. La verdadera sabiduria no consiste en tener
conocimientos de hechos aislados, sino en sistemas ordenados de
hechos relacionados".(35) El1 nifio ha de respetar el principioc de
orden implicito en cada material llevandole por consiguiente, a
reforzarlo en su intelecto.

En cuante al ambiente pre-establecido, se puede decir que
gracias al sentido del ordem gue tiene, se puede llegar a la
"libertad", ya que, todo tiene un lugar adecuado y todo tiene su
forma de ejecucidn. Cuanto mas se reduzca la accién del adulto en
la ejecucidén, tanto mas perfecto sera el ambiente, ya que, la
“"casa de nifnos" tiene muy poco de escuela, pues, es un medio
donde todo esta proporcionado a su tamano, le deja desenvolverse
y hace gue su vida sea "activa'"; elloc se revelard en su vida
espiritual a través de los ejercicios practicos de la vida que le
enseflan a cuidarse de si mismo y al medio ambiente, tanto dentro
como fuera de casa. Esto lo lleva a la independencia y a formar
un sentido de responsabilidad para ordenar lo que le rodea, por
lo tanto, una autoeducacién que, con la ayuda de los materiales,
le ensefia a observar, comparar, juzgar, razonar y decidir a
través de la constante repeticién de ejercicios de atencién e
inteligencia.

(35) fibidem, p.30.
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Se puede decir, por lo tanto que:

- La educacién sera la ayuda activa gue se les da a los
ninos en el natural desenvolvimiento de su vida, esto es a
través de la liberacioén y descubrimiente del propic niho.

~ El educador debe estar inspirado por una profunda devocicn
hacia la vida y, a través de esto, respeto hacia el
desarrollo del nifo.

- El material es secuencial y las actividades abarcan tres
dimensiones: motriz, sensorial e intelectual, pretendiendo
capacitar al nifio para autoensenarse en un ambiente pre-
establecido bajo la observacion de una "guia'
especialmente entrenada.

- Todo esto hace énfasis en el ambiente para conducir a la
autodiciplina, a la atencion individual para cada nifie, a
grupos heterogéneos en cuanto a la edad, a escoger su
propio "trabajo",su propio ritme y tiempo, a apreciar sus
propios errores a través de la retrcaiimentacion de los
materiales nultisensoriales ©para la exploracion, a
autocuidarse, culdar de los demas y al ambiente, a
autoreforzarse en el aprendizaje a través de sentimientos
de éxito,asi como también a reforzar a sus companeros en
programas "intuitivamente" llevados a cabo por los mismos

nifos,

II.2.2 CONCEPTO DE LIBERTAD

Como los primeros ahos son los mas formatives, son por
tanto, los mas importantes para sentar las bases de 1la
autorrealizacion personal. Montessori afirma que la mente del
nifho "absorbe" el aprendizaje a través de experiencias en el
medio ambiente; hace énfasis en que la libertad es la base
fundamental Yy necesaria para ese aprendizaje, por ello, la
educacidén no debe ser "impuesta" al ser proporcicnada al nino.
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Afirma Montessori gque un ambiente en donde esta libre el nifio en
su actuar, es la mejor forma para que se desarrolle en la linea
de su direccioén interna. (36)

La libertad es eleccidon de estimulos utiles y hasta la
pasividad voluntaria; de la 1libertad surge la actividad, es
decir, "el mayor o menor grado de tension mental que acompafa a
la realizacion de una accion". (37) Esto constituye su lucha por
la independencia, o sea, su lucha por la vida a través de una
libertad con limites establecidos por las necesidades de las
situaciones y los derechos de otros nifios y donde ademas, "no se
viola el principio de la obediencia, la cual es necesaria ante
cualgquier autoridad correctamente establecida. (38)

Por ello, el momento psicolégico propicio para que la '"guia"
intervenga y le dé instrucciones sobre el camine a seguir,
depende también, de la maduracién que el nifo logre en cada
etapa.

Estos pasos de una etapa a otra se dan debido a la elevacién
del intelecto de lo concreto a lo abstracto: apreciandose esta
transicién en su "trabajo" individual que denota el grado de su
concentracién y de cilerta actividad formativa propia e
imaginativa, que provienen de la libertad como base del orden y
la disciplina, lo cual los hace responsables de sus propias
realizaciones.

"El principio de la 1libre eleccidn tiene en cuenta la
existencia de unos periodos en los que se desarrolla en el nifio
determinadas facultades. De ahi la importancia que tiene para
esta edad la educacién indirecta a base de una libertad que los
nifios puedan vivir en un apropiado ambiente; 1la libertad que
empezard a convertirse en libre albedrio™. (39)

Se comprueba, entonces, gque la libertad desarrolla el
interés, la atencidn, la concentracién, la capacidad de decisidn,
el desarrollo individual, el orden, 1la precisién, la mayor
inmediatez con las cosas y la mas estrecha unién con ellas, la
accioén constructiva, la obediencia y ante todo, la voluntad.

(36) gfr,, STAKDING, E.M.,00.cit., p.18.
(37) fdem, p. 18,

¢38) ibidem, p.21.

(39) HELMING, M., op.cit., p.100-101,
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Respecto a la voluntad, su proceso de desarrollo tiene tres

etapas:

- Repeticidén de la actividad en la que, si se ve frustrado,
perdera confianza en si mismo y la capacidad de
perseverancia:

- Autodisciplina como forma de vida, ya gue, conduce al

conocimiento y dominio de si  mismo, aceptando la
responsabilidad de sus propios actos y los limites de la
miswma:

- Capacidad de obedecer, gue hace posible la continuacion de
la vida y de la sociedad humana.

En pocas palabras, el objeto de la voluntad es el bien;
debiendo ejercitarla para alcanzar las virtudes, que llevan al
buen desarrollo de la vida misma.

De acuerdo al enfoque Montessoriano no hay cosa mas inhumana
para un ser activo que 1la privacién de su libertad; seria
lentamente enfermarlo. En cambioc, en el ambiente preestructuradoc,
los niflos son libres de tomar muchas decisiones, en cuanto a la
actividad a desarrollar, su perseverancia en la ejecucidn, 1las
relaciones a establecer en referencia a lo mismo y a las
conclusiones a las cuales llegar, asi como a hacerse concientes
de la responsabilidad gque implica todo ello, es decir, una
"libertad con limites",pues el nific libre de hoy serd el adulto
libre de manana.

IXI.3 METODOLOGIA MONTESSORIANA.

"La base de la cual parte Maria Montessori para estructurar
su metodologia, es la proteccién que se debe dar al nifo dentro
de su medio ambiente para que pueda desarrollar déptimamente todas
sus potencialidades". (40)

€40 HONYESSORI, Marfa, Spontancous Activity in Fducation (Actividod Espontinea en ia Educacion), p.11.
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Se destacan tres aspectos importantes en la metodologia
Montessoriana:

- Las "guias" Montessori;

- Formacidén académica de la "guias";

- El1 ambiente preestructurado;

- El material.

II.3.1 LAS "GUIAS" MONTESSORI.

Debido a que los nifios tienen que convertirse en adultos
para ser una unidad en una sociedad complicada, construida por el
continuo esfuerzo de innumerables generaciones, dependen en gran
parte, del medio ambiente:les gustaria tener asientos y lavamanes
propios, vestirse a si mismos, peinarse, barrer, tener mesas,
sofds, roperos y estantes de su propio tamahio, por mencienar unos
cuantos. En otras palabras se puede decir que el nifo desea
dirigir su propic "trabajo" a través de comodidades en su vida,
para poder construir al hombre adulto potencial gque lleva
adentro~ tal es la tendencia dominante de su naturaleza. Esta es
su misidn, (41)

Con base en todo esto, hay que dar al nifio un medio ambiente
en que todo esté construide en proporcicen a él, dejandole
desarrollar su vida activa que ha maravillado a muchos. No
solamente se ve en esto un simple ejercicic realizado con placer,
sino la revelacién de wuna vida espiritual. Impedir sus
actividades seria violentar sus vidas porque el cuerpo de los
nifios, segun la Fisiologia, también vive del goce del alma
expresado en los estados emocionales de pena, encjo, cansancio y
placer. De ahi gue, "un espiritu alegre es el que causa la
animacidén de los huesos del hombre". (42)

Es decir gue, cuando los adultos toman en serio al nifo,
éste enfoca su existencia hacia la realizacidén de su ser. Por la

aceptacién que recibe se dirige al cumplimiento de su

(&1) cfc,, MONTESSORL, M., jdem, p.11.
(42) fibidem, p. 27.
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autoeducacicn, lo que hace que la autoridad, la direccion y la
proteccion del adulto pase a ser algo secundario. El principio de
la edificacién de la vida por el amor, debe ser el que rija su
actuar.

Como ha de vivir en sociedad, tanto el jardin de nifios como
la clase escolar, deben convertirse en verdadera comunidad porgue
el nirfio, aunque le guste '"trabajar", sodlo le gusta estar con
otros nifios y jugar en colaboracidn, llegandose a vincular con
ellos en un ambiente de orden y tranquilidad.

Todo esto se logra mediante la formacién de una persona
individual basada en la razén y en la fe. "La sociedad perfecta
no se consigue mediante la unién de los hombres, sino en el
trabajo conjunto de cada uno en pos de trascender".(43)

El trabajo individual y el trabaje en equipo estan
relacionados, dado que el nifo interesado en una cosa habla de
ella con sus companeros. Los nifos entre los ochoe y los diez
anos, mas gque "trabajar" individualmente, les gusta hacerloc en
equipo, pero el "trabajo" a realizar surge del acuerdo entre
ellos Yy no de una organizacioén artificial. (44) En los anos de la
pubertad, el nifo madura fisica y moralmente. Hay que darles 1la
oportunidad de que “trabajen" unos con otros, a mahera de
preparacién para la vida laboral.(45) Entre los doce y los quince
afios no se les debe presionar intelectualmente, debido a su
desarrollo somato-psiquico; es conveniente que trabajen en el
campo O que tengan ocupaciones que sirvan de base a la sociedad,
como la agricultura y sus relaciones economicas(46) (Cabe sefalar
que en Mexico, el método Montessori se maneja a nivel de
enseflanza preescolar, primarjia y actualmente, en secundaria).

El adolescente se interesa por su "yo" interno y quiere ser
independiente, por lo que hay gue ayudarlo para que llegue a
esto, evitando su prolongada dependencia econdmica (como primer
paso) .

Asi mismo, se recomienda que los educadores o "guias'" se

releguen a un segundo plano para permitir la accion libre del

(43) HELMING, Melene., op.cit., p.231.
MONTESSORI, M., op.cit., p.210.
MONTESSORI, M., idem, p.210.
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educando. Esto requiere de una actitud basica: el educador es el
auxiliar del desarrollo de un ser vivo en relacidén a su impulso
vital gque busca forjar su personalidad. Es una “educacidn
escrutadora para los primeros afos de la dindmica del
crecimiento" (47) gque incluye dos puntos: el primero, la "guia"
debe encargarse de proporcionar el ambiente adecuado donde haya |
espacio y todo esté en proporcién al nifo y segundo, la 'guia'
debe proporcionar ayuda en diversas formas y emplear distintos
medios sin oprimir al nifo, pero a la vez, con una autoridad que
ensefie la verdad y muestre el buen camino a seguir.

El ambiente para lograr esto debe ser de tranguilidad y
libertad, ya que, mientras mas pequenos estén lo nifos, mas
necesitaran de actividades que requieren de su propio movimiente
Y ejercicio de sus sentidos, convirtieéndolos en "organos" del
espiritu, hasta llegar a la abstraccidén en si misma para asi ser
plenamente honmbre.

En otras palabras, "el educando es escogido por el educador
en la comunidad humana, donde encuentra posibilidad y mision
vitales. El ninoc necesita al ser humano para que le hable, trate
con €1, le proteja y estimule, pero, no para que interrumpa el
ciclo de su propia actividad®(48)

Por ello, hay que descubrir los pericdos sensibles, los
intervalos de la evolucién interna del nifio para asi, llegar a su
maxima comprensién posible.

La “"guia" Montessoriana debe a su vez, proporéionar su ayuda
en un ambiente de libertad y mnaturalidad para explicar las
lecciones con las palabras precisas y la expresion entusiasta
para introducir lo medios de "trabajo", despertando el interds
hacia los objetivos, para contestar a las preguntas y a otras
actividades. “"iLas lecciones dadas individualmente o en grupos se
articulan organicamente en 1la vida de 1la clase, gue esta
determinada por el "trabajo" intensivo de los individuos y de los
grupos que se forman.

(47) HELMING, H., op.cit., p.26&.
{48) ibidem, p. 270.



El maestro se mueve con desenvoltura entre los nifos, presto
a ayudarlos, atento a cerciorarse de sus progresos, dispuesto a
alegrarse con ellos por el “trabajo" realizado". (49)

El nifio pequefic es incapaz de una auténtica obediencia dado
su desarrollo intelectual, por lo que la educadora, con su
autoridad, debe ayudarle a encontrarse a asi mismo, por medio del
“"trabajo", escogido libremente, aclarando su visidn; implicande
una capacidad para escuchar adquirida por 1la aceptacion en
silencio de lo que el objeto le dicta.

Todo esto, en resumen, es el resultado de una educacicdn
indirecta, es decir, la humildad del maestro al retirarse a un
sequndo término para dar pase a la verdad, observando
cilentificamente al nifio, pues reconoce la maravillosa naturaleza
de eéste.

A continuacién se presenta una sintesis de la ética que,
segun Maria Montessori, deben tener las '"guias" en el ejercicio
de su profesiodn:

"Actitud _General: Como maestro y amigo en nifos muy pequefios
Yy susceptibles, daré en todo momento un ejemplo inmejorable
con mi caracter y conducta. Esto abarcara mi arreglo
personal, mi laboriosidad, mi lenguaje, mi respeto por los
compaieros de trabajo y por mis alumnos y sobre todo, la
actitud hacia mi trabajo. Seré optimista y buscaré lo bueno.
Seré entusiasta acerca de todo 1lo gque haga, tomando
conciencia de que el entusiasmo es contagioso. Tratare
constantemente de imaginarme en el lugar del nifo para
ayudarme a conocer como siente acerca de las cosas. Regafar
Y gquejarse con mis comparieros de trabajo puede ser
desmoralizante, por lo cual evitare hacerlo. En cambio,
hablaré sobre cualquier queja directamente con la directora

que supervisa mi trabajo, tan pronto como surja.

Confianza y Fe: Mantendreé cualquier informacion sobre mis
alumnos y sus padres, en completo secreto. Sus nombres nunca

(49) Ibidem, p.272.
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formardn parte de mi conversacién con personas ajenas a
nuestra escuela.

Obligacjones: En todo trato con mis compafieros de trabajo
seré franco y justo. Las obligaciones estaran delineadas
especificamente y divididas de manera que cada maestro ests
segure en su puesto.

Programacion: Usaré la media hora de que dispongo antes de
entrar a la escuela y al mediodia para hacer los
preparativos de clase, de mwanera gue no sera necesario que
salga en hora de clase para hacerlo.

Disciplina: En todo trato con el nifo, seré justo, honesto y
sincero. No lo pondré en ridiculo ni lo turbaré, ni 1lo
retaré. Buscare ayudarlo cuando necesite ayuda.
Tranquilamente y sin hacer aspavientos, demostraré gue deseo
ayudarle. Conversaremos y lo escucharé con respeto y le daré
oportunidad de librarse de sus malos sentimientos. Le
explicaré porqué no puede danar a otros o ser destructivo.
Luego, le ayudaré a buscar algo para hacer que olvide el
incidente, en lugar de hacer que sus malos sentimientos
posiblemente se fortalezcan.

Lealtad: La fuerza de cualguier gobierno, familia o escuela
reside en la lealtad de sus mniembros. Por lo tanto, seré
siempre leal a mi escuela, para beneficio propic y
satisfaccién persecnal. Si para mi no es 1o mejor, entonces
pertenezco a otra parte,

Objetivos: Recordaré que estoy en esta profesidn porgue creo
en seis objetives. -ayudar al nifc a obtener para si
caracter, habitos y actitudes buenas; salud mental, ansiedad
por aprender y amor al saber.



37

Actitud Profesional: Estoy orgulloso de ser un maestro. Las
responsabilidades y obligaciones son grandes y los ninos
merecen lo mejor. Por lo tanto, en cualquier momento que
compruebe que soy incapaz de vivir en conformidad con lo
precedente, me alejaré de esta profesidén Yy buscaré un
trabajo menos exigente'. (50)

En esto, el aspecto gue mas destaca Maria Montessori es la
preparacicn espiritual que implica el conocimiente de uno mismo y
el desarrollo moral en aumento, es decir, que introspeccién debe
preceder a la actividad docente.

II.3.1.1 FORMACION ACADEMICA DE LAS "GUIAS" MONTES8SORI

En México existen dos asociaciones gque imparten el método
Montessori para la formacidn académica de las "guias". La primera
es la de Peterson cuyos cursos se basan, esencialmente, en la
lectura de 1las obras de Maria Montessori, lo cual, es
complementado con tareas de investigacién por parte de 1las
alumnas (futuras "guias'").

La segunda y de mayor reconocimiento es 1la Asociacion
Montessori Internacional, siendo la mayoria de las "guias"
egresadas de la misma y la mayoria de las escuelas Montessori
afiliadas a ellas.

La formacioén impartida de las "guias" consta de un curso de
tres afos, en los cuales, el primer ano se enfoca con mayor
énfasis al desarrollo personal de las mismas, como lo es: el
estudio del movimiento, drama, teatro, taller de suenos (donde se
analizan estos), dinamicas grupales e interpersonales,
convivencia para el desarrollo de las relaciones humanas, terapia
para la liberacion de frustraciones, tensiones, energias. En fin,
todo 1lo relaciocnadc con 1las situaciones en gque se pueda
involucrar y gque pertenecen al mundo circundante.



En el segundo afo, ya se introduce el estudio de 1la
filosofia Montessoriana, se analizan sus principios, asi como,
las afinidades que tenga o no con otros autores y sus métedos
(Faure, Gessell, Piaget, y otros); esto ultimo para reafirmar la
importancia del propio metodo Montessori y no para hacer una
combinacicn de ellos.

Dentro de este mismc afo, se estudia el conocimiento del
desarrollo del nifio, estudico que se basa en el naturalismo
propuesto por Maria Montessori en su obra. Naturalismo que apoya
que el nifio es bueno por naturaleza y que, por ello mismo, se le
deben proporcionar todos los medios para gue, a través de su
propio ritmo, desarrolle todo su buen potencial.

El estudio es por edades:

- De recién nacidos a las tres afos;

- De los tres a los seis afos;?

- De los sels a los nueve afios y

- De los nueve a los doce.

Estas edades abarcan desde el jardin de nifios (cuidados de
bebes y primer taller), hasta la primaria (primer taller vy
segundo taller).

Las "guias" aprenden como y qué corresponde a la ensehanza
de esas edades, como sus respectivas actividades.

El ultimo ano se enfoca al estudio de la técnica y manejo
del material Montessori, el cual es muy extenso, como Se Vera mas
adelante.

En los tres afos se utiliza una amplia bibliografia, asi
como, se da mucha importancia a las sesiones de observacion desde
lo inorganico hasta lo organico.

En general, esto es lo gue constituye la ensehanza para la
formacion de las "guias" Montessori en el Distrito Federal.

Cabe mencionar que es uno de los paises donde este estudio
es de tres aflos, mientras gue, en Washington e Italia, por
ejempleo, la ensefanza es de un afio, dando mas énfasis a 1la
técnica y manejo del material.
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1I.3.2 EL AMBIENTE PRE~ESTRUCTURADO.

La Doctora Mentessori contribuyé con su método a conducir a
los nifos desde los ejercicios mas sencillos de coordinacion
muscular a través de los ejercicios de la vida practica, hasta el
aprendizaje de la lectura y la escritura a través del material
sensomotor. Un punto fundamental para llegar a esto, es el medio
ambiente en donde lo que importa son las necesidades de los niros
para poder “trabajar" en su propio ritmo y capacidad y asi
sentirse a gusto. La energia expresada en movimiento involucra
tanto a 1la mente y al cuerpo, come a la personalidad con el
ambiente: aprender a hacer, haciendo; es lo que domina dentro del
aula Montessoriana. Todo esta al alcance del nino y de acuerdo a
su tamafio; asi realiza ejercicios especificos preparatorios para
otros de orden superior.

El ambiente debe llevarlo al orden y al desarrollo positive
de su personalidad, por lo que todo esta en su lugar. El nino
tiene libertad de eleccidn dentro del ambiente, pero no significa
que haga lo que é1 quiera, sino que acepte las reglas de su
ambiente respetando a la gente y a las cosas para realizar sus
actividades. Fomentando todo esto su voluntad y su deseo natural
de aprender mediante experiencias cognoscitivas ordenadas y
estructuradas que se valen de materiales adecuados a la capacidad
del nifo Y que corrigen sus errores en su proceso educativo,
ademds, de que producen un sentido recompensatorio que le impulsa
a hacer mas esfuerzos. "El ambiente estructurado, comec se llama
al aula, es el estimulo para lograr una autoactividad que 1lleva a
obtener la fe en el 'trabajo'. Este placer individual contribuye
gradualmente a elaborar la estructura armoniosa del grupo. El
nifc es un explorador. El aula Montessori simboliza el
mundo®. (51)

El medic ambiente incluye los ejercicios y materiales que
impulsan a la libertad, estructura y orden, vrealidad y
naturaleza, belleza y desarrollo de la vida en comunidad.

(51) ibidem, p. 50




Las experiencias de la vida prdctica forman un centro de
tareas que pueden ser la formacion basica para la autodisciplina
y éxito vocacional. Su objetivo es alcanzar el dominio de su
medio ambiente, comprender lo que es capaz de hacer, conducir al
nino a la independencia fisica y darle el verdadero sentido del
éxito al proporcicnarle una salida terapéutica y calmante para
las energias y frustraciones, estructurarle la concentracion,
desarrollarle la coordinacion muscular y proporcionarle sentido
del orden, precision e hilacién. Las lecciones de gracia vy
cortesia pertenecen a este tipo de ejercicios y desarrocllan su
comportamiento social.

La educacidn de los sentidos se basa en el supuesto "de que
el nino expuesto a estimulos interesantes, cuidadosamente
programados, lograra mayor complejidad en la observacién,
discriminacion, y eventualmente, en la toma de decisiones". (52)
es decir, gue no es para sobresaturar al nifo con experiencias,
pero si para capacitarlo para asimilar el gran numero de
impresiones de todo lo que le rodea, lo cual es unha base soélida
para el desarrollo de la actividad intelectual. El énfasis esta
en desarrollar los conceptos claramente.

El nifc en sus anos formativos adgquiere muchos habitos que
le durardn toda la vida, por lo que hay que presentarle los
modelos mds positives de comunicacidn en el ambiente. Es por ello
que, para el periode sensitivo del lenguaje, Montessori
desarrolld una serie de ejercicios y materiales para impulsar a
los movimientos y coordinaciones necesarias para la escritura y
la lectura. La aplicacion de todos estos principios debe ser con
base en la nutricidn de la personalidad y de la vida que conducen
a la superacién del hombre, por lo que la Doctora Montessori
utiliza el adjetivo de "desviado" para describir la actual
condicion del hombre y del nifio que causa la inestabilidad debido
a un ambiente opresivo.

A través del proceso dencminado "normalizacidén' gque incluye
una gran serie de elementos de trabajo y libertad, conduce a la

{52) OREM, R.C., op. it , p. 119,
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estabilidad tanto fisica como psiguica del nino. E1 nino
"normalizado" es el gue ha sido liberado para actuar en un
ambiente fisico y psicoldgicamente higiénico, donde se le permite
seguir sus leyes naturales de desarrollo para lograr una mayor
independencia. (53}

El tema de la higiene es un punto importante en el trabajo
de Maria Montessori: "lLa prevencion de defectos psiquicos,
fisicos y espirituales y no. su ‘'reparacién’, es el camino a la
regeneracidén humana”. (54)

Maria Montessori creia en la frustrada hermandad del hombre,
ya dque, desde el nacimiento del nifo ha sido expuesta a un
ambiente competitivo y poco amigable para expresar y sentir esta
unidad. La clave para evitar esto es exponerlos a un ambiente en
donde se permita la amistad, la iniciativa y la participacién. De
ahi gque, propuso el establecimiento de un orden religioso
dedicado a la labor de segqguir las necesidades espirituales del
nific, ya gque, éste es "un embrion espiritual" Utilizdé el término
Yespiritu” para denominar un conjunto de ideas relacionadas, por
ejemplo Pespiritu cientifico® refiriéndose a la dedicacisén para
la adquisicidn de la verdad; "el espiritu del hombre dentro del
nifho" para denominar la potencia latente gue tiene el nino para
alcanzar nuevos niveles de espiritualidad; "el espiritu de 1la
labor del educador" donde se menciona la necesidad de la "guia"
para ofrecer ayuda en el desarrollc del espiritu del nific y por
consiguiente, superar la humanigdad.

Maria Montessori toma el aprendizaje como una de las
tendencias basicas humanas: sintid que cada nific tiene dentro de
€l una urgencia natural para construir un ser humano completo y
creyd que se podia liberar esta energia si colocaba al nifio en un
ambiente estructurado.

Hace énfasis en el papel de los padres asi como en el de la
"guia', ya gue, el nific no se puede desarrollar normalmente en la
escuela y en el mundo, si en su hogar no se encuentra el ambiente
adecuado, es decir, que la escuela y el hogar son medios para un

(53) cfr.,0REM, R.C., ibidem, p. 121
(54) ibidem, p. 57 - 59,




mismo propdsito: la formacidén del nifio en todos sus aspectos bio-

psico-sociales.

II.3.3 EL MATERIAL.

Otro aspecto importante es el material Montessori gque se
puede clasificar de acuerdo con las adreas de desarrollo del nifio:

Educacidén Motriz. Incluye el cuidado de si mismo y el
desarrollo y coordinacién de movimientos grandes y
pequeios. Entre los materiales usados con este propdsito
se encuentran diferentes tipos de armazones ajustables,
bastidores de vestir, dispositivos para limpiar, barrer,
ilustrar, quitar el polvo y lavar (cominmente conocidos
como material de la vida practica}.

Educacidén de los sentidos. Desarrolla en el nifho la
discriminacién de tamano, sonido, forma, textura y color,
por medic de cilindros, bajorrelieves geométricos ¥
figuras geométricas en tres dimensiones, materiales con
diferentes tipos de superficies, sonidos, pesos colores y
mapas. Algunos de los materiales gque se pueden enumerar

pertenecientes a la ejercitacion de los sentidos son:

MATERIAL PROPOSITO

torres rosas discriminacién de tamaros

escalera café longitud y grosor

escalera roja longitud

tabletas de color formacidén de parejas, graduacion
de colores y nombres de los
mismos
frascos de color formacion de parejas, mediante

el olfato

botellas térmicas tacto



tabletas baricas

cilindros de sonido

- campanas

textura de papel lija

&3

peso

distincién de intensidades y
arte de escuchar

tonos

formacion de parejas

telas colores, texturas, formacion de
parejas
~ Aptitudes para el Lenguaje y Concepto Matematico. Se

utiliza el alfabeto movil con sus letras de papel lija y
las cuentas doradas que representan unidades de 10, 100,
1000..., otros materiales para dichas aptitudes son:

MATERIAL

1. Para la Escritura:
solidos geométricos
gabinete geométrico
tridngulos constructores
blogues de cilindros
letras de lija

resaques metalicos

2. Para la Llectura:

alfabeto moévil

apareacioén de tarjetas y
palabras

libros

3. Para las Matematicas:

astas numéricas

PROPOBITO

identificacion de cada une
multiples figuras geométricas
armar rompecabezas
discriminacién de tamanos
identificacidn de las letras

iluminar rellenando

identificacion de letras

el material dice su fin

combinacién conscnantes y
dificultades ortograficas

suma y division del 1 al 10
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cajas de husos asociacién de simboles numéricos

del 0 al 9
numerales y fichas a tantas fichas, tantos
numerales le corresponderan
tablas de Seguin numerales del 21 al 9%
perlas doradas y fracciones sistema Decimal, formacidén de
cantidades, sumas
cadena de 1000 contar de 10 en 10
juego de banquero cambio de unidades a decenas ¥y
asi sucesivamente
circulos fracciones
escalera corta unidad del 1 al 10, distincion

de colores y sonidos

material de cuadrados y cubos graduacién de tamanos
tapete de fieltro operaciones Matemdticas
tablero divisor puntos verdes = divisor;

perlas = dividendo

materiales adicionales tablero de memorizacidn, juego
de la serpiente, juego de los
puntos, juego de estampas

Hay muchos mds materiales, cada uno de ellos disefados para
permitir que el nifc se ensefie a si mismo un concepto especifico
como son:

MATERIAL PROPOBITO

1. para la Geografia, Gramatica, Botanica e Historia:

mapas rompecabezas para nombres, lugares, capitales
relieves geograficeos moldes
tira de papel enrollada linea del tiempo con segmentos

de las etapas histoéricas en
fotografias

material de gramatica sustantivo (tarjetas negras)
adverbios (tarjetas amarillas)



tarjetas con nombres de
vegetales

verbos (tarjetas rojas)

adjetivos y articulos (tarjetas

azules)

identificacion botanica

2. Actividades de Grupo v Arte Creativo:

caminando en linea

juego del silencio

canto

arte creativo
segundo idioma
poesia

juegos

gracia de los movimientos,
equilibrio, control,
coordinacidn

autocontrol, saber escuchar,
moverse silenciosamente

apreciacion musical

labores manuales

Otra clasificacién que podria resumir lo anterior seria:

"- Materiales Sensoriales.- cuyo propdsito es la educacion y
el refinamiento de los sentidos (visual,

olfativo, gustativo, térmico, barico, esterognéstico,
cromatico.

- Materiales Académicos.- utilizados para ensefar,
inicialmente, el lenguaje, la escritura, la lectura,

matematicas, geografia, y las ciencias.

- Materiales Artisticos y Culturales.- desarrollan la auto-

exploracion y la comunicacion de ideas". (55)

"Los materiales diddcticos desarrollan la agudeza perceptiva
del nifio para que adguiera el habito de observar el mundo gue lo

rodea con exactitud". (56)

A continuacién se presentan unos cuantos ejemplos dibujados

de algunos materiales:

(55) HELMING, K., op.cit., p. 77
(56) POLK LILLARD, P., op. cit., p.89

tactil, auditivo,
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IMAGENES Y SONIDO
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Por lo anterior se puede decir que el material surge de la
verdadera naturaleza de las necesidades del nifio, ya que,
facilita la ordenacidn somato-psiquica, debido a que el nifo
trabaja con él y repite los ejercicios hasta haber satisfecho su
necesidad interna, realizando una serie de comparaciones; lo cual
desarrolla su capacidad de analisis, sintesis y analogia.

Debido a que estos materiales se emplean en una accion
exterior, no implica gue se enfoguen en €l exclusivamente, ya que
requieren de lecciones introductorias para su uso, familiarizando
al nifio con determinada propiedad del objeto aislando alguna
cualidad.

Por ejemplo, la escalera que consiste en diez prismas de
madera pintados de un solo color que se diferencia uUnicamente por
el grosor que aumenta o disminuye gradualmente. Otro material son
las tablillas de colores gue ayudan al nifno a diferenciarlos; las
tablas del tacto, con superficies lisas y asperas, destinadas a
apreciar diferencias tactiles.

"Con sus materiales, Maria Montessori quiere facilitar 1la
ordenacién del caos de impresiones que afecta al nifio y que acaba
por convertirse en un caos creador, pues, hacen analizar las
cosas y distinguir sus propiedades". (57)

Por lo general, el uso de los materiales sigue el siguiente
orden:

1- Atraccioén del material.

2- Reconocimiento de las ordenes fundamentales del mismo.

3~ Desarrollo de facultades basicas.

4- Encarnacion de los conceptos.

5- Abandono del material por otro, en el momento de la
abstraccidén

Todo el uso del material y la realizacién de los ejercicios
se deben "hacer en la época correcta de la vida de cada
nifno". (58) pues s6lo asi el espiritu se elevara al conocimiento,
sin necesidad de forzar ninguna situacién de aprendizaje.

€573 STAMDIKG, E.M., op. cit., p. 116
{58) MONTESSORI,Maria, lhe Montessori Method (EL mérodo Montessori) p. 291
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CAPITULO III

ANALISIS DEL CONOCIMIENTO DE LAS '"'GUIAS' MONTESSORI

IIX.1 DISENO DE INVESTIGACION.

La siguiente investigacién tiene el proposito de confirmar o
rechazar algunos postulados basicos del método Montessori en
relacién a su practica llevada a cabo por las 'guias" a través de
la observacion sistematica de la misma, en especial, de quiénes
lo ejercen en escuelas due estdan bajo la supervisidn directa de
ia Asociacion Montessori Internacional.

Para ello se considero el tipo de instrumente que fuera el
mas apropiado para recopilar la informacién necesaria. Dicha
consideracidn se baséd en:

= Sencillez en la aplicacion.

- Confiabilidad.

- Validez.

- Sencillez en su aplicacién, ya que, debido a la poca
cooperacion por parte de las escuelas investigadas, se
necesitaba rapidez para sus respuestas, asi como, su facil
lectura debido a la concrecidén de las mismas.

- Confiabilidad, pues todo instrumento debe ser
independiente de factores comoc el azar, el juicio de 1la
persona investigada o el del investigador y el tamahc del
instrumento.

- Validez para apreciar el grado en que el instrumento sirve
a un propodsito con respecto al grupo para el cual ha sido
disefiado.

Una vez establecido esto, se eligidé en primera instancia 1la
escala estimativa autoaplicada destinada a las '"guias" de dichas
escuelas. Sin embargo, debido a que éstas podrian sobre o

infravalorarse en su trabajo, se vio la necesidad de tener un
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parametro de comparacion, eligiéndose por este motivo la guia de
observacicn, ya que, se podria redactar en los mismos términos
que la primera pero con la ventaja de ser aplicado por un "agente
externo® (el observador) al ambiente Montessori y tratar de ser
mas imparcial,

Ademas se realizdé una entrevista no dirigida a cada 'guia"
observada para corroborar o aclarar datos gue sdlo por este medio
de comunicacién podian esclarecerse.

Con el fin de hacer este estudioc de tipo formal, se parte de
la siguiente hipodtesis: NO EXISTE DIFERENCIA SIGNIFICATIVA ENTRE
LOS RESULTADOS DE LA ESCALA ESTIMATIVA AUTOAPLICADA (variable
estudiada) Y LOS RESULTADOS DE LA GUIA DE OBSERVACION Y DE LA
ENTREVISITA (criterio).

IXI.2 CARACTERISTICAS DEL GRUPO

En un estudio personal realizado en 1981 a veinticinco
personas del sexo femenino, egresadas de la Asociacion Montesseori
Internacional, con titulos de "guias", pertenecientes a siete
escuelas diferentes Yy debido a que tenian una experiencia
promedioco de cinco afios de educacién preescolar, se aplicd la
siguiente escala estimativa autoaplicada y guia de observacién
que constan de 105 preguntas cada uno, (Cabe mencionar gque se
intenté investigar a cerca de 100 "“gquias" pero sélo veinticinco
de ellas accedieron a esta investigacion, debido a que las otras
personas se mostraron desconfiadas y sin interés por la misma).
Las preguntas se dividieron en cuatro dreas:
-~ RELACION PROFESIONAL ENTRE "GUIAS" MONTESSORI.
- APEGO DE LAS "GUIAS" MONTESSORI A LOS PRINCIPIOS DEL
METODO EN SU EJERCICIO (relacion entre "quias" y nifos).

- ACTIVIDADES INTRA Y EXTRACLASE (actividades realizadas,
desarrollo de valores y fomento por la relacion escuela -
hogar) .



- USO DEL MATERIAL

III.3 PRESENTACION E INTEGRACION DE LAS INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

A continuacién se presenta una muestra scle de la escala

estimativa:

1)

2)

3)

4)

Ambos instrumentos contienen el mismo numerc de
preguntas, el misme orden en cuanto a las cuatro
areas, en la numeracién y en la secuencia de las
preguntas. La unica diferencia se encuentra en la
presentacion de las preguntas, es decir que en la
escala estimativa autoaplicada se redacta en segunda
persona singular y en la guia de observacidn se
redactan en tercera persona singular. Esto se hizo
para facilitar el calculo de los datos estadisticos y
asi comprobar la hipétesis {(antes mencionada), de este
estudio.

Ambos instrumentos se disefaron coh base en los puntos
basicos postulados en el método.

En ambos instrumentos no se anotaron los nombres de
las escuelas investigadas debido a los obstaculos que
presentaron para dicha investigacién y ademas, por
haber sido condicidén para permitir su aplicacién, Esta
investigacién se realizd durante 10 dias a cada
escuela para peder involucrarse el investigador un
poco mas en el ambiente escolar,

La forma de calificacién fue de 1 a 5;correspondiendo
el 1 a la mas bajo esperado para cada rango y el 5
para la puntuacioén mayor.

Asi las personas que obtengan una puntuwacidn alta, serdn
aquéllas gue se autoevaluen positivamente de acuerdo al criterio



6%

establecido por la guia de observacién y aquellas que obtengan
una puntuacién baja, seran las que se autoevaluen negativamente.
Se recalca que ciertas preguntas varian en la conveniencia
para responder, es decir, dque la mayoria de las preguntas deben
responderse con tendencia hacia los Nos. 4 & 5 pero hay otras que

deben tener tendencia hacia los Nos. 1 6 2. Por ejemplo:
¢Sus objetivos personales influyen en su profesidn?

E 2 3 4 E]

-~ Indica que su vida personal no influye -
Considera que el arreglo personal de sus companeras es!

1 2 3 4 S

- Indica que tienen bastante buen aspecto y arreglo -

{(Todo esto se tomara en cuenta para 1las aplicaciones
estadisticas)

Ademas algunas preguntas se repiten, pues, segun el area de
la escala estimativa en que estén, proporcionara mayor
informacioén respecto a esa d4rea, ademas de reafirmar otros
aspectos.



UNIVERSIDAD PANAMERICANA
ESCUELA DE PEDAGOGIA

ESC, STIMATIV

El propdsito de esta escala estimativa es exclusivamente de
investigacion, por lo cual es andnima. Agradeceremos su
cooperacién para responderlo lo mds sinceramente posible.

La escala estimativa se divide en cuatro dreas o rasgos:

- RELACION PROFESIONAL ENTRE "GUIAS" MONTESSORI

-~ APEGO DE LAS "GUIAS" MONTESSORI A LOS PRINCIPIOS DEL
METODC EN SU EJERCICIO (relacidén entre "guias" y ninos)

- ACTIVIDADES INTRA Y EXTRACLASE (actividades realizadas,
desarrollo de valores y fomento por 1la relacion
escuela-hogar)

- USO DE MATERIAL

Las preguntas estan redactadas para que sean respondidas por
medio de una escala del numerc 1 al 5, marcando con una cruz el
que mas se adeciue a su propia raspuesta.

La interpretacio¢n para estos numeros, segun la conveniencia
a la respuesta, es la siguiente:

l.c.ieiieierrersneeassa.nulo o nada

2.t ieietrerenanasse..s.suficiente o casi nule

b B B et et e e regular o parcialmente
B.eieanereessnssesssssss.bDien o casi por completo
2 excelente o completamente

Agradecemos de antemano su cooperacién
Atentamente

Nora Luisa Pando Orellana Matilde Benveniste Strugo
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ESCALA ESTIMATIVA
~ RELACION PROFESIONAL ENTRE "GUIAS" MONTESSORI

1- Considera que el arreglo personal de sus companeras es:
1 2 3 4 5
2~ ¢Muestra entusiasmo al convivir con sus compaferas dentro del
trabajo?
1 2 3 4 5
3- ¢Sus objetivos personales influyen en su profesién? (Al
mencionar objetivos se hace referencia a un aspecto de

ambicién propia sin involucrar principios del método,
objetivos de la escuela o sus educandos)

1 2 3 4 5
4~ ¢Considera gque tiene prejuicios personales en su profesién en
cuanto al método y/o a sus educandos?
1 2 3 4 5
5~ La consideracion en el trabajo entre Usted y sus compaieras
es:
1 2 3 4 5

6~ zConsidera gque existe ayuda mutua entre Ustedes?
i 2 3 4 5

7- La confianza existente entre Ustedes y sus compafieras es:
1 2 3 4 5
8- (Considera que sus compafieras la saben escuchar en sus
problemas laborales como vivenciales dentro de la escuela?
1 2 3 4 5
9~ ¢(Considera que Usted sabe escuchar a sus compaheras de la
misma forma?
1 2 k] 4 5

10- El respeto que existe entre Usted y sus companeras es:
1 2 3 4 5

11- La atmosfera laboral que experimenta dentro de la escuela es:
1 2 3 4 5



12- Considera Usted gque su aportacidén para crear una buena
atmésfera dentro de la escuela es:

1 2 3 4 5

- APEGO DE LAS "GUJAS" MONTESSORTI A LOS PRINCIPIOS DEL METODO EN
SU EJERCICIO (relacién entre "guias" y ninos)

1- ¢Tiene pleno conocimiento de las etapas de la vida del nino?
1 2 3 4 5
2~ :Tiene pleno conocimiento de las necesidades de cada etapa de
la vida de los nihos?
1 2 3 4 5
3- ¢Se basa en esas necesidades para tratar con los ninos e
impartir su sesién?
1 2 3 4 5
4- ¢Realiza antes algun preparativo para impartir cada sesién?
1 2 3 4 5
5- ¢(Considera que Usted sabe escuchar a sus nifios y ellos a
Usted?
1 2 3 4 5

6- La consideracién en el trato entre Usted y sus ninos es:
1 2 3 4 5
7~ ¢Considera tener preferencias en relacién con sus nifos o con
alguno de ellos?
1 2 3 4 5
B~ ¢Sus objetivos personales influyen en su relacion con los

ninos? (en relacién unicamente a ambiciones propias y no a
alcances mutuos)

1 2 3 4 5

9- La confianza que existe entre Usted y sus nifos es:
1 2 3 4 5
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11-

12-

13-

14—

15~

16-

17-

18-

19—

&9

cMuestra entusiasme al convivir y realizar las actividades
con sus ninos?

1 2 3 4 S

La posible proteccidn gue procura a sus nifos es:

1 2 3 4 5
¢Permite la libre eleccion de actividades y material, por
parte de los nifos?

1 2 3 4 5
iSe logra establecer el clima de libertad para la realizacidn
de actividades?

1 2 3 4 S
¢Al iniciar una actividad o al usar un material nuevo,

siempre lo introduce y da las instrucciones necesarias para
los nifos?

1 2 k) 4 5
é¢Dentro de las actividades procura Usted proporcionar a los
nifios nuevas experiencias?

1 2 3 4 5

¢Impone las actividades o experiencias a los ninos?

1 2 3 4 5
Considera que su autoridad dentro y fuera de clase es: (en
referencia al manejo y obediencia de sus nifos)

1 2 3 4 S
¢Es oportuna al introducir a los nifios a nuevas experiencias
sin coartar el centro de interés de los nifios?

1 2 3 4 5
¢Proporciona a los ninos los medios necesarios para que
realicen su "trabajo"?

1 2 3 4 5
¢Proporciona a los nifios ayuda en su "trabajo" cuando 1la
situacion lo amerita?

1 2 3 4 5



21~

22~

23~

24~

25-

26~

27~

28~

29-

30-

31~

¢Retira Usted su ayuda una vez gue ya ne €s necesaria para
que los nifios aprendan segun su centre de interés?

1 2 3 4 5
¢Procura eliminar, sin presionar, cualquier recelo o
limitacidén dque haya en el nino?
1 2 3 4 5
¢Procura ayudar al nific a eliminar dificultades insuperables
para €1, si es necesario?
1 2 3 4 5

cCorrige errores o disciplina cuando es necesario?
1 2 3 4 5
¢Se considera una "guia pasiva" que no interfiere en el
desarrollo del nino?
1 2 3 4 5
Considera que el respeto existente entre Usted y los nifos
es:
1 2 3 4 5
¢Pone en practica salidas terapéuticas para las energias o
frustraciones de los ninos?
1 2 3 4 5
¢Pone en practicas salidas terapéuticas para alguna tension
que Usted tenga?
1 2 3 4 5
Considera gue el orden, en cuanto a limpieza, en su clase es:

1 2 3 4 5

Considera que el orden, en cuanto a disciplina, en su clase
es:

1 2 3 4 5

¢Considera desarrollar valores en sus nifos?
i 2 3 4 5



32—

33-

34-

35-

36-

37-

38~

40-

41—

42~

43—

44-

n

Margue con una cruz lo dque pretende desarrollar Yy
jerarquicelos del num. 1 al nim. 8 (del valor gque Usted
considera mayor al valor menor)

intelectual{ ) social( ) fisico{ ) religioso( )
moral{ )} afectivo( ) econdmico( ) estético( )
En general, la atmdésfera dentro de su clase es:
1 2 3 4 5
¢La direccidn de las actividades reside basicamente en el
nino?
1 2 3 4 5
¢Considera que el nific manifiesta libremente su espontaneidad
dentro y fuera de la clase?
1 2 3 4 5

¢Encauza, cuando es necesario, dicha espontaneidad?
1 2 3 4 5

{Considera que los nifios saben escucharse entre si?
1 2 3 4 5

¢Considera que los nifos se respetan a si mismos y entre si?
1 2 3 4 5

¢Los ninos realizan con entusiasmo su “trabajo"?
1 2 3 4 5

¢Hay continuidad en lo que realizan los ninos?
1 2 3 4 5

¢La atmésfera en gue “trabajan® los ninos es de libertad?
1 2 3 4 5

La consideracioén en el trato entre los ninos es:
1 2 3 4 5

¢Considera Usted que hay ayuda mutua entre los nifos?
1 2 3 4 5

¢Procura que los nifios alcancen sentimientos de “"éxito"?
1 2 3 4 5
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45- ;Procura motivar a los nifos?

1 2 3 4 5
46—~ ¢Proporciona esa motivacion siempre que la situacidn asi lo
amerita?
1 2 3 4 5
47~ :Procura que los nifios se automotiven y den motivacion a sus
companeros?
1 2 3 4 5

- ACTIVIDADES INTRA Y EXTRACLASE (actividades realizadas,
desarrollo de valores y fomento por la relacidén escuela-hogar)

1- ¢(El desarrollo motriz de sus nifios es de acuerdo con su edad?
1 2 El 4 5

2- ¢(Realiza actividades para favorecer ese desarrollo motriz?
1 2 3 4 5

3- ¢Considera que sus nifios tienen higiene fisica y psiqguica?
1 2 3 4 S

4- :(Realiza actividades para favorecer tanto la higiene fisica
como la psiquica?
1 2 3 4 5
5- ¢Realiza los ejercicios de la vida practica?
1 2 3 4 5

6~ ¢Realiza la leccidn del silencio?
1 2 3 4 5
7- ¢(Respeta y fomenta el interés personal de cada nino?
1 2 3 4 5
8- ¢(Les da oportunidad para que exploren el medio ambiente?
1 2 3 4 5
9~ ¢Respeta y fomenta la individualidad de los nifos?
1 2 3 4 S



10-

11~

12-

13-

14-

15~

16—

17-

18-

19-

21~

22-

cFomenta el respeto a la individualidad de cada uno de sus
ninos?

1 2 3 4 5
¢Fomenta la consideracion en el trato entre Usted y sus nifos
y entre ellos mismos?

1 2 . 3 4 5
¢Fomenta la confianza entre Usted y sus ninos y entre ellos
mismos?

1 2 3 4 5

¢Desarrolla e impulsa la creatividad del nifo?
1 2 3 4 5

¢Impulsa la iniciativa del nino?
1 2 3 4 5
cFomenta gue la direccion de la actividad esté a cargo de los
nifos?
1 2 3 4 S
¢Ha fomentado la autodisciplina en los ninos?
1 2 3 4 5
¢Existe y ha fomentado un autoconcepto sano en cada uno de
los nifios? -

1 2 3 4 5

Considera que el orden en su clase es:
1 2 3 4 5

¢Se concentran los nifos en su "trabajo?
1 2 3 4 5

(Fomenta la ayuda mutua entre los nihos?

1 2 3 4 5
iConsidera que hay equilibrio en cada aspecto de la vida de
cada uno de sus ninos?

1 2 3 4 S
cProcura que los padres estén al tanto del desarrolleo de sus
hijos dentro de la escuela?

1 2 3 4 5



23=-

24~

25=

26~

1~

2=

I3

¢Fomenta la participacién de los padres en la educacién
escolar de sus hijos?

1 2 3 4 5
¢Hay comunicacién continua entre Usted y los padres de
familia?

1 2 3 4 5
¢Fomenta la participacion de los padres en actividades con
sus hijos?

1 2 3 4 5
¢Considera importante que los padres estén continuamente
informados acerca de sus hijos en la escuela?

1 2 3 4 5

- USO DEL MATERIAL

éCuenta con  todos los materiales necesarios para las
diferentes actividades?

1 2 3 4 5
¢Existe un fondo econdmico para la adquisicidén de nuevos
materiales?

1 2 3 4 5

¢Utiliza el material de desperdicio?
1 2 3 4 5

iElabora Usted alguno de los materiales?
1 2 3 4 5

é¢Elaboran los nifios algunos de los materiales, como actividad?
1 2 3 4 5

éCada material tiene su lugar para guardarlo?
1 2 3 4 5

¢Al utilizar los nifios el material, lo hacen con orden?
1 2 3 4 5
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8~ ZE]l material fomenta la creatividad del nifie?
1 2 3 4 S

9~ ¢El material facilita la eliminacién de dificultades?
1 2 3 4 5

10~ ¢Utiliza el material especial para desarrollar los sentidos?
1 2 3 4 5

1i=- cUtiliza el material especial para desarrollar el lenguaje?
1 2 3 4 5
12- ¢Utiliza el material especial para desarrollar el sentido
musical?
1 2 3 4 5
13- :Utiliza el material especial para las ciencias sociales y
fisicas?
1 2 3 4 5

14- ¢Utiliza el material especial para desarrollar habitos buenos
en cuanto a la higiene fisica y psiquica?

1 2 3 4 5
15- ¢Utiliza el material especial para desarrcllar hdbitos buenos
socialmente?
1 2 3 4 3

16~ ¢Utiliza el material para desarrollar valores?
1 2 3 4 5
17- :Utiliza algun otro material que no esté incluide en el

método, innovado por Usted o perteneciente a la estructura
de otro tipo de método?

1 2 3 4 S
18- ¢Considera que el material propuesto por el metodo Montessori
abarca todas las areas?
1 2 3 4 S
19~ ¢Considera que no sea necesaria una modificacion o
actualizacion en alguno de los materiales?
1 2 3 4 5



%

20- (Considera gue sea necesaria una ampliacidén en los materiales
inicialmente propuestos por el método?

1 2 3 4 5

IIXI.4 RELACION DE LAS PREGUNTAS DE LOS INSTRUMENTOS CON LOS
OBJETIVOS PLANTEADOS EN LA INTRODUCCION

En realidad, todas las prequntas tienen relacidén con los
siete objetivos expuestos en la INTRODUCCION de este estudio,

pero se hara una relacién para mostrar cuales tienen mayor
relacién con determinado objetivo. Esto se hara en el orden de
las Areas:
— RELACION PROFESIONAL ENTRE "GUIAS' MONTESSORI
Preguntas 1 a 12 con el objetivo 2 y 3.

- APEGO DE LAS '"GUIAS" MONTESSORI A LOS PRINCIPIOS DEL
METODO EN SU EJERCICIO (relacion entre las ‘'guias" vy

ninos)
Pregunta Y 2 con el cbjetivo 2 y 6
Pregunta con el objetivo 4, 5 y 6
Pregunta con el objetivo 1, 2 y 6

Pregunta con el objetivo 2, 3, 5y 6

pregunta con el objetive 3, 4, 5, y 6
Pregunta con el cbjetivo 3 a 7

w Pregunta a 19 con el cobjetive 1 a 7

1
3
4
5
Pregunta 6 con el objetivo 3, 4 y 6
7
8
9
Pregunta 20 y 21 con el objetivo 3 a
Pregunta 22 a 23 con el objetivo 1 a

Pregunta 24 y 25 con el objetivo 3 a

NN NN

Pregunta 26 y 27 con el objetivo 1 a
Pregunta 28 con el objetivo 4
Pregunta 29 con el objetivo 3 a 7
Pregunta 30 a 33 con el objetivo 1 a 7



Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta

34
35
36
37
19
a1
42
44

7

con el objetivo 3 a 7

con el objetivo 7

con el objetivo 3 a 7

y 38 con el objetivo 5 a 7
y 40 con el objetivo 3 a 7
con el objetivo 7

y 43 con el objetivo 4

a 47 con el objetivo 1 a 7

~ ACTIVIDADES INTRA Y EXTRACLASE (actividades realizadas,
desarrollo de valores y fomento por la relacién escuela-

hogar) .
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta
Pregunta

1
3
5
6
7
8
18
19
21
22

y 2 con el objetivo 5 a 7

¥ 4 con el objetivo 4

con el objetivo 1 a 7

con el objetivo 7

con el objetivo 4 a 7

a 17 con el objetive 1 a 7
con el objetivo 4

y 20 con el objetivo 1 a 7
con el objetivo 6

a 26 con el objetivo 5y 6

- USO DEL MATERIAL
Pregunta 1 a 20 con el objetivo 1 a 7

IIX.5 DESCRIPCION DEL GRUPO

Para la realizacion de la investigacion se manifestaron

varios aspectos importantes:
- Las escuelas Montessori, en su mayoria, presentaron

obstaculos

para poder realizar la investigacidn;de 15

escuelas que se visitaron para solicitar permiso, sélo 7

accedieron con bastante dificultad;de 100 personas que se
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pensaban investigar solo 25 proporcionaron su
colaboracion.Los argumentos que expusieron fueron 1los
siguientes:

- no tener la costumbre de este tipo de investigacion:

- no permitir la critica;

- no permitir la entrada a personas gue no estuvieran

bien enteradas del funcionamiento del método;
- no tener tiempo para la colaboracidn.

- Una vez superadas estas dificultades y ya en la aplicacioén
de los instrumentos de investigacidén (escala estimativa
autoaplicada, guia de observacion y entrevista) a las 25
*guias", se pudo apreciar que la actitud predominante fue
la siguiente:

- al principio, de cierto temor a que los instrumentos
fueran perjudiciales para la realizacioén de su trabajo, es
decir, distraccién para los nifios y en segundo lugar,
temor a la critica de la realizacién de su trabajo

- una vez que ya se les explicd gque era exclusivamente para
la investigacién de la presente tesis y que, por elle, los
instrumentos eran andnimos, la mayoria de ellas accedieron
a cooperar.

- por ultimo, durante la entrevista (que se describe mas
adelante) se mostraron con mayor confianza, proporcionando
datos que denotaban cierta imagen de sobrevaloracidén hacia
su trabajo y hacia el método, a lo gque en realidad se
habia observado

IIX.6 TABULACION Y ESTADISTICA DE LOS DATOS OBTENIDOS

METODOLOGIA
Con base a la hipotesis de esta investigacién: NO EXISTE
DIFERENCIA SIGNIFICATIVA ENTRE LOS RESULTADOS DE LA ESCALA



ESTA TESIS 49 DEBE ~
SALIR Ci LA BBLIOTECR

ESTIMATIVA (variable estudiada) Y LOS RESULTADOS DE LA GUIA DE
OBSERVACION Y DE LA ENTREVISTA ({criteris), se procediée a
verificarla utilizando el método estadistico, el cual "es una
forma de observacion y de introduccion apropiada para el estudio
cuantitativo de los fendmenos que se presentan como pluralidades
de masas, en ciertos casos, susceptibles de variar sin una regla
determinada con todo rigor.

Su objeto es hablar de los fendmenos colectivos lo que hay
de tipico en la verdad de los casos, de constante variabilidad y
descomponer hasta el limite que la naturaleza del método
consiente, el sistema de causas o fuerzas del gue aquellos
fenomencs son resultantes". (59)

En otras palabras, los procedimientos estadisticos son de
particular importancia por la necesidad de reducir y abstraer
datos, permitiendo una mejor interpretacién de los mismos,
obtenidos en los instrumentos aplicados a los sujetos de estudio
y asl poder tomar decisiones en ausencia de una informacion mas
completa.

Ante la imposibilidad de hacer un muestreo suficientemente
amplio de la poblacién de "guias" de la Ciudad de México que
permitiera obtener conclusiones generales y confiables de los
sujetos, se decidid hacer el estudio a traves de la teoria
estadistica de pequenas muestras gque utiliza la distribucién de
chi cuadrada (XZ), la c¢ual 'es una medida de discrepancia
existente entre las frecuencias observadas (las cuales se
refieren al numero de veces real que se repitié en un evento
determinado) y las frecuencias esperadas (las cuales se refieren
al numero de veces gue se suponia que se repetiria un fenomeno en
un evento determinado". (60)

Por lo tanto, para calcular la Chi Cuadrada se utilizaron y
procesaron las puntuaciones a través de medidas de tendencia
central, medidas de variabilidad y calificacidén T.

- Las medidas de tendencia central son aguellas gue se

emplean cuando se desea obtener una descripeidn mucho mas

(59) GARCIA PERE2, Andrés, Elecentos dal Métode Estadistice, p. 198,

(60) SNAQ, Stephen P., fstadistiea para Frononistas y Administracares de froresas, p. &16.
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exacta a la distribuciodn de calificaciones. Existen varias
medidas de tendencia central que, aungue cada uno tiene su
modo de definirse, pueden considerarse como diferentes
métodos para encontrar 1lo que comunmente se llama
PROMEDIO.

Es decir gque las medidas de tendencia central son '"un
intento de identificar 1la calificacion mas caracteristica o
tipica en un grupo de calificaciones", (61)

Existen tres medidas de tendencia central comunes: el modo,
la mediana, y la media.

EL MODO Es el mas facil de obtener y se define como 1la
calificacioén mas frecuente de una distribucién.

LA MEDIANA Se define como agquel punto de una escala debajo
del cual gueda el 50% de los casos

En este estudio se utiliza la MEDIA debido a que es la suma
de todas las calificaciones en la distribucidn, dividida entre el
numero total de calificaciones.

M= -ZXN calificaciones
N No. de calificaciones

Su fin es indicar la intensidad del fendmeno, es decir, (en
este estudio) la facil apreciacién de la infra o sobrevaloracidn
por parte de las "guias" en cuanto al ejercicio de su profesién.

- Las medidas de variabilidad son aquellas que detectan 1la

prescencia de cualquier grado de variacién entre las
medidas para un resumen adecuado de las caracteristicas
del grupo de calificaciones.

En este estudio se utiliza la desviacidn estandard (o), va
que es similar a la Media (M), pues la desviacion estandard es la
medida de variabilidad mas estable porgque depende de todas las
calificaciones de 1a distribucién y no sélo de unas cuantas:

(61) YOUKG, Robert K., et. al., lntroduction » ln Estadistica Aplicada s las Ciencins de la Cenducta, p.67.
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o = JLEC

g = desviacidén estandard
Xt o= (X - M)?
N = No. de casos

En otras palabras, su fin es indicar que tanta variabilidad
existe con respecto a la Media (M); si la mayoria de las 25
"guias" tiende a sobrevalorarse o a infravalorarse.

- calificacidén T es la técnica que permite usar muestras
pequefas extraidas de un colectivo normal; requiere de la
Media (M) y la Desviacidén Estandard (o) para su calculo:

so + M= u
Tse ——m o @
N -1

Media Muestral

Media Poblacional
Desviacidén Estandard
= No. de datos - 1

ZaAnr X

Boton

Su fin es comparar los resultados obtenidos de los
diferentes rasgos o areas de la escala estimativa autoaplicada y
de la guia de observacion, es decir, qué tan lejos estan los
resultados de cada uno con respecto al otro o, si coinciden en
sus resultados.

Se gquiere remarcar gue las medidas estadisticas mencionadas
anteriormente fueron determinadas tomando como criterio la Media
de la guia de observacisn, la cual permitira llegar a aceptar o
rechazar la hipotesis antes mencionada. Ademas, se ordenaron las
puntuaciones de las escalas en intervalos y en forma descendente
de mayor a menor, con el fin de localizar facilmente las
puntuaciones que estan por encima de T-50 en cada escala, Ya que,
éste fue el limite utilizado como criterio para distinguir las
medias de las puntuaciones altas y de las bajas.

Todo esto fue realizade no sélo en las puntuaciones totales
de ambos instrumentos, sino también en las cuatro areas que se
investigaron.



ESCALA ESTIMATIVA

PUNTUACION TOTAL

X F PM F T
441-446 3 443.5 1330.5 123.40
435-440 0 437.5 0.0 120.68
429-434 o 431.5 0.0 117.95
423-428 1 425.5 425.5 115.22
417-422 1 419.5 419.5 112.50
411-416 2 413.5 827.0 109,77
405-410 1 407.5 407.5 107,04
399-404 3 401.5 1204.5 104,31
393-398 4 395.5 1582.0 101.59
3B7-392 2 389.5 779.0 98.86
381-386 0 383.5 0.0 96.30
375-380 2 377.5 755.0 93.40
369-374 1 371.5 371.5 90.68
363-368 1 365.5 365.5 87.95
357-362 1 359.5 359.5 85.22
351-356 2 353.5 707.0 82.50C
345-350 1 347.5 347.5 79.77

N=2 £=9881.5
r=443-349 M=9881 M=50.2
r=94 25
i .94 M=395
i 15 6.26
ixe o=25 g=11.77
GUIA DE OBSERVACION PUNTUACION TOTAL

X F PM F T
319-323 1 321 321 67.72
314-318 2 316 632 65,45
309-318 1 311 311 63.18
304-308 1 306 3086 60.90
299-303 1 301 301 58.63
294-298 1 296 296 56.36
289-293 4 291 1164 54,00
284-288 2 286 572 51.81
279-283 2 281 562 49.54
274-278 1 276 276 47.27
269-273 2 271 542 45.50
264-268 2 266 532 42.72
259-263 1 261 261 40.45
254-258 2 256 512 jg.18
249-253 0 251 0 35.90
244-248 0 246 0 33.62
239-243 2 241 482. 31.36

N=2 £=7070
r=320-239 M=21070
r=81 25
j=81_ M=282
i 15 5.4
i=s =22

82



ESCALA ESTIMATIVA AREA "1V
X F PM F T
54-55 1 54.5 54.5 103.40
52-53 2 52.5 105.0 98.86
50-51 3 50.5 151.5 94.31
48-49 2 48.5 97.0 §9.77
46-47 3 46.5 139.5 85.22
44-45 4 44.5 178.0 80.68
42-43 4 42.5 170.0 76.13
40-41 2 40.5 81.0 71.59
38-39 3 38.5 115.5 67.04
36-37 1 36.5 36.5 62.50
N=25 £=1128.5
r=54=-36 M=1128.5 M=51

r=18 5
=18 M=45
1 —-=101.B
i=2 o=5 0=11.49
GUIA DE OBSERVACION AREA "1"
X F PM F T
39 2 - 78 70.00
38 0 - o] 67.50
37 0 - 0 65.00
36 4 - 144 62.50
35 0 - 0 60.00
34 1 - 34 57.50
33 2 - 66 55.00
32 0 - 0 52.50
31 1 - 31 50.00
30 4 - 120 47.50
29 2 - 58 45.00
28 1 - 28 42.50
27 3 - 81 40.00
26 2 - 52 37.50
25 2 - 50 35.00
24 1 - 24 32.50
N=25 =766
r=39-24 _166
r=11 25
j21l M=31
i 10 1.1
izl a=4

a3



ESCALA ESTIMATIVA AREA "2%
X F PM F T
212-218 1 215 215 122
205-211 1 208 208 115
198-204 1 201 201 108
191-197 2 194 388 101
184-190 2 187 374 a4
177-183 3 180 540 87
170-176 5 173 865 80
163-169 4 166 664 73
156-162 2 159 318 66
149-155 ] 152 0 59
142-148 0 145 [s] 52
135-141 1 i3s 138 45
128-134 1 131 131 38
121-127 1 124 124 31
114-120 1 117 117 24
N=265 £=4283
r=214-114 M= 71 M=47.88
r=100 25
1=120=6.6 M=31
i=7 g=24 0=12,60
GUIA DE OBSERVACION AREA "2"
X P PM F T
165-168 1 166.5 166.5 73.50
161-164 0 162.5 0.0 . 89.50
157-160 1 158.5 158.5 65.50
153-156 4 154.5 618.0 61.50
149-152 3 150.5 451.5 57.50
145-148 2 146.5 293.0 53.50
141-144 2 142.5 285.0 49.50
137-140 5 138,5 692.5 45.50
133-136 2 134.5 269.0 41,50
129-132 2 130.5 261.0 37.50
125-128 2 126.5 253.0 33.50 ,
121-124 1 122.5 122.5 29.50
N=25 £=3570.5
r=165-121 ¥=3570.5
r=44 25
j=84. M=143
i 10 4.4
izq a=10




ESCALA ESTIMATIVA

AREA "3

X F PM F T
136-132 1 137.5 137.5 148.12
132-135 1 133.5 133.5 143.12
128-131 1 129.5 129.5 138.12
124-127 3 125.5 376.5 133.12
120~-123 4 121.5 486.0 128.12
116-119 7 117.5 822.5 123.12
112-115 4 113.5 454.0 118.12
108-111 1 109.5 109.5 113.12
104-107 1 105.5 105.% 108.12
100-103 4] 101.5 0.0 103.12
96-99 2 97.5 195.0 98.12

N=25 £=2949.5
r=139-96 M 9.5 M=49.40
r=43 25
i=43_4.3 M=118
T
im4 o0=9 g=14.03
GUIA DE OBSERVACION AREA “3"

X F PM F T
71-73 1 72 72 66.25
68-70 2 69 138 62.50
65-67 6 66 396 58.75
62-64 3 63 189 55.00
59-61 3 60 120 51.25
56-58 4 57 228 47.50
53-55 o] 54 o 43.75
50-52 1 51 51 40.00
47-49 3 48 144 36.25
44-46 3 45 135 32.50

N=25 £=1473
r=72-44 M=1473
r=28 25
=28 M=59
i 10 2.8
i=3 o=8

as



ESCALA ESTIMATIVA

AREA "4"

X F PM F T
70-71 1 70.5 70.5 80.83
68-69 2 68.5 137.0 77.50
66-67 2 €66.5 133.0 74.16
64-65 3 64.5 193.5 70.83
62-63 5 62.5 312.5 67.50
60-61 1 60.5 60,5 64,16
58-59 3 58.5 175.5 60.83
56-57 4 56.5 226.0 57.50
$4-55 1 54.5 54.5 54.16
52-53 0 52.5 0.0 50.83
50-51 2 50.5 101.0 47.50
48-49 2 48.5 98.5 44.16

N=25 £=1512.5
r=70-48 M=1512' M=58.9
r=22 25
j=22_ M=60
i o 2.2
im2 0=6 0=6.13
GUIA DE OBSERVACION AREA "'4"

X F PM F T
62-63 1 62.5 62.5 67.50
60-61 2 60.5 123.0 64.16
58-59 3 58.5 175.5 60.83
56-57 1 56.5 56.5 57.50
$4-55 3 54.5 163.5 54.16
52-53 5 52.5 272.5 50.83
50-51 2 50.5 101.0 47.50
48-49 1 48.5 48.5 44.16
46-47 2 46.5 93.0 40.83
44-45 3 44.5 103.0 37.50
42-43 2 42.5 85.0 34.16

N=25 £=1314.5
r=62-42 M=1314.
r=20 25
i=20_ M=52

10

i=2 o=6
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La interpretacién de la media para el rasgo 1 seria la infra
o sobrevaloracion de las relaciones existentes entre las '"guias"
por lo gue, el valor alto de la media de la escala estimativa
indica el excelente trato entre ellas, mientras gue, la media de
la observacidn indica gque no existe tal excelente trato.

La interpretacion de la media para el rasgo 2 seria la infra
o sobrevaloracion de las "guias" en cuanto a su apego a los
principios del métedo en la practica, por lo gue, el valer alto
de la media de la escala estimativa es un total apego a estos,
mientras que, la media de la observacidén indica gque si existe
cierto apego, pero no total.

La interpretacidén de la wmedia para el rasgo 3 seria la infra
o sobrevaloracion de la "gufa™ en cuanto a la realizacion de
actividades intra o extraclase. Es el rasgo mds contrastado de
sobrevaloracidn en el caso de la escala estimativa (con relacion
a la media de la guia de observacidn).

La interpretacion de la media para el rasgo 4 seria la infra
o sobrevaloracién de la "guia"™ en cuanto al uso del materijal. En
éste, la media indica la menor tendencia a la sobrevaloracion por
parte de las 'guias", con respecto al criterio.

A continuacién se encuentran las graficas de las Medias
totales, asi como las graficas de cada uno de los rasgos:
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Una vez obtenidas estas medidas estadisticas, se procederd a
determinar la Chi cCuadrada que ayudard a fundamentar la certeza o
no de la hipétesis (ya antes mencionada):

NO EXISTE DIFERENCIA SIGNIFICATIVA ENTRE LOS RESULTADOS DE
LA ESCALA ESTIMATIVA (variable estudiada) Y LOS RESULTADOS
DE LA GUIA DE OBSERVACION Y LA ENTREVISTA (criterio).

Obtencidn de la chi_Cuadrada (X?) para cada rasdo.

Se obtuvo una tabla de contingencia en donde las celdas
pertenecen a dos atributos diferentes: la sobrevaloracién y la
infravaloracion de 1la escala estimativa y de la guia de
observacion.

A cada frecuencia observada en la tabla de contingencia
corresponde una frecuencia tedrica o esperada que se calcula de
acuerdo con la hipdtesis y con la teoria de probabilidad:

Si chi Cuadrada es igual a cero - las frecuencias esperadas
Yy las observadas no ceinciden exactamente.

51 Chi cCuadrada es mayor gque cero - las frecuencias
esperadas y las observadas no coinciden exactamente. A mayores
valores de Chi Cuadrada, mayores seran las discrepancias entre
las frecuencias observadas y las esperadas de un determinade
suceso.

Para observar la concordancia entre las frecuencias
observadas y las esperadas, se calculd el estadistico:

X = fo - e}

e

Donde la suma se extiende a todas las celdas de la tabla de
contingencia, que en el caso de esta investigacion son cuatro
celdas, es decir, gque se cuenta con un grado de libertad, el cual
significa que el s6lo utilizar esos dos instrumentos de
investigacién para obtener los datos estadisticos se cuenta con
esas opciones nada mas.

los simbolos "o" y "e" representan, respectivamente, las
frecuencias observadas y eseperadas en cada celda.



A continuacién se muestran las tablas de contingencia y el
cdlculo de Chi Ccuadrada para las puntuaciones totales y para cada
una de las &areas de la escala estimativa y de la guia de
observacion:
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PUNTUACION TOTAL ALTAS BAJAS z
1 2
20 5
ESCALA o] o
25
ESTIMATIVA
25 0
E E
3 4
20 5
GUIA DE 0 [+]
25
OBSERVACION
15 10
E E
z 40 10 50

8I IA HIPOTESIS ES CORRECTA, IAS FRECUENCIAS ESPERADAS SON:
E1=25 E2= 0
E3=15 E4=10
Por lo tanto, el valor de X' para estas diferencias entre
las frecuencias esperadas y las observadas es:

yi = 120-25)' | (5-0)® , (20-185)% , (5-10)°
25 ) 20 10

Xt =1+ 0+ 1.25 + 2.5

X* = 4.75 que en las tablas corresponde a: X* 0.95 =.05

O sea, con una probabilidad de error de 5 en 100.

Por lo tanto, puesto qgue X! > X!0,95 (es decir, 4.75 > 0.5),
para un grado de libertad, se rechaza la hipodtesis para la
puntuacién total. Lo cual significa que, SI existen diferencias
significativas entre los resultados de la escala estimativa y los
de la guia de observacion, pues hay una sobrevaloracién general
entre las "guias" en relacién con el criterio.
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AREARA e ALTAS BAJAS z
1 2
18 7
ESCALA 0 0
25
ESTIMATIVA
25 0
E E
3 4
17 8
GUIA DE Q 4]
25
OBSERVACION
10 15
E E
z 35 15 50

SI LA HIPOTESIS ES CORRECTA, LAS FRECUENCIAS ESPERADAS SON:
E1=25 E2= 0
E3=10 E4=15
Por lo tanto, el valor de X? para estas diferencias entre
las frecuencias esperadas y las observadas es:

x: = {18=25)¢ , (7-0)° , (17-10)' , (8-15)F
25 0 10 15
X! = 1.96 + 0 + 4.9 + 3.2

X? = 10.06 que en las tablas corresponde a: X* 0.895 =.001

0 sea, con una probabilidad de error de 1 en 1000.

Por lo tanto, puesto que X?>X?0.995 (es decir, 10.06>0.001),
para un grado de libertad, se rechaza la hipdtesis para el area
1", Lo cual significa que, SI existen diferencias significativas
entre los resultados de la escala estimativa y los de la guia de
observacioén, pues hay una sobrevaloracién entre las "guias" en
relacion con el criterio.
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A REA n2n ALTAS BAJAS z
1 2
17 8
ESCALA o (s}
25
ESTIMATIVA
21 4
E E
3 4
17 13
GUIA DE 1} 0
25
OBSERVACION
13 12
E E
z 34 16 50

SI LA HIPOTESIS ES CORRECTA, LAS FRECUENCIAS ESPERADAS SON:
E1=21 E2= 4
E3=13 B4=12
Por lo tanto, el valor de X! para estas diferencias entre
las frecuencias esperadas y las observadas es:

Xt = {17-21)° . (8-4)' , (17-13)% , (B8-12)F
21 4 13 12

X* = 0.76 + 4 + 1.23 + 1.33

X* = 7.32 que en las tablas corresponde a: X! 0.99 =.01

O sea, con una probabilidad de error de 1 en 100.

Por lo tanto, puesto que X! > %?0,99 (es decir, 7.32 > .01},
para un grado de libertad, se rechaza la hipdétesis para el area
“"2". Lo cual significa que, SI existen diferencias significativas
entre los resultados de la escala estimativa y los de la guia de
observacion, pues hay una sobrevaloracién entre las "guias" en
relacion con el criterio.



AREA nav ALTAS BAJAS z
1 2
20 )
ESCALA o} o}
25
ESTIMATIVA
25 o]
E E
3 4
19 6
GUIA DE 0 0
25
OBSERVACION
14 11
E E
z 39 11 50

SI LA HIPOTESIS ES CORRECTA, LAS FRECUENCIAS ESPERADAS SON:
El=25 E2= 0
E3=14 E4=11
Por lo tanto, el valor de X! para estas diferencias entre
las frecuencias esperadas y las observadas es:

X = {20-25)7 4 (5-0)F . (19-1a)7 . (6211)°
25 0 14 11

¥ =1+ 0+ 1.78 + 2.27

X* = 5.05 gque en las tablas corresponde a: X! 0.97 =.03

0 sea, con una probabilidad de error de 3 en 100.

Por lo tanto, puesto que X*>X?0.97 (es decir, 5.05>0.03),
para un grado de libertad, se rechaza la hipétesis para el area
"3", Lo cual significa que, SI existen diferencias significativas
entre los resultados de la escala estimativa y los de la guia de
observacion, pues hay una sobrevaloracién entre las "guias" en
relacién con el criterio.
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AREARA nan ALTAS BAJAS z
1 2
19 6
ESCALA Q 0
25
ESTIMATIVA
22 3
E E
3 4
18 7
GUIA DE 0 0
25
OBSERVACION
15 10
E E
z 37 13 50

ST LA HIPOTESIS ES CORRECTA, LAS FRECUENCIAS ESPERADAS SON:
El1=22 E2= 3
E3=15 E4=10
Por lo tanto, el valor de X' para estas diferencias entre
las frecuencias esperadas y las observadas es:

x: = {19=-22})! , (6-3): , (18B-15)' , (7-10)%
3 15 10

22
X* = 0.4+ 3 + 0.6 + 0,9
X! = 4.9 que en las tablas corresponde a: X' 0.97 =0.03

O sea, con una probabilidad de error de 3 en 100.

Por lo tanto, puesto que X! > ¥X'0.97 (es decir, 4.9 > .03),
para un grado de libertad, se rechaza la hipdtesis para el é&rea
4", Lo cual significa que, B8I existen diferencias significativas
entre los resultados de la escala estimativa y los de la guia de

observacion, pues hay una sobrevaloracién entre las "guias" en
relacién con el criterio.



10

La interpretacidén de la X! para las puntuaciones totales de
ambos instrumentos seria de 4.75 que en la grafica y en las
tablas corresponderia a 5 en 100 (0.95), es decir, que hay una
probabilidad de error de 5 casos en 100 que Se presenten.

La interpretacién de 1la X* para el rasgo 1 de ambos
instrumentos seria de 10.06 que en la grdafica y en las tablas
corresponderia a 1 en 1000 (0.995), es decir, gue hay
probabilidad de error de 1 caso en 1000 gue Se presenten.

La interpretacién de 1la X! para el rasgo 2 de ambos
instrumentos seria de 7.32 que en la grafica y en las tablas
corresponderia a 1 en 1000 (0.995), es decir, que hay
probabilidad de error de 1 caso en 1000 que se presenten.

La interpretacién de la X? para el rasgo 3 de ambos
instrumentos seria de 5.05 que en la grafica y en las tablas
corresponderia a 3 en 1000 (0.975), es decir, que hay una
probabilidad de error, de 3 casos en 1000 gue se presenten.

La interpretacién de X? para el rasgo 4 de ambos
instrumentos seria de 4.9 que en la grafica y en las tablas
corresponderia a 3 en 1000 (0.975), es decir, que hay
probabilidad de error de 3 casos en 1000 gue se presenten.
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La localizacidén de las rasgos anteriores en la grafica son:
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~_8intesis de las Graficas de_ la chi Cuadrada (X*).

En el siguiente cuadro se muestra en qué rasgos fue
rechazada con mayor rigor la hipétesis, asi como la probabilidad
de haber cometido errores en la investigacion.

CHI SE RECHAZA PRCBABILIDAD
AREAS CUADRADA LA HIPOTESIS DE ERROR
Puntuaciones Totales 4.75 SI 0.05
Area "1" 10.06 SI 0.001
Area “2" 7.32 SI 0.01
Area "3 5.05 sI 0.03
Area "4" 4.90 ST 0.03

Lo que indica que: Todas las escuelas presentan una
sobrevaloracidn, siendo mas intensa en las areas 1 y 2, y menores
en las puntuaciones totales y en las Areas 3 y 4.

IIXI.7 LA ENTREVISTA DE ENCUESTA O DE INVESTIGACION

"Es la técnica que consiste en recoger del 'publico' las
opiniones o actitudes del grupo de poblacién representativa,
sobre problemas llamados de interés general®. (62)

Como tercer instrumento de investigacién se aplico la
entrevista no dirigida a 1las ‘“guias" que anteriormente
respondieron a la escala estimativa y gque fueron observadas. Se
les explicd que el propésito de la misma era exclusivamente de
investigacién para fundamentar con mayores bases los otros dos
instrumentos previamente aplicados y que, por lo tanto, se
pretendia aclarar los siguientes puntos: (referentes a "guias" y
"guias"-ninos)

1- Ambiciones

2~ Prejuicios

3- Respeto

4- Ambiente y Confianza

5- Relaciones con los padres

(62) NAHOUM, Charles, La Entrevista Psicoloaica, p.54.



Asi como, obtener informacién mas profunda en cuanto a:
6~ Lealtad

7- Motivacién

8- Correccion de los defectos de la educacidén tradicicnal
9- Importancia del nivel socio-econémico

10- Satisfaccion laboral y educacional

Ya que, en estos puntos es necesario tener mas contacto
personal para saber bien la opinién de la "guia" en cuanto a
estos.

— SINTESIS DE LA ENTREVISTA.

- El primer punteo a tratar fue el referente a las ambiciones

de las '"guias" en cuanto a lo gue pretenden llegar en su
profesién. La mayoria (80%) coincidio en gue pretendian la
perfeccidén, refiriéndose a la relacidn con sus educandos
tanto académica como persconal, La minoria (20%) busca una
superacidn personal para no caer en un encasillamiento en
lo tradicional.

- El segundo punto fue en relacién a los prejuicios que
tiene o pudieran tener en cuanto al caracter o
personalidad de algun educando. Todas (100%) coincidieron
en que como ''guias" tenjan la obligacién de superar esas
dificultades y dque procuraban canalizar esas tendencias,
tratando al nifio en cuestién con mas interés gque a otros.

- El1 tercer aspecto fue en relacion al respeto en cuanto a
la apertura para la convivencia entre ellas y con los
nifnos. Todas (:100%) afirmaron que la atmosfera laboral era
positiva y que cada guien respetaba la personalidad y las
decisiones de las otras "quias" y de los nifos

- El1 ambiente y confianza fue en relacidn a su sentimiento
de pertenencia al métodoe y a la escuela. En cuanto al
método, todas {(100%) coincidieron que era el mejor método
que existe, pues no sdlc ahorra trabajo a la “guia", sino
que ademds, el nifio tiene la libertad de autodirigirse a

través de su propia actividad. En cuanto a la escuela,
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aparte de que a veces necesitaban un poco mas de
motivacién, se sentian satisfechas con sus compaheras Yy
con sus ninos.

En cuanto a la relacién con los padres, mas de la mitad
(60%) coincidié en que si es importante que los padres
estén al tanto del avance de sus hijos en la escuela, pues
los motivan en sus hogares a que sigan aprendiendo. Menos
de la mitad (40%) coincidié no sélo en lo anterior, sineo
que ademas se deberian planear y realizar actividades
sociales, pues no unicamente es importante lo académico
sino también las relaciones personales.

El punto de la lealtad fue referente a los principios del
método y a los estatutos de sus respectivas escuelas. La
mayoria (76%) coincidié que seguian fielmente ambos,
mientras que la minoria (24%) afirmdé que se apegaban, pero
que siempre existia un marco de flexibilidad.

La motivacién se refirid a dos puntos:

« En relacidén a lo que la escuela y el mnétodo 1le
ofrecian. Todas coincidieron que necesitaban sentir
mayor apoyo y consideracién por parte de la escuela,
pues al aplicar un método en lo que casi todo ya esta
establecido, a veces 1llegaban al tedio y esto
repercutia en los nifios.

«+ Lo que ella ofrecia a los educandos. Todas
coincidieron que la mayoria del tiempo sus nifios no
so6lo estaban automotivados, sino que ademds, ellos se
motivaban entre si.

Este punto es referente a la opinién de las "guias" en
cuanto a que si el método Montessori corrige los defectos
de la educacién tradicional. Coincidieron en que
definitivamente si los corregia, pues precisamente ellas
se dedicaron a ser "guias" porque fueron educadas con
mucha rigidez y que, en cambio, el Montessori concede la



libertad para desde pequefios formarse segun sus intereses
e ir moldeando su vocacién.

En la importancia del nivel socic-economico de los
educandos para el método Montessori llegaron a la
conclusidén de que no es un método para nivel cultural
bajo: por la falta de #ésta, hace que sea mas dificil
ayudar a un nifo, pues la familia no coopera, ya sea por
falta de interés o por sus ocupaciones. En segundo lugar,
es un método caro por el material y no podrian las
personas de nivel bajo, cubrir todos los gastos.

En su satisfaccién 1laboral y educacional, todos se
mostraron satisfechas, por, lo antes mencionado, es decir,
la libertad para trabajar ellas, asi comoc sus educandos.

— ELABORACION ESTADISTICA DE LA ENTREVISTA (HISTOGRAMA)
La elaboracién estadistica de los datos obtenidos en 1la
entrevista se presenta en los siguiente cuadro e histograma:

ASPECTO PORCENTAJE DE SE REFIRIERON A:
LAS "GUIAS"

1 80% buscar la PERFECCION

20% buscar la SUPERACION

2 100% no tener PREJUICIOS

3 100% tener APERTURA

4 100% tener CONFIANZA

5 60% tener BUENA RELACION CON LOS PADRES

40% tener BUENA RELACION CON LOS PADRES

Y RELACIONES EXTRACLASE

6 76% tener FIEL APEGO A LOS ESTATUTOS

24% tener FLEXIBILIDAD

7 100% sentir MOTIVACION COMPLETA EN SUS

ALUMNOS

a8 100% sentir MEJOR METODO QUE EL

TRADICIONAL

9 100% pensar METODO PARA NIVEL

SOCIO-ECONOMICO ALTO

10 100% sentir SATISFACCION




A continuacién se ilustra este cuadro en el histograma:
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ASPECTO

SATISTECHAS

METO00 PARA NIVEL SOCIO-ECONOKICO ALTO
MEJOR QUE TRADICIONAL
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III.8 VALORACION CUALITATIVA DE LA INVESBTIGACION

Con base en el estudio realizado y a los datos que
proporcioné, se puede afirmar que la hipétesis (antes mencionada)
se rechaza, pues si hay una diferencia muy marcada entre lo que
es la practica real y lo que pretenden alcanzar las escuelas
Montessori y sus "guias" en México, D.F.

Se afirma esto con base en las estadisticas realizadas, pues
la escala estimativa que presenta la opinidén o actividades de 1la
"guia®, ellas

mismas, mientras que las guia de observacidén viene a refutarla

muestra en las cifras una sobrevaloracidén de

mostrando en la prdctica gue se presentan fallas y dque hace falta

una propuesta de actualizacién para solucionarlas. Todo esto

viene a reconfirmarse con la entrevista, pues, denoté el poco
conocimiento o la poca importancia que se le da a las necesidades

del nifio en la época y en la sociedad mexicana actual, pues, no




se busca tener flexibilidad en los postulados del método ni una
apertura para completar o complementar el mismo, en las
limitaciones o caracteristicas no adaptables en las
circunstancias del educando mexicano. Pudiendo obstaculizar, mds
que el avance académico, el avance personal y social por parte
del educando.

Asi, al percibir esto se procede a estructurar la propuesta
de actualizacion para las "“guias" con algunas sugerencias gque
refuercen aspectos ya existentes (los cuales carecen de recibir
la importancia que merecen). Esta es la aportacion a esta
investigacion que, aunque no pretende agotar el tema, puede ser
de utilidad para futuros estudios.



CAPITULO IV

ANALISIS CRITICO REFLEXIVO DEL METODO MONTESSORI
¥ sUSs "GUIAS" EN MEXICO D.F.

El Método Montessori es un tipo de ensefianza cuyo punto de
partida es un naturalismo, en donde se considera el potencial del
nifo completamente bueno, por lo gque, para 1llevarle a la
actividad, es necesario una educacisén no impuesta,
proporcionandole un ambiente preparado de aprendizaje en el que,
con libertad, se desarrollarid y actuara guiado por sus propias
directrices internas. (63)

El método se divide en tres 4areas: Educacidon motora,
educacion sensorial y lenguaje, dichas areas constituyen la base
de la formacion de la personalidad del nino. De ahi, que se haga
énfasis en el desarrollo completo de los cinco sentidos. Por
ello, el salén o ambiente Montessori ofrece toda clase de
oportunidades para trabajar, siempre recalcando 1la belleza
circundante por medio de materiales bien hechos, conservados y
dispuestos ordenadamente en sus entrepafos, con uso determinado,
que ayuda al aprendizaje del nific el cual con su dinamica somato-
psiquica se va constituyendo en hombre. Montessori intentd llegar
a lo jovenes, pues son los que "albergan las semillas de la vida
humana". {(64)

Las personas gque se preparan para ser ‘'guias" deben ser
aptos para observar, sienpre dispuestos a guiar, manteniendo el
entusiasmo del nific para aprender, sin interferir en sus
esfuerzos por instruirse y tener respeto a la individualidad.
Debe buscar excluir distracciones y ofrecer oportunidades para el
trabajo constructivo, dando continuidad a la ensehanza. De ahi
que, el método Montessori presente cada paso como una preparacicn
para el que sigue y el equipo esteé adaptade a dicho modelo para
lograr el desarrolloc de toda la personalidad del nifio, sin
interferir en sus actividades internas y en su libertad dentro

(63) cfr., WONTESSORI, M. Ihe Montessori Method (El Métoda Montessori), p.?6.
64) ibidem, p, 78.




del marco de la organizacién. Es el ideal del método ofrecer
todas las oportunidades y medios para el desarrollo dptimo del
educando asi como el que las personas gque lo imparten sean
integras en todos sus aspectos, para ser el medio de superacion
de cada nifo.

Defiende a la nifez pues es la semilla que fructificard en
un adultoc que mejore o empeore el mundo en que vivird, por lo
gue, se le debe guiar con respeto a su personalidad y sobre todo,
en la libertad. Libertad gque, bien encauzada, fomenta el respeto
hacia las cosas o actividades de 1los demds; fomenta la
creatividad e iniciativa; fomenta la responsabilidad y decisidn;
fomenta la formacién de valores y ayuda a la formacion de
virtudes como el orden, 1la prudencia y la, fortaleza (en
especial}.

Método que forma a las futuras "guias" y que, ademds, no las
"ata" al salén de clases o a las materias, es decir, que al ser
observadora no llega a la fatiga. En pocas palabras, se trata de
una educacidén en la Jibertad que desarrolla la voluntad y el
libre albedrio.

Tiene un especial aprecio por la naturaleza y su recursos,
pues, al vivir en el mundo, tanto natural como social, se depende
de él1 y si se reguiere hombres sanos mental y fisicamente, se
tiene que cuidar el ambiente y la naturaleza para lograr ese
propdsito.

Logra la repeticidén y la concentracion, como consecuencia de
permitir al nifio "trabajar" a su propio ritmo, pues él1 se
dedicara a una actividad mientras asi lo considere necesario
hasta satisfacer la necesidad que siente por ello.

En general, busca el desarrollo integral del educando, sin
embargc hace mayor énfasis en los aspectos bio-psico-espirituales
del educando, relegando al aspecto social a un plano secundario,
pues apoya en grado extremeo la individualidad de cada nifio, dando
por supuesto que al desarrollarse ésta tendera intuitivamente a
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relacionarse en su aspecto social, por lo que en si no se
necesjita una educacidén social en especial.

Lo anterior viene a confirmar que como cualquier método o
técnica aplicados en escuelas, existen aspectos gque favorecen o
no las situaciones reales de los educandos, por ello, los puntos
gue se mencionan a continuacién podrian presentar fallas u
obstaculos para un buen desarrollo en la ensefianza:

Por partir de un naturalismo en donde el nifo nace con una
naturaleza buena en todos los sentidos, con todo un potencial
propic a explorarse y explotarse {en el sentido de
autoproyectarse al exterior), el método le crea y le proporciona
todo un ambiente perfectamente bien estructurados y con toda una
gama de materiales con propésitos definidos gque tienden a
propiciar que existan las siguientes cuestiones:

- Es idealista al no tomar en cuenta limitaciones fisicas o
intelectuales, tanto del niho como de la ‘'‘quia'. Al hacer
esto, puede caer en un encasillamiento, pues la "guia"
puede creer gue todos saldrdn adelante por si mismos con
la minima orientacidén de su parte, sin embarge, alguno
siempre requeriri un poco mas de atencidn y motivacién.
Con respecto a la "perfeccidn" que debe tener la ''guia"
para ser tal, (aunque haya preparacién profesional en su
trabajo), ante todo debe ser una persona sana mental y
fisicamente, pero, por ello mismo no deja de ser “humana'.

- No prepara para detectar problemas de tipo fisico,
psicoldégico o emocional de los nifos. Por ello se vuelve a
plantear gque 1los seres humanos tienen cualidades Yy
defectos tanto fisicos, mentales, conductuales, sociales,
culturales, hereditarios, educacionales, por wmencionar
algunos, que deben ser detectades y corregidos sin
encasillar o ignorar su existencia y por tanto, sin ayudar
a solucionarlos e incluso, en algunos casos, agravandolos.
Este planteamiento es importante, pues los origenes de
este método fueron precisamente dirigidos a personas con
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problematicas graves (deficientes mentales) Yy sin embargo,
en la actualidad las "guias" no estdn preparadas para
detectar y diagnosticar incluso problemas que ho impliquen
lesiones a nivel organico, sino psicologico o emocional.
No toma en cuenta la necesidad motivacional que pueda
surgir en la "guia®”, es decir que al fungir como empleadas
en una institucién deben presentar siempre actitudes
positivas ante cualquier situacion y aceptar sin recelo
los estatutos de la misma, apegandose fielmente a 1los
postulados sin importar si van de acuerdo o no a las
circunstancias reales de su propia sensibilidad, las de
sus educandos y sus padres, asi como la de sus compaheras.
Situaciones que hacen gue la institucion misma no aplique
métodos © técnicas motivacionales, dando por sentado que
siempre habra la automotivacidn profesional y laboral por
el simple hecho de ser una "guia" Montessori.

Si no se asimila profundamente el verdadero significado de

la libertad, es decir una libertad de y no una ljibertad
para, se puede confundir eésta en "libertinaje". La

libertad no es hacer lo que uno quiera, atropellando los
derechos de los demds, sino que, es a través del propio
respeto y del respeto a los demds gue se podrd ser libres
en el actuar. Esto es nmuy importante saberlo, pues la
"guia" debe saber distinguir cual de las dos situaciones
estdn ejerciendo sus educandos, para asi saber cémo y
cudndo encauzarlos.

Agrupar las edades para destinarlos al taller que
“supuestamente" les corresponde, puede dejar de tomar en
cuenta la maduracién de las etapas mentales que forman la
personalidad de los educahdos, ya gue cada edad tiene su
nivel &ptimo de maduracién, ademas de ir alcanzando en
cada una habilidades propias y caracteristicas de ellas.
Por ejemplo, un nino de cuatrc anos puede ser que tenga la
madurez de un nifio de seis afos en lo que se refiere al
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lenguaje, pero, en su aspecto emocional, presenta una
madurez propia de su edad cronolégica y al estar en el
taller (clase) con un nifo de mayor edad, quiza lo apremie
a vivenciar una etapa gqgue no le corresponde en el sentido

de madurez.

Ademas, no permite evaluar en forma concisa los logros
académicos o emocionales, pues, el unico récord de sus avances
son llevados por la "guia" a través de la observacidén y con
cierto control escrito (no calificaciones) de lo asimilado
acadénmicamente por el educando, recayendo la decisién de
avanzarlo al siguiente nivel (grade escolar) a través de
concideraciones subjetivas por parte de la "“"gquia'". Presentando
esto otro problema, la falta de continuidad en los niveles de
enseflanza,es decir, que al terminar los niveles equivalentes a
Secundaria, no existen bachilleratos o preparatorias similares,
por lo que puede causar descontrol en los educandos, teniendo que
ingresar ya sea al sistema tradicional o a otro tipo de escuela
que lleve un método relacionado a una corriente diferente

En cuanto al material, estos son la base de la metodeologia
Montessoriana. En un principio, Montessori se basdé en el interés
del nifo para elaborar sus materiales (de acuerdo a la tecnologia
de la época), pero actualmente no ha habido renovacién o
actualizacion de estos ni innovacién de otros, asi es que, si el
nifio tiene interés por actividades mas adecuadas a su época Yy Su
tecnologia, debe atenerse a lo que ya estd elaborado. Ademds
tanta variedad de material anterior a la eleccién del nific para
"trabajar" puede dispersar su atencién al no tomar en cuenta las
limitaciones fisicas o intelectuales; puede ser gque no se decida
por alguno en especial o querer el que tenga otro nifo y por lo
tanto, no concentrarse en ninguna actividad o distraer a los que
si se han concentrado.

Cabe recalcar que aungue el material es el mismo que disefo
Montessori, éste sigue siendo muy caro, por lo que este tipo de
educacion es cara y selectiva, es decir, elitista, faltando a los
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Origenes del método que fueron en nifos de niveles bajos y de
escasos recursos.

Es importante destacar que hace falta un mayor contacto
entre la escuela y el hogar., pues no permiten las observaciones
de las sesiones por los padres (salvo caso especial como el nuevo
ingreso de un alumno o en alguna sesién evaluativa), ni realizan
suficientes actividades extraclase que involucren a ambos, vya
gue, deben ser la reafirmacion uno del otro (se deben coadyudar).

Por lo general, las personas gque se dedican al método
Montessori no aceptan criticas constructivas ni elementos
extrafios, ya que lo consideran como respuesta al problema de la
Educacién (estc se aprecid en un principio al solicitar permiso
para la investigacidén, y posteriormente al entrevistar a las
"guias") Sin embargo, todo tipo de método o técnica (como antes
mencionado), tiene posibilidades y 1limitaciones segun las
caracteristicas culturales, sociales, econdmicas que se den en
cada pais y por lo tanto, en sus educandos, por lo que debe haber
apertura a las aportaciones de otros métodos para solucionar o
complementar los postulades que no se adecten a las
circunstancias educativas del los nifios del pais en cuestion, en
este caso el Distrito Federal de la Repiliblica Mexicana.

Una vez expuesto lo anterior y tomando en cuenta como base
estos puntos y comparandolos con los objetives propuestos en 1la
introduccién (1 a 7), se hace necesaria una propuesta de
actualizacién, procediendo al siguiente capitulo -PROPUESTA DE
ACTUALIZACION PARA LAS "GUIAS"- en donde se pretende sugerir
aspectos para reafirmar o rectificar ciertas actitudes o
actividades que agilizarian vy actualizarian el método,
principalmente en su aplicacién,
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CAPITULO V

PROPUESTA DE ACTUALIZACION PARA LAS “GUIAS"™ MONTESSORI
EN EL DISTRITO FEDERAL

La sociedad, de la cual forma parte vital e integral 1la
educacién, ha sufrido muchos cambios en afos recientes y
ciertamente, sigue cambiando.

Los maestros, (en este estudio), las "“guias" ejercen una
marcada influencia y dominio sobre la educacion que afecta neo
solamente el ritmo de los cambios, sino tambien determina en gran
parte la naturaleza de los planes de estudio, lo cual da coemo
resultado variaciones en este tipo de escuelas Montessori

Actualmente hay un creciente interés y preocupacidn de gque
la educacion dé las nismas oportunidades para todos, adecmas de
incluir en el proceso educative algo mas gque la sola adguisicién
de un caudal de conocimientos que deberan ser recordados en los
examenes., También prevalece la preocupacicén por la individual idad
del nino, ademas de incluir objetivos sociales y emocionales
adquiridos inicialmente por el medio ambiente familiar y
reforzado por actividades escolares.

En una situacicon como esta en que la educacidn busca ampliar
sus objetives de multiples maneras Yy con apertura a una
influencia social en la que el cambio avanza con suma rapidez,
las '"guias" se enfrentan a condiciones mas complejas que aquellas
que existian tan sélo hace veinte o treinta anos.

Con esto se hace referencia a que la idea basica del cambio
educativo sea mas efectivo y justificable cuando esteé
cuidadosamente planeado, con propésitos claros y razonables y que
el plan ideado refleje en la practica, los principios tedricos.

De ahi 1la importancia de hacer un estudio sobre 1las
funciones de la '"guia" en el ejercicio de su profesion. Estudio:
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1- Cuyos fundamentos parten de los principies vy
metodologia del Método Montessori, sin pretender
juzgar este mismo, sino solamente su adecuacion o no a
la sociedad actual mexicana (vid infra., punto 4).

2- Enfocado, exclusivamente, a las "guias' pues ellas son
las que adquirieron esos principios que las llevan a
ser promotoras de dicha teoria de aprendizaje.

3~ Sobre la promocién de la teoria Montessori que las
responsabiliza en la asimilacién académica y
actitudinal del educando.

4~ Que pretende percibir la educacion de esa asimilacion
por parte del nifio en escuelas (que se tomaron como
muestra) en la Ciudad de México en la época actual.

Bajo estos criterios surge una propuesta que pretende ser
una guia de sugerencias, quiza no tan novedosas, pero si con el
deseo de despertar o hacer reconsiderar aspectos que se han
relegado a segundo plano debido a que el método no los incluye en
sus principios o no les confiere la importancia debida.

1- El proceso de aprendizaje es continuo ¥y no esta
unicamente determinado por el potencial innato y las

circunstancias fisicas en las cuales vive una persona,

sinc que recibe otre tipo de influencias, ya dque,
directa o indirectamente, a proposito o
inconscientemente, existen personas, estimulos,
sucesos que actuan sobre las oportunidades de
aprendizaje disponibles y sobre el comportamiento que
recompensan, ignoran o castigan.

2~ En ocasiones puede ser muy dificil sensibilizarse a
las necesidades de los alumnos, especialmente, si
provienen de medios diferentes y/o0 si tienen
capacidades intelectuales distintas. Es posible que,
en tal caso la ''guia" esté ligada a sus propios
niveles sociales y académicos y piense que la

ensefianza es una continuacidén de lo que ella asimile,
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usando el método tal como lo aprendid, en lugar de un
concepto vivido, cambiante, creativo y adaptado a la
época gue se estd viviendo. Por ello, ademas del
estudio del método a impartir, se debe reunir
informacién ya en la practica, acerca de los alumnos a
los cuales se enseflara o guiara para poder ayudarlos
verdaderamente, Yya gque, la ensefianza comprende la
intervencién del educador en el aprendizaje de sus
alumnos. Intervencién que incluye saber claramente:
los objetivos, meétodos, técnicas, materiales (por
mencionar algunos), en una palabra, la planeacién de
la ensernanza.

El alumno que ingresa por primera vez a la escuela,
viene con una formacidén recibida en el hogar. Su
conmportamiento se  habra ajustado a su mundo
preescolar: cada alumno es diferente y presentan
problemas unicos. En el caso de la ''guia' perceptiva,
gran parte del aprendizaje o la carencia de él en los
alumnos, habra sido resultado de las condiciones
sociales y fisicas en los gue vive Yy que probablemente
continuaran su influencia en el aprendizaje, después
de que haya entrado a la escuela. Cuando los padres y
maestros se consultan entre si Yy trabajan
cooperativamente a lo largo de los lineamientos pre-
establecidos, darad como resultados una medida acordada
de unidad de ideas y propdsitos, aun cuando se usen
diferentes modos para conseguirlos.

Es muy importante cque la "guia" se tome en cuenta asi
misma, ya que, es un auxiliar para el aprendizaje:
controla parte del esfuerzo dentro de la sesidn
aunque, también debe solicitar la ayuda de sus propios
alumnos para reforzar el comportamiento de sus
compafieros; puede aprovechar la fuerza de grupo y su
retroinformacién. De ahi la necesidad de conocer sus
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propias habilidades para ser capaz de adaptar el
método y tomar en cuenta tanto sus diferencias como la
de sus alumnos.

Es muy importante que tenga conocimiento en psicologia
social y socioclogia, ademas, del conocimiento del
método (que tiende a ser individualista) para ayudarla
a enfrentarse a las fuerzas sociales y utilizar su
aprendizaje; asi reuniria informacion que le ayudaria
a entrar en contacto con sus alumnos, asi como a
comprenderlos.

cas palabras, valorar el significado de la comunicacion
a capacitarla en el uso de medidas de madurez, ajuste e
n y socicmetria con base en las necesidades de sus
particular, asi comoc en grupo.

o de los factores que 1la "guia' debe analizar para

ampliar sus posibilidades de docencia con el Método Montessori

son:

1~

¢Que tanto se desarrolld su potencial creativo cuando
ella misma era alumna?
(En gue medida sus propios maestros tomaron en cuenta o
no sus diferencias?

iQue tanto sus propios maestros tenian una opinién
amplia o restringida en cuanto al Método Montessori
como unico método valido en ensenanza?

¢En que medida estd interesada tunicamente en lo suyo o
en queé medida esta dispuesta a ofrecer sus servicios a
los demas?

¢lLa(s) autoridad(es) de 1la escuela donde trabaja
espera(n) gue actue como se le indica o que siga, sin
preguntar, un patroén establecido?
{Concuerda o no en que las consideraciones psicoldgicas
son Unicamente para los alumnos lentos?

¢Qué tan importante es para ella hacer esfuerzos para
lograr la agilizacién del método?
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¢Relaciona el analisis de sus alumnos con proporcionar
la misma oportunidad de progresar para todos ellos?
SToma en cuenta la presteza, los niveles de
reconocimiento y comprensioén de sus alumnos?

¢Hay reconocimiente de su labor por parte de sus
superiores?

{Que tanto incremento o decremento hay en el alcance de
los objetivos?

:¢Debe haber una variacién en los objetivos: dificultad,
extensién, nivel y otros factores?

:Se necesita una modificacion de 1la naturaleza vy
diversidad de actividades a través de las cuales se
espera que se realicen descubrimientos?

¢Que tan conveniente es la modificacién del lapso
mediante el cual se espera gque el alumno se concentre
en una actividad en particular?

¢Qué tan conveniente es que haya una mayor influencia
de la "guia" sobre el nino?

¢Es necesario un cambio en las areas de aprendizaje que
son utilizadas libremente por los alumnos?

{Qué tan necesario y conveniente seria un cambio en la
organizacion de la escuela?

¢Hay necesidad de una variacion y disponibilidad del
material?

¢Qué alcance tiene la evaluacidn actual y es necesario
una variacién en la misma?

Todos estos son aspectos gue van enfocados a que la "guia"

no encasille su situacién propia, de la escuela y del nifio con

referencia al Método Montessori. Se vuelve a confirmar que estas

referencias no son para un andlisis del método como teoria de

ensenanza-aprendizaje, sino que se enfocan al ejercicio del mismo

en la educacion de nifios mexicanos. Ejercicio que favorezca las

opoxtunidades para la retroinformacion y lograr una motivacidn
continua y reciproca.
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Esta retroinformacion implica la observacidn continua de:

el clima social que impera en las sesiones,

el grado de aprendizaje que se logra,

el grado de transferencia que realicen los educandes de lo
aprendido,

la adaptacidén que la '"guia® tenga o pueda tener con
respecto al método (esto mismo aplicado a los educandos),
la atencion gque requiere cierta sesién, educando,
situacion o la “guia" misma,

el grado de motivacidén dentro de las sesiones, de la
"guia" hacia los educandos y viceversa, asi como de la
eécuela hacia la "guia"; propiciar que todos tengan
oportunidades variadas y graduadas,

aunque no esta aceptado en el método, en ciertas ocasiones
es necesaria la retroinformacidén, como en el caso de
inseguridad de ciertas actividades o relaciones con
personas que le rodeen, problemas académicos o, en dado
caso, emocionales, familiares (por mencionar algunos),

el desarrollo del potencial gque aproveche la capacidad
receptora para gue los alumnos se esfuercen hacia
objetivoes conocidos, cambiando su usc en el mnomento
oportuno antes de que entren en la etapa pasiva, ademas de
que ningin alumno de la sesién encuentre el trabajo tan
facil que, realmente, no tenga que pensar,

el grado de desarrollo del nivel mental en gue se
encuentra el educando,

el consejo, basado en un completo conocimiento de 1los
alumnos,

el grado de comportamiento alterno (reforzamiento-
motivacion) gue insinua y alienta,

la aceptacién plena de los educandes como son Y no como
debieran ser.

Una posibilidad para que 1la "guia" desempefie mejor su
funcién seria a través de un control gue se podria manejar
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diario, semanal o quincenalmente, gque incluyera todas las dareas
del método. Agqui se presenta un ejemplo que puede servir como
base y que puede ser modificado o adaptado por las mismas "guias"
de acuerdes a sus necesidades. Se presenta por areas Yy no por
orden de importancia.
I. "Trabajo de los Educandos"
1- ¢Como trabajaron los educandos en sus sesiones?
- ¢Si trabajaron bien y les gusto hay gque continuar en 1lo
mismo o pasar a otra actividad?
- ¢Si no les gqustd y no trabajaron bien, a qué se debio y
como motivarlos a realizarlo?
- ¢Fue este gusto o disgusto general o, sdlo de ciertos

alumnos y porque?

2- ¢Que puedo o debo hacer cuando los educandos reciben
pasivamente las instrucciones de alguna actividad?

- ¢Como podria alentar o motivar al grupo o al educando X
para que desee trabajar?

- todos los educandos tienen diferencias individuales, por
ello se necesita redactar objetivos y formas de evaluacion
como grupo, pero consciente de la individualidad de cada
uno.

- ¢Qué tipo de actividades extraclase podrian realizar en
sus hogares y viceversa, para que haya una continuidad en

su desarrollo?

3- ¢Qué tan positivo es que dependan de mi o uUnicamente de ellos
mismos para realizar su trabajo?
~ ¢Cémo podrian interrelacionarse mi "guianza" y su interés
innato para desempenar las actividades y alcanzar x
objetivos, sin gque se le force a ello?

II.Motivacion. ("guia' hacia nifos -escuela hacia "guias")
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é¢Cuando  existe 1la oportunidad de motivar, se hace en
referencia a patrones establecidos por reglamentos o se
buscan continuamente diversas técnicas motivacionales?
¢Existe el fracaso en cualquier actividad, pero se esta
consciente de ello y existen medios para animar el éxito y
satisfaccidn completos?

éQué nivel de importancia tiene el comportamiento y su
formacién progresiva?

¢Estd el educando y la "quia" preparados intelectual, social,

emocional, y fisicamente para lo que se exija de él?

~ ¢Esté@ el educando y la "guia" preparados para utilizar sus
conocimientos y habilidades en el aprovechanmiento completo
de oportunidades?

¢Hay algun plan especifico para 1la retroinformacion y/o
modificacion de oportunidades?

- ¢Cuales son las condiciones necesarias o deseables antes
de que un educando y la "guia" estén listos para realizar
y alcanzar objetivos nuevos y mas dificiles?

- ¢El plan poporciona la oportunidad para el mantenimiento
de los objetivos ya alcanzados y el desarrollo del
potencial del alumno para adquirir mayores conocimientos,
hakilidades y actitudes?

6~ ¢5e toma en cuenta tanto la personalidad como la atenciodn y el

estilo de aprendizaje de cada educando?

- ¢Se toma el factor tiempo para la realizacién de las
actividades del mismo?

-~ ¢Se toma el factor transferencia para el progreso del
mismo en lo ya aprendido?

~ ¢Se toma el factor oportunidad para todos los casos de
educandos?

- ¢Se toma el factor socio-cultural, econédémico y fisico en
que se desenvuelve?
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7~ ¢El aprendizaje se observa a nivel meroria o de comprensioén?
8- (Qué tan conveniente es el trabajo a nivel individual vy
porgqueé?
- ¢Queée tan conveniente es el trabajo en grupo y porgueé?
- ¢Qué tan conveniente es una combinacion de ambos, dentro
del Método Montessori?
- ¢Qué tan abiertos estan los niveles de comunicacion
social?

III.Relacion Hogar-Escuela o Viceversa
1- :Se pretende que todos los educandos tengan los conocimientos,
habilidades y actitudes gue automaticamente puedan ser
transferidos para poder enfrentarse a nuevas situaciones y
problemas?
2= :Qué nivel de comunicacion con respecto al educando, hay entre
el hogar y la escuela, es decir, entre las '"guias" y los
padres?
- ¢Se manifiesta a través de reportes?
- ¢5e realizan observaciones pericddicas por parte de los
padres?
- ¢Se evalua a través de entrevistas?
- ¢Se incluyen a los padres en actividades extraclase?
- ¢Existe una sociedad de padres gque impulse y ayude a la
escuela, a favor de sus hijos?
- ¢Que porcentaje de decision tienen los padres en los
asuntos de la escuela y, por tanto, en los de sus hijos?
- ¢Qué importancia se da a que sean ambos padres los que
intervengan?

3- ¢Qué nivel de importancia se otorga al nivel socio-econodmico
de los padres?
4= ¢Qué nivel de preferencia tienen los padres por sus hijos o la
"guia" por X miembro de la familia?
- ¢Qué tanta estabilidad emocional y psicolégica refleja el
educando en sus actitudes y responsabilidades?
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5- ¢Se le da importancia a gue haya continuidad de las
actividades y/o principios del método en el hogar?

Se pretende que con un protocolo de este tipe, las "guias"
estén en posicion de formular fines y objetivos escolares
realistas y de establecer una jerarquia para estos, de acuerdo a
los principios del métode, adaptades a la época actual, al tiempe
planeado, al espacio disponible y a la accion de los educandos y
de los recursos materiales.

Ho existiran respuestas precisas pero, a través de ello, se
pueden hacer consideraciones que impliguen actitud,
potencial, consecucidn, presteza, motivacién, personalidad,
habilidad, sociabilidad, lo cual puede ser util, a la wvez gque
flexible y abierto, al plan de estudios de dicho método.

En pocas palabras, todos estos planteamientos van dirigidos



FORMAR UN METODO ECLECTICC EXTRAIDO DEL
ANALISIS DEL ESTUDIO DE LOS DIFERENTES
METODOS EXISTENTES ACTUALMENTE Y CON BASE
EN EL ANALISIS DE LAS SITUACIONES Y
NIVELES SOCIO ECONOMICOS-CULTURALES DE
NUESTRA SOCIEDAD MEXICANA, PARA ASI
APROVECHAR LO POSITIVO DE CADA UNO Y
ADAPTARLO A LAS NECESIDADES REALES DE LA

ERA MODERNA Y DEL DESARROLLO SOCIAL.

125



A

128

CONCLUSIONES

continuacién se presentan una serie de conclusiones

derivadas de todo el proceso de investigacién y que culminan la

presente tesis.

La herencia es una fuerza gue influye marcadamente en la
formacion de la perscnalidad perc no algo que anule la
accion educativa.

La herencia y el ambiente son dos fuerzas que conforman la
personalidad infantil, incluyendo las reacciones que él
mismo despierta en su entorno.

Para una estabilidad emocional del educando se debe

procurar un equilibrio de autoridad en el mundo infantil
para no producir un desequilibrio en su desarrollo.
Debido a que cualguier accion educativa esta impregnada
por los principios de guiénes lo ejercen, es conveniente
motivar al nifo a salir avante en cualguier situacion gque
ayude al desenvolvimiento de su propia personalidad.
El amor y la perseverancia son dos factores importantes
que deben guiar al educador(''guias" o padres).
La escuela debe ser la prolongacién de todos los ambitos
de las ideas familiares, en la medida que sea posible,
proporcionando los medios gque propicien el desarrolle
integral del educando.
El educador debe procurar que sus alumnos encuentren un
vincule entre sus ensefianzas y la realidad circundante.
El verdadero sentido de la libertad no se impone, sino que
sirve como guia para la satisfaccién de las necesidades de
los educandos,a través de la percepcidén y realizacidén de
los valores en el niho.

La educacion positiva es una fuente de creacion y
superacion constante.
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En otras palabras:

Debido a gue la "guia" debe tener come fin el desarrollo
integral del educando, éste debe ser la base de su actuar
profesional, ya que, la infancia es la etapa decisiva para la
adquisicion de aprendizajes y moldeamiento de su
personalidad.

Es bdsico tener un panorama claroc de las funciones, esencia,
fines y valores de la familia y 1la escuela para poder
estructurar sistematicamente y con flexibilidad cualquier
teoria educativa.

Es importante que tanto las “guias" como los padres se
coadyuven para que su actuar educativo sea solido y efectivo.
Toda teoria educativa necesita una constante revisidn para
aportar nuevas estrategias educativas que actualicen su
metodologia acorde a las exigencias de la época.

Tedo programa educativo, asi como sus aplicantes, deben tener
fundamentacion clara y flexibilidad que sirva de guia para
encauzar al educande y no ser tan rigidos.

La capacitacion constante y actualizada es algo necesario
para adecuarse a los avances que se presentan en la sociedad.
El desarrollo individual y social de los educandos se deben
atender por igual sin menospreciar uno antes dque el otro.
Cualquier y todas las teorias educativas buscan el desarrocllo
integral de los educandos pero el éxito de ellas depende de
los que las aplican, pues ellos son los transmisores
directos.

El mdvil de +todo actuar de 1los educadores debe ser
exclusivamente el desarrollo integral del educando y no un
seguimiento estricto de determinada teoria educativa, pues se
deben tomar en cuenta las diferencias individuales de los
educandos, asi como la de los propios educadores.
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Los conocimientos, la preparacion, la aplicacién, la
flexibilidaq, la continuidaq, Y congruencia, la
participacién, ceoadyuvacion, asi como la actualizacidén dan
como resultado una bisgueda mas solida y valida para lograr
el fin de la Educacidn: el desarrolle integral del educando.
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