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ANALISIS DE RUTAS 
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B) 3 SUPERVISORES. 

8 
PREPARACION DE 

DAR SALIDA.A vUl\ur:u'-

~ 

~ 





--·-

s. 
CD. 
PACHUCA 
SALTILLO 
ATALCOMULCO 
FRESNILLO 
IRAPUATO 
CULIACAN 
SANTA ANA 
CUERNAVACA 

2,730 
2,009 

996 
805 

CINTLAPA 
AGUA DULCE 
TIERRA BLANCA 
CD. MADERO 
MONTERREY 
SABINAS HIDALGO 
CD. JUAREZ '-'~.;.e;."' 

IXTLAN DEL RIO 
NOGALES 
S.J. DEL CABO 
TULA 





RUTA 1 
.CIUDAD __ EOO_KllS_ANUNCIOO __ • CIUDrul __ EOO_:__KllS_ANUNCIOO 

LA VENTA TAB INICIO 2 ISLA AGUADA ClillP 103 
SANCHEZ MAGALLANES TAB 34 1 CIUDAD DEL CAP,HEN C1illP 45 
PARAISO TAB 152 4 FROtrrERA TAB 93 
COKALCALCO TAB 19 4 
HUIHANGUILLO TAB 60 2 *"' 'IUl'ALE.S *"' 2, 730 92 
CARDEN AS TAB 20 
CUNDUACAN TAB 
JALPA DE HENDEZ TAB 
REFORMA CH!~ 
JUAREZ CHIS 
PICHUICALCO CHIS 
TEAPA TAB 
VILLAHER!n5A TAB 
MACUSPANA TAB 
EMILIANO ZAPATA TAB 
TENOSIQUE TAB 
BALANCAN TAB 
PALIZADA CAHP 
E.5CARCEGA CAHP 
CHETUHAL QROO 
COZUHEL QROO 
VALLl\OOLID YUC 
HERIDA YUC 
COllKAL YUC 
PROGRESO YUC 
BECAL CAMP 
CALKINI ClillP 
TENl\BO CAHP 
HOPELCHE!I CAHP 
CAMPECHE CAHP 
CHl\l!PO'!Otl 

AKECAKECA 
CU A U'!' LA 
IZUCAR DE HATOO!m 
ATLIXCO 
TEllUITZillGO 
ACATLAN 
Sn. MIGUEL TLACOTEPEC 
HUAJUAPAN DE LIDN 
OAXACA 
TENUANTEPEC 
SALINA CRUZ 
SAJITIAC.O ASTATA 
JUCHITAll 
IXTEPEC 
MATIAS RC!IBRO 
SN. FRANCISCO IXHUATAll 
TAPAllATEPEC 
TONA LA 
PUERTO ARISTA 
PIJIJIAPAN 
HAPASTEPEC 
F.SCUINTLA 
COHATITLAN 
HUEllUETAN 
TAPA CHULA 
COHITA!I 
CIUDAD HIDALGO 
Sn. CRISTOBAL DE LAS C. 
CHAPA DE CORZO 
TUXTLA GUTIERREZ 
Cilll'LAPA 



Rtrl'A 3 
__ CIUDAD_, __ EOO_~_;_ANUNCIQ5 

Sn. Hl\RTIN TEXHELUCANPUE ,, INICIO 8 
CHOLULA PUE ' 42 3 
TLAXCALA TLAX , 40 , 2 
PUEBLA , PUE , J:i 35 
ACAJt'!'E .. PUÉ ', '. '' 26 2 
TEPEACA PUÉ '. ' .. · 36 4 
TECAHACHALCO P~ '.12; , , <1 

, TEHUACAN , PUE '.: , ; 6f;''. : 10 
E.SPERANZA ,.PUE" , 49',·; ,, 2 
OJITLAll , . OAX · 2ÍJ f,; :.. ' 1 

~:~~CHO ~~·, ~r. \ ' .~ 
LC»!A BONITA OAX , B(; · , .j 
VILLA AZUETA VER ) 31 : 1 
J. DIAZ COVARRUBIAS VER . · 130 2 
ACA YUCAN VER '4i 8 
JALTIPAll VER 36 3 
CHl!lrulECA VER 5 1 
CQ50LEACAQUE VER, j 1 
HINATITLAN VER 7, 18 
COATZACOALCQ5 VER 35 , 18 
NANCHITAL VER 14~ ' 4 
CUICHAPA VER l8i, 1 
LAS CHOAPAS VER 32 i 6 
AGUA DULCE VER 23 i 4 

144 

; ' ~ ', 1 

.·· ', , · RUTA 4 
CIUDAD ___ EOO_KMS.2_ANUNCIQ5 . ___ ._L!UUIW ___ ,_, ~_;_M.>.:..,~nunc1v.> '", 

CIUDAD HENOOZA VER INICIO 
OCGALE.S ,, VER 5 
RIO BLANCO VER 3 
ORIZABA VER 4 15 
FORTIN VER 16 1 
COSCOKATEPEC VER 23 2 
HUATUSCO VER 20 4 
CORDOBA VER 43 12 
SAN HIGUELITO 
CUICHAPA 
PEllUELA 
POTRERO 
YANG A 
CUITLAHUAC 
COTAXTLA 
VERA CRUZ 
RINCONADA 
ALVARADO 
LERDO DE TEJADA 
A!IGF.L R. CABADAS 
SAllTIAGO TUXTLA 
SAN AllDRES TUXTLA 
CATEHACO 
TLACOTALPAN VER 
OOS BOCAS VER 
CARL0.5 A. CARRILLO VER 

CQ5AHALOAPAN 
CHACALTIANGUIS 
PARAISO OOVILLERO 
OOPALTEPEC 
TLACOJALPAN 
OTATITLAN 
GABINO BARREDA 
MIGUEL ALEHAll 
TRES VALLE.S 
TEHASCAL 
LAS GRANJAS 
TIERRA BLAllCA 



RUTA 5 
~CIUDAD ___ EOO_KHS_l\NUNCIOS 
PACHUCA HGO INICIO 8 
ACTOPAN HGO 36 2 
ATOTONILCO HGO 70 2 
PACH1.l'.,)UILLA HGO 9 1 
TULANCINGO HGO 37 4 
APAN HGO 55 2 
HUAHANTLA TLAX 89 2 
ZACAPOAXTLA PUE 105 2 
TLATLAl.IQUI PUE 10 1 
TEZIUTLAN PUE 46 1 
PEIDTE VER 29 3 
LAS VIGAS VER 17 1 
JALAPA VER 36 '16 
MARTINEZ DE LA TORRE VER in 
SAN RAFAEL VER 24 

'7 
4 

NAtrrLA VER 19 .. . ¡ I 
CASUAS VER 6 "' 1 ·'' j,: 
TECOLUTLA VER 41 '¡ 1 
GUTIERRE'l ZAHORA VER 11' 'i.2 
f'APANTLA VER · 30· ·:. ':i 3·: ·, 
CAZONES VER , 52 .· . ::,J 
POZA RICA VER JO ' ·. '16 
ZAPOTALILLO VER. Ü >. 
CASTILLO DE TEAYO VER · 20 ·: 
TIHUATLAN VER 28 •, 
ALAHO VER .. 32: ' 
SANTIAGO DE LA PENA VER , 66. 
TUXPAN VER . 3 
TEHAPACHE VER 45 · 

.CIUDAD __ EOO_KHS_ ANUNCIOS 
TAHIAHUA VER 85 1 
NARANJOS VER 35 
CERRO AZUL VER 23 
TANTOYUCAN VER 52 
TEMPO AL VER 28 
PANUCO VER 67 
TAHPICO TAHS 50 
CIUDAD MADERO TAHS 
u TOTALES ** 1,384 

23 
12 

153 

SALTILLO 
CADEREYTA NL 116 
VILLA DE SANTIAGO NL 12 
EL ALAHO NL 15 · 
lllN'l'OORELOS NL 33 
LINARE.S NL 51 
CIUDAD VICTORIA TAHS 154' 
SAN FERNANDO TAHS 
VALLE HER!llSO TAHS 
MATAMOROS TAHS 
RIO BRAVO TAHS 
REYllOSA TAHS 
DIAZ ORDAZ TAHS 44 
VALADESES TAHS 9 
MIGUEL ALEHAN TAHS 
CIUDAD HIER TAHS 
CERRALVO NL 



RUTA 7 ' ~UT~8 ' .·· 
CIUDAD ___ EOO_KHS_AHUNCIOS __ CIUDAD __ ·. EOO.:..:_KHS__'._AHUNCIOS 

;'),' 

ATLACOKULCO HEX 132 2 FRFSNILLO ZAC 656 ' 4 
SAN JUAN DEL RIO QRO 79 2 RIO GRANDE ZAC 94 
CORONID GTO 70 l SOHBRERE'l'E ZAC 166 
ACl\HBARO GTO 52 l DURANGO DGO 125.' 
QUERETARO GTO 152 11 GUADALUPE VICTORIA DGO 80 
SILAO GTO 141 3 CUENCAHE DGO 67 2 
LEON GTO 32 13 TORREON lJAH 118 15 
LAGOS DE IKJRENO JAL 44 3 GOHEZ PALACIO DGO 9 5 COTIJA 
JALOSTITLAN JAL 65 2 CEBALLOS DGO 137 l SAHUAYO 
SAN JUAN DE LOS LAGOS JAL 20 4 PARRAL CHIH 204 5 LA BARCA 
AGUASCALIENTES AGS 129 11 JIHENEZ CHIH 79 l ATOTONILCO 
ZACATECAS ZAC 135 2 CAHARGO CHIH 71 2 TEPATITLAN 
IKJNCLOVA COAN 566 11 ESTACION CONCHOS CHIH 36 l SAYULA 
SABINAS COAN 114 6 SAUCILLO CHIH 9 l CIUDW GUZHAN 
HUZQUIZ COAri 46 5 DELICIAS CHIH 33 4 COLIMA 
NUEVA IDSITA COAH 35 3 HECQUI CHIH 9 2 TECOHAN 
ALLENDE COAH 49 2 OJINAGA CHIH 286 5 MANZANILLO 
PIEDRAS NEGRAS COAN 54 10 ALDAKA CHIH, 107 2 LA CENTRAL 
CIUDAD ACUNA COAH 89 8 CHIHUAHUA CHIH 24 19 CIHUATAN 
NUEVO LAREDO TAHS 238 19 GENERAL TRIAS CHIH 50 2 AUTLAN 
CIUDAD ANAHUAC NL 65 5 A!IAHUAC CHIH 53 l PUERTO VALLAf\TA 
SABINAS HIDALGO NL 139 5 CUAUHTEHOC CHIH 12 8 TEPIC 

LA JUIITA CHIH 
KATACH!C CHIH 
CIUDAD MADERA CHIH 65 l 
GOHEZ FARIAS CHIH 66 l 
SANTA ANA CHIH 10 '':l 
CASAS GRAIIDES CHIH 
CIUDAD JUAREZ CHIH 



RUTA 10 
CIUDAD ___ EOO_KMS_AHUNCIUS 

CULIACAN SIN INICIO 23 SANTA ANA SON Iilicro 2 
GUAMUCHIL SIN 107 5 MAGDALENA SON 17 2 
GUASAVE SIN 40 6 CABORCA so ti 118 6 JOJUTLA 
J.J. RIUS SIN si' 1 SOl«JITA ····son 149 2 TEHUIXTLA 
LOO IO:HIS srn·· 17: · 5 PUERTO PENASCO •. , SON ' 100 3 IGUALA 
TOPOLOBAHPO SIN . ·>·24' 1 SAN LUIS RIO COLORAro, SON _300 4 CHILPANCINGO 
AJ!OKE SIN , 16

1

' 1 L.E. SANCfflZ SON 44 1 TIERRA COLORADA 
SAN BLAS SIN 52: 1 HEXICALI BCN 82 21 ACAPULCO 
EL FUERTE SIN 42 ', 1 SAN FELIPE BCN 89 3 ATO YAC 
HUATABl\HPO SON 260: 2 TECATE 'BCN 44 3 TECPAN DE GALEAllA 
NAVOJOA SON 32 ', 11 TI JUANA BCH 49 40 LAZARO Cl\RDENAS 
ALOO SON 291 1 ENSENADA BCN 110 4 APATZINGAN 
CIUDAD OBREGON SON 96,: 10 SANTA RCGALIA BCS 786 2 GABRIEL ZOORA 
EMPALME SON 108' 5 LORETO BCS '197 2 URUAPAN 
GUAYHAS SON ' 19 :, 8 INSURGENTES BCS 120 2 ZACAPU 
HERHOSILLO SON 1J6 : , 30 CONSTITUCION BCS 27 2 PURUANDIRO 
URES SON •• .. 74. 1 

2 LA PAZ BCS 209 11 HOROLIDN 
ARIZPE SON 113 ': 2 SAN JUSE DEL CABO BCS 183 2 HORELIA 

CIUDAD HIDALGO 
ZITACUARO 
CELAYA 
ESCOBEOO 
SALAMANCA GTO • 
SAN LUIS DE LA PAZ GTO 
SAN LUIS PCIFOSI SLP 
CIUDAD VALLES SLP 
CIUDAD HAllTE TAHS 
RIO VERDE SLP 
TULA HGO 



ITINERARIO RUTA .1 

VIAJE , , , . . .... 
LA VENTA ( 2} SAllCHEZ MAGALLANES (1). PARAISO ( 4) 
COHALCALCO ( 4) HUIMAHGUILLO' ( 2) .. . . , ... · ·. . . 
CARDENAS (2) CU!IDUACAN (3) JALPA 
REFORMA ( 4) JUAREZ (2) 
PICHUICALCO ( 2) 
DESCANSO 
TEAPA ( 3} VILLAHERl!Q<;A ( 4) 
VILLAHEROOSA ( 6) 
VILLAHEROOSA ( 2) MACUSPANA 
E. ZAPATA (2) TEIKJSIQUE 
ESCARCEGA ( 1} CHETUHAL 
COZUMEL (2) 
DESCANSO 
VAL~ADOLID ( 2} HERIDA ( 4) 
HERIDA (7) 
CONKAL ( 1} PRCX;RESQ ( 2) 
TENABO (1 ) JIOPELCHEN ( 1) 
CAMPECHE ( 3) CHAMPOToN ( 1) ISLA 
CIUDAD DEL DEL CARMEi/ ( 4) 
DESCAJISO 
CIUDAD DEL CARMEN (2) FRONTERA (1) . 
VIAJE 
VIAJE 

ANUNCIQS/ 
DIA 

6 
7 
5 
6 
5 

7 
6 
6 
6 
2 

AHECAHECA (2) 
IZUCAR DE HATJOORQS : 
ATLIXCO (7) 
TEHUITZINGO ( 1) ACATLA!i 
SAN MIGUEL TLACOTEPEC 
HUAJUAPAN DE WJN (2) 
DESCAl/SO 
HUAJUAPAN DE WJI/ ( 3) 
OAXACA (7) 
OAXACA (6) 
OAXACA (7) 
TEHUANTEPEC ( 2} SALil/A CRUZ 
SALINA CRUZ ( 2) 
DESCANSO 

SANTIAGO ASTATA (1) ""'"''"""'l'I 
IXHUATAN ( 1) TAPAl/ATEPF.C . 
PIJIJIAPAN ( 1) HAPASTEPEC 
HUEHUETAJI ( 1 } 
TAPACHULA (8) 
COHITAN ( 4) 
SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS ( 2) 
DESCANSO . 
CHIAPA DE CORZO ( 1} TUXTLA 
TUXTLA GUTIERREZ ( 4) 
CillTLAPA ( 1) VIAJE 

*(25 DIAS EN RUTA} 



SAN HARTIN TEXHELUCAN ( 4) . . 
SA!I HARTIN TEXHELUCAN ( 4) CHOLULA 
CHOLULA ( 1) PUEBLA (6) 1 

PUEBLA (7) 
PUEBLA (8) 
PUEBLA ( 4) 
DE.5CANSO 
PUEBLA (8) 
PUEBLA ( 2) ACAJE'l'E ( 2 ) 
TECAHACALCO ( 1) TEHUACAN ( 8) 
TEHUACAN ( 2) ESPERANZA ( 2) 
OJITLAN (!) TUXTEPEC (4) PALO 
l.OHA BONITA (3) 
DE.5CANSO 
VILLA AZUETA ( 1) J. DIAZ COVARRUBIAS 
ACAYUCAN (5) JALTIPAN (3) CHil!AHECA 
COSOLEACAQUE ( 1) HINATITLAN (7) 
Hil!ATITLAN ( 8) 
Hil!ATITLAN ( 3) COATZACOALCOS ( 5) 
COATZACOALCOS ( 3) 
DE.5CANSO 
COATZACOALCOS ( 8) 
COATZACOALCOS ( 2) NANCHITAL ( 4) ~ 
LAS CHOAPAS (6) ' 
AGUA DULCE ( 4) 
VIAJE 
VIAJE 

4 
8 
7 
7 
8 
4 

9 
8 
8 
8 
3 

CIUDAD HENOOZA (3) 
ll(X;ALES (7) RIO 

. RIO BLANCO (3) OH!lJUlAi(bJ 
ORIZABA (9) . . .. · .' 
FORTIN ( 1) COSCOOTEP~ 
SAN HIGUELITO (1) 
DE.5CANSO 
COROOBA (8) 
COROOBA ( 4) PENUELA ( 2) 
YANGA (2) CUITLAHUAC (2) rmnYTu'l?I 
VERACRUZ (9) 
VERACRUZ ( 9) 
VERACRUZ ( 4) 
DE.5CANSO 
VERA CRUZ ( 9) 
RINCONADA ( 2) ALVARAOO 
ANGEL R. CABADA ( 2) 
SAH ANDRES TUXTLA ( 2) CATEHACO 
TLACOTLAPAN ( 2 }DOS BOCAS ( 1) 
COSAHAI.OAPAN ( 2) 
COSAHAI.OAPAll ( 2 )CHACALTIAllGUIS (!) 
DE.5CA!ISO 
PARAISO NOVILLERO (2) NOPALTEPEC 
OTATITLAN (1) GABillO BARREDA (!) 
MIGUEL ALEHAN( 1) TRES VALLES( 4) 
TIERRA BLANCA ( 4) 
VIAJE 
*(26 DIAS EN RUTA) 



'!, 

ITINERARIO RUTA 5 

PACHUCA ( 8) ¡ 

ACTOPAN ( 2) ATO'l'ONILCO ( 2) PACHIJQUILLA ( l) TULANCINGO ( 2) 
TULANCINGO (2) APAN (2) HUAHANTLA (2) 
ZACAPOZXTLA (2) TLATLAUQUI (1) TEZIUTLAN (1) POTRERO (3) 
LAS VIGAS (1) JALAPA (6) . 
JALAPA ( 4) 
DESCANSO 
JALAPA (6) 
HARTINEZ DE LA TORRE ( 7) 
SAH RAFAEL ( 4) NAUTLA ( 1) CASITAS ( 1) TECOLUTLA· ( 1) 
GUTIERREZ ZAHORA ( 2) PAPANTLA ( 3) CAZONES (1) 
POZA RICA ( 7) . 
POZA RICA ( 4) 
DESCANSO : · .·· · 
POZA RICA (5) ZAPOTALILLO (1) CAS~ILLO DE TEAYO (2) 
TIHUATLAN (3) ALAHO (3) . : . 
SAIITIAGO DE LA PENA ( 2) TUXPAN ( S) ; 
TUXPAN ( 2) TEHAPACHE ( 1) TAHIAHUA {l) HARANJOS ( 3) 
CERRO AZUL ( 4) TAHTOYUCAN ( 3) ' . . 
TEHPOAL (3) 
DESCAllSO 
PAl!UCO ( 4) TAHPICO ( 2) 
TAHPICO (7) 
TAHPICO (7) 
TAHPICO (7) 
CIUDAD MADERO ( 8) 
CIUDAD MADERO ( 4) 
DESCAllSO 
VIAJE 
*(29 DIAS EN RUTA) 

AllUNCIOS/ 
DIA 
8 
7 
6 
7 
7 
4 

6 
7 

6 

LINARES (4) 
DESCANSO 
CIUDAD VICTORIA ( 7 ) 
CIUDAD VICTORIA ( 4) SAN 
VALLE HERJKro (4) 
MATAMOROS ( 7) 
MATAMOROS (7 ) 
MATAMOROS ( 4) 
DESCANSO 
MATAMOROS (7) 
MATAMOROS {3)RIO BRAVO (3) 
RIO BRAVO {3) REYNOSA ( 3) 
REYNOSA (7) 
REYNOSA (7) 
REYNOSA (3) 
DESCANSO 
DIAZ ORDAZ ( 4) 
VALADESES ( 1) MIGUEL 
CIUDAD MIER ( l) CERRALVO. 
VIAJE . 
VIAJE 
*(27 .DIAS EN RUTA) . 



·"· 

ITINERARIO IÍl/1'A 7 

ATLACCf!ULCO ( 2) SAN JUAN DEL RIO ( 2} CORoNID ( 1) 
ACAllBARO ( 1) QUERETARO ( 6) . ' . . 
QUERETARO (5) SILAO (3) 
LEON (6) 
LEON (7) 
LAGOO DE IKJRENO ( 3) . 
DESCANSO : 
JAUlSTOTITLAN ( 2) SAN JUAJ: DE UlS LAGO.S ( 4) 
AGUASCALIENTES ( 8) 1 

; ' i' 
AGUASCALIE!l'I'ES ( 3) ZACATECAS ( 2) 
IKJNCLOVA (3) 
IKll/CLOVA ( 8) 
SABINAS (3) 
DESCANSO 
SABINAS (3) HUZQUIZ (3) 
HUZQUIZ (2) NUEVA ROSITA (3) 
ALLENDE (2) PIEDRAS NEGRAS (5) 
PIEDRAS NEGRAS (5) 
CIUDAD ACUNA ( 8) 
VIAJE 

~:~~(8) t<•· 
NUEVO LAREDO (8) . j ·. 

NUEVO LAREDO (3) CIUDAD AllAHUAC (5) SABillAS HIDALGO (2) 
SABillAS HIDALGO ( 3) VIAJE 1 • • 

VIAJE ) c. 
*(26 DIAS EN RUTA) ·· Y 

l· 

ANUllCIOO/ 
DIA 
5 

. 7 

127 

8 
6 
7 

8 
5 
3 

TORRIDN ( 3) GOKEZ 
GOKEZ PALACIO (2) 
PARRAL (5) 
JIHENEZ ( 1) CAHARGO 
SAUCILLO (!) 
VIAJE 
DESCANSO 
OJINAGA (5) ALDAHA (2) 
CHIHUAHUA (6) 
CHIHUAHUA ( 6) 
CHIHUAHUA (7) 
GENERAL TRIAS ( 2) ANAHUAC 
CUAlllfTEIKx: ( 4) 
DESCANSO 
LA JUNTA (2) HATACHIC (1) 
GOHEZ FARIAS ( 1) SANTA ANA 
CIUDAD JUAREZ ( 9) 
CIUDAD JUAREZ ( 9) 
CIUDAD JUAREZ (9) 
CIUDAD JUAREZ ( 4) 
DESCANSO 
CD JUAREZ (2) VIAJE 
VIAJE 
*(30 DIAS EN RUTA) 



IRAPUATO (3) : 
ABASO!.O ( 1) PEHJAll:l ( 1) LA PIEDAD 
ZAll:lRA ( 4) JACONA (2) i 
carIJA (!) !.OS REYES (1) SANUAYO 
LA BARCA (2) A'l'OTONILCO (2) 'l'FP!TTTT•~ 
TEPATITLAN ( 1) 
DESCANSO 
SAYULA (3) CIUL;óJ GUZHAN (2) 
CIUDAD GUZHAN (4) COLIMA (2) 
TECOHAN ( 4) MANZANILLO ( 2) ¡ • • •• 

MANZANILLO (3) CIHUATLAN (!) LA. CENTRAL 
AUTLAN ( 4) 
PUERTO VALLARTA (2) 
DESCANSO 
TEPIC (7) 
TEPIC ( 4) SANTIAGO ESCUINTLA 
TUXPAN ( 1) ACAPOHETA ( 1) 
ESCUINAPA (2) llffiAR!O (3) 
HAZATLAN ( 6) 
HAZATLAN (2) 
DESCANSO 
HAZATLAN (5) 
HAZATLAN (5) 
VIAJE 
IXTLAN DEL RIO ( 2) VIAJE 
*(25 DIAS EN RUTA) 

5 
6 
6 
5 
4 
2 

5 
6 
2 

2 
96 

(6) ! 

CULIACAN ( 6) . 
CULIACAN . ( 3) 
DESCANSO 
CULIACAN ( 4) GUAHUCHIL (2) 
GUAHUCHIL (3) GUASAVE (3) 
GUASAVE (3) J.J. DE !.OS RIOO 
!.OS IKJCHIS ( 3) TOPO!.OBAllPO 
SAN BLAS ( I ) EL FUERTE ( 1) HUATABAllPO 
NAVOJOA (3) 
DESCANSO 
NAVOJOA (6) 
NAVOJOA (2) ALAll:l (1) 
CIUDAD OBREGON ( 6) 
CIUDAD OBREGON ( 4) EMPALME ( 3) 
EMPALME (2) GUAYHAS (5) 
GUAYMAS (3) 
DESCAJISO 
HER!n5ILI.O ( 8) 
HER!n5ILI.O ( 8) 

. HER!n5ILLO ( 8) 
HER!n5ILLO ( 6) URES ( 2) 
ARISPE ( 2) CANANEA ( 4) 
llXALES (3) 
DESCANSO 
llXALES (2) - VIAJE 
VIAJE . 
VIAJE . 

' *(31 DIAS 



VIAJE 
VIAJE .,,. 
VIAJE t , .. 
VIAJE SANTA ANA (2)HAGDALENA (2). 
CABORCA ( 6) ¡!. i 
SOOOITA (2) 
DESCANSO 
PUF'ITO PENllSCO ( 3) ... 
SAll LUIS DEL RIO COI.ORAOO (4) 
L.E. SANCHEZ (1) MEXICALI (S) 
HEXICALI (7) 1 

HEXICALI (7) 
HEXICALI ( 2) 
DESCANSO 
SAN FELIPE ( 3) TECATE ( 1) , 
TECATE (2) TIJUAllA (5) 
TIJUANA (9) 
TIJUANA (9) 
TIJUAllA ( 6) 
TIJUAllA (9) 
DESCANSO 
TIJUANA (2) ENSENADA (2) 

ENSEllADA (2) VIAJE : . .·· .. ·•······· 
SA!ITA ROSALIA ( 2) l.ORE'IO ( 2 )' WSIJRGENTES 
CONSITUCIOll (2) LA PAZ (5) . . . . 
LA PAZ (6) 
SAN JCISE DEL CABO ( 2) 
DESCA!ISO 
VIAJE 
VIAJE 
*(31 L.'•$ EN RUTA) 

ANUNCIOS/ 
DIA 

4 
6 
2 

9 
9 
6 
9 

4 
2 
6 
7 
6 
2 

CUER!IAVACA ( 6) 
CUERHAVACA ( 4) ZACATEPEC ( 2) 
JOJUTLA (2) TEHUIXTLA (1) IGUALA (2) 
CHILPANCI!IGO ( 1) TIERRA COI.ORADA ( 1) ACAPULCO 
ACAPULCO ( 1) ATOVAC ( 2) TECPAN DE GALEANA ( 1) 
LAZARO CARDENAS (2) .. 
DESCANSO 
APATZINGA!I ( 3) GABRIEL ZAOORA (1) URUAPAN 
URUAPAN ( 2) ZACAPU ( 1) PURUANDIRO ( 1) 
ij'.)RELIA (8) 
ij'.)RELIA (6) 
CIUDhu HIDALGO ( 2) 
Z ITACUARO ( 3) 
DESCAllSO 
CELAVA (4) 
CELAVA (5) ESCOBEOO (!) 
SALAMANCA ( 4) 
SAN LUIS DE LA PAZ (2) SAN 
SAN LUIS POTOSI (7 ) 
SAll LUIS POTOSI (; J 
DESCANSO 
CIUDAD VALLES (6) 
CIUDAD HANTE (6) 
RIO VERDE (!) VIAJE 
TULA (2) 
*(26 DIAS EN RUTA) 
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COSTOS POR 

COSTO DE UN KILOMETRO DE TRANSPORTE 
COSTO DE MATERIA PRIMA POR ANUNCIO 
VIATICO DIARIO POR CUADRILLA 



a) 45,000,000/8 ANOS 
5,625,000/250 DIAS 

22,500/8 HRS. 

B) GASOLINA 

cosro POR LITRO -
KILOHETROS/FIJACIOH .. -·-· 
DIAS/FIJACIOH 

_ KILOHETROS/DIA 
- KILOHETROS/LT 

b) 

e) 815;000/15,ooo • - _ 
_ __ _ _ ~4 .)3*140=/c':':C -~--•e 

7,606.67/8 Hrs. 



.mNACION 
LA VAOO Y ENGRASAOO 
ALINE.\CIOll Y BALANCEO 
ACEITE Y LUBRICACION 
SUSPENS!Oll Y Al!ORT. 
SISTEMA ELECTRICO 
HOJALATERIA Y PINTURA 
REPARACION HECAIHCA 

TALADROS 1/4 
TALADROS 1/2 
MARTILLOS 
DESARHAOORES 
JUEGO LLAVES ESPANOLAS 
FLEXOHETRO 
PlllZAS DE CORTE 
PINZAS DE PUNTA 
PINZAS DE ELECTR. 
PINZAS DE PRESION 
REJ!ACHAOORAS 
ARCO PAF,\ SEGUETA 
ESCALERA 

e) 1,454,600/250 
5 ,818. 40/8 

COSTO COSTO COSTO/HR 
VECES/ANO UllITARIO ANU.\L 

4 92,000 368,000 184.00 
4 35,000 140,000 70.00 
3 60,000 180,000 90.00 
4 55,000 220,000 110.00 
2 250,000 500,000 250.00 

70,000 560,000 280.00 
350,000 700,000 350.00 
200,000 1,600,000 800.00 

• e J4o;oóo ' 
195,000 
28,000 
33 ,600 

150,000 
33,000 
40,000 
32,000 
48,000 

118,000 
45,000 
42,000 

; 350,000. ~ 

1,454,600 . 

31 

2,134.00 

/1 l l 



32 





CAPITULO 11 

OPTIMIZACION DE 

RUTAS 



2. METO DO LOGIA DE OPTIMIZACION. 

Para lograr los objetivos 

se obtuvieron diagramas 



DIAGRAMA 
DE 

RED 

SOLUCION (METODO TABULAR) 
1 

,/ 1 

2 

3 

4 

5 

6 

2 3 4 5 6 

1) SE COMIENZA 

ARBITRARIAMENTE CON 

CUALQUIER NODO_ 
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No. 
DE 

.................. _..... ............. ..~ .... 

1 COATZACOALCOS 
2 AMECAMECA 
3 S. MARTIN T. 
4 CD. MENDOZA 
5 APAN 

PACHUCA 
S.L.DE LA 
FRESNILLO 

RUTAS OPTIMAS· (REE¡UMEN) 



RUTA l 
.CIUDAD ___ EOO_KMS_AIRJNCICS. ___ CIUDAD ___ ., _ ._EOO_KMS_AIRJNCICS 

COATZACOALCCS VER INICIO 18 ISLJ\ AGUADA .. CAHP 103 l 
NANCHITAL VER 14 4 CIUDAD DEL CARMEN CAHP 45 6 
CUICHAPA VER 18 l FOONTERA .. TAS 93 l 
LAS CHOAPAS VER 3l 6 , 
AGUA DULCE VER 23 
LJ\ VENTA TAB 13 
SANCHEZ HAGALLAHES TAB 34 
HUIHANGUILLO TAB 
CARDENAS TAB 
COHALCALCO TAB 
PARA ISO TAB 
.CUNDUACAN TAB 
JALPA TAB 
VILLAHERMOSA TAB 
HACUSPANA TAB 
PALIZADA CAMP 
EHILIANO ZAPATA TAB 
TE!la>IQUE TAB 
BALAllCAN TAB 
ESCARCEGA CAHP 
CHETUHAL QROO 
COZUHEL QROO 
VALLAOOLID YUC 
HERIDA YUC 
COllKAL YUC 
POOGRESO YUC 
BECAL CAHP 
CALKINI CAMP 
TEN ABO CAHP 
HOPELCHE!I CAHP 
CAMPECHE CAHP 
CHAHPOTON CAHP 

AHECAHECA 
CUAUTLA 
IZUCAR DE 
ATLIXCO 
TEHUTZINGO 
ACATLAN 
SN MIGUEL TLACOTEPEC 
HUAJUAPAll DE LEOll 
OAXACA 
SANTIAGO ASTATA 
SALINA CRUZ 
TEHUANTEPEC 
JUCHITAN 
IXTEPEC 
HATIAS ROHEOO 
SAN FRANCISCO IXHUATAN • 
TAPANATEPEC 
CINTLAPA 
TONA LA 
PUERTO ARISTA 
PIJIJIAPAN 
HAPASTEPEC 
ESCUINTLA 
COHATITLAN 
HUEHUETAN 
TAPACHULA 
COHITAll CHIS 
SN CRISTOBAL DE LAS CASACHIS ~ 
CHIAPA DE CORZO CHIS 
TUXTLA GUTIERREZ CHIS . 
PICHUICALCO CHIS 
TEAPA TAB 
JUAREZ CHIS 
REFORHA 

** TOTALES ** 



Rl!I'A 3 RUTA 4 
__ CIUDAD ___ EOO_KliS_ANIJNCIOS ___ CIUDAD __ . _.'-EOO_LKici_ANUNCIOS 

SAN HARTIN TEXHELUCAN PUE INICIO 8 CIUDAD HENOOZA VER , INICIO 3 .. APAN 
CHO LULA PUE 42 3 OCGALES VER ' 5 7 TULANCINGO 
PUEBLA PUE 7 35 RIO BLANCO VER 3 5 ACTOPAN 
TLAXCALA TLAX 33 2 ORIZABA VER 4 15 PACH!KlUILLA 
HUAHANTLA TLAX 43 2 FORTIN VER' 16 1 TAN'IOYUCA 
A CAJETE PUE 30 2 COSCOOTEPEC VER 23 2 TEKPOAL 

TEPEACA PUE 36 4 HUATUSCO VER 20 4 PANUCO 
TECMIACHALCO PUE 17 1 COROOBA VER .43 12 TAHPICO 
TEJIUACAN PUE 62 10 SAN HIGUELITO VER 8 1 CIUDAD MADERO 
ESPERANZA PUE 49 2 CUICHAPA VER 8 1 NARANJOS 
OJITLAN OllX 273 1 PENUELA VER .. 7 2 TAHIAHUA 
TUXTEPEC OAX 29 4 l'OTRERO VER 4 2 TUXPAN 
PALO GACHO OAX 13 1 YANG A VER ,8 2 SANTIAGO DE LA PENA 
LOllA OONITA OAX 7 4 CUITIJJIUAC VER·. 9 2 TEHAPACHE 
VILLA AZUETA VER 31 1 COTAXTLA VER < 72 2 CERRO AZUL 
ACAYUCAN VER 89 8 VERACRUZ VER: •:. 50 31 ALl\ll'.) 

JALTIPAN VER 36 3 RINCONADA VER . 35 2 CASTILLO DE TEAYO 
CHINl\MECA VER 2 1 ALVARADO VER 25 3 ZAPOTALILLO 
COSOLEACAQUE VER 6 1 LERDO DE TEJADA VER 36 2 TIHUATLAN 
HINATITLAN VER 7 18 TLACOTLAPAN VER 34 2 POZA RICA 
JUAN DIAZ COVARRUBlAS VER 77 2 DOS BOCAS VER 10 1 CAZONES 
CATEHACO VER 41 2 CARLOS A. CARRILO VER 34 2 PAPANTLA 
SAN ANDRES TUXTLA VER 12 6 COSMIALOAPAN VER 5 4 . GUTIERREZ 21\11'.)RA 
SANTIAGO TUXTLA VER 14 2 CHACALTIANGUIS VER 40 1 TECOLUTLA 

, ANGEL R. CASADA VER 21 2 PARAISO NOVILLERO VER 7 2 CASITAS 
NOPALTEPEC VER '13 1 llAUTLA 
TLACOJALPAN VER 35 2 SAi/ RAFAEL 
OTATITLAN VER 19 1 HARTillEZ DE LA TORRE 
GABI!IO BARRED;, VER 9 1 TEZIUTLA/l 
MIGUEL ALEHAN VER 9 1 TLATLAUQU!TEPEC 
TRES VALLES VER. 10' 4 ZACAPOAXTLA 
TEl!ASCAL VER )1 1 PE ROTE 
LAS GRANJAS VER 21 ·.' 1 LAS VIGAS 
TIERRA BLA/lCA VER .·.u 4 JALAPA 

Ú TOTALES ** 977 125 '6aó 121 ,"·,·,:)'¡ ., 

41 ''' 



RUTA 6 RUTA7'' 
__ CIUDAD __ ._EOO_KHS_ANUNCiffi ___ CIUDAD ____ EOO_KHS __ ANUNCiffi 

PACHUCA HGO INICIO 8 SAN LUIS DE LA PAZ GTO INICIO .· 2 
ATarONILCO HGO 34 2 SAN LUIS rorosr SLP 123 13 
CIUDAD VALLES SLP 341 6 AGUASCALIENTES AGS '168 11 
CIUDAD HANTE TAHS 94 6 ZACATECAS ZAC 135 2 
CIUDAD VICTORIA TAHS 137 11 SALTILLO COAH 373 15 
SAN FERllA!/00 TAHS 201 3 HONCLOVA COAH 193 11 
VALLE l!ERHffiü TAHS 104 4 SABINAS COAH 114 6 
HATAHOROS TAHS 50 28 HUZQUIZ COAH 46 5 
RIO BRAVO TAHS 76 6 NUEVA ROSITA COAH 35 3 
REYNOSA TAHS 23 20 ALLENDE COAH 57 2 
DIAZ ORDAZ TAHS 36 4 CIUDAD ACUHA COAH Jl) 8 CAHARGO 
VALADESES TAHS 9 1 P !EDRAS NEGRAS COAH 89 10 ESTAC!ON COHCHOS 
HIGUEL ALEHAN TAHS 44 4 NUEVO LAREDO TAHS 185 19 SAUCILLO 
CIUDAD HIER TAHS 15 1 CIUDAD AHAHUAC NL 65 5 DELICIAS 
CERRALVO !IL 60 1 SABINAS HIDALGO NLNL 139 5 l!ID,)UI 
VILLA DE SANTIAGO NL 147 1 CADEREYl'A NL 98 7 OJINAGA 
EL ALAHO NL 31 2 ALDAHA 
HONTEHORELffi NL 11 8 CHIHUAHUA 
LINARES NL 51 9 GENERAL TRIAS 
R!O VERDE SLP 536 1 ANAHUAC 
TULA HGO 387 2 CUAUHTEHOC 

LA JUllTA 
HATACHIC 
CIUDAD HADERA 
GOHEZ FARIAS 
SANTA AllA 
CASAS GRA!ffiES 
CIUDAD JUAREZ 
RIO GRANDE 



RUTA 9 
.CIUDAD ___ EOO_KHS-'ANUNCIOS 

ATLACO!!ULCO !©'. 132; 2 CUERNAVACA 
SAtl JUllJI DEL RIO QRO 79' 2 ZACATEPEC 
CORONEO GTO 70 ; 1 JOJUTLA 
QUERE!'AJIO QRO :100 ¡ 11 TEHUIXTLA 
SILAO GTO 141 ', 3 IGUALA 
LIDN GTO 32 13 CHILPANCINGO 
LAGOS DE HOREOO JAL 44 ':, 3 TIERRA COWRADA 
SAN JUAN DE LOS LAGC\5 JAL 45 4 ACAPULCO 
JALOSTITLAN JAL 20 2 ATOYAC 
TEPATITLAll JAL 58 1 2 TECPllJI DE GALEllJIA 
SAYULA JAL 184 3 LAZl\RO CARDENAS H;CH 
CIUDAD GUZHAN JAL 26 6 APATZINGAN HICH 
COLIHA COL 84 2 GABRIEL ZAMORA HICH 
TECOHAN COL 45 4 URUAPllJI HICH ' 
HANZANILW COL ; 58 5 LOS REYES MICH 
LA CENTRAL COL 21 l CCll'IJA MICH 
CIHUATAN JAL . 20 1 SAHUAYO KICH 
AUTLAN JAL · '110 4 LA BARCA JAL 
PUERTO VA!.LARTA JAL '. :·. 113 2 ZAMORA + JACONA HICH 
TEPIC NAY '• 163 11 LA PIEDAD HICH 
SAtrrIAGO IXCUINTLA NAY 66 3 PENJAMO GTO 
TUXPAN NAY 26 l PURUANDIRO MICH 
ACAPONETA HAY 72 1 ZACAPU HICH 
TECUALA llAY 13 2 ABASOW GTO 
ESCUINAPA SIN 77 2 IRAPUATO GTO 
ROSARIO .·.SIN 22 3 SALAllAllCA GTO 
HAZATLAN SIN 90 18 FSCOBEOO G'IO 
IXTLAN DEL R!O NAY 380 2 CELAYA GTO: 
ATO'l'ON!LCO · JAL 238 HOROLroN 

HORELIA 
ACAHBARO 
CIUDAD HIDALGO 
ZITACUARO 

H TOTALES u 2,397 116 



VIME 
COATZACOALCOS {7) 

.. COATZACOALCOO ( 7) 
COATZACOALCOS ( 4) NAHCHITAL (3) 
HAllCHITAL (l) CUICHAPA (l) LAS CHOAPAS (5) 
LAS CHOAPAS ( l) AGUA DULCE ( 4) 
OCliHIGO 
LA VEllTA ( 2) S. KAGALLAHF.S (!) HUIMAHGUILLO 
CARDEllAS (2) Cc+!AI.mco (4) 
PARAISO (4) CUNDUACAH (3) 
JALPA DE HEIIDEZ (1) VILLAJiERll'.lSA (5) 
VILLAHERll'.lSA (7) 
HACUSPANA (J) CAHIHO A PALIZADA 
LQl!llGO 
PALIZADA (1) E.ZAPATA (2) TENOOIQUE(l) 
CANINO A ESCARCEGA 
ESCARCEGA ( l) CHE'l'UHAL ( 3) 
COZUHEL (2) VALLAOOL!D (2) 
HERIDA (7) 
HERIDA (4) COl!KAL (1) PRCGRESO (2) 
BECAL (1) CALK!HI (1) TENABO (l) 
t:QIINGO 
HOPELCKEH ( 1) CAMPECHE ( 5) 
CAllPECHE(2) CHAHPOI'ON(l) ISLA 
CIUDAD DEL CARMEN f5) FRONTERA (I} 
VIAJE . 
VIAJE 
•[26 D!AS EH RUTA) 

SA!ITIAGO ASTATA ( l) SALINA CRUZ ( 1) 
SALINA { 4} TEHUANTEPEC ( 2) 
JUCHlTAN (1) IXTEPEC {l) MATIAS ROHERO (2) 
SN FCO IXHUATAH(l) TAPANATEPEC{2) CINTLAPA(l) 
LQllNGO . ' 
TONALA (J) PUERTO ARISTA {l) PIJIJIAPAN (1) MAPASTEPEC(IJ 
ESCU!NTLA { 1) Cc+!ATITLAN ( l) HUEHUETAN ( l) TAPACHULA ( l) 
TAPACHULA {7) . 
Cc+!ITAN {4) Sii. CRISTOBLA DE LAS C. (2\ 
CHIAPA DE CORZO ( 1) TUXTLA GIJT!ERREZ { 6) 
TUXTLA GUTIERREZ ( 4) . 
OCIHNGO 
P!CHUICALCO (2) TEAPA (JJ JUAREZ (!) 
JUAREZ ( l) REFORMA ( 4) 
V!ME 



·.. SAN H. TEXHELUCAN 
. SAN H. TEXHELUCAN 

PUEBLA (7) 
PUEBLA (7) 
PUEBLA (7) 
PUEBLA ( 4) 
OClHNGO 
PUEBLA (7) 
PUEBLA (2) TLAXCALA (2) HUAHANTLA ( 1) 
HUAHANTLA ( 1) ACAJETE ( 2) TEPEACA ( 2) 
TEPEACA (2) TECAHACHALCO (1) TEHUACAN (3) 
TEHUACAN (7) 
E.SPERAll2A (2) CAHIIKJ A OJITLAll 
OOHINGO 
OJITLAH ( 1) TtrXTEPEC ( 4) PALO GACHO ( 1) 
LOHA BOO!TA (4) VILLA AZUETA (1) CAHllKJ A ACAVUCAN 
ACAYUCAN (7 ) .. · · . 
ACAYUCAH (1) JALT!PAll (3) CHillAHECA (1) COOOLoEACAQUE (1) 
H!llATITLAH (7) .. . 
HINATITLAN ( 4) 
OOH!llGO 
HINATITLAll (7) 
J.D. COVARRUBIAS (2) 
SAll ANDRES TUXTLA (3) 
VIAJE 
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HEllOOZA ( 3) 
(7) 

BLAllCO (5) ORIZABA (2) 
ORIZABA (7) 
ORIZABA (6) . . 
FORTIN (1) COSCC!tATEPEC (2) HAUTUSCO (1). 
OOHINGO 
HUATUSCO (3) COROOBA (3) 
COROOBA (7) 
COROOBA (2) SAN HIGUELITO (l)·CUICHAPA (1) 
POTREOO (2) YANGA (2) CUITLAHUAC (2) 
COTAXTLA ( 2) VERACRUZ ( 4) 
VERACRUZ ( 4) 
OOHINGO 
VERACRUZ ( 7) 
VERACRUZ (7) 
VERACRUZ (7) 
VERACRUZ (2) RINCOllADA (2) Al.VARADO (3) 
LERDO DE T. ( 2) TLACOTALPAll { 2) ro; BOCAS 
CARLOS A. CARRILLO ( 2) 
COOAHALOAPAll ( 4) 
OOHillGO 
CHACALTIANGUIS ( 1) P. IKJVILLEOO 
TLACOJALPAll (2) OTATITLAN (1) 
G. BARREDA ( 1 ) H. ALEHAll ( 1 ) TRES 
LAS GRAllJAS (1) T. BLAllCA(4) 
VIAJE 
•(27 D!AS EN RUTA) 



APAN (2) TULAllCINOO (3) 

TULANCI!m (1) ACTOPAN (2) '""'""'"'""" 
TAHTOYUCA (3) TEllPOAL (2) 
TEllPOAL (1) PANUCO ( 4) TAHPICO 
TAHPICO (7) 
TAHPICO (5) 
OOH!NGO 
TAHPICO (7) 
TAHPICO (3) CIUDAD MADERO (4) 
CIUDAD MADERO (7) 
CIUDAD MADERO (1) NARANJOS (3) 
TUXPAN (7) 
SANTIAGO DE LA P. (2) 
OOHI«GO 
CERRO AZUL (3) ALA!fJ (3) CASTILLO DUEAYO (!) 
CASTILLO DE TEAYO (!) ZArorALILLO (1) TIHUATLAN (3) 
rozA RICA (1) . . . . .. . 

rozA RICA (7) 
rozA RICA (B) 
CAZO~ (!) PAPANTLA (3) GTZ. ZAOORA (2) 
TECOLUTLA (1) CASITAS (1) NAUTLA (1) SAll RAFAEL (1) 
OOH!llGO 
SAN RAFAEL (3) MARTINEZ DE LA TORRE ( 4) 
HARTINEZ DE LA TORRE (3) TEZIUTLAll ( 1) TLATLAUQUI (1) 
ZACAroAXTLA ( 2) 
PEROl'E (3) LAS VIGAS (!) JALAPA (2) 
JALAPA (7) 
JALAPA (7) 
VIAJE 
•(28 DIAS El/ RUTA) 

ATOTONILCO (2) CAHIOO 
(6) 

(6) 
• CIUDAD VICTORIA (7) . . . 

CIUDAD. VICTORIA ( 4) VIAJE A SAN FERNAllOO 
OOHINGO . . ·····. 

SAN !"ERNANOO (3) VALLE HERllC\50 (3) 
VALLE HERllC\50 (1) MATAMOROS (6) 
MATA!fJROS (7) 
HATA!fJROS (7) 

· MATAMOROS (7) 

46 

MATAMOROS ( 1) RIO BRAVO (2) 
OOHll/GO 
R!O BRAVO ( 4) REYllOSA ( 3) 
REYNOSA (7) 
REY!IOSA (7) 
REYllOSA (3) DIAZ 0RDAZ ( 4) 
VALADESES (!)H. ALEHAN (4) CD. HIER (!) 
VILLA DE SAllTIAGO ( 1) EL ALA!fJ (2) 
DOHll/GO 
HOllTEllORELOS (7) 
HO!ITEllORELOS (!) LINARES ( 6) 
Lll/ARES ( 3) CAHl!!O A R!O VERDE 
R!O VERDE(!) TULA (2) 
VIAJE 

•(26 DIAS El/ RUTA) ~ 128 



SAll LUIS DE LA PAZ (2) 
SAll LUIS PO!'OSI (7) 
SAN LUIS PO!'OSI (6) CAl!IllO A AGUASCALIEllTES . 
AGUASCALIEllTES (7) 
AGUASCALIENTES ( 4) ZACATECAS (2) 
SALTILUJ (1) 
OOHINGO 
SALTILUJ (7) 
SALTlLUl (7) 
ll:JllCUJVA (7) 
ll:JllCWVA (4) SABlllAS (1) 
SABlllAS (5) HUZQUJZ (2) 
HUZQUIZ ( 3) 
OOHINGO 
HUEVA ROSITA (3) ALLEllDE (2) CD. 
CD. ACUHA ( 7) 
PIEDRAS llEGRAS (7) 
PIEDRAS llEGRAS (3) llUEVO LAREDO (2) 
llUEVO LAREDO (7) 
/!\/EVO LAREDO ( 4 ) 
OOHINGO 
!!\/EVO LA REDO ( 6) CD. AllANUAC (! ) 
CD. AllANUAC ( 4) SABINAS HIDALGO (2) 
SABlllAS HIDALGO (3) CADEREYTA (3) 
CADEREYTA ( 4) 
VIAJE 
VIAJE 

•(25 DIAS EH RUTA) 124 
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·VIAJE 
FRESll!LUJ ( 4) SC!IBRERETE ( 1) 
DURAllGO ( 8) 
GUADALUPE VICTORIA (1) CUEllCAllE (2) 
TORREOI/ (8) 
TORREOll ( 4) 
DESCAllSO 
TORREOll 1-) GOllEZ PALACIO ( 3) 
GOOEZ PALACIO (2) CEBALWS (1) 
PARRAL (5) . 
Jl~EllEZ (1) CAl!ARGO (2) ESTACIOll COllCHOS (1) 
SAUCILUJ (1) DELICIAS (4) HEOQUI (2) 
VIAJE 
DESCAllSO 
OJlllAGA (5) ALDANA (2) 
CHIHUAHUA ( 6) 
CHIHUAHUA ( 6) 
CHIHUAHUA ( 7) . . . •. ·.·· e 

GEllERAL TRIAS ( 2) Al/ANUAC ( 1) CUAUHTO« ( 4) 
CUAUHTEMOC ( 4) 
DESCAllSO 
LA JUllTA (2) HATACHIC (1) CIUDAD HADERA (1) 
GOHEZ FARIAS ( 1) SANTA Al/A ( 1) CASAS GRAIIDES (3) 
CIUDAD JUAREZ (9) 
CIUDAD JUAREZ (9) 
C 1 UDAD JUAREZ ( 9) 
CIUDAD JUAREZ ( 4) 
DESCAllSO 
CD JUAREZ (2) VIAJE 
RIO GRAi/DE ( I) VIAJE 
•( 30 DIAS El/ RUTA) 



ATLACOHULCO (2) SN. JUAN DEL RIO (2) 
CORONEO (1) QUERETARO (5) 
QUERETARO 1 i;) 
SILAO (3) Ll::ON (3) 
LEON (7) 
LEON (3) LAGOS DE flJREllJ ( 1) 
DOHINGO 
LAGOS DE HOREllJ ( 2) SAN JUAN DE LOS 
JAimTITLAN ( 2) TEPATITLAll 
SAYULA ( 2) CIUDAD GUZHAN 
CIUDAD GUZHAN ( 2) COLIMA 
TECO!!AN ( 2) HAllZAllILLO 
LA CENTRAL ( 1) 
DOH!llGO 
AUTLAN (3) PUER'ro VALLARTA (2) 
TEPIC (7) 
TEPIC ( 4) SAllTIAGO IXCUillTLA (3) .... • 
TUXPAll (1) ACAPOllETA (1) TECUALA (2) E.SCU!llAPA'{2) 
ROSARIO (3) HAZATLAll ( 3) . . 
HAZATLAll ( 4) 
DOH!llGO 
HAZATLAll (7) 
HAZATLAll ( 4) V !AJE A IXTLAtl DEL RIO . 
IXTLAN DEL RIO (2) ATOTOlllLCO (2) . 
VIAJE 
*(25 DIAS Ell RUTA) 

ZACATEPEC (2) 
(1) IGUALA (2) 

CHIL,PAllCINGO (1) TIERRA COLORADA (1) ACAPULCO (3) 
ATOYAC (2) TECPAll (1) L. CARDENAS (3) 
L. CARDENl\S (1) APATZillGAN (1) 
DOHlllGO 
APTZillGAN (4) GABRIEL ZAHORA (1) URUAPAN (1) 
URUAPAll (2) LOS REYES (1) COT!JA (1) SANUAYO (1) 
LA BARCA (3) ZAHORA (3) . 
ZAHORA (!) JACOllA (2) LA PIEDAD ( 4) 
PEllJAHO(l) PURUANDIRO(J) ZACAPU(l) ABASOLO(l) 
IRAPUATO (2) SALAMANCA (2) 
DOHillGO 
SALAMANCA ( 2) ESCOBEDO ( 1) mAYA ( 4) 
CELAYA (5) flJROLEOll (1) 
HORELIA (7) 
HORELIA (7) 
ACAHBARO (1) CD. HIDALGO (2) ZITACUARO (3), 
VIAJE 
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1 
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¡. 
$10 ; i 

!/ 

$6:1 
1 
1 

1 1 
$0 ..! .~ 

TnANSP. MAT. RENTAS o~ ios TEL. VIAT. SUELDOS 

TOTAL . ' 73,IHIO,ooo 

COSTOS DE OPERACION 
( RUTAS OPTIMAS J 

millo nea 

TRANSP. MAT. RENTAS OTROS TEL. VIAT. SUELDOS 

TOTAL: S 72,7215,000 
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ANUNCIOS 

160 -:--

150 . 

ANUNCIOS ATENDIDOS 
1 RUTAS ACTUALES 1 

HO ·
1 

' 130 - ' 
PROMEOI0-
120 

110 ·•' 

'ºº 
90 ' 

80 ' 

70 ' 

80 ' 

50 ' 

40 ' 

30 ' 

20 ' 

'º' 
o ' 

2 3 5 8 7 
RUTAS 

PROMEDIO: 121 ANUNCIOS POR RUTA 

9 10 11 12 

ANUNCIOS 

180 

ANUNCIOS ATENDIDOS 
1 RUTAS OPTIMAS 

150 

140 ~! 

130 -' 
PROMEDIO 
120 -•

1 

110- 1 -· 

100 : 

90 .; 

80 ' 

70' 

80' 

50 ' 

40 ' 

30 ·• 

20 ··. 

10 ·: 

o ' 
2 3 8 7 

RUTAS 

PROMEOIO. 121 ANUNCIOS POR RUTA 
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9 10 11 12 

ESTANDAR 

DESVIACION 

ESTANDAR 11 



4500 

40r· 1 

3500 • 

3000 ~ 

2500 ". 

2000 : 

1500 ~ 

1000 ~ 

500 i 
o . il11dl l l 

1 2 3 4 5 6 7 6 g 10 11 12 

KILOMETROS TOTALES . .U,007 

"ººº 
3500 

3000 i 
2500 ~ 

2000 l 

1500 "'. 

1000' 

500 -1 
o . 

KILOMETROS RECORRIDOS 
1 RUTAS OPTIMAS l 

1 ' • ·1-· ·1· 1 1 1~1 .. 1 1 • 

• ldl '1. l. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

KILOMETROS TOTALES. 42,040 

54 

K 
1 
L 
o 
M 
E 
T 
R 
A 
J 



CAPITULO 111 

EVALUACION DE 

PROYECTOS 







2. OBJETIVOS 

. . .· •'; 

del· paf~ .• \·· 

3. PENETRACION DEL MERCADO: 

Intentar entrar en el mercado de la publicidad 

ta tres barreras principalmente: 





1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

MILLO:-.'ES RADIO 

DE PESOS 1V PERIODICO Cf.~ E 

59 16 10 5 4 
60 17 11 5 3 



INDUSTRIA 
COMERCIO 
SERVICIOS 

·-BANCA 



··. Prodúétos farmaceúticos y medicamentos: 
·Perfumes, cosméticos y otros productos de 
tocador. .. . :. , . · .. , :: •.. r <.. , ... , ·. > 
J.abones; déter,genies y otros productos para ·. 

· aseo; .. . 
··· cerVeza.· . . . . 

Refrescos y bebidas no alcohólicas: 
Periódicos y revistas: · · 
Cigarros. · . ·· · · 
Receptores de Radio, TV y otros. 

·· Ron y otros aguardientes de caña.· 
Aparatos eléctricos de uso doméstico .. 

·Concentrados, jarabes y colorantes 
,alimentos. . 
Palqmitas de maíz, papas fritas y 
Vodka, Ginebra y otras 
no fermentadas . 

. Vinos de mesa y aguardientes 
Conservas incluyendo jugos y mPrmf'm,n:i< 

. Acumuladores y pilas el~ctricas;.. ::;:;.;:.:\~:;;'.:.¡;~:;;~+~~3'P·•c;.fc, ,é 

• ~Pinturas; barnices y lacas. 
Cocoa y chocolate de mesa. 
Trajes, sacos, pantalones y otros para 
Calzado y pantuflas. · 
Otros productos. 







Ubicai::ión física de los anuncios no solo 
lugares de máxima visualización sion 
consumo. 

RELACIONES 
Contactos de la empresa crea 
otros competidores. 

PRECIO 

PROMOCIONES. 
Créditos, descuentos, en 
ciertos servicios. 
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-ANALISIS DE COSTO 

-· Estimado - -
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'ce. -. 

las empresas cter grupo VISA~ 
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___ CIUDAD __ X y __ ._CIUD.IJl ___ EOO AJIUNCIOS X 
COATZACOA1.C9S VER' ;18 7 .4 11 PIJIJIAPAN CHIS - 1 11.8 3.4 
NANCHITAL VER 4 ú 10.8 HAPASTEPEC CHIS 1 12."Í 2.6 
CUICBAPA VER 1 8;3 · 9.6 ESCUIHTLA CHis· 1 13.3 2.2 
LAS CHOAPAS VER 6 8. 7 10.6 COHATITLA!I CHIS 1 13.4 1.9 
AGUA DULCE VER 4 8.4 11 HUEHUETAN CHIS ,:.1 13.9_ 1.6 
LA VENTA TAB 2 8.8 11 TAPACHULA CHIS 8 14.6 1.1 
SANCHEZ HAGALLANES TAB 1 9.2 11.5 COHITAJI CHIS 4 14.8 5.5 
HUIHANGUILLO TAS 2 . 10. 7 10 SN CRISTOBAL DE LAS CASAS CHIS 2 13.4 7 
CARDEll.\S TAS 2 11 10.5 CHIAPA DE CORZO CHIS 1 12. 2 6.8 
COHALCALCO TAB 4 11.2 11. 7 TUXTLA GUTIERREZ CHIS 10 11.7 6.9 
PARAISO TAS 4 11.2 12.1 PICHUICALCO CHIS 2 11. 7 9.4 

.CUHDUACAN TAS 3 · 11.3 11 TEAPA TAS 3 12.2 9;5 
JALPA TAS r ·11.6 11.3 JUAREZ CHIS 2 11.6 9.6 
VILLAHERHOSA TAS 12 · 12.2 11. 7 REFORMA ·CHIS 4 11.6 10.6 
HACUSPANA ·,TAS . 3 13.4 9.9 OJITLAH OAX 1 1.8 10. 7 
PALIZADA CAHP- 1 14.6 11.6 TUXTEPEC OAX 4 ··i,1-- 10;8 
EHILIANO ZAPATA. TAB. 2 15.9 10.2 PALO GACHO OAX 1 3 10;9 
TEJIOSIQUE TAS': 1 16. 8 9. 3 LOHJ. BONITA OAX - 4 3:1 ••10:;·· --BALAHCAN .TYAS 1 16.4 10.6 VILLA AZUET.~ VER 1- '3.9 
ESCARCEGA CAHP 1 18.8 13. 3 ACAYUCl.ll VER ' 6;1- l0;6 
CHETUHAL QP.'):J 3 26.1 13.5 JALTIPAN VER -._. 6;3~1Ú 
COZUHEL • ~QROO. - 2 30 20.1 CHillAHECA - , VER ' ',f 6;s 10:6. ;• 
VALLAOOLID YÚ( 2 26.1 20. 3 COSOLEACAQUE VER .. _- <, 1i-~6;6''10'i6 '<' 
HERIDA YUC 11 21.8 20.8 HINATITLA!I VER 18 .. 6:8 -10;7 . 
CONKAL YUC 1 22 21 JUAN DIAZ COVARRUBIAS VER 2>5:·3 '11• 
PROGRESO YUC 2 21.8 21. 7 CATEHACO VER· .. ··, • .25i6,.·. 12•: 
BECAL CAHP 1 20.1 18.8 SAN ANDRES TUXTLA VER 6. ;5.'4':12.2 
CALKINI CAHP 1 20 18.5 SANTIAGO TUXTLA VEfi ; 2 ;5,¡_.i2,4 . 
TEJIABO CAHP 1 19.8 17. 7 ANGEL R. CASADA VER ·. · '2 'J,7 12:5" 
HOPELCHEN CAHP 1 21.6 16.9 COROOBA VER .. _ 12/0.¡13;.3 ·. 
CAMPECHE CAHP 7 19 16. 9 SAN HIGUELITO ·~~~ :·'. '.i)~:ri~:r .•.. CHJJIPOTON CAHP 1 18.6 15.3 CUICBAPA 
ISLA AGUADA CAHP 1 16.8 13.8 PEJIUELA VER. ; 2 . Oi5 13. 2 , _.· · 
CIUDAD DEL CARHEJI CAHP 6 15.5 13 POTRERO VER "•2>0.6-13;1 
FROIITERA TAS -- 1 ·· 13 12, 7 YANGA • :vER;;./2:,'jj:(;,12.9., ,._ 
OAXACA OAX io o.8 7 .5 CUITLAHÜ!.C --··- -- ''cVERc.f-':;~•·2-f~'•í..i-12~8'"'~-"-·· 

SANTIAGO ASTATA OAX 1 4.2 4.4 COTAXTLA VER' . i 2 ·n •13'2 

SALINA CRUZ OAX 5 5.6 4, 7 VERACRUZ . VER . . '.2J • i4 

TEHUAHTEPEC OAX 2 5.5 5.4 RINCONADA -VER::_ . 3 13:3. 

JUCHITAN OAX 1 6.1 5.6 ALVARAOO VER ).6 B. 
IXTEPEC OAX 1 5.8 6.1 LEROO DE TEJAD., VER 4:4 12.6 
HATIAS ROHERO OAX 2 6.1 7 TLACOTLAPAll VER . 4·--12;5 

s. FRANCISCO IXHUATAJI OAX 1 '7 .6 5.9 OOS BOCAS VER 3;9 12;3 
TAPANATEPEC OAX 2 .•• 8. 7 5.9 CARLOS A. _CARRii.O VER '3.8. . 12 

CIHTLAPA CHIS L; 10 6.8 COSAHALOAPAJI VER . 3.6 11.7 
TONA LA CHIS 10 CBACALTIANGUIS VER 3.6 lLS· 
PUERTO ARISTA CHIS PARAISO NOVILLERO VER 3.5 1L4 

,· __ ,--, .. 



' m1TR0 Dr OPERACION PAP.( L.I. ZONA 

_crunw · r 

t.SU llS\S flO OtBE 
S~l\R Ot u 1muo1EC~ 

~ITALTEPEC . _roo. AllUNCIOS 
COJALPAN VER X y 

OTATIT!JJ/ VER l 2. 9 11 5 
GABINO BARREDA VER 

2 
3. l 11: 3 

l!IGUEL ALE!IAN VER l 2. 9 11 2 
TRES VALLES VER l 2.8 11:2 
TEllASCAL VER l 2 • 7 11 3 
LAS GRANJAS VER 

4 
2.3 11:6 

TIERRA BLANCA VER l. l. 4 
JALAPA VER l 

VER ~ 4. 16 



, corm 
SAYULA 
CIUDAD cuaw1 
COLIMA 
TECOKAll 
KAllZAHILLO 
!J. CEllTRAL 
CIHUATAH 
AUTLAJ! 
PUERTO VALLARTA 
IXTLAll DEL RIO 

. rmc 
SANTIAGO IXCUINTLA 
TUXPAH 
ACAfllUETA 
TECUALA 
ESCUINAPA · 
ROSARIO 
HAZATLAU 
DURANGO 
GUADALUPE VICTORIA 
CU ENCAME 
RIO GRAJIDE 
SOMBRERETE 
FRES!IILLO 
ZACATECAS 
AGUASCALIENTES AGS 
LAGOS DE MORENO JAL 
SIJI JUAN DE LOS LAGOS JAL 
JALOSTOTITLAll JAL 
TEPATITLAH JAL 
u TOTALES u 



SALTILLO COAH 
SABINAS COAH 
HUZQUIZ COAH 
HUEVA ROSITA COAH GOKEZ PALACIO IlGO 
ALLENDE COAH CEBALLOS IlGO 
CIUDAD ACUNA COA!! PARRAL CHIH 
PIEDRAS NEGRAS COAH JIHEHEZ CHIB 
NUEVO LAllEOO TAHS CAHARGO CHIH 
CIUDAD ANAHUAC NL ESTACION CONCHOS CHIB 
SABINAS HIDALGO HLHL 15 SAUCILLO CHIB 
CADEREYTA NL 12.2 DELICIAS CHIH 
SAll LUIS PO'roSI SLP 1.2 KEOQUI CHIH 
CIUDAD VALLES SLP 26:1 -0:9 OJINAGA CHIH 
CIUDAD l!ANTE TAHS 26.2 ... 3.3 ALDAHA CHIH 
CIUDAD VICTORIA TAHS 25.7- 6.3 CHIHUAHUA CHIH 
SIJ{ FERNAIIDO TAHS 28.3 9,9 GEllERAL TP.i.-.~ CHIH 
VALLE HER!IOSO TAHS 29.5 • 12.5 AN/JIUAC CHIH 
HATAHO!:V3 TAHS 30.3 13 CUAURTEHOC CHIH 
RIO BRAVO TAHS 28.6 13.6 LA JUNTA CHIH 
REYNOSA TAHS 27 .9 13.9 HATACHIC CHIH 
DUZ ORDAZ TAHS 27 14 ,4 CIUDAD MADERA CHIH 
VALADESES TAHS 26.6 14 .5 GOHEZ FARIAS CBIH 
MIGUEL ALEJ!Ali TAHS 26 14.8 SANTA ANA CHIH 
CIUDAD HIER TAHS 25.4 14.9 CASAS GRAllDES CHIH 
CERRALVO NL 24.2 14 CIUDAD JUAREZ CHIH 
VILLA DE SA!ff!AGO NL 22.6 11. 7 TAKPICO TAHS 
EL ALAHO llL 23.2 11.8 , C!UD.~D ll~DERO TAHS 
MOllTEMORELOS llL 23.6 10.9 
LINARES NL 24.l 9.9 **ron.LES u 

_-."! 



_.· _'_._CIUDAD ___ . EOO. )J/UllC!OS 
·. CULIACAN srn 23 

GUÁHUCHIL srn 5 . 
GUASA VE SIN 6 
J .J. RIOS SIN 
LOS HOCHIS SIN 
TOPOLOB.IJ!PO SIN 
Al!OHE SIN 
SAN BlJ.S srn 
EL FUERTE SIN 
BUATABAHPO 5011 
HAVOJOA SON· 
ALJJIO Sóú 
CIUDAD OBREGON 
EHPALHE 
GOAYHAS 
BERHOSILLO 
ORES 
ARIZPE 
CANANEA 
AGUA PRIET.!. 
NOGALES 
SANTA ANA 
MAGDALENA 
CABO RO. 
SOHO!i.\ 
PUERTO PEJIASCO 
SAN LUIS RIO COLORADO 

. L.E. SAllCHEZ 
HEXICALI 
SAi/ FELIPE 
TECATE 
TI JUANA 
ENSENADA 
SANTA ROSl.LIA 
LO RETO 
IHSURGEllTES 
CONSTITOCIOH 

** TOTAL ** 
MEDIANA = 



----_CIUDAD __ -_EOO murrcros ;. 
RIO BIJJICO VER 5 

- • ORUABA VER 15 
FORTIN VER l 

TLAX COSCOllATEPEC VER 2 
APA!I HGO HUATUSCO VER 4 
TULANCINGO HGO TEHUACAN VER 10 
TULA HGO HUAJUAPA!I DE LEON OAX 5 
ACTOPl.i! HGO SAN KIGUEL TlJ.COTEPEC OAX 2 

- PACHUCA HGO ACATLA!I PUE 2 
PACHUQUILLA HGO TEHUITZINGO PUE l 
A'fO'fONILCO BGO ATLACOMULCO HEX 2 

• TAN'IOYUCA -- VER ZITACUARO KICB 3 
TEl!POAL _ VER CIUDAD BIDALC-0 KICH 2 . 
PANUCO ' VER KORELIA HICH 14 
NARANJOS VER PURUANDIRO HICH l 
T/JH>.HUA VER HOROLEOU GTO .. 1 
TUXPA!I VER ACIJIBARO GTO 
SANTIAGO DE LA PEÑA VER 2 COROHEO GTO 
TEJ!APACBE VER l SAN JUAN DEL RIO QRO 
CERRO AZUL VER 4 QUERETARO QRO -
ALAJ!O VER 3 SAi! LUIS DE LA PAZ GTO ; 
CASTILLO DE TWO VER 2 ESCOBEOO GTO 
ZAPOTAL!LLO VER l CELAYA GTO 
TIHUATLA!I VER 3 SALAllANCA GTO 4 
POZA RICA VER 16 IRAPOATO GTO 3 
CAZO!IES VER 1 SILAO GTO 3 
PAPANTlJ. VER - 3 LEON GTO 13 
GUITIERREZ ZAHORA VER 2 ABASOLO GTO 1 
TECOLUTLA VER l PENJAMO GTO l 
CASITAS VER l lJ. PIEDAD KICH 4 
N.!.l:TLA VER 1 ZAMORA KICB 4 
SIJI RAFAEL VER 4 JACOHA KICH 2 - --·· 
l!ARTINEZ DE LA TORRE VER 7 ZACAPU KICH 1 
TEZIVTLAN PUE l URUAPAN KICH -3 - .;. 

TLATLAUQUITEPEC PUE l LOS REYES HICH l 
ZACAPOAXTLA PUE 2 APATZING/JI KICH 5 
PE ROTE VER 3 GABRIEL ZAMORA HICH l_ 
LAS VIGAS VER 1 LAZARO CARDElíAS HICH 4 
AHECAKECA HEX 2 TECPAN DE GALEAH.~ _ GRO 
CUAUTLA HOR e- - r ATOYXC GRO 
IZUCAR DE MATAMOROS PUE ACAPULCO GRO 
mrxco PUE 7 TI ERRA COLORADA GRO 
PUEBLA PUE 35 CHILPANCINGO GRO 
A CAJETE PUE 2 IGUALA GRO 
TEPEACA PUE 4 TEHUIXTLA HOR 
TECAllACHALCO PUE l JOJUTLA HOR 
ESPERANZA PUE 2 ZACATEPEC KOR 
CIUDAD KEllOOZA VER 3 CUERl!AVACA KOR-
NOGALES VER 7 ** TOTAL ** 

- 83 













, ' -_ . 

:_,_, _._CIUDAD_. ·._._,_. EIXl KHS. ANUNCIOS 
ACAYUCAJI VER INICIO 8 
COATZACOALCOS VER 71 lS 
N.l.NCHITAL VER 14 4 
CUICHAPA VER 18 1 
LAS CHOAPAS VER 32 6 
AGUA DULCE VER 23 4 
LA VENTA TAB 13 2 
S.IJICHEZ HAGALLANES TAB 34 1 
HUIHANGUILLO TAB 113 2 
CARDENAS T AB 20 2 
COHALCALCO TAS 40 4 
PAR.l.ISO TAS 19 4 
CUJllXIACAN TAS 55 3 
JALPA TAS 19 1 
VILLAHERHOSA TAS 32 12 
HACUSPANA TAS 51 3 
PALIZADA CAl!P 113 1 
EHILIANO ZAPATA TAS 96 2 
TENOSIQUE TAS 75 1 
BALAllCAN TYAS 69 1 
ESCARCEGA CAl!P 168 1 
CHETUHAL QROO 273 3 
COZUHEL QROO 315 2 
V.iLLAIX>LID YUC 180 2 
HERIDA YUC 158 11 
CONKAL YUC 18 1 
PROGRESO YUC 27 2 
BECAL CAl!P 117 1 
CALKillI CAl!P 8 1 
TEllABO CAl!P 42 1 
HOPELCHEN CAl!P 84 1 
CAJ!PECHE CAl!P 93 7 
CllAJIPOTO!I CAl!P 64 1 
ISLA AGU.\DA CAl!P 103 1 
CIUDAD DEL CARMEN CAl!P 45 6 
FRONTERA TAS 93 1 

u TOTALES ** 2,624 122 

___ CIUDAD ___ , 
ACAYUCAN 
VILLA AZUETA 
LOHA BONITA 
PALO GACHO 
TUXTEPEC 
OJITLAll 
OAXACA 
SAllTIAGO ASTAT>. 
SALI!IA CRUZ 
TEHUAIITEPEC 
JUCHITA!I 
IXTEPEC 
HATIAS ROMERO 
SAN FRANCISCO IXHUATA!I 
TAPANATEPEC 
CIUTLAPA 
TO JI ALA 
PUERTO ARISTA 
PIJIJIAPA!I 
HAPASTEPEC 
ESCUIUTLA 
COHATITLA!I 
HUEHUETAll 
TAPACHULA 
COHITAN CHIS 
SN CRISTOBAL DE LAS CASAS CHIS 
CHIAPA DE CORZO CHIS 
TUXTLA GUTIERREZ CHIS 
PICHUICALCO CHIS 
TEAPA TAS 
JUAREZ CHIS 
REFORHA 
HI!IATITL.Vl 
COSOLEACAQUE 
CHIHAHECA 
JALTIPAN 



ANUNCIOS .. JU>J/ DIAZ COVARRUBIAS VER 41 2 CATE!l.~CO VER 41 2 SAN AllDRES TUXTL\ \'ER 12 6 SANTIAGO TUXTLA VER 14 2 ANGEL R. C.IBADA VER 21 2 LEROO DE TEJADA VER 36 2 TL.~COTLAPAN VER 34 2 OOS BOCAS VER 10 1 CARLOS A. CARRILO VER 34 2 COSANALOAP AH VER 5 4 CHACALTIANGUIS VER 40 l PARAISO NOVILLERO VER 7 2 NOPALTEPEC VER 13 l TLACOJALPAN VER 35 2 OTATITLAN VER 19 l G>.BINO BARREDA VER 8 l MIGUEL ALEHAN VER 8 l TRES VALLES VER 10 4 TEHASCAL VER 41 l LAS GRANJAS VER 21 l TI ERRA BLANCA VER 17 ~-:, 4--·-COTAXTLA VER 54 2 CUITLAHUAC VER 2. YANGA 
VER -

POTRERO 
PEJIUELA 
CUICHAPA 
SAN HIGUELITO 
COROOBA 
JALAPA 
VERACRUZ 
RINCONADA 
ALVARAOO 

as 



ACAYUCAN (8) 
COATZACOALCa> ( 6) 
COATZACOALCD.5 ( 7) 
COATZACOALCOS (5) NANCHITAL (2) 
NANCHITAL ( 2) CUICHAPA ( 1) LAS CHOAPAS (3) .. 
LAS CHOAPAS ( 3) AGUA DULCE ( 4) 
DFSCANSO 
LA VENTA (2) SAllCNEZ HAGALLA!IF.S (1) HUIHANGUILLO (2) 
CARDENAS ( 2) COHALCALCO ( 4) 
PAR ISO ( 4) CUNDUACA!I ( 3) 
JALPA ( 1) VILLANERHC$A ( 5) 
VILLAHERMD.5A ( 7) 
HACUSPA!IA (3) PALIZADA (1) EHILIAOO ZAPATA (2) 
DFSCAllSO .. 
TENOS!QUE ( 1) BALANCAN ( 1) FSCARCEGA ( 1) . 
CHETUKAL (3) COZUHEL (2) . 
VALLADOLID (2) HERIDA ( 4) 
HERIDA (7) 
COllKAL (1) PRa;RFSO (2) BECAL (1) CALKINL(l) . 
TENABO ( 1) HOPELCHEN ( 1) CAMPECHE ( 4) 
DFSCAllSO 
CAMPECHE ( 3) CHAHPOTON ( 1) ISLA AGUADA ( 1) .. • 
CIUDAD DEL CARMEN ( 6) FRONTERA (1) 
VIAJE 
•(24 DIAS EN RUTA, 23 DIAS DE VIATICO) 

AZUETA ( 1) . LOHA sOÍHTA 
(4) OJITLAN (1) 

OAXACA (7) 
OAXACA (7) 
OAXACA (6) 
SANTIAGO ASTATA ( 1) SALINA CRUZ ( 5) 
DFSCANSO 

5 TEHUANTEPEC ( 2) JUCHITAN ( 1) 
6 S.F. IXHUATA!I (1) TAPANATEPEC 
7 PUERTO ARISTA ( 1) PIJIJIAPAN 
6 COHATITLAN (1) HUEHUETA!I (1) 
7 TAPACHULA (7) 
6 TAPACHULA ( 1) COHITAN ( 4) 

S. CRISTOBAL DE LAS C.(2) CHIAPA DE 
3 DFSCANSO . 
5 TUXTLA GUTIERREZ (7) 
6 PICHUICALCO (2) TEAPA (3) 
7 JUAREZ ( 2) REFORMA ( 4 ) 
5 HINATITLAll (7) 
6 MlllATITLA!I (7) 

HlllATITLAll ( 4) 
DFSCANSO 
COSOLEACAQUE ( 1) CH!llANECA 

122 



ITINERARIO RL'l'A 3, ACAYUCAN 
DIA 

JUAN DIAZ COBARRUBIAS (2) CAT!l!ACO (2) SAN ANDRES TUXTLA (2) 6 
SAN ANDRES TUXTLA ( 4) SANTIAGO TIJXTLA ( 2) 6 . 
ANGEL R. CABADA (2) LEROO DE 'IEJADA (2) TLAW!'ALPAN (2) , 6 
OOS BCCAS ( 1) CARLOO A. CARRILLO ( 2) COOAMALOAPAN ( 4) 7 
CHACALTIANGUIS( 1) PARAISO OOVILLERO (2) OOPALTEPEC ( 1) 
TLACOJALPAN (2) 
Ol'ATITLA!I ( l ) GABIIKl BARREDA ( 1) MIGUEL ALEHAN (!) 
TRES VALLES ( 4) 
DESCANSO 
TEHASCAL (!) LAS GRA!IJAS [!)TIERRA BLANCA 
COTAXTLA [2) CUITLAHUAC (2) VANGA (2) 
roJ'RERO (2) PE!IUELA (2) CUICHAPA (!) unn,.mu'""""<V·\' 

CORDOBA (7) . 
CORDOBA (5) JALAPA (!) 
JALAPA t 7) 
DESCANSO 
JALAPA (7) 
JALAPA [ 1) VERACRUZ ( 5) 
VERACRUZ (7) 
VERA CRUZ (7) 
VERACRUZ ( 7) 
VERACRUZ ( 5) 
DESCANSO 
RINCONADA (2) ALVARAOO (3) 

•(22 DIAS EN RUTA) 





· .. :,. <''.>;, ·."·\ ·-. 

CENTRO. DE OPERAC!ON PARA ·LA ZONAJI ~::~.~~~·? 
ATOTONILC~IUDAD J~: Klis\7 ;;c,ART ;2 

LA BARCA JAL . 29 \' 3 
SANUAYO HICH . 31 .· 1 
Wl'IJA HICH .. · 44 •.. '' 1 
SA i'ULA JAL 158 3 
CIUDAD GUZHAH JAL · · 26 6 
COLIMA COL · 84 2 
TECCffAN COL 45 4 
MANZANILLO COL 58 5 
LA CENTRAL COL 21 1 
C!HUATAN JAL<, · 20 1 
AUTLAN JAL 110 4 
PUERTO VALLARTA JAL 113 2 
IXTLAN DEL RIO NAY 203 2 
TEPIC NAY 88 11 
SANTIAGO IXCUINTLA NAY 66 3 
TUXPAN NAY . 26 1 
ACAPONETA NAY 72 1 
TECUALA NAY 13 2 
ESCU!NAPA SIN 77 2 
ROSARIO SIN 22 3 
HAZATLAN SIN 90 18 
DURAllGO IX;() 320 • 8 
GUADALUPE VICTORIA IX;O 80 1 
CUENCAHE IX;() 6.7 2 
R!O GRANDE ZAC 142 . 1 
SOl!BRERETE ZAC 132 1 
FRESNILLO ZAC 89 4 
ZACATECAS ZAC 53 2 
¡,,;Ui\SCALIEllTES AGS 
LAGOS DE HOREIKl JAL 
SAN JUAll DE LOS LAGOS JAL 
JALOSTOTITLAH JAL . · 
TEPATITLAN JAL 
** TOTALES ** 

ATOTONILCO (2) LA BARCA (3) SAHUAYO (1) 
COTIJA (1) SAYULA (3) CIUDAD GUZMAÍl(l) 
CD. GUZHAH (5) COLIMA (2) ' 
TECCffAN (4) MANZANILLO (2) 
HAHZANILLO ( 3) LA CENTRAL ( 1) CIHUATLAN 
AUTLAN ( 4) PUERTO VALLARTA ( 2) . 
DESCANSO 
IXTLAN DEL R!O (2) TEPIC (4) 
TEPIC (7) 
SANTIAGO IXCUINTLA ( 3) TUXPAN( 1) 
ESCUINAPA ( 2) ROSARIO ( 3) MAZATLAN 
MAZATLAN ( 7) 
MAZATLAN ( 7) 
DESCAllSO 
MAZATLAN ( 3) CAHHKl A DURANGO 
DURANGO [7) 
DURANGO ( 1) GUADALUPE VICTORIA( 1) 
SOl!BRERETE ( 1) FRESNILLO ( 4) 
ZACATECAS ( 2) AGUASCALIENTES ( 5) 
AGUASCALIENTES ( 6) 
DESCANSO 
LAGOS DE MORENO ( 3) SAN JUAN DE 
JALOSTOTJTLAN (2) TEPATITLAN (2) 

*(23 DIAS EN RUTA) 





__ CIUDAD __ EOO. KMS. """"'""''.,..., .• CIUDAD __ EOO. KMS. ANUNCIO 
HONCLOVA COAH ItlICIO VILLA DE SANTIAGO NL INICIO 1 -
TORRIDN COAH 332 EL ALAHO NL 31 2 
Ga!EZ PALACIO DGO 9 !IONTEMOREWS !IL 11 8 
CEBALWS DGO 137 LINARES NL 51 9 

MATAMOROS TAHS 378 28 
VALLE HEOOSO TAHS 50 4 __ 
SAN FER!IANro TAHS 104 3 

VALLE DE ALLENDE CHIH O O ; _ ALLENDE 
PARRAL CHIH 204 5 . CIUDAD ACU!IA 
JIHENEZ CHIH 79 - 1 PIEDRAS llEGRAS 
CAHl\RGO CHIH 71 -. 2 NUEVO LAREDO CIUDAD VICroRIA TAHS 201 11 
ESTACIOll CONCHOS CHIH 36 1 CIUDAD AHAHUAC CIUDAD HANTE TAHS 137 6 . 

TAHPICO TAHS 155 23 
CIUDAD HADEro TAHS 12. -

SAUCILLO CHIH 9 1 SABINAS HIDALGO 
DELICIAS CHIH 33. 4 CERRALVO 
llf[QUI CHIH 9 2 CIUDAD HIER CIUDAD VALLES SLP 138 6 -
OJIHAGA CHIH 286 - 5 MIGUEL ALEltAN R!O VERDE SLP 133 · 1 ... 
ALDAHA CHIH 107 2 VALADESES 
CHIHUAHUA CHIH 24 19 DIAZ ORDAZ 

SAN LUIS POI'OSI SLP 121 \ B. 

GENERAL TRIAS CHIH 50 2 REYNOSA 
AllAHUAC CHIH 53 1 RIO BRAVO 
CUAUHTEltOC CHIH 12 8 CADEREYTA 
LA JUllTA CHIH 198 2. _ 
HATACHIC CHIH 65 
CIUDAD MADERA CHIH 65 
GOHEZ FARIAS CHIH 66 >. -
SANTA AllA CHIH 10_ ' 
CASAS GRANDES CHIH 
CIUDAD JUAREZ CHIH _ 

u TOTALES u 127 



l+ONCWVA (6) 
l+O!ICWVA ( 5) CAM!llO A TORRF.ON 
TORRroN (7) 
TORRroN (7) 
TORRroll (!} GOMEZ PALACIO (5) 
CEBALLOS ( 1) PARRAL ( 5) 
DESCAllSO 
Jil!ElIBZ (!] CAHARGO (2) ESTACION 
DELICIAS ( 4) MWQUI ( 2) . 
OJ!NAGA (5) 
ALDAMA (2) CHIHUAHUA (5) 
CHIHUAHUA (7) 
CHIHUAHUA (7) 
DESCAllSO 
GENERAL TRIAS ( 2) AllAHUAC (1) CUAUHTEMOC 
CUAUHTEIKJC ( 4) LA JUNTA ( 2) 
HATACHIC ( 1) CIUDAD HADERA( l) GOHEZ FAR!AS 
CASAS GRANDES ( 3) . 
CIUDAD JUAREZ ( 7) 
CIUDAD JUAREZ (7) 
CIUDAD JUAREZ (7) 
DESCAllSO 
CIUDAD JUAREZ (7) 
CIUDAD JUAREZ (5) 

•(23 DIAS Ell RUTA) 

SALTILLO ( 6) 
SALTILLO (7 ) 
SALTILLO (2) SABINAS (2) 
SABllli\S ( 4) KU2QUIZ ( 2) 
HUZQUIZ (3) NUEVA ROSITA (3) 
ALLENDE (2) CIUDAD ACU!lA ( 4) 
DESCANSO 
CIUDAD ACUNA ( 4) PIEDRAS llEGRAS ( 2} 
PIEDRAS llEGRAS (7 1 
PIEDRAS llEGRAS ( l) llUEVO LAREOO ( 4} 
NUEVO LAREOO (7 ) 
NUEVO LAREOO ( 7 ) 
NUEVO LAREOO (1) CIUDAD ANAHUAC (5) 
DESCANSO 
SABINAS HIDALGO ( 5) CERRALVO ( 1) 
CIUDAD HIER (1) MIGUEL ALEMAH (4) VALADESES (1) 
DIAZ ORDAZ ( 4) REYNOSA (2) -
REY!!'JSA (7) 
REYNOSA (7) 
REYNOSA ( 4) RIO BRAVO (2) 
DESCANSO 
RIO BRAVO ( 4) CADEREYTA ( l) 
CADEREYTA ( 6) 

ANUNCIOS J. 
DIA -
>6 
) 
4 
6 
6 
6-

5 
6 

122 



(7) 
KATAl«JRQ5 (7) 
KATAllORU'l (7) 
KATAllOROS (7) 
DESCANSO 
KATAHOROS ( 7) 
VALLE HERlklSQ ( 4) SAN FER/lAllJX) (2) 
SAN FERNANIXJ (1) CIUDAD VIC'IORIA (5) . 
CIUDAD VIC'IORIA (6) 
CIUDAD NANTE (6) 
TAl!PICO (7) 
DESCANSO 
TAl!PICO ( 7) 
TAl!PICO (7) 
TAl!PICO (2) CIUDAD MADERO (5) 
CIUDAD MADERO ( 7) 
CIUDAD VALLES ( 6) 
RIO VERDE ( 1) SAN LUIS f'OTOSI ( 5) 
DESCANSO 
SAN LUIS f'OTOSI ( 7) 
SAN LUIS PO'!'OSI ( 1) VIAJE 

•(23 DIAS Ell RUTA) 





SANTA ANA 
MAGDALENA 
NCX;ALES 
Cl!BORCA 
SOOOITA 
PUERTO PEÑASCO 
SAN LUIS R!O CO!.ORA!Xl 
L.E. SANCHEZ 
llEXICALI 
SAN FELIPE 
TECATE 
TIJUANA 
ENSENADA 
SANTA Rü5ALIA 
l.ORSro 
INSURGEtm:.s 
CONSTITUCION 
LA PAZ 
SAN JOOE DEL Cl\BO 

** fO'l'ALES ** 

SON 
SON 
SON 
SON 
SON 
SON 
SON 300 
SON 44 
BCH · 82 
BCH . 89 
aeN 44 
aeN 49 
BCN 110 
BCS )86 e; .•..• 
aes ' 197. 
aes 120 · 
aes 
BCS 
aes 

CANAHEA 
AGUA· PRIETA 
HE!U«Xl!Ll.O 
GUAVHAS 
EMPALME 
CIUDAD OBREGOH 
ALAHO 
HAVOJOA 
HUATABAMPO 
EL FUERTE 
SAN BLAS 
AROME 
WS WJCHIS 
J.J. 



SANTA Al/A ( 2) HAGDALEllA ( 2) llCGALES 
l+XALES ( 4) CMIORCA ( l ) 
CABORCA ( 5) SOOOITA ( l) 
SOllOITA ( 1) PUERTO PEÑASCO 
S.L. RIO COLOP.FúX> ( 4) L.E. 
MEXICALI ( 6) 
DESCANSO 
MEXICALI ( 8) 
MEXICALI (7) 
SAi/ FELIPE (3) TECATE ( 3) 
TIJUAllA (7) 
TIJUANA ( 7) 
TIJUANA (6) 
DESCAllSO 
TIJUAllA (7) 
TIJUANA (7 ¡ 
TIJUANA ( 6) 
ENSEllADA ( 4) CAHIOO A SA!lTA RaiALIA 
CAHillO A SANTA ROSALIA 
SAllTA ROSALIA (2) LORETO (2) 
DESCAllSO 
INSURGENTES [ 2) COllSTITUCIOll 
LA PAZ (7) 
LA PAZ (3) SAi/ JOSE DEL 
VIAJE 
VIAJE 

4 -

URES (2) ARIZPE (2) CANANEA 
CAi/ANEA (2) AGUA PRIETA (2) 
HER!+'.lSILLO (7) 
HEOOSILLO (8) 
HER!+'.lSILLO (7) 
HER!+'.lSILLO (8) 
DESCANSO 
GUAYHAS (7) 
GUAYMAS (!)EMPALME (5) 
CD. OBREGON (7) . 
CD. OBREGOll (3) AL!\MO (1) HAVOJOA 
llAVOJOA [6) ____ ,,,_;¿,_,.,,.-. __ ,_,,.,, •. _ ..... -

llAVOJOA (2) HUATABl\HPO (2) EL FUERTE 
DESCAllSO 
SAN BLAS (1) AHOME (1) LOS ltoCHIS 
J.J. RIOS (1) TOPOLOBl\HPO (1) 
GUASAVE (2) GUAHUCHIL (5) 
CULIACAN ( 7) 
CULIACAH ( 7} 
CULIACAN ( 6) 
DESCAllSO 
CULIACAN ( 3) VIAJE 
VIAJE 
*( 23 DIAS EN RUTA, 18 DIAS VIAfüO). 





RUTA 11 HEXICO 
___ CIUDAD ___ EOO KHS. · ANUllCIOS 
SAN l!ARTIN TEXHELUCAJI PUE INICIO 
CHOLULA PUE 42 
TLAXCALA TLAX 40 
HUAl!ANTLA TLAX .38 
APAN HGO 89 
TULAJICIHGO ~C-0 73 
TOLA HGO 123 
ACTOPAN HGO 56 
PACHUCA HGO -36 
PACHUQUILLA HGO 28 
ATOTONILCO HGO .6 
TJJITOYUCA VER 257 
TEJ!POAL VER 28 -
PANUCO VER 67 
NARANJOS VER 194 
TAH!Al!UA VER' '· 34 
TUXPAN VER 37 
SANTIAGO DE LA PEÑA VER 6 
TEHAPACHE VER 36 
CERRO AZUL VER 17 
ALAHO VER 34 
CASTILLO DE TEAYO VER : - 34 
ZAPOTALILLO VER 12 -
TIHUATLAJI VER 24 
roZA RICA VER 29 
CAZOllES VER 30 
PAPAJITLA VER 52 
GUITIERREZ ZAHORA VER 
TECOLUTLA VER 
CASITAS VER 
NAUTLA VER 
SAN RAFAEL VER 
l!ARTINEZ DE LA TORRE VER 
TEZ!UTLAJI PUE 
TLl.TL.WQOITEPEC PUE . 
ZACAPOAXTLA PUE' 
PEROTE VER 
LAS VIGAS VER 

**TOTALES ** 

RUTA 2, MEX!CO 
~CIUDIJl ___ EOO Kl!S. WO!ICIOS 
AHECAHECA HEX INICIO 
CUAUTLA HOR 44 
IZUCAR DE l!ATAHOP.OS PUE 61 -
ATLIXCO PUE 36 
PUEBLA PUE 19 
ACAJETE PUE 26 
TEPEACA PUE 
TECAHACHALCO PUE 
ESPERANZA PUE 
CIUDAD HENJX>ZA VER 
NOGALES VER 
RIO BLA!ICO VER 
O RIZABA VER 
FORT!ll VER 
COSCOHATEPEC VER 
HUATUSCO VER 
TEHUACAN 
HUAJUAPAN DE LEON 
SAN HIGUEL TLACOTEPEC 
ACATLAJI 
TEHUITZINGO 

u TOTALES u 



, RUTA 31 HEXICO 
._·_._. __ CIUDAD ___ EOO KHS. ANUNCIOS 
ATLACOHULCO HEX · INICIO 
ZITACUARO HICH 85 
CIUDAD HIDALGO HICH 47 
HORELIA HICH 99 
PURUAllDIRO HICH 93 
HOROLEON GTO 82 
ACAHBARO G!O 
CORO NEO GTO 
SAN JUAN DEL RIO QRO 
QUEP:mo QRO 
SAN LUIS DE LA PAZ , GTO 
ESCOBEOO 
CELAYA 
SAIJJIAllCA 
IRAPUATO 
SILAO 
LEON 
ABASOLO 
PENJAHO 
LA PIEDAD 
ZAHORA 
JACONA 
ZA CAP U 
URUAPAN 
LOS REYES 
APATZINGAN 
GABRIEL ZAHORA 
LAZARO CARDENAS 
TECPAN DE GALEANA 
ATOYAC 
ACAPULCO 
TIERRA COLORADA 
CHILPANCINGO 
IGUALA 
TEHUIXTLA 
JOJUTLA 
ZACATEPEC 
CUERNAVACA 



SAN KARTIN TEXllELUCAN ( 6) 
SAN llARTIN TEXllELUCAN ( 2) CHOLULA (3) TLllXCALA (1) 
TLllXCALA (1) HUllMANTLA (2) APAN (2) TULAllCillGO (l) 
TULANCINGO (3) TULA (2) ACTOPAN (1) . 
ACTOPAN ( 1) PACHUCA ( 6) 
PACHUCA (2) PACl!IX;l\JILLA (1) ATOTONILCO (2) 
DFSCANSO 
TAllTOYUCA ( 3) TEKPOAL ( 3) 
PANUCO (4) llARANJC6 (2) 
llARANJOS ( 1) TEHIAHUA ( 1) TUXPAll ( 4) __ e _e 
TUXPAN ( 3) SANTIAGO DE LA PEÑA ( 2) TE!iPACHE ( 1) 'J 
CERRO AZUL (4) ALl\MO (3) _ .. -
CASTILLO DE TEAYO (2) ZAPOTALILLO (1) TIHUATLAN;(3) 
DESCANSO :~- .-
POZA RICA (7) \. __ _ 
POZA RICA (7) 
POZA RICA (2) CAZOllF.S (1) PAPAllTLA (3) --.·· .. 
GUTIERREZ Zl\MORA ( 2) TECOLUTLA ( 1) CASITAS ( 1) NAUTLA ( 1) 
SAll RAFAEL ( 2) 
SAll RAFAEL ( 2) llARTIIIBZ DE LA TORRE ( 5) 
H.DE LA TORRE(2) TEZ!UTLAN (1) TLATLAll'.;lUI(l) ZACAPOllXTLA (2) 
DFSCANSO 
PERO!'E (3) LAS VIGAS (1) VIAJE 

• ( 23 DIAS EN RUTA) 

•: 
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l\MECl\MECA ( 2) CUAUTLA ( 3) IZUCAR DE 
!ZUCAR DE HATl\MOROS ( 6) ATLIXCO ( 1) 
ATLIXCO (6) PUEBLA (1) 
PUEBLA (7) 
PUEBLA (7) 
PUEBLA (6) 
DESCANSO 
PUEBLA (7) 
PUEBLA (7) 
ACAJETE ( 2) TEPEACA ( 4) 
TECl\MACHALCO ( 1) FSPERANZA ( 2) 
llXALFS (7) 
RIO BLANCO ( 5) ORIZABA ( 1) 
DESCANSO 
ORIZABA (7) 
ORIZABA (7) __ 
FORTI!l ( 1) CC6COHATEPEC ( 2) HUATUSCO ( 4) 
TEHUACAll ( 4) 
TEHUACAN ( 6) HUAJUAPAN DE LF.011 ( 1) 
HUAJUAPAN DE LF.011 ( 4) SAN HIGUEL TLACOTEPEC ( 2) 
DESCAllSO 
ACATLAll (2) TEHUITZillGO (1) VIAJE 

•(22 DIAS Ell RUTA) 120 



ATLACOOJLCO (2) ZJTACUllRO (3) 
CJUDl\D HIDALGO ( 2) HORELIA ( 4) 
HORELIA (7) 
HORELIA ( 3) PURUANDIRO ( 1) HOROLEON 
CORON!Xl ( l) SAN JUAN DEL RIO ( 2) 
QUERETllRO ( 7 ) 
DESCANSO 
QUERETARO (1) SAH LUIS DE LA PAZ (2) K~l1RF.n1Yl,1.,J,,,.-_c_c-·,::: 
CELAYA (7) - - - :::,,_-;:,c_:;c:~:-.~''::é.:''.'-' 

SALAHAHCA ( 4) IRAPUATO (3) 
SILAO (3) LEOH ( 4) 
LEON (7) 
LEON (2) ABASOLO (1) PENJAHO (1) LA PIEDAD (2) 
DESCANSO 
LA PIEDl\D (2) ZAHORA (4) 
JACOllA (2) ZACAPU (1) URUAPAN (3) 
LOS REYES ( l) APATZ!llGAN ( 5) 
GABRIEL ZAHORA ( 1) LAZllRO CARDEN AS ( 4) TECPAH DE G. 
ATOVAC ( 2) ACAPULCO ( 3) TIERRA COLORl\DA ( 1) . 
CHILPANCHIGO (1) IGUALA (2) TEHUIXTLA (1) JOJUTLA 
DESCANSO - -
ZACATEPEC (2) CUERllAVACA ( 4) 
CUERNAVACA ( 6) 

*(23 DIAS Ell RUTA) 
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ZONA ~:'.'< "';c'';./c: '.1Ü~~ '1.:;§'0.0~ ooo 
·ZONA~If':t· •;)' tf.·d l' ·.:1,~.900.1 000 
ZONA rrr •··· · ·· : •. >1'; <l ;9oo, ooo 

·.· ZONK IV (. ' ··•· ··.> .. •·.ll:.· .. ' ,l, 900, 000 

COSTO 
TOTAL 

1,900,000 
1,900,000 
1,900,000 
1,900,000 
1,900,000 M~xrsp; .~:\f·\',;; .• , .•.. 1,900 'ººº 

--.,-..,..-'-.,,--,...-,.,..-_...,.------,------·--,--------.,.-'-·-'· - - ::- .·' 

$9,500;000 
:,~'. ·-::.:·:·-~·- ,~:,_ --

- . . - . -, - ·--' .. - _'.::.-::.~-e::·.--~:-

:• -•$;ó2,4~Ó·,68ri\C .. 
· ü. oiPRE:C::il..cióN DE: ·EQUIPO DE. coMPuTo sE. RE:Xüzi.''ii;\.Jo.j:°i: 
METODQ'.. DE LINEA RECTA A. c.UATRO 'ANOS¡• ··DE ACUERDO A·LA.o 
SECCION VILDEL··CAPITULO·IIDEli' SUMARIO F.ISCAL'l:99.0. 



MESA/SILLAS 
ESCRITORIO EJECUTIVO 
ESCRITORIO MADERA 
ESCRITORIO SECRETARIAL•. 
ESCRITORIO METALICO 
LIBRERO 
ARCHIVERO METALICO 





.··rnDÍREC'I'A 
:Í3,243,879 
37,062,804 
37,062,804 
37,062,804 
40¡057,500 

38, 834, 67,0. 
39,136,345 
43, 283 ,428 
41,209,887 
4 6 t 7 81 ,l 7 2 • 

209,245,502 

•.···· ;;, • • INSuMo'S 
.. PEGAMENTO du~:RAAMIENTAs PAPELERIA E 
FIJACIONES '.CUADRILLAS INSUMOS DE OFICINA 

.•. ··3,5i2,s.i>JS •H·3~J,8oo 
1/766;193• .. :1:;;45_4,.600 

·4~203;:í42 .. 4,36.3,800. 
2;34á,346 2;909,200 
3, 5.71,854~S .. 4; 363 1 800 

.t5,41i,~i~~ ·~·1i;45.!i, 200. 

4~,8~7\~§~> . 

-,·,.":: -
,J::o.~-.-' ~ - -

;·;~ ~ >~ ...... ~cqENTAS POR 
;·, •;.:.RENTAS• . ··.·COBRAR 

zóNA r 12;o52;80o•· ·55,84o;bo5 2,177,264 
ZONA II .. 13 1 392,ÓOO 2·4,589,335• 1,244,159 
ZONA ·rrr 13·139.2;000 62,453,340 :2,313,428. 
ZONA IV. 13 ¡ 3921 0.00. }7, 226, 67,0 ........ l, 651; 509 
MEXICO ·14 1 400','000 .56 1 269,830 '2;187¡131 

TOTAL 66,~28,aoo ~236,379~ 180 



INVERSION TOTAL 









, ZONUI 

GEREllTE DE ZONA 52,998,000 . 59,086,200 59,086,200 59,086,200 
GERENTE DE OPERAC ION 37 ,098,600 41,360,340 41,360,340 41,360;340 
JEFE DE COO'RAS 22,259,i60 24,816,204 24,816,204 24,816,204 
SUPERVISOR 17 ,807 ,328 19,852,963 19,852,963 19,852,963 
2 SECRETARIA EJECUTIVA 28,491;725 31,764,741 31, 764, 741 31,764,741 
ALMACENISTA 9, 716,300 10,832,470 10,832,470 10,832,470 

-------------- -------------- -------------- --------------
•• TOTAL u 168,371,113 187 ,712,918 187, 712, 918 187,712,918 

PRESTACIOllES ( 24%) 40,409,067 45,051,100 45,051,100 45,051,100 48,691,256 
IMPUESTOS (25.4%) 42, 766,263 .47;679,081 47 ,679,081 47 ,679,081 51,531,579 

VIATICD.5 7 ,200,000 7 ,920;000 7 ,920,000 7 ,920,000 8,424,000 
TELEFOOO 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,920,000 
LUZ 960,000 960,000 960,000 960,000 960,000 
AUX. CONTABILIDAD 8 833 000 e 1,,.1 - . . 9,847,700 9,847,700 9,847,700 10,643,400 
RENTA DE OFICillAS . 6,026;400 . 6,696,000 . 6,696,000 6,696,000 7 ,200,000 

- --------------- -------------- -------------- -------------
u TOTAL u 307 ,786,799 ·307 ,786,799 307 ,786,799 332 ,250, 467 

GASTOS GEi/ERALES 

62 ,587 ,873 62,587 ,873 62,587 ,873 
307, 786, 799 307,786,799 307, 786, 799 

-------------- -------------- -------------- ---- --------
333,017 ,530 370,374,672 370,374,672 370,374,672 399,526,830 $1,843,668,376 



REPRES~HTATE 

SECRETARIA 

VIATICOS 
TELEFOOO 
LUZ 
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- 8,319¡337 
8,804,632 

7 ;920,000 
1,920,000 

960,000 

37 ,464,768 

8,991,544 
9,516,051 

8,424,000 
1,920,0ÓO 

960,000 



INGRF.SC6 POR VENTAS 

~ DE OBRA DIRECTA 
FIJACIONES 
KANTENIHIEIITO CERVEZA 
KANTENIH!Elfl'O TERCEROO 

COSTO DE OPERACION 

DEPRECIAC!d 

UTILIDAD KARGINAL 

GAS'roS GENERALES 

UTILIDAD BRUTA 

ISR 35% 
IMPUESTO 2% S/ACTIVOS 
R. DE UTILIDADES 10% 

UTILIDAD NETA 

FLUJO NETO DE EFECTIVO ( $840;776,364 
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INGRESOO POR VENTAS 

HAOO DE OBRA DIRECTA 
FIJACI~ 

HAHTE!UHIEHID CERVEZA 
HANTENIHIENTO 

cooro DE OPERACION 

DEPRECIACION 

;:·: ~.; -- :_'.;:::~3¿ -< .... _,, :~'.;:_·i·:.'_:;, ---_:;: :¡ . .:.·--~>>.:·.'_/ .o:;:;. ,: ___ ', :_:;.:·;'./: \>·:L -: :_• .. 
- ,,. =- ·.-:'-~,-.-;,--,~,~:..::.,;~--~--O--- - ·:-!:¿~·-:~,: ,:, .~~;,:~-;.'. .. ~· .·- ;<··<~>-::·:· .-... -.:~;>:·"' ·',".:;::>: ;,,., 

,_';:> ., ¡·• ·.)_:)~:- ._. - .,., - ,·,,' 

;:;~<--/.' .-: ' .. , ·<;':' .. \'; -._~>::'' . ~:''.·_:, ,;;.-,:<·::--: •' »•:. ·;, ·/'{· .. ,-

' __ ,.·,,-: {.,_~-,,_ -,.:- -~·-:,,,.: ::·:.~·> '. - . ,_ -- ':;;'. ::~~ --, .. : 
:-:<.':·;-~fr; \':'~ :"-:.~\1- .·_.-:_j-'- ~ '-\-~- , .;_;,}: ~'.\;~~:_) ':'.::/:~¡·5· -:.~--: ~-;.;::i·- " ·- ··-.,.¡ L"" ·::.:~),: -~··~i :<'': '.'-'.·~---: ~-' _;..-, -,. 

,· .. ·· ·:·:,-~ >·:. ··:·; "«·'·/~"; ~:.;·-.:::~:;- .='.:-;)::-.·~·-

cf F~UJonEEri:c"~i:~o 1.00·i :/;:' <: '"·'.. ., \·{,\?: r ,, ;_'. ; ' ,.,. 
WNA I ··'••·;'~~A-~I, .·, ?. z~:'.UF .;:{,i~:;v··.~ ···,···· ~~~ / ':~ /iJAL'· ....• 

2,184,299,100 · 832,m,100• 2,288,6Ío;8oci •; 1~431r980;4oo :2;192,IÍ?5;6oo_ $8,93o~5ú;6oó . 

. ;t11Ú~~ > ~~;!~~:~~~ :'-i}í~:~~~:~~f !E ,1~;~~Ü~f: . , .. 33,544,745 
72,803,394 

139,230,000 
658 '986' 000 

904,564 ,139 

127,109,598 

58,110,000 • ·· 156,390,000 > . :92,820,000 ..•. ·.· 141;180,000 .. ;• · 
210,966,ooo 643,75~,ooo 425;838;000 ·· 653,986;000 ; j ; ------------- ------------- .;. ·.:.__'_.:,.' __ ~_,;;._·.:;:_": ; ~----·~-::.~~.;:..:.~ 

312,629,380 9ia,92i,675 s9:i;soo;282 · 811,414;38~ $3,607,~3~;860 
51,048,798 . 121,109;59á, , 89,079;198 '12i;456;2ob''•-0:$~i§;~6j;392 

-;¡, ,,• ;_•.:;·• : ·~~". ·;-:"t~c~o-::.~.;,'.,:·~·c;-'~~ ".' 

UTILIDAD MARGINAL $1,152,625,363 _$469,_03? ,s22 ·~_ $1;242·~58a;527 ~ 2~·$_149~·40Q;921·-~~s·1~194fo2·s;b1~s~~~$-4::ao1-;GH!J4<a=-- --., 

GASTOS GENERALES 

UTILIDAD BRUTA 

ISR 35% 
IMPUESTO 2% S/ ACTIVOS 
R. DE UTILIDADES 10% 

UTILIDAD llETA 

FLUJO llETO DE EFECTIVO 

333,017 ,530 

$819,607,833 

286,862,742 
18,082,160 
81,960, 783 

$432,702,148 

370,J/4,672 370,374,672,, \;'o,J1t61~ ·.: sJ99,526,ÍBo{$1 Ja4J;668¡371jc, .•. ' 
-· -. --. . .-.-; • ¡, :~ • :- ;.: .':'.'.e'::-~ _-

$98,662,850 -~~~·~~~~~-:~=~ . ··:!~~=:~~~I~~:"'~~~=~~~=~:~~:2.l~~96Fo~8;912 •·•• -------------
.. 34,5Jf,998 ·•.· Jo5;ú4,849, !32;659;181> .·· ú8,01{i65 $1;031,403;140 ·· 

6,581,216 18,082,160' ... 12,316,688 .17;591/0_16. $72;653;240 
9,866,285 · 8(;221,38~ • • 37 ,902,625 ··· 79;449,819. $296,400;897 

. $47 ,683,35}. . $461;153sí46~ m6;w, 149 ·. $419,382,986 ;$t;s57,5¿i;6~5·' 
·· J2~ti13;355;~87, •.· .. 



·/!":.\·: 
.,,:,'- .. 

·· ri:iqa·n8 iFiciivc)~A!ii i) . ··.· .. 

INGRESOO POR VE!rrAS 2,692,898,lÓO .. ¿61;262,icio '2,1~6,9i8;8oo ,; 1,717,019,400 

llANO DE OBRA DIRECTA 
FIJACIOHE.S 
KANTEllIHIEHro CERVEZA 
HANTENIHIEHro TERCEROS 

cooro DE OPERACION 

DEPRECIACION 

UTILIDAD MARGINAL 

GASTOS GENERALE.S 

UTILIDAD BRUTA 

f:'' -·:,"-',<;- '>~:;-· 

33,544, 745 .· :, i2,44i;'úa · 3i ;323, 743 
72,803,394 <)l,112;132; ~ C:: 81;452¡ 932 .. 

139,230,000. > ·58,U0,000 .156,390,000 . 
813,192,000 · ¡~J9;,20,4;,~oo ~ ·• 1s2;588,ooo 

-------------- ·, ------------- .. -------------
1,05s,110,139. '\p5o;ií67,38o · 11057;754,675 

190,008,79,~ i';,··~61 •• iti~ªi }~41363,998 
$l,44(1í9,í63 ~,;·$~42,4i2;122 •.. $1,504,800,127 

24,882,496 
49,959,786 
92,820,000 

511,524,000 

679; 186,282 

125,367,198 

4,055,135 
73,193,250 

141, 180,000 
813,192,000 

1,031,620,385 

184,355,400 ·. $1si,oz8,592 .· 
$912,465, 921. $1;485,518~~15 ,- $5,s89,3itl4a_ • 

333,017 .• 530 -j;~~~~~-;¡ir~~;~~i~·;j14,612· 3;~.~;;,672 . 399,~~~.830;. $1:~4~}5¿~.~1~ 
> '"" ~:'.·.: :·-.~~;::¡~_.):·:': -·~, ~ 

$1, m,101;633'• ~'$172;03/,'4!io J1;1J4¡42s,45~ ·.- • '$542;091,24~:, $ioª~~99i;98~ $4)04s;li47; 117. • 

¡~~~ 2% S/ ACTIVOO --;~~::~::~~~-·---~~~~n~~!\-¿~~m:'.~~t.~ -t¡?~l~i!~~~1; ~3-jl~fü~~~~:~~~11t~ú~t~~f .···· .. · 
R. DE UTILIDADE.S 10% lll,110,163 ' ··· 11,203,745, , 113,442,546 ; ·• S4,209;125 .· :•1oá,S99,19'Í C._,$4Ó4;564,777. 

~·.:_,...;,; ... -, :~.i·''.~<· :· ~-~\-· -.. '-~, .. >···· 

$584,244,014 ··•· .$86,042,166 ·-,· $59s-;o8s,foí C.füi,os3;24:í; $5?o;8it~s44 $2,120,~69,561·•·· • 
"·:-~·',"'..~· :::,.:,;::~,; ·' .... ,-___ ~ .. ,· .. ,. ~ ... .. _,,.~,., , . -:·:}·-.. - "'' <>': ,_. L~·," -· , -~·:~_:-~-~~<~: .. :-~/~~ -: .:::~~~~-..: 

.- $2,872;348;159 

UTILIDAD NETA 

FLUJO NE'ro DE EFECTIVO 
" -oo·,,-.o .. ~:' ... , .:··--~=::,=~=-=~~=.====-· 

:-

,-oc-o'-- -------=;."O=-



llANO DE OBRA DIRECTA 
FIJACIONES 
HAlfl'ENIHIEHTO CERVE2A 
HANTENIHIEN'l'O TERCERa> 

"* TOrAL "* 
DEPRECIAC!ON 

UTILIDAD MARGINAL 

GASTOS GENERALFS 

UTILIDAD BRUTA 

2,692,898,100 

33,544,745 
72,803,394 

139,230,000 
813,192,000 

1,058,770,139 

$l;m,~4~;783 L ····••· $89' 7~5; 136 . : 
.$4Í2,127 ,938 



ZO!IA I 
INGRESOS POR VENTAS 2,692,898,100. 

HAl«l DE OBRA DIRECTA 
FIJACION/HAm'EllIH!Eh'!'O · 
llAlll'ENIH!Eh'!'O CERVEZA 
HANTEHIH!Eh'!'O TERCEROS 

33,544,745 
72,803,394 

139' 230, 000 
813,192,000 

COSTO DE OPERACIOll 1,058,770,139 

DEPRECIAC!ON 

trr!LIDAD MARGINAL 

GASTOO GENERALD 

UTILIDAD BRUTA 

!SR 35% 
IMPUESTO 2% S/ ACTIVOS 
R. DE UTILIDADES 10% 

UTILIDAD NETA 

179,198,798 57,173,198. / lil,55:Í,998 
•o_ • _.-.:•_·_ --

$1,454,929,163 is53,222)22 $1,;91,2~1,135 
:.·" --- :·:·', 

333,017¡530 ~ 310;374;612 370,374,672 

$1,121,911,'(i33~·.·. $182;847,450 $1,220,867 ,063 
--------------

392,669,072 
19,477 ,672 

112,191¡163 

63,996,608 
6,075,304 

18,284,745 

427 ,303,472 
18,687 ,400 

122,086,706 

$597,573,126 :< $94;490,794 $652,789,485 

$923, 275, 921 
'-e' .. - :·.:· 

~l,ll43,668;375 370,374,672 399,526,830 

$552¡901,249 $1,093;356¡985 . $4,171,884,381 
------------- -------------

193,515,437 382,674,945 $1,460,159,533 
12,268,456 19,256,832 $75,765,664 
55,290,Í25 109,335,699 $417 ,188,438 

$291,827 ,231 $582,089,510 $2,218,770,745 

$2,920,244,337 





APENDICES 



A) MARCO TEORICO 











... 

128 





"""'-- -- -- --------- -













































C)GLOSARIO 
DE ALGUNOS 

TERMINOS 
PUBLICITARIOS 







·-Adveítising fcchriiqu~~'andManagcmcnt.·c.ce·· 
-Primer Colequici Públicltario: · 
-Elabciracion propia MERCAMETRICA:C 



D) CALCULO DE 

LA INVERSION E 

INGRESOS POR 

VENTAS 



ZONA I 
ZONA II 
ZONA III 
ZONA IV 
MEXICO 

870,9121000 
-290, 304, 000 
870,912,000_ 
580,608,000 
870,912,000 





RENTAS/AÑO 

99;500,000 
646,456,800 
503,010,000 





Z
ZOONNAA III .::. -.·.16. ·5290.·,'394g .. 42.•.~.'°º'bº···.ºo··, ::{~·úo,5o9,ioo> <513;79:0 ,lCW . 

. .. .. . ..• ~·_2"c~508,.59,9j0001cc,. 204¡59.6 1 700c -' 
ZONA rrr • '•572 ;54<1o;.ooo .,1,542, 564; ooo • ·•· 646 i456, 000· .. 
ZONA IV 362,880;000 · .. l;022/787j000. 409,193,400· 
MEXICO 628,992,000 ~,570,509;000 <622,.3.86,600 

<-·.,,,-"-" ,

., ·.-,.··:.·- ., ... 
••,2, 184, 299, 100 

._1 ...•. 
9
1

9
9_,,s

6
· .. 
0
2 .• ·

0
0···•,'ºoºo··

0
0_;_¿ ~-: 8 3 2 ; ns ,70 o 

... ·. . ... ··.· 2;200;62o;a,oo 

.·; ;X;?~/ · ~:i;~ ::~.~-::gg. 

. ·,.: --.: . ~ .... ~ ; ' 

e:\:/::-... ¿.-. 





~~~-ZONA II~~~
COSTO ANUNCIOS 

INSTALADOS 

32,256,000 

321256,000 

TO'T,\L RENTAS 
.A TERCEROS 

33,534,000 
:. 33 ,534 ,ooo 

371260,000 
,37,260,000 

40,986,0ÓO 
·'40,986,000 

44,712,000 
44,712,000· 
47,506,500 
47, 506 ,·soo 
50,301,000'' 
50,301,000 



• I ,000 
67,068,000 
74,520,000 
74,520,000 
81,972,000 
81,972,000 
89,424,000 
89,424,000 
95,944,500 
95,944,500 

102,465,000 
102,465,000 



51,149¡175 
.17, 049, 725 

: 53,871,400 
34,099,450 

'51,865,550 

ZONA·::·:r:',. ,_,· .. ~:;' ,·, '· ·· --,'--:··,186::,_-·-:. >:173 __ , 259, 000 
;• ;.> ZON.i/t:f!;'>:?\' é'.:, '" Si ·· .. 53, 095, 500 

... ZONA:·IJT. +···· J.:;..: ·~.1i11.77.· .• : ' ·166; 738 ,500 

. ' ~~~~b~Y.·?:~;:j:\é ··~· ;,;~~~:L ' 186 . 108 I 985 1 500 -·;reit.> 173,259,ooo 

I~~R¿~Q~ POR RENTAS. A :TERCEROS $ 
. •",' .. : ·~·:·\·'.,~/.::.:.·.~,:~·:/:,:·-,, 

613,790,100 
204,596;700 
646; 45.61800 
409;193;400 
622,:;86,60() 

$2, 496, 42.3, 600. • .•• -< 

-----------------,:·· 
. . .·:,.· .. · .. 

RENTAS/AfiÓ ' 

11~ 1 520,¿o~ ? ,. 
- 99 1 600/0_QO 

-·. - ·; .. - -._ : ··- ·- .- -, --·:_;·:-.~ .-

$ 219, i 2 o,ººº':, •.... 
---------~··_..:_·;...;...;;;--~- "'"· :~-~:- - ~ .. , . 

~-:~·-.:.~~- '~ ·:_ ¡.:.:;, .-~. 

'·RE:ii'í'A's/.A~~~ .. ·· 

2 , º6 73 97. ; 11 º4 86 ' ºo ºo ºo· ·.- . .·•. '..'..>> 
. . 1 .. J .. .. <': - - -

2, 000 ,8,~2; OQ,O' .• 
1, 307,-826;000·. 
2,079,108,,000 

0; 104 ;o~o'jo<id· 
, ., ... --.·_ .. -· ·-··"' - ----------------



-- -==:'---.=-=.-=-

--·-·-

E) CALCULO DE LA 
DEPRECIACION E 

IMPUESTO AL 

ACTIVO. 



... 
Ol 
c.> 

AÑO 

ZONA 
ZONA 
ZONA 



AÑO 3 ·. ANUNCIOS >" 
INSTALADOS.fEN .· 

·,-. :~~·.~--A~9.-. 1 .· ---~· ~. 
_,, ·.·:_':.:.- -:., : - :; . - ~· _. -.. ~ . 

lo; 810, ooo· 81·,'69.i•,200/ ,: :·. 62 ;8~~ ~;()(). 
1 0 ,810,_ooo . :29;030,400•· • .·16,93.4 1 400 
··101810,000 >87;09J.,2ob < ·5Tj254;4oo···· 

.. :Lo; 810~000 ; .•.•. · .• : .581060180.0. \·,· c:J6;288i000 
y;36s!qooc· '81;091¡200<•· ·<• 6.2~8.9.9,200 

º. ~->;::,..... ~ \;( ~;:·' -: • 
" -~;"' ,.;-,.. . ···-.;;.e;.-::-~-:::~·.}.:.'.,'~· :::~S:~<~-:/- ---- :.... ·j -=--_:~~:):-\.:.:---~_-';--: ''· --- ---~.--·:·; - :;.é".:º=-=·-~·::';, _-::,,:- -·.;.; ., ·-·.---::.:.;:--:·~s -,----:--~ ~,-.· 

TOTAL ·· • ·~'. A•loa ;bao ;ooo · ·1.:, .•/;8) 83 3 ;59 2 • · ., 50,~6_Q~5 )000·:.:.••.:.''.• ... ·.2·· ... ·~··.•~.•.·.•·.~ ..... ~.·.3.-. ••. ·.4 .•. ·.-.· ... 8.·. ,) .• ~.<5-... ·.4 .. • .•... ' ... J.···.·.º-.·.º .. ~ .. · .. ·.· .. ·.··.·.··.~.'.•·.· .. ~~.·· .... ~#§~·~?~~:22.0•.• .... - · :..~!:::~~-¿-~_;:,--_~~- ~~~,::;,~;-,.b-'':;;:~'0-~_:.- -~~:.=:-"""-ci.~ • ·-0.-.•:7_º_.=;'·-_ ~"({e,.,~~ '-'-"-ón ~-e 'C:'.o'"¡/?;~-,-' , _ , __ 

TOTAL • 

TOTAL AÑO 4 

62,899,200 
1.6, 934, 400 
57,254,400 
36,288,000 
62,899,200 

i~2J,6'1·2;i5,,200~ ... 



165 



.... 
Ol 
Ol 



ZONA 
ZONA 
ZONA 
ZONA IV 
MEXICO 

ZONA 
ZONA 
ZONA 
ZONA IV 
MEXICO 

TOTAL 



AÑO 5 

ZONA 
ZONA· 
ZONA 
ZONA 
MEXICO 

TOTAL ANO 

33;078,528 



ZO!IA 

I 135,000,000 27,000,000 108,000,000 2,160;000 
II 45,000,000 9,000,000 ·. 36,000,000 720,000 
III 135,000,000 27 ,000,000 108,000,000 2,160,000 
IV 90,000,000 18,000,000 72,000,000 1;440,000 
HEX 135,000,000 27 ,000,000 108,000,000 2,160,000 

.·' -:-·y_·_-:::_::.,~-·.-;-~ .-~-· .-. -·:.~ 

"--·~_: ::_-::;::_'-.;:. :=:.·/-,,_~{ _ _}_:\ --.-"-.C:C:---' -·-· 

DEPRECIACICÍN f,(JUIPO_DE TRANS~RTE AÑ0.4 .. 

- -moR" 
-~ ~' - :_:__. - '-.-. -~. -

VALOR. DEPRECIACIO!I ':IMPUESTO AL 
z~ INICIAL FINAL , .. ··ACTIVO .'f 

1 54,000,000 27 ,000,000 27 ,000,000 540,000 
11 18,000,000 9,000,000 9,000,000 180,000 
III 54,000,000 27 ,000,000 27 ,000,000 540,000 
IV 36,000,000 18,000,000 18,000,000 360,000-
HEX 54,000,000 27 ,000,000 27 ,000,000 540,000 

** TOTALES ** 

108,000,000 
27 ·ººº·ººº 81,000,000 

36,000,000 9,000,000 27 ,000,000 
108,000,000 27 ,000,000 81,000,000 
72,000,000 18,000,000 54,000,000 

108,000,000 27 ,000,000 81,000,000 

VALoR DEPREC!ACION VALOR 
i INICIAL FINAL 

27 ,000,000 27 ,000,000 
9,000,000 9,000,000 

27 ,000,000 27 ,000,000 
· 10, ooo, ooo 18,000,000 
27 ,000,000 27 ,000 ,000 

1,620,000 81,000,000 
540,000 27 ,000,000 

1,620,000 81,000,000 
1,080,000 54,000,000 
1,620,000 81,000 ,000 

$6,480,000 

27 ,000,000 54,000,000 
9,000,000 18,000,000 

27 ,000,000 54,000,000 
18,000,000 36,000,000 
27 ,000,000 54,000,000 

IHPUESro Ab 
ACTIVO 

1,080,000 
360,000 

1,080,000 
720,000 

1,080,000. 

$4,320, ººº 



. ' ~ . ~-~ 

-----:.], ----,,,., __ . ~ ·p: _;_~;?:'.\ . -_,,,·;:y ' --- ~->_(·) __ -~-~ \•; _____ -,(;t•:--·· <-~---
"'.:·· ·:_,:;'•:-~~-->·--?~·« . _, ' - _, . ,.. · .' ,;;~:.·~-~~--·_-.·:_:.'_-_•-_-_-'_, ___ .. :_-_'.º •. ·:" . . - , '.- - ' ); • -· 

::-_,:.+-=--.':'---~~-·e·· ··-·-.;.-=---:-,~~ 2-'·_;.:';-'~"'-.''.-,;::-·,;+' ,-_,_,~,:--.,:· ''·'°'' --~':-i:·~C>' ... · ::(.::~:';-'..'-:; ·.'-~-:,· -\>L;_-:~::·'<,-· 
.-1'?.\. >~'.·.~:-;:E..,i~ .. --

DEPREcmroHmu1~ DEOFICINA .AiD 1 f .•--•_-·-_·-' : : ' 'DEP~~i~cfoN. ~U_IPO DE OFICINA 'Aoo 2 DEP~C~IAC~OJi-~¡fu:Di; ÓFt¿ÍÑA ÁOO '3 .--

VALOR 
INICIAL 

DEPRECIACIOH VAWR -, ~;~To.¡L ._ ... -VArDR -.- DEPRECIACION VALOR IHPUESro AG ·,,VALOJÍi Ó;~IACION ~~~R '.¡~~~ l\i; 
FINAli_ ACTIVO• " INICIAL FINAL ACTIVO )NICIAL. _h, · <· FINAL. .ACTIVO ZONA 

--------'------'----'----'-,'-·".,_•-..,.-.,..,.-------------
! 22,083,976 2,2md98;9;875,Ú8 ·5c¡j,112'' _-fo~1~,578 2;208,398 17,667;180 353,344-_ ú,6~;)18ó '2;;68)39~15,4;8,782 
II 22,083,976 ' - 2,20B,398 19;815;578 '' 397;512 < Í9,875¡578 2,208,398 17 ,667 ,180 353;344'. 17 ,667~Í80.' 2,208,398 15,458, 782 
III 22,083,976 2,20Bí39819;875,578 ,, '-397,512 .. - 19,875,578 - 2,208,398 17,667,180. '353;34f •17,667;180/ 2,208,398 i5,458;782 
IV 22,083,976 2,208;39819,875,578 - .'397;512 : 19,875;578 .. 2,208,398 ,7,667,180 •. 35JA14 1_7,66i,180 Í,208,39815,458,782 
HEX • - ' , /_-_,_'._.,_ •. •--••_',_•_.'•_._:_._. __ -._,_.-_._ .. _' __ r __ -•. -_-_·,:_·. __ ) ~ _ .. ~-~,;~ : /:,_ ;--::: ~-
---------------~-,: '., ·. : 
.. rorALES ·' H e "!G_33;~~2. \ : ~ • 'sd9~,04G _ ;;_@¿~_~; -' , .. --

DEPRECIACION ~IPO DE OFICINA AOO 4 .- _. __ _ 

ZONA 

I 
II 
III 
IV 
HEX 

VALOR 
INICIAL 

15,458,782 
15,458, 782 
15,458,782 
15,458, 782 

••TOTALES ** 

DEPRECIACION VALOR . - IHPUESro AL~ 
FIHAL ACTIVÓ .. " 

2,208,398 13,250,384 265,008 
2,208,398 13,250,384 265;008 
2 ,208 ,398 13 ,250 ,384 265,008 
2,208,398 13,250,384 265,008 

2,208,398 ll,041,986 
2,208,398 ll,041,986 
2,208,398 11,041,986 
2,208,398 ll,041,986 

220,840 
220,840 
220,840 
220,840 

309<176 
309,176 
309;176 
309, 176 



<<~'.:'' i \ • :·~·:,~: •. •;. 
:·: ·."_..,,, ',' ;.'., - ' . ' ,,. ' -':,'.·- '·:·'.>~-:::':..' 

'~-e ··;···.~:~···'.:,·.·.·.'.:~··' ',·:~. -.:.:·.· •.:.:,,: .. ~ . - - . - --~-J:-.'.:;,.·.• .•. ;.,;_ :,~,::- .-,""····' ·.' ->-
- ... ·: ··~--·- ., '. ..,\ "-.·::·/·'._.::· './· ·' 
· ·-. --·: ·:r::·i~:: -~~- ?: :/-7_<:· ,_ ._._ ~-::. ~: :~ ,_~ -

riEPREc~~cI:~.~I~~tJ·~~~A~I······>'. ··.·'LRECIACION.muiro DE.coo~·~oo2 
VALOR· '. ~~~C:I~CI¿~ ;:IHPUF.STO AL .. VALOR .· DEPRECIACION 
INICIAL·"., ••<<·'•' "" • ···ACTIVO INICIAL ZONA 

. ,_:_~~·,,\:;"~":::-:- --- ," 

I 43,240,óoo:·To,81~;00~ • 32;430,000 
II 43,240,000•/10;810,000 ·. 32,430,000 
III 43,240,000 ·10,810,000 32;430,000 
IV 43,240,000 • ·10;810,000 32,430,000 
HEX 29,460;000 1 ,365,ooo 22,095,o,oo 

- - .' '::' L -

u TOTALES ** ·''$5o;6ó5,oor 

VALOR DEPRECIACION VALOR 
ZONA IllICIAL FIHAL 

I 10,810,000 10,810,000 
II 10,810,000 10,810,000 
III 10,810,000 10,810,000 
IV 10,810,000 10,810,000 
MEX 7 ,J65,000 7 ,365,000 

'* TOTALES '* 

648,600 
648,600 
648;600 
648,600 
441,900 

$3,036,300 

32,430,000 
32,430,000 
32,430,000 
32,430,000 
22,095,000 

10,810,000 
10,810,000 
10,810,000 
10,810,000 
7 ,365,000 

VALOR . 
FINAL . 

21,620,000 
21,620,000 
21,620,000 
21,620,000 
14,730,000 

432,400 2!,620,000 10;810,000 10,810,000 
432;400 . 21,620,000 10,810,ÓOO lú,810,000 
432,400 21,620,000 10,810,000 10,810,000 
432,400 21,620,000 10,810,000 10,810,000 
294,600 14;730,000 7 ,365,000 7 ,365,000 

216,200 
216,200 
216,200 

·216,200 
147 ¡300 

$1,0Ú,100 



I 970,912,000 87 ,091,200 783,820,800 15,676,416 783,820,800 87,091,200 696,729,600 
II 290,304,000 29,030,400 261,273,600 5,225,472 261,273,600 29,030,400 232,243,200 
III870,912,000 87,091,200 783,820,800 15,676,416 783,82o;aoo 87 ,091,200 696,729,600 
IV 580,608,000 58,060,800 522,547 ,200 10, .• )0,944 522,547,200 58, 060, ªºº 464, 486, 400 
HEX870,912,000 87 ,091,200 783,820,800 15,676,416 783,820,800 87,091,200 696,729,600 

u TCll'ALES u $348,364,800 

.. : .. 

'o~RECIACION ni AllUNCIOO AOO 4 .. 
~ ·,-·: 

.. VAÜ.i : DEPRECIACION VALOR 
ZONA INICIAL . FINAL 

l. 696,729,600 87 ,091,200 609,638,400 12, 192, 768 609,638,400 87,691,200 522,547 ,200 
¡¡ 232,243,200 29,030,400 203,212,800 4,064,256 203,212;800 29,030,400 174,182,400 
III696, 729,600 87 ,091,200 609,638,400 12, 192, 768 609,638,400 87 ,091,200 522,547 ,200 
IV 464,486,400 58,060,800 406,425,600 8, 128,512 406,425,600 58,060,800 348,364,800 
HEX696, 729,600 87 ,091,200 609,638,400 12, 192,768 609,638,400 87, 091,200 522,547 ,200 

u TOTALES '* - $48;771,012 
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I 628, 992, 000 
IL 169,344,000 
III572,544,000 
IV 362, 880 I ººº 
HEX628,992,000 

62,899,200 566,092,800 
16,934,400 152,409,600 
57,254,400 515,289,600 
36,288,000 326,cJZ,OOO 
62,899,200 566,092,800 

u TOTALES ** $236,275,200 

11,321,856 
3,048,192 

10;305,792 
6,531,840 

11,321,856 

$42,529,536 

VALOR DEPRECIACION VALOR IHPUESro AL 
ZONA INICIAL " FIHAL ACTIVO 

I 503;193,600 
II 135,475,200 
III458,035,200 
IV 290, 304, 000 
HEX503, l93,600 

u TOTALES•• 

62,899,200 440,294,400 
16,934,400 118,540,800 
57 ,254,400 400, 780,800 
36,288,000 254,016,000 
62,899,200 440,294,400 

8,805,888 
2,370,816 
8,015,616 
5,080,320 
8,805,888 

566,092,800 62,899,200 503,193,600 
152,409,600 16,934,400 135¡475,200 
515,289,600 57 ,254,400 458,035,200 
326,592,000 36,288,000 290,304,000 
566,092,800 62,899,200 503,193,600 





SALARIO / DIA 
SALARIO / MES 
SALARIO / AÑO 
PERSONAL 
REQUERIDO 

TOTAL 

** 





GERENTE DE ZONA 
GERENTE DE OPERACION 
REPRESENTATE DE VTAS. 
JEFE DE COMPRAS 
SUPERVISOR 
2 SECRETARIA 
ALMACENISTA 
SECRETARIA 

~2L998,o~~: ~~,0~6,20~ 59,0861200 ... ~~'-º-~¿i¿~a·· 63.,86o,4oo 
37;098í6.ÓO .. 41,360,340.- 41;360;340 41,360;340 ·_ 44, 702,280_ 
2i, 25·9, i60,"· 24·;816, 204 24, 816, 20·4 ·, - 24,816',204. 26, 821, 368 
-22;259',160 24,816,204 241816,204 -24,_816;204 26,821,368 
17,807,328 19;852,963 19,852,963 -i9,8!:i2,963 21,457,094 

EJECUTIVA 28;4~1;_725 31t764;7Ü 31,764~741 '.Ú,764;141 34,331,350 
'9¡716J3oo l0,832,470 _ 10;832,470 __ l0,.~3i,47o 11,707,740 

--,8!8-33 ;000' 9,847;700 - 9,847,7(fo" 9,847, 700 10 ,643 ,400 

TOTALES C •199,4~3,273 222, 3 7·6, 822 222-;376,82; 222 ,37_6, 822 240, 345 ,ooo 

* OBTENIDOS COMO ;¿~~E~T¡;rDE LOS SALARIOS MINI~OS PRb~E:Úo~AI.Ésc.IJE. 
CADA ZONA. 





COSTOS DE OPEP.ACION DE LAS 

COSTO DEL KILOHETRO DE TRANSPORTE 
COSTO DEL PEGAHEll'!ú POR CARTELERA ESTAIIDAR 
COSTO DEL PEGAHEll'!ú POR CARTELELERA DOBLE 

CEJITRO DE OPERACION 

COSTO 
RUTA KHS. DEL DIAS 

TRANSPORTE RUTA 

l 3 ,004 > 391;36L. 24 . 
.•. ·22~úi -JH,190· .. ·22 
· jJI,iQ}.·2 w;s29. 22 . 

SEGUN Ü TABLA ANTERIOR, EL COSTO POR fIJ¡CION ~:6E': ,• $12\33 ,899 
PO~ .LO TANTO, EL COSTO ANUAL DE LAS 6 FIJACIONES Es•; •' • $72,803 ,394 

:"·-._::·:·~:.·~·>·,;, 

CENTRO DE OPERAC.IOH · GUADALAJARAj ZONA '.ir) .·; / · 

$12,133,899 

cosTO oI~.s"vIA~i&; '> <<>··;·.·····' ···········.· 
RUTA KHS. . . DEL DIAS CON ••··· .. •· POR • ;~·~A~' > MfüJcIOS /;'.'7~~~ .; T .. ·.· .•. 

TRANSPORTE RUTA'. VIAT; OLÍ. 'VIATICO~;· • RUTÁ. /H.i:r •. PRil!A RENTAS.· 

·l 2,783 
A· 928 

362,569 . 23 
120; 900 .15 23 80 ;ooo: i,~40,~~:~\fü~L·~E~¡~~~~~::;~~{~t;~~·;~~~·· 

coSTO FIJACIOH, CARTELERAS ESTAIIDAR 
A) COSTO FIJACION CARTELERAS DOBLES 

COSTO ~llUAL DE LAS FIJACIONES A CERVEZA 

. , FI¿~IO~E~' 
.t>Jlo <cosTO 

; 6 
4 





23 23 80,000 
22 22 80,000 
23 23 80,000 

** TOTAL ** 



rom 
ROTUUC!Oll 

135,000 86,000 860 ,ooo 
135,000 86,000 18 860,000 15, 480 ,000 

18 135,000 2, 430,000 86,000 1,548,000 860 ,000 
. 18 135,000 2,.110,000 86,000 1,548,000 18 860,000 15,480,000 

36 . 135,000 4, 660,000 86,000 3 ,096 ,000 860 ,000 
36 135,000 4, 860,000 86,000 3,096,000 18 860,000 15,480,000 
54 135,000 7,290,000 86,000 4 ,644 ,ooo 860 ,000 
54 135,000 7,290,000 86,000 4 ,644 ,000 36 860,000 30,960,000 

···72 135,000 9, 720,000 86,000 6,192,000 860 ,ooo 
72 135,000 9, 720,000 86,000 6,192,000 36 860 ,ooo 30,960,000 
90 135 ,000 12,150,000 86,000 7, 740,000 860 ,000 

. 90 ·135,ooo 12,150,000 86,000 7,740,000 36 860,000 

$72¡900,000 $46,440,000 

14;530;000 86,000 9¡288¡000 •. ·. 860,000 
2 14,580,000 86,000 9,288,000 860,000 
3 16,335,000 86,000 10,406,000 860,000 
4 16,335,000 86,000 10,406,000 49 860,000 42,140,000 
5 .134 18,090,000 86,000 11,524,000 860,000 

·.·•6;c•134 18 ,090,000 86,000 11,524,000 49 860,000. 42,HQ,OOO 
7 147 19,845,000 86,000 12,642,000 860,000 
8 147 19, 845,000 86,000 12,642,000 62 860,000 53,320,000 
9 160 21,600,000 86,000 13, 760,000 860,000 

lÓ 160 21,600,000 86,000 13, 760,000 62 860,000 
11 173 23 ,355,000 %,000 14,878,000 860,000 
12 173 23 ,355,000 86,000 14,878,000 62 860,000 

*'TOTALES*' $227,610,000 $144,996,000 



COSTO AJIUNCiuS 
>.NUN- COSTO TOT>.L DE TOTAL POR cosrw TOTAL 

U!IIT>.RIO l!ANTENIHIENTO PERMISOS PERMISOS ROTUL.~R !JIU!ICIO ROTULJ.CION 

186 135,000 25,110,000 86 ,000 15,996,000 860 ,000 
186 135,000 25,110,000 86 ,000 15, 996,000 62 860,000 53,320,000 
186 135,000 25,110,000 86,000 15,996,000 860,000 
186 135,000 25,110,000 86,000 15, 996,000 62 860 ,000 53,320,000 
186 135,000 25,110,000 86,000 15,996,000 860,000 
186 135,000 25,110,000 86 ,ooo 15,996,000 62 860 ,ooo 53,320,000 
186 135 ,ooo 25,110,000 86 ,ooo 15,996,000 860,000 

. 186 135,000 25,110,000 86 ,ooo 15,996,000 62 860 ,000 53,320,000 
186 135,000 25,110 ,000 86 ,000 15,996,000 860,000 
186 135,000 25' ! 10 ,000 86 ,000 15,996,000 62 860,000 53,320,000 
186 :135,000 25,110,000 86,000 15,996,000 860,000 
186 ' 135 ,ooo 25,110,000 86,000 15,996,000 62 860 ,ooo 

... ·HTOTALESU $301, 320 1000 $191,952,000 



rr:
:·>-~::.·:> ·;L/.·_:~:/> .;:;.·:/:::::/·-

-- < --~·- ~-. :\.·e .. -.. -.y-.;:_~::: '' .... -- . . 

i ~ t> t .. : ( ··.:·:: .. ·.···; ... ·.•.•.·.·.• ... ·.:.¡···.;··.· .• ,; .. ·.·.•.·.<.·;.·,'~--.:_-~.:~·~--; -
' ','\:~~--~~~-/ ~.:.~ .,¡ - - - . -..... ,,-··· ..... · ·cósro 

·. >• " 1 !NÍJll" .<tosm TOTAL . DE 

ZOHAII .• 
AÑO 1 

· liEs'cros : úHITARIO KANTEHIHIEHTO PERMISOS 
"··.-·;,'2~~''' )~--- .\· -·--- ,. 

~-:---:---"--,'-'--'-~~~~~'--~~~~~~~~~~~'-'-' 

.·. . n ;~ }'.135,oOÍi 
...• 2 '• +:'. 135;000 

•f .·: 6 '135,000 

TOTAL 
PERMISOS 

. 4 . ."·6 135,000 
• 5 e 12 135,ooo 

{ .. :12 135,000 
7 18 135,000 
8 18 . 135,000 

. 9 . 24 135,000 
< Hl 24 135,ooo 

11 30 135,000 
12 30 135,000 

135,ooo .·· 
135,000 · .. · 
135,000 
135,000 
135,000 

44 135,000 
_] 48 .• 135,000 

8 48 135,000 
9 51 135,000 

10 51 135,000 
11 54 135,000 
12 54 135,000 

**TOTALES** 

810 ,ooo 
810,000 

1,620,000 
1,620,000 
2,430,000 
2,430,000 
3,240,000 
3,240,000 
4 ,050,000 
~ ... so,ooo 

4,860,000 
4,860,000 
5,400,000 
5,400,000 
5 ,940 ,ooo 
5,940,000 
6,480,000 
6,480,000 
6 ,885 ,ooo 
6,885,000 
7,290,000 
7,290,000 

86 ¡000 
86 ,000 
86 ,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 

86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86,000 
86 ,ooo 
86 ,000 . 
86 ,ooo 
86,000 
86 ,000 
86,ÓOO 
86,000 

516 ,000 
516 ,000 

1,032 ,000 
1,032,000 
1,548,000 
1,548,000 
2,064,000 
2,064,000 
2,580,000 
2,580,000 

3,440,000 
3, 784,000 
3, 784 ,000 
4 ;128¡000 
4 ,128,000 
4 ,386,000 
4 ,386,000 
4,644,000 
4,644,000 

860,000 
860,000 
860,000 
860,000 
860 ,ooo 
860 ,000 
860 ,ooo 

12 860 ,ooo 
860,000 

12 860,000 
860,000 
860,000 

16 
... - 860;000 
19 860,000 

860,000 
19 860,000 

860,000 
19 860,000 

16,340,000 

16,340,000 

16,340,000 



: :,-\t:.::-~.~~~·~: ZóNXi:'rr>:·,.: .. : - ~ 
< :::Aflos·3~5 > .. _._, ,.. ·:. ·: · ' · · ·' cosro · ·:' ·· ,, · · · ·"i.inmeros ··· 

: ' : .:~Aiidn-~'"rosro (-·.TOTAL . - _ DE L '.2rorAL roR COSTO/ 
.··::-'''°".~ H~s· eros "·UNITARI_O l!JJITENIHIENTO PERMISOS: : PERMISOS ROTULAR ANUJICIO 

135,000 7,695,000 86,000 4 ,902,000 860,000 
135,000 7,695,000 86,000 4,902,000 19 860,000 
135,000 7 ,695 ,000 86,000 4,902,000 860,000 
135,000 7,695,000 86,000 4,902,000 19 860 ,000 
135,000 7,695,000 86,000 4 ,902,000 860,000 
135,000 7 ,695 ,000 86 ,000 4 ,902,000 19 860,000 
135,000 7 ,595 ,ooo 86,000 4,902,000 860 ,ooo 
135,000 7,695,000 86,000 4,902,000 19 860 ,000 
135,000 7,695,000 86,000 4 ,902,000 860,000 
135,000 7 ,695 ,000 86,000 4,902,000 19 860,000 
135,000 7,695,000 86,000 4,902,000 860,000 
135,000 7,695,000 86,000 4 ,902,000 860 ,000 



86,000 860,000 
86,000 18 860,000 

2,430,000 86,000 1,548,000 860,000 
2,430,000 86,000 1,548,000 18 860,000 
4,860,000 86 ,000 3,096,000 860 ,ooo 
4,860,000 86,000 3,096,000 18 860,000 
7,290,000 86 ,000 4,644,000 860,000 
7,290,000 86,000 4,644,000 36 860,000 
9, 720,000 86,000 6,192,000 860,000 
9,720,000 86,000 6,192,000 36 860,000 

12,150,000 86,000 7, 740,000 860,000 
12,150,000 86,000 7, 740,000 860,000 

u $72,900,000 

AL: 

m;ooo, 14,580,000 86,000 9,288,000 860,000 
135,000- '14,580,000 86,000 9,288,000 48 860,000 
135,000 16,200,000 86,000 10,320,000 860,000 
135,000 16,200,000 86,000 10,320,000 48 860,000 41,280,000 
135,000 17,820,000 86,000 11,352,000 860,000 
135,000 17,820,000 - 86,000 11,352,000 48 860,000 u;2so,ooó 
135;000 -¡9,440,000 86,000 12,384,000 860,000 
135,000 19 ,440,000 86,000 12,384,000 60 860,000 51,600,000 
135,000 21,060,000 86,000 13,416,000 860,000 
135,000 21,060,000 86,000 13,416,000 60 860,000 51,600,000 
135,000 22,680,000 86,000 14,448,000 860,000 
135,000 22,680,000 86,000 14,HS,OOO 59 860 ,000 50, 740,000 

u $ 223, 560, 000 $142,416,000 

AL: 



'i '( (.'/ •.. ·. . · . COSTO 

. >i.' 7 AllUtl- COSTO l'OTA!; . DE ·· 
,··. ; .·.••·· ' •''HES 'eros ' ÚNITARIO' lwITEtlIHIEIITO Df.PJHSoS 

'179 135,000 24 ,165 ,ooo 86,000 15,394,000 860,000 
•179 135,000 24 ,165 ,000 86,000 15,394,000 

., 3 ·. ·179 Í35¡000 24 ,165 ,000 86,000 15,394,000 
A'(¡79 '135,000 24,165,000 86,000 15 ,394 ,000 

60 860,000 51,600,000 
860 ,ooo 

60 860,000 51,600,000 
'·· 5 179 '135,000 24,165,000 86 ,ooo 15 ,394 ,ooo 860,000 

6 179 135,000 24 ,165,000 86,000 15 ,394 ,000 
7' '179 135,000 24 ,165,000 86,000 15,394,000 

59 860 ,000 50, 740,000 
860 ,ooo 

8 .. 179 135,000 24 ,165,000 86,000 15,394,000 60 860 ,ooo 51,600 ,ooo 
9 ,179 135,000 24 ,165,000 86,000 15,394,000 860,000 

10 179 135,000 24,165,000 86,000 15,394,000 60 860,000 51,600,000 
11 179 135,000 24,165,000 86,000 15,394,000 860,000 
12 l79 135,000 24,165,000 86,000 15,394,000 860,000 

**TOTALES** 



"---- -· -- __ ,_ - --·-- ---~·~----------·--~ ---~-~--·--------

é• •. .. • . - •• ··•.":. ~CÓS'!O~iRE _HJJf1ENIMÍENTo,:roruucrou y PERMISOS 
:·····'- .. . . . . ~- ·<<·:~_:'_:_: _'-~~-~:-~~-.- .-, ;'. :/( 

. :._:_:::_.:'.::-l:?r;:·~ ..... ~---~- ._ . '·· -- .. ?-~::/_, __ ·_· 

· ·/ ··• .. s·::,;~~~···· ~~E>;~~~ó .·. 
· · u!ÍrriRro JÓJrrEllrHrENTÓ · l'El!Hrsos 

j35;ooó 
,._:-·_ 86¡000 860,000 

135¡000 .. .. 86¡000 12 860,000 
. 135 000: . 1;620,000 86,000 1,032,000 860 ,ooo l._,. 
135,000 1,620,000 86,000 1,032,000 12 860,000 
135,000 • 3 ,240 ,000 86,000 2,064 ,000 860,000 
·135,000 ·3 ,240,000 86,000 2,064 ,000 12 860,000 
135,000 4 ,860 ,ooo 86,000 3 ,096 ,000 860,000 
135,000 4,860,000 86,000 3,096,000 24 860,000 
135,000 • 6;480,000 86,000 4 ,128 ,000 860,000 
135,000 6,480,000 . 86,000 4,128,000 24 860,000 

··· 135;000· 81100 1000 86,000 5,160,000 860,000 
; 135,000 8¡100,000 86,000 5¡160,000 24 860,000 

$30,960,000 

.• 

.135,000 9,720,000 86,000 6,192,000 860,000 
135,000 9¡720;000 86,000 6,192,000 32 860,000 27,520,000 
135,000 10,800,000 86,000 6,880,000 860,000 

.. 

Í35,000 10,800,000 86,000 6,880,000 32 860,000 27,520,000 
135,000 11,880,000 86,000 7,568,000 860,000 
135,000 11,880,000 86,000 7,568,000 32 860,000 27,520,000 
135,000 12,960,000 86,000 8,256,000 860,000 
135,000 12,960,000 86,000 8,256,000 39 860,000 33,540,000 .. 
135·;000 13,905,000 86,000 8,858,000 860;000 
135,000 13,905,000 86,000 8,858,000 39 860,000. 
135,000 14,850,000 86,000 9,460,000 860,000 ; 
135,000 14,850,000 86,000 9,460,000 '860,000 

u $148,230,000 

AL: 



COSTO . 'cosro TOTAL DE 
UNITARIO KIJl'l'ENIHIEIITtlPERJUSOS 

117 135,000 15¡ 795,000 86 ,000 10,062,000 860,000 
117 135,000 15, 795,000 86,000 10,062,000 39 860 ,000 
117 135¡000 15, 795,000 86,000 10,062,000 860,000 
117 135,000 15, 795,000 86 ,000 10,062,000 39 860,000 
117 135,000 15,795,000 86,000 10,062,000 860 ,ooo 
117 135,000 15,795,000 .16,000 10 ,062 ,000 39 860,000 
117 135,000 15 '795 ,000 06,000 10,062,000 860 ,ooo 
117 135 ,000 15, 795,000 86,000 10,062,000 39 860,000 
fl7 135,000 15,795,000 86 ,000 10,062,000 860,000 
117 135,000 15,795,000 86,000 10,062,000 39 860 ,ooo 
117 135,000 15, 795,000 86 ,000 10,062,000 860,000 
117 135 ,000 15, 795 ,000 86,000 10,062,000 860 ,000 

.urorALESO 
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