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INTRODUCCION. :

Debido a los cambios por los que atraviesa la cconomia del pafs,
18 industria nacional se ve obligada fortalecer su esiructura
Para; deiesta mancra poder competir <n un mercado que en los
Gitimos  anos se havisto influenciado por 11 legada de produc..
tos y servicion/provenieies del extranero

Es en; ésta situacion en 1 que 165 métodos de Ingenierfa In-
dustrial encuentran aplicaci6n, sobre todo en las empresas
medianasy pequenas que en 1a mayor(a de los casos carecen de
Tos medios para disenaiiln me|or ‘mancra der)ievar ascabossu
operaci6n y por lo tanto incurren en elevados cosios de

operacion .

En el presente estudio se establece una metodologfa que pucde

serutilizada por las empresas del'ramo del transporte,

o il bienes o i el finde

establecer los:mediosioplinias, (anio en instalaciones como en
recirsos humanos y econbmicos, ‘para llcgar o los diferentes
mercados en los que se requicren sus productos o la prestacién

de sus servicios.



CAPITULO I

ANALISISDE
RUTAS ACTUALES




1. ANTECEDENTES. =

Toda empresa busca como objetivo Ia produccisn, ya sedde un

bien o un servicio, con los medios que le permitan lograr sus.

metas al menor costo po:

La compaffa ANUNCIOS ¥ SERVICIOS, S.A. (AYSSA por sus
letras iniclales) como su nombre lo indica, pertenceeta la rama

de lasindusteia del serv

o'y se desempena en el campo de'la
publicidad exterior.

Se'inici6 como el departamento de Cervecerfa Moctezuma,S.A.,
encargado de proporcionar manienimiento a snuncios propios
instalados tanto en el Distrito Federal‘como a 1o Iargo del Pars.

Debido al ¢reciente nimero de anuncios, la variedad de estos.

yla extension territorial de a zona en la que se instalan, AYSSA

pasaaseruna empres.

dependiente con diversos departamen-
tos entre 105 que se encuentra la Gerencia de Operaciones, en-
cargada de la atencin de dichos anuncios y de la cual ve muesirs

un organigrama en la pégina siguiente.

A medindos de la‘decada delos 80's, AYSSA pasa, junio con
Cervecerfa Moctezuma, a_ formar parte del grupo Valores In-
dustriales, S.A.. (VISA por sus iniciales), propictaria de

Cervecerfa Cuauhtemoc, y se forma Iy DIVISION CERVEZA de



o
. (ORGANIGRAMA GEREN

ANUNCIOS Y SERVICIOS

| FABRICACION

0E PARTES
BA ANUNCIOS




dicho grupo Indnnruh enese momento, el ndiner e huneint
POT alender se ve ineremeniado debido u'qic se les
servi

Propicdad de
Cuauhtemoe. : s i ¢
las
45 de trabajo que realizan el serviclo 210 anuncios, se

Debido al répido crecimienio zxpnnmenudn enlademanda,
cuad;

se.

vuelven insuficientes, de.ia e era quc!

rutas. a seguir por fas:cuadrillas, dentro del Disirito Federal 'y
©en elinterior del pafs; -

instituyen nuevas

11 DESCRIPCION DEL PRODUCI‘O

Siendo una_empresa de servicio, el produers. que vende AYSSA

es 1 atencién de los anuncios del clicnte.

Lu Oerencia de aperaciones (se denomird AYSSA a'ette depar:
1amento, | porcomodidad) proporciona servicio a dos yrandes
ramas de anuncio:

1) Luminoso:

Son anuncios realizados’a base de una esiructurs’de facero e
iluminados por medio de tupas fluorescenies.

El tamano de estos anuncios, asi como la forma que presentan
son muy variados yse encucntran concenirados en grandes

ciudades como el Distrito Federal, Pucbla; Guadalajaraly oiras.




2) Cilrteleras:
Anuncios consistentes en una estructura de acero sobre la cual
se fu.n‘pln:!:x de-limina galvanizada. Pueden esiar 0 no
iluminados ylas medidas mds comunes para este tipo de produc.

10/50n 108 que se presentan en ia siguiente pdgina.

El mayor porcentaje de carteleras pericnccicntes s la
DIVISION CERVEZA que se encuentran’nstalados, son del
tpo ESTANDAR con medidas 6,90 de ancho X320 dé sltura,

compuesios por 10 pancles sobre los cuales se coloca una

litogratia que muedira un arie petiiclie e relativo ois produs,

tos. Sk i 3

Son excepciones lns cludades de Guadalajara y Monterrey con 30.

y25 anuncios del 1ipo carteléra DOBLE ESTANDAR de medidas

720 X 7120, a4 el DI rhlo Fderaly ZomaIH<1ropsl s

con 100 carteléras de este mismo tipo.

Una litog:
de papel impreso, para Ia cartelera doble estdndar la litograffa
{e/48mpune 435 suctionss. todas las seceianavide v Ulisgratny

s e e

denominado pegal

Estos ‘anuncios se ubican en pu..'ma;u_uqim alolargo de la
ayorlaideilasicaireterasin clu0sdssimporiantes Uetipatsy

I L e T

i sl e



MEDIDAS DE ANUNCIOS

MEDIDAS
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OBJETIVOS.

Ainy cuando la planta de anuncios que at

_amplia, 1a mayor paric de las ganancias que obtiene proviencn

de la DIVISION CERVEZA (CERVEZ.

1 sdelante como

sbreviatura), solo una pequena parte de las znnancvni de

empresa “anuncios que pe - rentan a

clientes:te

ceros y el aumentar a pmu .lcmzl

“de personal

para ampliac el nomero de anuncios que posee AYSSA . acarrea

elevados costos d que 10da T

Ta companta se maneja desde la Ciudad de México. Esta

situacion es muy notoria en la atenci6n de earieleras debido a

SR S A as e avagan o 16 okt VR 8

istrito Federal se encuentran la mayor parte del tiempo en

ruta'y esto.no permite que apoyen en lu instalacion’d

R

2. Proponer ivalpira el tros

de npem.an ave pumnu a







ANALISIS DE LA OPERACION DE RUTAS.

En el servicio que presta AYSSA a las carteleras de CERVEZA

se observan dos actividades principalmente:

- Fijacién. e

Consiste en retirar de los paneles del anuncio I litografia an-
tigua y colocar una nueva Hie

Se tiene comoiresiricei6n que se utilice un periodo de 26 dias,
con alguna tolerancia por parte del cliente hasta de (res dfas de
retraso S

que determina el tipo

La gerencia de medios de CERVEZA es

de-litografia que se colocaréien cada uno de 105 1,507 anuncios.

instalados en el interior del‘pafs, 'y ordena seis fijaciones a lo
largo del ao, ‘con la cxcepeion de los anuncios ubicados e
Guadalajara’y Monterrey (S5 anuncios en total)que $on aien:
didos cuatro veces al

o y las cuadrillas que les proporcionan

s T S

2, Lo que se-podrfadenominar como-mantenimientoTpropi

mente y que incluye las operaciones necesarias para conservar
el buen estado de un anuncio'como son las'siguientes:

- Sustituci6n de paneles, tornillos'y elementos de’ia estructura

qué presentan oxidaci6n o algin tipo/de deterioro:

- Instalacin, reinstalaci6n ‘o reubicacién de carteleras.  La

10



reubicacion delcarteleras pucde deberse al 1érmino de con.

{13105 de arrendamicnto del lugar en ¢l que << colocan fas car-

teleras o a circunstan

33 especiales como falta de visibilidad o
permisos del gobicrno. f

+ Modificacion deila altura de un anreis.

Este servicio no tieneun periodo deierminado, debido's que los

estructura e los anuncios son moy

materiales que componen:

resistentes,

Paralievar a cabo estas actividades AYSSA cuenta con 12 rutas

aue cubren gran parte del territorio nacional y.un cusdrilla/de’

trabajo por-cada ruta, cada cundeills esid consiituids por el

siguiente personal:
1- Jefelde Cuadrilla.

Es 1 persona responsable de:la cundrilla, elaborareportes
di

ios de trabajo y se.cncarga de la administracion del

que reciben ya este de vidticos o gastos.

2. Ayudante. :

Su trabajo consiste en dar apoyo'al jefe de cuadrilla durante ¢l

je.

inero -



En €l disgtam deita peging etiente e pucdeionieriin e
€OMo actividades de la cuadrillatenemos: s

O e e e
2 ReUto . Colocacion de hiegiaies.

3 Pago de rentas por o1 480 delinmucble o terreng enelque se
encuentra colocado el anuncio, 7

S¢_cuenta tambien can 17e; SHPETYISores quetaticndeneoarse
18185 CR48n0 y sus Fuincians sop

98 de 1a renovacion'o inicip gs €Ontratos de arren.

damiento con el dyep,

9.9 18 propiedad en 1a que 5¢ encucntry

2 BUsqueda de lugares pary 1 instalicion o reubicacign. gy

3+ Elaboracion de planes o '7abajo para las cuadrilias.

4 Preparacion de oy mars 2125y quibo ue uilizarg 1,

cuadrilla en su recorrigo. < 2



ANALISIS DE RUTAS

A) 12 CUADRILLAS DE TRABAJO.

oA A

LITOGRAFIA

MANTENIMIENTO

cupko &
Paco RETIRO.
A i
RENTAS LIToGRAFIA

coLocAGion pe

ANALISIS DE RUTAS'

B) 3 SUPERVISORES.
B PREPARACION DE ORDEN
DE TRABAJO

DAR SALIDA A CUADRILLA
cIUDAD &'
UBIGAGION DE LUGARES

RENOWAGION DE CONTRATOS

'RECEPCION DE
| CURDRILLA




5 Recepeibn de materiales y equipa
cuadrilla alla Cd. de México. v

nde cu p

]el= de cusdrliin sl sérmine delaruia o
Las rutas que siguen m,cu.anuns enel mmm Rl pais se

muestran en ¢l mapa de la bdginasiguiente.

Para optimizar el r
tablas
AYSSA n

En la pégina siguiente/se/muestra’un resumen que contiene las

12 diferentes rutss B ol se indican o8 punios de fnfel y i e

ruta (punto de regeeso) vca;no los Kilgmeirajes recorridos

&n fotal, el nUmero d¢ anuneios aiendidosy los dias que

tebricamente 1as cuadrillas s el\eu(n\rnn de viaje.'| Enlas

péginas posteriores al resumen sc muestra el del-lle de cada

ruta (1ablas de ki nmnnuex e lllnuu]ux)




RUTAS ACTUALES (RESUMEN)

Yo. 1wrero s, " RecRy
D EN i
RUTA T CIUDAD  EDO. K. RUTA CTuDmD

1LAVENTA  mAB. 738 2,730 FRONTERA

2 ANECAMECA  MEX | 42 2,009 CINTLAPA

3 S. WARTIN T. PUE || 7. 996 AGUA DULCE

4 CD. MENDOZA' VER | 274 505 TIERRA BLANCA

5 PACHUCA HGO | 88 1,384 CD. MADERO

6 SALTILLO  COAH. 876 1,02 v

7 ATALCONULCO MEX ' 1132 2314 SABINAS HIDALGO'

8 FRESNILLO  ZAC G5 2,659 CD. JUAREZ

9 IRAFUATO  GTO | 1307 2,010 IXFLAN DEL R

10 CULIACAN  SIN 1,266 1,625 N

11 SANTA ANA  SON 2126 2624 §.3. DEL cABO  BCS
12 CUERNAVACA  MOR 1073

A*TOTALESH® 6,664 23,255
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que se encuamu instalados los anunci
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€OSTOS POR OPERACION DF RUTAS DE FIIACION/MAVTENINIENTO
(EN MILES DE PESOS) 5
COSTO DE UN KILOMETRO DE TRANSPORTE
COSTO DE MATERTA PRIMA POR ANUNCTO
VIATICO DIARIO POR CUADRILLA

$130.28  SALARIO JEFES DE CUADRILLA: $15,300
$9,867.00  SALARIO AYUDANTES $11;300
$80/000100 TOTAL DE SALARIOS DIARIOS :  $26,600

0 DIAS

cos |
s, o ms :n ANUN- DB NAT. BN vIATICOS TELE-

RUTA. RO CI0S  PRIMA" RUTA' SALARIOS RENTAS FONO,  OTROS . *TOTAL¥,

14,09 574 02 s0s 2 638 1,920 800 ' 300 480 5,621

2 aloo7. W3e2 . e’ leyzi s 665 20000 . 800 300~ 480 sl61s

3 91i7es’ 230 des 1,420 L2700 718 2160 300 1300 480 ' 6109

4 Ajs03 196’ 13907372 o6 I 692 2j0s0 - 800 300 “4s0  sions|

51940 1253 153 U1is10 29 U771 ‘27320 - m00 300 480 6434

&' 2lasy oyt s tass 718 20160 800 300 480 . 6,085

7. /37508 las7. 129 i1i273 ias 692 20080 800 300 480 6 081

57145 | 67070133 1ia12 30f" ©iijos. afe00  s00 300 480 . 6761

5. 2is93 1 faso’i Tse [liaa7. 25 ! lless | 2,000 800 300 480 ' 5is82

10° 5125 . Ges. 126 11,243 51 825 20480 800 300 480 679

11 slos3 1,79 12 ati0s J625 27480 800 300 480 - 7/169

§ T2, 3245 423 7 dod: 102 26 692 2,080 800 300 480 5,801

43,557 $5,805\ 1,452 $14,327° 327/ | 58,698 526,160 $9,600 3,600 55,760 $73,950
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5. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DERUTAS.

En 185 rutas expuestas en el desarrollo de este capfiulo, sc ob-

servan las siguientes situacionest §

< El kilometraje recorrido va

3 entre las rutas en un'rango muy

amplio, s decir, o exisic un promedio

- El promedio de anuncios que debe atender cada cuadrilla es
de: ¥ .

11452/12 = 121 (sproximadamente).

Sin embargo que’sobrepasan los 1
didos por vie :

Esta situacion geners reparticidn o uniforme de la carga e
trabujo enire las 12 rutas, por lo que en fos ltineririos podemos
Gbsérvar que se pide a la cundrilla atender més de 7 anuncios
por dia en algunos casos, siendo que, en base o 03 reportes de

trabajoy'la nbxarvnplbn del método detrabajo se ha establecido

que 7 es el ndmeroestdndar d& anuncios que uno cuadrilla puede

atender dmnlm:nu en 105 casos en que las carteleras no se
encuentran muy ilejadas:una de otra. Solo en ulglinos casos y
debido a la experiencia del personal de cuadrilla, se lograefec:

tura la tijacion/mantenimicnto de mas. del it

ite de anuncios

diarios mencionado con anterioridad,
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.que al promedio (que es 121 aproximadamente)

carga de trabajo debe se tida uniformemente entre las 12

2.METODOLOGIA DE OPTIMIZACION.

Para lograr 10s objetivos que persigue a optimizacion de rutas,
se obtuvieron diagramas de red que interconectan las diversas

ciudades que deben ser visitadas en cada fijaci6n., considerando

las carreteras como arcos y las ciudades como:nodosi

Mediante estasiredes se encontraron las rutas con menor

kilometraje

uiente paginu un

A manera de ilustracion, s muestra en la
diagrama de red resuelto por el .método del Arbol;minimo de
comunicacion (método tabular, descrito/en el marco tedrico).



DIAGRAMA RUTA 1
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~Esie dmgum: cortesponde s ciudades aue se encuenirin en lu

futa Tactual. G .

Cabe mencionar que aunque algunos diagramas de red se resol-

¢fon mediante el méiodo iteadoenia muyur[l de ellos s

noste del pacifico (Estados de Sinaloa y Smm.n y.la p:n(ns\llﬂ
de Baja California. s

Se anal

6 1uposiblidad de disminuir el kilometraje recorrido

por estas rutas mediante la utili

scion del servicio e transporte

marino (Ferries) que existe entre los siguientes punto

1) Guaymas (Sonora) - Santa Rosalia, Baja Californ

2) Guaymas (Sonora) - La Paz, Baja California Sur.

3) Puerto Vallarta (Jalisco) - La Paz, Baja Californis Sur







RUTAS OPTIMAS (RESUMEN)

No. micto | s, REGRESO xS

DE H TOTALES
RUTA™ CIUDAD  EDO. KHS. RUTA CIUDAD  EDO. S, ’
1 COATZACOALCOS VER 692 2,624 FRONTERA TAB - i9aliaizsydig e
2 AMECAMECA  MEX 42 2)310 L TABY ueesi 3iaa7 10 24t
3 5. WARTIN T. PUE 76 "'977 A.R.CABADA VER {19/ 17870 - az5( gsis
4 CD. MENDOZA VER 274 680 TIERRA BLANCA |VER = 424 1,378 . 127 | 37
5 AP HGO 78 1,413 JALaPA 3211812 - 1 e
& pacHuCA HGO 88 2]387 HGO 87 2i562 5 26
7 S.L.DE LA PAZ GTO 310 1,533 CADEREYTA NL | %4 3,237 ii1za; < las
8 FRESNILIO  zAC 656 3,598 RI ZAC | 735 alo@y 1w |30
» MEX 132 2(397 ATOTONILCO JAL 498 370270 116 s
10 cuLTACAN SIN 1,266 1,625 NOGALES SON'iz,234' 57125 126 31
1L SANTA ANA  SON. 2,126 2,624 = S.JOSE DEL CABO BCS 4,303 9,053 112 31
12 CUBRNAVACA  MOR. ' 85 2/036 ZITACUARO wick ‘167 2;288 96 20

*aToTALES Y |1/5,823 24,604 12,118 42,545 1,452 318
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3. BENEFICIOS LOGRADOS EN LA OPTIMIZACION
DERUTAS.

I Las rutas actuales presentan una desviacion estdndar de 19
anuncios atendidos alrededor de la media que es 121, mientras
que en 1as rutas propuestas dicha desviacion se reduce s 11, esto
significa que la carga de trabajo’queda uniformemente repartida
entre las 12 cuidrillas de trabajo, generando-una reduccion en
el nimero de dfas utilizados cn la fijacién-de nnnntl.ds, de 327

en las rutas actuales a 318 en las rutas propuestas.

Al quedar mejor repartido ¢l nimero de anuncios que-atiende
cada ruta; se formaron itinerarios més acordes a [0 que el per-

sonal de la cuadrilla puede realizar, €5 de;

no'se pretende que

seifijen mds de 7 anuncios cn un solo dia, excepto en casos

especiales.

Se logra ademds, mediante las rutas propuestas, una reduccion
en el kilomeiraje recorrido durante la fijacion, de 44,557

kilometros en las ruiss actuales a 42,522 en las ritas op

s

s, es decir 2,035 u.mmmns de diferenc

propues

El beneficio ccon6mico que acarrean tanto:la reduceion de

kilometraje como la de dfas en.ruia se calculd de la siguiente

maner:

Costo'de operacién delas rutas actuales. : '$73,950,000:00

Costo'de operacion de las rutas 6ptimas ;'S 72,725,000.00
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CAPITULO III

EVALUACION DE
PROYECTOS




L.INTRODUCCION. : G

Ia cobertura del

Debidoal
clientes terceros que prevee AYSSA ‘esnecesario realizac 1s

EVALUACION TECNICO- ECONOMICA del proyecio de

instalacion de centros. de. aperacion en cuatro

tos del pafs, debido

05 anos.

i permite apoyar su erecimiento para los proxi

La evaluacion téenico-econdmica de un proyecto industrial

tiene como uh|el|vn pmrm 1a :nnv:n!en:(n de_invertir en

cuantitativamente tanto en’ ad com <logls

tuales

el ngmero cios posibles de nstslar en los pco 'nﬁos.
i \us centros. ae

como los lugares ms viables para instal:

operacién. 2 :




- ESTUDIO-ECONOMICO. Détermina. el monto de las inver-

siones necesarias para la. realizacion del proyecto.

- EVALUACION ECONOMICA.  En esta seccion se define Ia
viabilidad de realizar la inversi6n. .

1.1 DETECCION DE OPORTUNIDADES.

Exister derenies dreas o oparuunldnd Qv pued spistechar

AYSSA para pencirar en el mercado de lapublicidad exterior

por medio de anuncios especiaculares a mayor escala:

- Posee una amplia experienciaen la atencion de anuncios de -

2 Division Cerveza del grupo VISA.

~ Cucntaicon una planta-fnsta sda suflclente para sat

necesidades de crecimiento de la compania.

- Tiene la ventaja que le proporciona el pertenecer a.un grupo

que cucnts con i gran aimero de empresas que hasts este

momento uiilizan los servicios de oiras compahias
publicitarias, o no. se sirven de la publicidad exterior para

anunciar sus productos.

- Debido a que el'mercado de-la publicidad en-Mexico se ve en

gran - medida influenci

do por las tendencias que se presentan

en los Estados Unidos de-Norteamérica, se debe considerar el

hecho de que en__Tos__Gltimos meses Se “han dumentado las



restricciones ci el anuncic de beb|

a5 alsonticas y abaces.

_ese-pais, de tal manera ‘que 'se. hace

ersificar 105 ‘medios ~ publicitarios para
tipo de productos. e :

- Se cuenta con 1a memdoln)h par

que seanec perar pa der. o5 4l

Se insialen, esto gracias a los reuln:ulos nh|<nidns <
capitulo 11

pr:lende determinar la viabilidad

bor. i
la instalacion de cuatro centros de operacion en diversos puntos
del pafs.

3. PENETRACION DELMERCADO:

exteriur presen-

Intentar entrar en el mercado de la publi

ta tres barreras principalmente:




Cgrandest

cion vmpnrunle es decir, tratan:

de imposibi
Sfiva s Racvor proveedores en bise a diversas.estrategias

~comola reduccion dt‘pgtrm." de venta y lus promociones

tas y carreter

anuncios ante |




4.ANALISIS DEDEMANDA.

La informa.

n que se tiene sobre la demanda que presenta
1a publicidad exterior son escasos, la ASOCIACION
MEXICANA DE PUBLICIDAD EXTERIOR (AMPE) que es el
organismo que reune a las principales companias
pub

tarias del ramo, no posee -datos hisiricos recientes,
sin embargo, la presente tabla extraida del MANUAL PARA
SELECCION DE MEDIOS PUBLICITARIOS 1990, muestra un

crecimiento en la utilizacién de publicidad exterior:

GASTO PUBLICITARIO TOTAL Y POR MEDIO

o sintoves P
bersos v rwoweo e omos

1975 916 10 05 4 2 4

1976 .17 omos 3103

1978 @ 18 9 5321

1979 0 M 11703033

3 6 141005 1.2 1

1981 012 BT

1982 BB 6os 2=

1983 e -

1984 P 2

1985

1986

1967 5 S E

1988 1240000 - -

19696) 1870000~ = -

e
MERCAMETRICA EDICIONES. i



eriores s observar quev

terior saug\anxm casi constante variando entreiel 1y 1 3%

1po. s¢ abserve un

m:mmn sin embargmns dmu recopnlldos en 1986

En cuanto al gasto publicitario‘por tipo de empresa, se tienen

Tos siguientes datos:

[ /GASTO PUBLICITARIO Y PROMOCIONAL POR TIPO DE EMPRESA |

Tip d enprsa et 78
g PR
INDUSTRIA 25 619 26%8  si1
COMERCIO %3 29 19 B
szrvicios 35303 eaes s f o =
995 ssawa 5
RsroRTaE

COMOMEAGONSS i i e )

“TOTALES '+ = 35872 1000

Fuene Conos Indusvils, Comercies,d S Bancrios e Trafspris
Secretara de Programaciony presupucsto.




De'latabla anterior se desprende que el mayorgasio
‘publ
“seguidas por las empresss comerciales, en el siguicite cuadro
se desglosa

itario es realizado por las empresas de tipo Industrial,

icho gasto por rama indusirial.

' GASTO PUBLICITARIO Y PROMOCIONAL POR RAMA INDUSTRIAL J

PRODUCTO MILLONES
DE PESOS *
Productos farmace ticos y medicamentos 323 130
Perfumes, cosmélicos y otros producios de
tocador. 2023 21
abones detrgeies y s produciospra
SSETSE: 67
1528 58
R betions o ke 1380 52
Periodicosy revistas. 902 34
igarros. 885 34
Receplores de Rad 654 25
Proxigmildim kM 614 23
Aparatos eléciricos de uso domesic 556 21
Concentados,Jrsbes y Colotanit para : :
aliment - 554 210
acias e mat,pupas s y il 500 19
Vodka, Ginebra y otras bebidas alcohdlicas i
no fermentads. 87 15|
. Vinos de mesay aguardientes de uva. 2378 14|
Conservas incluyendo jugos ymemlldn ;. 357 140
Acumuladores y pils elécticas. SuBeRE MY 135
Pinturas, arnicesy lacas. 8 w328 v2e |
Cocoa ychocolate de mesa. 311 12
T socos pansones yirosprabombis. 310 12
Calzadoy panuas. 308 12 )
Gtros productos. : 8573 31
**TOTALES"* : 26368 1000 |

FUENTE: X CENSO INDUSTRIAL 1976, SPP.

1 4






5. ANALISIS DELA OFERTA

Aligual que en el caso de la demanda. no existen -datos

precisos sobre la capacidad “instalada de las principales

empresas de publicidad exterior que existen en México) sin em-
R A e o

continuacions o : o

Los principales eompendores con los que cuenta la industria de

la publicidad exterior son los siguientes:

-VENDOR.

“COMUNICACIONTECNICA INTEGRADA (CTY). o s
-ANUNCIOS ILUMINADOS DEL'NORTE (AINSA).
CAYSSA. S

De entre las anteriores empresas -las

capacidad instalada cucntan (segan estimados de la Asociacion

Mexicana de Publicidad Exterior) son VENDOR y P.M:P, su

cobertura es

acional y atienden a sus clientes por medio de

centros de operacién uhiéadnx en

feveniss ciudades.

Se observan las s Heileiies caracterfsticas en el mercado de la

publicidad exteri

-Las Ilr!eag de pm'd-]cm o estan establecidas,de tal forma que
o i o e oxTna s 0 anuncios ASbidD s se

utilizan nuevos tipos de materiales.




~Ei1a actualidad Is indusiria“se encueniru n una etaps de

madurez en cianto a la participacion que cada empresa tiene

en el mereado fo cual nm dificil/la “enirada ‘ug nuevos

competidores.

for que prestan sus ser-

s que.

- son cnnxraudu por peric

mbios e provecdor son escasos:

terior se muestran en el siguiente cuadro:

~ BASES DE COMPETENCIA.

ZLOCALIZACION DE LOS ANUNCIOS
Ubica de los anuncios no solo en
visualizaci6n sion de mayor -

RELACIONES 252
Contatas d  cmpress e vt obre ;
otros competidores > : .

PRECIO
Oftecerun mejo precio y seviioa través
de 1a economia de lainstalaci6n del anuncio.

FUERZA DE VENTAS.
Incentivos sobre ventas, recuencia de visitas
al cliente.

PROMOCIONES. s Dic o,
Créditos,descuentos,en paguete, QoTgs"
ciertos servicios.




Entel chadro aes

princip;

st
el

o

|LocaLizacion oE Los 2 s wm 3o
[avuncios .

ReLaciones -+ B s imain
|PRECIO. > :

ruERzA DE VENT

roraL

sim

30

cuatro enmp:ﬁhx més fuertes

de

mereado comi:il:n‘

que

en primer lugar.

La variy ios g

exteriores en cuanto a carle\erqs'

no s muy variada, siendo

smnu.r,

dos. los

existen tanto anunci
cuentan con-un

presenta un anli




Desventajas: ¥ & 7 S
Qumdepmduuﬂnmuyn!:vadm ey e :

glmandn senulla

Desvenujls :
~Costo elev
o mhn,. mnndnse interrumpe I energia elctri

uminacidn tenue para- poder sex Ohservada con clridad

e e el e

tanto visuales como de econmf

el mercado ¢l cambio de imagen por medio de roiulacion de.los

* paneles del

Aundio’cada sels mases, din smbargo, hay clientes
que preficren el cambio de litograffa.

ien ambos casos, se mancja en






6. ANALISIS DE COSTO Y PRECIO.

De acuerdo a lo expuesto en los andlisis de ofertay demanda, en
10 que se refiere al tipo de anuncio que los clientes preficre, se
investigaron los cosios del anuncio espectacular, asf como el
monto de 1as rentas que se cobran por concepio de mantenimicn:
|16 de cartelerns ipo estdndar, espectacular y cartelera doble.

De acuerdo con datos consultados e la misma empresa’y
graficados en las dos paginas n.;iemes, nos damos cuenta de
que durante o8 §1timos cuatro anos, el valor de'la renta de fos
anuncios a seguido el mismo comporiamiento que los costos e

los mismos.

‘Asf mismo se.ve reflejado que el arrendamiento pagado por Cer-
veza es menor al que se puede obtener de clientes terceros, en
€1 caso de la cartelera estdndar, 1a renta que paga un cliente

distinto/a Cerveza es del doblie aproximadamente, y en el caso

del anuncio espectacular, 1a brecha entre precios se ha

ampliada en los Gltimos anos.

La diferencia ‘en los montos de ‘arrendamientoise debe a que

AYSSA como’compaifa tiene ¢omo’ objetivo proporcionar:sus

servicios a'Cerveza al menor precio posible..

En el casoide las carteleras dobles o se.cuentacon datos sobre
arrendamiento a clientes terceros, debido aque en el mercado

no'es comdn este tipo.de producto, S



ANALISIS DE PRECIO

Renta:(Miles de pesos)

o + T = —
1987 1988 5 1989 1990 1991°
ANO
LEYENDA

= it Z ESTANDAR TERCER! - DOBLE GERVEZA

—— ESPECT. CERVEZA —— ESPECT. TERCEROS

- Estimado Sl ong menii



ANALISIS DE COSTO

Millones
9t

S2f-t i
| 1o

+ Estimado



ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO, ‘

De Ia informaci6n que nos proporcionan los andlisis de demanda;
oferta'y precio, podemos basar el crecimiento de AYSSA en una

estrategia de competencia que:

-Sin perder la prioridad de satisfacer las, necesidades de. atencién a

los anuncios de la Division Cérveza del Grupo Visa, “extender la

cobertura de icios de AYSSA hacia

ci6n de nuevos anuncios como en el

tes terceros, tanto envinst

s propios de companias grandes.

servicio a anunci

“Elcrecimiento en'la planta de anuncios debe dirigirse a los de tipo

espectacular, ofreciendo cl servicio de‘mummn'na- seis meses.

~Las nuevas rutas que sea necesario cubrit en el (uiuro d=b=rln ser

con la ayuda como’el eniel capliuloilL:

o cimaaitn oo Ao aIAYs S debe sustentarseen las

siguientes bases de competencia;

1. Mejorar la ubicacién de Ia plania de anuncios que ticne en arren-

damiento. ¥ :

2.-Buscar una estrategia de ventas apoyada en el cono

las empresas del grupo VISA.




8.NUMERO DEANUNCIOS A INSTALAR

Tomando como base 14 floa actual de personal de cuadrilla con

€l que cuenta AYSSA, @ continuacion tenemos un estudio del

nmero de anuncios tipo espectacular que pueden instalarse en

determinado periodo de tiempo.

El promedio de dias en ruta por cuadrilla en fijacign/man-
tenimiento de carieleras de Cerveza es de 27 dfas y existen 6

periodoside fijaci6n, uno cada dos'meses, entonces tenemos:

L'mes calendario para instalar anuncios entre p=r(odns de
fijacisn, es decir 22 dias hdbiles,

2dins ] zumx pocaioco 21 dhinels: '
11 anuncios * 6 anuncios al ano.
5 e + 15 i S s maneatine,

Tomando en cuenta que a los anuncios insialados debe
proporcindrseles mantenimienio, se instalard la’mitad e los
dfas disponibles, dejando los que resian pars manienimienio, es

declr:

s i (nspurlmmtm = 6an ncios.
§ anuncior s 6 perodos 6 anuncios al ano.
36 anuncios * . asznnqn=|ns al aho,

Debido a que en el andlisis de precio se Gbserva que en todos

los caso, es aproximadamente dos veces mds rentable el arren
damienta altercéros que’a Cerveza, se necesita aproximada-

mente la mitad de anuncios réntados’a terceros para obtener la



8ananc

~Cerveza.

Edecls, si se rentan 1452 dnuncios siCorvas

2nincios:nuevos para renta a (ereergs: (Cerraremos a 725 e5s

cifra), 2 g

Como 3 posibie.|

suslir 432 aruncios el p

Para elsegundo.ano serd de:

Aderiniios ublrldos en

Guadalajaray Monierrey, esio con €l fin de reducir 1a carga e

17abajo paraiias cuag i ihora las atienden desde’la

se dum.num.n fambién los

costos e operacion en'is aue s incurre ot propoicionar ol

servicio a dichos anuncios.




9.CENTROS DE OPERACION.

Bajo fas bases expucsias enla esiraiegia de crecimiento de

AYSSA para los proximos aos, se procedis a nmdxzr = forma.

de fonar. sus ser con-cuatro centros de

operacion. o S
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fijacion (mdximo permitido) es'de 121, PoF lo.que el nimero de.
anuncios que serdn asignadosa un centro de operacion debers
acercarse a algin miltiplo de dicho promedio

9. LAAPLICACION
SIMPLES. . &

1. Se dividi6 el pais en zonas quednndu el siguiente nomero de

anuncios por zona:

357 Anuncios: = =+
119 Anuncios.
1376 Anuncios.
238 Anuncios.

362 Anuncios.

ZONA (suum) >
ZoNA T (Suroeste)

Ciudad de México

2.5 cartesianas.de cada ciudad en

12 que e ubican anuncios,
LTIV,

n.un plano a escala,-para-las zonas

3. De cata zona se ‘encontraron las coordenadas X,Y de la

Ciudad enla quese =ncuullrn u medi ro/deanin-

e e A

6ptima de cada centro de operacion:

4. Parala Zon,

 1Lse eligi6 la Ciudad de Guadalajara debido a

que existen 30 anuncios que se atienden en diferentes periodos
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del aoyel tener un centro de operaci6n en esta ciudad,

facilitarfa 1a realizacién del mantenimiento en estos‘anuncios,

desahogando adn més el trabajo de las cuadrillas del. Distrito

Federal yi reducicndo 105 cosios de operacion. Oiro motivo-es

aue el eé(ado de Jalisco'ocups un lugar imporiante para AYSSA

debido'a que en &l se encuentran instalados anunc
a

s de tipos

tintos a las carteleras.

Mediante ¢l método de las med

nas simples se encontraron las

siguientes:coordenadas para-los centros deoperacion de cada

zomai

Zona I

na‘de 357 anun:

La med s es 178, la ciudad en la que se en-
cuentra el .nuncio nimero 178 en el eje de las X es Minatitldn,
Verderuz (X= 6.8 Kilémetros), para el eje vertical se encueatra

en CJ. Miguel Alemin, Veracrus, para Y= 113 ©

Las ciudades que se encuentran mds cercanas al punto con coor-
denadas (6:8,11.3) son Minatitlén y Acayucan, ‘ambas en el ‘es-

tado de Veracruz.




base-para el

centro de operacion de esta zons debido s dos causas peincipsl-

mente:

Mexlclnas ineluido en el Manull Para la Seleceion de Medios

elCenso de poblacion de 1980, 1a

€0 46 Minsii16n por cster bicaes eh zon P ralers, posce

‘mano de obra de costo elevado, esto provocar(a un costo alto de

operacion de las rutas asignadas a esta zona.

Zona 111,

s localizados en esta zona es de 376, por

encuen«r{eilg 87,188, Para







Desputs de obtene

as coordenadas de cada centro de il

enbaseala memdulogiz utilizada en la optimizacion de rutas,

se obtuvieron m necesarias para atender los anuncios que cor-

6. g

respanden s cada ceniro de opera
3 L
uienies

En las pagina uestran las tablas de kilometraje .

e itinerarios para los cuatro centros de operacion y la Ciudad de
Meéxico..
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10.~ESTUD10ECONOMICO.

ENSseiBunto se ismaren ShENenta s gy o con..
sideraciones

LAGn y cuando A yss SUENta con'anuncigs ge diversos tipos,
SSitomardicomory iy

fdtencionide cariaiory, Para s
realizacionidelesiyaio. .

2.Seinstalargn anuncios ge tipo'cartelery SSPectacular, propor.

<1928n40 rotulaciones cgq seis meses.

L5 een 104 da  bpersersn SORr con ¢l mismo perynsi ag-
iRl tracivo szt e e Guadalajora; e aunque solo
CUSNLA Con una_cundrilla pary Sendsheareleras, o, Gy

Puede extenderse 'y yny MBOr cantidad'y 1ipos g anuncios.

foLeInversion sn anuncioyvery de:

S e e
2.Segundo afno. o 52,361,752,000

nalizaten eiapéndice p; Céleuls de 14

Estainversis

inversion en anunciog o 1181¢505 anuales por yen;qs

Lainversion necesaria/ep mebiliario y equips parq o broyecto
s¢ analiza en las siguien es Piginas;



Bautpo o TRANSFORTE |

INVERSION EN MOBILIARIO ¥ EQUIPO

camTONETAS

PROVEEDOR wLsa 3 -
: AV b tos” xan WemRos 831
TEL. 754-632:
NUMERO DE_ COSTO/. costo  pEeRBCIACION
SPERACTON  UNTOADES \UNIDAD OTAL ANUAL:~
345,000,000 135,000,000 27,000 000
20MA_ 11 1457000;000 45,0000 10007000
Z0NA"ITT 3 431000/000 133,000,000 27,000,000
20N 2 45,000,000 30,000,000 18,000,000
MEXICO, DF. 3 45,000,000 135,000,000 27,000,000
INVERSION BQUIPO DE TRANSPORTE $540,000,000

LA DEFRECIACION DF BQUIPO,DE TRANSPORTE s& REMLIZA BAJO.
A A

SECCTON VI DEE. CAPTTOLO 1T OFL

R
crico avos, DE Acuzro A

SUMARIO

++ TOTAL #4

EQUIPO DE COMPUTO IBN_SISTEMA PERSONAL/2
HODELO 50 7
PROVEEDOR e EJECUPLAN, 5 K. DE'C.V.
L. 687-5223
CENTRO DE. NUMER( COSTO/ ' * | COSTO " " DEPRECTACTON
OPERACION UNIDADES  UNIDAD. * - TOTAL . " ANUAL:
A 1 313,780,0007 41,340,000 ‘10,335,000
Z0MA TT 313}780,000 . 413807000" 10.335,000
zowa 11T 313/780/000  41/340}000 10,335,000
ZoMA 1V 3 731780,000 . 41/340;000 - 10,335,000
MEXICO, D.F 2 13i780/000 - 27/560/000 850,000
. 5192,520,000




EQUIPO"DE COMPUTO. ~ : - * ' IMPRESORA EPSON Lo 2550

PROVEEDOR HR ECUBLAN, S.A. DE C.V.
: : ToL. 687-9223
‘CENTRO DE_ NUNERO DE - COSTO/ COSTO  DEPRECIACTON .
ChEmAcION UNIADES. uniond ToTAL ANUAL
N 171,900,000 1,900,000 475,000
oNA 1.17900,000 1,900,000 475,000
ZONA TIT 11,900,000 1,900,000 475,000
20N T 1 1,900,000 1,900,000 4751000
MEXICO, D.P 111900000 1;900,000 475,000
2 TOTAL 4+ $9,500,000
TOTAL DE TNVERSION: EN BQUIPO DE COMPUTO. i~  $202,420;000

LA DEPRECIACION DE BQUIPO DE COMPUTO SE REALIZA BAJO. L
(ETODO - DE LINEA RECTA A CUATRO_ANOS,  DE ACUERDO A LA
SECCzoN VIT DEL CABTTULO 17 DAL SUNARO PISCAL 1990,




EQUIPO DE OFICTIA

pu STEELE

PROVEEDOR o

INSURGENTES ¥ 'XOLA

TEL. 543-7969

o :
MOBILIARIO  UNIDADES - UNIDAD
MESA/SILLAS 11,505,000 1,545,000 154,500
BscriToRIo EyECUTIvO 1 - 1l3e6,000 | 13800
ESCRITORTO 2 2,300,000 230,000
ESCRITORIO s:cxs—mm 3 2,4501000 2497000
Fseranonio 1 580,000 647000
3850000 " 2,580,000 258,000

KRcufusro MeTALICO 3. e79,000 2,037,000 203700
[o— = 512,078,000 1,297,800

PROVEEDOR ot

* suren smouNon
574 c.2. 03510
Eoa B

oeenzcnacr
b

2 5 COSTO/. COSTO. [ON.
MOBILIARIO - UNIDADES | UNZDAD ToTAL
ESTANTERIA ALYACEN 10 3,600,976 3es0ior6 368,008
LOCKERS 1 35450000 © 215437000 254500
** TOTALES #+ 56,225,976 $622,508




PROVEEDOR . MAOUINAS DE ESCRIBIR ELECTRONICAS

: ci
: TEL. 527-6112
5 ‘ costo/ COSTO " DEPRECIACION
MOBILIARIO UNIDADES  UNIDAD TOTAL ANUAL
MAQUINA DE ESCRIBIR 3 960,000 ' 2,880,000 288,000

ELECTRICA. PRINTAFORM

1 TOTALES *x 2 52,880,000 $288,000

INVERSION| BN BQUIPO FORICENTRO DE. OPERACION 322,083,976 =

e iae338 904

13 Bwerszon TomL

DESI00 A GUE EN L CIUDAD' DE NEXICO, S CORNTA

ACTUALMENTE CON EL. SQUIPO NECESARIO

DEPRECIACION ANUAL POR CENTRO DE OPERACION  $2,208,398

LA DEPRECTACTON DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA SE REALIZA
3

BAJO EL METODO DE LINEA RECTA A DIEZ ANOS, DE ACUERDO
SECCTON IT DEL CAPTTULO IT DEL SUMARIO PISCAL 1990.

MONTO DE LA INVERSION:

EQUIPO DE TRANSPORTE $540,000,000
EQUIPO DE COMPUTO $202,420,000
EQUIPO DE OFICINA 588,335,904

10



SALARIOS MANO DE OBRA

ECTA  ~INDIRECTA TOTAL g
ZoNA T 38,834,670
ZONA 39,136,345
2Z0NA TIT 43,283,428
ZONA TV 41,209,827
MEXICO . 6,723,672 40,057,500 46,781,172
TOTAL ' MANO DE OBRA 209,245,502
xS 3
PEGAVENTO HERRANIBNTAS | PAPELERIA E
FIJACIONES  CUADRILLAS INSUMOS DE OFICINA
ZONA I 3,522,519 4,363,800 3,000,000
Z0NA T 1766,193 17454,600 3,000,000
ZONA IIT © 4;203/342 4,363,800 3,000,000
ZONA IV 2;348,346 2,909,200 3,000,000
3,571,854 4,363,800 3,000,000
15,412,254 17,455,200 - 15,000,000
ToTAL
CUENTAS POR - CUENTAS POR
coBRAR PAGAR
ZONA I 12,052,800 55,840,005 2,177,264
ZONA I 13;392,000 . 24,589,335 1,244,159
ZONA IIT 13;392,000 62,453,340 2)313428
ZONA IV 13,392,000 37,226,670 1,651,509
MEXICO ' 14,400,000 56,269,830 2,187,131

TOTAL 66,628,800 236,379,180 9,573,491

TOTALES :
SALARIOS 45 " 209,245,502
INSUMOS 3 47,867,454
RENTAS 66,628,800
CUENTAS POR COE o

SOF DE-LAS VENTAS DE 2 MESES 236,379,180
IMPREVISTOS 83,075,590
CUENTAS POR PAGAR. 20% DEIAS
COMPRAS DE' INSUMOS DE. 2 MESES | 9,573,491

CAPITAL DE TRABAJO ANO 1 $633,623,035



830,755,904

83,075,590
- 2092451502
628,

CAPITAL DE TRABAJO

INVERSTON EN ANUNCIOS POR IN:

e STALAR -~ 3;483,648,000
IAVERSTON B MOBILIARIO ¥ BQUIZO 830,755,904
INVERSTON EN CAPTTAL DE TRABAJO :

633/623,035
INVERSTON TOTAL

. su /026,939




BALANCE  INICIAL

ACTIVOS
CAJA ¥ BANCOS 25805 092

ENTARIOS 67,451
CUENTAS POR COBRAR 2% ua ,
ACTIVO CIRCULANTE Hhnl 643,196,526
BQUIPO 830,755,904
ANUNCIOS . © 3,48376457000

ACTIVO BRUTO. £ - 4,314,40%,904

DEPRECIACION EQUIPO - S
DEPRECIACION ANUNCTOS

TOTAL DEPRECTACTON ;
ACTIVO F1J0 /314,403,504

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS
CUENTAS POR PAGAR 9,573,491
TOTAL DE PASIVOS 9,573,491
CAPITAL SocIAL 4,948,026,939
SUMA DEL PASIVO + EL CAPITAL 4,957,600, 430

13



- Para x- realizacion de Iz evn|uumn':canémi;:a's= utiliz6 el

método de la Tasa Interna de Retorno, descrito en el marco

a s muesira o Ccaleulo de la tasa men-

4ginas pi se

o obtenidos en cada

ano.
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CONCLUSIONES.

Del éstudio realizado se ob,

ne:

~Una metodologia que permite a la empresa diseAar el"método
de operacion de las cuadrillas de trabajo que atienden su planta

de anuncios.

-La optimizaci6n de las rutas actuales, en kilometraje y carga de
trabajo, con:las que proporciona el servicioa los anuncios de

Cerveza con el consecuente beneficio economico:

~Laubicacién de los centros de operacién necesarios para cx-
L EWAGr 18 cobertura de los servicios que’ presia-la companta;
hacia lugares Iejanos a fa Ciudad de México. Este punto incluye
el disefio de las diferentés rutas que operardn en dichos centros

de operacion.

~Un proyecto viablé de inversi6n con el fin de ampliar. [a planta

de anuncios.con la que cuentaactualmente la empresa.

Cabe mencionar ‘que las rutas que actualmente operan en la

compania, han sic en base a'la meto: se

estableci6 en el capftulo 11

As{ mismo, la ubicaci6n'y operaci6n de las rutas de man-

tenimiento para los centros de operacion han sido'tomadas como

base en la expansion de'laempresa.
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* ELPROBLEMA DEL ARBOL MINIMO DE COMUNICACION,

El problema-del-drbol:minimo de comunicacion es un modelo
‘que conecta 10dos 105 nodos de una red con un costo o disiancis

total minimos.

Los pasos que sigue ¢l algoriimo denominado método tabular,

son los siguientes:

PASO 1:Se comienza arbitrariamente con cualquier nodo. Se
designa este nodo como conectado y se'pone una / al lado del

Fengion corrsipoRUIShis A Al ho0s.Ss 5rusa <l eneabersdo s

la columna que corresponde a €l..

PASO 2:Considerando todos los renglones que~ tengan una 4, se

busea el.valor minimo de las columnas cuyo - encabezado atn
o haya sido cruzado y se encierra ese valor en un clrculo.
Se rompen los empates de modo arbitrario,La columna que con-
{enga este elemenio cireundando designa ali nuevo.nodo conce.
tado. Se cruza el encabezado de. O L
marca en: el renglén “correspondiente a'este nodo. Se repite

este paso hasta que todos 105 nodos sean conectados

PASO 3:Unavez que todos los nodos hayan'sido conectados,se
identifica el drbol minimo_de comunicacién mediante [os

elementos circundados.

En el problema del rbol. minimo ‘de comunicacion los

términos-Ciipodrian representar distancias al igual que cos-






auna de dos fuentes exi

Ta mediuna

un!eL

simple: puede ayudar ‘a encontrar

To cual el mnd:lo

uhu:.-:lbn sptim

pnede aprnxlmnsc bnmm:

Donde:




ND £Namera de despachos que se harka enire 1o fueva pranca
iylas lnxullelnnes eXistentes. ‘

DDl S et plants y ninsiatacion i
Como todos los despuchos deben nmm siguiendo rutas’
fectangulares, 1a distancia total ve mige por
movimiento ¢nla

la, langitud dei.
reccion zy en la direccién yi

Dl fexilsy

Donde:

Xy :Conrdenadn de cualquicr ubic £10n que pucda

_PIOPONersel paralila nueva - plunta- Cuindo se' s

definido ya'Una ubicaci6n puede caleularse I distancis para
995 los movimientos (D). o
Seagreany pucde verse. encontrar 1os valores de 'y de
(nueva planta) que Produzeantiel i costoiminimoliiyeli -
{Tansporte. Sesiguen ires pasos: it 3

1. Encontrar el valor mediano del ndmers o1a1 de despachos.

2. Enmnlu el

coordennda x de:
tente:que envia (o recibe) el despacho med

hiala i
no. ¥

3 Encontrar el valor.de Ia coordenada y de. 1s instalacion exis:
tente quelenviai(oire

€) el despacho mediano

27
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la_ccuscibn a cero: este valor . de u

interna de Retorno: En otras pal

R esla Tasa Interna de Retorno. -

i

la Tasa




B)

REGLAMENTACION




REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SALUD.

(En materia de control sanitario dé la publicidad)

Enivigor: 27 de septiembre de. 1936,

Compete a la Secretaria do Salud la‘aplicacion de e

e

La publicidad relativa a las actividades, producios y servicios

que se produzean o presten en bel:n, ma de exclusiva
prudn::mn nacional:
ente con

Se considera que la ‘publicidad no'e

congi

s
caracterfsticas o especificaciones con./que! fueron autorizados
los productos, actividades n~s-m;n¥ cuando:

Atribuya cunududu preventivas, | terapedticas,

Cenabiiiiaiorian it liives: estimulanies ode o(rnlndme queino
correspondan a su funcion o uso de acuerdo con v

autorizacién mrm- por la Secretarfa. t

Confiera valores de cartcter moral, n{:c\nvc ysocial

Tndlgue s sn;xun queiel uso de un pmaucm. el ejereteio de
una actividad o la prestacion de un serviclo, es . factor
determinante para modifi

car 1a condueta de las pertanis o

Indique de cualquier manera que el producto cuenia con cier:

tos Ingredientes o ‘propiedudes de los cuum curezeu 0, 7en su



€46, que Induzea'al consumidor a considerar que se irata de un
producto que tiene los ingredienics o propicdades del que se
hace referencia =xpl[:lu sin-poseerios. =~
Ls publicidad deberd ser orientadora y educaiiva respecto
del producto, sctividad o'servicio de que se trate 'y, pan tal

efécio deberd:

Referirse a las caracter(sticas y propicdidesireales o
reconocidas por la Secretarial e los produciss o, en’su
caso, de las actividades y servicios, en wrminos elaros -y

tacilmenie comprensibles para el publico s quien va am,.a

porci infore f ""'elpnnfnd:
vista sanitario, sobre el 'uso de los producios, la prestacion de
los servicios y la realizacion de las actividades, ajustdndose a

las.finalidades “senaladas en ' la autorizacién . sanitaria

correspondiente.

Inducir'y promover actividades, valores'y conductas que

beneficien la'salud individual'y colectiva,’y

Senalir las precauciones necesarias cuando el uso 0 consumo de

los. productos, eliejercicio’de las actividades o la prestacion de
los servicios puedacausar riesgo o/danos a la salud de lus per-

sonas, observéndose lus siguientes regla

Contener la informacion sobre 105 peligros que pueda originar

el usa del producto o el servicio del que sc trate;



-d cnn To que al clct(u eu ablezea la norma.

Indigue os
o sexuales

G




promuevan

ave wiice




Atribuya o las actividades, prodictos o servicios, lefecios

adores de  los. valores, sentimientos, conductas o

modif

zclwhhdes de los Ingich ; i :

Uil peronaisssraninyt b ety i e ainas

tecnicas o

s conilaactividud, prod icio de: quese

qué sus urmmmm blcﬂxlccqulmrcu (s

Auribuya a fos prmlucmi ingredientes o :amponenlu que esios

10 posean en realidad. : s i)

Cuando en la puhligia.d se use la palabra’originalilos produc:

tos deberdn estar elaborados ‘con los componentes

naturales y procedimicnios que Ie han dado nombre y en su
lugar de origen. Cuando'el produeto no seu original por haber
sido. claborado con ingredientes 1y iener propiedades que
zados en Ia

ilares a los util

solo 'son“semejantes o

produceion delos primeros, debera seAalar que son tipo

Cuando enla publicidad 'se usenpalabras como’ genuino,
los productos deberan estar elaborados’ con ingredientes

naturales, cuyas cardcterfsticas  finales’ satisfagan lo - es-



npn» pa

. p'mcgd mi

Difame, cause p:rjluc:o

otras mmas.




n de razas o

a1 pablico sobre “tipo, ¥

ios de que se trate y las modalidades BT

alos mismos, : :

La pub

ofrecer. |ér.mexs i curativos 0"

rehabil

No'se autorizaré Ia puhl

salud cuando: X i




Desvirtue o ga las o ‘

en materia de i iento o'

de enfermedades, establezea la Seeretar(a; ‘

Ofrezca | curativos o

denawraless médica o paramédies cuya eficicia no haya

sido comprubndu clentificamente, o i

No se acredite que. el ~es||h1e:lm1en|o ‘o persona que

pretende 2 icidad, cuente con |

téenicos, humanos yrmnlerhﬂes adecuados yicon 165 demas

elementos que al‘respectoexijan la. ley y otras dis:

posiciones aplicables en materia de salud. .0 i

La publicidad de limentos'y

deberd desyirtuar i contray

Posiciones que en materia

higiénica establezcan la Secremrla ¥ otrds autoridades com-

petentes

Ls.publicidadide alimentos y bebidas no alcoh6licas no

podré presentar.; como esti del estado

fisico o mental de las personas.

17



La-publicidad de Ios producios que se pretendan anunciar
como medios para rest

ngir el consumo de nutrimentos, no se
autorizard cuando se les.mencione como dictéticos, en cambio,
se’ les

modificados couando se haye transformado si formula de

En todos. los asos, se establecerdn lis

leyendas 5 advertencias que. Se requisren; respecio s oy

No se --uumm I

mnmnm,en.ndn;

Induzea o promueva

salu

Atribuya a Tos alimentos un valor nutritivo sup:ncr o distinto

al que ienga e(ecnvlmenl;. T

cionaa personajes reales o ficticios caraciecisiicas o

ades extraordinarias:

Confiera

estos producios cualidades preventivas, terapedticas
o rehabilitatorias, o $5

podrd designar como alimentos bajos en calorfas o'




Motive a'su consumo por razones de fiestas nacionales, civicas




Emplee i

estos productos.

las para la salud,

Nombre o marca comercial;
D:m)mmlnén ngent

ica;
ula, mpmn:mn yestructur
hrmmm;.x clieny acividad te

1) Inerterencia con esudis de diggnésico o de laboratorio:
) Ingeraccién farmacolgica v con alimentos:

) Prkiicones o precauionss e uso durnie el erbaro o
) Precauciones o prohibiciones de uso en a infancia. .

lactancia;

10




Namero de autorizacién de infrom:
Bibliograis pertnene.

medicamentos deberd -




Promover el consumo de 10s productos;

© Utilizar imdgenes de drea

asi lo just

ique el uso del medicamenio o el |rlx:mlenm,

sy servicios tene

también que cumplir con ciertas condici

el r:llamznlo

- Estupefacientes y sustancias psicotropicas.

insumos " de “uso odontoldgi
producios igialcos.
~Productos

-?roduuudnper(umemybe]!m

. materiales - quirtgicos” y-de-curacion-y

iento. :
izantes y sustancias t6xicas.

Fuente : Diario Ofical de 26 de Septiembre de 1986, -

Resumio : MERCAMETRICA EDICIONES.

e



cu:leiqm:n que sean-las* establec

e o

uera lccld:nlzlm:me un acto ‘de ‘comer:
venta o arrendamiento de

o realicen aunque:

€95y chicts, sea s compra




Quedan exceptuados de las disposiciones de ‘esta Ley, Ia.

Prestacion deservicios profesionales, y los ‘que presien cn

tud de un‘contrato o relacion de trabajo. »

‘Publicidad y garanifas. ,

Es obligacién de todo proveedor de ‘bienes o servicios info

mar veraz-y suficientemente al consumidor. . Se. prohiben,
en consecuencia, las Leyendas o indicaciones. que induzcan a
error sobre el origen. componenics, usos, caracieristicasy
propiedades de toda elase de productos o servicios. Se podrd
solicitar de 1a autoridad competente opini6n o dictamen sobre

1a publicidad que'se pretende realizar.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial esta facul-

tada para: . b 3 b

Obligar, respectoa aqueilod productos que extinie convenientes,
s que indiquen verzmente en o5 mismos o ‘en sus envol-

turas, etiquet <empaq\|eio=nvuel o en.su’publicidad: en

ter 1 b
o i que X i asi como
su peso, propi o icas yilas ins para

e T producto.



de bicnes mue s pm‘ m’u;r,

producio

otra

interno y o

Las Leyel\d.ls i

solopodrén.

consiste "y la form;




efectiva, o cuando se trate de. productos sujetos a normas..
obligatorias, 5

Los términoside las garantfas serdn clarosy precisos.

Deberan indicar su sleance, duracién y condiciones, asi’

como . Jos establecimicnios y la forma-en‘que pudean hacerse

efectivas.

Promociones y ofertas.

No podran condicionarse la venta del producto o la presacion

del servicio a'la adquisici6n o contratacién de otro.

Se entiende:por-promocién el ofrecimiento al piblico de ‘bienes

o servicios, con el incentivo de proporcionar adicionalmente

obro objeto o servicio de cualquier naturalez:

Se entiende por oferta el ofrecimiento al pablico de productos

s, en iguales condiciones a las’ que prévalecen en

i a precios rebajados o inferiores a estc.

En las promociones y ofertas s observardn las reglas siguientes:

En los anuncios respectivos, deberdn indicarse las.condiciones,
el'término de duracion o el volumen de mercancias del

ofrecimiento.

japlazo ni volumen, se presume ‘que,son ‘indefinidas

sino se

hasta en'tanto se haga'del conocimiento pablico la revocacion,



Todo consumidor que reuna los requisisios - respectivos

tendrd derecho, durante el término, o en tanto existu’ e

volumen de mercancias del ofrecimiento, & 1a 1dquisicion de los
producios o113 presiseion del servicio objeto de la promocion
woferia,
Para las promociones de productos de procedencia exiranjerd
para Juguetes, refrescos, jugos o bebidas o alconslicas. pol-
vos o concentrados para preparar bebidas, papas (ritas,
e R e e T e et
ces, chocolates y todo tipo de golosinas se requiere la previa
sutorizacion de' la Secretarfa de Comercio; solo se requiere
dar ‘avise euando se proporcions otro artfculo adicionaimente,
con un'valor mfnimo del 5%, cuando se da mds cantidad, minimo
110%, o se ofrezcan dos o mas productos iguales o diversos

R e

Operaciones a crédito.

En toda operacign en ue se conceda ‘crédito’ al consumdor,
el proveedor estd! obligado s informar prevismente o aquel
sobré el precia de contado del bien o del servicio’ de’ que se
trate, el monto de los'intereses a pagar, ol toral de los intereses
a pagar, el montoy deialle de cualquier otro® cargo’ si To
hublera, el nimiro de pagos a realizar; su periodicidad, la can-
tidad total a pagar por'dicho bien o servicio y el derecho que
tiene'a liquidar anticipadamente cl crédito con s sighienie

7



los'intereses  En los contratos respectivos, se

4£.50n toda claridad los datos anterires

Servicios.

Las personds dedicadas 4 la reparacisn ge toda clase de proguc..

Bt A e

Y refaccionesinuevas y apropiadas Para el producio’de que se

trate salvo queiel solicitante de| servicio autorice expres,

mente que se utilicen orras,

Sidentro de los 30" dias” siguionies a la fecha en'qie fue.

devieliot el producio al solicitante. dol Servicio  presents
deficiencias relacionadas con s Teparacion de que (e objelo,
¢ inputables al prestador de) servicioeste’ tendrd obligacion
de reparario de nueva cuenis Yisin costo adicional, §i g0
OU1086 garantia. s mayor lapss, se-asiara's ese término para

reclamar la deficiencia de'ls réparacion; 5

En (040 establecimiento de press

T8¢ 18 tarifa de los principales a la vista doi pablico,

Ventas a domicilio.

160 deiservicios deberq



el xu,n donde habita

|rln:|mrlc oencl de s n-hnj

mayo de 1985. Resumen por MERCAMETRICA EDICIONES.




EGLAMENTO DEANUNCIOS PARA EL DISTRI

tos, marcas




C) GLOSARIO
DE ALGUNOS
TERMINOS
PUBLICITARIOS




" GLOSARIO DEALGUNOS TERMINOS PUBLICITARIOS

‘Appeal publicitario. St
Bases psicoldgicas del mensaje publicitario.

Audiencia. Seana s S i

anuncio.” - *. s

Audiencia acumulada. E
Nomero de-personas u un medio
durante un periodo de tiempo dado. 2 5

Circulaciér 5
Nirmero de sjemplares d

ibuidos de’una publicacié

Cobertura.
Niners 08 pemcreny hogares en una umn en donde una eua:lbn a= radios
televis ne sefl saisfctoris.

opy.
El contenido en palabras de un anuncio.

Bl

Miembro de. de publicdad que sirve s smecie ot clenes
arudas Superiar o Rnei G i G50 g

Fecha de clerre. <
Elg el cual las pi
P cacien parala aparicion del

deben st recibidos
dadosmtams s

Frecuencia. e RS
Nimero de veces que‘una audiencia " es_alcanzada por un mensaje publict
gen.

Impresion - psicologica o mental” que una persnmn e de un producio de
una cmpresa




Jingle. s
Comercial cantado de radio o Televisigh,

Linea Agata.

fidad de medida de espacio empleada por fos periédicos y algunas revistas
Equivale al ancho de una columnay 14 de Pulgada’ de altura,

Logotipo. . i ¢
Identificacién grdfica de una empresa, p

Medio. g ’
Vehiculo para levar un mensaje publiciario,

Medios masiy 5 o
elevision,cadi, periddicos, tevists'y anuncios exteriores.

Medios no masivos.

venta, ferias y exposiciones, eic.

Perfil dela audiencia,
Estadist

de I ia. de un medio publi dado 0. de un
2nuncio (edad, sexo, nivel de ingresos, etc),

Medictn del resltado de un anuncio

Presitest. g =
Priieba de un anuncio, antes de su anzarmiento,

Propaganda.
onjunto e tcnicas y mediosde - comunicacion socil tendienies 4 nfuir, con
fines ideoldgicos, ¢l comportamiento humano. .

Publicidad.

Conjunto. de.téenicas "y medi
atencién delpablico - haci

05 de comunleacon’dirgidos s ataer 13
el consumo * de Jeterminados - bienes o la




utilizacion de; ciertos servicios. .

s Tolincienl

. nawraleza, opersciones s de una
oreies poste o P e o s o

Punto de Venta,
Lugar en donde se realiza la venta al Gltimo consumidor.

Rating,
Medida de a audiencia de.un_programa de radio o television dado, ‘en_nimero

hogares - alcanzados - o-porcentaje- del-totalde hogares.en donde se tena en
Gy

* Slogan: 4 pri
Ry ARG 3

Spot.
Mensaje publicitario en Radio o Televisién. - Etivas %

Tiempo clase AAA.

Una de las casicacions usadas por s stacinesde telvision alguns de
radio,pars lr pecos e o el amano de 8 aulencs durate difrenies
horas el cio'de I noche. Géneralmente” son res grado, del s c

s barto, A

Fuentes:
g Tedkics e Mg

Adveii
Primer Cologuio Pyl
Eliorcion poss MERCAMETRICA.
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D) CALCULO DE
LA INVERSIONE
INGRESOS POR
VENTAS




RESUMEN PLAN DE INVERSIONES/INGRESOS PARA EL ANO 1

COSTO AVUNCIOS | RENTAS A | RENTA CARTELE- RENTA CARTELERAS TOTAL INGRESOS
INSTALADOS TERCEROS  RAS ESTAMDAR
ZONA T 870,912,000 503,010,000 . 613,790,100 1,116,800,100
ZONA II 290304000 167,670,000 204,596,700 119,520,000 '491,786;700
ZONA ITI | 870,912,000 1 " 9,600,000 1,249,066, 800
ZONA IV 580,608,000 335,340,000 409,193,400 5 744,533,400
MEXICO 870,912,000 503,010,000 622,386,600 1,1257396,600
TOTALES §3, 483,648,000 £ e o $4,727,583,600-




COSTO! DE ANUNCIOS ¥ MONTO DE LAS RENTAS

RENTAS ‘A CERVEZA $143,275.00  ESTANDAR
3 $332,000200 DOBLE - -
ESPECTACULAR -
000 ESPECTACULAR

BLAN DE xwmmu!s/lr«:uzsns ARo 1

RENTAS A TERCEROS

COSTO DE UN- ANUNCIO 58,064,

~gons
L acosTo DR, ANUNCIOS TOTAL DE

ANUNCIOS R A bERENTAS
WS TRSTALADOS " INSTALAGGS'  TERCERGS A TERCEROS

S 18 145,152,000 = S

- satiy il 16,767,000

18 145,152,000 16,767,000

E S . 33/534/000

cial8 245,152,000 550 331524000

SN, i 50/301/000

18 145,152,000 ~-150,301000

S ey - 67,068,000

18 145,152,000 67,068,000

E 83,835,000

18 145,152,000 83,835,000

= 108 3870,312,000° - 503,010,000
ANUNCIOS CANTIDAD,  RENTAS/MES RENTAS/ARO

ESTANDAR 357 51,149,175 13,790,100

TERGEROS 5031020,000

INGRESOS POR VENTAS

51,116,800,100



Aoncros TosTo & Ammcms RNONCIOS RENTA-. TOTAL RENTAS
MES INSTALADOS INSTALADOS TERCEROS
T
200056 aeiaee000
ia s 5,589,000
36 as%ee000 ¢ s 5,589 0
5 E 12 11,178,000
iy 12 111178000
5 : 18 16,767,000
5 1s 161767,000
o ey 22,356,000
10 = 20 221356000
11 30 2719450
12 30 27,945 ;000
5 o weew
AnuNCTOS CANTIDAD  RENTASES RENTAS/ARO.
DOBLES = 5,960,000 115,520,000
| ESTANDAR . 17,049,725 204, 5967700
TERCEROS 167,670,000
INGRESOS PORVENTAS. .~ 5451,786,700
: 0N 111 :
ANUNCIOS  COSTO ANUNCIOS ANUNCIOS ‘RENTA-
MES INSTALADOS ' INSTALADOS _DOS'A‘TERCEROS | A TERCEROS
T z e
2 is 145,152,000
3 X % 1 16,767,000
4 a 145,152,000 < cae 161767000
5 e 36 33,534,000
s 18 145,152,000 36 33/534/000
7 Tivient e 50,301,000
s 18 | 145,152,000 50 50,301,000
o e mateiler o e 2500 67 0es 000
10 18 145,152,000 72 67,068,000
10 CE D 50 83.835,000
12 18 145,152,000 %0 83,835,000
708 $670,512,000 $503,010,000
Avuncos CANTIDAD' | RENTAS/MES . RENTAS/ARO
DoBLES 5 25 3,300,000 7500,000
ESTANDAR 376 53,871,400 645,436.80
TERCEROS o 50370101000

INGRESOS POR VENTAS

156

$1,245,066,800-



20NA TV

CANUNCIOS | COSTO ANUNCIOS ANUNCIOS RENTA-

TOTAL.RENTAS
A TERCEROS

MES INSTALADOS . INSTALADOS ~ DOS A TERCEROS
1
2 12 96,768,000
35 12
4 12 96,768,000 12
5 2
s 12 96,768,000 ¢ 26
7 36
8 12 96,768,000 36
9 Las
10 12 96,768,000 48
1 3 5 s 60
12 12 96,768,000 i 60,
72 §580,608;000 333,340,000
ANUNCIOS CANTIDAD ~ RENTAS/MES RENTAS/ARO
ESTANDAR 236 34,095,450 409,153,400
TERCEROS 335,340,000

INGRESOS. POR VENTAS

744,533,400

ANONCIOS  COSTO AONCIOS ANUNCIOS RENTA- TOTAL RENTAS
MES INSTALADOS INSTALADOS. DOS A TERCEROS = A TERCEROS
1

2 18 145,152,000
3 18 16,767,000
h 18> 145,152,000 18 16,767,000
5 36 33,534,000
6 187 145,152,000 36 33,534,000
7 54 50,301,000
8 18- 145,152,000 i 54 50301;000
s Tl 72 67,068,000
10 180 145,152,000 72 67,068,000
1 %0 83,835,000
12 18 143,152,000 90 83,835,000
108 $870,912,000 503,010,000
AnurcIOS CANTIDAD ' RENTAS/MES RENTAS/ARO
ESTANDAR 362 51,865,550 622,386,600
TERCEROS 503,010,000

INGRESOS POR VENTAS

51,125,396, 800




RESUMEN PLAN DE INVERSIONES/INGRESOS PARA EL ARO 2

COSTO ANUNCIOS ' RENTAS A RENTA CARTELE- RENTA CARTELERAS TOTAL [NGRESOS
AN DoBL!

TERCEROS
ZONA I 628,992,000 1,570,509,000 ' 613,790,100 2,18¢,299,100
ZOW I aesiaediooo . s0ssesio0n  041396,700 . 119,830,000 83217181700
ZONA IIT - 572/ 11,542/564,000 . - 646,456, 1600;000 £20,300
NN IV 362,060,000 1,082,767,000 409,195,400 1ot
MEXICO 628,992,000 1;570,509,000 - 622,386,600 31132;895 1600
TOTALES $2,362,752,000 G $8,930,511,600




‘ : zom

| PLANDE INVERSIONES/INGRESOS ARG

\NUNCIOS  (OSTO ANUNCTOS. Aic1os mavTA-

a
MES INSTALADOS ~ INSTALADOS

2

TOTAL RENTAS -
A TERCEROS

1
2 13 104,832,000
3
s 13 104,832,000
s %

i 13 104,832,000
5 o

s -3
H

10
ke
1

ANUNCTOS

s

100,602,000

704001
1617145,500
161,149,500

1,570,509,000

RENTAS/ARO

ESTANDAR

| INGRESOS POR VENTAS

s:

513,790,100
1,570,509, 000

2,184,299,100



auoetos TSI Ammcms AWINCI0S RENTA-  TOTAL AENTAS

MES INSTALADOS

TERCEROS A TERCEROS

T 33,534,000
2 4 32,256,000 36 331534000
3 0 37,260,000
1 4 . 32,256,000 40 37,260,000
H s 40,986,000
s + 32,256,000 et 40,985 /000
5 as 44,712,000
s 3 24,392,000 ie 441712]000
5 51 47,506,500
10 324,102,000 51 47,506,500
1 7 50301000
12 3. 24,192,000 54 50,301,000

71 §169,344,000 $508,599,000

AnncIos CANTIOAD  RENTAS/MES _ RENTAS/ARO

DoBLES 30 69,000 115,520,000
ESTANDAR 1l 17jo4si725 - 204,596,700
‘TERCEROS 7 - 508595000

TNCRESOS POR VENTAS $832,715,700

S gouAETIS il
CO5TO_ANUNCIOS, ANUNCIOS RENTA-
CINSTALADGS” - DOS ‘A’ TERCEROS

ANUNCTOS TOTAL RENTAS
MES INSTALADOS. A TERCEROS
1 e 108 100,602,000

2 12 96,768,000 “l0s  100;602]000

3 i : 120 111,780]000

h 12 96,768,000 120 111780000
s 2 132 122,958,000
. 12 95,768,000 132- 12279587000
7% = S 182 134,136,000
8 12 96,768,000 1aew 1347136000
5 156 145,314,000
10 12 96,768,000 156 1457314;000
1 168 156,192,000
12 11 88,704,000 168 - 136.492]000
71 $572,54,000 51,542, 564,000

ANuNCTOS | CANTIOAD . RENTAS/MES' RENTAS/ARO
DOBLES 25 8,300,000 © 59,600,000
ESTANDAR 376, 33,871,400 . 645,456,800
TERCEROS v .542;564,000

i $2,290,620,800



_z00A 1V.

*ANUNCIOS  'COSTO ANUNCIOS ANUNCIOS RENTA- TOTAL RENTAS
MES  INSTALADOS ~ INSTALADOS = DOS A TERCEROS A TERCEROS

T 72 7,088,000
2 81 64,512,000 72 &7.068,000
e 80 74,520,000
4 8° 64,512,000 80 741520,000
5t 22 88 817972/000
s 8 54,512,000 88 81/572,000
7 9 89424000
s © 7 s6iaas,000 a6 89,424,000
s . 103 95,944,500
10 7 56,448,000 103 95,343,500
n - Sk 110 102,465,000
12 7 56,448,000 o110 102)465,000
5 §362,880,000 31,032,787,000

ANNCIOS | Sl lcANTIDAD - RENTAS/MES RENTAS/ARO
ESTANDAR 238 94,099,450~ 405,153,400
TERCEROS 1,022,787,000

51,431,580, 400

" uExico,

ANUNCIOS  COSTO ANUNCTOS ANUNCIOS RENTA- TOTAL:RENTAS
S INSTALADOS  INSTALADOS ~ DOS A TERCEROS . 'A' TERCEROS

u
T 2 = 100; 602,000
2 13 104,832,000 5 © 100,602,000
3 ; . 12,711;500
4 13 104,837,000 S e 1207117500
s S 130 24,821,000
i 13 104,832,000 . 136 247821000
7 : . 47 36,930,500
s 13 104,832;000 =0y 36930,500
s 3 > 1 49,040,000
10 13 104,832,000 1160 149)040,000
1 gl 173 161,149,500
12 13 104,832,000 173 1617149500

7875628,992,000_ 51,570,509,000

ANUNCTOS . ' CANTIDAD  RENTAS/MES RENTAS/ARO
ESTANDAR - Z 362 51,865,550 632,388,600
TERCEROS 1,570;509, 000

$2,192,895,600




PLAN DE INVERSIONES/INGRESOS ARO 3

(CARTELERAS. ESTANDAR RENTAS/MES RENTAS/ARO
357 51,149,175 613,790,100

ZONA T1. 119 17,045,725 204,596,700
“Z0NA TTI 376 53,871,400 646,456,800
ZONA TV 238 35,099,450 409,193,400
MEXICO 362 51,865,550 622,.86,600

INGRESOS RENTAS CARTELERAS ESTANDAR

$2,496,423,600

CARTELERAS DOBLES. RENTAS/MES RENTAS/ARO
ONA 1 T30 5,960,000 119,520,000
ZONA TIT 25 8,300,000 99,600,000
INGRESOS POR oBLES
ANUNCIOS A TERCEROS RENTAS/MES RENTAS/ARO
ZORA T ige 173,385,000 3,075,108, 600
ZONA' T1 ¥ 57 1095;500 37,146,000
ZONA 11T 179 "166,738,500  2,000,862,000
ZONA'IV: il 2177 108,985,500 1,307,826,000
i “7186 173,259,000  2,079,108,000
INGRESOS POR RENTAS A TERCEROS s

CARTELERAS ' ESTANDAR
CARTELERAS DOBLES
ANUNCIOS A TERCEROS

8,104,050,000

2,496,423, 600
2191201000,
8,104,050, 000

#4"TOTAL ANUAL THGRESOS POR VENTAS #+ = $10,815,593,600




E) CALCULODE LA
DEPRECIACIONE
IMPUESTO AL
ACTIVO.




* RESUMEN DE DEPRECIACION g

o weros swneos
TS surobe  mouiro e - bouieo o INSTALADOS BN INSTALADOS EN
'TRANSPORTE 'OPICINA.  COMPUTO EL ARO 1 EL ARO 2
2o8A T 27,000,000 2,208,398 10,810,000
ZONJ 9,000,000 2,208, 1,810,000
IO IIT 27/000:000 3300 1078107000
oM IV lai0007000 33087308’ - 108107000
Wico 27,000,000 7;265,
108,000,000 50,603,000 5 -
= b Anncios © [ avuvcios
squipooe  zouivo EQUIPG OF | INSTALADOS BN INSTALADOS B
‘TRANSPORTE orxcmA ‘COMPUTO. EL ARO 1. EL ARO 2
om 1 27,000,000 pamam | domoan v
o 11 lolelon  hlonolios
Zown 11x 27,051 300
Zow v a0 HEHE 54060, 800
Wxico | 371000}00 BRI
TOTAL 108,000,000 78,833,592 50,605,000 348,364,800
TOTAL ARG 2

$515,803,992




oL

Ao 3

‘AnuNcToS AvuNCTOS
— Equreo bE. BQUIPO O | EQUIo or | DGTALADOS B | INSTALADOS
‘TRANSPORTE oFrcIn Conpuro EL Ao Ao 2
oA 7,000,000 10,810,000 87,091,200 62,899,200
oA 57000,000 loimoioco | ziorolio | delssdioe
ZowA i 27/000/000 87,091,200 57/2547400
ONA IV. 18000000 22087398 )n 010, Go0 - Sajas0s00 - aa2e8/000
XIco 27,000}000 5,000 87,0920 62,899 200
TomaL 108,000,000 8,833,592 | 50,605,000 48,364,800 236,275,200
TOTAL ARO 3 5752,078,592 o
AvoNcIos Nt
EQuIPO 0E EQUIPO DE BOUTRO DE | INSTALADGS BN TNSTALADOS BN
TRANSPORTE OFICINA COMPUTO L AR
zom T 27,000,000 1000 goet0.000  ezoma00 2,099,200
Zom 11 9,000,000 7 1078107000 - : 16/934/400
ZMA IIL 27,000,000 202081398 . 10.810/000 57,254,400
oM 1 10007000 2,208,398 10,810.000 36,288,000
27,000,000 - 70365/000 87,091,200 82,899,200
TomL 108,000,000 5,693,592 50,605,000+ . 348,364,800 . . 235,275,200
TOTAL ARO 4 $752,078,592




2208308

62,899,200

© 18,833,592

348,364,800

236,275,200

ZONA
oM 11

NA TV 0
Hexico 127,000,000
TOTAL | 108,000,000
ToTAL ARG

($701,473,592




o0t

RESUMEN IMPUESTO AL ACTIVO

ANUNCTOS. ANUNCTOS
EQUIPO DE BQUIPO DE EQUIPO DB INSTALADOS EN . INSTALADOS EN
TRANSPORTE oFICTNA’ ComPUTO, ELTARO 1 EL ARO 2
208 T 2,160,000 397,512 548,600
720,000 397,512 648,600
20NA 11T 2,160,000 397,512 648,600
1v- 17440;000 397,512 648600
0 2,160,000 4417900
ToTAL 8,640,000 . 3,036,300,
TOTAL ANOT
ANUNCIOS AnuNCIOS
EQUIPO DE. EQUIPODE ' EQUIPO.DE ' INSTALADOS EN = INSTALADOS EN
 TRANSPORTE - OFICINA - < CELARO 1 ELARO 2
20N T 1,620,000 353,344 432,400 15,676,416
208A 11 540,000 3537344 432400 5,255,472
20NA 11T 1,620,000 353,344 432,400 15,676,416
ZONA 1V 1,080;000. 3531344 432,400 107450,944
MEXICO. 17620000, 2947600 157676,416
ToTAL. 6,480,000 1,413,376 2,024,200 62,735,664

TOTAL ARG 2

73,653,340




ANUNCTOS

= 5 e Al
'EQUIPO DE EQUIPO DE [EQUIPO DE INSTALADOS EN . INSTALADOS EN
" sy B Aro B avo s
ONA 1,080,000 309,176 216,200 13,934,592 ° 11,321,856
iow 1 50000 305476 eii0  dleaises o
A TIr1,080.000 3051176 Moo adesiies iolsasie
Tow 1w 7307000 305176 Hejao - ldameizae el
e 1,050,000 Do aeiAE o abdese
romAL 4/320,000° 1,236,704 1,012,200 55,738,368 47,529,536
oL Afo 3 S104,026,708 ; :
3 i 10 - “aNuNCIOS
Ao | Ewmoor.  muisooe | murroioh TNSTALADOS BN TNSPALABOS EN
L Tweromrs oricrm onroro. Rl Aoy B Ato
o 540,000 265,008 !
o 1807000 3631008 ,
frs 5407000 Zes7008 :

W 350,000 Sesibon SA%in 3raceons
s 310,000 L Ui RS
oma, 260000 1,080,0 i e ss0k,00
'TOTAL ARO 4 $89,795,136
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| 20]450,944




IPCINION IO 5 TSRO K0 1
SR

e oeecricr n
o CL Ao

DEPECICION 1010 0 TRAGPORTE 10 2

DEBRECIACION BONIRO 0F TRMISRORE N 3

e L L T o
e, B Ao INCI Ao

A a3
i e 0,000 36,000,000 720,000
it oo 27 ion ol 5 000w 2161000
S0 18,000,000 2,0

HEC 135,000,000 27,000,000 10,000,000 2,160,00

H

s 1800 00000

105,000,090 27,000000 81,000,000

L& 81,000,000
40,000 27,600,000
LI 8L
L0000 54,00,000
L0 81,000,000

27,00,100 54,0000 1,060,000
5,000,00 18,000,660 360,000
70,100 54,000,000
18,000,000 3,108,000
27,00,100 5,000,800 1,060,000

o ToES 4 10800000 sn.o0.00

s5.000000

s4,320,0

BEPRCACION BNIRO D TRMGRORTE 1 4

DEPIREICION BUIFO E TRASSYRTE A 5

VAGR OEPABCIACION VALOR  INPUESTO AL VALOR  DEPRECIACION e
o e T T o
IS0 2,00,000 2,000 SO0 27,000,008 21,000,00 o 0
I wem a,w 09,010,000 9,000,000 9,000,000 o 0
I 0000 200,000 20,000,000 SO0 27,0001 21,000,00 0 0
W hhoa o lwmon ows i Hmomo o o
X 000 21,0000 200,00 SO0 20,0008 21,000,000 0 0
s - $2,180,00 10

169



DEPERCIACIOS 00O 12 OICTR D 1

BSPIELACION 3u1ED 6 CPICIR Ko 2

1O EUIF0 DE CPICTRA AD 3

e
WHOR DSRCIICION VIOK | DPESION.  WNGR | DSPECICIN VAR DPIESTO AL VHOR IPICIKCION WAL RSO AL
0o e o M ' mon L o
L RIS amowmussy W B ame nelm m Do ims e w
2,86 I.W,SHIHYHWI 512 19,875,518 2,208,396 17,661,180 353,344 17,661,180, 2,208,3% 15,458,782 309,116
Iz e 15 1TSS LB IR W NI L0008 50 YS.e
: DS Laye T U e s
woms e g s s s
LT Y TECFICIN KO 5
VALOR  DEPRECTACION uux DOESTO AL VAL DEPECTKCION iR L
xa fotie Ao o
|BeR o nmm e naos mm s @
ISR mowbaow s Do dmom e mw
I e SmomDaen m o b
W S Cmombaeon e Wow mom el s
-
s s s




s o 3
R SCIICION TG DRSO AL SO Wt DRSS N MOE GO WAt D

e PO CKmo. i o e Activo

em 0 10,810,000 216,200

o 21,600,000 00 20,810,000 216,200

21,60, 10,00 10,810,000 216,200

2,00, 00 10,810,000 216,200

00 5060 1IN0 1,365,000 7,065,000 147,000

s s 8,00 0,30 sz, S0

CERRCIICIOS BRI 12 COTD M0 ¢

MR OO MO DRSO
i o,

om0 100,00
oG 100,00

0
0
m o 10,00 o o
W I0A1060 10,8000 0 0
TSm0 1,650 0 o
oS w

m



DEPPECIACION DE ANUNCIOS MO 2 BEPRSCIACION DS MNIKCICS KO 3

i gt A IRERON W B W e U
o0 iIenL FOAL o Cm o

190,902,000 I ImE0E 0L GRIBE LR
T2 261,213,600 29,000,000 22,20,200 - 4,644,4
KOS 3100 TG 150eALs TN 80140 BRI e
2,500,200 10, 048 522,547,200 55,060,200 464,48,400 9,289,128
YOI 912,000 67,051,200 T8L,820,80 15,67,415 7620400 $,051,20 696,129,600 1,504,552

4 TOTHES 44 348,364,800 $62,705, 660 8%
DEPRECTACION 0 MUNCICS N 4  DEPRCIACIOH P& RCICS K0 §
ALOR " DEPRECTICION  VAOR * IESTO ML VALOR DEPRECIICION VMO8 DGUESID AL
o D, PO Ko W e ko

L OG0 G0 6 I R0 L0 2500 10
11 232201200 29,000,400 203,212,800 4,064,256 29,130,100 14,182,600 3,483,688
s s s 2155 L0 a0 0050
U 64,486,400 S 425,600 8,128,512 50,060,800 U8, 64,00
K0 A S 1106 0 590000 230 01,4850

- omES s $41,800,76




| DEPRBCIRCICN 05 NS WO 3

"DEPRBCIACICH DE AR08 MO &

VNOL | DEPRECIACION | VNOR  DPESTOAL VAR TEPRECIACIO  VAOR n
o e, L ATO OO Ko
620,92,000 62,839,200 566,092,800 11,321,655 566,082,800 62,899,200 503,193,600
IS 160 1A AR 15460 Lo A L5100
UITLSAM SIS0 oM W Sl 5040 L

B GO0 600 LU0 65000 22000 30000

6,552,000 e RIS 6 R 215920 90
OIS 44 $236,205,200 50,5,

DRPRBCTRCION 02 ANINCICS KO 5

VR DEPRECICION  VAOR DBUSSD AL
0 e B Ko

153,600 2,899,200 40, 505,880
LIS 16,9300 US,S0,80 2,770,816
TTSH05,200 5,250,400 40,180,800 8,015,616
IV 250,300,000 36,788,000 256,016,000 5,080,320
HEIS 193,690 62,899,200 440,294,00 5,605,838
o oS x s,08,58







HANO OE OBRA DIRECTA

THPUBSTOS / CUOTAS © 17.4% Thss, ‘st INFONAVIT
14 THPUESTO SOBRE REUNERACIONES, 24 IMPUESTO sosRe nowTA

ermsmacionss |64 FONDO. DE AHORRO, 3% VALES DESPENSA
108 AGUINALDO, 'S4 PRI VACACIONAL
JEFES DE CUMDRILLA
FUENTE: 3 i 2 :
TABULADOR DE SALARIOS MINIHOS PROFESIONALES;
COMISTON NACIONAL DE L0S SALARIOS NINIMOS .
oMK T TioNN T1" EONN'TII | ZONALTY.. WEXICO, D.F.as TOTAL =a
SALARIO / DIA 12,100 13,430 1y 13,490 [ 14500
SACART 7 WES 3631000~ 404,700 40i.700 | 0,700 | 437400
SALARIO 7 ARG ~ 4,416,500 4,923,850 | 4,923,850 4,923,850 8,321,700

PERSONAL
REQUERTDO e ST A e

SUBTOTAL ANUAL 13,249,500 4,923,850 14,771,550, 9,847,700 15,965,100

PRESTACIONES 243,179,880 (1,181,724 - 3,545,173 2,363,448 3,831,624
THPUESTOS 25.4% 33651373 1,250,658 3(781/974 ©2,501(316 . 4/058/135

TOTAL ANUAL  "19,794,753 | 7,356,232 22,068,696 | 14,712,464 23,851,859 587,784,004

e



Soi * - AyupANTES

FUENTE: s
'ABULADOR |DE_ SALARTOS MININOS GENERALES
cenxsmu NACTONAL (DE 'LOS- SALARIOS MINIHOS.
WA T zow Ir - zoma Tir - 20MA IV. MEXICO, D.F.4s TOTAL 2+
SALARIO / DIA 8,405 9,325 9,325 9,325 10,080
SALARIO 7 MES 252,150 2797 2797750 7: 302400

1780° - 27917 279,750 ,
SALARTO 7 ARO 3,067,825 - 3,403,625 3,403,625  3,4037625 3,679,200
PERSONAL' S e

REQUERIDO 3 L 3 2 3

SUBTOTAL ANUAL 9,203,475 3,403,625 10,210,875 5,807,250 11,097,600

\CIONES 24% 2,208, 816,870 2,450,610 1,633,740 2,649,024
THOESTOS 73,41 2,337,633 | 864531 3,393,580 1,739,043« 2,003,950

TOTAL ANUAL 13,749,992 5,088,016 15,255,047 10,170,032 16,490,174 560,750,361

TOTAL MANO DE i fad e Santens 3
OBRA DIRECTA 33,544,745 12,441,248 - 37,323,743 24,882,496 40,342,033:§148,534,265




SALARTOS ANUALES MANO DE OBRA  INDIRECTA

ZoMA T ZONA'II ' ZONA ITT - zOWA V. MEXICO

GERENTE DE ZONA 59,086,200 59,086,200 63,860,400

sup
2 SECRETARIA EJECUTIVA 28,491,

ALMACENISTA 9,716,300

SECRETARIA 9,833,000

TOTALES 199,463,273 222,376,822 222,376,822 222,376,822 240,345,000

* OBTENIDOS COMO PORCENTAJE DE LOS SALARIOS MINIMOS PROFESIONALES DE






COSTUS 36 CPEPACION DE LS FIIACIONS A CERVELL
COSTO DEL KILOKETO OE TRANSRORTE 510,
COSTD DEL PECANENTO POR CARTELERA ESTADAR $3,86 3
COSTO DEL PEGANDATO OR CAFELELENA 008LE SORTE {

€TI0 DE CPERICION_ ACATUEAN (1081 1)

asw os vt s
AR, B DUS COF KR TMALAKIS/DE @0
TMISORE T VT, DA VIATICO-RTA M. PRI RIS TODL

1300 9L 2 2080,00 180,00 1
2@ NG 2 280,00 160,00 1,010,355
ILioU 10 2 280,00 170,00

512,133,888
G L4 TASLA ATERIOR, EL COST0 PO FIACIOH 5 06 $1212,05

FOR 10 TAVIO, L COSTO AL 0 LIS & FLUICIONS S £ =~ §72,00,350

cOmD 0e oPraACIOr. CUMLINM (10w 11)
ous_vnitico

@sn sm
WTLRS, e DS CON- OB IOMLMMACIGS / bE @
TANSRORE WL VT D VLTI BTA T PRIN 3OS TOmL

127 % B B W00 LG L1171 00
Ao e 1S )

8

racions.

o Ui, atams S L5TG 6 B0
1 st 051,60

COSTO SFUAL DE LS FIICTONES 4 CERVEDA




CETRo b8 OPERACION ONTERREY (1003 1)
ous VT

‘osto s
MTARS. DR oS OF MR ML bwics/ or asm
TRMSIOME BT\ VT, DIL VMO WA KT, PADGA RDMIS| TomiL

10 asau 1,253,109 800,000 1,379,080
2 a6 2 10,774 800,000 1,058,508
J20m e 2 1,253,109 800,000 1,166,306
512,608,260
i aem o 25 5093,05 800,000 §1,685,01
maictors
; 10 7 3
SO FLIICION, CATTELEAI ESTWIDIE 12,608,268 6 75,6060
1) COSTO FIOACION OUTELERS DOSLES LSS, 4 g
COSTO DAL DE LS FIIICONES A CERVER $81,452,932

AR b PEBICION KEINSILD (100 1Y)

wsto DIAS | VIATICO o
B4, DL 0D QN PR oL cros'.
o

s
. o s
TRISRORTE K0T JIAT. DIAVIATIOO A AT, PN IS TOTAL

% i sooom sk e 4w
1 Lo o i

128 30,280
2009 s B

18 a0 140,000 12

$0,326,600

SEGIN LA TIBLA ATTLROR, EL COSTO FOR FLIKCION ES0E &~ $8,26,01
R 10 TAND, L OSTO AL DE LIS 6 FIIICIONS 25 405,950,786



CENTRO DF OPERICION  CIUDID D8 NEXICO

Lo s Dlis SniTico 8w
WTAKIS. DL DS N FORTOML MNCIOS [ OF asto
© 7 TANSROME HUTA V.. DI VIO ROTA AT, PRDNA ADTIS oL
1200 MR B W00 L0007 LS00 800,000 405,361
21000 R 2 2WW0 L0010 L1B00 00,000 875,362
JM6 MM B D000 LG 15 L2ANNS 000 1015

SIGH L TS TERCOH, 5L COSTO RO FIGKCION £5.0E
POR.LO TANIO, B4 COSPO'AWUAL DE LS 6 FIJACIONE 5 ¢

ok 208,521,154

S12,190,475
§12,198,175
§73,193,250




iR s o s, soicion v s
2 L o
o1l

aso hocros
- T e oL mR oS0l o
155 CI0S ONITRI0 WATENTEVID PERAISOS PERNISOS " OIOLIR  WNNCIO  FOTOLICON

1 mm 000
2 s 15,000 15,480,00
3 s 2,000 600 158,00
Cowoamm 200w 00 1560 15,180,000
5% 15,0 00,00 306,000
6 % 1,000 309,00 15,180,00
7 u 000 Lm0
v 0 400 30,880,0
57 1,00 6,192,00
won o 6,192, 20,960,00
% 000 770,00 e
1% USOW 12,5000 6,00 000 36 80,00 30,860,00
mse 90,00 46,4000 19, 3,000
TOL AL 558,660,000 2 i
o0 1Y NI e
- M2
o . s -

M- COST0 L TOTAL DB oML b o/ tom
25 105, NITAFIO MATTENTKENTO PEISOS | PEBAISOS JOTILAR AVIKCIO ROTOLACIN

100 °135/000 14,500,000 86,000 928,000 150,00
100 U500 LN000 K00 SAL00 3 0,000 12,110,000
1210500 16500 8,00 10,406,000 X
DL S0 163500 16,00 040600 19 000 12,1000
IS0 18,080,000 .00 1,524,000

IS0 G000 00 LLSLID 65 00 21000
10 135,00 , 140,000
10 135,00 s 50
10 135,00 21,60, w1,
1 Do oo teo0 hasow @ seom s
MOS0 BIBA0 600 1800
1O LS N0 00 INK0 R MO0 5,300

B
B

T 527,600,000 $100396,000 206,300,000

565,386, 00

181



0 1Y )

i 1805 35
@sn i

WOR oo mmL o oL Re s o
HIS CI0S_ DITIRIO MANTENNIESTO PERALOS  PERAISOS Aclo. soreLCIoN
1N S0 0000 16,00 15,556,000 w0

216 e 5, X0 156G © K00 5,000
36 s %, 15,356,000 120,00

6 s 2 600 @ W00 5,300
5 D500 3 15,536,000 10,000

6 1 vso 3 600 @ KM 9,000
7w s 2 96,000 140,000

oo s %, B0 @ 000 9,000
9 16 s 3, 15,536,000 2,00
T /00 @ 0 000
1000186 135,000 25,110,000 5,96, 60,000
126 10 25,1000 B @ K00 9,00
oD $01,30,00 TI9L552,000 I05,90,0%

oL 00,192,000



COSICS DE MANTENINIENT, BOTOLCION ¥ PERNISOS

oL 210,866,000

o
5 w1
o R sy o
i o it TN oo s PGS s vt bt
i mom w000 0
Fa 1600 6 0w 5100
3o o e  sewe  i0m
GG maw  doum dom  Sem 6 a0 500
Son s Lem W Lonm W
6D D@ LW Mo LOE0 6 oM 51000
T LSO Lm0 LS 0
1N 20008 00 IS0 12 W00 10,2000
S usaw 00 0 20600
10020 D500 000 600 L6600 12 K008 102,00
0% DM Lo k@ s Kom
2% DM LHW 6@ 25000 12 KON 103000
SO S0 < 815,000 16,1000
0L ML 26,2000
ou - e
w2
aacios
O aso o Rroswr ot
I CI0S OITAT0 MATANIDND FERISOS | PEIISOS  RTELAY ARACID
1 S0 GO 0 LM
oK Gmen wen oesh il 0w
30 smon 6@ 36000
LG e s sob doow 1 kiw umm
5o SHOO - 0 I 00
§ uDsom sa0m 60 0 16 w00 13,100
7 S0 600 6,00 4t %
§oWDsN Gunom 600 L1000 19 ka0 160,00
5 SLUSOM uSOM 60 (600
08 DSMO GUSGO BN (MOUD 13 KO0 163000
051 o 46000 60,00 i
LS DSH0 00 0 GHGHD 19 K000 160,00
s 10,00 6,356,000 99,3000




Hos 3
L Qs

WO costo CToml e i o
TS CI0S WITRIO NATIRINIENT POIISOS | PEBIISOS  SOTULLE AMSCIO BOTCLACIOR
1S US00 700 600 450200 450,000
29 LS00 TES00 w00 (02,000 10,00 16,30,00
3 LS00 TS0 M0 40000 10,000
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