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OBJETIVOS

En toda labor de Ingenierf{a Civil ee debe eseguir una secuencia
légica y ©6ptima, que dé& comoc resultado una obra que cumpla con
los objetivos de seguridad, economia y funcionalidad.

Durante esta secuencisa oeurge la necesidad de recurrir a una o
mis personas especializadas, aparte del constructor, las cuales
tendrén como responsabllidad verificar dichos objetlvos, es

declr, existe la necesidad de suparviear la obra.

Anteriormente en las obras de construccién, loa trabajos de
supervieién eran realizados por el mismc duefoc o por el personal
de la Dependencis constructors, debido a la facllidad de los
conceptos por revisar, pero al paso del tiempo ee tuvo un
desarrollo en la construcclén. Se crearon leyes, normas y
especificaciones que todavia rigen a la industria de la
construccién, wello originé la necesidad de formar eapresas
especialisadas en la Supervisién de Obras.

8n la actualidad y a partir de los afios 60's se cuenta con
personal supervisor ffeico y moral, capacitado para lograr que
los trabajos realizados en la coastruccidn de obra cumplan cen
lo westablecido en el proyecto y, de esta maners, poder llegar s
su tarminacidén en e! tiempo necesario, con el menor costo
poslble y con la calidad de loes materiales esefalados por el
proyecto. Dichas actividades eon reallzadas por 1Ingenieros
civiles yj/o personal técnico capacitsdo en la construcciébn,
quienes con la aplicacién de loe conocimie.toe y criterios

adecuados hardn una obra Gtil y segura en servicio.



En el presente trabajo ee hace mencién del papel que juega el
Ingeniero Civil en la Supervielédn de Obra desde el punto de
vista técnico Y administrativo, tomando en cuenta la
responsabilidad & wsu cargo, desde el inicio de la obra hasta la

culminacién de la misma.

Los objetivos que se pretenden cumplir son los siguientes:

a) Analizar la importancia que tiene la Supervisidn en una
Obra.

b) Explicar 1las tunclones que desempefia 1la Supervieidn de
Obras.

<) Conocer el trabajo adminietrativo que estd a cargo de la

Supervisién.

dy Exponer 1ae relaciones que hay entre Contratista, Supervi-

sor y Dependencia.

.) Conocer la labor del Superviseor en la entrega y termina-

cién de Obra,

Asimismo, la i{ntenclén de esta tésis es ser un elemento de asyuda
principalmente para el 1Ingeniero Supervisor. Se pretendid
realizar un trabajo Llustrativo sn el cual se anexan: organigre-

mas, minutas, hojas de bitécora, memorandums, etc,,
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PEFINICIOH Y FUNCIONES DEL SUPERVISOR

Cuando wuna persona fisica o moral tiene la necesidad de una obra
civil, es porque tiene primeramente una idea de como le gustaria

que fuera la obra, posteriormente si tiene los conocimientos

necesarios realizari el proyecto, de no ser asi, contratark a un
.
ingeniero © a una empresa relacionada con la construccidn para

gue realice el proyecto.

El siguiente pasc es por asignacitn del propietario o por
concurso, ealeagir gquién va a estar a cargo des la construccién,
para el propietario debe proteger sus intereses, verificando que
el constructor cumpla con el proyecto tal y como lo marcan los
plancs y wespecificaciones; mis aln, si el propietario no concce
el ramo de la construccidn. Pero (Como saber si el constructor
esté cometiendo anomalias en contra ¢ la obra, independiente-
mente que wsea en forma involuntaria o con clierta intencién?. Es
entonces cuando surge la necesidad de una Supervisién que
orience, proteja, auxllie y en muchas ocaslones, represente al
propletario, teaniendo como uno de los principales ocbjetivos por
parte del osupervisor que la obra wsea econdémica, segura, que

cumpla con el programa de obra y que eea funcicnal.

En las obras de Ingenleria Civil es neceeario la presencia de
una Supervisidn, para que se cumpla con lo especificado en el
proyecto y no al término de la obra se haya alterado su calidad,
aumente el costo y 8¢ incremente el tieapo de entreqga.

En law obras intervienen bisicamente, tres partes laportantes:



PROPIETARIC. Es 1a persona fisica o moral que solventa todos
los gastos para que se lleve a cabo la obra, es
decir, finencia la obra, interesindole gue eu obra
sea segura y le sea entregada on el tiempo pacta-
do.

SUPERVISOR. s la parsona o grupo de personas que vigilardn
Pas0 a paso cada actividad cn la obra que realice
el constructor, para que ésta sea ejecutada, de

acuerdo al proyecto establecido.

CONSTRUCTOR. Bs la persona que se va a encargar de la reali-
tacién fisica de la obra, de acuerdo a 10 esta-
blecido en el proyecto, tontrato y demés slementos

aprobados por las partes,

La Supervisién estard a cargo de una o variae personas, depen-
diendo de la importancia y magnitud de la obra.

El Supervisor es contratado por el propietaric para proteger los
intereses pactados, manteniéndolo informadoc sobre los problemas,
detalles y avances que se van auscitando en la obra. Por lo
consiguiente, &) supervisor visne elendo @l representante del

propletario ante el contratista.

s conveniente aclarar que el propletario si asf lo de

}4

tiene la capacidad euficlente para desarrcllar el trabajo de

supervisién, 1lo podrd hacer, quedando como particlpantes por un
lado propletario=-supervisor y por @i otro lsdo el constructor.
M&s esto no debe tomarse como doe partidos, porque ocasiuvnaria
problemas, rivalidides y contratismpos. Dedbe tomarse COMO un

80l0 partido para beneficio de la obra y de sus participantes.



Se ha deflnido a la Supervisién de diferentes maneras, como lo
es la inspeccién de una labor, 1a vigilancia en una tarea, etc.,
De acuerdo a lo investigado en la realizacién de este trabajo de

tesls, se pretende dar una deflnicién lo mis completa posible.

DEFINICION DE SUPXRVISOR

Supervisor es aguella perscna fisica © moral que haciendo uaoc de
su autoridad, conocimientos y wexperiencia, inspeccionardé una
serie de actividades para que una obra cumpla con la calidad,
aconomia, funcionalidad y programa de obra que especiflica el

proyecto.

FUNCIONES DEJ. SUPERVISOR

Para que las actividades gque corresponden a la supervisién se
realicen de la manera mis eficlente posible, el supervisor o
grupo de supervisores deben cumplir con las siguientes

funcionea, entre otras:

a}) Conocer lams necesidades, objetivos y politicas del prople~

tario de la obra.

b) Contar con los planos y eswpecificaciones de} proyscto ar-
quitecténico y estructural, para que los analice a concisn~
cia, resolviendo eus dudas sobre armados, detalles, etc.
Simylténeamente puede detactar posibles anomalias en los

proyectos proponiendo soluclones.



c)

d)

o)

€)

93

h)

Conocer lae especlificaciones requeridas Y tolerancias
permitidas del proyecto. Antes y después del iniclo de la
construccién puede elaborar una naueva especificacién,
siempre y cusndo se justifique que es para beneficio y
l‘qurLdua de la misma.

Asesorar y si es necesario representar al dusfico de la obra
en todo 1o gus sea posible, como tramitaclién de licenclas,

permisos y otros trimites administrativos.

Oorientar al «cliente en sue decis.ones, déndole a conocer

las ventajas y/o desventajas que producird dicha decisién.

Tener completamente informado al duefio de todas las activi-

dades importantes de la obra.

Verificar que la construccidn se lleve & cabo conforme a
los planos y ®specificaciones, haciendo recorridos perio-

dicos en compafia del constructor.

Verificar que exista una optimizacidn de materialas, mano

des obra y maguinaria.

Resuelve dudas, propone modificaciones al proyecto, debe
coopsrar con e} -onstructor, ¢todo con el fin de que 1la
obra sea econétmica, seqgura, funcionable y terminada 10 mis

pronto posible.

Todos los dias debe verificar los trabsjos realizados y
hacer aus anotaclones, croquis, gréficas, etc., en donde
se especifigue el avance de la obra, sail como los atrasos
que hubo, explicando Jlos motivos y aclarando que medidas
ss han tomado o ee adoptardn para 1la solucibn de loe

problemas.
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Procursré que low resultados de pruabas de laboratorie
s«an entregados oportunamente, asf{ como la maguinaria y ma-
teriales escen disponibles en el momento gue fean requeri-

doa, Lo anterior evitard retrasos wn sl programa de obra.

Cuando 1o coansidere necesario podré eolicitar la presencia

de personas que 1s & esoren,

El  supervisor puede aceptar que un material diferente al
especificado sea utllizado en la coastruccién, siemprs y
cuando ee justifique y notifigque su eustitucién, sin
olvidarse da la calidad y estabilidad de la obra.

Dard el wvisto buenc a las estimacionss gue pressnte el

constructor.

Rl supervisor vrecibiri 1los trabajos realisados y 1los
liquidara.

Debs wmantener relaciones cordiales con al conetructor slan

descuidar 1a responsabilidad y ética profesionsl.

otra funcifp importante dael supervisor serd el vigilar que
1a obra saa 1sgal, es decls, gque cumpla con todss las
normas, aespescificacicnes y requisitos, tanto laborables

como adminlatrativos que se raquleran.

Cuantificar y valuar ls obra sjecutada pars efecto de pago
al contrstists, en los periodos establecidos, hasta su
finiquito. Presentando para su aprobacién la estimacidn de

la propia Supervisién.



) Constatar la terminacién de los trabajos, participando en
la recepcitn de obra de la Contratista y a molicitud de 1la
Dependencia.

t) Coadyuvar en la prevencién de accidentes y en la seguridad
general de la obra, en la medida que esto sea previsible,
vigilando que la Contratista observe las normas contenidas
on el “Reglawmento de Seguridad e Higiene en el Trabajo y
eue Instructivos™, las disposiciones que fija la Dependen-
cia s8sobre dicha materia, y tos procedimientos constructi-

vos de caracter obligatorio.

u) Brindar & 1la Contratista la ayuda necesaria para agilizar

la tramitacién de sus estimaciones.

v) Asistir a las juntas de trabajo programadas por la Depen-
dencia, participar en el anblisis y resolucién de los proe-
blemas que interfieran con el avance de la obra, ya sean
de carkcter técnico o administrativo, en au caso elaborar

Yy entregsr a los interesados 1s minuta respectiva.

Es muy importante gue las actividades dentro de la obra, asi co-
mc los cambios de proyecto, especlficaciones y juntas de trabajo
gqueden plasmadas en la bitécora de obra, y se realicen minutas
de las juntas para gue eean firmadas por cada una de las partes
que participen en la obra. Para visualitar lo anterior se pone

como ejemplo real, la siguiente minuta en la cual participan:

- COVITUR (como Propletario)
- RIOBOO (como Supervisibn)
- COLINAS DE BUEN (como Contratista)
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MERIEO
MINYTA DK LA JUNTA DE_INSTRYNKNIACION CELEIRADA
Bi_21_Pr ACQSTO DK 1990, KM LAS OPICINAR
RE_COVITUM
Asiassntes
1. [ v

thy. Marlo veytis Bacbs
tng. bavid Cerdn

LOR RIONQQ
Ing. Jasime Torres Aguilar

3. pPOR COLINAS DK BUEN
lag. Victor Moereno Trej)o
Ing. Qerardo Orope cndndes
fng. Jorge Redolledo Costes
1ng. Cacmslo Hernénde:z

8 - ®

8o recibs el LInforae del Ing. Gerardo Oropeza de Colinas
de Buen, Qquien entregs 108 registros de: piesdaetros
posce de obesrvacién, nivelaclon de apoyos de Linea 9,
referencias en estructur vecinas y el cdlculc del bngulo
de inclinaciés de localictadass en Cds. Je Benite:
eolicitado antsriormente por COVITU,

Les referenclas eobre sstructurs® vecinas reglstran la ei-
guients evaluscidn en el perlodo del 14 al 20 de agosto:r

- Sobre calle Guadalupe predomina  un hundimieata
promedio de 2 sm y una sapanslén minima de ? om,

- En Av, Texcoco el hundimlento promedic es de 5 mam y la
expansidn promedlioc ss de 5 as, silendo 4 mén;ma 1 =m;,

- En cerrsda de nitéL  ae cregistran lce siquientes
movialentost hundislento promedio de 1 mm y de nzpan-
elén promsdic de 2 mm.

El  Inq. Oropexa insilste en 1s neces:dad de retirar les
tabletas gQue ® encuentran cercs de la esguins de Cdas. de
Senite: y celle Unién, ya qus astas (nfluyen en & esolu-
clén de los hundimientce de la 2ons

<10 -



El Ing. Jaime torres de RIOBOO menciona que me ha autori-
tado el desvio en calle Unidn para continuar con el
avance.

Egtacidn Pentitlsn

El Ing. Victor Moreno de Colinas de Buen menciona que
piensan lnstalar inclinémetros en esa :ona (cruce con
Linea $).

£l Ing. Jorge Rebolledo entrega rvegistros de nivelaclones
de referencia, sobre la losa zona "B*, cruce con Linea 5,
reglstro de lecturss de ple:zémetros zona “A" y rona *"C".

Las nivelaciones de puntos sobre losa en la zona donde se
han wuntido los tres frentes {A, B y C) manlfiesta un
comportamiento estable an cuanto las diferencial que
presantaban,.

- La velocidad de hundimiento de la estacién Pantitlén
Linea 9 auments debldo posiblemente a: control inade-
cuado de la inyecclén, anomalias en los mandsetros,
falta de agua en los tanques alimentadores y (en base
a lo observado en dias anteriores} por la influencla
de la lluvia, as{ como al avance de la constgucclién.

- El méximo hundimiento lo presentan los apoyos % y 10
sobre el eje G (G9 y Glp) siendo eete de 25 mm.

5a menciona que las grificas de 1la {nstrumentacidn no
estdn actualizadas en obra y Colinas de Buen indica que
esto se debe a la falta de un lugar adecuado para evitar
que se destruyan y as{ continuar actualizéndolas.

Se hace revisidén del comportamiento de la grietas
presentadas en 1la zona adyacente a la cabecera sur, Yy
Colinas de Buen entrega los registros de los movimientos
correspondientes.

Se menciona la posibilidad de suspender la inyecclén
tomando en cuenta el avance que presenta la constcuccida
de ls estacisén Pantitlén Lina "A” y el comportamiento
establecido de la estacién Pantitlén Linea 9,

- 11 -



anticlspn - ola fencal

£l ing. Carmelc Hecrndndaz entregs registros de las
nivelaciones de las columnas de Linea 9 correspondientes
Al tramo, sedalado que los movimientos verticales mie

sfgnificativos son los de las columnas PA-29 y PA-30
ubicadss a la alture de la 23 Cerrada de Rio Churabusco,
{menciona que 8l frente de excavacidén esth por dejarlas
atras). El hundimiento atumulado gue presentan ew:

PA~29 204 mm
PA-30 196 nm

COVITUR soclicita a Collnas de Buen una nivelacidn de la
tabrica VYedid, y 1le configuracién correspondiente a las
grietas del pisc de 1a miama.

£1 personal de Colinas de Buen menciona que estd prepsran~
do la informacién y los estudice requeridos por el Ing.
Dantel Ruie, Para complesentar estoc el Ing. Victor Morene
de Colinas de Buen pide al lng. Jaime Torres de Rioboo
obtener el control detallado del Dbombeo solicitado a
DERNA.

Se inicio el bombeo en el frente Norte de este tramc (cad,
11+229;.

Dédo que 1os trabajos de excavecién y hombeo ss aproximan
a la zons donde 188 eatructuras vecinas estdn muy cercs
de)l trazoc de 1s Lines A, es necesario evitar ls infiuencia
de estos por la que sa debe tener sepecial cuidade en el
cumplimfiento de 1las especlificaciones de)l sscalonamiento
del Dbombao y el trabsjo de los pozos de inyecclidn, de
manera que estos {bombeo @ inyeccién) debersn funcionar en
forma sincronizada de acuerdo a la aespescificacién que
elabora actusimente Colinas de Buen.

La proyectista entregs ademhs, registros de nivelaciones
de referuncla sobres estructuras vecinas, refsrentes sobre
apoyos de Linea 9, lecturas de piesimetros, pozos ds obser~
vaclién y grkficas correaspondientes «e¢l como una nivelacidn
de pozo ubicado en Calle Comunal entre Agua Celiente y Rio
Churubusco solficitada por COVITUR,

ASUNTOS GENERALES

Colinas de Buen entrega las notas de la minutas de la junta
1levads 2 cabo #1 dia 16 de agosta.

B! tng. Jaime Torres de Rioboo informs del avence en cuan~
to a poros cancelados y filtrascionee atacadas en el tramo.

<12 -



Problamas de

10
ic
10
10
10

tiltracionas y/o cancelacién de posos
atacados en los siguientes cadenamientom:

-
-
-
-
*

965
340
931

921

913

Se pretende terminar
martes 28 o miércoles 29 de agosto.

5 de 15 ohservados

con a@tos problemas & mis tacrdar el

-3,



El Supervisor deberk de tener clertas habilidades y cualidades
para el buen desarrollo de su trabajo.

£Es muy descable que @l awupervisor tenga buenos conocimientos
tedricos, que complementado con experiencia prdctica, facilltari
su  labor, debido a que en ocasiones tendrd que proporcionar al
Contratista soluciones instanténeas que no permiten tardanza.
Asf{ también tendrd 1la ventaja da visualizar errores en el
procedimiento de construccién e inclusc estard facultade para
modificar © <crear nuevas especificacionee, siempre Qque aes

justificadas y para beneficio de la obra.

Como ya se mencioné a) Suparvisor deberd tener huenos conocimlen-
tos tedricoes y précticos, pero el contar con estos conocimientos
no es suficiente, es necesario considerar el aspectoc humanistico
debido a que ei un supervisor no tiwne don de mando, facilidad
de palabra, poder de convencimiento, as{ como facilidad pars
relacionaree, se le complicard Bu labor porque tendri conflictos
constantes con sl constructor, creando un medio hostil, de indi-
vidualidades y con poca cooperacibn, algo no deseable, pues lo
mejor es tener buenas relaciones con @]l constructor para formar
asf un agradable y eficiente equlpo de trabajo, pero esto no
debe confundirse; no se tienes que permitir un excesoc de confian-
ta para evitar caer en arbitrariedades que pueden ser en contra
de los intereses del propietario y de la constcuccién mlioma.
Tiene que actuarse con ética profesional no dejdndose conduclir
por e}l contratista, porque a la larga le traerd desprestigic
profesional al Supervisor. Deberd actuar siempre dentro de su

marco de responsabilidades, derechos y obligaciones.

Las acclones cotidianas del Supervisor deben desarrollarse saobre

la base de vinculos estrechos y permanentes, de comunicacién

.14 -



abierta y coordinacién con todas las empresas involucradas en la
ejecuciédn de la obra, haciendo prevalecer los objetivos de ésta

por sncima de cuslquier interés particular.

Seguramente 1o anterior son tan sélo algunas caracteristicas
deseables de 1a persona encargada de la Supervisién de Obra,
ademds as conveniente qQue un supervisor sea muy observador para
llegar a ser un ingeniero preventivo mis no correctivo, pues el
corregir cauwark aumento en el costo de la obra, perjudicari el
programa de obra y creard wolestias al propletario y sobre todo
al contratista; lo antericr serk un sintoma de inexperiencia,

falta de cuidado o interés a su labor.

Es conveniente hacer notar la diferencia blsica que existe entre
un Supervisoer de Obra y un Coordinador de Obra. El Coordinador
de Obra generalmente se encarga de orientar y organizar al grupe
de profesionistas para que la obra mse desarrolle en la forma de-
seada, Por otra parte el Supervisor verificard que 1la
construccién se lleve a cabo tal y como marca sl proyecto, por

supuesto siguiendo los plandoes y especificaciones.

£l motivo de esta posible confusiédn puede ser gque en varias
obras, el Supervisor aparte de las funciones que le corresponde
suele 1llevar también la coordinacién, es decir, lleva ambas

actividades simultineamente.

Una de las situaciones con las que se enfrenta el Suparvisor
durante el desarrollo de las cbras, es la de tener que ejecutar
conceptos © voldmenes de obra adicionales s los pactsdos en el
contrato y que por omisién durante la cuantificacién o por modi-
ficaciones al proyecto no fueron considerados en el presupussto

original, de tal manera que se deberd proceder a :

.15 -



. Recabar la auytorizacién de su jefe inmediaro.
. Registrar en la biticora tal situacién.
. Dar por @e&scrito la orden de trabajo a la compaiia

contratists.

Una de las consecuenciae que trae consigo la ejecucidén de concep~
tes y voliGmenes de obre no previstos originalments, ss la de
tenar que celsbrar convenios adicionsles, los cuales sstdn cons~
tituidos por declsraciones y cliusuvias en los que se¢ establecen
laas Dbases bajo las cuales se celebran; estog convenjoe adicions~

les 8¢ encuentran amparados en la Ley de Obras Piblicas.

Cabe mencionar la importancla que tiene 1a intervencidn del
Supervisor en la deteccidn oportuna de los conceptas y volimenes
de abra adicionales, evitando con ello, los consecusnter
retrasos durante su esjecucidén y la slaborscién de reportes de
control de adeudos por falta de precios unitarfos sutorizados,
que llevan consige incumplimiente por parts de las compafiise

contratletas.

Da acue do & lo &nterior ee recomienda efectuar revisiones
pariodicas sobre los conceptoa y volimenes de abras que ya se
tienen autorizados, facilitande con ello 1la deteccién de

faltantes.

- 16 -






CION E N AC N

Para entender la participacién del Ingeniero Supervisor en la

adminietracién general de la obra,

s importante comprender ia

organizacién que se tiene en una empresa de Supervieién.

Como apoyo fundamental de toda organizacién de cualquler empresa
se cuenta con un organigrama, en el cual se representa grifica-
mente la estructura de dicha organizacidén, asl como también
todos aquellos elementos del grupo, niveles y la relaclién que

existe entre las diver

s posiciones y actividades dentro da la

organizacién de la empresa.
Cuando la empresa ss pequefia puede ser adminlstrada por una sola
persona, perc en el caso de Que ee trate de una empresa mayor
(mAs compleja) se requiers de una dlvisién departamental, con el
objeto de agrupar actividades y poder formar unidades organiza-

cionales, dirigldas cada una de pstas por una cabeza.

Puede apreclarse en la figura (1) los diferentes niveles departa-
mentales con que pusde CcOontar COomun@ente LUNA empresa superviso-
ra. Es indlspensable conocer el organigrama de la empresa para
poder identiflcar al personal y tenerlo blen ubicade de acuerdo

al nivel, posicién y actividad que le corresponde.

Dentro de las actividades del supervisor, se distinguen tree

tunciones diferente y con una {mportancia de igual magnitud

sntre cada una de estae.
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Gichas funciones son las siguientes:

. Técnicas
. Administrativas
. Técnico-adminietrativas

- 19 «
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Como se dijo anteriormente, el peracnal a desarrollar estas acti-
vidades pueden ser tan numerosc, dependlendo que tan grande ©

importante sea la empresa.

La participacidén del Ingenieroc Civil en las diferentes funcionee
®s tan {mportante gque de &l depende el! cumplimiento adecuado y
la terminacién de la obra en los tiempos programadcs, con la

calidad y costos sefialados en el proyecto.

En las funciones técnicas se tienen las siguientes actividades

fundamentales:

- Obtener datos completos para reallisar la obra.

- Cumplir con el programa de trabajo,

- Coordinar todae las actividades entre subcontratistas.

- Autorizar el pago de la obra realizada.

- Obtener 1loes datos necesarios para elaborar estimaciones a

loe cliantes,.
- Manejo de bitécora de obra.
- Obtener datos dal laboratorio y cotsjaa con normas y especi=

ficaciones.

Las funciones administrativas en las que particips ¢l Ingeniero

Superviscor son las sigujientes:

- £l control y la vigilancia de lo que ae pags.
- El control y la vigilancia del personal.
- Bl control y la vigilancia del egquipo.

- La reslizacién de los cdlculo de impuestos y retenciones,
- La obtencidn y revieién del presupuesto asf como de actuali-
racién.

- La revisién del costo total de la obra.
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Con respecto a las actividades que realiza el Ingentiero Civil
dentro de las funciones técnico-administrativas se tienen las

siguientes:

- Vigilar, registrar y archivar lo que se autoriza a pagar.
- Obtener precios unitarios que falten en la obra.
- Conclliar junto <con la contratista todas las cubicaciones o

generadores da obra.
- Realizar law estimaciones de la obra en forma periodica.

- Revisar la liquidacién y el finiquitoc de obra.

Para poder desempelar satisfactoriamente dichas actividades, tan-
to técnicas como administrativas, el Ingenilero Civil Supervisor
cuenta con varios elementos de apoyo que le ayudar&n a cumplir

adecuvadamente con sy labor; dichos elementos son los siguientes:

Bitdicora de Obra
Informe de Obra

Espacificaclones de Obra

BITACORA DE OPRA: La Blt&cora de Obra es un documento de orden
legal en 1a cual ese crea un mnmedio de comunicacién entre la

Suprrvisién y la Contratista,

Por medio de ésta, se dan a conocer lae actividades a realizar
tanto per parte de la Supervisién como por parte de la

Contratieta.

La primera hoja de bit&cora contiene los datos particulares de
la ohra, como son el nimero de licencia, nimero de regietro,
tipec de obra y fecha de {niciacién, asi como eu ubicacién, ca-
lle, nimerc oficial y colonia, los datos del director responsa-

ble de obra y del! propietario de la misma.
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En. la sesiguiente hoja se anota el valor del terrenc, el valor
estimado de la construccidén, la proporcién de terreno destinado
a entaciopnamiento en mz, ademis aparece un espacio para hacer
anotaclonss referentes a la licencia de construccién, el lmporte
total de derechos y por Gitimo las firmas del revisor, el peritc
y el propietario.

Ahora blen, la primera nota de bitfcora queds destinada para el
registroe de firmazs autorizadas para poder hacer ancotaciones en
esta, existiendo al menos una firma de cada una de laas partes
que {ntervenga en la obra, en este casc, una persona de Super-

vislén % otra por parte de la Contratista.
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DELEGACION Falio No

SUBDELEGACION DE OBRAS Y SERVICIOS

Licencia No.
Registro No.

Tipo de Obra
Fecha:

UBICACION
Calle

No. Of.
Col

DIRECTOR RESPONSABLE DE LA OBRA

Nombre

No. Reg.
Grupo

PROPIETARIO (Nombre y Domicilio)

Alineamiento No.

De Fecha
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Debido a que las notas de biticora tiene alcances legales, todas
las érdenes y anotaciones que por medic de esta sean transmiti-
das, deber&n ser acatadas por la empresa a la que esten dirigi-
das y ser firmadas de conformidad por ambas partes en un plazo
de 24 hrs, al término del cual se considerard que ambas partes
estan enteradas de lo comunicado, a pesar de que no aparercan

ambas firmas.

El tipc de anotaciones que se escriben en una bitAcora, serd
siempre con el objeto de reunir en ella los conceptos més rele-
vantes que puedan afectar en forma directa principalmente al pro-
yecto, al programa, al costo o a la ejecucién misma de la obra.
Por tal motivo es indispensable actualizar la bitdcora, haclendo
anotacionea periodicas tanto por la Supervisora como por la
constructora, deblendo ser leida en forma regular por ambas
partes para ver si el constructor a firmado lo que el supervisor

anot6 o viceversa y observar s!{ eximte alguna nota nueva.

Ccada una de las notas escritas en la bitlcora, deberd {r fechada
Y numerada en forma cronolbgica, para hacer nds sencilla

cualquier referencia de estas o aclaracionws de las miamas,

Por lo tanto, todo acuerdo o aclaracidén verbal de gran impor-
tancia tiene que realizarse por escrito en la biticora, evitando

a4 su ve: realizar anotaciones de asuntos sin {mportancia.

Lta bitécora tendrd que eer conservada en el campo durante todo
el tiempo gque dure 1la obra, bajo la custodia del Supervisor,
quien debe permitir el accesc a los interesados para consultas o

anoctaciones.
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Del correctoc manejo de este documento depende en muchas ocasio-
nes la aclaracién de los diferentes eventos gque se Bucedan
durante el desarrollo de las obras, por lo gue aparte de ser una
obligacién de caracter legal, el manejo de la bithcora tamblién
representa un apoyo técnico, histérico y de comunicacién paras el
mejor conocimiento del desarrollo de las obras en conetrucclén y

los contratos con que mse sjecutarén.

INFORME DE OBRA: Por medio de este se mantiene informwado sl
cliente de loa problemas que se tienen en la obra, asi como del
avance de la misma y asuntos de importancia ocurrldoes en un
periodo determinado.

Para poder lograr la creacién de un informe que contenga la
mayor informacién posible, eate debe absrcar 1los siguientes
puntos: generadores y estimaclionesn, reportes de laboratorlo,
resumen de las juntas de trabsjo, control, recureos, avances y
retrascs, mencionandc las causss y proponiendo alternativas de
solucién a problemas especificos gque se presenten en el periodo

determinade (aen el caso de presentar

Dicha informacién es complementada con fotografias, memoran-
dume®*, notas de biticora, etc., con el fin de lograr la realiza-
cién de un informe qua pueda ser entendido por cualquier persona

sjena a la construccién.

Para lograr recabar la informacién necesaria, el Ingenieroc Super-
visor se apoya en un Diario de Obra en el que asnots diariamente
los hechos uc;rrldon durante 108 trabajos realizados en ls obra,
ol avance y su localizacién mediante croquis. Dicho elemento de

apoyo. también tiene efectos legales.

* Ver ansxo A
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En cada informe se deberd coaparar graficamente y cuantitativa-
mente el avance real contra el avance programado con la finali-
dad de <conocer periodicamente las tondiciones de la obra y de
esta manara, dar scluclén a un posible atraso en el programa de

obra.

M H A través de estas se¢ dan a conocer
todas aquellas caracteristicas principales gque debe ccontener la
obra, desde el tipo de construccidn, dimensiones, distribucién,
materiales, calidad y detalles correspondientes a cada una de
las partes de la construccidn como pueden ser la subestructura,
la sSuperestructura, los acabadas, etc., las cuales quedardn
descritas en forma detallada sobre los diferentes plancs gue se
tengan de la obra, procurando que éstas queden claramente

explicadas {ver anexoc 8j.

Por lo tanto, dichos planos contienen las reglas Que limitan y
determinan las caracteristicas de loe materiales por utilizar,
1a calidad requerida y forma de cuantificarla; on algunos casos

se incluye el procedimiento consgructivo de ciertos detalles,

Con la finalidad de cumplir con las actividades que realiza la
Supervisién es nacesario contar con elementos de apoyo que

coadyuven a la realji:cic:6n de éstam (ver figura n’ 2).

Por otra parte, requiere de espscial cuidado el Archivo de
Oocumentos, relacionado con el proyecto y la ejecuciédn de la
obra, a través de expedientes consecutivos y actualitados de la

informacién que se recibe y se geners en campo.

Dentro de los expedientes que resulta indispensable manejar en

obra, se encuentran los que contienen lo sigulente:
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Copta del contrato.

Copia de locs anexos.

Bitdcora de obra.

Copia de las &Srdenes de trabajo QLKIGOI- a 1la compafiia
contratista.

Copia de nGmeros gereradores de volumenes de obra.

Copia de los reportes de control de adeudos.

Copia de las estimaciones,

Indices y registros (por ejemplo: de planocs, nGmeros genera-

dores, ezC.}.
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ES D

£l objetivo de este capitulo es dar a conocer sl &rea. de z?lpanl
sabilidad que tiene wuna persona fisica o moral encargada de 1a

Supervisidn de Obra.

Cabe hacer mencién que las funciones y el &rea de responsabilf-
dad de un Supervisor son similares, mis sin embargo, no es lo
mismo. Para diferenciar lo anterior se ejemplificard con e}

sigulente caso:

En la construccidn del Metro Ligero Pantitldn - La Par por
efecto del procesc de excavacién, as{ como del abatimiento del
nivel (fredticce por medic del bombeo, se vieron seriamente
afectadas las construcciones vecinas, las cuales tuvieron que
ser evacuadas e indemnizadas. La funcién de la Supervisién fue
informar oportunamente & la Dependencla & Entidad de las fallas
que estaban sufriendo las construcciones, sugiriendo medidas de
seguridad para atenuar dichos movimientos, mis ein embargo, no
estd dentro de su 4drea de responsabilidad, el que tenga que
responder por las construcciones vecinas gue hallan sufrido
dafios por efecros de 13 misma obra. Por lo que las indemniza-
cicnes fueron a cargo de la Dependencia, 4 pesar de que se
tomaron las medidas pertinentes. En casc de que la Supervisidén
no hubiera informado de lo acontecido, la Dependencia tenia el

derecho de sancionarla por incumplimiento de sus funciocnes,.
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tsquematizandos

IYMNE

TIENDE A TENDE A

ASPECTO ASPECTO
PROFE SIONAL LEGAL

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO L&
CEPENDENCIA | PROCEDERIA A

CASTIGARLA
SANCIONARL.

El Ingenitero que se dedica a la Supervisién de obra, tiene una

seria de actividades 6 funciones asi como de responsabilidades,
con la finalidad de lograr una obra de construccién eficaz que
cumpla con las condiciones de seguridad, economfa, calidad y
tiempn de entrega, es decir, estrictamente apegada al proyecto

aprobado.
Debido & 10 anterior es conveniente gue el Ingeniero Supervisor
conotca & detalle el &rea de responsabilidad en que se desarro-

llaré durante su labor profesional.

Lo ideal en una obra es que el Ingeniero haya laborado el tiempo

suficiente dentro de este ramo de la ingenierf{a como lo es la
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Supervisién, o <conozca bien el trabajo en gue se desenvolversi,
debido a que en base a su experisncia podrd comprender msjor sus
obligaciones.

Un Lingenieroc que cuente con la experiencla préctica asf como con
bases tedricas y conocimiento de sus deberes, facilitara su

labor. E® por

#to, que en este capituloc se enlistan una serie

de responsabllidades del Supervisor.

La pe

ona fisics o moral encargada de la Supervielén deberd

asumir las siguientes rosponsabilidades:

1. Determinar contractualmente sus alcances y limitaclones qus

tiene durante @) desarrollo de sus actividades.

2. Conocer totalmente e} proyecto, as{ ccmo sus planos vy
especificacionss correspondientes. Es conveniente aclarar
cualquier duda con el proyectista con la deblida anticipacién
al inicio de la etapa de conatrucclén; de esta manera se

evitardn strasos durante la ejecucidn de obra.

). Contar con el pereonsl especializado y ®)! equipo aproplado
acorde a la obra a realigar, ya gue en un momento dado la
Contrati{sta ee® tendrhk que apoyar en la Supervisidn camo

asesoria técnica de cualquier detalle ds la obra.

4. Es responsabllidad de la Superviesidn conocer los Reglamsntos
de Construcclén vy las Normas de Supervieién de Obras, entre
otras, debido a que estos documentos le eervirdn como
elementcs de apoyo para la realizacidn de su trabaje, tanto
en el 4&mbito administrativo, en el de gabinete y el del

campo.
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Debido a que 1la Supervieién es la representante directa de
la Dependencia, tendrd gque cuidar sus intereses con la
deblda ética profesional, evitando sotorncs & pasar por alto
las anomallas incurridas por parte de la Contratisza. La
Supervisién debe abstenerse de solicitar, aceptar o recibir
dinero, bienes materiales, © recibir alguna donacién gue
procedan de cualquler persona f{i{sica o moral relaclonada con

la obra y cuyows finss

an en perjulclo de ésta.

Conocer las clAusulas del contrato hecho entre la Dependen-
cis y la contratista para evitar conflictos o malos entendi-
dos entre &stas, durante la obra y hasta el finiquito de la

misma,

El Supervisor de Obra esth facultadc psra tomar decisiones
de consulta cuando aparezcan modificaciones, tantoc en al sen-

tido operativo, como en el constructivo, y serd responsabili-

dad directa de 61, dar avisc y notificacién de eetas modifi-

caciones & lae &ress involucradas pars que gqueden assntadas
en  los planos; estos cambios alcerardn los volidmenes y con-
ceptos inicialmente previstos, afectando el costc de la
obra. Por otro lsdo la Supervisién debe ssumir las consecuen-
cias originadas de una decisidédn mal tomada por su parte, an

el caso de que ésta afecte los intereses de la oObra.

La Supervislén entregard & la Dependencia con la debida
opartunidad y veracidad 1los reportes especiales, informes,
estinaciones, etc., comprobando que 1la cuantificacién de
obra, resultade de los nimeros generadores, coincida con el
avance de construccién realizade. También, en caso de que la

contratista hublera cometldo uns anomalla como puede ser:

- Utilizar materiales diferentes a 1los pactados, sin
autorigacién de la Supervisién o Dependencia.
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1.

12,

13.

- No cumplir con law especificaclones del proyecto.
- Ko respetar el procedimiento constructive
- Poner en riesgo la seguridad de la obra.

- Caer en arbltrariedades, stc.

La Supervislén colaborard conjuntamente con la Dependencia,
sugiriendo algun casbic en las especificaciones o en el
procedimiento constructivo, siespre y cuando sea ea blenes-
tar de la obrs ya sea en csiidad de materiales, costo,

seguridad y tiempo de las actlvidades,

La Supervisién tiene la responsabilidad de esatar presente
en las juntas de trapajo, colaborando y solucionando proble-~
mas que afecten a la obra, se debe realizar ls minute de 1a
junta que posteriormente serd firmada y entregada a las

partes intecresadas.

La Supervisidn debe reall:ar los recorridos de obra frecuen-
temente, pars detectsr y prevenir posilbles fallas. Asimismo
tiene la responsabilidad de aeistir a las visitas de obra
que reulice la Dependencia, pasra explicar el avance y los

® acontecidos con la construccidn.

Es importante que la Supervisién entregue a la Dependencia
Yy & 1la Contratista, un organigrama, el cual contenga los
nombree y la jerarquia de los responsables participantos en

la obra, por parte de la Superviwidn.

B8 responsadilidad de la Supervisidn contar con el psrsonal
necesario para una buens inspeccién de 1la obra, siendo
deseable que esté capacitado o tenga experiencia. En caseo
de gue algGn wmlembro de 1la Supervisién no cumpls con su

responsabilidad, ee le tendrd que suspender en ess drea.
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14.

17.

18.

La Supervieién tiene que contar con @&l equipo necesarioc y
wn’ buenas condiciones, para la verlficacién de algunas

actividades dentrvo de la obra.

Atenders el envio de muestras a un laboratoric para la
verificaciétn de calidad on la utilizaclén de los eateria-
les. La condicién es que sea un laboratorio reconocido por
el SINALP (Sistema MNacional de Acreditamiento de Labora-
torios de Prusbas), En caso de no cumplir con la calidad
especificada se tendr&n que girar instrucciones para que

sea demolido el vlemento y me sancionard a la Contratista.

Debe verificar que cuenta con toda la informacién completa
como son las especificaclones y los planos; de lo contra-
rio, la falta de informacién puede ocasionar un atraso en
la obra reflejdndose en el tiempo de entrega asi como de un
incremento en los costos, consecuencia de loe tiempos muer-
tos. Si la informaclén no esta completa, deberi pedirla por

escrito a la Proyectista con la suficiente anticipacién.

Oarhk el visto bucno al avance de la obra que se reali:zd
para continuar con la siguiente etapa. En caso de reportar
alguna anomalia, puede parar el frente de trabajo hasta que

sea corregida.

La Supervisién tlene que acatar los planos, especificacio-
nes, asi como el procedimiento de construccién que defina
la Proyectista. En caso de que la Supervisién autorice un
camblo an el proyecto, asumird 1a responsabllidad que

resulte de esta decisién,
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

Tiene que estar pendiente de los recursca Que suministre la
Contratista durante las diferentes etapas de construccién,
de tal manera que sean suficientes, como son la herramien-

ta, la maquinaria y la mano de obra.

En casc de que esté en riesgo la seguridad del personel de

la obra, las construcciones vecin

o de la gente aj

Que
tiene que pasar en laa cercanias de éata. La Supervisién
tendrd la obligacién de parsr el frente de trabajo hasta

Que se tomen laz medidas de seguridad adecuadas.

Debe satar pendiente de qus la obra se realice con limpie-

za, porque a falta de ésta puede ocasionar accidentes.

Deberd revisar el presypuesto realizade por parte de la
Contratista y comprobar que corresponde con e! catdlogo de
conceptos, verificando que no hay faltantes nl rebasa el
volumen presupuestado. Ademds, actualizar8 en forma perio-

dica ea! presupussto.

Conservard toda la documentacién necesaria que pueda coapro-
bar la evaluacién de la obra por un término de cinco afos a
partir de la fecha de recepclién de la obra, o en esu caso,
hacer entrega de toda esta documentacion a la Dependencia

para su custodla.

Los trabajos de construccién deben realizaree con sbsoiuto

‘sentido de Teepeto y apoyo hacia el entorno en que se

desarrcoilan, evitando al mdxlmo posibles dafos de cardcter
sconémico, social o ecoldgico, & las localidades y regiones

respectivas.
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25, Ee  responwabllidad también del Supervisor, custodiar toda
la documentacién e informacibn que por razén de su empleo
prrmanezca bajo su cuidado, o a la cual tenga acceso, wvi-
tando el uso indebldo, substraccién, destruccidn, oculta-

miwnto o inutilizaciétn de la misma.

Cuando por causas no imputablee a las compaidles coentratistas, la
Depeandencia decide la suapensidn temporal de una obra o la res-
ciglén administrativa de los contratos, se tendrd gue liguidar
al Contratista la parte de la obra o servicios ejecutados y los
gastos no recuperables, para lo cual we tiene establecido un
procedimients, en e} gue se defina toda la documentacién gue se
debe generar y los trémites a efectuar, dencro de ellos se
encuentca tadd lo gue &8 de observancia y responsablliidad del

Supervisor, como lo que se presenta a continuacién:

- Actualizecién de le bitdcors de obra.

- Intervenci&in en 1la elaboracidn del acta en la que se
detalla @) estado en que queda la obra, debiendo apovarla
can fotagratfias,

- Estimacién de 1la abra ejecutada al dla de ls suspensién o
rescisidn.

- Relacién del equipo y caquinsria del Contratleta, asi como
de sus materisles en obra.

- Relacién de requisiciones y pedidos gue se deben cancelar.

- Inventario da materiasles scbrantes, equipo de conatruccién,
mopiltario y equipo de oficina.

- Eetimacidn de costos para proteccién de las obraws.

- Ralacién de inetajaclones provisionales de ja compahia,
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Dentro de las obligaciones que debe desarrollar un Supervisor de
obra, se encuentra la de llevar un control sobre los conceptos y
volimenes de obra ejecutados, para ello es conveniente llevar un
registro de nimeros generadores por cada concepto, en donde se

consignarén como minimo los siguientes datos:

- Nimero de folio.
- Periodo de la semana a la gue correeponden los conceptos y

volGmenes de obra que se cuantifiquan.

- NGmero de estimacidn.
- Nombre de la compafia.
- Nimero de contrato.

- Nimero de proyecto y partida presupusstal.

- Anexo y partida que se aplican.

- Descripcién de los conceptas de obra.

- Ublcacién de los conceptos que se cuantifican.
- Croquis y operaciones de ssoms conceptos.

- Cantidad de obra por concepto.

- Firma de) Supervisor.
- Pirma del Contratista.
- NGmero parcial y total de hojas correspondientes a la

Consecuentemente a todas estas obligaciones y responsabilidades
que debe acatar la supervislén existe una serle de castigos y

sanciones & las que se hace merscedora en los c

e de incumpli-~

miento, esto es, cuando por algin motivo tr

e de evadir respon-
sabilidades que afecten la calidad de 1la obra en cualquier
aspecto.

Tales wsanciones o castigos varlan desde la retenci6n de algin

pago, - la aplicacién de un castigo econémico, y la rescisién del
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contrato, hasta la aplicacidén de 'la fianza respectiva para
reparar los daficm y perjuicios gque westa haya ocasionado, de
acuerdo a lae caracteristicas juridicas de aus actos
violatorios.

Por lo anterior, es claro que tanto las obligaciones y responsa-

bilidades asi como 1l0e castigos y sanciones a los que deberd
someters

la Supervisién, tendrén que quedar aAsentados en las
cldusulas del contrato de prestacidn de servicios.
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EXTINCION DE RESPONSASILIDADES (ENTREGA Y TERMINACION}

Al término de la construccién de una obra, surge una seris de
actividades de Lgual o mayor fmportancia a lzs realiszades duran-
te la aejecucién ds la wmisms por parte de la Contcratista, la
Supervisién y la Dependencla.

Blchas actividades impiican un trabajo de conjunto sntre ambas
partes {(Contratists y Supervisidn) debido s que la entrega de
uns obre reslizsds por Is Contratista tiene que ser cecibida por
psrte de 1s SuypervieiSn, por ser represencante directa de 1a
Depandencia o Entidad y conciliar s un mismo tiempo los trabajos
Jque exige el contrato.

Al momento en que ls Contratists considers qus los trebajos gue
le fueron encomendedos, han eido totalmente cublsrtos, deberd
comunicarle & la Dependencis v Entidad para que ds este modo la
Supesvislién se encargus de constatar ls terminacioa de sstos
trabajos.

Para la verificacifn de 10s trabajos se realissn recorridos de
obra, progrsmsdos por la Depsndencia y en las que asisten la
Contratists y la Supervislén psra efectusr las revisiones
hecesarias s 1a finslizscién de lom trsbajos incluyendo ias
pruehas y funcionsmiento de las instaleciones y squipos an sl
cano de que €Sto eses necesasio,

Algunas veces, junto con el desarrollo de }s obrs, #e van reali-

asndo algunss pruebse gue gacanticen 1Is calidad, seguridad y
funcionsmientc de los trsdajos siscutsdos.
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Dichas pruebas parciales son necesarias porque implican dificul-
tad para realizarlas al final de la obra, porque otras activida-
des o© =eventos dependen da& estos traba)os, © pourque en forma

parcial se ponen en funcionamiento las nuevas {astalaciones.

Generalmente, durante el recorrido de recepcidén, se observa que
existe wuna serle de detalles que no ha: sido reaslizados, por tal
motivo se hace un levantamiento de todoes los faltantas o pendlen-~
tes que deberdn correglr, indicando claramente Bu localizacidn y
caracteristica para ser programada su terminacidén; escos
trabajos exigen wun seguimiento diaric que permita verificar el

cumpiimiento de los reguisitos de calidad establecidos,

La programacién de estos trabaios faltantes no debe confundirse
con una reprogramacidn de obra, porque dichos detalles no tienen

que rtausar un tiempo prolongado para su realizacidn.

Una wvez culminades los trabajes faltantee y después de haber
verificade el funcionamlento adecuado y satisfactorio de las
{nstalaciones y/a equipos, la Supervieién procederd a participar
en la recepclén fisica de los trabajos realigzados por la Contra~
tista y poder ser entregados a la Oependencla o Entidad en forma

oportuna.

La bitfcora de obra, como un documenta de orden legsl deberd
cerrarse con una Gltima nota por parte de la Contratista en la
que exprede lo® trabajos terminados y entregados & }s Depen-
dencia o Entidad en forma eatisfactoris, siendo firmadas por
ambas  partes; aunque slgunae veces la bitécora se deja ablertas,
debido a que @exiate un documento de wayor validez oficial

constituida por el acta de entrega de los trabajos reallzados.
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Cuando. las bltdccras de obra han sido cerradas, deberdn eser
entregadas a la Dependencia c Eatidad para los fines gue a esta

convenga.

Las actas de recepcién parciales o finales se levantan en la fe-
chs que se¢elale la Dependencia, cuyc contenido sigue los linea-
m=ientos que para tal caso seflale el Reglamento de la Ley de
Obras PGblicas,

En todas y cada una de las pruebas realizadas, serd necesario
dejar constancia de los resultados obtenidos para la elabtoracién
de las actas, en las gue me conrsignen ccn claridad y amplitud

datos como los sigulentes:

- Tipo de prueba que se realliza y sus caracteristicas.

- Descripcidn completa de lcs elementos probados.

- Ubicacidn y localizacidén de esos ciementos.

- Alcances de la prueba.

- Normas y especificactones que rigen aen el momento de 1a
prueba.

- Hombre, firma y cargo de las perscnae que intervienen.

- Fecha en la que ee efectls la pruebas.

Ademis, se deberé scompaidar todos los documentos que se conside-

ren necesarilos como:

- GrAficas.

- Croquls de localizacién.
- Isométricos.
- Planos,

- rotografias. o
- Catilogos.

- Manuales de operacién.
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Todas las actas que se elaboren durante la raealizacibébn de las
pruebas parciales o totales formardn parte de la documentacién
de la obra, ya que serdn requeridas por la superioridad, la Uni-
dad de Auditoria, la rama operativa o para efectuar la entrega y

operacién de todas las instalacliones.

Cuando las instalaciones son entregadas en forma definitiva a
operacién se realizan las pruebas y arranque de todos los

siscemae completos y se tramita el permisc de operacién.

En el acta de entrega mse hacen constar las primeras condiciones
de funclionamiento y ee describen en forma amplia y clara, las
obras que se entregan, haciendo mencidén de sus principales carace
terfisticas; tamblén se hace referencla a las pruebas parcisles
efectuadas, se anexan los documentos que se consideren necesa-
rios, se consigna claramente la fecha, y se firma de acuerdo por

todas las partes que intervienen.

Dentro de las actlvidades de finiguito, la Supervisidén elabora y
autoriza 1la liquidacién de los trabajos realizados por parte de
la Contratista. Asimismo :Len! que obsecvar fi{sicamente los
trabajos sefalados en el contrato y participar en su recepcién -

entregs, seghn lo expresado anteriormente.

En los casns en que la Contratistsa no cumpla con todos los
trabajos estipulados en el contrato, la Supervisién comunicard
el incumplimiento a la Dependencia o Entidad y proporcionard los
elamentos de juicio necesarjos que le permitan aplicar en su

caso las sanciones contractuales correspondientes,
No se aplicark ninguna sancién cuando la Contratieta no cumpla

con algun precepto contratado, debidc a causas de fuerza mayor o

caso fortuito, o cuando se observe en forms espontdnea el
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trabajo que se hubiera dejado de efectuar. No considerando que
el cumplimiento es espontinen cuande 1a omieién sea detectada
por las autoridades durante sus recorridos de obra, o ssan

requisito indispensable para 1a ejecucién de otros trabaios.

Por otra parte, la Supervisidn deberd recabar de la Contratista
o Entidad, 1a relacién completa de estimaciones o gastos
aprobados, as{ como también los montos ejercidos, créditos a

favor o en contra, y saldos.

cuando 1a Dependencia o Entidad recibe la obra, la Supervisién
entrega a ésta la documentacidn que garantice su actuwacidny

dicha documentacidén es la slguierte:

- Bit&cora de obra.

- Informe de terminaciédn de obra.
- Finiquito,

- Actas de recepcidn - entrega.

- Licencias y permisore.

- Inventario de instalaciones.

- 8ajlance de suministros hechos por la Dependencia o Entidad,
- Kanuales e instructivon,
- Actas certificadas de los eventos mis importantes.
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ELEMENTOS DE APOYO PARA LA SUPERVISION
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ESTA TESIS MO CEBE
§aUR Df LA BiBLOTECA

CONCILUSTIQMNES

Es importante la participacién del Ingeniero Civil comc Bupervi-
sor de Obra, por esr la persona que debers inspecclonar unas
serie de actividades y hacer cumplir 1la calidad, economia,
funcionalidad y programa de obra que especifique el proyecto,
realizando para ello una serie de visitas de obra en forma
frecuente.

Previc a laas viasitas, la Residencia de Supervieién deberd contar
con un ejemplar de la documentaclén de concurso, haber revisado
y analizado el proyecto y sus especificaciones, haber recorrido
@} 4drea donde se ejecutardn loe trabajos, de ser factible contar
con el tragto de ejes y con la indicecién de niveles y encontrar-
se en poelbilidades de efectuar cualguier aclaraclén que sobre

ls obra se requiera.

Es conveniente que la persona encargada de Supervisién de Obra,
tenga la experlencia préctica y los conocimientos suficlentews
para dar alternativas de sc uciones gque se reflejen en el

beneficioc de la obra.

La Supervisién gquedard contratada por parte del propietario de
la obra fungiendo como representante directo ante la contraties-

ta, para cuidar de suv {nter

pactados, mantenléndolo

informado weobre los problemas, detslles y avances que se van
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suscitande en la obra, realizande trim{tes administrativos y

asesorarlo en lo Gue sea necesario.

El propletarioc podrd realizar las funciones de Supervisién,
siempre y cuando asf{ lo desee y tenga la capacidad técnica

suficiente para desarrollar el trabaje.

El Supervisor de Obra debe desarrollar funcicones técnicas,

adminletrativas y técnico~-administrativa apoyfndose para sllo

en elementos de gran importancia como las Bitlcoras, Informes y

Especificaciones de Obra, alementos que son de orden legal.

Las funciones que desempella el Superviesor se encuentran lligadas
a responsabilidades profesionales que deberdk conocer y hacer
cumplir en forma obligada para asegurar la calidad de la obra en
todos los aspectos, en caso contrario, la supervisién quedars
sometida a castigos y sanciones que van desde la retasncidén de un
pago hasta la aplicacién de la fianza respectiva para reparar

los dafos y perjuiclos que esta haya ocasionado.

Es necesario que la Dependencia o Entlidad brinde mayor apoyo a
la Supervisién, al parar uno o més frentes de trabajo cuando no
se cumpla con la calidad que especifique el proyecto, aungque

esta declsién altere el programa de obra.

ks =uy importante Que el Supervisor de Obra conosca sus fuancio-
nes y responsabilidades con la finalidad de tener un mejor desen-
volvimiento dentro de au wmarco de obligaciones, reflejindose

positivamente en 18 obra.
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Por lo que un Lageniero reclen egresado para desarrollarse como

Supervisor de Obra dedberd contar con ectudios

speclalizados

debido a qgue no cuenta con una formacién academica especilalizada
que le peraita tener tvna vie{dén clara dentro de su esfera de
accién, pudiendc lesionar por weste concepto weus propions

intereses como supervisor y exponiendo su imagen profesional.

El Supervisor debs crear relaclones cordialee con la Contratista
pero sin descuidar 3su ética profesicnal, anteponienda au
criterio técnico, a cualquier relaciédn que pueda afectar e}
éxito de la obra.

Para e}l finiquito de obra deberd asegurarse el cumpllajento
satisfactoric de los trabajos contratados por la Dependencia o
Entidad y hacer la entrega fisica de dichos trabajos acompafiada
de la documentacidén gque avals la conformidad por parte de la

Supervielén de lo sjecutado por la Contratista.
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AN E XO A

PARA RECALCAR LA UTILIDAD £ IMPORTANCIA DE LOS MEMORANDUMNS
SE ILUSTRA EN LA SIGUIENTE HOJA EL ESQUEMA DE UNO DE ELLOS
EL CUAL DEBE CONTENER LOS SIGUIENTES DATOS:

1.- EXPRESION DE SER NEMORANDUM
2.- FECHA

3.- DESTINATARIO (PARA:)

4.- ORIGEN (DE:)

5.- ASUNTO

6.~ INICIALES O FIRMA

HAY QUE RECORDAR QUE TODO LO RELEVANTE ODE LA OBRA DEBE
ASENTARSE POR ESCRITO Y NO TIENE QUE SER EXCLUSIVAMENTE
VERBAL. EL MEMORANDUM A PARTE DE SER UN ELEMENTO DE AYUDA
PARA LA REALIZACION DE LOS INPORMES DE OBRA, SERVIRA PARA
ACLARACIONES PUTURAS EN CASO DE PROBLEMAS O CONFUSIONES.
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6rups de Arquitectos Constructores
J A F E 8 A S. A DE C. WV

Or. Vertiz No. 1480 - 103 Col. Vertiz Narvarte.

PROYECTO: CENTRAL TELEFONICA HEROES DE PADIERNA.

PRCPIETARIO: TELEFONOS DE MEXICO. S.A. DE C.V,

MEMORANDUM No. 5.

CON FECHA OE HOY 17 DE MAYO DE 1990. JAFESA NDTIFICA OUE LOS

RESULTADOS DE PRUEBAS DE LABORATORIO. QUE DEBERIAN SER PRE--

SENTADOS POR LOS LABORATORIOS L.1.A.S.A.. EMPRESA DESIGNADA_

POR EL DEPTO. DE ESTRUCTURAS DE TELMEX. HAN VENIDO PRESENTAN_
DOSE DE MANERA 1RREGULAR.

EL INTERES DE ESTA SUPERVISION €5 COOPERAR CON LA CONTRATIS-

TA ¥ NO ENTCRPECER SU LABOR. POR LO QUE EN ALGUNAS OCASIONES

ANTE LA FALTA DE DATOS NECESARIOS PARA REALIZAR PARTE DOE - -

NUESTROS TRABAJOS., HEMOS TENIDO QUE ACEPTAR POR BUENOCS LOS -

OATCS PROPORCIONADOS POR EL LABORATORIO DE LA CONTRATISTA. -

ASI. ESTA SUPERVISION SOLICITA SE DE UNA ADECUADA SOLUCION A

ESTE PROBLEMA CON LA FINALIDAD DE PODER CUMPLIR DE MEJOR MA-

HERA CON NUESTRAS FUNCIONES.

ATENTAMENTE.
Gpo.AJC. ESA S.A. DE C.V.

-

€. RODRIGUEZ GARCIA.
E DE SUPERVISION.

. ING. MIGUEL MACIAS CHAVARRIA. SUBGERENCIA SUPERVISION.
ARQ. SERGIO SIERRA. JEFE DEPTO. SUPERVISION ZONA SUR.
IHNG. JESUS GALLEGOS. DEPTO ESTRUCTURAS.

. INGENIERIA EXPERIMENTAL S.A.

ING. CARLOS MORAN. COD I S A .

000.0?

oOn0o000n
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ANEXC "8

ES PEC I F 1CAC)ONES

CON REFERENCIA A LA OPERACION DEL SISTEMA Pt JUZus COF uOMaLd Y ALIVIO
QUE ES NECESARIO INSTALAR EN LuS TRAMOS ¥ ESTACIONES SUBFERRANEAS DEL
METRO LIGERO, POR ESTE CONDUCTO SE MODIFICA LA SFCUENCIA DE OFERACION
DE LOS POZOS DE BOMBRO INDICADA 2% LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES CORRES-
PONDIENTES; AJUSTANDOSE DICHA SECUFNCEN A 148 SICUIENTES INDICACTONES:

®*  PAKA UN AVASCE DE EXCAVACION DADY, Fi NUMERO DF POZOS EN

OPLRACION SERA L7 5, «oMQ

DPICA K8 LA FOGURA 1, UEBTENDO
FERMANECER SIEMPRE, EN OPEOACIUN, 4 I9/CS ADFLANTE DL TIE

DEL TALUD SIMPLE INFERIOR QuE LIMITA EL FRENTE DE £ICAVACION,

¢ EL NIVEL HIDRODINAMICO DE LOS FOZ0S EN OPERACION SERA VARIABLE

¥ EN FORMA ESCALONADA, DEBIENDOSE MANTEXER DICHO NIVEL A UNA
. PROFUNDIDAD DE 15,50 * RESPSCTO AL TERRENO NATURAL, UNICAMENIE
EN EL POZ0 LOCALIZADY DENTRO DEL ARER Qe ARA-CA FL AVANCE

DE EXCAVACION. EL RIZ10 DE ;0( 20y BN CPERACICN, B

NIVEL HIDRODINAMICO "% 109 Huigwne, <

144 CRADOAIMENTE

A VALORES DE 12,19, 10.M0, 6,00 ¥ 6.00 M, FGHFURME VARIE LA

DISTANCIA EXISTRNTE FNTRE TE DL PO0% Y EL AWAICE DE EACAVA-

CION, TML Ce) SK “DICA BN LA S IGURA I REDLCIFNDOSE M FSTF

COLIIAS P AR R T
DE BUEN [US— L2005
S.a. OC LV, —
viag. ™. glerman $190 e
\__mecco € p. 03020 d.t. e Y,




MODO™ EL ABATIMIENIG INIACIDO POR EL GRUPO DE POZOS EN
OPERACION.

¢ CONFORME AVANCE LA EXCAVACION DEEERAN AJUSTARSE LWUS NIVELES
BIDRODINAAICOS BN LOS POZOS CABECERQS; PARA MANTENER LA RELA-
CIO¥ DE ESCALONSMIENTO 76 SIVELES - TALUD EN LA CONDICION
INDICADA EN LA FIGURA | INICTANDOSE EN CASO DE SER NECESARIO
LA OPERACION DE LY NUEVO POR20.

EX VIRTUD DE QUE LA SEPARACION DF LOS POZOS ES DE 8.00 M Y
LA LONSITUD DE LGS AVANCES DE EXCAVATION FS U7 2.4 4 4000
M, SE PREVEE QUE DICHO AJUSTE EN LO& MIVEIES HIDRODINAMICOS
DEL AGUA £N LU PO0S, LB HARA CADM 3 AVANCES DE EXCAVACION
EN EL PRIMER CASO Y CADA 2 AVANCES EN ' XN CASO. EL
AJUSTE OF LOS NIVELES HIDRODINAMICUL EN (UDOS 108 1UZOS (EBEFA
EFECTUARSE 24.00 HORAS ANTES DE INICIAR LA EXCAVAUINN LEL
AYANCE Al QUE CORRESPONDA N - AJUSTE €45 LA POSICION DE 10s
TOZ0S, BAJANDOSE EL NIVEL DINAMITO DE1 PO70 MAS CRRCANO AL

AVANCE DE EXCAVACION, BASTA UNA PROD NICIAD DS 195,30 Y & EC~
TO AL TERREND NATURAL. PARA LGS DEMAL 207 G4 A G
SEVFLES JIDRODENAMIGIN €% BVIU FN b0t SAALIGA RV T AND

LOS NIVELES INDICADIS EX LA FIGURY L.

®s 1A CLALSURA DE LOS POVDN De BMBLD SE HARA TRMEDIATAMINSE

L

B

COLIMAS («r;u“t v E “ﬂ“ FICA LA S ROIN T (R S ] A A e e -
/ S 1oy
EH s i - 24100,
0F BUEl I9Zend N I R
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.2

DESIUES DE QUE SE HAYA CONCLEIDO EL COLADO DE LOSA UE FONDO
Y COLOCADD EL LASTRE NECESARIO PARA TRANSHITIR AL TERRENO
NATURAL UNA PRESION EQUIVALENTE AL PESO DE LOS MUROS DE ACOM-

PAYAMIENTO.

FINAMLMFNTE DEBID) A LA [ADICACION DADA EX EL INCISO ANTER[OR
Y A 1A MODULACION DE 10OS AVANCES DE EXCAVACION SE PERMITIRA
UE EN ALGUNDS AVANCES DE EXCAVACION EL NUMERO DE POZOS EN

OFERACION SE REDUZCA A &,

e COLINAS
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Hogmas De Supervieidn de Obra. Departamento del Distrito

Federal, Secretaria General! de Obras, México, 1986.

Ley de Obrap _PGhlicaw Secretarfa de Programacién y

Prasupuesto. Méxlco, 1980.
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Supervielén_ ¥y gontyol de Obrag, Control de Calidad, Cen-
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