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IMipODUCCJON 

OBJETIVOS 

In toda labor de In9eni•ri• civil •e debe ee9uir un• eeeueneia 

lógica y ópti•a, que d6 como reeultado una obra que cu•pl• con 

lo• objetivo• de 1e9uridad, econo•l• y funcionalidad. 

Durante ••t• aecuencia aurqe la neceaidad de recurrir a una o 

mi• peraona• eapeciall&adae, aparte del conetructor, la• e~al•• 

tendr&n como r••ponaabilid•d verificar dicho• objetlvoe, •• 

decir, ••late la neceeidad de •uperviear la obra. 

Anterior••nt• en l•• obra• de eanetrueción, la• trabajo• da 

euperviai6n eran realiaado• por el •iamo duefto o por el pereonal 

do la D•pendencJ.a conatruetora, debida o la facili•ad do loo 

concepto• por reviaar, pero al paaa dol tiempo .. t\IVO un 

d•••rrollo on l• con1trucción. So l•re•, 
••P•cificacionea quo tod.1via riqen 1• 1nduat.cia do la 

conatrucc16n, ello or i9 i nó lo neceaidad do for•ar ••pre••• 

••p•cialiaada• en l• superviei6n de Obraa. 

peraonal auperviaor ftaico y moral, capacitado par• lograr que 

lo• trabajos reali&ado• en la con•trueción do obr• cumpl•n 

lo aatablecido en el proyecto y, de •ata eanera, poder llegar a 

terminación en el tiempo neceaario, con el •enor coato 

poaibl• y 

proyecto. 

la calidad de lo• •aterlal•• ••ft•lado• por el 

Dicha• actividad•• aon real i1ad•• por I n9en1eroa 

Civil•• y/o per•onal t6enleo capacitado l• conatrucción, 

quien•• con la aplicación de loa conocl•i• .. toa 't criterio• 

adecuado• harln una obra Gtil r ee9ur• en aervJ.cJ.o. 
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En el pr•eente trabajo •• hace mención d•l papel que jue9a el 

Inq•ni•ro Civil la Sup•rvieión de Obra deede •l punto de 

Yi•t& técnico ad mini et rat i vo, tomando cu•nta la 

re•poneab i lid ad eu car90, dead• el inicio d• la obra haeta la 

culminación de la ai•ma. 

Loa obj•tivo• qu• •• pr•tend•n cumplir •on loe •l9ul•ntee1 

•I ~nallaar la importancia que tiene la Suporvlaión en una 
Obra. 

b) Eapl lcar l•• funcione• que dee•mpefta la Superviel&n de 

Obra•. 

C) Conocer el trabajo adminl•trativo qu• e•tl a carqo d• la 

Supervie ión. 

d1 l•poner la• relaclonea qua hay entre Contratiata, supervi

•or y Dependencia. 

e) Conocer la labor del Superviaor •n la •ntreqa y t•r•lna

cL6n d• Obra. 

Aaimlsmo, la intención d• e1ta t6•i• ea ••r un elemento de ayuda 

principalment• para •l In9eniero supervi•or. Se pretendió 

reallaar un trabajo Lluetr•tivo en el cual •• anexant or9ani9ra

•aa, •lnutaa, hoja• de bltAcora, •••oranduaa, etc., 
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CAPITULO 

QltlNlCION fUMClOHIS ptL SUPgRy1soe 



OEFlNICIOtt FUNCIONES DEL SUPERVISOR 

Cuando una peraona ftaica o moral tiene la nece•idad de una obra 

civil, porque tiene pri•eraaente una id•• de co•o le quatarla 

que fuera la obra, po1teriormente •i tiene loa conocimiento• 

necea.ario• reali&•rl el proyecto, de no aal, contratari 

una empre•• relacionada con la c;,natrucción para 

que real ic• el proyecto. 

El siguiente paao 

concurao, •l•gir qui6n 

por ••ignaci6n del propietario o por 

a eatar a car90 de la conatrucci6n, 

pera el propietario debe proteqer eua intereaea, verificando que 

el conatructor cumpla con el proyecto tal y como lo marcan loa 

planea y eapecificacion••I mla a~n, •i el propietario no conoce 

el de la conatrucci6n. Pero ¿Cc~o aaber el al conatructor 

eati cometiendo anomaltaa en contra e la obra, independiente

mente que aea en for~a involuntaria o con cierta lntenc16n7. Ee 

entonces cuando aurge la neceaidad de superviai6n qu• 

oriente, proteja, auailie y en muchaa ocaeionea, repraaente al 

propietario, teniendo co•o uno de loa principal•• objeti•o• por 

part• del auperviaor que l• obra eea econ6•ica, ••9ura, que 

cumpla con el programa de obra y que ••a funcional. 

En laa obras de ln9en1.erla Civil neceeario la presencia de 

Supervisión, para que •e cumpla con lo e•pecific•do en eL 

proyecto y 110 al t6rmlno d• l• obra •e haya alterado eu calidad, 

aumente el ca•to y •• incremente •l tie•pa de entre9a. 
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PROPIETARIO. Ea la persona fi•ica o moral que eolvent• todo• 

lo• 9asto• para que ae lleve a cabo la obra, e• 

decir, financia la obra, intar•••ndole que •" obra 

••a ••gura y le ••& entreqada en el tiempo pacta

da. 

SUPERVISOR. 

P••O paso cada actividad ~n la obra que realice 

el con•tructor, para que 6eta •ea ejecutada, de 

•cuerdo al proyact.o est.ablecido. 

CONSTRUCTOR. I• la peraona que •• va a encargar de la reall• 

&ac16n fi•lca de la obra, de acuerdo a lo eeta

bleeido en el proyecto, contrato y demAa ele•entoe 

aprobado• por la• parte•. 

La luparvi•l6n eetarl a cargo de una o varia• per•o•ae, depen

diendo de la importancia y ma9nitud d• la obra. 

El supervl•or e• contratado por el propietario para proteger lo• 

inter••ea pactado•, •ante"l6ndolo informado •obre lo• proble•a1, 

detall•• auecitando en ta obra. Por lo 

con•iqulente, al aupervlaor viene aiendo el repr•aentante del 

propietario ante el contratiata. 

t• conveniente aclarar que el propietario •i ••1 lo d•••• y 

tlen• la capacidad auflclente par• da1arroll•r el trab1jo de 

aupervial6n, lo podr4 hacer, quedando co•o participantes por un 

lado propletario-aupervlaor por el otro lado el conatructor. 

HA• eato debe tomarse eoi:io doa p•rtido1, porque ocA9ionari• 

aolo partido para benef iclo de la obra y de IYI particip1nte1. 
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Se ha definido a la Supervisión de diferentes maneras, como lo 

la Lnapeeeión de un& labor, la vig-Llancia en una tarea, ate., 

De acuerdo a lo investigado an la realización de aste trabajo da 

teaia, ae pretende dar una dafinie16n lo mla completa poaibla. 

llLJN!CJON QE S\.!PEP.VlS08 

Supervisor e• aquella persona !lsica o moral que haciendo uao da 

autoridad, conocimientos oxparieneia, in•peceionari una 

serie de activid&dva para qua una obra cumpla ~on la calidad, 

aconomta, funcionalidad y programa da obra qua ••paeiflca al 

proyecto. 

IUMClONES Qll. SUPERVISOR 

Para que la• actividadaa qua ,correapondan a la supervlai6n •• 

realicen da la manara ml• eficiente poaibla, al auparviaor o 

grupo auperviaoraa daban cumplir con la• aiguiantaa 

funcionea, entra otrasr 

a) Conocer laa naceaidadea, objativoa y políticas del propie

tario de la obra. 

bJ Contar con loa plano• y aapaciticacionaa del proyecto ar

quitectónico y aatructural, para qu• loa analice a coneian~ 

eia, r••olviendo aua dudas aobra ar•adoa, datallaa, ate. 

Simultinaamante puada detectar poaibla• anomalía• an loa 

proyecto• proponiendo aolucionaa. 
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C) conocer lae especifica.clones requerida.e toler,¡ncia• 

permitidas del pro~·ec:tc. Ant.ue y después del inicio de la 

construcci6n puede elab~rar 

• iempra cuando JU&tifique que ea para ber1•ficlo y . 
••9ur id ad de la aiema. 

d) A•••orar y el es necesario repr•••ntar al due~o de la obra 

., 

todo lo que aaa po•ible, como tramltaci6n de licenciaa, 

parmiaoa y otros tt'imit.ee administrativo&. 

Orientar al el lente 11ua dec1so.ones, dindole a conocer 

laa ventajas y/o desventajas que producirá dicha deciai6n. 

f) Tener completamente informado al dueho de toda• laa activl

dadaa importante• de la obra. 

9} Verificar qua la conatrucci6n •• lleva a cabo contar•• a 

loa planee y ••pecificacionea, haciendo recorrido• perio

dico• •n compa~ia del con•t.ructor. 

h) Ved.ficar qu• e•i•t• una opti•i&aci6n de ••t•t"Lala•, mano 

de obra y •aqulnaria. 

i) R••Ualve duda a, propone mod Lf Lea e Lonea al proyecto, debe 

cooperar con el ~onatructor, todo el fln de que la 

obr-a aea econ6mlc&, tiegura, funclonable y t.ermLnada lo mia 

pronto poaible. 

j) Todoa lo• d[a• deba verLflcar loa trabajo• reali&adoa y 

hacor anot.acL~n••· cr-oquLa, qr-6f'1caa, etc., en donde 

eapeciflque el avance de la obra, a•l como loa atraao• 

que hubo, e•plicando loa motivoa y aclacando que medLdaR 

•• han tomado 

problema•. 

•e adoptar6n par• la 1oluci.6n de 101 
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k) Procur•ri que loa re•ultadoa de pruebas de laboratorio 

••an •ntre9adoa oportunam•nte, a•i como la maquinaria y rna

t•rialea aseen disponibles en el momento que eean requeri

doa, Lo ~nterior •vlt•ri retraaoa •n el pro9ra~• de obra. 

1) Cuando lo conaidere nece••rio podr6 eolicltar l• pr••encia 

de peraona• que la ••••or•n. 

a) El auperviacr puede ac•ptar que un mat•rial dlferante al 

••P•Cificado ••• utili~ado •n l• conatruceión, ai•mpr• y 

n> 

o) 

cuando •e ju•tifiqu• 

olvidara• de la calidad 

notiflqu• auatituclón, •in 

••tabilidad de la obra. 

Dar& el viato bueno 

11 auperviaor recibirA loa trabajo• r••llsadoa 

llquidarA. 

loa 

p) D•b• cant•n•r r•lacione• cordial•• con el eonatructor aln 

deacuidar la r•aponaabilldad y 6tic• profe•ional. 

q) O~r• funei6n ieportant• d•l •uperviaor ••r6 el vi;ilar qu• 

la obra •~• 1•9•1, •• d•clr. qu• cum9l• con tod•• i•• 

norm••, ••pecitlcacion•• 

como •dminlatratlvoa que •• requieran. 

r~ Cuantificar y v•luar la obra •jecutada par• efecto d• pavo 

al contrltleta, •n loa periodo• eetablecidoa, haat• 

finiquito. Pre•ent•ndo para av aprobación 1• eati••ción de 

la prop1a Supervia16n. 
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•) Constatar la terminación de los trabajos, participando 

t 1 

u l 

v¡ 

la recepción de obra de la Contrati•t.a y a solicitud de la 

Depondenc la. 

coadyuvar la pravanci6n de accidentes y en la ee9urldad 

9enaral da la obra, en la medida qua ••ta ••• pr•vl•ibl•, 

vi;ilando quti la Contrati•t.• _observa l•• noraaa cant•nidaa 

•n •1 •1'a9la••nto da S•9uridad a Hi9iana •n al Trabajo y 

aua ln•tructlva••, la• diepo•Lciane• qua fija la Depand•n

cia sobra dicha materia, y los procedimiento• conatructl-

da c.aractor obll9atori.a. 

Brindar la Contratista la ayuda. necesaria para aqlllaar 

la tramitación de sus estimaciones. 

lhi•tir la• junta• da trabaja pro9ramadae por la Dap•n-

dancia, participar en al an6li•i• y resolución da los pro

blema• qua interfieran con al avance de la obra, ya sean 

da carlcter t•cnico o administrativo, en su caso elaborar 

antra91r a 101 intar••ado• 11 mlnuta raspacti,va. 

!• muy importante qua la• actividad•• dentro da la obra, ••L co

lo• cambios da proyecto, ••pacificaciones y juntaa de trabajo 

quedan plasmadas la bltlcora da obr•, y •• real icen minutas 

da las juntas para que sean f Lrmadc1• por cada una da 1 .as parteo 

que participen la obr.i. Para vioual1t•r lo anterior ae pone 

como ejemplo real, la al9u1.anta minuta en la cu11l particlpan1 

COVITUR (como Proplotarlo) 

Rl0800 fC'OIT'O Supervlsl6n) 

COLJHAS DE BUEN (COlftO Contratl•tal 
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COMISl'ON OC VIALIDA.0 Y TR ... NSPORT[ URBAN·::i 
........... tCl!llC' .. C ... .o~ •[11ec. o., OJJIO 

KH!YXJ. Ql u. J1J"•t. ps pssilWMOUtjlOJ! a.l..ll..!.All 
IL 21 pr Acouo p• '"º "' LU OPJC:UU 

tl....=llA 

l. Atineptu 

1. G,I r.a qn1Mru DI nouqo sov;¡ua 
In;. •arlo 'leytl• larba 
ln9. oa .. ld C•rdn 

L IQJt UOIQO 
ln9. Jal•• T('rr•• Aq1.1LJ.ar 

J. POB cop us ?• •'JU! 
la;. Vlct.or •areno fre10 
la9. oerardo Orope1a ••rnlnd•• 
fn9. J'orqe ••boll•do Co•t.•• 
In9. Ctr••lo HernAnder. 

11 • b..Llu1u.Lll.ilJ-4il 

pep-:1ito - "º'u Un 

I• recibe •l lntor•• del ln9. C•rtrdo orop••• de Colln•• 
d• 111.en, c¡ulen ent.re91 lo• reqiat.rol der ptead:.etroa, 
poaoa de obearvac10n, n1velac1on•1 de apoyo• d• t.ln•• 9, 
r•t•r•nclaa en eat.r1.1ct1.1.ra1 vecan•• y •l cj,1cu1e- del ln91.1lo 
de lnc11n1cl6n de 1•• caa•• loc9ll11d1a en Cda. Je 1en~t.e1 

eollcltado ant•rloraente por COVlTUI. 

La• ret•r•nclaa •obre eatr11ct.11.ra• ••eln•• r•'ill•t.ran la •1· 
9ulent.e eval11.acl6n en el perlado del 1• •1 20 de 19Qat.01 

Sobre calle 011adalup•, p.r•do1111n• 1.1n f\..¡ndl111l•nto 
pro••dlo de 2 •• y 11na eapanalOn •A• l•• de 1 111111, 

In ""· T••coco el hundl•lant.o pro .. edlo ee d• !, •• y I• 
••p•n•lón pro .. edlo •• de !o ••• •Lendo t .. 111610111.1 "I ••· 

In cerrad• de leni.t.•1 •e re;i•t.ren le.• •l911lanl•• 
•ovl•l•nt.0•1 h11ndl•lenta p&"o•ed10 de 1 y de fl•p•n .. 
•lOn p&"o••dlo de 2 ••· 

11 lnQ. Orop••• ln•l•t.• en l• necea¡dad d11r retlr•r l•• 
tebl•t.•• que •• encuentran cerca de le e•qu1ru d• Cda. •1e 
len1te1 y c•lle Unten, ya q1.1• ••t•• lnf11'y•n en l• e~o¡.,. 

c:Lon de toe hundl111lent.oa de 1• ion•-
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El tng. Jaime torres de RtOBOO menciona que •• ha autori
&ado •l desvto en calla Uni6n para continuar con el 
avance. 

l1t1cl6n P•n>Ltlin 

!l Jnq. Victor Koreno de Colina• de Buen menciona que 
piensan instalar i.nc.1Ln6m•tros :tona (cruce con 
t.tnea 5). 

El ln9. Jorge Rebolledo •ntraqa reqi•tro• de niv•laciones 
de referencia, •obre la 1011a zona •e•, cruce con t.tnea 5, 
r•;L•tro de lectura• de pLez6m•tro• &ona ·A· y &ona •e·. 

L•• nivelaciones de puntos sobre losa en la &ona donde 
han unido los tres frentes (A, 8 y C) manLfieata un 
comportamiento •atable las diferencial•• que 
preaentaban. 

La veloei.dad de hundlmiento de la eat.ación PantitlAn 
Llnea 9 aumentó debido po•iblemente al control inade
cu.ado de l.a Lnyección, anomalla• en loa man6•etroa, 
falta da agua en loa tanque• alL•entadoree y (en baae 
a lo obaervado en dlaa anterior••) por la Lntluenc1a 
de la lluvia, ••1 como al avance de la con1truccl6n. 

El mAximo hundimiento lo presentan 101 apoyoa 9 y 10 
aobre el ei• G (G9 y Gl?l ai•ndo eate de 25 •m· 

Se menci.ona que laa qrifLcaa de la inatrumentacL6n no 
eatin actualizada• en obra y Colina• d• Buen indica que 
eato ae debe a la falta de un lugar adecuado para evitar 
quo ae destruyan y aal continuar actuaLL&Andolaa. 

Se hace 
preaentadaa 
Colinaa de 

revLsLón del 
en la &ona 
Buen entrega 

correapond Lentes. 

comportamiento d• la• qrLetaa 
adyacente a l• cabecera aur, y 
los reglatro• de los •ovimientos 

se menciona l• poaLbilLdad de auep•nd•r la inyección 
tomando en cuenta •1 avance que presenta la conatrucción 
de la eetacL6n PantitlAn Llna •A• y •l comport•miento 
establecido de la ••tacl6n PantitlAn Linea 9 • 
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Pantitlln •Agri;ola Oriental 

El ln9. C•rrnelo ttarn!ndez entre9a r•g.J.•tros de 1•• 
nivel•cion•• de las columnas de Linea 9 corre•pondientes 
al tr.ar.i.o, sel\alado quf:t los mcvimLento• vertical•• t:1.l1 
•19nJ.flcativos son lo• de las columna• PA-29 y PA-30 
ubLcadas la altura de la 2• Cerrada d• ~io Churubusco 1 

(mencionA qu• el frente de excavación eatA por dejarlas 
att"a•). Cl hundlmient.o acumulado c¡ue preBQntan 

PA-29 
PA-30 

204 mm 
194 mm 

COVITUR solicita Colinas d• Bu•n un• niv•l•ción de l• 
tAbrica Y•dLd, y l• conti9uraci6n corr•spondient• a la• 
grieta• del piso de la ~isma. 

El personal de Colinas d• Bu•n menciona que estl preparan
do l• informaci6n y loa estudio• requerido• por el lnq. 
Daniel Rule. ParA eomples•ntar ••to el tn9. Vietor Moreno 
de Colines de Buen pld• al tnq. J•ime Torre• de Rioboo 
obtener el control d•t•llado del bomb•o •olicltado 
DERNA, 

Se inicio •l bombeo en •l frente Norte de ••te tr4mo (c•d. 
11'129). 

Dado que lo• trabajo• de •KC•v•cl6n y boabeo •• apraalman 
• la zona donde 1•• ••eructura• vecina• ••tln •ur c•rca 
del trace de l• ~1nwa ~. •• n•e•••rJ.o evitar La 1nf1~•nci• 
de ••to• por lo que •• 3eb• een•r ••p•cial eutdado en •l 
cumplimlento de la• ••p•clfleacion•• del eacalonaalento 
d•l bombeo y el trabajo de loa pozo• de lnyecc16n, d• 
manera que esto• (bombeo e inyecc16n} deberln funcionar •n 
forma sincronizada de Acuerdo la ••p•e1flc•ci6n que 
elabora actu•lmente Colina• de auen. 

L• proyecti•ea ent.r•9• ademi•i re9iaero• d• nlvelacion•• 
de i;e!erencl.a aobr• estructura• Yecin••~ ref•r•nt•• aobr• 
apoyo1 d• Linea 9, lectura• d• pie16aetro•1 poaoe d• ob••r· 
v•clón y grif icae correapondlent•• ••1 coao un• n1v•lact6n 
de po&o ubicado en C•11• Co•unal entr• Aqua Caliente r Ria 
Churub~ICO •olicitada por COVlTUR. 

ASUNTOS CINC@ALIS 

Colina• de Buen •ntre9a las not•• d• l.a minuta d• la junt.a 
ll•vad• a cabo el dt• 16 de a901to. 

11 tn9. Jaime Torree de Aioboo Lntor•• del av•nc• en cuan• 
to • poio• cancelado• y f iltreeion•• •tacada• en el ~ramo. 
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Problemas de flltracton•• y/o canc•l•ci6n d• poao• 
atac•doa •n lo• ai9ui$nte• cadenamiento•1 

10 .. 965 
10 .. 940 
10 .. 931 
10 .. 921 
10 .. 913 

S de 19 observado• 

&• pr•t•nde ter111.Ln•r con eeto• probl•••• a al• tardar et 
•ar~•• 2& o ml6rcotea 29 de ago•~o~ 

- 13 - . 



El Supervi•or deberi de tener cierta• habilidad•• y cualidad•• 

para el buen desarrollo de •u trabajo. 

Ea muy deauable que •l auperviaor tenga buanoa conocimiento• 

teórlcoa, que complementado con experiencia pr,\ctica, facilltarl 

labor, debido a que en ocasiones tendrA que proporcionar al 

contratL•ta aolucione• in•tantinea• que no parmitvn tardan%&. 

~al tambi6n tendr,\ la ventaja da viauali&ar errorea en el 

procedimiento da conatruccl6n 

modificar crear eapeclf1cacioneE, siempre que ••• 

ju•tlflcadaa y para ben•ficio de la obra. 

Como ya se menclon6 el Supervisor deber,\ tener buenoa conocimien

to• teóricoa y prlcticoe, pero •l contar con eatoa conocimiento• 

no ea euflciante, •• naceaarlo conalderar el aepecto humanlatico 

debido que al un auperviaor- no tL•ne don d• mando, facilidad 

de palabra, podar de convencl•i•nto, aat como facilidad para 

rolaclonarae, ae le compllcari au labor porque tendrA conflictos 

conatantaa con el conatructor-, creando un medio hostil, da lnd1-

v Ldua l ldada• con poca cooperación, algo no da•eable, pu•• lo 

mejor ea tener buena• relaciones con el conatructor para formar 

aol eficiente equipo d• trabajo, pero eato no 

debe confundiraa1 no •• tiene que parmlt1r un exceeo da eonflan-

1a para •vitar caer en arbitrarl•dade• qua pueden aer en contr• 

da loa intereaea del propi.etolrlo y de la con•truccl6n mlama. 

TL•n• qu• actuar•• con ltlca prof•elonai no dejlndo1a conducir 

por •l contratlata, porque 

profealonal al Supervleor. D1;1bt!rl actuar llempr• d•nt.ro de 1u 

mar~o de r••pon••bllldades, d•recho• y obl1q•ci.one1. 

Las acciones cotldi&na• del Supervi.aor rteben d~~arrollar•• aobra 

la baaa de vtnculo1 ••trecho• y permanantea, de comuntcac16n 
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abierta y coordlnaci6n con toda1 la1 empresa1 involucradas en la 

ejecución de la obra, haciendo prevalecer loa objetivos de ésta 

por •nclma de cu1lquier Lnteré1 particular. 

Seguramente lo anterior tan •61o alguna• caracter11tica• 

deeeablee de la persona encargada de la supervi•i6n de Obra, 

i! dem! s 

llegar 

conveniente que ••n 1upervisor sea muy observador para 

1er un ingeniero preventivo mis no correctivo, pues el 

corregir cau1ari aumento en el coito de la obra, perjudicar& al 

programa de obra y crearl moleatlaa al propietario y sobre todo 

al contratiat&¡ lo anterior eerl un 11ntoma de inexperiencia, 

falta de cuidado o interés a 1u labor. 

E1 conveniente hacer notar la diferencia b61Lca qu• ••i•t• entre 

SupervL•or de Obra y un coordinador de Obra. El Coordinador 

de Obra generalmente 1e encarga de orientar y organl&&r al grupo 

da profa1ioni1ta1 para que la obra •• deearroll• en la for•a de-

1eada. Por otra parte el Supervi•or verificari que la 

con1trucci6n lleve a cabo tal y como aarca •l proyecto, por 

supuesto •Lguiendo lo• plano• y especificaciones. 

El motivo de e1ta posible confuei6n puede ••r ~ue en varia• 

obras, al Supervisor aparte de las funcione• que le correepond• 

1uele llevar tambL•n la coot'dinaci6n, 

actividades aimultineamente. 

decir, lleva arnb&e 

Una de la• situaciones con la• qu• se enfrenta el Supervisor 

durante el desarrollo de la• obra1, e• la de tener que ejecutar 

conceptos vol~mene• de obra adicional•• a 101 pactado• en el 

contrato y que por oml1i6n durante la cuantiflcacL6n o por modi

ficacion•• al proyecto no fueron con•iderados en el pt'•supue•to 

orig1nal, de tal manet'a que ee deberá procader a i 
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Recabar la autarl:acl6n de •u j•f• Lnmedlato. 

R•9iatrar en la biticara tal eituaeión. 

Dar por escrito la orden da trabajo a la compa~la 

contratiata. 

UnA de la• con•ecuencia• que trae consigo l& •j•cuci6n do concep

to• y volOm•n•• d• oOra no pr•vl•toa ori9Lnalment•, •• la de 

t•n•r qu• celabrar convenio• adicionalea, loa euale• ••t~n con•• 

tituido• por d•elaraclon•• y clAueulae •n lo• que s• ••tabl•e~n 

laa baaea bajo l•• cuales •• cel•bran; e•tos convenio• adiciona• 

les •e encuentran amparados en la Ley de Obras PGblieaa. 

Cab• m•ncionar l• importancia qu• tiene l• int•rv•nci6n del 

Supervisor en la detección oportuna de lo• concep~o• y volúmenea 

1• obra 

retra•o• durant• •j•cución y l• elabor«e16n de reportea de 

control d• •deudo• por falta de precio• uniterlo• autori~adoet 

qu• llevan conei90 incumpll•i•nto por p•rt• d• l•• co~p•Al•• 

contr•tl•t••· 

D• •cu~ do lo •nt•rlor •• r•eoml•nda •fectuar revl•lon•• 

p•riodic•• •obr• lo• conc•p~o• volúmene• d• obra qu• y• 

facil.ltando con •llo l• detección d• 
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CAPITULO II 

SU P&BilClPAClQN CM LA &QMlNJSTBAClON 

OINl!ftL PE LA º'"~ 



SU PABTlCIPACION EN LA ApHINlSIR~CION 

GENERAL OE LA OBRA 

Para entender la participación del Ingeniero Supervi•or en la 

admini•tración qeneral de la obra, es i•portante comprender la 

or9anizaci6n qu• •e tiene en una •mpre•a de Supervi•i6n. 

Como apoyo fundamental de toda orqanización de cualquier ••pre•a 

cuenta con un or9ani9rama, en el cual se representa qrAfica

mente la estructura de dicha organizac16n, aai como también 

todo• aqu•lloa elementos del grupo, nivele• y la relación que 

••i•t• entre la• diver••• po•icion•• y actividad•• dentro de l• 

or9a"iaaei6n de la empre••· 

cuando la empre•a ea p•qu•fta puede aer adminlatrada por una eola 

per•ona, pero en el caao d• que •• trate de una e•preaa •ayer 

(mi• eompl•ja) •• requiere d• una dl•i•16n departa••ntal, con el 

objeto de aqrupar actividade• y poder formar unidad•• or9ani&•

eionalea, diriqldaa cada una de ••taa por una cabeaa. 

Puede apreciare• en la figura (lJ lo• diferente• nivele• departa-

mental•• que puede contar co•uneente una empr••• auperviao-

Es indiapenaable conocer el or9ani9rama de la empre•• para 

poder identificar al peraonal y tenerlo bien ubicado de acuerdo 

al nivel, posición y actividad que le corresponde. 

Dentro de la• actividad•• del eupervL•or, •• d1etln9uen tree 

fynclonee diferente• 

entr• cada una de eataa. 

con una L•portanc 1 a da igual •a9nitud 
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Dichas !uncionea •on laa aiquienteai 

T•cnicaa 

Adaa1n1atr.at1vaa 

T•cnico-admini•trativ•• 
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Vldade• pueden tan numeroso, dependiendo que tan 9rande o 

La partlcip•ci6n del Inqeniero Clvil en l•• diferente• tuncionee 

•• tan import•nt• que d• 11 depende el cu•pli•iento adecuado r 
la t•r•inaci6n de l• obra en lo• tiempos programado•, con la 

cal id.1d y co•to• aeft.alados en el proyecto. 

En la• funciones t6cnicas se tienen las si9ui•ntas actividades 

fundamenta les: 

Obtener dato• completo• para realltar la obra. 

Cumplir con •l proqrama de trabajo. 

coordinar toda• la• actividad•• •ntre •ubcontratista•. 

Autorizar el pago de la obra realizada. 

Obtener lo• dato• neceaarios para •laborar ••ti•aclon•• a 

lo• cli•ntea. 

Hanejo d• bit4cora do obra. 

Obtener datos d•l laboratorio y cotejas con norma• y ••p•ci

fieacion••· 

Las funciones admini•trativaa en las qua participa el Ingeniero 

Sup•rvl•or .1on las siguientes: 

!l control y la vigilancia de lo qu• ae paga. 

El control y la vigilancia del pereonal. 

11 control y la viqilancla del equipo. 

La realización de loa e6lculo de lmpueeto• r•t•ncion••· 

La obtención y revi•i6n del pre•upueato ••( como dP. actuali• 

zación. 

La revi•ión del coeto total de la obra • 
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Con r••pecto laa actividadea que realiz:a el Ingeniero Civil 

dentro de laa funciones técnico-administrativas se tienen las 

s19uient••~ 

Vi9ilar, re9istrar y archivar lo que se autoriz:a a pa9ar. 

Obt•n•r precio• unitarioa que falten en la obra. 

Conciliar junto con la contratista todaa l•• cubicaciones o 

generador•• de obra. 

Realiz:ar laa estimaciones de la obra en forma periodica. 

Revisar la liquidación y el finiquito de obra. 

Para poder deaempehar aatiafactorlamente dichaa actividadea, tan

to técnicas como administrativas, •l In9enlero Civil Supervieor 

cuenta con varios elementos de apoyo que le ayudaran • cumplir 

labor¡ dichos elemento• son lo• ai9uienteai 

Bitlcora de Obra 

Infor111e de obra 

Especificacione• de Obra 

BITACORA O! OBRAt La BitAcora de Obra un documento de orden 

legal la cual a• ere• un medio de co•un1cacl6n entre la 

Sup 'rvisi6n y l• Contratista. 

Por medto de esta. se dan a conocer lae actividad•• a realizar 

tanto pOt' pat'te de la Superviai6n por parte de la 

Contratista. 

Le primera hoja de bitlcor• contiene lo• datoe particular•• de 

la obra, coao el número d~ licencia, nú•ero de re9ietro 1 

tipo de obra y fecha de inlciacl6n, ae1 oc•o eu ubicación, c•

lle, nú•ero oficial y coloni•, loa datoa del director respon•a

bl• d• obra y del propietario de la •i•••· 
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En la aiquiente hoja anota el valor del terreno, el valor 

estimado de la con•trucci6n, la proporción de terreno deat1nado 

eatacionamiento m2 , ademla apar~ee un aepacio para hecer 

anotacionea r•ferente• a la licencia de conatrucci6n, el iaporte 

total de der•cho• y por últiao l•• firma• del r•vieor, el perlto 

y el propi•tario. 

Ahora bien, la primera nota de bitlcora queda deatinada para el 

reqiatro de firma• autori~adaa para poder hacer anotacione• en 

eata, ekiatiendo al m•noa una firma de cada una de laa partee 

que intervenga la obra, en este caao, una peraona de Super-

via16n ~ otra por parte de la Contratista. 
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DELEGACION ________ FO/io No __ 

SUBDELEGACION DE OBRAS Y SERVICIOS 

Licencia No. _____ _ 
Registro No. _____ _ 
Tipo de Obra ____________ _ 
Fecha_· _______ _ 

UBICACION 
Cal/e ______________ _ 

No.Of. ______ _ 
Col. _______ _ 

DIRECTOR RESPONSABLE DE LA OBRA 

Nombre•---------------
No. Reg. ______ _ 
Grupo ______ _ 

PROPIETARIO (Nombre y Domicilio) 

Alineamiento No. ______ _ 

De Fecha•-------
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Debido a que las notas de bitAcora tiene alcances le9ales, todas 

l•• órdenes y anotaciones que por medio de ••ta sean tran•mitl

da•, deberAn •er acatadas por la empresa a la que ••ten diriqi-

d•• firmadas d• conformidad por ambas partes en un plazo 

de 24 hr•, al término del cual se considerara que amba• partes 

e•tan enteradas de lo comunicado, a pesar de que no aparezcan 

ambas firma•. 

El tipo de anotaciones que •• escriben en una bitlcora, aer4 

siempre el objeto de reunir en ella los concepto• mA• rele-

vante• que puedan afectar en forma directa principalmente al pro

yecto, al pro9rama, al co•to o a la ejecución misma da la obra. 

Por tal motivo es indispensable actualizar la biticora, haciendo 

anotacionea periodicae tanto por la Supervi•ora como por la 

constructora, debiendo ser leida en foraa re9ular por ambas 

partes para ver ai el conatructor a firmado lo qua al aupervi•or 

anotó o vicever•• y observar al ••i•t• al9una nota nueva. 

Cada una de las nota• escritas en la bitlcora, deberA ir fechada 

numerada en forma cronológic•, par• h•c•r mas sencilla 

cualquier referencia de eataa o aclaraciones de la• aiamaa. 

Por lo tanto, todo acuerdo o acl•r•ción verbal de 9ran i~por

tancla tiene que reali~ar•e por escrito en la bitácora, evltando 

a su va& reali%ar anotacionea de aauntoe •in i~portancla. 

La b1tlcora tendri que ••r eonaerv•d• •n el campo durante todo 

al ti••po que dure l• obra, bajo la cuatodi• del Supervl•or, 

quien d•b• perMitir •1 aceeao a lo• intereaado• par• con•ulta• o 

•notacion••· 
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Dul correcto manejo de este documento depende en mucha& oca•io-

la acl•raci6n de loa diferentes eventos que ae sucedan 

durant• el desarrollo de las obra•, por lo que aparte de ••r una 

obligac16n de caracter le9al, el manejo de la bltlcora tambl6n 

repreaenta un apoyo técnico, histórico y de comunicaci6n para el 

mejor conocimiento del dea•rrollo de la• obra• en conetruccl6n y 

lo• contrato• con que •e ejecutaran. 

tNfORMg QI OBRA1 Por medio de este •• •antiene infor•ado al 

cliente de loa problemas que ae tienen en la obra, ••1 como del 

avance de la misma aaunto• de Lmport•ncia ocurrido• en un 

periodo determinado. 

Para poder 109rar la creación dQ un informe qu• conten9a la 

•ayer informacl6n poaible, eate debe abarcar loa al9uientea 

puntear 9eneradoroa estimaciones, reporte• de laboratorio, 

d• l•• junta• de trabajo, control, recureoa, avancea y 

ratraaoa, mencionando laa causa• y proponiando altarnativaa da 

aoluci6n problemas e•paclflcoa qua ae preaentan an al periodo 

determinado (en el caao de pre1entaraa). 

Dicha información 

duma•, nota• da bitácora, •te., con el fin de loqrar la realiza

ción da un informa que puada aer entendido por cualquier peraona 

ajena a la con•trucci6n. 

Para lograr recabar l• intorm•ci6n n•c•••r1a, •l ln9eni•ro SYper

vi•or apoya en un Diario de Obra en al que anota di•r1•ment• 

lo• l1echoa ocurrido• durante 101 tr•b•jo• raalia•doe en l• obr•, 

el avance y au locali~ac16n mediante croqula. Oicho ala~ento de 

apoyo t•mblón tiene efecto• le9aloa, 
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real contrA el avance programado con la fina.li-

dad de cor.o::er periodicaaent.e las ::ondicione1 de la obra "i de 

esta aanera, dar solución a un posible .atraso en el pro9rao.a de 

obra. 

ESPECIFICbCIONES DE 098A: A trav•• d• ••ta• •• dan a conocer 

toda• aquella• c:arac:tarl.•tica• principal•• que debe cont•ner la 

obra, de•d• •l tipo de con•trucci6n, dlznen•ionas, distribución, 

detallas corre1pondiente• a cada una de 

las partes de la constru::c:1.6n como pueden ser la aubestructura, 

la •up•restructura, los acabados, etc., la• cual•• quedarjn 

descrita• forma detallada sobre 101 diferentes planos que se 

tenqan d• la obra, procurando que estas queden claramente 

ei.:pl ic:ada• {ver ane•o 9). 

Por lo tanto, d1.cho• plano• contienen l•• reqla• que limi.t•n y 

determin.J.n la• característica• de 101 material•• por utili:r:ar, 

la calidad requerida y forma de cuantif1carla; ~n alquno• ca•o• 

se incluye el procedim1ento const,ructivo de cierto• datalle•. 

Con la fini11.li.dad de cumplir con la• aet1.Yidade1 qua reali.z.• la 

s~perviei6n naeesar io contar elemento• de apoyo que 

coadyuven a la real~=~~.:.ón de é•t&a (ver fiqura n• 2). 

Por otra parte, requiere de eepacial cuidado el Archivo de 

Documentos, relacionado el proyecto y la ejecución de la 

obra. través de ••pediente• conaecutivos y •Ctuali.&ado• d• lti. 

informací.6n que 1e recibe y •e c¡iener.1 en .-:ampo. 

Dentro de loe expedientes que reaulta indiapenaable rnanejac en 

obra, •• encuentran loa que contienen lo lic¡iulente: 
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Copia del contrato. 

Copia de 101 anexo•. 

Bitlcora de obra. 

Copia de la• 6rdene• de trabajo 9lrado• 

contratista. 

Copia de número• 9er.erador•• de volumene• da obra. 

Copia de lo• reportee da control da adeudo•· 

Copia de la• e1timaclone1. 

Indices y reqietrcs {por eje~ploi de plano•, nú~ero• q•nara-

dores, e~c.). 
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AREª PE RESPONSABILIDAD 

El objetivo de eete capítulo •• dar a conocer al lraa de re•pon·

sabil idad que tiene un& persona f!•ica o moral encar9ada de· l& 

Suparviaión da Obra. 

dad de supervisor son aimilarea, mJis sin embarqo, no ea lo 

mi•t:10. Para diferenciar lo anterior ae ejemplificar& con el 

si9uianta easo: 

tn la con1tc-ueeión del Metro Li9ero Pantitl&n - La Pat por 

efecto del proceao de excavación, ••1 como del abatimiento del 

nivel freltieo por medio del bombeo, vieron aariementa 

afectadas laa constc-uccionaa vacinaa, la• eualea tuvieron que 

indemnitadaa. La función de la SuperviaiOn fue 

1n!ormar oportunamente a la Dependencia 6 !ntidad de laa fallas 

que eataban aufriendo las construccionea, 11u9iriendo medidas de 

seguridad para atenuar diehos movimientos, m.l.a ain embar90, no 

esti dentro da !rea de raaponsabi 1 id ad, el que tanga que 

responder por las conatrucclones vecina• que hallan au!rido 

dai"los por efectos de la misma obra. Por lo que la• indemniza-

cionoa fueron car90 de l• Dependencia, a peear de qua ae 

tomaron laa medidas pertinentea. In caao de que la Supervisión 

hub1era informado de lo acontec1do, l• Dependencia tanta el 

derecho de •ancionarla por incumplimiento de •u• func1onea. 
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!aquematir.andos 

El In9eniaro que 

SUPER\'ISION 

TIENE 

RESPONSABll .. IDADES 

TIENDE A 

ASPECTO 
LEGAL 

EN CASO CE INCUMPLl~tENTO Ll. 
OEPENCENCIA PROCEDERIA A: 

CASTIGARLA 
SANCIONARLA 

dedica a L• Supervisión de obra, tiene una 

••ria de acti.vi.dadea 6 funcione• ••i como de reapon•abllidade•, 

la finalidad de lo9rar una obra de con•trucci.6n eficaz. que 

cumpla con las condiciones de ae9uridad, economla, calidad y 

tiempl) de entreqa, ea decir, estrictamente •pe9ada al proyecto 

aprobado. 

Debido 

conozca 

lo anterior es conveniente que al ln9aniaro Supervisor 

detalla al &rea de responsabilidad en qua ae deearro-

llari durante su labor profesional. 

Lo ideal en una obra ea que el lnqen1erc haya l.t.borado '11 t1err.pc 

suficiente dentro de aste ramo de la ingenieria co•o lo e~ la 
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Supervi• ión, 

debido a que 

obllc;racion••· 

conozca blen el trab•jo en que •• de•envolverl., 

ba•e a au experiencia podrA comprender •ejor 1u1 

Un in9anlero que cuanta con la experlencla prlctica ••1 co~o con 

baees teóricas conocir.i.ier.to de •u• deberea, !acilltara su 

labor. Ea por ••to, que en este capitulo 1e enlietan una eerl• 

de r••ponaabilidad•• del Superw-laor. 

a1umir la• aic¡uientea re11pon1abilidade11 

1. Determinar contractualmente sus alcance• y limltacionea que 

tiene durante al de11rrollo da 1u1 actlvid•de•. 

2. Conocer totalmente al proyecto, a•! pl.f.noa 

eapecificacion•• correapondient••· Ea conveniente aclarar 

cualquier duda con el proyectleta con la debida anticipación 

al inicio de la etapa de con•trucción¡ de eata manera 1e 

evitarln atraso• durante l• ejecución da obra. 

J. contar 

acorde 

el pereonal ••peciali&ado y el equipo apropiado 

la obra a reallaar, ya que en un momento dado la 

Contratieta •• tendrl que apoyar la Suparvl110n como 

aeeaoria técnica do cualquier detall• da l~ obra. 

4. Es raeponaabl!idad da la SupurvialOn conocer lo• Re-Jla•anto• 

da conatrucclOn y laa Norm•• de Supervleión de Obraa, entra 

otr••· debido que a1to1 documento• 1• eerv1rln como 

en el lmbito admlni1trativo, 

ca~po. 
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5. Debido que la Superviai6n e• la repreaentante directa de 

la Depend•neia. tendr1 que cuidar intereses con la 

debida ética profesional, evitando aot:-orno• 6 pasar por alto 

la• anocaltas incurridas por parte de la Contratis:&. La 

Superviai6n debe abstenerse de solicitar, aceptar o recibir 

recibir alguna donación que 

procedan de cualquier persona fiaica o ooral rel~eionada con 

l,a obra y cuyo a fin•• sean en perjuicio de 61ta. 

6. Conocer las clAu1ul&1 del contrate hecho entre la Dependen

cia y la contratista para evitar conflicto• e malos entendi

do• entre ~•tas, durante la obra y h.tsta el finiquito de la 

:1lil•&. 

1. El Supervisor de Obra estl facultado para temar deci•ione• 

de consulta cuando aparezcan aodifieaeionea, tanto en el sen

tido operativo, eo=o en el conetructivo, y ••rl r••pcneabili

.dad directa de 61, dar aviao y notificación de e•t•• •odifi

eacione• lae lreaa involucrada• para q~• quedan aeentadae 

loa plano1; estos cambio1 alt•rarAn loa vol6o•n•• y con

cepto1 inicialaente previa~oa, afectando el coatC' de la 

obra. Por otro lado la Superviai6n debe aau•ir la• eonaecuen

eiaa ori9inadaa de una decisión •al tomada por au parte, 

•l caao de que 6ata afecte loa inter•••• de la obra. 

8. La Supervial6n entreqari la Dependencia con la debida 

oportunidad 

e•timaeione11 1 etc., comprobando que la euantifLeaei6n de 

obra, resultado d• loa n6meroa 9eneradcrea, coLnelda con •l 

avance de eonstrueei6n reallsado. TambL6n, en eaao de que la 

contratista hubiera com•tldo una anoaalla puede ••r 1 

Utilizar material•• diferente• 

autoriaaei6n de la supervlai6n o Dependencia. 

- 35 -



No cumpllr con la• especlficaciona• d•l proyecto. 

No respetar •l procedimiento constructivo 

Poner en ri••90 la •e9uridad de !a obr•. 

Caer •n arbltrarledade•, etc. 

9. L• Supervlai6n colaborarl conjuntamente con la Dependencia, 

eu9iriendo al9un c••blo laa ••p•clficaclonee o en el 

procedimiento con•tructlvo, •l••pre y cuando ••• ea bl•n••

tar de l• obr• y• ••• en calidad de aaterlalee, co•to, 

••9urldad y ti•mpo de laa actividad••· 

10, La Sup•rvis1.6n tiene la respon•abllldad de ••t.•r pr•••nt• 

la• junta• de tl"&bajo, colaborando y •olucionando proble

ma• que afecten a la obra, ae debe r•alisar la minuta de la 

junta que poeterloreente aerl firmada y entre9ada a la• 

partea intereaadae. 

11. La Superv1ei6n debe reali&•r loa recorrido• de obra frecuan

te••nte, para detectar y prevenir poaibl•• fallaa. Aalml•mo 

tiene la r••pon•abllidad de ••lstir a la• vi•lta• de obra 

que r•~Lice la Dependencia, para explicar el avance y lo• 

probl•••• acont•cldoa con la conatrucci6n. 

12. Ea L•portant• que la Supervi1i6n entre9ue a la Dependencia 

y la contratl•ta, un or9ani9raMa, el cual contenga lo• 

noabrea y la jararquta de 101 reapon1ablea partlclpantoa en 

la obra, por pat·te de la Supervi.116n. 

lJ. •• reapon1•billdad de la iupervl•ión cont•r con •1 per1on•l 

nec•••rio p•ra una buena in•peccl6n de la obra, aiendo 

d••eable que •atl capacit•do o tenqa e•periencLa. In c~ao 

de que a19an •iembro de la Superv1al6n cu•pla con 

r••ponaabilidad, •• le tendri que 1uapender en ••• ar••· 

- 36 -



14. La Supervlal6n tiene que eontar eon el equipo neeeaarlo y 

•n bu•n•• condlcionea, para la verlflcaci6n de algunas 

actividades dentro de la obra. 

15, At•nd•rA •l envio de mu•atra• un laboratorio para la 

verlficaci6n de calidad on la utiliz.ac16n d• loa eateria

l••· La condici6n ea que ••a un laboratorio r•conocldo por 

el SINALP (Si•tema Nacional de Acredltamlento da Labora

torios de Pruebas), En ca•o de no cumplir con la calidad 

eapeclf icada tendrln que girar Lnatrucclone• para que 

sea demolido el "lamento y ae aaneionarA a la Contratiata. 

16. Debe verificar que cuenta con toda la lnformaelón completa 

como aon las eapeciflcacLonee y lo• plano•J de lo contra

rio, la falta de Lnformael6n puede ocasionar un atraao •n 

la obra reflej&ndoae en el tiempo de entrega ••l como de un 

incremento en loa co•toa, consecuencia de loe tiempo• muer

to•• Si la informac1.6n no eeta co•pleta 1 deberi pedirla por 

escrito a la Proyectlata con la a1.1flciente anticipación. 

11. Darl el vlato buono al avance de La obra que ae r•all&6 

para continuar con la slqulent• etapa. En caao de reportar 

alguna anomalta, puede parar el frente de trabajo ha•t• que 

correg Lda. 

18. La Suporvisl6n tiene que acatar los planoa, eapecU1.cacio

nea, aat como el procedimiento de con•truccL6n que defina 

la Proyectista. En de que la supervi•i6n autorice un 

cambio el proyecto, a•urnir• la reapon•abllidad qu• 

reault• de eata deci•l6n. 
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19. Tiene que estar pendiente de loa recur•o• que eu•ini•tre la 

Contratista durante las diferente• etapa• de con•trucci6n, 

de tal manera que sean auficientes, como aon l• herraalen

ta, la ••quinaria y la mano de obra. 

20. En caso de que aet6 en riesgo la se9uridad del pereonal de 

le obra, la• conetruccione• vecina• o de la 9ent• ajena que 

tiene que P•••r en la1 cerc•nl•• de 6eta. La Supervial6n 

tendrl la obll9aci6n de parar el frente de trabajo he•t• 

que ee tomen la• medida• de aegurid•d adecuada•. 

21. Debe eetar pendiente de que la obra •e realice con li•ple

aa, porque a falta de 6ata pu•de ocaelonar accidente•. 

22. Deberl revl•ar el presupueeto realizado por parte de la 

Contrati•t• comprobar que correeponde con el catilogo de 

concepto•, verificando que hay faltante• ni rebaea •l 

volumen preaupueatado. Ademla, actuali1arl en for•a perio

dlca el preeupueeto. 

23. Cona•r•ari toda la docu11entaci6n neceearia que pueda coapro

bar la ovaluaci6n de la obra por un término de cinco aftoa a 

partir de la fecha de rerepcl6n de la obra, o en su ceso, 

hacer entrega de toda esta document•clón a la Dependencia 

pera •u cuatodla. 

24. Loe trabajo• de conatrucci6n deben reallr:are• con abeoluto 

eentido de reepeto apoyo hacia el entorno en que •• 

desarrollan, evita11do al •Aalmo po•ibl•• dafto• de carlcter 

econ6ra1co, •acial o eco16qico, • la• localidad•• y re91onll!• 

reapectivas. 
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25. E• Tefpon•abllidad tai:ibi<in del Superviaor. c1;1sc.odiar toda 

l• documentación 

p•rmanezea bajo 

información q1;1e por ra%0n de •u •mpleo 

cuidado. o a la cu•l tenq• acce•o, evL-

tando •l u•c Lndebldo, sub•traccL6n, d••trucción, oculta

•i•nto o inutili%•ci6n d• la mlsma. 

cuando por cau••• no imputable• • 1•• compaAI•• contraci•ta•, la 

Dop•nd•ncla decide la suapan•lón t•mporal de un• obra o la rea

Ci•ión •dmin1•trativa da lo• contratoa. •• tendrl qu• llquldar 

al Contratista la parte de la obra o ••rvicioa ejecutado• y lo• 

qastos no recuperables, para lo cual •• tiene ••tabl•cido un 

procadi11'1i•nto, 

d"'be 9enOt'ar 

•l que •• de!ln• toda la docuaentaci6n qu• •• 

lo• tr-&mlt.e• 

encuentra todo lo que e• de obaervancL• y r••pon••b11ld•d d•l 

Sup~rviaor, como lo que •• pre•ent& a continuaci6n: 

detalla el e•tado •n q~• queda la obra, d•biendo apoy•rla 

con foto9r1fi••· 

l•tl=aei6n de la obra •l•cutada &l dta de l• •u•penei6n o 

r•eciaión. 

Relación d•l aqu1po y maquinaria d•l con~r•ti•ta, ••t coao 

d• eu• material•• en obra. 

Rel•clón da requieicione• y pedido• qu• se deben cancelar. 

Inventario da material•• •obrant•a, equipo de conatrucel6n, 

•ob111arLo y equipo de oficina. 

Eatimael6n de coeto• para protaccL6n de l•• obr••· 

k•lación de tn•t•laelone• proviatona1•• d• l• ee•p•Aia. 
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Dentro de las obli9acionea que debe desarrollar un supervisor de 

obra, encuentra la de llevar un control sobre los conceptea y 

volúmenes de obra ejecutados, para ello e• conveniente llevar un 

re9latro da números 9eneradores por cada concepto, •n donde •e 

con•iqnarAn como mínimo lo• siguientes datoaz 

Húmero de folio. 

Periodo d• la semana a la que corre•pondan loa concepto• y 

volúmene• de obra que se cuantifiquen. 

Número de eatlmacl6n. 

Hombre de la compa~ia. 

Número de contrato. 

Número de proyecto y partida preaupueatal. 

Ane•o y partida que ae aplican. 

Deacripei6n de loa conceptos de obra. 

Ublcacl6n de loa concepto• que ae cuantifican. 

Croquis y operaciones de eaoa conceptea. 

Cantidad de obra por concepto. 

Firma del Supervisor. 

Firma del Contratista. 

Nú&1ero parcial total de hoja• correepondlente• a la 

con•ecuente11ente todaa eata• obliqacione• y reapon•abilidade• 

que debe acatar la auperviai6n ••i•te una aerie de caatiqoa y 

aanciones a las que ae hace ••recedora en lo• ca•o• de incu•pll

miento, eato ee, cuando por algún •otivo trate de ewadir re•pon

aabi l idadea que afecten la calidad de la obra en cualquier 

••pecto. 

Tale• sancione• castiqoa vartan deade la retención de al9Gn 

pa90, la aplicación de un ca•tigo econ6•1co, r la re•cia16n del 
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contrato. hasta la aplicaeión de la fi•nza respeet.iva para 

reparar los da~oa perjuicio• que ••ta hay• ocaaionado, de 

acuerdo laa caraeter1stieas ]Uridieaa d• 

viola.torio•· 

Por lo anterior, es claro que tanto l<a• obli9aeion•• y r••ponsa

bilidadea asi loa ea•ti90• y •aneion•• a loa qua deberl 

•oeneter•e la Supervisión, tandrln que quedar asentados en laa 

el.t.uaul•• d•l contrato de pr••t•ei6n de earvieioa. 
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~l t•r•ino d• la ~on•tc~cti6n d• una obra, •ur9• una ••~L• d• 

•~tividad•• de lgual o aayQr i•port•ncl• a la• t••li&ad•• duran~ 

t• l• •1•~uci6n d• l• •l••• po~ parte d• l• c~ntrati•t•. la 
Supervi•i6n y la D•p•nd•ncl•~ 

una ob~• r••ll&•d• por t• eontrati•t• tlen• que ••r recibida por 

p•rt• de 1• s~pervi•L6n. por ••r r•pr••ent•~t• dir•ct• d• la 

b•p•ndenoia o lntidad y conclli•r • un ~i••o tl••po lo• tc•bajo• 

qu• ••lq• el eontcato. 

Al •o•wnto en que l• C~ntrAti•t• ~on•id•r• qu• loa trebejo• qu• 

1• tu•con •ncomend•do•• han •1do totalmwnte cubi•rtoe, d•berl 

Supecvl•lón •• •nc•c9u• 4• conet•tar l• ter•iftAOióa de ••~o• 
t.rabajo•. 

••ra la ••flflcacl6n d• lo• trabejoe •• r••ll1an ~•corrido• d• 

~bra, proqr•••do• por l• O•p•nd•ncl• y •n 1•• q~• ••L•t•n le 
<:ontrati•t.• la Su~•r•l•i6n p•r• •f•etu•r l•• r••i•lon•• 

la f1n•lt&ecl6n de lo• ~~•b•l~• incluyendo l•• 

funcion••i•nto 4• l•• tn•~•l•eion•• y equipo• •n •l 

Al9un•• ••e••, junto eQn •1 d•••rrollo 4• l• obra, •• van ~••ll• 

aando •ltu~•• pr~•b•• qu• 9erenttcen le eal1da4, ••9uridad y 

funcloft••1ento d• loe trabaja• •j•eutado• • 
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Dicha• pruebas parciales son neceaarLa& porque implican diflcul• 

tad para realiz;arlas 111 tinal de la. obra, porqu• otras a.ctivida• 

dee eventos dependen d~ oatos traba.JO•, o porque en forma 

parcl&l se ponen en funclona~iento laa nuevas lnatalaclonea. 

Ceneralmente, durAnte el recorrido de recepción, •O observa que 

existe una serle d• detalle& que no ha:. aldo re11liz:adoa 1 por t•l. 

motivo ae hace un levanta$lento de todos los f~ltante• o pendlen• 

tea que deber~n correqlr, indicando claramente au localización y 

caracteri11tica 

traba'ºª ex~9en 

para programada termlnaci6n¡ ea to• 

seguimiento d1ario que permita verificar el 

cuir.piimiento de lo• requiaitoa de calidad eat.abl•cldoa. 

LA pro9rat11ac16n de ••toe trabajos faltantea no debe contundir•• 

con una repro9ramación de obra, porque dicho• d•t•ll•• no tlenen 

que causar un tlar.ipo prolongado para •u realii:aeión. 

~nd culminados lo• ecabajo• faltant•• y d••P~•• d• h•b•t 

~•tlficado el !uncionamlanto adecuado •ati.a{actorio d• la• 

ln•tal.s.ci.one• y/o equipos, la Supervlai.6n procederi a participar 

l• recepclón ftalea de loe trabajo• r•ali1ado• por la contraw 

ti•t• y podar •~r entroqados a la O•p•ndenelA o Entidad en forma 

oportuna. 

La bit&eora de obra, como un documenta de orden l•9al deber• 

cerrarse con ültLma nota por parte de la Contrati•t• en la 

que •xi•t.• 

constituida por el acta de entre9a d~ loa trabajo• r•alltadoa. 
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Cuando las bl~lccr•• d• obra han •ido cerrada•, deberAn •er 

•ntre9ada1 la Oependencia e :::ntidad para ~o• fines que a ••ta 

t.a• acta• de recepcl6n pare.al•• o finale• •• levantan en la fe

cha que eel'\ale la O•pendencia, c:uyc c:ontenLdo •ique 1011 lLne.t

::ientoa que para tal c:a10 •ei\ale el R•9laci.ento de la L•y dtt 

Obra1 P<lbllcas. 

!n toda• c:ada una de la1 prueba• realizad••~ •erl nece•arlo 

dejar con•tanc:ia d• lo• r••ultado• obtenido• para la elaboración 

de la• acta•, las :¡uo •e cot:&lqnen c:cn claridac! y amplitud 

dato• como lo• •iqui•ntesi 

Tipo de prueba que •• l"eallza y su• caractdri•ti.ca•. 

Daacrlpci6n col!lpleta de lea ele::ien:.os probados. 

Ublcac:Lón y loc:alizaci6r. de esos elementos. 

Alcance• da la prueba. 

Hora.a• especLfi.cacLones que ri.9en el eomento de la 

prueba. 

Nombre, f Lrcaa y car90 de l•• per•ona• que 1ntervienen. 

racha en la que •• efectQa la prueba. 

Ademl•, ae daber6 acoapal'\ar todo• lo• documento• que •• con•ld•• 

ren naceaario• 

Crlflcas. 

croquis d• localiaacL6n. 

11o••tricoa. 

Plano•, 

rotoc¡ra! 1••. 
catilo9011. 

Hanuale• de operaclón. 
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Todas las actas que se elaboren durante la realizaci6n de la• 

prueba• parciales totales formarAn parte de la docu~entacl6n 

de la obra, ya que serAn requeridas por la a1.1p•rlorLdad, la Uni

dad de 1.uditoria, la rama operativa o para efectuar la entreqa y 

operación de todas las in•talaclones. 

Cuando las instalaciones entre9adaa en forma definitiva a 

oper-ación realizan la.1 prueba.a arranque d• todos los 

sistemas completo& y se tramita el permiso de operación. 

En el aeta de entrega •e hacen constar las primeras condicione• 

de !uncLcnamLento degcriben en forma amplia y el.ara, la• 

obra• que •• entregan, haciendo mención d• sus principal•• carac-

ter1etLca•1 tambl6n haca referencia a la• pruebas p•rclale• 

efectuadas, •• anexan lo• documente• que se consideren neceaa-

rica, consigna claramente la fecha, y se firma de acuerdo por 

todas las partea que intervienen. 

Dentro de las actividades de finiquito, la Superviai6n elabora y 

autoriza la liquidación de loa trabajos r-eallzados por parte de 

la Contratista. Aaimlatno tiene que cbaecvar ftaLcamente loa 

trabaje• ae~aladoe en el contrato y participar en eu recepcl6n -

entr•qa, según lo expreeado anterlortnente. 

En loe en que la Contratiata cumpla con todoe loa 

trabajo• ea~ipulados el c:ontrato, la supervL•L6n co111unlcarl 

el incumplimiento a la Oependenc:ia o Entidad y proporc1onar.\ le• 

elemento• de juicio neceearioa que le permitan apllcar en BU 

ca•o la• ••ncionee contractual•• corre•pondlenteB. 

Ho aplicarl ninguna ••ncLón cuando la tontratleta no cumpla 

al9un precepto contratado, debido a caueas de fuerza mayor o 

fortuito, cuando observe en forma eepontlnea el 
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tra~ajo que hubiera dejado de efeetuar. No con•id•randu que 

el cumplimiento •• eapontinen cuando la omi•ión ••~ d•tect.ada 

por la• aut.or1dadea durante recorrido• de obra, o •••n 

requialto indi!lpenaabl• para la e~ecuci6n de otro• traba:os. 

Por otra parte, la Supervi•i6n deberl recabar de la Contratista 

Entidad, la relación completa de eatimaclon•• 9aato1 

aprobadoa, ••l como taabi6n loa aontoa ejercidoe, crldltoe a 

favor o en contra, y aa ldoa. 

cuando la Dependenc~a o Entidad recibe la obra, la Supervlai6~ 

••ta la documentación que qarantice su actuaci6nJ 

dicha documentación •• la ai9uierrte1 

Bitlcora de obra. 

Informe de terminación de obra. 

Finiquito. 

Acta• de racepc16n - entrega. 

Llcenciae y perml•o•. 

Inventario de Lnat&laciones. 

Balance de aum!nlatro• hecho• por la Dependencia o lntldad. 

Manual••• Lnatructivoa. 

Acta• cartiCLcada• de loa evento• mi• important••· 
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ESTA 
S;iUR 

iESlS 
DE lA 

NO tEBE 
B!BuOTEGA 

E• i•portant• la perticipaci6n dal In;eniaro Civil coao lu.p•rvi

d• Obra, por ••r l• paraon• que debarA in11pacclon1r una 

•aria de acti•idad•• y hacer cumplir 11 c•lidad, econoala, 

funcional id ad programa d• obra qua especifique al proy•cto, 

realitan1o para •lle 

frecuenta, 

aeria da vislt•• da obra en fOC'aa 

Previo a lae vialta1, la Raaidancia de supervi•L6n debarl contar 

ª'amplar da la documentación da concurao, haber ravlsado 

analizado el proyecto y aua aapacil'icacionaa, habar recorrido 

al lr•• dond• •• •l•cutarln loa trabajo•, da ••r tactlbla contar 

con al traao d• ajea y con 11 indicación de nivel•• y encontrar

an poalbilidadas da efectuar cualquier aclaración que •Obre 

la obra •• r•qulera. 

t• conveni•nte que la p•r•ona enc•rgada d• Sup•rvl•l6n de Obra, 

tenga la •aperiencla prlctica y los conocimi.entoa •uficlente• 

para dar alternativa• de ac·~cione• quu 

benet Lelo de la obra. 

La Superviaión quedara contratada por parte del propietario de 

la obra tun;lendo coao repr•••ntante directo ante la eontratl1-

ta, para cuidar de 1uo intere1e1 pactado•, •antenL6ndo1o 
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suscitando la obra. realizando trimite• administrativos y 

a•e•orarlo en lo que •e• nece•ario. 

El propietario podri realiaar la• funcione• de superviai6n, 

siempre cuando ast lo de••• tenga la capacidad t6cnic• 

•uficientP para desarrollar •l trabajo. 

El Supervisor de Obra debe d••arroll•r funciones t6cnicae, 

adminietrativa• t6cnico-administrati•••, apoylndose para ello 

elementos de gran importancia come lae Bitlccraa, Informe• y 

Eapecificacione• de Obra, nlementca que acn de orden legal. 

La• funciones que desempeAa el Supervisor encuentran li9adaa 

cumplir forma obligada para aae9urar la calidad de la obra en 

todo• lo• aspectos, en caso contrario, la •uperviei6n quedara 

sometida a caati9oa y aancionee que van deade la r•tanci6n de un 

pago haeta la aplicac16n de la fianaa reepectiva para reparar 

lo• da~oa y perjuicio• que ••ta haya ocaaionado. 

E• neceaario qua la Dependencia o lntid•d brinde mayor apoyo a 

la Supervia16n, al parar uno o mi1 frente• de trabajo cuando no 

cumpla con la calidad qua ••pacifique •l proyecto, aunque 

asta dec1a16n 1ltara al programa da obra. 

11 muy i•portant• qua el supervieor da Obra conoaca aua tuncio

y r•apon••bllidad•• con la finalidad d• tener un mejor d•••n· 

volvi•l•nto dentro de •u ma~co de obli9acionea, r•flejindo•• 

poaitivament• en l• obra. 
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Por lo que un in9eniero recien egreaado para de•arrollara• como 

supervlaor de Obra deberi contar con e&tudioe ••peclaliaado1, 

debido a que no cuenta con una formación acade•ica e1p•ciali%ada 

qua le permita tener rna visión elar3 dentro d• au aafera de 

acción, pudiendo leaionar por ••ta concepto aua propioa 

inter•••• como auperviaor y •aponiendo au i=aqan profeaional. 

11 superviaor debe crear relacione• cordial•• con la Contratiata 

pero oln daaeuidar 

critat"io t6enleo, 

6x1to de la obra. 

6t:lca profe1lonal, anteponiendo 

cualquier relación que puada afectar •l 

Para el finiquito de obra deberi aae~urar1a al eu•pll•ianto 

aatiafaetorio da loa trabajo• contratado• po~ la Oapandenci4 o 

Entidad 

de la doeu•antaeión que avala la eontor•idad por parte da la 

Supervla16n da lo ejecutado por la Contratlata. 
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A N E X O ·a .. 

PARA RECALCAR LA UTILIDAD E IMPORTANCIA DE LOS MEHORANDUHS 

SE ILUSTRA EN LA SlGUt¡:NTE HOJA EL ESQUEMA DE UNO DIC ELLOS 

EL CUAL DEBE CONTENER LOS SIGUIENTES DATOSr 

l. - EXPRESIOK DE SER HIMORAHDUH 

2. - FECHA 

J. - DESTINATARIO (PARA:) 

4.- ORIGEN (DE' J 

s. - ASUNTO 

··- INICIALES o FIRHA 

HAY QUE RECORDAR QUE TODO LO RELEVANTE DE LA OBRA DEBE 

NO TIENE QUI SIR EXCLUSIVAMENTE 

VERBAL. EL MIMORANDUM A PARTE DI SER UN ILIMINTO DE AYUDA 

PARA LA REALIZACION DI LOS INFORMES DI OBRA~ SIRVIRA PARA 

ACLARACIONES FUTURAS IN CASO DI PROBLIMAS O CONFUSIONES. 
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i;..;;::i dr Atquitrct01 C~str~ttlll'H 

J A E S A S. A. D E C. V. 

Dr. Vertlz No. 1400 - 103 Col. Vertiz Naruarte. 

PROYECTO: CENTRAL TELEFONICA HERDES DE PADIERNA. 

PROPIETARIO: TELEFOllOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

MEHORANOUM No. 5. 

CON FECHA DE HOY 17 DE HAYO OE 1990, JAFESA NOTIFICA DUE LOS 
RESUl.TAOOS DE PRUEBAS DE LABORATORIO. CUE DEBERIAN SER PRE-
SENTADOS POR LOS LABORATORIOS L.1.A.S.A •• EMPRESA DESIGNADA_ 
POR EL OEPTO. DE ESTRUCTURAS DE TELHEX. HAN VENIDO PRESENTAN_ 
DOSE OE HA~ERA IRREGULAR. 
EL INTERES OE ESTA SUPERVISION ES COOPERAR CON LA CONTIIATIS
TA Y NO ENTORPECER SU LABOR. POR LO OUE EN ALGUNAS OCASIONES 
ANTE LA FALTA DE DATOS NECESARIOS PARA REALIZAR PARTE DE - -
NUESTROS TRABAJOS. HEMOS TElllDO OUE ACEPTAR POR BUE"NOS LOS -
DATOS PROPORCIOllAOOS POR EL LABORATORIO DE LA CONTRATISTA. -
AS!. ESTA SUPERVISION SOLICITA SE DE UNA ADECUADA SOLUCIONA 
ESTE PROBLEMA CON LA FINALIDAD DE PODER CUMPLIR DE MEJOR MA
NERA CON tlUESTRAS FUUC!ONES. 

DE c.v. 

ARO. 

e.e.p. !UG. MIGUEL MACIAS CHAVARRIA. SUBGEREUCIA SUPERVISIQN. 
e. e. p. ARO. SERGIO SIERRA. JEFE DEPTO. SUPERVIS!ON ZOliA SUR. 
e. e. p. IUG. JE SUS GALLEGOS. DEPTO ESTRUCTURAS, 
e.e.p. INGENIERIA EXPERIMENTAL S.A. 
e.e. p. lllG. CARLOS MORAN. C O O 1 S A • 
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