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PROLOGQ

La modarnizacién del pais requiere de un Sistema Flnanciero
que apoye y estimule la productividad y la capitalizacidén de las
empresas y que les permita mayores niveles de competitividad en
los ambitos Nacional e Internacional.

Es indudable que el Factoraje tiene lobs atributos para
convertirse en un poderoso instrumento de cambio econémico v
social, debido a su inherente potencial de canalizar en forma
expedita y segura recursos financieros y administrativos a vastos
sectores productivos, que de otra suerte, no tendrian acceso a
los mismos, en especial a los relativos a la pequeda y mediana
empresa.

El trabajo presentado, describe un panorama de las facetas
mds Importantes del Factoralje, comprendiendo desde definiciones
iniciales y conceptos bdsicos, hasta el desarrollo de sistemas
modernos de planeacidn financiera y administrativa.

Al escoger el tema de este trabajo, 1o hice pensando en que
pueda ser de utilidad para aquellas personas que deseando
adentrarse en la rama del Financiamiento: encuentre en el una

motivacién para futuras {nvestigaciones.



1. ANTECEDENTES HISTORICOS

11~ GENERALIDADES— ETIMOLOGIA— CONCEPTO

Por su importancia fundamental, se examina aqui brevemente
el origen linguistico, la terminolaogia y el concepto de
Factoraje, asi como algunos de sus antecedentes histdricos mas
sobresalientes.

Comencemos por ! principio: la palabra. El sustantivo
simple Factoraje proviene del término latino "“Factor", el
hacedor; el que hace, fabrica o crea cualquier cosa. £l Factor
es, etimolégicamente, la causa da algo. En espafol e ({(nglés se
dice Factor, al igual que en latin, de donde deriva el wvocablo:
“"facere" es "hacer".

De la wmisma raiz etimolégica provienen los Ffamiliares
términos factoria (lugar donde se hacen cosas), factura (hechura,
en sentido estricto, o también, documento que el Factor otorga
asentando el origen, costo y cracteristicas de una mercaderia, y
amparando su propiedad), facsimil o fac-simile (hecho a
semejanza, y de ahi "facs” o "fax"), factible (lo que se puede
hacer), de facto (de hecho), facultad (poder o derecho para hacer

algo), factotum (de faft, el que hace y totum todo), vy algunos

otros afines.

En dlgebra y aritmética, el Factor es el submaltiplo, es
decir, cada una de las cantidades que se multiplican para formar
{hacer) un producto, y factorial es el producto, es decir lo que
ae hace cén todos los términos de una progresidén aritmética.

1



Pero "Factor" es un término gque se ha encontrado desde hace
varios siglos carta de naturalizacién entre los mercaderes vy se
llama entonces Factoraje, en comercio, al oficio, empleo u
oficina del Factor.

En inglés, la palabra factorage es de uso comin desde hace
mas de tres siglos. E] registro mas antiguo del término
factorage, segun el Oxford English Dictionary, proviene de la
obra de Sir Thomas Culpepper, publicada en Inglaterra en 1670,
"Sobre la Necesidad de Abatir la Usura:, *...comerciando -dice-
con nuestras propias acciones, nuestra honesta asociacién vy
discreto Factoraje”, (1)

£l término original y mas correcto en ingles, es el
sustantivo simple factorage (o su variante antigua factoridge),
analogo al francés factorage, o affacturage.

Curiosamente no ha sido el sustantivo sino el gerundio, o
sustantivo verbal factoring, el que ha (ingresado al lenguaje
corriente. Este participio presente del verbo to factor
(factorizar, factuar o “faclorar") ha sentado sus reales en
Estados Unidos e Inglaterra. Pero merced a una desafortunada
costumbre, también ha enraizado innecesariamente en 1los paises
higpanohablances. Que se use factoring en lugar de factorage, en
inglés, resulta aceptable. Vox populi, vox Dei. Pero 1o que no
deja de extrafa es que en México, e incluso en Espafa, havya tal
apego a este extranjerismo.

Este anglicismo, irregularidad del lenguaje, se ha extendido
en 2]l habla cotidiana de personas e instituciones, incluso entre
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especialistas del oficio, que han preferido sl desatinado término
factoring a su muy castizo y correcto equivalente factoraje. (Como
dice el refrdn: "E1l que no conoce a Dios, a cualquier barbén se
le hinca").

8in embargo, atendiendo a las raicaes historicas y
linglisticas de! término, es recomendablie mantener la correccioén
de su uso y preferir siempre el vocablo espafol. El uso de la voz
factoring, desafortunadamente tan extendida, estrictamente
hablando, es un barbarismo, un "vicio del lenguaje que consiste
en pronunciar o escribir mal las palabras, o en emplear vocablos
impropios”.

LFacturar, Factorar, Factorear, Facturizar, Facturear... ©O
Factorizar?

Persiste una duda extendida acerca de cual es el verbo
correspondiente al sustantivo Factoraje, ¢Cdémo debe 1lamarse
correctamente a la accidén y efecto de ejercer las operaciones de
factoraje? E1 factor... {factoriza una operacién? ¢{factora una
cuenta por cobrar? En ocasiones se escucha que una determinada
cartera crediticia de un cliente potencial es o no "factorable",
que no suena tan mal, o peor ‘“factoreable", factureable parece
decididamente incorrecto.

En general tiende a evitarse la forma facturable, gramatical
y etimoldégicamente correcta, por su analogia c¢on la factura o
documento que emite u otorga el factor o el fabricante de una
mercaderi{a, con objeto de transmitirla y efecturar la cobranza de
su venta. Siendo la factura el objeto de muchas transacciones de
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factoraje, parece practico y légico reservar el verbo facturar
para el hecho de emitir este documento.

Las opciones que parecen mas viables son entonces Factorizar
o Factorar, serd quizd la perferencia de 1los usuarios la que
eventualmente determine cudl de estos verbos obtiene carta de
cuidadania en el gremio financiero. (En lo personal me inclino
por Factorizar)

A pesar de ser poco conocida por el publico en general, la
operacidén de factoraje se cuenta entre los servicios mercantiles
y medios financieros especializados mas antiguos, Yy ha estado
vinculada intimamente a casi todas las actividades comerciales de
importancia. Su origen se pierde en la bruma de las mas antiguas
civilizaciones humanas, Estas notas esquemdticas nos dan una
panoramica breve de su desarrollo universal.

No ha podido precisarse cudndo se originé el Factoraje.
Algunos historiadores ubican sus origenes en el Medio Oriente.

Asi tenemos que en:

El mas antiguo factor conocido es tal vez el ‘“shamgalu®
caldeo en Babilonia. Gracias a la posicidn estratégica de
Mesopotamia, entre la prdspera Asiria y el Golfo Pérsico. este
personaja ejercia como agente de mercaderes, garantizando

creéditos derivados del comercio, caracteristica distintiva ‘del

factor moderno.

ROMA
Es razonable suponer que la figura Juridica contemporianea
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del factor proviene de la Roma cldsica, donde se le Jlamé
Institor. Era un personaje gue podriamas identificar con el
gerente moderno, con el agente comercial viajero. Seoun se dgeduce
de la definicién de Ulpiano, sl Institor sra aguel sujeto que se
ponia al frente de una negociacidn cualquiera para comprar o
vender por cuenta de un tercero, el propietario poderdante. En
dereche romano, la figura gel factor, sus deraechos v
abligaciones, y las consecuencia juridicas de su actividad han

sido pbjeto de muy minuciosc tratamiento.

INGLATERRA

£n 8l Reino Unido, el factoraje existid en forma
rudimentaria desde el siglo XIV, pero llegé a establecerse mas
ampliamente durante e} siglo XVI]; después, con la Revolucién
Industrial vino a intensificarse la importancia de esta actividaa
de intermediacion comercial que los mercaderes practicaban an sus
colonias, especialmente en América.

Los axportadores ingleses de textiles colocaban sU
mercaderia en los mercados amuricanos a través de agentes o
factors, responsables de la recepcién, venta y cobranza de los
productos. Gracias a su conocimiento de primera mano de la
condicion y solvencia de Ipos compradores, y de Jos usos Yy
circunstancias que prevalecian en el mercado local, los factors,
como mercaderes comisionistas, estuvieron pronto en condiciones
da evaluar el riesgo y conveniencia de otargar creditos
mercantiles directamente, sin necesidad de consulitar a su
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principal europeo.

El factor, como auxiliar de comercio, se vié entonces en la
necesidad prdctica de asumir personalmente la responsabilidad de
los créditos gque por su cuenta y riesgo otorgaba a su clientela,
cobrando en ello una comisién que le protegiera contra quebrantos
por insoclvencia, prorrateando el riesgo y arrojandole una
utilidad Jjustificada por su funcidn. Para su :)iente.v el
poderdante, resulté naturalmente obvia vy significativa ia
coveniencia de recibir un precio ajustado y sequro, eliminando la
necesidad de evaluar, otorgar y vigilar el creédito, asumir los
riesgos y cobrar a terceros distantes.

En las colonias de Nueva Inglaterra, el factoraje se
extendid a muy diversas operaciones comerciales con la metrépoli.
En las plantaciones algodoneras del sur, el factor financiaba los
cultivos durante la siembra y fungia como agente vendedor de la
cosecha en los centros fabriles.

€1 factoraje 1inglés exparimenté un auge significativo
durante el siglo XIX, diferencidndose en 1la practica del
corretaje mercantil, al cual estuvo asociado anteriormente. La
distincién entre ambos se dio en relacidn a la posesién fisica de
la mercancia. En tanto el corredor simplemente {ntermediaba la
compraventa, el factor asumié las funciones de manejo Ffisico
-recepcién, almacenaje y remisién- de las mercaderias., Esta
diferencia de practicas comerciales dio lugar a un conjunto de
normas legales que se consolidaron Jfuridicamente hace vya un
siglo, en 1889, en un ordenamiento conocido como el Factors Act,
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que realmente guarda poca relaciénicon la"vérsién moderna del

factoraje.

NUEVA ESPARA

En México, el factoraje esencial data de la temprana época
colonial.

Consumada la Conquista, por cédula real de 15 de octubre de
1522, se viene a confimar a Hernin Cortés como ..."Gobernador vy
Capitdn General de toda la tierra y provincias de la dicha Nueva
Espafa...", 1o cual le anuncia el emperador por carta de la misma
fecha en la que le comunica, ademas, el nombramiento de Rodrigo
de Albornoz, Alonsoc de Estrada, Alonso de Aguilar, Alonso de
Salazar Factor u Oficial Real vy Peralmindez Cherino como
secretario, tesorero, contador, factor y veedor, respectivamente.

El factor era el oficial real encargado de recaudar las
rentas y rescates (el “"Guinto Real") correspondientes a la Corona
en las expediciones imperiales.

Aun cuando su funcidén es de cardcter mas hacendarig o fiscal

que mercantil el factor imperial gestiona y fiscaliza el pago de
tributos y recauda mercaderias en nombre y por mandato de un
tercero, el Rey de Espaia.

Durante la colonia, en les siglos XVI y X%V1l, el factoralje
sa desempefa en estrecha asociacisén con la Corona Imperial,
ejerciendo principalmente funciones de recaudacion de tributos vy
fiscalizacidén comercial.

Por cierto, una placa de talavera en 8l muro exterior del
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edificin colonial de Venustiano Carranza oum. 49, muy cerca de
laé oficinas centrales del Banco Nacional de México. asienta:
"En esta calle vivié el Factor
Don Antonio de la Cadena hacia 1543".
La Compafia de Comercio ge Don Francisco Ingnacio de Yraeta
representa la cuspide de la organizacion comercial novohispana. A

lo largo ge mas de treinta afos, con singuiar talento, tenacidad

Yy trabajo, ! factor y comerciante Francisco Ignacipo de Yraeta

logra consolidar una empresa eConomica de Proporclones que  aun
hoy se antojan colosales.

Yraeta e Yturbe consiguen estructurar una organizacieén de
proporcicones mundiales, extendiendo su activiogad mercantil mas
alla del mercado interno novohispano y vinculandose al sistema
econdmico de ultramar mediante la 1mportancicon de mercaderias
precedentes de olros reinos americanos, de curopa y de Oriente, v
a traves de la exportacion de productos americanos. tales como el
afnil, la grana y el azucar. que eran avidamente solicitades en el
mercado exterior. (3)

En la ultima década de ese siglo. Yraeta 1nvirtic¢ su capical
en multiples actividades mercantiles. economicas v enpresariales
gue comprenden. pero rebasan la especialidad del factoraje como
1o entendemos hov &n dia otorgamiento de diversas formas dde
crédito. asuncion de r1es00s crediticios, representacion
comercial, pagos anticipados por cuenta de terceros, embarque Yy
almacenaje, servicios oe contabilidad., de cobranza vy de remis:ian

dge pagos.



Yraeta e Yturbe mantuvieron e incrementaron una extensa red
nacional e internacional de factores corresponsales, gque abarco
toda la Nueva Espafa. desde Sonora, Chihuahua vy Durango hasta
Oaxaca y Yucatan, desde Acapulco hasta Veracruz. v muchas otras
ciudades. Sus corresponsales, representantes Yy asociacos se
encontraban en Lima y (Guavaquil asi como en La Habapa vy

Guatemala. Sus neqocios de ultramar incluyeron no solo a Egpafa.

sino a todo el principal comercio europea., a traves de la
importacion de mercaderias de fabricacion 1inglesa vy alemana.
francesa e italiana: y al mercado asiatico. con la 1introduccidn
de efectos orientales mediante la Real Compaiifia de Filipinas.

En  su forma moderna. el factoraje s8 desarrolldé
principalmente en los Estados Unidos de America. Tuvo un apogeo a
principios de siglo en la industria textil, v a partir de 1925 se
extendio al comercio de ropa y & las 1industrias mueblera., de
papel, de aparatos electrodomésticos v a otras similares.

Durante la segunda guerra mundial (1939-435) declino la
actividad, restringieéendose hacia alqunos qiros del comercao
naval, pero vio un resurgimiento gradual con la expansion de la
economia norteamericana desde los afios sesenca.

En la actualidad, la actividad del Factoring ba derivado
hacia la denuevo especializado, la llevan a cabo instituciones
financieras especializadas {(Factoring Houses) o filiales de los

Bancos.



12 .~ CARACTERISTICAS DE FINANCIAMIENTO — REGLAMENTACION.

Dentro del! dindamico munhdo empresarial cada ve: existen
mayores v mejores alternativas de inversion y de credito. en las
que la agilidao de operacion tiene un valor determinante.

£l area financiera de la empresa se ha convertido en un
elemento importante para su desarrollo cotidiano. Su crecimiento
depende en forma 1mportante del buen Juicio de su lider v de las
decisiones tomadas en esa area.

Actuaimente, 2] Factoraje se ha desarrolladc en gran medida.
para satisvacer las necesidaces de emoresas Droguctioras oe bienpes
Yy serviClos. y para cpotimitar 10S recursos Aadministratives v
financieros gue 1intervienen en una de las areas dge mayor
sensibilidad de la empresa: el cap:ital de trabajao.

E1 factoraje no viene a suplir otras fuentes de
financiamiento, va que por sus caracteristicas tan especiales
solo viene a complementar el abanico de alternativas. Con este
proposito, las emprezas de Factoraje o Factor2s financisros
ofrecen servicios tecnico altamente especializados. un veydaoero
sistema integral.

Las operaciones de financ:i:amiento gue =2 realizan =2n =i
factoraje. entran en la cateqoria de corto placzo Yy
autoliguidables.

Son operzciones a plazo maximo de un afc por 1o ageneral.

Se clasifican como "autoliaouidables" por las siguientss
razones:

1) Su destino a2s fundamentalmente para Capital de Trabajo. ¥
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por lo tanto tiene un fin productivo o comercial; segun del tipo
de empresa de que se trate.

2) Es autoliguidable, en virtud de que las mismas facturas o
cuentas por cobrar a su vencimiento y cobro. liguidardn los
anticipos otorgados: esta es upa gran ventaja para los usuarios
del factoraje ya gque no se ven obligados & utillizar recursos
monetarios destinados a otros fines.

De lo anterior se resalta la importancia que tiene patra el
Factoraje. la seleccion adecuada de agquellas facturas o cuentas
por cobrar sujetas al finapaciamiento. de esto dependera el grado
de riesgo del financiamiento.

son de gran interes los conceptns que sobre lo anterior,
expreso el celebre Economista ADAM SMITH en 1776.

‘Lo que el banco puede adelantar con propiedad a un mercader
© a una empresa de cualquier clase, no es el capital total con
que se comercia. N1 aun cualouier parte considerable de ese
capital, sino sdlo aquella parte de €1 qgue de otra manera se
veria obligado a conservar consigo ociosa, sin emplear, o en
dinero listo para responder a demandas occasionales...

"Cuando un banco descuenta a un mercder una letra de cambio
real girada por acreedor real a cargo de un deudor real. vy la
que., tan pronto como vence, es realmente pagada por ese deudor.
so6lo le adelanta una parte del valor qQue de otro modo se veria
obligado a tener consigo sin emplear y en dinero listo para
responder a demandas ocasionales. El pago de la letra cuando
vence. sustituve para el banco el valor de 1o que habia
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anticipado, junto con el interés. Las dreas del banco, hasta

donde sus- tratos se confinan a tales clientes, se asemejan a un
lago, en el cual, aunque una corriente estd saliendo continua-
mente, otra estd entrando sin cesar, en todo igual a la gque sale:
de modo que, sin ningun cuidado ni atencién adicionales, el lago
se mantiene siempre igualmente lleno o casi igualmente 1lleno.
Poco o ningun gasto puede ser jamds necesario para rellenar las
drea de un banco asi..."

"...un banco no puede consistentemente con su propio
intereés, adelantar a un mercader el total ni aan la mayor parte
del capital circulante con el que negocia; porque, aungue ese
capital estd volviendo a é&! continuamente en forma de dinera, vy
saliendo en 1la misma forma, el todo de los I{ngresos esta
demasiado distante del todo de los egresos, y la suma de las
liquidaciones que recibe no podria ser fgual a la suma de sus
anticipos dentro de periodos de tiempo tan moderados como los que
se ajustan a la conveniencia de un banco. Menos aun podria un
banco permitirse el lujo de adelantarle una parte considerable
cualquiera de su capital fijo; del capital gue el empresario ode
una herreria, por ejemplo, emplea para construlr su forja vy su
fundicidn, sus talleres y almacenss, las viviendas de sus
obreros, etc.; del capital que el empresario de una mina emplea
para abrir sus pozos, para instalar las magquinas con que extraer
e! agua, para construir caminos y vias para carretas etc.; del
capital que la persona que emprende el mejoramiento de la tierra
emplea para limpiar, drenar, cercar, abonar, y arar lps campos
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baldios. para edificar gqranjas, con todas sus dependencias
necesarias de establos. graneros. etc., Los reintegros del capital
fijos son en casi todos lo casos mucho mas lentos gue los del
capital circulante: Yy es0s gastos. aun cuando son hechos con  la
maxima prudencia y Jjuicio. muy rara ve:s rearesan al empresario
hasta despues de un periodo de muchos afos. un pericdo con  mucho
gemasiado distante para satisfacer la conveniencia de un banco...
(E1l) dinero que se toma prestado. y que se pretende que no  sea
pagado hasta despues de un periodo de varips afos. no  debe ser
tomado a prestamo a un bapco. sino que debe <er  tomacdo a
prestamo, mediante benos o© hipotecas, age acuellas personas
particulares gue se propongan vivir de leos intereses de su dinero
sin tomarse la molestia ellas mismas de emplear el capital: v que
por ello estan dispuestas a prestar ése capital a aquellas
personas de buen crédito gue probablemente lo tengan en su  poder
durante varios aros.

"La modernizacidon del pais requiere de un sistema financiero
gue apoye y estimule la productividad v la capitalizacion de las
empresas v que les permita mavores niveles de competitivigad en
los ambitosz nacional e internacional. Estos propdsitos se seralan
en al Plan Nacional de Desarrollo 1987-1994 v establece asimismo
que cOn  nuestros propios recursos se debera financiar el
desarvollo economico. para lp cual resulta necesario estimular v
fortalecer 2! ahorro ainterno al tiempo que <cg perfeccionan
estrateglas de asignacion mas eficientes de dicnog fondos.

Bajo estos lineamizntts es indispensable que el marco
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juridico y reglamentario que norma la operacidén de las empresas
del factoraje financiero. propicie la permanencia v crecimiento
de esos intermediarios para que esten en condiciones de apovar el
desarrollo economico y financiero de las empresas usuarias de los
servicios que prestan.

Fara hacer acordes las necesidades de crecimiento de la
economia nacionpal con el fomento de las actividadades de
financiamiento especializade que otrogan las empresas de
factoraje financiero, se expi1dio el Decreto por el que se
reforman, adicionan vy derogan diversas disposicieones de la Lev
General ge Organitaciones vy Actividades Auxiliares del Creagito
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el tres de enero
de 1990, habiendose adicionado el Capitulo III-EIS que regula la
operacion de dichos intermediarios. En el citadoc capitulo se
determinan las operaciones que se les permiten efectuar a las
empresas del factoraje financiero, se definen claramente las
caracteristicas de los contratos de factoraje. se establecen
diversos limites que propician la sequridad en las oberaciones
concertadas: y finalmente, se indican lineamientos referentes a
capital minimo. 1nversiones., infarmacidén v prohibiciones, Se
transcribe a Continuacion el Articulo 45 "Capitulo IIT BIS" “DE
EMFRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO" De La LEY BENERAL DE
ORGANIZACIONES ¥ ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO.

“ARTICULO 45.A.— las sociedades que disfruten de

autorictacion para operar como empresas de factoraje financiero,

s0lo podran realizar las operaciones siguientes:

14



I.- Celebrar contratos de factoraje financiero. entenciendose

como tal. para efectos de esta Ley. aguella actividag en la

a de factoraje

aue mediante contrato que celebre 1a

financiero con sug clientes. personas morales o© persocpas

fisicas gue realicen actividades empresarizies. la primera

adquiera de los sequndos derechos de creédite relacionades a la
provecduria de bienes. de servicios o de amoos. CON recursos
provenientes de operaclones pasivas a oque 3se refiere este
articulos

11.- Obtener orestamos v creditos de instituciones de credito
Yy de sequruos del pais o entidades fipancieras del exterior.
destinados a la realizacion de las operac:iones autorizadas en
este capitulo o para cubrir necesidades de liguidez
relacionadas con su objeto social:

ITI.- Obtener prestas ¥ creditos mediante la suscripcion de
titulos de credito en serie o en masa, para su coelecscion
publica., de acuerdo con las disposiciones que al efecto enxpida
el Banco ae Mexico:

IV.- Descontar. dar en prenda O nedociar en  cualquier forma
los derechos de crédito provementes de los contratos oe
factoraje. con las personas de las que reciban los
financiamientos & que se refiere la fraccion Il anterior.

V. Constitulr depézitos, a la vista v & plazo. en
instituciones de credito del pais o en entidades financieras
del e:xterior. asa como  &dguirir  valeres aprobades  para el
efecto por la Comision Nacional de Valores:
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VI. Adquirir bienes muebles o inmuebles destinados a sus
oficinas o0 necesarios para su operacion:

VII.- Adguirir acciones de sociedades gue se organicen
exclusivamente para prestarles servicios. asi como para
adguarir el dominio y administar inmuebles en los cuales las
empresas de factoraje financiero. tengan establecidas [}
establezcan su oficina princaipal, alguna sucursal o una
agencia:

VIIl.- Prestar servicies de administracien vy cobranza de
derechos de crédito:

IX.- Las demas que esta u otras leyes les autoricen: y

X.— Las demas operaciones andlogas vy conexas que, mediante
reglas de caracter general. autcice la Secretaria de Hacienda
y Credito Publico. oyendo la opinion de la Comisidén Nacional

Bancaria y del Banco de PMeéxico."

"ARTICULO 45.B.- Por virtud del contrato de factoraje. la empresa
de factoraje financierp conviene con el cliente en adouirir
derechos de credito que este tenga a su favor por un preclo
determinado o determinable. en moneda nacional o extranlera.
1ndependientemente de la fecha v la forma en que se paque. si1endo
posible pactar cualquiera de las modalidades siguientes:

I.- Oue el cliente no quede obligado a responder por =21 paaoc

de los derechos de creédito transmitidos a la emoresa de

factoraje financiero: o

I1.- Que o1 cliente quede obligado solidariamente con el
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deudor a responder del pago puntual y oportuno de los derechos
de credito transmitidos a la empresa de factoraje financaero.
Los contrates de factoraje en moneda extraniera se sujetaran
a las disposiciones y limitaciones previstas en esta Ley v & las
qQue emita el Banco de Me:xico.
ta administracion v cobranza de los derechos de credito.
objeto de los contratos de factoraje. debera ser realizada por la
propia empresa de factoraje financiero. La Secretaria de Hacienda
y Creédito Fublico. mediante reglas de caracter general.
geterminara los requisitos., condiciones y limites que las
empresas de factoraje deberdan cumplir para QqQue la cirtada

administracion v cobranta se realice por terceros”.

"ARTICULO 43.C.- Previamente a la celebracion de los contratos de
factoraje, las empresas de factoraje financiero podran:
I.- Celebrar contratos de promesa de factorajes
11.- Celebrar contratos con los deudores de derechos de
credito. constituidos a favor de sus proveedores de bienes o
servicios, comprometiendose la empresa de factoraije financiero
a adquirir dichos derechos de credito para el caso de

aceptacidén de los prepios proveedores”.

"ARTICULD 45.D.—- Sélo podran ser obijeto del contrato de
factorale. aquellos derechos de credito no vencidos aque se
encuentren documentados en facturas. contrarrec:ibos, tituwios de
credito 0 cualguier otro documento. denominado en mon2da nacional
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o extranjera, que acredite la existencia de dichos derechos de
credito v que los mismos sean el resultado de la proveeduria de
bienes, de servicios o de ambos, proporcionados por personas

nacionales o extranjeras®.

"ARTICULD 45.E.~ Los clientes estaran obligados a aqarantizar la
existencia y legitimidad de los derechos de credito al tlempb de
celebraise el contrato de ractoraje financiero.
independientemente de la obligacion que., en su caso. contrailgan

conforme a la fraccion 1] del articulo 45.R de esta Lev"

“ARTICULD 45.F.- Los clientes responderan del detrimento en el
valor de los derechos de credito objeto de los contratos, que
sean consecuencia del acto juridico gque les dio oriaen, salve los
que esten documeptadoz en taitulos de credito aun cuanodo el
contrato de factoraje se hava celebrade en termineos de la
fraccion I dgel artaiculeo 48.E

Si del acto juridico aue dio origqen & les derechos de
créditec se derivan devolucicones, los bienes correspondientes se

entregaran al clientes. salvo pacto en contraraie".

“ARTICULO 45.6.- Los clientes que celebren contratos de factoraje
a los gue se refiere la +raccion 11 del articulo 45.B, podran
suscribir a la orden de 1a empresa de factoraje. paaqares por el
importe total de las obligaciones asumidas por ellos., haciendose
constar en dichos titules de credito su procedencia, de manera
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que gueden suficientemente identificados. Estos pagareés deberan
ser np negociables. en los terminos del articulo 2F de 1la tLey
General de Titulos y Operaciones de Credito.

ta suscripcion y entrega de diches pagares. po se consigera

coma pago o dacion en pageo de las obligaciones que oocumenten™.

"ARTICULD 4S5.H.-~ La transmic:ion de los derechos de creditc & la
empresa de factoraje financiero, comprende la de todos les

derechos accesorios a ellos. salvo pacto en contratrio”.

"ARTICULG 45.1.~ La transmision de derechos de credite & la
empresa de factoraje surtird efectos frente a terceros. desde
la fecha en que haya sido notificada al deuwdor. en las terminos
del articulo 45~-K, sip necesidad de que sea inscrita en reglistro

alguno u ptorgada ante fedatario publico”.

"ARTICULD 45.J3.~ El1 deudaor de los derechos de cregito
transmitidos a una empresa de factoraje financiero, libera su
obligacion pagando al acreedor original o al witimo titular,
segqun  corresponda. mentrass no se le hava notificado 1la
transmisidn. Dicna notificacicn se hara por ia empresa de
factoraje financiero en los terminos previstos en el siguiente

articulo”.

"ARTICULO 43.K.- La transmision de los derechos de credito bpodra

ser notificada &l deudor por la empresa de factoraje en
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cualquiera de las formas siguientes:

1.- Entrega del documento o documentos comprobatorios del
derecho de credito en los que conste el éello o levenda
relativa a la transmision y acuse de recibo por el deudor
mediante contrasefa. contrarrecibo o cualgquier otro signo
inequivoco de recepcion:

II.~ Comunicacidn por correo certificado con acuse de réc:bo‘
telex, o teleracsimil, contrasefados o cualguier otro medio
donde se tenga evidencla de su recepcioh por parte del deudors
III.- Notificacion realirada por fedatario nublico.

En los casos sefalados. la notificacion debara ser reallzada
en el domicilio de los deudores. pudiendo efectuarse con  su
representante legal o cualqguiera de sus dependientes o enpleados.

Fara los efectos de la not:ficacidn a gque alude el Dparrafo
anterior, se tendra por domicilio de los deudores el que <se
sefiale en los documentos en que consien los derechos de credite
objeto de los contratos de tactoraie.

El pago que realicen los deudores al acreedor originai o al
tltimo titular despues de recibir la notificacien a que este
precepto se refiere, no los libera ante la empresa de factoraije

financiero”.

"ARTICULO 45.L.- Cuando las empresas de factoraje financiero den
en prenda los derechos de credito gue bayan adguirido, dicha
garantia se constituira vy formalizara mediante contrato aue
debera constar por escrito. pudiendo quedar como depositario de
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los documentos correspondientes, ‘el. director general o el gerente

general de la empresa de factoraje”.

“ARTICULD 45.M,~ Las operaciones a que se refiere la fraccion II
del articulo 4S.,A de esta Ley que celebren las empresas de
factoraje financietro. se someteran @n cuante & sus  limites vy
condiciones a las reglas de caracter general que expida. eh su

caso. el Banco de Mexico”.

“ARTICULO 45.N,- Las empresas de factoraje financiero invertiran
los recursos provenientes de las operaciones referidas en .laé
fracciones [I. 111 y IV del articulo 45.A en terminbs que les
permitan mantener condiciones adecuadas de seguricgad v liguide:z.
La Secretaria de Hacienda y Creditco Fublico., oyendo la& opinion
del HManco de Medico y de la Comision Nacional Bancaria,
determinara las clasificaciones de los activos v. en su caso. de
las operacioneg Causantes de pasivo contingente vy, =2n funcion de
su sequridad v liguidez. establecera asimismo. los porcentales
maximos de pasivo e£xi1gible y de pasivo contingente que pogran
estar representados por los distintos grupos de activo v ae
operaciones resultantes de las referidas clasificaciones.

Las clasificaciones v porcentajes wmencionados podran  ser
determinados patra diferentes tipos de pasivos o para distintas
empresas de factorajle financiero clasificadas seaun su ubicacion,

maanitud. composicion de sus pasivos LU otros criterios”.
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"ARTICULD 45.0.- Las empresas de factorale financiero., €1in
perjuicio de mantener el capital minimo previsto por esta Lev.
deberan tener el capital contable por monto no menor a la
cantidad que resulte de aplicar un porcentaje aque no sara
inferior al tres por ciento a la suma de sus actives v en s
caso. de sus operaciones causantes de pasivo continoente
expuestos a riecgos sighificativos. La Secretaria de Hacienda v
Credito Fublico, oyendo la opinion de 1la Comizien Nacional
Bancaria y del! Banco de texico. determinars cuales activos
deberan consicgerarse dentro de la mencionada suma. asa como el
porcentaie apiicable 2n los terminos del present articulo.

El capital contable tampoco debera ser 1nferior. en ninaun
caso, & la suma de las cantidades que =e obtenaan de aplicar Y
los grupos de activeos v de operaciones causantes de  sSus  pasivos
contingentes resultantes de las clasificaciones por seauridad v
liquidez a que se refiere el articule i1nmediato anterior, log
porcientos gue el Banco de rlexico determine para cada unp de =20S
grupos, oyendo la opinion de la Comision Nacional BRancaria.

Para efectos de este articulo la Secretaria de Hacienda Vv
Creito Fublico. oyendo previamente a la Comision Nacional

Bancaria y al RBanco de Mexico. sefalard los conceptos aque <@

=

tensidorarian para determinar el capitat contable de las  empr

de factoraje financiero".

"ARTICULD 45.P.- El importe del capital panado vy reservas de
capital de las empresas de factoraje fipanciero. debera estar

22



invertido en los teérminos siguientes:

I.- No menos del 40% del capital pagado v recervas de capital
debera estar invertido en valores gubernamentales, en
instrumentos bancarios o £n ambos tipos de 1nversiones:

11.- No excedera del 25% del capital pagade v vreservas de
capital., el 1mporte de las 1nversiones en mobiliaric v equipod
o en inmuebles destinados a sus oficinas. asi como los gastos
de instalacion de la empresa de factoraje finanpciero. mas el
importe de la inversion en acciones de sociedades aue s@
organicen exclusivamente para prestarle servicics o adguirir
el dominio v administrar inmuebles en los cuales la empresa de
factoraje financiero tenga establecida o estabiezca su oficina
principal. alguna sucursal o una agencia. La inverzion en
dichas acciones v los requisitos que deban satistfacer las
sociedades a gque se hace referencla. se sujetaran a tas realas
generales que dicta la Secretaria de Hacienda v Crediteo
Fublico:

111.- En operaciones propias de su objeto”.

"ARTICULDO 45.0.- E1 1mporte madimo de las responsavllidades &
favor de una empresa de factoraje financiero y a carao ae una
sola persona o arupe de personNas GuUE. Por nexes patrimoniales o
de responsabilidad. constituyen riesaos comunes. no excegera de
los limites gue determine la Secretaria de Hacienaa y Creditp

Publico oyendo a la Comision Nacional Bancaria.
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"ARTICULO 45.R.- Las empresas de factoraje financiero deberan
obtener informacion sobre la solvencia moral y economica de los

deudores en los contratos de factoraje. En sus decisiones,
deberan tener en cuanta preferentemente la sequriad, liquidez vy
rentabilidad de las operaciones que realicen y deberan hacer el
analisis de los derechos de creédito que vavan a adauirir., Las
operaciones a gue se refiere la fraccion II del articulo 45.R,
deberdn ser congruentes con la capacidad econemica real de los
clientes v con la naturaleza y clase de los derechos de crédito

que se havan transmitido”.

“ARTICULO 45.S.- Las empresas de factoraje financiero estaran
obligadas a suministrar al BRanco de Mexico la informacion de
cardcter general que este les requiera sobre sus operaciones. asi
como aguellos datos que permitan estimar N situacion

financiera".

"ARTICULO 45.T.—- A las empresas de factoraje financiero les esti

prohibido:
1.- Operar sobres sus propias acciones:
I1.- Emitir acciones preferentes o de voto limitado

111.- Celetrar operaciones. en virtud de las cuales resulten o
puedan resultar deudores de la empresa de factoraile
financiero. ios directores aqenerales o dqerentes aenerales.
salvo que correspondan a préstamos de caracter laboral: los
comisarios propietarios o suplentes. esten o no en funciones:
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los auditores externos de la smpresa de factoraje financi:ero:
o los ascendientes o descendientes en primer graco o - conyuges
de las persopas anteriores. La violacion a lo previsto en esta
fraccion se sancionara conforme a lo dispuesto en 21 articulo
96 de esta lLev:

IV.- Recibir depositos bancarics de dinero:

V.- Otorgar finanzas O Caucicones:

V1.~ Enajenar los derechos de creaito obleto de un zontrato de
factoraje Tipanciero al mismo cliente del que los adouirio., o©
A @mpregas vinculadas con @ste O 1ntegradas con 21 2n un M1SHO
grupc:

VI1.- Adauir:r bienes. mobiliario o egquipe no gestinado &

aficinas. 81 por adjudicacion o cualauier otra causs
adauiriesen tales bienes. deperan procader a su venta., la que
e realicara, =1 ce trata de bienes muebles., en el placo a2 un
Ak, © de 00s afos 31 sSOon  inmuebles. pudiendo !’ Comision
Nacional Bancar:ia prorregar 21 plato cuanoc se  Ja;ficults i
venta. Si al terminc del »plazo de la prorroga no <se  han
vendido, la prcoia Comision procedera  a sacarlos -
adminmistrativamente a remate:

VIII.- Realizar operacicnes de compravents de oro. plata v
divisas. Se exceptuan las operaciones de divizas relaciconacas
cen los financiamientos que reciban o con los  contratos de
factorale financiero Qque celebren. denominados en meneda

extranjera, ices cuales ze ajustarén en tode momento a

disposiciones de carscter general que, en su caso. expida el
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Banco de Mexico, y las demds disposiciones previstas en la
presente Ley:

IX.-Adquirir derechos de credito a cargo de subsidiarias,
filiales. controladorss o accionistas de las propias empresas
de factoraje financiero. a ncepcion de la  adauwision de
instrumentos financieros emitidos por las instituciones ge
creditos

X.- fkealizar las operaciones a que se refiere la Ffraccion 11
del articulo 45.R cuando coleoguen titulos de creédito entre el
publico inversionista. en los terminos de la fraccion [[l del
articulo 45.A. salve colocaciones en 1nstituciones de credito.
tnstituciones de seguros y fiantas., asi como sociedades de
1nversion comunes y de renta fija:

XI.- Descontar, garantizar v en general, otoraar creditos
distintos de los expresamente autorizados en esta Lev:

XI1.- Realizar las demas operaciones aque no les estan

enpresamente autoricadas”.

Con la adicion del! referido Capitulo III-EIS, se impulsa la
participacién del factoraje en el sistema financiero propiciando
el apovo a los flujos de efectivo de las empresas que recurran  a
los servicios de fipanciamiento qQue otorgan esos 1Nntermegiarios.
para lo cual esta Secretaria con fundamento en les artacules
Frimero. Tercero. Fraccion IV, Octavo., Fracecion I, 345-s al 45-T,
78 fraccicnes V v ¥l de la Lev OGenerali de Orgamizaciones vy
Actividades Auxiliares de Credito. despues de haber escuchado a
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la Comisioen Nacional Bancaria v al Banco de Mexico tiene -a . :bien
emitir las siguientes REGLAS BASICAS PARA LA -0PERACIDN-‘bE*
EMFRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO. T

"PRIMERA La Secretaria de Hacienda v Credite Publico
determinara durante el primer trimestre de cada aro el capital
minimo nagado necesari1o para constituilr o mantener en operacidn a
las empresas defactoraje financiero.

En el caso de QqQue no 1o determipe durante el periodo
sefalado. &) capital minimo paagado debera ajustarse durante el
mes ae abril del amo de que se trate. aplicando al capital maimmo
vigente. el i1ncremento porcentual del Indice Nacional de Precios
al Consumidor. publicado por el Banco de Mexicoe, corresponuientea
al afo i1nmediato anterior. con el objeto de gue el nuevo monto se
encuentre exnhibido. reqistrado v protocolizade ante Notario

Fublico a mas tardar el IO de junio siquiente®.

"SEGUNDA El capital contable de las empresas de ractoraie
financiero se considerara integrado por los siquientes conceptos:
1) El capital social suscrito v pagade v las reservas  de
capital:
2) Las obligaciones subordinarias en los terminos vere)i1dos en
la Reala Decima:
3) Lase utilidades no aplicadas y/0 las pergidas ne abosorbidas

del ejercicio vigente v oe ejercicios anteriore

Y
4) E1l 100X de leos superavit por revaluacidn de inmuebles y de
acciones an i1nmebiliarias de las referidas en la Fraccion
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11 del Articulo 45-P de la Ley General de Organitaciones Vv

Actividades Auxiliares del Credito, asi camo el GS0%  del

superavit por revaluscion de acciones en otras sociedaoes,
El capital contable en ningun momento sera inferior &l

capital minimo pagado".

"TERCERA. -~ Las empresas de factoraje financiaero. sin
perjuicio de contar con &l capital aimimo pagado referide en la
reala primera. deberadn mantener un capital contable cuve aanto na
sera 1nfer:or a la cantidad que resulte de aplicar el 44 a la
suma de sus activos v Je  sus  operaciones  causantes de  pasive
contingente. seralados en los grupos dos a ocno. comprendidgos  en
la clasiticac:ion que para =i efecto se detalla en 1a siguiente

regla®.

“CUARTA. ~ Los dastintos grupos de activos v de operaciones
causantes de pasivo contingente no podran exceder los nantos aue

resuliten de aplicar los porcentajes gue se i1ndican:

GRUFOS DE ACTIVOS Y PORCENTAJES MAXIMOS DE
OFERACIONES CAUSANTES FASIVO EXIGIBLE ¥ FASIVR
DE PASIVO CIKCULANTE CONTINGENTE
Grupo UNJ
Valores Buvernamentalee 40
Grupe DOS
Depdsitos v Valores & cargo de
entidades financieras del pais 1o

Grupe TRES
Depositos v Valores a cargo de
enticages financiera del exterior to
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GRUPOS DE ACTIVOS Y
OFERACIONES CAUSANTES
DE PASIVO CIRCULANTE

Grupo CUATRO
Anticipos y Factorje Fipanciero
a cargo oel Gobierno Federal

Grupo CINCO

Anticipos vy Factorajye Financiero
excepto los sefalados en &) grupo
cuatro

Grupo SEIS
Rienes Muebles e Inmuebles v Acciones
de sociedades i1nmobiliarias y filiales

Grupao SIETE
Cartera vencida
Grupo GCHO

Otros Activos v Operaciones Causente
de Fasivo Contingente

ANEXO

PORCENTAJES MAXIMOS DE
PASIVD EXIGIBLE ¥ FASIVO
CONT INGENTE
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"INTERACCION DE LOS GRUPOS DE ACTIVOS Y DE OPERACIONES

CAUSANTES DE PASIVO CONTINGENTE"

"1, VALORES GURERNAMENTALES

140, Valores Gubernamentales”

"2. DEFQS1TOS Y VALORES A CERGO DE ENTIDADES FINANCIERAS DEL PAIS

120, Banco del Pais vy del Extranjero (esicepto la cuenta

110305 del Extranjero)
13¢. Accaiones

16V, Valores de Renta Fina

170. Incremento por Revalorizacida de Valores

180. Estimacion por Baja de Valores

800. Titulo Descontados con Nuestro Endoso”



"3. DEFOSITOS Y VALORES A CARGO::D

ENTIDADES ' FINANCIERAS DEL

EXTERIOR

12¢. Bancos del Pais y‘del Extranjero (;din la cuenta. 110305
del Extranjero)”.
"4. ANTICIFOS Y FACTORAJE FINANCIERO A CARGO DEL GOBIERNO FEDERAL
200, Cartera de factoraje (1)
220, Cartera Adquirida en Revactoraje (1)

230. Cartera de Factoraje Sindicado (1)

(1) Sdlo operaciones concentradas con el Goblerno Federal”.

“S, ANTICIPOS Y FACTORAJE FINANCIERO. EXCEFTO.LOS SENALADOS EN.EL
GRUPO CUATRO )

200, Cartera de Factoraije (2)

[

20. Cartera Adguirida en Refactoraje (2)
230. Cartera de Factorale Sindicado (2)
(2) Excepto las operaciones concertadas con el Gobierno

Fegeral®.

"5, BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y ACCIONES DE SOCIEDRDES
INMOBILIARIAS Y FILIALES S o
35¢. Mobiliario y Equipo Destinado a Oficinas (neto)
360. Acciones de Empresas de Servicios Complementarios
Conexos (neto)
361. Incremento por Revalorizacion de Acciones de Empresas de
Servicios Complementarios

362, Acciones de Inmobiliaria (neto)
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363, Incremento por Revalorizacion de " Acciones de
Inmobiliarias

370. Inmuebles Destinados a Oficinas - (neto)"

"7. CARTERA VENCIDA

304, Cartera Vencida (neta)

32

320, valorez. Eienes Muebles e Inmuebles-Adiidicados (neto) ..

“8. OTROS ACTIVOS v OFERACIONES CAUSANTES DE PASI 07 CONTINGENTE

100, Caja

1iv. Depositoes en Banco de Mexico

130, Otras Disponibilidades

10, Deudores Diversos (4)

330, Otras Inversiones

80, Largos Diferidos— fPasivo

8Z0. Dtras Obligaciones Contingentes. Pasivo

(4)., Eucepto 1a cuenta 1524.~ Anticipos a clientes opor
contratoz oe promesa de factoraje®.

“"QUINTA.- Lo= excedentes que las empresas de factoraje
financiere mantengan sobre los porcentales maximos de pasivo
exigible v de pasivo contingente, previstos en la reala anterior,
deberan capitalizarse a razon de un porcentaje i1gual al doble del
que corresponda sequn lo sefsalen las disposiciones que al efecto
dicte el Banco de Mexico”.

"SEXTA.- Las empresas de factorajle Fipanciero deteran
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proporcionar al Banco de Mexico la informacien que este  les
requiera para efecto del computo Vv verificacion oe los
reguerimientos de caoitalizacion que de conformidad con el
articulo 45.0 de la Ley General de Organizaciones v Actividades
de Auxiliares del Credito determine el propio Banco.

En el computo citaco el PBanco de Mexico procedera a calcular
el reguerimiento de capital contable de cada empresa de factoraje
financiero. en base a promedios diarios mensuales que arrojen los
diversos Qrupos de activos Yy operaciones causantes de pasivo
contingente, ordenados de mavor a menor. conforme al  porcentaje
de capitalizacion asignado a cada aQrupo.

En su caso, el calculo de la squivalencia =n moneda nacional
de dolares de los Estados Unidos de America. se realizara tomando
en cuenta el tipo de cambio promedio del mes., calculando este con
base en el tipo de cambio controlado de eaquilibrio que el BRanco
de México publica en el Diario Oficial de la Federacion. Fara los
dias inhabiles se considerara el tipo de cambio controlado de
equilibrio publicado en el dia hdbil bancario inmediato

anterior”,

"SEPTIMA. - Los faltantes de capital contable que detecte et
Banco de Mexico. los bhara del conocimiento de la Comision
Nacional Bancaria para los efectos del articulo 89 de la Ley

General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Cregito”.

"OCTAVA.- De contcrmidad con lo dispuesto en las fracclones
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IT1. 11l v X del articulo 45-A de la Ley General de Organitaciones
Yy Actividades Auxiliares del Credito., se autoriza a las  empresas
de factoraje financiero a la realizacion de  las - operaciones
pasivas siguientes:

1) Prestamos v créditos de 1institucicones de credito. de
sequros y de fianzas cel pais o de entidades financieras
del eunterior, destinados & la realizacion de las
operaciones autoricadas en el capitulb 111-RIS del
ordenamiento legal citado © para cubrair necesxdadesl de
liquides relacionadas con su objeto social.

2) Prestamos v créeditos. mediante la suscripcion de titplcs de

credito emitidos en serie o &n masa para su  colocacion

“publaca.

3) Prestamos de proveedores para adguirir activos fijos'.

"NOVENA.- En la celebracien de las operacicones referaidas en
la regla anterior. las empresas de factoraje financiero deberan
ajustarse a las reglas de cardcter general gue enpida el Banco de
Mexico",

"DECIMA.- El imporuve de las obligaciones subordinagas
emitidas se computara como capital contable en los términes
descraitos a continuacion:

1. €En todo =21 tiempo se computara como capital contable de
la empress de factorale financiero emisora, el i1mporte total del
pagivo captado n moneda nacional a traves de la colocacion de
obligaciones subordinacas de conversion foricsa en  acciones
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comunes.

2. En el caso de obligaciones subordinadas convertipnles a
opcion de tenedor, se considera el saldo insolute siempre v
cuando se amorticen de conformidad con las disposiciones oaue al
efecto emita el Ranco de Mexico v su plato de vepcaimiento no  sea
mencr de cinco sAos.

3. E1 mporte total de las emisiones de olbigaciones
subordinadas no susceptibles de convertirsze en scciones coaunes.
se computara comg capital contable en tanto les fajten wmaz de
cuatro affos para su vencimiento. A partir ode la fecha en cue les
falten cuatro ados para su vencimiento. se aplicara un factor de

reduce1on 1gual al 20% anval., conforme a la tabla siauiente:

AROS POR VENCER PORCENTAJES WPLICABLES AL
SALDD INSOLUTD LE LA EMISIUN FARA
DETERMINAR LA UANTIDAD QUE SERA
COMPUTABLE COMD CARITAL CONTARELE

Mas de 4 afos 100
4 afios p menoz =in liegar a = a0
3 afios © menos sin llegar a 2 S0
2 ados o menos si1n llegar a 1 40
1 afo o menos 20

En aguellas emisipnES en gque Se prevea su Daqo  Anticlpa&ado.
parcial o toval., el importe computable como capital contable de
la parte o partes de la emisidn cuyo paqo pueda ser cubierte en
forma anticipada., se determinara aplicando a las nartes de gque se&
trate. los procentajes seRalados en la tabla anterior. seaun el
tiempoc que falie para que la respectiva parte de la emisi6n pueds
ser ligquidaaa.

En el evento de que no se requiera el pago anticigado. pot
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el tiempo aue falte bhasta la 1llegada del vencimiento. se
restablecera la aplicacion de los porcentajes de la tabla
anterior,

4, En caso de gue el monto total del pasivo derivado de la
colocacion de obligaciones subordinadas convertibies & opcion del
tenedor y de aquellas no susceptibles de convertirss en  acciones
comunes. exceda del I0% de la cantidad resultante de sumar a su
capital contable el i1mporte de dicho pasivo el excedente no sera
computable como capital contable.

La 1nfraccion a 1la disposiciones & gue se refiere 1a
presente regla. sera causa suficiente para que no se asutoricen
nuevas emislones. previa audiencila de la parte 1nteresada. sin

perjuicio de las demas sanciones qQue resulten aplicables”.

“DECIMA PRIMERA.- En las operaciones a gue se refiere
la fraccion 1 del articule 45-B de la LEY General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Creédito, el ioporte
maine de las responsabilidades a cargo de un deudor persona
moral, de los derecnos ge credilo transmitidos a una emprsca de
factoraje financiero., no excegera. del 100% del capital contable
de dicha empresa de factorale Ffinanciero ni del 257 de su
capital. tratandose de deudor persona fisica.

En las operaciones a que se refiere la fraccien I del
articulo 45~K de la Ley General de Oraganizacilones y Actividades
Auxiliares de Credito. el imoorte wmaximo de las responsabiliidades
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de cualquier clase a cargo de un cliente persona moral de una
empresa de factoraje fipanciero no excedera. del 100% del capital
contable de dicha empresa de factoraje financiero ni del 25% de
dicho capital. tratandose de cliente persona tisica.

Adicionalmente a las limitaclones establecidas en  ios dos
parrafoz anteriores. la suma de las responsabiliddades derivadas
de las operaciones a que se refieren las fracciones I v [1- del
articulo 4%5-F de la referiga Ley. a cargo de un doudor persona
moral. no excedera del 100% ael capital contable ge la propla
empresa de factorale financiero nl1 gel 25% de agicho capital,
tratandose de persona fisica,

£1 conjunto de responsabilidades a cargo de un grupo  de
personas qQue por sus nexos patrimoniales o de responsabilidades
contituyanr riesqos comunes entre si. quedara sujeto a los limites
sefalados en los parrafos anteriores., segun corresponda.

Excepcionalmente la Secretaria, a solicitud de la empresa de
factoraje financiero., podra autoritar operaciones espec:ficas por
montos superiores cuando las caracteristicas de las misma asi 1o

Justifiguen”.

"DECIMA SEGUNDA.- En los contratos de ractoraje financiero a

gue se refiere la fraccien I del articulo 45-C de la tLesy General

de Jrganizaciones y Actividades Awiiliares del Credito e poora
convenir la entrega de anticipos & los clientes. £n estos casos,
el cliente guedara obligado a pacar una cantidad de dineros

determinada que cubrira el valor de las cargas financieras v
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demas accesorios de los anticipos hasta en tanto se  transmitan
los derechos de credito meaiante la celebracion del contrate. de
factoraje correspondiente, condicion que debera estar contenids
en el contrato de promesa de factoraje financiero.

Las empresas de factoraje financiero deberan verificar la
existencia del pedido de aque se trate vy cuildaran que los

anticipos tengan un plazo hasta de tres meses. despues del -~cual

1.

debera otorgarse el correspondiente contrato de actoraje

financiero. El saldo total de dichos anticipos no oebera exceder

del 407 del saldo de las operaciones de factoraje. La Secretaria
de Hacienda y Credito Fublico. a solicitud de la empresa de
factoraje financiero interesada poara. excepclonaimente,
autorizar un plaze mayor cuando las caracter:isticas de la
operacion asa lo justifiquen.

Si de manera reiterada., en las operaciones gue e realicen
en los términos de la presente reala, no se celeoran los
contratos de factorale financiero correspondientes  una ver
vencido el plato sedaladdo en el contrato de promesa v las causas
no fueran debidamente justificadas a Jjuicio de la comision
nacimnal PBancaria, la empresa de factorale financierc sera

sancicnada en los terminps articulo 89 de la Ley ae la materia'.

"DECIMA TERCERA.- Las empresas de factorale financiero
podran delegar a terceros la aoministracion y cobranza de les
derechos de credito provenientes de los contratos de factoraje
financiero de conformidad con lo siguiente:
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1) Sdlo podran delegarse & los clientes de guienes adauieran
los derechos de credito, la administracidén y cobrapza de dichos
derechos de :redxio provenientes de los contrates de factoraje en
los que el propio cliente de la empresa de factoraje queoe
obligado sol:idariamente con el deudor a responder del paac
puntual y oportuno de los propics dereches de credito.

2} En el contrato de ractoraje debera inciulrse ia relacion
de les derechos de credito que se transmiten. misma aque por 1o
menos debera consmignar 1os nombres. denominaclones o 2 ratones
socjales ogel cliente ¥y de los deudores. asi como  1los  datos
NECESaI 105 para identificar los documentos aue  anparen los
gerechos de credito., sus correspeondientes importes v sus  fechas
de vencimientco.

3} ta relacion juridica gue tendran las empresas oe
factoraje financieroc con  las  pPersonas que realizaran ia
administracion y cobrantca de los de credito deversa documentarse
mediante contratos ante fedatario publico.

4) Durante la vigencia de los CONLIAtOs MENCIONACOS €n el
inciso tres de esta regla. la empresa de factoraje financiero

debera convenir con su  cliente gue podra ralizar

de
inspeccion en los locales de las perszconas que reaiifaran le
administracien v cobranza de los derecnos de credito con el
objeto de verificar la emistencia y vigencia oe dichoz derechos
de credito., as: COMO QuE Llos MISMOS £ encuentren libres de toda
limitacion de dominie o aravamen. Al efectc las empreszas de

ractoraje financiero debera levantar actas en las  uue
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el  procedimiento utilizado . durante ‘las inspecciones 'y los
resultados de las mismas. Esta  disposicion debera pactarcse
expresamente en el contrato mediante el cual documenten la
relacion Jjuridica respectiva.

S) El cliente que ralice la administracion v cobranza de
los derechos de creédite deberd entreqar a la empresa de factoraje
la cobranza que realice. dentro de un plazo que no podra exceder
de los die: dias habiles siguientes a aguel 2n gue se efectue la

cobranza’.

“DECIMA CUARTA.-~ Las empresas de ractorale f1lnanciero podran
celebrar operaciones de refactoraje financiero. es decir.
transmitir con o sin responsabilidad los derechos de credito
proveniente de los contratos de factoraje a otras empresas de
factoraje financiero. sujetandose en  todo momento a las

disposiciones aplicables”.

13. CONTROL DE CUENTAS POR COBRAR.

Dentro de las funciones Y responsabilidades detl
Departamentc de Credito., estda la de supervizar y controlar las
cuentas por cobrar. debiendo tenerse la plena seaguridad ae que
las facturas se presentan a revision oportunamente, por lo gue es
necesario que se tenga establecido un sistema de informacion con
los dates suficientes de la clientela tales como:

nombre o raion social
domicilio
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daomicilio de bodegas (para recepciﬁn ée mef;anéias)
dias de revision de facturas y rqufgitqs 2
horario de revision . ‘ :
dias de pago

horario de pagos

domicilio de pagos

nombres de los funcionarios de compras
nombre de los funcionarios de cuentas por pagar

nomore de los funcionarios de la caja de pago.

La oportuna obtencion de estos datos y su uso sistematica’la
tramitacion y proporc:ona un contrcol  adecuado, para tener  la
plena confianza de que llegada la fecha de vencimiento. se
obtenga el cobro de esas cuentas.

La adecuada planeac:on y control en la fase de control v
cebranza. tendran como producto la recuperacion de los creditos
oportunamente. per lo que se debe tens2r amplantando un buen
sistema de custodia y archivo de las facturas y/o contrarrecibos

pendientes de vencimientes. este incluira un archaive de

turas
por fechas de vencimiento. dia a dia. el contreol de fechas de
vencimignto se puede llevar en  forma manual., abriendo un
erxpediente por cada cliente gue & tenga v revisar un  dia antes
del dia de pago. para tener las facturas que vencen. proqramadas
para cocro.

€= una puena medida de control. aue el departamento de
credito entregue diariamente la documentacion a cobrar, & los
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encargados de efectuar los cobrog'ppr,mediu7de»~la relacion aue

tengan los siquientes datos:

facha e B

numero de folio consecutive - (impresa)

numerc de factura, o cuntra—rebibds-‘
importe SR
importe cobrado

descuentos

numero de cheque y banco
observaciones

firma de recibido cobrador

firma de recibido caja.

La relacien detallada con anterioridad servira como
comprobante de la entrega y recibo de documentacion v paaos al
area de cobranca. pudiendo ser usadas posteriormente para recabar
datos estadisticos de cobranza. necesarios para elaborar los
pronosticos de cobro y estacos de flujo de efectivo.

La vigilanc:ia 4e las cuentas por coorar pendientes de pago
se debe hacer de manera efectiva., efectuando las presicngs
necesarias & los clientes moroscs. se debe tener en  cuenta  que
existe un arma de presion para los clientes fijes que =@ taroan
en pagar: la suspension de embargues. hasta nNo obtener el psac de
los creditos vencidos.

Una comparsacion simplemente puede expresar las  Cuentas por
Cobrar como un porcentaje de las ventas. al comparar el resultaoco
con datos anteriores se podra apreciar la variacion aue Néya. S
la hav se debera ecstudiar con cuidade la causa v posibles
implicaciones ya s=2a en el asumento o disminucion de ventas vy &)
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‘de’l aumento en ventas. sino que puede reflejar cobids lentos.

aumentn o dxsmxnucxﬂn del’ saldo de Cuentas por chrar. de esta

manera no sxemore el aumento en Cuentas pcr Cobrar ya Bn funcion

La relac:on ent:e ventas y las cuentas Dcrbcobn -se expresa
tambxen en funcxon de “"dias de venta por cobrar" esta nela:xnn se
obtiene al dividir las ventas entre el minimo de dias naturales
Si gon ventas mensuales J0 o 31 dias. Si son anualeev 360 0 365
dias. etc.) para as: obtener el importe de las  ventas diarias.,
posteriormente 2! saldo ce cuentas por cobrar se divide entre las
ventas diarias y €l resultado es 21 numero de dias ge venta qua
2 encuentran perdientes oe cobrar. El dato asi obi=nido 32 puede
comparar contra 21 gue se obtuvo e&n el pericoo  anterior, la
diferendia resultante reflejars 21 aumento o5 disminucien en  los
“dias de ventas por ceorar®. el adecuaco anédlisis de esas
diferencias, nos lisvars a establecer las causas reales de eszsas
variaciones vy su impacto en la 1nversion en Cuentas por Cobrar.

S1 al analizar las ventas de la empresa detsrmifnamos que  la
ventas son  establee durante el ciclo o eyerciclo, laz
comparaciones que hagamos resultaran significativas y ge aran
utilidad.

Fara ambos cascs descritos con antelacion. es convemente
comparar la proporcion de Cuentas por Cobrar sobre ventas., va
sea por ciclo complsto o mes a mes. log resuitsdos gue se
obtenaan deben ser comparables en terminos relativos aun  cuanae

no lo s&a 2n términcs apsolutos.

Coimp todos ustedes saben., 21 manejo oe la cobranza es parce
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fundamental del negocio. El  grupo .de ‘vehgas'vde su eﬁprés;‘"
narmalmente oesea que se le antienda creditﬁ a sus  comoradores.
lo que., ademas de consumir recursos financieros del ﬁap:tal"dé
trabajo. 1mplica una carga agministrativa v contable. va;{ ‘cnmS
riesgo de cobranza. Y sin embargo. resulta estrateqico pafg léu
penetracioen del mercado de los proguctos de la embresa. i . pooer
nacer consideraciones respecto al plazo y condiciones del pago  ¥
aque se le otordan & los compradorss de los productos @ sérvic;ss
de su empresa. Y estas comsideraciones san  validas.  tante | en
mercados oue domipan 1oz compradores como en mercados ae
vendedores; @ i1guaimente validas cuando las tasas de inteves vén
a la alta o a la baja. '
En consecuencia, usted debe tomar decisiones especificas.
LOue recur=zos se  destiparan para financiar a sus compradores?
Lluanto se neces1tara para  flpanciar su  prodgucclon? o A aue
compradores se lesz otorpara credito v a cuales se les solicitars
s pago de contade? JCuantos empleados se reguleren RDars

adgministrar la cobranca., tanto local como foranca®™ o & quien =2

snlicitara refgrencias sobre 1a moralidad v puntusiidad 2n el
paga de sus compraderes? 5in duda, estas  son  labores que  su
erpresa realiza can mucho culdado. 7 son  tareas  tan  deiicadas
que. siempgre es bienvenida la colaborscion de un espert en el
mane1n de cuentas por cabrar. T 0o unicamehte gara  contribuie  a
resolver las preguntas  anteriormente planteadas, 5100 pars
informarse oe las tendenc:as del mercado. Siempre es  convaniente
conpeer £i les placos de venta €n ogeneral se estan  acortance  o.
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por 1o contrario. se han extendido, sea por cuestion de tasas - de
interes o sea por otras razones. La opinion de un experto. cuyo
principal negocio es la administracion de cuentas  por . cobrar.

puede ser valida para una decision acertada.

FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR.

En nuestro pais empezamos el desarrollo del Factoraﬁeﬁn aun
estamos &n la etapa primaria del +financiamiento de Cueatas por
Cobrar. este financiamiento consiste en otorgar anticipos soﬁres
las cuentas por cobrar a un plazo determinado. la garantia . de
insolvencion y la aprobacion de creditos no se incluyen en este
filnanciamiento.

El financlamiento de cuentas por cobrar se epcuentra en  un
nivel tal de madurez. entienco por madurez sl cue los Bancos  que
han venido otorgando =ste servicio los ultimos diez afos. nan

adquirido una experiencia Y conocimlientos tales. acerca oe  su

"

client®2s v de lo=z compradeores de esteos. bpastsnte amplic, cabe
recordar que el periodo de tiempo ha sido muy varisdo va qgue
incluve en retrogprectiva. ia crisis eCconomica actual.
devaluaciones, “boom"” petrolero. etapa de subdesarreolio medio.
etapa final del crecimiento moderado. las experiencilas acumuladas
en situaciones tales fueron de tal magnitud. gque no han  sido
todavia analizadas al detalle para poder planear estratsgicamente
el aesarrollo ael factorale en beneficic de ambas partes:
intermediario financiero v su clientela (crediticia)  empresarial
de todo. tamados. peguera Mediana y Qrance empresa.
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La situacion economica actual se presenta & ‘la perfeccion
para ampliar las variantes de <financiamiento de cuentss por
cobrar. Se debe superar en Forma definitiva la anacronica idea de
financiar cuentas por cobrar a través de 1nstrumentos obsoletos
tales como el Descuento Mercantil. o los Frestameos Directos.  con
Colateral.

En el financiamiento de cuentas por coorar la garantia
colateral esta formada por facturas o contra-recipos ¥y ha sido
seleccionada por el acreedor de tal manera. que no ti=2ne guda
alouna de zu leg:itimidad., v esta conclente el acreedor de que la
funcion del colateral es la de ligquidar el ageuwdo sin la
necesidad de que el deudor distraiga otres recurscs. La posicion
del acreedor se fortalece cuanaeo 21 mismo se encaras del cobro de
esos colaterales. con lo que obtiene mavor sequridag ¥

conocimiento tanto de su cliente, como del mercado de este,

INSTRUMENTACION DEL FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR

Regqularmente este financiamiento se formaliza mediante un
contratoy ge Apertura de Credito. i1nstrumento privado en =@ que
comparecs 8! Acrenitado y la Institucion Nacional ae Credito gue
otorga el financiamiento.

En aste contrato se especifica el monto de!l credito abierto.
el plaro del contrato, la rorma de disposicion dei creaito, la
tasa de interes, el anticipo sobre laz Cuentas por Ccocobrsr  en
garantia del ripanciamiento, los requisitos Qque deberan cubrir
estas Cuentas: ser Cuentas «aue se havan oOriglnace oe ventss
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reales, estar vigentes. etc.

Debe establecerce en el Contrato la funcion que desempenara
la Institucion para asequrarse el buen cobro de las Cuentas
financiadas. se especificara que la linea de credito abierta sersa
revalvente. es decir que el Acreditado poora financlrar las
Cuentas por Cobrar de los clientes seleccionando por la
Institucion, en forma continua. es decir siempre y cuando ﬁenqa
dispomibilidad en su linea y entreaue Cuentas por Cobrar

{facturas o CR).

La Institucion Nacional de Credito que otoraue
financiamiento de Cuentas por Cobrar. debera contar con una
politica age Notificacion plenamente definida. siengo conveniente

el que concerte "acuerdos” con los proveidos mas importantes para
aseqgurarse de gue se aceptan las notiricaciones v al vencimiento
de lps documentos. le seah expedidos chegues & su nombre en  Dpago
de las Cuentas.

La concertacion de este tipo de "acuerdos" en e{ aspecto de
negocilos es muy fructifero va que puedes derivar neqQocios
adicionales a la Institucion Nacional de Credito. tales come el
financiamiento a los proveegores mas importantes de esas fuentes
de pago, sea cliente o no de la institucion. Con 21 tismpo v la
experiencia que se adguiera. el pase siguente sera el ael

factoraje puro. =s decir la compra de Cuentas por Cobrar.
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2 FACTORAJE

21 QUE SE ENTIENDE POR FACTORAJE.

En su sentido actual, el factoraje puede deFinlrse. :omo un
convenio ©O contrate cont:inue baje el cual uﬁa institucion,
denominada el “factor" asume las funciones  de otorgamiento de
credito v maneic de la copranza de un cliente: el factor c&mpra
las cuentas por cobrar., con sus correspondientes. rissqos  de
inselvenveia v morosidad . normalmente, 31in recurso en contra
del cliente, Eg decir. el factoraje consiste en una actividad
empresarial mediante la cual 2! factor adguiere. por cesién . v &
tiuloe oneroso. de un vendedor, frecuentemente productor ae
bienes. o de un orestador o servicios 2n ocasiones. lo creditos
de que sea titular frente a sus compradores o clientes. a cambio
ge una retritucien. generalmente expresada  come uNa  comision
porcentual de! monto ae las operaciones.

For extension, se  llama tambien racterase al  arancei.
comision o porcentale que se paqa al ractor por sus zervicios de
compra o .enta de mercaderias, cobranza. ceontabilicad. analizis
creditic:c v de mercacgo. asuncion de riesges v otres analogos.

£l facidrale 2g entonces. €5 2Sencla. la accien

dz

simplemente.

Los diccionarios esparioles definen el factoraje come la
accio. oriciao, empleo o encarcn del factor. En egspanrol debe
decirse. correctamente factoraje vy no hay estricta necesidad de
usar la voI extranjerz factor:ino. Es un error que <se explica.
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quizd por el relativo desuso en gque cayé el oficio v funciones de
factoraje en Mexico -a partir v a causa- de la independencia. a
lo largo de 1o siglos XIX y XX. y por el auge vy avance
correlativos que experimento en Inglaterra y Estados Umdos de
donde nos lleqo pesteriormente con ©150¢ de novedad.

Afortunadamente un  numerc Creciente de institucionas
nacionales financieras vy de crédito han ido preFxrlenﬂé el
termino corresta. factoraje. en la razon cocial de sus empresas vy
en el uso cotidiano.

En la actualidad el negocio de factorajle abarca una amplia
variedad de empresas. habiendo alcanzado propotrciones
considerables en los paises industriales. En los Estados Unidos
el sistema financiero destian anualmente a las empresas montos
del orden de %50 mil miilones de dolares a traves del factoraje vy
el financiamiento de cuentas por cobrar.

En general se concibe al oficio de factorale como la  accidn
o el conjunto de servicios profesieonales de un  factor =]
apoderado. consistentes fundamentalmente. en sus origaenec. en
traricar -comprar v vender bDienes- en nombre y por cuenta de un
poderdante 9 principal. a cambio de una comision.

El C.P. Raul Nifo Alvare:z define al Factoraje como: “Es el
convenlo que celebra una institucien, & la cual se le llama
Factor; guien compra a una 2mpresa sus cuentas por cobrar a Corto
Plazo. aceptando 21 Factor los riesaos de ceobranza®.

Sanche: Fernandez V." el Factoraje espadol en su  concepcion
actual no tiene pasado. Y en funpcidn de aque el desarroilo ae una
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nueva actividad reguiere un vocabulario accrde.:nnf{l -ex;engidn'

que ésta impligque. aboguemos  por. la utiliza:irb vdel';rﬁbrd

FACTORIZAR y de lo adietives FACTORIZADD ~~v' el /sustantivo

FACTORIZACION".
El Factorsile =25 un sistema 3intearal de aDDyDv;FinaniEfO
mediante el cual una empresa proveedora o cedente. cede - sus
cuentas por cobrar al factor. obteniendo a cambic un ‘alto
porcentaje de efectivo que normalmente oscila entre.un 70 v - un
95% de su valor. £1 factor a su vez la custodia vy  realiza
fislcamente la cobranza. momento en el cual., entrega a la empresa
cedente la diferencia del porcentaje cue no le entrego al inicio.
esto es del & al 0% vrestante. Entre paréntesis. el cargo
financiero de la operacion, puede sSer cobradoe en el porcentaje
entregaco al inicio o bien en el que queda por reempolsar.

En consecuencia. para financiarse por medio del factorale.
la empresa debe tener cuentas por cobrar para ceder al factor. v
el factor las comparara de acuerdo a la calidad de las mismas. Es
por esto, que el factoraje es un sistema 1ntegral va que debe
haber un acuerdo entre el cedente v el factor. para estipular ae
cuales empresas estan disouestas a vender o comprar cartera. &
que precio y a gue plazeo.

El tesorero de su empresa conoce de antemanoe cuales son  sus
posibilidaces de generar efectivo. porque conoce sus cuentas por
cobrar y sabe, que S1 lo necesita, las puede cambian por
efectivo.

¥ s1  io ocuba, es financiamiento para multiplicar =u
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groduccidn., uno y otra vez. Solo reauiere saber aque sus  ventas
estaran destinadas a los compradores a quienes la empresa le
interesa vender., por su efecto multiplicador.

En consecuencia. el limite para hacerse del financiamiento
que regquiere. sSe encuentra en la capacidad de ia empresa para
qenerar ventas, Como ustedes lo ven. el ciclo de factoraje esta
marcado por su capacidad de qQenerar produccion. No por el importe
de sus actives. N1 de su revaluacion, Sino por su  productividad.

Ello es particularmente util para la empresa chica v megiana.

OPERACION DEL. FACTORAJE

Antes de 1niciar este punto. oeseo sedalar aue la operacion
de compra-venta de las cuentas por cobrar se realiza en Mexico a
traves de la figura juridica de la CESION DE DERECHOS/

a CESION DE DERECHOS, es un acto (contrato) en vartud del
cual el empresaric (CEDENTE), transmite los derechos aque tiene a
carco de sus clientes, llamaoos “COMPRADORES"., a una empresa
especializaca denominada FACTOR.

La operacion del FACTORAJE es sumamente sencillla: ilas
cuentas por cobrar con listadas en paoeleria proporcionada al
efecto por £l FACTOR, gque no 25 otra gue el centrato de CESION,
2n el cual describe las cuentas por cobrar aue dessa entreagar al
FACTOR.

Al contrato ge CESION =e anexara tooa 1a documentacidn
comprobatoria de la eristencia y legitimidad de las cuentas por
cobrar. esto es. facturas. contra-recibos. notas de remision, de
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embarque. etc., de COMPRADORES previamente acordados.
El contrato de la CESION dependers de la modalidad que se

haya contratado. con recursc o sin recurso:

1. FACTORAJE CON RECURSO.

Existen esencialmento dos fOrmas de Operacion cofl recur

A) COMFRA A VALOR FRESENTE. Que consiste en la adauisicion
age las cuentas por cobrar. por parte del FARCTOR, a un - valor
determinaco v en tfuncion al plate ge recuperacion. calculado 2
valor presente sopre el 70% y hasta el ?54. del valor insoluto de
las cuentas por cobrar: entregando al CEDENTE. at cobro de los
creditos adquiriaocs, el remanente ael S% vy el T4, segun 1o
contratado vy 2l importe realmente recuperado.

B) COMFRA CONM ANTICIFOS A CUENTA DEL FrBU ACORDADO. En  esta
figura el FACTOR se obliga a efectuar anticipos a cuenta del paao
acordadoa, mismo que completa en la fecha en que i&as cuentas por
cobrar son ligulaadas por los deudores (COMFRADORES) .

E1 anticipo acordado fluctua 1gualmente entre el 70k v el
9T% gel valor insolute de las cuentas por cobrar. ANt1C1PO  sobre
E}Evggﬁengé EEEPEQEE_ paga =n forma mensual un rendimiento

En ambas fiquras, el CEDENIE responde, ademas de la
exi1stencia vy legitimidad ce las cuentas por cobrar. del riesao de

insolvencisa o morosidad del COMPRADOR,
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2 FAGTORAJE SIN REGURSO.

La modalidad del FACTORAJE SIN RECURSO estriba esencialmente
en que el FACTOR asume el riesqgo de insolvencia de las cuentas
por cobrar adquiridas.

El plazo de pago y el plazo de asuncion del riesgo depende
del tipo o submodalidad del FACTORAJE. mismos qQue pueden ser:

A) CON FAGD AL VENCIMIENTO. En esta operacion =1 FACTOR
asume el riesgo completo de incobrabilidad. pero e! pago de la
cuenta por cobrar se hace a un plaze previamente acordado.
generalmente el mismo que conjuntamente asignaron e FRCTOR y el
CEDENTE. al COMFRADOR. Es decir. que el pago se efectua
independiente si se hace o no el cobro de la cuenta por cobrar.

B) CON PABOD ANTICIFARO. Esta mndalidad 1mplica para el
FACTOR la obligacion de anticipar una parte del pago v la de
liguidar la diferncia en la fecha de vencimiento, previamente
acordada. aun cuando la cuenta por cobrar no haya sido pagada.

En ambas modalidades. el FACTOR 1nicia la operacion como =i
se tratase de FACTORAJE CON RECURSD y a medida que va conociengo
al COMPRADOR, va asumiendo el riesqo de 1mpagado.

Las formulas anteriores implican para el FAL IOk un
conocimiento amplio de los deudores (COMPRADORES)., de las cuentas
por cobrar y del riesqo que cada una de ellas implica. No
obstante. el FACTOR puece oeclinar el pago al CEDENTE cuando el
COMPRADDR se rehusa a pagar por causas imputables al LEDENIE., es
decir. cuando la mercancia entreqgada carezca de la calidad
pactada. existan atrasos en la entrega. la cantidad o modelos
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sean diferentes a los contratados. etcetera.

En ambas modalidades. cOn recurst 0 Sin recurso. es practica
de los FACTORES en Mexico notificar al COMPRADOR que las cuentas
por cabrar a su cargeo deberan ser pagadas al FACTOR en virtud de
ser este el legatimp propietario de las mismas.

C) FACTORAJE DE PROVEEDORES. For ultimo., existe otra
submodalidad que se ha dado en llamar FACTORAJE DE FROVEEDORES vy
que consiste en adquirir, de los proveedores de grandes cadenas
comerciales. principalmente, log titules de credito que emiten
estas. Los adauiere el FACTOR zin recurso. generalmente, vy Dpada
anticipagamente el importe  total del gocumento. menos un
diferencial por la compra.

Comb se ha sedalado en todas las figquras., a excepcion del
FACTORAJE DE PROVEEDORES. al momento de cobro de la cuenta o en
la fecha previamente acordada. se entreaga el diferencia] entre el
precio de compra o el anticipo acordado (54 y hasta el 30X, seaun
se acuerde). En =2se momento la operacion €2 reprte, va que 1a
operacion es revolvente y su  limite es la linea previamente
fijada al CEDENTE o al COMPRADOR. seaun se trate de FRCTORJE CON

RECURSD o SIN RECURSO.

COSTOS DEL FACTORAJE
El costo de las operaciones de FACTORAJE para el CEDENIE,
esta en relacion directa & dos elementos:
1. Les honorarios por servicios vy apertura de linea. v

S1



2. El valor del descuento por pronto pago o. el rendimiento
que generafén los anticipos acordados.

Estos ultimos. estan en relacion directa al costo del dinero
en el mercado financiero mexicano.

For el pago del Honorario de Apertura. el CEDENTE recibe del
FACTOR, la garantia de que. al momento que lo solicite, habra a
su disposicien rondos suricientes para cubrir sus necesidades de
efectivo., Dicho de otra manera. el CEDENTE cuenta con una fuente
automatica de liguidez. que bien utilizada lo llevara a trocar un
COSTO en un INGRESO.

El Honorario por servicio, oscila entre un limite mirimo v
un  maximo. tLa diferencia entre ambos lamites =&  encuentra
condicionada al importe de las ventas, el numerc de facturas, el
valor medio, la concentracion y rotacion de la cartera, ia
calidad del produtg, la distribucison geparafics de los

compradores, etcetera.

Su fijacion corresponde a los servicios que presta 1 FRLTOR:

seguro de credito, investigacion de compradores, cebranza
custodia. etcetera.

Todo lo cual supone un detallado estudio. temiendo en cuenta
las caircunstancias que concurren an el CEDENTE v bprincipalmente
en su cartera de COMFRADORES. base del FACTORAJE.

La forma de cobro de los costos antes indicados, depende de
cada FACTOR., existen alQunos que los cobran tal como Llos
presentamos, hay otros gue solo cobran algquno de ellos. otros mas
los engloban en un solo. Pero todos sin excepcion los calculan
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considerande los elementos va enunciados.

El COSTO de la operacion para el CEDENTE se ve arandemente
disminuido si se toma en cuenta que es el FACTOR aguien llevarad a
cabo. con sus elementos materiales v humanos. ia caraa
administrativa de las cuentas por cobrar. asi como con los costos
gue esto i1mplica.

Es decir. que 21 factor carga con: las cuentas 1ncobrables:
en la operacidn de factoraje sin recurso:  todes los  gastos
administrativos de un departamento de credito vy cobranzast
sueldo, gastos de transporte. papeleria. teléfonos. honorarios de
abogados, etcetera.

Sin embarqo. existen dos ahorros en eif costo del servicio de
FACTORAJE para el CEDENJE, zobre todo, los que mas valora a
pesar de qQue no son cuantiricables totalmente. v estos son:

» El tiempo del empresatr10 O funcionarios del CEDEMTE., que

ya no le dedicaran al creogito. la cobranza, v sobre tooo.
+» £]1 ti12empo que dedican diz a dia a consequlr dinero para
cubrir las necesidapes mas elementales de su empresa. El
costo de oportunidad., el valor que para el empresario
tiene el de contar con dienro en efectiveo para aprovechar
oportunidaoes que tal vez nunca se vuelven a presentar,
Recueroan el viejo proverbio espadol: “Las oportunidades

las pintas calvas'.
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2.2~ BANCO DE MEXICO-ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR

En nuestro pais. BANAMEY fue la praimera Institucion bancaria
aue establecio una ampresa dedicada & este tipo de servicios: se
trata de Factoraje Banamex. S.A. de C.V, para la compra conh & sin
recursos de cuentas por cobrar. Esta operacion la llevo a cabo
hasta 1972, fecha en que se dio otra orientacion. enfocandola
hacia el financiamiento de cuentas por cobrar, mediante
anticipos.

Las cuentas por cobrar adguiridas deben mostrar evidencia de
recepcion por parte de los compradores (nunca filiales), vy Qque
hayan surgido de opersciones mercantiles transparentes, esto
sugiere que se est&d neaociando &l autentico papel comercial,
dandose esta i1nterrelacion solamente con empresas productivas, de
ahi gque encontremos en esta actividad una amplia justificacion
social. Alaunas peaueias vy medianas empresas aun con proouctos de
calidao competitiva vy capacidaa de proouccion, limitan su
Crecimianto por +alta de recursos  propids o por incapacidad
crediticia. ya gque a su ve: ~-para Competir en sus mercados deben
otorgar creditos. Con el <cistema factoraje solo se oepen
preocupar por progucir y venoer sus  productes v olvidarse ae
1nmoviiizar capital Sn cuentas por COprar, ya aue a pesar de oue
sigan vendiendo & credito. con la participacion ge la empresa de
factorajle practicamente ceobran &l contado.

Debemos recordar gue a finales de 1981, Ia autoridac por
concucte de la Comision Nacionai Bancaria v de Securos:, habaa
dictaoo las nuevas reglas de operacion para las "Arrendacoras
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Financieras" tipificando los servicios que debia  prestar v
elevandolas a la categoria de Organizaciones Auxiliares de
Credito. lo anterior nos demuestra que exisisa el interes v
preccupacion de las autoridades en reglamentar las activiocades
relacionadas con la intermediacion financiera., de acuerocd a las
circunstancias economicas y evoliucion del pais, de esta manara la
Comision Naciopal Hancaria v de Seauros se encontrans en el
procesa de elaboracion de un grovecto dara reglamencar  1as
operaciaones de factoraje. 81 cual ya mencionamos.

Establecida en noviembre de (937 con el propesito de
complemantar al Banco Nacional de Mexico, Banames Factorare. 3.8,
de C.Y. atiende de manera especafics las necesidades de 1a
pequeRa y mediana empresa. en pleno crecimiente. atenmiande  sus
requerimientos de administracion de cuentas por cobrar.

A la vanguardia oe los moaernos  Servicios  fihancieroes
complementarios de Ranco Nacional de Mexico. ERanamex Factaoraje,
S.A. de C.VY. ofrece a usted el .... SERVICIO DE ADMINMISTRACION DE
CUENTAS FOR COBRAR (S.A.C.C.).

A traves del S.A.C.C.. adguiere totsimente la carters por
las ventas a credito de sus Cclientes. para  encargarse de  su
agmimstracien y cobranca. otorgandole accesn & financiamiento
inmediato con base en el valor oe las cuertas par coebrar.

La compra de cartera pueoe hacerse cen recurso o sin
recurso. g1 recurse debe entenderse como la posipilidad de
Hanamex Factorale. S.A. oe C.V. ge recurriv al cliente  (cadente)
BN caso oe cuentas incobrables. para LNVOCar sy responsabtliaadg
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de pagarnos los documentos que nos cedio en el caso d§ aue el
deudor (el comprades del cedente) no lo hiciere.
ANALISIS DE CREDITO vy RIESGO DE CADA COMPRADDR:

Se realsiza wn analisis crediticio de los. ' comoradores.
evaluanao sus diversas caracteristicas mercanti;es. para
determinar 1a probabilidad de morosidad o nselvencia aug
representan comc fuentes de pago vy asianande a cada uhd un
limite de credito. El cliente amplia su cartera o la mantﬁené
sana sin necesidad de incurrir en el alto costo gue represehté
geta funpcion administrativa. 5

CTORGAMIENTO DE ANTICIFOS A CUENTA DE COBROS.

Ofrece acceso a una linea revcolvente dge anticipos hasta
un P0% del monto de la cartera tomada en propiedad. :
FOSIBILIDAD DE CORERTURA DE RIESGOS DE INSULVENCIA.

Baname:: Factoraje., S.A. de C.V. puede asumir el riesao Zﬂe
morosidad o i1ncobranilidad de los compradores en ooeraclonesv_éxh
recursa. »
RECEFCION DE PAGGS.

Banames Factarale recibe directamente de los comprasores los
pagos que ellos realiran. La recepcidn de pagpns tambien puede ser
realizaoa nor el cliente. a nombre de Baname: Factoraje. $S.A. de
[SFRN
JUUE VENTAJAS PROFORCIONA EL §.A.C.C.7
1. Eliminacion de gqastos de administracicn en las  areas de
credito vy cobranza.

2. Dispomibilidag inmediata de liguide:z.
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Las ventas ‘a credito pueden :convertirse

efectivo a traves de anticipos . sobre. las/ Cuentas:por’ cobrar

rfactorizaoas.

Reaguce 1los  dias~cartera v, en i-ta;o 

fipanciamiento, evita la contratacion de pasivas.

4. Eliminacion de los riesgos de incobrabilidad Y, dé']cé

vencida.
Bracias &l  ahorro que resuita de eiiminar total o
parciaimente las correspongientes reservas contables. (Esta

ventaja se aplica solamente en la modalidad sia recurso!.

Egtimula Una organizacion mas eficiente. ya gue  liders a. 1a
alta gireccion de sU empresa de ia realizacisn de
gestiones crediticias y libera recursos humanos v - arganizaciones
para ser utilirades en las areas mas productivas.

JuOMG QFPERA EL S.R.C.C.7T

Cesion de Derecnos Creociticios:

Al ceoernos totalmente 1os derechos de sus ventas s credito.
usteo estara factorizando sus cuentas por cobrar con faname::
Factoraje, S.A. de C.V. La aplicacioen oe un porcentaje al valor
neminal de las cuentas por cobtrar factorizacas ga como  resuliaco
eu satoo sisponible.

Solicitud de Anticipos:

£l cliente solicita, sobre su saldo disponible. un  ancicipo
dei monto gQue reguiere en un sencilleo formata. Es todo: loz
fondoz le son progorcionados mediante un depeosito directo &n su
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cuenta de cheques 0 a traves de la emision de cheaue a su nombre.
PRECIO DEL SERVICIO Y PLAZO DE LDS DOCUMENTOS:
Precio del Servicio.

Banamex Facteoraje, S.A. de C.V. cobra por sus servicios un
porcentaie sobre el importe nominal de las facturas cedidas. una
cuota fija por cada decumento cedido v una comisidn  cobrada
anualmente sobre el monto de la linpea de credito.

Costo del Financiamiento.

Banamex Factoraje cobra el cesto financiero de acuerdo al
plazo de vencimiento de los documentos y a la tasa de interes
vigente a la fecha de la operacien. E£sta tasa competitiva sze
determina con referencia a la tasa lider del mercado financiero.
méds un diferencial &n puntos.

Plazo de los Documentos.

Hanamex Factoraje opera documentos que &l momento de fa
operacion tengan plazos de vencimiento entre 15 v 130 dias.
LEUALES SON LUS REQUISITOS PARA CONTRATAR EL S.A.C.C. 7

Fara contratar nuestros servicios se requiers conts@star  un
sencillo cuestionario y presentar por una sela vexr la siguiente
documentacions:

1.- Estados fipancieros:

- Anuales, de los ultimes 3 ejercicios.

- Parciales. con antiolledad menor a & meses.
2.- Actas:

- Constaitutiva., y de reformas de =2statutosS, ©n sSu Cas0.
3.~ FPoderes:
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- Para efectuar actos .de ‘dominie...’iadministracion. Y-

suscripcion de titulos de credito...

4,- Relacion age los compradores a.cuyo:cargo-esten’ ‘derechos

de credito cedidos. con los montos . promedio; sus compras

mensuales.

&COMO PUEDE CONTRATAR NUESTROS SERVICIOST

Si usted desea contratar nuestros servicios. .y ~obtener- los

beneficios del S.A.C.C.. comuniquese cOn nosctros’ -ali.teléfone

264-39-00 0 al fax 574-31-93., 6 visitenos en Av Insuraentes  sur

B 321, edificio A del Conjunto Aristos, 1%, pisol en‘la. -coloma

Hipddromo Condesa. donde con mucho gusto le atenderemos.

23~ FACTORAJE EN MEXICO

En Mexico. 21 factoraje esencial data de la conouwista: entre
loz miembros de la expedicien de Hernan Cortes se contaban un
contader y un factor ouien era el oficial real encaraado  ce
recaudar ias rentas v rescaces (ei "Guinco Real"
corresponaglentes a la corona 2n las expediciones imperiales.

Los primercs i1ndicipse de factoraje en nuestro pais se tiepen
eﬁ 2] sfe de 1951 en el seno de la ZIZ7a. Convencien Nacional
Bancaria. la cual se efectue en :a Ciudao ge Monterrev. N.L.: en
2lla el presidente ge la Confederacion c¢e Camaras [ndustriales
{COMCAMIN) propuso que s  i1ntrogujera  en Mexico el neaccio
jursdico conocido 2n los Estados Unidos oge Morceamerica  csmo
Factoring,

La i1nformacion que se proporciona de este  nueve  tipo  a@
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financiamiento. decia que éeste céoac:ta a la vlndusﬁéia parav
adquirir maguinaria. sustituir a la ya obsoleta por  equipos

nuevos gque aumenten la produccidn, para comprar instrumental 'que.
se necesita para la ampliacion de los sistemas de trabajo.

aprendizale vy capacitacion.

Agreqaba la i1nformacidn. gue =2ste zistema de financiamiento
tiene modalidadez muy 1mportantes. entre ellas. la compra por los
Dancos de las cuentas por cebrar v su pago al contado sin
responsabilidad de loz resultados para el vendedor.

For ultimo, se informaba que este procedimiento s2 ha @stado
usando en los Estados Unidos de Norteamerica con bastante exito.
Y No se trata de un prestamo de habitacion © avaio, N1 de  un
sistema de credito directos ni1  de descuentos. nil tampoco  del
descuento de credite en libros. si no Que s un sistema  “Sul
Generis" de financiamiento para empresas  gue Ofrece  mavorcs
ventalas gue los sistemas tragicionales.

Posteriormente 1a Camara Nacional oae la Industria del
Vestiao ante la Hsamblea del vl Canareso Macional de
Industriales. efectuada en la Ciudad de Guadalajara. dJdal..
presenta una ponencia sobre el sistema crediticio conecide Como
Factoraje.

En 2sta ponencia sze pide e;presamentes que ¢ hagan 2studios
para lograr la adopcien del zervicice e mplantarico en Mexico.

Solicitan ademas, gue tanto Ia Asociaciaon de Banguer como  ia

Secretaria de Hacienda v Credito FPuablico. colaboren en dicho
ectudio. para gque se pueda llevar a cabo ecsta idea.
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Con motivo de lo anterior. el Banco Nacional de Mexico, S.A4.
hoy Banco Nacional de Mexico. S.N.C. s lievée a cabo estudios
exhaustiveos sobre el sistema en Eurcpa vy Estados Unidos de
Norteamerica principalmente, sobre la tecnica con qQue se manela.
adaptando vy mooificando dichas tecnicas al mercado nacional.
efectuo tambien estudios de meercade para su implantaciep en
Menico. El resultado de dichos estudios e investigacionegs fueg
satisfactorio v al comprobar que el servicieo de factoraje era
necesario v reguerido por sus clientes, éonstqtuyo una empresa
filial para proporcionar el mismo, cuya razoﬁ sécxéiies Eg;;g;;gg

de C.Y.. la empresa fue constituida en el afo de

ANTECEDENTES EN MEXICO.

El factoraje en Mexico es realmente nuevo. Ademas de las
compras de cartera en £l Mercado de La Merceag vy en 21 c=ntro  de
la capital. que queremos 1magi:nar que sS1empre nan =2xi1stldo v Que
s2guiran existiendo., no tenemos datos de otras coperaciongs. A
principios de los &U's, 3 fundaron simultanzamente gos empresas
que s& dedicarian al factorale con recurso:

e Walter E. Heller ae pMenlco., S.A. En la ague participaron =1

arupe de con Carles Trouvet v Walter E. Heitler Qverseas
Corp. de Chicaoe (division de la empresa de factoraje mas

grande del mundo, Walter E. Heller Internationai. Corp.)

s Carporacion Interamericana. S.#. En la que participaron 21
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grupe  Interamericana (Luis Echeverria Capo.  Financiera

Calon, Jack Fleshman y. posteriarmente, Burtun'36rusémaﬁ;

Joagquin Casasus y otros), ademis del Chase Manhatan (20

que al poco tiempo vendié su participacion al Wells 'Fargo

EBank.
Despues de algun tiempo. en 1975, Heller de Mexico cierra
sus puertas por la muerte del Sr. Troyet vy se asocian Walter E.
Heiler Overseas con el grupo Interamericana para trormar Factoring
Interamericana, S.A.

Hasta 1780 soio existian 2

T empresas

pais. pero en 19G6 el producto. por multipies causas. ‘empezo a

desarrollarse hasta contar en la actualigag con mas de 40
empresas dedicadas a promover el factorale con un  @xitg  sin
precedeentes.

Es un wcelente nivelador del flujo del efectivo,
especlalmente cuando los productos de la empresa  tienen vantas
estacionales, asi como es util para hacer frente a 1morevistos.
compras de ocasioh O egresos  extraordinarios come el paqo  de
1MpUESTAS.

Normalmente =1 usuario reclibe agicionaimente. un sgrvicio ae
cobranza con personal preparado v altamente profesionsl.,
minimizando e! tismpo de recuperacien de su cartera v
eflcientando los costos en que 1ncurrira para ©ontar  con o un
servicio sim:lar propio. Foar otro lado. recibe asesoria  en
1nvestigacion v analisis de cregito ae les combradorss, con la
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experiegncia de una empresa responsable de la cobranza ae muchas
arras. Adicionalmente. se swmplifica g1 mantemimiento’ de  sus
libros contables. encargandose el Factor de las labores de
agministracion. custodia vy gastos de las cuentas. limitandose =21
cedente a llever una cuenta por ceobrar a carqQe de la empresa de
Factoraje por la porcion de las cuentas que ne havan zido
anticipadas,

Una caracteristica muv importante para la mayoria de  las
empresas, B la nNo adguisicion de pasivos, el Factoraje es 1a
forma mag sana de obtener capital de trabajo. porave es  una
recuperacion anticipada de sus cuentas por cobrar v oo se crea
uns obligacion, finalmente la ampresa muestra una-estructura’ mds
sans y da mavor rotacion a sus activos monetarios éfectadcs por

la inflacion,

ECONOMICAMENTE SE  FUEDEM SURRAYAR ADEMAS Los SIGUIENTES
BENEFICIOS

1. No condiciona a la 1nmovilizsacion de dinero @n cuentas

de chegques por concepto de reciprocidad,

2, Se 1ncrementsa en forma importante la rotacion de capital
cantable, va gque con el mismo capital crece la capacidao
economica para producir y vender.,

3. Froporciona esfective £n forma aoecuada € 1nmedlata  &si
como establece fuenta continua de recursos, ya que sSe

trata de una lines revolvente.

4, Mejora =1 credito establecide con proveedoras.
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ALGUNAS MODALIDADES DEL FACTORAJE
Cada negecio tiene problemas particulares v

neceslta de un servicio especlalizado.

Factorsie.
resolver
tenemos:

1.

Consiste en tomar

costo es sobre saldos
s&@ cobra comisicn por
se obliga a un "clean

se@ cobra comision por

mencionaremos

Factorale con Recurso sin

alaunas

Hace tactible obtensr descuentos por pronto paqo.

utilizados.
apertura de credito.
up" periodico.

renovacion.

por lo tanto,
en este caso ¥y hablando de
modalidades del mismo para

algunos problemas de financiamiento dentro de los cuaies

YVencimiento F1jo.

las cuentas por cobrar a cambio del
pago en  efectivo de la deuca documentada, pero el
comprador del servicio asume la responsabilidad v el
rriesgo en el cobro.

Mecanica de Operacion

- La Empresa prospecto Dpresents la solicitud de linea
acomparada de 1la informacion Leqgal Y Financiera
para su evsluscion.

- Una vex autorizada la linea de creditce. se erectua
revision inmiciai a la empresa cedente con el nrepesito  de
verificar la 1AFOrmac1on rIN&NC1Era gue Dropcrolont.

- La rormalizacion de operaciones se plasma en una
normativa. en el cual se especifican todos loz derechos v

obligaciones de ias partes.

- Fara llevar a cabo

proporcionar previamentes la

las

cesiones

de derechos. se gepara

informacion nececaria de cada
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uno de leos clientes que se cederan, a fin de asignar monto
por cliente y un plazo de cobro individual. Asi mismo
se informaran = las condiciones en que operan con cada uno..

- Tambien se elabora un contrate de ces:ion relacionando el
numero de factura o documentos que se cede, el nombre del
cliente. el plato probable de cobro v el 1mporte neto &
cobrar,

- Este contrato se ratifica ante Corredor Fubtico, QqQuien
notifica al cliente. para que este enterade vy procega a
pagar directamente al Banco. 21 cual funoe comc Empra2sza
€on operac:ones de Factorale. Uns ve: veriticado el
contenido de la cesion con  la documentacion ANExa. Se
abona a la cuenta de la Empresa cedentz el anticapo
corresponaoiente, todo esto en un plazo no mavor de 48
norag. €1 nhonorario por el servicio de custodia.
adminNIsStracion v cobranta Se Cobra por antlcipado.

~Todos los colaterales recibidos para  su cobro son
custodiadeos v administyrados hasta su fecna de venciliniento,
en que se presentan parx su cobro a los compradores. s
estos documentos no son liguidados en ese die, e poaran
hacer presesntaciones posteriores hasta que sean pagados,
siempre efectuando reportes a la Empresa cedente (por  2so
se dice que s un Factorajye si1n Yencimiento Fijor.

—~Los 1ntereses se calcutan sobre saldos 1nsolutos vy se

facturan los dsas 0 de cana mes. dande un placo de § diac

gel MRS si1gulente para gue e paauen.
L., Factoraje Puro en la DModalidag de Fipanciamientoc a
Froveeooras. Es una linea de credito revolvente gue otoraa a
empresas muy solidas con objeto de apovar a 1oz  proveegores
S$1n necesidsa de efectuar el p&go ce contado por  sue
COmpras,
MECANILA DE QFERACION:
- La Empresa nrospecto hace una solicitud por escrito. agel
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zervicio vy el monto reguerido adijuntando {a documentacidn
Legal y Fipanciera necesaris para su a2valuacion.

- Una vez gque ha sido autoricadga la linea de credito.  se
efectis una revision 1inicial Que gpermita  verifica lé

calidad de la informacidn financiera gue proporciond.

- Se suscribe entre 21 Panco \que realiza operaciones  de
Factoraje) y la Empresa cliente, un contrate ‘que nu;mara
la interrelacion.

- El proveedor vende su greogucto & la  Empreszsa cliente v
entrega su factura a revision, : .

- La Empresa cliente descuss de haber revisade lax Fac€ura.
entrega un pagare a cargo de la misma v & favor de
su praveedor por el imparte v plato convenido.

- El proveedor endnsa el pagare (en prepiedad) a favor ae
Factoraje Internacional. S.8.ge C.V, ( el Bancor v recipe
un i1mporte  aque estara  representadoe por e} total  ael
pagare., menas una tasa de descuento en funcioen del tizmno
por transcurir.

- Al vencimiento de los paoares o ahtes $1 as: 1o desea. ia
Empresa cliente liguida los documentos.

I, Factoraje con Cobranta Delegads. €2 similar al  mecanismo

del Factorajge con Recurso sin Yencimiente Fijo. la unmica

diferenc:a es gue la compasia que toma ei servicio se
encarga de cobrar las cuentas.

4, factoraje de Enportacion e Importacion. Consiste en

opbtener ef servicio de Factoring a nivel internacional.
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£l Factoraje ofrece un financiamiento 4&gil. 1nmediato vy
oportung directamente relacionado con el volumen de ventas de la
empresa cedente, esta disponible cuando se reguiere y en los
montos necesarios. La fortaleza financiera de la empresa. sus
proporciones de capital o cantidad de activos fijos que son
limitantes comunes en otros financiamientos. son de mportancia

relativa para utilizar el Factoraje.

BENEF ICIOS QUE BRINDA EL FACTORAJE.

Observando los diferentes servicios del factoraje domestico

podemos concluir los beneficios que tiene el utilizarios du
Entreratrﬁs. se encuentran: 7

t. Disponibilidad de liquidez inmediata.  en montos v

momentos adecuados a las necesidades especiticas de  cada

cliente.

2. Eliminacion de riesgos de 1ncobrabilidad. disminucion de
la cartera vencida. vy reduccion de las correspondientes
reservas contaples.

3. Decisiones de credito mejor fundamentadas. mas solidas,
mas rapidas v mas economicas.

4. Una organizacion mas eficiente, 0iNAMICS ¥ COMPETILIVA,
3. Meijores relaciones con los compradores. al deleaar las
operacicnes de cobranza en el factoraje.

6. Costos competitivos respecto age ahorros potenciales v
formas alternmativas ge financiamiento.

7. En caso de reguerir financiamiento. S8 mantiens  una

67



estructura sana y equilibrada en el balance al no contra£ar'

nuevos pasivos.,

Dependiendn de las necesidades de cada empresa. Yy ' las
caracteristicas de su cartera. el factoraje presenta una ‘efica:z
alternativa ge servicios. Yy la posibilidad de ébtener
flnanciamento en diversas modalidades adecuacas a las

condiciones particuiares de cada cliente.

24~ FACTORAJE INTERNACIONAL

A diferncia del factoraje domestico., gue incluyve operaciones
entre un vendedor y un compra&oor Que se encuentran dentro de  un
mismo Rais., el factoraje 1internacional comprende las
transacciones en que vendedor vy comprador estan en  paises
diferentes.

Nunca como hov en la historia de la humanicad se habaa
presentade un fenomenc simiiar de exzpansiorn y desarrollo del
comercio a escala mundizal.

El ejercicic del factorajle internacional se da a traves de
diferentes asociaciones mundiales o acuerdos bilateraies. v
resuelve la@ necasiogad de contratar a un aqente en e! pais  del
importacor gus s& responcsatilice de estudiar la sclvencia de  los
clientes—i1mportadores v se encargue de administrar Su  cobranza,
otorgandoles la respectiva proteccion contra maics creditocs vy
permitigndelies vender en cuenta aplerta con la seauridadg de hacer
efectiva su cobranza. evitanoo asi cilertos riesqgos que existen al
vender en 2l extranlero. como son:
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A.— Evaluar la solvencia del cliente va que la informacion
debe ser interpretada en el contexto fiscal. mercantil y
monetario de cada pais.

B.- Hacer frente a complicados analisis financiereos debido a

la variacion en las practicas contables de un pais a otro.

Los servicios que ofrece el factoraje internacional son:

- Fipanciamiento con base en las cuentas por cobrar,

- Administracidn de las cuentas por coprar.

- Manejo de cobranza. y transferencia de paqos €N sSu Cas0 Y

- Cobertura de riesgo crediticio.

Vender en el mercado internaciconal @s un reto vigoroso para
muchas empresas en las condiciones econémicas del mundo
contempor&aec: hay mavores oportunidades. mavores mercados. mavar
numero de consumidores, Fero tambien hay mayores dificultades. v
para los triunfadores, las recompensas también son mayores.
mientras mas se arriesga mas se gana.

A una velocidad cada vez mavor. el planeta se convierte en
un gran mercado internacional donde compradores y venaedores de
todo el mundo compiten duramente entre si  para las qrandes
oportunidades de negocios gue crecen dia con dia.

La drastica apertura de BCONCMiAasS hasta hace poco
impenetravles en Europa Oriental. el caudaloso desarrclle de la
Cuenca del Pacifico, vy otros asombrosos cambios de polaridaa
politica en diversos blogues v paises. aupnados a la explosion
geometrica de las comunicaciones y las facilidades de transporte
aereo hacen del mercado internacional un enorme foro ablerto a
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una competencia intensa determinada en gran medida por el qarado
de riesgo implicito en una politica cada vez mas comin de - ventas
en cuenta abierta no garantizada directamente por el comprador.
l.as condiciones de oferta mas liberales pueden determinar el
triunfo pero exigen tomar mayores riesgos.

En estas circunstancias. el factoraje internacional
representa una respuesta 1ddénea a la necesidad aque tienen' las
empresas exportadoras de contratar un agente en el extranlero aue
se responsabilice de la solvencia de sus clientes importadores.
de i1gual manera, las empresas 1mportadores mexicanas deben buscar
lps esquemas necesarios para cubrir tales riesaos a SUs
proveedores.

La actual tendencia mundial hacia una apertura economica
una liberalizacion de mercades. es un clare signo de las
oportunidades que se le precsentan a las empresas mexicanas de
aumentar sus ventas en el extranjero.

Para hacer frente a estas oportumidades. las empresas deben
caontar con instrumentos que les permitan hacer mas eficientes sus
operaciones Y ser mas competitivos en los mercados
internacionales.

Los riesgos que asumen las empresas al vender a clientes en
el extranjerc son mayores debido a que es mas dificil evaluar 1la
solvencia de un cliente con intormacion que debe ser interpretada
en el contexto fiscal y mercantil particular de cada pais. De 1a
misma manera, el apalisis de los estados financieros del «liente
se complica debido a que las practicas contables varian de pais a
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pais, Tambien las condiciones de credito tienden' a . ser mayo}eé
por el tiempo que se tarda en llegar la mercancia al pais de
destino.

El Factoraje Internacional nace, precisamente, por la
necesidad que las empresacs exportadoras tienen de contratar un
agente que. mediante una comision., Se responsabilice ae  la
solvencia de compradores en el esxtranjero vy se encargue de
agmipistrar la cobranza.

El Factorajle Internacicnal es un instrumento gque ha mostrado
un alto crecimiento de operaciones a nivel mundial porque. ademas
de facilitar las transacciones y elimipar riesqos en  Neqoclos
internacionales, resuelve otros proctlemas de tipo f1nanciero como
puede ser la falta de liaguigez.

Las empresas de factoraje extiengen facilidades a los
Nnegocios 1nternacionales por medio de un paquete que consicste des

e investigacion de clientes.

e Coberturs de credito.

e Manejo de cowvranza.

o Financiamiento.

La rorma Mmas comun de ofrecer estos Servicios & través e
una empress de Factoraje, es subcontratando algunos elementos  de
2s5te servicio como un Factor del pais importador.

Esto es. un arreglo reciprcoco &n el que tambien se efectua
en faveor d2 loz negoclos a8  Comercio exterior gque  inaresan a

nuestro pais.

FROVEEDOR FACTOR CLIENTE



. pais, Tambien las condiciones de credito tienden a ser mavores

por el tiempo que se tarda en llegar 1la mercancia al pais de

destino.

€1 Ffactoraje Internacional nace. precisamente. por ia
necesidad que las empresas e)portadeoras tienen de contratar un
agente que. mediante upa comision. se responsabilice oe la
salvencia de compradores en el extranjera v S  encaroue de
administrar la cobranza.

El Factoraje Internacional es un instrumento que ha mostrado
un alto crecimienteo de operaciones a nivel mundial porgue, ademas
de facilitar las transacciones y eliminar riesgos en MBQOCios
internacionales, resuelve otros problemas de tipo fimanciere como
puede ser la falta de liguidez.

Las empresas de factoraje “tienden facilidades a los
neqocios intermaciopales por medie de UN paouete que consiste des

s Investigacion de clientes.

= Caobertura de credito.

e Manejo de cobranza.

e Financiamiento.

La forma mas comun de ofrecer estos sServicios & traves  de
una empresa de Factoraie. es subcontratango algunos elementos  de
este sarvicio como un Factor del pais importador.

Esto es, un arregle reciproco en el gque tambien se efectua
en favor de los negocios de  comercio  exterior gque  anaresan a

nUestro pa&ais.,

FROVEEDOR FACTOR CLIENTE



Se'sustituye por:
FPROVEEDOR "FACTOR FACTOR IR ;.CLIENTEV

. EXPORTADOR IMPORTADOR

Los elementos que el factor exportédor subcontrata con

el factor importador son los siguientes:

e E1 riesao de credito del cliente en el pais del F%ctar
importador vy l1a obligacidén de paaar las facturas
autori-adas despues de un cierto plato a partir del
vencimiento del termino estipulado. éste plazo varia entre
90 y 150 dias dependiendo de las condiciones del pass
importador,

« £1 cobro de las facturas a los clientes.

a La transferencia de fondos al ractor exportador en la
moneda de la factura.

Los factores aque operan estos neaocios sobire las  bases de

relaciones reciprocas, deben pertenecer a una cadena o grupo. Que

pueden ser de varios tipos:

1.- Empresa de Factoraje Internacinal. Con subsidiarias en

otros paises.

Z.- Red de sucursal bonde existe una compadia operativa

central que tiene sucursales en mas de un pais.

- Independiente y Euclusiva. Consiste en una agrupacion de

empresas independientes con una relacion significativa entre sus
miembros. administrada por una oficina central v sujeta a una
realamentacidén interna. Solamente admite a un miembro por pais.
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4.- Independiente. Tiene las mismas caracteristicas gue 1la

anterior perc no es exclusiva.
MECANICA DPERATIVA

El Factoraje Internacional contempla 1las operaciones de
exportacion e importacien baijo la misma mecanica operativa. La
presgntacicn aue sigue se elabore bajo e punto de vista de ia
2Hportacion, .

COBRANZA

FASE I Formalizacion.

1 EY exportaocor v el Factor Exportador <+firman un contrato
para la administrac:on de la cobranca internacional.

FASE 1l Opgeracion.

2 El exportagor envia sus mercancias al pais de  destino. vy
en la factura original gue ampara este envio, estampa una leyenga
que notifica al deudor i1mportacor sobre la cesion de los derechos
de copbro de la factura

Z v 4 El evportador envia copla ae la factura al  factor
e)portador guien a su ve: Bnvia al  factor 1mportaocor para  su
cobro.

S Con estos elementos, el factor i1mportador se npresenta  al
cobro de la factura y realiza las gestiones npecesarias para
efectusr la cobranza.

&, 7 v 8 Transferencia de fondos

BENEFICIOS
FACTOR EXFORTACION
e La solvencia de deudores son investigados por analistas
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ﬁroFesiona}es que conocen su mercado local.

» El tiempo y dinero invertido en el proceso de cobranza
puede ser utilizado en otras activadades productivas.

» Las empresas pueden exportar en cuenta abierta con 13
sequridad total de hacer efrectiva la cobranza.

+ Las empresas obtienen ahorros en gastos de comumicacion.

» La empresa recupera el 100% del valor de la factura en
caso de insplvencia del deudot.

e Mejora e! flulo de efectivo o la empresa.

o Recibe apoyo de asesores leaales gue avudan a recsolver las

posibles digputas comercaisles.

FACTOR IMPORTACION

+« Facilita operar en cuenta ablerta eliminando cartas de

credito.

o Mejora l&s condiciones de paao.

s La empresa ootiene informacion oportuna de sus

transaccicones.

o Apoyo dde asecsores gue le ayudaran & mejorar sus

condiciones oe cregite.

» Seguridad en {a operacion.

Comp hemocs visto, los servicies oue ofrece el Factoraje
Internacional son de gran valor para aouellos euportadores oque
venden en cuenta abierta y tienen gproblemas con el manejo de
credito internacional. como son:

1.~ ta inszolvencia de deudores.
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2.~ El idioma.

J.- El costo de las comunicaciones.

4.- Los retrasos en ia transferencia de #bﬁdcs.;ﬁ

Los exportadores gue venden a un Qran numerﬁ de clientes en
,distintos paises sobre bases poco regulares, tienen ‘diFicuﬁtades.
para manejar el credito 2fectivo porgque. 2n la  mayoria. - de 1b§
caso0s. nNO cuentan con una subsidiaria o sucursal gque 'iqs‘(abpve.z'
Factoraje puede otorgar este servicio 2n forma aqil'yvprééésfédé{j‘v
a un costo fijo. L “

El Factorsjie tambien puede anticipar parte ae laé‘ F#ﬁﬁuﬁéé»f
derivacas de la exportacion como una forma  de financiamiento.El

cliente puede p&cilr un adelanto que varia entre el &0

%y Boun  del
valor teotal de las tacturas gue fueron entregadas para su  cobro.
La parte de la factura gqu2 no ha =z1do descontzda sSe acreditas o
deposita despues del pago de la ractura,

For toas esto, =1

sctorste Internacionsl o5 la alternativa
para el obuen Mmane)o 08 Sus PeEgocios Internacionales.

VENTAJAS DEL FACTORR,

C

= INTERMNRCIONAL

Las wventajas esenciales gue el factoraje 1nternacional
bringa =on la garant:& 0@ pago s suportagores v la realizscion de
la cobranza en ventas i1nternacionales. Sus beneficios son, entre
otros:
Fara el exportaaonr:

e ANT1CIPOE CONtra CUBNTAS POr COCrar.

o Ampliacion de la Dase de compracores potencilales.

e Agilidac operativa y recuccion de gastos.
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» Cobertura de riesgo crediticio.
Para el importador:

o Operar en terminos de cuenta abierta.

= Capacidad de negociar mejores condiciones de credito.

o Amplia su poder de compra sin wtilizar sus lineas de

credito.

o Ofrece obortunldades de neqgocio.

Estos  beneficios estriban en 1a garantia de las
transacciones internacionales v se apovan. tanto en el
conocimiento del mercado local. como en la infraestructura de las
redes internacinales de +actorase.

Banamex Factoraje. S.A. de C.V. es miembro de Factors Chain
International (FCI). la principal cadena de factorajle
internacional. con 97 miemboros ariliados en 37 diferentes paises
aue i1ncluven a todos los mas importantes socios comerciales de

México en America. Europa v Asila.

Fara ofrecer &l servicio especializado de factoraje
internacional, Ranamex Factoraje. S.A. de C.V. cuenta con
especialistas que pueden asesorarle en csus hecesidades de

importacion y exportacion.

Eanameys Factoraje., S.A. de C.V. es miembro de Factors Chain
International (FCI) . la principal cadena de factoraje
1nternacional. con mas de 90 miembros afiliados en 33 diferentes
paies gue incluyen a todos los més importantes 3oci10s comerciales
de Mexico en #America, Europa v Asia.

El factoraje internacional brinda a los exportadores ia
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capacidad de ofrecer meijores condiciones de credito. con lo cual
se amplia la base de sus compradores potenciaiess v se dinamiza su
ciclo productivo. Al simplificar el manejo de sus cuentas por
cobrar, la empresa reduce sus gastos de opetracion v esta en
condiciones de enfrentar con mayores ventajas a sus competidores.

fara prestar estos servicios. RanameX Factoraie ofrece

INTER-FACT
Factoraje Internacional Especializado
INTER-FALT se ofrece en dos modalildades basicas:

INTER-FACT DE EXFORIACION & INTER-~FACT DE IMFORTACION

INTER-FACT DE EXFORTACION

A traves gel INTER-FACT DE EXFORTACION la soivencia del
deudor ®s investigada por analistas profesicnales del Factor
corresponsal oe Panamex Factoraje en ! extraniero. aue conecen

el mercade local del importaaor.

Asi,. el exportadar obtigne numerasas ventajas: tiene
Dﬁcrtunldad ge sxportar en cuenta abierta con plena protsccion de
los riesqos que esto implica, v por tanto 2s mas competitaiveo ante
e} mercado i1nternacional.

Na solo ahorra gastes de comunicacion. Sin0o aue recupera el
valor tetal de su factura on caso de insolvencia del deudor. Esto
le permite mejorar 21 filulo de 2fectivo en su Smpresa.

El exportador obtieng anticipos hasta por el 8ok del valor
de la factura. en U5 Dlls o el P04 en pesos.

Adicionalmente, evita las demoras frecuentemente encontradas
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en la negociacion de cartas de crédito y elimina los costos que

esto 1mplica.

INTER-FACT DE IMPORTACION

Mediante el INTER-FACT DE IMPORTACIUN, 21 importador puede
ofrecer una garantia solida de pago bpuntual a su pr'cwgedcr
extranjero. Esto le facilita cperar en terminos de cuents ablerta
sin incurrir en las demoras vy complicaciones gue supone el
solicitar la emision de cartas de credito.

Ampl:ia su poder de compra vy su capacidad de negoclacion. $in
utilizar sus lineas locales de credito. v puede comprar de manera
oportuna, eliminando 1o0s riesgos de alzas de precios vy de
fluctuaciones cambiarias en que incurre a causa de las demoras.

Ya sea importador o exportador. el usuario de los servicios
de factoraje internacional obtiene significativas ventajlas ante

la competencia de los mercados mundiaies.
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3. SERVICIOS DE FACTORAJE ACTUALMENTE EN MEXICO
; 3.1 REQUISITOS PARA PERTENECER A EMPRESAS DE FACTORAJE

Una de las caracteristicas esenciales vy distintivas del
Factoraje., es la aceptacion por parte del factor de las +unciones
de credito y cobranca del cliente. En esto se distinque de todas
las demas actividades ge financiamento oe los neqocios. No
obstante sus connotaciones rinancieras. el Factorals constituye
una operacion esencialmente comercial. Su  funcien economica
principal es de inaole mercantil y consiste &n &stamular  1a
circulacion fluida de capitales para fomentar la @Xpansipn 2f1cal
ge las ventas. Bu  principal obietivo no es el descuente de
documentos, n1 tampoco otoraar anticipos de dinero. £ Factovade
consiste en la compra de derechos crediticios v la prestacion oe
servicinos complementarios. LOs servicies 1nvolucraops e2n la
practica de operaciones de Factoral)e abarcan una amplia aama de
actividades que se pueden brindar o no al cliente en razon de susg
caracteristicas v necesidades especificas.

En general. solamente oraanifaciones como Raname: kFactorale.
S.A. oe C.V. gue cuenta con una anfraestructura suficientemente
amplia y solida. esta en posibilidades de prestar un conjunto
variado de alternativas para atender las diversas necesildades de
la pequeda vy mediana empresa.

Alqunos de los diterentes Serviclos Que se prestan 2n torno
al factorale domestico (Nacional; son:

-4nalisis de riesqQo v craditos comerclales.

-Oteorgamiente de anticipos a cuenta de cobros.
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' ESTA' TESIS MO DEBE
: SALR DE LA BIBLIOTECA

-=Cobertura de riesgos de insoclvencia.

—Pagos anticipados a proveecores.

—-Cobranza y recepcion de pagos.

Fara lograrloc ponemoz & su disposicidon una - serie de
servicios:
INVESTIGACION A COMPRADORES

La empr

de Factoraje le evita crear un departamento . de
creito al cedente o. s: por su naturaleza lo tiene., viene ‘a
complementarlo. Nuestra investigacien sobre la solvencia ¥
moralidad de lo= compraagores le oproporciona una evaluacion
especializada. en un plazeo raconablemente breve. sobre los
limites de creditoc de cada comprador.

Naturalmente. para ello tampien es valiosa la experiencia de
page que se tien2 ceh una diver=idaa de compraderes, asi como la
1NFOrmaclen que 1Ntercamblamos en esta MSDCI&C10N sobre Ia
puntualtidad o i1mpuntualidad 2n sSus pagos.

GUARDA v CUSTODIA DE DOCUMENTOS

Al ceder sus cuentas por cobrar. los proveedores eliminan el
riesgoe que 2! mane)lo de documentos implica, asi como los costos
agministrativos i1nnerentes a esta funcion.

GESTION DE COERANZA

El Factor. toma a =u cargo tanto las gestionss orevias al
cobro de la cartera. como la obligacidn de efectuar toda la
cobranza. incluse la de notificacion o protesto en el caso de
documentos por cobrar. De esta manera. la empresa de Factorajse
Proporci1ona un servicio mas al cedente. al evitarie un travce)o
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laboripso y. en muchos casos. OnReroso.
REGISTRO CONTARLE DE LAS CUENTAS DE COMPRADORES

Al transmitir la propiedad de las cuentas por coeobrar e
traves de la cesion. el cedente elimina de su ceontabilicgad una
parte i1mportante de sus cuentas deudoras, cuentas v documentos
por cobrar. para sustituirla por una sola: la de la =2moresa  oe
Factoraje. quien le ha comprado sus creoitos. Con ello, la
contabilidad del cedente se simplifica enormemente. El1  Factor,
por su parte registrara las cuentas © documentos Dor  cobrar
cedidos. con el objeto de mantener estrecna vigailancia zcuore loz
mismos vy peder dar informacion oportuna al cedente soore sus
compradores.,
FINANCIAMIENTO

Este servicio es innerente al Factor. Se otoraa. como lo
sefalamos, a traves de la entrega de efectivo en un determinado
porcentale. a cambio de la cesion ge las cuentas o documentos por
cobrar.

Naturalmente, existen un conjunto de modalidages bajloe ias
cuales pueden operarse PETAS CES1ONES. COn  sus dos pripcipales

grupos: el Factoraje con o =10 recur Adenas. Dara ambos

existen una serie de variantes sobre las modalidades npara el
cobro de los carqQos financieros.

También. varian los criteri1o0s de operacion de acuerdo a: la
fuente principal de pago que sustenta el credito, pudiendo ser =1
comprador o bien el proveedor: al corigen de ia cartera:s nacional
o internacional: si1 existe o no recompra de la cartera. eotc.:
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criterios acerca de los cuales. se tratara en otra segccidn de
este seminario,

Lo importante, vy que es nuestro deceo destacar., es  que el
Factoraje le ofrece a la empresa industrial. comercial o de
Servicios, un servicilo inhntegral cimentado en  su capacidad para
generar cuentas por cobrar. Y aque. ademas. le permite a la
empresa qQue requiere de fipanciamiento, utilizasr los proguctos
que le ofrece el Factor financiero, de la manera en la que mas S&
agapta a su forma v necesidades de operacion.

MECANICA DE CONTRATACION

Para 1niciar con esta operacion €l empresario. en esta etapa
llamado FROSFECTO., sé6lo requiere llenar una SOLICITUD DE LINE#A DE
FACTORAJE & la empresa FACTOR de su  preferencia, anexanoo los
mismos gocumentos que generalmente envia a las Instituciones de
creditc. con la aran ventaja de lcgrar una repuesta en un plazo
maximo de 1lu dias.

Cabe mencionar dos elementos esenciales:

1) Una lista de los clientes gue desea vender, ya gque &
diferencia ge un credito pancario @l FACTOR depende. para cobrar,
del criterio con gue 1 empresario selecciono & sus  clientes
(COMFRADURES) v la documantacion. facturas, centra-recibos o
titulos de credito que son los medios. que seuregados de  los
demas activos. por si1  soles cubriran el dinero  antregado  al
prospecto (CEDENTE) v gue ys habran pasado a ser, nuidicamente.
propiedad del Factor

Z2) Oue. guien contrate con &1 FACTOR cuente con  facultades
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suficientes de DOMINIQO. va que la operacion de FACTORAJE es,  en
esencia. una operacion de compra venta de derechos. de ahi - que
Sean necesarios tales poderes para comprometarse a firmar.. los

contratos respectivos.

Autorizacion de la Linea de Factorale
Una ver que la cseclicitud de FACTORAJE se ha - recibido. con
teda la documentacion necesaria. el FACTOR la presenta a  alauno
de sus diveros comites. guienes cgeterminaran, la viabilidad de la
operacion.
€l resultado de la solicitud. come va antes senralamos. se
realiza en un plate perentorio. lo quz aa al emprezario la
oportuniocad, para resolver v planesr su futuro finaciero.
Los criterios gue ios diversos comites del FACTOR toman para
autorizar la linea de FACTORAJE son., entre otros. los siqguientes:
DE LR CARTERHK:
o Calidad de la cartera
o Calidad ge! producto

« Folitica sana de venta

n

« Cartera repetitiva

= Rotacion d2 la cartera

s Ditribuc:idn aecarafrica de los compradores

» importe de devoluciones, rebajlas y descuentos
* importe de las ventas

° MNumero de facturas

e Venta a subsidiarias., acclonistas. etc.
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« Seriedad en las enﬁreqas
s Ventas crecientes
o Competitividad de su producto
DEL. SOLICITANTE:
» Prestiqlio en el medic 2n que s2 desenvuelvé
e Eupariancia en el ramo
« Solvencia v moralidad . -
e Dimamismo g8 la adminisTracion!
* Soiide: de las relaciones laborales
e Folitica sana ge caprtalisscion ,‘ -

e Actualizacion ge activos Tijes

¢ Folitice 3¢ protecci:on contra riesgos

o Politicas de compra

folatica oe paqos a orovesdores
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esta etapa llamado CEDENTE, y el FACTOR.

32 EN QUEENES ESTA EL MANEJO DEL FACTORAJE - EMPRESAS QUE
CALIFICAN PARA EL SISTEMA DE FACTORAJE

Con el auge gque hubo entre 1986 vy 1987, variag de la&as
empresas mas importantes del mercado se empeIaron & reunir con el
objeto de conocerse y hacer los praimeros intentos de comprendar
la magnitud. la forma de operacion v las necesidades del mercaco.

En Junio de 1988 nace la Ascclacion Mexicana de Espresas de
Factoraje con fin de promover su producte ¥V Aavudar  a  sus
integrantes a estudiar el mercsado que la cobija,

Los nuevos retos economicos v financiercs gque ampone 18
situacion nacional en 19892 solo podran superarse estando unidos:
la representatividad de la mavoria es mds efectiva aue cualauier
esfuerco indivicual aislado. Decde su fundacion, nuestra
asociacion ha obtenido resenados leares para sus  miembros.  El

xito se reflela directamente n los servicios que e ofrecen en
el mercado.

Para pertenecer a e2lla. se depe cumplir con les reaulsitos
estipulados en el reglamento i1nterior de la Asociacidn v obtener
1a aceptacion de i1nareso que  2mite2 la comision especisi tras
estudiar el entorno y quenhacer del solicitante. le cual incluve
socios. actividades, cifras. procedencia v ericiencia
adminicstrativa. entre otros aspectos.

£s necesrio hacer del conpcimiento que la Asociacion  tiene
la facultad de declinar zolicitudes (derecho gue £n mas de una
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ocasion ha ejercido), de supervisar estrechamente el
comportamiento de sus miembros y de dar de baja a cualguier
miembro que no se apeque a los altos estandares de
profesionalismo. politica v eficiencia aque se exigen. ,Lé
Asociacio no permite que miembro alguno reslice Dperacionéé
distintas a las propilas del aqiro. Ellec acseaqura que las
operaciones que e realizan cen cualauler empresa  mephro :EESD
ejecutagas & entera satisraccion del cliente.

£l respaloo de AMEFAC (BRsoCi1acilon PMexicana ge Empbresas  de
Factoraje., A.C,) garantiza la alta calidad del servicie oe
Factorale y por consiguiente. permitanos dizuadirlo, antes de aue
sea gemasiado tarce, de cCoONTratar a emDresas Que no Dertenascen a
la Asociacion. "Haga trato con una empresa  que esta  fusra de
AMEFAC v usted estara fuersa del neaocio.”

Los miembros de AMEFAC provienen de casa de bolsa, bancos v
qrupos financiernse e 1ndustriales, ademas de centar alaunas
empresas regionales, lo que hace amplio su unmiverso de accion.

Es por eso gque. en la Asocilacion flexicana de Empresas  de
Factorale, A.C. apovamos la atencion a3 este tipo de empresas v
consideramos gque. en una buena medidda., el futuro de rHexico
depende del apoyo que e hrinde a ese sector.

INSTA-FACT es un nroducto de Baname: Factoraje S.A. de C.Y..
creado para propercionar un funcicnamiento aaqil e 1nmediato  a
tasas preferencilales., para todas las personas fisicas vy noraies
que son proveedores de bienes vy Serviclos de qrandes combradores.
y que necesitan cobrar sus ventas a credito en un plazo menor al
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establecido con sus clientes.

Banamex Factoraie. S.A. de C.V. compra a descuento los
titulos de credito (pagares v letras de cambio) emitideos por
arandes compradores a favor de sus proveederes de bpienes v
servicios.

Los grandes compradores acreditados actualmente son taiendas
departamentales., tiendas de autoservicio, distribuiooras de
medicamentos v ctras aqrances empresas de prestiqlo.

Banamex Factorase asume los riesgos de 1ncobrabilidao v
retraso @n ls cobreos. es dec:ir que en caso de que 1 emisor deil
documento se encuentre en imposibilidaan de liquidario. es Ranamex
Factoraje., S.A. de C.V. auien absorbe el Qquebranto., ~A  e2sta
modalidad de Factoraje =e le llama "sin recurso’.

Los compraderes acred:itados 2n la actualioad son:

Searz Roepuck de Mexico. S.R.
Woolworth Mexicana, S.R. o2 U.V.
Almacenes Aurrera, S.A., de C.V.
Bodegaurrera., S.A. de C.V.
Operadora dge sSuperamas. S.#. oe C.V.
Inoalmex. S.A. de C.V.

Operadora Supurbia. S.A. de C.V.

El Farten. 5.A. de C.V.

Operadora vips, S.A. o L.V,
Supermercados. S.A. de L.V.

Comercial Mexicana. S.A. de

Gigante. S.R. oe C.V.
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&COMD OPERA INSTA-FACT?

La forma de operar el INSTA-FACT es muy sencilla: para
prepara la operacicn basta proporcionar telefonicamente los
siguientes datos: numero de documento. emisar (comprador), el
monto o valor nominal, y la fecha de su vencimiento.

FPara nacer efectiva la cesion ese mesmo dia, el cliente
debera presentar los tituloz de credito debidamente enagosados

antes de las 1

00 horas. t.os documentes tambien =e reciben hasta
las 17:00 noras efectuandose la liguidacion ai  dia habil
siquiente.

REQUISITOS:

Son suietos de este gervicio todos los  proveesdores  que
tengan titulos de credite a su favor expedidoz por  aquellas
empresas seleccionadas como COMPRADORES ACKRERITADDS por Banamex
Fctoraje. y que cumplanp con los siguientes reaqulsitos:
l.= Suscribir un contrato de INSTA- FACT con RBanamex Factoraje.
S.A., de C.V.
2.~ Proporcionar una tarjeta muestra de rirmas, con conocimiento
bancario.
3.~ Proporcionar copias ce la siquiente documentacion:

a) Fara per=zonas morales:
-Acta constitutiva.
-Refermas a sus estatutos.
—Foderes para suscribir y endocar titulos de credito.
b) Fara personas fisicas:
—Acta de nacimiento.
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-Registro Federal de Contribuyentes.
~Pasaporte o cartilla.
PLAZG Y PAGD DE LOS DOCUMENTOS

INSTA-FACT opera documentos gue al momento de la operacion
tengan plazos de vencimiento entre 10 y 120 dias.

Banamex Factoraje paga a su cliente mediante un chegue o un
deposito bancario. en Eapamex o en el banco de su preferencia. i
resultado de disminuir 2! valor nominal de los documentos el
descuento correspondiente al plazo y & 1la tasa de 1nteres

vigentea.
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4. FACTORAJE EN LA PLANEACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
4.1 PLANEACION ¥ CONTROL FINANCIERO

Es el factoraje. el sistema admimistrative vy fipanciero

o

corto plazo mas reciente en nuestro pais y que por su  disero ce
constituye en un factor dipamico OB arandes peosibilidaces para la
ingustria v o el comercio. £z a traves de la opervacien dei
FACTORAJE que e] empresario loara resciver su problema  de
liauwidesz, ya que al entregar (vender) toda o una parte 1mportante
de su cartera a la empresa especializada (FACTOR) cons:gus  con
gllo recupersr de i1nmediato una Qran parte de  la MISMa.
aumentande sensiblemente su fluyje de cala. si1n caraar su palance
con pasivos adicionales.

£1 empresario loara convertir en efectivo  sus  CUBNLas  por
cobrar. representadas estas por facturas. CoONtra-reci:bos. L otres
documentos analogos.

Funciones dei administrador fipanciero- ULon el obisto  de
alcanzar los obiletivos de pagar lag cuentas v de llievar al maiimo
1a proporcieon ce utilidades a iarae plaze o2 (0 propletarios.

ei agministraoor financiero e VE envuelto en tres  funciones

pran

~planeacien vy contirol financiero

-~consecucion de fondos

~inversion de ronaos

Gcazionsimente puede verse comprometicdo en alogunos oroblemas
especiales aue no son 0 tipo  pericdico.  tales come les
concernient2e & la compinacien de una firme con otra, o a la
liquicacion o uPa ComMParia.
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Raras veces resultan estas Fuﬁ:innes una responsabilidad
completa del administrador financiero. Las politicas <finpancieras
generalmente afectan a los departamentes de ventas. produccien vy
otres. por lo general resultan implicados otros funcionarios en
el proceso de toma de decisiones. No existe un patron
establecido, el compromiso del administrador financiero varia con
la politica involucrada, el tamado oe la compafiia, Sus propias
posibiligades v las de ntros funcionarios v directives,

Planeacion y Control Financiero— Las funciones de planeacion
son unas de las Mmas soprecsalientes e interesantes de todas las
funciones del agministrador fimanciero. Debido a que
frecuentemente participa en el estabecimiento del curso a larqé
plazo en los negecios, debera  1NiCiar  sus  funciones  con  una
yisilon amplia y total de las operaciones de la compania. Lo que
primeramente le concizrne son los planes para expanciones de la
planta, sustitucion de maquinaria v eguino, v otros aastos que
causaran queE el Nneaccio tenaa saliaas de efectivo
excepcionalmente arandes. Sobre las bases e su contciminto de
estos planes y estimaciones de las ventas para el fututro

cercano.

BENEFICIOS DEL FACTORAJE EN LA PLANEACION FINANCIERA ¥
ADMINISTRATIVA,

Los preoceses mundiales de apertura  eceondmica v politica
observados en la mayor parte de los paises indistintamente de su
sistema de organizacion social., han congucide a cambies profundos
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en la estructura de las relaciones de 1intercambin comersial v
afectado el funcionamiento tradicional de las empresas.

La apertura comercial, los avances tecnoloaicos en materia
de rpoduccion. comunicacion vy transporte v la demanda politica de
mejores niveles de vida para la pobacion. han 1mpulssdo a los
pa:ses v a llas empresas a modificar sus estructuras internas vy
amp liar sus relaciones con el exterior.

La competencia se ha vuelto tenaz entre los paises vy entre
las empresas en su arfan de copservar los mercades tragicionales v
dge penetrar en los de nueva creacion. Como resultado. se observa
una tendencia hHacia una mavor ericiencia de  los sectores
1noustriales, comerciales v de servicilos. conformande unm  cambio
de actitudes de fondo gque daran origen a una nueva etapa ae
desarrollo mundial.

Una empresa due comprende =1 escepario alebal en aue se
desenvuelven sus actividades., esta en la posibiiicdad de planear
SUS acCicnes de acuerdo a iog camblos presentes o orevisibles vy
de actuar en benericio de ella misma vy del entorne donde ce
desarrolla. nhora mas que nunca.  aauella que sabe  analizar v
prever esta en posicion de planear suz  actividades v de
aprovechar las nuevag circunstanclas en su benericio.

Como 1nstrumentc, el Factoraje permite a la eapreta  recibir
en forma ericiente. un conjunto de servicies financisros v
admimstrativos Que le avudan a reactivar Sus operaciones v  a
encauzarlas hacia los obletivos aeceados,

£l Factoraje comprende una gama de servicics, Que  aplicados
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en concierto, bajo un plan previamente concewnido, dan origen &
todo un sistema operativa v de control a disposicion de las
emnpresas.

LA ESFECIALIZACION

La solucion para enfrentar con éexito @l reto constituigo por
una competencia abierta y vigorosa. cansiste en identificar v
atender eficieptemente nichos espec:ficos oei mercado.

La busqueda y ofrecimiento efectivos de productos v
servicios en un contextc de compRtencla libre., reguiere
tnvariablemente de la especializacion tanto i1nterna como  externa
de las empresas.

Esta permite gesarrollar ventazas comparativas
significativas, las empresas deberan adecuar su mentalidad vy
regstructurar sus planes v programss de trabajo. en funcion de la
especializacion gue los mercados decerminen.

El proceso racionall Ue adecuacion a las nuevas condiciones
de mercade, conileva invariablemente 3 la contratacioen de
servicios especializados v al estableciemiento de estructuras
flexibles v procedimientos capaces de responder & las 3i1tuaciones
dinamicas de su entorno.
empresa en realizarlo. Asi. la especializacion permite. & un
costo mds balo., ofrecer un melor servicie, tanto en la calidag
como en 2! tiempo de respuestta.

Generalizando los conceptos aoui  analizados. =& nueds

aseversr que en 1Qualdad da condiciongs ae compeTentia, ta

n

empresas tendran que conte

2t ar de terceras COMDan: as aqueilos
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INsumps © servicios que les permita TEunl

umentsr,

su eficiencia. El riesgo de no nacerlo propiciria una perdida-’ de

competitividag v de mercaco

en el

estudio y otorgamiento del creaito comercial.. sinoi-en todosy

cada uno de los $10U1entes arupaos v Servicios:

« Fipanciamientd inmed:iato: liguicges a la vista.

Otorgam:enta ce caoital de trabaje a corto plazo,

Liguices ¥ Q&rantiid G2 0age & proveeacres,.

e Analizis v evaluacion dei credito comercsial.

Administracion de las cuentas por cobrar.

« Geszion de la cobranza.

» Sistematizacion v simplificacion contable.

La 2specializacion ne solo benficia a las ampresas por el
bajo costo de sus servicios v por la disponibilidad inmegiata de
recursos financieros. sino qQue ligera a  los  administradores de
multiples tareas, permitiendoles enfocar su esfuerzo €n arzas mas

importantes vy proouctivas pPara las companiias.

FLANEATION FINANCIERA Y ADMINISTERTIVA

El ¥undamento de la planszac:on finaciera Y administrativa

consiste en:

Determinar

-

0T Objetiveos aue mayor benericilo aporten a  la

empresa.

Establecer ilos orogramas especiticos aediante los  cuales

aauellos seran alcanczagos,



: Seleccionsr . « utiizar lnsy instrunentos  gue ¥5c}lxten
- controlar los'vérécesés internDS’ de las ennresas b
encharlesren 1; direccion correcta.

£l sistema dejéervicxns de Fattcr%je ;annrma un conjunto de

xns:ru&entcs aque oérece Xé pos1bilidad de afectar ~las Vvariablss

fxnancxeraé ¥y adminlstrstivas mas xmborﬁantes nresentés en ia
activigad industrial, comercial v de servicios.

A EGALtInuSCicn. Se descriper-ios beneficics mas | impDortantes

aportages oor’ los' diverses  servicios  del  Facterale. haciende

FeETerencia & U aDrovechamiento y 2 las variabi Finsncieras . v

atectan,

GOMINIELrativ

Log princinales peneficios del Factor  financiero’ {ncluyen,

ze capital: g@ Trabaio.
Mra proceses 1NFisCIonarins.

» F2gudolon 23 Ccostas +<1nancileros.

Ligulges 3 proveadores.

u

invor macion de credito. Disminucion de peroicas Dor  aoras

Liguigern Al establecarse un coNTrate ae

TATIOrais, iz SMoresa particibants optiane liguigsE: 1nmedidta por
WRg1e de un Ccnegues o un cepoesito dIFrsEcio & la cusnti banssaria. - os

94



liguiroes conlieva importantes. beneficios, zecundsrios:

« Descuentos por Drcnto_baub;‘ Eil c&sto péx Véactbrase e

menor a los descuentos por prchtc panD ofrec1do5 nor los

. proveedores, Qenerando unaiutilxdad fxnancieré aUn .antes
de iniciar IoE procesos de transformacion v ventas.

+ Freferencia en &! apasto. Al paaar de contado  se 'bbfxanebv

de los oprovesgorss preterencia  en  ei sbasto. en‘ilos'

precios se la materia praima vy en  las conaxczoﬁes; de

comora. La capacidso de nenociacion s rortalece.

o Nivelacilen ae los Fiulos de cala. El: facipra)e favorece la
generacion de un rlulo de caila ligade & ..ias necesidades

reales de la empresa, Drop1Ciando una - administraciodn nas

sencilla de  las - finanzas corporativas, evitando 7 ia

contratacion de creditos alternas. desventajosos o

adversos. El factorals s especialmente Utii oxra empresas

con ventas estacionsles v cobranzas 1rrequlares.

torgamiants o8 capital d8 trabaje. Los recurscs  obienidos

¥ia Factorale conformasn un capital  de  trabaie 10300 & s

capacidan o de Coiocar Sug proeductos @n 91 mercaon,
Entre 103 Denerici0T Tecundarios asocizacs 21 cepltdl g Lranalc

& encuent

—

e incremento 2n las ventas v utilidages. A capacigaa 48
YERNLA meora 321n necesidad de recurrir a QLios LIinoeE e

rinanclamlentos que comprameten 2l futurc ge las emprs

e Miveles 0nTiaRD Q& YNOVEeNTIrios. una Liguige: irupedi s>tE,
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aunada & un buen cabital de trabajo bermite  construly
inventarios optimes de venta: 1nventairios que; sé . adecuan a
las necesidages ‘del mercado y.ne . a’ los vaivenes ‘ge 1z

cobranza. Disminuve el rigsgo. de. mantener . ipventarios

estaticos © innecesarxos." -
« -Ipafectabilidad de la tanfsqx%n ;'dev fiﬁanczamxanto;
DARCAriosG. Uepid: a gue la cﬁera:i§n~‘éé Factoraie se
fundamenta &n 18 venta de las :uénta;‘bpf Ccobrar ‘de lasz
empesas, BRLAS €nalenan sus dacgméqtés dg_;carierﬁ N4 ‘ﬁo‘
adguieren pazivos. £1 Fxnéncxam;entd praviene ae una

recuperacion anticipada de 1as cuentas por coorar,

Erozecsieon cen

el venae? ae
inmeglato Sus Cuentas por cobrar o viao facfuraxe. las 'eamﬁresas
svitan gzperar &i vencimiento. periode . durante el' tLla.’\ el pouder
a0guizitivae prerde terreno frente é‘unarzasa infliacionaria de ia
cual carecs de control. Con ell Factorase.  [ss emRresas npueqen
LransTerir £us ochiivos monetarions 8 Fizicos. Estos  ultimos  @a

evaitan con el tiempo BroplCilanon mavores nNiveles de uilidao.

ouceion  ag

fLag operacione

Factorale usualmente no sstan swietas al copro de comisionss  por

aparuwy s 02 L inex n Do renavacion ae Laz MIEMAS, Nl =
requlers recipretidad @n SELions © 20 balantes compensatorios. ni
& Ccobhran TAS&s MOratorilsas ol otro tipo de Larqos FinapEleros.

Aunado 4 10 anterior, las

sas de descuento en ia. compra ge-
AOCURENLOE 00 @MUY CoMDETitivas v .var:ian en conformigac  xl
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rrcado de dinero.

Liguidez & provesdores. Mediante el estaplecimiento ' de. un

ontrato de Fectoraje destinado ‘&7 sus. proveedores, - se

JB1RLE iNAstaurar v mantenar mavores plites de paqo ve o al
iempc. eobtener un huen abasto medisnte las transFerEpciaé

zneficios de! Factorale a los provesdores.

loz  departanm

reducgion 4

4}

los costos

1

c201t0 ¥y Cebransa. La custodia.  agdminierracion vl copranza - de

3s  cusntas por  cobrar corren  a  cargo de - la 7Eaméééia:,ue
ACLOra)2,  permitiendo un  Enoryrc  en personal . EQQ}DB' 169
omputaCion. vehiculos, espac:o v Li12mpo de los Oepartamentos . oe
redito v cobtranza. ton  ellc. la empresa  puedse  @nvocar Sus
2ruerzos hacia la procuccion v venta. derando la agministracion

espscislistas, L3 Fuerza  de

"

e los deocumentos v la gobranta
egoclacicn 2g un factor =2n la cobranze 2 mayer a ia de lpg
rovescores en o indivicuai.  depido atl oS ezpegaTILe

pregentecion de un MaR2roc mayor dae

esultante de la
roveecores., La callidag creciticia queda reqistrada para el
wenerlicic s todos los provsecores.

Inrormacion de s Los r2013trcs gs 1as operacianes ge

opranza relatives & los olales. OeSCUEntos ge diversa indole v
ONJIZI0NES Jde Paln. gntre otros, conforman 21 perfil crediticio

morzi  de las

ael Faectorajle es wutid
rars el otorgamiento ode Creal toe ¥ para ta reguccion de perd:oaz

0r Suentss 1nconrables o RTraszos n lc: pDagos.




2@raciones. Las empresas

51 como loz saloes iniciaies y finales.

Pel conccimiento de la mecanica de  operacion vbrde’ los
arefricios gue apcrta cada uno de los diversds‘.serv1:1ns
frecigoe por el Factorale. es posible intearar un plan  adecuade
ue contenga la combinacion especi¥ica y modalidades requerioas
or cada 2opresa para conducir los  procesos  productives  pacia

aminos fructiferes.

+2.~ ADMINISTRACION DEL ACTIVO

iministracion de)l Activo.
Havienoo plansaao el +ilujo futuro de lps 1pareszos de
fective y bhapilendo allecade cualauier fondo @ necesario. €l

gminiscrador financisro depera anora determinar si llos  fondos

@ han invertido habiimente o econémicamenie ocentro del ngaccaio.

‘cenciralmente guersmecs  decar aque el samina raigor fipancliero
.rats ce obtener el maver recorricc pesible de los  fondos
nvertidos en partidas del activo. Tede dinere invertioo en  un

wctive, sea egte circulante Q f1io, Tiens us=os alternativos.

‘uede Ser un efectivo, CcOmo Una avuda 3 1a liauldez v lucro  que

2l adminisirador financiesro depe bDuscar 2n planas
Tante la liguicer como 2: lucre @stian  amenatadas  por  una
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gla administracien de los activos. Cuanto mas tiemoé_bermaheégaﬁ;t
tados los fondos a una cuenta por cobrar lenta o a uﬁa ﬁaqulna
;ficiente. menos estara obteniendo una empresa por la  inversion

% estos fondos.

onsecucidn de fondos.

51 los eaqresos de efectivo planeados exceden los inaresos de

uficiente para absorber

fectivo y su salde en este renalon es i
a deficiencia. 21 administrador financiero encontrara neCESario
btener fondos de tuentes externas al neaocio. As: Come upa Tirma

ace sus orertas ge trapalo en el mercadoe de trabain v o osus

Ffertas de acero en el lugar de mercade. asi debe! puscar alnero

N uno w otro de varioz mercados de dinern., Lentre de este

ercado se encuentran fondos provementes de diferentes rfuentes,
iain diferentes tipos de acuerdo v por  diferentes periodes  de
1empo, El problema del administrador fimanciert ecs  ODTENEr 1a
lombinacion apropiada que mas cercanamente llene laz nzcssidades
inticipadas de sSu negocio. En las mejores  comrdiciones de
inanciamliento la tarea del director financiero ha de consistir
M persuwadir a loz prestamistas e inverszionlsta: para  gue
ropercienen a la fFirma mas fondos a  un Drecin‘ razonablemente
iajo. El objetivo del Director Financiero consizte en .encontrar
1 mode de inFluir en las condiciones de las cuales se  pueden
wterer fondos exteriores a fin de reducar la variable del costo
je capital aque viene determinada porr la planiricacion de
simitaclones de caja. Fero desc2 luecc eipunto de vista del
nrector de Froouccion o del Staff consiste en crear cada vez mas
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‘oyectos que “tengan muchas posibtiilidades de propercionar

meficios,

3‘ METODOS DE ANALISIS DE PROYECTOS DE INVERSION.

Una vez que se ha obtemige la informacign necesaria. sobre
W0 O VArios provectos de inversien. estamos en aptitud de llevar
‘cabo el analisis gue finalments nos congucira é la toma de’ una
:e1sion. LA decisien sera ‘la a€eptacion e’ ‘rechazo. _de
7 aeterminado proyecto sobrg:_la"base ,dé :Vlné siguientes

puestos:

) Eniztencia de una cantidad. limitada ﬁe'andbs_dianbhiblgs~uafa

inversiones.

} Los ingrsos que cada provecto produce’ se consideraran ciertos.

» los pagos e ingresos énuales  §9 o eféﬁﬁuadns fai
*inal del ade respectivo. v ;
aza oromedio oe rentabilidad (TFR) vl
f Esi2 o5 un metogo basado 2n procedxmxentas ‘contables.v e?ta
Enatxtuxoo por la relacion que existe entre el promedio anual de
ﬁll;dages netas, (decspuss de impusEsto) v 1la inversion  promedia
‘e un oeterminadc proyecto. En ccasiones se determina con base en
a inversion original. =n iugar de la inversian osromedio.

La inversion de este metodo @5 la facilidad age su aplicacion

ple de facil obtenciern. Una ves

& aue Uuzamos 1nformscilon con

ue hemos dererminado el TFRR. LOMDAras con Mmainima
wMigi1aa por & ¢ antonces e ve S1 81 dDrovedto ACERLA
)y =€ recnaza.  Sin embarso. este metodo Tiene alaunas
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ésventa)as que hacen su uso para toma de. agecisiones Qn - poco

2ligreso: tales como: k “"f. 'f‘>

; 2¢td basade en la utilidad contable en llugar de"basérse% en
los 1ngrescs netos que produce la inversion. » 5 L

' no toma =n cuenta el tiempo en aque los desembolsos  v los
ingresos tiepen lugar: esto es, ignora =1 valor del'dinern en
funcien gel tiempo.

nteres simple sobre el rendimiento (ISSR)

Existen varics metodos para estimular la faza de rendimiento
obre las 1nversiones de capital. dividige: en dos grupos
enerales: leos aque toman =n conzideracion el valor gei direro &
raves del tiempo v los que no 1o hacen. Estos uwltimos puscen
lamarse: Metodos de interes simpls.

Una forma de sstos ultimos se representa por 12 siguiente

ormula:
Fendimiento neto 2n 2reciive
promed:o ( — ) Recupsracien de
— [8SK
Inversion 1nicilal o= capiatal
Ezta forma de analizar =1 problema puede indicar  resultados

;alsns. puesto que no tuma en ceonsideracion el hecho de que  se
rata de  una inversion cuvo monto esta constantemente
J1Eminuvenoo a medida QUE QENera 1naresoes.

Otro metoge de 1nteres simple qQue sS: toma en  considerscion

& disminuc:ien del valor de is inversion es:

fengimients =n 2+¥ective anual oromedic
( - ) Recuperacion de <apltal

inversion promedio de capltal
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Eete metodo reconoce que -hay una dism1nut;nhva‘§uua1 en el

(1or. de la 1nversion.. Sin embargo .fo toma. ef consideracion_ sl

ilor del dinerc en el tiempo. E€ decir @ Valor iactual i iae o un

$20 Qanado durante el u;fimo'aﬁo:é;'ﬁén$vdéfaﬁiéménig henor al.
2 un pese recipido durante'élanimeriéﬁﬁ.EI i
friodo de recuperacion ae ia inVefélﬁn-(‘ERifé.
34 objletivo es  indicar .él nﬁmeré qé “aROS. Que | Zeran
20uer1dos para recuberar una iversicn. - o
Para'sp detefmina:idn‘se uﬁi}izé:la75icbienta #Ermula:

.~ Inverzién neta reauerida’ .

2ntajas del metodo:
P e i - :
Indica: ‘un: criterio: .entre.  variag

‘alternativas . que . 'p ectivas o=
] rentabllidaa "y riesao.
|

»_Fuede ser oe aran utliidad cuande el Factor “mas importance . oe

un provecto z2a precisamente el tiempo de recuperacion.

beventaias del metndo:

b No da mimguna irgicacion sobre la rentabil:dsd de un. crovecto

de inversion,
:) £i metnon no toms en cuenta el ya!of_ﬁg{_d}p;rp en_ﬁunc1an ael
tiempo.
eriQon de recunperacian de la i1nversion a valor presente (FRIVAI
Este metode es el primero del arupo ge metooos de analisiz
we =i toman en cusapta 2l valor del dinero en Fupclin del tiempo.

buscara

fecigir zoDre que tasa de descuento s relavante.
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éili:ar la tasa que corresponde 'él _Eﬁé£n~ de Kcapital de la

presa gue se trate.

Ahora se procedera a calculanl,el‘~v§ or ‘presente de los

d suma de X numero . de

1gresos esperados afno por ano, nasté‘qpe

o5 sea 1qual al importe de la inveféion;fEsée X numero de afos,
2ra nuestro FRIVA. N
asa i1nterna de rendimiento ( TIR )

Se define como aguella tasa de descuento. (tasa de 1nteres)
A& iguala 21 valor presente de sus inaresos de efectivo con..el.
alor presente de los egresos. Esto es equivalente a 1gualar el
alor presente de los ingresos en la inversidan neta requerida
wando no hay desembolsos posteriormente.

El criterio gue se =igQue para aceptar o rechaar un proyecto
uandeo se usa este metodeo de valuacion. 25 una comparacion entre
1 TIR de un provecte y una tasa limite {(Phnmime de rendimiento
®1Q1do por una determinacda empresar. 51 1a TIR es mavor que esa
asa limite. el provecto es aceptable, de leo contrarioc 21
royecto se rechazaria de inmediato.
’alcr presente « YF )
’ Este metodo tambien se considera e valor del dineros =n
uncion del tiempo. FPor lo tante los flujos positivos de efectivo
ingresos! estimados durante la vida de un proyecto de i1nversion,
e descuentan & una determinada tasa de interes.

Basicamente el analisis del valor presente se puege plantear

1@ 3o dos circunstancia

V.~ Cuando 21 flujo de efective represents 1naresos anuales
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iguaies =n ioz afios ‘o2 vica del Drcyectoﬂ
coto- Cuande los Flujos de efectivo son diferentes en cads ano,
En todo cazo el bDhietive =2z  determinar =t valoy - oresente
%netg  VFN ) de la xnvarsxon..b gea  aue tDDRE 108 | 1Roresos - v
j egresns =0n descontadeos. a ia tasa reguarida, vy la diferencia  de
. estos constituve el UPN ge la [NVERSION v =1 este es mavor que
cera, =1 proyecto 28 aceptaple, ge Lo CONLrAric GELe recnazarse.
inoice. ae. rendimiente R ¥
sggTa no es Dvéaxamante un métpam o ARRIISIE IR0 WA
Herramlenta Dara Usar Melsr 8l metodo oel Valor Dresente.

$igUlEnt2 SO

£} anolce gg rencimisnte se oblenura de

valpr Fresante de 1os 1ngresos

Yaiaor fresentz ce los eareseos

Slemore gue =i & €5 10ual o Mavor qua 1.9, 81 Srovscto de

TEOLSLILIA8T SI0138 DOr L3 2wmbDte

m
o
o
0
1t
al
w
el

ITCUNSTENCIA la embresa

AQUuElios DrOoYEeCTos Quse DWoDarI:iDhen gl renoimients. Ma . Imo.,

vome concd

27 DOUEnRE dererminat que foz factores aue

al gisgic un grovectd de paveErzion £on e

nriuvern
INGQ IR DOF L0 aue nay JUe HONEr Un 2S0ECial L culoson s1 decidly

aue orovEeRLs 5§ el ageouade para

apteniaclion 2rvropes 28 3aiauno as
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terribles consecuenclas. no 20stante la correcta evaluaoion puede

mifnimizar los rigesgos contraices v encaminar a la emoresa & la

adoulsicion dg& terrencs. 2diTiclos, MAQUIn&aria v 2quipo aque ie

RDErMiTan efeciuar suz cperaciones ericlentemante.
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- CONCLUSIONES

El financiamiento de Cuentas por Cobrar 2s una herramienca.

"t

Dol ia

SN0 MUY ConCoida. nor 10S . empresarics v Docs 3 fundldd ¢

m

;ingtituciones Nacionales de Credito. &S muy util! 2n probiemas g

Lliauides., v.ge.capital de traba

Las InzTitucionas - NACIONa:e

de Credito aepen promover este fiNanciamientd.  &provecnanao  tas

experienciss. ebtenidas. | va. que ios resultzdos
cartisfactorios.  es decir . cse nan tenidoc -“riesgos

.

Es geseabla que las Astitucitines - Macionsiss  ge- Jreaito

fanalicen v encuentren sy SEQMERTO de” “mercaon 1acnsn Rars

financiamiento de Cuentas gor Coorar, 1o Qque’ racunaasr:s .en

aran COmpetentia,. Dringanao un =@rViCcio 2f1ciente, Dperiuane Y

STITICLIVG =0 (0 3ue corresponde

Lobrar, 28 ur zF@rvicico RasLanTe OOEroso. :
demuestra Jue este FInanclamnlento Liehs un ID3TD agiziongl

cual gene ger +“113do en runcion  Ji1recis gel  wonto

sutdrizaedo v =l nuwmero o2 clisntes en Qarantaa. @1

vradizto

TiRanTy

gue abmoroep =1



Naturaimente 21 usuario:deberd evaluar las. condiciones dei
financiamiento gue le ofrezcan. y. aceptar el mas CDnVenxentE & BUE
intareses.

Hasta =1 momento las Inéti;uéxonésy;Nacignéieﬁ] de - Credito
ofrecen este rinanciamiento eﬁ’éxgiusivété45& 5:i;en{eiv'céut:vé.
Situacion que ze depe eliminar V% que_hna<san5~:omoetencxa enﬁre
la Banca Nacionalizada. beneF:c:éFé'a'los Usuarios déy este ‘tsoo

de ripanciamiento.
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