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PROLOGO 

La modernización del país requiere de un Sistema Financiero 

que apoye y estimule la productividad y la capitalizacidn de las 

empresas y que les permita mayores niveles de competitividad en 

los ~mbitos Nacional e Internacional. 

Es indudable que el Factoraje tiene los atributos para 

convertirse en un poderoso instrumento de cambio económico v 

social, debido a su inherente potencial de canalizar en forma 

expedita y segura recursos financieros y administrativos a vastos 

sectores productivos, que da otra suerte, no tendrían acceso a 

los mismos, en especial a los relativos a la pequeña y mediana 

empresa. 

El trabajo presentado, describe un panorama de las facetas 

mAs importantes del Factoraje, comprendiendo desde de~iniciones 

iniciales y conceptos básicos, hasta el desarrollo de sistemas 

modernos de planeacidn ~inanciera y administrativa. 

Al escoger el tema de este trabajo, lo hice pensando en oue 

pueda ser de utilidad para aquellas personas que deseando 

adentrarse en la rama del Financiamiento; encuentre en el una 

motivacídn para Tuturas investígaciones. 



1. ANTECEDENTES HISTORICOS 

1.1.- GENERALIDADES- ETIMOLOGIA- CONCEPTO 

Por su importancia fundamental, se e~amina aquí brevemente 

el origen lingUístico, la terminología y el concepto de 

Factoraje, así como algunos de sus antecedentes históricos mas 

sobresal tentes. 

Comencemos por el principio: la palabra. El sustantivo 

simple Factoraje proviene del término latino ''Factor'', el 

hacedor; el que hace, fAbrica o crea cualquier cosa. El Factor 

es, etimológicamente, la causa de algo. En español e inglés se 

dice Factor, al igual que en latín, de donde deriva el vocablo: 

''facere•• es ''hacer''. 

De la misma raíz etimológica provienen los familiares 

términos factoría (lugar donde se hacen cosas>, factura (hechura, 

en sentido estricto, o también, documento que el Factor otorga 

asentando el origen, costo y cracterísticas de una mercadería, y 

amparando su propiedad), facsímil o fac-símile <hecho a 

semejanza, y de ahí ''facs'' o ''fax 1
'), Tactible <lo que se puede 

hacer>, de Tacto <de hecho>, Tacultad (poder o derecho para hacer 

algo), factotum (de f2.f.t., el que hace y totum todo>, y algunos 

otros a.fines. 

En álgebra y aritmética, el Factor es el submúltiplo, es 

decir, cada una de las cantidades que se multiplican para formar 

<hacer) un producto. y Tactorial es el producto, es decir lo Que 

se hace con todos los términos de una progresión aritmética. 



Pero "Factor" es un término que se ha encontrado desde hace 

varios siglos carta de naturalización entre los mercaderes v se 

llama entonces Factoraje, en comercio, al oficio, empleo u 

oficina del Factor. 

En inglés, la palabra factorage es de uso común desde hace 

mas de tres siglos. El registro más antiguo del término 

factorage, según el Oxford English Oictionarv, proviene de la 

obra de Sir Thomas Culpepper, publicada en Inglaterra en 1670, 

"Sobre la Necesidad de Abatir la Usura:, " ••• comerciando -dice­

con nuestras propias acciones, nuestra honesta asociación y 

discreto Factoraje". < 1 > 

El término original y más correcto en inglés, es el 

sustantivo simple factorage <o su variante antigua factoridge>, 

análogo al francés factorage, o affacturage. 

Curiosamente no ha sido el sustantivo sino el gerundio, o 

sustantivo verbal ~actoring, el que ha ingresado al lenguaje 

corriente. Este participio presente del verbo to factor 

(factorizar, factuar o "faclorar") ha sentado sus reales en 

Estados Unidos e Inglaterra. Pero merced a una desafortunada 

costumbre, también ha enraizado innecesariamente en los países 

hispanohablances. Que se use factoring en lugar de factorage, en 

inglés, resulta aceptable. Vox populi. vox Dei. Pero lo que no 

deja de extraña es que en México, e incluso en España, haya tal 

apego a este extranjerismo. 

Este anglicismo, irregularidad del lenguaje, se ha extendido 

en el habla cotidiana de personas e instituciones, incluso entre 
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especialistas del oficio, que han preferido el desatinado término 

factoring a su muy castizo y correcto equivalente factoraje. <Como 

dice el refránl "El que no conoce a Dios, a cualquier barbón se 

le hinca"). 

Sin embargo, atendiendo a las rai ces históricas y 

lingUisticas del término, es recomendable mantener la corrección 

de su uso y preferir siempre el vocablo español. El uso de !"a voz 

factor1ng, desafortunadamente tan extendida, estrictamente 

hablando, es un barbarismo, un "vicio del lenguaJe que consiste 

en pronunciar o escribir mal las palabras, o en emplear vocablos 

impropios". 

¿Facturar, Factorar, Factorear, Facturizar, Facturear ••• o 

Factor izar? 

Persiste una duda extendida acerca de cuál es el verbo 

correspondiente al sustantivo Factoraje, lCómo debe llamarse 

correctamente a la acción v efecto de ejercer las operaciones de 

factoraje? El factor ••• lfactoriza una operación? ¿factora una 

cuenta por cobrar? En ocasiones se escucha que una determinada 

cartera crediticia de un cliente potencial es o no ''factorable'', 

que no suena tan mal, o peor 11 factoreable", factureable parece 

decididamente incorrecto. 

En general tiende a evitarse la forma facturable, gramatical 

y etimológicamente correcta, por su analogía con la factura o 

documento que emite u otorga el factor a el fabricante de una 

mercadería, con objeto de transmitirla y efecturar la cobranza de 

su venta. Siendo la factura el objeto de muchas transacciones de 
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factoraje, parece práctico y lógico reservar el verbo facturar 

para el hecho de emitir este documento. 

Las opciones que parecen más viables son entonces Factorizar 

o Factorar, será quizá la perferencia de los usuarios la que 

eventualmente determine cuál de estos verbos obtiene carta de 

cuidadania en el gremio financiero. <En lo personal me inclino 

por Factorizar> 

A pesar de ser poco conocida por el públ ice en general, la 

operación de factoraje se cuenta entre los servicios mercantiles 

y medios financieros especializados mas antiguos, y ha estado 

vinculada íntimamente a casi todas las actividades comerciales de 

importanc1a. Su origen se pierde en la bruma de las mas antiguas 

civilizaciones humanas. Estas notas esquemáticas nos dan una 

panorámica breve de su desarrollo universal. 

No ha podido precisarse cuándo se originó el Factoraje. 

Algunos historiadores ubican sus orígenes en el Medio Oriente. 

Así tenemos que en: 

El más antiguo factor conocido es tal vez el "shamgalú" 

caldeo en Babilonia. Gracias a la posición estratégica de 

Mesopotamia, entre la próspera Asiria y el Golfo Pérsico. este 

personaje ejercía como agente de mercadeYes, garantizando 

créditos derivados del comercio, característica distintiva del 

factor' moderno. 

ROMA 

Es YazonabJe suponer" que la figura Jurídica contemporánea 
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del TactoY proviene de la Roma clásica, donde se le llamó 

Institor. Era un personaje que podríamos identificar con el 

gerente moderno, con el agente comercial viajeyo. Según se deduce 

de la de~inlclón de Ulp!ano, el Institor era aquel sujeto que se 

ponía al Trente de una negociación cualquiera para compraY o 

vender por cuenta de un tercero, el propietario poderdante. En 

derecho romano, la ~igura del 'factor, sus derechos y 

obligaciones. y las consecuencia JuYídicas de su actividad han 

sido cbJeto de muy minucioso tratamiento. 

INGLATERRA 

En el Reino Unido, el factoraje e><istió en .forma 

rudimentaria desde el siglo XIV, pero llegó a establecerse mAs 

ampliamente durante el siglo XVII; después, con la Revolución 

lndustYial vino a intensificarse la importancia de esta actividad 

de intermediación comercial ~ue los mercaderes practicaban en sus 

colonias, especialmente en América. 

Los exportadores ingleses de textiles colocaban su 

meYcaderia en los mercados americanos a través de agentes o 

~actors, responsables de la recepción. venta y cobranza de los 

productos. Gracias a su conocimiento de primera mana de la 

condic1on y solvencia de los compYadores, y de los usos y 

circunstancias que prevalecían en el mercado local, los factors, 

como mercaderes comisionistas, estuvieron pronto en condiciones 

de evaluar el riesgo y conveniencia de otol"'gar créditos 

mercantiles directamente, sin necesidad de consultar a su 
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principal europeo. 

El factor, como auxiliar de comercio, se vió entonces en la 

necesidad pr~ctica de asumir personalmente la responsabilidad de 

los créditos que por su cuenta y riesgo otorgaba a su clientela, 

cobrando en ello una comisión que le protegiera contra Quebrantos 

por insolvencia, prorrateando el riesgo y arrojándole una 

utilidad justificada por su función. Para su cliente, el 

poderdante, resultó naturalmente obvia y significativa la 

coveniencia de recibir un precio ajustado y seguro, eliminando la 

necesidad de evaluar, otorgar y vigilar el crédito. asumir los 

riesgos y cobrar a terceros distantes. 

En las colonias de Nueva Inglaterra, el factoraje se 

extendió a muy diversas operaciones comerciales con la metrópoli. 

En las plantaciones algodoneras del sur, el factor financiaba los 

cultivos durante la siembra y fungía como agente vendedor de la 

cosecha en los centros fabriles. 

El factoraje inglés experimentó un auge significativo 

durante el siglo XIX, di~erenciándose en la práctica del 

corretaje mercantil, al cual estuvo asociado anteriormente. La 

distinción entre ambos se dio en relación a la posesión física de 

la mercancía. En tanto el corredor simplemente intermediaba la 

compraventa, el factor asumió las funciones de manejo físico 

-recepción, almacenaje y remisión- de las mercaderías. Esta 

diferencia de prácticas comerciales dio lugar a un conjunto de 

normas legales que se consolidaron jurídicamente hace ya un 

siglo, en 1889, en un ordenamiento conocido como el Factors Act, 
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que realmente guarda poca relación con la versión moderna del 

factoraje. 

NUEVA ESPAl'IA 

En MéKico, el ~actoraje esencial data de la temprana época 

colonial. 

Consumada la Conquista, por cédula real de 15 de octubre de 

1522, se viene a confimar a Hernan Cortés como ••• "Gobernador y 

Capitán General de toda la tierra y provincias de la dicha Nueva 

Espa~a ••• ··, lo cual le anuncia el emperador por carta de la misma 

fecha en la que le comunica, ademas, el nombramiento de Rodrigo 

de Albornoz, Alonso de Estrada, Alonso de Aguilar, Alonso de 

Salazar Factor u Oficial Real y Peralmindez Cher1no como 

secretario, tesorero, contador, factor y veedor, respectivamente. 

El factor era el oficial real encargado de recaudar ~~ 

rentas ~ r-escates J.g_l "Quinto Real"> correspondientesª- ti Corona 

en las eKpediciones imperiales. 

Aun cuando fil:! función es de carácter m~s hacendario Q fiscal 

que mercantil el factor imperial gestiona y fiscaliza el pago de 

tributos y recauda mercaderías en nombre y por mandato da !!!J 

tercero, tl B.gy, de España. 

Durante la colonia, en los siglos XVI y XVII, el factoraje 

se desempeña en estrecha asociación con la Corona Imperial, 

ejerciendo principalmente funciones de recaudación de tributos y 

fiscalización comercial. 

Por cierto, una placa de talavera en el muro e~tarior del 
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edi'ficio colonial de Venustiano Carran::a num. 49, mL1y cerca de 

las o'fic:inas centrales del Banco Nacional de Mé>rico. asienta: 

''En esta calle vivió el Factor 

Don Antonio de la Cadena hacia 1543". 

La Compañía de Comercio oe Don Francisco Ingnac10 de Yraeta 

representa la cúspide de la organi::acion comet·cial novohisoana. A 

lo largo Cl::- mds de ~ años, con singular tEj_gi_!J.!.Q."- i_~~ª-.Q 

Y. traba jo. Ql. factor :1: ~.Q!!t~..r-~J ... 2.D..:t@: Fr·anc_L.c:m .l.9.oac i o .s!.._q_ Yr,;;eta 

logra consolidar una empresa economica de orooorciones OL•e alln 

hoy se antojan colosales. 

Yraeta e Yturbe consiguen estructur~r una orqani=acion de 

proporciones mundiales. e}:tendienco su activiaao mercantil mas 

all.; del mercado interno novohispano v vincul~ndose C'll sistema 

econom1co de ultramar mediante la importancion de mercaderías 

precedentes de olr·os reinos americanos. de Eurooa y de Oriente. v 

a traves de la exportacion de productos americanos. tales como el 

a~il. la grana y el a~ücar. que eran avidamente solicitaoos en el 

mer·cado e;:ter1or. (3) 

En la ultima década de e.ce siglo. Yraeta invirtiei su c.:io1cal 

en multiples act1vidades mer·cantiles. economicas y enioresar·iales 

Qlle comorenden. pero rebasan la especialidad deJ factora.Je como 

lo entendemos hov en d.ia otorgamiento de diversas 1-or·mas dde 

crédito. asunc1on de r1esgos crediticios, reoresentac1on 

comerc1al. pagos anticipados por cuenta de terceros. embarque Y 

almacenaJe. servicios de contabilidad. de cobran=a Y de rem1s1on 

de pacas. 
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Yraeta e Yturbe mantuvieron e incrementaron una e>:tensa red 

nacional e internacional de factores corresoonsales. que abarco 

toda la Nueva España. desde Sonora. Chihuahua y DLtr"anc;io hasta 

Oa:.<aca y Yucatán. desde Ac:apulc:o hasta Verac:ru;:. v muchas otras 

ciudades. Sus corresponsales. representantes v asociaaos se 

encontraban en Lima y GuayaQ.hll.l asJ. como en Lª .t!ª-ban.ª y 

Guatemala. ~negocios de ultramar incluyeron ..QQ fml_q ª- España. 

sino a todo gj_ principal comercio eur·o0-_~Q. a traves de la 

importacion de mercaderías de fabricacion inolesa y alemana. 

francesa e italiana; y al mercado asi~tico. con Ja introducción 

de efectos orientales medidnte la Real ComoaKía de Filipinas. 

En su forma moderna. el se desarrolló 

principalmente en los Estados Unidos de America. Tuvo un apogeo a 

princioios de siglo en la industr·ia te>:til, v a partir de 1925 se 

extendió al comercio de ropa y a las industrias mueblera. de 

papel~ de aparatos electrodomesticos y a otras similares. 

Durante la sequnda. guerra mundial (1939-45) declino Ja 

actividad. restrinc;péndose hacia alc;iunos oiros del comercio 

naval. pero vio un resurgimiento gradual con la expansion de la 

economía norteamericana desde los años sesenLa. 

En Ja actualidad. la actividad del Factoring ha der·ivado 

hacia la denuevo especiali;:ado. la llevan a cabo instituciones 

financieras especial1=adas \Factor-ing Houses) o t=1Jiales de los 

Bancos. 

9 



1.2 .- CARACTERISTICAS DE FINANCIAMIENTO - REGLAMENTACION. 

Dentro del d1nám1co mundo empresarial caca ve: ex1s"ten 

mayores v meJores alternativas de invers1on y de credito. en las 

que la ag1l1dac de operac1on tiene un valor determinante. 

El area f1nanc1era de la empresa se na convertido en un 

elemento importante para su oesarr·ollo cot1d1ano. Su crec1m1ento 

depende en forma importante del buen Ju1c10 de su líder y de las 

dec1s1ones tomaoas en esa are~. 

Actua1mente. el FactoraJe se ha oesarrollado en qran mea1da. 

para Eat1s~acer las neces1daces de emoresas procuc~oras oe bienes 

y serv1c1os. y para aot1mi~ar los recursos adm1n1strat1vos v 

f2nanc1er·os oue intervienen en una de las d.1·eas oe mavor· 

sens101l1dad de la empresa: el capital de trabaJo. 

El factoraJe no viene a suplir otras -fuente: de 

financiamiento, ~a oue por sus características tan esoec1~!es 

solo viene a complementar el abanico de alte1·nat1vas. Ccn e~te 

orooos1to, las empresas de FactoraJe o Factores financieros 

ofrecen servicios tecn1co altamente especial i;:ados. un verdaoero 

sistema integral. 

Las oo~raciones de f1nanc2am1ento oue se real1:an en el 

~ac~oraJe. entran en categoría de corto pla:o y 

autoliouidable:. 

Son ooer~c1ones a pla:o max1mo de un año cor lo 9eneral. 

Se clasifican como '1 autoliou1dables'' por· las s1ou1entes 

ra::.ones: 

1> Su destino es ~undamentalmente para Capital de Trabajo. Y 
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por lo tanto tiene un ~in productivo o comercial, seqún del tipo 

de empresa de que se trate. 

2) Es autoliouidable. en virtud de que las mismas -facturas o 

cuentas por cobrar a su vencimiento y cobro. 1 ioui darán los 

anticipos otorgados: esta es una gran ventaja par-a los usuarios 

del factoraje ya que no se ven oblioados a utili=:ar r-ecursos 

monetarios destinados a otros fines. 

De lo anter·ior se resalta la importancia oue tiene par-a el 

FactcraJe. la ~eleccion adecuada de aquellas facturRs o cuentas 

por cobrar suJet.as al finanac:iamient.o. de esto dcpendera el orado 

de 1·1esgo del f1nanc1amiento. 

son de gran interes los conceotos oue sobre lo anterior, 

expreso el cC?lebre Economista ADAM Sl"llTH en 1776. 

"Lo que el banco puede adelantar con prooiedad a un mercader 

o a una empresa de cualquier clase. no es el caoital total con 

cue se comercia. n1 aun cualauier parte considerable de ese 

capital, sino solo aquella parte de el que de otra manera se 

vería obligado a conservar ~onsigo ociosa, sin emplear. o en 

dinero listo para responder a demandas ocasionales ••. 

"Cuando un banco descuenta a un mercder- LIOa letra de ce.mb10 

real girada por acn:edor real a cargo de un deudor real, y la 

que. tan pronto como vence. es realmente pagada por e~e deudor. 

sólo le adelanta una parte del valor· que de otro modo se vería 

obl1oado a tener consigo sin emplear y en dinero listo para 

responder a demandas ocasionales. El pago de la letra cuando 

vence. sustituye para el banco el valor oe lo que haoia 
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anticipado, junto con el interés. Las áreas del banco. hasta 

donde sus tratos se confinan a tales clientes, se asemejan a un 

lago, en el cual, aunque una corriente está saliendo continua­

mente, otra está entrando sin cesar, en todo igual a la que sale~ 

de modo que, sin ningún cuidado ni atención adicionales, el lago 

se mantiene siempre igualmente lleno o casi igualmente lleno. 

Poco o ningún gasto puede ser Jamás necesario para rellenar las 

área de un banco así ••• " 

" ••• un banco no puede consistentemente con su propio 

interés, adelantar a un mercader el total ni aún la mayor parte 

del capital circulante con el que negocia; porque. aunque ese 

capital esta volviendo a él continuamente en forma de dinero, y 

saliendo en la misma forma, el todo de los ingresos está 

demasiado distante del todo de los egresos, y la suma de las 

liquidaciones que recibe no podría ser igual a la suma de sus 

anticipos dentro de periodos de tiempo tan moderados como los que 

se ajustan a la conveniencia de un banco. Menos aún podría un 

banco permitirse el lujo de adelantarle una parte considerable 

cualquiera de su capital fijo; del capital que el empresario de 

una herrería, por ejemplo, emplea para construir su forJa su 

fundicidn, sus talleres y almacenes, las viviendas de sus 

obreros, etc.; del capital que el empresario de una mina emplea 

para abrir sus pozos, para instalar las máquinas con que e~traer 

el agua, para construir caminos y vías para carretas etc.; del 

capital que la persona que emprende el mejoramiento de la tierra 

emplea para limpiar, drenar, cercar, abonar, y arar los campos 
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baldíos. para edificar granJas, con todas sus deoendenc:ias 

necesarias de establos. graneros. etc. Los reinteQros del capital 

fiJos son en casi todos lo casos mucho mAs lentos que los del 

capital circulante: y esos gastos. aun cuando son hecnos con la 

maxima prudencia y juicio. muy rara ve= rearesan al empresario 

hasta desoue: de un oer iodo de muchos años. un per :i.odo con mL1cho 

demasiado distante para sat.isf"acer la conveniencia de un banco ••• 

<El> dinero aue ee toma prestado. v que se pr·etende aue no sea 

pagado hasta despL\es de un periodo de varios .:i.ños. no debe ser 

tomado a pr-estarno a un banco. sino que debe ser tomado 

pr·estamo. medi8nte bonos o hipotecas. oe aouel 1 as per·sonas 

particular·es que se proponqan vivir de los intere~es de gu dinero 

sin tomarse la molestia ellas mismas de emplear· el capital~ v que 

por ello es~an dispuestas a prestar· ese cao1tal aquellas 

personas de bLlen cr·edito que probablemente lo tenqan en su poder 

durante varios años. 

''La moderni:acion del país requiere de un e1sterna ~1nanc1ero 

que apoye y estimule la productividad v la caoital1:~cion de las 

empresas v que les permita rnavores niveles de comoetitiv1dad en 

los ámbito:: nacional e internacional. Estos propósitos se señalan 

en el Plan Nacional de Desar·rollo 1989-1994 v establece as1m1smo 

que con nuestr·os pr·op105 recursos se deber-a. -financiar el 

c1esarrollo econo1n1co. para lo cual resulta necesario estimular v 

fortalecer el ahorro interno al tiempo que se perfeccionan 

estrateqias de asignacion mas eficientes de dicnos fondos. 

BaJo ec::t.os l1neam12ntos es indispensable que el mar·co 
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jurídico y reglamentario que norma la operación de las empresas 

del factoraje financiero. propicie la permanencia v crecimiento 

de esos intermediarios para que esten en condiciones de apoyar el 

desarrollo economice y financiero de las empresas usuarias de los 

servicios que prestan. 

Pa1·a hacer acordes las necesidades de c1·ecimi~nto de la 

economía nacional con el fomento de las actividaddes de 

financiamiento espec1ali~ado que o~ro9an las empresas de 

fac~oraJe financiero~ se exp1dio el Decreto por el que se 

re~orman, ad1c1onan y derooan diversas d1spos1c1ones de l~ Lev 

General ce Organ1:ac1ones y Act1v1dades Auxiliares del Crea1to 

publicado en el Diario Oficial de la Federación el tres de enero 

de 1990, hab1~ndose adicionado el Capitulo III-BIS oue regula la 

operación de dichos intermediarios. En el citado capitulo se 

determinan las operaciones que se les permiten efectuar a las 

emp1·esas del factoraje financiero, se definen claramente las 

caracter1st1cas de los contratos de factora1e. se establecen 

diversos límites que p~op1c1an la seour1dad en las ooerac1ones 

concertadas; y finalmente, se indican lineamientos referentes a 

capital m1nimo. 1nvers1ones, infor·mación v oroh1b1c1ones. Se 

transcribe ~ Continuacion el Articulo 45 ''Caoítulo 111 BIS'' ''DE 

EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO" De La LEY GENERAL DE 

ORGANIZACIONES '( ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CRED!TO. 

''ARTICULO 45.A.- Las sociedades que disfruten de 

autor1::acion pc'1·a operar· como emoresas .Qg facto1·aJe f.!.rlancier:..Q~ 

solo podran real1:ar las ooerac1ones siquientes: 
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1.- Celebrar contratos de -factoraJe 'financlero. enteno1endose 

como tal. para efectos de esta Ley. ª9.'=!.~l~ ~~iiY.lº-ª-º ~ lE 

9,Mg mediante contrato Q.!:lli celebr-~ .1ª ~J!!.t?_[,_~~ª 9~ f"!cJ:_qcª~ 

financiero con sus el ientes. personas morª-.!.g_~ g pet·sonas. 

físicas 9-!!§. realicen §'Ctiv1dades gf!l_QC~?.:ª.U~_!g_?, lil primera 

adquiera de los segundos derechos de créo1~0 1·elac1onados a la 

proveodur·ía de bienes. de serv1c:1os o de ameos. con t·ecu1·sos 

provenientes de operaciones pasivas a oue se refiere este 

art 1culo: 

11.- Obtener orestamos v creditos de inst1tuc1ones de cr·~aito 

Y de sequruos del país o entidades ,:1nanc1eras del e;.;terior. 

destinados a la reali=ac1on de las operaciones autot·i=adas en 

este capitulo o par~ cubrir· necesi dadei:: de l 1ouide;:: 

relac1onada5 con su obJeto social: 

111.- Obtener· prestas y creditos mediante la suscripcion de 

titulas de credit.o en serie o en masa. para su colocac1on 

pllblicv.. oe acLtet·ao con .las di:s-posic1ones aue -:.11 e-feclo a.,:01d~ 

el Banco de MeN1co: 

IV.- Descontar. dar en prenda o necocíar· en cualquier -forma 

los derechos de cred1to pt·oven1entes de los contratos oe 

factoraJe. con las personas de las que rec i bun los 

'financiam1ent.os a que se ref1er-e la i=nJ.ccion II anterior. 

V. Constituu- depositas. a la vista . , plao:o • en 

1r1st1tuc1ones de credito del pa1s o en entidades ~1nar1c1e1·as 

del e::tet iwr·. asi como a.dQLtirir· valeres aorobados para el 

e-fecto por la Comis1on Nacional de Valores: 
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VI. Adquirir bienes muebles o inmuebles destinados a sus 

0Tic1nas o necesarios para su operacion: 

VII.- Adquirir acciones de sociedades que se oroanicen 

exclusivamente para prestarles servicios. asi como o ara 

adquirir el dominio y adm1n1star inmuebles en los cuales las 

empresas de -factoraje -financiero. tengan establecidas o 

establezcan su oficina pr1nc1pal. alguna sucursal o una 

agencia: 

VIII.- Prestar servicios de adm1nistracion y cobran:a de 

derechos de crédito: 

IX.- Las demas oue esta u otras leyes les autoricen: y 

X.- Las dem~s operaciones análoaas y conexas que. mediante 

reglas de caracter general. autoice la Secretaria de Hacienda 

y Credito Püblico. oyendo la ooinión de la Comisión Nacional 

Bancaria y del Banco de Mexico. 1
' 

''ARTICULO 45.B.- Por vir·tud del contrato de ~actoraJe. la empresa 

de fac:toraJe financiero conviene con el cliente en adquirir 

derechos de credito que este tenga a su favor oor un prec:10 

determinado o determinable. en moneda nacional o extranJera. 

independientemente de la fecha y la forma en que se paoue. siendo 

posible pac:tar cualquiera de las modalidades s1ouientes: 

1.- Que el cliente no quede obliqado a responder oor el o~ao 

de los derechos de c:r·éd1to transm1t1dos a la emoresá de 

ractoraJe f1nanc1ero: o 

II.- Oue el cliente quede obligado solidariamente con el 
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deudor a responder del paqo pun'tual y oportuno de los derechos 

de credito t1·ansmitidos a la empresa de factoraje financiero. 

Los contratos de factoraje en moneda extran1era se 3ujetaran 

a las disposiciones y limitaciones prev1stas en esta Ley ·~ a las 

que emita el Banco de Me;: ice. 

La administrac1on y cobran=a de Jos derechos de cr·edito. 

obJeto de los cont~atos de factot·aJe. debera ser real1=ada por la 

propia empresa de ~ac~ora1e financiero. La Secret~ria de H~c1enda 

y Crédito Publico. mediante reglas de card.cter genet'al. 

ceterm1nara los requisitos. condiciones y limites que la~ 

empresas de factoraJe deberán cumplir para que la 

administr·ac1on v cobran=a se realice poi· terceros''. 

citada 

"ARTICULO 45.C.- Previamente a la celebrac1on de los contratos de 

factoraJe. las empresas de factot·aJe financiero podran: 

l.- Celebrar contratos de promesa de factoraJe: 

J L- Celebrar contratos con los deudores de derechos de 

cred1to. constituidos a favor de sus proveedores de bienes o 

servicios. compr·ometiendose la empr·esa de factoraje financiero 

a adquirir dichos derechos de credito par·a el caso de 

acept~c16n de los propios p1·oveedores''• 

''ARTICULO 45.0.- Sólo pod1·an ser ob1eto del contrato 

factoraJe. aquellos derechos de cred1to no venciaos aue se 

encuentren documenta.dos en racturas. contrarrec t bos. ti tul os de 

cred1to o cualqu1e1· otro documento. denominado en moneda nac1onal 
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o e>:tranjera. que acredite la ex1stenc1a de dichos derechos de 

credito v que los mismos sean el resultado de la p1·oveedLW1a de 

bienes. de serv1c1os o de ambos, proporcionados por per·sonas 

nacionales o extranjeras''. 

"ARTICULO 45.E.- Los clientes estar'"an obl1oado:: a oaranti=~1- li:o. 

e:-:istencia y legitimidad de los derechos de credito al tiempo de 

celebra1·se el contrato de factora Je f"inanc1ero. 

independientemente de la obligacion que, en su caso. con1:ra1gan 

conforme a la fraccion 11 del ar~iculo 45.B de esta Ley''. 

"ARTICULO 45.F.- Los clientes resoonderan del dett"imento en el 

valor· de los derechos de credi to objeto de los contratos, que 

sean consecuencia del acto jurídico Que les dio oriaen, salvo los 

que esten documentado: en titules de credito aun cuando el 

contrato de ~actoraJE se hava celebr·ado en termines de la 

~raccion I oel articulo 4~.B 

Si del acto JUt"ídico oue dio or1aen a los derecnos de 

créd1tc se det·1van devoluciones, los bienes co1·1·eepondientes se 

entr·ega1·3n at clientes. salvo pacto en contrario''. 

'
1 ARTICULO 45.G.- Los clientes oue celebr·en contr~tos de factoraJe 

a los que se refiere la ~racc1ón 11 del articulo 45.B. podr~n 

suscr·1b1r a la or·oen de la empr·esa de ~actoraJe. paaares oor el 

importe total de las obl1gac1ones asumidas por ellos. haciendose 

constat" en dichos titulas de cred1to su pr-ocedc:nc1a. de maneri\ 
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que queden su'fic:1entemente identi-Fíc:ados. Estos pagaré= deberan 

ser no negociables. en los termines del artículo 25 de la Ley 

General de Titules y Operaciones de Credito. 

La suscripción y entrega de dichos paQares. no se cons1cera. 

coma pago o dac1on en pago de las obl iqac1ones aue oocL\menten". 

ºARTICULO 45.H.- La transm1s1on de los derechos de cr·edito a la 

empresa de factat·aJe f1nanc1ero. comprende la de todo-:: lo: 

derechos ¿:i,ccesorios a ellos. salvo pacto en con't.rat·10". 

''ARTICULO 45.I.- La t1·ansmis1on de derechos de c1·ect1to a la 

empresa de +actoraJe surtirá e~ectos Frente a terceros. desde 

loa fecna en qL1e haya sido noti'ficad..:i. al deudor. en las terminas 

del artículo 45-K. s1n necesidad de que sea inscrita en rea1s~ro 

alguno u otorgada ante ~eoatar10 póblico·•. 

"ARTICULO 45.J.- El deudor de los de c:reoito 

transmitidos a una empresa de factoraJe financiero. libera su 

obligac1on pagnndo al acreedor original o al ult1mo titular. 

segun corresponda. m1entrass no se le hava not1 Ficado la 

tran~m1s1an. D1cna notif1cacion se hara pcr la empresa da 

factoraje ~1nanc1ero en los terminas previstos en el s1gu1ence 

at·t iCLllo". 

"ARTICULO 45 .. K.- La tt·ansm1s1on de los derect105 de credito oodra 

ser notificada al deudor por la empresa de f?tctor·a1e en 
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cualqu1era de las formas siguientes: 

1.- Entrega del documento o documentos c:omprobatorios del 

derecho de credi to en los que conste el sel lo o levenda 

relativa a la transm1sion y acuse de rec1bo por el deudor 

med1ante contraseña. contrarrecibo o cualquier otro signo 

inequívoco de recepcion: 

IL- Comun1cac1on por con·eo cert1Ficado con acuse de 1·ec100. 

telex. o telefacs~m1l. contraseAados o cualquier otro medio 

donde se tenqa ev1denc1a de su recepc1on por parte del deudor: 

III.- Not1r1cacion real1=ada cor fedata1·10 oubl1co. 

En los casos seRalados. la not1f1cac10rl debera ser· real1:aca 

en el dom1c1lio de los deudores. pudiendo e·Fec~uarse con su 

representante legal o cualcu1era de sus dependientes o e1noleados. 

Para los efectos de la not1~icació11 a que alude el oarra~o 

anter1ot". se tendra por dom1c:1lio de los deudon?s el que se 

señale en los documentos en que c:ons"t.em los den~ct1os de c:redi to 

objeto de los contratos de ~actoraJe. 

El pago que realicen los deudores al acreedor cr1a1nal o al 

último titular· oespues de recibir· la not1ficac1on a que este 

precepto se refiere. no los libera ante la empresa de factoraje 

-financiero". 

"ARTICULO 45.L.- CL1ando las empresas de factoraJe f1nanc1ero den 

en prenda los derechos de crédito oue hayan adquirido. dicha 

gar·antia se const1tuir"á v ~ormali~ara mediante contrato aue 

deber d. constar pot· escr· i to. pudiendo quedar como deoosi tar lo de 
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los documentos correspondientes, el director general o el gerente 

general de la emoresa de .fac:toraje". 

"ARTICULO 45.M.- Las operaciones a que se re~iere la frac:c:1on 11 

del art1culo 45.A ce esta Lev que celebren las empre:as de 

~actoraJe ~inanc:1ero. se someteran en cuanto a sus limites y 

condic1ones a las reglas de caracter general que exo1ca. en su 

caso. el Banco de Mex1co''. 

11 ARTICULO 45.N.- Las emoresas de -factoraJe financiero invert1ré\n 

los r·ecursos provenientes de las opet·ac:1ones referidas en las 

~racc1ones IJ. III y IV del art1c:ulo 45.A en terminas que les 

permitan mantener c:ondic1ones adecuadas de seguridad Y liquide=. 

La Secretaria de Hacienda v Cred1to Público. oyendo la 001nion 

del Banco de r1e~:1co y de la Comis1on Nacional Bancaria, 

determinara las clas1f1caciones de los activos v. en su caso. de 

las oper·aciones causan~es de pasivo contingente y. en funcion de 

su seguridad v licu1de=. establecer~ asimismo. los porcentaJes 

máximos de pasivo ex1oible y de pasivo cont1n9~nte QLle poo1·an 

estar reoresentados poi· los oist1ntos qrupos de activo y ae 

operaciones resultantes de las r·e~eridas clasif1caciones. 

Las clasific:ac:1ones y porcenta1es mencionados ood1·an ser 

determinados para diferentes t1oos de pasivos o para d1st1ntas 

emp1·esas de ~actoraJe financie1·0 clasificadas seaun su ubicac1on. 

maonitud. compos1cion de su~ pasivos u otros criterios''. 

21 



"ARTICULO 45.0.- Las empresas de factoraJe 'f1nanc1er·o. s1n 

per ju1c10 de mantener el capital m.inimo previsto por esta Lev. 

deberan tenet· el capital contable por monto no menor a la 

cantidad que resulte de aplica1· un porcentaJe oue no sera 

inferior al tres po1· ciento a la suma de sus activos v en Sll 

caso. de sus operaciones causantes de pasivo cont l na ente 

expuestos a r1escos s1gn1~icativos. La Secretaria de Hacienda Y 

Cn~·d1to F'ubl1co. oyendo la 001n1on de la Com1:=1on Nacional 

Bancaria y del Banco de Mex1co. determinar~ cuales activo& 

deberdn cons1oera1·se dentro de la mencionada sL1ma. a:J. como el 

porcentaje ap11c~ole en los ~erm1nos del pre52nt ~r-ticulo. 

El capital contable tampoco debera ~er 1nfe1·101·. en n1ncun 

caso. a l~ suma de las cantidades que se obtencan oe i:1pl icar· ~ 

los grupos de act1vo'3 y de operaciones causantes de:- sus pasivo': 

contingentes 1·esultantes de las clas1f1cac1oncs cor seauridad 

liquide= a que se re~1ere el articulo inmediato ~r1ter1or. los 

porc1entos qu~ el Banco de ~le~:ico determine oar·3 cad~ lino de esos 

grupos. oyendo la 001n1on de la Com1s1on Nacional Bancar·1a. 

Pat·a efecto::: de este articulo la Secretaria de H;;ic1enda v 

Cre1to Publico. oyenoo previamente a la Comision 

B.;..ncar1a y al Banco de /"le::1co. señalará los conceptos QLle se 

cons1d~rar5n para determ1n3r el cao1tal contable de la~ empr~~3S 

de factc1-aJe financiero''. 

11 ARTICULO 45.P. - El importe del capital paaado y reset·vas de 

capital de la~ empresas de factoraje f1nanc1er·o. debera e~tar 
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invertido en los términos siguientes: 

1.- No menos del 40/. del Ci!\p1tal paqado v reservas de capital 

debera estar invertido en valores gL1bernamentales, en 

instrumentos bancarios o en ambos tipos de inversiones: 

11.- No exceder~ del 25% del capital pacado v reservas de 

capital. el importe de las inversiones en mobiliario v eou1po 

o en 1nmL1ebles destinados a sus oficinas. asi como los qastos 

de 1nstalac1on de la empresa de factoraJe f1nancier·o. mé~ el 

imcorte de li\ inver·sion en acc1ones de soc1edade-5 QLle se 

organicen exclusivamente par·a prestarle servic1cs o adquirir· 

el dominio v adm1n1strar inmuebles en lo~ cuales la empr·csa de 

~actoraJe f1nanc1ero tenga establecida o establezca su 0~1c1na 

principal. alguna sucur·sal o una aoenc1¿L La inversion en 

dichas accio11es v los reauis1tos que deban sat1sface1· las 

sociedades a que sg nace referencia. se SUJetaran a las realas 

generales que dicta la Secretat·ia de Hacienda v Cr·éd1to 

f'ubl ico= 

lit.- En ooerac1ones proc·1as de su obJeto". 

"ARTICULO 45. a. - El l rnporte ma}: imo de 1 as resoonsau1l1 daoe= a 

favot· de una empresa de factoraJe financiero y a can;:io oe un.;,. 

5ola persona o ur·L1po de oersonas aue. oor ne;:o:; pc:<tr1man1ales o 

de resoonsab111 dad. const i tuven riesgos comunes. no e>:ceaer6 de 

los 11mites que determine la Secretar1a de tlac1enoa y C1·ed1to 

PL!blico oyendo a la Comis1on Nacional Bancaria". 
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"ARTICULO 45.R.- Las empresas de factoraje financiero deberan 

obtener informacion sobre la solvencia moral y econom1ca de los 

deudores en las contratas de factoraje.. En sus dec 1s1ones. 

deberán tener en cuanta preferentemente la segur1ad. liquide= y 

rentabilidad de las operaciones que realicen y deberan hacer· el 

anal1sis de los derechos de crédito que vayan a adoL\it·1r. Las 

operac1ones a que se refiere la fraccion II del ar·t1culo 45.B. 

deberán ser congruentes con la capacidad econom1ca real de los 

clientes v con la naturale::a y clase de los derechos de crédito 

que se hayan transmitido". 

"ARTICULO 45.S.- Las empresas de factoraje financiero estarán 

obligadas a sumin1st1·ar al Banco de México la información de 

carácter general que este les requiera sobre sus ooeracione:.. así 

como aquellos datos que permitan estimar su situacion 

financiera". 

"ARTICULO 45.T .. - A las empresas de -factoraje -fin~nciero les está 

prohibido: 

I.- Oper·ar sobt·es sLts propias acciones: 

11.- Em1t1r acciones preferentes o de voto limitado 

III.- Celebrar operaciones. en virtud de las cualee 1·esultan o 

puedan re5ultar deudores de la empresa d" +acto1·a.Je 

F1nanc1e1·0. los d1r·ecto1·es oenerales o oerentes oenerales, 

salvo que cort·espondan a préstamos de carácter laboral: los 

com1sar·ios pr-op1etar1os o suplentes. esten o no en -fLmciones-: 
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los auditores e:-:ternos de la empr·esa de fact.or·a1e financiero: 

o los ascendientes o descendientes en primer graco o conyuoes 

de las per~onas anter1or·es. La violac1on a lo previsto en esca 

~racc1ón se sancionara conforme a !o d1~puesto en el articulo 

96 de esta Ley; 

IV.- Rec1b1r depositas bancarias de dinero: 

V.- Otoroar finan:as o cauciones: 

VL- Enajena1- los derechos de crea1to ooJeto de un .:on'trato de 

~actoraJe ~inanc1ero al mismo cliente del que los adou1rio. o 

a empresas ·1inculadas con este o int.earadas con ~l en un ,n1smo 

grupo; 

VII.- Adau1r·:r· bienes. mobiliario o eau1po no aest1n~ao ~ 5us 

oficinas. 51 por adjud1cac1on o cualau1er ot.ra ..:aus.:. 

adau1r1esen tales bienes. deDDran or·oceoe1~ a su ven~a. la aue 

se real1=ara. s1 se tr·ata oe bienes muebles. en el pla:o ae un 

año. o ce oo; ~r.os s1 son i.nmueoles. oud1endo la Com1s1on 

Nacional Bancaria prorroaar el ola:o cuanao se di~1cult~ 1~ 

vent.a. 51 al termino del ola:o de la pi-arroga no se h.,=,n 

vendido. la pr·ao1a Com1s1on orocedera a ~acar!os 

adm1 n1st.rativamente a r·emate: 

VIII.- ~e~li=ar· oce1-~c1cnes oe compraventa de ora. ol~t.a 

divisas. Se except.uan !as acerac1ones de d1v1sas relac1onacas 

con lo~ f1nanc1am1entos que rec1oan o con lo~ cent.ratos de 

fact.oraJe f-1nc;nc1ero que celebren. denom1nc3dos en mor.eda 

ext.ranJera. l~s cuales se aJust~r~n en todc momento a l~s 

dispos1c1one: de ·=aract.er- gener·e.l que, en su caso. e>:p1da el 
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Banco de Me>:ic:o, y las demás disposiciones previstas en la 

presente Ley; 

IX.-Adou1r1r derechos de credito a cargo de subsidiarias. 

filiales. controlador3s o accionistas de las propias emoresas 

de factora.Je financiero. a e~:c:epc1on de la adou1s1on de 

instrumentos financieros emitidos por las inst1tuc1ones de 

credi to: 

X.- Realizar las operac1ones a que se 1·efie1·e la ~racc1on 11 

del articulo 45.B cuando coloquen titules de credito entre el 

publico inversionista. en los termines de la ~racc1on rrl del 

articulo 45.A. salvo colocac1ones en instituciones oe cred1to. 

instituciones de sequr·os y f1an:as. as1 como soc1edade3 de 

invers1on comunes y de r·enta fiJa; 

XI.- Descontar. garanti:ar v en general, otoroa1· cred1tas 

di:t1ntos de los e>:presamenLe aut.or1:ados en esta LE?v; 

XII.- Real1:ar las demas ooe1·ac1ones QLte no les 

exo1·esamente autor1:adas''. 

Con la ad1cion del referido Caoitulo III-BIS, se imoul5a la 

part1c1oac1ón del factoraje en el sistema ~inanc1ero orop1c1ando 

el apoyo a los fluJos ae efectivo de las emo1·esas que recu1·ran a 

los serv1c1os oe f1nanc1amiento que otorgan esos intermea1ar1os. 

para lo cual esta Seer-et.a.ria con fundamento en los an:lCUlos 

Pt· imer·o, Tercero. Fr·acc l on IV. Octavo. Fr-acc ion I. 45-H al 45-T. 

76 Fr·acc1c.n~s V v '·/I de la Lev Genere,.,.l de üraa.n1:ac1ones y 

Actividades AuT:1l1ares de Credit.o, desoues de haber escucliado a 
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la Com1s1on Nacional Banc:ar1a y al Banco de Mé>:ico tiene a bien 

emitir las siguientes REGLAS BASICAS PARA LA OPERACION DE 

EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO. 

"PRIMERA La Sec:retar1a de Hacienda v Credito Públ lCO 

determinara durante el primer trimestre de cada año el capital 

min1ma oaqado necesario para constituir o mantener· en operación a 

las empresas defactor·aJe financiero. 

En el ca:o de que no lo deten111ne durante el i:H~r·1odo 

señalado. el capital m1nimo paaado debera. aJu:.t.a.r·se dure-nte el 

mes oe abi-11 del año de que se tr·ate. aplicando al cao1tal m1nimo 

vigente. el incremento porcentual del Indice Nacional da Pr·ec1os 

al C:onsum1 der. oubl icado oor el Banco de Mc::1cc. con·esoono1ent.e 

al año inmed.¡,at.o ant.er·101·, ccn el objeto de que el nuevo monto se 

er1cLtentre e:-:n1b100. r-eaistrado v protoc:oli=ado ante Not.ar10 

Publico a mas tardar· el 30 de junio s1cu1ente'', 

''SEGUNDA El cao1tal contable de las empt·eeas de iactot-~le 

fínanc1ero se cons1der·ara integr·ado 001· los siauientes conceptos: 

1> El cao1tal social suscrito v paoado v las r·eservas de 

capital: 

::!) Las obl ioaciones subord1nar1as en los terminas r·eie1·idos en 

la Recla Dec1ma: 

;) Las ut1l1dades no aol1caoas y/o las pe1·a1das no abosor·c1das 

del eJerc1c:10 vigente v oe eJercic1os anter·io1·es: y 

4J El 1(10~ de los suoe1·~v1t por revaluac:1on de inmuebles y de 

ac:c1one5 en inmob1l1arias de la5 referidas en la Fracc1on 
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11 de! Articulo 45-P de la Lev General de Orqani:ac1ones Y 

Act1v1dades Au~aliares del Credito. asi como el 5(t·1. del 

supet·av1t por r·evaluac:1on de acciones en otras soc1edaoes. 

El cap1tal contable en n1nqun momento se1·a 1n~er·101· al 

capital m1n1mo pagado". 

ºTERCERA.- Las empresas de factoraJe finonc1ero. 5-ln 

perjuicio de contar con el capital minimo pagado refe1·1cto en la 

real.a or1mera. deberan mantener un cac1tal contable cuvo monto no 

sera in~er:or a la cantidad que resulte de aplicar el 4% a la 

SE-urna de sus activos v de sus opet·ac:1one5 cau58ntes de pns1vo 

cont.1ngente. :;eñalaoos en los qrllpos dos a. ocno. compr·end1cJos en 

la cJas1+1cac:on QUD para el e~~cto Sü detalla en la s1au1ente 

regla". 

••cuARTA.- Los d15-t1ntos gr·upos de activos v de ooerac1ancs 

causantes de pas1vo continqente no podr.an e>:Ceder los inantos oue 

t·esu!ten de aplicar los porcentaJes Que se indican: 

GRUF'OS DE ACTIVOS Y 
OPERACIONES CAUSAN1ES 
DE PASIVO CIRCULANTE 
Gr·uoo UNO 
Valores 6uoernamentale5 

Gr·upo DOS 
Oeoositos y \.'e.lores a cargo de 
entidades financ1er-as del pais 

Gruoo f~ES 

Oeoos1tos y Valar-es a cargo de 
ent1oaaes f1nanc1era del e>:ter1or 
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PORCENTAJES MAX IMOS DE 
PASIVO EXIGIBLE .i FAS!VO 

CONTJNGENTE 
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GRUPOS DE ACTIVOS Y 
OPERACIONES CAUSriNTES 
DE PASIVO CIRCULANTE 

Grupo CUATRO 
Anticipos y Factor·je Financiero 
a cargo del Gobierno Federal 

Grupo CINCO 
Ant1c1oos v Factor·aJe Financiero 
e>:cepto los se~alados en el grupo 
cuatro 

Grupo SEIS 
Bienes Muebles e Inmuebles y Acciones 
de sociedades 1nmoo1l1ar1as y filiales 

Grupo SIETE 
Cc;;.rtera vencida 

Gr·upo OCHO 
Otros Ac:t.1vo: v Operaciones Causente 
de Pasivo Cont1ngente 

ANEXO 

PORCENTAJES ~IA.UMOS DE 
PASIVO EXIGIBLE ,. PASIVO 

CONTINGENTE. 

3(1 

95 

20 

3(1 

"INTERACCION DE LOS GRUPOS DE ACTIVOS V DE OPERACIONES 

CAUSANTES DE PASIVO CONTINGENTE" 

"I, VALORES GUBERNAMENTALES 

140. Valores Guoernament.ales" 

"'"' DEP05!T05 Y VALORES A CERGO DE. ENTIDADES FINANC!ER»S DEL PAIS 

1::(.1. Banco del Pais y del E::tranJero (e:-:cepto la cuenta 

110305 del E>:tranJero> 

15l'. Acciones 

161...1. Valores de Renta Ft na 

170. Incremento por Revalor1:ac1on de Valores 

180. Eet1mac1on por BaJa de Valores 

800. Título Descontados con Nuestro Endoso'' 
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"3. DEPOSJTOS Y VALORES A CARGO DE· ENTIDADES FINANCIERAS DEL 

EXTERIOR 

12{1. Bancos del País y del Extranjero <sólo la cuenta 110305 

del Extranjero>''. 

"4. ANíICIPOS Y FACTORAJE FINANCIERO A CARGO DEL GOBIERNO FEDERAL 

200. Cartera de factoraJe < 1 > 

22(1. Cart.era Adou1r1da en Re.fact.oraje <U 

230. Cartera de Factoraje Sindicado (1) 

< 1) So lo operac lenes concentradas con el Gobierno_ Federal" .. 

"5. ANTICIPOS Y FACTORAJE FINANCIERO. EXCEPTO LOS SEÑALADOS EN EL 

GRUPO CUATRO 

200. Cartera de Factoraje CZJ 

2~(1. Car t. era Adqu l r l da en RefactoraJe <2> 

2:0. Cart.er·a de Factora.Je Sindicado t2J 

<2> E::cep't.o las oper.::,c1ones concertadas con el Gobierno 

Federal". 

"6. BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y ACCIONES DE SOCIEDl-\OES 

INMOBILIARIAS Y FILIALES 

35(1. rlob1l1ar10 y Equipo Destinado a Oficinas lneto) 

36(i. Acciones de Emoresas de Servicios 

Cone):os (nei:o) 

Comolement.arlOS 

361. Incremento por Revalori::ac1on de Acciones de Empresas de 

Set·v1cios Complement.arios 

362. Accione~ de Inmoo1l1ar1a <neto> 
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363. Incremento por Revalori=ac:ion" de Acciones oe 

lnmobiliar1as 

371,). Inmuebles Oest.inados a Oficinas <ni?to) .. 

"7. CARTERA VENCIDA 

31)(1. Car·tera Vencida ~neta> 

320. Valores. Bienes Muebles e Inmuebles Adjudicados ~neto)''. 

"8. OTF'.05 t-\CTIVOS y OPERACIONES CAUSANTES DE PA~:rr1/o CONTING_ENIE 

100. CaJa 

11 1.1. Deoos1 tos en Banco de Me:: ico 

130. Otras D1spon1bil1dades 

310. Deudores 01 ver-sos (4) 

330. Otras Invet·s1ones 

~80. Cargos D1fer1dos- Pasivo 

830. Otra5 Obligaciones Cant1n9entes. Pasivo 

(4). E::ceoto la ct.ienta 15:'.4. - Anticipos a el ientes oor 

contrato= oe promesa de factora Je". 

"QUINTA. - Los excedentes cue las empresas de f ... '"'.ctoraje 

f1nanc1et·o mant.engan sobre los oorcenta1es max1mos de pasivo 

ex101ble y de pa51vo cont1ngen~e. previstos en la r·eala anterior. 

deber~n cao1tal1:arse a ra:ón de un porcentaJe 1aual al doble del 

que correeoonda sequn lo se~alen las d1soos1c1ones aue al efecto 

dicte el Banco de Mex1co''. 

"SEXTA.- Las empresas de factoraJe ~inanc1er·o 
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proporcionar al Banco de Me:-uco la in.formacion que este les 

requiera para efecto del computo v verificacion los 

requerimientos de cao1tali~ac1on que de conformidad con el 

articulo 45.0 de la Ley General de Organi:aciones v Act1vidaaes 

de Auxiliares oel Crédito determine el proo10 Banco. 

En el comouto citado el Banco de Mex1co or·ocederá a calcular 

el r·equer1mi~nto de capital contable de cada empresa ae factoraJe 

~inanc1ero. en base a promedios diarios mensuales aue arr·o;en los 

diversos grupos de ac~ivos y operaciones causantes de oasivo 

contingente, ordenados de mavor a menor·. confor·me al por·centaJe 

de capitali:acion as1gnaoo a cada qrupo. 

En su caso. el calculo de la equivalencia ~n moneda nacional 

de dolares de los Estados Unidos de Amer1ca. se reali=ara tomando 

en cuenta el tipo de cambia promedio del mes. calculando es~e con 

base en el tipo de cambio controlado de eau1l1br10 que el Banco 

de Mé~ico publica en el 01ar·io Oficial de la Fedet·ac1on. Para los 

dias inhabiles se considerara el tipo de cambio contr-olado de 

equilibrio publicado en el dia 

anterior". 

hábil bancario inmediato 

"SEPTIMA.- Los ~altantes de capital contable oue de~ecte el 

Banco de t-lexico. los hara del conocimiento de la Camis1on 

Nacional Bancaria para los efectos del art:1culo 89 de la Ley 

General de Organi=aciones y Actividades ALn:iliares del Cr-edito". 

''OCTAVA.- De con~crm1dad con lo dispuesto en las f1·acc1onc~ 
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JI. 111 y X del artículo 45-A de la Ley General de Or·gani=ac1ones 

y Actividades Au>:iliares del Credito. se autoriza a las emoresas 

de factoraJe financiero a la reali:acion de las operaciones 

pasivas siguientes: 

1) Prestamos v créditos de instituciones de credito. de 

seguros y de f1an;:as oel pa1s o de entidades Financieras 

del e:;ter·1ot·, destinados a la real izacion de las 

operaciones au~or1:adas en el capítulo III-BIS del 

ordenamiento legal citado o para cubrir necesidades de 

liquide= relacionadas con su obJeto social. 

2> Prestamos v creditos. mediante la suscripcion de titulas de 

credito em1t1dos en serie o en masa para su colocac1on 

··publica. 

3> Prestamos de proveedor-es par5 adquirir· activos ~iJos''. 

''NOVENA.- En la celeoracian de las operaciones referidas en 

la regla anterior. las emp1·esas de factora.Je f1nanc1e1·0 deber·an 

ajustar·se a las regias- de car·~ct.er· qener-al que e;:p1da el Bc:.~nco de 

11e::1co". 

'1DECIMA.- El in1oorte de las obl1oac1ones SL1bo1·dinaoas 

emitidas se computar-a como capital co11table en los ter-minos 

de~cr-1tos a co~t1nuac1on: 

1. En todo el tiempo se computat·a como cap1t&l cantable de 

la emp1·e5a de Factor-aJ~ ~1nanc1ero emisor-a. el importe to~al del 

pasivo caotado 2n moneda n&c1onal a traves de la coJoc~cion de 

obl1aac1ones subor·dinaoas de convers1on for::osc:, en ~cc1ones 
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comunes. 

2. En el caso de obligaciones subordinadas convert1oies a 

opcicin de tenedor, se considet"a el saldo insoluto siempre v 

cuando se amort1cen de con.form1dad con las d1sposic1ones OLte al 

efecto emita el Ban~o de Mexico y su pla~o de venc1m1ento no se~ 

menor de cinco años. 

3.. El importe total de las emisiones de o!b1oac1ones 

subordina.das na suscE:-Pt1bles de conver·t1r!:e en acc1ones comunes. 

se computara como capital contable en tanto les ~a1t~r1 1na~ de 

cuatro años para su vem::1miento. A oar·t1r oe lo fecha en aue les 

~alten cuac1·0 a~as para su venc1m1ento. se apJ1cat·a un Fac~or de 

reciucc1cn igual al 20% anual. conforme a la tabla s1auiente: 

M~s de 
4 año: 
,. años 
2 año::: 

año o 

Ai-.OS POI': VENCER 

4 anos 
D menes Sln Lieoar· 

" menos Sln lleoar 
o menos Sln l leqar· 

menos 

a ,. 
a 2 
a 

PORCENTAJES 1-\PUC:riBLES HL 
SALDO INSOLUlO L>Eo LA EMJSJUN PAÍ"<f4 

DETERM!NAli: LA CHNl !DAD QUE SEFA 
COMPUTA8LE COMO CAPITAL CONTABLE 

101) 
81) 

60 
41) 

20 

En aquellas emisiones en que se prevoa su oa.oo ant.1c1oado. 

pa1·c1al o to~al. el importe computable como capital contable de 

la parte o partes de Ja em1s1ón cuyo pago puedb ser cubierto en 

forma ~nt1c1pada. se determinara aplicando ~ la~ oar·tes de oue se 

trate. los procentaJes señalados en la tabla. anterior·. seoLln el 

tiempo q1..1e falte oara que la respectiva paFte de la. em1s1on pueda 

se,- 11 c:tLn claaa. 

En el ev1.:nto oe que no se reau1era e! paqo ant1c1oaoo. poi-
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el tiempo cue ralte hasta la llegada del venc1m1ento. se 

restablecerá la aplicac1on de los porcentajes de la ~abla 

anter1or, 

4. En caso de que el monto total del pasivo derivado de la 

colocac1on de obligaciones subordinadas convertibles a opcicn del 

tenedc.r y de :..qL121 las no susceptibles de convet·tirse en acciones 

comunes. exceda del 30% de la cantidad resultante de sumar· a EU 

capital contable el import.e de dicho pasivo ei e::cedente no se1·d 

comput.aDle como capital contable. 

La infracc1on a la disposiciones a que se refiere la 

pr·esente regla. sera causa suf1c1ente oara que no se autor·icen 

nuevas em1s1ones. previa audiencia de la Parte interesad~. sin 

perJu1c10 de las demás sanciones oue resulten aplicables'', 

"DECIMA PRIMERA.- En las opet·ac1ones a que se ref1er·e 

la fraccion del articulo 45-B de la L.EY General dE 

Or·gan1=ac1ones y Actividades ~uxil1ares del Cred1to. el 1n1001·te 

má1mo ae las resoonsab1 l ida des a cargo de un deudo1· per·sona 

moral. de los der·ecnos oe cr·ed1to tr·¿.nsm1ticio~ a una emp1·e~a de 

-factor·a1e f1nanc1er·o. no e;:ceoera. oel 1(n.ii~ del ci;:.pi;; .. al contable 

de a1cha empresa de t=ac:toraJe Financiero ni del 25% de su 

capital. tratandose de deudor persona física. 

En las ope1-~c1ones a que se r·ef1ere la fracc1on JI del 

a1·t1cLtlo 45-B de la Ley Gener·al oe Organ1:::ac1ones y Activioades 

Au~1l1ar·es de Cred1to. el 1moorte 1naximo de las resoonsab1l1dades 
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de cualquier clase a cargo de un cliente persona moral de una 

empresa de factaraJe financiero no excedera. del 100% del capital 

contable de dicha empr·esa ce ~actoraje ~inanc1ero ni del 25% de 

dicho capital. tratandose de cliente persona ~isica. 

Adicionalmente a las limi~ac1ones es~ablec1das en los dos 

parraFo~ anteriores. la suma de las resoonsab1l1odades der·ivaoas 

de las operaciones a que se refieren las fracciones l JI del 

ar~iculo 45-B oe la refer1oa Lev. a carqo de un deudor persona 

moral. no e;:cedera del 100% oel caoital contable de la orooia 

empresa de factoraJe f1nanc1e1·0 ni ael 25% de a1cno caoit~l. 

tratandose de pe1·sona Fis1ca. 

El con1unto ae responsab1l1dades a careo de un 01-u~o de 

personas que por sus ne~os patrimoniales o oe resoonsabil1dades 

contituyan riesqos comunes entre si. quedara suJeto a los 11mites 

se~alados en los parrafos anteriores. segun corresponda. 

E::ceoc1onal1nente la Secretar·1a. a solicitud de la empresa de 

factoraJe financiero. podra autor1=ar· operaciones esoec1Ficas por· 

montos suoeriores cuando las caracter1sticas de las misma asi lo 

Justifiquen''• 

''DECIMA SEGUNDA.- En los contratos de ~actora1e financiero a 

que se re~ier~ la fracc1on I del articulo 45-C de la LEY General 

de Organizaciones v Actividades Au::1l1ares del Credito se peora 

convenir la entreg~ de anticipos a los clien~es. En estos casos. 

el cliente ouedara obl1qado a paaar una cantidad oe d1ne1·0 

determinada que cubr·i1·a el valor de las cargas f1nanc1eras y 
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demas accesorios de los anticipos hasta en tanto se transmitan 

los derechos de credito mediante la celebracion del contrato de 

~actoraJe correspondiente. condición que deberé esta1· contenida 

en el contrato de pr·omesa de factoraje financiero. 

Las empresas de factoraje financiero deoeran verif"icat· la 

e':istencia del pedido de que se trate v cuidaran que las 

anticipos tengan un pla:::o hasta de tres meseo::. despue= del cual 

deber·,; oton:;:iar·se el cort·espondiente cont.rato <le 

financiero. El saldo total de d1chos ant.icipos no aebe1·a e·:ceaer 

del 40% del saldo de las opet·ac1ones de factor·a1e. La Secret~r1a 

de Hacienda y Cred1to F'ublico, a solicitt.td de la empresa de 

financiero l nter·esada peor.;.. 

autor1:ar un pla;:o mayor cuando las caracteristicas de la 

operac1on as1 lo JL1st1.fiqLten. 

Si de manera reiterada. en las operaciones oue se realicen 

en los términos de la presente regla. no se celeoran los 

contratos de factoraJe ~inanc1ero correspo11dientes una ve: 

vencido el pla:.o señalaeldo en el contrato de ot·omesa y las causas 

no fueran deo1damente justificadas a Juicio de la com1s1on 

nacional Bancaria. la empresa de factoraJe f1nanc1erc set·á 

sancionada en los termines articulo 89 de la Ley ae la 1n~te1 ia''. 

'"DECIMA TERCERA.- Las empre=as de faci::.oraJe +inanc1ero 

podran delegar a ~erceros la aam1nistracion y co0r·an:.a de lo~ 

derechos de credito p1·oven1entes de los contracos de factoraJe 

~inanciero de con~orm1dad con lo siguiente: 
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1) Sólo podrán delegarse a los clientes de auienes adau1er·an 

los der·echos de creditc. la adm1nistr·acion y cobran:a de dichos 

derechos de cred1to provenientes de los contratos de ~actot·a1e en 

los aue el propio cliente cie la empresa de +:actor-aJe queoe 

obl 1cada sol 1dar·1.:iment.e con el deudor a r·esponde1· del oaao 

puntual y oport\..lno de !os orop1os der·ecnos oe cred1t.o. 

2) En e! contrato de factora1e deber·a incluirse ia relac1on 

de los der·echas de cr·edito que se t1·ansm1te11. misma aue por· lo 

menos deber·.; cons19na1· los nombres. denom1nac1ones u 1·.;.:ones 

soc1ales de! cliente y de los deudor·es, <)51 corno los elatos 

necesc:H·1os pat·a ident1-f1car los docL1men't.o~ aue Eimo;..r·en los 

oer·echos de credit.o, sus correc;;:oond1entes importes y sus -fechas 

de venc i m l er1to. 

3> La relacion Juridica Que tendran las emp1·esas de 

fact.ora1e f1nanc1er·o con las per·sonas aue real L:arán la 

~dm1n1strac1on y cobr·an:a de los de creo1to deoer~ document.21·ee 

mediante contratos ante fedata1·10 publico. 

4> DLn·ant.e la "1oenc1a de los cont.1·at.os menc1onaaos ~n el 

inciso tres ae esta r·egla. la empresa de ~actor·aJe financ1e1·0 

deberá con·1enir con SLI c11t:r1t.e: o•.te ooclra r-ali:..:.r- v1s1t~s de 

inspeccionen los local~s oe las personas oue rea~1:.aran la 

adrnin1strac1on v coo1·an=a de los derechos de creo1to con e! 

obJet.o de ver·:.t·1car la e::1stenc1a y v1oenc1a oe d1cno:: oe~·~cno:; 

de c1·ed1to. as1 corno que 1cs mismos se encuentr·en l1b1·es de ~oda 

lim1tacion de dominio o aravamen. Al efecto las emot·esas de 

i=~ctor<?.je .r1nanc1ero debera levantar act.as en la;;. uL1e asent:1r¿tn 
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el procedimiento utili=ado durante las inspecciones y los 

resultados de las mismas. Esta dispos1cion debera. pactarse 

expresamente en el contrato mediante el cual documem:en la 

relac1on Jurid1ca respectiva. 

5) El cliente que ral1ce la administracion v coor·an:a de 

los derechos de cred1to deberá entreoar a la empresa de factoraje 

la cooran:a que 1·eal1ce. dentro de un pla:o oue no podr~ e::ceder 

de los die= días hd.b1les s1ouientes a aquel en oue se et=ectue la 

cobranza". 

"OECIMA CUARTA.- Las emoresas de -factoraJe f1nca.ncie::•r·o paor-c:,n 

celebrar operaciones de refactoraje ~inanc1ero. es decir. 

transm1t1r con o sin responsabilidad los derecnos de cred1to 

proveniente de los contratos de factor·aje a otras emoresas de 

factoraJe ~inanc1ero. suJet~ndose en todo 

d1spos1ciones aplicables''. 

1.3. CONTROL DE CUENTAS POR COBRAR. 

momento 

Dentro de lai;; -funciones y resoonsabilidades 

a las 

del 

Departamento de Credito. es~á la de suoervi:ar v con~rolar las 

cuentas por cobrar·. debiendo tenerse la plena. seour1dad oe que 

las ~acturas ~e present3n a rev1s1on ooortunamente. por lo que es 

necesario que se tenoa establecido un sistema de in-formacion con 

los datos ~ufic1entes de la clientela tales como: 

nombre o ra:on socia.! 

dom1c1l10 
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domicilio de bodegas Cpara recepción de mercancías> 

días de rev1sion de facturas y requisitos 

horario de rev1sion 

días de pago 

horario de pagos 

dom1c1!10 de oagos 

nombt·es de los 'func1onar·1os de compras 

nombre ae los func1onar·1os de cuentas por paqar 

namore de los f-L1nc1onar·1os de la caJa de paoo. 

La oportuna wotenc1on de estos datos y su uso s1stemdtica la 

tram1tac1on y pr·opor·c1ona un control adecuado. para tener la 

plena con1:1an=a de que llegada la fecha de vencimiento.. se 

obt~nga el cobro de esas cuentas. 

La adecuada olaneac1on y control en la ~ase de control v 

cobran:a. tendr·an como oroducto la recuperación de los cred1tos 

ooorcunamen~e. oor lo aue se debe tener imolantando un buen 

s1stem¿; de custodia y archivo de las facturas y10 contrarrecibos 

peno1entes de venc1m1entcs. este incluir-a un archivo de factl11-~s 

cor fecnas de vencimiento. d1a a dia. el cantr·al de fecnas de 

venc1m1ento ::e PLtede llevar en forma manual. abr1enao un 

e,:ced1ente oor caca cliente aue se tenga v revisar un 01a ~ntes 

del día de paco. par·a tener las facturas que vencen. orcor·~madas 

para cocr·o. 

Es una ouena med1 da ae control. aue el oeoart:.mento de 

cr·ect1to entreglle d1a1·1amente la documentac1on a cabr·ar. a los 
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encargados de efectuar los e.obres por medio de la relacion oue 

tengan los s1ou1entes datos: 

fecha 

numero de folio consecutivo :<.imp~e!s.Ó> 

numero de factura., o contra-recibos 

importe 

imoorte cobrado 

desc:L1entos 

numero de cheque y banco 

observac:1ones 

~irma ae r·ec1bido cobrador 

firma de rcc1b1do caJa. 

La relac1on detallada con anter1or-idad servir a como 

comprobante dl? la ent1·ega y recibo de documentac1on Y oa.aos al 

area ce cobrsn=a. pudiendo ser- usadas poster1ormenta para recabar 

datos estad1sticos de cobran=a. necesar·1os oat·a elaborar los 

p1·onast1cos ce coor-o v estaoos de fluJo de e~ectivo. 

La vig1lanc1a de las cuentas por coot·ar pend1enteE d~ paco 

se debe hacer de man~1-a efectiva. e~ectuando lBs pr·es1ones 

necesaria:;; a los el ient.es moroscs. se deoe te<ner en cuenta que 

e::1ste un ar·ma de pre51on para los clientes ~iJos aue se taraan 

en pagar: la susoens1on de embarques. nasta no obtener el p6oo d~ 

los cred1~os vencidos. 

Una comoarsc1on simplemente puede e;;presar las Cuentas oor· 

Cobrar como un oorcenta1e de las ventas. al comoa1·ar· el resultaoo 

con catos anterior-es se podrb aorec1ar la var·1ac1on aue n6,·6. 51 

la hav se deber-a es~ud1ar con cuidado la causa Y posibles 

imolicac1ones va sea en el aumento o 01sm1nuc1on de vent~s y ¿J 
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aumento o disminución.del saldo de Cuentas oor Cobrar. -de esta 

manera no sieffiPre--ef aum.ento en Cuentas por ·Cobrar ya en func1on 

del aumeritci eñ'-·veritas. si-no que puede re.fleJar cobros lentos. 

La relación entre ventas y las cuentas por cobrar se expresa 

tambien en ~unc1on de ''dias de venta por cobrar" esta t·elac1ón se 

obtiene al d1vid1r las ventas entre el m1nimo de días naturales 

si son ventas mensLtales 31) o 31 di as. si son anL1a!es 360 o' :;65 

d1as. etc.> para as1 obtener el importe de las ventas diar1as. 

posteriormente el saldo ce CLtentas por cobrar se aiv1de entre las 

ventas d1ar·1as y el resultado es el numero de d1as ce venta aue 

se encuentran pe~diente~ ce cobr·ar. El dato as1 obtenido se cuede 

comparar contra el que se obtuvo en el per1000 anterior. la 

''días ce ventas por coorar···. el adecuaco anal1s1s de esas 

diferencias. nos lleva1-~ a establecer las caus65 reales de esas 

var·1aciones ¡ su imoacto en la inversion en Cuentas 001· Coot·ar. 

51 al anal1:ar las ventas oe la emoresa dete1·m1namos cu& las 

ventas son est~bles dut·ante el ciclo e.1er·c1c:o, 

comoa1·nc1ones que haqamos resultaran s1qn1f1cativas y oe or~n 

ut1l1dad. 

Para amocs cases de~critas con antelacion. es conven1entu 

comoa1·ar- la croporc1on de Cuentas por Cobrar sobre ventas. ya 

sea oor· ciclo comole~o o mes a mes. los resultados oue se 

obtenoan debe,, se-t· comparables en t.erm1nos relativos aun CL1anao 

no lo sea en términos acsolut.os. 

Como todos u~~eoes sanen. el maneJo oe la cobran:a es caree 
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fundamental del negoc10. El grupo de vent:.as de su empresac 

normalmente oeseü que se le aintienda c:redito a sus c:cmoradores.. 

lo QL.1e. adem8~ de consumir recLwsos -financ1eros del c:ap1tal de 

truoaJo. impi1c.3 una caroa adm1n1straeiva v contz;ble. as~ como 

riesgo de cobran::a. Y :1n embargo. r-esulta est.r·ateg.1co par·a. la 

oenet.i-ac1on o:el met·cado de los- prodllctos de la. empn:isa. el pacer 

nacer cons1der·ac1ones respecto al pla:o y cond1c1ones del paoo 

Que ::-e le oto1·oan a !os compr·adon?s oe los productos o servic1os 

de SL.1 emo1·esa. Y estas cons1det·ac1ones son v.:tlidas. tanto en 

mercadas oua:i dom1 nan los comor·actores como en mercados oe 

vendeaores: e iqualm~n>:e v~l 1das cuando las tasas cte intet·es van 

~ la al:a u a l~ baJa. 

En consecuencia. usteo debe tom.;u- dec1s1ones esoecifícas • 

..:.oue r·ecL1rsos se dest1na1·dn para financiar a sus compradores? 

f'.1nanc1a.r su oro.duce i on7 

S\.1 o~oo d& con-cado:' ._Cw<!intos emole~dos se- 1·et.1u1eren 

adm1n1strar la ccbr·an::a. tanto local como ~01·~naa~ .~ q qu1~n se 

sol1c1tara r·eferencias :::atn-e la moral1daa v 01...tntu.;;.11ctad en el 

pago óe "5LIS cc.m¡:,1·adores 7" 51 n duua~ estas son labon:?E oue su 

~rr.or·esa 1·eal1::a con mL.1cho cu1oado. { <::on ta1·e¿¡,s tan de! icad<?i!:::· 

que. s1emore es b1enven1da la col~bor~c1on de un experto en el 

mane10 de cuent.cis po1· c:.obr·c::ir·. ·r rro 1...1n1c21ment.e oar·a o::ontr l bu1 r· 

1nfo1·ma1·se oe las tendencias del me1·cado. S1emo1·~ es convet11ente 

conccor si los pla:os ae ~en~a en aeneral se es~an Acortanao o. 
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por lo contrario. se han extenoido. sea por cuestion de tasas ce 

interes o sea oor otras ra:ones. La 001n1on de un experto. cuyo 

pr1nc1pal negocio es la administrac1on de cuentas por cobrar. 

puede ser vdl1da para una dec1sion acertada. 

FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR. 

En nuesrro país emoe:amos el desarrollo del factoraJe,· aun 

estamos en la eraoa pr1maY1a del f1nanc1am1ento de Cuenras por 

Cobrar. este financ1am1ento consiste en otorgar ant1c1pos sobres 

las cuentas oor cobrar a un pla:o determinado. la garant1a de 

insolvenc1on y la aprooacion de cred1tos no se incluven en este 

f-inanc;..:im1ento. 

El ~1nanc1amiento de cuentas oor cobrar se encuentra en un 

nivel tal de madur·e:. er.t;.enco por madure= el aue- los Bancos que 

han venido ororgando este ~ervicio los ultimas die: a~os. nan 

adqui1·1do una experiencia y conocim1en~os tales. acerca oe sus 

clientes y de lo~ como1·adores de estos. oastance amoi10. c~be 

recordar· que el per:iodo de tiempo ha sido muy vari.:;co va oue 

incluve en retrosorect i ·~·a. la cr1s1s econom1cc; actual. 

devaluaciones. ''boom'' petrole1·0. etapa de subdesa1·1·ollo medio. 

etaoa final oel c1·ec1m1ento moderado. las e:~oe1·ienc1as acL1muladas 

en s1tuac1ones tales fuer·on de tal magnitud. que no han sido 

todavia anal1:adas al deralle para poder planear· est1·ateaicamence 

el aesa1·1·ollo ael factora1e en bene~1c10 de ambas oar~e5: 

intermed1ar10 financiero v su clientela (cred1t1c1aJ empresarial 

de todo. tamaños~ pequc?i'ia meo1ana y granee emor·esa. 
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La s1tuac1on econom1ca actual se presenta a la cer~ecc1on 

para ampliar las variantes de -financ1am1ento de cuent~s por 

cobrar. Se debe superar en r=orma defin1t1va la anacron1ca idea de 

financiar cuentas por cobrar a traves de instrumentos obsoletos 

tales como el Descuento Mercantil. o los Frestamos Directos. con 

Colateral. 

En el financ1am1ento de cuentas por coorar· la qarantia 

colateral esta ~armada oor r=actu1·as o contra-rec1bos y ha sido 

seleccionada por el acreedor de tal mane1·a. que no tiene duda 

alguna de su le91t1m1dad. y esta ccnc1ente el acreeao1· de que la 

func1on del colater·aJ es Ja de llQLlldar· el aaeudo sin Ja 

necesidad de que el deudor d1stra1ga otros recur·sos. La cos1c1on 

del act·eedor se ~01·talece cuanoo el mismo se encara~ del cobro de 

esos colaterales. con lo que obtiene mavor- sequr l dan 

conoc1m1ento tanto de su cliente. como del mer·cado de este. 

INSTRUMENTACION DEL FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR. 

Regularmente este f1nanc1am1ento se formal1=a m~oiante un 

contr·ato de Apertura de Credito. instrumento or1vado en ~1 que 

comparece el Ac1·ea1tado y la Inst1tuc1on Nacional ae Cr9d1to que 

otorga el f1nanc1am1ento. 

En este contr·ato se especifica el monto del cred1to ao1erto. 

el pla:o del contrato. la ~arma de d1spos1c1on del crea1to. 12 

tasa ce interes, el ant1c100 ~otwe las Cuentas 001· Cconr·;.r en 

garantia del ~1nanc1am1ento, los reou1s1tos que deoeran cub1·1r 

estas Cuentas: ser Cuentas QLie se havan or1a1naao ae ventas 
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reales. estar vigentes. etc. 

Debe establecerce en el Contrato la ~unc1on aue de~emoe~ara 

la Institucion para asequrarse el buen cobro de las Cuen~as 

~inanc1adas. se espec1~icara que la linea de credi~o abierta ser·a 

revolvente. es decir que el Acreditado peora financlor las 

Cuentas por Cobrar- de los clientes selecc1onarido oor la 

Institución. en forma continua. es decir s1emore )' cuando tenq¿; 

dispon1b1l1dad en su linea y entt·eoue Cuentas 001· 

<~actur·as o C~J. 

La Im:;t1tuc1on Nacional de Cred1t.o que otoraue 

f1nanciam1ento de Cuentas por· Cobrar·. deber.a. conteit· con una 

polit1ca oe Not1~icac1on plenamente definida. s1enoo conveniente 

el que conc~r·te "acuerdos" con los proveidos mas imoor·tantes oara 

asequrarse de QLte se aceotan las not1~icaciones val ~encim1ento 

de los documentos. le sean e>:oed1dos cheques a su nombr·e en oaqo 

de las Cuentas. 

La concertac1on de este tipo de ''acuer·dos'' en e! asoecto de 

negoc:1os es mL1y f=r·uct1 -fer o ya que puede der- i var- nea ocios 

ad1c1onales a la Instituc1on Nacional de Cred1to. tales como el 

~1nanc1am1ento a los oroveeaor-es mas importantes de esas ~uen~es 

oe pago. sea cliente o no de la inst1tuc:1on. Con el t1emoo la 

e~per·1enc1a que se aoouier-a. el paso s1ou1ente ser·a el ael 

~actora1e out·o~ es dec11· la camera de Cuentas por· Cobrar. 
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2. FACTORAJE 

Z.1 QUE SE ENTIENDE POR FACTORAJE. 

En su sent100 actual. el Factor·aje puede deFin1rse como un 

convenio o cont1·ato continuo baJo el cual una institución. 

denominada el "factor" asume las funciones de otoroe.m1ento de 

cred1to v maneJo de la coor·an~a de un cliente: el factor compr·a 

las cuent.as oor CC'Orar·. con sus correspondientes r1esqos de 

insolvenve18 ·¡ mo1·cs1oad .,. normalmente. ~in recur·50 en contra 

del cliente. E=- decir. el f-actoraJe consiste en una actividad 

emp1·esar·1al 1neo1ante la cual el ~ac~or adau1ere. por cesión v a 

tiulo oner·oso. de un vendedor·. frecuentemente productor oe 

bienes. o de un or·estador ae serv1c1os en ocasiones. lo c1·ed1tos 

da aue sea titular ~rente a sus comoradares o clientes. a cambio 

de una retr1buc1on. generalmente e::presada como una com1s1on 

oot·c~n~ual del monto de la:: operaciones. 

Far e::~ens1on. ::e llama tamb1en i.:.ct.cr·i~Je al ~1ranc1?1. 

comis1on o porcentaJe que se paga al ~actor por· su~ ~et·v1c1os de 

compra o ~enta de met·cadet·1as, cobran:~. contab1l1oad. anai1s1s 

cr·ed1~1c:c y je mercaoo, asunc1on de riesgos v otr·os analogos. 

C.1 fac:.cw.:i.Je es entonces. es esencia. l..@. §..f:_~_LQQ p~ IJ_~¡;e~·. 

simplemente. 

Los d1cc1on~r105 esoarioles definen el ~~ctor·aJe come la 

acc10. ofic:o. empleo o encarao del ~actor. En espariol dobe 

Uecir·se. ~or-n~ct.amente -r.?.ctor ... iug y na hay e:-t.r1cta neces10cid de 

usar la ~o= e,:tranJera fact.or1nc. Es un er·r·or que se exol1c~. 
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qui=á. por el relativo desuso en que cayó el oficio v funciones de 

~actoraJe en Mexico -a partir· v a causa- de la independencia. a 

lo lar"go de lo siglos XIX y XX. y por el auoe y avance 

corTelativos que e:{pc:rimento en Inolaterra y Estados Unidos de 

donde nos llego poster·ior·mente con ·1isos de novedad. 

A-fortunadamente un numero crecienta de 1 n=t i tLlC iones 

nacionales financieras y de credito han ido prefiriendo el 

t~rmino corresto. ~actora2e. en la 1·a:on social de sus emp1·esas Y 

en el uso cotidiano. 

En la actualidad el neoocio de .factoraJe aba1·ca una amplia 

variedad de empresas. habiendo alcan=ado propor·cianes 

considerables en los paise~ indL1striales. En lo=- Estado!:i Unidos 

el sistema financier-o destian anualmente a las emon~sc:ts monto::. 

del orden de 1>50 mil miilones de dolares a traves del +~.::tot·:..Je ·¡ 

el financiamiento de cuentae poi· cobr-ar. 

En oenE1·a1 se concibe sl oficio de ~actor·a1e como l~ accicn 

o el conJunto de se1·vicios profesionales de un factor o 

apoderado. cansí stent.ec;; fundamenta !mente. en Sl.\S or ioene::.. en 

tr·ar1ca1· -ccmprat· y vender· bienes- en nombre y por cuenta de un 

poderaante o pr1nc1oal. a cambio de una co1nis1on. 

El C.P. Raul NiAo Alvare= de~ine al FactoraJe como: ''Es el 

convenio que celebra una institucion. a la cual se le llama 

Factor; quien compra a una empr-esa sus cuentas por cob1·21· a Corto 

Pla=o. aceptando el Factor los riesgos de cobran=a''. 

Sanche: Fernandez V.'' el Factoraje espa~ol en su concepcion 

aC"Cl.1al no tiene pasado. y en funcion de oue el de5-ar·1·0.1.lo •:.le una 
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nueva actlvtdad reouiere un vocabulario acorde .con 1a.- extenSión 

que ésta implique. aboguemos por la utilizac:ic.in'>del ·rubro 

FACTORIZAR y de lo adJet1vos FACTORIZAOO 

FACTOR! ZAC!OW. 

v el-· ~ustantivo 

El Factor.:ue es Ltn sistema inteoral de aooyo financiero 

mediante el cual Ltna empr·esa proveedora o cedente. cede sus 

cuentas por cobrar al factor. obtenienco a camb10 un alto 

porcentaie de efectivo que normalmence oscila entre un 70 y un 

95% de ~u valor. El factor a su ve= la cu~todta y reali=a 

físicamente la cobranza, momento en el cual. entreqa a la empresa 

cedente la difer·er1c1a del cor·centaJe que no le entreao al inicio. 

esto es del 5 al :.o'l. restante. Entr·e parentes1s, el carqo 

~inanciet·o de la operac1on, pueae ser cobrado en el oorcentaJe 

entregaoo al inicio o bien en el que queda por reemoolsar·. 

En consecuencia. para f1nanc1arse por medio del factoraJe. 

la emoresa debe tener· cuentas por cobrar par·a ceder· al factor. v 

el ~accor· las comparara de acuer·ca ~ la calidad ae las mismas. E3 

por esto, que el factoraje es un sistema intecral va que deoe 

haber un acLler·do entr·e el cedente y el factor. para e:t1oular oe 

cu~les empresas estan disouestas a vender o comorar car·te1·a, a 

oue orec10 y a oue pla~o. 

El tE:.orer·o de SLI emor·e:a conoce de .antemano cu.:iles son sus 

post bi 11 da aes de generar e+ect l va. porque conoce sus cuentas por 

cobrar y sabe, que si lo necesita, las ouede cambi~n por 

efectivo. 

Y si lo ocuoa. es f1nanc1amiento oara multiol1car su 
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croducción. uno y otra vez. Solo r'eauiere saber· cue sus ventas 

estaran destinadas a los compradores a quienes la empresa le 

interesa vender. por su efecto multiolicador'. 

En consecuencia. el limite para hacerse del financiamiento 

que requiere. se encuentra en la capac1cad de ia emprEsa par·a 

generar ventas. Como ustedes lo ven. el ciclo de facto1·a1e esta 

ma1·cado por su capacidad de qenerar oroduccion. No oor el imoorte 

de sus activos. n1 de su revaluac1on~ sino oor su productividad. 

Ello es part1cular·mente util para la empresa cnica y mea1ana. 

OPERACION DEL FACTORAJE 
Antes de iniciar este pLmt.o. ce=eo señalar aue la ooerac1on 

de compra-venta oe las cuentas por cobrar se reali~a en Me,:1co a 

traves de la figura Juridic:a de la CESlON DE DEF.ECHOS/ 

La CESION DE DERECHOS. es un acto <contr·atoi en v1rtL1d del 

cual el empresar10 (CEDENTE). transm1te los derechos Ol1e tiene a 

cargo de sus clientes. llamaoos "COf'lPRAOORES", a una empresa 

espec1ali=aca denom1nada FACTOR. 

La operac1on del FACTORAJE es sumamente sencilla.: lM= 

cuentas por coorar son listada= en paceler1a p1·ocorc1onada al 

eí-ecto por· el FACTQf;·, q1..1e no es otra que el contr·a.to de CESlDN. 

en el cual desc1·1be las cuentas por cobrar aue desea entreoar· al 

FACTO~:. 

Al cont1·;ito ae CESION se ane:<ara tona la clocumentecion 

comor·obat.01·ia de la e::1stenc1a v legitimidad de las c1..1entas par· 

cobrar. esto es. facturas. contra-recibos. notas de rem1sion. de 
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embarque. etc: •• de COMPRADORES previamente acordados. 

El contrato de la CESION decender¿; de la modalidad qt..1e se 

haya contratado. con recurso o sin recurso: 

1. FACTORA.JE CON RECURSO. 

E:~isten esenc1almento dos formas de operac1on con recurso: 

A> COMPRA A VALOR PRESENfE. Que consiste en la adou1s1cion 

ce las cuentas por cobra1·. por parte del FACTOR. a un valor 

determinaoo v en ~unc1on al ola=o ae recuoe1·ac1on. calculado e 

valor presente soore el 70% y hasta el 95~. del valo1· insoluto de 

las cuentas por cobrar: ent.1·eqando al CEDENTE. al cobt"D ce los 

crc:d1:.os adQL11r1aos~ el r·emanente ael 51. y el 30i'-. según lo 

contrataoo y el imoo1·te realmente recupe1·ado. 

B> CGMF~J\ CON riNTlCIFOS r4 ClJEl'~lA DEL f-HGü HCOfXDHDO. En esta 

figura el FACTOR se obllgd a e~ectL1ar ant1c1oos a cuenta del paco 

acordado. mismo que comole~a en la ~ecna en que las cuentas por· 

cobrar son 11qu1oadas por lo=: deudot"es <COMF'FADORES>. 

El ant1c100 acordado fluctua iqualmente entre el 10% y el 

95% oel valor· insoluto de las cuen~as oor coorar·. Ant1c100 sobre 

un rend1m1ento 

En ambas ~1guras. el CEDENIE responde, ademas de la 

ex1stenc1a y leq1t1m1dad de las cuentas oor cobrar. del r1esoo de 

l nsol venc i 8 o mot·os 1 dad del COMPRADOR. 
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fu FACTORA.JE BIN REGtlR:;O, 

La modalidad del FACTORAJE SIN RECURSO estn ba e~enc i al mente 

en que el FACTOR asume el r1es90 de insolvencia de las cuentas 

poi· cobrar adquiridas. 

El plazo de pago y el pla:o de asunción d~l riesgo depende 

del tipo o submodalidad del FACTOHAJE. mismo:s que puedEn ser: 

A) CON Pf-\GO AL VENCI~!IENTO. En eota ooerac1on -:l FACfüR 

asume el riesgo completo de incobrab1l1dad. pero eJ pago de Ja 

cuenta por cobrar· se hace a un pla:o previamente acordado. 

generalmente el mismo que conJuntamente as1gnar·on el FACTOR y el 

CEDENTE. al LOl"JP~:HDOF\:. E.s decir. que el paqo se efectua 

independiente s1 se hace o no el cobro de la cuenta oor cobrar. 

B> CON PAGO ANTICIPADO. Esta mndalidad imol1ca cara el 

FACTOR la obligac1on de ant1cioar una parte del paoo y la de 

liquidar la diferncia en la fecha de vencimiento. oreviamente 

acordada. aün cuando la cuenta por cobrar· no haya sido paoada. 

En e:.1mbc1s modalidades, el FACTOR lnicia la operac1on como ~i 

se tratase de FACTORAJE CON RECURSO y a medida QL1e va c:onoc1enao 

al COMPRHDOf•:. va asL1m1endo el r1esoo de imoaqado. 

Las formulas anteriores imol1cAn par·a el un 

conocimiento amplio de los deudores <COl"IPF.:t.;Dor...:ES), de las cuentas 

por cobrar y del riesgo que cada tina de ellas imolica. No 

obstante. el FACTOf;· oueoe aeclinar el oaoo al CEDENTE cuando el 

COMPRADOR se rehusa a pagar por causas imputables al CEUE.Nl i::.. es 

decir, cuando la mercancia entr·egada carezca de la calidad 

pactada. existan atrasos en la entreoa. la can~idad o modelos 
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sean d1feren~es a los contratados. etcetera. 

En ambo.s modalidades. con recurso o sin recurso. es practica 

de los FACTORES en Me>:1co notificar al COMPRADOR Que las cueni:.as 

por cobrar a su car·oo deberan ser oa.oadas al F1~CIOR en vlr"tud de 

ser este el legitimo prop1e~ar10 de las mismas. 

C) FACTORriJE DE PRO\..'EEDOF"ES. F'or Lllt1mo. existe otra 

submodal idad que se ha daoo en llamar FACTOf;.AJE DE F'RO\.'EEDO~:E= y 

Que consiste en aoqu1r1r. de los pr·oveedores de qrandes cadenas 

comerciales. pr1nc1oalmente. lo::: titulas de cr-ed1to que em1t.en 

estas. Los adau1ere el FACTOR s1 n recL1r5-o. cener·c..lmente. y oaoa 

ant1c1paoamentE el impcr·te total del oocumento. 

d1fet·enc1al oor la cornera. 

menos un 

Como se ha señalado en todas las figu1·as. ~ e::cepc1on del 

FACTORHJE DE PRO'v'C.:EDORES. al momento de cobro de la cuenta o en 

la fecha pr·ev1ament.e acordada. se entreca el d1ie1·enc1.:d ent.re el 

p1·ec10 de comi:.,·a o el ant1c100 acordado (5/. y hast.a el .30~~. seaun 

se acuerde). En ese moment.o la operac1on ~2 r·eo1te. ya que la 

operacion eE revoivent.e y su 11m1te es la linea orev1.:.mente 

~iJada al CEDENTE o al COMPRADOR. seaun se ~rate de F~ClORJE CON 

RECURSü o sm RECURSO. 

COSTOS DEL FACTORAJE 
El costo de las operaciones de FACTORAJE par·a el CEDEN1E. 

esta en r-el¿¡,c1on d1r·ect.a a do;; elemento5: 

l. Los honora1·1os por serv1c1os v aoert.u1·a de linea. y 
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2. El valor del descuento por pronto pago o el r~nd1m1ento 

qLle generarán los anticipos acordados. 

Estos últimos. estén en 1·elacion directa al costo del dinero 

en el mer·cado financiero mexicano. 

Por el pago del Honorario de Apertur·a. el CEDENTE recibe del 

FACTOR. la gar·antía de que. al momento que lo solicite. habrá a 

su d1spos1cion fondos suficientes para CL1br1r sus necesidades de 

efectivo. D1cno de otra manera. el CEDENTE cuenta con una fuente 

automatica de 11qu1d~=. que bien ut1li=ada lo llevar~ a trocar· un 

COSlO en un INGRESO. 

El Honorario poi· servicio. oscila entre un limite m1n1mo y 

un ma>:1mo. La d1fer·enciei entre ambos l.1m1tes se encL1entra 

condic1onada al imoorte de las ventas. el numet·o de facturas, el 

valor medio~ la concentracion v rotac1on de la cartera. la 

calidad del produto. la 

compradores~ etceter·a. 

distribución geooraf1ca de los 

Su fi1ac1on cor·responde a los servicios oue pr·esta el F~CTú~: 

seguro de cred1to. invest1gacion de compt·adores. 

custodia. etcetera. 

cobran= a. 

fado lo cual supone un detallado est:udio. teniendo en clienta 

las circunstancias que concurren en el CEDENTE v or1nc1palmente 

en s1J car·tera de COMPfl.ADOF':ES. base del FACTOrO:\JE. 

La -forma de cobr·o de los costos antes l nd1cados. depende de 

cada FACTOR, e~:1st:en algunos que los cobrar1 ta! como los 

presentamos. hav otros que solo cobt·an alquno de ellos. otros mas 

los engloban en un solo. Pero todos sin excepc1on los c~lculan 
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considerando los elementos va enunciados. 

El COSTO de la operacion para el CEDENTE se ve a1-andemente 

d1sminuído si se toma en cuenta que es el FACTOR quien llevara a 

cabo. con sus elementos materiales v humanos. la caroa 

adm1n1strativa de las cuentas por cobrar. asi como con los costos 

que esto imol1ca. 

Es decir. que el factor carga con: las cuentas incobraoies; 

en la operación de factoraJe sin recur~o; todos los gastos 

adm1n1strat.ivos de un departamento de cred1to v cooranzas: 

sueldo. gaEtos de t.ranspor·te. papelería. telefonos. honorarios de 

abogados. etcetera. 

Sin embargo. eH1sten dos ahorr·os en ei costo ael ser·v1c10 de 

FACTORAJE para el CEDENTE. sobre todo. los que mds v.alor·a a 

pesar de que no son CL1ant1t=icables tot.a.lment.e. v estos son: 

El tiempo del empresar·10 o -tunc1onar1os del LEDEMTE. que 

ya no le ded1cat·an al c:redito. la cobran==-· 'I 5ohn? toao. 

El tiempo que dedican d12 a dia a consequ1r d1ne1·0 oara 

Cltb1·1t· las necesidaoes mas elementales de =u emp1·e~a. El 

costo de oportunidad. el valor· que para el emoresar10 

tien~ el de contar· con dien1·0 en e~ectivo para aprovechar 

oportunidades que tal ve: nunca se vuel~en a present~r. 

Recueraan el vieJo proverbio espa~ol: ''L~s oportunioades 

las pintas calvas''. 
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2.2.- BANCO DE MEXICO-ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR 

En nuestro país. BANAMEX fue la p1·1mera inst1tuc1ón bancaria 

aue establec10 una empresa dedicada a este tipo de servicios: se 

trata de FactoraJe Baname>:. S.A. de C.V. para la compra con o sin 

recursos de cuentas por cobrar·. Esta ooerac1on la llevo a cabo 

has't.a 1972 • .fecha en que se d10 otr·a or1entac1on. enfoc.:;ndola 

hacia el f1nanc1?m1ento de cuentas 

ant1c1pos. 

por mediante 

Las c1..1entas oor cobrar adqu1r1da: debC2'n mostrar ev1denc1e. de 

recepc1on por· parte de los comor·adores 'nunca f1l1ales), y que 

havan surgido de ooer·ac1ones mercantiles transoar·entes. est~ 

sugiere que se Gsta neaoc1ando al autentico paoel comercial. 

dandose esta inter·1·e1~c1on solamente con empresas 01·oduct1vas, de 

ah1 que encant1·emos en esta act1v1dad una amol1a 1ust1~1caclon 

social. Alounas peouerias v medianas emoresas aun con oroauctos oe 

calidad compet1t1va y cacac1daa de proaL1Cc1on, 11m1tan $Lt 

crec1m12nto por ~alta de recur~os oroo1os o por l ncaoi\C i Ciad 

c1·ed1t1cia. ya que a su ve: -pa1·a competir en sus mercados deben 

otorgar creo1tos. Con el sistema factoraJe solo se a e ben 

preocupar por· p1·ocuc1r y vencer sus p1·oductos v olv1da1·se ce 

inmoY1li:at· capital erl cuentas oar coorar. ya que a pesar de oue 

sigan vendiendo a credito. con la part1c1pac1on oe la empr~sa de 

factora1e pi·~cticamente cobr·an al contado. 

Debemos reco1·d.::.r· que a f1n::i.les de 1'?81. la auto1·10.::,a poi· 

conaucto ce la Com1s1on Nacional Bancaria y de Secura~. h~b1~ 

dictado las nuevas realas de operac1on pa1·a las ''Arr·endaao,·as 
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Financieras" tipi-ficando los serv1c.1os que deb1a pr·e~tar v 

elevandolas a la cateQor 1·.a de Organi ::acione= Att:<1 liares de 

Cred1to. lo anterior nos demuestra Que ex1s~1a el lnteres Y 

or·eocupac1on de las autoridades en reqlamentBr l::i.s act1v1oaoes 

relaclonadas con la in'termed1ac1t1n financ1era. de acueroo a las 

c1rcunstanc1as econom1cas v evoiuc1on del oa1s. oe est~ m~ne1·a la 

Com1s1on Nacionel Bancar·1a y de Seauros se encontrao.:; en el 

proc:ei;a. de elaborac1on de un ¡::wovecto o.:u-a realamentar las 

oper~ciones de 'factora1e. el cual ya mencionamos. 

Estaol;;c1a:a en noviembre de 1987 con el p1·000:::1t.o de 

complementar al Banco Nacional de Me::1co. Baname>; Factora1e. S.A. 

de C. 1.J. l\t1enoe de mC1ner·a espE>cif1c¿.; las necesic:lac:e:: de la 

peqL.1eña y meo1ana empresa. en oleno cr·ec1m1ento. ateno1endo sus 

reouer1m1entos de 5dm1n1strac1on de cuentas cor cobrar. 

A la vanguardia oe los mooer·no:c ser·v1c1os f'.111anc1eros 

complementar-1os de E<anco Nac1onal de t-le;-:1co, Baname:~ Factor-a 1e. 

S .. A. dt: C.V. o~reco a usted el •••• SERVICIO DE ADJ'1H.flSTK·AC10N DE 

CUENTAS POR COBfif.\f;: <S.A.c.c.). 

A ~,·aves del s.~.c.c .. adou2ere tocalmen~e la cai·ter5 001· 

las ventas a ct·ed1 to de sus el lentes. para enc:ar·qar·s& de S:l.t 

aom1n1st1·ac1an y coor·anza. otorgandole acceso a ~2n~nc1am1ento 

inmed1ato con base en el valor oe las =:L:ert¿.s por cobr·ar. 

La campr·a de carter·a pueoe h..=..cer::::.e i;g_í! recut·sa o ~l_f! 

recut"'::o. El ret:u1·::0 deoe entenaer5;.e como la por; i 01l1 dad de 

Banamex FactoraJe. S.A. ae C.V. ae r·ecurr1r al cl1ente <cedcnce> 

en caso oe cuentas incooraoles. p.=tra :.nvocar su responsao1 i ¡aao 
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de paqau·nos los document.os que nos cedio en el caso d~ aue el 

deudor <el compr·ados del cedente) no lo hiciere. 

ANALISIS DE CRED!TO Y RIESGO DE CAD..l COMPRADOR: 

Se real1::a 1.in an.:i.luns crediticio de los c:omoradores. 

e•1a 1 uanoo su; dí versas caracter· i st icas mercantiles. 

determinar· la probatnl1dad de moros1dad o insolvencia ci1e 

representan come fuentes de pago ,,.. asiana.ndo a c:.aoa. uno un 

limite de cred1to. El cliente amol1a su cartera o !a mant1ene 

sana sin neces1aad de 1nc:urr1r en el alto cost:o oue representa 

eEt.a ~unclon adm1n1st1·at1va. 

O"IORGANl ENTO DE ANTI C !F'OS A CUENTA DE COBROS. 

Ofr·ece acc:.e$O a Llna 11nea revoivente de anticipos hasta por 

un 9ú% o.al monto oe la car·t.era tomada en propiedad. 

POSIBlL!DAD DE COL<EF:íURA DE RIESGOS DE INSOLVENCIA. 

Baname;: Factora1e. S.H~ oe C. v. oueoe asumir el riesoo de 

mot·os1dad o incobraoxlidad de 1os comor~.oores en ooe1·ac1one:is sin 

recl.lrsa. 

RECEFCJON DE PAGOS. 

Baname,: FactoraJe recibe d11·ectamente de los comoraaores los 

pac;¡o-:: qL1e eilos real1=:an. La receoc1on de oaoos tambien puede ser 

r·eal1.:::ao.:t 001· el cJ1ente. a nombre de Banamei: F.:::ictor·aje. S.A. de 

c.v. 

¿OUE VEMü\J,~S PROPORCIONA EL S. A.e.e.? 

1 .. El1mina.c1on de gastos de aom1nistrac1on en las ar-eas de 

crea1to v cobr·an:a. 

2.. 01spon101l1da.o 2nn1ed1at.a de liotndez. 
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Las ventas a credi to pueden ~c0nvertir5e f=aci lmente en 

efectivo a tra.ves de anticipos sobr'e las' cuentas: por cobrar 

t=ac~or1;:a.oas. 

':-.:,_- \-' 

3. Se mant.1ene una estructura sana v equ1 librada E!'":1 ~l balahce. 

Reouce los dias-c:artera y, en ca..:o 

financ1c:im1ento. evita la cont.rat.ac1on de pasivos. 

4. Elim1nac1on de los r·u:sgos oe incobrab1lidad Y, de CáJ;tera 

venc1d.a. 

Gracias al C\hon·o oue resulta de tot-ai o 

pa1·c1a1mente las corr·espona1entes reservas ccntables. <Esta 

venta1a se aplica 5olamonte en la mod.2dJdao sin recurso!. 

5. Est1mula una orqan1:ac1on mas e~1c1en~e. ya oue libera a 13 

alta d1recc1on de su emoresa de la re~li=ac1on de 

gest1ones cr·ea1t1c1as y lioera recursos humanos v organi:ac1ane5 

oara set· ut1l1:aocs en las areas mas pr-oduct1vas. 

¿CO~IO •JPERA EL S. '4. C. C."' 

Ccs1on ae Derecnos Creo1t1c1os: 

Al ceoernos ~ocalmente los de1·ecnos ae sus ventas ~ crea1~0. 

usteo esto::;,r.; fac:tor1=z..naa :SL1=: cuent.as por coorar con Baname:: 

FactoraJe. S.A. ce c.v. La apl1cac1on oe un 001·cenca1e al valor 

nomina! ce las cuentas por cobrar· ~acto1·1~aaas oa como resultaoc 

~u salao a1soon1ble. 

So11c1tud ae Ant1c1pos1 

El e! ient~ sol1c1ta. !'.:obn:: su saldo d1soon1ble. un anc1c1po 

del mon~o que r·eQu1er·e en un sencillo ~ormaco. Ee todo: los 

~ondas le son p1-ooorc1cnados 1nediante un deoos1to d11·ecto en su 
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cuenta de cneques o a traves de la em1sion de cheoLte ~ su nombre. 

PRECIO DEL SERVICIO Y PLAZO DE LOS DOCU~1ENTOS: 

Precio del Servicio. 

Baname;< Fac:tora1e. S.A. de C.V. cobra por sus sen11c1os un 

porcentaJe sobre el importe nominal de las facturas cedidas. una 

cuota fija por cada documento cedido v una comisión cobrada 

anualmente sobre el monto de la linea de crédito. 

Costo del Fincinc1am1ento. 

Banamex Fac~oraJe cobt·a el costo financiero de acuerdo al 

pla;:o de vencimiento de los documentos y a la tasa de inter·cs 

v1gen~e a la fecha de la operacion. Esta tasa competitiva ::e 

det:erm1na cc:.n referencia a la tasa líder del mercado financiero. 

más un diFerenc1al en puntos. 

Pla:o de los Documentos. 

Banamer~ Faco:ot·a je opera documentos QLte al momento de la 

operac1on tengan pla;:os de vencimiento entre 15 Y 1=0 dias. 

¿CUf-\LES SON LUS REQUISITOS P1~fi.i\ CONTRATr\R EL SJ;.C.C. ·,' 

Para contratar nuestros servicios se reau1ere contesta1· un 

sencillo cuest1onar10 y presentar por una sola ve: la s1ou1en~e 

doc:umentac1on: 

l.- Estados financieros: 

- Anuales. de los Llltimos _, eJerc1c1os. 

- Parciales. con an~igUedad menor a 6 meses. 

2. - Act~5: 

- Const1tut1va. v de re~ormas de eEtatutos, en su caso. 

3.- Poderes: 
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Para efectuar ac"t.os de dom{nia··~ ~d-~"i·~:{St~raci on~: y 

susc:ripc:1on de títulos de c:redito. , "'':~\'" ,L 
4.- Relacion oe los compradores a cuyo cargo'·estéñ "l~s dei·echos 

de credito cedidos. con los montos pt·omedÍ;;,· '.d.e ·, SuS corneras 

mensuales. 

¿C0~10 PUEDE CONTRATAR NUESTROS SERVICIOS? 

51 usted desea contra..tar nuestros servicios y obtener los 

beneficios del S.A.c.c .• comuníquese con noscitrós -al telé~ono 

:264-39-i)(J o al fa;.; 574-31-9: .• o v1sitenos en Av.-: Insuraentes sur 

f,. 4:::1. eaif1cio H del ConJunto Aristas. i•r. ciso. en la colonia 

Hipcdromo Condesa. donde con mucho gusto le atenderemos. 

2.3.- FACTORA.JE EN MEXICO 

En Nexico. el ~actoraje esencial data de la conau1sta: entre 

los miembros de la exoed1cion de Hernan Cortes se contaoan un 

contador· y un fac~or au1en era el o~icial real encaraado oe 

recaudar y rescates Cei "Ouint.o Re3l"1 

corresoonaientes a la corona en las exoeaic1ones impe1·1ales. 

Los pr1mer~s ina1c1os de factoraJe en nue~tr·o oa1s se tienen 

en el ar.o de 1961 en el seno de la .:7a. Ccnvi::nc1c-n tJ.?.c1cna.i 

Bancaria. la cual se efectuo en :a C1udao oe Monterrev. N.L.: en 

ella el or·c~idente oe la Confederac1on oe Carn~ras !nduscr12les 

Jur·:id1co conocido en los E5tados Unidos- ae Mor·t.:::1mer-1c:. c-::;mo 

Factor·1ng. 

L.:<. infor·macion oue se pr-ooorc1ona ae est.e n1.1e·10 t100 ae 
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financiamiento. decia oue éste caoacita a la industr·ja par·a 

adqu1r1r maquina1·ia. sustituir a la ya obsoleta por equipos 

nuevos que aumenten la producción. para comprar instrumental que 

se necesita para la ampliac:ion de los sístemas de trabajo. 

aprendi=aJe y caoac1tacion. 

Agreoaoa la in~ormacion. oue este sistema de ~inanc1amiento 

tiene modalioade~ muy imoor·tantes. entr·e ellas. la cornera oor lo5 

oancos de las cuentas oor cob1·ar v su oaoo al contado sin 

resoonsab1l1dad de 105 resultados para el vendedor·. 

Por· Lllt1mo. ae informaba oue este pr·oceoim1ento se ha estado 

u5anao en los Estacas Unidos de Norteamer1ca con bastante e~:1to. 

v no se trata de un p1·estamo de hab1tac1on o av10. n1 de ur1 

sistema de crt.>d1to dir·ectos n1 de descuentos. ni tamooco del 

descuento de creo1to en libros. si no que es un sis~ema ''Sui 

Generis'' de ~1nanc1am1ento para emoresas oue ofrece mavor-~s 

vent.a1as que los sis~emas tr·aaic1onales. 

Posteriormente la Camara Nacional oe la lndust1·1a del 

Vest.100 ante la fisamblea del Canor·eso Nacional de 

Industriales. e~ectuada en la Ciudad de GuadalaJara, Jal .• 

01·esenta una ponencia soore el sistema crcdit1c10 conoc1dc como 

Factor::ue. 

En esta ponencia se piae e::presament.e que ;;e haq;:i.n estudios 

p6ra log:·ar l~ ~doccion o~l ~erv1c10 e implan~ar\o en Me::ico. 

5ol1c1t::-.n ao~1nQs. que tanto la i-"\sociac1on de B,;;nquer·os como l~ 

Secretar·ia de Hacienda v Credito Público. colabor·en en oicno 

estudio. para cue se oueda llevar a cabo esta idea. 
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Con motivo de lo anterior-. el Banco Nacional de ~1e~:1co. S.H. 

hoy Banco Nacional de l"le~:ico. S.N.C.. llevó a cabo estuoios 

e::haustivos sobre el sistema en Europa y Estados Unidos de 

Norteamer1c:a principalmente. sobre la tecn1ca. con que se maneJ¿i .• 

adaptando Y moo1f1cando dichas tecn1cas al mercado nacional. 

ei=ectuo tamb1en estudios de meercado para su implantac1or:-i en 

l"'"le}:1co. El result¿¡do ce dichos es't.ud1os e 1nvest1qac1onBs fue 

sat1sfac't.ot·10 y al compr·obar· que el servicio de ~actoraJe era 

necesario v requer·1do por SL1s clientes. c:onst1tuyo una empre:a 

f1l1al para proporc;.onar el mismo. cuya ra:zon social es f§_c:;t._cn:..Ll!.q 

ª-ªI!§_l}1e:!. ~~ f!.§. c.v..!... la empresa -rue constituida en el año de 

1971. 

ANTECEDENTES EN MEXICO. 

El factora.Je en f'1e}:1co es realmente nL1evo. Ademas de las 

compras de cartera en el Mercado de La Merced y en el centro de 

la cao1tal. que queremos lmaq.?.nar que s1emp1·e nan e;:1st1do v que 

segL11ran e~:1st1enoo. no tenemo5 datos de otras ooer·ac1one~. A 

pr1nc1p1os de los 6U:;. se fundar-en s1mult.?.r.eamente oos 

que se ded1c~rlan al ~actora1e con recurso: 

Walter E. Heller· ae i'le,.1co. S.A. En la ouE oa1·t1c1oa1-on ei 

ar·upo de don Ca1-los T1·ouvet v Waltet- E. He1ler Ove1-seas 

Corp. ae Ch1caao <div1s1on de la emoresa de ~actor·aJe ma~ 

grande del mLindo. Walter E. Hel ler· lnternat1on~u. Coro. 1 

Coroorac1on Inter-amer1cana. S.A. En la aue pa1·t1c1oaron el 
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grupo Interameric:ana CLuis Echeverría Caoo. Fiilanc-lera 

Colon. Jack Fleshman v. oosteriormente. Burton Grossmari;. 

Joaquín Casasus y otros}. además del Cha.se Manhat.an {20;~). 

que al poco tiemoo vendio su particioac1on al Wells Farco 

Eiank. 

Oespues de alcun t.iemoo. en 1975. Heller de t'tex1c:o cierra 

sus puertas por la muer·te del Sr. Troyet y se asocian Walter E. 

Heller Overseas con el gruoo Int.eramer1cana oara ~armar Factar1nQ 

lnter·amer1cana. S.A. 

Hasta J.'i.§Q sol o e:-.: i st ian ~ .Q ;-; ~n1_n_t_:es§..? ~~ :f§'_i;_t_qr_ª 1-ª §.D E?J. 

pa1s. pero en 19G6 el oroduct.o. oor multioies causas. emoe=o a 

desat·rallarse t1asta contar en Ja actualiaao con m~s de 4u 

empresas dedicadas a pr·omover el factora1e con un exito sin 

precedeentes. 

Es un e::celente ni~elador del -flLI JO del .:=t=ect.ivo. 

esoecialmente cuando los productos de la empresa tienen ve11tas 

estacionales, as1 como es ut1l oar·a hace1· ~rente a imo1·evi5tos. 

compras de ocasion o egrP-sO'.? e;:traordinar1os como el pago de 

impuestos. 

Nor·malmente el usuar·10 recibe ~oic1onaimente. un se~v1c10 ce 

cobran=a con personal or·eoarado y altamente 

min1mi=anoo el t12moo oe recuoe1·acic·n de SL\ y 

efictent.ando los costos en aue incurrir~ para contar· con un 

se1·v1c10 similar propio. Por otro laao. recibe asesoría en 

1nvest1gacion v an~lis1s ae ct·&aito ae los como1·aao1·es. con la 
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enper1enc1a ce una emoresa. responsable: de la. ccbran=a oe mt.1chas 

et.ras. Ad1c:.1onalmente. se s1mplifica el mant.en1m1ento de SlJS 

l 1bros contables~ em:argandose el Factor ce las labot·es de 

admjn1straclon. custoo1a v gastos de las cuentas. iím1t~ndose el 

cedent.e a llevar una cuenta oor cobrar a carc;io de la empres.:, CE 

Fact:or-a1e por· la oorc.1on de las cuentas que no havan :=1do 

anticipadas. 

Una caracter1s~1ca muv importante para la mavoria de las 

empresas. es la no adqu1s1c1on Ce pasivos, el FactoraJe es la 

for-ma mas sana d~ obtener ca.p1tal de trabaJo. ooraue es un.a 

recuoerac1an ¿;ntic1oada de su;; cuentas oor cobrar v no se crea. 

una obl iqacion. finalmente lea emore5-a muestt~a una estructura m~s 

sana y da mavor rotac1on a sus activos monetar1os a.fect:a.dos por 

la lnf-lacion# 

ECON\JM!CAMENíE SE PUEPEN 

BENEFICIOS 

SUE<RAYAR APEMflS LOS SIGU!ErJ!ES 

l. No cond1c1ona a la 1nmov1li=ac1on de dinero en cuen~a5 

de cheques: por concepto de reciprocidad. 

' Se incrementi::; en -forma imoo1·t.;..nte la t·otac1on de c:ao1tal 

contable. ya que ccn el mismo capital crece la caoacidaa 

econom1ca para pt·aduc11· y vender • 

...... Proporc1ona efectivo en ~crma aoecuada. e lnmea1a.1:a as.2 

como establece fuente cont.inua de r·ecursor>. va oue =e 

trata de una l ine.:s revol vente. 

4. t'IeJora e-1 credi't.o establec100 con oroveedo1es. 
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~. Hace t-act1ble obtener descuentos por pronto pa.qo. 

6. El costo es sobre saldos utili::ados. 

7. No se cobra com1s1on oor apertura de credi to. 

s. No se obliga a un "e lean up" periodico. 

9. No se cobra com1s1on por renovac1on. 

ALGUNAS MODAL! DA DES DEL FACTor.·,:;JE 

Cada negocio tiene problemas part1cula1·es Y por lo tanto. 

necesita de un serv1c10 esoec1al1::ado. en este caso ..,. hablando de 

Factora je, menc1on,:;,remos algunas modalidades del mismo o ara 

n:solver· algunos pr·oblemas de f1nanc:1am1ento dentro de los cuales 

tenemos: 

l. FactoraJe con Recurso sin Venc1m1ento F110. 

Consiste en tomar las cuentas por coorar a camo10 del 

oago en efectivo de la deuoa docum12ntada, oero el 

compr-ador del serv1c10 asume la resoonsab1l1dad v el 

riesgo en el coo1·0. 

Mecdn1ca de Ooerac1on 

- La Emoresa pr·ascecto cresenta la so!1c1tud ae linea 

acomoañuda de la informac1on Lea21l y Financ1era 

para su ev~luac:on. 

rev1s1cn in1c1ai a la emor·esa ceoente con el orcpos1to de 

ver1~1car la 1n~ormac1on ~1nanc1era aue oropQrc1ono. 

La ~ormal1:ac1on de op~rac1ones se plasma en una 

normativa. en e! cual ~e esoec1~1can tooc: lcE de1·echos ~ 

obl igac1ones de las partes. 

- Par·a llevar a cabo las cesiones ae aer·echos. se aeoera 

propor·c1on~r pt·ev12rnente la ln~ormac1on necesaria de cada 
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uno de los cl1entes que se cederan, a fin de as1qnar monto 

por cliente y un plazo de cobro ina1v1dua1. As1 m13mo 

se informaran las cond1c1ones en que operan con cada uno •• 

- Tamb1en se elabora un contrato de ces1on r·elac1onando el 

numero de factura o documentos que se cede, el nombre del 

cliente, el pla:o probable de cobro v el imoor·te neto a 

cobrar. 

Este contrato se rat1f1c3 ante Cort·edor FL1b11co. quien 

notifica al cl1en~e. para que este en~er·ado y proceda a 

pagar d1n:~c:tamen~e al Banco. el cual funoe como Emor·esa 

con operac1ones de Fac~oraJe. Una vez ver1f1cado el 

contenido de la ces1on con la aocument~cion anexa. se 

abona a la cuenta de la Empresa cedent2 el ant1c1po 

corresoonoiente. todo esto en un pl~=o no mavor de 48 

nor·as. El honor·.:..,.10 por· el ser·.-ic10 de custodia. 

administrac1on v cobran=a se coora oor antic1oaao. 

-Tooos los colaterales r·ecibidas para SLI cobn:i son 

ci..15tod1ados ·1 ¿:¡dmin1st1-ados hr:1sta SLl f~c:na de "enc1m1ent.a, 

en que se or·esentan par·a su cobro a los comor·aacr·es, s1 

estos documentos no son liauidaaas ~n ~se ~1~. ~e peoran 

hacer· presentaciones posteriores hasta que sean cagados. 

siempre e~ectuando reportes a la Einoresa cedente 'ººr eso 

se dice que es un FactoraJe sin Vencimiento F1101. 

-Los inter·eses se calculan sobre saldo~ insolutos v se 

factur·an los d1as 30 de caaa mes, danao un pla=o de 5 d1~s 

ael mes s1gu1ente para que se oaauen. 

~. FactoraJe Puro en la Modalidad de F1nanc1amiento 

Proveeaor·es. Es ur1a linea de cred1to revolvente aue ctoraa a 

empresas mL1v solidas con obJe~o de apoyar a lo":: proveeoores 

sin necesid~a de efectuar· el paco ce contado oor su5 

comot·as. 

~IECANJCA DE OFEF:ACION: 

- La Empreea 01·ospecto hace una solicitud por escrito. ael 
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=-ervic:10 y el monto reauerido adJL.tntando 1a document.ac1on 

Legal y Financier-a necesaria para su evaluac1ori. 

- Una ve:: Que ha s 1 do autor i :aoa la 11 nea de ci-edi to. se 

efectua una revis1on inicial que perm1ta veri~1ca la 

calidad de la 2nformac1on f1nanc1era oue prooorciono. 

- Se suscribe entre el Banco \que real i::.a ooerac1ones de 

Factor~1e> y la Emoresa cliente, un contrato oue ncrmara 

la interrelacion. 

- El provaector vende su oroducto a la Empre!Z::Cl el iente y 

entrega su fac~ura a rev1s1on. 

- La Emori:sa cliente desPu~-= de h~ber revisado la fac:tur-a. 

entrega un paaare a cargo de l~ misma v a ~avor- ae 

su proveedor· por el imporce v ola~o conven1do. 

El proveedor endosa el pagare <en proo1edad> a Favor oe 

Factcr-aje Int.ernac1ona1. S.A.de c.v. \ el Banco> ·1 recibe 

un lmport.e Cll.le e::'tara reor·esentado por· el total ael 

paadrt=o. menes una tasa de desci.1ento en func ! on de 1 t l ·~mr.lo 

por transcur-r-1r. 

- Al venc1m1ento Cle los paoa,-es o antes si asi lo de~e~. l.a 

Empre5a ci1ente liqu1da los oocumentcs. 

3. Factot-aJe con Cobran:a Delegada. Es s1m1lar al mecanismo 

del Factor·aJe con Recurso sin Venc1m1ento FiJo. la un1ca 

di.ferenc:a es Que la compar"'iia. que toma e! servH:::o se 

encanJa de cobrar las cuentas. 

4. F~ctoraJe de E::portacion e lmoortcicton. Consiste en 

obtener el sen11c10 de Factor1nq a nivel 2nternac1onal. 
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El FactoraJe ofrece un financiamiento agil. inmediato y 

oportuno directamente rel.:i.cionado con el volumen de ventas de la 

empresa cedente, est,;, disponible cuando se requiere y en los 

montos necesarios. La fortale:::a financiera de la empresa, sus 

prooorc1ones de caoital o cantidad de activos fi.ios que son 

lim1tantes comunes en otros -financiamientos. son de imoortanc1a 

relativa para utili:::ar el FactoraJe. 

BENEFICIOS OUE BRINDA EL FACTORAJE. 

Obser":ando los diferentes servicios del Factot·aJe domestico 

podemos concluir los bene.ficios que tiene el utili::arlos que. 

entre otros, se encuentran: 

1. Oisoonib1l1dao de 11qu1de= inmediata, en montos y 

momentos adecuados a !as necesidades especít1cas de cada 

cliente. 

-· El1m1nac1on de r1esoos de incoorab1l1dac. disminucion ce 

la ca1·~era vencida. v reducc1on de las corresoondien~es 

reservas contaoles. 

-3. Oec i s1ones de cred1 to me Jor fundamentadas. mcts so 11 das. 

mas rap1das v mas econom1cas. 

4. Una organ1:ac1on mas eficiente. d1n~m1ca y comoet1t1va. 

5. Mejores relac1one5 con los comoradoree. al deJeaar las 

ooerac1ones de cobran:a en el factoraJe. 

6. Costos competitivos resoecto ce ar.arres ootenc1.:..les v 

~or·mas aJternat1va5 ae f1nanciam1ento. 

7. En caso de reouer1r T1nanc1am1ento. se mantiEne una 
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estructura sana y equilibrada en el balance al no contratar 

nuevos pasivos. 

Dependiendo de las necesidades de cada empresa. y las 

caracter1st1cas de su carter·a. el factora1e present.a una efica: 

alternativa ce serv1c1os. y la posibilidad de obtener 

diversas modalidades adecuacas a las 

cond1c1ones oarticuiares de cada client.e. 

2.4.- FACTORA.JE INTERNACIONAL 

H difernc1a del factora1e domestico. oue inc1uve ooei-ac1ones 

entre un vendedor y un compraaor que .:e encuent.ran dent.ro de un 

mismo oaís. el factora.Je internacional c:omorenoe las 

transacciones en que vendedor y comorador estan en paises 

diferentes. 

Nunca como hov en la histor·1a de la humaniaao se hab1a 

presen~ado un fenomeno similar de e':pans1on y desar·r·ollo del 

comercio a escala mundial. 

El e1erc1c10 del factora1e internacional ee da a ~raves de 

di~erent.es asociac1one~ mundiales o acuer·dos bilat~rales. y 

re;:;:uelvt2 le nece-sioad de contr·atar ,; un aoent.e en el pa1~ oei 

impor·t~cor· que se r~sconsao1l1ce de estudiar la solvünc1a ce loE 

cl1en't.es-1moor-tadoi-es -.¡ se encat"C;l\..1e de adm1nistr·ar su coor·an::a. 

otorgandoles la r·espect.1va proteccion contra ;nalos cr·ea1tcs v 

per·m1t1?ndoles vender en cuento acierta con la aeaur·1aed de hacer· 

efectiva su ccb1·an::a. ev1~anao as1 c1er·tos r·1esqos aue existen al 

venoer- en el e:;tr·¿;nJe1·0. como son: 
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A.- Evaluar la solvencia del cliente va que la informacion 

debe ser interpretada en el contexto fiscal. mercantil y 

monetario de cada oa1s. 

B.- Hacer frente a compl1cados analisis financieros debido a 

la variac1on en las practicas contables de un oais a ot1·0. 

Los servicios que ofrece el factoraje internacional son: 

- Financiamiento con base en las cuentas poi· cobrar. 

- Adm1nistracu:in de las cuentas por coorar. 

- Manejo de cobran=a. y transferencia de paoos en su caso y 

- Cobertura de riesgo crediticio. 

Vender en el me1·cado internacional es un reto viaoroso cara 

muchas emp1·esas en las condiciones econom1cas del mundo 

contemporáeo: hav mayores ooort.unidades. mayores me1·cados. mavo1· 

nümet·o de consum1do1·es, P~ro tambien hay mayores dificultades. v 

para los tr1Ltnfador·es. las recompensas tambien i:;on mayores. 

mientras mas se a1·1-1esga mas se gana. 

~ una velocidad cada vez mavor. el planeta se convierte en 

un gr·an men::ado internacional donde comprador·S?s y vencedores de 

todo el mLtndo compiten du1·amente entre sí para las orandes 

oportunidades de negocios q•.1e crecen día con dia, 

La drást1c3 apertura de econom1as hasta hace poco 

impenetrables en Europa 01-1ental. el caudaloso desarrollo de la 

Cuenca del Pacífico. / otros asombrosos cambios de polar1daa 

pol1t1ca en diversos bloques v pa1ses. aunados a la explosion 

geometrica de las comun1cac1ones y las Facilidades de transporte 

aereo hacen del mercado internacional un enorme toro abierto a 
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una competencia intensa determinada en gran medida por el grado 

de riesgo implícito en una política cada vez mas comun de ventas 

en cuenta abierta no garantiza da di rectamente por el comprador. 

Las condicione~ de oferta mas liberales pueden determinar el 

triunfo pero exigen tomar mayores riesgos. 

En estas el -factor· aje l nter na.e i ona 1 

representa una respuesta idónea a la necesidad que tienen las 

empresas e:-:portador·as de contt·atar un agente en el e:.;tranJero 0L1e 

se respon5ab1 l ice de la solvencia de sus c 1 ientes 1moor·tadores. 

de igual manet·a~ las empresas importadores mex1canr:1s deben OU5car 

los esquemas necesarios para cubrir tales r·iesaos 

proveedores. 

a 

La actual tendencia mundial hacia una apertw·a ~co11ornica 

sus 

una liberal1=ac1on de mercados. es un claro siqno de las 

oportunidades que se le pre:entan a las empresas mexicanas de 

aumentar sus ventas en el extranJero. 

Par·a hacer frente a estae ooortunidades. las emoresas deben 

contar con instrumentos que les permitan hacer mas e1:icientes sus 

operaciones y ser mas competitivos en los 

internacionales. 

Los riesgos que asumen las empresas al vender a clientes en 

el extranJer·o ~on 1nayor·~s deb1do a que es más d1f1cil evaluar la 

solvencia de un el ient2 con intorrr,acu::in que debe ser interor·et.=\da 

en el contexto fiscal y met·cantil pa1·t1cular de cada país. De la 

misma manera. el analis1s de los estados -Financieros del cliente 

se complica debido a que las practicas contables var1an de pa1s a 
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país. Ta.mb1en las cond1ciones de crédito tienden a ser mavores 

por el tiempo que se tarda en llegar la mercancia al pa1s de 

destino. 

El Factoraje Internacional nace. precisamente. por· la 

necesidad que las empresas exportadoras t1enen de contratar un 

agente QL!e. mediante una. comis1on. se resoo11sab1l1ce ae Ja 

solvencia de compr·adores en el extranJero y se encaroue de 

adm1n1strar la cocran:a. 

El Fcictor·aJe Inter·nac1onal es un instrumento que ha mostrado 

un alto crec1m1ento de operaciones a nivel mundial Porque. adem~s 

oe ~acil1tar las tr·ansacc1ones y eliminar· r·1esoos en neoocios 

inter·nac1onales. resuelve otros proolemas de tipo financiero como 

oueae ser la ~alta de 11ou1de:. 

Las emcr·esas de factoraJe eMt1enaen facilidades a loe 

negocios 1nternac1011ales por medio de un paquete QLIE consiste de: 

Invest1qac1on de clientes. 

Cobertura de crea1to. 

º ManeJo de cobran:a. 

o F1nanc1am1ento. 

La rorma mas comun ce c-frecer est.os ser··11c1oz a.. tr·aves oe 

una empresa ce FactoraJe. es st1bcontt"atando algunos elemento<;; de 

este ser·v1c10 como un Factor del pai5 importador. 

Esto es. un arreglo reciorcco en el que tamb1en se efectúa 

en favor da los negocios ae comerc10 exterior que inorasan a 

nuestro oais. 

FROl/EEDOR i=ACTOR CLIEl·HE 



país. Tamb1en las condiciones de credito tienden a ser mavore~ 

por el tiempo que se tarda en llegar la mercancía al pa~s de 

destino. 

El Factora Je Internacional nace~ pt·ec1samente. por la 

necesidad que las empresas e>:portadoras tJ.enen de- contratar un 

agente que. med1~nte una com1s1on. se respons.ab1 ! íce de !ei 

-=olvencia de compr·ador-es en e! e>:tranJero v $E' encaroue de 

adminis~rar la cobran~a. 

El Fac:tor~aje Internacional es un instrumento oue ha mostrado 

un .:ilto crecimiento de operaciones a nivel mL1nd:i.al porque. ademcis 

de fac1l1tar las transacciones y el1m1nar riesoos en neaac1os 

internac1onales. resuelve et.ros problemas de tipo +-1rranc1e1·0 como 

puede se~· la F.::ilta de 11qu1de:: .. 

Las emoresa5 de 'facto1·a1e e¡:t ienden -Fac i 11 da des a los 

negocios internacionales por mc>d10 de un oaouete que cons1ste de: 

!nvest1oac1on de clientes. 

º Cobet·tura de credito. 

• ManeJo de cobr~n:a. 

• Financiamiento. 

La t=orma mas comun de ofrecer estos serv1c:1os a traves de 

una empr·es.:a de Factoraje. es -subcontratanoo algunos elemento5 de­

este servicio como un Factor del pa1s 1moor~ador. 

Esto es. un art·eglo r·ec.íproc:o en el que tamtnen SQ e.fect:ua 

en -favor de los negocios oe comerc:10 e:-.te1·1or que inoros ... ':\n a 

nuestro pais .. 

F'ROVEEDOf< FACTOR CLJEi'HE 



Se sustituye por: 

PROVEEDOR FACTOr< 

EXPORTADOR 

FACTOR 

IMPORTADOR 

CLIENTE 

Los elementos que e 1 factor exportador subcontrata con 

el ~actor importador son los s1qu1entes: 

o El riesoo de c1-edito del cliente en el pa1s del factot· 

importador· y la obl1oacion de paaar las t=actur as 

autor·i=adas de5pues de un cierto pla:o a partir- del 

vencimiento del te1-m1no estipulado. ~ste pla=o varia entre 

90 y 150 d1as dependiendo de las condic1ones del pa1s 

importado1-. 

El cobro de las facturas a los clientes. 

La t1·ansferenci.J de +:ondas al facto1- e}<po1·tador en la 

mor1eda de la ~actura. 

Los factores que operan estos neaocios sob1·e las ba5es cie 

relaciones recíp1·ocas~ deben pertenecer· a una cadena o orupo. oue 

pueden ser· de va1·ios tioos: 

1.- i;m.Qt"e..§..§_ gg Fat;_!...Q!::.ilÍ§'.. Jri.!'ª-C.D.~Qr!ª-l• Con SLtbsidii\t·ias en 

otros países. 

2.- Req Qg sucur-sale:= .• Uonde e;.,1ste una comoaríia operativa 

central que tiene sucursales en mas de un pais. 

: .• - jndep_entjieo_t::_g y_ S,_,:!.f)usj_y_~. Consiste en una aqrL1pac1on de 

empresas independientes con una relacion ~iqnificativa ent1·e sus 

miembros. administrada por- un~ oficina c~ntral v suJeta a una 

reglamentación inte1·na. Solamente admite a un miembro poi- país. 
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4.- Independiente. Tiene las mismas c:aracter,l'.sticas Que la 

anterior pero no e~ exclusiva. 

MECANICA OPERATIVA 

El FactoraJe lnternac:1onal contemola 1B5 operaciones de 

e:..:oortacic.in e imoortac1on bajo la misma mecanica operativa. La 

present.ac:1c-n oue sigue se elabo1·0 baJo el punto de v1sta de? ia 

e>;port:ac l on. 

COBRANZA 

FASE 1 Formal1zac1on. 

! El e1:portacor v el Fact..or E:·:portador- .f:irmiln un con"tr·ato 

para la adm1n1strac1on de la cobran~a internacional. 

FASE l I Qp~~· 

2 El exportaoor envi.~ sus mercanc1as a.l oais de destino. y 

en la .f.aCtllra or1g1nal que ampara este envío. E'Stampa una leyenaa 

que notifica al deudor 1mpor·t.aoor sobre la ces1on de los d1:?1·echos 

de coor·o de la. factur·a. 

:::: ·.¡ 4 El e:·:port.ador env1a copia ae la factut a ai -fa.ct.or­

e>:port.ador quien d su ve;:: env1ai dl factor· imoot'taoor· parA st.1 

cobro .. 

5 Con estos elemento~. el -t":~ctor 1moortaoor .::e oresent¿¡ al 

cobro de la ~actura y real1:a las ge~t1ones necesar·1~s para 

e+ectuar la cooranza. 

b, 7 y 8 íransferenc1a de fondos. 

!lEN~F!ClOS 

FACTOR EXPO~'Tl\CION 

o La solvencia de deudores son inves~1gados por an8l1s~~s 
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profesionales que conocen ..:u mercado local. 

• El tiempo y dinero invertido en el proceso de cobran::a 

puede ser utili:.ado en otras act1v1dades productivas. 

• Las empresas pueden e:.-:portar en CL1ent.a abierta con la 

seguridad total de hacer e·t~ect1va la c:.obt·an::a. 

• Las empresas obtienen ahorros en aa5-tos de comun1c:acion. 

D La empresa recupera el l(H)'l. del valor· de la factura en 

caso de l nsol venc 1 a del deL1dot·. 

• MeJora el flu10 de efect.lYO oe la empresc-.. 

º Recibe apoyo ce aseson::is leaales 01..1e avuctan a reEoiver lids 

posibles disputas come1·c1ales. 

FACTOR HIPOf,'.lACIUN 

Facilita operat· en cuenta abierta el1m1nando cartas de 

credi to. 

• MeJora las cond1c1one: de oaao. 

La empresa oot1ene int=ormacion oportuna de sus 

transc71cc1onE'S. 

Apovo dde asesores ql\e le ayudar·dn ca meJora.r sus 

condic1ones de cr·ec1to. 

Seguridad en la operac1on. 

Como hemos v1!?L.o. los serv1c1os aue o.frece e1 FactoraJe 

Internac:1onal son de gran valor para aouellos e~:portadore5 que 

venden en cuenta ~b1erL.a v t1enen oroblemas con el manejo de 

cr·ed1to ínter·nac1onal. c:omo son: 

1.- La tn5olvenc1a de deudore$. 
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2. - El idioma. 

3 .. - El costo de las comun1caciones. 

4 .. - Los retrasos en la transfer·encia de fondos. 

Los exoortadores aue venden a un oran numero de clientes en 

.distintos p~ises sobre bases ooco regulares. tienen dificultades 

para mane;a1· el cred1t.o efectivo porque. en la mayoría de los 

casos. no cuentan con una suos1d1ar1a o sucursal que los apoye. 

FactoraJe oueae otor·gar este serv1c10 2n fot·ma cO\.gil y pro.fes'ion·a."1 

a un cost.o .f1 JO. 

El Factora1e tamb1en oueae an~1cioar parte ce las factu1·as 

der· 1v.:-laas ce la e~:oort.ac1on como una for·ma de financiamiento.El 

cliente ouede pea11· un ~delante que varia entre el 60% Y 80% del 

valor teta! de las ~acturas que fuer·on ent.re9adas oara su cebra. 

La parte de la fac~ura que no na ~1do descont5da se acredita o 

deposita despues del paca de la factu1·&. 

F·o1· t.oao esto~ el Fs.c~or::.1e Ir.t.e1·n,;c1c·nat e:: la 21lternat1va 

para el ouen maneJo ae sus neaocios 1nternac1onales. 

VENTAJAS DEL FHCl Of;.hJE lNTEf,N,::.C ION .... l 

Las ventaJas e~enc!alas aue el factora1e inter·nac1onal 

br·1noa -son l?. qarant:.a ae oac;;o a e::oortaoores ..¡ le1 r·eali=21c1on de 

la cobran:a en ventas internacionales. Sus benef1c1os son, entre 

et.ros: 

Para el e:~portaaor: 

• ~nt1c1po5 contra cuentas por cocr·3r. 

• ~mcl1ac1on de la oa~e de compracores ootenc1ales. 

Aq1l1daa operativa y reaucc1on de oast:os. 
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¡: 

• Cobertura de riesgo crediticio. 

Para el importador: 

Operar en terminas de cuenta abierta. 

º Capacidad de negociar meJores condiciones de credito. 

Amolía su poder de compr·a sin utilizar sus líneas de 

credi to. 

O-Frece OPOt"'tun1dades ae neqoc10. 

Estos bene~1cios estriban en Ja qa1·ant í a de las 

transacciones inter11ac1onales v se apoyan. tanto en el 

conoc1miento del me1·caoo local. como en la 1nfraestructura oe las 

redes 1nte1·nac1nales de factoraJe. 

Banamex FactoraJe. S.A. de C.V. es n11embro de Factors Chain 

I nter nat i anal (FCI J, Ja cadena de 'factora Je 

internacional. con 9~ miemc1·os afiliados en ~7 d1fer·entes oaises 

oue incluven a todos los md<: imoortantes socios comerciales de 

l•lé::ico en Amer1ca. Europa v Asia. 

Para ofrecer el servicio espec:iali.:ado ª" 
internacional 1 Baname~ Fac~ora1e. S.A. d~ c.v. cuen~~ con 

especia11stas que pueden asesorarle en =u::s necesidades de 

importación y exoortacion. 

Baname:: Facto1·aje. S.A. de C.V. es miembro de Factors Cha1n 

International CFCI J, la pr1ncioal cadena de factora Je 

internacionaL con mas de 90 miEmbros afiliados en :;.5 a1-ferentes 

paies que incluyen a todos los mas imoortantes soc1os come1·c1ales 

de Mexico en Hmer1ca 0 Europa v ~s1a. 

El factoraJe internacional brinda a los exoot·tado1·es la 
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capacidad de o-ft·ec:er mejores cond1c,1ones de crédito. con lo cual 

se amplía la bs.se de sus compradores potenciales v se dinam1::a su 

c1clo productivo. Al s1mpl11=icar el maneJo de su:=: cuentas por 

cobrat·. la empresa reduce sus oastos de ooer-ac1on v est.; en 

condiciones de enfrentar con mavor·es ventaJas a sus comoet.1dores. 

Para prestar est.os serv1c1os~ Banamex Factoraje ofrece 

1NTER-FACT 

FiactoraJe Inter·nac1ona1 Esoec1al1::~do 

INTER-FACT se ofrece en dos modalidades bds1cas: 

INTER-FACT DE EXPOR IAC!ON "' !NfER-FACf DE !Mf'UF<TAC!DN 

INTER-FACT DE EXPORTACION 

A traves oel INTEf':-FACT DE EXf'DRlACION la solvencia del 

deudot· es investigada por analistaE profe~nonale5 d&l -factor 

cc:wresponsal ele Baname.>: Factorajei en el e::tran1ero. oue conoc~n 

el mercado local del impo,-taaor. 

As 1. el e::pot·t~dor obtiene nL1mer·os.a~ tiene 

oportun1dad de e:-:por·tat· en cuenta abierta con plena prote;cc:ion de 

los r1esoos que es'to imol1ca. v oor tanto ~s mas comoet1t1vo ~n~e 

el mercado lnt.ernac1onal. 

No solo ahorra gastos de comun1c.ac1on. s1no aue recL1per~ el 

valor 'tOt.~l de SL1 f"actura en caso de insolvencia del deudor. Esto 

le oermite me.to1-a1- el fluJo de e-fect1vo en ~Lt cHhPn:-sa. 

El e>;oort:a.dor ot:Jtiene ant1c1pos hasta por e! 8(1i'. del va.lor­

de la Factu1·a. en us Dlls o el '7!(1í~ en pesos. 

Adicionalmente. evita las demoras frecuenternent.e encontradas 
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en la negoc:iacicn de cartas de crédito y elimina los costos que 

esto implica. 

INTER-FACl DE Jl·!PORTACION 

Mediant.e el INTEE-FACT DE lf'IPORTACIUN, el importador puede 

o~recer una gar·ant1a solida de oaqo cuntual a su proveedor 

extran1e1·0. Esto le ~acil1ta DPQt·ar· en cerm1nos de cuenta ilbierta 

sin incurrir en las demor·as y comol1cac1ones que supone el 

soJ1c1tar la em1s1on de cartas de cr·ea1to. 

Amplia su poder· ce cornera v su capaciaad de neoociac1on. sin 

ut1l1=ar sus lineas locales de cr·edito. v ?L1ede comorar de manera 

oportuna, eliminando los riesoos de al=as de precios y de 

~luctuac1ones cambiar1as en que 2ncu1·re a causa de las demoras. 

Ya sea impor·tador o exportador. el usuar·10 de los servicios 

de ~actora1e internacional obtiene sion1~icat1vas venta1as ante 

la competencia de los me1·cados mundiales. 
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3. SERVICIOS DE FACTORAJE ACTUALMENTE EN MEXICO 

3.1 REQUISITOS PARA PERTENECER A EMPRESAS DE FACTORA.JE 

Una de las caracter1sticas esenciales y d1st1nt1vas del 

Factora1e. es la aceotac1on por parte del factor de las +unc1onas 

de cred1to y cobr·an:a del cliente. En esto se d1st1noue de todaE 

las demas act.1v1daaes de .finc:inc::.am1'.?nto oe lo::! neiooc1os. No 

obstante sus connotaciones financ1er·as. el FactoraJ~ const1tuye 

una operac1on esencialmente come1·c1a1. Su func1on econom1c[• 

pr1nc1pal es de lnaole mercantil y consiste e11 es~1mular 18 

c1r·culacion fluida de capitales para fomenta1· la expan~1on e~1c~: 

oe lae ~~ntas. Su p1-1nc1pal OOJet1vo no ~s el deecuan~o de 

documentos. n1 tampoco atarear ant1c1pos de a1nero. El Facto1·aJe 

consiste en la compra de derechos cred1t1cios y la or·estaciori oe 

servicios complementa1·1os. Los servicios tnv0Jt1cr·aoos en la 

practica de ooerac1ones de FactoraJe abar·can una amplici a~ma oe 

actividades que se pueden br·1ndar a r10 al cliente ~n 1·a:on de ~LIS 

caracter1st1cas y necesidades eSOQCi~1cas. 

En gener·al. solamente cwoan1=ac1ones como f:taname:: ~actoraJe. 

S.A. de C.V. que cuenta con una infraestructura suf1c1ent~mente 

amplia y solida. esta en pos1b1l1dades de prestar un cor1Junto 

variado de alternativas para atender las diversas neces1aaaes de 

la oeque~a y mediana empresa. 

Alounos de los 01~erentes servicios oue se or·est~n en torno 

al factoraJe domQst1co tNacionalJ son: 

-~nal1s1s de 1·1csqo v cred1tos comerc1alee. 

-Otorgamiento de ant1c1oos a cuenta de cobros. 
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ESTA TESIS 
SALIR DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

-Cobertura de riesgas de insolvencia. 

-Pagos ant.1c1pados a proveeoores. 

-Cobran:;:a y r·eceoc1on ae pagos. 

Pat·a. lograrlo ponemos a su d1soos1c1cin una serie de 

servicios: 

INVESTIGACION A t.:OMPRADORES 

La emoress oe Fac~oraJe le evita crear un departamento dQ 

cre1to al cedente o. s1 por su naturale:a lo tiene. viene a 

comolementarlo. Nuestra invest1qacion soo1·e la solvencia y 

moralidad oe los comoraoore: le orooorc1ona una evaluac1on 

esoec1alizada. en un ola=o r·a=onabl~mente breve. sobre los 

Naturalm~nce. pa1·a ello tamo1en es ~a.liosa la e:;per1enc1a de 

pago que se tiene con una d1vers1oao de compradores. as1 como la 

1n·t=ormac1on 0L1e 1n'tercamo1amos en estc:1 Msoc1ac1or1 sobt·e la 

puntual1dad o imountual1dad en ~us paoos. 

GUARDA Y CUSTODhl DE DOCU~lE~HOS 

Al cedet· sus cuentas por· cobra1·. los proveedores e11m1nan el 

r1esqo que el mi"tne 10 de ooci.tment.os imol 1ca. as1 como lo: costos 

aoministrat1vos innet·entes a esta func1on. 

GESTION DE COBRANb! 

El Factor·. tom~ a su cargo tanto las gestiones 01·ev1as al 

cobro de la carter·a. como la ool1aac1on de efectuar toda la 

cooran=a. incluso la de noti~1cac1on o orotest.o en el caso de 

documentos por cobrar. De esta maner·a. la emoresa de Factora1e 

prooorc1ona un servicio mas al cedente. al evitarle un traoa10 
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laborioso y. en muchos casos. oneroso. 

REGISTRO CONTABLE DE LAS CUEl'ITAS DE COMP~·ADORES 

Al t1·ansm1t1r· la prop1edao de las cuentas por cobrar a 

traves de la ces1on. el cedente elimina de su contab1l1oad una 

parte lmportante ae sus cuentas deudoras. cuentas y documentos 

por cobrar. pa1·a sust1tu1rla por una sola: la de la empresa de 

Factora Je. qu1en le ha como1·ado sus crea1 t.os. Con el lo.., la 

contabilidad dei cedente se s1moli-fica enor·memem:e. El F;;.cto1·. 

cor su part.e reg1st.rara las cuent.as o documentos oot· cobrar 

cedidos. con el ODJet.o de mantener est1·ecna vioilanc1a ~oor·e lo~ 

mismos v podet· dar in~ormacion ooortuna al cedente soor·e sus 

comp1·adores. 

FINANCIA~llENTO 

Este ser~icio es inne1·ent.e al Facto1·. Se otoraa. como lo 

señalamos. a traves de la entrega de efectivo en un detenn1nado 

porcenta1e. a cambio de la ce5ion ae la5 cuentas o documento~ oor 

cobrar-. 

Nat.ura!mente. ex1st.en Lln conJunto oe modal1daoes baJo 1:15 

cuales pueden ooerarse e5Cas cesiones. con sus do5 pr1ncioales 

gruoos: el Fact.ora1e con o sin recurso. Ademas. 061·a ambos 

existen una serie de variantes sobre las modalidades car~ el 

cobro de los careos financieros. 

Tambien. varian los crit.er·ios de ooeracion de acuerdo a; la 

fuente or1ncipal de oago oue sust.enta el credito. oud1endo ser e! 

comprador o bien el proveeaor: al or1aen de la car·tera: nacional 

o internacional: si e~:iste o no recomora de lc;1 ca1·1:er·a. etc.: 
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criterios acerca de los cuales. se tratará en otra secc1on de 

este seminario. 

Lo imoortante. v oue es nuestt·o ae2eo destacar·. es que el 

FactoraJe le of1·ece a la empresa industrial. comercial o de 

serv1c1os. un SQrv1c10 inteoral cimentado en su caoac1daa oara 

generar CLtEntas por cobrar. Y oue. ademas. le permite a la 

ampr·esa que r·eqLnen~ de f1nanc1an.iento. Ltt1l1::cw los pr·odLtctos 

que le ofr·ece el Factor financ1er·o. de la manera en la aue mas se 

aaaota a su for·ma v neces1daaes de ooerac1on. 

MECANICA DE CONTl'ATACJOr; 

Par·a in1c1ar· con esta operac1on eJ empresar·10. en esta etaoa 

llamado Pf\:OSPECTO. solo r·equ1t:ri: llenair una SOLICITUD DE LINEA DE 

FACTORAJE i"i la emor·esa FACfOR de su or·e-ferenc:1a. ane:-;anao los 

mismos aocu1nentos que generalmen~e envia a las Inst1tuc1ones de 

cred1to. con Ja cr·an venta1a de lcorar una reoue~ta etl Ltn ol~:o 

m6x1mo de lll d1a~. 

Cabe mencionar dos elem~ntos aser1c1ales: 

1) Un~ 11~ta de los clientes que desea vencer. ya que a 

01ferenc1a oe un cred1to oanc:;.r·10 el FHCTO/l: deoende. par-a cobt"ar·, 

del criterio con que el emoresar10 selecc1ono a sus clientes 

(COMPRADORES> y 16 document~c1on. ~actL11·~s. ccnti ~-rec1oos o 

titulas de credito que son Jos medio::.. que seur·e:-oc:1dos de los 

ciernas ac~1~os. por s1 solos cubr1ran el dinero entreoado sl 

proscecto (CEDENTEJ y que 'ª hdbran pasado a ser, 

procledad del Factor. 

JL!r" i dicamentc:o. 

2l Que. quien contz·a~e con el FACíOR cue11ce con facultades 
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sufíc1entes de DOMINIO. va que la ooeración de FACTORAJE e:.· en 

esencia. una operac1on de compra venta de derechos, de ahí que 

sean necesarios tales poderes para comor·ometerse a firmar los 

contra"tos respec.t 1 vos. 

AL1t~on .Qg la L1nea ~ Factora...i~ 

Una ve;: que la solicitud de FACTORAJE se ha r·ec:1bido. con 

toda la documentac1on necesaria. el FACTOR la oresenta a alauno 

de sus d1veros com1tos. quienes oeterminaran. la v1abil1dad de la 

ope1·ac 1 on. 

El resultado de la sol1c1tud. como va antes senal.;:imos. se 

rea.1.1=a en un pla=o perent.01·10. lo que da al empresar·io la 

oportun1oad. cara r·esolv~r v planear su futuro finac1ero. 

Los críterio-:; que los d1·ver3os com1tes del FACTOR toman oara 

auLor1=ar la linea de FACTORAJE son. entre otros. los s1au1entes: 

DE LA CAf'. TER¡.;: 

Calidad de la c~rtera 

Calidad oe.J. pt·oducto 

Pol1t1ca sana de venta5 

Cartera reoet1t1va 

Cl12ntela c1vers1f1cada 

Ro~ac1on de la cartera 

Ditr1buc!on ceoar;.f"1ca de los cornoradores 

impar·te ae devoluciones, rebaJas v descuentos 

impa1·te de la= vent,:.9 

Numer·o de tactur·as 

o Venta a ::ubs1d1a1·1as. acc1on1stas, etc. 
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• Seriedad en las ent.reqas 

• Vent.as crecientes 

Comoet1t1v1dao de su oroduc:to 

DEL SOLJCITANTE: 

Prest.1010 en el medie en oue se desenvuelve 

Solvencia v moral!aad 

Soi1ae: de las relaciones laborales 

Fol1t1ca sana oe cao1tal1:ac1on 

~ctuali:ac1on ae activos ~iJos 

Pol1t1ca oo Qt·otecc!on contra r1esoos 

Pol1c1cas de compra 

Pol1c1ca ce caaos a oro~eedores 

a estua1a~ a cu~lou1er emot·esa. no :moor~anao su airo o ~cs1c:on 

en el me1·caca. s:emore aaaotan~ose ~ sus n~ces1a~ces. aen~ro Je 

sus 00Jec1vos y c~l:t1cas ~e ~~er·~c1on. 

~Q...f1.~:.ai;.g tm!.:,'D..§_t.1_,~_u 

llamamos. CON7RATQ NO~N~1!~'0. 

gener·almente ae ~n ~~o. recula las 1·e1ac1on~s oeJ or~soec~o. en 
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esta etapa llamado CEDENTE, y el FACTOR. 

3.2 EN QUIENES ESTA EL MANEJO DEL FACTORAJE 

CALIFICAN PARA EL SISTEMA DE FACTORAJE 

EMPRESAS QUE 

Con el auge que nubo entre 1986 y 1987. var·1as de las 

emoresas mas importantes del mer·caoo se emoe:a1·on a reunir con el 

oOJeto de cor.ocer:e y hacer· los or·1meros intentos oe comprende>?" 

la magn1tL1C1. la 'forma de ooer·ac1on ·.¡ las neces1dade: ael mer·c;i.oo. 

En Junio de 1988 nace ~a f~soc1ac1on Me;:1cana de Emoresc.s de 

Fac~oraJe con fin de p1·ornover su oroducto v ayudar a sus 

int.egrantes a estudiar· el mercaoo aue la cob1Ja. 

Los nuevos ret.os econom1cos v .f1nanc1eros oue imoone l~ 

situac1on nacional en 1989 sola podr·an superarse es~ando un1aos: 

la representat1v1dad ae la mavoria es mas e~ect1va aue cualau1er 

esfuer=o ind1v1oual a1$lado. Desde su fundac1on. nuestr,; 

asoc1ac1on na obtenido r·osonados locros oat·a sus miembros. El 

e::1to se r·efleJa d1r·ec~arnente en los servicios que ~e ofrecen en 

el mercado. 

Pa1·a per·tenecer a ella. se deoe cumolir con las r·eouisitos 

estioulados en el reglamento interior de la Asociación v obtenc1· 

l:i. i;Ceptacion de inareso oue emite la cam1s1on e~peci¿;i tras 

estudiar el entorno y quehacer del 5ol1c1tante. lo cual incluye 

socios. act1v1dade5. c:1fr·as. pr·oc:edenc: i a y e1:ic:1enc1a 

adm1nistr·at1va. entre otr·os aspectos. 

Es nece:1·io hacer del conoc1m1ento que la Asoc1ac1on tiene 

la ~acultad de declinar sol1c1tudes <derecho que en mas de una 
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ocas ion ha ejerc:1do). de supervisar estrechamente el 

comoortam1ento de sus miembros y de dar de baJa a cualquier 

miembro que no se apegue a los alto: 

01·ofesionalismo. polit1c:a v e~1c1encia oue se 

eEtandares 

exiqen. 

de 

La 

Asociacio no permite que m1embr·o alguno realice operaciones 

distintas a las proo1as del ai1·0. Ello aseau1·a que las 

oper·aciones que se reali:an con cualoL1ier empr·es~ miembro ·sean 

eJecutaoas a entera sat1sfacc1on del cliente. 

El r·e:=paloo de AMEFHC \Hsoc1acion l•le>:icana ae E.mor-esas oe 

Fac:toraJe. A.C.) gar·anti:a la alta calid~d del servicio oe 

Factora Je y por consiguiente. per·m1tano~ disuad1t·lo. antes ue oue 

sea demasiado ta1·oe. de contr·atar a emoresas aue no oer·tene:c?n a 

la Asoc:iacion. ''liaga trato con una empresa que est~ fue1·~ de 

14f'1EFAC v usted esta1·ct fuera ael n~aocio." 

Los miembros de AMEFAC provienen de casa ae bolsa. banco= v 

qrupos f1nanc1e1·os e industriales, ade11~6s de conta1· alaL1nas 

empresas regionales. lo aue hace amplio su univer·30 de acc1on. 

Es oor· eso que, en la Hsociacion f'le):ic:an~ de- EmorF?~,;:,~. de 

FactoraJe, A.C. aoovamos la atenc1on a este t100 de emcre~as y 

consideramos que. en una bLtena med1dda, el fu~uro oe J·texico 

depende oel apoyo que ~e brinde a ese secta:·. 

INSTA-FACT es un oroducto de Baname:: FactorBJ8 S.A. de C. 1/ •• 

creado para prooorcionar un ~unc1onam1ento aail e inmediato a 

tasas preferenc1ales. para tocas las oersonas +is1cas v 1not·aJes 

que son proveedm·es de bienes y servicios de aranoes comoradore:::.. 

y aue necesitan cobrar SLIS ventas a cred1to en un ola=o menor al 
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establecido con sus clientes. 

Banamex Factora1e. S.A. de C.V. comora a descuento los 

títulos de credito <pagares v letras de cambio) emitidos por· 

grandes compradores a favor· de sLts p1·oveedores de oienes v 

servicios. 

Los grandes comoradores acreditados actualmente son tiendas 

departamentales. tiendas ce autoservicio. d1stribuioot·as de 

medicamentos ¡ ot1·as g1·anaes empresas o~ 01·es~1a10. 

Banamex FactoraJe asume los riesaos de incobt·abilidao y 

retraso en ls cooros. es decir aue en caso de qt1e el emisor dPl 

docL1mento se encuentre en 1moosibil1dao de 11auidarla. es Banamex 

Factora1e. S.A. de C.V. au1en absorbe el quebranto. A esta 

modalidad de FactoraJe :e le llama "sin recurso". 

Los compradores acreo1tados en la ac~ualiaad son: 

Sears RoeoucJ; de Me~:1co, S.A. 

l~oolworth rle:: icana. s. H. tle C. V. 

Almacenes Aur·rera. S.~. de C.V. 

Bodeaaurrera. S.H. de C.V. 

Operadora de Superamas. ~.~. oe C.V. 

lnoaimex. S.A. oe c.v. 

Operadora Suour·b1a. S.H. de C.V. 

El Porten. 3.A. de C.V. 

Operadora V105, S.A. ce L.V. 

Supermercados. S.A. de c.v. 

Comen:ial f"\e>:1cana. S.~. de C.V. 

G1cante. S.A. OE C.V. 
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¿COMO OPERA INSTA-FACT? 

La forma de aperar el INSTA-FACT e~ muv senc1 l la: para 

prepara la operación basta proporc1onar teleion1carnente los 

siguientes dai:.os: numero de documento. emisor (comor-.~.dor). el 

monto o valor· nominal. y la fecha de su venc1m1ento. 

Para hace1· efectiva la ces1on ese mismo d1a. el cliente 

deberá present.ar los titulas de cred1Lo debidamente enoosado-: 

antes de las 1:::(1(1 ho1·as. Los documentos tamb1en :e 1·ec1oen hasta 

las 17:00 hot·as efectuandose la l1qu1dacion a1 dia 

s1qu1ent.e. 

REQUISITOS: 

Son su.iet.os de este set··11c10 todos los- p1·oveedores que 

tengan titulas de credito a su favor expedidos por· aquellas 

empresas seleccionadas como COt'1PR?~DOI;:Es ACf•EDI TADO:S. por Banames 

FctoraJe. y qL\e cumplan con los s10L1iente: reou1s1tos: 

L- Suscr1b1r un contrato de 1NS-IA- Ft-'~Cr con 8aname:.: FactoraJe. 

S.A. de C.V. 

2.- Pi·oporc1onar una tar Jeta mueEt1·a de +1t·ma<:-, con conoc1m1ento 

bancar10. 

~.- Proporc1onar· copias oe la s1au1ente documentac1on: 

a) Para personas mor·ales: 

-Acta constitutiva. 

-Reformas a sus estatutos. 

-Pooeres para suscr1b1r y endo~ar titulas de cr·ed1to. 

b> Para personas fis1cas: 

-Acta de nac1m1ento. 
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-Registro Federal de Contribuyentes. 

-Pasaporte o c~t·tilla. 

PLAZO Y PAGO DE LOS DOCUMENTOS 

INSTA-FACT opera document.os QLte al momento de la operacion 

tengan pla:os de vencimiento entre 10 y 1:0 dias. 

Banamex FactoraJe paga a su cliente mea1ante un cheoue o un 

deposito bancc:.,-10. en Baname:: o en el banco de SLt orererencia. el 

resultado de d1sm1nu1r el valor nominal de los documentos el 

descuento correspondiente al pla:o y ~ la tasa de interes 

vigente. 
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4-. FACTORAJE EN LA PLANEACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 

4-.1 PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO 

Es el factoraJe. el sistema adm1n1strat1vo y financiero a 

corto pla:o mas rec1en~e en nuestro pa1s y aue 001· su d1se~o se 

constituye en un factor d1nam1co de arande5 oos1b1l1daces oara la 

indLtst.r1a v e.1. comer-c10. Es a. tr·aves de 1:.. 0021·21.c1cn aei 

FACTORAJE que el emoresat·10 loar~ r·esolvet· SLI problema ae 

liau1de:. ya que al entregar· tvender·J toda a una par·te imoort.ante 

de su cartera a la empr·esa espec1al1=ada tF~C10~) cons1aue con 

ello recuper·a1· de inmediato una gr~n par·:e ae la misma. 

aumer,t.ando sens1 oleff,ente ;u f lLIJ JO de caJa. s1 n ca1·aa1· SL1 balance 

con pasivos ad1c1onales. 

El empr·es.:t1·10 !ogr·¿-\ conve1·t1r en efectivo svs cuent.as por 

cobrar·. representadas estas oor· facturas. con"t.ra-rec1bos. L\ otr"os 

documentos analogos. 

Funcione~ oei adm1n1strador f1nanc1ero- Con el obJ~to ae 

alcan:ar los obJet1;;·os oe pagar- las CL1entas " d~ ! levar al ma::imo 

la crooorc1on ce ut.1l1aaoes a larao ola:o oe 1os 01·001et~r-1os. 

ei adm1n1str·aaor- f1nanc1erc se ve envuelt.o en tree funciones 

-pl~neac1on y cont1·01 f1nanc1ero 

-cons2cuc1on de ~ondas 

-1nvers1on de ~cnaos 

Oc~s1on~lment.e puede ve1·se comorornetiao en a!aunos oroblemas 

esoec1~les aue no son oe tioo per-1od1co. talee como los 

conce!·n1ent.es a la como1nac1an de una ~i~·ma con otra. o a la 

11au1oac1on ae una comoari1a. 
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Raras veces resultan estas -Funciones una resoonsabil1dad 

comoleta del administrador financiero. Las ooliticas ~1nanc1eras 

generalmente afec~an a los departamentos de ventas. oroducc1on y 

et.ros. por lo general resultan impl1cados otros funcionarios en 

el proceso de tom¿, de decisiones. No e;;1st.e un patron 

establecido, el compr-omiso del aoministraaor f1nanc1er·o varia con 

la polit1ca involucrada. el tama~o oe la compaRia. sus prooias 

pos1b1liaaaes y las de otros ~unc1onar1os v dir·ect1~os. 

Planeci.c1on y Control Financ1er·o- Las funcione: ae planeac1on 

son unas de las m~s sooresal1ent.es e interes~r1tes de todas las 

funciones del aom1n1straoor financ1er·o. Debido a que 

fr·ecuent.emente part1c1oa en el est¿,bec1n11ent.o del curso a larQo 

plazo en los negcc1os, deber~ in1c1ar sus ~unciones con una 

~is1on amol1a y tot.al ae las operaciones de la comoani.:-.. Lo oue 

primeramente le concierne son los clanes para e>:oanciones de la 

planta. sustitucicn de maquinaria v eou100. Y otros aastos que 

causarán oue el neaoc io te no a sal1aas de efectivo 

e}:cepc1onalrnente q.r·andes. Sobre las bases de su conoc1m111to de 

estos planes y estimaciones de las ventas par·a el fututro 

cercana. 

BENEFICIOS DEL FACTOPAJE EN LA PLt4NEf\CHJN FINANCIEPA 

A[>r\ 1N1;, TRH T l Vf.. 

Los procesos mL1ndi~les de apertura econom1ca v oolit1ca 

observados en la mayor pat·~e dE los paises indistintamente de su 

sistoma de orgar11:ac1cn social. han conouc1do a cambios or-o~undos 
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en la estructura de las relaciones de intercambio comersial ·-1 

afectado el func1onam1ento tradicional de las empresas. 

La apertura comercial. los avances tecnolocpcos en materia 

de rpoduc:c1on. c:omun1cac1on y transporte y la demanda oolit1ca de 

meJores niveles de vida par·a la oobac1on. han impuls~do a los 

pa1ses v a llas empresas a mod1~icar sus estructur·as 1nternaE y 

ampl1a1· sus relaciones con el exterior. 

La competencia se ha vuc:lto tena:. entt·e los pai\;es v entr·e 

las empresas en SLI at=.;n de conser·var lo= met·c.ados trad1c:1onales y 

de penetrar en los de nueva creac1on. Como r·esul~ado. se observ~ 

una tendencia nac1a una mavot· e-r1c1enc1a de los sec't.ores 

1ncust1·1ales. com~rc1ales v de serv1c1os. confot·milndo un cambio 

de acL i tL1des de fondo que dat·.ttn ot· 1gen E\ una nueva etapa oe 

desarr·ollo muna1al. 

Una empre:a QLle cornprenoe el escenat-10 aloba1 en aue se 

desenvuelven sus activ1daoes. esta en la pos1b1!1dad oe planear 

sus acciones de i\.Cuer·cio a ios cambios presente=. o 01·ev1s1bie: v 

de actL1ar· en benef1c1u ae el la misma v del entorno donde :e 

desarrolla. Hhora mas aue nunca. aouella aue sabe ~nali=ar· v 

pr·ever esta en pos1c1on de planea1· sus act1~1aaoes v de 

aprovechar las nuevas cir·cunstanc1as en su be11e~1c10. 

Como instrumento. el F.;:tct.oraJe perm1!.e a ia E::-111;:.1·~-;:a rec1b11· 

en +arma et"1c1ente. un conJunto de serv1c1os -f1nanc:?.et·os ·1 

admin1strat1vos que le ayudan a 1-eact1va1· sus operac1one:: v a 

encau=arlas nac1a los obJet1vos deseados. 

El F3ctot·6Je comor·ende una qama de servicios. que aplicados 
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en conc1er·to, baJo un plan previamente ccnceb2do, oan or1qen a 

todo un sistema operativo v de control a d1soos1c1on de la5 

empresas. 

LA ESf·EC l ALI ZAC ION 

La soluc1on para enfren"'tar con e>:1to el reto const1tuíóo por' 

una competencia ab1er~a v v1gorosa. consiste en identificar v 

atender e+ic1ent.emente nichos especJ..,=icos oei m<=rc'3do. 

La busque da y ofrec im1 ento efectivos de prodLlt:tos V 

serJ1C:1os en un conte:~tc:· de competenc1~ ~-equ1ere 

invariablemente de la esoec:1ali:ac1on tanto interna como e.,:tet·n.:o 

de las emoresas. 

permite ventaJas cor.1oar-at l v¿;os 

s1gn1~1cat1vas. las emoresas oeber~n adecuat· su mentalidad y 

reestructurar sus clanes v proqramas de trabalo. en ;unc1on de lB 

espe-c1al1::ac1on aue los mercado=- det:.erminen. 

El or·oceso r·¿.c1onal l ele adecL1ac1on a la5 nuevas cond1c1onts 

de mer·cudo. conJ leva 1nvar l ablemente a lo. r:ontratac ion dC? 

serv1c.1os esoec1¿;11:.ados v al est.ablec1em1ent.o de estructLu-as 

flexibles y procea1m1entos capace~ de responder a las s1tuac1ones 

ainam1cas de zu entorno. 

emoresa en reali:arlo. As1. la eeoec1al1=ac1on cerm1te. a un 

cesto ma; baJo. ofrecer un meJor servicio. tan'to en l,,; cal1dao 

como en el t 1emoo de r-esouestt~. 

General1::ando los canceotos aoul anal1:ados. se ouedE-

aseverar oue> en igualdad de cond1c1ones óe .::omp1;;o-cenc:1~. 1,;:;s 

empreEas tenelran aut? c:.ontt·atar· de ten:eras comoañ1.:'ls .3ouel lo=: 
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insumos o serv1c1os que les cermita r~ducif s'~5"·~0St~~r v. ~-um·efltar­
si...1 ef-ic1enc1a. El riesgo de no nace1·lo prop1clria una .. cet:dida de 

compet1t1v1dac v de merc~co. 

La especial1=ac1cn ctel FACTOR no solo se concentra en el 

es~ud10 y o~orgam1ento del creoito comercial. sino: e~ todos y 

cada uno de los s1qu1entes grupos v ser·v1c1os: 

F1nanc1am1enco inmediato: 11ou1oe: a la vista. 

Otor·gam1enta ae caoital de tr·aoa10 a corto plazo. 

~nal1s1s v evalu~c1on dei cr·ed1to comercial. 

Adm1n1strac1on de las cuentas por cobrar. 

Ge~t:on de la cocran:a. 

S1stemac1:ac1on v s1mcl1f1cac1on contable. 

baJo costo de sus ser·v1c1os 'I oor la d1spon101l1dad inmeo1ata de 

1·ecL1rsos financieros. sino oue 11oera ~ los adm1n15tr·ador-es óe 

mult1ples tar·eas. oer·m1t1~ndoles enfocar· su es~uer:o en ar~ds mas 

importantes v procuct1vas para las comoa~1~s. 

PLANEAC!DN FlNAt<ClEr:A Y AD~llNISTf.:AT!VA 

El ~undamento de la olaneac!on f1nac1era v adm1n1strat1va 

consiste en: 

Deter·m1na1· los cb1e~1vos aue mavor bene~1c10 acorten a la 

emores.a. 

Establecer los orogramas e.::pec1+1cos ~ned1ante los Ct.1ales 

aauellcs ser-an alc~n:aoo5. 
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Selecc1on.:-,- ·~· ut11::ar· los instrumento'3 que +:ac1l1tc-n 

contro!ar los orocc5os internos de las 

enfocarlos en la direcc1on correcta. 

emoresas y 

El sistema de servicios de Factora.je conforma un conJunto de 

1nst.rumentos que ofrece la po::1bil1oad de a-fectar la= va1·1abl2s 

iJn:;nc1er"aS y adm.!nlstrativas. mas importantes Presentes en 10 

act1~1oad industrial~ comercial v de servicios. 

M ccnt1nu.:ocicn. se descr1oen lo:= beneficíos in.a~ imoartante-s 

a.t;;ortaao3 ocr los 01versos serv1c¡os de·l Fa.ctor-aJe. ha.c1enac.­

n?·fc;:ir-enc1.:s :; su aeir-ovec:iam1ento y' ~ las var1abJes -f"in.,:,;,c1er.Ps 

Los ::ir1nc1oales oenei1c1os del Factor financiera .1.ncluven. 

, íni0Pmac1on de crea1to. Disminuc1on de oaro1cas oor moras 

este.olecer·se ur1 contrdt:.D 
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liqL11cgi:: conlle•,.a importani:es beneficios secundar¡os: 

Oescuen~os 001· oronto o.aao~ i=:1 costo ce1 f.actor~Je eH: 

menor a los descuentos por pronto oaco 01;r-ec1 dos oor lo!; 

proveedores. generanao una utilidad financiera ~un an~es 

de iniciar los orocesos de trannfor·maciori ·¡ ventas ... 

.,, f'r·ef~E>1·enc1a en el aoas-rc: .• Al oaa.:w de cof1taao SE? obtiene 

de los c1·aveeao1·es 01·9~erenci~ en el ~oaeto. ~n· los 

p1·ec:1os oe la mater·1i:i prima y en las conc1c1ont:E de­

comc.ra. L.a caoac1dao de neaoc1i-1c1on se .,.:01·talece-. 

N1·1a1ac1on ae los ~1u105 de ca1~. El factoraJe ~avor·ece l~ 

gen~rac¡on óe un flu10 de ceqa 11oado a ias nec:esloades 

r·eales de la emoresa4 orop1cianao una aom1n1stracion mas 

senc1ll~ cte las -finanzas c0Ycot·at1·-1.a5~ evitando 

al ternos. desver.t¿"t josos 

!;; 

o 

i!!.dversos. El -factor.;, 1e es esoec1almenr:c ui:.i i oe:;:ra emnt·it-~'51.S 

con ventc-,s estac1on .. ;le~t 'f cob1·an=as irn~qtll~res~ 

91..q_r_qªJ!!.1_9'1)_'!;.9. pq C§~P _.,i._t.E!t ~-~ ~X.-ªP?U9.~ Lo9 1·ec 1.J!'SC<~ obt.Et! l do<r: 

via Factora Je ccn~or·man u11 cap1~al de traoa10 lioaoo a la 

caoacid~o ae i"'"'~ """'mo1-i:sc:i= ele> COloc .. 1r su=: produc..:to:: en ei merc~C1a. 

~n~re 1as Qenet·1c1os secundar·1cs asoc1aoos al cao1ta1 ce t1·aoa10 

se- encucn~ran: 

o increment.:w en laE ·.,1ent..a~ v L\tliid.:i.ces. La cc.1oec10.:tt1 0i3 

vent~ m~io1·3 s1r1 necesidad de 1·ecur1·1r a 0~1os tlPOE ~e 

r1nc:1nc1rim1<:?nto:·: qLu'.? cc·mPr-ometen e1 f•.Jt.L\l"G de lo!: 0rnpr2!: .. ~3. 



auri.;,.da .!t un buen cao1'tal de t.rabojo oer;nite co11sl:ruu­

invenl:.ar-1os ootimcs de venta: 2nvent~i~io~ aue. se: .:.1dí2cnan ~ 

las neces1daae-s;. -del morcado v no .a lo: va1v1?nes ae l.a 

cobt·an::a.* U1=:m1nuve el r-le:sqo de mant.e;.ner 1nve11t.:ffics 

est.át1ccs o innecesar1os. 

Inafect.~b1l1dad de l~ taot..ac1on de -fina.ne ianaentos 

banc:a1·10~. u¿.-0100 a que la ooerac1ón ue Factora1e se 

fundament~ en l~ vent:.::i. de las cuent..;,.s aor· ccb,-ar de lia= 

e111oesas, estE\E ena 1en¿.n st1s documento::: df? cartera v no 

adqul.E~Ten pa:::1vos.. t:l r=1nanc1am1ento orov1ene oe una 

r'ecupe1-.:ic l on ~.nt lC ioad~ de las cuentas· oor coora.r-. 

t.LQ_;;ecc len h9D):~-ª or.P<;:.Q:?Q.g .. !.rtt1-~J:ÍOD~!:J2§.,._ Al venoer oe 

inmecn:i.to st.1s cl1ent.;:;.s 001· 1..:obrar vía Factor;iH;:>,. las eomr::wesas 

~vitan eeoar~•- el venc1m1ento~ periodo aurante el cual el podet· 

~oou1~1~1vo PlEt"de terreno ~rente a una tasa in~llacionaria de 1a 

cual ca1'ece áe conu-01. Cor-. el! FactoraJe. las emoresas Ol.\¡E;OE-11 

crans~er1r ~us ~ct1vos monet~r1os a Fis1cos. Estos ultimes ta 

evalúan .:on e-1 tit:mpo oroo1c1anoo mavores nivele= de u1l1dao. 

uc 

fo:;-1ct.or-a le usu~lment.t: no esta.n su Jetas al cotn-1.;. de com1s1ones orn· 

aoert.~¡-~ j~ ~ineas. n1 por renovac1on oe las m1~mas. r11 se 

1·eou1br·~ ,·ec1proc1oad an sa1aos o en calances comoensa~or10~. n1 

5E cobr~n tasas morat.ot·11;:...s 111 otr-o t100 de c~ri::Jos i-1r.~nc:11:H"os. 

Nun ... '1do .:i 10 21nt.et·:at·. la~ ta.~¿¡5 de det>scuento en li\ comol"'á oc: 

rJC"i::uir,ento.!-': sor1 ffill"./ cc:.imJ:1et:1t1vas v v.:i1·¡an en coni'orm1oao Ei-l 

96 



!rea do de oi nero. 

1J . .ou1_Q§L:;. 2. Q.t.::QY...~do~ l"lediante e! estaolec:imiento_ de un 

Jnt.ri:ito ce Factora.H~ destinado a sus proveeoores~ se hac:e 

)S101e ins~~urar Y mantener mavo~es ola:cs de oaoo v~ al mismo 

iernpó. Obtener un buen abasto med1onte las transfen?!1C:ias d~ l.~s 

?ne~1c1os del Fac~oraJe & los 01·oveedores. 

;;·educc1on gg io~ .c;.Q.?J;.Q?- 9Q?L:~.!1vq'ª gn .los PJE"-.a...~rtaril¡¿"nt~2 -_p_g 

··edlt.o y ~_;:1!_~ L21. CL1s-::.od1.:1. .t\dm1n1st.r·aclOn y .::001~an:a de 

as cuentaz oor c.otu-a.r· corren a cargo de la c:omPañia oe 

eOUlPO oe 

amcu~~c1on. Yeh1culos. esoac:c ~ t1emoo oe los oeoartamen~os oe 

la emoresa pueae en~ocar sus 

eaoc:ac:on e~ Dn +ac~or· en la cooran=a es mavor a la d~ los 

rove~cores en Jo 1nd1·;1cu21. decido 8.l 

e~ultan~e de la reoresentac1cn de un 11um2r-o mavc.r º" 
:roveeccr-as. L~ c~l1dad c1·eo1~1c1~ aueda r·eo1str·ad2 oara el 

1ene~1c10 o& toca~ los p1·ov2ecot·es. 

ln.!_G:f __ ll}_ac10!} fJf:? •;J._gs;;_;.~Q..:. Lc::s r·eai~trc:.: ae la: opet-~CliJnes oe 

ooran:a relativos a los 2!d=os~ descuentos oe o:versa indole y 

la 3cl~enc1a econom1c2 v moral de las 

Jara el otorgamiento aa c··ea1tos y 02r~ 1a reaucc:on ae oero1oas 

?01· cuen~~s incccrables o ~~1·ascs en les paces. 
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Simoli-fic:ac:ion c:ontabl..§. El control de losf)t,~c;s 

ventas, 

:w coorar de caaQ el iente, pot· una sola._Qu~'->~<6ri~:6·i·~-~d,;;·~t·~-~-~-~-;·. l~s 
:-.·<:_-' '~{': ::- ·,;·~:-:~' "' ... c.,. 

?er·ac iones. Las emorr;sas de Factoraje rr;a·nt te·:ñ~n_;:' .''-~-~t,a·~~s:. de' 

Jent a mensuales que :erial an las ooerac iories. V .. __ aion.toS ·---r_~eai.t:::ad~s 

51 corno los saloos in1c1aies y finales. 

Del conoc1m1ento de la mecan1ca de opet-ac1on y de los 

2net=1c1os oue aoc1·ta caca uno de los diversos serv1c1os 

~rec1aos por el Factor·a1e. es posible intearar un clan adecuado 

ue contenga la comb1nac1on especifica y modalidaOeE reauer1oas 

or caca eincres~ para conducir los procesos pr·oouct1vos nac1a 

·.2.- ADMINISTRACION DEL ACTIVO 

H~o1enao oi~neaoo el +iuJo futura de los inaresos de 

ifectivo y haciendo allea~do cualou1er fondo necesario. el 

;a1111nistr·adGr· fin.:H1c1er-o deoera ahora detet·m1nar si llos -fondos 

;e han invertido nab1imente o econom1camente centro del neaoc10 . 

. r·at& oe obtener el mavor· recorr100 oos1ble de lo~ ~ondas 

nver~1dos er1 oart1das del ac~1vo. Todo dinero inver·t100 en un 

\c":ivc, sea este cir·cLtlant.e o fijo, tiene usas c.lter·nativo5. 

~uede ser un ef~ct1vo. como una avuaa 3 ,~ 11au1dc= y luc1·0 ou2 

~l adm1n1scr·aaor f1nanc12ro aeoe ousc&r· en ~us clanes. 

fan~o la i1au1cez como ei luc1·0 es~~n amena=ad~~ cor una 
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;1a administ:.rac1Qn de los activos. Cuanto mas tiempo _permanez_~an 

:ados los fondos a una cuenta por cobrar lenta o a una maquina 

~ficiente. menos estara obteniendo una emoresa por la inversión 

:i estos fondos. 

Jnsecuc1ón de fondos. 

51 los eo1·esos de e-fectivo planeados exceden lo: inaresos de 

fect1vo y su saldo en este renalcn es insuficiente cara absorber 

a deficiencia. el administr·ado1· financ1e1·0 encont:.rar~ necesario 

btener ~ondas de +uentes externas al neaocio. ~~1 corno una firma 

ace sus o~ert:.as ce traoa10 en el mercado ae t1·ab¿Ja v sus 

fertas de acero en el luaar de mercado. a51 deoer·¿ ouscar· a1nero 

,n uno u otro de va1·105 mercados de dinero. uer1tro de este 

'et·cado se encuent1·an fondo~ provenientes de d1Fet·entes ~uentes. 

aio d1ferences cipos de acuerdo v cor d1ferencGs oe1·1ooos de 

iempo. El pr-oblema del adm1nist1·ador financiero e~ ooLener la 

ombiriación aor·op1z1da aue mas cerc=i.namente 1 lene la.::= necesidade~ 

:fft:icipadas de SLI neqocio. EÍt la..: meJOfG5 cond1c10rn::is de 

•inanc1am1en~o la ta1·e~ del director Financier·o ha oe cons1sti1· 

in per·suad1r a los ot·estam1stas e inversionistaE oa1·a que 

·t·oporc1onen a la f1t·ma mas fondos a un orec10 ra=onablernen~e 

)ajo. El ob1etivo dc:l Director Financie1·0 consiste en . enconLt·ar­

tl modo de in~luir en las condicione; de las cuales se pueden 

'btene1· fondos e::ter·1ores a fin de reouc11· la variabl~ del costo 

je cao1tal que viene dete1·rn1nada 001· la planir1c.:1cion de 

;imitaciones de caja. Pero desee lueao eipunto de 1is~a del 

)1rec~or de Frouu~ciorl o del St~1=f consiste en c1·ear cada vez m~s 
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.ovectos que tengan muchas oosib1lid~de5 de 

3.- METODOS DE ANALISIS DE PROVECTOS DE INVERSION. 

Una ve;:: Que se ha obten1do la 1nformac1on necesar1a sobre 

10 l'.J varios orovectos de lnver·sion. e!:t.amos en a.ot.!t.ud de !levar 

cabo el C1;nal1s1s que finalmente nos contlLtc:ira a la 'toma de' una 

:c1s1on. La dec1sion =-era la ac::eptac1on o, recha::o de 

oeterm1nado proyecto sobre la base de los 

.1ouestos: 

Los lnqrsos que cada p_rov.e.c:-tO oroduce s_~--~co~S:_~-~eraran c:iertós .. 

:) Los oa9C1s e 1 nQresos anuale!S se ~~-~~l..de-t:.·¿t~~-n~~,- e'fectuados al 

~inal del aRo resoect1vo. 

:aza or-ornedio oe rentab111 oad <lF'R> 

E5ti: es un metodo basado en p,.ocedimíentos ccnt.aoles: v e=:ta 

Onst1ti...1100 oor la relacion que exist.e entre el promedio anual de 

~1l1daces necas, (d~spues de imcuesto> v la inver51on p1·om~a10 

'e un oeter~1n6do or·oy~cto. En ccas1cnes se determ1na ccn base en 

a invers1on or1q1nal. 2n iLtqi;it" de lii invers1on ot··::.medio~ 

Ls. l nvet·;: l on oe e.>ste meto do es L~ fac l l 1 dao dE? ::su ao 1 i cae i ón 

a qua us~ino~ inform&c1on cantaol~ ae ~ac1l obtenc1or .• Una ve= 

•::1q1oa por l~ empresa / en~onces se ve s1 e1 orove~to se aceota 

se recna:a. S1n método i:1ene alOLH1aS 

100 



;s·veO"t:aJas que hacen su uso para toma de cec1s1ones un poco 

?ligroso: tales como: 

t esta basado en la utilidad contable en lluqar de· b~sarse en 

los ingt·escE netos que nroduce la inversion. 

' no torna en cuenta el t1emoo en oue los desembolsos v los 

ingn?sas t1enen luocw: e:to es. ionora el valor del dinero en 

func1on ael tiempo. 

nteres simple sobre el rend1m1ento tISSR> 

E~:1sten varios metodos cara estimul~1- la tasa de 1·end1m1ento 

obre las inversiones de canital. d1v1d1ao:: en dos gr·uoos 

enet·.::des: los ou2 toman en cons1det·acion el valar· oe1 dir,e-r-o a 

raves del tiempo ·; los que no lo hacen. Estas ulc1mos oueoen 

!amarse: ~Jetodos de interes s1mcle. 

Una forma de estos ultimas se renresenta por· la s1gu1ente 

or·mula: 

~ena1m¡ento neco en efec~lVG 3nu~1 
or·omea10 l - J Recuper·ac1on de cac:~al 

lnvers1on inicial de cac1ata1 

:alsos. puesto que no toma en cons1derac1on el hecno de oue se 

1 nve1·5 ¡ on CltYO inont:o con:.:t21nt2mente 

l1sm1nuvenoo a meo1da qtie gem?t"ü inar~sos. 

Otro metoao de in~eres s1mole oue si toíl1a en cons1derEc1on 

.a d1sm1nuc:on de! valot· de la inversion e5: 

~ena1m1enco en e1-ec~1vo anual or·omed10 
( - J ~ecuoet·ac1on de ~ao1tal 
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Este metodo reconoce que hay,.una dism1nuc:1on araoual en ei 

dor de la invers1on. _Sin e!llb~rgo rio_ toma" er1 'c;pns1Perac:ion f?l 

\lar· del d1nEro en el tiempo •. -Es -decir .. ef valot~ actual ae un 

~so oanc..oo duronte el Ultimo ano ·es- conSi·dE1~ao.ii?mente menor ai 

~ un peso recibioo durante el orimer· a~o. 

~r1odo ae recuoet·ac!on de la inversión ( PRI ). 

au ob1et1·10 es indicar el numero de años oue 

euuer1dos oara recuperar una iversion. 

Para su detQrminación se utiliza la ~iou1ente for·mula: 

_Invers1óÍl neta:· r·e:cJLlel·1da. 
----------~----- - f·Rl -·-r nc;ires-6s ·neto.s-;-po·r~:.-.. ¿\ñoc -

2n't.ajas oei met.oao: 

Indica un criterio ad1c"iona.l oa.r:a-:; elEciir.~ en~re 

qt.1e 

rentab1l1dao y r1esao. 

varia::: 

Puede se1· oe aran ut1lidao cuando ~l Factor m~~ imoortan~e oe 

un provect.o 3ea or~c1samente el tiemoo di? 'recuoerac1on. 

~sventa1as del ineo::odo: 

!) No da n1nounü ino1cac1on sob1·e la rentab1l~dad de un oi·ovecto 

' E.! me::toao nci tom.::.. en cuenta el y¿:dor del dine1·0 t?n -fL1nc1on ae! 

tiemoo. 

er1000 de 1·ecuoerac1on ae la 1nvers1on a ~a1or· 01·esente (FPiV~1 

ue 31 tomar1 en cu2nta el valor del dinero en ~unc1on de1 t1emoc. 

Jec1a1r ~001·e cuo t~sa de de~cuento es 1·e12vante. ~e busc~ra 
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:ili:;:ar la tasa que corresponde al costo de capital de la 

1presa que se trate. 

Ahora se procederd. a calc:ular. el valor pre=ente de los 

igresos esperados año por año. hasta 9ue, ~a suma. de X numero de 

~os sea igual al import.e de la ínversion• Este X numero de años. 

=ra nuestro PRIVA. 

asa interna de rendimiento ( TIR ) 

Se define come• aquel la tasa de descuento (tasa de interés)_ 

Je iguala el valor presente de sus ingresos de efectivo con el 

alor pre~ent.e de los egre=os. Esto es eouivalente a ioualar el 

a!or pr·esente oe los inor·esos en la inversion neta requerida 

uando no hay desemoolsos ooster1ormente. 

El cr1~et·10 que se sigue par~ aceo~ar o r·echa:ar un ot·oyecto 

uando se usa este metodo de valuac1on. es una comoarac1on entre 

1 TIR de un or·ovecto v una tasa l1m1te íl•l1n1mo de 1 end1m1ento 

xig1do por una de~erm1naaa empresa>. Si la TIR es mavor aue esa 

asa limite. el ot·ovecto es aceotable4 de lo contt·a1·10 ~l 

royecto se rechazar1a de inmediato. 

alor presente 1 VP > 

Este m~todo tamb1en se cons1a~r~ el valo1· d2l dlnRro e11 

unción del tiempo. Por· lo tanto los flu1os positivos de eiect1vo 

ingresosJ estimados dur~nte la vida de un oroyecto de inversion. 

e descuentan a una determinada ~asa ae interes. 

Basicamente el anal1s1s del valor presente se puece plantear 

1aJo dos c1rcunstanc1as: 

d.- CL1ando el flLIJD de efectivo representa inoresos anua!e:; 
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iguales en los .años de vida del orovecto~ 

CH~ - Cuanoo lo=. Flujo:: ae efeci:lVO son difererrtes en C¿\.:J¿.¡ E'trio .. 

En todo ca;,:o ei ot:ue"C1vo es deti?rm1nar el v.:tlo~ or·esent.e 

net.o \ VFN .t de la inver~1on. o ::ea aue toot"J: lo~ inareso~ y 

egresos son deecontaoos. a la tasa reauer1da~ v la d1ferenc1a ae 

e:H.OS cons.t!tLIV!:? el UPN ae la IN'.JERSiL)N y Sl este ~::, 1r1avor 01.JE 

ce1·c. el provec~o es aceptaole~ de io contt·ar10 oeoe recn~=arse. 

lno:ce ao fend1m1ento 1 IR ~ 

""'~1lor ;~-r·e=:etYte de .1.os inor·e~i:-:: 

·JaJ.or f-n~·serrt.2 ae los eora:=os-
- lF 

aquQi1os orovec~os au~ croocr:1onen el reno1m1enco ma 1rno. 

Como conclus:~n poc2mos de~orm1na1· Qlle 10~ i~cLor~s crue 

inoo1c ¡:.en- i.:i aue ;-,¿~,: ·:!ue ooner un eso~c~ai cu1o&uc.· ;:;;.l '1€·c:d11-
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~err1bles consecuencias. no obstante la correc~a evaiuac:on oueae 

m1n1m1:ar los riesgos contraiccs v encaminar a la emoresa a la 

adcu1s1c1on de ter·renos. ec1~!c1os. m~ou1na1·1a v ecu100 aue le 

oerm1tar1 efectuar sus oper·ac!ones ei1c1en~emente. 
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CONCLUSIONES 

El. financ1am1ento de Cuent.as cor Cobrar es un;;. nerr.;..1;;12nt..J-. 

no m;..1.v c.onoc1da. oor los emor-es:.:.r-:..ü: 

ins't.1tLtcione: Nacionales de Cred1i:o. e= mu~ .. ut.¡ 1 en Pl""obiemas ae= 

liau1de:. v de-caoital de trao~jo. Las InEtr~uciones Nac1on¿1~s 

de Credito oeoen oromover est.e f1nanc1a1111ent.o. ;,orovecnanao ..t.6.S 

experiencias ao~en1aas. vs cue ias re~ul ti:-.dos E::.. -:o 

~at1sfactor·1os es decir ~e n~n t.en1oc ''r1esoos crea1~1c:c~ 

sanos·'. 

Es deseaole ~ue las Inst1tuc:bn~s Nacionsles ae Crea:t~ 

anal1cc-n v enci..1entr·en su sEotf'leni:o de mere.ano 1ac•neo o~ra ;.: 

f i nanc ¡am1 ento de Cuent.as ccr Co::n-ar. lo QLIE:' r2dunaar ... ;; t:n :_;r':), 

gran compe~enc1a. or1naanoo un 3er·v1c10 e~1c1en~e. ooor·tun~ 

se tiene la 1maqen de oue e1 r1nanc1am1en~o ae Luen~~~ ~or· 

aut..C"r i ::ci.do 



NaturalmentE el usuario deberá evalu~r las cond1cjones dei 

-Financ1am1ento que le ot=re::can y aceptar· el más conveniente a. '3LIS 

int:en::st?s. 

Ha~ta el mornen~o las Instituciones Naci9nales de Creoito 

ofr·ecen este financiamiento en e>:clusiv¿; a su cl1entei cautiva. 

:31tL1ac1on oue se oece 2l1m1nar va que Lina 5ana comoe·r.enc1a entre 

la Banca Nacionaii=ada. benef1c1ara ·a los usuarios de este t100 

de ~1nanc1an11en~o. 
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