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INTRODUCCION

El lema que he elegido para este trabajo, nacié de la relacidn que por concepto
e egresos lienen las empresas en México, sobre todo aguellas que tienen
inversiones considerables, que cuentan con wn capital de trabajo suficiente y

que manejan en su contabilidad el sistema de costo estandar.

Et fin primordial de este trabajo, es resallar la importancia de un  adecuado
cistema  de cuentas por pagar en la contabilidad de la empresa, que comprenda
'ndas las obligaciones (pasivos) que deba cuhrif la Compalia para su operacién,
451 como indicar el procedimiento a sequir para su calendarizacion de pago,
regisiro contable y razonable cumplimiento de los compromisos adquiridos, dando
e consecuencia 4 la empresa una imagen de estabilidad y solvencia ante terce-

N,

For  tal molivo, me docomenle en varias ohras, revistas y publicaciones,
extractando de ellas 1o que a mi juiciu considere lo mds importante vy basdndome

lambidn en la esperiencia practica.

1l sistema de cuentas por pagar al que me refiero, es aplicable a una  industria
de primera maunitud, sin eabarqo, puede tener aplicacitn con algunos ajustes, &«

wapresias mds pequefias o que desarrollen otra aclividad,



CAPITULO I GENERALIDADES

1.1. LA CONTARILIDAD SINTETICA

La contabilidad siniética es la representada por los 1lamados libros principales
Diario, Mayor y el de Inveniarios y Balances en donde las operaciones se anota-

réan en forma resumida.

IIno de lns objetivos generales mds imporlantes de 1a contabilidad sintética, es
consplidar  de manera clara. los aumenlos y disminuciones que se registran por

concepto (cuental wfectado por las operaciones que realiza la empresa.

Tl elevado ntmero de operaciones que realizan las empresas, provoca también, el
uso  de un namero considerahle de cuentas de sayor que para su mejor manejo vy

convcimiento se depositan en an catdélogn conacido como "Catdloge de Cuentas®,

Los  aumeitlos y dissinuciones de cada conceplo, dehen ser anotados por un  medio
método o sislema de registro, en el que, ordenada y sistematicamente se lleve a
cabo la consolidacion o sumaricacidn resullanies de las operaciones que realiza
la fdbrica, por 1o tanto, deben establecerse lantas. cuentas de mayor como

concepto de Activa, Pasivo y de Capilal sean necesarios

De los diferenles sistemas de contabitidad. conforme « los grados de complejidad
en el control de Tas operaciones que practiquen las eapresas de acwerdo a  su
weanitud vy de tode esa serie de elementns téenicas que la inteara. debe selec-
cionar se el proceduntento que resullte mas conveniente para la obtencién de  in-
formaeidn  Financiera v de otros tipos especificos como el que nos ocupa en el

prosente Lrabajo,



Un propdsito importante. es tratar de establecer la-necesidad de un mecanismo de
vialoriTac1an de pasivas, que incluys todos los aspuc'tns para su conlabilizacidn
v determinactén de lue wonbos asiunedos por conceplto (capitule) del eqgreso y

prder de ecla wanera. incloirse e el Fhdo Je efectivo. Debido w1l bt

limctado de principios o conceplo  antorizado en este  aspecto, conside e
nevecario wbilizae  m o propio criterio conceptusl  lomando  en cuenta 1a

AR

1.2. LA CONTARILIDAD ANALITICA

i1 I N . :
La toptabilidad analttica esta representada por diferenles diarios esperiales en

Tos e las  operaciones, sk anatan con todoe detalle  que sea  requeride

centralizdndolos periodicameate on el diaria, por aedio de los 1lamados astentos

de concentracidn,

£} liben diario eo de orden primordial, debido & gue os e registro cronoléoico
de todas las operaciones de la espresag que mediante 1o adopcidn de un diario
adliar o Telados coapulurizados y de o coenta colectivie  de ruenlas  por
padar,  reclamarisa  menor registro contable, con el mano  contentdo  analiticy,

Dl epon as muy remnlacy hi esiabido Ta coslumbro de reaislear las operaciones

celebradac por comer Ciantes on general oo Vibroe demminados de contabon] cdad,

EY qrimer cistema de quis se bieos nolican, oo el cono tda con el nosle o de Con-

tinental v ronsiste on 1lever lres Libros principales anicanente,

*3



Segiin  1a  foraa Continent«l en &] diario, se van reqistrando las operaciones

Lo : .
sigquiendo un arden cropolegicn  conforae se van realizando,

En épocas anteriores, este sistema cubria las necesidades de 1os negocios debido
a que el nimero de operaciones que se realizaban y consecuentemenie registrahan

era reducido v sin varisntes especiales o importantes,

Can el transcurse del tieapo, el nfmern de operaciones anmento v 1a naluraleza
de las mismas es variada y compleda, por consiguiente; fue necesario proyectar
siatemias andernns de regiotro de los cuales se encuentran los siguientes:

- Sistema diar to mayor (Gnico

- Sistema diario Vabulas

- Sistess diario y caja

= Sistena ceptralizador

- Sictems de polizas de cuentas por cobrar

= Gisltean de poliras de cuentas por pagar

- Sistema de volantes o {ichas

= Sicteais conbinados

fa la adopcidn del uen de algin sisteas anterior 0 conbinacion de los mismns e
obtienen 1as ventalss siguientes:

-~ Fermile la divisidn del teabadn

~ Simplificas ¢l reaistro de las operacicvhes

© = Se Liene una me)or preaeatacion en ¢l irsbajo



- De facil manejo para su archivo, custodia y consulta

Belimita la responsabilidad de las diferentes personas que intervengan en el

proceso contable, presupueslal y de compulacidn de las operaciones.

1.3.  SISTEMA DE CUENTAS FOR PAGAR

I sistema de cuentas por pager cuando se implementa adecuadamente, no resulta
anerosn ni conslituye Una carga arave para la Compaiia, si no todo lo contra-
rio, dehido &« que se ulilizan los medios y recursos operativos existentes en  la
FAbrics para oltro tipo de sislemac de regislro quJvrlduS por los Departamentos

de Servicios,

For olra parle, un aistema de cobntas por pagar, redne mayores caracteristicas
de Control y Flexibilidal en ol menejo de los cninpronisos adquiridos de  acuerdo

a an Natue dleza,

Las "Cuentas por Pagar™, pueden conceptoarse comn el documento resumen  contabi-

Tigador, de la cantidad de dinero que e eapresa tiene ohligacidn de pagar

1 sistema  de Cuentas por Fagar, consiste en expedir un documento  denominado
precisamente  cuenle  por pagar, con informacién suficiente con respecto & la
dicumentlacion  camprohatoria correspondiente & las operiaciones, que provocan  un

vinper e W pagar,

tas Tibwos o registras conlables, de la empresa, no son el producto de una tene-
duria de Libros laboriosa, o no el enpleo de sistemas computarizados en mdqui-
nas andernas, que plenemente <o ha canprobedo au contiabilidad para el registro

por restmen, que en capilulos siguientes se esplicara o detalle,



1.4,  SU NECESIDAD Y FINALIDAD

ET wso de pdlizas «n eapresas, que operen oo ane gran canlidad de Proveedores v

Acresdures, w1l tipos de wsienlo que debe correrse por adgquisicidn de  materia

priva pera la prodoceidng es constante y repetilive en lew cuentas de Mayor &

afectarse,  por constguiente, pusieran o le vista, Ta inconve

Tencin de su use

perannirnle.

(1 asiento consistente en el cargo & cnentas de Sctivo o & cwenlas de bastos,  y
el dhone por el importe aleudado, provoca uns excesive cantidad de Lrabajo, con-
siderando que el reaqistro del Libro Diario se efectia constanlenente y de maner
inplicita,  tapbidn el reaistro & los Ausiliares de Mayor: consecuentemente, ol
regictrn de Tos sresus ne se efertia don opor binidad v Lanliidén oo carere de o an

allbpruatdo control de pago.

Es  por la wderiaty gque e el presente Lrabaiv,  se hace  sobresalir s
. ! .
convenstencice @ 1mpot Lancia de une adetnide "Sisteas de Puentas por Fager®,  Cuyi

finalidad «ei superar Tas apconveniend ias anelates e rengiones wter jor ps,
1.5, SU MODERNIZACION CON MEDIOS COMPUTARIZADOS

Bebiide & To que ce ha venido comentanty e Capilados anteriores, se deiermine la
necaeidad det wse de medies aadernes de compulac tdn para #1 registro opor luno de
los compromisns condraidos por Ta eapresa, abotamdo Tas canlidades por pagar  en
duciugentoe  destinades sur lucaivanents & pea finalidad, denopinidos  precissmente

Tnentas por Mager®.



Ulilizando 1& anfraeslructura gque se tiene en 1a empresa para su  administracion
y comhinando ) sistema de Pdlizas y Cuentas por Fagar por medio del registro
computarizadoe, =e tiene una afectacidn semanal & los libros de Contabilidad,
aclivandose de manera simultdnea el Diario, Mayor y Libros Auxiliares de Almucén
fInventarios) ¢ Proveedores (Cuentas por Fagard, observdndose ademas las reglas
de la partida doble, los principios de Contabilidad, 145 Normas de Auditoria y

mantisne un reforzado control interno.

1.4.  8U RELACION CON LOS COSTDS ESTANDAR

f.a finxlidad priscipal del Coslo Estandar es la de servir como medida en  la
eficiencia de la Produccién, por consigniente, resulta indispensable establecer

un registro eficiente para este elemento comin en la contabilidad de costos.

los elementos principales de un sistemi de costos estandares son: Materia Prima,

Mann de Obra Directa,biustos Fijns y Dastos Variables.

Una de los allimos adelantos inportanles en la Contabilidad de Costos, consiste
an el uso de la computacién para o1 registro y control de cada uno de los

elementns mencionados en venglones anleriores,

El renglédn del costo que nos owupa para fines de este trabajo, es el que se

refiere a la Maleria Prima wlilizada en la produccidn,



TCualquiera  que sea vl nétodn que se aplique para la deteratnacion de costos  de
Voo cwiateria prame a ulidivarce &0 Ja proaduccidn, debe tiguear en L registros
Ancibiares,  eate contrel e laboriose ya o que  leplices ] estublecimienta
particular para cada Lipn diferente de aater ial que so mane ja; sin emharyo. esta

situacidn es superada, por bhowtibieac ide e medios computar icados en el

redietra de las aperac iones vy este aapecta,

Er el sictema de tnventar ios conslanles, w1 conlrol particeler de cada bipo  de
aetcancias,  afrece  grandes ventiajas deade el pnlo de viata adnintetralive oy
financiera, pocque  peroite planesr y conlralar 1a existencie de los mismos,
conaervando  mArgenes  dplimos  de aprovechamienlor Con 1o combinacidn en o gl
regickro, para la Bontebalidad  de Costos ge abtiene plenes control  en los
toventirios (Altas y Salidas de tos Haler tales del dlnacénd, v oen Tonlahilnded

Guner ot plone contral oo el ronglan e o Guepdor e (Caend as Fapar ~T*as ivo)

0 wnbe mrame Concbplo,

1.7. SU IMPORTANCIA PARA DETERMINAR INFORMACION ADICIONAL ({FLWJO DE

EFECTTVO)

ol et luiadide Ta tnforaa tbn comdalile, queqa un papel principed oo el Ared de
las Pinansas, debudo & que por medio de =10a de waneras aporbuna v confiahie, =
derleminan  Fopartes Financreros  adicionales como es pl o flogo del eieclive,

correspopdiemio & un per o aensual deter minado,



La  Afinalidad principal  del fieporle de Fluie en Efectivo, es determinar upa
disponibilidml  final con la que contard lu empresa en los meses  subsecuentes
para continuar sns aclividades y tomar de ser nacesarias, medidss de carécter

finunciera como rosullante del andlisis del reporte en caestion.

L1 reporte  financiero de flujo de efeclivo conprende dos grandes qrupos coao

sigues

Recursas y Larecos

£1 grupo de los recursos se forma generalmente por los siguientes conceptos:

- Disponibilidad Inicial (Caja Banco)

= Tnaresos Propins (Vantas, Cobro & Deudores, Otros Inoresns)

- Creditos Mancarios

- Operaciones Ajenas (Por Coenta de Terceros y Recoperabies)

F1 urupe de 1os egresos se inteura generalmente por 10s siguientes conceptos

= Servicies  de Fersonal (Sueldos Salarios, Tiempn Extra, Gratificacidn  Anual,
ety

> Adquasicion de Bienes (ateria Prime, Tletes y dcarreos, Papeleria y  Articu-
log de Cerritorio, Teldfuno, etc.)

= Mtrae Erogeciones

- Gaslos de Viaje y Representacion

= A endamientos (Promecidn y Pabhlicidad)

< lmpuestos

- fmortivaciones (Por Operacionss Adenas, Créditos Fancarios)



Eete altimo arupo, con buen 5|=7lmua de ruentas por ;-R(}kl;‘. un uso de  céddians
reenlbantes de an adecnado cabdloge de vienlas v o ademds un programa de computas
cidn  eficiente, & parte de ser un control eficaz para los compromisos de  la
e pai, genera nn nln len de dutos necesarios pars Toe procesos de andlisis para
dirtgir los resullados de lus Gerencias dando conplimiento & uno de los obieli-

vt growrales wds impor fanlee de T cantabilidad,

Por  adrea parte. la adoinislracidn de la vaprecs descansa fuertenents  sobre  la
conlabilidad, obleniendo por este gedin el respalde suficiente para cumplic  con

sus compromisos fiscates de la que es sujela y solidaria

1.8 ORGANIZACION DE LA FAERICA

La  arnantzacidn consisle en el agrupamiento de lac aotividades ppeesaring para
Nevar & cabo Tos planes & btravés e anidades admimisleabivas,  dofiniendo  las
relacanes  Jerdrgutcas entre elecutivos, delerminacion y delegacidn de antori-
dady ani cono Tas responsabi Tidatdos mlynir idas por Tas sib-ad bernoss eslalilecer
Ta correcta voruniCar 1 que conrdine Tas difeentee funciones para el correcto
apravechamieonto de Tas wecatiiseos de o conltol de Yoo prodiecrdng gque es Ta hase de

Lo organtcacitn ¥ de Ja economia nacinbal,

A pesar de Ios adelantos de la 1scnica v Ja ciencing que han  infleido grande-

mente  wn la simplificacion de los mélados de trabaio hay an elemento  que  ha

prraanecido constante,  cin raya colaboraridn Ta pradurcitn es taposihle,  Jq




cantidad y  1a calidad de 1a produccién depende de é1, este elemento clave es
o FLOHONRRE ', tode procese adeinisteative; por referirse & la actoalizacidn  de
la vida social, por si mismo forma un continuo inseparable, en el que cada par-
tey  cadn actn, cada etapa, tiene que estar indiselublemente unidos con los de-

mds, v que ademds sea de si wismo simultineamente,

Concluyenda, la organizacién e refiere & la extructuracion téonica de las rela-
ciones que debe de darse sntre las jerarquias, funciones y obliguciones indivi-
diuacles necesar ias de un organismn productive para su mayor eficiencia, por con~

siguiente, se pueden determinar tres etapas como sigues

1. Jersrquins,  Fijan la autoridad v responsabilidad correspondienies & cada
nivel.

B Fanriones. La delerminacion de comu deben dividirse las grandes actividades
especialicidas nececnrias para lograr el fin,

Yo Dhligariones. Las que Lienen en concrelo cada unidad de trabajo susceptlible

dp ser desempefadi por una persona

for  molivo del presente trabajo, serd meramente enancialivo el grado de  jerar-
quia  existents en la fabricas y de manera mds amplia de acuerdo & su  interven-
ciom en el siatema de cuentas por jlagnr, para lo correspondiente o las funciones
y  obligaciones, complencnlandose cub i Organdurama pars ser nds  objetivo  la

spasicidn del tewa.

10
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Por consiguienle & nivel directivo y sub-directivo se inteararia como sigue:
- Gerencia Genersl
-~ Gerencia de Fabrica de Lavadoras y Estufas
- Gerencia de Fabrica de Refrigeradores
fisrencia de Contraloria
B Gerencia de Yenlas
- finrencia de Conpr as
- Gorenclio de Relaciones Laiorales
Sequirian  los niveles ejeculives como Jefes de los siguientes departamentos &
Areas.
Departamento des
Thgenieria de DiseRo, Froduccion {manufactura)
Hantenimiento, Superintendencia
Horramientas
Control de Produccidn
Rea ihn de Materiales
Almacenes, Salvasento
Contabilidad General, Contabilidad de Costos
Yenlas, Crédito y Cobranzas. Hercadotéonia
Compras Locales v Nactonales, Trédfico. Compras al Fetranjero
Asuntos Sindicales, Despensa y Comedor, Fvenlos y Al n, de prestaciones
Terminanin  ran el nivel de sobrestantes para los trabajadores de 1as lineas de
produccidn y supervisores para los enpleados de oficina, que cubririan las dreas

srguienies:



Troquelss

Fintur o

Limpieza y wcabada
Privebas

Alman enes-Galvamiento
Tonteht}idad

Créalitn y Cobranias
Veentias Mercadoléinte
Compras

Feroonal v Servicios Modicos

Par tiendo decde ol punlo de vista de aclividades a vealizar y depar tanentos  gue
intervienen  en el siclema e Cuenlas por Fager y i buen functonamiento,  se

eonsuderarian  como depirtanentos valucrados Tas dez Tongenier

Biseiio y
Hanulaclura-Compras-Recibe de Nalericles y Contabilidad, Cabe aclarar  que  un
propésito inporlante del presente trabaju, o8 brala de eslablecer oriterios que
definan las circunstanc e y condiciones biajo Tas crales son pspedtdas propiamen-
e las Cuentas por Pagar vy por alei parle camiulo ve hecesarin etender por re-
quer imiento wn dacumento conocrdo cone Cuenlio por Cagar para solicilar La eupes
dicidn del cheque correaspoandiente para @0 coaapliomientao v/ pago de i comprantsg

adquirido por la eapress proapios en desarrollo de seowct ivodad,

T



For consiguiente, se deduce que son dos grupos o criterios para la expedicion de

uni cuenta por pagar como sigues

Cuentas por Pagar expedidas por el sistemas computarizado
- Cuenlas por Pagar solicitadias por supervisores de las secciones de conta-

bitidad o por otros departamentos, expedides mecanogréficamente.

F1 primer arupo o crtleriog compremle ¢l nfcleo de mayor volien que es el que
corresponde  al pago de proveedores: complementandose con los panos de pasivos
diversoe,  por cuentas e terceros y el pago salarial, que recibe un tratamiento
especialy  correspondiendo estos (ltimes conceplos al sequndo grupo y/o crite-

rios,

Hochio T1a anterior aclaracion, me referire & los departamentas involucrados en el

sistema de cuentius por pagar de 1a siguiente maneras

DEPARTAMENTO DE COMRRAS

F1 personal del depar Lamenla de compras, serd goienpes estén encargados de for-
wular v colotar ton pedidos o lue proveadores nacionales y esttranjereos, en  base
a  los  requerieienlos del depertamento de dngenieria dp diseio y  sanofectura
principalmente, para tal efeclo, deberdn fundamentar sus decisionres en  planes
eolrilédgices vy proaranados, suxilidndose de un buen control de pedidos coloca-
dos,  que resolla cono an derivaldao mde del mecanisms del sistema de cuentas por

paitar e tnverlat1os.
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La orden de conpra serd un fermato impresco (Fig, 1) con los datos siguientes:

. Denominacidn Social de 1x Empresa

- Orden de Combra Nam, i

. Praveedar Nomhre y Namero (Catdlogn)

. Direccidn del FProveedor Fecha

. Civdad Hoabr e v Tstado-Caitigo Postad

. Descriprion del (os) walerial tes) nedidas

. Cintidad fechals) programadas de enlrega {recepcion) anidad de medida (para

e] proveedor, para le fabrica), cddigo del almicen (catdlogo) de los mate-
riades solicilados precio wnitariao, importe total,

Aclaracidng,  para pedidos relacionados con inversiones en activos Fijos
inmaehles o miebies cond maquinar ia, dados, moldes y troqueles, no existird

chdige del almacdn.

- Secc1in de notas
. Cuenta Contable & Afectar
. Clafisnlas & las que s sujelard Ya compra, conforme & la legislacion vigen-

1o en el pais en pste aspecto,

Contard de wn ariqinel y lres copias,

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE DISERO Y NANUFALTURA

e actividades  que se derarrollan en estae dreas, comprenden en un 85%, el
mecunisme del aistens e Cucntas por Pagar computarizado por lo que se refiere a
sus  splicitiddes de compra de mater iales programados para la producciong o las
compr s menorec yue jmplican un Pqreso en efectivo y que se tramitan por reea-

bolap de raja chica.
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L1 5% restante, 1o vwliliza el drea de disefn y otras, en la colocacidn de pedi-
dos para  la adquisicidn de bienes muehles w olrns, que no sf ctonsideren como

materia prims o de produccidn,

DEPARTAMENTD DE RECIRD

Cunshl'nyp un tipico departanento de servicio, cuya funcion principal es la de
recibir las materias primas ¢ perles componentes de la  produccién, entregados
por 1os proveedores de confrrnidad & la programacidn anotada en 14 orden de com-

pria correspondiente,

También  la e procarar a los sobirestantes para sus operarios, los materiales
eolicilados para 1a fabriraciédn de aparatos; ambas funciones deben realizarse de
mrnera  organizada,  calendar icida, eficar y respaldarla con la documentacion

interna nficial neceseria y etlerna ¢n osu caso.

Fara wste tipo de actividades utilizard el docusento  interno conocido como
"keporte de Recibo" para 1 recepeidn de aateriales y para proporcionarlos a las

lineas de produccion, utilizara el documento denominado "Salidas de Materiales®.

Fl reporte de recibido. serd un formato impreso (Fig, @), con los datos siguwien-

tpu:

- Donnminacidn Somial de la Fopresa
. Repurte de Reciho-Rumeracion

. Fochi

. Froveedor nombre y Ham. {Latalogo)
. Mirencidn del Proveedor



S\

PROVEEDOR: LA FLECHA, S.A.
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. Crudad Namlire v Estado-Coadrge fostal

. Doseripeidn del {us) maler ial (es) medidas

. Contidad rocibida, unidad de awdida pars Ja fabrica

. Cadigo de idmectn (caldlogat de Tos aater tales recibidos

. Hamero(s) de 1als) remicidn(es) o faclurads) del proveedor
. Seccinn de Hitas

- Tuenta contable A afectar

Conslara de un original y tres copias
Las salidas de materiales, serd wn docamento computarizado relacionade  directa-
mente con Tas "Carlas Hapstrae de Froduccion®: estas son, relaciones de todos y
cada unn de los materiales que oo emplean en une unidad termipada, 1dentificados
segin cadi flcacitm en el manual de moler tales; conslbituyéndose en oleo elemenlo
atil y hdsico del que puede csevivae ta Contabilidad de Cnslos v L Conbabilidad

Bespeir oo L para i Sasleme impocTante de Capntas por Pugar.

DEPARTAMENTO DE CONTARILIDAD

Forcwiadl de gsta drea, dealro de so diversidal do actividades tiene 1o responsa-
bilidad on #ste aspecto, de la cuanlificacitn, registyro v rontrol de las  opera-
tiones realtsaban e Tns depar Linentos menc ionedos g pdreafos anleriores g
preseataclas on veportes de (G011 accesa v comfa ppc1dng  Lanlo  para propias

(Gerenc1as) roma oty oiins (Fravesdores),

Cs ambidn, madulidor principal pora Tos depir tamentoe de Coampras, vy Kecibo  con
low proveedores, en relac1dn a Los compronsos adqute idos por la enpresa, v o oo
sue  posibles  problemdticas recullianles conon consecnencia  de las  operaciones

el tonadias,
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CAPITULD 11
2.1 TIPIFICACION DE COMPROMISDS (PASIVOS) CONTRAIDOS POR LA
FAERICA PARA LA PRODUCCION,

2.1.1. SUELDOS Y SALARIOS

Fir todeo negocio indeslrial bien organizado. se requiere de wn minucioso control

de persotial como faclor indispensable para una correcta clasificacidn de mismo,

Farw tal efeclo, exislen cierins procesos bdsicos nue deben ser ejecutados, de-
terminadas reglas que deban sequirse, asi coon manunles, técnicas y métodos que
puedan emplearse para el registro contable y precisn de las nédminas del personal
de  }m negociacidng de acuerdo a el tipo, propédsito y caracteristicas de las

acLividaes desarrilladas por ellos.

bebido o que la habilidad para lograr otilidades es escencial para una  supervi-
voncia continada  y sitendo édstus el prancipal sotivo de la existencia de  las
empresas  lucrativas, normalmente son las primerss en controlar el costo de la
sang de obva y de olroa caslos de operacidn de los que se hard referencia en

forma particular,

L existencia  de la Ley Federal de Trabajo y  Yas organizeciones sindicales,
permite 1a clasificacidn del personsl en sindicalizado y de confianza; como
resultade  de estas condiciones, los programas y aétodos de reqgistro de  manera
particular, recae #n el Aren de ndminas; y para su andlisis y efecto en la pro-

duceion en las dreas de costos y presupuestos



F1 dinero qite dos enpleados y. obFeros: reciben: por gis servicios, representan uni

meilidi cuanliFi}:al:le:,y,jt:rlmla-ble.br\r Aroaide ey ansabilidads”

£l pago de 1a mann e obra directa puede - ser establecidn de las signientes  for-

M tit
= Sahre el Lionpn trabajudo, salario Fijo

- Poe Arabayo realieado o destayn, salarin varinble

Haciendo  aune combinacthn die Tns dos sislemas  anter jores, - incentivos no

ceonGmicos v econfinueos dirvctos « la produccidn ¢ indirectlos.

For  atra parte, ol sueldo pagado a los empleadus, se rige conforme a la  silua-

citn nacional ecandmica v al mercade vigente de profesiones.

El propésito de pule trabain es destacar log conceptos importantes y relevantes,
par 1o oque wmplica el registre conlahle de the renumeraciones al personal vy que
e eninentran rolacionadas vnlre oig en otras pialabrae, Ta relacidn que  genera
o aplicacion del costoo de la wano de ohra, amplianenle dominada v controlada
pur  Ta contabil vdad de costos con Tas y/o o) sisleme de Poentus por Fagar,  que

pertenece ot antrol & ta conlabilidad geieral de la ouqr e,

Stre ewhergng hacbi boner o cislome oo coado e anet i abgelive para ol
vegistre glel pagedle sueldos y calartos ton cue preciacionee  y o obligationey
cordraidas para doteraonee Ta canl tdad neta gque se va o vtodar por este coneeplto
voane deberd colicilarem o Ta setoadn de capntes por pager, por medie del  dogus
metbic copectdics comn PSed rcrtad de Cuenla por Poger”, anotandn Lafl)  citepla (o)
tran=rtoriata) de cargin wenotadas en 81 cddloge de vientas, confarme &1 proataty

poostauientes



& = Jago de mano de obra directa, obreros productivos
I = Fago de sueldos y salarios, obreros no productives y empleados

- Womina confidencial, OGerenies y Eiecutivos

2.1.2, PROVEEDORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

La caracteristica mas imporlante en este rengldn la conslituye el suministro de
las  lineas de produccion de los articulos, 14 cual depende an gran parte &4 los
proveedores y tambidn, a que agrupa en so planeaciodn 14 concurrencia de  conoci-
myentos ean diversas drian o profesiones comn son:

La  Ingenieria, HMercadolecnia, Administracidn y Finanzas: Mercadotecnia - &l
aplicar  los  estwlios propios, delermina oo hase 4l gusio del consumidor, los

cimbias superficiales que s birdn » lus prodictos alfe con aio. .

Ingenierin - Normalmente el depar lamento de Ingenieris de disefio, es el respon-
sxble  de formular v modificar las cartas maestras; este documento,  integra  la
annera de febricacidn del producto, anotandu el cdlculo de la cantidad de mate-
rial o utilizarse (faclor K) v sus tiempns de ejecucion en los ensambles y  sub-
envamliles de Jas piecas para le aplicacitn del costo de 1a mano de obra.

Loe faclures que pueden originer cambios & las carlas maestras son:

- Hodernizacidn de Fraductos

- Keducciones de Costas de Froduccion

- Mejoramientn de 1a Calidad, Funcivnaniento o apariencia de los productos

- Covrercidn de defectos de impor tancia

- For  snbabitacion de meler tales puar racones de calidad, costos o disponi-

bilidad,
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Para gue Tos cambios a Jas Carlas wawslees 007 0r I01NRR CONSOCULRCTAS §raves para

i ampresa sard convenisnle tener o cuenta las sigeieiles norna

- Loe conhios sa programar do de wodo de no producir-chsolecencia de invenla=

¢ iog

analbaard, roevisardn ¥ wt lual izird claves y eslectos oo el jnvenlario vy
e consecnenr e al sistens de cuentas por pagar
- S deterainard o cantidad de parles neresar ias o refacciones para  dar

serwicio o los aparatos descontinuados,

Finanzas.- £l Departanento de Contehiilidad Oeneral, basado en Ta  informacidm
proporcienata por Tas olras Areas y Ta propia, Liene cono mision  prancipal  en
eala  opayaridn, Lo velwaoidn correspoindiente que conchord e Ta delerninac idn
de cuotas estandares o cnplearse en el stgieple epacicin y a Ta formndacidn de

eeladan financieros proforna, grne podrdn cer adilicados como refereoria Lanbidp.

Veamns whora ctal vs el papel g Juegan lus proveedoree en el cicle de lo pro-
duccits,  consader ando que Ta antegracitn del conto del pradueto implica el nwso
de  materta prima, partes compredias y par fes paufacluradas, de procedencia na
cronal v extraniera asr miomi, e deberd Lamar en cansider acidn ol abasto de Ta

waterva prame v opartes compradas bdstcae (macr o como:

- Vamina s eollo y hoja
- Partea de fundividn stp acabade, con acshado
- Partes de hnles y plisticn

- Yidrino



- Hotores v Compresores
- felojes vy kodillos
- Partes de aluminio

- Finturas, ele.

a parte  importanle del ciclo hisico de compras es Ta elaboracién de datos
arerca  de  las compras presentes y pasadas, y aungue algunas compaiias tienen
computadoras  que almacenan eslos datos en archivos de cinta o de disco, muchas

olras empresas lienen que confiar en sistemas manuales o de tipo mixto.

En terminos prActicos puede soplearse el tipo mixto debido a que las  tar jetas
wiaderas de materiales, entregades por 1nos sobrectantes al departamento de com~
pras, o le wiotardn toda clace de comentarios cobre los articulos que se repite
crclicamente e uso en lo produccifn y en consecuencia el proveedor es el mismo
tamhidn, podrén <er wshdis Lomg anfecedentas y precedentes para determinar  los

eatundares e costos, e estle aspeclo,

La  tarjeta viajers debe hacer resaltar en forma prominente, el namern de i
piezi y el nunbre del arliculo sulicilade e1 cual debe figurar en el catdlogo de
waleriales usadas por la fébriva en la produccidn, también wni descripcidn breve
dee las espectficaciones del wrlicnlo es decir, dalos técnicos suficientes y  en

forma comprensible,



En las grandes compaiiias, 1o mds twportanle que puede ranejar, es el catdlogo de
proveedores  porque  proporciona nna inforascion vital para el  departamenin e
compras v atros, ademds de ser hdsico en el sistewa de cuenlas por  pagary  por
consiguiente, es una norma pantensr los aclualizados en cuestidn de precio, cali-

dad, entrega y cdhigos o uha combinacidn de los Llres (actores iniciales,

Concluyendn, las gerentias de cade wna de Tas plantag en bhase & s planeacion
Finanriera  (presupuesiol, se encuentra en positilidad de delerpinar su velamen
de fahricacitn y por fos Lento podrd esbumar sus o equet imienlos de compra delers
winapdlo #1 dato fundamential para o progravacidn de proveedores -y tanbnén para
ol abestecamiento de Ta waleric prima y o pevmabent ta e Tes almacenes, pvilen -

Ao con palo el detertore w obselesencia de Tas mitmes,

toe  conpradarve  alenderdn Lo bena calididd de 1o materia prima, asi  como sus
cotizaviones  en el aercwdo, procwrando contratar la me oy,  considerando  eape-
civlaenie  en cu pronranas 1dn los dncrenenios ey prectess tados  eslos provedi-
atentos constituyen repuisitos importantes para la elaboracion de las  cuentas
pov pater computir i andin, w8t como Te esladistycn del coaportamivnto doe peecios
de los matwriales para la (igacidn de costos eslantd os dvalos ¢ wvilar el
watie e de vmpar bes eoager adus e Tac Caenlias cnep lemenlar tas de daventaroy
Conr G L) que Fotabivamente ce qplican o cnentae do reandtadoe desde Tuegs
Fit oo thn de G0 Colsi .,

Fo awes comtin quie eishian maler tnles que pog s v ar e bor dnbices oo tralarse de
una adquiciethdn de pwer aencie debordn Leamitar ce comn conpri wenor (nicro)  que
er dn pagades o e lecbivo en Ta Cagas rocupar ando eu papor be por aedio de yepo-

wiridn de fondos,

an



L.as compras menores, deberdn seguir el mismo tratamiento que la orden de compri
pare la adquisicién de materia prima {nacra), partes compradas o partes maquila-
tus,  sin emhargo deberd aclararse que es orden de compra menor y su reporte de
reciho  servird como certificacidn de la recepeion del material directamente al
lugar  de su usps y Ta afectucidn contable correspontderd a la que se indique en
wl recuadra correspondient =y pudiendo ser directamente a las cuentas de  produce

citn en procesa, wlmacenes, gastos por instalaciones u elras.

Culie aclarar que hajo estis condiciones an opers el sistemin de cuentas por pagar
por traterse de compras diverses y no & un mismo proveedor y su registro no

tmplicsn creacion de pasivos debido & ogue su pago es en efeclivo e inmediato,
2.1.3. DIVERSDS

Popembene ias Guliernament alpes vy Descentralizadas del DF, y Estatales.

1 Gobierno  Federal par s responder a su sdwinisiracidn ejerce las signientes
fuenties de ingresns:

tnpuestos

fer eching

froductos

Apravechamientos

Traditionalmente  los japuestos son las de sayor significade, sin restarles  im-
portascia & los lres conceptos restantes, y #e han clasificado en dos grandes
qr upuss

«)  Direclos

by Indirectns

[
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Ltos Directos, son anuellos que han sido creados con el propésite de gravar al
werdaiber o cantritmvente, ya que suprime o todo inlermediario entee ol pagader v
el Fisro, sin que éstos se puedan rosladar for medio ale peperoucidn, por  ejen-
ploe @l dmpuesto soloe Ja renta, el tapueslo cobire herencias 'y legados,  sohre
Toterins, rifau, corleos v opegos permdados,

oo ampaesbnb qireatos co dividen enz

tivg
- Personeles

Lo dmpiestos  reddes, son aguellos que grevan directasenle sphre el obielo 6

cosan, wo imporbandis Tas circunstanciae personates del propielaric, ejeeple,  la

fropvedid de s predio,g

Lot per et aon aquel Tos que por sooaplicacadn se Toma v consideracidn
algunas circunstanc tas poersinalion,. ejemplo, vl impuesto @1 iner eso de las perso-
tmee Fivican,

Von dodirec bon, son Do gue ob sl pasivo, trashade Laocarga tmpasibivag esto
eny teprroute el dmpueslo hasta vl 1L Ia0 consunidor o pre s quien finalaente 1o
sopiir ta y rubiee, vome por ejemplo sl inpueesta ol valor aaragadog Tos de japorba-

Cidn v oespor bacidn,

Para  liodo eatw genero de comlicrones jpposttivas, T onpresa biene uinkn secrcién
del  Departameato de Contabilidid, encargado de Ta determinecion control y o trd-
wite  de Tos tmeportes que por esltos conceptos ae Nagan, por consiquienlie,  bard
sins  selicitudes de cuentas por patdar de manera mecanoge dica, anctando  la (s

centi (&) de pasivo o lransilorias que o Lengan vy aalicaloente ol nonbre de la



Pependencia e Gobierno & la cuaxl se le hard el entero del {mpuesto correspon-

diente,

Sin logar & dudas, 1 weccidn de impuestos es una de las  Areas con  especial

coordinacion en el aspecto contalde, debido ha que tiene gue geslionar el pago:

= Fagus provisionales

= Tmpnesios del valor agredado

= THRS

= Impuesta «1 ingreso global de la empresa (renta)

~ Fagos por wsistencia lécnica y regalias al extranjero

- Inlereses pagados a Rancos o Instiluciones de Crédito estranjeras registradas
en la SHCF.

~ Intereses  pagados & Tancos o Tastituciones de Crédito extranjeras no regis-
triadas SHCE y empresas en general.
Intoreses prgados & provesdores del esdranjero de aaquinaria y equipo

< Enajenactdn de ioonebies gue forasn parte del active £ijo de la compafia

= Tndemni zac iones

o Farticipacién de utilidades

- BAportacidn de T W1 lostitulo Nacional de 1a Vivienda

- Fago  al inpueslo retenido soubre honorarios por actividades profesionales y
waerctc o de aclividades Jucralivas

~ Olras obligacaones

fupresas Freslidoras e Servicio, Compaiia de Lus y Teléfonos

2
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En wista que la compaiiia pira st produccidin y venlas, asi como para  cubrir  la
grneralidad e sue actividades, requiere de enerada eléctrica vy connicarion

efirar. ha celsbrido conlrito con los compaiiiac correspondientes para que,  me-

diante un pago bimestral y nensuel se le sumjnistre ol servicio.

Para Tograr un maneio homogenic en wole apecto, la solicitud de cuenta por pagar
s hard con carqo a wni cuentio de pasivo puara Ceda o de los servicios, lenien-
de en raenta que al pago redl se b conciliade loe importe v que dee scuerdo  al
departamnto  en el cual se enenentre colocado el aparalng se bard el registro
dud gasto para un case y para el otro, se hasard en own prorvates debidamente

eviliialo von wntelariva,

AGENCIAS ADUANALES

En i produccidn de aparatns doadslicns, se requiere de ciertos adilamenlos  en
Ins micmos que ne sl cublertos por la produccidn nacional, por Consecuencia, se
cilocan pedidos aedliante ana ocden de compra al eidtraniven y ol trdnile corres-
pontiente correra A carga de ani Agencia Aduanal,

frnoeate asper Loy Le enpresi conteatard ciandn mudo aodos wgenctas de prestiaio,
quaenes aodulardn 105 trdmites corvesponrdientes cong tas Depeudenc 1as de Gobierna

y b Al manera con el Depar Lamenlo de Trafico da Ta eaprasi.

Pars oatan Casoc, Come oS guetos per tonecen o Lo costos de Tos maler iales y owo
recbat1dn 0y o el imer o de Ta orden de comprae e cemta de gaslo v/ falura
precenlioda por Ta Mencin o) indtar el nimero de .00, tambien 1o hardn w1

cuentia de carga, que coanmenle se conoce como Hecoancias en Transsbo,



Hay que tener presente, que también para la adquisicién de  maquinaria, dados,
anldes y trogueles, es necesario tener la wisma conlralacion con las Agencias vy
cambiard Gnicamente lo que corresponde & la cuepta de cargo segtn corresponda el

caso de acuerdo &l cdlalogo de cuentas.

Sin lugar o dudas, resalla nuevamente 1a daportancia de un adecuado sistems de
Duentes por Fagar, stebido & que por aedio e dste mecanismo se darian las  altas

de los actives (ijos sujelos a depreciacidn. :

INSTITUCIONES BANCARIAS

1 hablar de las instiluciones bancar ias 1levar{a una cantidad de hojas sufi-
cientes como para fornar doce tomes de volimen considerable, teniendo en cuenta
e an estalizacidn es recienle vy ahora s reprivatizacion implica mayores co-

mentarios. .

P consiguiente, (nicamenie ne riferire al puwao corresposdiente gue por motivo
de  vencimientos de pagares e obhlitya la fdbrica, desde luego que puede ser  en
woneda nrcronel o esttranjera, lo gue implica wa solicitnd mecanogrdfica de

enentias de pagar & favor de 1a [ustitucidn Rancarin correspondiente.

COMISIONISTAS

La FAbr e para la venta de o produce idn requiere de personal  especixiizado
tunocidos come agentes de ventas o comisionistas y como resultado de esty rela-
cidn e establecen macaninmns de registro pars levar cuenta y  razin de  sus
actividades, para que finalmente se lenga wn antecedenle de anticipos & cuenta
de gaclos /o comiciones, que se pueden oplicar & un recibo que  finiguite uwn

periodo mensual de venlac,



La aclividad anterior requiere tambaén la solicilod meacnoarafica de cuenta por

padar para calda ano de los agentes v sus anticipns.

0TROS
Neo quarienda ser LimiLativa en esle aspecto, se did esle titalo & 1o expedicidn
de aldn otro bipo de egresos diferente & los expusstes con anterioridad v o que

g lique neceaar fatente nnd soliciled de coenla por pagar.

2,2, Su Programacidn Ruzonsble de Fago.

2,2.1. Fechas de Revisién de Facturas.

Para lograr  un manejo practicn y wiecuado para la recepeidn y trdmite de  las
far tur s presentiolas pera su pago pir los proveeldor es, serd pecesar 0 deber minir
un dia fijo de cada semana parw realizar esta actividad, en el entendide, de que
esrelird Une riguler en pale aupes to pare oo entorpecer 1o accidn en 1o crccidn

de cunilas por pager.

Liv recepiid@n de Tas faiburas o recibos de seviorag se hae d e ana dree sepetaila
a o Vi de Coentahididad v ode 1ACED atipse por parte dde Tos proveedores, de prefe

rencie s la cadn de la eaprosia,

1 casbinma de coentas pn pagar, ha Sido precicamenle ol Factor que peraite woa

PEOQrEmac 16 RS 0 meNGs prectsa paras el pago corcespowhiente, debude & ogque sy

el Tepertamento de Becibo reportd ealerinsl de wn o aisoe proveedor uno, dos o tree

de una mSmi Semaha, 58 [ OLeCar & Wna Cuenba por patiar & Cavor iy, wal,

quer centended Ta dotormacidn e Ta

Lwratidn & presestor por parte el provee-

dor el dia sefalade pala st revisidn de Ta senana signients,
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lina copin de la factlura debidamente sellada, servird como acuse de recibo del

original del doocwmento A revisién para su pago.

En  la secciédn de LJEn!as por pagar se contard con un archivo dindmico, tomando
como  base &l abecedar 1o, s¢ rolularén los folders de cada uno de los  proveedo-
res, incluydndose  en ¢l, Tus cuentas por pagar emilidas por el sistema cada
semana para poder estiar en posibilidad de ad junlarla para snorevisidn y  acepta-

cion a las facturas originisles presentiadas.

fin lwgar A dudas, 81 sello puesto & Ja factura, serd la fechx a partir de la
rual correrd el tiempo piara sy pego estipulado en la orden de compra correspon-

diente v en consecuentis e la cuenta por pagar.

Uita ver que s aljunta 1o cupita por pagar & 1os documentos originales y se haya

checada en cantidides » impor Les, se e ancla Lo fecha de su pago y se archivan.

Con  dos o tres di«s anter de su venciniento, se elabordn las pdlizas cheques
covrespondientec, leniendn en cuenti la disponibilidad de los Rancos determinada

i btravés del Flujo de Gfectiva,

Eu  conventente lanbidn tener wn dia fijo de la semana, para l1a entreqa de che-

ques v aclaraciopes con tos proveedores

s interesanle  hacer notar, que la referencia @ todas las cuentas por p

a
2
ar
)

nuedardn en un compendic mensual, conocido camo Mayor Awiiliar.

El mecanismn anter tor resalia la 1mportancia del sistema de cuentas por pagar vy

l1a sumenta considerablemente en la prictica.
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.. Fondo Fijo de lx Caja

La responsabilidad técnics del mznejo de dinerc en efectivo recaerd en la perso-
na  del  calero, quién se auwxiliard de los servicies bancarios existentes para

este fin.

Su funcidn, aunque anténomi para la seccién de cuentas por pagar, si es interde-
pendiente, debido & gue sus reposiciones de fondo la hard & través de una soli-

i Lwd de cuenta por paoar.
2.2.3. Su relacidn con los registros de los compromisaos contraidos

Huestra economia ha experimentado en los ultimos afos un constante aumento de
preciona vy exicten indicaciones de que continvard, por  consigulente, existen
formias que buccan roflejar este avmento en las cuentas originando "La contabili~
dael  wiustada  por el Nivel General de Freoiros™, las cuentas por pagar vy otros
pasivos  circnlantes  como. sueldos y salwrios, servicios pablicos y renglones
similares qua represenian servicio ya recibidos y por los que no se ha hecho el
pago. qeneralmente son cuenlas monetarias medidas directamente sobre la base del
wimero FLjo de pesos requer 1dos para su pago y como tales, se valuan automAtica~

nente en terminos de pesos Corrienles,



CAPITULD I11 ORGANIZACION

3.1. Caracteristicas de la Industria MetalmecAnica.

De acverdo con Jos técnicos de la materia, Industria, es la operacitn que tiene
por  ahirto proporcianar mayor uwtilidad « los satisfactores; y por 1o qeneral,
este  Llipo de industria produce aparatos domésbices industriales y  automotores,

en Jos tuales Ta maler i prancipal o hdsici €5 la Tamina,

Tambidn sp conoce & perlenece ol wrupo o Lipa de industriae de ensanble. gue son
aquellas  que van fubricando v oadquir fendo Tas distinles piecas  que  inlegrarin
poster iormente el producto terminado, dsta integracion, se puede realisar en un
eusamble Lotal o hien o base de encashles parciioles o cub-ensanbles, que  poste-

riwrmente contluivdn oo oun ensanbile geberal o Totel.

En o esla indusleia, e Fulirican aparalon jeara eostontin on sl almacén, por  ser
de caracteristices genm «lne y paria tode vlase de clientela; vy Lastoén, lotes de
aparatng ot saracter {slicas especiales (urcas por wjeaplnd, con base  en la

solicitud de clientes,
3.2, La industrim de Aparatos Donésticos.

Comn  ce indicd en ol pdrrafo anterior, Lo produce vdn de aparatos domtatices  wa
dirigido A tade clase de clientes, en obras palabras, Ta rlientela pueds ser &l

menndeo v oal meyor e,



Un  ejemplo tldsico del clienle al menudeo, lo forma el propio personal de 1lu
fahrica, por olra parte, existen comerciantes de pader de adquisicion medio v
los clientes grandes, los cuales, adquieren gran cantidad de productos mediante

CONVEnios previos,

£l aparato doméstico, forma parte de la vida social y puede ser de medidas pe-
quefins, medianas o de voldmen considerable, atendiendo a este tipo de clasifi-
coad idne la filaortca, o la gque ae refiero produces

Fotufas

Lawvadnras y

Kedrger ador es

£l aercade para este tipo de producto, se mantiene abierto y existen periodos

vicliros en lus cuxles su demanda es mayor.

3.2, ba umluslria de aparalos donésticos en Héxico, ha alcanzadn proporcional-

wenle. an desarrollo similar al gue se Liens en paises indusiriales.

En  electo, MHéxice cuenta con la experiencia en esta rama de la industria y en
enpecial en wole tipo de aparalos, cuenta tambien con personal técnico capaz de
enprender pficazmente 1as operaciones de la productividad, con la materia prima
a0 snlo la Yamitiae sina tanbién con productas intermedios hiastsa ahora aprovecha-
dus  comn vefaccinnes v que campeleaentan la provisidn que pueds requeric la  in-
dustrii y el comercio en este aspeclo.

Cuents, romo se dijo anteriormente, con un mercado que siendo ya sianificativo

tiene sobre todo, wiy arandes posibilidades de desarrollo.

32



Bl importante y creciente consume de productos de este bipe en  nuestro pais,
explica el marcado interes de las empresas coaprciales, por  obtener  convenios

Fara la produccion de aparaloe con la oarce pspecifics que soliciten (Maquilad,

o calie dida que 81 comercio tnternacianal confirme, Te gristencin de wuportas
ciones o paiees labtioamer iLanos, peru e gbeerva Lamhtdn, Jas importaciones que

de este Lipo de graductoy lace ol comercio sl vecing pais del Norle,
3.3 ORGANIZACION DE LA FAERICA CON FINES DE PRODUCCION :

Liey dy ferentes operaciones que delerdn 1leovarse o calio &0 Ta smpeesd oncaninadias

w Ta produccidn y dalade control, son las cguientes:

- FL Depar tamenta de Ventas, taranlard periddicamente an prondslico cun eelbi
Frnaltdad v que egpera cumplir en el periodo sstipulador 1o anterior, esta-
rd soportido enoun potodio previoe de Tas crreunslan ias del mercado.

- Con baxe #n ese pronfstico, lus Gerenrras de las dos fabriras o divysiones,
entardn on posihilided de preparar s plan de peodaccidn anual, generalosn-
te & base de asigneciones apivuiales de produceida.

Poriddicamente, o ajualard @) plan de produceidn, de acuerdo o Lo demanda
rial del wercido y oo o mtisboia por modedo e el almdeen.

£l plan de protce vdn antialy vonstiluye Ta 1lave jar o poner sh marche Tas
distintes facws de T praduccidn,

- Do acuerdo cotc Tae Yérainns del glan de pooduccrdn annal, o Deparianenio

-

dee Ingenieria de disefo efectuird lus estodios de proyectos disedos.  dibu-

jos, pepecificociones de calidad y canhidal de malvriales, siluaciones  que



_modificardn  los renglones de las cartas maestras y en general toda la in-
formacidn  y adecuacion técnica necesaria que habrdn de requerir las dife-
rentes &reas de produccion,

- Comn  resultadn de 1o anolado en #1 punto anterior, surge la necesidad de

elaborar las requisiciones correspondientes para la compra de materiales

aclividad muy taportante b el pracese proguet tvo.

Las requisicionee deberdn aoslrar, las fechas en que el material deberd ser

enlragaln  en Fus fabiritas 0 divisiones, asi come  las caracteristicas y

ssperificaciones del wismne,

F1 Arei de adlodos, establecerd Ta secuencia de operaciones de manufacturas

para cada pieza que se va o fabricar o a4 colocar, asi como el tiempn reque-

rido para hacerio,

- La Gerencia de Las fdbricas, expedirdn las distinlas ordenes de producciodn,
spiialando  fochae  precisas de inicio y término de cada una de ellas, en
funcidm & Jo estipulado en el Flan de Produccidn Anval v sus  actuwalizacio-
Tes.

lav  ordenes de preduccidpn, se dardn & ronocer & las distintas dress  involucra-

LR

En  términoes  generales, el procesn de fabricacion consla de tres  fases como

sigue

Fabricacitn de 1o stroacbioca peincipal del apariato y pintura
Fabricacidn o colocacidn de partes componentes.

.

- Fusamhles parcinles y ensamble final.
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3.4, DEPARATAMENTOS DE PRODUCCION
Low Deprar Lamentos e Fraduccidn necesarios en ba foliricacion de aparstos . domés-

tire

pueden sers
Lines de torte de Ta Tanina en rollo.
Troqueles
Pintara (Novpee)
I ars
Lumpieca v deabedo
Fruebhas
Linee dde corte de 1a Vaming en vrello
En esta drea, Do Tdnine come maleria prime principal, e encuentra on rollos;
que carrespagden e wedides e diversoes Calibress tome se reguiere para 168 si-
auivutes procecos productives en hojus de diferentes tanafios, se cor tan conforne
a los modelos que ce wote procesando (Figo 1.
Trogueles,~ & pela drea, 11egan lae bodas de ldnine para que sean  dobladas o
troqueladas para formar parte espocifica del apirato,
\
Ciemplo, Li cubaer ta superior de e Eatufa (Frg. 1),
Pintur o (Hornosy

Fn siios anter iores ol dndco color guie se abitlisahe pera enlos aparatos  foe el

color Wlenco,  de ahi gue se conouieran comn " inen Ulapca® s en Ta actual ilad

win vartante e colores v pe b el dreg en Lo e o pantados e

acuprda i las ordenes de producc idn en proceso g, 1y 2.

-
RH]
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Ensambsle
.
En esla Aren de Lrabajo, se 1levan a cabn 105 ensambles necesarios, de perillas,

Jaladera, parrilla, etc. (Fig. 1), para ir formando el wparato hasta integrarlo

lotalmente, es decir, como una anidad terninada.

£1 abastecimiento de las distintas partes se consolida en esta Area y constituye
i paula pars orientar el suministro, cuando la produccidn se encuentra en plena
marchi,  esta va marcando el ritmo de solicitud y produccién de las diversas
gar les conforme se veyan necesitando en el ensamble general; una sola pieza  que
Tiegase a faltar, implicarii un Pntqrpecimipnlo de fabricacion y originaria una

anidad wenns comn prodoctos lerminado.

Limpieza y Acabado
La labor del &rea, consiste, en limpiar de impurezas la superficie y partes como
Tas parrillas  del aparato, revisar que las partes vayan cospletamente fijas,

apretar tornilles, revisar perillas, eto,

Pruebas
En esla drea ofectha prushas de funss de gas en 1as vdlvalas de los  quemadores,
intervuptores de lus y de funcionamiento de motores de rosticero, de impulsores,

e rodillos, «istemn de enfriamiento, compresores, elc,

by

3.9, Departamentos de Servicios

o pAginas  wnterjores, se escribio de menera parttcular sobre  las  dreas que
wtervanian de foran mas directa en el sistema Je cuentas por pagar, respecto &
ealtos  bipos de Depar tamentoss por consiguiente & continuacidn me permitiré en-

Listur fnicamente & dslos y a los que puedan considerarse como necesarios:



Tnaenieris de Disefio
Tngenieria de Hannfactura
Mantenimiento
Superintendencia
Conlrel de Produccion
Conlral de Calidad
Coampr as

Aliractn

Cuntrol de Tnventarios
Sedvimento

Fersunal v Bervicio

Her ramient as

Contahilidad
3.h. Su interdependencia en la Organizacidn y Control Contuble Administra-
tiveo.

fno Lo omayor {a de Tas emprescas, suelen esialiv actividades que por sis caract

ristivas  son torrelativas o compar Lidae entre dos o mées dreas y  de diferente
Ger encdast cndic tdn gque parnile feger, haslba gque punlo puede v debe ojere i tar
adecuidanente Ta autorvdad cadia Gerencia. para que estas qetividades esten Liien

coardinadis,



;
|

s obvio gue esta Coordisacidn serd mds facil obtener, si existe un documento
que defina esta situacidn, como es el caso clédsico que se da en.el drea de reci-
bo. cuyo persenal se encuentra administrativamente, en la Gerencia de la Fabri-

cis S5in embargo Ta aclividad que desarrolla afecta directamente la operacién de

1a berencia de Controlatoria y Compras.

Do junal  manera sucede con los sobreslantes de manufactura &l solicitar los
materiales para la produccidn que afectas directamente las actividades de 1la
Guvencin de Compras o indireclanenle 1a Gerencin de Conlralorias  también 1la
berencia de Comprac, afectia directasente « la Berencia de Co;traloria y Ju mane-

ra ecpecialy ol Area de cnentas por pagar v bambidn & 1o gerencia de Fabrica.

Finalmente, 1a  contatilidad de 1a Eapresa actividad propia de la  Gerencia de
Contriclorin, manifiesla por medio de reporle v estados financieros las activida-

des realizadas en Coordinacidn con las demds Gerencias,

£l Control Contahle, debe ser lanto & hase de unidades romo de vilores;  esto
guiere decir, que con el fin de lograr un adecuido sistema de cuentas por paqgar,

1an  Areas sencionadas con anterioridad, sinima deberdn observar los siguientes
puntaes
[ivepi idn
Ho  dehordn recibir meter tal del gque no tengan copia de la orden de compra
correspondiente, vy deberd ser debidamente contado o inspeccionado en cuanto

a catidad y especi ficacidn,

hti]



- filmagenaje : K

Recibir dnicamenle, - la cantidiad.que especiFique 1a orden de compraen: fe-

cha.

- bespacho v Surtida

Claborar la documentacisdn apor Linamente y alender “las _requis’ilauinnés e

producaidn para el ordepaniento de la compra de maleriales.

- Fara su Flaboracion
Lo Fluctvacion de los precios, pronostice de ventas, proorama de  produc
crdng ritmo de produccisn, 1a necesidad de manlener producoion continua,

- Dpar tanidad
Aendionde & Ta capacidad de prochuccidn de Tos proveedores,  Liempn  para
Begourlar . Lienpn  necesario de programescion v oproduccion del  material oy
Lrempn de Lrasporle,

- Despacho vy Sortido
Npor banadad en el envin de 1a copia de 1o orden de conpria y avises de moili-
ficacitn, » las Areas invelucrilas,

- Hanteuer w tualivado suoveporle o Lictado de pedidos abiertos, terminados o

canceladus,

Comee vn tos capitules fiiedes, ae ejemplificard o rorrespoadivite o la recep-
crém de 1os malervaies de producoadn, para eele pundo o conaidel e a Ta adgquiag
Ciot e un CDADDT de pradace LAn Bacionaly para ba fabrrcactan de ann o de o

compernenten ulilivados g tos wpoar aloe,



£1 Departamenio de Compras, enviard o1 original de la orden de compra &l provee-
dor « una copia a la seccidn de cuoentas por pagar, otra copia al Departamento de

Recibio ¥ una mas, al Departamenio de lngenieria que requiere el aditamento.

El proveedor, podrd enlregar & esleallino Departanento el  aditamento quienes
cerin Jos que lo inspercione v sancione respecto & lo snlicitado: no obstante
tendrin  que enlreger ld copie de la facturas aviladi de conformidad al  departa-

mento de recibo correspondients,

€L Departamento de Recibio elaborard el reporte normal que turnard junto con los
demds reportes del Departamento de Contabilidad de Costos, para poder capturar
Ta dnformecidn en medits magnéticos y procecar 1a Cuenta por Pagar y la pdliza
cemanal de diario correspandiente, que para #ste ejemplo en particular serias

ny YU=AXKE AChd Lgn Caldloge de Cuentas) Dados, Huldes y Trogueles 6500, 000,00
At XE-XXXY (Cadrae Catdlogo de Coenlas) Cuentas por Fagar 500,000.00
Con el regictry anlerion se ailiven otro bipo de siluaciones correlativas  comn
wont

Lo cerrespondienle  a activoes snjetos o depreciacién (Altas) y su control  por
medio de Cuentas de Grden,

Tambitn o aplicacidn & recultados y su incremento o depreciaciones acumuladas.
For otra parle. el reporte de pedidos del Departamento de  comprias registrard
como terminada esti operacion y la seccidn de Cuentas por Fagar, tendré la opor-
tunidad  de programar el pago &) proveedor. previa recepcion del original de  la

factura v revisidn de taportes conforme a lo eetipulade en la orden de compra.
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Con tres o dos dias de wnticipacidn, se podran formplar las pdlizas cheques. con
el siguienle regislro contable,

- -

" YXAIXEX (OO0 seqa caldlopn de cuentasd
Cuentas por [agar 500 000

) YX-YXAE ACM g seg. catdTogu de onenl s
Bapcn Hacionel de Héswico 530 DOO

Finalaenie, las caentas de wayor, serdn afer ladas come s igues

For el compromiso adquirido:

XX-AXNA AA~-AAAK
Dados, Holdes y Troqueles Copntas por Fagar
{1y 500,000.00 l () T00,000,00 500,000.00 (1)

Tuwando se cumpla eu Lieapn, el pago del coupromicos

ALK AAKA
HWANCD NACPTONAL DE MEXTCD, Guh,

[} 500,000,002
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¥ CAPITULO IV.  GENERALIDADES SOBRE MEDIOS COMPUTARIZADOS

4.1, LAS COHPUTADORAS - ANTECEDENTES HISTORICOS

¥ Artificios de Conteo %

71 abaco fue wia de Yos mds anliguos disposilivos de  computacivn, en la
aclualidad se sigue usande pero exisle desde hace 2,000 6 3,000 afios.

- Qlro dieposilive que exialio y facilituba el conteo erx uno gue constabi de
tres endiduras y tna serie de piedras,

- Pespués  de estos digsposilivos se inventaron los pimeros, Al Juarizei  los
difundin en Curopa y se les conocid como ntmeros ardbigos.

- En 1614 el escoces John Napier cren unas tablas fabricadas en varas de
marfil, mius conocidas como los huesos de Napier que al coincidir los nume-
ros & sumar o restar tanbién se poidia multiplicar y dividir,

- £1 inglec Irigos al canbiar los logaritmos creo la base 10,

- En 1932 Gaspar Schont al darle Torme ciliodricra & los huesns de Napier créa

la primera regla de cdlculo.

X Naquinas Mecdnicas ¥

- Fascal  en 14847 crda Ta peimera médquing mecénica capaz de sumar y reslar &
base de #ngranes.,

Letbnile créa i base de la adguina de Pascial T ndquina de multiplicar.



X

Maquinas Automdticas ]

Fl fiances Juseph dacyuard, produjo con dxilo el priser telar gue funciona=
Pa bado el control de tarictas perforafas,

Feledn crédo 1o primer Yarjeta per forada,

En 1812 Char Yes UDabbage vealiad wn proyeclo «1 que denomind mdquina  dife-
vencial que iba ser capan de inprinir teblas aslendticas que facililaba los
\élrlllfus. futa méguinag fue hecha en 1022, Cuando el Golderno Tritdnico e
dih reapalde financiero a Babbage,

Ci 1037 Hablage despuds de abindopar la mdquina diferencial ampend & reala-
vk otrp proyectio que era el de 1a edguing anelitica,  esla  mdquing b
constar de los elemenlos gue oy e dia tiene una compuladers y sons

¥ Unilided de Colrada

3 Unidid de Memoria

F aidad ile Conteol

¥ Alnidad nritatiica-Ldgica

¥ Mnidad de Salida

Rabhage no  loged termitnar sy proyeclo, porgue en esa dpoca no hahia  las
téonicas para satisfacer las necesidades planteidas.

o 1880 se presentd un problems pare los del cenco en el Gobierno de  los
ColG A, Herman Hollee (b cred fun sdquina que e crnoce como el tabulador,
qre fuanciona como Wi prourame @ base e bar jolas per foradas, e-ta ndguina

fue wlilizada en el censo de 1370,

43



Durante los affos de 1930 a (943, hubo mas cxlculadoras como las de FEell
conocida comn calowladora de uso genereal y que por su disefio  ldaico  fue
hase para los codigos, otra méguina fue hecha en estos periodos y se cono-
it comn la computadora i Bt C.

En 1944 H, Aiken crea 14 Mark 1, la primera computadora electromecdnica,
hacia cdlcnlos artemdticos en poce tiempo.

b, Haurhly v J. Fresper Eckert con los principies bdsicos de la A B C crea-
ron ta CHEAC duwrante el periade de 1939 & 1744, ya que era la primera  com-
putadora eleclranics & base de bulbos: esta mdquina, hacia calculos astemd-
ticos mAs rapidos que la Hark 1.

Posteriormente Nauchly y Eckert crearon 1a Edvac que era casi igual que la
ENTAC.

Nespuds  de renenciar & la Universidad de Feasilvania Mauchly vy Eckert se
fuereon & la corporacidn Reminglon Kand ¢ ahi crearon la UNIVAC; la  primer

compitlatdor & comers ial con Frogramas almecenados, ésta fue hecha en 1951,

Con ta aparicion de la UNTVAL T empiecan las generaciones de las primeras
computadoras, 1as series 600 y 700 de 1M pertenecen & esta 13, generacitn
de 1751 & 1952 v funcionaban con bulbos,

La 28 Generacidn se dié, cuendo se invento el transistor por los  laborato-
rios Mell, won o) transictor tas comprtadoras mejararan a conparacidn de la
14, generacidn y las computadoras mas conucidas de psta generacidn fueron
THH 1400 y 7000 control data 3.600 y la General Electric 635, esta ogenera-
cidn fue en los afios 19557 & 1944 aproximadanente,

In esta generacidn tasbién se dieron lus siguientes hechos:
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S Lreo: la memor ia de m‘u:lenss‘m?«gnéhcns.
- ’ue tren 1os discos dures .
- Ge creo las iuuﬁresn»'as de cadenz :
= He crew las lectoras dplicas
- Se creo Lenguajes de allu nivel
- Se cren ol sjclems operal ive
Se creo el lienpo rompartido
- Sk creo el tleleprorese

- Se cren el circuito impreso e integrado

La 38, aeneracidn se did apeotimadinenle o los alos de 1980 4 1970, twrgi~
nédndose  (uandoe g8 crea &) chips las wdquinas fueron per feccionandose  pero
st wtencian pramordiad fue el saftware, Lashien se g el diseldo del i~

balte e velocidad de proce

cument rha w1l tausl que su capacidad de  nemo-

Ciey Tee mdqurnas rsintmian e Linafin., sp canncivron Tas  minic omptl ador

tas  mde  corngilas fueron Vo THE M20 y 1a “70-HULG y sus ceries,  la

forvonahs A700, 1o (INTUAC 1104 v olras.

L 43, genet acién «e da ol Tos abue de {9 W 1987, cuando surgen les M

rorompi il eo Crambeidan wurae el ancrochps secrvan Jos Tetdeicies grafr

cusr Tas ceamputadiras Eijovan de veda aenor 00 fueron 1o (I Systen/S70 v

Va Honevwe !t 406G, Fno 19 Fadvo Shack de b Bawprar 1o 160 de T Cammpat i
diwic cacera de bejo costo,
L 50, Deneractidin es o« parlor de 1702 hastia nunstroc dias v a0 hase del

meoramiento de Tee compuladorae que an di Cade dia, &2 troa Lo robdlice Yy

Yoo ciberndtica,



Clasificucion de las computadorass
¥ For cu tipo:
- Analédgicas, - Wilizan meqnitudes {isicas continuas,

- Digitales. - Menejan canlidades discretas (digitos)

Wibridoa. - Hanejan magnitudes fisicas y digitos, se puede
decir que es la combinacion de las 2 anteriorg5
¥ Par su capacilads
- Havro conputadoras (var ins Mobyles)
= Minicosputadiors (1 & 10 Hbyles)
= Microcompid adinra (A4 & 614 K byles)
¥ For eu anng
= Gener w1 Couabdo trabiaja bodoe wn sislens)
-~ Especifico {ruande trabiaja una parte del sistema)
Generalidades de 1a compuladoracs Ta computadora se compone de Hardware y
Software, el primero es la parte tangible de la mdquinia y sus componentes
elecirdnicos; el coflware es la parle pensante o logica de la mdquina, que
son los programas, #1 sislema operalive, eteo,
Hablando subre ol Harduare a conlinuacion se describe en la figura siguien-

te las partes ficices que forman un sistema de compute,

ah



uce

NI DAD UNTRAD
bE ) N

HEMOR] S ALEACENANTENTD
UNTDAD UHIDAD UNTDAD
DF DI: E
ENRADA CONTRAL Sl TDA

ULDAD

ARTTHETICO

LOGICA

Fri Ta nnndad de petrada existen periféricos, que es, todo dispositive que permi-
te  la ramunicacidn entre la compuladora v el hobre o cualguier olro tipo  de

dispusttive aproptado.

1 boe periférivas de enlrida qan:
Teclade
- thiloms
- L ectoras
+ et fericos de salidat. - Son apuelltos disposilivas gue permiten ol usuvario

abltener e anforaucion que ha sudo procesada por Ta computadora,

dentra de los mds wsnales son:
- bipr esor is
- Pantallas

- Graf icadoras
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Perifericos de Almacenamiento.- Son dispnsitives- es. de ;memoria

estterna, Lienen une gran capacidad para almacenamiento’

eaiﬁ¥66mhc14n y se

divide de 1a siguiente maneras N
Cintas Maunéticas

Digcos Mrgneticos

BHIDAD CENTRAL DE FROCESAMIENTD (UCFY

"

#»1 recio de 1os elepentes del sislema, agqui se distinguen

sutentico "cerebro” del compulador es {a UCF, en torno a la cusl se organizan

Hemoria Principal

Boidad do Control

Unidad fArilmétich Lbgics
Hoemor ia Frincipil. - Maneja 2 tipos de informacién gue son: Instrucciones vy
Dalos. L& memoria estd constiluida por un conjunto de células capaces de
almacenar un dato o wa iastruccitGn. Can el fin de que la unidad de con-
trol.  pueda diferenciar a cadn una de las células, #stas van numeradas vy
eate  almero ddenlificia & la célule y se 1Yama direccidng se puede leer o
eacrifiiv informacidn en la célula, para poder hacer esto, la memoria dispo-

ne de T reginlros especiales:

Eearetro e direccitn (lee)

Kegislro de interiamboo o de datos (escribe)

Untdad de Contral,~ ot umididd controla y ceordina, #1 conjunto de opera-
cranes que by que realizar pars dar oportuno lratamiento a la informacion.
Untdad Aritsética-bogica.~ Esta wnidad vpera los datos que recibe siguiendo

Tas indiracionss dadas por 1o unidad de control,
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4.2. SU IMPORTANCIA

Lo importancia del uso de anedios compular izados en el campo wdninislrativo. es ta
apertura de nuevas v méds amplias perspeclivas en el manejo de datos y su facili-

diil de xccpsn,

Pa computadori, se encargard del procediniento de datos v s histor ia quedar & on
archives  de cuentas o discos que se poth A conservar de mejor manera,  evitande

con esla Tas grambes dreas die archive y o1 volimen de cajas con pupeloes,
4.3, QHIETIVOS

tos obietivas para el uso de medios compatbar icados pueden ser diferenles para la
ciencia o la técmici, roro siempre con Ja idea de ohtener el addimo  rendisiento
con A1 ainmo esfuerao y &horeo de Liespo, Para o1 lrabado que se presenta. el
abistive general  seria Clastficar por ou baturalesa vy fuenle  de origen,  las
operaciones que afectan To contabilidad de la vapresa y generar e @anel o espes
cifica la expedicidn de Cupntas por Fagar nominativas & favor de cada proveedor,
la obtencidn mecanicada de Tos Violados (Hayores fciilinres) de Tas caentas por
pagar. pagadas y pendienles de pagn pasived, Listados de pedidos w ordenes de
compric abierlos, Terminados, modi ficadis v crncelafos, Tistados dee Tas onlradas
al almacsen de malorias primeey partes compradas, parlec mannfacluratdoes 0 adgin
ladas,  con regislio o conba wctandar v reel, Ta compraracién entre wllos para
determinar  la virractdn conrespontliente, MHavores dueiliares por almacen  fevis-

tentias),



4.4 APLICACION

St aplicacitn principatl es de cardcter interno, debido & que la  informacidn
contenida en cadn listado pede ser ut ilizeda prra fines especificos del dren. ©

pari proparcionar detos i las demds &reas de Ja enpresa para su corrects ailnt-

nistracidn,

La aplitacidn en s cardcbar enterno, generalmeinle gresenla cifras acumiladas o
sumar fadasy  con esiceportn & Lo que se refrere da los esbados de cupntas de Tos

clientes v i la canfirmacidn gle saldos de Jos provesdon vs,

t.- Aplicwcwwnes  Téenicas.— Aqni Ure computadoras, tienen su aplicacidn en el

campty  de ta Tngentet Si, usan Las malemdAlicas como tenquije para  esxpresasr

leyos fisicas en Lérminoe guactns, o] Lipo de compadadora que se uss es la

digrtad wloctednice puta enbiliar Las conseciencias de watug Tuypeo,

Las compil adoras para uops tdenicaa, we disefen genercloenl e pra realosar e

Lidades grandes de o dlondo sobee cantidades pogueiio de datos,

Pas aplicacrones de Ta compuladora pira recotver problemias, se puestden reoso-

mr b Jes stgurenles:

oo Solucidn de problemas sl emdticos

FProaramacidn ineal

T Matendti Fatadiaticas

4. Progriamsc idn dntondtioa



.- Gimelacidn de Sistemas

4.~ Solucidn A problenas de ingeniwer {a

7,- Control de Proceso

flichciones Administrativas,- E1 uso de las computadoras no se restringe a

el Ares de cdlculo cientific

« de hecho, se produce mds para uso adminas-
trativie

La proncipal diferencia en o1 uso de conq'mt«clur as digitules en administra-
cien v brabages técracos, roadica en la relacidn de operacion ejecutadas  al
tolal de datos procesados,

Les campus de aplicacidn, en el drea adminisraliva, se puede resunir a  los

sigquientes:

L= Aplearién de pracedisvientos e nsn. - La compuladora se puede  emplear,

para &laborar an trabajo que se eeld efectuando por otros medios.

3

Lo suaky aria, reabivar vna sinple transferencia de trabajo & la computa=
diws gue eatd proue smiata paori haeer 21 trabijo presente de un negocio: todo

o 0 parte.

Eaeoplos de wvelo song

S HOmina de ennleados

2.0 Contabohvdad gener sl

3o hvinlar tos, et



* ARERS DE APLICACTION Ed MEXICO &

Areas e gue se ealdn wplicapdo Tis cowprdadoras en México «barcan todos los
miveles e dmpor bancia denlro de la Bclructura econdmica y social de México,
Devbra de wsdas niveles wp pusden observar diversos Lipps  de  enpresas  tales

Tty

Ttanc oe

[

Aseour ador as

lLaborator ios

Financieras

Cacas Comerciales

FForiddicos

Hihlivlrcas

Fabricis
Aerppier tos

- Transpur Les

Secretariag de Pulado

Fopresas descenlvialifailis

- Fmprasas de participacidn Tstalal
4.9 US0 DE CODIGOS Y CATALOGOS

Cond Yo cor demnsteé o capiinlos antervares, la Contabilidad actual debido a  sui
volimen en registros de operaciones v sobre tode en los repplones de las cuentas
po eohrar v opoer pagar . sspeci Ficamente por 1o gue se refiere a clientes vy pro-
veedares, es indispensahle actiliaree de medics compular izados para su compendio

y control,

21
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Lo anterior solo ha'sido posible a lravés de 1a aplicacidn de cadigos numéricos

Sidos en documentos conGeidos Comu Cald -

y e Vanumée irns, plenamentis pre-pstable

Tuios,

Lo wplicacidn Trenlifica-Téonica de Lo tnformacidn contenida en Tos cad alogns,
frer aed e de pe it emes diei0es @1 procase compatlar pended que {inalaente producen
Lietadvs mecaniamdion hacioos per i Tn formidecion de pélicas, dnyores aci liaraen,

controales, Cetudos de Cuentas, cuenlas por pagar, etC., para lem usuarios,

Sk sefiplaran de manera rédpida, cada uno de los caldlogos indispensal.les para el
f E ‘ 5

funcionamiente del sistema de cuenlas por pagar como siques
« Catdloao de Cuenlas-Contahle-Presupuesial
o Calalonn de Far tidae Prucsuseectales por Ares de Responsabilidad

o Uetdlogoas e Hatarrales-Hetorie frimi, partes compradies (componentes)  partes

mintfac turadas viu maguiladas
¢ Caldloan de Frovesdores
De manera adictonal & complemenla ta, e tendedn que comsultar Tos  archivos
Creedos  con respecto a Tos pedidus oo ordenes de compra aliierios, aodificados o

Cans slados v Tos e Tas reportes de rectho de Tos aaberralos recibiidos,

Sate pir e fines de ggemplifacicadn, e daran algusos diatos que de Danguni saners

s bodos aguales, con reapecto a Jos el Aloges reales de Lo eaprosa,

CATALOGO DE CUCNTAS CONTAMLE FRESUFUESTAL
01 of1o ftanen Narsopal de Hdace, S04,

01011 Tanco de Comev cio, S8,
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01-0112 Bance Comermes, S.h,

01--0120 Fondn fijo de Caja-FAbrica de Re{rigeradores
0-0130 Foudo fijo de Caje-Fabrica de Estufus y Lavadoras
02-0210 flientes

02-0211 fnticipns & Proveedores

02-0212 fnticipes & Comisionistas-Vendedores

070310 02703 Almacén de Materia Prima Fabrica de Refrigeradoves

0270%  Almacén de Farles fospradas Fabrica de Estufas y Lavadoras
Q0712 02207 Alwrcdn de Par les Nanufacturadas y/o Maquiladas

00317 02707 Varvacidn e frecios

3-0314 Produccion en Proceso
04-0410 Acciones, Tionos y Valores
05-0510 Dados, Holdes y Troqueles
04
[

- Ele

tos criterios de validaoifin para su operacidn serian:

Para las cuenlis de Mayor, constard de dos posiciones numéricas, atendiendo & su
importancia en la colocacidn por roncepto dentro de lus rubros del Activo, Pasi-
v, Capttil y de Qrden: en el Balance General y de senera intercalada, las cuen-

fan de resultades de aonerdo o esta migna polityca,

Para  tas Gub-Cuenbas de Hayor o couslard de cuatro posicionss numéricas, alen-
diendn  los dos primeros digites @ s celacitn con la cuenta de mayor y los  dos
Witimees  al orden wiwmer oo ceqin la cantidid de detalle que se requicra para su

allecnado control v oadminisbeacidn.



Fara br codificacténe de Tes coenlas de reculLudbg, adends de wubr i esle aspectn
dechiet A Plevar In correspondionte al sipnients catddogo.

Catdlono de parlidiae presupuestales por Ares de Respensabilidad,

Constin & e seis pusicinnes ndaer ichs, separadas por afi quion de tres en irecy
el yrimer digito corvesponde n la sdentificactdn de Ta falirica v/ diviswdn  que
getir s la oper&cinn del registrn, los dos signientes & Ta Gerencia,  Departamen~
to, Oficing o Seccidn a Ta que corresponds, de acuerdo a4 la Sub-Divisién que <o

e hed hia e Lio eapress para s administe acidn.

LV ocnwrto digile (17, despods del quidnd, wera para indicgar i el registea s
poi concepto de aesbo figo o gaslo ver tabley por dd e, Tos dos digilne  {ina-

Ips. cerresponderdn w1 meivo que origind el gasde.

Fabrica de R'rah;ujn-r ardur es 2
abrira de Fatufas v Lavador ae 3 :
Grr enc i Fabrica de Betrager adores 41
Oerine i VAbrie s do Cstufas 52
Bee wpera Fabrica de Livialoras W3
ool el
Deparianento de Hanteniaiento 7%
Decpoar Vambnta de R it T

Hasta Ut o 4 - T
Dacto Yir fable b
Derqertor 1om P60 Magquinar ia 34

o
w



Arvendamiento Naves de Froduecion 36
Papeleria - 38

... Ete,

Concluyendo, el coddigo complelo a utilizar, conslaria de siete posiciones de
caplura.  copsiderando el guidn para las caentas de balance y de 15 posiciones

prra las cuenlas de resultado como siaue:

CULNTAS DE BALANCE
01-0110 Disponibilidades-Ranco Nacional de México
Inf. Ext. (ltalance General)  Inf. Inlerna

(Misponibilidand-Conciliacién?

CUENTAG DE KESULTADR
QL0777 -2401-436 hastos Fijos Arrendamiento

fnf. Wnlerne Control Presupuestal de Gastos

CATALOGD DI HATERLALES
HATERTA PRINA
02 Malervas Friwas parae Refrigeradores

0% Hatertas I'rimas para Estufas y Lavadoras

02 Hoda te Lamiin 30" 0% Refrigeradores
03 Hoda de Laming 40"%20"x0% Estufas

10 Tornille Galvimzalo 148" cuerda

LR B O L Ve

P R -



o0 Tabka de Cobee 1003000

o Fubn Galvianrzadn (102707

el K,

D016 Hiaer o prograstue par« cottrolar To walir ia o ime {«1las seqin su rangod

Codiner Completo comn debe frgarar en vl caldlngo que nos ocupa.
200 010 Hode de Lasone 0" 015:0,07

V210 0020 Tornilla gelventzado 1700 Coerda

0215 4028 Fiaa 1/

N220 0070 Tuba de cobre 10200 .00

O20% D040 Tabo galvanisada 1027

IR

00T 401D Hoje sbe Tharpe 4070072 00

0210 0028 Tornillo galvenirado 18" cunrds
AR S S PR Pat

[

Tubey de ol v L3030, 07

Faria ool mebe jo e sente P de catdlogu, earsle uie Condicidn topor banle sin la
el perder e s ctanifareda de aplivcacidn, Ve coondicidin « 1o gue nos  refer vmos
Vi w0 celactnn al fartor KT gue oo iste e lay car e meesteas con Ta unidad de

wedide o« Ta que cb da entrada o e aaterta pride al wlmacén,

Lo winndnd de wedidi s cindiftea de o ciguients manet o,
01 FPreva

07 Helra




04 cm.
05 Fulgada
046 Fie

07 Tonelwada

ete.

S_CONERADAS

A1 Tartes compradas para Refrigeradores
62 Farles rompradas para Cstufas

6% Fartes compradas pava Lavadoras

02 Manija prerta de congelador

03 Ferillas de pldstico para estufa

0% Imprulwor

e Bl

MO Cédhgr alfi nvmer ico progresivo pars conlroluar las partes compradas

SR s CoRposicidn)

Codiae vempleto comg debe frgurar en »l catdloge gue nos ocupa.
H1010100 Mani i pruerta de congelador

S GR0OvAr

S1030700

wna o mle,

AZOT0100 T 1la de plastace para estufa

S2070200



6205030C
ene el
3050100 taptYsor
S050200
AT000700

eaw Bl

PARTES MAHUFACTURADAS 0 MARUTL ADAS

Fara Ta codificacion de este tipo de nateriales ee convenienle hicer la siguien—

le obiservacion: .

Delordo o que Ta aplicacridn de maler ta prima a Ta proadwicidn se hace en funcidn
e Tos factores "K* de las carlas maeslyas, generalmenle edisten sobirantes,  los
ciades dehen aer sprosechindos para Lo mantfoc bura de precas romn rolidaves, tapas

peguEdiag, per tas de congelador, sapor tes, ete,

For 1o que e refiere i la magui b, poeden salir 70 ads weter iales del  alaacen
de mulor i prine, para que sgan ensanblados v se 1es de enlrada nuevanontle  Como
wiin sale pieva. También prede ser ang sola pieci do fimdicion w Ya tunl se 18 va

a duar acabiado galvanicados miguelado, eto,

Prar qonsigrinnte, Ja codificacidn que e abilrzd eo sinilar & Je jfue ob 18a el

Tas partue compradac, Cambilande anicamenle le loalya "C" por "B,

Cat Alivipn der Fivvesdur s
Fare el codign gue ao abilive on este Lipaade Ccaltddogon, e consideraron 1as

sl eites Sl tunee:



- Orden alfabético

- Divigidn pur zonas o reqiones del D.F. y drea metropolitana

- Domrcilio y teléfone

- Divisidn geoarafica de Ta Repliblica Hesicana

- Himer o con

adicionaly,

que se wdenliticerd, al comprador especificamente (de

manera

Figuwrande finalaenle en »1 catdlogo de la siguiente manera:

Cédigo
000 10
0006 20
000 30
000 440
000 %0
ses €l
a1 o0

ese Blis
00120

e BlC.

tombre vy Domicilio Regidn

Hltos Hornos de Héxico
Avine de Acero, B.A.
Articulos de Bakelita, 5.0,
Mo de Hexico, B.h,
S.A.

Alumesn,

Gake it v FlAsLico Tiduslriales, S.A.

Cuprom, S.4,

Estado

A fin de caplar opartunanente y en forma confiable volimenes grandes de informa-

Cidne co utilizan de manera programada por sistematizacion,

1os catdlogos basi-

tus para coditicacidn vy clasiticarton de operaciones de la eapresa,
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Jetivo principal, es captar o capturar con un sole documento las  -diferen-
tes  sttuaciones que operan w travis de la pdliza de diarie 0 cheque, cono  un
sicleman  de registru de operaciones y controles, 1o gue origina  una  elemenlal

condicion de cowrdinacidn en aplicacidn,

Fa  salerecante hacer antary que ot side Tos profesionales de Ta conbaduria
P T oy Las que han Gratado de vonaczar et un sidn sislona Lo gaee de solivida-

des desarrolladas por vtro tipo de profesionisles,
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CAPITULO ¥ GENERALTDADES SOHRE COSTOS ESTANDARES

S.1. QUE SON LOS COSTOS ESTANDAR

o el andlicis de Yas difereples definiciones de costo estandar se ha  podido
ohuervir Ta aceptacidn, por parte de conladores, de su predeterminacidn y  prin-
cipal Finalidad, que es Ta e sorvie comn medida en la eficiencia de & produc—

cidn,

£l waestro Telipe Tanarripa considera «) costo Estandard cono "La suma  de  los
decenbolsos  dncurvdos pari obhitensr un articulo, aplicados y utilizados »  base

dp snomejor apravechamiento y readimiento®.

Theodore Lang en su manuwal del contador, dice al respecto: "Son costos predeter-
mnados, que se establecen por un proceso de investigacidn de indole cientifica,
en el fgue <o wtilizan las esxperiencias anteriores y los experimentos controlados
y que veprosenlan an st lodo cuidadosasente planeado para fabricar un producto n

prestar un servicio®,

Ceeil Herle millespie dice gque el rosto estandar “"Es un tipo de costo predeter-

minade que co computa ¢ caloola antes de que la produccién se haya ejecutado”,

Far  sw parle Lawrence deloe el coslo estanderd cono "Una cifra que representa
wii Caplidad gue puedi ser tomada cone Lipica del costo de on articulo o cual-
quier wtro fartor del costo y que ce puede usar con una exactitud pradclicsa para

Nenir fines de direccidn y de control de Costos”,



e acuerdo a lis definicivnes anleriures, se puede considerar en restmen que tus
costos pslindar podrian definivee como un costo predeterminado de una  aperacidn
¢ de un wrticulo, deterwinado a traves de una investigecidn cientifica o base de
s mejor aprovechaniento v rendimiento. alemds. sirve cone wedida para vigitar

Lo sfrciencia de ta produecidn,

Stabimin e costos se le lama «d congunlo do procedimientos, eading

5. regislros,
ete. aue se convinan a efeclo de oblener el costa de 14 produccidn,

Foy mae. o obtoper «1 fnsto

. Por loles ardenes-cinses
. Far Liempo proctesu-oper sciones
E1 monpnlo de obtener #1 co-lo

Ihistdn icos - Reales

Fredeterminados - Cntimsdo - Cstandar

De nctterdo con s Composioidn

Lostos absprventes o triadic onaies

Directos

G cupnee comn eoslne conjunton, & Ya combiinacidn de las dos furmis de  obtener

21 cvstos primera por Frocess v odecpude por rdenes,

Lie stluacvdn enter tar prevalere oo 1a mavar fa do Tas empr poas ipue mane Jan coston

eslantdard,

1



S.2. SU THMPORTANCIA

La portancie del coslo se menifiesta seain:su wlilidad yoclasificacidn en o la
produccitn conforme « lo siguiente:

. Coctos eatandar at toales

. Tostng ectandar hdsirps

Lot cnales 4 sn ver pueden oer de acuerdo @ conn & delerminen en:

. Eaperado.

. Hormales -

. Tiailpe

Coctiy et andar g buntos, reprscentan 1o ;]anﬁ el enslo ishe ser en’ situaciones

presentes, ge decir, los que rigen en la empresss: L :

Faros i aslos deben revisarse conl inimente, tonda Finalidad de actinalizar Tas o

Tos renbios sufidos en 1as precios.

Cante estandar BAuican, repreaentan Ta gue ol costo ddebe ser oen ciecupstane ras,

tdeales v sirven stmpleaenle como cslandar de medidic o air ot de raforenc ta,

e coractoriaticn tapor fanle oo que fartitan Te presentacnsn de tendencins en
el rocta artual v oen w1l cocto real v relecifn o1 cocto bdcico, 1o cual requicre
guer v bass para compelal Tos caefrcpentes permanesos F1gn, vactm por la cuat
loe (ostas aclandir Baviiae cn madtfcan Gnicamente cuindo Tos adtodos de fabrg-

car it snbren slanie abteraordn impor tante,

=



Esperados,  se denvminan dé esta annera, debido « que parn su  determinacidn  se
toman en consideracidn Tas circanstancias por Tas que la empresa espera  atrave-
aar, tanlo  de los faclores de 1a produccion como del volumen y precio de los

aalerinles.

Hor malee, refleim el costo nornxd que debe reqgir durante un ejercicio, periodo
en el gue pueden pristic cambios bruscos de volfmen en la produccidn, precios de

waberinles, elo.

Fote tipn de costos es particalacmente iconsejable, para los negocios gque fabri-
can wrticulas e estiacidn, en loas gque bhay que promediar los meses de alto valda-

e con los de bito rendimento o flejos,

tdeales,  ce eclablecen & un wivel que representa el mejor resultado bajo  las

civennnatone tas e faumshlos posiblee.

Son roetos que 58 #sperin oluattrar, coah resultado de una politica  establecida

Qo tonlabive para mejorar la #ticiencia,

Totos  estos  Lipos de coslos eslandar Lienen sue ventajas v desvenlalas, pero
todos canp den el abjel v principel de servie oo eedida en 14 eficiencia de Ja
produicion: whe de Ton AT taes adelanbos inpor tarlec en e Contabilidad de  Cos-
Loty womm ie b wn el wagben e Bornes gue antlien & e dirercién de 1x  empresa
e Tacdistribucisn i 1x responsabilidad ¥ en la evaluacien de la eficiencia de

16 aperal tones,



Do wadi cerviria lic alaoatancia de recaraes v 1as conocimienlos  avanzados  de
Vrienieria de no contar con oan contrel alecnado para enciminae los Frectorps  de

Voo prodice idn, apravechinde al mdsim los heneficios de los medios  de  conbrol

Pert o itbe praturcrdn ol tenle,

£ ciato wclandard ge gl nstrumento wde eficad, que mueslya el Caming  para
Yo ar gsna benefroroe, sivviends come Al var o en la Administracidn vy Divecerdn

do Vo Tapr psa.

B S APLICACION EN EL SISTEMA DE CUENTAS POR PAGAR

w
A

El costo real por wdad no Lasaiie por 51 solo inforwacidn alguna respeclo &
1o ebreiencia con e diche anrded fad elaborsda, sin vahargo, si al lado  del

coeda real puede polerse un coslo estandar que representa un nivel conocide de

a
r

et L, resud b d entonces iy sen 1 11e comparar anbos colos o apr ectar

Ta stonificacidn de las cifras del costo el

Lo prancipates ventaies iaportantes que proporciong ol estaldecimento  de o
sistens  de cuplibas [or pagiar prra eaprecas que mane jae costos pstandares en su

cintahitidad, son las siguientps:

- les comparaciones de 1o conton se hecen de mater o = tunlbdnea o 1o enlrada
de 1oe mater talsee al almer éoe

- Nelppmine Lo tmedia’a de Tao vir te teaoess oy pees i e Los mater 1alen
tecibidas,

- Tmrenan ale Ta pabs ko de diar to fesmanal) oo Tes entriadas de deter el o los

almincones, debtdamenle flasificmlos,

&



- Artualizacidn  semianal ¥ mevsual de los mayores auriliares de cuentas por
pagar pasivo proveedores) y existencias (almacenes de materiales) conaide-
rande obviamenle tas polizas de diario por las salidas & produccidn, proto-
tipos, ordenes de servicio ¥y reparanidén, etc.

- l.ss madifichciones o correcciones al registro, se basa en el principic de

Tas  excepoiones  por el cual se concentra 1a  alencidn  exclusivamente en

wpuellos reqistros que miesiren desviaciones significativas, con relacidn a

ta rotina, plan previo o con el eslandar.

Proporcionar un medio para analizar las variaciones en atencidn & sus cau-

515,

- Frapor Civnar infur macion opor tana,

- Represents e reaistre confiable y permile el detalle en pasivos vy en  la

contab il tadad de costus.

Lats ventajas anteriores, determinan fundamentaloenle la isportancia del sistema
de Cuentas por Pagar, aplicade copjuntamente ol reagistro de las entradas de la
Haleria Prima o costo estandar, como consecnencia al establecimiento de  normas
de actuacidn pre-establecidas y derivadas (e las invectigaciones realizadas por

1os Contadores Pahlicos, Tnaenieros, Tecnicos y Jefes de Departamento.
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CAPITULD VI ASPECTO CONTAELE
s.1. CONTARILIZACION DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LAS ENTRADAS AL
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

Derivado de la aclividad rubinaria realicada por el Departamento de recibo, &l
tarnar diariamente al Depar Lapento de Costos, los reportes de recibo  formulados
el dii inmediato anterior. se generan tas actividades previas de control para la

contabiilicaridn correspondiente come sigues

. EL Deparlamen Lo de Recibio consignard No. de folio progresivoe a sus reportes
de Toe materiales recibidos.

. £l Departamento  de custos, rectificard 1a numeracidn de los reportes de
recibe (folios recibidos) anclandelos en un contral especifico por fechas y
fulios. Con la finalidad de gue no falle ninguno de éstos y rectificar lo
correspandiente & ta whidad de aedida y precios de adquisicidn.

- Elabnrard  lambidn, vifras de contral de 1o entrega de  docamentacion &l
Pepartanento de captura de dalos.

. EY Pepartamento de caplora de detos, procesard listados previos, gue serin
vialidados  (confronlales) con la docneentacién original en el Departamento
de Cuanlabilidad de Costoes con Ta finalidad de que dsta informacidn  quede
en los archivos computarycados de manera correct .

. Con los previos correaidos, ol Departamento de Frocesamiento de la Informa-
cien emitird  tos listados cemanales, de acuerdo & la configuracion del

caldlogo de maberioles anotado con anterior idad,
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cywrpepondientes o Las cuentus por pagar.

tuar Tos astentos contables gue pracedan.

EJEMPLO:

Carno & 1os alpiwenes {a coslo eslalary abono « los praveedares (seqiin  pre

en wvden de comprad,

tos listados semenales serdn lanlo de entrada & los almacenss, como  los

boe lictados semannles servirdn cono documenlscidn comprobatoria para efec-

Cavae vy Lrédito a variaciones en precino (por la posible flucluacion que exisla

entre los dos conceplos anteriores),
. for 1o que correcponds al TVA "Iapnesto al Valor Agregado” el Area de

pruestos, se audilin de todes estus listados v por medio de an mecanisme

nsndas de rpgiaten reagqula en eate aspectios Tas opereciones de compri.

rdi les antdiaciones anter iores lenenos:

cleando de muner & Bsiuenat

im~

de

&9



POR GL LTSTADO MECANIZADO

TOMERS, 5.4, T€ LY,

FER-0L 20 RESIPEN D€ WHTERIALES RECIBIOGS AL FENA
RR. TESCRIPCION DEL OOIE0  CATIBN  INID. PORTES
NI MIERIAL RCIEIM D, ESTNR  REL  WRIACION
nm TURO DE CORE 100,03 0200030 100 o 100,00 105,00 500
un TONILLO GALVAIZAD 02100 0 o 2,00 2,00 -
42 MIERIAL FECIBIDD FLAWTA DE FEFRIGERADIRES WP, 120,00 1500 5000
Yy HOJA € LAMINY K005 0020010 100 o 0,000 190,00 (10,0000
i PUA 112 onses % 3 000 270 2300
03 WHERTAL RECIRIO0 PLAATA € ESTUFES ¥ LAV, 1.0, — e
70,00 AL (8,00
RO AR PUERTA CONGELADOR  810201C 100 o 0,00 K0 300
02 WEPIAL KECINIO0 PLANTA D€ REFRIGERADORES P.C. 0,000 S0 3,00
X FERILLA O PLASTICD ESTUFA 6203010 100 o B00 /KO 300
0 B0 B0 300
Wy IRUSR sSL S0 o 100,00 105,00 5,00
[ 100,00 10500 5,000
03 WIERIAL RECIFIDD PLNTA ESTUFAS ¥ LAVADCRES P.C, 15,00 (3,00 8,00

Pebenos recordar que paralelanente & este resanen. se deben emitir los listados
correspulithien s o Tas cuetdeas pur ragar pot proveedar, aclualizacion de archi-
yoe  computarizados por 1o gue respecla a los mayures  awxiliares, ademds - los
correasposdienten o bos payoree soni liares e enistencia en los almacenes;  todo
1o anterior se deriva ad disefo de loec formatos para captura Gnica de codigos,
cinforap o len caldlogos existentes y a los programas previamente establecidos

para ocle tipo de actividades,
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C1 asientoconluble que proceder ia formilar en base.al rosumen aer fas

030310, AMlancén de Hateria Prima 340,060
a2 120,000
03 220,000
03-0311 7 fleacén de parles Compradas 175, 000
07 50,000
a3 125,000
030213 Variacion en Frecios 8,000
a2 8,000
18-2110  Cuentus por Fagar S23,000

freoviepdor ve por Hateriales

030710 03-0711 [LRIR A I 10-2110

40000 175 »-.‘)01 § 000

] ST 000

Debido ha que ecte capilulo se refiere anicamente a las entradas wl almacén  por
conceplo e mater iales, no se ejeaplificd 1o refarinte « alras cuentass por lo
que ws conventente tndicar que enoel listado resiwnen PFR-001-20,  figuran  por
prynirama on Ta coluana dde cddign, Tas cuenbas tndicades o el recnadro corress

pondionte.

Finalmente,  wl pago de Ta ehVigreion por aedio de pdlica chegue se carga & la

Cupenta 10-2110 v sp acredila bantos,



6.2, CONTABILIZACION DE LAS OELIGACIONES CONTRAIDAS POR EGRESOS CONEXOS A

LA COMPRA DE MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION

Ui factor aaportante en este aspecto, 1o tiene &) ntmero de orden de  compra,
debido  que boados lus trédmites v sus costos deberin 1levar como referencia este

Ol G,

E1 Deprarlament o de Lrdfice vy el de compras, por 1o que se refiere a la  adquisi-
cién de malerins primas ¢ equipc del estranjero, deberdn informar invariablemen-

te el nbmere de orden de compra pava la documenlacidn bancaria que tranite el

proveedor, el seanre correspoandienle, el pedisento aduanal y a los gastos por

almacenaie v fleles que se hayan,

P deeic do cuentan por pagar, tended eanecial ctddadn para este tipo de  apera-
ciones delndo’ & que on su generalided son Lramitadas por medio de  instituciones
benviar tas v ron venttmrentoe @ fechas eopecificas coyos incumplinientos  gener a~

Pian el pago de dutereaes morator oo,

£l mecanisnn de regislro cambia, debide & que el reporte de recibo no  funciona
como  aenerador g pasivos, s1 no rome certificacidn de llegada & lns  almacenes

de Tos meloriales v equipos soalroibios,

A la netificacidn del Banco correspondiente, del vencimiento présiimo de un docu-
aentee en pete aaperte, s formila aia cuenta por pager  eecanogrdfica con el
noabre del  proveedor e 1netrtucién bancaria, fecha de vencimiento y orden de

compra correcpondionte,



88 lhiace |'ef-erenc'\ava'1ﬁ cuen L des nercancias en tréns_ilo’qlie_ftonlrolalt:\ todoe.

las gastos FFPL‘IIH"UHJI

nes - de Ta empresacy- que se’encuentra dentro del C.Fd‘r‘\lﬂl_lﬁf‘dvF “cuent ‘cnﬁtal!les

cavrespondiente.

Mot rando de manera esipiegalizada Tas anolaciones anter iofes Lenemoss

TOKRS, 5.4, DEC.Y,

FER-(1.20 RESUMEN DE MWATERIFLES RECIBLOOS AL FEOW

wE, ESCRIPCION DL 00160 CATIDD UiE INRIES

NeE RATERTAL FECIRIDA 1o, ESTADAR FEAL VRRIACION

o HOJA LN ACERD

38 INOXIDARE 07202000 1o 05 100,000 115,000 15,000

wi FI8e% DE VIDRID

P, DUREY N 020 @ 0% K,000 56,000 5,00
) WATERIRL FECIRID PUWTA OE FEFRIG. 8.P, 10,00 170,000 0,000

X HOJA 3070304 HCE,

£, IRONIRE 03300330 100 05 00,000 195,000 50000

1 PRUIETILEND PLUS

118 REFLEL 10° (3500325 @0 0% 800 75,00 1 5,000
O3 MIERIAL FECIBIDD PLANTA DE ESRIFAS Y LAVRICRAS 1P, W00 10,00 110,001

i THINEF FEFRICE-

318 RANR 100/d sl 1 0] 120,00 122,000 2,000
G2 WIERLAL FECIBIDD PLANTA € REF. 8P, 120,80 122,000 2,000

X THIYEF ROSTICE-

£, K0 ESTUFA S350 100 of 0,000 S3,000 3,000
o 9,00 53,000 ey

EEH THIXR TIENFD

Ee, LAVADD UGN @ ot {0 2.0000

t 2,000
1,700

[
03 MIERIAL SECIRIDO PLAATA DE EST. ¥ LAV, P.C.
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Come  anteriermente, se formularon Cuentas por Pagar mecanograficas a favor de

las firmas que representan la prestacion de un servicio como sont

. Gaslos Aduxnales
. Flotee v Acarrens
. Comisiones por Serviciws Uancarios

Efectudndase el registro de cargo o la coenla Mercancias en  Transito 03-0344,

sei Cat &lage de Coentas, con crédilo a Ta cuenta de Basncos correspondiente.

Con ©1 Vistada mecanicedo PER 001,20 interior, se efuctuaria el registro de
Cirne & loe almaconss v crédito a la caenty de MHercancias en Trdnsito como  si-
[IGH
G010 AMladcen de Hateria Prime 470,000

02 150,000

0% 260,000
030313 Alnacdn de Partes Compradas 245, 000

02 120,000

0% 125,000
03-03 7% Variacidn en Frecios 22,000

02 20,000

OL-0TUT Wi ia it en Precios 9,000
[1 x4 R.000
050344 MHercandias bn Tranilo 4a8. 000

02 292,000

0% 174,000
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2%-0310 Q3-0311 ¢3-0T71 3

430,000 24%,000 22,000 ¥. 000

608,000

Proalwente,  we conventente aclarar que para ani correcta clasiBicacion en esle

Lipu e cperaciones en el Lislado PER 001=20, es peceswr fo utilizar en el codipn

Foditd  coreespondients &l reporle de recaibo, wna Clave supecifice, 46 Lanbién

Wha suswracion fotio, diferente o Ta ubilizada para reporiar material recibido

de procedencya Hacronal,

~4
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CONCLUSIONES

Inpartancia de un Sistema de Cuenlas por Pagar

Tiene  impor Laucin relevante paria las enpresas de cierta magnitud, porque
eonstiluye un  faclor determinante v de conocimienlos actualizados en su
operacidn de cardcter contable y con trascendencia financiera en su aplica-

cidm oen onalgquier drea.

Un Sistema de Cuentas por Pagar representa un esfuerzo de Planeacién, Orga-
«
nizacién y Coordinacidn de una estrategia de Contabilidad orientada hacia

la obtencion de:

- fineficio v shorros gue por su claridad, agilidad, oportunidad y téc-
nicus  per fectanente dofinidas, aceptable tanto por los auditores ex-

ternoes, comn por Tas demids drias de la eapresia,

- fleneficios inplicitos en su aplicacion adecnada para el manejo de  las

dispuriihidlidades financiaras de la enpresa,

Un derivedo del Sistemu de Cuentwus por Pagar, lo constituye 1a Inforeacidn
proporcionada para controlar las obligaciones Fiscales en este aspecto, que

representa ¢l cumplimiento oportuno de las mismas.
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