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VILLAGRAN ARJONA OMAR JOB. PROYECTO DE REESTRUCTURACION Y USO DE LA GRANJA
OVINA "SANTA CRUZ"™ EN EL ESTADO DE MEXICO: SEGUNDO SEMINARIO DE TITULACION
EN EL AREA DE PEQUEROS RUMIANTES. {bajo le supervisién de:MVZ. ANDRES -
DUCOING WATTY Y MVZ. JESUS ROMERO MARTINEZ).

La Granja '"Santa Cruz", ubicada en el Estado de México inicié su fun=-
clonamiento en 1981, sin embargo, por problemas administrativos y de mane-
jo, dejé de funcicnar un aflc y medio después., En la actualidad hay algunos
productores que buscen aprovechar las inatalsciocnes que quedaron abandona-
das. la granja tiene algunas deflciencias en el disefio de su conatruccién,
como la falta de pendientes en corralea, exceso de humedad, disposicién de
bebederos y sementales. El sistema extensivo que se practica en la locali-
dad presenta deficiencias en genética, reproduccibn, alimentacién, sanidad
y manejo en general. lo que se propone es un sigtema extensivo con encie--
rro nocturno para aprovechar las instalaciones y los recursos existentes.-
También se recomiendan précticas de manejo, reproduceidn, alimentacién, sa
nidad, genética y economia con el fin de hacer eficlente y productiva la-

granja.
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INTRODUCCION

La Granja ovina "Santa Cruz" se encuentra ubicada al Noroeste del Esta
do de México en el Ejido de Santa Cruz del Tejocote, municipio de San Fali~
pe del Progreso. Tiene un clima Templado-subtropical de altura {Koepen --
cb'w), una altitud de 1800 m.s.n.m. y una precipitacién anual de 800 a —
1000 mm distribuida en cuatro meses (mayo-septiembre). (fig.1).

En 1981, esta granja fue solicitada a la residencia estatal del Banru-
ral por los campesinos de la localidad, asesorados por técnicos del mismo
banco. Solicitaron un crédito a pagar en los siguientes sicte aflos. Con el
dinero y la direccién téenica proporcionados por el Banco se procedid a -
construir la granja con capacidad de albergar un total de 600 ovinos. —_—
{rig. 2).

La comunidad no contaba con luz eléctrica ni agua entubada por lo que-
ge procedié a las gestiones necesarias parua lograrlo y se obtuvieron las —-
instalaciones eléctricas e hidrdulicas para el funcionamiento de la granja.
Ya construidas las instalaciones se importaron 300 borregas raza Linceln y
20 sementales (10 lincoln y 10 Rambouillet) provenientes de Estados Unidos,
El propésito de la granja seria produccién de pié de cria y carne.

La aportacidn de los socios fue de 1 ha. de terreéno para produccidn de
forraje y la mano de obra neceseria para la construccién, mantenimiento y-
culdado de log animales. Al cabo de un afio y medio la poblacién ovina se re

dujo a la mitad;



{Fig : y O}

li- La, comunidad,

Jo= ¥Wista de '™ granca.
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desanimadecs los productores, decidieron dividir los animales entre los 19
socios, los llevaron a sus casas y abandonaron las instlacicnes. Al tener-
los animales en casa bajé la mortalidad y mejoraron las condiciones de los
animales.

Entre las principales causas de cierre de la granja, algunos de los-
socios manifestaron lo siguiente:

-Para hacer una reparticién equitativa del trabajo, decidiercn que ca
da socio y/o sus familias, cuidarian de los animales (alimentacidn, mane-—
Jo, atencién) un dia, luego otro socio, y asf{ sucesivamente. Algunos de --
los socios no daban la atencidén necesarie causando el decaimiento de los
animales y alta mortalidad de corderos.

-También se menciond que los forrajes aportados (rastrojo y paja de
avena) eran de escaso aporte nutritive y aunque pastoreaban nunca se llena
ron los requerimientos nutricionales de los ovinos,

~Las decisiones como raza, nimero de animales, instalaciones, fueron-
tomadas sin considerar la op{nién de los participantes quienes ilusionados
por la grandeza del proyecto apoyaron incondicionalmente pasando por alto
su propia experiencia y disposicién a trabajar en una granja de ese tama—-—
fie.

Después de 10 aflos de abandono existe interés en algunos de los 8O~
clos de volver a trabajar con la granja, iniciando lento, con los animales
y précticas que estan acostumbrados a manejar, pero con cl objetivo de vol
ver a dar usoc a las instalaciones abandonadas. (fig. 3}.

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar las instalaciones, ——
practicas y recursos existentes y proponer una metodolegia y sugerencias -

para dar nuevo funcionamiento de la granja en un plazo de 8 afos,
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EVALUACION -

1.— INSTALACIONES:

a) Corrales. En total existen 40 corrales de 27 m2 cada uno, distri-
bufdos en 5 paves con 8 corrales cada una. lLa construccién es con base en
ladrillo (paredes) asbesto (techos), madera (estructura y cornediza) y--
cemento pulido (pisos), las puertas son metélicas. La capacidad de cada co
rral es para 1B borregos (fig. 4) (1.5 m2/borrego) (Ensminger, 78) o 36
cordercs {.75 m2 c/u) (Ensminger, 76). Cada nave tiene un pasillo de ali=-
mentacién central de lm de ancho y comederos de canoa con cornedizas de ma
dera (fig. 5). To&o parece ser adecuado, a excepcién de las puertss que
son angostas (de 80 cm. de ancho) para el manejo de animales y excretas.-
Los pisos no tienen pendientes ni drenaje por lo que se acumula la humedad
y por la disposicién de los techos y paredes la luz solar no penetra la ma
yor parte del dia. A manera de comentaric,se observa un exceso de columnas
de sostén (una cada tres metros) ya gque el techo es de limine de ashesto
{fig. 6). Los bebederos son cuadrados de 50 cm. por lado y 30 cm. de altu-
ra, suminlstro automitico con tuberias expuestas en el piso lo que dificul
ta la limpieza de los corrales (fig. 7).

b} Parideros: Existen trés do 28 m2 cada uno con comederos de canoa--
periféricos, bebedero central y muro rompevientos en la puerta de acceso,-

(fig. 8).

El principal problema que se obgerva es la falta de profundidad de -

las canoas {15 cm.)} gque genera desperdicios y
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contaminacién fecal en los comederos; la ubicacidn de los bebederos centra
les, generan accidentes en las hembras y predisponen a excesos de humedad-
por faltas de pendientes y drenajes adecuados pues son cuartos completamen
te cerrados y la luz solar y ventilacidn son insuficientes para controlar-
la humedad (esto pudo haber sido causa de gran mortalided en corderos re--

cién nacidos). (fig. 9).

c} El1 corral de sementales (40 m2) es insuficiente para los 20 semen-
tales para los que fue construido; existen varios problemas como falta de
pendientes, divisiones individuales, dificultad para el manejo de excretas
dificultad de suministro de alimentos, por tener 1os comederos de pared s
pared empotradeos en el muro, (fig. 10 y 11).

d) Nc hay corral de manejo.

e} Falta un corral de aislamiento y enfermeria.

nota: Las siguientes freas se evalfian en base a las précticas de los que
fueron socios de la granja, que actualmente tienen borregos y desean vol—

ver a participar.

2.- GENETICA

Los cruzamientos que se llevan a cabo se realizan sin control alguno,
por lo que los animales Lincoln y Rambouillet se han cruzado con anima-
les criollos dando como resultado la pérdida parcial de la raza. Sin embar
go existen aproximadaemente 20% de animales que fenotipicamente manifiestan
caracteristicas de Lincoln y Rambouillet perfectamente adaptades a 1la

zona y sus



9,- Acceso principal.
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11.- Sermentaleras.

12.- Fenotipo.
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condiciones ambientales, nutricionales, etc. En la regién ge tienen anima-

les con fenotipo de raza Hampshire, Suffolk, Lincoln y Rambouillet, (Fig 12}

3.~ REPRODUCCION

Segun informacién de los campesinos de la comunidad se tiene una épo-~
ca de empadre que va desde octubre hasta {ebrero; otres mencionan dos, en
apgosto-geptiembre y marzo-abril. Sin embargoe no se tiene un control preci-
80 ¥ por el hecho de tener alta influencia de ovejas criolles, la estacio-
nalidad ha disminu{do considerablemente. (Fernindez, 81). Se tiene un €0%
de fertilidad y una prolificidad de 1.02. La morialidad antes del destete
llega hasta el 50%; sin embargo debe de tomarse en cuenta que los corderos
son destetadog entre los 4 y 6 meses de edad, Las hembras son mantenidas
en promedio hasta 5 partos, sin embargo por presiones econdmicas algunas

son climinades desde el 20 parto.

4.~ ALIMENTACION

Esté basada en 8 a 10 horas de pastoreo diarie y rastrojo de mafz-
{6.9% p.c. Shimada, B4) o paja de avena (4.9% p.c.) con esto podemos obser
var que existe un exceso de fibra y una carencia de proteina y energia en
1a diets cotidiana. Por otro lado, no hay suplementacién con saleg y mine-

rales y vitaminas lo que contribuye s mayores deficiencias,

5.~ SANIDAD
No existe ninguna préctica de vacunacidn © prevencidn de enfermedades
se desparasita una vez cada dos afios, pero sin evaluar el impacto de 1la

desparasitacién, los animales,por lo *anto, se encuentran en malag -
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condiciones f{sicas, que se reflejan en bajas ganancias de peso, fertili--
dad, neumonias crénicas, alta mortalidad en corderos y escasa produccién -

de lana.

6. ECONOMIA

Hasta la fecha los productores mantienen a la ovinocultura como una -~
actividad secundaria y se refleja en que las inversiones hacla sus ovinos-
son minimas (esquilmos agricolas, pastoreo). Sin embargo por la rusticidad
y la disponibilidad econémica que estos animales representan sigue siendo-
atractiva esta actividad sobre todo en épocas criticas o de compromisos so
ciales.

Por esto, los costos que se manejan son bésicamente i{mplicitos ya que
se utiliza la mano de obra fumiliar, esquilmos agri{colas y pastoreo sobre-

tierras comunales.
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ALTERMATIVAS

Dadas las condiciones de la ovinocultura y los recursos disponibles -
en la comunidad se presentan tres Sistemas Alternatives:

a) Seguir con la ovinocultura extensiva altamente rdstica como se ha
llevado hasta la fecha sin modificar ninguna de las précticas ni incluir -

insumos adicionales por lo que resulta barato.

b) Aprovechar las instalacicnes y seguir un sistema de produccién in-
tensivo, buscando créditos y altaa inveraiones para repoblar y hacer fun-—
cional la granja en un periédo corto de tiempo.

¢) Sistema extensivo-con encierro nocturno, En que a partir de los
recursos disponibles (animales, instalsciones, forrajes) se integre el sis

tema de produccién a largo plazo.
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RECOMENDACIONES

Este sistema extensivo-con encierro nocturno, busca aprovechar Spti-
mamente los recursos disponibles en la comunidad:

-Experiencia en hatos pequefios

~Inatalaciones disponibles

-Animales bien adaptados

-Pastizalez comunales

-Esquilmos agricolas (rastrojos, pajas)

~Animo de 4 productores campesinos.

Los cuatro productores que buscan revitalizar el uso de las instala-
ciones, fueron {y siguen siendo) socios de la granja ovina que es propie-
dad comunal.

La estrategia que se propone es la siguiente:
1.- ORGANIZACION

Actualmente algunos productores (2} utilizan las instalaciones para
guardar por las noches a Bus animales y el rastrojo de su milpa,(fig.13)
cada uno utiliza alguno de los corrales de las naves. Lo que se Buglere-
es que los productores se unan en sociedad, donde su capitel aportado se
ré el valor de sus animales, se contrata a un encargado con cierta expe-
riencia que coordine los trabajos y manejo en general a realizar en la
granje, asi podrin compartir y disminuir costos de medicamentos, ascso-—-
riag, 8reas comunes {corral de manejo, esquila, instalaciones hidrduli--

cas y eléctrices), sementales, transporte de animales al mercado y unifi




(Fig. 13}

13.~ fastro)o 'en corrales,




quen sus conocimientos para h;cer mis eficiente la explotacidn de sus —
animales.

por esto se deberi realizar un convenio de colaboracidn mutua donde-
se establecen los limites de responsabilidad entre los participantes asi
como lag formas de distribucién de los ingresos que estarén en correspon—
dencia con el capital inicial aportado {animales)., Cuatro productores han
decidido iniciar el trabajo con un total de 129 borregas 24, 28, 36 y 41

animales respectivamente.

nota: Las siguientes recomendaciones se dan de manera genera) para ¢l —

mantenimiento de las 129 borregas con que se inicliaré el hato,

2.- INSTALACIONES

a) Corrales: Inicimlmente para el primer semestre se utilizarén sola
mente siete corrales para las borregas (1.5 m2/borrega} {Ensminger, 76} ,
sin enbargo se sugieren algunas modificaciones que buscan mejorar el fun-

cionamiento sin una inversién muy alta.

Existe un problema de falta de drenaje, declives, ventilacién y en—-
trada de luz solar, por lo que se sugiere abrir las puertas de los corra-
les hasta 2 mts. de ancho, permita la entrada del sol y mejore la ventila
cién y limpieza de los corrales, Pero lo mas importante y barato es dar
pendientes de 2% y drenajes hacia afuera de los corrales para aminorar el
problema de exceso de humedad; serfa deseable ocultar la tuberfa sin em—-
bargo, los costns se elevarian.

Sera nccesaran reparar las cornadizas destruidas y evitar la contami
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nacibn y desperdicio de alimento,

b) Paridercs: Se recomienda eliminar e] bebedero para evitar accideg
tes y exceso de humedad por lo que serfa necesario utiltzar los parideros
s0l0 por las noches. )

c) El corral de sementales es imprictico por ser un cuarto cerrado -
para todos, lo mejor serd destinar un drea de corrales pare adaptar carra
les individuales de mfnimo 12 m2 por cada semental, inicialmente se nece-
sitan cuatre y al actual cuarto de sementales darle un uso de bodega.

d) Serh necesario construlr un corral de manejo con la siguiente dis

posicidn. (fig. 14).

3.- REGISYROS

Se suglere que gse identifique a los animales con  colleres baratos-
{rondapjes numeradas sujotas con correas) y abrir registros lo més senci

llos y manejables por log productores. {(fig. 15).

4.— GENETICA

Camo se ha mencionado, existen animales con caracter{sticas de -~
Lincoln, Rambouillet. Suffolk y Hampshire, sin embargo, unc de los princi
pales reguerimientoe en la explotacidn es la adaptabilidad a condiciones—
de pastoreo y en este sentido la reza Ramhoufllet estd muy bien califica-~
da por su alta rusticidad, buen tamaflo, eatacién de cruzamiento prolonga-
da y produce excelentes Fl. (Alenso, 79).

Por esto se suglere que se realicen cruzamientos nbsorbentes hasta -
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{Fig 15}

Reglstro granja "Santa Cruz"

Folio
Registro Individual
Namero Sexo Padre # Raza
Madre # Raza
Fecha de Nacimiento Pesc al Nac.
Tipo parto
Edad Peso Edad Peso Fecha probable
deatete ler servicio ler servicio desecho
————————destete ——
T Peso desecho
Fecha ¥ Techa Tipo #
Servicio Semental Parto Parto Crias Cbeervactones

Observaciones




(Fig 15)

Registro General de Manejo (Corderos)

Fedha

£

Peso
Deatete

Vaana
Feca

Facha
lidesp.,

2edesp.

Destino

Fecha

Reeplazo  venta

venta

ler.sexvicio

Qoeservaciaes
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3/4 Rambouillet, 1/4 criolla ¥y luego con estos animales cruzar Gon sementg
les Suffolk para cbtener corderos para abasto. De esta manera se obtendrs-
una mejor produccién de corderos para abasto y onferma secundaria lana de

las hembras en produccién.

COMPOSICION DEL HATO (MEMBRAS).

ANo [4 F1 F2 TOTAL
0 120 129
92 ) a1 129
93 az 100 ‘ 142
94 156 ' 156
85 13 a1 172
96 89 100 189
97 a3 165 208
98 220 228

A partir del ailo '98 se sugiere iniciar los cruzamientos con sementa-
les Hampshire y asfl seguir la produccién de reemplazo y corderos para sbas

to.

5.~ REPRODUCCION

Con el fin de llevar adelante el programa genético serf necesario so-
lucionar la problemitica reproductiva, por esto os recomendable {dentifi--

car plenamente la fpoca de empadre de los animales existentes, esto se pug
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de lograr utilizando un macho marcador tabasco {por su excelente libido),-
registrar e ipiciar montas dirigidas, previa revisidém fisica y androlégica
de los machos sementsles.

Con el fin de mejorar la fertilidad se recomienda no descuidar la ati
mentacidn en épocas previas al empadre {quince dfas) y durante €l mismo, -
adembs mantener en buenas condiciones a los sementales y aplicar un progra
ma de medigina preventiva y sanidad (abajo sugerida),

Para disminuir la mortalidad de cordercs, serd necesaric dar especial
atencién y cerciorarse que los parideros tengan un minimo de humedad y su-
ciedad, practicar la desinfeccidn umbilical, que exists produccidén léctea-
y mamen el calostro. Para que los animales sean destetados inicialmente a
los 3 medes y llegueén a un peso entre 20 y 25 kgs., se recomiendan corrale
tas de exclusién pare que & partir del mes de edad pruehen otros slimentos

y cuanto antes inicien el proceso de rumis,
Se sugiere al sigulente desarrollo de hato para tensr una idea de co-
mo estarf el rebaho si se mejoran las précticas zootécnicas sugeridas. -

{cuadro 1).

nota: lLos les se introd de un sfio de edad y se mantienen duran-

te tres afios en correspondencia con el progrems gendtico.



DESARROLLO DE HATQ GRANJA "“SANTA CRUz"

LTSNS
HKEMBRAS ADULTAS
SEMENTALES
LACTANTES
MACHOS DESARRO.
"HEMBRAS DESARR.
MACHOS PRIMALES
HEMBRAS PRIMALA
TOTAL
0
FERTILIDAD %X
PROLIFICIDAD %
MORT. LACTAN. %
MORT. DESARR, %
MORT. ADULTOS %
% REEMP.HEMBRAS
% REEMP .MACHOS
TASA CRECIMIENTQ
0
HEMB, REEMP .VENT
HEMS.DESECH. VEN
MACHQS A VENTA
TOTAL

0

91

128

93

70
120
20

-20~

(Cugdro # 1)

g2

129

108
43
43
41
a1

241

70
120
20

32

10

12

26

41

79

91 - @8

EE]

142

147
62
&2
59
59

294

80
130
15

41
60

10

15

28

59

102

94

158

162
&9
&9
65
65

323

80
130
15

38

10

21

31

65

117

a5

172

193
82
82
78
8

370

80

140

15

23

10

96

188

212
80
90
86
86

408

80
140
pR

31
60

10

27
38
86

151

97

208

233
99
95
95
95

448

e}
140
15

v

31

10

30

42

a5

167

28

228

255
128
128
122
122

430

80
140
15

a6

122

220



21

6.- ALIMENTACION

Con la dieta que se acostumbra dar a los animales, existe una deficien
cia de 12,9 grs. diariocs de proteina (rastrojo, pastoreo y paja) y 2.6mcal.
/kg, se sugiere una suplementacién con ensilado de maiz, alfalfa fresca, sa

les minerales y vitaminas, quedando la dieta de la siguiente manera:

Enailado de Maiz 76.0 %
Alfalfa Fresca 23.0%
Minerales 0.5 %
Vitaminas 0.5 %

Se sugleren eatos ingredientes por ser los mis factibles de producir--
en la misma comunidad sin tener que depender del mercado externo. Sin embar
go, por costos se pastorear& y suplementard solamente con minerales y vita-
minas el primer y segundo aflo; al tercero se aplicard la dieta propuesta —-

(70 % de pastoreo, 30 % de suplementacién).

7.— SANIDAD

Inicialmente se recomienda un estudio de parasitologf{a para determinar
el plan de desparasitacién externa e internas anual del hato. Seré necesario
destinar un érea péra enfermerfa y otra para aislamiento. Es indispenaable-
la capacitacién de los productores sobre prevencién y contrel de las enfer-
medades m&s importantes de la zona como lo son diarreas en corderos, entero
toxemin, queratoconjuntivitis, linfadenitis caseosa, neumonfas, parasitosis
y abortos. Serén necesarias las précticas de desinfeccidén de equipo e insta

taciones, aislamiento y tratamliento a animales enfermos, revisién periddica



de sementales. Se recomienda la vacunacifn contra Pasteurelosis anualmen
te, si es posible produciendo una autovacuna, si no, se pucde utilizar une

vacuna bivalente comercial.

8.— ECONOMIA

Con el fin de minimizar costos, durante el primer afio se cargard sola
mente los costos de compra de sementales, suplementacién en vitaminaes y-
minerales y costos fijos; se buscaré que con las précticas de manejo, mejo
;e la fertilidad, prolificidad y disminuya la mortalidad de corderos. En
el scgundo afio, cusndo inicia la produccién se podré invertir en las repa-
raclones necesarias de las instalaclones.

A partir del tercer aflo en qua se coneolide la produccién se podrén
hacer inversiones en allmentacién, por esto los costos para el primer y
segundo aflo, son mucho menores que los siguientes.

El hecho que las hembras de reemplazo surgen del mismo rebafio, nos=
permite contabilizar el costo sin que esto implique una erogacién por par-
te de los productores.

La varxucibnlde los costos y utilidades se presentan en el cuadro 2.

nota: El peso promedio de los borregos para venta es de 60 kgs. con un

precio al wercado de $ 5,500.00 por kg. en ple.
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COSTOS (MILES
DE PES0S)

F1JOS INSTALAC.

MENSUAL

ANUAL

VARIABLES ANIM.

SEMENT. MENSUAL

SEMENT. ANUAL

REEMP, MENSUAL

REEMP. ANUAL

MEDICAMENTOS

MENSUAL

ARUAL

ALIMENTACION

MENSUAL

ANUAL

4
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{Cuadro & 2}

DESARROLLO DE HATO GRANJA

91

A0

480

37

450

91 - 98
92 93
[ 0

o o
17000 o
450 450
5400 5400
) )
a0 50
a80 600
54 58
648 696
[+ o
a1 a5
495 544
o o
22 2178
264 26142
o )

"“SANTA CRUZ"
94 a5
o o
0 0
v] 4]
450 450
5400 5400
0 [
50 50
600 600
64 70
768 8ao
0 ]
50 S5
599 659
0 [}
2393 2741
28721 328900
0 4]

{Utilidades)

96' 97

o °

o} 0

o] 0
450 450
5300 5400
2] o

70 70
840 840
79 87
949 1044
] 0

61 67
725 798
0 0
3023 3319
36276 39828
o 0

a8

450

5400

70
840
95

1140

74

878

3630

43570
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(Cuadro # 3 )

DESARROLLO DE HATO GRANJA "SANTA CRUZ"

91 - 98 {Utilidades)

9 92 93 94 95 96 97 S8

¢ 3 (miles de pesos)
INGRESO ANUAL 0 26070 33660 38610 45210 49830 55110 72600
COSTO TOT. ANUAL 6587 23636 32676 35616 39552 43248 46872 50688
UTILIDAD ANUAL -6857 2434 1044 2994 5658 6582 8238 21912
4] Q c 0 0 [+ 0 ]
UTIL.X ANUAL 6107 0 [} 4] ] o 0 0
UTIL.X MENSUAL 508 0 ¢} 0 0 [} o] o

CAPITAL ANIMAL 67800 72300 88200 96900 111000 122400 134400 147000



CONCLUSTONES

Se estima que para el octavo aflo de funcionamiento, la granja esté -
operando <on un total de 430 ovinos, (cuadro # 1), que es la capacidad --
real de la explotacidn, para este afio se espera que sea completamente re-
dituable ya que segin la proyeccidn presupuestal, inicia en '92 con una-
utilidad anual de § 2'434,000.00 y para '98 se estima en § 21'912,000.00,
Ademis del capital que representan los animales al incrementar el nimero-
de ellos de 226 a 490 lo que representa una utilidad adicional de -—
$ 79'200,000.00 por la diferencia entre el primer afio ('91) y el Gltimo-

{'98). (Cuadro # 2 y # 3).
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