LOOHEY o

™ UNIVERSIDAD NACIONAESY ~
B AUTONOMA DE MEXICO

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Division de Estudios de Posgrado

¢ VINCULACION UNIVERSIDAD - INDUSTRIA?

T E S I S

Que para optar al Titulo de
DOCTOR EN SOCIOLOGIA
o] r e s e n t a

HERIBERTA CASTANOS RODRIGUEZ

Yr.i8 CONM
México, D. F. FAL A {E CR.GEN 1991




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

INTRODUCCISON Pagina

Parte I: Marco General

Capitulo 1: El entorno social

La modernizacién

El nuevo capitallismo

La posicién de clase de la universidad
Realidad social y legitimacisn

la universidad en la sociedad i1ndustrial

Capitulo 2: La Universidad
Universidad y modernidad:
Origen y privilegios de las unlverslidades
La universidad tecnoldégica
Universidad y administracién:

una introduccién

el caso de E.U.

Capitulo 3: Origenes de la Universidad de México

Antecedentes
Critica de la Universidad colonial
La Universidad de 1820 a 1810

La autonomia

Capitulo 4: La Universidad Auténomm

Una universidad de clase media

La Universidad: gauténoma o nacional?

La Universidad nacional ¥y su legitimacién
Universidad e lnvestigacién

10

10
10
15
18
23
29

27
27
30
36
38

s 3

51
54

58
58
60
&7
70



Universidad y tecnologia 76

Para el futuro: gotro proyecto de unliversidad? 81
Capitulo S: La Universidad en crisis 88
Algunas cifras 88
Efectos de la crisis 94
La crisis adminlstrativa 99
La estructura de la investigacién 105
Investigaclién basica: sinvestligacioén dependiente? 113
Capitulo 6: La Tecnologia 117
Panorama general 117
Algunas ideas sobre el pensamiento tecnolégico 122
Hegel y la contradiccién del capitalismo 127
El discurso tecnoléglco en el pensamiento de Marx 133
La crisis segun Marx 137

Un caso de innovaclén tecnolégica: las redes de
computadoras 140
Otro casao: la maquina tortilladora 143
El1 “atraso tecnolégico” en América Latina 195
Historia de la tecnologia en México 152
El México de hoy 159
Parte II: Investigacié4n Empirica 162
Capitulo 7: Metodologia 163
Introduccién 163
Un proyecto empirico 166
Capitulo 8: El discurso de la UNAM 175
175

Recuperacién y reconstruccién del discurso



Capitulo 9: Las motivaciones

185

Los administrativos en la UNAM 185

& La imagen de la UNAM 187
Los investigadores aplicados en la UNAM 190

Los investligadores del Sector Pablico 182

Los empresarlos 194

Los funcionarilos del Sector Publico 198

; Capitulo 10: El Centro para la Innovaecidn Tecnolédgica (CIT) 205

Antecedentes 205

Desarrollo del CIT 207

Aspectos de politica tecnolégica 211

Historla de un "éxito" 213

Capitulo 11: La Recuperaclén del Discurso Tecnolégico 222

Relevancila de la Universidad 222

Tesis, antitesis, sintesls 223

Universidad y modernizacién: El discurso 225

Una estrategia: cambiar de discurso 229

Educacién y camblo social 231

Capitulo 12: I D E A 235

Un escenario 235

La Fundacioéon 236

E De los departamentos de IDEA 238
i

," Parte 111: Conclusiones 2491
{

Apéndice I: Descripcion del Trabajo de Campo 249

{ Apéndice 11: Entrevistas Extractadas 257

e Bibliografim 299

[



INTRODUCCION

Entre la noche y el dia
hay un territorio Indeciso.
No es luz ni sombra:

es tiempo.

Octavio Paz

A través de un estudio histérico-critico de la evolucidén de 1la
Universidad Naclonal Auténoma de México y de los cambios tecno-
l6gicos que han acaecido en el pais desde la época colonial, hemos
intentado anallzar algunas implicaciones de la problematica de la
crisis de modernizacién que atraviesa México. Uno de los aspectos
mas discutidos de esta crisls es el aspecto tecnolégico: gDeben las
universidades wvincularse al proceso productivo? sDe qué manera?
sDeben generar tecnologia? sCémo y de qué tipo? dQuién dictamina
acerca de los requerimlentos y condiciones de transferencia o
implementacion de tecnologia?

En base a una encuesta soclolégica dirigida a una muestra
selecta de informantes, presentamos un estudio que comporta un
analisis del discurso de menos de medio centenar de entrevistados.
Se trata de personas que a través de su poslicién o actividad tienen
antecedentes privilegliados sobre 1la problematica que pretendemos
resolver. Muchos. 1la mayoria, son miembros prominentes del perso-—
nal académico o administrativo de la Universidad Nacional Auténoma
de México; otros son empresarios, funclonarlos del Sector Publico,

© 1investigadores que laboran para la empresa privada o para el

estado. Todos los informantes del sector académlico pertenecen al
sector de las profesiones tecnolégicas: medicina, ingenieria,
farmacologia, etc., o blen son investigadores de clenclas basicas




tales como fisica, quimlca y blologia. Hemos entrevistado a pocos
representantes de las clenclas sociales y de 1las profesliones
humanisticas por el hecho de haber poca incidencia de sus
actividades en 1a problematica planteada, © qulzas porque hemos
hallado a pocos estudlosos de la tecnologia desde el punto de vista
de las cienclas sociales. Sin embargo, hemos incluido abogados,
economistas y otros profesionistas del area humanistica entre los
informantes del Sector Privado o del Sector Puablico, externos a la
UNAM, cuya area de competencia estaba en los sectores de la
administracién publica o de la gerencia empresarial,

La estrategia metodolégica que hemos aplicado para resolver el
problema de la eventual vinculacién entre universidad y empresa
tuve algo que ver con la cuestion basica de si la 1innovaciéon
tecnolégica era o no un campo vallido de actividad para la UNAM.
Esta cuestion tiene un trasfondo soclolégico interesante ya que
existen diferentes definiciones de innovacioén. Segun el enfoque
que llamaremos gerencial, cuando una empresa genera un blen o un
servicio nuevo, o cuando usa algun método o insumo por primera vez,
ese cambio técnico se llama innovacién.? Este tipo de innovacién
tiene que ser, por definicién, una actividad netamente empresarial.
El resultado de una investlgaciéon clientifica no constituiria una
innovacién en este sentido, a menos gque se le aplicara a un
producto © proceso industrilal. En cambio, la importacién de una
patente de tecnologia extranjera si lo seria a pesar de que no se
trata proplamente de una idea nueva.

Esta manera de definir la ilnnovaclén conduce naturalmente a
politicas tecnolégicas de un clerto tipo. Antes de decidir sobre

S. Myers y D.G. Marquls, The anatomy of successful industrial
innovations, National Sclence Foundation, Tech. Repts. Vol. 69,
No. 17, pag. 3, Washington, DC, 1969.
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la valldez de tales politicas o de criticarlas, debemos preguntar:
iqué es la tecnologia? Segun el enfoque gerencial la tecnologia

es el complejo organizado de informaciones que inciden en 1la

producclon. Es un Jinsumo (en inglés, Jinput) de un procesc de
producclén. En tanto itnsumo, es cuantificable, manipulable,
transferible y contabilizable. Pero la tecnologia posee también

otro aspecto que nos Interesara especlalmente: es el que no puede
venderse ni transferirse, y que en cambio forma parte del entorno
social del proceso de produccion. En este sentido, la tecnologia
es un discurso. Permite, por ejemplo, situar un proceso de
producclién como perteneciente a un nivel artesanal, semi-artesanal
o industrial, del mismo modo comc una planta industrial se situa en
un clima arido, seml-arido o templado. Desde luego esto es solo
una comparacién: la tecnologia es infinitamente mas relevante que

el palisaje en cuanto a la produccién.

Intentaremos demostrar que la ldea de la tecnologia como dis-—
curso se remonta a Marx y posiblemente a Hegel. Tales disquisi-
clones podran parecer arildas al empresario o al funcionario que
busque en esta tesis alguna respuesta capaz de orientarlo en sus
declsliones; pero pensamos. que son interesantes ademas de indis-—

pensables para una tesis doctoral.

Al carecer Hegel y Marx de la terminologia objeto/discurso,
estos autores suelen referirse ora a la herramienta ora a la
tecnologia que representa, con un misme término. Marx dice, por
ejemplo, que el mollino a vapor "engendra” el capltalismo, queriendo
decir con ello que el discurso tecnolédgico cuyo representante mas
prominente es el molino a vapor genera nuevas relaciones sociales
que desembocan en el capitalismo. Este lenguaje figurado (como lo
llama el propio Marx) parece haber sido la causa de malentendidos
hasta en vida de Marx. Analizaremos sus consecuenclas y la evolu-
cién posterior del concepto de tecnologia en Weber y en Habermas,




S1 la tecnologia fuera nada mas que un insumo, no habria
inconvenlente para que la universidad pudiera funclonar come una
empresa productora de tecnologia en México. En camblo, si la
tecnologia es también dlscurso, sl es tan parte del entorno de la
universidad como lo es su planta fisica © su presupuesto de
egresos, la pregunta debe plantearse de otra manera. dPuede 1a
universidad ser generadora de un nuevo discurseo tecnolégico para el
sistema productiveo mexicano?

Un discurso tecnolégico no es un catalogo de productos: es un
entorno de vida, y sobre todo de produccién. Cuando se afirma que
la universidad participa en la produccion a través de la generacién
de egresados, ello sligniflica que su actividad posee implicaciones
tecnoléglcas importantes. Acaso seria fructifero considerar

también el problema de la reforma universitaria desde esta éptica.

En base a un analisis de las confrontacicnes unlversidad-
estade que se han produclido a lo largo de la historia de la Univer-—
sidad Nacional Auténoma de Méxlco y de las instituciones que le han
precedido en la época independiente y en la Colonia, llegamos a
conclulir que la polémica sobre la vinculaclén universidad-empresa
esta planteada en un territorio indeciso. Siguen existiendo
razones estructurales de orden politlco para una insatisfaccién y
hasta un desavenimiento entre la universidad y el Sector Publico.
Esto tilene que ver con el proceso de modernizacién, ¥y es ese

proceso el que esta en la base de la crisis que hoy afecta la UNAM.

Se realizé un analisis del discurso manejado por univer—
sitarios, empresarios y funcionarios del sector publico. Paralela-
mente se hizo un estudio de la universidad y su entorno soctal en
México, a partir de la Colonia y hasta la actualidad. Se hallé que
el confllicto subyacente entre “universidad nacional” y “universidad



autonoma”, que afloréd principalmente en los afios 30, aun parece no
estar totalmente resuelto.

Las entrevistas arroJjaron un ampllio margen de respuestas a
favor de una mayor vinculacién universidad-industria en el plano de
la produccién de egresados, aunque contrarias a una mayor partici-
pacién de la universidad en 1la generacién de tecnologia. Tal
renuencia es compartida por empresarios, universitarios y funcio-
narlos publicos por igual. sPorqué existen entonces los programas
destinados a fomentar la intervencién de la universidad en materia
de generacién de tecnologia? Esta aparente contradiccién se
interpreta como efecto de un rezago en el discurso tecnolégico. A
este rezago se atribuye el que todavia no exista una base comian

para implementar una auténtlica vinculacién universidad-industria.

Aparentemente, ya es tlempo para un cambio, tanto en las
estructuras de la UNAM como en el discurso tecnolégico que ella
maneja al i1gual que el reste de 1la socledad meXxXicana. Este
discurso se maniflesta en todo su entorno y hace que los reduclidos
grupos, que producen una labor de docencla e investigacién al nivel
modernoc, aparezcan como 1slas en medio de un mar de tecnolegia al
nivel pre-industrial, con claros resablos coloniales. Marx habia
descrito una siltuacién semejante en 1la Alemania de su época,
hablando de " los muertos que nos ;;ven.-:n".2 Con ello queria aludir a
las relaciones socliales obscletas que arrastraban consigo
tecnologias y modos de produccién igualmente obsocletos. La
discusion politica mexlicana en torno a la modernizacién puede ser

comprendlda desde este marco de referencila.

K. Marx, Das Kapital. Traduccién de Wesceslao Roces. Fondo de
Cultura Econémica, México, D.F., Vol. 1, Prélogo, pag. xiv.
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Hemos utilizado la sociologia de Habermas para intentar escla-
recer esta discusién, no por ser el unico enfoque posible — podia
haberse hecho perfectamente bien desde un punto de vista marxista,
weberiano o estructuralista, o incluso desde un funcionalismo de
tipo economicista — sino porque encontramos en Habermas una
explicacién coherente de la ciencia y la tecnologia como discurso.
Es mas, como discurso legitimador. como ldeologia, de la socledad
moderna. Una reforma del discurse tecnoléglico, si ha de ser

valedera, tiene que producirse desde la base misma de la socledad.

Con ello ya nos adentramos en la materia proplamente dicha de
esta investigacion. Ella nos ha hecho cobrar nuevos animos al
percibir el hile de la trayectorlia que une el destino de 1la uni-
versidad colonial con la del porvenir, como también el destino de
México — socliedad post-coleonial en transicién — con el México del
futuro. Un México que perclbe en el camblo de su discurso
tecnolégico la gran oportunidad para ser por fin actor y no sujeto
pasivo de su propla historia.



- PARTE I: MARCO GENERAL

CAPITULO 1: EL ENTORNO SOCIAL
La modernizacién

El problema de la modernizacién ha suscitado numerosas
discuslones en la soclologia modernaa. El Intentar resumirlas nos
apartaria demasliado de nuestro tema, el cual es la problematica de
la universidad mexicana ante la disyuntiva de quedar reducida a un
espaclo separado de la socledad, una especie de recinto sacro desde
el cual "hablara el espiritu”, segan el lema de Vasconcelos. o de

transformarse en un vehiculeo para la industriallzacién del palis.

La sociedad mexicana es una socledad capitalista. Sin
embargo, aun conserva muchos rasgos de las socledades tradicionales
¥ de hecho, puede afirmarse que desde hace mas de un sigle esta
empefiada en una dificil transicién a la modernidad.

La sociedad tradicional difiere de una sociedad en vias de
modernizacién en que el desarrollo de las fuerzas productlvas aun

permanece bastante limitado.

Ahora bien, mlentras el producto social alcanza apenas a
suplir el nivel de supervivencia de la poblacién, esa socledad
tradicional sera estable, aun cuando su tecnologia sera pre-—

a Véase, por ejemplo, Jiirgen Habermas, Teoria de la accién comuni-
cativa, Ed. Taurus, Madrid, Vol. Il, pag. 402-469.
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industrial ¥y su clencla sera pre-moderna. Los subsistemas soclales
tales como la burocracla estatal, los sindicatos, la industria, el

comercio, el eJjército y la universidad acataran las tradiciones
culturales.

Pero desde el momento en que el modo capitalista de produccién
introduce un mecanismo autopropulsoer de la economia, esta misma

- sociedad se dispondra a trasponer el umbral de la modernizacién.

Los subsistemas dejaran de depender exclusivamente del marco insti-
tucional para su crecimiento y hasta podran llegar a desaflarlo

ablertamente. Esto se debe a que el capitalismo institucionaliza,
ya no una concepclédn del munde eterna e invariable, sino un
crecimlento econdmico autosostenido. Graclas a este crecimiento,

los subsistemas pueden encontrar su legitimacién en las mismas

fuerzas productivas y no en las formas tradicionales de autorlidad.

Desde luego, la transicién a la modernidad no consiste exclu-
sivamente en las nuevas exigencias desde el nivel de las fuerzas
productivas para que se modifique la estructura del marco
institucional. Tales exigencias han existido stempre y han sido,
por clerto, la causa del progreso soclal en todas las épocas. Lo
importante ¥y novedoso en la modernlzacién es el cuestionamiento de
la forma tradicional en que antes se legitlimaba el poder. Este es
un factor de cambio gque merece ser examinado mas de cerca.

En la época colonial, como sucede en parte hasta 1a
actualldad, la sociedad mexicana estaba organizada en torno a mitos
religiosos y culturales extraidos tanto del catolicismo como del
mundo prehispanico. Los temas centrales de esta mitologia giraban
en torno a los grandes problemas de 1la existencia individual,
familiar y colectiva, tales como: la jJusticla y la libertad, el
respeto y la gloria, la violencia y la opresién, la felicldad, el
placer, la miseria, el doleor y la muerte. Los polos de su discurso

11



legitimador eran 1las dicotomias baslicas de la vida, tales como

amor—-odio, victoria-derrota, o salvaclén-condenacion.

El colonialismo espaficl no fue original en este aspecto. pero
supoc mantener con mas persistencla que ninguno el apego a esta
mitologia tradicional. Ello implicaba, desde luego, una deformacioén
sistematica de su discurso de legltimacién, porque conllevaba una
represiéon de la critica soclal. La autoridad colonial cultivaba una
ractonalldad conservadora a través de sus Juegos linguisticos: 1la
fidelidad a la Corona y a la religién, la salvacién del alma, 1la
lucha contra las herejias. Se sentia segura en este terreno. La
permanencia de los valores eternos le garantizaba una paz social
basada en una enorme resistencia al camblo. La Corona espaficla
estuvo dispuesta, durante siglos, a mantener la supremacia de sus
formas de domlnacién aun a costa del desarrollo econémico. Esta
herenclia de 1lnercia y de desconfianza al camblio perdura hasta
nuestros dias.

A principios de siglo 19, y al decaer la econcomia del Imperio

espafiol, se produjo una vulnerablilidad cada vez mayor a. la
penetracién extranjera, tanto econdémica como milltar y social.
Primero en la Peninsula, Yy después también en las colonias, 1la

gastada raclionalidad de la clase dominante espafiocla se enfrentéd a
una nueva racionalidad, la de los medios y 1los flnes de 1la
burguesia. La accién instrumental del burgués comenzédé a prevalecer
sobre 1la acclén heroica del conquistador, la eficacia de 1la
estrategia sobre el valor del ideal. Fue el comienzo del fin de la
sociedad tradiclonal. En esta desigual confrontacién, la forma
antigua de legitimacién estaba condenada a derrumbarse.

Pero el cuestlonamiento de 1los valores tradicionales no

significaba automaticamente el acceso a la modernidad. Pues el
sistema caplitalista aan no estaba implementado en México. Después

12




de un periodo colonlal excesivamente prolongado, 1la transicién a la
modernidad habria de ser también dolorosa y prolongada.

Este proceso de transiclén comportaba sobre tode la introduc-
cién gradual de un nuevoe modo de producclbn‘. La dominacién
buriguesa, a diferencla de la tradlicional, no invoca su legitimidad
a partir de las altas esferas de una tradicilén cultural sino desde
abajo, desde la base donde se genera el trabajo soclal. El
intercambio de mercado promete a todos una nueva Justicia basada en

la utilidad, o sea, en la equivalencla entre fuerza de trabajo y

mercancia. Una nueva moral utilitaria, que proclama la supuesta
“reciprocidad" entre capitalista y traba jador, explotador Y
explotado, pretende reemplazar las tradiciones como base de la

convivencia social.

En todas las socliedades civilizadas existleron sistemas de
dominacién politica que generaron clases sociales. En la Nueva
Espafia hubo castas basadas en la proporcién de sangre india o
negra. En la cumbre de este sistema estaba el espafiol: le seguia
en orden de prioridad el criocllo, o espafiol nacido en América.
Este sistema de desigualdad social fue impugnado por los

movimientos de independencia, encab d prect te ror

criollos. Ahora, el modo capitalista de produccién prometia
superar tales divisiones injustas al vincular la legitimacién del
marco institucional directamente con el sistema de trabajoe social.
La relacién de produccliédn se racionalizaba, se volvia relaclioéon
politica. En un comienzo el derecho natural racional, o sea, las
relaciones de produccién, fue lo primario: lo politico, el estado
burgués, venia a ser una superestructura. Esto significa que el

K. Marx, Das Kapital (traducclén de Wenceslao Roces), Fondo de
Cultura Econémica, México, 19486. Véase especlialmente la
Seccién Cuarta, Tomo 1, pag. 250-424.
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sistema politico podia volverse sumamente flexible, adaptandose a

las necesidades productivas y “raclionalizando" toda la socledads.

La socledad mexicana se reorganizaba hasta abarcar todos los
niveles de la vida: la iglesia, la escuela, la salud, la familia y
desde luego también la universidad. El proyecto de la Escuela
Nacional Preparatoria de Gabino Barreda, precursor de la
Universidad Naclonal de Justo Slerra, después de las repetidas
clausuras que habia sufrido la Universidad Real y Pontificla en

anteriores déecadas, puede verse como un primer intento de
modernizacioén, que fue luego ampliado v elaborado por 1a
Revoluclién.

Poco a poco, los conceptos tradicionales de la Colonia
comenzaron a perder prestiglio y validez en tanto mito o rellgiéon
oficial. Eventualmente fueron remodelados y reemplazados por
nuevos sistemas de valores, a veces tan subjetivos como los
anteriores pero maAs consistentes con el capitalismo. Las nuevas

legitimaciones nacian de una critica del dogmatismo tradiclonal, y
pretendian tener un caracter clentifico; pero en realidad mantenian
unas relaciones con el poder gue las hacia 1nacceslbles a 1la
critica. Asi surgleron las ldeologias modernas, tales como las
ideologias del México post-revoluclionario, que a semejanza de
1a ética protestante en Estados Unidos, "reemplazan las
legitimaciones tradicionales del poder y se cubren con el manto de
1la ciencia maderna derivande su Justificaclén de la critica de 1la
I.dt.‘.ologia“.B

s Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft (Economia y Soctedad).
J. Winkelmann, Ed., Kdln, 1964, pag. 138.

J. Habermas, Technik und Wissenschaft als Ideoclogie, 1968.
Trad. N.A. Miguez, en Estudios sobre Soclologia de la Ciencia,
B. Barnes et al., Alianza Editorial, Madrid, 1980, pag. 352.
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El nuevo capitalismo

Hasta mediados del siglo 319 la industrializacién en palses
tales como Inglaterra y Francta habia generado un marco institu-
cional burgués perfectamente consistente con las relaclones de
produccién. Marx lo documenté en forma convincente’. Su proyecto
consistid en criticar la ideologia que engafiosamente Justificaba
estas instituclones sobre la base de un intercambio pretendidamente
Justo. cuando en realldad se basaban en una relacién de violencia
soclal mads o menos descarada, que imponia una desigualdad estruc-—
tural entre el salario y el trabajJo del obrero. Marx concibio 1la
economia politica como una disciplina critica destinada a
desenmascarar la farsa legal del contrato “libre” de trabajo. En
el curso de esta investigacién, tamblén desarrollé sus conoclidas
ldeas sobre la inestabilidad del sistema capitalista.

El capitalismo 1liberal descrito por Marx decayé rapidamente.
Ello no significd el fin del capltallsmo como modo de produccidédn;
unicamente se descarté la ldeologia del intercambio Justo, que Marx
habia Justamente atacado. Eventualmente el sistema logro estabili-
zarse a través de 1a politica. “La deflnitiva regulacitn del
Proceso econémico mediante la intervenclédn del poder estatal surgld
como un mecanismo de defensa contra tendencias que amenazaban
destrulr el sistema, y que el capitalismo engendra cuando no se le
controla®. Asi, a partir del final del siglo 19 se genera en los
paises capitalistas avanzados un nuevo tipo de capitalismo.

Véase K. Marx, El Dieclochc Brumario de Luls Bonaparte,
Marx-Engels, Obras Escogldas, Vol. I, Pag. 230-323, Ed.
Progreso, Mosck, 1971; EIl Capital, Vol. I, pag. 549-592; etc.

Habermas, Loc. cit., pag. 353.
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Este vuelco hizo necesario repolitizar todo el marco insti-
tucional de l1a sociedad, cosa que el liberalismo econédmico habia
resistido por considerarlo perjudicial a las fuerzas del mercado.
Para dominar la economia, la politica tendria Que cambiar de ahora

en adelante su relacién con la base material de la sociedad. Ya no
se contentaria c¢on ser solamente superestructura: habria de
volverse mecanlsmo de control. La nueva estructura de poder ya no

pudo ser criticada en forma inmediata en base a las relaciones de

produccién.

La ideclogia ya no era la misma que criticara Marx bajJo el

capitalismo liberal. La legitimacién del capitalismo ya deJé de
derivarse de una supuesta “Justicia® y “racionalidad” de las
relaciones de produccién, puesto que ahora los procesos econémlicos
operaban bajo el contrel pelitico del estado. Este tampoco

encontré util el tornar a las tradicionales legitimaciones cosmo-—
légicas o moralizantes, pués (salve unos pocos conatos de regresioén
totalitaria) se encontré que habian perdido fuerza y credibililidad.
La democracia formal se establecié pués como un sinénimo del
capitalismo balJo control del estado; pero su legitimidad derivaba
ahora de la eficacia reguladora de la accién gubernamental.

Establlidad, seguro social, crecimliento econémico y un minimo
de movilidad soclal son los pllares del programa que asegura esta
legltimaclién. Alli donde 1la “vieJja peolitica” popullsta solia
apelar a la buena vida (o en el caso de México, a la subvencién de
la tortilla o la distribuclén de la tierra), la nueva politica se
orienta a reallzaclones aparentemente mas modestas pero en reallidad
mucho mas dificiles de lograr: prevenir el caos politico ¥y 1la
inestabilidad econémica y social. Tales obJjetivos implican
problemas eminentemente técnicos: regular el circulante, renegociar
la deuda publica, contrelar la inflacién, manipular 1la tasa de
interés, descentrallizar 1la industria, recapltalizar el agro y asi
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en seguida. La nueva politica tecnifica lo que antes se pensaba
que eran los “grandes problemas naclionales” y los reduce a simples
geolpes del timén, asuntos de control que deben ser resueltos por
los técnicos y que ya casi no dependen de una discusién publica.

La despolitizacién de la acclén gubernamental tiende a hacer
obsoleta la antigua terminologia de "“izqulerdas" y “derechas”, Se
traduce en una despeolitizaclion de la masa de 1la poblacioéon, La
funcién politica del electorado ahora se reduce a declidir quién de
los candldatos ha contratade a los meJjores comunicélogoes; las
verdaderas decisiones politicas se han vuelto demasiado técnicas
para ser debatidas en publico.

Para Habermas® es evidente que tal programa politico solamente
puede legltimizarse con éxito, ante una masa ansiosa de participa-
cién, a condicién que la clencia y la tecnologia se pongan del lado
de los legitimadores. Elle significa que la tecnologia ha de
transformarse en una cliencla y ambas en una ideologia. Marx“’

demostré mediante un calculo muy sencillo que la plusvalia aumenta
a

se incr ta la productividad: esto se logra sobre todo
mediante la introduccién de nuevas tecnologias. Por eso los
inventos tecnolégicos no podian continuar abandonados al azar de
los inventores. Habia que crear una realimentacién continua ¥y
mutua entre tecnologia y desarrollo cientifico. Esto se logré en
los grandes laboratorios industriales que hoy absorben mas del 70%
de los recursos para la investigacién en los paises de punf.u“.

Antes de transformarse en ldeologia del capitalismo, el

Habermas, Loc. cit., pag. 354.

Véase El1 Capital, Tomo I, Secciédn Cuarta (Loc. cit., pag. 252.

1 véase mas adelante, Capitulo 4.
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progreso cientifico b tecnolégico ya constituia una fuente
dominante de plusvalia. La fuerza animal, el “sudor” del obrero
tenia una importancia econémica cada vez menor. El trabaJjador se
volvia primero un operario de maquina, luego un técnico y
finalmente un especialista del Departamento de Producclén. Fue
posible legitimar a la tecnocracia, lncorporando formalmente al
asalariado al sistema mediante algun mecanismo redistributivo. En
fin, el desarrollo econémico parecia depender cada vez mas de la
ciencla y de la tecnologia., como sl éstas fueran variables indepen—
dientes de la productividad.

Las dos expllcacliones mas difundidas del marxismo, a saber, la
ideclogia burguesa y la lucha de clases, no parecen directamente
aplicables a esta nueva situaclén’z. Los antagonismos de clase se
mediatizan y se vuelven latentes; los conflictos sociales se
subliman y se desplazan en otras dilrecciones, o se centran en
RErupos marginales que no son explotados en un sentido marxista. y
para quiénes el derecho de huelga no tlene significado practico.
La clencla y la tecnologia son ya instrumentos a la vez que obJetos
del control politico y social.

La posicién de clase de la universidad

Uno de estos grupos marginales es preclsamente el estudiantado
universitario. En 1964 en Berkeley, y cuatro afios mas tarde en
Praga, Paris y México, se produleron conflictos estudiantiles que
han sido ampliamente comentados y analjizados. Estos motines fueron
facilmente controlados por la fuerza publica ¥y mas blen parecen
haber acelerado la transiclén a la tecnocracia. Fueron protestas

12 Habermas, Loc. cit., pag. 359-360. Habermas cita a Claus

Offe, Politische Herrschaft und Klassenstrukturen, en G. Kress
y D. Senghaas (Eds.), Politlkwissenschaft, Frankfurt, 1969.
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contra la nueva ideologia dominante, ¥y contra la cosificacioéon del
mundo social en general: pero fueron sin duda amblguas. Los mismos
estudiantes franceses que habian gritado “Se prohibe prohibir” y
“ijLa Jinteligencia al podert!”, posteriormente se integraron a la
tecnocracia de Mitterrand. Algo similar ocurrié en México.

Esta ambigliedad parece caracterizar también la posiclén de las
universidades modernas. Por una parte esta la autonomizacién de
los discursos frente al estado; por la otra, el rasgado de las

vestiduras cuando el estado escatima su mesada.

Lombardo Toledano y Alfonso caso®® polemizaron a menudo pero
slempre estuvieron de acuerde en un punto: pretendlieron una
universidad nactonal auténoma e independiente del estado. Lombardo
ambiclonaba una universidad soclalista, que garantizara un rumbo
diferente al estado mexicano, mientras Casc deseaba proteger 1la
universidad de los valivenes de la politica. En aquel momento el
estado criticaba 1a universidad desde la lzquierda, de modo que
Lombardo se encontraba mas cercano a la posicioéon oficial. Pero muy
pronto los papeles se invertirian.

Esta ambivalenclia pudlera estar arraigada en una poslclén de
clase muy peculiar de las unlversidades. La funcliéon social del
sabic fue muchas veces la de preceptor de los hijos de la clase
dominante. En pleno siglo 19, el barén Alejandro von
Humboldt tuvo que desempefiarse como preceptor en la corte real de
Prusia. Las antiguas universidades europeas, que originalmente
habjian sido claustros para el cultivoe de las clenclas y de las

“Idealismo vs. Materialismo Dialéctico: Caso-Lombardo”.
Prélogo de Vicente Lombardo Toledano. Universidad Obrera de
México Vicente Lombardo Toledano, México, 1975, pag. 23-24.
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artes, luego asumieron el papel de educar a los hijos de 1la

nobleza.

Las libertades que podian tomarse eran muy relativas: gzno se
trataba apenas de lacayos disfrazados de fllésofos? Los fueros de
las universidades se basaban en concesiones precarias. “La
1ibertad y el prestigio de las universidades parecian tanto ms
Seguras cuanto mAs se mantenian apartadas de las clases y
actividades practicas de la sociedad: por ello, seguian una
politica que tendia a preservar una imagen esotérica y sagrada de
si mismas~.'*

Esas franquiclas podian interpretarse ora come privilegios
gremiales, ora como Iinmunidades seudo-eclesiasticas. sPorqué y a

qué condiclén disfrutaban las universldades de estas prerrogativas?

La Facultad de Fllosofia de la universidad europea, que dioé
origen a las facultades de clencias, representaba antes un apéndice
de la de Teologia. 18 Esta Gltima era de mayor importancia porque
permitia a los hijJos de 1la nobleza acceder a la carrera ecle-
slastica. Por otra parte, en el Kings College de la Universidad de
Cambridge, se codeaban los hijJos de la nobleza Iinglesa para
competir fraternalmente por las plazas de administradores colo-
nlales o de ofliclales en los reglmientos reales. En las cofradias
de las universidades alemanas, no todo era beber y batirse a duelo;
la membresia era también un pase obligatorio para los cargos en la

J. Ben-David y A. Zloczower, El1 desarrollo de la ciencla
Institucionalizada en Alemania. Selecciédn de “Universities
and academic systems in modern societies”, European J.
Sociol., 3, 1962, pag. 45-84. Traducldo en Barry Barnes (Ed.)
Estudios sobre Sociologia de la Ciencia, Allanza Editorital,
Madrid, 1980, pag. 56.

18 Ben-David y Zloczower, Loc. cit., pag. 47.
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administraciéen publica, en la gran industria y en la banca.

Asi en efecto, la universidad desempefiaba el papel de tutor de
la nobleza; pero ademas conferia a sus egresados un sello lnconfun~
dible que resultaba decislivo para sus carreras. Los egresados de
Cambridge llegaron a desarrcollar un acento especial que los
delataba en cuanto abrian la boca, y que les facllitaba el acceso a

los cargos maAs codlclados. En las épocas de establilidad social,
d Y r o en proporcién al

las universidades fueron esti
prestigio soclal que otorgaban. En é¢pocas de camblo social, por el

contrarlo, los wunlversitarios sufrian de ambivalencia y las
universidades eran devaluadas. Un hecho resulta revelador: antes
de 1a Revolucion Francesa, las wuniversidades en Francia eran

criticadas, menosprectadas y frecuentemente ridicul lza-das."3

Un goblerno recompensa mal las universldades que no le son
afectas. Sus libertades les son otorgadas a regafiadientes “con las
limitaciones que fuésemos servldos"”. El auténtice intelectual se
resentia muchas veces de estas limitaciones y buscaba un empleo
fuera de la universidad. En vez de padecer la mediocridad del

claustro, preferia servir directamente a un patreno poderose y

liberal.

Frangois Rabelais (14895-1553) se deleitaba ridiculizando a los
maestros de la Universidad de Paris, llamandolos “sorbonicolas” y
“maestros fnertes” (en Artes). Los describia comoe unos pobres
dlablos grefiudos, glotones, 1ncultos y dispuestos a cualquier cosa

18 Ben-David y Zloczower, Loc. cit., pag. S50.

17 Felipe 1I, Rey de Espafa. Real Cédula que crea la Real y
Pontificia Universidad de México. 1551.
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a cambilo de un poco de vino y de un par de calzones nuevos. *®

La reforma de la educaciétn superlor promovida por Napoledn
sigue considerandose una de sus obras mas perdurables. Apartandose
del esquema de 1las universidades, creé las “"grandes escuelas”

profesionales que en Francia disfrutan de un prestiglo superior al

de cualquier universidad. Este modelo fue muy imitado en el Siglo
19. Paradojalmente, la derrota de los estados alemanes por
Napoleon Impidlé que fuera adoptado también en Alemania. Poste-—

riormente el modelo aleman fue preferido e 1imitado por Estados

Unldos y otros paises.

Bajo el capitallsmo liberal, la posiclén de clase de 1la
universidad se digniflca sin perder sus rasgos esenclales. El auge
de las profesiones "liberales" como modus vivendi de los hijos de
la burguesia da una nueva 1mportancia al titulo universitarioc como
pase indispensable para acceder a clertos circules de la socledad.
Sin embargo, con tal de no ser absorbida por el estado, la
universidad tiene gue invocar repetidamente y cada wvez con mayor

vehemencia sus fueros extraterritoriales ¥ sSu "caracter sagrado”.

Dicho caracter se basaba en parte en los privileglios con-
cedidos alguna vez por el estado; pero se leglitimaba por el hecho
de constitulr 1la universidad un espacio de reflexiétn para el
intelecto libre. La universidad Jamas pudo admitir que su dignidad
provenia efectivamente de una conceslén del estado La vertiente
claustral de la 1declogia unliversitaria se esgrimié como una
estrategia defensiva contra 1a eventual asimilacién de las

universidades a la administraclén publica, cosa que llegd a suceder

18 Frangois Rabelais, Gargantua, Capitulo 19, 1534. Edicién

Classiques Garnler, 1950, pag. 51 y sig.
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en parte en Alemania. e

En la universidad contemporanea, el numero de egresados se
emplea como una medida de su e!‘iclenclazo. En otras épocas se podia
argumentar que no importaba que la mayoria de los alumnos no se
recibieran, si1 lo aprendldo 1iba a Iincrementar su nivel cultural e
iba a servir de algiun modo al pais. Actualmente, empero, se exige
el titulo como requisito de ingreso para muchos puestos de la
admln!stracion tanto publica como privndaz‘. Por 1lo tanto, se
critica al silstema universitario como dispendloso cuando ne otorga

un numero suficiente de titulos.
Realidad social y legitimacion

Las universidades se debaten permanentemente en el filo de una
crisis de legitimacién, que proviene por una parte de su origen
dual como claustros y como gremlos, y por otra de la ambigiiedad de
su compromiso con el intelecto libre y con los Intereses de la
clase dominante.

Por eJemplo, la UNAM es criticada alternativa y simultanea-
mente por ser demasliadeo politizada y por estar alejada de 1a

realidad social. Es un debate de nunca acabar. Hay académicos que
19 Véase Ben-David y 2Zloczower, Loc. cit., pag. S5. Podrian
encontrarse ejemplos similares en México. El caso aleman es

especlialmente 1nstructivo ya que alli los académicos tenian
nombramlento de funclionarios publicos y los titulos y grados

también eran discernidos por el estado. De hecho, la creacién
de cualquier caAtedra nueva tenia que ser aprobada por el
estado.
_ 20 J. F. Lyotard. La condiciétn postmoderna. Ed. Calidra,
Madrid, 1887, pag. 79.
21

Fernando Castafieda. comunicacién verbal., 1890.
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extraen de este doble ataque una tercera posicién. Infleren que la
actitud presente de 1la universidad {(cualquiera que sea en el
momento) es la correcta y que no se requiere ningan cambio. sQuién
tendra la razén?

La casta criolla fue hasta 1910 la clase dominante en el pais.

La posiclén de clase tradiclonal de la Unliversidad de México habia

sido la de educar a los hijos de las casta crilolla. Cuando cambié
la clase dominante cambié el caracter de la universldad. Nace la
Universidad Naclonal. Pero la estructura interna de la universidad

era rigida y sus camblos posefan una légica proplia, cada vez mas

desfasada de las necesldades auto-percibidas del sistema® .

. Considérese el problema de la supuesta falta de participacién
de 1la UNAM en la generacion de tecnologia para el desarrollo
econétmlco. La Universldad hoy maneja y produce tecnologia innova-
tiva y de frontera, en sus institutos y centros. En teoria esta
tecnologia podria ser perfectamente utllizable por el sector
productlive, s1 ese sector se interesara por adquirirla. Par 1lo
tanto, la UNAM se reclama del discurso de la modernizacioén cada vez
que necesita leglitimar el apoyo gque recibe del erario publico.
“Nosotros si estamos parados en la reallidad social”, parece querer
proclamar. Pero con ello abandona el terreno mucho mas real de sus
contribuciones docentes, cientificas y culturales, y se expone a la

critica en un Area que no le lncumbe.

La universidad en la sociedad industrial

En el capltalismo avanzado, la retroalimentacién entre clencia

¥ tecnologia se establece por sus propias necesldades y casli

=2 Comparese con Ben~David y Zloczower, Loc. cit., pag. S58-59.



Siempre en un contexto que no es el de las universldades. En

paises come Estados Unidos y Japoédn, los grandes laboratorios

industriales mantienen una relacién fluida y esencialmente informal

con la 1lnvestigaciédn universitaria. Los profesores unlversitarios

suelen ser consultores Industriales a sueldo
empresas,

parcial de las
© los investigadores industriales participan en proyectaos
universitarios Junto con sus anteriores maestros y compafieros. Es
un tipo de vinculaclén que se da en forma espontanea y natural.

En las universidades estatales de Japén, el estatuto prohibe a

los maestros aceptar consultorias industriales. Sin embargo, es

inevitable que universidades estatales tales como la de Tokio o 1la
de Kioto mantengan incontables relaciones tanto contractuales como

informales con la industria. Fomentar esta vinculaciédn, como se

pretende hacer en México, no es problema.

El papel de 1la universidad en las socledades capltalistas

modernas se define mas bien en torno a la generacién y transmision

del conocimiento. El rendimiento de las universidades en ese campo

es verdaderamente impresionante. La Socliedad Americana de Fisica

(APS) publlica mas de 50,000 paginas de articulos
inéditos al afio,

clentificos
en sSu gran mayoria por autores unlversitarios.

Una de las revistas clentificas de la APS, fundada en 1898, ocupaba

para ese afio un ancho de S c¢m en un estante de biblloteca. Hoy
devora espacio a razéon de mas de 5 metros de estanteria por aﬁoz:.

Serfa imposible calcular qué proporcién de esta masa de conoci-—

Se trata de la revista Physical Review/Physical Review
Letters. Véase Val L. Fltch, An APS President reflects on his
two-year term, Physics Today, 42, No. 12, Diciembre 1989, pag.
52-83. Es interesante leer en el mismo articulo que en
Estados Unidos el numero de estudlantes de posgrado en fisica
e ingenierta se redujo en 30% desde 1970 y que muchos de ellos
son ahora extranJjeros. Con el tiempo habra tanto material de
lectura cilentifica que no alcanzara con el numero de
cientiflicos capaces de leerlo.
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mientos es aprovechada en aplicaclones tecnelégicas.

La tecnologia
de frontera -—

depende cada vez mas de la
clentificos. Reciprocamente, los
conocimientos dependen cada vez mas de los adelantos tecnolégicos.
La vinculacién entre universidad e
establece por si sola.

1la alta tecnologia -—
generacién de conocimientos

industria es lnevitable y se

Sin embargo, no es posible postular una equivalencia a prioril

ni mucho menos una especle de conexién mecanice entre conocimiento
cientifico y aplicacién tecnolégica.

La generacitn de conocimiento
puro o basico es un proceso

comple jo. Un estudlo algo mas
detallado sobre el origen y la naturaleza de las universidades en
general, y de 1las universldades mexicanas en particular, sera
necesario para llegar a una conclusidén sobre el particular.

Importa
destacar, por ahora, que

investigacién basica e
aplicada no son dos caras de una moneda.
ciencia aplicada...Sin embargo,
la forma universal de la

investigacién
“La ciencia pura no es
cuando la técnica se convierte en
producciétn material, ella circunscribe

toda una cultura; proyecta una totalidad historica, un mundo. 24

24 Herbert Marcuse, One-dimensional Man (Beacon Press, 1864),
traduclido en B. Barnes (Ed.) Estudios sobre sociologia de la
ciencia, Alianza Editorial, Madrid, 1980, pag. 331.

26



CAPITULO 2: LA UNIVERSIDAD
Universidad y modernidad: una introduccidén

La Unlverslidad es una subestructura socital premoderna gue nace
en el apogeo de la clenclila escolastica. Santo Tomas de Aquino, el
Doctor Angélico (1227-1274)., fue contemporaneo de los fundadores de
Cambridge y de la Sorbonne.

La historia de las universildades es compleja y su analisis
sociolégico presenta considerables dificultades. Se trata de una
instituclén que extrae su legitimidad de fuentes gque en parte se
remontan a la Edad Media, y que en clerto modo son ajenas y hasta
lncongruentes con el sistema capitalista. Su ideal es mas compa-—
tible con la austeridad de la vida monastica que con la eficlencia
y el afan de lucro de la sociedad de consumo.

La ciencia moderna o empirica se desarrolla a partir del Siglo
16 muy a despecho de 1la cilencia esceolastica. Su marco teérico y
metodolégico postula 1a existencia o posibilidad de un control
tecnolégico de 1a naturaleza. En un princliplo gran parte de 1la

clencla moderna se desarrollaba fuera de las universidades.

El formato experimental del conocimlento clentifico modernc no
tardé en hacerlo técnlicamente explotable, oponiéndolo asi al
escolasticismo. Las comparaciones entre los dos tipos de ciencia
inevitablemente sirven para destacar el conflicte entre sociedad
tradiclonal y sociedad moderna. Por ejemplo, en el México colonial
hubo una controversia cientifica muy sonada en torno a si el

mercurlo que se usaba para la extracciéon de la plata era "frio y
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humedo" en segundo o en sumo gradoza. Esta controversia fue
manejada segin todas las reglas de la clencia escolastlca. Se
basaba en esgrimir clitas de autoridades y no en experimentacién de
ningan tipo. Jamas produjo el menor adelanto en la tecnologia de 1la
industria minera, ni en la terapla o prevenciédn del mercurialismo;
a lo sumo, sSirvié para acallar las protestas de los mineros que
padecian de envenenamiento con mercurio en los beneficios
virreinales de la plata.

En la misma época, en Inglaterra, Robert Hooke (1635-1703)
hacia experimentes con resortes. Su resultado fue la famosa Ley de
Hooke: Ut tensio sic vis, a tal extension tal fuerza®’. Este
descubrimiento de cienclila basica preodujo el 1inmedliato aprovecha-—
miento tecnolégico de los resortes. Un ejemplo fue el ilnvento del
cronémetro marino, cuyo uso permitié determinar la longltud geco-
grafica en alta mar, Gracias este invento, Inglaterra logrd el
control internacional de 1a navegacién de altura. Las enormes
cantidades de plata y de oro que los espafioles contlinuaban
extrayendo de sus colonias de América no pudieron evitar que

Inglaterra desplazara a Espafia en el dominio de los mares.

Jaime B. Vilchis R., Medliclna novohispana del siglo XVI y la
materia médica Indigena. Hacla una caracterizaciétn de su
ideoclogia. Quipu., 5, 1988, pag. 46. Las cualildades de ser
“frio” y "humedo" provienen de Hlpécrates. La controversia
que reproduce parclalmente Vilchis es de 1649 y se basa en
teorias meédicas de Avicena y en 1la doctrina del pecado
original de San Agustin.

Robert Hooke fue contemporaneo de Newton y miembro de la Royal
Soclety. La Ley de Hooke es la base de la Teoria de la
Elasticidad. Hooke realizé sus experimentos clentiflicos
privadamente y no en una universidad. Los 1nvestigadores de
la época se reunian y discutian sus descubrimientos en 1la
Royal Society.
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lLas universidades participaban en estas revoluciones tecno-
l6gicas de manera bastante indirecta. La creacién de las unlversi-
dades europeas tuve dos vertlentes. Tentatlvamente puede afirmarse
que ha existide siempre una tensién entre dos proyectos diferentes
de unliversidad. Uno es el proyecto claustral., que concibe a 1la
universidad como un espacic de meditacién y de reflexiédn para el
intelecto 1libre ¥y que cultiva habitos monasticos y una clerta
actitud de distanciamiento del mundo. El otro es el proyecto
gremial, que ensalza al maestro como miembro de una corporacioéon

seme jante a los antiguos gremios medicevales, con sus reglamentos,

sus ceremonlas, sus costumbres, sus ascensos y sus dignidades
integradas a la estructura social. La universidad como claustro se
proclama inviolable por ser ajena a 1la socledad; como gremio,

pretende defender los intereses de una nueva categoria soclial, el
académico.

Esta interpretacién pedria arrojar una luz novedosa sobre las
raices histéricas de los diferentes "proyectos” de universidad en
México. En su época, Robert Hooke no fue menos cientifico por no
ser universitario. Puede argumentarse (como en efecto lo hace
Habermaszs). que la clencia moderna poco contribuyé al avance de la
técnlica durante varlios siglos, hasta después del auge de la
industrializacilén. La dJdiscusién entre cliencia baslca y cienclia
aplicada es pués bastante compleja.

Por otra parte, el impacto ildeolégico de la ciencla moderna es
facil de documentar. La clencia contribuy¢ a moldear la visién de
la Ilustraclién, que a su vez proporcioné las herramientas ideold—
glcas para las revoluciones burguesas. Los avances tecnoléglcos en

tanto surgian siempre en forma mas o menos casual o incidental.

28 J. Habermas, Loc. cit., pag. 352.
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Los grandes avances tecnologicos, hasta principios de este siglo,
fueron realizados por "“inventores" como Watt, Daguerre, Benz o
Edlsonzs, cuya cultura clientifica era relativamente rudimentaria y
que hoy serian conslderados como meros afjicionados. Entre 1los

clentificos, 1la tecnologia llegé a adquirir fama de disciplina de

segunda categoria.
Origen y privilegios de las Univeraidades

Hacla fines de la Edad Media surglé — 1o hemos visto — una
institucién de importancia fundamental para las sociedades
modernas: la universidad. Inicialmente fue creada solamente en

unos pocos paises europeos, Yy a imagen y semeJanza de los gremios

artesanales de la época.

Las primeras universidades eran corporaciones libres de

maestros e investligadores. Su razén de ser era fomentar y perfec—

clonar la verdad. La educacién superior no existia como tal, y la

formaclén de conciencias incumbia a la Iglesia. El1 concepto de

"recursos humanos"” no se hablia inventado y por lo tanto no podia
formar parte de los obJjetivos iniciales de universidades tales como

Oxford, Cambridge, Paris, Bolonia o Salamanca. Muy pronte, sin

embargo, estas universidades empezaron a recibir alumnes y se
transformaron en semilleros de la filosofia escolastica.

Originalmente la palabra colegio significaba cualquier agru-~

paclén de colegas con Intereses comunes, organlzadoes baJo un

estatuto comtn. Se ingresaba a un colegio universitario de 1la

20 Watt 1inventd 1la maquina a vapor; Daguerre, la fotografia;
Benz, el automévil, y Edison. el telégrafo y la luz eléctrica,

entre otros.
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misma manera como se ingresaba, digamos, al gremio de los zapa—

teros, o sea como aprendlz o pupllec (“in statu pupillare™). A cada
Puplleo se le asignaba un tutor, el cual eJercia un control
autoritario sobre el aprendiz. En efecto lo utilizaba como a un
sirviente o ayudante de camara. Este sistema aun esta en vigencia
en varias unlversidades inglesas. Eventualmente el puplilo era
promovido a miembro "inter pares” confiriéndosele la toga y el
birrete simbélicos y la dignidad de Maglister o maestroao, como se
hacia en cualquier otro gremio. Las ceremonias de iniclacién de un

maestro eran importantes y comportaban la obligacién de dar una
leccién inaugural, que hoy se ha convertido en la "tesis".

Posteriormente las universidades fueron evolucionando hasta
tornarse escuelas profesionales para la formacién de cuadros admi-
nistratlvos, ecleslasticos, militares y técnicos para el estado.
Hasta principlos del siglo 19 1las facultades universitarias eran
basicamente cuatro: teologia, filosofia, medicina y derecho.
Después de la Revolucién Francesa, se produjo sobre todo en
Alemania un movimiento de |Jo6venes intelectuales interesados en
desarrollar la fllosofia, palabra que entonces 1ncluia las ciencias

naturales.

Las derrotas (nfligldas a diversos estados alemanes por
Napoleédn propiclaron el desarrcollo de una oposicién a la influencia
francesa que era al mismo tlempo un movimiento de renacimiento

cultural y nacional. Este movimiento (conocido como Sturm und Drang

o México es de los pocos palises dénde este sentido original del
término "maestro” aun se conserva para designar a los

artesanos.
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las universidades'.

y antecesor del Romantlicismo) se centraba en
nimero de

Una amplia reforma permitlié el rapido crecimiento del

facultades universitarlas y la creacién de catedras en numerosas
Ello se debi¢ tanto al prestigio que adquirios
como al caracter descentralizado del sistema
Cada casz de estudios competia con las
las disciplinas
los nuevos

nuevas disciplinas.

la fillosofia alemana,
aleman de unlversidades.
demas por los especialistas maAs brillantes, vy
clentificas se para dar cablda a

especialistas.

multiplicaban

&Quée pasé con el proyecto original de las untversidades? Basta
visitar Cambridge y Oxford para darse cuenta que este proyecto
una federacién de una veintena de

sigue vivo. Cambridge es
represecnta una corporactoén

colleges, cada uno de los cuales

autdnoma, con sus propios ediflclos,
miembros (“fellows"), que no son todos miembros del personal de la

Un alumno que desea ingresar a Cambridge o a Oxford
debe ser aceptado previamente en uno de estos

Jardines y apartamentos para

Universidad.
*in statu pupillare”
Ello depende tanto de sus cualldades personales como de
S1 el postulante no encuentra cablda
todo

Coleglios.
sus antecedentes académicos.
en ningun College, tampoco podra ingresar a la universidad:
alumne debe pués formar parte de una pequefia comunidad persconal de
maestros y condiscipulos.

la doble
El College.
vertiente

La dualidad universidad/colegio se explica por

naturaleza de las universidades: claustral y gremial.
la 1institucién maAs venerable, representa la

que es
a1 Ben-David y Zloczower, Loc. clit. La mayoria de los datos en
este capitulo fueron recopilados de entrevistas ilnformales con
o lcos eur ¥y nort icanos; alguna tnformacton
La Universidad Naclional

Diego Valadés,
UNAM, Comisilén Técnica de
1974, pag. B5-99.

puede encontraré; en
Auténoma de México, la Legislacién

Universitaria, México,
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claustral. Un college es multidisciplinario, no tiene atribuciones

para otorgar titulos y en sus recintos no hay aulas nl
clases. Es un centro de convivencia entre estudiosos.

del alumno es designado de entre los miembros o estudlantes de
mayor antigliedad de su College. Asimismo, cada College posSee una
capllla para el desarrollo de 1la vida religiosa de sus miembros,
salones de lectura y refectorios para las comidas en comudn. Cada
comida reproduce el orden de la convivencla medioeval: las
autoridades se sientan en una mesa especlal (high table) y existe
un turno establecido para recitar la Accién de Gracias antes de

se dan
El tutor

sentarse a comer.> %

En cambio, la Universidad representa la vertlente gremial. En

sus edificios impersonales se reallzan todas las actividades

formales. Sus miembros pertenecen a un escalalfén
Sus autoridades (rector y decanos)

No son las

docentes
académico y perciben sueldos.
presiden sobre el otorgamiento de los titulos y grados.

mismas autoridades de los Colleges. En la ceremonia de graduacioén

la toga y el birrete con los colores

viste cada particlpante
académico

de su respectivo College. Asi, cada

distintivos
Instituto o facultad, y a algun

pertenece al mismo tlempo a un

College.

derechos de un académico son también de dos clases:
Los gremiales son los que estipula la ley
miden los méritos

Los
gremlales y claustrales.
Organica y el reglamento del personal académlco;
del académico mediante criterios "objetivos” tales como el numero

az Kings College, coleglo de la aristocracia adinerada, adquirieé
un cuadro de Rembrandt para adornar el altar de su capilla.
Emmanuel College es pobre pero posee una relaciéon tradicional
con la Universidad de Harvard cuyo fundador, John Harvard, fue
alumno de Emmanuel. Trinity College tiene tradicién en las
ciencias naturales: uno de sus miembros fue Isaac Newton; y

asi en segulda.
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de horas de clases o el numero de publlicaciones. Los claustrales
son formas de trato y prerrogativas de respeto y deferencia que
emanan de un largo proceso de maduracién. El prestigio académico
proviene de la participacién en la convivencia de College, de los
logros intelectuales y personales demostrados, y de la callidad de
los proplos discipulos. Esta clase de Jerarquia académica no puede
ser conferida por ninguna Ley Organica slno unicamente por el
consenso de los pares. A fuerza de Imitar este tipo de relacio-~
namientos no escritos, 1la comunidad cientifica mundial aprendié

también a regirse por consenso.

La autonomia de la academia siempre ha sido precaria. Siempre
la vida académica fue dominada por algun sector de la socledad.
Antiguamente las universidades dependian del clero. La Facultad de
Teclogia era hasta hace poco la mas Importante en nuestras univer-
sidades: 1o mismo en las de Méxlico, San Marcos, © Santo Domingo que
en las de Harvard o Yale. La disciplina académica en las unlilver-—
sidades modernas conserva muchos aspectos conventuales. Nuestro
trabajo intelectual suele adquirir visos de vocacién religliosa.
Las teorias clentificas se convierten en dogmas Yy los nuevos
descubrimientos son tratados como si fueran hereJjias. Isaac Newton
(1642-1727), generalmente considerado como el clentifico mas grande
de todos los tlempos, era miembro de Trinity College y sin embargo
no creia en la Trinidad. Era tedlogo de profesién, y sus trabajos
matemidticos y fisicos solo le significaban una especie de
distraccién.

Después de la Revoluclién Francesa las unliversidades europeas
se vieron desgarradas por luchas ldeolégicas importantes, debido a
la creclente 1nfluencia del liberallismo y del nacionalismo, y de
sus expresiones intelectuales tales como el romanticismo. Las
universlidades alemanas fueron asedladas por la interferencia del
Estado, que pretendia limitar su autonomia. En respuesta a este
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tipo de restricciones se proclamé en Alemania por primera vez el
concepto de la "libertad de Catedra”, en sus dos aspectos esen-
clales y complementarios:

a. Libertad del maestro para dictar su catedra a suvmanera.
con sus proplas ideas y sin interferencia programatica o restric-
clones ideolégicas de ninguna especie (Zehrfreiheit).

b. Llibertad del estudiante para inscribirse en las catedras o
estudiar con 10s maestros que mas le convinieran, sin ninguna
obligatoriedad de asignaturas, pudiendo camblar de maestros o
incluso de facultad o de universidad en cualquier momento
(Rernfreibeit) .

De esta manera, al estudiante le convenia elegir =a los
maestros mas estimulantes y de 1ldeas mas novedosas, puesto que el
unico criterlio para la aprobacldén de sus estudlos era la defensa
exitosa de su examen de tesls. La libertad de catedra introdujo en
la ensefianza superior un espiritu de competitividad y reneovacién
Debido a la existencia de caAtedras paralelas gque competian entre
ellas por 1las Inscripciones de los buenos alumnos, los maestros
buscaban adqulrir un renombre que les permitiera a su vez reallzar
una lnvestigacién cada vez mas avanzada.

Al correr de los afios, se llega a aceptar que la investigacién
Yy la docencia son inseparables. La administracion de las
universidades se transforma. En Estados Unidos, debido al
desarrollo de la colonizacién al Oeste del Rio Mississippi, se
crean las escuelas superiores fiscales (land grant colleges) de
orientacién marcadadamente agricola y tecnolégica. Se crean las
universidades estatales, frecuentemente regidas por Juntas de
Gobierno. La contratacién de profesores se torna mas competitiva.

Los salarlos de los profesores universitarios se desligan del
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escalafén de ascensos y se abren a las leyes de 1la oferta y 1la
demanda, favoreciendo una gran movilidad del personal docente.

Se crea también el concepto de definitividad (tenure) para
diferenciar al personal académico permanente del transitorio o del
administrativo-técnico. Finalmente, se crean los grandes patri-
monios (endowments) de las unlversidades privadas norteamericanas,
cuyas rentas sirven para fundar catedras, otorgar becas y financliar
la investigaclilon en los grandes laboratorios. La autonomia de las
universidades privadas reslde principalmente en su amplio patri-

monjo, basado en generosas donacliones de sus egresados.
La Universidad Tecnolégica

La Revoluclién industrial del Siglo 19 credé una demanda
crecliente de ingenieros Y técnicaos en todos los paisecs
industrializados. En un principlio, estos tecnélogos eran formados
en institucliones especiales derlvados de las escuelas—talleres
("Escuelas de Artes y Offclos") o de las Altas Escuelas napoled-—
nicas. Las unlversidades alemanas se oponian vioclentamente a que
tales escuelas tuvieran la facultad de otorgar titulos académicos.

También se crearon "Escuelas Polltécnicas” especiales y a
veces muy excluslvas, para la formacién de ingenleros militares.
Los inventores formaban una raza aparte. Por 1lo general, no

egresaban de tales escuelas y muchos eran completamente auto-
didactas®,

A fines del siglo pasado se empezaron a crear universidades

tecnolégicas en Estados Unlidos, gracias a las donaclones de

Como Alexander Graham Bell o Thomas Alva Edison.
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diversos magnates industriales americanos. Muy pronto estas
universidades produjeron una élite tecnoléglica nueva, que prestigié
considerablemente las profesiones tecnolégicas. Universidades
tales como el Massachusetts Instltute of Technology (M.I.T.) o el
California Institute of Technology (Caltech) empezaron a atraer a
los catedraticos mas notables y destacados de todas partes del

mundo. Este prestigio se cultiveée mediante una selectividad
académica rigurosa. Hoy es mas dificll ingresar al M. I.T. o a
Caltech que a Oxford o Harvard. La licenclatura en Caltech esta
limitada a mll alumnos. Los estudiantes de primer 1ingreso son

seleccionados entre los postulantes de 6ptimas calificaciones del

pais o del extranjero en base a un riguroso curso propedéutlco.

De este modo, la ingenleria y demas profesiones tecnoléglcas
adquirieron un gran impulso y los sistemas académicos americanos
fueron imitados por muches palises deseosos de impulsar su
desarrollo industrial. Hacia 1880-1910 las unlversl!dades Japonesas
contrataron a miles de maestros importados de Europa. Se credé todo
el sistema de la educacién medla y superior, un esfuerzo glgantesco
que tuvo un 1impacte revoluclonarijio en la sociledad Japonesa.
Actualmente no existe el analfabetismo y mas del 70% de los

empl a Japo son egr d universitarios.

En los paises hispanicos, la ingenleria se desarrollé en forma
relatlvamente tardia. La ensefianza era predominantemente teérica,
en base a libros en vez de ejercicios de laboratorio o de taller.
Los maestros eran profesionistas practicos, en su mayoria
ingenleros que dedicaban unas horas semanales a la docencia, ¥y no

profesores de dedicacion exclustiva.

Las modalidades administrativas de la universidad latino-

americana se basaban en modelos europeos (principalmente alemanes o
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franceses) y norteamericanos. Segun Morande Court3* hubo dos
modelos principales: el “napoleénico™ y el “humboldtiano®. Hoy
ninguno de e_stos modelos conserva una vigencia especial frente a
las necesidades de la reglén. Por lo tanto. se ha dicho que la
universidad lat lnoamericana "“es una unlilversidad que parecliera
desfasada en cuanto a los valores que declara y el comportamiento
que desarrolla":’s. Veremos mas adelante otras posibles causas del
actual rezago latinoamericano en materia de tecnologia.

Universidad y Administracién: el caso de Estados Unidos

En las universidades de Estados Unidos. el Rector es frecuen-—
temente un ejecutivo o politico contratade exprofeso. No es
necesarliamente un académico ni un egresado de esa misma uni-
versidad. Suele ocupar el cargo hasta que se Jubile, o hasta que 1la
Junta de Goblerno cese de renovar su contrato. Sus antecedentes
suelen incluir una formaclén en otra reglédn del pats, y sobre todo,
una buena experlencia administrativa y unas ampllas relaclones

pol itlcas:‘a.

La administracién universitaria esta hecha a imagen y seme-—
Janza de las administraciones de 1las grandes empresas. Algunos

administradores (los Decanos, por eJjJemplo) suelen ser miembros del

3 Pedro Morandé Court, MNodelos polares de universidad. En "La
Universidad Latinoamericana en la Década del 80 (2a. Partel,
No. 38. Corporaclién de Promoclén Universitaria, Santiago,
Chile, 1976, pag. 210.

3% Morandé Court, Loc. cit., pag. 232.
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Recueérdese, por ejemplo, que Dwight Eisenhower, un  ex-—
comandante de e/jército y egresado de una academia militar, fue
contratado como Rector de 1la Universidad de Columbla (una
universidad privada) después de terminar su mandato como
presidente de la republica.
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personal académico: los demas son “de conflanza”, contratados o

cesados a voluntad, aanque sean egresados universitarios o

especlalistas en educacién superior. Los profesores o miembros del

personal académico no se conslderan

idéneos para desempefiar
funciones administrativas.

Hay excepcliones, desde luego. Los directores de institutos o

centres son clentificos, miembros del

personal académico. Son
contratados exprofeso,

generalmente de fuera de 1la unliversidad.
Normalmente duran en sus funciones

hasta gue renuncien o se
Jubilen. En cambilo,

los Jet'es de departamento no son propiamente

administradores. Son académlcos que desempefian sus funciones

ocasionales por turne y por consenso. No son "autoridades" en el

sentido mexicano de la palabra.

La contratacién de un nuevo miembro del personal académico es

un acontecimiento, a veces de resonancla naclional. El

procedi-—
miento es largo y complejo.

Cuando un departamento logra convencer
a la Administracién de que se le

conceda una nueva plaza, se
designa un “Comité de busqueda'

cuya funclén consiste en proponer
al personal una lista de posibles candidatos. Se colocan anuncios
en la prensa cientifica, no tanto por ser requisito sino para
campo de selecclén de
proceso de seleccién es confidencial.

tnvitaciones para que los principales

facilitar la busqueda y ampliar el

postulantes. El Incluye

candidatos visiten el
Departamento, den conferencias, se den a conocer ante los alumnos y
se entrevisten con los profesores.
mediante consultas informales entre
mento;

La decision final se hace
los profesores del Departa-—
a veces Se acude también a evaluadores externos.

La negociacién del! sueldo suele hacerse
entre el interesado y el Jefe del Departamento,
negocia el sueldo con la adminlistracién de

confidencialmente
quién a su vez

la universldad. El
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regateo es muy semejante al que se usa en las grandes empresas.
Cuando es imposible satisfacer las aspiraciones de un candidato,
éste tiene la alternativa de aceptar una cantidad menor o buscarse
otro puesto mejor pagado. Algunas universidades estatales tlenen
tabuladeres rigldos de sueldos; pero de todas maneras exlste un
Juego que permite una negoclacioén previan, ya gque es poslble ofrecer

recursos de investigacién y otros emolumentos.

Generalmente no hay una equlvalencia estricta entre los
sueldos que se pagan en diferentes departamentos. Todeo depende de
la oferta y la demanda. Los profesores de computacién suelen
percibir sueldos superiores a los de los profescores de musica del
mismo nivel académico. Desde luego, interviene tambilén la calidad
¥V la fama del maestro. Un musico famoso podra negoclar un sueldo

superior al de un computélogo mediocre.

Los técnicos son generalmente contratados por obra
determinada. Los investigadores sin oblligaciones docentes, cuyo
nivel de sueldo suele ser semejante al de los profesores de
preparacién académica similar, pueden tener definitividad pero no

llegan a formar parte del personal! académico ni pueden ocupar una

curul en el do A ico. Tamp: pueden ser socios del Club
Académico; ello es prerrogativa de los maestros.

Cuando un académico es contratado al nivel inicial de Profesor

Auxiliar, la Universidad debe especifilcar si la Plaza es
“faculty—-track”, es decir, 81 el candidato podra eventualmente
optar a la definitividad. De lo contraric, deberad renunciar al

cabo de tres afios y retirarse de la universidad.
La concesién de la definitividad es una decisién importante

que depende del desempefio del candidato en los tres afios anteriores

¥ de su popularidad con los miembros del Departamento. En caso de
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ser aprobado, es ascendido a Profesor Asociado y en algunas
universidades se convierte en miembro del Senado Académice con

todas las prerrogativas y responsabilidades que ello implica.

El Senado Académico es un Consejo Universitario compuesto por
profesores con definitividad de todas las facultades o institutos.
No forman parte de ¢l los funclionarios técnicos ni administrativos,
ni los linvestigadores a menos que tengan ademAs un nombramiento
académico en definitividad. El presidente en turno puede llamar a
cualquier funclonario administrativo a declarar. El Senado esta
organizado como un parlamento y funciona en base a reglas parla-—
mentarias. Sus comités dictaminan sobre todos !os aspectos de 1a
vida universitaria, desde la actuallizacién de la Ley Organica y el
monto de las colegliaturas hasta el culdado de los Jardines. No
controla 1la distribucliéen de los recursos; por lo tanto sus
resoluciones suelen tener el caracter de recomendaciones =a la
administracion. El Senado puede proponer enmiendas importantes a
la estructura académica y administrativa de la universidad. Existe
una Gran Comlislién (Committee of Ways and Means) que se encarga del

funcionamiento de todo el sistema.

-El Senado Académico no interviene en la administracién dlarta
de la unliversidad sino que se 1imita a sefialar las reglas del
Juego, que toca 2 la administracion interpretar y ejecutar. Los
administradores, por su parte, rinden cuentas directamente al
Rector, quién a su vez rinde cuentas a la Junta de Goblerno. Esta
ultima tampoco interviene en la marcha diaria de la Universlidad.
Esta dlvislén de poderes esta destinada (al menos en teoria) a
asegurar la primacia de los intereses académicos sobre la infinidad

de otros factores que Influyen sobre la vida unlversitaria.

A pesar de las violentas presiones politicas, existe un buen

nivel de autonomia académica en la mayoriaz de las universidades de

41



Los académlcos son contratados por sus pares y la

Estados Unidos.
para refrendar las desig-

administracién interviene solamente

naciones y adecuarlas al presupuesto. Los errores, cuando se
cometen, perJjudlican ante todo al personal académico. Cuando el
nivel académico comienza a decaer en algan departamento o

instituto, a veces no hay mas remedio que suprimir toda la

obligando a sus profesores a reublicarse como puedan.

dependenctia,
institucién no se slente con

Como hay muchas universidades, una

obligacién de ofrecer titules en todas 1las disciplinas del saber

humano.

dispone 1la universidad para apoyar la

Los fondos de que
Los profesores

tnvestigacién son modestos y a veces simbélicos.
investigaciones en base a
incluye el financiamiento de viajes,

suelen financiar sus contratos con
‘instituclones externas: ello
publ icaciones, sueldos para técnlicos, becas para estudlantes y
complementar sus proplas

gastos de coémputo. Tamblén pueden
cual muchos profesores

entradas de esta manera, motivo por el
preflieren ser contratados por nueve u once meses de cada afo y
cobrar los meses restantes en base a contratos de investigacidn.

sueldos son reajustados periédicamente. por ejemplo cada

Los
dos afios. El procedimiento es individual y confidencial y sucle
estar a cargo de comiteés especiales integrados por cinco
otros departamentos. El

profesores, en su mayoria mlembres de
aumento de sueldo no significa un ascenso,
Por ello no necesita ser

ni de nivel ni de
refrendado por el

categoria.
Desacoplar

es un asunto puramente administrativo.

departamento:
de un sistema mas

los sueldos de los ascensos
Hace posible que un profesor muy ambicioso y produc-
pero su categoria

es meta esencial

equitativo.
tivo pueda Incrementar rapldamente sus lingresos;
dependera exclusivamente de sus méritos académicos a Juiclio de sus

colegas.
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Un profesor especialmente meritorio puede reclbir, siempre a
iniciativa de sus colegas, un estimulo salarial llamado “merit
Tales aumentos, al 1gual que los premios, deben ser

dncrease” .
ciones de colegas del exterior.

refre d por r

En todas las universidades, aun en las tecnoléglcas tales como
el objetivo central de la instituclén es preparar

M. I.T. o Caltech,
Por eso se estimula

alumnos y no generar jngresos extraordinarios.
a los maestros mas distinguidos a ensefiar al nivel de licenciatura.
Es frecuente encontrar a Premlos Nobel ensefiando cursos de
asignaturas basicas. Los logros tecnolégicos de los profesores si
la universidad y las
mas no necesariamente en los ascensos.

prestigian a son tomados en cuenta en
revisiones salariales,
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CAPITULO 3: ORIGENES DE LA UNIVERSIDAD DE MEXICO

Desde hace siglos de siglos
ta das vueltas y vueltas...

Octavio Paz

Antecedentes

En 1536, apenas quince afios después de 1a cajida de
Tenochtlitlan, el primer obispo de México se dirigia al Emperador
Carlos Quinto en los siguilentes términos:

“Parece que no hay parte alguna de cristianos donde haya tanta
necesidad de una unlversidad a donde se lean todas las facultades y
ciencias y sacra teologta, porque si Su Majestad, habiendo en
Espafia tantas universidades y tantos letrados. ha proveido a
Granada de universidad, por razén de los nuevos convertidos de los
moros; cuanto mAs se debe proveer por semejfante mancra a esta
tierra, adonde hay tantos nuevamente convertidos de gentiles, que
en su comparaciébn el reilno de Granada es meaja en capllla de fraire

¥y no tienen, como es dicho, universidad ni doctrina. 37

La intencién original de los espaficles era evidentemente de

Carta de Fray Juan de Zumarraga, Obispo de México, al
Emperador Carlos V, fechada Noviembre de 1536, En Consuelo
Carcia Stahl, "Sinteslis histérica de la Universidad de México.
Universidad Naclonal Autéonoma de Méxlico", Secretaria de la
Rectoria, Direcciéon General de Orilentacién Vocacional, UNAM.
Talleres de Litografia INGRAME S.A., Méxlco, 975, pag. 29.
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proveer esto para lo que toca a los naturales .

En las primeras
décadas de la Conquista,

no habia necesidad de una universidad para

espafioles en México. En camblo, se pensaba que las Indias serian

administradas por sus habltantes origlnales. Por 1lo tanto, se

necesitaria formar y educar a grandes contingentes de indigenas

capaces de ejercer y desempefiar todas las funcliones de goblerno,

las profesiones tanto lalicas como religliosas, lass artes y las
ciencias. Una vez cristianizados por sacerdotes

indigenas y debldamente civlilizados y asesorados por

espafioles o

europeos bajo

l1a benevolente proteccién de la corona espafiola, la nueva colonia

se transformaria en un pails independiente.
necesidad de instrulr a los

De aqui surgia la
indios y de crear antes que nada un
clero y una nueva clase de funclonartos y profesionistas indigenas.

Sin embargo, a los pocos afios de fundada la universidad, eran

pogquisimos los indigenas que se instruian en ella; y al correr del

tiempo fueron cada vez menos. Las buenas intenciones de un
principio habian cedide a la explotacién mas desenfrenada.

a las necesidades de la administracién colonial

Debido

surglé una nueva

clase de espaficles naclidos en las Indilas, los criollos, quié¢nes s}t

bien eran socialmente inferiores a los espafoles, seguian sliendo

muy superiores a los indigenas y mestlizos.
Corona.

Guardaban lealtad a la

Fueron ellos qguiénes se beneficliaron directamente de la

universidad. A los negros y sus descendlentes les estaba vedado el

ingreso.

La Real y Pontificia Universidad de México fue fundada por

decreto de Felipe Il (entonces principe regente) el afio de 1547,

Archivo del Ayuntamiento. Cédula dirigida por el
regente (Fellipe 1I) al Virrey Antonio de Mendoza.
Garcia Stahl, Loc. cit., pag. 32.

principe
En Consuelo
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diez afios después del Concllio de Trento.3® Fue inaugurada solem-—
nemente el 25 de Enero de 1553 por el Virrey deon Luls de Velasco,
invocando la proteccién de San Pablo.‘o Su primer edificio estuvo
en la esquina de las calles de Guatemala con Seminario, y sus
primeras caAtedras fueron: Teologia; Sagradas Escrituras; Artes;
Decretales; Decreta; Instituta; Retorica, y Gramatica. Estas ocho

catedras pronto darian origen a nuevas catedras y facultades.

Asi, la Facultad de Artes dio origen a la Catedra de Medicina
(1579) y a la de Astrologia (hoy Astronomia). La Cramatica incluia
el estudio del latin, lo que eventualmente daria origen a catedras
separadas de Lenguas Indigenas (1585) y de Lenguas Orientales
(1762).u Se cred la catedra de Canones que fue el origen de la
Facultad de Derecho. Las materias de fllosofia y clencias
naturales continuaron dandose en la Facultad de Artes, como era la

costumbre en muchas universidades europeas.

Los maestros eran designados por oposiclién, o sea por el voto
de los alumnos, lo cual (en una universidad dominada por criollos)
tendia a influir a favor de los postulantes criollos. Debido al
caracter eclesiastico de las principales materlas, a los maestros
se les exigia mantener una conducta digna y recatada. En uno de

los primeros Claustros Plenos (1553), con participacion del Rector,

39 Consuelo Garcia Stahl, Lec. cit., pag. 33.

40 ldem, pag. 37-38. Justo Sierra la describe asi: "Una gran
casa blanca., decorada de amplias rejas de hierro vizcaino, a
orillas de uno de esos lInterminables canales que recorrian en
todas direcciones la flamante ciudad y que, pasando por frente
de las casas del mparqués (hoy Palacio Naclonal) corria a

buscar salilda por las acequias...” (Discurso de inauguracion
de la Unliversidad Nacional, 22 de septiembre de 1910).
4 Garcia Stahl, Loc. cit.., pag. 40.
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el Maestrescuela y todos los catedraticos, se acordé “que los

az

maestros en Artes y Teclogia no corran toros”. Se sabe que tales

disposiciones eran poco respetadas.

Las graduacliones universitarias eran muy solemnes y cos-—
tosas. Los lacayos del Rector llevaban espada y a las ceremonlas
de graduaclion de maestro ¥y de doctor asistia el Virrey con las
principales autoridades del Gobierno, de la Iglesia y de la propia
Universidad. La ceremonia se efectuaba en la Catedral, después de
una procesién que partia desde la Universldad.‘:' lLa licenciatura
costaba mas de quinlentos pesos de oro, y la maestria o el
doctorado mucho mas, debido a los honorarios que cobraban los
maestros ¥y que generalmente pagaba el padrino del postulante, a
qulén era dedicada la tesis.

En 1851 se creé oflcialmente el beneficio de borlas que
consistia en que un aspirante al grado de doctor podia hacer un
pago anticipado, el cual no solamente le aseguraba 1la aprobacién de
su tesis sino la abreviaclién de los tramites. Con el tlempo, no
solamente los grados sino los nombramientos de los catedraticos y
todas las canonjias se conseguian por dinero. La corrupcién

reinante en la universidad era tan notoria que periéddicamente se

nombraban "“visitadores"”, con la esperanza de desarraigar algunas de
las costumbres mas pernicliosas. El unico resultado que se obtuvo
con ello fue multiplicar las cédulas y los reglamentos. Esa mania

de reglamentacién continuaba afligiendo a 1a universidad mucho
después que habian desaparecido las practicas corruptas.

.= Idem, pag. 40.

hid Consuelo Garcia Stahl, Loc. cit., pag. 41l.
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La Real Cédula de Fellpe I1 (1551) habia concedido a la
Universidad de Meéxico “los privileglos y franquezas y libertades
que asi tiene el estudio y universidad de la cludad de Salamanca,
con las limitaclones que fuésemos servidos®.* En verdad nunca hubo
tales limitaciones. En Salamanca, al igual gque en México, se
repudiaba todo lo que no fuera clencia aristotélica y pensamiento
escolastico. Las universidades crtollas del Imperio Espafiol mante-
nian una “pureza® ldeolégica ejemplar, es decir, una inocencia
cabal de tode lo que fuera pensamientce moderno.

preciaba de ser mas estricta y ortodoxa que la metropoli.

La de México se

No fue sino hacia 1700 que comenzé a asomar en Méxlco el

racionalismo critico de Descartes. En las décadas que siguieron se

geners un cierto Intereés por las clencias
importantes como José¢ Antonio Alzate.

naturales Yy la

tecnologia, con precursores
En 1803, afio de la visita de Alejandro von Humboldt, éste ya pudo

el sabio aleman

constatar una amplia efervescencla intelectual, que
s

supo ayudar a encauzar al estudio de la realidad americana.*

Critica de la Universidad Colonial

La Universidad Real y Pontificia de Méxlco funcioné desde 1553

sin interrupcién. Hasta 1820 habia otorgado titulos a 29,882

bachilleres, 277 licenciados y 1,403 doctores.*® Su importancia
como centro de cultura puede deducirse del hecho que entre sus

egresados se cuentan personajes distingulidos tales como el poeta y

b ldem, pag. 45.

48 A. von Humboldt, Ensayo politico sobre el Reino de la Nueva
Espafia (1822). Traducclén espafiola, Ed. Pedro Robredo, S
Vols., México, 1541.

“®  José Bravo Ugarte, Historia de México. La Nueva Espafia.
II. Editorial Jus., México, 1947, pag. 226.

Tomo
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dramaturgo Juan Rulz de Alarcén (1580-1639). Sin embargo, éste
nunca pudo ser nombradeo catedratico porque su pobreza le impedia
sobornar al Claustro Pleno, como era la costumbre.

Entre los catedraticos maAs conocidos de 1la Universidad de
Hea;lco figuraron Carlos de Sigllenza y Géngora, José Egulara, José
Antonto Alzate y muchos otros. Egresaron de 1la Universidad 84
obispos © arzoblspos, numerosos miembros de las Reales Audienclas
de Mexico, Guadalajara., Guatemala, Santo Domingo y Manila; mlembros
de los Supremos Consejos de Castllla y de Indias; prebendados y
canénigos; inquisidores, consultores y calificadores del Santo
Oficio; y catedraticos de renombre que ensefiaron posteriormente en
Salamanca, Alcala, Sevilla, Valladolid, Granada y las universidades
del Imperio. Que se sepa., ninguno de ellos era indigena puro. Los

indigenas no tenian dinero para ingresar y menos para titularse.

En resumen, la Universidad de Méxlico formd eficazmente a la
alta burocracia colonial y al clero; pero esos cuadros pertenecian
casi integramente a 1la casta de los criocollos. A cambio de los
privilegios de que difrutaba, la universidad se mantuvo leal a la
Corona hasta el final. Por eJjemplo, el Claustreo Universltario
favorecié a los realistas durante las guerras de Independencia,
motivo por el cual la universlidad fue cerrada por la Republica en
1833.

Una universidaa colonial, aun en el caso de una colonia tan
prospera como Nueva Espafia, era universlidad de un nivel mas bajo
frente a las de Espafia, que a su vez eran consideradas de nivel
inferlior a las de Francia, Italla, Inglaterra y Alemania. En
realidad, hasta las universidades alemanas de fines del siglo 17
podian describirse como “instituclones lIntelectualmente pobres”,
por el hecho de estar “sometidas al doble control del Estado y de
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la Igjesla."" Lo mismo podia afirmarse con mayor razén acerca de

la Universidad de Mexico.

En suma, se Justifica ampliamente la critica de las univer-
sidades de su época que hicieron en el Siglo 18 los intelectuales
de la Ilustracion. En todo el perfiodo colonial, el clima inte-—
lectual de 1a Universidad de Meéexico fue de una tibileza y de un
tradicionalismo sofocantes. No todos concuerdan con este Juiclo.
Lanning opina que a mediados del siglo 18 prevalecia en 1la
universidad un “espiritu cientifico y rfilos6fico moderno” gracias
al cual “la ensefianza de la filosofia moderna encontraba apoyo
decidido” y “abundaban entonces los espiritus liberales y todos a
una denunciaron las ‘vanas sutilezas' del escolasticismo”.'® Pero
ya habian pasado mas de 150 afios desde la muerte de Francisco
Suarez, el ultimo representante de los escolasticos espafioles. Era
tiempo que se recconociera la existencia de corrlientes que habian
dominado el pensamiento europeo desde fines de la Edad Media. Esos
“espiritus liberales” gque supuestamente abundaban parecian mas
anslosos de brillar en 1la Corte del Virrey que de reflejar las
aspiraciones de los intelectuales 1liberales contemporanecs, tales
como Voltaire, Diderot, Franklin o Paine.

En cuanto al espiritu cientifico que prevalecia en la Univer-
sidad de México haclia 1750, Juzguese a qué punteo debia ser moderno
isl hasta en 1825 las obras de Hipécrates y de Galeno eran los

anicos textos autorizados en las catedras de Anatomia y de
Medicina!

A4 J. Ben-David y A. Zloczower. Loec. cit., pag. 50.

b John Tate Lanning, Reales Cédulas de 1la Real y Pontificia
Universidad de México de 1551 a 1816. UNAM, Imprenta
Universitaria, México, 1846, pag. X.
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La caducidad politlica de la universidad y su atraso cultural,
cilentifico y social explican porqué fue suprimida durante el siglo
18 y tuvoe que ser creada de nuevo baJjo el Porfiriato. Acaso nlil
entonces pudieron primar enteramente los obJjetivos académicos sobre
los peliticos. El debate sobre la universidad versé desde siempre

sobre su relacion con el estado, no sobre su nivel académico.

En resumen, la Universlidad de Méxlico nacidé como un instrumento
para la emancipacién de los naturales, bajo 1a tutela de la Corona
Yy de la Iglesia. Pronto se convirtié en instrumento de poder de la
clase criolla al servicio de la explotacién colonial. Formé los
cuadros de la administracién colonialista, y constituyé una barrera
infranqueable al ingresoc de miembros de castas “"inferlores” y de

ideas modernas en sus aulas.

La universidad de 1B20 a 1910

La Universidad, antiguo bastién del monarquismo criolle, cayéd
victima de la lucha entre facciones y partidos que caracterizé gran
parte del Siglo 19 durante la Republica y el Imperio. Aun cuando
fue vartas veces Intervenida y suprimida, sus principales escuelas
profesionales {Derecho, Medicina, Ingenieria) lograron seguir

funclonando sin mayor interrupcion durante todeo ese periodo.

Las peripecias de la universidad durante el siglo pasado son
comple jas. En 1833, bajo la primera presidencia de Santa Anna,
Valentin Gomez Farlias introduce una profunda reforma educativa que
suprime la Universidad Pontificlia y asume el control lajico total de
la educacion. Esto representaba una antigua aspiracién del Partido
Progresista. Al afic sigulente, después de la caida de GoOmez
Farias, el Presidente Santa Anna reorganiza y reabre la Unliver-—

sidad. Pero en 1857, en relacién con los movimlentos socliales de
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la Reforma, es nuevamente cerrada por el Presidente Comonfort. Se
reabre brevemente al afioc siguiente, baJjJo Félix Z2ulocaga, pero dqueda
cerrada otra vez después del triunfo liberal de 1861. Luego de otra
breve reapertura al inicio de la intervencién francesa, es defini-
tivamente clausurada por Maximiliano en 1865. %7

Con posterioridad a la derrota francesa y ya en pleno réglmen
porfirista, Justo Sierra empieza a luchar por la creacién de una
nueva Universldad Nacional, de corte positivista, en base a las
escuelas entonces exlstentes: Escuela Preparatoria, Secundaria de
Mujeres, Escuela de Bellas Artes, de Comerclo y Ciencias Politicas,
Jurisprudencia., Ingenieros, Medicina y Escuela Normal y de Altos
Estudios. En su primer proyecto (1881)., propuesto a la Camara de
Diputados, Sierra daba una importancia preponderante a la Escuela
Nacional Preparatoria, creada recientemente por Gablinoc Barreda.
Sin embargo, la oposicién al atrevido proyecto hizo que se poster-—
gara durante décadas.

En 189S5, la falta de instituciones de educacién superior para
los hijos de la burguesia mexicana hizo que se abriera la "Nueva
Pontificia Universidad Mexicana”, con sus Facultades de Teologia y
Derecho Canénico; pero esta inlcliativa no contdé con apoyeo oficial.
En 1902, Justo Sierra insliste en la necesidad de crear “una
Universidad Nacional gue, de espaldas al tradicionalismo, soélo

miraria al por‘venir,"so

es decir, que fuera lalca. Ya siendo
Secretario de Educacién, vuelve a proponerla en su Informe de 1907;
perc no fue hasta 1910 que pudo presentar la lnicliativa de ley que

finalmente llevé a la creacién de la Unlversidad Naclional.

Garcia Stahl, Loc. cit., pag. 91-99.
Citado en Juan Hernandez Luna. La Universidad de Justo Slerra.

Secretaria de Educacion Publica, Coleccién de Documentos
Universitarios, Mexico., 1948.
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La preopuesta de Justo Slerra fue hasta clerto punto defensiva
en su tono. Admitiéd que “este proyecto no es popular ... pués se
trata de un acto por el cual el goblierno se desprende, en una
porcién considerable, de facultades que hasta ahora habia ejerclido
legalmente, y las deposita en un cuerpo que se llamard Universidad

»S1

Nacional. El motivo de proponer tal desprendimiento era gque al

gobierno no le correspondia hacer educacién superior: “La
ensefianza superior no puede tener., como no tilene la ciencia, otra
ley que e] método; esto sera npormalmente fuera del alcapnce del

“52  Mucho menos debia estar en manos de una autoridad

53

gobierno.
eclesiastica, ya que “La ciencia es laica. Bajo estas normas
generales, quedé aprobada el 26 de mayo de 1910 la creacidén de la

Universidad Naclonal de México, como una dependencia gubernamental

bajo la Secretaria de Educacién. Su Rector seria nombrado por el
Presidente de la Republica. Era pués bastante relativo el
“desprendimiento” de que hacia gala el gobierno al crear la

Universidad Naclonal; pero sin duda Justo Slerra tenia en mente una

instituclén que algin dia seria autédnoma.

Se ha dicho que el marco ldebdlégico general del proyecto era
positivista; sin embargo, para 1910 las ildeas de Justo Slerra ya
habian rebasado significativamente esa corriente filoséfica. Puede
afirmarse que el proyecto ya contenta todas las principales carac-
teristicas de lIa UNAM de hoy, incluyendo 1los tres objetivos
sefialados en su actual Ley Organica: docencia, investigacion y
difusién de la cultura.®

51

Idem.
52 1dem.
s2 Idem.
sS4

Alfonso de Maria y Campos. Estudio histérice~Jjuridico de 1a
Universidad Nacional (1881-1929), UNAM, Comision Técnica de
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La autonomia

Después del periodo revoluclonario y siendo Secretario de
Educacién José Vasconcelos (1921)55. se impulsé nuevamente la edu-
cacién como un proyecto naclional y popular. Rectores importantes,
como Antonio Caso (1921—192:3),se ampl iaron y fortalecieron la Uni-
versidad Nacional con la ayuda del Mintstro. En 1925, la
Universidad contenia, ademas de la Escuela Nacional Preparatoria,
las siguientes facultades: Jurisprudencia, Medicina, Cilencias
Quimicas, Odontologia, Ingenteria, Artes y Letras, Facultad de
Graduados y Escuela Normal Superior, Escuela Nacional de Bellas
Artes, Conservatorio Nacional de Muslca, Escuela Superior de Admi-—

nistracién Publica y Escuela de Verano.®

Aun antes del Movimiento de Cérdoba (Argentina) en 1918, se
habian empezado a difundir en México las jdeas de la autonomia
universitaria. Por- ejemplo, hubo un proyecto de ley de
“itndependencia” del Goblerno Federal, presentadeo por una comisién
de maestros bajo la responsabllidad de Ezequie! A. Chavez en 1914°%%,
Otra iniciativa similar fue presentada al Congreso en 1917.59 por un
grupo de profesores y estudlantes (incluyendo a Antonio Caso,
Alfonso Caso y Vicente Lombardo Toledano}. La Federacio6n de

Estudiantes present¢ un escrito en el mismo sentido al Congreso de

Estudios y Proyectos lLegislativos, México, 18975, pag. S57-67.

%5 Dilario Oficial, 3 de Octubre de 1921.

sa Francisco Larroyo. Historia comparada de 1la Educacioéon en
México, Porrua, México, 1947, pag. 379.

s7 Idem, pag. 330.

sa Véase Jorge Pinto Mazal, La autonomia unlversitaria, UNAM,
Comisién Técnica de Legislacién Universltaria, Mexico., 1974,
pag. 71-74.

59

Consuelo Garcia Stahl, Loc. cit., pag. 120-121.
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la Unién en 1923.°° Pero debido a los problemas politicos que

surgieron con la rebelién delahuertista y con la guerra cristera,
no fue sino hasta el 22 de Jullio de 1829 que, a consecuenclas de
se concedié finalmente la autonomia a
sin serle pedida

otro conflicto estudiantil,
la Universidad Naclonal de México — cosa notable:
formalmente al goblerno y con la expectativa “del naufragio que a
corto plazo esperaba el mismo Estado gque habia otorgade la

autonomia~®t.

Justificaban por las disensiones que
existian en el seno del estudiantado. Antonlo Caso representaba un
proyecto de universidad y el Partido Soclalista, dirigido por
Vicente Lombardo Toledano, otro muy diferente. Lombardo Toledano

Tales esperanzas se

Congreso Naclonal de Estudiantes en
ideologia marxista

llevé sus ideas al Décimo
Veracruz, en el cual propusc la adopciédn de la
como ldeologia oficial de la universidad. Al imponerse la posicién
surgidé un movimiento de protesta y de
Lombardo

sociallista en la votacién,
los partidarios de Caso. El Lic.
universidad, triunfando asi la corrlente
2

huelga por parte de
acabé abandonando la
representada por Antonlo Caso.®

Estos altibaJjos parecian confirmar el diagnéstico del goblerno

y particularmente del Jefe Maximo, en el sentido gque la autonomia

era inoperante. El 11 de Julio de 1929 el Presidente Portes Gil

60 Alfonso de Maria y Campos, Estudio histérico-juridico de 1la
Universidad Nacional (1881-18S29), UNAM, Comislén Técnica de
Estudios y Proyectos Legislatives, México, 1875, pag. 178.

st Julio Jiménez Rueda, Historia Juridica de la Universidad de
México, Facultad de Filosofia y Letras, UNAM, México, 1855,
pag. 206.

a2 Idealismo vs. materialismo dialéctico. Caso-lLombardo. Con un

prélogo de Vicente Lombardo Toledano. Universidad Obrera de

México, México, 1975, pag. 23-41.
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“Si fracasa la casa de estudios, se dara al

el gobierno veia la autonomia como una con-
“las derechas consideraban a la

habia declarado:

obrero.” Es dectir,
cesién a la burguesia, puesto que
universidad como un baluarte de sus ldeas y un campo propicio para
~.%% En efecto, el Movimlento de 1929

combatir con éxito al gobierno®.
fue apw por el lismo. Desentrafiar las comple jidades de
la politica mexicana de 1929 rebasa con mucho las posiblilidades de

este trabajo, desde luego.

la autonomia no acabé con la untversidad como 1lo
En 1933 se adopta
la “agitacion

En todo caso,
esperaban algunos dentro y fuera del gobilerno.
una Ley Organica modificada, que a consecuencia de
vana” y “"lastimosa desviaclén™ de la vida universitaria, le concede

un autogobiernoc total a cambio de quitarle a 1la unlversidad su

caracter de "nacional" y de amenazar que "no recibira mas ayuda del

GCobierno Federal™, con lo cual se pensaba darle el golpe de gracla.

Al mismo tiempo se proponia la creaclén de un Instituto Pollitécnico
“para que a la larga llenara las funciones de la propla

Esta sobrevivié gracias a un nuevo factor. que
la politica

Nacional,
untverstdad®”.®*
debia desempefiarr un papel cada vez mas importante en

nacional: el auge de una clase media de funcionarios publicos y de

profesionistas al servicio del estado.

Esta clase fue inicialmente identificada como “clase

estudiantll” o “clase intelectual” en los escritos de la época. No
era ciertamente una clase nueva enh el escenarlio soclal del pais;
pero puede decirse que emerge a la vida publica en esa época. En
cuanto a que la unlversidad pertenecia a esa clase, nos remitimos a

la autoridad de Ezequiel A. Chavez:

83 Julio Jiménez Rueda, Loc. cit., pag. 201.

e Julio Jiménez Rueda, Loc. cit., pag. 209.
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“Ni los maestros , ni los alumnos, ni los directores. ni el
Rector de la Universidad pertenecen o salen de las clases ricas, de
las que gozan de exenciones, de las que estan mis alla del nivel
comin de los hombres, sino que. por lo contrarlo, vienen a menudo
de las filas mas humildes, de las oscuras muchedumbres que componen
nuestra clase media, tan llena de privaciones, tan angustlosamente
privada de recursos, que me jor deberia llamarse clase pobre; vienen
asimismo de nuestra clase absolutamente pobre, y no rigura entre
los estudiantes de nuestra Universidad, acaso de uno al millar de

individuos cuyos padres tengan grande holgura para vivir, o puedan

considerarse realmente ricos.*S®

®5  Ezequiel A. Chavez. Carta al Ministro de Instrucciéon Joseé
Vasconcelos. Documento inédito de 1915. Reproducido en:
Alfonso de Maria y Campos, Estudio histérico-Juridico de 1la
Universidad Naclonal (1881-1929). UNAM, Comisién Técnica de

Estudios y Proyectos Legislativos, 1975, pag. 165.

i
i
i
T
i
!
{



CAPITULO 4: LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

Una universidad de clase media

En una demostracion de solidaridad de clase, en 1833 los
maestros y empleados de la universidad hicieron causa comin con los
estudiantes y voluntariamente aceptaron enormes reducciones a sus
sueldos, optando "por la libertad antes que por el subsidto®. % El
rector, Manuel Gémez Morin, dio el ejemplo fijando su sueldo en
trescientos pesos mensuales “percibidos con un clenteo por ciento de
descuento”; es decir, no cobraba nada. El mismo rector formulé por
primera vez un ideario de la universidad que proclamaba explici-

tamente los ideales y 1os wvalores de la clase media:

“Ni la universidad puede vivir ni los universitarios pueden
trabajar con el fruto que la comunidad tiene derecho de exigirles,
s1 las condiciones de apoyo y de comprension no se cumplen.

“El trabajo universitario no puede ser concebido como coro
mecanico del pensamiento politico dominante en cada momento. No
tendria siquiera valor politico, si asi fuera planteado.

“La upniversidad ennoblecida por la libertad y responsable por
ella de su misloén: no atada y sumisa a una tesls o a un partido,
silno manteniendo siempre ablertos los caminos del descubrimiento y
viva la actitud de auténtico trabajo y de critica veraz: no sujfeta
al elogio del presente sino empefiada en formar el porvenir, dara a
la Republica, cualgquiera que sea el estado de organizaciédn social y

politica, la segurlidad permanente de mejoramientoc y renovaclénsi

ee Consuelo Garcia Stahl, Loc. cit., pag. 141.
s7 Manuel CoOmez Morin, La Universidad de México: La razén de ser
¥y su autonomia, en Consueleo Garcia Stahl, Loc. cit., pag. 142.
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Asi un movimiento politico estudiantil que habia slido conde-—
nado por el goblerno revolucionario como retrégrado y reacclonario
lograba sobrevivir gracias al respaldo de una clase que, a traves
de su dedicacion preferente y pragmatica a los serviclos publicos y
a la burocracia, eventualmente ayudaria a asegurar la estabilidad
del sistema politico de 1la Revolucién por muches afios. Es una de
tantas ironias de la historia de México.

Consecuente con su origen social, la universidad no habia
descartado en principio ningun proyecto politico ni se habia iden-
tiflcado con ninguno. Por ejemplo, el proyecto lombardista no ha
sido todavia descartado: se mantiene vivo histéricamente a traveés

de una larga serte de movimlientos de oposicién, marxistas y com-—

bativos, que enarbolarcn la bandera de la unpiversidad critica,
democratica y popularsa. Quizas el mas significativo de estos
movimlientos fue el de 1968, que fue reprimido por el Ejército. El

mas reciente fue el de 1987, organizade por el Consejo Estudiantil
Universitario para impugnar clertas reformas propuestas por el
Rector Jorge Carpizo, impugnaciédn que desembocd en el Congreso
Universitario de 1990.

Irénicamente, y con gran alarde de definiciones de obJjetivos,
el proyecto de autonomia de 1929 disimulaba una indecisién funda-
mental del estado con respecto a la universidad. Ya Justo Sterra
habja vacllado entre un intervencionismo de estado y un laissez-
faire en materlia de educacién superlor. Ahora el estado mexicano

proclamaba, con la autonomia, que el progreso del saber en México

No hemos podide ldentificar el origen de esta frase nl cuando
se apllcé por primera vez a la UNAM. Se trata de una
expresién de discursos ideolégicos que Habermas (Teoria de la
acclidn comunicativa, Ir, PAg. 500} 1lama de segunda
generacién; o sea, los “lideales de autonomia y participacion
que predominan casi siempre en los movimientos democratico-—
radicales y soclalistas”.
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ya estaba asegurado. Ya no era necesario entrar en detalles acerca
de planes ni programas educatlvos: bastaba en efecto desentenderse
de todo ese enojoso asunto. %? Los gobiernos del Maximato habian
pPpensado ignorar las necestdades de la universidad hasta que
situacion econbmica tan aflictiva, la universidad abdicaria de su
“7® La historia subsecuente de la UNAM es la historia de

con

autonomia.
este conflicto y de los errores y vacilaciones por ambas partes.

La universidad: s;auténowmm o nacional?

Ahora la UNAM ya es parte integrante del Sector Publico,
aunque el goblerno pretenda desconocerla; es autdénoma, a pesar de
que pida sus recursos al goblerno. Se ha regldoe por tres sucesivas
Leyes Organicas: la de 1829 que le concede la autonomia; la de 1933
que la completa, slendo Secretario de Educacién don Narcliso
Bassols; y la de 1844 que es la vigente.

El discurso de la unlversidad ha permanecido practicamente
invariable a pesar de camblos notables de una Ley Organica a la
otra. El texto que sefiala los flnes de la universidad evoluciono
en forma significativa. Es convenlente reproducir las tres
versiones del Articulo Primero de cada una de ellas, subrayando los

conceptos claves que fueron modificados de una version a otra.

b “"Aunque no explicitamente formulado, el deseoc de ustedes es el

de ver su Universidad libre de la amenaza constante que para
ella implica la ejecucién, posiblemente arbitraria en muchas
ocasiones, de acuerdos, sistemas y procedimientos que no han
sufrido previamente la prueba de un analisis técnico cuida-
doso, hecho sin otra mira que el mejor servicio posible para
dos intereses culturales de la Republica. Para evitar ese
mal, s6lo hay un camino eficaz: el de establecer y mantener la
autonomia universitarta."” Carta del Presidente Portes Gil de
28 de mayo de 1929, dirtgida al ConseJjo de Huelga.

70 Francisco Larroyo. Historia comparada de la educacién en

México, Porrua, México, 1947, pag. 335.
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Ley de 1929: La Universidad Nacional de México tiene por fines
dmpartir 1la educaciébn superior y organizar la investigacién
clentifica, principalmente la de las condiciones y problemas
nacionales, para formar profesionistas y técnicos utiles a la
. Sociedad y llegar a expresar en sus modalidades mas altas la
cultura nacional, para ayudar a la integracién del puecblo mexicano.

Sera también fin esencial de 1la Universidad 1llevar las
ensefianzas que se imparten en las escuelas, por medio de 1la
extensién universitaria, a quienes no estén en posibilidades de
agistir a las escuelas superiores, poniendo asi la Universidad al
servicio del pueblo.

Ley de 1933: La Universidad Auténomm de México es una corporacién
dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fines lmpartir
educacion superior Yy organizar investigaciones clentificas
principalmente acerca de las condicliones y problemas nacionales,
para formar profesionistas y técnicos utiles a la socledad y
extender con 1la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura.

Ley de 1944: La Unlversidad Nacional Autdnoma de México €5 una
corporaclién publica — organismo descentralizado del Estado -
dotada de plena capaclidad Juridica y que tiene por fines impartir
educacién superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a 1a socliedad;
organizar y realizar Investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas naclionales, y extender con la mayor
amplitud posible, los beneficios de la cu.ltura.—"

Los textos de las tres Leyes se encuentran en Eugenio Hurtado
Marquez, Loc. clit., pags. 41-198.
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Nétese que el nombre de la institucién cambia en cada versién
de acuerdo al eénfasis relative de dos conceptos percibideos en
cierto modo como antagénicos: el de nacional y el de auténomo. En
1933 el gobierno resolvié quitar a la universidad su caracter de
nacional Junto con Sus subsidlos, deJjandola durante once afios a
merced de los apoyos dlscrecionales del Sector Publico. La
institucién fue llamada "Unlversidad Autdénoma de Méxlco” a secas.
La situaclédn era insostenible, tanto por la confuslén legal como
por el desédrden econémlico ¥y politico que se producia. En 1844
Alfonsoc Caso propone restituirle el caracter de “nacional” a 1la

universidad:

“No es posible que nuestra Universidad plerda el caracter de
Universidad Nacional... La Universidad de México, por su historita,
por su tradicién, estd intimamente unida a la vida de la nacioén.
Si en el futuro se crearan otras universlidades sostenidas princi-
palmente con fondos del Goblerno Federal, como la nuestra, no por
eso perderia su caracter y el haber sido la instituclén que se
fundé por la unificaclén de aquellas escuelas "nacionales’ que
durante largos afios sostuvieron la tradiclén del pensamiento
mexicano...” 2
Caso aclara, para tranqullidad del goblerno, que el discurso de la
universidad habra de ser esencialmente técnlco: se centrara no
tanto en generar el saber nl en dar prescripciones acerca de cémo

debe funcionar la socledad mexicana, como en formar los cuadros

técnicos que necesita el sistema. Por eso es necesarlo restablecer

el subsidio: ;precisamente para desvincular la universidad de 1la

72 Alfonso Caso. Presentacién ante el ConsejJo Constltuyente
Universitario del proyecto de Ley Organica, 1944. Reproductdo
en: Jorge Pinto Mazal, La autonomia unlversitaria. UNAM,
Comision Técnica de Legislaclén Unlversitaria, Méexico, 1974,
pag. 259.
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™ Alfonso Caso, Loc. cit.,

Es que la disposiclén de 18933 que quitaba el subsidio a
“y el Coblierno Federal ha dado

Universidad los bha

politica!
la universidad nunca pudo cumplirse
Universidad subsidios mayores y la

a la
recibldo, en contra de lo que dispone la misma lLey”, hechos que por
supuesto “la obligan a tener un caracter netamente poli tico”.”?

1929, fecha que se

La UNAM habia obtenido su autonomia en
la plena

considera memorable ya que dicha autonomia garantizaba

independencia de 1la Unliversidad gque, aun siendo universidad del

no depende administrativa nl programaticamente del Poder

estado,
EJjecutivo. La flgura legal de “organismo descentralizado del
Estado™ propuesta por Alfonso Caso la ponia en la misma categoria

ISSSTE, el Instituto Naclonal de

en que hoy se encuentran el
E1l

Cardiologia, o el CONACYT. Pero esta comparaclén es engafiosa.

status de la universidad es verdaderamente unico.

la autonomia se sigue Iinter-

En la UNAM, con toda razoén,
importante gque 1la

pretando como un fuero académico tanto o mas
libertad de catedra en las universidades alemanas: “lLa capaclidad
su rechazo a dogmas y a

critica propia de los universitarios,
una determinada

implden que la institucléon se someta a
7 Esta retérica rebasa con mucho al
En clerto

hegemonias,
fuerza social o politica”.
lenguaje de los reformadores alemanes o americanos.
modo, Lombardo Toledano habia representado una amenaza tan seria
como Plutarco Elias Calles para la autonomia de la universidad. La
Hasta en 1944 hubo

autonomia nunca ha careclido de oponentes.
la universidad

quiénes obJetaron “que, a la sombra de la autonomia,

pag. 259-260. Nétese la sutileza de
la argumentacién de Caso, al insinuar que fue precisamente la
pobreza de la wuniversidad y su dependencia de dadivas
politicas del gobierno federal, lo que produjo la constante
inquietud politica en el seno de la universidad.

7*  carpizo, 1988.
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se constituyera en instrumento de demolicién del Articulo 3°
constitucional, que establece como oflicial la educacidon soclalista

que impartira el Estado en la ensefianza primaria y secundaria.”’®

La autonomia habia sido otorgada explicitamente con la idea de
“formar las conciencias emancipadas" que requeria la Revoluclén: no
todos podian considerar una posible vinculacién con el marco
instituclonal del pais, de por si, como un “sometimiento”. La
relacién con el estado era mucho mas compleJja. Con o sin subsidlo,
antes o después de la enmienda de 1946 al Art. 3° constituclonal,
las fuerzas politicas habrian de intervenir de una manera o de cotra

en la instituci6n. Nadie podia suponerlo de otra manera. o

Vale la pena citar algunos de los Considerandos que funda-
mentaron la Ley Organica de 19238, subrrayando aquellas frases que
acusan la tensién interna del discurso entre los conceptos de
nacionalismo y de autonomia. La amblgiledad que caracterlza este
documentc es sintoma de la 1indecisién que ha caracterizade las

relaciones goblerno—-universidad.

“lo, Que es un propbsito de los gobiernos revolucionarios la

creaclidn de instituciones democraticas funcionales que, debidamente

Diario de los Debates de la Camara de Senadores del Congreso
de los Estados Unlidos Mexicanos, 29 de Diciembre de 1844,
intervencién del C. Senador Fernando Amilpa (representante de
la CTM); citado en Eugenio Hurtado Marquez, La Universidad
Auténoma 1929-1944, UNAM, Comisién Técnica de Estudios y
Proyectos Legislativos, 1976, pag. 187.

Ezequiel A. Chavez: "La historia de todas las universidades de
estado es la historia de una lucha en la que las autoridades
politicas han luchado por conservar para el goblerno la
suprema direccion docente y la administraciétn de las altas
instituciones educativas, en tanto que las universildades han
reclamado siempre mAs y mAs libertad. mas y mas autconomia.”
Citado en Alfonso de Marla y Campos, “Estudio hilstérico-
Juridico de 1a Universidad Nacional”, Ibid., pag. 136.
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solidarizadas c¢on 1los principios y los ideales nacionales Yy
asumiendo responsabilidad ante el pueblo, queden investidas de
atribucliones suficientes para el descargo de la funclion social que
les corresponde.

8o. Que es Indispensable que., aunque auténoma, la universidad siga
siendo una Universidad Nacional y por ende una lInstitucidén de
Estado, en el sentido que ha de responder a los ideales del Estado

Y contribuir dentro de su propia naturaleza ag perfeccionamiento y
logro de los mismos.

120. Que no obstante las relaclones que con el Estado ha de
conservar la Universldad, é¢sta en su caracter de auténoma tendra
que Ir convirtiéndose a medlda que el tiempo pase, en una

institucién privada, no debliendo, por lo mismo, tener derecho para
imponer su criterio en la calificacién de las instituciones libres
¥ privadas gque impartan ensefianzas seme jantes a las de la propia
Universidad Naclional.

16o0. Que la rehabillitaciébn de las clases trabajadoras en Méxlico y
su condicién de gobierno democratico, obligan al Gobierno de la
Republica a atender en primer término a la educacitn del pueblo en
su nivel basico, dejando la responsabllidad de 1la ensefianza
superior, wmuy particularmente en sus aspectos profesionales de

utilizacioén personal, a los mismos interesados.

170. Que lo anterior determina - el desideratum de que la
instruccién universitaria profesional debe ser costeada por los
educandos mismos.

190. Sliendo responsabilidad del gobierno eminentemente revo-
lucionario de nuestro patls el encauzamlento de la ideologia que se

desenvuelva por las clases intelectuales de Méxlco en la ensefianza

[=15]



universitaria, la autonomia que hoy se Instituye quedara baJjo la

vigilancia de la opinién publica de la Revolucién y de los Srganos

representativos del gobierno.77"

Desde un principio se sabia que la UNAM no era capaz de auto-—
esto quedd confirmado cuando la
Al repre-—

financiarse en base a colegiaturas;
educaclén superior se volvié una educacién de masas.

sentarse a la UNAM como futura universidad privada que se finan-—

claria con 1las colegiaturas de los alumnos, se dramatiza la

confusién ya de por si considerable entre organismo auténomo y

organismo publico naclonal, qulén sabe s! subvencionado o no por el
estado, De tiempo en tiempo,

nuaciones sobre la privatlzacion de 1la UNAM y sobre el

el goblerno vuelve a circular insl-
page de las

colegiaturas, propuestas que son rechazadas con indignacién por los

universitarios — recordando quizas la duplicidad con que el

goblerno intenté manejJar el movimiento de 18929.

En fin, la reforma universitaria se quedé a medias y la
categoria de dogma caris-

autonomia acabé por ser promovida a la
la

matico e infalible, como si se tratara de la razén de ser de
vida académica nacional. A partir de 1954, cuando la UNAM fue
trasladada a la Cludad Universitaria,
Las autoridades politicas no podian hollar
ni siquliera en busca de

la autonomia fue sinénimo de

extraterritorialidad.
los terrenos de la Ciudad Universitarila,
la unjiversidad no atlnaba a organtzarse como
y autosuflclente. Con cada
incrementando

eriminales. Mientras,
una tnstitucién educativa funcional
etapa de su desarrollo requeria mas y mas subsidlo,

asil su dependencla efectiva del estado.

77 Eugenio Hurtado Marquez, La Universidad Auténoma, 1929-1944.
UNAM, Comisién Técnica de Estudlos y Proyectos Leglslativos,
México, 1976, pag. 41-82. Esta obra contiene el texto
completo de las tres Leyes Organicas.
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La Cludad Unilversitaria ocupa un #&area considerable, cuya
superficlie equivale a la de todo el centro histérico de 1la Cludad
de México. Hasta hace unos 15 afios sus principales facultades e
institutos de 1nvestigacién aun se hallaban concentrados en una
zona relativamente reducida. Era poslble visitar la Rectoria y la
Coordinacion de la Investigacidén Clentifica en el curso de una
agradable caminata. Hoy las mismas dependencias se encuentran a
una distancla de varios killémetros y el trayecte requlere disponer
de un automévil. La expansién de la UNAM ha sido tan dramatica
como la de la Cludad de México.

La universidad naclional y su legitimacién

A partir del movimiento estudiantil de 1968, el panorama
nacional cambia rapidamente. La administracién puablica se profe-—
sionaliza y se vuelve tecnocratica. Los estudiantes de la UNAM que
antes abandonaban sus estudios a media carrera para integrarse a la
burccracia, ahora tienen menos opcliones de encontrar trabajo. La
nueva clase media busca el éxlto econémico y se distancia cada vez
mas de los ideales de la UNAM.

Bajo el rectorado de Gulillermo Soberén (1973-1980)}, el dis-—
curso universitario se adapta al del estado mexicano post-—
revoluclionario, que a su vez va asimllando vocablos de la
ingenlierta de sistemas. La UNAM se sindicaliza, preoliferan las
dependencias administrativas mayores y menores, y la burocraclia se

expande rapidamente.

Los camblos posteriores a 1968 no han sido acompafiados por una
reforma académica. Previsiblemente, los obJetivos de los moder—
nizadores chocaron con la lnercia de quiénes se parapetaban tras de
estructuras legales vigentes. Las exigenclas de la actualizacién
académica se enfrentaban a resistencias. De nada sirviée fijar
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metas a la universidad en los programas nacionales de desarrollo:
se lograba solamente un crecimiento burocratico mayor, una proli-
feracién de nuevos edificlos., centros y departamentos. Todos los
dias se inventaban programas especiales para incrementar la efi-
ciencia docente y elevar el nivel académico; pero estos obJjetlvos,
cual habiles jugadores, burlaban y eludian todos los esfuerzos que

se hacian por capturarlos.

Finalmente la legitimacién del poder en este enorme y complejo

sistema ya no pudo reclamarse exclusivamente de una busqueda de

valores intelectuales n! de una necesldad de saber. A partir de
1980 la UNAM mantlene un poblacién estudiantil maxima de 160,000
alumnos. El modelc norteamericano de universidad era entonces

ampllamente respetado en todas partes del mundo, ya que habia
demostrado su capacidad para atraer a académicos distinguidos de
muchos pajises, tanto industrializados como en desarrcllo. El1 suyo
era el prestiglo de la eficacla y del éxito. Los estudiantes mas
ambiclosos reclamaban una {instruccién wuniversitaria al estilo
norteamericano, y favorecian las universlidades privadas que decian

responder a este ideal.

Por parte de la UNAM, ese modelo fue atacado. Se argumentaba
que la untversidad norteamericana tendia a fomentar precisamente
aquel tipo deleznable de discurso sobre el saber que Lyotard, al
ceritlicar la educacién superior francesa, despectivamente 1lamaba
eficientista’®. La legitimacién de la empresa académica (se decia)
¥a no consistiria en la busqueda de la verdad por si misma sino en
su eficlencia o rendimiento practico. El obJjeto del conocimlento

ya no seria la verdad sino el poder.

78 Jean-Frangois Lyotard, La condiciébn postmoderna. Ed.
CAtedra, Madrid, 1987. En esta tesis traducimos como
“eficliencia"” el término “performativité” que usa Lyotard.
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Pero en esto consistian precisamente el sentido de la época y

la direcclén del cambio social, Al transformarse la clienclia en

ldeologia a favor de los nuevos vientos de la economia politica
©o sea los profe-

explica Habermas'® — los productores de ciencla,

sores universitarlos, se ven convertldos, quléranlo (=) no, en

idedlogos.
Originalmente aplicada a camblar la naturaleza,
la socledad. Hoy se transforma en flamante

La clencla moderna siempre ha sido un instrumento de

poder. muy pronto

empezd a cambiar

instrumento de legitimacién de 1la tecnocracia para manipular 1la

socledad.

En 1la década de 18970-1980, las prioridades en materia de

ensefianza superlor habian empezado a fl jarse perilédicamente en base
Estos incluian un rubro

a los programas nacionales de desarrollo.
cada disciplina o

para la formacién de recursos humanos en

profesién. Lo que se pretendia era optimizar la relacién costo-

beneficio de la ensefianza superlor con miras a una eficiencia mayor

del sistema social. Toda 1la socledad se visualizaba como un
sistema con entradas y salldas, cuya principal caracteristica
medible era la eficiencla. Las prioridades educativas hasta clierto

punto se volvian independientes de la necesidad de saber. La

ensefianza superlor ya no tenia la funcién de satisfacer aspira—

clones intelectuales o morales sino de proporcionar al sistema las

competencias correspondlentes a sus exigencias pragmaticas e

institucionales.

Esta nueva problematica se reflejaba en un cambio de discurso,

que Iincidié en todo el sistema de educaciédn superior. En el marco

70 Habermas, Loc. cit., pag. 357.
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de las exigencias de efliciencia se planteaba, per ejemplo, la
cuestién de una wmayor vinculacién entre 1la universidad y 1la
industria.

El sistema social al modernizarse, eJjerce asi nuevas presiones
Yy exigencias de conformismo sobre todas las unliversidades. Al
mismo tlempo, 1a nueva clase medla gque proporciona los efectivos
dirlgentes para la empresa y para el estado ha comenzado a emligrar
en masa de las aulas de la UNAM.

Universidad e investigacién

El Rector Alfonsc Caso, al presentar sus puntos de wvigsta en
apoyo a la Ley Organica de 1944, insistié en la necesidad de una

“verdadera reforma universitaria” fundamentandola como sigue:

No necesitamos insistir demasiado en las miltiples corruptelas
que la organizacién politica de la Universidad ha engendrado en
maestros y estudliantes. Las maniobras de tipo puramente politico,
para cobtener el nombramiento de un Director de Escuela o Facultad,
que una vez nombrado se silente comprometido con el grupo que lo
1llevb al poder, y obligado a otorgarle concesiones: mayor nlmero de
clases, me jor remuneracioédn, o complacencia en la falta de
cumplimiento del deber, =1 se trata de profesores; puestos
remunerados, gajes o canonjfias, perdébn de faltas de aslstencia y
aun exdmenes simulados, sl se trata de estudiantes. De tal modo es
Brave esta slituaclién, que de continuarse, el prestigio de la
Universidad seria cada vez mhs discutible y los titulos que
otorgara, cada dia menos aceptados por la opinitn pablica. Todavia
mAs: otras instituclones podrian llegar a obtener, para sus titulos
¥y certiflicados, el prestigio que la Universidad habra perdido, y
los profesionistas que prepararamos se encontrarian a la larga, con
que serian desalojados en la vida profesional por otras personas
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conocimientos reales, en vez de bhaber

que hubieran adqulirido
~80

adquirido unicamente certiflcados.

El preblema era cémo hacer frente a tales deficlencias (cuyas
rafices histéricas, como hemos visto, son profundas) con medidas
puramente legislativas.
mexicana desde la época de
obstaculo para imaginar soluciones administrativas eflicaces.

El verbalismo proplo de la vida académica
la Colonia representaba un serio

La lLey Organica habia ampllado las finalidades de la UNAM, que
la habian autorizado para formar a “profesio-—
A partlr de 1945 la
" inves-

anteriormente solo
nistas y técnicos utiles a Jla sociedad”.
institucién se encuentra facultada ademas para formar a

tigadores y profesores universlitarios”. Perc para formar a un

invest igador o profesor universitario no bastaba una autorizacién
las condiciones para que los

legal: era necesario ademas crear
De 1lo

maestros realizaran lnvestlgacién en la propla universidad.

contrario, mal podia ensefiArsele al alumno a investigar.

Las leyes organicas anteriores a 1944 habian visto la nece-
sldad de constituir a la UNAM come una instituclén clentifica, pero
la estructura necesaria para que el personal

no habian creado
Durante la discusién del

académico se dedicara a la lnvestigaclén.
proyecto de ley de 1928, el Senador Pastor Roualx llegé a proponer
la creacién complementaria y paralela a la UNAM de un Instituto
Cientifico Naclonal para hacer 1investigacién, propuesta que no fue
aceptada. Segun el texto final de 1929 la Universidad solamente

podia “organizar® investigacliones: no tenfa atribuciones explicitas

o especiflcas para realizarlas.

s Alfonso Caso, Loc clit., pag. 2686.
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Nada de ello impldlé que silempre se investligara en la uni-
versidad; pero hizo también que la clencia mexicana tuviera unos
comienzos bastante déblles y sobre todo, tardios. Ademas, este
rezago en la investigaciédn hubo de tener graves repercusliones en la
docencia, como lo reconocldé el proplio Rector Alfonso Caso. A
partir de la reforma universitaria alemana del siglo pasado, se
tenia por sabldo que la educacién superior y la lnvestigacion eran
inseparables. Esta unidad del investigador y del docente en una
misma persona era lo que diferencia la educaclién superior de la
media -~ y al profesor universitario del maestro de escuela

tradicional.

La componente de Iinvestigacién habria de rescatar a los
alumnos de una forma de ensefianza repetitiva, dogmatica y caduca —
la educacién tradicional de la Colonia. Este tipco de educacién se
caracteriza porque ”“generalmente los maestros se limitan a repetir
lo que el alumno puede leer por s{ mismo, impldiendo asi que éste

obtenga otros muchos benei‘lclas".m

Fue hasta la Ley Organica de 1844 cuande a la UNAM se le
faculté explicitamente para realizar lnvestigaciones. Sin embargo,
la forma como 1la Universidad efectuaria esta transformaclién fue
defintda en forma ambigua y dié origen a una institucién unica y
peculiar: el "“sub-sistema” de la investigacioén clentifica.

Segun el texto de la Ley Organica de 1833, cltado en este
contexto por el propic Caso, la UNAM tendria por filnes “Impartir

educacién superior y organizar investigaclones clentiflicas ... para
st Manuel Pérez Rocha, “Eflclencia del sistema de educaclion
superior”, en "La planeacién universitaria en Méxlico". UNAM,

México, 1970, pag. 80.
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formar profesionales y técnicos utiles a la socledad y extender con
B2

la mayor amplitud posible los beneficlios de la cultura.”

Tradiclonalmente Se resume este parrafo diciendo que los fines

de la Universidad son tres:

A. Docencia
B. Investigacioéon
c. Extensioén cultural.

tndependientes. Al leer

Sin embargo, no se trata de objetivos
A. Caso se echa de ver

detenidamente la exposicién de motivos de
que dos flnes (docencia e tnvestigacién)
solo fin central: el de formar profesionales y técnicos uUtiles a la
El tercer fin (la extensién cultural) es relativamente
una mlsma persona fisica, el pro-

estan subordinados a un

socledad.
secundario. Y lo mas importante:

fesor universitarlo, es el encargado de llevar las tres finalldades

a la practica.
En efecto, la 1nvestigacién no ha sido nunca, en las uni-~

versidades, una finalidad independiente. Se Justifica en la medida

en que tanto la docencia como l1a tnvestigacison se tornen

instrumentos manejados por la misma mano del educador y sirvan para
Este concepto no es original de Caso; ni

formar recursos humanos.
Representa la

siquliera fue inventado por los legisladores de 1929.
esencia del proyecto universitario de Justo Stierra, que a su vez se

deriva directamente de la ideologia universitaria alemana.

ez Alfonse Caso, ~“Ley Organica de la Universidad Naclonal
Auténoma de México — Exposlicién de Motlivos®, 1944, Reprodu-
cido en: FEugenio Hurtado Marquez, La Universidad AutSnoma,
Proyectos

1929-1944~, UNAM, Comislén Técnica de Estudios y
Legislativos, México, 1976, pag. 86.
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2Divisién entre institutos y facultades? Si la hay en

Alemania. Pero no en el sentldo con que fuera imitada
por las universidades de América Latina. Aqui

— con mayor

© menor fortuna -—
se descartd el nexo original de la investigaclén con la docencia, y
lo que es mas grave, se olvidé la Justificaclén indispensable de
en teérminos de una realidad educatlva y social. El

administrativa entre 1inves-—

este nexo
resultado ha sido una separaclon
tigadores y profescores — una division del trabajo dificil de
concilliar con la realldad mexicana a umbrales del Siglo XXI.

Los investjigadores son una nueva categoria creada supuesta-—
mente por la Ley Organica de 1944 y reglamentada por primera vez en
Tlenen la obligacién de hacer Ilnvestigacioéon.
pero

el estatuto de 19862.
Deben ademas ensefiar hasta seis horas de clases por semana;
ello no forma parte de sus oblligaciones en el instituto o centro al
que estan adscritos. En la practica es un derecho, <1 cual se

Inictativa del Interesado. En otras palabras, el

ejerce por
investigador debera acercarse a una Facultad ofreclendo sus ser-—
vicios. S1 es contratado, debe cefiirse a los reglamentos de esa
Facultad y tiene derecho a perclbir una modesta remuneracién por
las clases que dicte en sus aulas. Como se ve, Iinstituto ¥y

facultad son dos dependenclas totalmente separadas.

desde 1962 todos los profesores deben a su vez
Se trata de una obligacién
los profesores

libres, no

Por otra parte,
"realizar trabajos de investigaclén™.
vaga y facultativa como la anterior. En el caso de
por horas, que vienen a dictar clases en sus horas

tiene vigencia. En cuanto a los profesores de tiempo completo, su
horario de clases normalmente se encuentra tan recargado que la
En

posibllidad de realizar investligaciones se torna hipotética.

algunas facultades, un profesor de tiempo completo dicta hasta

velnte horas de clases por semana. Tlene que dedicar todo su

tiempo disponible a preparar y dictar sus clases.
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Ademas, no existe correspondencia de asignaturas entre insti-

tutos y facultades. Las Facultades estan organizadas segun profe—

siones y los Instltutos segun discu:linass:'. Esta situacién ha sido

objeto de critica durante muchos afios. En 1929, en su famoso ataque
contra la universidad en la Camara de Diputados, Ezequiel Padilla,

secretario de educaclon, afirmaba que “las verdaderas univer—

sidades, desde su tradlciébn mAs remota, y especialmente en las
épocas modernas, no son las universidades que estan formadas por
profesiones”, y que en la UNAM “los maestros no tienen tradiciones
de investigacion.” Estas {deas eran muy avanzadas e incom-

prensibles para la época. Contestando at Ministro, el Senador

Pastor Roualx se dedlicé a ridiculizar la ldea que en la universidad
la investigacion clentifica. &éQué pasaria en
Conse jo

se pudiera dar
efecto, se preguntaba Irénlcamente el legislador, si el
Universitario dedlcara “mafiana su atencion al estudlo de los mantos

petroliferos, del volcanlsmo y de las reglones sxsmlcas“?e‘

Segun ya se dijo., el “Estatuto de Investigadores de la UNAM",

dictado por el CaonseJo Universitaric el 10 de abril de 1962,

pronuncla el divorclo legal definitive entre profesores e inves—

83 Asi, los Institutos de Geologia y de Geofisica no tienen
relacion con las licenciaturas de Ingeniero Gedlogo e
Ingeniero Geofisico, que se imparten en 1la Facultad de
Ingenteria. En cambio, la Facultad de Clenclias no ofrece
carreras en Clencias de la Tlerra. El posgrado se imparte a

Instituto

través del Colegio de Ciencias y Humanidades y del
de Geofisica.

®  citado en Ignaclo Carrillo Prieto, El personal académico en la
legislacién universitaria, UNAM, Comisién Técnica de Estudios
y Proyectos Legislatlives, 1978, pag. 46. El eJjemplo estaba
bien escogido, pués tanto el Servicio Geolégico como el
Observatorioc Sismolégico pertenecian todavia al goblerno.
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tigadores. Se deflnen as{ 1las dos “vertientes"” de 1la vida

académica:

“De esta forma. la investigaciétn recibe una estructura
distinta de la prevista para facultades y escuelas; debe asentarse
en adelante en dependencias espectializadas e lIndependientes de la
organizacién docente de la UNAM. Esto no quiere decir que la
investigaclén constituya una actividad que se sustente per se ...
aunque, por la complejfidad creciente de la lnvestigaci6tn clentifica
Y humanistica, estas tareas merezcan una reglamentacién propla,

adecuada a sus pecullarldades."es

Posiblemente no se pretendiera, al reglamentar estas dos
actividades en forma separada, hacer de la investigacién en la
universidad una actividad tan exclusiva y tan distinta; pero el
resultado practiceo fue ése. Asi por ejemplo, segun el Estatuto, la
seleccién y promocioén de los investigadores se basaria “sobre todo,
en la labor de investigacién del solicitante, su dedicaciotn al
estudio y sus antecedentes personales“.88 lo cual significaba en la
practica que la docencia no se tomaria en cuenta como criterio base

para su evaluacioén.
Universidad y tecnologia

Las diversas leyes y reglamentaciones que han regido a 1la

os Ignacio Carrillo Prieto, El personal académico en la
legislacion universitaria. UNAM, Comision Técnica de Estudios
y Proyectos Legislativos, Méexico, 1976, pag. 81.

e Idem, pag. 83. En el capitulc siguiente evaluaremos algunas
consecuenclias de esta situacién. No faltan, desde luego,
quiénes se Iinquietan de 1a “cuestién fundamental®” de 1la

eficlencia de la educacioén impartida (Valadés, loc. cit., pag.
101), pero de alguna manera se percibe como menos critico que
el problema politico-legal.
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Universidad Nacional Auténoma durante los ultimos sesenta afios se
han ocupado relativamente poco del problema de 1la relaclién entre
docencia e 1investigacloén. Las posibles wvinculaclones entre la
investigacién académica y las aplicaciones tecnolégicas fueron aun
menos atendidas por los legisladores. En efecto, en ninguno de los
documentos, discurses o Llntervenciones publicas que implicara la
aprobaciéon de las Leyes Organicas aparece algin pasaje que aludliera
al posible papel de la Universidad como fuente de tecnologia, sea
para el Sector Publico o para el Privado.

En su presentacién del proyecto de Ley Organica de 1844,

Alfonso Caso advierte:

“La Universidad tiene por fin, de acuerdo con su funcién,
impartir la educaclion superior ¥ organizar la investigacibén
cientifica, asi como extender los beneficios de la cultura.

“Los tres fines que la ley sefiala son en consecuencia fines
esencialmente técnicos, subordinados, eso si, como lo indica el
mismo articulo, a un fin ético: formar profesionistas y técnicos
ttiles a la sociedad...

“Todo aquello que impida la realizacion técnica de la
dnstituciédn, deberda ser excluido de la organizacion universitaria.
La Ley y el Estado deben culdar que nada pueda desvirtuar los

propésitos de ensefianza e investigaciédn, unicos que interesan. .."m

Estas palabras estaban destinadas a excluir la 1ingerencia
politica, punto que interesaba principalmente a Caso; pero excluyen

con igual fuerza las actividades tecnolégicas de cualquler tipo, en

la medida en que tales actividades puedan "desvirtuar los
propésitos de ensefianza e investigacion®. Por estos motivos se
-4

Alfonso Caso, en E. Hurtado Marquez, Loc. cit., pag. 88.
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habia decldido, ya a partir de 1933, ir hacia la creacién de un
Instituto Politécnico Nacional, al gue no solamente se encomendaria
el papel de generar tecnologia para la industria, sino también se
privaria de autonomia precisamente porque sus finalidades debian
subordinarse a 1las necesldades del desarrollo industrial de
Méxicosa. En el concepto de los legisladores, la autonomia de la
UNAM se Justificaba precisamente por la necesidad de que la
instituciédn se mantuviera libre y desvinculada de las actividades

tanto politlcas como productivas del pais.

La Escuela Naclonal de Agricultura de Chaplngo, posteriormente
convertida en universidad, si logré la autonomia en una época mas
tardia. Al paso de los afios se vié que la creaclén de tecnologia
iba adquiriende una importancia cada vez mayor en el aspecto del

desarrollo y de la lucha de las naciones por mantener la

Fundado por acuerdo ministerial en 1937 e inaugurado en 1945.
Los dos primeros articulos de su Ley Organica de 1859,
actualmente vigente, se reproducen a continuaclén:

Art. 1. El IPN es un organismo dependlente de la Secretaria
de Educacién Publica encargado de Impartir educacién técnica,
cuyos filnes principales son preparar profesionistas y técnlcos
en los diversos gradeos, cicles y especlalidades que requlera
el desarrollo del pais y promover la investigacién clentifica
¥y tecnolégica orientada al me jor aprovechamlento de los
recursos naturales de la nacioén.

Art. 2 EL IPN tendra, en consecuencia, las slguientes
finalidades:
I. La formacién de profeslonistas y de ténicos en las

especialidades que requiera la produccién industrial para una
congruente planeacién, direccién y ejecucidn de sus diversas
actividades;

II. La formacién de técnicos a base de carreras cortas, no
profesionales; la preparacliéon de trabajadores especializados y
la capacitacién de obreros para las diversas ramas de la
produccién econémica, agricola e industrial;

I11. La investigacién clentifica y tecnoldgica orlentada de
preferencia al desarrolle industrial y al conocimliento ¥y
utilizacién racional de los recursos naturales del
pais.
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competitividad en el campo econétmico. La Tercera Revoluclién
Industrial, basada en la electrénica y 1la informatica, Iinstitu-
clonalizé 1la iIinvestigacién clentifica y tecnolégica como una
componente esencial de la actividad econémica. Sin embargo, en
Estados Unidos, Japén, Alemania, Francia y Gran Bretafia, mas del
60% de la investlgacién tecnolégica es realizada directamente por
la Industria y menos del 20% por las universidades.

En la industria Japonesa la inversion anual en investigacién
industrial rebasé en 1888 la inversién anual en gastos de capital
(planta y equipo). La empresa Hitachl destina anualmente mas de
2,000 millones de dolares =a lnvestigacion; NEC, 1,800 millones;
Toshiba, 1,400 millones, y FuJjitsu, 1,300 millones. Las uni-
versidades ocupan el ultimo lugar en el presupuesto naclional de
Japén correspondlente a la investigacién, después de la lndustria y
del sector publico. Significativamente, la 1ndustria Japonesa
financia directamente un 70% de toda 1a investigacién que se

reallza en ese pais.ag

En América Latlina, desde 1luego, la proporclién ha sido I1a
inversa. En Brasll, el pais mas adelantado en el aspecto de la
creaclén de tecnologia, el sector privado apenas financla un 29.1 %

del gasto en investigacioén. En México la proporciédn es menor
todavia. La decisién de abrir la UNAM a la investligacién
cientifica, que data apenas de 1944, pudo haber sido de enorme
importancia para el desarrollo tecnolégico de México; en

retrospectiva, fue un paso demaslado timido y sobre todo, tardio.
De todas maneras, atnque insuficiente., el impacto de la investi-

ee Datos recabados de fuentes Japonesas y de The Economist, Vol.
312, No. 7616, 19 de Agosto de 1989, pag. 11.
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gacién universitaria sobre la modernizacién de la tndustria

mexicana resulté muy signlflcativo.m

La participacién de la UNAM en generacién de tecnologia fue
muy modesta. En 1976 se credé en l1la Facultad de Ingenieria el
Centro de Disefio Mecanico y de Innovacién Tecnolégica (CDMIT), con
el propésito de preoporcionar a la industria servicios de disefio,
construccién y prueba de maquinaria y equipos. Este centro cuenta
actualmente con talleres de trabajo en metales, fundicién, forja,
soldadura, pruebas mecanicas de todo tipo, hornos de tratamiento
térmico, laminacién, metalografia, y taller de disefio CAD/CAM

auxlliado por computadora.

La creaclén en 1885 del Centro para la Innovacién Tecnolégica
parecié augurar una participacién mas intensa de la UNAM en 1la
gestion tecnolégica y en la creacién de nueva tecnologia para
aplicaciones 1ndustriales. Este centro fue creado especiflcamente
para estimular la vinculacién de la UNAM con la Industria. Pero no
era tan evidente que la industria buscara vincularse con la UNAM,
ni que la UNAM tuviera innovaclones tecnoloégicas que ofrecerle. De
todos modos, l1la idea se conslderd buena y durante algun tiempo el
nuevo centro f£iguré entre los proyectos de la Rectoria.

En 1985 se creé en la Facultad de Quimlca una Maestria en
Gestién de Tecnologia, que nacié de la inquietud de un grupo de
profesores e 1nvestlgadores denominado “Grupo de Estudlos sobre
Tecnologia®. La nueva maestria fue formada después de tres afios de
consultas con industriales y conté en su 1lniclo con 16 estudiantes
ingenleros quimicos, selecclonados entre mas de 60 aspirantes. Los

2 Francisco R. Sagastl y Cecilla Cook., “La ciencia y la tec—
nologia en América Latina durante el decenio de los ochenta”.
Comercio Exterior, México. Diclembre de 1987, pag. 1006-1026.
Ver especialmente el Cuadro 8, pag. 1020.
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estudios estan centrados en actividades de planeacién, desarrollo,

transferencia y asimlilacié4n de tecnologia, principalmente en 1la

industria quimica.

Puede consliderarse gque el papel de la universidad como cola-
boradora con el sector productivo estaria hoy ampliamente aceptado
dentro de 1a UNAM®:. La opinién de los industriales al respecto no
se conoce. Por otra parte, adn subslsten dudas en la propia
Universidad en cuanto a la conveniencia de este tipo de 1inter-—
accion. Desde un punto de vista estrictamente formal, hemos visto
que los autores de la Ley Organica en sus distintas versiones nunca
Ello explica quizas la tlmidez con

contemplaron tal posibilidad.
las

que se han emprendido estas tareas de vinculaclén, asf como
dudas y los conflictos que generan en el plano académico y que
tendremos oportunidad de discutir en la parte empirica de esta

investigacioén.
Para el futuro: gotro proyecto de universidad?

En 1929 la Universidad era apenas un conglomerado de escuelas
dispersas en el centro de la Cludad de México: una “unificacién de
establecimlentos educativos en la qQue exlisten gérmenes de vida

idndependiente cuyo fin patural es la emancipacién de los lInstitutos

ponencia leida en el
FesteJos del
México, 31

o1 Dantel Reséndiz, “Tecnologia y Cultura”,
Seminario "Desarrollo Tecnolégice y Universidad®,
XV Aniversario, Universidad Auténoma Metropolltana,

de mayo de 1989, pag. 2.
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de ensefianza”.%? Hoy la UNAM es probablemente la mayor universi-—
dad de masas del mundo, y sSu peso social y politico en la sociedad

mexlcana es comparable al de un estado de la Federaclén.

Una institucién de ese tamafio y de esa importancia se en-
cuentra plenamente facultada para decidlir sobre su destino y sus
funcicnes en 1la sociedad. Por eJjemplo, si se decidliera que 1a
generacién de tecnologia conviene a sus finalidades y al interés
nacional, nadle duda de que pueda modiflcar sus proplos estatutos
con este fin. Pero no es el aspecto Juridico el que nos interesa
aqui. Las inquietudes acerca de la vinculacién entre universidad y
sociedad surgen en un momente politico singular, tanto para México
como para la UNAM.

2Cual es el trasfondo soclal de las reclentes inlclativas por
vincular la industria con la UNAM? gsCual fue 1a historia de estas
tentativas y qué impacto han tenido sobre la vida académlca y sobre
la productividad industrial? 2Qué significado y qué perspectivas
pueden asignarseles dentro de la politica mexicana? Estas y otras
preguntas son las que han planteado le idea de esta investigaclén.

“La cuestiétn que se esta Jugando en la UNAM es eminentemente
politica y no académlca”.e: Esta afirmacién hecha en 1980 sigue tan
valida hoy come lo era en 1S553. El1 actual proceso de reforma

universitaria (1990}, pese al recelo de Rectoria y a una clerta

a2 Ezequiel A. Chavez, Acotaciones (a propésito de lnlclativas o

mociones que puedan tener por fin destrulr 1la Universidad
Nacional o la Escuela de Altos Estudios). 9 de mayo de 1913.
Reproducido en: Alfonsco de Maria y Campos. Estodio histérico-

Juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), UNAM,
Comisién Técnica de Estudios y Proyectos lLegislativos, 1897S,
pag. 135.

o3 Alberto Constante, La UNAM, un espaclo privilegiado.

unomasunc, 24 de febrero de 1990, pag. 3.
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timidez en los enunciados de los ponentes, podria marcar el inlicio
de una posible reorganizacién politica de la UNAM. Seria deseable
que tal reorganizaclén se basara en la experiencia histérica de
México, y que adoptara las modalidades que mas se ajustan a nuestro
entorno cultural.

sPodemos aprender algo de los modelos de universidades que se
han desarrollado en otros palises?

a. El modelo aleman. Al hablar del "modelo aleman" es comun
referirse al modelo "humboldtiano™ que surgié en Berlin hacla 1820
¥ que posteriormente evolucloné y se propagdé a otros palses. Se
caracterlza por unir las funcliones de docencia e investigaclén en
una misma persona: el catedratico. Hoy este principio es general-
mente aceptado a nivel mundial.

Los laboratorios de investigaclioéon de las universidades
alemanas siempre estan ligados a una catedra. Son dirigidos por
catedraticos; y su finalidad fue y sigue silendo la formacién de
personal clentifico y prefesional.

A medida que la practica de la docencia se fue rigidizando en
Alemania, la investigacién en los Institutos se hizo mas agil, mas
innovadeora. Los investigadores llamados “colaboradores cientificos”
(Wissenschaftliche Mitarbeiter), si desean llegar a ser profesores
de catedra, tienen que irse a tentar suerte en otra unlversidad.
El futuro de su carrera depende de su capacidad para destacarse en
su especialidad y tener sus propilos alumnos; de 1lo contrarlo,
seguiran lndefinidamente ocupando el nivel de coclaboradores y nunca
alcanzaran la definitividad. La categoria de profesor es la que
prima sobre todas las demas categorias que existen en la uni-
versidad. Alcanzarla exige (entre otras cosas) el requisito de

completar una “tesls de habllitacién” mas amplia, profunda y
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dificil que la del mismo doctorado.

Entre las desventajas del modelo aleman se cuenta la rigidez
de la Jerarquia docente, que suele frenar el desarrollo de algunas
disclplinas de rapida evolucién. Todo el poder de decisién esta
concentrado en el profesor de catedra, quién dispone ademas de un

enorme prestigio social.

La libertad académica es mas amplia en cualquier universidad
alemana que en la UNAM. La superioridad reconocida del sistema
aleman en este 1mportante aspecto acaso merece ser imitada. El
alumno es llbre de cursar aslignaturas en otras facultades, o de
camblarse de ctudad o de universidad a media carrera si le
conviene. La UNAM ofrece una infinidad de cursos paralelos que no
son aprovechados por el estudiante, debldo a la innecesaria dupli-

cacién de asignaturas en cada carrera.

Con el modelo aleman, muchas de las actuales asignaturas y
carreras saldrian sobrando. Cada catedra quedaria a cargo de un
profesor de tilempo completo, y los ayudantes de catedra podrian ser
los actuales maestros por horas. La actual divisién entre

profescores e investigadores ya no tendria razén de ser.

b. El modelo francés. La educacién superior francesa esta
atravesando por una de sus mejores épocas, gracias al dinamismo que
se logré con la descentralizacién de 1las universidades y la
reorganizacién de 1la Iinvestigacién cilentifica después de la
rebelién estudiantil de 1968. Hoy la Universidad de Paris funciona
como una federacién de universidades casi independientes con
diferentes caracteristicas o especializaclones. Por otra parte, las
“Grandes Ecoles” fundadas por Napoleétn siguen especiallzandose en
desarrollar un tipo de profesionista tecnécrata de alto nivel.
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La seleccidédn de 1ngreso al sistema universitario francés se
antoja mas Justa que en el sistema inglés. El bachot o prueba de
ingreso es sumamente diffcil, pero va precedido de pruebas de
aptitudes a diferentes niveles. En el caso de 1a UNAM. silempre
sera I1injusto restringir el acceso mlentras se carezca de una
efectiva orientacién al estudiante: tal orlentacién debe con-—
sistir en un asesoramiento 1individual del preparatorianc en base a
sus aptltudes. El estudiante debe estar informado acerca de sus
proplas capaclidades y acerca de la carrera que mejor se adapta a

sus aptitudes y talentos.

Entre las desventajas del modelo francés se encuentra la buro-
cratizacién de la docencia, que puede producir una distancla

excesiva entre el maestro y el alumno.

La descentralizacién de la UNAM podria lograrse siguiendo el
modelo francés. Cada campus podria quedarse con tres o cuatro
carreras. Esta division de labores tampoco debe ser demasiado
estricta, para gue pueda mantenerse la diversidad cultural que es
esencial en una universidad. Se establecerian pruebas rigurosas de
tngreso, al estllo del baccalauréat francés, en vez del actual pase
automatico de estudiantes desde 1la Preparatorlia a 1la Universidad.
Otro de los aspectos meritortos del modelo francés reslide en la
importancia que da precisamente a la educacién preparatoria: seria
interesante crear, por ejemplo, una Escuela Normal Superior dentro

de la UNAM, para formar maestros de Preparatoria.

c. El modelo Inglés. Las antiguas universidades 1inglesas,
tales como Oxford y Cambridge, estimulan la formacién del individuo
¥ Ppermiten un desarrollo arménico de las facultades creatlivas.
Pese a su tradiclonalismo, han logrado mantener un nivel académico

uniformemente elevado. La convivencia en el college consollda la
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personalidad, crea habitos de estudio y produce un tipo de egresado
de gran sollidez intelectual.

El problema es la dificultad de recrear en otros paises el
entorno de una universidad inglesa; por eso el modelo no ha tenido
muchos imitadores, si blen ciertas institucliones (como el club
académico y el senado) han servideo de ejemplo para la creaclén de

dependencias sim!lares en otras universldades.

La imitacién del modelo inglés interesa principalmente en el
aspecto de la educacién preparatoria. El examen de aptitud se
realiza antes de egresar de la secundaria, para que el adolescente
pueda elegir entre escuelas técnlcas, escuelas profesionales y
esablecimientos de educaciédn superior. Los criterios son rigurosos
¥y en general permiten eliminar a los alumnos menos aptos para
seguir una carrera universitaria. Hay menos presiéoén sobre el
preparatoriano, quién puede beneficliarse de una educaclién mucho mas
esmerada en un ambiente de mayor libertad, aprovechando la edad que

es declsiva para el desarrollo de la personalidad.

Finalmente, los sistemas de autogobierno de las universidades
inglesas merecen un estudlo profundo y serio, ya que su intro-—
duccién podria evitar el tipo de esterilizaclén politica de la vida

académica que padecemos comc herencla de épocas coloniales.

d. El modelo americano. Combina la competitividad del modelo
aleman con la mayor flexibilidad del modelo inglés. La separacién
entre investigaclién y docencia es minima. Los métodos de ensefianza

se basan en estudios detallados y serios.

Su principal defecto es una dureza y competitividad destruc-—

tiva, simllar a la que prevalece en las empresas.
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Existen sin embargo, cuallidades del sistema americanc dignas
de imltarse. La excelente organizacién administrativa de las
universidades de Estados Unidos es relativamente desconocida en
México. Comporta una pragmatica divisién de poderes, una buro-—
una excelente solvencia contable y una gran
Sen wventajas

cracia profesional,
fluidez en el manejo de los contratos y del personal.
de las que carece nuestro sistema universitarlo.

En principlo existe en México la posibllidad de combinar
aspectos especificos de diferentes modelos. Al adaptar a México
las mejores caracteristicas de diferentes modelos de universidades
del mundo, seria poslible llegar a formular un proyecto de
universidad nacicnal auténoma capaz de remontar la corriente y de
enfrentarse a los desafios que sin duda nos destina el siglo que se

initclia dentro de pocos afios.
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CAPITULO S: LA UNIVERSIDAD EN CRISIS

Algunas cifras

En 1980 se tiltularon 8,680 alumnos en la UNAM. El gobierno

suponia en forma optimista que esta cantidad se duplicaria en
19909‘. En vez de duplicarse, desde 1884 fluctia en torno a 11,000
lo que significa un incremento de apenas 26.7%
1980 se estabilizéd el

Y tres afios mas

egresados anuales,

con respecto a 1980. En el mlsmo afio

contingente de primer ingreso a la universidad,
tarde comenzdé a declinar la poblaclidn estudiantil total en la UNAM.

En resumen. puede afirmarse que concluyé el periodo de crecimiento

acelerado de la UNAM (1950-1980).

Examinemos algunos aspectos de la siltuacién econémica. En
1989 el presupuesto de egresos de la UNAM era de 997,631 millones
de pesos, menos de S00 millones de délares. El rubro corres-
pondiente a docencia era de 646,085 millones de pesos,
mas de la mitad ($373,913

Segun D.

o sea, un

64.76% del total. De ello, algo
millones) correspondia a la educacién de licenciatura.®®
cada alumno inscrito en la Facultad de Ingenieria costaba

Reseéndiz,
Ingenieria es una carrera

en 1990 6.3 millones de pesos al aﬁo.m
debido al costo de los laboratorios y talleres;
a amortizacién de edificios y

cara, cerca de 30%
del costo por alumno corresponde

el Plan Nacional de Educacién Superior 1981-19391. Secretaria de

Educacién Publica, México, 1981, pag. 186.
Estadist fcas Baslcas. Direccién General de Informaclén,
México, 6 de Febrero de 1890.

UNAM,

Misma fuente.

o7 Entrevista en unomasuno, 4 de febrero de 1880, pag. 8.
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equipos, El costo de la carrera completa (calculada en base a un
promedio de seis afios por alumno) habria sido entonces de 37.8
millones de pesos (o 14,500 délares de 1990). Muchas universidades
europeas o americanas cuestan al alumnoc mas de 10,000 délares
anuales en colegiatura. Se Justifica pués, con creces, la afir-—
macién de Reséndiz de que el costo de la carrera es “muy inferior a
1o que cuesta educar a un ingeniero en la Universidad de Cambridge,
donde se gastan miles de millones de pesos"m.

Ahora bien, no hay consenso en cuanto a la meJjor manera de
evaluar la eficiencla de los programas de educaclén superior en
México. ZAcaso corresponde el valor de la educacién impartida en
la UNAM al costo de la misma? Es plausible que la comparacién con
Cambridge sea perfectamente valedera; pero jcémo establecerlo? No
disponemos de medidas de comparaclén en que basar nuestro consenso.
éCémo evaluar, por ejemplo, el aporte a la socliedad mexicana de la
mayoria de alumnos que no concluyen sus estudlos? gCémo saber si la
ensefianza recibida por estos alumnos fue beneficlosa para ellos y

para el pais?

El auge de la planeacién untversitaria en México durante los
ultimos quince afios® solo ha servido para destacar las incerti-
dumbres en el avaluo de la contribucién de la educacién superior al
producto interno bruto. Supongamos tentativamente que la educaclén
recibida por un alumno que no concluye sus estudios no agrega ni
resta nada al P.I1.B. El porcentaje de alumnos que egresan, en el
caso de la Facultad de Ingenieria, alcanza apenas de 35% a 40%. 100

88 Ibid., pag. 8.

o9 Véase, por ejemplo, "Ensayos sobre la Planeacién Unlversitaria
en México”, Axel Didriksson y Carlos Ornelas (complladores),
UNAM, Centro de Investigacién y Serviclos Educatives, 1986.

100

Ibid.., pag. 8.
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Egresan unos 800 1lngenieros cada afio, de una facultad de 12,000
alumnos. Para una eficlencia de 100%, suponiendoe un promedioc de B
afios de carrera como acabamos de hacerlo, debié bastar una
matricula total de 800 x 6 = 4,800 en la Facultad de Ingenleria. Si
calculamos ahora el costeo real por egresado tenemos 6.3 millones
por 12,000 entre 800, o sea 94.5 millones de pesos, que ya no es
tan bajo. Son 41,000 doélares, lo que equivale a cuatro afios de
coleglatura en una buena universidad privada de Estados Unidos.

Todo depende de cémo se calculan los costos. Consideremos el
problema espinoso de cémo estimar el monto de las pérdidas del
sistema por concepto de alumnos que desertan antes de llegarse a
recibir. En 1880 la poblacién estudiantil de 1a UNAM era de
150,728 alumnos al nivel de licenciatura; lngresaron 32,300 nuevos
alumnos y se titularon 8,680 alumnos (Figura 1). Esto slgnlfx:a una
eficiencia termlinal de apenas 0.269 o 26.9%.

UNAMN
PRIMER
IMGRESO POBLACION ESTUDIANTIL EGRESO
_— 150,728 —_————
32.300 AL NIVEL LICENCIATURA 8,680

“DESERCION®™

23,620

Fuente: Direcciébn GConeral do Planeacidn

Diagrama de flujo de estudiantes al nivel de licenciatura

Fig. 1
La diferenclia entre lngreso y egreso, es declr 32,300 - 8,680 =
23,620 alumnos. representa 1o que podria 1llamarse “"desercidén
anual®. Es verdad que muchos de estos "desertores”, aun cuando no

estan inscritos en la Universidad, permanecen en ella a modo de
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poblacién flotante, y siguen visitando ciertas clases en calidad de
oyentes, en la esperanza de reintegrarse eventualmente a la uni-
versldad. Sin embargo, los que se reinscribieron en 1980 ya estan
contablilizados en el total de 150,728 alumnos inscritos en 1980.
la cifra de 23,620 representa ent sol e el pr dio anual
de estudiantes que dejan la universidad sin volver a relinscribirse.
El afio 1980 se ha elegldo precisamente porque la poblacién
estudiantil alcanzé un maximo estable entre 1980 y 1983: empezé a
declinar hasta 1984. Esto qulere decir que en 1980 hubo que
mantener a 150,728 alumnos para producir a 8,6B0 egresados.

Supongamos que cada alumno cuesta a la unlversidad $1 por afio.
Se estima que la duracién promedio de la carrera es de unos cinco
a.ﬁos.“" En tal caso el costo minimo por egresado fue de $5. Pero en
la realidad el costo fue mayor, puesto que hubo que mantener a
150,728 alumnos por cada 8,680 que efectivamente egresaron. En
otras palabras. el costo real por egresado no fue de $5 sino de
150,728 + 8,680 = $17.36. El rendimiento fue entonces de 5/17.36 =
0.28B8, o sea 28.8%.

Falta calcular la pérdlda ocasionada por concepto de los
23,620 alumnos que desertan anualmente. Es verdad que una deter-—
minada proporcién de alumnos se relncorpora eventualmente y acaba
por egresar; pero, como se dijo, estos alumnos ya estan consi-
derados en la suma total de los inscrites.

Evidentemente, el punto de vista del alumno que se titula y
que emprende una carrera profesional no es el unico posible. Los
que abandonan los estudlios también tienen su propio punto de vista.

101 Los datos de esta seccién fueron cotejados con las estadis-—
ticas de la Direccién General de Planeacidén, Anuarios Estadis-—
ticos 1980-1985, y Agendas Estadisticas 1986-1988, UNAM.
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En 1la situaclién social que prevalece en México, de escasez de

trabajo para la Juventud de modestos recursos y de bajo nivel
educativo, es positivo que la Unlversidad funclone como amorti-—
guador que absorba temporalmente esa fuerza de trabajo excedente,

demorando su ingreso al mercado de trabajo y manteniéndola ocupada

en estudios que elevan su nivel cultural sin perJjudicar a nadle.

la UNAM proporciona a esta Jjuventud le es de

La educacién que
Posiblemente incrementa su

no tmporta que no se reciban.
la modernizacién de 1la socledad

capacitandolos para alcanzar

provecho;
potencial de particlpacién en
abrténdoles nuevas perspectlivas o
metas econémicas que de otro modo no hubleran podido lograr.

puesto que no hay seguimiento de los

No hay forma de saberlo,
la universidad

alumnos desertores. Hay quiénes sospechan que

encauza a la mayoria de estos Jévenes hacla empleos burocraticos de

bajo nivel y de escasa productividad; significaria de todas maneras

un ascenso soclal. El hecho es que ningun rector o gobernante ha

querido incurrir la responsabllidad de restringir drasticamente el
o de limitarlo a aquellos alumnos que demuestren
El costo politico de

Cualquiera que sea
ingresao (y 1la

ingreso a la UNAM,
posibilidades reales de completar la carrera.
seme jante decisién se considera sumamente alto.
académico de los alumnos de primer

el perfil
lc puede especificar), nunca

universidad no 1o contrela nil
disminuye la presién sobre la universidad por parte de los postu-

lantes. Es entonces el nivel académico medio el que fluctua.

la UNAM fuera una empresa (y tanto alumnos como trabaja-

S
podria negarse

dores suelen insistir en forma retérica que lo es),
a permitlr el ingreso a sus aulas de una mayoria de postulantes de
De esta manera, y siempre en teoria, la

empresa-universidad lograria Iincrementar su eficlencia terminal,

gastaria menos dinero por alumno y mejoraria al mismo tiempo 1la
Elle le significaria un consi-

nivel excesivamente bajo.

calidad de la educacién impartida.
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derable 1incr o de f para facilidades de laboratorio y de
talleres. Se podria reducir 1la carga docente de los maestros,
permitiéndoles realizar investigacilén. Podrian pagarse meJjores
salarlos al personal académlco y al personal administrativo y de
serviclo. Es {importante destacar que la UNAM no opera ni debe
operar en esta forma. Como 1institucién nacional que es, los
intereses de la sociedad deben primar sobre la eficiencia teérica
de la universidad como Institucion.

La mayoria de los 23,620 desertores abandonan los estudlios

dentro del "tronco comin", o sea durante los primeros dos afios de
la carrera. Esto significa que su capacidad .injcial de estudio era
muy baJja. Cuando 23,620 Jjévenes permanecen un afiec sin trabajar la

pérdida para el pais, calculada a razén de un salario minimo de
400,000 pesos mensuales, equivale a un déficlt de producciédn por
valor de 94,480 millones de pesos de 1980. Agréguese a ello lo que
costd a la UNAM mantener a esos 23,520 alumnos, que representan un
15.7% de su matricula total. S1 se prorratea el presupuesto de 1a
UNAM, tomando en cuenta que el B4.76% corresponde a docencia, se
tiene que el 15.7% del 64.76% del presupuesto total representaria
unos 100,000 millones de pesos anuales. Sumande la caida de
produccién mas los gastos de la universidad, l1a pérdilda seria de
unos 200,000 milleones de pesos anuales, es decir, 8 millones de’
pesos por desertor, suponiendo que su estadia en la UNAM fuera de
sélc un afio. En realldad, muchos alumnos permanecen mas de un afio
en la institucién antes de decidirse a desertar.

Efectos de la crisis

Mientras los planificadores discutian, la crisis resolvio el
problema a su manera. Entre 1980 y 1989, el presupuesto real de 1la
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UNAM cayd a la mitad. 192 El nuamero de estudiantes de primer ingreso

bajé a 22,000: esto significé una disminucién de 32% en el contin-—
gente de nuevo ingreso con respecto al afio de 1880. Apenas cinco
afios después de 1a publicacién del Plan Naclonal de Educaclén
Superlor (que preveia una duplicacién en el numero de egresados),
quedaron vacantes 1,614 plazas de primer ingreso en diez carreras,
las de Médico Cirujano y de Clrujano-Dentista, antes

incluyendo
103

entre las mas solicltadas

El total de alumnos inscritos en la UNAM en los niveles de
135, 007. La matricula prevista por el Plan
160,000 estudiantes para

licenciatura suma
Nacional de Educacién Superlior era de
1980. La reduccién podria interpretarse come un logro si fuera el
resultadoA de una politlca de 1ngreso mas selectliva; pero no existen

motivos para suponer dque la hubo. En 1990 el promedio de

calificaciones minimas de ingreso a la UNAM bajé a menos de 5 sobre

10 (y hasta a menos de 4 en diez carreras), supuestamente debido a
la escasez de candidatos xdbneosio'. Ast, la discrepancia entre el

objetivo planteade en 1980 y la realidad actual debe interpretarse

como un efecto de la crisis.

de las escuelas prepa-—

competian por ingresar

Anteriormente los mejores alumnos
ratorias, tanto oficliales como particulares,
La disminucién de la demanda afecta

a la UNAM. Ya no es el caso.
que antes

todo las carreras tecnologlcas y clentificas,
Hoy la carrera

sobre
atrajan a un selecto contingente de estudlantes.

de Fisico cuenta apenas con 873 alumnoes en todo el nivel de

102 Carlos Imaz Gispert, “Gasto pablico, educacién superior y
clencia”, La Jornada, 9 de marzo de 1989, pag. 13.

193 pireccién General de Planeaclén, UNAM.

19¢ Sobre una escala de 1 a 10. La calificacién de 5 no alcanza a

ser “"satlisfactoria®”.
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licenclatura; la de Matematico tiene 518, la de Ingeniero Geofisico
Urbanista tiene apenas 27. El numero de
insignificante y no
como carreras

tiene 250 y ia de
egresados anuales

Justifica el esfuerzo de
espectialjizadas independientes.
que hacerlas mucho mas atrayentes.

en estas carreras es
mantener tales opclones
S1 se decide continuarlas, habria

También ha bajado drasticamente 1la inscripcién en ctiertas

antes bastante sollcitadas y concurridas pero que hoy
mal pagadas. La licen-
la de

carreras,
tlenen poca demanda profesional o que son

ctatura de Sociologia titene hoy apenas 597 estudiantes y
pese a gue existe una

Enf'ermeria y Obstetriclia tiene solamente 644,
E1l

aguda escasez de enfermeras competentes en todos los hospltales.

problema es que son mal remuneradas.

posgrado ha mermado en forma mas significa-
se excluye a los Médicos-Cirujanos que
la UNAM esta generando 138
(1890).'°°  En otras
la

La matricula del
tiva aun. Actualmente (si
“doctores")},
las discliplinas
todos 1los titulos expedidos por

Es la mitad de todos los doctorados
de Estados

también se deslignan como
doctores anuales en todas
palabras, apenas el 1% de

universidad son de doctorado.

expedldos en México — un total 400 veces menor que el

Unidos.

El efecto de la crisis sobre los sueldos del personal aca-

Entre 1982 y 1985 el poder adquisitivo

démico ha sido dramatico.
la

personal de tlempo completo se redujo a
sobre todo los mas Jovenes,

significa que 1la

de los ingresos del
mitad. Muchos invest igadores,
buscar nuevos horilzontes. Esto

prefirieron
académico remanente estad mas sesgada en

composicién del personal

198 Anuario Estadistico, Direccién General de Planeaclon, UNAM,

México, 1880.
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cuanto a la edad y a los contratos de tiempo parcial.

Un 84% del presupuesto de la UNAM corresponde a salarios.

Actualmente la Facultad de Ingenleria cuenta con 1,900 profesores,
de los cuales 1,700 son profesores de asignatura por hol'as.mG Se
trata de profesionistas que ocupan un cargo permanente fuera de la
la UNAM les paga unos $100,000 al mes. Ese sueldo

de transportacién y no 1les reditada
La Facultad

universidad:
apenas compensa Sus gastos
significativamente, a no ser en términos de prestigio.
de Derecho tiene 645 maestros, y la Facultad de Medicina tiene

4,308 maestros.

1S% al 30% de los maestros tiene nombramientos

Solamente del
definitivos. Esto se debe a la neceslidad de contratar a numerosos
la enorme masa de

maestros eventuales para tratar de ensefiar a

estudiantes.

En resumen, el principal efecto de la crisis ha consistido en
dramatizar los problemas estructurales que siempre han ex!istido en
ha comenzado a baJjar el

Ocurrié lo que nadle pensaba:

la UNAM.
sobre todo en calidad.

nivel de nuevo ingreso,
mayor capacidad econémica o de meJor formaclén académica ya
la UNAM. Buscan oportunidades en los negoclos, sea
Ingreso a universidades privadas. Al
los postulantes de

Los estudliantes de
no

postulan a
directamente o a través del
bajar el nivel académico ¥y soclo~econdémico de
nuevo ingreso a la UNAM, se 1incrementé el sesgo que siempre ha
las carreras tradicionales de tipo no tecnoldgico,

favorecido a
Administracion y Contaduria, que hoy abarcan el

tales como Derecho,
30% de la demanda de nuevo ingreso.

198 pesendiz, Loc. cit., 1990.
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El porcentaje de abandonos continua elevandose en mnuchas
carreras debido al desaliento de los alumnos ante la disminucién de
la oferta de trabajo y ante la cesantia evidente de los egresados.
La debllidad de la oferta de trabajJo es en parte una consecuencia
del excesivo numerc de carreras y de la falta de adecuacidédn de 1la
docencla a las necesidades del mercado de trabajo. Todo ello se
interpreta, con o sin razén, como una baja en la calidad del
egresado, le cual desanima al empleador y a su vez repercute en el
prestigio de la instltucién, produciendo la merma en la calidad del

nuevo lngreso.

El crecimiento de la burocracia federal también se ha detenido
por 1la crisis. Ya no hay plazas de nivel intermedio o bajo que
llenar. La industrta, por su parte, slempre prefiri¢ contratar a
egresados de universidades privadas. La UNAM, come universidad
publica, no resiente los efectos de las leyes de la oferta y 1la
demanda con la misma prontitud que una universidad privada. Pudo
haberse enfrentado =al desafio de estas nuevas universidades con
clerta facilidad. Mas en vez de aprovechar su relativa indepen-—
dencia del mercado para fortalecer activamente su nivel académico y
retener los meJjores elementos gue hay en México, ha permitido que

las fuerzas del mercado se los lleven.

El numero de carreras que se ensefian en la UNAM pudo haberse
reducido de 63 a 38. Actualmente 99 de cada cien estudiantes de
nuevo ingreso se interesan por una de 38 carreras: las 25 carreras
restantes se alimentan de los postulantes rechazados en 1las
carreras de primera preferencia. Ello significa mantener artifi-

cialmente carreras de baja demanda.

A partir de 1971 el CONACYT otorgdé un total de 40,000 becas a
estudlantes mexlcanos. De ellos, segun la Secretaria de Educaclon
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Pablica., un minimo de 350 -— del ¢érden de 1la mitad de los
investigadores que hoy laboran en el sector clentifico y tecno-
16gico de la UNAM -~ se ha verificado que trabajan permanentemente
en el extranJerc.’°7 El numero real de becarlios que han decidido
permanecer en el extranjero podria ser hasta dlez veces superior a
esta cifra. Sigue aumentando todos los dias. Esto significa una
pérdida de recursos humanos — la llamada "fuga de cerebros"” - de
elementos que potencialmente tuvieron las mejores opciones para
contribulr a la docencia y al desarrollo clentifico y tecnolégico
del pais, pero que por uno u otro motivo tuvieron mas confianza en

vincular sus carreras al desarrollo de otros paises.

En términos de un fortalecimiento de la educacién superlior, la
pérdida de profesionistas y cilentificos de alto nivel es una
verdadera tragedia: un retraso quizas lrrecuperable para la moder-

nizacion de México.

La crisis administrativa

Desde el punto de vista formal, teda universidad puede

deflnirse como una instituclén creada para la concentracioéon, 1la
108

Por

produccion y la transmisién de clerto tipo de conocimientos.
lo tanto, una universidad es también una organizaclén social.
Posee su propia dinamica, sus Jerarquias, sus conflictos de poder,

En épocas de crisis el discurse untiversitario puede llegar a

197 unomasuno, 6 de febrero de 1990, pag. 7. El CONACYT no posee
cifras ya que no hay seguimliento de los becarios. Ademas,
segun la Coordinacién de la Investigacién Clentifica, 400
investigadores han abandonado el servicio de la UNAM de 1982 a
1987.

198 G, Bonfil. La Universidad y la cultura popular. Foro
Universitarie, No. 53, UNAM, México, 1886.
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una dinamica independiente de sus fines

asumir una vida propia,
aparentemente nada

Se plantean preocupaciones que

explicitos.
la investigacién y la difusién de

tienen que ver con la docencia,

la cultura. Aparece en primer plano un confllcto de autorildad:

" Coémo nombrar autoridades sin caer en un populismo que niega
las jJerarquias intelectuales y sin caer en una exaltacién de esas

Jerarquias que niecgue derechos del conjunto?”’og

Toda organizacién crea autortidades, estructuras Jerarqutcas,
grupos de intereses contrapuestos y dlscursos que

reglas del Juego,
Pero es en tilempos de

compiten por representar la instituclén,

ecrisis cuando los problemas administrativos se tornan centrales y
comienzan a dominar la problematica de la institucion. No soclo n

los candidatos a la Rectoria preocupa la pregunta “sQuién gobierna

la Universidad?"

Actualmente se puede considerar que la Jerarquia oficial del

Rector de la UNAM es comparable a la de un secretario de estado.
Es mucho mas alta que la poslcién de cualquier rector de Ingla-
terra, Francla o Estados Unidos. Ya en tlempos de la Colonia hubeo

gobernantes recelosos del poder de la universidad:

“La autoridad de rector de la universidad acaso es exceslva.
Tiene por ley la facultad de que sus lacayos lleven espada: pero yo
me insinué para que no usase de ella el rector que hallé a mi
parecié¢ndome muy chocante el que usase de

entrada en este mando,
el regente, el

una distincién tan sefialada, y que no tlenen

arzobispo, ni el vlrrey".“n

192 Guevara Niebla, "Unlversidad y Poder®, Foro Universitario, No.

63, febrero 19885, pag. 83.
110 Virrey Conde de Revillagigedo, Instruccién reservada al
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En nuestra universidad, la profundidad de la erisis
instituclonal puede medirse por la cantidad de esfuerzo y de
recursos gue se invierte para crear y suprimir secretarias,
direcciones generales, centros, programas y otras dependencias. El
objJetivo de administrarse a si misma se torna la preocupacién mas
importante y mas absorbente de 1a institucién. Conocer su marco
organlizacional es, por lo tanto, comenzar a entender la crisis de
la UNAM.

Segun la teoria administrativa vigente, en la UNAM

“hay una acentuada separaclon de funclones que impide a una
sola entidad monopolizar el poder de la instituciédn. Esa es,
quiza, la caracteristica mas relevante cuanto a la organlzacién
universitaria. Merced a los mecanismos de representacién y control

inter e intraorgénice, la Universidad estd a salvo de oligarquias

locales.*''?

En consecuencia, el agregar dependencias que Se traslapan y se
controlan mutuamente ha sido consideradoc labor positiva, Yy el
organigrama de 1a Universidad Nacional Auténoma de México ha
adquirido una complejidad lmpresxonante."z El Gabinete del Rector
incluye a una docena de altos funcionarios, quiénes acuerdan
directamente con ¢1: el Secretario General. el Secretario Adminis-
trativo, el Secretario Auxiliar, el Abogado General, los cuatro

Margqués de Branciforte, 1794. Col. México Herolco, Vol. 50,
Edit. Jus, México, D.F., 1966, pag. 88.

Diego Valadés, Loc. cit., 1974, pag. 48.

112 yer Tablas 1 y 2.

100



Coordinadores (de la Investigacién Clentiflca, de Humanidades, de
Difusién Cultural, y del Coleglo de Clencias y Humanidades), y
algunos Directores Generales selectos (Informacién e Intercambio
Académico), ademas de los Directores de los Colegios de Facultades
y Escuelas, y del Bachillerato. Cada uno de estos funclonarios
tiene su propio secretario privado, sus asesores, su secretaria

académica y administrativa, y su personal de servicio.

En principio, el acceso al Rector es indirecto, y la infor-
macién que llega a Rectoria es filtrada a través de varilas
instanclas jntermedias. Debajo del nivel del Gabinete del Rector
se encuentran 24 grandes Direcciones Generales cuyos titulares
acuerdan con uno de los tres Secretarios o con el Abogado General.
Estas Direcciones Generales suelen tener edificio propilo. Repre-—
sentan especies de ministerios de Ia universidad, a veces con
centenas de empleados. Las sigulentes Direcciones Generales
existian en la UNAM en 1880:

101



Tabla 1
Dependencias de la UNAM & nivel de Direcciones Generales

(a) bajo la Rectoria:
Direccién General de Informacioén
Direccilén General de Intercambio Académlicao

(b) bajo la Secretaria General:
Coordinaciéon General de Estudios de Posgrado
Coordinacion del Sistema de Universidad Abierta
Direccién General de Planeacion, Evaluacién y Proyectos Académicos
Direccion General de Administracién Escolar
Direcciédn General de Asuntos del Personal Académico
Direccién General de Incorporaciédn y Revalidacién de Estudios
Direccion General de Bilbllotecas
Direccién General de Orientacién Vocacional
Direccion General de Servicios de Cémputo Académico )

Centro de Investigaciones y Servicios Educativos

(c) bajo la Secretaria Administrativa:
Direccién General de Personal
Direccién General de Programaclén y Presupuestacioén
Direcclén General de Obras y Serviclios Generales
Direccién General de Proveeduria N
Direccién General de Servicios de Cémputo para la Administracién
Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas
Sistema de Tiendas de Autoservicio de la UNAM

(d) bajo la Secretaria Auxiliar:
Direccién General de Apoyo y Servicios a la Comunidad
Direccién General de Proteccion a la Comunidad
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Direccién General de Servicios Médicos
Programa de Vinculaclén con los Egresados
Programa del Servicio Social Multidisciplinario

(e) bajo la Oficina del Abogado General:
Direccién General de Asuntos Juridicos

Direccién General de Estudios de Legislacién Universitaria

(f) bajo la Coordinacién de Humanidades:

Direccién General de Fomento Editorial
Direccidn General de Publicaciones

(g) bajo la Coordinaclén de Difusién Cultural:

Direcciédn General de Radio UNAM
General de Televisiétn Universitaria

Direccidn
Fecha de actualizacidn: 1090
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Vienen a agregarse a la lista anterior, en un tercer nivel
Jerarquico, las Direcciones y otras dependencias que acuerdan con
los directores generales o con los coordinadores. Son numerosas y
en el caso de Difusién Cultural y de Humanldades, tienden a
traslaparse entre ellas. Asi 1a Direccién de Literatura, 1la de
Actividades Musicales, ¥y la de Teatro y Danza acuerdan con el
Coordinador de Difusién Cultural y nada tienen que ver con la
Direccién General de Publicacliones, con el Centro de Iniclacién
Musical (que también se ocupa de difusiétn), o con el Centro

Universitario de Teatro.

En general, 1la duplicacién es solo aparente o de nombre. Por
ejemplo, existe la Direcclén General de Asuntos del Personal
Académico y existe la Direccién General de Personal a secas; pero
estas dos dependencias se ocupan de asuntos enteramente diferentes.
La D.G. de Personal se encarga exclusivamente de las nominas;
registra las altas y balas de personal: contabliliza los afios de
servicio, y determina los derechos a afios sabaticos y pensiones.
En cambio, la D.G. de Asuntos del Personal Académico maneja los
fondos para viajes, la asistencia a congresos, los estimulos por
dedicacién exclusiva y el apoyo a clertos proyectos de inves-—
tigacién.

Los Directores Generales y demas funcionarios administrativos
son designados por sus superiores, y en ultimo término por el

Rector. Cambian cada vez gue cambla el Rector: no estan suljetos al
escalafén académico. Frecuentemente, sin embargo, son también
académlicos y deben ser comisionados por su dependencla. El sueldo

de un Director es superlor al de un profesor o investigador; ademas
cuenta con secretarias, chofer y gastos de representacion. Cada
dependencia tiene su proplo Secretarlo Administrative y dispone de

personal para toda clase de serviclos.
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Desde el punto de wvista del profesor o del investigador, la
administracién universitaria repr ta a
La mayor parte de los tramites deben ser
Instituto

una especle de

carrera de obstaculos.
autorizados primero por la propia dependencia (Facultad,
a la que el académico esta adscrito. Esta a su vez recaba
de la Coordinacién a que
la de 1la propta depen-—

del ConseJjo

etc.),
la auvtorizacién
autorizactién implica un tramite separado:

dencia requiere la aprobacién del Secretario Académico,
La de la Coordinacién necesita ademas el

pertenece. Cada

Interno y del Director.
Coordinador y del Consejo Técnico de la Investigaciéon

acuerdo del
Directores. Este es, por

Cientifica, formado por todos 1los
ejemplo. el tramite que se requiere para someter una propuesta de
investigacion al extranjero.
Comprensiblemente,

limites en cada caso.

CONACYT o para realizar un viaje al
no sjiempre es posible cumplir con las fechas

Algunos investigadores del sector tecnolégico han creado

fundaciones o asociaciones civiles externas con el obJjeto de rehuir
la administracién universitaria;

y evitar las comple]jidades de
investigacién que normalmente

generan y administran contratos de
deberian beneficlar a la universidad.

La estructura de la investigacién

Las remuneracliones del personal académico han descendido en

forma tanto relativa como absoluta (en términos de su poder adqui-
a sollcitud de la Academia de 1la
intervenido para crear un
Sistema

sitivo). A partir de 1884,
Investigacion Cientifica, el
sistema de suplementos econtmicos
Investigadores) destinadoe a evitar
Hoy son unos 3.500 en total,

estado ha
de emergencia (el
Nacional de 1a fuga de los
académicos mas meritorios. en toda la

Republica., los que se han acogido a este sistema.
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Lo qu: esta en Juego es la supervivencia de todo el sistema de
investigacion pacientemente construido por la UNAM a través de
décadas de dificil 1labor. A contipnuaclén vamos a resumir la
estructura organizaclonal de las dependenclas de la UNAM mas
directamente relacionadas con la investigacién y la generacioén de
tecnologia. La Coordinacion de 1la Investigaciéon Clentifica es el
organismo que agrupa a todos 1los institutos, programas univer-—
sitarios y centros del “subsistema de la lnvestigacién clentifica"
(Tabla 2), a diferencia del de Humanidades, que tiene su propila
Coordinacién.
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Tabla 2
Subsistema de la Investigacién Clentifica, UNAM''?

Personal académico

Institutos
Astronomia 85
Blologia 1S58
49 Ciencilas del Mar y Limnologia 101
Estudios Nucleares 27
Fisica 156
4 Fisjologia Celular 64
9 Geofisica 121
Ceografia 72
Ceologia a7
Ingenteria 161
4 Investigaciones Blomédicas 135
4 Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas 102
4 Investigaclones en Materiales 91
Matemat icas 48
Quimica 53
Centros
Cilencias de la Atmésfera 63
Informaclén Cientifica y Humanistica 42
Instrumentos S1

49 Investigacién sobre Ingenieria Genética y Bilotecnologia 45
Difusién de la Clencia
49 Ecologia

Cifras estadisticas del personal académico de 1987; datos

extraidos de "Institutes and Centres for Sclentific
Research”, Coordinacién de la Investigaciédn Cientifica, UNAM,
Méextco, 1988. Las dependencias sefialadas con "9" ofrecen

cursos de posgrado.
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Innovacién Tecnologlca =3
4 Investigacion sobre Fijacién del Nitrégeno 47

3. Facultades y Escuelas

% Facultad de Clenclas 1368
4 Facultad de Medicina - 4308
Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia 233
% Facultad de Odontologia 746
4 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 523
4 Facultad de Ingenieria 1614
49 Facultad de Quimlca 857
4 Facultad de Psicologia 530
4% Facultad de Estudlos Supertores Cuautitlan 1116
Escuela Naclonal de Estudlios Profesionales Acatlan 1413
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Iztacala 1588
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragoéon 1021

Escuela Naclonal de Estudlios Profesionales Zaragoza 1584

4. Programas Universitarios
Alimentos
Energia
Investigacién en Salud

Investigaciétn sobre el Desarrollo Espacial

En el lenguaje administrativo de 1a UNAM se contraponen
conceptualmente los términos "eclentifico” ¥y "humanistlco".l“ Ac—

tualmente forman parte del subsistema '‘cientifico”, 15 institutos,

8 centros, 7 facultades, 6 escuelas nacionales y 3 programas uni-

114 iComo si la ciencia no fuera humana y la investigaclén huma-
nistica no fuera también clentifical
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versitarios. El subsistema “humanistico” maneja un volumen de
118

dependencias un tanto menor.

Entre las dependencias cientificas se encuentra tamblén el

Centro para la Innovaclén Tecnolégica, creado en 1985 con la

finalidad especifica de promover la vinculacléen de la UNAM con
Este nuevo Centro ha organlizado cursos sobre gerencia

la

industria.
de la ifinnovacion tecnolégica;
ferencia de tecnologia entre la UNAM y 1la industria,

ha promovido convenios de trans-—
actividades

que se analizaran mas adelante.

los finstitutos mas antiguos, como el de Geologia, el de

Astronomia y partes del de Geofisica son anteriores a la UNAM.

Fueron creados como observatorios o como dependencias y serviclios

estatales. Su incorporacién eventual a la UNAM contribuyé a deter-

minar el caracter de varios
en el sentido que las actividades de esos institutos se

institutos que se fundarian mas

adelante,
relacionarian con la docencia en forma muy incidental.

En 1971 laboraban en los institutos y centros dependlentes de
la Coordinaclion de la Investigacion Clentiflca 387 investigadores
de los cuales 32.5% tenian 11 o mas afies de antigiedad.
investigadores dependientes de esa
de un total de 1,726

de carrera,
En 1987 el numero total de
Coordinacién se habia incrementado a 849,

miembros del personal académlico de tiempo completo en toda la

institucion.''® Tales cifras pueden interpretarse en el sentldo de
un crecimiento extraordinartamente rapldo de la investigaclén

cientifica, sobre todo durante el decenioc de 1970-13980.

18 g tnstitutos, 4 centros, 10 facultades y escuelas, y una

direccién general.
118 "« rpstitutes and Centres for Sclentific
Joc.cit., pag. S5 y sigulentes.

Research, 1988,
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Sin embargo, en relacidén al aumento total del personal de 1la
UNAM, ¥y a la creacién de numerosos nuevos institutes, centros,
dependencias técnicas y administrativas, puede afirmarse que el
numero de investigadores se ha nivelado y ha permanecido relativa-—
mente estacionario. Esto se refleja en el aumento de la edad
promedio de los ilnvestigadores. En efecto, en 1987 el 62.4% de los
investigadores ya tenia 11 o mas afios de serviclo en la UNAM.

La Coordinacién de la Investigacién Clentifica fue creada en
194S. Su principal funcién es coordinar el ConseJo Técnlico de la
Investigacién Clentifica, 6rgano constituido por los directores y
representantes de los organismos resefiados en la Tabla 2. Acuerda
semanalmente sobre asuntos administrativos tales como: movimlentos
del personal académico, viajes y asistencias a congresos, promo-—
cliones, permiscs, propuestas de investigaclién sometidas al CONACYT,
etc. Ademas, en forma muy importante, la Coordinacién controla los
programas de posgrado asociados con algunos Institutos y centros.
En 1987 existian 474 estudiantes, en su maycria de maestria,

inscritos en dichos programas.

Los institutos y centros ofrecen doctorados en las sigulientes
carreras: Investlgacién Blomédlca Basjica, Biotecnologia, Clencias
Filslolégicas, Ecologia, y Geofisica®!”. Otorgan maestrias, ademas de
las citadas, en numerosas otras disciplinas. Desde luego, las
Divisiones de Estudios Supertores de las facultades otorgan
doctorados en Medlcina, Ingenteria, Fislca, Quimica, GCeclogia, etc.
Como se ha dicho mas arriba, el numero de doctores que produce la
universidad es del orden de 138 por afio en todas las disciplinas,
incluyendo las humanisticas. Este namero es bajo en relacilén al

numero de investigadores que en principlo estan facultados para

117 Ibid., pag. 21.
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dirigir tesis de doctorado. En promedio, un investigador tipico de
la UNAM genera un doctorado cada diez afios.

Hablemos ahora de la organizaclén de las dependencias que
realizan investigacion. Los directores de institutos y facultades
son designados, al igual que el Rector, por la Junta de GCoblerno de
la UNAM. El personal del instituto o de la facultad elabora una
lista de candidatos que somete al Coordinador de la Investigacion
Cilentifica. Este la reduce a una lista de cinco nombres, de la
cual el Rector selecciona la terna que sera sometida a 1la Junta de
Gobierno. Se reallzan auscultaciones para recabar las opinlones de

miembros o grupos de la comunidad académica.

Este sistema de designacién de autoridades es seguramente uno
de los mas democraticos y eficientes que puedan darse; Se compara
favorablemente con el de las principales unlversidades del mundo.
Tiene el defecto que las coplniones tienden a polarizarse en torno a
persconalidades: raras veces sirve para discutir el futuro de una
dependencia en profundidad. No se practican auditorias externas
sobre 1la situaclén académica de las diferentes discipllinas, y
generalmente el director saliente se limita a destacar los logros
de su gestion.

Los centros de investigacion son creados por el Rector quién
nombra directamente a sus directores. Pueden eventualmente trans-

formarse en Institutos por acuerdo del Consejo Universitario.

Un discutido efecto del sistema practicado por la UNAM es el

118

llamado “"incesto intelectual”. Se trata de la tendencia observada

118 g} ~“jincesto dinastico” es la practica de contraer matrimonios
entre hermano y hermana u otros parientes proximos, costumbre
que puede observarse en clertas familias reales. (Diccionario
de Sociologia, H.P. Fatrchild, Ed. , Fondo de Cul tura
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en universidades hispanas y latinas en general, de generar su
cuerpo docente en base a sus proplos egresados, o de llenar sus
Plazas con personas provenientes de la propia institucién. Esta
practica tiende a ser violentamente rechazada en los paises anglo-

sajones, y a un menor grado, también en Alemanlia.

En nuestro caso no esta claro que su efecto sea realmente
perJjudicial. La formaclilén de posgrado se realiza generalmente en
el extranjero y asegura una varfedad de experiencias educativas tan
grande o mayor que la gque puede observarse en las unlversidades
europeas. En los casos avanzados de "incesto intelectual”, los
concursos de oposicién se transforman en meras f{ormallidades ya que
el ganador es seleccionado anticipadamente entre los candidatos
preferideos por los “de casa“. Practica cuyos resultados se
asemejan mucho a lo que ocurre en las meJjores universidades

europeas y que por lo tanto no necesita escandalizar a nadie.

La descripcién del sistema admlinistrativo en la UNAM no seria
completa sin que agregasemos una brevisima nota sobre 1la admi-
nistracién escolar, la cual nos sorprende por su inflexibillidad.
Cada alumno puede inscribirse en una sola carrera. Cada carrera
tiene sus propias asignaturas basicas de matematicas, de bilologia y
asi en seguida, sin importar duplicacién con otras carreras en la
misma o en otras facultades. Hay facultades que tienen sus proplos

cursos de jidiomas extranjeros.

St el alumno excepcional desea seguir cursos optativos en otra
facultad © en algun instituto o centro, debe realizar un tramite en

una Direccién General ad-hoc. Cambiar de carrera, lncluso dentro

Econémica, México, 18489, pag. 150. Por analogia, el “incesto
intelectual” es la practica de contratar comoe maestros o de
designar como directores a sus proplos alumnos.
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de una misma facultad, es extremadamente diffcil. Las constancias
de estudio son de vital importancla: pueden ser expedidas por la
facultad donde los estudios se reallizan, pero en tal caso carecen
de validez dentro de la propia universidad, y sirven solamente para
otras instituciones. Existe una Direccién General exclusivamente
autorizada para expedlr constancias, de modo que no es la facultad
la que se encarga del control curricular de los alumnos. Cuando el
centro de control extravia un documento o el maestro olvida
certificar una calificacién, el alumno debe cursar nuevamente el o

los cursos referidos.

Investigacién basic

: ginvestigacion dependiente?

La crisis de la investigacién en México se ha definido como

una crisis de "marginacién", o sea de enaJenach‘;n.“9

El inves-—
tigador tiende a trabajar en cuestlones que se originan y se
Justifican en relacién con la "frontera” de la especialidad. Y
esta "frontera” no la define ni la realidad mexicana ni el interés
de los alumnos, sino lo que el investigador percibe como el

consenso de sus colegas a nivel internacional.

El resultado es una investigacion dependlente, de invernadero,
que se desarrolla en el alre enrarecido de esas reuniones cumbres
de la cienclila que son los coloquleos o simposios internaclionales, y
que reconoce como arbitro al peer review extranjero y no las
realidddes del aula o el consenso de los colegas mexicanos. LCoémo
se originé este tipo de 1investigaciétn y cémo puede llegar a
arraigarse y aclimatarse en el suelo pedregoso de la realtdad
mexicana?

118

Véase, por ejemplo, la entrevista al Dr. Fernando del Rio,
publicada en La Jornada Semanal, No. 80, 23 de diciembre 1990,
pag. 21-24.
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La fisura entre docenclia e investlgaclion es poco mencionada
entre las anomalias que inciden en la actual dependencla cientiflca
¥ tecnolédgica de México. Sin embargo., esta pecullaridad de nuestro
sistema educative tiene que afectar
académico de 1a UNAM en una época de rapido camblo clentiflco y

profundamente el nivel

tecnoloéogico.
La division de labores entre Facultades e Institutos suele

describirse como si se tratara de una ventaja:

“Para ese objeto, existen lInstitutos y centros de inves-
tigacidén donde se cultivan diversas disciplinas... Su auge ha
comenzado hace poco, volviéndose una tarea atractliva para muchos
universitarios jévenes que después de egresados desean colaborar
con la Casa de Estudlios...

“Nada adelantarian los docentes si, al pasar los afios, hno

tuviesen nuevas aportaciones, nuevos descubrimientos, que llevar a

sus aulas y a sus discipulos...

“La actlvidad de investlgador es una opcién mas, que abre
inmameras posibllidades profeslionales a quién desee practicarla y

w120
tenga una vocaclién seria. 1

4C6mo pudieron las *“nuevas aportaciones” transformarse en la
razén de ser de una nueva categoria académlca? La \investigacidn,
antes Iinseparable de la docencia, fue erigida en una de
distintas: mientras uno supuestamente fabrica el
“lleva a sus aulas y & sus dlscipulos”,

dos

"opciones"
material docente el otro 1lo

129 yalades, Loc. cit., 1974, pag. 71.
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como si se tratara de un proceso industrial.

Con este malentendido, Jscémo podia impedirse un alejamiento
cada vez mas pronunciado entre 1la investigacién y la docencia, y
entre ambas y 1la realidad naclonal? Si el 1investligador y el
maestro no son una misma persona, sl han de caminar apoyados uno en
el otro como dos cojos compartiendo la misma muleta, es inevitable
que surjan intereses divergentes entre ambos
académicos.. .

grupos de

Fue en 19862 cuando estatutariamente se crearon las plazas para
investlgadores de carrera. A partir de esa fecha, mediante un
dictamen aprobado por el Consejo Unlversitario, se dispuso que

actividad académica de 1los investigadores se

la
desarrollaria en
dependenclas separadas y distintas de las facultades y escuelas,
decir, en los institutos y centros:

es

"Esto no quiere declir que la investigacién constituya una
actividad que se sustente per se: el investigador queda obligado a

prestar servicios docentes, asi como el profesor de tiempo completo

tiene la oblligacién, desde 1963, de reallzar
investigacion.

traba jos de
Son dos vertlientes de la vida académica que no cabe
desligar, aunque, por la complejidad creciente de la investigacién
clentifica y humanistlica, estas tareas merezcan una reglamentacién
propla. adecuada a sus pet:ulj.‘u'.idaz:les."‘21

El cumplimiento de esta obligacién depende en gran medida del
tiempo disponible del profesor o© I1investigador. En vista de la
"complejidad creciente” de sus respectivas tareas, queda muchas

veces relegada a un segundo plano. Alfonseo Caso habia previsto lo

121 carrillo Prieto, Loc. cit., 1976, pag. 81.
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contrario: la creacién de un profesorado de carrera que tuviera por
objeto el que el maestro pudiera dedicar su tlempo completo a 1la

docencia y a la investigacién.

A partir del Estatuto de 1970122 tanto el personal docente como
el de investigacién queda comprendido bajo la denominaclién comin de
“personal académico”. Existe ademAs una tercera categortia, la de
los técnicos académicos, que en otras universidades se denominan
asistentes de investigacién o técnicos de laboratorio. La UNAM es
una de las primeras universidades del mundo en hacerles Justicia,
incorporandolos a su personal académico con iguales derechos y

deberes que los profesores y los investigadores.

Peroc no se cayd en la cuenta que, al equiparar el status del
profesor con el del investigador y del técnico, el valor relativo
de 1a formacién de recursos humanos acabaria reduciéndose en

relacién con otras finalidades subordinadas a aquella.

Sin arraigo en la docencia, 1la investigaclién universlitaria
deriva lnevitablemente a una crisis existencial o de objetivos. Se

vuelve un engrane que gira en el vacio.

122 Estatuto del Personal Académico de la UNAM, Aprobado por el

Consejo Unliversitario el 16 de diclembre de 1970. Posterior-
mente abrogado y reemplazado por el Estatuto del 28 de Junio
de 1974. Véase Ignacio Carrillo Prieto, “El personal acadé&-
mico en la legislacién universitaria”, UNAM, Comisiéon Técnica
de Estudlos y Proyectos Legilslativos, México, 1976, pag.91-96.
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CAPITULO 6: LA TECNOLOGIA

Panorama general

En retrospectiva, el siglo que finaliza puede verse como el
sigle de la tecnologia. El creclente dominio del hombre sobre 1la
materia visible y sobre las fuerzas naturales lnvisibles 1lncremento
la productividad, de manera que el ciudadano promedio del mundo hoy

es varias veces mas rico gque en 1900.

En Europa y partes de Norte América el ingreso real per capita
aumentd considerablemente en relacién a lo que era a comienzos del
siglo. En Japén el aumento ha sido de mas de veinte veces. Aun en
los paises de relativo rezago industrial como México, ha habido un
avance econémico notable, que ha tenido consecuencias politicas,

El capitalismo ha promovido la difusién de sistemas de
goblerno basados en una tecnocracia parlamentaria multipartidista,
desde Europa Occidental y Norteamérica a los paises de Asia
oriental ¥y meridional, América Llatina y Europa Oriental. Los
sistemas autoritarios o los que rechazan sistematicamente la tecno-
logia se ven alslados y en crisis. Hemos visto a filas inter-—
minables de cludadanos de los paises del Este de Europa, en
peregrinacién a las tiendas de Occlidente, comprando estéreos Japo-
neses y refrigeradores alemanes. Es el triunfo de 1la licuadora y
del transistor sobre un régimen politico que se creia mas fuerte

que la historia.

La tecnologia ha sido un factor de pesoc en estos cambios. El
comunismo no ha cajdo ante el embate de un sistema superlor ni de
una meJjor forma de wvida: fue victima del agil Volkswagen y del

majestuoso Mercedes. El anticuade “Trabi" de Alemania Oriental no
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podia medirse ni mucho menos competir con estos coches. Fue 1la

tecnologia la que derribé el muro de Berlin.

El progreso de las clencias agrondtmicas ha hecho posible un
aumento de la productividad del suelo, que a su vez hlzo factible
alimentar un enorme incremento de poblacién. Se cuadruplicé la
poblaclén del planeta. La medicina y la salud publica han logrado
incrementar la vida media del hombre en casl todas partes. La
construccién de maquinas-herramlientas mas poderosas, mas complejas
¥y mas eficlentes ha multiplicado la productividad individual del
trabajadar, y ha generado un desplazamiento paulatino de la fuerza
de trabajo hacia los serviclios. También ha promovido una
especializaclén cada vez mayor, convirtlendo al trabajador en un
técnlico y modificando 1a enajenacién laboral tipica del siglo

antertor.

“La intellgencia y el dominio sobre la naturaleza, en la exis~-
tencia del hombre en sociedad, se convierte en el pilar fundamental

129 pstas palabras proféticas de

de la producclién y de la riqueza”.
Marx son doblemente valldas hoy, en plena revoluclén informatica,
cuando la tecnologia de las comunicaciones y del conocimiento se
torna cada vez mas declisiva en términos de poder. las masas se
enteran de las condiciones tecnelégicas y el nivel de vida en otras
partes del mundo, y resulta mas dificil mantenerlas desinformadas

al respecto.

La tecnologia también ha incrementado los poderes de

destruccién del hombre en 1la misma medida. Hace 75 afios la
Juventud europea se marchaba a la primera GCuerra Mundial de la
historla; muchos no volvieron. Velnticinco afios mas tarde
123

Karl Marx, Grundrisse, Berlin, Dietz, 1953, pag. 594.
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volvieron a marchar a una guerra mundial mas grande y mas cruel que

la anterior. Esta vez, los muertos sumaron muchos millones mas.

La tecnologia de 1los armamentos progresé al grado que iba a

conducir irremisiblemente a una tercera guerra mundial, gque habrta

significado la destruccion total del género humano.

Sin embargo. después de las aventuras hitlerista y stalinista

y de las aberraclones de la guerra fria, los &animos pareclieron

tender a calmarse. Las guerras ideolégicas —

amenaza del Siglo
Veinte —

ya no parecen capaces de entusiasmar ni de movilizar a
las masas. La eficlienclia aterradora de las armas ofensivas sigue
superando la de las defensivas;

resolverse a traves

por eso las hostilidades tlenden a
de medlos politicos o blen se arrastran hasta
que sobreviene una “intervencién” tecnolédgica regional
del Golfo Pérsico o de Panama.

al estilo

Los regimenes politicos mas ablertos a la innovacién se han

beneflicliado con el poder creciente de la tecnologia.
los Estados Unidos y los palises

Ello Ilncluye
de Europa Occldental; Japén y

Alemania, paises que aprovecharon la apertura que se produjo

despues de una derrota contundente para ingresar plenamente a la

carrera tecnolégica, descartando moldes politicos caducos. Hoy se

encuentran a la delantera de Ia economia mundial.

subdesarrollados, tales como Corea y Tatwan,

Algunos palises
avanzaron por la sSenda

de 1A industrializaciéon. Un rezago relativo se notd en las
economias mas tradicionales o mas rigldas: Africa, América Latina y

algunos paises de la orbita socialista.

Pero las ensefianzas del siglo gue finaliza no son lnequivocas

ni tampoca infalibles. Los atractivos de las socliedades indus-—

triales son menos evidentes hoy que hace diez afios. lLa preser-—
vacién del entorne natural pesa tanto o mas

econdmico. En este dominio,

que el avance
no todos los logros seran ya de los
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paises industriales. Pere 1la tecnologia ha estado raras veces
ausente, aun en estos avances. En el umbral del siglo 21, las
nacicnes siguen buscando el secreto para adquirir las principales
caracteristicas que se requieren para el desarrollo acelerado de la
tecnologia.

No podria pensarse en culturas mas diferentes que las de
Canada y Japén, o© en un contraste soctal, geograflco y climatico
mas marcado que el que existe entre Talwan y Alemania. El factor
en comiun en estas cuatro socliedades parece ser una declision
inflexible de modernizaclién.

Habria que agregar, quizas, muchas otras cosas. La disponi-
bllidad de centros de adlestramiento y educacien tecnolégica de
buen nivel ha sido un factor de gran peso. Estos centros se fueron
creandoe en los paises a medida Qque se detectaban condiclones
adecuadas para el desarrollo de la tecnologia. La industria

Japonesa hasta hace poco fue considerada imitativa y "barata®:

actualmente es innovadora y de alta calidad. Para llegar a ese
nivel, el Japén recorrié un camlno large y dificil, plagado de
errores. LLa actual tradicién de excelencia Japonesa se basa en la

creacidén de centros de investlgacién, ingenieria y disefio de muy
alta Jerarquia.

4En qué consiste la creatividad tecnolégica? Existen intentos

para caracterizarla en terminos de diversos criterios o
indicadores. 124 Defectos tales como la timidez. la arrogancila y el
24 vease, por ejemplo. Joseph Hodara, Productividad cientifica:
criterios e indicadores. Instituto de Investigaciones Soclales,
UNAM, México, 18970. Alll se citan generallzaclilones psicosociales
de discutible validez tales como “Los hombres tienen mas

probabillidad de ser creatives que las mujeres” (pag. 111), entire
otras muchas reflexiones de interés para el sociédlogo.
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irracionalismo asi como un raclonalismo excesivo pueden influir
negativamente sobre la creatividad personal. McClel lan'lz encuentra
que los fisicos creativos, en Estados Unidos, tienden a ser
protestantes y gustan mas de la musica que de 1la poesia. Tal
resultado no nos permitiria comprender 1la creatividad de los
fisicos |Japoneses, muy aficionados a la poesia y escasamente
tnfluidos por el protestantismo. Evidentemente, la creatividad
continUa siendo una cualidad misteriosa.

“2sPorqué la creatividad en la 1Industria automotriz esta
pasandeo de manos de Estados Unidos a las de Jap6n?” se pregunta la

128
revista norteamericana Fortune ¥ no encuentra una respuesta.

Una retrospectiva desde el umbral del Sigle Veintiuno suglere
que cualquier pais puede tener acceso a la creatividad y a la
tecnologia, sea cual sea su origen étnico, su pasado histérico o su
situacién econédmica. Los resultados de la innovacién tecnolégica
dependen de una amplia gama de factores politicos y soclales cuya
presencia © ausencia ha slildo motive de avances fenomenales en

algunos casos, y en otros de rezagos no menos espectaculares.

12s D. McClellan, “On the psychodynamlcs of creatlve physical
scientists®, citado en J. Hodara, Loc. cit., pag. 109-112.

126 New York, Ediclén de Febrero de 1990, La revista cita una
efectiva planeacién estatal como un factor favorable a 1la
creatividad, Sin embargo, en el caso de los anterlores
paises soclalistas, a ese mismo factor se le atribuyé una
influencia nefasta sobre la creatividad. En el caso de

América Latina, el excesivo apego a los modelos de desarrollo
dictados por los Estados Unidos solia acarrear unas veces un
avance y otras un estancamliento tecnoléglico de graves
consecuencias.
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Algunas ideas sobre el pensamiento tecnolégico

La tecnologia suele deflnirse como el complejo organizado de
informaciones que 1inciden en 1la produccién, o "el conJjunto de
funciones de produccién entre las cuales la empresa puede
escoger".’z’ Esta definicién es muy poco Instructiva, pués no nos
explica la naturaleza de la tecnologia, aparte de que evolucliona
paralelamente con la produccién y que deberia darse, por lo tanto,
una interaccién reciproca entre tecnologia y produccién.

Marx ha hecho notar la necesidad de escribir la "historia
critica de la tecnalcg!a“.‘ze Nadie ha recogido ese guante, pese a
que el enfoque histériceo illustra mucho mejor que cualqulier otro la
naturaleza camblante de la tecnologia, ¥y nos permite entender su

relacién con la produccién. Veamos.

Hacla mediados del Siglo 17 Inglaterra se transformé en un

pais manufactureroc del algodén:

“Resultd decisiva, para la racionallzacliébn y la mecanizacién
del trabajo, la evolucién de la manufactura del algodébn. En el
transcurso del Siglo XVII esta manufactura se transladd masivamente
del Contlnente a Inglaterra, pals donde tuvo que competir con la
industria de la lana, tradicional industria establecida en Ingla-
terra desde el Siglo XV y que a su vez habia desplazado al lino.
El poder de los iIndustrliales de la lana fue tal gqgue lograron
imponer sanclones legales contra el algodéon, tales como la prohibi-

Jean Parent, Evoluclén de las técnlcas y analisis econédmico.
Centro para la Innovacién Tecnologica, UNAM, VI Curso sobre
Politica Clentifica y Tecnolédgica, 1988, pag. 18.

128 Carlos Marx, El Caplital, Tomo I, Seccién Cuarta. Fondo de
Cultura Econémica, Meéxico, 1848, pag. 303.
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cién de fabricar mezclilla, restriccién que solo logré anularse
hasta 1730 con la llamada Ley de Manchester”.'®®

La tecnologia del algodén estaba auan en la etapa pre-—
industrial; sin embargo., en ese periodo fueron desarrollandose los
elementos clentiflicos y tecnoléglcos basicos que hicieron posible
la Iindustrializacién. La maquina de hilar Throstless, inventada
por Arkwright, inicialmente funcionaba con propulsién hidraulica, a
través de una rueda de molino con paletas, razén por la cual las
industrias textiles se llamaron “mills”, © molinos. Posterior-—

mente se impuso la maquina de vapor, perfeccionada por watt. 1?°

Pero la revolucién 1industrial no consiste en reemplazar la
fuerza del hombre por otra fuerza motriz distinta. En principio el
hombre habia usado la traccién animal o la fuerza del agua o del
viento hacia miles de afios. Lo original de la nueva tecnologia
consistia mas blen en convertir las herramientas, ya no en
prolongaciones del organisme humano sino en instrumentos de un

aparato mecanico independiente: la maquina-herramlenta. 3

En la tecnologia manufacturera, los telares, eran manejados por
trabajadores especializados, a un ritmo compatible con las
reacciones del cuerpo humano. En la industria capitalista, por
otra parte, la maquina se emancipa (usando el término de Marx) del
ser humano que la opera y ejecuta ella misma todo el trabajo.

2% yeber, 1929. Die Protestantische Ethlk. pag. 279. Vol. 1,
Winckelmann, Heldelberg, 1973.

130 Patentada en abril de 1784 y presentada por primera vez, no
como un dispositivo para flnes especificos, sino como fuente
de energia para todos los fines de industrializaciédn (o, como
dice Watt, agente general de la gran industria)l.

131

Marx, Ibid., pag. 308.
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Para ello era necesarlo inventar tecnologias nuevas, gque no
incrementaran la fuerza del brazo humano (como ex el caso de la
palanca o del tornillo) sino gque lo reemplazaran. Otro ejemplo es
el banco mecanico, inventado hacia 1810 por Henry Maudsley. que
reemplaza la mano del operario por un dispositlivo mecanico. Marx
destaca acertadamente la importancia de los elementos "anatémicos™
de las nuevas maquinas, que hacen posible por primera vez rebasar
las limitaciones fisicas del ser humano en cuanto a fuerza,
rapldez, precisién y resistencia, sobre todo en las operaciones
repetitivas. Hacia 1860 existian magquinas cllindradoras para 1la
construccién de locomotoras: martillos de vapor de mas de seis
toneladas; maquinas que fabricaban 300 bolsas de papel por minuto;
maquinas de hilar: te jedoras bastante mas avanzadas que la
primitiva maquina “Jenny” de 18 husos; maquinas de teJer medias con

miles de agujas; maquinas de coser, etc.

En una tercera etapa, la tecnologia empleza =a crear sus
propios estilos de vida, Por ejemplo, la tecnologia basica de los
automéviles no ha cambiado fundamentalmente en 70 o mas afios:
cuatro ruedas, un motor, una transmision. un wvolante y asi en
segulida. Lo que nos sorprende, porr el enorme cambio que ha
sufrido, es la socledad transformada por el impacto del automévil:
ventas anuales de millones de carros, importancia nacional de la
industria automotriz, sistemas de carreteras, eJjes viales dentro de
las ciudades, carreteras de cuota, transporte de pasajeros y
mercancias por la red camionera, el automévil como simbole de
status, la contaminacién atmosférica, la intervencién del estado

para regular el uso del autom6vil etc.

Un analisis similar podria hacerse en relacién con otras
tecnologias, tales como el teléfono, 1la luz eléctrica o la compu-
tadora. La tecnologia en estos casos no se limita a sustitulir al

ser humano en la produccién para generar un mayor volumen de
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satisfactores; crea nuevas neceslidades de consumo. Para ello,
efectia cambios profundos en la manera de vivir del ciudadano,

transformandolo en idor.

Es posible entonces distingulr tres etapas o momentos en la

evolucién de una tecnologia: 132

Momento 1. La tecnologia emancipa la produccién industrial de
su anterlor dependencia de 1la fuerza de traccién de los animales

domésticos y del uso de las materias primas naturales sin elaborar.

El artesano de 1a Edad Media trabajaba principalmente en
pledra, barro o madera y utllizaba la fuerza de traccién de
caballos, mulas o bueyes. El auge del capitalismo fue directamente
condicionado (es decir, fue hecho posible) por la tecnologia del
hierro y del carbén, puesto que “ni el carbén ni el hierro
dependian ya de Ja energia animal ni del crecimiento de las

plantas.” 133

Momento 2, A través de las maquinas, la tecnologia emancipa
la produccion de las limitaciones y trabas anatémlicas y fislo-
lé6gicas proplas del ser humano. ~

A partir del telar mecaAnico y con la flextibilidad del
suministro de potencia de la maquina a wvapor se abrieron
perspectivas de produccli én que iban cualitativamente 1%
cuantitativamente mas alla de 1la rapidez y habllidad manual del
mejor tejedor. del mejor herrero o del meJjor zapatero.

132 yeber, Ibid., pag. 291.

133 yeber, 1bld., pag. 304.
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asociacién con la

“gracifas a su
de las

Momento 3. Finalmente,
clencia, l1la produccién de bienes econdtmicos se emancipa
trabas que la ligaban con la tradicién.”

Con ello, Weber quiere decir que la asociacién de la ciencila
con la produccién (ya sefialada por Marx) se torna agente del camblo
social a través de la tecnologia. La accién de la tecnologia hace
“dicha produccién entra en contacto estrecho con el intelecto

que

1ibre.”
4Qué significan exactamente las trabas que ligaban la
producecién con  la  tradlicton? En el concepto weberiano, la
tradiclon desempefia un papel comparable al de 1a 1lnercla en los
~al

sistemas mecanicos. En efecto, Marx sefiala que ya Descartes,
{gual que Bacon, conslideraba los cambios de forma operados en la
produccién y la asimilaciédn practica de la naturaleza por el hombre
la tecnologia) como fruto de los camblos experimentados

(es dectir,
«13¢  pe aqui la importancia de analizar la

por el método de pensar.
interaccitén mutua entre tecnologia y discurso,

El discurso tecnoléglico, preclisamente graclas a su creclente
asociaclén con la ciencia, se torna cada vez mas abstracto. Es
decir. la emancipaciédn de la produccion de las trabas anatédmicas o

Vale la pena reproducir la
de Descartes: “Cabe llegar
en lugar de agquella
des—

13¢  Narx, Ibid. Nota 27, pag. 319.

cita del Discurso sobre «l1 Nétodo,

a conocimientos muy Gtiles para la vida y,

fllosofia especulativa que se ensefia en las escuelas,

cubrir una aplicacién practica de estos conocimientos con la

conociendo las fuerzas y los efectos del fuego, del

agua, del alre, de los astros y demAs cuerpos que nos rodean,

con la misma preclsién gque las diferentes iIndustrias de

nuestros artesanos — pueda emplearse nuestra clencia de igual

modo y para todos los fines utlles a que se presta; de manera

que podriamos convertirnos en amos y duefios de la naturaleza y
contribuilr al perfeccionamiento de la vida humana.”

cual —
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fisiolégicas del hombre es asunto resuelto, ¥y en cambio la
tecnologia tiende cada vez mas a liberar al hombre de las trabas
del modo de vida tradicional. Esto significa que el dilscurso
“tecnologiza” al hombre: lo transforma en consumidor.

Hegel y la contradiccién del capitalismo

Hegel esbozéd, en su Fllosofia del Derecho, una teoria de las

contradlicciones del capitaltsmo.

(a) "A travées de la enajenaciébn de la totalidad de mi tiempo
concretizado en mi trabajo, y de la totalidad de mi producciébn, yo
habria de convertir lo substancial de este tiempo, o sea mi

actividad y realidad general, mi personalidad, en propiedad de

otro.”

(b) “Cuando la sociedad burguesa“’s funclona sin cortapisas, se
genera en su interior un progresivo incremento de su poblacién y su
industria. Se incrementa la acumulacién de las riquezas por una
parte, y por otra el aislamiento y la particularizaciétn del trabajo
especifico y con ello la dependencia y la miserla de la clase
constrefilda a este trabajo; y eso comporta la Jincapacidad de
percibir y disfrutar otras potencialidades, y los benefliclios espli-

rituales de la sociedad burguesa en particular.”

{c) "Si a la clase acomodada se le Iimpusliera la obligacién
directa de mantener a la masa empobrecida en su nivel de vida
basico, o si existlieran los medios para ellec en otras instituciones
pablicas (hospltales, fundaclones, conventos), se garantlizaria la

133 strgerliche Gescllschaft. Suele traducirse generalmente por
"socledad civil®, pero es la misma expresién que usa Marx en el
sentido de “socledad burguesa”.
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subsistencia de los necesitados sin que medlara su propio trabajo,
lo que es contrario al principio de la socledad burguesa y a su
asplracion individual de independencia y honor. En camblio, si tal
subsistencta fuera proporcionada a traves del trabajo (vale declir,
creando oportunidades de trabajo), se incrementaria la cantidad de
producclén cuyo exceso, y la escasez de consumidores relativamente
productivos, es precisamente el problema: luego por cualquiera de
los dos caminos, se empeora el mal. Resulta gque a pesar de todo su
exceso de rigqueza la sociedad burguesa no es lo bastante rica (o

no posee los recursos propios suflicientes) como para controlar

sea,
el exceso de pobreza y la proliferacidn del pc\pulachc:."x:“3

El problema dialéctico planteado por Hegel podria llamarse el
dllema de la sociedad burguesa. Resumiendo, podriamos definlrlo en

cuatro momentos diferentes:

1. El! trabajador se enajena, convirtiendo la totalldad de su
fuerza de trabajo y su propia personalldad en mercancia.
La socledad burguesa transforma ese trabajo en blenes de
generandeo cada vez mas rlqueza y hnecesarlamente también

particularizacién y dependencia®.

2.

consumo,
pobreza y “aislamiento,

3. La "proliferacién del populacho” no puede ser detenida por
el sistema, pués sus propias normas le implden compensar al pobre o
al marginado mas alla del trabajo que realiza.

4. Por otra parte, la remuneracion del trabajo posee cada vez
incremento de la tecno-

menos valor adquisjitivo, puesto que con el

1820,

Filosoria del Derecho,
Ed.

138 Georg Wilhelm Friedrich Hegel,
§§ 67, 243 y 245 (pag. 110 y 260-262 de la ed. francesa,
Gallimard, 1940.)
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logia se tiende a deprimir el costo relativo de la mano de obra.

El resultado es una crisis de pobreza y superproduccion.

Tanto Hegel como Marx concuerdan en el dlagnéstico de este
dilema. Coincliden en pensar que la contradiccion seria fatal a la
sociedad burguesa. Difieren sin embargo en su modo de resoclucioén.

Marx supohe un estado que es todo superestructura: débil e
incapaz de ver mas alla de las narlces de los empresartos que lo
han erigido como una especie de coco para espantar comunistas. La
autodestruccién de 1la socliedad burguesa inevitablemente tendria
come resultade la eliminacién de ese estado tan poco efectivo, y la
creacién en su lugar, de una socledad socialista internacional bajo

la conduccién de la clase obrera.

Hegel, en cambio, da por sentado que el estado ilntervendra en
la economia para controlar la redistribucién del producto social.
Esta obligado a ello, ya que al no hacerlo la socliedad burguesa,

por funclonar “sin cortapisas”, se autodestrulra.

Desde 1la perspectiva de 1824 (Filosofia del Derecho), o desde
la de 1872 (El Capital), estaba claro que la sociedad capitalista
podia desarrollarse segun dos vertientes. Un estado fuerte produ-—
cirfa el neccapitalismeo, que acabaria por movillzar 1la ciencia y la
tecneologia como su ldeologta basica. Lograria controlar las crisis
de superproduccioén transformando la sociedad burguesa en una
socliedad de consumo. Un estado débil, en cambio. generaria el
subdesarrollo, una situaciéon de crisis permanente sin resolucién.
Entre ambos tlpos de sociedades habria de existir una situacién
tensa, de dependencia y explotacién mutuas, con intervenclones

recurrentes de las naclones neocapltalistas.

En conclusién, las ldeas de la enajenacién y de la crisis de
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superproduccién ya se encuentran enuncladas en Hegel con toda
claridad. Marx, mas tarde, las retomara y las desarrollara,
utilizandolas para su critica del capltalismo. Puede percibirse, a
través de las citas reproducidas arriba, el hilo conductor que va
desde la apropiacién del trabajo ajenoc hasta la impotencia de la
socliedad burguesa para contener su propia explosion. Este hilo

conductor es la tecnologia.

Hegel indica mediante una simple clausula condicional (“cuando
la sociedad burguesa funciona sin cortapisas”) la posibilidad de
controlar y asi superar esta contradiccién interna de la burguesta.
A través de la intervencién del estado, que Hegel concebia como una
instancia superior a las clases, se controla el hilo conductor. Se
hace posible una evoluclién tecnolégica capaz de corregir los

excesos de un liberallsmo econémico desenfrenado.

Marx, gran conocedor de Hegel, sabia todo eso mejor que nadie.
Pero le habia tocado vivir en una Europa fragmentada, de muchos
estados débiles, regldos por principes degenerados y ministros
venales. Le parecia mucho mas légico esperar la destruccién de la
soctedad burguesa y la abelicion revoluclonaria del estado, que un
renaclimiento de los estados fuertes que hubo en la antiguedad. Por
eso se esforzé en argumentar que Hegel habia puesto las cosas “de
cabeza" al pretender gque el estado, jese engendro de la clase

dominante! 1ba a poder salvarla de su carrera hacia el abismo.

Es probable gque Marx sintiera dudas acerca de la infalibilidad
de su poslicién fllosédfica. De ahi, quiza, su vehemencia al defen-
derla. Hegel nunca llegé a pretender que su fllosofia estuviera
hecha de verdades eternas e inmutables. Al contrario, inslstia que
nadie podia rebasar las limitaciones que le imponian las relaclones

soclales de su época, unlcas que podia conocer:




“Cada cual es hijo de su época: y esto vale también para la
filosofia, Qque es un resumen de su propio tiempo a través del

pensamiento. ~137

Marx no pudo escapar a este dictamen del maestro. Entre las
incesantes controversias y discusiones polémicas en gque se debatia,
¥ a través de las sucesivas capas de su pensamlento, puecde seguirse
el proceso de erosién de la autocritlica que a fuerza dc¢ luchar con

los argumentos hegelianos acabd por extenuarlo.

En uno de sus mas lucidos trabajos de madurez'>?, Marx aplica el
método histoérico-critico a los origenes de la propledad privada.
Lejos de considerarla como “un robo” (segun pensaba Engels’as). vio

que implicaba la pertenencia del {ndividuo a una comunidad:
N

Originalmente la propiedad no significaba entonces sino el
comportamiento del hombre frente a sus condiciones naturales de
producclién en tanto suyas proplas: como presupuestadas por su
praopia existencia. Era su comportamiento frente a las condiclones
naturales de si mismo, que en cierto modo representaban una
extensiodn de su propfio cuerpo. En el fonde no se relaclona con sus
condiciones de producclién, sino que esta presente dos veces, una
sub jetivamente en si mismo y otra objetivamente en esas condi-

clones naturales lilnorganicas de su existencia.***®

137 Hegel, 1bid., 1821. Prefacio, pag. 43.

138 . Marx, Formen, die der kapitallstischen Produktion vorhergehn.
En "Grundrisse der Kritik der Politlschen Okonomlie" 1857/1858.
Karl Marx/Friedrich Engels, Studienausgabe, Vol. 2, Irtng
Fetscher, ed., pag. 130-16S5 (Fischer, Frankfurt, 1866)}.

38 g, Engels, El origen de la famllia, la propledad privada y el

estado. 1884. Carlos Marx/Federico Engels, Obras escogidas.
Tomo 11, pag. 168-325 (Progreso, Moscu, 1971).

140 Marx, Formen, pag. 145.
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reconoclié la posibilidad de que "el proceso

Con 1gual agudeza,
puecde

historico de la disoluciodn de un modo de produccion caduco”

ser acelerado por el estado, aun en contra del interés aparente de

la clase domlnante:

...l hecho de que los gobiernos de Enrique VII, Enrique VIII

etc. hubleran aparecido como acondlcionando el proceso de
disoluclion histérica y como estableciendo las condiclones para la

existencia del capital, esta histébricamente confirmado®®?.

Entonces segun Marx. tenemos que las “formas que precedieron

generaron formaciones politlcas

el modo caplitalista de producciéon”
E] estado fuerte, el estado

no muy diferentes de las de hoy.

interventor en la economia, el estado conservador que protege a la

clase gobernante aun en contra de sus propios excesos constituyé la
LEra 16gico suponer que

regla de la historia mas que la excepcién.
el estado iba a

ahora, con toda la tecnologia moderna a su alcance,

sucumblr?

La intulcién hegeliana de un estado poderoso ha resultado mas
cercana a la reallidad de la socliedad lndustrlal que la de Marx. La
resulté mas cercana a la realidad

intuicién marxista, en camblo,
“fin

Ambos fllésofos entretuvieron la idea de un
en el sentido de una soctiedad capaz de controlar
Pero ninguno de los dos pudo
podia

del Tercer Mundo.
de la historia”,
por siempre su proplia evolucidn.,
lo que sucedl6 cien afios mas tarde, nl
ellos no pudieron, y si el
anticipar los camblos que
en 1990, qulere declr que

concebir siquiera
imaglinar una socliedad de consumo. Si
intelecto més audaz no fue capaz de
acaban de producirse en Europa Orlental

la historia atn no se ha terminado.

%! Marx, Formen, pag. 160. Enfasis del autor.
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El discurso tecnolégico en el pensamiento de Marx

En su primer ensayc sobre materialismo histérico, Marx destaca
el hecho que 1as relaciones socliales son wun producto de las
socliedades humanas, “lo mismo que el lino, la tela, etc.~1%? El
molino a brazo "genera" la socledad feudal, como el molino a vapor
“genera” 1la socledad capitalista. Esta forma de hablar en un
sentido figurado podia confundirse facilmente con lo que no era:
una metafisica de la sociedad. En efecto Marx fue acusado de hacer
metafisica, y se defendidé ardorosamente contra tal acusacioén. Su
método de exposicién era una cosa, dijo, y su método de inves-—

tigacién era otra. 143

Qué curioso, viniendo de Marx, que un lenguaje metafisico
pudiera ser metodolégicamente preferible para expllicar un punto
basico del materialismo dialéctico. Pero se trataba. como de
costumbre, de un problema semantico. Marx hnho se referia al
“molino” como obJjeto (o sea al molino fisico) sino al molino como
elemento de un discurso tecnolégico. Es lo que diriamos hoy: en la
época de Marx el concepto de “discursoe” aun no era moneda corriente
en las cliencias soclales. No silempre se creia necesario hacer una
distincién entre el obJjeto y el discurso.

Las relaciones soclales a que se referia Marx en 1la cilta

pr e t P debian birse como, digamos, un conjunto de

estadisticas sobre obreros y patrones, sino como el discurso sobre

esas relaciones, Al no hacer esta distinciédn, Marx apareceria como

4% marx, Miseria de la Filosofia, 184B. Ed. Aguilar, Madrid,
1970, pag. 200.

143 Marx, Postfacio a la Segunda Edlicién de "E1 Capital”, Loc.

cit., pag. xxi-xxilti.
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un determinista. Pareceria como creer que bastaba usar una clerta
tecnologia, como si fuera vudu, para cambliar las relaciones reales

entre los hombres.

Resulta que Marx no siempre hacia una distincién precisa entre
capital como obJjeto material y capital como discurso cuyo portador
© vocero es el capitalista; y se burlaba de quién no entendia la

diferencia.’** Noe era el unico, ni entonces ni ahora. que sub-—

entendia tales sutilezas.
En la introduccion a este capitulo, atribuimos a las marcas

Se trata de un recurso retérico bastante

comun.
de automéviles Volkswagen y Mercedes la caida del Mure de Berlin.
nunca se pensé en atribulr efectos magicos a los
mas bien al

Desde 1luego,
vehiculos Volkswagen o Mercedes. Nos referiamos
discurso tecnolétgico cuyos representantes mas relevantes son estos

dos artefactos.
Ahora podemos entrar a analizar un pasajJe particularmente
signifilcativo, que nos servira para desentrafiar mejor las ldeas de

Marx sobre tecnologia y socliedad.

alla donde la producclién capltalista ya se
por ejemplo en las auténtlicas

En muestro pais,
encuentra plenamente estableclda,

fabricas, la realidad alemana es hasta mucho peor que la inglesa,

pues falta el freno de las leyes laborales. En todos los demas

aspectos, nuestro pajis al igual que el resto de Europa Occldental

padece los males inherentes al desarrollco de la produccién capita-

lista, amén de los que supone el propio subdesarrollo. Encima de

los males modernos que nos aquejfan estén todos los males heredados,

el busno de Adam MUller, que

144 “A propbsito, y en plan de broma,
toma cualquier lengualje figurado en un sentido muy mistico, escuché
y ahora se lo

hablar de capital vivo en contraste con el muerto,

acomoda a la manera teoséflica...” Marx. Formen, pag. 165,
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fruto de la persistencia de tipos de produccién antiquisimos y
caducos, con todo su séquito de relaciones politicas y soclales
nos penan los rm.u:rtos.”“B

anacréonicas. Ademts de los vivos,

Pués bien, lo gue, segun Marx, penaba en Alemanita no era tanto
una tecnologia anticuada sino un discurso tecnoléglco caduco. iQue
mas daba que un molino a vapor coexistlera con un melino de agua o
con un molino a brazo! Lo que importaba era el uso. La misma
tecnologia que para los alemanes era todavia un medlo valldo de
para los ingleses ya era

subsistenclia y parte de su entorno diario,
Yy éste a

chatarra o pleza de museo. El uso determina el discurso,

su vez genera la realidad politica y social.

Muchos malentendidos se han originado en la ambigledad entre
148 se que ja de que "los marxlistas han
¥ que muchas veces a éste se
Cree necesarito

objeto y discurso. Braverman
a los analisis de Marx,

agregado poco™
“determinista tecnolégico”.

le suele catalogar como
puntualizar que a Marx nunca le parecilé que la tecnologia deflniera
un determinado modo de produccioén. En épocas de
“las socledades que exhiben una variedad de
claramente coexisten sobre una base
wla?7

“automat jcamente”
transiclién, agrega,
formas de relaciones soclales,
de tecnologia sustancialmente tgual.

Marx es otra cosa

pués lo que dice
mismas en Alemania

Esto es un malentendido,
Las maquinas blen pudieron ser las

muy distinta.
Pero el discursoeo tecnol6gico no era el mismo.

que en Inglaterra.

148 Marx, Prélogo a El Capital, Loc. cit., pag. xiv.

Y capital monopolista, Editorial

148 Harry Braverman, Trabajo
1987, Introducclén, pag.

Nuestro Tiempo, México, 8a. Edicién,
28- 37.

147 Braverman, Loc. cit., pag. 31.
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Nadie puede suponer que Marx creyera seriamente que los

no crefa en fantasmas. Es un ejJemplo

muertos penaran a los vivos;
148 Lo que qulere

mismo llama "lenguaje flgurado”.

de 1o que &1l
la diferencia entre el desarrolloc y el

decirnos es lo siguiente:
subdesarrollo es el empleo de un discurso tecneolégico anacrénico.

Este discurso anticuado, este “mal heredado" es a su vez el que

genera el rezago de los modelos econémicos,
La culpa no es de los molinos vieJos sino de las ldeas caducas.

politicos y soclales.

En Méxlico, dénde existe un rezago cientifico y tecnolégico muy
hubo un grupo representativo de la comunidad clentifica

inconformidad con
gobierno. La

importante,
que firmé un documento en el gue expresaban su
programa econémicoe del
debe ser desinteresada y pura.
“a diferencia de la

pretender incluirlos en el
segun alegaban,
la tecnologia:
académica, la tecnclogia es

ctencla en México,
Otra cosa, segun ellos, era

que es principalmente

clencia,
148

puramente econétmica”.

He aqui un ejemplo de un discurso anacrénico sobre la ciencia

¥ la tecnologia. No sabemos si en este discurso persistian "males

heredados” de los filésofos escolasticos de Nueva Espafia o de los
“sorbonicolas” que ridicullzaba Rabelais. Tampoco pensamos Jque se
Su

trataba de malos cientificaes ni que hicleran mala ciencia.

discurso representaba simplemente un atraso de décadas con respecto
donde la clencia ya es parte

al de los palises industrialtizados,
la legitimacion del

integral de 1la raclonalidad econdtmica y de

régimen politico desde hace mucho tiempo.

148 Figlirlfiche Redensart.

149 En un escrito presentado al CONACYT por un grupo de destacados
clentificos mexicanos en 1874. A. Nadal, Instrumentos de
Politica Clentifica y Tecnolbgica en MNéxico., El Colegio de
México, Méxlco, D.F., 1977, pag. 14.
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La crisis segun Karx‘su

1. El crecliente empleo de las maquinas y la divisién del trabajo
hacen que el trabajo del proletario pierda su caracter individual y
con ello, cualquler atractivo que pueda tener para el obrero.

Este se convierte en simple apéndice de la mbguina ya que solo

2.
wmhs monGtonas y de mAs

se le exigen las operaciones mAs sencillas,
faclil aprendizaje.

3. Pero el preclo de todo trabajo, como de cualquler mercancia, es
igual a los gastos de su produccidn.
resulta el trabajo., mAs

4. Por consiguiente, cuanto mAs fastidioso

bajan los salarios.

A medida que se perfecciona la maquinaria y se Incrementa la
también aumenta la cantlidad de trabajo — sea
sea por un Iincremento del

5.
divisién del trabajo.
mediante la prolongaclién de la Jjornada,
rendimiento exigido por unidad de tiempo,
del ritmo de las mAgqulnas, etc.

sea por la aceleraciton

Las masas de obreros hacinados en la fabrica son organizadas en

&.

forma militar.

7. No son solamente esclavos de la clase burguesa, del estado
burgués, sino diariamente y a todas horas esclavos de la maqguina,
del capataz, y sobre todo del burgués individual, el patrén de la
fabrica. Y este despotismo es tanto mAs mezqulno, odioso y

1872. En

Manifiesto del Partido Comunista,
1971,

1s0 Marx y Engels,
Ed. Progreso, Moscu,

"Marx-Engels: Obras Escogidas",
pag. 19-50.
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exasperante cuanto mayor es la franqueza con la que aquel anuncla

que su unico fin es el lucro.

8. Cuanto menos habilidad y fuerza requliere el trabajo manual, es
declr, cuanto mayor es el desarrollo de la industria moderna, mayor
es la proporcién del trabajo de los hombres que es suplantado por

el de la muferes y de los nlifios.

Este anallsls descrlibe con bastante exactitud y lucidez la realidad
de una sociedad que intenta el despegue econémico a través de un
sistema capitalista 1liberal. Recuerda, por eJjemplo, 1las condi-
ciones socltales de México durante el régimen de Porfirio Diaz
Sus lecciones han sido atendidas y aprovechadas por

(1884-1911).
¥ bhan sido desaten-—

las clases gobernantes de algunas socledades,
Ha sido necesaria una evolucién

didas y desaprovechadas por otras.
la importancia del

de maAs de clien afios para que su leccién central,

dominio de la tecnologia, cobrara toda su relevancia.

El dominio del desarrollo tecnologico y cientifico siempre ha

ocupado un lugar clave en la teorfia socioléglca.

La “admiracién de los marxlstas por la tecnologia clentifica,
el sistema de produccléon y los procesos organlzados y regularizados

del capitalismo desarrollado"ls] fue indudable. Siempre se intentd

imitar los avances tecnoléglcos de los palises industriales occliden—
para salvar a las naclones

tales. Sin embargo, ello no basté
sPorqué?

sociallistas del derrumbe econémico y politico actual.

En los paises socia-

La respuesta parece ser la sigulente.
Es que Marx

listas se imitaba la tecnologia pero no el discurso.

181 Braverman, loc. cit., pag. 23.
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desconflaba del discurso tecnolégico en la medida en que reconocia
su importancia. Decia que

“estos descubrimientos e 1lnvenclones, que se van desplazando
este rendimiento del trabajo humano que

rdpidamente unos a otros,
acaban

va creciendo dia a dia en proporciones antes insospechadas,

por crear un conflicto en el que forzosamente tiene gue perecer la

Por un lado, riguezas Iinmensas y una
capacldad de consumo del

de la socledad

actual economia capitallsta.

plétora de productos que rebasan la
masa

comprador. Por el otro, la gran
proletarizada... hace que esta socledad se asfixie en su propia
abundancia. *®?

la economia, permitiendo un

El temor de soltar 1las riendas a
las

desarrolle tecnolégico acelerado en las socledades socialistas,
fue paralizando y contribuy® a su actual desintegracion econémica.

durante la Dinastia MelJl se hizo

En Japén, por el contrario,
no tanto la

introducir a ese pais feudal,
discurso tecnoléglco del caplitalismo.
la implementaclién fue exitosa y
mundo

un gran esfuerzo por
tecnologia moderna sino el
Pese al enorme rezago tecnolégico,
el Japén pudo convertirse, de pais atrasade y aislado del

exterior, en potencia lider al niwvel mundial.
De los tres momentos emanclpadores de Weber: emancipaclén
emancipacién de las limitaciones anatdmicas y

del mundo organico,
discursoc tecnolégico

fislolégicas del obrero,
"de las trabas que lo ligaban con

y emancipacién del
la tradiciéon”, este altimo

resulta ser el declsivo.

capital, 1849, Obras

182 K. Marx, Trabajo asalariado y
pag. 79.

Escogidas, Vol. 1, Ed. Progreso, Moscu,
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Un caso de innovacién tecnolégica: las d de P d s

Las nuevas tecnologias relaclonadas con la informatica repre-—
sentan un buen ejJemplo de cémoe un nuevo discurso tecnolégico puede
interactuar con 1la realidad soclal en una economia industrial

moderna.

El analisis de una tecnologia como discurso comporta niveles
conceptuales y etapas en el tiempo. En nuestro caso, la idea
original evoluciond en ambas dimensiones, desde su concepclién
inicial hasta su actual difusién y utilizaclén a nivel mundial.
Fue en el otofio de 19569, en California. cuando se instalé el primer
nodo de una red de computadoras entonces 1!amada ARPANET. 183 En 1971
ya funclonaban 15 nodos, y en 1973, 37 nodos. (Un “"nodo" es
semejante al nudo de una red; es un puesto de computadora comuni-

cado con otros puestos simllares.)

Eventualmente se crearon otras redes similares, que se fuslo-

naron en una super-red llamada INTERNET. Esta gran red contlene
mas de 60,000 nodos y hoy permite el accesco por computadoras o
mediante

maquinas de telefax a usuarios en casi{ todos los paises,
conexiones telefénicas o por satélite.

Podemos distingulr cinco etapas en la evolucioéon del discurso

tecnolédgico, en el caso de las redes de computadoras:

1. discusiones;
2. prototipos,
3. sistemas,
4. industrializaclion; y
183 P.J. Denning, "“The ARPANET after twenty years", American

Sclentist, Vol. 77, pag. S30, 1989.



S. praxis.

como es frecuentemente el

1. Discusiones. La idea iniclal provino,
El problema era

caso en Estados Unidos, de la tecnologia mllitar.
disefiar un sistema de comunicaclones capazr de sobrevivir un ataque

nuclear. Naci6é la 1ldea de una comunicacion entre computadoras,

lidea que se extendlé rapidamente a 1la comunidad de los expertos en
Se produjo un activo intercambilo de ideas y disefios.

informatica.
lo

El conectar una computadora con otra no era gran problema;
diffctil era lograr una capacidad suficiente de la red para
canalizar informaclién por muchas rutas alternativas sin inter-

vencion humana.

2. Prototipos. Una vez soluclionados los prablemas basicos de tipo

las cuatro primeras maquinas Arpanet fueron terminadas

tecnolégico,
en 1969. En esa época se trataba aun de un proyecto militar
secreto. Para 1975 ya existian varias redes Independientes y se

procedié¢ a conectarlas entre ellas. En ese mismo afio se levanté el

secreto y se efectud la primera demostracién publica.

3. Sistemas. Haclia la misma é¢poca se inventaron los sistemas

accesorlos, tales como las conexiones remotas por teléfono, el
transporte de archivos, y el correo electrénico. Estas herra-
mientas resultaron ser de vital importancia,
que el principal uso de las redes no seria tanto la transmisioén de
© bloques de datos digltales como de mensajes
no figuraba entre los obJetivos iniciales de
sido originalmente contemplado ni previsto;
tanto del punto de vista

porque se eché de ver

paquetes de programas
personales. Este uso
las redes y no habia
pero llegd a ser el mas interesante,

social como comercial.

Hacia 1980 surgleron las primeras redes

4. Industrializacion.
tales como BITNET, USENET y CSNET.

orientadas al usuarlo general,
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Algunas redes fueron netamente comerciales; otras, como BITNET, se
estan manejando por consorcios de universidades o de instituciones.
La difusién general del uso de las redes se produjo durante la
década de 1980.

5. Praxis. El uso de las redes de computadoras se encuentra
actualmente en plena evolucién debldo al enlace de “workstations® a
través de redes locales. Las comunicaclones por red de computadora
se hacen cada vez mas eficientes y tiende a eliminarse el uso del
teléfono o del correo. Los equipos de coflcina cambian y tienden a
incorporarse al sistema: impresoras, procesadores de palabra,
maquinas de telefax reemplazan al teléfono y a la mAqulna de

escribir.

Se modifican los métodos de administracién a través de las
nuevas redes, deblde al acceso instantaneo entre ofliclilnas y entre
funcionarios. Cambia el papel de la secretarlia. Los archivos
electrénicos, las bibllotecas electrénicas, la colaboracién rapida
con colegas remotos, los tableros de anunclos electrénicos, las
modificaciones en el uso de las terminales , el uso de material
grafico transmitido digitalmente a grandes distancias y la
neceslidad de "vacunar®” el sistema periédicamente contra ataques de
“gusanos" y "viruses", son ejemplos de la nueva praxis. Para el
futuro se anticipa la introduccién de desarrollos tales como super-
computadoras con potencia de 1 a 10 teraflops, redes con ancho de
banda de hasta 2 glgabits, mAquinas portatiles conectadas por radio
a la red mundial, y ‘“workstations" superdotadas capaces de
comunicarse entre ellas por televisién, audlo y fax, que podran

accionarse directamente por la voz humana.
El discurso tecnolégico evoluciona a través de la interaccién

con el medio soclal. Lo sorpresivo y novedoso de esta tecnologia

no esta en su naturaleza estrictamente técnica, sino en su
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capacidad para modificar el entorne social a través de usos
insospechados, que 8 reb: n el obljetivo anticipado.
Las redes de computadoras se han convertido en una herramienta de

colaboraciédn entre cientificos, entre empresarios, entre educadores
¥y entre funclonarios. Cada tipo de usuario aporta sus neceslidades
especificas; pero en principio la red representa para cada uno de
ellos una,poderosa herramienta para canalizar informaclién y para
incrementar el poder de decisién de miles de usuarios a escala
mundial.

El efecto social ha side tremendo. El mundo y los individuos
que lo habitan se ha vuelto un conjunto de recursos y de variables
"adquiribles"”, “utilizables”, “optimizables” o "desechables" en la
Jerga de 1la computacién. Las “situaclones" se transforman en
“problemas”. Y los problemas ya son solamente de dos clases: o
admiten “"solucicnes” inmediatas o son "refractarios” adnque siempre

se plensa que pueden ser "optimizables" de alguna manera.
Otro casgso: la miquina tortilladora

En Méxlilco, uno de los avances tecnoléglcos mas conocidos y mas
celebrados es sin duda la original maguina tortilladora, que
actualmente produce la mayor cantidad del alimento basico para la
poblacién de México. En 1875 existian en el pais 17,633 tor-—
tillerias; cada una contaba con una o mas maguinas de este tipo. En
ese afio, las torttillerias representaban mas del 30% del total de
establecimientos manufactureros en México. Se trata de un
desarrollo tecnolégico de la mayor importancia, tanto desde el
punto de vista de la produccién como del sector basico de 1a
economia mexicana que conflgura.

El procedimiento manual de produccién era sumamente largo y
trabajoso. Representaba la obligacién diaria de la muJer campesina
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y de la sirvienta, ambas de extracclén indigena. Por tal motivo —
¥ también por tratarse de un alimento autéctono, hecho a mano, que
los europeos y norteamericanos desdefiaban Yy consideraban poco
elegante — nadie se preocupaba por estudiar su tecnologia ni su

fabricacion.

El proceso de invenclén de esta maquina se extendié sobre un
periodo de tiempo muy largo. La primera patente para una maquina
tortillera fue registrada en 18905 pero fue hasta clncuenta afios mas
tarde que se patenté un disefio comercial econémicamente factible y
aceptable en el mercado. !5* Ppese al gran consumo de tortillas en el
pais, no hubo una preccupacié6n publica para fomentar el desarrollo
de una Industria tortillera mecantzada.

El periodo de innovacién tecnolégica comportéd diversas paten—
tes y condujo al perfeccionamiento del prototipo "Celorio", entre

1950 y 198S5. Fue “un periodo de diflcultades econdmicas graves al
de

a1
la

&rado de no tener para pagar los sueldos de los trabajadores y
que los socios no cobraron sueldo hasta que la magqulna entré
mercado. Es decir, el periodo de Iinnovaciébn, en el caso de
maquina ‘Celorlio’, fue posible graclas al sacriflicio econémico de
parte del inventor, del duefic y de los trabajadores. Durante este
tiempo no recibleron apoyo y ningan tipo de lncentivos por parte

del goblerno o de alguna Institucién educativa”.'®®

El modelo de mAquina que eventualmente se adoptd y que
conquisté el mercado, cerrespondié al disefio de un pasante de
ingenieria del Instituto Pollitécnico Naclonal. el Sr. Alfonso

154 J. Aboites, Breve historia de un Jinvento olvidado: las
mAquinas tortilladoras en Méxlico, Breviarios de lnvestligacion,
9, U.A.M, México, 1989 , pag. 8.

188 Aboites, Ibid., 1989.

144



Gandara Gandara, quién después fue soclio del Sr. Fausto Celorio
para la produccién de las maquinas tortilladoras. El Ing. Gandara
contribuyé con la introduccién de una serie de mejoras signi-
ficativas'en relaclén con disefios anteriores. La mas importante
conslstié en el mecanismo de extrusién continua de la masa, para
reemplazar a los troqueladores que antes estampaban cada tortilla

aplastande una bola de masa a presion.

Actualmente se producen mas de 12 millones de killogramos
diarios de tortilla por este procedimiento. A través de un proceso
de perfecclionamiento paulatino se han logrado desarrollar modelos
que podrian permlitir quintuplicar la preducecién, y reducir los
costos de producclén en 83%. Estas nuevas maquinas, mas rapldas,
aun no han sido puestas en venta. Se teme que desplazarian al
numeroso grupo de pequefios y medianos productores que actualmente
viven del subsldio estatal a la tortilla.

El "atraso tecnolégico" en América Latina

El supuesto rezago tecnolégico en nuestra regléon suele atri-
buirse a una combinaciédn de factores histéoricos, econédmicos, socio-—
politicos y culturales. Es convenlente repasar algunas de estas

explicaclones en este momento.

La cita siguiente resume una interpretacién latinoamericana
ampliamente difundida acerca del porqué de nuestro atraso tecno-

légico:

“La América Latina, en su periodo colonial, no march6é al
compbds de la ciencia y de la tecnologia de la Edad Moderna, porque
a ello se oponitan las caracteristicas de la cultura ibérica,
enclaustrada en una ortodoxia tradlcionalista y medievalizante.
Ademas, las socledades latinocamericanas de los siglos 16 a 18
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S T T e et

tentan muy escasa demanda habitual de Insumos cientifico~
tecnolé6gicos. .. Después de la crisis de 1930 y como resultado del
proceso de industrializaciotn por sustituciétn de importaclones, los
consumiendo insumos clentiflico-—

mbs similares a los de los paises

Para satisfacer esta demanda, hubo gue
Ia aparicibén

paises latinocamerlicanos fueron

tecnolégicos cada vez
desarrollados del mundo.
importar la totalidad de
inesperada de tal demanda no dio tilempe para preparar condiciones

la produccién propia de ciencia y
ya la

estos insumos ya que

socio-econdmicas propicias a
tecnologia. Cuando finalmente aparecen estas condiclones,
trasferencia del control de las principales lIndustrias a manos de

principalmente norteamericanas, de ja

Super—empresas extranjeras,
en términos que

nuevamente en manos del extranjero (ahora s,
1legar a ser lIrreversibles) el control de las facllidades y

podrian
de los estimulos que América Latina necesita para produclir los
insumos de clencia y tecnologia que requiere para satlisfacer su

1
demanda normal.~'®®

En resumen, el rezago cientifico-tecnolégico de América Latina
se atribuye: 1. a las caracteristicas de la “cultura 1lbérica"; 2. a
la falta de demanda tecnolégica; 3. a la politica de sustitucién de

importaciones; 4. a las empresas multinaclionales.
Hacla el final de la década de los setenta "el panorama habla

cambiado. - 157 Todos los palses de la regiétn, y especlalmente los

188 Helio Jaguarlibe. “gPorqué no se ha desarrollade la ciencla en
América Latina?”, en "El pensamlento latinoamericanc en la
problematica clencia-tecnologia-desarrollo-dependencia®, Ed.
J. A, Sabato, Paidos, Méxicoe, 1871, pag. 71.

157 Véase Francisco R. Sagast}l, Fernando Chaparro, Carlos E.
Paredes y Hernan Jaramillo, Ciencla y Tecnologia en América
Latina”, Comerclio Exterlor, Méxice, Vol. 34, No. 12, Diciembre
de 1984, pag. 1163-1179. Los datos que se citan a conti-
nuacién provienen de la misma fuente.
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“Tres Grandes" (Argentina, Brasil y México) aceleraron la formacién
de cientiflcos y tecntlogos, incrementarcon los fondos asignados a
la investigacién, y desarrollaron comunidades clentiflcas estruc-
turadas de manera organica y viable. Se abandoné el dlscurso
lineal del desarrcllo, segun el cual bastaba aumentar el numero de
1nvest’igadores ¥ la cantidad de recursos para crear una capacldad
cientifica propia. Se empezé a conslderar seriamente los problemas
relaclionados con la estructura tecnolégica del sistema productivo.

En México, 13 instituclones ofrecian programas de posgrado en
1970; en 1981 habian llegado a 98, con un total de 1,232 programas
diferentes de especializacién, maestria o doctorado. Se detuvo
casl completamente la llamada fuga de cerebros en América Latina.
De todos modos, el total de investigadores aumenté mas lentamente
que 1a poblacisén universitaria en general. En 1980 América Latina
tenia apenas 200 investigadores por millén de habitantes, velinte

veces menos que en Estados Unildos.

De 1965 a 1975 los recursos aslgnados para Investigaclén en
América Latina se Incrementaron de 200 millones a 1000 millones de
délares. Continuaron subiendo hasta 1981 o 18982 y luego se
desplomaron, a raiz de la c¢risis del endeudamiento externo.l

158 gagastl et al., Loc. cit., pag. 1164. Noétese que el texto
original fue publicado en 1978, antes de la crisis. Los
autores eran entonces optimistas en cuanto a un progreso
tecnolégico continuado aunque advertian que “la Impresién
general ... es de una fragilidad institucional”. Posterior-
mente sefialaron "un desfase cada vez mayor entre la magnitud y
direccion del esfuerzo clentiflico y tecnoléogico lat ino-
americano, y 1los problemas socliales gue afectan a la mayoria
de la poblaciétn.” (Franclsco R. Sagastt y Cecilia Cook, La
cilencia y la tecnologia en América Latina durante el decenio
de los ochenta, Comercio Exterior. Vol. 37, No. 12, México,
Dicilembre 1887, pag. 1013.
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AGn  suponlendo que el ritmo de progreso hubtera podido
sostenerse mas alla de 1982, era previsible que iba a producirse un
“la masificacién y el :
y la falta !

estrangulamiento debldo a dos factores:
deterioro de la ensefianza universitaria”, por una parte,
- de "programas de posgrado locales de elevada calldad académica”,

por la otra. 158 Ambos factores estaban relaclonados entre si y su
superacién requeriria una cuantlosa inversién de tlempo {(quince

afios como minimo) y dinero (quintuplicar las inversiones en cliencia

¥ tecnologial.

antropédlogos, la "brecha tecnologica" entre

Segun algunos
180
Los

paises desarrollados y subdesarrollados es
escasos palises que lograron franquearla en la década de los setenta
(tales como Corea y Talwan) no tendrian sucesores o imitadores. Con
la dominacién econémica y tecnolégica de las socledades

irreversible.

el tlempo.
avanzadas se tornaria intolerable y surgirian focos de resistencia
basados en nuevas formas de auto-organizaclén linguistica o tribal.

Sin embargo, las perspectivas de éxito de tales rebelicnes serian

remotas, puesto gque
por el conflicto, la competencia y la disonancia”.

de riqueza produce una marginalizacién de sectores de
por lo tanto, las

"las confrontacliones e¢tnicas se caracterizan
181 Toda creacion

la propia

socledad o© de reglones enteras del planeta;
diferencias econémicas y sociales tenderian a exacerbarse.

La situacién tecnolégica de América Latina, cualgquiera que
hace que México se encuentre ante un
“Los préoximos dos decenlos

fuera su diagnéstico futuro,
dilema particularmente agudo y dificil.

1s9 Sagastil et al., Loc. cit., pag. 116S5.

180 Richard Adams, The Ethnic Surge: an answer to the
technological gap. Foro sobre la brecha tecnolégica. UAM

{(mimedgrafo), Méxlco, 1989,
181 Richard Adams, Ibid.
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Seran testigos de mayores demandas por oportunidades de empleo y
trabajo, por servicios de educaciétn y de salud, por alimentacliébn y

vivienda, y por la conservacién del ambiente. =192

Al mismo tlempo,
la capacldad del sistema de clencia y tecnologia para satisfacer
estas dgmnndas ha disminuido con respecto a lo que era hace diez
afios. Los programas de allclente tecnoléglico con cargo a la banca
de fomento tamblién han sido reorganizados y los fondos especiales

tales como el Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI) suprimidos.

Al flnalizar el sigle 20, esta claro que ningun proceso de
desarrollo autdnomo sera viable si América Latina no cuenta con una
capacidad cientifica y tecnolégica propia. En la opinién de los

econeomistas, tal capaclidad no podra lograrse a menos que se

produzcan profundas transformaciones econdtmicas y sociales en los

paises de la reglon.“xa:

En 1980 América Latina generaba el §% del producto bruto
mundial y sus inversiocnes en lnvestigacién clentifica y tecnolégica
representaban apenas el 1.8% del total mundial. En ese momento, la
crisis de 1s81-82 significaba una regresion particularmente
sensible porque vino a deshacer los progresos que ya se habian
logrado entre 18965 y 1980. Existian en casl todos los paises de la
regién consejos nacionales de ciencia y tecnologia activos, y

organismos dedicades a fomentar las inversiones tecnolégicas del

sector productivo. Iba en aumento el namero y la calidad de las
empresas consultoras o de ingenieria, algunas de las cuales
exportaban servicios y tecnologia. Las comunidades académicas eran
182
Sagasti y Cook, Loc. cit., pag. 1013.
183 Francisco Sagasti, “Clencia, tecnologia y desarrollo
latinoamericano”. Epilogo. Fonde de Cultura Economica,

México, 1981.
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bastante activas y se habian formado asociaciones de todo tipo. E1l1
retroceso en todos estos frentes ha sldo evidente.

Se advertia en 1978 una nueva conclencla de los problemas
asociados a la transferencia de tecnologia y a 1a necesidad de
vincular el desarrollo tecnolégice con el industrial. El éxito
espectacular de la industria de armamentos en Brasil. con un
volumen de exportaciones por valor de 2,000 millones de délares en
1980, parecia demostrar que los sectores de alta tecnoclogia tenian
un futuro en la region. El desarrollo de 1la industria petrolera y
petroquimica, sobre todo en México y Brasil, prometia un avance
sostenido slempre y cuando pudiera asegurarse una relativa estabi-—

lidad econémlica y politica en la regioén.

[a crisis de 1982 ocurrié en un momento de gran vulnerabllidad

de las inciplentes comunidades cientificas. Se produjo una reduc—
<c16n general de los fondos asignados a clencia y tecnologia. Debido
a la reactivacién de 1la fuga de cerebros, la presencia de los

El nivel

conse Jos de clencla y tecnologia se redujo a un minimo.
académico baJdé abrupta y perceptiblemente en todas las principales
universidades. En México, mientras la tasa del crecimiento del PIB

per capita se desplomaba y llegaba a -5.3% en 1983, los precios al

consumidor subian en 91.89% anuales y el gasto en clencia y

tecnologia del goblerno se reducia en 38.3% en términos reales con

respecto a los niveles de 1981. '8¢

1983 fue el peor afio desde la crisis mundial 1929-1932. En la

actual idad los indicadores econdtmicos regionales en c¢clencia y

tecnologia aun no se han recuperado. En la mayoria de los paises,

los sueldos reales de los Iinvestigadores han sufrido fuertes

184 sagastl y Cook, 1987. Loc. cit., pag. 1012.
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reducciones. Los gobiernes no atinaron a adoptar medidas oportunas
Yy efectivas ante la rapida erosién de sus nacientes comunldades
cientificas y tecnoldgicas.

La crisis se debié a una conjunciétn de distintos factores,
entre los cuales destacan " 1los errores en el manejo de la crisis
econémica en algunos de los paises de la reglbn".‘ss El tingreso
medic por habitante decayd en toda América Latina y siguié cayendo
durante tres afios seguldos. estabilizandose finalmente en 1984 al
nivel de 1977. Los programas que habia inlclado el goblerno de
México para alentar el desarrollo tecnolégico en 1la industria no
tuvieron el efecto deseado: para lograr la necesaria renovacién de
la planta industrial hubiera sido necesario invertir diez veces mas
recursos. La industria mexicana lnvierte fondos proplos “s6lo en
la medida en que la empresa percibirada el desarrollo tecnolbdgico
como un buen negoclo, con resultados en si mismos red,ltu.ables.”'sB

En el momento actual (1991) el ingreso de los académicos
mexicanos aun no se ha recuperado. lLa carrera académica es poco
atrayente para los elementos Jjévenes y por lo tanto, la comunidad
académica continua envejeciendo. La plana mayor tiene la misma
composicién que hace veinte afios.

185 gagastl y Cook. Ibld., pag. 1009.

1e8 Francisco Medina GoOémez, "Instrumentos de pelitica de fomento
al desarrollo tecnolégico nactional: el financlamiento y los
estimulos fiscales". Ponencia presentada en la 25Sa. Conven-

cién Naclonal del Instituto Mexlicano de Ingenieros Quimicos,
México, 24 de Octubre de 198S. Cltado en Sagastl y Cook, Loc.
cit., pag. 1011.
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Historia de la tecnologia en México

Gracias a los trabajos de Trabulse'® conocemos bastante blen la
actividad cientifica y tecnoloéoglica en México durante el peritodo
colonial.

En 1la época de los grandes descubrimientos -— desde 1482 a
1540 — Espafia se transform® en pocos afos. De un pufiado de reinos
empobrecidos y provincianos se volvié el pais mas poderoso y
avanzado del mundo. Fue esa su época de mayor creatividad y de
mayor apertura cientifica e intelectual. A partir de 1570 el pais
volvié a cerrarse ponlendo término a su breve periodo de auge e
iniciando un periodo de represlién y oscurantisme que se prolongéd

por espacio de varios siglos.

Este viraje aparentemente tuvo su iniclo en el el 20° Concilio
Ecuménico conocido comc Concilio de Trento, en el cual Felipe 11

desempefi® un importante papel después de la abdicacion de Carles V

en 15S6. El Concilto de Trento {(1545-1563) fue esencialmente un
intento fallido para detener 1la expansion del protestantismo en
Europa. Su estrategia fue erronea: no se le opuse un dinamismo
mayor sinc una mayor riglde=z. En vez de atacar las causas due

dieron origen a la Reforma, la Iglesla se refugldé en una serle de

declaraciones dogmatlicas e implementédé nuevas formas de disciplina,

cuya ejecucioén correspondié a los tribunales del Santo Oficlo. En
otras palabras, se resolvié conservar la unidad catélica a
cualquler precio. En Espafia, la ortodoxia conservadora iba =a

provocar un alejamiento hasta con paises catélicos como Francia.

187 Elias Trabulse, “Historia de la Ciencla en México", Conacyt/

Fondo de Cultura Econtmica., 4 Vols., Méxlco, 1983-198S5.



A partir de 1570, Felipe II endurece también su politica
colonial. Suprime todos los brotes de desarrollo auténomo en las
Indias, e implementa el trabajo forzado de los 1ndlos con el fin de
aumentar la productividad de las minas de plata y oro. El efecto
de la nueva politica colonial fue desastroso. Diezmé en pocos afios
la poblacién original de América. Ademas, corté de raiz todo
desarrollo cientifico y tecnolégico original, tanto en México como
también en Espafia.

Acaso no mereceria un capitulo aparte el analisis del desdén
de las clases domlinantes por la naturaleza y las actlvidades
tecnoléglicas o manufactureras en la Nueva Espafa. Otras potencias
coloniales han manifestado igual o menor interés por sus dominios.
El matiz especifico que Espafia 1mprimié a su empresa colonial de
América estaba hecho de una mezcla de intolerancia y desidla. Era
la tradicioén de hildalguia, “heroica tradicién medieval que organiza
las cruzadas contra el Islam, mitifica al cristiano viejo —
hildalgo que desde Trento, clerra filas contra apéstatas e Iinfleles,
Y en América conquista y explota territorios por si la monarquia
universal, con galeones e inquisicion, logra vencer a los burgueses
que leen por su cuenta la Biblla mlentras su frabrica textil

crece~,*®®

La agricultura espafiola estaba originalmente en manos de los

moros y el comerclio, de los Jjudios. Expulsados ambos entre 1492 y
1609, las labores del agro, del comercio y de la industria pasaron
188

a mancos de los sectores menos preparados de 1a sociedad feudal.

168 J.B. Vilchis, Medicina novohispana del siglo XVI y la materia
médica indigena, Quipu, No. 5, México, D.F.., 1988, pag. 19-48.
188 Eli de Gortari, La ciencia en la historia de México.

Grijalbo, Méxlico, 19739, pag. 201-205.
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Quedaron devaluados a los oJjJos de los hidalgos, clase politico-
militar, clerical y terrateniente que domlinaba la socliedad espafhola
sin poseer méritos proplios ni un auténtico arraigo en la lndustria
©o en el agro.

Los colonos ingleses que llegaron a Norteameéerica fueron agri-
cultores, artesanos. comerciantes e lndustriales. Cuando en las
colonias espafiolas del Nuevo Mundo se acentuaban los prejulclos
contra el trabajo manual, debido a la disponibilidad de masas de
silervos pertenecientes a castas racialmente “inferiores"“, los
anglosajones no veian ningun inconveniente en empufiar ellos mismos

el arado.

Al fin hasta la inmigracién europea a México se cerrd por
temor a un eventual contagio protestante. Dice el Virrey don Juan
Vicente de Revillagigedo:

Al paso gque se prohibibd en América la entrada de los europeos
¥ personas blancas, que hubleran mejorado de muchos modos 1la raza
de los indios, se han conduclido a grande costa negros, que en todo
sentido han afeado y empeorado la casta india y han sido el origen
de tantas castas deformes, como se ven en estos relnos. Ellos
ahuyentan tamblén a los europeos del servicio doméstlico y de
algunos otros ejerciclies, porque no es facil que con las ideas que
se tienen en todas partes de las gentes de semejantes castas, se

w170
atrevan a alternar con ellos los que vienen de Europa.

El estligma social del trabajo manual (y de la industria o del

comercio)} evidentemente tuve su origen en el racismo basado en la

170 Revillagligedo, Segundo Conde de, 1794. Instruccién Reservada

al Marqués de Branciforte (Colecciotn México Heroico, Vol. 50,
Ed. Jus, México, 1968).

154 .
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"castas" se les prohibia el
las mas laboriosas y
* les estaba

proporcién de sangre europea. A las

ejercicio de cualquier ocupacién salvo de

menos prestigiadas; en camblo, a las “personas blancas

reservado el acceso a las profesiones mas distinguldas y lucra-—

tivas. Existia, en efecto, un apartheid estricto.
Las profesiones aptas para sefioritos espafioles o criollos eran
militar o politica y 1la ecleslastica.

sobre todo 1la carrera
de medicina y de

Posteriormente se agregaron las carreras de leyes,
pero siempre al nivel mas teédrico posible y evitando un

ingenteria;
El hombre

contacto demasiado estrecho e inmediato con la realidad.
tras el arado, tras la maquina, en la mina o detras del mostrador

ha pertenecido slempre en América Latina a los estratos soclales
inferiores.

La innovacién tecnoléglica mas relevante generada en las Indias
la amalgamacién

en la Hactenda
fue
El

método de extraccién de la plata mediante
Este método fue inventade en Pachuca,
por Bartolomé de Medina en 1556 o 1557;

fue el
con mercurio.

de la Purisima Grande,
introducido en gran escala en toda 1la América a partir de 1570.

método. llamado "de patio”, era empirico y no varié durante ciento
cincuenta afios. 7} Fue probablemente el primero y acaso el ultimo

avance tecnolégico realmente importante que se tuvo en la Colonia.
La importancia gque tenia 1la Nueva Espafia para la Corona
espafiocla radicaba principalmente en su produccién de oro y plata.
no hubo investigacién clentiflca nl tecnolégica
Fue hasta 1773 cuando el Virrey Bucareli
promulgara las Reales Ordenanzas

A pesar de ello,
sobre mineria en México.
logré finalmente que Carlos III

7! Trabulse, Ibid., Vol. 1, pag. 49-52.
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dque crearon el Cuerpo de Mineria de Nueva Espafia. Esto represen—
taba el primer indicio de formulacién de una politica cientifica y

tecnolégica para México. 17z

Como consecuencia de las Reales Ordenanzas, se funda el
Seminario Real de Minas (o Escuela de Minas). Inaugurado en 1792,
en tiempos del Virrey Juan Vicente de Revilla Gigedo: esto es, cas)
250 afios después de la creaclon de la Universidad de México. Esto
noes da una 1idea de 1las “prlorlidades" de la Corona para la

innovaciéon tecnolégica. 173

La negligencla espafiola en materia de clencia y tecnologia era
proverbial. Lo comprueba un texte de José Antonio de Alzate, donde
éste lntenta polemizar contra la Encyclopédie recientemente publi-
cada en Paris (1780). Esta obra, segun se queJa Alzate,

“ha procurado denlgrar a la naclién espafiola intentando burlar-
la en tone drénico, preguntando squé ha ejecutadeo la nacién
espafiola Gtil a la humanidad en un siglo, en tres, etcétera?”.

A lo que responde el padre Alzate:

"eQue utilidades se deben a los espafioles? Muchas y muy
grandes: ies la menor haber conquistado la Nueva Espafia,
usufructuar las riquezas gue encubria 1la tierra, planteando
arbitrios y practicas ignoradas de las demhs naciones para que la

plata circulase y fuese corm’an?r"

172 J.J. Saldafia, Cross Cultural Diffusion of Science: Latin
America. Cuadernos Quipu, No. 2 (Soc. Latinoam. Hist. Clencia
Tecnol., México), pag. 33-57, 1987.

173 galdafia, Ibid.

Alzate, 1788.
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Alzate no encuentra mejor argumento para responder a la
acusacién de oscurantismo Y rezago tecnolégico planteada por
Diderot y los intelectuales de la llustracién, que la conquista de
México, vieja ya de 267 afios, y la tecnclogia de la extraccion de

la plata, de casi igual antlguedad. Era el unico galardén que
podia exhibir Espafia ante Europa y sus maltiples adelantos
cientificos v tecnoloéglcos, en visperas de la revoluclién

industrial. Tal atraso no podia pasar desapercibido en México.
Dice el Virrey don Juan Vicente de Revilla Gigedo en 1794, a
proposito de la Universidad de Méexico:

“Mucha reforma se necesita, segun tengo entendido, en el

método ‘de estudios que se sigue, y en la forma de celebrar los

grados y demas funciones. Se estudian poco las lenguas sablas, y
no hay gabinete ni coleccitn de magqulnas para estudiar la fisica
moderna experimental: la blblioteca esta escasa de buenas obras,

especialmente las modernas. »17S

Si la mineria constituia el principal orgullco del ingenlo
mexicane, es facil comprender hasta qué punto ofendia a los mineros
criollos la forma en gque f{inalmente sSe creé la Escuela de Minas.
Los maestros y los métodos fueron importados de Europa y los logros
de la mineria local fueron despreciados. Ale jandro von Humboldt,
al visitar Méexico doce afios después de la creacioén de la Escuela,

comentaba con sorpresa:

“Me parece muy extrafio que ni la Casa de Moneda ni el Apartado
(o sea, la refineria de plata) contraten a egresados de la Escuela
de Mlnas, pese a que ambas Instituciones se beneficlarian con los
progresos en quimica y en mecanica. Todas sus maqulnarias distan

17s Revillagigedo, Loc. cit.
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mucho de reunir los adelantos que se han logrado recientemente en

Francia e Inglaterra... lLa plata que se produce en México se
obtiene de una gran variedad de minerales, y la Escuela de MNinas
w176

aun no posee una colecclén completa de estos minerales.

Humboldt se siente tan intrigado por esta falta de vinculacién
entre academia e industria, que intenta un analisis socio-econémico
acerca del origen de tan curiosa anomalia. En su opiniétn, una de
las causas es el hecho que las minas estaban en manos de propie-
tarios privados., y que el gobierno ejercia una influencia adminis-
trativa muy escasa sobre la mineria en general. Es decir, que la
Escuela de Minas carecia de prestigleo entre los mineros. Por 1lo
demas, “la recolecclébn de informaciones sobre la estructura de los
yacimientos y sobre la acumulacliétn de minerales no fue confiada al

buen Jjulclo de los maestras".lw

Existian también otras razones, que Humboldt ne tuve tiempo ni
oportunidad de apreciar. Segun un informe del Tribunal de Mineria
del afio de 1809, el Colegio se habia convertido en un exclusivo
seminarlio para los hljos de la nobleza, qulénes no tenjian inten-
ciones de ensucliarse las manos en una mina de verdad. Los maestros
casl no hacian itnvestlgacién. El elitismo de tan nueva y elegante
profesién se externdé en la construccién del Palaclio de Mineria:
lujosa y espléndida mansién neoclasica que reflejaba ideales
extranjerizantes alejados de la realidad del pais.

En efecto, no hube influencia perceptible de la Escuela de

Minas sobre la mineria mexicana.' ® La creacién de la escuela no

178 A. v. Humboldt, Ensayo Politico de la Nueva Espafa, 1822.
77 Humboldt, Loc. cit.
178 Fanny Calderén de la Barca (La vida en México, Ed. Porrua,
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logré detener la profunda decadencia de la mineria que se
arrastraba desde el siglo 17 y se prolongé por todo el siglo 19.
Podemos decir que la situacién de 1a mineria en México continua
resintiéndose hasta hoy del bajo nivel de innovacién tecnolégica
que caracterizé a esta importante rama de la economia.

Saldafia’?®
produccién industrial en el siglo 19 a 1la persistencia del
colontalismo mas alld del dominio espafiol. Hasta las pledras de
molino se importaban de Francia. Pueden admirarse en el Molino de

atribuye la falta de vinculacién entre academla y

Flores (Edo. de México), que se ha conservado como museo, ¥y en

otros cascos de haclienda del periode porfiriano.

El México de hoy

En México, el desarrollo de la lngenleria decayé durante el
periodo revolucionario; comenzé a reponerse apehas en la década de
1930, lo cual significé un rezago Importante. Fue 1mpulsada
notablemente con la naclonalizacién del petréleo en 1938 y con la

creacién del Instituto Politécnico Nacional.

En la década de los S0, con el Rector Nabor Carrlille, se
inicié en la UNAM la creacién de una ingenieria de élite. La pieza
clave de este esfuerzo fue el Instituto de Ingeniertia, que ha
tenido una influencla relevante sobre 1la tecnolegia mexicana.

Significativamente, este instituto se manejé en forma independiente

México, 1970, pag. 93) observa durante su visita realizada en
1840 que el Palaclo de Mineria parecia "una enorme pajarera de
oro en donde se albergan unos cuantos gorriones.” Humboldt
(Loc. cit.) habta hecho notar que ”las colecciones contenian
minerales escoceses y siberlanos sumamente raros; en cambio,
se buscaria en vano algo con que ilustrar la geografia
mineralogica del pais.”

J.J. Saldafia, 1987.
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la universidad, teniendo su propio presupuesto de
convenios con

del resto de
ingresos extracordinarios en base a contratos y
secretarias de estado y empresas paraestatales, y con algunas

empresas privadas.
En la época del boom petrolero (1976-1982) hubo una expansion

rapida del potencial de investigaclén clientifica y tecnolégica en

que hizo creer a algunos en una recuperacién dramatica de

Méxlco,
nuestro atraso secular. Los vaticinlos optimistas de 1978 fueron
pronto desmentidos por la crisis de 1982. Segun el Consejo

Nacional Consultivo, "entre 1982-1989 el producto interno bruto por

persona disminuyb en 14%Z y la caida en el ingreso fue muy desigual.
En tanto que la poblaciébn total del pats pasé de 71.4 millones a
81.2 millones, los pobres crecieron de 32.1 a 41.3 millones. En

9 de cada 10 mexicanos que se lincorporaron a la

este breve plazo,
180

poblacibn pasaron a formar parte de los pobres.

Las actuales perspectivas de un desarrollo clentifico ¥y
tecnolégico en Méxlco se ven considerablemente mas modestas en 18990
“aun con las previsiones mAs optimistas, la tarea es
1 El rezago tecnolégico tiene profundas raices

gque en 1980:
larga y difici1*.'®
historicas ya que es producto de un discurso sobre la estructura de

la socledad que se remonta a la época colonial. Un cambio sera

posible siempre que se reconozca la naturaleza social de este

rezago y se le enfrente decididamente en el terreno educativo,
No basta lmportar tecno-

como

lo hizo Japén a filnes del siglo pasado.

1e0 Conse jo Naclonal Consultivo. Ciltado en Unomisuno, Secc.

Paglinauno, 15 de Octubre 1989.

e Daniel Reséndliz Nufiez, "Transferencla y generacién de tecno-
logia en el desarrollo de México a largo plazo®, Comercio
Exterior, Vol. 37, No. 12, Meéxico, Diclembre de 1987, pag.
1080.
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logia, ni laboratorios de investigacion.

No es imposible que las extrapolaclones pesimistas actuales
sean prematuras. El desarrollo clentifico y tecnolégico de México
aliln no tlene una dinamica propia. Depende en forma estrecha de la
coyuntura econémica mundial, de los términos de intercambio para el
petréleo y otros productos de exportacion, de las tasas de interés

¥y de diversos factores externos sujetos a cambios imprevistos.

México ha logrado importantes avances en salud, ingenleria y
construcclén, y en el area de la produccién de software. "México
cuenta, en este momento, con oportunidades vallosas para competir

»'®2 yn fortalecimiento

internacionalmente en el sector de servicios.
oportuno del sistema de clencia y tecnologia, y muy particularmente
del sistema de educacién superior que constituye su base, podria
representar la diferencia entre una crisls de largo alcance y un
Méxlico econémicamente viable Yy con buenas perspectivas de

desarrollo a mediano y largo plazo,

Hace diez afios, cuando se vaticinaba una profundizacién
irremediable del conflicto internacional. nadie hublera predicho el
veloz proceso de relajamiento de las tensiones especialmente al
nivel oriente-occidente. Hoy México se enfrenta al cambio. Mas
que nunca, es necesario implementar un discurso tecnologico
moderno, en las aulas, en las fabricas., en los talleres, en las

instituclones.

182 Guillermo Funes Rodriguez, "Tecnologia y comercio exterior”.
Comercio Exterlor, Vol. 37, No. 12, Diciembre de 1987, pag.
1071.
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CAPITULO 7: METODOLOGIA

Introduccion

.
La problematica de la raclionalidad no le viene impuesta a la
sociclogia desde fuera. El “"mundo de la vida®'®® no se nos va a
abrir nl se nos va a cerrar tan sélo porque hayamos elegldo una
determinada actitud teoérica. Hace falta ademas que ese “mundo de
la vida” se torne problematico gracias a algun desafio objetivo, a
una crisis. Esto es posible desde el momento en que el cientifico
social esta lnmerso en un contexto de la vida social que le permite
tener accesc a la razén cognoscitliva de sus objetos. En otras
palabras, cohocer la realidad social no equivale simplemente a
participar en ella desde el punto de vista de alguna teoria. Hay
que interrogarse sobre ella, hay que criticarla. Eso requtere como
minimo estar inmersoc en ella, como participante y como clentifico.
BC-

Parafraseandc a Habermas’ el conocimlento que tenemos del

“mundo de la vida” es paraddjico. Nuestra comprensién intuitiva de
ese mundo es una certeza acritica y aproblematica, que nace de la
costumbre, y que no llega a satisfacer el criterio de un saber
valido — precisamente porque no es sometida a duda. Por otra

parte, sin ese conocimiento no tendriamos acceso al "“mundo de la

. vida” de nuestro objeto.

183 “Zebenswelt” . Véase J. Habermas. Teoria de la accién
comunicativa, Tomo 1, pag. 10, Taurus, Madrid, 1987.

184 1bid., Tomo II, pag. S568.
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Por lo tanto, cualquler teoria due pretenda penetrar en las
estructuras generales de la realldad soclial “no puede proceder en
términos trascendentales”'ss. Es inevitable referirse a los proplos
términos del mundo de 1a experiencia. El término #elbstbejichung
(traducido como “autorreferenclalidad”) silgnifica circularidad:
todo conocimiento procede del mundo de la experiencia y torna a é1l.
No existen referencias absolutas o trascendentales. Esto que es
cierto para la teoria de la sociedad lo es con mayor razén para una
investigaclén empirica: “Es la propla evoluclén social la que tilene
que Benerar los problemas que ob jetivamente abran a los
contemporaneos un acceso privilegiado a las estructuras generales

de su mundo de la vida'®® -

Esta tesis no constituye una excepcion. Representa un intento
de hacer soclologia sin perder de vista su origen y su punto de
vista interijores a la realidad que intenta describir. La meto-
le sabemos. se ha transformado radicalmente

dologia sociclogica,
%7 ha surgido

durante los ultimos treinta afios. A partir de parsons’
un interés por fundamentar las clencias soctales en una teoria de

la accioén soclal, y particularmente del lenguaje.

Existen varias maneras de interrogar un texto o un discurso

para lograr una mejor comprensién de la realidad social. Una es 1la

que propone Habermas: analizar el discurso de los socldlogos ¥y

particularmente el de los clasicos, es decir, de los “tebdricos de

la sociedad que todavia tlenen algo que decirnos.“'®® Asi Habermas

185 {bid., Tomo 1I, pag S69.

18 1bid.. pag. 572.

Véase T. Parsons, La estructura de la accién social, Madrid,
1968, y El sistema social, Madrid, 1984.

1689 Jirgen Habermas, 7Teoria de la accién comunicativa, Tomo I,
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intersecta los discursos de uWeber y de Marx para descubrir una
nt en Weber ni en Marx,

estructura que no sabjamos que estaba allf,
las formas de

¥ gQque nos revela nuevos aspectos acerca de
racionalidad a que queda sometido el contexto en que los individuos

desarrollan su vida'®®

Otro enfoque metodolégico es el de 1a socliologia empirica.
Ella anallza el discurso de individuos concretos entrevistados — a

veces la autoblografia de un solo individuo real o lmaglnario‘ao. En

base a este analisls podemos descubrir estructuras que se

encontraban en estado latente en las entrevistas individuales (o en
el texto o discurso analizado) y que arrojJan luz sobre un entorno
social.

La metodologia es similar en ambos casos. Esto quiere decir
que en cada caso debe existir una ractonalidad de la accién

comunicativa que nos permita extraer significados coherentes. Sin
s1 los dilscursos estuvieran

raclonalidad no hay clencta.
los designlos

caprichos de un dios o en

inspirados en los
no existiria anadlisis posible.

ir dables del

Un proyecto empirico

La presente investigaclén es empirica y exploratoria. en el

Madrid, 1987, pag. 11. Véase también: Habermas, Zur Logik der
Sozialwissenschaften. Frankfurt, 1970.

189 Véase, por ejemplo, Habermas, Technik und Wissenschaft als
Ideoclogie, Loc. cit.

180 Por ejemplo: Ricardo Pozas,

Fernando Castafieda el haber sugerido este ejemplo.

“Juan Pérez Jolote". Agradezco al

Dr.




sentido que pretende aportar datos de campo susceptlibles de ser
Por otra parte, no sigue

emplearse en Jlos
181

analizados con rligor metodolégico.
exactamente la misma metodologia que
estudios sobre los problemas de los institutos de investigacidén

suele

En efecto, para tales estudios suelen seleccionarse clertas
“situaciones 1instlitucionales" que se desea comprender; luego se
definen cilertas varlables que se correlaclonan o se traducen en
"actitudes®” y "valores"”; se disefia un instrumento de encuesta y se
propone una serie de medidas, todas aproximadas e indirectas, para
medir dichas variables; y se distribuye la encuesta (generalmente

se considera

un numero de individuos que

“muestra intencional” de
— generalmente son muchos
“muestra

por correo) a

representativo y gque constituyen la
encuesta. Los individuos que responden
menos que los de la muestra (ntenclonal
efectliva', que represente en si misma una selecclén segun criterios

que desconocemos y que en forma mas © menos
especulativa, ya que se

individuos que no respondieron a la encuesta.
un anallisis estadistico de la muestra efectiva,
correlaciones entre las variables y se discuten las limitaciones de

la

—~ son la

debemos inferir
las caracteristicas
Finalmente, se hace
se interpretan las

t gnoran de los

los resultados obtenidos y su validez.

no se ha procedido de esta

En el presente trabajo
una encuesta de

manera. No querfamos realizar opinlién; no

tanto por recelar de la validez de esta metodologia, sino porque no
parecia ajustarse a nuestro objetivo, Se trataba de comprender una
situacion compleja desde dentro. De nada serviria en este caso

ignorar nuestro conocimiento personal de la Universidad Nacional

181 Véase, por ejemplo, Roberto Sbragia, Um estudo empirico sobre
o clima organizaclonal em Institulgdes de pesqulsa. Revista
de Administragfio, 18, S&o Paulo, Brasil 1983, pag. 31.
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¥ proceder como s8i1 se tratara de una institu-

Autédnoma de México,
antropoléogica

clién extrafia. Por otra parte, 1a metodologia
tradiclional presume que el investigador se encuentra interiorizado
al grado de poder realizar "“observacién participante”, lo cual es
imposible en una organizaclén compleja con mas de un centenar de

dependencias, cada una de las cuales posee su propia "subcultura“.

Buscabamos una perspectiva mas amplia que la antropolégica,
suficientemente detallada para no perder la visién politica.

pero lo

adoptamoes l1a
un
El

alguna experimentacion previa,

Después de
Se confeccioné una guia de entrevista,

sigulente metodologia.
tnstrumento intermedio entre la encuesta y la platica libre.

numero de informantes fue de 44 personas. Ademas, los nombres de

los informantes fueron preselecclonados aprovechando nuestro cono-

cimiento previo detallado del medio universitario.

En este medio no es convenlente cefiirse estrictamente a un
o formal), porque el

especial de entrevista (ablerta
El entrevistador

formato
informante es una persona de formacién académica.
tiene que encauzar la entrevista de acuerdo al interlocutor, El
lector podra cerciorarse de ello a través de la lectura de las

tas, que rara en el Apéndice.

T P

Ademas, se trata casi siempre de personas ocupadas, y la
limitacién del tiempo de que se dispone para la entrevista es util
Hemos constatado que una entrevista

para priorizar las respuestas.
de lo contrarlio empieza a

no debe durar mas de una hora y media;
derivar y a producir material 1irrelevante o de origen secundario,

que no representa la oplinlién del informante.

Este tipo de entrevista no debe confundirse con la entrevista
que depende muchas veces de

ablerta que se usa en antropologia, y
Por

una interaccién a nivel personal, veluntaria o involuntaria.
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otro lado, las encuestas escritas tienen muchas ventajas; pero el
investigador pierde control de la muestra. Plenso que algunos de
mis entrevistados que contribuyeron con las ideas mas valliosas no
se hubleran molestado en contestar una encuesta escrita, precisa—
mente por tratarse de individuos escépticos y muy ocupados.

2Como seleccionar una muestra? El criterio es uno solo: iden-—
tificar a quiénes disponen de la informaclén relevante que buscamos
obtener. En un medio como el nuestro, es evidente que todos
tenemos una opinidn sobre los asuntos que atafien la universidad y
el futuro del palis. Pero no todos tenemos alguna informacién de
primera mano, una ingerencia en decislones politicas o tecnoloégicas
© una perspectiva general basada en el estudlio especializado o la
experiencia directa, sea técnica o administrativa.

En principio se traté de obtener una muestra equilibrada, com-
puesta de investigadores del sector "cientifico” de la UNAM, empre-—
sarlos y gerentes del Sector Prlivado, y funclonharios del Sector
Publico. No se incluyeron investigadores del area de Humanidades
de la UNAM en 1la muestra, porque se desconoce si partilcipan en
alguna investigacion relacionada con el tema de ciencia Yy

tecnologia.

El disefio de la guia de entrevista fue obJjeto de diversas
tentativas experimentales. No convenia plantear una problematica
demasiado amplia, para no enfrentar al interlocutor ceon la alter-—
nativa de embarcarse en retérica o disolverse en vaguedades. Lo que
se pretendia, por otra parte, era recoger segmentos identificables
de discursos tecnolébglicos sobre el tema de la universidad en
transicién y de la modernizacién en general.

Al leer o escuchar la entrevista, no es dificil seleccionar
los pasajes que reflejan las opiniones mas intimas, mas robustas,
mAs proplas expresadas por el informante sobre el tema de cémo
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instrumentalizar la relacién entre universidad y tecnologia. El
lego podria objetar la validez de este enfoque, en base a la idea
pero el socidélogo sabe que

que se trata de impresiones subJetivas;
la opinién, la

no hay tal. Preclsamente el criterio individual,
posiciédn del informante porta el contenlido social:
silempre una actltud desde y hacla algo. Es un elemento simbélico

relacionador dentro de una estructura soclal.

toda posicién es

Desde luego, el clentifico social no disfruta de un acceso
privilegiado al entorno de lo transmitido durante una entrevista.
Tiene que servirse de procedimientos de interpretacién que domina
intultivamente y que comparte con el entrevistade (y con otros
en parte sin habérselo propuesto y

miembros de su grupo soclal),
El soctélogo se distingue del lego

sin haber reflexionado en ello.

en gue lo sabe:

“Al percatarse del caracter inevitablemente autorreferencial
no gqueda ningan camino abierto a

de la praxis de la Investigaclén,
Por lo tante, habria que

un conocimiento 1libre de su contexto.
considerar la investigaciébn social como una forma de vida entre
al ifgual que la religiétn o el arte, es

otras. El trabajo tedbrico,
pero el

una actividad que se caracteriza por su reflexividad;
investigador no puede romper sus ataduras a4 una situacidn con solo

tomar como tema expliclito los procesos de interpretacién de que se
pretensién de verdad es una

sirve. La universalidad de la
apariencia: 1lo qQue se acepta como verdadero en un caso dado es
convencionall®2. «

Este conocimiento, transformado en conviccién intima, plenso
que tiene que traducirse en el socitélogo de campo en una actitud al
aproximarse al objeto de 1la investigacién. Esta actitud de

12 Habermas, Loc. clt., Tomo I, pag. 177.
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humildad intelectual es lo que nos diferencia de la “observaclén
participante”, que ya cree haber comprendido la realidad cuando
apenas se dispone a penetrar en el entorno o contexto del objeto

soclal.

Para captar nuestro discurso tecnolégico y alislarlo a traves
de una entrevista de noventa minutos era preciso un pequefio ardid.
Se decidié centrar la entrevista en un tema concreto: el de la
vinculacién entre untversidad e industria. Este tema tlene diversas

ventajas metodolégicas:

1. Es ampliamente conocido y discutido en los ambientes que

frecuentan los entrevistados.
2. Elicita opinlones recias a favor o en contra.

3. Toca directamente los diversos aspectos de la problematica
que nos interesa en esta tesis, a saber: la transiclién a 1la
modernidad, y el papel de la tecnologia en los diversos proyectos

de universidad que se barajan en México.

Esta estrategla habria de tener un resultado no antlcipado por
el socidlogo. Iniclialmente habiamos partido de 1la idea que la
vinculacién entre universidad e industria representaba, sino un
hecho, cuando menos un objetivo deseable y plenamente inceorporado
al discurso de ambos grupos, los universitarios y los empresarios.

La encuesta demostrd lo contrario. Por lo tanto, hubo que
modificar la metodologia, recurriendo a niveles explicativos mas
profundos y mas generales. La pregunta baslca ya no era: "“gCébmo
debe enfocarse la praxis de la vinculaclétn entre universidad y
empresa?” sino mas bien esta otra: “eCudles son las

caracteristicas del discurso tecnolégico que manejamos, tanto en la

universidad como en 1a industria?”
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Este enfoque distingue el presente trabajo de otros intentos
reclientes destinados a evaluar las universidades mexlcanas. No se

trata aqui de “cuestionar su solvencia académica, administrativa y

social para responder a las transformaciones econtmicas asi como a

las prioridades nacionales”.'®® Tales cuestionamientos adolecen de

un defecto de perspectiva, al no tomar en cuenta que la universidad
participa de las transformacliones econtmicas o de las prioridades
como lo hace cualquier otra instituclén mexicana. No

naclionales —
se trata de responder a una realidad externa. por parte de 1la
universidad o de la empresa privada. Se trata de lograr una

comprensién mas cabal del entorno social mexicano.

Nuestros informantes tienen un rasgo en comtn: son productores

©o usuarics de tecnologia, o toman decisiones que afectan a los

mismos. En su mayoria, pertenecen al area clentifica y no al Area

humanistica. Podemos dividirlos en tres categorias:

a. Investlgadores;
b. Empresarlios;
¢. Funclonarios del Sector Publlico.

Para cada categoria existe un discurso sobre el tema de la

universidad, sus funciocones Yy su relevancia para la propia

actividad, discurso que es necesario reconstrulr a partir de los

datos de las entrevistas. Es la primera parte de la tarea.
Por otra parte, nuestros entrevistados constltuyen un grupo

porque nosotros los hemos selecclonado
informacién a que tienen acceso.

selecto por definicién,
idealmente por 1la cantidad de

183 "En 1990 el ojo evaluador se posdé en la unlversidad publica
mexicana”, reportaje por Ivonne Melgar. unomasuno, 29 de
diclembre de 1990, pag. 3.
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personal académico de la UNAM y son investiga-

Unos pertenecen al
l1a

dores en areas clentificas o profesionales relacionadas con

produccisén de tecnologia (ingenieria y medicina, sobre todo).

Otros ocupan puestos responsables de tipo gerenclal o
directivo en !la administracién publica o en la industria, y por la

indocle de su trabajo, tienen contacto con la problematica de la

modernizaclén del pais.
representativo de quiénes determinan de alguna manera la politica
Mas de 1a mitad de los

Se ha buscado entrevistar a un grupo

tecnoléglica y educativa en México.
la UNAM o© han tenido un contacto

informantes son egresados de
los entrevistados

académico con ella. Aproximadamente un 16% de

son mujeres.

al discurso de los entrevistados Y cédmo

2Como acceder
Esta

extraerle generall!zaciones socliolégicas de validez general?
Esta consistira

pregunta define la segunda fase de nuestra tarea.
Intento de

anallisis del discurse, y luego de un

primero en un
desde un punto de vista histérico-critico y tambieén

interpretacién
en términos de su coherencia interna o externa.

Es comunicacién

Es el trabajo socloléglico proplamente dicho.
Posee las

dubltativa, pero no arbltraria.

argumentativa,
incertidumbres que se pueden

caracteristicas y comporta las
considerar como inherentes a las ciencias sociales:

“El generarse descripclones de acclones por actores cotidianos
no es un fendbmeno accesorio de la vida social en tanto praxis: es

una parte absolutamente esencial e inseparable de su produccion., ya

que al caracterizar las acclones, o mejor dicho las intenciones y

motivacliones de los demis, se cumple la condicién que hace posible
la intersubjetividad; y ésta a su vez da lugar a la transmision del
proposito de comunicacién. Es en tales términos como hay que
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entender el acto de comprensién. No se trata de un método especlial
de acceder al mundo social que fuera peculliar a las cliencias
soclales, sino de una condicidén ontologica de la socledad humana

producida y reproducida por sus Integrantesm“"

El cientiflco social no crea el discurso ni tlene necesidad de
inventar los simbolos que halla: el discurso ya esta simbdlicamente
estructurado. Encarna “"estructuras de un saber preteérico, con
cuya ayuda los sujetos capaces de lenguaje y de acciéon bhan

construido estos objetos. w18S

Volvamos al tema concreto de la investigacion. Cada uno de
las informantes fue entrevistado en forma individual y libre. En
este sentido las entrevistas podrian calificarse de “no
estructuradas”. Sin embargo, al solicitar la entrevista se aclaré
que seria del o6rden de “una hora”. La duracioén media fue de algo

mas de una hora y media.

Todas las entrevistas fueron grabadas y luego transcritas.
Debido al formato ablerto que se empled, parte del matertal era de
tipo general y podria considerarse como relatlivamente irrelevante
al tema de la vinculaclén universidad-empresa, que habia sido el
tema anunclado previamente al interlocutor. Frecuentemente consis-
tia en explicaciones introductorias sobre el tipo de trabalo que
realizaba la empresa o dependencia. Como se vera, este material

resultd de gran utllidad.

La entrevistadora planteaba al principio de cada entrevista la

18¢ A, Gilddens, New rules of soclological method. Londres, 1976,
pag. 151. Citado en Habermas, Loc. clt., Tomo I, pag. 153-154
y retraducido por nosotros.

185 J. Habermas, Loc. cit., Tomo I, pag. 184,
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tenido algan contacto con proyectos universitarios o con personal

de la UNAM o con egresados de e1la.'®®

Una vez planteado el problema, se adopté una actitud receptiva
¥ se permltld que el informante escogiera su proplia aproximacion al
tema hasta hallar una expresién adecuada para el planteamiento del
discurso que habjia de utilizar para responder. En otras palabras,
se encauzaba la platica al minimo para que los conceptos surgieran
de modo natural y en el contexto elegldo por el entrevistado. El
hecho que la entrevistadora proventiera del medio acadéemico i1nfluy6
mas que nada en la formulacién externa del discurso — mayor
cortesia y formalidad por parte de los empresarios, mayor franqueza
e inclinacién polémica por parte de los universitarios. Todas las
entrevistas se desarrollaron en un ambiente de gran cordialidad,
sinceridad y espiritu de cooperacién. En la mayoria de las entre-
vistas se detecté un auténtico interés del interlocutor por explo-
rar su proplio pensamiento y por expresarlo con la mayor claridad

posible.

La extensiédn de las contribuclones individuales fue muy
variable. Una intervencién breve no significaba necesariamente que
el informante no se habia formado una opinién; por el contrario,
implicaba a veces que el tema era demasiado amplio para una entre-

vista o que existian motivos para la reticencia.

196 Véase la GCuia de Entrevistas, Apéndice I.
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CAPITULO 8: EL DISCURSO DE LA UNAM

Racuperacién y reconstruccién del discurso

Al escuchar y analizar In-extenso una grabacién de una
entrevista cualquiera nos percatamos de la existencia de dos tipos
el de los lnvestigadores de la UNAM, por una parte, ¥y
funcionarios publicos e investigadores de
Este resultado

de discurso:
el de los empresaritos,

otras dependencias no universitarias, por la otra.
ya gque habiamos esperado

fue hasta clerto punto sorpresivo,
en cuanto al problema

encontrar una clerta concordancia o simetria,
de la vinculacién universidad-empresa, entre el discurso de los

universitarios y el de los empresarlos.,

Tal simetria no existe. Los empresarios se muestran indife-—

rentes al problema de la vinculaclién en tanto pueda significar una
transferencia de tecnologia desde la universidad hacla la empresa.
En principio les interesa (en el discurso) un mayor acercamiento a
las universidades para poder satlsfacer meJor sus neceslidades de

Pero no expresan el menor interés por establecer

recursos humanos.
Esto se

una posible vinculacilén tecnoléglica con las universidades.
observa muy particularmente en el caso de los empresarios o tecné-—

logos industriales con educaclén universitaria.

Este resultado inesperado nos obligé a reconsiderar la linea

fundamental de nuestra Investigacién. Nos hizo sospechar que la

problematica de la vinculacién universidad-industria no provenia de
ni se habfia planteado origi-

b {(universidad e
uni-~

una exigencia del sector productivo,

nalmente en forma simétrica
industria), sino que habia partideo principalmente de 1la

versidad. Nos demostrd la necesidad de analizar el discurso de la
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universidad con mayor sentido critlico, investigando su origen y
desarrollo. LPorqué incorporaba la UNAM a su discurso, plantean-
dola como una demanda por parte del sector productivo, una vincula-
cién que no era deseada por la otra parte?

Nuestra estrategia de reconstruccién del discurso universi-
tario consistié en partir del discurso de los investigadores de la
UNAM y desplazarnos hacia la perifertia (los empresarios y los
funcionarios del sector publico), para regresar hacia el punto de
partida en una especle de movimliento pendular. En el centro de
este movimiento (si es que habia convergencla) estaria algo asi
como un discurso { o varios dilscursos) sobre la universidad. Al
disefiar esta estrategla hariamos uso de 1la hipétesis “"sectorial®.
Supondremos que la socledad civil mexicana esta dividida en grandes
sectores tales como el Sector Publico (o estatal), el Sector
Privado, el Sector Laboral (y posiblemente otros}. Esta hipotesis
parece Justiflcarse como una forma de aproximarse al discurso sobre
la unlversidad: se basa en el esquema formal del sistema politico
corporativo mexicano.

Asi, no vamos a Juntar todos los investlgadores en un grupo y
todos los empresarios en otro grupo, sSino gque vamos a agrupar los
investigadores del sector estatal con los funcionarios del sector
estatal, los investigadores del sector privado con los empresarios
del sector privado y asi en segulda.

Pero squé hallamos en el discurso de los unlversitarios? A
primera vista, una varledad de opiniones aparentemente contra-
dictorias y aleatorias. Es plausible que la comunidad universitaria
no tenga un discurso homogéneo sobre el tema de las relaclones
entre la universidad y 1la tecnologia, no porque no leo reconozca

como crucial sino porque su discurso esta desfasade con la
real idad.
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Discurso A: "la UNAM no es el sitioc para desarrollar tecnologia™

Si se adopta el método descrito anteriormente, yendo y vinien—
do entre las entrevistas de los universitarios y los representantes
de la empresa y la administracién publica, el péndulo se detendra
en una frase dicha por casi todos ellos:

“La UNAM no es el sitio para desarrollar tecnologia” (A)
Vamos a desarrollar un discurso en torno a esta frase.

Observemos, en primer lugar, que la misma frase dicha por
diferentes entrevistados adquliere una multipllicidad de sentidos.

En una primera aproximacién observamos cuatro actitudes que

convergen a la frase (A)

(a) porque no le corresponde

(te6ricosn)
d) (b)
porque no me La UNAM no es el sitio para orque no me inte-
interesa la desarrollar tecnologia resa la tecno—
logia
(académicosn)

(empresarios)

{c) porque no 1o hace bien
(maplicados)

Fig. 2
Estructura del discurso A
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La grafica de 1la Fig. 2 representa cuatro argumentos que
.convergen hacla la frase A. Comenzando por la parte superior de la
grafica y avanzando en el sentido de las maneclllas del relo}

tenemos:

{a) los teb6ricos, que pertenecen tanto al grupo de los
investigadores de 1la UNAM como también de los funclionarlos de la
administracliéon publica. Su discurso podria resumirse como sigue:

La UNAM, por razones historicas, politicas y legales, no debe
Qque son la docencia, 1a
Existen

abandonar sus flnes tradicionales,
Investigaclién basica y la difusién de la cultura.
otras institucliones mexlcanas (tales como el Instituto Poli-
técnico Nacional, el Instituto Mexicano del Petréleo, los
o el Instituto de
atribuciones
Al

Institutos Naclionales en las aAreas médicas,
Investigaciones Eleéctricas) que poseen las
materlales y legales necesaria para producir tecnologia.
convertirse la UNAM en un "tecnolébglco” ésta no haria ni buena

cldencia ni buena tecnologia.

(b) los académlcos, perteneclientes al sector académico de la uni-

versidad e interesados en preservar a toda costa le que consideran
las prerrogativas y las tradiclones de la UNAM. Opinan:

Los escasos recursos de que dispone la UNAM no deben gastarse
en hacer favores al sector que menos favores requlere o merece
sino en beneficiar a la propia universlidad. Si el sector
que es rilco y todo menos naclional, requiere

empresarial,
el empresario

tecnologia que la pague. De todos modos,

prefiere la tecnologia extranjera a la naclonal.
mexfcana solo ha podido producir excelencia en obras civiles
presas y obras de desague gracias al hecho

La ingenlieria

tales como puentes,
que tales obras "“no pueden importarse.
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(c) l1os aplicados, que pertenecen a cualquler sector. Plensan que
la tecnologia es8 un asunto demasiado Serlo como para confiarlo a la

UNAM:

México lleva un atraso tan enorme en tecnologia que seria una
falta de seriedad pensar que lIa UNAM puede resolver el
problema. Los empresarios no saben plantear el problema y los
investigadores de la UNAM solo lo resuelven en casos simples y
de trivial interés econbmico para el pals. S1 se desea Qque la
UNAM colabore en el avance tecnolégico de México, hay que co-—
menzar por lncentivar a los investigadores, que actualmente no
derivan prestigico ni promociétn de sus desarrollos tecnolégicos
de tal manera que el efecto total de tales desarrollos es de
generar rivalidades y desequilibrios en los Instlitutos, incre—
mentando la vulnerabilidad de la UNAM sin produclr un bene-—

ficlo real lmportante para el palis.

(d) los empresarios., que no son todos industriales pero que tienden
a identificarse con el discurso publico empresarial. Comentan:

La UNAM tiene un producto, que son sus egresados. Antes de
dedicarse a otras cosas, tiene que demostrar que es capaz de
generar un producto de calidad en cantidad suficlente para las
necesidades del sistema. Si la UNAM se queja de los pocos
recursos de que dispone, que los use en hacer bilen lo que debe
hacer. Eventualmente, la empresa habrid de crear su propia
tecnologia. Mientras, es preferible traer tecnologia del
extranjero que pagar el doble a la UNAM y darle otra excusa
para dedicarse al ocio, a la demagogia de lzquierda y a la

politigqueria.

Analisis. Desde un punto de vista puramente formal, existe una
simetria o paridad entre los puntos de vista o discursos (a)-(c) y
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(b)-(4d). Tanto (a) como (c) estan de acuerdo en su escala de

valores: aceptan el discurso basico del sistema politico mexicano
en sSu aspecto institucional. Ven la socledad dividida en sectores
arménicos y complementarios. Por eso consideran que la universidad

no es el sitio para hacer tecnologia: unos por razones practicas, y
otros por principlo.

Los discursos (b) y (d) poseen escalas de valores con-—
trastantes. Mientras (b)
nacional,

rechaza la empresa por rica y antti-—
(d) rechaza la universidad por populista y demagégica.
Aceptan el discurso baslco del sistema politico mexicano en su
aspecto revolucionario. Ven 1a sociedad dividida en clases
opuestas y conflictivas, Por eso consideran que la universidad no

es el sitio para hacer tecnologia: unos por razones de derecha y
otros de izquierda.

Habiendo llegado a este punto del analisis, el socidlogo podra
decir que no hay nada sorprendente en ver reflejadas, en las opi-
nlones de la muestra, las dos conocidas vertientes del dlscurso
politico oficlal mexicano: la revolucionaria y la instituclonal.

En efecto, asi parece. Si los discursos fueran ventanas,
nadie se sorprenderia al ver reflejados en ellos, unas veces el sol
y otras la luna. El discurso basico del sistema politico mexicano,
dentro de su unidad contradictoria, es precisamente eso: es
basico. Es un metalenguaje que aflora en todos los planteamlientos
de tipo politico en México.

Pero esto no significa que el discurso sobre la
universidad sea trivial. Podemos demostrarlo facilmente, al
invertir en forma experimental el discurso (A) convirtiéndolo e su
propla negacilén. Hagamoslo a continuacién.
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Discurso B: "la UNAM si es el sitio para desarrollar tecnologia”

Veamos s1 es posible fundamentar en la

misma forma la
existencia de un discurso “B"

opuesto y excluyente al “A", sobre
Este discursco tendria que hallarse en las

¥ tendria que estar representado por los cuatro sub-—
discursos siguientes:

las mismas bases.

entrevistas,

(a’) porque le corresponde

(tedricos)
(a*) (v°)
porque me La UNAM 51 em el sitio para porque ms inte—
interesa la desarrollasr tecnologia | resa la
tecnologia UNAM
(empresarios) (académicosm)

(c") porque 1o hace bien
(aplicados)

Fig.
Estructura del discurso B

La gréfica de la Fig.

3 representa cuatro argumentos que
convergen hacia la frase B, y

que convierten los correspondlentes

de la Flg. 2 en su negacién. (En qué nos basamos para afirmar la

presencia del discurso B en la muestra?

(a) los teoébricos no son todos contrarios a gque la UNAM desarrolle
tecnologia. EJjemplo:

La vinculacién no es sino la prolongaclén de la accibébn docente

de la universidad. Se le da demasiada importancia a los
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apoyos materiales que la UNAM pueda obtener a través de la
vinculaclédn: antes que apoyo material es necesario que haya
interés y comprensiétn por 1o que hace la universidad.

Aqui la tesis consiste en gue la actividad tecnolégica st corres-
ponde a la unlversidad, slempre que pueda llegar a considerarse
como “prolongacion” de uno de los tres fines: docencia,
investigacién y extensiéon cultural. Especificamente, el desarrollo
tecnologico es Interesante siempre gue tenga valor educativo,
Permitiendo un meJjor tipo de graduado y que tenga meJjores opclones
de colocacién en el mercado de trabajo ilndustrial.

(b) los académicos aceptan que la actividad tecnolégica puede ser

ventajosa para la universidad:

Hay un trabajo que reallzar al iInterior de la universidad,
para convencer a los cientificos que la clencia de frontera no
estd necesariamente desligada de los problemas nacionales.
Los cientiflcos piensan que eso es demagogia. Pero muchos
paises lo estAn hacdendo.

“La UNAM posee autoridad moral dominante pero su peso es tal
que rebasa las posibilidades de una coordinacién a nivel

naclional.”

Es decir, que la universidad podria intervenir mas activamente en
los procesos tecnologicos sin esperar iniciativas de fuera.

(c) los apllicados a veces plensan que existen condiciones practicas
para que la universidad contribuya al desarrollo tecnolégico:

En principio el sector lndustrial y la universidad podrian
vincularse a través de un flnanciamiento, es decir, a traveés
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de la banca de desarrolilo. La universidad puede proporcionar
la capacitaci6bn teérica y practica a los profesionales de la
empresa. Esto puede hacerse mediante convenios.

Hay {ngenieros que tienen vinculacién con el goblerno. Cuando
alguién es conocido, 1o llaman a&a que ayude a resolver
Es la forma que se tiene en la Universidad para

problemas.
El Instituto de Ingenleria ha

vincularse con trabajfos reales.

cooperado en el disefio de numerosas obras hidraullcas: presas,

vertederos, rios y canales.

(d) Finalmente, los empresarios a veces pilensan que la tecnologia

podria beneficilarse de la contribucion de la UNAM:
La modernizaclén del pals exlge la renovaclén del aparato

product ivo: esto requiere gente capacitada desde el punto de

vista tecnolégico. Esto si puede aportarlo la UNAM.
La vinculaciédn universidad-industria no resuelve nada si no

incluye todo el sistema productivo, y eso incluye al estado.

La planeaclién es la clave para hacer los ajustes y los camblos

en la sociedad.

no se deriva de los discursos.

En conclusién., el modelo "B"
A lo sumo se concede

No esta sostenido mas que por muy poca gente.

que la contribuciédn de la universidad al desarrcollo tecnolégico de

México podria ser en principlo un objetivo deseable, a condicién de

cumplirse una serie de requisitos de tipo académico,
Actualmente existen consultorias

econémico,
politico y soclal. a titulo
manejan a través de la universidad, ¥y
en proyectos de obras

personal que se que sirven
involucrar a estudiantes de tesis

para
slempre ha sido una parte aceptada

publicas. Esto, por otra parte,

de las funclones de docenclia y no requiere reglamentacién.
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Ahora blien, la posilcién oficlial de la universidad est4 repre—
sentada efectivamente por el discurso "B”. Por lo tanto, el hecho
que, en su mayoria, las entrevistas sean representativas de un
discursc que es diametralmente opuesto al discurso "B" es
particularmente significativo. Ambos discursos son compatibles con
el discurso politico oficial, como lo demostraremos mas adelante.

Intentaremos una sintesls entre ambos discursos, en un sentido
dialéctico. Para ello, necesitamos explorar las motivacliones que
fortalecen © gque 1nhiben cada tipo de discurso, segun la posicién
académica, politica o soclal del entrevistado.
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CAPITULO $: LAS NOTIVACIONES

Los administrativos en la UNAM

En el presente capitulo, intentaremos el anaAlisis de las
Justificacliones o motivaciones del discurso adoptade por distintos
grupos representados en la muestra de nuestros informantes. Con
ello daremos término a 1a presentacioéon de materiales de
documentacién y pasaremos a la labor propiamente soclolégica, de
reconstruccién del discurso sobre la universidad.

Los administradores unilversitarios forman un grupo social
relativamente compacto y numerosc que tiene su propia optica sobre
la universldad. Cerca de 30,000 administrativos laboran en la UNAM.
Tienen sus propios sindicatos, asociaclones, escalafones, regla-
mentos Yy mecanismos de promocién que significan una actividad

propia adnque no independiente de la vida académica de 1a
institucieén.

Los directores, subdirectores y Jefes tienen la obligacién de
cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos administrativos

de la institucién y de las depend ias r pectivas. Esto signi-—
fica que 1la primera responsabilidad de un Jefe es 1la de evitar
conflictos. La problematica del nivel académico viene a ocupar, en

clierto modo, un segundo lugar en términos de prioridad adml-
nistrativa.

Los cambjos se consideran con desconfianza y cautela., Por
ejemplo, los administradores tienen razones para temer que la
implementacién de un programa de desarrollo tecnolégico en la

universidad pudiera producir desequilibrios e inestabilidades en el
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subsistema de 1la 1investigaclén cientiflca. Tal programsa no es
por los proplos Iinvestigadores que estarian encargados de

apoyado
El efecto podria ser de incrementar la vulnerablilidad

realizarlo.
de la instituclén frente al Sector Publico.

administradores entrevistados suelen hacer hincapié en que
manera de vincular la universidad con otros sectores de la
mexicana es a través de sus egresados. Insisten que “el

de la UNAN no esta mal preparado; pero tiene mala fama y
197 A través de las propias
imagen de la

Los
1la mejor
sociedad
egresado
en promedio, no tiene buena aceptacién”.
infiere la existencia de una mala

Los administradores son muy sensibles
que de ella depende su porvenir profe-

entrevistas se
universidad en la sociedad.
a esta imagen, pués plensan

sional y politico. 183

No nos consta que en realidad la Iimagen sea tan mala: por
la totaljidad de los egresados de la Facultad de Ingenieria
¥y lo mismo puede decirse de los
El1 Director de

egresados de

ejemplo,
encuentran trabajo de inmediato,
egresados de otras facultades de tipo tecnolégico.

Ingenieria nos sefialaba que “Los

la. Facultad de
ayudan a quitar Ilmigenes

ingenieria son blen aceptados y nos
distorsionadas de lo que es la UI\MN."“’u

tan distorsionadas y tan amplia-

éCuidles son estas imagenes,
llegan a afectar hasta a 1los

mente difundidas que al parecer

197 Ver Apéndice II.

198 g1 Rector J. Sarukhan, para contrastar “"esencia e imagen de la

Universidad”, habla de las "imdgenes adversas, rfaciles... que
distorsionan el quehacer de la Universidad... propagan el
detesrioro del nivel académico...”(México: sus hombres, su

25 de octubre de 1990).

Primer Simposio Panamericano,
véanse las transcrip-

futuro.
199 Parsa todas las clitas de este capitulo,
clones de las entrevistas, Anexo I.
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administradores mas responsables de la UNAM? Para entenderlo, es

preciso retroceder un poco en el tiempo., ya que la imagen de la
UNAM ofrece peculiaridades que no tiene la de otras universldades

del pais.
La imagen de la UNAM

Durante poco mas de cincuenta afios (1929-1982) la UNAM fue una
especie de reserva ldeolégica donde se pretendia generar la doc-
trina politica, econémica, social y moral de la nacién. Los
grandes politicos iban y venian entre la untversidad y el gobierno;
salian de la UNAM para asumir cargos publicos y regresaban a sus
aulas al término de cada sexenio. Por eso el gobierno respetaba la
autonomia moral y politica de la UNAM.
La subvenclonaba y a travées de ella,
Distrito Federal que era el

La consideraba como una

especle de santuario laico.
indirectamente a la clase media del
criscol y respaldo del régimen. La UNAM representaba el mecanlsmo

preferencial de ascenso econémico y social en el pais.

La crisis de 1982 fue el primer revés econdmico serio de los
regimenes de la revolucién desde su institucionalizacién en 1929.
Para todas las clases soclales constituyé el retroceso mas grave
desde la crisis de 1929-1931. Afecté muy especialmente a la clase
media, cuya pérdida de estima por el régimen quedd en evidenclila con
el resultado de las elecclones de 1988, Esta nueva sttuacién
politica necesarlamente afectaria a ese bastiétn de la clase media

que era la universidad.

La UNAM ya habia empezado a perder poder durante el sexenlo
del Lic. Miguel de la Madrid (1982-1988). Entre 1982 y 1987 el

item presupuestal de “sueldos a Investigadores de carrera” se
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redujo al 48% de su valor real?®, Esta reduccion fue soportada

integramente por los investigadores.

Para paltiar la stituacién critica de los clentificos, en 1984
se cred el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), proyecto de la
Secretaria de Educacién Publica que financia becas de complemento
de sueldo para algo mas de 3,000 investigadores que 1as sollicltaron
¥ que fueron aprobados por comités especiales de seleccién com—

puestos por investigadores mexlcanos de intachable nlvelzoi. El
los miembros de la

duplicar sus

nuevo sistema tliene tres nilveles o categorias;
categoria mas alta apenas pueden llegar a casi

Iingresos netos por este medlo. La beca, por lo tanto, aunque vital
para la supervivencia de la comunidad cientiflica mexlcana, no llega
a compensar la pérdida real de Iingresos sufrida por los inves—

tigadores en el sexenio 1982-1988.

El SNI representaba un nuevo factor que venia a complicar y a
reducir la autonomia efectiva de la UNAM. La unlversidad tuveo que
admlitir publicamente que no estaba en condiclones de mantener a su
personal académico de tlempo completo. Tendria que depender de la
voluntad politica de la Secretaria de Educacién Publica (e indirec-—
tamente de la Secretaria de Programaclén y Presupuesto). En cuanto
a los criterios de ingreso o de promocién en el SNI, eran similares
a los que practicaban las Comlisiones Dictaminadoras de la UNAM. La
participaclién activa en desarrollos tecnoléglcos casl no se tomaba

en cuenta. El investlgador tecnolégico habia sldo pués doblemente

castlgado por la crisis.

Un resultado inmediato de la crisis fue el incremento en la

200 Maria Luisa Rodriguez Sala de Goémezgil, trabaJjo 1lnédito,
Instituto de Investligaciones Soclales, UNAM, México, 1989.

=01 Ver Cuadro de membresia del SNI, Anexo II.
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emigracién de investigadores. La llamada “fuga de cerebros" nunca
antes habia sido un problema serio en México; pero ahora muchos
becarios y clentificos Jovenes preferfan buscar empleo en el
extranjero, © no regresar al pais. El problema fue inmediatamente
reconocido por las autoridades y por el CONACYI'2°2; sin embargo, la
universidad no atiné a concertar ninguna accién efectiva. El
desagrado del sector publilco se externd en wuna escalada de criticas
y ataques a la universidad en la prensa.

293 hizo publica una larga lista

En 1986 el Rector Jorge Carplzo
de “debilidades” de 1la UNAM. El1 Rector esperaba que esta auto-—
eritica ayudara a generar un apoyo ampllio de la opinlén publica y
del gobilerno a sus proyectos de reforma. Sucedio todo 1o
contrario. S1i blen 1a lista del Rector no contenia novedades para
quién estuviera interlorizado en la marcha de 1la institucién,
propercloné abundante material para sus detractores. El discurso de
varios entrevistados reflejaba todavia la amargura que puede
atribulrse a las criticas de 1986 y 1987:

“Los lInvestigadores no van a vincularse con 1la Jindustria
cuando ni siquiera han podido vincularse con las facultades para
producir un mejor tipo de egresado... La crisis de la UNAM es una
crisis de relevanclia: pero esa relevancla no la pueden recuperar
vinculandose con la lndustria y produciendo innovacidén tecnolbdbgica.

Su papel no es ése. 204,

202 actualmente (1980) se estima que unos 4,000 becarios del
CONACYT no regresaran al pais. Véase el Capitulo 3.

203 Jorge Carplzo, Fortaleza y debilidades de la UNAM.
Discurso del 16 de abril de 1986. Cuadernos de Legislacién
Universitaria, No. 3, Vol. II, UNAM, Méxlico, Mayo—-Agosto 1987.

204

Véase el texto de las entrevistas en el Apéndice II.
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Reforma universttaria: el punto de vista adainistrativo

A los administradores universitarios se plantea el problema de
la modernizacién de la UNAM como un panorama hecho de alternativas
La universidad ya no es el plantel letargico de la
México se
a través

poco viables.
Colonia, ni la institucién de la clase medla ascendente.

dispone al enfrentamiento comerclal con el pais del norte,

de una integracién econdmica donde la Inferioridad de la UNAM

frente a las universidades americanas podria tornarse dolorosamente

evidente y dramatica.

4Quée hacer? Si la UNAM se transforma en tecnoléglco plerde

s5u caracter y su autonomia. Sl restringe su matricula de i{ngreso se

expone a una rebellién. Si se privatiza deja de ser universidad

nacional. Si sigue como estd plerde categoria e Influencia.

La reforma universitaria no podra lograrse con golpes de
nl menos a través de un alslamiento progresivo de la UNAM.

pecho,
como propone

Tampoco bastara pintar signos de peso a los problemas,
La clave de 1la modernizacién esta en la
impartar tecnologia. Es
Tal es el desafio

el enfoque gerencial.
tecnologia; pero no basta imitar o
necesario pensar la reforma de modo diferente.

de los administrativos de la Unlversidad Nacional Auténoma de

México.

Loms investigadores aplicados de 1la UNAM

se ocupan de problemas tecno-

Los 1nvestigadores “aplicados”
Representan

l6gicos de interés real o potencial para la industria.
un grupo minoritaric en la UNAM.

El Estatuto del Personal Académico sefiala los requisitos que

deben cumplirse para los ascensos, que consisten princlpalmente en
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alcanzar titulos de posgrado y en acreditar publicacliones. Los
miembros de las Comislones Dictaminadoras encargados de aplicar el
Estatuto son normalmente lnvestigadores de prestigio en clencias
basicas. El Consejo Técnico de la Investigacién Clentifica, al que
corresponde refrendar las decisiones de las Comisiocnes.
Dictaminadoras, esta dominado por los directores de los institutos
Yy centros de lnvestigacién de clencias basicas.

Las aplicaciones industriales suelen no ser publicables, por
la secrecia industrial; otras veces consisten en modificaclones
triviales de procesos conocidos, que tampoco son publicables. En
general, el desarrollo tecnoléglco no conduce a la promocliédn nl
beneficia mayormente al investigador: cuando mas le solucliona

algtn problema econémico momentaneo.

Frente al empresario, el investigador “aplicade” enfatiza su
condicioén de académico. No desea ser identificado con lo que en la
UNAM se consldera investigacién de segundo nivel. Su ocupacilédn con
la Investigacién tecnolégica, dice, es circunstancial y desintere—
sada: la hace por gusto. El industrial tendra que conformarse con
un estudlo hecho al ritmo y en las condiciones propias de una
investigacién académica. Para el empresario este ritmo podra ser
exceslivamente lento. Son pocos los proyectos de investligacién que

llegan a completarse en estas clrcunstancias.

Las unlversidades privadas, en cambio, disfrutan de una
relacién cordial y sin problemas con la empresa. Han logrado
sustituir parcialmente a 1la UNAM, sobre todo en el aspecto de
pProporcionar cuadros a los niveles intermedios de la industrila y de
la administracién publica. El resultado ha sldo una peérdida de
influencia bastante notoria por parte de ingenjeros e \investiga-—
dores de 1la UNAM que hasta hace poco dominaban la tecnologia en el

pais.
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Las universidades privadas son lnstltuclones peguefias, gue no

pueden satisfacer la demanda de profesionistas y cuadros adminis-
trativos para un pais del tamafio de México. Acaso podrian adecuar-
se a la demanda de un pais de unos dos millones de habitantes.
JamAs podran reemplazar a la UNAM en su papel tradicional de foro
santuario de la conclencia social y espacio autdnomo para
Pero los investigadores apllicados ven con
cual es el talén de Aquiles de la UNAM:
Precisamente en las carreras

politico,
la creaclén intelectual.
mayor claridad que ninguno,
la calidad de 1la docencia.

tecnolégicas la docencia ha perdido impulso y la matricula ha

disminuido, mientras las instltucliones privadas caras, come la
Universidad Ibercamericana o el Institutoe Tecnoléglico Auténomo de

México, continuan creciendo a pesar de la crisis.

Los investlgadores aplicados de la UNAM, principalmente en el
Area de las ingenierias, perciben esta tendencia como una gravisima
Algunos se han ldo de la universidad aprovechando mejores

amenaza.
mientras otros intentan crear alter-

oportunidades en la empresa,.
tales como la Fundacioén Barros Slerra, para seguir en la

nativas,
Sector Publico. LAcciones de

UNAM sin perder {nfluencia con el
retaguardia? E1l tilempo dira.

Los investigadores del Sector Publico

Hay egresados o ex-mlembros del personal académico de la UNAM
que trabajan actualmente como investigadores en el Sector Publico o
Se trata de un grupe pequefio pero de gran
ya que representa el nucleo de la futura
diversas razones,

en el Sector Privado.
importancia e influencia,
investlgaclién tecnolégica en el pais. Por
tlienden a ser particularmente sensibles a las criticas que se
dirigen a la UNAM desde el Sector Publico y la prensa.

Coinciden en oplinar que el desarrollo tecnolégico "no es lo
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205 ym que estas actividades la distraerian
Demuestran impaciencia frente a la
universidad ha enfrentado sus
Estas reaccicnes son muy
que
una

que la UNAM hartia me jor~,
de sus finalidades basicas.
escasa efectlividad con que la

problemas politicos y administrativos.
la opinién de los egresados de la UNAM,

representativas de
en general y que se enfrentan a

laboran en areas tecnolégicas

urgente exigencia de modernizacién.
tificarse con su alma mater y les desagrada tener que admitir que
la altura de los cambios en la

sensibilidad frente a su

Sienten la necesidad de iden-—

la institucién no ha estado a

sociedad mexicana, o que carece de

entorno. 2°¢
intentado montar un contraataque, sobre todo a

La UNAM ha
la sociedad la que carece de

partir de 1988, alegando que es
sensibilidad frente a la universidad y no vice versa:

"En los pasados lustros, parecliera qQue la sociedad mexicana

hubiese abandonado a sus universidades dandoles a camblio un finan—
clamiento; y que hoy, cuando le pesa el gasto, se extrafia de que
éstas hayan tomade caminos que ella no entiende.
que la actitud ante estas diferenclas ha slildo la de critica y la

antes que cualquler otra. 27

Pareciera incluso

astringencia econébmica,

se ha comprendido la importancia de la

En el aspecto politico.
pero

universidad y esas advertenclas no se han echado en saco roto;
la verdad es que la socledad mexlcana no tlene ninguna obligacién

208 Véase el Apéndice I1I.
208 En Estados Unidos, se ha constatado que los donativos de los
ex—alumnos son proporcionales a la buena Imagen de la lnsti-~-
tucién en la prensa.
207 J. Sarukhan, “Néxico: sus hombres, su futuro.” Primer Simposio
Panamericano, México, D.F., 25 de octubre de 1990.
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de ser comprensiva cuando institucliones que existen para servirla

no le cumplen. 2Qué significa que las universidades tomaron unos

“caminos que ella no entiende”? iPorqué hay “"diferencias” entre la

UNAM y la socledad y en qué consisten? Los investigadores del

Sector Puablico dificilmente pueden simpatilzar con tales recrimina-
clones mutuas y tlenden a desligarse de la UNAM cuando pueden.

Los empresarios

conslderamos ahora el discurso

Alejandonos un poco de la UNAM,
Se ha afirmado que

de los representantes de la Iniclativa Privada.
“desinterés casi total® por los

el Sector Privado tlene un
o8, Sin embargo,

problemas de la clencla y la tecnologia en Méxic02
no ha sido nuestra experiencia. E1 dliscurso de los

entrevistados en 1la muestra

esta
empresarios no concuerda con tal

generalizacién.

tengan un enfoque sobre
de la UNAM y del Sector

Naclional de Clencia y
nuevo organismo

Es probable que los empresarios
ciencia y tecnologia muy diferente al
Cuande se creé el ConseJo
(CONACYT, 18970), se pensaba que el
iniclativas del goblerno en materia de
“sistema nacional"

Pablico.

Tecnologia
ayudaria a canallzar las
Se proponia crear un

clencia y tecnologia.
que impulsaria una ciencia

articulado organica y estructuralmente,
¥ una tecnologia naclonales, y que movilizaria la voluntad politica
de 1los sectores en torno
Inictativa Privada no creys nunca ni cree ahora en este lenguaje.

a obJetlivos reales y concretos. La

208 Teresa Pacheco Méndez, El discurso como instrumento de la
politica cientifica en México. Ciencia y Desarrollo, CONACYT,
México, 14, No. 82, Septiembre-Octubre 1988, pag. 46, Citado
de A. Nadal, "Instrumentos de politica clentiflca y tecnolégica
en Méxlco”, y de Joseph Hodara, “Reflexiones sobre el Programa
Nacional de Clencia y Tecnologia 1989-1988", Comerclo Exterior,

35, No. S, México, 198S.
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Por eJjemplo, un informante comenté, haciendo una referencia
clara al CONACYT. que “El1 apoyoc a la investigacitn es demagébgico:

No hay interés en promover una
208.,

cera de candelilla, energia solar...
vinculacion con la industria sobre esta base.

En consecuencla. el Sector Privado se abstuvo de participar
Nadie puede negar que el CONACYT
cientifica y

significativamente en el CONACYT.
logré produclir camblos profundos en la realidad
tecnolégica de México. Debido a los cambios sexenales, por otra
parte, hubo escasa continuldad en las acclones. Los criticos del
limité =a crear programas
y a canalizar

CONACYT suelen argumentar que éste se
burocraticos en tornoc a la clencia y la tecnologia,
fondos del goblerno a becas y financiamientos que podian haberse
mane jado a través de la Academia o de las instituclones clentificas

mismas. Pese a las sesudas propuestas sexenales que elaboré el

CONACYT, nunca se llegdé a poner en practica una politica naclonal

efectiva en ciencia y tecnologia. Frente a tales criticas, hay que

la comunidad académica en Meéxico,

logrado con el apoyo del CONACYT.ZH’

mencionar el crecimiento de

Los empresarios ven cualquier programa tecnolégico desde el
gobterno con desconflanza. Sin embargo, rectentemente el CONACYT
se ha interesado activamente por conocer las necesidades
tecnolégicas del Sector Privado, y nuestra encuesta suglere que
este cambio ha side bien recibido por los empresarios. Lo que
itnquieta a los empresarlios es la aparente indeclisién del gobierno
entre dos tendenclas:

a. la "modernizaciéon”, una politica de mayor apertura al
exterior, con una Vvisién pragmatica de las transferencias de

=208 Ver Apéndice 11 para el texto de las entrevistas.

210 Sin duda, pudo haberse establecido una vinculaclén mas
estrecha con los investigadores.
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tecnologia; y
b. el "populismo®, que pretende “impulsar una clencia y una

tecnologia nacionales”®'!,

El discurso empresarial, en la medida en que es reflejado por 1la
encuesta, no se ldentifica necesarlamente con la tendencia moder-
nizadora. Acepta ambas posiclones como valldas, pero pretende
desenmascarar su aparente contradicclén como lnexistente.

La empresa es un iInterés creado, cas! por definlcién. Pero
su discurso no suele hacer hincapié en que refleja un punto de
vista fundamentalmente Interesado. En cambio, se empefia en des-—
cubrir fallas légicas en las posiciones contrarias y en proponer
soluciones de tipo empresarial. Una parafrasis de este discurso
seria aproximadamente la siguiente:

Lo malo es cuando se Imita la tecnologia extranjera; no tanto
porque sea extranjfera sino por ser 1imitacién. Supongamos que yo
camino siempre un paso atras de otra persona. Entonces siempre
llegaré tarde a todas partes. El investigador mexicano se contenta
con un papel secundario, rellena los huecos que dejfa el cientifico
del Primer Mundo. Ese tipo de Investigaclébn serd siempre de
segunda. Y la industria mexicana no tiene tiempo y dilnero que
perder en tecnologia de segunda.

En la ciencia como en los negoclos, todo es cuestiébn de
incentivos. Cuando se premia al investigador por publicar “papers"
en revistas extranjeras, éso es precisamente lo que hara. Si se le
incentiva para producir tecnologia de punta para la Iindustria

mexicana, es 1o que va a hacer...

211 Teresa Pacheco Méndez, ibid., pag. <42.
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“El problema es cébmo producir un cambio de enfogue en todo el
sistema de ciencia y tecnologia, ‘cé6mo reformar profundamente el
sistema, dincluyendo lLey Organica, reglamentos, CONACYT y SNI, para
que ya no las costureras sino los fisicos tengan trabajo.’ Se
requiere una reordenaciétn similthnca del sistema educativo _junto

con el clentifico y el tecnoldbglco. 212

Como era de esperar, el discurso empresarial refleja con mayor
claridad los obJetivos y las estrategias de 1o que hemos 1llamado
“modernidad”: capitalismo de estado, regulacién a través de jincen—
tivos, clencia y tecnologia en el papel de pllares y elementos
Justificadores del sistema. A la educaclén se le asigna un papel
necesariamente subordinado en este esquema que — es preciso reco-
nocerlo — es menos contradictorio y mas consistente gque el de los

universitarlios.

Es particularmente interesante reconstrulr el dilscurso de
aquellos empresarlos que conocen la unlversidad de primera mano y
que han tenlido oportunidad de contratar a sus egresados. Uno de
ellos nos hablaba de “choques culturales (de los egresados de 1a
UNAM) con el resto de los ingenleros, pués son de otro nivel

econétmico y otro estrato soclal. Parecen estar poco ublcados en la
realidad. Su nivel académico es mhs bajo que el del Tecnolodgico de
Monterrey; esto y la diferencia socloeconbmica hacen que el

egresado de la UNAM tenga complejos frente al de Monterrey. 212

Los egresados de Monterrey proceden de la burguesia local ya
que el Tecnolégico es una universidad de paga; peor lo tanto, se les
hace mas facll identificarse con un ambiente empresarial. En

212 Ver el texto de las entrevistas, en el Anexo I.

=12 Ver Anexo I para el texto de las entrevistas.
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cambio, la subcultura dominante en la UNAM nunca ha sildo burguesa.
El estudiantado, por 1mitacién o por su extracclén predominante de
clase media, se inclina a un discurso populista, lalico y liber-
tarlo, de sesgo anti-capitalista, hasta en las carreras tecno-
l6gicas. Este discurso cree menos en la eficacla de las soluciones
técnicas y econdmlicas ¥y mas en las soluciones politlcas. Ast el
choque cultural que sufren los egresados de la UNAM en un amblente
empresarial es en parte tamblén un choque politico,

Los empresarios dirtan que se trata del efecto de un populismo
trasnochado y desacreditado., de asambleas y marchas.zx‘ Se equlvo-
carian probablemente, pero poco importa. Lo real es que hay una
barrera de clase entre el egresado medio de la UNAM y el empre-—

sario industrial.
Los funcionarios del sector publico

Tradiclionalmente ia UNAM ha proporcicnado los elementos de 1la
direccion politica y los cuadros profesiconales y técnicos para el
Sector Publico y la burocraclia durante muchos afios. A partir de la
crisis de 1882 se produjo un enfriamlento en las relaclones entre
la Unilversidad y el Sector Publico; pero este distanciamiento
parece haberse superado en parte. Es un fenémeno nueve y complejo,

que neceslita anallzarse con culdado.

Dice un funcionario entrevistado: “La UNAM necesita buscar

214 “Padece la UNAM de bajo nivel académico, grupusculos y
burocracia. Pardsitos pretenden convertirla en una institucién
kafkiana, utébplica, popullista y anarquica. El sindicalismo
ant icuado., la abulla del alumnade y los subsidios exagerados,
son otros de los problemas.” Vocero de la COPARMEX, citado en
unomasuno, Supl. "paglinauno”, 6 de enero de 1891, pag. 13.
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fuentes de financiamjento para sus proyectos, y la investigaclén
aplicada es lo Qque se velﬂde".z‘B El goblerno ha restringido su apoyo
econétmico a la UNAM desde 1982, diciendo que la universidad
necesita buscar fuentes de financlamiento. Pero la Unliversidad (y
el gobierno lo sabe) no tiene investigacién aplicada que venderle
al Sector Privado. Sus fuentes de financiamiento estan necesaria-

mente en el proplo goblerno.

El discurso del Sector Publico diflere del discurso del Sector
Privado en dos aspectos. El Sector Privado no necesita mas
legitimacién que la proplia ganancla; en cambio, el Sector Publico
fundamenta su auto-legitimacién en el blenestar de todos los
sectores. El Sector Privado no quiere nl espera nada de la UNAM;
el Sector Publico qulere algo. Ese "algo"”, el discurso de los

funcionarios publlcos nos lo va a revelar.

Existe un nivel politico del discurso que se refiere a la
relacién unjiversidad-estado, relaclén que se percibdbia en crisis,
Hay también otro nivel del discurso. un nivel filosoéfico sobre la
modernizacién de México y el Papel que le corresponde a las
universidades. Es importante separar estas dos vertlentes, por muy
relacionadas que estén entre si y por complicado que sea desenre-

darlas en las entrevistas indlviduales.
Comencemos con una cita textual de entrevista:

“lLa universidad no interviene en el proceso de desconcen-
tracién industrial ni tampoco en la modernizaciétén. Sabemos que

cuenta con la materia gris, pero no esta vinculada al sector

industrial. En principio podria vincularse a través de un

L Ver Anexo I para las entrevistas.
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financiamiento, a través de Jla banca de desarrollo. La universidad
puede proporclionar la capacitaclén tebdbrica y practica a los pro—
fesionales de la empresa, medliante convenlos... Sin embargo, solo a
través de las necesidades del mercado sera posible vincular la

industria a la universidad,*?'®

Aqui el funcionarlo parece sugerir con toda sinceridad un camino
concreto que la UNAM podria utilizar en busca de financiamlento,
aprovechando mecanismos que ofrece el estado y lanzandose al ancho
campo de la oferta y la demanda, para ofrecer sus servicios a la

industria. Desafortunadamente este camino no es factible, y 1lo
sabe el funcionario. Lo significativo estda en que este género de
sugerencias provenga de una fuente del gobierno. En la época en

que se realizaron las entrevistas (1989-90)., no se trataba de una
voz aislada. Altos voceros del goblerne tnsistian que 1la
universidad debia cambiar de rumbo y buscar el auto-financiamiento

¥y la "solvencia”.

Notese también la critica velada, acerca de que la universidad
“no Jinterviene en el proceso de modernizaci6bn.” 4Qué se quiere
decir con esto? (A qué proceso se reflere? JAcaso no participaba
la UNAM en el proceso de cambio social, por el solo hecho de ser 1la
principal institucién docente y de investigacién del pais? En
realidad el reproche se referia a otra cosa. “Modernizacién®, en
el diccionario oflcial, era sinénimo de privatizacion. Pero los
hiJos de los empresarios no estudiaban en la UNAM; las ht jas, mucho
menos. La universidad no tenia relaciones con el Sector Privado.

Veamos ahora el sigulente extracto de entrevista con un

funcionario de un organismo tecnolégico federal:

=18 Del Anexo I.
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“Nosotros si estamos en contacto con las necesidades del pais
Y con los Ultimos adelantos en el extranjero, mientras la UNAM se
cierra cada vez mhAs a ambos tipos de realidad. 2Quién va a querer
vincularse con una universidad que tiene pretensiones de resolver
los problemas del pais, de la industria mexicana, sin saber nada de
lo que hacemos? Me jor seria que se dedicara a perfeccionar su
sistema docente.~%'7

La pregunta retérica: “sQuién va a querer vincularse..?” no se
refiere a la industria. Alude al Sector Publico. La irritacion de
la administracién publica con la UNAM se debia, en parte al menos,
a que ésta habia dejade de responder, de algun modo, a clertas
expectativas. Sera Iinteresante profundizar en las razones de este
desencanto.

El camblio de actitud del goblerno hacia la universidad se fue
gestando a partir de la crisis econétmica de 1982 y mas acelerada-
mente a partir de la crisls politica de 1988. sCo6mo enfrentd el
Sector Publico estas crisis? El modelo de desarrollo econémico
vigente antes de la crisis de 1982 demostré ser incosteable: la
politica de subsidios a la industria habia llevado al palis a una
descapltallizacién paulatina del sector productivo Y a una
especulaclién desenfrenada.

Cltemos a manera de ejemplo el caso de la industria de la
construccién, que ocupa gran parte de la mano de obra especializada
¥ no especializada en México, y que habia alcanzado un merecido
prestigio internacional hasta 1982:

"En este momento la industria mexicana de la construcclién ya

7 Ibid., Anexo I.
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antes con empresas extranjeras, y ni

no puede competir como
por lo que en muy poco tiempo — tal

sigquiera en el pats lo hace,
vez sels meses — se dard una situacién gque no se hablia presentado
industrias constructoras de paises avanzados ganaran

desde 1926:
concursos para las grandes obras de infraestructura en la
»218

Republica, después de que Méxlco fue lider en el Area.
Los grandes bufetes de ingenieria clvil del pais, tales como

@l Grupo ICA, el Grupo DIRAC, Bufete Industrial y otros, slempre

tuvieron lazos muy estrechos con el Instituto de Ingenieria y con
Los éxitos y los fracasos de

la Facultad de Ingenleria de la UNAM.
La

la ingenleria civil mexlcana son en cierto modo los de la UNAM.
importante como lo es la

debilidad de una industria baslca tan
al

construccién tenia que debilitar indirectamente a la UNAM frente

goblerno, por mucho que aquella se empefie en atribuir el descalabro

a decisliones politicas equivocadas y no a fallas de tipo técnico.

Los problemas econétmicos erosionaron seriamente el sustento

legitimador de los goblernos de la Revolucién, que en plena crisis

de moderntizaclén seguian insistiendo en basar su gestién en las

aspiraciones tradicionales de prosperidad y Justicia social como si

estuviéramos en el siglo pasado:

~“lLa politica de viejo cufio, por su forma tradicional de

estaba obligada a definirse en términos de objetivos

legltimaciébn,
se lInterpretaba en un centexto deflinido

practicos: la "buena vida’

2%  Danlel Reséndiz, Gaceta UNAN, 2 de Octubre de 1989. pag. 10.
Reséndiz atribuye la mala situacién de la 1ndustria mexicana de la
construccién "a que durante 15 afios se hizo trabajar a ese ramo de
la industria a un ritmeo acelerado, vendiendc los productos a un

preclo inferior a los costos, y en consecuencla produclendo su
descapitallizacidén.”
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por relaciones de interacciébn. Sucedia lo mismo con la dideologia
de la socledad burguesa. En contraste, el programa que ahora la
sustituye apunta exclusivamente al funcionamiento de un sistema
manipulado. »218

En México la legitimacioén de esta modernizacioén desde arriba
es aun en gran parte circunstancial: “Salir de la crisis”. Pero si
el sistema falla su sostén 1ideolédglico se desvanece. S1 tiene
éxito, en cambio, la nueva politica ya no necesita sustentarse en
la crisis. Era necesario encontrar un nuevo tipo de legitimaclién.
A todo esto, la UNAM parecia espectadora impavida y pasiva de este
debate politico de vida o muerte. De aqui 1la impaciencia del
sector politico.

Imaginemos una pareja de actores, uno representando al Sector
Publico y el otro a la UNAM. Dice el Sector Publico: "Antes ta me
legitimabas, me dabas fuerza y prestigio. Hoy ya ni sirves para
educar a mis hi jos. No eres moderna: ni quién te entlenda. Me da
pena salir contigo. No te juntas con la gente bien. Si no me
Socorres en este trance te desconoceré. Al fin yo te hice lo que
eres, y sigues dependiendo econbmicamente de mi." Responde 1la UNAM
al Sector Publico: "La cosa es al revés: yo te hice a mi imagen y
Seme janza. Yo te hice Invencible. No soy tu sirvienta: soy
autédnoma. S1 me desconoces careceras por siempre de prestigio y
autoridad. Tus hijos se alzardn contra ti y no tendras porvenir.
Pués es MI RAZA por la cuidl hablara el espiritu.”

S1 esta interpretacién tiene alguna validez, lo que espera el
sistema es una mayor participacién politica de la universidad. Se
trataria de una intervencién conciliadora, una de esas trans-—

219 J. Habermas, La ciencia y la tecnologia como lideologia, Loc.

cit., pag. 35S.
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acciones o mediaciones en nombre de los altos principios que la

UNAM siempre ha sabido proponer en los momentos de crisis del

sistema. Hoy el sistema politlico se encuentra ante una encrucl jada

similar a la del afio 29. Hay una esclsién del partido de goblerno

en dos corrientes: PRI y PRD. El faccionalismo no es novedad: es
una constante del sistema. la salida tradicional ha sido 1a
cooptacién.

Pero en 1929 las faccliones hablaban un lengualje comun,
el del eJjército revolucionario. Luego la Universidad Nacional
Autédnoma reemplazé al cuartel como la cuna de un nuevo lenguaje, de

una nueva ortodoxia. El discurso politico de la Escuela de Derecho

hizeo posible la transferencia del poder de
régimen civil.

los militares a un

Habermas propone un esquema evolutivo de la socliedad en el
cual “un nivel de desarrollo de las fuerzas productivas ... pone en
entredicho la forma tradicional de la legitimacién del poder.*%*° En
cliertas socledades tradicionales en transicién, sin embargo, la
modernizacion es impuesta desde arriba, no como una critica a la
forma tradicional de la legitimacién del poder sino al contrario,

como Su maAxima expresibn.z2l

Para el Sector Publico, el proyecto modernlzador de la univer-—
sidad tiene un caracter humanista y racional, que ha sabldo colocar
en un plano mas alto que el del ejerciclio del poder: esa ha sido su
fuerza y su utllidad para el sistema. “La modernidad de la
Universidad es, en esencla, la conjunclién de dos atributos: calidad
académica y sensibilidad respecto a su entorno. " 222

220 Loc. cit., pag. 349.

z21 Fue el caso de Kemal Atatiirk y de Deng Xiao-ping.

=22 J. Sarukhan, “Méxfco: sus hombres, su futuro”, 1bid.. 1990.
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CAPITULO 10: EL CENTRO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA (CIT)
Beatus ille qud procul negotiis.
(Dichoso qulén evita los negocios)

Horacio, Epedo, II.

Antecedentes
Reviste algun 1lnterés analizar la historia de 1la creaclén y
las acclones emprendidas por la dependencia universlitaria creada
explicitamente con el f£fin de vincular 1a Untiversidad con 1la
el Centro para la Innovacién Tecnologica de la UNAM. La

industria:
resefia que sligue representa un resumen de la investigacién reali-

la autora durante su participacién personal en el CIT
datos obtenidos a
involucradas en la

zada por
traveés de

(1888-19839),
entrevistas personales
historlia de ese Centro.

complementada por
con personal idades

En Enero de 1983 un investigador de la UNAM y ex-funcionario
del CONACYT se entrevistéd con el Coordinador de la Investlgacion

Cientifica de la UNAM con el obJjeto de explorar posibles acciones
sector productivo.

formales para vincular la Universidad con el

Existia entonces el Centro de Disefio Mecanico e Innovacién Tecno-
el cual reallizaba disefios y

légica de la Facultad de Ingenieria,
construccion de maquinaria bajo contrato con diversas empresas. El
Instituto de Ingenieria derivaba gran parte de su presupuesto anual
de ingresos extraordinarios de contratos con empresas estatales,
Existia ademas un asesor del Rector para
¥y finalmente un Comité de Patentes. Sin

paraestatales y privadas.
la UNAM aun carecia de una politica

la fnvestigacién aplicada,

embargo, puede decirse que

tecnolégica como tal.
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Se pensé entonces en la creaclén de un Programa Universitario
de Tecnologia; pero quedé condiclonado a la garantia de un respaldo
politico mas amplio por parte de 1la UNAM. Finalmente se acordé
crear una Direccién General de Desarrollo Tecnelégico dentro de la

Coordinaclién de la Investigaciéon Clientiflca.

En 1984 la UNAM atravesaba un momento de graves dificultades
econémicas y de intensa negoclacién politica. Se discutia una
eventual reforma universitaria. La nueva Direccién General de
Desarrollo Tecnolégico, en base a los 15 contratos de tecnologia
que acababa de negociar con diferentes empresas, lanzé la idea de
convertir la nueva Direccién GCeneral en Centro. Para ello, obtuvo
un apoyo econdmico del CONACYT y promovid una amplia ceonsulta entre
miembros de la comunidad académica, consulta que ademas de
numerosas opiniones individuales arrojé un total de 10 ponencias a
favor del nuevo Centro y tres en contra. En Febrero de 1985, como
uno de los primeros actos de su gestion, el Rector inauguré el

Centro para la Innovacién Tecnolégica (CIT).

La direcclion del CIT se movid raplidamente para disefiar
mecanismes de captacién de ingresos extraordinarios, Incluyendo
convenlios, contratos, fideicomisos, un proyecto con el Programa de
Nacliones Unidas para el Desarrollo, y la organizacién regular de
cursos sobre administracién de tecnologia. Anualmente se organi-
zaron ocho cursos de adiestramlento y perfecciconamiento en gerencia
de tecnologia, con profesores lnvitados de diferentes paises, y con
una excelente participacién que alcanzéd un promedic anual de cerca

de 300 alumnos mexicanos y latinoamericanos.
La propuesta del CIT era de utilizar un enfoque gerencial, no

burocratico, al problema de la generacién de nuevos lingresos a la

UNAM desde el sector de las instituciones de desarrollo:
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los ochenta se produjo en el mundo el

clentifica, la gestién y
a nivel de paises, de
Asi, hoy

“En la década de

despegue de una nueva disciplina

administracion de la ciencia y la tecnologia,
organizaciones y a nivel de proyectos de investigacién.
dia ya se publican mas de 10 revistas Internaclionales arbltradas
sobre estos temas...Esto no es por casualldad... Para que las
ya no son tan importantes las materias

los productos y
administrar

empresas Sean competitivas,
los conocimientos incorporados a
aprender a
la lincorporacién de
Era

primas sino
procesos. Es entonces necesario
racifonalmente la generaclién, el flujo y
conocimientos a todos los niveles de la actividad humana.

imperativo que la UNAM y México comenzaran a sumarse a esta
corriente. *%%3

Desarrollo del CIT
Con un director carismatico y de gran capacidad de trabajo. el

nuevo Centreo se propusce hacer de 1la practlca de la gestion de

clencia y tecnologia un nuevo campo de estudio tan prestigloso como

lucrativo para la Universidad. Unos meses después de la creacioéon

del CIT, el director tuvo una entrevista muy cordial con el Rector:;
como resultado de esta entrevista, y acaso en consonancia con su
propia evaluacion de la situacién de la UNAM, concluyé que lo que
importaba era demostrar al gobiernoc que la universidad tenia nuevas
bajo la forma de las entradas

recursos,
reportarle a la

ideas para generar
nuevo Centro pudiera

extraordinarias gque el

universidad.

223 Mario Walssbluth, 1988. Informe del Director, 1985-1988.
UNAM, mimeogr., 8 pag.

Centro para la Innovacién Tecnolégica,
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Tales prioridades no deJjaban de tener su loégica. La UNAM

necesitaba ingresos extraordinarios, no solamente por el 1mpacto de

la crisis sino por la urgencia en encontrar argumentos para tratar
la Universlidad si era capaz de

de convencer al gobierno que
De esta manera la Rectoria esperaba

resolverle problemas al pats.
enfrentarse con la situacién planteada por el gravisimo déficit
financlero que se cernia sobre la UNAM.

Frente a este dilema el CIT ofrecia la alternativa de
encontrar nuevas fuentes de recursos entre los sectores filnancieros
paraestatales (la banca de primer piso) y los sectores industriales
mas avanzados (CONDUMEX, etc), que lban a resultar favorecidos con
la politica de apertura de mercados,
Es decir, se planteaba "“vender" la Universidad (si se nos permite

adoptar una terminologia gerencial) a los nuevos sectores comprome-—
apoyo de las Naclones

que ya entonces se veia venir.

tidos con la modernizacién, utilizando el
Unidas y de otras organizacicnes Iinternacionales o fundaclones

interesadas en tecnologia y en lnnovacion.

eventual wvinculacién de la UNAM al sector
teéricos ademas de politicos y
El director del CIT

Por otra parte, una
productivo planteaba problemas
legales, que eran Iimposibles de soslayar.
“se ha observado una tendencla

aseguraba en primera instancia que
universidad y la

creciente a la vinculacidn directa entre la
industria”, pero luego concedia que en paises desarrollados como
Cran Bretafia *las universidades habian tenido aportaciones directas

Yy significativas en s6lo un 1.92%" de los casos de innovaclones

tecnoléglcas registradas: ¥ advertia, por otra parte, que el

“ha sido notoriamente mAas lento y dificlil”

proceso de vinculacién
Mexlico, Brasil y

en paises semi-industrializados tales como
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Argentina®?*. Estos hechos implicaban la posiblilidad de que México
pudiera ingresar a este proceso en forma bastante paulatina.

En una entrevista el Director nos explicaba, refiriéndose al
periodo que precedié la creacién de la Direcciéon General de
Desarrollo Tecnolégico — antecesora inmediata del CIT:

...desde la 6ptica del CONACYT, en la practica no habia una sola
tecnologia de la UNAM transferida al Sector Publlico, con excepciédn
del Instituto de Ingenieria que no eran ventas de paguetes
tecnolégicos sino proyectos. .. Las autoridades universitarias
estaban preocupadas por la falta de vinculacién.

St esta sombra se cernia sobre la UNAM en épocas de prosperidad,
con mayor razén debia preocupar a las autoridades ahora que la

revoluclén tecnoloégica finalmente habia llegado — bajo la forma de
una crisis aguda de ingresos. Vender paquetes tecnolégicos al
goblerno era una cosa; investigar los efectos de 1la tecnologia
sobre la academlia, otra muy distinta. El CIT se proponia

elegantemente combilnar ambas, en los precises Instantes en que 1la
crisis reducia el poder de compra del goblerno y disminuia su

interé¢s en pagar por los eventuales servicios tecnolégicos de la

UNAM.

La estrategia del Rector era la reforma universitaria, para ir
al encuentro de las criticas del estado sobre 1la debilidad

22 Mario Walssbluth, Gustavo Cadena y José Luis Solleiro, La
vinculacion Universidad-Industria, una experiencia organiza-
clonal en Méxlico. Anallsis y Comentarlios, FONEP, México, Marzo
1986, pag. 6. La cita sobre vinculacién universidad-industria
en Gran Bretafia es de R. Rothwell, The commercialization of
University research, Physics Technology 13, 249-257, 1882.

22s Privada y no reproducida en esta tesis.
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académica de l1a UNAM. Como se sabe, el resultado fue desalentador.
Al carecer de todos los antecedentes para comprender la estrategila
del Rector, o qulza comprendiéndola demasiado bien, 1la comunidad
universitaria se alzé en armas contra las reformas propuestas por
Rectoria. La UNAM tuvo que resignarse a otro periodo de conflicto
interno, con 1la consiguiente pérdida vertiginosa de su poder de
negociaclén frente al estado. Desde esta perspectiva, resultaba
bastante comprensible que el director del CIT decidiera en 1988 no
postular a la reeleccién y regresar a su pais para dedlcarse a la
actividad privada.

En el periodo 1985-1988 el CIT habia lograde concertar 131
contratos de servicilos tecneolégicos, desarrollo y licenciamiento de
tecnologias. Muchos de estos contratos nunca llegaron a traducirse
en contribuciones tecnolégicas, en el sentido de incorporar a la
produccién ldeas o procesos que se hubleran originado en la UNAM.
Hasta en los casos considerados como exitosos. el CIT se habia
limitado a desempefiar el papel de gestor ya que el Centro no creaba
tecnologia sino hacia de intermediario entre las dependencias de la
UNAM (facultades, institutos o centros), la industria y los orga-
nismos financleros. Los pocos secgulmientos que se han realizado no
permiten deducir qué tan efectiva fue una transferencia de
tecnologia o cual ha sido sSu resultado en términos de productividad
y competitividad.

El discurso de despedlda.zzB pronuncliado por el primer director
del Centreo para la Innovacién Tecnoléglica al presentar su dltimo
informe, contiene algunas reflexiones significativas. Alll el
orador no vacilaba en calificar su iniciativa al crear dicho Centro

como una “aventura que sonaba un poco loca pero muy interesante”.

Mario Walissbluth, Ibid., pag. 1
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Aspectos de politica tecnolégica

Hasta aqui se ha presentado el Centro para la Innovacién
Tecnolégica como un proyectce promocional, creado como una res-—
puesta especifica de la universidad frente al dilema tecnolégico.
Ahora, dicho centro puede verse también como un grupo de presiéon
dentro de la UNAM. Asi lo0 consideraba su creador ¥y primer
director, segan quién 1la misién de este Centro consistiria en
difundlr en México

“una nueva disciplina cientifica, la gestién y administracibn
de la clencia y la tecnologia... Es ... necesario aprender a admi-
nistrar racionalmente la generacion, el flujo y la incorporacién de

conocimlentos a todos los niveles de la actividad humana.*%

No es el momento para discutir la plausibllidad de los
conceptos fundamentales de este enfoque, tales como: sl es factible
administrar conocimientos como si fueran inversiones o insumos de
un proceso industrial, o si la gestion y la administracién pueden
ser obJjetos de una disciplina cilentiflica. En los ultimos dliez afios
se han creado centros simllares al CIT en varias partes del mundo,
especialmente en los paises anglosajones (Estados Unidos, Ingla-
terra y Canada). El discurso que predomina en estos centros
utiliza el “"lenguamaje gerencial”, que considera la tecnologia como
un insumoc del proceso productivo, precisamente en analogia con el
dinero y otros insumos que pueden adquirirse, transferirse,
conservarse o malgastarse. La manipulacién de este vallioso insumo
se consldera que es demasiado delicada para confiarla a los propios

227 Mario Waissbluth, 1988, Informe del Director, 1985-1988.
Centro para la Innovacién Tecnolégica, UNAM, mimedgr., 8 pag.
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tecndlogos o a los investigadores. Es necesario formar un nuevo
tipo de gerente, y desarrollar técnicas gerenciales apropladas para
el manejo de la tecnologia.

El CIT propaga su dlscurso a través de una intensa actividad
docente, que sin embargo no esta dirigida a los alumnos de la UNAM.
Esta reservada a miembros del personal técnico-gerencial de 1las
instituctones de crédito industrial, organismos estatales o
semifiscales y de empresas privadas, que se inscriben en cursos de
hasta cuatro semanas de duracién. Estos cursos son organlzados
sobre el modelo de los seminarios empresariales de perfecciona-
miento: la matricula es pagada por la empresa © institucién y no
por el alumno. La materia de que tratan los cursos, que son arduos
e intensivos, tiene poco que ver con tecnelogia proplamente tal.
En camblo, trata de asuntos de dinero: incentivos, transferencilas,

<convenlos, parques tecnolégicos, contratos, propuestas, patentes,
regalias.

El cuerpo docente., ademas del personal del CIT, esta consti-
tuido por profesores extranjeros especialmente contratados para
este fin. Estos maestros forman parte de un grupo selecto de
expertos internacionales en gerencla de tecnologia: y al mismo
tiempo, participan en el Consejo Consultivo del Centro. El origen
de este grupo se halla en la demanda de asesoramiento de organismos
especial lzados de las Naciones Unidas o de instltuciones regionales
de desarrollo, para evaluar la slituacién tecnolégica de palises en
desarrollo. El analisis de tipo gerencial se ha popularizado en
estos medlos, ya que no requlere un conocimiento profundo de las
tecnologias mismas nl su evaluacién segun criterios de utllidad

soclial. Los efectos de la generacién, el flujo y la incorporacién
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de conocimientos a todos los niveles de la actividad humana se

conslderan como positives a prilori, prow n de Pr

El enfoque gerencial aplica a cualquier actividad académica un
criterioc de utilidad en términos del mercado. Las actividades de
investigacién en clencia basica se consideran como de bajJo rendi-
miento. Se Justifican en la medida en que eventualmente puedan
generar aplicaciones vendibles.

El discurso gerencial sobre la universidad y sobre la tecno-—
logia es reductivo, porque tlende a producir un colapso de todas
las perspectivas y de todos los matlces de una situaclédn social
comple ja sobre un plano exclusivamente econétmlco. La universidad
puede y debe tener una Infraestructura de laboratorios adecuada
como para que los centros de investigacién se asoclien a las
empresas y al aparato productivo segin sus necesidades. La tecno-~
logia puede y debe tener preclo. Pero las universidades no pueden
vivir de la produccién de tecnologia. Por otra parte, la tecnologia
no es solamente un insumo: es tamblén un discurso.

Historia de un “éxito™

A continuacién y en base a entrevistas personales, presentamos
la historia de un caso de gestién tecnolégica exitosa que ha podido
ser analizado en forma relativamente completa. Reproducimos las
notas de campo y extractos de las entrevistas realizadas con los
principales protagonistas de este caso. Se trata del disefioc y
construccioén, por parte de 1la UNAM, de una maquinaria para la
produccién de mosalcos veneclanos.

228 yailssbluth, loc. cit., 18988.
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(a) Observaciones personales de la autora:
Este caso ba sido considerado como una transferencia de
tecnologia exitosa por la universidad. El papel del CIT se limité
a gestionar el apoyo econdmico de CONACYT a través del Programa de
Riesgo Compartido, a solicitud del Centro de Disefo Mercadnico de la
Facultad de Ingenieria. Ello permitié flnanciar la participacion
del mismo CIT y del Centro de Disefio MecAnico; este ultimo realizé

el trabajo.

En una visita a la planta de mosaicos veneclanos pude observar
la reallidad del proyecto. La mAquina Qque habia construido 1la
Universidad no estaba funclonando. Esta magquina tlene el tamafio y
la apariencia de una tortilladeora: realiza una parte del proceso,
que consiste en formar los mosaicos en hilera con su cara inferior
hacia arriba. Un operarfo allimenta la maguina con pequefios
mosaicos. de 1 x 1 cm. Otro coloca una caja vacia en la banda y la
retira cuando estd llena. Un tercer operario revisa la alineaciétn
de los mosaicos y lleva la caja a un cuarto operario, gqulén coloca

papel adhesivo sobre los mosaicos.

La maquina funciona en forma Intermitente y es menos gue semi-
automatica: de hecho, ahorra solamente el 20Z% del tiempo qQue se
necesitaria sl se formaran leos mosaicos a mano. En términos del
pr total, la fundicién del vidrio y el colado en moldes

que luego se fragmentan y selecclonan a mano, hasta el empapelado y
terminado, el ahorro neto de tiempo y de trabajo es pequefio.

El duefio de la fabrica disefid y construysd todo el equipo, con
la sola excepciétn de la maguina que construyéd la Universidad. El
empapelado automitlico de los mosaicos estaba contemplado en el
contrato original pero esa parte del proceso no se ha podido

resolver técnicamente.
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Llama la atenclién que la salida de la mAquina no abastece el
préoximo paso del proceso. lLas cajas formadas son recogidas a mano,
una a una, de la cinta transportadora de salida para su revisién.
Luego se llevan a empapelar. Las dimenslones de la mAquina impiden
que trabaje a mayor velocidad, llenando por e jemplo cinco cajas al
misme tiempo en lugar de una. Esta soluciotn es francamente
artesanal. Como se trata de una planta industrial de regular
tamafio tendrian que existir varias maquinas en paralelo para evitar
el cuello de botella. Este problema pudiera haberse detectado y
remediado con una visita previa a la planta, para entender el
proceso de produccién.

Con posterioridad a la entrega, la maAquina estuvoe parada
bastante tiempo. Se la considera mAs blen como un prototipo
experimental.

El industrial se exprest en términos muy corteses con nosotros
por consideracién a la Universidad.

(b) Entrevistas.

Investigador., Centro de Disefio Mecanico e Innovacién Tecnoléglca,
Facultad de Ingenieria, UNAM:

El gerente de la empresa se vinculb con nosotros para que se
le disefiara una maquina para hacer mosalicos venecianos, ya que las
maquinas italianas no se ajustan a las necesidades nacionales. En
una primera etapa, de 4 meses, se logr6 a través de una gestion del
Centro para la Innovacién Tecnolégica que CONACYT participara en un
Programa de Riesgo Compartido. En esa etapa se pensd® hacer una
mAgquina automatica; finalmente se hicieron cuatro maquinas; hubo
retraso en el tiempo de entrega porque se tuvo que experimentar.

La maquina al final no fue sino semi-automatica.
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El duefio no puso objeciones
serta muy
sencilla,

El retraso fue de un afo y medlo.
por el retraso. Si se hacia una nmtguina automatica,
El investigador pensaba que la magquina era buena,
adaptaba al medfo ambiente de la fabrica, con componentes

el disefio éptimo (1986).

lenta.
que se
sencillos,

Se entregd la mAgquina a la planta. El duefio quedd contento
aungue no se habia cumplido con los objetivos bAslcos que incluian
Una parte del proceso (volteo) ahorraba un

operaciébn automatica.,
El duefio habia probado antes

70X del tiempo lo gque era importante.
con diferentes métodos y no habta logrado disefiar algo mejor.

£E1 Industrial se imaglna que al entregar el producto terminado
Sse acaba la responsablilidad; lo mismo piensa CONACYT y el investi-
se npecesita una visién pmAs amplia para el

&ador. Pero no;
una formadora y una

La magquina era de dos médulos:
Los investigadores slempre hacen exactamente lo que
En este

proyecto.
empapeladora.
quiere el duefio y no ven las otras partes del proceso.

caso la linea de producciébn era lo critico y no la migquina, que

representaba solo una parte del problema.

Se hizo una prueba en la planta y se obtuvo un rendimiento

inferior al que se obtenta trabajando a mano. Entonces el proyecto

La magquina durd dos meses parada sin que

se conslderé un fracaso.
por razones

lo supieran los investigadores. El investigador,
traté de echar a andar la maquina colocando
Yy la gente producia el doble.

personales, a los
trabajadores adecuadamente,

El1 investigador solo en la fabrica puede capaclitarse para

observar las mejoras que hay que hacer, y en la fabrica es donde se

prueba. Las alternatlivas que ofrece la UNAM no son las mejores y
el duefio pensaba que el proyecto era un fracaso pués la maguina

estuvo parada.
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En conclusién, no es suficlente entregar el proyecto a la
empresa sino que tiene que haber un requerimiento sistemAtico en
todos los contratos para analizar todas las variables. Hay que
convencer al empresario para me jorar el sistema y darle confianza,
lo mismo a los obreros que pilensan que son desplazados por la
mAgquina. Hay que evitar un enfrentamiento de la gente con la
maquina. La UNAM dice que ya aporté conocimiento a la industria y

Sse acabdb y es un éxito.

CONACYT dice, "ya vimos un problema tipo. Lo vinculamos con
la Universidad y le dimos apoyo, entonces ya esta bien”. Un
problema que no preocupa a la Unilversidad ni al CONACYT es lo que
va a pasar con la gente desocupada. Hay posibilidad de colocar a
la gente, se pueden crear otros productos pero para eso hay que
disefiar estrateglas. Esta empresa en unos pocos afios va a montar
plantas completas para reproducir la tecnologia: esta es una
mediana Industria que en poco tiempo puede ser una empresa que
llegue al techo tecnologico. No importan las deficiencias

tecnologicas actuales.

Los empresarios piensan gque es facil adquirir tecnologia de
los paises desarrollados; que les puede servir y comprarla por poco
dinero, pero tlenen poca visitn de la reallidad. Hace 18 afios
exlistian 15 fabricas de mosaicos venecianos; ahora solo esta
empresa. Hay poca gente en desarrollc tecnolégico que puede captar
los problemas de la industria. Los Ingenleros lindustriales tienen

enfoques muy puntuales.

Cuando se hace un proyecto, el universitario piensa que agqul
(o sea, en la UNAM) se tlene todo y desgraciadamente se debe traba-—
Jar mAs en la planta, qulzas medio tilempo en la planta y medio
tiempo en la universidad. Se puede de esa manera observar mas de

cerca los problemas y darles mejor solucién.




Gerente de empresa:

La Universidad con sus programas de rilesgo compartlido les da a
los empresarios la oportunidad de no depender tanto de la tecno—
logia del exterior. La investigaciétn que hace la universidad es
muy vallosa. La mAguina de la universidad no esta terminada pero
va a dar resultados satisfactorios.

La fabrica se 1Inici6 en 1949 y hoy la empresa crecié de 50
obreros a cerca de 400. Hoy somos los unicos productores y sabemos
que apenas cubrimos el 12 de la demanda. Un metro cuadrado de
mosalco contlene 10,000 pilezas individuales de colores.

El problema con la universidad fue el tiempo. Se 1inicié un
contrato por 18 meses y Se tuvo que ampliar a otros 18 meses. La

maquina se entregdé como estaba, sin terminar.

Inicialmente suplmos de la UNANM a través de un amigo: de ahi
vinieron al CIT y después al CONACYT. El industrial generalmente
desconoce el tipo de servicios que ofrece la universidad. Si se le
diera mis difusion, la UNAM iba a tener problemas.

Director del Centro de Disefic Mecanico e Innovacién Tecnolégica de
la Facultad de Ingenleria, UNAM.

Esa empresa queria que se le resolviera un problema; el Centro
le dio la mejor solucitn, pero el empresario tenia la idea que se
le resolvieran sus problemas de un golpe y la maquina que se le
hizo solucliona solo unpa parte del problema. Este proyecto sirvio
para copocer que los empresarios solo reconocen un problema
especiflico, por ejemplo una maquina, pero no es asi sino que hay
una serie de problemas colaterales. La empresa requiere de mas
elementos para poder desarrollarse: los problemas de esta empresa

ne se resuelven con una maquina sino con 6 o 7 mAquinas.



(c) Cowmentarios finales.
El presente caso retne una serie de caracteristicas comunes
que se han presentado hasta ahora en la practica de la vinculacién

entre UNAM y empresa.

El contacto iniclal entre el empresario y el investigador es
gReneralmente personal y casual. El empresario se pone en contacto
con CONACYT a través de un conocldo que le ha informado acerca de
la disponibilidad de créditos o filnanciamientos de riesgo compar-—
tido y el CONACYT a su vez lo pone en contacto con la universidad.
Se trata normalmente de que la universidad ayude a idear soluciones
de tecnologia intermedia para i{ndustrias pequefias o medlianas, que
trabajan a nivel artesanal o semli-artesanal. La tecnologia
importada suele resultar demasiado avanzada o costosa para estas
modestas empresas; pero su imitaciodon en México puede representar
una buena solucién. En este caso particular, el empresario
reconoce gque apenas abastece el 1% de la demanda actual de
mosalicos. En tal caso, una soluclién en base a imitar la tecnologia
existente pudo haber dado buenos resultados; pero esta posibilldad

no fue tomada en cuenta y se prefirié reinventar.

Los investigadores de la UNAM estan preparados para lidiar con
problemas mas avanzados o mas abstractos. Desconocen los equlpos
industriales y frecuentemente subestiman el grado de dificultad que
reviste 1la tarea encomendada. A veces se encarga el trabajo a
alumnos de tesis. Desde el punto de vista de la UNAM ello se
Justifica pués el objetive de la universidad es la docencia y la
investigacién, y no resolver problemas a la 1lndustria.

En las entrevistas a los investigadores se detecté que en el

transcurso de tres afios que duréd el proyecto, sea por falta de
experiencia o de interés, a)l parecer no se habian reallizado visltas
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a la planta, la cual se encuentra fuera del Distrito Federal. Al
desconocer los detalles del procesc industrial, no fue posible dar
una solucioén correcta a los problemas planteados. Posteriormente
se culpd al empresarlo porque supuestamente no se habia dado cuenta
de la complejidad de la tarea encomendada a la universidad.

El empresario no era un lego. Era ingenlero y habia
construido su propioc equipo, gque estaba fnclionando satisfactoria-
mente. Era evidentemente una autoridad en la materia y se dié
cuenta de la falta de experiencia de los investigadores. Ya no
contaba con ellos; pero su inversion en tiempo y en dinero era
relativamente minima y decidid esperar los resultados de 1lo que

haria la UNAM.

Después de una prérroga de 100% del plazo inicial, se cumplio
con la mitad del objetivo encomendado. Como la maquina no funcio-
naba, el investigador visité la planta y solo entonces pudo darse
cuenta de lo que hubiera hecho falta hacer. Hizo lo que pudo y 1la
maquina funciond, aungue sin resolver el problema de producclén que

se habia planteado inicialmente.

Como 1la inversién fue principalmente estatal y de todas
maneras era lrrecuperable, tanto el empresario como los investil-—
gadores decidieron gque el estudio habia sido un éxito. Este fue
posible gracias al hecho que ni el CIT ni el CONACYT hacen un
seguimiento técnico de los convenios que promueven. Intervienen

solamente en caso de inconformidad de una de las partes.

El beneficio si es que lo hubo, correspondié¢ pués al CIT y al
CONACYT, organismos que se atrlibuyeron el éxito de la gestiéon y
promoclén de esta innovacién tecnolégica, generada en la univer-—
sidad y transferida al sector productivo. El caso no es excep—
clional. Notese que 1la contribuclién tecnolégleca que se habia

220



LI N

solicitado de la UNAM era muy modesta pués se trataba de un solo
paso de un proceso industrial que en otros paises es totalmente
De todos modos, este hecho no le hublera quitado

méritos a 1la UNAM. Desgraciadamente no hay evidencia de que la
solucién proporcionada por la UNAM hubiera sido exitosa, pués la
produccién de la planta no se ha incrementado, la calidad del
producto no ha mejorado y 1los costos no han bajado a consecuencias

automatizado.

de la intervencién tecnolégica de la universidad.
Para crear tecnologia, hay que estar inmerso en el proceso de

produccloén,
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CAPITULO 11: LA RECUPERACION DEL DISCURSO TECNOLOGICO

Relevancia de la Universidad

El péndulo del discurso tecnolégico regresa a la Ciludad
Universitaria, de dénde habiamos partido. Hemos aprendido algo en
el trayecto, de cada grupo y de cada sector. El Sector Privado no
espera nada de la UNAM: busca sus recursos tecnolégicos en otras
fuentes. El Sector Publico si quiere algo de la UNAM, que nosotros
hemos llamado tentativamente “legitimacioéon®”. Pero iqué es 1o que
quiere la UNAM?

Algunos criticos 1la acusan de ensimismamiento. de retrali-
miento. de arrogancia, y de desdén. A partir del documento
Fortaleza y Debilidad zza' se ha iniciado un proceso de examen de

conclencia que a veces ha adquirido aspectos de una verdadera orgia
de introspeccién: “...la UNAM ha generado un flujo documental
impresionante. E jercicio reflexivo excepcional para la uni-

versidad misma, seguramente sin muchos puntos de comparaciétn en

otros paises e linstituciones. Este espectacular acto de fuerza
intelectual. sin embargo, no ha producido ningan cambio
230

institucional. El Congreso Universitario de 1890 generé 239

acuerdos pero no resolvidé sobre si convenia cambiar la Ley Organica

de 19544. La universidad guarda un silencio atronador: habla con
mil voces y no dice nada. “Se ha dicho que la crisis de la UNAM es
w23

una crisis de relevancla.

229 J. Carpizo, "“Fortaleza y Debilidad de 1la UNAM", Loc. clt.,
1986.

230 Eliezer Morales Aragén, Una reforma largamente esperada”,
unomasuno, Supl. “paginaunco", pag. 4, 11 de noviembre de 1990.

231

Véase el texto de las entrevistas, Anexo I.
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Segun la Real Academia, una cosa “relevante” es "sobresallente
Aparte de que la UNAM hubiera © no perdido exce-—
de relevancia" es otra. En

aplicabilidad:

o excelente”.
lencia, esta claro que la
inglés, "relevancy" o “relevance” es
la cuallidad o el estado de incidir o referirse proplamente al caso
»232  Esa es la clase de relevancia que la universidad
“caso en cuestion”?

“crisis
“pertinenctia,

en cuestiodn.

supuestamente ha perdlido: pero gcual es el

Ese caso parece ser nada menos gque Alfonso Caso, el autor de
la Ley Organ!ca.zaa El proyecto de Caso lncorporaba los ideales ¥y
los valores de la naciente clase media mexicana, y graclas a ello
logré proporcionar los cuadros que gobernaron a México hasta 18976,
Estadlstas intelectuales tales como Jesus Reyes Heroles se movian

libremente entre las aulas de la UNAM ¥ los
Los goblernos subsidiaron a la UNAM, y la forJaron
Fue

despachos

ministeriales.
a imagen y semejanza de la clase media del Distrito Federal.
Hoy el goblerno desconfia de la lealtad

su bastioén.
busca descentra-

Busca crear otros bastiones,
4Podra la UNAM recuperar su anterijor

su fortaleza,
de esa clase media.

lizar y privatizar el poder.
relevancia en términos del proyecto de unliversidad de clase media

que propiciaba Alfonso Caso?

Tesis, antitesis, sintesis

En el analisis del discurso de nuestros informantes sobre la
tentativamente dos discursos

habiamos seleccionado
que pueden resumirse en dos

universidad,
mutuamente excluyentes y antlteéeticos,

enunclados:

232 webster‘'s Colleglate Dictionary, 3a. FEdicioén, Merriam,
Springfield Mass.

222 Disculpese el mal chiste.
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Tesis: La UNAM es el sitio para desarrollar tecnologia
Antitesis: La UNAM no es el sitio para desarrollar tecnoleogia.

La mayor parte de nuestros informantes concordaban con la antitesis
¥y muy pocos con la tesls, la cual sin embargo procedia del discurso
oficial. Posteriormente, hemos examinado las posiciones de
diferentes grupos de intereses creados en torno a la unliversidad,
desde sus proplos administradores hasta los empresarios y los
funclonarios del Sector Publlco, y hemos constatado dque estas
pPosiciones son ambiguas y contradlictorias en diferentes grados.
Asi es posible encontrar elementos de ambos discursos (tesis y
antitesis) en todas las entrevistas, aun en las del Sector Privado,

que son las menos ambiguas.

Al traducir estos discursos parclales en términos de un
discurso uUnico sobre "universidad y modernizacion”, no se vale
descartar unc para adoptar el otro, puesto que ambos son susten-—
tados simultaneamente por una mayoria de informantes aungue en
contextos diferentes. Intentaremos, en cambio, definir un discurso
que en algun sentido pueda reclamarse como sintesis de los dos
subdliscursos citados (los habiamos designado como “A“ y "B")}, Esta
sintesis (llamémosla "C") comportara aspectos tante de A como de B
pero su planteamiento trascendera 1a coposicién A-B para llegar a un
nivel mas alto de comprension. Este procedimiento no indica nada
respecto de su pretensiéon de valldezza‘. No conducira a una
conclusién estatica, definitiva, “"como si fuese la unica verdad“zas.
sino que representara a lo sumo una visién instantanea o intermedia

del devenir de una realidad fracturada.

23e Véase Habermas, Teoria de la Acciébn Comunicativa, 1, pag. 83.

Glannl Vattimo, El rfin de la metarfisica. La Jornada Semanal,
México, 18 de Febrero de 1950, pag. 16.
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Universidad y modernizacién: el discurso
Consideremos entonces las dos oraciones A y B.

Son ejemplos de oracliones prescriptivas, es decir, afirman que
la universidad debe o no debe hacer tal y cual cosa. Pero asqué es
exactamente la cosa que se prescribe o se proscribe? Desarrollar

tecnologia.

4Qué significa exactamente, para nosotros y en este momento,
desarrollar tecnologia? Extractaremos brevemente la declaracién
final del Coloquio internaclienal Clencia y Tecnologia para el

Futuro de América Latina, celebrado recientemente en Acapu:lc:o:zz’B

(a) “Muchos paises de la regidén se han visto obligados a
obtener tecnologia de punta de los paises de origen, a falta de
investigacién y desarrollo propios...

(b)) Los programas vigentes mon susceptibles de evaluacioétn, re-—
orientacién y ampliacion...

(c) La regiétn latincamericana deberd adaptarse a wun mundo
externo cambiante, en gran parte mediante el impulso a una
industria competitiva en que el componente cientifico y tecnolégico

vaya en aumento constante,”

Los pasalJes subrayados por nosotros contienen elementos de un
discurso de tipo gerenclal que considera tanto la ciencia como la
tecnologia como una especle de 1nsumo, que se produce o se consume
¥ que a falta de produccién propia debe obtenerse de los paises de
origen (Conclusién a). Sin embarge, existen programas vigentes que

238 Coloquio latinoamericano organizado bajo el ausplicio de UNESCO y

del goblerno de México, Acapulco, diciembre 1990, Conse jo
Consultivo de Clencias, México.
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st b

pretenden prc;duclr este 1nsumo én_ la regioén y que pueden evaluarse
Esto se debe hacer por la razén de que

y mejorarse (Conclusion b).
(o sea, que

la adaptacién a un “mundo externo cambiante”

urge
en un sentido preciso: impulsar un

América Latina debe cambiar),
tipo de tndustria gque contenga cantldades siempre mayores de este

insumo (Conclusion c).

cabe preguntarse

Como esta tarea es prioritaria y urgente,
En efecto., la

porqué las universidades no participarian en ella.

pregunta se plantea y se responde:
(d) "Serd preciso establecer mecanismos que vinculen maAs

estrechamente la lnvestigaclén clentifica y tecnologica con las

necesidades del sector productivo...

(e) Por lo gue hace a la lnnovaciébn tecnolégica y a la
investigacion aplicada de interés inmediato, los sectores produc-
tivos deberan asumir la responsabilidad principal...
universitario, se hace Iindispensable la

comunidades clentificas y tecnoldglicas
con

(f) En el sector

dnterconexién de sus
mediante mecanismos de telecomunicacién modernos y eficientes,

bases de datos adecuadas para crear un ’'mercado comun del conocl-

miento~ .27

Como este ultimo parrafo (Conclusiédn f) es el unico dque se refiere

explicitamente a las unlversidades en todo el documento, éste

podria catalogarse como perteneclente al dJdiscurso A, subdiscurso
{(a): "La universidad no debe desarrcllar tecnologia porque no 1le
corresponde®. Sin embargo, esta posicién se atenta un tanto puesto
que es solamente la responsabllidad "principal" para la investi-

gaclon tecnolégica “de interés inmediato” la que correspondera a la

23 Ibid., Coloqulo Clencia y Tecnologia para el Futuro de América

Latina, Declaracién Final.
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propia industria (Conclusién e). Ello 1implica que hay respon-
sabllidades de segundo nivel y a mediano y largo plazo que incumben
a otros, wvale decir, a las universidades y al estado. Por 1lo
que vinculen” 1la 1investigacién con 1la
habria que establecerlos (Conclusion d).

demas, esos “mecanlsmos
produccioén hoy no existen:

Desde el punto de vista del economista, la tecnologia es un

insumo. Por tal motivo, pueden existlr "“mecanismos" que puedan

Yvincular”, “evaluar", "reorlentar", “ampliar" etc. la produccién

de tecnologia.
¥ es necesario elegir las mis econémicas.

Hay muchas estrategias posibles para el desarrollo

tecnolégico,

de unos molinos a vapor no bastaba para abolir
en

Pero la compra
los resablos de tecnologia pre-industrial que “penaban”

Alemania, segun la expresion de Ma.r-x.z'B Podemos adqulrir los
derechos de traduccién de las obras de J. Habermas al espaficl: pero

no podemos hacer uso de esos derechos a menos de saber aleman y de

entender de f1losofia. De la misma manera, el economista podra
decidir acerca de 1la convenienclia de introducir una determlnada
industria en México: pero a menos que exista un discurso

tecnoloégico compatible con este desarrollo, la nueva lndustria no

pasara de ser una maquiladora,
La investigacion puede producir nueves conoclimientos, nuevas
‘idea.s, nuevos productos;: pero no genera tecnologia automaticamente.

El proceso de cambio tecnoloégico es lento y glebal: abarca toda 1la

socliedad. Es un elemento central que mueve a las sociedades
modernas. Por eso es importante pensar en una politica
tecnoléogica. A los |Japoneses se les acusaba de ser una raza

imttativa, sin originalidad, cuando en realidad estaban cambiando

=ae Véase el Capitulo 4, pag.
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de discurso tecnolégico. Hoy ya dominan el lenguaje tecnologlco
moderno y demuestran ser originales.

El modelo Japonés de fndustrializacién no parece claramente
relevante ni apllcable a 1la reglién latinocamerlicana; en todo caso,
poco o nada tilene que ver con que las universidades de América
Latina hagan o no hagan investigaclén tecnolégica. La Iindustria
latjinoamericana utlliza una tecnologia de origen extranJjero, pués a
diferencia de la Japonesa, ella misma es en gran parte extranjera o

subsidiaria de empresas extranjeras.

En la universidad, todo expresa nuestro nivel tecnoloégico:

desde la manera de flJjar los horarios de las asignaturas en los

pasillos hasta la forma de barrer los laboratorios. Mal o blen,
estamos utllizando tecnologia. Es como si preguntasemos: JDebe la
universidad hacer politica? La hoce, todos los dias. Es problema

de falsa conciencla: como aquel personaje de Moliere que no =se
habia enterado que hablaba en prosa. La cuestién es: LQué

discurso? dQué tecnologia?

En conclusién: 1la disyuntiva de si la universidad debe o no
desarrollar tecnologia parece estar mal planteada. De todas
maneras y en todo momento la desarrclla. Pero se trata de una

tecnologia caduca y obsoleta “"gque nos esta penandc‘".ZJB

Frente a este problema, el enfoque gerencial pretende decidir,
en un cénclave de expertos, de qué manera las unlversidades deben
“modernizarse” y transferir tecnologia utll a la socledad. Pero se
trata de un cambio de lengualje tecnolégico, desde la base misma de
1a socledad.

239y interpretaciédn de la cita de Marx analizada en el Capitulo 4.
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Los migrantes mexicanos en los Estados Unidos realizan labores
de tecnologia avanzada sin la mepnor dificultad. Han adoptado el
discurso tecnoléglico del medio norteamericano en el ordenamiento
general de sus vidas. No por ellec dejan de ser mexicanos en su

origen, pero los percibamos como diferentes por ser portadores de
otro discurso tecnoloégico.

Una estrategia: Camblar de discurso

Fuentes Molinar®'® discute algunas solucilones plausibles que
podrian considerarse frente a 1los problemas de 1a educacién
superior en México. Ante 1a “"situacién de deterioro de los
procesos internos de las instltuclones" propone cuatro modeles

alternatlivos de estrateglas:

1. Restructuracién en base a modelos foraneos (establecimiento
de un baccalauréat a nivel naclonal, segregacién de las escuelas

preparatorias, actualizacién de carreras y planes de estudlo etc.);

2. Creacion o “rescate"” de un sector modernizado de alto
nivel, dejando el resto de la educacién superior a un nivel minimo
de sobrevivencia;

3. Elevaclion de los recursos econédmicos de todas las institu-
clones ¥ reivindicacion de su autonomia:

4. Una “concertacién naclonal" para sacar adelante el sistema
y lograr una recuperacién académica y financlera a la vez, introdu-
clendo estimulos salariales etc.

240 Olac Fuentes Molinar, La educaclédn superior en México y los
escenarios de su desarrollo futuro. Universidad Futura, Vol. 1,
No. 3, Universidad Auténoma Metropolitana, México, Octubre 1989.
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Como se sabe, el proceso de evaluacién de las universidades por
parte del goblerno ya se inicié. El resultado de tal evaluacién
arrojara presumiblemente una lista de fortalezas y debilidades muy
similar a la que ha elaboradeo la UNAM a partir de 1986, y que ha
servido de base al analisis de Fuentes Mollinar.

El problema, empero, no es unlcamente de tipo organizacional.
Si nuestro enfoque es valido. los problemas de las unliversidades
han de comprenderse como resultados del empleo de un discurso
tecnoléglico anticuado. Este discurso se manifiesta tanto en la
forma de sacar punta a sus laplces © en la manera de dictar sus
clases como en su forma de producir conecimiento y de transmitirlo.
Por eJemplo, una universidad que depende en mas de un 804 de
maestros por horas, y donde la asignatura de matematicas es dictada
ora por ingenieros, ora por médicos, ora por contadores pero raras
veces por matematicos, es una universidad que probablemente no
podra generar tecnologia de punta cualquiera que sea la estrategia
que se aplique para rescatarlia o “modernizarla”.

Volviendo al elemplo de Marx,2*!

el molino a traccién caballar
puede coexistir con el molino a vapor pero esto no basta para que
una sociedad sea industrial. La tecnologia de esa socledad sera
avanzada o caduca, dependiendo del tipo de discursc tecnolégico que
prevalezca. Este a su vez depende de la estructura soclal. En el
caso de las universidades mexicanas, no lmporta cuantas compu-—
tadoras tengamos funclonando en los cubiculos: st los bafios se
siguen tapando y los teléfonos no funcionan es que seguimos en un

plan tecnolégico artesanal o pre-industrial.

A nuestra universidad le penan muchos muertos. Hipécrates y
Galenco ya fueron exorcizados pero otros quedan desde la época de la

241 1pid., Capitulo 4.
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Colonta. jCuantos textos anticuados se siguen usando en las aulas!
jCuantas asignaturas se dictan afio tras afio de idéntica wmanerat

iCuantas practicas de laboratorio se quedan Iincompletas o se

suspenden por falta de equipoc © de materiales! El nivel cientifico

de una universidad no puede medirse por los islotes de alta tecno-—
logia que sobreviven agui y alld en un entorno cuasi colonial.

Exploremos algunos otros aspectos de nuestro discurso sobre

universidad y modernizacioén.

Educacidén y cambio soccial

La ldea de un camblo de discurso tecnolégico en las universi-—
dades mexicanas plantea aparentemente 1o que se ha dado en llamar
una “reforma” universitaria. El Congreso Universitarlo de 1980 fue
precisamente un intento para llevar a cabo una reforma por las vias

democratlicas, intente que fue descarrilado por:

“la falta de proyecto, el pensar que los problemas educativos

se soluclonan sl se camblia la forma de gobernar a las universidades
o con la defensa gremial de 1los sectores unliversitarios =sin

importar el conjunto de las instituciones, o al ublcar a estos

centros como el lugar ideal para desencadenar procesos de confron-
tacldn soclal consolidando poderes y mafias al interlor de las

escuelas, etc,”?*?

En términos de 1las estrategias de reforma planteadas por Olac
seria ventajoso instituclonalizar el
indefinidamente v

Fuentes Molinar, por ejemplo,
Congreso Universitario para gque contlnuara
sirviera de mecanismo disipador de energia para neutralizar toda la

242 Ciro Murayama, Unlversidad publica: el campo de su transforma-—

cién, unomasuno, Supl. “paginauno”, 6 de enero de 1891, p. 12.
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parte redundante del sistema, que es 1la que se quliere exclulr.
Mientras la “grilla” discute, la reforma se hace desde el goblerno.
No es el escenario mas deseable, pero actualmente parece realista y

hasta probable.

Para que cunda un cambio de discurso tecneolégico en la educa-
clén superior, no es indispensable revisar los bafios y teléfonos de
las instituciones. Bastaria reallzar las reformas siguientes.

1. Objetivom. Hace unos veinticinco afios, el goblerno de Nueva
Zelandia decidis reformular su estrategla tecnolégica. El
Department of Scientific and Industrial Research (homélogo de
nuestro CONACYT) fue reorganizado, no segun disciplinas abstractas

sino de acuerdo con los sectores productivos.

Efemplo: En vez de "Direccléon General de Desarrollo Cientti-
flco” o “Direcclén General de Desarrollo Tecnolbglco” se creé6 un
“Laboratorio de Quesos”, una “Direcciétn General del Carnero”, una
"Divisién de Mantequillas”, etc. La promocitn mundlal del kiwi,

fruta antes desconocida, se gest6é de esta manera.

En forma similar, el gobiernc mexicano deberia estimular las
investigaciones dirigidas a la exportacion del producto competltivo
mexicano de alta calldad: la plata, el camarén, la naranja, el
café, el chocolate, las frutas tropicales, etc. Urge la creacién
de laboratorios nacionales, instituclones de investigaciédn y de
control de calldad, que podrian subcontratar investigacién con

otros centros académicos de la Republica.

2. Nivel académico. Este depende en primera instancia del nlvel
académlico del maestro. Aprovechando el Sistema Naclional de Inves-—
tigadores (SNI), se crearia el titulo de Profesor habilitado para
Docencla (PhD), reservado para aquellos miembros del SNI que hubie-
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ran acreditado un requlsito adiclonal de docencia. sea en una
escuela para maestros universitarios gue estableceria el SNI, sea
en una universidad extranjera debidamente homologada.

En principlo, el titulo de PhD seria requisite para dictar un
curso de asignatura en una unjiversidad mexicana. Los ayudantes de
cadtedra que no tuvieran el grado de PhD podrian encargarse sola-
mente de la supervision de alumnos bajo la responsabilidad directa
de un profesor de catedra: pero estos ayudantes de catedra serian
en todos los casos investligadores de tiempo completo. Los profe-
sores por horas podrian desempefiar funciones como conferencistas

dentro de una asignatura a cargo de un profesor de catedra.

3. Descentralizacién. Como iniclo de un gran programa de descen-
tralizacion de la UNAM, se crearia un "Campus Experimental” para
las nuecvas carreras tecnolégicas: licenciatura en tecnologia de la
plata, llecenciatura en tecnoleogia de la naranja, licenciatura en
tecnologia del camarén etc. Estas carreras estarian orientadas a
1a exportacién y desde luego, requeririan personal docente extran-—
Jero (profesores visitantes por un afic)., y laboratorios de primera
magnitud. Tendrian una fuerte componente de estudlos graduados.

Esto presuponec un marco académico y organizaclional excepclo-
nalmente libre, totalmente diverso de la actual UNAM e Ilndepen-—
dliente de la Ley Organica y de los estatutos o escalafones, por lo

que todo el personal laboraria bajo contrato.

Eventualmente el nuevo discurso tecnoléglco generado en este
Campus Experimental se iria contaglando al resto de la UNAM y de
ahi a las demas universidades y al sistema productivo en general.

Con estos tres momentos se habria dado inicio a un profundo

proceso de camblo del discurso tecnolégico, cuyo alcance podria

describirse como el primer paso hacia una auténtica modernizacién
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1

de la educacién superior desde las Leyes de Reforma (1857). En
efecto, la Unlversidad Naclonal de Justo Sierra, y la Naclonal
Autonoma de Alfonso Caso, no fueron sino variacliones de distinto
contenido politico sobre el tema de las escuelas profesionales que
habian sobrado luego de la disolucién de la universidad colonial.
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CAPITULO 12: I D E A

vous rassotej mastins,

Goirs mn matins, vieny chagrins, et jaloung,

fin oous aussi, seditieur mutins,

farves, [lutins, b¢ Dangier palatins, 243
Grecs ou fatins, plus A creinbdre que loups.

Rabelals, Gargantua.

¥n mrenirez pas,

Un escenario

un asoleado dia de febrero

Republica 1naugurara la nueva
A contlnuacion presentamos un

Imaginemos que,
Escuela de

Presidente de 1a
Tecnologia Experimental de la UNAM.
resumen imaginario de este acontecimiento de resonancia nacional.

Locallizada en la antigua calle de los Meleros (hoy Corre-—
la nueva Escuela ocupa

gidora). a un costado del Palacio Nacional,
186S.

el sltlo exacto donde estuvo la Universidad de Méxlce hasta

Forma parte del intento de recuperar el antiguo Centro Histérico de

la ciudad. El edificio de la Unlversidad sera reconstruldo de

acuerdo a los planes que se encuentran disponibles en los archivos
El University Club de México se ha comprometido a

de la cliudad.
que adornaran como antes

devolver sus magnificas puertas talladas,
las portadas del edificlo restaurado.

243 “No entréls agqui, fatuos insolentes, ni de tarde ni de mafiana/
viejos tedlosos y envidiosos; ni vos ta . prov dores
sediclosos/ embozados, intrigantes, heraldos de peligro/ griegos
o latinos, wmAs temibles que lobos.” Inscripciétn que estaba
encima de la entrada a la Abadia de Theleme, la universidad
ideal imaginada por Frangois Rabelals en su Gargantua (1534).
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El ConseJo Unlversitario aprobé por unanimidad la creacilén del

nuevo plantel, bajo el nombre modesto de “Instituto de Estudlos

La nueva dependencia estara integrada
Bajo un estatuto
las

Apllicados" (abreviade IDEA).
a la Coordinacioén de la Investigacién Clentifica.
especial se beneficiara de una exencién por S99 afios de todas
El unico control que tendran

leyes y estatutos gque rigen la UNAM.
sera la posibl-

las autoridades sobre esta facultad expertimental
lidad de abollirla, revocando el decreto de su creaclén.
El nuevo institute fue formado en base a 25 profesores, todos

ellos miembros del SNI con experlencia docente en el pals y en el

extranjero. Todo nombramiento adiclional al nivel de catedra reque-—

rira la creacidén de una catedra nueva por decreto del Presidente de
profesores de la instituclén forma el

la Republica. La asamblea de
Reglamento y controlara

Senado de la misma, el cual expedira el

todos los aspectos de la vida del Instituto.

La Fundacioén

El IDEA se regira por una Junta de GCoblernc de stete personas,
la Republica, el Regente de 1la
Rector de la UNAM,

Presidente de
el Secretarlo de Educacién, el
el Secretario General de 1la CTM, y el

nombradas por: el
Ciudad de México,
el Presidente de la CONCAMIN,
Presidente de la Academia de la Investigacién Cientiflca.

Esta Junta de Gobierno, en su primera reunién realizada la

nombré como Director de IDEA a un prestigloso e je-—
El nombramiento es por
De

semana pasada,

cutivo, de amplia experlienclia politica.

tiempo 1indefinido, sujeto a renovacion periodica de contrato.

1la Junta de Goblerno desea establecer la tradicién de

esta manera,
en lo

nombrar directores de amplia experiencia adminlistrativa que,
posible, hublieran adquiride una visién global de México y no
provinieran necesarlamente del personal académico de la UNAM.
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Los catedraticos del Instituto tienen nombramiento de la UNAM
o de otras universidades en definitividad y han obtenido licencilas
sin goce de sueldo de sus respectivas Instituclones de adscripceion.
En estos momentos el Director del IDEA se encuentra negocliando los
sueldos de los catedraticos en forma individual, segun las necesi-
En forma simllar se espera contratar un
céatedra y

dades del catedratico.
investigadores de planta, auxiliares de

cuerpo de
El personal de serviclo sera rentado.

técnlicos, todos a contrata.

se formara en base a
acaba de formar una
FUNDEA. En su primer

nombrar como director

El patrimonio de 1la nueva institucién
contribuciones voluntarias. Para elleo se
fundacién especial, que llevara el nombre de
acto oficial, el Director del IDEA acaba de

de la Fundacioén a un conocido industrlial y bancarico, ampliamente

relacionado en México y en el extranjero, y con experiencia directa

en el mane]jo de fundaclones. Las primeras contribuciones hechas a
tanto por parte de institucliones publicas como

1a nueva Fundacién,
la Fundaclén Barros Slerra y

privadas (tales como la Fundacién ICA,
otras), hace concebir la esperanza
convertiran en un medleo favorito para externar
institutos y de personas morales en el desarrollo de México.

que tales donacliones se
la confianza de

El nuevo director de la Fundacién FUNDEA ha conferido el grado
de Asocliados Industriales a un grupo selecto de empresas mexicanas

¥ extranjeras que han expresado su deseo de convertir su apoyo a
IDEA en una asociacién permanente. En base a una contribucién
que va desde 150 a 3,000 millones de pesos, el

disfruta de facitllidades para enviar a sus

con el objeto de entrevistar a los

anual muy variable,
Asociado Industrial

reclutadores, cada mes de Junio,
IDEA en 1las proplas dependencias de la

nuevos egresados de
tendra derecho al asesoramiento del cuerpo

instituclédn. Asimismo,

docente en esta tarea. Por lo demas, los técnicos y ejecutivos del
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los laboratorios de

Asocliado Industrial, tendran acceso libre a
de investi-

IDEA y podran convivir informalmente con el personal

gacién de IDEA y conversar acerca de problemas de produccion,
que surjan en su campo

-3
simplemente enterarse de las novedades
especifico de Interés.

Se espera gque Asociados Industriales se constituya préoxima-
y acuerde disponer de su propla sede que

mente en Asocjacién Civil,
cuyos miembros sesionarian

funclonaria como un club exclusivo,
periodicamente para intercambiar ideas sobre tecnhologia y sobre las

me jores maneras de promover los obJetivos y fines de 1IDEA.

De los departamentos de IDEA

En principio, el Instituto esta formado por catedras y no por
Cada catedra esta encabezada poer un profesor con un

departamentos.
ayudantes y profesores

laboratorio y c<con sus
visitantes adscritos,

investigadores,

Asi, 1a cAtedra de Ecologia posee su proplo laboratorio de

contaminantes y participa ademas en los laboratorios de SEDUE y del

Departamento del Distrito Federal segun 1las necesldades de la

tnvestigacion.

Para acordar la creacién de una licenclatura se requiere un

estudio previo del Senado del I1DEA, que confirme la demanda soclal

que exista para una determinada especiallidad. Se espera que el

Senado concluya pronte su estudio para la primera especlalidad que
se propondra en el Instituto y que posiblemente versara sobre
aspectos de tecnologia petrolera o de comercial izaclién de productos

derivados del petroéleo. Las otras principales exportaciones del

pais tendran tamblén sus proplias licenciaturas.
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El Senado tendra asimismo la posibilidad de crear licencia-—

turas en campos de interés nacional que por alguna razén han sido

se piensa crear una licenclatura en Estudios

postergados. Asi,
y otra de Estudios sobre la Mujer. S5

sobre la Ciludad de México,

estas iniciatlvas prosperan y llegan a disfrutar de apoyo publico,

se crearian otras simllares en Ingenieria Ambiental, en Soclologia

Agraria, en Clencias de la Tierra, y en Politica Tributarla.

Los estudlios de posgrado no requieren de aprobacién especial

del Senado ya que son de responsabilidad de cada Profesor de

Catedra. Los titulos son otorgados por la UNAM en la forma normal,
lo que implica que deben ajustarse como minimo a las condiciones de

la UNAM. Los estudlantes de posgrado disfrutaran de condiciones de

trabajo adecuadas y generalmente estaran contratados como ayudantes
Tamblén se proveeran

o asistentes de cAtedra con un médico sueldo.
que

plazas de ayudantias post-doctorales por un maximo de dos afios,

se llenaran por concurso.
El Senado, en su primera reunion plenarlia, acordd nombrar co-
una Gran Comisién para el control de los pro-—

misiones como slgue:
una Comisién de

internos; una Comisién de Docencla;
y una Comlisién de Milscelanea que se encargaria de
aArea de competencia de las demas

cedimientos
Adminlistracioén,
promover iniclativas fuera del
La Comision de Miscelanea Se reunié¢ informalmente en el
titulo y grado académico de
Este titulo tendria

comisiones.
Bar "La Opera" y propuse crear el
Profesor habilitado para la Docencia (PhD).
como requisitos: 1. ser Investigador Naclional;
la supervisién de cualquiera de los catedraticos del
aprobar un curso de habllitacién para la docencia, o

2. aprobar una Tesis

de PhD bajo

Institute; 3.
en su defecto,
dictados en el pais y en el extranJjero.

acreditar méritos para la docencia en base a cursos

Esta propuesta, de ser aprobada por el Senado, tendria el
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doble efecto de dar relevancia académica al SNI, y de introducir

nuevos controles de calidad en la docencia a nivel superior en el
pais. Desde luego, todas las aslignaturas de licenciatura dictadas
en el IDEA seran evaluadas por los propios alumnos, quiénes
recibiran formas especiales e individuales con este objeto al final

de cada curso.

La estructura del IDEA no requliere la creacién de
departamentos por especiallidades. Sin embargo, la Comisién de
Administracién del Senado ha decidido que, a propuesta del Director
de 1la Institucién, se crearan dos departamentos permanentes, a

saber: un Departamento de Servicio a los Alumnos, y un Departamento

de Serwvicio al Personal Académlco. El personal administrativoe para
estos departamentos se proveeria, al igual que para los demas
serviclos secretariales, mediante contratacién con agencias de
personal.

IDEA representa un intento novedoso para reformar la base
tecnolégica de México a traveées de una renovacién docente.

240




‘“

PARTE 1l
COMNMCLUSIONES

Economia y Tecnologia

Economia y tecnologia se modifican y se reforman

mutuamente.
En la socledad moderna,

ambas pueden considerarse como un complejo

elemento de control que influye en todos los aspectos de la vida
social.

Poseer tecnologia, para un palils, no es un asuntc de talento.

La Alemania de mediados del siglo pasado tuve que enfrentarse a la

revolucién industrial con una tecnologia atrasada, en comparacién

con Inglaterra. Sin embargo, pronto tomé la delantera en materia
de tecriologia.

Tecnologia y economia estan
socledad moderna.

intimamente entrelazadas en 1la
Son dos aspectos del elemento que controla la
socledad. Por lo tante, la economia tlende a volverse tecnologia y
la tecnologia adquiere valor econdmico.

Por otra parte, una tecnologia puede anallzarse
discurso en el sentido de Marx:
capitalismo. Es decir,

como un
El molino a vapor engendra el
el discurso tecnolégico cuyo paradigma es el

molino a wvapor genera relaciones sociales, superestructuras etc.

que caracterizan al sistema econtmico llamado capitalismo.

Es en este sentido que se puede hablar de una tecnologia ob-

soleta, anticuada, etc. {por eJemplo, en el caso de México). No

se trata de salir a comprar tecnologia moderna en los mercados tec—
nologicos (que si existen). Hay que modernizar desde abajo el
discurso tecnolégico de la sociedad.
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Ciencia, tecnologia e investigacioén

Cienclia y tecnologia suelen menclionarse en una misma f{rase

como s1 fueran parte de una misma cosa. Pero la clencla se refliere

al dominlo del saber y la tecnologia, del hacer.

las universidades, 1la
no come hoy en 1la
tanto cientifico

En la Edad Media, cuando se crearon
Investigacion se hacia a través de los textos,
la socledad. El conoclmlento,

naturaleza y en
era individual (por eJemplo, del

como tecnoléglco,

maestro herrero

o zapatero).
En la socledad moderna., en cambio, el conocimlento ha sido
socializado. Es un producto. Las unlversidades modernas son

fabricas o supermercados de conocimiento. El conocimiento es una

cadena que se mueve en el mercado de la sociedad.

Hace un siglo todavia existia el inventor que creaba tecnolo-
Hoy 1la 1investi-

¥ el clentiflico que producia conocimiento.
En el

gia,
gacién tecnclogica se hace en los laboratorios cientificos.
la separacién entre el conocimiento y su

tlempo y en el espaclo,
En el limite, 1la

utilizacién tecnolobgica se hace cada vez menor.

tecnologia se vuelve ciencia y la cilencia, una tecnologia.

Universidad y tecnologia

Las universidades no pueden vivir de la produccié¢n de tecno-
logia.

Lo que hay que reformar es la constitucién de los saberes.
Esta reforma debe darse en las universidades y en todos los siltlos
en los que existe una produccidén del conocimiento.
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Las tecnologias han camblado. Adquisicién, almacenamiento,

implementacién y transmisién del conoclmiento se norman

generacién,
Las necesidades mismas estan cambliando.

segun criterios nuevos.
Las politicas de clencia y tecnologia elaboradas hace apenas diez

afios hoy se antoJjan como anticuadas.

hay que estar inmerso en la cadena de

Para generar tecnologia,
mas del 80% de 1la

la produccién. En términos del mercado mundial,
tecnologia se origina en los laboratorios industriales y menos del

20% en las universidades.

el complejo econémico y

En México, por razones hilstéricas,
La encuesta

tecnolégico que controla la socledad es dependiente.
no arroja evidencia de un nexo o encadenamlento eflcaz entre el

saber generado en la universidad y la tecnologia utilizada en 1la
Ello no es atribuible a una falla del sistema educativo

industria.
hay dos discursos super-—

nl del sector industrial. En efecto,
el discurso modernizador o de inmersién en el

puestos e inconexos:
“que nos estad penando”

contexto mundial, y el discurso tradliciconal

desde la época colonial.

Reformm universitaria

En la actualidad hay dos sectores de la socledad mexicana que
sSe encuentran en un proceso de incipiente reforma: salud y

universidad. Son los Ssectores mas necesitados de camblo, por el
obstaculo que representan al ingreso de México al mundo moderno.

El rezago de la universidad es dificil de conceptualizar ya
que el saber tiene sus propias légicas de construccién y de ningan
modo se encuentra siempre ligado a la tecnologia. Actualmente
de la socledad mexicana

puede afirmarse que todos 1l1los sectores

243



estan acordes que la universidad necesita reformarse; pero el
camino de esta reforma no esta claro.

La encuesta suglere, contrariamente a 1lo que pudiera espe-
rarse, que la industria mexicana no desea una universidad
generadora de tecnologia. Considera, al igual que parte del Sector
Publico, que el papel de la universidad es producir egresados. La
propia universidad esta escindida: una parte hace hincapié en una
calidad académica que se Justifica en 1la preservacién de las
tradiciones espirituales, mientras la otra da mayor importancia al
papel de la universidad como conciencia politica y factor de cambio
social.

1.a universidad no puede entrar a producir tecnologia porque no
funcicna con logica empresarial: su funclén es educativa. El
actual conflicto internc de la universidad en tornoc a la reforma
también debe ser entendido en términos de su funcién educativa y de
las trabas que representa la creclente burocratizacién en la marcha
de las instituciones educativas.

La dinamlca del saber esta en crisls en las instituciones
mexicanas. El grupo minoritario de profesores e investigadores que
la sustenta se encuentra en desventaja cada vez mayor, Yy en
situacién cada vez mas precaria. Las fuentes de recursos que pueden
apoyarlo son:

© gubernamentales, mediante un decidido apoyo a la investiga-—
cién clentifica y humanistica.

© universitarias, a través de una reforma de las prioridades y
de un apoyo mas declidido a la docencia.

© sociales, tante del sector piblico como también del prilvado,

mediante un apoyo vigoroso a los desarrollos tecnoléglcos.
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Vinculacion universidad-empresa

En la sociedad moderna, el sistema educativo esta lntegrado al

a través de programas cuyas metas se actualizan
El saber tiene relevancia y necesita mantenerse al
pero necesita también estar
De esta

sistema social
periédicamente.
nivel de los requerimientos soclales,
protegideo de las contingencias econdmicas y politicas.
manera puede desarrcollarse segun su propia légica de construccién.

La tecnologia habla el mismo lenguaje que la economia. Se
¥y comoc tal esta ligado a las estrategilas
funcliona con légica
Esto no

transforma en un insumo,
de 1la ganancia. Como
empresarial., la vinculacién debe producirse en otro plano.
significa que la universidad deba estar desligada de la tecnologia:
Debe hablar el mismo discurso tecnolégico que
en sus esquemas
en sus

la universidad no

todo lo contrario.
el resto de la socledad:
de organizacién académica,

en sus métodos educativos,
en sus edificlos y laboratorloes,

sistemas de contratacién, en sus sueldos y salarlos, etc.

En México las universidades no funcionhan con criterios econé-
micos porque el resto de la socledad tampoco estéa organizado segun
En la industria la maquinaria no se

criterios de rentabilidad.
la ganancia

adquiere en base a costo minimo y rendimlento maximo;
el volumen de ventas y la calidad del

no se fija en base al costo:
etc. Al no haber

producto no se regulan mediante la competencia,
lenguaje comun entre la universidad y la industria tampoco existe

vinculacién.

Los factores que deben incidir en la adquisicién o seleccidn

de una nueva tecnologia son tales como: costo, planes de credito,

potencial para meJjorar la produccién y abatir costos,
Esta es la légica que forma la base de 1la tecno-

mantenimiento

y amortizacioén.

logia, ¥y su consideracién basta para entender porqué las universi-



dades no pueden ser proveedoras de tecnologia.

Las universidades si deben generar nuevos conocimientos, deben
crear espaclios para nuevos desarrollos, ¥y deben formar cuadros
técnicos y administrativos para las empresas. Sobre este plano,
existen amplias oportunlidades de vinculacién., que en su mayor parte
no han sido aprovechados todavia en México.

No tlene caso gque la industria sepa, por ejemplo, que en la
Universidad Nacional existen facilidades de laboratorio sumamente
avanzadas que eventualmente podrian utilizarse. Las unlversildades
necesitan tener esta infraestructura, sin 1a cual no podrian
generar los recursos humanos capaces de un buen desempefio en el
aparato productivo. Pero los investigadores universitarios no le
resolveran su problema tecnolégico a la industria, a menos que la
universidad se transforme en empresa. Tampoco lo harian los
empresarios extranjeros al permitirseles competir en "igualdad de
condicliones” en los mercados. La solucién del atraso tecnologlco
es un esfuerzo a todos los niveles de la socledad, que requiere una

reforma del discurso tecnologico desde abajo.

Vinculacién: coOmo y para qué

En la actualidad el nivel tecneologico de los egresados univer-
sitarios en México es bajJo, en el sentldo que se estan formando
cuadros <ue no saben como responder a los retos a gque se enfrenta
el patis. Posiblemente, nuestros egresados estén capacitados para
integrarse a una ilndustria mexicana en su estado actual, pero de
ninguna manera podran enfrentar eflicazmente las necesldades que
surjan, por ejemplo. a raiz de un Tratado de Libre Comerclo.

Las universldades deben reacclionar creando nuevas carreras,
nuevas disclplinas, y abollendo las carreras de escasa demanda y de
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bajo rendimliento. Deben asumir la responsablilidad de preparar a
los Jévenes para responder a las necesidades del mercado. Este es

el tipo de vinculacién que se requliere.

Algunas ensefianzas de este trabajo

En esta tesis se ha intentado combinar los métodos tradicio-
nales de la investigacién bibliocgrafica con una novedosa
metodologia de campo, para enfocar un problema de actualidad. El
refundir materlales tan disimiles ofrece oportunidades evidentes,

pero tamblén presenta algunas diflcultades. Resumiendo:

1. Se realizé una encuesta ablerta. no estructurada, a 43 personas
selecclonadas en el campo de las relaclones universidad-empresa. La
ex-ministro, varios sub-—-

de institutos y

muestra incluyé a un ex-rector, un
secretartos y numerosos directores de empresas,
departamentos, Y Jefes de dependenclas universitarias ¥y de

gobierno.

2. En base a las grabaciones de las entrevistas, se realizé un
analisis del discurse manejado por universitarios, empresarios y

funcionarios del sector publico.

3. Paralelamente Se hizo un estudio de la universidad y su entorno
soclal en México, a partir de la Colonia y hasta la actualidad. Se
hallé que el conflicto subyacente entre “universidad naclional” y
“universidad auténoma“, dque afloré principalmente en los afios 30,

aun parece no estar totalmente resuelto.

4. Las entrevistas arrojaron un amplio margen de respuestas a
favor de una mayor vinculacién universidad-industria en el plano de
la produccién de egresados, y contrarias a una mayor participacion

de 1a universidad en la generacién de tecnologia.
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5. Este resultado motivé una profundizacién de la base tedSrica en
lo referente a tecnologia: origen del concepto de tecnologia, con-
ceptos del desarrollo tecnolégico en Marx y Weber. tecnologia e
tdeologia en Habermas, y otras interpretaciones sobre tecnologia y

crisis.

6. Se llegé a formular una distinciédn que creemos basica, y que

aparentemente ya estA latente en Marx, entre:

a. la tecnologia como iInsumo, que representa un blen acumu-

lable y transferible, ligado a la estrategia de la ganancia; y

b. la tecnologia como discurso, 1nseparable del discurso eco-
némico, complejo elemento de control en la sociedad moderna.

7. Ante la renuencia, tanto de empresarios como de universitarios
¥y de funclonarios publicos, a favorecer la intervencién de la
universidad en materia de generaclén de tecnologia, la presencla de
programas destinados a fomentar la vinculacién universidad-empresa
se interpreta como efecto de un rezago en el discurso tecnolégico.
A este rezago se atribuye el que todavia no exista una base comun
para discutir los problemas de tipo universidad—-industria.

Se concluye que sSe requiere:

a. una reforma unlversitaria, y
b. un cambio en el discurso tecnoléglco desde la base misma de la
socledad.
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APENDICE |
DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

Muestra. La muestra consistié en un total de 44 personas seleccio-—
nadas en términos de su acceso a informacién especializada y a su
interés por los temas tecnolégicos o de la vinculacién universidad-
empresa. Todas estas personas fueron entrevistadas personalmente,
mediante entrevistas abliertas de un minimeo de SO0 minutos de

duracioéon.

La distribucién de la muestra fue de 26 investigadores o pro-—
fesores de la Universidad Naclional Auténoma de Meéxico, y de 18
industriales, funcionarios o investigadores del Sector Puablico. La
distribucién por sexos fue de 37 hombres y 7 mujeres (15.9%). Al
final de este Apéndice se proporciona una lista de todos 1los

entrevistados.

Estrategia de investigacion. El obJjetivo era cubrir en forma muy
completa el campo de la investigacién tecnolégica o aplicada en la
UNAM. La lista siguiente nos da la distribucién de las entrevistas

pPor Areas en la UNAM.

Tabla A.1
Entrevistados
3

Dependencia

Centro para la Innovaclién Tecnolbgica
Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de Quimica

Instituto de Astronomia

Instituto de Fisica

Instituto de Fislologia Celular
Instituto de Ingenieria

Instituto de Investigaclones Biomédicas
Instituto de Investigacliones en Materiales
Instituto de Quimica

- U1 0D e 0

N
@

Total
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De los 26 entrevistados en 1la UNAM, 16 dirigian un 1laboratorio,

departamento © instituto. Ademas, todos hacian investigacion y

tenfian algin nexo con el sector industrial.

Los entrevistados en los sectores publico y privado se distri-

buyeron de la sigulente manera.

Tabla A.2

a. Sector Publico
Secretaria de Educacién 3
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 2
Organismos de crédito, banca de primer pliso 2
CONACYT 1
Instituto de Investigaclones Eléctricas 1
Instituto Mexicano del Petroéleo 1
Fideicomiso del Valle de Texcoco 1

b. Sector Privado
Industrias del D.F. 3
Industrias de Monterrey 3
Industrias de otros Estados 1
18

Total

Nuestro acceso a los medlos industriales era bastante restringido.
La muestra refleja el numero de industriales que pudimos detectar,

que poseian un interés positive en platicar con nosotros sobre
universidad-industria, Y sobre
Fueron

Y
problemas de vinculacién
transferencia intersectorial de
generalmente aquellos que habian tenido alguna vinculacién tecno-—
La mayeoria, tanto de firmas

tecnologia en general.

l6gica con la UNAM o con el CONACYT.
naclionales como extran/jeras, dijeron carecer de antecedentes sobre

la vinculacién universidad-empresa.
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Podria suponerse que el interés relativamente escaso de la

industria grande y mediana por vincularse con la universidad

proviniera de que ya posee sus proplios departamentos de investiga-
cién y desarrollo. Nuestro estudioco no comprueba esta hipétesis.
Por el contrario, la inversién en tecnologia de la gran industria
electro-domésticos, farmacéuticos. etc.) consiste casl
de procesos

(automotriz,
exclusivamente en la adquisicion ¥ uttlizacison
En cuanto a la pequefia industria, Se encuentra aun
aiun cuando aisladamente solicita

extranjeros.
parcialmente al nivel artesanal,
apoyc de la unlversidad.

Dentro de la estrategia de la investigacién, hubjera resultado

contraproducente el tratar de ampliar 1la muestra mediante la

inclusién de personas que decian carecer de
interés en el tema a tratar. De este modo, la composicién de la
muestra acabdé por reflejar la problematica que se va a analizar,

antecedentes o de

Cabe destacar el hecho que todas las personas seleccionadas

previamente para formar parte de la muestra accedieron a ser entre—
vistadas yvdemostraron interés por cooperar con los obJetivos de

este trabajo.

Guién de 1la entrevista.

Se adopté 1la metodologia de la entrevista ablerta. Sin

embargo, para el uso de los entrevistadores se preparé un guién que

pudiera servirles de orientacién en el curso de la entrevista.
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GUION

TewmAtica central: La vinculacion entre universtdad y empresa

Palabras clave: Tecnologia, modernlizacién.

1. PREGUNTA INICIAL. (A qué sector pertenece el entrevistado?
{Pregunta inicial: g¢Tiene Usted algin contacto con

a. UNAN:
l1a empresa?)
b. Empresa: (Pregunta inicial: :Tiene Usted alguan contacto

con la universidad?)
c. Sector Publico: (Pregunta incial:
lacién universidad-empresa?)

4Qué opina de la vincu-

2. TIPO DE VINCULACION: éQué tipo de Investigacién ha desarro-
llado para la industria?
(51 es empresario: dQué tipo de investigaclién ha solicltado
de parte de la unlversidad?)
(si es del Sector Publico:
ha promovido © en cuales ha tenido participacién?)

4Qué tlipo de vinculacién universi-—

dad/empresa

NOTA. - En forma simlilar se adaptaran las demas preguntas al

sector del entrevistado.

a. CON QUIEN: 4Con quién desarrollé 1la vinculacion?
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4. COMO: 4Qué se hizo y cuAles fueron los resultados?

S. EXITO: ¢El proyecto llegd a su terminacién?

4Tuvo éxito?
éCuAles fueron las ventajas/desventajas de la vincula-

cién?

8. EFECTOS COLATERALES: JHubo otras ventajas/problematicas?
cDe qué tipo?
Intelectual
Econdmico
De status o prestigio
La problematica gfue mayor que las ventajas?

r. PERSPECTIVA: 4Volveria a intentar una vinculacion? H
sDe qué tipo?
¢Cémo debe ser la vinculacion?
4Qué lecciones se pueden extraer?

NOTA: No es necesario que el entrevistado responda a cada una de

las preguntas. Cuando el entrevistado manifiesta un interés partl-
cular por algun aspecto del problema es preferible permitir que se

extienda sobre ese tema y no interrumpirlo.

S1 el entrevistade manifiesta que tiene informacisén adicional que :

comunicar, se puede concertar otra entrevista. i
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LISTA
DE PERSONAS ENTREVISTADAS

AGUIRRE, Manuel . Maestro en Ingenieria. Investigador del
Instituto de Ingenieria, Depto. de Ingenleria Mecanica (UNAM).
ALCARAZ, Victor M. Doctor en Fislca. Director de Asuntos Inter-—
nacionales, Sector Publico (CONACYT).
ALVAREZ TOSTADO, Juan. Médico-Clrujano. Subsecretario de Educa-
cién Superior, Sector Publico (SECRETARIA DE EDUCACION).
ARAMBURU, Carlos. Doctor en Blologia. Investigador del Instituto
de Investigaciones Blomédicas (UNAM).

Patricia del. Doctora en Bioquimica. Investigadora de la
Facultad de Mediclna, Depto. de Bloquimica (UNAM).
ARIZMENDI, Roberto. Abogado. Asesor del Subsecretario de Educa-
cién Superlor, Sector Publico (SECRETARIA DE EDUCACION).
CADENA, Gustavo. Ingeniero Clvil. Secretario Técnico del Centro
para la Innovacién Tecnolégica (UNAM)Y.

CALDERON, José Luis. Contador Publlico. Gerente de Créditos, Banca
de Primer Piso (FOGAIN-NAFINSA).

CANALES, Enrique. Ingenlero Civil. Director de empresa privada,
Monterrey. N.L. (VITROTEC).

CARRILLO, Joaquin. Doctor en Medicina. Jefe del Depto. de
Histologia en la Facultad de Medicina (UNAM).

CORREA, Alberto. Doctor en Ingeniertia. Inventor metalurgico y
empresario privade, México, D.F. (FUNDIDORA FALMEX).

CRUIKSHANK, Carlos. Doctor en Ingenieria. Investigador del

Instituto de Ingenieria, Depto. de Hidraulica (UNAM).

CRUIKSHANK, Gerardo. Ingeniero Civil. Director, Sector Publico, y
ex-Ministro de Obras Publicas (COMISION DEL VALLE DE TEXCOCO).
DRUCKER, Rene. Doctor en Fisiologia. Investigador del Instituto
de Fisiologia Celular, Depto. de Neurociencias (UNAM).

ESPEJO, Delia. Doctora en Quimlca. Jefe del Depto. de Farmacia de
la Facultad de Quimica (UNAM).

FLORES, Jorge. Doctor en Fisica. Investigador del Instiltuto de
Fisica y director del Centro de Comunicacién de la Clencia (UNAM).
FERNANDEZ de 1la GARZA, Guillermo. Ingeniero Civil. Director de

Instituto, Sector Publico (INST. DE INVEST. ELECTRICAS).
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GARZA, Amada. Doctora en Ingenieria Quimica. Gerente de empresa
privada, Monterrey, N.L. (PYOSA, Pigmentos y Oxidos S.A.).
GIO, Raul. Maestro en Biologia. Funcionario del Sistema Nacional
de Investigadores, Sector Publico (SECRETARIA DE EDUCACION).
GUARNEROS, Blanca. Economista. Jefe de Proyectos, Banca de Primer
Piso (FOMIN).
JAIME, Alberto. Doctor en Ingenieria. Investigador del Instituto
de Ingenieria, Secclén de Geotecnia (UNAM).
N

LARRALDE, Carlos. Doctor en Blomedicina.
de Investigaclones Biomédicas (UNAM).
LASTRA, Maria Dolores. Maestra en Btiologia.
Biologia de la Facultad de Quimica (UNAM).
MALO. Salvador. Doctor en Fisica. Subdirector General de Investi-
gacién Aplicada, Sector Publico (INST. MEXICANO DEL PETROLEO).
MENCHACA, Héector. Ingeniero Quimico. Director de Desarrollo y
Tecnologia, Secretarja de Fomento Industrial 14 Comercial
(GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON).
MERCHANT, Horacio. Doctor en Blologia. Jefe Depto. de Biologia
del Desarrocllo, Instituto de Investigaciones Biomédicas (UNAM).
OCHDA ARAUJO, Gilberto. Ingeniero de Sistemas. Director adminis-—
trativo, empresa de desarrollo de software en el D.F. (SOFTEC).
ORTIZ, José A. Ingeniero Quimico. Jefe de 1la Seccidédn de Asesoria
e Investigaclén Contratada de la Facultad de Quimica (UNAM).
OSTROVSKY, Patricia. Doctora en Blologia. Investigadora del
Instituto de Investigaciones Biomédicas (Toxlcologial). UNAM).
PERDOMO, Manuel. Ingeniero Civil. Director de empresa manufactu-
rera privada, Cuernavaca, Mor. (MOSAICOS VENECIANOS).
PEREZ GAVILAN, Pablo. Doctor en Biomedicina. Secretario de Desa-
rrollo Tecnolégico, Instituto de Investigaciones Blomédlicas (UNAM).
QUIROGA, Fernando. Ingeniero Cilwvil. Funcionario de Desarrollo y
Tecnologia, Secretaria de Fomento Industrial y Comercial (GOBIERNO
DEI, ESTADO DE NUEVO LEON).
RESENDIZ, Daniel. Doctor en Ingenieria.
de Ingenieria (UNAM).
RIVERO SERRANO. Octavio. Doctor en Medicina. Investigador, Sector
Pablico; ex—-Rector de la UNAM. (HOSPITAL GENERAL).

RUIZ, Elfego. Doctor en Astronomia. Investigador del Instituto de
Astronomia (UNAM).

SALAZAR, Jaime. Ingenlero Mecanico. Investigador del Centro de
Disefio Mecanico de la Facultad de Ingenieria (UNAM).

Investigador, Instituto

Jefe del Depto. de

Director de la Facultad
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SIERRA, Antonto. Ingeniero Eleéctrico. Gerente de Investigacléon y
Desarrollo, empresa electro-manufacturera en el D.F. (CONDUMEX).

SOLLEIRD, José Luis. Doctor en Ingenieria. Jefe de Departamento
en el Centro para la Innovacién Tecnoléogica (UNAM).

TRENS, Ernesto. Médico Clrujano. Jefe de secclén en la Facultad
de Medicina (UNAM).

VALADEZ, Rafael. ingeniero Civil. GCerente de tecnologia, empresa
privada, Monterrey, N.L. (VITROTEC).

VERA, Ricardo. Doctor en Quimica. Investigador del Instituto de

Investigaciones en Materlales (UNAM).

VERDE, Cristipa. Ingeniero Quimico. Jefe Depto. de Electroénica y
Automatizacion, Instituto de Ingenleria (UNAM).

WAISSBLUTH, Mario. Doctor en Quimica. Ex—director del Centro para
1la Innovacién Tecnolégica (UNAM).

WALLS, Fernando. Doctor en Quimica. Director del Instituto de
Quimica (UNAM).

256



et 4

APENDICE U
ENTREVISTAS EXTRACTADAS

Investigador en mediclna, ex-rector de la UNAM:

La universidad no es el sitio preciso para el desarrollo
tecnolégico. Mi idea al proponer la creacién del actual Centro
para la Innovaclidédn Tecnolédgica fue, que en los tliempos actuales la
UNAM no puede permanecer al margen de la innovacidn tecnolégica.
Existe una gran cantidad de conocimiento a nivel de las clencias
exactas y naturales que tiene aplicacién; y no veo nada de malo
sino es mAs bien positivo, que la universidad haga un esfuerzo y
que el conocimiento de gentes tan valiosas como exlisten en la
universidad se traduzca en una aplicacién del desarrollo
tecnolégico. Esa fue la Idea basica: tratar de establecer un
puente para que la universidad pudiera canallizar sus conocimientos.

Stempre tendemos a pensar que la tecnologia es una actividad
un poco “"de segunda” en comparacién con la ciencia. Pero en la
vida moderna todo conocimiento es parte de la cultura, que hoy es
mAs ampllia que la cultura claslica. Estad conformada con muchas
materias de corte muy distinto. Por eso la unlversidad tiene que

lnteresarse en la tecnologia.

Investigador, Instituto de Ingenieria, UNAM:

La funciédn de la UNAM es produclir gente que sea util.

La industria no tiliene confianza en la UNAM. Sin embargo, no
estan mal preparados nuestros egresados. Lo que pasa es que tilenen
mala fama y en promedlio, no tienen buena aceptacién.

Por otra parte, los buenos egresados no quieren trabajfar en la
UNAM por los bajos sueldos.
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El costo de la (nvestigacién es muy alto, especlalmente en

electrénica. Actualmente es mas barato comprar las cosas ya hechas
que hacerlas en el pals.
El1 problema es cbmo motivar a los alumnos para que estudlen

ingenieria, cémo desarrollar su iniclativa.

Ejecutivo de un instituto de investlgacliédn en el Sector Publico:

El papel de la UNAM es contribuir a la industria a través de
la producciétn de personal técnico y gerencial de alto nivel. Es a
través de la docencia como puede la UNAM vincularse con la

industria e influir en la revolucidn tecnolbgica que emprende el
pals.
la UNAM ha quedado rezagada precisamente
No esta ofreciendo a la industria el tipo
Ni siquiera esta reallzando las

Desafortunadamente.
en el aspecto docente.
de cuadros que hoy le hacen falta.
reformas que pudieran hacer posible una eventual modernizaciétn de

la docencila. Por lo tanto, la demanda de egresados de la UNAM ha
quedado rezagada con respecto a universidades mas &glles y mas

modernas. En nuestro Instituto yo diria que solo un 20% de los

cuadros que contratamos proviene de la UNAM. Otro 202 viene del
Instituto Politécnico Nacional y el resto de universidades de

(Universidades Auténomas, Tecnolégico de Monterrey,

provincias

etc. ). ]

Se ha dicho que la crisis de la UNAM es una crisis de
relevancia, y en efecto es asi: pero esa relevancia no la puede
recuperar vinculandose con la industria a través de la producciédn
de Innovacién tecnolédgica. Su papel no es ése, y no es lo que

haria me jor.
Los investigadores de los institutos de la UNAM no van a

producir la tecnologia que necesita la lndustrl:: en México, no van

a vincularse con la industria, cuando ni siquiera pueden vincularse

con las facultades de la propla UNAM para producir un mejor tipo de

egresado.
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“Plancaclén estratégica” podrd ser un término de moda, pero

asi hemos aprendido a planear nuestras acciones conjuntamente con
las instituciones educativas que nos surten de personal. La UNAM
no participa en estos ejerciclos. Acabamos de completar una sesién
de planeacién estratégica con el Tecnolégico de Monterrey. Se ha

hecho periédicamente y ha dado buenos resultados. Ellos saben lo

que necesitamos y nosotros sabemos lo que ellos nos pueden dar.
Los alumnos realizan trabajfos de tesis en nuestros laboratorlios y
ba fo la direccidn de nuestros investigadores.

Creo que ésto es GUtll; es el tipo de vinculacién que se puéde

dar con una universidad que comprende bien su papel.
No hay marcha atris posible en la ruta modernizadora que ha
La apertura comercial no es reversible a

inictado el gobierno.
modernizar su

corto o mediano plazo.
tecnologia o sucumbir.
realilzando las acciones necesarlas.

Las empresas tienen que
La mayoria asi lo han comprendido y estan

Investigador, Centro de Investigaclones en Materiales, UNAM:
Los contactos personales son los que favorecen los casos de
vinculacién universidad-industria.
st

Para el investigador es un problema y una decisién personal

va a tomar un contrato de innovaclién tecnoléglica: tal contrato

podra ayudarlo a corto plazo resolviendo sus problemas econtmicos,
pero hay que pensar tamblén que es necesario publicar para ascender
a un puesto académico mas alto tanto en la universidad como en el

SNI.

UNAM:

Director de la Facultad de Ingenierfa,
de vinculacién con 1la

Actualmente en la UNAM se habla
industria en un plano de convenios y contratos para proyectos tec-—
Limitarse a esta acepcidén del concepto de wvinculacién

noléglicos.
porque en materia de colaboraciébn para fines de

es empodbrecerlo,
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desarrollo tecnolégico las relaciones entre la universidad y la
industria deberian ser micho wmaAs amplias. Todo depende de que
exista otro tipo de relaclones.

En primer lugar estan los vinculos entre la universidad y sus
son profesionistas que conocen a fondo,
al sector en que trabaljfan. Con solo

ex—al Los egr
tanto a la universidad como
ésto ya se puede lograr vinculacién con una gama enorme de sectores
de la socdiedad. No debemcs limitarnos a relaciones exclusivamente
contractuales o de mecenazgo.
No solo los industriales.
el gobierno,
S5{ se entiende asi.

también el sector agropecuario, el

deben abarcarse en los
da vinculacién no es
Se le

extractivo, los servicios,

esfuerzos de vinculacién.
sino la prolongacién de la accién docente de la universidad.

da demaslada importancia a los apoyos materlales que la UNAM pueda
través de la vinculacién; antes que apoyo materlal es

Iinterés y comprensién por lo que hace la

obtener a
necesario que haya
universidad.

Gractas a

rnuestros programas de comunicacidn estrecha con

problemas graves que se diga que a los
Nuestros egresados son blen

no tenem
UNAM no los quleren.
ayudan a guitar imdgenes distorsionadas que suelen
Desafortunadamente son

1os ex-al .
egresados de la

aceptados y nos
por los medios de comunicacién.

propagarse
P los egr d. que trabajan en los medios de comunicacién.
La vinculacién debe servir en primer lugar para la docencia:
trabajo del

capacitar a los estudiantes en el mismo ambiente de
Eso no se podria hacer sf{ no se tuvieran las puertas
ablertas a las obras de Ingenieria civil, a la Ingenieria
petrolera, a la industria de la manufactura y de serviclos. Alla
reciben a los alumnos temporalmente para practicas, ayudan con

gastos y a veces apoyan a la facultad para necesldades gque no se
Este es el uso mas

ingenlero.

pueden atender con los recursos universitarios.
Importante de la vinculacidn. La facultad tiene 12,000 alumnos y
El

por lo menos la mitad sale anualmente a practicas de campo.
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costo estaria mAs allid de las capacidades de la UNAM si ésta lo
tuviera que sufragar.

La vinculacién sirve en segundo lugar para mantenernos en

contacto con los problemas y las realijdades del pais. La
concertacién de proyectos con la iIndustria es y debe ser el resul-
tado de relacliones sélidas y previamente establecidas. La mayor

riqueza de la universidad no estiA en ocasifonales proyectos sino en
sus estudiantes; wmlentras no hagamos un usc mas pleno y cabal del
potencial de los estudiantes la UNAM nunca va a ser una universidad
de primera magnitud.

Investigador, Facultad de Medicina, UNAM:

Los investligadores no conocen los mecanismos para vincularse
con la industria: o trabajfan en sus lInvestligacliones o se meten a la
burocracia. En el Invernadero de 1la UNAM se importaba un
insecticida blo-degradable de Estados Unidos con un alto costo,
ignorando que se estaba produciendo la misma sustancia a 200 m de
alll, en el Instituto de Fisiologia Celular. Y en el Instituto no
habian logrado detectar a interesados.

Hay también casos exitosos, pero mal aprovechados. La firma

CIBA~Gelgy pidid ia para taminar una cepa; el trabajo
se hizo en la UNAM entre amigos, y la empresa ahorré millones que
quizids se podia haber cobrado sea en dinero o en ayuda a la univer—
sidad. En general los iInvestigadores estan capacitados para
satisfacer las necesldades de la industria, pero no existe infor-—
macidén mutua.

El problema real es la docencia. En afios anteriores la
Facultad de Medlicina tenia 12,000 alumnos de nuevo ingreso cada
afio, y habia que sacarlos como fuera. Actualmente la matricula se
ha reduclido a la mitad, tal vez porque ya no vale la pena tener un
titulo universitario, sobre todo por falta de incentivos
econbmicos. En el posgrado se desconocen las neceslidades

naclonales; no se sabe dénde se imparten las mismas carreras en
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otras universidades del palis.

Se requliere analizar las necesidades, ver cuales son las
fuentes de trabajo y después aceptar alumnos en las dliversas
carreras que se ofrecen en la Universidad. Esto es: se requiere

planeaciédn.

Investigador, Instituto de Ingenieria, UNAM:

En el Instlituto de Ingenlieria de la UNAM, hace mas de 19 afios
se estd tratando de vincular a la universidad con la industria, a
través de la Seccién de Ingenieria Mecanica del Instjituto. Se
tuvieron contactos con Mabe, VAM, habia buena relacidén pero no se
llegaba a mas.

La Inquietud era a nivel personal, a la Iindustria se le
ofrecian los servicios con la ifdea de tener nuestro trabajo
centrado en neceslidades reales, prero no hubo respuesta.
Ultimamente hay contactos con VITROTEC, que es la seccidn de
fnvestigacién de VITRO. De 1980 a 1986 se han hecho algunos
traba jos con el grupo de disefio de VITROTEC de Monterrey: se hacian
disefios conjuntos, con 5 semanas de residencla. Fue muy provechoso
para Identiflcarnos con el proyecto y €ste se termindé en 1986. Ya
se esta fabricando el prototipo actualmente para hacerlo
independiente y ahora estan en época de afuste y prueba del disefio
presentado en 1986.

Articulos Metalicos PEGASO hizo una modificacién en una
maquina troqueladora para una pleza de mallas para telares y otra
por donde pasa el hilo. La maquina era defectuosa y pidieron a la
universidad corregir el defecto: se desarrollé satisfactorfamente
aunque quedaban algunos defectos que el empresario pudo corregir
con su proplia gente de produccién.

Se estd tratando de comercializar un vehiculo de propulsiétn
eléctrica. Este proyecto aun esta en proceso.

Se desarrollaron dislpadores de energia sismica que pueden
incorporarse a la estructura de los edificlos. Unos disipadores de
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3 toneladas se venderin para la cimentaciétn de las centrales
telefrénicas de Telé&fonos de México. La operacién se piensa hacer a
través del Centro para la Imnovacliédn Tecnolégica de la UNAM.

Los contactos se logran por e jemplo a través del Director del
Instituto con el Director de VITROTEC. El contacto con PEGASO se
hizo por el subdirector del departamento.

Hay una tradicliédn en la UNAM segun la cual el investigador es
Juzgado por sus publicacliones. E1 desarrollo tecnolégico y el
esfuerzo experimental tendrin su reconocimiento a la larga, pero
las actitudes y las tradiciones no son faciles de romper.

En los Gltimos tres afios se advierte alguna tendencia por
parte de la industria de plantear problemas a la UNAM para que los
investigadores puedan ayudarla.

Investigador, Instituto de Ingenieria, UNAM:

Hay ingenieros que tlilenen vinculacién con el goblerno. Cuando
algulén es conocido, lo llaman a que ayude a resolver problemas.
Es la forma que se tiene en la Universidad para vincularse con
trabajos reales. El Instituto de Ingenieria ha qacperadq en el
disefio de numerosas obras hidraulicas: presas, vertederos, rios y
canales.

Investigador, Centro de disefio mecanico y de innovaciédn
tecnoldédgica, Facultad de Ingenieria, UNAM:

Anteriormente se cobraba barato, se hacian proyectos y no se
tenia a quién vender. Ahora a veces la Universidad rechaza los
proyectos porque no obstante tengan mucho dinero se ve que no se
tiene la capacidad de entender lo que hace la Universidad: los
empresarios imaginan que la Universidad es una empresa que se
dedica a hacer maqulinas y no entfenden lo que es un desarrollo, o
sea crear algo nuevo. Crear ruevas maquinas a veces lleva mas
tiempo, mas recursos. Algunos empresarios si lo han entendido.
Estan conscientes de que se tiene que desarrollar la tecnologia, y
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tratan de innovar y desarrollar sus propias tecnologias. Acuden a

la Universidad para que les dé apoyo. Este es el tipo de proyecto

que debemos desarrollar.
Otros quieren utilizar a la Universidad.

piensan hacer propaganda de sus productos por ser hechos

obtienen ventajas a través de la docencla o de

Piensan que es mas

barato;
por la Universidad;

o piensan que basta con pagar y se resuelve su problema.

proyectos;
Hay personas de

El Centro recibe todo tipo de proyectos.

escasos recursos que tienen pequefias fabricas,
a veces a través de alumnos de

digamos de escobas,

Yy se les da apoyo sin costo alguno,
tesis supervisados por el Centro.
Otro caso es de una maquina canceladora de timbres postales
el Centro. . Se desarrollaron cinco prototipos y el
Pero no basta
El1 em-

desarrollada por
tltimo satisfizo

con una maquina:
presario esti dispuesto pero hay problemas burocraticos de parte de
se esta hacliendo un convenio entre NAFINSA

Eventualmente la empresa se puede

los requerimientos del empresario.
el Servicio Postal Mexicano requlere 650.

la direccidén de Correos;
y el Serviclo Postal Mexicano.
interesar por producir las maquinas para exportacién.

se desarrolldé un termostato para una fabrica de

Otro caso:
el costo del termo-

refrigeradores domésticos (MABE).
stato terminado en México fue ocho veces mayor que el precio de un
Se opté por mandar evaluar el dlisefio en
tecnologia de
Actualmente

Sin embargo,

termostato Jimportado.
Estados Unidos para que alla se desarrollara la
fabricacién, lo que resultaba miAs rdpido y mis barato.
el equipo se fabrica en Estados Unidos con llcencla mexlcana.

El objetivo basico del Centro es apoyar la actividad académica

de la Facultad de Ingenierta, a través de proyectos destinados a
tanto de la propla Universidad como de

resolver problemas reales.
tesis de

Como resultado se han hecho tesis de maestria,

empresas.
Algunos trabajos han

doctorado y diversos articulos publlicados.

sido premiados.

264



ex—investigador de la UNAM, Sector Privado:

Empresario,
tiene diez afios de

La investigacién clientifica en México
retraso con respecto a la de los paises desarrollados, porque sigue

la orientacién de esos paises y asi, las publicaciones de nuestros

investigadores generalmente no tienen interés cientifico.
A partir de la Ley Organica de la UNAM existe una separacliédn

formal entre investigacién y docencila. El Sistema Naclilonal de

Investigadores plantea sus Incentivos econtmicos en base a publi-

cacliones en revistas extranjeras, y el CONACYT, cuando apoya algun

desarrollo tecnoléglico es muchas veces en base a un planteamiento
cera de candelilla, barbasco, energila solar. Son

populista:
tecnologias no rentables o lejos de poder aplicarse a una escala
productiva.

En este contexto, scual puede ser el interés de una

vinculacidn universidad-industria? Los investigadores podran estar

conclentes de Jos problemas naclonales pero su propia orientacién
necesarliamente es tradlcional y desconectada de la soluciébn de los
problemas industriales. El entrenamiento en el extranjero los
capacita para resolver en poco tiempo el tipo de problemas que se
presentan en el sector industrial; pero falta un mecanismo que
lncentive este tipo de Iinvestligacliones.
que no sea hecha por los tradlciona-

Se requiere una reforma

profunda a nivel nacional,
listas; el concepto bAsico del sistema es muy importante.

Adnque el goblerno abra mas y mas la economia Incentlivando las
exportaciones, €l pais no esta en capacidad de exportar. Lo que se
exportan son artesanias o materlas primas y un minimo de productos
porque la planta productiva es obsoleta y la brecha
La competitividad se basa en

manufacturados,
tecnolégica se abre cada vez maAs.

callidad, tecnologia y productividad;
Hay que romper el circulo vicloso simultancamente desde

son tres cosas relaclionadas

entre si.
el goblerno, la universidad y la inliciativa privada.

Cuando se rompa el esquema normativo actual, los industriales

veran que sus [(mpuestos sirven para algo; que la enseflanza y la
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investigacidn realmente sirven para algo productivo.

Para hablar de vinculacién hay que preguntarse primero cuil es
Los niveles de estudio son bajos.
Los

el objetivo de la universidad.
Los profesionistas salen con conocimientos rudimentarios.
impuestos se gastan en un presupuesto de una universidad de la cual
uno salldé y que no da nada a la sociedad, aparte de convertirse en
arena de los diferentes partidos politicos.

La base de la tecnologia estid en las maquinarlas,
equipo que utiliza la industrlia es basicamente importado, se hacen
Asi la dependencla es cada vez

pero el

algunas refaccliones mas no equlpo.
habria que cambiar toda la planta Instalada del pais y eso
medio billén de dblares.

mayor,
implica 3 o 4 veces el monto de la deuda,

La unica manera como se puede tener en €1 pals empresas
rentables y productlivas es que la inversién no se haga por parte
sino que se abra el mercado al extranjero con
No se trata de impulsar ideas romanticas
tales como maqulladoras para
ésto

del gobierno,
participaciébn nacional.
como se hilzo en sexenios anterifores,
aprovechar la mano de obra femenina excedente en la frontera;
no reditta y no nos sacari el buey de la barranca. El problema de
la vinculacién es coémo reformar profundamente el
el CONACYT y el
ingenieros y 1los

sistema,

incluyendo las leyes organlicas, los reglamentos,
SNI, para que ya no las costureras slino los
Para ello no es necesario someterse a
La concepcidn del des-~

risicos encuentren trabajo.
Estados Unidos n! nadie plde tal cosa.
arrollo =scondmico del pals debe ser una con la politica tecnolbéglca

¥ educativa.

Jefe Depto. Investigaclén, Empresa en Monterrey, N.L.:

técnico es de la Universidad de Nuevo Lebn,
de Mérida, de Coahuila;
Universidad

Nuestro personal
del Tecnoléglco de Monterrey, de Saltillo,
se esta tratando de establecer contacto con la
Ibercamericana porque en Monterrey ya no hay lingenieros quimicos

disponibles; todos estan ocupados. No tenemos personal de la UNAM.
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Los egresados cada dia son menos. De 1982 en adelante ya no
es prestigioso tener un titulo universitario y los salarios ya no
son atractivos. En el area de Monterrey egresan unos 6 Iingenieros
quimicos al afio; es uno de los problemas que tenemos.

Ocupamos a investigadores porque si bien la fabrica tiene la
linea de productos completos, cada secciébn tiene su laboratorio
para hacer modificaclones a 1los productos, para abaratar el
proceso, para mejorar la textura y mantener los productos competi-—
tivos en el mercado. También hacemos productos nuevos y cuarxio se
arranca la producclién, el investigador estd4 ahi para que todo
marche hasta que esté listo el producto.

En los 23 afios que tengo aqul he observado que el nivel de los
ingenieros quimlicos que egresan cada vez esti peor. La preparacién
de los alumnos ha decaido mucho. Actualmente se toman porque no
hay otros. hay que capacitarlos; si fuera por examen no se
contratarian.

Ademas, la educaclién estd muy fragmentada y el egresado carece
de una visién general de la profesién o de su trabajo.

Empresario, ex—investigador de la UNAM, Sector Privado:

En Méxlico la industria resuelve sus propios problemas. No
existe tradicién por vincularse con las universidades.

En la UNAM no hay interés por la Industria. Existen barreras
legales y estructurales. La creaclidédn del Centro para la Innovaclén
Tecnolégica de la UNAM fue un Intento de salida que se le ha
querido dar.

Gerente de investigacién y desarrollo, empresa de México, D.F.:
Nuestras relaciones con la UNAM se iniciaron en 1970, con la
Facultad de Ingenieria. Se querian hacer 40 proyectos en que se
pensaba se iba a colaborar, y no hubo resultados. En 1987 con los
superconductores se contactaron a los directores de los institutos
de Materiales y de Fisica. Fueron a las reunfones de Investigacién
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Yy se vid la posibilidad de apoyar econdmicamente a la UNAM. Se

hicleron visitas a los laboratorlos y los investigadores de la UNAM
Se pensd trabafar en

visltaron la fabrica para detectar problemas.
se

70 proyectos pero con los antecedentes que habian rallado,

instrumenté una rutina de segulimiento, viendo qué Interesaba y

Se desarrolld una metodologia y

cuinto cuesta Yy en cuanto tiempo.
siempre

arrancéd con dos proyectos en el Area de superconductores,
culidando el seguimiento.

Tenemos 60 investigadores en ruestra empresa;
75. El perscnal de investigacion proviene de la
la planta, universidades y tecnolégicos
pero tenemos hasta un 20Z de

para abril seran
reglién de México

donde se encuentra
reglionales, y unliversidades prlivadas,
Se selecciona al personal segan si

personal técnico de la UNAM.
la UNAM tiene buenos y malos

cumple con el perfil que se requliere;
No podemos quejarnos puesto que no somos nosotros

elementos.
nos limitamos a darles una for-

quiénes formamos recursos humanos;

maclién en la planta y después en el extranjero.
Actualmente son 12 los proyectos que tenemos con la UNAM.

Hemos cumplido con los

Sen

contlnuaciones de proyectos originales.
proyectos originales, proyectos de desarrollo a corto plazo,

proyectos basicos cuyos resultados no se veran pronto, proyectos de

formacién
como para la empresa;
Las experienclas han sido

de recursos humanos y convenifos—-beca tanto para la UNAM
premios y estimulos para investigadores etc.

buenas y malas. Hacemos las
hablamos y ya. Los resultados

ceremonias de firma de convenios,
“positivos”: saber

negatlivos suelen dejar miAs ensefianzas que los
porque la universidad no nos va a
Y la UNAM ha aprendido a no declir si
Quiere asesorar pere ne lo puede
Nos ha

que no debemos plantear todo,
resolver todos los problemas.

a todo sino a ser selectiva.
porque, o no tjene 1o0s recursos o no €s su area de trabajo.
sucedido que hemos pedido apoyo en clertas areas y solo hay una
persona formada en esa especialldad y ésto no nos ayuda.

En fin hemos aprendido a decir que no por ambos lados. Esto
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se ve como un grado de madurez. Ya se pasd de la euforia y la
universidad estad siendo selectiva; ya no estamos en la etapa de un
convenio enorme en que todo cabia y todo mndo queria una tajada.
La experiencla nos ha ensefiado que algunos no qulieren entrar en

proyectos. Hemos sido mais selectivos.

Antes llegabamos con proyectos que habia que resolver para ya.
Problemas que necesitaban una solucidn inmediata. Hoy sabemos que
en un mes no nos pueden tener la respuesta, pero si{ podemos pedir
el planteamiento y los primeros resultados. Hay que frijfar metas
parclales; hacer un plan de trabajo; reunirse y ver el avance;
decidir si se sigue o se para. Es necesario definir qué se puede y
qué no se puede hacer con la universidad. El lenguaje que ellos
hablaban era: "yo soy investigador, tengo libertad, no sé cuanto

tiempo ni qué recursos neceslite. lo voy a hacer y veremos cémo sale
Yy cuando.” En nuestro caso eso no corre, tenemos metas, fechas
precisas, y presupuestos gue respetar y necesitamos un mayor
control de los proyectos. Los hay que por su naturaleza pueden
llevar mucho tlempo, no lo sabemos desde el princlplo y no partimos
de la base de esperar resultados para un tiempo dado. Esos
proyectos en que el grado de certidumbre no es tan preciso, esos
los trabajamos blien con la UNAM; desde luego, slempre poniendo los
requisitos: revislones peridbdicas con participacién de ambas
partes. Tenemos wun Iinvestigador permanente de enlace en la
universidad. La gente de nuestra planta sabe cuales pueden ser las
l1imitantes de una transferencia de desarrollo desde la universidad
Yy cbmo se puede Implantar en la Industria. No se puede pedir:
“ésto es lo que necesito, trabajalo y cuando lo tengas terminado
nos reunimos.”

Hay que saber priorizar los proyectos y saber hablar lenguajes
similares: hacer entender a la universidad que el tiempo es una
variable fundamental para la Industria, ensefiarles a decir que no,

¥y a evaluar los resultados de los proyectos.
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Gerente de tecnologia, empresa en Monterrey, N.L.:

Actualmente no tenemos contacto con la UNAM ni con el
Tecnoléglco de Monterrey.

Realizamos investigacidén en materiales, especlalmente vidrios,
para nuéstra casa matriz aqui en Monterrey. Tenemos un programa
conjunto con la Unlversidad de Nuevo Lebdbn, para crear el doctorado
en ciencia de materiales. Para ello, se han traido doctores
mexlcanos egresados de vartas universidades extranjeras con el

objfeto de que formen personal orlentado a las necesidades de la

planta.

Se ha visto que los estudlantes de las universidades tlenen
conocimientos tedéricos sin aplicacién practica. Tienen activi-
dades diferentes, que no interesan a la industria. Este doctorado

tiene becas subvenclionadas por CONACYT.

Pese a sus defectos, la empresa apoya el doctorado, 1o mismo
HYLSA, porque eventualmente los egresados se vinculan con la
industria y pueden llegar a realizar un trabajo practico. La Uni-
versidad de Nueveo Ledbn garantiza un trabajo a los nuevos doctores

en la industria.

Gerente, empresa en Cludad de México, D.F.:

En esta empresa se contratan principalmente a egresados del
Tecnolbgico de Monterrey. En mayo pasado la empresa tenia 45
empleados a nivel de ingeniero y en noviembre ha creclido a 200. A
fines del afio préximo esperamos tener 500 empleados; es un namero
muy grande de ingenieros y el Tecnolbgico de Monterrey ya no dara
abasto. Se plensa contrarar a egresados de otras universidades,
entre ellas la UNAM.

Actualmente un 152 de nuestros Ingenieros son egresados de la
UNAM. Hemos tenido algunos problemas con ellos, ya que tienen una
filosofia diferente; son mas teédricos. Tienen choques culturales
con el resto de los ingenieros, ya que son de otro nivel econbmico
¥ otro estrato social; ademids, parecen estar muy poco ublcados en
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la realidad. El nivel académico del egresado de la UNAM es mas
bajo que el del Tecnolégico de Monterrey; esto y la diferencia
socloeconbtmica hacen que el egresado de la UNAM tenga comple jos
frente al de Monterrey.

El trabajo que aqui se realliza es de punta: sistemas, Inteli-

genclia artificial. S1 la UNAM tuviera buenos laboratorios de
software podriamos pedir que nos ayudaran. Pero allid la ensefianza
parece ser defliclente. Los egresados de la UNAM en general! no

tienen el mismo nivel de compromiso con el trabajo que el egresado

de Monterrey. Lo Unico que les interesa es el salario.

Funclionario, Secretaria de Educacidén Puablica:
La UNAM necesita buscar fuentes de financiamiento para sus

proyectos, y la Investligaclién aplicada es la que se vende. Pero la
industria neceslita un tipo de desarrollos a corto plazo y la
universidad no trabajfa asi. La UNAM hace una serie de estudios y
desarrolla procesos que nunca llegan al usuario, por falta de
Informactién. Debe decir lo que hace y hacérselo 1llegar a los
industriales. Ademas, a un investlgador no se le ocurren las
aplicaclones: esta satisfecho con publicar los resultados en

revistas académlicas.

EJjecutivo, organismo de crédlto industrlal, Sector Publico:
La Unlversidad no Interviene en el proceso de desconcentraclbon

industrial, nit tampoco en el de modernizacliébn y desarrcollo
tecnoléglico. Sabemos que cuenta con materla gris para hacerlo.
perc no esta vinculada al sector Industrial. Actualmente no existe

un programa especifico de vinculacién entre la unlversidad y la
industria. Desde luego, los Investligadores pueden ligarse con la
industria a titulo personal, sin necesidad de un programa deflnido
de ataque a este problema.

La modernizaclén del pais exige la renovacliédn del aparato
product ivo: esto requlere gente capaclitada desde el punto de vista
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tecnolégico. Esto si puede aportarlo la UNAM.

En principjio el sector Industrial y 1la universidad podrian
vincularse a través de un financiamiento, es decir, a través de la
banca de desarrollo. La universidad puede proporcionar la
capacitaciébn tedrica y practica a los profesicnales de la empresa.

Esto puede hacerse medlante convenlos.

EJjecutivo de créditos, lnstituclén bancarla, Sector Paraestatal.
Solo a través de las necesldades del mercado es posible vin-

cular la industria a la universidad.

Subsecretario de Educacién Superlor e Investigacién Clentifica

(SEP):

El problema de la vinculaclién entre universidad e industria

es esenclalmente un problema de planeacién: cbmo organizar las
cosas para que las universidades formen recursos humanos adecuados
a las neceslidades de la Industria y cémo asegurarse de que los
egresados encuentren trabajo.

Existe expertencia en el gobierno sobre programas escucla-
empresa, en la Divisioén de Educaclon Tecnoléglica. En cada
fnstituto tecnolbébgico hay una unidad que propicta la vinculaclién.
Pero se ha visto que la empresa se mueve muy rapldo y la Institu-
clén formadora de recursos humanos, muy lentamente. Por lo tanto,
la vinculacién no debe estar atada muy rigldamente a las necesf-
dades momentancas de las empresas.

No es reallsta pretender que
tecnologia. Hasta la concertaclién

para slincronizar la

la universidad supllera o

surtiera a la Industria con
fundamental entre universidad e Industria
producciébn de profesjionistas con la capacidad de absorcién de la
industria requiere de una persistencia heroica. La empresa se
mueve por leyes del mercade que cambifan con mucha rapidez, y seria

universidades trataran de

diricil y hasta lInconveniente que las

seguir el paso a las empresas.
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Por lo tanto, la vinculaclién debe operar a un nivel de
planeacién. Antes se pensaba que la universidad debia preocuparse
por formar los recursos humanos, y que el estado se preocupara por
organizar las cosas para gque Jlos profesionistas encuentren acomodo
Yy puedan prestar sus serviclos a la sociedad. No es asi; pués
mlentras cada quién hace lo suyo el profesionista estaA desocupado y
empleza a protestar y causa problemas.

La vinculacién unfversidad-industria no resuelve nada si no
Incluye todo el sistema productivo, y eso incluye al estado. La
pPlaneaciébn es la clave para hacer los ajustes y los cambios en la
socliedad que se necesitan.

Para cumpllir con el programa sectorial de educacibn superior
es necesario lograr una coordinacién entre las {nstituclones que
forman personal y las que requferen los serviclos. En el Sector
Publlico se inicldé una experiencla de este tipo con la Comisiébn
Interinstitucional de Formaclén de Recursos Humanos para la Salud.
La Comisidn vincula a la SEP con el sector Salud (ISSSTE, DIF, SSA
y otros).

Se propone que se establezcan comisiones simlilares en otras
aAreas. Las unliversidades por si solas no pueden vincularse: no
Interactuan con el entorno. Las deficlenclas universitarias suelen
deberse preclsamente a su falta de vinculacion, especlalmente con
el sector Industrial. En el sistema de educaciédn tecnoléglca hay
quizaAs otra experiencla mas consistente; en el sistema

universitarlo, s6lo sltuaclones alsladas.

Gerente de Politica Crediticla, sector Puablico:

En FOGAIN se capacita a los industriales para que utilicen la
banca y los nuevos programas de apoyo a la modernizacién y la
desconcentracién. Existen dos tipos de modernizaclién: (a) de la
planta productiva (camblar por equipos modernos pero sin avance
tecnolégico); (b) proyectos de modernizacién innovativa.

Actualmente los egresados y pasantes son capacitados por la
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misma banca para dar asistencia al sector Industrial. Los érganos
participantes en NAFINSA sonz‘-'

FONEl: Apoya al desarrollo tecnolégico de la Industria

FOGAIN:
FONEP: Estudia proyectos de Inversién
FIDEIN: Estudla proyectos de parques Iindustriales.

Apoya la desconcentracié4n industrilal

Director, organismo de investigaclén descentralizado:
Aqui no hay ninguna vinculaclién con la UNAM;
Solo hay visitas de estudlantes que

no hay ningan

convenlio, ni existen apoyos.

vienen a conocer el Lago.
Tenemos 150 linvestlgadores: Ingenieros,
ingenieros forestales etc.

geblogos, expertos en
suelos, blbélogos, quimlicos, El! nuestro
es un proyecto lInterdiscliplinaric de recuperaclién de suelos, tra-
especies, Yy muchos otros

recuperaclién de
ciudad y del Valle de

tamliento de aguas,
futuro de la

aspectos que Interesan al

México.

Neces]tamos que
Valle de México donde viven.

los estudiantes unlverslitarios conozcan la

situaclébn del Actualmente hay poco

contacto con la realidad del pals.
Neceslitamos que los egresados universitarlos posean una me_jor

El lenguaje se ensefia poco en la Unlversidad y

educaclébn basica.
los egresados no saben expresarse nl por escrito nl oralmente.
También necesftamos que se ensefie planeaclidén en la UNAM,

pPara que el egresado tenga conclilencia de la

desde el

comienzo de la carrera.

planeaciédbn, que tlene una Importancia fundamental.

Sector Publico:

Elecutive, instlituto de investigacilén,
tanto en

En los ultimos afios se observa un rezago de la UNAM,

247 Datos anterlores a la reorganizacién de NAFINSA en 1990.
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términos absolutos (descenso del nivel académico) como en relacién

a otras universidades del pajis.

dPorqué le ha pasado ésto a la UNAM?
un retraimiento gradual; a medida que aumentd de
comple jidad, su quehacer interno se tornd tan absorbente que ya no
Por eso la docencia fue perdiendo

Yo diria que ha habido
tamafio y de

participa en el mundo de fuera.
importancia y calidad.
Existe la Jimpresién dentro de la UNAM que su Investigacliédn

sigue siendo la mejor y la m; productiva en México. Los Instif-~

tutos de la UNAM tienden a desdefiar lo que se reallza en las
instituclones nacionales dependientes de las Secretarias o de los

organismos descentrallizados. La verdad es que nosotros estamos en

contacto con las neceslidades del pals y con los ultimos adelantos

en el extranfero, mientras la UNAM se clerra cada vez mas a ambos

tipos de reallidad.
Seamos francos: la arrogancia de la UNAM, y su excesjivo buro-

cratismo, no conducen a nada. LQuién se va a querer vincular con

una unfversidad que pretende resolver los problemas de la iIndustria
mexicana sin querer saber nada de lo que hacemos? Mejor seria que

se dedicara a perfeccionar su sistema docente, para podernos surtir

con el personal técnico idéneo que nos hace falta.

Jefe de Proyecto, Banco, Sector Paraestatal:
de 200 empresas reallizada por FOMIN se
los

£n una encuesta
que los principales problemas reportados eran
sigulentes: administrativos (162), de soclos (36%). ¥y que
solamente 387 reportaron ser socliedades rentables y con utdillidades.
existe en México una falta notoria de cultura empre—

encontré

£En conclusidn,

sarial.
Quizas los administradores de empresas debleran vincularse mas

para buscar un mecanfismo que de algan modo

con los clentificos,
las empresas y sus requerimientos de

capte las necesldades de

produccidbn, y luego circular este documento en la universidad.
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Asesor, Secretaria de Educacién Publlca:

El goblerno interviene en la vinculacién universidad-industria
de diversas maneras. Hay wunos 300 institutos tecnolbégicos,
agropecuarios y regionales que dependen de la SEP. En 1982 se
elaboraron los planes de desarrollo de la educaclédn superior con la
participacién de las 75 universidades agrupadas en el ANUJIES.

El objetivo basico de los instltutos tecnolbgicos es precisa-
mente vincularse con el sector productivo. En estos institutos no
hay docenclia en cienclas soclales y en algunos hay cursos de admi-—
nistracién. El Instituto Politécnico Naclonal es un organismo des-
centralizado de la SEP.

La UNAM no esta (nvolucrada con el Plan Naclonal de Educacién
Superitor nt con la SEP. Antes de 1980 apoyaba al Programa Nacional
de Educaclén Superior (ahora Programa Integral de Educacién
Superior), en gque participan las universidades estatales y los
politécnicos con la SEP. La UNAM no participa porque sus caracte-
risticas la asemejan a una Secretaria de Estado, al mismo nivel que
la SEP. Existe sin embargo alguna coordinaciétn con la SEP y con el
ANUIES., La UNAM posee autoridad moral domlnante pero su peso es
tal que rebasa las posibilidades de una coordinacién a nivel
nacional.

Funcionario, Subsecretaria de Educacié4n Superior, SEP:

Los estudfantes de la UNAM deberian Ir a las industrias para
conocer lo que se hace. Los industrliales no quieren vincularse con
la UNAM porque a veces los unlversitarlos causan “"problemas”. Es
necesaria una mayor y mejor practica. La universidad esta des-—
vinculada de la realldad naciocnal. No se ensefia a Integrar el
conocimiento con la reallidad.

Funcionario, Consejo Naclonal de Ciencla y Tecnologia:
Creo que hay falta de vinculacién entre la universidad y la
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industria. La universidad estd4 dirigida a preparar cuadros

técnicos y clentificos para servir a la sociedad y desarrollar el
pero no cumple su papel. Los procesos para la

elaboracién, aprobacién y puesta en marcha de un plan de estudfos
son un poco hkafkianos: se crean comisiones especlales en las
de ahi se pasa a los consejos universlitarios donde se
y pasan afios para Ssu

conocimtento,

facultades,
revisan por una comisién particular
aprobacién. Al consejo universftario llegan planes de estudloc que
tienen afios trabajfindose. lo que
alguna vez se detectd como una necesidad a lo mejor ya no existe.
tenga su

Después de un proceso tan largo,

Luego pasan unos cinco afios para que el muchacho
formaciébn y otro tanto para que se Inserte en el mercado de trabajo
¥y para entonces sus conoclmientos ya no son los que hacen falta.
Es 1a propila organizaclén académica la que Iimpide wuna mayor
vinculacién.

Los centros de investigacién estan preocupados por un tipo de
problemas de Interés estrictamente clentifico y la parte

tecnolbgica se dice que no corresponde a las universidades. La
formulacién de nuevo conocimiento es como el de los estudfosos’
la satlsfaccién personal que
a Dios, pero no
Se amplia el conocimiento

acarrean y por

mediocevales, por
estAd para nada

nuestro mayor acercamlento

relacicnado con lo que estd ocurriendo.
del universo en que vivimos pero no nuestra Insercién dentro de &1,
que es nuestra realidad naclonal. Entonces los problemas no estén
sujetos al anallsls del investigador o del egresado sino que los

resuelven personas que no estin preparadas. Yo opinc que los
que han dado los aportes mAs

faltos de educaciébn son los
trascendentales en la civilizacién: a veces artesanos. Y este
hecho histédrico se sigue dando en nuestras universidades.

Se

Ahora con la tecnologia actual esto ya no es factible.
estrecha entre la clencia y el

requiere una asoclacliébn muy
cientificos, siguiendo esa

desarrollo tecnolbébgico, Y nuestros
tradicién de afios, no estan dispuestos a establecer esa relaclién.
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Se encuentran en un mundo muy diferente al de los‘lndustrlales.
hablan un idtoma diferente y hay un divorcio absoluto. Los
industriales en México tienen una animadversion por los
clentificos. Consideran a la universidad como un centro de
agitacién soctlal permanente, los consideran perdidos en las rubes.
A esto han contributido micho los medios de cosmunicacién. Un primer
paso que deberan dar las universidades o el CONACYT es dirigirse al
publico para hacerle ver que es necesario enfrentarse a la realidad
medjante el conocimiento cientifico.

Las supersticiones, los prejulcios, la astrologia, las
clenclias ocultas predominan por todas partes; la idea es que los
clentificos andan por las nubes y cuando ponen los ples en la
tierra hacen bombas atémicas.

La universidad debe comenzar por la divulgacién cientifica. La
difusién cultural de la universidad se limita a la cultura vista
desde un criterifo estrecho: literatura, danza, artes plasticas; no
plensan en que la clencia es cultura. Es necesarfo primero
entender qué es la ciencla para que los industriales comprendan qué
es lo que hace la universidad.

Hay un trabajo que realizar al interfor de la universidad,
para convencer a los clentiflcos que la ciencia de frontera no esta
necesariamente desligada de los problemas nacionales. Los
clentificos piensan que eso es demagogla. Pero muchos paises lo
estin haciendo.

Aqul se dice que se hace vinculaclidén con la fndustria pero no
se toma una decisidn para hacerla. Existe un programa de riesgo
compartido en CONACYT, se apoya a las empresas para que hagan
desarrollo tecnolégico. Como pocas empresas tilenen laboratorios de
investigaciéon el camino obllgado es asoclarse a la universidad para
que les hagan el trabajo. La URSS tenia Interés de firmar un
convenio con las empresas y la universlidad; los empresarios
mexicanos no quisieron entrar, y actualmente se lo disputan los

Japoneses y los norteamericanos.
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Investigador, Instituto de Ingenieria. UNAM:
Nuestra seccién casi toda es patrocinada.
congresos se dan a conocer los resultados y las empresas ofrecen
traba jos. También es tradlcién que las empresas publlcas pidan
ayuda en disefio, anAlisis rumskrico o traba jos de laboratorio. A
veces va un especiallsta muestro a peticién de la empresa, para
sentarse con los consultores o constructores y dar su opinidén sobre
Nuestra fniciativa consiste en buscar al patrocinador.
D.D.F. para el reglamento de
para la construccliédn de una

A través de los

una obra.
Hay vinculacidn con el
con la C.F.E.

construccién del D.F.;
pero hay poca experiencia para una

presa de tlerra en Agualeguas;
obra tan grande. Se hace Iinvestigaciébn de punta en pilotes de

fricciédn.
Las relaclones con la empresa no son facliles. 1. Hay que
Y eso se logra trabajando. 2. Hay que resolver

tener conflanza,
no lo vuelven a 1llamar. 3. Hay que entre-

problemas porque sl1 no,
gar a tiempo y adaptarse a los tiempos de la empresa.

un catalogo de problemas, y se les

S1 se lleva a una empresa
dice cbmo resolverlos a mediano o corto plazo,
pero siempre y cuando se entreguen resultados.

Muchos empresarios no saben que existe la UNAM para resolver
comunicaciébn mis eflciente. A veces el
Yy la Universidad entrega otro producto.
coguunicacién con los invest{gadores.

lo van a patrocinar

problemas y falta una
patrocinador busca algo

cuando no hay una buena
Por una parte se plensa que la universidad no es capaz de

¥ por otra que cualquier problema puede resol—

Es

resolver problemas,
verse. Es necesario ofrecer alternativas a las soluciones que se
Yy a veces puede ser deseable hacer otro producto.

funcién de la Universidad es formar profesionales en base a
No todos los profesores deben ser

buscan,
La
estudiantes de suy alto nivel.

investigadores ni{ al revés.
participaciédn del profesionista que ataca los problemas diarios de

En las Ingenlerias es necesaria la
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1a profeslién.

Toda investigacidén puede ser de punta, baslica o aplicada. S1
un gran proyecto de Investigaciédn estuviera ligado a resolver
problemas especificos de alguna empresa, avanzaria me jor.

No se han difundido los logros de la universidad. En la mismna
universidad se sigue pensando que cultura es solamente conclertos o
no tenemos un programa para las masas y estamos descutdando
Hay que buscar entenderse con 1los empresarios para
Hay que actuar de buena fe y hacer

teatro;
a los nifios.
demostrarles lo que sabemos.
bien los que se debe hacer.

Se pueden coplar disefios extranjeros, como hacen
La Importacién de

los

Japoneses, para después mejforarlos y avanzar.
tecnologia es un hecho. Hoy ya tenemos clentificos capaces de
absorber la tecnologia mundlal. Hay que copiar. S1I no aceptamos
que debemos segulr Importando tecnologia estamos mal; s no
aceptamos que ademas debemos hacer investigacion basica y
tecnoléglica, y adaptar nuevas tecnologias, no vamos a avanzar; nos
quedaremos como China o como Rusifia. Echar a andar la tecnologia ya
es un éxito porque tenemos los hombres. No hay que esperar a que
la industria venga a la universidad.

La universidad deberia promover que la gente se fuera de
sabatico a la fndustria, para saber cbémo plensan y perclbir sus
El investigador va a sallr ganando y se corre el rlesgo

problemas.
Pero un estudlante solo querra ser investigador a

que se quede.
condicidbn de que vea un futuro econdmico en la investigacién.

Investigador en fisica, director del Centro de Comunicaclén de 1la

Ciencia de la UNAM:

Este Centro no tiene relactién con la Industria,
realizando una exposiciédn sobre “Ciencfa en el Deporte” y vamos a
relacionarnos con las empresas del ramo.

La relaciones entre la universidad y las empresas se complican
fijo y los

pPero estamos

porque las empresas qulieren resultados a plazo
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ilnvestigadores estidn acostuabrados a no saber qué va a salir de sus
traba fos. Los tiempor han camsbjiado. Pero en la Universidad no se
puede hacer desarrollo tecnolébglico: eso se debe verder, y la uni-
versidad debe formar gente. Una posible relacliétn es la de formar
gente en Areas especificas para la industria, como es el caso de
CONDUMEX . Esto ayuda a amnbas partes. :

Las grandes industrias mexlcanas como CONDUMEX,
han establecldo sus proplos laboratorlios de Investigaciédn y tienen
relacidén con la universlidad. Pero los objetivos siguen slendo
diferentes: la empresa qulere hacer un producto vendible y el
Una fnvestigacién tecnolégica

RESISTOL o ICA

objeto de la unlversidad es educar.
puede hacerse en un afic pero un doctor en cienclas no puede produ-

cirse en menos de 5 a 6 afios.
Asi como la Unlversidad no estid hecha para crear productos,
Hay que hacerle ver a

1a

empresa no estid hecha para preparar gente.
que mlentras mas investigacidén se haga en la
mas sdbdlidos seran los conoclmlentos de los egresados
no debe adaptar

la empresa
Universidad.
que le puedan ser Gtiles. La Universidad
tecnologias para uso industrial, a menos que esta adaptaclién esté

orientada a formar gente. Es un error por parte de la Universidad

tratar de hacer desarrollo tecnoléglco.

Los sueldos de los universitarios han estado congelados,
Industria (con la entrada al GATT) neceslita contratar investiga-—
Ofrecen salarios

y la

dores para fines de desarrollo tecnolégico.
En los préximos afios puede suceder que
recurra a los clentificos
Una vez que la Universidad
el

superiores a los nuestros.
cada vez que la industria lo requiera.

ofreciéndoles doble o triple salario.
quede desarngrada no habra quién forme a otros Investigadores y

proceso se va a detener.

Investigador. Instituto de Quimica, UNAM:
El Instituto durante sus 49 afios de vida ha hecho investlga-—
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ci6n baslica. Sus productos son publlcaciones cilentificas. A la
industria se le hacen anAlisis quimicos pero eso no es investiga-
cién. £En cambio, muchos investigadores se han ifdo a trabajfar en la
Industria.

Los atumnos de la Facultad vienen a hacer su
a consegulr trabajo en la

tesis en el

Instituto y nosotros les ayudamos

industria. Aprenden a resolver problemas y es bueno que vayan a la

industria a aplicar lo que han aprendido.

Hay Industriales que plensan que desperdiciamos recursos por
dedicarnos a la investigacibébn basica. Asi, la industria del papel
quiere que hagamos dnvestigacliédn, pero aqui nunca se ha hecho y no

hay especlialistas en papel y no estamos en slituaclén de resolver
El estudio debe primero pasar por la biblioteca y
No es el papel de la Univer-
Cada cual tiene sus

este problema.
luego atacar el problema especifico.
sidad resolver los problemas de la industria.
proplos problemas.

Antes se pensaba que era mejor comprar toda la tecnologia ya
Ahora algunas industrias hacen Investigaclén, y es alli
La industria ya debe y

Pero el papel de la

hecha.
adénde van ruestros estudlantes graduados.

quliere tener sus proplos Iinvestigadores.

Universidad es preparar personal.
Secclén de

Investigador, Instituto de Investigaclilones Biomédicas,

Desarrollo Tecnolégico, UNAM:
Existe vinculactén de varlos tipos
en transferencia de tecnologia,

través de contratos de desarrollo
través del Programa Unlversitario de

entre Unlversidad e
Yy en la investigacién

industria:
tecnolégicol. Los

wmisma (a
contactos se producen a
Alimentos, o de los cursos para {ndustriales que da el Centro de

Innovacién Tecnoldglica.
La Universidad tlene capacldad de hacer mAs de lo que estéa

haciendo. Pero para crear demanda de estos seviclos se necesita
una mayor difusién de ruestras capacidades técnicas, poco conoclidas
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en la industria. De todos modos, la universidad se acerca mis a la
industria que vice versa. Las empresas mexicanas tienen poca
experiencia en hacer Investigaclén, sobre todo para nuevos
productos. Sin embargo. tenemos cosas en comun con la Industria,
tales como el hecho de ser emprendedores e ifnnovadores. Para poder
entenderse entre la industria y la universidad se necesita disponer
del tiempo necesario.

A la Universidad le conviene trabajar con la industria para
Qque su propia Investigaciébn se desarrolle sobre bases mAs reales.
Es una manera de canalizar los resultados a la produccién. Por
otra parte, los recursos de la Industria que podemos utlilizar. La
desventaja es la posibilidad de ser absorbidos por la industria;
crec que podemos ser Influenciados pero no absorbldos. Debemos
aprender a esar atentos, en €l curso de nuetras investlgaciones
tecnoléglicas, a las posibles adaptaciones que puedan ahorrar
esfuerzos al palis. Deben crearse productos y resolverse problemas.

Hay que fomentar el conoclimlento de las Industrias, y que los
investigadores lleguen a ser asesores de las empresas. Al conocer
los problemas de la empresa el Investligador empleza a cambfar su
propla Investigacidén y tamblén proprciona a la industria un mayor

conocimiento de los que es la Investigacidn.

Investigadora, Instituto de Investigaciones Blomédlicas, Seccidén de
Toxicologia, UNAM:

Creo que la Universidad debe acercarse mas a la iIndustria y
también al CONACYT. Actualmente tenemos un proyecto de evaluaciédn
de productos contra el cancer, con las Facultades de Quimica y de
MNedicina. Pensamos que a la larga tales proyectos puedan ser
apoyados por la industria y por el CONACYT.

La industria sundial ha usado a los cientiflicos, pero en
México todavia no. Todo se importa y las evaluaciones se hacen en
el extranjero. La Secretaria de Salud deberia desarrollar sus
proplas facllidades de evaluacidn como las hay en todo el mundo.

283




SR

Para desarrollar un buen laboratorio toxicoldgico se requlere
dinero y experiencia. Para mandar hacer las pruebas en el exterlor
cuesta 45 mil dblares, seria mefor hacerlas aqui.

Es necesario que la Industria se interese por el trabajo de la
Universidad. A los industriales nunca se les ha hecho ver que sus
Inversiones en la Universidad pueden ser redltuables a largo plazo.
El empresarlio (nvierte y quiere ver el resultado rapido. Por otra
parte, muchos clentiflcos plensan que la Investigaciébnm no debe
venderse y que debe ser libre. Yo pilenso que es necesario hacer
Investigacidbn aplicada.

La Unlversidad produce profesfonistas frustrados que no tienen
posibllidades de trabaljar, si acaso pueden encontrar trabajo en la
Universidad; por eso hay que desarrollar tecnologia para la
industria. Pero se necesita tener los contactos para resolver

estos problemas.

Investigador, Facultad de Quimica, Secclén de Investlgaclién
Contratada, UNAM:

La Seccién se iInlcidé en 1583, Los primeros contratos se
obtuvieron en 1986 con la Secretaria de Energia y Minas. También

se desarrollé un envase de plastico para leche, pero no se llegd a
nada. Se inviertleron 12 millones mas 56 millones de CONACYT pero
se quedd a la mitad porque la Secretaria no estaba interesada y el
invest igador tampoco. El proyecto se quedd en un 60Z. En general
los investlgadores no estan dispuestos a trabajar en Investigaclédn
aplicada.

La empresa Perklns-Elmers contribuyd para apoyo a la formaclén
de resursos humanos. Se fIrmd un convenio para fomentar el des-
arrollo de cierta area de investigaclén: la Industria define el
area y los Investigadores proponen sus proyectos, para formar gente
¥y para hacer tesis de maestria y licenciatura. Hay contratos con
el DDF en 3 millones en 1986 para evaluar su laboratorio de quimica
analitica asesorandoles para selecclonar equipo y recursos humanos.
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el laboratorio de
Se hizo un estudio de
Generalmente son

Se desarrollaron técnicas para

espectrometria de masas por 5 millones.
contaminacién por cromatos por 8 millones.
pProyectos por un afio: si funciona, Se renueva.

Hubo un contrato con el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial para formar recursos humanos en ingenlieria de alimentos.
Se han hecho diversos contratos con el goblerno por hasta 3 a 5
del 15 al 45X corresponde

millones. De estos peguefios contratos,
Hay contratos de desarrollo

a la universidad por uso de equipo.
tecrnoléglico con empresas farmacéutlcas, agroquimicas o quimicas en
Zeneral. A veces son empresas trasnacionales que hacian un

producto con materfia prima Importada y ahora quieren hacerlo con
productos nacionales. La Industria y CONACYT apoyan la formacién
de recursos humanos en quimica farmacéutica y en polimeros.

El problema con la industra es que neceslitan el resultado a un
pPlazo determinado. Los Industrliales no le dan a la unlversidad
proyectos Importantes sino contratos pequefios para entender cémo
funciona la universidad y asi el Incentivo para la universidad es
sy pequefio. La empresa tampoco da a la universidad los datos o
las sustanclas que necesita y el proyecto sufre retrasos. A veces
la industria esta fndecisa acerca de si va a continuar el proyecto.

Hay problemas de comunlcaclén. El Investligador establece su

tiene sus técnicas de [nvestigacidn y sabe miAs o menos a

proyecto,
.ndustrial quiere soclamente los

qué resultados va a llegar pero el
El investigador exrilca los procesos técnicos que es

Iindustriales y se necesita una persona
Investigador y pueda
Qquizas el mismo

resultados.
dificil que entiendan los
como vinculo que entlenda
explicarselo al industrial.
investigador lo pueda hacer,

1o que hace el
Con la experiencla,
pero todavia no es el caso.

Investigadora. Facultad de Quimica, Depto. de Blologia, UNAM:

Actualmente hay un proyecto con el DDF (anteriormente con

285

i
¢



CONACYT) cuyo objetivo es el problema de la contaminaclion. Se

capacita al personal del DDF para atender las quejas de la cluda-

dania sobre contaminacién. La Inlclativa de esta vinculacién vino

de maestros de la Universidad.
La Universidad debe aportar tecnologias para

Porque tlene los recursos humanos y las Instalaclones para resolver
Yy es la manera de Independizarse. La

la Jindustria

problemas Industriales;
ha buscado a la Facultad de Quimica.

iIndustria st
Instituto de Investigaciones Blomédicas:

Investigador,
tenemos relaclfones con la empresa.

Actualmente no
tradba fan en problemas de contaminacién atmosférica y del

otro grupo con cancer producido por productos contamlinantes,

Algunos

grupos
agua;
con Salubridad y el DDF.

En los palses desarrolladosd,
por la empresa porque
tipo de conocimientos requieren y la facti-
Debe haber una estrecha vinculacién
tanto privada

la investigaclédn tecnolbéglica es
financiada ellos tienen definlidos los
problemas y saben qué
bilidad de las Innovaclones.
entre el personal de investigacién y la Industria,
En la untiverslidad la Investigaciédn tecnolbgica esta

como estatal.
No se aplican las

desligada de su meta y no trasclende a su meta.
investigaciones.

En cambio,
ahi debe haber libertad.
la libertad porque es una Investigaclén dirigida.
debe hacerse respetar en el terreno de la Investlgacién baslica.

la Investigaci6bn basica no debe estar vinculada:
En la investigaclédn tecnoldgica se limita
La Universidad
La

Investigaclon basica que se hace en la Universidad debe ser de
debe ser a nivel internacional.

tecnoléglica debe hacerse
La fniciativa para la vincula-
como se hace en
es decir,

frontera,

La investigacién
México y que se aplique en Méxlico.
cién con la industria debe salir de la univers{dad;

la Universidad ofrece lo que puede ofrecer,
De ninguna manera debe

enteramente en

otros pajises,
recursos humanos y un ambiente académico.
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la Unilversidad sacrificar recursos econémicos que requiere para sus

proplas prioridades, las cuales son: transmitir y generar
conocimiento. La aplicacién de este conocimiento correspoinde a la
industria.

La Universidad debe condfcionar su participacién a que la in-
vestigacién apllicada sea financiada por quién la va a aprovechar,

pero no que se hace una investigaciédn aplicada y luego se ve a ver

1le interese aplicarla. Me parece Injusto que la

a quién
Universidad, con wun presupuesto tan Jlimftado, flnanctie a 1a
Industria. Si la dinamica del conocimiento se puede dividir en

tres fases: generacién, trasmislébn y aplicacién, no cabe duda gue

la aplicactién no debe ser funclién rfundamental de la Universlidad.
las cosas estan al revés.
Pero la investigaclédn

Ahora, por alguna razén, La
investigaclén basica se considera un lujo.
aplicada no se puede hacer si no se tiene el conocimiento para
transmitirlo: que no sea un conocimlento anacrénico. Es lo que
diferencla una universlidad desarrollada de una subdesarrollada. Si
no se genera, se leen libros y publlicaciones atrasadas, se traducen
libros con 10 o 15 afios de atraso y es eso lo que se ensefia.

Deberiamos luchar por que el verdadero papel del investigador esté

en la Universidad.

La vinculacién con
mientras me jor preparemos a la gente,
mayor serd su capacidad de hacer una buena

Pero la Universidad no tilene porqué

indirectamente
mientras

la Industria esta

relacionada ya que,
més actualizados estén,
investigaclén tecnolégica.
pagar esa Investigaclén.
El investigador que trabafa para una empresa merece ser bien
pPagado por el sacrififcio que hace de renunclar a su libertad para

traba jar por los lntereses de la empresa. En cambio, cuamndo en un

mismo JInstituto hay unos que hacen Iinvestigaciédn baAsica y otros
apllicada, la mistica es diferente y la coordinacién se torna
aifrtcil.

La investigacién tecnoléglica tiene su lugar. Es una
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adaptacién al conocimiento que muchas veces ya se tiene en otros
paises, y se neceslita gente capaz para hacer las adaptaciones. El

problema del sector industrial en México es que no existe una

“industria mexicana®”. Toda es trasnaclional residente en México.

En sus casas matrices tienen grandes presupuestos para linvestiga-
que incluyenn el apoyo a lnvestigadores en

eclébn y desarrollo.
En México, la Univer-

universidades con proyectos blen definidos.
sidad debe tomar la iniclativa para que la industria financie la
{nvestigacidbn tecnolégica aqui y el goblerno deberia legislar para
ue la iIndustria aunque sea trasnaclional financle investigaclién en

México. Asi iIria generando recursos humanos y podria llevar a una
clerta independencia tecnolbégica.

Desafortunadamente en la propia unlilversidad no hay claridad
tipo de Iinvestigacién. 51 se

acerca de cuidl es el rin de cada
del conocimiento para

utilizacién

insiste en concretar la
primero tendriamos que convencer a los

beneficiar a la Industria,
Industrfales acerca de sus obligaciones con la Unlverslidad por una
parte y con el pals con la otra. Eltlos slenten la Universidad como
una amenaza mas Que Como un apoyo.
hay Interés en crear una Industria mexicana capaz de conquistar
Es posible que algunos empresarlos
hay que moti-~

Desde un concepto de lucro no

mercados con tecnologia propla.

mexicanos estén interesados en me jorar su tecnologia:
varlos para que financien a la universidad. Hay que convencerlos

de que lo necesitan. El goblierno debe obligarlos a destinar un

porcentafe a financlar investligaciébn ue a ellos les Interesa.
lLos empresarios mexicanos plensan que en México no se puede
hacer Investligacibdn, con la idea que somos subdesarrollados.

Tienen poca fe en que la Universidad pueda generar tecnologia

propia.
Los investlgadores de la Universidad estamos involucrados con

Particlpamos en planificacién, critica y
En cambio, la infciativa privada se
No sabe lo que hacemos, y no lo

los problemas nacionales.
autocritica de la Universidad.
ocupa poco de la investigacion.
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sabe porque no hay canales adecuados para comunlcarnos con la
empresa. Es culpa de ellos, porque parten del prefulcio que aqul
no se hace nada que valga la pena conocer.

Investigador, Instituto de Investigaciones Biomédlcas, UNAM:

Aqui hay muy poca vinculacién con la industria. La actividad
clientifica es muy dificil. Se filnancia desde la Universidad.
Antiguamente los clentificos vivian del presupuesto familiar; luego
la actividad clentifica dependid de la iglesfa o de los princlpes y
otros mecenas. A principlios de este siglo se vié gque la hegemonia
de un pais dependia del desarrollo clentifico y el estado se
apoder® de la actlividad clentifica en las universidades. Lo deter-
minante ahora es !a politica del estado. Algunos clentiflcos se
han separado del estado para pasar a depender del mercado.

La Industria exige al clentifico concretar su conocimiento y
volverlo accesible como producto de uso publico. La relacién que
exliste entre industria y clencla estia medlatizada por la empresa
privada. En Méxlco existe un divorcio entre liIndustria y clencia.
CONACYT ha tratado de vincular oferta y demanda de ciencla en el
pals, pero ha resultado muy difscil. La empresa mexicana tiene mAs
confienza en la tecnologia gnerada fuera y el clentifico nacional
también esta volteado hacla fuera para su reconocimiento, si bien
ahora se hacenm esfuerzos para generar reconocimiento interno.

Se ha intentado relacionarse con la Industria estatal, para-
estatal y privada, pero se han tenido muy malos resultados con el
producto final de la Iinteraccién. La ayuda puede ser generosa,
comprensiva y sensible en lo que se refiere al trabajo cientifico
pero falla en aplicar el conocimiento a una cosa concreta y llevar—
1o al mercado. Esto se debe a que la Industria se basa en deci-—
siones econbtmicas y no de blen puablico. Si no hay mercado
dificilmente se convencera a un Industrial para que promieva un
producto, a menos que alguién pague los gastos.

Mientras, la Unlversidad se preocupa por empatar la oferta y
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la demanda de tecnologia a través del Centro para la Innovaclién
al igual que la cliencia,
Las

Tecnolbglca: pero la industria naclonal,
tlene una inercia de siglos que ademas trascliende al pais.

reglas del Jjuego entre las empresas no pueden romperse rapidamente.

México se Inclina a la Industrfa maguiladora, utilizando la abun-

dancia de mano de obra buena y barata.
En este Departamento no hay proyectos patrocinados. La
Universidad no puede responsabllizarse por transformar el

conocimiento en un bien de consumo, excepto en lo que se reflere a

La oferta de la Universidad en lo referente a ciencia
sector académico

{nformacién.
aplicada es desconoclida por la industria, y el
tampoco sabe 1o que la Industria requliere. S4 algan clientifico
para la aplicacién de sus conocimientos la
pero no estoy convenclido de que el

El papel de la

encuentra demanda
Untiversidad debe apoyarlo,
enlace con la Industria deba ser por obligacidn.
Universidad es ensefiar.

Actualmente los sistemas de evaluaclion del

postergan los publicados en el pals y consideran de primera los que
Esto es contrario a desarrollar una

trabafo cientifico

se publican en el extranjero.
sensibilidad nacionallsta en la planta académica.
lacién con la industria nos slirve para resolver
sl con ello se apoya a un sector popular es
cuando la

Una mayor vincu-
problemas

concretos; ademas,
bueno. También estd el apoyo econdmico. Sin embargo,
Universidad esta filnanctada para realizar traba fo académico
dificilimente puede volverle a cobrar al pueblo por este concepto.
En camblo, si la inlclativa privada se beneficia de este mismo
a qulén hay que cobrarle es a la Iniciativa privada
cuando la Universlidad adquiere un
crearse fralsas

financlamiento,
por consideraciones éticas. Asi,
financiamiento externo por tal concepto suelen
sensaclones de triunfo cuando lo que habrita que discutir es la
conveniencia de emprender las investigaciones solicitadas. A veces
se crean graves problemas de competencia entre inestigadores por

este tipo de declsiones.
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A veces se piden soluciones clentificas, cuando los problemas

son de orden social o demografico. Por e femplo, no es realista
pueda generalfzar la cria de

pensar que en el México rural se
54 faltan los alimentos

ani{males con tecnologias sofisticadas,
poblacién. No podemos hacernos

basicos y la cultura basica de la
En tales casos muchas

responsables de los problemas socliales.
veces no hay solucfones clentiflicas.

Yo no sé si convendrid mis que un investligador se preocupe por
la bolsa de valores o si es mas rediftuable hacer biotecnologia de
o toxlcologia ambiental. En politica de

algun tipo o farmacologia.
vartiable de sensibilidad al

investigacién clentifica entra la
entorno soclial per no es el Unlico criterio.

Los empresarfos buscan su gratificacidén por medios econbémicos,
Los

Es

Yy conciben al mundo  como un mercado. Esta bien.
Investigadores buscamos desentrafiar el laberinto de las cosas.
Sé que los clentiflcos naclonales no hemas

nuestra ocupaclién.
a la tecnologia internacional. Los

contribuido casi nada, o nada,
empresarlos no acostumbran buscarnos para resolver sus neceslidades
que encuentran en las culturas hegemdbnicas todo lo que
necesitan. Plensan en los clentificos mexicanos como unc de los

grupos menos Interesantes para ellos y creo que con razén. Quizas
crear una planta

ya

en el futuro les Interesa, como en otros paises,
Pero Jpuede el empresarlo mexicano financlar este
estamos a 70-0 y ojala no falten

nacionallista.
esfuerzo? El partido ya empezd,
cinco minutos para que termine.
Es fictf{cia la necesidad de vincularse con la industria.
el goblerno dice que es necesarlo que disefie un paquete educativo
El que tiene la necesidad que busque la Iniclativa

S1

para este fin.
para la vinculacién.

Investigador, Facultad de Medicina, Depto. de Histologia., UNAM:

Contactos con la Industria los ha habido con una empresa en
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Guadalajara en el &4rea de la microscopia y con una empresa de
plasticos en Monterrey. Fue un estudio al microscopio electrénico
para saber el numero de capas de plastico en sus productos. Algo
hubo de alimentos para peces tamblén en el microscoplo electrénico.
Estos contactos fueron hechos a través de una empresa de
microscoplos, otra por el Centro para la Innovacién Tecnolbgica, y
otra por contactos personales. La Universidad tuvo problemas pér
el costo; los que participamos no recibimos dinero y no sé si{ la
Facultad de Medicina.

Los lnvestigadores buscan contratos por el aspecto econbmico y
le dan poca importancia al aspecto clentiflico. La burocracia de la
UNAM es enorme y no permite trabajar en esta modalidad.

Las empresas no conocen la enorma capacidad que tiene la
Universidad para resolver sus problemas, tanto en equipo como en
recursos humanos. Como no lo saben, lo buscan fuera del pais.

La Universidad estd obligada a adaptar tecnologias para la
industria; aun cuando nosotros no sabemos cuales son las necesi-
dades de la Industria o del pails, tenemos una obligaciébn para
tratar de resolverlas debido a la gran Inversién que existe en
equipo y recursos humanos.

Hay mucho equipo que se [mporta pese a que aqul tenemos la
capacidad para fabricarlo; pero no esta la persona que lo sabe
hacer, porque se fué. Si =se hace el equipo aqui se ahorrarian
michos millones de pesos. Los Industriales pilensan que estamos
alejados de la realldad y que hacemos cosas que no tienen
aplicaciébn directa. Esa es también mi opinldn personal.

La iniclativa de la vinculaclén debe provenir de ambas partes
porque la Universidad sabe lo que puede ofrecer y la Industria sabe

cudles son sus necesidades.

Investigadora. Facultad de Quimlca, Depto. de Farmacla, UNAM:
Hemos tenido vinculacién sobre tecnologia de materias primas.
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A veces vienen industriales a la Facultad sin intermedio de la
Universidad. No todos 1los Iinvestigadores quieren trabajar en
convenios con la iIndustria; algunos pliensan que no se pueden
desarrollar académicamente, auinque yo no pienso asi. Lo que menos
les gusta son los plazos porque el industrial quiere todo pronto y
barato.

Los industriales hace poco que se acercan a la Universidad.
Les da miedo porque no conocen y plensan que es dificil y que
ademis hay huelgas y gentes en contra del goblerno. Esta imagen se
ha mejorado ultimamente; hay mas egresados universitarios en la
industria. En cambio, a la industria extranjera no le Interesa
vincularse con la universlidad.

La Universlidad es iy burocratica y celosa de sus
Investigadores; no se conocen bien los problemas de patentes, los
programas de riesgo compartido del CONACYT, y eso no agrada a los
industriales. Ellos se acercan para resolver problemas técnicos
menores, que no convienen a la Universidad; otros qulieren hacer
maqulilas de cantidades de miles de 1litros, que no tenemos los
equipos suficlentes y ademas una maquila no Interesa. No hay mucha
gente en la Unjversidad y los investigadores tienen poco tlempo.

La Universidad debe ser un apoyoc para la sociedad y tratar de
resolver sus problemas; pero el papel de la Universidad esta en la
formaclén de gente. Debe ser accesible para los industriales.

Las publicaciones tlenen mucha importancia para evaluar al
investigador; en cambio, la tecnologia no tiene importancia. Una
gente que se dedica al desarrollo tecnoléglco no tiene como
Justificar su existencla. En cambio, los Industriales ublican a la
universidad fuera de la realldad y no tlenen ldea de lo que cuesta
la jinvestigacién. Hay desconfianza de ambas partes. Aqui hay un
pequelio acercamiento; la industria da algunos fondos y no exige
respuestas irunedlatas. Los directores son los que deben conectar a
la Universidad con la industria.
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Investigador, Instituto de Investigaclones Bilomédicas, UNAM:

El Instituto maneja algunos convenios y da asesorias, y hay
algunos desarrollos tecnolégicos. Hay una secretaria de Desarrollo
Tecnolégico que es la encargada de estas vinculacliones y cuyo Jjefe
es el Dr. Pablo Pérez Gauston.

En el area de las cienclas biol6bgicas la vinculacién con la
industria es Incipiente, exceptuando lo que se hace en el Centro de
Ingenieria Genética y Blotecnologia. Es probable que en el Area de
las 1ingenierias la vinculacién sea mas {intensa. En términos
generales la industria no tlene muche linterés en los proyectos de
dnvestigacién. Casl slempre es el Investlgador el que busca a la
industria. A partir de la creacién del Centro para la Innovaclén
Tecnologica se trata de Incrementar esta vinculaclén, pero es muy
poco el contacto gque tenemos. Mas comunes son los contactos
personales, como el que nos proporclona gratuitamente material
bilégico y animales para la experimentacléon gracilas a la industria
avicola del Estado de Morelos.

Los industriales mexicanos no tienen la conflanza para
invertir en lnvestigacidn: prefieren traer procesos tecnoléglcos de
otros paises y su partlicipacitn en el desarreollo de la
dnvestigacibn basica en el pais es minima. dCual es el papel de la
Universidad en un pais como el nuestro? JEs Gnicamente suplir los
cuadros para la iIndustria o se tiene otros objetivos, tales como la

fgeneraclidn de conocimiento basico? Esto se discutira en el
Congreso Universitario. La vision gubernamental en este sexenio
En

contempla una vinculacién mucho mis fuerte con la industria.
Estados Unidos la misma universidad se esta volviendo {industria.
No sé& s1 esto se pueda dar en las condiciones por las que atraviesa
el pais. No me gustaria que ésto se convirtiera en una Unlversidad
dependiente o maquliladora de la industria. Si{ debe aumentar la
vinculacién, la industria debe invertir mhs en Investigaclion ya sea
en las universidades o creando sus proplos laboratorios.

Pero la Universidad es el reservorio de la cultura, donde se
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genera conocimiento que no tiene necesarfamente una aplicaclédn
industrial fnmediata. Aqui se forman los individuos, se rermieva la
cultura. Su papel como generadora de hombres cultos es sy {mpor-—
tante. Aqui se ensefian las profesiones para una socledad mas
competitiva y se crea el conocimlento original y desinteresado.
Este es el papel de esta unlversidad.

Nos gustaria un apoyo de los Industriales, que se interesaran
en nuestros proyectos, por ejemplo los que tienen que ver con
desarrollo y crecimiento de aves de corral. El problema que
estudiamos esta relacionado con estructura y funcién de hormonas
iInvolucradas con el crecimiento de las aves. A mediano o largo
plazo habrad una aplicacidn de estos conocimientos.

Ahora la Industria avicola particular se manefa con técnicos y
practicas extranjeros y existe poco interés en desarrollar
tecnologias originales mexicanas; por lo tanto, no hay acercamiento
Ppor parte de ellos. Una nueva tecnologia significa inversién que
comporta riesgos porque no se sabe qué resultados va a dar en qué
tiempo. En suma, no les Interesa auspiclar nuevas investligaclones.

Investlgador, Instituto de Fisliologia Celular, Depto. de
Neurociencilas, UNAM:

En este Depto. no hay ni ha habido ninguna vinculacién con la
empresa. En el Instituto se hace investigaclébn basica y se genera
conocimliento, cosa que no interesa a la iniciatliva privada. Seria
posible vincularse bajo condiciones muy especiales. Las ventajas
serian, que se podrian generar tecnologias proplas que ayudaran al
pals. Pero se tendrian que presentar una serie de planteamientos a
largo plazo con participaciédn del sector oficial y del empresarial.
Sé que existen intentos esporadicos en clertas areas como el Insti-
tuto de Ingenieria, el IINAS, el Centro de Instrumentos. Es mas
dificil vincularse en el Area bilomédica, a pesar de que todo el
Sector Salud requiere de una serie de implementacliones tecnolégicas
muy importantes que generalmente se adquieren en el extranjero y
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significan una sangria de divisas. Eventualmente se podrian

desarrollar en el pais.
Tanto en el IPN como
tales como oscliloscoplos o amplificadores,
privada no les interesa: la competencia del equipo japonés o de EU
Se deberia iniciar

en la UNAM se han desarrollado equlpos
pero a la iniciativa

es desigual porque en México hay poco mercado.

poco a poco para poder tener una planta productora nacional que

aporte equipo al Sector Salud.
Para la empresa es mas faclil y mas rapido comprar en

Es la uUnica manera de salir del

sibdesarrollo.
el extranjero que levantar una planta productiva en México.

Se deberia estimilar a la empresa para que desarrollara planta
de interés soclial. La

productiva en clertas &areas prioritarlas,
este deberia

Iniciativa de la vinculaclién debe partir del CONACYT;

ser el intermediario natural entre los empresarios, la ciencia

basica y el goblerno. La 1dea de Echeverria al crear el CONACYT
era gque México de jara de ser un pats Importador de casi todo.

La Universidad no debe llevar tecnologia a la industria,
canalizar el

solo

debe aportar el conoclimiento a través de los Centros,
conocimiento basico y generar las "recetas” que pueda utilizar la
empresa para crear tecnologia.

Los empresarios no participan en el desarrollo de la clencia y
no tlenen confianza que en México hayan
Desconocen lo que es la ciencia en
industriallzados
s

la tecrniologia en Méxlico,
suficlentes buenos clentificos.
este pals; lo mismo el goblerno. En los paises
una buena parte de los apoyos proviene de la iniciativa privada:
la Gnica manera de que un pais pueda desarrollarse. En este
segan el CONACYT, el 652 de la industria
el 30X es de tecnologia media y
De ese 8% casi todas son

empresa mexicana que haga

sexenio de modernizacién,
mexicana sigue siendo artesanal,
solo el 8% utiliza tecnologia avanzada.
empresas trasnacionales, no hay una

punta. Hay desconfianza de los cientificos, ni

tecnologia de
Algunas veces el

siquiera desconflianza sino desconocimiento total.
Rector ha traido a gente de alto nivel para que conozcan lo que se
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hace en la Universidad y a veces de 15 personas se presentan sclo 3

por la falta de Interés en conocer lo que se hace en la

Universidad.

A los clentiflicos tampoco les interesa ir de puerta en puerta
explicando lo que hacen. Tiene que haber una planificactiédn,
que algan dia llegue a haber una planta prductiva mexicana en
aspectos de la tecnoleogia moderna. Hay que repatriar a los
clentificos que estan fuera, ampllar las 4areas de trabajo en la

Uni{ersidad y abrir rnuevos campos. Esto implica una erogacién
Corea repatrié a sus clientificos hace 15
Les dio

Debemos

para

importante en sueldos:
afios ofreciéndoles el 80X de lo que estaban ganando.

facilidades y se han desarrollado extraordinariamente.
El mumero de cientificos

partir de una planeaciédn a largo plazo.
parece interesarles

en Méxlico es muy pequefio y no

que hay
Ast vamos a terminar en maquiladora.

desarrollar tecnologia.
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CUADRO 1.

INDICADORES GLOBALES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, 1980.
Total cin:t;.oll‘-.- E 4
Mundial Caribe.
Cientfficos e Ingenisrcos. 3 756 100 90 936 2.4
Por millon de habitantes. 847 253 -
Gasto en 1D (millones de dSlares). 207 801 2 833 1.8
Por miliSn de habitantes
(dSlares). 46.86 7.88 -
X del PNB 1.78 0.69 -
Autores ciencificos. 454 864 5 768 1.27
diciembre de 1987.

FUENTE: Cowercio Exterior,

Banco Nacional de Comercio Exterior,

Nam. 12, México,

D.F.

S.N.C., Vol. 37,




CUADRO 2.
AMERICA LATINA: MATRICULA EN EDUCACION SUPE!(IOR.

a de creci
1970 1975 1980 miento anual
1975~-1980 (X
Palses Grandes:
Argentina. 274 634 596 736 491 473
Brasil. 430 473 1 089 808 1 409 243
México. " 247 637 562 056 897 726
Subtotal. 952 744 2 248 600 2 798 482 4.5
Indice. 100.0 236.0 293.7

FUENTE: Cowmercio Exterior, diciembre de 1987.
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol. 37,
Nam. 12, México, D.F.



CUADRO 3.

AMERICA LATINA: GRADUADOS UNIVERSITARIOS.

Tasa de crecy]
Subregidn. 1970 1975 1980 miento anual
. 1975-1980 (X))
Pafses Grandes:
Argentina. 23 991 33 3217 36 6217+
Brasii. 64 049 185 0159 234 124
México. 9 478°% 48 67424 69 572%
Subtotal. 97 518 267 010 340 317 4.9
Indice. 100.0 273.0 349.0
a. Los datos se refieren a las universidades solamente.
b. Correspondiente a 1979.
c. Universidades y establecimientos que otorgan grados equivalentes.
d. Corresponde a 1976.
-. Corresponde a 1969.

FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987,

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol.
No. 12. México, D.F.

37,



CUADRO 4.

AMERICA LATINA: CIENTIFICOS, INGENIEROS Y TECNICOS DEDICADOS A 1D

Cientfficos e In—~
Pafses genieros en_1D T&cnicos
Afios Total Por 100 000 en 1D
habitantes

Pafses grandes.
Argentina. 1982 18 929 64.92 22 598
Brasil. 1982 32 so8® 25.62 n.d.
México. 1984 18 247° 23.68 n.d.

a. En equivalente a jornada completa
b. Corresponde al perosnal investigador.

FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987.
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol. 37,
No. 12, México, D.F.
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CUADRO 5.

i

r

! AMERICA LATINA: GASTO TOTAL EN 1D Y PORCENTAJE DE]L PNB

!

i

:

i - Casto en mi- Gasto per

’ Palses Ao llones de X del PNB c8pita (46—

H dSlares . lares).

; Palses Grandes.

.! Argentina. 1980 683.70 0.47% 24.21

i

i Bras11! 1984 1 231.24% 0.s8% 5.28
Hixicoz 1982 662.71h 0.27% 6.05

a. En relacidan al PIB.
b. Cifras estimadas.

Corresponde a gastos nacionales en ciencia y tecnologla (CT).
El gasto en 1D se ha calculado a partir del porcen:aje del PIB que corres-—
Fuentes 29 y 30.

i
; 1.

2.
ponde al gasto en CT.

FUENTL: Comercio Exterior, diciembre de 1987.
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol. 37,

No. 12, México, D.F.




N CUADRO 6.

PROYECTOS, INVESTIGADORES, UNIDADES Y RECURSOS FINANCIEROS
PARA 1D EN ONCE PAISES LATINOAMERICANOS.

Conceptos. Argen:inal Brasil México
(1980} (1984) (1984)

Nimero de Proyactosa:

Nimero de investigadores: 11 243 8 0302 13 689
Personas fiIsicas. 18 929 n.d. 18 347
TCE 10 486 32 sosb n.d.

Nimero de unidades de
Investigacidn. 1 866 577°°4 2 264

Gastos en 1D
(millones de dSlares). 683.70 1 231.24% 6&2.711

a. S8lo incluye proyectos en andlisis y contratados.
b. Dato correspondiente a 1982.

c. Inatituciones donde se realizan actividades de 1D.
d. Corresponde a 1983,

®. Se refiere al gasto nacional en CT. Estimacién.

i. El gasto en 1D sa calculd a partir del porcentaje del FPIB que corresponde
al gasto en CT.

FUENTE: Comercic Exterior, diciembre de 1987,

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. Vol. 37
No. 12, Mé&xico, D.F. : ’ ’




S . CUADRO 7

NUMERO DE INVESTIGADORES EN ALGUNOS PAISES LATINOAMERICANOS

= Universi | Sector Sector
Pafses Afio dadesl ~ |[PGblico? | Privado3| OFros Total
Argentina 1982 8 545 | 6 913 |1 2086 2 185 | 18 929
z 45.1 36.5 6.8 11.6 100.0
México. 1984 8 858 9 907 220 286 19 271
z 46.0 51.4 1.1 1.5 100.0
Venezuela. 1980 2 240 1 110 28 29s5% 3 673
z 61.0 30.2 o.8 8.0 100.0

1. Tanto piblicas como privadas.

2. Incluye tanto la investigacidn que se lleva a cabo en las dependencias
del gobierno como en las empresas piiblicas.

3. 1Incluye ia investigacidn que se desarrolla en las empresas privadas.
La informacidn es muy limitada y deficiente.

a. Corresponde a educacidn superior.

b. Personal cientifico-tecnolSgico investigador de dependencia milripla
internacional o extranjera.

£f. Corresponde a fundaciones.

FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Veol. 37,
No. 2, México, D.F.




CUADRO 8.

GASTOS EN 1D EN ALGUNOS PAISES LATINOAMERICANOS
(Millones de dSlares).
Sector PGblicQ Sector
Palses Ao Gobier [Empresas Sub-— Privado Otros
no. Pliblicas total.
Argentina 1980% 227.65 220.86 | 112.89 | 333.75 55.064 67.27
z 33.3 32.3 16.5 48.8 8.0 9.8
Brasil. 19847 168.68 327.51 ] 209.31 | 536.82 358.29] 167.45
i
i z 13.7 26.6 17.0 43.6 29.1 13.6
|
Venezuela. 19803 71.23 n.d. n.d. | 181.35 n.d. -
z 28.2 n.d.gl n.d. 71.8 n.d. -
|

1. Pgdblicas y privadas.

a. La distribucidn entre empresaam piiblicas, sector privado y otros se eatimd con

base en el nimero de unidades, proyectos e investigadores en cada sector emn
1982,

b. La distribucifn del gasto corresponde a 1983. El monto correspondiente al sec
tor privado ha sido corroborado por otras fuentas en donde han identificado
aproximadamente 125 millones para 1983.

3. La distribucidn por sectores de ejecucidn corresponde a 1977.

FUENTE: Comercio Exterilor, diciembre de 1987.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol. 37,
. No. 12, México, D.F.

?
l r
|
|
|




CUADRO 9.

RUMERO DE INVESTIGADORES POR AREAS.

Ciencias Ciencias Ciencias | Ciencias Cilencias
Pafses Exactas y | Agrope— de la In | de 1a Sociales Octras
Naturales | cuarias genieria | Salud,
Argentina (1982)
{TCE). 3 744 1 924 1 762 1 245 1 146 665
z 35.7 18.3 16.8 11.9 10.9 6.3
MéExico (1984)
(pF)! 5 310 2 331 3 025 2 618 3 849 1 114
z 29.1 12.8 16.6 14.3 21.1 6.1
Venezuela (1983)
(PF) 1 457 874 727 558 802 150
;4 31.9 19.1 15.9 12.2 . 17.6 3.3

1. Corresponde a rsonal de 1D.

FUENTE: Comercio Exterior, diclembre de 1987.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol. 37,
No. 12, México, D.F.




CUADRO 10.

NUMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO EXPERIMENTAL POR AREAS.

i
i
i
?
!
!
!
f
i Clancias|Clencias | Ciencias|Ciencias
Agrope— de 1la In|de la Cienciag

ff . Palues cuarias. | genierta|Salud. Socialed OFTa® | Total
J
i Argentina (1982) 2 814 2 509 1 208 | 2 259 1 692 761 | 11 243
| z 25.0 22.3 10.7 20.1 15.0 6.8 100.0
|

México (1984) 3 303 3 242 1 578 | 2 890 2 643 33 | 13 689
g z 24.1 23.7 11.5 21.1 19.3 0.2 100.0
! Venezuela (1983) 1 751 1 579 1 063 757 979 68 6 197
! z 28.3 25.5 17.2 12.2 15.8 1.1 100.0
i
f
|

FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987.

S.N.C., Vol. 37,

Banco Nacional de Comercio Exterior,
No. 12, México, D.F.
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CUADRO 11

PAGOS ASOCIADOS CON DIFERENTES CANALES DE LA IMPORTACION DE TECNO-—
LOGIA EN ALGUNOS PAISES LATINOAMERICANOS (Millones de ddlares).

Inversidn Ex- Importaciones de Pago de T
tranjera di- bienes de capi- 1fas y dere-— Total
Pafses Tecta, 1982. tal, 1982 chosa.
Monto z Monto z Monto z Monto

Palses
Grandas:
Argentina. 250.70 12.10 1 460.00 70.47 361.10% 17.43 |2 o71.80
Brasil. 2 634.80 42.79 3 304.00 53.66 218.00b 3.54 |6 156.80
MExico. 708.70 10.65 5 485.00 82.40 462.70° 6.95 |6 656.40
a. 1982,
b. 1983,
c. 1980.
FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987.

Banco Nacional de Comercio Exterior,

No.

12, México, D.F.

S.N.C., Vol1l. 37,




CUADRO 12.

AUTORES CIENTIFICOS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE"

Palses 1976.| 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984®] 1984P| 1984

(cotal)
Pafses
Grandes:
Argentina 929 952 892 919; 1 151 1 335 1 529 1 669 | 3 569 141 3 710
Bragil. 1 047 1 Zs3 1 339 1 617 1 739 1 925 2 394 2 376 4 655 333 4 988
México. 606 680 764 769 936) 1 215| 1 089 1 060 1 726 168 1 894
Subtotal 2 582 2 885) 2 995} 3 305) 3 B26| 4 475 5 012] 5 105 9 950 642 10 592
FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987.

S.N.C., Vol. 37,

Banco Nacional de Comercio Exterior,

No. 12, Méxiceo, D.F.

et




CUADRO 13.

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA!®2
PARA ALGUNOS PAISES DE AMERICA LATINA.
Proyec Investi-|{Gasto en | Proyec— | Invesati-| Gasto
Pafses Ao tos/ gadores/| 1D/ tos Pa—- | gadores/| en pa-
Autores | Autor 1 2 a .
Pafsss Grandes:
Argentina. 1982 7.35 12.38 0.45% 7.07° |11.91® 0.4
Brasil. 1982 3.35%| 13.s8 0.75 16.73° 67.72P 3.7
MExico. 1980 14.62°( 11.12 0.40 78.67° | 59.84 2.1

1. El gasto en 1D se expresa en millones de. d5lares corrientes.

2. El nGwero de patentes se refiere a las registradas por residentes.

a. El gasto corresponde a 1980.
b. Corresponde a 1980.
c. Corresponde a 1984.

FUENTE: Comercio Exterior, diciembre de 1987.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Vol. 37,
No. 12, México, D.F.



CUADRQ 14.

. PIB MANUFACTURERO Y GASTO EN DESARROLLO E IMPORTACION
DE TECNOLOGIA (Millones de ddlares).

Pagos al exte—

aso Sastr acional) imporcacisn o | TioX POX,I2EN

Manufacty cidn y desa— cia té@cnica,

rero. rrollo. capital. patentes y

mMATrCcas.

1970 8 416 56 1 320 120
1971 8 741 125 1 209 119
1972 10 797 159 1 460 136
1973 13 255 . 204 1 724 139
1974 16 915 260 2 344 154
1975 20 728 278 3 102 164
1976 21 772 263 3 101 186
1977 19 324 251 2 714 180
1978 24 754 374 3 635 134
1979 33 254 506 6 299 206
1980 46 130 928 9 155 305
1981 58 324 1 205 11 918 605
1982 39 213 716 6 225 280
1983 34 344 420 3 278 132
1984 40 219 900 4 003 147
1985 29 118 577 4 769 160
1986 ————— 359 -— 134

FUENTE: Direccifin Adjunta de Planeacifn del Conacyt y Direccidn
General de Transferencia de Tecnologfa de la Secofi.




T

CUADRO

15.

MEXICO: ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS Y TECNOLUGICOS

1979 1980 1981 1982 1983
PIB per cipita
(dSlares de 1970). 1 295 1 366 1 436 1 391 1 284
Tasa de crecimiento. - 8.4 8.0 -0.5 ~5.3
Deuda externa a fines del afio
(millones de dSlares. 39 658 49 349 72 007 85 000 90 000
Crecimiento de los precios
al congumidor. 20.0 29.8 28.7 98.8 91.9
Gasto en 1!:)l {millones
de pesos de 1970). 2 783 3 954 4 672 3 998 2 882
Casto del Conacyt (millones
de pesos de 1970). 305 361 477 462 354
1. Corresponde al gasto del Gobierno federal en CT.
FUENTES: Comercio Exterior, diciembre de 1987.

S.N.C., Vol. 37,

Banco Nacional de Comercio Exterior,
No. 12, México, D.F




CUADRO NUM. 16.
GASTO PULLICO EN EL SECTOR EDUCACION

. MILLONES DE PESOS

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
TOTAL 139971 219955 368667 LBBE66T7 826712 1332034 ) 2112674 5034274
EDUCACION INICIAL 178 515 az7 1439 2577 10703 7233 15796
EDUCACION BASICA 70429 117388 187474 223029 348916 585824 933403 2428993
. PREESCOLAR 2705 5891 10946 16633 28106 50325 81331 222538
PRIMARIA 40381 69689 112076 122122 185657 293760 479451 1213807
ESPECIAL a1z 1092 2711 3770 6747 13254 23796 70159
SECUNDARIA 20093 31855 48252 62056 101985 182273 272963 757357
CONSTRUCCIONES 6938 8861 13489 18448 26421 46212 75862 165132
EDUCACION MEDIA-
SUPERIOR. 15402 24624 46981 66150 28908 172579 352765 673918
EDUCACION SUPE=-
RIOR. 30181 40351 72204 106928 140413 228246 401951 1014915
EDUCACION DE
- POSGRADO. 1099 1526 2451 4lbs 23416 39841 68785 180842
INVESTIGACION
EDUCATIVA. 1599 2161 4136 4524 1269 2557 1918 3657
EDUCACION PARA
ADULTOS . 3569 4412 7332 11888 23372 32752 43636 98243
EDUCACION MEDIO
INDIGENA. 3986 5246 7852 9763 29061 45414 66075 157261
CULTURA Y
DEPORTE. 5510 7928 12035 17513 34530 45939 67342 168343
ADMINISTRACION. 8o18 15804 27266 43289 134250 168179 169566 292306

FUENTE: Presidencia da la Repiiblica, Informe de Goblierno 1988, anexo estadistico.




CUADRO NUM. 17.

GASTO PUBLICO EN CIE’NCIA Y TECNOLOGIA EN 1986
PRESUPUESTO EJERCIDO (MILLONES DE PESOS)
B PRINCIPALES INSTITUCIONES

monto [ SIONTR?

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 35773 12.88
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. 32446 11.68
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES,

AGRICOLAS Y PECUARIAS. 30630 11.02
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. 26348 9.48
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. 24776 8.92
CENTRO DE INVESTICACIONES Y ESTUDIOS AVANZADOS

DEL POLITECNICO. 7833 2.82
FONDO DE APOYO A LA INVESTIGACION CIENTIFICA. 7546 2.72
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES NUCLEARES. 6727 2.42
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS. 6275 2.26
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO. 5603 2.02
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA. 4687 1.69
COLEGIO DE POSGRADUADOS CHAPINGO. 4394 1.58
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA. 4380 1.58
INSTITUTO MEXICANO DE INVESTIGACIONES SIDERURGICAS. 3656 1.32
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL. 3295 1.19
EL COLEG1O DE MEXICO. 3078 1.11
INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA. 2763 0.99
Subtotal. 210210 75.66
Otras Dependencias. 67626 24.34
Total. 277836 100.00

FUENTES: Presidencia de la Replblica, Informe de gobierno 1987, anexo polftieca

econfwmica.
S.P.P., Cuenta de la Hacilenda plGblica fedaral, 1987, varios tomos.




PESIPESTO EIERCIDO0 (NILLONES CE PESOS DE 1780°)

CUADRO _ 18.
€AS10 PURRICO EX CIENCIA ¥ TECRULOGEA

CUSIFICACION Pou SECTORS

1980

o

b2 123 158 5 195 114
4 H 3 3 ) 13 1
SEetot
ACUOPECLARIO T FCAESTAL  SIM B139 LS5 D) 3N 580 -39 MK B8 3N S 3 -0 N7
1ROUSTRIAL 32 A 1828 3 SNST B 2558 XM 385 20 488 32T 9l N A8
Eucicy 879 405 NS ORAT RIS BT A8 BN K02 R.ST L0 47 S0 1%
TAUD ¥ SERRIDA SXML  &C26 DAY 3P15 SMNL A8 4D -3O.SY QN6 26 NSO W7 M2 100 243 1D
CORXICACIONES T TRaksp, 113 N N L2 11 S PO £ ST AN 1 N . N [ 1 0 2 1 AR 159 N8
FESTA FON AN A R A U U D (T LR T 183 *s 2.0 ®Wng
WARIRA 103 & -5 [R5 [ N ] -0 3 902 o [ 204
POLITICA ECOOmECA WS BN I3 I 0K 205 A8 ) 103 ST 0.6 207 e MR S
CES.LREARD ¥ ECXOGIA X " -ne Fo Ay a - 3 N&
COREACIO ¥ FOUNID 10, LLCR 2 N S S X ST U X3 S 5 I ¥ 3 m o-Ln 13 -3 [2EG A )
oL 19 228 1502 WUT AN WM -9 WKS 0.2 IRI L2 1S3 S0 SIS -0.08

Notas: * Se eples el defloctor rplicito del PIX
EL sfrbolo § denata canbio porcentusl respecto ol 2% aatethor,
L Lo corvosicitn de los sectores se explica en el anera 2.

Fuentes:Presidencla de La Repiblica, Inforres de gebierro,anesss de varios afos.
5.2, Cuenta de la Naclenda pablica federal,varies a%os,
Rarco de Mexico, inforoe anual, 1987,




CUADRO 19.
PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.
Por tipo de actividad.

Incremento
1974 1984 an %, entre
Abs . z Abs. z 1974 y 1984
1. ADMINISTRATIVO:
Docencia (Esc. y Fac., Prepa y C.C.H.) 6 057 54.6 13 418 52.7 121.5
Investigacisn. 1168 10.s5 2 617 10.3 124.1
Extenaisn y DifusiSn. 598 5.4 1 890 7.4 216.1 :
Dep. de Direccién y Apoyos diversos. 3 275 29.5 7 522 29.6 129.7 .
TOTAL 11 o098 100.0 25 447 100.0 129.3
I1. ACADEMICO TOTAL:
En Docencia. 16 377 94.4 11 607 80.3 -29.1
En Investigacisn. 975 5.6 2 843 19.7 191.6
TOTAL 17 352 100.0 14 450 100.0 -16.7
ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO:
En Docencia. 459 57.4 1 834 61.1 178.3
En Investigacidn 489 42.6 1 166 38.9 138.4
TOTAL 1 148 100.0 3 ooo 100.0 161.3
ACADEMICO_DE TIEMPO PARCIAL O_DE OTRO_TIPO:
En Docencia. 15 718 97.0 9 773 85.4 -37.8
En Investigacidn. 486 1 677 14.6 245.1
TOTAL 16 204 11 4so 100.0 -29.3
PROFESORES O INVESTIGADORES TITULARES
BE TIEMPO CoWpLETO.
En Docencia. 385 64.3 798 60.8 107.3
En Investigacisn. 214 35.7 515 39.2 140.7
TOTAL. 599 100.0 1 313 100.0 119.2
PROFESORES O INVESTIGADORES ASOCIADOS
DE TIEMPO COMPLETO.
En Docencia. 274 49.9 1 036 61.4 278.1
En Investigacisn. 275 50.1 651 38.6 136.7
TOTAL. 549 100.0 1 687 100.0 207.3

FUENTE: Lic. Ma. Luisa Rodrfguez Sala de GSwezgil (Informacidn Inedita, Inscituto de Invesrigacionas Sociales, UNAM)
M&xico, D.F., 1990.




CUADRO 20.

RESUMEN COMPARATIVO DE LOS EGRESOS POR PROGRAMAS: U.N.A. M.
AROS: 1981 a 1987
1981 1982 1983 1984
Corrien|Deflag] Corrien] Deflac] y [Corriep] Deflag] ¢ Corrier] Deflad
tes. tados tes . tados tes. tadosg. tes. tados.|
FAC. Y ESCUELAS 7,709) 4,034 44 11,746} 3,870 44 17,606} 2,872 42 25,241 | 2,489 43
PREPARATORIAS Y C.C.H. 2,407 1,259 14 3,671} 1,209 14 5,397 880 13 7,840 773 14
SUBTOTAL DOCENCIA. 10,116} 5,293 58 15,417 5,095 58 23,003f{ 3,753 55 33,081 | 3,262 57
INVESTIGACION CIENTIFICA. 1,637 856 9 2,576 848 10 4,159 678 10 6,343 625 11
INVESTIGACION HUMANISTICA. 786 411 5 1,141 37s 4 1,675 273 4 2,240 220 3
INV. AUXILIAR EN ESC. Y FAC. 586 306 3 919 302 3 1,303 212 3 1,953 192 4
SUBTOTAL INVESTIGACION. 3,009 1,574 17 4,636 1,527 17 7,137 1,164 17 10,536 | 1,038 18
OTROS (Apoyos). 4,2701 2,234 25 6,747 2,222 25 11,796 ) 1,924 28 14,770 | 1,456 25
TOTAL 17,395| 9,102{ 100 26,800) 8,827 | 100 41,936 | 6,842 ( 100 58,387 15,757 100

Continda..cc..



1985 1986 1987
Corrien Deflac— z Corrien— | Deflac— z Corrien | Deflac— z
tes. tados tes. tados. tes. tados.
FAC. Y ESCUELAS 38,303 2,394 41 59,239 1,988 43 136,103 2,345 42
PREPARATORIAS Y C.C.H. 12,389 774 13 18,299 614 13 43,517 749 14
SUBTOTAL DOCENCIA. 50,692 3,168 54 77,538 2,602 56 179,620 3,095 56
INVESTIGACION CIENTIFICA. 8,823 551 10 13,092 439 9 41,0412 707 12
INVESTIGACION HUMANISTICA. 3,174 198 3 5,081 170 4 16,901 291 5
INV. AUXILIAR EN ESC. Y FAC. 3,332 208 4 4,406 147 3 5,554 95 2
SUBTOTAL INVESTIGACION 15,329 958 17 22,579 757 16 63,496 1,094 19
OTROS (Apoyos) 27,533 1,721 29 38,871 1,304 28 80,271 1,383 25
TOTAL 93,554 5,848 100 138,988 4,665 100 317,844 5,476 100

FUENTE: Lic. Ma. Luisa Rodrfguez Sala de Gdmezgil, (Informacidn Inedita, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM)

México, D.F., 1990.




CUADRO 21.
PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM:

Categorfa y Nivel.

TOTAL 31 660
AXYUDANTE DE PROFESOR DE ASIGNATURA. 5 071
AYUDANTE DE PROFESOR DE CARRERA Y DE INV. 49
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR. 792
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO. 1112
TECNICO ACADEMICO TITULAR. 340
PROFESOR DE ASIGNATURA. 19 319
PROFESOR DE ENSENANZA MEDIA SUPERIOR. 40
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO. 1 638
PROFESOR DE CARRERA TITULAR. 1 258
INVESTIGADOR ASCCIADO. 787
INVESTIGADOR TITULAR. 613
PRESTACION DE SERVICIOS. 593
OTROS 48

FUENTE: Estadfsticas del Personal Acad@mico de la UNAM, Julio 1987.
Secretaria General. DirecciSn General de Asuntos del Personal
Acad@mico, MéExico 1987.




CUADRO 22.
PERSONAL ACADEMICO (T&cnicos e lInvestigadores), 1987

Investi—[ Investi-]| Tecnico’ |Tecnico |[Tecnico
Dependencia Total gador gador démi | Académi démi—
Titular.| Asociado| ¢o Aux. |co Asoc.|co Tit.
C.C.H. 2 387 - - 12 3 1
E.N.P. 2 427 - - 17 3 2
FAC. Y ESC. 16 294 11 8 332 319 72
UNIDADES MULTIDIS—
CIPLINARIAS. 6 722 - - 128 40 9
UNIVERSIDAD ABIERTA. 323 - - 5 10 -
COORDINACION DE )
HUMANIDADES. 829 163 316 90 160 34
COORD. I, C. 1 750 428 412 151 500 193
EXT. UNIVERSITARIA. 314 4 - 6 4 -
DIRECCION DE LAS
SECRETARIAS. 614 7 51 51 75 29
TOTAL 31 660 593 787 B46 1112 340
-

FUENTE: Estadfsticas del Porsonal Académico de la UNAM, Juliao 1987.
Secretarfa General, Direccidn General de Asuntos del Personal
Acad&mico, UNAM. 1987. :




CUADRO 23.
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

RECURSOS HUMANOS

PERSONAL ACADEMICO, UNAM.

PERSONAL ACADEMICO:

Personal Acadé@mico con Categorfa de:
Profesores de Asignatura.
Profesores de Carrera.
Investigadores.
Té€cnicos Académilcos.
Ayudantes de Profesor de Asignatura.
Ayudantes de Carrera.

Honorarios.

NOMBRAMIENTOS DE ASIGNATURA:

Profasor de Asignatura "A"
Profesor de Asignatura 'BY

Ayudante de Profesor "A"

Ayudante de Profesor "B"

Cuadernos del Congreso Universitario
Estadfiscicas Bislcas.

Direccidn General de Informacidn, UNAM.
México, 6 de Febrero de 1990.

FUENTE:

29,079

19,242
3,385
1,494
2,374
5,631

46
302

28,829
18,144
4,988
1,323
4,374

(23)



CUADRO 24.

INSTITUTOS/CENTROS, PERSONAL ACADEMICO Y PROYECTOS
1970-1987

ARO S TiTaTos/ ppibedta s AYUDANTES PROYECTOS
1970 12 329 - - 513
1971 14 372 - - S48
1972 15 492 - - 719
1973 16 494 - - 884
1974 16 536 - - 1035
1975 16 608 187 83 1046
1976 17 747 238 160 1040
1977 18 795 300 115 1042
1978 18 859 373 132 1017
1979 19 931 491 92 1025
1980 20 940 531 92 1552
1987 22 834 873 - 1294

FUENTE: Institutes and .Ccnl:lru for Scientific Research
Universidad Nacidnal AutdSnoma de M&xico.

Coordinating Office Eor Scientific Research.
Imprenta Madero, S.A.

UNAM, Mé&xico 1988, Pag. l9.




. CUADRO 25.
PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA U.N.A.M. (1987)

PUBLICACIONES CIENTIFICAS. 1 070
LIBROS Y CAPITULOS EN LIBROS. 173
ACTOS DE CONGRESOS. 652
REPORTES TECNICOS. 476
DESARROLLCS TECNOLOGICOS. 54
Or SEMINACION DE PUBLICACIONES CILENTIFICAS. 143

FUENTE: Institutes and Centers for Scientific Research
Universidad Nacional AutSnoma de M&xico.

Coordinaring Office for Scientific Research. Imprenta Madero, S5.A.
da C.V.

UNAM, México 1988, Pig. 19.



CUADRO 26

NUMERO DE PROYECTOS DEL CENTRO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA, UNAM.
1983 - 1989

AREA 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 TOTAL
ELECTRONICA s 4 2 8 8 8 4 as
QUIMICA 6 6 7 ) 9 15 2 54
MATERIALES. 6 6 4 2 4 14 1 3z
MATEMATICAS. 4 3 3 3 1 10 1 28
ALIMENTOS . 4 1 0 4 2 4 o 15
SALUD, 10 4 8 11 10 10 3 56
AGROINDUSTRIAL. 2 4 3 1 4 b b 16
ADMINISTRACION DE TECNOLOGIA. 2 1 3 7 o 5 3 21
ING. AMBIENTAL. 2 o 2 1 4 5 1 15
OTROS . 7 2 4 2 12 8 ] 40
TOTAL_POR _ARO. 48 <31 39 48 54 80 21 321

FUENTE: Datos obtenidos en el CIT., UNAM 1989.



RELACION DE INVESTIGADORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES POR

CUADRD 27.

DISCIPLINA, AROS 1984 - 1985 - 1986,

AREA FISICO MATEMATICOS CIENCIAS BIOLOGICAS, BIOMEDICAS Y QUINICAS

Disciplina. UNAM ?);Zs Total Diseiplina UNaM .g:;ra Total
ASTRONONIA. b ] 3 42| BIOLOGIA 200 39 [X!]
BIOLOGIA. - 1 1| Broquiica. 1 - 1
FISICA, 149 162 307_| Frstea. 1 1 2
GEOFISICA, 42 % 66 | croLoclA 4 - ]
CEOGRAFIA, 2 - 2 | GEOGRAFIA. - 1 1
GEOLOGIA, 21 10 31 _| OCEANOGRAFIA. 6 8 14
HATEMATICAS. 59 3 98 | quiuIca, 8 95 179
OCEANOGRAFIA. 1 11 12 | ACROBOMIA, 1 13 14t
QUIMICA. 65 80 145 | VETERINARIA. 12 19 31
INGENIERIA ELECTRICA. 1 37 4 | PESCA. 5 [} 9
INGENIERIA INDUSTRIAL 1 2 3| ZOOTECNIA. 3 2 29
INGENIERIA MECANICA, 2 2 55 | INCENIERIA QUIMICA. 2 1 9
ISGENIERTA MISERA. 8 3 41 | C. DE LA SALUD. ! 1 2
INGENIERIA PETROLERA. 2 5 1| FARMACIA. 1 6 13
INGERIERIA QUIHICA. 9 4l 50} MEDICINA, 66 157 221
ARQUITECTURA, 1 - || PSICOLOGIA, 7 3 10
SUB-TOTAL, 480 425 905 | SUB~TOTAL 404 o0 | 105 !

UNad 0TROS TOTAL i

GRAN TOTAL 884 12 2010

FUENTE: Datos elaborados de SEP. Subsecretarfa de Educacidn Superior e Investigacifn Clent{fica.

D.G.1.C.S.A. Sistena Naclonal de Investigacidn, México, D.F., Hayo 1987,



CUADRO 27.

RELACION DE INVESTIGADORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES POR
DISCIPLINA, AROS 1984 — 1985 ~ 1986.

AREA FISICO MATEMATICOS CIENCIAS BIOLOGICAS, BIOMEDICAS Y QUIMICAS -

Disciplina. uNAM Sero® Tocal Disciplina UNAM peros Toral
ASTRONOMIA. a9 3 42 BIOLOGIA 200 239 4239
BIOLOGIA. - 1 1 BIOQUIMICA. 1 - 1
FISICA. 149 162 307 FISICA. 1 1 2
GEOFISICA. 42 24 66 GEOLOGIA 4 ~ 4
GEOGRAFIA. 2 - 2 GEOGRAFIA. = 1 1
GEOLOGIA. 21 10 31 OCEANOGRAFIA. 6 8 14
MATEMATICAS. 59 39 98 QUIMICA. 84 95 179
OCEANOGRAFIA. 1 11 12 AGRONOMIA. 7 134 141
| quimMica. 65 80 145 VETERINARIA 12 19 31
INGENIERIA ELECTRICA. 7 a7 44 PESCA. S 4 9
INGENIERIA INDUSTRIAL 1 2 3 ZOOTECNIA. 3 26 29
INGENIERIA MECANICA 23 32 55 INGENIERIA QUIMICA. 2 7 9
INGENIERIA MINERA 8 33 4t €. DE LA_SALUD. 1 1 2 -
INGENIERIA PETROLERA. 2 s 7 FARMACTA. 7 6 13
INGENTERIA QUIMICA. 9 a1 50 MEDICINA. 64 157 221
ARQUITECTURA. 1 - 1 PSTCOLOGIA. 7 3 10
SUB—TOTAL. 480 425 905 SUB-TOTAL 404 701 1105 !

UNAM OTROS TOTAL . i

GRAN TOTAL 884 1126 2010 .

FUENTE: Datos elaborados de SEP. Subsecretarfa de Educacidn Superior e InvestigaciSn Cientfifica.
D.G.I.C.S.A. Sistema Nacional de Investigacidn, M&xico, D.F.. Mayo 1987. .



CUADRO 28
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

PRESUPUESTO 1989

PRESUPUESTO DE EGRESOS 1989 (miles de peso:

le— DOCENCIA

1.1 Educacidén Media Superior.

1.2 Educacién Técnica.

1.3 Educacién da Licenciatura.

1.4 Educacidén de Posgrado.

1.5 Servicios a Estudiantes.

1.6 Servicios de Administracion Escolar.

r.7 Servicios de Coordinacidn, Apoyo y Supera-
cidn a la Docencila.

1.8 AdaptaciSn y Mantenimiento en Docencia.

2.~ INVESTIGACION

2.1 Investigacidn en Clencias y Desarrollo
Tecnoldgico.

2.2 Investigacidn en Humanidades y
Ciencias Sociales.

2.3 Servicios de Coordinacidn, Apoyo y
Superacidn a la Investigacidn.

2.4 AdaptaciSn y Mantenimiento en Investigacidn.

3.~ EXTENSION UNIVERSITARIA.

3.1 Difusidn de Actividades Artigticas,
Clentfficas y Culturales.

3.2 Extensidn Educativa.

3.3 Servicios de Divulgacidn.

3.4 Servicios a la Comunidad.

3.5 Adaptacidn y Mantenimiento en Extensidn
Universitaria.

4o APOYO.

4.1 Direccidn.

4.2 Planeacidn.

4.3 Servicios Administrativos Generales.

4.4 Adaptacidén y Mantenimiento en Apoyo.

TOTAL

Cuadernos del Congreso Universitario
FUENTE: Estadfsticas Bisicas. .
UNAM.

Direccidn General de Informacidn,
Mé@xico, 6 de Febrero de 1990.

)

646,085,093

138,570,946
5,786,260
373,913,307
43,925,835
26,510,710
15,563,044

29,244,840
12,570,151

218,281,663

147,150,572
53,373,259

14,465,649
3,292,183

79,810,480

20,251,909
15,563,044
23,394,016
17,905,086

2,696,425

53,453.764

3,090,556
5,113,555
43,599,712
1,649,941

997,631,000
(23)

21.88

14.75
5.35

1.45
0.33



CUADRO

29.

PRESUPUESTO PARA LA INVESTICACION EN LA UNAM

1962-1988

ARNO RECIOS CONSTANTES (1972=100)

Z INV. G _UNAM VAR. % GI UNAM VAR. Z
1962 12.65 27t 694 596 15.47 34 372 610 11.70
1963 12.76 326 356 911 20.30 41 655 739 21.30
1964 12.20 350 836 323 7.26 42 829 230 2.88
1965 12.39 407 310 28% 16.10 50 474 639 17.92
1966 11.14 483 559 217 18.73 53 858 4l2 6.73
1967 10.29 532 088 367 10.01 54 780 947 1.67
1968 11.06 607 945 243 14.26 67 260 938 22.62
1969 9.12 937 659 1365 54.25 85 482 787 22.81
1970 12.54 738 072 962 -21.18 92 585 717 27.23
1971 14.32 832 653 041 12.82 119 268 459 28.81
1972 15.34 1 071 260 812 28.66 164 312 980 37.76
1973 13.77 1 326 409 833 23.81 182 623 989 11.14
1974 14.34 1 385 341 016 bbb 198 670 599 8.78
1975 13.33 1 713 184 288 23.66 228 293 249 14.91
1976 14.10 2 044 202 307 19.32 288 138 11 26.41
1977 14.22 2 447 665 Bl4 19.74 348 106 560 20.62
1978 14.00 2 802 791 760 14.51 392 374 585 12.72
1979 13.92 2 887 083 270 3.00 401 981 608 2.44
1980 16.63 2 717 773 367 -5.86 451 866 077 12.41

ContinGaeecesn




1981 ° 17.30 3 249 733 789 19.57 562 127 435 24.41
1982 17.30 3 151 384 022 -~3.03 545 215 983 -3.01
1983 17.02 2 442 669 835 -22.49 415 712 863 -23.75
1984 18.05 2 005 438 797 -15.85 370 930 172 -10.77
1985 16.38 2 087 811 736 1.57 342 077 106 -7.78
1986 16.24 1 665 505 104 -20.23 270 560 427 -20.91
1987p 20.35 1 642 950 223 —=1.35 334 340 370 23.57
1988e 21.87 2 559 394 940 - 559 739 673% -

CONTINUACION CUADRO 29

FUENTES:

1962~1964; 1977-1982, ANUARIOS ESTADISTICOS UNAM.
1965-1976, COORDINACION DE LA INVESTIGACION GIENTIFICA.
1983-1987, PRESUPUESTO UNAM.

1988, GACETA UNAM.

p: PRELIMINARES.

-z ESTIMADO A PARTIR DE LAS PREDICCIONES SOBRE EI INDICE INFLACIONARIO DE LA SPFP
¥ SHOP, PARA ESTE ARO.

G: UNAM: GASTO TOTAL, GI-UNAM: GASTO EN INVESTIGACION.

J.C. VILLA S., ET.AL. “GASTO Y POLITICAS DE INVESTIGACION EN LA UNAM". EN REVISTA
CIENCIA Y DESARROLLO, ARO X1V, NUMERO 80, MAYO_JUNIO 1988, P.P. 93-104.



CUADRO  30.

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PARTIDAS Y FUNCION DE LA UNAM.

1981 a 1987

1987 1982-1987
Partidas dedicadas a la Investigacidn. P. Co- Deflactal P. Co- |Deflacta
rrientes | dos Base| rrientesjdos Base
(millones) 1980 millonen}) 1980

100 Sueldos a profesores de asignatura. 33 “o.56 o.98 -42.4
120 Sueldos a profesores de carrera. 1 566 26.9 14.5 +86.1
130 Sueldos a investipadores de carrera. 10 285 177.2 | 369.2 -52.0
140 Sueldos a t@enicos académicos, 7 496 129.1 [170.9 -24.5
180 Honorarios por Servicios Profesionalas

para apoyo a la investigacidn. 541 9.3 40.8 -77.2
193 Sueldos al pareonal del Programn de

formacisn de investigadores. 169 2.9 5.9 -50.8
195 Ajuste de sueldos a

personal de carrera. &8 1.1 7.5 -85.3
198 Prima vacacional. 758 13.0 9.8 +32.7
200 Servicios No personalas de apoyo a

1a_investigacidn. 1 100 18.9 28.9 -34.6
220 Gastos de Viaje, Intercambio y

Trabajo de Campo 411 7.0 24.3 -71.2
2%0 Laboratorics y Servicics de

mancenimiento, 1865 32.1 15.4 +108.4
250 Servicios comercinles. 514 8.8 20.7 -57.5
260_Servicios_generales (luz, tecldfono, etc.) 1 355 23.3 14.1 +65.2
310 Beens. 212 3.6 29.6 -87.8
400 Matertnles y nrtfculos de N 3 543 61.0 74.1 -17.7
500 Mobiliario y equipo.’ 5 020 86.5 1138.3 -37.5
600 Inmuebles y construcciones 3 708 63.8 59.2 +7.8
721 Proyectos de investigacidn

interdimciplinaria. - - 57.3 -
742 Programa colaboracitn Académica

Inter-Universitarta. 292 5.0 - -

FUENTE: Lic. Ma. Luisa Rodrf{guez Sala de Gdmezgil,
, UNAM. Mé&xico,

de Investigaciones Sociale

1990.

Informacién In&dita;

Instituto




CUADRO 31.

ALUMNOS LICENCIATURA

ARo NUEVO INGRESO TITULADOS TOTAL

1980 32 300 8 680 ’ 150 728
1981 32 487 8 874 141 487
1982 31 775 5 866 150 010
1983 ’ 31 947 9 225 153 314
1984 32 787 10 372 144 205
1985 30 816 10 920 135 300
1986 30 852 12 957 136 870
1987 30 287 10 978 132 787
1988 31 534 10 468 134 176
1989 ——— — — 135 007

FUENTE: Anuarios estadfsticos 1980, 1981, 1982, 1983, 1984, 1985.

Direccifn General de PlaneaciSn UNAM, M&xico.

Agendas estadfsticas 1986, 1987, 1988. Direccidn General de
Planeaci8n UNAM, México 1989. Informacién verbal, Dr. Jaime Kecot.
Direccidu General de Planeaci&n.

;
{
i
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