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En la.actualidad rae actividad del contador público no es ya 
.r'-

simPlement~ · la de ·un técn.ico cuya habilidad consiste en 

las funciones 

qtie'~ dtiSemi)é'ña:- ~''?."-· ~ás_._ complejas e indispensables dentro de 

una_ org~ni,zaci'óri. su labor dentro de las empresas es 

ilimitada:--siqu·e teniéndo relación con cifras y cantidades, 

pe~o - -su --.funéióJl-·· es_- analizarlas e interpretarlas para 
, .... -· .- .. ·:_ 

-pr·opoiCiO-na;--_a --i"QS- d~rigentes de las mismas elementos 

razona~·1·~s< .·y· a1t8Z.nat"ivas diversas para una adecuada toma 

de ctédi~i·o~)~-~-;\:~~~:·-

'":-~'i-

Auna:da-~-'- -a---~:~~~~~-¿~-6¡~-~ 'cóntable, 

cUa1es,·-:· ::~-~~~~.:; ~-~~ c~::~reparación 
existen otras áreas en las 

y experiencia, se puede 

experto en auditoria, finanzas, 

consultoria e impuestos entre otras. 

Por lo tanto, el hecho de resaltar la importancia del 

contador pUblico como asesor en diversas áreas de la 

empresa es lo que nos mueve a desarrollar el presente 

trabajo, pretendiendo contribuir asi a dar una idea más 

amplia de las actividades para las cuales esta capacitado y 

de esa forma saber aprovechar los recursos profesionales 

con los que cuenta, 
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A lo larqo del presente seminario se dará una visión 

inteqral de lo que es la contaduria 

destacando la importancia social 

y el contador püblico, 

que tiene nuestra 

profesión. Asimismo se da énfasis a la empresa, considerada 

como un organismo social integrado por recursos humanos, 

materiales y económicos, que requiere de una adecuada 

administración de los mismos para poder lograr sus 

objetivos, en lo cual el contador juega un papel muy 

importante. 

áreas de 

asesoria, 

económicas 

pais. 

Por último, 

actuación en 

se desarrollan las principales 

las cuales éste puede brindar 

considerando las circunstancias 

y sociales que imperan hoy en dia 

políticas, 

en nuestro 

Esperamos que el presente trabajo sea útil ,a las futuras 

generaciones que estén interesadas en conocer la proyección 

del contador público, y, si ello es logrado, habremos 

cumplido con nuestra misión de servir, lo cual enaltece 

nuestra profesión. 
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llBTODOLOGXA DB LJI XHVBBTXGACXOH 

El contador Público como Asesor de las Empresas 

Hipótesis 

El contador p11blico como- asesor de las empre.sas _._·es-~ un 

elemento indispensable para _el __ logro de la :ericlericiii. 

operacional. 

Objetiyo 

Reconocer la importancia del 

de las empresas en México. 

Planteamiento del Problema 

¿ Hasta qué punto existe la necesidad en las empresas de 

contar con el contador público como asesor ? 

Fuentes de Inform¡ación 

Estudio biblioqráf ico e Investiqación de campo. 

Teorías a pesarrollar 

Teorias Contables y Administrativas 

iii 



Métodos de Investigación 

Método deductivo e inductivo 

pelimitación del Uniyerso 

La República Mexicana 

Periodo Histórico 

1990 



CAPITULO I BL COllTADOR PUBLICO 

1.1 Antecedentes Históricos 

1.2 Definiciones de contabilidad y sus Interpretaciones 

1.3 Tipos de Contabilidad 

1.4 Campos de Acción del Contador Público 
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1.1 J\JITBCBDBJITBS RISTORICOS 

La contabilidad ha sido una guia en la vida económica de 

los hombres desde los tiempos primitivos. Se sabe que los 

hombres primitivos grababan en troncos de árboles el nümero 

de pieles que en trueque entreqaban por otros productos. 

Tiempo después, los fenicios llevaban cuenta de las 

mercancias vendidas en el Mediterráneo y Europa occidental. 

Ejemplo de ello es Babilonia, donde se encuentran 

antecedentes de la contabilidad tal y como se conoce hoy en 

dia. 

En Grecia, la contabilidad fue necesaria, al ser una 

civilización caracterizada por el comercio. La contabilidad 

en este periodo sirvió como instrumento para el manejo y 

control de los clientes. Este uso de la contabilidad se 

transmitió a Roma, ciudad que también se dedicó 

principalmente al comercio, donde se obligaba a los 

Argentarrii, comerciantes de metales y banqueros, a llevar 

un libro de Efectivo o de Caja, un libro de Depósitos y un 

libro de Diario. Más adelante, el Imperio Romano se dividió 

y surgieron las ciudades de Génova y Venecia, las cuales, 

al ser comerciantes por excelencia, ponen su vida económica 

en manos de contadores. 

2 



Alrededor de 1494 Fray Luca Paccioli vive en Venecia, quien 

se conoce como el padre de la Partida Doble, la cual se 

considera uno de los mayores adelantos de la contabilidad. 

En su obra summa de Arithmetica. Geometr1a. Proportioni et 

Proport,ionalita, establece un sistema de contabilidad con 

base en libros de Inventario, Borrador, Diario y Mayor y 

reqlas para llevar cada uno de ellos. 

Posteriormente se publicaron en Europa libros para difundir 

la técnica contable. En 1795, Edlllond Leqranqe publicó en 

Paris un tratado de teneduria de libros en el que se 

recomendaba un Diario-Mayor a columnas, pudiéndose decir 

con ello que fue el precursor de los sistemas tabulares. 

La evolución de los procedimientos de contabilidad continuó 

en los Estados Unidos a fines del siqlo XIX, y durante la 

primera mitad del siglo XX se dan avances notables en lo 

que se refiere a las cuentas y procedimientos de registro. 

La contabilidad en México tiene sus antecedentes en el más 

remoto pasado. En la capital de lo que entonces era la 

Nueva España, se establecieron diversas industrias y un 

activo comercio con China y Japón durante la época 

colonial. Asimismo, existieron relaciones comerciales con 

Argentina y Chile, e importante intercambio comercial via 
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el Golfo de México con las Antillas y CUba. Por ello, es 

muy dificil imaqinar que no existiera algún tipo de control 

contable en ésa época, aún cuando no se le conociera como 

contabilidad. 

El primer contador en México del cual se tiene conocimiento 

oficial fue Rodrigo de Albornoz, a quien se le fue otorgado 

dicho titulo el 15 de octubre de 1522, de acuerdo a la Real 

Cédula que expidió Carlos v. 

La primera escuela destinada a impartir estudios de 

comercio, entre los cuales figuraba la Teneduria de Libros, 

precursora de nuestra actual contabilidad, se creó en el 

año de 1845 durante el gobierno de Don José Joaquin 

Herrera. Pero debido a los diversos problemas que tuvo 

México con Estados Unidos, esta escuela se vió obligada a 

cerrar sus puertas. 

En años posteriores, fue establecida la Escuela Superior de 

Comercio y Administración, de donde saldria graduado el 

primer contador de comercio en México. Su nombre fue 

Fernando Diez Barroso, quien por su distinguida labor 

llegaría a ser diputado y senador, e incluso más adelante 

fue seleccionado por el entonces Presidente de la 

Republica, Don Porfirio Diaz para ser el contador mayor de 
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Hacienda de la Nación. Después, fue nombrado embajador de 

México en Estados Unidos,por lo que se ausentó del pais 

algunos años para después regresar e iniciar su brillante 

labor magisterial, teniendo intervención directa en el 

desarrollo de la instrucción comercial en tres planteles de 

estudio: La Escuela Doctor Mora, La Escuela Superior de 

Comercio y la Escuela Miguel Lerdo de Tejada, donde ejerció 

la docencia y la parte esencial de su ilustre carrera al 

consignar en dos librbs sus conocimientos atesorados: el 

primero de ellos llamado Sistemas Modernos de Contabilidad, 

concluido en 1924, donde aportó términos contables como 

póliza en sustitución de ~ y volante por ~. Su 

segunda obra fue enfocada a las matemáticas con el nombre 

de Interés Compuesto y Anualidades. 

Debido al éxito de la profesión en el pais, surgió la 

necesidad de que los contadores públicos se asociaran con 

el fin de tener un organismo rector que fungiera como base 

y sostén de una carrera de ad hoc; por lo tanto, el 19 de 

febrero de 1925, nace en México el Instituto de 

Contadores Públicos titulados de México, que hoy conocemos 

como Instituto Mexicano de Contadores Pllblicos. 

A aquel Instituto se le cambió el nombre el 12 de 

septiembre de 1955 en Asamblea Extraordinaria para quedar 
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como Instituto Mexicano de Contadores Ptlblicos, cuya 

actividad se rige por el Código de Etica Profesional del 

Contador Público, donde se establecen las Normas Generales 

que rigen la actitud del contador püblico ante la sociedad, 

sus clientes y colegas. El 20 de junio de 1949 se crea el 

Colegio de Contadores Públicos de México con el fin de 

reunir a los contadores, mantener y fomentar el crédito de 

la profesión, tender a uniticar el criterio profesional de 

los asociados y buscar la def cnsa de los intereses 

individuales y colectivos de sus aiembros (1)." 

(1) carraño Karia Alberto, Loa Contadores Públicos an 

México, Editorial Jua, México 1957, 2da. edición, Pags. 
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1.2 DBPIHICIOHllB DB COllTABILIDAD Y 8U8 IllTBRPRBTACIOHBB 

con el fin de presentar un panorama general de la 

Contabilidad, a continuación se citarán y analizaran las 

definiciones más significativas que existen acerca de ésta 

rama de la contaduria: 

De acuerdo con el maestro Haximino Anzures, "La 

Contabilidad es un registro •etódico de las operaciones de 

una empresa" (2). 

En esta definición el autor trata de resaltar lo importante 

que es la contabilidad para un empresario, para que de este 

modo pueda controlar el wovi~ien~o de sus valores, conocer 

la eficiencia de sus operaciones, y, por lo tanto, sus 

resultados, el riesgo que corre por deudas con acreedores y 

servir en todo momento de aedio de prueba de su actuación 

comercial. 

Analizando a detalle la definición expuesta, se considera 

que al referirse a un registro •etódico de las operaciones, 

el autor da a entender que la contabilidad es una técnica 

detallada y que requiere del registro individual de 

(2) Maximino Anzures, Contabilidad Gonoral, México 1984 

2da. edición, Editorial Porrúa Hnos y cía, S.A., Paq 1 
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cada transacción que desarrolle todo organismo 

social, entendiéndolo en este caso como una empresa o 

negocio diriqido por empresarios. Sin embargo, se puede 

observar que la definición no contempla que la contabilidad 

proporciona información financiera, la cual es un elemento 

esencial dentro del fin práctico de la contabilidad. 

El Instituto Americano de contadores Públicos Titulados 

define a la contabilidad como "El arte de registrar, 

clasificar, y resW1ir en una forma significativa y en 

términos aonetarios las transacciones y eventos que sean, 

cuando menos parcialmente, de carácter financiero asi como 

la interpretaci6n de sus resultados" (3). 

En la definición anterior se utiliza la palabra arte. En 

nuestra opinión, la contabilidad debe ser considerada como 

una técnica, 

procedimientos 

ya que es un 

que llevan 

conjunto 

a obtener 

de operaciones y 

información. Las 

operaciones que desarrolle la empresa y que deban plasmarse 

en la contabilidad serán aquellas susceptibles de ser 

cuantificadas en terainos monetarios, por lo que estamos de 

(3) ,...arican xnatitute of certifiad PUblio Aocountants, 

Aooountinq Rasaarcb and Terminoloqy Budqetinq, Final ad 

Paq 9. 
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' ' ' 

ac~erdo e~~: el autor cuando menciO~a ·~e .l~s _:~tr~~~a¿~Í.On~~ 
y eventos d8ben ser de cárácter fiñanCiero. 

. ~,.' ,· <::~::'. ;:~~·.:~.~·~>.'. 

Los autores R. o. Kennedy y S. Y. McMullen seft~ii~.·qi;.~·;··.~·i.a 
contabilidad representa un servicio de 

importancia para las empresas por lo siguiente (C): 

l. La formulación, complementación y apreciación de las 

normas administrativas. 

2. Para lograr la coordinación de las actividades. 

J. La planeación y control de las operaciones diarias. 

4. La contabilidad por áreas de responsabilidad dentro de 

los negocios. 

5. Estudio de proyectos o fases de un negocio. 

6. La información sobre la administración del negocio a 

los propietarios y presentación de datos contables a 

grupos externos interesados, incluyendo acreedores, 

agencias gubernamentales, empleados, inversionistas en 

perspectiva y el pUblico en general. 

Por lo tanto, la contabilidad no constituye un fin en si 

misma, sino que representa un medio para poder llegar a un 

fin. 

(C) R. O, Kennady - B. Y. McMullen, Estados Financieros, 

Porma, l\nálisis e Interpretación. Edit. Oteha, México 

1971, Paq J. 
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El maestro Armando Ortega Pérez de León, define a la 

contabilidad general como: NUn conjunto sistemático de 

procedimientos, registros e informes estructurados sobre la 

base de la teoria de la partida doble y otros principios 

técnicos" (S). 

De esta definición se desprenden tres elementos esenciales: 

Registro: acción de mirar y examinar con cuidado, es 

decir, con sumo detalle. 

- Control: acción de verificar, inspeccionar, y comprobar 

el registro de las operaciones efectuadas. 

- Información: entendiéndose como el hecho de enterar, dar 

noticia; es decir, mostrar el resultado de las operaciones 

durante un periodo determinado. 

Asimismo, el maestro menciona que los objetivos principales 

de la contabilidad son: mantener un detalle cronológico, 

sistemático y costeable de las operaciones de una empresa y 

que pueden afectar el patrimonio de la misma. 

Al mencionar en su definición que la contabilidad es un 

conjunto sistemático de procedimientos, registros e 

informes, se constata nuestra idea de considerarla como una 

técnica. 

(5) Armando Orteqa Pérez de León, contabilidad de costos, 

Editorial Uteha, México 1984, Paq 1. 
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La contabilidad, da acuerdo al 9aestro Juan Carlos Torres 

Tovar, es: "El medio, que, con Jlétodos y técnicas, controla 

los recursos de las entidades y, en consecuencia, satisface 

su cada vez mAs creciente necesidad de contar con 

infonoación financiera" (&). 

Esta definición da una idea de lo necesaria que es la 

profesión del Contador Pllblico y la actividad contable en 

una sociedad, por el hecho de que hoy en dia se requiere 

cada vez mayor información financiera para las empresas, la 

cual permite tomar decisiones. 

Otra definición importante es la contenida en el Boletin 

A-1 da los Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados, 

Financiera 

donde se menciona que: "La Contabilidad 

es una técnica que se utiliza para producir 

sistemá.ticamente y estructuradamente información 

cuantitativa expresada en unidades monetarias de las 

transacciones que realiza una entidad económica y de 

ciertos eventos económicos identificables y cuantificables 

que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos 

<'> c. P. Ivan Carlos Torrea Tova.r, contabilidad I, 

Introducción a la contabilidad, Editorial Diana 

Kéxico 1985, Paq 19. 
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interesados el tomar decisiorles en rélación con dicha 

entidad económica" (7). 

En esta definición se puede observar que a la contabilidad 

se le considera como una técnica, que registra operaciones 

cuantitativas para obtener información cuantitativa y se 

caracterizar! por su utilidad confiabilidad, y 

provisionalidad. 

Como utilidad debe entenderse el hecho de que la 

información contable debe adecuarse al propósito especifico 

de cada usuario, por lo que habrá información para diversos 

interesados, como la administración de la empresa, sus 

accionistas, sus trabajadores, autoridades gubernamentales 

y otros terceros en general. 

Por lo tanto, 

particulares 

existirá 

que se 

información especifica con fines 

verá plasmada en los estados 

financieros: el Balance General, el Estado de Resultados, 

Estado de Cambios en la Situación Financiera y el Estado de 

variaciones en el Capital Contable. Por ende, la 

(7) Instituto Mexicano de contadores Públicos, Ed. 1989 

Principios de Contabilidad 

Paq 29. 

12 
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información debe ser oportuna y con un verdadero contenido 

informativo, no simplemente expresando valores 

cuantificables, sino dando una opinión acerca de la 

relevancia de la información, la veracidad de la misma y el 

hacerla comparativa con periodos anteriores. se da a 

entender por oportuna el hecho de que se reciba la 

información cuando ésta deba usarse para la toma de 

decisiones. 

La conriabilidad es el hecho de que el usuario de la 

información se basará en ella para tomar decisiones, de ahi 

que surja una responsabilidad social del contador público. 

Para que sea confiable, se debe considerar que el siste~a 

de contabilidad establecido para la entidad sea estable en 

cuanto a 

manejarlos, 

las reglas y métodos para 

cuantificarlos y presentarlos. 

captar datos, 

La información 

debe ser objetiva en el proceso de cuantificación, para que 

represente la realidad conforme a las reglas establecidas 

por los contadores públicos. Asimismo, toda operación debe 

ser susceptible de ser verificada para comprobar que no 

haya duplicidad ni distorsiones a las reglas de operación, 

captación, clasificación, y presentación de los datos. 

Se debe concientizar a los usuarios de que la información 

es provisional, ya que no representa hechos totalmente 

13 



acabados ni terminados, haciendo notar que la necesidad de 

hacer cortes en la vida de las eapresaa por medio de 

periodos contables es un convencionalismo para conocer y 

presentar los resultados de operación y la situac!ón 

financiera da una entidad y sus C4Jlbios a una fecha 

determinada. 

Por ~ltimo, se hace referencia a la definición del maestro 

Ernesto Abad y Soria: "La contabilidad es el sistema de 

control coateabla de los hechos y fenómenos económicos que 

realiza una entidad para informar en toraa veraz, oportuna 

y fehaciente sobre ellos• (8). 

Por sistema se entiende un conjunto de normas debidamente 

estructuradas y controladas a través de reqistros y cuyo 

resultado se plasaa en los estados financieros en forma 

cierta y verdadera en el momento que se requiere para tomar 

decisiones y con la credibilidad que requiere. 

Consideramos que las definiciones anteriormente señaladas 

son correctas, dado que cada autor hace la interpretación 

(8) Paoultad da Contaduria y AdaiDiatracióD d• la U.H.A.X. 

Contabilidad, Xéxico 197& 1 

Pa9 20. 
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de lo que es la contabilidad en una época dada; por e110 a 

continuación enunciaremos nuestra propia definición de la 

contabilidad, sin olvidar que, ante todo, es una disciplina 

profesional y social por ser una de las ramas de las 

contaduria: 

La contabilidad es una técnica que, mediante el uso de 

procedimientos y métodos, valUa y clasi~ica las operaciones 

susceptibles de ser cuantificadas en una entidad y en un 

periodo deterniinado, dando como resultado la obtención de 

estados financieros que swa.inistren información dirigida a 

los diferentes usuarios con el fin de obtener los elementos 

de juicio que permitan la toma de decisiones en el momento 

oportuno. 
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1.3 TIPOS DB COllTAJIILIDlU> 

Toda empresa debe tener un siete.a contable, es decir, un 

aedio para recolectar, sumarizar, analizar y presentar en 

siqnoa monetarios inforaación relativa al negocio. La 

verdadera acumulación y clasiticación de datos puede ser 

dividida en tres áreas principales: Contabilidad 

Financiera, Contabilidad Adllinistrativa y contabilidad de 

costos. Estas áreas no se excluyen entre si y 

zonas principales de concentración dentro 

representan 

del sistema 

contable general. A continuación, se señalan las 

principales características de estas Areas: 

contabilidad Financiera 

Es una técnica que se utiliza para producir sistemática y 

estructuradamente inforaación cuantitativa expresada en 

unidades monetarias de las transacciones que realiza una 

entidad económica y de ciertos eventos económicos 

identificables que la afectan, con el objeto de facilitar a 

los diversos interesados la toma de decisiones en relación 

a dicha entidad económica. 

La contabilidad financiera abarca los sistemas, reqistros e 

informes y estados contables desarrollados en una empresa 

comercial. La administración de una eapresa necesita de 
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ella ya que debe rendir cuentas a cierto nlllnero de grupos, 

incluyendo a los propietarios, acreedores, trabajadores, 

inversionistas en potencia y dependencias gubernamentales. 

La contabilidad financiera, •ediante la compilación de los 

registros y preparación de inforiaes, refleja la posición 

financiera y resultados de la empresa en periodos 

especificas de tiempo. Cabe señalar que, al producir 

información contable que sea Util para los diferentes 

intereses representados, la contabilidad adopta el criterio 

de equidad para dichos intereses. Dicho criterio estA 

sustentado en una base de objetividad y veracidad 

razonables. 

Dada la importancia de la información contable para la 

administración de las empresas, asi como para terceros, es 

importante destacar ésta es correctamente 

determinada cwaplirá con la función principal de servir 

imparcial, 

usuarios. 

y, por ende, equitativamente a todos sus 

La definición de contabilidad financiera como una técnica 

utilizada para producir información cuantitativa que sirva 

de base p~ra tomar decisiones económicas a los usuarios, 

implica que la información 

17 
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cuantificación deben cumplir con ciertos requisitos para 

que satisfagan las necesidades que aantienen vigente su 

utilidad. 

Las caracteristicas tunda.mentales que debe tener la 

información contable son: utilidad confiabilidad y 

provi&ionalidad, estando !apuesta esta ~ltima por su 

función en la toma de decisiones. 

utilidad, como caracteristica de la información 

contable, es la cualidad de adecuarse al propósito del 

usuario. Los propósitos son diferentes para cada usuario, 

pero todos tienen en común el interés económico en la 

entidad. Por lo tanto, debido a la imposibilidad de conocer 

al usuario especifico y sus necesidades 

presbnta información general por llOdio 

particulares, se 

de los estados 

financieros como son: el Balance General, el Estado de 

Resultados, el Estado de ca.bias en la Situación Financiera 

y el Estado de Cambios en el Capital Contable. La utilidad 

en la información está en función de su contenido 

inforaativo y oportunidad. 

El contenido informativo, a su vez, estA basado en la 

relevancia, veracidad y comparabilidad de la información, 

asi como en la significación de la misma, es decir, en su 
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capacidad de representar simbólicamente la entidad y su 

evOlución, su estado en diferentes puntos en el tiempo y 

los resultados de su operación. 

relevancia de la información es la cualidad de 

seleccionar los elementos que permitan al usuario captar 

mejor el mensaje y operar sobre ella para lograr sus fines 

particulares. 

La veracidad es una cualidad esencial, pues sin ella se 

desvirt~a la representación contable de la entidad y abarca 

la inclusión de eventos realmente sucedidos y su correcta 

medición, 

La comparabilidad, como su nombre lo dice, es la cualidad 

de la información de ser comparable en los diferentes 

puntos de tiempo para una misma entidad, o bien, dos o más 

entidades entre si. 

La oportunidad de la información contable es el aspecto 

esencial de que ésta llegue a manos del usuario cuando 

pueda usarla para tomar decisiones a tiempo y lograr 

efectivamente sus fines, aún cuando las cuantificaciones 

obtenidas tengan que hacerse cortando convencionalmente la 

vida de la entidad y se presente en cifras estimadas de 

eventos cuyos efectos no se conocen todavia. 



La oonfiabili4a4 ea la característica de la información 

contable que permite que el usuario la acepte y utilice 

para tomar decisiones. Esta no es una cualidad inherente a 

la información, es adjudicada por el usuario y refleja la 

relación entre ambos. Este crédito que el usuario da a la 

inf oraación estA fundamentado en que el proceso de 

cuantificación contable u operación del sistema, es 

estable, objetivo y verificable. Estas tres características 

abarcan la captación de datos, su manejo (clasificación, 

reclasificación y cálculo), y la presentación de la 

información a través de los estados financieros. 

La provisionalidad de la información contable significa que 

no representa hechos totalmente acabados ni terminados. La 

necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la 

vida de la empresa para presentar los resultados de 

operación y de situación financiera y sus cambios, 

incluyendo eventos, cuyos efectos no terminan a la fecha de 

los estados financieros. Esta caracteristica, más que una 

cualidad deseable, es una limitación a la precisión de la 

información. 

Contabilidad Administrativa 

Se refiere al uso de los datos contables para propósitos 

administrativos. La mayor parte de la información utilizada 
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por la administración al tomar decisiones criticas ha sido 

desarrollada con base en los registros de la contabilidad 

financiera de la eapresa. Sin embargo, en algunos casos se 

deben establecer sistemas especiales para la acumulación 

especifica de los datos necesarios. Ejemplo de ello son el 

análisis de los estados financieros, el flujo de efectivo, 

los sistemas de costos estándar y los conceptos especiales 

de costos para la toaa de decisiones. 

La posición del contador administrativo es Unica con 

respecto a la infonaación de la empresa, debido a que, a 

excepción de la alta gerencia, tal vez nadie más en toda la 

organización puede conocer mas acerca de todas las 

funciones de un negocio. La función del contador 

administrativo es la de recopilar información de cada 

función, área y nivel de la empresa; asi como estar siempre 

al tanto de lo que sucede fuera ella. La iaportancia 

del contador adJainistrativo no radica en la simple 

recopilación de información, sino en el hecho de saber 

analizarla y evaluarla para determinar los aspectos 

relevantes e irrelevantes y asi poder influir de manera 

positiva sobre aquellos que toman las decisiones, para 

lograr los resultados planeados. 

La contabilidad administrativa sirve en las empresas de 
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diversas formas. En primer lugar, se constituye como una 

fuente de datos, los cuales permitirán una toma de 

decisiones más acertada y donde se pueda planear hacia el 

futuro por medio de pronósticos. En segundo lugar, ofrece 

un personal especializado que da oportunidad a los niveles 

ejecutivos de analizar medidas optativas y formular planes. 

En tercer lugar, proporciona canales de comunicación que 

ofrecen a la gerencia la posibilidad de llevar a cabo una 

mejor dirección y organización con una comunicación 

permanente ascendente o descendente, externa o interna, con 

lo cual se da la posibilidad de que los planes de la 

entidad sean conocidos con anticipación a su 

establecimiento y de que se ejecuten en forma eficiente las 

diversas labores que contempla el plan. En cuarto lugar, la 

contabilidad administrativa proporcionará informes de 

retrocomunicación que irán desde llamadas de atención hasta 

cambios o mejoras de procedimientos y operaciones en una 

empresa. Por último, la contabilidad administrativa deberá 

interpretar los resultados de los planes propuestos o 

establecidos con el fin de to~ar medidas correctivas que 

modifiquen las posibles desviaciones en los planes. 

co~o se puede apreciar, la contabilidad administrativa 

proporciona información cualitativa a lo largo -- del 

proceso de control de operación de las empresas de tres 
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maneras: 

l. Sirve cow.o aedio para comunicar información acerca de lo 

que la dirección de las empresa& desea que se haga. 

2. Sirve como un medio efectivo de motiVación en la 

organización para que se opere de la manera más adecuada 

que para.ita alcanzar los fines del negocio, y 

J. Sirve coao un m.edio que permita deterainar que tan 

buenos son los resultados que se obtienen. 

Las principales diferencias que existen entre la 

contabilidad financiera y la contabilidad administrativa se 

pueden enunciar coao sigue: en la contabilidad financiera, 

el principal objetivo es rendir informes a terceros acerca 

de los resultados de una empresa en un periodo determinado 

mientras que la contabilidad administrativa tiene como 

objetivo principal la utilidad que la empresa en si obtiene 

de esta rama. Por otro lado, la contabilidad financiera 

está enmarcada dentro de las normas que rigen los 

principios de contabilidad generalmente aceptados, mientras 

que la contabilidad administrativa se adecua a las 

necesidades de información de los ejecutivos de las 

empresas. Por último, la contabilidad financiera atañe a 

una entidad en su conjunto y debe ser llevada por necesidad 

a un ordenamiento fiscal, mientras que la contabilidad 

administrativa se puede enfocar a un a.rea 
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determinada donde obtener inf oraación con rapidez sea de 

esencial i•portancia y donde su puesta en práctica sea 

opcional. 

contabilidad de co•to• 

La contabilidad de costos se caracteriza principalaente por 

lo siguiente: 

l. Formula en forma frecuente y correcta estados 

financieros. 

2. conoce los costos unitarios de los productos para 

determinar politicas. 

3. Controla todas aquellas operaciones que tienen una 

influencia en el costo de los bienes producidos. 

4. Contribuye a planear utilidades y elegir alternativas de 

acción. 

s. Es origen de la técnica presupuestal tanto en la 

planeación como en el control. 

A partir de los ele.entes •encionados, puede definirse a la 

contabilidad de costos contemporánea como: 

"La contabilidad de costos industriales es un área de la 

contabilidad que co•prende la predeterminación, 

acumulación, distribución, información, análisis e 

interpretación de los costos de producción, de distribución 
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y de adllinistración" (9), 

La contabilidad de costos brinda las siguientes ventajas1 

- Permite tener a la mano información frecuente y periódica 

sobre la situación financiera de una empresa, sus 

resultados y una visión global de los costos de su 

actividad fabril. 

- Hace posible un conocimiento oportuno de los costos 

unitarios de producción, distribución, 

financiamiento que permite establecer 

administración y 

politicas de 

producción y venta. Por otro lado hace posible determinar 

el aargen de utilidad en la venta de productos. 

- Permite una coordinación adecuada entre las politicas de 

compra, producción y venta. 

Facilita la localización de deficiencias o desperdicios 

en la producción por medio de las comparaciones entre 

costos unitarios, con el fin de abatir costos y aumentar la 

productividad. 

Facilita la preparación de presupuestos y por lo tanto, 

peraite planificar utilidades. 

La contabilidad de costos tiene COllO desventaja principal 

(9) Fiaka, w. p. y Backatt J. A., B. u. Prentica Hall, 1956 

Industrial Accountants Bandbook 

Paq 3. 
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al costo que representa la instalación y puesta en 

funcionamiento de un departamento de contabilidad de 

costos, donde se tendrán eroqaciones en personal 

administrativo, equipo de oficina, equipo y programas 

computacionales, papeleria, etc. La contabilidad de costos 

se puede desarrollar dentro de dos sistemas distintos, que 

son: de acuerdo al carácter continuo de la producción o por 

medio de órdenes de producción; y de acuerdo con el momento 

en que se determinan los costos unitarios o por procesos. 

La contabilidad de costos se deriva de la contabilidad 

general por la necesidad que tienen las empresas de 

reqistrar, controlar e informar acerca de sus costos de 

producción; aabas se basan en un conjunto sistemático de 

procedimientos y una serie de registros uniformes que 

basados en la teoría de la Partida Doble, permiten obtener 

información cronológica, sistemática y costeable acerca de 

las operaciones de una empresa. su diferencia esencial 

radica en la visión integral que tiene la contabilidad 

general mientras que la de co&tos solo se enfoca a una 

parte especifica, el proceso productivo. 

z' 



1.4 CAllPOB DB ACCION DBL CONTADOR PUBLICO 

Antes de señalar los campos de actuación del contador 

público, es conveniente tratar de definir qué es el 

profesionista en cuestión. En términos generales, y tomando 

como base la definición de contaduria que señala el maestro 

Elizondo López, se puede indicar que el contador público 

es: 

" Aquella persona que desarrolla una disciplina profesional 

que, por medio de una teoria especifica y a través de un 

proceso determinado, obtiene, comprueba y analiza 

información financiera sobre transacciones celebradas por 

entidades económicas 11 (10). 

Haciendo un análisis detallado de ésta definición se puede 

concluir lo siguiente: 

1. El contador público es aquella persona que desarrolla 

una disciplina profesional. Esta disciplina se conoce como 

contaduria, en cuanto constituye un conjunto especifico de 

conocimientos y, que, para lograr sus objetivos cuenta con 

una teoria, la cual es aplicada a través de un proceso 

lógico y ordenado. 

Para que el contador pUblico pueda desarrollar esta 

(10) Blizondo Lépez Arturo, La Profesión Contable, Ed ECasa 

México 1984 / Cta. edición 

Pag 59 
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disciplina debe cumplir una serie de requisitos .. , .. los cuales 

son académicos, sociales, intelectuales y legales. 

El requisito académico principal para ser contador p~blico 

es el haber sustentado los estudios completos de acuerdo a 

los planes de estudio vigentes, asi como efectuar un 

servicio social según lo establece la ley. Por último, 

deberá sustentar un examen profesional, y, por lo tanto, 

ostentar un titulo profesional. 

Dentro de los requisitos sociales deberán tenerse 

presentes las responsabilidades que hacia la sociedad 

tiene el contador público segUn se estipúla en el Código de 

Etica Profesional, donde se establece que deberá tener la 

obligación de sostener criterios libres e imparciales. 

Asimismo, deberá prestar sus servicios en forma profesional 

y acatando la normatividad de su profesión, siendo siempre 

responsable. Debe cumplir con su trabajo como un 

profesional que demuestra en todo momento su capacidad para 

desarrollarlo y al aceptar la responsabilidad personal que 

éste conlleva. 

En el plano intelectual, quién ejerza la profesión de 

contador público debe tener presente que la comunicación 

de sus ideas facilitara la toma de decisiones, por lo 
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-tan~o, debe ser sumamente observador y con capacidad de 

efectuar razonamientos lógicos. 

El contador público deberá estar registrado como un 

profesionista ostentando un titulo y cédula que le autoriza 

desarrollar su profesión, asi•isao, deberá estar asociado a 

algún Colegio o Asociación donde se defiendan y promuevan 

los intereses del contador público. 

2. El contador público ejerce su profesión por medio de una 

teoria especifica. El contador se guia por la Teoria 

Contable, mediante la cual obtiene información de acuerdo a 

las normas de su profesión. Esta teoria se integra por los 

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Reglas 

Particulares, Criterios, Funda.entes, Postulados, Normas, 

Procedimientos, Métodos, Técnicas e Instrumentos. 

3. El contador público ejerce su labor por medio de un 

proceso determinado. Este está integrado por diversas fases 

que, ordenadas en forma lógica, dan como resultado la 

información deseada. Estas fases son: sistematización, 

valuación, procesamiento, evaluación e información. Ahi 

se establece un sistema para cuantificar transacciones, 

clasificarlas, analizarlas e interpretarlas para obtener 

como resultado información que se deberá comunicar con el 
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fin de facilitar la toma de decisiones. 

4. El contador público deberá obtener, analizar y comprobar 

información. Esta información financiera la obtendrá a 

través de la contabilidad, con el fin de que satisfaga la 

necesidad que la sociedad tiene respecto a la obtención y 

aplicación de recursos materiales o cuantificables. 

Por tlltimo, con el fin de dar confiabilidad y validéz a la 

información, el contador deberá verificarla por medio de 

otra ra.a de la contaduria llamada Auditoria, emitiendo una 

opinión profesional acerca de la razonabilidad de la 

información financiera asentada en un documento conocido 

como Dictámen. 

Una vez definido lo que es un contador público, es 

conveniente señalar los campos de actuación del contador 

público, estableciendo que se puede desarrollar en dos 

áreas principales, actuando siempre en forma independiente 

o bien como empleado interno. Estas áreas son: 

l. El contador pUblico en el sector privado. 

2. El contador p\iblico en el sector público. 

Es posible mencionar diez principales campos de acción en 
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los cuales el contador público ejerce su pro.fesidn. Ellos 

son: (Cuadro No. 1, pag. 45) 

l. Contabilidad 

2. Auditoria Financiera 

J. Auditoria Interna 

4. Finanzas 

5. Organización 

6. Fiscalia 

7. Asesoria 

s. Auditoria Administrativa u operácional 

9. Contraloria 

10. Docencia e Investigación 

CONTABILIDAD 

Dentro del area de contabilidad, el contador público puede 

desempeñar los siguientes servicios: 

Prestación de aervioios técnicoa ocasionales actuando en 

forma independiente. 

Esta es una actividad elemental, donde básicamente el 

contador desarrolla actividades tales como apertura de 

libros por iniciación de operaciones, formulación de 

estados financieros sin efectuar auditoria, asi como el 

análisis e interpretación de dichos estados. 
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Illlpla.ntación da sistemas 

Consiste en la implantación de sistemas de contabilidad 

general o cualquier otro renglón de operaciones 

susceptibles de ser cuantificadas y contabilizadas. Dichos 

sistemas pueden ser implantados manualmente, mecanizados y 

electrónicos. La labor del contador pü.blico en este campo 

puede ir desde la implantación del sistema, la supervisión 

del mismo, hasta la sustitución y corrección de un sistema 

obsoleto. 

Prestación do servicios técnico• perm.anentes actuando como 

funcionario 

Esta área se refiere a aquéllos casos en que el contador 

presta sus servicios como un funcionario o jefe del 

departamento de contabilidad, cuyas funciones son las de 

registro, supervisión y control de las operaciones 

contables, hasta llegar a la formulación de los estados 

financieros. Tal es el caso del contador general y del 

contador de costos. 

AODrTORIA FrNAHCIBRA 

La auditoria financiera se refiere a la realización de un 

estudio general, análisis, inspección, confirmación, 

investigación, declaraciones o certificaciones, observación 

y calculo que realiza el contador público para obtener la 
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información y comprobación suficientes que le ayuden a 

formarse un juicio para fundar de una manera objetiva la 

opinión que dará sobre los estados financieros sometidos a 

su examen. 

En este campo de la actuación personal del contador püblico 

juegan un papel muy importante su responsabilidad y 

personalidad, puesto que su labor es 

diversos sectores socioeconómicos. El 

trascendental par~ 

contador pUblico 

su ética y su deberá conjugar sus relaciones humanas, 

vocación de servicio. 

AUDI'l'Oltl:A INTBIUill 

La auditoria interna técnica.aente sigue las mismas normas y 

procedimientos de la auditoria financiera, la cual se 

efectúa desde un ánqulo elCterno e independiente. Sin 

embargo, existen diferencias tanto en la persona que 

efectúa la auditoria interna como en la finalidad que ésta 

persigue. 

La auditoria interna es una actividad ejecutada desde la 

empresa, por un funcionario en forma individual o mediante 

un grupo 'de personas a su cargo, cuyos objetivos son 

los siguientes: 

l. Vigilar el buen funcionamiento del control interno. 
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2. Viqilar que las operaciones contables, fiscales y 

financieras se registren de acuerdo con el sistema 

establecido. 

3. Vigilar que las politicas y decisiones administrativas 

sean emitidas y acatadas de acuerdo con los intereses de 

la entidad. 

Es importante señalar que la auditoria interna debe ser 

ejecutada por personas que no intervengan en los_ procesos 

operativos de la empresa. 

FIHANZAB 

El uso adecuado de los recursos monetarios propios y 

ajenos de una empresa significan sin duda un elemento 

importante para su desarrollo floreciente y progresista. 

Dentro de esta área, el contador público puede ser, por su 

preparación técnica y profesional, un asesor confiable que 

propicie una situación !inanciera favorable. 

En lo que se refiere al capital de las empresas, el 

contador pllblico puede estructurarlo, controlarlo, 

aplicarlo, distribuirlo o retenerlo de manera que la 

empresa pueda descansar sobre él, constituyéndose en un 

pilar de suma importancia. 
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Respecto a la planeación financiera, el contador püblico 

tiene elementos que le permitirán dirigir financieramente 

una empresa ya que puede determinar su punto de 

equilibrio,asi como el punto óptimo de 

utilidades,interpretar los estados financieros y resultados 

de los mismos y efectuar presupuestos financieros. 

El contador püblico puede desarrollarse en el área de 

tesoreria,donde los diversos fondos y valores de una 

empresa 

buscando 

tendrán un buen a.anejo y custodia en sus 

optimizar los recursos monetarios 

manos, 

empresa,teniendo presente la disponibilidad de los mismos. 

ORGANIZACIOB 

La organización es 

Administrativo, que 

una de las 

junto con la 

etapas del Proceso 

previsión, planeación, 

ejecución y control, permiten la eficiencia operacional en 

las empresas.El contador deberá tener presente, al 

desarrollar su actividad dentro de la organización de las 

empresas, los diversos principios administrativos, tales 

como una adecuada división del trabajo, unidad de mando, y 

canales de comunicación apropiados dentro de la empresa. 

Por su preparación, su asesoria organizacional puede ser 

contable y departamental. 
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En el área contable, se puede abocar a la identificación de 

las operaciones o transacciones, al desarrollo de los 

procedimientos correspondientes para su registro, a la 

preparación de un catálogo de cuentas, al establecimiento 

de registros y docuaentos con el fin de facilitar su 

contabilización, asi como al establecimiento de reportes o 

informes que han de generar. Asimismo, estará a su cargo la 

formulación de manuales de politicas y procedimientos. 

Dentro de la organización departamental, el contador 

pllblico podrá establecer la organización de diversos 

departamentos, como el de compras,, crédito y cobranzas, 

almacenes, tesoreria, etc., entendiéndose por organización 

el ordenar, planear y coordinar las actuaciones y 

operaciones que se efectúen con el fin de obtener 

información rápida y oportuna que permita prevenir o 

corregir las deficiencias que pudieran presentarse. 

FISCALIA 

Toda empresa, por el simple hecho de estar constituida, 

deberá acatar ciertas disposiciones establecidas por las 

autoridades. Dentro de dichas disposiciones, se encuentra 

la de contribuir al gasto público de acuerdo a sus 

posibilidades y en forma proporcional y equitativa. 
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En el área fiscal, el contador .Público desarrollará 

diversas actividades, desde ·1a· ·determinación de regimenes 

fiscales, cálculo y elaboración de declaraciones de 

impuestos, gestión y representación de !as empresas ante el 

fisco y arbitrajes fiscales diversos, hasta la 

interpretación de leyes mercantiles y la preparación de 

planeaciones fiscales. 

ASESORJ:A 

Dentro de todos los campoS de ~.a.cc·ión del contador püblico 

se desarrollan actividades·de aSesoiia relacionadas con 

cuestiones contables, financieras y fiscales; en éste punto 

se hace referencia a la asesoría adm~nistrativa y otras. 

Por su preparación profesional, el contador pUblico puede 

asesorar a las entidades en el establecimiento.de sistemas 

de operaciones, determinación de funciones y delimitación 

de responsabilidades de los diversos departamentos de una 

empresa, con el fin de lograr el objetivo primordial de la 

administración, que es la utilización adecuada de los 

recursos económicos y administrativos de una empresa. 

Su asesoria puede ser llevada a cabo en cuatro etapas del 

proceso administrativo; 

planeación, organización, 

esto es, 

dirección y 
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En lo que se refiere a la planeación, su asesoría puede ser 

ejecutada en las diversas operaciones que desarrolla una 

empresa, como son las productivas, financieras, de 

inversión, fiscales y presupuestales. En la organización, 

el contador se puede enfocar al establecimiento de 

politicas, procedimientos, funciones y responsabilidades de 

todos aquellos que interactúan en un departamento o en 

una organización, y de ésta manera ejercerá asesoría en el 

control y dirección de operaciones, actividades y bienes 

propiedad de la empresa. 

AUDITORIA ADMINISTRATIVA U OPERACIONAL 

La auditoria administrativa es una herramienta que sirve de 

apoyo a la administración,ya que se enfoca a revisar y 

evaluar las políticas, decisiones, procedimientos y 

objetivos que provienen del factor humano en todos los 

niveles. Los aspectos que se revisan, así como la 

información y fines que persigue la auditoria 

administrativa son los siguientes : 

Examina los objetivos, planes, métodos y politicas; la 

estructura orgánica de la unidad socioeconómica y el uso de 

sus recursos fisicos y humanos. Posteriormente, informa 

sobre la eficiencia o ineficiencia de la actuación 

ad.mini~trativa, con el fin de detectar riesgos, resaltar 
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oPortunid~~es, elimin~ pérdidas, observar la realización 

de loa·· controles, asequrárse de que las politicas y 

sean cumplidos,vigilar los planes y 

~bj~~i~~~ de la empresa y colaborar con nuevas ideas o 

'inrí~váciones. 

El efecto social del contador p~blico en esta área es muy 

importante, ya que por una parte detectará fallas de 

actuación de sus seQejantes y por otra, aportará 

comentarlos y señala~ientos que repercutirán tanto 

económica como afectivamente en el factor humano.Sin 

embargo, sus consejos ayudarán a incrementar la 

productividad y el progreso de la unidad socioeconómica. 

Como ~ltimo punto, cabe señalar que en esta actividad el 

contador pll.blico, además de su preparación profesional, es 

conveniente que tenga un trato cortés con los demás. 

COHTRALORIA 

La contraloria es el proceso de reunir, registrar, reportar 

e interpretar la información cuantitativa,para lo que es 

necesario conocer el negocio en todos sus aspectos el 

esquema de organización de autoridad y responsabilidad y 

los problemas a los que tendrá que enfrentarse la 

gerencia. Además se debe disponer de un plan para obtener 
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la información requerida. 

El contador püblico dentro de ésta área es llamado 

contralor.su función principal es la de formar equipo con 

la dirección de la empresa para disponer los medios 

necesarios que controlen, vigilen y decidan sobre las 

operaciones y resultados del área de que se trate. Es 

decir,el contralor desempeña funciones administrativas que 

complementan las funciones del administrador o gerente,se 

ocupa de casi todos los aspectos y áreas de la empresa, 

ejerciendo una función de coordinador y mediador entre la 

dirección y demás personas que laboran en la empresa. Por 

lo tanto,su función social en ésta área es de suma 

importancia, ya que el elemento humano en todos los casos 

tiene que ver con su función. 

En forma general, el trabajo que desarrolla el contador 

público para cumplir C0110 contralor es el siguiente : 

En cuanto a planeación y presupuestos, se encarga de 

establecer, coordinar y mantener un plan para el control de 

las operaciones,para lo cual se puede recurrir a 

presupuestos de gastos, presupuestos de venta, planeación 

de utilidades, proqraaas para inversión de capital y 

financiamiento. Asimismo, se encarga de actualizar los 

objetivos y politicas y supervisar y controlar 
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cumplimiento de las obligaciones fiscales y mercantiles. 

El contador püblico debe de estar en contacto con los 

factores externos, como son las fuerzas económicas y 

sociales y la influencia gubernamental, para detectar" la· 

manera en que afectan la consecución de los fines de la 

entidad. 

DOCBNCrA B rNVBsTrGACrON 

En la actualidad, se espera en todos los sectores una 

preparación más profunda y aaplia del contador pllblico, con 

especialización en áreas concretas y definidas.Por lo 

tanto, debe de existir una coordinación entre todos los 

elementos que contribuyen a la preparación de este 

profesional. 

Entre los elementos que contribuyen a la preparación 

profesional del contador público están el establecimiento 

de planes de estudio completos y adaptados a las 

necesidades imperantes, sistemas de enseñanza avanzados y, 

Sobretodo, catedráticos adecuadamente preparados. 

Es por ello que el contador pllblico que se dedique parcial 

o totalmente a la docencia, debe tener en mente que tiene 

una responsabilidad muy fuerte, ya que está formando 
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nuevos profesionistas,quienes se tendrán que enfrentar a 

problemas más complejos, no solamente relacionados con 

la naturaleza propia de la profesión, sino también con los 

que se refieren a la competencia con otras profesiones, y 

amplificación o desplazamiento de labores. También se 

preocupará por mantener una buena imágen del contador 

aétua¡·~za-~~·;;~·~~~,i-, ~\~a·t~r ·de -có.aiu'1icar· .. _-10. -mejOi- p~·~i~i~ las 

·-"'bases· ·~~é-&;f~~:;-;: ~~~~:¡'Ed~~: {~~-~~-~?CP_~-~i-~~~ia{~---p·~~~-~'n-~i~·~-- e~·-· 1a 

priiiiúéa~~~.;~~~t~.ii,ª1 ~> 
'"J . ·- -, 

Todo : lo''. ~~~L~f :~te expuesto se puede fundamentar y 

c~mpieta·r-con lo que señala el Código de Etica Profesional 

.d·~~~~i,'.-~~·: sus· Postulados y Normas Generales (11). 

Dentro de los postulados relativos a la Responsabilidad 

hacia la Profesión, señala en el Postulado XII que en la 

difusión y enseñanza de conocimientos técnicos, todo 

contador pUblico tendrá como objetivo mantener las más 

altas normas profesionales y de conducta y contribuir al 

(10) Instituto Mexicano de contadores Públicos, A. c. 

Códiqo de Etica Profesional, XBxico 1979 

Páginas 9 a 18. 
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desarrollo y difusión de los conocimientos propios de la 

profesión. 

Asimismo, como Normas Generales aplicables al contador 

público en la Docencia, señala las siguientes: 

Articulo 4.01 

El contador p\lblico que imparta cátedra debe orientar a sus 

alumnos para que en su futuro ejercicio profesional actUen 

con estricto apego a los normas de ética profesional. 

Articulo 4.02 

Es obligación del contador püblico_catedrático _mantenerse 

actualizado en las áreas de su eje'rc::.·Í.ci~~ a fin de 

transmitir al alumno los conocimientos más avanzados de la 

materia existentes en la teoria y práctica profesionales. 

Articullo 4.0J 

El contador público catedrático debe dar a sus alumnos un 

trato digno y respetuoso, instándolos permanentemente a su 

constante superación. 

Articulo 4.04 

El contador pliblico en la exposición de su cátedra podrá 

referirse a casos reales o concretos de los negocios, pero 

se abstendrá de proporcionar información que identifique a 
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personas, empresas o instituciones relacionadas con dichos 

casos, salvo que los mismos sean del dominio público o se 

cuente con autorización expresa para el efecto. 

Articulo 4.05 

El contador público catedrático en_sus relaciones.con los 

alumnos deberá 

perjudiquen la 

.catedrá~icos, 

en general. 

Articulo 4.06 

abstenerse de 

- reputación o 

hacer comentarios que 

prestiqio de- al~mnos' 

profesión 

En sus relaciones con la administración- o autoridades de la 

Institución en la que ejerza como catedrático, deberá ser 

respetuoso de la disciplina prescrita, sin embargo, debe 

mantener una posición de independencia mental y espiritu 

critico en cuanto a la problemática que plantea el 

desarrollo de la ciencia o técnica objeto de estudio. 



... 
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CONTADURIA PUBLICA 
Campos de Acción del Contador Público 

Organización · Contabilidad 

Fiscal fa Docencia e lnvestig. 

An1i:-i111ín r :e 1rll u1\or irJ 

Cuadro No. 01 



CAPITULO II LA EMPRESA 

2.1 La Empresa como un organismo Social 

2.2 Tipos de Empresa 

2.3 Importancia de la Administración en las Empresas 

2.4 El Contador l'Ublico y la Empresa 
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2.1 LA EJIPIU!SA COMO lJll ORGANISMO SOCIAL 

Es dificil definir y señalar las caracteristicas de la 

empresa, ya que no hay dos casos que tengan, las· mismas 

condiciones tanto internas como externas, ni los ~·mismos 

problemas. En términos generales se puede d~cir':. que_ una 

empresa es: 

1) La unión de esfuerzos y medios, y 

U~a -. acbi~~·¡~~~~~:: ~·~'.~ ;.: . -
. -- ~::'.~:;-,_,~:~~t~~;;;: ·:·-L.: ; .. i_.::·_·, 

-~,~f~ -"'~'"""=--_;_-=.~"""'"·-<~~- :;,~> 

voluntades para-llevar _a cabo 

2) t.:n organismo capaz de o~i~ri-~á~~ ia-_·. a"6t-!~f¡j-~d~:-~C~ri--óát"16a 

hacia el desarrollo, una entidad i-~~l)~~ci.~~ :~~~Z,¡~
0

ley y 

.autorizada para ejercer ciertas acÚvldad~s ;~~ú~tiv;i~.: 

A continuación se señalan algunas definiciones de empresa 

citadas por algunos autores: 

Aqustin Reyes Ponce 

"Es una entidad económica destinada a pi:-oducir bienes y 

servicios, venderlos, satisfacer un mercado y obtener un 

beneficio" (12). 

(12) Reyes Pone• Aqustin, Administración de Empresas, 

Editorial Limusa, México 1976 
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Guzmán Valdivia 

11 Es la unidad económica-social en la que'_el ,:·capital, el 

trabajo y la dirección se coordiiian 'Para --1~9-ra:X~- _una 
'-,·".:·· .·' ·-·>: ._ 

producción socialmente útil de acuerdo co~ ··1~~ ··a~~9-~·~c~·~s 

del bien comun• (13). 

Roland Claude 

"Conjunto de actividades humanas colectivas,organi_zad~s con 

el fin de producir bienes o rendir beneficios.• (14). 

Joaquin Rogriguez Valencia 

"Es un organismo económico social que se integra por-~~en~~ 

materiales,recursos humanos y sistemas,se constituye bajo 

aspectos legales y se vale de la administración para la 

consecución de sus objetivos." (15). 

Con base en las definiciones anteriores, se pueden señalar 

algunas de las caracteristicas de la empresa: 

(13) ausman Valdivia, Hoderno curso de Administración de 

Empresas, Ba. CUlturalea Mexicanaa, S.A., México 197' 

(14) Roland Calude, orqaniaación Contable y Adainistrativa 

de laa B:apr••••, Ed. Bcaaa, México 1987, Paq 2. 

(15) Rodriques Valencia Joaquín, cómo Adm.iniatrar Pequeñas 

y Medianas Empresas, Ed. Ecasa, México 1989. 



l.Es una persona juridica, ya que se trata de una entidad 

con derechos y obligaciones establecidas por la ley. 

2.Su naturaleza es económico-social. Es económica 

porque en ella se conjugan factores de trabajo y capital y 

es social debido a que la forman grupos humanos organizados 

de acuerdo a ciertas normas y politicas, a la par que 

mantienen relaciones personales entre si dentro de la 

empresa y de esta manera responden a un contexto social 

bien definido. 

J.Sus componentes básicos 

sistemas y equipo. 

son personal, materiales, 

PERSONAL Se refiere a los recursos humanos, es el más 

importante de los componentes porque es el que utiliza los 

materiales, sique los procedimientos y opera el equipo. se 

le puede clasificar de la siguiente manera 

a) Obreros calificados y no calificados 

b) Empleados calificados y no calificados 

e) Supervisores (vigilan el cumplimiento de los planes y 

órdenes) • 

d) Técnicos (aplican la creatividad mediante un conjunto de 

reglas). 

e) Altos Ejecutivos (en q-Jienes 

'' 
predomina la función 



administrativa sobre la técnica). 

f) Directores (fijan objetivos, políticas, planes 

generales y revisan resultados, entre otras funciones). 

llA'l'BRIALBS Son las cosas que se procesan y combinan para 

obtener el servicio, información o producto final; pueden 

clasificarse en muebles e inmuebles: 

a) Bienes materiales son aquellos que integran la empresa 

(edificios, terrenos, etc.). Tienen por objeto 

multiplicar la capacidad productiva del trabajo. 

b) Materias primas son los elementos que son 

transformados en productos. Asimismo, las materias 

auxiliares, productos semiterminados y terminados,los 

cuales permiten realizar la actividad principal de 

la empresa. 

e) Dinero, mediante el cual se puede hacer frente a 

elemento las obligaciones de 

indispensable. 

representación 

Además 

del 

a.presa. Es 

la empresa 

valor de todos 

un 

posee 

los 

como 

bienes 

anteriormente mencionados un "capital", constituido 

por valores, acciones u obligaciones. 

SISTEMAS Comprende los procedimientos y métodos por los 

cuales se logran los objetivos de la empresa.Ellos permiten 
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su desenvolvimiento armónico para el desarrollo de las 

operaciones que realiza, mediante el establecimiento de 

relaciones formales que permiten a los hombres ·interaCtúar, 

ya sea con elementos materiales o con el mismo elemento 

humano. 

BQOrPO Son los instrumentos o 

complementan la acción de la maquinaria Ej: 

dispositivos,etc.). 

4. Tiene una misión social debido a que responde a la 

satisfacción de una serie de necesidades sociales.En 

este sentido se puede decir que los objetivos de la 

empresa deben ser establecidos mediante criterios 

sociológicos, porque son propios de una entidad 

social como lo es la propia empresa y en 

relación con otra sociedad más amplia, la 

comunidad, dentro de la cual act~a. 

5. Existen factores externos e internos que afectan a una 

empresa.su mismo carácter social justifica este hecho.La 

empresa no es una unidad aislada,sino que forma parte 

de una sociedad, 

económicos, políticos, sociológicos 

donde 

y 

factores 

tecnológicos 

ejercen una influencia de progreso o retroceso en su 
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desarrollo 

l'llCTORllS IHTBIUfOS 

son aquellos que se producen dentro de la propia 

empresa. Se considera que se pueden controlar. 

l'llCTORllS BZTBRllOS 

Son aquéllos que afectan a la empresa y cuyo oriqen se 

localiza fuera de su estructura 

fuera del control de la empresa. 

Se considera que están 

Estos dos factores a la vez se subdividen en 

Factores Económicos : Ejemplos de ellos son la capacidad 

financiera de la empresa,disponibilidad de créditos, tipos 

de intereses, etc. 

Factores Politices : Régimen politice donde se desenvuelve 

la empresa con dependencias qubernamentales, reestricciones 

a las actividades de la empresa, etc. 

Factores Sociolóqicos : Actitud hacia la empresa de los 

trabajadores, competidores, consumidores, etc. 

Factores Tecnológicos Capacidad de desarrollo en la 
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investigación tecnológica, dependencia tecnológica, etc. 

Como se señaló anteriormente, la empresa está compuesta por 

elementos materiales y humanos; estos Ultimas están 

integrados por personas que interna o externamente influyen 

en su desarrollo. Se agrupan en núcleos de carácter social 

con un fin similar,y se ven afectados de alguna forma por 

la empresa. LOs núcleos sociales a los cuales se hace 

referencia son los siguientes 

Inversionistas Forman un núcleo porque crean las 

sociedades formales o informales, las cuales juntan sus 

recursos económicos para explotarlos con mayores 

posibilidades. 

Adllliniatradorea y Especialista• Aqui se encuentran 

comprendidos los funcionarios que ejercen l~bores de 

dirección ejecutiva, técnicos y especialistas que realizan 

labores de asesoramiento. Este núcleo es esencial en la 

empresa,ya que hace posible su existencia por medio de su 

acción coordinadora, directora y ejecutiva. 

Blllplaadoa y Trabajadores Este núcleo es sumamente 

importante para la actividad de la empresa, ya que son los 

que llevan a cabo las órdenes y decisiones del núcleo de 

los administradores. Conforman la parte operativa de una 
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empresa. 

Gobierno Este es un núcleo social que influye en la vida 

de una empresa, ya que la condiciona a diversas normas 

legales teniéndo en cuenta el progreso social de todo un 

pais como unidad. 

Proveedor•• y Acreedores Es un núcleo social externo que 

influye determinantemente en el desarrollo de la 

empresa.Los proveedores dan vida a la empresa en la medida 

en que le proporcionan materias primas, o bien, articulas 

terminados que procesara o revenderá. Por otro lado, los 

acreedores dan vida financiera a través de préstamos y 

crédito: es decir, le proporcionan recursos monetarios. 

sindica toa Es un núcleo social externo que influye 

directamente en el personal de la empresa. Es una 

organización que repercute tanto en la contratación del 

personal como en la conservación del trabajo. Tiene sus 

propios objetivos relacionados con los fines de la empresa 

y de los trabajadores. El sindicato le interesa no sólo a 

los trabajadores sino ta.bién a la empresa , ya que su 

intervención logra la satisfacción o insatisfacción del 

elemento humano, elemento esencial en la vida y desarrollo 

de una empresa. 



consumidores Los consumidores son desde luego el n~cleo 

social gracias 

empresa.Tienen, 

al cual 

a su vez, 

suJ:>siste y progresa 

objetivos propios respecto 

una 

de 

la empresa y son un factor esencial para que se produzca la 

actividad económica de una nación. 

Todos los nUcleos sociales que se han mencionado logran su 

fin social y económico a través de esa unidad 

socioeconómica denominada empresa. Por lo tanto, cuando 

ésta logra su fin económico y su fin social, está 

logrando a su vez los de tedas aquellas personas que 

directa o indirectamente se relacionan con ella. 
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consumidora• Los consumidores son desde luego el nücleo 

social gracias al cual subsiste y progresa una 

empresa.Tienen, a su vez, objetivos propios respecto de 

la empresa y son un !actor esencial para que se produzca la 

actividad económica de una nación. 

Todos los núcleos sociales que se han mencionado loqran su 

fin social y económico a través de esa unidad 

socioeconómica 

ésta logra 

logrando a su 

denominada empresa. 

su fin económico y 

vez los de todas 

Por lo 

su fin 

aquellas 

tanto, cuando 

social, está 

personas que 

directa o indirectamente se relacionan con ella. 
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2 • 2. TJ:POB Dll llXPllJIBA 

Para poder llevar a cabo un reqistro •etódico de los hechos 

y operaciones de una empresa,es necesario clasificarla 

dentro de un grupo genérico,con el fin de conocer sus 

caracteriaticas generales,sue aeaejansaa y diferencias con 

respecto a otras, y, sobretodo, conocer su complejidad 

contable. 

Existen varios criterios para clasificar a las empresas. 

Los m6s tradicionales son los siquiantes (11): 

J:. DS ACIJllRDO A BU ACTJ:VJ:DAD O GJ:RO 

De acuerdo a éste criterio las empresas pueden clasificarse 

en : ( cuadro Ho.2 pa9. 63 

J:JIDUSTIUALSB 

Aquéllas que producen bienes mediante la transformación y/o 

extracción de materias primas. 

subclasifican en 

Las industriales se 

(16) Ro4riqua• Valencia Joaquín, Orqanisación Contable y 

Administrativa de laa Empresa•, Id. Bcaaa, México 1988 

Paq 3. 



Extractivas: Aquéllas que se dedican a la explotación y 

extracción de recursos naturales, sin modificar su estado 

original. Ej: empresas aineras y pesqueras. 

Manufactureras Son aquéllas que transforman la materia 

prima para obtener productos con caracter1sticas diferentes 

a las originales. Ej: empresas de papel, vestido, productos 

quimicos, etc. 

Agropecuarias : Aquéllas que se dedican a la explotación de 

la agricultura y la ganaderia.Ej: empresas pasteurizadoras 

de leche,ejidos,cooperativas,etc. 

COllBRCXALllB 

Son empresas que adquieren bienes o productos para 

venderlos posteriormente en el mismo estado fisico en que 

se adquirieron,aumentando al precio de costo un porcentaje 

llamado •margen de utilidad•.son intermediarias comerciales 

entre el productor y el consumidor.PUeden clasificarse a su 

vez en: 

Mayoristas: Aquéllas que venden a gran escala a empresas 

minoristas,quienes distribuyen el producto o los productos 

a los mercados de consWQo. 



Minoristas : También llamados detallistas, se encargan de .. 

la venta al aenudeo directamente al consumidor. 

Comisionistas Empresas que venden articules que los 

fabricantes dan a consignación, percibiendo por ello una 

comisión. 

DB BBRVICIO 

Son aquellas en las que con er -esfuerzo del hombre se 

produce un servicio para la colecÜvidad,y pueden 

clasificarse en: 

sin concesión: Aquéllas que no requieren,salvo en algunos 

casos, licencia de funcionamiento por parte de las 

autoridades,por ejemplo:escuelas,universidades,hoteles,etc. 

Concesionadas por el Estado: Aquéllas cuya indole es de 

carácter financiero, por ejemplo, compañias de 

seguros,afianzadoras, bolsas de valores, etc. 

Concesionadas no financieras: Aquéllas autorizadas por el 

Estado pero sus servicios no son da carácter financiero, 

por ejemplo, empresas para suministro de gas y gasolina, de 

agua, etc. 
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II. DE ACUERDO A SU CONSTITUCIOH PATRIMONIAL 

De acuerdo a las aportaciones de los accionistas que 

integran el capital de las empresas, éstas se pueden 

clasificar en:( cuadro No. 3 paq. 65) 

PUBLICAS 

Aquellas cuyo objetivo es la satisfacción de necesidades de 

carácter general o social, pudiendo obtener o no un 

beneficio económico.Pertenecen al Estado y están 

constituidas por capital público perteneciente a la Nación: 

su organización, dirección y demás servicios están a cargo 

de empleados pUblicos.Ejemplos: Instituto Mexicano del 

Seguro Social, Petróleos Mexicanos, Ferrocarriles 

Nacionales de México, etc. 

PRIVADAS 

son aquellas que están constituidas por capitales 

particulares, organizadas y dirigidas por sus propietarios 

y cuya finalidad puede ser lucrativa y mercantil o no 

lucrativa. 

MIXTAS 

Empresas que combinan los objetivos tanto de las privadas 

como de las pUblicas. Se integran en parte con capital del 
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Gobierno y en parte con capital privado. Ejemplos de ellas 

son las instituciones nacionales de crédito asi como 

empresas de diversas actividades, entre las que se 

encuentran Tabacos Mexicanos y Altos Hornos de México. 

III. DB ACOBRDO A BO OBJETIVO BCOHOKICO 

LUCRATIVAS 

Pueden ser individuales, es decir, dirigidas por un sólo 

empresario o sociedades que pertenezcan a varios socios o a 

grupos u organizaciones sociales. Su objetivo principal es 

obtener un beneficio económico. 

HO LOCRATIV1Jl 

son aquéllas que satisfacen necesidades fisicas o 

materiales de sus miembros. Dentro de áste tipo de empresas 

están las cooperativas y asociaciones civiles. 

IV. Dll ACOBRDO A LA KAGHITOD DB LA BKPRBBA 

De acuerdo con su tamaño, las empresas pueden ser 

clasificadas en pequeñas, medianas o grandes. Para 

determinar la magnitud de una empresa existen diversos 

criterios. Los más usuales son de acuerdo al capital 

invertido, al giro de sus operaciones, al número de 
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personal empleado o a la potencia instalada. 

V. DE ACUERDO A LA CLASIFICACIOH JORIDICA 

De acuerdo a la estructura juridica existen dos tipos de 

empresas ( 17) : 

EKPREBAB IHDrvl:DOALllB 

Aquéllas que se integran por una sola 

EKPRllBJUI COLECTIVAS 

Aquéllas que se integran por 

asociados o grupos. 

Estos dos tipos de empresa pueden .estar '1egálmente 

constituidas a su vez en : 

Asociaciones: Aqrupaciones de individuos que persiguen un 

fin común licito y no tienen carácter predominantemente 

económico. 

Sociedades Civiles Agrupaciones de individuos que tienen 

(17) Rodrigues Valencia Joaquin, como ~dministrar Pequeñas 

y Media.nas Empresas, Ed. Ecasa, México 1989, Paq 57. 
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un fin com\ln licito 

~specul~ción· mercantil¡· 

lucro. 

y económico y persiquen una 

sin·perseguir necesariamente el 

Sociedades Mercantiles: Tienen una finalidad licita, su 

carácter es económico y persiquen básicamente el lucro. La 

Ley que las rige es la Ley General de sociedades 

Mercantiles y las Reglas Especiales de la 

Instituciones de Crédito. 

Ley de 

Las sociedades que reconoce la Ley General de Sociedades 

Mercantiles son 

- Sociedad en Nombre Colectivo 

- Sociedad en Comandita Simple 

- Sociedad de Responsabilidad Limitada 

- Sociedad Anónima 

- Sociedad en Comandita por Acciones 

- Sociedad Cooperativa 



EMPRESAS 
División por Grupos de Actividades 

EMPRESA Agropecuaria Agricultura 
Ganadería 

Industrial Extractiva Pesca 
Minería 

Manufacturera Transformación .. Construcción w 

Individual Comisionistas 
Comercial Mayoristas 

Detallistas 

Serv Personales 
De Servicio Financieros 

Serv Auxiliares De Seguros 
Transportes 

Fuente Investigación Propia 

Cuadro No. 02 - Parte 1 
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EMPRESAS 
División por Grupos de Actividades 

EMPRESA Agropecuaria 

Industrial Extractiva 

Manufacturera 

Colectiva Comisionistas 
Comercial Mayoristas 

Detallistas 

Serv Personales 
De Servicio 

Serv Auxiliares 

Fuente Investigación Propia 

Cuadro No. 02 - Parte 2 

Agricultura 
Ganaderia 
Pesca 
Mine ria 
Transformación 
Construcción 

Financieros 
De Seguros 
Transportes 
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EMPRESAS 
Clasificación de acuerdo a P.C.G.A. 

ENTIDADES 

PUBLICAS 

Nación 
Estados 
Municipios 
Organismos Descentralizados 
Organismos Desconcentrados 
Empresas de Participación Estatal al 100 % 

Sus fines pueden ser: 

Lucrativos 
No Lucrativos 

Boletín A-2 

Cuadro No. 03 - Parte 1 
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EMPRESAS 
Clasificación de acuerdo a P .C.G.A . . 

ENTIDADES 

MIXTAS : 

Empresas de Participación Estatal 
a menos del 100 % 

PRIVADAS : 

Personas Físicas 
Personas Colectivas o Morales 

Sus fines pueden ser: 

Lucrativos 
No Lucrativos 

Boletín A-2 

Cuadro No. 03 - Parte 2 



2. 3 Dll'OlllTUCIA DJI LA ADKillXBTlllACIO• 1111 LllB BXPllllSU 

Todo organismo social, por pequeño que sea, requiere de 

cierta organización y dirección; que sus recursos y 

materiales sean utilizados y manejados adecuadamente, e• 

decir, que estén siendo bien adainistrados. 

La mayor parte de los fracasos en las empresas se deben a 

una mala administración, ya que el propietario, en •uchas 

ocasiones, carece de habilidad para encontrar soluciones a 

los diversos problemas que se le presentan; carece, en 

general, de una habilidad para planear, organizar, 

integrar, dirigir y controlar una empresa. Por ello, se 

puede decir que la habilidad administrativa es necesaria 

para el adecuado desarrollo y crecimiento de cualquier 

organismo social, ya que una eficiente administración lleva 

a hacer las cosas en forma correcta. De ahi se deriva la 

necesidad primordial del propietario de una empresa de 

allegarse de especialistas que le permitan lograr el fin de 

su organización en foraa eficiente. 

A continuación se señalan algunas detiniciones sobre el 

concepto de administración 

Agustin Reyes Ponce 

"Es un conjunto sist~tico de reglas para lograr la llA><ilaa 
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eficiencia en las formas da estructurar y aanejar un 

orqaniaao social" (11). 

Joaquin Rodriguez Valencia 

" Es un proceso integral para planear, organizar, integrar, 

dirigir, controlar y coordinar una actividad o relación de 

trabajo, la que se fundaaenta en la utilización de 

recursos, para alcanzar un fin determinado "(19). 

Xoontz H. o•oonnell 

Es la dirección de un organismo y su efectividad en 

alcanzar BUS objetivos, fundada en la habilidad de conducir 

a BUS integrantes• (20). 

La administración ofrece una serie de elementos para 

(18) Rodrigues velenoia Joaquín, Cóao Allainistrar Pequeñas 

y Mediana• Empresas, Zd. Zcaaa, K6xioo 1989, Paq 116 

(19) Rodrigues Valencia Joaquín, Cóao Adainiatrar Paquañaa 

J Mediana• Zmpresaa, Zd. Boas•, Mézioo 1989, Paq 116 

(20) Rodrigues Valencia Joaquín, Cóao Allailli•trar PeqUeñam 

y K•4ianaa B:apr••a•, Bd. Bcaaa, -'x!oo 1989 1 Paq 11' 
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iniciar y mantener en operación a un organia.o social; su 

objetivo consiste en diriqir, orqanizar, sistematizar y 

racionalizar la acción del hombre, con el fin de contribuir 

a la satisfacción de sus necesidades. 

La función acblinistrativa está vinculada al loqro_ de los 

objetivos, por lo que debe lograr efectividad y eficiencia 

en el manejo de los recursos humanos y materiales. 

Por lo tanto, la importancia de la administración radica en 

lo siguiente: 

- La administración se aplica a todo tipo de empresa. 

- El éxito de un organismo depende directa o indirectamente 

de su buena ad.ministración. 

- Una adecuada administración eleva la productividad. 

- La técnica ad.Jlinistrativa eficiente promueve y orienta el 

desarrollo. 

- En la pequeña y mediana empresa,la única posibilidad de 

competir es aplicando la administración. 

La administración abarca dos funciones: 

Función Operacional Se refiere a operaciones diarias de 

la empresa, tales collO compras, designación de precios, 
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promoción, publicidad, crédito y cobranzas, contabilidad y 

relación con los eapleadoa. 

Función Administrativa Consiste en la dirección de una 

empresa, estableciendo la manera de hacer las cosas en 

forma eficiente con base en planes, procedimientos y 

politicas. Abarca la adecuada toma de decisiones. 

La administración está constituida por una serie de 

actividades que interrelacionadas entre si componen un 

proceso: el proceso administrativo. Este proceso está 

compuesto de una serie de fases sucesivas que son :(cuadro 

!lo. 4 pag. 73) 

- Planeación 

- Organización 

- Integración 

- Dirección 

- Control 

Estas funciones administrativas consisten en lo siguiente: 

PLaJIBACIO• 

Consiste en establecer anticipadamente los objetivos asi 

co110 el desarrollo de politicas, procediaientos, proqramas, 

presupuestos, alternativas y estrategias para lograrlos. 

Las actividades de la planeación apoyan a la empresa en el 

presente y en el futuro. 
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OROJIJIIIACIOll 

Es un proceso que relaciona las actividades necesarias para 

lograr un objetivo, y dispone cpJién debe desempefiarlas, es 

decir, une a los individuos en tareas interrelacionadas. 

En la planeación se deterwina •10 que debe hacerse•, en la 

organización se establece •quiénes y dónde deben 

reali21:arl"o "'· 

IllTllGllACIOll 

En esta fase se lleva a cabo todo lo que se planeó y 

organizó. Provee al organismo de los recursos necesarios 

como son los humanos, financieros y materiales; tratando de 

coordinar los fines e.JS1.presariales con los de los 

trabajadores. 

DillBCCIOll 

Es una función fundamental en la administración, ya que se 

encarga de llevar a cabo los fines u objetivos de un 

orqanismo. Ejecuta las decisiones de las actividades 

propuestas y Orqanizadas. 

COllTROL 

consiste en medir los resultados en relación con los 

esperados, con el fin de corregir, mejorar y formular 
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nuevos planes para la consecución de loa objetivos. 

En suma, la administración es un proceso din&mico que se 

adapta e influye en las condiciones sociales, politicas, 

económicas y tecnológicas internas o externas de un 

organismo social, y se vale de ellas para alcanzar los 

objetivos que persigue. 
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2. 4 • llL COll'l'lUIOJI llUBLJ:CO Y L& !Dll'RllBA 

Las empresas son cada vez aás complejas, por lo que para 

lograr sus objetivos requieren de un sistema de inforw.ación 

contable relevante, oportuno y confiable; lo que constituye 

la función principal del contador público. 

Estos objetivos pueden ser clasi!icados de diferentes 

maneras, segUn las situaciones que se presentan en la 

empresa, asi como para los ctiterentes grupos internos y 

externos a quienes tiene que satisfacer. 

( Cuadro No. 5 pag. 78 ) 

El contador público se encuentra en el grupo de los 

administradores, ejecutivos, técnicos o especialistas de 

una empresa, y contribuye al logro de los objetivos 

socio-econóaicos, proporcionando asesoria o información 

económico-financiera que sirva de base a la dirección de la 

empresa.. 

El contador público, a través de la información contable, 

las cifras 

conocer el 

si:cve de 

muestran 

apoyo a la adllinistración, ya 

inf oraación que sirve de base 

que 

para 

desarrollo de las operaciones de la empresa y la oportuna 
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toma da decisiones. 

Cabe señalar que el administrador no sólo actda con base en 

las cifras reportadas por los estados financieros, ya que 

ciertos problemas administrativos no pueden resolverse con 

sólo recopilar cifras; por tanto, para que la información 

financiera sea ütil debe de entregarse sin retraso y de 

manera comprensible para interpretar el significado de cada 

cifra. 

Como ya se mencionó, la contabilidad persigue la captación 

de información financiera. Para que esto se lleve a cabo, 

es necesario organizar un sistema mediante el cual sea 

posible el tratamiento de los datos desde su captación 

hasta su presentación en estados financieros o informes. 

Esto se puede lograr por medio del proceso contable que es 

un conjunto de etapas a través de las cuales el 

püblico cumple sus objetivos. Estas etapas 

siguientes: 

SIBTIDlllTIIACIO• 

contador 

s~ ~s 

Es la fase inicial del proceso contable, organiza los 

elementos qua participan en la generación de inforsación 

financiera en un organismo social. 
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V>.LDACJ:Oll 

Es la segunda etapa del proceso contable y consiste en 

cuantificar en términos •onetarios las transacciones 

financieras que lleva a cabo un orqanismo social. 

PROCBBAHJ:BNTO 

Esta fase consiste en registrar las operaciones realizadas 

por la 

registran 

empresa, elaborando estados financieros. s~ 

los datos financieros en documentos y libros 

especificas para clasificarlos, sintetizarlos y 

presentarlos de manera accesible a los usuarios. 

SVJ\LDACIO!f 

Esta etapa consiste en calificar la información contenida 

en los estados financieros: es decir, la información debe 

interpretarse para conocer realmente la situación 

financiera y los resultados de la empresa, para darla a 

conocer a las personas responsables de tomar decisiones. 

J:llFORJIACJ:Olf 

Es la Ultima etapa del proceso contable consiste en 

comunicar a través de un informe, los resultados obtenidos 

en la fase de evaluación respecto a la situación 

financiera, incluyendo recomendaciones de acciones. 

71 



Se concluye que la relación que axi•t• entre el contador 

pllblico y la empresa tiene una importancia fundamental en 

la consecución de los fines del contador pllblico coao un 

profesionista que sirve a la sociedad, y da los fines de la 

empresa que justifica su existencia ante la misma. 
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EMPRESA 
Objetivos Generales 

SOCIO-ECONOMICOS 

1. La elevación del nivel de vida de la población 
en general. 

2. La justa coordinación de los intereses de los 
inversionistas, administradores, personal 
operativo y consumidores . 

3. Elevación de los índices de productividad. 
4. La promoción del progreso tecnológico. 
5. El impulso a las investigaciones y estudios 

administrativos, económicos y sociales. 

Cuadro No. 05 - Parte 1 
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EMPRESA 
Objetivos Generales 

SOCIO-ADMINISTRATIVOS 

1. Estabilidad en la entidad como un centro de 
trabajo, productor de bienes y servicios. 

2. Capacidad económica, que permita el pago de 
altos salarios reales y la obtención de 
justas utilidades. 

3. La organizac1on adecuada para proporcionar 
las mejores condiciones de trabajo. 

4. El ambiente social de la empresa, que 
favorezca las relaciones. 

5. La posibilidad real de prosperidad personal. 

Cuadro No.- 05 - Parte 2 
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EMPRESA 
Objetivos Particulares 

FILOSOFICO- ADMINISTRATIVO 

1. Crear y mantener el orden en la convivencia 
interna y externa. 

2. Maxima eficiencia en la actuación individual. 
3. La justicia social en todas sus formas . 
4. Adaptación entre lo técnico y lo humano. 
5. Obtención de responsabilidad solidaria. 
6. Distinción entre los intereses comunes y los 

particulares. 
7. Mantención de la unidad normativa, sicológica 

y sociológica. 
8. Mantención de la disciplina. 

Cuadro No. 05 - Parte 3 



EMPRESA 
Objetivos Particulares 

ECONOMICO-ADMINISTRATIVO 

1. Mayor eficiencia en las operaciones. 
2. Rentabilidad o rendimiento de la inversión. 
3. Mejoramiento de su posición o participación en 

el mercado. 
l! 4. Perfeccionamiento en la dirección. 

5. Cumplimiento con la responsabilidad pública. 
6. Investigación y desarrollo. 

C~dro No. 05 - Parte 4 



CAPITUID III 

3.1 Asesoria Contable 

'llL COlll'l'ADOll PUBLICO COMO 

ASBBOll DB LAS EMPRESAS 

3.1.1 Necesidad de la Asesoria Contable en las Empresas 

3.1.2 Tipos de servicios 

3.1.3 Limitaciones 

3.2. Auditoria 

3.2.1. Necesidad de la Auditoria en las Empresas 

3.2.2. Tipos de Auditoria 

3.2.3. Servicios de Auditoria 

3.3. Asesoria Financiera y Fiscal 

3.3.1 Manejo de los Recursos de la Empresa 

3.3.2. Necesidad de la Asesoria Financiera y Fiscal 

3.,. Asesoria de los Recursos Humanos 

3.4.1 Importancia de los Recursos Hwaanos 

3.4.2. La Contabilidad de los Recursos Humanos 

3.4.3. Beneficios de la Contabilidad de Recursos Humanos 
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3 • 1. JUlllBOllll c:oft&llLll 

3.1.1. Haoo•i4a4 de la i...e•oria Contable en l•• Bllpresas. 

En el capitulo IX se mencionó la necesidad que tiene la 

empresa de eficientar sus operaciones con el fin de lograr 

un adecuado a.anejo de loa recursos humanos, materiales y 

financieros, lo que le permitirá cumplir con los objetivos 

establecidos. Para lograr lo anterior, se requiere de un 

sistema de contabilidad adecuado que aporte elementos de 

juicio que sirvan como base de una adecuada toma de 

decisiones, asi como de medida de control en relación a la 

obtención y aplicación de los recursos. 

Es aqui donde la empresa requiere hacerse de un 

profesionista en el área contable que le permita llevar 

registros y controles adecuados encaminados a satisfacer la 

necesidad de información que tiene la empresa. 

como se ha ido aencionado a lo largo de éste trabajo, el 

objetivo principal que persigue la contabilidad es el de 

proporcionar info1:111aci6n. Por ello, es indispensable que la 

empresa 

técnica 

que los 

cuente con un a~cnor contable que desarrolle ésta 

de una manera tan detallada y precisa que peraita 

inforaes o estados financieros sean veraces, 

oportunos y 

información 

fehacientes. Se espera también que dicha 

no sea exclusivamente expresada en ., 



unidades monetarias, sino que realmente constituya una 

fuente de infonaación cualitativa que permita tomar 

decisiones adecuadas y en el momento preciso. 

La información 

contable; por 

es el producto principal de 

lo tanto, la culminación 

la actividad 

del trabajo 

consistirá en emitir informes, reportes y/o comentarios en 

relación a las transacciones u operaciones realizadas por 

una entidad. 

Los informes pueden ser verbales, escritos, gráficos o 

combinados. Todos estos informes se deben de adecuar 

atendiendo a las necesidades particulares de la empresa. 

Los resultados mostrados en los informes o estados 

financieros permitirán conocer la rentabilidad o 

productividad del negocio, tanto presente como estimada,

siendo un elemento valioso para la administracióri-""- dEi_ la 

empresa. 

Los objetivos que se persiguen al preparar informes son los 

siguientes : 

- Presentar en forma práctica datos que permitan conoce~ l~ 

situación real y futura de un negocio. 

- Ofrecer información sobre la administración financiera 

de la empresa. 

Facilitar la supervisión de las operaciones de la 

empresa. 

- Constituir una herramienta para el estudio de 
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proyectos específicos o fases del neqocio. 

FUngir como medida para tijar normas y politicas 

financieras. 

La información que proporciona el asesor contable está' 

dirigida a varios usuarios, como pueden ser los socios o 

accionistas de la empresa, empleados, oficinas· 

gubernamentales o terceros en general. Al mismo tie~po, 

pueden ser preparados atendiéndo a su periodicidad, 

finalidad o al tipo de infor111aci6n contenida. 

El asesor contable, al realizar su trabajo, debe·· tener·· 

presentes los siguientes objetivos: 

Mantener la integridad del patrimonio y "la,";; ;.óndéz'" 

financiera de la empresa. 

Analizar e interpretar la información que surge de los 

estados financieros para evaluar si los objetivos de la 

empresa se están cumpliendo. 

- Señalar en forma honesta e imparcial las deficiencias que 

pudiera observar al efectuar su trabajo. 

La información que resulte del trabajo del contador será 

utilizada por los distintos usuarios de la información 

para tomar decisiones que permitan encaminarse al logro de 

los objetivos y metas de la empresa. Aun cuando la 

información contable no será la única considerada en 

la toma de decisiones, si constituirá un elemento vital 
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en la medida en que sea precisa y exacta. 

J.1.2. Tipo• 4• Bervioio• 

El contador, como asesor en el área propiamente contable, 

puede prestar los siguientes servicios (21): 

En Sistematización : 

l. Selección de sistemas de información financiera. 

2. Dise~o de sistemas de información financiera. 

3. Implementación de sistemas de información financiera. 

En Valuación 

l. Determinación del valor monetario de adquisiciones y 

transferencias de bienes y servicios. 

2. Determinación del valor monetario de obligaciones y sus 

pagos. 

3. Determinación del valor monetario del patrimonio. 

4. Determinación dal valor monetario de los ingresos, 

costos, qastos, utilidades y/o pérdidas. 

5. Formulación de presupuestos financieros y fiscales. 

(21) Blison4o Lópas Arturo, La Profaaión contable, B4 Boaaa 

Hésioo 1987, 24a. e4ioión, Pa9 72 
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6. Formulación de proyectos de inversión. 

En Procesamiento : 

l. Captación, clasificación y registro 

financieras. 

2. Elaboración de estados financieros y 

fiscales. 

En Evaluación : 

l. Análisis de estados financieros. 

2. Interpretación de información financiera. 

En Información 

de operacione's 

declara~ciones 

1. Elaboración de informes financieros y fiscales. 

2. Discusión y fundamentación de informes financieros y 

fiscales. 

El contadoe puede prestar estos servicios ya sea como 

dependiente de una empresa, o bien, como un asesor externo. 

cabe señalar que el contador presta sus servicios en 

distintas áreas de la empresa de manera coordinada con 

ellas, por lo 

adecuado flujo 

que es importante que 

de la información 

involucradas y el asesor. 
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3.1.3 Limitaaion•• 

Aún cuando la información que produce el contador público 

tiende a ser exacta y precisa, se debe de tener presente lo 

siguiente : 

l. La información presentada no puede considerarse como 

definitiva; siempre estara sujeta a una provisionalidad, ya 

que el rendimiento o déficit real y final de un negocio 

sólo se podrá conocer si se vende o se liquida la empresa. 

Por lo tanto, la existencia de ejercicios contables es tan 

sólo una convencionalidad que permite dividir la existencia 

de una empresa en periodos de tiempo determinados. El 

estandar es el de manejar periodos contables de doce meses. 

Estos periodos están sujetos a cambio de acuerdo a 

necesidades presentes y/o futuras. 

El contador debe ser cuidadoso al momento de distribuir los 

ingresos y costos en un periodo contable, y al mismo 

tiempo, ser consistente en los criterios considerados para 

su distribución, de manera que no exista una inconsistencia 

que deforme la información contable. 

2. Los importes monetarios que se reflejan en los informes 

y que dan apariencia de exactitud y de ser valores 

definitivos debe de ponerse en duda, ya que, por ejemplo, 

los valores manifestados para un activo rara vez 
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representan su valor real de merca.do. Esto es que el valor 

neto de un activo fijo no es representativo de lo que en 

realidad pudiera obtenerse por su venta ni del costo en que 

se incurriria en caso de reemplazarlo. 

3. En la información que presenta el asesor contable no 

pueden expresarse algunos !actores que intluirian en la 

toma de decisiones, ya que no son susceptibles de ser 

cuantificados; por ejemplo, una promesa de compra, el 

prestigio de la compañia, el crédito con el que cuenta, la 

eficiencia y lealtad de sus empleados y la integridad de 

sus directores. 
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3.Z. AUl>X~RXA 

3.2.1. ••a•aida4 de la Auditoría en laa lbl.preaaa 

En términos generales, el efectuar una auditoria a una 

empresa tiene por objeto incrementar la confianza que se 

tiene en la información su.inistrada por los estados 

financieros y demás informes internos. 

Con base en lo anterior, se puede definir a la auditoria 

como un examen de la información efectuado por una tercera 

persona distinta de quién la preparó y del usuario, con la 

intención de establecer su veracidad. Al dar a conocer los 

resultados de este examen, el fin es aumentar la utilidad 

de la información para los usuarios de la misma. 

El contador 

desempeña 

público, dentro del campo de 

tres papeles fundamentales: 

la auditori~, 

verificar la 

exactitud de la información, dar a conocer los resultados 

de sus investigaciones y celebrar sesiones de consulta con 

la gerencia. 

El objeto primordial de un examen de auditoria practicado 

pcr un auditor independiente es la expresión de una opinión 

sobre la exactitud con que los estados financieros de una 

entidad representan la situación financiera y los 
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resultados de las operaciones de la compañia de acuerdo con 

los principios general11ente aceptados por la procesión 

contable. Es importante señalar que en una sociedad donde 

la propiedad y la administración están generalmente 

separadas, ésta revisión de los informes por parte de un 

profesionista independiente agrega confiabilidad a los 

estados financieros y a los dueños. 

gerencia es la responsable de adoptar políticas 

contables adecuadas, mantener un sistema de cuentas, 

salvaguardar los activos y diseñar un fistema de control 

interno que ayude a la formulación de estados financieros. 

De acuerdo con lo anterior, la información expresada a 

través de los estados financieros es responsabilidad de la 

qerencia, y la responsabilidad del auditor sera la de 

emitir una opinión sobre los mismos. 

El auditor obtiene los datos que sirven de base para su 

opinión, a través de la evaluación del sistema de 

contabilidad y del control interno establecidos por su 

cliente, revisando transacciones contables y financieras y 

determinando la razonabilidad de los saldos individuales 

que aparecen en los estados financieros. 

Este examen se lleva a cabo de acuerdo con las normas de 
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auditoria generalmente aceptadas, asi 

pr0cediaientos de auditoria utilizados en la 

de información respecto al sistema 

como varios 

recopilación 

contable, la 

reconstrucción de transacciones, y lo razonable de las 

cuentas presentadas. 

La auditoria tradicional se ha preocupado históricamente 

por cumplir con los requisitos de reglamentos y de custodia 

poniéndo énfasis en los controles contables. Esta función 

ha sido y sigue siendo de gran importancia para las 

empresas, como mecanismo que permite mantener la confianza 

en los informes financieros. Sin embargo, con la tecnologia 

de sistemas de información ha crecido la necesidad de una 

evaluación de la información administrativa, es decir, 

auditar también los instrumentos de que se vale la gerencia 

para determinar el adecuado control administrativo y las 

actividades de la empresa en el área operativa. Por lo 

tanto, la auditoria debe tener como objetivo crear un mejor 

entendimiento de los requisitos de inforn.ación de una 

empresa y evaluar lo adecuado de sus sistemas de 

información para satisfacer tales requisitos. Con esto se 

da a entender que la auditoria no sólo tiene como función 

revisar la contabilidad y controles establecidos por la 

gerencia, sino también valuar la información administrativa 

que sirve de base para la planeación, control, y toma 
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de decisiones, 

actividad mucho 

haciendo asi que la 

más productiva. La 

auditoria 

aplicación 

sea una 

de éste 

método requiere que la función tradicional de la auditoria 

y de la asesoria del contador pUblico sean conjuntas. 

3.2.2. Tipo• de Auditoria 

La auditoria puede estar enfocada a diversas ramas o 

especialidades de la operación de un negocio, pero por 

auditoria integral se entiende a un conjunto de auditorias 

o exámenes aplicados por el auditor en las circunstancias 

especificas de cada caso en particular que se le 

y de acuerdo a su criterio, para determinar 

auditorias aplicar y en que orden hacerlo. 

presente 

cuales. 

A continuación se señalan los diversos tipos de auditoria 

que forman a la auditoria integral. Existen dos criterios 

para clasificar a la auditoria y son : Auditoria numérica y 

no numérica o auditoria secuencial y no secuencial. 

La auditoria numérica se enfoca al estudio y examen de las 

cifras que presentan los estados financieros de una 

compañia para determinar su razonabilidad. La auditoria no 

numérica se enfoca al estudio y examen de politicas, 

procedimientos de operación, 

13 
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establecidos por'la qerencia de la eapresa. 

La auditoria secuencial es aquella que es practicada en 

forma continua, debido a que se requiere una constante 

verificación, ya sea de las cifras, controles o 

procedimientos. La auditoria no secuencial es aquella que 

es practicada en forma periódica, es decir, a una fecha o 

por un periodo determinado. 

A partir de lo citado anteriormente, se pueden clasificar a 

las auditorias en : 

A. AUDITORIA NUKERICA SECUENCIAL 

Auditoria Interna 

Auditoria de circulación 

Auditoria de Impuestos 

Auditoria Presupuestal 

B. AUDITORIA NUKERICA NO SECUENCIAL 

Auditoria Parcial 

Auditoria Especial 

Auditoria Detallada 

Auditoria de Balance 



c. AUDITORIA NO NUMERICA SECUENCIAL 

Auditoria Operacional 

Auditoria de Contabilidad Administrativa 

Auditoria de Sistemas de Procedimientos 

Auditoria de Control Interno 

D. AUDITORIA NO NUMERICA NO SECUENCIA.L. 

Auditoria de Reorganiz~ción AdÍninistraÜ va 

Auditorias Especiales •.. - '~-· ~:;}.\~~ ·"~~~y- . :~~~ ~-
. -':·.'.t~·,:. i~;· ':;:-.-~-- '.-: 

se. s~'fi~l~~;;~;l';~fgiª~~ti~nc::· de. las 
";~_'=._:;:- --~c,.~f>'· .. r.· 

A · continiú1ción 

audftorias 

AudÚ~rÍa 

más comunes, · ~:~ :.:_:s~:úú_:' _;·,AU~f~:~~úí -:.~.·~·- :i~~.~rna; 
<?pera~ion,~_l _~: ·;. _· .. _ .i;üdi~~'~'i~2S'.:~~-~~.~'i~~{~t~~ti Va 

-Auditoria de Estados FinanC.ierOS~-~·~º~;. ,~]~~-~~~· .(J >"-:fi: ~-.:·:~li.0 
··~?-:-· -<4~;:. ~:~::::· ~-:~~;f~ :·:yj~/ 

Auditoria Interna {'.} !. ·: 

La auditoria interna, desde un ·pll'ntO·: de~ :·vista ,técnic:>, 
",''_.' - -', ·::-

sigue las mismas normas y pro~edi~~eri~O~ qúe ·1a auditoria 

financiera, la cual se efe~túa en forma -externa e 

independiente. Sin embargo, exist~·n sus diferencias en !o 

que se refiere tanto a la persona que la efectúa como a !a 

finalidad que se persigue con su realización. 

La auditoria interna es una actividad ejecutad~·dentro je 

la empresa por un funcionario que en forma individual o· 
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mediante un grupo de personas a su cargo, que forman la 

unidad de auditoria interna, lleva a cabo ésta actividad de 

revisión de manera permanante. Este tipo de auditoria tiene 

como objetivo vigilar: 

- El buen funcionamiento del control int~rno 

- Que las operaciones contables, fiscales y financieras se 

registren de acuerdo con el sistema establecido, y 

Que las politicas y decisiones administrativas sean 

emitidas y acatadas de acuerdo con lo establecidO. 

Cabe señalar que la auditoria interna debe ser ejecutada 

por personas que no estén involucradas en los procesos 

operativos del resto de la empresa. Ellos deben llevar a 

cabo ciertas tareas que les permitan lograr sus objetivos, 

tales como: investigación y estudio de las caracteristicas 

de la empresa, formulación de manuales de auditoria, 

elaboración de programas de trabajo, y estudio y evaluación 

del control interno. 

La importancia de la auditoria interna radica en saber 

adecuar su función con los objetivos generales de la 

-· et11p;-esa, a fin de que las actividades a su cargo se 

ejecuten y atiendan los intereses de la alta dirección con 

la máxima eficiencia y oportunidad. 



Auditoria operacional 

auditoria operacional se ocupa de los controles 

operativos; es el puente entre una auditoria financiera 

tradicional y un metodo de servicios administrativos para 

solucionar los problemas de una empresa. 

elemento necesario para la implantación de 

Constituye un 

la auditoria 

integral. La auditoria operacional está constituida por las 

revisiones y evaluación de dos elementos de la 

administración: 

- Politicas de la corporación 

consiste en la determinación·de:la existencia, lo-adecuado 

y comprensible de la p011t1Ca, asi-como e1 -significado de 

sus instructivos como elementos de control en áreas 

funcionales principales. Asimismo, se encarga de la 

valorización de las efectos de la ausencia de politicas o 

recomendaciones para la adopción y modificación de 

instructivos. 

- controles administrativos 

Consiste en la determinación de la existencia y lo adecuado 

de controles administrativos u operacionales como respaldo 

a los objetivos de la gerencia, el grado de cumplimiento en 

las áreas funcionales y la coordinanción de controles de 

operación con los instructivos de la politica de la 
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corporación. Asiaisao, eval~a los etectos de la ausencia de 

controles administrativos y operacionales en áreas 

significativas y aporta recomendaciones para la adopción o 

modificación de dichos controles. 

El auditor, por lo tanto, debe enfocar su revisión y 

evaluación hacia tres elementos básicos: políticas, control 

y evaluación. su papel se concreta a buscar hechos mediante 

procedimientos que lo lleven a un diagnóstico, y, por 

Ultimo, a la preparación de un informe de auditoria 

operacional a la gerencia, en el cual se enfoque a factores 

importantes de los problemas o áreas que 

limitando la maximización de objetivos de 

generales. 

Auditoria Administrativa 

pueden estar 

productividad 

En la actualidad existe un mayor interés por conocer el 

desempeño de la empresa y no solamente conocer datos 

financieros históricos proporcionados a través de los 

estados financieros. La auditoria administrativa pone 

énfasis en la revisión del control administrativo¡ por lo 

tanto, su propósito es identificar las prácticas o 

politicas administrativas que requieren mejoría. Sin 

embargo, la solución de los problemas y su implantación se 

llevan a cabo por la gerencia de la compañia, el 

departamento de servicios administrativos de la empresa o 
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bien, consultores externos. Es responsabilidad del contador 

recomendar a quien esté aejor calificado para resolver los 

problemas encontrados con el aini•o costo para la empresa. 

La auditoria administrativa descansa en tres criterios 

principales : 

l. La auditoria debe tratar con lo objetivo y lo 

apreciable. 

2. Debe tener relación con el presente y ~l. pasad_o y. no_--con -

el futuro. 

3, Debe producir un resultado que sea fácil de entender y 

de usar por las personas interesadas. 

Las áreas administrativas que cubren la revisión del 

auditor son las siquientes : 

l. Información general, objetivos y politicas. 

2. Organización y personal. 

3. Administración financiera. 

4. Mercadotecnia. 

5. Sistemas y procedimientos. 

6. Revisión de control de impuestos. 

Por lo tanto, el papel de la auditoria administrativa en la 

actualidad es importante y útil para las empresas, ya 
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que eval~a el control administrativo da las empresas, al 

ser éste más eficiente, llevará a un •ejor loqro de los 

objetivos, 11etas y productividad de la empresa. 

Auditoria de Batado• ~inanoiero• 

La auditoria de estados financieros o auditoria financiera, 

consiste en una revisión de los registros contables y, 

sobre todo, del control interno, que le dará la pauta para 

determinar el alcance suficiente en la obtención de los. 

elementos de juicio necesarios para fundamentar de una 

manera objetiva y profesional la opinión que dará sobre los 

estados financieros sometidos a su examen. 

De acuerdo con las Normas y Procediaientos de Auditoria, 

el objetivo del examen de estados financieros es el de 

rendir una opinión profesional independiente sobre la 

razonabilidad con que éstos presentan la situación 

financiera y los resultados de las operaciones de una 

empresa, de acuerdo con principios de contabilidad 

aplicados sobre bases consistentes. Es decir, un contador 

deberá obtener evidencia sobre: 

l. La autenticidad de los hechos y fenómenos que se 

reflejan en los estados financieros. 

2. Los criterios y métodos usados para reflejar en la 
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contabilidad y en los estados rinancieros dichos hechos y 

fenómenos. 

3. El hecho de que los métodos usados estén de acuerdo con 

los principios de contabilidad y sean aplicados en forma 

consistente. 

El contador püblico cuenta con elementos para llevar a cabo 

su trabajo, estos son: Los Principios de contabilidad 

Generalmente Aceptados y las Normas y Procedimientos de 

Auditoria Generalmente Aceptados. Los métodos prácticos 

para obtener la información y comprobación necesarias que 

utiliza el contador público son las llamadas técnicas de 

auditoria. 

El auditor debe tener presente en este tipo de auditoria 

que los estados financieros deben ser preparados por la 

empresa y a ella pertenecen, y el contador público sólo 

emitirá su opinión después de haber efectuado una revisión 

satisfactoria, pero además dará las razones por las cuales 

dichos estados financieros son correctos o incorrectos. 

Cabe resaltar que la función de la auditoria no es 

simplemente la de examinar estados financieros, politicas, 

etc. sino llegar a ser en si una herramienta útil a la 

gerencia de las empresas en lo que se refiere a la toma de 

101 



decisiones. Es'decir, el que aporte elementos objetivos a 

la -gerencia de la empresa. 

3.Z.3. Servicio• de Auditoria 

Los servicios que puede prestar el contador públi~o en el 

área de auditoria son los siguientes (ZZ) : 

En Sistematización : 

Formulación de planes y programas de auditoria 

financiera, fiscal, operacional y pericial. 

En Valuación : 

l. cuantificación del control interno que existe en las 

entidades sujetas a una auditoria, para determinar la 

extensión y profundidad de la revisión, asi como la 

naturaleza de las técnicas de auditoria que deben aplicarse 

y la oportunidad de las mismas. 

En Procesamiento : 

l. Revisión de la documentación para obtener evidencias en 

el curso de una auditoria y plasmarlas en papel.es de 

(221 Blisondo LOpem Arturo, La Profesión contable, Bd Bcasa 

Hó:Jr:ico 1987, 2da edición, Pa9 73. 
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trabajo. 

En Evaluación: 

l. Análisis e interpretación de las evidencias obtenidas 

durante la auditoria para fundamentar la opinión 

profesional. 

En Información 

1. Elaboración de dictámenes e informes de auditoria. 

2. Discusión y fundamentación de dictámenes e informes de 

auditoria. 
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3.3 ABBSORXA PXllAl!CrBRA T rrsCAL 

El contador pUblico puede ser un elemento de apoyo para el 

administrador financiero de una empresa mediante la 

asesoria que en esta area le pueda ofrecer. Aunque la 

función financiera varia de organización en organización, y 

en estricto sentido, no corresponda al campo especifico del 

contador público, éste, conjuntamente con un experto en el 

área, puede prestar las siguientes funciones (23): 

l. Estudiar el movimiento de efectivo dentro de la empresa. 

2. Presentar el aspecto financiero de los planes 

proyectos que esté considerando la empresa. 

J. Recomendar los limites adecuados de pasivo. 

4. Recomendar politicas financieras en relación con los 

accionistas. 

5. Establecer y mantener relaciones con las fuentes de 

crédito. 

o 

6. Invertir en la forma más redituable posible los recursos 

excedentes. 

7. Obtener los fondos necesarios. 

s. Manejar físicamente los fondos. 

(23) Bliaondo Lopea Arturo, La Proteaión contable, Bd Bcasa 

Hézico 1987, 2da adición, Pa9 74 
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Es importante destacar qua la mayor parte de los fondos de 

una empresa provienen de fuentes externas, ya sean de 

terceros o bien, de los accionistas. El contador público 

debe asesorar al administrador financiero en la 

distribución de los fondos obtenidos por financiamiento 

para medir y controlar el flujo de los mismos, y para 

determinar y evaluar los beneficios que traen consigo, los 

cuales pueden reflejarse en rendimientos, 

productos y servicios. 

reembolsos, 

El contador debe asesorar en la planeación, adquisición y 

utilización de los fondos que obtiene la empresa para 

aumentar al máximo la eficiencia de la operación y el 

rendimiento que se obtiene de ellos. Para esto, el contador 

deberá obtener conocimientos de los mercados financieros de 

la forma más adecuada en función de la toma de decisiones 

en proyectos de inversión. Al asesorar, se deberán 

considerar un gran número de posibilidades de fuentes de 

financiamiento y de los usos alternativos de los fondos. 

Por otro lado, al asesorar financieramente a las empresas, 

se debe tener presente que el objetivo principal es el de 

incrementar al máximo las ganancias de los accionistas. 

De esto se desprende que las decisiones financieras que 
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sean tomadas con base en los resultados de la asesoria 

prestada por el contador afectarán el valor de las 

acciones de una empresa al tener un efecto directo en los 

beneficios, utlidades o rentabilidad de la empresa, asi 

como en el grado de riesgo que se deposite en algün 

financiamiento o proyecto de inversión. 

Por otro lado, el contador debe ser cuidadoso al ver los 

efectos que alguna decisión pudiera tener sobre los 

principales activos financieros de una empresa que puedan 

estar representados por dinero, aportaciones de l~ 

accionistas o acciones y deudas. Donde mayor precaución se 

debe tener es en lo relacionado a las deudas, es decir, en 

la promesa de pagar en un futuro a un acreedor una 

cantidad determinada más un interés pactado a una fecha 

determinada. 

Por lo tanto, el contador debe tener presente que cualquier 

decisión financiera que sea tomada con base en sus 

informes, tras una asesoria, tendrá una repercusión ya sea 

directa o indirecta en todas las áreas de la empresa; por 

ello, todas las necesidades del área financiera deben ser 

-- cubiertas satisfactoriamente brindando una tranquilidad 

económico-financiera a la empresa asesorada. 
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Del mismo modo que se debe de tener especial cuidado en 

cubrir todos los aspectos internos de la empresa, se 

debe ser cuidadoso en los aspectos externos que se generan 

por el entorno macroeconómico en el cual se desempeña la 

empresa. 

Por lo tanto, el contador debe ser una persona capacitada y 

con una visión amplia que le permita tener un conocimiento 

adecuado para asesorar a una empresa, que propicie una 

situación financiera favorable, esto es, que incremente el 

desarrollo de la misma. 

Por otro lado, el contador como asesor fiscal debe tener 

presente la existencia de las politicas fiscales emitidas 

por el gobierno federal que gravarán a la empresa. El 

aspecto impositivo es muy importante en el desarrollo de 

una empresa, por lo que las repercusiones fiscales deben 

ser compensadas mediante el establecimiento y cumplimiento 

de decisiones administrativas y financieras adecuadas. 

Asiaismo, el contador debe ejercer un papel mediador entre 

el fisco y la empresa, es decir, el contribuyente; por lo 

que será obligación del contador verificar que se de 

cumplimiento a todas las obligaciones que en su caso 

imponga la Secretaria de Hacienda, y, por otra parte, hacer 
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énfasis en el aprovechamineto de todos los beneficios y 

concesiones fiscales a los que el cliente tuviera derecho 

como consecuencia de lo establecido en las leyes 

mexicanas. De este modo, surge la responsabilidad social 

de mantenerse actualizado en materia impositiva para 

brindar a la empresa los mayores beneficios posibles en 

materia fiscal. 
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l.4 ASBSOUJI D LOS lilBClJRSOS ll1DQllOB DB LA IUIPRBBA 

3.4.1 Importancia da loa Recurso• HUJl&DO• 

Los recursos hum.anos constituyen el principal factor en el 

cual se basa el desarrollo y proqreso de una entidad y 

ésta, a su vez, representa fuente de trabajo y de 

despliegue de potencialidades para aquellos. A pesar de que 

los recursos materiales, técnicos y financieros son 

importantes para el funcionamiento de las entidades, éstos 

no serian suficientes sin la participación de los recursos 

humanos. 

La verdadera i•portancia de los recursos humanos de toda 

empresa radica en la habilidad que tengan para responder 

favorablemente y con voluntad a los objetivos de desempeño 

y a las oportunidades que se les presenten, y asi obtener 

satisfacción, al cumplir con el trabajo asi como por tener 

la posibilidad de cubrir sus necesidades individuales. Esto 

requiere que gente adecuada, con la combinación correcta de 

conocimientos y habilidades, se encuentre en el lugar y en 

el momento oportunos para desempeñar el trabajo necesario. 

Por lo tanto, se debe tener una adecuada planeación, 

organización y control de dichos recursos encaminados a la 
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conservación de sus potencialidades de trabajo, en 

beneficio de los individuos y de la propia organización, la 

cual debe crear un ambiente adecuado para que los 

individuos encuentren en el desempeño de su trabajo y, en 

sus relaciones interpersonales, apoyo que los conduzca al 

logro de sus objetivos de realización y superación. 

3.4.2 La contabilidad de los Recursos Bum.anos 

como se ha venido mencionando, la información que 

proporciona la contabilidad es, principalmente, de indole 

financiera. Sin embargo, la incorporación de los recursos 

humanos - considerados como los principales activos de la 

entidad para lograr sus objetivos - a la información que 

proporciona la contabilidad, significa que persigue también 

como finalidad la toma de decisiones administrativas y 

financieras que, permitan una planeación y control de la 

efectividad y eficencia de los trabajadores, buscando el 

beneficio para la organización y sus integrantes. 

Lo que se persigue con la contabilidad de los recursos 

hllmanos no es valuar al individuo como tal, sino asignarle 

un valor a los conocimientos y habilidades que posee, asi 

como al desarrollo de estas y a los resultados 

de acuerdo a los programas 
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ac!Jlinistración de la entidad. 

La porción de servicios humanos de la mayoria de las 

organizaciones representa su principal capacidad para 

producir bienes y servicios. La organización que intenta 

aaximizar su eficiencia de operación sin evaluar 

sistemáticamente este elemento está tomando decisiones por 

debajo de lo óptimo. 

Po tanto podemos definir a las contabilidad de recursos 

hu.manos como: La medición y el registro, clasificación, 

sintesis y comunicación de la inversión hecha en el 

personal que labora en la organización, como un recurso de 

la misma, principalmente para fines de toma de decisiones 

de distintos grupos de usuarios de la información y para el 

desarrollo de la organización humana. 

La contabilidad de los recursos humanos sigue también las 

cinco fases del proceso contable, la cuales serian en este 

caso: 

BistBlllatisación 

Fase del proceso contable de los recursos humanos que 

establece el sistema de información con relación a ellos 

mediante su selección, diseño e instalación. 
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Valuación 

Fase del proceso contable en la cual se cuentif ica en 

unidades monetarias o no monetarias las recursos humanos 

con que cuenta la entidad econóaica. 

Proceaaaiento 

Fase del proceso contable de los recursos humanos que 

capta, clasifica y registra los datos segUn el método de 

valuación utilizado para la elaboración de información 

acerca de los recursos. 

Kvaluación 

Fase del proceso contable de los recursos humanos que 

califica los movimientos y modificaciones ocurridas en 

ellos de acuerdo a los resultados esperados. 

Inforaación 

Fase del 

comunica 

proceso contable de los recursos 

la información obtenida a 

administrativos 

KBTODOS DB BVALUACION 

humanos que 

los ·niveles 

se han propuesto diversos modelos de contabilidad de 

recursos hu.manos durante los Ultimos quince años. Estos 
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modelos se dividen· eri ·tres-· ~at'~~O~Í-~S ::, ·:,modelos· del cOsto 

históri~o, •odelos del ~-Vale~ J~~~~:~ :·y-':."· <~·~elOs · de 

organización humana. 

Modelos del Costo Histórico 

Los modelos del costo histórico están estructurados para 

registrar los gastos de adquisición, asignación y de 

desarrollo de las personas que desempeñan trabajos en la 

organización. Los costos erogados se amortizan durante 

periodos apropiados. Los métodos son paralelos a los de la 

contabilidad tradicional de registrar la información sobre 

la compra y la instalación de equipo. A finales de la 

década de 1980 se instaló un sistema de contabilidad de 

recursos huaa.nos que reunia información de costos de cada 

gerente de sección y clasificaba tales costos en siete 

cuentas: reclutamiento, adquisición, entrenamiento formal, 

entrenamiento informal, familiarización, adquisición de 

experiencia y desarrollo. Los saldos de las cuentas se 

amortizaban sobre la vida esperada de la persona, excepto 

para las cuentas de entrenamiento y desarrollo, que erán 

amortizadas durante periodos fijos más cortos. Otra versión 

del modelo del costo histórico es el modelo del valor de 

reposición que actualiza el modelo histórico para reflejar 

el valor corriente. Es decir, este modelo intenta responder 
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a la pregunta Qué tanto costaria partir de cero y reponer 

la parte humana de su orqanización ? Se estima, segun 

estudios, que 

anual de una 

reposición. 

se requiere de dos a diez veces 

organización para llevar a 

la nómina 

cabo tal 

Modelos del Valor Actual 

Los modelos del valor actual o del valor económico intentan 

descontar las futuras contribuciones de los empleados a las 

percepciones de 

llegar al valor 

una empresa a una tasa 

presente del elemento 

especifica 

humano de 

para 

la 

organización. Primeramente se estima la corriente de las 

futuras utilidades de la empresa. Después se determina qué 

porción de esa corriente representa servicios contribuidos 

por los empleados. Como tercer paso se selecciona una tasa 

de descuento especifica, es decir, el costo del capital y 

se calcula el valor presente de esas contribuciones futuras 

menos el costo de adquirir, desarrollar, mantener y 

utilizar los recursos humanos. Por último, se idea un 

método para registrar, reportar y utilizar la información 

resultante de manera que sea útil e inteligible para la 

administración y terceros. La mayoria de estos modelos usan 

los salarios como representación del valor de los servicios 

de los empleados. Esto muestra una relación directa entre 
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el valor neto de los servicios humanos y '1os su"eldos Y._ 

salarios. 

Modelos d• orqanisaoión Bu.mana 

Estos modelos intentan evaluar las ~ctitudes, percepci~nes, 

motivaciones, interrelaciones y capacid_ad. d~ intéra.~·Ció~. de 

los empleados en la organización. Este modelo propone ,que 

una empresa pueda pronosticar los cambios'. e!l_-.la~_,'.' variables 

de desempeño midiendo y analizando las variables~.~ cau·s-alE!s. ·' 

Las variables del desempeño incl-Úye~ p_r0duc~~(Vid8d;-::-c·Os~o~, 

utilidades, ausentismo y sat'isfacc:;i~~ -e!l, 'el . tra~a~o. Las 

variables causal~& incluyen el apoy?,_ fo~~ci~n ~e equipos, 

e~~asis en el obj~tivo y_clima organizacional. 

3,4,3 Beneficios de la contabilidad de Recursos Humanos 

La contabilidad de los recursos humanos puede proporcionar 

información más completa y pertinente para una ejecución y 

toma de decisiones más efectiva por parte de los gerentes. 

Los beneficios que se pueden derivar de la implementación 

de un sistema de contabilidad de recursos humanos son los 

siguientes: 
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l. Capacita al gerente a expresar mejor el impacto de los 

recursos humanos en el desempeño de la compañia. 

2. Coadyuva en la evaluación de diferentes estrategias 

empresariales, como serian los cambios en el potencial 

humano. 

J. Altera el comportamiento y las -acti tudas de --. lOs 

gerentes. 

4. Identifica e impide la liquidación de 
.-, -···--. -··'" 

humanos para-·-au~ent~s:-·a-~:~~r·t.~- p-f~'zo:f~_;n·---~~- r~?id.Üi{i~·rit;ó;-__ s~bre' -. -
~ . ·e·'; 'i '-'·" ~ ~~--~--- :." 

otros tipos- de.--~~~er~io~~-!'.i;;=";,_~~----~~r~ _:_.~~~~:{ ~~----::~::::::~i~ -;~-~~7·.--~);~~0-_:~;_.;,· 
s. capacita al ge~ent'.~~-~:;~-~~t-J.:{i~~--;: ~:-~'~j~~,.·:~, i"o~- -·recursos 

escasos de la·s servi6io·!{:h~~~-~~~}:---":: ~{:~--~:'.!~\ _ _: __ e:-,_,_---~):·-· · -~,~--

6. Permite a la a1 t~ ge·~~~nci~~ _:iy~-iÜ:~-é::~{~~~ Jt-~~~~:i~~;~.~ '~i , :-~Íos :e 

recursos humanos de los gerenteS ._ --·~- ,: 
-,:· .·.:·>:. ">> :·,'-'-: 

7. Tiende a cambiar el enfoque para la ·aami~istracló.n de la· 

gente resaltando su valor para la or9anizaci'ón en una forma 

regular y sistemática. 

s. Por la responsabilidad social, sirve como vehi_culo para 

que las empresas evalúen su desempeño- en-- la administra-ción 

de los recursos humanos. 

El contador público __ como ases_9;_._~~~,-l9·~-- __ r~9_ux:~c;>_f; ___ ._l!u~ª~~~-=-

puede valerse de diversas téC:riicas.·.:aamiiiist'rati1ias. que le 

permitan reconocer la impOrta.n~Í.-~ ·de'--dichos :-·~eclirs~-~-- en .l'as 

empresas, convirtiéndolOs ~~:~· .;·a·bti ~-~.-5 



C e 

un dificil ~e.'·repo~.er; teñiendo s:iempre en mente que es 

contribuyenté a;,· largo ·-/p¡~\~:~ para la realización 

objetivo y ~i bi_e~e5:~ar .d·é'· i~".em·~~~sa, ya que todo problema 
-. ·<·''·:·::. 

del 

y decisión involu;,ra' al ~iemento humano. 

El contador público debe contribuir a !a consecución de una 

adecuada planeación administrativa dentro de la empresa. De 

esta manera, la planeación administrativa tiene éxito, ya 

que las personas reunen la combinación correcta de 

actividades; la organización resulta efectiva porque las 

personas la adoptan para trabajar juntas con efectividad y 

el control es efectivo porque les ayuda a llevar a cabo s·us -

metas con competencia. 

Algunas de las técnicas administrativas de la cuales se 

vale el contador püblico, como se hace mención en párrafos 

anteriores, son las siguientes: 

l. Selección de candidatos basada en el desarrollo de una 

persona calificada. Se pone énfasis en el desempeño futuro. 

2. orientación de los miembros de los recursos humanos, lo 

-cua-1 abarca un conocimiento total de las actividades de la 

empresa, el ambiente de trabajo y las personas 

involucradas. 

J. Adaptación del puesto al ser humano. 
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4. oii:eCci.ÓJl d~·-·: l~~- E!sfuerZos ,~oti~acionales, no sólo a los 

beneficios ,~i~~·n~Í-~~~-~:>>s.f~-o a "las _necesidades personales y 

satisfacción en el ·-puesto. 

A manera de conclusión, se puede mencionar que el contador 

público en la actualidad puede jugar un papel importante en 

cuanto al asesoramiento de los recursos humanos dentro de 

una empresa, ya que al conocer sus actividades y objetivos 

puede coadyuvar a una interrelación entre los recursos 

materiales y humanos para el eficiente logro de los 

objetivos propuestos, ya que se podrá tener una 

organización y recursos materiales, pero sin recursos 

humanos adecuados no se obtendrán las metas en cuestión. 

Por último, es importante señalar que esta área aún no ha 

sido completamente explotada por el contador público, por 

Ío cual tiene·en'ella.un campo de acción con mucho futuro y 

gran Pi:-o}r~~c~-ón p~~a su desarrollo. 
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CABO PRACTICO 
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CABO l'UCTICO 

Aspecto• General•• d• la &apreaa 

Perfil de la Bmprasa 

~ablevideo, s. A. de c. V. es una empresa privada dedicada 

a la prestación de servicios de televisión por cable a· 

~uscriptores en zonas especificas de la ciudad de México. 

su objetivo principal es obtener la máxima eficiencia en la 

prestación del servicio de televisión por cable con el fin 

de brindar información, cultura y entretenimiento a los 

suscriptores maximizando las utilidades de la compañia. 

Jurídicamente, la empresa Cablevideo está constituida como 

una sociedad anónima de capital variable teniendo las 

siguientes caracteristicas: 

l. Cuenta con dos socios mayoritarios y seis más, que en 

conjunto poseen únicamente el lOt del capital social de 

la empresa. 

2. La responsabilidad de los socios está limitada hasta por 

el monto de su participación en el capital social de la 

empresa. 

J. El capital social está representado por acciones. 
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4. Al ser una sociedad de capital variable se tiene la 

ventaja de aW1entar o disminuir el capital social siri 

previa modificación del acta •constitutiva•, por lo.que 

en un momento dado se puede convertir en una fuente de 

financiamiento adecuada. 

Cablevideo, s. A. de c. v., fue creada en 1985 y presta sus 

servicios por medio de un sistema de transmisión de señales 

de televisión por medio de un cableado que permite que 

zonas especificas de la ciudad tengan la posibilidad de 

recibir este servicio. 

Actualmente las zonas habilitadas para recibir el servicio 

de Cablevideo son : Polanco, Lomas, Del Valle, Lindavista y 

Satélite, donde se estima que existen alrededor de 

doscientos 

servicio. 

mil hogares potenciales para recibir el 

Hoy en dia, Cablevideo cuenta con cuarenta y siete mil 

quinientos veintiocho suscriptores, los cuales aportan como 

cuota mensual la suma de treinta mil pesos. El aumento 

diario de suscriptores es de cinco por dia. 

El sistema consta de la transmisión de seis canales, donde 

cada canal, respectivamente, incluye en su programación la 

señal de una cadena estadunidense. 
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Cablevideo cubre aensualmente a dichas cadenas una cuota 

mensual por el derecho de la transaisión de sus señales. 

Los costos mensuales por cadena son los siguientes: 

- ABC 25,000 us Dlls. 

- NBC 25,000 us Dlls. 

- CBS 25,000 us Dlls. 

- CNN 30,000 us Dlls. 

- MTV 25,000 us Dlls. 

- ESPN 25,000 us Dlls. 

La estructura organizacional de la empresa se muestra en el 

cuadro No. 6, página 124. 

Además, se cuenta con el siguiente personal 

- cinco jefes de ingeniería. 

- Cuarenta ingenieros de servicio. 

- Un ejecutivo de mercadotecnia y publicidad. 

- Cinco ejecutivos de ventas. 

- Cinco contadores. 

- Quince secretarias 

- Una recepcionista 

El Consejo de Ad.ministración está formado por los 

accionistas, siendo el presidente del Consejo el Director 

General de Cablevideo, S. A. de C. V. 
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El Director General es la cabeza de la empresa y se encarga 

de que se cumpla el fin y loa objetivos de la organización. 

El Gerente Técnico se encarga de que la calidad de la 

recepción y transmisión de señales sea óptima,asi como de 

coordinar que la instalación y servicio a suscriptores sea 

oportuna y adecuada. 

El Gerente Financiero se encarga de que la información 

financiera sea oportuna y fehaciente, asi como del adecuado 

manejo de los recursos financieros y del diseño y 

planeación de proyectos de inversión y financiamiento de la 

empresa. 

El Gerente Ad•inistrativo se encarga de la 

administración; es el contacto con las cadenas 

televisión norteamericanas y funciona como medio 

buena 

de 

de 

información al cliente en coordinación con el área de 

mercadotecnia y publicidad; asimismo, está encargado del 

área de Recursos Humanos. 
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CABLEVIDEO, S.A. DE C.V. 
Estructura Organizacional 

~~Cuadro No, 06 



JI.arcado 

El mercado de la televisión por cable en México se 

caracteriza por ser de reciente creación ya que no tiene 

más de veinte años. Por otro lado, se inserta en un medio 

en el cual, por •ucho tie-.po ha existido un monopolio por 

parte de otra empresa, que al igual que Cablevideo, atiende 

a un nWnero de suscriptores por medio de cableado y en las 

mismas zonas del Distrito Federal. 

Actualmente, existe un •ercado potencial en el área 

metropolitana de la Ciudad de México de alrededor de seis 

millones de hogares donde el mercado se caracteriza por lo 

siguiente: 

1. La gente busca 11'.ayores opciones de información, cultura 

y entretenimiento a través de sus televisores. 

2. Está restringido por cuestiones técnicas que impiden que 

las señales puedan ser recibidas en la totalidad de la 

entidad. 
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Proyecto 4• Inversión 

Hoy en dia existe la tecnologia que permitiria a 

Cablevideo, s. A. de c. V. ampliar sus áreas de transmisión 

a la totalidad del area metropolitana del Distrito Federal 

y asi abarcar un mercado de cerca de seis millones de 

hogares, a partir de enero de 1990. 

La nueva tecnologia consiste de la transmisión de las 

señales de televisión a través de microondas, con lo cual 

se podria sustituir el cableado actual que en estos 

momentos ya resulta inadecuado para una posible expansión. 

La expansión del servicio de Cablevideo es esencial si 

desea convertirse en la compañia de televisión por cable 

más importante de la ciudad de México y, por ende, de la 

República Mexicana. Hoy en dia, en 1989, abarca cerca del 

24\ del mercado potencial de sus áreas de servicio y tan 

solo cerca del 1\ del mercado potencial del Distrito 

Federal. 

Por otro lado, de llevarse a cabo esta expansión, el 

servicio de Cablevideo satisfaceria las siguientes 

necesidades de los habitantes del Valle de México: 



- Kayorea opciones de lnfor.ación, cultura y 

entreteni•iento. 

- Aceptación social. 

- Mayor calidad en la transmisión de señales de televisión. 
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Ben~taiaa r Caraateriaticaa del Servicio 

eeneriaiaa 

- Perinitiria transmitir a todo el Distrito Federal. 

- La calidad de la ~eñal seria mejor. 

- Perinitiria la transmisión en sonido estereo. 

- Perinitiria la incorporación de cuatro canales más y la 

introducción en Mé~ico del sistema "Pay-per-View" (Pague 

por ver). 

caracteríaticaa 

- Para hacer posible la transmisión por microondas será 

necesario que cada suscriptor cuente con una antena y un 

decodificador de señales. 

- La antena deberá instalarse con tubos de cinco, diez y 

quince metros dependiendo del punto de instalación y cada 

antena contará con una quia de onda para la recepción de 

las señales hasta el decodificador. 

- El decodificador cuenta con un control remoto, indicador 

de la hora y gasta muy poca energia. 

- Este sistema es adaptable a cualquier tipo y modelo de 

televisión. 

El equipo (antena y decodificador) será propiedad del 

suscriptor, es decir, Cablevideo se encargaria de adquirir 

los equipos para después venderlos al suscriptor, con lo 
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cual el costo real de Cablevideo seria ~nicamente el de 

adquirir el equipo adecuado para la transmisión de señales 

de televisión a través de microondas. 

A continuación, y con el fin de conocer lOs ·antecedente$ 

financieros de Cablevideo, S.A. de c. V. se P~.~s~~:tan los 
', - .. ·-.: .', -

detalles de sus operaciones y Estados FinanCiebl-s· a"l Ji de 

diciembre de 1989. 
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CARI [VllJlO, S. A. de C. V. 

Oetolle de lngre.,01 
ACTUALES 1969 
(000) en 1111 les de pesos 

Concepto Ene 

'º· de Suscrlptorn 45ns 

Nuevos Suscriptores 150 

rotal da su1cr-lptote1 45878 

Feb Mar 

45876 46026 

150 ISO 

46028 46178 

Abr Hay Ji.ri Jul 

46178 46l28 46478 46628 

150 150 150 150 

46128_ 46478 46628 .46778 -; . ~. ·. -..... -.-.-: ..................... -...... .............. 

" 
. ,. 30 

- ' .-

... Sep Oct Nov Ofc Toul 

46n8- 46928 47o78 4n2~ """ 5511636 

ISO 150 150 150 ISO , ... 
-46928 l.7078 4n2B : 47378 ,_ 47S18 5~36 

··········································-····· 
JO " lD JO -360 

Ingreso~ Totnles 1l76340 1l80840 1l:85l40 1389840 1l94l40 139~0 1403140 1401540 1412340 1416&1.0 1421340 1425840 1681308D 
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CAIUI V1Dfn. ). A. 1• C.~ V, 

D•Ul Ir de GHtcn por Oep¡1rt-nto :
ACTUALES 1989 
(000) en miles de pelOli 

C(M"ICepto Ene feb Har Abr Hay Jt" .iul Ago ' S-s> Oct Ole Total 
•••••••••••••••a••••••a••••a•••••••••••••••••••••••••••••a••a•au1a•~•••••••••••••••a•a•••••••••••••••<1."•••••••••;o 

sueldo Certne h 
Aguinaldo Gerericla 

Vacaclone1 Gerencia 
IHSS Cerench 
1X/llem Gerttneia 
2%/NOll Ge rene 1 a 
SI.leido SlJbaerenda 
Aauln.ldo Stbqf'rf'nte 
V•caclonH so.t:.Q,.renl 
11'1SS suhQerell(:\a 
1"/lrf'fll5Ul:>gerencla 
ZX/Hom sl.lbg,.rt-11cl11 

Sueldo• Per11on11I 
Aguinaldo Pl"r1n:>nal 
Vacac!Dnl!a Perannal 
JHSS Per1on1l 
U./11~ Pf'rtooal 
21/ll'Cll'll PertOl"llll 
Derechos S.C.J. 
Satelltel 
Oeprechclcio (1> 

Oeprecfacioii <2> 
Oeprecfacidn (l) 

6500 6500 6500 6500 Ó500 
542 542 542 5,2- -_ 542 

271 271 271 271 271 
38 )8 38 lS 38 

6500 . 6500 ~- 6500 
5'2 5,2 5'2 
271 271 271 
38 ]8 38 

6500 

"' 271 
l8 

6500 6500 
542 5'2 
271 271 
l8 ,. 

6500 
542 
271 
l8 

M M M ~ M M M M 65 65 ü 65 
130 1)0 1)0 tlO 130 llO 1JO 130 t30 130 130 130 

.t.500 4500 4500 1.500 1.500 
]75 )75 375 3~ ]~ 

168 1M 188 188 188 
36 ]6 38 36 16 

1.5 " l,'\ l.S 45 
9U 90 90 90 90 

31.400 34400 34400 ll.400 )1.1.00 
2867 2667 2867 2867 2867 

4500 1.500 4500 1.500 
375 375 375 375 
IRIJ 1M IM 188 

1IJ !O JI\ lB 
,., 1,5 ,, 4'i 

9U '){) 90 90 
!4400 34400 ]4400 34400 
2667 1667 2667 2867 

4500 4500 
]75 375 
1M 1M 
]6 ,. 

45 o 

1''00 341.00 
2667 2867 

,500 
m 
111/j 

" " 9u 

3'400 
2667 

14ll 11.Jl t4J3 1433 11.33 14ll 14JJ 1.:.H 1433 1413 1413 1413 
M8 M8 M8 ~8 M8 M8 M8 M8 MS M8 MB 6l.8 

- m m - m m m m m m m m 
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 
6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 
ªººº 6000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 

417 417 417 417 417 1.17 417 417 417 417 417 417 
1667 1667 1667 1667 1667 lb67 1667 1667 1667 1667 1667 1667 

78000 
6504 
3252 

456 
780 

1560 
51.000 
,500 
7256 .,. 
"º 1060 

412&>0 
]4404 
11196 
ffi6 
4128 
8256 

240000 
72000 
96000 

5004 
20004 

P1;0 11 Cad@M.11: 418500 418500 418500 418500 '18500 '18500 418500 t.18500 '18500 1.18500 418500 418500 5022000 
Otro1 Produccl6n 5200 5000 3900 6100 7200 4300 4800 5500 5000 6300 5100 4200 62600 

Total ProducclOn 512946 51271.6 5116l.6 513846 51491.6 51?0l.6 5125'6 513246 Sll746 51,Bt.6 512846 51191.6 6155552 

Not• : Oeprecl1c10n (1) • Equtpo de Tran11mh1oh y otro.¡ de Audio y Video 
Oeprer.laclón <2> • Anteri111 de C~icoclón 
Oepredac16n (J) • Vt>hículoa 



CAlllfVIDEO, S. A. de C. V. 
Det11l I,. dr Gn'lto11 por Deµiirt.,..nto : TlCNJtO (M1mtrni111i•mto lntrrnoJ 
ACTUAlfS IY/!9 
(000) en mlte• de Pf'•ll• ............................ ., ....................................................................... ., ............ 

COl'lCe-pto ·~ f•b "" .. , ••Y ,..., Jul ,,, ... "'' '" "' Total ............................................................................................ ,. ..... ., ......... ,.,. ........ 
Sueldo Slbgerencla 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 '500 4500 4500 4500 4500 54000 
Aguinaildo Subgerente 375 375 375 m "' "' 375 375 375 375 375 375 4500 
Vececi one1 Subgerent 1D8 , .. , .. , .. , .. , .. , .. , .. , .. , .. , .. , .. 2250 
IMSS Subgerencie 38 38 38 38 J8 38 38 38 38 38 38 38 '" 1X/Rem Subgerencla " " " 45 " " " " " " 

,, 
" "º 2);/NOl!I Subgerenc l 11 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080 

Sueldos PeraOl"llll J2000 32000 J2000 32000 32000 32000 l2000 32000 32000 32000 32000 32000 ]84000 
A¡¡uil'llldo Periwnal 2667 2667 2667 2667 2667 2667 2667 2667 2667 2667 2667 2667 12000 
Vececiones Personal 1]]] 1]3] 1Jl] 1JJ3 1]]] 1333 1]]] 1333 1Jll 1333 1333 t]]] 16000 
IMSS PeraOl"llll 648 648 648 648 648 648 648 648 6'8 6'8 648 648 7773 
1X/11"'11 Per.on11I "° 320 "º "º "º 320 320 310 "º "° "° 320 "''º 2X/Norn Per•on11t "'º "'º 640 640 "'º "'º 640 640 640 640 640 7680 
ltehccton.1 y Pnrte11 !:1000 5000 "JOOO 51100 ';.000 '•000 .. ººº sooo "JOOO 'iOOO 5fl00 '50110 60000 
l'l11ntenlmlfil!O 30000 30000 JllOOO Joono ]fJr.00 ]11000 lUUrtO ,ºººº llHHlO 'ºººº 10000 JWllJO ]60000 

Oeµ111cl11ctOn Cll 1"50 11"JO 11"JO 12'iíl 11'50 11'>0 ll'iO ll"JO ll"JO 12"JO 1150 ll'iO 1~000 .. 01ro1 1'111n1,.ntm1rnto 5400 !1100 4\00 6700 "JlOO l900 n"JOO 3600 "JIOO 5000 6200 6'900 ... 
N --·······-···-···- ----···-·--·····-····· ·············--

Jot1l l'lontfilimlento 84L'ó'] B419l !lll9l ll579J 84793 84293 ll1W3 ll759] 6l69J 8419] 64093 !15l9l 1013020 ................................................................................................ 
Note: OeprKlacidii (1) • Eq.dpn de l'l11ntenimiento 



CABLEYIOFO, S, A. de C. Y, 
O•tll le de G1•fP• por Ol'pnrun ... nla : l[Cll'ICO {lrn•lnlnrlr'""" y 5,.rvlclt> 11 5U<•LI if1tor,.,.) 
ACTUAl[S 1989 
(DOOJ en rni les de peso• 
••••••••••••••• ,, ........... ,. ••••••••• ,. ••••••• ,. ................ ,.,.,. .... ,.,.,,,.,,,. ............ ,..,,,,,,,,..,. ....... ,,."""""."'""""==··· 

Concepto ·~ Fob "" Abe "'' J~ Ju\ ''º S•p "'' Nov º" Total 
........................................ 9. ...................................................................... 

Sueldo Subgerenc:ia 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54000 
Aguinaldo Slbgerente m m m m m m m m m m m m 4500 
V11c11ci0fle'1 Slbgerent 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 2250 
IMSS Subgerenci 11 " " ,. ,. ,. 'ª 'ª 'ª 'ª 'ª 'ª " 457 
1X/llem Slbgerencia " " 45 45 " " 45 45 45 45 45 45 540 
2X/N~ Subgerenda 90 90 'º 90 " 90 'º 90 90 .. 90 90 1080 
Sueldos Per1oool 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 260400 
Aguinaldo Personal 1808 1B08 1608 1808 1B08 IBOB 1808 1B08 1B08 1B08 1B08 1B08 11700 
V1caclones Per1on11l 'º' 904 904 904 904 904 'º' 904 904 904 904 904 10850 
IMSS P1r1onal 457 457 457 457 457 457 457 457 457 "' 457 457 5487 
1l/llm Per1onat "' "' '" '" '" m '" '" "' "' "' "' i'h04 
2l/Nrn P1r•on1l "' 4J4 "' "' "' "4 "' '" "' "' "' 4l4 5201! 
ll1facclon11 y P11rte1 ]500 1500 3">00 3500 3~00 l">OO 3'i00 3500 3500 3'jDQ ]500 ]'jQQ 42000 
Coito ele ln1t1\acldn 3500 3500 3500 3500 3'jOQ 1500 ]'j00 ]500 3500 l'.iOO "'º ]500 42000 
01pr1:cl11cldh (1) 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 20004 .. Otros lnatatacidíi 2300 1700 5400 2800 1900 4300 2100 2500 2600 4800 ]000 1900 ]5]00 

"' "' ··-···--·--················--······-························································ 
Total Jnatalacidíi 41n1 4112] 44823 4222l 41321 4l72l 4152] 419Zl 4202] 4422] 42423 41lZ3 50Ml!O ................................................................... ~,.····························· 

Note : D•preclacidñ (1) • Vehrculo• 
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CADLEVICEO, S. A. de C. V. 
Oetfllle de Gastos por Oepertaruento : VENTAS (VeotHJ 
ACTUALES 1989 
COOOJ en miles de pc!,.01 

Abr H11y J1n Jul • Ago St'p Oct Nov Ou. h1lal 

Sueldo Ge rene! a 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 
500 
250 

72000 
6000 
JOOO 

AgulNlldo c;,rencla 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 
Vacaciones Ger,ocla 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 
IHSS Gerencia 18 J8 J6 18 38 J8 )6 J6 J8 38 38 " 60 "' no 1X/RC!ll G're1"1C1a 60 60 60 60 60 60 60 60 60 "' "' 2X/t.lom Gerencia 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440 

50400 
4200 
2100 

Sueldo Subg'r'ocia 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 
AgutN1tdo Subg,rente J50 J50 350 l50 350 J50 350 350 350 350 350 350 

"' Vacaciones Subg,rent 175 17S 175 17S 175 175 175 175 17'j 175 175 
IHSS Subgerencla ]8 J8 J6 38 38 36 38 38 38 

38 " 
38 457 

1X/11Cfll Subg,r,ocla 

2X/Nom sut>g,renci a 
Sueldoa P'r1onal 
Aguinaldo Par.ol'\llll 
V11c11ctone1 Per~on11l 

IMSS P11r1on11l 
O,/kl'm Ptr1onnl 
2X/HOl'll P1r1Dnllll 
Atencldri1cll11mte11 

Transporte Urbano 
Otros V~nt11 

Jo111l Vtnt11 

42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 5~ 

81. 64 64 M 64 84 64 61. 64 64 84 64 1008 
16600 18600 18600 18600 16600 18600 186QO 18600 16600 18600 18600 18600 223200 

1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 18600 

m m m m m m m m m m m m -
m m m m m m m m m ~ m m -
lM 1M 1116 lf\6 1M lllt> 1111. IM lM 1M 1'16 IM llfl 
Jll 3'2 J/2 \72 171 $/2 Jf2 Jfl Jfl 1T2 Jlt Jll 44M 

- - - - - - - - - - - - ~o 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54000 
JOOO JODO JODO 3000 3000 3000 3000 3000 JODO 3000 3000 3000 36000 
1200 1000 900 1300 700 1500 1000 1100 IJOO 900 1200 1000 13100 

4l24S 4l045 42945 4JJ45 42745 4J545 43045 43145 43345 42945 '3245 4J04S 517640 



CABLEVIOEO, S. A. de c. v. 
Detalle di? Gn!itOs por Oepart~nto : .. 'ENTAS (Merc11dotecnlaJ 
ACTUALES 1Q89 
<000) en mileM dt! pesos ............................. ,. ............................ ,. ..................................... :••················· 

Concepto ,,,. Fob "" 
,., 

"" '"' JUI '" ... "'' Die Tot11l 
••••••••••••••••a••><••••1t••••••"•••11••••ir•••••••••••••••••••••,.•••••••••••••••••••••a•••,.•••••s••••••,.•••••a•••• 

Sueldo Subgerencia 4000 'ººº 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 48000 
Aguinaldo Sub¡¡Nente m m m m m 333 m m m m m m 4000 
V11cadone1 SubcJNent 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 2000 
IHSS slbgerenclo 38 38 ]8 ]8 38 " 38 38 38 ]8 " "' "' 1X/llr:111 Subgt>rt>ncin 40 40 40 40 40 40 40 40 " 40 40 40 480 
2XJN<llT1 Subgt>rt'nc1n 80 80 80 00 80 80 80 " 80 ll<J 80 80 960 
Sueldo• Peraonol 5900 >900 5900 59(10 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 10800 
Aguinaldo Person11l 492 492 "' 492 0:.92 "' "' "' 492 492 "' "' 5900 
V11catlonei; Per•tm11l 246 246 246 246 246 "6 246 246 246 246 246 246 2950 
IMSS Peraonal 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 1372 
1X/llem Persono! " " " 59 " " " " " 59 " 59 708 
2X/Nom Personal 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 1'16 
Publicidad Escrita 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 600000 
Pi.bl\cidlKI bdio 'ºººº 35000 35000 ]5000 J5000 35000 35000 ]5000 ]5000 35000 35000 ]5000 t.25000 
lnv. ~ Hercado., 5000 5000 ')000 5000 5000 5000 5000 ')000 "ººº "ººº "ººº 500[} bOOOO .. ASt''IOrl11Eatt>rM 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 120000 ... 

"' Stards de Publ ic id. 'ºººº 10000 10000 10000 40000 
Otros Mercadotecnl• 'ººº 1,100 3900 4800 l700 5100 ]400 4900 2800 3900 5100 6]00 52000 

·-··············-·····-···--··········-········ .. ························-·········-········ 
Total Mercodot"cnh 130587 115687 115487 116387 125287 116687 11t.987 126487 114387 115487 116687 127Bll7 1436043 

•••••11••••••z:••••a••a••••11••••••a•••a•••••••••••••••••a••a•=••=c•sz••••••••••••••••••••aa:i1•• 



CAOLEVIDEO, S, A, de C. V. 
Detalle df.' Gastos por Depart~nto : FINANZAS (Contraloria V Contabf l idad) 
ACIUA.lES 1989 
(000) en miles df.' peso, 
........................................... ,, ........................................... u, ................... ,.,. ..................................... ,, •• 

Concepto '"" '"' ,., Hay· ,..., Jul ... ... "'' '"' Doc Total 

........................... "'"""""""""'"""'""""""""""""ª"""""""""""""""···"···········""""""""""'".""""'""" .. ""'"""""""""" 

Sueldo Gerencia 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000 
A.guinaldo Cerencfa 500 500 500 500 500 "º "º 500 500 500 "º 500 6000 
V11c.1cloneii Gerencia 250 250 "º 250 250 250 250 250 250 250 "º 250 JOOO 
JHSS Gerencia " 18 18 38 " " l8 " 18 18 18 18 "' 1X/llf'l!I Gerencia " 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720 
l:tJijCS!I Gerenciit "º 120 120 "º "º 120 120 llO 120 "º 1>0 120 1440 
Sueldo Contraloria 5500 5500 5500 5SOO 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 60000 
A;uinaldo Contralor .,. ... <58 '58 "" 

,,. •58 .,. 
"" •58 "' '58 5500 

Vacaciones Contralor 229 "' 229 "' "' 229 229 "' 229 229 "' 229 "" IHSS Contralorla JB 38 l8 J8 " ,. ,. 18 " l8 " J8 "' 1X/llem Contralorla " " " " " " " " " " " " 600 
2XI"°"' Contr11loria 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1320 
Sueldos Personal 16100 16100 16100 16100 16100 16100 16100 16100 16100 16100 16100 16100 193200 
Aguinaldo Personal 1342 1.342 1142 "" 1342 1342 1342 "" 1342 "" 1342 "" 16100 

Vacaciones Person.et 671 671 671 •71 671 671 671 671 671 671 671 671 8-050 .. IHSSParsona;I "' "' "' JOS J05 "' "' l05 JOS "' JOS JOS ,.,. ... .. 1X/Rern Persona.! 161 161 161 161 161 161 "' 161 161 161 161 161 19J2 
2X/Han PenOM.l m m m m m 322 m m "' "' m m l86' 
Otroll Flnan,.s 4500 ]600 5900 "" '200 SIDO ]100 1500 6000 '"º 4700 4100 '5000 

···················-······-····· .............. ..... 
fol•I llNinn" 36759 351159 18159 J6'.IS9 16459 JTJ59 l .. t,'iO Jll\9 JnlS9 Jt.159 ,..,, 163 .. 9 441108 .................................................. ················-·~···· .. ···············•···· 



.. ... ... 

CABLCVIO[O, S. A. de c. V. 
De tal 1 e de Gastos por Departamento : A0111HJSTRACIO"' (Ac•1dnistraci6n) 
ACTUALES 1989 
(OOOJ en rnl les ~ pesos 

Cooc:epto Ene Feb Mar Abr Hay Jun Jul Ago Sep Oct Hov Die Total 

Sutldo Oir. General 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 144000 
Aguinaldo Dfr. Gral. 1000 1000 1000 1oco 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 
Vacaciones Dlr. Gral 500 SOO 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000 
IHSS Olr. Grneral lB Jll lll 3B 1R SR 18 36 18 J8 l!S J8 1,,5/ 
IX/lll'ftt Dlr. Í."'1"rnl !?O 1111 
711"'•-ii 11l1. Geoner•I ?40 
Sueldo Cf'rPnl:lll 6000 hUUIJ 

A¡¡uln.ldo GenllC:la 500 ~on 

Vac•cl~!iGlreflCl1 250 250 
IHSS Gereoncl• la l8 
1X/ReinCerencla 60 60 
21/"'ttrr Gerenci11 120 120 
Sueldo• Personal 2400 21.00 
Aguinaldo Personal 200 ZOO 
Vacaciones Personal 100 100 

76 

24 
76 

" 

!.'fl llO 110 l.'fJ li'O 120 110 li'O llO 1i'O 1'-40 

- - ~ - M - N - M -t>1J01J 61'.loo muo t.orHJ woo 6000 6000 6000 6000 0000 nooo 

- ~ - - m - ~ ~ m m -m m N - rn m m m ~ m = 
J8 Ja Ja JB l6 Ja JI! JI! .sa 38 .(,57 
60 60 60 60 60 60 bO 60 6ó 60 720 

120 120 120 120 120 120 120 IZO 120 120 141,,0 
2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 Ze.800 

- - - - - - - - - - -100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 
76 

" 
76 

" 
76 

" 
76 

" 
76 

" 
76 

" 
76 

24 

76 

" 
76 

" 
914 , .. JHSS Person11l 

!X/R~ Personal 
2X/Horn Penooa 1 
Renta Oflcln11'l 
Hant~lmiento 

Teletones 

48 48 48 .(,8 48 t.8 "ª 4/l 'ª 'ª 41! 411 576 
90000 90000 wooo 90000 90000 90000 90000 90000 90000 90000 90000 Q{Jooo rnaoooo 
10000 10000 10000 10000 10ú00 10000 10000 10000 10000 'ºººº 10000 10000 120000 
20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000 

Telex JODO JODO JODO JODO JOOO lOOO JODO JOOO JOOO 3000 JOOO JODO }6000 
Honorarios Profl!!'s. 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000 
Cargos Bancarios 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000 
Papeterla 4000 4000 4000 'ººº "ººº 4000 4000 4000 "ººº "ººº 'ººº '-000 48000 
Jncabrebl l?'l 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100') 12000 
Courfipr 2500 2';.UO lSOO i!SOO 2SO/J ;>~r¡fl 2~00 2500 .?500 2500 2500 2500 llJIJOO 
Otro11 AO!llnl,.tr1u·l&i 4500 J6UIJ 5900 4]00 1,,]00 ~100 J?OO 5500 6ü00 J900 4700 1,,100 5.,0orl 

Total Ad'nlni1trecldn.166714 165814 1M114 16651'- 16641' 16fJ14 165414 10n14 16621.(. 166114 lbb914 16631'- 200157J 



CABlíYIOlO, S. A. rlt' C. V. 
Oernl le do C1111to• Por OcJ)"rlnrnMlo : ADMllllSTllACIOH ~llcl11c;:ir>ncli lnterrMCiONllH) 
ACIUAl.ES 191:19 
(000) en miles de pesos 

•••=•"•••••••=•a•••==•"ª"""""""""="""="ª"""""""""""==•:O:•"•••••••a•.iaa••••••:1•2••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Concepto '"' f<b •b' Moy M Jul . Ago _ ... Oct ... º" Tot11l 

...... ,. ............... ,.,. ....................... ,.,.,,;:.,.,,"'ª""""'"ª"ªªª"""ª"ª"""'=·••11•••······················"'·"·"············•11•• 

Sueldo Subgerencl11 4100 4100 1.100 4100 4100 4100 4100 4100 _4100 4100 4100 '100 49ZOO 
Aguinaldo Subgerente 342 '" J42 J42 "' J42 ,., 342 342 342 342 J42 '100 
V11c.:aciones Subgert'nt 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 2050 
IHSS Subgerencla J6 J6 J6 J6 J6 J6 J6 -JA ,. .. ]6 J8 ' J8 m 
1X/llt'm SubQPl'Pnci11 " 41 41 41 " " " " " " 41 " 492 
2X/Hmi Sub¡¡frPnt' i11 ., ., lll ., ., ., 

" 62 ., 62 82 . , ... 
'.iueldoa Paraon11I 1?00 12UO 1100 l .. OU 1100 llOO 1200 1200 1200 1200 1200 1200 11.400 
Aguinaldo Peraonol 100 'ºº 100 100 'ºº 100 100 100 100 100 100 100 1200 
Vftcoclooe!i Personal 50 50 50 'º 'º 50 50 50 50 50 50 50 600 
IHSS Pi:rsonnl " J8 l8 ,. ,. " J6 ,. J6 ,. J8 ,. m 
1X/llem Personal " 12 " " 12 12 " 12 12 12 12 12 144 
2X/Mcm Pl'rtonal " " " " " " " " 24 " " " , .. 
Vinie• 10001) 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 120000 
Otros llel11clonl'!o lnt 4000 4100 J900 1,600 ]700 5100 ]400 '"'º 2600 ]900 5100 6100 52000 

-··-···-···-······························································-··········--·----... Toral Rel11cfonP11 lnt 2019/J 20298 20096 20998 19898 21298 19598 21098 t8998 20098 21296 22496 246172 ... . ................................................................................................. .. 



CABLEVIOEa, s. A. de c. v_ 
Detel le de Gas.to• por Drpart~to ; ADM1M1STRACJOH (Rec:unos llU'f'Snos) 
ACTUAlU 198'9 
(000) en mi le'l de pe-101 ...................................................................................................................... 

Concepto ,,,. ... "" 
.., ••y Jul ''º ... "'' º" loul ..................................................................................................................... 

sueldo s~ertni:I• 4000 4000 <OOO 4000 4000 4000 4000 4000 4000 "'"" 4000 4000 4600() 

Aguine.lda Sl.bgcrttitc m m m m m m m m m m lll m 4000 
\11c:ec 1 onu Subgerent 161 161 161 167 161 167 101 167 167 161 167 167 1000 
tKSS Subger~la .. " " l6 " " 36 l8 ,. " 

,. 
" "' U:/Rl:'tll Subgeuocle '° 'º 40 40 'º 'º 40 'º 'º 'º .. 'º 400 

Z~/Mcn. Sl.lbgercnc:le .. .. •• •• 60 .. ao "' •• .. "' .. ... 
SuelOo• Pert.ONI\ !ZOO 1200 121}0 1200 1200 1100 1200 1200 \2{)0 1200 1200 1200 14400 
AW'rltl\do Ptraone.l 100 100 IOO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 "ºº vac:aclonH Pcr1onel so 'º " " " so " 'º 'º so 50 50 ... 
IMSS Per11on.l "' l8 l8 " " " l8 " " ,. "' " '" 1~/Reft\ PenONl " " 

,, 
" 12 12 " " " " 12 ,, 144 

2X/N0'11 Pers.onGl " " " " " " 
,, 

" " " " " "'" Enir~flMlienio tSOO 1500 1500 150() 1500 1500 1soa "00 1!100 ISOO 1500 1500 16000 
Comidas lnte;ndón noo 1300 mio 1300 1300 nao 1]00 1300 1100 noo ,, .. 1100 15600 
ht:lutomlenio "'º 900 900 900 900 900 ""º 900 "'º 900 900 900 10300 

:: cauoa to:ldlt:o1 4000 4000 4000 'ººº 'ººª 4000 4000 .... 4000 .... 4000 •000 40000 
Otro• Rec. HllNlno.• '"'º noo 2900 SQOO 6000 ''°º .... "'°' 2600 1000 5100 ., .. 52100 

"' . . . . . . .. . . .. ... . . . . .. . . . . . . . . .............................................................. 
Total Reloelonea lnt 11602 100BZ ,...,,, 187&2 19782 tT5.!12 171r·2 111MZ 16582 ,,.., 1 .... 20062 2t7bM 

................................... :a ............................................................ 



.. .. 
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CABLEVIDEO, s. A. de C. V. 
Estado de Resultados 
Del 1ro de enero al 31 di!: dlcfeabre de 1989. 
(000) en MI les de pesos 

IHGRESDS 

l~rf'sos por Prestscldn de Servlcfo 

GASTOS 

r.n•fll't Dento. 1l1n1cu 
Gll'itb• Dt>plO. de Ventes 
Gastos Oepto. de 1tnan.t11s 
Gastos Oepto. de A<hlnlsu·aclclo 

Total de Gntos 

Utilldod Bruta 

Intereses G11nedo1 
Intereses Psg&dol 
Utilidad Clllft>larle 
Pérdida CMtliarl• 

Otro11 Productot1 CGastoO 

Ulllldad 11nte1J de J.S.R. y P,J,U, 

l.S,11. y P,T,U. 

Utfl idad Neta 

/,t.76,VJY 
1,95l,68J 

44Z, 108 
2,465,6J1 

65,994 
14,069 
10,945 
80, 76D 

16,811,080 

12,518,361 

4,274,719 

1, 110 

4,276,829 

1,966,028 

2,290,801 



.. ... .. 

t'ABLEVIOEO, S. A. de C. V. 
Conclllacldn Contable • Fhcal 
Por el ejercicio del 1ro de enero al 31 de dlclenbre de 19fl9, 
<ODOJ r-n 11111 .. de pesos 

Utlllded contnble 

(+J Pnrtldaa NO Oeduclbll!I o AcUWJl•blu 

Cuto• 11ln llequl•ltoa flac11l"1 
lnter.,ua r•ll'ltdo• 
P~ri;.fd.I CDllCl1rls 
Intereses Ac~l1btes 
Oeprechcldn Contable 

<·J Partidas Deducibles o No AcUNJt.bles 

Intereses Can&dos 
Utilidad Carrbl11rl11 
Oeprechcldn f'hcal 
lnteretH Deducibles 

Utll lded 1 i11cnl 

(•) lqiuuto Sobre la Renta 

(•) Resultedo Fhcal 

4,211,144 

1,558,3'5 

~ 2,653,399 



.. .. 
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CABLEVIDEO, S. A. d. C. V. 
hl•ncl' Ceneral al 31 da dlcliMtira de 1989. 
(OQD) l'n mflH de ~!101 

ACUVO 

811ncos 
lnveralone1 en V•lorH 
SU1crfptorH 
OtrH C\Jt'fltU por Cobr•r 
IVA Acrt'dltable 

Sl.111111 111 Activo Clrculant• 

fijo 

Activo Fijo 
Daprecfacl~ Actm.Jl.da 

Si.11'11 •l Activo Fijo 

Otro• Activo• 

Deposltoa en Carantía 
.. ntH Pa11adH por Anticipado 
Se;uro• Pa11ado1 por AntlclPftdo 

Sune Otros Activos 

SUMA EL ACJIVO 

1,160,000 
630,000 

2,000 
lJ0,000 

1,l85,1D6 
20,000 

250,DOO 
9,000 

t,896, 1D6 

730,000 

730,000 

160,000 
160,000 
94,500 

PASIVO 

A Corto Pleio 

Provffdons Haclcnalea 
Proveedores Extranjeros 
1.s.R. por Pa¡ar 
P.T.U. por P11¡11r 
ZX al Activo por Pag.,. 
Der«hoa s.c.r. 

SUll el P111lvo e Corto Ptezo 

SlMA EL PASIVO 

CAPITAL CC»tTABLE 

Capital Social 
h11Jlt.cbll da Ejerclclos Antarlorn 
lteaul fado del Ejercicio 

SUMA El CAPITAL CONTABLE 

StMA EL PASIVO 'f CAPITAL 

5,25] 
120,000 
51,869 

4Z7,68l 
9,000 

152,000 

767,805 

767,805 

~oa.ooo 
-518,000 

2,290,801 

2,2n,ao1 



Plante .. iento del Probl .. a 

La administración de Cablevidao, S.A. de c.v. decidió que 

la mejor opción con el fin de evaluar las caracteristicas, 

asi como las ventajas y desventajas del proyecto de 

inversión para 1990, seria la de contratar a una firma de 

contadores que se dedicaran a evaluar el proyecto, dando a 

la administración de la compañia la posibilidad de tener 

herramientas suficientes para ~c:ar la decisión más 

adecuada y benéfica para Cablevideo, s. A. de c. v. 

LOs contadores se enfocarian a evaluar los resultados de la 

empresa en dos fases. La primera cor.sistiria en medir los 

resultados que tendria Cablevideo, s. A. de c. v. en el año 

de 1990 si mantuviera su estructura actual de prestación de 

servicio y si únicamente efectuara una inversión 

relativamente pequeña con el fin de :odernizar sus equipos 

de transmisión, pero sin tener la posibilidad de expander 

sus operaciones a una mayor área de la ciudad de México. 

La segunda consistiria en evaluar la posibilidad de 

efectuar una fuerte inversión en la adquisición de equipos 

de transmisión que permitirian la expansión del servicio a 

toda el área metropolitana de la ciudad de México. Al mismo 

143 



tiempo, se tendria que conte=plar la forma de financiar 

dicho proyecto de acuerdo a las espectativas de 

rentabilidad que las accionistas de Cablevideo esperan. Por 

otro lado, la administración espera una evaluación respecto 

al impacto que podria tener dicha expansión en la 

estructura organizacional de la compañia. 
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-=:.. . ' .· -
1.nálida ~ara. ug.~· con_ Estruc·t-ura 11ctúa1' 

,,.~-"-·:··~,~~::~ ·,·1·. 

·, ·.-... ~~['~': , '~- • - '" =" 

En- CaSo ,:·de--__ : que ->cab1evideO'-- { có-~t'i~-~~r~--~~'. ~~fC;' ·0;la a·ct~al 

estru.c~'\ri!, ~-~_:. ;;'t~A~~}i~· ~;;;;~ '.0:·~~~.~r~l lás: ~igúi~ntes 
,.,·:·~.,., .. :::-~¡,;;~, :.';_~ ,';{/:~> zt}:;·;.. .,:_,_-: >~i~(_.: 

:""La.~i di\"n,tf~::ªl 1-c~~i-'~o·-~;n~i_%atc~~-rn:~:~-~-·si)~d~~ ee,~;cr-~_:.a}_~r~c_.:.f p·.:·:-.a,~r(a:·.::·_-'.~"-'~-~"· ·:;: -:·;:\:_ ~:.::,,;.:;)~:-- . ~'f p;· -
. _,_¿ .. _·e ~- .. -- _ ~~~ - •• -,,. ... -.-y:'; _.. _ ~:~-~--o_W~~s-~;i~-~--~~-1~2_0_% r,. .t_an·t5>-

. _:::a~:_.~~~;;~~~c~t:iª¡:~·~::2~;~i~Li~~J1~~:~·tei~~-~:~l~r~ia; de 
; ~~:;'l',~:( .j ;k); ~;p~~-~:~ ;;;;,_,, <~~:;~~~ 2~-i;~iLl~?i1't} ):~%\'.-:-~- .~\~' :-.;:e 

-· ' ., ·, ,, : -.• .;,.p °'---~~ -~ -"""~i{'.:~..:;~~~~~ - -.:=- -

-----E1~ cr~-~irii~n~t~\=~tff~l~f~~~~~ .;·~~~ Sºt~~-~iPt~~~~T> -~-~ti-~ '.19ua1 
•'•:,_·. '·''., - ., 

que:·,· en ~ _ 1.~~_9_, ,_-_- -~~~:;~_,,, ~~~~f~f}~:.- ·:~~~~ ·· ~u~ci;iPto-~É!s ·,--:di~ria_::ien~e:~ 
aPr~xi~~:~~-~~~t~:~t~ºT~~i~'r'iP'f'o~~-~- u;~-~suales .---

-::-¡-o~ · •• ;.~_-,_~ --::--:-,:-.~~~::-';' 'é;"'° ;~.~,;~-' 

solo se tñ~jora~ia--'i~;;1~~~:i.¡d~d·:·de": la señal que se tr~rysmi~~ ·a 

las zona~ es~ecÍ~i~~: d~ la Ciudad de México. 
: ' :.· . ,. --,!~:.~-~·~ §: __ ::-"- ~ 
coniPañÍ:~- ~~''..--~~~-ar_ia en_ una- etapa -de 

que . -n~ _- ~s~~:~¡~-- -~~-1.:.tarit~- de-. los ·adelantos tec:=n~{~~Í-~,~.s·:.· que-' 

- La 

.·:.-- ·:···"'. ,_·, 

en materia' dé:: tr-ansmisió'n dE! señales de telÉ!yisión se están 

No se podrían >introducir nuevos servicios a los 

suscriptores, como ei-d~~paqar por ver (Pay-per-view) o la 

implementación de nuevos alternativas de entretenimiento al 
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aumentar- el núméro ·de canales qu·e transmiten-por-medio de 

Cablevideo. 

Se tendria que efectuar una i"nversiÓn · · 0 de conto -· 
. . ;: , . '_ ·:·::>· ·_·:-'.; :_ .. : 

r_~lativamente pequeño· para dar ma.~tenimi8nto- adeé~-ado- a- ló"s 

e~ipo_s de transmisión qu~ y( ti'~-~~n·:::'.~in~~.·a·~-~:s··--~~_e.--h·~O'·y·: se 

eiicueiitran .casi tota.imente .-depr·é.cta-ci~s"~ ~'_Por -~_O_tr0"-:1ad~, se 

tendrían que adquirí~· a~tiv6~ fijd¡: menorés p~fráar> el 

sopol-te i_idecuacío: ~e-.re~¡-er·e:>~-1--~~~d~~t~:f-~:~~ci-imi-:rit~: de. :·_1a. 
·--· :--=-~~- - - ,y-.,·- .'" ·- ::r - ~-:.:e_::. 

emprea:a. ".:._.:_.: . . -;-- ._;~;l' 

--~-'=-~-~ -- - ;-:__ .. -¿,,~~-~:~A~~_;_ ;----~ . --·· - -· . -·= 

pro--~_orma ._ para 
. ,_ ' 

se· --c¡,n-sid~r~ que se 

mantiene la ___ estrui:;~~ra-. actual' y _t_~n solo se -toman en 

consideración los-puntos arriba mencionados. 
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CABLEYIDEO, S, A. de C. Y. 
Detalle de Ingresos 
PROYECCIDN 1990 (Con estructura octual) 
(000) en mi les de pesos 

••••.,•••a••••••••10•••••••=•:••==•••""""•""•""""••••""""••:1•1:•s••z:s••••••••••,.:••;.•••~a••••••••••••••1:••••••1:••••••••••••1:1:1:1:••• 
Concepto Ene ... Mar Abr ""' Ju:i Ji.Ji-; .. - Ago Sep; Oct No11 .ate totll 

•••••••••1:•••"""""""""""""'"""""""••""""••••"""ª""""."""""""""•""~"""";.••••••••••••••••~••••••••••••a••••••:ra••••••••.;••••••••• 

No. de Suscriptores 47828 : 47'n8 .. 4812{ t.'82"7a _: i~2~·_,:/i~sia··~{-~ai~·,,. 48878 
- "i>i:::~<''_:::V 

Nuevos suscriptores 150 150 150 - ··; 1sD~·.. 150:,- ·_150-.-1~j:1So-~.:.;~-~1Só-~,· ·.150 :1so ~~-150 150 - 1500 

T ot•l ~ s~c 1· iptol"es _ • ~ ~~~~ ••• ~ 7~~8 .:. ~~~3I~i~~-~-~i)i~~~:;::~~j~~Ltt~~~i-~~~fr~~tf ¡:~~~~~.-~~~~~. -~~i~-~ .·~. ~~~~~. ~. ~~~~~-
36 _ -.J6 - ~\~;~;,·_. ~i\'.;:-_. ·~'.-:~:: \~:'.~-~¡:,~~\::~}: :;\: 36 ,,··· :,,'~> /36 36 56 432 

- -'- _·· á~~l~: -~'..::· ~·~~"--~:~-..::=:~;:::-::~ ·~~.::;'._..::; _:_· .:-.~·\,;-:- \L:. -; . 

. '. . .- , .-. . , . ;·, . ""' _:-,.:, ·. '.-·' ;;, . ·,.\::·.:~~· · .. :'e: ·,o .·.;..•. · ; .''._ .: -:-\: . _.'.~ ; __ : .:'· .. ; _ ·--

17164~ 1721~'?8 1_7_2.~08;_!-~-~60~_}~~~~~ -~7'~-~08 1_7,~~)~42~··1-~.9§~ .. 1~~~~~ '-~~08 _1!75~ ~D:9S:SZ96 
_; s•zs:a••• ·:_~~~ ... 11;11 ·······"._~:z~~'.":.~·· SI: •••••••••••••••• ., ••• aa~····· •••••asa ••••zzza•a••••······· •• • •••Z•••• 

475i!8 47678 580Zl6 

Covto por Su!lcrlpddn 

Ingresos Totales 



.. ... ., 

CABlEVIDEO, S. A. de c. V. 
Detalle ~ <;11o:;tos por Departamento : TECNICO (Producci6n) 
PROYECCION 1990 tCon estructur11 octual> 
<DOO) en milrs ~ pesos 

Concepto 

Surldo Germcia 
Aguin11ldo Gerencia 
Vacaciones Cierencia 
IHSS Gereocla 
11/Rem Gerencia 
21/Hom Ger~IO 
Sueldo Subgerencla 

Ene feb 

7800 
650 
325 

5400 

7800 
650 
m 

46 

76 

5400 

7800 
650 
l2S 

46 

76 

'J400 

Abr May 

7800 
650 

325 
46 

76 

'" 

7600 
650 
l2S 

46 
76 

15l> 
5400 

7600 
6IO 
l2S 

46 

18 
116 

Jul Ago Sep Oct Nov Die Total 

7800 
650 
325 

46 

78 
116 

5400 

7600 
650 
l2S 

46 
76 

156 

7800 
650 
325 

46 

76 
156 

5400 

1800 
650 
m 
46 

76 
156 

'"º 

7800 
650 
325 
46 

16 
156 

5400 

7800 
650 

46 

16 
156 

5400 

93600 
1600 
3900 ... 

936 
1m 

64600 
Aguinaldo Slbgerente 450 450 

"' "' "' 

5400 
450 4IO 

m 

5'00 

"º 450 
m 

5400 

"' 450 
m 

450 
m "' "' 

"º m 
5400 
1100 Vncuclooes S!JtxJrrent 

IHSS S1Aioer•orln 
ll/lt!M Suhgt1e11c_l11 

2X/NOlll Subgerencla 
Sueldos Personal 
Aguinaldo Personal 
Vacaciones Per10N1l 
IMSS Pet'lonal 
U:Jllem PersONL t 
Zl/Nom Personal 
Derechos s.C.T. 
Satelltes 
Depreciación {I) 

Oeprf'cinción <11 
Dl'precl11rl6ri (]) 
P11go111'.IM1f'fll1" 
01ru1 Producc1&• 

m m m 
46 46 46 46 'h 46 46 46 ü 46 ~ 46 ~4Y 

'ilt 1
11, '¡I, 0,4 'l4 'i4 51, 54 54 54 54 54 648 

10!l 106 108 lOB Hl3 108 108 108 108 108 108 108 1296 
4\280 41180 41280 41260 412&1 lo1260 41260 41230 41280 41250 41280 41260 495360 

3440 3440 1440 l440 3440 )440 3440 3440 341.0 ll.40 3440 l440 41260 
11zo 1no 1120 1120 1120 1120 1120 1no 1120 1120 1no 1120 20640 
m m m m m m m m m m m m ~ 
413 41J 413 41J 41J 413 413 413 413 413 413 413 4954 
~ m m m m m m m m m m ~ ~ 

24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 286000 
1200 noo 1200 noo noo 1200 1200 noo 1200 1200 1200 1200 w.oo 
6000 6000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 6000 6000 8000 6000 96000 

417 417 417 417 1.17 417 4\7 411 417 411 1.11 417 'il'J04 
11'>67 1M7 1MI 1667 1M7 1Mf 1MI 1MI 16'.f 1M1 1667 1MI 2UIJ04 

">0'100 '.10/lUO ">111.'Ull '1021110 'JU/JUll 'iUlllUI '>1111'00 50<'200 '.iOi?i?OO 'l01100 502200 'JO?ZOO 6lti?b400 
6<'40 6000 'b80 7'l'ü M41l 'J1W '>760 6600 6000 r.i60 6120 'l040 1'l120 

lot.11 Producción 61lS17 61)277 611957 614597 615917 612437 61JOJ7 61J877 61JZ77 611.837 613397 61Zl17 7362446 

Nota: Dep-ccioc1.!n {1) =Equipa de Transmisufo y otros de Audio y \/ideo 
Oeprecfoción <2> " AnteNls de Conunicocid'n 
Depreciacióh <3> = Vchrculos 



tAllllVIDlll• 'i. A.df!l:.v. 
O•t111ll• 1i. 1i11fl.lu• por lhtp1ut-11l•1: lfl.Nll.IJ (Mu1••nlml .. 111u 1111 .. 11 .. 11 
l•llonn:llllf 1Y'lll (Luo •11lllMt11111111c1u .. 11 

(UOOI en •l I•• ~ pe•o• 

••••••'l.•••••••••••~•••••••••r••••1:••••••••••••••••••••••••••,.••r••••r••••••• ••••••••••••••••••••••••••••IOaa••••• 
Conceptu ,.,. fob ,., Hoy "" Jul ''º ... Dct •ov º'' Tot•I 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••=•••••••••••••••n••••••••••••••••••••••••••••••••a•••••••••• 

Sueldo Slbgerenc:ia 5400 5400 5400 5400 5400 5400 51,00 5400 51,00 5400 ,. .. 5400 64800 
A¡uinaldo Sl.b¡erente 450 <50 450 "' "º 450 450 450 450 "° 450 "º 5400 
Vacaciones Sub¡¡erent m m m 2~5 m m m m m m m "' 2700 
IMSS Sub¡¡erencla 46 46 46 46 46 46 46 <6 46 46 46 46 549 
1X/Rt!!ll Slb¡erenc:ia 54 54 54 54 54 54 54 54 " " 54 " 648 
ZX/Nom S\bgNencl a 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 lOIS 108 1296 
Sueldos Personal 3S400 38400 36400 361.00 38400 38/.00 38'o00 38400 31Yo00 ""º 38400 38400 460ISOO 
Aguinaldo Personal 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 38400 
V11c11cione1 Personal 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 19200 
IHSS Penooal m 771 777 m m m m 777 m m m m 9127 
1X/ll'-""I PNlonal 3114 J84 184 J04 l84 l84 J84 J84 '"' '"' J84 384 4605 
2'X/llorn Per!lonal 768 "" 

,.,, 76" 768 "" 1b6 76" 761l 7611 768 7611 9216 
Rc>farclone• y Partu 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000 
H11ntc>t11rnlento 16000 36000 36000 ]6000 li.GOO ]6000 36000 16000 16000 36000 36000 36000 432000 
Oeprec1acl&i (1) 1250 1250 1250 12~0 1250 IZ50 1250 1Z50 IZ'iO 1Z50 1250 1250 15000 .. Otros Mantemn.tento 648ú 6120 5160 801,0 6840 b?40 ]480 10200 4560 6120 6000 7440 76llll0 .. . .............................. . ...................... .. 
Tot11I H11nten\rnlento 10114? 100782 991\ZZ 10"702 101502 100902 98142 1(.)4862 99222 100782 100662 102102 1Z1262t, 

••••••••••C•••""*"*••••••co•••11•11•••"*ª"'ª"ª"'ª"ª*ª•••••••••••••••~•••••••••••••••1'•••••••••••• 

Nota : Ot'prt:"f \acldn , 1) • Equipo ~ M11ntf'ntn11Mto 



CABLEVIOEO, S, A. de C, V. 
Oetlltle de GHtOS poi"' Oepill"'t&mento : fECNICO (Jnst11l11cfones y Sel"'viclo • SU.Cl"'fptol"'H) 
PllOTECCIOH 1990 (Con Htl"'UC.turn ltClunl) 

{000} "" "" ''"' df' pe110" ........ -..................................... -................................................................................................................... 
r.nrle""I''" ,,. Ah• .., Jl#I Jul .... 

·~· 
.. , '"' "" loul ............................................................................................................................... 

Sueldo Sllbgerenci11 5400 ""° "'º 5400 5400 "'º 5'00 5'00 5400 5400 '400 5400 """'° Aguinaldo Si.bgerente 450 "º 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5400 
Vacaciones Subgerent 225 m m 225 225 225 m m 225 m 225 225 2700 
IMSS Subgerencla <6 46 46 46 46 46 <6 <6 <6 46 46 46 549 
1X/Rem Subgerencle 54 54 54 54 " 54 " 54 " 54 " " ... 
2X/H011 Subgerencla 106 106 106 106 106 106 106 106 108 106 108 10• 1296 
Sueldos Per10N1l 26040 26040 26040 26040 26040 260<0 26040 260<0 26040 26040 26040 26040 312460 
Aguinaldo Personal 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 26040 
V11c11clones Peraornil 106S 1065 1085 1085 1065 1065 1085 1065 1085 1085 1065 1065 13020 
IMSS PeraOf'IGI 549 549 ... 5'9 549 ... 549 549 5'9 549 5'9 ... 6584 
1X/Rem Personal 260 260 260 260 260 260 "º 260 "º 260 260 260 l125 
2X/Norn Personal 521 521 521 521 521 521 521 521 521 521 521 "' 6250 
Refncclone1 y Partes 4200 4200 t.200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4100 '200 t.200 5Dt.OO 
co .. to de ,,,.11tlaclOO t.200 t.200 4100 4200 4200 ""ºº 4200 4200 ""'ºº 4i'OO 4200 4200 'JDt.00 
Dc:opr,.chi;loñ (1) 1667 1Mf 166f 1Mr 1667 161.7 1M7 IMT 1667 1M7 1667 16<.7 l0004 .. Otru• ln11l11l11t1ón 2760 "''º (,1,60 UllO 21611 5160 1'Ji'fl lOOO ]1Z0 "" 1600 1280 4<'360 .. ··········· . ..... .... ..... ......... 

o Totnl lm1tal11c.i6n 1,9n5 49015 51455 50115 49255 521J5 494~ , .. ,, 5om si ns 5057'.i 49255 606055 
,..,. ...... ,..,. ...... ,. .......................................... ,. ................................ 

Nota : Depreciación {1) • Vthículo1 



CABlíVIDEO, S, A. de C, V. 
D•llll le ~ C11tto11 por Oepert-nto : VENTAS (Vm1a.) 
PROYECCJDll 1990 (Con estructure 1c:tu11l) 
(000) en mi les ~ pe1os 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••r•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Concepto Ene fob . ., .... ••Y J~ Jul ... ... "'' º'' Tot•l .... ,. ............................ ,. ................................................................................... 
Sueldo cerenel1 noo noo noo noo noo noo noo noo 7200 noo noo noo 86400 
Aguinaldo Cerencle 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 noo 
Vac1elones Cerenc:I• 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600 
IMSS Cerencf• 46 46 46 46 46 .. 46 46 46 46 46 46 549 
1X/Rem cereneh n n n n " n n n n n n n ... 
ZX/Nom ce rene l 1 1'4 144 144 144 144 144 144 144 144 144 "' 144 1721! 
Su.Ido subgerenc:ln 1040 5040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 5040 1040 1040 1040 60480 
Aguinaldo Slbgerente "º "º 420 420 420 420 420 420 410 "º "º "º 1040 
\11C11elone!i 51.b¡¡erent 210 210 210 210 210 210 210 210 210 "º 210 210 2520 
IMSS Si.b¡¡erenel• 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 "' 1X/Rtm Subgerenc:h 'º 50 'º 'º 'º 50 'º 'º ID 'º 'º 'º 605 
ZX/Nom si.b;ierenc:h 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 1210 
Su.ldoli Pt"t10N1l n12n 22J2U n120 22120 22320 22110 27310 22120 22l20 22320 22320 21320 267540 
,4i¡uln1ldo P1raonnl , ... 1060 1&60 1&60 11160 1660 '""º 186<1 1'60 1'60 1'60 1'60 22120 
V•c:•c:lonu Plnonal "º "º "º 930 "º "º 930 "º "º 930 930 "º 11160 .. IMSS P1r1onal 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 4lll9 .. 1X/Re111 P•nonal m "' m m m m m m m 223 223 m 267e .. 
2l/N~ P•rlon• I 44' 44• ... 446 446 446 446 ... 446 446 446 '46 ~157 

Atltfltlón 1 el ientH 1060 1080 10en 1080 1000 1080 1oen 1000 1080 '""º 1D&l .... 12960 
Comi1ione!> ~400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 s~oo 5400 5400 ..... 
Transporte Urbano 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 41200 
Otro1 ventas 1440 1200 1D&l 1160 640 1800 1200 1320 1560 1D&l 1440 1200 15no 

............................................................................................ 
Total V~tn 5189l. 51654 51534 52014 51294 52254 51654 51n4 52014 51534 51894 51651, 621168 

••••=•=••"""'""""'""•••:i••••••••••••••••••=•••••••••••=•••••==••••s•=••••••••=•••••••••••••••• 



CASLEYIOEO, S. A. de c. Y. 
Oet•ll• de GHtO!> por O~rt-MO : VENTAS (Mercldot•cnla) 
PROTECCIOfil 1990 (Con Htructur• •ctual} 
CODO) tm aile11 d'I." ptotot ...................................................................................................................... 

Conc~to '"" '"' Moc .... ,,, Jul ... ... "'' Nov "' Tot•I ................................................. " .................................................................... 
Sut-ldo Subgerencla 48Jl0 48Jl0 4800 4MO 48Jl0 48Jl0 48Jl0 48Jl0 48Jl0 48Jl0 48Jl0 4800 57600 
A¡ulnaldo Slbger.nte 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 "º ""° Yaca e i ~s Subgercnt 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400 
IMSS Subgerencla 4• 46 46 '·6 46 " 46 46 46 46 46 " 549 
1l/Rcm Sl.bgerencla 48 48 48 48 48 .. .. .. 48 .. 48 48 576 
ll/NOlll Sl.bgerencl• 96 .. .. .,. .. .. .. 96 96 .. .. 96 1152 
Sueldo• Personal ""' 7080 7080 7080 7080 7000 708Jl 7000 7080 7080 7080 7080 84960 
Aguinaldo Personal 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 7080 
Y•c•clon.1 Personal 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 3540 

IMSS Personal 137 1l7 137 137 137 137 137 ll7 137 1l7 137 137 1646 
1X/Rcm P•rsonal 7t 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 850 
Zl/NOlll Personal 142 1'2 142 142 142 142 142 142 "' "' 142 142 1699 
PLCI lcldad Escrita 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 6- 60000 60000 60000 60000 noooo 
Plblicldad R>tdlo 45000 1.2000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 '10000 
lnv. de Ml!'rc:eda11 6000 6000 óOOíl 6000 6000 .. 00 ''ººº 6000 -· "'100 6000 6000 TlQOO .. A11t11orl/ll (d•mn IZOOU 11000 1f'llUO 12000 11000 12000 11000 11000 17000 11000 11000 11000 144000 

'" Slonrl• dto P~l11td. 12UOO o o 1('000 o t2000 o o 12000 48Jl00 
N Otrga Mercftdotecnl11 4800 '-920 46/IO 5760 "440 61ZO 4080 58"' B60 4680 6120 7560 62400 

·····-················-·····················································-········-· ··-· 
Totel Merctldotecnl11 156704 1l8824 1l8S64 139664 150]44 1400?4 1]7964 151751. 13726" 1l85M 140024 15Y.64 1723251 

..... ··········~·~··········••-'••···········~········--····································· 



tAllllVIUro, S. A. ti" r. Y. 
Oet11ll• di" r.11•1111& por Depr.tlllllW'flto: ,INAll/AS cr ... nl1nl111 In 'f l.1111tnt1llldlldl 
PROYI CCIUff 1YYU {Con Htructurii •ctual J 
(000) en 1111 IH de J)CIOI ......................................................... ,. ..... ,. .......................... =•••I<••······················ 

Concepto ,.,. 
'"' ... Abr Moy J<.n Jul ... '"" Oct ... º" Total ............................. ,. ........... ,. ....................... ,. .................................................... 

Sueldo Gerencia 7ZOO 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 &6400 
Aguinaldo cerencl• 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200 
V.c:1clone1 Cermcle 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600 
IMSS Cerencl1 4b 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 ... 
1l/llem Cenrc l 1 " 72 n n 77 n 72 72 n 72 n 72 1164 
ZX/Nom Qftrllf"lt l 1 1'4 t44 144 11.4 "' 144 "' "' 144 144 "' "' in• 
Sueldo Contr1lorl1 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 79200 
Aguinaldo COl'ltralor 550 550 550 '" 550 '" "' '" "' '" "' "º 6600 
Vac1clone1 Contr1lor m m m m m "' "' "' m m "' "' 3300 
U!SS Contnlorl1 4b ,. ,. 46 46 46 46 46 46 46 46 46 '" 1l/Rt'l!I Contralor la .. .. .. .. .. .. .. .. .. 66 66 66 792 
Zl/Hom Cent r11or1 a 132 132 132 132 1J2 1J2 1J2 132 m 132 m 132 1'04 
Sueldo• Personal 19320 19320 19320 193ZO 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 231840 
Aguinaldo Per110N1l 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 19320 
V1c1clonu Per1onal "' "'' ." '" '" "' "' '" "' '" "'" "'" 9660 .. l"SS P•r1on.l 366 366 ]66 366 , .. 366 , .. 366 366 366 ,.. 366 43119 

'" 1l/Rem Per1onat "' "' t93 193 193 103 "' '" "' "' "' t93 2)16 
w 2l/Ncn. Personal 3116 3116 , .. , .. 3116 3116 386 386 3116 ,.. 3116 3116 4637 

Otros flr\lnUs 5400 4JZO 7080 5160 5040 6120 3ll40 6600 noo 4680 5640 4920 66000 
··-···--·······-······-·····--··········-··········-········-·-······-··-·····-·---·-··-···· 

Total Finan.u• i.4111 43031 45791 43e11 1,J751 44631 42551 45311 1,5911 43391 44351 '3631 5305)0 

••••••••••••""""""=•••••••=•=••11a11saa'""""="ª"""••,.•••••••••••,.•••••••11:•••••••••••••••••••••• 



.. .. ... 

CABlEVIO[Q, 5. A. de- C. V. 
Oet1dle df' Ga'<ltOfl por O~rt~to : AOMINISfllACION (Achlnlntrl'ci~) 
PROUCCIOf.I 1990 e con ntructura 1ctunl) 
(000) en 111ilen d<l' pe101 

Concepto Ene F eb Mir Abr 1'!1y Jul Ago Sep Oct Nov Die Total 

Sueldo Dlr. General 14400 
Aguinaldo Olr. Gral. 1200 
Vac1clone1 Dir. Gral 600 

14400 14400 14400 u1ooo 141ooo 14400 14'00 14400 t44oo 14400 14400 1nsoo 
1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14400 

~ ~ - 600 600 600 600 600 600 600 600 -
IMSS Dlr. General 
1X/ll:C!fll Dlr. General 
2X/N011 Dlr. General 
Sueldo Gerencia 
ll.guln11ldo G1rencl1 
VK1Clone1 G•r1tncl1 
IMSS Gerencia 
IX/Rerll Gerencia 

46 46 
1t.4 144 
268 268 

7200 7200 

600 ººº 
300 ]00 
46 t.6 
n n 

46 I06 46 46 
144 144 144 144 
268 288 268 288 

1200 noo noo nao 
600 600 600 600 
lOO 300 300 300 

46 46 46 40 
72 72 72 72 

46 I06 
144 144 
268 2&8 

7200 7200 
600 600 
300 300 

46 46 
72 72 

46 
144 
268 

noo 
600 
loo 

46 
n 

46 46 46 
144 144 144 
268 ZM 288 

1200 nao nao 
600 600 600 
300 300 300 

46 46 t.6 
72 72 72 

,.. 
ms 
1456 

llb<OO 
noo 
l600 

549 ... 
?X/Nen Gerercla 144 tt.4 1t,t, 144 14l. Ul. ll.l. ll.l. lt.l. 14l. 1l.l. Hl. 1728 
Sueldo• Personal 26M 2MO 2380 2660 2580 2&o 2680 2830 288Q 2860 2680 215&1 34S60 
Agu!Nldo Personal 2t.O 2l.0 240 240 240 240 240 240 240 2l.0 2l.O 2l.O 2MO 
V1t1tlone1 Per1onal 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440 
IMSS Personal 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 1097 
IX/Ret11 Penonal 'Z9 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 346 
2X/Ncn Personal 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 691 
Renta Ofltlnaa 108000 108000 108000 108000 108000 108000 108000 100000 10&100 108000 1MOOO 108000 1Z96000 
Mantenl111tMto 
hlefono1 
TeleK 
Hononrlo1 Profes. 
Cer1101 B1ncerlos 
Papelerla 
Incobrables 
Courler 
Otros Adillnistracioh 

12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 144000 
Zl.000 2l.000 Z4000 24000 2l.OOO 2l.000 2l.000 24000 24000 24000 24000 24000 2MOOO 

3600 3600 3600 lbOO 3600 3600 3600 l600 J600 l600 3600 3600 41200 
1200 1200 1200 noo 1200 noo noo nao 1200 noo noo rzoo 86400 
24(,10 2400 2l.OO 2~00 2l.OO 2400 2400 2l.OO 2400 2400 2400 2400 2MOO 
4000 4800 l.BOO l.!IOO 4800 4800 4800 4800 l.800 4800 4800 4600 57600 
1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14l.OO 
30(10 3000 1000 3000 3000 1000 JODO 3000 JOOO JOOO 3000 3000 36000 
5l.OO l.320 7080 5100 5040 6120 J81.0 6600 7200 l.680 5640 4920 66000 

Toul Achlnilaratión200057 198977 201737 199817 199697 2001n 198'97 201<'57 201857 1993J7 200<>97 199577 2401687 



CABIEVIDEO, S. A. di!' l. V. 

flpf11ll• di!' ll•lllOll "º' llP(lllrf_,,10: AO"INISJllACIUN CHPl11rhlf''"' lnl.PrOltfl"""'"•) 
PllOTrCtlON 1Y'JU Ct:on •1111trurl1n" '" l11nl) 
(0011) "" mtl•" ,¡., l'"'"n• 
••••••••••••• .. •• .. ••••,.•••••••••••• .. ••--"••••••••••••••••""•••••• .......... ""•••.,••••••• .. .o••••••••,.••••••~~a••••••••••• 

Conceptc ·~ ... "" .... .. , "" Jul ... ... "'' Hov º" Total ..................................................................................................................... 
Sueldo Subgermcla 49ZO 4920 4920 4920 4920 4920 4920 '920 4920 4920 4920 4920 59040 
Aoulnaldo Subgerente "º 410 410 410 410 410' . 410 410 410 410 410 410 4920 
V1cnclonn Subgerent 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 2460 
IHSS Subgerercla 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 549 
1X/Rem S\bgPrencla " 49 49 49 49 49 49 49 .. 49 49 49 "º 2X/N~ Subgerenc ta " 98 •• " •• •• •• •• • • •• .. .. 1181 
Sueldo• Per1onal 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 17280 
Aguinaldo Per1onal "º 120 120 120 120 "º 120 120 "° 120 120 120 1440 
Vacaciones Personal 60 60 60 60 60 60 ·. 60 60 60 60 60 60 720 
IHSS Per10011l 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 .. 46 549 
Uó/Rem Personal 14 14 14 14 14 14 14 ,, 14 14 14 14 m 
2X/N~ Pt>rsonal 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 ,. 346 
Vlajt>11 12000 12000 12000 1l000 12000 12000 1&'000 IZOOO 12000 12000 12000 11000 144000 
Otro" Relaclont'I Jnt t.1100 4910 4680 "'"' 4440 6120 4080 5ll80 .... 4680 6120 "60 61400 ..... ··········· .... ................ . ... ·············-····· ......................... .. Total hlaclone1 lnt 21,2J7 24]57 24117 25197 231177 25557 23517 25J17 221'97 2t.117 25557 26997 295647 .. • ........................................ ~···••2• .............................................. .. 



CABLEVIOEO, S. A. de C. V. 
Detalle de G11sto1 por DepMtrwrw:nto : ADMINISTAo\CIOM (Aecunos HUIWlnM) 
PAOYECCIOM 199t> (Con eatructura •ctual) 
(000) en 11\ ln de pesos 
......................................................................................... T ............................... 

Coonpto ·~ ... '"' .. , Hoy Jul "º" ,..,. "'' ... '"'"' 
······-···----·················-························-··························~·-················-········· 

Sueldo Sl.bg•renc:I• •800 •800 .... 4800 4800 ''°º 4800 4800 4800 •800 . ... ... o 57600 
o\gulnaldo Si.Ogerente 400 'ºº 400 400 400 400 •oo 400 "º 400 •OO 400 4800 
Y1cectone1 Sl.bgerent 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400 
IHSS Slbgerenc:la •6 46 46 46 46 46 •6 •6 46 •• 46 46 5'9 
1X/Aecn Sl.bgennc:la 4• 48 4• 4• 48 4• 48 4• 48 48 4• •• 576 
2X/Nom S\.Olilerenc:I• 96 96 96 96 .. .. .. .. .. .. .. .. 1152 
Sueldo! Peraonal 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 141,0 1"40 mao 
Aguinaldo Personal 120 120 "' 120 120 120 "' 120 120 120 120 120 1440 
Vacaciones Personal 60 60 60 60 60 60 60 60 .. 60 .. .. no 
IHSS Penonal 46 46 46 •6 46 46 46 46 46 46 46 46 549 
1X,/A""1 Per1onal 14 \4 14 14 \4 \4 \4 14 14 14 14 14 m 
2X/Nom Persono l 29 29 29 " 29 29 29 29 29 29 29 29 :146 
Entre1"1M1iento 1600 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1600 1600 1000 1800 1800 21600 
Comid&a lnt~griiclOO 1560 ,, .. 1S60 1S60 1560 1560 ,, .. 1560 ,, .. 1560 "'º 1560 1eno 
Reclut11111lento 1080 1080 1080 1080 1080 1000 1080 1080 1080 10/\0 1080 1080 12960 .. Guto~ HKllcos 4800 '""º 4800 4800 4&00 4800 "ªºº t.8UO 4800 ••oo 4800 4000 '7600 .. Otros Aec. H~noot ... , S160 l'ªº 6000 noo ,,.,60 4080 , ... mo .... 6110 ""º 62160 ... 
Totnl llelaclone• lnt 21219 21699 20019 22Sl9 Zlfl9 """' 10ti1Q 2?41Q 1989Q 2121Q 2.!6".19 2'09Y 261224 

··················~·········································· -~·~··························· 
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CABlEVIDEO, s. A. de c. V, 
Estado de Rt-•ultedo• Profnnnn (Con e-struc.turri Actuol) 
De-1 1ro de ~ro al 31 de dlclenbre- de 1990. 
(000) en ial les de pesos 

INGRESOS 

Ingresos por PrenaclcÑi de servicio 

GASTOS 

Íl"'lto• De-pto. Técnico 
r.ntoi. 01pto. ~ v .. nt"" 
GHto" D1pto. de flnanu" 
c;utoa D~to. CS. Aá!llnutr.cl&, 

Jot1l de G111toa 

Utilidad Bruta 

lnter11i11e11 Ganridos 
lntervsea Pagados 
Uttlldad Cantlf11rl1 
Pérdida Cantilarla 

Otro• Productos (GHtOS) 

Utilidad antes de 1.s.a. y p.r.u. 

1.s.1t. y P.r.u. 

Utlfd.oJd Neta 

9, un, 1io, 
-ó!,l44;41Y 

~}0,5}0 

2,9S4,7!i8 

79,19} 
16,883-

37,13'.·_ 
96,912_ 

-15,014,M2 

5,918,464 

2,5]2 

5,CJ40,996_ 

2,Uo,93' 

l,280,062 



.. .. .. 

l:ARllVIOIO, ... A •. 1to• r .. V. 
tonclllac1011 Conl11hlr • thcal Prolu11N1 (Co11 l'llHK.IUl'1t A(h1<1I). 
Por el ejcrclc10 del 1ro di! l!f'lero al 11_ dr dlcli::ntirc.·.™: 1990. 
COOOJ en 111ile" de pesos 

Utilidad Contable 

(+) Partidas No Ocduclbl<'I o AcU11Jl11bln 

Gastos sin Requhiltos Fhc•les 
Intereses Pagados 
Pérdida Carrbfarla 
Intereses AcU!Ulabhs 
Depreciación Contlble 

(- J Part ldu• Drduc iblu o No AtU!Ulnble• 

lntt'11:.,ei. Ciarmdo!o 
Utilidad Clll!'blarla 
Depreciac:ldn fiscal 
Internes DedJc:ibll:a 

Utllidnd flsc11t 

(Q) 1ai;11 del l~&IO 

(•) lirpuesto Sobre ta Renta 

(•) Resultado fiscal 

·. ,• ... 
lOl;OM~:_,-; -

-- '': .... -.~.~-~-:· ,- -

.. -::_. 

79,1Yi--/. 
---37, 111,0·~. 
361,947~ -.~_._,--._

·--:·24,600·""-'" _so2 .. a11,·o~ 

. ··' l6t ..... :' ...... :: 
.-··:(2,~,a1~ ; 

.-;- .. ~.6?·,-.1,;·. 
' .. ·,-,: 

.,.,. •• ,.,.,.,.,.,.,.,.,.,.,.,.,..,.,,,..,,,.,.=-••••••••••11•••=•~,;:.,_;;-¡¡:~.-~~~ .. ~.;;'~.,,.r.i:•••aS11a 
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CARICVIDED, S. A. cM C. V. 
111l11nCe e-ni ProlorN •l 11 de du:IP'ftJrl!' di!' 1990. Ct:on f''4trnctun actUlll J 
(000) en •llH de JM:"º" 

ACTIVO 

Circulante 

Ceje 

'""°' lnvenlone-9 en Valorn 
su .. crlptores 

Ot 1 "" Cu.ntH por Cobrer 
IVA Arredll11b\,. 

SllM el Act lvo CI rculante 

fijo 

Activo Fijo 
Dt>precl11cldnAc~l9dll 

Surmt el Activo fijo 

Dtros Acth1os 

Depomltos en G•rantl• 
lentas P~~· por Anticipado 
Sevuroe P•vacio• por Anticipado 

s1.i111 Otros Activos 

SUMA EL ACT 1 VO 

1,360,000 

2,400 
276,000 

2,869,679 
24,00() 

100,DOD 
11l,l'WO 

l,482,879 

786,012 2,571,963 

2,571,988 

160,000 
192,000 
111,400 

465,400 

6,522,267 

PASIVO 

A corto Plezo 

Proveedores N.clonelH 
Pro'ff'edorH Elltr.njerOI 
l.S.lt. por Pe91r 
P.T.U. por Pagar 
l1i el Act lvu pnr P-v•r 
Der.cha. s.c.t. 

s~ •1 Pasivo 1 Corto Pl110 

SUMA El PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

Ceplt1l Socl1l 
lnulteclot; d9 EJ1rctclot Ant1rlorH 
llHul t9do del EJ1rdclo 

SUMA EL CAPITAL CONTABLE 

SUMA EL PASIVO T CAPITAL 

6,304 
144,000 
95,000 

594,100 
40,000 
90,000 

....... 
969,404 

500,000 
1,m,eo1 
l,2&0,062 

5,552,W 

6,522,267 



CABLEVIDEO, S.A. DE C.V. 
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ADáli•i• para 1990 con Proyeoto d• Inv•r•ión 

La motivación para efectuar un análisis financiero para el 

año de 1990 con el fin de llevar a cabo una fuerte 

inversión de capital se debe a la inquietud de las 

accionistas y directivos de cablevideo, s. A. de c. v. de 

poder dar a los suscriptores de esta empresa de televisión 

un mayor n\lmero de opciones de entretenimiento y de estar 

adelante en lo que a avances tecnológicos se refiere. 

con esta inversión de capital se lograria principalmen_te lo 

siguiente: 

- Modernizar los activos fijos de-la empresa. 

- Alcanzar a la totalidad del mercado potencial de 

suscriptores que existen en la Ciudad de México. 

- Estar al frente en cuanto a adelantos tecnológicos en 

materia de televisión. 

- Ofrecer por lo menos tres canales más dentro del servicio 

de Cablevideo, s. A. de c. v. 

- Aumentar significativamente el número de suscriptores en 

el área metropolitana de la Ciudad de México. 

- Introducir en México el sistema de pago por evento. 

considerando todos estos hechos, se loqró elaborar el 

siquiente análisis financiero: 

151 



l'lllALISIS PIH1JICIBRO 

A. Análisis de la Inversión. 

Dentro de la inversión inicial se consideran la maquinaria 

y los equipos de transmisión, asi como todos aquellos 

qastos inherentes a esta erogación serian los siguientes 

estimados. 

Equipo de Transmisión 

Equipo de Transporte 

Antenas de Recepción 

Estudio del Proyecto 

Gastos de Instalación 

Impuestos de Importación 

Mobiliario 

INVERSION INICIAL TOTAL 

lU 

lJ'9lS'OOO,OOO 

J00'000,000 

100°000,000 

. 80 
1 ººº' ci.c:>-9 

250 ';~~º\~ºº ' 

68 

5'566~000~000 t· 

"Jª'·ºººr~ºº - 1 , 

-, ·:.".'··'.~>·:··>J.·.·~.:-
--=====·=-==·== -



B. Análisis de los Costos 

Se estiman las siguientes consideraciones _en cuanto a 

aumentos en costos: 

Costos ~ijoa por X•• 

. . 
En vista de la e~pansión CÍUe tendria'cablevideo, s. A. de 

c.v., se tendrian 'c¡ue ... 'lo'J'~cth~i' ; las·' siguientes 

Nuevas Contrataciones. 

20 Ingenieros de Servicio 

2 Técnicos para Mantenimiento Interno 

4 Jefes de Ingenieria 

6 Secretarias 

2 Contadores 

163 

Sue"ldo,Mensüal 

$ 40 1 000,000 

~ 'ººº:·.: ooo: 
·, - -' 

ivaoo;ooo: 

7 i;(]~.'ooo 
4•000,ooó 

$ 68 1 000,000 



Por otros costos fijos mensuales, Cablevideo deber A 
efectuar los siguientes gastos adicionales: 

Mantenimiento de Eguipo 

Mantenimiento de Equipo de Transporte, 

Gasolina 

Electricidad 

Teléfonos 

Publicidad 

c. Depreciación 

$ io;ooii;ooo 
:· ~~'~.~:~i~ ~· 06~ 
''J~o~:o',, ~oo 

: ,'¡e;;ººº· 000 
~.~·''· ·., ',e--. 

io•ooo,ooo 

901 000, ooo 

174 1 000,000 

-$ 242 1 000,000 

Para efectuar los cálculos de la depr~ci~.C-~~~ se.-toman .en 

cuenta las siguientes consideraciones: 

La depreciación se efectúa en line'a: recta~' 
-;·;-·ce· 

Todas las depreciaciones serán por p,.rióCl~s:de ocinco - -

años. 

16' 



DEPRECIACION 

DEPRECIACION COSTO MENSUAL 

Equipo de Transmisión $ 19'811'000,000 $ 330'183,333 

Equipo de Transporte 300•000,000 s•ooo,ooo 
Antenas de Transmisión l00'000,000 1'666,667 

Mobiliario 38'000,000. 633,333 

·------------
TOTAL ~ 337 1 ~83,333 

--a~m=•=~~=• 

D. Precio del Seryicio 

El precio actual por el servicio de Cablevideo es de 

$30,000 sin embargo, a partir de este proyecto de 

inversión se tendria que elevar a, por lo menos, $ 55,000. 

Como se mencionó al principio de esta exposición, el número 

de suscriptores de Cablevideo, s. A. de c. v. se incrementa 

a un ritmo de aproximadamente cinco nuevos clientes por 

dia, es decir, alrededor de 150 mensualmente. Considerando 

que con el nuevo equipo podra alcanzar a la totalidad del 

área metropolitana de la Ciudad de México, se estima que el 

número de suscriptores podria aumentar a razón de 15 

diarios, es decir, cerca de 'so por mes. 
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E. Nueyog Canales 

Por los nuevos tres canales de televisión qua planea lanzar 

Cablevideo se estima que se tendrAn los siguientes costos 

mensuales: 

TNT 

HBO 

Showtime 

$ 20,000 US Dlls. 

40,000 

35,000 

F. Fuente de Financiamiento 

Los accionistas de Cablevideo estiman que de el total de la 

inversión inicial se podria obtener financiamiento de la 

siguiente forma: 

- Seis mil millones de pesos por aportaciones al capital 

social efectuadas por ellos equivalentes al aumento 

consecuente en el número de acciones de la Compañia. 

- El resto de los fondos serian obtenidos a través de un 

financiamiento bancario a cinco años que qenerarian 

intereses a pagar en un promedio del 20 \. Dicho 

préstamo seria liquidado mediante 60 pagos 

mensuales iguales del capital del préstamo más los 

intereses que se hubieran generado durante ese mes. 

1'' 



A continuación se presentan el detalle.de las operaciones y 

Estados Financieros de Cablevideo, S.A. de c.v. para 1990, 

con·. pr~yec::_to de· inversión. 

1'7 



.. ... • 

CABLEVIOEO, S. A. de C. V. 

Det•ll• de Ingreso• 
PltOYECCION 1990 (Con proyecto de lnversldn> 
(000) en •l les de peso. 

Concepto ,.,. 

No. de SU.crlptores 43928 44378 ...,. 
lfue\IOI suscrlptorH "º "º "º 
Tou1l de Suacrlptores 41.378 448ZIS 45278 

M•Y '"' 
45Z78 45728 461711 

"º "º '" 
45728 46118 ,..,. 

Jul Avo Sep OCt Nov Die Totll 

...... •70711 475Z8 '797• 484ZIS •M711 556036 

'" "' '" "º "' '" '"" 
•7078 '752! ,,..,. 48428 ... 711 49lZIS '62236 

····································-··--········-·-·--········--·····································-·· 
Coito por suacrlpc:lon " " " " " " 

,, 
" 

,, 
" " " 660 

ln;rHO• Tot•I•• 2'40190 2465540 2490290 Z51504D 2539790 2564540 2Slt92'90 2614040 26381'90 2661540 26M290 2713040 30922980 



:;: .. 

CABLCVIDEO, S. A. ~C. V. 

Detalle del Flnanciemiento Bancario a 5 al'IM 
PROTECCION 1990 (Con proyecto de lnvi!rstoñ) 
(000) en 1111 les de peso• 

Monto del Prlf1tamo 
Tau de Interés Pr~io 

14249000 
20X 

··········································································--···-··········-·········-··········-·····-··-······················· 
1990 1991 1992 1993 1994 

Interés Monto S.ldo del lntere'1 Monto Saldo del Interés Monto S11\do del Interés Monto Saldo del lnteris -.onto Saldo del 
delP•lilO Prlst....:i delPago PréttMIO delPago Prést9111C delPago PrbtlllflO delPaQO Prht.o 

........................ ···········-············ ········-···-··········· ·········-·············· ···········-············ 
Saldo Inicial 142,9000 11399200 8549l.OO ,.99600 2&49000 
Enero 237,83 47,967 U.011517 1B9987 427410 11161717 142490 379973 a.111917 94993 3324n 5l.62117 47,97 284960 Z61D17 
feburo 233525 471009 nn1,033 1e6029 t.23512 109Zt.2H 138532 376015 607t.t.33 91035 3Z8519 5224633 43539 281022 2374833 

229567 467051 13536550 182071 419554 10686750 1345741no51 71!.l6950 87on 32l.561 l.967150 39581 zn064 2137350 
Abril 225609 463093 13299067 178113 415596 10449267 130616 168099 7599467 83119 320603 47(,,9667 35623 273106 1!19911b7 

••ro 2216')1 459114 13061583 174154 411638 10211783 126658 36411,1 7161983 79161 316644 4512183 3166' 269148 ,..,,., 
JU"l\O 217693 455176 12824100 170196 40761«) 9974300 12"700 ]601ft3 71l4'">00 THO] l126M 4274700 2n06 265190 11.24900 
Julio 21373'.> 4'1121ft 175M617 1U.2Jn 40l7l2 9TJM17 118742 356225 Ml'l7017 11245308/28 'º37217 2JT48 261232 1187'17 
Ago•lo 209777 1o4n6o 12)4913] 16<'<'80 39976' "14993H 114734 352267 66495ll 672&7 104no J,'99731 19790 257274 94993] 
Septl""*>re 20"JB1"1 44]]02 12111650 15&322 395&06 9261850 11otl26 34&309 6412050 6ll2"1 ]OGe.12 35622SO 15832 253316 712450 
Dct\bre 201e61 439]4' 11871,167 15t.36/. 391848 9024367 106868 341.351 6174567 59371 296854 ll24767 11874 21o935& J,14961 

Movl..or• 191903 4lHM 116366al 150406 J87M9 .,...., 102909 340393 5937083 S5413 2921196 1oan81 7'916 Zt.5399 23743.l 
Dlclllllt>f'e 19391,5 43142& 11399200 146'48 )83931 8549400 98951 3]61.J'j 5699600 511o5S Z889l8 2849300 3958 2414'1 

Toul da lnterl• a Pa¡ar 258856& 2018608 144864! .,.... :IOll72& 
tot•l de P•aoa .n •1 At\o 5Ha368 '""""' 429841,tl 3728.488 3158528 



.. .... 
o 

CABlEVIOEO, S. A. de C. V. 
Drtnl le 00 Gao¡tos por Departamento : HCNICO (Prod.x:ción> 
VROJECCION 1990 (Con provecto de inversión) 
(000) en '"¡In de peor.o<¡ 

Coni:epto F•b Abe . ., Jul Ago, · Sep ' Oct Nov Dtc lotel 

Sutldo ~ref'ICi• 7BOO moo 7800 7aoc 7800 7800 noo moo 7800 7800 7600 7800 91600 
Aguineldo Gerench 650 650 650 65(' 650 650 650 650 650 650 650 650 7800 
V•C:Klones Gerenci• J25 J25 J25 325 J25 325 J25 3ZS lZ5 325 325 325 3900 
IMSS Gerlffil:la 46 46 46 46 46 46 . 46 46 46 46 46 ,6 552 
1X/RIM Gerenci• 78 78 78 7t 78 78 78 711 78 78 78 ,. 936 
2%/Noia Gerencl• 156 156 156 15(. 156 156 156 156 156 156 156 156 1!172 
Sueldo Slbgc:renci• 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 51,00 5400 5400 5400 6'800 
Aguln.ldo SlbQerentc: 450 450 450 450 450 450 450 450 4.50 450 450 450 5400 
V1c1clone11 Subgeunt 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2100 
IMSS Slb¡c:renc:la 46 1,6 46 46 46 46 46 46 46 46 46 1,6 552 
1X/lle11 S1.Jbverenc:l1 51, 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 " ... 
2X/N°'" Slbgerencla 108 1().8 108 1o& 108 108 108 108 108 108 108 108 1296 
Sueldos Personal 544&0 5448.Q 54480 54480 541,r.D 544&0 54480 54460 544!50 5lo480 54480 54480 653760 
,l,gutoaldo Pc:r1on.l 1,540 4540 1,51,0 4540 1,540 '540 1,51,0 45'0 '5t,0 4540 '540 45'0 54480 
V11c11ciones Personal 2270 2270 2270 2270 2270 2270 2270 2270 2270 2270 2270 227'0 272'0 
IMSS P.rsonel 
1X/llewi Per1on11l 
2%/N°'" Pt'r11onal 
Oer~ho1 !>.C.f. 

S•lt'llte" 
O~reclec16n C1J 
Oepncl1K:1ón C2) 
O~recl.cidn (3) 

PagoeC~s 

Otros Producclcin 

.!101 1101 801 8.QI 801 801 8.Q1 801 l501 l501 &01 MI %12 
';t,5 545 545 m m m m m m m m m ~ 

1090 109'0 1090 1090 1090 1090 1090 1()9Q 1090 1090 1090 1090 13075 
24000 24000 2'000 ZloOOtl 24000 24000 24000 2.C.000 7'000 24000 2'000 24000 2MOOO 

1200 7200 1200 noo 1200 nao 1200 noo 1100 noo nao noo M.c.oo 
1Q06.4 \001\4 1006" 10fl6/1 10084 10051. IOOl\4 HlUl\4 100.!'.4 10084 1Q06.4 10054 12100& 

.Jl1MO l3l.!ISO ll1650 ll11150 3111150 B1.!150 ll18'.i0 3l18'JO ll1115U 111650 ]11650 ]]1850 19112200 
2500 2500 2SOO 25011 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2SOO 2500 30000 

.!110000 810000 810000 810000 810000 810000 810000 .!110000 810000 1110000 .!110000 .!110000 9720000 
9700 9500 11400 10600 11700 !!800 9]00 10000 9500 10800 9600 6700 116600 

lot•l Prtd.!cclon 1274397 1274197 1273097 127'i297 1276397 1273497 1273997 1274697 127'197 1275497 1274297 1273397 15292969 

Nota : Depreciación (1) •Equipos de Trensmlsl&i y otros de anos interiores 
Deprecl•clón C2) • Equipos de Tran1111l1lón y Antenas de C011U1icacitii del Prort:cto de lnversicSn 
Oeprc:chcl&i el>• Vehiculo11 del Proyecto de lnversldi 



f.AllllVllllll, \; A. , ... f;, V. 
D•l•llft df' G••lltto pur Dll'P.r1~11· : l(tNlrO l"111ntP1111111t-11111 lmerrio) 
PllOl't.CCIUH 1990 (Con proyettu de inv1.•1 •1drlJ 
(000) en 11111 es de pe•oa ... ,. .................................................... ,, ........................ " ................................... 

Concepto Ene , .. . ., .... ••Y ,..., 
"' ... ... "'' 'º' "' Tot•l .................................................................... ,. .............................................. ,. .. 

Sueldo SubQerenc:f • 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5~00 5'00 5400 5400 5'00 64000 
Aguinaldo SubQerente 450 450 450 450 450 "' 450 450 "' "' 450 450 5400 
V•c111c 1 une• Subgerent 225 225 ZZ5 225 m "' "' 225 225 225 225 225 2700 
IMSS Sii19erencl• .. 46 46 46 46 46 46 46 46 46 " 46 552 
1l/11c. Subgeritneh. " " " " " " " " " " " " 648 
ll/Nfl'll Sub,ierencl• 100 1°' 108 101! 108 1"'1 1118 10• 108 108 10• 108 ,,,. 
Sueldoa Penon•l 45600 t,')600 t.St.00 4')600 4~600 t,5600 t.5600 45600 t.5600 t.S-600 45600 45600 547200 
A11uiMldo Per1on.l , ... J800 3800 3800 '"°º , ... ,... 3800 , ... '""º 3800 3800 45600 
V1c•clone1 Peraon.1 1900 1900 19<lO 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 ""'° l"SS Pu1onsl 801 801 801 8'11 001 801 •01 801 801 801 801 801 .. ,, 
1l/lle.!! Per1onsl 456 4'6 '" 

.,. 4'6 "6 "6 456 456 456 4'6 456 5472 
21/Nm Per1on.l 911. .,, 912 "' 912 .,, 912 912 "' "' 912 "' 10944 
llefacclonn y Parte1 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000 
Mantenl111\anto 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 552000 .. DeprKl1clcin (1) 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 "'º 12';0 15000 

... Otro1 Manteonl111ieflto 64811 6120 5160 ""'º 6840 6240 J460 10200 4'60 6120 6000 7440 76680 .. ··--········································-················-················-·-··········· 
Tol•l Msntenl111leflto 1191,1!2 119122 1111162 1210t.2 119MZ 1192t.Z 1164112 123202 117!l62 119122 119002 120442 1432704 ............................................................................................. 

NoU : Depreciacidn (1> • E<rJipo de Manteni1111"nto 



CA81[VJDCO. S. A. de! C. V, 

Dl'lnlle ~ C••to11 par Dl:P"rl-•trt: 1rcr.1co {lndal111.li-" y Servicio• SUllcriplDre•> 
PJIOYECCIOlt l\l90 (Con proyecto dfo. 1n11rr'l1ohJ 
(0011) en NtlH de puo• ................................................................................................................... 

Concepto '"" 
,.. 

"" ,., Hoy J~ Jul ... Sop "" ... º'' Totel ......................................................................................................................... 
S~ldo, Sub¡¡erencf • 5400 5400 5400 5400 5400 5400 51;00 5400 5400 5400 5'00 5400 64800 
AgufNlldo Si.b¡¡ertnte "º "º 450 450 "º "° "º "º 450 "º 450 450 "'º VKeclones Subo¡¡ereot m m m m m m m m m "' 225 225 27TJO 
IJllSS S\J:,¡¡erenci• 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 "' 1X/li:l!'lll Slbgl'r~fa " " " 54 " " " " " " " 54 ... 
ll!H<A S~erenc 1111 lM 106 108 108 lM 106 108 , .. lM 108 108 106 12'10 
SUl'ldo'I Peonn1t1el 66040 ""°'º ..... , 66040 ...... ..... 660<0 ..... , """º ...... ...... ...... 1'92480 
A;uineldo Per1ulN1l 5501 550] 550J 5'i0l 550] 550J 550) 550) 5501 550] 550) 550] ..... , 
V•c•ciot1"t• Per1Drlfll "" "'' m2 ns1 "" "" m2 "" "" "'2 27" "" ]1020 
IJllSS Pencnal .,, 

"' 457 ,,, 457 45' 457 457 457 "' 457 457 54e7 
ll/lleni Per1or111I ..., 

""" 6bO 660 ... 6bO ... ... ... ... ..,, ..,, 7V25 
21./Ncit1Pl'r1onal 1321 1321 1321 1321 1321 nn 1121 1Jll 1]21 1J21 1321 1J21 151150 
Jlef11cci~1 y Parte• 420') 1500 3500 "°º 1500 1500 1500 3'00 JSOD ,, .. '500 3500 moo 
Co11ro ~ ln1talndon 1;200 JSOO ]500 "'" 1500 1500 nao JSDO 3500 .3500 J500 """ moo .. M1nl.nh11llM\to Auto• 1500 2500 ""° 2500 "°" 1500 ,, .. 2500 "'º Z>OO l500 2500 lOOOO ... CHallNi 200~ 1000 zooo lOOO 2000 '""º zooo , ... 2000 2000 2000 lOOO ""'° .. 
01pr1cl1clón (1) 1661 1661 1667 1667 lb67 1667 1667 1667 1661 1667 lb6l 1"67 , .... 
01"pre<:l1clafi (Z> 2500 2500 2500 2500 2500 Z500 2500 ,, .. 1500 2'00 2500 2500 """'° Otro• lnn•lacflii "'"' "'" 6460 '""' "'" "'" 2520 , ... "'º 576" """' """ 

.,,.. 
·-·-··-·········-··········· ·-··---·-··-·-··············-··---·--············ 

rot•l lt11Ul.cltM1 10Z64J 10onl 10!>16] 10ll)l;J 100Q6] 10]643 101201 10163.3 IOHWl 10444.3 10l2aJ 10096.3 1l21'961 ................................................................................................. 
lloh : Depreci11ciOn (1) • Vl!t\Ículos 

O~reclacfÓf\ C2J .. VchÍculor¡ nuf'YDll proyttta 



CASLEVIDEO, S. A. de c. V. 
Detel le de Gestos por D~rtemento : VENTAS CVmtes) 
PROrECCIOH 1990 (Con proyecto de lnversldn) 
(000) en 111i les de pesos ....................................................................................................................... 

Concepto ·~ '"' "" .. , Hoy M '"' ... . .,, Ckt Hov º" Tot•I ........................................................................................... ., ........................ 
5ur:ldo Gerencil noo noo 7200 noo noo noo noo noo noo noo noo noo 86<00 
Aguftlllldo CPrfflei• 600 600 bUO 600 600 600 600 600 600 600 600 ... noo 
vacerlone" Gl!'rft'N: la 'ºº "º "º JOO JOO JOO lOO JOO JOO "º '°" JOO ,... 
11(55 Cerencla ,. '' ,. 

" 
,. ,, 

" ,. .. " " 
,, 

"' 1l/ll""' C•rer.cl11 " " " 72 " 72 ,, n " 1Z 72 n "" nJ°N•Wll Cer..ncl• "' 144 144 "' 144 144 "' "' 144 144 "' "' 1728 
lueldu Subger11nc1• "" 'lfl40 5040 "" '"'º 5040 '"'º "" 'º" '"'º "" 5040 ..... 
Agutrwilck.o 5ubgerente "º "° "' "' "º "º "º "' "° '" "º '" '"'º V1c1clone1 5ubgerent "º "º "º "° 210 210 210 210 210 210 210 "º 2520 
UtSS 51..bger..ncl• " " " " " " " " " " .. 46 "' 11/At'lll slbgerencla 50 50 50 50 " 50 'º 50 50 'º 50 50 60, 

ZX/NOlll Subg1rencie 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 12tD 
SUeldos Personal 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22.320 22320 22320 267'a.40 
Aguinaldo Peraona\ 1660 1660 1860 "'"' 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 22320 .. V.eaclone1 Personal '" "º "º '" '" '" '" '" "' '" '" '" 11160 ... JM5S Per1on.l "' "' "' "' "' "' "' "' "' "' J66 "' ., .. 

w 
11/len! PertONI m "' m "' "' m m "' "' "' "' m "'" 2X/lrlOlll P11r1on.l '" "' "' "' '" "' '" '" '" '" '" "' 5357 
Atenc::ldn 1 el leote• 1080 1080 """ 10llO 10llO 1080 1080 1000 1000 1000 1000 1000 12960 
CC111hiione1 5400 '"º 5400 "'° 5400 5400 5400 5400 5400 "'° '"º "'° ""'° Tr11Uport11 Urbeno ""º ""º ""º 3600 3600 ""º ""º "°º ""º 

,... J600 ""º 43200 

Otros Yente• 144G 12(>0 10&G 1'60 "" 1800 1200 1320 1560 1000 1440 1200 "no 
-······-······-··-·--·--·--······························-··············--··········-··--··· 

Total VentH 51894 51654 51534 52014 51294 52254 51654 51n1, 52014 51534 51894 51654 62116.! ................................................................................................ 



CAlllEVIOlO, S.A.deC.V. 
Detalle de Gasto• por Dep•rtllll'lento : VlN1AS Olercadotecnia) 
PROYECCI~ 1990 (Con proyecto de inversión> 
(000) en mi\es de pesos 

•••"••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••r••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••o:•••••••r•••••••••••••••••• 
Concepto ·~ 

, .. Ab• ••v '"' Jul ... Sop "'' '" Oic Total ................ ,. .................................................................................................. 
Sueldo S\Jbgerenc:la '"'" 4800 •800 4000 •800 4000 4000 •eoo 4000 4000 •eoo 4000 57600 
Aguinaldo Si.bgerente 'ºº ... 'ºº 400 'ºº ... ... 400 400 ... 400 •oo 4800 
Vacaciones Slbgerent zoo zoo zoo 200 200 zoo 200 200 zoo zoo zoo 200 2'00 
IMSS Slbg•rrn:ia '6 46 •6 •6 46 •6 •6 46 46 •6 46 •6 m 
1X/Rrin Si.bgerencia " •• " .. " •• •• 48 .. .. " •• ,,. 
21/N~Si.bgarf'OC\ll 96 96 96 96 96 96 Y6 Y6 "" 96 "'· Y6 11\2 

S~ldo• PeraOOll\ 7080 7lll\O 7000 7URO 7DllO 711110 /06() 1080 '""' rooo '""' 1080 84960 
AgulMldll P•r110flfll 590 590 ... '90 •90 590 •90 ,90 •90 590 ,90 590 71l80 
V11t ticlorws P•nonal ,., ,., ,., 

"" "" 
,., 

"'' 
,.. M ,... ,.. ,., 1540 

l1t55 Ptr1ontil "' "' "' "' "' 117 "' "' IJ7 IJ7 "' IJ7 1644 
11/Reni P•rson.11 71 1\ 71 71 71 71 71 1\ 71 71 1\ 71 •50 
Z'X/Nom Personal 142 142 "' ,,2 142 142 142 "' 142 142 142 142 1699 
Pl..tlllcidad Escrita 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 1l20000 
Pl..tlllcld&d Radio 82000 82000 8ZDOO 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82000 82000 984000 .. lnv. de Mercados 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 nooo ... A1e1orl1 Externa 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 1u.ooo ... surds de Pl..tll icld. 120Ci0 12000 12000 12000 •oooo 
Otros Mtrcadotecnl11 4800 4920 ... , '760 '''º 6120 40SO 58SO 3360 .... 6120 7560 62.C.00 

···············-·························-··-·-·······-····································· 
Tout Merclldot.cnla 21,07(>1, 228624 22.!15M 229664 Z.C.0344 llDOZ4 227'98' 2'1781. 227264 228581. 23001.C. 2'3464 27Vn5l 



CARLEVIDED, S. A. de C. V. 
Detalle de Culos por D1pertM11tnto : f JNANZAS cr.ornrnlnri11 y Cmt11hll id"'1) 
PIOTI CCIOM 1990 (Con pruy•cto de lm"'"' •IÚn) 
(000) en 1111llH de' po1m• ................................................................................... ,. ....................... " .......... 

Concepto Ene '"' "" 
.,,, M•y J"' Jul ... Sop "'' ... º'' Toul ........................................................................................... " ............................. 

Sueldo Gerencia noo noo 7200 noo noo 7200 7200 noo noo 7200 noo noo 116400 
Aguinaldo Gerencia 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 noo 
Vacaciones Gerencia 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600 
IKSS G1rencie 46 46 46 46 46 46 '6 46 46 46 46 46 m 
11/Rt:m Garencte n n n n n n 72 72 n n n n 1164 
2X/N~ Gerencle t44 '" '" '" '" 144 '" '" '" 144 '" '" ms 
Sueldo Contratoria 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 7'9200 

Agulneldo Contralor 550 550 550 5!-0 550 '" "' "' "' "' "' "º 6600 

Vaceclooes Contralor m m m 275 m "' "' m m m m m 3300 
IKSS Contre\orla 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 m 
11/Af'M Contralor111 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 792 

2X/Nlllll cunrralorl11 "' "' "' m "' "' 112 "' "' "' "' "' ""' Su.Ido• Penonnl 2\ftO{l "800 211100 neoo 21&10 moo "800 21800 ii'1800 2'11!110 "800 21800 2'61600 

Agulr111Mu P11reuual 1617 1ft17 lft17 11'17 1817 1817 1817 181T 111.17 1ft17 11!.17 1817 21800 .. Ver11tlonto• P•raon11I 000 91!8 ,,, . ... ... '°" ... ... ... ... ... 10900 ... llUSPereorutl 419 419 ... "' 419 4lY "' 41Y 419 41Y 419 ~010 

"' 11/11..iri P1r1on.t ,,. ,,. ,,. 
"' 

,,. m ,,. 
'" "' "' "' "' 2616 

ZX/Naa Penonel 436 436 436 436 4'6 436 436 436 436 436 436 436 5232 

Otros finenlH .... lol20 7080 ""' 5040 612'0 31140 6600 noo 4660 5640 4920 66000 

·······························-·-·-················-·····-···-····-·····-·················· 
Total Finanza& 47029 45949 4!709 467119 46669 4n1,9 451,69 48229 46829 46309 4n69 1,6549 ~5550 

••••••••••••••••••••••••• .. •••••••••••••••••••••••••••••""""::11aaa:•z11••••••••••••,.••••,.••••••• 



.. ... .. 

CABI CVIDEO, s. A. de C. V. 

Detnlle de Ct11tos por Depart.._..,to : ADHINISHIACION (Achlnl~tradÓn) 
PROTECCION 1Y90 (Con proyecto de lnvrr•iÓn) 

(000) en m•leoi de Pot"'º" 

Concepto Jul ,ligo Sep Die Tot1l 
•••••••••••••••••••••••a••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.,••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Sueldo Olr. General 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 172800 
Aguinaldo Dlr. Gral. 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1ZOO 1ZOO 1200 14400 
V1c1clones Olr. Gnl 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 nao 
IMSS Dlr, General 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 55i! 
1l/Ret11 Dlr. General 144 144 144 144 144 144 144 144 144 
21/NO!ll Olr. General 2M 26.!5 i?68 265 26.!5 268 2&8 26.!5 2M 
Sueldo Gerencia 1200 noo noo nao noo nao noo noo noo 
Aguinaldo ~rene!• 600 600 600 600 600 600 600 600 600 
V1c1clone1 Gerencia JOO 300 300 300 300 300 300 300 300 
IMSS Gerencia 46 46 46 46 46 46 46 46 46 
11,/Rem Gerencia 72 72 72 n 72 n n n n 
21/HOlll Gerencia 
S~ldos Per•Oflnl 
Aguinaldo Peru>11al 
Vacaclone11 P1r11onnl 
IHSS P1nonal 
1l/Rl'lll P1r1onnl 

2'.l/Ntllll Per1on11l 

H4 144 144 144 144 144 144 144 144 
4080 40M 4080 4c.M 40M 4080 4080 40M 4080 

- - - - - - - - -110 170 17'0 170 170 17'0 1/0 110 110 
114 114 114 114 114 114 114 1u. 11.c. 

41 41 "' 41 41 41 .C.1 41 '1 
82 82 ~ "2 ~ ez e2 ~ 82 

14.C. 144 144 1728 
268 288 288 3456 

noo noo nao 86400 
600 600 600 noo 
300 300 3-00 3600 

46 46 46 552 
n n n M4 

144 1.c.4 144 1ne 
'oao 4080 'IWI .C.!960 

J40 340 340 40&0 
110 170 1/0 2040 
114 114 114 1372 

41 41 41 490 
11z az a2 979 

Rent1 Oficinas 108000 108000 10fl000 10&000 1DMOO 108000 108000 106000 10/WOO 10!000 103000 10MOO 1296000 
M•ntenlralento 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 624000 
Telefonos 34000 34000 l4000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 J4000 34000 34000 408000 
Telu 3600 3600 1600 3600 3600 1600 3600 3600 3600 3600 l600 3600 43200 
Honorario• Profes. 1200 nao 3noo Jnoo noo noo nao noo nao noo noo nao 146400 
Cargos 811"11;ariQ!ii 2400 2400 2400 2400 i!400 2.C.00 2400 2400 2400 2400 2400 2400 26800 
P1pelerl• 4800 4600 4800 4800 4800 4800 4800 41SOO 4800 4800 4800 4800 57600 
lnc:obrsbles 1200 1200 1200 1C:OO 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14400 
Courler 3000 3000 JOOO 3000 3000 JOOO 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000 
Oepn Moblll•rio 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 7596 
Gastos del Proyecto 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 180000 
Otros Adi!lnlstrac!OO 5400 4320 7080 5160 5040 6120 3640 6600 7200 4660 5640 4920 66000 

Total Actnlnlstracl~67100 266020 296780 296&0 266740 2671120 265540 268300 2611900 ?6M80 267340 266620 3266196 



CABLEVIOEO, S, A.. de c. V. 
Det1lle de G11-.to1 por Oepertomento : AOMINISTRACIOtil (Rel•clones lnternacfonalel) 
PAOTECCIOH 1990 (Con proyecto de inYMSi6nJ 
(000) .,, 11111111'' dP- ~~°°' .................................................................. ~ ........................................................ 

Conc~lo f11h .•. "'' Jul ''º "" "" '" JOl•I .................................................................................................................... 
Sueldo Slbg1r1ncl11 492{1 4920 4920 mo 4920 4920 4920 4920 4920 4920 4920 4920 59040 
A;uln.1ldo Slbgl!l'rent1 410 410 "º 410 410 "º 410 410 "º 410 410 410 4920 
V1caclone1 Slbger.nt 20!' 205 205 '°' 205 205 ,., 205 ,., 

'º' 'º' 
,., "60 

IMSS Slbg1r.,-icl11 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 ,.. 
1l/1h111 Slbg1renc:l1 .. 49 .. .. .. •• .. .. .. .. .. .. , .. 
2l/Na11 Sllbg1r1ncl11 .. •• .. .. •• •• • • .. .. • • •• •• 1181 
Sueldo• P"r1on11t 1440 1440 14'0 1440 1440 14'0 141.0 1440 1440 14'0 1440 1440 moa 
Ail.Jin.1ldo Persone! "º "º "º "º 120 "° 120 120 120 120 120 "º 141.0 
Vac1clone1 Per1onat 60 60 60 60 60 .. 60 60 60 60 .. 60 no 
IMSS Peraonal 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 , .. 
1l/Re111 Peraonal " 14 14 14 14 14 14 14 " 14 14 14 173 
ZX/NClll P1r1onal ,. 

"' "' "' 
,. 

"' "' "' "' 
,. 

" " 346 
VlaJu 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 1'000 12000 12000 12000 12000 14J.OOO 
Otro• Retac1one1 1n1 4000 4920 .... 5760 '"º 6120 .... , ... ll60 46'0 6120 7'60 62400 

··-····-·····-···-····--··----·-·····-··········---···-··················-····-···-········· .. Total Rlll'l1clone1 lnt 24237 24157 24117 25197 23877 25557 21517 25117 227'97 24117 25557 '16997 ,., .. , .. .. . .............................................................................................. 



CABLEVIDEO, S. A, de C. V. 
Det•l le de Gastos por Departl!W!llmto : ADH!NISTRACIOH (R"ursos HLl!lftl"IOI) 
PAOYECCION 1990 (Con proyecto de lnverslÓn> 
(000) en 1t1iles de pesos ............. ., .......................................................................................................... 

Concepto Ene , .. '" .. , '" 
,.., Jul ... ... "'' , .. .,, Tot•I ..................................................................... ,. ............................................ 

Sueldo Si.t>ger.,-,cl• "'" """' ''°" "'"" '800 "'"" "'"" 
,.,., 

"'" '800 ,800 "'"" 57600 
Aguln.ldo SLbgerent• 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800 
V•c1clone1 Subgerent 200 200 200 7.00 200 200 200 200 200 'ºº 200 200 """ IMSS Sl.b;ereocla ,6 '6 46 46 46 46 46 '6 46 46 .. .. ,. . 
1:11:/lhfll S\lbgerenci1 " " 48 48 " 48 48 48 " 46 46 48 .,. 
2X/NDr11 SWQ1r1ncta 96 .. .. .. .. .. .. .. 96 96 .. .. 1152 
Sueldo• P1r1onal 11.40 14'0 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 mao 
Aguin.ldo PersOML 120 "º 120 "º 120 "º 120 120 120 120 "º 120 1440 
V•caciones Personal .. 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 no 
IHSS P•r•ooal ,6 46 46 46 46 46 46 46 .. '6 .. 46 549 
1 X/Aeni Personal 14 14 " " " " " 14 14 " 14 " 17J 
zt/Nom Personal 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 ,.. 
Entrlltl'lell\fento 1600 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 21600 
Comld.-.1 fnfl'gr1clón 1560 15 .. 1560 1560 1560 1560 1560 1'60 1560 ,, .. 1$60 1560 111i720 .. hclut .. lento 1060 1080 1060 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1060 1080 1080 12960 .. Gnto1 Médicos "'"" 4800 .C.600 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 .... '7600 ., 
Otro1 Aec. Hlallllno1 4660 5160 '"º .... 7200 4560 4080 , ... ,,.,, 4680 6120 ,, .. 62760 

............................................................................................ 
Tot•l 1tel1cloou lnt 21219 Z1699 Z0019 22'539 2l739 '1099 20619 12419 19899 21219 226'l9 2'099 261224 ............................................................................................. 



CAllLEVIDEO, S. A. de C. V. 
Eaudo de Rnultedo1 Proform. (Con proy~to de lnvcraidn) 
D•l 1ro de enero 11l l1 de dlcl9'1bte de 1990. 
(000) en mi les de pe101 

INGRESOS 

lngrHOI por Prestac:loñ de Servicio 

CASTOS 

Gntoa Depto. fll(nfco 
GHlOI D.pto. de YentH 
GHtOI Depto. de Flnanu• 
GHtot O~to. de Acinlnlatnctdn 

1ohl de GHtOI 

Utilidad lruta 

lnterHH G•Ndo• 
lnter•IH P•g9do• 
Utilidad C...Ol•rl• 
Pérdida CMChrla 

Otroa Prod..ICtOI (GHtOI) 

Utilidad antes de 1.s.11. y P.T.U. 

1.s.a. v P.T.u. 

Utlfdad Meta 

-- ~7,9Sl,634 
l,418,421 

"565,550 
- J;azJ,267-.:.-

25,7&0,an 

82,130 -
2,588,568 

38,345 
113,450 

5, 162, 105 

·2,581,543 

1, 182,270 

1,l98,Z95 



.. • o 

CABLEVJDfO, S. A, de C. V. 
Conclll•cfdn Cont•ble - fl1c•t Profonna (Con proyircto de tnversi&\) 
Por •1 ejercicio del 1ro de .nero el J1 de dicleri>r• de 1990, 
(000) an .11 .. de pesot: 

Utilidad Cont1ble 

(•) Partida• No Ded.Jclbln o ACUIUl•bles 

Gesto. sin 1teq.1fsltos Flsc1lu 
lnteres-e1 P•gadot: 
Plrdlda C91'til•rie 
lnt•rues Acun.Jleblea 
D~KIKldn Contalile 

lnterHt!IG~ 

Utlt ldMS CMDl1rl1 
Dapreci•clon fl•c1l 
lnt•reses DllÓJC:lbles 

Utilidad fiscel 

(la) Ten del l~lto 

20,lM 
2,5M,S64 

113,450 
60,736 

2,SIW,565 

4,205,808 6,98.!,!70 

!2,130 
la,345 

4,650,500 
2,22!,306 6,999,2!1 

Z,570, 154 

J6X 

925,255 

1,644,899 



CARUYIDFO, S. A. de C. Y. .- _. -· . . . . 
lt•l•11e• c,_r•I Protn1""' ni .S1et-dh1-*1r• tJ.o 1Y'lll. t1:uo"1111rr.;1tri iJ.i lnv•P•llír1J 
CtllKIJ 11n mlle• df' re.o• · · ......................................................................... · ....................................................... . 
ACTIVO PASIVO 

clrtulant• A Corto Pla10 

Caje 2,400 PtElt.,.,. Benc1rto. 11,399,200 

'"" .. 285,100 Pro'lff'doret'Naclonalu 6,801 
lnv.rtionet en Y1loret 2,653,520 Provffdorn EJltr1111Jeroa 132,000 
SU1crlptorea 40,000 1.s.a. por P•u1r 16,300 
OtrH Cuentaa por ~obr.r 315,000 P,T.U, por P8gar 257,015 
IYA Acredl uble 11.~ 2" al Activo por Pagar 15,600 

Derecho. s.c. T. 80,300 
SUl'lfl el Activo circulante 3,307,920 

SU!ll el Peslvo 1 Corto Plaio 11,907,216 
FtjO 

Activo FfJo Z1,609,000 SUU. El PASIVO 11,907,216 
Depreclaclcii AcUllJlada lo,205,808 17,loOJ,192 

························ .. Slll!O el Activo Fijo 17,1,03,192 CAPITAL COIOAILE . .. ················ .. Otros Activo• 
Capitel Social 6,500,000 

D~11to1 en Garantía 160,000 Re1ultados ele Ejercicio• Antel"fort11 1,m,801 
aantH Peg.das por Anticipado 192,000 Re1ultlldo del Ejercicio 1,]98,295 
le11Uro1 Pagado• por Antlclpedo 515,200 

SIMA El CAPITAL COH1ABLE 9,671,096 
s'- Otros Act lvos 867,200 

MM.\ El ACtlYO 21,578,312 SUU El PASIVO Y CAPITAL 21,578,312 
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CABLEVIDEO, S.A. DE C.V. 
Indicadores rlnanclerot Bulcos •l Pro)'«to de lnvenlcii 
PROYECCION 1990 (Con Proy~to de lnversl~) 
(000) en 11ilH de pe11oa 

INGRESOS 
ln;rHOS del proyecto 

Total de lngruos 

COSTOS 
CiHtos Depto. Te<:nlco 
Oepre-cl•elM 
G111tos Oepto. venus 
Gastos Oepto. FIMnZH 
GHtos Oepto. Achlnlstntlvo 
l~Uo Sobre 11 Renta 
Putlclpeclon de Utltld.des 
P1goa por flnerclS11iento 
Cu.ntn lncobr•blH (1.SX lng) 

Efecto en Utlllci.d 

Mis: Deprec:l.c:ldn 
Cuenta& lncobnbln 

Menos: Inversión lnlel1l: 
C1pltal Tot•I 

Periodo de Rec~rsclon : 29 11eses 
TH1 lntern11 de Retorno : 29.MX 

1990 1991 199Z 1993 , ... 
30,922,980.0 14.189,980.0 37,1.56,960.0 40, nl,9W.O 43,990,980.0 

30,922,980.o 34,189,980.o 37,456,960.o 40,nl,980.o 43,990,980.o 

13,755,422.0 13,755,422.0 13,755,422.0 13,7'j5,422.0 13,7'j5,422.0 
4,20S,808.0 1.,205,608.0 1.,205,808.0 4,20'5,808,0 1.,205,808.0 
3,1.18,421.0 3,418,421.0 3,418,421.0 3,418,421.0 l,418,421 .o 

565,550.0 565,550.0 565,550,0 565,550.0 565,550.0 
3,815,671.0 3,815,671.0 3,815,671.D 3,815,671,0 3,815,671.0 

925,255.0 1,023,007.8 1, 120,760.6 1,218,513.4 1,316,266.2 
257,015.0 2M,168.5 311,322,1 338,475,6 365,629,1 

5,438,368.0 1.,868,408.0 4,298,448.0 3,n8,4M.O 3,158,528,0 
463,844.7 512,&49.7 561,854.7 610,859.7 659,Mlo.7 ................................................................. 

]2,&45,351..7 lZ,'49,306.0 32,053,257.4 31,657,208,7 ]1,261, 160.0 

·1,922,374,7 1,740,674,0 5,1,ol,n2.6 9,066,nt.3 12,729,820.0 

4,205,806.0 4,205,808,0 4,205,808.0 4,205,808.0 4,205,&08.0 
463,844.7 512,&49.7 561,851,.7 610,859.7 659,864.7 ............. ............. ............. ............. ............. 

2,7'7,278,0 6,1.59,331.7 10, 171,385.3 13,Ml,4]9.0 17,595,492.7 

·20,21,9,000,0 

·17,501,nZ.O 6,459,331.7 10, 171,385,3 13,Ml,439,0 17,595,492.7 
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CABLEVIDEO, S.A. DE C.V. 
Indicadores Basicos 

Ingresos 
Gastos Tecnico 

Gastos Ventas 
Utilidad antes lmpto 

L...)E=~~=~~"'-""1"""'~J't'li:=,¡.¿_-/ Gtos Administración 
~-'==~..b==~==~==,z:___/ Gastos Finanzas 

1990 1991 1992 1993 1994 

Cifras en millones de pesoo 



a• ll O 11 11 B r I 11 A 11 e I 11 a • a 

con Batru.atura Actual con Proyecto de Inveraión 

Cifras en miles de pesos. 

LXQUIDlll 

- Disponible Cai a y Banco e 
Pasivo Circulante 

su objetivo es medir el indice de liquidez disponible. 

3'148,079 
969,404 

- Capital de Trabajo 

3.2474 2 1 941.020 
11' 907' 216 

Actiyo Circulante 
Pasivo circulante 

0.2470 

su objetivo es medir la habilidad para cubrir 
compromisos inmediatos.Su resultado seria el mismo que 
si se efectuara la prueba del ácido, ya que no se 
cuenta con inventario de productos para la venta. 

3 1 482.879 
969,404 

3.5928 

BOLVBHCI• Y llllDBUDAHIBll'rO 

- Endeudamiento 

J'J0?.920 
11'907,216 

Pasivo Total 
Activo Total 

0.2778 

su objetivo es medir la porción de activos financiados. 
por deuda. 

969 ,404 
6'522,267 

0.1486 

184 

ll '907.216 
21'578,312 

0.5518 



UJITAllILIDAD 

- Indice de Rentabilidad Utilidad Neta 
Capital Contable 

su objetivo es medir el rendimiento sobra la inversión 
de los accionistas. 

3 1 280.062 
5 1 552,863 

0.5906 

- Inversión de los Accionistas 

1 1 398.295 
9'671,096 

Capital Contable 
Activo Total 

0.1445 

Su objetivo es medir la porción de activos financiados 
por los accionistas. 

5 1 552.863 
6'522,267 

PRODUCTIVIDAD 

0.8513 

- Estudio de las Ventas 

9 1 671.096 
21'578,312 

yentas Netas 
capital Contable 

0.4481 

Su objetivo es medir cuantos pesos se qeneran de venta 
por cada peso de aportación propia. 

20 1 953.296 
5'552,863 

UTILIDAD 

3. 7734 

- Rentabilidad S/Ventas 

30 1 922.980 
9'671,096 

Utilidad Neta 
Ventas Netas 

3.1974 

su objetivo es medir el margen de utilidad sobre las 
ventas. 

3 1 280.062 
20'953,296 

0.1565 

115 

1 1 398.295 
30'922,980 

0.0452 



- Inversión Fija Utilid11d Neta 
Activo Fijo 

Su objetivo ea medir el rendiaiento sobre la inversión 
fija. 

3 1 280.062 
2'573,988 

l.2740 

186 

1'398.295 
17'403,192 

0.0803 
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Despuea de efectuar un análisis de lea opciones qua tiene 

Cablevideo en este aoaento, y considerando la b~squeda del 

logro de sus fines a largo plazo se puede concluir lo 

siquiente 

La comps~ia requiere de una modernización para poder hacer 

!rento a los años próximos# Por un lado, es indispensable 

lograr que los ••dios de transmisión sean acordes a la 

tecnoloq1a actual y 1 adeaás, se debe tener en cuenta qua la 

competencia en el mercado del cable ha crecido en los 

ülti•os tiempos, 

~n el aspecto financiero se puede observar que las 

utilidades awaentarian en un 84 t en caso de llevar a cabo 

el proyecto de inversión, aientras que, de mantenerse las 

condiciones actuales, tan solo crecerian en un 25 \, casi 

al •ismo ritmo que la inflación. 

Se puede observar que laa utilidades contables diaminuir1an 

con al proyecto de inversión en un 60 l en el primer año, 

pero al paso da cuatro o cinco años, se lleqarAn a niveles 

de utilidades contables cuy superiores a los reqistrados en 

1990. Se debe recordar que este es un proyecto a larqo 

187 



plaso. Bata diaainución an la• utilidad•• ae verian 

reflejadaa, por otro lado, en aUJ1ento de activos y 

capacidad de transaisión. 

En referencia al an41isis del proyecto de inversión, se 

puede ver que la inversión inicial total de 20 ail 249 

millones de pesos - alrededor da siete millones de dólares

se recuperara en 29 meses, cerca de dos años. El periodo de 

recuperación es muy razonable considerando el monto de la 

inversión y la capacidad económica de Cablevideo. 

La tasa interna de retorno, considerando un financiamineto 

externo del 20 t, resultaria en un 29.84 t. En el análisis 

de razones financieras se podria concluir, como primera 

instancia, que el proyecto de inversión comprometeria el 

futuro de Cablevideo por el peso tan significativo que 

tendrian los pasivos, pero se debe tener en cuenta que 

dichas razones son el resultado a una fecha muy próxima al 

inicio del proyecto de inversión y, por lo tanto, no 

permiten medir objetivamente su significado a largo plazo. 

Por lo expuesto en los párrafos precedentes, podemos 

concluir, como asesores externos, que la mejor opción para 

Cablevideo seria la de llevar a cabo el proyecto de 

inversión, toaando el riesqo que a corto plazo pudiera 

111 



representar, pero que a larqo plazo radituar4 en mayora• 

utllldadaa y da•arrollo de la .. presa. 

181 
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En el desarrollo del presente trabajo 

importancia que tiene el contador pllblico 

relación con la empresa y sobre todo, su 

asesor dentro de la misma. 

exaltamos la 

como tal, su 

función como 

Cabe resaltar, que la labor del contador público en 

diversas áreas de las empresas es por demás valiosa, en 

virtud de ser un profesional que, por su preparación, ayuda 

a un mejor aprovechamiento del elemento material y humano, 

con el fin de llevar a cabo el desarrollo productivo y 

económico de las empresas. 

consideramos que es responsabilidad del contador público 

adquirir una preparación técnica y una práctica 

profesional, donde adquiera los conocimientos 

complementarios y la experiencia necesaria , asi como su 

constante actualización en todos los cambios que surgen 

dentro de su profesión para poder ofrecer un servicio más 

eficiente y dar a conocer las actividades que desarrolla, 

y que está en posibilidad de ofrecer al organismo social 

llamado empresa. 

Por último, podemos concluir lo siquiente 

.,, 



Existe una relación elemental entre el contador ptlblico y 

los organis•os sociales que requieren de información 

precisa, oportuna y fehaciente para poder orientar sus 

operaciones y actividades hacia la consecución de sus 

fines. 

El contador püblico, en la actualidad, 

indispensable que sirve como un 

es un profesionista 

firme apoyo a la 

administracion para la toma de decisiones. 

El contador público es, a través de sus estados 

financieros, reportes e informes, un generador de 

información, lo cual representa una responsabilidad social 

inherente a sus actividades, ya que de ello dependerá, en 

alqunos casos, el éxito ó fracaso de un organismo social. 

vi 
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