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NTRODUCECION

de un tecnlco cuya habilidad consiste en
cuadrar 11bros. Hoy en dia, las funciones
omplejas e indispensables dentro de

"~ labor dentro de las empresas es

= analizarlas e interpretarlas para

dirlgentes de las mismas elementos

ternatlvas dlversas para una adecuada toma

co ﬁable;’existen otras areas en las
u:preparacién 'y - experiencia, se puede

en auditoria, finanzas,

un‘experto

b&érmié ”;anto,‘ el hecho de resaltar la importancia del
contador publico como asesor en diversas dreas de la
empresa es lo gque nos mueve a desarrcllar el presente
trabajo, pretendiendo contribuir asi a dar una idea mis
amplia de las actividades para las cuales esta capacitado y
de esa forma saber aprovechar los recursos profesionales

con los que cuenta.



A lo largo . del presente semiﬁario se daria una vision
integral de lo que es la contaduria y el contader piblico,
destacando la importancia social que tiene nuestra
profesidn. Asimismo se da énfasis a la empresa, considerada
como un organismo social integrado por recursos humanos,
materiales y econdmicos, que requiere de una adecuada
administracion de los mismos para poder lograr sus
objetivos, en 1lo cual el contador juega un papel muy
importante. Por ultimo, sSe desarrollan las principales
areas de actuacidén en las cuales éste puede brindar
asesoria, considerando las circunstancias politicas,
econdmicas y sociales que imperan hoy en dia en nuestro

pais.

Esperamos que el presente trabajo sea Gtil .a las futuras,
generaciones gque estén interesadas en conocer la proyeccién
del contador publico, y, si ello es leogrado, habremos'
cumplido con nuestra misidn de servir, 1lo cual enaltece

nuestra profesiodn.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Co :

El-Contador Publico como Asesor de las Empresas

Hipotesis

El - contador - publico ‘'como-asesor de las.. empresas-

elemento indispéhfabig Lé?:é 'el;}qub"gq “lai“egiclencia”

operacional.

Objetivo o = : ;
Reconocer la importancia del contador_bubliéarépﬁb

de las empresas en México.

a ob
; Hasta qué punto existe la necesidad en las empresas de

contar con el contador publico como asesor ?

Fuentes de Informacidn
Estudic bibliografico e Investigacién de campo.

Teorias a Desarrollar
Teorias Contables y Administrativas
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HMétodog de Investiqacidn
Método deductivo e inductive
pelimitacion dei Universo

La Repiblica Mexicana

Periedo Histdrico
1950
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VC}KPITULO I. EL CONTADOR PUBLICO

 Antecedentes Histéricos

._Definiciones de contabillidad y sus Interpretacioneé

Tipos de Contabilidad

Campos de Accién del Contador Publico



1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

* La contabilidad ha side una guia en la vida econdmica de
los hombres desde los tiempos primitivos. Se sabe que 1los
hombres primitivos grababan en troncos de Arboles el numero
de pieles que en trueque entregaban por otros productos.
Tiempo después, los fenicios 1llevaban cuenta de las
mercancias vendidas en el Mediterrineo y Europa Occidental.
Ejemplo de ello es Babilonia, donde se encuentran
antecedentes de la contabilidad tal y como se conoce hoy en

dia.

En Grecia, la contabilidad fue necesaria, al ser una
civilizacién caracterizada por el comercio. La contabilidad
en este periodo sirvié como instrumento para el manejo y
control de los clientes. Este usc de la contabilidad se
transmitio a Roma, ciudad gque también se dedicd
principalmente al comercio, donde se obligaba a los
Argentarrii, comerciantes de metales y banqueros, a llevar
un libro de Efectivo o de Caja, un 1ibro de Dep6sitos y un
libro de Diario. Mis adelante, el Imperio Romano se dividié
y surgieron las ciudades de Génova y Venecia, las cuales,
al ser comerciantes por excelencia, ponen su vida econdmica

en manos de contadores.



- Alrededor de 1494 Fray Luca Paccioli vive en Venecia, quien
sa conoce como el padre de la Partida Doble, la cual se
considera uno de los mayores adelantos de la contabilidad.
En su obra Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et
Proportionalita, establece un sistema de contabilidad con
base en libros de Inventario, Borrador, Diarjo y Mayor vy

reglas para llevar cada uno de ellos.

Posteriormente se publicaron en Europa libros para difundir
la técnica contable. En 1795, Edmond legrange publicéd en
Paris un tratado de teneduria de libros en el que se
recomendaba un Diario-Mayor a columnas, pudiéndose decir

con ello que fue el precursor de los sistemas tabulares.

La evolucidn de los procedimientos de contabilidad continud
en los Estados Unidos a fines del siglo XIX, y durante la
primera mitad del siglo XX se dan avances notables en 1lo

que se refiere a las cuentas y procedimientos de registro.

La contabilidad en Héxico tiene sus antecedentes en el mds
remote pasado. En la capital de lo que entonces era la
Nueva Espafa, se establecieron diversas industrias y un
activo comercio con Chima ¥y Japon durante la época
colonial. Asimismo, existieron relaciones comerciales con
Argentina y chile, e importante intercambio comercial via
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el Golfo de México con las Antillas y cuba. Por ello, es
muy dificil imaginar que no existiera algun tipo de control
contable en ésa época, atin cuando no se le conociera como

contabilidad.

El primer contador en México del cual se tiene conocimiento
oficial fue Rodrigo de Albornoz, a quien se le fue otorgado
dicho titulo el 15 de octubre de 1522, de acuerdo a la Real

Cédula que expidié carlos v.

La primera escuela destinada a impartir estudios de
comercio, entre los cuales figuraba la Teneduria de Libros,
precursora de nuestra actual contabilidad, se creé en el
afno de 1845 durante el goblerno de Don José Joaquin
Herrera. Pero debido a los diversos problemas que tuvo
México con Estados Unidos, esta escuela se vid obligada a

cerrar sus puertas.

En afios posteriores, fue establecida la Escuela Superior de
comercio y Administracién, de donde saldria graduade el
primer contador de comercioc en Méxica., Su nombre fue
Fernando Diez Barroso, quien por su distinguida labeor
llegaria a ser diputado y senador, e incluso mds adelante
fue seleccionado por el entonces Presidente de la
Republica, Don Porfirio Diaz para ser el contador mayor de
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Hacienda de la Nacién. Después, fue nombrado embajador da
México en Estados Unidos,por lo que se ausentd del pais
algunos anos para después regresar e iniciar su brillante
labor magisterial, teniendo intervencién directa en el
desarrollo de la instruccidn comercial en tres planteles de
estudio: La Escuela Doctor Mora, La Escuela Superior de
Comercio y la Escuela Miguel Lerdo de Tejada, donde ejercid
la docencia y la parte esencial de su ilustre carrera al
conslignar en dos libros sus conocimientos atesorados: el

primero de ellos llamade Sistemas Modernos de Contabiljdad,

concluido en 1924, donde aportd términos contables como
-pédliza en sustitucién de voucher y volante por slip. Su
segunda obra fue enfocada a las matemdticas con el nombre

de Inteyés Compuesto y Anualidades.

Debido al éxito de la profesion en el pais, surgié 1la
necesidad de que los contadores publicos se asociaran con
el fin de tener un organismo rector que fungiera como base
¥y sostén de una carrera de ad hoc: por lo tanto, el 19 de
febrero de 1925, nace en México el Instituto de
Contadores Publicos titulados de México, que hoy conocemos

como Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

A aquel Instituto se le cambié el nombre el 12 de
septiembre de 1955 en Asamblea Extraordinaria para quedar
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como Instituto Mexicano de Contadores Publicos, cuya
actividad se rige por el Cddigo de Etica Profesional del
Contador Piblico, donde se establecen las Normas Generales
que rigen la actitud del contador publico ante la sociedad,
sus clientes y colegas. El 20 de junio de 1949 se crea el
Colegio de <contadores Publicos de México con el fin de
reunir a los contadcres, mantener y fomentar el c¢rédito de
la profesién, tender a unificar el criterio profesional de
los asociados y buscar la defensa de 1los intereses

individuales y colectivos de sus miembros (1)."

(1) carreiioc Maria Alberto, Los Contadoras Fiblicos en
México, Bditorial Jus, México 1957, 2da, edicidn, Pags.

7 a 60,



1.2 DEFINICIONES DE CONTABILIDADR Y BUS INTERPRETACIONES

con el fin de presentar un panorama general de la
contabilidad, a continuacion se citardn y analizaran 1las
definiciones mas significativas que existen acerca de ésta
rama de la contaduria:

De acuerdo c¢on el maestro Maximino Anzures, "La
Contabilidad es un registro metddico de las operaciones de

una emprasa" (2).

En esta definicidén el autor trata de resaltar lo importante
que es la contabilidad para un empresario, para que de este
modo pueda controlar el movimiente de sus valores, conocer
la eoficiencia de sus operaciones, y, por lo tante, sus
resultados, el riesgo que corre por deudas con acreedores Yy
gervir en todo momento de medio de prueba de su actuacidén

comercial.

Analizando a detalle la definicién expuesta, se considera
que al referirse a un registro metdédico de las operaciones,
el autor da a entender que la contabilidad es una teécnica

detallada y cue requiere del registxo individual de

(2) Maximino Anzures, Contabilidad General, México 1984
2da. edicién, Bditorial Porrua Hnos y Cia, 8.A., Pag l
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~cada transaccidn que desarroclle todo organisno
‘social, entendiéndolc en este caso como una empresa o
negocio dirigido por empresarios. Sin embargo, se puede
‘observar que la definicién no contempla que la contabilidad
proporciona informacién financiera, 1la cual es un elemento

esencial dentro del fin prdctico de la contabilidad.

El Instituto Americanc de Contadores Publicos Titulados
define a la contabilidad como "El arte de registrar,
clasificar, y resumir en una forma significativa y en
términos monetarios las transacciones y eventos que sean,
cuando menos parcialwmenta, de caracter financiero asi como

la interpretacién de sus resultades" (3).

En la definicidn anterjor se utiliza la palabra arte. En
nuestra opinién, la contabilidad debe ser considerada como
una técnica, ya que es un conjunto de operaciones y
procedimientos que 1llevan a obtener informacién. ILas
operaciones que desarrolle la empresa y que deban plasmarse
en la contabilidad seran aquellas susceptibles de ser

cuantificadas en términos monetarios, por lo que estamos de

(3) American Institute of cCertified Public Accountants,
Accounting Research and Terminology Budgeting, Pinal ed

Pag 9.



»acuerdo con el-autor cuando menclona que las tra ac' o

y eventos deben ser de caracter tinanciero.

Los autores R. D. Kennedy y S. Y. McMullan:senalan,qu La«

contabilidad representa un servicie '_déff

xcepcional*h

importancia para las empresas por lo siguiente (4).

1.

3.

4,

Por

La formulacidén, complementacion vy apreciacién de las”
normas adminjistrativas.

Para lograr la coordinacién de las actividadeﬁ.

La planeacién y control de las operaciones diarias.

La contabilidad por areas de responsabilidad dentro de
los negocios.

Estudio de proyectos o fases de un neqocio.

La informacidn sobre la administracién del negocio a
los propietarios Yy presentacién de datos contables a
grupes externos interesados, incluyendo acreedores,
agencias gubernamentales, empleados, inversionistas en
perspectiva y el publico en general.

lo tanto, la contabilidad no constituye un fin en si

misma, sine que representa un medio para poder llegar a un

fin.

(4) R. D. Kennedy - B. Y. McMullen, Estados Pinancieros,

Forma, Andlisis e Interpretacién. EdAit. Uteha, Héxico

1971, Pag 3.




’El_ maestro Armando Ortega Pérez de Ledn, define a la
éontabilidud general cocme: YUn conjunto sistematico de
procedimientos, registros e informes estructurados scbre la
base de la teoria de la partida doble y otros principios
técnicos" (5).

De esta definicion se desprenden tres elementos esenclales:

- Registro: accién de mirar y examinar con cuidadeo, es’
decir, con sumo detalle. i
- Control: accién de verificar, inspeccionar, vy comprobar
el registro de las operaciones efectuadas.

- Informacidén: entendiéndose como el hecho de enterar, dar
noticia; es decir, mostrar el resultado de las operaciones
durante un pericdo determinado.

Asimismo, el maestro mencicna que los objetivos principales
de la contabilidad son: mantener un detalle cronoldégico,
sistemdtico y costeable de las operacicnes de una empresa y

que pueden afectar el patrimonio de la misma.

Al mencionar en su definicién que la contabilidad es un

conjunto sistemdtico de procedimientos, registros e

infermes, se constata nuestra idea de considerarla como una

técnica.

{5) Armando Ortega Pérer de Ledén, Contabilidad de Costos,
Editorial Uteha, México 1964, Pag 1.
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La contabilidad, de acuerdeo al maestro Juan Carlos Torres
Tovar, es: "El medio, que, con métodos y tdcnicas, controla
los recursos de las entidades y, en consecuencia, satisface
su cada vez mias creciente necesidad de contar con

informacion financiera™ (€).

Esta definicién da una idea de lo necesaria que es 1la
profesién del Contador Publico y la actividad contable en
una sociedad, por el hecho de gque hoy en dia se requiere
cada vez mayor informacidén financiera para las empresas, la

cua), permite tomar decisiones.

otra definicidén importante es la contenida en el Boletin
A-1 da lea Principios de contabilidad Generalmente
Aceptados, donde se menciona gque: "La Contabilidad
Financiera es una técnica que se utiliza para producir
sistenaticamente Y estructuradamente informacidén
cuantitativa expresada en unidades monetarias de las
transacciones gque realiza una entidad econdmica y de
clertos aeventos econdmicos identificables y cuantificables

que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos

{6¢) c. P. Ivan Carlos Torras Tovar, Contabilidad I,
Introduccién a 1la cContabilidad, eBditerial Diana
México 1985, Pag 19.

11



interesados el tomar. degisigﬁégngh; :e;aci&ancb

.- entidad éconémica" (7).

Eﬁ esta definicién se puede observar que a 1a contabilidad -
se le considera como una técnlcd, que registra operaciones
cqantitacivas para obtener informacién cuantitativa y se
caracterizard por su utilidad ’ confiabilidad, y

Vprovisionalidad.

Como " utilidad debe entenderse el hecho de que la
informacién contable debe adecuarse al propdsito especifico-
de cada usuario, por lo gque habra informacioén para diversos
interesados, como la administracion de la ebpresa, sus
acclonistas, sus trabajadores, autoridades gubernamentales

y otros terceros en general.

Por lo tanto, existira informacidén especifica con fines
particulares que se vera plasmada en los estados
financieros: el Balance General, el Estado de Resultados,
Estado de Cambios en la Situacién Financiera y el Estado de

variaciones en el Capital Contable. Por ende, la

(7) Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Ed. 1989
Principios de Contabilidad Generalmente  Aceptados
Pag 29.
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informacidn debe ser oportuna y con un verdadero contenido
informativo, no simplenmente axprasando valores
cuantificables, sino dande una opinidén acerca de 1la
relevancia de la informacién, la veracidad de la misma y el
hacerla comparativa con periocdos anteriores. Se da a
entender por oportuna el heche de que se reclba la
informacién cuando ésta deba usarse para la toma de

decisicnes.

la confiabilidad es el hecho de que el usuario de la
informacién se basarad en ella para tomar decisiones, de ahi
que surja una responsabilidad social del contador piblico.
Para que sea confiable, se debe considerar que el sistema
da contabilidad establecido para la entidad sea estable en
cuanto a las reglas y métodos para captar datos,
manejarlos, cuantificarlos y presentarlos. La informacidén
debe ser objetiva en e} proceso de cuantificacidn, para que
represente la realidad conforme a las reglas establecidas
por las contadores publicos. Asimismo, toda operacidn debe
ser susceptible de ser verificada para comprobar gue ne
haya duplicidad ni distorsiones a las reglas de operacion,

captacidn, clasificacion, y presentacion de los datos.

Se debe concientizar a los usuarios de gue la informacion
es provisional, ya gue no representa hechos totalmente

13




acabados ni terminados, haclendo notar que la necesidad de
hacer cortes en la vida de las empresas por medio de
periodos contables es un convencionalismo para conocer vy
presentar los resultados de operacidén y la situacidn
financiera de una entidad y sus cambios a una fecha

determinada.

Por Ultimo, se hace referencia a la definicidn del maestro'
Ernesto Abad y Soria: "la contabilidad es el sistema de
control costeable de los hechos y fendmenos econémicos que
realiza una entidad para informar en forma veraz, oportuna

y fehaciente sobre ellos" (8).

Por sistema se entiende un conjunto de normas debidamente
estructuradas Yy controladas a través de registros y cuyo
resultado se plasma en los estados financieros en forma
clerta y verdadera en el momento que se requiere para tomar

declisiones y con la credibilidad que requiere.

Consideramos que las definiciones anteriormente sehaladas

son correctas, dado que cada autor hace la interpretacidn

(8) Facultad de Contaduria y Administracién de 1la U.N.A.M.
Contabilidad, México 1976,
Pag 20,
14



de i6 que 65 la contabilidad en una época dada; por ello a
ébﬁtinuacién enunciaremos nuestra propia definicidn de 1a
contabilid&d, sin olvidar gue, ante todo, es una disciplina
" profesional y social por ser una de las ramas de las

contaduria:

La contablilidad es una tdcnica que, mediante el uso de
procedimientos y métodos, valua y clasifica las operaciones
susceptibles de ser cuantificadas en una entjdad y en un
periodo determinado, dando como resultado la obtencion de
estados financieros que suministren informacidén dirigida a
los diferentes usuarios con el fin de obtener los elementos
de juicio que permitan la toma de decisiones en el momento

oportuno.
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1.3 TIPOB DE CONTABILIDAD

Tpda empresa debe tener un sistema contable, es decir, un
medio para recolectar, sumarizar, analizar y presentar en
signos monetarios informacién relativa al negocio. La
verdadera acumulacién y clasificacién de datos puede ser
dividida en tres A4reas principales: Contabilidad
FPinanciera, Contabilidad Administrativa y contabilidad de
Costos. Estas dreas no se excluyen entre si y representan
zonas principales de concentracion dentro del =sistema
contable general. A continuaciodn, se sefialan las

principales caracteristicas de estas areas:

contabilidad Financiera

Es una técnica que se uﬁiliza para producir sistemédtjca y
estructuradamente informacién cuantitativa expresada en
unidades monetarias de las transacciones que realiza una
entidad econdémica Y de ciertos aventos econdmicos
identificables que la afectan, con el objeto de facilitar a
los diversos interesados la toma de decisiones en relacién

a dicha entidad econdmica.

La contabilidad financiera abarca los sistemas, registros e
informes y estados contables desarrcllados en una empresa
comercial. lLa administracién de una empresa necesita de

16



- ella ya que debe rendir cuentas a cierto nimero de grupos,
i incluyendo a los propietarios, acreedores, trabajadores,

inversionistas en potencia y dependencias gubernamentales.

La contabilidad financiera, mediante la compilacién de los
registros y preparacién de informes, refleja la posicidén
financiera Y resultados de 1la empresa en pericdos
especificos de tiempo, Cabe sefalar gue, al producir
informacién contable que sea util para los diferentes
intereses representados, la contabilidad adopta el criterio
" de equidad para dichos intereses. Dicho criterio esta
sustentado en una base de objetividad Yy veracidad

razonables.

Dada la importancia de la informacién contable para 1la
administracisén de las empresas, asi como para terceros, es
importante destacar gque si ésta es correctamente
determinada cumplird con la funcidn principal de servir
imparcial, Y, por ende, equitativamente a todos sus

usuarios.

La dgfinicién de contabilidad financiera como una técnica
utilizada para produclir informacién cuantitativa que sirva
de base para tomar decisiones econdmicas a 1los usuarios,
implica que la informacidn Y el procesc  de

17



‘cuantificacidén deben cumplir con ciertos requisitbs pafa
que satisfagan 1las necesidades que mantienen vigente ‘su

utilidad.

las caracteristicas fundamentales que debe tener la
informacién contable son: utilidad , confiabilidad vy
provisionalidad, estando impuesta esta ultima por su

funcidn en la toma de decisiones.

La utilidaaq, como caracteristica de 1la informacisén
contable, es la cualidad de adecuarse al propoésito del
usuario. Los propdsitos son diferentes para cada usuario,
pero todos tienen en comun el interés econdmico en 1la
entidad. Por lo tanto, debido a la imposibilidad de conocer
al usuario especifico y sus necesidades particulares, se
presénta informacién general por medio de los estados
financleros c¢omo son: el Balance General, )] Estado de
Resultados, el Estado de Cambios en la Situacién Financiera
y el Estado de Cambios en el Capital Contable. La utilidad
en la informacidén estd en funcién de su contanide

informativo y oportunidad.

El contenido informativo, a su vez, estad basado en la
relevancia, veracidad y comparabilidad de la informacién,
asi como en la significacion de la misma, es decir, en su

18



capacidad de representar simbélicamente la entidad y su
avolucién, su estado en diferentes puntos en el tiempo y

los resultados de su operacidn.

La ralaevancia de 1la informacidén es la cualidad da
seleccionar los slementos que permitan al usuario captar
mejor el mensaje y operar sobre ella para lograr sus fines

particulares.

La veracidad es una cualidad esencial, pues sin ella se
desvirtua la representacién contable de la entidad y abarca
“la inclusién de eventos realmente sucedidos y su correcta

medicidn,

La comparabilidad, como su nombre lo dice, es la cualidad
de 1la informacién de ser comparable en 1los diferentes
puntos de tiempo para una misma entidad, o bien, dos o mis
entidades entre si.

La oportunidad de la informacién contable es el aspecto
esencial de gque ésta llegue a manos del usuario cuando
pueda usarla para tomar decisiones a tiempo y lograr
efectivamente sus fines, aun cuando las cuantificaciones
obtenidas tengan que hacerse cortando convencionalmente la
vida de 1la entidad y se presente en cifras estimadas de
eventos cuyos efectos no se conccen todavia.
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La. confiabilidad es la caracteristica de 1la informacién
" contable que permite que el usuario la acepte y utilice
para tomar decisiones. PEsta no es una cualidad Inherente a
la informacién, es adjudicada por el usuario y refleja la
relacién entre ambos. Este crédito que el usuario da a 1la
infoxmacidn estd fundamentado en que el proceso de
cuantificacién contable u operacién del sistema, es
estable, objetive y verificable. Estas tres caracteristicas
abarcan la captacién de datos, su manejo (clasificacidn,
reclasificacién y céalculo), y la presentacién de la

informacién a través de los estados financieros.

La provisionalidad de la informacidn contable significa que
no representa hechos totalmente acabados ni terminados. Ia
necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la
vida de la empresa para presentar los resultados de
operacidn y de situacidén financiera y sus cambios,
incluyendo eventos, cuyos efectos no terminan a la fecha de
los estados financieros. Esta caracteristica, mas que una
cualidad deseable, es una limitacion a la precisidén de la

informacidn.

Contabilidad Administrativa
Se refiere al uso de los datos contables para propésitos
administrativos. La mayor parte de la informacidn utilizada
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por la administracién al tomar decisiones criticas ha sido
desarrollada con base en los registros de la contabilidad
financiera de la empresa. Sin embargo, en algunos casos se
deben establecer sistemas especliales para 1la acumulacidén
especifica de los datos necesarios. Ejemplo de eiloc son el
andlisis de los estados financieros, el flujo de efectivo,
los sistemas de costos estandar y los conceptos especiales

de costos para la toma de decisiones.

La posicién del contador administrativo es Wnica con
respecto a la informacidn de la empresa, debido a que, a
excepcidn de la alta gerencia, tal vez nadie mas en toda la
organizacién puede conocer mas acerca de todas las
funciones de un negocio. La funcién del contador
administrativo es 1la de recopilar informacién de cada
funcidén, &rea y nivel de la empresa; asi como estar sieampre
al tanto de 1lo gue sucede fuera ella. La importancia
del contador administrativo no radica en 1la simple
recopilacién de informacion, sino en el hecho de saber
analizarla y evaluarla para determinar los aspectos
reievantes e irrelevantes y asi poder influir de manera
positiva sobre aquellos que toman las decisiones, para

lograr los resultados planeados.

La contabilidad administrativa sirve en las empresas de
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diversas formas. En primer lugar, se constituye como una
tuénte de datos, los cuales permitirdn una toma de
decisiones mas acertada y donde se pueda planear hacia el
futuro por medio de pronésticos. En segundo lugar, ofrece
un perscnal especializado que da oportunidad a los niveles
ejecutivos de analizar medidas optativas y formular planes.
En tercer lugar, proporciona canales de comunicacién que
ofrecen &a la gerencla la posibilidad de llevar a cabo una
mejor direccién y organizacién con una comunicacion
permanente ascendente o descendente, externa o interna, con
lo cual se da la posibkilidad de que 1los planes de 1la
entidad sean conocidos con anticipacién a su
establecimiento y de cque se ejecuten en forma eficiente las
diversas labores que contempla el plan. En cuarto lugar, la
contabilidad administrativa proporcionard infoxmes de
retrocomunicacidén gque iran desde llamadas de atencidn hasta
cambios o mejoras de procedimientos y operaciones en una
empresa. Por ultimo, la contabilidad administrativa debera
interpretar 1los resultados de los planes propuestos o
establecidos con el fin de tomar medidas correctivas que

modifiquen las posibles desviaciones en 1os planes.

Como se puede apreciar, la contabilidad administrativa .
proporciona informacién  cualitativa a 1lo 1ar§o fdéi: >
proceso de control de operacién de las empresaside4tré§'
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maneras:

1. Sirve como medio para comunicar informacidn acerca de lo
que la direccién de las empresas desea gque se haga.

2, Sixrve cowmo un medio efectivo de motivacidn en la
organizacidén para que se opere de la manera mas adecuada
que parmita alcanzar los fines del negocio, ¥y

3. Sirve como un medio que permite determinar que tan

buenos son los resultados que se obtienen.

Las principales diferencias que existen entre la
contabilidad financiera y la contabilidad administrativa se
pueden enunciar como sigue: en la contabilidad financiera,
el principal objetivo es rendir informes a terceros acerca
de los resultados de una empresa en un periodo determinado
mientras que la contabilidad administrativa tiene como
objetive principal la utilidad que la empresa en si obtiene
de esta rama. Por otro lado, la contabilidad financiera
estd enmarcada dentro de las normas que rigen los
principios de contabilidad generalmente aceptados, mientras
que la contabilidad administrativa se adecua a las
necesidades de informacion de 1los ejecutives de las
empresas. Por ultimo, la contabilidad financiera atafie a
una entidad en su conjunto y debe ser llevada por necesidad
a un ordenamiento fiscal, mientras que la contabilidad
administrativa se puede enfocar a un drea

23



determinada donde obtener informacién con rapidez sea de
esencial importancia y donde su puesta en practica sea

opcional.

contabilidad de costos
La contabjlidad de costos se caracteriza principalmente por

lo siguiente:

1. Formula en forma frecuente y correcta astados
tinancieros.

2. Conoce los costos unitarios de 1los productos para
determinar politicas.

3. Controla todas aguellas operaciones que tienen ﬁna
influencia en el costo de los bienes producidos.

4. Contribuye a planear utilidades y elegir alternativas de
accién.,

5. Es origen de 1la técnica presupuestal tanto en la
planeacisén como en el control.

A partir de los elementos mencionados, puede definirse a la

contabilidad de costos contemporinea como:

"La contabilidad de costos industriales es un area de la

contabilidad que comprende la predeterminacién,

acumulacidn, distribucién, informacisn, andlisis e

interpretacidn de los costos de produccidn, de distribucidn
24



f de administracién® (9).

LA coﬁtabilidad de costos brinda las siguientes ventajas:

- Permite tener a la manc informacidn frecuente y pariédica
sobre 1a situacién financiera de una exmpresa, sus
resultados y una visién global de 1los costos de su
actividad fabril.

- Hace posible un conocimiento ocportuno de 1los costos
unitarios de produccién, distribucidn, administracién y
financiamiento que permite establecer politicas de
- produccién y venta. Por otro lado hace posible determinar
el margaen de utilidad en la venta de productoa.

- Permite una coordinacién adecuada entre las politicas de
compra, produccidn y venta.

- Facilita 1a localizacidn de deficiencias o despaerdicios
en la produccién por medio de las comparaciones entre
costos unitarios, con el fin de abatir costos y aumentar la
productividad.

- Pacilita la preparacion de presupuestos y por lo tanto,

_permite planificar utilidades.
La contabilidad de costos tiene como desventaja principal

(9) Fiske, W. P. y Beckett J., A,, E. U, Prentice Hall, 1956
Industrial Accountants Handbook
Pag 3.



el costo que representa 1la instalacién y puesta an
funcionamiento de un departamente de contabilidad de
costos, donde se& tendran erogacicnes en personal
admjinistrativoe, equipc de oficina, equipo y programas
computacionales, papeleria, etc. La contabilidad de costos
se puede desarrollar dentro de dos sistemas distintos, que
son: de acuerdo al cardcter continuo de la produccidn o por
madio de ordenes de producclén; y de acuerdo con el momento

en que se determinan los costos unitarios o por procesos.

La contabilidad de costos se deriva de la contabilidad
general por la necesidad que tienen las empresas de
ragistrar, controlar e informar acerca de sus costos de
produccién; ambas se basan en un conjunto sistem&tico de
procedimientos y una serie de registros uniformes gque
basados en la teoria de la Partida Doble, permiten obtener
informacidén cronolégica, sistemdtica y costeable acerca de
las operaciones de una empresa. 5Su diferencia esencial
radica en la visién integral que tiene la contabilidad
general mientras que la de costos solo se enfoca a una

parte especifica, el proceso productivo.



1.4 CANPOB DE ACCION DEL CORTADOR PUBLICO

‘Antes de ‘sefalar los campos de actuacién del contador
pﬁblico, es conveniente tratar de definir gqué es el
Vpréfesionista en cuestidén., En términos generales, y tomando
rcoﬁo base la definicién de contaduria que sefiala el maestro
Elizondo . Lopez, se puede indicar que el contador publico
Jest L :

" Aquella persona que desarrolla una disciplina profegional

’ que, por medio de una teoria especifica y a través . de  un :;,f

proceso  determinado, cbtiene, comprueba . -y analiza_far

informacién financiera sobre transacciones celeﬁradas"pgfj'
entidades econdmicas "{10). - i
Haciendo un anilisis detallado de ésta definicidn se puede
concluir lo siguiente: :
1. El contador piublico es aquella persona que desarrolla
una disciplina profesional. Esta disciplina se conoce como
éontaduria, en cuanto constituye un conjunto especifico de
conocimientos y, 4que, para lograr sus opjetivos cuenta con
una teoria, la cual es aplicada a través de un proceso
légico y ordenado.
Para que el contador publico pueda desarrollar esta
{(10) Blizondo Lépez Arturo, La Profesidén Contable, Ed Eeasi

México 1984 , 4ta. edicidn

Pag 59
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disciplina debe cumplir una serie de requisitos), los cuales

son' académicos, sociales, intelectuales y legales.

El requisito académico principal para ser contador publico
es el haber sustentado los estudios completos de acuerde a
loes planes de estudio vigentes, asi comc efectuar un
servicio social segun lo establece la ley. Por ultimo,
debera sustentar un examen profesional, y, por lo tanto,

ostentar un titulo profesional.

Dentre de los requisitos sociales deberan tenerse
Véresentes las responsabilidades que hacia 1la socledad
tiene él contador publico sequn se estipila en el Cédigo de
Etica Profesional, donde se establece gue debera tener la
oSliqacién de sostener criterios 1libres e imparciales.
Asimismo, debera prestar sus servicios en forma profesional
y acatando la normatividad de su profesidén, siendo siempre
responsable. Debe cumplir c¢on su trabajo como un
profesional que demuestra en todo momento su capacidad para
desarrollarlo y al aceptar la responsabilidad personal que

-dste conlleva.

En el plano jintelectual, quién ejerza 1la profesidn de
contador publico debe tener presente que la comunicacidén
de sus ideas facilitard 1la toma de decisiones, por 1lo



““tanto, debe ser sumamente observador y con ~capacidad de

4eféétuar razonamientos légicos.

+El: contador publico deberd estar registrado comc un
préfesionista ostentando un titulo y cédula que le autoriza
desarrollar su profesién, asimismo, deberd estar asociado a
algin Colegio o Asociacion donde se defiendan y promuevan

los intereses del contador publico.

"2. El contador puiblico ejerce su profesién por medio de una
teoria especifica. El contador se guia por la Teoria
Contable, mediante la cual obtiene informacidn de acuerdo a
las normas de su profesidn. Esta teoria se integra por los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Reglas
Particulares, Criterios, Fundamentos, Postulados, Normas,

Procedimientos, Métodos, Técnicas e Instrumentos.

3. E1 contador publico ejerce su labor por medic de un
proceso determinado. Este esta integrado por diversas fases
. gque, ordenadas en forma ldgica, dan como resultado la
informacién deseada. FEstas fases sonh: sistematizaciodn,
valuacién, procesamiento, evaluacién e informacidén. Ahi
se establece un sistema para cuantificar transacciones,
clasificarlas, analizarlas e interpretarlas para obtener
como resultado informacién gque se deberd comunicar con el
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tin de facilitar la toma de decisiones.

4. él contador puiblico debera obtener, analizar y'comproba:
- informacién. Esta informacién financiera la cbtendra a

través de la contabilidad, con el fin de que satisfaga la

necesidad que la sociedad tiene respecto a la obtencidén vy

aplicacidén de recursos materiales o cuantificables.

Por Gltimo, con el fin de dar confiabilidad y validéz a la
informacién, el contador debera verificarla por medio de
otra rama de la contaduria llamada Auditoria, emitiendc una
opinion profesional acerca de la razonabilidad de 1la
informacidén financiera asentada en un documento conocido

como Dictamen.

Una vez definido 1lo que es un contador publico, es
conveniente sefialar los campos de actuacion del contador
publico, estableciendo gue se puede desarrollar en dos
Areas principales, actuando siempre en forma independiente
o bien como empleado interno. Estas dreas son:

1. El contador publico en el sector privado.

2. El contador publico en el sector piblico.
Es posible mencionar diez principales campos de accién en
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~ 7.7 Asesoria”

los cuales el contador publiceo ejércéjsﬁ profesién. Elles

son: (Cuadro No. 1, pag. 45)
1. Contabilidad
‘2.  Auditoria Financiera

ﬁ‘ Auditoria Interna

‘4. Finanzas
5. oOrganizacion

76;_:Flscélia

8. Auditoria Administrativa u70peraclonal e

é. cuntraloria

10. Docencla e Investigacxon

CONTABILIDAD

Dentro del &area de contabilidad, el contador piblico pugde

desempeniar los siquientes servicios:.

Prestacidén de servicios técnicos ocasionales actuando
forma independients.

Esta es una actividéd elemental, donde basicamente
contador desarrolla actividades tales como apertura
libros por iniciacién de operaciones, formulacidn
estados financieros sin efectuar auditoria, asi como

analisis e interpretacion de dichos eatados.
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Implantacién de sistemas

Consiste en 1la implantacion de sistemas de contabilidad
general ) cualquier otro renglon de operacicnes
susceptibles de ser cuantificadas y contabilizadas. Dichos
sistemas pueden ser implantados manualmente, mecanizados y
electrénicos. La labor del contador publico en este campo
puede ir desde la implantacidn del sistema, la supervisién
" del mismo, hasta la sustitucién y correccidén de un sistema

obsoleto.

Prestacién de serviclos técnicos permanentes actuando como
funcionario

Esta 4&rea se refiere a aquéllos casos en que el contador
presta sus servicios como un funcionario o jefe del
departamento de contabilidad, cuyas funciones son las de
registro, supervisién y control de las operaciones
contables, hasta llegar a la formulacion de los estados
financieros. Tal es el casco del contador general y del

contador de costos.

AUDITORIA FINANCIERA

La auditoria financiera se refiere a la realizacién de un
estudio general, andlisis, inspeceidn, confirmacién,
investigacién, declaraciones o certificaciones, observacioén
y calculo que realiza el contador‘publico para obtener la

" 32



informacién 'y comprobacién suficientes que le ayuden a
formarse un juicio para fundar de una manera objetiva 1la
opinién que dara sobre los estados financieros sometidos a

Su_examen.

En este campo de la actuacién personal del contador publice
juegan un papel muy importante su responsabilidad y
personalidad, puesto gque su labor es trascendental para
diversos sectores sociocecondmicos. El1 contader publice
deberd conjugar sus relaciones humanas, su ética y su.

vocacién de servicio.

AUDITORIA INTERMA

La auditoria interna técnicamente sigue las mismas normas y
procedimientos de la auditoria fimanciera, la cual se
efectua desde un A4ngulo externc e independiente. Sin
embargo, existen diferencias tanto en la persona que
efectia la auditoria interna como en la finalidad gue ésta

persigue.

La auditoria interna es una actividad ejecutada desde la
.~ empresa, por un funcionario en forma individual o wediante
un grupo ‘de personas a Ssu carge, cuyos objetivos son
los sigquientes:

1. Vigilar el buen funcionamiento del control interno.
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'2..V1giiar .que las operaciones contables, fiscales y
‘financieras se registren de acuerde con el sistema
establecido.

3. Vigilar que 1las politicas y decisiones administrativas
sean emitidas y acatadas de acuerdo con los intereses de

la entidad.

Es importante senalar que la auditoria intefﬁaﬂ.debe .sér‘

ejecutada por personas gue no intervengan en los: procesos. .

operativos de la empresa.

FINANZAD
El uso adecuado de los recursos monetarios - propios y
ajenos - de una empresa significan sin duda un elemento

importante para su desarrollo floreciente y progresista.
Dentro de esta drea, el contador publico puede ser, por su
preparacién técnica y profesional, un asesor confiable que

propicie una situacién financiera favorable.

En lo que se refiere al capital de las empresas, el
contador publico puede estructurario, controlarlo,
aplicarlo, distribuirlo o retenerlo de manera que la
empresa pueda descansar sobre ¢1, constituyéndose en un

pilar de suma importancia,
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Respééto “a la planeacidén financiera, el contador publico
‘.tiene ~elementos que le permitiran dirigir financieramente
uﬂ§ empresa ya ¢que puede determinar su punto de
éﬁgilibrio,asi como el punto éptimo de
- utilidades, interpretar los estados financlieros y resultados

de los mismos y efectuar presupuestos financieres.

El contador publico puede desarrollarse en el 4rea de
tesoreria,donde los diversos fondos y valores de una

empresa tendran un buen manejo y custodia en sus manos,
buscando optimizar 1los recursos monetarios de la

empresa, teniendo presente la disponibilidad de los mismos.

ORGANIZACION

La organizacién es wuna de las etapas del Proceso
Administrativo, gque junto con la previsién, planeacidn,
ejecucién y control, permiten la eficiencia operacional en
las empresas.El contador debera tener presente, al
desarrollar su actividad dentro de la organizacion de las
empresas, los diversos principios administrativos, tales
como una adecuada divisién del trabajo, unidad de mando, y
canales de comunicaciodn apropiados dentro de la empresa.
Por su preparacién, su asesoria organizacional puede ser

contable y departamental.
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En el Area contable, se puede abocar a la identificacién de
‘las operaciones o transacciones, al desarrolloe de los
. procedimientos correspondientes para su registro, a 1la
preparacién de un catdlogo de cuentas, al establecimiento
de registros y documentos con el fin de facilitar su
contabilizacidn, asi como al establecimiento de reportes o
informes que han de generar. Asimismo, estaria a su cargo la

formulacidn de manuales de politicas y procedimientos.

pentro de la organizacidon departamental, el contador
publico podrd establecer la organizacion de diversos
departamentos, como el de compras,, crédito Yy cobranzas,
almacenes, tesoreria, etc., entendiéndose por organizacién
el ordenar, planear y coordinar las actuaciones Yy
operaclones que se efectien coh el fin de obtener
informacién réapida y oportuna que permita prevenir o

corregir las deficiencias que pudieran presentarse.

FIBCALIA

Toda empresa, por el simple hecho de estar constituida,
deberd acatar ciertas disposiciones establecidas por las
autoridades. Dentro de dichas disposicicnes, se encuentra
la de contribuir al gasto piblico de acuerdo a sus

posibilidades y en forma proporcional y equitativa.
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En -el 4rea fiscal, el contador .publico  desarrollaré
diversas actividades, desde'la”determinaciﬁn de regimenéé
fiscales, cdlculo. ¥y elaboracidﬁ de declaraciones de
i;bﬁééfés, géstidnAy ;éﬁféséntaciéh de las empresas ante el 7 
fisco y arbitrajes fiscales diQersus, hasta ' 1la
interpretacion de leyes mgrcapéiles:y la preparacién .de

planeaciones fiscales.

ASEBORIA

Dentro de todos los campos d

deién del ‘contador ~publico
se desarrollan actividades de ééeéofla“"falacidnadaé' con
cuestiones contables, finénbiéfﬁs‘i fiﬁéalés; en éste punto

se hace referencia a la asesoria administrativa y otras.

Por su preparacién profesional, el contador publico puede
asesorar a las entidades en el establecimiento de sistemas
de operaciones, determinacion de funciones y delimitacidn
de responsabjlidades de los diversos departamentos de una
empresa, con el fin de lograr el objetivo primordial de la
administracién, que .es la utilizacion adecuada de los

recursos economicos y administrativos de una empresa.

Su asesoria puede ser llevada a cabo en cuatro etapas del
proceso administrativo; esto es, en la
planeacién, organizacion, direccion vy control.
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En 1o que se refiere a la planeacidn, su asesoria puede ser
ejecutada en las diversas operaciones que desarrolla wuna
empresa, como son las productivas, financieras, de
inversidn, fiscales y presupuestales. En la organizacién,
el contsdor se puede enfocar al establecimiento de
poiiticas,‘procedimienﬁos, funciones y responsabilidades de
todos atduellos que interactian en un departamento o en
-ﬁna‘organizacién, y de eésta manera ejerceri asesoria en el
"éontrql y direccién de operaciones, ' actividades y bienes

brbbiedad de la empresa.

AUDITORYA ADMINIBTRATIVA ﬁ OPERACIONAL
La auditoria administrativa es una herramienta que sirve de
apoyo a la administracién,ya que se enfoca a revisar .y

,evaluaf las politicas, decisiones, procedimientos Yy

objetivos que provienen del factor humano en todos los. -

niveles, Los aspectos gque se revisan, asi como 715
informacién y fines gque persigue la auditoria ’

administrativa son los siguientes :

Examina los -objetivos, planes, métodes y .politicas; 1la

estructura organiéa de la unidad socioecondmica y el uso de
sus recursos fisicos y humanos. Posteriormente, informa
sobre la eficilencia o ineficiencia de 1la - actuacicn
administrativa, con el fin de detectar riesgos, resaltar



s, eliminar pérdidas, observar la realizacién
céhtro;es;r'asequrarse de que las politicas vy
tos  sean cumplidos,vigilar los planes vy

"‘de. la empresa y colaborar con nuevas ideas o

-innovaciones.

El uefécto social del contador publico en ésta 4rea es muy
importante, vya gque por una parte detectard fallas de
actuacidén de sus  semejantes y por otra, aportarg
comentarios Y sehalamientos = que repercutirin tanto
econémica .como afectivamente en el factor humano.Sin

‘embargo, sus consejos ayudaran a incrementar la

productividad y el progreso de la unidad socicecondmica.

-Como -ultimo punto, cabe sefalar que enh esta actividad el
contador ptblico, ademds de su preparacidn profesional, . es

conveniente que tenga un trato cortés con los demas.

CONTRALORIA

L.a contraloria es el proceso de reunir, registrar, reportar
e interpretar la informacidn cuantitativa,para lo due eé
necesario conocer el negocio en todos sus aspectds H eli
esquema de organizacion de autoridad y responsabilidad vy
los problemas a los gue tendrd que enfrentarse la

gerencia. Ademas se debe disponer de un plan para obtener
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la_informacién requerida.

El. contador ﬁublico dentro de ésta 4rea es llamado
contralor.Su funcién principal es la de formar egquipo con
la direccién de 1la empresa para disponer los medios
necesarios gque controlen, vigilen y decidan sobre las
operaciones y resultados del Area de que se trate. Es
decir,el contralor desempefia funciones administrativas gque
complementan las funciones del administrador o gerente,se
ocupa de casl todos los aspectos y a&reas de la empresa,
ejerciendo una funcion de coordinador y mediador entre 1la
direccién y demas personas que laboran en la empresa. Por
lo tanto,su funcidén social en ésta A4Area es de suma
importancia, ya que el elemento humano en todos los casos

tiene que ver con su funcidn.

En forma general, el trabajo que desarrolla el contador
piblico para cumplir comg contraleor es el siquiente :

En cuante a planeacidén y presupuestos, se encarga de
establecer, coordinar y mantener un plan para el control de
las operaciones,para lo cual se puede recurrir a
presupuestos de gastos, presupuestos de venta, planeacién
de utilidades, programas para inversidn de capital y
financiamiento. Asimismo, se encargqa de actualizar los
objetivos Y politicas y supervisar y controlar el
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cumplimiento de las obliqaciones tiscales y iercantiles.

El  contador plublico - debe de estar en contacto conv;os

factores . externos, como son las = fuerzas . econdmicas. 'y .

: ébcihles y la influencia gubernamental, bara'detedtéf"ia"‘7 o

mahera. - en gque afectan la consecucidén de .los £in s"de‘ la

- entidad,

DOCENCIA B INVESTIGACION
én la actualidad, se espera en todos los‘:égqfqpés’ una
preparacién mas profunda y amplia del contador'puﬁlico,'con
especializacién en 4reas concretas y. definidaé.?ér lo
tanto, debe de existir una coordinacidn entre todos los
elementos que contribuyen a la preparacidén de este

profesional.

Entre los elementos ¢que contribuyen a la -preparacidn
profesional del contador publico estdn : el establecimiento
de planes de estudio completos Yy adaptados a las
necesidades imperantes, sistemas de ensefianza avanzados y,

sobretodo, catedrdticos adecuadamente preparados.

Es por ello que el contador publico que se dedigque parcial
o totalmente a la docencia, debhe tener en mente que tiene
una responsabilidad muy fuerte, ya que esta formando
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nuevos profesionistas{quienes se tendrin que enfrentar a
problemas mds complejos, no solamente relacionados con
la naturaleza propia de la profesién, sino también con los

gque se refieren a la competencia con otras profesiones, 'y

amplificacién o desplazamiento de labores. También':éé

' contador

i

preocupard por mantener una buena 1méggn-(delﬁ

publico. - s

anteriorménte’ ‘expuesto se puede fundamentar vy

iq qhe sehala el Cédigo de Etica Profesional

dentro de sqé!PoStulados y Normas Generales (11}.

ﬁéﬁt;é—‘dé los postulados relativos a la Responsabilidad
haéia- 15 Profesién, senala en el Postulado XII qgue en 1la
dgfgéién y ensefianza de conocimientos técnicos, todo
éongador pﬂbliéo tendra como objetive mantener las mis
éltas normas profesionales y de conducta y contribuir al
(10) Instituto Mexicano de Contadores Pidblicos, A. C.

Cddigo de Etica Profesional, México 1979

Paginas % a 1B.
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.desarrollo’ y difusién de los conocimientos propios de 1la
profeslén.,
“Asimismo, como Normas Generales aplicables al contador

: pﬁb;ido en la bocencia, sefala las siguientes:

Articulo 4.01
_El -contador publico que imparta cdtedra debe orientar a sus
.alumnos para que en su futuro ejercicio profesional actuen

“’con estricto apego a los normas de ética profesional.

Articulo 4.02 e - B )

CES. obl;gaclon del contador pﬁbllco catedratico mantenerse'
actualxzado en las éreas de su ejercicxo,' a fln de

transmitir al alumno los ccnocimientos m&s avaniados de 1a

‘materia existentes en la teoria y préctica profesionales.

Articullo 4.03 )
El contador publico catedratico debe ‘dar.'a sus alumnos un
trato digno y respetuoso, instdndolos permanentemente a su

constante superacidn.

Articulo 4.04

El contador publico en la exposicién de su  cdtedra podra
referirse a casos reales o concretos de los negocios, pero
se abstendra de proporcionar informacidén que identifique a
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personas, empresas o instituciones relacionadas con : dichos”f s

_éasos, salvo que los mismos sean del domlnlo publico o :

cuente con autorizacién expresa para el efecto.’

.Articuelo 4,05
El —contador publice catedritico en.sus relaciéhes‘coﬁ4.ldg

alumnos . deberd abstenarse de hacer comeh;drios que

“‘perjudiguen - la:.--Teputacidn _br—prestigidﬁr‘ﬁe,; alumnos,f',xi

»éqte&raﬁicqé,'_ofyéé'éoﬁ;édorég;p@bl@é@g,o’de la profesién

‘en .general,

CArticulo 4:06 - iuial il 7

'En sus relaciones con la administracion o autoridades de 15
Institucidn ‘en la que ejerza como catedratico, deberd ser
respetuoso de la disciplina prescrita, sin embargo, debe
mantener una posicién de independencia mental y espiritu
critico en cuanto a 1la problemitica que plantea el

desarrolle de la ciencia o técnica objeto de estudio.
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CONTADURIA PUBLICA

Campos de Accion del Contador Publico

Auditoria Financinra

Finangas .. Auditoria (nterns

1]

- Organizacion " Contabilidad

“Fiscalia Docencia e Investig. -

Asasorio Contritoniy

Aud. Adrninistrativa

Cuadro Na. 01



oo CAPITULO XL .. ) LA EMPRESA

LA Empresa’ como-un Organismo Social .

: Tipas'dé Empresh‘
2.3 . "Impoftancia de la Administracién en las Empresas

2.4 °“ - El contador Publico y la Empresa
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. 2.1 LA EMPRESR CONO UN ORGANISMO SOCIAL

Es dificil definir y sedalar las caractaristicéé

empresa, Ya que no hay dos casos que tengan las”‘”
condiciones tante internas como externas, ‘hi: lns
problemas. En  términos generales se puedérdecir

-/ - empresa es:

S1) La’ unibn de esfuerzos y medios, yi

voluntades pata llevar ‘a cabo una

 2)”UnV‘organismo ‘caﬁéz dé ofieﬁﬁ
hacia. el desarrollo, una entid

autorizada para ejercer ciertas actividades productivas

A continuacién se sefalan algun#s definiciohes'de empresa
citadas por algunos autores:

Aqustin Reyes Ponce

"Es una entidad econdmica destinada a producir bienes vy
servicios, venderlos, satisfacer un mercado y obtener un

beneficio" (12}.

(12) Reyes Ponce Agustin, Administracién de Empresas,

gditorial Limusa, México 1976
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Guzmin Valdivia
- *Es la wunidad ecanéﬁica-social'gnllq qu

trabajo y la direccidn sa'féoordiﬁhn ‘para

del bien comin®™ (13).

Roland Claude

el fin de producir bienes o rendir beneficlos." (@!).

Joaquin Rogriguez valencia

"Es un organismo econdmice social gue se integra por: bienas

materiales,recursos humanos ¥y sistemas,se cohstituye;fﬁajb i

aspectos legales Yy se vale de la administracion p&fqv

consecucién de sus objetivos." (15).

¢on base en las definicicnes anteriores, se pﬁgdeniséﬁélar

algunas de las caracteristicas de la empresa:

(13) Guzian Valdivia, Hoderno Curso de Administracidén as

Empresas, Ed., culturales Mexicanas, 8.A., México 1974¢

(14) Roland Calude, Organisacicn Contable y Administrativa

de las Empresas, Ed. Ecasa, México 1987, Pag 2.

(15) Rodrigueg Valencia Joaquin, Cémo Administrar Pegueias
y Medianas Bmpresas, Ed. Ecasa, Héxico 1989.
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1.Es: una persona juridica, ya'que se trata de una entidad

con defechos y obligaciones astablecidas por 1la iey.

2.5u naturaleza es econdmico-social. Es econdmica
borque en ella se conjugan factores de trabajo y capital y
es social debido a que la forman grupos humanos organizados
de acuerdo a ciertas normas y politicas, a la par que
mantienen relaciones personales entre si dentro dg la
empresa Y de esta manera responden a un contexto social

bien definido.

3.Sus componentes bdsicos son .: personal, -materiales,-

sistemas y equipo.

PERBONAL Se refiere a los recursos humanos, es el mas
importante de los compohentes porque es el que utiliza 1los
materiales, sigue los procedimientos y opera el equipo. Se
le puede clasificar de la siquiente manera :

a) Obreros calificados y no calificados

b} Empleados calificados y no calificados

¢) Supervisores (vigilan el cumplimiento de los planhes "y~ =TI

ordenes) . .
d) Técnicos (aplican la creatividad mediante un conjunto‘dé}
reglas). L
e) Altos Ejecutivos. (en guienes predonina la funcién’
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administrativa sobré';a'éécﬁiga);'
f) Directores (fijan ‘objetivés;’; politicas, planes

generales y revisan resultados, entre otras funciones).

MATERIALES Son las cosas que se procesan y combinan para
obtener el servicio, informacién o producto final; pueden

clasificarse en muebles e inmuebles:

a} Bienes materiales son aquellos que integran la empresa
(edificios, terrenos, etec.). Tienen por objeto
-multiplicar la capacidad productiva del trabajo.

b) Materias primas son los elementos que son
transformados en productos. Asimismo, las materias
auxiliares, productos seniterminados y terminados,los
cuales permiten realizar 1la actividad principal de
la empresa.

¢) Dinero, mediante el cual se puede hacer frente a
las obligaciones de la eppresa. Es un elemento
indispensable. Adenmas la empresa posee como
representacion del valor de todos los bienes
anteriormente mencionados un "capital", constituido

por valores, acciones u obligaciones.

BIETEMAS Comprende los procedimientos y métodos por. - los:
cuales se logran los objetivos de la empresa.Ellos permiten



su ‘desanvolvimiento arménico para el desnrfoilo’:AE 1as

operaciones que realiza, mediante el escablecimiento d

relaciones formales que permiten a los hombres 1nter c ar
ya sea con elementos materiales o con el mxsmo elemenco'

humano.

EQUIPO Son los instrumentos o herramiéhtas
complementan la accién de la magquinarjia  (

dispositivos,etc.).

4. Tiene una misién social daebido a que reéponde a la
satisfaccion de una serie de necesidades sociales.En
este sentido se puede decir que los objetivos de la
empresa deben ser establecidos mediante criterios
socioldégicos, porque son propios de una entidad
social cono lo es la propia empresa y ean
relacisén con otra sociedad mds  amplia, la

comunidad, dentro de la cual actua.

5. Existen factores externcs e internos que afectan a una
empresa,Su mismo caracter social justifica este hecho.lLa
empresa no es una unidad aislada,sino que forma parte
de una sociedad, donde factores
econdmices, politicos, scclolégicos 1% tecnolégicos
ejercen una influencia de progresc o retroceso en su
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desarrollo :
FACTORES INTERNOS ) . -
Son aquellos que se producen dént#o_ de.~la = propia

empresa. Se considera que se pueden controlar,

PACTORES EXTERNOS
Son aquéllos gque afectan a la empresa y cuyo origen se
localiza fuera de su estructura . Se considera que estan

fuera del control de la empresa.
Estos dos factores a la vez se subdividen en :

Factores Econdmicos : Ejemplos de ellos soh la capacidad-
financiera de la empresa,disponibilidad de créditos, tipes

de intereses, etc.

Factores Politicos : Régiwen politico donde se desenvuelve
la empresa con dependencias gubernamentales, reestricciones

a las actividades de la empresa, etc.

-Factores Sociocloégicos : Actitud hacia la empresa de ~1os ‘-

trabajadores, competidores, consumidores, etc.

Factores Tecnoldgicos : Capacidad de desarrollo “en “la.
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invesﬁigaéién' tecnclégica, dependencia tecnoldgica, etc.

Cpmo se éeﬁalé anteriormente, la empresa est& compuesta por
eiementos materiales y humanos; estos ultimos estan
integrados por personas que interna o externamente influyen
en su desarrollo. Se agrupan en nuicleos de caracter social
con un fin similar,y se ven afectados de alguna forma por
la empresa. Los nucleos sociales a los cuales se hace
referencia son los siguientes :

‘Inversiocnistas Forman un nucleo porgque crean las
socledades formales o informales, las cuales Jjuntan sus
recursos econdmicos para explotarloes con mayores

posibilidades.

Administradcres Yy Especialistas Agui se encuentran
comprendidos los funcionarios que ejercen labores de
direccién ejecutiva, técnicos y especialistas que realizan
labores de asesoramiento. Esteée nicleo es esencial en 1la
empresa,ya que hace posible su existencia por medio de su

accién coordinadora, directora y ejecutiva.

Ezpleados Y Trabajadores Este nucleo es sumamente
importante para la actividad de la empresa, ya que son los
que llevan a cabo las ordenes y decisiones del nuecleo de
los administradores. Conforman la parte operativa de una
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empresa,

Goblerno Este es un micleo social que influyé en la vida
de una epmpresa, Ya que la condiciona a diversas normas
legales teniéndo en cuenta el progreso social de todo wun

pais como unidad.

Proveedores Y Acreedores Es un nuicleo social externo que
influye determinantemente en el desarrollo de la
empresa,Los proveedores dan vida a la empresa en la medida
en que le proporcionan materias primas, o bien, articules
terminados que procesara o revenderd. Por otro lado, 1los
acreedores dan vida financiera a través de préstamos y

crédito; es decir, le proporcionan recursos monetarios.

Bindicatos Es un nucleo social externo que influye
directamente en el perscnal de 1la empresa. Es una
organizacién que repercute tanto en la contratacién del
personal como en la conservacisén del trabajo. Tiene sus
propios objetivos relacionados con los fines de la empresa
y de los trabajadores. El sindicato le interesa no sélo a
los trabajadores sino también a la empresa , ya que su
intervencién logra la satisfaccion o insatisfaccién del
elemento humano, elemento esencial en la vida y desarrolle
de una empresa.
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Consumidores Los consumidores son desde luego el nuicleo
social 'gracias al cual subsiste y progresa una
empfésa.Tienen, a su vez, objetivos propios respecto de
;a éhpresa Yy son un factor esencial para que se produzca la

actividad economica de una nacion.

Todos los nicleos sociales gue se han menclonado logran su
fin  social y econdmico a través de asa unidad
socioceconémica denominada empresa. Por lo tanto, cuando
ésta logra su fin econémico y su fin social, estd
logrando a su vez los de tedas agquellas personas gue

directa o indirectamente se relacionan con ella,
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.,coﬁaumiﬁorol Los consumidores son desde luego el nicleo
isqcial.' gracias al cual subsiste y  progresa una
empfesa.Tienen, a su vez, objetivos propios respecto de
ia empresa y son un factor esencial para que se produzeca la

actividad econdmica de una naciodn.

Todos los nuicleos sociales que se han mencionado logran su
£in social Y econdmico a través de esa unidad
socloecondmica dencominada empresa. Por lo tanto, cuande
ésta logra su fin econdmico y su fin social, estd
logrando a su vez los de todas aquellas personas que

directa o indirectamente se relacionan con ella.
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2.2, TIPOB DE ENPRESA

Para poder llevar a cabo un registro metédico de los hechos
y operaciones de una empresa,es necesario clasificarla
dentro de un grupo genérico,con el fin de conocer sus
caracteristicas generales,sus semejanzas y diferencias con
respecto a otras, Y, sobretodo, conocer su complejidad

contable.

Existen varios criterios para clasificar a las emprasas.

Los mads tradicionales son los siguientes (16):
I. DE ACUERDO A 80U ACTIVIDAD O GIRO

De acuerdo a éste criteric las empresas pueden clasificarse

en : ( Cuadro No.2 pag. 63 )

INDUSTRIALES
Aquéllas que producen bienes mediante la transformacién y/o
extraccién de materias primas. Las industriales se

subclasifican en :

(16) Rodriguexz Valencia Joaquin, Organizacién Contable y
Administrativa de las Empresas, Rd. Rcasa, México 1988

rag 3.
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Exﬁ:activds: Aquéllas gque se dedican a la explotacién y
'extraccibn de recursos naturales, sin modificar su estado

ofiﬁinal. E}: empresas mineras y pesqueras.

* Manufactureras : Son aquéllas que transforman la materia
prima para obtener productos con caracteristicas diferentes
a las originales. Ej: empresas de papel, vestido, productos

quimicos, ete.

- -Agropecuarias : Aquéllas que se dedican a la explotacidn de
la agricultura y la ganaderia.E}: empresas pasteurizadoras

de leche,ejidos,cooperativas,etc.

COMERCIALES

Son enmprasas gue adquieren bkienes o productes para
venderlos posteriormente en el mismo estado fisico en gue
se adquirieron,aumentando al precio de costo un porcentaje
llamado "margen de utilidad".Son intermediarias comerciales
entre el productor y el consumidor.Pueden clasificarse a su

vez en:
Mayoristas: Aquéllas gque venden a gran escala a empresas
minoristas,quienes distribuyen el producto o los productos

a los mercados de cohsumo.
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Minoristas : Tamblén llamados detallistas, 5e‘encargéh ée

la venta al menudeo directamente al consumidor.

Comisionistas : Empresas que venden articulos;”ﬁée‘ los -
fabricantes dan a consignacién, percibiendo bori_éiib;'ﬁﬁé'

comisién. SR

DE SERVICIO
Son aquellas en las gue con el esfuerzo- de) . hombre se
produca un  servicio  para tla_,nébléééividnd,y pueden

clasificarse an:

Sin conceslidén: Aquéllas gue no requieren,salvo en algunos
casos,licencia de funcionamiento por parte de las

autoridades,por ejemplo:escuelas,universidades,hoteles,etc.

Concesionadas por el Estado: Agquéllas cuya indole es de
caracter financiero, por ejemplo, compaiias de

seguros, afianzadoras, bolsas de valores, etc.

Concesionadas no financieras: Aquéllas autorizadas por el
Estado pero sus servicios no son de caracter financiero,
por ejemplo, empresas para suministro de gas y gasclina, de

agua, etc.
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II. DE ACURRDO i.SU CONBTITUéION PATRIMONIAL

De -acuerdo a las aportaciones de 1los accionistas que
integran el capital de las empresas, éstas se pueden

'clasific;r en :( Cuadro No. 3 pag. 65 )

PUBLICAS

Aquellas cuyo objetivo es la satisfaccidén de necesidades de
cardcter general o social, pudiendo obtener o no un
beneficio econdémico. Pertenecen al Estado Yy estdn
constituidas por capital piublice perteneciente a la Nacidn;
su organizacidén, direccion y demas servicios estan a cargo
de empleados publicos.Ejemplos: Instituto Mexicano del
Segure  Social, Petréleos  Mexicanos, Ferrocarriles

Nacionales de México, etc.

PRIVADAS

Son aquellas que estan constituidas por capitales
particulares, organizadas y dirigidas por sus propietarios
y cuya finalidad puede ser lucrativa y mercantil o no

lucrativa,

MIXTAS
Empresas que combinan los objetivos tanto de las privadas
como de las publicas. Se ‘integran en parte con capital del
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L Gobierno y en.parte con capital privado. ' Ejemplos de ellas
ﬁan las instituciones nacionales de crédito asi como
embresas de . diversas actividades, entre 1las que se

encuentran Tabacos Mexicanos y Altos Hornos de México.
XIX. DE ACUBRDO A 8U OBJETIVO ECONOKICO

LUCRATIVAS

Pueden ser individuales, es decir, dirigidas por un adlo
empresario o socledades que pertenezcan a varios sécios o-a'
grupos u organizaciones sociales. Su objetivo principal es

obtener un beneficio econdmice.

NO LUCRATIVAS
Son aquéllas que satisfacen necesidades fisicas o
materiales de sus miembros. Dentre de éste tipo de empresas

estin las cooperativas y asociaciones civiles.
IV. DE ACUERDO A LA MAGNITUD DR LA EMPRESA

De acuerdo con su tamaho, las empresas pueden ser
clasificadas en pequeiias, medianas o grandes. Para
determinar la magnitud de una empresa existen diversos
criterios. Los mds usuales son : de acuerdo al capital
invertido, al giro de sus operaciones, al numeroc de

80



personal empleado o a la potencia instalada. ‘
V. DE ACUERDO A LA CLASIFICACION JURIDICA

De acuerdo a la estructura juridica existen dos tipoé'”de'

empresas {(17):

EMPREBAS INDIVIDUALES

Aquéllas gue se integran por una solafpersoni

BHPRESAB COLBCTIVASB
Agquéllas que se integran por'vafio

asociados o grupos.

Estos dos tipos de enpresa pueden':estﬁy

constituidas a su vez en :

Asociaciones: Agrupaciones de individues que persiguen - un
fin comin 1licito y no tienen cardcter predominantemente

ecendmico,
Sociedades Civiles : Agrupaciones de individuos gque tienen
{(17) Rodrigues Valencia Joaguin, como Administrar Pequeias

Y Medianas Empresas, Ed. Ecasa, México 1989, Pag 57.
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un . . £in 'igomﬁhf liciéo 'y~‘e¢6néiIcoL‘y persiquen . una
“especulacisn mercantil,  sin-perseguir ‘necesariamente el

lucro.

saciédadesr Mercantiles: Tienen una finalidad 1licita, su
vcaraétér es econdmico y persiguen bdsicamente el lucro. La
Ley que las rige es la Ley General de Socledades
Mercantiles y las. Reglas Especiales da 1la Ley de

Instituciones de Crédito.

Las sociedades gue reconoce la Ley General de Sociedades
Hercantiles son : ' o o
- Sociedad en Nombre Colectivo

- Sociedad en Comandita Simple

- Sociedad de Responsabilidad Limitada

- Sociedad Andnima :

- Sociedad en Comandita por Acciones

- Sociedad Cooperativa




EMPRESAS

Divisién por Grupos de Actividades

EMPRESA Agropecuaria | Agricultura
Ganaderia
Industrial Extractiva Pesca
Mineria
Manufacturera Transformacién
2 Construccién
Individual Comisionistas
o Comercial Mayoristas
Detallistas
Serv Personales
De Servicio Financieros
Serv Auxiliares De Seguros
Transportes

. Fuente : Investigacion Propia

Cuadro No. 02 - Parte 1



EMPRESAS

Division por Grupos de Actividades

EMPRESA Agropecuaria Agricultura
Ganaderia
Industrial Extractiva Pesca
Mineria
o Manufacturera Transformacion
a Construccidn
" Colectiva Comisionistas
o Comercial Mayoristas
Detallistas
Serv Personales :
De Servicio Financieros
Serv Auxiliares De Seguros
Transportes

Fuente : Investigacion Propia

Cuadro No. 02 ~ Parte 2



EMPRESAS

Clasificacion de acuerdo a P.C.G.A.

ENTIDADES

PUBLICAS .

Nacién

Estados

Municipios

Organismos Descentralizados

Organismos Desconcentrados

Empresas de Participacion Estatal al 100 %

Sus fines pueden ser:

L.ucrativos
No Lucrativos

Boletin A-2

Cuadro No, 03 - Parte 1



"%

EMPRESAS

Clasificacion de acuerdo a P.C.G.A. .

ENTIDADES

MIXTAS :

Empresas de Participacidén Estatal
a menos del 100 %

PRIVADAS :

Personas Fisicas
Personas Colectivas o Morales

Sus fines pueden ser:

Lucrativos
No Lucrativos

Boletin A-2

Cuadro No. 03 - Parte 2



2.3 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION EN LAS ENPRESAS

Todo organismo social, por pequeiio que sea, requiere de
cierta organizacién y direccién: que sus recursos y
wmateriales sean utilizados y manejados adecuadamente, e

decir, que estén siendo bien administrades.

La maYor parte de los fracasos en las empresas se deben a
una mala administracién, ya que el propietario, en wuchas
ocasiones, carece de habilidad para encontrar soluciones a
los diversos problemas que se le presentan; carece, en
general, de una habilidad para planear, organjzar,
integrar, dirigir y controlar una empresa. Por ello, se
puede decir que la habilidad administrativa es necesaria
para el adecuado desarrollo y crecimiento de cualquier
organismo social, ya que una eficiente administracién lleva
a hacer las cosas en forma correcta. De ahi se deriva la
necesidad iprimordial del propletario de una empresa de
allegarse de especialistas que le permitan lograr el fin de

su organizacidén en forma eficiente.

A continuacidén se seihalan algunas definiciones smcbre el

concepto de administracidén :

Aqustin Reyes Ponce

"Es un conjunto sistemitico de reglas para lograr la mixima
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eficiencia en 1las formas da estructurar y manejar un

organismo social™ (1is).

Joaquin Rodriguez Valencia

* Es un proceso integral para planear, organizar, integrar,
dirigir, controlar y coordinar una actividad o relacién de
trabajo, la gque se fundamenta en la utilizacidn de

recursgos, para alcanzar un fin determinado "{19).

Koontz H. O'Donnell

" Es la direccién de un organismo y su efectividad en
alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir
a sus integrantes" (20).

La administracién ofrece una serie de elementos para

(18) Rodriguex Valsnoia Joagquin, Cémo Administrar Pequefias

y Modianas Empresas, Ed. Ecasa, México 1989, Pag 116

(19) Rodriguex Valencia Joaquin, Cdmo Administrar Pequeiias

Yy Medianas Empresas, Ed. Ecasa, México 1989, Pag 116

(20) Rodrigues valenocia Joaquin, Cémoc Administrar Pequeias

Y Medianas Empresas, Ed. Ecasz, México 1989, Pag 116



‘iniciar y mantener en operacién a un organismo social; su
objetivo consiste en dirigir, organizar, sistematizar y
racionalizar la accidn del hombre, con el fin de contribuir

a la satisfaccidén de sus necesidades.

La funcién administrativa estid vinculada al logro de 1los
objetivos, por lo que debe lograr efectividad y eticiéné;g'

en el manejo de los recursos humanos y materiales,

Por lo tanto, la importancia de la administracidén-radica en -

lo siguiente:

- La administracién se aplica a todo tipo de empresa.

- El1 éxito de un organismo depende directa o indirectamente
de su buena administracién.

- Una adecuada administracién eleva la productividad.

- La técnica sdministrativa eficiente promueve y orienta el
desarrollo.

- En la pequefa y mediana empresa,la unica posibilidad de

coumpetir es aplicando la administracién.
La administracién abarca dos funciones:
Funcidn Operacional : Se refiere a operaciones diarias de

la empresa, tales como compras, desjignacidn de precios,



promocién, publicidad, crédito y cobrangzas, contabilidad y

relacién con los empleados.

Funcidén Administrativa : consiste en la direccidén de una
empresa, estableciendo la manera de hacer las cosas en
forma eficiente con base en planes, procedimientos y
politicas. Abarca la adecuada toma de decisiones.

La administracidén estéd constituida por una serie de
actividades que interrelacionadas entre si componen un
proceso: el proceso administrative. Este procesc esté
compuesto de una serie de fases sucesivas que son :(Cuadro
No.4 pag.73)

- Planeacidn

~ Organizacidén

- Integracién

- Dirececién

- control

Estas funciones administrativas consisten en lo siquiente:

PLAREACION

consiste en establecer anticipadamente los objetivos asi
como el desarrollo de politicas, procedimientos, programas,
presupuestos, alternativas y estrategias para lograrlos.
Las actividades de la planeacidén apoyan a la empresa en el
presente y en el futuro.

70



ORGANIZACION
Es un proceso que relaciona las actividades necesarias para
lograr un objetivo, y dispone quién debe desempefiarlas, es

decir, une a los individuos en tareas interrelacionadas.

En la planeacién se determina "lo que debe hacerse™, en la
organizacién se establece “"quiénes ¥y dénde deben

realizarto *,

INTEGRACION

En esta fase se lleva a cabo todo lo gque 8e planed y
organiz¢. Provee al organismo de los recursos necesarios
como son los humanos, financieros y materiales; tratando de
coordinar los fines empresariales con los de los

trabajadores.

DIRBCCION

Es una funcidén fundamental en la administracidén, ya que se
encarga de llevar a cabo los fines u objetivos de wun
organismo. Ejecuta las decisiones de las actividades

propuestas y organizadas.

CONTROL
Consiste en medir 1los resultados en relacién con los
esparados, con el fin de corregir, majorar y formular
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nuevos planes para la consecucién de log objetivos.

En suma, la administracién es un proceso dinamico que se
adapta e influye en las condiciones sociales, politicas,
econdmicas y tecnoldgicas internas o externas de un
organismo social, y se vale de ellas para alcanzar los

objetivos que persigue.
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I | rwcimes | |
| PREQETAS | PoAENTALES | RESULTADCS |
| |
| - €om os logu | | |
| necesita? 1 | |
| - Zoue objetivon se| 1 ORJETIVOR i
1 v-n o atezar? | PLANEACTON | POLITICAS |
| - bous cursos de | | recCEDIMIENTOS |
| wcclén  ceben | i PROCRAMMAS |
] sdoptarse? | I |
| |
1 - Cuendo deben | | oivisiow e |
| tener tugar lma | | TRABAJO |
| sccionest |  omGAMIZACTOM | otsmimciom pée |
{ | | B0 |
| -4 oulén debe hacer} |  oELEGACION DE |
| ese trabejo? | i AUTORIDADES |
| |
| « toue Recursos | | recwTAniewto ¥ |
| Humanos son | { SELECCION {
| necesarios? | (MTEGRACION | PRESUPUESTOS |
| -§oue cantided de |  (DE RECURSOS) |  INSTALACIOMES |
| moc. Flnanciercs | | Eculpo-ComPRAs |
l o requioren? | | ALCEN :
| - doue terses 30 | | AUTORIDAD |
1 ven m ejecutacy | | mEsPOMSARILIDWD |
| -icomo savana | | |
| ejscutarr | | EMMOVAL 10N |
! |
| - itomo estan l ] 3
1 stendo sjecutmiss| 1 IXFoRNES |
| las acclones? | | coesmacioEs |
| - ¢son ejecutedes | coNTROL { cosTos i
| de acuerdo con | [ peEsuPuESTOS |
| { !

Cuadro No. 04
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2.4. EL CONTADOR PUBLICO Y LA EMPRESA

I.as enpresas son cada vez mids complejas, por lo gque para
lograr sus objetivos requieren de un sistema de informacidn
contable relevante, oportuno y confiable; lo que constituye

la funcisén principal del contador publico.

Estos objetivos pueden ser clasificados de diferentes
maneras, segun las situaciones gue se presentan en la
emprasa, asli como para los diferentes grupos Iinternos y
externos a quienes tiene que satisfacer.

{ Cuadro No. 5 pag. 78 }

El contador piblico se encuentra en el grupo de 1los
administradores, ejecutivos, técnicos o especialistas de
una empresa, Y contribuye al logro de los objetivos
socio-econdmicos, proporcionando asesoria o informacion
econémico-financiera que sirva de base a la direccidén de la

empresa.

El contador publico, a través de la informacién contable,
sirve de apoyo a la administracidén, ya que las cifras
muestran informacidén que sirve de bame para conocer el

degarrollo de las operaciones de la empresa y la oportuna
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toma de decisiones.

Caba sefialar que el administrador no sélo actuia con base en
las cifras reportadas por los estados financieros, ya que
clertos problemas administrativos no pueden resolverse con
s8lo recopilar cifras; por tanto, para que la informacion
financiera sea 1til debe de entregarse sin retraso y de
manera comprensible para interpretar el significado de cada

cifra.

Como ya se menciond, 1la contabilidad persigue la captacidn
de informacién financiera. Para ¢ue esto se lleve a cabo,
és necesario organizar un sistama mediante el cual sea
posible el tratamiento de los datos desde su captacidn
hasta su presentacién en estados financleros o informes.
Esto se puede lograr por medio del proceso contable que es
un conjunto de etapas a través de las cuales el contador
publico cumple sus objetives. Estas etapas son las

siguientes:

SISTEKATIZACION
Es la fase inicial del procaso contable, organiza 1los
elexentos que participan en la generacidén de informacién

financiera en un organismo social.
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YALUACION
Es 'la segunda etapa del proceso contable y consiste en
cuantificar en términos wmonetarios las transaccicnes

financieras que lleva a cabo un organismo social.

PROCESAMIENTO

Esta fase consiste en registrar las operaciones realizadaé.
por la empresa, elaborando - estados financieros: "VSq
registran los datos financieros en documentos 'y' libéos,
especificos para clasificarlos, sintetizarlos. b4

presentarlos de manera accesible a los usuarios.

EVALUACION

Esta etapa consiste en calificar la informacion contenida
en los estados financieros; es decir, la informacidn debe
interpretarse para conocer realmente la situacioén
financiera y los resultados de la empresa, para darla a

conocer a las personas responsables de tomar decisiones.

INFORMACION

Es la ultima etapa del proceso contable , consiste en
comunicar a través de un informe, 1os resultados obtenidos
en la fase de evaluacién respecto a la situacion

financiera, incluyendo recomendaciones de acciones.
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‘Se concluye que la relacién gue existe entre el contador
publice y la empresa tiene una importancia fundamental en
la consecucién de los fines del contador publico como un
profesionista que sirve a la socledad, y de los tines de la

empresa que justifica su existencia ante la misma.
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EMPRESA

Objetivos Generales

SOCIO-ECONOMICOS

1.

oL

orw

La elevacion del nivel de vida de la poblacién
en general,

La justa coordinacion de los intereses de los
inversionistas, administradores, personal
operativo y consumidores.

Elevacion de los indices de productividad.

La promocion del progreso tecnoldgico.

El impulso a las investigaciones y estudios

administrativos, econdmicos y sociales.

Cuadro No. 05 - Parte 1
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EMPRESA

Objetivos Generales

SOCIO-ADMINISTRATIVOS

1.
2.

Estabilidad en la entidad como un centro de
trabajo, productor de bienes y servicios.
Capacidad econdmica, que permita el pago de
altos salarios reales y la obtencicn de
justas utilidades.

La organizacion adecuada para proporcionar
las mejores condiciones de trabajo.

El ambiente social de la empresa, que
favorezca las relaciones.

. La posibilidad real de prosperidad personal.

5 ,,Cua'droiNd.'lOSV—- Parte 2 - —-

TE 0¥ ssU yisy

VION®E 71 3 WS



EMPRESA

Objetivos Particulares

FILOSOFICO-ADMINISTRATIVO

1. Grear y mantener el orden en la convivencia
interna y externa.

Maxima eficiencia en ia actuacidn individual.

l.a justicia social en todas sus formas.
Adaptacion entre lo técnico y lo humano.
Obtencién de responsabilidad solidaria.

Distincion entre los intereses comunes y los
particulares.

Mantencion de la unidad normativa, sicoldgica

y socioldgica.

Mantencion de la disciplina.

@ N oeRreN

Cuadro No. 05 - Parte 3
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EMPRESA

Objetivos Particulares

ECONOMICO-~-ADMINISTRATIVO

Mayor eficiencia en las operaciones.
Rentabilidad o rendimiento de la inversion.
Mejoramiento de su posicidon o participacion en
el mercado.

Perfeccionamiento en la direccion.

Cumplimiento con la responsabilidad publica.
Investigacicn y desarrollo.

ook N

Cwadro No. 05 - Parte 4 =



CAPITULO III EL CONTADOR PUBLICO COMO

ABEBOR DE LAS EMPRESAS

3.1 Asesoria Contable
3.1.,1 . Necesidad de la Asesoria Contable en las Empresas’
3.1.2 Tipos de Servicios »

"3.1.3 pimitaclones

3.2. Auditoria -~ )
3.2.1. HNecesidad de la Auditoria en las Empresas”

it;.z.:.' Tipos de. Auditoria

3.2.3. Servicios de Aauditoria

3.3, Asesoria Financiera y Fiscal
3.3.1 Manejo de los Recursos de la Empresa

3.3.2. Necesidad de la Asesoria Financiera y Fiscal

3.4.  Asesoria de los Recursos Humanos
3.4.1 Importancia de los Recursos Humanos
;iw7:23.4.2. _La Contabilidad de los Recursos Humanos

3.4.3. Beneficios de la Contabilidad de Recursos Humanos



3.1. ASESORIA CONTASLI
3.1.1. Necesidad de la Asesoria Contable en las Bmpresas.

En el capitulo IX se menciond la necesidad que tiena 1la

empresa de eficientar sus operaciones con el fin de lograr

un adecuado manejo de los recursos humanos, materiales vy

financieros, 1lo que le permitira cumplir con los objetivos

establecidos. Para lograr lo anterior, se requiere de un

sistema de contabilidad adecuado que aporte elementos de.’
juicio que sirvan come bage de una adecuada toma ' de

decisiones, asi como de medida de contrcl en relacioén a 1;':
obtencidén y aplicacién de los recursos. o 2
Es agui donde la empresa requiere hacerse de  uan'’
profesionista en el area contable que le permita 11evai
registros y controles adecuados encaminados a satisfacer la
neceeidad de informacidén que tiene la empresa.

Como se ha ido mencionado a lo largo de éste trabajo, el
objetivo principal que persique la contabilidad es el de
proporcionar informacién. Por elleo, es indispensable que la
empresa cuente con un asesor contable gue desarrolle ésta
técnica de una manera tan detallada y precisa que permita
que los informes o estados financieros sean veraces,
oportunos y fehacientes. Se espera también que dicha
informacién no sea exclusivamente expresada en




unidades monetarias, sino que realmente constituya una
fuente de informacidén cualitativa que permita tomar
decisiones adecuadas y en el momento preciso.

La informacidén es el producte principal de 1la actividad
contable; por lo tanto, 1la culminacidn del trabajd
consistird en emitir inforwes, reportes y/o comentarios en
relacién a las transacciones u operaciones realizadas por
una entidad.

Los informes pueden ser verbales, escritos, graficos o

combinados. Todos estos informes se deben de adecuar

atendiendo a las necesidades particulares de la emprésa;  ._;;:ﬁ-

Los resultados wmostrados en los informes o esfédbév

financieros permitirdn  conocer la rentabilidad-._ e

productividad del negocio, tanto presente como ééti@gﬁé,;

siendo un elenmento valioso para la administracié':

empresa. S :

Los objetivos que se persiguen al preparar informeé;son:ioé,i

siguientes : o

- Presentar en forma practica datos que permitaﬁ coﬁocafrlé.
situacidn real y futura de un negocio. '

~ Ofrecer informacion sobre la administracién financiera
de la enpresa.

~ Pacilitar 1la supervisién de las operaciones de la
'empresa. : 7 )

- Constituir una herramienta para el estudio de
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proyectos especificos o fases del negocio.

- Fungir como medida para fijar normas y polit;caé‘ o

financieras.

La informacién que proporciona el asesor contable ésté‘

dirigida a varios usuariocs, como pueden ser los sdgipé- om.
accionistas de la empresa, empleados, 7 éfi;in;
gubernamentales o terceros en general. Al migmo‘:ﬁiégéo
pueden ser preparados atendiéndo a su pe;iodicid;d
tinalidad o al tipo de informacién contenida.
El asesor contable, al realizar su trabﬁio;'xl
presentes los siguientes objetivos: 7”
- HMantener la integridad del patrimoniqfﬂj
financiera de la empresa. l

- Analizar e interpretar la informacién que éurgé _éé;ylds'
estados financieros para evaluar si los objetivoé‘ dé Ié'
empresa se estin cumpliendo. .

- Sefialar en forma honesta e imparcial las deficlencias qﬁe
pudiera observar al efectuar su trabajo.

La informacién que resulte del trabajo del contador seré
utilizada por los distintos usuarios de la informacién
para tomar decisiones que permitan encaminarse al logro de
los objetivos y metas de Jla empresa. Aun cuando la
informacién contable no serd la tunica considerada en
la toma de decisiones, si constituira un elemento vital
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en

la medida an que sea precisa y exacta.

3.1.2. Tipos de Berviolos

El

contador, como asesor en el &rea propiamente contable,

puede prestar los sigulentes servicios (21):

En
1.
ry

3.

En

Sistematizacioén @ ]
Saleccidn de sistemas de informacién financiera.
Disefio de sistemas de informacién financiera.

Izmplementacidn de sistemas de informacidn finahcigrglf"“
Valuacién :

Determinacién del valor monetario de adquisiciones y
transferencias de bienes y servicios.

Determinacién del valor monetario de obhligaciones y sus
pagos.

Determinacién del valor monetario del patrimonio.
Determinacién del valor monetario de 1los ingresos,
costos, gastos, utilidades y/o pérdicas.

FPormulacién de presupuestos financieros y flscales.

(21) Blizondo Lépex Arturo, La Profesién Contable, Ed Ecasa

México 1987, 24a. edicién, Pag 72



6. Formulacién de proyectos de inversién.

‘k'En-Procesamiento :
1. Captacidn, clasificacion y registro dpyrébetaﬁiﬁnés ;

financieras.

2. Elaboracién de estados financieros y :declatiqioﬁéé‘& 

fiscales.

En Evaluacidén :
1. Andlisis de estados finahcieros.

2. Interpretacién de informacidén financiera.

En Informacion :
1. Elaboracisén de informes financieros y fiscales.
2. Discusién y fundamentacién de informes financieros y

fiscales.

El contadoe puede prestar estes servicios ya sea como
dependiente de una empresa, o bien, como un asesor externo.
Cabe seflalar que el contador presta sus servicios en
distintas A4reas de la empresa de manera coordinada con
ellas, por lo que es importante que se establezca un
adecuado flujo de 1a informacidén entre las dreas

involucradas y el asesor.
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3.1.3 Linitncione-

" Adn - cuando la informacidn que produce el contador piblico
tiende a ser exacta y precisa, se debe da tener presente lo
siéuiente :

1. La informacidn presentada no puede considerarse como
definitiva; siempre estara sujeta a una provisionalidad, ya
que el rendimiento o déficit real y final de un negocio
sélo se podrd conocer si se vende o se liquida la empresa.
Por lo tanto, la existencia de ejercicios contables es tan
sdlo una convencionalidad que permite dividir la existencia
de una empresa en periodos de tiempo determinados. E1
estandar es el de manejar periodos contables de doce meses.
Estos periodos estdn sujetos a cambio de acuerdo a
necesidades presentes y/o futuras.

El contador debe ser cuidadoso al momento de distribuir los
ingresos y costos en un periodo &ontable, y al mismo
tiempo, ser consistente en los criterios considerados para
su distribucidn, de manera que no exista una inconsistencia

que deforme la informacion contable.

2., Los importes monetarios que se reflejan en los informes
Yy que dan apariencia de exactitud y de ser valores
definitivos debe de ponerse en duda, ya gque, por ejemplo,
los valores manifestados para un activo rara vez

[:1:}



representan su valor real de marcado. Esto es que el valor

neto de un active fijo no es representativo de lo que
realidad pudiera obtenerse por su venta nl del costo en

se incurriria en caso de reemplazarlo.

3., En la informacién que presenta al asesor contable
pueden expresarse alqunos factores que influirian en
toma de decisiones, ya que no son susceptibles de

cuantificados; por ejemplo, una promesa de compra,
prestigio de 1a companla, el crédito con el qua cuenta,
eficiencia y lealtad de sus empleados y la integridad

sus directores,

en

que

no
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3.2. AUDITORIA

3.2.3. Necesidad de la Auditoria en las Empresas

En términos generales, el efectuar una auditoria a una
empresa tiene por objeto incrementar la confianza que se
tiene en 1la informacién suministrada por 1los estados

tinancieros y dem&s informes internos.

Con base en lo anterior, se puede definir a la auditoria
" como un examen de la informacidn efectuado por una tercera
persona distinta de quién la preparé y del usuario, con la
intencién de establecer su veracidad. Al dar a conocer los
resultados de este examen, el fin es aumentar la utilidaa

de la informacidn para los usuarios de la misma.

El contador publico, dentro del campo de 1la auditoria,
desempefia tres papeles fundamentales: verificar 1la
exactitud de la informacidén, dar a conocer los resultados
de sus investigaciones y celebrar sesiones de consulta con

la gerencia.

El objeto primordial de un examen de auditoria practicado
por un auditor independiente es la expresién de una opinidén
sobre la exactitud con que los estados financieros de una
entidad representan la situacidn financiera y 1los



resultados de las operaciones de la compajiiia de acuerdo con
los principios generalmente aceptados por 1la profesidn
contable. Es importante sefialar que en una sociedad donde
la propledad y la administracidén estin generalmente
separadas, ésta revisidn de los informes por parte de un
profesionista independiente agrega confiabiljdad a los

estados financieros y a los duefios.

La gerencia es la responsable de adoptar politicas
contables adecuadas, mwmantener un sistema de cuentas,
salvaguardar 1los actives y disenar un Pistema de control
interno que ayude a la formulacidn de estados financieros.
De acuerdo con 1lo anterior, 1la informacién expresada a
través de los estados financieros es responsabilidad de la
gerencia, y la responsabilidad del auditor sera la de

enitir una opinién sobre los mismos.

El auditor obtiene los datos que sirven de base para su
opinién, a través de la evaluacién del sistema de
contabilidad y del control interno establecidos por su
cliente, revisando transacciones contables y financieras y
determinando la razonabilidad de los saldos individuales

que aparecen eh los estados financieros.

Este examen se lleva a cabo de acuerdo con las normas de
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: auditoria generalmente aceptadas, asi como varios
. précédinientoa de auditoria utilizados en la fecopilacién
.de informacisén respecto al sisteﬁa contaSle, la
reconstruccién de transacciones, y lo razonable de las

cuentas presentadas.

La auditoria tradicional se ha preocupado histéricamente
por cumplir con los requisitos de reglamentos y de custodia
poniéndo énfasis en los controles contables. Esta funcidén
ha s8ido y sigue siendo de gran importancia para 1las
empresas, Ccomo mecanismo que permite mantener la confianza
en los informes financieros. Sin embargo, con la tecnologia
de sistemas de informacién ha crecido la necesidad de una
avaluacién de la informacidén administrativa, es decir,
auditar también los instrumentos de que se vale la gerencia
para determinar el adecuado control administrativoe y las
actividades de la empresa en el area operativa. Por lo
tanta, la auditoria debe tener como objetivo crear un mejor
entendimiento de 1los requisitos de {informacién de una
empresa Yy evaluar lo adecuado de sus sistemas de
informacidén para satisfacer tales requisitos. Con esto se
da a entender gque la auditoria ne sélo tiene como funcidn
revisar 1la contabilidad y controles establecidos por 1la
gerencia, sino también valuar la informacién administrativa
que sirve de base para la planeacién, control, y toma



de decisiones, haciendo asi que 1la auditoria sea una
actividad =mucho mas productiva. La aplicacién de éste
método requiere que la funcién tradicional de la auditoria

y de la asesoria del contador publico sean conjuntas.
3.2,2. Tipos da Auditoria

Lé auditoria puede estar enfocada a diversas ramas o
especialidades de 1la operacién de un negocio, pero por
auditoria integral se entiende a un conjunto de auditorias
o examenes aplicados por el auditor en las circunstancias
especificas de cada caso en particular que se le presente
y de acuerdo a su criterio, para determinar cuales,

auditorias aplicar y en que orden hacerlo.

A continuacidén se sefialan los diversos tipos de auditoria
que forman a la auditoria integral. Existen dos criterios
para clasificar a la auditoria y son : Auditoria numérica y

no numérica o auditoria secuencial y no secuencial.

La auditoria numérica se enfoca al estudio y examen de 1las
cifras que presentan los estados financieros de una
compahia para determinar su razonabilidad. La auditoria no
numérica se enfoca al estudioc y examen de politicas,
procedimientos de operacién, técnicas Y controles
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oﬁtableqidoﬂ'bot”ld‘qéreﬁciu de la empresa.

La auditoria secuencial es aquella que es practicada en
‘forma .cﬁntinun, debido a que se requiere una constante
verificacidn, ya sea de las cifras, controles ©
procedkmientos. La auditoria no secuencial es aquella que
es practicada en forma periddica, es decir, a una fecha o

por un pericdo determinado.

A partir de lo citado anteriormente, se pueden clasificar a

las auditorias en :

A. AUDITORIA NUMERICA SECUENWCIAL
Auditoria Interna
Auditoria de Circulacidn
Auditoria de Impuestos

Auditoria Presupuestal

B. AUDITORIA NUMERICA NO SECUENCIAL
Auditorfia Parcial
Auditoria Especial
Auditorfia Detallada

Auditoria de Balance



- C. 'AUDITORIA' NO NUMERICA SECUENCIAL
" Auditoria Operacional
Auditoria de Ccontabilidad Admlnlctrativa
-Audltoria de Sistemas de Procedzmxentos

“ Auditoria de Control Interno

D. 'AUDITORIA NO

NUMERICA No SECUENCIAL
*Auditoria de '

oPeraclon

toria de Estados Flnancieros

‘"Auditoria Interna

‘La  auditoria interna, desde un punto d viéta-(técnica,

"sigue las mismas normas Y procedlm ent’s que la auditoria

financiera, 1la cual "se feﬁe@tca en jfcrma -externa e

independiente, Sin embargo, exist n sus dlferenclas en lo

que se refiere tanto a la pérsona que la efectua como a la_

finalidad que se persique cen éu":éﬁlizdcién.

La auditoria interna es’ una act;v;dad ejecutada dentro ié;,
la empresa por un funczonarxo que‘ en’ forma 1ndiv1dua1 o

e




mediante un grupc de personas a su carqgo; gue forman la
unidad'de auditoria interna, lleva a cabo ésta actividad de
revisisn de manera permanante. Este tipo de auditoria tiene
como objetive vigilar:

~ El buen funcionamiento del controi interno

—'Que las operaciones contables, fiscales y financieras se.’
reglstren de acuerdo con el sistema establecido,_y;,, 5 5

f' Que las politicas y decisiones administrativas éegn

emitidas y acatadas de acuerdo con lo establecido

Cabe  sefialar que la auditoria interna debe Vséf efécﬁéﬁéérn
_por personas que no estén involucradas  en - los procesos.
operativos del resto de la empresa. Ellos deben llevar a
V'cabo'ciertas tareas gue les permitan lograr sus objetivos,
tales como: investigaciodn y estudio de las caracteristicas
de rla empresa, formulacion de manuales de auditoria,
elaboracidn de programas de trabajo, y estudio y evaluacidén

del control interno.

La  importancia de la auditoria interna radica en saber
adecuar su funcién con los cbjetives generales de la
.empresa, - a - fin de que las actxvxdades a su carge se
ejecuten y atiendan los “intereses de la alta dxreCCién con

la maxima eficiencia y oportunidad.
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.luditoria oparacional

La-‘ ;u@itoria operacional se ocupa de los controles
,operétivos; as el puente entre una auditoria financfera
tradicional y un método de servicios administrativos para
solucionar los problemas de una empresa. Constituye un

elemento necesario para la implantacidn de 1la auditoria

integral. La auditoria operacional estd constituida por las - ™~

revisiones y evaluaciéon de dos  elementos "de'~‘la"

administracidén: -

- Politicas da la corporncién
‘Consiste en‘la determxnacién de ‘la existencia,’-1o:adecuadoj’
'yf comprens;ble ‘de 1a politxca, asi-como el sxgnxflcado de

éus instructxvos ébmor elementos de ‘coptrol’ en éreas

fﬁncionales principales. Asimismo, se encarga de la

‘valdrizﬁcidn de las efectos de la ausencia de politicas o

recomendaciones para la  adopcidén y modificacion de

instructivos.

- controles administrativos

Consiste en la determinacion de la existencia y lo adecuado
de controles administrativos u operacionales como respaldo
a los objetivos de la gerencia, el grado de cumplimiento en
las 4reas funcionales y la coordinancién de ceontroles de
operacién con los instructivos de- la politica de 1la
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corporacidn. Asimismo, evalua los efectos de la ausencié de
controles administrativos Yy operacionales en dreas
siéﬁificativas Y aporta recomendaciones para la adopcidén o
modificacidén de dichos controles.

El auditor, por 1lo tanto, debe enfocar su revisién y
evaluacidén hacia tres elementos basicos: peliticas, control
y evaluacion. Su papel se concreta a buscar hechos mediante
procedimientos ¢que 1o 1lleven a un diagnéstico, y, por
ultimo, a 1la preparacién de un informe de auditoria
operacicnal a la gerencia, en el cual se enfoque a factores

importantes de los problemas o dreas gue pueden estar

limjitande 1la mwaximizacidén de objetivos de productividad

generales.

Auditoria Administrativa

En la actualidad existe un mayor interés por conocer el-
desempefic de la empresa ¥ no solamente conocer datos
financieros histéricos proporcionades a través de los
estados financieros. La auditoria administrativa pone
énfasis en la revisién del control administrativo: por 1lo
tanto, su proposite es identificar 1las practicas o
politicas administrativas que requieren mejoria. Sin
embargo, 1la solucidn de los problemas y su implantacidn se
llevan a cahe por la gerencia de 1la compania, el
departamento de servicios administrativos de la empresa o



bien, consultores externos. Es responsabilidad del contador
recomendar a quien esté mejor calificado para resclver 1los

problemas encontrados con el minimo costo para la empresa.

La auditorfa administrativa descansa en tres criterios -
principales :
1. La auditoria debe tratar con lo objetivo 'y . lo

apreciable.

2. Debe tener relacién con el presente y el pasado.
el futuro. B
3. Debe producir un resultado que sea'fé‘cil:de..enté‘hd;e"rl y;.mx"

de usar por las persconas interesadas.

Las A4reas administrativas que cubren  la’ réyiﬁién ‘del

auditor son las siguientes :

1. Informacidén general, objetivos y politicés. -
2, organizacidén y personal. .
3. Administracién financiera.

4. Mercadotecnia.

5. Sistemas y procedimientos.

6. Revisién de contrel de impuestos.

Por lo tanto, el papel de la auditoria administrativa en la
actualidad es importante y 4dtil para las empresas, ya



que evalua el contreol administrativo de las empresas, al
ser éste ma4s eficiente, llevars a un mejor logro de los

objetivos, metas y productividad de la empresa.

Auditoria de Estados Financieros

La auditoria de estados financieros o auditoria financilera,
consiste en una reviaién de los registros contables vy,
sobre todo, del control interno, que le dard la pauta para
determinar el alcance suficiente en la obtencién de los
elementos de julclo necesarios para fundamentar de wuna
manera objetiva y profesional la opinidén que dara sobre los

estados financieros sometidos a su examen.

De acuerdo con las Normas y Procedimientos de Auditoria,
el objetive del examen de estados financieros es el de
rendir una opinién profesional independiente sobre la
razonabilidad con que éstos presentan la situacién
financiera y los resultados de las operaciones de una
empresa, de acuerdo con principios de contabilidad
aplicados sobre bases consistentes. Es decir, un contador
debera obtener evidencia sobre:

1. La autenticidad de 1los hechos y fendmenos que se
reflejan en los estados financieros.

2. Los criterios y métodos usados para reflejar en la
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‘contabilidad y en los estados tinaﬁciaros dichos hechos vy
fensmenos.

3. El hecho de que los métodos usados estén de acuerdo con
los principios de contabilidad y sean aplicados en forma

consistente,

El contador piublico cuenta con elementos para llevar a cabo
su trabajo, estos son: Los Principios de Contabilidad
Generalmentae Aceptados ¥y las Normas y Procedimientos -de
Auditoria Generalmente Aceptados. Los métodos practicos
para obtener la informacién y comprobacién necesarias que
utiliza el contador publico son las llamadas técnicas de

auditoria.

El auditor debe tener presente en este tipo de auditoria
que los estados financiercs deben ser preparados por la
empresa y a ella pertenecen, y el contador pubklico sdlo
emitird su opinidn después de haber efectuado una revisidn
satisfactoria, pero ademids dard las razones por las cuales

dichos estados financieros son correctos o incorrectos.

Cabe resaltar que la funcién de la auditoria no es
simplemente la de examinar estados financiereos, politicas,
etc. sino 1llegar a ser en si una herramienta util a la
gerencia de las empresas en lo que se refiere a la toma de
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©7 Es‘decir, el ‘que aporte slementos objetivos a e

“1A”ge;§héia~de la empresa.

*23,2,3. 8ervicios de Auditoria

Los servicios que puede prestar el contador publico én.'ei

drea de auditoria son los siguientes (22{ :

En Sistematizacion : )
1. Formulacién de planes y programa§ de rauditoria

.financiera, fiscal, operacional y ﬁericial.'

En Valuacidn :

i.' Cuantificacién del control interno que existe en las
entidades sujetas a wuna auditoria, para determinar 1la
extensién y profundjidad de 1la revisidén, asi como la
naturaleza de las técnicas de auditoria que deben aplicarse

¥ la oportunidad de las mismas.

En Procesamiento :
1. Revisidén de la documentacién para obtener evidencias en

el curso de una auditoria y plasmarlas en papeles de

(22) Elizondo Lopeg Arturo, La Profesidn Contable, E4 Ecasa
México 1987, 24a edicién, Pag 73.
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trabaio.

En Evaluacion:
1. Andlisis e interpretacidn de las evidencias obtenidas
durante la auditoria para fundamentar la opinidn

profesional.

En Informacion :
1. Elaboracioén de dictamenes e informes de auditoria.
2, biscusién y fundamentacidén de dictémenes e informes de

auditoria,
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3.3 ASESORIA FIMANCIERA Y FISCAL

El contador publico puede ser un elemento de apoyo para el
administrador financiero de una empresa mediante la
asesoria que enh esta area le pueda ofrecer. Aunque la
funcidén financiera varia de organizacién en organizacién, y
en estricto sentido, no corresponda al campo especifico del
contador publico, éste, conjuntamente con un experto en el

area, puede prestar las siguientes funciones (23):

1. Estudiar el movimiento de efectivo dentro de la empresa.

2. Presentar el aspecto financiero de 1los planes ]
proyectos que esté considerando la empresa.

3. Recomendar los limites adecuados de pasivo.

4. Recomendar politicas financieras en relacidén con los
accionistas.

5. Establecer y mantener relaciones con las fuentes de
crédito.

6. Invertir en la forma mwds redituable posible los recursos
excedentes.

7. Obtener los fondos necesarios.

8. Manejar fisicamente los fondos.

{23) Eligondo Lopax Arturo, La Profesidén Contable, Ed Ecasa
México 1987, 2da edicién, Pag 74
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Es importante dastacar que la mayor parte de los fondos = de
una empresa provienen de fuentes externas, ya sean de
terceros o bien, de los accionistas. El contador piblico
debe asesorar al administrador financiero en la
distribucién de 1los fondos obtenidos por financiamiento
para medir y controlar el flujo de los mismos, ¥y para
determinar y evaluar los beneficios que traen consigo, 1los
cuales pueden reflejarse en rendirientos, reembolsos;

productos y servicios.

El contador debe asesorar en la planeacién, adquisicidén vy
utilizacién de 1los fondos que obtiene 1la empresa para
aumentar al maximo la efliciencia de la operacién y el
rendimfiento que se obtiene de ellos. Para esto, el contador
debera obterer conocimientos de los mercados financieros de
la forma m&s adecuada en funcién de la toma de decisiones
en proyectos de inversién. Al asesorar, se deberdan
considerar un gran numero de posibilidades de fuentes de

financiamiento y de los usos alternativos de los fondos.

Por otro lado, al asesorar financieramente a las empresas,
se debe tener presente que el objetivo principal es el de

incrementar al maximo las ganancias de los accionistas.

De esto se desprende que las decisiones financieras que
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sean tomadas con base en los resultados de la asesoria
prestada por el contador afectaran el valor de las
acciones de una empresa al tener un etecto directo en los’
beneficios, utlidades o rentabilidad de la empresa, -‘asi
como en el grado de riesgo que se deposite en algun

financiamiento o proyecto de inversion.

Por otro lado, el contador debe ser cuidadoso al ver los
efectos que alguna decisidon pudiera tener sobre los
principales activos financieres de una empresa que puedan
estar representades por dinero, aportaciones de 1los
acclonistas o acciones y deudas. Donde mayor precaucidén se
debe tener es en lo relacionado a las deudas, es decir, en
la promesa de pagar en un futuro a un acreedor una
cantidad determinada mds un interés pactado a una fecha

determinada.

Por lo tanto, el contador debe tener presente que cualguier
decisidén financiera que sea tomada con base en sus
informes, tras una asesoria, tendrd una repercusién ya sea
directa o indirecta en todas las areas de la empresa; por
ello, todas las necesidades del area financiera deben ser
" cubiertas satisfactoriamente brindando una tranquilidad

econdémico-financiera a la empresa asesorada.

106



Del wuismo modo que se debe de tener especial cuidado en
cubrir todos los aspectos internos de la empresa, se
debe ser cuidadosc en los aspectos externos que se generan
por el entorno macroecondmico en el cual se desempeiia la

empresa.

Por lo tanto, el contador debe ser una persona capacitada y
con una visién amplia que le permita tener un conocimiento
adecuado para asesorar a una empresa, que propicle una
situacién financiera favorable, esto es, gque incremente el

desarrollo de la misma.

Por otro lado, el contador como asesor fiscal debe tener
presente la existencia de las politicas fiscales emitidas
por el gobierno federal gque gravaran a la empresa. El
aspecto impositivo es muy importante en el desarrollo de
una empresa, por lo que las repercusiones fiscales deben
ser compensadas mediante el establecimiento y cumplimiento

de decisiones administrativas y financieras adecuadas.

Asimismo, el contador debe ejercer un papel mediador entre
el fisco y la empresa, es decir, el contribuyente; por lo
que serda obligacién del contador verificar que se de
cumplimiento a todas las obligaciones gque en su caso
imponga la Secretaria de Hacienda, y, por otra parte, hacer
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énfasis en el aprovechamineto de todos los beneficlios vy
concesiones fiscales a los que el cliente tuviera derecho
como consecuencia de 1lo establecido en las laeyes
mexicanas. De este modo, surge la responsabilidad social
de mantenerse actualizado en materia impositiva para

brindar a la empresa los mayores beneficios posibles en

materia fiscal.
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3.4 ASESORIA EN LOB RECURBOS HUMANOS DE LA ENPRESA
3.4,.1 Importancia de los Recurscs Humanos

Los recursos humanos constituyen el pripncipal factor en el
cual se basa el desarrollo y progreso de una entidad y
ésta, a su vez, representa fuente de trabajo y de
despliegue de potencialidades para aquellos. A pesar de que
los recursos materiales, técnicos y financieros son
importantes para el funcionamiento de las entidades, éstos
no serian suficientes sin la participacién de los recursos

humanos.

La verdadera importancia de los recursos humanes de toda
empresa radica en la habilidad que tengan para responder
favorablemente y con voluntad a los objetivos de desempeno
Yy a las oportunidades gue se les presenten, Yy asi obtener
satisfaceidn, al cumplir con el trabajo asf como por tener
la posibilidad de cubrir sus necesidades individuales. Esto
requiere gue gente adecuada, con la combinacién correcta de
conocimientos y habilidades, se encuentre en el lugar y en

el momento oportunos para desempenar el trabajo necesario.

Por 1lo tanto, se debe tener una adecuada planeaciodn,
organizacidn y control de dichos recursos encaminados a la
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conservacién de sus potencialidades de trabajo,  en
beneficio de los individuos y de la propia organizacisén, la
cual debe crear un ambiente adecuado para gque los’

individuos encuentren en el desempeiio de su trabajo y, en

sus relaciones interpersonales, apoyo t¢ue los conduzca . al .

logro de sus objetivos de realizacién y superacién.
3.4,2 La contabilidad de los Recursos Humanos

como se ha venido mencicnando, la informaciéﬁ‘;:éﬁélJ
proporciona la contabilidad es, principalmente, de indole
financiera. Sin embargo, la incorporacidén de los recuréss
humanos - considerados como los principales activos de la
éntidad par; lograr sus objetivos - a la informacion que
proporciona la contabilidad, significa que persique también
como finalidad la toma de decisiones administrativas vy
financieras gque, permitan una planeacidén y control de 1la
efectividad y eficencia de los trabajadores, buscando el

beneficio para la organizacion y sus integrantes.

Lo que se persigue con la contabilidad de 1los recursos
" humanos no es valuar al individue como tal, sino asignarle
un valer a los conocimientos y habilidades que posee, asi
como al desarrcllo de estas y a les resultades obtenidos
de acuerdo a los programas establecidos por la
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administracién de la entidad.

la  porcién de servicios humanos de la mayoria de las
organizaciones representa su principal capacidad para
producir bienes y servicios. La organizacidén que intenta
laximizar su eficiencia de operacién sin  evaluar
sistematicamente este elemento esti tomando decisiones por

debajo de lo dptimo.

Po tanto podemos definir a las contabilidad de recursos
humanos como: La medicién y el registro, clasificaciocn,
sintesis y comunicacion de la inversién hecha en el
personal que labora en la organizacion, como un recurso de
la misma, principalmente para fines de toma de decisiones
de distintos grupos de usuarios de la informacién y para el

dasarrollo de la organizacién humana.

La contabilidad de los recursos humanos sigue también las
cinco fases del proceso contable, la cuales serian en este

caso:

Bistematizacidn

Fase del proceso contable de los recursos humanos gque
establece el sistema de informacién con relacidén a ellos
mediante su seleccion, disefio e instalacidn,.
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Valuacidén
Fase del procesoc contable en la cual se cuentifica en
unidades monetarias o no monetarias las recursos humanos

con que cuenta la entidad econdmica.

Procesamiento

Fase del procesc contable de los recursos humanos gue
capta, clasifica y registra los datos seqgun el método de
valuacién utilizado para la elaboracidn 'de ‘informacidén

acerca de los recursos.

Evaluacidn

Fase del proceso contable de los recursos 'humﬁhos,.que
cajifica los movimientos y modificaciones “dcufridaéi en

ellos de acuerdo a los resultados esperados.

Informacidn
Fase del proceso contable de los - re;uréos: hum§56571ng
comunica la informacién - obtenida ~ a “165 ‘niveles

administrativos
METODOB DE EVALUACION
Se han propuesto diversos modelos de contabilidad de

recursos humanos durante los Gltimos quince afios. Estos
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nodelas kéé_@ividenkéﬂj T

_histérico, modelos ' del

organizacién humana’, -
Modelos del Costo Histdérico

Los modelos del costo histérico estdn estructurados para
registrar los gastos de  adquisicion, asignacién y de
desarrollo de las personas que desempefan trabajos en la
organizacién. Los costos erogados se amortizan durante
periodos apropiados. Los meétodos son paralelos a los de la
contabilidad tradicional de registrar la informacién sobre
la compra Yy la instalacidén de equipo., A finales de 1la
década de 1980 se instald un sistema de contabilidad de
recursos husanos que reunia informacidn de costos de cada
gerente de seccidn y clasificaba tales costos en siete
cuentas: reclutamiento, adquisicién, entrenamiento formal,
entrenamiento informal, familiarizacidén, adguisiciéon de
experiencia y desarrollo. Los saldos de las cuentas se
amortizaban sobre la vida esperada de la persona, exgepto
para las cuentas de entrenamiento y desarrollo, que eran
amortizadas durante pericdos fijos mas cortos. Otra version
del modelo del costo histérico es el modelo del valor de
reposicién que actualiza el modelo histodrico para reflejar
el valor corriente. Es decir, este modelo intenta responder
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~atla p;egunta' Qué tanto costaria paftﬁr de céro y reponer
la parée humana .de su organizacidn ?  Se estima, segun.
: éstudioa, que se requiere de dos a diez veces 1la  ndmina
anual de wuna organizacidén para llevar a ‘cabo tal

reposicién.
Modelos del Valor Actual

Los modelos del valor actual o del_vsior'ecoﬁdmlco intentan
descontar las futuras contribuciones de los empleados a las
percepciones de una empresa a una tasa especifica para
llegar al valor presente del elemento humano de la
organizacidén. Primeramente se estima la cerriente de las
futuras utilidades de la empresa. Después se determina qué
porcién de esa corriente representa servicios contribuidos
por los empleados. Comc tercer paso se selecciona una tasa
de descuento especifica, es decir, el costo del capital y
se calcula el valor presente de esas contribuciones futuras
menos el costo de adquirir, desarrollar, mantener y
utilizar los recursos humanos. Por ultimo, se idea un
método para registrar, reportar y utilizar la informacidn
resultante de manera gue sea Util e inteligible para la
administracion y terceros. La mayorla de estos modelos usan
los salarios como representacidén del valor de los servicios
de los empleados. Esto muestra una relacién directa entre
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el valor neto de los servicios humanos Yy los’ éu;ldoé_ j

'salarios.

‘Hodalos de Organixacidn Humana

Estos modelos intentan evaluar las actitudes, percapciones,ﬁ5

motivaciones, interrelaciones y capacidad de inter cién defj

uéilidades, ausentismo y sat;sfacci

vat;ables causales 1ncluyen el apoywrrformacidn de equipos,

enfasxs en el objetlvo Y. clima organizacional.
3.4.3 haneticios de la Contabilidad de Recursos Humanos

La contabilidad de los recursos humanos puede proporcionar
informacién mas completa y pertinente para una ejecucién vy
toma de decisiones mds efectiva por parte de los gerentes.
Los beneficios que se pueden derivar de la implementacion
de un sistema de contabilidad de recursos humanos son los

siguientes:
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1. Cgpacita al gerente a exéresar mejor el impacto de los

recursos humanos en el desempefio de la compaiia.

2. 'Coadyuva en la evaluacién de diferentés éstrategias

empresariales, como serian los cambios en el potencial . ‘
humano.

;actitudes::

3. Altera el éomportamientq y las.

gerentes.

" liquidacisn’ de

4, IYdentifica ‘é,-ihpide.li

humanos para aument

recursos humanos de los gerentes.

7. Tiende a cambiar el enfoque: para la adm:nistraci n de la"

gente resaltando su valor para la organizac énlen na formaf

reqgular y sistematica.

8. Por la responsabilidad secial, sirve:-como vehiculo para

que las empresas evalien su desempéﬁé'eﬁfla,fadministraC16n"'

de los recursos humanos.

El contador publico como. asés

puede valerse de diversas tec icas administrat;vas que
permitan reconocer la import -

eppresas, conv;rtxendolos



teh ehdoVslémﬁre'en‘mente que es un

la krealizacién del

objetivo y el bianestar de-la: empreéa ya que todo problema

El confador publico debe: contribuir a la consecucion de una
. adecﬁada planeacidn administrativa dentro de la empresa. De
esta manera, la planeacidén administrativa tiene éxito, vya
que las personas reunen la combinacién correcta de
actividades; la organizacioén resulta efectiva porgue las
personas la adoptan para trabajar juntas. con efectividad 0
el control es efectivo porque:les ayuda a-llevar a caSo'Sps’

metas con competencia.

Algunas de las técnicas-admjnistrafivas de la cuales #e
vale el contador publico, como se hace mencién en parrafos _;;

anteriores, son las siguientes:

1. - Seleccién de candidatos basada en el desarrcllo de una_l.
persona calificada. Se pone énfasis en el desempefic futuro,

2. Orientacidén de lés miembros de los recursqsrhgmgposf -lo.
"»icﬁiii&bérca'ﬁﬁ conecimiento total de las actividades de 1a

empresa, el ambiente de - trabajo y las "personaé

‘.iﬁvolucradas. ) ‘ '

3. Adaptacién del puesto al seryhumano.

117




4, Diféééié}r¢ ‘1os’ esfuerzos ioﬁifacidnaléﬂ,‘no sdlc a -los

benéficidé,fiﬁiﬂé_e;qsw

no ‘a’las necesidades personales y

satisfaccisn énfel?puégfé:‘

A manerﬁ de conclusidn, se puede mencionar que el contador
piblico'en la actualidad puede jugar un papel importante-en
cuanﬁo al aéesoramiento de los recursos humancs dentro de
una empresa, Yya que al conocer sus actividades y objetivos
buede éoadyuvar a una interrelacidn entre 1los recursos
materiales 'y humanos para el eficlente logro de los
objetivos propuestos, vya gue se podra tener una
organizacidén y recursos materiales, pero sin recursos
) ﬂpm360§'.adecuados no se obtendran las metas en cuesticn.
Por ultimo, es importante sehalar gue esta drea atn no ha
_sido].éomblet?men;e explotada por el contador publico, por
ip:bg§i‘E#eﬁéféﬁ};iia.un'campo de accidén con mucho future y

,qranﬁbfo}»écibbﬂbéfa,su desarrollo.
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CAB0 PRACTICO
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CAB0 PRACTICO

Aspectos Generales de la Zampresa

ﬁqttil'do la Emprasa

gsbiAQideo, S. A. de C. V. es una empresa privada dedicada .
a }ﬁy prestacién de servicios de televisién por cable a

7'§ﬁsdriptores en zonas especificas de la Ciudad de México.

:gdréﬁjétivo principal es obtener la maxima eficiencia en la:
prestacién del servicio de televisién por cable con el - fin
‘de brindar informacién, cultura y entretenimiento a 1los

suscriptores maximizando las utilidades de la compadia.

Juridicamente, 1la empresa Cablevideo estd constituida como
una socledad andnima de capital variable teniendo 1las

siguientes caracteristicas:

1. Cuenta con dos socios mayoritarios y seis mds, que en
conjunto poseen inicamente el 10% del capital social de
la empresa.

2. La responsabilidad de los socios esta limitada hasta por
el monto de su participacién en el capital social de la
empresa.

3. El capital sccial esta representado por acciones.
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.:4. Al ‘ser una sociedad de capital variahle 7=étt1gné"i;;' :
» ventaja de aumentar o disminuir el capltéif éaéiaf sih’
pfevia ﬁoditicacién del acta "constitutiﬁa!; péf io‘qﬁe
en un momento dado se puede convertir éﬁ uﬁa fuénté de

financiamiento adecuada.

Cablevideo, S. A. de C. V., fue creada en 1985 y presta sus
servicios por medio de un sistema de transmisién de sefales
de televisién por medio de un cableado que permite que
zonas especificas de la ciudad tengan la posibilidad de

recibir este servicio.

Actualmente las zonas habilitadas para recibir el servicio
de Cablevideo son : Polanco, Lomas, Del Valle, Lindavista y
satélite, donde se estima que existen alrededor de
doscientos mil hogares potenciales para recibir el

saervicio.

Hoy en dia, Cablevideo cuenta con cuarenta y siete mil
quinientos veintiocho suscriptores, los cuales aportan como
cuota mensual la suma de treinta mil pesos. El aumento
diario de suscriptores es de cinco por dia.

El sistema consta de la transmision de seis canales, donde
cada canal, respectivamente, incluye en su programacién la
sefial de una cadena estadunidense,
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Cablevideo cubre mensualmente a dichas cadenas una cucta
mensual por el derecho de la transmisién de sus senfales,

Log costos mensuales por cadena son los siguientes:

= ABC 25,000 US Dlls.
= NBC 25,000 US Dlls.
- CBS 25,000 US Dlls.
- CNN 30,000 US Dlls.
- MTV 25,000 US Dlls.
- ESPR 25,000 US Dlls.

La estructura organizacional de la empresa se muestra en el

cuadro No. 6, pagina 124.

Ademas, se cuenta con el sigquiente perscnal :
- cinco jefes de ingenieria.

- Cuarenta ingenieros de servicio.

- Un ejecutivo de mercadotecnia y publicidad.
- Cinco ejecutivos de ventas.

- Cinco contadores.

- Quince secretarias

- Una recepcionista

El Consejo de Administracién estd formado . por. los '
accionistas, siendo el presidente del Consejo el Qiredtoff‘
General de Cablevideo, S. A. de C. V.
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El Director‘General es la cabeza de la empresa y se encarga

de que se cumpla el fin ¥ los objetivos de la organizacidén.

El Gerente Técnico se encarga de qQue la calidad de 1la
‘recépcion y transmision de sefales sea 6ptima,asi como de
coordinar que la instalacidn y servicio a suscriptores sea

6portuna y adecuada,

El Gerente Financiero se encarga de que la informacién
" financiera sea oportuna y fehaciente, asi como del adecuado
manejo de los recursos financieros y del disefio Yy
. planeacidén de proyectos de inversion y financiamiento de la

empresa.

EL Gerente Administrativo se encarga de la buena
administracién; es el contacto con las cadenas de
televisioén norteamericanas y funciona como medio de
informacién al cliente en coordinacién con el 4rea de
mercadotecnia y publicidad; asimismo, estd encargado del

drea de Recursos Humanos.
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Naxrcado

El mercado de 1la televisién por cable en México se
caracteriza por ser de reciente creacién ya que no tiene
mas de veinte afios. Por otro lado, se inserta en un medic
en el cual, por mucho tiempo ha existido un monopolic por
parte de otra empresa, que al igual gque Cablevideo, atiende
a un numero de suscriptores por medio de cableado y en las

mismas zonas del Distrito Federal.

Actualmente, existe un mercado potencial en el Aarea

metropolitana de la Ciudad de México de alrededor de selis

millones de hogares donde el mercado se caracteriza por lo

siguiente:

1. La gente busca rayores opciones de informacién, cultura
y entretenimiento a través de sus televisores.

2. Estd restringido por cuestiones técnicas que impiden que
las sefales puedan ser recibidas en la totalidad de la

entidad.
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Proyscto de Inversidén

Hoy en dia existe 1la tecnologia que permitiria a
Cablevideo, S. A. de C, V, ampliar sus &reas de transmisién
a la totalidad del Area metropolitana del Distrito Federal
Yy asi abarcar un mercado de cerca de seis millones de

hogares, a partir de enero de 1990.

La nueva tecnologia consiste de la transmision de las
sefales de televisidén a través de microondas, con lo cual
se peodria sustituir el cableado actual que en estos

momentos ya resulta inadecuado para una posible expansién.

La expansidn del servicio de Cablevideo es esencial si
desea convertirse en la compafiia de televisidn por cable
mas importante de la ciudad de México y, por ende, de 1la
Republica Mexicana. Hoy en dia, en 1989, abarca cerca del
24% del wercado potencial de sus areas de servicio y tan
solo cerca del 1% del mercade potencial del Distrito
Federal.

Por otro 1lado, de llevarse a cabo esta expansidn, el
servicio de Cablevideo satisfaceria las siguientes

necesidades de los habitantes del Valle de México:
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- Mayoras opciones ae intotlacién, _cultura.- y
entretenimiento. k
- Aceptacidn social.

- Mayor calidad en la transmisidn de sefales de televisién.
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eneficics y Caragteriaticas del Bervicio

Benaficios

Permitirfa transmitir a todo el Distrito Federal.

La calidad de la gefial seria mejor.

Permitirfa la transmisidén en sonido estereo.

Permitiria la incorporacién de cuatro cana{gs mis y la
introduccién en México del sistema "Pay-per-view" (Pague

- por ver)}.

Caracteristicas

Para hacer posible la transmisidén por microondas serd
necesario que cada suscriptor cuente con una antena y un
decodificador de senales.

La antena debera instalarse con tubos de cinco, diez y
quince metros dependiendo del punto de instalacién y cada
antena contard con una guia de onda para la recepcidén de
las sefiales hasta el decodifjicador,

El decodificador cuenta con un control remoto, indicador
de la hora y gasta muy poca energia.

Este sistema es adaptable a cualgquier tipo y modelo de
televisidn.

. El1 equipo (antena y decodificador) seri propiedad del

suscriptor, es decir, Cablevideo se encargaria de adguirir

los equipos para después venderlos al suscriptor, con lo
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cual el costo real de Cablevideo seria Unicamente el de
adquirir el equipo adecuado para la transmisién de‘¢seﬁaleé,

de televisidn a través de microondas.

A continuacioén, y con el fin de conocer los

financieros de Cablevideo, S.A. de C;V:v sé‘p;gsenﬁan los:.
detalles de sus operaciones y Estadés\?ihahéietbs

diciembre de 1989.
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0ET

CABLEVIDIO, .5, A. de C. V.,
Detntte de Ingrewos
ACTUALES 1989

{000) en miles d¢ pesos

Concepto Ene Feb | Mar Abe. . May Cduno o sull TAgo Sep . Oct - Nov . Dfe - Totat

Mo, de Suscriptores. 45728 - 45878 .- 46028 46178 46328 . 46478 46628 * 473 538836

Auevos Siscriptorss 150 - 150 ©1 150150 1s0 L 1se ise C1800. 1000

ATsen”se03s LT

4328

48178

1374340 1380840 1385340 1369840, 1396340 1398840




TET

CAMLEVIDIN,. 5. A, ow €. ¥,
Detelie de Goxtos por nepnrranzmo i3
ACTUALES - 1989

© ¢(000) en miles de pesos

- ’.EC"CU‘ (lech)h)r g

Corcepto Ere  Feb dul.CAgel T Seps oct Moy - @fc  Total

6500 4500 - 6500 6500 6500 6300 78000
542 542 542 362 542 542 6504
2n 2n n 271 en 2rt 3252

38 38 38 38 3a 38 456

Sueldo Gerencia 6500 6500 65006500

Aguinaido Geroncia 562 S42 5420542
vacaciones Gerencis 2n an 27t an
INS5 Gerencia 38 38 38 38
1X/Rem Gerencia 65 65 6% o5 65 65 65 65 6% 65 780
2%/Wom Gerencia 130 130 130 130 330 130 130 130 130 130 1560
Sueldo Subgerencia 4500 4500 4500 4500 4500 . 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54000
Aguinalde Subgerente 375 s 375 375 s 375 375 s s 375 s 373 4300
Yacaclones Subgerent 188 183 188 188 188 A 158 188 188 188 185 (L) 2256

INss subgerencts 38 38 38 b1 18 i} 1] 5 3n 30 3 an 458
1%/Rem Subgerens te 4% 43 &% 4% % & 4% 5 £% L] 4% 43 340
2X%/som Svbgerencin 0 0 A4 90 90 %0 ko] 20 o0 o0 o 0 1080
Sugldom Peruonat 34400 34400 54400 3400 34400 Y4400 34400 34400 34400 36400 34400 34400 412800

Aguinalda Peruonal 2887 2867  2Bo7 2847 2847 2BAT 2867 28T 2BS? 2847  2BeT  2Bs7 3edoa
Vacaciones pPersonal 1433 1433 1483 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433 17196

INSS Pereonal 448 848 848 648 648 648 648 6.8 648 &8 548 448 e
1X/Rem Personat 3L 344 344 344 344 344 344 34 344 346 344 344 4128
2%/Nom Personal 88 488 488 688 888 488 683 688 488 688 633 488 2256
Derechos §.C.T. 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 2000¢ 20000 20000 20000 240000
Satelites 4000 6000 4000 6000 4000 4000 ADO0  S000 4000 4000 4000 8000 72000
Depreciacion (1) 8000 8000 8GO0 8000 8000 8000 8OGD 8000 80CO 8000 BODO 8000 96000
Depreciacion (2) ur a7 &7 47 417 ur 417 417 417 £17 a7 &7 5004
Depreciacidn (3) 1687 1667 1667 168T 1687 1867 1687 1847 17 1687 1887 1647 20004
Pago a Cadenax 418500 418500 415500 418500 418500 418500 418500 418500 418500 418500 418500 418500 5022000
Otros Produccidn 5200 5000 3900 4100 7200 4300 4800 5500 5000 4300 5100 <200 62400

Total Produccion 512946 512746 5115646 513846 514046 512046 512548 313248 512746 514046 S12BL6 511044 6155552

rameen AsRaEscIteenemaNscemenra AR

Hote : Depreciacida (1) = Equipo de Franamisich y otres de Audio y Video
Depreciacidn (2) = Antenas de Comnicocida
Deprectacida (35 = Vehfculos



2eT

- CABLEVIDED, §. A. de'C, ¥, - i S - 8
betalle de Gnaton por Departamento TECHIEO. (Mantrnimicnto’ tntrrnoy
ACTUALES 1989 SR it R
(0003 on milen Do pesum

Concepto Ene Feb Mar Abr © May . Jun Jul Ago Sep Oct Nov oic Total

Sueldo Subgerencis 4500 4500 4500 © 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54000
Aguinaldo Subgerente 375 375 375 35 n s s 375 s 375 3 375 4500
Vacsciones Subgerent 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 2250

1HSS Subgerencia 38 38 38 38 38 3a 38 ) 38 38 38 38 &57
1%/Rem Subgerencia 45 45 45 ] 45 45 45 45 45 45 “5 45 540
2X/Nom Subgerencia 0 0 90 0 90 90 90 90 90 0 $0 90 1086

Sueldos Personal 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 384000
Aguinaide Personal 2887 2667 2867 2667 66T  26&T 2667 2667 2567 2667 2667 2667 32000
Vecaciones Personal 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 {333 1333 14000

1Hss personal 648 648 648 648 648 648 648 648 &8 848 648 8 773
1X/Rem Personal 320 20 320 320 prdi] 320 320 320 320 320 320 320 3840
2%/¥om Personal 640 640 640 6490 640 640 640 &40 640 640 &40 840 1880
Retacciomes y Pnrtes SO00 5000 5000 5000 %060  %Su00 5000 5000 5000 5000 5000 S0NQ  40NOO
Mantenimiento 30000 30000 3INODD 30000 3ORGD KO0 SDGMO  3N000 \uenn wno0n 30000 3000C  3&0N00
Depraclacion (1) 12%0 1250 12%0 12501 1750 1450 1250 1250 1250 12%0 1250 1250 15000

Otros Mantenimiento 5400 5100 4400 4100 200 5200 2900 A%00 3800 5100 S0U0 4200 43900

Total Montenimiento 84493 B4193 83393 55793 B4793 84293 81993 B7593 82893 84193 84093 85293 1013020

Nota : Depreciacidn (1) = Equips de Mantenimiento




EET

CABLEVIDFO, 5, A. de C. v,

Detalle de Cawtos por Ocpartemento =

ACTUALES 1989
€000) en miles de pesos

TEENICO (Inntalarionsn ¥ Serviclo a Susceiptorre)

Concepto Ene feb Mar a Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic Total
Suelde Subgerencis 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54000
Aguinaldo Subgerente 375 375 12 37 375 s 373 s s I s IS 4500
Vacaciones Subgerent 188 188 188 188 188 188 188 188 183 188 188 188 2250
M55 Subgerencia b 1] 38 38 3a 38 38 38 38 38 3a 38 38 (374
X/Rem Subgerencia [3] 45 45 45 45 45 &5 45 &5 &5 45 45 540
2X/Hom Subgerencia Q0 20 0 0 90 20 Q0 90 90 0 0 0 1080
Sueldos Personal 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 21700 260400
Aguinaldo Personal 1808 1B0B  1A0& 1808 1808 1208 1808 1808 1808 1808 1808 1808 21700
Vacaciones Personal P04 P04 P04 04 P04 904 904 904 04 904 904 04 10850
1M5S Peraonst &57 457 457 57 457 457 «57 457 314 “57 457 457 5487
1X/Rem Pernonal 217 217 ar 217 2111 217 27 a7 217 27 217 27 2604
2X/Nim Pernonal 434 “34 454 434 434 456 634 L34 £y 1) 434 454 LY 208
Refacclones y Partes 3500 3500 3500 3500 3530 3500 3S00 3500 3500 3300 3500 3500 42000
Conte de instalacidn 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3300 3500 3500 42000
Depreciacidn (1) 1667 1667 1667 1667 1667 1867 1667 1667 1667 1667 1667 1667 20004
Otros Inatalacidn 2300 1700 5600 2800 1900 4300 2100 2500 2600 4800 000 1900 35300
Total lnatalacidh 41723 41123 44823 42223 41323 43723 41523 L1923 42023 44223 42423 41323 508340

Nota @ Depreciacidn (1)-» vehlculos



YET

CABLEVICEOD, S. A, de C. V. .
Detallie de Gestos por Departamento VENTAS  (Ventas)

. ACTUALES 1989

(000) en miles de pesos

sumenan v P T Y L T LT RS TP PR

Concepto Ene  feb  Mar  Abr - May FUun 00l TAge . Sep’ Bet Moy Oie Intal

sueldo Gerencia 6000 6000 6000 6000 6000 4000 6000 5000 6000 6000 6000 600D 72000
Aguinaldo Gerencia 00 500 500 500 500 500 -.500 500 500 500 500 500 6000
Vacaciones Gerencia 250 250 250 250 250 250 50 250 250 250 250 250 3000

IMES Gerencia 38 38 18 3s 38 38 38 38 38 33 38 38 457
1%/Rem Gerencia 40 40 &0 0 40 - - 60 40 a0 &0 60 &0 &0 720
2%/Nom Gerencin 120 120 120 20 120 120 120 120 120 120 120 120 1440

Sueldo Subgerencia 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 50400
Aguinatda Subgerente 350 350 350 150 350 350 350 350 350 350 350 350 4200
Vacaciones Subgerent 175 175 175 175 175 i7s 175 75 175 75 s 75 2100

INSS Subgerencie 38 3 18 38 38 38 38 38 38 38 1] 38 457
1X/Rem Subgerencin 42 42 &2 42 42 42 42 4“2 42 42 42 42 504
2%/Mom Subgerencia B84 84 B4 84 -3 Ba 84 B84 B4 84 84 84 1008
Sueldon Personal 10600 18500 18800 18600 18600 18600 18600 18600 18500 13400 18800 18600 223200

Aguinaldo Personal 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 18400
Vegaciones Personal s s s 775 s s 775 s s ms s s 9300

InsS Personal 305 105 105 305 505 305 305 305 in% b s 305 3458
1X/kem Personal 06 s e e 184 ey AL e ns s 1846 19 2212
2X/%om Paraonal 3z 3r2 52 V72 57 52 i sre 32 2 L Ird 372 hhok
Atencidn & clientes 900 f00 900 900 <00 200 900 $00 900 00 200 900 10800
Comisionen 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 (500 4500 4500 4500 54000
Trandports Urbaro 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 345000

Otros ventss 1200 1000 900 1300 700 1500 1000 3100 1300 900 1200 1000

Total ventas 43245 43045 42985 43345 42745 43545 43045 3185 43345 42945 43245 43045

3




S£T

CABLEVIDED, S. A. de

€. V.

VENTAS

Detalle de Gastos por Departamento : (Mercadatecnia)
ACTUALES 1989
(000) en miles de pesos

Concepto Ene Feb Har Abr Hay Jun dul Ago Sep - Oct Nov Dic Total
Suelde Subgerencia 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 48000
Aguinaldo Subgerente 333 133 3133 353 333 33 m 333 333 3313 33 i3 4000
Vacaciones Subgerent 167 187 187 wr 167 167 167 167 167 167 167 167 2000
1M5S Subgerencia 3 38 38 38 38 36 38 38 38 38 38 38 57
1X/Rem Subgerencin 40 «0 4«0 L0 &0 40 0 40 40 &0 «0 40 480
2X/Nom Subgerencia B0 80 80 a0 B0 80 80 A0 B0 8y 80 80 960
Sueldos Personal S9C0 5900 5900 $900 5900 5000 5900 5900 5900 5900 5900 5900 70800
Aguinaldo Personal 92 492 492 492 592 492 92 492 492 92 492 492 5900
Vacaciones Personal 246 246 248 24 246 246 24b 264 246 246 266 246 2950
1455 Personat 114 114 114 ALY 14 114 1% 1% 114 e 14 114 1372
1X/Rem Personal 59 59 59 59 59 59 59 59 3% 59 59 59 o8
2X/Nom Pergonal na 1 na 18 18 1na na 18 18 118 s 18 1414
Publicidad Escritsa 50000 50008 S0000 50000 50090 50000 S0000 SO000 S0000 50000 50000 50000 400000
Publicidad Radio 40000 35000 35000 35000 350N 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 425000
inv. de Mercados 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5600 5000 5000 5006 5000  6QNO0
Asesoris Externa 10000 10000 10000 100GQ  100C0 10000 10000 10000 10000 10G00 10000 10000 120000
Stards de Publicid., 10000 10000 10000 10000 40000
Otros Mercadotecnia &000 400 3900 &B0OC 3700 5100 3400 4900 2800 3900  S100 6300 52000
Total Kercadotecnia 130587 115687 115487 1156387 125287 115687 114087 126487 V14387 115487 116587 127887 1436043




9€ET

CABLEVIDEQ, S, 4, de C. V.
Detolle de Goastos por Depertamento

ACTUALES 1989
€000) en miles de pesos

FINANZAS ¢Contraloria y Contabilidad)

20!

Concepto Ene Feb . - Mar - -Abf Ago Sep Oct Rav Dic Tatal

. sazuna N

Sueldo Gerencla &000 4000 4000 4000 - 4000 5000 4000 4000 6000 6000 4000 &000 72000
Aguinatdo Cerencia 500 - 500" 500 :. .500 --: 5007 .500-°°S0D 500 500 500 500 SO0 6000
vacaciones Gerencia 250 - 250 250 250 250 - 250 - 250 250 250 250 @50 250 3000
IHSS Gerencia 38 38 38 38 38 8. 03 18 38 1] 18 18 457
1%/Rem Gerencia 60 60 . .60 - 60800 a0 &0 0 &0 60 40 40 720
2%/Mom Gerencin 1200 120 G120 C 120071200 120 9200 120 120 120 120 120 1440
Sueldo Contraloria  $300 5500 5500 . -5500 - 5500 5500 5500 5500 5500 500 5500 5500 44600
Apuinaldo Contrater 458 458 458 4S8 458 - 458 458 458 458 458 4S8 458 5500
Vacaciones Contralor 229 229 . 229. . &9 229 29 229 229 229 29wy 229  awse
INSS Contraloria 38 38 38 33 38 38 1] 38 38 ] 38 W57
1%/Rem Contralaris 55 L 55 557785 55 55 EH s5 55 55 S5 £60
2x/Nom Contraloria M0 10 110 416 e 10 . 1Mo 110 10 116 110 110 1320
Sueldos Personal 156100 15100 14100 ©16100° 16100 16100 16160 16100 15100 16100 14100 16100 193200
Aguinaldo Personal 1342 134z 1362 1342 . 1342 1362 1362 1342 1342 1342 1342 1342 18100
vacaciones Personal 671 671 671 - 671 67Tt 671 &7V &N 671 er1 &7 671 8050
IHSS Personsl 305 305 305 - 305 305 305 305 305 305 305 305 305 3458
1%/Rem personal W1 181 18) 181 C161 181 16T el 16T 161 181 161 1932
2%/%om Perscnal 322 322, 32232 3. 32 o N2 Nz 3 %2 3n 322 3k
Otros Finanzes 4500 3500 . SYOD 4300 . 4200 . 5100 3200 %300 400D 3900 4700 4100 45000
Total flnanzas 36750 35859 1A150  34LSP  3AKST B3SO 1NASU S7700 - WSSO 36150 36VSP 34319 442108

PO




eeT

CABLEVIDED, §. A, de €.V,

Detalie de Gestos por Departamento

ACTUALES 1RE9
€000) en miles de pesos

ADHMINTSTRACION CAdninistracidn)

168114 166514

5100

166416 167314

165614

168114 166914

167714 168214

Concepto Ere  Feb Mar Abr May dun gl Age . Sep - Oct  Nov  Dic Total
Sueldo Dir. General 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 144000
Aguinaldo Dir. Gral. 1000 1000 ~1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
vacaciones Dir. Gral SO0 500 500 Se0 500 500 500 500 500 500 500 500 4000
tHsS Dir. General 38 sn 38 8 I 1A 8 38 18 [ 38 8 [y
1X/Kem Dir. Genernl 120 120 140 120 100 10 120 120 wn 120 120 1o 1640
2X/Nien hir, General 240 2411 24n 240 o fh0 241 24D 240 &0 24N 240 2080
Sueldo Cerencia GNo0 Al B0 6000 [Ailia} 6UNG 6UGU 4000 64008 6060 6000 6004 72000
Apuinalda Gerencia S00 500 500 500 sno 500 500 500 500 500 500 500 6000
Vacaciunes Cerencie 250 250 250 250 250 250 250 2SO 250 25 250 250 3000
IHSS Gerencla 8 38 38 8 38 38 38 38 38 38 38 34 57

" 1%/Rem Gerencia 60 &0 60 &9 60 60 60 60 &0 &0 &0 60 re0
2%/Nom Gerencis 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
Sueldok Personal 2600 2200 2400 2600 2400 2600 2600 2400 2400 2600 2400 2400 28800
Aguinalde Personal 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200  2.00
vacaciones Personal 106 100 100 100 100 100 108 100 100 100 100 100 1200
IHSS Personal 76 76 7% 76 76 76 7 76 1) 7 76 74 914
1X/Rem Personal 24 26 24 26 2% 24 24 26 24 24 25 24 288
2X/Nom Personal 4“8 48 48 48 &8 48 48 LL} &8 “a 48 48 576
Renta Oficinas Q0000 $GO0O 90000 90000 0000 90000 90000 90000 90000 90000 90000 ©0000 1080000
Mantenimients 10000 10000 10000 10000 1000C 10000 1G000 10000 10000 10000 10000 10000 120000
Telefonos 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
Telex 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000
Hodoraries Profes, 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000
Cargos Bancarfos 2000 2000 2000 2000 2000 2600 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000
Papeleria 4000 4000 4000 4000  40DO 4000 4000 4000 4000 4000 400D 4000 48000
Incobrables 1000 0n0 1000 1000 1000 1000 m0oo 1000 1000 1000 1000 1909 12000
Courfer 2500 2500 2500 2500 2500 25N 2500 2500 2500 2500 2500 2500 34000
Qtron Adafnistracidn &S00 S5U0 4300 4200 3200 5500 6000 200 4700 4100 55009

168314 200%573

--Total Acninistres 16n166714 165816



8ET

CAEII‘VIOED S. Ao do C. V

Detntle:de Gaxtos par Departumento : ": - ADMIMISTRACEON (Relaciones Internacionates)’.
ACTUALES 1989 . ) $ i
{000) en miles de pesos

Concepto Ene feb Mar Abr May Jun dul “TAge isep iToet : Nov .N:"‘f 'yfﬁul

Sueldo Subgerencia 4100 4100 4100 4100 4100 4100 D 4100 4100 ;4100 i ‘“(!D;_C'HOD 100 T 49200
Aguinaldo Subgerente 342 342 342 342 342 - 342 342 36270 342 3420 (382700 342 4100 -
Vacaciones Subgerent 171 m 7 m 17 [RA TR 141 7t T T oan, 2050

INSS Subgerencia 38 3 38 38 380038007 380 UIAYTT 38038 38T 38 T gsy
1X/Rem Subgeranzia 3] 13| 41 £33 (3} 41 &1 &Y A1 61 - 41" 492
2%/Nom Subgerencin A2 a? 82 A2 A2 a2 82 s2 .82 82 - . a2 82 . M4
sueldo Persanal 1200 1200 1200 1200 <1200 < 120077 1200 71200 © 12007 1206 7 1200 1200 14400
Aguinaldo Personal 100 100 . 100 G100 100 100 16@ . 100 100 100 100 100 - 1200
Vacociones Personal 50 50 50.° ©50° -50 G150 C-S0 50 50 50 50 ' 50 600
INSS Personal 33 3 .38 3:. 38 38 38 34 38 38 38 3B 457
1%/Rem Personal L b - SN C AETRT SR F A - AR = SN F SR S F SR 113
2%/Wom Pervonol E I T N T TR S S TN SN TR TR 1 I
vinien 10000 - 10000 - $0000 10000-- 10000 ~10000 10000 10000 10000 10000 10000 - 10000 120000

Otros Relaciones Int 4000 - 4100 . 3900- 4800 ° 3700 5100 3400 <4900 2800 3900 5100 - 6300 52000 -

Total Relaciones Int 20198 20208 20098 20998 19398 21298 19598 21090 16998 20098 21298 22498 246372
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CABLEVIDED, 5. A. de C. V.
Detalle de Castos por Departsmento
ACTYALES 1909

{000} en miles de pesos

ADMINISTRACION

{Reeursos Humanos)

Concepto Ere Fed Mar Abr May Jun Jul Ago Sop Oct Nov olc Totat
. . .

Sueldo Subgerencis 4000 L0D0 4000 4000 4000 4000 4000 40D 4000 4000  ADOD 4000 48000
Aguinaido Subgerente 333 333 333 133 133 333 33 333 333 333 333 333 000
Vacaciones Subgerent 187 147 17 167 167 167 167 187 167 167 167 147 2000
4SS Subgerencia 3 38 38 pL.} 38 38 38 36 k1] 38 38 32 457
1X/Rem Subgerencia 40 40 L0 40 49 48 L0 40 40 oD 40 &0 480
2%/%em Subgerencia 0 a0 80 L. a0 L1 ag BY 80 aa L) a0 P60
Sueldos Personal 1200 1209 9209 1200 1200 1200 1200 1200 1280 1200 {200 1200 14400
Aguinaido Personat 100 100 108 100 wo 100 100 0 100 100 100 100 1200
vacaciones Peraonsl 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
INSS Personal 33 38 34 38 38 33 38 33 38 38 38 38 457
1X/Rem Perponal 12 12 1”7 it 12 12 12 w 2 12 2 12 144
2X/Nom Personal 24 2% 2% P43 24 24 % 24 2% r 24 2 288
Entrenamiento 1500 1500 9500 (500 500 3500 1500 {500 300 1500 1500 A500 18000
tomidas {ntegrecida 1300 13100 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 15400
feciutomlento 900 900 900 00 S00 Q00 900 900 voo 900 0 P00 10800
Gastos Médicon 4000 4000 400D 4000 4000 400D D00 4000 400D ADDD 4000 ADQ0  &BODD
Otrom Ree. Numanos 3900 4300 2000 5000 6000 3800 3400 4900 2800 3900 5100 AMDO 52300
Totsl Relaciones fnt 17682 18082 18482 18782 Y9752 17582 17182 16832 14582 17682 18882 20082 217884
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CABLEVIDED, 5. A. de C. V.
Estedo de Resultados. .

Del 1ro de enero at 31 de diclemore de WHP

(000) en miles de pesos

1HGRESODS

Ingresos por Prest-:!dﬂ de servl:iu A

GASTOS

Gastus Depto. 1éinico

Gastor Depto. de Ventos :
Gastos Depto, de Finonzas
Gastos Depto. de Adninistracidn

Total de Gostos
utillded Bruta
Intereses Ganodos
Intereses Pagados
utilicad Cambiarin
Pérdida cambiaris

Qtros Producton (Gostos)

utilidad antes de I.S.R. y P.TU, . -

1.8,k ¥y PiLUL

udlidad Neta -

16,813,080

1,616,939
1,953,683
442,108 -
2,465,631

12,538,361

4,27, 19

65,99
/14,069
. 30,95
- 80,760°

1,986,008 "

" 2,300,801

L mEsRxEEEEEEE




CABLEVIDED, . A, de C. V.
Conciliacidn Contable - Fiscal B :
Por el ejercicio del iro de enero al 31 de diciembre de 1989,

{000) en miles de pesos

Utilidsd conteble 4,276,820

¢+} Partidas No Dechicibles o Acumulables

Gastom aln Requlnitos Flacales
Interases Pagndos

Pércida Cemblaric

Intereses Acuruiables
Depreciacidn Contable

. (-) Partidas Deducibles o No Acumutables

Intereses Ganadas
Utitidad Cambiaria . 730,945
Deprecincidn Fiscal L 226,207
Intereses Deducibles . = 20,5000

T

utilidad Fiscnl

(8) Tesa del |mpuento

1,558,345

{=) Impuesto Sobre la Renta

= 2,655,399 7

{=) Resultedo Fiscel
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CABLEYIDEG, S. A. de C. V.

Palance General al 31 ce diciembre de 1989,

€000) en miles de peson

ACTIVO

Circulante

Bancos

inversionen en Valores
Suscriptores

Otraz Cuentas por Cobrar
IVA Acreditable

Suma el Activo Circulente

Fijo

Activo Fijo
Daprec(acicn Acurailada

Suma ot Actlvo Fljo
Otron Actlvos

Depasitas en Carantla

Renitas Pagadas por Antlcipado
Seguros Pagados por Anticipada

Suma Otros Activos

SUMA EL ACTEIVD

1,896,106

3,040,606

masEsimnmusa

PasIvVO

FYIPTES

A Corta Plazo
Provesdores Nacionales
Praoveedares Extranjeros

2% ‘al Activo por Pagar

Derechos $.6.7.

Sum al Paslvo a Corto Plazo

SUNA EL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capltal Socisl
Resul tackos de Ejercicios Antericres
Resul tado de| Ejercicio

SUMA EL CAPITAL COWTABLE

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL

5,253
" 120,000
53,869

427,603
9,000
152,000

767,805

767,805

$00,000
-518,000
2,290,801

2,272,801

3,040,606




Planteaniento del Problema

La administracidén de cablevideo, S.A. de C.V. decidid que
la mejor opcion con el fin de evaluar las caracteristicas,
asi como las ventajas y desventajas del proyecto de
inversicon para 1990, seria la de contratar a una firma de
contadores que se dedicaran a evaluar el proyecto, dando a
la administracion de la compaiiia ia posibilidad de tener
herramientas suficientes para <zccar la decisién mas

adecuada y benéfica para Cablevideo, S. A. de C, V.

Los contadores se enfocarian a evaluar los resultados de la
empresa en dos fases. La primera censistiria en medir 1los
resultados que tendria cCablevideo, §. A. de C. V. en el afio
de 1990 si mantuviera su estructura actual de prestacidn de
servicio vy si unicamente efectuara una inversién
relativamente pequeiia con el fin de modernizar sus equipos
de transmisién, pero sin tener la posibilidad de expander

sus operaciones a una mayor drea de la ciudad de México.

La segunda consistiria en evaluar la posibilidad de
efectuar una fuerte inversidén en la adquisicién de equipos
de transmisién que permitirian la expansién del servicioc a
toda el area metropolitana de la Ciudad de México. Al mismo
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tiempo, se téndria que contemplar la forma de flnpapciar
dicho proyecto de acuerdo a las espectativas de
rentabilidad que las accicnistas de Cablevideo esperan. Por
otro lado, la administracidn espera una evaluacién respecto
al impacto que podria tener dicha expansién en la

estructura organizacional de la compania.

144



tan:

xpansién‘del*séfvihiof' Sino que:

tenlendpwhqy

- No “se ' 1nt'od' ir nuevos servicios a los
shécfipﬁ&:eé}v como el de pagar por ver (Pay-per-View) o la
imbiéménthéidn de nuevcs,alternativas de entretenimiento al
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aumentar iel numero de canales que transmiten*por medLO':de o B

”cablevideo. ‘i‘

A .

pro—forma

mantiene la

consideracidn los- puntos arrlba mencionados.
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. (000) ‘en miles de pesos

CABLEVIDED, 5. A. de C. V.
Detalle de Ingresos :
PROYECCION 1990 (Con estructura sctual)

Concepta Ene feb Mar

No. de Suscriptores. = 47528 47578 47828 ¢

Nuevos Suscriptores - 150_

Total de Suaceiptores 47678

Costo por Suscripcidn . o -
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CABLEYIDED, S, A. de C. V.

betelle de Gastos por Departamento

TECNICO (Produccidn)

PROVECCION 1990 (Con estructura actual)
{000) en miles de pesos

xxmgrazax

aRExzIERETICIRZIIRER xe: zaxx

Concepto

Ene feb mar Abr Mey Jun Jul Ago Sep Oct Nov bic iotal

Sueldo Gerencia
Aguinaldo Gerencis
vacaciones Gerencia
INSS Gerencin
1X/Rem Gerencia

2% /Hom Gerencis
Sueldo Subgerencis

Aguinsldo Subgerente

Vacucfones Subgrrent
IH5s Subgerencin
1X/ikem Subgeienctn
2%/Nom Subgerencia
Sucldos Personal
Aguinaldo Personal
Vscaciones Personat
1SS Personal
1X/Rem Personal
2X/Wom Personal
Oerechos §.C.7.
Satelites
Depreciacién (1)
Depreciacion (2)
Depreclacidn (3)
Faga a fnrdenns
Otrus Produccidn

Total Produccidn

Hota :

7800 7800 TEO0 7800 7800 7800 7BOO. 7800 7BOO  FBOO JBOO  VBOO - 93400
650 650 650 450 850 450 450 . 450 - 450 650 450 650 © 7800
325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 900

LX) L6 L) L6 46 L] 6 46 46 46 &6 &6 549
7 78 7 78 e 7 T8 78 78 78 ] 78 936
156 156 1% 58 156 154 156 156 156 156 158 156 1872

5400 5400 400 5400 5400 5400 3400 5400 5400 5400 5400 5400 44800
450 450 450 450 &50 450 450 450 450 430 450 450 5400
225 2?5 224 225 5 225 22% 225 2% 225 225 225 200

“b & &6 &ty ot &8 L& &6 (13 LY LY. &b 4wy

5% ha b 4 b4 L1 54 56 54 54 3% 54 Ha8
108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1296
41280 41280 41280 41280 41280 41280 41280 41280 41280 41280 41280 41280 495380

3640 3440 3440 3440 3440 3440 3440 3460 3440 BAK0 344D 3440 49280

1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 20640
7 wr 777 T e m nr m mwr w7 m T 9327
413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 &13 413 4954
826 826 826 826 826 az2s 826 826 as 826 826 826 9907

24000 24000 24000 24000 24000 25000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288000

7200 7200 7200 Y200 7200 72U 7200 7200 7200 7200 7200 7200 8u4D0

8000 8000 8000 BOOO BOOG BOOO 8000 BOOD  BOUG BOOOD  B000 8000 96000
(314 Qa7 w17 (314 a7 817 a7 (31 (314 w1l L7 617 4004

1667 1667 (LY T7-Y S LT Y S [ T4 1687 1667 wmel el 1687 667 20004

502200 507200 S0A000 S02200 S02201 SUA200 5200 502200 502200 502200 502200 S0220¢ 6U24500

6240 6000 4680 TR2U BALD  S16D  STA0 4800 600D TS0 6120 5040 7120

13537 613277 611957 614597 615917 612437 613037 613877 613277 614837 413307 612337 T38264b

zxmETREIEITEZICIZ

AEIAPECIIEEECTS3TSEEEITESIEIECISTISIZEITISICISTIREELIZISE

Depreciacidn (1)
Depreciscidn (2)
bepreciacidn (3)

Equipu de Transmisidn y otros de Audio y Video
Antenss de Comunicacidn
vehfeulos

n oW o
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EARIIVIDEN, §, A, dnr 1. V,

Detalls dla Guntos por Bepat taments HERILG tMantenimlesitn It aron)
PROTECG UM 1990 (Lun estiin tura sCtunl )

{Uod) cn milus de pesos

sassias nazazans s

Concepto Ene Feb Mar Abr MNay Jun Jut Ago Sep Oct Nov Die Total

Sueldo Subgerencia $400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 64800
Aguinaido Subgerente 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5400
Vacaciones Subgerent 225 225 225 225 225 225 225 225 225 az2s 225 225 arog
IMSS Subgerencis 13 L6 46 143 46 L) 46 46 44 46 &6 Aé 549
1X/Ren Subgerencia 54 56 54 54 S4 54 54 54 s4 S4 L1} 54 648
2X/Nom Subgerencia 108 108 108 we 108 108 108 108 108 108 108 108 1296
Sueldos Personal 38400 38400 38400 38400 38400 38400 38400 38400 38400 38400 38400 38400 460800
Aguinaldo Personal 3200 3200 3200 3200 3200 3200 32080 3200 3200 3200 3200 3200 38400
Vacaciones Persons! 1600 1600 1600 1600 1400 1600 1600 1400 1600 1600 1800 1600 19200

IHSS Perasonal m” keg 77 Eied m m e 777 mr nr w m o327
1X/fem Personal 386 384 I8 pL.03 384 384 384 384 L0 384 3 2] 2608
2%/Mom Personal 768 768 760 768 o8 70 768 7468 768 768 768 Tos 9216
Refacciones v Partes 6000 6000 6000 4000 4000 6000 6000 6000 6000 60NG 6000 G000 72000
Mantenimiento 34000 34000 36000 38000 36GOC 36000 36000 34000 36000 36000 36000 36000 432000
Depreciacidn (1) 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 12%0 1250 1250 15000

Otros Mentenimiento 64BG 6120 5160 8040 6840 6240 3480 10200 4580 6320 4000 7440 74480

Total Hantenimiente 101142 100782 ©9A22 102702 101502 100902 90142 104862 99222 100782 100662 102102 1212624

Mots : Depreciacidn (1) s Equipo de Mantenimiento
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CABLEVIDEQ, S, A, de'C, V.,

Detaile de Gastos por Departementn

PROYECCION 1990 (Con estructurn actual)

{000} en mlies de pemoy

TECNICO (l‘h!tl!lntlrorp! {v's:rvlciu a Suscriptores)

Concepin tpe feh M Ata
aenres .
Suelda Subgerencia $400 5400 5400 5400 5400
Aguinaldo Subgerente 450  &50 . 450 450 450
Vaceciones Subgerent 223 22 225 2% Fr
1455 Subgerencia 44 &6 46 46 45
1X/Rem Subgerencia 54 54 56 54 56
2%/Nom Subgerencis 103 108 108 108 108
Sueldos Personal 26040 26040 25040 26040 26040
Aguinaldo Personal 2170 2170 2170 27 AW
Vacaciones Pcraonal 1085 1085 1085 1085 1085
InSS Personal 549 549 549 549 549
1%/Rem Pargonsi 260 260 260 260 250
2%/Nom Personal 521 521 521 521 521
Refncciones v Portes 4200 4200 4200 4200 4200
Costo de instalacion 4200 4200 4200 4200 4200
Depreciacion (1) 1667 64T 1667 1667 tosT
Otrus Inatalscion 27640 2040 6480 33A0 2280
Totnl Inutatacidn 40735 53459 50335 49255

Nota : Depreciacidn (1) = Vehiculos

5400
450
225

46

54
108
26040

&

108%
549
260
s21

4200

4700

10667

S160

52135

5400
450
22

56
108
26040
H)
1085
S49
260
521
200
4200
1067
2920

L040%

Ago L sep et Nuy i dotal
o

5400 5400 5400 5400 5400 5800
450 450 450 450 450 %400
225 225 225 225 225 2ro0
“6 6 4“6 6 &6 549

5¢ 54 54 56 54 88

18 108 108 108 108 1294

26040 26040 26040 28040 26040 312480
2170 2170 2170 2% 2170 26040
1085 1085 1085 1085 1085 13020
549 549 59 549 549 6584

280 260 260 260 260 3125
521 521 521 sa1  s21 6250

4200 4200 4200 4200 4200 50400
4200 4200 4200 4200 4200 90400
167 1687 1647 18T 1667 2004

3120 5760 3600 2280

49975 50095

5057s
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CABLEVIDED, §$. A. de C. V.

Detalle de Gastos por Depertamento : VEMIAS  (Vantas)
PROYECCICH 1990 (Con estructura sctuat)
{000) en miles de pesos

Concepto Ehe Feb Kar Abe May Jun Jul Ago Sep Oct Nov oic Total
Sueldo Cerencla 700 7200 7200 7200 7200 < 7200 700 7200 7200 700 7200 7200 B&L00
Aguinalda Gerencia 400 600 600 60D 600 600 600 400 40D 600 400 A0 TRM0
Vacocjones Gerencla 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
IMSS Gerencia &8 &6 &6 [T &6 46 46 A6 &6 Ll &6 46 549
1X/Rem Gerencia 72 T n 72 T2 L 72 2 72 72 ” 72 864
2%/Nom Gerencle 142 144 %4 144 144 144 144 44 1484 144 144 144 728
Sueldo Subgerencin 5040 5040 504D S040 5040 5040 5040 5040 5040 5040 5040 SO040 40430
Aguinaldo Subgerente 420 420 420 420 420 “«20 420 420 &20 420 420 &20 5040
Vacaciones Subgerent 210 210 210 210 210 210 21 210 210 210 210 210 2520
INSS Subgerencia 46 113 1. 5 (13 4.3 46 &6 48 46 48 46 549
1X/Rem Subgerencis 50 50 S0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 605
2%/Nom Subgerencis 101 50 101 101 10 101 101 %01 10 101 0 tay 1210
Sueldos Personal 22320 22320 27320 22320 22320 22320 27320 2220 22320 22320 22320 22320 28780
Aguinatde Peruonal 1860 1860 1860 1840 186G 1860 1800 1860 186D 1860 1840 180U 22320
Vacaciones Perascnal 230 930 930 30 30 930 930 30 930 930 30 930 11160
1455 Personal 366 366 388 366 368 366 366 366 3866 366 366 366 4309
1X/Rem Pereonal 223 223 223 223 223 223 223 221 223 223 223 223 2673
2X/Rum Personal (214 446 Leh 448 his L] Lee Lis £33y 213 4o aks 9357
Atencidn a clientes 1080 080 1080 1080 1080 1080 1030 1080 1080 1080 1080 1080 12980
Comisiones 5600 5400 5400 5400 5400 9400 S400  S400 5400 5400 5400 5400 44800
Trensporte Urbano 3600 3600 3600 3600  3&00 3600 3600 3600 3400 300 3600 3800 43200
Otros Ventas 16440 1200 1080 1560 840 1800 1200 1320 1540 1080 1440 1200 15720
Total Ventas 51894 51854 51534 52014 51204 52254 51454 51774 52014 51534 S18%4 51654 621168
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CABLEVIDED, S. A. de &, V.

Detalle de Gastas por Departamento : VENTAS (Nercadotecnia)
PROYECCION 1990 (Con estructure actual)
(000) en miles de pesos

Concepto Enc Feb Mar Abr May Jun Jut Ago Sep Oct NRov Die Total
Sueldo Subgerencis 4800 4800 400D 4800 4800 4800 4300 4800 4800 4BO0 4800 4300  S7600
Aguinaldo Subgerente 400 400 400 400 400 400 400 400 400 &00 400 400 800
Vacsciones Subgerent 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2600
INSS Subgerencia &8 &6 L& L6 46 &6 &8 4“8 48 &6 48 LY} 549
1%/Rem Subgerencia 48 48 48 48 48 48 48 %8 48 48 48 48 576
2X/Mom Subgerencia 96 2 9% 9% %6 9% 96 %% 96 96 % 6 M52
Sueidos Personal 7080 7080 70B0 7080 7080 F0D80 7080 7UBD 78T 70A0 7080 7080 BL%A0
Aguinalde personal 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 o080
Vacaciones Personal 295 295 295 295 295 205 295 295 295 295 295 295 3540
1458 Personal 137 137 137 137 137 137 137 137 37 137 137 137 1644
X/Rem Personal (Al " 4] 71 n n n n n 4] Il n 850
2%/Kom Pergonsl 1%z 142 162 1%z 1% 142 142 %2 1%z 1&2 142 1w 1699
Publicidad Escrita 60000 60000 60000 60000 60000 40000 40000 60400 60Q00 60000 60000 60000 720000
Publicidad Radio 48000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 &2000 42000 42000 42000 $10000
lnv, de Mercadan 8000 4000  ANOD 4020 4000  ADDD  ADDD 400D AOIHI ANOD 8000 4000 77000
Angnorla Cateran 1280t) y2000 tengo 12000 17000 12000 12000 12000 32000 12000 12000 12000 144000
Storeis de Publycid, 12000 o ] 0 12000 o 0 12000 1] Q 0 12000 48000
Otrom Meccadalecnia 4BO0 4920 4680 5760 4440 6120 «&0BD 5880 3360 4880 6120 7560 62400

Total Mercadotecnis 156704 138824 13BSBL 139654 150344 140024

137984

151734 137266 138584 140024 153464

1723251

anmssnnd
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CABLIVIDID, $. A, oo £, ¥, o
Ostalle de Ganton por Departamento : FIMARZAS  (Cemsbontuein ¥ Contabil idad)
FROYICCLON 1990 (Con ewtructurs actual) y
(000) en milea de pooe

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun dul Age Sep Oct Nov oic Total

Sueldo Gerencla 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 V200 7200 7200 7200 700 85400
Aguinalde Gerencin 400 600 400 600 600 600 600 &c0 600 400 600 400 200
Vacaciones Gerencia 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600

INSS Gerencls 21 46 &6 &6 46 4“8 (Y] 46 LY 46 46 ‘6 549
1L/Rem Garencila 72 72 n 12 7? 72 72 72 n T2 2 ied 884
2X/Nom Carencis 144 A [T 166 - e A1 ([} 144 (1Y 144 144 144 14%e 1ns

Sueldo Contraloria 6600 4400 6400 6400 G500 440D 4400  AS00 6600 4400 6600 6600 TR0
Aguinaldo Contrator 550 550 550 550 550 550 550 550 550 30 550 530 6600
vacaciones Contralor 275 s rs 27 s s 2r 2rs t44] 273 s s 3300
INSS Contraioria L3 L] “6 (1.3 “s (13 L8 L1 “ L6 “ 6 549
1X/Rem Contralorin 64 66 b8 23 88 ] ] 84 L3 b4 o8 46 laz3
2X/%om Contraloris 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 1584
Sueldos Personal 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 19320 230
Aguinaldo Pernonal 1610 1610 1610 1610 1610 1810 1610 1610 1610 1410 1610 1610 19320

Yacacionas Persons! 805 80% 0% 865 B80S 80% 80% 80% 80% 805 805 8035 9660
INSS Paruonal 360 308 Job 366 366 366 364 366 366 36 368 368 4389
1X/Rem Personal 193 193 193 193 193 193 193 193 193 195 193 193 238
2X/Hom Personal s 388 186 186 388 388 386 384 386 388 388 384 4637
Gtros Finanras 5400 4320 7080 S160 5040 6120 3840 6800 Y200 4680 5540 4920 66000

Total Finanzes 4111 43031 45791 43BT1 43751 44831 42551 45311 45911 4331 44351 43631 530530
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CABLEVIDED, . A. de C. V.,

fetnlle de Gantos por Dopartamento & ADMINISTRACION (Adninintracion)
PROYECCION 1990 (Con estruclura aclual)

(00D) en miles de pesos

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Sep Oct Nov Dic Total

Suelda Dir. General 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 172800
Aguinaldo Dfr. Gral. 1200 1200 %200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14400
Vacaciones Dir. Gral 600 400 600 600 800 400 600 600 600 600 500 800 7200
INs§ Dir. General & £Y. &6 46 &6 46 &6 4“5 &4 46 &8 i 549
1X/Rem Dir. General 164 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 1728
ZX/Mom Dir. General 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 34656
Sueldo Gerencia 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 700 7200 Bok00
Aguinaldo Cerencis 800 400 600 &00 400 600 800 600 600 800 800 800 7200
Vecaclonds Cerencia 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3500

IKsS Gerencia 4 6 b &6 46 46 a8 6 11 &b &6 L) 549
1X/Rem Gerencia r n 72 n r2 T I3 ” T trd 72 R 864
2X/Nom Gerencis 144 Vhh ek e 1ok A1) 146 A3 164 144 164 144 1728
Sueldon Personal 2880 2840 2880 2B80 2860 2850 2880 2830 2830 2880 2880 2880 34560

Aguinatdo Personat 260 260 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2880
Vacacliones Personal 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440

1XSS Personal (4] A4 L] 91 9 7 4] N o N o1 9 1097
1X/Rem Personal 29 Fad 29 29 29 tid 29 29 29 29 29 2 36
AX/Nom Personal 58 58 58 58 58 58 58 38 8 58 sa 58 a9
Renta Oficinaa 108000 108000 108000 108000 108000 108000 10000 108000 108000 $08000 108000 106000 1296000
Mantenimiento 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 32000 12000 144000
Talefonos 24000 24000 26000 24000 24000 24000 24000 26000 24000 24000 24000 24000 288000
Telex 3600 3600 3500 3600 3500 3400 3400 3600 3800 3500 3400 3500 43200
#onararios Profes. 700 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 TR00 86400
Cargos Bencerios 2460 2400 2500 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2600 28800
Papelerin 4B00 4800 4800 4A00 4800 4800 4BOO0 4800 4800 4BOO 4500 4800 57600
Incobrables 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14400
Courier 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 300D  3G00 34000

Otros Administracion 5400 4320 7080 5160 5040 4120 3840 6600 7200 4680 5440 4920 64000

Total Administracign200057 198977 201737 199817 199697 200777 198497 201257 201857 199337 200297 199577 2401887

mazziF-TCrarEIzasSE

zemxmxgsRam s == txzrzas
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CABILEVIDEQ, S. A, de L. V.,

Ostalle de Ganton por Departamsnio
PROYFCUION 190 {fon sateintirm &

(OUUY et mi b de proaos

[LIF}

ACMINISTRACION (Hetacionws tnteroarlonalen)

Concepto Ene

Feb Mar Abr Kay

Gt -

Total

Sueldo Subgarencia 4920
Aguinaldo Subgerente 410
Vacociones Subgerent 209

1nss Subgerencia &6
1X/Ren Subgerencia 117
2%/Nom Subgerencis L)
Sueldos Persenal 1440
Aguinaldo Personal 120
Vacaciones Personal ]
IWSS Personal 46
1X/Rem Pergonal A3
2X/Mom Personat 29
Viajen 12000

Otros Relaciones Int 4800

Totsl Relaciones Int 24237 24357

4920 4920 4920 4920
410 410 &0 410
205 205 205 20%
%6 [ [y [
%8 @ &9 [
98 98 L] o8
1640 1440 1440 1440 - 1440
120 120 120 120 20
&0 ¢ &0 60 IS0 T
“ 46 &6 46 4“6
14 14 14 AT [ A
9 29 2 20 29 -

12000 12000 12000 12000 12000 ~ 52000

4920 4480 5740 4440 4120 -4080

26117 25%97 23877 25557 23517
.

“toso:.
210

4920 4920 4920
41077 410 410
2057 205 208
T 48 %3
&9 &9 4“0
798 98 . 98
L1640 1440 1440
1200, 120 120
607 Y60 &0
48 46 [y
AU T4 %
L 29 29
12000 12000 - 12000
SHAD 3360 4680

LT 22797 N7

4920 4920 59040
410 410 920
205 205 24660

&6 &6 549
&9 9 590
96 98 ua

1440 1440 17280

120 129 1440
&0 0 20
&6 46 5(9

1% % 3
29 Fad 346
12000 12000 144000
4320 7560 42600

29557 26997 295047
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CABLEVIDED, S. A. de C. V,

Datalle de Gastos por Departaments :
PROYECCION 1990 (Con estructurs actual)

(000) en miles de pesos

ADMIRISTRACION

(Recuracs, Humsnos)

Concepto Ene

Abr

May Jun dul Agn sep net Nov nie tutal
Sueldo Subgerencia 4800 4800 4800 4800 © 4B00  4BOO 4800 4800 4BOO 4800  4BOO 4800 57400
Aguinaldo Subgerente 400 400 400 40D 400 400 400 4DD 400 400 400 400 4800
Yacaclones Subgerent 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
INSS Subgerencin &6 46 L] b &b &6 46 &6 &b &6 46 &6 S&¢
1X%/Rem Subgerencia 48 L8 48 8 48 48 <8 43 48 48 “8 48 576
2XsHom Subgerencia 6 96 96 9% 9% o4 95 9% L3 96 96 96 1152
Sueldos Personal 1440 1440 1840 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 (7230
Aguinalde Personal 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
Vecaciones Personal 0 60 60 & 60 &0 60 60 80 60 60 60 720
1MSS Personsl 6 & 46 5 L1 46 (1.3 LY &b “ L 6 540
1X/Rem Personal % % 14 1% 1% 1% 14 14 "w 1% 1% 1w 13
2%/Hom Personal 29 29 29 g 29 i 29 29 x Fal 29 29 6
Entrenamiento 1800 1800 1800 180D 1800 1600 1000 1800 1800 1800 1800 1800 21400
Comidas Integracidn 1560 1560 1560 1560 1560 15601 1560 1560 1580 1560 1560 1560 18720
Reclutemlenta 1080 1080 1080 1080 1080 10B0 108D 1080 OBO  108Q 1080 1080 12960
Gastou Midicos 4BO0  4BOD 4800  4BOD  4B00 4BUD  4BO0  &BUD  LBOO 4800 4600 4800 STA00
Otros Rac. Humanon LOBD 5140 3480 6000  TP00 4560 4030 5880 3380 4680 6170 7S80 62760
Total Nelacionen [nt 21219 21499 20019 22539 23730 210990 20419 22419 19899 21219 22459 24000 281224

ecar




LST

.- LAatos Depto. de Ventan.

Gastos Pepto. de Adminintraclén

Utilidsd Bruta

Otros Productos {Gagtos)

. Uttidad Neta

CABLEVIDEQ, 5. A. de C, V.
Estads de Resuitodos Proforma (Con estructura A:luul
Det: 1ro de enero al 31 de diciembre de 1990 :

(000) on miles de pesos

INGRESOS

Ingresos por Prestacicn de servlclo

GASTOS

9,183,128
SR TS
Gastos Depto. de Finantaw REUNRES 101 %30,530;

- 2,950,758

Gnutow Depto. Tecnice

lﬂll.\ de Gastos

Intercues Ganados
interuses Pegados
utilided Cambfaria
pérdide Conblaris

utilidad antes de [.S.R. y Pk

1.S.R. ¥y PTLU.




BST.

IIHIIVIDIU ‘- AL ll" - V.‘

(000) ‘en mites de petos’

Utllidad Comuble

(32 Partidu No Deduc|blu o M:uwlab\ei

Gastos sin Requisitos Fincates
Intereses Pagoados
Pérdida Combiaria
“ Intereses Acumulebles
Pepreciacidn L bt

(-3 Pariidas Deducibles o No Acmm«blu 3
Intereses Eanudus
utitidad Cambisria-
bepreciacidn Fiscal
““Intereses Deduciblus’ T
Ut Lidad Fiacal
(@) -1asa del Impuesto

{=) Impucsta Sobre la Rents

(=) Resultado Fiscal
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CARLEVIDED, :S. A. de C. V.

Ealance General Proforme al 5| de du:&ml:ra de |wo "tCon sutructurs ut\ut)

(000) en miles de posow

ACTIVO PASIVD
srxuaw PPy
Circulante

Caja

Bancos .

Inversiones en Valores
Suscriptores

DtIan Cuentas por Cobrar
I¥A Acrodliiable

Suma el Activo Circulante
Fljo

Active Fijo
Depreetacidn Acumul ads

sumn el Activo tijo

Otros Activos

2,400
.. 276,000
2,869,679
26,000
300,000
"o
3,482,879

3,360,000 -
786,092 2,573,988

A Corto Plaze

Proveedores Nacionales
Proveedoras Extranjercs
1.5.R. por Pagar

ZX sl Activo par Pager
Derechos 5.C.1.

Sums o] Paslvo a Corto Plazo

SUMA EL PASIVO

CAPITAL COWTABLE
n

[XITTYTEPY Py

. . Cepitat Socisl 500, 000
-~ bepositos en Garantia- o -2:160, 000 Resultados de EJercicios Anteriores - -1, TR, 800
Rentas Pagecas por Antlicipado 192,000 Resyltack del Ejercicis 3,200,062

Seguroa Pagsdos por Anticipade © .. . £ 113,400

SUMA EL CAPITAL COMTASLE 3,552,843

Sumn Otros Actives

SUMa EL ACTIVO SUMA EL PASIVO ¥ CAPITAL
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CABLEVIDEO, S.A. DE
ANALISIS DE GASTOS

20 [ - N [ . o —_——

0 R B .
TECNIGO VENTAS FINANZAS
B 1989 EZ 1990

(000) miles de pesos

C.V.

v

ADMINISTRA



Andlisis para 1990 con Proyscto de Inversidn

La motivacién para efectuar un andlisis financieroc para el
afio de 1990 con el fin de llevar a cabo una - fuerte
inversién de capital se debe a 1la inquietud de las
accionistas y directives de Cablevideo, S. A. de C. V. de
poder dar a los suscriptores de esta empresa de televisidn
un mayoxr numerco de opciones de entretenimiento y de ,estaf T}

‘adelante en lo que a avances tecnoldgicos se refiere. -

con esta inversidn de capital se lograrig}p;incipalmep;e'lé
':siguiente° o

= Modernizar los actives fi)os de la empresa.

- Alcanzar  a la totalidad dal‘ mercado potencial de
suscriptores que existen en la Ciudad de‘uéxicoi

- Estar al frente Ven' cuantﬁ.g adélaﬁtos tecnoldgicos en
materia de television. .

-~ Ofrecer por 10 menos tres canales mds dentro del servicio.
de Cablevideo, S. A. de C. V.

- Aumentar significativamente el mimero de suscriptoreé en
el area metropolitana de la Ciudad de México. :

= Introducir en México el sistema de pago por eventa.

considerando todos estos hechos, se logrd ' elaborar eli:
siguiente andlisis financiero:
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AMALISIS FPINANCIERO

A. Andlisis de la Inversidn.

Dentro de la inversioén inicial se consideran la maguinaria
y los equipes de transmisién, asi como todos aquellos

gastos inherentes a esta erogacidén serian 1los gsigulentes

estimados.
Equipo de Transmisién $ 13'915'000,000 ~ ‘,637%
Equipo de Transporte 300'000,000 . - 2°%

Antenas de Recepciodn 100'000,000::

Estudio del Proyecto
Gastos de Instalacidn
Impuestos de Importacidn

Mobiliario

INVERSION INICIAL TOTAL
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B. Andlisis de 105 Costos

Se estiman 1las sigulentes cohsidefaéiones',en ‘cuanto..a

aumentos en costos:
Costos Fijos por Mes

En vista de la_expan§i¢n4&ﬁé?téndfia Cablevideo,

¢.v., 'se . tendrian slguientes - .

modifiééciﬁhééréﬁ'Euaqto”a”persona

'*Nﬁeyas dohtrataéidnés;
‘20" Ingenieros de Servicio
2 Técnlicos para Mantenimiento interhb'*
'4 Jefes de Ingenieria
6 Secretarias

2 Contadores
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‘Por otros costos fljos mensuales, -cabléyiéeb :

gfecfuar los siguientes gastos adicionales:f

Mantenimiento de Equipo

Mantenimiento de Equipo de Transperta

Gasolina 0

Electricidad 000, 000
Téléfonos 710-0‘09,036
Publicidad j:(.JjJ:q , qb_o-‘

Otros’Gégtqé; 151000, 000

- La depreciacidn se efectua enr}lnééjzeqta

- Todas las depreciaciones serdn - por: gtibdo

afos.
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_ o : : DEPRECIACTON
DEPRECIACION €OSTO "¢ T MENSUAL

Equipo de Transmisidn $ 19'811'000,000 ‘..$i330'183,333
Equipo de Transporte 3001000,000 - = 5'000,000
Antenas de Transmisién 1001000,000 - . . -" 11666, 667 -

Mobiliario 381000, 000° 633,331

TOTAL '§.3371483,333 .

b. Precio del Servici o

El precio actual por el servicio de cCablevideo es de
$30,000 ; sin embargo, a partir de este. proyecto de

inversion se tendria que elevar a, por lo menos, $ 55,000.

Como se menciondé al principio de esta exposicién, el numero
de suscriptores de Cablevideo, S. A. de C. V. se incrementa
a un ritmo de aproximadamente cinco nuevos c¢lientes por
dia, es decir, alrededor de 150 mensualmente. Considerando
que con el nuevo equipo podra alcanzar a la totalidad del
4rea metropolitana de la Ciudad de México, se estima que el
nimero de suscriptores podria aumentar a razdén de 15

diarios, es decir, cerca de 450 por mes.
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E. Huevos Canales

Por los nuevos tres canales de talevisisn que planea lanzar

Cablevideo se estima que se tendran los siguientea costos

mensuales:

TNT $ 20,000 US Dlls.
HBO 40,000
Showtime 35,000

F. Fuente de Fipanciamiento

Los accicnistas de Cablevideo estiman gque de el total de la

inversion inicial se podria obtener financiamiento de la

sigquiente forma:

- Seis mil millones de pesos por aportacfiones al capital
social efectuadas por ellos equivalentes al aumento

consecuente en el numero de acciones de la Compania.

- El resto de los fondos serian obtenidos a través de un
financiamiento bancario a cinco afios que generarian
intereses a pagar en un promedio del 20 %¥. Dicho
préstamo seria liquidado mediante 60 pagos
mensuales iguales del capital del préstamo mas les

intereses que se hubieran generado durante ese mes.

166



A continuaclén e presentan el detalle de las operaclones Y
Estado§ Financieros da Cablevideo, S A. da C V. - para 1990,

con proyecto de inversién.
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CABLEVIDEO, S. A. de C. V

Detalie de Ingresos

PROYECCION 1990 (Con proyecto de inversidn)
(000) en mii{es de pesos

Concepto Ene Feb Mar Abr Hay Jun Jut Ago Sep oct Nov bic Totst
No, de Suscriptores 43928  AA378  AABZB 45278 AST2B 48178 L6628 ATOTB 47528 ATOTS  4BA2B 4BATE 556836
Nuevos Suscriptores 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5400
Total de Suscriptores 4&37TB 44828 45278 45728 46178 46628  4TOT8 47528 AT7V7O 48428 40B7A A9N2B 562236
’ »
Costo por Suscripcion 55 55 55 55 55 55 55 55 S5 55 55 55 460
Ingresos Totals 2840190 2465540 2490290 2515040 2539790 2564540 2589290 2614040 2838790 2663540 2588290 2713040 30922980
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CABLEVIDEQ, S. A. de C. V.

Detalle det Financiemiento Bancario a 5 anos
PROYECCION 1990 (Con provecto de inversion)

{000) en miles de pesos

monto del Préstams
Tasa de Interés Promedio

14249000
20%

Interds Monto

Saldo del

delFego Fréstamo

ssldo tnicial

Enero 237483 474957
Febrerc 231525 473009
#arzo 229567 L6705
Abril 225609 463093
Kayo 221651 4534
Junio 217693 455176
Jullo 213735 451218
Agosto 200777 &4LT260
Septismbre 20%819 443307
Octubre 201841 430344
Hoviewbre 197903 235384
Diclembre 193945 431428

Tatsl de Interds & Pagar
Total de Pegos en el Af

16249000
14011517
13774033
13534550
15299067
13061583
12824100
12986617
123491133
12111850
11874187
116364683
11399200

25885068
5438368

1991

Interés Monto

189987
186029
182071
7ansy
174154
170196
106238
162280
158322
154364
150406
146448

delPago

L2070
423512
419554
“15596
411638
407680
403722
399764
195808
191848
337889
383931

Saldo del
Préstamo
11399200
1man?
10924233
10084750
10449267
10211783
9ITL300
IIGMT
94993533
9261850
9024347
8785883
8549400

2018508
4868408

1992

interés Moato Saldo del
delPago Préstemo
254900

1626900 379973 BINONT
138532 375015 8074433
138574 372057 7836950
130616 368099 TEORAST
126658 364141 7361983
122700 360183 7124500
118742 356225 8887017
11678 3522687 4849533
110826 348309 6412050
108868 344351 5174567
102909 340393 5937083
98951 334435 5699600

1448648
4298448

1993

Interés Monto Saldo del

QLO9S 33277
91035 3268519
87077 32454%
83119 320603
Tt61 J166ks
75208 V12686
11245 308728
67287 304770
£3329 300812
SO3P1 206854
55413 292006
51455 208938

delPago Préstamo

5609600
5662117
5224633
L9750
4749667
4512183
4274100
wosrar
3997133
3542250
3324767
3oar283
2849800

870608
3726408

interdés monto Saldo cet
OelPago Prévteso

L7497 284980
43539 281022
39581 277064
35623 273106
31664 269148
27706 2065190
23748 261232
19790 257274
15832 253316
11874 249358
L6 245399
3958 241441

2840800
2812517
237833
2137350
1299887
1662383
1424900
1187417
QL9933
712450
472067
237483
1]

304728
3158528
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CABLEVIDED, S. A. de C, V, : .
‘Detalle de Gastos por Departamento TECNICO - (Produccicng
PROVECCION 1990 (Con prayecto do inversidn)

(000) en miles de peros

Concepto Ene Feb Mar Abr Kay T S TV Nov ." ‘Die Total
Sueldo Gerencia 7800 7800 7800 780 7800 - 7BOO .7800 78O0 7TBOO 93800
Aguinaldo Gerencin 650 650 450 650 650 (650 . 1450 ° : £50 650  7BOO
Vacecfones Gerencia 325 325 325 325 325 325 7325 .35 0 325 325 325 32 3900
IHSS Gerencia 46 46 173 6 % L A | It 73 73 &6 3 552
1X/Rem Gerencia LG 8 ) T ) 78 78 ] ™ ) 7 ™ 936
2X/Nom Gerencia 156 156 156 15¢ 156 156 156 156 156 154 156 156 1872

Sueldo Subgerencia 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 54800
Aguinaldo Subgerente 430 450 450 450 &50 450 450 450 430 450 450 430 5400
Vacacionen Subgerent 225 225 225 225 225 225 225 225 25 225 225 225 2700

IMSS Subgerencia &6 &6 &6 1A 48 &6 6 46 %8 L8 &6 L1 552
1X/Rem Subgerencia 54 54 54 113 54 54 54 54 56 sS4 56 S& 648
2%/Mom Subgerencia 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1206
Sueldos Peraonsl S6480 56480 54480  54LBO SL480  SLLBO 54480 54480 54480 54480 54480 54480 653760

Aguinaldo Personal 4540 £540 4560 4540 4540 4540 4540 4540 4540 &340 4540 4540 54480
Vacaciones Personsl 2270 2270 2270 2270 227 2270 270 2270 270 2270 27 227 240

INSS Personal a0 801 801 801 s 801 a0 80 L] 20% 0 a0 612
1%/Rem Personal 545 545 545 54% 545 545 545 545 545 545 545 945 6538
2X/Nom Personal 1090 1000 1099 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 13075
Cerechos $.C.7. 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 25000 24000 24000  28800C
Satellten r200 200 r2o00 r200 r200 7200 J200 1200 7200 200 7200 r200 846400
Depreciecidn ¢1) 10084 10084 10084 10084 10084 10084 100A4  100A: 10084 10084 10084 100AL 121008
Oepreciacidn (2) 331850 331850 3318%0 331850 331850 351850 3318%0 331450 331450 331850 331850 331850 3982200
Oeprecincidn (3) 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000
Pago a Cadenas 810000 810000 810000 810000 810000 310000 810000 810000 810000 810000 810000 810000 9720000
Otros Produccidn 9700 9500 8400 10800 11700 8800 9300 10000 §500 10800 600 8700 1156800

Total Produccion 1274397 1274197 1273007 1275297 1276397 1273497 1273997 1274697 1274107 1275497 1274207 1273397 15292949

Nota : Depreciscidn (1) = Equipos de Transmisidn y otros de afos anteriores
Depreciscidn (2) = Equipos de Transmision y Antenas de Comunicacidn del Proyecto de Inversién
Deprecincisn {3} » Vehiculos del Proyecto de Inversidn
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LA IWIDNGD, NG AL e € W)

Detatin de Ganton pur Departaments ) (Mantenimiento lm-rm)
PROYECCIUN 1990 (Con proyecis de inversidn)

€000) en miles de pesos

Concepto Ene  Feb  Mar  Abr  May Jun  Jul  Ago Sep Dct  Mov  Ofe  TYotal
Sueldo Subperencia 5400 5400 S400 5400 5400 5400 5400 5400 S400 5400 5400 5400 464300
Aguinaldo Subgerente 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 &50 5400
Vacaciones Subgerent 225 225 225 225 225 2235 225 225 225 225 25 225 2100
INSS Subgerencia [y 13 [ &b s %6 X3 133 8 46 173 46 552
1X/Rem Subgerencia 54 54 5 5% 56 % 5% 54 5 5 5% 5 o8
2%/Nom Subgerencia 108 10A 108 108 inR 108 10& 108 108 108 108 108 1298
Sueldow Personal 45600 45800 45600 45500 45600 45600 45600 45600 <5600 45600 45600 45600 547200
Aguinaldo Peraonal 3800 3400 3BQ0 380G 3800 3800 3800 3800 3500 3000 3800 3BO0 45600
Vacaciones Personal 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 22800
1M5S Personal 801 801 80Y AN 801 80V BO1 B8O 501 80y 801 801 %612
$X/Rem Pervonal 456 456 456 456 456 4356 456 K56 456 436 436 456 5472
2x/Nom Personal 912 912 912 P12 12 912 912 912 912 %12 912 912 10944
Refacciones y Partes 600U 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000
Mantenimiento 46000 446000 44000 48000 46000 46000 48000 48000 44000 44000 46000 44000 552000
Depreclecicn (1) 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 3250 1250 1250 15000
Otros Mantenimiento 6480 6120 5160 840 6840 6240 3480 10200 4560 6120 6000 7440 76680
Total Mentenimiento 119482 119122 1181482 121042 119842 119242 I|M52 123202 117962 119122 119002 120442 1432704

Noxa : Depreciacidn (1) = £quipo de Mantenimiento
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' CABIEVIDID, S. A, de C. V., . B
Detatle de Gantos por Departamentn t J1ECNICD (InutalaLiunes y Servicio s Suscriptorea)
PROYECCION TV9D (Con proyecto de 1aversinn)
€000} en milen de pewos
-

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov oic Total

Sueldo Subgerencia 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 64800
Aguinaldo Subgerente 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5400
Vacaciones Subgerent 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2700

INSS Subgerencis 5 46 6 (73 48 &6 48 i“ &8 L] &8 46 552
1X/Rem Subgereccia 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 56 $4 &8
2X%/Nom Subgerencia 08 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1206
Sueldos Perwonal 66040  HODLD  660AD 640L0 SODLD HO0L0 HBDLD 66040 GOOR0  SODRD 66040 66040 TIZ4BD

Aguinalds Personal 5503 5503 S508 5503 $503 5505 5503 5508 5503 5503 S503 5503 44040
Vacaclonan Personel 2752 2752 2782 2752 /82 2752 27%2  aTs2?  2m2 27S) 2YS? 232 31620

iMs$ Personal 4537 457 457 457 457 457 457 457 487 457 457 457 5487
1X/Rem Personal 660 660 650 650 660 660 850 660 660 60 660 668 [y <3
2%/¥om Peraonal 1320 132t 1321 1321 1321 521 1321 1321 1321 1321 1321 1321 15850

Refaccijones y Partes 4207 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42700
Conto de fnatalncion 4200 3500 3500 3500 3500 3500 3500  IS00 3508 3500 ISO0 ISR L2100
Hantenimiento Autos 2500  2%00 2500 2500 2500 2S00 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000

Gasol ina 2002 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 20008 2000 2000 2000 24000
Depreciacion (1) 167 1667 1667 1687 1667 1667 1667 1667 1687 1667 1667 1667 20004
Depreciacion (2) 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000

Otros instatacicn 2760 2040 480 3360 2280 5160 2520 3004 3120 5780 3400 2230  42%D

Total tnstatacton 102843 100723 105163 102043 100943 103843 101203 101683 101803 104443 102283 100963 1227961

Nota : Depreciacion (1) = Vehlculos
Deprecincion (2) » vehfculos nuevos proyecto
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CABLEVIDED, S. A. de C, V.

Detalle de Gastos por Departsmento : VENTAS  (Ventas)
PROYECCION 1990 (Con proyecto de Inversidn)
(000) en miles de pesos

Concepto Ene Feb Mar Abe Hay Jun Jut Ags Sep Oct Now vie Total
Sueldo Gerencia 7200 700 7200 F200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 B4A00
Aguinaldo Gerenzia 600 800 U0 6090 600 500 600 600 800 600 800 600 7200
vacerionen Gerencla 300 300 300 oo 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
IMSS Gerencia L1} 46 ‘e 6 ‘6 ot 46 &6 o 46 46 46 549
1X/Rom Cerencia 2 72 72 7 72 T2 72 e T2 T2 n n 854
U Nom Gerencia 164 144 144 e 144 144 LYY 144 16 14 144 144 1728
Sueido Subgrrencis 5040 9040 5040 3040 504D 3040 5040 3040 040 3040 SDL0 5040 60480
Aguinaldo Subgerente 420 420 420 420 %20 420 <20 420 &20 420 &20 420 5040
VacaCiones Subgersnt 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520
IMSS Subgerencis &6 L] 4“6 46 4“6 (13 46 113 &6 %] &8 &6 549
1X/Rem Subgerencia 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 ¢ &05
2X/Nom subgerencia 101 104 101 101 104 101 101 101 101 104 11 Ha] 1210
Sueldos Personsl 22320 22320 22320 22320 22520 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 267840
Aguinaldo Personal 1860 1880 1860 1860 1860 1860 1860 1850 1860 1840 1840 1860 22320
Vacaciones Personal 930 930 930 30 930 930 930 30 930 930 930 930 11160
INSS Parsonal 386 386 384 344 346 386 366 368 366 366 366 344 3%
1X/kem Peraonal 223 223 223 223 223 23 23 223 223 223 223 223 2678
2X/Norm Parsonal 446 GhO  LLd  khb  AkE  KiA AL kks  AW8 kkS k6 k6 5387
Atencidn e cllentes 1080 1080 1030 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 12960
Comlufones 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 4LEO0
Transporte Urbano 3600 3400 350D 3600 3600 3400 3800 3400 3400 3600 3600 3800 43200
Otros Ventas 14456 1200 1080 1560 840 1800 1200 1320 1550 1080 14O 1200 15720

Total ventas $1804 51656 51534 52014

52254

51654

1T

51534

51894

51454

421168
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CABLEVIOED, S. A. de €, ¥,

Oetalle ge Gastos por Departamento :

VENIAS

(Mercadotecnia)

PROYECCION 1990 (Con proyecto de inversida)
{000} en mijes de pesos

Concepts Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Aga Sep oct Aov bic Total
Sueldoe Subgerencia 4800 4800 4800 4800 4800 4BO0 4BO0 4800 4BDO  4BO0 4800 4800 57400
Aguinaldo Subgerente 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800
Vacaciones Subgerent 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
IM5S Subgerencia 46 L1 b 46 46 (13 L1 L5 &6 46 L1 &6 §52
1%/Rem Subgerencia &8 L8 L8 48 48 11} 48 48 (X3 3] 48 o8 578
2X/Num Subgerenctn 98 % 96 o8 96 % v 98 vh o6 o Db %2
Sueldos Personal 1080 7080 708¢ 7UR0 TOMD 7RO /DBO 7080 7080 7080  7UBQ 7080 BA9GO
Aguinaldg Peraonal 5%0 590 590 90 500 390 590 590 590 590 300 500 mas
Vntacliones Personat 29% 295 295 295 295 295 295 295 25 2% b 205 3540
IN5S Personal 137 1014 137 137 137 137 137 137 137 137 137 37 1644
15/Rem Parsonal 7 4] lal 71 4] n 7 n n n n 7 as50
2%/¥om Parsonal 142 w2 %2 w2 12 %2 %2 142 142 142 142 162 1699
Publicidad Eserita 110000 110000 110000 110000 11000¢ 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 1320000
Publicidad Redio 82000 82000 82000 82000 B2000 82000 82000 B2000 82000 82000 82000 82000 984000
lnv. de Mercados 6000 6000 6000  60CO 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000
Asesoria Externa 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 144000
Stands de Publicid. 12000 12060 12000 12000 48000
Otros Nercadotecnin 4800 4920 48680 5760 444D 6120 4080 5880 3360 4480 6120 7560 62400

Totel Mercedotecnis 240704 228824 228584 229664 240344 230024 227984 241784 227284 228584 230026 243484 2797253

e
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CABLEVIDED, S. A. de C. V.

Cetalie de Gantos por Departemento ¢ FIRANZAS (fontrainrim y Contabliidad)
PROY! ELION 1990 (Con proyecto de lnvei nidn)

(000) en miles dr pounn

Concepto Ene Feb Har Abr May Jun Jul Ago  Sep  Oct Nov  Dlc toral

Suelda Gerencia T200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 00 86400
Aguinaldo Gerencia 800 400 600 600 600 600 &00 400 400 400 600
Vacaciones Gerencis 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

3600
IMSS Gerencia a6 &6 46 46 46 Y] “ &6 &6 &6 a6 552
1X/Rem Garencia e 72 ” ™ e e 72 I T n L4 B&h
2X/Wom Gerencle 144 144 14d 1L w4 {123 1 1% 144 14 144 1728

Aguinatda Contralor 550 550 550 350 550 550 550 550 550 550 550
Vecaciones Contralor 275 s s ars 2 anrs rs s 21 215 275

3300
InSs Contratoria 4“8 6 LY 13 46 4“6 46 &6 46 &b &6 552
1X/Rem Contratoria 45 &4 ] 23 &8 64 b6 2] & 66 64 ™2
2X/3%om Contraloria 132 132 132 132 152 132 M 132 132 152 132 1384

Suelidon Peraonal 21800 21800 21800 21800 2100 21800 21000 2V800 21800 2VAND 21800
Aguinalda Peravnal 17 "7 1817 iA17 7 1817 w7 1897 817 187 A7
Vacaciones Peraonal 000 ons 908 vus 908 Son 908 908 U8 w08 P08 908 10900

72
400
300
&6
n
1464
Sueldo Contraloria 6600 44500 6500  AS00 4400 6800 6400 6600  AA00 6600 6400 6600 79200
550
Fi4
46
&
132
21800
1817

InSS Personal 419 419 e 419 L9 Q19 419 419 a1y 419 41y 419 030
1X/Rem Personal 218 218 218 218 218 28 218 218 218 28 218 kL) 2816
2X/Nan Personal 438 (373 &34 438 34 36 434 438 436 436 434 434 5232
Otros Finanias 5400 4320 7080 5160 5040 120 3840 6600 7200 4630 S0 4F20 66000

Total Finanzas 47029 L5049 LB709 AATDO 4889 4ATTLY L3469 4B229 4BB2O 46309 L7267 48549 565550
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CABI EVIDED, S. A. de C, V.

Detnlle de Gastos por Departsments : ADMINEISTRACION (Administracion)
PROYECCION 1990 (Con proyecto de inversidn)

(000} en milen de pesos

Concepto Ene  Febh  Mar  Abr  May  Jun  Jul  Ago  Sep

oct Nov Dic Total

Sueldo Dir. General 14400 14400 14400 16400 14400 14400 14400 14400 14400
Aguinaldo Dir. Gral. 1200 1200 1200 1200 1200 1200 4200 1200 1200
Vacaciones Dir. Gral 600 800 600 600 400 600 400 &00 600
XS5 Dir, General 46 L6 (1] 46 &6 &6 L) [ (13
1%/%em 0ir. Generet 144 146 144 144 144 ied 164 144 a4
2X/Mom Dir. General 288 288 288 288 288 288 288 208 288
Sueido Gerencia 7200 7200 7200 7200 7200 7200 77200 7200 7200
Aguinaldo Gerencis 600 600 600 600 6500 600 600 600 600
Yacaciones Gerencia 3o 300 300 300 300 300 300 300 300

IHSS Cerencis 4“6 “6 48 48 6 46 L3 L6 46
1X/Rem Gerencia 72 Frd T2 n ] n el n 2
2%/Nom Geroncia \L1Y 144 14k 144 144 144 144 144 A 1
Sueldos Personal 4000 4080 4DBO  &SGAD  4DBO 4080 4080 4080 4080
Aguinaldo Permcnsl o 340 Y40 0 340 160 340 340 30
Vacaciones Parsonsl 1o 170 170 170 170 170 10 170 o
155 Perronal 114 114 14 114 114 114 14 114 e
1%/Rem Personal &t &1 41 41 41 41 41 1 41
2X/Hom Personal B2 B2 82 a2 82 82 az 82 82

Renta Of icinas 106000 108000 108000 108000 108000 108000 108000 108000 108000

Hantenimiento 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 32000 52000
Telefonos 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000
Telex 3600 3600 3600 3400 3600 3500 3800 3800 3800
Honararios Profes. 7200 7200 37200 37200 7200 7200 7200 7200 7200
Cargos §ancarios 2400 2400 2400 2400 2500 2400 2400 2400 2400
Papeleria 4800 4BOD 4800 4800 4BOO  4BOO  4BO0 4800 4800
tncobrables 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Courier 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Depn Mobilisric 633 633 633 633 633 633 633 633 633

Gestos del Proyecto 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Otros Adminfstracion 5400 4320 7080 5160 S040 4120 3840 4400 7200

Total Administracion267100 266020 298780 296860 265740 267820 265540 268300 268900

14400 14400 14400 172600
1200 1200 1200 14400
800 400 400 7200

&5 [¥3 44 552
T a4 144 1T
283 268 283 3456

7200 7200 7200 84400
400 600 600 7200
300 300 300 3600

46 46 “6 552
72 n T2 8a4
1% "L 14 1728

4080 40B0  4DA0  4B9GO
340 340 340 4080
170 170 170 2040
10 14 R1% 1372

&1 41 & 490
82 &z az2 979
108000 108000 108000 1296000

52000 32000 52000 624000

34000 34000 34000 408000
3600 3800 3500 43200
7200 7200 T200 146400
2300 2400 2400 26800
4800 4800 4800 57600
1200 1200 1200 14400
3000 3000 3000 34000
633 633 633 7596

15000 15000 15000 180000
4630 S58L0 4920 66000
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CABLEVIDED, 5. A, de C. V.

Petalle de Gastos por Departomente

PROYECCION 1990 (ton prayecto de inversidn)

(000) en miles de peron

ADMINISTRACLOM

(Relec]

Gnes’ intérnacionales)’:

Concepto tne  Feb  Kar  Ab My - ssiC dul GUAge S Sey et Wov  Dic . fotal
Sueldo Subgerencis 4920 4920 4920 AP0 4920 4920 4920 4920 4920 - 4920 4920 4920 SPO40
Aguiraldo subgerente 411 410 410 &10 410 416 410 . 410 CAID &0 410 410 4920
Vacaciones Subgerent 200 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 2480
insS subgersencia &6 [1.) &6 4 (1.3 &6 46 & &b 46 &6 4“6 549
1X/Rem Subgerencia 49 &9 &9 49 49 4 &9 [ 49 T 49 49 49 590
2X/Naw Subgerencia 98 98 o8 98 o8 o8 o8 - L] 98 o8 o8 1181
Sueldos Personst 14640 1440 1440 T4&D 1480 - 1440 1440 1440 1440 1440 1640 1440 37280
Aguinaldo Personal 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1640
Yacaciones Personal 60 80 60 -] 60 60 &0 [0 40 &0 ) ] o
INSS Personsl &8 113 46 &8 k& L6 &6 46 46 48 48 11 549
1X/Rem Personal 14 14 14 1% 1% % 1% 1% 1% 1% 1% 14 178
2%/Nom Personal 29 29 29 29 29 29 29 kg 29 » tad w” 8
Visjes 12000 12000 12000 12000 -12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 144000
Otron Relaciones Int 4800 4920 4480 5740 4440 4120 4080  SB8BO 3380 4680 6120 7540 2400
Total Relacfones Int 24237 24357 24197 28197 23877 25557 23517 25317 22797 24117 25557 26997 295647
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CABLEVIDED, 5. A, de C. V. e g
Detsile de Gastos por Departamento : ADMINISTRACION (Recursos Humanos)
PROYECCION 1990 (Con proyecto de inversidn) o

(000) en miles de pesos

Concepto Ene Feb Mar Abr Nay Jun Jut Ago Sep Oct Nov bie Total
Susldo Subgerencia 4800 4800 4BOC T 4800  4BDOD 480G L8000 4800 4800 4BO0 4800 4800 57400
Aguinaldo Subgerente 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800
Vaceciones Subgerent 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
1M5S Subgerencis a8 46 46 LY 46 46 46 46 4“6 L8 %6 44 549
1X/Rem Subgeroncia 48 48 48 48 48 48 8 4 48 48 48 48 £33
2X/Nom Subgerencia 96 95 9 2% 05 96 v 96 96 9% 96 9 1152
Sueldos Personal 1460 1440 1480 1460 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 17280
Aguinaldo personal 120 1’0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
Vacaciones Parsonsl 60 &0 &0 & &0 &0 & &0 &0 60 &0 80 720
iMSS Personal 4“6 & &6 48 L) L6 &6 6 46 48 46 6 549
1X/Rem Personal 14 5% 14 16 14 14 16 1% 1% 1% 1% 14 173
ZX/Nom Personal 29 29 29 29 29 2% 29 29 29 29 29 2% 346
Entrenamients 1800 1800 1800 1300 1800 1800 1300 1500 1200 1800 180 1800 21800
Comidas Integracidn 1560 1560 1560 1580 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 15640 18720
Reclutamiento 1000 1000 1080 1050 10AC  10SD 1080 1080 0B0 1080 1080 1080 12960
Gaxtos Médicos 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4BD0 4800 4BO0  4BOD  4BOO 4800 ST400
DOtros Rec. Humanoe 4840 5160 3480 4000 7200 4560 4DBO 5880 3380 4880 6120 7540 82780

Total Relaciones Int 21219 21699 20019 22539 23739 21099 20419 22419 19899 21219

22659

W09

261224
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CABLEVIDEQ, 5. A, de C. V. .
Estado de Resultados Proforms (Con proyecto de. imcrndﬂ)
Det Yro de enero el 31 de dicfembre de: 1990.0

€000) en miles de pesos

1NGRESOS

Ingresos por Prestacicn de Servielo '’ :

GASTOS

Gastos Dspto. Tecnleo

Gastos Depto. de Ventas

Gestos Depto. de Finanzas

Gastos Depto, de Adminlatrecidn -

Total de Gastos S - 25,7607,572

UtitTdsd Brute : ‘5,162,108
Inter Ganados o : 82,130 -

1nte Pegedos 2,588,568

Utilidad Combiaris 38,35

pérdida Canbiarls 113,450

Otros Productos (Gastos) . -2,581,543
Utitidsd antes de I.S.R.y P.T.U. | L, 50,566
1SR,y PuT.UL L e2.em

“Utlidad Neta s T em2es
. H . L
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CABLEVIDED, S. A. de C. V,
Concilfecidn Contable - Fiscal Proforma (Con proyecto de inversidn)
Por el sjercicio det Iro de enero al 31 de dicienbre de 1090,

(000} en miles de pesos

“)

[T}

(=)

Ut{lidad Contable

Partidas No Deducibles o Acumilasbles

Gestos 3in Requisitos Fiscales 20,308
Intereses Pagados 2,533,568
pérdida Comblaria 113,450
Intereses Acumulables 60,738
Depcacine [8n Contable 4,205,808

Partidas Deducibles o No Acumilables
Intereses Ganados
Utilided Canklaria
pepreciacion Flucal
[ntereses Deducibles
Utiticed Fiscal
Tasa del lwmpoesto

Impussto Sobre ia Rents

Resultedo Fiscal

2,580,565

&, 988,870
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CABLEVIDFO, S. A. de C. V.

Hatace tieneral Proforma nl .H de tic 1emre u- 1PVG. . (o’ |n ny

(00N} en miles de pesos

ACTIvO
evuaen
Circulante
Cajn - Préstamos Bancarios 1,399,200
tencos 7 Provesdores’ Nacionales 4,808
Inversiones en Valores Proveedores Extrenjeros 132,000
Suscriptor _1.5.R, por Pagar 16,300
Otras Cuentes par Eubr-r I P.T.U. por Pegar 57,005
VA Acreditable ;- 2% &l Activo par Pagar 15,600
Derechos S.C.T. 20,300
Sume el Activo Circulante - % smerrareeere
. - ~“Suma el Pesivo a Corto Plazo l|,9OT 216
Fijo eeveamenaens
Activo Fijo 21,609,000 ;- - : SUMA EL PASIVO 11,907,216
Depreciacicn Acumuleds 4,205,808°.17,403,192 : sxveumneaane
Suma el Activo Fljo 17,403,192 - =" CAPITAL CONTABLE.
Eepnsnaxzasnnane
Otros. Activos B a .
------------- = Capital Social 6,500,000
Depositos en Garantls 160,000 Resultados de Fjercicios Anteriores 1,772,80%
Rentas Pagedas par Anticipado 192,000 ° Rewulteco del Ejerciclo 1,398,295
Seguros Pagados por Anticipado 515,200 B it
P A LR LR SUMA EL CAPITAL CONTABLE 9,671,009
Sums Otros Activos 857,200 - -
SUMA EL ACTIVO 21,578,512 SUMA EL PASIVO Y CAPITAL 21,578,312

PUrPRT—
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CABLEVIDED, S.A. DE C.V.

Indicadores Financiercs Basicos sl Proyecto dl Inversion
PROYECCION 1990 (Con Proyscto de inversidh)

{000) en miles de pesos

1990 1991 1992 193 1594

1KGRESOS
Ingresos del proyecto 30,922,980.0 34,189,980.0 37,456,980.0 40,723,980.0 43,990,980,0
Totel de Ingresos 30,922,980.0 34,180,980.0 37,454,980.0 40,723,980.0 43,990,980.0
costos
Gastos Depto. Tecnico 15,755,422,0 13,755,422.0 13,795,422.0 13,759,422.0 13,755,422.0
Depreciacion 4,205,808.0 4,205,808.0 4,205,808.0 4,205,808.0 &,205,808.0
Gaatos Depto. Ventas 3,418,421.0 3,418,421.0  3,418,421.0 3,418,421.0 3,418,421.0
Gastos Depto. Finanzes 565,550.0 565%,550.0 565,550.0 565,550.0 545,550.0
Gastos Depto. Administrative 3,815,671.0 3,815,67V.0 3,815,671.0 3,815,671.0 35,815,671.0
Iepuesto Sobre [a Renta 925,255.0 1,023,007.8  1,120,760.6 1,218,513.4  1,314,266.2
Participacion de Utilidades 257,015.0 284,168.5 31,3221 338,475.6 345,4620.1
Pagos por finsncismiento 5.438,368.0 4,868,408.0 4,298,448.0 3,728,488.0 3,158,528.0
Cuentas Incobrables (1.5% Ing) 483,0864.7 $12,849.7 561,854.7 610,859.7 639,864.7
Costos Totalm 32,845,354.7  32,449,306.0 32,053,257.4 31,657,208.7 31,281,140.0
Efecto en Utllided -1,922,376.,7  1,740,674,0  5,408,722.6 9,006, 771.3 12,729,820.0
Nas:  Depreciacidn 4,205,808.0 4,205,808.0 4,205,808.0 4,205,808.0 4,205,808.0

Cuentas Incobrables 463,844.7 512,849.7 561,854.7 610,859.7 659,064.7

2,T47,278.0  4,459,331.7 10,179,385.3 13,383,419.0 17,595,492.7
Nenos: Inversidn Inlcial:
Copital Totel -20,249,000.0

Flujo Neto de Efectivo «17,501,722.0  8,459,331.7 10,171,385.3 13,833,439.0 17,595,492.7

Perlodo de Recuperscion
Tacs Interna de Retorno

29 meses
29.84X
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CABLEVIDEO, S.A. DE C.V.

Indicadores Basicos

L 4 -

Ingresos
Gastos Tecnico
Gastos Ventas
Utilidad antes impto
Gtos Administracion

1990

Gastos Finanzas
1991 1992 1993 1994

Cifras en millones de pesos



RAZONES PINANCIERAS BABICAS

" Con Estructura Actual Con Proyecto de Inversion

Cifras en miles de pesos.

LIQUIDES

- Disponible
Pasivo Circulante

Su objetivo es medir el indice de liquidez disponible.

3'148,079 = 3.2474 2'941,020 = 0.2470
969,404 11'907,216
- Capital de Trabajo ircu

Pasivo cCirculante

Su objetivo es medir 1la habilidad para cubrir
compromisos inmediatos.Su resultado seria el mismo que
si se efectuara 1la prueba del &acido, ya que no se
cuenta con inventario de productos para la venta.

' 7 = 3.5928 3'307,920 = 0.2778
969,404 11'907,216

SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO

= Endeudamiento Pasivo Total
Activo Total

Su objetivo es medir la porcién de activos financiados
por deuda. . IR et

969,404 = 0,1486 11'907,216 =
6'522,267 21'578,312

184



RENTABILIDAD

- Indice de Rentabilidad utilidad Neta
Capital contable

Su cbjetivo es medir el rendimiento sobre la invarslén
de los accionistas.

3'280,062 = 0.5906 1'398,295 = 0.1445
5'552,86) 9'671,096 :

- Inversién de los Accionistas
Activo Total

Su objetivo es medir la porcién de actives financiados
por los acclonistas,

5'652,863 = 0.8513 9'671,006 = 0.4481
6522,267 21'578,312
PRODUCTIVIDAD

- Estudio de las Ventas Yentas Netas
Capital Contable

Su objetivo es medir cuantos pesos se generan de venta
por cada peso de aportacién propia.

20'953,296 = 3.7734 30'922,980 = 3.1974
516552,863 97671,096
UTILIDAD

- Rentabilidad S/Ventas
Ventas Netas

Su objetivo es medir el margen de utilidad sobre las

ventas.
' = 0.1565 1'398,295 = 0.0452
20'953,296 30'922,980
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- Inversidén Pija

Utilidad Neta
Activo Fijo

Sujobjetivo.es medir el rendimiento sobre la inversioén
rija.

! = - 1.2740 ~1'398,295 = 0.0803
2'573,988 17'403,192
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CoONMCLUSIONX S DEL caso PRACTICO

Despuas de efectuar un anilisis de las opciopes que tiene
Cablevideo en este momento, y considerando la bisqueda dal
logro de sus fines a large plazo se puede concluir 1lo

siguiente :

La compafila requiere de una modernizacién para poder hacer
frente a los anoes préximes. Par un lada, es indispensable
lograr que los medios de transmisien sean 2cordes a ia
tecnologia actual y, ademds, se debe tener en cuenta gque la
competencia en el mercado del cable ha crecido en los

ultimos tiempos.

En el aspecto financiero se pueda observar que las
utilidades sumentarian en un 84 % en casc da llevar a cabo
el proyecto de inversidn, mientras gua, dJde mantenerse las
condiciones actuales, tan solo crecerian en un 25 %, casi

al aismo ritme gque la inflacidn.

Se puede observar que las utilidades contables disminuirian
con el proyecto de inversidn en un 60 % en el primer aio,
perg al paso de cuatro o cinco afoa, se llegardn a niveles
de utilidades contables muy superiores a log registrados en
1990, Se deba recordar que este es un proyecto a largo
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plazo. BEsta disainucién en las utilidades se wverian
ieflojndal, por otro lado, en aumento da activos y

‘capacidad de transmision.

En referencia al andlisis del proyecto de inversidn, se
" puede ver que la inversién inlcial total de 20 mil 249
millones de pesos - alrededor de siete millones de ddlares~
se recuperard en 29 meses, cerca de dos afos. El periodo de
recuperacidén es muy razonable considerande el monto de 1la

inversién y la capacidad econdmica de Cablevideo.

La tasa interna de retorno, considerando un financiamineto
externo del 20 %, resultaria en un 29.84 %. En el anilisis
de razones financieras se podria concluir, como primera
instancia, que el proyecto de inversién comprometeria el
futuro de Cablevideo por el peso tan significativo que
tendrian los pasivos, pero se debe tener en cuenta gque
dichas razones son el resultado a una fecha muy préxima al
inicie del proyecto de inversién y, por 1o tanto, no

permiten medir objetivamente su significado a largo plazo.

Por lo expuesto en los parrafos precedentes, podemos
concluir, como asesores externos, que la mejor opcién para
Cablevideo seria 1la de llevar a cabo el proyecto de
inversién, tomando el riesgo que a corte plazo pudiera
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represantar, pero gue a largo plazo redituard en mayores

utilidades y desarrocllo de la empresa.
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CONXCLUBSBIONES

En el desarrolle del presente trabajo exaltamos la
importancia que tiene el contador publico como tal, su
relacién con 1la empresa y sobre todo, su funcién como

asegor dentro de la misma.

Cabe resaltar, que 1la labor del contador publico en
diversas &areas de las empresas es por demaAs valiosa, en
virtud de ser un profesional que, por su preparacidén, ayuda
a un mejor aprovechamiento del elemento material y humano,
con el fin de llevar a cabo el desarrollo productive vy

econémico de las empresas.

Consideramos que es responsabilidad del contador publico
adquirir una  preparacioén técnica Yy una practica
profesional, donde adquiera los conocimientos
complementarios y la experiencia necesaria , asi como su
constante actualizacién en todos los cambios gque surgen
dentro de su profesidn para poder ofrecerxr un servicio mas
eficiente y dar a conocer las actividades que desarrolla,
Y que estd en posibilidad de ofrecer al organismo social

llamado empresa.

Por ultimo, podemos concluir lo siguiente :

v



Existe una relacldn elemental entra sl contador publico 'y

los organismos scclales que requleren de informacisdn

precisa, oportuna y fehaciente para poder orieﬁtar sus_‘:f

operaciones y actividades hacia la consecucidén de 'sus

fines.

El contador publico, en la actualidad, es un profeslonisfa

indispensable que sirve como un firme apoyo a -.la..

administracién para la toma de decisiones.

El contador publice es, a través de sus estados
financieros, reportes e informes, un generador de
informacién, lo cual representa una responsabilidad social
inherente a sus actividades, ya que de ello depender&, en

algunos casos, el éxito 6 fracaso de un organismo social.
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