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INTRODUCCION

Incontables estudios se han llevado a cabo durante
los ultimos afios, dentro y fuera del pais, sobre la
abundante riqueza petrolera con que cuenta México, y mis
se escribira y hablard ya que el petrdlec es un recurso
fundamental para el funcionamiento de cualquier sociedad
contempordnea, por ser la fuente de produccién de
energéticos y, de manera destacada, ser también, una
materia prima.

La jimportancia que cobré  la explotacion del
petrélec en México, principalmente a partir del decenio
de los setenta, ha sido por el papel de primera

fmportancia que 4 pefia en el mportaniento de la

economia maxicana, el notable desarrcllo industrial que
ha generado a su alrededor en el #mbito qooquﬂco del
pais, y, ademis de ser el principal generador de divisas
que se destinan para afrontar 1los compromisos con el
exterior, se ha convertido en un acelerador de la

desigualdad regional.

81 bien el cardcter de México como pais
subdesarrollado, ha propiciado que existan grandes
desigualdades econdmicas, la rapida expansién de 1la
actividad petrolera, a diferencia de otras actividades,
ha generado grandes alteraciones en el hdbitat natural,

von la vida cotidiana de 1los habitantes y en 1las



relaciones socioecondmicas de las regiones que forman el
territorio mexicano, observandose de distinta manera
segin se trate de antiguas zonas petroleras, nueves
espacios incorporados a dicha actividad, o Dbien,
aguellas que dependen de los productos generados por tan
coapleja industria.

Z1 andlisis del impacto social y econdmico que
genera la industria petrolera en las distintas roqlonu'
del pais, es un problema que no termina con la lll.ll de
las consecuencias de aquel proceso, por 10 que los
objetivos del presente estudio no se reducen a seflalar
Unicamente éstos efectos, ya que eguivaldria a parder de
vista otras dimensiones importantes.

Desde esta parspactiva, en un andlisis del
petréleo deade un punto de vista geogrdfico, se debe de
tomar en cuenta los antecedentes histéricos, la
situacién en la que se encuentra el pais, y asi ubicar
la problemitica en un contexto real con objeto de

enmarcar adecuadamente el aspecto tedrico-metodolégico.

Para los fines de este estudio, se considera en
primer lugar al espacio como el principal objeto de
estudio de la Geografia, en el cual el hombre por wmedio
de su interaccién con su entorno, detersina las
caracteristicas del espacio a lo largo del tiempo.
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A partir de los grandes descubrimientos del
sureste que dieron inicio al proceso de petrolizacisn
que sufrié la estructura econdmica mexicana en 1la
segqunda mitad de los afos setenta, el interdés de muchos
investigadores de esta problemstica se dirigio
bésicamente a esa zona, descuidando, en cierta medida, a
las zonas pioneras que han perdido su importancia coio
productoras de patrdleo pero que, sin embargo,
representan un gran potencial de desarrollo para el
pais, y a la vez, una serie de problemas gue no fueron
previstos o planificados oﬂcn-;nto y que han comenzado
a cobrar importancia dramitica por sus distintos
efectos.

Debido a algunas deficiencias en la informacion
bibliogratica, el trabajo de campo realizado cumplioé uma
parte importante en el procesc de investigacidn, el cual
permitié comprender claramente la situacién actual en
que se encuentra la regién pionera petrolera, elegida

para este estudio geoecondmico.

Tampico, Ciudad Madero y Altamira, ademds de tener
un gran peso histérico en el desarrolle de la industria
petrolera, conforman actualmente una regién prioritaria
para el desarrollo industrial del pais, pues dispone de
una moderna infraestructura y equipamiento, lo mismo que
de. una abundante mano de obra clltticadg y un comercio

auy ‘dinémico. Sin embargo, esta situacion se ha



convertids para muchos en un sspejismo que ha gensrado
una gran corriente de inmigrantes de los estados vecinos
y de otros mds alejados, agravandose cads ver nids el
creciniento demogratico de eata region.

En los ultimos aflos, se adviarte un gran dsteriore
en la calidad de servicios indispensables para el
bienestar de la comunidad. Por citar algunos ejemplos
palpablas estén la creacisén de nuevos asentamnjentos
humanos irregulares, la insuficiente red de distribucién
ds agua potable y alcantarillado, y el pésimo transporte
colectivo que se convierte en causa frecuents de

irritacidn social.

Dichas alteraciones, son ante todo, el resultado
directo o indirecto de 1la accién del Estado, mediante
las politicas o programas que sjecuta. De ahi, que otro
de los objetives de este trabajo sea el de someter el
andlisis del impacto del petrdleo a la luz de la accidn
gubernamental.

En términos generales, en el presents trabajo se
estudian los procesos de cambic territorisl que se ha
generado en los wmunicipios de Tampico, Ciudad Madero y
Altamira a partir del auge petrolero, y se sefala la
ilpor'nntu participacion de la industria petrolers como
motor .en. la sconomia Yy con& actividad organizadora del

espacio regional y nacional.



PLANTERANISNTO Y JUSTIPICACION DEL TENA

La organizacion del espacio es el resultado

i bable de pr histéricos y socioecondmicos. Por

ellc as 3 gable la idad de comprender los

elemantos que conforman el ordenamiento territorial de

un espacio determinado.

La nscesidad de definir los slenentos generales,
implica el estudic global de datos refersntes a 1la
distribucién y ovganizacién de las  actividades
econdmicas. En el caso concreto de 1a actividad
petrolera, la cual ha jugado un papel impertants no sélo
en la economia sino también en la organizacién
territorial, el estudio se  intensifica dada 1la
diversidad existente en las estructuras de organizacién
de la industria, sin olvidar las actividades de
exploracion, explotacién, transformacion, distribucion y
consume ~de por si ya complejas~ y la persistencia del
petrélec como elemento dominante an 1a economia de
algunos paises sn vias de desarrollo.

~ Hablar del patréleo sismpre ha sido y serd tema de
gran  interds, dedido a su naturaless Dbésics y
estratdgica para el dessrrollo de cuslquier pais. Ello
ss axplica precisamente, por 1o aspecifico que es el
petrdleo como fuents de snergia, cuyas poaidbilidades de
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umt;euclcn son t y aln estin en estudio. Como
sateris prims pressnts un rico potancial de desarrollo.
Tanto en Miéxico como en el mundo, es indiscutible

la importancia de los hidrocarburos: ademas de ser ést

el combustible fundamental proporcionan, 1lusgo de ser

rvetinados, div prod indispensables para 1la
econosis - moderna: tibras sintéticas, materiales

plasticos, ftertilizant y detergentes, nmedicinas vy

anestésicos, etcdtera, todo esto como resultado del

procesc de la petroguimica basica y secundaria.

Gracias & una incesante prospeccién y a uma
actividad intensa de perforacién, no obstante las
complicaciones econdmicas y técnicas, el patrélec
cosenzé a explotarse en México a principios de siglo en
los alrededores de Tampico. Paulatinamente aesta

actividad as sxtendidé hasta el sureste mexicano. La Zona

Surests, particul is de Caspsche es, en
este womanto, la mis rica en hidrocarburos: en tanto, la
2ons plonera petrolera ha perdido su importancia inicial

como gona productiva de patréleo.

Del total de 1la produccién nacional de crudo
obtenida en 1589, la Zona Norte, gque comprende 1los
djetritos Frontera Noreste, Notte y Sur, contribuyd con
el 1.68. La Pona Centro (distritos Posa Rica y Cusnca
4el Papaloapan) con sl 2.3%. La Zona Sur, formada por

6



los distritos de Agua Dulce, El Plan y Nanchital, aporté
el 2.3%. la Zona Sureste (distritos de Comalcalco,
Villahermosa y Ciudad Pemex) con el 2¢.28 y la 3ona
Marina en ¢l Golfo de Campechs, la de mayor importancia
productiva, 69.3% (1). Desbido a 1la aportacién de los
yacinientos de esta Ultima zona, Néxico pasd del 160. al
60. lugar de la produccién mundial de crudo en la década
de los ochenta.

La industria petrolera se extendié¢ en poco tiempo
Y, & partir de los afics setenta, motivd el surgimiento
de una infraestructura industrial, fundamentalmente
ligada s 1la industria quimica y petroquimica bésica;
siendo la elevada concentracion en e espacio una

caracteristica importante.

El fendmenc se hizo presents con mayor incidencia
en las proximidades de 1los campos de extraccién,
embarque o procesamiento del petréleo y sus derivados, y
generéd alteraciones en el hébitat natural, en las
caracteristicas socioecomicas de los habitantes y en la

estructura econdémica del pafs.

Desde su descubrimiento en territoric mexicano, el
petréleo ha sido el centro de jinnumerables luchas de
clases y de constantes cambios en los procesos de

acumulacién de capital. Los sitios como Tempico, Ebano y

7



Pota Rica, entre otros, de donds se obtuvieron grandes

riquaszas, fueron escenarios prototipo donde la aeconomia

patrolera establecisd grand desaquilibrios
socioscondmicos, dejando como herencia: miseria,

desenplec y enfermedades.

El presente astudio se centra en al andlisis de la
influencia de 1a actividad pestrolera en la organizacién
territorial de ls regién Tampico-Ciudad Nadero-Altamira,
particularsente a partir del “"boom" petrolerc de tines
de los setenta.

18 zona de estudio Que comprende la porcién sur de
Taraulipas y norte de v.tncﬁx, estd’ intimamente ligada
a la historis del petrélso del pais. Desde sus inicios
durante el Porfiriato y una ves que sdquirid un carscter
formal la explotacion industrisl de las chapopoteras
mexicanss los intereses norteamericancs e ingleses
dominaron la empresa, siendo la primera la Waters Pierce
©il Co., que transportaba petréleo crudo de Estados
Unidos para refinarlo en Tampico.

ta primera década del siglo XX, da inicio formal a
la explotacién petrolera con el descubriaiento de
ynehhnton de altos rendimientos: el desarrollo del
campa petrolero de Ebano, ubjcado en la  Huastecs
Potosina, fuéd inicialmente el de mayor importancis; »
éate le siguen los de Potrero del Llano, el pozo numero

8



4 en Cerro Azul =-considerado uno de los més productivos
del mundo~- y el descubrimiento de la Faja de Oro.

Con la increible potencia de la Faja de Oro y la
Guerra de 1914, se enmpazd a gozar de reconocimiento
internacional al transportar cosbustible a Dover,
Inglaterra. Tampico ss convirtid en el emporio petrolerc
del mundo y el segundo puerto -después de Nueva York-
por la importancia de su sovimiento.

La ciudad de Tampico cambié de aspecto y la
opulsncia causads por el petrdleo no se hizo esperar.
Para 1919, Tampico habia ®mis que septuplicado su
poblacién de diez afios antas.

La decadencia de Tampico se inicia a finales de
1921 al aparecer agua salada en los pozos de la Faja de
oro Y al incendiarse pozos considerablemente
productivos, cuyas viélvulas dejaron escapar centenares
Y. adn millares, de barriles de petréleo. Sin embargo,
es hasta 1940 cuando deja de ser una zona de explotacidn
importante.

Una vez expropiados los bienes de las empresas
petroleras, la {ndustria se hallé pricticanente en
‘ruinas. La capacidad instalsda de refinerias era
insignifticate para el volumen potencial de 1la
produccion, justamente porque 1la mira de las compafilas
extranjeras estaba fuera de México y casi todo el

petrélec crudo se exportaba.



A raiz de la naclionalisacion la refineria de
Ciuded Madero, existente ya desde 1914 coao parte de la
compafiia R1 Aquils, comenzé & modernizarse y ampliarse
paulatinamente, constituyéndose desde 1940 a 1960 como
la de mayor capacidad de destilacién: junto con la
refineria de Minatitlen fue la principal an los afios
de alta produccion pstrolera. Sivulténsamente
desaparecieron las refinerias pioneras de Bella Vista,
Matas Redonda y Arbol Grande.

Por 1la necesidad de reorganizar 1la planta
industrial desl pais, y como consscusncia del “boom"

petrolero de finea de los tenta, el sist portuario
del érea de Tampico (que comprends sl puerto comercial
de Tampico, el puerto petrolero de Ciudad Madero y el
nuevo pusrto industrial de Altamira) ha sido considerada
zona prioritaria dentro del Plan Nacional ds Desarrollo
Industrial; en dicha zona, a partir de los afos sstenta
se han aestablecido paulatinamente empresas vinculadas a
lac ramas quimica y petrogquinica con wiras al
abastecimiento del mercado interno y a la exportacion.
El desarrollo de ésta industria se ha visto favoracido
por la presencia de la refinertia de Petrdleos Mexicanos
en Ciudad Madero gque abastace a bajo costo diversas
materias primas y, por su cercanfa al puerto, por donde
entran combustibles y petroquimicos bidsicos para
' importantes plantas que operan en la zona de Ciudad.
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Madero y Altamira, procedentes de las plantas de PEMEX
en Cosoleacaque y Pajaritos, Ver., via smaritima. También
a través de las instalaciones portuariss, se ha tenido
1a necesidad de efectusr considerables importaciones
para cubrir faltantes en el procesc petroquiwmico. En
cuanto a las exportaciones, éstas se llevan a cabo por
el puerto de Tampico, a través del canal de Panami,

principalmente hacia el Lsjano Oriente.

A éstos aspectos se suma un sistema de importantes
ductos localizados en la zona de estudio desde la década
de los aflos treinta, y otros construidos recientesente
que vienen del sureste y proporcionan, en el mOmento
preciso, la materia prima o auxiliar fundamental p-.n

continuar y aun acelerar el desarrollo industrial.

Sus importantes centros de poblacién, y 1la
presencia notable de las plantas de refinacidnm,
petroquimica basica y secundaria, las terminales de
almacenamiento e in'tllnctnﬁol portuarias de Petrélecs
Nexicanos, asi como la marcada concentracién industrial,
han influido fuertemente sobre los cambios espaciales
que la regién ha experimentado durante los afos

recientes.



En términos precisos, la problemética plrantudu,
el marco tedrico y cbncoptu-l. Y la realizacién del
primer trabajo de campo, consistente en el
reconocimiento de la zona de estudio, conduce a la

propuesta de los siguientes objetivos:

OBDJIBTIVO GRWERAL:

Analizar la influencia de la actividad petrolera
sobre la organizacién territorial de la region Tampico-
Ciudad Madero-Altamira, a partir del "boom" petrolero de

fines de l0s setenta.

OMIBTIVOS BEPECIFICOS:
1. Destacar la importancia de la regién dentro del

to g éaico nacional.

2. Comprender la evolucién histérico-geogratica de
ia industria petrolera en nuestro pais, con especial
referencia a la zona de estudio.

3. Analizar las principales caracteristicas del
sector petrolero nacional, a partir del "booa™ de fines
de los setenta y sus repercusiones en la organizacion
territorial de la zona de estudio.

4. Identificar las condiciones gencrales de la
actividad petrolera en la region en las distintas fases
del proceso econdémico, su papel en el lbutociliontq
interno y externo de sus productos y en el surgimiento

de otras industrias en la zona.
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5. Identificar a la regién Tampico-Ciudad Madero-
Altamira, come un polo de desarrolio en materia
poblacional, destacando su importancia coso parte
constitutiva de la organizacisn territorfal.

6. Destacar los wmecanismos de intervencion del
Estado, identificando algunas de las politicas mis
relevantes orientadas a la zona de estudio, asi como la
participacion del Sindicato Petrolero sn el desarrollo
de la misms.

A partir de 1o anterior se han formulado los

siguientes supuestos basicos:

1+ El desarrollo y 1la particular forms de
organisacion espacial de 1a regién Tampico-Ciudad
Madero-Altamira a 10 largo de su evolucién histérica, ha
sido en funcién de la disponibilidad de recursos
natutilu. de la editicacion de obras 'de infraestructura
Y de las influencias internss y externas de tipo social,
econdémico y politico qqo' esta regidon ha recibido.

2. la organizacidn territorial actual de 1s& zona
de estudio, ha sstado influida por los cembios que la
economia patrolera nacional hs expsrimentado & partir
del “boom" de fines de los setenta.

) 3. El desarrollo industrial regional,
principalssnts de las ramas quimica y petroguimica

secundaria ha dopond“o, an gran sedida, de las ventajas
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portuarias y de la presencia de la industria petrolera;
asimismo, dicho desarrollo ha dado un fuerte imspulsc a
188 economias locales y ha acrecentado la importancia de
1a region en el rudbro del comercio exterior.

4. El desarrollo industrial y 1la consecuente
creacién de nuevos servicios e infraestructura, han
convertide a 1a regién en un importante centro de
atraccion poblacional.

$. A partir del “"boom" petrolero, la notoria
participacion del Estado ha impulsado el desarrollo
industrial de la regién, mediante de planes y programas
especificos.

La setodologia que se ha aplicado para abordar el
andlisis de la regién Tampico-Ciudad Madero-Altamira,
contisne en esencia los principios basicos de la ciencia
geogratica:

La LOCALIZACION y DISTRIBUCION del espacio de la
regién de estudio. Este principio es de fundamental
importancia en el andlisis de la organizacién
territorial, -ya que aqui se reconoce que el espacio

tisico debe describirse y, a partir de ello lograr un
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andlisis explicativo de la forma como cada uno de sus
elemantos se interrelaciona, esto con el fin de
destacar, en un andlisis posterior, su influencia en la
vida social y econdmica de la sociedad en su conjunto.

El aspecto historico se tendré presente a lo largoe
del andlieis, ya que explica e indica el origen y la
evolucién de un espacio a 1o largo del tiempo. 1la
comprension de los procesos de organizacisn del espacio,
=objeto esencial del gedgrafo-, alcanzan Bmayor
aproximacion cuando el estudio es realizado con un
antlisis ulterior del proceso histdrico que ha modelado
ease espacio. Ningun fenésenc pusde llegar a entenderse
en forsa cabal sin hacer alusién a las causas que han
motivado a las fuerzas gue estructuran su génesis. Por
ello, no podriamos entender 1la sjituacién del mundo
actual y de México sin referirnos, aunque brevemente, &
hechos pasados y a los diversos acontecimientos que
participaron en la creacién de la realidad contesporanes’
mundial, nacional y regional. De esta manera se verd
aplicado el principio de CAUSALIDAD.

Bl andlisis por separado de cada elemsnto, para
después culminar en el examsn de las miltiples
interacciones que existen entre el todo y sus partes, es
un aspecto importante que se logra con el principio de
RELACION.



Los requerimientos bisicos pars organizar el
pressnte trabajo, se dividieron en dos fases!
3. la investigacién de gadbinete.
2. La verificacion de 1os hechos y fentmencs en el
campo.
Por 1o tanto, las actividades realizadas para el
desarrollo del presente andlisis fueron las siguientes:
1. Elaboracidén del proyecto de tesis (mayo-julio 1990).
a) Delimitacion y definicidn del problema.
b) Determinacién del universo espacio-tesporal de
. estudio.
= Revision de trabajos relacionados con 1la
problesdtica planteada.

= Creacién de un b de & ién.

c) Blaboracidén del marco tedrico y conceptual.

d) Realizacion del primer trabajo de campo
(junio) . ’

- Reconocimiento.

e) Elaboracidn de objetivos e hipétesis.

f) Establecimiento de la metodologia a sequir.

2. Elaboracién del primer 'y segundo capitulos
(agosto-septiembre-octubre).

3. Realizacién del segundo trabajo de campo
(novienbre) .

« Recopilacién, aplicacion de  encusntas Yy
entrevistas. .



4. Interpretacion y anAlisis de los datos
obtenidos en el segundo trabajo de campo (diciembdre).

5. Blaboracién del tercer capitulo (enero 1991).

. 6, MRealizacién del tercer trabajo de campo
(febrero) .

- Verificacion.

7. Elaboracién del cuarto capitulo (febrero- .
Barso).

8. Elaboracién del quinto y sexto capitule

(marzo).

BOTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

Para analizar los procesos de cambio que han dado
la actual organizacion territorial de la region Tampico-
Ciudad Nadero-Altamira, el presente - trabajo se
estructuré en seis capitulos, cuyo contenidc se describe
a continuacién.

En el capitulo 1, el urcé tedrico y conceptual
ofrece los instrumentos tedricos que constituyen el
soporte esencial para iniciar el estudic de cualquier
_problm geogréfico ya definido mostrando, en este caso,
aquellas bases tedricas enfocadas a 1la coogn!ﬁ )
Econtmica del Petrdleo; lo anterior, hizo posible ubjcar
el analisis en un contexto geografico econémico glbhl.
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Bl ecapitulo 2, aspect 9 les del
petrélec: su formacion y las fases del proceso econdmico
por las cuales pasa antes de estar disponible para el
consumo interno © la exportacion. En forsa somers se
msenciona su comportamiento en el contexto internacional

.y se ubican geografi t las ¢ sonas

petroleras.

Bl capitulo 3, refersnte al desarrollo histérico
de la industria petrolera en el pais y en la zona de
estudio, resultéd imprescindible para comprender la
conformacidn, estructuracién y diferenciacion regional:
adends, mediante de su andlisie se determind la
evolucion espacial de la regidn Tampico-Ciudad Nadero-
Altamira, hecho que explica en gran medida su actual
situacién. '

En el capitulo 4, se hace referencia a las

caracteristicas ales, infrasstructurs y principales

procesos industriales que maneja el Estado en la region
por medio de Petrdleos Mexicanos : la refinacidén y la
petroquimica basica. Se mencionan las relaciones de la
regién con otras zonas petroleras del pais, la mano de
obra que absorbe y la influencia sindical en la vida
regional.

A partir del capitulo 5 se constituye propiamente
el estudio de la region Tampico-Ciudad Nadero-Altamira.
Se parts de ubicar el desarrollo de la regién en el
egntoxto de las pduucul econdmicas del Estado en torno
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a8 los aspectos poblacionales, industrisles y reglonales,
Y se examinan las dsterninantes Dbiasicas de 1la
localitacién  industrial. Se proporciona, adends,
informacién sobre 1la infraestructura portuaria (puerto
comercial de Tarpico y puerto industrial de Altamira)
tan importantes en la regién, y otros servicios de apoyo
(agua y energéticos). En el ultimo apartado se aborda el
tema del desarrollo industrial y organizacién
territorial, y se aprecian datos referentes a las
plantas industriales =principalments de petroquimica
secundaria- ubicadas en el corredor Yy puerto’
industriales.

Finalmente, o) capitulo ¢ destaca el impacto e
isplicaciones de 1la industria petrolera sobre el

territoric vinculado a ésta actividad, en relacion a los

P soci émicos, politicos y, de wanera

general, los ecolégicos.

INPORTANCIA DB LA SOMA DR B8T?UDIO
Cada espacio geogratico del pais tiene

caracteristicas especificas, no so6lo en 1o referents al

tipo de recursos naturales y materias primas que ofrece
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a la produccidn sino también, en las organizaciones
sociales que ejercen presion sobre tales recursos.

Asi, para comprender las distintas expresiones del
espacio, localizables y diferenciables unas de otras, en
primer lugar es necesario ubicar geogrificamente el

territorio que se requiere estudiar.

Como espacio geografico-fisico, 1la zona de
estudio, integrada por los municipios de Tampico, Cuidad
Madero y Altamira, se encuentra localizada en el litoral
del Golfo de Héxico, en el extremo sur del estado de
Tamaulipas (rig.1), dentro de las coordenadas
geograficas 22°13’ y 22950’ latitud norte; y 97°%s’ y
98216’ longitud oeste. Con una superficie total de 1
493.69 kl’, corresponden 69.10 xa? a Tampico; 62.86 xa?
a Ciudad Madero y 1 1361.73 xn? al municipio de Altamira,
y representan el 0.008%, 0.078 y 1.78 respectivamente
del total del estado de Tamaulipas. Esta zona colinda
al norte con el municipio de Aldama: al este con el
Golfo de México, al sur con Pueblo Viejo en el estado de
Veracruz y al oeste con el amunicipio de Gonzdlex y la
) poblacién de Ebano, San Luis Potosi (Fig.2).

Ademss, coincide con la regidn geoecondmica numero
43, denominada Tampico, ubicada dentro de la :zona
. gecscondmica del Noreste de México ssgun la

roﬁlomnncwn de Bassols Batalla (2).
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Pisiograficamente la reqién de estudio ests
situada en la parte norte de la llanura costera del
Golfo de México y se localiza en una cuenca sedimentaria
forsada en el Tercilario Tardio como consecuencia de la
orogenia que dio origen a la Sierra Madre Orfental.

En direccién a la costa del Golfo de México
predomina la formacién NMesdn (Oligoceno Medio vy
Superior) constituida por areniscas, capas delgadas de
calizas, margas arenosas, lutitas y margas simples con
gran contenido de caliche. Al interior del continente
existen afloramientos de la formacidn Alazén: margas y
lutitas (Oligoceno Inferior y Medio). E1 Cuaternario
antiguo esta representado por aluviones fluvio-marinos y
eblicos que constituyen la base del cordén litoral. Del
Cuaternario soderno y HNoloceno existen dos tipos de
sedimentos: 1) de origen fluvial, ocupan linderos del

sistema lag Yy 1lech fluviales «que estan

constituidos por aluviones arcillo-limoarencsos en

variable proporcisén; 2) de origen wmarino, forman la

linea de costa y son eminent te ar . Del
aprovechamiento de é¢stos materiales, solo en Altamira la
produccién es apreciadle en arena gruesa y wedia, grava
y gravilla asfiltica, muy utiles en la industria de la
construccién en general. k
La morfologia local estd definida por el delta que
forsa el rio Pinuco, el cual confluye en la parte

suroeste de Tamaulipas (Pig.2). Forma una cuenca de
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96.958 kn? y arroja un caudal de 16 500 ms’ anusles y es
una de las corrientes mis caudalosas del pais que
desesboca en e} Golfo de Wéxico. Otros cuerpos de agua
lo constituyen las lagunas interiores que son fuente de
abastecimiento de 1la regién como las ds Chairel,
canuyu\ y Tamesi (Fig.2), asi como numercsos esteros y
vegas. En la época de los ciclones tropicales y debido a
las grandes crecidas de 108 rios, é¢stos cuerpos de agua,
temporales unos y perennes otros, funcionan como vasos
de contencién de asolves, 1o cual impide 1a llegada de
enormes volumenss de sedimentos que acrscentariah el
problesa de dragado en la desembocadura del Pénuco.

Al poniente existe un oonjunto de lagunas y
tierras bajas susceptibles de inundacion en anbas
sbrgenes del rio Panuco, al ocentro, de norte s sur,

corre una €aja de tierra firme con mayores elevaciones

on 1la margen derecha del rio P4 en el do de
Veracrut y sensiblesente plana en ‘nun]lpu.

Entre 1la linea costera y esta faja de tierra
tirme, se localizan terrenos bajos inundables y otros
cOn aguas permanentes, sobre todo en los municipios de
Ciudad Madero y Altamira. Las aguas adends de detener
los scarreos de limos contiensn, junto con las szonas
bajas, recursos de significacién: aguas dulces, tierras

lrr:lquu en forma natural y vegetacion natural. Los

recursos acuiferos de estas sonas permiten el desarrollo

de  actividades  agropecuarias - principalmente y
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Figqure 2

Mapa Fisico de la Region Tampico-Ciudad Madero=-Altamirg.
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constituyen las  fuentes de abastecisiento para 1la
poblacién e industrias.

La poca o nula presencia de movimientos teluricos
on la regién, se debe principsimente a su situacison en

una gona asismica de la Republica Wexicana.

®El clima de acuerdo a la clasificacién de
Kéeppen, modificado por Enriqueta Garcia, pertenece al
tipo Aw"j(e) cuya detinicidén es:

Clima célido subhumedo {(de husedad intermedia),
con lluvia en verano y presencia de canfcula o sequia de
sedio verano.

El subindice w;, indica que el régimen de humedad
es intermedio entre wy y w; con un cociente
Precipitacion/Tesperatura entre 43.2 y 55.3, y wun
porcentaje de 1luvia invernal entre el S y el 108 anual.

La altura ds 1luvia anual es de 1 042.94 mn. la
precipitacién del mes mis himedo es de 297.65 ma en
septiendre. La precipitacion del mes mis seco es de
16.8) ma, en fedrero. la tesmperatura media anual es de
24.3%.

El subindice (e), indica un régimen térsico
extremoso con diferencia en temperatura entre 7 y 149
entre ¢l mes nids frio y el mes mas caliente.

Tiene como vientos dominantes los del aeste Yy
sureste en primavera-veranc: y los del norte y noreste
en otm-SMLom.
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De julio a octubre, la regicn estd expussta al
paso de los ciclones que se generan en el mar de las
Antillas, asi como el propio Golfo de Néxico, los cuales
han afectado al puerto de Tampico en senor o mayor
mnedida de acuerdo con su frecuencia e intensidad. la
mayor catastrofe registrada fué en septiembre de 1955;
las miximas precipitacionss ocurrieron en las cuencas
alta y baja del Panuco y superaron la cspacidad de
contencion del rio, 10 gque provocd las mas fuertes

inundaciones de su historia.

La mayor parte de los suelos existentes,

pertenscen a los 11 d suelos t p les

que en general estén formados por aluviones y material
sedinentario de origen diverso. Sus texturas van de
ligeras a semipesadas, son de color claro y carecen de
eatructura propia. Por su origen y disposicién se les
pusde agrupar en:

a) Suelos complejos derivados de aluviones
antiguos de origen fluvio-marinos: ocupan la mayor parte
del drea formada en el bance interior del cordén litoral
Yy Pprovienen de un material consolidado, por su
antigiiedad, forman los elementos edAficos wmejor
desarrollados.

b) Suelos aluviales recientes, formados por
olmnton recientes que perfodicamente llegan a la zona

con las crecientes fluviales, ocupan las partes bajas de
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la 1lanura de inundacién y suelen formsr bancos
aluviales y terrazas. Posesn alto valor agrolégico.

c) Regosoles: son las arenas que ee presentan en
el litoral y ocupan las éreas de playa, posesn profunda
influencia marina y son suelos sueltos altamente salinos

sin valor agricola.

De manera general la distribucién de la vegetacién
natural obedece al alto grado de humedad en el terreno,
la cual puede dividirse en dos grupos: un hidréfilo,
integrado por comunidades de mangle y sn manor grado de
tule y suele encontrarse -de forma poce exhuberante- en
terrsnos mitcnqoiol y salinos donde existe humedad
deficiente. Debe destacarse que el mangle, como
ecosistema, es muy endeble a la perturbacién por 10 {ue
cada ver se le observa mencs en la regidn., El segundo

grupo es un combinado 1llamado de pasto-matorral, al

cual pertenecen plant de dencia haléfila con
menores requerimientos de husedad; se desarrolla en

&reas perturbadas al igual que en sitios indemnes. En el

primer caso, d¢stas plantas se ran en la llanura
aluvial en la margen derecha del rfo Pénuco, alrededor
de la laguna de Pueblo Viejo y sobre el cordén litoral,

al este de la misma. En el segundo caso se localiza -

ascasamente- en Aareas cer al ¢ano., En los dos
casos mencionados, la vegetacion ests conformada por
matorral, pastizal  y - alquhas hierbas, con m'
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disposicion intorogonu sobre el terrenc y en ocasiones
se notan manchones de puro matorral o pastizal. Esta
disposicion se debe a la continua actividad antrépica
que degrada la continuidad vegetal, por tal razén la
estructura pasto-satorral, es de indole secundaria en su
gran sayoria. Desde el punto de vista ecoldgico, el
pasto-satorral protege ¢l terreno de procescs erosivos

de cardcter hidrico y edlico.

La presencia de los factores fisico-geograficos es
evidente en 1a accién transformadora del hombre, el cual
ha tenido como apoyo y punto de partida 1la
disponibilidad de recursos naturales en ls realizacion
de las actividades econdmicas: segun se trate del tipo y
complejidad de tales actividades, en mayor o menor
grado, implica necesariamente la presencia y por ende la
influencia del entorno natural sobre la produccién, y es

que ambas forman una unidad inseparable.

Para que exista la producciéon material o el

Pr productivo deb existir lugares geogréficos que
constituyan las bases fisicas para la localizacién de
dicho = proceso, factores del medio (fisico y la
organizacion social del trabajo del hoambre, todo lo cual
origina distintas actividades econdmicas, las cuales por

su dinsmica, qrado de desarrollo y estructura,
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posibilitan 1a diferenciacién del aespacio geografico-
econémico.

De esta manera, la region Taspico-Ciudad MNadero-
Altamira ha tenido un considerable crecimiento debido a
la presencia de ciertos recursos de gran potencial de
desarrollo.

¥n la Geografia Econdmica de la region, destaca la
relacidn entre el predominio de actividades industriales
Yy comerciales y la disponibilidad de recursos naturales.
' Dentrc de las actividades prisarias, las areas
dedicadas a 1a agriculturs tiensn una distribucieén
desordenada y nada acorde con las condiciones de los
suelos. lLas Unicas 4reas cultivadas que se justifican,
por que las condiciones del suelo lo permiten, son las
que ee localizan en el sureste Jdel sunicipio de
Altamirs.

En  contraste, la ganaderia es una actividad
significativa, debido a las condiciones climsticas y a
las caracteristicas de los recurscs nsturales gue posee
"la zona. Esto es especialmente importante en Altssira,
cuys produccién de carnes abastece sl mercade local.
‘Cabe sefalar que la 3ona sledafia a la regidén Tampico-
~ Cliudad Maderc-Altamira, [ ha distingquido
tradicionalmente por su produccién agropecuaria vy
. Tampico €s &l centro de su comercializacién.

La pemca constituys una actividad de importancia .
en la sconomia local y aporta el 6.9% del PIB del estado
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.y el 7.9% del total nacional. Es conveniente destacar
que de todo el estado de Tamaulipas, la regién de
Tampico cuenta con la mayor infraestructura para el
desarrollo de 1la actividad: esbarcaciones camaroneras y
escameras, bodegas, unidades congeladoras, plantas de

cocimiento 'y procesamiento; ademés de registrar 1los

mayores vol de ptura de especies tales como
casarén, smojarra, langostino, ostién, 3jaiba y lisa,

principalmente.

En la produccién de minerales no metalicos, cuya
importancia econdmica es escasa para el estado, ciudad
Madero participé en 1989 con el 100% de la produccidn de
azufre de la entidad, azufre que deriva del proceso que
sufre el petrdleoc en la refineria de PEMEX: ademis, se
cuenta con-una planta quimica del Grupo Pefloles unica en
su géhero en el pais, explota Oxido de magnesio
directamente a partir del agua de mar y cuya produccién
es importante a nivel nacional.

La explotacion del petrélec es la actividad
extractiva de mayor significacién y su importancia

" trasciende el Ambito estatal: destaca la produccién. de
crudo en el municipio de Altamira, con 4 760 000
barriles anuales, los cuales se procesan en la refineria
Madero.

1a refineria de Ciudad Madero tiene una capacidad
de procesamiento de 190 000 barriles por dia, basada en
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38 productos, cerca del 968 de la produccion total
estatal de refinados; esta produccién abastece la
demanda de la region y del noreste del pats. la Terminal
Maritina de PEMEX acrecienta la iwmportancia de 1la
retinerfa y de la zona, por donde también llega crude
procedente del suraste del pais (59 000 ton/dia).

ta de Ciudad Madero es una de las pocas refinerias
del pais que se caracterizan por producir tanto
refinados como petroquimicos basicos. Entre dstos
ultinos destacan el butadieno, que en 1989 participé con
el 100% de la produccién total nacional: el tetramero de

propileno, utilizado para consumo interno de la planta

des dodecilb : el dodecild , Que abastesce a
todo el pats por medio de autotanques; y el coque (es la
unica refineria de petrdéleo del pais gue lo produce),
entre otros.

La refinacion y petroquimica basica, cuyo manejo
estd reservado al Estado en forma exclusiva, han
alentado el establecimiento de complejos industriales de
patroguinica secundaria en esta regidén, principalaente
de capital transnacional, con participacién, en algunas
ocasiones, de capital estatal y/o privado nacional.
Estos elemsntos, aunados a las ventajas gque a futuro
ot;ocon el puerto industrial dek Altamira, han llevado
al surgimiento del corrqdorvindustrlal T.-pico-aitcllrn,
donde destacan industrias como fusex, Negromex,
Altaresin, Policyd, Pinacril y Primex.
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Dentro de 1la industria wsanufacturera, las
actividades gui destacaron en los ochenta, son las
relacionadas con las sustancias quimicas derivadas del
petrdlec y los productos de caucho y pléstico,
signiticativos a nivel nacional.

La fabricacién de productos alimenticios, bebidas
y textiles, asi como productos metdlicos, maquinaria y
equipo, representan el 7.8% del PIB industrial estatal.

La demanda de trabajadores por parte de las
empresas ha gensrado una corriente inmigrante de los
estados vecinos como Veracruz, San luis Potosi, Hidalgo
Y otros mds alejados. "Xl mayor crecimiento de la
conurbacién  Tampico-Ciudad Madero s ha dado
precisamente a 10 largo de 1la carretera  Tampico-
Altanira, de manera que las industrias originalmente
fuera de los limites del Area urbanizada estén siendo
absorbidas por ella® (4). De esta manera, los
asentanientos urbanos irregulares gue en un principio
conurbaron Tampico y Ciudad Madero, actualmente han
hecho que la mancha urbana toque ya los linderos del
poblado de Altsmira, de manera que actualmente se
consideran 1os tres municipios como una conurbacién y se
mantiens una tendencia de crecimiento demografico

incesante.
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En los tres centros urbanos existe una elevada
concentracién de poblacién: casi el 25% de la poblacién
estatal vive en Tampico y Ciudad Madero, y en menor
porcentaje en ol municipio de Altamira. Bl nivel de vida
de éstos municipios se encusntra estrschamente
relacionado con las caracteristicas de su estructura
productiva: las mejores condiciones de nivel de vids
tienden a presentarse en las &reas con predominio de
actividades industriales y de servicios. Los municipios
de Cjiudad Madero y Tampico gozan de las mejores
condiciones ds bienestar social del estado tamaulipeco,
Y aun sobrepasan el prosedio nacional; han tenido un
tuerte ispulso en su actividad econdmica gracias al
desarrollo de la industria petrolera y a las actividades
comerciales que se realizan en el puerto de Tampico.

En el municipio de Altamira se presentan niveles
de bienestar intermedio, sin embargo se preves una
mejoria. en dichas condiciones con 1la creacién y
tuncionamiento del puerto industrial que ofrecerd la
infrasstructura y seservicios idéneos. Lla actividad
industrial de este municipio en especia), hs
representado el mayor dinamismo de tods 1la region en 1la
décads de los ochenta y ofrece el mayor potencial en el

aismo rubro para el decenjo que inicia.

Bl  Sistesa Portuario Tsspico-Altamira (Frig.3)
requiere de una mencién especisl ya qus su i{mportancis
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Figura 3
Mapa Economico de (o Regidn Tampico-Ciudad Madero- Altamira .
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trasciends a nivel nacional. Su éres de influencia cubre
sproximadamente 140 653 xa? y se ‘ntundu a los estados
de Wueve Ledn, Coshuila, Durango, San Luis Potosi,
Jalisco, Nichoacén, Guanajuato, Querétaro, México y el
Distrito Pederal. <Cuenta con una infrasstructura
portusris bien definida; para mansjo de cargs en general
en la sona fiscsliszsada, para mansjo de productos
petroleros, y una infrasstructura adicional para apoyo
de la pesca, diseminada a lo largo del rio, de varaderos
'y astilleros, todo ello ein olvidar las éreas de
almacenamiento que suman 307 902 u? on total para ambos
puertos.

Tampico es el primer puerto comercisl del pats,
por su gran movimiento de carga. Asimismo el puerto
industrial de Altamira, que inicié su movimiento de
cargas en la Terminal de Usos Miltiples sn el afic de
1985, ha ido incrementado su importancia ain cuando se
encuentra en pleno proceso de construccién. El Bistema
Tanpico-Altamira registré de enero & junio de 1990 un
wovimiento de 5’692,556 toneladas de carga en gensral,
incluyendo productos petrolercs; mismos que ss llevaron
a cabo mediante €84 buques (495 de altura y 189 de
cabotaje) (S).

1a regidn Taspico-Ciudad Madero-Altamiras se
enhcuentra bien comunicada por via terrestre, tanto a su
interior y can su *hinterland” inmediato, comoc con el
_ resto del pafs y 1la sons fronteriza. €El1 sistem
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carretearo se ve complementado con la red ferroviaria y
existe un asropuerto eficiente con vusios nacionales e

internacionales.

Su ybicacién geogriafica, la cercania a los grandes
mércados nacionales y ain  internacionales, la
infraestructura portuaria y las diversas vias de
comunicacion con las que cuenta, la disponibilidad de
agua y energéticos, y el acceso a nzvicio- de apoyo
técnico, tinanciero, educativo y atencién addica,
constituyen - factores atractivos para el desarrollo
productivo ds 1la region Tampico-Ciudad Madero-Altamira,
gue 1a hacen destacar en el contexto geoscondémico

nacional,
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(3) Datos obtenidos directamente de la Gerencia de
Operaciones del Departamento de Productividad vy
Estadistica de Puertos MNexicancs, ubicsda en el recinto
fiscal autorizado del puerto de Tampico, Tamps. Llos
datos engloban el volumen de importaciones vy
exportaciones.
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- CAPITULO 1
MARCO TEORICO ¥ CONCEPTUAL



81 espacio es sl canpo de la realidad sobre el gue
trabajan los gedgrafos. Este sspacio engloba todas las
relaciones sociales y humanas y todos los hechos fisicos
que s hallan a su alcance y estén contenidos en ¢, A
su vez, entra a formar parte de éstas relaciones como
agente aectivo condicionante y condicionador a un sismo

tiampo. "...K]1 espacio no es un todo aislado y separado,

pox ho que p re en tre te por los ojos, que
se puede tocar con las manos y andar con los pies, sino
una parte qQue sdlo se consigus entender cuando se
observa & través del todo” (1).

En funcién de su propia naturaleza, el espacio no
S¢ muestra comd un todo homogénec, =més bien asume una
variacion permansnte producto de las  distintas
combinaciones de sus cosponentss.

“fs el hombre en 1la produccién real de su
exiatencia el que interesa y también por cuanto a través
de ésta produccion, convierte al espacio geografico en
un espacio social a lo largo de la lucha de dos
el t ~el hombre y el espacio- con .o). tiempo como

eapectador de la historia® (2). Cada modo de produccion
se asrticula sobre unas relacicnes de poder especificas
¥, que al mismo tiempo, le corresponde un sodelo de
dominio del espacio.

La resultante lucha y articulacidén entre los
distintos modos de produccién coexistentes, eguivale a

cada formacion social que, al desarrollarse, demanda una
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racionalizacion en la organizacidn espacial, para hacer
este espacio mids acorde con las necesidades de las

sociedades y, en ia, favorecer el bienestar de

sus habitantes.

"En el espacio geogrifico, 1la ordenacidén del
territorio es la impresién de una politica econdmica con
sus consecuencias sociales, pero es mas bien una toma de

conciencia, por parte de sus pantes, del hecho de que

son los depositarios y los avaladores de un patrimonio

Que es conveniente utilizar del mejor modo posible para

las idad del :» al mismo tiempo que lo
ordenan y lo preparan para las necesidades del futuro®
(3): concretamente, 1la ordenacién del territorio
"...consiste en crear actividades y empleocs, asi como en
construir viviendas y equipamientos, protegiendo a 1la

vez el entorno® (4).

El anAlisis del espacio geogrifico debe referirse
primeramente a su situacion, y cbservar su relacion en
el conjunto en el cual se inscribe. El espacio
geogrifico se presenta como "...el soporte de uncs
sistenas de relaciones, determinidndose unas a partir de
los elementos del medio fisico (suelo, clima,
vegetacién) y las otras procedentes de las sociedades

»n

que ord el espacio en funcién.de la densidad

del poblamiento, de la organizacién social '

econémica...® (8): dichas relaciones, expresadas en un
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pr de tante transformacion a todos los niveles

Yy en todos los aspectos,

85 bien el estudio del espacic ha inspirado
siespre gran interés al ser humano, las relaciones cada
vez mis complejas entrs la sociedad y el entorno, han
provocado la necesidad de conocer mis anmpliamente 1la
utilisacion de 1los recursos que ofrece el wadio bajo
detersinadas condiciones socieconomicas: ya que dstas
relaciones definen las formas de organizacién que asume
el aspacio.

A lo largo dg la evolucion histdrica, cada

formacién socioecondmica adecua y ganizta el pacio

donde se desarrolls, sin olvidar 1la presencia de las
limitaciones o riquezas naturales, que si bien no tienen
valor en si missas, son ls base primaria del origen y
supervivencia de 1la socfedad humana y uno de los
factores primordiales que han hecho posible sy
avolucién, como parte constitutiva del espacio.

Zs necesario enfatizar que un anilisis de dsta
indole no pusde quedarse en un nivel general, ya que la
arganizacién de cualquier espacio geogrifico puede estar
influida por elementos del wmedic natural, o bien,
dominada por las complelas formaciones sociales,

" acondémicas o politicas, el objeto es indagar quién
‘dntot-im una estructura particular dentrc de un nivel

espacial y temporal bien definido.
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Desde este punto de vista, las condiciones de
produceidn es decir, e) conjunto de factores de orden
fisico, constituye un primer elemsnto de antlisis para
1a ciencia geografica. ’

ta presencia del hombre posee importancia y
significacién distintas, por ello es totalmente
decisiva, ya que no sdlo transforma la materia que le
ofrece o) medio fisico, sinc que simulténeaxente busca
una finalidad: asi se inicia la actividad productive en
sus diferentes fases. la organizacién social y las
caracteristicas del proceso productivo, tales como su
distribucion y concentracién espacial, estructura de
cada actividad econdmica, elstemas y técnicas de
produccidn, entre otras, constituyen el grupo de
fenémenos sociocecondémicos que viesne a ssr un segundo
elemento de andlisis para ia ciencia geografica, ademds
de considerarse los factores decisivos de la produccion.

De esta sanera *...las condiciones de vida
saterial de la sociedad de un pais, las formas .y
relaciones de produccién e intercasbio des sus msedios
materiales de vida, constituyen su estructura sconémics.
Con el desarrollo de las fuerzas productivas cambian las
relaciones de produccion, cambia la estructura econémica

y con slla 'u vida social...” (6).

Dentro de la evolucion y distribucién espacisl de

las actividad énicas, *... la produccién
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agricola sea la mis antigua en el orden histdrico, y en
ol plano geogritico la mas asmplismente desarrcllada, la
clave de Jos mecanissos de la economia contemporédnea
radics en ¢l conocimiento de las formas y condiciones de
. desarrollo de la produccién industrial...® (7).

La industrializacion crea nuevas relaciones
cuantitativas y cuslitativas entre territorio vy
poblacion: al abrir nuevos sactores de la produccidn y
sumentar sl rendimiento de la tierra, engendra nuevas
formas de trabajo y condiciones de vida radicalmente
distintas.

La *revolucién industrial™ es un suceso histérico
de contenido distinto segin la 4poca en que se produce
nn' cada pajs. “"Requiere de 1la asxistencia de una
coyuntura econdmica y social y de condiciones naturales:
nivel teécnico, posibilidad de una politica de
inversicones, existencia ds factores materiales Yy
humanos, materias primas, etcéteva...” (#).

Zn los inicios de la industrializacion, las
materias prisaz y los senergdticos constituyeron 1la
fuerza de atraccidén principal para el establecimiento de
1a industria, por 1o gque un considerabls numero de
anpresas coriginalmente se localizé cerca de ellas.
* Bhsicamente, esto se explica por el precaric sistesa de
ér&mpoﬂ;ne“n existente, gue hacia inviable transladar
las iltuin primas y los recursos naturales lejos de
i\u Jugeres de produccién o extraccién. Sin ambargo 1la
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edificacién de obras de intnoltruti:tura anulé
completamente 1a influencia de 1los energéticos y
recursos naturales como factor locacional,
"...neutralizando a las condiciones naturales de la
produccién y las condiciones generales surgen como el
elemento fundamental de la organizecion sociecondmica

del espacio...” (9).

La presencia de un conjunto industrial constituyo,
Y aun constituye, una potente  fuerza atractiva
industrial *...ya que viene acompariada de un dispositivo
de transportes, de inversjones urbanas, que determina
una reserva de mano de obra, un equipo de servicios
piblicos y técnicos, y la apertura de un mercado con

miltiples aspectos: mercado de productos industriales,

de pr tos de s, ¥ de pr t de uso..." (10).
Ademds, la presencia de los organismos crediticios y la
importancia de movimiento de capitales, facilitan las
operaciones de financiamiento.

Como resultado de ello se han desarrollado

simults te dos pr en el sistema capitalista:
un proceso de multiplicacién de empresas (competencia) y
un proceso de concentracion.

El proceso dominante es, desde 1luego, la
concentracién, la cual se efectuia siguiendo dos procesos
clésicos: *...concentracién horizontal y concentracién

vertical. La concentracidn horizontal consiste en la
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reunién de una misma empresa de un nimero creciente de
establecinientos técnicamente homélogos: esto ocurre por
ejemplo en las minas de carbén o las hilaturas de

algodé ia tracién vertical o integracion, asocia

fabricaciones -an el interior de un mismo
establecimiento © empresa- que se ordenan dentro del
marco de procesos tecnolégicos en orden sucesivo o en
orden divergente. In el primer caso se tienen como
ejemplo: hilatura, tintes, tejidos y confeccion de
vestidos. Ejemplo del segundo caso: extraccion de
carbén, produccién de energia eldctrica, elaboracién de
productos quimicos..." (11).

"La introduccidn de integraciones técnicas exige,
paulatinamente, la concentracién horizontal. Bl
resultado son grandes complejos industriales, que ocupan
grandes extensiones en el paisaje geografico y provocan
fuertes concentraciones de mano de obra y engendran, por

consiguiente, proliferaciones urbanas® (12).

Bl tipo mAs expresivo de gran concentracidn,
incluyendo grupos de integraciones técnicas, estd
‘ropnsentado por las grandes sociedades petroliferas,
que afectuan por medio de filiales o bien directamente,
la prospeccién y explotacion de yacimientos, 1la
‘transportacién por medio de oleoductos, de barcos

cisternas, el.refinado, la valorizacion de 'los productos
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quinicos sislados mediante @} refinado y la distribucién
de productos acabados. '

La industria petrolera ha sido y es actualmente,
la de mayor importancia y 1a sts internacional Qdel
mundo; es dificil encontrar otra rama de la economia mAs
ditundida y lucrativa que ella; en el plano geogréfico
o8, sin duda, una de las més concentradas.

$i bien el anslisis geografico de las estructuras
productivas es necesario en este estudio, no wenos
importante lo son las estructuras de consumo. En
realidad (en el caso del petrélec) la geografia del
consuno puede ser was significativa al examinar un
espacio econdémico determinado, ya gque ésta "...trae
consigo 1la aparicién de industrias vretinadoras y
petroquimicas, la industrializacién en genarsl, el
creacimiento de wmedios de transporte intensives y
extensivos y las enormes aglomeraciones de poblacién que
constituyen un resultado inevitable de tales
desarrollos...® (13), sientras que *...el impacto de la
geografia de 1la produccién sobre el paisaje puede
limitarse a los araazonss tesporales sobre loa pozos de
petréleo, las gruas, las lineas conectoras, la terminal
y lss facilidades de vivienda y otros servicos para un
numero limitado de personal® (14).

El consumo de materia prima y de energia puede
asegurarse mediante explotacién local, o bien por medic

de compra en el exterior. La explotacién local resulta
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BANOS costosa, mientras que la actividad contraria,
sdesds de generar un mayor numero de gastos, engendra
una situacion de dependencia respscto al exterior; en
este caso es recomendable instalar centros industriales
cerca de los puntos de entrada de las materias prisas
importadas o puertos de desembarque., Es cierto que el
desarrolio industrial se da con un desarrollo paralelo
en la produccién de materias prisas y en la extraccion
de recursos naturales, sin eabargo, estas dos fases del
proceso econdmico coinciden cada vez aenos en el
espacio. Al igqual que otros factores locacionales, la
disponibilidad de aaterias primas no afecta a todas las
ramas industriales de la misma manera. Su influencis
sdlo es determinate en las industrias extractivas. la
extraccién del petrdleo tiene cue localizarse donde
existen mantos petroleros, y muchas veces este hecho
conlleva a concluir que son lugares adecuados para las
localizaciones industriales.

“Sin negar lalovuento dindmica qgue la extraccién
del petrélec le impone a las localidades del drea, esto
no significa de ninguna manera que éstas se¢ transformsen
en lugares de atraccidén industrial: a} generalmente son
localidades pequefias que no poseen toda la gama de
‘factores locacionales necesarios para la industria de
transformacion en general: b) el impacto de las grandes
inversiones en la 1localidad incide wés bien en las

ciudades que producen el oequipo y 1la wmaguinaria
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petrolercs, ys sea que estén en el pais © en el
extranjero: c) la extraccidn del petréleac es altamente
intensiva en capital, por lo que absorbe poca mano de
obra; d4) son reducidas las industrias que tlomn fuerte
interrelacion con el petrdleo como insumo: e)
histéricamsente se ha cbservado en los paises productores
de petrdlec que es mis ficll transportar el petréleo a
10 oeatros industrisles, que fomentar {ndustrias en
condiciones desventajosas en los centros petroleros..."
ya que @) distanciamiento de 1o0s mercados, la penuria de
1a mano de obra, la carencia de wmedios de transporte
suficientes pueden convertir en antieconomica 1la
utilizacion de las materias primas en su punto de
origen" (15).

Un claro ejesplo de esto, gira en torno a la
estructura del refinado del petrdleo. Inicialmente las
refinerias se instalaron en las principales regiones
aundisles productoras de petréleo donde en un principio,
" hubtera sido un sitic légico; posteriormante -a la par
con el dessarrollo econdmico- reflejé una creciente

necesidad de locali de un do dinsmico.

*Un marcado es frecusntemente una caracteristica
derivada, Il.l que una caracteristica de origen* (16).
Una concentracién de industrias en un punto cualquiera
crea un mercado, y el emplazamiento de materias primas
pusde convertivee tambidn en el emplasamiento de un

asrcado.
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Bl mercado de bienes y servicios es uno de los
factores de localizacién s&s importante ademis de
encontrarse fusrteaente relacionado con otros, como el

transporte y el factor de "aglomeracién®,

"El petrélec en su camino desde Jos campos de
extraccién & las refinerias y después hasta el
consumidor, puede ser transportado por barco, oleoducto,
ferrocarril y pipa. No obstante, siempre son los dos
primeros los que realizan el grueso de esta actividad:
el ferrocarril y la pipa se emplean fundamentalmente

P

para el tr porte de p terminados, es decir,

para la distribucién® (17).

El sistema de tuberias o ductos es el medio mis
tdcil, econdmico y eficiente para la transportacién
terrestre de) petrdlec y sus derivados por su naturaleza
fluida, pues resulta Trelativamente mnanejable en 1las
labores de carga, dercargs y almacenamiento, una vez que
se han hecho las instalaciones necesarias.

Los ductos, clasificados en oleoductos, gasoductos
Yy poliductos, nacen  en las regiones productoras
transportando el petrdlec hasta la refineria, la cual,
ubjcada en el punto mis préximo a la costa en patses
-eminentemente exportadores que tienen consumo interno
1imitado, desempeda una doble funcién: servir a la mayor
parte del mercado nacional y tener un scceso adecuado »

un puerto para el comercio con ultramar. Para est:
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Ultimo caso, los petroleros maritimos -cuyo uso relativo
depende de factores econdémicos y locacionales-  pueden
asumir el transporte.

s indhcutiblo el papsl fundamental gque hes
desempefiade la infraestructura en 1la industria
petrolera. Constituye un busn ejemplo del impacto del
cambio técnico en la Geografia Econdmica del petrélec y
ha modificado la presencia del recurso natural como
factor locacional determinante; con ello se ha
convertido en un elemento primordial en la organizacién
socioecondmica del espacio.

El modelo histdrico de 1a evolucién del consuno de
productos petroleros esté en funcién de su capacidad
para compatir con otras fuentes de energia primaria,
particularsente con los combustibles sélidos como el
carbén. El rapido crecimiento de los vehiculos de wmotor
ha sido uno de los factores principales de la oxpanlién'
del mercado para el petrdleo y sus productos; de manera
similar ocurre con el transporte aérec y maritimo, que
emplean combustibles casi exclusivamente derivados dsl

petréleoc,

1A intervencién del Estado puede acelerar o

bloguear ciertos pr de la industria.
Los gobiernos qenénlunto influyen en las
actividades industriales mediante leyes normativas

(relativas a las horas de trabajo, salarios, exigencies
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de seguridad) y afectan indirectamente su locslizacién
al controlar la utilizacién del terreno.

tas nacionalisaciones normalizan dentro del
Zetado, la concentracién de grupes de  actividades
definidas. la wmayoria de ellas *"...tienen efectos
duradercs sobre la distribucién geografica de empresas y
eatablecinientos: prohibicién de crear nuevos
establecimientos en ciertos sectores de la produccicn,
facilidad de implantaciones en regiones y sitics
determinados, descentralizacién obligatoria o preferente
de industrias, planes de inversiones publicas o ventajas
concedidas a inversiones privadas condicionadas® (18).

"los complejos industriales basados en la
produccion de petréleo, quizis se han basade en alto
grado hasta la fecha, en la sxistencia adicional de gas
natural en.el campo petrolifero, como la materia prima
mdés {importante de 1la {ndustria quimica® (19). [l
desarrollo de los complejos pctrbqui-ieon atras & una
gama de actividsdes econdmicas de caricter primario,

secundario y terciario.

Es obvio que 1la actividad petrolera ha tenido
fuertes repercusiones en el desarrollo de las rvegiones

geogréticas en donde se ha rado; al introducir en

ellas cuantiosos recursos que, aungue sin duda impulsan
'cu' crecimientoc y wmoderniszacién 'y contribuyen a
Qolcontr.lizlr las actividades productivas del pais,
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provocan, al aisso tiempo, cambjos demasiado bruscos en

sus condiciones econdmicas y sociales.
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CAPITULO 2
EL PETROLEO
GENERALIDADES



2.3 ORIGEN.

Actualsents los combustibles fésiles como el
carbén, petrélsc y gas natural, son las fuentes de
snergia sés isportantes que han sido conocidas por el
hoabre desde hace siglos. Conocer 1las condiciones
naturales gue dieron origen a su forsacidon, asf como sus
principalss caracteristicas -en este caso del petréleoc-
nos ayudaré a identificar las 4reas geogréficas con
wmayores y/0 mejores posibilidades de contener rocas

generadoras de tan importante recurso.

£l término PETROLEO deriva del latin "petroleus®,
que significa “petro” piedra y "olsum® aceite, es decir,
aceite de piedra; el vocablo chapopote, comunmente usado
on @l Néxico sntiguo es una castellanirzacién del néhuatl
y significa “"grasa que humea®. Ss define como una mezcla
de diferentes hidrocarburcs de gravedsd aespecifica
variable, que va desde los liquidos espesos y viscosos,
asi como los so6lidos cerosos disueltos, hasta los

aceites ligeros y puestos g (1)

Z1 petréleo comprende a un grupo de sustancias

bitumi auy abundant on la naturaleza, que se

encuentran en muy variadas formas y reciben diversas
denominaciones como petréleo sn bruto, aceite de piedrs,
nafta, asfalto o bien se halla mezclado con materiales
sinersies, como ocurre sn las pizarras bitusinosas.

Asume los tres estados fisicos de 1a materia: sdlido,
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liquido y ¢ . gun su composicidén, la temperatura

Y presion a que se encuentre; su color varfa entre en
&mbar y el negro; su densidad es menor que la del agua.
En estado gaseoso es inoloro, incoloro e insipido por lo
que, como medida de seguridad, se le mezcla un compuesto
sulfuroso para descubrir su presencia y evitar
intoxicaciones. Puede hallarse solo o mezclado con el
petréleo liquido dentro de un mismo yacimiento. Pn el
subsuelo se encuentra por lo general encima de una capa

de agua y sobre ¢l se puede encontrar una de gas.

Desde un punto de vista quimico, los principales

el t que ponen el petrdleo son: carbono, con el
84% del peso total, hidrégeno, con el 128 del mismo y
oxigeno, nitrégeno y azufre que reperesentan sl 4.5% de
dicho peso. Ademas, en las cenizas del petréleo se han
descubierto muchos otros elementos, aungue en cantidades
insignificantes tales como: vanadio, fodsforo, potasio,
niquel, yodo, silicio, hierro, magnesio, aluminio,
manganeso, plomo, plata, oro, titanio, uranio, estafo y

arsénico.

Por lo que se refiere a su origen, existen varias
teorias que han tratado de explicar su formacién y
pueden ser clasificadas en dos grandes rubros: las que
atribuyen al petrdleo un prig-n inorgénico y las que

explican su formacién a parﬁr de procesos que
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involucran a la materia orginics (2). En el primer caso
se explica la formacién del petréleo como el resultado
de reacciones quimicas entre el gas y el bidxido de
carbono, ademds de otras sustancias inorganicas como
carburos y carbonatos de metales. Esta teoria fué de
gran aceptacion durante muchos afios, pero a medida que
88 han perfeccionado las técnicas del andlisis geolégice
ha quedado descartada para dar lugar a la teoria de
formacién organica. Esta tiene la ventaja de haber
proporcionado hipétesis de trabajo particularmente
valiosas, siendo por ello, normalmente adaitida
actualmente, segun é¢sta la formacién del petrdleo es el
resultado de la descomposicién de plantas y animales, es
decir de material organico que a lo largo de la historia
de la Tierra se ha producido y acumulado en el fondo de
los océancs bajo el efecto de 11a presién, de los
catalizadores y de bacterias, en base a la unidén de
moléculas de carbono y de hidrdgeno para dar
hidrocarburos.

El hecho de que se encuentre petréleo en todas las
capas geoldgicas desde el principio de la Era Paleozoica
(Cémbrico} al reciente periodo Terciario (Pleistoceno),
se ‘explica por 1la migracidn, lentc vagabundaje
subterrinec del aceite y del gas natural, a través de
los poros y los intersticios de las diversas rocas que

p el b 1o, aplastadas infatigablemente por la

presion de masas acuiferas hasta que los hidrocarburos
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encuentran un "plieque® donde se acumulan para formar un

yacimiento: per aprisionad en el interior de
una roca almacén porosa coronada por una roca-tapadera
impermeable, comprimidas por agua bajo presién
circundante. Normalmente las estructuras que contienen
yacimientos de hidrocarburos constituyen “trampas
geoclégicas® (Fig.d).

El petréleo, tformado a partir de la smateria
orgénica sepultada en los sedimentos, por ejemplo la
roca wmadre arcillosa, se encuentra disperso en el
subsuelo. De ahi emigra en direccién de una roca porosa
(migraci¢n primaria) y segquira avanzando hasta encontrar
una traspa conveniente (anticlinal o falla) donde se
acumulard constituyendo un yacimiento (Fig.5).

1a potencia de un-yachionto de petrdleoc depende
de la amplitud de las anteriores estructuras o trampas

que nomilnente no . son iv t grandes; sin

embargo, un Yyacimiento se encuentra auy raramente

aislado por lo que su d brimiento d ia una roca

laluc‘n Yy presupone generalmente la existencia de otras
estructuras en la zona., Asi existen verdaderas cuencas o
regiones petroliferas constituidas por conjuntos de
' yacimientos, con todas las combinaciones posibles entre

su mluro y su tamafio.



Figurg 4
Diversos tipos de trompas o estructuros susceptibles
de contener petroleo.

1. Anhichingt

3. Tramoe eeteatigrahice 4 . Damp seling

Fuente Roberto Centanc, (1902). Gesgratla Econdmica_del Peiriles,
1re edicion. . 29




figute §
Migracion primoric del petrélen.
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Fuente . CONACYT. [1979) El ptrdlen en Ménico y on et Nundo

110, wgiciin. Ménco. 8. 30,



2.2 BL FYROCESO ROONONICO PETROLERO.

La industria petrolera jusga un papel bisico en 1la
sconomia, no edlo por la cantidad de dienes y servicios
derivados de ella, sino taabién por 1la compleijidad
existente en su estructura productiva,

El petréleo es un recurso natural fundazental para

e]l funcionamiento y produccién de nuestra sociedad

teaporinea. Ademis de ser la fuente de produccidn de
snergia cuyas posibilidades de sustitucién son costosas
y estin sujetas a estudics de nmuy largo plazo, es
también de manera muy destacada, una materia prima gque
presenta un rico potencial de desarrollo.

El petrdleo continuarda siendo el elemento
dominante en el balance ensergético. En México el 90% de
la energia producida se obtiene de este valioso
hidrocarburo, cuya participacién es necesaria y aun
indispensable en todos los sectores de la sconomia entre
los que scbresalen: la agricultura, los medios de
transporte y 1a industria,

Gracias al avance tecnolégico, con base en asta
materia prima se desarrolla la industria petroquimica
qus da lugar a la elaboracién de materiales utilizados
en la produccidén de articules indispensables para la

sconomia moderna.

‘81 bien. es obvio, muchas veces tiende a olvidarse

que @1 pstrdlec no curgo de las ontraﬂas de la tierra de
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manera esponténea. Hacerlo disponible para el consumo
interno o para la exportacién requiere gue dentro del
pais funcione toda una industria de exploracidnm,
explotacién, transforsacién, distribucién 14
comercializacion (etapas que se explican a continuacién)
la cual, por su sagnitud, complejidad, dinamismo y
encadenamientos con el resto de la economis, es capaz de
generar efectos multiplicadores muy significativos -
tanto a escala regional como nacional- en el emplec, el
avance tecnoldgico propio, la formacién de capital
humano y el desarrollo de otras actividades productivas.

La  EXPLORACION, primera etapa del proceso
productivo petrolero, cuyo objetivo principal es
descubrir nuevos depdsitos de hidrocarburos © nuevas
extensiones de los existentes, es el conjunto de tareas
de campo que abarcan la exploracién superticial y la
profunda. lLa primera incluye levantamiento topogréfico o
aérec y la exploracién geolégica y geofisica, de cuyos
resultados pueden obtenerse datos concretos que sirven
para definir cuél debe ser el siguiente paso en 1la
busqueda del petréleo y la forma en que debe llevarse &
cabo. La exploracién profunda es en si la exploracioén
del pozo. Cuando se trata de una gona nueva © Ppoco
conocida, las labores se inician con una exploracién
geolégica en ocasiones simultiénea y a veces anterior a

una_ exploracion geofisica.
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Las diferencias entre los wmétodos antiguos y
actuales se explican por un proceso de evolucién
cientitica y tecnologica.

Las primeras exploraciones, cuye objetivo era
ancontrar aanifestacionss superficiales de petréleo,
carecian de bames cientificas. Ourante. el periodo
comprendido de 1910 a 1920, la intervencién de loa
gedlogos en la  industria determinaba con wmayecres
posibilidades de éxito las zonas en que debian
perforarse los poros, utilizando para ello la
exploracién geologica superticial, wmediante la cual
fueron descubiertos numerosos campos.

£n 1920 aparecieron en la industria petrolera los
métodos geofisicos de axploracién con técnicas capaces
ds - determinar las cuslidades magnéticas, electrénicas y
1a velocidad de las vibraciones seldsticas en el interior
de la tierra, wmediante el conocimiento de 1las
propiedades fisicas de 1las rocas, sin necesidad de
realizar perforaciones profundas, valiéndose sieapre de
aparatos sensibles de diversos tipos. Estos métodos han
demostrado en la actualidad ser valiosos en la busqueda
de hidrocarburos ya que sus Tresultados peraiten
deteraminar 1a existencia de yacimientos y su magnitud.

*"La exploracidén petrolera en nuestros dias puede -
dividirse en varias etapas: .

a) Trabajos de reconocimiento.

b) Tnbajot de detalle.
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c) Estudios para la localizacién de pozoes
exploratorios.

d) Andlisis de 1los resultados cbtenidos para
programar la perforacién de nuevos pozos® (3).

la finalidad de los trabajos de reconocimiento es
®...e] estudio de las condiciones geoldgicas generales
de un #rea para estimar las posidbilidades de gque
contenga hidricarburos en el subsuelo...® a través de
exploraciones fotogeoldgicas, de geologia superficial,
estudios geofisicos y de sismologia regional (¢).

tos trabajos de detalle se ilevan a cabo en sreas

con mayores posibilidades, previamente seleccionadas

sediante la definicidn de los lugares donde las capas
del subsuelo presenten caracteristicas adecuadas para la
acumulacién de petréleo. En este tipo de trabajos el
wétodo sismoldgico es el que ha dado mejores resultados,
A pesar de la existencia de numerosos aétodos modernos,
que permiten realizar trabajos minuciosos antes y

durante la perforacién de un pozo, éstas no siempre

a al d brimiento de un yacimiento, no obstante
la presencia de condiciones geolégicas propicias para la
acumulacién de petrdleo. Por lo tanto esta fase del

pr dmico implica elevados niveles de

incertidumbre y aleatoriedad, asi como grandes

tnvontm- de capital para llevarla a cabo.
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Por esta razén, la fase de exploracidn ~de manera
constante- sstudia nuevas areas y analiza cuidadosasente
la informacisén obtenids en los trabajos iniciales,
contando para ello con la intervencién de técnicos con
axperiencia.

De manera gensral puede decirse qua esta fase
productiva en la industria del petrdiec tiene cowo
objetive biasico el descubrimiento de mayores reservas y
1a evaluacién de reservas potenciales.

En México, durante 1la década de 10s ochenta

Patréleos Mexicancs ha incorporade a las técnicas ya

existentes, métodos més a dos como la geoquimica en
trabajos de geologia superficial y la técnica "sniffer®
que determinan el flujo de hidrocarburos provenientes
del fondo marino. Asimisme se han intensificado sstudios
de gravimetria adrea combinades con magnetometria y se
han realizado trabajos sismolégicos en aguas soweras, en
zonas bajas, y Aress marinas de bajoc calado.

La actividad que se desarrolla bajo este rubro no

dafi impor al medio, con excepcidén de la

perforacién de exploracion.

1os estudios de geofisica suparficial
'(uconochtento y de destalle) no causan ispactos
rilportanuo en el ecosistema, pero sf{ en la estructura
social a} contratarse personal por periodos cortos.

Por mis perfeccionados que sean los ndtodos
descritos, la unica manars sfectiva de determinar la
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existencia de un yacimiento de petrdleo es 1la
PERFORACICN.

En la perforacion no basta hacer un orificio en el
terreno hasta alcanzar la estructura buscads, sino que
el orificio permita el control de los liquidos y gases.

*la prisera perforacién que se conoce de un pozo
petroliferc, fué efectuada en 1848 en las costas del Mar
Caspio® (3). la extraccion del valioso combustible se
realizaba de afloramiento o de Areas sobresaturadas por
fracturas geoldgicas. las perforaciones en Estadoa
Unidos empezarcn en 1859 por sl norteamericanc Drake.

Antiguamente la perforacion se efectuaba por el
sistena de percusicn "...en el cual una pesada barrena
se hacia caer una y otra vez sobre el terreno (golpeando
y destruyendo la roca) mediante una polea y un cable, al
cual se le imprimia el movimiento de wvaivén primero a
mano y después por procedimientos secénicos® (6).

El rendimiento de este sistema fué poco eficiente,
por lo gue se buscaron nuevos métodos de perforacion que
condujeron a la invencién de la perforacién rotatoria
®,..utilizada por primera vez en Pensilvania en el afo
de 1903, Con dste wmétodo la roca no as golpeada sino
perforada por una barrena especial unida a 1a columna de
tubos de acero y que gira 3]l mismo tismpo que ellos con
ayuda del aparato de sondeo, ademds #ste, puede llavar a

1a superficie una muestra de la roca perforada® (7).
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Las fases eon la perforacién de un pozo de
desarrollo segun Petrdleos Mexicanos son las siguientes:

1. Una vez conocida 1a localizacion de un pozo, se
introduce infraestructura que suchas veces no existe en
la zona: caminos, energia eldctrica, abastecimiento de
agua, Yy otros servicios que benefician a 1la podblacién
local, por lo que la actividad petrolera inicia el
desarrollo econdmico de una zona. Una ve: introducida la
infraestructura se transportan los materiales y equipo
correspondientes.

2. "Para llevar a cabo la perforacién de un pozo
se requiere de la instalacién de una torre de
perforacién en la zona en que, de acuerdo con los
estudios de prospeccién geoldgica y geofisica, existe
una alta probabilidad de encontrar hidrocarburos. Junto
a la torre se instala la caseta gue controla todos los
procesos vinculados a la energia eléctrica (bombas, luz,
malacates) y se construyen las presas de lodos" (8).

3. Comienza la perforacién, utilizando el sistema
rotqtorlo. Cada pozo es atendido por cuadrillas de diez
trabajadores que realizan trabajo continuo, que se
encuentran muchas veces operando por largos periodos en
Areas aisladas que carecen de comunicacién.

4. "A medida que un pozo se perfora las paredes
del mismo se van .cementando. En la perforacion .son
indispensables ®"los lodos" que evitan el calentaniento

" de las barremas y el derrumbamiento de las paredes: la
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presa de decantacién de lodos es el depdésito del
material de deshechos o "recorte® del proceso" (9).
Simultinsanente se van introduciendo tuberias por las
cuales fluird el petrdlec sin contaminacién ni
desperdicio. En la boca del pozo se coloca una valvula
capaz de resistir la presidn que ejerza el petrdleo al
tratar de salir (que en NMéxico & menudo es alta), las
tubsrias disminuyen su diswstrc después de cada
cementacidn.

La profundidad de perforacion varia, asi tenemos
que "...los pozos del distrito de Cerro Azul tisnen
protundidades gue se tran alreded de los 2 500

metros. El terreno no ofrece dificultades y 1la
perforacion se realiza aproximadamente en un mes. Por el
contrario en el aérea del MNesozoico del sureste,
altamente productiva, la profundidad es de ¢ 000 metros
en promedio, existe incluso un pozo de 7000 metros de
profundidad en Tabasco., Estos pozos tardan hasta tres
afos en perforarse por las caracteristicas del sybsuelo
que provocan el atascamicnto continuo de la tuberia de
pertoracion. En las éreas pantanosas del norte de
Tabasco se utilizan barcasas para sostener las torres de
perforacion. En la 2Zona Karina la profundidad de los
pozos oscila entre los 3 500 y 4 000 wmetros, conh un
tirante de agua entre la plataforma y el lecho marino de
30 a 60 metros ~50 en promedio-; aqui el tiempo de

perforacion de un pozc es de 3 a 6 meses™ (10).
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5. Una vex cementada la ultima tuberis y cementada
con presion, se procede a la explotacién del pozo, para

sllo normalsente se utiljza la *,..técnica de

terninacion per » Que 3 grandes rasgos consists en
1o siguiente: se 1llena el poro con agua, se mete la
tuberia de produccion, se instala el arbol de vélvulas,
se introducen las carqgas explosivas y se hace explotar
frente & la roca que contiene hidrocarburcs. Despuéds se
abre la vilvula para que fluya por si sismo...", en caso
contrario, se sondea. Una vez que el pozo ests
produciendo es conectado s 1a tuberis de descarga, con
el fin de 1llevar hidrocarburos a las baterias de
separacion del aceite y el gas, los cuales ya ssparados

son transportados por oleoductos y gasoductos (1l).

Desde el punto de vista econdmico, la perforacioén
«s 1a parte mis costosa de toda exploracisn petrolifera
y llega a representar cerca del 508 del costo técnico de
produccicn de tonelada extraida,

Por otra parte, la perforacidn puede producir
impactos notorios sobre el medio, con mayor incidencia
cuando se construye el pozo, que cuando éste inicia su
tase de produccidn. Asimismo, el impacto sobre el medio
aumenta si se concentra una gran cantidad de pozos por
unidad de superficie.

Cuando . la . perforacicn  ha alcanzado la zona

petrolifera se proceds a la puesta'on servicio -del pozo,

&%



y & continuacion es preciso instalar una ssrie de porxos

coupl arios d inad *de dssarrollo®, por los
cuales se consigue uma ;xploucion optima del
yacimiento.

Al iniciarse 1a industria patrolera, se pensaba
que si los pozos se encontraban mis juntos unos de otros
se podria sacar mds petrédlec, hoy en dia se sabe que
esto N0 es asi, pues se conocen Bajor las relaciones
shtre ls granulometria, la porosidsd, la perseabilidad y
sl dresnaje de los terrenocs impregnados ds hidrocarburos,
por lo cusl, para la implantacién dptisa y el nusero
d do de p se t en cuanta las condiciones

fisicas de la roca  almaceén, las condiciones
termodindnicas del yacimiento y las condicionss
scondmicas, todo leo cual permite una mejor explotacion.

Se Qistinguen, pues, dos periodos en la
explotacidn de un yscimiento: la recuparacion primaria y
la recuperacion secundaria.

En la primaria, por el efecto de la presién, el
petrélec sube por #f Bismo a la superticie: la esanacién
se debe al dremaje por gravedad o al resplazamiento del
aceite, sea por una subida del agua bajo presidn, sea
por la expansién del gas disuelto, incluso por 1la
dilatacidén del gas comprimido que sobredrena el aceite o
una combinacién de d¢stos. mecanismos. La r_oauponekn

secundaria consiste en la inyeccién de un fluido en el
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yacimiento, con objeto de desplazar una parte del

petréleo hacia los pozos de produccién desde donde p

ser extraido a la superficie por la energia que estd en -
ol yacimiento o por procedimientos de succion (12).

Una vez controlada la produccién el petrdleo es
conducido mediants una tuberia "de descarga® a un tanque
llamado “de movimiento® situado a pequefia distancia del
pozo, inicisndose asi la fase de transporte cuyo papel,
junto con el almacenamiento, en la industria petrolera
es muy significativo.

El petroleo en su camino desde los campos de

extraccién a las refinerias, puede ser tr portado por
ductos, barcos, ferrocarril y pipa. El oleoducto es el

sist nis émico para el transporte de crudo y

productos, siendo realmente el unico medio practico para

ducir grand volu por via terrestre, de ahi que

sea @) maAs utilizado.

La necesidad de almacenar los recursos y productos
energéticos para controlar mejor su produccién, su
transporte, esu distribucién y su utiliszacién, es
‘evidente en la medida en la qgue se desea asegurar un
abastecimiento abundante y regular de la industrias y de
los consumidores.

La importancia de la funcidén “almacenamiento™.
puede valorarse por el hecho de que, en una refineria,

el parque de depésitos representa un gasto de capital
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equivalents al de los procesos y trlﬁnlontol, Yy una
ocupacién del suelo que inmoviliza el 80% del terreno
disponible, por lo que el almacenaniento debes quedar
asequrado en cada etapa del proceso scondaico petrolero.
81 no existe una capacidad adecuada de almacenamiento se
corre el riego de tensr que parar la extraccién, por lo
que las etapas siguientes se ven interruspidas.

E1 petréleo crudo no es directamente utilisable,
salvo a veces como combustible, aungque puede ser

revalorisado por sedio de la refinacién.

La REPINACION, primera fass de industrialisacién
que sufre el crudo, es el conjunto de una serie de
procesos fisicos y quimicos a los cuales se somste el
petréleo crudo, la materia prima para obtensr de 641 por
destilacion los diversos hidrocarburos o las familias de
hidrocarburos, cada uno de los cuales con propiedades
tisicas y quimicas bien detinidas (13).

BEn un inicio 1la refinscién se practicaba
directamente en los lugares de produccion del petréleo
sin esbargo, se advirtié que era mis econdmico
transportarlo hasta las zonas de gran cCconsumo Yy
construir :oﬂnutn en las zonas industrializadas,

adapténdolas a las necesidades de cada pais.

La refinacién presenta tres operaciones:

”



1. La separacién de los pioducton petroliferos
unos de otros, sediante de procesos de destilacidn de
crudo, principalsente;

2. La depuracién quimica de los productos por
medic de reactivos o hidrogenacidén, y sobre todo de
desulfuracién, y

3. Lla eintesis de hidrocarburos nobles nediante
combinaciones nnivnl de 4tomos de cardbono y de
hidrdégeno, su deshidrogsnacidén, su isomeracién o su
ciclado, obtenidos bajo el efecto complicado de 1la

terperatura, la presién y catalizadores apropiados.

Ademés de é¢stas unidades de pr , una refineria
con funcionalidad éptima debe presentar "...un parque de

reservas pars almacenamiento, bombas para expedicién por

tuberfa, un derc para v

g cisterna pars la carga
de camiones cisterna; es pues una fAbrica compleja que
funciona las 24 horas diarias con equipos de técnicos
que controlan por turno todos los datos® (14).

Gracias a esta fase refinadora pueden obtenerse
una amplia gama de productos comerciales tales como
energéticos (combustibles especificos para los
transportes, la agricultura, la industria, la generacién
de corriente eléctrica y uso doméstico), productos
especiales (lubricantes, parafinas, astaltos, grasas
para vehiculos, construccién y uso industrial) y las

materias primas para la industria petroquimica basica.
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La PETROQUIMICA bisica es la segunda fase de
industrializacion que sufren los productos refinados,
para lo cual utiliza petrdéleo, gas y otros energéticos
para elaborar 34 productos -establecidos por la SEMIP en
la lay de Petroquimica Basica de 1987~ derivados del gas
natural, del etileno, del propileno, butadieno y de
productos aromaticos.

La petroquimica secundaria emplea la produccién
generada por la basica y produce un numerc pricticamente
ilimitado de productos.

La - formacién y desarrollo de 1la industria
petroquimica en México, es uno de los acontecimientos
mids importantes en materia tecnoldgica e industrial.
Dentro de este marco la petroquimica dio a la industria
la poeibilidad de sustituir materias primas que la
naturaleza no proporciona en cantidades y calidad
suficientes.

La DISTRIBUCION de los productos terminados al
consunidor constituye la fase final de la industria del
petréleco y el objeto en definitiva de todas las fases
delcrléas.

La distribuciéon consiste en transportar los
productos de las refinerias, almacenarlos en depdsitos y
puntos de venta, .y por ultimo exponerlos a los
consﬁmidotes, gracias a una red de comercializacién que

cubra un territorio determinado.
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En los ultimos afios la conquista de los mercados
de distribucién ha pasado a ser uno de los mis
" importantes objetivos de las compafifas petroleras, para
ello @s han realizado inversiones de notable
consideracion, tanto para conseguirlos como para
santenerse en ellos. En términos fisjcos, 1la

distribucién de 1los product terninad desde las

reafinerfas hasta el consumidor, se asemeja mucho al
transporte de crudo de las zonas productoras a las zonas

consumidoras. Asi, como la mayor parte de los productos

| 4

obtenidos son liquidos a sar transportados por los
nismos medios que el petrélec cﬁdo. aunque en este caso
la comsplejidad es mucho mayor, por tratarse de productos
diferentes, transportados en una =ayor proporcién por
tierra o por mar y generalments en cantidades mucho mids
reducidas. Lo anterior encarece notablemente las

operaciones en relacioén con el transporte de crudo.

Por tanto, 1la distribucién exige de diversos
sedios de transportacién para la infinita variedad de

pr y idad, del idor, para lo cual se

requiere de:
. v . ductos Ppara ciertos productos: gas,
petroquimicaos, etcétera.
® barcos para transporte de cabotaje y de altura. -
® transportes fluviales.

. dopdlitol de slmacenamiento.
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* vagones~-clsterna.

¢ casiones cisterna (peguefios distribuidores de
<combustible domdstico).

¢ estaciones de servicio.

E1 CONSUNO de productos petroleros en el mundo,
varia ampliamente tanto en el espacio como en el tiempo.
la estructura de la demanda del wmercado en las
diferentes éreas msundiales presenta grandes diferencias,
ya que existen fuertes contrastes en el empleo que le

dan los paises consumidores.

El proceso econémico descrito, nos lleva a atirmar
que la industria del petrdleo es una de las wmis
complejas, dada la diversidad de actividades necesarias,
encaminadas a la obtencién de senergéticos, productos
especiales y wmaterias primas pan. otras industrias
vinculadas a ella.

Adenis es importante destacar que el disponer de
un recurso de vital importancia econdmica y estratdgica
para e] desarrollo de nuestro pais, exige una actividad
continua Yy una coordinacién adecuada que evite
contratiempos, en virtud de que casi todos los sectores
y regiones de México dependen de su .cti‘vidnd.

Ademss de 1a complejidad sancionada, la industria

petrolera pressnts una serie de rasgos unctor;uﬁeou
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que conforsan su particularidad respecto al resto de las
industrias.

a) Es una actividad aleatoria. Debido al cardcter
incierto de la exploracién, ya gque no hay ninguna
seguridad de encontrar un yacimiento y si la sxploracién
tracasars, no se recuperarian las inversiones hechas por
las compafiias que financian con fondos propics dichos
trabajos.

b) Es una actividad altamente capitalista. El
ingreso al sector petrolero exige capitales
considerables, constituyendo esto una barrera que sdlo
los grupos finacieros poderosos pueden franquear, dada
la necesidad de integracién y coordinacidn de las
distintas fases del proceso econémico petrolero.

¢) Es una industria selectiva, en la medida en que
requiere grandes inversiones de capital y el personal
que requiere es altamente calificado.

El conjunto de las caracteristicas =mencionadas
hacen gque 1la industria petrolera tienda a estar
monopolizada por empresas grandes, ya sean privadas o

estatales.

2.3 LAS ORANDES SOMAS PETROLERAS.
Ante todo es preciso sefalar que el petrdleo no es
un elemento nuevo en el escenario geogréfico, econdmico,

polxtico y social., El hombre ha sabido de su existencia
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desde tiemp i iables. En Babilonia se usaba como

zortero, los bizantinos lo emplearon como "fuego griego®
y los indios pieles rojas como pintura para ornamentos

guerreros. los fr a utilizarlo como

lubricante en el siglo XVIII y & wmediados del XIX las
calles de Bucarest eran iluminadas por lamparas de
pstréleo.

los primeros pozos se excavaron en lugares donde
afloraba & través de la corteza terrestre o se recogia
de la superficie de los arroyos, pero nadie fué capaz de
producirlo en cantidades suficientes para justificar una
explotacién comercial. El problema ss mantuvo sin
solucién hasta 1859, fecha en que casi simultineamente
Estados Unidos, Canads y Alemania realizaron esfuerzos
por encontrar petréleo. E1 unico pionero con éxito fué
Edwin L. Drake cuyo pozo, cerca de Titusville en el
estado de Pensilvania, dio lugar al descubrimiento de
los grandes campos petroliferos mundiales. las primeras
compafiias petroleras se iniciaron en este dltimo estado
y en Nueva York. Con la perforacién de nueve pozos, en
1861 se logrd, en Estados Unidos, una superproduccién
donde la oferta era mucho mayor que 1la demanda. Sin
embargo durante la Guerra de Secesién (1861-1865) el
desarrollo de la  nueva industria se = detuvo.
Paulatinamente, a partir de 1865 la explotacién comienza
8 incrementarse hasta conformar, en 1869, uﬁa gran

industria en los Estados Unidos.
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ESTA TESIS NO prer
SAR DE 1A mﬁ‘,ﬁz

Ourante los uUltimos setenta afos, el crecimiento

de la industria petrolera ha sido extraordinario a nivel

sundial y su desenvolvimiento dente no se ja a
ninguna otra industria, ya que el petrdleo crudo
proporciona a nivel mundial, entre el 40 y 50% de la
energia obtenida de las fuentes de energfa primaria. Su
ausento fué rapido y constante; como se observa en el
cuadro numero 1.

CUADRO 1

PRODUCCION ANUAL MUNDIAL DE PETROLEO CRUDO
1938-1988 (MILLONES DE BARRILES)

ARO TOTAL MUNDIAL ARO TOTAL MUNDIAL
1938 1 988 1965 11 058
1940 2 150 1970 16 666
1945 2 594 1975 19 659
1950 3 803 1980 21 857
1955 5 626 1965 19 490
1960 7 6950 1988 21 140

Fuente: PEMEX.Anuarjo Estadistico 1986,

La zonas petroleras mundiales se encuentran muy
concentradas en unas cuantas regiones. Estas constituyen
conjuntos de campos petroleros y de gas contiguos
geograéficamente, formados en condiciones geoldgicas

semejantes o relacionadas (Fig.s€).
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Figunn. 6

€l anillo ds yacimientos petrofiferos.

Fuante © CONACYT, [1978]  Ei setrdien s Witice 5 ue o Muste .
1ro. edicion Maace. p 39




sm;\ Pierre George 1la produccién mundial se
reparte en tres conjuntos geogréficos:

1. la cuenca del mar de las Antillas y sur de los
Estados Unidos, que produce el 378 de 1la produccion
anual mundial: 5 662 millones de barriles; posee o1 17%
de reservas astimadas de petréleo erudo® Yy comprende
principalmente Estados Unidos, MNéxico y Venezuela
(rig.7).

2. La cuenca del Golfo Pérsico o zona del Oriente
Medio, que proporciona casi el 43% de la produccidén
anual sundial: 9 251 sillones de barriles: cuenta ademis
con 1a mayor cantidad de ressrvas estimadas: 76% de
petréleo crude®, y comprende Arabia Saudita, Iraq,
Emiratos Arabes Unidos, Iran y Kuwait principslsmente
(rig.7).

3. El conjunto de las regiones petroliferas de la
Unién Soviética, produce aproximadamente el 26% de la
frodncctdn anual mundial: 4 567 aillones de nrgilo-. Y
contiens el 6% de las reservas estimsdas de crudo®

(rig.7).

El resto de la produccién mundial procede de
-regiones dispersas, de capacidad productiva poco
considerable, pero susceptibles de ausentar - en

hiportam:h en el futuro.

* Citras de 1988, Petrdéleos Mexicanos.
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Figure. 7
Produccion y Reservas estimadas de petrdleo crudo de los principaies paises.
(1988)
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CAPITULO 3
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
PETROLERA EN MEXICO ¥ EN LA
REGION DE ESTUDIO



El andlisis geografico-histérico es de fundamental
importancia en 1la interpretacién de la organizacidn
espacial, ya que nos permite entender los procesos
fisicos, bioldgicos y humanos que han forsado, Yy
contintan formando, los elemsentos que integran a un
espacio determinado. Estos procesos de organizacion
espacial son de una grnh couplejidad, por lo que deben
de ser analizados a la lus del pasado.

La organizacién espacial, entendida como el
resultado nunca acabado de la interaccidn de la sociedad
con la naturaleza, cambia de acuerdo con el contaxto
histérico del momento, de ahi nuestra intencidn de dar
algunas ideas respecto a las manifestaciones historicas
mds i{mportantes en 1la conformacién del espacio
geografico objeto de este estudio.

A continuacién se analizaré el proceso de
gestacidn, creciniento y actuales viscisitudes
experimentadas por la industria petrolera en México, que
*...ha jugado un papel fundamental como motor de la
economia y como actividad organizadora del espacio
regional y nacional...® (1), las cuales se desarrollan

‘en los apartados siguientes.

‘85



3.1 LOB DPRINEROS DRECUBAIMIRNTOS BN TRRRITORIO
NEEICANO .

Bl conocimiento del petrélec en Néxico es muy
antiquo, fué conocido en la época precortesiana gracias
a las chapopoteras veracruzanas, que se delataban a
simple vista por sus grandes dimensiones.

La poblacién precolombina no las ignoraba y, de
manera rudimentaria, ya hacia uso del petrdleo como
medicina, brea, pegamento, unguento & incienso en sus
ritos religiosos. Bajo la dominacion espafiola, en los
siglos XVI y XVII, la situacién no cambié mucho y 1la
utilisacién del- petréleo fué s6lo importante para
calafatear enbarcaciones. En visperas de la
independencia, el gobierno espafiol parece haber
advertido lo que podria ser el patréleoc en tiempos
futuros, pues lo enumerd especificamente en las leyes de
Indias entre los recursos cuya propiedad innaquBu se
Teservaba a la Corona Espafiola. En este particular eran
disfanamente explicitas las ordenanzas de Aranjuez de
1873, que declaraban que se podrian *...describir,
solicitar, registrar y denunciar, no sélo los minerales,
'nlno también cualquiera otros fésiles ya sean matales
psrfectos o medios metales, bitumsenes o jugos de 1a
tierra -hidrocarburcs-* (2).

Una ve:z da la Independencia, el Estado

Nexicano sustituyé a la Corona Espafiola en sus derechos,
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on ello basa los que tiene sobre el subsuelo. S8in
eabargo, quedd por entonces Como cosa natural y heredada
pues el petrdéleo no era aun elemento de trabajo.

No fué sino hasta el afio de 1839 cuando Edwin L.
Orake inicio en Eatados Unidos la explotacisén industrial
ds patréleo, que se vid temporalments paralizada por la
Guerra de Secesidén, pero que reveld, desde luego, las
posibilidades de la nueva materia prima. BEsto tuvo
repercusion inmediata en México. Se expidieron permisos
para explotar el petréleo en grandes cantidades. El
primerco, otorgado para exploraciones, lo concedidé el
Ministerio de Fomento en el afo de 1864, "...se permitio
explorar unas chapopoteras en Chapacao, de la cuenca del
Panuco. En 1865, se autorizdé otra exploracidn localizada
en San José de las Rusias, distrito del Centro,
Tamaulipas. Ese mismo afio, se descubriercn y denunciaron
oficialmente chapopoteras en Tamul, del clnﬁén de
Tantoyuca; en la hacienda de Chapopote al margen del rio
Tuxpan; en la laguna de Chila al margen del rio Pénuco:
en Tonalapa, del cantén de Acayucan, Ver.

En el mismo perfodo, se realizaron descubrimientos
y denuncias de chapopoteras en Aldama, Tamps.; en
diversas regiones de Veracruz (Papantla y Minatitlan);
en el rio Mascalapa, Chis.: en San Fernando de Macuspana
y San’francisco del Partido, Tab." (3).

Al tinalizar la Guerra Civil norteamericana, el
doctor Adolph Autrey, irlandés radicado en Estados
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Unidos, emigra a Papantla, Ver. y adquiere la ciudsdania
mexicana, funda en 1868 la Compafiia Explotadora del
Golfo. Para aprovechar las exploraciones en la regién de
Papantla, perfora el primer pozo en México, que alcanzé
alrededor de 30 ® de profundidad, cerca de los
rezumaderos de Cerro de Purbero. Bn un principio la
produccién fué escasa, pero aumentd més tarde gracias a
la insistencia de las investigaciones, afios despuds este
pozo serfa uno de los mis ricos de la época.

En general, las primeras exploraciones para
encontrar petréleac fusron en un principio negativas. Bn
los aflos subsecusntes se obtuvieron los wmismos
resultados. Las empresas que se establecieron s fines
del siglo XIX tuvieron, al igual que las anteriores,
resultados negativos. En el caso de la Compafifa inglesa
"london 0il Trust® gasté en trabajos de exploracion
alrededdor de 90 000 libras esterlinas sin éxito alguno.

~Otra compafiia la “Mexican 0il Corporation® invirtié 70

000 1libras con igual resultado. NMis tarde, dstas
circunstancias cambisrian, ya que a la postre los
trabajos de exploracién resultarian coronades con un
gran éxito, como en Furbero.

El acentuado crecimiento industrial,

. principalmente de 1la industria textil y 1la desanda
creciente de petréleo, asi como los importantes cambios
en el mercado energético internacional, estimularon la

formacién de grupos de aventureros de pequefas
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compafifas, en bisqueda del oro negro, multiplicéndose
sus exploraciones en diversas regiones del mundo vy,
desde luego, en México. De esta manera que para 1880 un
grupo de inversionistas ingleses efectuaron pruehas en
108 rezumaderos de Cerro Viejo y Chapopote Nuhez y asi
se perforan varios pogos poco profundos, se construyd
una pequefia refineria cerca de Tuxpan, en lo que viens a
ser la operacién mas importante realizada en el pais
hasta ese momento. Llas actividades se suspendieron
aproximadamente on 1890, Por otra parte, los
norteamericancs ya habian establecido en México la
Waters Plerce 011 Co., subsidiara de la Standar 0il Co.
en 1887, Esta empresa no tenia el proposito de explotar
los depésitos mexicanos, sinoc de importar petrélec de
los Estados Unidos y refinarlo en Tampico para
satisfacer la demanda local, principalmente de los
ferrocarriles. Hasta 1906, fué la unica empresa que
conté con una refineria.
ta legislacién en materia petrolera, contribuyé a
acentuar el interés extranjero sobre nuestros
ylclliontés. Por ejemplo, la ley de 1884, declaraba que
" los hidrocarburos eran de la exclusiva propiedad del
duefio de 1a superficie del suelo.
Con ello la intromisidén extranjera no se hizo
esperar, las grandes ventajaé que otorgaba el -pais al
tinalizar el siglo XIX eran muy evidentes. Asimismo, en

este periodo el petrélec registrd altas tasas de
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crecimiento a nivel mundial alimentando,
simulténeanente, a 1a industria y el transporte y
superando, al mismo tiempo, los ritmos de produccion del
que hasta ese momento era el abastecedor de energia mis
importante: el carbén.

As{ empezd la historia del petréleo en México,

3.2 DRSDE BL RSTABLECINIENTO DR LAS PRINERAS
SNPRESAS PETROLERAS, RASTA LA NACTOMALISACION.

La prehistoria de 1la industria del petroleo es
larga y fascinante, pero en realidad lo que interesa es
su historia. Una historia que se inicia en México a
principios del presente siglo con dos empresarios
extranjeros: el inglés Weetman Dickinson Pearson y el
estadounidense Edward L. Doheny, quienes descubrieron
los primeros campos en la zona del Golfo y perforaron

los primeros pozos de valor comercial.

Justamente en el afio de 1900 llega a nuestro pais
por tercera vez Edward Ooheny en busca de petrdleo en
las cercanias de Tampico y San Luis Potosi. Una vez gue
juzga factible el hallazgo del petrdleo en cantidades
-~ inqustriales y, después de breves tramites legales,
adquiere la hacienda de Tulille, ubicada en el municipio

de El1 Ebano. A fines del mismo afo, torma la Mexican
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Petroleun Company of California para explotar esas
tierras, las cuales, cosmercialments hadlando convierten
a México en un importante pais petrolero con el éxito en
1902 de las perforaciones, hecho que hizo a Diaz apoyar

oficislments a su enpresa mediante una completa exencidn

de impuestos por die: afas, pto el impuesto del
timbre.

Cabe dastacar que se debe en gran parte al gedlogo
mexicano EZrequiel Ordéfier el estudio y desarrollo del
campo petrolero de £l Fbano ¥, posteriormsnte, e}
descubrisisnto de la Faja de Oro, localizada al sur de
la ciudad de Tampico.

“poheny centrd su actividad en la region formada
por las fronteras de San 1luis Potosi, Tamaulipas y

Vi ug, cont la sona de la HNHuasteca...® (¢)

orjzanizd como subsidiarias a la Mexican Petroleum, a la
fa-ou Huasteca Petroleum Co., con los terrenos
adquirides y con los arrendados a la Tamiahua Petroleum

Co., y a la Tuxpan Petroleum Co.

Wastman Pearson, ingeniero inglés, que habia
realizado varias obras importantes en México, entre
ellas gran parte del canal de Coatzacoalcos y Salina
Cruz, 1llegd a nuestro pafs invitado por el entonces
presidente = Porfirio bDiaz para encargarse de 1la
construccidn del gran canal de desagiie en ls capital y,

mientras construia las lineas del ferrocarril de
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Tehuantepec, descubrid numerosas chapopoteras y obtuve
sus primeros éxitos en la produccion de petrdleo, en los
campos de San Cristébal Copoacan, al sur de Veracruz.

En 1901, Diaz emiti6é la prisera ley petrolera -
tfavorecedora especialmente a los intereses de Pearson-,
que "...estadblecié que el gobierno podria dar
concesiones, dentro de las zonas pertenecientes a la
nacion, a las espresas que se establecieran en el pais,
asi como franquicias a las que encontraran petréleo,
entre las cuales se destacaban la expropiacién de las
tierras petroliferas a su favor...® (5), importacion
libre de derechos de maquinaria, exportacién libre de
imspuestos, y el derecho de establecer tuberias por
terrenos particulares a fin de facilitar 1a venta de
productos petroleros (6).

1A nueva ley asplié las exenciones otorgadas a
Doheny a todas las empresas petroleras y autorizéd a
Pearson a realizar exploraciones en terrenos federales
de Tamaulipas, San Lluis Potosi, Tabasco, Caspeche Yy
Chiapas, a partir de 1902. Tres afios mis tarde, en-190%,
se inicié la construccien de las instalaciones de la
refineria de Minatitlan y el 18 de marzo de 1908 comenzd
1a produccion comercial de petrdleo del Istmo.

En el mismo aho, en 1908, Pearson creé la Mexican
Eagle Co., mas tarde 1llamada Compahia Mexicana de
Petrélec "El Aguila": fué entonces cuando sus ingenieroe

hi;ieron brotar petrélec del famoso pozo "Dos Bocas®, en
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el que se inicié ia etapa de gran produccisn petrolera
en México y que dio paso a la construccidén del primer
oleoducto de Cerro Azul a Tampico y a Tuxpan. Ademis de
ampliarse las concesiones a Doheny, en noviexbre de 1909
se publicé una nueva ley en la que se otorgdé como
propiedad exclusiva del dushic del suelo los depdsitos de
combustibles minerales. La ley regularizaba y legalizaba

los contratos de Pearson y bDoheny.

El dominio que ejercieron las compafias en cada
) iona, lo lograron despojando a 10s cCampesinos de sus
tierras de manera violenta, obligandolos a emigrar a
otros sitios o a trabajar en las compaiias que los
sometian a una brutal represién durante 1las largas
jornadas de trabajo.

Durante el porfirismo el auge del puerto de
Tampico se incrementd, atendiendo principalmente el
trafico maritimo procedente de los Estados Unidos, el
cual habia aumentado sustancialmente como consecuencia
de los hallazgos petroleros en 1901 Y del
estableciriento definitivo en el puerto, de las
compafiias petroleras. En 1905 eran ya 18 empresas
navieras las que enviaban sus embarcaciones al puerto,
con un promedio mensual de 50 a 70 bugques.

Pe 1901 a 1909 1la produccién petrolera sumd
8’657,000 barriles de petréleo, lo que representaba el

0.4% de la produccién mundial, aproximadamente. La
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importancia a nivel mundial del petréleo mexicano en
éste pariodo fué minima y, para entonces, 1a produccién
se hallaba monopolizada en un 60% por los ingleses y en

un 39.2% por las cospafifas estadounidenses (7).

Los transtornos inherentes a la Revolucién
Mexicana no perjudicaron a 1la costa del Golfo: en
diciembre de 1910, el pozo ®Potrero del Llano Nimero 4"
dio al mundo 117 millones de barriles y sl "Cerro Azul
4" que en 1916 1legé a producir en un dia 272 000
barriles. Ambos considerados en aquella época de los més
ricos del mundo.

Con el descubrimiento en 1910 de los yacimientos
petroliferos en la Faja de Oro -sobre la planicie
costera del estado de Veracruz- la produccién se
cuadruplicé al afo siguiente y, con la guerra de 1914,
1a ciudad de Tampico se convirtic en el puerto central
de exportacion de petrélec y empezd a gozar de
reconocimjiento internacional, cuando Pearson y la Eagle

Transport Co., comenzaron a llevar combustible a Dover,

Inglaterra. En 1912 se ruyé el oleoducto de Potrero
del Llano a Tampico. En 1914 inicid sus operaciones la
retineria de Ciudad Madero como parte de la Companifa “El
Aguila® y en 1915 1la de Mata Redonda, que fud la
principal en los afos de alta produccidn petrolera y

llegé a procesar 135 mil barriles diarios.
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El petréleo fué la causa de un cambio completo de
l1a baja huasteca, en donde 1las grandes haciendas
ganaderas y las tierras nacicnales cedieron lugar a las
concesiones petroleras y a los latifundios de los
especuladores de San luis Potosi y de las compadias
ferrocarrileras. Asi el petrdleo dio origen a un
poblaniento de la regién, en ciudades, puertos de
exportacién (como Tampico y Tuxpan) y pusblos ligados a
los pozos y a las vias férreas de la Faja de Oro, que se
extiende a lo largo de 100 km al sur de Tampico.

El espacio urbano de Tampico tenia en 1910, una
superficie de 180 has.; entre 1910 y 1930 aumentd ocho
veces hasta alcanzar 1 484 has.; el crecimiento urbano
se dio a lo largo de la margen izquierda del rioc Pdnuco
y el oriente de Tampico, en los terrenos conocidos como
"El paso de Doita Cecilia® que conformarcn, en 1924, el
municipio de villa Cecilia, y Ciudad Madero, en 1930. En
cuanto a poblacién, "...el conjunto Tampico-Ciudad
Madero pasa de 16 313 habitantes en 1900, a 18 748 en
1910, y a 60 120 en 1920. En el momento de la gran época
de Tanpico, en los afos 1920, la poblacion pionera de
petrolec estaba calculada en 150 000 personas,
incluyendo una importante poblacién pasajera que los
‘ censos no registran" (8), la ciudad cambié de aspecto y
la opulencia causada por el petrdleo no se hizo esperar.

Algo similar ocurré simultidneamente en otros

espacios ‘del territorjo mexicano, donde, debido a la
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gran demanda de fuerza de trabajo en la actividad
petrolera, surgieron un sinnimero de poblados que
paulatinamente fueron adquiriendo importancia, destacan:
El Ebano, Cerro Azul, Minatitldn, Naranjos y Poza Rica,
asi como los ejidos de Tancol, Arenal y Gersinal del
municipio de Tampico y Prancisco I. Madero en Altamira.

Con el hallazgo de los yacimientos de la Faja de
Oro, México incresentd su produccién petrolera; en 1921
produjo 500 =il barriles diarios convirtiéndose en el
primer exportador de crudo y en el segundo productor
mundial.

Al concluir el periodo de 1911 a 1923, las
principales compafitas contaban con 28 terminales en los
puertos mexicanos, oleoductos de grandes capacidades y
quince refinerias, todo ello para colocar la produccién
que venia de 250 pozos, casi todos localizados en cinco
campos: El Ebano (al oeste de Tampico), Pénuco, la
Huasteca, Tuxpan y Telaontepec-Tabasco.

A finales de 1921 Tampico y su zona petrolera
vecina decayé junto con la produccién, cuando la vasta
gsona de la "Faja de Oro" empezd a ser invadida por el
agua salada.

A partir de 1922 1la produccién de los campos
.. petroleros  empezé a -declinar. las co-paMll’ tanbién
dejaron de invertir capital fijo en México y
concentraron sus inversiones en Venezuela, lusgo del

descubrimiento de los yacimientos del ‘ugo de Maracaibo.
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"En 1924 1la produccién mexicans habia descendido y
representaba el 13.7% de la mundial y, para 1930, ésta
produccién se habis reducido al 3%, debido no solamente
a la dissinucién de la produccisén local, sino también al
ausento da 1a extraccidn del petréleo en otras 2onas del
globo® {9).

En materia de legislacion, aunque con Maderc se
inicia la batalla por el rescate del petrdoleo, al exigir
sayores impuestos & las empresss peatroleras, fué en e}
gobiernc de Venustiano Carranzs cuando ,“ desarrolld una
politica en materia de petréleo, sisndo su objetive
inicial, en 1914, 1a justa participacion del Estado en
la explotacidn., Con la aprobacién de ls Constitucion de
1917 y la Loy de 1929 se establecié la soberania de la
nacidén sobre las riquezas del subsuelo.

Hasta 1930, el sistema de ductos petroleros estaba
conformado por lineas que transladaban el crudo de las
zonas de explotacién & los centros de refinacién y
exportacién de Tampico, Veracruz y Minatitlan, y al
interior del pats 1la distribucién se hacia por
ferrocarril y carro-tangues {(10). A partir de 1931 con
-1la construccién de la refineria de Azcapot:zalco, a8l
norte de 1a Ciudad de México, se dio principio a 1a
primera’ red troncal de hidrocarburos. “El oleoducto
hacia la ciudad de México se integré por varios tramos
con origen en el puerto de 'x‘afnpico, Tamps.:. . Tampico~
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Naranjos, Ver.: Naranjos-Tuxpan, Ver.; Tuxpan-Palms
Sola, Ver. y finalmente, Palma Sola-Arcapotzslco, O.F,
La longitud total de este ducto pioneroc fusé de 489.3 km*
(11).

EZ1 siguiente ducto importante fué el gasoducto de
155 km sntre San Pedro, Tamps, y la ciudad de Monterrey,
N.L.,‘ @1l cual inicid sus operaciones de transporte en

1836,

La refinacién del petrdleo fué una actividad de
r‘pidq expansién hasta 1926: en 1916 sdlo existian
cuatro refinerias: en 1921 sran ya catorce y diecinueve
en 1924. Para 1926 cagl todas las refinerias, que aeran
veinte, estaban localizadas junto a los puertos cde
enmbarque, principalmente Taspico. La crisis posterior
tedujo el numero de refinerias hasts llegar a quince en k
1933, Sin embargo, con el descubrimiento de 1los campos
del 4rea de Poza Rica, la capacidad volvié a ascender y
se establecieron, primeramente, plantas de destilacion
primaria y slgunos afios mis tarde, ds destilacién
desintegrante, adends de otras destinadas al
aprovechamiento de gases y produccion de asfalto (12).

Las condiciones infrahumanas de vida y de trabajo
a gque estaban sometidos 1lo0s trabajadores petroleros,
l1levaron & éstos a organizarse para luchar y obtener la

correccién de tales arbitrariedades.
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La primera unién de petroleros mexicanos data de
1913 en Minatitlan., En 1918 con ayuda de elementos
valiosos de la "Casa del Obrero Mundial®™ se fundé la
Unién de Obrercs de Winatitlan, organizacion que dirigic
en. 1921 una huelga contra la Compafiia “El Aguila®,
logrando sélo una victoria parcial.

No obatante, a partir de entonces se recrudecid la
persecucion contra obreros rebeldes y los trabajadores
dejaron de ir a las asambleas. Asi, entre persecuciones,
ie formaron no@illcntol obreros en las Choapas, Cerro
Azul, E1 Ebano, Nats Redonda, Poza Rica, Tampico y
particularmente en ciudad Madero, en donde la Compahia
“El Aguila® tenia importantes establacimjentos, el

movimiento obrero adquirié caracteristicas particulares.

Es importante hacer mencién que en el puertoc de

. Tampico los trabajos de carga y descarga de los muelles,
asi - como las maniobras de los almacenes generales

estaban concesionados a la firma extranjera Rawlwy y

cia., la cual incrementaba sus beneficios en perjuicio

de los trabajadores portuarios, 1o que los llevd a crear

1a sociedad Gremio Unido de Alijadores el 28 de junio de

1911: sin embargo, fué hasta 1919 cuando el gremio logroé

el reconocimiento de las enpresas, y ;n 1922 se

‘transfornd en Sociedad Cooperativa.
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El primer sindicato petrolero de Tampico se
organizé en 1923 como respuesta inmediata a una
arbitrariedad de la Compafiia "El Aguila®. La huelga tuvo
el triunfo deseado y se firmé el primer convenio con la
participacion destacada del Licenciado Portes Gil. A
partir de ese momento, el sindicato llegd a ser uno de
108 primeros en la Repudblica.

Bl S de agosto de 1935 se inicidé la formacién del
Sindicato WNacional de Trabajadores Petroleros de 1la
Republica Mexicana (STPRM), que culmind en enerc de

1936. Inmediat te se 4 on doce secciones, de

las cuales la seccién I, ubicada en Ciudad Madero
adquirié wuna gran jmportancia a nivel regional 'y
nacional.

La naciente organizacién, que se incorporé a 1la
CTN, hizo estallar en 1936 su primera huelga en busca de
mejores salarios y prestaciones, 1o que fué negado por
las compafifas. Esta huelga es el preludio de 1la
expropiacién petrolera del 18 de marzo de 1918, llevada
a cabo por lLizaro Ciardenas y colaboradores cercanos, con
la que los bienes de 17 conpafifas extranjeras que
representaban el 93% de 1a produccién mexicana, quedaron

en poder de la Nacisén a partir de esa fecha (13).
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3.2 1A RRORGANISACION DE LAS ENPRESAS PETROLERAS
(1040-2920) .

Con la nacionalizacién de la industria petrolera
se establecieron las condiciones econdmicas, politicas y
soclales, para introducir cambios muy significativos en
la reorientacién de 1la industria. Esto tuve como
propdsito fundanental resolver los innumerables
problemas existentes y orientar la explotacién de los
recursos petroleros a la economia interna y al interds

de la nacién, a fin de proporcionar con eficiencia y

oportunidad los bustibles arios para el progresc
y desarrcllo del pais, y lograr que la {industria
petrolera ss convirtiera, & partir de esos afvs, en el
instrumento clave para el desarrollo econémico
independiente de MNéxico. Asimismo, la nacionalizacion
del petréleo peraitid contar con un elemento importante
que apoyara el procsso de industrializacien.

El primer gran cambio que tuvo 1la industria
petrolera al estar ya en manos mexicanas, fué la de ser
reapaldada con recursos provenientes del Estado,

El segundo gran cambic consistic en que las
retinerias, ductos y otros medios de transportacion, que
en el caso de los ferrocarriles también fueron
expropiados, se utilizaron con el propésito de no dejar
uﬁ sdlc - rincén del territorio nacional sin
abastecirniento de productos petroliferos. Casi toda 1a

produccién petrolera se destino para abastecer a 1a
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‘demands interna, Que se elevaba en forma sustancial afo
con afio, en gran parte por los avances logrados en la
electrificacién del pats: la exportacidn de petrélec
ocupd un lugar secundario.

Un tercer camblo ds gran isportancia, estriba en
haber establecido la integracién completa de la nueva
empresa pudblice creads en 1938, Petrdlecs MNexicanos
(PEMEX), que sertes dirigida por un Consejo de
Adsinistracion cospuesto de nueve mieabros, de los
cusles seis eran designados por el Presidente y tres por
el Sindicato de Trabajadores Petroleros, para Que se
encargara de llevar a cabo todas las actividades de la
industria -prospeccién, abastecimiento de crudo y gss,
refinacidn, transportacidén y distribucién de productos

petroliferos-, €on sus recursos propios.

lograr 1os objetivos propuestos, no era tarea
fécil, pues PEMEX inicié sus actividades sin flots de
barcos, sin técnicos experimentados y en ocasiones con
‘dirigentes obrercs que no entendieron bien al principio
lo qQue 1la expropiacién seignitice, por 1o que fué
inevitable que hubiera desajustes, ademss del boicot
organizado por las empresas extranjeras, 1la neqativa
caspafia de prensa, y las enormes dificultades pars
obtener materiales, maquinaria y productos necesarios

para la industria, sin olvidar el ambiente de tensién
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internacional, que finalmente Adesembocsria en el inicio
de la Ssgunda Guerra Mundial.

Como 8l objetive primordial del gobierno sra el de
extender el sumainistro del petrdleo, como elemento
iwportante que apoyara el proceso de industrializacién
del pais, en 194) se crea el Departamento de Exploracién
de PEMEX para reanudar las exploraciones, las cuales se
habtian reducido considerablamsents al nacionalizarse la
industria. Resuitado de ellas fué el descubrimiente, en
1945, Jel campo gasifero de Risién, en el noreste de
Wéxico y, en 1948, el primer gran descubrimiento de
Petréleos Mexicanos: la provincia productora de gas y
destilado en el dres de Reynosa, Tamps., con sus campos
importantes de Brasil, Reyncsa y "18 de marzo®. De 1949
a 1951, se desacubrieron yacimientos de gas en Macuspana,
Tab.; y en 1956, los campos petroliferos de la Nusva
Faja de Oro. '

Después de que la produccién registrd un dascenao
en 19317 de 46.9 a 33.3 millones de barriles en la deécada
de los cuarenta, a raiz del descubrimiento de los nuevos
caepos, la produccién aumentd a 49.5 millones de
barrilea. En 1950 se alcanz6 una produccién de 700 000
barriles diarios y se calculaba una reserva de alrededor
de ! 300 millones de barriles de crudo. En 1956, las
reservas de hidrocarburos, aumentaron a 2 800 millones

de barriles, pues en ese afio se habian descubierto los
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campos de Tamaulipas, Constitucién y San Andrés en la
Zona Norte.

81 creciente consumo nacionsl y la diversidad de
productos que 61 nisso demandaba requeria de 1la
ampliacién constante de la capacidad de refinacién, la
cual tuvo Que ldéyt-r un ausento paralelo. A los dies
afios de 1la expropiacién ese encontraba en pleno
desarrollo 1la construccién de refinerias, ductos e
intraestructura de slmacenamiento. En 1940 se construyé
la refineria de Poza Rica situada en una zona petrolera
muy importante, y en 1951, las de Salamanca y Reynosa. A
mnedida que la Ciudad de luxkeo continuaba su acelerado
proceso de industrializacién y crecisiento de poblacidn,
las ‘ instalaciones de 1la planta de Ascapotzalco que
operaron desde 1932, fueron aspliadas y modernisadas. Bn
1946 auments su capacidad de refinacién a 50 =il
barriles diarice, la cual se duplicéd en 1985,

1a capacidad de vefinacion continué su crecimiento
a pesar de que dejaron de operar tres de las refinerias
mas antiguas: la de Bella Vista, en 1945; la de MNata
Redonda, en 1959 y la de Arbol Grande en 1960, c\iya
produccién fué sustituida con creces por la refineria de
Ciudad Madero la cual se conltit\lyér desde 1940 a 1960
como la de mayor capacidad de destilacioén.

La importancia asignada a la industria petrolera,
no radicéd unicamente en e} abastecimiente oportuno y
suficiente de energéticos al mercado interno, sino
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tazhién en ) suminietro da insumoa petroquimicos, por
1a denands generada por la industrias gquisica.

los primeros pasos de PDMEX en este campo
enpezarcn en 1951, la eapress puso en operacién unma
planta de asufre, cuya materia prisa se obtenia por
nedio de la recuperscién del écido sulfhidrico del gas
natural. la planta, ubicada en la refineria de Poza
Rica, Ver., comenzé a funcionar en un perfodo de escaser
de aszufre en el mercado mundial, por 1o que  este
producto se cotizabsa 8 un precio wmuy elevado. A
consecusncia de esto, el gobierno mexicano decidié
suninistrar azufre al mercado nacional a precios muy
subsidiados. Con esto se buscaba fomentar el desarrollo
de la industria de fertilizantes (amoniaco y sulfato de
amonio) y, por ende, la agricultura.

En 1959, se termind la plants de dodecilbencenc -
importante insumc para detergentes— que fué ubicada en
la refineria de Azcapotzalco, en el Distrito Federal.

El lento desarrollo exparimentado por la industria
pstroquimica en los afios cincuenta se debio a 1la
problemdtica situacién tinsnciera de la empresa
petrolera nacional, en particular hasta 1958, lo que
diticultd la construccién de plantas de fertilizantes,
polietilenc y detergentes; PEMEX tenia conciencia de la
creciente importancia de los hidrocarburos como fuente

de materias primas y de la conveniencia de sustituir las
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importaciones de productos petroquimicos, también
existia cierta preocupacién frente al marcado interds, e
inclusive 1a presién de varias aespresas quimicas
trasnacionales por obtener las concesiones necesarias
para la transformacién quimica de los hidrocarburos,
mismos que no prohibia la ley petrolera de 1941. Por
ello, en la ley petrolera, de 1959 se insertaron una
serie de wmedidas que delimitaban el campo de accién de
1a empresa estatal y privada de la industria quimica.
“El criterio establecido era que los productos

susceptibles de servir como saterias primas industriales

basicas y los de interés oni ial tund ales

para el pais serian elaborados por PEMEX y otras
eRpresas paraestatales...” (14). En este nisao afio se
incluyé el desarrollo de 1la industria petroquimica
_dentro de las prioridades de la empresa, y se inicié en
forma consecuente, un importante programa de expansion,
Al tinalisar ol sexenio 1953-1964, el
establecimiento de la industria petroquimica bésica en
México era una realidad.' En 1960, PEMEX elabord cinco
productos petroquimicos: aszufre, dodecilbenceno,
tetramero y alquilarios ligero y pesado; en 1962 se
_afiadieron el amoniaco y su subproducto, el anhidrido
carbonico, ambos importantes insumos para la industria
de fertilizantes; en 1964 se inicié la produccion de
f aromAticos, compuestos utilizados poi las industrias tan

diversas: comc las fibras y vresinas sintéticas,
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plésticos, plastificantes y detergentes, de tal forma
que con diez plantas petroquimicas en operacién, en el
nismo afio se obtuvo una produccién total de 396 miles de
toneladas, superando siete veces la de 1960 (15).

En cuanto a la refineria de Ciudad Madero, en 1962

on a op r las plantas de azufre y tetrémero,
en 1965, la de dodecilbencenc: en 1967 la de estireno, y
en 1970 las plantas de alkar, purificadora de etileno y
la de almacenamiento y distribucién de amoniaco.

Con @1 desarrollo de la industria petroguinmica
basica se impulsé tamdbién el de la petroquimica
secundaria.

Paralelamente al inicio de la  industria
petroquimica, también se 1llevé a cabo la primera
perforacisn bajo el mar, sobre el campo Santa Ana, junto
a la Laguna del Carmen. Desde varias plataformas muy
cercanas a la playa se perforaron mas de 50 pozos en una
formacién del Terciario, de 1las cuales resultaron
productores la mayoria, sobresalen las perforaciones
1levadas a cabo en la formacién de calizas llamada El
Abra, y en la estructura denominada Tiburén, lograndose
una produccidén de casi seis y tres mil barriles por dia
respectivamente; poco después se descubrieron las
importantes formaciones productoras llamadas Atun frente
a la desembocadura del rio Cazones y Arengue, estructura
extensa del Jurdsico, ubicada cerca de Tampico. La

produccidn en zonas marinas representd un gran legro por
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las mayores dificultades tecnicas y los costos mas

elevados.

Para la distribucion de productos petroleros, 1la
longitud de 1a red de ductos se vio incrementada de 509
a 2511 kn, esto es un €6.4%, entre 1540 y 1950. En el
decenio 1950-1960 se acelerd la instalacion de ductos y
su longitud aumento a 6 325 km y en 1970, a 10 574 knm,
aunque persistid el patrén de atender al centro del pais
Yy, en especial, a la capital (16).

Por otra parte, de 1930 a 1950 el area urbana en
la regidén Tampico-Ciudad Madero, auments sélo 267 has.,
sin embargo la ausencia de inversiones promovié un
movimiento de densificacion de las areas no edificadas
en la ciudad. Las inundaciocnes y en especial la que
acontecié en 1950 repercutidé en el crecimiento de la
ciudad. No obstante el 4&rea urbana se incrementd 841
has., en el periodo de 1950 a 1965, Por esta fecha, el
drea urbana form¢ una zona continua a lo largo de los
sunicipios de Tampico y Ciudad Madero que se unen por el
incipiente corredor industrial con la cabecera municipal
de ' Altamira, y con las colonias y . congregaciones
ubicadas en la margen derecha del rio Pidnuco en el
municipio de Pueblo Viejo, Ver. Esta mancha urbana que
se prolonga ‘en territorios de dos estados y cuatro

municipios constituye la area metropolitana.



Con respectc al crecimiento de la poblacidén de
193¢ a 1950 tuvo un incremento lento y de 1950 a 1960
aumentd rdpidamente con el surgimiento de la industria y
el desarrollo del comercio principalmente en Tampico.
lLas obras de infraestructura apoyaron aun mis el
crecimiento y desarrolio de 1la regién, entre 1960 y
1970, 1llegé & tener 275,937 habjitantes antre las
ciudades de Tampico y Ciudad NMadero. Es importante
destacar que en éste ultimo pericdo el crecimiento
social registrd una tama de 1,78, sitvacién que
caracterizé a la region como una zona de atraccidn
moderada, la migracidn acumulada procedié escencialmente

de San Luia Potosi y Veracru:z.

Por otro lado el éxito de la expropiacion, en el
plano interno, tuvo que depender en los primeros atas
casi por conmpleto del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de 1la Republica Mexicana, muchos obreros
ocuparon los puestos abandonados por los técnicos
extranjeros, Esta dependencia del goblerno con respecto
al sindicato petrolero no carecié¢ de problemas, puss los
existentes desde antes de 14 expropiacién no  se
terminaron con ella; “...la reorganizacién sindical fueé
alcanzada a mediados de 1946. Mientras que en  133S
existian 32 secciones numeradas correlativamente y sin
criterio especifico de zomificacién, en 1946 la reforma

sindical 1limitd a 22 el nimero de secciones,
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diatribuidas on tres regiones que djviden
geograéficamente al pais: la Zona Norte con nueve, la
Zona Centro con seis y la Zona Sur con siete..." (17).

La seccién I de la Zona Norte, fué el escenario de
donde partieron las  transforsaciones sindicales
encabesadas en los afios sesenta por el lider sindical,
Joaguin Hernadndez Galicia, el cual durante su
parmanencia al frente de la Secretaria General de la
Seccién I, pudo consolidar su corrl;nto sindical en
Ciudad Madero, lugar donde proyecté una imagen
paternalista y filantrépica.

La reorganizacién del sindicato ayudé a in
contormacion interna de la industria y al desarrollo de
obras loclale;, encaminadas a elevar el nivel de vida de
los trabajadores de las sonas petroleras.

A fines de la década de los sgesenta, la paulatina
descapitalizacion de PEMEX y la consecuente baja de las
actividades de explotacidn, resultado asbas de la
politica de precios bajos para los energéticos, dieron
lugar a un déficit petrolerc y a 1la necesidad de
sfectuar importaciones, ®...puss la produccién ds 210
=il barriles por dfa, ya no era suficiente para cubrir
las necesidades internas. A partir de entonces se
inlehrt;n los  descubrimientos que generaron el auge
potroioro y todos los procesos territoriales a ¢l

vinculados de los afios setenta®™ (18).
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3.4 LA PETROLISACION DR LA SBCONONIA NERICANA
({3970-1900).

' Bn México 1la accién gubernamental ha jugado un
papel importante en 1la configuracion regional del
territorio, scbre todo a partir de las udltimas dos
décadas.

La acciéon del Estado, desde inicios de los ahos
cuarenta se dirigié principalmente hacia zonas
“centrales® sometiéndolas a los regquerimientos del
desarrollo - global nacional, y generé con ello,
modificaciones en la forma y caracteristicas de
ocupacion del territorio: desarrollo de unas zonas nAs
que otras.

A partir de 1los afios sesenta, este nodelo de
crecimiento “desarrollista® ee vuelve critico e
insostenible, y el aspecto regional aparece en los
setenta como el eje de una politica de desconcentracion
econtnica, que procura evitar las desigualdades soclales
y espaciales de desarrollo. De esta manera se fundamenta
la nocién de los "polos de desarrollo”, que significa

una nueva organizacion del territorio nacional.

En este marco espacial y aunado a una relativa
escasez y aumento de los precios de los energéticos en
el contexto internacional, la economfa mexicana entra a

un nuevo periaedo de su desarrollo.
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Las transformaciones del proceso industrial gque
provocaron un incremento en la demanda interna, el
preferencial ispulso s la industria ligera, la politica
de precios y subsidios energéticos, asti como las
- restricciones tecnologicas de la actividad exploratoria,
provocaron 1a crisis de autosuficiencia en 1la oferta
petrolera en 1970, y que obligé a México de 1971 a 1974,
& _transforsarse en un pais importador, por primers ves
en su historia, no sdéle de productos derivados del
petroleo, sino aun de petréleo crudo.

En tales circunstancias el gobierno de Echeverria
orienté su politica basicamente a resolver 1os problemas
de escases de crudo en el wmercado interno, y a la
construccion de una gran industria petroguimica.

Para cumplir con éstos objetivos, Petréleos
Mexicanos consideréd prioritario reactivar las
actividades de exploracién en nuevas provincias
petroleras, y dar mayor impulso a la planeacién de largo
plazo en éstos trabajos. Para ello, el Instituto
Nexicano del Petréleo inicié en 1971 una etapa eficiente
en ésta isportante ncéivldud donde fuercn definidas
#reas con "buenas perspectivas de desarrollo", destacan:
los distritos centro y sur de tmullpll: sureste de San
Luis Potosi; Chicontepec, Tuxpan; costa oriental de Saja
California y; el Golfo de Tehuantepec donde sa

descubrieron en 1972, en el &rea de Reformas, Chis., los
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campos de Sitic Grande y Cactus que resultaron ser
grandes productores y poseedores de grandes reservas.

1a crisis de 1970-1974 fué grave pero sus efectos
se suavitaron con los primeros descubrimientos
isportantes del érea Mesotoica de 10s estados de Tabasco
Y Chiapas, que comenzaron s producir a principios de
1973, afic sn que el desequilidbrio entre reservas del
subsuelc, produccién y consuso, hadbia llegado al punto
wis bajo.

Cabe destacar que entre las inversiones realizadas
por PEMEX, en éstos afios, la Que corresponde a 1la
produccién de petroquimica basica fué la de mayor
importancia, dada 1la 4 da de grand empresas de

petrogquimica secundaria y la exclusividad del organismo
como surtidor de tales productos. Asi, la petroquimica
secundaria, tanto nacional como extranjera aumentéd sus
campos productivos y realizé instalaciones de mayor
capacidad, localizadas principalmente en lugares
cercanos a las refinerias.

Aunque mis tarde se descubrieron nuevos
yacimientos en el sur de Veracruz, luego en Tabasco y en
la Zona Marina, el petréleo, audn cuando no incide tan
directanente, siguié siendo la base de la actividad
industrializadora y el crecimiento de Tampico. 1a zona
utﬁann del Area metropolitana- alcanzd en 1973, wuna
extensién de 3 700 has., ubjicandose hacia la partes mis

altas en direccidén al smunicipio de Altamira, sobre el
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corredor industrial que 'inicnba sus trabajos en dste
afio. El crecimiento al norte penetré en los ejidos de
Germinal, El Arenal y Tancol, en Tampico, conurbé las
sonas ejidales de MNiramar y Prancisco 1. MNadero en
Altamira, y se inicié el desarrolle de 1la zona
industrial (que colinda con Villa Altamira y el cawpo
Tanaulipas de PEMEX), de empresas privadas de
petroquimica secundaria.

Al sur de Tampico, snh el Estado de Veracruz, el
crecimiento urbano no fué importante, principalmente por

la falta de comunicacién entre las dos asrgenes del rio.

Para 1974, la ampliacién de las oxplorlcionq-
pstroleras respondieron al objetivo de lograr 1a
autosuficiencia, elevandose la produccion de 438 000
barriles diarios en 1970 a aproximadamente 806 000
barriles diarfos en 1975. "Con tal volumen de recursos
se realizaron isportantes ampliaciones en las refinerias
de Salamanca, Gto.:; MNWinatitlan, Ver.; Ciudad Madero,
Tamps. y Aszcapotzalco en el Distrito rod.ui. Al mismo
tiempo se dispuso 1la construccion de tres nuevas
refinerias en Cadereyta, N.L.; Salina Cruz, Oax., y Tula
en el estado de Hidalgo, ésta Ultima inaugurada en 1975%
(19).

21 pais dejé de importar crudo, y hasta 1976, sélo
se exportaban pequefias cantidades.
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Para ent era urg remodelar el espacio
econdémico, pues se observéd una influencia directa del
pstrélec en la concentracion y difusion territorial del
proceso de industrislizacién; para aesto el gobierno
autorizé la creacion, en 1975, del Pideicomisc que se
denomind Fondo Nacional para los Desarrollos Portuarios
(FONDEPORT), @l cual tuvo una clara orientacién a apoyar
la politica industrial de los polos de desarrocllo y
paralelamente promover el desarrollo de los litorales
del pais. Fn 1976, el objetivo de FONDEPORT se ampld e
inicié obras de urbanizacién industrial en los puertos,
asi como servicios a las embarcaciones.

E1 régimen de luis Echeverria tomé al petrdéleo
como uno de 1os elementos del desarrollo econdmico y lo

utilizé bisicamente para el abastecimiento del mercado

interno: 1idando aitas de crecimiento en la
industria petrolera. S8in embargo, con el nuevo régimen
de Llépez Portillo y la sorprendente magnitud de las
reservas descublertas en 1972-1975, se abandond esta
politica y se convierten a los hidrocarburos en el
*pilar del desarrollo®,

‘ La decisién de desarrollar en el pais el potencial
petrolero para la exportacién, constituyd uno de los
errores de la politica mds graves gue se hayan cometido
en el pais, el segundo error radicé en la decisién del
goblerno mexicano al lanzar el petrélec a los mercados

internacionales, a pesar de la evidencia del fracaso de
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los modelos de monoexportacién (en el rubro de la plata,

durante 300 afos).

SEn realidad México entrd al mercado internacional
del petrdleo en 1977, desconociendo las profundas
transformaciones que se estaban operando en éste; con
expectativas erréneas sobre el rumbo que iban a tomar
los precios internacionales del crudo; sin ninguna
posibilidad de incidir sustancialmente en el volumen o
en el precio del mismo y con un producto (el crudo
mexicano) cuyo costo de produccién era mas alto que el
de muchos de sus competidores® (20).

Sequn Niguel Breceda lapeyre, investigador del
4rea de Ciencia y Tecnologia del Instituto de
Investigaciones Econémicas de la UNAM, en su articulo
titulado “La petrolizacidén de la econcmia mexicana®,
intenta definir la petrolisscién comc el fendmeno en el
que un numerc de variables macroecondmicas se modifican
a causa de un peso creciente del elementoc petrolero y
manifiesta que para México, en términos histéricos
concretos, el proceso de petrolizacién de la economia se
inicié a mediados de la década de los setenta, cuando el
Estado mexicano decidi¢ convertir el petrélec nacional
en el elemento central de desarrollo.

Tal definicién es aplicable con sélo observar los

siguientes indicadores que cuantifican éste fenémeno.
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Desde los inicios de la administracién de Lépez
Portille las actividades petroleras recibieron la mis
alta prioridad en 1la politica econdmica del pais. "la
participacién del sector en la inversidén publica aumentd
de un promedio anual de 17.5% en el sexenio anterior
(1971-1976) a casi 3I5% en 1977-1981; su participacidén en
la produccion industrial de 5% en 1976 a mas de 21% en
1981..." (21).

En 1976, México ocupd el décimo lugar en el mundo
en pateria de produccion, sin embargo, por medio de los
trabajos exploratorios en la Sonda de Campeche en 1979,
se encontré un enorme depésito de petrdleo y gas.
Ademds, se localizaron tres yacimientos de los llamados
supergigantes: Chicontepec, Bermidez y Cantarell.

Las zonas productoras de hidrocarburos del pais en
ese sexenio son las de Salina del Istmo y Macuspana,
Chiapas-Tabasco y Sonda de Campeche, con 28 yacimientos
en total, de los cuales a 16 se les denomina "gigantes®,
por tener una produccién entre 100 y 500 millones de
barriles de crudo o gas, a doce, "supergigantes", con

mdg de 500 millones de barriles (22).

La produccioén petrolera se incrementd ripidamente:
de 800.8 millones de barriles por dia en 1976 a 1 935.6
millones en 1980 (Fig.8) hasta alcanzar en 1982 la cifra
record de 2.8.millones de barriles por dfa, que le dio a

México el cuarto lugar mundial como productor de
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petrolec crudo. Algo similar ocurrid con 1a produccién
de gas natural, hidrocarburo isportante dentro del
proceso econdéaico petrolero (Fig.9).

las reservas probadas en 1976, incluysndo crudo,
condensado y gas, aumentaron de 11 200 sillones de
barriles a 72 500 sillones en 1983 (23).

Ia capacidad de refinacion de crudo pasd de 308
000 barriles diarios en 1977 a 1 270 en 1961.

P al A tollo del sector de 1la

petroquimica bisica, en el sexenio de Lopez Fortillo se
incorporaron los cosplejos de Poza Rica, Cosolescaque y
la Cangrejera, Ver.; y aumentd el nimero de plantas
procesadoras de 59 en 1976, a 8% en los iniclos de 1982,
la smayor parte localizadas en sl sureste.

¥n estas condiciones, &) asuge petrolere, sungue
tuvo corta duracién, provocd grandes repercusiones en la
estructura econdaica, pues si bien no pudo contrarrestar
a largo plazo las tendencias recesivas, ai generd
grandes transformaciones sobre todo territoriales.

21l gobierno de 1dpez Portillo retoméd y vigorizé

los 1i ient émicos y espaciales del gobierno -

precedente, de acuerdo al Informe Presidencial del 1° de
septiembre de 1978, enfatizd:

*Si nos limitamos & satisfacer 1la demanda
privilegiada de los bienes de consumo, las industrias-
continuaran concentrindoss en un triingulo forsado por

Wéxico, Monterrey y Guadalajara. Si, al contrario,

na



Figure & Produccion de crudo por zonos (1976-1980).
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logramos reorientar las nuevas jindustrias hacia las
producciones exportables y al desarrollo regional, ese
esquema puede ser wmodificado, haciendo de las ciudades
fronterizas y sobre todo los puertos, las zonas mas

propicias a la industrializacion™.

Las orientaciones econémicas en el sexenio 1976-
1982, y 1la politica de ad-lnh:ncien_ del territorio
(ordenamiento territorjal) se articularon a partir de
once zonas prioritarias ligadas a las actividades
matrices de la siderurgia y de la petroquimica entre las
que destacaron las ciudades de Lazaro Cérdenas, Tampico
Yy Coatzacoalces, que recibirian un apoyo bajo la forma
de ventajas especificas como las tarifas para la energia
eléctrica, el petrdleo, el gas natural y productos
petroquimicos, reducidas en un 30% con respecto a los
precios en el mercado. Asimismo, se crearon nuevos
centros de recepcion de productos petroliferos en todo
el pais (24).

Tal politica territorial se observd claramente a
sediados de 1979 con la explotacion marina en la Sonda
de Campeche, donde se expandid la actividad refinadora y
petroquimica, y se reforzé la interconexion industrial
con otros centros productores del territorio nacional,
por citar eolo un ejemplo de los nuevos espacios

" incorporados a 1a actividad petrolera.
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Teniéndose como antecedentes la inflacidn, 1la
crisis de 1la deuda externa, las caidas de precios
aprobados por la OPEP y, posteriormente las de 198) y
1985, sin acuerdo oficial; el impacto en una economia
petrolizada como la nuestra, ha sido sin duda alguna,

bastante alto.

Con el inicio de la adzinistracién del Presidente
De la Madrid, la industria petrolera mexicana perdid el
dinanismo que la caracterizd en los afcs anteriores, lo
cual afectd la expansién de PEMEX, empresa vital para la
economia mexicana. En 1983 “.,..PEMEX presentdé agudos
problemas financieros, contraccién real en el ritmo de
crecimiento de sus gastos e inversiones, baja en la
demanda interna de sus productos y dificultades en su
colocacién en los mercados internacionales y, desde
luego, restricciones severas de financiamiento externc
dada la incapacidad del pais para amortizar su deuda
externa...” (25), a la que PEMEX, destind por lo menos
dos terceras partes de lo exportadec al pago de
intereses.

Dentro de las limitadas posibilidades de
ricupcrucién de la econonia mexicana en los ochenta,
me ha mantenide los actuales niveles de reservas;
adaptacién de la capacidad de refinacién (Tula, Salina
Cruz, etcétera) y culminacién de proyectos petroquimicos

en procura de la autosuficiencia interna, calculada hoy
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en un 908, Pnh  este aspecte prioritario de la
pstroquimica, destacan los copplementos o ampliaciones
en Pajaritos, Cangrejera, Altamira, Morelos, San Martin
Texmelucan y el complejo de Nuevo Pemex, junto con las

obras en 1a Sonda de Campeche (26).

El conjunto de caracteristicas mencionado,
constituyen a PEMEX como la principal empresa del pats y
refuerzan su vigente papel de pivote en 1la planta

productiva mexicana.

3.5 DISTRIBUCION ¥ SITUACION ACTUAL DB LA
IVDUSTRIA PETROLERA MACIOMAL.

El petroles hi desempefado siempre un papel de
primerisima importancia en el comportamiento de 1la
economia mexicana, ha llegado a ser un acelerador de la
desiqualdad regional y ha sido notable el desarrocllo
industrial que ha generado & su alrededor, sn el Ambito
geogrifico del pais, principalmente a partir de los
grandes decubrimientos del sureste gue dieron inicio al
proceso de petrolizacién que sufriéd 1la estructura
econdmica en la segunda mpitad de los afios ietenta.

La importancia directa de los hidrocarburos y sus
derivados en la concentracién espacial y en la difusisn

territoriasl del proceso de industrializacién se observa
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de distinta manera en cada una de las regiones que
forman el territorio mexicano.

Los sigquientes datos revelan el crecimiento

p lar del t petrolerc durante los ultimos
sfics y seflalan la importancia que el petrdleo adquirié
on el desenvolvimiento econdmico de)l patis:

¢ 1a produccién total des petrdleo crudo crecié de
un promedio de 900 000 barriles diarios en 1973 a 2 513
305.3 barriles diarios en 1989 (Fig.10).

¢ Por lo que toca a la actividad de exploracion,
las reservas probadas de hidrocarbures -que incluyen
crudo, liquidos y gas natural- han pasado de 5 432
siliones de barriles sn 1973 a 66 450 millones en 1989,
Bstos datos incluyen la extraccién de 1 259 millones de
barriles de hidrocarburos totales producidos (rig.10).

¢ La participacion del sector petrolero en el PIB
total nacional en 1973 fué¢ de 12.5% y de 4.3% en el PIB
industrial. En 1985 el PID de la industria petrolera
representd el 32% con respecto al sector industrial y el
138 con relacién a toda la economia.

* Las exportaciones de potrbuo representaron en
1977 el 23.3% y en 1985 el 67.9% del valor de las
exportaciones totales del pais (Fig.10). Sin esbargo la
caida de los precios de petrdleo y el incremsnto de

exportaciones no petroleras en el dltimo quinguenio, ha
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Figuro 10

Produccion fotel hidrocarburos, produccion
y exportacion de crudos .
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decrecido su participacién ropfcuntado sé6lo el 28% en
el valor total nacional de 1988.

La magnitud. que han alcanzado los ingresos de la
industris petrolera se han basado en gran parte en las
divisas por ventas al exterior, de ahi qQue su presencia
haya garantizado el pago de préstamos gue el gobierno
mexicano ha solicitado al exterior.

* En términos de eapleo, el personal contratado
directamente por Petrdleos Nexicanos se ha incrementado
¢ de 120,124 en 1975 a 150 000 personas en 1985.

Si a lo anterior le afadiéramos los efectos de
impulso gque 1la actividad petrolera ha tenido en los
sectores vinculados a ella, ssi come sus repsrcusiones
en escala regional y su influencia en lo relativo a
capacitacién de personal y adelanto tecnoldgico,
tendriaros una imagen nas completa del importante papel

qQue el petréleo ha deseapefadc como £ real de
estimulo al desarrollo del pais (27).

Con tantos elementos por organizar, al Estado, le
interesa por medio de Petréleos Mexicancs, dsterminar la
manera en que el aprovechamiento de la riqueza petrolera
le puede aportar al pais beneficios para su desarrollo y
el tipo de retos que impone tal desarrollo en las
caracteristicas territoriales y en las condiciones
socioecondmicas de México. Para ello, Petréleos
Mexicanos ha .establecido los limites geogriaficos gque

definen la divisién de las zonas petroleras nacionales y
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sobre las que se 1llevan a cabo sus - actividades

adninistrativo-productivas (Fig.11).

Anteriormente, la industria petrolera se
encontraba dividida, de acuerdo con las ireas de
exploracion y explotacién, en tres gonas: la Norte con
sede en Tampico, Tamps.; la Centro con sede en Poza
Rica, Ver.: y la Sur cuya sede es Coatrzacoalcos, Ver.
Sin embargo, el desarrollo petrolero a partir de 1a
sesgunda mitad de los ahos setenta impuso algunas
modificaciones importantes en las concepcionss de la’
adainistracion del territorio.

Con la reforma organizativa de 1981, Petréleos
Mexicanos incrementé a cinco el numero de zonas
administrativas: aparte de las tres sencionadas se
crearon la de Villahermosa, Tab. (Zona Sureste) .y la de
1a Sonda de Campeche, con sede en Ciudad del Carmen

(Zona Marina) (Fig.11).

ZONA NORTE.

Cubre una superficie de 1 200 000 km? -mas del 50%
del territorio nacional-. la jntegran los estados de
Tamaulipas, Nuevo Leén, Coahuila, Chihuahua, Sonora,
Baja California, Baja california Sur, Querétaro, Hidalgo

Y Veracruz.
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L8 zona estd integrada por los distritos Frontera
Noreste, Norte y Sur (Fig.ll).

L& saplotsciSn petrolera de esta zona impulsd un
desarrollo sconfeico mds integral qu an otras Areas del
pais. De la p ia del pusrto de Tampico,

considerado uno de 108 principalss pueartos petroleros
del pais, el que registra el mayor wsovimiento de
voldmenes de cargs en genseral y el punto principal de
entrada y salids para la importante sona industriel del
norte del pafs.

Bl acelerado desarrollo que presenta el puerto de
Tampico, tanto en el crociutonto urbano que le rodes y
que lo ha asfixiado, como en su economia, y la llegada
de e¢mbarcaciones dGe gran calado con mayor capacidad de
carga, 1o ha 1llevado & entfrantarss & problesas de
congestionamiento portusrio. Ante talea problemas, ase
toad la decision 4e crear un puerto de cardcter
industrial, de apoyo & Tampico: Altemira.

El moderno puerto industrial de Altamira que daré
una gran relevancia a la zona dentro del contexto
econbmico nacional, cuents en su prisera fase con un

patio de convensdores con gruas mod pecializad

y eficlentes  Baralelamente, la presencia de la
industria de refinecitn y petroquimice bésica de PEMEX
en Ciudad Madero, h. atraido & un einnimero de
industrias potn;qulutcu sscundarias y & otres eapresas

vinculadas & la actividsd potrolers.
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Como productora de petrdleo, la 2ona Norte se

tra en 4 d: ia; =...apenas produce 43 060
barriles diarios de crudo "Panuco, Arenque y Tamaulipas®
que se procesan en Madero...® (8). En 1989 aports el
1.6% de la produccién total nacional de crudos y el 8.3%
de gas. Asimismo cuenta con el 1.8%8 de reservas
nacionales de hidrocarburos (Pig.12 y 14).

Bsta zona cuenta con una red de oleoductos y
qn#ducto. Que vinculan entre si{ a la Tersinal Maritima
de Iadqro, a las refinerias de Cadereyta y Reynosa, al
Complejo Petroguimico de Camargo y a las sonas
indultrhul del norte (Fig.13).

SOMA CENTRO.

Abarca una superficie de 260 000 xa?, su
demarcacion incluye los estados de Jalisco, Morelos,
Colima, Michoacén, Guerrero y parcialmente Veracru:r e
Hidalgo (Fig.11). En esta zona los principales distritos
‘productores se localizan en Poza Rica y la cuenca del
rio Papalocapan (en el estado de Veracrus), y tienen un
peso relativo modesto en 1la produccién nacional: 57
687.5 barriles diarios en 1989, lo Que representa el
2.3% de la produccién total de crudo. Ademss su
broduccién de gas representa el 4.2% del toﬁl nacional.
En - cuanto a reservas de hidrocarburos del pafis,

sobresale en la zona la cuenca de Chicontepec, ubjcada
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La zona estd integrada por los distritos Frontera
Noreste, Norte y Sur (Fig.1l).

la explotacidén petrolera de esta zona impulsd un
desarrollo econdémico mas integral que en otras areas del
pais. Destaca la presencia del puerto de Tampico,
considerado uno de los principales puertos petroleros
del pais, o1 que registra el mayor wmovimiento de
volumenes de carga en gensral y el punto principal de
entrada y salida para la importante zona industrial del
norte del pais.

El acelerado desarrollo que presentas el puerto de
Tampico, tanto en el crecimiento urbano que le rodea y
qgue lo ha asfixiado, como en su econoaia, y la llegada
de embarcaciones de gran calado con mayor capacidad de
carga, 1lc ha 1llevado a enfrentarse s problemas de
congestionaniento portuario. Ante tales problemas, se
tomé la decisién de crear un puerto de caricter
industrial, de apoyo a Tampico: Altamira.

El nmoderno puerto industrial de Altamira que dara
una gran relevancia a la zona dentro del contexto
econémico nacional, cuenta en su primera fase con un
p;tio de conﬁenedores con grias modernas, especializadas
Y  eficientes. Paralelamente, la presencia de 1la
industria de refinacién y petroguimica basica de PEMEX
en Ciudad Madero, ha atraido a un sinnimero de
industrias petroguimicas secundarias y a otras empresas

vinculadas a la actividad petrolera.
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Figuea 11
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Figurs 12
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Figuro 13
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Figuro 14
Distribucion geogrdfico de las
reservas y de la produccion de ¢rudo y gos.
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en ol llamado Paleocafion, la gue posee ol 26.4% (Fig.12
Y 34).

Bl desarrollo de la petroquimica nacional comenzd
s ser signiticativo en la zona centro a partir de 1959
con la inauquracién de la planta de aufre, propilenc,
dodecilbenceno y tetrdmero en Azcapotzalco, meguidas por
la incorporacion de los complejos de Salamanca en 1963,
el da Tula an 1979, y de las plantas petroquimicas de
Matapionche y San Martin Texmelucan que iniciaron su
cperacién en 1981 y 1985, respectivamente (Fig.13).
Cuenta con la Terminal Maritima en Tuxpan, gque posee
instalaciones de almacensmiento.

21 ¢territorio ocupads por 1la zona centro se
sncuentra entrelazado por una gran red de ductos gque
agilizan el transporte de los productos petrolercs
(rig.13).

£s importants wmencionar qua dentro del proyecto
del puerto industrial Lizaro Cérdenas se han definido ya
los terrenos que seran utilizados por PEMEX para
instalaciones de almacenamiento y distribucién de
productos petroquimicos basicos. Dadas las vontajau '
naturales en cuanto a ubicacién §¢oquﬂca del puerto,
se espera gue A& corto plaze la ona adquiers unyof
importancia.

Z0MA SUR.



El sureste de Veracruz, enclavado en esta zona,
adquiere importancia econdmica y estratégica con 1la
Terninal Maritima de Pajaritos, plataforma de primera
importancia en wmateria de sxportacidn. Posee la mayor
infraestructura de industria petroguimica basica del
pafs, concentrada en un espacio reducido representada
por los complejos petroquinicos de Pajaritos,
Cosoleacague, la Cangrejera y Morslos, y la refinerfa de
Ninatitlan, los cuales conjuntamente generan en 80% de
la produccién pacicnal de petrogquimicos basicos
(rig.13).

La refineria de Nimatitlan, con capacidad para
procesar 200 000 barriles dul:loo de crudo, produce
adesds 42 500 barriles de diesel y 36 000 de

tdleo: ta con cinco plantas de destilacién
prisaria y abastece la tercera parte de consumo total de
refinados petroleros del pais.

Los distritos que integran 1la Zona Sur (Agua
Dulce, E1 Plan y Nanchital), producen el 2.6% de
 patrélec del pais (Pig.13 y 14).

‘ bm esta zona se ubica también la Central de
Abastecimiento y Distribucion de Nuevo Teapa, centro
murglgico rque concentra toda la produccién de crudo de
las zonas Sureste y Marina que no se exporta y abastece
del mismo a todas las refinerias de México (29),

Cuenta con una compleja red de tuberias de 2 300

Xm, que cruza toda el &rea y conforman un rasgo
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caracteristico del paisaje de la rona: dsta red de
ductos e8 la mds importante del pats (Figi3).

Los deshschos industrisles y los desfogues de las
plantas petroguimicas, publicas y privadas, constituyen
los principales focos de la regiodn.

18 industria petrolera se ha desarrollado
recientenente en el puerto de Salina Cruz, al instalarse
1a refineria del Pacifico. El pusrto petrolerc que ss ha
desarrollade utilizando una pequefa tranja de playa y
gananado superficie al mar, dard apoyc a las opeuciondl
de csbotajs y exportacién que realiza 1a fndustria
pstrolera,

ZONA SURESTE.

1a zona surests cudbre una superficie del orden ds
93,000 km®, y abarca ios estados de Tabasco, Chiapas,
Canmpeche, Yucatén y Quintana Roo. Ests formada por los
distritos de Villahermosa, Comalcalcao y Ciudad Pemex
trig.11).
‘ Es una de las zonas més importantes que tiene el
pais desde el punto de vista econdémico, debido s las
actividades que Petréleos Mexicanos desarrolla desde
mediados de la década de los setenta. Su importancia
radica en los volumenes de crudo y  gas producidos
(Fig.12), en. las actividades de gxploraclén Yy de

perforacidn de pozos, en los centros de almacenamisnto y
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distribucién de crudo y gas y en las instalaciones de
exportacién de crudo y de abastecisiento de materiales a
las plataforsas marinas.

Durante 1989 la produccion de crudo fué de 607 236
barriles diarios y 1la de gas fué de 1 931 millones de
pies cubicos por dia, que representan el 24.2% y el
54.18 de 1la produccién nacional de crudo y gas,
vespectivaments (Fig.12 y 14). Asimismo cuenta con el
20% de las reservas nacionales de hidrocarburos.

En 1a sons sureste se udbican 1los complejos
petroguinicos de Ciudad Pesex, Cactus y Nuevo Pemex que

a las b e industriales del pais de
gas y combustible residual. la Terminal NMaritisa de Dos
Bocas -ubjcada en la sona- maneja el 708 de la
produccién de hidrocarburos de la 2ona MNarina, que
corresponds al 508 de la produccidn nacional: constituye
sdemds, una importante plataforsa de exportacion y es el
principal apoyo de las plataformsas marinas del Golfo de
Campeche.

Las alteraciones gque ha sufrido el wmedic ambiente
de esta sona por la actividad petrolera son enormes:
*...cambios en la circulacién de agua en los pantance
por los puentes, digques, caminos y obras construidas por
PENERX; - contaminacién de los rics, suelos; pantanos 'y
‘nr; que repercute gravemente en la agricultura, la

pesca y la calidad de vida de 1a poblacién® (30).
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ZONA MARINA.

Ubicada en la porcidén occidental de la plataforma
sarina de Yucatan, tiene una extension de 8 000 kn? {(con
posibilidades de 40 000 km?). Pué descubierta en 1976
con el poxo Chac Numero 1, frente a las costas de lsla
del Carmen.

Bs la principal productora de crudo del pais:
1°741,187.2 barriles diarios, que equivale al 69.3% de
1a produccioen total nacional; el 30.2% de la de gas y el
46.28 de las reservas nacionales de hidrocarburos
(rig.12 y 14). Dentro de ésta importante regién se
encusntra el Complejo Canterell, clasificado como unc de
los campos patroleros supergigantes sh el mundo.

*La infraestructura de PEMEX en la zona consiste
en cinco copplejos construidos por plataformas de
produccidén, de perforacién, de enlace con plataformas
satélites, de comprensién y habitacionales. En total
existen 94 estructuras sobre el mar, a una distancia
nixima de 180 km de Ciudad del Carmen, tres estaciones
de radar y las instalaciones de Cayo Arcas, principal

plataforma de exportacion de crudo del paisg" (31).

las fiquras (pumercs 12, 13 y 14) permiten
observar la situacién de la actividad exploratoria, las
zonas productoras (tomando en cuenta sus caracteristicas

tisico-geograticas), los centros de consumo que forman
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los polos de desarrollo econémico del pais, con ello se

reafirma la acién de

P iones complejas que
es necesario llevar a cabo, antes de que un barril de
crudo llegue desde su lugar de extraccién hasta el.
consumidor, sea en forsa de energia, sateria prima o

productos acabados.
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CAPITULO 4
LA INDUSTRIA PETROLERA ACTUAL
EN LA REGION TAMPICO-CIUDAD
MADERO-ALTAMIRA



4.1 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA PRTROLERA.

El avance que ha tenido PEMEX en los ultimos avos
es notorio, Yy wmuestra de elloc son las modernas
instalaciones industrisles con que cuenta, integradas
por 123 plantas petroquimicas y 9 refinerias gue se
localitan estratégicamente en toda la Republica Mexicana
).

De igual manera, este desarrollo industrial ha
implicado la captacién de recursos humancs altamente
calificados en 1los niveles de produccién, proceso,
ingenierfa, construccidén, investigacion y desarrollo,

asi como también en la adeinistracisén y direccion.

La actividad de Petrdleos MHexicanos ha tenido
efectos de gran consideracién en la economia del pais,
tanto a nivel sectorial como en las regiones geograficas
donde opera. Una de ellas ha sido sin duda la regidn
Tampico-Ciudad Madero-Altanira, ubicada al sur de
Tamaulipas y que, de acuerdo con la divisién establecida
por PEMEX, se localiza en el distrite Norte de la Zona
petrolera Norte. Esta regién formd parte desde la dpoca
de las compadias petroleras extranjeras hasta comienzos
de  los ados cincuenta, del Area estratégica de
extraccién de hidrocarburos del pais, sin embargo su
inpo’rtancla actual eﬁ este rubro es poco significativa,
_como se muestra en los siguientes datos: la Zona Norte
s60lo extrajo 41 239.0 barriles diarios de crudo (BDC) en
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1989; esta cifra represents el 1,68 del total de 1la
produécldn diaria nacional (2).

' La produccisn se encusntra distribuida en los tres
distritos que conforman la gona: sl Frontera Noreste,
Norte y Sur con 265.6, 23,360.9 Yy 17,612.5 barriles
diarios de crudo, respectivamente para 1988 (3).

La region Tampico-Ciudad Madero-Altamira, inmersa
en el distrito Norte extrae patréleo crudo de los
siguisntes canpos productores: el Taxaulipas-
Constituciones que inici¢ sus operaciones en 1968; el
Arenque en 1980 y, en 1988, el campo Barcoddn.

Mends de los carpos productores, Petroleocs
Mexicanos posee otras instalaciones en la regidén. Bn
primer lugar, la refineria, ubicada en la margen norte
de la desembocadura del rio Panuco en el municipio de
Ciudad Madero. Esta es una de las més antigquas del pais,
pues existia ya desds 1914, cuando pertenscia a 1la
Compafiia "El Aguila®, pero las instalciones actuales
datan de 1958. Abarca una superficie total de 600 has. y
cuenta con 28 plantas de proceso en operacion y 2
plantas en desarrollo de ingenieria como ampliacién,
ademsds de 1las instalaciones auxiliares: planta de
fuerza, patios, tanques de almacenamiento, talleres,
‘f -uclles,r la estacién del poliducto Madero-Monterrey-
Chihuahua, oficinas, colonias residenciales y campos

dopqrtivos (Fig.15) (4).
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1a capacidad de procesoc de la refineria es de
196000 barriles por dia, lo que la coloca en cuarto
lugar a nivel nacional (Pig.16). Los crudos procesados

se agrupan bajo las siguientes d inaciones, segqun su

procedencia:

a) Crudo Tamaulipas. De ¢1 llegan de & 000 a 10
000 barriles por dia, procedentes de 1los campos
petrolercs de Altamira.

b) Crudo Arenque. De éste llegan 22 000 barriles
por dia, procedentes de la plataformsa marina Arengue,
frente a Tampico.

¢) Crudo PAnuco. De ¢l llegan ) 000 barriles por
dia a través de un oleoducto que procede de la sona del
Panuco en el distrito Sur. Es un crudo pesado, que antes
de llegar a la refineria pasa por v.rinv egtaciones de
calentamfento que bajan su viscosidad y dan fluidez al
patréleo, a fin de que sea ficilmente bolbubli.

d) Crudo Mezcla. Procede del distrito Sur y llega
a través de un oleoducto al que se le incorpora también
sl petréleo procadente de los distritos de Poza Rica y
Naranjos. El ducto trahlportl en total 300 000 barriles
por dia, de los cuales s6lo 100 000 barriles se gquedan
en la refineria de Ciudad Maderc y el resto se dirige a
Cadereyta. »

e) Crudo ligero y pesado del Istmo. Este procede

del sure'ste del pais y al igual que el que 'vhm de la
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Figure 16

Capacidad nominal de destilocion primoria de crudo
y liquidos de! gos natural por refinerio, 1988 .
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Sond de campech se transporta por oleoducto y
buquetanque.

Cada uno de ellos posee caracteristicas
diferentes, por 1o que se procesan en mezclas o
individualmente, de acuerdo con la demanda de productos.

En las plantas de proceso de la refineria se ponen
en marcha técnicas de separacién y transformacién para
obtener varios productos basicos, que van desde los
gases y gasolinas a los asfaltos y el coque (Cuadro 2).
Por ejenplo, se producen 50 000 barriles por dia de
gasolina Nova Extra de los cuales 12 000 son para
consumo regional; el resto de la produccién se va a
Tuxpan.

El papel que juega la refineria de Madero en el
abastecimiento de petroliferos al centro del pais, es
muy importante pues, junto con la de Minatitlan y 'rula,.
contribuyen con 100 000 barriles diarics. La refineria
exporta también gasolina de alto octanaje a Estados
Unidos via maritima.

Al respecto, la refinerfia tiene en proyecto
realizar una modificacién al proceso, al adoptar equipe
adicional con regeneracién continua, 10 que permitira
una reduccién de costos de operacidon y redundard en el
aeumento en el octanaje de la gasolina.

De entre las plantas de 1la refineria, la de grasas

es la unica -de este tipo en la republica, produce 40
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formulaciones diferentes y su producciénm va a todo el
pais por carretera a través de camiones de carga.

Otros de los refinados producidos en Ciudad Madero
son: gas licuado, turbosinas, querosinas, diesel,
gasavién, combustéleo, lubricantes, asfaltos, parafinas,

gas seco, coque y neqro de humc (6).

CUADRO 2
PRINCIPALSS PLANTAS EN OPERACION DE 1A
REFINERIA MADERO, TAMPS.

PLANTAS CAP.NOMINAL
(Barriles por dia)

Destilacion primaria KA 65 000
Destilacién primaria M8 65 000
Destilacién primaria y

secundaria BA 52 000
Destilacién primaria y

sscundaria MF 13 000
Destilacidén al vacio MI 50 000
Reductora de viscosidad 8 000
rraccionadora de gases

Y gasolinas 20 000
Desintegracion catalitica FCC 43 000
Coquizadora 9 000
Hidrodesul furadoras des gasolina 15 000
Hidrodesulfuradoras ds destilados

intermedios U-500 12 000
Hidrodesulfuradoras de destilados

intersedios U-501 2% 000
Desasfaltadora con propanc DEMEX 35 000
Reformadora catalitica de gasolinas 15 000
Alquilacién con &cido fluorhidrico 3 000
Generadora de hidrégeno 10 MMPCD
Hezclado de asfalto 6 000
Preparadora de carga de butadieno 43 MMPCD
Grasas 40 t/d
. Polimerizacién 420
Impex 3 000

Fuente: PEMEX. Memoria de labores 1969.México.
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Adenas de petroliferos, la refineria de cCiudad
mdiro se caracteriza también por su producuccién de
algunos petroquimicos bésicos. Fué una de las primeras
en incursionar en esta rama y ha tenido un gran
dinamiszo en los Ultimos afios, debido a la gran cantidad
de productos que genera. La petroquimica es una de las
actividades productivas: que ha permitido mayores
relaciones intersectoriales y de mercado, por lo que su
desarrollo ha estado ligado intimaments & la economia de
la region y del pais.

Los productos petroquimicos basicos de mayor
signiticacién en la refineria de MNadero son los
siguientes:

1. Butadieno: se produce en la planta de
butadieno, 1la cual inicié sus funciones en 1975. Este
‘producto tiene dos usos: sirve de muteris prima a 1la
petrogquinica secundaria y se utiliza en la planta de
alquilacién para producir gasolina de alto octanaje, es
decir, un tipo de gasolina de muy buena calidad a la que
se le han eliminado los merkaptanos con azufre.

1a refineria es la unica en el pafs que lo
produce, tiene una capacidad total de 55 000 toneladas
xétricas por afio. A pesar de ello, se tiene que recurr(r
‘a importaciones, pues la produccién de Ciudad Madero no
es suficiente. Actualmente los requerimientos de

butadieno en el pais van en constante aumento y por
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consiguiente, PEMEX ha planeado poner en operacién otra
planta de butadieno en el ocomplejo petroquimico de
Norelos, la que tendrda uma capacidad de 100,000
toneladas por aflo.

2. Dodecild se prod en la planta de
dodecilbenceno que imicié actividades en 1963. Este
producto sirve de materia prima e 1la petroquimics:
secundaria. Taabién se produce en San Nartin Texmelucan,
Pue., y hasta marzo de 1991 en Azcapotzalco. El complejo
de Maderc es el Que produce el menor volumen con 31 600
toneladas métricas por aflo, (22.9%), sisndo el total
nacional de 138 100 toneladas métricas por afo.

3. Bstireno: éeste es produce en la planta de
estireno que inicié operaciones en 1967. se produce
también en el complejo petroquimico de la ungrojo'n.
Ver., pero como refineria, eélo en en la de Ciudad
Madero. Tiene una capacidad de 30 000 toneladas métricas
anuales (16.9%). Entre los dos suman 61 volumen total de
estireno producido en el pais que es de 180 000
toneladas métricas anuales. '

Este producto es empleado como materia prima en la
petroquinica secundaria.

4. BEi1D : se prod en la plants Alkar, 1la
cual inicie sus operaciones en 1970. Sirve como materia
prima para la propia refineria para fabricar estireno.
8in embargo, su capacidad se tra temporalmsnte
diferida por modificacién al procelo. También se produce
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eh los complejos de la canqr.jcrA Yy Minatitlén con 187
500 Yy 17 550 toneladas nétricas por ano,
respectivanente.

5. Tetrémero de propilenc: se produce en la planta
de tetrémero desde 1962. Tiene una capacidad de 19 000
toneladas métricas anuales, y se utiliza para consuro
interno de 1la planta de dodecilbsnceno. Se produce
también en San Martin Texmelucan, Pue.

6. Azufre: su produccién es considerable, 237 600
toneladas métricas por afic; sélo la iguala la produceién
de Nuevo Pemex, Tab., y la supera la de Cactus, Chis.
con 475,000 toneladas métricas anuales. Entre las tres
suran el grueso de la produccién nacional.

7. Algquilarilo pesado: de éste petroguimico se
producen 2 000 toneladas métricas anuales.

En general la capacidad instalada de produccioén
petroquimica basica es de 197 700 toneladas anuales, lo
que representa el 1.19% del total nacional. El grueso de
la produccion de petroguimicos del pais lo produce la

22onn sur (9).

El almacenamiento en la refineria Madero, se lleva
a cabo en los siguientes patios de tanques de
“almacenaniento:

¢ El patio norte, almacena los crudos que sirven
de carga a ‘la refineria. Tiene una capacidad para

almacenar crudo de aproximadamente 1 800 000 barriles.
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* El1 patio oriente, en 41 se almacenan los
productos intermedios obtenidos aen las unidades de
proceso de . la refineria, para su reprocesasientc
posterior. 1la diversidad de productos que existen en
ésta Area requiere diferentes tipos de tanques:
verticales, horizontales, eatféricos y esteroides.

4 El patio poniente, se destina al almacenamiento
de 108 distintos tipos de conbustéleos que se producen
en la refineria, su capacidad es de 1 %00 000 barriles,
incluysndo los tangques sn construccisn.

Los depésitos de almacenamiento de petrolifaros
estén eguipados Con nuBeroscs accesorios, tales como
valvulas de prasién y de vacio, agujeros para paso del
personal de limpieza y santenimiento imterior,
serpientes de calentamiento para el almacenamiento de
productos viscosos.

La determinacion de 1a cantidad exacta del
producto almacenajo es esencial por razones técnicas,
coperciales y fiscales.

La construceisn de 18 infraestructura de
almacenanientc ha experimentado grandes progresos
gracias a la utilizacién de aceros de elevado limite
eslastico, que peraite disminuir el espesor de las
planchas, y al uso de miquinas de soldar asutomdticas. la
altura de los tanques puede alcanzar 25 s a condicién de

que el suelo tenga una resistencia de sustentacion
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suficiente o qQue haya sido covenientemente compactado

(10).

Anexas & la refineria hay dos terminales de
almacenaniento y distribucién de productos: una terminal
terrestre, que recibe auto-tanques y carro-tangues, y
una terminal maritiea, que se sitia aproximadamente a 4
kn de la desembocadura del rio Panuco, cuenta con seis
nuelles: el 1 y el 2 son para el transporte de
petroquimicos, y del 4 al 6, para derivados del petrdélec
crudo, combustéleos y otros destilados. Los muelles
tienen cinco posiciones de atraque, con capacidad para
recibir buque~tanques de 40 000 y 60 000 toneladas de
peso muerto y predomina el movimsiento de cabotaje.

la Terminal Marftima cuenta con un digqus deponente
y un dique seco, que tienen como funcidn ser espacios
para proporcionar servicios de mantenimiento y
reparacién a embarcaciones menores y de gran calado,

respectivamente.

El dique seco, construido por Petrdleos Mexicanos
en 1983 es el Unico en su género en el Golfo de México,
se localiza en la margen izquierda del rio Pidnuco, entre
el muelle 5 y el de reparaciones a flote de la Terminal
Maritima. la obra completa consiste basicamente en un
hueco tipo exclusa, una compuerta, un sistenma de aéhique

Yy llenado, la casa de bonbas, la torre y cuartos  de
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control, la darsena de servicio y los talleres con los
eguipos para la fabricacién y reparacion de las piezas
requeridas por los navios. Tiene una capacidad para
recibir barcos hasta de 55,000 toneladas de peso muerto,
lo cual le da una importancia singular, pues ademas de
proporcionar servicios a la flota petrolera mexicana,
existe la posibilidad de darle servicio a eabarcaciones
extranjeras (Pig.17).

Actualmente, Ciudad Madero produce energéticos,
grasas, lubricantes y petroquimicos y los distribuye a
su gona de influencia, que esté constituida por el
centro, norte y noreste del pais, a través de una
importante y estratégica red de ductos y vias
terrestres, lo gque le permite establecer relaciones
econtmicas a nivel inter e intrarregional.

De la red de ductos, destacan los sigquientes:

a) tres oleoductos, de los cuales, dos van de Tres
Hermanos, Ver. a ciudad Madero, con un didmetro de 20 y
54 pulgadas y 92 km de longitud: el tercero, va de
Ciudad Madero a Cadereyta, N.L., tiene 24 pulgadas de
diémetro y recorre 470 km. 108 tres transportan crudo
principalmente;

b} un poliducto, que conecta a Ciudad Madero con
Monterrey, N.L., transporta productos destilados, tine
12 pulgadas de dismetro y recorre 495 km;

c} de igual ipportancia es el gasoducto de 48

pulgadas de dismetro que va desde Cactus, Chis. a San
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Fernando, Tanps., pues en su recorrido pasa por Ciudad
Madero transportando gas natural; tiene una longitud de
1106 km;

d) los petroquimicos también son transportados por
ductos, de Ciudad Madero parten los siguientes: el de
amoniaco, que va a San Fernando en el norte del estado y
recorre 294 km; los de paraxileno y metanol, que van a
la empresa Patrocel y recorren 16 km: los de butadieno y
estireno, enviados a lumex, con una longitud de 15 km,

e) a través de un combustoleoducto de 30 km de
longitud se envia combustéleo a la planta geotérmica de
Altanira, de la Corisién FPederal de Electricidad (12)
(rig.18).

Por su naturaleza fluida, la movilizacién de los
productos petroliferos en el puerto difiere de la de los
productos corunes. El ritmo de carga y descarga de

derivados de petréleo es mucho m&s rapido, pues los

ductos se conectan mediante una mang a al buque-tang

© buque-cisterna. El ferrocarril y el autotanque juegan
un papel preponderante en el transporte de productos
terminados en ésta regidn, destaca sobre todo la
participacién de auto-tangue para la distribucidn de

p:dductos petroquimicos.
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4.3 BL SINDICATO PETROLERO.

) a) Caracteristicas generales del siudicsto &
Trabajadores Petroleros 4e¢ 1a BRepiblica Nexicanma
{STPRN) .

£1 STPRM, es una organizacién obrera que a lo
largo de su sxistencia y, particularmente sn las Wltisas
dos décadas ®...ha logrado erigir un sistems cuya
estructura y o6rganos de direceidén se articulan en un
conjunto de relacionss verticales y de dominacion entre
1a dirigencia y las bases trabajadoras. Algunos de los
factores que han condicionado emte fencweno son: 1a .
importancia del petroleo en las estrategias scondmicas y
pouucnr del desarrollo de México; la dtnntnicton de
centros de trabajo en diversos contextos ds la
Repuiblica, el alto nimerc de trabajadores vinculados
formal e informalmente & la sspresa, Y la particularidad
del STPRM de copstituir un aindicato uUnico y aglutinar
tanto & trabajadores de diversas regiones scondmicas y
politicas del pais, contingentes de diferentes grados de
calificacidon y especializacion, situados ;n los niveles
primarios y secundarios de la explotacidn petrolera®
a%.

La estructura. organizativa y la dinsmica de
funcionaniento de las {nstancias de direccién de)l STPRM
" se sustentan en tres modalidades de agrupamiento de los
trabsjadores de 1la industria, las cusles eon las

siguientes:
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1. "Regional.

2. Juridio-Administrativo.

3. Social® (14).

Estas modalidades organizativas son independientes
entre el y sus &mbitos particulares estan determinados,
respectivamente, por la localiszacién geogréfica de los
recurscs petrolerocs en diversos puntos del pais, el
régimen estatutario bajo el cual se desarrolla 1la
actividad sindical, tanto frente a la empresa como entre
los trabajadores y la necesidad de proteger el empleo y
las prerrogativas inherentes a la institucion.

La primera forma de organizacién (Regional), se
oncuoptrn administrada bajo la influencia de cinco zonas
geogrificas: la Norte con sede en Tampico, Tamps; la
Centro en Poza Rica, Ver.:; la Sur en Coatzacolacos,
Ver.: la Sureste en Villahermosa, Tab. y la Zona Marina
con sede en Ciudad del Carmen, Cam.

Esta administracién regional obedece,
fundamentalmente, a 1a estructura organizativa que
nacionalmente ~ adoptaron los distintos sindicatos
pertenecientes a las compafifas petroleras extranjeras.

El acuerdo de unificacién sindical, precedido por
dilputas politicas de supremacia entre las agrupaciones
®4s numercsas y fuertes, localizadas primeramente en
tres ronas, consistié en la reparticién del poder entre
las secciones. principales de cada zona y. en la rotacion

antre ellas de la Secretarfa General.
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Esta delimitacién geografica se ha constituido
como una base  regional en las negociaciones

adainistrativas entre PEMEX y el sindicato. Cada uno

desenpef actividad bien definidas. PENEX estéd
representado por una Gerencia en cada una de las sedes,
con las funciones de integrar, analizar, sancionar y
somater a aprobacién de 1la direccién general el
presupussto de su jurisdiccién y vigilar su aplicacién:
efectia tamdbién operaciones de compra, contrataciones
temporales de personal sindicalisado, y atiends y
resuslve los cascs de violaciones al contrato eoucuvov
de trabajo u otro tipo de prodblesas y demandas laborales
del sindicato (15).

En lo Que ss refiere a las funciones del sindicato
dentro de la industria, los limites geograficos se han
evidenciado como espacios de acrecentamiento del poder
sindical, en general, y del poder regional de cada zona,
en particular. Cada sona sindical es lidereada por la
seccion de mayor importancia numérica, histérica vy
politica, y es la que concentra y iuporvtn los asuntos
del sindicato relacionados con el desarrollo material de
la industria, como ejemplo, la contratacion y
" movilizacién del personal, Yy 1la contratacién y/o
subcontratacién con terceros de obras requeridas por ]
PEMEX. i

En este sentido dest la G ia Regional de la
Zona Norte que es, politicamente 1a mis compleja vy,
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adainistrativamente, la que tiene a4s peso. Fué
precisamente para contrarrestar el poder que el STPRN
tenfa, a través de la Seccién I (cuya fuerza fué
producto de un large proceso de acumulacién econdmica y
politica que, en general, respondid a la vieja tradicion
petrolera de Ciudad Maderc), que a ¢sta Gerencia se le
dio tal importancia.

Por lo que se refiere a la organizacién Juridico-
Administrativa del STPRM, estd formado por dos niveles
de Gobierno, segun 10 establecen los estatutos: el
Comité Ejecutivo General (CEG) y el Comité Ejecutivo
local (CEL). Estos comités tiene cada uno cuerpos
adninistrativos con estructuras propias, ssgun sus
&mbitos de influencia nacional como seccional, y sus
interrelaciones uttnv'udldu por un conjunto de
instancias con funciones especificas (Cuadro 3) (15).

El CEG es el ‘cusrpo superior que ejerce la

personalidad djuridica y se encarga de la defensa,
direccién, orientacién y administracién general de los
asuntos bisicos del sindicato, mediante un secretario
general que ejerece esta funcidén durante tres afos.
‘ £l Secretaric General es la persona facultada para
decidir en forma definitiva en qué se gasta o maneja el
diﬁero en efectivo que aparece cobrado a PEMEX por los
miembros del CEG.

El tercer escalén del aparato administrativo del

sindicato es el Consejo de Vigilancia, facultado para
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vigilar el estricto cusplimiento de las disposiciones
astatutarias y la ohl;tvinclu de los acuerdos legales
que discuten los cuerpos de gobierno de la organizacién.
También tiens la funcidn de enterarse o intervenir en
todos los asuntos dal sindicato y cuenta con la
autoridad necesaria para hacer oumplir sus
determinaciones, por 1lo que las demss autoridades
sindicales y ufesbros en general tienen 1a obligacién de
acatar sus fallos.

Un cuarto escalén de la estructura del sindicato
lo constituyen loa rspressentantes de éste, que fungen
como consejeros ante el Consejo de Administracion de
PEMEX, en @) cual sa vantilan los aspectos y preblemas
generales que atafen al desarrollo de 1a industria y
tienen lugar una parts {isportsnte de las relaciones
6br.ro—pattonnlo-.

Por Ultimo, existen niveles de caricter general de
la estructura politico-administrativa del sindicato,
cuya importancia es muy restringida, por ejemplo, los
representantes obreros ante la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, y los represantantes cbreros ants el Jurado
de Responsabilidades de la misma junta, con atribuciones
sinilaves a los primeros; ambos son 3cucoqldol
respactivanente en numerc de troi por cada una de las

zonas y duran en el cargo hasta seis afos (16).
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La organizacién s nivel local est4& representada
por las actividades locales, en donde el nucleco primario
del poder sindical es la seccién.

los sestatutos del sindicato confieren a las
sscciones una autonomia relativa, en el sentido de que
éstas tienen jurisdiccién sobre los centros de trabajo
que las circundan, asi como en el contrcl y manejo de
las ‘plazas nuevas creadas por PENEX en las éreas
geogréficas reconocidas. Asi, los limites del poder de
la seccién estan dados, en gran medida, por su capacidad
para organizar y dominar el espacio ocupacional
petrolero. Donde la actividad de PENEX entra en ritmos
intensivos de produccién y se crean nuevos empleos
permanentes, allf también la seccién geogréficamente mis
cercana tiene las condiciones para acrecentar su espacio
de acclén en lo econdmico y en lo politico. El pesc que
tienen cada una de las secciones es desigual, propiciado
fundamentalmente por el numero de trabajadores que
concentra, 1o que nos msuestra que el nuimero de secciones
Que en una zona determinada controle es de 1-portnnci;
relativa, pues lo que importa es la cantidad de
trabajadores que las secciones tengan ya que, de esta
manera, la seccién garantiza su poder y su acuvtd;d
rcc;’.ora.

los Organos en 1los que recae 1a autoridad
innediata a 1a seccién son las secretarias. De éstas,

algunas tienen mayor peso politico y/o econdmico que las
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demss. La Secretariz General es la gue prescide con voz
¥ voto las decisiones mas importantes de la seccidn.

El poder del sindicato petrolero an las gonas gira
en torno de las cinco secciones mAs importantes, en las
que se realiza una rotacién periodica de la Direccién
Nacionhal del smismo,

$in embargo, la supremacia del poder lo tuvo hasta
enero de 1989 la seccién I por su antigiedad y porque
tuvo la capacidad de concentrar y sanejar una alta
proporcidn de trabajadores (sés del 50%),

Aunque la capacidad industrial pstrolera instalada
en Ciudad MNadero parece no requerir de la expansién de
sus  actividades productivas y, por tanto, ds su
personal, la seccién I conservé su fuerea gracias al
control que ejsrcia sobre otros centros de trabajo. Uno
de los factores que alimentd este paso politico fué su
alto grado de ingerencia en la jurisdiccidn y asignacién
de rscursos, tanto econdmicos como humanos, a otras
secciones o centros de trabajo, actividades sn las gue
existe alto grado de corrupcidn.

Bl gran poder de la seccidn I, no se vié
debilitado con el descubrimiento ds los campos
petroliferos del suteste durante la segunda mitad de los
aflos setenta, que provocs la atraccién de gran eqtldad
de fuerza de trabajo proveniente de diversos lugares del
pais, debido a que los 1lideres de cCludad Madero,

previendo el surgimiento de un nuevo grupo de lideres
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capaz de desafiar su control, recurrieron al
sstablecimiento de pactos y alianzas con otras
secciones, otorgéndoles, aentre otras cosas, ayuda
. econémica (17).

la otra forma de agrupamiento de trabajadores es
la que ss refiere al papel  del psindicato como
organizacién social.

Petréleos Mexicanos, desde su nacionalizacién, ha
sido una empresa que permanente y crecientemente ha
creado emplecs (fijos o eventuales) a un nivel superior
a los generados por cualquier otra rama productiva de la
econonmia nacional.

La intensidad y expansién con que se ha
desarrcllado esta industria, 1le ha permitido 1llegar

hasta aquellos lugares en donde el [ 1] te

dificil, hecho que ha permitido incorporar y movilizar a
gran nimero de trabajadores los qQue ademds de encontrar
empleo, perciben salarios por arriba de la media general
Y. una vez lograda 1a planta, PEMEX garantiza 1a
estabilidad y la permanencia en el enmpleo.

los trabajadores petrclercs se agrupan en tres
grandes categorfas: los trabajadores de confianza, que
representan los intereses y asuntos de la empresa, y los
sindicalizados y transitorios; éstos Ultimos se
encuentran ligados a 1la incdustria petrolera en forma
ind;recta{ semi-contractualmente o temporalmente, y son

controlados también por el sindicato.
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La proporcién de trabajadores transitorios aumentd
en los anos de la bonanza petrolera, sin eabargo en los
ultimos afos, se presenta una paulatina disminucion.

los trabajadores sindicalizados y las distintas
categorias de tradajadores transitorios forman parte de
un mismo universo ocupacional, donde la estructura de
los primeros estd disefiada de tal modo gue los segundos
pueden lograr su acceso a ella sdlo después de reunir
ciertos requisitos que, en ultima instancia, se ajustan
a la militancia sindical (la participacién en todos los
actos de diversa fndole que organice el sindicato).

La estructura de dicho universo lo conforman dos
tipos de trabajsdores: quienes estan dentro del
sindicato (socios) y quienes no pertenecen a éste (no
socios).

La base fundamental de la estructura del sindicato
la forman sus propios socios, los que en virtud de sus
caracteristicas particulares dentro de las actividades
de la industria petrolera y su participacién especial en
1a vida de la orgnizacion, se clasifican en:

a) Activos. Son los trabajadores gQue prestan sus
servicios directamente a la industria petrolera con el
carécter de planta.

b) Reajustados. Son aquellos que han dejado ‘de
prestar sus servicios de planta a la industria, por
reduccion de personal, siespre que  ocontinten

perteneciendo al sindicato.
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c) Comisionados. Son los trabajadores cuyos
servicios son prestados directamente al sindicato en sus
oficinas generales o locales con el caricter de planta.

d) Jubilados. Son los que han dejado de prestar
sus servicios a la industria, pero continuan
perteneciendo al sindicato.

e) Supernumerarios. Son los trabajadores que,
careciendo de la categoria de planta, prestan servicios
transitorios a la empresa y estin inscritos en los
registros del sindicato, toda vez que satisfagan los
requisitos marcados.

los trabajadores que responden a la calidad de no
socios son todos aquellos tipos de transitorios que
laboran en la industria petrolera y que, por estar
desprovistos de una contratacién colectiva que 1los
vincule indefinidamente a la  industria, estén
précticamente al margen de los beneficios que se otorgan
a los trabajadores de planta, por lo que su movilidad
social o pertenencia al sindicato, si no es nula, se
presenta extremadamente dificil (18).

El mercado de trabajo de esta fuerza laboral
conforma por &i sola un espacio social susceptible a la
manjpulacién y control politicos por parte de los

intereses de los lideres sindicales.

La fuerza d; trabajo ocupada y la porcidn de ésta

que es atraida temporal o definitivamente, depende en
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(;ran medida de la importancia econdmica que significa el
tamafio de un distrito de explotacién respecto al otro y
el significado de su localizacién geogréfica.

El personal cubre todas las fases de la produccién
petrolera, ademis de las 4reas de marina, ventas,
administracién, proyecto y oconstruccién, y en cads
nivel, los trabajadores poseen ciertas caracteristicas
para poder dessmpefiar sus funciones oorrespondientes.
Asi, se tienen por ejemplo, aquellos niveles en donde se
da una dispersion y movilidad permsanente de los obreros,

como serian las actividades de exploracién, o aquellas

Adond

se pr ta una concentracién y fijacien
geografica de los mismos, como ocurre en la refinacién y
en la petroquimica, en donde el personal ocupado as

altamente calificado.

b) Surgimiento del “guinismov.

La enorme traysctoria social y politica de los
trabajadores petroleros ha estado presente desde
principios del siglo XX, con movimientos laborales y
politicos ante las empresas extranjeras que explotaban
de manera irracional el petréleo de 1la nacién y
pretendian desconocer los derechos mnis elementales de
los trabajadores mexicanos. En los afios cuarenta, el
sindicato patrolero vivié uno di sus periodos ‘Ill

dificiles. Existia una lucha intensa entre dos grandes
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corrientes: la oficial, que pretendia subordinar la vida
del sindicato a las decisiones de la Confederacién de
Trabajadores de México o del gobjierno, y la otra, que
intentaba consolider al sindicato como una fuerza con
vida auténoma frente al poder de los sindicatos
oficiales .y del Estado; el proceso culminé en 1949,
cuando las fuerzas oficiales lograron implantarse, en
gran parte con violencia, en el conjunto de 1la
organizacién, a la que se le denominé el “golpe charro®
al sindicato petrolero.

Este sistema de relaciones llamado “charrismo* se

evidenci¢ en Las formas de funcionamiento cotiadiano del

y

sindicato, cuyas areas de poder se aron en

de la burocracia sindical, es decir, de una capa cerrada
de dirigentes que dominaron 1la vida sindical. Estos
dirigentes revigaban y firmaban contratos, tarifas de
salarios, escalafones, reglamentos interiores de fabrica
y convenios especiales; sin someterlos al conocimiento,
discusién y aprobacién de los trabajadores. Asimismo,
adquirieron facultades extrasindicales que violan
derechos ciudadanos de los trabajadores, hacian
declaraciones scbre los mas variados temas politicos
nacionales e internacjonales, afiliaban en masa al
sindicato al partido oficial, el PRI, lo que se traduce
en 1a obtencién de un numero variable de diputaciones y
senadurias, .y permanentemente  dieron su  apoyo

incondicional a la politica .del gobierno por mis que
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ésta tuviera un profundo contenido antiobrero y
antipopular.

De ssta wmanera, 1la burocracia sindical, cumple
funciones de un aparato gubernamental. Se trata de un
papel wmuy especifico y de extraordinaria jimportancia
politica para el gobierno: mantener sujeta a la clase
obrera, liquidando el carascter independiente y de 1lucha
que debjera tener el sindicato.

La burocracia sindical y los dirigentes petroleros
tienen un papel muy importante, pues cusplen funciones
distintas pero encaminadas a un mismo fin: el de
mantener sometidos a los trabajadores,

En los afios cincuenta, todavia no existia un grupo
que predominara sobre los demds, por 10 que varios
grupos sindicales se disputaban el poder dentro del
sindicato petrolero. En los afios sesenta y setenta se
perfila un grupo amsplio, paulatinamente wumis fuerte,
donde surge el lider sindical Joaquin Herndndez Galicia,
alias "rLa Quina®. Este grupo se consolidé en la medida
une implantd un sistema de dominacién muy vasto y muy
complejo.

Hernandez Galicia, consolidé su platatorma de
poder en Ciudad Madero, donde se inicié en la vida
sindical 'y adquirié un gran control eobre 1los
trabajadores de planta y eventuales de la seccién I.
Mediante una habil politica personal que logré, no ulﬁ

dificultades con otros 1lideres, acupular fuerza  y
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azpliar su jinfluencia, primero en la Zona Norte vy,
posteriormente en el conjunto del sistesa petrolero.

Su politica se concreté en el programa llamado "la
revolucién obrera®, que consistia en el establecimiento
de granjas de todo tipo, creacién de tiendas y fabricas
ubicadas sn todas las zonas petroleras, con el fin de
poseer los medios de produccisn para reinvindicar al
ssctor obrero y a los canpesinos del pafs. El objste
principal era, crear un circuito econémico que escapara
a los intermediarios, combatiendoc asi la inflacién
isperante en las zonas petroleras.

Dicho programa empezd a operar sn snero de 1980,
con un reparto de dinero inicial de cien millones de
pesos, distribuidos entre las 29 secciones del STPRM.

Algunos de los wmecanismos que proveyeron los
medios econdmicos necesarjos para la realizacion de
éstas actividades fueron: el otorgamiento al sindicato

‘del 2% de todos los contratos que PEMEX firsaba con
otras enmpresas; algunos préstamos y donativos tanto de
la enpresa como del Estado; el trabajo gratuito tanto de
los trabajadores petroleros y sus familias, siendo dstos
de planta, jubilados o transitorios, como de otros
sectores de la poblacién .

las vertientes por medio de las cuales el STPRM
canalizé los fondos destinados a las obras sociales

guoron bésicamente tres:

m



1. El apoyo a los municipios en la realizacién de
obras para beneficio de la comunidad. k

2. Llos beneficios a los propios miembros del
sindicato smediante de la creacién de centros
recreativos, cines, teatros, tunerarias, centros
vacacionales, viviendas y tiendas de consumo.

3. los programas operativos de la alianza obrero-
canpesina, por medio de asistencia financiera y técnica
del STPRM & 1los distintos proyectos de desarrollo
agrario.

Dado que las anteriores actividades tenian como
objetivo incrementar el poder adquisitivo de los
trabajadores y de los sectores populares en general,
algunos precios de los productos ofrecidos por el STPRM
eran mAs bajos que en el resto de los comercics. la
posibilidad de ofrecer los articulos al menor precio
posible se debfa basicamente a las siguientes razones:

¢ Los productos agricolas provenian en gran medida
de las propias granjas y ranchos del sindicato. El resto
se  compraba directamente a los productores o eran
cosechas adquiridas a ejidatarios y campesinos a quienes
el sindicato les habian proporcinado préstamos o ayuda
técnica y/o financiera.

* cuando se trataba de productos elaborados, las
compras las efectuaba el sindicato directamente en las

tabricas. El sist de tiend 6 con una central de

abastos ubicada en Azcapotzalce, D.F., la que se
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encargaba de hacer las compras a las industrias y de
distribuirlas a las distintas secciones, utilizando de
su propia flotilla des camiones.

¢ Se encontraban exentas del pago de impuestos.

* 1os trabajadores, fundamentalmente transitorios,
trabajaban en forsa gratuita o, algunas veces se les
retribuia con mercancias.

¢ Alqunos de los productos se encontraban
subsidiados indirectamemte por PEMEX, ya que parte de
los fondos econdmicos derivados de los beneficios que
otorga el contrato colectivo de trabajo, eran destinados

a ése propésito.

Por otra parte, el funcionamfento de éstas tiendas
ha sido un factor que ha contribuido al fortalecimiento
econénico y politico de la dirigencia sindical encargada
de wmanejarlas, utiliséndolas en miltiples ocasiones,
como un mecanismo de extorsién al trabajador. Asi
Herndndez Galicla logré tener control sobre gran numero
dg trabajadores, ya que manejaba perscnalmente la
conciencia obrera de los petroleros y todo el cosplejo
creado por €1: granjas, supermercados, tiendas,
fabricas, compafifas contratistas y constructoras.
becidia puestos, ascensos, despidos, gratificaciones,
etcétera, nada escapaba a su tutela.

8in embargo, en enero de 1989 envueltc en un

contexto politico, "La Quina® y sus seguidores son
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aprendidos por las autoridades acusados de varios
delitos. A partir de ese wmomento se derrumba todo el
sistema "quinista” que venia operando.

Con el op ivo menci do que culminé con e}

encarcelamiento de los principales dirigentes
petroleros, se dieron varias traneforsacionss en el
interior del sindicato: se wmodificé el contrato
colectivo de trabajo para dejar en manos de PENEX todas
las decisiones 1laborales, como las de tijar los
salarios, contratar personal sindicalizado y de
confianza;, detersinar unilatiralmente 1los despidos y
permisos. Tanbién ' desaparecieron las condiciones
sindicales qua proporcionaban importantes ingresos
econdmicos a 1os lideres, como las de contratos, central
de abastos y transporte .

En lo0 que respecta a las propiedades del
sindicato: se entregaron a la Secretaria de la Reforma
Agraris unas 30 000 has., que conformsban los ranchos y
se cerraron aproximadamente 100 de las 130 tiendas
sindicales que operaban en el pais. Adesds, disminuyé
considerablesents el nuimeroc de miembros del sindicato,
al quedar sin trabajo 60 000 personas.

¢) Influencis del sindicato petrolero e» la regidm.
A partir de las consideraciones anteriores se
podré entender 1a gran influencia social, politica y’
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econdmica gue o) sindicate petrolero ha tenido en 1la
regién de estudio. Dicha influencia varfa de un
municipio a otro, debido al distinto papel que el
sindicato desempefls en cads uno de ellos.

Ciudad Maderc, que hasta el 10 de enerc de 1989
tué la sede del poder sindical, es la que sintié en
mayor grado su influencia, que en aslgunas ocasiones fué
determinante, y en donde el “"quinismo® tuve su mixima
expresién. Este municipio, representa uno de los lugares
con mayor numero de obras de beneficio asocial, lo que
permitié su transformacidn de una cludad carente de
servicios a otrs con un alto grado de organizacion y
dotada de gran cantidad de servicios.

zi programa de "obras socclales® promovido por “la
Quina®, tuvo sus primercs pasos en el municiplo cuando a
principios de 1los setenta se destind una inversién
inicial de 160 millones de pesos, con el propdsito de
impulsar las obras de produccién y de consumo.

El aspoyo al municipio abarcé diferentes aspectos:
introduccién de agua potable y pavimentacidn de calles y
avenidas, como en las colonias de Unidad Nacional y
Ampliacién Unidad Nacional, que tienen calles de
concreto, luz, redes de agua y urbanizacieén,
generalpante de primera.

También se  apoyé la  construccién y el
ubtenlnlento.de hospitales y escuelas. En e]l caso de

éstas Ultimas, el beneficlo obtenido mediante el
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sindicato fué muy significativae, colocandoc a Ciudad
Madero dentro de los municipios tamaulipecos que miAs
centros de ensefianza posee.

También ss realizaron obras en beneticio de los
propios mieasbros del sindicato, entre las que se
sncusntran: un cine, un ceatre de recreacién, un hotel,
un servicio de funeraria, dos gasolinerias y diecimsis
tiendas, dstas Ultimas se empesaron a asstablecer desds
1959,

Las actividades industriales y agricolas se vieron
ispulsadas a s{ misso, bajo el manejo y administracion
del sindicato. Se desarrollaron dos granjas: una cerca
de la playa y otra en loa ejidos del dersinal, la
primera tenia una superficie de 30 has.: la segunda fué
considerada una granja piloto para 1a produceién de
alimento, ocupaba & 3 700 trabajadores y utilizaba
recursos matariales y econdmicos ds petrSleos mexicanos.
21 macanismo y la forma de oparar era sl siguients: la
mayorfa de los trabajadores de la seccison Y trabajaban
en la granja por lo menos seis horas a 1a semana en
forma obligatoria, si alguno llegaba a feltar, loe otros
reponian el trabajo. Los de planta trabajaban seis horas
retribuidas por PEMEX como salaric extra, si habfan
cumplido con su turno normal. Pero, aun sin terminar el
turno, el trabajader podia ir a la granja sélo con .

avisar al encargade del ares.
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108 trabajadores transitorios cumplian su ®labor
social® en las obras sin goce de sueldo y, tenian que
hacerlo, de lo contrario no volvian a ser contratados.
Los meritorios trabajaban por 1o menos tres semanas sin
goce de sueldo, para aspirar colocarse en PENEX o en
cualquier empresa del sindicato, sediante un contrato
que a veces no excedia los tres meses.

£l que no trabajaba en las granjas podia perder
absolutamente sus derechos: becas para familiares,
premios por disciplina y puntualidad, préstamcs y hasta
perder el espleo.

En Tampico la influencia del sindicato fué menor,
sin embargo, también se hizo una inversién de 75
millones de pesos de PEMEX y 35 millones del sindicato
para introducir agua potable y mejorar las calles.

En  Altamira, disminuye 1a influencia del
sindicato; no obstante, & través de PENEX ha tenido
varias transformaciones debido principalmente a 1los

carpos de extraccién que existen en el drea.
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- CAPITULO 5
DESARROLLO INDUSTRIAL ¥
ORGANIZACION TERRITORIAL EN
TAMPICO-CIUDAD MADERO-ALTAMIRA



$.3 ANTRCEDENTRS.

Antes de considerar en este capitulo lo relativo
al establecimiento de las plantas industriales en la
regién -, es conveniente hacer referencia a la
participacién decisiva del Estado en el desarrollo
sociecondmico e industrial de Tampico, Ciudad Nadero y
Altamira (y en general d&e cualquier region del pais)
nediante las politicas y programas adoptadas a nivel
nacional para 1la distribucién de 1la poblacidn, el
ordenamiento territorijal, la ejecucién de obras
publicas, el fomento industrial y las actividades de
promocién con que se encauza y fortalece tal desarrollo.
Esta participacién se hace notoria, principalmente, a

partir del "boom" petrolero del d io de los setenta.

A partir de 1976, la planeacién del desarrollo se
considerd como un instrumento primordial del brocuo de
reforma en México, por lo que se elaboraron diversos
pPlanes sectoriales, estatales y regionales, los cuales
se sintetizaron en el ®...Plan Global de Desarrollo, que
constituye una guia para orientar las acciones en lo
econémico, lo politico y lo social, en un marco de
desarrollo integral®™ (1).

Dentro del esgquema de planeacién de ese momento,
“descentralizar la industria del &rea metropolitana en la

~ Ciudad de México, era uno de los objetivos rectores de
la politica de reordenamiento territorial éonton}da en

el Plan Nacional de Desarrollo Urbano. El Plan Nacional -
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de Desarrollo Industrial, hizo suyo este mismo objetivo,
alentando la migracidn hacia los polos de desarrollo.
Para tales efectos las Secretarias de
Asentamientos Humanos y Obras Piblicas, y de Patrimonio
y PFomento Industrial, elaboraron en forma conjunta un
esquema de regjonalizacién del territorio nacional, en
el que se sefialaban las zonas en donde deberia
localizarse una parte importante de 1la poblacién y 1la

expansidén industrial,

El desarrollo industrial de la regién Tampico-
Ciudad Madero-Altamira, resultado directo de dicha
politica requiere, por lo tanto, del andlisis de ambos

planes.

En el Plan Nacional de Desarrcollo Urbano (PNDU),
aprobado en 1978, se determinaron objetivos nacionales,
politicas e instrumentos del Gobierno Federal en cuanto
a la ordenacisn y regulacién de los asentamientos
humanos en el pais, para lograr un equilibrio entre las

- ciudades grandes, medianas y pequefias. Sus objetivos a
largo plazo eran los siguientes:

a. "Racionalizar 1la distribucion de las
actividades econdmicas y de la poblacién, localizandolas
en las zonas de mayor potencial del pais, .

b, ‘Promover en los centros de poblacién un

desarrollo urbano integral equilibrado.
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¢. Propiciar condiciones favorables para la
solucién de las necesidades del suelo urbano, vivienda,
servicios publicos, infraestructura y equipamiento
urbano de la poblacién.

d. Rejorar y preservar el aedio ambiente que

conforsan los ient b * (2).

Para el cumplimiento de éstos objetivos el PNDU
proepuse la configuraciéen de un Sistema Urbano Nacional,
compuesto por trece sistemas urbanos integrados,
definidos a partir de “ciudades regionales®™ que
ofrecieran a wmediano plazo fuentes de anpleo,
prestacicnes de servicios y actividades industriales,
educativas y culturales adecuadas.

A fin de 1llevar a cabo las acciones de apoyc
relativas al otorgamiento de estimulos fiscales,
incentivos y facilidades para el fomento econdmico,
peraisos, autorizacifones y concesiones, el PNDU
establecio diez zonas prioritarias (Fig.19) considerando
que posefan capacidad de absorcion de poblacién, buena
ubicacién s los recursos naturales y prondstico
favorable des generacién de empleocs.

Simulténearente a la creacién de las zonas, enh el
citado Plan se formularon peliticas de: Impulso, con el
fin de asegurar un efectivo estimulc en el crecimiento;
Consolidacion, de manera que se puvongnﬁ efectos

negativos de la concantracién, sin- afectar su dinamica
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actual y; Ordenamiento y Regulacién, a fin de Qisminuir

el actual ritmo de crecimiento (Fig.19).

Orgédnicamente vinculado sl PNDU, el Plan Nacional
de Desarrollo Industrial (PNDI), dado a conocer y puesto
en marcha en 1979, establecia un marco de congruencia
sectorial y regional para el fomento, la orientacién y
la regulacion del crecimiento industrial del pais,
atendiendo a las necesidades del desarrollo econdémico
nacicnal y al bienestar de la poblacidén. En ¢l se hizo
un anidlisis de las caracteristicas del sector industrial
en ese momento, se establecieron metas cualitativas para
33 ramas industriales a alcanzar hasta 1990, y se
seritaron las bases para el desarrollo de l1a economia en
forma dinamica, ordenada y sostenida (3).

Este Plan se apoyaba en una plataforma de
produccién petrolera que garantizara un adecuado
equilibrio entre el abastecimiento del consumo interno y
las exportaciones; ademids tenia como condicionante
reducir sustancialmente el problema de desempleo, para
lo cual se concedieron estimulos tendientes a generar
empleo en ramas  y regiones prioritarias mediante la
creacién de nuevas plantas y a la ampliacién o mayor
utilizacién de las existentes (4).

La importancia que se dio a las regiones costeras
y fronterizas, reflejaba la estrategia industrial de

fomento a la exportacién de manufacturas. Otro criterio
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que se aplicd en la seleccion de las regiones .a
desarrollar, fué¢ la disponibilidad de energéticos para
uso industrial, en particular de gas natural. Por ello,
la casi totalidad de las 4reas prioritarias e
encontraba localizada en torno a la red nacional de
distribucién de gas natural.

Se analizé tamdbién, la existencia de agua, tanto
superticial como subterrdnea, las vias de comunicacidén y
de infraestructura urbana susceptibles de desarrollarse,
¥ 1a ubicacién de centros de poblacidn para assgurar una
oferta local de mano de obra.

Todos estos factores determinaron la viabilidad de
iniciar, o bien fortalecer, la expansidén industrial en

los distintos municipios.

Con base en &stos criterios el PNDI establecid
tres zonas prioritarias. La Zona I integrada por dos
grupos: el de prioridad IA que incluia los puertos
industriales y 4reas circunvecinas de Coatzacoalcos,
Tampico, Salina Cruz y Lszaro Cordenas: el de prioridad
I8 que asbarcaba otras 4 arb. t. ’

fronterizas y del interior del pais consideradas
prioritarias en el PNDU (Fig.20).

La Zona II denoainada de prioridades estatales,
inclufa municipios que 10s ejecutivos de las entidades
federativas = seleccionaron para la ublcacién de

actividades industriales.
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La Zona 1III, de ordenamientc y regulacion,
integrada por el Distrito Federal y 1localidades
conurbadas (IIIA), ¥y un 4rea de consolidacién que

. incluye municipios aledafios (IIIB).

lLos estimulos contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo Industrial constituyen poderoscos instrumentos
del Estado para alentar y orientar la actividad
industrial. Pueden ser calificados como los instrumentos
eastatales mds efectivos puestos en practica con el fin
de lograr en forma ordenada una mejor distribucién
regional de las nuevas inversiones, y como los factores
determinantes en el proceso de seleccién en la

lecalizacién industrial.

$.2 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA
REGION.

Al evaluar los mirgenes de desarrcllc que ofrecen
nuestras diversas regiones, las zonas costeras adquieren
prioridad por los recursos naturales gQue las rodean, los
Ienoroé costos de operacién que las distinguen y por las
facilidades de acceso a los diversos tipos de mercados
nacionales e internacionales.

Este potencial costero s6lo adquiere significado a

través de sus puertos, cuya tradicional funcién como
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lugar de transito, ahora se incorpora a una concepcién
mis amplia en la que se localizan grandes centros
industriales. s regién que sa estudia, poses puertos

Que abarcan éstos dos conceptos.

8) Sistesa Portuario Tampico-Altamiras.

El puerto de Tampico, considerado el principsl
pusrto del pais por su eficiencia y por el tonelaje-de
carga en general manejado, 0-‘ el punto de entrada y
salida para ls importante zona industrial del norte del
pais.

Por lo que se refiers a su infraestructura,
“cuenta con tres dArsenas para manicbras de atraque, una
frente a las jinstalaciones de PENEX en Ciudad Madero,
con un &rea de 300,000 m? y profundidad de 10 =., otra
frente a los muelles de metales y minerales con un érea
de 160 000 m? y profundidad de 9 m., y una tercera
frente al muelle fiscal, con un érea de 315 000 n? b
profundidad de 9 »." (Pig.21) (5).

£l puerto cuenta con las siguientes dreas de

almacenamiento:
Bodegas 32,270 metros cuadrados
.Patios 38,650 metros cuadrados
Cobertizos 1,255 metros cuadrados
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En los patios se llevan a cabo maniobras con
grias, montacargas, transporte de equipo pars maniobras,
‘vohtculos portacontenedores, plataformas de alto pesc,
convoyes y plataformas de ferrocarril de gran capacidad.
Asimismo, para ofrecer calidad y eficiencia, presta
servicios a las embarcaciones dentro de la zona
portuaria, tales como: pilotaje, remolque, amarre,
avituallamiento, fumigacidn, manejs de contensdores,
dique flotante para Teparacion de barcos,
almacenamiento, transporte de carga, teléfono, teldgrafo
y télex, entre otrog. Dentro de éstos servicios, cuenta
tampbién con el siguiente equipamiento:

Rerolcader: con potencia de ¢,300 HP.

Empujador: con potencia de 3,000 HP.

Abastecedor: con 5,458 toneladas de capacidaad.

Desde el punto de vista espacial, 1la om
‘portuaria posee tres tipos de instalaciones bien
definidas: las instalacioncs petroleras en las que se
realiza el movinmiento de Petréleocs MNexicanos y las
instalaciones particulares para el nmovimjento de -
minerales o carga a granel. Adicionalmente, cuenta con
infraestructura para pesca distribuida a lo largo del
" .rio, varaderos de propiedad privada, y astilleros a

cargo de la Secretaria de Marina.
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Los trabajos de carga y descarga, as{ como las
maniobras de los almacenes generales, se hacen a partir
de los muelles fiscales de la Zona Pranca, donde el
Gremio Unido de Alijadores trabaja eficientemente desde
1972, haciendo de Tampico un puerto con gran demanda
entre las empresas transportistas. Bl hecho de que sdélo
sea un gremio, le da ventajas sobre otros puertos del
pais: no se realizan huelgas, ni existen robos de carga.

El Gremio maneja tres tipos de carga: a granel,

carga general y carga en contenedores.

Durante la década de los setenta, el puerto de
Tampico presenté un incremento notable en el manejo de
carga, crecimiento que fué en aumento en la década de
los ochenta, y reafirmé su importancia a nivel nacional
en este rubro.

En 1987, el movimiento de carga total manejada por
el puerto, incluyendo todas las terminales portuarias,
fué de 107119,636 toneladas, correspondiendo de éste
total el 18.8% al recinto fiscal autorjzado, el 7.4% al
muelle de metales y minerales, el 49.7% a la Terminal
Maritima Madero de Petrdleos Mexicanos, y el resto
(24.10%), a las terminales particulares (Fig.22).

En el primer semestre de 1990, el movimiento de

carga total manejada fué de 5‘242,250 toneladas, lo que‘

representd un incremento del 2% parado al al 4

en 1989, bel tonelaje total el 27.1% correspondié al
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recinto fiscal autorizado, el 8.2% al muelle de metales
y minerales, el 45.6% a la Terminal Maritima de PEMEX y
el 19.1% a las terminales particulares (Fig.22).

La carga general, aumentd un 26%, con respecto a
1989, motivado principalmente por el gran movimiento de
contenedores que ¢n @l primer semestre de 1990 llegaron
a 16,996 contenedceres operados., De éstos ultimos se
manejaron, con ayuda de equipo adecuado, de 30 a 35
contenedores/hora, 1o que redujo el tiempo de estadia de
log barcos y aumentd la productividad del puerto.

Los resultados obtenidos en este semestre de 1990,
ubican a Tanmpice, en relacién a los demas puertos del
pais, como el primero en tonelaje global manejado, como
segundo en carga general y qranel mineral y el cuarto en

contenedares operados (6},

Como respuesta &l desarrollo del Area portuaria de
Tamplco, a lo largo de los afos, se ha dado un fendmeno
de crecimiento del &rea urbana, la cual practicamente ha
provocado el estrangulamiento de la primera.

La entrada principal al recinto fiscal autorizade
no cuenta con una avenida por donde pueda realizarse con
facilidad y sin contratiempos el transito vehicular
propiedad de Puertos Mexicanos, o bien, de particulares
que utilizan sus servicios.

En cuanto a la problematica interna, Tampico tiene

una capacidad de alwmacenaje insuficiente debido, por una
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parte, a las limitaciones de espacio del #rea portuaria
Y a la gran demanda de enpresas transportistas; por
otra, (y tal vez 1la mis isportante) a 1las tarifas
existentes y a las ventajas que ase ofrecen & los
usuarios en relacidn al cobro de almacenaje: 1los
clientes del puerto pusden mantsner su carga almacenada
hasta 60 dias sin cobro alguno y, ademds, tienen
posibilidades de prérroga por otros &0 Adfas wmis, Bl

almacenaje para exportacisdn es gratuito, por 1o que las

3 se tran ‘siempre sl 80% de su capacidad,
Estos hechos hacen que la mayoria de empresas demanden
mayor capacidad de almacenaje an el recinto fiscal, y no
utilicen los servicios des la bodega particular  del
Gremic de Alijadores, donde las tarifas son mas altas.

"En las maniobras de carga y descarga, los clientes
demandan un geverc programa  de mantenimiento constante
al equipo existente; 1lo wmismc ocurre en las
transferencias muelle-buque, ya gque se han dado casos
frecuentes de contaminacidn de los productos por ftugas
de aceite.

Debido a Que el pusrto de Tampico no puede crecer
®is, por razones de espacio, y a que su girxo es
eninentexents comercial y, por otro lado, ante 1la
imposibilidad de transformarlo en puerto industrial y
aupentar su profundidad para permitir 1a llegada de
exbarcacionss de gran calado con ﬁyor capacidad de

carga, al gobierno del pais tond 1la decisién de
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construlr un puerto con caricter industrial de apoyo a

Tampico: Altamira.

El Puerto Industrial de Altamira fué proyectado en

la década de los setenta como consecuencia del decreto

. de 1978 que creé la Zona PFranca Conurbada de 1la
Desenmbocadura del Rio Panuco, dandole el caricter de
puerto industrial en 1979, Sus primeras obras
{construccidén de escolleras, que proteden la entrada del
c¢anal de acceso) se iniciaron en 1980. La obra completa
fué concebida para alcanzar su sixima capacidad en el
afo 2026.

Pl puerto industrial de Altamira se localiza a 26
kn al norte de Tampico, al sur de la laguna de San
Andrés, ocupa una superficie de 8,320 has. y estd
rodeado por una zona ecoldégica, asi como por Areas para
el crecimiento del distrito urbanc de Altamira, por lo
que, en suma, requiere de 11,720 has,, las cuales se
encuentran en un avanzado estado de expropiacién

(rig.23). Esta superficie se distribuye de la siguiente

manera:
Area Portuaria 420 hectareas
Terminal de Usos
" Miltiples 325 hectireas
Area Industrial 7,383 hectéreas
2ona ecolédgica 1,500 hectAreas
Zona urb;na 1,900 hectéreas
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La entrada al canal de accesoc al puerto tiene 3.9
km de longitud, 350 m de ancho y una profundidad de 12 »
en su primera etapa, previéndose 3¢ m de profundidad en
su  fase final. E1 canal ds acceso conduce a dos
didrgenas; una de orientacién hacia el sur, y la otra
hacia el norte. Esto permitird en su fase final e}
atraque de barcos de hasta 150,000 toneladas de peso
nuerto. lLos terrenos con frante de agus estarin ocupados
por empresas que lo regquieran de acuerdo al volumen de.
carga manejado y a la frecuencia de sus movimientos
portuarios.

Dentro de la infrasstructura portuaria, destaca la
presencia de 1la Terminal de Usos Miltiples (TUN),
alojada al orijente de la darsena sur (rig.23). Su
objetivo dentro del puerto industrial de Altamira as ¢}
de permitir la transferencia de mercancias del modo de
transporte terrestre al maritimo, a agquellas industrias
del puerto gue, por sus caracteristicas, no dispongan de
frentes de agua, Cuenta en su primera etapa Con 400 m de
muelles, de los cuales se han construido 350 a. Se
pretends que an su stapa final tenga una longitud de 4
km. Tl drea total que ocupard la TUM asersé de 300 has.
pisnao que se destinaran a talleres, patios, bodegas,
cobertizos, casetas, garitas y oticinas.

La Terminal tiene la capacidad de recibir barcos
de todos tipos, especialmente ds contenadores Y

graneleros. Para ello cuenta con grias de tipo pértico,
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nivel de vida de los trabajadores que cada dia se
integran al puerto industrial.

Actualmente en el puerto de Altamira se encuentran
en operacién las siguientes industrias: Primex,
Altaresin, Finacril, Polimar y Papeles Econdmicos de
Tamaulipas.

En adicién a las empresas que se encuentran en
operacién, existen proyectos industriales, entre los que
se encuentran: Petrdleos Mexicanos, Comisidén Federal de
Electricidad, Construcciones y Equipos Latinoamericanos,
6.A., Hidrogenadora Nacional, S.A., Unién Carbide, S.A.,
Aceros Naclionales y la empresa BASF Mexicana (de capital

-alemdn) uno de los cinco trust mas grandes del mundo.

En el puerto de Altamira se han operado desde su
inauguracién el 1° de junio de 1985 a la fecha, 1los
siguientes tonelajes: 63,203 en 1985 encontréndose en
pleno proceso de construccicon; 221,072 en 1986; 399,600
en 1907; 462,380 en 1988; 493,000 en 1989 y, en el
perfcdo de enero a junio de 1990 manejé 450,306
toneladas (Fig.24).

las - estadisticas corxjenpondientes al primer
semestre de 1990, colocaron a Altamira en el noveno
lugar en cuanto al tonelaje total manejado, el tercero
en contenedores y el sexto en carga en gencral, en

relacién a los. demds puertos del pais (7).
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Entre los problemas que se han presentado en el
puerto industrial de Altamira, y que atafen a las
empresas localizadas en ¢l1, destacan los siguientes:

¢ Se necesitan més y mejores accescs a 10s muelles
para agilizar los movimientos de transporte.

* Se requieren =mids grias de tierra para 1la
movilizacién de contenedores.

¢ Urge reubicar el &rea de contenedores vacios, la
utilizada actualmente se inunda en tiempos d; 1luvia.

¢ s io un dén para consolidar vy

d lidar tenedores con mencs dependencia de

equipo de gruia.

Con el fin de dar mayor precisién a las acciones,
y garantizar un puerto seguro a los bugues, a la carga,
Yy & los usuarios, en 1985 se cred el primer organismo de
administracién portuaria descentralizada: el Sistema
Portuario Tampico-Altamira, como una sola unidad
operativa.

Sus objetivos son administrar, operar y conservar
los recintos fiscales de ambos puertos. 8Su édrea de
influencia cubre aproximadamente 140,653 kn?2 y se
extiende a los estados de Nuevo Leén, Coahuila, Durango,
Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Querétaro, México y el
" 'pistrito Federal (Fig.25). '
£l movimiento de carga total manejada a través del

sistema portuario Tampico-Altamira durante 1987 fué de
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Figuro 25
Zong de Influencia del Sistemg Portuario
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37052,149.9 toneladas, de las cuales el 87% correspondiéd
al puerto de Tampico y el 13% al puerto de Altamira. En
el periodo comprendido de enero a junio de 1990, el
incremento fué notable: el puerto de Tampico (2'849,735
toneladas) y la Terminal Maritima Madero (27392,511
toneladas) movieron un total de 5’242,250 toneladas de
carga global., Altamira, a través de su puerto manejoé
450,306 toneladas (Fig.26).

El sistema portuario Tampico-Altamira registré
para éste periodo un wmovimiento de carga de 5’692,556
toneladas, incluyendo importaciones y exportaciones,
mismas que se llevaron a cabo mediante 684 buques (495

de altura y 189 de cabotaje).

Su situacidn estratdgica, en el litoral del Golfo
de México, aunado al trifico de altura en constante
aumento y al eficaz manejo de mercancias, lo sitia como

el sistema portuario més importante del pais.

D) vias de comunicacién.

LA red carretera del estado de Tamaulipas tiene
una longitud de 6,806 kn - (Fig.27). De las vias que
integran dicha red, tres carreteras federales Yy una
estatal conunican a la zona conurbada 'l‘ampico—ciudad

Madero-Altamira con el resto del pais.
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Hacia el norte, la autopista Tampico-Altamira, se
une a la carretera estatal nuimero 80, qQue conecta con la
carretera Néxico-Nusvo Larede, de 819 km de longitud, en
el crucero de Ciudad Mante. lLa mencionads autopiats, se
convierte en Avenids Hidalqo, se mezcla con el transito
urbano y llega hasta la sona cosercial de la Cludad de
Tampico.

Al ponients, paralela al cauce 4sl rio Pénuco, la
carretera numero 110 Taspico-Ciudad Valles comunica a la
region (mediante 364 Xmn de longitud) con la sona del
Bajio y con el centro del pais; existe otra a la ciuded
de México via Pachuca de 468 km de longitud.

Por el sur, la regidn se cosunica con la costa ded
Golfo mediante las carreteras fedarales niumeros 105 y
108, que pasan por 1os puertos de Tuxpan y Veracrut.

Las carreteras no cusntan con libramientos gque
permitan el trénsito de transportes entre ellass  sin
penetrar a la zona urbana. En ls ciudad confluyen todos
los caminos mencionados. E! recién construido puente,
que une & las dos mirgenes del rioc Panuco, cuya altura
(50 ») es suficiente para el paso de las embarcacionss

al puerto, ofrece mayores alternativas de comunicacién.

Por su parte el puerto industrial da Altamira,
ests asimismo perfectanmente comunicado por carreteras
con diversos puntos de la frontara y del interier a0
pais: Matamoros-Altamira (219 km), Reynoaa-Altamirs (484
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kn), Ciudad Victoria-Altamira (219 k=), Monterrey-
" Altapira (506 km), Saltillo-Altamira (589 km), Ciudad
Mante-Altamira (131 km), Nuevo laredo-Altamira via Soto
12 Marina (758 km), Nuevo larado-Altamira via Monterrey
€737 km), Ciudad de México-Altamira via Huejutls (486
km), y Ciudad de México-Altamira via Tuxpan (576 km).
Practicamente dstos enlaces, comunican también a los
municipios de Tampico y Ciudad xadoro;

bado gque la operacion del puerto industrial
incrementard el transito wvehicular de la regidn, 1la
Direccidn General de Carreteras Federales de la. 5CT,
modernizd 'y amplié los cuatro carriles dal tramo
Tampico-Altamira (13 km) y se prosigue con el tramo
Altamira-Corpus Christi (12 km) de la carretara Tampico-
Ciudad Mante.

De la red ferroviaris del estado de Tamaulipas -
900 km de vias~ (Fig.27), la zona conurbada de Tampico-
Ciudad Madero-Altamira se enlaza con el centro del pais,
via San Luis Potost, asi como con los Estados Unidos,
via Monterrey. El estado tamaulipeco se conecta con el
eatado de Texas a través de dos puentes farroviarios
Quternacionales. los de Nuevo Laredo y Matamoros, los
_cuales facilitan la sctividad importadora y exportadora
de la regioén.

las lineas de ferrocarril 1llegan a la zona

metropolitana, una por el noroeste procedente de
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Monterrey y recorre la regién de norte a sur, hasta

1legar al rio PA . 1a gunda penetra por el suroeste

sobre 1la margen izquierda del rio Pinuco y presta
servicio sl puerto y a 1s gons industrial, uniéndose a
la linea de Monterrey.

Dentro de 1la zona portuaria de Tampico, los
ferrocarriles dan servicic a todos los muelles, lo qus
pernite que los contenedores pusdan ser colocados a un
costado de los barcos en sus maniobras de carga y
descarga.

%1 puerto industriasl de Altamira también cuenta
con los servicios del ferrocarril. La Direccion General
de Vias Férreas ds 1a SCT, termind las terracerias y el
tendido de vias del entrongue Tampico-Monterrey en
Altamira hasta la Terminal de Usos Multiples con un
total de 16 km, y se conecté a las vias del muelle,
Asimismo existen los siguientes enlaces ferroviarios:
Ciudad victoria-Altamira (219 km), MNonterrey-Altamira
(529 xm) y San Luis Potosi-Altamira (435 ks).

Dentro del sistema de comunicacién adreo, destaca
el Asropuerto Internacional "FPrancisco Javier Mina%, a
_cargo de Aercpuertos y Servicos Auxiliares (ASA), que
dispone de instalaciones wmodernas y da servicios a
vuelos nacionales e internacionales disarios. Se ubica en
los limites del municipio de Tampico con un accesc a la

carretera Tampico-Ciudad Mante (Fig.3%).
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Las obras de infraestructura y equipamiento gque se
han descrito, constituyen un estimulo muy significativo
para un fructifero desarrollo industrial de la regién.

De vital importancia para la industria instalada y
a desarrollar son los servicios bésicos, que han sido

- aprovechados de 108 recursos especificos de la regidn, y
que ademis, aseguran un abastecimiento suficiente para

cubrir las necesidades requeridas.

) Servioios désicos.

Agus.

Como fuente divecta de abasteciaiento de agua para
1a gona conurbada, se puede ssfialar al ric Tamesi, el
cual, antes de su conflusncia con el rfo Pénuco,
alimenta a las lagunas de Champayan, Chairsl, La Puerta,
1a Escondida, Altamira, etre otras, auspiciando un
almacenamiento y regulacién que son aprovechados para
dotar de oagua potable a los poblados y dreas
industriales: Tampico, Ciudad Madero y Petrdleos
Mexicanos se abastecen principalments de la Laguna de
chairel; Vvilla Altamira y el puerto industrial, de 1la
Laguna de la Puerta. La lLaguna La Escondida abastece
esporadicamente a las tres poblaciones.

Para atender las necesidades actuales del puerto
industrial de Vhltcnin,' 1a  pireccién - General de

Captaciones y Conducciones de Agqua de 1a SARH, ha
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construido recientemente la presa Tamesi, alimentada por
el rio del mismo nombre, con apoyo de la Laguna de
Champayén, a fin de regularizar la utilisacién de 1las
aguas fluviales y lacustres de 1a regién.

Cuando todas las obras hidréulicas de la presa
Tamesi estén terminadas, permitirén conducir un gasto de
agua hasta de 23 l’/log, para cudbrir las necesidades del
crecimiento urbanc y del puerto. La SARH trabaja
actualmente en el tendido de tuberia que 1llegard al
tanque elevado del puerto desde donde se distribuird a
las industrias, via el acueducto Tamesi-Distrito
Industrial Maritimo Altamira (DIMA).

Baergétioos.

La zona dispone de la energia eléctrica necesaria
y tiene posibilidades de ampliar su dotacion, pues
ademds de contar con la Termosléctrica de Altamira, la
red troncal se encuentra interconectada al sistema
Malpaso-Poza Rica-El Salto; con ello se asegura el
suministrc del flutido eléctrico a las industrias
instaladas en el corredor y puertos industriales.

1a refineria Madero obtisne el agua para generar
su propia energia, a través de un acueducto que pasa por
la lLaguna de Chairel.

En cuantq & combustibles, PEMEX abastece de
combustéleo, diesel y gas a la zopa industrial de la

region: Las materias primas y los productos terminados
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que llegan a la refineria Maderc, se distribuyen por
medio de los poliductos Madero-Monterrey-Chihuahua vy
Madero-San Luis Potosi; del ducto para combustdleo
Nadero-CFE; del oleoducto Madero-Cadereyta; del
amonjoducto Madero-San Fernando y del gasoducto Cactus-
San Fernando. Asimismo, se provee directasente de
petroquimicos basicos a las empresas establecidas en la
zona a través de los ductos de butadieno, estireno,
metano y paraxileno.

Para el transporte de crudos, coabustdleo,
destilados y petroquimicos por mar, se dispone de la
Terminal Maritima de PENEX.

$.3 DESARROLLO INDUSTRIAL DB LA RBQION.

a) Evolucién, tipos de industris y su ubicaciéa.

El desarrollo industrial de la regién integrada
por los municipios de Tampico, Ciudad Madero y Altamira,
estd intimamente vinculado al Plan Nacional de
Desarrollc 1Industrial, el cual 1la ha favorecido
considerablemente en el contexto nacional,
particularmente porque  ésta . regién cumple -con -los
criterios que dicho plan establece en materia de
localizacién industrial como son: su relativa cercania a

los mercados nacionales e internacionales y a algunas
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fuentes de materias primas, al contar con vias de
comunicacién adecuadas y, en particular, con 1las
instalaciones portusrias de Tampico y Ciudad Wadero. Por
el puerto comsrcial se efectian importantes
importaciones de materias primas, maquinaria y equipo no
disponible en el pais y, sobre todo, el eabdbarque de
productos de exportacién. Ademas dispone de mano de obra
local, agua en abundancia y en general de
infraestructura urbana.

los tres municipios tamaulipecos, junto con 1los

municipios veracr de Pé ., Pueblo  Viejo y
Tampico Alto forsan una de las 3zonas industriales
prioritarias: la Zona Conurbada® de la Desembocadura del
Rio Panuco®*

Esta gqueda incluida, & su vez, en la Zona
Conurbada de la Desembocadura del Rio PaAnuco y Huasteca
Potosina, considerada prioritaria en el Plan Naciocnal de
Desarrollo Urbano, donde los centros de poblacion  de
Tampico y Ciudad Madero concentran 10s servicios urbano-

regionales de la zona.

* zonas conurbadas: asentamientos humanos ubicados

en Areas geograficas social y econémicamente homogéneas,
pero pertenecientes a mas de una entidad o municiplo.

** peclarada Zona Conurbada de la Desembocadura

del Rio Panuco en el decreto publicado en el Diario
Oficial del 9 de enero de 1978,
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los seis wmunicipios aparecen dentro del PNDI,
incluidos en la Zona IA de estimulos preferenciales
(Fig.28}, los cuales se otorgarian a 1as empresas que
desarrollaran nuevas instalaciones industriales,

mediante los siguientes precios diferenciales:

a. J0% wmenos sobre los precios nacionales que
estuvieron en vigor en wmateria de energéticos basicos
{electricidad, gas natural y combustdéleo).

b. 308 menos sodbre los precios naciocnales que
'utuvioron en vigor en materia de productos
petroguimicos basicos més fsportantes (acetaldehido,
acrilonitrilo, benceno, butadieno, ciclohexano, cloruro
de vinilo, estireno, ortoxileno, paraxileno, tolueno,

éxido de propileno, entre otros).

Aunque algunas industrias que se instalaron en la
20na antes del “boom" patrolero de los setenta, fué a
partir de éste cuando se establecieron un gran nimero de
empresas directa e indirectamente ligadas al petréleo
principalmente de petroquimica secundaria ds capital
trasnacional, con participacién estatal y/o privado
nacional, con miras al  abastecimiento del wmercado
interno y a la exportacién.

El desarrollo de esta industria en la regién se ha
v‘listo favorecido por los siguientes factores: a) la

presencia de la refineria de Petroleos Mexicanos en
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Figura 28
MUNICIPIOS PRIORITARIOS DE LA REGION NORTE DEL GOLFO DE MEXICO
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ciudad Madero, que abastece a bajo costo diversos
productos petroquimicos basicos. b) la cercania s las
instalaciones portuarias y tersinales de almacenamiento
de PEMEX que facilitan 1la llegada, por mar, ds diversas
saterias prinas procedentes de los complejos
petroquimicos ubicados en Coatzacolacos, Cosoclescague y
Ninatitlan, o bien, de aquellos productos que tienen que
inportar paras realisar adecuadamsente los proceses
induatriales. <¢c) las facilidades para qQue por
carrotanques y ductos lleg alg terias primas
pr tes del plejo de San Nartin Texmelucan.

las plantas  industrisles de  petroguimica

daria dest por ser. las unicas que iniciaron
opiuclonu © ampliaron su capacidad da produccién bajo
el régimen de precios diferenciales e incantivos

tiscales, eatablecidas en el PNDI.

21 establecimiento de las industrias en la regién
pusde - dividirse en dos etepas: ls primera etaps se
caracteriza por el establecisiento de dos industrias no
petroquismican en el corredor industrial; 1a segunds
etapa, a partir de 1983, es ain duda la més importante
por el acelerado desarrollo industrial de la regién y
principalmente, por que se inicia el establecimjento de
industrias an el puerto de Altasmira.

En los aflos 1959+1960 se instalé la espresa

B ¢

Pig; 'y Productos Quimicos, S.A. de C.V. (PM)), al

noroeste de Tampico, en lo que ahora se conoce como el
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corredor industrial Tampico-Altamira (Prig.29). Frué 1la
primera industris petroquimica de la region e inicié sus
operaciones en 1961 con una inversion de 167 millones de

délares aproximad te, do alreded de 470

esplecs permanentes.

Por los antecedentss agricolas de la region, la
sano de obra iniciel procedié de 1los ejidos. los
canpesinos participaron primeramsnte como albafiiles en
1a construccion de las instalacionss para convertirse,
posteriorsente, en operarios industriales.

PPQ produce bidxido de titanio (utilizado en 1la
tabricacion de pinturas, pigmentacién de articulos de
hule, etcétera) para 10 cual emplea mineral de titanio y
cloro procedente del sureste de Veracruz, via 1la
Terminal Maritisa de PEMEX, y coque, obtenido ds 1a

refineria Madero.

En 1968 inicié sus operacionss 1a empresa Quimica
del Mar, S8.A. del Grupo Pefioles, unica en su género en
el pais. Explota o6xido de magnesio (utilizado en la
produccidn de ladrillos refractarios), pledra caliza y
cal a partir del agua de mar. 8u produccién es
importante a nivel nacional. Se encuentra ubicada en el’
msunicipio de Ciudad Madero y es una de las pocas
empresas quimicas del #area no vinculadas a la tndu:tﬂa

petrolera (rig.29).
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Hules Mexicanos, 8.A. (HUMEX), fué 1a segunda
ewmpresa petrogquimica instalada en la sona del corredor
industrial, sobre 1la carretera Tawpico-Ciudad Mante
(rig.29). Repressnté una inveraién de 80 millones de
délares y smplea aproximadaments a 980 psrsonas, de las
cuales el 70% es de 1la regién.

Las principales materias primss que utilisa llegan
de la refineria Madero: butadieno, gas matural, aceite
fidestock y acrilonitrilo (4sta ultima, a veces es
jmportada de Estados Unidos); el estireno 1llega de
Cosoleacague, Ver., y el aire es generado por la propla
espresa. Produce hule sintético, empleado en la
tabricacién de 1llantas, suslas para sapatos, empagues,

gueras y gquant Cuenta también con una planta de

negro de humo (carbén), utilisado en la elaboracién de
1lantas, pinturas y tintas. Casi el 308 de la produccién
de la empresa se axporta a Estados Unidos. la produocién
al tntorior se dirige a ladn, Gto., Guadalajara, Jal. y
a la Ciudad de México.

1a tercera empresa instalada en el corredor
industrial fué Novaquim, S.A., de C.V. en 1971 (Fig.29).
Su inversién representéd alrededor de 10 millones de
délares y generd 1950 empleos.

Sus principales mpaterias primas son: Acido

nitrico, metanol, tolueno, amsoniaco y benceno, mnismas
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que le son abastecidas del sureste del pais via 1la
Terminal Maritima de PEMEX.

Sus productos principales son: aceleradores,
nitrobanceno, anilinas, fosfatos y tosfitos orgainicos
utilizados en la elaboracién de diversos productos

Quimicos.

Petrocel, 8.A. inicia sus operaciones en 1976 con
una inversién de alrvededor de 350 miliones de ddlares,
pero incrementd en un 40% su capacidad de produccidn con
el fin de calificar para el otorgamiento de precios
diferenciales, désta expsnsién terminé en noviembre de
1982. Actualmente genera cerca de 530 emwpleos y se
localiza en el kilémetro 17.5 de la carretera Tampico-
Ciudad Mante, en el corredor industrial (Pig.29).

Produce dimetil-tereftalato y scido tereftalitico
{usados en la fabricacién de fibras de poliester). Sus
principales materias primas son el paraxileno y metanol
que le llegan de la refineria de 1a reqgion por medio de

ductos.

Cuatro arios después, en 1980, conenzo a operar el
Conjunte  Manufacturero Fabrimar, dedicado” a la
fabricacion de plataformas marinas y cuyo mercado es
PEMEX. Su ubicacjiodn queda fuera del corredor industrial,
sobre las mirgenes del rio Pdnuco, en virtud de que elle

facilita la transportacisén por mar de los modulos o
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paquetes terminados; en sus origenes, la enmpresa importd
tecnologia estadounidense. Durante el auge petrolero,
Fabrimar ocupé hasta 800 obreros, los que se han
reducido a 300 en la actualidad, como resultado de la
crisis econémica.

En 1981, se instalé 1la empresa petroquimica
Policyd, 8.A. ubicada en el corredor industrial Tampico~
Altamira, al norte de la poblacién de Villa Altamira
(rig.29): inicié operaciones en octubre del mismo afio
.con una inversién aproximada de 80 millones de ddlares y
un personal permanente de 198 obreros. Emplea como
materia prisa mondémero de cloruro de vinilo, procodoqto
de los complejos ubicados en el sureaste del pais, para
" 1a produccién de cloruro de polivinilo (P.V.C.), que se
utiliza en la fabricacién de cables eléctricos, tubos,
botellas, peliculas de empague, tapices y 1loseta

vinilica.

La expresa Negromex, S.A. inicié operaciones en
1982, con una inversién de alrededor de 80 willones de
délares y generd 265 empleos. lLa planta se encuentra
localizada en el corredor industrial Tampico-Altamira
(Fig.29).

Sus materias primas son: el butadieno q(u 1a
refineria Madero le surte por medio de carrotanques; el
estirenc, que le llega de la propia retineria mediante
ductos, o de {mportacién via 1a Terminal Maritima.
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Cabe aclarar que Negromex y Humex son las empresas
que consumen el 100% de la produccion de butadienc del
pais,

Negromex produce hule estirenc-butadienc, hule
polibutadieno y copolimeros de estireno-butadienc de
bloque total, smuy utiles en la industria del hule
sintdtico y sus derivados.

Hasta 1982 las obras de infraestructura efectuadas
en el puerto industrial de Altamira, habian sido
importantes: la construccién de escolleras, el canal de
acceso, la dirsena sur Yy algunas espuelas de
ferrocarril. 5in embargo es a partir de 1963, en que se
realiza la vialidad primaria hacia el norte y oriente:

la vialidad daria que a a cualquier lugar del

puerto (terracerias): la dArsena norte: los avances en
l1a construccién de la TUM y la ampliacién de las
comunicaciones carreteras (Altamira-Puerto !nﬂultflul Y
Tampico-Altanira) principalmente y, se establecieron una
serie de industrias petroquimicas secundarias nuevas en

la zona.

En 1983 inici¢ operaciones la empresa Promociones
Industriales Mexicanas, S.A. de C.V. (PRIMEX).Su planta,
ubicada en la zona industrial del puerto, en terrenos de
FONDEPORT (Fig.29), representd una inversién de 56

millones de délares Yy en su primera etapa dio emplec a
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230 trabajadores. Actualmente trabajan en sus
instalaciones 375 personas.

Utiliza como materias primas: mondmero ds cloruro
de vinilo (pr dente del te del pais), ortoxileno

y 2-etil (productos de importacion), produce cloruro de
polivinilo (utilizado en a fabricacién de cables
eléctricos, tubos, botellas), anhidrido ftélico y
dioetil ftalato (usados para fabricar tibras de
poliester). Su produccién se destina principalmente a
mercados de exportacidén.

Altaresin, S.A, fué¢ la segunda empresa establecida
‘on el puerto industrial a finales de 1983. Representd
una inversién de alrededor de 12 millones de ddlares y
generd cerca de 100 emplecs. Es una asmpresa paqueia,
cien por ciento mexicana. Produce resinas de FVC,
utilizando el tricloro (de importacién), acetato de
vinilo, cloruro de vinilo y etileno (procedente del
sureste de Veracruz) como materias primas. Su produccién

es para consumo interno.

Pinacril, 8.A. inicia sus operaciones en el afio de
1983. Se invirtié en su instalacién 100 millones  de
ddlares y generéd 2,250 empleos durante su construccién.
Actualmente emplea a 521 personas.

Utiliza acrilonitrilo y metil-formida, procedente
del comsplejo de San Martin Texmelucan y del sureste del

pais, como materias primas para producir badsicamente
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tibras acrilicas, wmismas que se emplean en 1la
fabricacién de tapetes, alfowbras y en general en toda
la rama textil. Produce para exportar.

La cuarta eapresa en establecerse en el puerte
industrial de Altamira y que también inicié operaciones
en 1983, fué Polimar, S.A. de C.V., con una inversién
aproximada de 54 millones de délares. Generé 198
empleocs. De sus principales naterias primas:
acrilonitrile (procedente del sureste del pais},
butadieno y estirenc (abastecidos de 1la refineria
Madero), obtiene resinas de acrilonitrilo-butadieno-
estireno yA resinas de acrilonitrilo-estireno, que se
ermplean en 1la fabricacién de plasticos y caucho

sintético.

Papeles Econdmicos de Tamaulipas, S.A., la empresa
que mas recientemente se ha establecido (1985), funciona
actualmente en su primera fase. E$ una espresa
importante gque produce papel, celulosa y derivados y/o

productos auxiliares.

De todas las empresas quimicas y petroquimicas
establecidas en 1la regidn, los principales productos
exportados en los ultimos anos del decenio de los
ochenta fueron: negro  de humo, polibutadieno,
polibutadieno-estireno, productos Ade pou-eriiaclén,

cloruro de polivinilo (PVC), magnesita, éxido de
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magnesio y pigmentos a base de éxido de titanio. Dichos
productos se dirigen a mas de 30 paises de todo el
mundo; destacan entre ellos: Estados Unidos, Canada,
Nicaragua, Venezuela, Argentina, Colombia, Brasil,
Italia, Alemania, Japdn y Nueva Zelanda.

Para la actividad exportadora de 1la regién se
cuenta con el apoyo del Banco Nacional del Comercio

Exterior.

Las grandes industrias de la regién se encuentran
agrupadas desde 1980 en la Asoclacién de Industriales
del Sur de Tamaulipas, A.C. (AISTAC), cuyo objetivo es

mejorar en tod los pectos 1la eficiencia vy
productividad de las ampresas, asi como también la
coordinacién con las autoridades, como respuesta al
firme compromiso de tal asociacién en el desarrollo de
la zona. Su labor, desarrollada principalmente con las
industrias quimicas y petroquimicas de gran tamato y
eficiencia, la lleva a cabo para canalizar esfusrzos en
la busqueda de soluciones y alternativas a los retos que
esta industria afronta en nuestros dias.

En. el seno de la asociacién se encuentran
agrupadas las sigulentes empresas: Petrocel, S.A.,
Primex, S.A. de C.V., Finacril, S8.A., FPabrimar, S.A. de
€.V., Humex; S.A., Negromex, -S.A., Novaquim, S.A. dg
C.V., Pigmentos y Productos Quimicos, S.A. de C.V,,
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Policyd, S.A. de C.V., Quimica del Nar, S.A. Yy
Altaresin, S.A. de C.V.
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES
~IMPACTO FISICO ¥ SOCIOECONOMICO
€ IMPLICACIONES EN LA
ORGANIZACION TERRITORIAL DE LA
CONURBACION TAMPICO-CIUDAD
MADERO-ALTAMIRA



1a wodernizacién de 1la regién Tampico-ciudaa
Madero-Altamira presenta una problemstica de gran
complejidad y reclama soluciones nuevas y formas
diferentes de enfocar su situacién, para renovar sus
estructuras prevalecientes.

Para comprender claramente esta problesitica,
detinitivasente fusron las investigaciones de campo, las
que proporcionaron los datos =més valiosos, dada la

escasa informacién bibliografica referente a esta region

Y. & 18 necesidad de direct te los contrastes

y desequilibrios espaciales y sociosconémicos que
imperan en el Area.

Aunque el primer tradbajo de campo (realizado los
dias 24 y 25 de junio de 1950) sdlo tuvo la finalidad de
reconocer las caracteristicas generales de la regién,
fué basico para el planteamiento y estructuracién del
presente trabajo. Sin embargo, el segundo trabajo de
campo, realizado del 19 al 28 de noviembre de 1990, fué
el que permiti¢ jdentificar cada uno de los problemas y
conocerlos con wmayor profundidad. Para ello, se
explearon fundamentalmente tres técnicas:

1. Lla observacién, empleada en las visitas de
reconocimiento y delimjtacién del &rea de estudio, en la
comparacién’ de la informacién recabada mediante otras
técnicas y en 1a comprobacién de los supuestos basicos.

2. la entrevista, se aplicé a informantes clave,

es decir, a los representantes (responsables. de
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Relaciones Miblicas) de las industrias visitadas en el
drea de estudio y, de manera muy destacada (por la
informacién proporcionada) a los cronistas de Tampico y
Ciudad Madero.

3. La encuesta, se aplicé scobre una parte de la
poblacién. Para ello se empled el instrusento llamado
cédula de entrevista.

la informacién hemerogrifica, consultada en las
tres Presidencias Municipales y bibliotecas 1locales,
aporté una cantidad considerable de elementos que
llevaron a entender y visualizar la situacién actual de
la regién de estudio.

Bl tercer y ultimo trabajo de campo, realizado los
dias 8, 9 y 10 de febereo de 1991, permitid varificar la
intormacién que integra esta investigacién, asi como los
supuestos basicos formulados. Al mismo tiempo, se recabd

informacién hemerogréfica de los Ultimos meses.

Como resultado de 1la investigacién de campo
realizada en la investigacion de estudio, en las piginas
siguientes, a manera de conclusién, se analizan los
principales impactos fisicos y sociceconémicos, causados
por la industria petrolera as{ como las implicaciones en
la organizacién territorial en 1la conurbacién Tampico-

ciudad Madero-Altamira.
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A tines de 108 setenta, loa descubrimientos de
grandes yacizmientos en el sureste del pais,
principalmente los nuevos campos de la plataforma
continantal de Campeche, restaron importancia relativa a
los campos vecinos de Tampico. Sin eabargo, sunque la
sxplotacién del patrdleo no es ya las punta de lanza del
desarrollo, sigue siendo la base de la activided
industrializadora y del crecimiento de 1a regién
Tarpico~Ciudad Madero-Altamira.

A partir del auge pstrolero, la importancia que ha
cobrado 1a regidn ha sido resultado wmaés blen del
desarrollo industrial vinculado a la actividad petrolera
y al gran movimiento de crudo, productos petroleros y
petroquimicos, & partir de una compleja infraestructura
petrolera y dptima situacion geogridfica de sus litorales
Y puertos, que han venido dando un fuerte impulso a las
economias locales y han acrecentadc su importancia en el
rubro del comercio exterior.

Acerca de la acclidn de Petrdleos Mexicanos en la
zona, pucde afirmarse que los beneficios que ha traido
consiga su establecimiento, infraestructura industrial,
generacién de emplecs y crecimiento econdmico, son
mayores. en comparacién al jimpacto negativo que produce.
Sin embargo, es interssante y necesarioc destacar las
particularidades del cambic territorial, econdmico,

social, politico y ecoldgico gue la industria petrolera
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ha ocasionado, directa e indirectamente en este ambito

del pats.

La m“n conurbada ha venido ecreciendo en
extension a wmedida que se desarrollan las actividades
econdmicas, las que no han distinguido los limites
sunicipales y la han hecho funcionar como un todo
independiente.

El procesc de urbanizacién -paralelo al desarrollo

fal- ¢ predominant te al incremento de
los flujos wmigratorios gensrados por la demanda de
trabajadores (como técnicos, profesionistas y personal
calificado integrado al desarrollo econdmico) por parte
de las eapresas instaladas en e} corredor y puertos
industriales. Esta corriente inmigrante aunada al
crecimiento vnatunl de la poblacion y a las
inmigraciones turales internas, han generado
asentasientos urbanos irregulares, gue, si bien en un
principio conurbaron Tampico y Ciludad Nadero,
actualmente han hecho que la mancha urbana toque ya los
lindercs de Villa Altamira. ’

En cuanto al prizer tipo de migracién sehalado, la
corriente ha sido movilizada de los estados vecinos como
. vancru:, énn Luis Potosi, Nuevo laén, Coahulla y otros
»4s lejanos como Jalisco y el Distrito Pederal (Fig.30).
Por 1o gque respecta a las inmigraciones rurales, éstas

se han dado por dos motivos: el pago de altos salarios
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Figura. 30

PRINCIPALES FLUJOS MIGRATORIOS DE LA POBLACION
N 1970 - 1980
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por parte de las expresas y las posibilidades de obtener
un  empleo, los trabajadores preferentemente soh
enpleados en la fase de construccidén, por ser mano de
obra no caliticada.

Aderas, las rigraciones han dependido también de
tfactores relacionados con la esituacion econdmica y
social de las zonas de procedencia, asi como la relativa
facilidad de coamunicacién con los nuevos centros

industriales.

Otro fend inter te que se observd, y que
ademds fué confirmado por algunos directivos de las
erpresas, es el aumento casi generalizado en las tasas
de incorporacién a la PEA por parte de la poblacién
joven, donde 1a proporcién femenina alcanza niveles
altamente significativos.

El crecimiento de poblacién que los citados
municipios han alcanzado, explica en cierto sentido la
situacién anterior,

En 1940, los procesos migratorios generados por la
ampliacién de empleos por parte de PEMEX, habian hecho
crecer las localidades de Tampico y Ciudad Madero sin
embargo, a partir de ese afio en que deja de ser una zona
de explotacisn importante, la poblacién no registra
incrementos considerables hasta la década de los
cincuenta.

A - partir de 1960, en que se iniciéo el

establecimiento de industrias en la regicn, y dada la

232



evidente necesidad de incorporar personal en las tareas
de construccién de las instalaciones, 1la poblacién
experimenta un incresento signiticativo que continta
hasta inicios de los setenta (Pig.31). A pesar de Qque en
Altapira se 1llevé a cabo la primera fase de 1la
construccion del puerto, los centros de poblacién de
Tampico y Ciudad Madero experimentaron e} mayor
crecimiento demogrdfico dedbido precisamente a la marcada
concentracién industrial y comercial que presentaron en
aguella época.

Bl decenio de los sstenta marcé, sin duda, una
etapa difersnte y compleja pars la region: diferente en
el sentido de gque las politicas gubernamentales, al
darle un cardcter prioritario a los aspectos poblacional
e industrial, la transformaron en un polo de atraccioén y
en una szona con grandes posibilidades para gque su
crecimiento fusse vigoroso y sostenido; cospleja por los
efectos negativos inmediatos y sultuplicadores,
derivados de un tipo de industrislizacién raépida
tundapentada en la nocién de los polos de crecimiento,
que no fueron previstos o planificados etficasmente, y
gque cobraron importancia sdlo después de gque el auge
petrolero dejo de serlo.

€8s con el "boon™ petrolero que las actividades
portuarias en Tampico tomaron una mayor fmportancia,
principalmente. en el rubro del comercio exterior vy,

aunado al paulatino establecimiento industrial, se
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generaron importantes procesos migratorios (a la regiocn
se Airiqgid una cuarta parte de la inmigracion total de
la entidad tamaulipeca; Fig.30) que hicieron crecer mis
a las antiguas localidaes de Tampico y Ciudad Madero y
provocaron el surgimiento en materia industrial de
territorios que haata entonces habian sido
agropecuarios: Altanira. En este decenio, 1la regién
experimenté el mayor crecimiento damogrdfico de su
historia (Fig.31).

A partir de ds 1970, el municipio de Altamira
empezé a destacar basicamente por la introduccién de
infraestructura urbana -sobre todo en la cabecera
municipal- debido a los  trabajos en el corredor
industrial que dieron inicio en 1973, para instalar una
fabrica de tereftalato de dimetilo, de grandes
dimensiones: Petrocel. En este mismo afio se estaba
construyendo la termoeldctrica mas potente y moderna de
la regién, en una extensién de 60 has., cuya capacidad
darfa luz a Tampico, Ciudad Madero, Monterrey, Ciludad
Mante, Victoria y Anfhuac. Todas éstas construcciones
empezaron a darle otro aspecto a la organizacién
territorial qur habia prevalecido durante mucho tiempo.
sin embarqo es FONDEPORT, en 1979, con su programa de )
puertos industriales gquien estableca la creacién en
Altamira, de lo que vendria a ser el puertc industrial

dAndole con ello un giro diferente a 1la regién (y de
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manera especial a la Altapira agropecuaria) en todos los

aspectos y en todos los sentidos.

Desde el punto de vista territorial, la actividad
industrial vinculads a la industria petrolera se

isplanté en Altasira en un pacio esinent te
agropecuario.

Segun los datos censales, & nivel sectorial, en el
municipio de Altamira ha predominado la PEA primaria con
" mds de 60% de la PEA total municipal, sobre todo hasta
1970 (Fig.32).

gs considerable el abandono progresivo de las
actividades agricolas, las cuales no han resistido el
choque provocado por las transformaciones radicales de
la actividad econdnica prevaleciente, gue ha exproplado
grandes supsrficies en beneficio de la creacién de una
zona urbana [ industrial que ha encarecido
considerablemente esos terrencs, en especial aquéllos
ubicados en el corredor industrial, tradicionalmente
utilizados para fines agropecuariocs. E1 ispacto tisico
se aio primeramente con la llegada ds PINEX a partir de
su red de ductos que cosunican a la region con el
distrito PFrontera Norte, por el caspo productor
Tamaulipas-Constituciones y su politica de expropiacién
de terrenocs, la cual ha propiclado el surgisiento de
actos violentos por la ausencia  del pago da

indemnizaciones o el pago incompleto de las mismas. Por
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citar sélo un ejemplo, destaca la invasion de terrenos
del oleoducto Madero-Cadereyta por campesinos del ejido
Santa Amalia, wmunicipio de Altamira, para impedir la
realizacién de trabajos de PEMEX en abril de 1982, por
¢l reclamo de la asignacién de una parcela de uso
agricola semejante a su propiedad perdida,

Por lo que respecta a 10s sectores secundario y
terciario, éstas actividades se han visto favorecidas a
partir 'de 1980, como consecuencia de las obras
portuarias e industriales (Fig.32).

Gracias a su ubicacidn geogrdfica y a los recursos
que han poseido desde antato, los municipios de Ciudad
Madero y Tampico se han desarrollado como importantes
centros industriales, comerciales y turisticos.

Las actividades de mayor relevancia en cCjudad
Madero son, sin duda, las relacionadas con 1la
transformacién de prodictos petroliferos. La refineria y
la Terminal Maritima son una gran fuente de empleo para
los -habitantes y, ello ha determinade el comportamiento
de la PEA pues las actividades secundarias han alcanzado

porcentajes mayores al 60t a pcién del d io 1980~

1990, en que el smector terciario sobresalié con el 238%
resultade de las actividades comerciales y turisticas
relacionadas con las promociones recientes a la playa
Miramar (Fig.32). Por otra parte, importantes compadias

onp;ﬁolas, italianas y mexicanas invertiran proximamente

en hoteles y restaurantes en Miramar, una ve: que se
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ponga en marcha el Plan Parcial de Desarrollo de 1la
Playa (cuya premisa fundamental es dotar de 1la
infraestructura y los servicos urbancs requeridos a los
centros turisticos), el cual tratd de manera especial el
Presidente Carlos Salinas de Gortari durante su visita a
esta cjudad en septiexbre de 1990.

Bn el desarrollo de Cludad Madero fué decisiva la
fuerza del STPRN, que en materia comercial implantd
tiendas de "benificio social®. Sin eabargo, no permitié
que llegaran a establecerse grandes centros comerciales
por temor a gque ¢stos, restaran importancia a las
tiendas de 1los petroleros. Tal es sl caso de la tirma
Liverpool, la que solicitd inicialmente el permiso para
establccerse en Ciudad Madero, y ante la negativa del
entonces lider petrolero Joaquin Herndndez GCalicia,
construyé finalmente sus {nstalaciones al norte de
Tampico.

Tampico debe en mucho su carécter de ciudad
comercial a la presencia dentro de su territorio, de uno
de los principales puertos del pafs, que ha fomsentado el
surgimiento de comercios en el 4rea circunvecina. los
datos censales, asi como una simple observacién a la
ciudad, revelan el predominio de las actividades
terciarias (Fig.32).

El municipio de Tampico, con 271,636 habitantes en

la actualidad, es el gue mayor crecimiento espacial ha
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tenido, observandose en mayor medida a lo largo de la
carretera  Tampico-Altamira; precisamente ahi se
encuentran las zonas residenciales y los centros
comerciales mas modernos de la regién. Como el corredor
industrial se ubica hacia esta zona, las industrias
establecidas originalmente fuera del Area urbana, esta&n
siendo absorbidas por ella (Fig.34).

En  los ultimos diez afios el crecimiento
demografico de Tampico y Ciudad Madero ha sido mas lento
que en el decenio anterior, ya que aun cuando se le
habia asignado una politica de impulso en el Plan
Nacional de Desarrollo Urbano a fin de asegurar un
efectivo estimulo a su crecimiento, el Plan de
Ordenacién de la 2Zona Conurbada de la Desembocadura del
Rio Panuco asigné a Tempico una politica de regulacion,
y a2 Ciudad Madero de consolidacidn en el corto y mediano
plazos, y de regulacién en el afio 2000. Lo que parece
ser una contradiccién entre ambos planes se debe a que
en el primero la intencién es impulsar la 20na a la que
pertenecen ambas poblaciones, mientras en el segundo se
busca que dentro de ésta el crecimiento se de en otros
centros de poblacién, como Altamira, que no presenta
caracteristicas de una excesiva concentracién urbana.
éon la politica de consolidacién se pretende no afectar
la dindmica actual de desarrollo; la. de regul#cién

supone una disminucién del ritmo de crecimiento actual. -
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Frqura 34
Crecimiento Territorrial en la Region Tampico - Cd. Madero-Altomira.
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Bl nivel de vida de los wmunicipios se bhalla
estrechamente relacionado con las caracteristicas de su
estructura productiva. Se cbserva prissramente que las
sejores condicionss tienden a presentarse en una
estructura wmés diversificada con predominio de
actividades industriales y de servicio. El contraste lo

exhiben las estructuras productivas adas sobre

todo en sl sector agropecuario.

Los municipios de Ciudad Madero y Tampico gozan de
las mejores condiciones de biensstar eocial de 1a
regién, del estado de Tasaulipas y, en términocs
generales, se situan ligeramente por arriba del promedio
nacional. En Altamira se advierte un nivel de bienestar
social intermedio, sin enmbargo, con el desarrollo
reciente de 1la actividad industrial se preves una
sejoria en dicha situacién (rig.33).

En 10 referente a las condiciones de vivienda, en

términos generales son b s, ob 4nd: una mejor

urbanizacién en. Ciudad Nadero. la construccion de las
viviendas en la zona es cubierta por diversos organismos
e instituciones piblicas, que tratan de satisfacer ls
aun elevada demanda habitacional del érea. ﬁl rentas de
las viviendas y, en gensral, los costos de los bienes y
servicios ss han ﬂsto incrementados por encima de los
niveles meramente inflacionarios.

PEMEX contribuyse a suavizar éstos problemas,
cubrisndo su propia demanda, mientras qus el IINIAV!'I"y
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@l FOVISSSTE estan construyendo unidades habitacionales
para obreros y empleados.

En materia de ealud, la 7reqgidn presenta
condiciones ads favorables gque el resto del estado.
Entre las principales instituciones que prestan
servicios wmédicos destacan el Instituto Nexicano del
Seguro Social, 1Institute de BSeguridad y Servicios
Sociales de 1los Trabajadores del BEatado, Clinica
Hospital General de Alijadores, Hospital Regional de
PEMEX, Hospital Naval da MNarina Nacional y seis
hospitales mas.

En el renglén de educacién se ha visto
increagntado el numero de centros escolares en todos los
niw)elea, el mayor nimero {130 planteles) se encuentra en
Tampico.

otro indicador de interés relacionado con el
bienestar social es el relativo a 1s delincuencia. £l
niwerc mas alto de delincuentes, segin datos censales de
1970 y 1980, se encuentra en los municipios de wmayor
poblacidn y actividades econémicas, es decir, Taapico y

Ciudad Madero, repr tando aproximad te el 22% de

delitos en el estado para 1580,

En la prestacidn de servicios municipales se han
registrado también fuertes presiones. Los sectores de
poblacisn marginados al proceso de industrializacién no
#dlo no participan de sus beneficios, sino que ven

afectados sus precarios niveles de vida. las fuertes
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presiones demogrdficas tienden a agravar algunos
problemas que en mayor o menor sedida ya se pressntaban,
las cuales se aluden a continuacién.

La probleastica urbana de la region es de gran
complejidad y presenta algunas variantes en cada uno de
los municipios. Uno de los problemas palpsbles nis
graves es el pésimo transporte colectivo que se
convierte en causa frecuente de irritacidn social. El
servicio ., pasajeros 1o prestan las sociadades
cooperativas de autotransporte de Tampico y Cludad
Nadero, enlazando dos lineas interurbanas con Villa
Altamira.

Transportarse a Tampico, Ciudad Madero o Altamira
resulta un problesa & cualquier hora del dia y ®e
acrecienta en las *horas pico". Las largas tilas de
personas en espera de transporte colectivo msuestran a
simple vista 1la ineticiencia de dste y 1o falto de
regulacién y control, ademés de ser caro y no garantisar
al usuario un minimo de seguridad. La mayoria de las

unidades son viejas y lentas, a excepcién de los

microb recién § porados.

La ineficiente red vial urbana conlleva a 1la
persistencia de los perjudiciales embotellamientos en
calles céntricas y principalmente aguellas aledafias a
los ' mercados wmunicipales Juérez, Hidalgo, Madero Yy
Zaragoza. Esto se debe en gran parte a qus las

carreteras no cuentan con libramientos que permitan el
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transito de transportes sin penetrar a 1a zona urbana.
En el casc del wercado 2aragoza en Tampico, los
congestionamientos (segquin el Secretaric General de la
Unién de locatarios) se deben a que continvan entrando y
saliendo enormes trailers por el acceso al recinto
fiscal autorizado, que da a los centros de sdasto, s
pesar de haberse caonstruido un nuevd acceso por 1a
puerta nimerc nuave, 8 fin de evitar éstos prodlemas.
Dentro de los planes de reordenamiento vial que
tiene contesplados el goblernc de Tampico, estd el de

establecer una terminal de autod Y dviles de

ruta en los terrencs de ls antigua terminal (alejada del
centra} a efecto de gue ya no se transite por las callas
principales y la circulacién sea més 4gil y fluida,

En cuanto al transporte de los boteros y lancheros
que hacen servicio disrio de paso entre las dos midrgenss
del Panuco, se ha establecido vigilancia de personal al
servicio de la dependencia Sistema Portuaric Tesmpico~
Mltamira, con el objeto de gue ya no se cometan
atropellos y abusos en contra de los millares de
usuarios que a diario cruzan por razones de eaplec, asi
como de no sobrecargar sus frégiles embarcaciones e

impedir que se registren accidentes.

El agua potable y el alcantarillade son servicios

puiblicos insuficientes y con un fuerte rezago.
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los datos censales de poblacion y vivienda de las
Gltimas dos décadas muestran porcentajes realmente

peq 3 aproxi el 0% de la poblacion
satist su d a de agua potable. Adends

recientemente (en 1990) se han reportado un gran nd-pro
de fugas en la red de distribucidn del vital liquido al
norte de Tampico y en algunas colonias del centro de
Ciudad Nadero, lo que ha llevado a 1la aparicién de
nusvos problemas: las fugas han destruido ‘ya el
pavimento asfaltico de las colonias afectadas.

Las inundaciones se han dado en los sectores de la
poblacién marginada, ubicada en los espacios cercanos a
la margen del rio; el problema se pressnta durante todo
el afio y se acrecienta aun a&s en época de lluvia. Bl
Jefe del Departamento de Pavimentacion y Drenaje en
Ciudad NMadero, expresé que dstos probleamas podrian
reducirse con la introduccién de un sistess de drensje
adecuado, pero que dada la crisis econdmica, el reducido
finanaciamiento y el interés del ayuntamiento por
resolver problemas mis importantes en las 3onas
céntricas, no se ha realizado nada al respecto.

El problema del drenaje se presenta también en las
zonas habitadas cerca de la refineria Madero, al cual
PEMEX no ha dedicado atencidn especial. En este renglén,
en el municipio de Altamira, la inversisén fué muy escasa
en los ochenta. A partir de 1985, uUnicamente se {nicié

la construccién del Sistema del Alcantarillado Norte,
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sistema que al concluirse,  dard servicto a
aproximadamente 5,100 habitantes de las colonias
Petroleras, Electricistas y Altamira (sectores 2,3 y 4).
‘purante 1987 sdlo se realisaron arreglos menores de
santenimiento y reposicién en la red de la zona centro,
acciones que garantizan la operacién del sistema general
a futuro. Uno de 1los objetivos de 1la presente
adeinistracion en este municipio es la terminacion de
los Sistemas de Alcantarillado Norte y Poniente que
evitardn en gran medida 1a contaminacién de la Laguna de
Chanpayén.

Entre los muchos complejos problemas aunados a una
conurbacién como la de Tampico, Ciudad Madero y Villa
Altamira, est4s la recoleccién y destino final de 1la
basura.

Segun datos de 1990, observados en la presidencia
municipal de Tampico, actualmente trabajan en este
municipio 18 camiones por dia, cuyas condiciones
mecdnicas han reducido el numero de viajes  que
cominmente realizaba cada uno; éstos recolectan 240.65
ton/dia - quedando en las calles 135 ton/dia sin
recolectar. En Ciudad Madero la situacién es similar,
aungque no pudieron obtenerse datos concretos vy
fidedignos.

En Altamira, la recoleccién de basura, es unc de
los problemas mAs graves gque afronta este municipio,

éste departamento ha trabajado durante los ultimos tres
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afos, con unicamente dos camiones de voltec que

recolectan diariamente 40 m® de desechos en la zona

centro y colonias cir inas, al do a beneficiar
8610 el 308 de la poblacién total.

Ademds de que no se ha puesto un cuidado especial
a la recoleccién y limpieza de las calles, el problema
central para ¢stos municipios radica en la falta de un

tiraderc alejado de 1la sons habitads.

Resulta importante mencionar, por el peligro que
representa, la invasién a los derechos de via de la red
de ductos que posee PEMEX, por los habitantes de Cjudad
Nadero. En h‘ colonias de Miramar y Emiliano Carranza,
al norte de la refineria, se han presentado fugas de
crudo que han causado grandes estragos a la ecologfia y
malestares a los habitantes de las mismpas. Por mediacién
del ayuntamiento de ésta ciudad, los vecinos de las
colonias afectadas han exigido en numerosas ocasiones a
PEMEX la urgencia de llevar a cabo un intenso programa
de mantenimiento y reparacién con el fin de dissinuir el
ninero de incidentes. PEMEX por su parts, #6lo se ha
limitado a resolver los problemas Bis graves.

Ahora que se tratan los problemas vinculados
directamente .al petrdleo, es necesario destacar los
caﬁbios que se han dado en el STPRM, que hasta el 10 de
enero de 1989 tenfan su centro de poder en Ciudsd

Madero, por la intervencién directa que tenia en el
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control de 1a ofsrta y la demanda de espleo, tanto en la
industria misma, como también en otras rasas que dicha
organizacion manejaba,

la lucha contra el "quinisxo” ha idoc mas alls de
la  simple sofocacion de intentos de wmovimientos
politicos y, ests llegando al aniquilamjento total del
sindicato petrolero en la zona. Fl ejexplc mis clarc es
l1a inminente desaparicién de la seccidn I, cuna del
*quinismo®. Basts sefialar que de los 8,500 trabajadores
que integraban la némina, han sido despedidos 3,000
datiando a 1a poblacidn que depends de esta actividad. La
actividad agropecusria disminuy® an casi un 408 pbr

falta de apoyo dmico y 1a técnica, que

anteriormente proporcianaba el sindicato; de las 1§
tiendas de consuro que opersban en 1a ciudad, wsélo
quedan dos.

El desmantelamiento de 1a seccion mas isportante
del anterior cacicazgo sindical va en aumento. las
inconformidades las hacen publicas los trabajadores en
activo, jubilados y transitorios en mitines frecusntes,
y donde circulan boletines con informacién sobre las
nefastas actividades realizadas por el nuevo  lider
‘GuzmAn Cabrera: se han rematado los bienes de esa
agrupacisn, desde motores de los talleres hasta chatarra
y corrsles gue anterjormente producfan beneficioa a los
agremiados.. Se sefala tanbién, la falta de informacién

sobre el destino de tractores, trascaves, bombas de
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riego y maquinaria pesada y sobre los ingresos por las
ventas. de cosecha de cértamo, soya, sorgo, una
purificadors de leche y granjas de produccién de
vegetales. Por 1o anterior ess han visto dafsdos,
vendidos o sisplemente clausursdos los negocios del
sindicato que eran pars beneficio de ios tradbajadores,
tal como sucedid con los cuatro ranchos de Panuco, Ver.
Las presiones en Altamirs se estédn § tand

conforme avanzan las obras portuariss e industriales
proyectadas. Las as 4 das del rollo tiend

& desbordar las capacidades ds la reqién y & rompar sus
sstructuras tradicionasles. Resulta por allo
particulsrments {mportante asegurarle un crecimiento
vig tendiendo & 1as necesidades de vivienda,
sducacién y mejoramiento urbanc en general.

Se tfortalecen lan relacionss sconSmicas
interregionales, que influyen en 1a diversificacion y
crecimiento econdmico, ademiés de sostener su aparato
productivo debido a: 1) 1s presencia sn Altamira y
Ciudad Madero, al igual que an Tampico -en sayor niwero-
s de pequefias y medianas espresas y tallerss que sn su
maycria se han establecido para procesar productos
regionales y satisfacer slgunas de las necesidades de la
,pobrucién; 2) 1la praesencia del puerto, de las
actividades de FPEMEX y las plantas petroquimicas ds esta
empresa, de las plantas quimicas y de petroguimica

250



secundaria, de 1a planta termoeléctrica de Altamira y
los astablecimientoa industrialea gqgue operan en los
municipios veracruzanos vecinos.

De igual manera, la marcada concentracion de 1a
gran - industria en los municipios de Altarmira
principalmente, y Ciudad Nadero, qus no ees 1limita
unicamente al aspecto gegréfico, sino qus se presenta
tarbién en cuanto al tasafiv de los esteblecimientos y
sSus ramas Lndusttfhln, ha desterminado dscisivamente 1la
influencia scondmica extrarregional que ae sjsrce a
partir de fines de los setenta. La regién Tampico-Ciudad
Madero-Altamira, tunciona coro abastecedora de productos
derivados casi exclusivamente del petrdlec, a través de
un eficiente sistesa de transporte, a la zons industrial

norte del pais y a la tona cantro. t las ciudad

de Nuevo faredo, Saltillo, Monterrey, Reynosa,
Matamoros, Guadalajara, Durango, Pusbla, ciudad de
México, Ledn y Guanajuato.

Esta influencia trasciende el nivel nacional con
las actividades de exportacidén (favorecidas por el
sistema portuario y por la cercania a la frontera) de
las empresas guimicas y petroguimicas localiradas en la
regidn, las cuales dirigen su produccién a mis de 10

paises del mundo (ver capitulo 5).

la actual -organizacidn territorial de la
““conurbacisn Tappico-Ciudad Madevo~Altamira presenta
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grandes problemas espaciales sobre todo en las antiguas
localidades de Tampico y Cjiudad Madero en donde  se
- cbserva un gran crecimiento territorial urbano w.—
impide a las industrias y al mismo puerto de Tampico,
ampliarse geograficamente.

El uso del suelo an estos smunicipios es
basicamente industrial, comercial y residencial: su
crecimiento ha sido tan acelerado que ya se ha limitado
por elementos del medio fisico como son el rio Paénuco,
el Golfo de México y las lagunss, esteros y gzonas
?untlno-ul.

La gran concentracién urbana en un espacioc tan
reducido ha 1llevado & la existencia de numerosos
problemags  urbanos Yy sociales ya explicados y a
expanderse mis alla de los limites municipsles.

Precisamente fueron ¢stos problemas los que
llevaron a estimular el crecimiento de Altamira, que no

presentaba caracteristicas ivas de tracidn

urbana. las instalaciones industriales en el corredor
Tampico-Altamira y en el puerto, dieron un giro
totalmente = diferente al paisaje agropecuario que
prevalecia.

Geograficamente la industria se concentra cerca de
" los “mercados reqionales, esto es, cerca de las Areas
urbanas en donde la poblacién y otras industrias tienen

poder asdquisitivo y demandan ess tipo de productos; as
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situs  también cerca de wmercados nacionales e
internacionales.

La industria se ubica dentro de una organizacidn
territorial que le asegura una rapida recuperacién de
capitales invertidos, aunque continuamente las crisis
inflacionarias rompan su relativa estabilidad.

las alteraciones que sufre la regidén Tampico-
Ciudad Madero-Altamira debido a su actual organizacién
territorial, donde estin inmersos los aspectos urbanos y
sociales, puede dividirse en dos areas:

a) las 4reas mAs impactadas, que corresponden a
aquellas en que primeramente se iniciaron las
actividades petroleras y portuarias: Tampico y Ciudad
Madero,

b) las é4reas de menor impacto o aquellas recién

incorporadas a la actividad industrial: Altamira.

Cualquier territorio cuyas actividades econdmicas
realizan una explotacién intensiva del medio ambiente, o
bien, experimentan un crecimiento dindmico, generan una
profunda crisis ecoldgica.

Ademds de los frecuentes y consabidos dafos
irreversibles a los recursos naturales que permiten
actividades como la pesca, 1a agricultura y la
ganaderia, en la regidon Tampico-Ciudad Madero-Altamira,
se ha tenido .que afrontar la responsabilidad de graves

_ problemas de contaminacién del agua y del aire,
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originados por el desarrollo de la industria
petroquimica basica y secundaria. Por 1o que respecta a
las enmisiones en la atmésfera, en lp refineria de
Nadero, se Quema gas en las estaciones de separadores,
de compresoras y plantas petroquimicas, las que liberan,
como producto de 1la combustién: 6xido de nitrégeno,
anhidrido sulfuroso, monéxido de carbono y particulas.
_ Algunos de éstos gases al entrar en contacto con la
humedad de la atmésfera pueden introducir acidos que se
depositan en las proplas instalaciones, afectando ademds
a la flora, la fauna y al hombre.

En los procesos analisados de la industria
petrolera las petroquimicas son las que tienen mayor
grado de peligrosidad para el medio asbiente, ya que sus
desechos aumentan en veracidad y toxicidad. La casi
totalidad de 1os residucs petroquimicos no son
biodegradables, por 1o que representan un constante

peligro para los organismos y ecosistemas de la rxegidn.

La Termoeléctrica de Altamira, construida a
principios de los setenta, es uno de los principales
contaminadores de la gzona sur de Tamaulipas por el

> de combustéleo. Al respecto, el Movimiento

Ecologista Mexicano, expresé en febrero de 1991, qﬁ-
seria clausurada si en 90 dias no bajaba los indices de
contaninacion que desde hace varios afios afectan a miles
de habjtantes de ese lugar. Pl Movimiento advirtié que
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en un plazo no mayor de 25 afos, los habitantes podrian
estar expuestos a una epidemia de cancer debido a la
reaccion de los plasticos con los desechos organicos,
que producen clorafenoles cuyos efectos en el sistema
humane son irreparables.

Las espresas ubicadas en la sona industrial de
Altamira provocan las aiszas consscuencias sobre el
arbiente .y algunas de ellas, como Hules Nexicanos,
emanan polvos cancerigenos.

El dafio gque 1la actividad petrolera y las
industrias vinculadas a ella, han provocadoc en los
distintos rios del pats ha sido signiticativo. Depositar
en el agua de los rios los deshechos sin previo
tratamiento resulta una forma auy econdmica de
elininarlos, pero con costos ecolégicos muy altos.Se
contaminan afluentes y rfos principales, afectando a la
flora y fauna que habita en ellos, a las poblacionss
asentadas cerca de gus wmargenes, a la agricultura y
ganaderfa, y al mar,

El rio Pinuco =-enclavado en el espacio estudiado-
considerado entre los ¢inco rios wmAs caudalosos del
pais, tiene sus aguas contaminadas en diferentes grados
‘por la presencia de la refineria y la empresa Quimica
del Mar, quienes depositan sus deshechos en éstas aguas,
sin previo tratamiento.

La contaminacién que se tiene  por .. derrames

accidentales de crudo en 1la refineria, son hechos
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ieprevistos y ante ellos no s posible sads que una
reaccidn rapida, gque en la mayoria de veces no es eficar
debido a la falta de atencién, squipo adecuado y
tecnologia para tratamiento de deshechos. Al abordar
este tema, durante la visita a la refineria de Madero,

se observé el reducido personal dedicado & ésatas tareas

y las grandes cantidades de deshech derrapadas en al
rio. No obstante las evidencias del deteriore ecolégice
que ha producido 1la actividad petrolers, Petrédlecs
Mexicanos ha winimizado au importancia: no sdlo no
reconoce el daflo ambiental sino gque encubre los
problemas y se& vanagloris de ejecutar las acclones
necesarias para proteger la naturaleza. A data
cbhservacién, el gquia expresd gque aungue los efectos
tienden a ser drasticos, son locales y de poca duracidn.
5in enmbargo por esos dias, el diario principal de la
ciudad publicé el problema del arrastre de una cantidad
considerable de smedimentcs de petrdieo crudo que se
encontraba en areas de la refineria y Terminal Maritiwa,
hacia ‘el rio Panuco, por las intensas lluvias,
teniéndose que el peligro de las manchas ds aceite
invadieran la zona de banistas de la playa Miramar. Como
respuesta a #stas demandas, PEMEX anuncié que el
personal del Departamonto de Proteccion Ambiental se dio
a 1a tarea de colocar barreras de contencion para que e}
crudo fuese recolectado en buens cantidad, ‘tratando da

contrarrestar la i-&qen que la opinién publica le ha
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dado como el destructor del ambiente, opinién que ha
penetrado en alqunos circulos de la poblacidn, por 1la
via de los hechos inocultables.

No obstante lo realizado ante este problema, al
recorrer esta playa se noto que eu accién fueé
ineficiente y la contaminacion ha llegado hasta ésta

&rea,

sin pretender hacer un ana&lisis en materia
ecolégica, se han expuesto sdlo aquellos efectos
visibles y de mayor interés en la regién, dada la falts
de informacion disponible y de estudios de casos
concretos, lo que hace difficil 1a evaluacidn precisa y

puntual que la probleméstica exige.

No cabe duda que la relevancia de la actividad
petrolera dentro de los contextos regional, estatal y
nacional es decisiva, no sélo por su participacioén en 1la
estructura econdmica y en el desarrollo industrial:; sino
porque esta actividad es el soporte basico sobre el cual
se ha establecido 1la particular organizacién del
espacio, y por ende, su situacion sociecondmica, que
caracteriza a los territorios, gque en mayor o menor

wedida, dependen de este hidrocarburo.

Para enmarcar el fin de esta -investigacidn, se

concluye, de manera particular, que la  actual
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organizacién territorial de la regién Tamplico-Ciudad
Madero-Altamira (Fig.35), es consecuencia directa de la
actividad petrolera presente desde principios de siglo,
y de los diferentes grupos socisles gue, por medio del
ejercicio del poder econémico y politico, dirigen el
proceso de produccidén en sus distintas fases, tanto a
nivel local como regional. De hecho, son las actividades
de éstos grupos, 3junto con la labor cotidiana del
material humano, la que en ultima instancia conforman la
organizacién del espacio gececondmico.

Es evidente que los cambilos territoriales y 1la
economia ‘de la regién han tenido un fuerte impulso y
dinamismo gracias a 1a industria del petréleo, sin
embargo, no debe ser la actividad unica y fundamental de
la cual dependa su desarrollo y mucho menos realizarse a
costa de otros recursos naturales, como se ha venido
haciendo. Por fortuna la region cuenta con diversos y
ricos ecosistemas terrestres con enormes potenciales
para un desarrollo diversificado y sostenido. )

El futuro de la regién depende de varios factores;
por 1o pronto tendrdn que resolverse los graves
problemas que presenta, para que pueda hablarse de una
regidén industrial en un sentido mis amplio.

Por ultimo, es importante destacar que para llevar
a  cabo esta investigacién, tuvieron que cumplirse
determinados principios metodolégicos, cubrir diversas

etapas légicamente articuladas y, apoyar el proceso de
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investigacidén en teorias, métodos y técnicas adecuadas,
para poder alcanzar un conocimiento objetivo, es decir,
verdadero de la problemAtica estudiada.

Lo anterjor cobra importancia desde un punto de
vista ‘estrictamente cientifico. 8in embargo, la
investigacién no se encuentra aislada de las condiciones
en las que surge, se desarrolla y aplica sus resultados:
es por ello, que la exposicién de aate trabajo tiene el
propdsito de mostrar la realidad de un espacio, con e}
fin de que las politicas y estrategias de la accidn
gubernamental puedan convertirla en un instrumento
eficaz para orientar los cambios y transforamaciones en

el pais.
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