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Incontabl•• aatudioa aa han llavado a cabo durante 

loa llltiaoa atloa, dantro y ruan d•l pata, aobre le 

abundanta riqueza petrolara con que cuanta K•xico, y m4s 

•• eacribir• y hablar& ya que el petróleo •• un recurao 

funda .. ntal para el runcionaaiento de cualquier aociedad 

contupor&nea, por Hr le fuente de producción de 

energ•ticoa y, de aanera deatacada, aer taabi•n, una 

aateria priaa. 

La iaportancia que cobró la explotación del 

petróleo en K•xico, principal .. nte a partir del decenio 

de loa ••tanta, ha aido por el papel de priaera 

iaportancb que deaempetla en el coaportaaiento de la 

aconoata .. xicana, el notable deaarrollo indu•trial que 

ha generado a au alrededor en el &abito geogr&fico del 

pata, y, adea6a de ••r el principal generador de diviaaa 

que. •• deatinan pan afrontar loa coaproaiaoa con el 

exterior, ae ha convertido en un acelerador de la 

deaigualdad regional. 

si bien el car&ctar de K•xlco como pata 

aubdeaarrollado, ha propiciado que exiatan 9rendea 

deaigualdad•• aconóaicaa, la r&pida expanaión d• la 

actividad petrolera, a diferencia de otra• actividad••• 

ha 9enarado grand•• altaracionea en el 11611itat natural, 

en la vid• cotidiana de loa habitante• y en la• 



r•lacton•• aoctoecond91caa d• l•• r.c¡tonea qua roraan el 

terrttorto .. xtcano, obaervando•• d• diatinta aanara 

aeglln .. trate da antiquaa 1onaa petrolera•, nuavoa 

Hpacioa incorporado• a dtc:lla actividad, o bien, 

aquall•• qua dapendan da loa producto• 9anaradoa por tan 

c1111plaja induatria. 

11 anAU•i• del i11pacto aocial y econóaico qua 

9anara la induatrt• petrolera en la• di•tint•• re9ionaa· 

del pata, •• un probla .. que no teratna con l• auaa de 

la• conaecuenci•• d• aquel proceao, por lo que loa 

objetivo• del praHnt• Htudio no •• reducen • ••llalar 

llnica .. nt• ••toa erecto•, ya qua equivaldria a perder de 

viata otra• di .. n•ionaa iaportant••· 

De•d• eata perapactiva, en un anAliai• del 

petróleo deade un punto de viata 9a09r6fico, •• debe da 

toaar en cuenta loil antacedent•• hiatóricoe, la 

•ituación en l• que •• encuentra el pata, y ••1 ubicar 

la probl•aAtica en un contexto real con objeto de 

enaarcar adecuadaaenta •l ••pecto teórico-.. todol69ico. 

Para loa fin•• d• aeta eetudio, •• conaidera en 

priaer lugar al Hpacio coao •l principal objeto de 

aatudio de la Ge09raf1a, en el cual el hoabr• por .. dio 

de au interacción con au entorno, dateraina la• 

caract•ri•ttcaa del eapacio a lo la1:90 del tieapo. 
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A p•rtir de loe 9r•ndee deecllbri•ientoe del 

eureete que dieron inicio al procaeo de petrolhación 

que eutrió l• eetructura econóaic• •exicana en la 

eevunda aitad de lo• aftoe eetenta, el interée de aucho• 

inveetigadoree de eet• problea4tic• ae dirigió 

b4eicamente a eea zona, deecuidando, en cierta aedida, • 

lee zonae pionera• que han perdido eu iaportancia co•o 

productoH• de petróleo pero que, ein ellbargo, 

repreeentan un gran potencial de desarrollo para el 

p•ie, y a la vez, una eerie de probleaae que no fueron 
; 

previetoe o pl•niticadoe eticazaente y que han coaenzado 

a cobrar iaportancia draútica por eue di•tinto• 

afectoe. 

Debido • •lgunu deficiencia• •n la intoraación 

bibliogr4fica, el trabajo de caapo realiz•do c1111plió una 

parte importante en el proceso de inveetigación, el cual 

per111itió comprender claramente l• eituación actuU en 

que se encuentra la región pionera petrolera, elegid• 

para aeta aetudio geoeconóaico. 

Ta11Pico, ciudad M•dero y Altaaira, ade•A• de tener 

un 9ran paao hietórico en el deeerrollo de la industria 

petrolera, confonan actualmente un• región prioritaria 

par• el deearrollo indu•tri•l del paie, puee diepone de 

una aodern• infraestructura y equipamiento, lo aiemo que 

de una •bundante aano de obra c•Uticad• y un comercio 

auy din6aico. Sin embargo, esta situación se ha 



c:onvertido pan aucllo• en un e•peji•ao que lla 9enerado 

\llla qran corriente de inaiqrante• de lo• eetado• vecinos 

y de otro• ú• alejado•, aqravtndose c:ada vea ue el 

creci•iento deaoqr6tlc:o de e•t• reqión. 

In lo• ~ltiao• ello•, ae advierte un qran deterioro 

en la c:alidad de eervic:io• indlapen•ablee para el 

bienHtar de la coaunidad. Por citar alguno• ejeaploe 

palpable• est6n la creac:ión de nuevo• aeentaaiento• 

huaano• irrequlare•, la in•uficiente red de di•tribución 

de aqua potable y alcantarillado, y el .,.eiao tranaporte 

colectivo que •• convierte en cau•• frecuente de 

irritación •ociel. 

Dicha• altaracione•, eon ante todo, el re•ultado 

directo o indirecto de la acción del l•tado, Hdiante 

la• politica• o proqraaa• que ejecuta. De ahi, que otro 

de loe objetivo• de Hte trabajo .. a el de •o .. ter el 

an6lieia del i•pacto del petróleo a la lu1 de la acción 

qubernaaental. 

In ténainoa 9enerale•, en el preaente trabajo •e 

eetudian loe proc:eeoa de cambio territorial que •e ha 

generado en loe aunicipioe de Taapico, Ciudad Madero y 

Alta•ira a partir del auqe petrolero, y ee aetlala la 

i•po~tant• participación de la industria petrolara como 

aotor en la econoaia y como actividad orqanizadora del 

upac:lo reqional y nacional. 



tLUHUllllll'O 1f .flll'llrlCAClOll DIL 'tlllA 

La Ol"9anización del aapacio •• el reaultado 

inacabable de procaaoa hiatóricoa y aocioaconóaicoa. Por 

ello ea inneqabla la naceaidad de coaprender loa 

elaaentoa qua confonian •l ordanaaianto territorial de 

un eapacio dateniinado. 

La nacaaidad da definir loa aleaentoa c¡aneralea, 

iaplica el eatudio c¡lobal de dato• referente• a la 

diatribución y organización de 

econóatcaa. In el caao concreto 

laa actividad•• 

da la actividad 

petrolera·, la cual ha ju9ado un papel iaportante no aólo 

an la econo1111a aino taat>i•n en h or'9anizaclón 

territorial, el eatucllo aa intanaifica dada la 

diveraidad axiatente en la• eatructuraa de orc¡aniraclón 

de le induatria, ain olvidar ha actividadea de 

exploración, explotación, tranaforaación, diatribución y 

consuao -de por •1 ya coaplejaa- y la paraiatencia del 

petróleo caao •l•aento doainante en la aconoata de 

alguno• pat•e• en v1•• de deaarrollo. 

Hablar del petróleo aiaapra ha aldo y aer6 t ... d• 

9ran inter••• del>ido a au natural••• 116aica Y 

••tr.U9ica para •l dHarrollo de cualquier pala. lllo 

ae explica praclAHnte, por lo aapaoSfloo 919 •• el 

petróleo C0110 fuante de enarvta, cuy•• poalbllidad•• 4• 
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eut1tuc16ft eon coetou• v •lln eettn en eetuclio. Coao 

.. terle pri .. pr•••nta un rico potanclal d• deeerrollo. 

Tanto en Kllxlco COllO en el aundo, •• indiecutlbl• 

l• i•portencta de lo• hid~rburoe: ad•ú• de ••r ll•to• 

el cOllbuatibl• fundaHntel proporoionan, lueqo de eer 

reUnadoa, dlvereoa producto• indiapenaabl.. para la 

econoata aoderna: fibra• •int•tlcaa, uterialH 

plA•ticoa, fartili1•nta• y date1'99ntae, IMMlicina• y 

anaetlleicoe, atclltara, todo ••to coao raaultado del 

proceao de la petroqu1•ica bAeica 1 aacunclaria. 

Gracia• a una lnceeanta proepeccldn y • una 

actividad intan.. da parforacidn, no obetanta laa 

coaplicacionaa acondaicae 1 tllcnicaa, al petróleo 

coeanad a aicplotar•• an Kllxico a principio• da el9lo en 

loe elredador•• da Taeplco. Paulatinaaent• ••ta 

actividad •• extandld haata el auraeta .. xicano. r.a Zona 

Suraeta, particulal'!Mlnta la &onda da Ca11P9cha H, an 

aeta llOllanto, la aae rica en hidrocarburoer en tanto, la 

aona pionera petrolera ha perdido eu i11p11rtancia inicial 

coao 1ona productiva da petróleo. 

Del total da la producción nacional da crudo 

obtenida en HH, la Zona Norte, qua co11prend• loa 

diatrito• Frontera Koraate, Norta y sur, contribuyó con 

•1 1.••· ta lona Centro (dletritoe l'OH Rica y cuenca 

del Papaloapan) con al 2.n. u Zona sur, foraada por 
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loe di•trito• de AfJ\UI Dulce, 11 Pl•n y Kanchitel, •port6 

el 2.3'. La Zona Sure•t• (di•tritoe de Coaalcelco, 

VillaheBOea y Ciuded ..... , con el H.2' y le lona 

llarina en •l Golfo de CUpecbe, la de •ror i11POrtencia 

productiva, 69.3' (l), Debido a la aportacidn de lo• 

yaci•iutoe de Hte llltlu •-· INstco pe•d del Ho. al 

60. lu9er de l• produccidn •undial de crudo •n la dacada 

de los ochsnta. 

La indu•tria petrolera •a ext•ndid en poco tiaapo 

y, • partir d• lo• allo9 Htenta, motiv6 el survimtento 

d• une infr•••tructure indu•trial, fundaHntalMnt• 

U9ada a la indu•tria qul•ice y petroqul•ica b6•ica1 

ai•ndo la elevada conc•ntracidn en 11 espacio una 

ceracterlsttce ill¡IOrtante. 

11 f endlleno •• hi10 presente con .. yor incidencia 

en les proxi•ided.. de loe ce.pos de extrecci6n, 

ellbarqu• o proc••••iento del petr6l•o y sus derivados, y 

9ener6 alteraciones en el habitat natural, en las 

ceracterl•tice• soctoeo6aica• de lo• habttent.. y en l• 

eetructura econ6•ic• del pala. 

DISd• su dHcubri•i•nto en territorio MXlceno, •l 

petr6lao ha eido el centro de iM-rablu luche• de 

clau• y de constentu Clmbioe • loe proce•oe de 

acuaulacldn de capital. IAI• eitio• como Ta1111ico, lbano y 



Poaa aic:a, entre otro•, de donde ae obtuvieron 9randH 

rique1ae, fueron eecenarios prototipo donde la econoaia 

petrolan aetableci6 9randae dHequilibrio• 

aocioeconóalcoa, dejando coao herencia: •iaeria, 

deeeapleo y enferaedadaa. 

ll preeanta eetudio ee centra en al anili•i• de la 

influencie da la actividad petrolera en la Or9•niaaci6n 

territorial da le ta9i6n T.uipico•Ciudlld Hadero-Altaaira, 

particularaenta a partir del "booll" petrolero da finH 

de los •etenta. 

L6 zona da ••tudio que coaprend• la porción sur de 

Ta11aulipae y norte de Veracrua, eati' tntiuaente l19ada 

a la hi•toria del petróleo del pate. Desde aua inicio• 

durante el Porfiriato y une vea qua edqulrió un caricter 

fomal la explotación industrial de lH chapopoterH 

aexicana• lo• interelÍa• nortea .. rieano• e in9le•e• 

doninaron la eapra•a, aiendo la pri .. re la Water• Pierce 

Oil Co., que traneportaba petróleo crudo de letadoa 

unidos para refinarlo en Taaplco. 

La priaera d•cada dal ai9lo XX, da inicio foraal a 

la axplotae16n petrolera con el deecubriaiento de 

yacblentoe da alto• rendi•iantoa: al dHerrollo del 

caapo petrolero da lbano, ubicado en la Huaeteca 

Potoeina, tu•· inicialMnta el da aayor iaportenciaJ a 

•eta le ai<JUan loe de Potraro del Llano, el pozo nQ .. ro 
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4 en cerro Azul -con•ider•do uno d• lo• _.. productivos 

del 1111ndo- y •l de•cubriaiento d• l• F•j• de oro. 

con l• incr•1bl• potenci• de l• F•j• d• oro y l• 

Guerr• de 1914, •• eapeao • 90Hr de r•conoci•iento 

intern•cion•l U tr•n•port•r coabu•tibl• • Dover, 

In9l•t•rra. T•apico •• convirtio en •l .. porio petrolero 

del aundo y •l •egundo puerto -d••pul6• de Nuev• York

por l• iaport•nci• de •u 90Viaiento. 

Le ciud•d de T .. pico c•llbio de ••pecto y l• 

opulenci• c•u••d• por •l petroleo no •• hizo ••per•r· 

P•r• 1919, T••pico heb1• 116• que ••ptuplicedo •u 

pobl•cion d• di•• •fto• •nt••· 

Le d•c•d•nci• de T•apico •• inici• • fin•l•• d• 

1921 •l •perecer •CJU• ••l•d• en lo• pozo• de l• F•ja d• 

Oro y •l incendi•rs• pozo• conaider•ble .. nt• 

productivo•, cuya• vlllvul•• dej•ron ••caper centenar•• 

y, •lln aillar••· de barril•• de petroleo. Sin ellbar90, 

•• h••t• 1940 cu•ndo d•j• de ••r una zona d• explotacion 

import•nte. 

Un• vea expropiado• lo• bi•n•• de l•• eapr•••• 

petrol•r••• l• indu•tri• •• h•llO prllcticeaente en 

ruinH. Le cepecidad instalada de ret1n•r1•• ere 

in•i911if icate par• •l voluaen potencial d• l• 

produccion, ju•t•••nt• porque l• aire de l•• coapell1H 

extr•njer•• ••t•b• ruar• de M16xico y ca•i todo el 

petrdleo crudo H exportebll. 



A r•1• de 1• necloneUHci6n l• refinarte de 

Ciud•d Madero, exlet•nte ye deede 111' coao parte de 1• 

compe"1e lt1 Atull•, c-naó • llOderniHrff y eapliarse 

paul•tlneunte, conetl.tuy•ndoff dffde 1940 a 1960 co•o 

la de .. yor capacidad da deatilaclón1 junto con la 

ret1ner1a de "in•tltUn fuli l• principal en lo• allo• 

de alt• producción petrolera. 

deHparecieron 1•• refinertH pionera• de Bella Vista, 

"8ta Redonda y Arbol Grande. 

Por la necHidad de reorqanlaar la planta 

1nduetrial dal pata, y coao conncuencia del •booa• 

petrolero de fine• da loa aetenta, •l aiate•a portuario 

del area de Taaplco (que COll¡lrende el puerto co .. rcial 

de Ta9P1co, el puerto petrolero de CiUdad helero y el 

nuevo puerto induatrial de Altaaira) ha aido conaiderada 

aona prioritaria dantró del Plan Nacional de Deaarrollo 

Induatrial; en dicha aona, a partir d• lo• alloa ••tanta 

ae han ••t•blecldo paulatina .. nte ••preaaa vinculada• a 

la• ra•H quiaica y petroqutaica con •ira• al 

abaateci•iento del urcado interno y a la exportación. 

!1 deHrrollo de ••ta induatria H ha viato favorecido 

por la preaencia de la reflnarta de Petróleo• Mexicano• 

en Ciudad "8dero qua abaatece a bajo coato dlveraa• 

aateria• pri•a• y, por au cercanta al puarto, por donda 

entran cOllbuatiblH y petroqutaico• Waico• pera 

111POrtantH pl•ntaa que operan an 1• 1ona de Ciudad 
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lla4ero y Alteaira, proce4entea 4• l•• planta• .Se PEMEX 

en Coaoleacaque y Pajarito•, Ver., vta aar1tiaa. Tallbi•n 

a trav•• .Se la• inatalacion•• portuaria•, •• ha teni4o 

la neceei4a4 4• efectuar conai4erabl•• iaportacionea 

para cubrir faltant•• en el proce•o petroqui11ico. En 

cuanto a la• exportacionea, ••ta• •• llevan a cabo por 

al puerto 4• Taapico, a trav•• .Sel canal .Se PanaaA, 

principal••nta hacia el Lejano Orienta. 

A ••toa aapectoa •• auaa un aiateaa .Se iaportantes 

4uctoa localiza4oa en la zona 4• eatu.Sio 4••4• la <t•ca.Sa 

4• loa aftoa treinta, y otro• conatru14oa racienteaent• 

que vienen 4•1 aureat• y proporcionan, en al aoaento 

preciao, la aateria priaa o auxiliar fundaaental para 

continuar y aün acelerar el deaarrollo induatrial. 

Sua iaportant•• centro• da población, y la 

preaencia notable de laa planta• 4• refinación, 

patroqu1aica bA•ica y aecun4aria, la• terainal•• de 

alaacenamiento • inatalacionea portuaria• de Petróleo• 

llexicanoa, aa1 como la .. rca4a concantración induatrial, 

han influido fuerteunte acbra lo• callbioa eapacialea 

que la rec¡ión ha expariaentaclo durante lo• afio• 

reciente•. 
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lhl t•ndno• preci•o•, la probl•a6tica plant•ada, 

•l urco t•Orico y conceptual, y la r•alizaciOn del 

pri .. r trabajo de ca•po, con•i•tente en el 

reconociaiento de la 1ona de ••tudio, conduce a la 

propu••ta de loe •i911ient•• objetivo•• 

ounno amau.1 
Analiur la influencia de la actividad petrolera 

aobre la 01"9ani1aciOn territorial de la r99ion Taapico

ciudad Kadero-Altaaira, a partir del •booa• petrolero de 

fine• de lo• •atenta. 

ounno• 1H1e1ncoe1 

l. De•tacar la iaportancia de la re9iOn dentro del 

contexto qeoeconOaico nacional. 

2. coaprender la evolución hietOrico-9e09r6fice de 

la induetria petrolera en nueatro pata, con eapacial 

referencia a la 1ona de eatudio. 

J. Analiur laa principalaa caracter1aticaa del 

aector petrolero nacional, a partir del •booa• de fin•• 

de loa aetenta y aua repercuaionea en la 01"9anhaciOn 

territorial de la 1ona de eatudio, 

4. Identificar laa condicione• 9eneralea de la 

actividad petrolera en la re<Jión en laa di•tint•• fa••• 

del proc••o econóaico, •u papel en el abaateciaiento 

interno y externo de •u• producto• y en el •ul"9i•i•nto 

de otra• indu•triae en la 1ona. 

IZ 



5. tdentlflcar a l• r99ión Taapico-ciudad Madero

Alt••ira, como un polo de deHrrollo en uteria 

poblacional, deatacando au iaportancia coao parte 

conatitutiva de la orvaniaación territorial. 

6. Deatacar loa Mcania11eta de intervención del 

!atado, identificando alCJUft•• 4• la• pollticaa llAs 

relevante• oriantadaa a la 1ona da aatudio, ••1 coao la 

part1cipaci6n del 1ln41cato Petrolero en el 4Harrollo 

de la aiau. 

A partir de lo enterior aa llan formulado loa 

at9111entea aupuaatoa btaicoa1 

1. El dHarrollo y l• particular fona de 

orvanhación Hpacial de l• ra9ión Taaplco•Ciudad 

Madaro•Alt .. ira a lo largo da au evolución lliatórica, 11• 

•ido an función da la disponibilidad da racuraoa 

natural••· 4e l• lldlficación da obraa·de infraeatructura 

y de 1•• influencia• internas y externa• de tipo social, 

econóaico y polltico qua aata r419ión ha recibido. 

2. La ortaniHción territorial actual da la 1ona 

da ••tudio, lla Htado influida por lo• callbioa qua la 

aconoaia petrolera nacional 11• e11pariHnta4o a partir 

del •boO•• d•. fin•• da loa aatenta. 

3. !1 deaarro11o industrial r99ional, 

principal .. nte de lea raaaa qu1•ica y petr°"'ialca 

aecundaria ha dependido, en 9ran .. dida, da la• vantejea 
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portuaria• y tia la preHncia de la industria petrolera: 

•U•i•-· dicbo duarrollo lla dado un fuerte iapulaci a 

laa econoa1•• local•• y lla acrecentado la iaportancia da 

la rec¡iOn an •1 l'llbro d•l ca.ercio exterior. 

'. 1:1 deurrollo induatr ial y la conaecuente 

creaciOn da nuevos Hrvicioa • infraestructura, llan 

convertido a la r99i0n en un iaportant• centro de 

atracciOn poblacional. 

5. A partir del •booa• petrolero, la notoria 

participaciOn del Estado lla iapulndo el desarrollo 

industrial da la reqion, aediant• de plan•• y pr<)9raaaa 

upec1ficoa. 

La .. todol091a que •• ha aplicado para abordar el 

anili•i• de la reqiOn Taapico-Ciudad lladero-Altaaira, 

contiene en esencia loa principios biaicoa de la ciencia 

9e09rifica: 

La LOCALIZACIOM y DISTRIBUCIOM del espacio da la 

r99i0n da estudio. hte principio •• d• fundaaental 

iaportancia en al anili•i• da la or9anizaciOn 

territorial, . ya qua aqu1 H reconoce qua al eapacio 

Uaico debe ducribira• y, a partir da ello 109rar un 
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an6Uaia explicativo de la fonia collO cada uno da au• 

•l•Mntoa •• interrelaciona, aato con al fin d• 

deetacar, an un •n6li•i• poaterior, au influencia en 1• 

vida aocial y aconO•ic• da la aociadad en au conjunto. 

11 aapecto hiatOrico •• tandr6 praaant• a lo larqo 

del an&Uda, ya qua explica • indica •l ori9en y le 

evoluciOn de un aapacio a lo larqo del tieapo. La 

COllPr•n•iOn d• lo• proc••o• d• orv•niaaclon del ••P•clo, 

•objeto •••nclal dal 9aO.,rafo•, alcanzan •ayor 

aproxl .. ciOn cuando el eetudlo •• realizado con un 

an6ll•i• ulterior del proceao hi•tOrlco que ha •od•lado 

•H Hpaclo. lllft91ln t•llOMno puede llevar • entandare• 

en fonia cabal eln llacer aluelOn a l•• ceuHe que han 

•otlvado a l•• fuera•• que eetructuran eu 9éneaia. Por 

•llo, no podri••o• entender l• altuaclOn del •undo 

actual y d• M&xlco eln referlrnoa, aunqua breve•ente, • 

hecho• paeado• y a loa divereoa aconteciaientoa qua 

participaron en l• cre•cidn de l• realidad conte•por6nea 

aundial, nacional y ravional. De ••t• .. nera ae ver6 

aplicado •l principio de CAUSALIDAD. 

11 an&li•i• por Nparado d• cada el• .. nto, para 

dHpu&• culainar en el exaMn d• la• a1UtiplH 

interaccione• que exieten entre el todo y •u• partee, •• 

un ••pecto iaportante que •• 109ra con el principio de 

RELACION. 
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Loe ....,erialentoe 116•1ooe pera orvanl••r el 

preunte trebajo, M dlvldlerOll en doe taHa1 

1. La 1nveat19acldn de 9ablnete. 

2. La verU1cec1dn de loe lleclloe y tendaenoe en el 

caapo. 

Por lo tento, laa actlvldadea n•li••dH para el 

daHrrollo del preHnte 1111611•1• fueron l•• e1911lente•: 

1. llaboracldn del proyecto de te•l• (aayo-jullo 1990). 

a) Dellaltac16n y datlnlcldn del problaaa. 

b) Deteralnacldn del unlverao eapaclo-temporal de 

e•tudlo. 

a.Yla16n da trabajoe relaclonadoe con la 

probleaAtlce plentaada. 

- creacldn de un banco de 1ntoraac16n. 

e) llaboracldn del aarco ta6rlco y conceptual. 

d) aealhac16n del pri•r trabajo da caapo 

(junio). 

- Raconociaiento. 

e) llaborac16n de Objetlvoe e hlp6te•1•. 

t) l•tableclalento de la Mtodol09la a M911lr. 

2. llaborac16n del prl•r y H911ftdo cepttuloa 

(a9o•to·••ptlellbre-octUbre). 

3. RaaUaacidn del ...,.ndo trabajo d• ceapo 

(novlubre) • 

.. copUac16n, apllcec16n da encuantH y 

entrevietu. · 
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6. lnterpretaciOn y anAUd• de lo• datos 

obtenido• en el a9911ndo trabajo de cempo (d1c1ellbre). 

5. llaboracion del tercer capitulo (enero 1991). 

6, aHUnclOn del tercer trabajo de cHpo 

(febrero). 

- Verificación. 

1. llaborac16n del cuarto capitulo (febrero-. 

urao). 

l. llaborac16n del quinto y aaxto capitulo 

(•arao). 

DftDOlllU m r.a UftftlUCIOll 

Para analizar loa proceaoa da callbio que han dado 

le actual orvan11aci6n territorial de la re<Jión Taapico-

Ciudad Kadero-Altaaira, el preaente trabajo ae 

eatructurO en aei• capitulo•, cuyo contenido ae deacribe 

a continuac10n. 

In al capitulo 1, al aarco t.Orlco y conceptual 

ofrece lo• 1natl'll9entoa t.Orlcoa que conatltuyen el 

aoporte eHnclal para iniciar el eatudio de cualquier 

_probl ... 9e09rAfico ya definido moatrando, en eate caao, 

aquelle• baH• t.Orlca• enfocadH a la Ge09rafle 

Icono.lea del Petr6leo1 lo anterior, biso posible ubicar 

el anAli•i• en un contexto 9e09rAflco econ6a1co 9lobal. 
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11 capitulo 2, -tra aapectoe 1J9Mral•• del 

petr6lao: au for.ac16n y 1•• fa .. • del procaao acon6aico 

por laa c:ualH paaa anta• da aatar diaponibla para al 

cona- interno o la axportaci6n. In for.a •-ra H 

.. nciona au coeportaaianto an al contallto internacional 

y .. ubican 9909rtf ica8aftta la• 9rand•• aonaa 

petrolaraa. 

11 capitulo :t, rafaranta al da .. rrollo hiat6rico 

da la induatria petrolera an al pal• y an la &ona de 

aatudio, raault6 iapraacindibla para coaprander la 

confor.aci6n, aatructuraci6n y difaranciaci6n r .. ionalr 

ad-*•• 8adianta da au antllaia •• datarain6 la 

avoluci6n aapaoial da la r-.i6n Tupico•Ciudad lladaro

Al taaira, hacho qua explica an 9ran aadida au actual 

aituac16n. 

In al capitulo 4, •• haca raferancia a la• 

caractarlaticaa 9aneralea, infraaatructura y principal•• 

procesos industrial•• qua .. naja al Estado an la r .. i6n 

por aadio da Petr6laoa llaxlcanoa 1 la rafinaci6n y la 

petroqulaica Malea. la .. ncionan laa ralaci- da la 

r-.i6n con otras aonaa petrolera• del pala, la .. no de 

obra que absorba y la influencia aindical an la vida 

r-.ional. 

A partir dal capitulo 5 •• constituya propia .. nte 

al estudio de la r-.16n Taapico•Ciudad lladaro-Altaalra. 

la parte da ·ubicar al duarrollo da la rac¡i6n en al 

contallto da la• pollticaa acon6a1caa dal Estado an torno 
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a loa aapectoa pol)lacionalaa, induatri•l•• y r99ionalea, 

y aa axuinan laa dataninantea Naicaa da la 

locali1aci6n induatrial. sa proporciona, adaaia, 

infonaci6n aobr• 1• infraaatructura portuaria (puerto 

coaarcial da THpico y puerto induatrial de l\ltaaira) 

tan iaportantaa en la ra9i6n, y otroa aarvicio• de apoyo 

(agua y anarg•ticoa). En al ~ltiao apartado ae aborda al 

t... del daaarrollo induatrial y organi1aci6n 

territorial, y •• aprecian dato• rafarent•• a la• 

planta• induatrialaa -principal .. nta da patroquialca 

aacundaria- ubicad•• en al corredor y puerto· 

induatrialaa. 

rinalMnta, el capitulo 1 daataca al iapacto • 

iaplicacionea da la induatria petrolera aobra al 

territorio vinculado a ••ta actividad, en relación a loa 

aapectoa aocioecon6aicoa, pollticoa y, da aanera 

general, loa ecológicoa. 

HIOftUCI& DI LA IOD DI lltllDlO 

Cada aapacio 9e09r•fico dal pala tiene 

caractariaticaa aapecificaa, no a6lo an lo referente al 

tipo da racuraoa natural•• y .. taria• prima• 41119 ofrece 
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a la produccl6n aino taüi•n, en lH orvanllacionH 

aocial•• que ejercen preai6n aobre tal•• recuraoa. 

All1, para c09prender lH diatlntaa expreaionH del 

eapacio, localiaabl•• y diferenciable• unaa da otraa, en 

pri .. r lu9ar •• neceaario ubicar 9e09r6fica•ente el 

territorio que •• requiere eatudiar. 

Como eapacio 9e09r6tico•f1aico, la aona d• 

eatudio, inte;rada por loa •unicipioa de Ta•pico, Cuidad 

Madero y Alta•ira, •• encuentra localizada en •l litoral 

del Golfo de M•idco, en el extre•o aur del eatado d• 

Taaaulipaa dentro d• la• coordenada• 

9e09r6ticH 22°u• y 22°so• latitud norte1 y t7°u• y 

91°16' lon9itud oeata. Con una auperticie total da 

493.69 11112, corraapond•n 69.10 11112 a Taapico1 62.16 11112 

a Ciudad Madero y 1 361.73 ka2 al •unicipio da Alta•ira, 

y repreHntan •l o.oat, o.o7t y 1.7' reapectlvaHnt• 

del total del •atado d• TauuUpaa. Zata 1ona colinda 

al norte con el •unicipio da Alda•a 1 al ••t• con al 

Golfo d• México, al aur con Pueblo Viejo en •l eatado d• 

Veracruz y al oeate con el •unicipio de Gonauea y la 

población de Ebano, san J.ui• Potoa1 (Fl9.2). 

Ad .. Aa, coincide con la rAfli6n geoeconó•ica n~Hro 

43, dano•inada Ta11pico, ubicada dentro de la zona 

9eoeconó•ica del Noreste d• México la 

re;ionallaaci4n d• Baaaol• Batalla (2). 
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Localización de lo región de estudio 
Tompico - Ciudad Madero - Allamira. 
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Piai09r6fica .. nte la r119i6n d• estudio HU 

aituada an la 114rte norte d• la Uanun coatara del 

Colfo da K•xico y ee localiaa en una cuenca ...Si .. ntaria 

fonada en el Terciario Tardlo C090 conHcuencia d• la 

orogania qua dio ori9en a la li•rra !ladre Oriental. 

In dirección a la coeta del Golfo de ,..xlco 

prad011inm la tonaci6n MHón (Oli9ocano Medio y 

Superior) constituida por areniacaa, capa• dal9ada• d• 

caUaaa, .. r9a• aranoua, lutitaa y .. r9a• aiaplea con 

9ran contenido de caltcha. Al intarior del continent• 

adaten atlora•ientoa da la formación Alaaúu urvaa y 

lutitH (OU9ocano Inferior y Medio). S1 c:uatamario 

antiCJllO ••ta rap~ntado por al11Yiona• flUYi-rinoa y 

aólicoa qua conatituyen la ba•• d•l cord6n litoral. Dal 

cuaternario llOdemo y Holoceno •daten doa tipoa da 

aadi.antoa: l) da ori9en fluvial, ocupan Undaroa del 

•i•t... laqunar y lecho• fluvial•• qua aatan 

conatituldoa por aluviona• arcillo•l1-ranoaoa en 

variable proporción; 2) d• ori9en .. rtno, foraan la 

Unu d• coata y aon .. inante .. nta areno-. Dal 

aprovacha•ianto da ••toa .. tari•l••• a6lo en Altaalra la 

producc16n •• apreciable •n arena 9rueaa y ...Sta, 9rava 

y 9ravilla aafUtica, •uy lltil•• en la iniluatria d• la 

conatrucción en 9anara1. 

La aorfol091a local aata definida por al delta que 

forma el rto Nnuco, •l cual contlure .,. la ,.re. 
auroeata d• Tuaulipa• (Pi9.2). Poraa una cuanca da 
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tt.tse 1a11 r arroja un calldal .. 11 IOO •' •1Nal" y •• 

una ele laa corrlentee •• calldaloaa• del pata que 

daH11lml'e en •l Golfo de .... leo. otroe cuerpoa da •!JU 

lo conetltuyen l•• l..,una• lnterlore. que 91111 ruante de 

allaateclalento de la retldft C090 laa de CIUllral, 

Cbnpayan r T•••l <rtv.2>, aat - n-roaoa ••t•roa r 
VecJ••· Sii la ~ de loa clclonaa tropical•• y debido a 

1•• 9randH cracldu de loa rtoa, .. toa cuarpoa de &!JU, 

taaporala• uno• r perenne• otroa, funcionan coao vaaoa 

da contaneHn d• Holvaa, lo cual iwpld• la llevada da 

anor.a volllMMa de aecllMntoa qua acracentartan el 

pralll- de dr99aeo en la dea..aiacadura del Nnuco. 

Al poniente niata un -junto eta l&IJllM• r 
tlarraa baja• auacaptlbla• da inunctaci6n an eaba• 

•rvena11 del rto ranuco, al centro, da norte a aur, 

corra una faja de tierra flr. con uiroraa alavacionaa 

en l• UnJ9ft deracba ital rto Nnuco an al .. udo da 

Veracru11 ir Hnalbl-te plana en Tauu\lpaa. 

Sntre la Unaa coatere ir "" faje de tierra 

Urea, .. 1-Uaan tarnnoa bajoa lmmdabla• ir otros 

con •!JU• parunantee, aallre todo en loa -.mlclploa de 

Ciudad Kadero ir Altealra. La• &IJll&• adaA• de detener 

loa acarreos da 11- contlanan, junto con laa 11onaa 

bajaa, recur- de alplflcacl6n1 •911&• dulce•, tierra• 

lrr19adH en foru natural ir v99ataci6n natural. LOs 

- acu1f•ro• eta uta• _. peraltan el deaarrouo 

de actividad" evropecuadu prlncipal.nte y 
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;lQ\.UQ 2 

Mapa Físico de lo Reoión Tompico-Ciudod Modero-Altamira. 
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c:onatituyen la• fuente• de ebaateciaiento para le 

poblac16n e industrias. 

La poc41 o nula preeencia de aoviatentoe tel~ricoe 

en le r91l6n, H debe principalaente e su aitueci6n en 

una 1one ••1 .. ica de la Repllblica Mexicana. 

•11 cliaa de acuerdo • l• claaificac16n de 

lt6eppen, 90d1Ucado por lnrlquet• Garcla, pertenece al 

tipo Av•1(e) cuy• de!inici6n ee: 

Cliaa cAlido •ubhWMclo (de huaedad intel'Mdi•), 

con lluvia en verano y preeencia de can1cule o aequla de 

aedlo verano. 

ll aublndlce v1, indica que el r~l .. n de hu.dad 

ea lnteraedio entre vo y v2 con un cociente 

Precipitacl6~ratura entre u.2 y 55.J, y un 

porcentaje de lluvia invernal entre el 5 y el io• anual. 

La altura de Uuvia anual H de 1 ou.H •· La 

preclpitacl6n del ... aA• hllaedo H de 297 .15 • en 

Hptiellbre. La preclpitaci6n del H• aA• uco ea de 

16.IJ •• en febrero. La tuparatura aedia anual ea de 

U.J0c. 
11 aubtndlca (e), indica un ~i .. n t•nico 

extreaoao con diferencia en tuperatura entre 7 y u 0 c 

entre el ... 86• frlo y el ... ••• c•llente. 

Tiene coao vientos doainante• lo• del este y 

aureate en pri•vera-verano1 y loa del norte y noreste 

•n otoflo•lnvlerno. 
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De julio a octubre, 1• ngión eeta •JCPUNta al 

pHo de loe ciclonH que •• 9enaran en el aar de lH 

llntillaa, ••1 c090 el propio Golfo de Kaxico, loe cual•• 

han afectado al puerto d• Ta911ico en unor o uyor 

aedida d• ac11erdo con au frecuencia • int•n•idad. La 

uyor cataatrofe reciiatrada fua en aeptiilllbre de 1!1551 

la• aaxi .. a precipitacionea ocurrieron en laa cuenca• 

alta y baja del Panuco y auperaron la capacidad de 

contención del rlo, lo que provocó la• ú• fuerte• 

inundacionea d• au hiatoria. 

LI uyor parte d• loe aualoe exiatentea, 

pertenecen a loe Uaudoa aueloe trenaportadoa a1onale• 

que en 9enerel Httn foniadoa por aluvionea y aaterial 

aedi•ntario de ori;en diverao. lua texturH van de 

li9eraa a •••ipeeadaa, aon d• color claro y carecen d• 

eatrilctura propia. Por· au ori9en y diapoaición H lea 

puad• agrupar en: 

a) suelo• coaple:lo• derivado• d• aluvionH 

antiguo• de origen fluvio-aarinoa: ocupan la .. yor parte 

del araa foruda en •l banco interior del cordón litoral 

y provienen 

anti9üedad, 

deaarrollado•. 

d• un utarial conaoUdado, por au 

foraan loa eleaentoa ed6f icoa .. jor 

b) l11elo• aluvial•• reciente11, formado• por 

•1-toa recientH que periodicaHnte Uec¡an· a la sona 

con lea creciente• fluvial••· ocupan laa partea baj•• da 
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l• ll•nur• d• lnund•clOn y •U•l•n forur i..ncos 

aluviales y terr••••· Po•••n alto valor a9rol69leo. 

c) Re9o•ol••: •on l•• arenas que •• presentan en 

el litoral y ocupan las 6r••• de playa, pos .. n profunda 

influencia aarin• y son su•los suelto• altaaent• salinos 

•in valor a9r1eola. 

De aanera 9•n•ral la distribuciOn de le vei¡etaciOn 

nsturel obedece al elto 9rado de huaedad an el terreno, 

la cual puad• dividirse en dos 9rupo•: un hidrOfilo, 

int99rado por coaunid•d•• d• aan9l• y en .. nor 9rado de 

tule y eu•l• encontrar•• -d• foras poco ellhllberant•- en 

terreno• -if•ll<Jo•o• y ••lino• donde ••i•t• hllaedad 

defici•nt•. Debe d••tacar•• que el aangle, coao 

ecoal•t ... , •• auy endabl• a l• perturbaciOn por lo que 

cada vez •• le ob•erva aeno• en l• rei¡iOn. 11 •evundo 

9rupo e• un collbinado uaudo de pa•to-aatorral, .i 

cual pertenecen planta• de tendencia halOfil• con 

aenores requeriaiento• de hu..dad1 .. de•arrolla en 

6r••• perturbad•• •l iqual que en •itio• lnd•an••· In •1 

priaer ca•o, ••t•• pl•nt•• •• encuentran en la llanura 

aluvial •n l• aarqen d•recha del rto P6nuco, alrededor 

de la l•CJUn• de Pueblo Viejo y •obre el eordOn litor•l, 

al ••te de 1• aisaa. En el •evundo c••o .. loeaUu -

••c••aaente- en are•• cercana• al oef•no. In lo• dos 

ca•o• Mnetonado•, la vei¡etaclOn ••U -foruda por 

aatorral, pa•tizal y alqun•• hi•rtla•, con una 
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4i•ll091c16n llete~naa •obre el terreno y en ocaalon•• 

H notan aanchonea d• puro aatorral o paatbal. lata 

dlapoalción H debe a la continua actividad antrópica 

que der,rada la continuidad ve;atal, por tal raaón la 

eatructura paato-aatorral, •• da 1ndola ncundaria an au 

9ran aayorla. Daada al punto da vieta acol69ico, •l 

paato-aatorral proter,• •l terreno da proceaoe aroaivoe 

da caracter h1drico y eólico. 

La pranncia da loa factore• fiaico•9a09rAficoa •• 

evidente en la acción tranaforudora del hOllbre, al cual 

ha tenido - apoyo y punto da partida la 

diaponibilidad da recuraoa naturalaa an la realilación 

da laa actividad•• econóaicae1 •891ln n trate del tipo y 

coaplajidad da tal•• actividad••• en aayor o aanor 

9rado, iaplica nacaaariaaanta la praaancia y por anda la 

inf luancia del entorno "natural aobr• la producción, y •• 

que aabaa foraan una unidad inaaparabla. 

Para qua axieta la producción aaterial o al 

procaao productivo daban axiatir 1U9area 9a09rif icoe qua 

conatituyan laa baaea Uaicaa para h localización da 

dicho proceso, factoraa dal aadio fiaico y la 

Or9anización aocial dal trabajo dal hOllbra, todo lo cual 

ori9ina diatintaa actividadea aconóaicaa, la• cual•• por 

eu dinAaica, 9rado da daaarrollo y utructura, 
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poalblllUn la diferenclacidn del Hpaclo 9e09r6fico• 

econ611ico. 

De este manera, la r99ión THpico•Ciudad Madero• 

Altaaire ha tenido un considerable crecialento debido e 

la preeencla de cierto• recurso• d• c¡ran potencial de 

deHrrollo. 

En l• Geoc¡rafie lconóaica de l• rec¡ión, deataca la 

relación entre el predoainlo de actividad•• lnduetriela• 

y coaercial•• y la dlaponlbillded da recuraoa natural••· 

Dentro de la• actividad•• pri.ariae, 1•• Areaa 

dedicad•• a la ac¡riculture tlanan una distribución 

deaordenada y nada acorde con lea condicione• de loa 

suelos. La• Onlca• ArH• cultlvadH q11e H Juatifican, 

por que laa condicionas del suelo lo peralten, aon la• 

qua ae locallaan an el aureate del iaunlclpio de 

Altaaira. 

En contraste, la 9anader1a e• una actividad 

•ic¡nlficativa, debido a lH condicione• cll ... ticaa y a 

laa caracter1at1ca• de loa recuraoa naturele• que posee 

le aona. !ato .. eapecialaente l11POrtante en Altaalra, 

cuya producción da carnea abaatace al aercado local. 

·Cabe aaftalar que la aona aledafta a la rec¡ión Taapico• 

Ciudad Kadero-Altaaira, •• ha diatinc¡uido 

tradlclonalaente por au producción agropecuaria y 

Taaplco es al centro de au coaercialízaclón. 

La pesca conatituye una actividad de l11POrtanol• 

en la aconoa1a local y aporta el 6.9\ del Pl9 del eatado 



y •1 7.H del total naci-1. la C011Yeniente dHtacar 

que de todo el estado de T ... uUpaa, la reo¡i6n de 

Ta.pico cuenta con la aayor infraeatructura para el 

d•aarrollo de 1• actividad1 ..ti.rcacionea caaaroneraa y 

••caMraa, b0d99aa, unidad•• con<¡eladoraa, planta• d• 

coci•iento y proceaa•i•nto1 ad•lli• de reqiatrar lo• 

aayore• volllMnea de captura de eapeci•• tal•• coao 

caaar6n, aojarra, la119oatino, o•ti6n, jaiba y liaa, 

principala•nte. 

In la producci6n de •ineralea no Mtlllicoa, cuya 

iaportancia econ6aica ea eacaaa para el ••tado, Ciudad 

!ladero particip6 en ltlt con el lOOt de la producci6n d• 

azufre de la entidad, asufr• que deriva del proceao que 

aufre el petr6leo en la refineria de P!MIX1 adellia, •• 

cuenta con•una planta qui•ica del Grupo Peftole• única en 

au 9tnero en •l pala, explota 6xido de aa9naaio 

diractaaenta a partir del a911a d• aar y cuya producci6n 

ea iaportanta a nivel nacional. 

La explotaci6n del petr6leo 

extractiva de aayor ai9nificaci6n 

•• la actividad 

y au iaportancia 

traaclende el llabito eatatal 1 deataca la producci6n de 

crudo en el •uniciplo de Altaaira, con 4 760 ooo 

barril•• anual••· loa cual•• •• proceaan en la refinarla 

Madero. 

La refinarla de Ciudad !ladero tiene una capacidad 

de proceaaaiento de 190 ooo barril•• por die, baaada en 
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21 producto•, enea d•l "' d• la produce.Ión totel 

••tatal de ref.lnado•1 ••ta produccl6n abll•t•c• la 

d•Nnde de la r99.l6n y d•l nore•te del pat•. "8 Ten.lnal 

ICllrttlaa de PEMEX acrecienta la 19P0rtancla de la 

nf.lnarta y de la 1ona, por donde tallb1'n lleqa crudo 

proced•nte dal •ura•te d•l pat• (59 ooo ton/dta). 

La de ciudad Madero •• una de la• poca• ref.lnerta• 

del pal• que .. caracterizan por producir tanto 

refinado• como petroqut•ico• b6•ico•. Entre ••to• 

dlt.lllO• de•tecan el butadieno, que en 1919 particip6 con 

el 100• de la producción total nacional1 el t•tr6 .. ro de 

prop.lleno, utilhado para conauao interno de la planta 

de clodecilbenceno1 el dodecllbenceno, que aba•t- a 

todo el pat• por .. d.lo de autotanques1 y el coque (•• la 

dnica ref.lnerte de petróleo del pat• qua lo produce) , 

entre otro•. 

La refinación y petroqut•ica b68ica, cuyo Anejo 

e•t6 n•arvado al l•tado en forN exclu•iva, han 

elentado el ••tabl•c.1•.lento de coaplejo• in<lu•trial•• d• 

petroqut•ica Hcundaria en Hta r99.l6n, princ.lpalHnte 

de capital tran•nacional, con partic.lpaci6n, en al911na• 

oca•.lone•, de capital e•tatal y/o privado nacional. 

!•toe eleHnto•, aunado• a la• ventaja• que a futuro 

ofr-r6 el puerto indu•trlal de Al ta•ira, han llevado 

al •urq.l•iento del corredor industrial Ta•pico-Alta•.lra, 

donde éle•tacan induatr!H e- "-•• llef~•. 

Alterea.ln, Policyd, Finecril y Primex. 
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Dentro de la lnduatria .. nufacturara, la• 

actividad•• 1111• daatacaron an loa ochanta, aon lH 

relacionada• con la• auatancia• t¡11laicaa derivada• dal 

petr6lao y loa productoa d• caucho y p1'atico, 

ai9nificativo• a nivel nacional. 

loa fabricacl6n da producto• aliaanticioa, bebidH 

y textil••• Hl coao producto• aat6llcoa, .. quinaria y 

equipo, repraaentan el 1.1• dal PIB induatrial ••tatal. 

loa daaanda da trabajadora• por parte da l•• 

aapreH• IM teMr•do una corriant• inal9ranta da loa 

aatadoa vacinoa coao Veracrua, San Lui• Potoal, Hidal90 

y otroa ai• alejado•. •11 aayor craciaianto da la 

conurbaci6n Taapico-Ci\ldad Madero .. ha dado 

praciaaaantia a lo larvo da la carretera Taapico• 

Altuira, da .. nara qua la• induatriH ori9inalaanta 

fuera da lo• UaitH del Araa urbanilada aatin aiando 

abaorbidaa por aua• (4). De ••ta .. nara, lo• 

aaentaaianto• urbano• irrevular•• qua en un principio 

conurbaron Taapico y Ciudad Kadaro, actualaanta han 

hecho qua la .. ncha urbana toqua ya lo• lindero• del 

poblado d• Altaaira, d• aanara qua actualaanta •• 
conaidaran lo• tres aunicipio• COllO una conurl>aci6n y •• 
aantiana una tendencia de craciaiento daa09r6fico 

incaaanta. 
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111 lo• tr•• centro• urb9no• exi•te una elevada 

concentración de población: ca•i el 25' da le población 

••tatal vive en Taapico y ciudad lladero, y en aenor 

porcentaje en el aunicipio d• Altaaira. 11 nivel de vida 

d• ••to• 111111icipio• .. encuentra eatrechaaent• 

relacionado con la• caracteriaticaa d• au eatructura 

productiva: laa .. jorea condicionsa de nivel d• vida 

tienden a pre .. ntarae en laa traaa con prad.,.inlo de 

actividad•• induatrial•• y d• a•rvicioa. LO• aunicipio• 

d• Ciudad llhldero y Taapico 901an da la• .. jorea 

condicionaa da bianaatar aocial d•l aatado taaaulipeco, 

y allll aobrapaaan •l proaedio nacionall han tenido un 

fuerte impulso en au actividad econ6aica 9raciaa al 

daaarrollo de la induatria petrolera y a lea actividades 

coaercialea que •• reali1an en el puerto da Taapico. 

In •l aunicipio de Altaaira aa pre .. ntan nivel .. 

de biena•tar intaraedio, ain eabar90 •• prevae una 

.. joria en dicha• condicione• con la creación y 

funcionaaiento d•l puerto induatrial que ofrecer• la 

infraeatructura y Hrvicioa id6neoa. U actividad 

induatrial da eate aunicipio en especial, ha 

repn .. ntado •1 aayor dinaai•ao da toda la r99ión an la 

.cHcada da loa ochenta y ofrece el aayor potencial en el 

aiaao rubro para •1 decenio que inicia. 

11 Si•t- Portuario Tupico•Altaaira (fi9.31 

requiera da una .. nción eapecial ya que eu i11portancia 
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tra.clen4• • nivel nec:l-1. •u aru ele lnfluenci• C\lbre 

eproxiaada .. nte 140 65> 11aZ y .. extiende a loa eatadoa 

d~ Wuevo a.6n, Coahulla, DUrancJO, aan Llli• l'Otoai, 

.Jeli.co, •lc:hoacin, Guanejuato, Queritaro, Mxic:o y el 

Diatrlto recleral. cuanta con une lnfraeatructura 

portuaria bien deflnida1 para aanejo d• c:erva en 9aneral 

en la 1one fl.cali1ade, par• .anejo ele producto• 

petroleroa, y une lnfraHtructure adicional para apoyo 

d• la peaca, diaeainada a lo larvo del rio, de veraderoa 

y aatilleroa, todo ello ein olvidar laa ireaa de 

al .. cena•i•nto que euaan >07 toz •ª en total para allboa 

puertoe. 

Ta11Pico •• el prl .. r puerto ~rclal del pa ia, 

por au 9ran aoviaiento de cari¡a. Aei•i•ao el puerto 

induatrial d• Altaaire, qua 1nici6 au aoviaiento de 

c•rv• en la T•ninal de Uaoa llllltipl•• an el afio da 

1915, tia ldo lnc~ntado au laportancia aün cuando .. 

encuentra en plano procaao de conatrucci6n. 111 Siateaa 

Taapico-Altaaira r .. iatr6 de enaro a junio de lHO un 

aovi•i•nto da 5''92,556 toneladH d• c:eri¡a en 9eneral, 

incluyendo producto• petroleroa1 •iaao• que aa llevaron 

a cabO .. dianta 684 buque• (4'5 de eltura y 119 de 

cabOt•:l•l (51 • 

La r .. i6n Taapico-ciudad lladero·Altaaira ee 

encuentra bien coaunicada por via terreatre, tanto a eu 

interior y CQll au •tiinterlan4• lnlMClieto, - con el 

reato del paia y la 1ona fronteri1a. 111 aieta .. 
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c:arretero .. ve c:ompl-ntado con la red ferroviaria y 

••i•t• llft aaropuarto aficlante con vualoa nacional•• • 

intarnacionalaa. 

Su ul>icaci6n 9aogrAflca, la carcanta a loa grand•• 

Hrcadoa nacional•• a~n lntarnacional••· la 

infraaatructura portuaria y lH diveraaa viaa da 

ca.unicaci6n con lH 911• wanta, la diaponibilldad da 

•911• y anarg•tlcoa, y al accaao a ••rvicio• da apoyo 

t•cnico, financiero, educativo y atanción •Adica, 

conatituyan factor•• atractivo• para al daaarrollo 

productivo da la ra9i6n Taapico-ciudad Madero-Altaaira, 

qua la bacan daatacar an •l contexto 9eoacon6aico 

nacional. 

Cl~al 818LIOQIAlrlca81 

(1) Petr6laoa Maxicanoa. (1990) ,11M9ria da ~•b9r11 
1lll...2a.Edici6n.Geranc1a da ltvaluac16n • 
Inforaación,M••ico. p. 11i-11•. 

2) An<l•l Baaaol• Batalla.(1967).LI diyiaién 
ACQDO!!ica r19ion9l ele 14•lcp.1a!d1cidn.Inat1tuto da 
1nveati9aciona• Zconéaicaa,U.M,A.K.,llAxico. p.121. 

(lJ Sacratar1• da Patriaonio Nacional. (19751 .nan 
pirtc\gr dt pe11rrgllo M1trqpolit1np 
T•1Picp/1Ad1rp,Coaiaién Coordinadora da Puartoa, 
Tallar•• da Iapranta Kadaro,s.A.,ICAxico. p. 107, 

<•J lla.TerHa SAnclla& s. (19901 .•t.a induatria 
petrolera coao factor d• catlbioa territorial•• da h 
aconoaia nacional a partir da lu afto• ••t•nta•~ 
IPJ.L.Inatituto da Geograt1a,u.M.A.K,Mxico. p. 15. 
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(5) Datoe obtenido• dlrect«•ent• de la Garencla de 
Oper•clonea del O.parta .. nto d• Productividad y 
latadlatlca de Pllart09 llaxlcanoa, ubicada en •l recinto 
Uacal autorlHdo del puerto de T .. plco, Ta•p•. Loa 
dato• eni,loben el vol1199n d• lJIPOrtaclona• y 
exportac:l-•. 
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CflPITULO 1 
ffiflRCO Tf ORICO V concf PTUflL 



11 ••paclo •• •l "JlllO de l• realidad .obre el qua 

trabajan lOll 9969rafoa. l•t• ••paclo •nCJloba todH las 

relaciona• aocl•l•• y h1111anaa y todo• loa hacho• fialcoa 

qua .. IUlllan a •u alcance y oat6n contenido• en •1. A 

•u vea, entra a forMr parta da ••t•• relaciona• coao 

a9ant• activo condicionante y condicionador a un aiaao 

tiaapo. • ••• 11 Hpacio no aa un todo alalado y upara.So, 

por •ucho qua penetra en nueatra .. nt• por loa ojoa, Clll• 

•• pueda tocar con l•• aanoa y andar con loa pie•, aino 

una parta qua a6lo •• conaiCJU• entandar cuando •• 

obaarva a trav•• del todo• (1). 

In función de au propia natural•••• el eapacio no 

•• aueatra c- un todo hoaoCJóao, ... bian aa.... una 

variacl6n panMnanta producto da l•• diatintas 

coablnacionaa do aua coaponantaa. 

•1a .. 1 hoabre en 1• prod11ccl6n real de au 

existencia al qua int•r••• y taat>l•n por cuanto a trav•• 

de ••ta producción, convierte al aapacio 9eogr6fico an 

un aapaclo aocial a lo l•r<Jo da la lucha d• do• 

•l• .. nto• -•l hombre y al Hpacio• con ~l tiempo cOllO 

eapoctador da la hiatoria• (Z). C.da llOdo d• producción 

•• articula aobre una• ralaclonaa da poder aapec1Ucaa 

y, qua al alaao tieapo, la corrHponde un aodelo de 

doainlo del aapaclo. 

r. resultante lucha y articulaclon entre loa 

dlatintoa llOdoa de produc:cl6n coaxiatontoa, oq1alvalo • 

cada foraaci6n aoclal q11a, al deaarrollarae, daMnda una 
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racionalización en la OrcJanización espacial, para hacer 

aata espacio ua acorde con las necaaidadaa da laa 

sociedad•• y, en consecuencia, favorecer al bienestar da 

•u• habitant••· 

•1n al espacio 9aoc¡¡r•fico, la ordenación del 

territorio •• la iapraaión da una politica aconóaica con 

aua consecuencia• aocialaa, pero •• •6• bien una toaa de 

conciencia, por parte de aua ocupante•, del hecho de que 

son loa depoaitarioa y loa avaladoraa de un patriaonio 

qua •• conveniente utilizar del ••jor •odo posible para 

las neceaidadH del aoHnto, al •i•ao ti..,.a que lo 

ordenan y lo preparan para las necesidad•• del futuro• 

(l) 1 concrataHnta, la ordenación del territorio 

• ••• consiste en crear actividades y eaplaoa, aai coso en 

construir vivienda• y aquipaaiantoa, prot99iando a la 

vez al entorno• (4). 

11 anAliaia del eapacio 9e09r6fico debe referirse 

priMr ... nte a au situación, y observar au relación en 

al conjunto en el cual ae inscribe. 11 espacio 

- 9a09r•fico .. presenta coao • ••• al aoport• da uno• 

aiata .. a da relacionas, daterainándose unaa a partir da 

loa al ... ntoa del Hdio fiaico (suelo, cli•a, 

v..,atación) y laa otras procedentes de la• sociedades · 

humana• qua ordenan al espacio en función de la densidad 

del pobla•i•nto, da la Or9anisación social y 

aconóaica ••• • (!I) 1 dicha• relaciones, awpreeadas en un 
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proce•o de cone~t• traneforaaciOn a todos loa nivela• 

y en todos loa ••pacto•. 

li bien el ••tudlo del espacio ha inspirado 

eieapre tran intarta al ••r huaano, laa relacionas cada 

vea M• ca.plajH entre la aociedad y al entorno, han 

provocado la nace•idad de con-r 116• aapliaHnte la 

utilbacidn da lo• l'acuraoa qua ofrece •l Mdio bajo 

deteminadaa condiciona• aociecondmlicaa1 ya que tata• 

ralacionaa daf inan la• toraaa da or9anizaciOn qua aauH 

al espacio. 

A lo lar90 da la avoluciOn hiatOl'ica, cada 

fomaci6n •ocioacon6•ica adaC\la y organi&a al Hpacio 

donde •• d•nl'l'Olla, •in olvidar la pl'••encia de la• 

li•itacionea o riqueza• natural••• que ai bien no tienen 

valor en •1 •baaa, •on la ba•• pl'l .. rla del ori9an y 

auparvivenoia da la sociedad huaana y uno de lo• 

faetore• prl.ardial•• que han hecho posible •u. 

evolución, co•o parte con•titutlva del espacio. 

!• necHario •nfatiiar que un anilbi• da teta 

tndole no pueda quedar•• en un nivel 9eneral, ya que la 

or9aniaaclón de cualquier e•pacio 9•09r•rico pueda e•tar 

influida por •leaentoa del Hdio natural, o bien, 

dominada por la• coaple:la• fonaciones •ocialea, 

econoaica• o pollticaa, el objeto •• inda9ar quitn 

detenina una estructura particular dantro da un nivel 

espacial y tellpOral bien definido. 
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Dalld• ••t• punto d• viata, la• concUcionee de 

produeeion ea dacir, •l conjunto d• factor•• de orden 

U•ico, constituya un PriMr eleHnto de an6li•1• par• 

la ci•nci• 9a09r6fica, 

iaporUncla y La preaenc ia del hollbr• 

•iqnif icaciOn diatintaa, por 

posea 

ello e• totalaente 

decisiva, ya que no a01o tranatoraa la aateria qua le 

ofrece el aedio f1aico, aino qua •inltAnaaMnt• buaca 

una finalidad: ••1 •• inicia 1• actividad productiva •n 

aua difarantaa ta•••· La orqanización aocial y la• 

caractartaticaa del proc••o productivo, tales co•o au 

diatribuciOn y concantraclón aapacial, 

cada actividad eeon6aica, •iateaaa y 

producciOn, antre otra•, conatituyan 

eatructura de 

tAcnicaa de 

el grupo da 

fanóaeno• aocioeconoaica que viene a ser un ae9undo 

ela .. nto da an61i•i• para le ciencia geogrAfica, ad•••• 

de considerar•• loa factores daciaivoa de la producción. 

Da aata aanar• • ••• 1•• condicione• d• vida 

aaterial de la aociadad da un paia, las tona• y 

ralacion•• da producción • intarcallbio d• •u• Mdios 

aaterial•• de vida, constituyen au estructura econOaica. 

con el oa .. rrollo da 1•• fuer••• productiva• callbian la• 

relaciones da producción, caabia la eatructura aeonóaica 

y con •lle la vida aocial ••• • <•>· 

Dentro da la evoluc16n y dlatr1bUc10n eapac1a1 de 

l•• actividad•• econóaicaa, • ••• aunqu• la producción 
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a91'1cola Ha la 116• anti911a •n el orden hi•t6rico, 'I •n 

el plano 9•ogr6fico la •6• •mplia .. nt• deaarrollada, 1• 

clava d• loa .. cani-• d• la 41Cono.1a contuporAn•• 

radica en el conoci•ianto da laa fonNI• 'I COlldicion•• da 

daaarrollo da la producc16n industrial ••• • (7). 

La induatrlall1ac10n cr•• nuavaa r•lacionaa 

cusntitativaa y cualitativa• antre territorio 'I 

poblacion1 al abrir nuevo• .. ctor•• da la producc10n 'I 

aumentar el r•ndi•i•nto de la tierra, •ft9•ndra nuevas 

fonH de trabajo 'I condicione• da vida redical .. nt• 

disUntH. 

i.a·•ravolucion industrial• •• un suceso biatórico 

da cont•nido distinto aegiln la •poca •n que .. produce 

en cada pata. •Requier• d• la •xiatencia de una 

coyuntura 41eonO•ica y aocial y ele condicion•• natural••• 

nival t•cnico, posibilidad d• una politica de 

inver•ionea, exiataneia d• factores .. tarl•l•• 'I 

hu•anos, •ataria• pri•••• atc6tera ••• • (1). 

!n lo• inicios da la induatri•li1aciOn, 1•• 

.. teria• pri••• y loa ener;•ticoa conatituy•ron l• 

tu•r1a d• atracciOn principal para al aatableci•i•nto de 

la industria, por lo qu• un considei-abl• nllMro de 

eirpresaa ori9ina1 .. nt• •• localizo cerca de ellas. 

a6•1C4l .. nte, ••to •• •vplica por •l precario siat ... d• 

tranaportaciOn axiatante, que hacia inviable tranaladar 

la• Mteria• .pri .. a 'I los recuraoa natural•• l•joe de 

eua 11a9araa da producc16n o ertracc16n. Sin a11t1ou90 l• 
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edificación da obra a da infraestructura . anuló 

coapletaunta la influencia da loa anerg•Ucoa y 

recura o a natural•• coao factor locacional, 

• ••• nautrali1ando a laa condiciones natural•• da la 

producción y laa condicionH general•• surgen coao el 

•leaanto fundaaental da la orvanilación aociaconóaica 

del aepacio ••• • (t), 

La praeencia da un conjunto induatrial conatituyó, 

y alln constituya, una potente fueru atractiva 

industrial • ••• ya qua viene acoapa6ada da un diepoaitivo 

da traneport••, de inveraionee urbana e, qua detenoi na 

una raearva da .. no da obra, un equipo da servicio• 

pllblicoa y t•cnicoa, y la apertura de un aarcado con 

•llltipl•• aapactoa: Hrcado da productos industriales, 

da producto• de consuao, y de productos de uso,,,• (10). 

Ade116s, la presencia da loa organisaoa crediticio• y la 

i11portancia de aoviaiento de capitales, facilitan l•• 

operaciones de financiaaianto. 

Coao resultado da ello •• han desarrollado 

aiault6naaaente do• procaaoa en al aiataaa capit•liate: 

un proceso da aultiplicación da eapre••• (coapatencla) y 

un proceso de concentración. 

El proceso doainanta as, desde luego, le 

concentración, la cual ae efectlla alguiendo dos proceaoa 

cl6aicoa: • ••• concentración llori&ontal y concantración 

vertical. La concentración horizontal consiete en la 
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raunl6n de 111111 al•• •1111reu de un nllMro creciente de 

••tableciaiento• tecnicaaente hOll6l090•1 ••to ocurre por 

•:ISllPlO en lH ainaa de carb6n o lH hilaturH de 

al9od6n. La concentraci6n vartical o int99raci6n, ••ocia 

fabricacion•• •an •l interior de un ai•ao 

eetableciaiento o •1111reu- que H ord•n•n dentro del 

urco de proce•o• tecnol69lco• en orden •uc••ivo o en 

orden dlv•r9ente. lhl •l priaer caso •• tienen COllO 

ejeaplo: hilatura, tinte•, tejido• y confeccion de 

veatido•. !:le•plo del H911ndo ca•o: extraccion de 

carb6n, produccion de ener91a electrice, elaboracion de 

producto• qulaico•···· (11). 

•r.a introducci6n de int99racione• tecnic•• exi9e, 

paulatina•ente, la concentraci6n horizontal. !1 

r••ultado •on 9randea coaplejo• indu•trial••• que ocupan 

grande• ex\•n•ione• en el pai••:I• 9e09r6fico y provocan 

fuerte• concentracion•• de aano de obra y engendran, por 

consiguiente, proliferacion•• urbana•" (12). 

!l tipo aA• expre•ivo de gran concentracion, 

incluyendo grupo• de int99racione• tecnica•, ••t6 

repreaentado por lea 9rand•• aociedad•• petrolUera•, 

que efect~an por aedio de filial•• o bien directa .. nte, 

la pro•peccion y explotacion de yeciaiento•, la 

tran•portacion por aedio de oleoducto•, de barco• 

ci•terna•, el.refinado, la valorlzacion de loa productoa 
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qul•icoe ai•l•do• ••diente el r•tin•do y l• di•trtbución 

da producto• •c•badoa. 

La induetria petrolera 11• •ido y H actualMnte, 

l• da .. yor i!lpOrtanci• r 1• ..... internaclon•l dal 

.undo1 •• dlflcil encontr•r otra r••• d• 1• econo•i• •A• 

difundid• y lucrativa que allu en el pl•no 9eogr6fico 

••• •in dud•, una d• 1•• a6• concentrad••· 

11 blen el anili•i• 9aogr6fico de l•• ••tructur•• 

productiva• •• neceeario en este eatudio, no .. nos 

iaportante lo aon laa eatnictura• de conau•o. En 

rHlidad (en el CHO del petróleo) la c¡eografia del 

cona1>110 pueda ••r aaa al9nificativa al exaainar un 

••pecio econóalco daterainado, ya que ••ta • ••• tr•e 

con•i90 l• aparición de tndustriu refinadora• r 
petroquialc••• l• tnduetrlaliz•ción en 9eneral, el 

creclalento de ••dios de transporte intenaivoa y 

extanalvoa y 1•• enoraea a910 .. raciones de población qua 

conatituyen un re•uludo inevitable de tal•• 

deaarrolloa ••• • (13), alentr•• que • ••• el impacto de la 

9e09rarta de la producción aobre el paisaje puede 

llaltarae • loa araasone• te.por•l•• aobr• lo• pozoe de 

petróleo, la• 9rllae, l•• llna•• conector••· la tel'lltnal 

r la• raciltdad•• da vivienda r otros aervicoa para un 

n\l9ero llaitado de peraonal• (14). 

11 conauao de •atarla priaa y de ener9ia puede 

a9e911raree ..Slente •11Plot•cl6n local, o bien por ae41o 

de compra en al exterior. La explot•ción local re•ult• 
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.. noe CCl9t09tl, aientraa que la actividad contraria, 

ad ... • de 9enerar un aayor nllmero de 9aatoa, enqendra 

una altuac16n da depandancla raapecto al extarior1 an 

eate caao ea recoaendabl• inatalar centro• lnduatrialea 

cerca da loa pvntoa de entrada de la• aaterlaa priaaa 

l11POrtadaa o puerto• de d•Hllbarqu•. Za cierto qu• •l 

dHarrollo incluatrlal H da con un deearrollo paralelo 

en la producc16n da aateriaa priaaa y en la extracci6n 

de recuraoa natural••· aln ellbarqo, eataa doa fa••• del 

proceao econ6aico coinciden cada ve& .. noa en •1 

••pacto. Al iqual que otro• factores locacionalea, la 

dlaponibilldad d• aateriaa priaa• no afecta a todaa laa 

raaaa induatrialea de la alaaa aanera. Su influencia 

adlo •• deterainate en laa lnduetria• extractlvaa. ta 

axtreeci6n del petróleo tiene que loceli&arae donde 

exiaten aa11toa petroleroa, y auchaa vece• eate hacho 

conlleva a concluir que son lugarea adecuado• para laa 

localizacionea lnduatrialaa, 

•sin nevar la evidente din61llca que la extracción 

del petrdleo le i11p<>ne a laa localidades del Area, eato 

no aiqnifica de nlnquna aanera que aataa •• tranaforaen 

en lugares de atraccldn induatrial: •I 9enera1 .. nte aon 

localidadea pequeftaa que no poseen toda la 9••• de 

factor•• locacionalea necesario• para la industria de 

tranaroraacidn en general: bl el i~pacto de las grandes 

inveraionet1 en la localidad incide aas bien en la• 

ciudad•• que producen el equipo y la ••quinaria 
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petrolero11, ya ae• que eatitn en •l pai• o en el 

•lltranjero1 c) la extracción dal petróleo •• altuaent• 

intanaiva en capital, por lo qua O.Orbe poca aano de 

obra1 d) aon reducid•• l•• industrias qua tienen fuerte 

interrelación con el petróleo coao inau•o: e) 

hietórica89nte .. ha ob .. rvado an loa pa1 ... productores 

de petróleo qua H ua HcU transportar el petróleo a 

loe ~l'Otl lnduatrlalH, que f-ntar tnduatrlaa an 

condicionas desventajosas en loe centro• petroleros •.• • 

ya qua el diatanciaaiento da loa aercado•, la penuri• d• 

la -no de obra, la carencia de aedio• de tranaporte 

euficient•• pueden convertir •n antleconó•ica la 

utiliaación de 1•• aaterta• priaa• en •u punto da 

oriqan• (l!i). 

Un claro ejaaplo de ••to, qir• en torno a la 

estructura del refinado del petróleo. lnicialsenta laa 

refineri•• •• inatalaron en la• principal•• ra9ione• 

aundiala• productor•• da petróleo donda an un principio, 

hubiera sido un eitlo lOqico: poatarloraenta -• 1• par 

con el daaarrollo econdtllco- ref lajó una creciente 

necesidad da localhar .. carca de un Mrcado din6eico. 

•un aercado as frecuantaaenta una caracteristica 

derivada, na qua una caractariatica de ori9en• (16) • 

Una concentracieln de induatri•• en un punto cualquiera 

crea un Mrcado, y el eapla1aaiento de aateriaa pri••• 

puede convertlne uulü en el ...,1aautento de un 

•rcado. 
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Sl .. rcado de blene• y Mrvlclo• •• uno d• loa 

factora• d• 1oc.11aac16n IN• i•portanta ad .. A• da 

ancontraraa fuart-nta relacionado con otroa, coao •1 

tranaporta y al factor da •a9l01Mración•. 

•s1 patrdlao en au cuino d••d• lo• caapoa de 

extracción a laa raUnaria• y dHput• beata al 

con•u•idor, puada ur tranaportado por barco, oleoducto, 

ferrocarril y pipa. No ob•tanta, •i••pra aon lo• do• 

priuro• lo• qua raaliaan al 9rua•o da ••ta actividad: 

•1 ferrocarril y la pipa u .. plaan funda .. ntalunta 

para al tran•porta de producto• terminados, •• decir, 

para la di•tribuci6n• (17). 

11 aiataaa da tl!Hri•• o dueto• •• al udio •6• 

tactl, aconoalco y •flctanta para la tran•portacldn 

terr••tra del patrdleo y •u• derivado• por au naturaleza 

fluida, pu•• ra•ulta ·ralativ ... nta .. nejabl• en la• 

laborea de carqa, darcarqa y al .. can .. iento, una vez qua 

•e han hecho la• in•talacion•• nace•ari••· 

lA>• dueto•, cla•ificado• an oleoducto•, 9••oducto• 

y poliducto•, nacen an la• regionaa productora• 

tranaportando al petróleo haata la rati naria, la cual, 

ubicada en al punto ua próxiao • la costa an pa1H• 

uinanteunta axport•doraa qua tienen con•ullO interno 

li•itado, d••••pefta una dobla función: ••rvlr a la .. yor 

parta del .. reacio nacional y tener un acce110 adecuado a 

un puerto para el -reto con ultr ... r. Para ••t• 
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~ltlllO ca•o, lo• petrolero• aariti110• -cuyo u•o r•lativo 

d•pend• d• factor•• econ611lco• y locaclonal••- pu•d•n 

a•ulr el tr•n•porte. 

I• lndl•cutlble el papel funda .. ntal que h• 

d••eape~ado la lnfra••tructura en la industria 

petrolera. conmtituye un buan ej.-plo dd ill(lacto dal 

ca.a.lo ttcnico an la Qeoqrafla Soonóaica dal petróleo y 

lla llOdiflcado la praHncia del recur•o natural c0110 

factor locacional deterainant•; con allo •• ha 

conv•rtido •n un •l•••nto pri110rdial en la or9anizaci6n 

•ocloeconóalca del e•paclo. 

11 llOdelo hl•tórlco de la evolución del con•uao d• 

producto• petrolero• ••t• en función de •u capacidad 

para coapetir con otra• fuente11 de •n•r91a priaarla, 

partlculaniante con lo• collbu•tibl•• •ólido• coao •l 

carbón. 11 r•pldo creciaiento d• lo• V•hlculo• de •otor 

ha •ido uno de lo• factor•• principal•• de la expan•ión 

del .. rcado para el petróleo y •u• producto•: de aanera 

aiallar ocurre con el tran•port• atreo y .. r1ti110, que 

aaplean c09bu•tlbl•• ca•l exclu•iva .. nt• derivado• d•l 

petróleo, 

La lnt•rvención del Z.tado pu•d• acelerar o 

bloquear cierto• proce•o• de la industria. 

Lo• 9obiernoa 9enera1 .. nte influyen 

actividad•• indumtrial•• lllldiante layea 

en la• 

noraatlvH 

(relativa• a la• hora• de trabajo, salarlos, axl9encla• 
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d• M911ridad) y •f.ctan indinct ... nte .u loco•lisaciOn 

•1 controlar la utillzaciOn d•l terreno. 

IA• n.clonaliaacionee nor11alla•n dentro del 

l•t•do, la concantr•cion da 9rupoa da activid•d•• 

definid••· IA .. yorte da ell•• • ••• tienen efecto• 

durederoa aobre la diatrlbuciOn 9909rif ica de 911preaaa y 

eatablecialantoa: prollibiciOn de crear nuavoe 

aetableci•i•ntoa en cierto• •ector•• de la produccidn, 

facilid•d de iaplantaclonH en r89ionH y aitioa 

d•terain•doa, deacentr•li&•ciOn obli9•toria o preferente 

da induatri••• planea de inver•ionea Pl)blicaa o vent•i•• 

concedida•• invaraion.a priv•d•• condicion.d•a• (18). 

•Loa C011plajoa induatrial•• baa•doa en la 

prod11cciOn de patrOlao, qul&.ta H h•n baHdo an alto 

9rado h•ata 1• facha, en la ••latencia adicion•l de 9aa 

natural en . el c•apo petrolifero, coao la aateria pri .. 

au iaport•nte da la induatria qu1alca• (191. 11 

deaarrollo de loa coaplejoa petroqu1aicoa atr•e a un• 

9a•a de actlvid•dea ec:onO.icaa de c•ricter· pri .. rio, 

aecundario y terciario. 

E• obvio que la •ctivid•d petroler• ha tenido 

tu•rt•• repercuaionea en al daaarrollo de l•• r89ionea 

9e09rificaa en donde •• ha concentrado; •1 introducir en 

ella• cu•ntioaoa recuraoa que, •unque ain duda iapulaan 

au creciaiento y 90dernia•ci0n y contribuyen • 

deacantreli&•r 1•• •ctividadea productiva• del pela, 
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provocan, al al•- tiapo, c:aMloa dua•l•do bruacoa en 

aua condiciona• econóaicaa y eoclalea. 
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CftPITULO 2 
EL PETROLEO 

GEOERRLIDRDES 



1.1 CllU .... 

Actual .. nte loa coabuatiblaa foail•• coao el 

carbeln, petroleo 'lf 9aa natural, aon 1•• fuente• de 

enargla úe laportent•• que han eido conocida• por el 

hoabre d•ad• hace ai9loe. conocer la• condicione• 

natural•• que dieron origen a au foraacion, aa1 como aus 

principal•• caracter1aticaa •an ••t• caso del petroleo• 

noa a)'Uclar6 • ld•ntlticer l•• traaa 9a09rUicaa con 

•ayoraa 'l//O .. jorea poaibilldadea de contaner rocas 

9eneredoraa da tan !•portante recurao. 

El t•raino PITROLEO deriva del 1at1n •petroleus•, 

que ai9nltica •petro• pladra y •ol•IUI• aceite, es dacir, 

aceite de piedra1 el vocablo chapopote, co•Uftllente usado 

en el _.xico antiguo •• una caatellanizacion dal n6huatl 

y ai9nifica •9raaa que huaea•. Se define coao una ••zcla 

de diferente• hidrocarburo• de gravedad ••pacifica 

variable, que va daade loa liquido• eapeaos y viacosos, 

••l co•o loa a6lidoa ceroaoa diaueltoa, haata los 

aceite• 119eroa '11 coapuaatoa 9aaaoaoa (1). 

El petroleo comprende a un grupo de auatancias 

bit1U1inoaas •uy abundante• en la naturaleza, que ae 

encuantran en •uy variada• foraas y reciben diversas 

dene111inacionea coao petroleo en bruto, acaite de piedra, 

nafta, ••falto o bien se halla •ezclado con •ateriales 

aineralea, COllO ocurre en l•• pizarra• ~ituainosas. 

Aau.. loa trea eatadoa Uaicoa de la uteria: a6lido, 
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liquido y gaaeoaos, según •u compoaición, la temperatura 

y presión a que se encuentre; su color varia entre en 

611lbar y el negro: au densidad e• .. nor que la del agua. 

En estado ga•eoao ea inoloro, incoloro e inaipido por lo 

que, coao aedida de aeguridad, aa le mezcla un compuesto 

•ulfuro•o para descubrir su preHncia y evitar 

intoxicaciones. Puede hallarae •olo o aezclado con el 

petróleo liquido dentro de un •ia•o yaci•iento. !n el 

BUb•uelo ae encuentra por lo general encima de una capa 

da agua y •obre 61 •• pueda encontrar una de ga•. 

De•de un punto de vi•ta qu1•ico, lo• principales 

elemento• que componen el petróleo aon: carbono, con el 

84' del peao total, hidrógeno, con el 12• del •ismo y 

oxigeno, nitrógeno y azufre que reperesentan el 4,5, de 

dicho peso. Adem&s, en la• cenizas del petróleo •e han 

descubierto muchos otro• elemento•, aunque en cantidad•• 

insi9nificantes tales como: vanadio, fóaforo, potasio, 

niquel, yodo, silicio, hierro, •agneaio, aluminio, 

aanqaneso, plomo, plata, oro, titanio, uranio, eata~o y 

an6nico. 

Por lo que ae refiere a au origen, exiaten varia• 

teoria• que han tratado de explicar •u fonaacl6n y 

pueden ser clasificadas en dos grandes rubro•: las que 

atribuyen al petróleo un origen lno1"96nlco y les que 

explican au formación a partir de procaaoa que 
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involucran a la .. teria 01"9inlca (2). In el pri .. r caao 

ae explica la fonación del petróleo coao el reault•do 

de reaccionea quiaicaa entra al c¡ae y al bióxido da 

carbono, ade••• da otr•• auatancl•• inorc¡inie«a coao 

carburo• y carbOnatoa da aatalea. Eata teoria fu6 de 

c¡ran aceptación durante auchoa a~oa, paro a aadida que 

.. han perfeccionado las t6cnica• del an6liaie c¡eolóqico 

ha quedado descartada para dar luc¡ar a la taoria de 

foraación orc¡inica. Esta tiene la ventaja da habar 

proporcionado hipóteaia da trabajo particularaanta 

valiosas, siendo por allo, noraalaente adaitida 

actualmente, ae91ln 6ata la fonación del petróleo ea al 

resultado da la daacoapoaición da planta• y aniaalea, ea 

decir de aaterial orqinico que a lo larc¡o de la hiatoria 

de la Tierra se ha producido y acuaulado en el fondo de 

lo• oc6anoa bajo el efecto de la preaión, de loa 

catalizador•• y de bacterias, en base a la unión de 

mol6culas de carbono y da hidróqano para dar 

hidrocarburos. 

El hecho de que se encuentre petróleo en todas las 

capas geológicas desde al principio de la !rs Paleozoica 

(C611brico) al reciente periodo Terciario (Pleiatoceno), 

ae explica por la aic¡ración, lento vagabundaje 

aubterrineo del aceite y del gas natural, a trav6a de 

loa poros y los interaticios de laa diver•a• rocaa que 

componen el eubauelo, aplaatada• infatic¡abla .. nta por la 

presión da aa•a• acuitaras hasta que loa hidrocarburos 
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encuentran un •pliegue• donde ae aC\lllulan para fonnar un 

yaciaiento; pannanecen aprisionado• en el interior de 

una roe• alaac•n poroaa coronada por una roca-tapadera 

iaperaeable, coapriaid•• por •CJU• bajo prHidn 

circundante. Noraalaente l•• eatructuraa que contienen 

yaciaientoa de hidrocarburo• conatituyen •traapaa 

9eolOqicaa• (Fi9.4). 

11 petróleo, foraado a partir de la aateri• 

o~41nica aepul tada en loa aediaentoa, por ejemplo la 

roca aadre arcillo••· •• encuentra diaperao en el 

aUbsuelo. De ah1 e11i9ra en dirección de una roca poro•• 

(aigración primaria) y •eCJUir41 avanzando hasta encontrar 

una traapa conveniente (anticlinal o falla) donde ae 

acuaular41 conatituyendo un yacimiento (Fig.5). 

Lll potencia de un - yaciaiento de petróleo depende 

de l• amplitud de 1•• anterior•• eatructuna o traapaa 

que nonnalaente no aon excaaivaaente grandes; •in 

ellbar90, un yaciaiento ae encuentra auy raraaente 

aialado por lo que su descubriaiento denuncia una roca 

alaaefn y presupone generalmente la exietencia de otras 

eatruc:turaa en l• zona. Aa1 exiaten Verdadera• cuencas o 

r&9ionsa petroliferas conatituidas por conjunto• de 

yaciaisntos, con todas la• combinaciones posible• entre 

su nllaero y su taaafto. 
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a.a 1r. nocseo 1GO-.co nnor.1ao. 
La industria petrolera juaqa un papal bAaico an la 

9Conoata, no eólo por la cantidad d• bien•• y servicios 

derivado• de ella, sino taabi•n por la eoaplejidad 

exi•t•nta en •u estructura productiva. 

11 petr6leo •• un recurso natural fundamental para 

el funcionaaiento y produceidn de nuestra aoeiedad 

conteaporAnea. Ad•••• de ••r l• fuante da producción de 

ener<¡ia cuyas posibilidades de auatitución son costo•a• 

y ••t6n sujetas a estudio• de auy largo plazo, ea 

talllbi•n de aanera auy deatacada, una 111ateria prima que 

praaenta un rico potanci•l da desarrollo. 

11 petróleo continuar• alendo el •l•••nto 

do111lnante en el balance enerq6tlco. En México el 90' de 

la •nerqta producida e• obtiene de este valioso 

hidrocarburo, cuya participación es necesaria y a~n 

indispensable en todo• loa aectore• de la economia entre 

loa que •obre•alen: la agricultura, loa medios de 

transporte y le industria. 

Gracias al avance tecnológico, con base en esta 

aateria prima •• dasarrolla la industria petroquiaica 

que da lugar a la elaboracidn de aaterialea utilizados 

•n la producción de articulo• indispensables para la 

econoaia aoderna. 

11 bien.ea obvio, aueha• veces tiende a olvidar•• 
¡ 

que et petróleo no aurqe de las entra~aa de la tierra de 
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unera ••pont6nea. Hacerlo dbponible para el consumo 

interno o para la exportación requiere que dentro del 

paie funcione toda una induatria de exploración, 

explotación, tranafoniación, dietribución y 

co••rcialización (etapa• que •• explican a continuación) 

la cual, por au ugnitud, co•plajidad, dina•i•mo y 

ancadana•i•ntos con el reato de la economia, •• capaz de 

generar efactoa multiplicador•• muy aignificativoa 

tanto a aacala regional como nacional- en el aapleo, el 

avance tecnológico propio, la formación de capital 

bu•ano y el desarrollo de otra• actividad•• productiva•. 

La EXPLDRACION, pri••ra etapa del proceao 

productivo petrolero, cuyo objetivo principal •• 

deacubrir nuevos depósito• de bidrocarburoa o nueva• 

extenaionea de loa exiatentea, e• el conjunto de tarea• 

de ca•po que abarcan la exploración auperficial y la 

profunda. La primera incluye levanta•iento topogrtfico o 

a6reo y la exploración geológica y geofiaica, de cuyo• 

resultados pueden obtenerae dato• concreto• que airv•n 

para definir cuAl dabe Hr el aiguiente paao en la 

b~aqueda del petróleo y la forma en qua debe llevar•• a 

cabo. La exploración profunda ea en •1 la exploración 

del pozo. cuando ee trata de una sana nueva o poco 

conocida, la• laboree ae inician con una exploración 

geológica en ocasione• •i•ult6nea y a veces anterior a 

una exploración geoflaica. 
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La• diferencia• entra loa 1146todoa anti.,uoa y 

actual•• •• explican por un procaao da avoluci6n 

ciantltica y tacnol69ica. 

La• pri .. raa axploracionaa, cuyo objetivo ara 

encontrar aanifaataclonae auperf lci•l•• da patr6lao, 

carac1an da baaaa cient1f1caa. Durante el periodo 

c09prendido da 1910 a 1920, la intervanc16n de loa 

con uyoraa 

qua dab1an 

ello la 

9e6lo¡oa an la induatria dater11in&H 

poaibilidad•• da •xito la• aonai; en 

perforarse loa pocos, utlll&ando para 

axploraci611 9eol69lca auperticial, medlant• la cual 

fueron descubiertos nuaero•o• caapoa. 

En 1920 aparecieron an la industria petrolera loa 

••todoa 9eofialcoa de exploraci6n con ttcnicaa capacee 

de datarainar 1•• cualidades aa9116ticaa, electr6nlca• y 

la velocidad de las vibraciones al6•tica• an al interior 

de la tierra, aediánte el conociaiento de las 

propiedades f 1aicaa da l•• rocaa, ain necaaidad de 

realizar parforacionea profunda•, vali•ndoae aiaapre de 

aparato• aenalblea de dlveraoa tipoa. !ato• 1146todoa han 

deaoatrado en la actualidad ••r valioaoa en la b@aqueda 

de hidrocarburos ya que aua reaultadoa peraltan 

deteralnar la existencia de yaciaiantoa y au aa9nitud. 

•1.a exploración petrolera an nueatroa di•• pueda 

dividirse en varias etapa•: 

•> Trabajo• da reconoci•ianto. 

b) Trabajo• de detalle. 
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c) E•tudio• para la localhación de pozos 

exploratorio•. 

di Ar16li•i• de lo• reaultado• obtenido• para 

pZ09raaar la perforación de nuevo• poao•• (J). 

La finalidad d• lo• trabajo• de reconoci•ianto e• 

• ••• al eatudio de la• condiciona• 9aol69ica• 9enerale• 

da un 6rea para eatisar l•• poaibilidadaa da que 

contanc¡a llidrlcarburo• an al aubsualo •.• • a travlls de 

axploracionaa fot09eol6CJica•, de 9aol091a •uperficial, 

eatudio• 9eor1aico• y da •l•aol091a r99ional (4). 

Lo• trabajoa de detall• ae llevan a cabo en •rea• 

con .. yor•• poaibilidade•, previaaente aeleccJonadaa 

-diante la dafinición de lo• lu9area dond• la• capH 

del aubaualo praaenten caractartaticaa adecuada• para la 

acuaulacidn da petróleo. En ••te tipo da trabajo• al 

attodo alaaoldCJlco es el que ha dado aajore• re•ultadoa. 

A pe•ar de la existencia de nuaeroao• •lltodoa eoderno•, 

que peraltan realizar trabajo• ainucioao• ante• y 

durante la perforación de un poao, ll•tae no •ieapra 

conducan al daecubri•ianto de un yaciaianto, no obetante 

la preeencia de condicione• 9eoldqicae propicia• para la 

aClQllllación de petróleo. Por lo tanto aata rase del 

procaao econóaico i•plica a levado• ni val ea da 

incertiduabra y aleatoriedad, as1 coeo 9randas 

invereionea de capital para llevarla a cabo. 
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Por eata ra16n, la ra.. da exploracl6n -de aenara 

conatante- eatudla nueva• 6reaa y anallaa culdadoaa .. nte 

la inforaacl6n obtenida en loa trabajos lnlclalee, 

contando para ello con la 1ntervenc16n da i.cnicoe con 

experiencia. 

De aenera c¡eneral puede decirse que nta faH 

productiva en la induatrh del patr6leo tiene -

objetivo b6alco al daacubriaiento de .. yoraa r ... rva• y 

la avaluaci6n de reaarvaa potencial••· 

En M6xico, durante la d'6cada da loa ochenta 

Patr6leoa Madcanoa ha incorporado a laa tlcnicaa ya 

axlatantea, 9'todoe 116• avan1adoa coao la c¡aoquiaica en 

trabajo• da 9eoloc¡ia euparficial y la tfcnica •enlffer• 

que determinan el flujo da hidrocarburo• provan1entea 

del fondo .. rtno. utalaao ae han lntenaif1cado aatudiot1 

de 9ravlaetria ••rea combinado• con UCJMtOMtrta y .. 

han realizado trabajo• ·aia110l69icoa en ac¡uaa ..,..rae, en 

zonas bajas, y •rea• aarlna• de bajo calado, 

Le actividad que .. deaarrolla bajo eate rubro no 

cauaa dalloa iaportantea .i aedlo, con excepción "9 la 

perforación de exploración. 

Loa eatudioa de c¡eoftaica auperUclal 

(raconociaiento y de detalle) no cauaan 1apactoa 

iaportantea an el ecoaiateM, pero ai en la estructura 

aocial al contratarse personal por periodos cortos. 

Por a4a perfeccionado• qua -n l• •todoa 

deacritoa, la linica unera efectiva da detaralnar la 
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existencia de un yaciaiento de petroleo e• la 

PERIORACIOH. 

In la perforacion no basta hacer un orificio en el 

terreno beata alcanzar la estructura buscada, •lno que 

el orificio peralta el control de los liquido• y 9ases. 

•ta prl .. ra perroracion que •• conoce de un pozo 

petrol1fero, fut efectuada en 1141 en las costa• del Mar 

caepio• (5). La extraccion del valioso cOllbustlble H 

realizaba de •floraaiento o de irea• sobresaturada• por 

fracturas 9eol69icas. La• perforaciones en !•tado• 

Unido• e111>9zaron en 115!1 por el norteaHricano Drake. 

Antic¡uaaente la perforaciOn se efectu.üla por el 

siateaa de percusion • ••• en el cual una pesada barrena 

•e hacia caer una y otra vez sobre el terreno (golpeando 

r deatruyando la roca) aediante una polea r un cable, al 

cual ee la iapriaia el aoviaiento de vaiv•n pri .. ro a 

aano y deaput• por procediaiento• .. ctnico•• (6). 

El rendiaiento de este aiateaa fut poco eficiente, 

por lo que se buscaron nuevos .. todos de perf oracion qua 

condujeron a la invencion de la perforacion rotatoria 

• ... utilizada por priaera vez en ,.nsilvani• en el afto 

de 1903. Con •ate aetodo la roca no e• 9olpeada •ino 

perforada por una barrena a•pecial unida a la colu.na de 

tlll>09 de acero y que 9ira al •i•ao tieapo que ellos eon 

ayuda del aparato de sondeo, adea6s tate, puede llevar a 

la •uperficie una aueatra de la roca perforada• (7). 
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Z..• t•••• •n l• perfor•ción d• un pozo de 

de•arrollo •ec¡~n Petróleo• Mexicano• •on las aic¡uientea: 

1. Una vez conocida l• localización d• un pozo, •e 

introduce infr•••tructura que auch•• vece• no exi•t• en 

l• 1ona: c••ino•, •n•r<Ji• elKtrica, •ba•teciaiento de 

•'IU•• y otro• nrvicio• que benefici•n • la pobl•ción 

local, por lo que la actividad petrolera inicia •l 

d•••rrollo econóaico de una zona. Une ve1 introducida la 

infraestructura •• transportan loa uterialea y equipo 

correspondientes. 

2. •Para llevar a cabo la perforación de un pozo 

•• requiere de l• in•talación da una torre de 

perforación en la zona en que, de acuerdo con los 

estudios de proapección 9eol6CJica y 9eof1•ica, existe 

una alta probabilidad de encontrar hidrocarburos. Junto 

a la torre 1111 in•tala la caseta que controla todo• loa 

proceao• vinculados a le ener91a el•ctrica (bollbaa, luz, 

malacates) y•• con•truyen la• pre•a• de lodos• (1). 

J. Comienza la perforación, utilizando el aiateu 

rotatorio, Cada pozo •• atendido por cuadrillas de diez 

trabajadores que realizan trabajo continuo, que •• 

encuentran muchas veces operando por largos periodos en 

Areas aisladas que carecen de comunicación. 

4. •A aedida que un pozo ae perfora la• pared•• 

del mismo se van cementando. En la perforación aon 

indi•pensables •1os lodo•• que evitan el calentaaiento 

de l•• barrena• y el derrumbamiento de las paredes: la 
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pre•• de decantación de lodo• •• el d•póaito del 

aaterial de deahecho• o •recorte• del proceso• (9). 

SiMllttneaMnte •• van introduciendo tubert•• por 1•• 

cuales tluir6 el petr61- ain cont••inación ni 

cluperdicio. En la boca del pozo ae coloca una vAlvula 

capea de reaiatir la preaión que ejeraa el petróleo •l 

tHter de salir (que an 116xico • Mnudo •• altal, la• 

tllbarl•• dia•inuyen au dliMtro deapu6• de cada 

-ntación. 

r.a profundidad de perforación varia, •• l tenemo• 

que • ••• loa pozos del distrito de Cerro Azul ti-n 

protundid•dea que ae encuentran alrededor de loa 500 

•troa. El terreno no ofrece dUicultadea y 1• 

perforación ae realiza aproxiaada .. nte en un .... Por el 

contrario en el trea del lleaozoico del aureate, 

alta .. nte productiva, l• profundidad •• de 6 ooo •etroa 

en promedio, axiate incluao un pozo de 7000 ••tras de 

profundidad en Tabasco. Eatoa pozo• tardan ha•t• trea 

afta• en perforarae por la• caracteristicas del aubsuelo 

que provocan el ataaca•i,..nto continuo de la tllberia de 

perforación. En la• trea• pantanosa• del norte de 

Tabasco ae utilizan barcasaa para aoatener la• torrea de 

perforación. En la Zona llarina la profundidad de los 

pozos oscila entre los 3 500 y 4 ooo .. tros, con un 

tirante de aqua entre la plataforma y el lecho marino de 

30 a 60 Htros -so en pro•edio-: aqul el tiellpO de 

perforación de un pozo es de Ja 6 •eses• (10). 
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5. Una ve1 ceaentada la ülti .. tuber1a y cementada 

con preeión, ee procede a la explotación del pozo, para 

ello noraalaente ee utiliza la • ••• t•cnica de 

tenainación peraanente, que a grande• raegoa coneiete en 

lo eiguiente: ae llena el pozo con a9ua, ae aete la 

tuberia de producción, •e in•t•l• al arbol da valvulaa, 

aa introducen lae ca1'9aa exploeivaa y ae baca explotar 

frente • le roca que contiene llidrocarburoa. Deapu•• •• 

abre la valvula para que fluya por ei aieao ••• •, an caao 

contrario, ae eondea. Una vaz qua el pozo eata 

produciendo ea conectado a la tuber1a de deecar11a, con 

al fin da llevar llidrocarburoe a la• bater1•• de 

aeparación del aceite y el gaa, toe cuales ya ••parado• 

aon traneportado• por oleoducto• y gaaoductoe (11). 

Desde el punto de vi•ta económico, la perforación 

ea la parte a6a coatoaa de toda exploración petrol1fara 

y llega a repreaentar carca del so• del costo t6cnico de 

producción de tonelada extraida. 

Por otra parte, la perforación puede producir 

impacto• notorio& aobre el 11edio, con mayor incidencia 

cuando se conatruye el pozo, que cuando éste inicia au 

faae de producción. Asi111is1110, el impacto sobre el aedio 

aumenta si se concentra una gran cantidad de pozoa por 

unidad de superficie. 

cuando . la perforación ha alcanzado la zona 

petrolifera se procede a la puesta en servicio del pozo, 
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y • continuación •• precl•o inatalar una .. ria da posos 

coapla9entarios denoainados •de daaarrollo•, por lo• 

cual•• •• consi911a una axplotactdn 6ptiaa del 

yac talento. 

Al iniciar•• la lnduatrt• petrolera, •• penHba 

qua •i lo• pozo• H encontraban ua juntos uno• da otros 

•• podrla sacar úa petr6lao, boy en di• H sabe qua 

uto no •• aal, pu•• H co-n •:lor l•• relaciona• 

entra l• 9ranuloaatria, la poroaidad, la paraaabilidad y 

al drenaje d• loa terreno• i11pravnadoa da hidrocarburos, 

por lo cual, para la i11phntacldn 6ptiu y al nllHro 

adecuado da pozo• aa t-n en cuanta l•• condiciona• 

flaica• da la roca alu.,.n, laa condtcionaa 

tarll0din6aicaa del yaciaianto y laa condiciona• 

econllllicaa, todo lo cual peralta una Mjor axplotaci6n. 

Sa dlati119Uan, puaa, doa periodos en la 

axplotacidn da un yacialanto: la racuperacldn priaaria y 

la recuperación aacundaria. 

Sn la priuria, por al afecto da l• prHidn, al 

patrdlao auba por •1 ataao • la auparttcia1 la aaanacidn 

•• daba al drenaje por 4ravedad o al raaplaaaaiento del 

•~ita, Ha por una subida dal ao¡ua bajo prHidn, H• 

por la expanaidn dal .,.. disuelto, tncluao por la 

dilatación del 9as coapriaido qua aobredrena el aceita o 

una co.binacldn de ••tos -nt-. U NCN¡141r•cl6n 

secundarla conalata en la lnyaccidn de un tlutdo •n al 
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yaclalento, con objeto de deaplazar una parte del 

petróleo hacia loe pozo• de producción deade donde puede 

••r •xtra1do a la auparf icie por la en•l"91• que ••t• en 

el yaclalento o por procediaiento• de aucción (12). 

Una vea controlada la producción el petróleo •• 

conducido a.diente una tuber1a "d• deacan¡a• a un tanque 

llaaado •de aoviaiento• altuado a pequefta diatancia del 

pozo, iniciAndoH H1 l• fue de tranaporte cuyo papal, 

junto con •l alaacenamiento, en la induatria petrolera 

ea auy aignificativo. 

El petróleo en au camino deade lo• caapo• de 

extracción a la• refiner1aa, puede ••r tranaportado por 

ductoa, barcoa, ferrocarril y pipa. El oleoducto •• el 

aiaten ••• econ6aico para el tranaporte de crudo y 

producto•, aiendo realaente el ~nico aedio practico para 

conducir grande• vol~men•• por vta terreatre, de ah1 que 

••• el a6s utilizado. 

la neceeidad de alaacenar lo• recuraoe y producto• 

ene1"96ticos para controlar aejor au producción, au 

tranaporte, au dimtribución y au utUiaación, •• 

evidente en la medida en la que se desea aaegurar un 

abastecimiento abundante y regular de la induatriaa y de 

loa conaumidorea. 

la importancia de la función "almacenamiento• 

puede valorarse por el hecho de que, en una refinerta, 

el parque de dep6sitoa representa un gasto de capital 
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equivelente al da loe pr-- '/ trataaiento•, '/ un• 

ocupac16n del •uelo que 1._111H el IOt del terreno 

dieponible, por lo .- el alaacenuiento debe quedar 

•ae<JUrado en cada etape dal proceao -nc1111co petrolero. 

Si no axi•ta una capacidad adacllada da alaacenaaiento •• 

corre al r1990 da ~r 919 parar la axtracci6n, por lo 

qua lH atapaa ai911ientaa aa van intarru11PidH. 

Sl petr61ao crudo no - dincta8ante utiUHble, 

•alvo a vece• oamo c:cmbu•tible, aunque pueda ••r 

revaloriaado por aiadio da la rerinaci6n. 

La UPlllACIC., pr1-ra faaa de induatria11Hci6n 

que •1&fre el crudo, - el conjunto da 1&na aari• da 

proc••o• ft•icoe '/ qutalcoe a lo• cual•• •• •oaet• el 

petr6leo crudo, la aaterla priaa para obtener da tl por 

da•tllaci6n lo• divereoa hidrocarb1&roe o la• faailia• da 

hidrocarburoa, cada uno de lo• c1&alH con propiedadH 

ft•ica• '/ q11taica• bian definida• (13). 

En lln inicio la reflnaci6n •a practicaba 

diractaaante en lo• l119are• da prod1&cci6n del patr61ao 

aln Ulba1"90, aa adv1rtl6 'lll• en 116• econclllico 

tranaportarlo lla•ta la• ion•• d• 9ran con•llllO '/ 

con•trllir refinartaa en la• 1ona• ind1&•triali1ada•, 

adapttndola• a laa nece•idada• da cada pal•· 
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1. r. ••pareci6n d• lo• producto• petrolifero• 

uno• d• otro•, Hdiant• de proceso• de deetilación de 

crudo, princlpalHnt•1 

2. 1A depurac16n qui•lc• de loe producto• por 

Hdio de reactivo• o hidroc¡enacidn, y •obre todo de 

deaulfuraci6n, y 

J. 1A a1nt••i• el• bidrocarburoe noblH Hdiant• 

cOUlinacionaa nuevH d• •t- de carbOno y d• 

hidrdqeno, •U deehidr09enacidn, •u ieo .. ración o eu 

ciclado, obtenido• bajo el efecto co•plicado de la 

te•peratura, la pre•i6n y cataliaadore• apropiadoa. 

Ade_.• de •ata• unidad•• de proceeo, una r•f ineria 

con funcionalidad 6pti .. debe pre•entar • ••• un parque de 

re•erva• pare el .. cena•iento, boabaa pare expedici6n por 

tuberta, un apeadero para va9one•-ci•terna pare l• car9a 

de camiones cisterna: •• pues una fabrica co•pleja que 

funciona las 24 horas· diariae con equipo• d• Ucnicoa 

que controlan por turno todo• lo• dato•• (14). 

Gracia• a e•ta fHe refinadora pueden obtener•e 

una amplia 9ama de producto• cOJterci•l•• tal•• co•o 

ener9•ticoa (coabu•tibl•• ••pacifico• para lo• 

trensportes, la agricultura, la industria, la generación 

de corriente eléctrica y uso doméstico), productos 

••paciales (lllbricantea, parafinas, asfalto•, 9ra•a• 

para vehiculo•, construcción y uso industrial) y las 

•aterla• prima• para la industria petroquiaica bi•ica. 
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La PETROQUIKICA Waica •• le 8eCJUnd• fue de 

indu•trielizeción que eufren loa producto• refinado•, 

pera lo cual utiliza petróleo, 9aa y otro• ener9nicoa 

pera elaborar 34 producto• -•etablecidoe por la S!llIP en 

la Ley de Petroqui•ica 116eica de 1917- derivado• del 9as 

natural, del etileno, del propileno, butadieno y de 

producto• aro•6ticoa. 

La petroqui•ica eecundari• emplea la producción 

9enerada por la b6eica y produce un nllmero pr6ctica•ente 

ili•itado de productoa. 

La foniación y deearrollo de la industria 

petroqui11ica en K6xico, ea uno de lo• aconteciaientos 

más importantes en materia tecnolóeJica e induatrial. 

Dentro de eate marco la petroqu111ica dio a la industria 

la posibilidad de austituir •ateriaa pri•a• que la 

naturaleza no proporcinna en cantidad•• y calidad 

euficientes. 

La DISTRIBUCION de loa producto• terminado• al 

consumidor constituye la fase final de la industria del 

petról~o y el objeto en definitiva de todH lH tuea 

deacritaa. 

La distribución consiste en transportar loe 

productos de las ref inerias, almacenarlos en depósitos y 

puntos de venta, y por último exponerlos a loa 

consumidores, gracias a una red de comercialización que 

cubra un territorio deteniinado. 
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In loa 1llU•o• •fto• la conquiata da loa Hrc•doa 

de di•tribllci6n ha pa .. do a aar uno da lo• aAa 

l11POrtantaa objativoa da 1•• coepaft1•• petrolaraa, para 

ello .. llan raallaado lnveraionaa da notable 

conea<JUirloa 

t6nino• 

como 

f1aico•, 

teninadoa de•de 

para 

la 

1•• 

conaidaraci6n, tanto para 

antanarae en euoa. Sn 

diatrilluci6n da loa producto• 

nUner1•• beata el con•uaidor, .. aae .. ja •ucho al 

transporte de crudo d• la• son•• productor•• a la• son•• 

conauaidoraa. Aai, cowoo la .. yor parta de lo• producto• 

ol>tanidoa •on liquido• pueden aer tran•portado• por lo• 

•i8llOll 1119dioa que el petr61eo crudo, aunque en este ca•o 

la complejidad e• •ucho .. yor, por tratarae de producto• 

dlferentea, tr•n•portado• en une .. yor proporci6n por 

tierra o por .. r y 9eneral11811ta en cantidad•• •ueho aA• 

reducidas. Lo anterior encarece notableMnte 1•• 

operaciona• en r•l•ci6n con el tranaport• de crudo. 

Por tanto, la dietribuci6n exi9e de diverso• 

1119dioa de tranaportaci6n para la infinita variedad da 

prodllctoa y neceaidade• del conauaidor, para lo cual ae 

requiere de: 

• dueto• para ciertos productos: 

petrQ9U1•icoa, etc6tera. 

• barcoa para tran•porte de cabOteje y de altura. 

• transporte• fluvial••· 

• dep6aitoa de a1 .. cana•iento. 
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• va9onaa-claterna. 

• culona• claterna (pequetloa dlatrlbuldorea de 

COllbuatible dllll6atico). 

• .. teci-• de .. rvlclo. 

11 CONIUllO de producto• petrolero• en •l aundo, 

varia aapliaaente tanto en •l ••paclo coao en •l tlaapo. 

La aatl'\ICtura da l• daaanda del .. rcado en l•• 

diferente• tr .. • aundlala• pra .. nta 9rand•• dlferancla•, 

ya qua axlaten ruart•• contraataa en •l aaplao qua la 

dan lo• pai .. • conaualdoraa. 

Bl procaao aconóalco daacrito, no• lleva a afiraar 

qua la induatria del petróleo •• una da la• -'• 

coaplajaa, dada la dlveraidad da actividad•• necaaaria•, 

ancaainada• a la obtención da anar96ticoa, producto• 

••pecial•• y aatari•• priaaa para otra• induatriaa 

vinculada• a ella. 

Adalllla •• iaportant• deatacar qua al diaponer de 

un recurao de vital iaportencla aconóalca y ••trat'9ica 

para •l de .. rrollo da nuaatro pata, axi9a una actividad 

continua y una coordinación adecuada qua evite 

contratiaapoa, en virtud da qua ca•i todo• lo• .. ctor•• 

y r99lonaa de Mxico dependan de •u actividad. 

Adelllla de la coaplejidad aancionada, la induatria 

petrolera pre .. nta una aerl• de ra990• c:aractarteticoe 
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que conforman eu particularidad reapecto al reato de la• 

induatriaa. 

a) E• una actividad aleatoria. Debido al carActar 

incierto da la exploración, ya que no hay ninguna 

a..,uridad de encontrar un yaci•iento y ai la exploración 

fracaaara, no •• recuperarlan la• invaraionea hecha• por 

la• coapañla• que financian con fondo• propio• dichos 

trabajo•. 

b) E• una actividad alta•ente capitaliata. El 

inc¡reso al sector petrolero exlc¡e capi tale• 

conaiderablea, conatituyendo •ato una barrera c¡ue aólo 

loa c¡rupoa finaciero• poderoaoa pueden franquear, dada 

l~ necesidad de lnte9ración y coordinación de las 

distinta• fase• del proceao econó•ico petrolero. 

c) Ea una induatria ••lectiva, en la •edida en que 

requiere 9randes inversiones de capital y el personal 

que requiere ea alta•erite calificado. 

El conjunto de la• caracteriaticaa mencionadas 

hacen que la industria petrolera tienda a •atar 

monopolizada por empresa• 9randea, ya sean privada. o 

eatatales. 

a.J LU OIWID .. IOllU HTIOLlllU. 

Ante todo es preciso señalar que el petróleo no es 

un elemento nuevo en el escenario geoc¡rAf ico, aconóaico, 

politice y social. El hombre ha sabido de su exiatencia 
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desde tieapo• inaemoriables. En Babilonia ee usaba como 

mortero, loe bizantinoe lo e1111learon coao •fueqo qrieqo• 

y lo• indios pieles roja• coao pintura para ornaaanto• 

o¡uerreroe. Loe francaNe c-n1aron a utilisarlo cOllO 

lubricante an al eio¡lo XVIII y a aadiadoe del XIX lH 

callea de llUcaraet eran iluainadae por 16aparae de 

petróleo. 

Loa priaaroe po1oe ea excavaron an lui¡arae donde 

afloraba a trav•• da la cortesa tarreetre o ee recoqia 

de la euperficia da loe arroyoe, paro nadie fu6 capaz de 

producirlo an cantidadee euf icientee para juetif icar una 

explotación coaarcial. El problaaa ee aantuvo ein 

eolución lleeta 1159, faclla en que caai eiaultaneaaente 

Eetadoe Unidoe, Canad6 y Alaaania realizaron ••fuerzo• 

por encontrar petróleo. El ünico pionero con 6xito fué 

Edvin L. Drake cuyo pozo, cerca de Titueville en el 

eetado de Peneilvania, dio lu9ar al deecubriaiento de 

los qrandes campos petroliferoe aundial••· Las primeras 

coapa~ia• petroleras se iniciaron en este ültiao estado 

y an Nueva York. Con la perforación de nueve pozos, en 

1161 ea loqró, an Estadoe Unidos, una superproducción 

donde la oferta ara aucho aayor que la deaanda. Sin 

embaro¡o durante la Guerra de Secesión (1161-1865) el 

deearrollo de la nueva industria se detuvo. 

Paulatinamente, a partir de 1865 la explotación comienza 

e increaentarsa hasta conformar, an 1169, una o¡ran 

industria en los Estados Unidos. 
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Durante loa llltiaoa aatanta aftoa, el creciaiento 

de la induatria petrolera ha aido extraordinario a nivel 

aundial y au deaenvolviaiento ••candente no ae asemeja a 

nin911na otra induatria, ya que al petróleo crudo 

proporciona a nivel aundial, entre el 40 y 50t de la 

ener91a obtenida de laa fuente• de ene~1• priaaria, Su 

aUMnto fu6 r.tpido y conatante1 c:oao ae obaerva en el 

cuadro nllauo 1. 

CUADRO l 
PRODUCCION ANUAL MUNDIAL DE PETROLEO CRUDO 

1931•1988 (MILLONES DE BARRILES) 

AllO TOTAL MUNDIAL AllO TOTAL MUNDIAL 

1938 1 988 1965 11 058 

1940 2 150 1970 16 666 

1945 2 594 1975 19 659 

1950 3 803 1980 21 857 

1955 5 626 1985 19 490 

1960 7 690 1988 21 140 

Fuente: PEMEX.Anuarip E1tad1aticp 1988. 

La zonas petroleras mundiales se encuentran muy 

concentradas en unas cuantas regiones. Estas constituyen 

conjuntos de campos petroleros y de 9as conti9uoa 

9eogr6ficamente, formados en condiciones geológicas 

aemejantes o relacionadas (Fi9.6). 
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Se<)lln Pierre Georqe la producc16n aunclial ae 

reparta en traa conjunto• 9e09rAf icoa1 

1. La cu•~ del aar d• l•• Antlll•• y aur da loa 

&atadoa Vnidoa, que produce el 27' .. la producc16n 

anual llllnclial1 5 162 aillonaa de barril••1 poaae •1 11• 

da nnrvaa utiaada• de patr61eo cndo• y coaprancle 

prlnelpal•nte &atadoa Unidoa, Mxico y Venaaua1a 

(fi9. 7). 

2. La cuenca del GOlfo e.raleo o aona del Oriente 

lladio, flll• proporciona caai al 43' de la producci6n 

anual aundial: 9 251 aillonea de barril••1 cuanta ad•llA• 

con la aayor cantidad de rennaa aatiaadaa: 76• da 

patr61ao crudo•, y CC111prand• Arabia Saudita, Iraq, 

birato• Araba• unidoa, IrAn y 11:uvait principalaenta 

(ri9.7). 

3. &l conjunto da las regione• patroliferaa da la 

Uni6n Sovl6tlca, produce aproxiaadaaante el 26' de la 

producción anual aundial: 4 567 aillon•• d• barril••• y 

contiene •1 6' d• l•• reHrva• ••tiaadaa de crudo* 

(Fi9. 7), 

&l reato da la producci6n aundial procade de 

r89iona• di•parns, de capacidad productiva poco 

considerable, paro ausceptible• d• auaantar en 

i~portancia en el futuro. 

* Cifra~ da 1988, Petr6leoa Mexicanoa. 
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CAPITULO 3 
DESARROLLO DE LA lnDUSTRIA 

PETROLERA En mEXICO V En LA 
REGIOíl DE ESTUDIO 



11 an61i•i• 9a09r6tico-hiat6rico •• de tunde .. ntal 

iaportancia •n la interpretaci6n d• la orv•nizaci6n 

••pacial, ya que no• perait• entender loa proceaos 

t1•icoa, biol69ico• y huaanoa que han to~do, y 

contlnllan torundo, loa •l••ntoa que inte9ran a un 

••pecio deterainado. lato• proce•oa d• orvaniaaci6n 

••pacial aon de una 9ren COllfl•jidad, por lo que deben 

de ••r anali1ado• a la lua del pa .. do. 

La or9anización eapacial, entendida coao •1 

re•ultado nunca acabado de la interacci6n d• la aocied•d 

con la naturaleH, caabia de acuerdo con el contaxto 

hiat6rico del llOMnto, d• ah1 nueatra intención de dar 

a19llJI•• id••• reapecto a l•• aanit••taciona• hiat6ricaa 

•Aa iaportantH en la conroruci6n del eapacio 

9e09r6tico objeto de ••t• ••tudio. 

A continuación •• analizara el 

9eatación, creciaiento y actual•• 

proc••o de 

viaciaitudH 

experimentada• por la induatria petrolera en M•xico, que 

• ••• ha ju9ado un papel tundaaantal coao aotor de la 

economia y coao actividad orvanizadora del ••paeio 

re9ional y nacional. •• • (1) , la• cual•• •• d••arroll•n 

en los apartados si9uientea. 

85 



J.& LOe ft!UIOI DllCvaUlllllllOe a UUH'OlllO 

DSICAllO. 

Sl conociaiento del petróleo en Mxlco •• 1111y 

enti1J110, fu6 conocido en la 6poca precorteaiana 9raciaa 

a laa chapopotaraa veracruHnae, vu• n delataban • 

aiaple viata por aua 9randea di .. naionea. 

La poblaci6n pracola.bina no l•• ivnoraba y, d• 

aanera rudiaanteria, ya hacle uso dal petróleo coao 

Mdicina, ltrea, pevaaanto, 11114¡\ianto a incienso •n aua 

ritoa reli9ioaoa. lajo le doainación eapallole, en loa 

a19lo• XVI y XVII, la aituación no caabió aucho y la 

utiliaación del- petróleo fU6 sólo iaportant• para 

calafatear -rcacionea, In vlaparaa d• l• 

indepandancia, •l 90ltiemo eapaftol parece haber 

advertido lo que podrla ser el petr6lao an tleapoa 

futuros, pues lo enuaaró eapec1ficaaente en la• Leyes de 

India• entre loa recursos cuya propiedad innalienaltl• •• 

reservaba a la corona lapaftola. 1n ••t• particular eran 

di6fanaaent• expUcitaa laa ordenanH• de AranjuH de 

117>, VU• declaraban vu• ae podrlan • ••• deacriltir, 

solicitar, registrar y denunciar, no aólo lo• aineralea, 

aino tallbi6n cualquiera otro• f6•il•• ya •••n aatalea 

perfecto• o aadioa aatalaa, ltitllllenaa o :luvo• da la 

tierra -hidrocarburo•-• (2). 

Una YH conauaada ia Independencia, el Satallo 

Mexicano sustituyó a la Corona lapaftola en aua derechos, 
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en ello ba•a lo• que tiene •obre el •ub•ualo. Sin 

ellbar90, quedó por entone•• coao co•a natural y heredada 

pua• el petróleo no ara a~n aleaento de trabajo. 

No tu• •ino ha•ta el afto de 1159 cuando !dvin L. 

Drake inició en !•tadoa Unido• la explotación induatrial 

de petróleo, que ae vid teeporalaente paralizada por la 

Guarra da lece•idn, pero qua reveló, d•lld• lu990, lea 

poaibilidadaa de la nueva .. teria pri... lato tuvo 

repercuaión inaediata en M•xico. Se expidieron paraiaos 

para explotar el petróleo en 9randH cantidad••. !l 

pri•ero, otor9ado para exploracionea, lo concedió el 

Miniaterio de Foaanto en al afto da 1164, • ••• ae paraitió 

explorar una• chapopotaraa en Chapacao, de la cuenca del 

Pánuco. En 1865, se autorizó otra exploración localizada 

en San Jo•• da l•• Ruaiaa, di•trito del centro, 

Tamaulipas. Ese aiaao afto, •• deacubriaron y denunciaron 

oficialmente chapopotaraa en Taaul, del cantón de 

Tantoyuca; en la hacienda da Chapopota al .. r9en del r1o 

Tuxpan: en la laguna de Chila al •argen del rio P6nuco1 

en Tonalapa, del cantón de Acayucan, Ver. 

En el miamo periodo, •• realizaron deacubri•ientoa 

y denuncias de chapopoteraa en Aldama, Tamps.1 en 

diversas regiones de Veracruz (Papantla y Minatitl6n) 1 

en •l rio Mascalapa, Chis.: en San Fernando de Macuspana 

y San~Francisco del Partido, Tab.• (3). 

Al finalizar la Guerra civil norteaaericana, el 

doctor Adolph Autrey, irlandés radicado en Estados 
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Unidoa, e•igre • Papantla, Ver. y adquiere la ciudadan1a 

•exicana, funda en 1161 la CClllpllll1a Explotadora del 

Golfo. Para aprovechar la• exploracionea en la r99ión de 

Papantla, perfora el pri .. r polo en M•xico, que alcanzó 

alredador de JO • d• profundidad, cerca de lo• 

re1u.adero• da cerro de rurbero. Sil un principio la 

producción ru• eacaaa, pero a1111ent6 ... tarda 9raci•• a 

la in•i•tencia de 1a• inveati9acionea, alloa deapu•• eate 

polo aer1a uno de loa 116• rico• de la •poca. 

In 9eneral, la• pri .. r•• exploracionea para 

encontrar petróleo fueron en un principio negativa•. In 

lo• allo• aubHcuentea ae obtuvieron loa •l•mo• 

reau1tadoe. Laa empnaa• que H eatallleclaron a flnaa 

del ai9lo XIX tuvieron, al igual qua la• anterior.a, 

reaultadoa negativo•. In el caao da la c....,.111e i119leaa 

•i.ondon Oil Tru•t• 9aató en trabajo• de exploración 

alrededdor de to ooo libra• eaterlinaa aln •xito al,,uno. 

Otra co•pallia la •Maxican Oil Corporation• invirtió 70 

000 libra• con i9ual reaultado, 116• tarde, ••ta• 

clrcunatancia• callbiarian, ya que a la poatre loa 

trabajo• da exploración naultarian coronadoa con un 

9ran •xito, co•o en Furbero. 

El acentuado 

principal .. nte de la 

creci•iento 

induatria textil 

induatrial, 

y la dnanda 

creciente de petróleo, aai como loe i•portantaa callbioa 

en al •ercado enar96tico internacional, aatl•ularon la 

formación de 9rupoa de aventureros de pequellaa 
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COllpalliaa, an bllaqueda del oro negro, aultiplic6ndose 

aua axploracion•• en diveraaa ragion•• del aundo y, 

deade luago, en K•xico. Da aata aanera que para 1880 un 

.,rupo da invaraioniata• i1t9la•a• efectuaron prueha• en 

loa rasuaadero• da carro Viajo y Chapopota Nllllez y ••1 

•• perforan vario• poso• poco profundo•, •• conatruyó 

una pequalla refinarla carca d• Tllxpan, an lo que viena a 

aar la operación úa iaportanta raallsada en al pal• 

ha ata ••• aoaento. 

aproxiaadamente en 

norteamericano• ya 

La• actividad•• •• 

1890. Por otra 

auapendieron 

parte, lo• 

en K•xico la hablan eatablacido 

Watera Pierce Oil Co., aubaidiara de la Standar Oil co. 

en 1117. E•ta a1111ra•a no tenla al propóaito da explotar 

loa depóaitoa aaxicanoa, aino da illl'ortar petróleo da 

loa !atado• Unido• y refinarlo en Taapico para 

aati•facer la deaanda local, principalaente de loa 

farrocarrilea. Haata Í906, tu• la llnica aapraaa que 

contó con una ref ineria. 

La legislación en aateria petrolera, contribuyó a 

acentuar el inter•• extranjero aobre nuaatroa 

yaciaiantoa. Por aje11¡>lo, la lay da 1114, declaraba qua 

loa hidrocarburos eran de la exclusiva propiedad del 

dueño de la superficie del suelo. 

Con ello la intromisión extranjera no ae hizo 

esperar, las grandes ventajas que otorgaba el pais al 

finalizar el •iqlo XIX eran muy evidentes. Aeiaisao, en 

este periodo el petróleo registró altas tasas de 
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creci•i•nto • nivel •undial •li•entando, 

•i•ult,neamente, • la induatria y el transporte y 

auperando, •l •i••o t1e9P0, lo• rit•o• de producción del 

que haata eae •o•ento era el abastecedor de ener91a más 

i•portante: el carbón. 

Aai empezó la historia del petróleo en México. 

J.a DllDI IL llTaaLICl•llllTO DI Lal tal ..... 

llltUHI HTIDLlutl, Data La DCIO~llACIO•. 

La prehistoria de la induatria del petróleo es 

larqa y fascinante, pero en realidad lo que intere•a e• 

su historia. Una historia que •• inicia en Mexico a 

principios del preaente •iqlo con do• e•preaarioa 

extranjeros: el inql'6• Neet•an Dickinaon Pearson y el 

estadounidense Edward ·L. Doheny, quienea descubrieron 

los primeros campo• en h zona del Golfo y perforaron 

los primeros pozos de valor comercial. 

Justamente en el afto de 1900 lleqa • nueatro pal• 

por tercera vez Edward Doheny en busca de petróleo en 

la• cercanías de Tampico y San Luis Potosi. Una vez que 

juz9a factible el hallazgo del petróleo en cantidades 

industriales y, devpués de breves tramites leqalea, 

adquiere la hacienda de Tlllillo, ubicada en el municipio 

de !l Ebano. A fines del mismo año, forma la Mexican 
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Petroleu• Co•pany of California para explotar aeaa 

tiarraa, lee cuales, cosercial .. nta hablando conviertan 

a Mexico an un i•portanta paia petrolero con al exlto an 

1901 da las parforecionaa, hacho qua hiao a Otea apoyar 

oficial .. nta a au aapraaa .. dienta una coapleta axancidn 

da iapueatoa por dia1 elloe, excepto al impuesto del 

tiabra. 

Calla daatacer qua •• debe an 9ran parta al 9adl090 

.. xicano lzaqulal orddllaz al aatudio y desarrollo del 

caapo petrolero de 11 lbano y, poatarioraenta, al 

daacubrl•ianto da la Paja da oro, localiaada al aur da 

la ciudad da Taapico. 

•oohany centrd eu actividad an la re<Jldn formada 

por las fronteras de San tui• Potosi, Taaaulipas y 

Varacrua, c.onfo1'9Ando la aona da la Huaateca ••• • <•l 

or~ani1d coao eubeidlari•• a la Mexican Petrolau•, a la 

fa•o•a ffuaataca Petrolau• co., con lo• terrenos 

adquiridos y con los arrendados a la Ta•iahua Petroleua 

co., y a la Tuxpan Petrolaua Co. 

llHtman Pearson, ift9•nlaro ift9Ha, que habla 

realizado varias obras iaportantea en Mexico, entra 

ellas gran parta del canal de Coat&acoalcoa y Salina 

Cruz, 1leg6 a nuestro pala invitado por el entoncee 

presidente Partirlo Diaz para ancargarae de la 

construcción del gran canal de daea9üa en le capital y, 

•ientras constru1a las lineas del farrocarrll da 
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Tehuantepec, descubrió nWM!rosas chapopoteras y obtuvo 

sus pri .. ros exitos en la producción de petróleo, en los 

ca•pos de San Cristóbal CopcHtcan, al sur de Veracruz. 

In 1901, Diaz uitió la pri•ra ley petrolera -

favorecedora especial .. nte a los interesas de ,.arson-, 

qua • ••• estableció qua al gobierno poclria dar 

concesiones, dentro de las aonas pertenecientes a la 

naci6n, a la• IQIPresas qua •• ast.blacieran an al pais, 

asi coeo franquicias a las que encontraran petróleo, 

entra las C'llalas sa destacaban la expropiación da la• 

tierras patrolifara• a su favor ••• • (5), i11POrtación 

libra da derecho• da uquinaria, a11portación libre da 

iitpUntoa, y el derecho da establecer t\lbartas por 

terreno• particulares a fin de facilitar la venta de 

productos petrolero• (6). 

La nueva lay amplió las exenciones otorgada• a 

Dohany a tocia• la• aapr••a• petrolera• y autoriaó a 

Pearson a realizar exploraciones en terrenos federales 

de Ta•aulipas, San Luis Potosi, Tabasco, Ca11pache y 

Chiapas, a partir de 1902. Tras años llá• tarde, en·1905, 

se inició la constl"llCCi6n da las inatalaoionas da la 

refineria de Minatit16n y el 11 da •arzo de 1908 coaenzó 

la producción comercial de petróleo del Ist•o. 

In al •i•ao sño, an 1901, Pearson creó la llaxican 

Eagle co., •6s tarde llamada Coapañia Mexicana de 

Petróleo •z1 Agui1a•1 fue entonces cuando sus ingeniar.,. 

hicieron brotar petróleo del fa•oso pozo •Dos locas•, an 
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el que se lnlció la etapa de 9rsn producción petrolera 

en 116xico y que dio paso a la construcción del pri11er 

oleoducto de Cerro Aaul a Ta•plco y a TUxpan. Ade•A• de 

a•pllarse las conceslon•• • Doheny, en noviembre de 1909 

se publicó una nueva ley en la que •• otor9ó co•o 

propiedad ~xcluslva del duefto del suelo los depósito• de 

collbustibl•• •ineralee. La ley re9Ulariaaba y 199alizaba 

lo• contratos d• Pearson y Doheny. 

El do11inio que ejercieron las co11paftia• en cada 

1ona, lo lOCJraron despojando a lo• ca•pesinos de sus 

tierras de manera violenta, obli96ndolo• a ••i9rar a 

otros sitio• o a trabajar en las coapaftias qua los 

so11etian a una brutal represión durante la• lar9aa 

jornada• de trabajo. 

Durante al porf iris110 el au9e del puerto de 

Taapico se incre .. ntó, atendiendo principal .. nte el 

trafico rnaritimo procedente de loa Estados Unidos, el 

cual habia aumentado sustancial•ent• como consecuencia 

de los hallaz9os petroleros 

establecimiento definitivo en 

compañias petroleras. En 1905 

en 1901 

el puerto, 

eran ya 18 

y del 

de las 

empresas 

navieras las que enviaban sus embarcaciones al puerto, 

con un promedio mensual de 50 a 70 buques. 

De 1901 a 1909 la producción petrolera sumó 

l '657, ooo barriles de petróleo, lo que representaba el 

0,4\ de la producción mundial, aproximadamente. La 
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i11pOrtancia a nivel aundial del petróleo aexicano en 

••t• periodo tu• ainiaa y, para entonces, la producción 

•• hallaba aonopolizada en un 60' por loa 11191•••• y en 

un 39,2' por la• coapaft1aa eatadouniden••• (7). 

Loa tranatornoa inherente• a la levolución 

llexicane no perjudicaron a la coeta del Golfo: en 

dici...,re de 1910, el polo •Potrero del Llano w~aero 4• 

dio al aundo 117 aillonea de barril•• y el •cerro Azul 

4• que en 1916 lle<Jó • producir en un di• 272 000 

barriles. Allboa conaidaradoa en aquella •poca de loa .... 

ricos del aundo. 

Con el deeeubriaiento en lUO de lo• yaciaientoa 

petroliferoa en 1• raja de Oro -aobre la planicie 

costera del estado de Veracruz- la producción •• 

cuadruplicó al afta ai911iente y, con la 9uerra de 1914, 

l• ciudad de Tampico •• convirtió en el puerto central 

de exportación de petróleo y eapezó a 9ozar de 

reconociaiento internacional, cuando Pearaon y la Ea9le 

Tranaport Co., coaenzaron a llevar coabuatible a Dover, 

Ift'Jlaterra. En 1912 ae construyó el oleoducto de Potrero 

del Llano a Taapico. En 1914 inició aua operaciones la 

retineria de Ciudad Madero coao parte de la Compaft1a "El 

A91lila• y en 1915 la de Mata Redonda, que tu• la 

principal en los aftoa de alta producción petrolera y 

ll99ó a procesar 135 ail barriles diarios. 

94 



11 petróleo ru• la cauea de un caabio co•pleto de 

le baja huaateca, en donde la• grande• haciendas 

ganadera• y la• tierra• nacional•• cedieron lugar a las 

concesiones petrolera• y a loa latifundio• de loa 

especulador•• da San tui• Potoal y de laa co•pañla• 

ferrocarrileras. Aal el petróleo dio origen a un 

pobla•iento de la r99ión, an ciudades, puerto• da 

exportación (co•o Taapico y Tuxpan) y pueblos ligados a 

loa pozos y a laa vlaa f•rreaa de la Faja de Oro, que ae 

extiende a lo la~o da 100 ka al aur da Tampico. 

El Hpacio urbano de Tampico tenla en 1910, una 

superficie de 110 haa.; entra 1910 y 1930 au•entó ocho 

vece• hasta alcan1ar 1 414 haa.1 el craciaianto urbano 

se dio a lo largo de la aargen izquierda del rlo P4nuco 

y el oriente de Ta•pico, en loa terreno• conocido• como 

"El paso de Doña Cecilia• que confoniaron, en 1924, al 

aunicipio de Villa Cecilia, y Ciudad Madero, en 1930. En 

cuanto a población, • •• ·.al conjunto Tampico-Ciudad 

Madero pasa de 16 313 habitantes en 1900, a 18 748 en 

1910, y a 60 120 en 1920. En el momento de la gran •poca 

de Tatnpico, en loa alloa 1920, la población pionera da 

petróleo estaba calculada en 150 000 personas, 

incluyendo una importante población pasajera que los 

censos no registran" (8). La ciudad cambió de aspecto y 

la opulencia causada por el petróleo no se hizo esperar. 

Algo similar ocurró si1nultánea1nente en otros 

espacios del territorio mexicano, donde, debido a la 
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9ran deaanda d• fuerra de trabajo en la actividad 

petrolera, aur9ieron un ainn\Ulero de poblado• que 

paulatinaaente fueron adquiriendo iaportancia, de•tacan: 

El Ebano, Cerro A•ul, Rinatitl6n, Naranjo• y Po•• Rica, 

aa1 coao loa ej idoa de Tancol, Arenal y Gerainal dal 

aunicipio da Taapico y rranciaco I. Radaro en Altaaira. 

Con el haUH90 de lo• yaclalentoa de la raja de 

Oro, INxlco lncra .. nt6 au producc16n petrolera1 en 1921 

produjo 500 ail barril•• diario• convirtli6ndoae en el 

pri .. r exportador de crudo y en el •99Undo productor 

aundlal. 

Al concluir el periodo de 1911 a 1921, la• 

principal•• ca.peftiaa contaban con 21 terainalea en lo• 

puerto• .. xlcano•, oleoducto• de 9randea capacidades y 

quince refinariaa, todo ello para colocar la producci6n 

que venia de 250 po•o•, caai todo• localizado• an cinco 

caapoa: El Ebano (al oeste de Taapico), Hnuco, la 

Huaateca, TUxpan y Telaontepec-Tabaaco. 

A final•• de 1921 Taapico y •u zona petrolera 

vecina decay6 junto con la produccl6n, cuando la vaata 

•- de la •raja da oro• upn6 a Hr invadida por al 

ª9Uª •alada. 

A partir de 1922 la producción de loa caapoa 

petroleros upez6 a declinar. La• coapaftla• taabli6n 

dejaron de invertir capital fijo en Mxico y 

concentraron aus inversiones en Vene•uala, lu990 del 

deacubrialento de loa yacimiento• del Lago de Raracalbo. 
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•En 1924 la producción .. xicana habia descendido y 

representaba el ll.7l de la aundi&l y, par& 1930, ésta 

producción ea habi• reducido al 3t, debido no solamente 

a la diaainución de la producción local, sino talllbién al 

ausento de la axtracción del petróleo en otra• zonas del 

CJlobo• (9). 

t:n aateria de 199islación, aunque con Madero se 

inicia la batalla por el rascate del petróleo, al exigir 

aayores impueetos a las empresas petroleras, fué en el 

gobierno de Venuatiano Carranza cuando ae desarrolló una 

polttica en aateria de petróleo, eiendo su objetivo 

inicial, en 1914, la justa participación del Estado en 

la explotación. Con la aprobación de la Constitución de 

1917 y la Ley de 1929 se estableció la sobarania de la 

nación sobre lee riquezas del eubauelo. 

llaata 1930, el si'eteaa de dueto• petroleros estaba 

conformado por linea• que transladaban el crudo de las 

zonas de explotación a los centro• de refinación y 

exportación de Tampico, Veracruz y llinatitlAn, y al 

interior del pala la distribución •• hacia por 

ferrocarril y carro-tanques (10). A partir de 1931 con 

la construcción de la refineria de Azcapotzalco, al 

norte de la Ciudad de llédco, se dio principio a la 

primera red troncal de hidrocarburos. "El oleoducto 

hacia la ciudad de ll6xico se integró por varios tramo• 

con origen en el puerto de Tampico, Tamps.: Tampico-
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H•r•njo•, Yer.1 Haranjoa•Tuxp•n, Ver.1 Tuxpan·P•l•a 

Sola, Ver. y finalaente, Palu Sola•Azcapotz8lco, o.r. 

La lon9ltud total da aat• dueto pionero tu• da 419.J 1ta• 

(U). 

!l •itJUianta dueto iaport•nta tu• al 9aaoducto da 

155 ka entra S•n Pedro, Taapa, y la ciud•d da Jtonterrey, 

N.L., el cual inició aua operacionea d• tranaporte en 

H36. 

La refinación del petróleo tué una actividad da 

rtpida axpanaión haata 19261 en 1116 aólo axiatian 

cuatro ref iner1as1 en 1921 aran ya catorce y diecinueve 

an 1924. Para 1926 caai toda• las retinariaa, que aran 

veinte, ••taban localizada• junto a lo• puertos ce 

eüarqua, prlncipalHnta 'l'aapico. U criaia posterior 

redujo al n~••ro da r•tineriaa hasta lle9ar a quince en 

1933. Sin ellbar;o, con el descubriaiento de loa caepoa 

del área de Poza Rica, la capacidad volvió a aacandar y 

•• establecieron, priHraaente, plantas de deatilación 

priaaria y al9unoa a~oa ••• tarde, da daatilaclón 

deainte.,ranta, adaata da otrH deatlnadaa al 

aprovechaaiento de gasea y prOducción de aafalto (12). 

Las condiciones infrahumana• da vida y de trabajo 

a que estaban aoaetldoa los trabajador•• petroleros, 

llavaron a •atos a or;anlzarse para luchar y obtener la 

corrección de tales arbitrariedades. 
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La pri•ere unión de petroleros ••xicanos data de 

1913 en Ninatitlan. En 1918 con ayuda de elemento• 

valioeoa de la •cua del Obrero llundial • ee fundó la 

Unión de Obrero• de Ninatitlan, organización que dirigió 

en 1921 una huelga contra la Co•palUa •El Aguila•, 

l09rando eólo una victoria parcial. 

No obetante, a partir de entonce• •• recrudeció la 

persecución contra obrero• rebelde• y lo• trabajador•• 

dejaron de ir a lae eaambleae. Aei, entre pereecucionee, 

•• formaron •ovi•i•nto• obrero• en la• Choapae, Cerro 

Azul, El Ebano, llata Redonda, Poza Rica, Ta•pico y 

particulannente en Ciudad Madero, en donde la Coapa1'lia 

•ti Aguila• tenia !•portante• eetableci•ientoe, •1 

movimiento obrero adquirió caracterieticae particulares. 

Es importante hacer unción que en el puerto de 

Tampico los trabajo• de carga y deecarga de loe •uelles, 

asi como las maniobra• de loe almacenes general•• 

estaban conceaionadoa a la finoa extranjera Rawlwy y 

Cia., la cual incrementaba eus beneficio• en perjuicio 

de loa trabajador•• portuario•, lo que lo• llevó e creer 

la sociedad Gremio unido de Alijadores el 28 de junio de 

1911: sin embargo, fu• hasta 1919 cuando el gremio lOCJró 

el reconocimiento de lee empreaaa, y en 1922 se 

transformó en Sociedad Cooperativa. 
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El pri•er sindicato petrolero de Ta•pico se 

organizó en 1923 co.o respuesta ilUNdiata a una 

arbitrariedad de la coapaftia "El Aguila•. La huelga tuvo 

el triunfo deseado y •• firmó el pri .. r convenio con la 

participacion destacada del Licenciado Portea Gil. A 

partir de ••• .OMnto, el aindicato llec¡O a Hr uno de 

lo• pri .. roa en la Rep~blica. 

Sl 5 d• agosto de 1935 •• inicio la fonaaciOn del 

Sindicato Nacional de Trabajador•• Petrolero• de la 

Rep~llca llexicana (STPIUI) , que cul•inO en enero de 

1936. IllM<liata98nte •• orc¡aniaaron doce aeccionea, de 

la• cual•• la eecciOn I, ubicada en Ciudad !ladero 

adquiri6 una gran importancia a nivel regional y 

nacional. 

La naciente orc¡ani&aciOn, que •• incorporo a la 

cnr. biso ••tallar an 1936 su pri .. ra huelga en buaca de 

.. joras salario• y prestaciones, lo que fue negado por 

las compaftias. Esta huelga •• el preludio de la 

expropiación petrolera del 18 de •arzo de 1938, llevada 

a cabo por L6zaro C6rdenaa y colaborador•• cercano•, con 

la que loa bienea d• 17 conpaft1H extranjeras que 

representaban el 93' de la producción •exicana, quedaron 

en poder de la Nación a partir de eaa fecha (13). 
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1.a r.. uoaounac10• DI LU 1Kru1u HTaOLllWI 

Clt40-1t70). 

Con la nacionaliaación de la induetria petrolera 

•e eetablecieron la• condicione• económica•, politicas y 

•ocial••• para introducir call!>io• •uy •igniticativo• en 

la reorientación de la indu•tria. Eeto tuvo coao 

propósito funda .. ntal r••olver lo• innuaerabl•• 

probl• .. s axistantes y orientar la explotación da lo• 

recursos petrolero• • la econoaiia interna y al inter•• 

de la nación, a fin da proporcionar con eficiencia y 

oportunidad lo• collbu•tiblaa necesario• para al progreao 

y d••arrollo del pais, y lograr que la indu•tria 

petrolera se convirtiera, a partir da e•os al'lo•, an al 

instruaiento clave para al de•arrollo económico 

independiente da 11•xico. A•iaiaao, la nacionaliaación 

del petróleo peraltió contar con un elemento importante 

que apoyara al proca•o da industrialización. 

El primer gran callbio que tuvo la indu•tria 

petrolera al estar ya en manos mexicanas, fue la de ser 

respaldada con recursos provenientes del Estado. 

El ••<JUndo gran call!>io conaiatió ·•n qua laa 

refinerias, duetos y otros medios de transportación, qua 

en el caso de lo• ferrocarriles tallbi•n fueron 

expropiados, se utilizaron con el propósito de no dejar 

un sólo rincón del territorio nacional sin 

abaateclaiento da productos petroliferoa. Ca•l toda le 

producción petrolera ee destinó para abaetacar a la 
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de .. nda interna, que •• elevaba en fonia euatancial afto 

con afta, en 9J'an parte por loe avance• 109radoa en la 

electrificación d•l paie: l• exportacidll da petróleo 

ocupó 11n l119ar HCUndario. 

Un tarcar callbio da 9ran laportancla, aatrib• an 

hallar ••tal»lacldo la intagracldn co111>l•t• da la nuava 

911pr... Pllbllca creada an 1931, Patrólaoa Kaxicanoa 

(Pllll!X), qua Hr1a dlri9ida por un Conaajo de 

Ad81niatracidn C09f1U••to da nuave •ieabroa, da loa 

cual•• Hia aran daaivnadoa por al Praaidanta y trae por 

al Sindicato da Trabajadora• Patrolaroa, para qua u 

anc•l'<J•ra da llevar a cabo todaa 1•• actividad•• da la 

incluatria -proapaccl6n, ua•taci•ianto da crudo y 9aa, 

rafinacldn, tranaportacidn y diatribucidn da producto• 

patrolifaroa-, con aua racuraoa propioa. 

Lograr loe ob:latlvoa propuaatoa, no ara tara• 

Ucil, puH PElllX inició aua acUvidadea ain flota da 

barco•, aln t6cnicoa axpari .. ntadoa y an ocaaionaa con 

dlri9anta• obrero• qua no antandiaron bien al principio 

lo qua la upropiacidn ai9nUlc6, por lo qua fu6 

inavitula qua hubiera dHa:luatH, adaúa dal boicot 

Ol'<Janiaado por l•• aapraaaa axtranjaraa, la na<J•tiva 

caapaila de pranaa, y 1•• anoniea dificultada• para 

obtener utarialaa, uquinaria y producto• nacaaarioa 

para la industria, •in olvidar al aablant• da tanddn 
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intern•cion•l, que fin•lsente d•••lllboc•r1• en el inicio 

de 1• Sec¡unda cuarr• Mundial. 

Coso el objetivo pri110rdial del 9obierno era el de 

extender el auainiatro del petróleo, coso ele .. nto 

tsportante que apoyua el procHo de induatrializaclón 

del peta, en 19U •• crea el Depart-nto d• lxploraci6n 

de PEMEX para r .. nudar l•• exploractonaa, l•• cual•• •• 

hablan reducido conaiderabl-nta al nacionaliHrH ta 

indu•tria. Res\lltado de ella• tu• el daacubrisianto, en 

1145, Jel caspo 9••1f•ro de lliai6n, en el nora•t• da 

116x1co y, en 1941, al priHr 9ran de•cubrisianto de 

Petr6leos Mexicano•: la provinci• productora da 9aa y 

de•tilado en el •re• de Reyno•a, Teapa., con aua caapoa 

iaportantes de Braail, Reynosa y •11 d• aarzo•. De 1949 

a 1951, •• de•cllbriaron yaclslento• d• v•• en llacuapana, 

Tab.: y en 1956, loa caapo• petroliferoa da la Nueva 

raja de oro. 

Después de que la producci6n ra9i•tró un de•cen•o 

en 1937 de 46.9 a 33.3 sillonea de barril•• en la d6cada 

de lo• cuarenta, a rai& del deacubrisi•nto de lo• nuevo• 

campos, la prod11cci6n ausent6 a 41.5 sillones da 

barriles. En 1950 se alcanzó una producción de 700 ooo 

barriles diarios y se calculaba una reserva de alrededor 

de 1 300 millones de barriles de crudo. En 1956, las 

reserva& de hidrocarburos, aumentaron a 2 800 sillones 

de barriles, pues en ese año se hablan descubierto los 
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campoa de Tauulipaa, conat1tuci6n y lan Andr•• en la 

lona •orte. 

Sl. creciente - naci-1 'I l• divereided de 

productoe que 61 •i- deundalla nqMrta de la 

ampliaci6n conatante de la capacidad de rafinaci6n, la 

cual tuvo que adoptar un a-.ito paralelo. A loe di•• 

alloe de la expropiaci6n H encontraba en pleno 

deaarrollo la conatrucci6n de refinertu, dueto• e 

infraeatructura de alaacenaaiento. In 1940 H conatruy6 

la refinerta de Posa Rica aituada en una sona petrolera 

auy iaportante, y en 1151, laa de lalaaanca y Re~. A 

Mdida que la Ciudad de 116xico continuaba •u acel•rado 

proceao d• indu•trialisaci6n y creciaiento d• poblaci6n, 

laa inatalacionea de l• pl•nta de Ascapotsalco que 

operaron deade 1932, fuaron aapliadaa y aodernisadaa. In 

1946 auaent6 au capacidad de rafinaci6n • 50 ail 

barril•• diarioe, l• cual H dupl1c6 en 1955. 

La capacidad de rafinaci6n continu6 au creciaiento 

a pesar de que dejaron de operar tr•• de la• ref ineriaa 

... antic¡uaa: la de Bella Vieta, en 1H51 la de llate 

Redonda, en 1959 y le de Arbol Grande en lHO, cuya 

producci6n fu6 •uatitutda con crece• por la ref ineria de 

Ciudad Madero le cual H con•t1tuy6 deade lHO • 1!160 

coao la de uyor capacidad de de•tllaci6n. 

La iaportancia aai;nada a l• induatria petrolera, 

no radic6 llnica•nte •n el aba•teclaiento oportuno "/ 

auflcient• de ener96ticoa •l .. rcado interno, •lno 
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u.bi•n en •1 •uainietro de i1111- petroqui•icoe, por 

1• ,_..nde ••nereda por 1• lnduetri• t¡11i•ica. 

1- prbaro• pa•oe de PllllX en ••ta ca9po 

911peaaron en 1151, 1• eapreea puao •n operaci6n una 

planta de aaufr•, cuya utarla prl• H Obtania por 

.-dio de la recuperaci6n del 6cido eultllidrico del 9•• 

natural. La planta, ubicada en la reflneria d• Posa 

llica, Var., cOMna6 a funcionar an un periodo de aacaH& 

da aaufre en el Mrcado •undial, por lo qua ••ta 

producto ea cotiaaba a un precio •UY elevado. A 

conaacuancia d• aato, al 9obiarno Mxicano dacidi6 

aueiniatrar azufra al Mrcado nacional a pracioa •UY 

aubsidiadoa. Con aato •• buscaba fOMntar el daaarrollo 

da la induatria da fertiliaantea (amoniaco y aulfato de 

aaonio) y, por anda, la a9ricultura. 

En 1159, •• tenin6 la planta da doclacilbancano -

i•portante insumo para datar9antaa- qua tua ubicada en 

la refineria de Azcapotzalco, en al Diatrito Federal. 

El lento daaarrollo experi..ntado por la induatri• 

petroqul•ica en loa aftoa cincuenta H debió a la 

prolllall6tica aituaci6n financiara d• la .. presa 

petrolera nacional, en particular l\aata 1958, lo qua 

dificu1t6 la conatrucci6n da plantH de fartiUaantaa, 

poliatilano y datargantaa; PDIEX tenla conciencia da le 

creciente hportancia d• lo• hidrocarburo• c090 fuente 

de uterla• prl .. • y d• la conveniencia de euatituir la• 
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iaportacione• de producto• petroqu1aico•, 

•xi•tia cierta preocupación frente al aarcado inter••• • 

inclu•ive la premlón de vari•• upre••• qutaica• 

tra•nacional•• por obtener l•• conceaionea neceaariaa 

para la tranaroraación qu1aica de loa bidrocarburoa, 

aiaao• que no probibta la ley petrolera d• 19'1. Por 

ello, en la ley petrolera, de 1959 aa inaartaron una 

••ria de ...Sida• que daliaitaban al caapo de acción d• 

1• eapreaa eatatal y privada d• la induatria qutaica. 

•El criterio eatablecido era que loa producto• 

auaceptibl•• de Hrvir coao aateriaa priaaa indu•trialea 

baaicaa y loa de inter•• econóaico-aocial funda .. ntalea 

para al pata aerlan elaboradoa por PElll!X y otra• 

••pr••H paraeatatalea •.• • 

incluyó el d••arrollo de 

(U). En aate abao allo •• 

la induatria petroquiaica 

dentro de laa prioridad•• da la eapre•a, y •• inició en 

rora• con••cuante, un iaportante pr09r ... de expanaiOn. 

Al rinali1ar al Hxanio 1953•1964, al 

eatableciaianto da la indu•tria petroqutaica baaica en 

M6xico era una realidad.· En 1960, PEllEX elaboro cinco 

producto• petroqulaicoa1 e1ufre, dodecilbenceno, 

tetr611ero y alquilarlo• li9ero y peudo1 en 1962 •• 

alladieron el aaoniaco y su aubproducto, •l anh1drido 

carbónico, aabo• iaportantea in•uaoa para la lnduatria 

de rertiliaantea: en 1964 •• inició la producción d• 

aroa6tico•, coapuaatoa utilizado• por l•• lndu•triaa tan 

diversas coao las fibra• y realnaa alnt•tlcaa, 
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plaaticoa, pla•tificantaa y dater'9entea, da tal tonta 

que con diez plantu petroquiaicaa en operación, en al 

ai..a a~o •• obtuvo una producción total de J96 ail•• de 

toneladas, superando siete veces la da 1960 (15). 

En cuanto a la ratinar1a de Ciudad 111.adero, en 1962 

c.,..nHron a operar l•• planta• da a1utra y tetdaero, 

en 1965, la da dodacilbenceno: en 1967 la de ••tirano, y 

en 1170 l•• planta• da altar, puriticadora de etilano y 

la de alaacenamiento y distribución de aaoniaco. 

Con el desarrollo da la industria petroquiaica 

b4aica •e iapulaó tallbi•n •l da la petroquiaica 

aecundaria. 

Paralalaaente al inicio de la industria 

petroquiaica, tallbi•n •• llevó a c.bo la priaera 

perforación bajo el &1r, sobre el caapo santa Ana, junto 

a la Lllquna del Caraen. Desde varia• platatoraaa auy 

cercanas a la playa •• P.rtoraron 1141• de so po&o• en una 

formación del Terciario, de las cuales resultaron 

productores la aayoria, sobresalen las perforaciones 

llevadas a cabo en la fonaación de e.lilas llaaada El 

Abra, y en la estructura denoainada Tiburón, loqrandoae 

una producción de casi seis y tres ail barril•• por dia 

respectivamente; poco después se descubrieron las 

iaportantea foraaciories productoras llaaadas Atún frente 

a la desecbocadura del rio Ca•ones y Arenque, estructura 

extensa del Jur4sico, ubicada cerca de Tampico. Lll 

producción en zonas aarinas representó un 9ran loqro por 
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las mayores dificultades <:ccnicas y los costos r:ias 

elevados. 

Para la distribucion de productos petroleros, la 

longitud de la red de duetos se vio increDentada de 509 

a 2511 leo, esto es un 66.4,, entre 1940 y 1950. En el 

decenio 1950-1960 se aceleró la instalación de duetos y 

au lonqitud aunentó a 6 325 Ita y en 1970, a 10 574 Ita, 

aunque persistió el patrón de atender al centro del pais 

y, en espacial, a la capital (16). 

Por otra parte, de 1930 a 1950 el area urbana en 

la reqión Taapico-Ciudad Madero, auaentó sólo 267 has., 

sin eabarqo la ausencia de inversiones pro90vió un 

aoviaiento de densificación de laa 6reas no edificadas 

en la ciudad. La• inundaciones y en especial la que 

aconteció en 1950 repercutió en el crecimiento de la 

ciudad. No obstante el área urbana se incrementó 841 

has., en el periodo de 1950 a 1965. Por esta fecha, el 

a.rea urbana for=ó una zona continua a lo largo de los 

aunicipios de Tampico y Ciudad Madero que se unen por el 

incipiente corredor induetrlal con la cabecera aunicipal 

de Altamira, y con las colonias y congreqaciones 

ubicadas en la margen derecha del rio Pánuco en el 

aunicipio de Pueblo Viejo, Ver. Esta 11ancha urbana que 

se prolonga en territorios de dos estados y cuatro 

aunicipios constituye la Area aetropolitana. 



Con respecto al crecimiento de la población de 

l9JO a 1950 tuvo un incremento lento y de 1950 a 1960 

aumentó rapldamente con el surgimiento de la industria y 

el desarrollo del comercio principalaente en· Tampico. 

Las obras de infraestructura apoyaron a~n más el 

creciaiento y desarrollo de la región, entre 1!160 y 

1970, llegó a taner 275,!137 habitantes entre las 

ciudades de Taapico y Ciudad tudero. Es ill¡>Ortante 

destacar que en tate ~ltimo periodo el crecimiento 

•octal registró una taea de 1. 7', eituación que 

caracterizó a la reqión como una zona de atracción 

moderada, la migración acumulada procedió escencialaente 

de san Lula Potoa1 y Veracruz. 

Por otro lado el txito de la expropiación, en el 

plano interno, tuvo que depender en los priaero• aftas 

casi por completo del Sindicato de Trabajadores 

Petroleros de la Rep~blica Mexicana, muchos obrero• 

ocuparon los puestos abandonados por los ttcnicos 

extranjeros, Esta dependencia del gobierno con respecto 

al sindicato petrolero no careci6 d• probleaaa, pues los 

existentes desde antes de la expropiación no se 

terminaron con ella; • ••. la reor9anización sindical fué 

alcanzada a mediados de 1946. Mientras que en 1!135 

existían 32 secciones numeradas correlativamente y sin 

criterio especifico de zonificación, en 1946 la reforma 

sindical limitó a 22 el nümero de secciones, 
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diatributdaa •n trea 1'99ionea que dividen 

ge09rtficeHnte al pata: la lona Norte con nueve, la 

Zona Centro con aeia y la Zona Sur con aiete ••• • (17). 

La Hcci6n t de le Zona Norte, tu• •l ••canario de 

donde partieron la• tranafoniacionea •indical•• 

•ncebe1adaa en loa aftoa H•anta por el lid•r aindical, 

Joaqutn Hern6nd•z Galicia, •l cual durante au 

penanencia •l frente d• la Secretaria General de la 

lecci6n t, pudo conaolidar au corriente aindicel en 

Ciudad !ladero, lugar donde proyect6 una i .. gen 

paternaliate y filantr6pice. 

La reorganiaaci6n del •indicato ayud6 • la 

confoniaci6n interna de la induatria y al deaarrollo de 

obra• aocialea, encaainadaa a elevar el nivel d• vida de 

loa trabajador•• da la• 1onaa petrolera•. 

A fina• de la d6cada de lo• ••••nta, la paulatina 

dascapitalizaci6n da PDIEX.Y la consecuente baja de laa 

actividades de explotaci6n, reeultado aabas de la 

politice de precio• bajoa para loa energ6ticoa, dieron 

lugar a un d6ficit petrolero y a la neceaidad de 

•factuar l11POrtecionaa, • ••• pu .. la produco16n de no 
ail barril•• por dta, ya no era auficiente para cubrir 

laa neceaid•d•• internas. A partir d• entonce• •• 

iniciaron loa deacubriaientoa que generaron el auge 

petrolero y todos los proceaoa territorial•• a 61 

vinculado• de loa afta• ••tente• (11). 

110 



S.t t.a ftftlOLSUCIOW DI U ICOllOMU Ulrlc&llA 

(HH•HIO), 

Bn K6xlco 1• acción c¡ubernaaental ha ju9ado un 

papel iaportante en h confiCJUraciOn re9lonal del 

territorio, aobre todo • partir de la• ~ltiaa• do• 

d•cadH. 

La acción del latado, deade inicio• de lo• allo• 

cuarenta •e diri9i6 principalaente hacia zona• 

•centrales• aoaeti6ndola• a lo• requeri•i•nto• del 

desarrollo global nacional, y 9ener6 con ello, 

llOdificaclones en la tora. y caracter!aticaa de 

ocupación del territorio: deearrollo de unas zona• mA• 

que otraa. 

A partir de lo• atlos sesenta, eate aodelo de 

crecimiento "desarrollista• ae V11elv• critico e 

insostenible, y el ••pecto regional aparece en lo• 

aetenta como el eje de-una politice de deaconcentración 

e~onócica, que procura evitar la• desi9ualdadea aociale• 

y espaciales de desarrollo. De esta •anera ae tunda•enta 

la noción de los •polos de desarrollo", que d9nirica 

una nueva oro;¡anización del territorio nacional. 

En este marco eapacial y aunado a una relativa 

••casez y aumento de lo• precios de lo• ener96tlco• en 

al contexto internacional, la economia mexicana entra a 

un nuevo periodo de au desarrollo. 
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~· tran9fol'9&cionea del proceao induatrial que 

provocaron un incr ... nto an la d .. anda interna, al 

prafarancial iapulao a la induatria li9era, la politice 

da pracioa y allbaidioa ana~•tlcoa, aal coeo la• 

raatriccionaa tecnol69ica• da la actividad exploratoria, 

provocaron la erial• de autoauficiancia en la oferta 

petrolera en 1970, y que Obligó a llt•ico de 1971 a 1974, 

a tranafol'9&rH en un pela hrportador, por priMr• vea 

en au hiatorla, no aólo de producto• darivadoa del 

petróleo, dno aün de petr6leo crudo. 

In tale• circunatanciaa el gobierno de lcbeverria 

orientó au politice ba•lcaaante a reaolvar lo• probl•••• 

de •-n• da crudo en •1 Mrcado intamo, y • la 

conatrucc16n de una 9ran induatria petroquiaica. 

Para cwtplir con ••to• objetivoa, ,.tr61eoa 

llexicano• consideró prioritario reactivar la• 

actividad•• de exploración an nueva• provincia• 

petrolera•, y dar aayor iapulao a la planeaclón da la~o 

plazo en 6stoa trabajoa. Para allo, el lnatituto 

llexicano del Petróleo inicl6 en 1971 una etapa ef iclente 

en ••ta hrportante actividad donde fueron definid•• 

•rea• con •buena• perapactiv•• de deaarrollo•, d•atacan: 

loa diatrito• centro y aur de T ... ulipaa; aur••t• de San 

Lula Potoa11 Chicontepec, TUxpan; coata oriental de laja 

California y; •1 Golfo de Tehuantepec donde •• 

daacubrleron en 1112, en el 6rea de .. for.., Cbie., loa 
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caapo• d• litio Granda y Cactus que reaultaron aer 

qrand•• productores y poseedores de qrandes reservas. 

ta crisis de 1970-1974 fut qrava paro aua afacto• 

•• •uavi1aron con loa pri .. roa de•cubri•ientos 

iltportantaa dal trea Meso1oica d• loa estados de Tabaaco 

y ctliapa•, que co•en1aron a producir a principios de 

1973, ello en que al da•equilibrio entra re•erva• dal 

•ub•uelo, producción y con•u.o, habla ll99ado al punto 

a6• bajo. 

Cabe daatacar que entra la• inveraionea realizada• 

por fDIEX, en tato• alloa, la que correaponde a la 

producción de patroqui•ica btsica fut la de •ayor 

illpOrtancia, dada la d._nda de qrandea eapr•••• de 

petroqui•ica secundaria y la exclusividad del 01'9•nis•o 

coao aurtidor de tales productos. Asi, la patroqui•ica 

secundaria, tanto nacional como extranjera a1111entó sua 

caapoa productivo• y raali1ó inatalacion•• de aayor 

capacidad, localizadas principal .. nta en lugares 

cercanos a las ref ineriaa. 

Aunque .,. tarde •e descubrieron nuevos 

yaciaientos en el aur de Veracru1, lueqo en Tabaaco y en 

la Zona Marina, el petróleo, aün cuando no incide tan 

di rectaaente, • iqu i ó aiendo la baH de la actividad 

industrializadora y al craciaiento de Taapico. ta &ona 

urbana del 6rea aetropolitana alcanzó en 1973, una 

extenaión de 3 700 has., ubicandose hacia ls partea aas 

altas en dirección al aunicipio de Altaaira, aobre el 
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corredor inclu•trial que inici•ba aua trabajo• en ••te 

afio, 11 craciaiento al norte penatrO en lo• ejidos de 

Gerainal, 11 Aranal y T•ncol, en T...,ico, conurb6 l•• 

•onas ejidale• de llir ... r y Francisco 1. Md•ro en 

Alt••ira, y .. inicio sl de••rrollo ds 1• •ona 

incluatri•l (que colinda con Villa Altaair• y el c•apo 

Ta .. ulipa• de IP!lllX), de eapreN• privad•• d• 

petroquiaica seeundaria. 

Al sur da T•11¡>ico, an el htado da Veracruz, el 

crsci•iento urtiano no ru• illportante, principalMnte por 

1• falta de coaunicaciOn entre 1•• dos úrc¡•ne• del rio. 

Par• 1974, l• ...,li•cl6n de l•• exploracione• 

petrolerH reaponclieron al objatlvo de 109rar l• 

autosuflciancla, elev6ndoae 1• producc16n de UI ooo 

barrilas diario• an 1970 • •proxi .. daaente 106 000 

barriles diarios en 1975. •con tel voluaen de recurao• 

.. realizaron laportantes aapli•cione• en l•• refinerl•• 

de S•l• .. nc•, Gto. r llin•tltltn, Ver.1 Ciudad lladero, 

T•llP•· y A•capotselco en el Dl•trito Federal. Al alaao 

tieapo .. diepuao la construcclon de tres nueva• 

refinerias en Cadereyta, N.L.1 Salina Cruz, oax., y Tiila 

en el estado de Hidalgo, •ata ~ltl .. lnauc¡ureda en 1975" 

(19). 

Sl pala dejO de laport•r crudo, y haate 1976, •Olo 

.. exportaban pequeft•• cantidades. 
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Para entonce• era urgente reaodelar el' eapacio 

econóalco, puea •• observó una influencia directa del 

petróleo en la concentración y difusión territorial del 

proceso d• induatriali1ación1 para eato •l gobierno 

autorizó la creación, en 1!175, del Fid•icoaiao que ae 

denoainó Fondo Nacional para loa Deaarrolloa Portuarios 

(FONDIPORT), •l cual tuvo una clara orientación• apoyar 

la poUtica industrial d• loa poloa d• dHurollo y 

paralelaaent• proaover •l desarrollo de loa litoral•• 

del paia. En 1!176, el objetivo d• FONDll'ORT •• aapló • 

inició obra• de urbanización industrial •n loa puertos, 

••1 como aervicioa • laa ellbarcacion••· 

11 rtgiHn d• IMi• Scheverria toaó al petróleo 

como uno de loa el•Hnto• d•l d•a•rrollo econóaico y lo 

utilizó bAsicaaente para el abaateciaiento del Mrcado 

interno: consolidando alta• taaaa de creciaiento en la 

industria petrolera. Sin embargo, con el nuevo rtgiHn 

de López Portillo y la sorprendente ugnitud de laa 

reservas descubierta• en 1972-1975, •• abandonó eata 

politica y ae convierten a loa hidrocarburos en el 

•pilar del desarrollo•. 

La decisión de desarrollar en el pais •l potencial 

petrolero para la exportación, constituyó uno de los 

errores de la politica aAa graves que •• hayan cometido 

en el pais, el segundo error radicó en la decisión del 

gobierno aexicano al lanzar el petróleo a loa aercados 

internacionales, a pesar de l• evidencia del fracaso de 
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loa aadeloa de aonoexportación (en el rubro de l• plata, 

durante 300 a~oa). 

•1n realidad 114xico entró al .. rcado internacional 

del petróleo en 1977, deaconociendo l•• profunda• 

tranaforaacionea qua •• eataban operando en ••t•: con 

expectativa• errónea• eobre el ruabo que iban a toaar 

loa precio• lnternaclonal•• del crudo: eln ni11911na 

poalbilidad de incidir auatancialaente en el volueen o 

en el precio del •i•ao y con un producto (el crudo 

aexicano) cuyo coeto de producción era "6• alto que el 

de auchoe de eua coapetidorea• (20). 

llel¡lln Rivuel arececla Lapeyre, inveatigador del 

6rea de Ciencia y Tacnologla del In•tituto de 

Inveatigacionee J:conóaica• de la UMM, en au articulo 

titulado •i.a petroliaación de la aconoala .. xicana•, 

intenta definir la patrolisacióa coao el fenóaeno en el 

que un numero de variable• aacroeconóaicaa ee aodif ican 

a cauaa de un peeo creciente del eleaento petrolero y 

aanifieeta que para R•xico, en t•rainoa hiatóricos 

concreto•, al proceao de petroli1aclón de la econ1111la •e 

inició a ••diados de la década de loa aetenta, cuando el 

Estado mexicano decidió convertir el petróleo nacional 

en el eleaento central de deaarrollo. 

Tal definición •• aplicable con sólo obaervar loa 

eiguientea indicadorea que cuantifican •ate fanó .. no. 
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Deade loa inicios de la ad11ini•tración de López 

Portillo las actividades petroleras recibieron la más 

alta prioridad en la po11Uca econóaica del pa1s. •t.a 

participación del aector en la inversión publica a\llllentó 

de un proaedio anual de 17. s• en el sexenio anterior 

(1971-1976) a caai J5' en 1977-1911; au participación en 

la producción industrial de 5• en 1976 a aaa de 21• en 

1981. •• • (21). 

En 1976, México ocupó el deciao lugar en el 11undo 

en aateria de producción, ain eabargo, por aedio de 1oa 

trabajos exploratorio• en la Sonda de Campeche en 1979, 

ae encontró un anorae depóaito de petróleo y 9a•. 

~de11aa, •• localizaron trea yaciaientoa de loa lla .. do• 

supergigantes: Chicontepec, lleraudas y Cantarell. 

Las zonas productora• de hidrocarburos del pa1• en 

ese sexenio son las de Salina del Ist110 y Macuspana, 

Chiapas-Tabasco y Sonda de Campeche, con 21 yaciaientos 

en total, de los cuales a 16 se les denomina •9i9antea•, 

por tener una producción entre 100 y 500 aillones de 

barriles de crudo o 9as, a doce, •supergigantes•, con 

aAa de 500 aillonea de barril•• (22). 

La producción petrolera se incrementó rápidamente: 

de 800.8 millones de barriles por dia en 1976 a 1 9J5.6 

millones en 1980 (Fig.8) hasta alcanzar en 1982 la cifra 

record de 2.e.aillones da barril•• por dia, qua le dio a 

México el cuarto· lugar aundial coao productor de 
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petróleo crudo. Algo sial.lar ocurrió con la producción 

de gaa natural, hidrocarburo laportante dentro del 

proceao -n6•ico petrolero (fig.9). 

LA• reHrvaa probada• en lt76, inclurendo crudo, 

condenudo '/ 9aa, aUMntaron da 11 200 aillonea de 

barril•• a 72 500 aillonea en 1913 (ZJ). 

La capacidad de refinación de crudo pasó de JOI 

ooo barril .. diario• en 1977 a l 270 en 1911 • 

.. •pecto al daaarrollo del aector de la 

petroqulaica biaica, en el aexenio da Lópea Portillo ae 

incorporaron loa coaplajoa de Poaa ale., Coaolaacequa y 

la CUll)rejera, Ver. 1 '/ aUMntó el nmiero de plantas 

proceaadorae de 59 en 1971, a lt en loa inicio• de 1912, 

la .. yor parta locali1adaa en al aureate. 

an aataa concUcionH, al auge petrolero, aunque 

tuvo corta duración, provocó granda• rapercuaionea en la 

aatructure acondllica, pu•• ai bien no pudo cantrarreatar 

a largo plaao laa tendencia• receaivaa, ai gan•rd 

grandes tranaforaacionea aobra todo tarritorlalaa. 

&l 9obiamo da L6pH Portillo ratOllÓ '/ vi9ori10 

loa Uneaaientoa econóalcoa y upaclalea d•l gobierno 

precedente, de acuerdo al lnforae Presidencial del 1° de 

eepti..t>re de 1978, enfatizó: 

•si noa lla.itaaos a eatiafacer la dnanda 

privilegiada da loa bienes de conauao, lalÍ induatriaa 

continuaran concantrindoaa en Ull triinl)ulo roraado por 

Kexlco, Monterrey y Cuadalajara. Si, al contrario, 
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loc¡ra•o• reorientar laa nuavaa induatria• hacia las 

produccionea exportable• y al daaarrollo ra9l.onal, eae 

••quau pueda ser •odificado, haciendo de la• ciudades 

fronteriza• y aobra todo loa puerto•, la• zon•• ••s 

propicl.•• a la induatrializacion•. 

IA• orientaciones acon611icaa an al aexenio 1976-

1912, y la poUtica da adlllniatraclón del territorio 

(ordenamiento territorial) •• articularon a partir da 

once zona• prioritarias li9adas a la• actividades 

••trice• de la aiderur9l.a y da la petroqui•ica entra la• 

qua deatacaron laa ciudades de !Azaro c•rdenas, Ta•pico 

y Coatzacoalcos, que recibirian un apoyo bajo la forma 

de ventaja• eapecif icas como la• tarifa• para la ener9ia 

el•ctrlce, al petr6leo, el 9aa natural y producto• 

petroqui•icoa, raducidaa en un 30\ con raapecto a loa 

precio• en el mercado. Aai•iaao, se crearon nuevoa 

centro• de recepci6n de producto• petroUfaros en todo 

el pai• (24). 

Tal politica territorial •• obHrvó clara .. nte a 

•adiado• de 1979 con la axplotaci6n •arina an la &onda 

de Ca•pache, donde ae expandió la actividad refinadora y 

petroqui•l.ca, y ae reforz6 la interconexi6n industrial 

con otro• centro• productores del territorio naciond, 

por citar sólo un ejemplo de los nuevos eapacioa 

lncorporadoa a la actividad petrolera. 
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Teni•ndo•• como •ntec8dente• la inflación, la 

cri•i• da la deuda externa, la• catda• d• precios 

aprobado• por la OPEP y, po•t•rionoente la• de 1983 y 

1915, .tn acuerdo oficial; al iapacto en una econo•ta 

petrolizada co•o la nua•tra, h• •ido •in duda alguna, 

ba•tante alto. 

Con el inicio de la admini•tración del Preaidente 

De la Madrid, 1• induatria petrolera •exicana perdió el 

dinami••o que la caracterizó en lo• a~o• anterior••· lo 

cual afectó la expan•ión d• PEMEX, ••pre•a vital para la 

acono•i• mexicana. En 1983 • ••• P!MEX pre•entó agudos 

problema• financiero•, contracción real an al ritmo de 

creci•ianto da •u• ga•to• a invar•iona•, baja an la 

da•anda interna da •U• producto• y dificultad•• an •U 
colocación en lo• •arcado• internacional•• y, de•d• 

luego, re•triccione• ••veras de financiamiento externo 

dada la incapacidad del pate para amortizar •u deuda 

externa .•. • (25), a la que PEMEX, d••tinó por lo meno• 

do• tercera• partes de lo exportado •1 pago da 

intere•e•. 

Dentro de l•• li•itedH poeibilidad .. de 

recuperación de la economia •exicana en lo• ochenta, 

PEMEX ha mantenido loa actual•• nivel•• de r•••rvaa: 

adaptación de la capacidad de refinación (Tula, Salina 

crus, etc•tera) y cul•inación de proyacto• petroqui•ico• 

en procura de la autoauficiencia interna, calculada hoy 
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en 1111 90t, In este Hpecto prioritar-io de la 

petr-oqutmica, destacan los compleDJentos o ampliaciones 

en Pajaritos, can9r-ejera, Altaaire, Moreloe, Sen Martin 

Tenelucan y el complejo de Muevo PeHx, junto con les 

obras en le sonde d• campeche (26), 

11 conjunto de cer-ecteri•ticee •encionado, 

constituyen e PEMEX co•o le principal ••Pr•ae del pete y 

refuer-zan au viqente papel de pivote en le plante 

productiva aexicena. 

1 .1 DHTRHllCIO• 1 aHllACIO• AC'IDL DI r.a 
lllOlllHJA H'1'JCILllD llaCIODL. 

El petr-óleo lle deee•pellado aie•pr-e un papel de 

priaeriaima iaportancia en el coaportaaiento de le 

economia mexicana, ha llegado a ser un acelerador de la 

desigualdad reqional y 11• ddo notable el desarrollo 

industrial que ha generada a au alrededor-, en el Allbito 

9eagrllfico del pata, principelaenta a partir de los 

grandes decubrimientos del sureste que dieron inicio al 

proceso de petrolización que sufrió la estructura 

económica en la segunda mitad de los ellos aetenta. 

La importancia directa de los hidrocarburos y sus 

derivados en la concentración espacial y en la difusión 

territorial del proceso de industrialización ae observa 
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de diatinta aanera en ceda una de la• rec¡ione• que 

foraan el t•rritorio mexicano. 

Lo• eiguient•• dato• revelen el creciaiento 

eepecteculer del eector petrolero durante loe OlUaoe 

efloe y eeftalan la iaportancia que el petr6leo adquiri6 

en el deeenvolvlaiento econ6aico del petes 

• La producci6n total de petr6leo crudo creci6 de 

un proaedio de 900 ooo barril•• diarios en 1973 a 2 513 

305.3 barrilee dierioa en 1919 (Fi9.lO). 

• Por lo que toca a le actividad de eq>lorac16n, 

lae r-rv•• probllda• de bidrocarbllrae -que incluyen 

cmado, Uquidoa y 'ªª natural- b&n peeado de 5 02 

•illonee de barril•• en 1973 e 66 •So •illonee en 1919 • 

.. tos datos incluyen le Htracc16n de l HI •111-• de 

barril•• de bldrocarburoe total•• producidoa (Fi9.lO). 

• La perUcipaci6n del Hctor petrolero en el MI 

total nacional en 1973 fll• de 12.5' y de •·H en el Pll 

induetrial. In 1915 el PII de l• induetria petrolera 

repreaent6 el 32t con reepecto al eector induetriel y el 

13t con relaci6n • toda 1• econcre1a. 

• La• exportacionea de petr6leo repreeentaron en 

1977 •l 23.3' y en 1915 el 67.9' del valor de lae 

exportacionee total•• del pala (Fi9.lO). sin eabar<JO l• 

calda de loa precio• de petróleo y el incr-nto de 

exportacione• no petrol•r•• en el Oltiao quinquenio, ha 
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decrecido eu perticlpaci6n repr•••ntado a6lo el 28' en 

•l valor total nacional de 1988. 

t.a .. 911itud que han al0anaado lo• i119reeo• de la 

indu•tri• petrolera n han beHdo en 9ran parte en las 

diviH• por vantaa al axtarior, da ah1 qua au pr•••ncia 

h•)'• 9arantisado al pa90 de PA•t-• que el 9obiemo 

... icano ha aolicltado al •~erior. 

• Sn t•nino• d• eapleo, el personal contratado 

directa .. nte por Petr6leoa llexicenoa •• ha increaentado 

: de 120, 124 en 1.975 a 150 ooo peraonaa en 1915. 

Si a lo anterior le aftadi6raaoa loa efectoa de 

iapulao que la actividad petrolera ha tenido en lo• 

aectore• vinculadoe a ella, ••1 e- aua repercuaione• 

an eacela . r99ional )' au influ•ncia en lo relativo a 

capacitación de peraonal )' adelanto tecno16C)ico, 

tendr1amos una iaa9en a6• coaplata d•l iaportante papel 

que el petr61eo Ita deffllplllado cosoo factor real de 

estimulo al desarrollo del pala (27), 

Con tantoa elemento• por Or<Janiaar, al E•tado, 1• 

interesa por aedio de Petróleo• Mexicanoa, d•terainar la 

aan•ra en que el aprovechuiento de la riqueaa petrolera 

1• puede aportar al pal• beneficio• para au desarrollo y 

el tipo de reto• que impone tal dHarrollo en la• 

caracterlsticas territorial•• y en la• condicione• 

aocioeconómicas de México. Para ello, Petróleos 

Mexicanos ha . ••tablecido los Umit•• CJ•OCJrUico• que 

daf inen la división de la• zonas petroleras nacional•• y 
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sobre las que se llevan a cabo sus actividades 

adaini•trativo-productivas (Fig.11). 

Antarionenta, la incluatria petrolera se 

encontraba dividida, da acuerdo con la• áreas de 

exploración y axplotaci6n, an tras aonas: la Norte con 

Hda an Ta•pico, Ta•p•. 1 la Centro con sede an Poza 

Rica, Ver. 1 y la Sur cuya •ad• as Coatzacoalco•, Ver. 

Sin embargo, •l deaarrollo petrolero a partir de la 

sSCJUnda aitad de los a~o• ••tanta iapuao alguna• 

•odlficaciones iaportantas an la• concepcione• de la 

adJliniatración del territorio. 

Con la rafoir.a Or9anhativa d• 1911, Petróleo• 

llaxicano• incraaantó a cinco el nllHro de zonas 

adJliniatrativas: aparte d• las. tras .. ncionadas •• 

crearon la d• Villaharaosa, Tab. (Zona Suraate) y la de 

la Sonda de Caapeche, con •ad• en Ciudad del canen 

(Zona llarina) (Fig.11). 

IONA NORTE. 

cubre una superficie de 1 200 ooo km2 -más del 50' 

del territorio nacional-. La integran loa estado& de 

Tamaulipas, Nuevo León, Coahuila, Chihuahua, Sonora, 

Baja California, Baja California Sur, Qucrátaro, Hidalgo 

y Ver.cruz. 
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Le aona .. t6 integrada por loa d1atr1toa Frontera 

Noraate, llOrte 1 Sur IP19.U), 

Le aaploteo16n petrolera da .. ta aona bpulll6 un 

deaarro11o ~- a6• 1ntetra1 que - otra• lraa• dal 

peia. Deataca la pNHnCia dal puerto da Tup1c:o, 

OClll9iderado uno de loa princ1palea puertoa petro1aroa 

del pa1•, el qua reg1atra el .. JOr llOV1•ianto de 

voldlleNa da carv• - g-r•l y •l punto principal da 

entrada y aa11da pera 1• !•portante aona 1nduatr1al dal 

norte del pala. 

11 acelaralto daaerrollo que pni .. nt• el puarto de 

T11111p1co, tanto an el creci•iento urbano qua le rodea y 

que lo ha adiaiado, - an au aoono111a, r la llegada 

de cmbarcacione11 de gran calado con .. ror capacidad de 

carga, lo ha !lavado a anfr-tarae a pn>bl-• de 

congeaUonaaiento portuario. Ante tal•• problema•, •• 

ta.& le deci•16n de crear un puerto de cartctar 

induetriel, da apoyo a Tupico: AJ.tu1ra. 

El lllOderno puarto induatriel de Altamlra qua dar6 

una gran relevancia • la zona dentro dal contexto 

econe-100 nacional, cuenta en •u pri-ra faH con un 

patio da con~enedor•• con gnie• llOdernaa, aapecieliaadea 

y ef1cientl'• •are1al ... nte, la preaencla da la 

1nduatr1a da nf1nac16n y petroquiaica b6aica da PIMEX 

an Ciudad Madaro, ha atraido a un a1nn0..ro da 

1nduatriea petroqulllicaa 88Cundar1a• y a otra• .. pni••• 

vinculadas a la actividad petrolera. 
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Co•o productora de petróleo, la Zona Norte se 

encuentra en_ decadencia1 • ••• apena• produce tJ 060 

barriles diarios de crudo •panuco, Arenque y T ... ulipas• 

que se procesan en !ladero ••• • (1). In 1911 aportó al 

1.6t de la producción total nacional de crudos y el l.Jt 

de v••· Asi•i••o cuenta con al 1.1t da reservas 

nacional•• da hidrocarburos (Pi9.12 y lt). 

lata aona cuanta con una rad da olaoductoe y 

gasoducto• que vinculan entre •1 a la Terminal llarlti .. 

da !ladero, a lH r•Unertas da cadueyta y •·~· al 

Complajo Petroqut•ico de ca .. q¡o y a la• aonas 

industrial•• del norta (Pi9.1>). 

IOllA CEllTllO. 

Abarca una superficie de 260 000 11112• Su 

deurcación incluye los estados de Jalisco, llorelos, 

coli•a, Michoacan, Cllerrero y 114rcial•nt• Varacru& a 

Hidalgo (Fig.11). En esta zona lo• principales distritos 

productores •• localhan en Posa Rica y la cuenca d•l 

rto Papaloapan (an al astado de Veracru1), y tienen un 

peso relativo •odeato en la producción nacional: 57 

687.5 barriles diarios en 1919, lo que representa al 

2.>t de la producción total de c~udo. Adell6s su 

producción de gas representa el t.2t del total nacional. 

In cuanto a reservas de hidrocarburos dal 1>41s, 

sobresale en la zona la cuenca de Chicontepec, ubicada 

128 



Le son• eat6 inte9rada por los distritos Frontera 

Noreste, Norte y Sur (Fi9.ll). 

Le •Kplotación petrolera de esta zona impulsó un 

desarrollo económico ••s inte9ral que en otra• •reas del 

pais. Destaca la presencia del puerto de Tampico, 

conaiderado WIO de los pr incipalea puerto• petroleros 

del pais, •l que r99istra el aayor aovi•i•nto da 

vol úmenea de car9a en c¡anaral y el punto principal de 

entrada y salida para la i10Portanta zona induatrial del 

norte del pala. 

El acelerado desarrollo que presenta al puerto de 

Tampico, tanto en •l creci•i•nto urbano qua le rodea y 

que lo ha asfi1<iado, co•o en su econoaia, y la lle9ada 

de embarcaciones de c¡ran calado con uyor capacidad da 

car9a, lo ha llevado a enfrentar•• a problema• de 

con9estionamiento portuario. Ante tal•• problemas, se 

tomó la decisión de crear un puerto de car•cter 

industrial, de apoyo a Tampico: Alta•ira. 

El moderno puerto industrial de Alta•ira que darA 

una 9ran relevancia a la zona dentro del conte1<to 

económico nacional, cuenta en su priMra fase con un 

patio de contenedores con gr~as modernas, especializadas 

y eficientes. Paralelamente, la presencia de la 

industria de refinación y petroquimica b6sica de PEMEX 

en Ciudad Madero, ha atraido a un sinnúmero de 

industrias petroquimicas secundarias y a otraa e•presas 

vinculadas a la actividad petrolera. 
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en el llaaado Palaocaft6n, la que PG••• el 26.e• (fi9.12 

'I 14). 

11 deaarrollo da la patroqut•lca naelonal co .. nzo 

a ••r •itnlricatlvo en la aona centro a partir de 1959 

con 1• inauvuracHn de 1• planta d• aaurre, propilano, 

dodecilbenceno y tetr& .. ro an A&capotaalco, ae9uida• por 

la incorPOrac16n da loa coaplajoa da Salaaanca en 1969, 

el de '!\ala en 1979, y de 1H planta• patroqutaicas da 

trataplonche y san Marttn T•aelucan qua iniciaron su 

operación en 1981 y 1915, reapaetiv.,.ante (Fi9.lJ). 

cuanta con la Tantinal llarttlaa an Tuxpan, que poaee 

inata1ac1onea da alaacanaaianto. 

11 territorio ocupado por la zona centro se 

encuentra antralaaado por una 9ren red de ductoa que 

agilizan al transporta da los producto• petroleros 

(Pi9. l3). 

1• iaportanta ••ncionar qu• dentro del proyecto 

del puerto industrial tAaaro C6rdana• ae han definido ya 

loa terreno• qua aer6n utiliaadoa por PDIEX para 

inatalacionea da alaacanaaianto y diatrlbucion d• 

producto• petroqui•icoa b6aicoa. O.das la• ventaja• 

naturalH en cuanto a Ubicación 9a09r6flca d•l puerto, 

ae · ••pera qua a corto pla&o la aona adquiera 11ayor 

1-.,ortancia. 

ZOMA SVll. 
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11 aureste de Vera.cruz, enclavado en ••ta zona, 

•dquiere illflOrt•nci• econ6•ica y e•tr•tf9ica con l• 

Terain.al ll.lr1tiu d• P•jnitoe, Pl•t.rora. d• priHH 

iaportanci• en .. teri• d• exportacion. Po- la .. .,or 

inrr•••tructur• d• induatri• patroqu1•ica INllaica d•l 

pllla, concentrad• an un eapacio reducido repr•••nt•d• 

por loe coapl•joe patroqul•icoe de P•juitoe, 

c:oaol .. caque, La ca119rajara y llOraloa, y la retinarl• d• 

lliutltlan, loe cual•• conjunt ... nte 9aneran •n IOl da 

la produc:ci6n nacion•l de patroqul•ico• INll•lco• 

(Fi9.U). 

La refinarl• de llinatitlAn, con capacidad par• 

proceaar aoo ooo barrila• diario. de orudo, produce 

adua. U 500 ... rrilH de die .. 1 y 36 000 da 

cOllbuet6leo: cuanta con cinco plenta• da deetileci6n 

pri .. ria y abaetaca l• tercera parte da cona11110 total de 

refinados patrolero• del pata. 

Loe diatritoe qua intet¡ran l• Ion• Sur (AIJU• 

Dulce, El Pl•n y Nanchital), producen al 2.6l de 

petr6leo del pala (Fi9.U y 14). 

In aeta aona ae ubica taM>i•n la Central da 

Abaeteci•iento y Dietribuci6n da Nuevo Teapa, centro 

neur6l9ico que concentra toda l• producci6n de crudo de 

la• 1onaa SurHte y ll•rina qua no ae export• y abaetaca 

del aiaao •todas la• rafiner1•• d• 11•xtco (29), 

cuanta con una coapleja red de tubartaa de a soo 

lm, que cru1• toda al area y confonan un ua90 
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caractertstico del paisaje de la zona1 ••t• red da 

duetos•• la 116• i•portant• del P•1• (Fi91J). 

Lotl deshechos industrial•• y los desfogue• de la• 

planta• petroquiai~•. plUllica• y privada•, constituyen 

los principal•• foco• d• la región. 

La induatria petrolera •• ha deaarrollado 

reciente .. nte en al puerto da Salina cru1, al instal•r•• 

la raf in•r1a d•l Pac1f ico. 11 puerto petrolero que •• ha 

desarrollado utilizando una pequefta franja da playa y 

9ananado superficie al aar, dar• apoyo a la• operaciones 

de cabotaje y exportación que realiza la induatria 

petrolera. 

ZOMA SURESTE. 

La zona aureat• cubre una auperficie del orden de 

93, ooo u 2 , y abarca ioa astado• da Tatlaeco, Chiapas, 

Cal!lpeche, Yucat6n y Quintana Roo. E•t• tomada por loa 

distritos de Villaheraoaa, Coaalcalco y Ciudad P••ex 

(Fi9.1l). 

E• una de la• 1onaa 116• iaportant•• que tiene el 

paie desde el punto de viste econó•ico, debido e laa 

actividades que Petróleo• Mexicanos desarrolla desde 

••diados de la d6cada de los aetenta. Su iaportancia 

radica en los vol~menea de crudo y gas producidos 

(Fiq.12), en. las actividades de exploración y de 

perforación de pozos, en loa centros de •l•acena•iento y 
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di•tribución d• crudo y 9a• y en la• in•talacione• da 

ellJIOrteCión de crudo y de aba•teci•iento da .. teriale• a 

l•• plataforma• .. rina•. 

Durante 1919 l• producción de crudo f~ da 101 236 

bu"ril .. diario. y la da 9a• fu• de 1 tll •illone• da 

pi• Wbicom por dia, ... npnuntan el u.n y el 

54.H de la producción nacional da crudo y 9H, 

r.pectiw-ta (Fi9.U y U). blaino cuenta con el 

20t de la• re .. rva• nacional•• da hidrocarburo•. 

D 1• •- eanate .. ubican 1• eo11plejoe. 

petnq111aicom da Ciudad ,_., cacto y llllevo ..... que 

abaai-n a 1•• aonH udlanH e i...SU.trialu del pala d• 

9•• y co.bu•tible re•idual. La Terminal llarlti .. da Do• 

8ocea •ulliceda en la aona- -j• el 7Dt de l• 

producción de llidrocañuroe de la lona llarina, que 

correaponcle al 5Dt de la producción nacional: con•tituye 

adM611, una 18portante plataforma da aportación y u el 

principal apoyo da l•• plataforma• .. rina• del Golfo da 

CUpeche. 

La• alteracion•• qu• lla aufrido al .adio Ulbianta 

de •ta aona por la actividad petrolera 90n --= 
• ••• c:aüiom en la circulación da 111JUA an lo. pantanom 

por loe puentea, diquaa, camino• y obra• construida• por 

l'llllXr contaminación da lo• ria, •u•loa, pantano• y 

aire que repercute 9rav-nte en la a9ricultura, l• 

peece y la calidad da vida da la población• (JO). 
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IONA llARINA. 

Ubicada an la porci6n occidantal da la platafol'11a 

aarina da Yucat6n, tiene una axtanaión d• e ooo 11a2 (con 

poeibilldadaa da 40 ooo 1a121, ru• daacubiarta an 1976 

con al poao Cllac Nlblaro 1, frente a laa coataa da Iala 

del Cal'119n. 

la la principal productora da crudo del patas 

1'741,117.2 barril•• diario•, qua equivale al 69.3' da 

l• producci6n total nacional1 al 30.2t da la da 9aa y al 

46.2t da la• raaarvaa nacional•• da bidrocarburoa 

(Fi9. l2 y 14). Dentro da •ata iaportanta r99ión aa 

ancuantra al co1111lajo Cantarall, claaificado coao uno da 

lo• callPO• petrolero• aupa1'9i9antaa an al 1111ndo. 

•ta infraaatructura da PllllX an la 1ona con•i•t• 

an cinco complajoa conatruido• por plataforaaa da 

producción, da perforación, da enlace con platafol'11aa 

aat•lites, de coaprenaión y habitacional••· In total 

exlaten 94 estructura• aobra al aar, a una diatancia 

a6xiaa de 110 ka da ciudad del caraan, traa aatacion•• 

de radar y laa inatalacionaa de Cayo Arcaa, principal 

platafol"lla de exportación de crudo del pala" (31). 

La• fi9uraa (n~meroa 12, 13 y 14) pal'11iten 

observar la aituación de la actividad exploratoria, las 

1onas productoras (tomando en cuenta aua caracteri•ticaa 

f1•ico-9a0<JrAficu), loa centros de consuao que fol'11an 
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lo• polo• da de•arrollo econó•ico del pata, con ello ae 

reafina la concatenación de operaclonee co11plejae que 

ea nece•arlo llevar a cabo, antea de que un barril de 

crudo 1199119 dHda au l119ar ele utracc16n llaata el. 

conaimldor, aea en toru de ener'91•, aateria priaa o 

productoa acabadoa. 
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CRPITULO 4 
LR lílDUSTRIR PETROLERR RCTURL 

Eíl LR REGIOíl TRmPICO-CIUDRD 
mRDERO-RLTRmlRR 



t.l CAU~lall'l'ICU DI La Jlll>Ul'l'at& HTllOLlllA. 

El avance que ha tenido PEMEX en lo• ultiaoa años 

e• notorio, y aueatra d• ello aon la• aodernaa 

inatalacionea industrial•• con que cuenta, integradas 

por 123 plantH petroqu1aicH y 9 retiner1H que se 

locali1an eatrat6qicaaent• en toda la Repllblica Mexicana 

(1). 

De i9Ual .. nera, ene deHrrollo induatrial ha 

iapUcado la captación d• recuraoa lluaano• altaaent• 

calificados en lo• nivel•• da producción, procaao, 

ingenieria, construcción, investigación y desarrollo, 

aa1 como también en la adainiatración y dirección. 

La actividad de Petróleos Mexicanos ha tenido 

efectos da gran conaideración en la aconoaia dal pa1a, 

tanto a nivel sectorial coao en la• regiones qaogrAficaa 

donde opera. Una de eilH ha aido ain duda la región 

Tampico-ciudad Madero-Altaaira, ubicada al aur dft 

Tamaulipas y que, de acuerdo con la diviaión eatablecida 

por PEKEX, se locali1a en el diatrito Norte de la Zona 

petrolera Norte. Eata reqión foraó parte desde la época 

de las compa~iaa petrolera• extranjeras hasta comienzos 

de los años cincuenta, del Area estratégica de 

extracción de hidrocarburos del pais, ain eabar<Jo au 

importancia actual en este rubro es poco significativa, 

como ae muestra en los aiquientes datos: la Zona Norte 

aólo extrajo 41 239.0 barriles diarios de crudo (BDC) en 
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ltlt1 ••ta cifra rapreHntó •l 1.6' del total de la 

producción diaria nacional (2). 

La producción •• encuentra diatribulda en lo• tres 

dietrito• qua confonian la 1ona: al Frontera Noreste, 

Norte y Sur con 265.6, 23,360.9 y 17,612.5 barril•• 

diario• da crudo, ra•pectivaaenta para ltll (3). 

La ra<¡i6n Taapico•Ciudad Kadero·Altaaira, inaeraa 

en el dietrito Norte extra• petróleo crudo da lo• 

ai9uientae caapoa productor••: al Taaaulipa•

con•titucion•• que inició eue operacione• en lt611 al 

Arenque •n ltlO y, en ltll, al caapo Barcodón. 

Ad•ú• de lo• ca11po• productor••, Petróleo• 

Kaxicano• po••• otra• in•talacione• •n la ra<¡i6n. In 

pri .. r lugar, la rafineria, ubicada en la aargan norte 

da la dasaabocadura del· rio Pinuco en el aunicipio da 

Ciudad Madero. E•ta •• una da la• ata antigua• del pai•, 

puea axbtia ya deedti 1tl4, cuando pertenacia a la 

coapaflia •11 Aguila•, pero la• inetalcion•• actual•• 

datan de 1958. Abarca una •uperficia total d• 600 bae. y 

cuanta con 28 planta• da proca•o en operación y 2 

planta• en d••arrollo de in9anieria coao aapliación, 

adaaAs de las instalaciones auxiliare•: planta de 

fuerza, patios, tanques de almacenamiento, talleres, 

aualles, la estación del poliducto Madero•Konterrey

Chihuahua, oficinas, colonias residenciales y campos 

deportivos (FiCJ.15) (4). 
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La capacidad de proceso de la refineria es de 

196000 barrilas por dia, lo qua la coloca an cuarto 

1119ar a nivel nacional (Fi9.l6). Los crudos procesados 

•• a9rupan bajo la• •ivuiant•• danomlnactona•, •A9lln •u 

procedencia: 

a) C:ruclo TauuUpaa. Da •1 llevan da 6 ooo • 10 

000 barril•• por dia, procedentes da loa ca11poa 

patrolaroa da Altaaira. 

b) C:rudo Arenque. Da ••ta llevan U ooo barrilaa 

por dia, procadantaa da la plataforaa urin• Aranqua, 

franta a Taapico. 

c) C:rudo PAnuco. Da 61 lla<¡¡an J 000 barrilas por 

dta • trav•a da un oleoducto qua prooade de la •ona del 

PAnuco an al diatrlto Sur. Ea un crudo pasado, que antas 

de llevar e la refinerta pasa por v•rla• e•t•cionaa da 

calantaaianto qua bajan au viscosidad y dan fluida& al 

patrdlao, a fin de que sea fAcilaenta boabaable. 

d) C:rudo Mezcla. Procede del distrito Sur y llaga 

a trav6a de un oleoducto al que se la incorpora tallbi•n 

el patrdlao procedente da loa diatrlto• de Poza Rica y 

Maranjo•. 11 dueto transporta en total 300 ooo barrilas 

por dia, de loa cuales adlo 100 ooo barrilas se quedan 

an la ref ineria de C:iudad Madero y al reato •• dirige a 

C:adareyta. 

e) Crudo ligero y pesado del Istlllo. Este procede 

dal •ureate del pais y al i9ual qua el que Viena da la 

145 



Copocidad nomino! dt dt1lilocion primario de crudo 
r líquidos dtl gos nolural por rtliner(o, 1988. 
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Sonda de Campeche ae transporte por oleoducto y 

buquetanque. 

Ceda uno de ello• poaee caracter1aticas 

diferentea, por lo qua •• procesan en •ezclas o 

individual•ente, de acuardo con la demanda de productos. 

En la• planta• de proceao de la ref iner1e ae ponen 

en •archa t•cnica• de ••paración y tranafonación para 

obtener vario• producto• bAaicoa, que van deade lo• 

gases y gasolinaa a loa aafaltoa y el coque (CUadro 2). 

Por ejemplo, •• producan 50 000 barril•• por dia de 

gasolina Nova Extra de loa cual•• 12 000 aon para 

consumo regional 1 el resto de la producción •• va a 

Tu><pan. 

El papel que juega la refineria de Madero en el 

abastecimiento d• petrol1f•ro• al centro del paia, •• 

muy importante puea, junto con la de Hinatitl6n y Tula, 

contribuyen con 100 ocio barriles diario•. La refinerla 

exporta t~mbién gasolina de alto octanaje a Eatado• 

Unidos via maritima. 

Al respecto, la refineria tiene en proyecto 

realizar una •edificación al proceao, al adoptar equipo 

adicional con regeneración continua, lo que permitir6 

una reduccl ón de costos de operación y redundar6 en el 

aeumento en el octanaje de la gasolina. 

De entre las plantas de la refinería, la de grasas 

es la única ·de este tipo en la república, produce 40 
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foniulacione• diferentes y •u producción va a todo el 

pa1• por carreter• a trav•• da caaionea da carga. 

Otroe d• lo• ref inadoe producld09 en Ciudad Madero 

•on: 9•• Ucuedo, turboalnaa, quaroalnaa, dlaael, 

9••avlón, collbu•tóleo, lubrlcantea, aafalto•, parafina•, 

9•• aaco, coque y na<Jro de bu.o (6). 

CUADllO a 
PRI•CIPAJ.18 Pl.\llTAll 111 OPERACION DI LA 

UFHERIA IW>IRO, TAllPS, 

PLAllTU CAP.NOMINAL 
(Barril•• por dta) 

Daatilaci6n priaaria llA 
Daatilaci6n priaaria 118 
Daatilación priaaria y 
secundaria llA 
Daatilacl6n prlaaria y 
aacundaria Mr 
Daatilación al vac1o NI 
Reductora da viacoaidad 
rraccionadora d• 9•••• 
y 9aaolina• 
Daaintagración catal1tica rcc 
Coquiudora 
Nidrodesulfuradoraa da 9a•olin• 
Hidrod•aulfuradoraa d• de•tilado• 
interaedio• u-500 
Hidrod••ulfur•dora• d• d••tiladoa 
lntaraedloa U-501 
Daaaafaltadora con propano DENEX 
Rafoniadora catalitica da 9aaolinaa 
Alquilación con 6oido fluorbidrico 
Generadora da hidrógeno 
lla1clado da ••falto 
Preparadora da carga de butadiano 
Graaaa 
Poliaerización 
lapax 

65 000 
65 000 

5a ooo 

13 000 
50 000 

• 000 

ªº 000 u 000 

9 ººº 
15 ººº 
la 000 

25 ººº 
35 ººº 15 000 

3 ººº 10 NNPCD 

' ººº U IDIPCD 
40 t/d 

uo 
> 000 

Fuente: PEMEX. 11emoria de labores 1989.N•xico. 
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Ade•A• de petrolifero•, le refineria de ciudad 

Redero ee cencteril• taabien por au producucción de 

•l911noe petroqu1aicoe bielcoe. ru• una de l•• priaera• 

en incuraionar en ••ta rama y h• tenido un 9ran 

dinaaieao en loa ~ltiaoa eftoa, debido a la 9ran cantidad 

de producto• que 9enera. La petroqu1aica ee una de les 

ectividades productivH que he permitido .. yoree 

relecione• intersectorieles y de aercado, por lo que su 

de•errollo h• estado li9ado 1nti .... nte • la econoa1• de 

la r99ión y del pa1e. 

Lo• productos petroquiaicos b6sicoa de aayor 

ei9nificación en la refiner1a de lledero eon lo• 

eiquientea: 

1. Butadieno: ee produce en la planta de 

butadieno, la cual inició eue funcione• en 1975. Este 

producto tiene do• ueoe: •irv• de a11terie pri .. a la 

petroquh1ica eecunderie y ee utiliza en l• plenta de 

alquilación para producir 9asolina de alto octanaje, •• 

decir, un tipo de 9aaolina de muy buena calidad a la que 

ee le han eliainado loe aarkaptano• con azufre. 

La refineria e• la ~nica en el paia que lo 

produce, tiene una capacidad total de 55 ooo toneladas 

a6tricas por afto. A pe•ar de ello, •e tiene que recurrir 

a importaciones, pues la producción de ciudad Madero no 

es suficiente. Actualmente los requerimientos de 

butedieno en el paie van en constante aumento y por 
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conaiguiente, PlllEX be planeado poner en opereci6n otra 

plenta de butadieno en el C011plejo petroqutaico de 

llOreloe, l• que tenilr6 una capacidad de 100,000 

i-1ede• por do. 

a. Dodecll.,._: M produce en l• planta de 

dodecllbenceno que lllicl• ectl•ldedH en 1115. l•te 

producto eirve de Mhri• pri.. • l• petroqu1aic• · 

-..lula. Tulblú M p~ an San llart1n ..._lucen, 

Piia., y be•ta •r•o de 1991 an Aacapotzalco. 11 C011Pl•:lo 

da !ladero H el 1111• p....._ el Mnor vol .... n con 31 IOO 

tonel•de• 116tria.• por do, (U.HI, •i•ndo el total 

nacional de 131 100 i-ladu 116tricH por ello. 

J. ..tireno: •te .. produce an l• planta de 

••tirano que inici6 operaci-• en 1967. •• produce 

tallbiú en el coaplejo petroqu1aico de La «:11119rejere, 

Ver., pero coao refiner1a, 8610 en en l• d• Ciudad 

!ladero, Tiene una c:.pacided de JO ooo ton•l•dH .. tricH 

anual•• (16.H). lntre loe doe •uaan el volUMn total da 

Htireno producido en al pai• que H de 110 000 

i-l•de• .. trie.• anual••· 

18ta producto •• .apl .. do coao .. teria prlM an l• 

petroqu1aic• •ecundaria. 

4. ll!tilbenceno: .. produce en la pl•nt• Alkar, l• 

cual inici6 •u• operacionee en 1970. Sirve coao •t•ri• 

prt.. pare l• propia refiner1• pare fabricar eatirano. 

lln ellbarcio, eu c:.pacldad M encuentra tempon1Mnte 

diferida por aodific:.ci6n al proce•o. T•abl•n •• produce 
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en lo• co•plejo• de i. cangrejera y Minatit16n con 187 

500 y 17 550 tonelada• .. trica• por afto, 

r••pactiv••enta. 

5. Tatr6•ero de propileno: •• produce en la planta 

de tetr6•ero d••d• 1962. Tiene una capacidad de 19 ooo 

toneladas ••trices anual••• y •• utiliH para consumo 

interno de la planta da dodecilbancano. Se produce 

tallbi6n en San Mart1n TeXJl91ucan, Pua. 

6. Azufre: su producción •• con•iderabla, 237 600 

toneladas •'trica• por afto1 •ólo la iguala la producción 

da Nuevo Pemex, Tab., y la supera la de cactus, chis. 

con 475, ooo tonelada• •6tricas anuales. Entre las tres 

•uwan el grueso de la producción nacional. 

7. Alquilarilo pesado: de 6ste petroquimico se 

producen 2 ooo tonelada• •6trica• anual••· 

En general la capacidad instalada da producción 

petroquimica b6aica ea ·da 197 700 tonelada• anual••• lo 

que representa el 1.19• del total nacional. El grueso da 

la producción de petroqu1•icoa del pah lo produce l• 

Zona Sur (9). 

El a111acena11ianto en la refiner1a Madero, •e lleva 

a cabo en los siguientes patios da tanques de 

·ai•acenamiento: 

• El patio norte, al•acena lo• crudos que •irven 

de carga a la retiner1a. Tiene una capacidad para 

almacenar crudo de aproximadamente 1 aoo ooo barriles. 
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El patio oriente, en •1 •• •la&c•nan lo• 

productos inte~ioa obtenido• en la• unidadea de 

proceso de l• refiner1a, para su nprocenaiento 

posterior. La diveraidad da producto• que exlatan en 

••ta 6rea requiara diferant.aa t.ipoa da tanques: 

varti.,.,lea, hori&onteles, .. t•rtc:oe r esferoides. 

• El patio poniente, se daat.ina el elaacenaatento 

de loa distintos tlpoa da coabuet61aoa qua ae prOducen 

en la refinari•, au capacidad ea de 1 900 ooo barriles, 

incluyendo los tanquea en conatrucción. 

Loa dep6sit.oa de alaac-ianto de pat.roliferoa 

eat.An equipados con 111meroao• accesorioa, tales co•o 

valvulas de preai6n r de vaclo, 9911jero• para pa90 del 

personal de ll91>ieza y .. ntenl•ianto interior, 

serpiente• da calentaaiento para el alaaeenaaiant.o da 

productos viscoso•. 

La deteralnacle!n da la cantidad exacta del 

producto alaacenejo es esencial por razona• t•cnicaa, 

coaerciale• r fiacal••· 

La construcción da la 

alaacena•i•nto ha experiaentado 

intraestructur• de 

'Jl"•nd•• Pl'QOJreao• 

gracias a la utilización de acaro• de elevado Uaite 

elastico, que peralte disminuir el e•pe•or da la• 

planchas, r al uso de a4qulna• da •oldar auto.atice.. La 

altura de los tanques puede alcanzar 25 a a condicie!n de 

qua el auelo tenga una resiatanele de auatent•ción 
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auticiente o que haya sido covenientemente co•pactado 

(10). 

Anexas a la rafineria hay dos terminales de 

alaacenaaiento y diatribución de productoa: una terminal 

tarreatre, que recibe auto-tanque• y carro-tanquH, y 

una terminal aaritiaa, que •• aitüa aproxiaadaaente a 

lai de la desellbOcadura del rio P6nuco, cuenta con ••is 
muelles: el y el 2 aon para el transporte de 

petroqu1micos, y del 4 al 6, pera derivado• del petróleo 

crudo, combustóleos y otros destilados. Loa muelles 

tienen cinco posiciones de atraque, con capacidad para 

recibir buque-tanques de 40 ooo y 60 000 toneladas de 

peso muerto y predoaina el aoviaiento de cabotaje. 

La Terminal Maritiaa cuenta con un dique deponente 

y un dique seco, que tienen como función ser espacios 

para proporcionar aervicio• de aanteniaiento y 

reparación a ecbarcaclones menores y de gran cAlado, 

respectivamente. 

El dique seco, construido por Petróleos Mexicano• 

en 1983 es el ünico en su género en el Golfo de México, 

se localiza en la margen izquierda del rio Pánuco, entre 

el auelle 5 y el de reparaciones a flote de la Terminal 

Mari tima. La obra cor.ipleta consisto b4aica?llente en un 

hueco tipo exclusa, una compuerta, un aistema de achique 

y llenado, la casa de bol>bas, la torre y cuartos de 
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control, la d6raena de aervicio y loa talleres con los 

equipo• para la fabricación y reparación de las piezas 

requerid•• por loa navioa. Tiene una capacidad para 

recibir barcoa hasta de 55,000 tonelada• de peso muerto, 

lo cual le da una importancia aingular, puea ademAs de 

proporcionar Hrvicioa a la flota petrolera aexicana, 

exiate la poalbllldad de darle aervlclo a eabarcacionea 

extranjera• (Pi9.17). 

Actualmente, Ciudad Madero produce ener9•ttcoa, 

C)raaas, lubricante• y petroqui11icos y lo• diatribuye a 

su sana de influencia, que eat6 constituida por el 

centra, norte y noreste del pais, a trav•s de una 

importante y eatrat•9ica red de dueto• y vias 

terrestres, lo que le peralte establecer relaciones 

econóeicaa a nivel inter e intrarregional. 

De la red de duetos, destacan loa aiguientes: 

a) tres oleoductos, de lo• cualea, dos van de Trea 

Hermanos, Ver. a Ciudad Madero, con un diametro de 20 y 

24 pul9adas y 92 klll de lan9itud1 el tercero, va de 

Ciudad Madero a Cadereyta, 11.L., tiene 24 pul9adaa de 

di6metra y recorre 470 ka. Loa tres transportan crudo 

principalmente: 

b) un poliducto, que conecta a Ciudad Madero con 

Monterrey, 11. L. , transporta productos destilados, tine 

12 pul9adas de diametra y recorre 495 klll; 

e) da tgual importancia ea el 9aaoducto de 48 

pul9ada!I de diámetro que va desde cactus, Chis. a San 
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Fernando, Tamps., pues en au recorrido pasa por Ciudad 

Madero tranaportando 9a• natural; tiene una lon9itud de 

1106 lall 

d) lo• petroquimicoa tallbi•n •on tran•portado• por 

dueto•, de Ciudad Madero parten lo• •i9Ui•nte•: el de 

•aoniaco, que va a San Fernando en el norte del ••tado y 

recorre 294 kll; lo• de paraxileno y .. tanol, que van a 

l• eapra•a P9trocel y recorran 16 llDl1 loe de butadieno y 

••tirano, enviado• a lluaex, con una loft9itud de 15 o, 

e) a trav•• de un collbuetoleoducto de JO lan de 

lon9itud •• env1• colllbuet6lao • la pl•nta 9aot•l'1lica de 

Altuira, de la Combi6n Federal de El•ctricided (12) 

(P19.11¡. 

Por eu naturaleza fluida, le 110viliaaci6n de loa 

productos petrolifero• en el puerto difiera de la de los 

productos comunea. El ritao de ca~a y deaca~a de 

derivado• de petr6leo e• mucho •6• rllpido, pues los 

duetos se conectan mediante una 114ft9Uera el buque-tanque 

o buque-cieterna. El ferrocarril y el autotanque jue9an 

un papel preponderante en el treneporte de productos 

tel'1linados en ••ta región, destaca aobre todo la 

part1cipaci6n de auto-tanque para la distribución de 

productos petroqu1•icos. 
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t, 1 IL •llRllCJ.TO .. 'flOLllO. 

at caraatariatia•• 9aaaral•• ••1 ll .. loato .. 

Traba:Satoraa l'atrolarH .. la ......,Uoa llaloaaa ,.., ... ,, 
11 S'fPllll, ea una orvan1aaci6n obrara qua a lo 

lar-¡o de au ulatancla y, partiwlanenta en 1•• llltisa• 

doa d•cadaa • ••• ha l09rado ari9ir un aiatasa cuya 

.. tnaotua y 619anoa de dl-i6n ff arUwlan en un 

conjunto d• relaciona• vertical•• y da doainaci6n entra 

la cUri9ancla y la• ba••• traba:l•dorae. AlCJUnoa da lo• 

factora• que han condicionado ••ta fen6Mno eons l• . 

iaportanci• del petróleo en lae aatratac)l•• aconci.icaa y 

poUtioaa del da .. rrollo de Mdco1 la dlaaalnacl611 ti• 

cantraa da trabajo en divaraoa contaxtoa da la 

aaptlblica, al alto nllllero ti• trabajadora• vinculado• 

toraal • inforaal .. nte a la eapreaa, y la particularidad 

dal STPltll da coHtitulr un aindlcato llnico y aglutinar 

tanto a trabajadora• d• diverna region•• acon6alc•• y 

politice• dal pe1•, contingenta• da difarant•• grado• d• 

calificaci6n y aapaciall1aci6n, altuadoa en loa nivela• 

prl .. rioa y aecundarioa da la axplotilcldn petrolera• 

(13). 

La aatructura organizativa y 1• dinaaica de 

funclonaaiento da laa inatanciaa da dlracaldn del STPNI 

•• auatentan en tres modalidades de a9rupeaiento da loa 

trabajador•• da l• induatrla, l•• walaa llOl'I la• 

ai911lantH: 
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1. •R99ional. 

2. Juridio-Adminiatrativo. 

J, Social• (14). 

lataa llOdalidadee or9aniaativae eon independientes 

entre ei y eue a.bito• particular•• eet6n detenainadoa, 

rHpectivaHnte, por l• locaUHci6n 9eogr6fica d• lo• 

recureoe petrolero• en divereoe punto• del pai•, el 

r~iHn estatutario bajo el cual •• de .. rroll• la 

actividad eindical, tanto frente a la eapreea coao entra 

loe trabajadora• y le necesidad da prot99er el eapleo y 

lae prerrogativas inhar•nt•• a l• inetituci6n. 

La primera foraa da orqanhaci6n (Re9ional), •• 

encuentra adainiatrada bajo la influencia da cinco aonae 

9eo9r6ficae: la Norte con sede en Tupico, Taapa1 la 

centro en Poza Rica, Var.1 la sur en Coataacolacoa, 

Ver.: l• sureste en Villaheraoea, Tab. y la Zona Marina 

con sed• en Ciudad d•l Caraen, Caa. 

Esta adminietraci6n re9ional obedece, 

fundamentalmente, a la estructura or9anizativa que 

nacionalmente adoptaron loa distintos sindicatos 

perteneciente• a l•• coapaftiae petrolera• extranjerae. 

El acuerdo de unificación eindical, precedido por 

dieputae politicaa de eupremacia entre lae eqrupacionea 

••• nuaero••• y fuertes, localizada• priaeraaente en 

tres aonas, consistió en la repartición del poder entre 

la• seccionas. principales de cada zona ~ en la rotación 

entre ellas de la Secretaria General. 

159 



l•t• d•liait•eión 9eoqr6fie• •• ha constituido 

eoao un• b••• regional en 1•• nagoci•eion•• 

adaini•tr•tivH entra PllllX y al •indicato. Cad• uno 

dHupafta aetivimdH bien dafinidaa. PDllX aat6 

rapra .. nt•do por un• caranci• en cad• una da laa .. da•, 

con la• fllnci-• da integrar, anaU1ar, .. ncionar y 

aa.atar a aprobac16n da l• dlraccldn 9an•ral al 

prssupua•to da au jurladiccldn y v19llar au apllcacldn1 

afactlla taabHn oparaciona• da c011pra, contr•tacion•• 

teaporal.. da paraonal aindicali1ado, y atlanda y 

raaualva loa caaoa da vlolacionaa al oontrato colectivo 

da trab9jo u otro tipo da probl• .. • y dallana• labor•l•• 

dal aindioato ( 15) • 

In lo qua .. refiera • la• runclonaa d•l aindicato 

dentro da la industria, loa Ualtaa fa09r6ficoa .. han 

avldanclado - aapacio• da acracantulanto del podar 

alndical, an 9anaral, y d•l podar ravl-1 da cada 1ona, 

en particul•r. C.d• 1ona •indieal •• Udaraarl• por la 

••cción d• .. yor iaport•neia nu .. rica, hiatdric• y 

polltica, y •• la qua conc•ntra y aupervi•• lo• ••unto• 

dal alndicato relacionarlo• con al daaarrollo .. tarl•l da 

la induatrl•, coao •j••plo, la c:ontrat•oldn y 

aoviUaacldn del paraon.l, y la contratación y/o 

aubcontr•t•cidn con tercero• de obr•• raquarioa por 

PlllEX, 

In aata aantido daataca la carencia ... ion•l da la 

Zon• Norte que as, poUtica11enta la a6• eoaplaja y, 
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adainhtrativaaente, la que tiene •'• ptiao. Futi 

precisamente para contrarrHtar el poder que el STPRM 

tenia, a travtia de la sección (cuya fuerza futi 

producto de un la1'90 proceao de acuaulación aconóaica y 

polttica que, en 9aneral, reapondiO a la vieja tradición 

petrolera de Cilldad lladero), que a •eta Gerencia ae le 

dio tal iaportancia. 

Por lo que •• refiere a la 01"9aniaación Jurtdico

Adainiatrativa del STPIUI, eat4 foraado por do• nivelea 

de Gobiemo, •e<JÜn lo eatablecen loa estatutos: el 

coaitti Ejecutivo Cleneral (C!G) y el CoaiH Ejecutivo 

Local (CELI. !atoa coaitti• tiene cada uno cuerpo• 

adminiatrativo• con estructura• propiaa, Se<JÜn aua 

411\bitoa de influencia nacional coao aeccional, y aua 

interrelacione• eat4n ·118did•• por un conjunto de 

inatanciaa con funcione• eaptic1ficaa (CUadro 3) (15). 

El CIC ea el ·cuerpo superior que ejerce la 

personalidad jurtdic• y ae enca1'9• de la defenaa, 

dirección, orientación y adainiatración 99neral de lo• 

aauntoa básicos del aindicato, udiante un aecretario 

9eneral que ejerece eata función durante tres aftoa. 

El Secretario Ganeral ea la ptiraona facultada para 

dacidir en foraa definitiva en quti ae 9aata o aaneja el 

dinero en efectivo que aparece cobrado a PEllEX por loa 

Rielllbroa del CEG. 

El tereer escalón del aparato administrativo del 

sindicato es el Consejo de Vigilancia, facultado para 
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vigilar •1 ••trlcto capliaiento de h• diapoaicionea 

••tatutari•• y la Obaervancia d• lo• acuenloa legal•• 

que dlllCUten lo• cuerpoa da gobierno de 1• organl•acl6n. 

Taabl•n tlena la tuncicln da enterarae o intervenir an 

todo• loa aauntoa del •lndlcato y cuenta con l• 

autoridad -rl• para IUloer OU11Plir •u• 

cleteralnaclonaa, por lo que la• d .. ,. autoridad•• 

alndie11l•• y ata.broa en 9anaral tienen l• obll9acldn 4• 

acatar au• tallo•. 

Un cuarto eacal6n d• la aatructura del alndlcato 

lo conatituyen loa rapreaantantea da uta, qua fungen 

- conaejeroa anta al ConHjo de A4alnlatrecl6n de 

l'lllEX, en al cual H ventilan lo• Hpectoa y problaaaa 

ganeralea que •tallen al deurroUo de 1• lnduatri• y 

tienen luc¡ar una parte laportant• da 1•• rel•clonH 

obraro-patron•l••· 

Por ~ltlao, exlatan nivel•• de car6cter general de 

la eatructura pol1tico•adaini•tr•tlva del alndicato, 

cuya hportancia .. auy reatringlda, por aje1111lo, lo• 

rapreaentantH Obraroa ante la Junta da Concillaclctn y 

Añltraja, y los ~ntant•• otireroa ante al Jurado 

de Reapon•abilldade• da la al•aa junta, con atrlbucionea 

alailare• a loa priaeroa; allbo• son ••cogido• 

rHpactlvaaante en nllaero d• trH por cada llM da lH 

1onaa y duran en el car<¡o haata ••1• afio• (16). 
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U 01"9anlzaclOn a nlval local aat6 rapraHntada 

por la• actividad•• localaa, an donde al ndclao pri•ario 

del poder sindical •• la aaccion. 

Loa aatatutoa del aindlcato confieran a la• 

aaccionaa una autonoala relativa, an al sentido da que 

••tH tienan jurladicciOn •obre loa centro• d• trabajo 

qua la• circundan, aal coao an al control y aanejo da 

la• ·plaza• nueva• creada• por PElllX en 1•• •rea• 

geoqr6ficaa reconocidaa. Aal, loa llaltea del poder da 

la aeccion aat6n dados, en vran aadida, por au capacidad 

para 01"9anhar y dainar al espacio ocupacional 

petrolero. DOnda la actividad da PElll!X entra en ritaoa 

intensivos da producciOn y •• crean nuevos aaplaoa 

permanentes, alll taabi•n la aecciOn 9e09r6flcaaant• a6• 

cercana tiene laa condiciona• para acrecentar au aapacio 

de acción en lo econOaico y en lo polltlco. El paao que 

tienen cada una da laa ·aaccion•• •• da•i9Ual, propiciado 

tundamentalmonte por al ndaero de trabajadora• qua 

concentra, lo que noa auaatra que al ndaaro de aacclonaa 

que en una zona daterainada controla •• da i•portancia 

relativa, pues lo qua iaporta •• la cantidad da 

trabajadores que laa aecciones tengan ya que, de eata 

aanera, la aecciOn 9arantlza au poder y au actividad 

rectora. 

Loa órganos en los que recae la autoridad 

inmediata a la aeccion aon las aecretaria•. Da éataa, 

alguna• tienen aayor peso politice y/o económico que las 
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deaá•. La secretaria General •• la que pre•cide con voz 

y voto las deci•ionea aá• i•portantea de la eección. 

11 poder del sindicato petrolero en las aonaa 9ira 

en torno de la• cinco seccione• aAa iiq>ortantea, en la• 

q\le ae realiza una rotación per104ica de la Dirección 

lhlcional del •i•-· 

Sin eabargo, la aupreaac1a del podar lo tuvo haata 

enero de 1919 la eección t por au ant19\íedad y porq\le 

tuvo la capacidad de concentrar y .. nejar una alta 

proporción da trabajador•• (96• del 50t). 

Aunque la capacidad lnduatrial petrolera inatalada 

en Ciudad Madero parece no requerir de le •llJ>anaión de 

eua actividad•• productiva• y, por tanto, de au 

peraonal, la ncción l conservó au fuera• 9raclaa al 

control que ej•rcia aobr• otroa centro• de trabajo. Uno 

de loa factores qua aliMntó eate peao poUtico tu• au 

alto 9rado de ift9erencia en la jurisdicción y ••i9fteción 

de racuraoa, tanto econó•icoa co110 huunoa, a otra• 

aeccionea o centro• de trabajo, actividad•• en la• que 

exiate alto 9rado de corrupción. 

11 vran poder de la aección t, no •• vió 

debilitado con el descubriaiento de lo• caapoa 

petroliferos del aureste durante le e9911nda aitad de loa 

a~oa ntenta, que provocó la atracción de 9ran cantidad 

de fuerza de trabajo proveniente de diveraos lugares del 

pala, debido e que loa lidere• de Ciudad Madero, 

previendo el aurgiaiento de un nuevo grupo de lideres 
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capas d• d•••f iar 

••tableciaiento de 

au control, recurrieron al 

pactos y alianzas con otras 

••ccion••, oto1'96ndoles, antre otras cosas, ayuda 

econdaica (17). 

La otra forma de agrupaaiento de trabajadores es 

la que •• refiere al papel del aindicato coao 

01'9ani1aci6n aocial. 

Petrdleoa Mexicano•, deade su nacionali1aciOn, ha 

aido una empresa que permanente y crecientemente ha 

creado eapleoa (fijo• o eventual••) e un nivel superior 

a lo• generado• por cualquier otra raaa productiva de la 

economia nacional. 

La intensidad y expana16n con que •• ha 

desarrollado eata induatria, 1• ha peraitido llegar 

hasta aquello• lugar•• en donde •1 acce•o e• euaa .. nte 

dificil, hecho que ha peraitido incorporar y aovilizar a 

gran nllaero de trabajador•• lo• que adeaia de encontrar 

empleo, perciben ealario• por arriba de la aedia general 

y, una vez lograda la planta, PEMEX garantiza la 

estabilidad y la permanencia an el empleo. 

Los trabajadores petrolero• •• agrupan en trea 

grandes categorias: los trabajadores de confianza, que 

representan los intereses y asuntos de la empresa, y loa 

aindicalizados y transitorios: ••tos ülti•os ae 

encuentran ligados a la industria petrolera en forma 

indirecta, semi-contractualmente o temporalmente, y son 

controlados tambi•n por el sindicato. 
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La proporci6n de trabajadorea tranaitorioa au1H1nt6 

en los afio• de la bonanza petrolera, ain eabar90 en lo• 

ultiaos afto•, •• preaenta una paulatina diaainucidn. 

Lo• trabajadora• aindicalizadoa y lH dietintaa 

categoria• de trabajadores tranaitorio• foraan parte de 

un aino univerao ocupacional, donde la ••tructura de 

loa priaero• ••ti diaeftada de tal llOdo qu• lo• ae9undoa 

pueden lograr au acc••o a ella •6lo deapu•• de reunir 

cierto• requiaitoa que, en ultiaa inatancia, •• ajuatan 

a la ailitancia aindical (la participaci6n en todo• loa 

acto• de diversa 1ndol• qua organice el aindicato). 

La ••tructura de dicho univerao lo conforean do• 

tipoa de trabajadorea1 quienaa eatan dentro del 

ainclicato (•ocio•) y quienea no pertenecen a 6at• (no 

aocioa). 

La base fundamental de la estructura del aindicato 

la foraan •U• propio• aocioa, lo• que en virtud de au• 

caracter1sticaa particulares dentro de la• actividad•• 

de la industria petrolera y au participaci6n especial en 

la vida de la orgni1aci6n, ae claaifican en: 

a) Activo•. Ion loa trabajador•• que preatan aua 

•ervicios directamente a la industria petrolera con el 

car•cter de planta. 

b) Reajuatados. son aquello• que han dejado de 

prestar sus aervicios de planta a la induatria, por 

reducci6n de peraonal, aieapre que oontinllen 

perteneciendo al aindicato. 

166 



c) Co•iaionadoa. Son lo• trabajadores cuyos 

aervicios aon preatadoa directamente al aindicato en aus 

oficina• 9eneralea o local•• con el car,cter de planta. 

d) Jubiladoa. Son loa que han dejado de prestar 

•u• servicios a la industria, pero contin~an 

perteneciendo al sindicato. 

e) Supernumerarios. Son loa trabajador•• que, 

careciendo de la categoria de planta, preatan servicio• 

transitorio• a la eapreaa y ••tAn inscrito• en loa 

registros del sindicato, toda vez que satisfagan lo• 

requiaitos marcado•. 

Los trabajadores qua responden a la calidad de no 

socios son todos aquello• tipos de transitorios que 

laboran en la industria petrolera y que, por estar 

desprovistos de una contratación colectiva que los 

vincule indefinidamente a la industria, est'n 

prActicamente al •ar9en de los beneficios que ae otorgan 

a los trabajadores de planta, por lo que su movilidad 

social o pertenencia al sindicato, si no es nula, se 

presenta extremadamente dificil (18). 

El mercado de trabajo de esta fuer1a laboral 

conforma por si sola un espacio social susceptible a la 

manipulación y control politicos por parte de los 

intereses de los lideres sindicales. 

La fuerza de trabajo ocupada y la porción de •sta 

que es atraida temporal o definitivamente, depende en 
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9ran •edida de la i•portancia econó•ica que eiqnifica el 

tamaño de un distrito de explotación r••pecto al otro y 

el •iqnificado de •u localización 9a09rAfica. 

11 pereonal cubre toda• l•• t•... d• la producción 

petrolera, ademA• de la• Ar••• de .. rina, venta•, 

adminletración, proyecto y oonatrucclón, y en cada 

nivel, lo• trabajador•• poaHn cl•rte• caracter1aticaa 

pera poder daeempellar eue funcione• aorreepondient•e. 

A•i, •• tienen por ejemplo, •quelloa nivel•• en donde •• 

d• una di•peraión y llOVilidad permanente d• lo• obrero•, 

co•o ••r1an las ectividade• de exploración, o aquallaa 

donde •• presenta una concentración y fijación 

9e09rAfica de loa •i••oe, como ocurre en la refinación y 

en la petroqui•lca, en donde el personal ocupado •• 

alta .. nte calificado. 

bl lurqi•leato .. 1 "Qulaleao". 

ta enorme treyectoria eocial y politice d• loa 

trebajador•• petroleros ha eetedo preaente desde 

principios del ai9lo XX, con llDYi•ientoa l~ralea y 

politicoa ante las e•preaas extranjera• que explotaban 

da .. n•r• irracional el petróleo de la nación y 

pretend1an de•conocer lo• derecho• llA• eleMntalea de 

lo• trabajadore• ••xicano•. En lo• ailoa cuarenta, el 

eindicato petrolero vivió uno de .u pertodoe llAa 

dificil••· Exl•tia una lucha intensa entre doa 9randH 
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corrientes: la oficial, que pretendia subordinar la vida 

del sindicato a la• deciaionea de la confederación de 

Trabajadores de M•xico o del gobierno, y la otra, que 

intentaba consolidar al aindicato como una fuerza con 

vida autónoaa frente al poder de loa sindicatos 

oficial•• y del 1atado1 el proceso culainó en 1949, 

cuando las fuerzas oficiales lograron iaplantarae, en 

gran parte con violencia, en el conjunto de la 

organización, a la que se le denominó el •golpe charro• 

al sindicato petrolero, 

Este eiatema de relaciones llamado •charriamo• se 

evidenció en las formas de funcionamiento cotiadiano del 

sindicato, cuyas 6reaa de poder •• encontraron en aanoa 

de la burocracia sindical, •• decir, de una capa cerrada 

de dirigentes que doainaron la vida sindical. Estos 

dirigentes revisaban y fil'lllaban contratos, tarifa& de 

salarios, escalafones, raglaaentoa interior•• de f6brica 

y convenios especiales: sin aometerloa al conocimiento, 

discusión y aprobación de los trabajadores. Asiabmo, 

adquirieron facultades extresindicale• que violan 

derechos ciudadano• de loe trebajadoree, tlacian 

declaraciones sobre loa 111&s variados te111as politicos 

nacionales e internacionales, afiliaban en aasa al 

aindicato al partido oficial, el PRI, lo que se traduce 

en la obtención de un nWllero variable de diputaciones y 

aenadurias, .y permanenteaente dieron su apoyo 

incondicional a la politica del gobierno por 11h que 
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••t• tuviere un profundo contenido antiobrero y 

antipopular. 

De esta manera, la burocracia aindical, cu11pl• 

funciones de un aparato gubernamental. Se trata de un 

papel auy ••peclflco y de extraordinaria iaportancia 

politica para el gobierno: aantener aujeta a la clase 

obrera, liquidando el carActer independiente y de lucha 

que debiera tener el aindicato. 

La burocracia aindical y loa dirigente• petroleros 

tienen un papel auy laportante, puea cuaplen funcione• 

distintas pero encaminadas a un ala•o fin: el de 

aantener sometidos a los trabajadores. 

En los aftos cincuenta, todavia no exiatia un grupo 

que predomlnara sobra los de11As, por lo que varios 

grupos sindicales ae disputaban el poder dentro del 

eindicato petrolero. En los aftos sesenta y aetenta se 

perfila un grupo aaplio, paulatinaaente ala fuerte, 

donde surge .el llder sindical Joaquin Hern6ndez Galicia, 

alias •u. Quina•. Este grupo se consolidó en la aedida 

que implantó un aistema de dominación auy vasto y auy 

coaplejo, 

Hernandez Galicia, consolidó su plataforaa de 

poder en Ciudad Madero, donde se inició en la vida 

sindical y adquirió un gran control aobre los 

trabajadores de planta y eventuales de la aección I. 

Mediante una h6bil politice personal que logró, no ain 

dificultades con otros lideres, acumular fuerza y 
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aapliar au influencia, priaero en la Zona Norte y, 

poaterioraente en el conjunto del alate .. petrolero. 

su politica •• concret6 en el proc¡raaa lla .. do •1e 

revolución obrera•, que conaiatia an al eatableci•l•nto 

de granja• de todo tipo, creaci6n de tiendae y fAbricas 

ubicada• en toda• la• 1onaa petrolarae, con al tln de 

poaeer 1011 •edioe de producci6n pare reinvindicar al 

aector obrero y a loa ca11pealnoa del pala. 11 objeto 

principal era, crear un circuito econ69ico que eecapara 

• lo• intermediario•, c09IM!tiando ael 1• inf1aci6n 

iaparante en la• zonaa petroleras. 

Dicho pr09ra•a empezó a operar en enero de 1980, 

con un reparto da dinero inicial de cien •illone• de 

peeoe, dietribuidos entre la• 29 seccione• del STPIUI. 

Alguno• de lo• •canino• que proveyeron loa 

••dios económico• nece•ario• para la realiaación de 

••tu actividades fueron: el otor9a•iento al aindicato 

del 2' de todo• loa contrato• que PElll:X finaba con 

otras empresas; al9uno• présta•o• y donativo• tanto de 

la eapreea coao del Estado; el trabajo C)ratuito tanto de 

loe trabajador•• petrolaroe y •u• r .. 11l••· •iendo •atoe 

de planta, jubilado• o transitorio•, coao de otros 

eectores de la poblaci6n • 

Lila vertientes por .. dio de laa cualaa al STPRM 

canal izó los fondos destinados a laa obra• eocial•• 

fueron bAeica•ente trae: 
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l. El apoyo a loa auniclpioa an la raallaación da 

obra• para beneficio da la coaunidad. 

a. Loa beneficio• a loa propio• aiaabro• del 

aindicato aedianta da la creación da centro• 

racraativoa, cines, teatros, funerarias, 

vacacional••• vivienda• y tienda• da conallllO. 

cantroa 

3. Lo• pr09raaa• operativo• de la alianaa obraro

ca~aina, por a.dio da aaiatancia financiara y t•cnica 

del STPRM a lo• diatinto• proyecto• da daaarrollo 

ac¡rario. 

Dado que la• antarloraa actividades tan1an coao 

objetivo incraaentar al podar adquiaitlvo da loa 

trabajadoraa y da loa aactoraa popular•• an 9anaral, 

alc¡uno• precio• da loa producto• ofrecidos por al STPRM 

aran a6a ba:lo• qua en al reato da loa c-rcioa. La 

pollibilidad de ofrecer loa articulo• al .. nor precio 

posible ae debla bA•icaaenta a laa aic¡uiant•• razona•: 

• Lo• productos ac¡ricolaa provan1an en 9ran .. dida 

de la• propia• c¡ranjas y ranchos del sindicato. El reato 

se coapraba diractaaente a loa productoras o aran 

coaachaa adquirid•• a •:lidatario• y caapaainoa a quianaa 

el aindicato l•• habian proporcinado pr•ataaoa o ayuda 

técnica y/o financiera. 

• cuando se trataba de producto• elaborado•, laa 

compras las efectuaba el sindicato directaaente en laa 

fabricas. 11 aiataaa de tienda• contó con una cantral da 

abasto• ubicada en Azcapotzalco, D.F., la qua ae 
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enc•rc¡aba de h•cer las compras a las industrias y de 

distribuirla• a lu distintas •ecciones, utilizando ele 

•u propi• flotill• de c•aion••· 

• Se encontraban exentas del pac¡o de iapuestos. 

• Los tr•baj•clore•, fundamentalaente tran•itorios, 

trabajaban en foraa c¡r•tuita o, •lc¡unae vecae ee lea 

retribui• con aercanci••· 

• Alc¡uno• de lo• producto• •e encontraban 

•Ubsidiados inclirectamemte por PEMEX, ye que parte de 

los fondos econóaico• derivado• de lo• beneficio• que 

otor9a el contrato colectivo de trabajo, eran de•tinados 

a ése propósito. 

Por otra parte, el funcionaaiento de ésta• tiendas 

ha •ido un factor que ha contribuido al fortaleciaiento 

económico y politico de la dirigencia eindical encarc¡ada 

de manejarla•, utili16ndolaa en mdltiple• oca•ione•, 

como un mecanismo de extorsión al trabajador. Aai 

Hernández Galicla logró tener control •obre gran ndmero 

de trabajadores, ya que aanejaba personalmente la 

conciencia obrera de lo• petrolero• y todo el coaplejo 

creado por él: granjas, aupenercados, tiendas, 

f6bricas, compañías contratistas y conatructora•. 

Decldia puestos, ascensos, despidos, gratificaciones, 

etcétera, nada escapaba a su tutela. 

Sin embar90, en enero de 1989 envuelto en un 

contexto politico, "La Quina• y sus •ec¡uidores son 
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aprendido• por las autoridades acusado• de vario• 

deUtoa. A partir da ••e -•ento •• darruaba todo al 

aiat... •quiniata• que venia operando. 

con al operativo aancionado qua culain6 con al 

ancarcalaaianto da loa principal•• dirigente• 

petnlaroa, " dieron varlH tr-fonMcionu en el 

interior del •indicato: H aodific6 el contrato 

colectivo da trabajo para dejar en aanoa de PlllZX toda• 

la• deciaionea laboralaa, c~ l•• de fijar loa 

ealarioa, contratar peraonal aindicaliaado y da 

confianaa, detarainar unllatiral .. nte loa daapidoa y 

paraiaoa. Taabi6n da.aparecieron la• condicionaa 

aindicalee que profOrclOMban 1-portantea il'll)ra

econ6aicoa a loa 11deraa, coao la• de contrato•, central 

da abaatoa y tranaport• • 

In lo qua rHpacta a laa propiedadea del 

alndicato: •• entregaron a la lacratarla da la llaforu 

Agraria unaa 30 ooo baa., qua conforaaban lo• rancboa y 

aa cerraron aproxiaada .. nte 100 da laa 130 tienda• 

aindical•• qua operaban en al pala. AdeJIAa, diaainuy6 

conaidarabla .. nta el nllllero da ala.broa del aindicato, 

al quedar •in trabajo 60 ooo personaa. 

o) lafluaaoia del aiadioato petrolero ea 1• r99i6a. 

A partir da lH oonaidaracionaa antarlorea H 

podr6 entender la gran influencia aocial, poUtica Y 
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econóaica que el •indicato petrolero ba tenido en la 

r99ión de eetudio. Dicha influencia varia de un 

aunicipio a otro, del>ido al diatinto papel qua el 

•indicato deeaapefta en cada uno da elloe. 

Ciudad Madero, qu• beata al 10 de enero de 1989 

tu• la eade del poder aindical, ee la qua dntió en 

aayor grado eu influencia, qua en alguna• ocaaionea tu• 

detarainanta, y en donde al •'l'linieao• tuvo eu .. xiaa 

axpreeión. Este aunicipio, represente uno de loe lu9aree 

con .. yor nllaero de ol>raa de beneficio eocial, lo que 

peraitió eu tranaforaación de una ciudad carente de 

eervicioa a otra con un alto grado da organlaación y 

dotada de gran cantidad de ••rvicioe. 

El progrPa de •obra• eocialaa• proaovido por •i.a 

Quina•, tuvo su• priaeroa paeoe en al avnicipio cuando a 

principios de loe eatenta ea deetinó una inveraión 

inicial da 160 aillonaia de peaoe, con el propóaito de 

impulsar las obras de producción y de conauao. 

El apoyo al municipio abarcó diferente• aapectoa: 

introducción de agua potable y pavlaantación de callee y 

avenida•, como en lae colonia• da Unidad Nacional y 

Ampliación Unidad Nacional, que tienen calles da 

concreto, luz, redes de agua y urbaniución, 

ganeral .. nte de primera. 

También ae apoyó la construcción r el 

aantenialento. de hoepitalea y escuela•. En el caso de 

••tas llltimas, al beneficio obtenido aadiante el 
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•indicato tu• auy •i9nif icativo, colocando a CiudAd 

Madero dentro de loa aunicipio• taaaulipacoa que aAa 

centro• da anaaftanaa po•••· 
Tallbiu n l'ONlliaaron obraa en a.naflolo de loa 

propio• aiellbro• del •lndicato, entra la• que •• 

e.ncuentrans un cine, 1111 centro de recreacl6n, un llOtel, 

un ••rvicio d• funeraria, do• 9aa0Unarl•• y diaciaala 

tiend••• ••ta• lllti•H •• ...,.aaron a eetabl-r deade 

1959. 

La• actividad•• induatrial•• y •CJricolae n vieron 

iapul••d•• a el alallO, bajo el aanejo y aclainietraci6n 

del aindicato. Se deearrollaron doe CJranjae: una cerca 

de la playa y otra en loe e:Udoa del Oenlnal, la 

priaara tanta una euparficia da 10 hae.: la e8CJUftda tu• 

coneidarada una 9ranja piloto para la producci6n da 

aliaento, ocupaba a 3 700 trabajador•• y utiliaaba 

racureoa aatarialea y econdllicoe da petr6leoa .. xicanoa. 

!l aacaniamo y la foras de operar ara •l ai911lenta: la 

aayorla de lo• trabajadorH da la aección r trabajaban 

en la 9ranja por lo .. no• ••i• horaa • la nuna en 

tona obU9atoria, al al<JUno U99aba a faltar, loe otrota 

raponlan al trabajo. Lo• d• planta trabajaban aaia horaa 

ratr1bu1daa por PEllEX coao ealarlo aKtra, al llabian 

eu11plido con au turno noraal. Paro, alln ein tarainar al 

turno, al trabajador podla ir a la granja aólo con 

avinr al •nc.r<Jado del 6raa. 
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Lo• tr•bajadorea transitorio• C119plian su •labor 

•ocial • en las obraa sin 9oce de sueldo y, tenian que 

bacerlo, de lo contrario no volvian a ••r contratados. 

Lo• .. ritorio• trabajaban por lo ••nos tres semanas sin 

9oce de eueldo, para aspirar colocarse en PEllEX o en 

cualquier eapreaa del eindicato, .adiante un contrato 

que a veces no excedia loa tres •••••· 

11 qua no trabajaba en las granjas podia perder 

abaolutaaente •u• derechos: beca• para ra•iliare•, 

preaioa por di•ciplina y puntualidad, pr••taaoa y hasta 

perder •l eapleo. 

In Taapico la influencia del eindicato ru• .. nor, 

sin a.bar90, taabi•n •• hi10 una inver•ión de 75 

aillone• de pesos de PEHEX y 35 aillonea del sindicato 

para introducir agua potable y .. jorar laa callas. 

En Altaaira, diaainuye la influencia del 

sindicato: no obstante, a trav•• da PllO!X h• tenido 

varias transformaciones debido principalaenta a los 

campos de extracción qua existen en el 6rea. 
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CRPITULO 5 
OESRRROLLO IOOUSTRlflL V 

ORGRíllZRCIOn TERRITORIRL En 
TRffiPICO-CIUDRD ffiflDERO-flLTflffilRA 



l.l UftlCIDlllTll. 

Ante• de considerar en e•t• capitulo lo relativo 

al e•tableciaiento de lae plantee indu•triale• en la 

región •• conveniente hacer referencia a la 

participación deci•iva del E•tado en el de•arrollo 

•ocieconóaico e industrial de Taapico, Ciudad !ladero y 

Altaaira (Y en 9eneral de cualquier r99ión del pats) 

aediante lH poUticH y pr09raaH adoptadH a nivel 

nacional para la di•tribución de la población, el 

ordenaaiento territorial, la ejecución de obra• 

p'1blicas, el foaento indu•trial y la• actividadee de 

promoción con que ee encausa y fortalece tal de•arrollo. 

Esta participación ee hace notoria, principalHnte, a 

partir del "boom• petrolero del decenio de loe •etenta. 

A partir de 1976, la planeación del deearrollo •• 

consideró coao un in•truaento priaordial del proce•o de 

reronia en !léxico, por lo que •e elaboraron divereoe 

planes sectoriales, e•tatal•• y re9ionale•, lo• cual•• 

•e sintetizaron en al • ••• Plan Global de De•arrollo, que 

constituye una 'll\lia para orientar lae acciones en lo 

económico, lo poUtico y lo •ocial, en un urco de 

desarrollo inte9ral" (1). 

Dentro del e•que11a de planeación de ese aoeento, 

descentralizar la induetrie del 6rea aetropolitana en la 

Ciudad de México, era uno de los objetivos rectores de 

la polltica de reordenamiento territorial contenida en 

el Plan Nacional de Desarrollo Urbano. El Plan Nacional 
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de De•arrollo Industrial, hizo •uyo este mi•mo objetivo, 

alentando la mi9ración hacia loa polo• de desarrollo. 

Para tale• efectos les Secretarias de 

Asentamiento• Humano• y Obras Pllblicas, y de Patrimonio 

y Fomento Industrial, elaboraron en tona conjunta un 

esquema de re9ionali•ación del territorio nacional, en 

el que se sel'ialaban las •ona• en donde deberla 

localizarse una parte importante de la pobleción y la 

expansión industrial. 

El desarrollo industrial de la re9ión Tampico

Ciudad Hadero-Altamira, resultado directo de dicha 

politica requiere, por lo tanto, del an6li•ie de ambos 

planes. 

En el Plan Nacional de Peaarrollo Urbano (PNDU), 

aprobado en 1978, se determinaron objetivos nacionales, 

políticas e instrumentos del Gobierno Federal en cuanto 

a la ordenación y regulación de loa asentamientos 

humanos en el pa1•, para 109rar un equilibrio entre las 

ciudades 9randes, 119diana• y pequel'ias. Sus objetivos a 

lar90 plazo eran los siguientes: 

a. "Racionalizar la distribución de las 

actividades económicas y de la población, localiz4ndolaa 

en laa zonas de mayor potencial del pa1a. 

b. Promover en los centros de población un 

desarrollo urbano integral equilibrado. 
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c. Propiciar condicionH favorabl•• para la 

aolución de las neceaidada• del auelo urbano, vivienda, 

Hrvicioa pllbUcoe, infraeatNctura y equipaaiento 

urbano de la población. 

d. Jlejorar y praaervar al aedio aabiente que 

confo~n loa auntuiantoa urbanoa• (2). 

Para al cuapliaiento de •atoa objetivo• al PllDl.I 

propuao la conf1911raci6n da un listaaa Urbano •acional, 

coapuesto por trece aiatemaa urbanos integrado•, 

definido• a partir de •ciudad•• re<Jionalas• qua 

ofrecieran a aecliano plazo fuente• de eaplao, 

preateciona• de aervlcioa y actividad•• indust.rlales, 

educativas y cultural•• ~ad••· 

A fin da llevar a cabo las accionas de apoyo 

relativas al otor<¡aaiento de estiaulos fiacales, 

incentivos y facilidades para el foaanto aconósico, 

peraisos, autorizaciones y concesiones, •l PllDU 

estableció diez zonas prioritaria• (Fi9.19) conaidarando 

qua poaeian capacidad da absorción da población, buena 

Ubicación a loa recurso• natural•• y pron6atico 

favorable d• 9aneración da eaplaoe. 

SiaultAneaaente a la creación de las zonaa, en el 

citado Plan ae formularon politicaa da: I111>ulao, con al 

fin da a889\1Z'ar un afectivo eatiaulo en el crecialento; 

Consolidación, de aanera que •• prev•ft9•n efectos 

fteCJ•tivoa de la concantracidn, •in afectar 1a11 dinAalca 
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•ctual y; Ord•naai•nto y Regulación, a fin de disminuir 

el •ctual ritmo de crecimiento (Fig.19). 

Orgánicamente vincul•do 81 PNDU, el Plan Nacional 

de Deaarrollo Industrial (PNDI), dado a conocer y puesto 

en urcha en 1979, eat8blec1• un urco de congruencia 

aectorial y re9ional par• el foaento, la orientación y 

la regulación del creciaiento induatri•l del paie, 

atendiendo a las necesidades del desarrollo económico 

nacional y al bieneatar de la población. En •1 ae hizo 

un análisis de las caracteriaticas del aector industrial 

en ese momento, se establecieron aetas cualitativas para 

33 ramas industrialea a alcanzar haate 1990, y •e 

aer1taron las bases para el desarrollo de la econo11ia en 

forma dinámica, ordenada y aoatenida (3), 

Este 

producción 

Plan ae apoyaba en una plataforma de 

petrolera que 9aranthara un adecuado 

equilibrio entre el abastecimiento del consumo interno y 

las eKportaciones: •demás tenia coao condicionante 

reducir sustancialaente el probleaa de demeapleo, para 

lo cual ae concedieron eatiauloa tendiente• a 9enerar 

empleo en ramas y re9iones prioritarias mediante la 

creación do nuevas plantas y a la ampliación o aayor 

utilización de lao existentes (4). 

La importancia que ae dio a las regiones costeras 

y fronterizas, reflejaba la estrate9ia industrial de 

foaento a la eKportación de manufacturas, otro criterio 
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que •• aplicó en la ae1acc16n da lae raglonaa a 

deearrollar, ru• h dlaponibilldad de aner<J•Ucoe p«ra 

ueo 1nduatrial, en particular d• 9aa natural. l'Or ello, 

la c:aai totalidad da la• 6reaa prioritariH •• 

encontraba localhada en tomo a la red nacional da 

dietrlbuci6n d• 9aa natural. 

la anali•6 ta91>1•n, la axlatencia d• •9U•• tanto 

auparrtcial como eubtarr6naa, l•• viaa da comunicación y 

da infraestructura urbana auacaptlblea da daaarrollaraa, 

y la ubicación da centro• d• población para a11e9Urar una 

oferta local da aano da obra. 

Todos aatoe factor•• detaralnaron la viabilidad de 

iniciar, o bien fortalecer, 1• airpane16n lnduatrial en 

loa diatintoa aunicipioe. 

Con be•• en •atoa criterio• al PNDI aatableci6 

trea zonH prloritarlae. La zona I integrada por doa 

9rupoa: al d• prioridad IA qua incluia lo• puerto• 

induetriala• y 6raas circunvecina• d• coataacoalcoa, 

Taapico, Salina cruz y i.azaro c.trdanaa: al d• prloridad 

19 qua abarcaba otraa 6reaa utianaa -terH, 

frontarha• y del interior del pata conaidaradH 

prioritaria• en al PNDU (F19.20¡. 

La lona II denoainada de prioridedaa •etatalaa, 

inclula aunicipios qua los ejecutivo• da las entidades 

federativa• .. 1accionaron para la ublcacl6n de 

actividades industrial••· 
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La Zona UI, da ordanamianto y regulación, 

integrada por al Distrito Federal y localidades 

conurbadae (IIIA), y un araa da con•olidación que 

incluye aunicipio• aledafto• (IIIB). 

Loa ••t1aulo• contenido• en •l Plan Nacional de 

De•arrollo Induatrial con•tituyen podero•o• inatruaento• 

del E•tado para alentar y orientar la actividad 

industrial. Pueden ••r calificados coao lo• in•truaento• 

••tatal•• a6• efectivo• puesto• •n practica con el fin 

de lograr en forma ordenada una .. jor distribución 

regional de las nueva• inversiones, y coao los factores 

detenninant•• en el procaao de ••lección en la 

localización industrial. 

5, 2 INFRAZBTRUCTIJllA 'f HRVICIOI DI llPO'fO a La 

UGION. 

Al evaluar los a6rgenes de deaarrollo que ofrecen 

nuestras diveraas ragionea, las zona• co•teraa adquieren 

prioridad por los recuraos naturales que las rodean, loa 

aenores costos de operación que las diatinguen y por las 

facilidades de acceso a los diversos tipos de mercados 

nacionales e internacionales. 

Eate potencial costero sólo adquiere eignificado a 

travaa de •us puerto•, cuya tradicional función como 
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lugar de tránsito, ahora ae incorpora a una concepción 

aáa amplia en la que ae localizan 9randea centros 

induatrialaa. La re<¡ión qua .. Htudia, poaea puertos 

qua abarcan 6atos dos concepto8. 

e• •le'- l'ort11arlo 'luploo-Utalra. 

l!!l puerto de Taepico, considerado al principal 

puerto del pala por eu eflciancle y por el tonelaje-da 

Car9• en 9eneral unajado, ea al punto da entrada y 

eallda para la ieportanta 1ona lnd11&trlal del norte del 

pala. 

Por lo qua •e refiera a au infraestructura, 

•cuanta con trea dAraan•• para aaniobra• da atraque, una 

frente • l•• lnataleclona• de· PlllZX an Ciudad lladaro, 

con un traa de 300,000 a 2 y profundidad da 10 •·• otra 

frente a loe auelle• da .. tale• y •lnerale• con un tna 

da 160 ooo •2 y profundidad da ' •·, y una tercera 

frente al auelle fiacal, con un traa da 315 000 •2 'J 

profundidad da 9 a.• (Pl9.21) (5). 

l!!l puerto cuanta con la• algulantea tnaa de 

alaacanaaiento: 

Bodegas 

Patios 

Cobertizos 

32,270 aetroa cuadrados 

31,650 aetroa cuadrados 

1,283 utroa cuadradoa 
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In lo• patioa •e llevan • cabo ••niobraa con 

gl'llaa, •ontacar9aa, transporte de equipo para •aniobras, 

veh1culo• portacontenedorea, platafonaa da elto peso, 

convoyea y platafonaa de ferrocarril de gran capacidad. 

A•i11is110, para otrecer calidad y eficiencia, presta 

•ervicio• a l•• eiabarcacione• dentro de la aona 

portuaria, tale• coao: pilotaje, reaolque, ••arre, 

avituallaaiento, fUJti9ación, •anejo da contenedores, 

dique flotante para reparación de barcos, 

•laacena•iento, tranaporte de carga, tel•fono, tel~rafo 

y t•lex, entre otros. Dentro de •atoa aervicioa, cuenta 

tal!>bi•n con el •i<JUiente equipamiento: 

Remolcador: con potencia de ,,300 HP. 

!lllpujador: con potencia de 1,000 HP. 

Abastecedor: con 5,458 tonelada• da capacidad. 

Desde el punto - de viata e•pacial, la 1orui 

portuaria posee tr•• tipos de inatalacionea bien 

definida~: las instalaciones petroleras en las que ae 

realiza el movimiento de Petrólaoa Mexicanos y la• 

instalaciones particulares para el movimiento de 

minerales o carga a granel. Adicionalaente, cuenta con 

infraesti:uctura para pesca distribuida a lo largo del 

rio, varaderos de propiedad privada, y astillero• a 

cargo de la Secretaria de Marina. 
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Los trabajos de carga y descarqa, asi como las 

maniobras de los almacenes generales, se hacen a partir 

de loa auelles fiaca lea de la Zona rranca, donde el 

Greaio Unido de Alijadores trabaja eficienteeente deade 

1972, haciendo de Tampico un puerto con qran demanda 

entre las eepresae tranaportiatas. 11 hecllo de que aólo 

aea un qremio, le da ventajas aobre otros puertos del 

pals: no se realizan huelga•, ni exiaten robos de carga. 

El Gremio maneja tres tipos de carga: a granel, 

carga general y carga en contenedorea. 

Durante la década de los aetenta, el puerto de 

Tampico preaantó un increaento notable en el aanejo de 

carga, crecimiento que fué en aumento en la década de 

los ochenta, y reafirmó su importancia a nivel nacional 

en este rubro. 

En 1987, el aoviaiento de carga total aanejada por 

el puerto, incluyendo todas las terainales portuarias, 

fué de 10'119,636 toneladas, correspondiendo de •ste 

total el 18.8\ al recinto fiscal autorizado, el 7.4\ al 

auelle de .. tale• y ainerales, el 49.7' a la Terainal 

Karitima Kadero de Petróleos Kexicanoa, y el reato 

(24.10\), a las terminales particulares (Fig.22). 

En el priaer semestre de 1990, el aoviaiento de 

carga total manejada fué de 5'242,250 toneladas, lo que 

representó un incremento del 2• comparado al elcanHdo 

en 1989. Del tonelaje total el 27. U correspondió al 
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recinto fiacal autorizado, el 8,2t al muelle de metales 

y ainerales, el 45.6t a la Terminal Mar1tima de PEHEX y 

el 19.1' a las terminal•• particularea (Fi9.22¡. 

La carga qeneral, aumentó un 26', con respecto a 

1989, aotivado principalmente por el 9ran movimiento de 

contenedores que en el primer aeaeetre de 1990 lle9aron 

a 16,996 contenedores operados. De •stos llltimos se 

manejaron, con ayuda de equipo adecuado, de 30 a 35 

contenedores/hora, lo que redujo el tiempo de estad1a de 

los barcos y aumentó la productividad del puerto. 

Los resultados obtenidos en este semestre de 1990, 

ubican a Tampico, en relación a los dem6s puertos del 

p~is, como el primero en tonelaje global manejado, como 

segundo en car9a general y granel mineral y el cuarto en 

contenedores operados (6), 

Como respuesta el desarrollo del 6rea portuaria de 

Tampico, a lo largo de loa a~os, se ha dado un fenómeno 

de crecimiento del área urbana, la cual prácticamente ha 

provocado el estrangulamiento de la primera. 

La entrada principal al recinto fiscal autori&ado 

no cuenta con una avenida por donde pueda realizarse con 

facilidad y sin contratiempos el tránsito vehicular 

propiedad de Puertos Mexicanos, o bien, de particulares 

que utilizan sus servicios. 

En cuanto a la problemlitica interna, Tampico tiene 

una capacidad de almacenaje insuficiente debido, por una 
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parte, a las liaitacionea de eapaclo del Area portuaria 

y a la qran demanda de empresas transportiatas: por 

otra, (y tal vez la aAe iaportante) e la• tarifaa 

existentes y a las ventaja• qua ee ofrecen a los 

usuarios en relación al cobro da alaacenaje: los 

clientes del puerto puedan aantanar eu CSl"Ja alaacenada 

hasta 60 di•• sin cobro alguno y, adeaAa, tienen 

posibllidadH da prdrt'09a por otros eo dla• •'•. 11 

alaacenaje para exportación es gratuito, por lo que las 

bod99as •• encuentren aiupr• el eot da su capacidad. 

Esto• hachos hacen que la uyoria de aapr ... s daunden 

aayor capacidad de •lucanaje en el recinto fiscal, y no 

utilicen lo• Hrvielos da la bodega peftleular del 

Gremio de Alijadores, donde las tarifas son .as altas. 

In la• aaniobras de carga y descal"Ja, los clientas 

demandan un aevero programa de manteniaiento conetante 

al equipo ellistente1 lo aisllO ocurre en la• 

tranaterencias auelle-buque, ya que ee han dado ·casos 

frecuente& de contamlnecidn de los productos por fu9aa 

de aceite. 

Debido a que el puerto de Teapico no puede crecer 

mis, por razones de espacio, y a que su giro ea 

eminentemente coaercial y, por otro lado, ante la 

impoaibilidad de transforaarlo en puerto industrial y 

aumentar su profundidad para peniitir la llegada da 

elllbarcaciones de 9ran calado con .. yor capacidad de 

carga, el gobierno del pais tomó la decisión de 
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conetruir un puerto con .caracter indu•trial de apoyo a 

Taapico: Altaaira. 

El Puerto Industrial de Altamira fu4 proyectado en 

la d6cada de los setenta co•o consecuencia del decreto 

de 1971 que creó la zona rranca conurbada de la 

Desembocadura del Rio PAnuco, dAndole el caracter de 

puerto industrial en 1979. sus priaeras obras 

(construcción de escolleras, que protegen la entrada del 

canal de acceso) se iniciaron en 1980. La obra completa 

fu4 concebida para alcanzar eu •Axiaa capacidad en el 

afio 2026. 

El puerto industrial de Altaaira .. locallaa a 26 

km al norte de Tampico, al sur de le Laguna de San 

Andrés, ocupa una superficie de 8,320 has. y eatA 

rodeado por una zona ecológica, asi como por 6reas para 

el crecimiento del distrito urbano de Altaaira, por lo 

que, en surna, requiere de 11,720 has., las cuales se 

encuentran en un avanzado estado de expropiación 

(Pig.23). Esta superficie se distribuye de le siguiente 

Wlanera: 

A rea Portuaria 420 hect-'reas 

Terminal de Usos 
Mültiplea 325 hectareas 

Are a Industrial 7,383 hectareaa 

Zona ecológica 1,500 hectAreas 

Zona urbana 1,900 hectAreas 
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La entrada al canal de acceso al puerto tiene J,9 

km de longitud, JSO • de ancho y una profundidad de 12 • 

en au pri•era etapa, previ•ndoae 16 • de profundidad en 

au fa•e final. 11 c.nal de acc.eao conduce a do• 

dársenas: una de orientación hacia el •ur, y la otra 

hacia el norte. l•to peniitir6 en eu fa•e tinal el 

atraque de barco• de hasta 150,000 tonelada& de pe•o 

•uerto. toe terreno• con frente de ac¡ua eatarAn ocupados 

por eapreaaa que lo requieran de acuerdo al volumen de. 

C.r<Ja unejado y a la frecuencia de aua 110viaientoa 

portuarios. 

Dentro de la infraestructura portuaria, deetaca la 

presencia de la Teniinal de Uaoa M~ltiple• (TllJI), 

alojada al oriente de la d6raena aur (Pig.23). su 

objetivo dentro del puerto industrial de Altaaira •• el 

de peniitir la transferencia de aercanciae del llOd.o de 

trenaporte terreatre al aaritiao, a equellaa industria• 

del puerto que, por aua caractarlaticae, no diapoft<)an de 

frentes de aqua. cuenta en su pri•era etapa con 400 a de 

auellaa, de loa cuales •• han conatruido 350 a. Se 

pretende qua en au etapa final t11119a una l0119itud ele 4 

lla. El Area total que ocupara la 'l'IJll HtA de JOO haa. 

ais111aa que se de&tinar6n a talleres, patios, bode9aa, 

cobertiaoa, casetas, garitas y oficinaa. 

La Tenainal tiene la capacidad de recibir arcos 

de todo• tipo•, aapeclalaente de contenadoraa Y 

9raneleros. Para ello cuanta con 9rüaa de tipo pórtico, 
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nivel de vida de loa trabajadores que cada dia se 

integran al puerto industrial. 

Actualmente en el puerto de Altaaira se encuentran 

en operación las 

Altaresin, Finacril, 

Tamaulipas. 

siguientes industrias: Primex, 

Polimar y Papeles Económicos de 

En adición a las empresas que ee encuentran en 

operación, existen proyectos industriales, entre los que 

se encuentran: Petróleos Mexicanos, Comisión Federal de 

Electricidad, Construcciones y Equipos Latinoamericanos, 

S.A., Hidrogenadora Nacional, S.A., Unión Carbide, S.A., 

Aceros Nacionales y la empresa BASF Mexicana (de capital 

alemán) uno de los cinco trust mAs grandes del mundo, 

En el puerto de Altamira se han operado desde eu 

inauguración el iº de junio de 1985 a la fecha, los 

siguientes tonelajes: 63, 203 en 1985 encontrAndose en 

pleno proceso de construcción: 221,072 en 19861 399,600 

en 1907; 462, 380 en 19881 493, 000 en 1989 y, en el 

periodo de enero a junio de 1990 manejó 450,306 

toneladas (Fig.24), 

Las estadísticas correapondientes al primer 

aemestre de 1990, colocaron a Altamlra en el noveno 

lugar en cuanto al tonelaje total manejado, el tercero 

en contenedores y el sexto en carqa en general, en 

relación a los.demAs puertos del pais (7). 
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Entre los problemas que se han pre•entado en el 

puerto industrial de Altaaira, y que ataften a las 

eapreaaa localizada• en •1, destacan lo• •i1JUiente•1 

* Se necesitan lli• y aejorea acce•o• a lo• auellea 

para agilizar los aoviaientos de transporte. 

* Se requieren •6• 9nla• de ti•rr• pera la 

aovilización de contenedor••· 

* Ul"9• reubicar el 6rea de contenedora• vacioa, la 

utilizada actualaente •e inunda en tiempos de lluvia. 

* E• neceHrio un and•n para con•olldar y 

desconsolidar contenedores con aenos dependencia de 

equipo de 9nla. 

Con el fin de dar aayor precisión a las acciones, 

y garantizar un puerto seguro a loa buques, a la carga, 

y a lo• usuarios, en 1985 se creó el primer 01"9anisao de 

administración portuaria de•c•ntralizada: el Siateaa 

Portuario Taapico-Altaaira, coao una •ola unidad 

operativa. 

Su• objetivo• •on adaini•trar, operar y con•ervar 

lo• recinto• fi•cales de allbo• puerto•. lu 6na ele 

influencia cubre aproximadamente 14D,65J 1<112 y 11e 

extiende a los estados de Nuevo León, Coahuila, Durango, 

Jalisco, Michoac6n, Guanajuato, Quer•taro, M6xico y el 

Distrito Federal (Fig.25). 

El aoviaiento de ca1"9a total aanejada a trav•e del 

si•tema portuario Tampico-Altamira durante 1117 fu6 el• 
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3'052,149.9 toneladas, de las cuale• el 87\ correapondió 

al puerto de Tampico y el 13\ al puerto de Altamira. En 

•l periodo comprendido de enero a junio de 1990, el 

incremento fue notable: el puerto de Taapico (2'849,739 

tonelada•) y la Tel"llinal Maritima Madero (2'392,511 

tonelada•) aovieron un total de 5' 242, 250 tonelada• de 

carga global. Altamire, a trave11 de eu puerto aanejó 

450,306 tonelada• (Fig.26). 

El aistema portuario Tampico-Altamira regiatró 

para ••te periodo un aoviaiento de carga de 5'692,556 

toneladas, incluyendo importaciones y exportaciones, 

mismas que se llevaron a cabo aediante 684 buques (495 

de altura y 189 de cabotaje). 

Su situación eatrategica, en el litoral del Golfo 

de Mexico, aunado al trUico de altura en conatante 

aumento y al eficaz aanejo de mercanciaa, lo •it~a como 

el sistema portuario m6s importante del pais. 

bl •i•• 4• coa11J1loaol6D. 

L8 red carretera del estado de Tamaulipas tiene 

una longitud de 6,806 km (Fig.27). De las via• que 

integran dicha red, tres carreteras federales y una 

estatal comunican a la zona conurbada Tampico-Ciudad 

Madero-Altamira con el resto del pais. 

203 



Sistema Portuaria Tampico - Altomiro 
lllawimitnta global dt cargo. 

1987 

1990 

Enero - Ju n10 

OP~todtlottipc:o 

E?J Pvrrto OI Altaft1110 

CJP1i111todtT1~co 

O lttM•NI •oritlll'O •~wo 

0Pvt1todt&llo~•rc 

fvtnlt f\1uto' Ut11tcno\ C.t1t~t•O dt Q>·t1oc1t:r.u Cltl Oti)OllCll"tn!O dt prod11t1•••~Cd 

y n!adiu1c11 Toir:p1co,Toino1111p11' 



Hacia el norte, la autopista Taapico-Altaaira, •• 

une a la carretera estatal nllloaro ao, que conecta con la 

carret•ra ... xlco-Nuavo E.arado, da 119 ta d• loft9itud, en 

•l crucero da Ciudad llanta. La •nclOMda autoplat., H 

convierte en Avenida Hidalgo, .... acle con al trAn•ito 

urbano r ll99a haata la sona COllarclal da la Ciudad de 

Tupico. 

Al ponlanta, paralela al cauce del r1o Hnuco, la 

carretera nllllero 110 Taapico-etudad Valle• coaunica a la 

región (Mdiante 364 1111 de lo"91tud) con la sona del 

Baj1o r con el centro del paia1 exiata otra a la ciudad 

da Mexico via Pachuca 4• 468 1111 de longitud. 

Por al aur, la r9916n ea coaunica con la coata del 

Golfo Mdiante lH carrateraa federal•• nllMro• 105 y 

108, que paaan por loa puartoa 4• TUxpan r Veracru&. 

La• carretera• no cuentan con Ubraalentoa que 

peraltan el tr6naito de tranaporta• antr• •11•• ain 

penetrar a la aona urbana. En la ciudad confluyan todoa 

loa caainoa aencionadoa. El raci6n conatruido puente, 

qua una a l•• doa llArg•n•• dal rto P6nuco, cuya altura 

(50 •) aa auflcienta para el paao da la• ellllarc•cionaa 

al puerto, ofrece aayorea altarnativaa de coaunlcaclón. 

Por au parte el puerto industrial da Altaalra, 

esU aaiaisao perfectaaente coaunicado por c:arrataraa 

con diveraos puntos da la frontera y del hltarlor del 

pata: Matamoros-Alta•ira (219 km), Reynoaa-Altaalra (414 
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lal), Ciudad Victoria·Altamira (219 kll), Monterrey

Altamira (506 km), Saltillo•Altamira (589 km), Ciudad 

Mante-Altamira (131 lal), Huevo Laredo•Altaaira via Soto 

La Marina (751 ka), Nuevo Laredo-Altaaire via Monterrey 

(737 kll), Ciudad de ll'l<ico-Altaaira vie Huejutle (486 

lal), y Ciudad da IC4xico•Altaaira v1a 'fltxpan (576 lal). 

Pr6cticaaente ••toa enlace•, co•unlcan tallbiln a loa 

aunicipioa de Ta•plco y Ciudad Madero. 

Dado que la operación del puel'to induetrial 

incrementar6 al trtneito vahlculu: da la ra9ión, la 

Dirección General da carretera• Federal•• da la SCT, 

modernizó y amplió lo• cuatro carril•• del tramo 

Tampico-Utaaira (U lal) y •• pro•i<JU• con el tramo 

Altamira-Corpus Chriatl (12 lal) da la carratara Taapico

Ciudad Mante. 

De la red ferroviaria del aetado da Ta .. ulipae • 

900 km da v1as- (Fi9.27), la zona conurbada de Taapico

Ciudad Madero-Altamira ee enlaza con el centro del pa1s, 

via San Luis Potosi, aei como con loa !etadoe Unidos, 

v1a Monterrey. El eatado taaauUpeco ee conecta con •l 

estado de Texas a través de dos puentes farrov iarios 

internacionales, loe de Nuevo Laredo y Matamoros, loa 

cuales facilitan la actividad i•portadora y exportadora 

de la región. 

Las lineas de ferrocarril llegan a la cona 

metropolitana, una por el noroeste procedente de 
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Monterrey y recorre la re9ión de norte a eur, basta 

lleqar al rio P6nuco, La ee9unda penetra por el suroeste 

sobre la aar9en iaquierda del rio P6nuco y preeta 

servicio al puerto y a la sona industrial, unl•ndoae a 

la linea de llOnterrey. 

Dentro da la sona portuaria de Taapico, loe 

ferrocarril•• dan eervlclo a todos loe auellee, lo que 

peralte que loe contenedores puedan eer colocado• a un 

costado de loe barco• en eue aaniobree de carqa y 

deecar<ja. 

&l puerto lnduetrlal de Altaaire tallbl6n cuenta 

con loe eervicloe del ferrocarril. La Dirección General 

de Yiae P6rreae de la ICL', teralnó lae terraceriae y el 

tendido de viae del entronque Ta11Plco-llonterrey en 

Altaaira basta la Teralnal de Ueoe llllltlpl•• con un 

total de 16 lul, y •• conectó a la• via• dal auelle. 

Aaiaiaao axietan loe elqulantea enlace• ferrovlarloe: 

Ciudad Victoria•Altaalra (219 lul), Monterrey•Altaalra 

(529 ka) y San Luis Potoa1-Altaaira (4J5 ka). 

Dentro del alatema de coaunlceclón a6reo, deataca 

el Aeropuerto Internacional •rrancbco .Javier Mina•, a 

carqo de Aeropuertos y Servicos Auiclliares (ASA), que 

dispone de instalaciones aodernae y da servicios a 

vualoa nacionales e internacionale• diarios. Se ubica en 

los 11aite• del aunicipio de Tampico con un acceso a la 

carretera Taaplco-Ciudad llanta (Pi9.J5). 
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La• obra• de infraestructura y equipamiento que ae 

han descrito, constituyen un eatiaulo muy eiqnificativo 

para un fructifero desarrollo indu•trial de la región. 

De vital iaportancia para la industria instalada y 

a da•arrollar •on loa ••rvicio• b6•ico•, que han ddo 

aprovechado• de lo• recur•o• ••pacifico• de la reqión, y 

que edeaAa, a1H9Uran un abaataciaiento •uficiente para 

cubrir lee nece•idadea requerid••· 

o) lerYloio• _.•iaoe. 

Afll•· 
Coao fuente directa d• aba•t•ciaianto da •911• para 

la aona conurbada, n puede eallalar al rlo TaMa1, el 

cual, entee de au confluencia con el rio PAnuco, 

alimenta a les laguna• da CbaapayAn, Chairel, ta Puerta, 

La Eacandida, Altaaira, atre otra•, auepicianda un 

almacenal!liento y re911lación que •on •provechado• para 

dotar de agua potable a los poblados y Areaa 

industriales: Taapico, Ciudad Madero y Petróleo• 

Mexicanos ae abastecen principalmente de la Laguna de 

Chairel r Villa Altamira y el puerto industrial, de la 

Laguna de la Puerta. La Laguna La Escondida abastece 

e•por6dlcamente a la• tr•s poblacione•. 

Para atender las necesidades actuales del puerto 

induatrial de Altaaira, la Dirección General de 

Captaciones y conducciones de Agua da la SAIUI, ha 
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construido reciente.ente la presa Tameai, alimentada por 

el rio del •i••o nollbre, con apoyo de la Laguna de 

Ch.upay6n, a fin de reqularilar la utiliaaci6n da las 

aguas fluviales y lacustres da 1• r99i6n. 

Cuando todas las obras hidr6ulicaa da la presa 

Taaaai aattn tarainadaa, paraitirtn conducir un 9aato de 

agua hasta da 25 a3/a99, para cubrir las necesidades del 

craciaianto urbano y del puerto. La IAJUI trabaja 

actualaante en el tendido de tuberia qua U99ar.t al 

tanque alava4o del puerto desda donde •• diatrllluir6 a 

las industrias, via al acueducto Taaaai•Diatrito 

Industrial llaritiao Altaaira (DillA). 

aaervttlaaa. 

La aona diapona da la anarvia al6ctrica nacaaaria 

y tiene posibilidades da aapliar su dotaci6n, pues 

adaú• de contar con la Teraoeltctrica de Alt-ira, la 

red troncal se encuentra interconectada al aieteaa 

llalpa•o-Poza Rica-El Salto; con ello •• aaevura al 

auainiatro del fluido a1'ctrico a las industrias 

instalada• an al corredor y puartoe induatrialaa. 

La rafineria Madero obtiene al agua para 9anarar 

su propia anervta, a trav6a de un acuaducto qua pasa por 

la Laguna da Chairal. 

En cuantq a collbuatiblea, PEMEX abastece da 

collbuat6leo, diaael y 9•• a la zona indu.trial de la 

re<Jión. Las aateriaa priaaa y loa producto• terminados 

210 



que llegan a la refineria Madero, ae diatribuyen por 

a.dio de lo• poliductoa Madero-Monterrey-Chihuahua y 

!ladero-San Luia Potoai; del dueto pare collbustóleo 

Kedero-CFE1 del oleoducto lladero-cadereyta1 del 

eaonioducto Madero-San Fernando y del 9aaoducto Cactua

san Fernando. Alliaiaao, ae provee direct ... nte de 

petroquiaicoe baeicoe a la• .. pre••• ••teblecidae en le 

aona e trav•• de loa ductoa de butadieno, eetireno, 

metano y paraxileno. 

Para el trenaporte de crudo•, coabuatólao, 

destilados y petroquiaicoa por ur, •• diapone de la 

Terminal Karitima de PEMEX • 

• • , D!BUJIOl.LO 1llilvan1az. DI r.a uca10•. 

e) Evolución, tipoe de lnduetrla J eu ubloaolóa. 

El desarrollo industrial de la región integrada 

por los municipios de Taapico, Ciudad Madero y Altaaira, 

eat6 tntimamente vinculado al Plan Nacional de 

Desarrollo Industrial, al cual la ha favorecido 

considerablemente en el contexto nacional, 

partlcularr.iente porque ésta región cumple con loa 

criterios que dicho plan establece en aateria de 

localización industrial como aon: su relativa cercania a 

los mercados nacionales e internacionales y a algunas 
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fuentes de aateria& primas, al contar con vias de 

comunicación adecuada• y, an particular, con las 

in•talacione• portuaria• da Tallf>ico y Ciudad Madero. Por 

•l pu arto •• afactllan 

i•portacionea da .. tariaa pri .. a, .. quinaria y equipo no 

disponible en el pata y, sobra todo, al Mbarqua da 

producto• da exportación. Adell&a di•pona da •ano de obra 

ªIJllA abundancia '/ an d• 

infraestructura urbana. 

L09 tres llllfticipio• ~uUpac::oe, junto con loa 

•unicipioa veracruaano• da P6nuco, Pllablo Viejo y 

Tallf>ico Alto foraan una de la• aona• induatriala• 

prioritaria•: la Zona Conurbada* de la Daaallbocadura del 

Rio P6nuco ... 

Eata queda incluida, a •u vez, an la lona 

Conurbada de la Deaallbocadura del Rto P6nuco y Hua•teca 

Potoaina, considerada prioritaria en el Plan Nacional da 

Desarrollo Urbano, donde loe centroe da población da 

T811f>ico y Ciudad !ladero concentran loa ••rvicio• urbano

ragionalae de la zona. 

• Zonas conurbadaa: asentamiento• humano• ubicado• 
en 6reaa geogrAficas aocial y económicamente homog6naas, 
pero pertenecientes a 114s de una entidad o •unicipio. 

u Declarada Zona Conurbada de la Daeallbocadura 
del Rio P6nuco an al decreto publicado an al Diari.o 
Oficial del 9 de enero de 1918. 
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Lo• ••i• aunicipios aparecen dentro del PNDI, 

incluido• en la Zona IA de estimulo& preferenciales 

(Fig. 28) , lo• cuales •e otorqarian a las eepresas que 

de•arrollaran nuevas in•talaciones industriales, 

.. diante loe eiguiente• precio• diferenciales: 

a. 3Dt .. no• eobre loe precio• naciondH que 

••tuvieron en vigor en aateria de energ•tico• bABicos 

(electricidad, ga• natural y coabuetóleo). 

b. 30t .. no• eobre loe precio• 

••tuvieron •n vigor en aateria 

petroquiaico• bieicoe 116• importantes 

nacionales que 

de producto& 

(acetaldehido, 

acrilonitrilo, benceno, buta41eno, clclobexano, cloruro 

de vinilo, ••tirano, ortoxileno, paraxileno, tolueno, 

óxido de propileno, entre otro•)· 

Aunc¡uc alguna• l~du•trla• gua se instalaron en la 

&ona antes del ·~· petrolero de lo• ••tanta, fuli a 

partir de éste cuando ee ••tablecieron un gran nllllero de 

eapreaas directa e 1nd1recta111ente ligadas al petróleo 

principalmente de petroqu1eica secundaria de capital 

treenaclonal, con participación ••tatal y/o privado 

nacional, con mira& al abasteciaiento 4•1 aercado 

interno y a la exportación. 

!l desarrollo de esta industria en la reqión se ha 

visto favorecido por los siguientes factores: a) La 

preaencia de' la refineria de Petróleos KeKicanos en 
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Ciudad llkdero, que abastece a bajo costo diveraoa 

producto• petroquiaicoa Walcoa. b) IA cercanla a lH 

inatelacione• portuarias y terwlnalas 4a alllacenaalento 

de tllllX que tacillten 1• l199a4a, por .. r, de dlvenH 

aatari•• prlua procedentaa 4e loa coaplejoa 

petroqullll- llblca4os en c:oatHcol-, CO.OlMcaque 1 

lllnaUU•n, o bien, de aquelloe productos que tienen 'I"ª 

laporter para nallaar a4-daMnte los p-

ln4uatrlalea. e) La• facilidad.. para qua por 

carrotancf18S 1 4'.lctoe l18')11en •l'J'lna• aaterlH prl .. • 

proce«entH del coaplejo 4a 10 llartin h ... luoan. 

La• plantea 1n4utriel.. 4a petroqulalca 

MCUndllrl• dHtacan por Hr lea llnlca• qua lnlclaron 

oparaci- o upUaron su capacldad 4e prodw:cl6n bajo 

el dglllen de pracloe dlfennclalee e 1-ntlvce 

flacaln, Htableclda• an et l'llDI. 

al .. tableclalanto da 1•• ln4uatr1H en la r9914n 

puede dlvldlna en do• atapaat le prl•ra etapa H 

caracteriaa por •1 eatablacialento de doa lnduatrlaa no 

petroqutalcaa an al corredor lndu•trlal r la •evunda 

etapa, a partir 4e 1912, u ain 4'* la M• hfortente 

por •1 acelerado deHrrollo induatrlal de la r89lón 1 

prlnclpal•nte, por que ae inicia •1 eatableclalento 4e 

ln4uatrlaa en el puerto de Altaaln. 

En los a~o• 1959-1960 •• inataló la aapreaa 

Pi ... ntoe 1 Producto• Qulalcoa, S.A. 4e c.v. (PIQ), •1 

noroe11te de Taapico, en lo que ahora se conoce coeo •1 
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corredor induatrial T .. pico-Alta•ira (Pi9.at). ru• la 

pri .. ra industria petroqul•ica de la reo¡ión e inició •u• 

operecionea en 1161 con una inveraión de 167 •illonea de 

dól•re• aproxi .. da .. nte, 99119rendo alrededor de •10 

...,leo• permanefttea. 

Por loa antacedente• agrtoolu de le r99ldft, l• 

- de obra inicial pnceclló de loa ejidoa. ._ 

caapeainoa participaron pri•r-nte - ellldilff en 

la con•trucción de la• inat•l•cione• para convertirH, 

poateriormente, en operarioa induatrl•lH. 

Pl'Q prod- bióxido de titanio (utilhado en l• 

fabricación de pinturu, pi ... ntación de articuloa de 

hule, etc•tera) para lo cual ...,1 .. •ineral de titanio y 

cloro procedente del auraate de Veracrua, via l• 

Tanlnal llarttiu da PlllSX, y coque, obtenido de la 

refinerta lladero. 

En 1968 inició aua oparacionea l• ...,reaa QU1•ica 

del llar, S.A. del Grupo Pellolea, llnlca en su 9•nero en 

el pata. Sxplota óxido de 1149nuio (utll11ado •n l• 

producción de ladrillo• refractario•), piedra cali•• y 

cal a partir del •911• de 114r. Su producción ea 

lllpOrt•nte a nivel nacional. &a anc:uentra ubicada en el 

•unicipio de Ciudad lladero y ea una de l•• pocas 

ampre••• quiaicaa del •rea no vinculadas a la induatria 

petrolera (Pi9.29). 
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Hules Mexicanos, S.A. (HUllEX), fu6 la eec¡unda 

e11pre11a petroquiaica inetalada an la aona del corrador 

induetrial, eobre la carretera T...,ico-ciudad llanta 

(Fig.H). laprHent6 una invere16n de 10 aill- da 

d6lar•• y 811P1•• aproxi .. daaenta a 910 pereonae, de l•• 

cual•• •1 70t •• de l• 1'e9i6n. 

Liia prlnclpalaa aaterl•• pri .. a que utlllaa llegan 

de l• reflnerl• .. dero: butadleno, tu natuat, acelt• 

fideatock y acrllonitrllo <••ta ~ltl .. , a vac•• •• 

iaportada de Eetadoe unidos) 1 el eatireno llega de 

coeoleacaqua, Ver., y al aire•• .,.narado por la propia 

eapraaa. Produce hule •lnt•tlco, eaplaado en la 

hbr1cacl6n de Uantaa, euelaa para Hpatoe, ...,.r¡u .. , 

.. ft'JU•raa y guant... cuota tui11i•n con una pluta de 

negro de huao (carb6nJ, utlllaado en la elaboracl6n da 

llanta•, pintura• y tintae. cael al 50' de la producc16n 

de la 911Preaa u aporta a Eatadoa Unldoe. La prodllocldn 

al interior •• dirige a La6n, Gto., Clladalajara, Jal. y 

a la Ciudad de México. 

J.a tercera aapreea lnetalada en el corredor 

industrial fuá Novaqui11, S.A. de c.v. en 1971 (Fi9.19J. 

Su invaraión rapresentó alrededor de 10 •illone• d• 

d6larea y generó 190 eapl•c•· 

Sus principales 11aterles prlaaa aon: 6cldo 

nitrico, aetanol, tolueno, aacniaco y benceno, •l•aa• 
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que l• eon aba•t•cida• del •ureate del pa1a v1a la 

Terainal Nar1tiaa de PlllEX. 

Su• producto• principales aon: aceleradores, 

nitrobenceno, anilina•, foafatoa y foafitoa orqanico• 

utilizado• en la elaboraciOn de diveraos producto• 

qu1•icoa. 

Petrocel, a.A. inicia aua operacionea en 1176 con 

una inveraiOn de alrededor de 350 aUlonea de dólarea, 

pero increaento en un 40• eu capacidad de producción con 

el fin de calificar para el otorqaaiento de precio• 

direrencialea, •ata expanaiOn terainó en novieabre de 

19Bi. Actualaente 9•nera cerca de 530 eapleo• y •• 

localiza en el leilóaetro 17.5 de la carretera Taapico

ciudad Nante, en el corredor lndu•trlal (Pi9.2t¡. 

Produce diaetil-tereftalato y 6cido tereftaUtico 

(uHdoa en la fabricaci6n de fibra• d• poliHter). sua 

principales materia• primaa •on el paraxileno y .. tanol 

que le llegan de la rerineria de la región por aedio de 

duetos. 

cuatro anos después, en 1980, comenzó a operar el 

Conjunto Manufacturero Fabrimar, dedicado a la 

fabricación de plataformas aarinas y cuyo aercado es 

PEMEX. Su ubicaciOn queda fuera del corredor industrial, 

sobre las márgenes del rio Pánuco, en virtud de que ello 

facilita la transportación por mar de loa aóduloa o 
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paquetea tenoinados; en aua origenea, la empresa i•portó 

tecnologia eatadounidenae. 

rabri•ar ocupó baata eoo 
Durante el auc¡a petrolero, 

obreros, loa que •• ban 

reducido a 300 an la actualidad, como resultado de la 

criaia econóaica. 

In 1111, •• lnataló la aapreaa petroquiaica 

Policyd, S.A. ubicada en el corredor industrial Taapico

Altaaira, al norte de la población da Villa Altaaira 

(Fi9. 29): inició operaciones an octubre del aiaao ello 

con una inversión aproxiaada da eo aillonaa de dólar•• y 
un personal penoanente de 198 obreros. laplea coao 

aataria priaa aonó .. ro de cloruro de vinilo, procedente 

de loa coaplejoa ubicados en el aureate del paia, para 

la producción da cloruro de polivinilo (P.v.c.¡, que ae 

utiliza en la fabricación de cablea al6ctricoa, tuboa, 

botellas, peUculaa de empaque, tapices y loseta 

vinllica. 

La empresa Hegromex, S.A. inició operacionea en 

1982, con una inversión de alrededor de 10 aillonea de 

dólar•• y 9anaró 265 aapleoa. La planta •• encuentra 

localizada en el corredor industrial Taapico-Altamira 

(Fic¡.29). 

Sua aaterias primas aon: el butadieno que la 

refineria Madero le surte por aadio da carrotanquea: el 

eatireno, que le llega de la propia refinarla aadlanta 

duetos, o de iaportación via la Tenoinal Maritiaa. 
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cabe aclarar qua Neqroaex y Hu.ax aon laa aapresas 

qua conau.en al 100\ de la producción da butadieno del 

pata. 

Neqroaex produce hule aatirano•butadiano, hule 

polibutadiano y copol1•eroa d• aatirano-butadieno de 

bloque total, auy ütil•• en l• industria del hule 

aint6tico y aua darivadoa. 

Haata 1982 la• obra• de infraaatructura efectuada• 

en al puerto induatrial da Altamira, hablan aido 

iaportantea: la construcción de aacollaraa, al canal de 

acceso, la d•raena aur y aloiunaa aapuela• de 

ferrocarril. Sin aabargo •• a partir da 1983, en que •• 

realiza la vialidad priaaria hacia el norte y oriente: 

la vialidad aecundaria que conduce a cualquier lugar del 

puerto (terracerias): la d6raena norte: loa avance• en 

la construcción de la TIJM y la ampliación de la• 

coaunicacionea carretera• (Alta•ira•Puarto Induatrial y 

Tampico-Altaaira) principalmente y, •• aatablacieron una 

aerle de industrias petroquiaicaa aacundariae nueva• en 

la 1ona. 

En 1983 inició operaciones la empresa Promociones 

Industrial•• Mexicana•, S.A. de c.v. (P~IllEX).Su planta, 

ubicada en la zona industrial del puerto, en terreno• de 

FONDEPORT (Fig.29), representó una inversión de 56 

aillones de dólares y en au priaera etapa dio e•plao a 
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230 trabajadores. Aetual11ente trabajan en 8U8 

inatalaeione• 375 personas. 

Utilha COllo aater1H priaae: llO!ldllero de cloniro 

de vinilo (procedente del •ure•t• del pete), ortoxileno 

y 2•etil (prOduetoa de i•portación), prOduee cloruro de 

polivinilo lutlllaado en la fabricación de cable• 

e16ctrico•, tubo•, botella•), allh1drido ttUico y 

dioetil ttalato (l&Hdo• para fabricar fibrH de 

poliester) • Su prOdueción •• da•tina prineipalHnte a 

.. rcado• de exportación. 

Altare•in, s.A, tu• la ae<JUftda e11Pr••a eatableeida 

en el puerto industrial a final•• de 1913. Repr•••ntó 

una inv•r•ión de alrededor de 12 •illone• de dólares y 

9eneró cerea de 100 eepleom. 18 - upreaa paquella, 

cien por ciento •exieana. Produce resina• de PVC, 

utilizando el trieloro (de i•portaeión), acetato de 

vinilo, cloruro de vinilo y etlleno (procedente del 

aureste de Veracruz) COllO eateria• prieas. su producción 

•• para consumo interno. 

Pinacril, S.A. inicia aua oparaclonea en el afio de 

1983. Se invirtió en au instalación 100 •illonea de 

dólar•• y 4eneró 2,250 ••pleoa durante au conatrucción. 

Actual .. nte e•plea a 521 persona•. 

Utiliza acrilonitrllo y eetU-foreida, procedente 

del COllplejo de San Martin TeJmeluean y ~•l •ure•te del 

pai•, co•o •aterias prlaas para producir b41•iea•ente 
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flbraa acr111caa, aiaaaa qua ae aaplaan an la 

fabricación da tapetaa, alfollbraa y an qenaral an toda 

la raaa textil. Produce para axpcrtar. 

La cuarta .. praaa an aatablacarae an al puerto 

industrial da Altaaira y que tallb16n inició op<11racionea 

an 1983, fu6 l'OUaar, S.A. da c.v .. con una invaraión 

aproxiaada da 54 aillonea da dólaraa. Ganaró 198 

aeplaoa. Da aua principal•• aatariaa priaaa: 

acrilonitrilo (procedente del aureete dal pai•), 

butadiano y eatirano (abaatecidoa da la refinarla 

Madero), obtiene reainaa da acrilonitrilo-butadieno

estireno y resinas de acrilonitrilo-aatirano, que ae 

el'plean an la fabricación de pUaticoe y caucho 

sintético. 

Papeles Econóeicoa de Taaaulipas, S.A., la empraaa 

que m6• recientel'ente tia ha eatablecido (1985), funciona 

actualmente en au priaera faae. I• una aapreaa 

importante que produce papel, celuloaa y derivados y/o 

productos auxiliar••· 

De todas las empresas quialcaa y petroquiaicaa 

establecidas en la re9ión, los principalaa productoa 

exportados en los ~ltieos años del decenio de los 

ochenta fueron: ne9ro de humo, polibutadieno, 

polibutadiene>-eatireno, productos de poliaerización, 

cloruro de polivinilo (PVC), aa9neaita, óxido de 
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aagneaio y pi9111entoa a ba11a de óxido de titanio. Dichos 

producto& ae dirigen a aAa de 30 paises de todo el 

aundo; deatacan entre elloa: Eatado• Unido•, 

Nicaragua, Venezuela, Argentina, Colombia, 

Italia, Aleaania, Japón y Nueva Zelanda. 

Canadá, 

Brasil, 

Para la actividad exportadora de la región •• 

cuenta con el apoyo del Banco Nacional del COll8rcio 

Exterior. 

Lae grandea indu•tria• de la región •e encuentran 

agrupadas desde 1980 en la Asociación de Indu•triales 

del Sur de Tamaulip••• A.c. (AISTAC), cuyo objetivo ea 

aejorar en todo11 loe ••pacto• la eficiencia y 

productividad de laa 1111preaaa, aei coao taabi•n la 

coordinación con la• autoridad••• coao re•pue•ta al 

firme compromiso de tal asociación en el de•arrollo de 

la zona. su labor, deaarrollade principal .. nte con la• 

industrias quimicas y petroquimicaa de gran tamaflo y 

eficiencia, la lleva a cabo para canalizar esfuerzo• en 

la búsqueda de soluciones y alternativa• a loa reto• que 

eata industria afronta en nueatro• di••· 

En el aeno de la asociación •e encuentran 

agrupada• las aiguientea empreaaa: Petroeel, S.A., 

Primex, S.A. de C.V., Finacril, S.A., Fabriear, S.A. de 

c.v., Humex; S.A., Neqromex, S.A., Novaquie, S.A. de 

c.v., Pigmento• y Productos Qutaico11, S.A. de c.v., 
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Policyd, S.A. de c.v., QUialca del lar, l.A. y 

Altareein, S.A. de c.v. 

CllU. lllUCIUUIC:UI 

(11 Gerar4o 1. llu•no.(1tl1).•r.tr4l•o y planea de 
dnarrollo en llAico•.gwerclp llS•rlor. vo1.u,1111a.1. 
p. n:a. 

(2) lecrataria d• Aaantulentoe lllaanoa r '*»raa 
NbUoaa. (lt'11). Plan laclQMl fe pyanono lld!anq. 
Mxlco. p. 25. 

(31 Valentin Lavtn Hl9119ra. (1Hl). ~ 
bM1y@.gl1li119ido 41 zapvllme. ldlclone• C\llt.ural•• 
.. .icanaa. u.a.'I'., Ciudad V1c:tor1a, ,....,., p. u. 

(t) lecretarla de Patdaonio y P-nto 
Indllatdal. (19'19). Plan laclpNl 41 peeerggllo 
Ipdu1\rl1l ... xlco, p. t. 

(51 l'Uertoa laxlcanoa. (lHO). •'l'upico. Puerto 
eo .. rcial•.1arvlcl• Pañuarlga. IW.ro 3, Allo 2. p. U. 

(6) l'Uertoa Kexlcanoa. (1190). •eo.entadoa aobre 
el llOYialento 9lobel d1 Ta1111ico y Altaalr• d11rant• •l 
prl .. r aH•1tre d1 1990•,ttaplcp-Al\talrt,.'l'uplco,Taapa. 
p. :a. 

('1) ruertoa Maxlcanoa.SIJWliL. p. 2.p 
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CRPITULO 6 
COílCLUSIOílES 

lffiPflCTO FISICO 'f SOCIOECOnom1co 
E lffiPLICACIOílES Eíl LA 

ORGflíllZfKIOíl TERRITORIAL DE LA 
conuR~ACIOíl TAffiPICO-CIUDAD 

mflDERO-ALTAffilRfl 



La •oderni&ación de la región Ta•pico-Ciudad 

lladero-Altamira presenta una proble11Atica de gran 

co•plej idad y recla•a soluciones nuevas y formas 

dUarantea da anfocar su situación, para renovar aua 

aatructura• prevalecientaa. 

Para coaprender clara11e11te esta probleaAtica, 

definitiva .. nte fuaron la• inveatigaclon•• de ca•po, las 

que proporcionaron loa datos ... valiosos, dada la 

escasa infor11ación bibli09rAfica referante a asta r99ión 

y, a la necesidad d• conocer direct ... nte loa contrastes 

y desequilibrios espaciales y aocioeconó•icoa que 

i•peran en el Area. 

Aunque el primer trabajo da ca•po (realizado los 

d1as 24 y 25 de junio de 1990) sólo tuvo la finalidad de 

reconocer las caracterlilticaa 11enerales de la región, 

fué básico para al plantea•iento y estructuración del 

presente trabajo. Sin· eabargo, el a99\lftdo trabajo de 

campo, realizado del 19 al za de novieabre da 1990, fu6 

el que permitió identificar cada uno da loa problemas y 

conocerlos con •ayor profundidad. Para ello, se 

emplearon fundamental .. nte tras t6cnicaa: 

1. La observación, empleada an l•• visitas de 

reconocimiento y delimitación del Area da estudio, en la 

comparación de la información recabada •ediant• otras 

técnicas y en la comprobación de los supuestos bAsicos. 

z. La entrevista, se aplicó a informantes clave, 

as decir, a los representantes (responsables de 
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Relacione• Pliblicaa) de las industria• visitada• en el 

ilrea de estudio y, de aanera auy destacada {por la 

información proporcionada) a loa croniataa da Taapico y 

Ciudad llladero. 

3. La encuesta, •• aplicó sobre una parte de l• 

población. Para ello •• ampla6 el inatnmento ua .. do 

~ula de entrevista. 

U intoraaci6n 11 ... roqriltice, consultada en laa 

tr•• Presidencias Municipales y bibliotecas locales, 

aportó una cantidad considerable de ela.entoe que 

llevaron a entender y visualizar la situación actual de 

la r99ión de estudio. 

11 tercer y ~ltiao trabajo de campo, raaliaado loa 

di•• 1, t y 10 de febereo de 1191, pel'9iti6 verificar l• 

inforaación qua int99ra eata inveati9aci6n, aat coeo loa 

aupuastoa b6aicoa formulados. Al aiaao tieapo, ae recabó 

información hemerogrilfica de loa ~ltiaoa •••••· 

Coao resultado de la investi9ación de ca•po 

reali1ada en la inveati9aci6n de estudio, en laa pil9inaa 

ai911ientea, a .. nera de concluaidn, n analiHn loa 

principales impactos fiaicoa y aocioeconóaicoa, cauaadoa 

por la industria petrolera aai como la• i•plicacionea en 

la orqanhación territorial en la conurbaclón Taapico

ciudad Madero-Altaaira. 
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A fin•• d• lo• •etenta, loa de•cubri•iento11 de 

yaci•iento11 en el aureate del pais, 

principal••nt• loe nuevo• caapoa de l• plataforma 

continental d• C4l9p9che, re•taron iaportancia relativa a 

loa caapo• v•cino• de Taapico, Sin eabar90, aunque 111 

explotación del petróleo no ea ya le punta de lanza del 

desarrollo, •iCJU• •lendo la base de la actividad 

induatriaUzadora y del creciaiento de le región 

Taapico-ciudad Madero-A1taaira. 

A partir del auge petrolaro, la iaportancia que ha 

cobrado la región ha •ido re•ultado •Aa bien del 

desarrollo industrial vinculado a la actividad petrolera 

y al gran aoviaiento de crudo, producto• petroleros y 

petroquiaicos, e partir de una compleja infraeetructura 

petrolera y óptiaa •itueción geoqrAfica de •u• litorales 

y puertos, que han venido dando un tuerta iapulso a la• 

econo•iaa local•• y han acrecentado su l11portancia en el 

rubro dél comercio exterior. 

Acerca de la acción de Petróleos Mexicanos en la 

zona, puede afirmar•• que los beneficios que ha tra1do 

consigo •u ••tableci•i•nto, infraestructura induetrial, 

generación de empleoa y crecimiento económico, son 

mayores en comparación al impacto negativo que produce, 

Sin embargo, es 1ntereaante y necesario destacar las 

particularidades del cambio territorial, económico, 

aocial, politico y ecológico que ls industria petrolera 
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ha ocasionado, diracta • indirectaaanta en eate llllbito 

del pala. 

La regi6n conurbada ha venido creciendo en 

axtanai611 a ...Sida qua •• daaarrollan laa actividad•• 

econclllicu, lH 41119 no llan llilltintuido loe UaitH 

111111icipalea y la han hecho funcionar COllO un todo 

lndapenclienta. 

11 procaao de urbanizaci611 •paralelo al deaarrollo 

lnduatrial- raaponda predoainant ... nte el incre.ento de 

loa tlujoa •i9ratorioa 9eneradoa por l• deaanda de 

trabajadora• (coao tRnicoa, profeaionietaa y peraonal 

calificado int99rado al deurrollo econ6tlico) por parte 

ele lea eapreaaa inatelada• en •l corredor y puerto• 

induatrialaa. lata corriente i1111i9rante aunada al 

creci•i•nto natural d• la poblaci6n y a l•• 

inaic¡racion•• rural.. interruia, llan 99nerado 

•••nta•ientoa urbano• irrec¡ularea, que, ai llli•n en un 

principio conurbaron Taapico y Ciudad lladero, 

actual .. nte han hecho que la .. ncha urbana toque ya lo• 

linderoe da Villa AltHira. 

In cuanto al primer tipo de •i9raci6n aeftalado, la 

corriente ha aido movilizada de loa eatadoa vecino• coao 

Veracruz, sen tui• Potoa1, Nuevo IA6n, CoabuÜ• y otro• 

afia lejanoa co•o Jalisco y el Diatrito Pederal (Pi9.JO). 

Por lo que reapect• a la• i1111i9racionea rural••• tataa 

ae han dado por dos •ativoa: el pago d• altoa aalario• 
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por parte de la• empre••• y l•• poeibilidade• de obtener 

un empleo, lo• trabajadoree prererent•••nte eon 

Hpleadoe en le faee de conetrucción, por eer ••no de 

obra no calificada. 

Ad••6•, l•• aiqracionea han dependido tallbil6n de 

rectore• relacionado• con l• eitu•ciOn econó•ica y 

•acial d• l•• aon•• de procedencie, ••1 co•o la relativa 

t•cilid•d d• coeunic•ción con loe nuevo• cantroe 

induetrial••· 

Otro fenó•eno intereeant• que u obeervó, y que 

ad••6• tu• confinado por al911noe directivo• de lae 

eapreeae, •• al •u•ento caei 9eneralhedo en l•• t•H• 

de incorporación a la PEA por parte de la población 

joven, donde la proporción te•enina alcanza nivel•• 

•ltamente ei9nificativoe. 

El crecimiento de población que loe citado• 

municipios han alcanuilo, explica an cierto eentido le 

situación anterior. 

En 1940, los procesos miqratorioa 9enerados por la 

ampliación de empleos por parte d• PlllEX, habian hecho 

crecer las localidades de Ta•pico y ciudad !ladero ein 

el!lbarqo, a partir de ••• a~o en que deja de ••r una zona 

de explotación importante, la población no reqietr• 

incrementos considerable• hasta la década de los 

cincuenta. 

A partir de 1960, en que ee inició •l 

establecimiento de industrias en la reqión, Y dada l• 
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evidente neceaidad d• incorporar peraonal en la• tarea• 

de construcción de laa inetalacionee, l• población 

experimenta un incr ... nto ei911iticatlvo que contin~a 

beata inicios de loe eetenta (Pi9.l1). A peaar de qqe en 

Alta•ira •• llevó a cabo la pri .. re tase de la 

construcción 4•1 puerto, loe centroe de poblec16n 4• 

Ta11pico y Ciudad ll&dero experiHnteron el .. yor 

crecieiento d .. oqrAtieo de!>ldo precle ... nte • le .. rcada 

concentración industrial y co•erciel que preaentaron en 

• .,.11. tpoce. 

Sl decenio d• loe eetente .. rcó, ein duda, una 

etapa diferente y coepleje pare la req16n: diferente en 

el eenU4o de que lae poUttcaa qubernaeentalae, el 

darle un car6cter prioritario a loe aepectoa poblacional 

• industrial, la tranetorearon en un polo de atracción y 

en una aona con 9randes posibilidad•• para que au 

crecilliento fueee vi9oroeo y aoetenldol coepleja por loe 

efecto.• 

derivados 

negativo• inaadiatoe y •ultuplicadorea, 

de un tipo de induatrlaliaación rApida 

fundaaentada an la noción de loa polos da creci•i•nto, 

que no fueron prevt.toe o pleniflQdoe ef.lcaa .. nte, y 

que cobraron iaportancia sólo deapute ele que el auge 

petrolero dejó de aerlo. 

S• con el •1>oom• petrolero que lee activldade• 

portuarias an Taspico tonaron una ••Yor i•portancia, 

prlncipal .. nte en el rubro del -rclo exterior y, 

aunado al paulatino eetableci•i•nto industrial, ee 
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9eneraron iaportantes procesos ai9ratorioa (a la región 

ae diriqió una cuarta parte de la i11J1i9ración total de 

la entidad taaaulipeca1 riq.30) que hicieron crecer a6a 

a laa antiguas localidaea de Tampico y Ciudad Madero y 

provocaron al surqiaianto an aataria industrial da 

territorio• que haata entonces habian aido 

aqropecuarios: Altaaira. In aste decenio, la reqión 

experimentó al aayor craciaiento d .. 09r6fico de •u 

historia (Fi9.Jl). 

A partir da de 1970, el aunicipio d• Altaaira 

empezó a destacar b6aicaaente por la introducción d• 

infraestructura urbana -sobra todo an la cabecera 

municipal- debido a loa trabajos an al corredor 

industrial que dieron inicio en 1973, para instalar una 

f6brica de tereftalato da diaetilo, da qrande• 

dimensiones: Petrocel. En este aiamo año se estaba 

construyendo la tar90ei•ctrica aAs potente y aoderna d• 

la re9ión, en una axtenaión de 60 has., cuya capacidad 

dllría luz a Tampico, ciudad Madero, Monterrey, Ciudad 

Hante, Victoria y An6huac. Todas btaa construcciones 

empe2aron a darle otro aspecto a la orqanización 

territorial qur ha~ia prevalecido durante mucho tiempo. 

Sin embarqo es FONDEPORT, en 1979, con su proc¡rama d• 

puertos industriales quien establee• la creación en 

Altamira, de lo que vendria a ser el puerto industrial 

d6ndole con ello un qiro diferente a la ra9ión (Y de 
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aanera eapecial a la Altaaira agropecuaria) an todos loa 

aspectos y an todoa loa aantidoa. 

Da..Sa al punto da viata territorial, la actividad 

induatrial vinculada a la induatda petrolera •• 

i11plant6 an Altaalra en 1111 ••cio •inantaaante 

agropecuario. 

l89lln loa datoa canaalaa, a nivel sectorial, an al 

auniclpio da Altaaira ha pradoainado la PEA priaaria con 

úa da 60' de la PEA total aunicipal, aobra todo hHta 

1970 (Fig. 32). 

Is conaiderabla el ~ono pr09raaivo de las 

actividades a9ricolaa, laa cualaa no han reaiatido al 

choqua provocado por las tranaforaacionaa radical•• de 

la actividad acon6cica prevaleciente, qua ha expropiado 

grandes superficies an banaticio da la creación de una 

sona urbana • industrial que ha encarecido 

considerablaaenta eaos terrenos, en aapacial aqu•lloa 

ubicado& an al cerrador induatrial, tradiclonalaenta 

utilhado• para finaa agropacuarioa. IU iapacto fiaico 

aa dio pri .. rall8nta con la 1199ada lle PDllX a partir da 

au red de duetos qua coaunican a la r..,idn con al 

distrito Frontera Norte, por al caapo productor 

Taaaulipaa-conatitucionea y au politice da axpropiacidn 

de terrenos, la cual ha propiciado el auq¡iaianto da 

actoa violantoa por la ausencia .. 1 pa90 de 

lndaaniaacionas o el pago incoaplato da lea aiaaas. Por 

236 



citar aólo un ejamplo, destaca la invasión de terrenos 

del oleoducto Madero•Cadereyta por campesinos del ejido 

santa Amalia, municipio de Altamira, para iapedir la 

realhac16n de trabajos de PEMEX en abril de 1!182, por 

el reclamo de la aai9naci6n de una parcela de uso 

a9ricola aeaejante a au propiedad perdida, 

Por lo que respecta a loa aectorea aecundario y 

terciario, ••ta• actividad•• ae han viato favorecidas a 

partir de 1980, como consecuencia de la• obraa 

portuarias e industrialea (Fiq.32). 

Gracias a su ubicación 9e09ráfica y a loa recursos 

que han poseído desde anta"º• los municipio• de Ciudad 

Madero y Tampico ae han desarrollado como importantes 

centros industriales, comerciales y turisticos. 

Las actividades de mayor relevancia en Ciudad 

Madero son, ain duda, las relacionadas con la 

transformación de producto• petroliteroa. La refinarla y 

la Terminal Marítima son una 9ran fuente de empleo para 

los habitantes y, ello ha determinado el comportamiento 

de la PEA pues las actividadea aecundariaa han alcanzado 

porcentajes mayores al 60\ a excepci6n del decenio 1980-

1990, en que el sector terciario sobresalió con el 38\ 

resultado de las actividades comerciales y turiaticaa 

relacionadas con las promociones recientes a la playa 

Miramar (Fiq.32). Por otra parte, importantes compa~ias 

espa~olas, italianas y mexicanas invertirán proximaaente 

en hoteles y restaurantes en Miramar, una vez que ae 
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ponqa en aarcha el Plan Parcial de Desarrollo de la 

Playa (cuya preaiaa fundamental •• dot•r de la 

intr•••tructura y lo• ••rvico• urbanom requerido• a loe 

centro. tur1•tico•), el cual trató de 11Anera eapaclal el 

Pre•idente Carlos l•lina• de Gortari durante •u visita a 

••ta ciudad en aaptiellbra da 1990. 

Sn al de•arrollo da ClUdad Madero r... decisiva la 

fuerza del STPR!t, que en aataria coaarcial !•planto 

tiendas da •tienificio •ocial•. Sin ellbarvo, no paraitid 

que llagaran a astablacerae grand•• centro• coaercialea 

por teaor a qua •ato•, re•taran iaportancia a las 

tienda• de lo• petrolero•. Tal •• al ca•o de la flraa 

Llverpool, la que •olicitd inicialaante el parai•o para 

••tablccer•• en Ciudad lfadaro, y ante la nac¡atlva del 

entonces 

con•truyd 

Taapico. 

lfdar petrolero 

tinalaanta •u• 

Joaqufn Hern6ndez 

in•talacione• al 

Galicia, 

norte da 

Tampico debe en mucho •u car6cter de ciudad 

coaercial a la presencia dentro de •u territorio, de uno 

de loa principal•• puerto• del pata, que h• foaantado al 

•ur<¡i•iento de co•ercioa en el 6rea circunvecina. Los 

dato• censales, asi como una aiaple ob•ervacidn a la 

ciudad, revelan el predominio de las actividad•• 

terciarias (Fi9.J2), 

Sl •uniciplo de Taaplco, con a11,•>• llabitante• en 

la actualidad, e• el que aayor craci•lento ••paciel ha 
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tenido, observAndose en mayor medida a lo largo de la 

carretera 

encuentran 

Tampico-Altamira; precisamente 

laa zonas reaidencialaa y loa 

ahi se 

cent roa 

comerciales aAs acxlernoa da la región. como el corredor 

industrial se ubica hacia esta zona, las industrias 

astablecidas originalaente fuera del Area urbana, aatAn 

siendo absorbida• por ella (Fig.34). 

En los ültiaoa diez alloa al craciaianto 

demogrAtico de Tampico y Ciudad Madero ha sido aAs lento 

que en el decenio anterior, ya que aün cuando •• le 

habia asignado una politica de impulao en al Plan 

Nacional de Desarrollo Urbano a fin de asegurar un 

efectivo estimulo a su crecimiento, al Plan de 

Ordenación de la Zona Conurbada de la Desembocadura del 

Rio PAnuco asignó a Taapico una politica da regulación, 

y a Ciudad Madero de consolidación en al corto y aediano 

plazos, y de regulación an al allo 2000. Lo qua parece 

ser una contradicción entre ambos planes se debe a que 

en el pri~ero la intención es impulsar la zona a la que 

pertenecen atlbas poblaciones, aientras an el aegundo •• 

busca que dentro de 6ata al craciaianto ae da en otro• 

centros de población, como Altamira, que no presenta 

caracteristicas de una excesiva concentración urbana. 

Con la politica de consolidación se pretende no afectar 

la dinámica actual de desarrollo; la de regulación 

aupone una disminución del ritmo de crecimiento actual. 
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11 nivel de vida de lo• aunicipio• ee halla 

aetrecbaaente rel•cionado con la• caracteri•tica• de •U 

Htructure productiva. le obnrva prlaeraaente que laa 

aejoree condioionee tienden e pr99&ftt:anie .. una 

eetructura ai• divereificada con predoalnio de 

actividedea induetriel .. y da .. rvicio. 11 oontraete lo 

axbiben l•• eetructurae productiva• concentrada• aobre 

todo en el uctor &CJropecuario. 

Lo• aunicipio• da Ciudad lladaro y Taapico 9ozan da 

le• aejorea condioionae da blenaetar eocial dll la 

r99i6n, dal aetado da T ... ulipaa y, en t•rainoe 

9anaralae, u ait~n li9araaente por arri-. del proaedio 

nacional. In Alta.ira .. advierta un nivel de bianaatar 

eocial interaedio, ein eatiarvo, con el deearrollo 

recienta da la actividad indu•trial •• prevea una 

aejoria en dicha eitua~i6n (Fi9.JJ). 

In lo nfenate a lH condicione• dll vlvl&nde, .. 

t•rainoe .. narale• eon buanaa, ob•ervindoee una aejor 

urbanhaci6n an Ciudad Madero. La conetrucci6n de la• 

vivienda• an la sona •• cubierta por diver•oe orvanl•ao• 

e ln•tltuciona• plbUaae, que traten de •tief-r la 

a@n elevada d......Sa habitacional dal trae. La• renta• da 

la• vivienda• y, an 9anaral, loa coatoa de loe bianaa y 

.. rvicioa .. han visto lncraaentado• por enciaa da lo• 

niv•l•• aeraaente inflacionario•. 

Pl!!ICEX contribuya a •uavhar .. toe probl-•, 

cubriendo •u propia daaanda, aientra• que el l•fOllAYlT y 

Z4Z 



el FOVISSSTE ••t•n construyendo unidad•• habitecionales 

para obreros y empleados. 

En aaterla de ealud, l• r119idn pr•••nta 

condlcion•• úe favorable• que el reato dal eetado. 

Entre l•• principal•• inetitucione• que prestan 

eervicios Mdicoa deetacan el Inatituto Mexiceno del 

SS9'1ro Social, Inetituto de le<JUrided y servicios 

Social•• da lo• Trab«jador•• del .. tado, C11nica 

Hospital General da Alijadoraa, Hospital Regional de 

PEMEX, lloapital Naval de Marina Nacional y aei• 

hospitales a6a. 

En el renglón de educación se ha visto 

incrementado el nüaero de centros escolar•• en todos los 

niveles, el mayor nüaero (130 planteles) ee encuentra en 

Ta111pico. 

otro indicador d• lnter6e relacionado con el 

bienestar social ea ei relativo a la dellncuencia. 11 

nümero más alto de delincuentes, eegün dato• censal•• de 

1970 y 1980, se encuentra en lo• municipios de aayor 

población y actividadea económica•, es decir, Teapico y 

Ciudad !ladero, repreaentando aproxiaadaaent• el 22t de 

delitos en el estado para 1980. 

En · 1a prestación de servicios eunicipales se han 

registrado tainbi6n fuertes presiones. Los sectores de 

población marginados al proceso de industrialización no 

sólo no participan de sus beneficios, sino que ven 

afectado• sus precario• niveles de vida. Las fuertes 
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preaionea dea09r6ficaa tienden a a9ravar al911noa 

probleaaa que en aayor o .. nor aedida ya ae preaentaban, 

laa cual•• •• aluden a continuac16n. 

La problauttca urbana de la ft9l6n .. da 91'an 

coaplajidad y preaenta al'JUna• variante• en cade uno 4• 

loa aunlciploe. Uno de loe praltl-• palpable• 116• 

9revea •• el .,.•illO tranaport• colectivo que ae 

convierte en cauae frecuente de irritaci6n aocial. 11 

••rvicio a paaajero• lo preatan la• aociadade• 

cooperativa• de autotranaport• de TB11Plco y Ciudad 

!ladero, enlazando doe Unea• interurbana• con Villa 

Altaalra. 

Tranaportarae a Taaplco, Ciudad !ladero o Altaaira 

rHulta un probl ... a cualquier llora del di• r H 

e.:recienta en la• "hora• pico•. La• lar.,aa fil•• de 

peraonaa en ••pera d• transporte colectivo aueatran • 

alapl• vi•t• la inaf.lciancia da ••ta r lo falto d• 

r89Ul•ci6n y control, ad.U• d• .. r caro r no 9arantl••r 

al usuario un alniao da •S'JUrldad. La aarorla d• laa 

unidadea aon vieja• y lenta•, a axcepcl6n d• loa 

alcrobuaa• reci•n incorporado•. 

La inaf lciente red vial urbana conllava a la 

peralatancla da loa perjudicial•• eabotellaaiento• en 

callH dntricalli y principal .. nt• aquellH aledallaa • 

loa aercadoa aunicipalea JuArez, Hidal90, !ladero y 

1ara901a. lato .. daba en 9ran parte a que laa 

carretera• no cuentan con libraalento• qu• permitan al 
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tr&neito de tran•porte• sin penetrar • 1• zona urbana. 

In el ce•o del eercado Zaragoza •n Taaplco, los 

co119eationuiento• (••qijn •1 secretario General da la 

Unión da Locatario•) ee deben a qua contin~•n entrando y 

••llendo anoraee traller• por al •cca•o al recinto 

flec•l •utoriudo, qua d• • lo• centro• da •ba•to, • 

pee•r da h•bar•• conatruldo un nuevo acca•o por la 

puerta nllaaro nuava, • fin d• aviter ••toe probl• .. •· 

Dentro de lo• plana• de reordenaalanto vial que 

tiene conteaplado• el 9oblemo de Taipico, HtA el de 

••tablecer una teraind de •utobuee• y autoaóvila• de 

ruta en lo• terreno• de la antl911• terainal (alejada del 

centro) a efecto de que Y• no •• tran•it• por l•• calle• 

principales y l• circulación aea eas 69il y fluida. 

En cuanto al transporte de lo• boteros y lancheros 

que hacen servicio diario de paso entre las dos a4rgena• 

del P6nuco, ee ha eet.blacido vigil•nola da per•onal al 

servicio de la depen<!ancl• Sieteaa Portuario Ta•pico

Al tamira, con el objeto de que ya no ea c1>11etan 

atropellos y abusos en contra de loe •lllares de 

usuarios que a diario cruzan por r•aonea de aaplao, asi 

como de no eobrecar911r eus frAgilaa alllbarcaciones e 

tepedir que ae reglatran accidenta•. 

El agua potable y al alcantarillado aon servicios 

p~bllcos insuficientes y con un fuerte rezago. 
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Los datos censales de población y vivienda de l•• 

ultima• do• d•cadas aue•tran porc•ntajes re•l•ente 

pequetlo•: eproxi .. da .. nte el >o• d• la población 

aatiaface au d ... nd• de •CJUa potable. AdellA• 

recienteaente (en 1990) ee han reportado un 9ran núeero 

de fuqae en la red de diatrbiución del vital ltquido al 

norte de Tampico y en •lCJUn•• colonia• del centro de 

Ciudad lladaro, lo qua ha llevado • la aparición de 

nuevo• probla .. mr laa fu9aa h•n deatruldo Y• el 

pavt-to aaftltico de laa colonia• afecta ..... 

Laa inundactonaa H han dado en 1- aecton• de la 

población .. rqinada, ubicad• an 1- ...,actea carcanoa a 

la aarqan del r101 al proble.. ee pre .. nta durante todo 

el atlo y H acrecienta aün ua •n •poca de lluvia. 11 

Jefe del DepartHento de PaviMntación y Dnn•je en 

Ciud•d lladero, expresó que ••to• probl ... • podrlan 

reducir.. con la introducción de un •i•t- de dnnaje 

adecuado, pero que dad• la cri•i• econóeica, al reducido 

finanaci••iento y al inter•• d•l ayuntaaiento por 

reaolver probleaas •A• iaportantea en l•• 1onaa 

céntrica•, no se ha nali1ado nada al napecto, 

El probleaa del drenaje se presenta taabi•n en las 

1onaa habitadas cerca de la reflner1a lladero, al cual 

PEKEX no ha dedicado atención especial. In .. te raft9lón, 

en el aunicipio de Altamira, la inversión tu• auy escasa 

en lo• ochenta. A partir de 1115, ünica-te M inició 

la construcción del Sistema del Alcantarlll•do llorte, 
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•i•teaa que conclulrae, dar A •ervicio a 

aproxiaadaMnte s, 100 habitanta• de la• colonias 

Petrolera•, Electricl•ta• y Altaaira (••ctore• z,3 y 4). 

Durante 1917 •ólo •e realiaaron arr..,lo• .. nore• de 

.. ntenlaianto y rapo•ición en la red da la 1ona centro, 

accione• qua garantlsan la operación del ai•t• .. general 

a futuro. Uno da loa objetivo• da la presenta 

adlllni•tración an ••ta aunlcipio •• la tarainación de 

loa Sl•ta•a• de Alcantarillado Norte y Poniente qua 

avltarAn en 9ran aadida la contaainación da la La9U11a da 

ChaapayAn. 

Entre loa aucho• coaplajo• probl ... • aunado• a una 

conurbación coao la de Taapico, Ciudad Madero y Villa 

Al tam ira, e•tA la recolección y de•tino final de le 

basura. 

Segun datos de 1990, ob•ervado• en la pre•idencia 

aunicipal de Taapico,· actualaente trabajan en ••t• 

municipio 18 caalone• por d1a, cuya• condiciona• 

11ecAnicas han reducido al numero de vlajae que 

comunmente realizaba cada uno; ••to• recolectan 240.65 

ton/dia quedando an la• callH U5 ton/dia aln 

recolectar. En Ciudad Madero la •ituación ea similar, 

aunque no pudieron obtenerse dato• concreto• y 

fidedignos. 

En Altamira, la recolección de basura, ea uno de 

los problemas aAa 9ravea que afronta esta aunieipio, 

•ste departamento ha trabajado durante los ultiaos tre• 
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ailos, con ünicamente doa camiones de volteo que 

recolectan diariamente 40 al de deaecho• en l• 1ona 

centro y colonia• circunvecinae, alcan1ando a beneficiar 

eólo el JOt de le población total. 

Adeaie de que no •• ha pueato un cuidado eapecial 

• le recolección y liapieaa de lee callH, el probl••• 

central para ••toe eunicipio• radica en la falta de un 

tiradero alejado de la sona habitada. 

Resulta importante aencionar, por el pel19ro que 

repreeenta, la invaeión a loe derecho• de vla de la red 

de ductoe que posee PDIEX, por loe habitante• de Ciudad 

Redero. In lae colonia• da Rireaar y lailiano carran1a, 

al norte de la refinarla, H han preuntado f119ae de 

crudo que han cauaado 9randea eetre9oe • la ecoloqla y 

aalestares a loa habitantes de la• aieaas. Por aediación 

del ayuntaaiento de ••ta ciudad, la vecinoe de lee 

colonia• afectada• han exi9ido en nuaeroeae ocaeionee a 

PEMEX la urqencia de llevar a cabo un inteneo proqraea 

de aanteni•iento y reparación con el fin de dieainuir el 

n\blero de incidente•. PElllX por eu parte, eólo ee ha 

liaitado a resolver lo• probleaa• aie 9revee. 

Ahora que ea tratan loe probl•••• vinculado• 

directamente al petróleo, •• necesario destacar loa 

cambios que •• han dado en el STPRll, que ha•ta el 10 de 

enero de 1919 tenlan eu centro de poder en Ciudad 

Redero, por la intervención directa que tenla en el 
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control 4• la ot•rta y la 4eaan4a de eapleo, tanto •n le 

induatria •is••• co1llo ta!Obifn en otra• ra•a• que dicha 

Ot'9anitacidn aan•jaba. 

ta lucha contra el •quiniaao• ha ido ••• alla de 

la •iapl• aofocación de intento• de aoviaientos 

poUticoa y, ••ta llegando al aniquUaaiento total d•l 

•indicato petrolero en la aona. tl •:lllaPlo 1111• claro •• 

la inainante deaapariclón da la ••cción I, cuna del 

•quiniaao•. llaata ae~alar que d• loa 8,500 trabajador•• 

qua integraban la nómina, han aido d•apadidoa 3,ooo 

da~ando a la población que dapand• de •ata actividad. lA 

actividad agropeeu•ria disminuyó •n c:••i un "º' por 

falta de apoyo aconóaico y a•••or1a t•eniea, qu• 

anterionlént• proporeianaba •l ailldicator d• l•• 16 

tiendaa de eonauao que operaban •n la ciudad, •ólo 

quedan doa. 

1t1 desl!lantelaaierito da la aeeción llA• i9P0rtante 

del anterior caeieaigo aindieal va en aWl!ento. l.aa 

inconformidades las hacen pllblicaa loa trabajador•• en 

activo, jubilados y tranaitorioa en •1tlnaa tracuentea, 

y donde circulan boletin.. con información aobre laa 

nefastas actividades realiiadas por el nuevo llder 

Guim4n Cabrera: se han rematado los bienes de esa 

a9rupaci6n, desde motores de los talleres haeta chatarra 

y corrales que anteriormente producían benef icioe a los 

a9re1dados. Se se~ala tal!lbión, la falta de intoniación 

nobl:"e el destino de tractores, trascavoa, bolllbas de 
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rie90 y •aquinaria P'J•ada y •obre lo• i119reso• por las 

ventas de cosecha de cArtaao, ao:ya, •011'90, una 

purlf ieadora da 190b• y 9ranjas d• producción d• 

V•<J•t•l••· Por lo enterlor .. han vlato dallado•, 

vendidos o slep1 ... nte clausuradoa lo• ""90Cioa del 

alndlceto que eren par• lleneticlo de loe t.,.bejedorea, 

tal coao auced16 con lo• cuatro rancho• de P4nuco, Ver. 

Lea preaion" en Altulr• .. •Un lnc-ntando 

confonae avanzan lH otlre• portuaria• • indutrial•• 

proyectad••· a.• nueva• d ... nda• da1 deSerro11o tiendan 

a d••bordar la• c•pacidad•• de la r..,lon y • roeper au• 

••tructura• tradicional••· baulta por ello 

partlcular11Snt• iaportante a•egurarl• un creciaiento 

v19oroao atendi•ndo a la• necs•ldadstl de vivi•nda, 

educación y .. joraaiento urbano an 9enaral. 

•• torta lacen nlacione• 

interr..,1one1••• que influyan •n 1• 4iverstficacl6n y 

creci•iento econoaico, •de ... • de ao•t•n•r su aparato 

productivo debido •: 1) 1• pre•encl• •n Altaaire y 

Ciudad ltadaro, •1 i'JllSl que en Tupico ... n .. ror mi.ero• 

, de pequefta• y aedianaa eapreaaa y tellere• fl'lfl en au 

aayoria aa han establecido para procesar producto• 

r99ional•• y aati•facer alguna• de l•• nece•idade• de la 

población; a¡ la p1:eaencla del puerto, d• lea 

actividad•• da PEMEX y la• plenta• .. troq1a1alcaa de ••ta 

aap1:eaa, de las plantas quiaica• y da ..-troquialca 
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••cundada, da la planta teraoeléctrica de Altamira y 

lo• aetablectmiantos induetriales que operan en los 

aunicipios veracna1ano• vecinos. 

De 19\lal aanera, la •arcada concentración de la 

9ran industria en lo• aunicipioa da Altamira 

principal .. nte, y Ciudad Redero, que no .. lialta 

llnicaaente al ••pecto 999r•tico, •lno que •• pr•••nta 

taabi•n en cuanto al taaa~ de lo• Htablec:iaiento• y 

aue ramas industriales, ba daterainado d•ci•iva .. nte la 

influencia ec:onóaica extrarrevional que •• ejerce • 

partir de f inae de lo• setenta. ta r9916n Taaplc:o-ciudad 

Madoro-Altamlra, func:lona como abastecedora de productos 

derivados casi exclu•ivamente del petróleo, a trav•• de 

un eficiente aieteaa de transporte, a la aona indu•trial 

norte del pala y a la 1ona centro. Deetac:an las c:iudadaa 

de Nuevo Laredo, Seltillo, Monterrey, Reynoaa, 

Matamoros, Cuadalajará, Durango, Puebla, Ciudad de 

México, León y cuanajuato. 

Esta intluencia trasciende el nivel nac:ional con 

las actividades de •xportaclón (favorecida• por el 

•istema portuario y por la c:ercania a la frontera) de 

las empresas químicas y petroquimicaa localizada• en la 

región, las cuales diri9en su producción a •4• de lO 

paises del mundo (ver capitulo 5). 

La actual organización territorial 

conurbación Tampico-ciudad Madero-Altamira 
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9randea probleaaa espaciales sobre todo en laa entl911as 

localidades de Teapico y Ciudad Madero en donde ae 

observe un 9ran creciaiento territorial urbano que 

lapide a lea indu•trlea y al al•- puarto de T•aplco, 

eaplierae 9e09r6ficeaente. 

11 uao d•l suelo en Ntot1 aunlcipioa ea 

b6aicaaente induatriel, coaerciel y residencial: au 

creclaiento be eido tan ecelerado que ye .. be liaitedo 

por •leaentoa del .. dlo flaico coao aon el rlo Ptnuco, 

el Golfo de Mxlco y i.a lec¡unaa, eateroa y aonea 

pantanoaea. 

La 9ren concentración urbana en un espacio tan 

reducido ha llevado e le exlatencie de nll98roaoa 

probleaaa urbanos y aoclelea ye explicado• y a 

expenderse a6a elli da loa llaitea aunicipelaa. 

Precisamente fueron •atoa probleaaa toa que 

llevaron e eatiauler el creciaiento de Alteaire, que no 

presentaba ceracter1sticaa excesiva• de concentración 

urbana. Las instalaciones lnduatrialea en el corredor 

Teapico-Alteaira y en el puerto, dieron un 9iro 

totelaente diferente el peiaeje e9ropecuario que 

prevalecia. 

Geogr6ficamente la industria •• concentra cerca de 

loa aercadoa reqionales, esto ea, cerca de lea 6reas 

urbanas en donde la población y otras induatriaa tienen 

poder adquiattivo y deaandan aH tipo de productMI ea 



dtlla cerca de •ercados nacionales e 

internacionales. 

La induatria se ubica dentro da una or9anizaci6n 

territorial qua la ••equn una r•pida recuperación de 

capitales invertidos, aunque continuaaente las crisis 

inflacionaria• rompan au relativa aatabilidad. 

Las alteraciones que aufra la raqión Tampico

Ciudad lladero-Altaaira debido a au actual orc¡anización 

territorial, donde están inmersos lo• aspectos urbanos y 

sociales, puede dividirse en dos Araas: 

a) las 6raaa aAa impactadas, qua corresponden a 

aquellas en que primeramente •• iniciaron las 

actividades petrolera• y portuaria•: Taapico y Ciudad 

Madero, 

b) las •reas da aenor impacto o aquellas raci6n 

incorporadas a la actividad industrial: Altaaira. 

C\lalc¡uier territorio cu~as actividades econóaicaa 

realizan una explotación intensiva del medio allbiente, o 

bien, experimentan un crecimiento dinámico, 9eneran una 

profunda crisis ecol69ica, 

Además de loa frecuentes y consabidos daños 

irreversibles a los recursos naturalea que penniten 

actividades como la pesca, la a9ricultura y la 

9anaderia, en la región Tampico-Ciudad Madero-Altamira, 

ae ha tenido -que afrontar la responsabilidad de 9rave11 

problemas de contaminación del a9ua y del aire, 
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oriqinados por el desarrollo de le induatria 

petroquiaica b6sica y aecundaria. Por lo que reapecta a 

la• .. iaionea en la ataóafere, en le refinarle de 

lladero, •• queaa 9as en la• eatacionea de aeperadorea, 

de coapreaora• y plantaa petroquiaicaa, lae que liberan, 

- producto de la ombuetión: 6xido de nitr6qeno, 

anhldrido eulfuroao, aonóddo de carbono y particulaa. 

Alqunoe de ••toa q•••• al entrar en contacto con la 

huaedad de la atmóafera pueden introducir tcidoa que ae 

depositan en las propia• inatalacionea, afectando ademas 

a la flora, la fauna y al hoabre. 

In loa procaaoa analiaada. da la industria 

petrolera la• petroqulaicaa aon la• que tienen aayor 

9rado de peliqroaidad para el aedio ambiente, ya que aua 

desechos auaentan en veracidad y toxicidad. La caai 

totalidad de los residuo• petroquiaicoa no aon 

biodaqradablea, por lo qua repraaantan un constante 

peli9ro para loe orqaniaaoa y ecoaiateaaa da l• reqión. 

La Termoe16ctr1ca de Altaaira, conatrulda a 

principio• de loa aetenta, •• uno de loa prlnclpalaa 

contaainadores de la zona aur de Taaaulipas por el 

consumo de combustóleo. Al respecto, el Movlaiento 

zcoloqiata Mexicano, expresó en febrero de 1111, que 

aerla clausurada si an 90 dias no bajaba loa 1ndicea de 

contaalnaclón que desde hace vario• aftoa afectan a aile• 

de habitantes de ese luqar. El Moviaiento advirtió que 
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en un plazo no aayor de 25 aAoa, loa habitante• podr1an 

eatar expueatoa a una epidemia de cllncer debido a la 

reaccidn de loa pUaticoa con lo• deaechoa or9<1nicoa, 

que producen clorafenole• cuyo• etectoa en el ai•teH 

hu.ano aon irreparable•. 

LH e1111reaaa llllicadaa en la 1ona induatrid da 

Altaaira provocan la• aia .. a conaecuencia• aobre el 

allbiente y alCJUna• de ella•, coao Hule• Kexicano•, 

amanan polvo• cancer19anoa. 

El daAo que la actividad petrolera y lH 

industrias vinculada• a ella, han provocado en loa 

distinto• r1oa del pa1a ha aido ai9nificatlvo. Oepoaitar 

en el agua de loa rioa loa deahechoa •in previo 

tratamiento raaulta una foraa auy econdaica de 

eliminarlos, pero con coatoa ecoldgicoa auy altoa.Se 

contaminan afluentea y rlos principales, afectando a la 

flora y fauna que hab.ita en elloa, a la• poblacionea 

asentadas cerca de aus úr9enes, a la a9ricultura y 

9anader1a, y al mar. 

El ria Pllnuco -enclavado en el eapacio eatudiado

conaiderado entre loa cinco r1oa .... caudaloaoa del 

pats, tiene sus a9uas contaminadas en diferentes CJradoa 

por la presencia de la retlner1a y la empresa Quiaica 

del Kar, quienes depositan sus deahechoa en fata• aguaa, 

•in previo tratamiento. 

La contaminacldn que ae tiene por derra••• 

accidentales de crudo en la refiner1a, •on hecho• 
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imprevistos y ante ellos no •• posible •b que una 

reacción rápida, que en la mayoria de veces no es eficaz 

debido a la falta da atención, equipo adecuado y 

tecnologia para tratuiento da .. ahechoa. Al abordar 

eate t•••• durante la visita a la rafineria de lllldaro, 

•• obaarvó el reducido peraonal d..Slcado a ••t•• tarea• 

y las 9randea cantidades da deshechos derra•adaa en el 

rio. No obstante les avidanclea dal datar1oro ecolóqlco 

que ha producido la actividad petrolera, Petróleos 

Kexicanoa ha •iniaizadc au importancia: no aólo no 

reconoce •l dalle al!bientel sino que encubre loa 

problema• y a• vanagloria da ejecutar las accionea 

necesarias para proteger le naturaleza. A 6ate 

observación, al guia expresó que aunque les •factos 

tienden a ser drásticos, acn locelea y da poca duración. 

Sin embarqc por esca dias, al diario principal de la 

ciudad public6 al probl... dal erraatra da una c.tntidad 

considerable de aediaentos da petróleo crudo que ae 

encontraba en áreas da la rafineri• y Ten1inal Keritiaa, 

hacia al r1c Panuco, por las intanaaa lluv iaa, 

teni6ndoae qua al pal i9ro de l•• •nch•• da aceita 

invadieran la zona de balliatas de la playa Kire•ar. Coao 

respuesta a éstas demanda•, PEKEX enunció que al 

personal del Departa•antc da Protección Aal>iantal .. dio 

a la tarea de colocar barreras de contención para qua al 

crudo fuese recolectado an buena cantidad, tretendo de 

contrarreatar la iaagen que la opinión pllblica le ha 
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dedo como el destructor- del alllbiente, opinión que ha 

penatr-ado en alc¡unoa ctr-culoa de la población, por la 

via de loa hechos inocultables. 

No ol:>atante lo realizado ante este prol:>lema, al 

recorrer esta playa se noto que eu acción fué 

ineficiente y la contaminación ba Uec¡ado baete ésta 

6rea. 

Sin pretender hacer un analisis en aateria 

ecolóqica, ae han expuesto eólo aquello• efectos 

visibles y de mayor interés en la re9ión, dada la falte 

de información disponible y de estudios de casos 

concretos, lo que hace dificil la evaluación precisa y 

puntual que la problematica exic¡e. 

110 cabe duda que la relevancia de la actividad 

petrolera dentro de lóe contexto& r•c¡ional, estatal y 

nacional e~ decisiva, no aólo por au participación en la 

estructura económica y en el desarrollo industrial; aino 

porque esta actividad ea el soporte bAaico aobre el cual 

se ha establecido la particular orc¡anización del 

espacio, y por ende, au situación socieconómica, que 

caracteriza a los territorios, que en mayor o 111enor 

medida, dependen de este hidrocarburo. 

Para enmarcar el fin de esta investic¡ación, se 

concluye, de manera particular, que l•. actual 
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Ol'<Janizacidn territorial de la región Tamplco-ciudad 

lladero-Altaaira (Fiq.35), ea consecuencia directa de la 

actividad petrolera presente desde principios de siglo, 

y de loa difarentea grupos sociales que, por •edio del 

ejercicio del poder economico y politico, dirigen el 

proceso de producción en aus distintas tases, tanto a 

nivel local coao re9ional. De hecho, aon la• actividades 

de ésto• qrupoa, junto con la labor cotidiana del 

material humano, la que en última instancia con!onnan la 

organización del eapacio geoeconómico. 

Es evidente que los cambios territoriales y la 

economia ·de la región han tenido un fuerte impulso y 

dinamismo 9racia• a la industria del petróleo, sin 

embargo, no debe ser la actividad única y fundamental de 

la cual dependa su desarrollo y mucho menos realizarse a 

costa de otros recursos naturales, como se ha venido 

haciendo. Por fortuna ·1a re9iOn cuenta con diversos y 

ricos ecosistemas terrestres con enormes potenciales 

para un desarrollo diversificado y aostenido. 

El futuro de la región depende de varios factore•1 

por lo pronto tendr4n que resolverse los qravea 

problemas que presenta, para que pueda hablarse de una 

región industrial en un sentido m4s amplio. 

Por último, ea importante destacar que para llevar 

a cabo esta investigación, tuvieron que cumplirse 

determinados .principios metodológicos, cubrir diversas 

etapas lóqicamente articuladas y, apoyar el proceso de 
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investi9ación en teoriaa, a4todoa y técnic•• •decuadas, 

para poder •lcanzar un conoci•iento objetivo, es decir, 

verd•dero de l• probleaAtica eatudiada. 

Lo antarior cobr• importancia daade un punto de 

vista eatricta•ente cient1f ico. Sin eabar90, la 

inveati9acldn no se ancuentra alalada de 1•• condiciones 

en lea que 8Ur9•• ae desarrolla y aplica aua resultados: 

ea por ello, que la expoaición de eata trabajo tiene el 

propósito de aostrar la· realidad de un espacio, con el 

fin de que las politices y estrate9ias de la acción 

IJUberna•ental puedan convertirla en un instrumento 

eficaz para orientar los calllbioa y tranaroraacionea en 

el pata. 
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