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IHTRODUCCIOH 

El presente trabajo suree de la lnquiet:ud de que _toda 

Organización o Inst1luc1ón cuente con un programa :~_or?lal -_de· 

1nducc1ón para sus trabaJadores de nuevo ing~es~,, _ya ~ue, a ,Pesar 

de que dicho proceso se ha venido reciUZaridO ºen mucha's 

oganizaciones, existen aún otras tantas en las que -·no .-_se-~:le ha 

dado la debida importancia, stendo un caso especifi~-~ -,d.e'_ est.~ 
fenómeno la Facultad de Psicologia de la U.H.A~H., -ya que al 

ingresar, y aún en sus primeras semanas- de labores.--_el-' tr~bajador" 

desconoce 1 entre otras cosas, el obJet.1vo· de la" Faculla<;t y del 

Departamento al que queda adscrito. De igual .. íOrma desconoCe 

cuáles son sus obligaciones, derechos y prestaciones. 

En este sentido, el presente trabajo tiene comci -~ro.p6slto 

presentar un proarama de inducción, el cual, por sus' 

caracteris1t1cas pudiera ser aplicado por el De~ar~~men_t«? __ de_~: 

Personal de la Facultad de P.Ucologia. Se pretende que dicho· 

programa sea dirigido a todos y cada uno de los trabajador_esc de 

nuevo 1ngreso teniendo como meta acelerar la integración del 

individuo a la institución y al puesto en el menor tiempo posible 

sin importar su forma de ingreso (sindicalizado o no) o el sector 

al que pertenezca (académico o administrativo). 

Este escrito está organizado en cuatro capitulos. En el 

primero se presentan antecedentes históricos 1 conceptos generales 

sobre la def1n1c1ón y func1ón de la inducción, asI como algunos 

aspectos a considerar al elaborar e instrumentar un programa de 

inducción, finalmente las técnicas que se han empleado para 

llevar a cabo dicho proceso. 

El segundo capitulo presenta la evolución histórica de la 

Universidad Macional Autónoma de México como institución, 

retomando el Proyecto de Sierra y el Movimiento del 29, que 

sirvió mucho para la Autonomia Universitaria. 



El tercer capitulo presenta una breve historia de la 

Psicologia en la : UHAH, ia's. necesidades ~ue orisinaron la creación 

de una Féicultad; Y sus acontecimientos relevante. 

Finalmente.-- en el: ·cuarto· capitulo .se presenta un programa de 

inducción adecuado a las caracteristicas de una institución como 

la Facultad de Psicolog!a de la UHAH. 
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CAPITULO 
·;-

I R.D'U;C C I 0.R 

. .:: ._/,:"> 
Como Se sabé,: ·e1 e'.sTuerzo· "humano .-resllltá.. ··vital 'Para/: el buen 

func1onamienio cte uni:-.~ ~o~s~r:í~~~c¡~·~·{:-, ·~·i;·(·.·:~11:~;~~~~~~~-~-,;, -h/u'm~no _.está' 

dispúesto. ·a· ·co1ab~~ar, la'" OriiíóiZa~fó~ .. _;_~~~C~~f-á.'. ::·~OptÚDa~~n~e. Es 

asl que tocla organización deber;ra· .. pres·ta.Z.._:-/pr11riorc1iai· atención a 

sus recursos humanos. 
.,_ ,j,~{ -··' 

;,;;';?::¡·., 
La admfnistración de }~~-, recurs'os '. ii:ú'manOs-. conceptuauza al 

trabajador tomando en 

sus habilidades, tipo 

remuneraciones. 

cuenta· ti!"ri·l~.'. :~·~·-:/-: .. ~~-s~6nsabi11dades, como 

de trab~~~~~;~>d·e¡:;~c~~~-, ObligilctOnes y 

Esta área ha mostrado un- 8rar('¡!·y··a·~~é/·~-p-a-sari_-d0- de lo emp!r.tco ·a 

Jo técnico al basarse en la· utilización --de·· una serie de técnicas 

como son: el análisis y .eyaluac16n::, de puestos, reclutamiento, 

selecci6n, adiestramiento~~ -~~~-~c;i.~".l-Cl_6~~ .. ~,m-ed~das de higiene y 

seguridad, s1mpUf1cac16n del t~abaJo; _c3.11ficac16n de méritos, 
sistemas de ascenso, .sátá~iÓS .,. e· ·./.1nc_ent.ivos, servicios sociales. 

etc. 

Respecto a la se1ecci6n de personal, ·desde hace muchas 

décadas ha sido u U.Uzada y ha ido cambiando con el paso del 

tiempo. 

A partir de la Primera Guerra Mundial se inicia la Selección 

T6cnica de Personal, en donde se plantea la necesidad de elegir 

grandes conglomerados de personal para tareas especificas. Es asI 

como el proceso de reclutamiento, selecciOn, colocación 

instrucción del personal en una empresa, se vuelven a uUUzar al 

máximo, asI como las capacidades e intereses de los empleados con 

el prop6sito de obtener una mayor productividad, tomando en 

cuenta que todo individuo es único en lo referente a la 

delineac16n de sus habilidades y su historial de experiencias 
previas. 



Romero (1986, p.96) menc1ona que "el pr1nc1p10 alrededor del 

cual 1J.ra la selecc16n de personal es el de adecuacJ.ón de hombres 

a sus i'unciones. En estos términos debe procurarse adaptar los 

hombres a las func1ones y no las funcione5 a los hombres•. 

Reyes (c1tado por Romero, 1985) comenta que: •por med10 del 

reclutamiento, se hace de un extraño un candidato¡ por la 

.selección, se toman de los candidatos los buenos solamente: por 

la 1nducci6n, se hace de un buen candidato un empleado; y por el 

desarrollo, se hace del trabajador un buen empleado. 

La palabra inducción proviene del latin inductio, de in, en y 

ducere, conducir. Acción de inducir. 

En el área de la Psicolosia Laboral y para fines del presente 

trabajo la inducción se entenderá como el conJunlo de actividades 

que se realizan en el proceso de contratación del personal, con 

el objeto de ¡u1ar, orientar e integrar a los trabajadores de 

nuevo ingreso al ambiente de trabajo, 

" 



1.1 ARTKCKDBHTBS HISTORICOB 

La 1nducc16n no aparect6 de la noche a la' ñJadáiia sih-o que. 'ha 

sldo producto de cambios y evoluciones- -~n· di~eÍ-~!1~~5:\:·.téo.f.ia~ 
pertenecientes al área de recursos humanos. En_tre· los autores ,que 

m:t.s han contribuido al desarrollo d.e una:·,, ~ue·va ·y: , .R!.º':!erna 

adm1n1strac1bn de los recursos humanos se ·encuentran- "-H~~f.'Y_ · FayOl; 

Federick Y. Taytor y Elton Hayo. 

Henry Fayol (16'11-1925), constdei-o' la ; ¡,¿;,,¡·ntst~aclón 
preponderan temen te desc1e los 'niveles · sup~r!O~~S-· -de\.;i~~·,:··dl'~-e-Ct.ores 
de la inst.ttuclón. Fue 61 _qu-ien, desdé·"19t's,-< ii1z°6''}~6t~-~/;-~ue la 

actuac.t.6n ac1minist.rat1va estaba· ~~~~ueSta«·' por· diferentes 

funcJ.ones: Planeaclón, Orean izacióri, y 

Control. 

Frederick 

conoce como 

Ta ylor (1853-1915}, a 

el orientador del 

quien generalmente se le 

movimiento del "Scient1f1c 

Hanaeement• (serie de principios de apl1caci6n prict1ca para el 

control de la conducta laboral) en los Estados Unidos de 

Norteamérica, sentó las bases de la moderna admtnistrac1ón. su 

preocupación principal fue lograr la mayor efic1enc1a del trabajo 

humano y la mejor ut111zac1ón posible del tiempo y d.e los 

materiales empleados. Fijó .su atención en el trabajo d.el empleado 

y entre éste y su supervisor 1nmed1ato. 

Dicho autor cuestionó que la ef1c1enc1a en la industria costara 

dinero. E:n estudios real1zados al respecto, encontr6 que se t.enia 

un conoc1m1ento claro de la cantidad de trabaJo realizado por una 

má.qulna pero no asi de los lim1 tes de la e-fic1enc1a d.e los 

trabajadores para lograr una mayor productividad. 

Con este concepto 'l'aylor partió de tres principios básicosi 

1. SeleccJ.ón de los mejores hombr:es para el trabajo. 
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2. Inat.rucc16n en los mótodos mi.s eficaces y los movimientos 
, , 

mis económicos que deberían aplicar los empleados en.·" su 

traba Jo. 
3. Concesión de incentivos en forma de salarios· .mis altos 

para aquellos trabajadores que meJoren ·1á ·P-ro~~~l1vÍ.d~d. 

Elton Mayo (1880-1949), fue uno de Jos precu~sores de las 

relaciones humanas, reallzó investieac1ones sobre la relación 

existente entre la producción y los aapectos emocionales del 

trabajador¡ tambión estudió la influencia de las caracteristicas 

del ambiente fisico en el trabajo, A éil se debe, en realidad, lo 

que en E.U. se conoce como •el redescubrimiento del hombre en la 

v1da 1ndustr1a1". 

Demostró que existe aleo mucho más importante que los salarios o 

los cambios en las condiciones fisicas, lo social y los 

sent1m1entos contaban mAs que los aspectos anteriores. 

Este autor realizó varias 1nvest1eaciones sobre la moral en el 

trabajo y en base a ellos llegó a concluir que la moral de los 

trabajadores se eleva en función de: 

1. Que los trabajadores sientan que son importantes para la 

organización. 

2. Las buenas relaciones entre el personal y el supervisor. 

3. La percepción de un cuma de libertad para organizarse en 

el trabajo. 

ll. El contacto e intercambio social constante, que hace que la 

tarea sea mis agradable. 

5. La "red de relaciones• en la que se encuentra integrado 

el trabajador, pues el rend1m1ento en las tareas no 

depende del 1ndi v1duo aislado. 

Como se puede notar, a pesar de que no se manejaba en esa 

época el concepto de 1nducc1ón, empezaba ya. a dársele 

importancia a aspectos tales como las relaciones soc1ales1 la 
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adaptac1ón con los compai\~ros de lJ'.'a~aJo. y la percepción d.e . la 

organ1zac1ón por parte del 1ndfv1duo, Por lo ·tanto, muchas 

compañias han retomado estos -a'spect..os como parte_ importante en el 

proceso de inducción del trabajador, para ayudarte a éste en su 

!nteerac1ón a la empresa, a su pues't..O de trabajo y a sus 

compañeros. 
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12 ALGURAS CORCEPCIORBS SOBRE LA IRDUCCIOR 

Denlro del A.rea de pslcologia laboral, la ind ucc16n ha sldo 

abordada desde diferentes puntos de vista. Para algunos autores, 

es un tipo de ad1estram1ento; para otros, es un proceso general 

de bienvenida; o hay quienes la manejan con una vl.sión meramente 

técnica, Sin embargo, la varledad de op1n1ones concuerdan en que 

es la manera más r.5.p1da y fácll de integrar al trabajador a su 

nuevo empleo y a la organlzac16n, evitando con esto una excesiva 

rotac16n de personal, un desperdtclo de tiempo y trabajo, de 

maquinaria, etc., y, principalmente, ta 1nsatisf'acc16n del 

trabajador dado que 6ste es considerado como el engranaJe 

principal que mueve a cualquier organización. Desde esta nueva 

concepc16n lo que se busca es crear las condiciones necesarias 

para obtener una elevada productividad, personal competente y 

dispuesto. una mayor y rApida adaptación al ambiente de trabajo, 

y satisfacción en los trabajadores. 

Heredia (1973) considera que, en un sentido estricto, no es 

posible determinar cuándo se inicia o hasta dónde termina la 

1nducc16n del personal de nuevo ingreso¡ de hecho, 6sta .se inicia 

desde el momento en que una persona es recibida para pre.sentar su 

solicitud y .se le proporciona información .sobre la vacante que se 

requiere cubr1r. 
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1.3 FUB~IOB DE LA. 1iiliucc10B 

< ''···.::>:··._ ' ·; 
Cuando se selecciona· y contrata< a:--:uno., ·de los aspirantes a 

ocupar un puesto dentro de -1~\ ~~-~~·~iza~ió~, es necesario no 

perder de vista el hecho de "que'· un'á nueva personalidad va a 

a1re1arse a ella. El nueVo trabajador va.- a encontrarse inmerso de 

pronto en un medio con normas, ·poU:~1cas, procedimientos y 

costumbres extrañas para él. - El ·desConocimiento de todo ello 

puede afectar en forma negativa su eficiencia asi como su 

sat1sfacc1ón. 

Los Primeros dias dentro de la empresa son de 1ran importancia 

para el empleado dado que en ellos se da la primera impresión y 

contacto directo con su fuente de trabaJo, estableciéndose desde 

ese momento el t.tpo de relaciones que caracterizarán su estancia 

en la empresa. sean estas pos1t.1vas o negativas. Como resultado 

de est.e primer periodo se tendrá a un empleado mot.ivado 1 

responsable y part.1c1pati vo o a un empleado cuyas ambiciones se 

ven destruidas, lo que provoca un desempeño mediocre en sus 

act.1 v idades. 

La función de la inducción dentro de la organ1zac1ón, consiste 

en ubicar al nuevo trabajador en su puesto y ayudarle a que se 

aJuste a su nuevo ambiente, ya que de éste dependerá su buena 

d1spostci6n hacia el desempeño de sus funciones. 

Deuchler y Heredia (citados por Arias, 1973}, indican que en 

el contrato de trabajo de cada empresa se menciona una parle de 

lo que es la inducción de personal. Este contrato que rtse las 

relaciones entre el empleado y la empresa, generalmente contienen 

aspectos inductivos como serian: las ol'JUeaciones del trabajador, 

el luear de traba Jo, el tiempo, el salario, descansos, 

vacaciones, formas de pago, d uraci6n de la jornada, d.Ias y 

lu1ares de pago, etc. 

9 



1.4 ASPECTOS A COKSIDBRAR BB LA SLABORACIOB 

DB ua PROGRAMA DB IllDUCCIOK 

un programa de 1nducc16n bien planeado y ejecutado produce una 

gran impresión en el empleado, haciéndole sen llr que la empresa 

tiene un verdadero interés por su bienestar y que realmente se 

llevan a cabo funciones para ayudarle a adaptarse a las 

ex11enc1a:s del trabajo y para cubrir las expectativas de sus 

superiores, compañeros y subordinados. 

Estos programas, deben prestar mucha atención a la integración 

del individuo y al grupo en el que realizará sus labores, creando 

un sentimiento de aceptación adecuado tanto por parte del recién 

ingresado como del grupo que lo recibirá. 

Reyes (c.1 lado por Roman, 1985) menciona que, en un proceso de 

induccton debe dársele al trabajador de nuevo ingreso información 

relacionada con: 

1. Aspectos generales de la empresa en que va a trabajar: 

Historia, productos, oreanierama, nombres de los 

principales direct1 vos, obJet1 vos y /o metas de los 

diferentes departamentos, principales funciones, existencia 

de sindica tos, etc. 

2. Politicas generales de personal: Quó espera la empresa del 

nuevo trabajador y qué puede e:sperar éste ele la empresa. 

3. Reglas aenerales sobre disciplina~ lo que debe hacer y lo 

que debe evitar. 

4. Benef1c1o:s de los que puede disfrutar, tales como cajas de 

ahorro, asistencia a eventos, despensas, etc. 

10 



5. De :ser posible, conviene hacerle ... visitar t~das -'i8.S 1nst.a

lac1ones y prese.nt.arlo: ·.éon_;, ._.algunó·: .d.e su.s, · J~fe~,; d.e mayor 

cat.eeorla. 
, . .:· 

La maan1tud y formaudaCf, "d.~i·'..' ~¡.:o·~r~~~ ·_ '~~(. ¡~:~~.~·~i~:~:.:, estarán 

determinadas por el - tiPO :.·-/dii: :·~rii·~ti~~J:6'~i:;, ::.·siii~\·e-aibclr&·o;. la 

aspectos antes meric10nados. 
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1.5 ESTRA'l'EGIAS KKPLBADAS PARA LLEVAR A CABO 

LA IBDUCCIO• DB PBRSO•AL 

La 1nducc16n, como !!le mencionó ya en lineas anteriores1 tiene 

como propósito acelerar la lnt.egraclón del individuo al puesto Y 

a la organización en el menor tiempo posible. Considerando lo 

anterior, este proceso de 1nducc1ón se ha venido realizando en 

or1an1zac1ones 1 tales como Condumex, Petroleos Mexicanos, 

Teléfonos de México, Banco Hacional de México, Bancomer, Sistema 

Nacional de Desarrollo lnteeral de la Familia, et.c.1 las cuales 

han utilizado una variedad de estrategta5 para cumplir este 

propósito. 

Entre algunas de las est.ra te glas o técnicas u t.111zadas se 

encuentran las conferencias, vedeos. visitas rutadas, folletos, 

información escrita con evaluación posterior, manuales, plittcas 

informales, dinámicas de rrupos, etc. 

En la conferencia se reúne a los trabajadores de nuevo 1n1reso en 

un lurar adecuado (sala de Juntas o de contrataciones), se 

especifica dla y hora para que la persona responsable de llevar 

a cabo la 1nducc16n les proporcione la 1nformac16n de manera 

verbal. 

En el video, al 11ual que en la conferencia se reúne a los 

trabajadores de nuevo 1n1reso y se les a visa que se les 

proyectará una 1rabac16n, conteniendo aspectos 1enerales de la 

empresa y sus poltticas, as! como los derechos y obl11aciones que 

t.endrl.n como t.rabaJadores. 

La v1s1 ta 1u1ada consiste en que el encar1ado de llevar a cabo 

la 1nducci6n, realice, Junto con los tr~baJadorea de nuevo 

1n1reso, un recorrido en todas las instalaciones de la empresa o 

1nst1t.uc16n. con el fin de que el trabajador sea presentado con 

sus o su Jefe, con sus compañeros o sus subordinados, asI como 

conocer c6mo esti constituida la empresa, en lo que ae refiere a 

12 



Dtv1s1ones, Area:s, Departamentos, estructura arquitectónica Y 

t.odo lo relacionad.o con cuestiones loatst1cas. 

Los folletos y manuale:s son material escrito, alrunos de ellos 

con ilustraciones, en los cuales se intenta proporcionar tod.a la 

1nformac1on que cubra eJ propósito de la .1nducc16n. Estos 

folletos o manuales son entregados a los trabajadores de nuevo 

J.n1reso para que lois lean y de · est.a forma obtengan la 

.lnformactón. D1cho material puede ser entregado en el momento de 

Ja contratación. 

La información escrita con evaluación posterior consiste en 

que a los trabaJadores ae les entrega la 1nformaci6n por escr1to 

con el propósito de que a través de la lectura de la misma, 

conozcan la .lnsu t ución, asI como los derechos y obligaciones que 

tendrAn como trabaJadores: y en una reunión posterior, el 

encardado de la inducc16n les hace presuntas relacionadas con el 

material que les fue entre¡ado. Es decir, se hace una especie de 

maratón de preguntas y respuestas. 

Dentro de las pláticas informales podemos considerar a la 

entrev.uta de contratac16n, en la cual, al momento de contratar 

al trabajador se le proporciona la .tnformac16n básica para que 

6•te conozca a la 1n1t1 t uc16n y sus conc11clone!!I d.e trabajo. 

Las dinlm!ca.s de 1rupc>.s son muy variadas y éstas son empleadas 

de acuerdo al crl terlo y conocimientos del encarrado de llevar a 

cabo el proce!!lo de 1nducc16n. Alruna.s de eJJas pueden ser por 

ejemplo, que de.spuis de darle• Ja lnformac1ón ha1an una 

representac16n de lo expuesto para saber si les quedo claro todo 

Jo cUcho, fomentar la comun1cac.i6n haciéndose precuntas unos y 

otro1 .sobre lo que conocieron re.specto al cur.so, et.e. 

13 



~tas tócnJ.cas son ut.1Uzadas J.nd1v1dualrnent.e o combJ.nadas, es 

decir, hay quienes u t.1lJ.zan la conferencia y complementan con el 

Video y la vJ.sita guiada. o b1en 1 hay quienes con la •plática 

1nformal"' cubren la J.nducci6n. 

Laa diferentes estrate¡J.as son empleadas de acuerdo a los 

intere,,ea y necesJ.dadea de laa empresas o inatituc1ones. 

Mater.ial did!ctJco 

Para llevar a cabo un programa de J.nd.ucción, es necesario 

contar con el material didi.cttco adecuado, el cual .sJ.rva de apoyo 

para explicar con mayor claridad y amplitud la información que se 

pretende dar en cUcho programa. 

Alaunos de loa materiales y equipos de apoyo que se usan som 

Rot.afoUo 

- Retroproyector de aceta tos 

- Pantalla 

- V!deocasetera 

- Grabadora 
- Carrusel para proyectar <Uapos1tivas 

- Kater.ial del instructor 

- Ha terial del participante 

- HoJas blancas y )i.pices para lo.s participantes 

- Dlaposl t.1 va.s 

- Plumonea 

- HoJaa de rotafoJJ.o 

- HasK1n• tape 

- Acetatos 

PeUcula.s, etc. 

E.st.o.s ma ter la les y equipos serA.n usados, dependiendo d.e laa 

tócnlcas que .se hayan decid.ido emplear para llevar a cabo el 

proarama de lnduccl6n. 
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Las técnicas que se proponen en el presente trabajo para

Uevar a cabo el proceso de inducción. son las 51gu1entes: un 

manual el cual contiene la información bi.s1ca sobre las 

cond1c1ones de trabaJo y complementando esta 1niormac1ón con la 

proyecclbn de "'t11apos1t1vas las cuales muestren los ed1f1c1os ·más 

1mporlantes de la UHAK y una v!s1ta 1u1ada, con el fin d.e mostrar 

a los trabaJadores dónde se encuentran ubicados fis1catnente los 

Departamentos de la Facult.ad de Ps1cologia.. 
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CAPITULO 2 
BREVE HISTORIA DE LA U.N.A.M. 

La Universidad de México. la m6s . antigua det· Confinente 
celebró su solemne apertura el d!o 25 de enero de: {553-:{¡;-;,c;,iando. 

sus cursoe: cinco meses mds tarde. 
la Ré.al~ ~ ;;Pón~·¡Úéia 

Un1versídad se vio envuelta en und serie ·d·~:_.'g.r_a·~e~-- pr-Obtemas a 
pa.rtir de los anos de la Independencia. ·etapa· ·-~en· .. :i~:-·:··~u~·-1- sus 

rectores tuvieron como principal labor' enfrÁT -~'r/·~~·,:~-~-~-ti~ua-

Después de tres siglos de existencia. 

defensa. 

Desde su gestación la U.H.A.M. há pasado por dHerentes 
etapas. ha enfrentado diversos problemas y como respuesta a 

eilos, ha sufrido muchos cambios hasta llegar a ser la 
Institución que conocemos, 
son; 

entre-estas etapas las más relevantes 

1536·; ·noviembre-. 

1553. 25 de enero 

1595 

-1610, 5_ de noviembre 

El Obispo Fray Juan de Zumárraga realiza 
la primera cédula de petición al Empera
dor Carlos V para establecer y fundar en 
la gran ciudad de México una Universidad. 

Don Luis de Velasco. Virrey de la Nueva 
Espana inaugura la Universidad, inici~n
dose los cursos en junio del mismo ano 
para los grados de Bachillerato, Licen
ciatura. Maestr1a y Doctorado que eran 
los mismos que se otorg~han en las uni
versidades europeas. 

Clemente VII expide y firma el documento 
pontificio que conf1nna la fundación de 
Ja Universidad. desde entonces llamada 
Re~l y Pontificia Universidad de México. 

La rectorio de la Universidad es ocupada 
por el ejército realista. Los anos que 
siguieron e la consumac16n de la Indepen
dencia. la lucho de partidos y los 
cambios de gobierno deJaron a Ja Univer-
5idad empobrecida tanto económica como 
a:cadémica.mente. 
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1633. 21 de octubre Valentin Gómez Ferias. vicepresidente de 
México, suprime por decreto la Pontificia 
Universidad de México y e3tdblece la 
D1reccí6n General de Instrucción Pública 
con un espíritu inequtvocamente laico y 
con un afán de promover la educación en 
niveles amplios. 

1834, 12 noviembre El Presidente Santa Anno revoca el decre
to expedido por Valentin Gómez Far1ae 
abriendo nuevamente las puertas de la 
Universidad y expide el nuevo plan de 
estudios de los colegios y de la Univer
sidad. 

1B57;.14· de· septiembre La Universidad de Mé>dco. es clausurada 

1861, 25 de' enero 

,'-_·- ,-;--:----<_' 

.186~; 31 _de mayo 

186S -.· 30 de noviembre 

1867, 2 de diciembre 

1881. 7 de abril 

por Ignacio 9omonfort. destin~ndose su 
edificio, libros, fondos y demas propie
dades a la fo:nnac16n de la Biblioteca 
Nacionnl. 

EL Genere! Félix Zulooga, opoyodo por el 
grupo conservador, es designado Presiden
te de la República y expide un decreto 
que derogo al de Comonfort para abrir 
nuevamente la Universidad. 

Don Benito Ju6rez. con el triunfo de los 
liberales. p;de al Rector José Moría de 
Sollano la entrega de la Universidad. 

Ju6rez a~ndana la capital. Durante el 
Gobierno de lo Regencia del Imperio, la 
Univ~rsidad fue otra vez abierta. 

Clausur~ definitivo de lo Universidad por 
Maxlmiliano de Habsburgo. 

Se creo la Escuela Nacional Preparatoria 
a través de la Ley Org6nica de Instruc
ción Pública expedida por el Gobierno 
Republicano. 

Presentación de 
versidad Autónoma 
Sierra Méndez al 
Las objeciones 
hícieron que éste 

un Proyecto de una Uni
por el diputado Justo 
Congreso de la Unión~ 
presentadas al autor 
lo abandonara. 

Progrema de la Ley Constitutiva de la 
Universidad de México bojo el gobierno 
del Presidente Porfirio DJez. 
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1910. 22 de septiembre 

1914. 30'de septiembre 

1917, 215y_7 de die, 

1923 

'.-·.,: ... _, ... _ -
Í929. 11 de:juriio 

1971 • 26 .. de enero 

197_2, 25 ·de febrero 

1973 

Inauguración de la Universidad Nacional 
de México~ dependiente del Poder Público 

Don Venustiano Carranza firma un decre
to. reformando la Ley Constitutiva de la 
Universidad Nacional. 

Es discutido y aprobado el Proyecto de 
Ley de Independenc10 de lo UllAM. 

La Federación de Estudiantes de México 
presenta un proyecto de Autonom1a Uni
versitaria ante la Cám~ra de Diputados. 

Se otorga la Autonom1a a la Universidad 
mediante una Ley Orgánica. 

Durante la presidencia del General 
Manuel Avíla Camacho se adquirieron los 
terrenos para la construcción de la 
Ciudad Universitaria. 

El Consejo Universitario aprueba el 
Estatuto General de la Universidad 
Nacional Autónomo de México. 

EL Rector Luls G. Garrido coloca la pri
mera piedra de la actual Cludad Univer
sitaria. 

El Gobierno Federal entrega formalmente 
a las autoridades universitarias la 
actual Ciudad Universitaria. 

Se awnenta a tres anos el plan de estu
dios del bdchillerato impartido por la 
Escuela Nocional Preparatorio. 

Se crea el Colegio de Ciencias y Humani
dades tCCH) para proporcionar una forma
ción sistem6tic~ e interdisciplinaria 
utilizando nuevos métodos de ensenanza 
media superior. 

El ConseJo Universitario aprueba la 
creoc16n del Sistema de Universidad 
Abierta y sus estatutos. 

El Rector Guillermo Soberón Acevedo 
firma el primer convenio Colectivo de 
Trabajo de la UNAM con sus trabajadores. 
en los meses de enero y febrero. 

lB 



1974. 19 febrero·: 

1976 

1961 

1961_. 22 de junio 

19.Bl, · 14 de octubre 

1961. '29 de c()Ctubre- -

1962; 2 ,agosto .. 

1965. 14 ·mayo 

~ aprobado por el Consejo Universitario 
el Programa de Descentralización de los 
estudios profesionales. que culminó en 
la creación de las Escuelas Nacionales 
de Estudios Profes1onales. 

Se inauguran las instalaciones del Cen
tro Cultural Universitario. donde se 
reúnen las diversas manifestaciones ar
tisticas (músico. teatro. escultura. 
danza) y la Unidad B1bliogr6fica. 

El Rector Octavio Rivero Serrano crea 
los programas universitarios, donde se 
vincula el trabajo académico con las 
necesidades presentes y futuras de la 
comunidad nac1onal. atendiendo a las 
prioridades establecidas en los prin
cipales instrwnentos de planeación del 
poi s. 

Creacióp del Programa Universitario de 
Alimentos. 

Creación del Programa Universitario de 
Cómputo. 

Creación del Pograma Universitario de 
Investigación Clínica. 

·creación del Programa Universitario de 
Energia. 

El Rector Jorge Carpizo McGregor inicia 
la modificación a la estructura adminis
trativa de la Universidad. con el fin 
de que sea un verdadero apoyo para las 
actividade9 académicas. 

Se crea el Consejo Asesor de Cómputo de 
la UNAM. 
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1965, 29 de moyo 

1989 •. 8 de diciembre 

1990, 14 de mayo 

El Consejo Unlversiterio aprueba las 
Refonnos di t.stotuto Genero! de lo Uni
versidad en lo que ae refiere ol Título 
Unico de la lnveatígación. el Estatuto 
de la Defensoría de los Derechos Uni
versitarios y el Reglamento del Colegio 
de Directores de Bachillerato de lo 
IJNAM ¡•¡. 

Por acuerdo del Consejo Universitario 
del 10 de febrero de 1987. se expide la 
convocatoria general para la organiZd
ción de loa Foros Locales. con el objeto 
de favorecer con éetca. la m6a amplid 
y libre diacuaión a la comunidad unlver~~ 
eitoria sobre los problemae de la UN>.M. 

Inicü1 el desarrollo del Congreso 
Universitario. el cual tuvo como propó
sito trat4r de dar solución a los 
problemaa de la UNAM. 

Debido ~ que la obtención de la Autonomia universitaria fue 
un acontecimiento de suma importancia para 14 vida de lA 

universidad. o continuación se mencionan algunas de sus etapAs 
previ11s 

l. Kllnual de Organización. Coord. de Planeaeión. Presupuesto y 

Estudios Administrativos. Abril, 1966. pp. ll-15. 
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2.1 El/ BUSCA DE LA Al.tI'ONOMIA UNIVERSITARIA 

El proyecto de Sierra tenía elementos valiosos para la vida de 

la Institución que se proponía alentar. los m6e importantes eran: 
Establecimiento de la Universidad Nacional, convertir a la 
investigación en una de lae funciones principales de la 
institución. establecer la Escuela Normal y de Altos Estudios, 
que se le reconociera a la Universidad capacidad jurídica, que en 

el gobierno de la Universidad hubiera: tanto la representación de 
director~e y profesoreB, como la de alumnos: 

General fuera nombrado por el Presidente de la 

que el Director 

República con 
aprobación del Congreso. además se autorizaba al Ejecutivo tanto 
para definir y reglamentar las atribuciones de las autoridades. 

corno para hacer cualquier observación y modificación en lo 
referente al mecanismo interior de la institución. 
A través de loe diferentes incisos (del proyecto) se senolaba la 
formo en 

vigencia. 
anual. 

que el Ejecutivo modificaría loe planes de estudio en 
finalmente, se eenalaba la necesidad de un informe 

Dicho proyecto fue presentado ante la Cámara de Diputados el 
día 7 de abril de 1881: los integrantes de este cuerpo 

presentaron dos objeciones que lograron que el diputado Sierra 
abandonara el proyecto ''o su nuerte o a su mala suerte". 

l. lSe quería resucitar a la Pontificia Universidad? 
2. lPor qué iba a desprenderse el Estado de las facultades que le 

eran propias creando una institución autónoma, "para que otro 
gobernase la Casa que pagaba"? 

El dla 26 de mayo de 1910. el Presidente de la República; -

Gral. Porfirio D1az, dictó la Ley Constitutiva de la 

de México. Protestó como primer Rector el Lic Joaquín 
(23 de septiembre 1910 23 de septiembre 1913). 

Universidad 
Eguía y Lis 

El 22 de 
septiembre de 1910, fue inaugurada la Escuela de Altos Estudios. 
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En diciembre · de ,.: 1912 • ., ·.·¡; .. Lfr~ .• ;· Egufa . presento su primer 

informe. en el Cual. habló de: la. necesaria ·autonom1a de la recién 

cr•::: :::::é::n: 1912. cu~nd~i~O.. ataques a la Universidad 

aumente.ron. En relación a··'la ·Escuela de Altos Estudios. el 

pretexto fue dado por 

presupuesto de 1913. 
la asignación de las partidas del 

lo cual motivó que se llegara a hablar. 

incluso. de su supresión porque era "como vestir al indio de fra.c 
y con huaraches" (Garcia. 1978. p.16). 

El ano de 1914 se inició con una reforma fundamental en el 

Plan de Estudios de la Escuela Preparatoria: alma de dicha 

reforma fue Don Pedro Enrfquez Urena y la autoridad encargada de 
implantarla Don Nemesio Garc1a Naranjo, Secretario de la 

Instrucción Pública. Gracias a esta reforma se incluyó al 

curriculum del viejo plan la eneenanza de la Filosofía en la 

EBcuela de Altos Estudios. Adem6s. se impartiría a los 

eetudianteB preparatorianos conferencias sobre Historia del Arte. 

Don Venustiano Carranza, Primer Jefe del Ejército 
Con9titucionalista. nombró al Ing. Félix F. Palavicini titular de 
la Secretaría de Instrucción PUblica y Bellas Artes; éste a su 

vez dio posesión de la rectoría de la Universidad al Ing. 

Valentin Gamr~ y Cruz el 11 de septiembre de 1914. concluyendo su 
periodo el 30 de junio de 1915. 

El 30 de septiembre de 1914. Don Venustiano Carranza firmó un 

decreto. obra del Ing. Palavicini, en el que se reformaba la Ley 

Constitutiva de la Universidad Nacional. Este proyecto de Ley 
para dar la autonomía a la Universidad. es posiblemente el 

publicado por Palavicini el 14 de julio de 1917. 
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Anoe m6e tarde. el 2. 5 y 7 de diciembre de 1917 fue discutido 
y aprobacfo un-proyecto de Ley de Independencia de la U.N.A.M. 
cuyo autor fue el Dr. Ezequiel ~. Ch6vez. Dicho proyecto se 

conatituía de los siguientes artículos: 

Art. lo. La U.N.A.M. no dependerá del Gobierno Federal. que "e 
concretará a gararitizar su autonomía y adminiatrarle los fondos 

indispensables para su subsistencia y desarrollo. Las ensenanzas 
que -la Universidad imparta ser6n laicas. 

~rt. 2o. La Universidad realizará sus funciones por medio de la 
Escuela Nacional Preparatoria y de las facultades establecidas en 

las Escuelas Universitarias. de Jurisprudencia. de Medicina, 

Odontología, de Ingenieros y Altos Estudios; así como por la 

Academia Nacional de Bellas Artes. el Conservatorio Nacional de 
Música y Declamación, el Museo Nacional de ~rqueologío, Historio 
y Etnología. el Museo Hacional de Hiatorja Natural. lo. Biblioteca 
Nocional y los Institutoe Médicos y Bacteriológicos. en el 

concepto de que formarán parte integrante de Educación de lo 
Escuela Nacional de Altos Estudios. 

Art. 3o. Se concede en propiedad o la Universidad Nacional loe 
irunueblee de Propiedad Federal en los que se encuentran 

establecidas las instituciones que. en los términos del, articulo 
anterior. la constituyen y asimismo los inmuebles pertenecientes 
o lo nación en las que están los dependencias de dichas 

instituciones. y los muebles. libros. instrumentos. ejemplares de 
estudio. sustancias. útiles. enseres y demás objetos que no 

tengan importancia arqueológico o histórica y que. al expedirse 
esto Ley, se hallen al servicio tanto de los instituciones 
referidas cuanto de la eXpresoda dependencia. 

Art. 4o. Además contará lo. Universidad con los bienes que ho de 
concederle el Gobierno Federal cada ano, por medio de partida 

qlobal que se incluya en los presupuestos de la Federación. 
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Art. 5o. El Gobierno de la Universidad se distribuirá entre un 
Rector. un Consejo Universitario, un director y un subdirector de 
cada una de las instituciones que componen la Universidad. las 
juntas de personal docente o técnico de las referidas 
institucionee y los profesores de éstas. 

Art. 60. Ninguna de las personas que a la Universidad presten 

servicios podr6 ser removida o suspendida en sus funciones sino 
de conformidad con lo que el propio reglamento prescriba. 

Art. 7o. El funcionamiento de la Universidad se efectuará de 
conformidad con el reglamento que en la fecha de esta Ley expida 
el_ Ejecutivo, y que. en lo sucesivo solamente podra modificarse 
por el Consejo U~lversit~rio·. . 

Art. Bo. El R.ector _presentará anualmente al Ejecutivo un informe 

rsobre la -·~ª-':''?ha __ y f,uncionamiento do la Univeraidad, así como 
cuenta detallada de los beneficios de la misma y sue gaetos. 

Art. 9o. El Conaejo Universitario tendrá obligaciOn de servir de 
cuerpo consultivo al Gobierno Federal en todae lae cueetionee de 

educación pablica que 6ete considere conveniente proporcionarle, 
para el mejoramiento y progreso de la misma educación (2 ). 

2. Archivo Histórico de la UNAM. cit. por Garcia. S.C .• Jln 
Anhelo de Libertod. Loe anos y los días de la Autonomía 
Universitaria. Dirección General de Orientación Vocacional, UNAM, 

1978, pp.35-36 
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. , . ' ; '.,·'.-' ':) ... · '::·. --:.~;~;~.> 
En ;e·1a~·'j"¿O···,,_::~ :: :\~·: ... /aUtO·n~tii':·_~universitaria en México, el 

movilni-~-~t6~·~~é·'._1~2-~·:---·· cin~t.-it'UY!ó "-:~'e_1. episo~io culminante de una 

herer\cia r~~ibid~: ,:a> t~·~~6~· · de varias generaciones de 

uniV~~ei t~r:i.~-!s ~·QU~_- .. b~sc~'b~n· . ."_1 ~: áutodeterminación. tan necesaria. 

Eeta 'R~tonria Univer'sitaria tuvo como sede la ciudad -dé 

Córdoba, y se expresó en el.Manifiesto de los Estudiantes, el 21 
de junio de 1916. 
En 1923 se dio otro decreto en·e1 que ae establecía la autonomía 

y correepondió a Don Rafael Nieto. Gobernador Constitucional .de-1 

Estado, mandar se cumpliera. 

A la Universidad se le dio la "Titularidad de ensen.anza superior 

en el- Eetado", se instituyó el sistema de democracia y dentro de 

las funciones de autogobierno se le otorgó plena capacidad 

juridica para integrar su patrimonio; asimismo. se reconocieron. 

legalmente todos los estudios e instrumentos expedidos por el 

Consejo a nombre de la Universidad, con toda la fuerza y validez 

que exigían lae leyes para instituciones oficiales (Universidad 

Autónoma de San Luis Potosí citado por Garcia, 1978). 

En este mimno a~o. era Secretario de Educación Don José 

Vasconcelos, Rector de la Universidad el Mtro. ~ntonio Caso y 

Director de la Preparatoria el Lic. Vicente Lombardo Toledano. 

Algunos grupos de estudiantes preparatoria.nos dieron a conocer 

inconformidades ante algunas disposiciones del Secretario de 

Educación: Ja situación se agravó de tal manera que, tento el 

Lic. Toledano como Don José Vasconcelos presentaron eu renuncia. 

F'ueron varios los hechos que se sucedieron en el lapso de 

diciembre de 1920 a febrero de 1930. La suma de indicaciones. 

senalamientoe, proposiciones. indicativos de ley y acuerdos que 

rectores, maestros. estudiantes, diputados y funcionarios habían 

hecho en favor de la autonomía universitaria, fueron loe 

antecedentes remotos de los que aconteció en 1929. 
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Loe eiconte.cimientos se desarrollaron en el ano de 1929, md.s o 

menoe, de la siguiente manera: 

Abril 27. El Rector. Don Antonio Castro Leal hizo declaraciones 

en las cuales mencionabei la necesidad urgente de fijar un sistema 

adecuado para la estimación del aprovechamiento de los alumnos de 

distintas facultades, especialmente de Derecho y Cienciae 

Sociales. 

Mayo 7. Aparecen 

Secretario de la 

Jurisprudencia en 

en la prensa. declaraciones del Presidente y 
Sociedad de Alumno" de la Escuela de 

las que se declaran en oposición absoluta y 

rebelde para aceptar el sistema de reconocimientos. 

En un escrito anterior se informa de la declaración de huelga. 

Mayo 14. El Presidente Porte" Gil califico de "injustificada y de 

franca indisciplina" la huelga estudiontil, y advirtió que 

cualquier delito o alteración del orden se castigarte "con toda 

energía". 

Mayo 23. Zafarrancho en la Escuela de Derecho entre estudiantes y 

bomberos. 

efectuada 

resultando heridos por ambas 

en la Casa del Estudiante 

partes. 

decidió 

continuara indefinidamente. Fueron tomados 

universitarios por parte de los huelguistas. 

Una 

que 

los 

asamblea 

la huelga 

edificios 

Mayo 25. El Lic. Agust1n Gómez Arias pronunció un discurso en la 

Facultad de Medicina explicando el verdadero motivo de la huelga: 

aclaró que lo que loe estudiantes pretend1an era que el Consejo 

Universitario estuviera formado por representantes proporcionales 

de maestros y alumnos. a fin de que en su seno se resolvieran 

todo9 los conflictos e~tudiantilee ein que imperara siempre la 

imposición oficial. con grave perjuicio para los interesea de los 

escolares <Dromundo B. cit. por Garc1a. 1978). 
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Mayo 28. M~nifeetaéi<in de gran nWnéro 
'se pidé '1.a "RefOniiá -ÜniyeisitaÍ".ia .. _. 

·estudiantes ~n la cual 

Junio 3. ·se"iniciaroii las seaiOiies cO.OQ-res.iémales para tratar el 

refeÍ"ido proyecto de ley. 

JuniO 5. El senado concedió también facultades extraordinarias al 
Presidente Provisional para el establecimiento de la autonomía 
univereitaria. La huelga estudiantil siguió adelante en espera de 

que ee alcanzara una resolución definitiva al conflicto. 

Junio 11. Los estudiantes se apoderaron del edificio de la 

Universidad cuando ya eoldados. bomberos y policía habían-sido 
retirados de los recintos escolares. 

Julio 10. Por fin Be anunció le expedición de le ley __ -Y.:_ :los_~ __ , 

estudiantes se prepararon a la reanudación de lÓbOres. 
' . . _·;=-- --,,;~ ;.·::'.:.·:-. ·, 

La Presidencia de la Rep(lblice designó al Lic ... -;Ignaciio.G_~fcí~ 
Téllez como Rector Interino (del 21 de junio_ al _lo. ___ de_: agosto 
de 1929), para que contribuyera en la o~ga~i-~a'~i-~n~ · de·,- la 

Universidad Autónoma de México. 

El presidente Emilio Portee Gil envió al Congreso de la Unión 

un documento mediante el cual se otorgaría la autonomía bajo las 

eiguíe~tes bases: 

a) Que la Universidad resolviera libremente eobre sus programas 
de estudios. sus métodoe de ensenanza y la aplicación de sus 

fondos y recursos. 

b) Que en el gobierno de la Universidad participaran los 

maestroe. alumnos y los ex-alumnos. Los nombramientos de Rector 
y Directores de las distintas Facultades o Escuelas y 

Dependencia~ univereitarías. serian hechos como indicaba la Ley 
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Reglomentaria, por el Presidente de la RepOblica a propuesta (en 
terna). del Consejo Universitario. 

c) Que formar6n parte de la Universidad Autónoma todas las 
Facultades y dependencias ya existentes. a reserva de que se les 
incorporen m6a tarde otras escuelas o dependencias ya 

establecidas por el Estado o de que la Universidad funde nuevas 
facultades o establezca nuevos Institutos. 

d) Que el Estado pasara a la Universidad un subsidio global 

cada ano. en los términos en que se apruebe el presupuesto dentro 

de los limites mínimos que la ley orgánica de la Universidad 
debiera se~alar (Portes citado por García, 1976. p.77), 
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2.3 LEY ORGl\NICA DEL 29 

La Ley orq6nica de la Universidad Nacional Autónoma de M6xico. 
constó de 19 considerados. 6 cap1tulos y 67 articulos, de los 

cualea. 12 se declararon transitorios. Sin embargo, dicha ley no 
se ajustó de una manera completa a lo indicado por el Presidente 
Portes Gil en las bases enviadas al Congreso. 

El 11 de julio de 1929 la Universidad, por primera vez, fue 
ll4m4da autónoma, cumpliendo as1 una etapa más de su historia. 

Posteriormente, siendo 

Estados Unidos Mexicanos el 
Presidente Constitucional de los 

General Manuel Avila CAmacho, se 

decreta la Ley Org4nica de la Universidad Nacional Autónoma de 

México. el 6 de enero de 1945. 
En su articulo primero. esta Ley menciona que la Universidad 

Naeioncl Autónoma de México es una corporación pública -organismo 
descentralizado del Estado- dotado de plena capacidad jurídica y 

que tiene por fines: impartir educación superior para fonnar 

profeeionistas, investigadores. profesores universitarios y 

técnicos ütiles a la 5ociedad: organlzar y realizar 

investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y 

problemas nacionales: y, extender con la mayor amplitud posible. 
los beneficios de la cultura. 

A partir de ese momento. la organización de la Universidad ha 

presentado muchoa cambios, pues debido a su crecimiento, su 

estructura es mucho m4e compleja {ver organigra.ma). 
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2.4 MOVIMIENTO ES1VDIANTIL NACIONAL DEL 68 

Movimientos estudiantiles orevios. 

Es posible periodizar al Movimiento Estudiantil posterior a la 

Revolución Mexicana en tres grandes etapas: una. la del 

movimiento estudiantil oligárquico escenificado en las décadas de 

los 20s y 30s; dos, la del movimiento estabilizado de los anos 

40s y 50s; y tres. la del movimiento estudiantil no controlado 

por el Estado en los anos sesentas y primera mitad de los 

8etentas. 

Entre los aftos de 1966 y 1966 hubo 
estudianti 1 

nacional de 

en las Universidades. 

1968. En Chilpancingo. 

una gnrn 

preludio del 
Guerrero, en 

efervecencia 

movimiento 
1966, los 

estudiantes se enfrentaron 

antidemocrática del rector. 

lo que consideraron una elección 
dd.ndose enfrentamientos entre 

estudiantefl y polic1as: finalmente. la univen1idad fue ocupada 

por la policia y encarcelados loe dirigentes. 

En 1967. ocurrieron desórdenes en variae partea del pa1s. En 

Puebla (el ejército cercó la universidad) lo mismo que en 

Tabasco; en Veracruz los estudiantee exigieron elecciones 

domocr6ticas en el STPRM (Sindicato de Trabajadores Petroleros de 

la República Mexicana): en San Luis Potoa1 hubo huelga de la 

Facultad de Jurieprudencia; en Yucat6n se dieron enfrentamientos 

de estudiantes y campesinos contra la polic1a: en Michoac4n y 

Ourango los estudiantes encabezaron la demanda de nacionalizar el 

cerro de mercado. 

Algunas de las movilizaciones m6e importantes inmediatamente 

anteriores al 68 fueron las de Morelia. Sonora y Tabasco. 
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Por lo anterior· no se puede decir que el Movimiento 
Estudiantil Nacional de 1968 haya sido un rayo en d!a sereno. 

múltiples luchas lo anunciaron: en ellas los estudiantes fueron 
rompiendo con el control estatal. 

El movimiento eetudiant1J del 68 

No es propósito. en este trabajo. hacer una crónica exhaustiva 

del movimiento del 68. el que por su importancia amerita un 
estuio especial. sin embargo. mencionaré algunos de los trabajos 
de la extensa literatura que existe sobre el tema. 

Debido loe sucesos violentos que se escenificaron en el 
Distrito federal entre grupos de estudiantes de Jas Vocacionales 
Ho. 5 y No. 2 del IPN y de la Preparatoria Ochoterena. la 
represión desatada el 23 de Julio de 1968 por parte de las 

fuerzas gubernamentales contra los estudiantes. resultó coherente 
con la pr6ctica represiva seguida por el gobierno en el trato a 
loe movimientos estudiantiles no controlados. Durante la 

manifestación del 26 de Julio. esta represión se extendió a Jos 
transeúntes dando como respuesta el que algunos grupos de 
estudiantes trataran de defenderse y a partir de entonces empezó 
una desigual batalla. 

El lo. de agosto. el rector de la UNAM. Ing. Javier Barros 
Sierra encabezó la primera de las grandes manifestaciones de 

protesta. Esta manifestación no fue reprimida. 

El 28 de agosto. tuerzas del ejército y la polic1a desalojaron 
a un guardia estudiantil que hab1a quedado en el zócalo a raíz de 
la último manifestación. 

La noche del 
Univereitaria. 

18 

El 
de 
23 

septiembre 

del mismo 
el ejército ocupó Ciudad 
mes el ejército y la polic1a 

ocuparon Zacatenco y el Casco de Santo Tom6s donde se enfrentaron 

a tan fuerte resi8tencia que duro 19 hr8. 
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Los incendios de autobuses y las aprehensiones se 
generalizaron por la ciudad. En Baja California, Sonora, Yucat4n, 
Nuevo León. Chihuahua. Veracruz. Puebla, Sinaloa, Guerrero. 

Morelos e Hidalgo se alzó la protesta estudiantil contra los 
sucesos del OF: al mismo tiempo las autoridades ordenaban cercar 
militarmente algunas universidades del interior. adem6s de 

normales y escuelas técnicas. 

El 27 de septiembre se realizó un mitin en la Plaza de la 

Tres Culturas. En este mitin se reafirmó la determinación 
estudiantil de continuar en lucha. 

Cuando el ej6rcito se retiró de Ciudad Universitaria, el 30 de 
septiembre se empezaron a reorganizar las asambleas estudiantiles 

y algunas brigadas. Las demandas iniciales del movimiento se 

mantuvieron. pero se dio mayor importancia a otras nuevas tales 
como: 

l. Libertad a los presos politices recientemente aprehendidos. 
2. Retiro del ej~rcito de los planteles que todavia ocupaban. 
3. Cese de la represión y de las aprehenciones. 

El movimiento estudiantil de 1968 tuvo su desenlace el d1a 2 
de octubre. fecha en que cayeron asesinados hombres. mujeres y 

ninos en la plaza de las Tres Culturas. en Tlatelolco. 

A consecuencia de este movimiento estudiantil la Universidad 
quedó cuarteada por el aplaat1'11tliento fíeico. no intelectual. Eeta 

es una de las fechas inolvidables en la historia de la UN1.M. 
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CAPinJI.0·3 

BREVE HISTORIA DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA 
DE LAU.H.A.M. 

Oeepuée de los grandes esfuerzos reoliz4dos a favor. de la 
Univer:iidod. por fin. el 9 de obrí l de 1910 se emiH6 el Decreto 

que fundobo lo Universidod Nocionol. y lo Psicología quedo 

incluida dento del órea de Hwnonidades como porte de la Escuela 

de Altos Estudios. Po9terionnente. se impartió-el primer curso en 
la sección de Ciencias Filo56flcas y de la Educación del Area de 

Humtlnidodee. También en este ano. el Dr. Enrique O. Arag6n 

inaugurA el primer Laboratorio de Psicología. 

En 1924. se importen las C6tedros de Psicopedogogío y 

Pnicoaociolog14 y es. en este mismo ano cuando la Escuela de 
Altos Estudios cambio su nombre por el de Facultad de Filosofía y 
Letras. 

No fue sino hosto 1936 en que. Blendo Rector de la Universidad el 

Dr. Guetovo Baz. se constituye uno sección independiente de 

Psicologío. Este ano comprende pues. la fecho de creación de la 

carrera e-orno tal. Posteriormente. en 1945 esto sección se eleva 
al rango de Dep4rtam~nto. 
En 1953. lo Univcreídod se traslada a la Ciuded Universitaría y. 
en virtud del. aumento de materias y de olumnos. en 1956 el 
Departamento de Psicolog!a se transformó en Colegio. Más terde 
(1950) ee convirtió en L.o.boratorio de Psicologta y se le dio una 
nueva ubicación en la torre de Humanidades de Ciudad 
Univer5itaria. 

Una de los etapos históricas de la Psicología en lo 

Universidad Nacional Autónoma de México que no debe pasar 
inadvertida. ee la que comprende loe anos de 1966 o 1973. época 

en la que la psicología ee vuelve profesional. ee dep4rtamentíza. 
~e abren nuevae especialidades, se impulsa la investigación. se 
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reordena 

Facultad 

se funda 

e.dmín1strativamente.,, se_ ·-~~p~ig~~- :editiC'i'o'. propio par.a: le 

e invest :i gad~~es. . se · é:~_ñ_t_i~·u:r,~.n -~-O~: _P ~.ines "~·e'. .. es:tu_dl o. 
el Si.,tema de Universidad Abie~ta,y el' Colegio se vuélve 

Facultad. ·'.<': .. :r.•.·":.,;_-. · ·· 
P(Sra comprender mejor. · ei ->-~~·?:g·~~ · ~"·-~-~º ·-;~~~~·t;~ ' ·fa~ul ttit~f - de 

P:sicologta. es pertinente p~otUO~l~ar: 'en ·.:.~}g.~~o~:; ·~_,d;;". BUS 

ei:ntecedentes. 

El Departamento de psiCologia. . .. :en'' lo .'ia,ellitO.J" de 

l"ilosof1a y Letras. giraba -~obre el ej~ central de. la "·filosofía 

racionalista de corte tomista~ del Dr. José Lúis Ctiriel. el: Lic. 

Oswaldo Robles y el Lic. Alfonso Zahar. 

En Ja época de Santíogo Ram!rez (1965-1969) Y. la Psicologia del 

mexicano. se cueationabon las bases de una. filoaof!a deductiva 
lógica desde un enfoque psicodin4mico. as1 los tomistas pie~den 

fuerza y los psicoanalistas la gAnan~ Ante este cambio, la 
corriente psicoanal 1ticd domina el nuevo COlegio y el Dr-. 
Santiago Ram1rez e6 electo su Coordinador. 

La corriente experimental se iniciaba, impulsada por el Dr. 
Rogelio Dtaz Guerrero en colaboración con sus alumnos el Dr. Luis 
Loro Tapia y el Dr. Héctor Capello. El Colegio se departamentiza: 

Psicologla Cllnica <Dr. José CueliJ. Psicolog1a Social (Dr. 

Héctor Capello). Psicología Experiemental (Dr. Rogelio D1oz 

Guerrero). Peicologfa Patológica <Dr. Julian McGregor). 

Psicologla Fisiológica <Dr. Alberto Cuevas) y Psicología 

Industrial CDr. Germán Herrera). 

El movimiento de 1966 creó un clima cultural y político que 

ayudó mucho·a1 Colegio. Conferencids, dsambleas, polémicas¡ todo 
se_ criticaba y se cuestionaba. La solidaridad ere el eje del 

movimiento. 
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Hacia 1969. con una Universidad cucrteada por el aplastamiento 
fisico, no intelectual. del movimiento estudiantil y en un clima 
de zozobra e inquietud; con un campo político, social. económico 

y cientifico sumamente complejo; con el colegio dividido entre 
psicoanalistas y experimentales, pero también entre distintos 

grupos politices. se llegó a una negociación: fue nombrado 
Coordinador del Colegio el Dr. José Cueli García, en sustitución 
del Dr. Santiago Ram1rez. 

El Dr. Cuel i. inició BUS 

búsqueda de una identidad para 
objetivos: 

actividades con 
el Psicólogo, y 

una meta: la 
propuso !Siete 

al La independencia del Colegio de Psicología de le Facul
tad de Filosofía y Letras, en cuanto a aspectos económicos. 
administrativos y académicos, lo que implicaba la creación 

de la Facultad de Psicolog!a; 
b) Conjuntar las diferentes corrientes que abarcaban ideolo

gías encontradas para la creación de un plan de estudios 

de psicología para la licenciatura. maestría y doctorado; 
e) La construcción de un edificio adecuado a las necesidades 

del Colegio: 
d) La creación del Sistema de Universidad ~bierta; 
e) La creación de un organismo que reuniera las diferentes 

escuelae de psicología, y difundiera sus ideas a trav~s de 
una revista; 

f) La creación de un Centro de Investigación; 
g) El desarrollo de una psicologia nacional para marginados. 

abocada principalmente a los problemas emocionales. de la 
población, siendo éste, tal vez, el objetivo m6s importante 

de su administración ( 3
). 

J. Cueli. J. Historia de la Psicología en la U.N.A.M. 

Universidad Nacional Aut6noma de México. 1983. 
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Sin embargo la Universidad y las·autor"ida~ea unive~sitarias no 

veían con buenos ojos la creación de una Facultad. 
En la etapa comprendido entre los anos· de ·1966 y 1969, fueron 
características "las emigraciones" a ·.fa Ciudad Universitaria. 

Dicha etapa fue considerada una etapa fría porque en ella ocurren 

tanto el movimiento estudiantil del 68 como ~na explosión 
demogr6fica en el Colegio de Psicología. 

Como se menciono anteriormente. hasta la administración del 
Dr. Santiago 

independientemente 
Ram1rez 
de los 

(1965-1969). 

cursos. hobio 
lo psicología, 

seguido líneas 

U.ir·rJcLi·i1.·1.:u b-:iud.tlou en el tomismo e incluía algunos cursos que 
eran moda. 
A partir de 1966 se impulsó el psicoandlisis: Los psicoanalistas 

empezaron a impartir el 

comprendido. Los alumnos 
pr4ctico del psicoon41isis. 

psicoan6.lisis 

demandaban la 
teórico. pero no fue 
ensenanza 'línica y 

Después de cuatro anos se consiguieron logros importantes: 

1. La creación de grupos para trabajo en la comunidad marginada. 

2. Creación de nuevas especialidades en esta mística: 
Maeetría en An6.lisis Experimental de la Conducta cuyo 
coordinador era el Dr. Luis Lara Tapia; en Psicobiología. con 

el Dr. H6ctor Brus-Carmona • lo cabeza; en psicología 

Social. con Doctorado, con el Dr. Héctor Copello; en 

Educativa coordinada por el Dr. Serafín Mercado: y en 
peicologia del Trobojo, con doctorado. con el Dr. Darvelio 

A. Castano. además se consolidan la maestría y el Doctorado en 
Psicología Clínica, con el Dr. Santiago Ramirez. 

3. En licenciatura se estructuran las prácticas en hospitales. 
para el drea de Clínica: en empresas. para Industrial; y en 

colegios. para Educativa. 
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4. Se estructura un nuevo plan de estudios donde se definía una 
identidad de psicologia fonnativa adecuado a un ejercicio 
pTofe~ional. con apoyo fundamental a lo social y marginados: 
y una proyección cientif ica claramente orientada. Se estable

cen dos grupos de moterlas: COMUNES Y ESPECIALIZADAS. 

5. Se trabajó y presionó intensamente para conseguir un espacio 
para el Colegio de Pslcologio. El Rector Pablo Gonzalez lo 
aceptó y Jo lnauguro. 
Previo a este poso. la escuelo caminó de Filosofía al edificio 
de Comercio y Administración. que se compartía con la Escuela 

de Trabajo Soclal, y después al antiguo edifició de Economla. 

6. Se crean cursos para preparar maestros en funcíón de Ja 
"explosión demogrd.fica" de estudiantes. 

7. Lb creación del Sistema de Universidad Abierta. 
8. Los proyectos para lo inclusion de la Psicología en el Colegi~ 

de Cienciae y Humanidades. 

Por fin, el 27 de febrero de 1973, siendo Rector de la 
Universidad Don Guillermo Soberón, el H. Consejo Universitario 
aprobó la creación de la Pocultad de Psicolog!a. 

A partir de entonces. hobrf a de inici4rse una nueva vida que 

constituye la historia reciente de la Psicología Mexicana en la 
Universidad Nocional Autónoma de México. 

La noche del 23 de marzo de 1973 fue nombrado el Dr. Luie 
Lard Tapio {primer psicólogo en dirigir el destino de la 
psicología mex1cana). por lo H. Junta de Gobierno, el Primer 

Director de la Facultad de ?sicolog1G. según comunicado de fecha 
24 de morzo de ese ono. 

Lo Facultad se cambió o su edificio propio. 
Ese lugar constituye en lo actualidad el Bloque "A". 
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La primer:o odministración quedó compuesta por el Dr.- L~is i:a:ra 
Tapia como Director. el Mtro. Rodolfo Gutiérrez. como, Secretario 

Genera·!. el Mtro. Jaime Gradoa. en la Secretaria de Profesorado. 
la ·L1~. Sara-Rallo en la Secretaría de Asuntos Escolares: como 

Sec~etarioa de la misma Dr. Darvelio _A. Ca3tono Asmitia y. 
posterionnente, lo Mtro. Concepción Su6rez. 
La Secietor.1a Administrativa estuvo a ca.rgo de.l Lic. Luis 

Lizalde. 

A graf!de_s rasgos. las principales actividades de este 
cuatrieniO se .basaron en el desarrollo de tres grandes 
vertle."rit.es. a saber: a) L4 consolidación de )d licenciatura y su, 

elevación aCa.démica • .as1 como el desarrollo de la División de 
EstÚdio", ,de posqrodo: b) La proyección de lo Facultad hacia' la 
Uni.versidad Y·haC.ia-i~St.ituciones de servicio fuera de ella. a 

_fin :,.-:de_' ·flfflinzdr· la activ:ida.d profesional; y e) la creaci9n 'de 

nuevas _estructuras académicas y de investigación que garantizar.On 
su desarrollo futuro. 

El primer an.o se inició con la construcción del Bloque "B". 

que alojó un bioterio. laboratorios dotados de material 

electrónico. que elevaron el nivel a~adémico. 
Eete Bloque alojó también una nueva Biblioteca. se constituyeron. 
igualmente cubículos para maestros, ee creó un Centro de 

Documentoción para estudio~ superiores y se estructuró ld 

Oívisión de Estudios de Posgrado. En estos cuatro primeros anos 
5e creoron en esto División l~s maestrías y Doctorados de 

Psicologta General Experimental. 
la Conducta, de Psicología 
Educativo. ldB 

instituc:ione~; 

espec:ial ldades 

además de la 

Desarrollo del Nino. 

las de Análisis Experimental de 
Fisiológica, las de Psicología 

do tera.p1a de grupo en 
creoción a una especialización en 
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El Dr. ·Luis Lara Tapia inició, _tambi6ri Id Universidad Abierta. 

El número de maestros,,_pi1rt'iCulaTmerite' con .grados avanzados de la 

Psicologia aumentó gr'ad~atinente dura~te su dirección. 

-En los ültimos dias de este periodo la ·revoltura. política 

propiciada por el desorden. hizo explosión y se declaró la huelga 

estudiantil m4s desastrosa. 

En el ano de 1977 estuvo como Director interino el Dr. Rogelio 

Diaz Guerrero. ocupando en ese mismo ano la Dirección, la Dra. 
Graciela Rodríguez Ortega: su administración duró de 1977 a 1981. 

Durante este periodo los logros obtenidos fueron: mejoras en las 
condiciones en que se encontraba el personal académico. es decir 

se implantó el Programa de Regularización del Personal Académico. 

Asimismo se fomentaron y establecieron actividades académicas 
dentro y fuera de la Facultad. en las cuales pudo actuar 
profesionalmente el personal académico. 

Otros aspectos importantes fueren que: se desarrolló la 

infraestructura de investigación: espacio. equipo. incremento de 

personal de alto nivel académico para la investigación y se 

establecieron convenios institucionales que permitieron generar 
proyectos externos de investigación y formación profesional. 

El siguiente cuatrienio 1981-1985, recayó sobre el Dr. 

Darvelio A. Castano A .. su período se caracterizó primeramente 
por una extensa consulta acerca de las mejores maneras de 

promover la 

psicología. 
ensenanza. la investigación y 

Bajo su atinada dirección se 
la difusión de la 
instituyeron: un 

importante programa de apoyo a la investigación y un excelente 

programa de educación continua. 

La administración que continuó fue la del Dr. Juan José 
S~nchez Sosa. la cual estuvo comprendida de 1985 a 1989. Entre 

algunos de los aspectos importantes que se dieron en este período 

destacan las siguientes: se iniciaron los an6lisis para evaluar 
el currículum. para derivar sobre una base sólida. un cambio del 
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mismo; fi'~ ii:i~ció ~,r pr<?9'ra.ma,.de. evaluación diognóstica de los 
cono.cimí en tos _··y·_ hObi 1 id.ideS'_ de· -J oS'· a l.Umnos d_e prjm~r ingreso a 1 a 

Licenciatura·: ·-se <1~Pi'ant·~~On cUrso5 ·de infonn6ticll tanto para 
a 1 wnno~ ~ ~omo.~·P."a.~á·i:;Pe~~~-hd i·.:· d,~·~dé~i cO ,: as1 -cOmO ·cursos· de inglés 

par;n:~rni:;( lr:g;~B . ~~te~~~º" en lo. que se refiere la 
inv~stig'a:·~ión.'·: :·ae··encuentra ia ·diversificación de las líneas de 

i.nve.etigd~ión· con lo que ee amplia la participación de Ja 
PeiC01Clg!a··:eO _·c;t~o.s campos: la salud. la educación. la ecología~ 
el trabajo y la· organización social. 

Por .otra parte, se creó el Centro de Investiga.C?i~n y Servicios 
en Educación:Especial: el Programa de Problemas de Aprendizaje. 
se incorporó el Sistema Computarizado de Inforinación en la 

biblioteca. a tr_avés del cual es posible obtener contacto a la 
red de consulta del banco de datos de las bibliotecas de la UNAM. 

A esta a_dminietración siguió la del Mtro. Javier Urbina Soria. 
quien es el Director actual: y comprende el periodo de 1989-1993. 

Debido a que no Se encontró bibliogrdfía referente a la 
inducción de personaJ (como talJ dentro de la UNAM. en el 

siguiente cap1tulo se presenta una propuesta para un curso de 
inducción para todo eJ personal de nuevo ingreso a la Facultad de 
Psicolog1a. el material que se propone para dicho curso es: 

- Objetivo y duración del curso. 

Un manual (el cual ser1a entregado al personal de nuevo 
ingreso) conteniendo la información básica sobre la institución.· 
las condiciones de trabajo, as1 como derechos. obligaciones-y 

prestaciones que tendr6 como trabajador. 
- Una hoja en lo que se menciona el material y equipo a .. util.iZO:r 
en el curso. 

- Carta descriptiva o guía didáctica del curso y 

- Un cuestionarlo para evaluar dicho curso. 
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HOS ES HUY GRATO DARTE LA HAS CORDIAL BIEHVEHIDA A ESTA 

IHSTITUCIOH. 

El presente manual ha sido elaborado con el fin de hacer más 

fácil tu integración, dándote a conocer lo que es la Facultad de 

Psicologia de la UHAH e informarte sobre las obligaciones y 

derechos con los que contarás como trabajador. además de las 

condiciones baJo las cuales realizarás tu trabajo. 

Seguramente como personal de nuevo 1nsreso tendrás muchas 

dudas al respecto. esperamos que a través de este manual podamos 

dar respuesta a todas ellas. 

La 1nformac16n relacionada con el trabajo que desarrollarás te 

será explicada en el departamento al que quedes adscrito. 

Esperamos que tu estancia en la Facultad sea duradera y que 

dentro de la misma loares desarrollarte plenamente. 

Te deseamos el mayor de los éxitos. 

IA D E L A H T El 
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lCOKO SR FORMO LA U ••• A.K.? 

El 26 de enero de 1910, Don Justo Sierra H6ndez, presenta 

ante el Congreso de la Unión una 1n1c1at1va de Ley, Ja cual es 

aprobada, instituyéndose asi la Universidad Hac!onal de Hóxtco, 

dependiendo del Poder PübUco. El 26 de mayo del mismo año el 

Presidente de la República el General Porflrlo Diaz d1ct6 la Ley 

Const1tut1va de la Universidad de México. 

En 1929, el 22 de Julio, se otorga ta Aut.onomia a la 

Universidad mediante una Ley OrgAn1ca¡ y en 1942, se adquieren 

los terrenos para la construcción de la C1Udad Un1vers1taria. 

Posteriormente, el 6 de enero ele 19q.5 el H. congreso de la Unión 

aprueba ta Ley Orgánica de Ja Un! versldad Nacional Autónoma de 

México. 

En 1953, el 10 de febrero, es entregada Ja actual Ciudad 

Universitaria. Años más tarde, en 1964, los estudios de 

bachillerato que .impartía la Escuela Hactonal Preparatoria 

(creada en 1667} se aumentaron a tres años. El 2 de Octubre de 

1966 tuvo su desenlace el Hov1m1ento Estudiantil en la Plaza de 

las Tres Culturas en Tla telolco. El 26 de enero de 1971 se crea 

el Colegio de Ciencias y Humanidades. Un año después (febrero 

25, 1972}, el Consejo Un1versltar10 aprueba la creación del S.U.A 

y ,sus estatutos. 

En 19611 siendo Rector Octavio Rlvero Serrano, se crean los 

Programas Universitarios, en Junio el Programa Universitario de 

Alimentos; en octubre, el Programa Universitario de C6mputo y el 

Programa Universitario de Invest1gaci6n Clinlca. Posteriormente 

en agosto de 19621 se 1nstrument6 el Programa Universitario de 

Energia. 

Actualmente la UHAH se encuentra constituida como se muestra 

en el organigrama anexo. 
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Objet1 vo de la UllAK. 

Impartir educación superior. para formar 

profesionistas, investigadores, profesores 

universitarios y técnicos útiles a la 

sociedad¡ organizar y realizar 

investigaciones, principalmente acerca de 

las condiciones y problemas nacion.ales,_ y 

extender con mayor amplitud los ·beneficio" 
de la cultura ¡4¡, 

4-. Normas Básicas, Cuadernos del ConBreso Vnivers1tar10 No. 241 

12 · de febrero, 1990, p.8 
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PARTB DE HUESTRA HISTORIA 

En 1944, se creó el Departamento y la 

carrera de Psicologia dependiente de la 

!!l~ 
e~~ 

Facultad de F1losofia y Letras¡ posterior-

mente en 1956 

denominación a 

el Departamento camb16 de 

Colegio de Ps1cologia. 

17 años después (27 de febrero det973)d1cho 

Cole110 se lndepend1zó y el ConseJo Uni ver

sl tarlo le otorgó la categoría de Facultad, 

estableciéndose con ello, un nuevo modelo de 

organización para la enseñanza de la Pslco

logia. La Facultad se cambió a un ed1-f1c1o 

propio, que es el que actualmente ocupamos, 

compuesto por tres ec11f1c1os (A, B y CJ. 

ObJeti vo de la Facul t.ad 

Por cuántos observa el 

s1gu1ente 

organigrama. 

5. Manual de Organización, Srta. General Adm1n1strat1va, 

D1recc1ón General de Estudios Administrativos, 1982, p.51 
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COMO TRABAJADOR TIERBS DERECHO A ... 

- Perc1b1r tu pago en la misma Facultad. 

- Recibir la capac! tación y adiestramiento 

para el mejor desarrollo de tus actividades 

- D1sfru tar de media hora para tomar tus 

alimentos. 

- ser reubicado cuando hayas concluido 

alguna carrera a nivel universitario o téc

nico, de acuerdo a las vacantes que se 
generen y a los intereses de la Facultad(6), 

Faltar Justificadamente a tus labores 

percibiendo tu salario Integro de acuerdo 

con lo establecido en el Contrato Colectivo 

de Trabajo . 

. - Disfrutar de los días de descanso que 

marca la Ley Federal y el Contrato Colectivo 

de Trabajo. 

Que la Institución te dote de ropa, 

instrumentos y materiales para desempeñar 

tus act.i v idades. 

Que te sean entregados los estímulos 

(cuando sea el caso) que la UHAH otorga 

según el Contra to Colectivo de Trabaji:i(7). 

6. Contra to Colect1 vo de Trabajo, Sindica to de Trabajadores de la 

Universidad Racional Autónoma de México, 1990-1992, pp.16-18. 

7. IDEH. p.19, 
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ESPERAHOS DE . TI ... 

-· Que -desempeñes el serv1c10 baJo la d1rec

c1.ón de tUs jefes. 

- D1spos1c1ón para hacer las cosas con sen

tido de responsabilidad y calidad total. 

- ComPortam1ento apegado a las normas que 

ricen la vida interna de la Fa-cultad. 

- Guardar reserva en los asuntos de que 

tengas conoc1m1en to con motivo del trabaJo 

desempeñado, cuya divulgaciOn cause perJu1-

cio a la Institución. 

- Que comuniques al responsable, las defi

ciencias que se adviertan, a fin de evitar 

daños y perJu1c1os a los intereses y vida 

de tus compañeros de trabajo, o de la 

Institución. 
- Que asistas puntualmente a tus labores. 

- Que u t.1Uces los uniformes proporc1onados 

por la 1nst1t.uc1ón, durante la Jornada de 

trabaJo(8). 

80 ESTA PERHITIDO ••. 

- Usar los útiles y herramientas suminis

tradas por la Facultad para trabajos no 

concernientes a la misma. 

w Laborar en estado de ·ebried.ad· o bajo la 

influencia de alg~~ n~r~~tlco .º ~;--osa; 

- Portar armas de cualquier .clase· durante 

las horas de trabaJo,_ Sa_lvo que. la natura

leza de éste lo exija. 

8. Contrato Colectivo de Trabajo.'. '1990~1992 1• op. ~it. pJ9. 



"'~ t;}~
1

- Faltar a su trabajo dn causa JuaUfieada. 
~ ~- Hacer rifas o ventas de objetos durante 

d • la Jornada y en el centro de trabaJO. 

- sustraer de la Facultad '1l11ea de tral>&JO, 

maqu1nar1a o materiales sin la autor1zac16n 

--- eorrespond1ent.e(9). 

TARJBTAS RBGISTRADC>liS DB ASISTKaCIA 

En la Unidad Adm1n1Strativa, ubicada en la 

planta baJa del ed1flclo "'A•, hay un reloj 

checador, ahl deberis dlrie1rte para marear 

tus entradas y salidas en los horarios co

rrespondientes, o bien en la Secretarla de 
personal (ubicada en el mumo 1u1arJ re1u
traras tu asistencia por medio de firmas. 

El control de aslstenc:la del trabajador 

acad6mico se realizarl. en la oficina de 

·profesorado ubicada en el primer piSo del 

edificio •B• por med.10 de firmas de asu

tencia. 

RETARDOS 
-~-p 

Deberis asuur puntualmente a tus lall<>res. 

en caso de que lle1ues tarde contaris con 

15 minutos de tolerancia despu6s de la hora 

establecida. 

Los trabajadoreS administrativo• de base 

que rebasen los 15 minutos se les de•con

tari la tolerancia mis los minutos que 

a 6sta. 

9. Contrato Colec:Uvo de Trabajo, 1990-19921 op. __ cit .. __ .p.20. ___ ._·· 
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A.SI TRA.BA.J A.1105 .. , 

o -'. 

NUESTRO HORARI9 DE TRABA,10 

La seman_a l.abo_i~al. es ~e. hasta ~e horas dP. 

lunes ·a v1erfl~s, - eon -,-diferentes horarios 

según sean ~--1as P1a"zas. · 

Para ·.el personal obr'l?ro y auxillar de 

administracióli:· 

1. Jornada Diurna: d.e 7~00 a 15:00 hrs. 

2; Jornada lhxta: de 14:00 a 21:30 hrs. 

Para el personal de v11Uld.nc1a. 

1. Turno diurno 6:30 a 1Ll:3ü hrs. 

2. Turno m1xto 14:00 21~30 hr!:. 

3. Turno nocturno 2.1:00 a 6:30 h rs. 

en Jornada terciada. 

4. Turno de sábados, dom1ngoE •.iías 

iest1 vos 6:30 a 21:30 hrs. 

Para el personal de administración, perso

nal especializado técnico y ·especializado 

obrero es: 

1. Jornada Diurna: de 8:30 · - a 15:00 hrs. 

2. Jornada !lixta: de 15:00 · a · 22:00 hrs. 
-" --- ~·-· 

Los trabajadores_ c¡ue labor~~/plaza y_ media 
in1c1;.n su "Jornad;.'~_ci.ei'ai3o:' á · 1s:oo y la 

______ r~--~~-~c1a·ri:, ~·:a:: ~1a·s· ;.' ¡1-:0~~;.'·~·i~~~¡~-~~fd~1a a las 
20:1s hrs; ,- __ ,,_-----4'=-:;-h,-fé~T'-.cc~;c __ 

op, Cit. pp, 12-13. 



Las Jornadas de lo.s Académicos .son: 

Jornada completa, _media Jornada y por hrs. 
En esta ültimci no se puede exceder de 8 hrs 

cuartas. 

de p;\10 

El pago se hace en cheque en la ventanilla 

d.e la Sr!a. Admln13t.rat1 va, ubicada en el 

edificio •A" ptant.a baJa, los d.la.s 10 y 25 

eje cada mes. En ca.so d.e que estas !echas 

co1nc1dan con un cUa sábado, dom.1nro o des

canso obltgatol'io, d1cho paao ae hari el 

último d.Ia h.ll>U anterior al d..ta. ce pago. 

b}. Tiempo extraordinario de traba to 

Al personal (adm1n1.strativo y académico} 

mascul1no se te pagari a, razón de aalarto 

dolJle: y cuando dicho trabajo exceda de 3 

hrs. d1ar1a.s, se pagará triple. Al per:1onal 

femenino !lle le pasara triple d.e.sd.e el pri

mer momento. Todo tiempo extraordinari.o 

se hará previa autorización por escr1toU1). 

U. Contrato Colectivo de TralJaJo, 1990-1992, op.cH... p. 13. 

49 



d}. Prima vacacional 

e). Retenciones. descuento.s o deducciones 

de salario 

Aqur nos refertmos a diferentes movimientos 

entre los que .se incluyen: pago de deudas 

contraid.as con la Universidad, de cuota~, 

1nversiOn en el fondo de ahorros, seguro 

del trabajador y descuentos por los servi

del ISSSTE, entre otros(l2J. 

Tendrás derecho a una prima vacacional del 
56?. del importe del salario correspond1ente 

00 
a las vacaciones respect1vas(13). o. 

'· 

Por cada cinco d!as que labores podrás 

dlsfx~utar de dos dias de descanso(14), 

12. Contrato Colectivo de TrabaJo, 1990-1992, op. cit., p, 19. 

13. Contra.to Colectivo de TrabaJo, 1991-1993, AAPAURAH, 

Coord.1nac16n General de Asuntos Laborales, p. 22. 
14. IDEH. p. 21. 
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· .. ···.··.· :?<.·····.·········· · .. bj. ·nrás : de· 'déscanso· .,oblÚra'torio 

É(·-caiend.ario- 'ot:i.C1~i·/:de-:" ios · dias': no labo

rables es el sigu_~_~n~e:. ··· 
-===~==============;¡ lo. de enero. 

5 de febrero. 

~/. 
~ , 16 

8, 21 y 27 de marzo. 

viernes santos. 

/)~¡~ 
- , 9~/a 

U~f .. "· , .. " "º"''"'"' 

jueves y 

lo,, 5, 10 y 15 de mayo. 

15 y 16 de septiembre. 

12 de octubre. 

(el 22 sólo acadómicos), 

10. de diciembre (cuando corres

ponda a cambio de Poder Ejecutivo}. 

12 y 25 de d1c1embre(l5). 

cJ. Dias económicos 

Tú, como trabajador administrativo sindica

lizado, podris faltar a tus labores diez 

días por año percibiendo tu salario integro 

Co•o t.rabaJador acad6mlco tendrás derecho a 

disfrutar de licencias o permisos con goce 

de salario para faltar a tus labores hasta 

por tres dias consecutivos, autorizados por 

el Director, s1n que estos permuos excedan 

de tres en un semestre. 

Sin roce de salario podrás faltar bast.a 15 

días en un semest.re o 30 dias en un año de 

acuerdo al Contrato Colectivo y al Est.at.uto 

del Personal Acadóm1co(l6). 

15, Contrato Colecuvo de Trabajo, 1991-1993, op, cit. p.22, 

16. IDEH. p. 23. 

•• Hay cambios cada a6o por acuerdo de autoridades y sindicato. 
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LICBRCIAS Y PERMISOS 

VACACIORES 

A partir de seis meses de servicio1 hasta 

15 años 1nclus1ve, d!Sfrutarls de dos 

periodos anuales de vacaciones con una 

duraci6n de 13 dias hlbUes para el primer 

periodo de 15 días hábiles para el 

sesundo. 

Los Adminhtrativos a partir de los 15 

años de servicio sozariin 1 además de lo 

de cinco dias hibiles adicionales 

cinco añoa de labor ininterrumpida 

cumplir 25 años(17). 

Conforme a los lineamientos que establece 

el Contrato Colectivo, como trabajador aca

d!mico administrativo sindical1zado 1 

podrAs solicitar licencias para dejar de 

concurrir a tus labores hasta por un año 

sin goce de sueldo(l8), 

a). Licencia por beca ..J.fl-~~,~~~¡:;;;~ 
La institución te concede licencia con goce 

de salario, total o parcial, en el caso de 

que recibas ~e la UNAH una beca para reali-

zar estudios de posBrado en el pais o en el 

17. Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, op. cit., p.22 

ta. Contrato Colectivo de TrabaJo, i990-1992. op. cit., p.14 

19. Contrato Colectivo de Trabajo, 1990-1992, loe. cit. 
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b). Licencia para Serv teto Soc1al o elabo-

ración de tésis 

Para los est udiant.es trabajadores adm1nis

t.rat1vos de base que desempeñen su servicio 

social en beneficio de cualquier dependen

cia de la UHAM se les autorizarán Ucenc1as 

con goce de sueldo. Al personal acadimico 

se le otorsari.n cuatro meses de Ucenc1a 

para conclusibn de la tés1s de maest.rla 

y doctorado, por Cont.rat.o Colect1vo(20). 

madres por enfermedad de 

los h1 los 

En caso de enfermedad de los hijos de hasta 

12 años de edad, a las madres t.rabaJadoras 

administrativas de base se les concederl.n 

permisos con goce de salar10. 

Para las madres t.rabaJadoras acadimicas los 

permisos serin hasta de ocho dias con goce 

de salario, o sin goce de salario podrán 

ser hasta por un año, con objeto de que se 

dediquen al cuidado t1e sus menores de dos, 

por Contrato Colecl1Vo(é!:1). 

\...\. 
~ J d) Licencias y descansos por gravidez 

1¡"' Las mujeres tral>aJadoras tendrán derecho 
a disfrutar de un perlado de descanso de 

..___ 45 dias antes y 'l5 dias después de la f'echa 

del parto(22J. 

20. Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, op, cit. p.24 

21. Contrato Colect1vo de TrabaJo, 1990-1992, op. cit.. p.15 

22. IDEH. Loe. c1 l, 
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e) Permisos para asistir a actos académicos 

Como personal académico tienes permiso para 

asistir a congresos1 cursos, talleres 

incluso realizar estudios o investisaciones 
en instituciones nacionales o extrajeras, 

siguiendo los criler1os señalados por el 

Estatuto del Personal Académico y por el 

ConseJo Técnico de la Facultad(23). 

AGUIHALDO 

El aguinaldo se paga anualmente de la 

siguiente manera: 

- Por meses de labor ininterrumPidos eo 
dias de salario 

- por sets o más meses llO dias de - salario 
- al personal que no se encuentre -- trabajan-

do en la fecha del pago, se le cubr!rii la 

gratificación en forma proporcional a los 

meses laborados. 

aguinaldo se cubrirá integrando la 

del importe a más tardar en el pago 

de diciembre y la otra mitad en el 

del 10 de enero(2ll), 

~~.--~:~~~~~:--;:i::~:vo de. Tr~~~j~! ·•· 1991~1993, 
211. contrato Colectivo de -~:'l'raliiJo~ :·¡990~19?2, 

op. cit. p.15 

op. cit. p.211 



HIGIBBE Y SEGURIDAD 

a) Hu:iene 

La Facultad, a través de la Dirección Gene

ral de Servicios Héd!cos, te proporciona 

serv1c1os de urgencia. 

Asimismo, la UHAM, previo dictamen de inca

pacidad permanente que al efecto expida ~el 
ISSSTE, asignará al trabajador funciones 

R~±c-==;!;-~~~=-JE':::::. adecuadas a sus capacidades, manteniendo 

el salario tabular correspondiente al 

puesto que venra desempeñando. 

b) Seguridad 

La UHAH proporciona uniformes a los traba

jadores que por la naturaleza de su trabajo 

asI lo requieran. 

En caso de accidentes automov1list1cos, la 

UHAH defiende a Jos trabajadores que mane

jen vehiculos de la institución, siempre 

que al ocurrir el siniestro, el vehiculo 

esté s1endo u Ulizado en el servicio 

contratado(25). 

. . 
25. Contrato ·colectivo de Trabajo, 1990-1992, op. c1t. pp.16-17 
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ESTIHULOS 

La UNAH otorga estímulos a los trabajadores 

administra t.1 vos de base cuando: 

- Durante un trimestre no incurran en falta 

de asistencia ni retardos. 

- 51 durante los cuatro trimestres del año 

eres merecedor a la gratificación tr1-

mestral1 te seri otorgado en forma 

adicional otra gratificación. 

- Cuando durante el año no incurras en 

faltas de asistencia. 

- Al cumplir 25 años de servicio, se te 

otorgará un diploma de reconocimiento 

a tu servicio y un mes de salario(26). 

A los trabajadores ~cadémicos: 

- La UNAM da reconocimiento o estimulo 

econ6mico a los que cumplan 10 años de 

antigüedad pagándoles 20 días de salario 

integro; y por cada ci~co años, poste

riores de los 10. se les proporciona 

el salario de 10 dias adicionales. 

A los 25 años de labor se les entrega 

una medalla de plata equivalente a una 

onza troy¡ y a los que tengan una anti

güedad de cincuenta años se les da una 

moneda centenario. 

26. Contrato Colectivo de Trabajo, 1990-1992, op. cit. p.23 
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.. Los trabajadores que durante cada perio

do lectivo· tengan un minirÍlO dé '901. de 

asistencJ a, recibirán una quincena . de 

salario Integro. 

Por cada participación en exámenes 

extraordinarios, profesionales o de 

srado, tú como profesor seras merecedor 
a un pago adicional, a su sueldo(27). 

- También este mismo personal, de tiempo 

completo, podrá participar en el "Pro

grama de Estimules a la Productividad 

del Personal Académico",en el cual, el 

monto de los estimulos va desde uno 

hasta siete salarios mínimos mensuales, 

pagadero durante dos años como sueldo 

adicional al que percibe(26). 

PRESTACIORES SOCIALES 

Los trabajadores de la UHAH s~za~'~'5-·-_ .. d-~-- 10-S , _
siguientes seguros, prestaciones · y ·_,_ .. Sér_v:i

c1os que nos proporciona 

,~ , ~ 

...... w,·:.7:;,r~~~: ... .. _ ... ~·· ~~- d~ee:::::n~e:;;;;;:~vª~ ytr:::~:~idad. 
Seguro de jubilación. 

Seguro de retiro por enfermedad y tiempo 

servicios. 

Seguro de invalidez. 

27. contrato Colectivo de TrabaJo, 1991-1993, op. cit. p.20 
26. Gaceta UHAH, ll de abril de 1991, · pp,3-ll 
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F:=>;;==c--"- Seguro por causa de muerte. 
Arrendamiento o venta de habitaciones 

económicas pertenecientes al-. issSTE." 
- Préstamos hipotecar10s.-

Préstamos a mediano," cor:to -·y . lá.rsO··. plazo. 

Servicios turisticos. 
- servicios funerarios. 

Además la UHAH otorga: 

- sesuro de vida. 

- Seguro colect1 vo de retiro. 

- Seguro de vida por viaje oficial. 

- Servicio de guardería para los. hijos 

de los trabajadores. 

- Atenc16n psicológica a sus trabajadores 

que asr lo requieran. 

~ 

- Gratuidad de anteojos, aparatos ortopé

dicos y auditivos, prótesis y sillas de 

ruedas. 

- Vale de despensa 1 el cual es entregado 

los di.as 25 de cada mes y canjeable en 

su Sistema de Tiendas. 

- Proporciona a cada trabajador tres cre

denciales 

- Otorga a 

académicos 
jea ble en 

el Sistema 

para 

cada 
un 

su 

de 

acceso a sus tiendas. 

uno de los trabajadores 
vale anual, para ser can

red de librerías y en 

Tiendas. 



- 501. de. des.~~~ntO ·_en les ··ubros·~ed1tados 
por la UHAH; ·::·· ~.". \-.;·>-<: _,,_ 

- v·a1~-- par'.a :: ~a~a~t111~·¡,·· ;~~~s·e~·~~~d~·. en las 

tle~d~s--·~·,"u.·--~ompi-~ba~l~'.; de-f gravidez. 
- serv 1c10 . de~· ~rariS~O~~-~- .~ -:~~,~ t.~i Ío, por los 

circuitos - 1;nt·e'r1~·r:::·: -y" · exterior de la 

ciudad uní. v~r~Úari~1291: 

También la UHAH ofrece: 

- Boletos gratuitos para todos los eventos 

culturales orgdntzados por ella, en sus 

salas, foros y teatros, asi como para el 

Estadio Olimpico Universitario. 

- Apoyo a estudios por medio de becas. 

L.1cenc1as con soce de :salario. 

- Credenciales para que el personal acadé

mico obtenga descuentos en el Programa 

Maestros a la cultura, asI como todos los 

servicios turist1cos y recreativos que se 

otorguen a través del CHCA(30) 

Además de las prestaciones mencionadas, la 

propia Facultad te ofrece a tI como traba

Jador administrativo de base: 

- Servicio de comedor en el cual puedes 

preparar y tomar tus alimentos en el .~~,.-u_;~~:)-;l')'j'.:.-(' 

horario destinado para ello. 

29. Contrato colectivo de Trabajo, 1990-1992, op. cit. 

30. Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, op. cit. p.27 
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domicilio, previa_ tramita1~ión de ereden-

- Préstamo de libros, los cuales puedes co? ~~1'fif <> - f. 

suttar en la propia biblioteca o en tu~ · 

c1a1 (al 1gual que los académ1cos). "' "' 

1 - Tambión se te' otorga como descanso el dia ...: 

de tú aniversario, y más de dos dias en 

~-·x, 
Como trabajador Académico, la 

Facultad por convenio con 

Seguros Tepeyac, te ofrece el 

Seguro de Gastos Médicos Mayores 

el cual es un sistema de protec

ción para ti como asegurado, tu 

cónyu1e o compañero(a) e hijos, 

que cubre los gastos derivados 

de tratamientos médicos o qui

rúrgicos, por los acclden tes o 

enfermedades. 
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COHCLUSIOHES 

Como se ha establecido durante el desarrollo de este trabajo, 

nos podemos dar cuenta que la inducción del per:sonal en una 

organ1zac-i6n es de suma 1mportanc1a. ya que por medio de ella el 

trabajador conocerá a la 1nst1tuc1ón y sus condiciones de 

trabajo, asI como sus derechos, obligaciones y prestaciones. 

Desafortunadamente, en varias organ1zac1ones este proceso no 

es aplicado en forma sistemática ni en -forma objetiva, ya que los 

departamentos del personal ponen mayor interés a otros aspectos 

que a los recursos humanos. 

Por tal motivo, en la presente recop1lac1ón bibllográfica se 

presenta una propuesta para 

personal de nuevo ingreso 

un programa de inducción para el 

a la Facultad, el que apUcado 

correctamente y en forma objetiva puede redundar grande:i 

beneficios tanto para la Facultad como para los trabajadores. 

Se considera que ta tesina proporciona t6cn1cas utiles para 

que la F~cultad pueda dar inducción . a su personal. 

Tambi6n mediante este trabajo se pretendió proporcionar una 

reflexión, con la finalidad de resaltar la importancia que tiene 

la inducción del personal. 

Por las características de la tesina, no fue posible hacer una 

mayor explicación de los aspectos mencionados en el Glt1mo 

capítulo, por lo que se sugiere que si .!e decide utilizar dicho 

programa se recurra a la fuente original para su complementación 

y d.e esa forma se obtengan resultados mucho más bené'ftcos de los 

planteados en este trabajo. 

Finalmente también 3e sugiere estar informando al personal ya 

existente en la Facultad de todos y cada uno de los cambios que 

se vayan presentando. 
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GLOSARIO DE TERKIHOS 

' ' ' 
AIÍIESTRAKIEHTO: son las prácticas reales :.<i:.ue·' el 'trabajador debe' 

realizar para obtener la habilidad requerida e:~~< ~1 "':~ ~~~,S~~·.", a: 
desempeñar. ;-::~·-::,:· 

~ -. :,';\·:'._'..'~-. ·'~ ": .. _; ",.. .. . . . . 

AH A LISIS DE PUESTOS: Técnica . que ..-;~~¡¡' ,:~, :1'i,~~~~" }W. 1.,~j;faos . 

mediante la detección de los, el~~,~ntos.::.q~;~~,'.:Í~~~g-~_~n'/~~Í~.PúeStO~·'~ 

CALIFICACIOH DE 

Slstemá ticamente la utilidad a:c'üiili ·.:'.'de"/ 105' ... _'empleadoS .. Sé&-ün:»·:··sus 
aptitudes y otras cuaUdcidés· ·:h;-~:~~~-~-¡·~~-~_' -Pa~~- la· e~rr_ei:fá 

:~:·:\~~~ :·., __ ;.-··--
ejecución de su tarea. 

CAPACITACIOH: Proporcionar'c·· al'. trabajador los· conocimient:o·s ,. 

necesarios y requeridos para el pueSto a desempeñar. 

CONDICIONES DE TRABAJO: Son aquellas bajo las cuales se va a 

desarrollar la relación laboral. 

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO: Es el convenio celebrado entre la 

UHAH y el STUHAH: la UHAH con la AAPAUHAH, con objeto de 

establecer las condiciones según las cuales debe prestarse el 

trabajo dentro de la UHAH. 

ESCALAFOH: Es el .sistema para cubrir temporal o definitivamente 

las vacantes que se presenten en las plazas de base y de nueva 

creac16n, a.sr como el procedimiento que debe .seguir.se 'en todo 

caso para los movimientos de ascenso. 

HUELGA: Suspens16n temporal del trabajo U evada -a- -cabo por una -

coalición de trabaJadores. 

IHCEHTIVO: Lo que mueve o exita hacia alguna . cosa. 



IHDUCCIOll, DE .PERSONAL: conjunto de. actividades que se realizan en 

uno de Íos_ paso·s · de,l ·-. p~~ceso de selección de personal, con ~l 
objeto de guiar,:- Orierltar-::·e.·integrar a los trabajadores de nuevo 

ingreso a la iz:i~~~ ~Íl~1~~·-·/ Y.: a· su puesto de trabajo. 

ISSSTE: Instituto de· ·.seguridád y Servicios Sociales de' .los 

Trabajadores del Es.tado. 
__ ,· .,_. . . 

JORllADA DE TRABAJO: ··Tiempo durante el cual el trab~Já.doi; .<es~·Á a 

disposición del patrón para prestar su 

PUESTO: Es el conjunto de operaciones; cualidades, 

responsabilidades y condiciones que forman una unidad de trabajo 

específica e impersonal. 

REClLAHEllTO INTERIOR DE TRABAJO: Conjunto de disposiciones 

obligatorias que deberán observar trabajadores y patrones para 

crear un medio que permita el buen desarrollo de sus labores en 

la empresa o establecimiento. 

SALARIO; La retribucibn que debe pagar el patrón al trabajador 

por su trabajo. 

SCIEHTIFIC HANAGEHENT: serie de principios de aplicación prictica 

para el control de la conducta laboral. 

SELECCION DE PERSONAL: Elegir de entre Jos .,candidatos . a la 

persona idónea para ocupar un puesto vacante, 

SINDICATO: Asoc1ac16n de trabaJadores O 

para el estud10, meJoram1ento y defensa 

patrones, ;~·~:~~"~:¡~i·~ ~Id~ 
d~: -;:·~¡i¡';·."· ·~~;·~~~t'Í~os 

intereses. . - ·>--::y·:/:._.·.\:·~.'~>:~~- e:·:, 

TRABAJADOR: Es la persona f!sica que .presta._. a· otra,.__. Tisica o 

moral, un trabajo personal subordinado. 
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TRABAJADOR ACADEMlCO: Aquel que desempeña func1ones consistentes 

en impartir educación y realizar investigación:. 

TRABAJADOR ADMINISTRATIVO DE BASE: Es aquel que ocupa 

definitivamente una plaza. 

TRABAJADOR ADMlHISTRATlVO DE CORF'IAHZA: Aquel que reallza 

funciones de d!recciOn, inspecc!Qn. vigilancia y fiscalización de 

carácter general no tabulados, ast como los trabajos personales 

estrictamente confidenciales de los Directores. 

TRABAJADOR ADMINISTRATIVO TEMPORAL: Aquel que es contratado por 

obra específica y por tiempo determinado para sustituir 

temporalmente a otro trabajador. 
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ANEXOS 



é ·u E s T r. o N A R I o 
Este :_·,·cue5tionaiio', .tieóe objetivo el poder 

evaluar si .:Ja. ·_~:·iiJdúccfóÍl -<que damos en esta Facultad es 
satÍ-~fact'~~;i~~~·~>·P-6~.;\:<~~1:i~ Je,__~ -pedimos que contestes estas 

pre_gunt~s~:~,-. ~6ri·~:{:\~'(/~~~-~:}.(. '.'-'~·i'riCe~·Úl~d . poniendo en el paréntesis 

como 

, correspondiente~;úna;:x;:. - º, 

1. ·En est~;C" 6;~~~;º~ ;\5. _dtas que llevas trabajando en la 
FacuÚ:~d'de '?sÍ~~\ii'!1Íate han surgido ·dudas sobre: 

}-_ 

a.- lCómo. estd organizada? 
b. l06ryde se encuentran ubicados 

'f!sicamente los Departamentos? 
c. lCudl .es el objetivo de la 

Facultad? 
d. lCu6les son tus funciones dentro 

del area a la que perteneces? 
e. lCu6les son y cómo funcionan 

cada una de las prestaciones? 

t·. lCÜ6les son los per1odos vaca

cional es? 

2. lHas·tenido ·dificultad 
personal 

3. lHoy oigo que te 
no te 

SI NO 

. ) 

( 

·¡··e··¡_ 



ESQUEMA DIDACTICO 

PROGRAMA: IHDUCCION DE PERSONAL 

FACULTAD DE PSICOLOGIA 

DURACION: 3 HRS. 

OBJETIVO GENERAL: Proporcionar a los trabajadores de nuevo 

ingreso- la información necesaria respecto ci1 or.18-en · y · obJetJ.-vo- de 
la Facultad, as! como de las obligaciones y derechos que t_~n~!'á 

como trabajador. 
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FACULTAD DE PSICOLOGIA 

INDUCCIOH DE PERSONAL 

---------------- _._;_ __ ··~·~~·~·~-·-;. :.._ --------------------------- -------
·.· :; 

,', ' ·i,' /ÍIATERiA~ES :,Y EQUIPO 
'· - .,, ::-::; •. ·.,,.;','..·:.-,·.··D· E·.·.·.·~-~A .. P.oY·. o· ·.; 

• '> ,--~~-:, <-.:~\:¡ ·-. ' . - --
'. - -, ··---· .. ;: -·; ' . 

-----------------------------------------------------------------
Materiales: . · 

3· hoJas ·de rotafolio 

- Un J_~ego de plumones (aguacolor de diferentes colores) 

- -FOneto del programa de inducción 

- Hojas blancas y lápices (para los participan tes) 

- Diapositivas de los ediíicios más importantes de Facultad 

- Acetato del organigrama de la Facultad 

Equipo: 

- Retroproyector de aceta tos 

- 'pantalla 

- Rotafolio 
- Proyector de diapositivas 
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ESOl.JEKA OIOACTlCD 

PROGRAf1A1 INDUCC:IDN DE PERSONAL 

FACULTAD DE PSICOl.OGIA 

----------------------------------,--,------'---
D&JETIVO T E " A SUBTEM ACTIVIDAOEB - - · HATER·1A(.:· ··-<· -- :·f-JDtPó-~ o·mp~: 

TECMICAS fn'DAcl."ÍCÓ:: --~- ''_..'.;:'\'ACIOPEB- >--.:::=-
---.:.---------~-------------...:._:.:. __ ,;_ __ . -· ·_._. ·..:..; __ ,,_.:.:..:_;,~~-~'-·-· -~·-· ·-·-· .;:.;_;__· _._ .. ~· 

·: ::::~~::::·:· .. ~ •• ú.. · ......•• ~~~~ •• ~ <· :~LL~_,;f./;.~Yi t·;;: tiE i i1·~.:~: ··.; • .~S· ~. ·· 
-·'d'"nUftc•r.li 'ª ~,-.,_·.::. :-._,_:__·-.~<>·.;·~~;:.·:- :._~,__~bl.~ .. ¡,f~-.. :._·~·-~ __ -,,__ ..: ·-- '~ ." .. --.-;;~~: ·,o~t=-_;·." 
-:1~-~ -a~·,:~~·~~·~tf:.:.:,_ _i,~·~~:: _ <=-..;':~. ... ::::·;;;::.-~-;·. ·-c:.:.·~c:.~-- '-'-"--::..e.- ,_ -:~-_;;~::. '· ;_·~·.-¿_"S-. ..;."'-' 
":cip;nt .... ~ :_,-- '' _,.-_=: '· ~- .:...··:'.Pr·~~ .. nt~c'tdn" : ·Pr·~~-~t~c i~~- -

";<~·:;.~ ,:·: 11·'-" .:.):': ' :·.---. ·'.'" ·:: ·: :· -;~,:p .. ~~a·n .. i.·~ e> 

::::::~::.:~:~. :! ~·::<•·::h· . :;·? ·~ . 
·-.~ ;~~=!~·~··:·~~'-_. ,_, .- ~<~~~.~-:.;~~<< ~~. - ~:~-.,o~· 

Facultad. 

Jd•mt.iflcara •l Pr•••nt.ación E•pllcactdn 

co"t•nldo y pro- d•l obJ•tlvo, dl'l cursao-

DO'llta dl'l pro-

'. ,.'·}:: 
"Olscu•16n "" 

,'...:_ 'a•~•J••· s. - -,-. 

•not•n · 1a• ••-
' P~ta:t.lv~• -." 

ratafalla. 

El. lnstructar 

com•ntar,6 •l 

abJ•tlvo a las 

particlpant.••· 

Conoc•r" part• &rl"V• hhtarl• Drlg•n e:'- 1• El ln•tructar 

d4r I• hl•tori• di' la UNAt1. lfolAH co-•ntar,6 Jos 

~ 111 U.N.A.", •Spl'cl:.os a.lis 

RataFol lo 
plu.o,,.. 

P•nt.lla d•. 

arav-cctdn: 

Dtapaslttv••· 

r•l•v•nt•• qu• carrus•l p/dia-

h•v•n cont~lbu- ao•IUvas. 

Ida al arig•n 

d• l• l.NAl"I. 

- - _- - - '~ ~ 

. 20' 

.. 

10• 



OBJETIVO 

ESO\JEJ1A DIDACTICO 

f>PDGRAHA1 INDUCCION DE PERSONAL 

FACt.LTAD DE PSICOLOGIA 

T E t1 A SU9TEAA ACTJVlDADEB 

TECNJCA9 

HATERIAl.. 

OIDACTICO 

TIEHPO, 09SER- EYALUACION 

CACIOtE9 _________________________________________________________ ..; ______ ..;.~ ___ .:, __ _ 
. . 

Al 111hiaa tt-po 

qu11t •• les pro

y11tct.•r.An dlapo

- SltlWllS de los 

•di He tos •li• 
i1111Port.ant.e de 

la •i•••• 

E11plicacldn de 

los •spect.os 

ia.As IMport.ant.es 

do su cr1rach~n. 

D••ast.ractdn y 

e11p 1 lc•cl on d• 

su •Ct.ual ori;a-

nior•••t así 

cct90 de la fun

c l dn de cada 

Dlvlsldn y d

p•rt.a111•nt.a. 

Acll!'t.ato 

P•traproyectar 

... 
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E.60UEHA DIDACTlCD 

PROGRAAA1 1NOUCCIDN DE PEP.SONAl. 

FACUl..TAD DE PSICOl.OGIA 

---~------------~---------·-----------_:_~i.:...:;':."' -~~~j __ ,.;__~-----'----~-· --. ·.'....~----
Ot.1ETIVD TE HA SUBtEW\ ··ACTIYlDADES'' ;,A;E~~.~¿-- -· - .. _ .· T;~·:.o~si!R~ E~AL~tON 

· 'TECNiéÁS ·-·~1·':;--füo~TiCa·=_'· . . :__, ·vAC1DNES .. -- ---------------------------~--_:..~_:.;..;:..::.;.:.·.:.:.....:..;..;. ;.~--~--~---_:_..'_"..::.::~.::~:..'~..:-:.:.:::~:...;_..,;;.:.:.;.:.. ............... .. 

CO"OC.•r• CÓMO 

••U ci::in•Utut.d• 
f'í•Jc:a••nt• l• 
F•cult•d• 

Vl•lta qut":d• o•-a•tr•cUn ';El: in•truct~r 
·-. ·f', .. -,i:~ 0 d•:1~•:.:-.du~tc1- ~~-¡.;··los':;· -

.-. ' ,,··r.eal·h~rj un 

.' rec:o,.,·tda • h 
Fac:ui t;¡d -Ós
trand<:r ,Jo• 

D~•rta-nto• 

qu• •• encaJ•n
tran en cada 
edU:Sclo. 

El im1tructor 

pi::iHticAa ·a.··¡., d• la Facu.Had der•cho•• eMplJc:ar• los 
FK:Ultad.· obli;ac:torw• punto• ant•

y pr••tac:iaM• ricr••• 

AcJarac\6n dtt El in•tructor 

dud••· cont••t•r• la• 
Wd•• qu• •• 

/'tanual d• 

lnduccJón, 

bO' 

10' 

º'<kllnc:• -d, ... _ 

d••puts,. 
•v•luac'Un 

d.1 cu,..o. 



COORDIHADORES Y DIRECTORES DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA 

DR. JOSE LUIS CURIEL 

COORDIHADOR 1956-1965 

DR. SANTIAGO RAHIREZ RUIZ 

COORDINADOR 1965-1969 

DR. JOSE CUELI GARCIA 

COORDIHADOR 1969-1973 

DR. LUIS LARA TAPIA 

DIRECTOR 1973-1977 

DR. ROGELIO DIAZ GUERRERO 

DIRECTOR INTERIHO 1977 

DRA. ClRACIELA RODRIGUEZ ORTEGA 

DIRECTORA 1977-1985 

DR. DARVELIO A. CASTAIO ASHITIA 

DIRECTOR 1981-1985 

DR. JUAN JOSE SANCHEZ SOSA 

DIRECTOR 1985-1989 

HTRO. JAVIER URBINA SO RIA 

DIRECTOR 1989-1993 
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