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CAPITULO
1



_INTRODUCCION -

El'presente trabajo surge . de la anuletud de que toda“,’f
Organizaclon o -Institucién cuem.e con. i'un prosrama n
induccién’ para . sus -trabajadores de’ nuevo ingreso,: ya: que, al‘peé’axf”
de que dicho proceso. .se ha venido rea:liz’an"db"en’ mjxcha‘s":"
oganizaciones, existen audn otras tantas-enlas’ “que no !
dado la debida importancia, siendo un caso especiiicol,de est.e:A

fenomeno la Facultad de Psicologia de l_a, “UHAH.. Tyass que zal

“del

ingresar, y aun en sus primeras semanas de labores, el trabajador L

desconoce, entre otras cosas, el objetivo de la Facultad Y del
Departamento al que queda adscrito. -De uual forma.- desconoce';'
cuales son sus obligaciones, derechos . y prestaclones. wE

En este sentido, el presente trabajo’ uene como‘propésno""'

presentar un programa de. induccién, - el .cual, i pori sus
caracterisiticas pudiera .ser aplicado . por. . el. Departamento .de
Personal de 1la Facultad = de ' Psicologia. .Se  pretende que dlcho;,

programa sea dirigide a todos y cada uno ‘de los trabajadores:de -

nuevo 1ngreso teniendo como . meta .acelerar la .integracidn . del
individuo a la institucidn y al puesto en el menor tiempo ' posible
sin importar su forma de ingreso (sindicalizado. ¢ no) o el sector
al que pertenezca (académico o administrativo).

Este escrito esta organizado en cuatro capitulos, En el
primero se presentan antecedentes histéricos, conceptos generales
sobre la definicidn y funcién de la induccidén, asi como algunos
aspectos a considerar al elaborar e instrumentar un programa de
induccidén, finalmente las técnicas que se han empleado para
llevar a cabo dicho proceso.

El segundo capitulo presenta la evolucidn histérica de la
Universidad HNaclonal Autdénoma de HMéxico como institucién,
retomando el Proyecto de Sierra y el Hovimiento del 29, que
sirvid mucho para la Autonomia Universitaria.



El . tercer. apitulo.’ presenta. una- breve historia de la
Psicologia en ‘la ;:l‘mAH.', las necesidades que originaron 1a ‘creacisn
de "una Facultad; 'y ‘sus: acontecimientos relevante.

Fﬁnallﬂen:(ef;e‘nb el“cuarto’ capitulo se presenta  un - programa de
vinducclén adecuado a‘'’las caracteristicas de una institucién como
la’ Facultad de’ Psicologia de la UNAM.



S CAPITULO 17

Como “sé sabe. el' esfuerzo humano

- iuncionamxento d.e una organizacid

dispuesto a colaborar. la orsanlza‘l ;
asI que toda orgamzacién deber)’. . ,ate'nciyérg a v
sus. recursos humanos.

ho‘sv cdnceptualiza al
esponsabilidades, como
'bhuga'ci'ones y

La  administracién de. los p
trabajador tomando en cuent‘aby ia t
sus habtlidades, tipo de, ~trabaj
remuneraciones. .

Esta &rea ha mostrado un gran avance pasando de lo empir.lco a
1o técnico al basarse en- la- uulizacion de una ‘serie’ de ' técnicas
como son: el anilisis.y evaluaclén‘ de puestos, reclutamiento, -
. medidasde- higiene "y
'auficacum ‘de. méritos,
inc nuvos, “servicios sociales, -

seleccién, adlestramlenrt.
seguridad, slmpllficacl§n
sistemas de asce'nso.' . salar os
ete. SO R

Respecto a2 la séleccibn‘ ,de' i;e}_‘ﬁonal, ‘desde hace - muchas

décadas ha sido utilizada' 'y . ha - 1do cambiando con -el paso del
tiempo. :
A Ppartir de la Primera @Guerra Hundial se inicla -}a Seleccidn
Técnica de Personal, en donde se plantea la necesidad de elegir
grandes conglomerados de personal para tareas especificas. Es asi
como el proceso de reclutamiento, seleccidén, colocacién e
instruccién del personal en una empresa, se vuelven a utilizar al
maximo, asi como las capacidades e inhtereses de los empleados con
el propésito de obtener una mayor productividad, tomando en
cuenta que todo individuo es dnico en lo referente a la
delineacién de sus habilidades y su historial de experiencias
previas.



Romero: (1986, p.96) m:ﬁcxona que el principio alrededor del
cual gira la seleccién de- personal es el de adecuaciétn de hombres
a sus‘funcionez. En 'estos términos debe procurarse adaptar los
hombres -a. las funciones y no las.funciones a los hombres”.

Re‘yes {citado .por Rdmero, 1986)  comenta gque: “por medio del
reclutamiento, se. hace. de un extraio un candidato; por 1la
.seleccidn, se toman de ‘los candidatos los buenos solamente; por
1a “induccién, se-hace de un buen ‘candidato un empleado; y por el
desarrollo, - se hace .del trabajador un ‘buen empleado.

‘La palabra -induccién proviene del latin inductio, de in, en y
ducere, conducir. Accién’ de inducir,

En el drea de la Psicologia Laboral y para fines del presente
trabajo 1a. induccién se entenderi como .el conjunto de actividades
que se  realizan en el proceso de- contratacién  del personal, con
¢l objeto de guiar, orientar “eintegrar- a “losirabajadores  de
nuevo ingreso al amblente de . trabajo.



1.4 ANTECEDERTES HIS;J'ORICOE

sido producto de cambios Yy

pertenecientes al 4rea de recursos humanos.

“Entre los:
m&s han contributdo al desarrollo ‘de e
F‘ederick ¥W. Taylor y Elton Hayo

Henry Fayol (1841~ 1925).

de la institucidn. Fue &1 qusen.

actuacién administrativa ' estaba™
funciones: Planeacién,. . Organizacis
Control. T :

Y

Frederick 'x‘aylor' (155347915)',7' a : kxuleh ~.generaimente se le

conoce como el ‘orientador dei mévtmxento del "Scientiflc
Hanagement™ (serie de principios de aplicacién préctica para el
control de la conducta . laboral) en los Estados Unidos. de
Horteamérica, sentd las bases de la moderna administracidén. Su
preocupacién principal fue lograr la mayor eficiencia del trabajo
humano ¥y 1a mejor utilizacién posible del tiempo Yy de Jos
materiales empleados. Fijé su atencién en el trabajo del empleado
Y entre éste y S5Su supervisor inmediato.
Dicho autor cuestiond que la eficiencia en la industria costara
dinero. En estudios realizados al respecto, encontrd que se tenta
un conocimiento claro de la cantidad de trabajo realizade por una
miquina pero no asi de los limites de la eficiencia de los
trabajadores para lograr una mayor productividad.

Con este concepto Taylor partid de tres’ brincipios ~bAsicos: T

1. Seleccién de los mejores hombres' para el trfébajo.



2. Instruccién en’ los métodos mé&s eficaces Y los movimientos
m&s -‘econédmicos que deberian apncar los empleados Tensu
traba jo. AR :

3. Concesién de 1nc=nuvos en forma de salar‘los‘

para aquenos trabajadores que choren 1a producuvxdad.

_ Elton Mayo (1880-1949), . fue uno . de los pPrecursores -de las
relaciones ‘humanas, realizé investigaciones sobre la relacién
existente entre la produccidn y 'los ‘aspectos emocionales del
trabajador; tamblén estudié la influencia de las caracteristicas
del ambiente fIsico en el trabajo, A &l se debe, en realidad, lo
que en E.U, se conoce como *"el redescubrimiento del hombre en la
vida 1industrial®.

Demostrdé que existe algo mucho mas importante que los salarios o
los cambios en las condiciones fisicas, 1lo soclal y los
sentimientos contaban m&As que los aspectos anteriores.

Este autor realizé varias investigaciones sobre la moral en el
trabajo y en base a ellos llegd a concluir gque la moral de los
trabajadores se eleva en funcidén de:

1. Gue los 4trabajadores sientan gque son importantes para la
organizacién.

2. Las buenas relaciones entre el personal y el supervisor,

3. La percepcién de un clima de libertad para organizarse en
el trabajo.

4., El contacto e intercambio social constante, que hace que la
tarea sea mAs agradable.

5. La "red de relaciones® en 1la que se encuentra tntegrado
el trabagador, pues el rendimlento en las tareas no
depende del individuo aislado.

Como se puede notar, a pesar de que no se manejaba en esa
época el concepto de 1lnduccidn, empezaba Ya a darsele
importancia a aspectos tales como las relaciones soclales, la



adaptacidn con los compafieros: de traba.}o y \a percepcl&n de-la
organizacidén por parte: del lndlvxduo,, Por 1o “tanto, ‘muchas
compafiias han retomado estos’ aspectos como parte 1mportante en. el
Proceso de induccidn del irabajadot‘ para ayudarle a é&ste en su
integracién a 1la empresa, '»‘a: sq . pues!.o de . irabajo Yy a sus
compaderos. ) o Tl :




" 1.2 ALGUHAS COHCEPCIONES SOBRE LA INDUCCION

Dentro del Area de psicologia laboral, la 1induccién ha sido
-a):iorda.da desde diferentes puntos de vista. Para algunos autores,
es ﬁn tipo de adiestramiento; para otros, e€s un proceso general
de - blenvenida; o hay quienes la manejan con una visién meramente
"técnica, Sin embargo, la variedad de opiniones concuerdan en que
es . 1a manera ma&s rapida y facil de integrar al trabajador a su
nuevo emplec y a la organizacién, evitando con esto una excesiva
rotacién de personal, un desperdicio de tlempo y trabajo, de
maquinaria, etc., Yy, principalmente, la insatisfaccién del
trabajador dado que &ste es considerado como el engranaje
principal - que mueve a cualquter organizacién. Desde esta nueva
.-concepcidn 10 que se busca es crear las condiciones necesartas

“-para’ obtener una elevada productividad, personal competente y

- dispuesto, una mayor y r&pida adaptaclén al ambiente de trabajo,
y satisfaccién en los trabajadores.

Heredia (1973) considera que, en un sentido estricto, no es
posible determinar cuénde se inicia o hasta dénde termina la
induccién del personal de nuevo ingreso; de hecho, &sta se inicia
desde e] momento en que una persona es recibida para presentar su
solicitud y se le proporciona 1nformac15n sobre la vacante que se
requiere cubrir.



1.3 FUNCION .DE LA INDUGCION " .

Cuando 'se  selecclona’ y"fcdnti‘@ delos éspirantes a

organizacién, “€s necesario no

ocupar un puesto dentro;ide
perder de vista el hecho. de qu
agregarse a ella. El nuevo ’.r‘a"ba‘_ja;l‘brf: vaia éncontrarse inmersoc de

una:iinueva’ personalidad va a

pronto en un medio con ~n‘o’xﬁ‘m'as;"boil_t1cas.’ procedimientos y
costumbres extrafas para &l - El i'dgsc‘onocimlento de todo ello
puede afectar en forma ne'xat..lvay s eficiencia asi como su
satisfaccién. e

Los primeros dias dentro de ‘la empresa. son de gran importancia
para el empleado dado que en"ellos se da la primera impresién y
contacto directo con su fuente de trabajo, estableciéndose desde
ese momento el tipo de relaciones que caracterizaran su estancia
en la empresa, sean estas positivas o negativas. Como resultado
de este primer periodo se tendrid a un empleado motivado,
responsable y participativo o a2 un empleado cuyas ambiciones se
ven destruidas, 1o que provoca un desempeiio mediocre en sus
actividades.

La funcidn de la induccién dentro de la organizacién, consiste
en ubicar al nuevoe trabajador en su puesto y ayudarie a que Sse
ajuste a su nuevo ambiente, ya que de E&ste dependeri su buena
disposicién hacia el desemperio de sus funciones.

Deuchler y Heredia (citados por Arias, 1973), indican que en
el contrato de trabajo de cada empresa se menciona una parte de
lo que es la induccién de personal. Este contrato que rige 1las
relaciones. entre el empleado y la empresa, generalmente contienen
aspectos inductivos como serian: las obligaciones del trabajador,
el lugar de trabajo, el tiempo, el salario, descansos,
vacaciones, formas de pago, duracién de la Jornada, dias .y
lugares de pago, etc.



:L‘i ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA ELABORACION
DE UR PROGRAMA DE IRDUCCION

Un programa de induccién bien planeado y ejecutado produce una
gran Ampresién en el empleado, haciéndole sentir que la empresa
tiene un verdadero interés por su bienestar y que realmente se
llevan a cabo funcicnes para ayudarle a adaptarse a las
exigencias del trabajo ¥y para cubrir las expectativas de sus
superiores, compafieros y subordinados.

Estos programas, deben prestar mucha atencién a la integracién
del individuo y al grupo en el que realizari sus labores, creando
un sentimiento de aceptacidn adecuado tanto por parte del recién
ingresado como del grupo que 10 recibirai.

Reyes (citado por Roman, 1985) menciona que, en un proceso de
induccidn debe dirsele al trabajador de nuevo ingreso informacién
relacionada con:

1. Aspectos generales de la empresa en que va a trabajar:
Historta, productos, organigrama, nombres de los
principales directivos, objetivos Y/o metas de los
diferentes departamentos, principales funciones, existencia
de sindicatos, etc.

2. Politicas generales de personal: Qué espera la empresa del
nuevo trabajador y gqué puede esperar éste de la empresa,

3. Reglas generales sobre disciplina: lo que debe hacer y lo
que debe evitar,

4. Beneficios de los que puede disfrutar, tales como cajas de
ahorro, asistencta a eventos, despensas, etc.
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5. De ser: postbie. conviene bacerle v.\su.ar todas las insta- ~
' jefes de mayox‘]‘

“laciones 'y presen‘.a' o' éon
categoria. i

La magnitud 'y formaiidad uceisn: estaran.
determinadas  por el tip ia:.
mayorfa de los planes’ ’cqntiqne

aspectos antes mencionados.



1.5‘ ESTRATEGIAS EMPLEADAS PARA LLEVAR A CABO
LA INDUCCION DB PERSOHNAL

La induceilén, como se menciond ya en lineas anteriores, tiene
como propésito acelerar la integracién del individuo al puesto y
a - la organizacién en el menor tiempo posible. considerande lo
anterior, este proceso de induccidn se ha venido realizando en
organizaciones, tales como Cendumex, Petroleos Mexicanos,
Teléfonos de México, Banco Hacional de México, Bancomer, Sistema
Racional de Desarrollo Integral de la Familia, etc, las cuales
han utilizado una variedad de estrategias para cumplir este
propésito.

Entre algunas de las estrategias o técnicas utilizadas se

encuentran las conferencias, vedeos, visitas guiadas, folletos,
informacidén escrita con evaluacidn posterior, manuales, pliticas
informales, dinamicas de grupos, etc.
En la conferencia se reiine a2 los trabajadores de nuevo ingreso en
un lugar adecuado (sala de juntas o de contrataciones), se
especifica dfa y hora para que la persona responsable de llevar
a cabo la induccién les proporcione la informacién de manera
verbal.

En el video, al igual que en la conferencia se reline a los
trabajadores de nuevoe ingreso Yy se les avisa que se les
proyectari una grabacién, conteniendo aspectos generales de 1la
empresa y sus politicas, asi como los derechos y obligaciones que
tendri&n como trabajadores.

La visita gutada consiste en que el encargado de llevar a cabo
la induccidn, realice, junto con los ¢trazbajadores de nuevo
ingreso, un recorrido en todas las instalaciones de la empresa o
institucidn, con el {fin de que el trabajador sea presentado con
sus o su jefe, con sus compaferos o sus subordinados, asl como
conocer cémo est& constituida la empresa, en 1o que se refiere a

2



Dlvinones. Areas, Departamentos,  estructura ‘afqultectbnica"y‘
todo lo relacionado con cuestiones. loglisticas.

Loz folletos y manuales son material escrito, algunos . de ellos
con ilustraciones, en los cuales se - lntenta A,px;oporclonar toda ia
informacién que cubra e] propésito vdervlav induccién, Estos
folletos © manuales son entregados a los’ {rabajadores de nuevo
tngreso para que los lean y  de 'gété’iorma obtengan la
informacién. Dicho material puede ser entregado en el momento de
la contratacién.

La informacién escrita con evaluacién posterior consiste en
que 2 los trabajadores se Jes entrega la informacidén por escrito
con el propésito de que a través de la lectura de la misma,
conozcan la institucidén, asi como los derechos Yy obligaciones que
tendri&n como trabajadores; y en una reunién posterior, el
encardado de la induccidén les hace preguntas relacionadas con el
matertal que les fue entregado. Es decir, se hace una especie de
maratén de preguntas y respuestas,

Dentro de las pliticas informales podemos considerar a la
entrevista de contratacién, en la cual, al momento de contratar
al trabajador se le proporciona la informacién bAsica para gque
&ste conozca a la institucién y sus condiciones de trabajo.

Las dinamicas de grupos son muy vartadas y éstas son empleadas
de acuerdo al criterio y conocimientos del encargado de lievar a
cabo e] proceso de induccién. Algunas de ellas pueden ser por
ejemplo, que deszpudés de darles la informacidn hagan una
representacié4n de lo expuesto para saber si les quedo claroe todo
lo dicho, fomentar la comunicacién haciéndose preguntas unos y
otros sobre lo que conocieron respecto al curso, etc.



Estas técnicas son utilizadas individualmente o combinadas, es
decir, hay quienes utilizan la conferencia y complementan con el
video y la visita gulada, o blen, hay quienes con la “plitica
informal® cubren la induccién.

L.as - diferentes estrategias son empleadas de acuerdo a los
intereses y necesidades de las empresas o lnstituciones,

Haterial didéctico

Para llevar a cabo un programa de induccién, es necesario
contar con el material did&ctico adecuade, el cual sirva de apoyo
para explicar con mayor claritdad y amplitud la informaclién que se
pretende dar en dicho programa.

Algunos de los materiales y equipos de apoyo que se usan som
- Rotafolio
- Retroproyector de acetatos
- Pantalla
-~ Videocasetera
- Qrabadora
- Carrusel para proyectar diapositivas
-~ Material del instructor
- Haterial del participante
- Hogas blancas y l&pices para los parucipantés
- Diaposttivas .

- Plumones

-~ Hojas de rotafolio

- Masking tape

- Acetatos

~ Pelicuylas, etc. o a ;

Estos materiales y equipos serdn  usados, dependiendo - de las
técnicas que se hayan decidido emplear“'para llevar a cabo. el
programa de taduccién. : . .

14



Las técnicas que se proponen en el presente Lraha)o'para'
llevar a3 cabo el proceso de induccién, son las - sigulentes: un
manual el cual contiene 1la informacién Dbasica  sobre - las
condiciones de trabajo y complementando esta informacion con la’
proyeccidn de tiapositivas las cuales muestren los edlf;cxos “mas
importantes de la UHAK y una visita guiada, con el fin de mo"sufar;;
a los trabajadores donde se encuentran ubicados ﬂsxcam;entefla;
Departamentos de la Facujtad de Psicologia, L :



~ CAPITULO
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“CAPITULO 2. - e
BREVE HISTORYA DE LA.U.N.AM

La Universidsd de México. la mas ;antiéﬁgr de
celebré su solemne apertura el dfs 25 de eherb'd
8us cursos <Cinco meses mds tarde. ;‘> :

Después de tres siglos de existencia, 1
Universidad se vio envuelta en una gérié,d
partir de los affos de la Independencia;f;e;5p3~

rectores tuvieron como principal  ‘labor n
defensa. :

‘Desde su. gestacién la U.N.A.H,‘ he :pasado’ por - di erentes
etapas, ha enfrentado diVeréos*'ﬁroh{g@eé 'y, como-respuesta a
ei1os; “ha i -sufrido  muchos . cambios  hasta llegar a.ser ' la
Institucién’ que qbnocéﬁaé. “entre ‘estas etapas las més relevantes
SO Sl
1536:fnoviembrear/‘, El Obispo Fray Juan de Zumdrraga realiza
TRk SRR B “"la primera cédula de peticidn al Empera-

% dor Carlos V para establecer y fundar en
- la gran ciudad de México una Universidad.

1553, 25 de.enero Don Luis de Velasco, Virrey de la Nueva
U il Espafia inaugura la Universidad, inicié&n-
dose los cursos en Junio del mismo aflo
para los grados de Bachillerato, Licen-
ciatura, Maestria y Doctorado que eran
los mismos que se otorgaban en las uni-
versidades europeas,

1595.; T Clemente VII expide y firma e! documento
RSN pontificio que confirma la fundacién de
ia Universidad, desde entonces 1lamada

Real! y Pontificia Universidad de México.

-:1810;9-de..noviembre La rectorfe de la Universidad es ocupada

o TRl por el ejército realista. Los afios que
siguieron a la consumacién de 1a Indepen-—
dencia, la lucha de partidos vy los
cambios de gobierno dejaron a la Univer-
sidad empobrecida tanto econdmica como
académicamente,

16



1833, 21 de octubre

©1834,12 noviembre

*1865,730 de noviembre

2 de diciembre

7. de abril

£19105-26-ds’ mayo .

‘Valentin Gémez Fariss, . vicepresidente de

México, suprime por decreto la Pontificia
Universidad de Meéxico y establece 1la
Direccién General de Instruccién Publice
con un espiritu  inequivocamente laico y
con un afén de promover la educacién en

‘‘nivelea amplios,

£l Presidente Santa Anna revoca el decre-
to expedido por Valentin Gémez Farias
abriendo nuevamente las puertas de 1la
Universidad y expide el puevo plan de
estudios de los colegios y de la Univer-
sidad.

La Universidad de México. es clausurada
por 1Ignacio Comonfort., destin&ndose su
edificio, libros, fondos y demis propie-
dades a la formacién de 1a Biblioteca
Nacional.

EL General Félix Zuloaga, apoyado por el
grupo conservador, es designado Presiden-
te de Ja Republica y expide un decreto
que deroga al de Comonfort para abrir
nuevamente la Universidad.

Don Benito Judrez, con el triunfo de los
liberales. pide al Rector José¢ Maria de
Sollano la entrega de la Universidad.

Judrez abandona la capital, Durante el
Gobierno de la Regencia del Imperio, la
Universidad fue otra vez abierta.

Clausura definitiva de la Universidad por
Maxzimiliano de Habsburgo.

Se crea la Escuela Nacional Preparatoria
a través de la Ley Orgénica de Instruc-
cién Piblica expedida por el Gobierno
Republicano.

Presentacién de un Proyecto de una Uni-
versidad Auténoma por el diputado Juste
Sierra Méndez al Congreso de la Unién.
Las objeciones presentadas al autor
hicieron que éste lo abandonara.

Programa de ia Ley Constitutiva de la .

Universidad de México bajo el gobierno
del Presidente Porfirio Diaz. s
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1510, 227de septiembre -

1914, .30 de_ septiembre

Inauguracién de ‘18 Universidad . Nacional

-de México., dependiente del Poder Publico

“Don Venustiano Carranza firms un decre-

to., reformando la Ley Constitutiva de la
Universidad Nacional.

" Es discutido y sprobado el Proyecto de

Ley de Independencia de la UNAM.

La Federacién de Estudiantes de México

- presenta un proyecto de Autonomfa Uni-

versitaria ante la Cémara de Diputados.

Se otorga la Autonomfa a la Universidad
mediante una Ley Orgédnica.

Durante 1la presidencia del General
Manuel Avila Camacho se adquirieron les
terrenos para la construccién. de -la
Ciudad Universitaria,.

El - Consejo Universitario aprueba. . el
Estatuto General de 1la Universidad
Nacienal Auténoma de México.

"EL Rector Luis G, Gerrido coloca la pri-

mera piedra de la actual Ciudad Univer-—
gitaria.

El Gobierno Federal entrega formalmente
a las autoridades wuniversitarias la
actual Ciudad Universitaria.

Se aumenta a tres afios el plan de estu-
dios del bachillerato impartide por la
Escuela Nacional Preparatoria,

Se crea el Colegio de Ciencias y Humani-
dades (CCH) para proporcionar unz forma-
cidén sistemética e interdisciplinaria
utilizando nuevos métodos de enseflanza
media superior.

El Consejo Universitario aprueba la
¢reaci6n del Sistema de Universidad
Abierta y sus estatutos.

El Rector Guillermo Soberén Acevedo
firma el primer convenio Colectivo de
Trabajo de la UNAM con sus trabajadores,
en los meses de enero y febrero.
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1974, 19 tebrero™

1976

198107

1981, "22"de ‘junic.

1981,

198

©1982,12 agosto

14/de octubre

 1§65,Ti4Aﬁd9é wnde

. E= aprobado por el Consejo Universitario
el Programa de Descentralizacién de los

estudios profesionales, que culminé en
la creacion de las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales.

Se inauguran las instalaciones del Cen-
tro Cultural Universitario. donde se
reunen las diversas manifestacicnes ar-
tisticas {misica, teatro, escultura.
danza) y la Unidad Bibliogréfica.

El Rector Octavio Rivero Serranc crea
los programas universitarios, donde se
vincula el trabajo académico con las
necesidades presentes y futuras de la
comunidad nacional, atendiendo a las
prioridades establecidas en los prin-
cipales instrumentos de planeaci6n del
pais.

Creacién del Programa Universitario de
Alimentos.

Creacion del Programa Universitario de
Cémputo.

Creacién del Pograma Universitario de

Zilnvestigacion Clinica.

‘Creacién del Programa Universitario de
Energis.

“El-Rector Jorge Carpizo McGregor inicia

1a modificacién a la estructura adminis-
trativa de la Universidad. con el fin
de que sea un verdadero apoyo para las
actividades académicas.

Se ¢rea el Consejo Asesor de Coémputo de
la UNAM.
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-1965,729" de mayo’ ..

198§.,é ﬂé Aiqieﬁbre

'19991715 EQ ﬁayo

El  Consejo Universitario aprueba las
Reformas al Estatuto General de la Uni-

‘versidad en lo que ge refiere al Titulo

Unico de la Investigacidn. el Estatuto
de la Defensorfa de los Derechoz Uni-
versitarios y el Reglamento del Colegio

" de Directores de Bachillerato de la

UNAM (%),

Por acuerdo del Consejo Universitario
del 10 de febrero de 1987, se expide la
convocatoria general pars la organiza-
cioén de los Foros Locales. con el objetc
de favorecer con éstos, la més amplia
y libre discumion a la comunidad unjver-
sitaria sobre los problemas de la UNAM.

Inicia el desarrcollo de} Congreso
Universitario., el cual tuvo como propéo-
gite tratar de dar solucién a los
problemas de la UNAM.

Débido a.que - la-obtencidén de la Autonomfa yniversitaria fue

hn acontecimiento: de

Bsuma importancia para 1la  vida de la

universidad, /é continuacién me mencjcnan algunas de ' sus etuphs

previas

1. Manual de Organizacion. Coord. de Planeacién. Presupuesto y
Estudios Administrativos, Abril, 1986, pp. 11-15.
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2.1°EN BUSCA DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

El proyecto de Sierra tenfa elementoa valicsos para la vida de
la'Institucién que se proponia alentar, los mds importantes eran:
Establecimiento de la Universidad Nacional, convertir a Ila
investigacién en una de las funciones principales de la
institucién, establecer la Escuela Normal y de Altos Estudios,
que Ze le reconociera a la Universidad capacidad jurfdica, que en
el gobierno de la Universidad hubiera: tanto la representacién de
directores y profesores, como la de alumnos: que el Director
General fuera nombrado por el Presidente de la Republica con
aprobacién del Congreso. ademéds se autorizaba al Ejecutivo tanto
para definir y reglamentar las atribuciones de 1las autoridades,
como pera hacer cualquier observacién y modificacién en lo
referente al mecanismo interior de la institucién. : -
A través de los diferentes incisos (del proyecto) se sefialaba ‘la
forma en que el Ejecutivo modificarta los planes de estudio en
vigencia, finalmente, se seflalaba la necesidad de un informe
anual,

Dicho proyecto fue presentado ante la Cémara de Diputados el

- dfa 7 de abril de 1881: los integrantes de este cuerpo

presentaron dos objeciones que lograron que el diputado Sierra
abandonara el proyecto "a su suerte o a su mala suerte”.

1. é8e queria resucitar a la Pontificia Universidad?

2. (Por qué iba a desprenderse el Estado de las facultades que le
eran propias creando una institucién autdnoma, "para que otro
gobernase la Casa que pagaba"? i

El dfa 26 de mayo de 1910, el Presidente de - la RepGblica, ™7

Gral. Porfirio Diaz, dicté la Ley Constitutiva de la Universidad
de México. Protesté como primer Rector el Lic Joaquin Egufa y Lis
(23 de septiembre 1910 - 23 de septiembre 1913). E1 22. de
septiembre de 1910, fue inaugurada la Escuela de Altos Estudios.
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En dicié@bre ] present¢ su primer
informe. en el:cua tonomia de la recién

creade Institucié

" Fue también en 1912 o taques . a - la Universidad
aumentaron. En . relacién  a: a'fﬁséuela. de Altos Estudios, el
pretexto fue dado por‘ la ésignaéién de las partidas del
presupuesto de 1913, 1o ‘cual” motivé que se llegara a hablar,

incluso. de su supresién porque era "como vestir al indio de frac
Y con huaraches" (Garcia, 1978, p.18).

El afic de 1914 se inicié con una reforma fundamental en el
Plan de Estudios de la Escuela Preparatoria: alma de dicha
reforma fue Don Pedro Enriquez Urefia y la autoridad encargada de
implantarla Don Nemesio Garcia Naranjo, Secretario de la
Instruccién Publica. Gracias a esta reforma se incluyd al
curriculum del wviejo plan la ensefianza de la Filosoffa en la
Escuela de Altos Estudios. Ademés, se impartir{ia a los
estudiantes preparatorianos conferencias sobre Historia del Arte.

Don Venustiano Carranza, Primer Jefe del Ejército
Constitucionalista, nombré al Ing. Félix F. Palavicini titular de
la Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes: éste a  su

vez dio posesién de la rectorfa de la Universidad al Ing.
Valentin Gamma y Cruz el 11 de septiembre de 1914, concluyendo su
perfodo el 30 de junio de 1915.

El 30 de septiembre de 1914, Don Venustiano Carranza firmé un
decreto, obra del Ing. Palavicini, en el que se reformaba la Ley
Constitutiva de la Universidad Nacional. Este proyecto de Ley
para dar la autonomia a la Universidad, es posiblemente el
publicado por Palavicini el 14 de julio de 1917.
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Aflos méeg terde, el 2, 5y 7 de diciembre de 1917 fue discutido
y aprobado un .proyecto-de Ley de Independencia de la U.N.A.M.
cuyo “‘autor. fue..el Dr;. Ezequiel A, Chévez., Dicho proyecto se
constitufa de los siguientes artfculos:

Arti.lo.  La'U.ﬂ.A.H. no dependeré del Gobierno Federal, -que se
i éqncrat&ré ‘a- garantizar su autonomfa y administrarle. los fondos
‘indiﬁpenéables para su subsistencia y desarrollo. Las ensefianzas
“ducrla Universidad imparta serédn laicas.

Art: © 20.° La Universidad realizar4 sus funciones por medio de la
Escuels Nacional Preparatoria y de las facultades establecidas en
las Escuelas Universitarias, de Jurisprudencia, de Medicina,
- Odontologfa. de Ingenieros y Altos Estudios: as{ como por la
..Academia Nacional de Bellas Artes, el Conservatorio Nacicnal de
Masice y Declamacién, el Museo Nacional de Arqueologfa, Historia
y Etnologfa, el Museo Nacional de Historia Natural, la Biblioteca
Nacional y los Institutos Médicos y Bacteriolégicoa, en el
concepto de que formardn parte integrante de Educacién de la
Escuela Nacional de Altos Estudios.

Art. 3o0. Se concede en propiedad a la Universidad Nacional 1los
inmuebles de Propiedad Federal en 1los que se encuentran
establecidas las instituciones que, en los términos del articulo
anterior, 1ls constituyen y asimismo los inmuebles pert;necientes
a la nacién en las que estdn las dependencias de dichas
" instituciones, y los muebles. libros. instrumentos. ejemplares de
estudio, sustancias, u(tiles, enseres y demds objetos que no
tengan importancia arqueolégica o histérica y que. al expedirse
esta Ley, se hallen al servicio tanto de las inatituciones
referidas cuanto de la expresada dependencia.

Art. '4o0. Ademés contard la Universidad con los bienes que ha de
concederle el Gobierno Federal cada afio, por medio de partida

global que se incluya en los presupuestos de la Federacién.
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Art. '50. El Gobierno de la Universidad se distribuird entre un
Rector, un Consejo Universitario, un director ¥ un subdirector de
cada -una - de las instituciones que componen la Universidad, las
juntas . de personal docente o técnico de las referidas
ihatituciones Y los profesores de éatas.

Art.” 6o. Ninguna de las personas que a la Universidad presten
servicios podré& ser removida o suspendida en sus funciones s8ino
de conformidad con lo que el propio reglamento prescriba.

Art. 7o0.- El funcionamiento de la Universidad se efectuarsd de
conformidad con el reglemento que en la fecha de esta Ley expida
el EJecutxvo, Y. Que:
por el Consejo Universi urib.»

1o auces:vo solemente podrd modificarse

Art Bo.v -El Rector preaentaré anualmente al Ejecutivo un informe
pobre_ lu marcha Y fpnclonnmiento de la Universidad, as{ como

cuenta: detalluda de los beneficios de la misma Y sus gastos,.

! Art. 90. El Consejo Universitario tendrd obligacion de servir de
cuerpo consultivo al Gobierno Federal en todas las cuestiones de
educacién ptblica que doste considere conveniente proporcionarle,
para el mejoramiento y progreso de la misma educacidén (2).

2. Archivo  Histoérico de la UNAM, cit. por Garcia, S.C., Un
Anhe () bertad. Los affo 3 as _de utonomia
Unjversitaria. Direccién General de Orientacidén Vocacional, UNAM,
1978, pp.35-38
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unxversitafiar~en Hexico}b el
. ‘ p:sod:o culminante . de una
*herencia
universit

c “varias. - generaciones.de:
a autodeterminacion; tan neceshria.
Esta’ Retorma FUhivers:turlﬁ "tuvo’ como sede . la cxuded de’
o Cérdéba, 'y se expreso’ ‘en el Hanzf:esto de los Estudiantes, el 21",'
de junio de-1918,. 5 . S - = :
En 1923 se dio otro decreto en’ e\ que se establecia la autonomia‘i
y correspondié a Don Rafaei’ Nieto,  Gobernador Constxtuc1opu)~der‘

Estado, mandar se cumpliera. L
A’ ‘la'Universidad se. le dio la "Titularidad de ensefianza super:or'V»
.en el Estado”, -se inst:tuyé el sistema de democracia y dentro.de ;

las - funciones ‘de’ autogobierno se le otorgé plena capaciddd'
juridica para integrar su patrimonio; asimismo, se reconocieron,
legalmente todos los estudios e instrumentos expedidos por el

Consejo a nombre de la Universidad, con toda la fuerza y validez
que exigian las leyes para instituciones oficiales (Universidad
Auténoma de San Luis Potosi citado por Garcia, 1978).

En este mismo afio, era Secretario de Educacién Don José
Vasconcelos, Rector de la Universidad el Mtro. Antonio Caso vy
Director de la Preparatoria el Lic. Vicente Lombardo Toledano.

Algunos grupos de estudiantes preparatorianos dieron a conocer
inconformidades ante algunas disposiciones del Secretario de
Educacion; la situacién se agravé de tal manera que, tanto el
Lic. Toledano como Don José Vasconcelos presentaron su renuncia.

Fueron varios 1los hechos que se sucedieron en el lapso de
diciembre de 1928 a febrero de 1930. La suma de indicaciones,
sefialamientos, proposiciones, indicativos de ley y acuerdos que
rectores, maestros, estudiantes, diputados y funcionarios habian
hecho en favor de la autonomia universitaria, fueron los
antecedentes remotos de los que acontecié en 1929.
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Los acontecimientos se desarrollaron en el afio de 1929,  m&s o
menos,. de :1a siguiente manera: . L Al
Abril (27, El Rector, Don Antonio Castro Leal hizo declaraciones
en .las cuales mencionaba la necesidad urgente de fijar un sistema
“adectado para la estimacién del nprovechamiénto de los alumnos de
distintas facultades, especialmente’ :de Derecho | Y Ciencias
‘Sociales.

Mayo 7. Aparecen en la prensa, declaraciones del Presidente y
Secretario - de la Sociedad -de  Alumnos. de la Escuela de
Jurisprudencia en las que  se declaran en.oposicién absoluta y
rebelde para aceptar el sistema de reconocimientos.

En un escrito anterior se informa de la declaracién de huelga,
Mayo 14. El Presidente Portes Gil calificé de "injustificada y de
franca indisciplina® la huelga ‘estudiantil, y advirtié que
cualquier delito o alteracién del orden se castigarfa "con toda
energfa".

Mayo 23. Zafarrancho en la Escuela de Derecho entre estudiantes y
bomberos, resultande heridos por ambas partes. Una asamblea
efectuada en la Casa del Estudiante decidié que la huelga
continuara indefinidamente. Fueron tomados los edificios
univergitarios por parte de los huelguistas.

Mayo 25. El Lic. Agust{n Gémez Arias pronuncié un discurso en la
Faculitad de Medicina explicando el verdadero motivo de la huelga:;
aclaré que lo que los estudiantes pretendfan era que el Consejo
Universitario estuviera formado por representantes proporcionales
de maestros y alumnos, a fin de que en su senc se resolvieran
todos los conflictos estudiantiles ®»in que imperara siempre la
imposicién oficial. con grave perijuicio para los intereses de los
escolares (Dromundo B. cit. por Garcia, 1978).
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v"referido proyecto ‘de’ ley

Junib 5. El aenudo concedi6é también facultades extraordinarias al
Presidente - Provisional para el establecimiento de la autonomia
“universitaria. La huelga estudiantil siguié adelante en espera de
que'se alcanzara una resolucion definitiva al conflicto.

Junio 11. Los estudiantes se apoderaron del edificio. de 1la

Universidad cuando ya soldados, bomberos y policta habfan-sido. o

retirados de losz recintos escolares.

Julio 10. Por fin-se anuncid la expedicién de laj‘lé‘
estudiantes se prepararon a la reanudacién de labores;

La:Presidencia de la Repiblics designé-al Lic.
Téllez como Rector Interino (del 21 de junio:al’. 190
de '1929), para que contribuyera en la ofgdﬁizgclén- de lar
Universidad Auténoma de México. y ERE &

El presidente Emilio Portes Gil envié al Congreao de la Un:én o

un. documento mediante el cual se otorgaria la autonomia bajo las
siguientes bases:

a) fQue la Univeraidad resclviera libremente sobre sus programas
de estudios, sus métodos de ensefianza y la aplicacién de sus
fondos y recursos.

b) Que en el gobierno de la Universidad participaran los
maestros, alumnos y los ex—alumnos. Log nombramientos de Rector
Y Directores de las distintas Facultades o Escuelas vy
-~Dependencias universitarias, serfan hechos como indicaba.la Ley
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B Reglqmeniurib.‘ ﬁqr el Presidente de la:Republica a propuesta {(en
terna)’ del Consejo.Universitario. g

c) ‘Qué formarén parte de ‘1la “Universidad Auténoma todas las
Facultades y dependencias ya existentes, a reserva de que se les
incorporen méds tarde otras escué!as o dependencias ya
‘establecidas por el Estado o de que la Universidad funde nuevas
Facultades o establezca nuevos Institutos.

d) - Que el Estado pasara a la Universidad un subsidio global
cada ‘afio, en los términos en que se apruebe el presupuesto dentro
de -los limites minimos que la ley orgdnica de la Universidad
debjera sefialar (Portes citado por Garcfa, 1978, p.77).
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2.3 LEY ORGANICA DEL 29

La Ley Orgénica de la Universidad Nacional Auténoma de México.
consté de 19 considerados. 6 capitulos y 67 articulos, -de los
cuﬁles. 12 =e declararon transitorios. gin embargo, dicha ley no

_'se. ajusté de una manera completa a 1o indicado por el Preaidente
Portes Gil en las bases enviadas al Congreso.

El 11 de julio de 1929 la Universidad, por primera vez, fue
1lemada auténoma, cumpliendo asfi una etapa mds de su historia,

Posteriormente, siendo Presidente Constitucional de los

Estados Unidos Mexicanos el General Manuel Avila Camacho, se
decreta la Ley Orgdnica de la Universidad Nacional Auténoma de
México, el 6 de enero de 1945.
En su artfculo primero, esta Ley menciona que la Universidad
Nacional Auténoma de México es una corperacién publica ~organismo
descentralizedo del Estado- dotado de plena capacidad jurfdica y
que tiens por fines: impartir educacién superior para formar
profesionistasz, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad: arganizar Yy realizar
investigaciones, principalmente acerca de las condiciones vy
problemas nacionales: Yy, extender con la mayor amplitud posible,
lom beneficios de la cultura.

A partir de ese momento, la organizacién de la Universidad ha

presentado muchos cambics, pues debide a su crecimiento, su
estructura es mucho mids compleja (ver organigrama).
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2.4 MOVIMIENTO ESTUDIANTIL NACIONAL DEL 68

Movimientos estudiantiles previog,

Es posible periodizar al Movimiento Estudiantil posterior a la
Reveluci6én Mexicana en tres grandes etapas: una, la del
movimiento estudiantil oligérquico escenificado en las décadas de
los 208 y 30s; dos, la de]l movimiento estabilizado de los afios
403 y 508; y tres, 1a del movimiento estudiantil no controlado
por el Estado en Jlos afios sesentas y primera mitad de los
setentas.

Entre los afios de 1966 y 1968 hubo una gran efervecencia
estudiantil’ en ‘las Universidades, preludio del movimiento
nacional ‘de 196é. En Chilpancingo, Guerreroc, en 1966, los
estudiantes - se - enfrentaron a 1lo que consideraron una eleccién
antidemocrdtica del rector, déndose enfrentamientos entre
estudiantes y policfas; finalmente, la universidad fue ocupada
por la policia y encarcelados los dirigentes.

En 1967. ocurrieron desérdenes en varias partes del pais. En
Puebla (el ejército cercé la universidad) lo mismo que en
Tabasco: en Veracruz los estudiantes exigieron elecciones
domocréticas en el STPRM (Sindicato de Trabajadores Petroleros de
ia Republica Mexicana): en San Luis Potos{ hubo huelga de la
Facultad de Jurisprudencia: en Yucatdn se dieron enfrentamientos
de estudiantes y campesinos contra la policfa; en Michoacén vy
Durango los estudiantes encabezarcn la demanda de nacionalizar el
cerro de mercado.

Algunas de las movilizaciones més importantes inmediatamente
..anteriores al. 68 fueron las de Morelia, Sonocra y Tabasco.
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Por. lo anterior:'nq se ~ puede decir que el Movimiento
Estudiantil < Nacional de 1968 haya sido un rayo en dia sereno.
maltiples luchas lo anunciaron: en ellas los estudiantes fueron
‘rompiendo con el control estatal.

vi nto estudiantail del

No es propésito, en este trabajo. hacer una crénica exhaustiva
del! movimiento del 68, el que por su importancia amerita un
estuio especial, sin embargo, mencionaré algunes de los trabajos
de la extensa literatura que existe sobre el tema.

Debido a los sucesos viclentos que se escenificaron en el
Distrito Federal entre grupos de estudiantes de las Vocacionales
No. 5 y No. 2 del IPN y de la Preparatoria Ochoterena, la
represion desatada el 23 de Julic de 1968 por parte de las
fuerzas gubernamentales contra los estudiantes. resulté coherente
con la préctica represiva seguida por el gobierno en el trato a
loe movimientos estudiantiles no  controlados. Durante la
manifestacion del 26 de Julio, esta represién se extendié a los
transeintes dando como respueata el que algunos grupecs de
estudiantes trataran de defenderse y a partir de entonces empezd
una desigual batalla.

El 1c. de agosto, el rector de la UNAM, Ing. Javier Barros
Sierra encabezé la primera de las grandes manifestaciones de
protesta. Esta manifestacion no fue reprimida.

El 28 de agosto., fuerzas del ejército y la policia desalojaron
a un guardia estudiantil que habfa quedado en el zé6calo a raiz de
la Gltima manifestacion.
La noche del! 18 de septiembre el ejército ocupé Ciudad
Universitaria. E] 23 del mismo mes e} ejército y la policia
ocuparon Zacatenco y el Casco de Santo Tomés donde se enfrentaron
a tan fuerte resistencia que duro 19 hrs.
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Los incendios de autobuses Y las aprehensiones -1
generalizaron por la ciudad. En Baja California, Sonora, Yucatén,
Nuevo Ledn., Chihuahua, Veracruz, Puebla, Sinaloa, Guerrero,
Morelos e Hidalgo se alzé la protesta estudiantil contra los
sucesos del DF: al mismo tiempo las autoridades ordenaban cercar
militarmente algunas universidades del interior, ademéds de
normales y escuelas técnicas,

El 27 de septiembre se realizé un mitin en la Plaza de la
Tres Culturas. En este mnitin se reafirmé la determinacidén
estudiantil de continuar en lucha.

Cuando el ejército se retird de Ciudad Universitaria, el 30 de
septiembre se empezaron a reorganizar las asambleas estudiantiles
y algunas brigadas. Las demandas iniciales del movimiento se
mantuvieron, pero se dio mayor importancia a otras nuevas tales
como:

1. Libertad a los presos politicos recientemente aprehendidos.
2. Retiro del ejército de los planteles que todavia ocupaban.
3. Cese de la represidén y de las aprehenciones.

El movimiento estudiantil de 1968 tuvo su desenlace el dfa 2
de octubre, fecha en que cayeron asesinados hombres, mujeres vy
nifios en la plaza de las Tres Culturas, en Tlatelolco.

A consecuencia de este movimiento estudiantil la Universidad

quedd cuarteada por el aplastamiento ffsico, no intelectual. Esta
es una de las fechas inolvidables en la historia de la UNAM.
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CAPITULO
3



“DE. LA U, N A H.a

Despues de !os grondas esfuerzos ‘realizados: a 'faVor de’ la
Uh:veraidnd. por fin, el 9 de abril de 1910 ‘ae em:txo el Decreto
que fundaba la Universidad Nac:onal lak,Pszcologia quedo
incluida  dento del Arez de Humanidades “como barte de ‘la Escuela’
de Altos Estudios. Posteriormente, se impartié el primer curso en
la seccién de Ciencias Filos6ficas y de la Educacién dél‘Aréa de
Humanidader, También en este afio, el Dr. 'Enri@ue 0.~ Aragdn
inaugura el primer Laboratorio de Psicologfa.

En 1924, se imparten las. Cétedras de Paicopedagogia y
Pmicosociologia y es, en -este mismo afic cuando la Escuels de
Altos Eatudios cambia su nombre por el de Facultad de Filosoffa ¥
Letras.

No fue sino hasta 1938 en que, siendo Rector de la Univeraidad el
Dr. Gustavo Baz, 9se constituye una seccién independiente - de
Psicologia. Este afio comprende pues. 1la feche de creacion de la
carrera como tal. Posteriormente, en 1945 esta seccién se eleva
al rango de Departamento.

En 1953, 1s Universidad se trasiada a la Ciudad Universitaris y.
en virtud del aumento de materias y de alumnos, en 1956 el
Departamento de Psicologfa se tranaformé en Colegio. Més tarde
(1958} se convirtié en Laboratorio de Psicologfa y se le dio  una-
nueva ubicacién en 1a torre de Humanidades de Ciudad
Universitaria.

Une de las etapas histdéricas de la Psicologia en la
Universidad Necional Auténoma de México que no debe pdsuf
inadvertida, es la que comprende loas aflos de 1966 a 1973, época
en la que la psicologia se vuelve profeasional, se departamentiza,
se abren nuevas especialidades, se impulsa la ipvestigacién, se
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reordena’ ndminxstrativamente”,se

Fucu)tnd e lnvest:gndores. Se cd

Facultad.
Para : comprender mejor

Psicologfu. es pert:nente

uniecedentes.

EL: Departamento de palcologXu., dnc ;
Filosofia y Letras, giraba’ sobre el: eJe central de 1a
racionalista de corte tomxstc. ‘del Dr. José LuxBYCur:el
Oswaldo Robles y el Lic. Alfonso Zahar. : +
En la época de Santiago Ramfrez (1965~1969) y ia Ps:cologia “deY

: mexxcuno. se . cuestionaban - las hases de-una. filosoffa deductiva -
16gica desde un enfoque psicod:nﬂm:co. 4551 los” tcmxstus pierden
‘fuerza ¥ los psicoanaliastas 18 ganan. Ante este.cambio.. la
corriente paicoanalftica .domina. el nue§d Colegio "'y~ e} Dr.
Santiago Ramirez es electo su Coordinador.

filosoffal
l Lxc(

La  corriente experimental se iniciaba, - impulsada por el Dr.
Rogelio Diaz Guerrero en colaboracién con sus.alumnos el Dr. Luis
Lara Tapia y el Dr. Héctor Capello. El Colegio se departamentize::’
Psicologia Clinica (Dr. José Cueli), Psicologia Social ' (Dr.
Héctor Capello), Paicologifa  Experiemental ~ (Dr. Rogelio Dfaz
Guerrera). vPsicologia Patolégica (Dr. Julian  McGregor)},
Psicologia Fisiolégica ({Dr. Alberto Cuevas} 'y Psicologia
Industrial (Dr. German Herrera). '

El movimiento de 1968 cres un clima cu!turai Y polit:co que
ayuds mucho ‘al Colegio. ‘ Conferencias, asambleas, polémicas; todo
se cr:t:cubu y ge cuest:onaba La solidaridad era el eje del.
movimienta. s .
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Hacia 1969, con una Universidad cusrteada por el aplastamiento
fisico, no intelectual, de] movimiento estudiantil y en un clima
de zozobra e inquietud; con un cempo polftico, social, econémico
y cientifico sumamente complejo; con el colegio dividido entre
psicoanalistas y experimentales, pero también entre distintos
grupos polfiticos, se llegé a una . negociacién: fue nombrado
Coordinador del Colegio el Dr. José Cueli Garcfa. en sustitucidn
del Dr. Santiago Ramirez. . g

El Dr. Cueli, inicié sus actividades con una meta: la
biusqueda de una identidad para el Psicélogo, y propuso siete
objetivos:

a) La independencia del Colegio de  Psicologia de la Facul-
tad de Filosofia y Letras, en cuantc a aspectos econémicos,
administrativos y académicos, ‘1o que implicaba la creacion
de la Facultad de Psicologfa;

b) Conjuntar las diferentes corfieﬁtos due abarcaban ideolo-
gias encontradas para la creacién de un plan de estudios
de psicologfa para la licenciatura, maestrifa 'y doctorado;

c) La construccién de un edificio adecuado a las necesidades

del Colegio:

d) La creacién del Sistema de Universidad Abierta:

e) La creacién de un organismo que reuniera las diferentes
escuelas de psicologfa, y difundiera sus ideas a través de
una revista:

f) La creacidén de un Centro de Investigacioén;

g} El desarrollo de una psicologfa nacional para marginados,
abocada principalmente a los problemas emocionales de la
poblacién, siendo éste, tal vez, el objetivo més importante
de su administracién (3).

3. Cueli. J. Historia de la Psicologfa en la U.N.A.K.
Universidad Nacional Auténoma de México, 1983.
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Sin embcrgo la Universidad y las auto :dadea un1versxtar:as no
velan con buenos ojos la creacidén de’ una Facultad : .
En la etapa comprendida entre los. aﬂos de 1966 Y 1969 fueron

caracteristicas “las emigraciones"  a la C:udad Universitaria.
Dicha etapa fue considerada una etapa fria porque en.ella ocurren

tanto el movimiento estudjantil- del 68, ;qmo una explaslﬁn
demogréfica en el Colegio de Paicologfa:

Como se mencion¢é anteriormente, husta‘lé‘;adminis;facidn del
Dr. Santiago Ramirez (1965—1969),~ '> la 'fﬁsicologia.
independientemente de los cursos, habfu Hfseﬁuidb’lilineas
dirsclrices bavaday en el tomismo e inclhiﬁ algunos cursos que
eran moda. : L
A partir de 1966 se impulsé el psicoandlisis:-Los psicéanalistas
empezaron & impartir el psicoandlisis - tedérico,  pero no fue
comprendido. Los alumnos demandaban la’ ensefianza  ‘lfnica Yy
préctica del psicoandlisis.

Después de cuatro afios se consiguieron logros importantes:
1. La creacién de grupos para trabajo en la comunidad marginada.
2. Creacién de nuevas especialidades en esta mistica:

Maestria en Andlisis Experimental de la Conducta cuyo
coordinador era el Dr. Luis Lara Tapia; en Psicobiologia, con

8] Dr. Héctor Brus-Carmona a la cabeza; en psicologia
Social, con Doctorado, con el Dr. Héctor Capello; en
Educativa coordinada por el Dr. Serafin Mercado: Yy en

psicologia del Trabajo, con doctorado, con el Dr. Darvelio
A. Castafio, ademds se consolidan la maestria y el Doctorado en
Psicologia Clinica, con el Dr. Santiago Ramirez.

3. En licenciatura se estructuran las practicas en hospitales,
para el 4rea de Clinica; en empresas, para Industrial:; y en

colegios, para Educativa.
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v4.kSe éétruqturn un nuevo plap de estudios donde se definfa una
identidad de psicologia formativa adecuada a un ejercicie
profesional. con apoyc fundamental a lo social y marginados:
¥ una ‘proyeccién cientifice claramente orientada. Se estable-
cen dos grupos de materjas: COMUNES Y ESPECIALIZADAS.

5. 8e trabajé y presiond intensamente para congeguir un espacio
para el Colegio de Psicologia. El Rector Pablo Gonzalez lo
acepto y lo inaugure,

Previo a este paso, la escuela caminé de Filosoffa al edificio
de Comercio y Administracién, que se compartia con la Escuela

de Trabajo Social, y después al antiguo edificio de Econcmia:: g

6. Se cre&n cursos para preparar maestros en funcién de-la’:
Yexplosién demogréfica™ de estudiantes.

7. La creacit6n del Siatema de Universidad Abierta. =

8. Los proyectos para la inclusion de la Psicologfa en el Colegiq‘.
de Ciencias y Humanidades. o

Por fin, el 27 de febrero de 1973, siendo Rector de la
Universidad Don Guillermo Soberon, el H. Consejo Universitario
aprobé la creacidn de la Facultad de Psicologfa.

A partir de entonces, habrfa de iniciarse una nueva vida que
constituye la historia reciente de la Pasicologia Mexicana en la
Universidad Nacional Autdnoma de México.

La noche del 23 de marzo de 1973 fue nombrado el Dr. Luie
Lara Tapia (primer psicdlogo en dirigir el destino de )a

psicologfa mexicana), por la H. Junta de Gobierno, el - Primer

Director de la Facultad de Psicologfa, segin comunicado de fecha
24 de marzo de ese afio.

La Facultad se cambié a su edificio propio.

Ese lugar constituye en ls actualidad el Blogue "A".
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La prlmara adminxstrac:én quedd compuesta por-el - Dr. Liis Larazrw

‘Tapxa como D:rector,VEI Mtro.” Rodolfo Gutiérrez, . como: Secretar:o'.‘

Genersl. el Ktro. Jaime Grados, en la Secretaria -de Prafesorado.
“latliey “Sara‘Ralle en la Secretarfa de Asuntos Eacolares. - como
Secretaraos de la’ misma -Dr. ‘Darvelio - A. Castaﬁo Asm:t)a Y.
poaterxormente, ;la Mtra. Concepcién Sudrez. :

La Secretcr!a Administrativa ‘estuvo “a -cargo -del 'Lic; Luig

“raggos, - las prinéipelés‘ ActiViéadsﬁ ‘de este ,;H

3e . ‘basaron en el desarrollo de tres’' . grandes
Sa saber~ a) La consolidacién de Ja licenciatura.y su

L.elevaclén académ:ca. a8t como el desarrollo de la Bivisién. de -7

ltutudnos del posqrcddQ: b) La proyeccién de la Facultad hacia la-

‘E{Unxversxdud y hucxa inst:tucxonea de servicio fuera de ella, _ef:‘

lu actividad profesional:; y c) la creacién'dé,
nuevas estructuras académicas y de investigacion que garant;zaron

8y’ desarrollo futuro.

El primer afio se inici6 con la construccién del ﬁloqua "“BY,

que alojé  un bioterio, laboratorios dotados de material
electronico, que elevaron el nivel académico.
Este Bloque alojé también una nueva Biblioteca. se constituyeron.
igualmente cubfculos para maestros, se cred un Centro de
Documentacion para estudios superiores y se estructuré la
Divisién de Estudios de Posgrado. En estos cuatro primeros aflog
se cresron en esta Divisidén las maegtrfas y Doctorades de
Psicologia General Experimental, las de Andlisis Experimental de
ta Conducta, de Psicologfa Fisioloegica, las de Psicoiogia
Educativa. las especialidades de terapia de grupo en
instituciones; ademds de la crescién a una especializacién en
Desarrolio del Nifio.
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~E1.Dr./"Luis Lara Tapia inicié,:tamhiéﬁ la Universidad Abierta.
EL humero dé,muéétrb:.;Qhrtibulafméﬁ;e‘cbh:grados avanzados de la
‘Psicologia aﬁmenté‘grhdhalhénte‘dufaﬁﬁé su‘direccion.
- En-los’ultimos -dfas “de “este perfodo’ "ia Trevoltura, politica
propiciada‘por el ‘desorden, hizo explesién'y se declaré la huelga
estidiantil m&s desastrosa.

En el afio de 1977 estuvo como Director interino el Dr. Rogelio
Dfaz Guerrero, ocupando en ese mismo afic la Direccién, la Dra.
Graciela Rodriguez Ortega: su administracion durd de 1977 a 1981.
Durante este perfodo los logros obtenidos fueron: mejoras en las
condiciones en que se encontraba el personal académico, es decir
se implantd el Programs de Regularizacién del Personal Académico.

Asimismo se fomentaron y establecieron actividades académicas
dentro y fuera de 1a Facultad, en las cuales pudo actuar
profesionalmente el personal académico.

Otros aspectos importantes fuercn que: se desarrollé la
infraestructura de investigacién: espacio, equipo, incremento de
personal de alto nivel académico para la inveatigacién Yy se
establecieron convenios institucionales que permitieron generar
proyectos externos de investigacién y formacién profesional.

El siguiente cuatrienio 1981-1985, recayé sobre el Dr.
Darvelio A. Castafio A., su perfodo se caracterizé primeramente
por una extensa consulta acerca de las mejores maneras de
promover la enseffanza. la investigacién y la difusién de la
‘psicologia. Bajo su atinada direccién se instituyeron: un
importante programa de apoyc a la investigacién y un excelente
programa de educacién continua.

La administracién que continué fue ia del Dr. Juan José
Sdnchez Sosa, la cual estuvo comprendida de 1985 a 1989. Entre
algunos de los aspectos importantes que se dieron en este periodo
destacan las siguientes: se iniciaron los andlisis para evaluar
el curriculum., para derivar sobre una base sélida, un cambio del
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mismo:. gg*ibicié~ progrnma de evnluacxén d:egnostxcu de ‘los

5 alumnos de prlmer 1ngreso ala
5 de :nformatlca tanto para

omo cursos de inglés

r te o que sé refiere i a: 'la

e encuentra la “diversificacidn de las lineas - de

" pe. . amplfa la part:c:pac16n de la

"Psiébléﬁ{éféﬁ‘ot;os campos: la salud, la educacién; : la ecologia.‘
“ €l trabajo'y la organizacién social.

'Pofiqtré parte, se creé el Centro de Ianétigugi¢n y Servicios
en TEducacién Espécial: el Programa de Problemas de Aprendizaje,
se incorpord ‘el . Sistema  Computarizado. de Informacién en. la
b:bl)oteca. ,5, travea del cua] es posible obtener contacto.a‘la
red.de consulta del banco. de datos de las bibliotecas de ‘la UNAM.

A e8ta g;ministracién siguib la de] Mtro. Javier Urbina Soria.
quien:.es el Director.actual; y comprende el periodo de 1989-1993.

Debido u'quéi'no’ de encontré bibliograffa referente a la
induccion’ de  personal (como tal) dentro de la UNAM, en el
siguiente‘caéitulo Se presenta upa propuesta para un curso de
induccién para todo el personal de nuevo ingreso a la Facultad de
Psicologia. el material que se propone para dicho curso es:

- Objetivo y duracién del curso. :
-~ Un manual (el cual seria entregado al personal.de nuevqi‘
ingreso) conteniendo la informacién bdsica sobre la instituciédn,
las condiciones de trabajo, asi{ como derechos, obligacioneﬁ—y g8
prestaciones que tendré& como trabajador. S “f %
- Una hoja en la que se menciona el material y equipo e utiji ar
en el curso. E
~ Carta descriptiva o gufa didactica del curso .y
- Un cuestionario para evaluar dicho curso.
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" CAPITULO
4



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE PSICOLOGIA

'INDUCCION
DE
PERSONAL




BIENVERIDA T

‘NOS ES MUY GRATO DARTE ‘LA MAS CORDIAL BIENVENIDA A ESTA
INSTITUCION.

El presente manual ha sido elaborado con el fin de hacer mas
factl tu integracidn, dindote a conocer lo que es la Facultad de
Psicologia de la UHAM e informarte sobre las obligaciones Yy
derechos con los que contaras como trabajador, ademids de las
condiciones bajo las cuales realizarias tu trabajo.

Seguramente como personal de nuevo ingreso tendris muchas
dudas al respecto, esperamos que a través de este manual podamos
dar respuesta a todas ellas.

La informacién relacionada con el trabajo que desarrollaris te
sera explicada en el departamento al que quedes adscrito.

Esperamos que tu estancia en la Facultad sea duradera y que
dentro de la misma. Jogres desarrollarte plenamente.

" rre déséémbs’ el mayor ‘de los &xitos.

JAD CBUL CAYRCT B
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JCOMO SE FORMO LA U.NA.M.?

El 26 ‘de enero de 19i10, Don Justo Sierra Méndez, presenta
ante el Congreso de !a Unién una iniciativa de Ley, la cual es
aprobada, instituyéndose asi la Universidad Hacional de HM&xico,
dependiendo del Poder Piiblico. El1 26 de mayo del mismo afio el
Presidente de la Reptblica el General Porfirio Diaz dictdé la Ley
Constitutiva de la Universidad de México.

En 1929, el 22 de Julio, se otorga 1la Autonomia a la
Universidad medtiante una Ley Organica; y en 1942, se adquieren
los terrenos para la construccién de la Ciudad Universitaria,
'Posteriormente, el 6 de enero de 1945 e! H. Congreso de la Unién
aprueba la Ley Orginica de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

En 1953, el 10 de febrero, es entregada la actual Ciudag
Universitaria. Afios mas tarde, en {964, los estudios de
bachillerato que J{mpartia la Escuela HNaclional Preparatoria
{creada en 1867} se aumentaron a tres asos. El 2 de Octubre de
1968 tuvo su desenlace el Movimiento Estudiantil en la Plaza de
las Tres Culturas en Tlatelolco. E! 26 de enero de 1971 se crea
el Colegio de Ciencias y Humanidades. Un afo después (febrero
25, 1972), el Consejo Universitario aprueba la creacidn del S.U.A
Y sus estatutos.

En 1981, siendo Rector Octavio Rivero Serrano, se crean los
Programas Universitarios, en Jjunioc el Programa Universitario de
Alimentos; en octubre, el Programa Universitario de Cémputo y el
Programa Universitario de Investigacidén Clinica, Posteriormente
en agosto de 1982, se instrumentd el Programa Universitario de
Energia.

Actualmente la UNAM se encuentra constituida como se muestra
en el organigrama anexo.
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UNTUERS.IDAD: CraNaL Y auTONONA DE MEXICO .




Objetivo de’ia UHAH.

Ixﬁpartir _educacisn _gﬁbeiﬁiot{ para formar

profesionistas, investigadores, - profesores

universitarios 'y técnicos ~utiles a: la’

socledad; organizar'y . . sre realizar

investigaclones, princlpva'lm’eriteu "écerca Qe,
las condiciones . y ~'problemas: naélor;_a!esl Y
extender con mayor ‘amplitud los beneficios .
de ‘1a cultura (4, .

"4, Normas Bisicas, Cuadernos del Congreso Universitario HNo. 24,
i2” de febrero, 1990, p.8
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PARTE DE RUESTRA HISTORIA

En‘ 1944, ‘s'e 'crea ’el FDepartamento Yy la
carrépa' &é i’slcolog!a dependiente de Ja
Facultad de Filosofia y Letras; posterior-
mente en 1956 el Dep..artamento cambié de
denominacién a Colegio de Psicologia.

17 afos después (27 de febrero dei1973)dicho
Colegio se 1independizd y el Consejo Univer-
sttario le otorgd la categoria de Facultad,
estableciéndose con ello, un nuevo modelo de
organizacién para la ensefianza de la Psico-
logia. La Facultad se cambid a un edificio
propio, que es el que actualmente ocupamos,
compuesto por tres edificlos (A, B y C).

Objetivo de la Facultad

Formar profesionistas a nivel Licenciatura,
Haestria y Doctorado, para cubrir necesida-
des eminentemente sociales, colaborar en el
desarrollo de las comunidades e investigar
sobre la interaccién del hombre con su
ambiente(5).

Por cuintos observa el

Departamentos siguiente
esti formada

la Facultad ?

organigrama.

5. Manual de Organizacién, Sria. General Administrativa,
Pireccién General de Estudios Administratives, 1982, p.5t
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ONGANILAAA D6 LA FACILIAD D6 PSICOLOLI
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COHO TRABAJADOR TIEHES DERECHO A..

- Percibir tu pago en la misma Facultad.
- Recibir la capacitacién y adiestramiento
para el mejor desarrollo de tus actividades
- Disfrutar de media hora para tomar tus
alimentos.

- Ser reubicado cuando hayas . concluido
alguna carrera a nivel universitario.o téc-
nico; de- acuerdo a..las. vacantes que se
generen y a-los intereses de’ la Facultad(é).

con lo establecido en el
de Trabaljo.
.- Disfrutar de los dias

de Trabajo.
- Que la Institucién

tus actividades,

(cuando sea el caso) que

- Faltar jﬁsuflcadamente a tus labores
percibiendo tu salario integro de
Contrato Colectivo

de descanso que
marca la Ley Federal y el Contrato Colectivo

te
instrumentos y materiales para desempeiar

- Que te sean entregados
la  UNAM - otorga
segin el Contrato Colectivo -de Trabajo(T).

6. Contrato quect.\vo de Trabajo, Sindicato de Trabajadores de la
Universidad. HNacional ~ Autdnoma - de Mé&xico, 1990-1992,

7. 1DEM. . pd9.



ESPERAKOS 'DE T

: Gvue\ ﬁe;embeﬁes el servicxof baJ‘o‘ ia  direc-
c1én . de tus Jefes. . .
- stposx:xon para hacer las cosas con sen-
‘¢1do de. responsabilidad y calidad total.
- Combortamxento apegado a las normas que
‘rigen 1a’ vida interna de la Facultad,
= Guardar reserva en los asuntos de que
tengas conocimiento con motive del twrabajo
desempefiade, cuya divulgacidn cause perjui-
;16, a la Institucidn.
- 'Que c¢omuniques al responsable, las defi-
clencias que se adviertan, a fin de evitar
dafios 'y perjuicios a los intereses y vida
“de’ "tus  compafieros - de trabajo.rrd de ‘la
Institucién, L
- Que asistas puntualmente a tus labores.

=~ Que utilices los uniformes proporcionados
por la institucidon, durante ia’ Jornada :de
“trabajo(8). :

HO ESTA PERMITIDO...

.mfluenc.la de alg in.
leza "de este

8. Contrato Colectivo de ‘Trabajo,:.

- Portar armas.-de. cualquxer clas

/
N

- Usar 1los dtiles Y herrémxentas suminis-
tradas por la. Facultad ‘para trabajes no
concernientes -a la -misma. ) N
- Laborar en_ estado ‘de ebrxedad -] baJo ‘lat

narcouc

las horas de traba_‘o, salvo que la nat.ura-
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- Faltar a su trabajo sin causa justificada,
Y- Hacer rifas o ventas de objetos durante
4 N la jornada y en el centro de trabajo.
{1i - Sustraer de la Facultad dtiles de trabajo,
maquinaria o materiales sin la autorizacisn
—_Y T correspondiente(9).

TARJETAS REGISTRADORAS DE ASISTENCIA

En la Unidad Administrativa, ubicada en la
planta baja del edificio "A®", hay un relo}
checador, ah{ deberis dirigirte para marcar
tus entradas y salidas en los horarios co-
rrespondientes, o bien en la Secretarfa de
personal (ubicada en el mismo lugar) regis-
traras tu asistencia por medio de firmas.
El control de asistencia del trabajador
académice se realizard en la oficina de
‘profesorado ubicada en el primer piso del
edificio "B* por medio de firmas de asjis-
tencia,

RETARDOS —_—

Deberks asistir puntualmente a tus labores,
en caso de que llegues tarde contarés con
15 minutos de tolerancia después de la hora
establecida.

Los traha)ndorek administrativos de Dbase
que rebasen los (5 minutos se les descon-
tard la tolerancia mAs los minutos que
excedan a é&sta.

p.20. -

9. Contrato Colectivo de Trabajo,  (990-1992, op. ‘cit..
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ASI .TRABAJAHOS..

es de ‘hasta 48 horas de
nidiferentes  hoerarios
' plazas.. R

Pa;;a" : ‘el ,pex‘so'n‘al ‘obrerj’o Y. auxgiliar -de

: adm.inis“tra'cié'h:" : . i
: e ‘iJ'orn‘ar.’\a Diurna: de 7:00 2 1500 hrs.
2. 'Jornada Hixta: de 14:00 a 2130 hrs.

Para el personal de vigilancia.

1. ‘Turne -diurnc &30 a 1430 hrs.

2. Turnoe mixto 14:00 a 21:30 hrs.

3. Turno. nocturnc 2100 a &30 nrs.
en jornada terciada.

4. Turno de sdabados, domingos y dias
festivos 6:30 a. 2130 hrs.

nal especializado técnico 'y - ‘espectalizado
obrero es: .
1. Jornada Diurna:
2. Jornada  Mixta

a.715,00 hrs.
at 22:00 - hrs.

“Disfrutando’ de. me
‘mentos{i0).

" 10/ Contrato Colectivo




Las Jornadas de Vlcs‘“A'csdé‘mLcos “son:
Jornada completa, "media. jornada 'y por hrs.

En esta Gltima no se puede exceder de 8 hrs
diarias. : -

S8ALARIOS

al. Forma de pago

Bl pago ase hace en cheque en la ventanilla
de la Srfa. Administrativa, ublcada en el
edificio "A" planta Dbaja, los dias 10 y 2%
de cada mes. En <¢aso de gque estas fechas
coincidan con un dia sibado, dominge ¢ des-
canso obligatorio, dicho pago se hari el
“ltimo dia hAbil anterior al dfa ge pago.

b). Tiempo extraordinario de trabaic

Al personal (administrative y académico)
masculino se le pagars a, razén de salario
doble; y cuande dicho trabajo exceda de 3
hrs. diartas, se pagari triple. Al personal
femenino se le pagara triplie desde el pri-
mer momento. Todo tiempo extraordinarie
se harid previa autorizacién por escrito(iih

1), Contratoe Colective de Trabajo, 1990-1992, op.cit. p. 3,

49



€).  Retenciones,  descuentos o deducciones

de salario

Aqui nos referimos a diferentes movimientos
entre los que 3¢ incluyen: pago de deudas
contraidas con la Universidad, de cuotas,
inversién en e! fondo de ahorros, segurc
del tradajador y descuentos por los servi-
' del ISSSTE, entre otros{i2).

d), Prima_ _vacacional

Tendris derecho a una prima vacacional del
587 del tmporte del salario correspondiente 6
a las vacaciones respectivas{i3) g

DIAS DE DESCAESO
a). Descanso semanal

Por cada cinco dias que labores podras
disfrutar de dos dias de descansoli4),

t2. Contrato Colective de Trabajo, 31990-1992, op. cit., Pp. (9.
13, Contrato Colectivo de Trabalo, 1991-1993, AAPAUNAH,
Coordinaclsn General de Asunto; Laborales, p, 22.

14, IDEM. p. 2i. e
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de ‘enero.
LT 8 de febrero,
N 78124y 27 de marzo.
T jueves y viernes santos.
Y 10, .5 10 y {5 de mayo.

{5 y 16 de septiembre.

WE q
\jz ! i2" de octubre,

ocY
. fo, 2, 20, y 22 de noviembre

(el 22 s6lo académicos).
jo. de diciembre {cuando corres-

ponda a cambio de Poder Ejecutivo)
i2 Yy 25 de diciembre{(is).

¢l fas econdmicos
T4, como trabajador administrativo sindica-
lizado, podr&s faltar a tus labores diez

dfas por aio percibiendo tu salario integro
Como trabajador académico tendris derecho a
disfrutar de licencias o permisos con goce
de salario para faltar a tus labores hasta
por tres dias consecutivos, autorizados por
el Director, sin que estos permisos excedan
de tres en un semestre.

Sin goce de salario podris faltar hasta 15
dias en un semestre o 30 dias en un afio de
acuerde al Contrato Colective y al Estatuto
del Personal Acadé&mico(i6).

15, Contrato Colectivo de Trabajoe, 1991-1993, op. cit. p.22.
16. IDEM. p. 23,
ws Hay cambios cada afio por acuerdo de autoridades y sindicato.
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VACACIORES

A partir de seis meses de servicio, hasta
16 ados inclusive, disfrutaris de .dos
perfodos anuales de vacaclones con. una
duracién de {3 dias hibiles para el primer
periodo y de 115 dias habiles para el
segundo.

Los Administrativos a partir de los 15
afios de servicio gozarin, ademas de lo
sedalado, de cinco diIas habiles adicionales
por cada cinco aifos de labor ininterrumpida
hasta cumplir a5 anos(17).

LICEHCIAS Y PERMISOS

Conforme a los lineamientos que establece
el Contrato Colectivo, como trabajador aca-
démico o administrativo sindicalizado,
podras solicitar licencias para dejar de
concurrir a tus labores hasta por un afo
sin goce de sueldo(18).

a). Licencia por beca & 5N
La institucién te concede licencia c¢on goce
de salario, total o parcial, en el caso de
que recibas de la UNAM una beca para reali-
zar estudios de posgrado en el pais o en el
extrajero(i9).

17, Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, op. cit., p.22
18. Contrato Colectivo de Trabajo, 1990-1992, op. cit.,, pi4
19. Contrato Colectivo de Trabajo, 1990-1992, loc. cit.
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b), Licencia para Servicio Social o elabo-
racién de tesis

Para los estudiantes trabajadores adminis-
trativos de base que desempefien su servicio
soctal en beneficio de cualquier dependen-
cia de la UNAM se les autorizarin licencias
con goce de sueldo. Al personal académico
se le otorgarin cuatro meses de licencia
para conclusién de la tésis de maestria
Yy doctorado, por Contrato Colectivo{20).

c). Permiso_a las madres or _enfermedad de
ios hi jos

En caso de enfermedad de los hijos de hasta

i2 afos de edad, a las madres trabajadoras

administrativas de base se les concederin
permisos con goce de salario,

Para las madres trabajadoras académicas los
permisos serin hasta de ocho dias con goce
de salario, o sin goce de salarioc podran
ser hasta por un afio, con objeto de que se
dediguen al cuidado de sus menores de dos,
por Contrato Colectivo(2i).

d) Licencias descansos or ravidez

Las mujeres trabajadoras tendrin derecho
a disfrutar de un periodo de descanso de

el parto(2e).

20. Contrato Colectivo de Trabajo, {991-1993, op. cit. p.24%
23, Contrato Colective de Trabajo, 1990-1992, op. cit. pdis
22. IDEHK. Loc. cit.
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e} Permisos para asistir a actos académicos

Como personal académico tienes permisc para
asistir - a - congresos, cursos, talleres e
incluso realizar “estudios .o “investigaciones
en  instituciones  nacionales o extrajeras,}
siguiendo 1los criterios - seialados por el
Estatuto del Personal Académico y por el
Consejo Técnico de la Facultad(23).

\ I, AGUINALDO
\

TN s El aguinaldo se paga anualmente 'de "1la
s vl 7 siguiente manera:

- Por 3 meses de labor ininterrumpides’ 207

dias de salario T
- por seis o mas meses 40 “dias de—' Saiarié
- al personal que no se encuentrex{_rakba.]an-
do en la fecha del pago, se ' le cubriri: la
gratificaciéon en {forma proporcional a los
meses laborados.

Dicho aguinaldo se cubrira . integrando  la
mitad del importe a mas tardar en el pago
del 10 de diciembre 'y la otra mitad en el
pago del 10 de enero{24),

oPp. cit. )-BL3
“loPe eitd ;p.',au

Ve




HIGIEHE Y SEGURIDAD

a) Higiene

La Facultad, a través de la Direcciédn Gene-
ral de Servicios Médicos, te properciona
servicios de urgencia.

Asimismo, la UHAHM, previo dictamen de inca-
pacidad permanente que al efecto expida kel
ISSSTE, asignara al +trakajador funciones
adecuadas a sus capacidades, manteniendo
el salario tabular correspondiente al
puesto que venia desempefiando.

/
/ I 4
/41/ ,///II// o
b) Seguridad 4 ,/////7///1 //I/’// ;
w17 ] V9
u/ 1007 ]
La UNAM proporciona uniformes a los traba- ./ //// //7 [RE /,’/'
Jadores que por la naturaleza de su trabajo ‘7% /,/ L h

asi lo requieran.
En caso de accidentes automovilisticos, la A\
UNHAHM defiende a los trabajadores que mane-

Jen vehiculos de la institucidn, siempre -
que al ocurrir el siniestro, el vehiculo /d 9

esté siendo utilizado en el servicio
contratado(25).




f_‘——j ESTIHNULOS

La URAH otorga estimulos a los trabajadores

administrativos de Dbase. cuando:

- Durante un trimestre no incurran en falta
de asistencia ni retardos.

- Si durante los cuatro trimestres del afo
eres merecedor a la gratificacidn -tri-
mestral, +te gseri  otorgado en forma
adicional otra gratificacisn,

- Cuando d.urahte el - afio no incurras en
faltas de ' asistencia,

-~ Al cumplir ~'25-'afos . de servlcio_ se te
otorgara :un. diploma de reconocimiento
a tu servicio y un mes de salario(26).

A los irabajadores académicos:

La UNAH da reconocimiento o estimulo
econdémico a los que cumplan 10 afos de
antigiedad pagindoles 20 dias de salario

integro; Yy pPor cada cinco aiios, poste-
riores de los {0, se les proporciona
el salario de {0 dias adiclonales.
A los 25 anos de labor se les entrega
una medalla de plata equivalente a una
onza troy; Yy a los que tengan una anti-
giedad de cincuenta afios se les da una
moneda centenario.

26. Contrato Colectivo de Trabajo, 1990-{392, op. cit. p.23
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- Lo’s Lraba)adores que durante ‘céday, ;
e’ 907 ‘de
asistencia,  recibiran -una’ quincena  de

do' lectivo ‘tengan un minimo’ de

salario’ -Integro.

2. Por  cada -participaciéon en examenes
extraordlharios. profesionales o de
grado, td como profesor seras merecedor
a un pago adicional, a su sueldo{27).

- También este mismo personal, de tiempo
completo, podri participar en el "“Pro-
grama .de Estimulos a la Productividad
del Personal Académico”en el cual, el
monte de los estimulos va desde uno

hasta siete salarios minimos mensuales,
pagadero durante dos afiocs como Sueldo
adicional al que percibe(28).

PRESTACIOHES SOCIALES

Los trabajadores de la UNAHV gqia 0:
siguientes seguros, prestaciones [E
cics que nos proporciona el ISSST

Hedicina preventiva, e
Seguro de enfermedad y maternidad.: ;
Seguro de riesgos de trabajo. '
Seguro de jubilacién, o .
Seguro de retiro por enfermedad y tiempo
de servicios.

Seguroc de invalidez.

27. Contrato Colectivo de Trabajo, 1991-1993, op. cit. pEO
28, Gaceta UHAM, 4 de abril de 1991, pp.3-4
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Seguro por causa  de muerte.l :
Arrendamiento. o venia’ de. habitaciones

econémicas pertenecientes
Préstamos hipotecarios.
Préstamos a mediano,conto

Servicios turisticos.

- Servicios funerarios.i.:

Ademis la UNAM otorga:

-~ Seguro de vida, K

- Seguro colectivo de .retiro, - :

- Seguro de vida por viaje oﬁcial,k

- 'Servicio de guarderia pat‘a‘i los' hijos
de los +trabajadores, ' o

~ Atencidn psicoldgica a "sus trabajadores

que asi lo reguieran.

- @ratuidad de anteojos, aparatos ortopé-
dicos y auditivos, praotesis y sillas de
ruedas.

- Vale de despensa, el cual es entregado
los dias 25 de cada mes Yy canjeable en
su Sistema de Tiendas.

- Proporciona a cada trabajador tres cre-
denciales para acceso a sus tiendas.

- Otorga a cada uno de los trabajadores
académicos un vale anual, para ser can-
jeable en su red de librerias y en

el Sistema de Tilendas.



. S:rf'\f(gi‘o ila
circuitos

Ademas de las prestaciones mencionadas, la
propia Facultad te ofrece a tI como traba-
Jador administrativo de base:

- Servicio de comedor en el cual puedes
preparar y tomar tus alimentos en el
horario destinado para ello,

PRESTACIONES CULTURALES

por . los
de 1la

También la UNAH ofrece:

Boletos gratuitos para todos los eventos
culturaies organizados por ella, en sus
salas, foros y teatros, asi como para el
Estadio Olimpico Universitario.

APoyo a estudios por medio de Dbecas.
Licencias con goce de salario.
Credenciales para que el personal acadé-
mico obtenga descuentos en el Programa
Maestros a la cultura, asI como todos los
servicios turisticos y recreativos gque se
otorguen a través del CHNCA(30)

29, Contrato - Colectivo: de Tréhado. 1990-1992, op. cit. Ppp.24-30
30. Contrato - Colectivo de  Trabajo, '1991-1993, op. cit. p.27
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ales” puedes con
oteca o en tu
16n- de “creden-

descanso el dia
‘de’ dos ‘dias en

‘:Como trabajador Académico, la
",F'échltad , . por convenio con
Sekuroé Tepeyac, te ofrece el
Seguro.de Gastos Médicos Hayores
el cual es un sistema de protec-
cibn para ti como asegurado, tu
cényuge o compaferc{a) e hijos,
que cubre los gastos derivados
de +tratamientos médicos. ¢ qui-
rdrgicos, por los accldentes o

enfermedades.

b G
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CONCLUSIONES

.Como se ha establecido durante el desarrollo de este trabajo,
nos podemos dar cuenta que la induccidén del personal en una
organizacién es de suma importancia, ya que por medio de ella el
trabajador conocerd a la 1institucidédn ¥y sus condiciones de
trabajo, asi como sus derechos, obligaciones y prestaciones.

Desafortunadamente, en varias organtzaciones este proceso no
es aplicado en forma sistemidtica ni en forma objetiva, ya que los
departamentos del! personal ponen mayor linterés a otros aspectos
que- a los recursoes humanos.

Por tal motivo, en la presente recopilacién bibliogrifica se
presenta una propuesta para un programa de induccién para el
personal de nuevo ingreso a la Facultad, e! que aplicado
correctamente y en forma objetiva puede redundar grandes
beneficios tanto para la Facultad como para los trabajadores,

Se considera que la tesina proqorclona técnicas utlles para
que la Fa'cultad pueda dar induceidén a su personal,
También mediante este trabajo se pretendié proporcionar una
reflexidén, con la finalidad de resaltar la importancia que tiene
la induccidn del personal.

Por las caracteristicas de la tesina, no fue posible hacer una
mayor explicacién de los aspectos mencionados en el dltimo
capitulo, por lo que se sugiere que si se decide utilizar dicho
programa se recurra a la fuente original para su complementacidn
vy de esa forma se obtengan resultados mucho mas benéficos de los
planteados en este trabajo.

Finalmente también se suglere estar informando al personal ya

existente en la Facultad de todos y cada uno de los cambios que
se vayan presentando.
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© ADIESTRAMIENTO: “Son 1as practicas reales
‘realizar para obtener -la - habilidad 'req
desempedar, :

CALIFICACION DE MERITOS:
sistemiticamente -la uiiui_iad ;
aptitudes y otras .cualidades

© ejecucién de su tarea.
CAPACITACION: = Proporciona : Tos “"donecimientos
necesarios y requeridos ‘parael’puesto.a’ desempedar. : :

COHRDICIONES DE TRAEAJO: Son aquelias bajo las cuales se’ va a
desarrollar la relacién laboral, ) § :
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO: Es el convenic celebrado entre la:
UNAH y el STUNAM: 1la UNAH con la AAPAUNAM, con objeto de .
establecer las condiciones segun las cuales debe prestarse el
trabajo dentro de la UNAM.

ESCALAFON: Es el sistema para cubrir temporal o deﬂnitivram‘ente
las vacantes que se presenten en las plazas de base. y .de nueva
creacidn, asi como el procedimiento que debe seguirse ‘en . .todo

caso para los movimientos de ascenso.

HUELGA: Suspensién temporal del trabajo llevada“ a’cabo bpor'una’
coalicién de trabatadores. ) . :

INCERTIVO: Lo que mueve o exita hacia alguha ;.cosa. »
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Conjunto de actividades que seé realizan en

* INDUCCION : DE : PERSONA

o 5" de p!‘oceso de seleccidn de . personal, “con. el
e’ lntexrar\ a -los trabajadores de nuevo
a su puesto de trabaJo.

'!nStl’tu cde’: ‘

ISSS’I‘E:_‘ uridad - 'y. Servicios Sociales

JORNADA" DE~ TRABAJO:" mempo aurante’ el cual el trabajador ‘ests a
disposicién del patrén para prestar su’ trabajo. 3

PUE:S'I'O' Es el conjunto dé operaclones. cualidades.'
responsabilidades y condiciones - que: forman ‘una unidad - de trabajo
especifica e 4impersonal.

REGLAHMENTO INTERIOR DE TRABAJO: Conjunto de disposiciones
obligatorias que deberidn observar trabajadores y patrones para
crear un medio que permita el buen desarrollo de sus labores en
la empresa o establecimiento.

SALARIO: La retribucidn que debe pagar el patrdn al trabajador
por su trabajo.

SCIENTIFIC MANAGEMENT: Serie de prlnciplos de apucaclen pracuca
para el control de la conducta laboral. : .

SELECCION DE PERSONAL: Elegir de entre lyos"c'andidatos ai:la
persona idénea para ocupar un puestd va;ante' :

SINDICATO: Asoctacién de trabajadores o -pat
para el estudic, mejoramiento .y defens

intereses.
TRABAJADOR: Es .la persona ﬁslca que: presta
moral, un trabajo personal subordinado. .




TRABAJADOR ACADEHICO~ Aquel “que desempena func.\ones consistentes‘
en lmparur educacion b4 reauzar 1nvest.\sac16n._

TRA’BAJADOR Anmuzs'rm'rxvo bE VBA'SE: “Es ‘,"équels»que,v ‘scupa
definitivamente una  plaza. L S

TRABAJADOR ADMNINISTRATIVO DE - CONFIANZA! Aduel que .realiza
funciones de direccidn, inspeccidn,. vigilancia y £iscalizacién de
caracter general no tabulados, asi como  los trabajos personales
estrictamente confidenciales de 1los Directores.

TRABAJADOR ADMINISTRATIVO TEMPORAL: Aquel que es contratado .por
obra especifica y por tiempo determinado. ‘para - sustituir:
temporalmente a otro trabajader. : ) '
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ANEXOS



‘como objetivo el ‘poder

.en . esta Facultad —es

que  contestes . estas

dias.  que ".llevas trabajando en la
ologfa’te'han surgido dudas sobre:

el Como. esrtév:okgan'izada? Gy )
“b.¢Dénde :se encuentran ubicados vl -

f‘f!éjéamenté los Departamentos? ( v)

Cudles el objetivo de la L
.“Facultad? .’ )

- d. ‘4Cudles son tus funciones dentro »

-.-del -drea‘a. la que perteneces? EOT e
e. lCudles son y cémo funcionan
i ch’:‘a&a una de las prestaciones? S e
f L‘Cﬁé'lievs soﬁ los periodos vaca- =

cionales?

2. ¢Has 'terﬁlidd‘fv’di‘f‘i'cultﬁdpara " hacer uso  delos:serv

personal : (comedor, .papeleria, ' bafi

¢Cudl?




ESQUEMA DIDACTICO
PROGRAMA: IHDUCCION DE PERSONAL
FACULTAD DE PSICQLOGIA

DURACION: 3 HRS.

"'OBJETIVO: GENERAL: "Proporcionar a - los. trabajadores’ de. nueve .
“’ingreso- 1a- informacién necesarlé, }'especto ‘al’ ori'geh’ y»‘ydbjetﬁo’}ydé " g
“1a” Facultad, “asi "como 'de" las obligaciones: 'y derech‘os qﬁé : tghdf&

como ' trabajador, e
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~FACULTAD DE PSICOLOGIA

. THDUCCION' DE" PERSONAL

i -3-:hojas‘ide' rotafolio
:Un “juego de plumones (aguacolor de diferentes colores)

Folleto ‘del programa de induccién

- Hojés blancas y lipices (para los participantes)

- Diapqsitivas de los edificios mas importantes de Facultad
- ‘Acetato del organigrama de la Facultad

Equipo:

~-. Retroproyector de acetatos
- ‘Pantalla

-~ 'Rotafolio ;

- Proyectqr de diapos;tivas
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ESOUEMA DIDACTICO
PROGRAMAT INDUCCION DE FERSONAL
FACULTAD DE PSICOLOGIA

7 ACTIVIDADES
(1. TECNICAS

“ldantiFicara el

. .contenido. y pro=
posito del. pro-
grasa, .

Conoceré parte
de la historia
de 1a U.N.ALH,

" del: objetiva,

" rotafolie.

Explicacién . El:{nstructar

del curso,’ . . comentard el
ST otjetivo a los

participant!

Presentacidn.

Breve historia Origen de'la .~ €1 instructor

de la UNAM o UNAM . comentars los,

"aspectos més

relevantes que

Rayan contelibu=:

tda a1 origen
de 1a UNaN,

Pantslla de’

proywecidn,

Dispositivas.
carrusel p/dia-

positivas,




ESQUEMA DIDACTICO
FROGRAMAT INDUCCION DE PERSONAL
FACWLTAD DE PSICOLOGIA

-

JopdETIVR Y

TERAS SUBTENA

ACTIVIDADES

“TECNICAS

" MATERIAL,
DIDACTICO -

. .T1EMPO’ OBSER-"

ACIONES

El participante:

ankngodupz--‘ .. Creacign

de:la Facultad

‘Al misma tiempo

que su les pro-

. "yectardn diapo-
de los’

sitivas
ediFicios
importante
la misaa,

LI}

Explicacisn de
los aspectos

midy importantes

de su crescion,

Demostracidn y
explicacion de
su sctual orga-

nigrama, asi
como de la fun-
cidén ' de  cada

Divisién y de-
partamento.

S de

Acetato
Retroproyector

20




ESOUENA DIDACTICO ;
: PROGRAMA) INDUCCION DE PERSONAL o g P
. FACULTAD DE PSICOLOGIA L S

QRIETIVD TEHA

€1 participantm

" Conocwra” ‘coma. - Visita quisda
asth constituide -
Fisicomente 1a
Facultad,

particinantes *.
Creadiears unol
recorrido s ta
Facultad moa-
‘trangsl los
Departamentos
que’
tran en cads
edificio,

wncuen~

Conocerd las-i ' Normatividad  Politicas, €l imstructor Manua) de bt
Politicas de’1a i de la Fecultad derschos, ewplicers los induccidn.
Facultad, Tt obligsctones  puntos ankte-

¥ prestaciones riores,

" budas Aclaracién e ED instructor :
. dudas, contestars lay :
N dudes que se 8 i -
qerwren, Jos  dewpubs, )
CLAUBLRA DEL PRUGRANA Tl evalgagion

del curso,’”




COORDiHADORES Y DIRECTORES DE LA FACULTADV DE PSICOLOGIA

—

DR, JOSE LUIS CURIEL
COORDINADOR 1956-1965

DR. SANTIAGO RAMIREZ RUIZ
COORDINADOR 1965-1969

o|.. . ""'DR JOSE CUELI GARCIA
7" COORDINADOR 1969-1973

7. DR: 'LUIS LARA TAPIA
*/ DIRECTOR 1973-1977

“7.DR,” ROGELIO DIAZ GUERRERO
° 'DIRECTOR INTERINO 1977

f DRA. GRACIELA RODRIGUEZ ORTEGA
DIRECTORA 1977-1985

DR, DARVELIO A. CASTARO ASMITIA
DIRECTOR 1981-1885

DR. JUAN JOSE SANCHEZ SOSA
DIRECTOR 1985-1989

HTRO. JAVIER URBINA SORIA
DIRECTOR 1989-1993
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