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INTRODUCCION

El siguiente trabajo tiene dos propdsitos: en primer lugar, con-
tribuir a esclarecer la condicidn econémica y la mecdnica de las de las
instituciones administrativas a nivel estatal; segundo, satisfacer los
requisitos del doctorado en Psicologia Social del Departamento de

Psicologfa de iz Universidad Nacional Autdnoma de México.

La tesis sostiene que el imperiaolismo constituye una pol{tica eco-
némica que alinea las estructuras de los paises dependientes para ajus-
tarlas a lo que son las necesidades de los paises del centro, Para
probar esta tesis se desarrollan planteamientos tedricos que definen
imperialismo para los efectos de este trabajo. Se evalda, en base a
variables estructurales, aspectos determinantes de la economia de
Pﬁerto Rico y se analizan, desde diferentes puntos de vista, condicio-

nes imperantes en el funcionamiento organizacional.

El desarrollo de estos argumentos se divide en cinco capitulos:
el primero establece las directrices cientificas y metodoldgicas que
sirven de guia a la especualcidn temdtica, sustancial y analitica. El
segundo capitulo intenta adelantar una definicidn del imperialismo en
términos de origen, motivos, condiciones dindmicas y objetivos. Tam-
bién se establecen lo que se entienden son consecuencias del imperia-
lismo, El tercer capitulo lleva 2 cabo un andlisis de la situacidén de

Puerto Rico a la luz del modelo analitico que se desprende de la teorf{a.



También se preseantan las estadisticas sociales nds sobresalientes. El
cuarto capituleo intenta aclarar la relacidn existente entre el imperia-
lismo y la organizacidn que ésté genera para su trdmite administrativo;
se plantes 1o que se entiende es el problema general y se evaldan dos
casos, uno de campo y otro experimental. El quinto y dltimo capftulo
lleva a cato una discusidn de los temas que han surgido en el trabajo

y somete 1o que entiende son algunas alternativas resolutivas.

El autor entiende que este ctrabajo hace una aportacién 3; la
Psicologia Social por las siguientes razones: Primero, se trata de
establecer una relacidén especifica entre la causalidad. macroestructu-
ral determinada por fendmenos pol{itico-econdmicos v sus consecuencias
a nivel institucional. Ello responde a la nocién interdisciplinaria
de nuestro campo de estudio por reconocer que existen diferentes dimen-

siones y relaciones a2atra la asneculacidn cognositiva.

Segundo, se presenta una revisién metodoldgica que intenta defi-
nir cudles son temas de particular importancia para el andlisis cien-
tifico ern las ciencias sociales, También se trata de ubicar la
problemdtica narticular que confronta la ciencia en sociedades depen-

dientes y subdesarrolladas,

Tercero, se intenta desarrollar una teor{a del imperialismo
no como un fendmeno monodimensional, sino como una realidad que permea
miltiples facetas de nuestra existencia. Ante ello se entiende que la
Psicologfa Social debe desentrafiar las variables del imperialismo que

corresponden a su drea de estudio.
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La exposicion de este trabajo g}z comité evaluador compuesto por:
la Dra. Graciela Sanchez Bedolla, el br. Darvelio A. Castano y el Dr.
Héctor M. Cappello ha tenido tres consecuencias, la reafirmacion reafir-
mazidn de posiciones, la necesidad de mayor conocimiento y el intento de
resolver contradicciones. Para hacer esas consecuencias mas explicitas
se pretenden elaborar tres temas: 1 las contradicciones existentes entre
algunos rasgos del neopositivismo empirista (el materialimso dialéctio;
2.la controversia entre los niveles macro y micro estructural; 3. la polé
mica sobre la experimentacidn como recurso metodoldgico en ciencias sociales.

1. Se reconoce el hecho de que existe incompatibilidad entre la orien
tacion empiritsta que enfatiza tendencias como: la racionalizacion logis-
tica, la concepcidon de la teoria como con capacidad explicativa, la blsqueda
de inferencias y el énfasis en relaciones causa y efecto. La racionaliza-
cién logistica como tendencia general puede ubicarse dentro del proceso

Que

discursivo idealistakresulta dirigido al pensamiento abstracto y permane-
ce en el ambito de interpretar la realidad en vez de contribuir a transfor
marla. El énfasis en la capacidad explicativa de las teorias puede inter
pretarse como idealista pues la demostracidn puede verse como contenida en
premisa en vez de en la naturaleza. La blsqueda de inferencias es un pro-
ceso cognoscitivo. La relacion causa-efecto se considera un planteamiento
reduccionista.

Estas fallas conceptuales se superan si reconocemos la direccién reso-
lutiva que aporta el materialismo dialéctico a la evolucidén de! método.
El eje de la resolucién es el materialismo como elemento donde se resuelve
el problema de identidad filoséfica entre pensar y ser; ''el problema de si
el, pensamiento humano se le puede atribuir verdad objetiva no es tedrico
sino practico. Es en la practica donde se tiene que demostrar la verdad'.
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Se considera, sin embargo, que el empirismo como método tiene la capa-
cidad de adoptar el materialismo camo base al adoptar su enfoque sin que
ello altere notablemente su ANDAMIASE  estructural. La orientacidén a la
préctica es un campromiso camplementario y consecuente. Con relacién a la
relacidn causa y efecto se considera que si es reduccionista pero que desem—
pena una funcién circunstancial justificable.

2. Ia ((imm\}e;%m’ entre los niveles macro y micro social no debe plan
tearse como una de planos excluyentes. El nivel micro social desempeha un
plano esencial de andlisis que extiende y complementa el macro. En la carta
a Kowad Schmidt, Engels senala: "Hay que estudiar de nuevo toda la historia,
diversificar en detalle las condiciones de vida de las diversas formaciones
sociales antes de ponerse a derivar de ellas las ideas politicas, de derecho
privado, estéticas, filosdficas, religiosas, etc., que a ellas corresponden."

La Psicologia Social Francesa en articulos de Haparrade y Morin***
Faucheux y Moscovici**** y Dages***** aporta posiciones a favor del andlisis
micro social en base a los siguientes argumentos:

A. Establecer los lazos entre masas e individuo, entre grupos y fuente

de manipulacidn, entre quien diccé:';/- con que efecto.

B Aclarar la congruencia entre la estructura y los modelos, particular-

mente los conductuales.

C. Anadir especificidad a diferentes niveles de integracidn.

D. Esclarecer la forma de transformacién del aprendizaje en participa-

cién y autogestidn.

E. Establecer relaciones entre subconjuntos y procesos de concatenacién

no evidente abordando con ello sus contradicciones.

A la luz de estos argumentos se considera se adelanta la necesidad de com-—

plementar el andlisis macro estructural con el micro estructural. Ia relacidn

causa efecto en este contexto adquiere otra perspectiva pues contribuye al es-
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clarecimiento de una dimension necesaria al nivel micro-social.

3. El acercamiento experimentalista recibe apoyo en diferentes plan
teamientos . Engels en t;unm,\s; Feurbach y el FW\. de la Filosofia Clésica
Alemana seflala: “Ia refutacién mids contundente de extravagancias filosSfi-
cas es la prictica, el experimento y la industria. Si podemos demostrar la
exactitud de nuestro modo de concebir un proceso natural reproduciéndolo
nosotros mismos, credndolo como resultado de sus mismas condiciones, y si
ademds, lo ponemos al servicio de nuestros propios fines, damos al traste
con la 'cosa en si' inaprehensible para Kant."

La Escuela Francesa de Psicologia Social también apoya esta nocién y
la elabora a la luz del enfoque micro-social. Se considera que la interven
cién psicolégica permite reproducir condiciones objetivas de la dindmica
social y por ello resulta la forma mids efectiva para que afloren contradic
ciones y se aguice el desarrollo dialéctico. También se considera que la
experimentacidn es la forma de obtener cierto tipo de relaciones que no se
hacen notables nada mds quee:este acercamiento. Sﬁ duda son argumentos
de peso a favor de la experimentacibn, sin embargo, la manipulacién y el
control )cuando el hombre es sujeto’no dejan de tener profundas implicaciones
&ticas que se deben dilucidar mds a fondo. Sin ello la experimentacién podria
tomar un curso de funcionalismo pragmitico muy distante de los objetivos
humanistas que se pretenden obtener.

4. Se aborda el andlisis de la organizacibén con un marco de referencia
de Psicologfa Social; €k método experimental y las particularidades sobre las
cuales se desarrolla en este caso también se ubican especificamente dentro
de esta orientacién de estudio.

Ante estas cuatro consideraciones resulta 16gico que la discusibn y las

alternativas propuestas en el ltimo capitulo también’sean producto del com-

promiso con la visibn y el enfocque que provee esta disciplina.
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CAPITULO I

CIENCIA Y METCDO

Esta tesis adopta un compromiso fundamental con la concepcidn
cientifica pues entiende que ésta provee el modelo mds riguroso y exi-
gente de anflisis; por ende, también se compromete con el empirismo
pues se considera que el flujo de datos y conocimientos contribuyen a
definir nuestro momento. Mucho de lo aqui exruesto serd eco de la evo-
lucién de algunas ideas y de lo que permita la racionalizacién logis-

tica del presente.

El compromiso de partida es con la ciencia pues se asume que su
rigurosidad maximiza las pcsibilidades de que las explicaciones plan-
teadas se acepten como vilidas al reducir las posibilidades de explica-
ciones alternas. Si esto se da es porque la ciencia adopta los supues-
tos mds realistas y dtiles que vilida la 1légica, porque sus
expliceciones cuentan con los hechos y porque suministra una medicidn
precisa y verificable a la luz de los datos}

La percepcidén subjetiva sélo proporciona el armazén conceptual de
lo que sucede, Es el punto de partida que actualiza la bidsqueda de‘co—
nocimiento mds precisos. Pero es necesario que los datos se refinen a
la luz de sus propiedades y relaciones. La ciencia concentrz en los
problemas espec{ficos, como un intento de explicar fenémenos y expe-

riencias; pretende superar la intuicién y la visién retrospectiva con



un audlisis inductivo que desentrafe las particularidades de los ele-
mentos y de los acontecimientos. Para ello la ciencia tiene que esta-
blecer 1o que sucede a ia luz de una estructura l8gica, racional y

explicativa,

Lz ciencia es un cuverpo de conocimientos que se acumula y cawmbia
z través de su propia historia y la evolucidén del hombre; es un método
pare adquirir ese conocimiento y es también una instituacidn social que
responde no sélo a los requisitos de lz epistemologfa y la ldgice sino

Lambién a la dindmica de las sociedades y comuniazdes especificas.

"en palabras de Eli de Gortari, '"es

"El conocimiento ciant{fico,
el resultado de la actividad socizl de la investigacidn cient{fica,
cuyas aplicaciones prédcticas producen el desarrollo técnico mediante el
cual el hombre transforme al mundo rara satisfacer sus necesidades y
mejorar sus condiciones de vida. Dicho conocimiento es producto de ope-
raciones mentales y manuales para descubrir nuevos obtjetos, conocer
nuevos aspectos, determinar vinculos, comprobar o modificar conclusio-
nes, buscar modos de igcervenir en el desarrollo de los procesos y

o

cauwbiar sus eiectos."”

A, El w€todo cientifico:

El método cientifico, propuesto en la forma mds abstracta, pre-
tende ampliar la concepcidn que tiene el hombre de su lugar en el
ui.iverso y entender aquello que influencia su ambiente, Es la herra-
mienta mfs valiosa que utiliza la ciencia para adquirir conocimientos

y a la vez la piedra angular que determina el desarrollo del conoci-



miento cientffico; e¢s la forma de que se vale la ciencia para explicar

sir fendmenos. Para ello incorpora los principios de formula-

v desc
cién tedrica, proposicidn hipotética, observacidn sistemdtica, confir-
macién empirica v geveralizacién estacistica o probabilistica de los

hallazgos.

La metodologia pretence iograr und sistenatizacidn racional y
comprensiva de los acontecimientos. La comprobacidn es su condicidn
ineludible. Su objetivo es la extensidn de la aplicabilidad explica-

tiva de sus hallazgos.

La especulacidn metodoidégica suele comenzar con la observacidn
de elementos y relaciones; inicialmente es rudimentaria y abstracta.
En su evclucidn cursa el camino de la deduccién en bdsqueda de lo par-
ticular y especifico, lo que aborda con propdsitos inductivos, para
luego realizar el esfuerzo de generalizar los hallazgos o argumentos)
que vinculan los elementos y las relaciones y poder proponer asi ex-

plicaciones racionales amplias de porque suceden,

El primer paso de observacidn, ya sea apercepcién intuitiva o
visidn retrospectiva, no resulta suficiente pues el conocimiento per-
manece como subjetivo y ausente de una validacidn sustancial que faci-
liten su aceptaciéq. Se hace necesario entonces el desarrollo de
estrategias cuantitativas que permitan un acercamiento inductivo a los

fendmenos.

En otras palabras, la abstraccién es un paso inicial indispensa-

ble para distinguir propiedades y relaciones y para atribuir afirma-



ciones; es necesaria para las explicaciones descriptivas de: formas,
procesos, fases, enlacess, acciones reciprocas y relaciones causales con
las aue se tratan de establecer las condicicnes operacionales de los

tendmenos. Fero dista d= ser suficiente,

La abstraccidn progresa a través de la coufirmacién de sus hallaz-
gos. De la formulacidén conceptual pasa a la postulacién de mecanismos
subyacentes, de ahi a la declaracidn cientifica para culminar en la

reoria.

La postulacidn de mecanismos subyaceates se da en base a las ob-
servaciones que intentan definir las peculiaridades y principios opera-
cionales ce los fendmenos en cuestidn. Estos se aceptan como puntos de
partida sin necesidad de extender la deduccidn retrospectivamente, La
declaracidn cientifica es el paso que responde a la formalizacidn de

evidencia y antecedente a la proposicién tedrica.

1. Teor{a:

Las teorfas intentan resumir la esencia de los fendmenos: son
la conclusidn sustantiva de explicaciones particulares como intento de
simplificar el conocimiento reduciéndolo a declaraciocnes que enfocan las

3
similaridades esenciales entre lcs eventos., Con ello buscan las cuali-
dades estructurales y consistentes subyacentes en los fendmenos as{ comc
cus variables. También son declaraciones descriptivas que demuestran
las consecuencias ldgicas de sus planteamientos y explican sus resulta-

dos de forma clara e internamente consistente.



Lac formulaciones tedricas estdn compuestas por leyes, hipd-

tesis y definicicaes.

1

Las leves atirman la naturaleza de los procesos; son formu-
laciones descriptivas y orescriptivas que inteatan recoger la sustancia
de los fendmenos y relacionarlos logicamente para establecer una nocidn
mis comcrensiva de lo que sucede. La magnitud de su alcance es conse-

cuencia de la aptitud extensiva que tienen para apoyar argumentos rela-

tivos a2 lo que no se ha obs2rvado ni probado por si mismo.

Las leyes que componen la teoria desempeflan funciones de des-
cubrir e interpretar, de la manera mds clara y sencilla posible, los

elementos y relaciones en cuestidn.

Cuando la formulzacidn tedrica es verdaderamente légica, sus

leves constitutivas se unen en una totalidad comin para sostenerla,

Las leyes de la teorfa tienden a ordenarse en una jerarqufa
en la cual muchas se derivan por etapas, con la ayuda de premisas in-
termedias pertenecientes 2 un ndmero siempre decreciente de leyes

generales.

Gibson4plantea que, de acuerdo a su especificidad y su capa-
cidad explicativa, las leyes generales pueden ser de diferente tipo:
universales, probabilisticas o de tendencia, restringidas, no restrin-
gidas, causales y deterministas. Las universales son afirmaciones de

incidencia sin excepcidn ninguna; este tipo de ley es poco frecuente,

Las leyes de probabilidad establecen una frecuencia relativa



o generalizacidén estad{stica con posibilidad de notables variaciones
desde lo muy exacto hasta lo no necesarizmente preciso. Su férmula es

la siguiente: A siempre causard B en ausencia de interferencia.

Las:restringidas se refieren a algo que siempre o usualmente
ocurre dentro de ciertos l{mites especiales y temporales. Son simila-
res a las de probabilidad por el hecho de que funcionan en base a cldu-
sulas condicionales. Las no restringidas no hacen referencia a l{imites

pues concentra en caracter{sticas ilimitadas.

La ley causal permite hacer conclusiones - § acerca
de cualquier caso que eacaje en ella pues por definicidn es determinis-
ta. Es el tipo de formulacidén deseable pues establece con precisidén la
relacién causa - efecto. Ello permite dirigir mds efectivameante los

esfuerzos a las rafces de las situaciones aumentando asi sus probabili-

dades de éxito y con ello su efectividad,

2, Hipétesis:

5 P,
. gpreciaciones
Las hipétesis son una serie de O§>ﬁ“77,h)ne? acerca de cémo

se distribuyen los conjuntos de unidades o elementos en el espacio de
las variables (o factores cambiantes), Pretenden especificar las propie-
dades que existen entre las unidades y las variables para establecer su

distribucién.

Las hipétesis consisten de una unidad (sujeto) y un valor ads-
crito (predicado variable); son aseveraciones predictivas condicionadas

a la confirmacién de la constante asf como la verificacién de la variable,



Para hacer operacionales las hipStesis hay que utilizar medi-
das de correlacidén de manera que se puedan distinguir tres clases de
distribuciones pgobabilfsticas: positiva (+), negativa (-), y cero (0)
o no correlacién? Luego se aumenta el lenguaje para poder darle mayor

poder discriminativo a la relacidn y que especifique con mayor claridad

la magnitud cualitativa ademds del sfmbolo cuantitativo.

Existen diferentes niveles y objetos de medicién por lo que
las hipdtesis pueden referirse a conjuntos de unidades con mds de un
elemento y/o mds de un atributo de una uaidad, También pueden involu-
crar nimeros indefinidos de variables. A la luz de los resultados se
establecen criterios de covariacifn o determinismo de estos conjuntos

y/o elementos que se exponen en términos probabilisticos.

En otras palabras, las hipdtesis son declaraciones predictivas
de condiciones especificas que tienen que ser confirmadas en base a los
hechos. La evidencia counfirma lo acertado o fallido de las leyes tedri-
cas descompuestas en indicadores hipotéticos que se prestan a la medi-
cién. El apoyo de la evidencia es el factor que contribuve al progreso
de la teorfa y la extensién de sus posibilidades de generalizarse. La
adecuacidad de la hipétesis depcnde, en dltima instancia, de que las pro-
piedades asumidas puedan medirse de varias formas independientes y de que
sean ldégicamente congruentes y consistentes con el resto de los sefiala-

mientos.

La formulacién contempordnea de las teor{as ha optado por las

dcfiniciones operacionales en vez de las conceptuales. Ello implica que



los conceptos que se usan son definidos en base a las operaciones que se
7

usan para medirlos. Estc acercamiznto tiene mayores posibilidades de

ser objetivo pues depende de la observacién y cflculo cuantitativo de la

conducta especffica en cuestidn. La definicién operacional facilita la

medicidn porque es conducente a la seleccidn de indicadores.

La teoria es, en resumen, una integracién de hallazgos que pro-
porciona lineamientos especificos a considerar, es el vehiculo que sim-
plifica el andlisis comparativo y que establece conceptos sensibilizadores

que alertan la percepcidn ante la importancia de factores particulares.
Las teorias son dtiles de acuerdo a su capacidad explicativa.

3. Variables:

Como se hace evidente en la definicidn de hipdStesis, las

variables soa conceptos que cada dfa adquieren mds prominencia en el
g

drea de la especulacidn metodoldgica. La variable es un aspecto o di-
mensién discernible que se plantea como objeto de estudio, para ello
asume distintos valores, Las variables plantean los aspectos individua-
les que tendrdn que ser medidos para poner a prueba la relacidén enuncia-
da, Por 2llo deben de estar propuestas c¢n términos de conceptos

masurables,

O seca, hay que traducir las variables tedricas contenidas
en las hipdtesis en variables empiricas o indicadores, Segin Korn?se
deben seguir los siguientes pasos: A, establecer una definicién nomi-
nal de la variable a medir; B, establecer una definicién real o enume-

racién de sus dimensiones; C., establecer una definicidn operacional o

seleccién de indicadores,



Las variables pueden considerarse mono-dimensionalmente o
en términos de categorfas o indices compuestos de conductas., Las se-
gundas suelen ser uds frecuentes ya que la causalidad suele verse como
fenSmeno multifactorial (particularmente en las ciencias sociales),

16
Mora y Araujo sugieren que las variables deben responder a

las siguientes preguntas: ;Qué rasgos especificos se consideran?
;Cudles son sus dimensiones mfs relevantes? ;Cudles son los criterios
que diferencian las dimensiones? ;Cudles son los agrupamientos de da-

tos que indican la relacidn existente entre los fenémenos?

Las variables facilitan la tranéisién al proceso de medi-
cién, La medicidn es la que aporta la evidencia fdctible que apoya o
devalda la estructura de progresidn conceptual que hemos establecido
hasta ahora; es el proceso de cuantificar a través de indicadores y, a
la vez, la expresidén cuantificada de las variables para poder validar
las hipétesis. La medicidén se lleva a cabo, ya sea de la condicién an-
tecedente, en el tratamiento o manejo de los hechos y/o en el efecto

consecuente,

El proceso asl como la expresidén de la medicién deben cum-
plir con una serie de condiciones de principal de las cuales es la
correspondencia con la variable tedérica, El instrumento de medicién
debe ser estable, tener la capacidad de reproducir los resultados, no
distorcionar los hechos, medir con exactitud, evocar las conductas de=
seadas, tener alcance inductivo y explicativo, establecer una sefal y

la respuesta, tener sensibilidad para poder percibir tanto lo que se
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anticipa como lo nuevo (serendipiti) que surge y poder definir las varia-
bles extradas o influencia comin de variables compuestas,

st

Lazarsfeld plantea que los sistemas de medicién deben sa-
risfacer las diferentes cualidades: proponer categorfas mutuamente
excluyentes; permitir calificar la mayor parte de los fendmenos que se
dan en la poblacién considerada; tener pertinencia para el contexto al

que es aplicado.

Para traducir las imdgenes en instrumentos de medicidn se
sugiere los siguientes pasos: A, establecer una definicién preliminar
coms intento de precisar los conjuntos de imdgenes originales; B, rea-
lizar un andlisis conceptual para establecer los indicadores que ayudan
a decidir la permeaencia de un fenémeno dado; C. seleccionar un conjunto de
indicadores que se tome para arrojar los datos empfricos; D. combinar los

indicadores en indices zmplios que provean informacién més general,

La medicién cumple una serie de objetivos que van desde la
validacién del sentido comin y la refiexidn cotidiana hasta la solucidn
de problemas tedrico-metodolégicos. Los hallazgos cuantificados son
evidencia que ubica objetivamente las creencias, costumbres, motivos,
situaciones sociales y desentrafia prejuicios; reducen la incoherencia e
intentan solucionar la problemdtica en cuestién. Finalmente, la medi-
cidn aclara el pensamiento tedrico al mejorar la articvlacidn de la rela-

cién existente entre los estudios empiricos y las reflexiones abstractas,

4, Andlisig:

Andlisis es el procedimiento a que se someten los resulta-
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dos de 18 melicidn para precisar cou mavor cxactitud los tendmenos. El
andlisis puede sor de diferentes tipos a saber: el inductivo, la ela-
1=

boracidn y persectcidn dov la ides. El incuctivo establece la primera
uwcesidad de resar, balarcear y elaborar ia ovidencia. L2 operacién
escacial es la gae ceiine <. €Spacid ¢2 .. ro-iedsdes de scu2rdo a los
conjuntos de resultaaos: como s€ planred eon la cetinicida de las hipdte-
s1s, loc hallazgos nueden verificar, falsificar o ser indiferentes a las
expectarivas hipdtericas do la investigacidn E! proodsito es estable-
cer si la realidad c<oicuerda con la prediecidn en le distrioucidén de las
unidades eun el espacio ¢e propiedades definido por las hip3tesis, Des-
pu€s de ccliibrar ic evidencia ésta se aesarroila er tfrminos de sus posi-

nilidaces LSgico-semdnticas vara evaluar su validez en el dmbito verbal.

La elaboracién es un segundo procedimiento de andlisis; con-
siste ea introducir una tercera variable coa la intenzidn de hacer mds
especiiicas las relaciones al hacerlas mds signif.carivas o exactas. Se
oretende con ello resolver el porqué y bajo quf circuastancias oscurren
1os fendmenos. Apalizar a ia luz de auevas variables tiene 2l preposite

dv confirmar 1os c2s08 que parecen cougruasntes y coavertir los casos

desviados en concretoes aportando mavor complejidad al esquema tedrico,

£l terccc procedimiciaio &l quu deben 2star expuestos ios da-
tos €3 a la v2rsecuc.on de la idea, E<r2 consiste ea curzar los cauces
conceptua‘’es nu espcczitnt&os_ A la i1uz de la contradiceidn, ndmérica o
intuila, se dzbe elaborar pouibles alternativas explicativas. Ello pue-
de ser conflictivo en cuanto a ia consistencia tedrica pero es valioso y

fruct{fero en cuanto a la informacidn gue se genera,
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Fo c¢-anto al proceso ue andlisis, Rosenberg sugiere tomar en

cuente los siguiences faccores:

a., Hstablecer si la relacidn es simétrica, reciproca o asimé-

“rica. Por simétrica se¢ entiende una relacidn correlativa o de causa-

“n recpruca; en la reciproca se nota una direccidn dominante de
intluencia aungue no determinante, en la ssimétrica la direccién de
influenciz si es ciara lo que permite especular con mds seguridad

acereca de la causalida’.

b. La velacidn es real o se debe a una variable extrafia, Por
variabic¢ extrafiz se entiende un factor exterior a la relacidén causal
esperaca. Es de notar que si las relaciones entre variables hipotéti-
cas s= sostienen ante el andlisis da variables extraflas aumenta la

confiabilidad tedrica,

c. ¢Se han exaninado las relociones entre variables a la luz
de varizbles iarerventoras? Por variables ‘uterventoras se entiende

a2l posible facior iatermedio v mediador entre las wariables indepen-

diente y depeandiente,

d. ¢Se haa cxaminado las relaciones a s luz de variables su-
presnras? Por variables supresoras se entiende aquellas que reducen

la relacidn entre variables., Suelen ser los factores a controlar,

¢. ;Se han examinado las relaciones a la luz de variables an-
tecedentes? Por variables antecedentes se entiende aquellas que ex-

tienden la cadena causal retrospectivamente a la luz de variables pre-

vias,
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f. ;Se ha hecho un andlisis de relaciones condicionales de modo
que contirme, modifique, amplie o establezca las limitaciones de la
evideacia? Por relaciones condicionales se entiende las condiciones
que obligan a que se realice el andlisis circunstancial pues la genera-
lizacién se ve afectada. Estas ejercen presidn para que se busquen

interpretaciones que acomoden los resultados divergentes.

g. ;Se ha examinado la composicién de las variables para deter-

minar su complejidad?

9. iSe ha hecho un andlisis de influencia conjunta en cuanto a

efectos independientes, relativos o acumulativos.

Una vez resueltos estos ocho factores se debe re-evaluar la
evidencia para un mejor entendimicnto ¢ interpretacién. Para ello tam-
bién Rosenberg sugiere los siguientes pasos: Primero, determinar si la
evidencia sostiene la posicién tedrica original y si tiene capacidad de
generalizaciones que supere lo meramente descriptivo. Segundo, ;puede
la evidencia refutar la teoria, se ha provisto suficiente amplitud como
para rechazar la interpretacidn o buscar otra? Tercero, ;se pueden
formular interpretaciones alternas a los hallazgos originales? Cuarto,

;se deriva evidencia para probar la generalidad tedrica de la teor{a?

Para lograr alcance el andlisis se debe extender desde las mi-
crounidades hasta las dimensiones mis amplias. Se sugieren los si-
guientes niveies: 1individeo, grupo, organizacién, institucidén, socie-

dad y cultura, Es 16gico que si se aumenta el nivel de andlisis se

aumenta la posibilidad de generalizar la proposicién tedrica,
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El anflisis se hace de las relaciones estadisticas asf como de

las diferentes variables, El estad{stico implica establecer las propie-
dades que caracterizan las unidaces de andlisis en términos cuantttati:
vos. Queda claro que ningiin caso aislado provee evidencia suficiente,
El andlisis de variables pone a prueba las hipdtesis; su meta es eviden-
ciar proposiciones de contenido sustantivo acerca de algin aspecto de la
realidad, En la medida en que el anflisis de variables .. ci»7:¢ éste en
base a la nocida multivariable podrd lograr un entendimiento mis siste-
mitico de la evidencia y estard en posicidén de rendir mejor cuenta de

las relaciones marginales y espurias de las regularidades empfricas y/o

conexiones causales,

El producto consecuente del andlisis debe ser: la explicacidn
especffica de cudles son las variables determinantes; la especificacién
de las relaciones o regularidades empiricas y las condiciones en que se
dan y el aumento de la capacidad de predecir fenémenos. Pero, la pre-
diccidn exitosa no es prueba suficiente de las implicaciones ldgicas de
la explicacién, mfs bien la confirma. A una declaracién explicativa se
le adjudicard mayores posibilidades de ser cierta si el ndmero de des-
cripciones verificadas y explicaciones confirmadas aumenta consisteante-
mente., Ello provee el fundamento inductivo para establecer leyes de

diversas clases,

5. Generalizacidn:
Resulta virtualmente imposible que la investigacidén cient{-

fica logre abarcar el universo fenomenolégico de los problemas que con-

fronta; por ello funciona en base a muestras que rednefestrictos:
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requisitos de scleccidén. Se intente que las muestras contengan los ele-
mentos lézicos necesarios y suficientes como para definir los fendmenos

de forma no limitada 2 los factores especificos en observacidn.

El proceso de extender los hallazgos de la investigacidn a
situaciones mds a2mplias es el de generalizacidén., Se asume que todo co-
nocimiento es una combinacidén de elementos que pueden hallarse de nuevo
en otros acontecimientos; ante ello no se niega la singularidad de los
casos, lo particular es la composicidén de variables y relaciones, no
necesariamente los elementos. Las relaciones pueden ser reducidas en-
tonces a sus regularidades y aspectos estructurales de cardcter general,
Para elio hacen falta diferentes operaciones y procedimientos que midan
el mismo fendmeno en base al principio de observacidn sistemftica fre-

cuente.,

La generalizacidn no se contenta con la descripcidn, méds
bien se interesa en los rasgos de las situaciones a través de la abs-

traccién y el razonamiento inductivo.

El interés de generalizar no es meramente el de lograr con-
clusiones acerca de una mayor poblacidn o eventos sino también lograr
inferencias acerca de las relaciones entre variables conceptualmente de-

finidas en vez de fendmenos légicamente concatenados.

Con ello trata de salvar la brecha entre el observado y lo

no observado en el intento de extender el conocimieato en su mayor can-

tidad de posibilidades,
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B Experimento:

El experimento, similar al método, v¢5 un proceso de explorar y po-
ner a prueba procesos para lograr el entendimiento de la na{graleza;
ello envuelve la bisqueda activa de datos y el intento de ordenmarlos para
descubrir patrones significativos. Experimentar es crear situaciones en
las que se vea claramente como operan las variables en condiciones espe-
cialmente definidas e identificadas; es realizar estudios donde existen

algdn tipo de control sobre la varisble independiente o causa y se logre

manipular o excluir las condiciones no deseadas,

El experimentc es un modelo del método cient{fico; es un procedi-
miento preciso para intentar llegar a una declaracién descriptiva singu-
lar de una situacidn; funciona en base al principio de observacién
controlada y provee las bases para descartar una variable como posible
causa de otra, pues se asume qQue los cambios son inducidos propositiva-
merte., El investigador pretende crear una si:uaci&n con las condiciones
exactas que desea en la cual controla algunas condiciones y manipula
otras. As{ puede observar y medir el efecto de¢ la manipulacidn de la
variable independiente en una situacién en que se reduce a un minimo la

gravitacién de otros factores significativos,

La experimentacién debe cumplir con las condiciones de pro-
ducir una cendicidn, o un grupo de ellas, medir la variable indepen-
diente en esa condicién y poder reproducir ese grupo de condiciones con
el cambio de una variable. Uno de los rasgos esenciales del disefio ex-
perimental es su capacidad de poder reproducir las condiciones para poder

separar los efectos principales y los efectos de interaccién.
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De acverdo a los proodsitos que persiguen y a la cantidad de wva-
riables que toman en cuenta los experimentos se han definido en diferen-
14
tes ciases. Por ejemplo, Jones y Gerard los clasifican de acuerdo a el
nivel de conocimiento que manejax: los metodoldgicos son aquellos donde

la tecnologfa de la investigacidn es crucial pues se concentra en los

métodos de manipular las variables y en la medicidn.

Los hopotéticos deductivos tienen como propdsito establecer leyes
probando hipdtesis. Se intenta relacionar les hallazgos con un con-
texto tedrico mids amplio y tratarlo como reflejo de una ley conceptual

subvacerte. B —

Los experimentos exploratorios pretenden establecer una explica-

cidn tentativa.

Los experimentcs de simulacién tratan de recrear condiciones
existentes en el mundo real. Parten de que el modelo contenga las va-

riables esenciales de un fendmeno natural complejo.

Los ilustrativos pretender establecer las bases del sentido comin,
demostrar un argumento, y proveer material educativo por la claridad de

sus premisas

Es de notar que todu experimento que esté suficientemente elabo-
rado debe satisfacer las condiciones de los primeros dos tipos de cate-
gorias {metodolégicos - hipotético deductivos) pues son los que esta-
blecen las condiciones mds exigentes de rigurosidad cient{fica. Esta

condicidn es deseable pues los experimentos no suelen lograr buenos
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resuitados a wenos que la medicidn de las variables esté relacionada

efectivanente con los conceptos teoricamente definidos.

De acuerdo al nimero de variables que se manipulan y a los valores

que se le atribuyen a esas variables, los experimentos pueden ser: bi-
15
valentes, multivalentes, paramétricos, factoriales o funcionales.

Los bivalentes comporan dos condiciones para identificar las va-
riables mas importantes. Los multivalentes pretenden determinar la
relacidn entre dos variables y requieren tres o nds variables indepen-
dientes para hacer sus pruebas pues la tercera pone a prueba la relacidn
de'las primeras dos. Los paramétricos tratan de establecer la relacién
entre tres o mids variables. Los factoriales manipulan dos o mds varia-
bles del mismo modo. Los funcionales inteatan especificar las rela-
ciones entre grupos de condiciones determinantes y su efecto en la

conducta,

Las ventajas de porque experimentar son varias y se manifiestan
en las diferentes fases de la investigacidén: en el disefic, el proceso
y los resultados.consecuentes, La posibilidad de control y manipulacidn
en la fase de disefio permite la purificacién tedrico conceptual de la
variable independicnte, permite igualar los estimulos que se someten a
reaccidn, permite igualar los sujetos y la muestra, permite la composi-
cidén azarosa de la muestra y algun tipo de control sobre variables que

intervienen,

En cuanto al proceso, el control permite que la secuencia causal

se maneje con mayor seguridad, que se reduzca la ambiguedad en cuanto
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a la medicidn v a la vez se dismiruyan las posibilidades de variables

interventoras de acuerdo al diseflo.

El coutrol experimen:al hace posible ias siguientes ventajas en
cuanto a las consecuencias empiricas de lz investigacidn experimental:
reduce ia awbiguedad en ia interpretacidn de los hallazgos; la varia-
cidn sistemdtica hace posible aislar y especificar diferencias impor-
tantes as{ como explorcr pardmetros y dimensiones de variables

complejas.

Las razones por que experimentar se hacen evidentes pues su mo-
delo de adquirir conocimiento ayuda a determinar la relacidn entre las
veriables, extiende el alcance del estudio de variables, aumenta la

confiabilidad de los hallazgos y coutribuyz a la prueba de teorf{as,

La psicologfa norteamericana es un esfuerzo desmesurado por jus-
tificar la metodologia experimenzal, ha propuesto que sus objetivos
16
deben ser el enteadimiento, la prediccidn v 1 control. Estas consti-
tuyen metas preoblemdticas que se discutirdn mds a fondo on capftulos
subsecuentes para salvar el cardcter descriptivo que el trabajo lleva

hasta ahora.

1, Contrel:

Las consideraciones acerca de la experimen:acién expuesta
hasta ahora hacen ciaro que el ‘control es un factor determinante en
este tipo de investigacidén. Resulta determinante nues se considera
que su mecdnica es la mds que se acerca a reproducir la relacidn

causa efecto, Su principal dividendo es la oportunidad de variacién
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sistemdtica de las condiciones antecedentes (variables independientes)
y las posibilidadas que ello hace posiviz.

El control permite, en cuantc al disedo, provocar respues-
tas deliberadamente, manteansr coadiciones con:tanées y excluir variables
interventoras o factores perturbadores. La consecuencia es que se pue-
den atribuir con mds seguridad los resultados a la variable independiente
y no a otra y se puedcn sumentar las construcciones conceptuales -

metodoldgicas asociadas con las causas,

2. Consideraciones en cuanto al disefo:

Diseflar y ejecutar un experimento presupone una serie de
fases y decisicnes acerca de estas fases que deben considerarse cuidado-
samente. Inicialmente hace falta tener una idea o la visién de una
problemitica ante la cual la comprersiin podrfa encaminar recursos para
colucionarla., Luego hay que expresarla experimentalmente u operacio-

nalizar el diseio.

La elaboracidn atraviesa las siguientes etapas:

a, Definir la variable independiente, presumible causa
que se trata de establecer, y estfmulo antecedente que generalmente se
manipula para obscrvar las consecuencias. Ello presupone detallar su
naturaleza, es:ablecer inequfvocamente el evento (estimulo) especffico
que corresponde a la variable tedSrica y dilucida como presentarlo con

impacto.

b, Establecer las variables dependientes o respuestas

consecuentes (efecto) al estfmulo que sirve de catalftico causal,
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¢. Elegir la tarea o vehfculo a través del cual se mide
la variable dependiente, Se debe decidir preliminarmente la naturaleza
y contexto de la situacidn (real o experimental), la duracién y los re-

CUrsos necesarios.

d. Se deben establecer técnicas de control que son los
factores que se manipulan para lograr una situacidn donde se conocen la
mayor parte de las variables en juego. Ello incluye: 1a definicién de
los sujetos y de la muestra, las técnicas de estratificar y hacer homo-
géneas los sujetos y/fo grupos para lograr caracter{sticas constantes,
Estipular la duracién y naturaleza del estfmulo experimental. El estf-
melo puede admiristrarse en forma de: instrucciones, informes, a
través de confederados, en base a simulacidn !imitando las condiciones
contextuales o ¢2 cualquier modo que ingenie el experimentador como para

que se ajuste positivamente a las necesidades de su disefo,

e. La medicidn responde mucho a la ingeniosidad del
investigador asi como a las onortunidades que represemten las circuns-
tancias. La medicidn suele llevarse a cabo como la clasificacidn de
respuestas en categorfas o escalas. Estas pueden ser nominales (otorgan
un nombre), ordinales (de proceso o jararquia, suelen ser propiedades
transitivas), de intervalos (reflejan la magnitud nidmerica de la dife-

A
rencia entre puntajes) o ratios proporcionales,

En cuanto 2 la medicidén es conveniente tener en cuenta las
siguientes consideraciones: el modo en que se considera el contexto
de un acto en la codificacién; si los juicios acerca de la intencidén
del actor afectaran la calificacién; si las consecuencias del acto

afectaran los puntajes de los observadores.



La estadiscica es la torma de medir los efectos principales
y lcs efectos consecuentes de la interaccién. Ademds de ilustrativa en
cuanto a relevancia y significatividad, la estad{stica es el modo de
reducir el factor siempre presente del error como intento de darle un

e .
valor probabil{stico de azar. As{ existen ciertas garantfas de que no

av

interviene de modo determinante en las consideraciones metodoldgicas,

Las curvas grificas o histogramas son la ilustracién de los
resuitados. Estas revelan los valores de las variables dependientes,
se usan para ver con claridad la relacién entre variables y para derivar
las ecuaciones matemdticas. Su funcidén en la investigacidn es princi-

palmente descriptiva,

A pesar de las ventajas que preseanta la experimentacién no estd

exenta de problemas.

La preocupacidén fundamental es la intervencidén de influencias no
intencionadas (factores perturbadcres - varizhles interventoras en sus
diferentes manifestaciones). Las influencias se pueden dar en base a
diferentes elementos que intervienen en la experimentacién. El experi-
mentador puede ser cszusa de influencia no intencionada como consecuencia
de sus expectativas y prejuicios asi como de la configuracién de su per-
sonalidad en la medida que los transmita al intervenir en el desarrollo

de la exnerimentacién.

La muestra de sujetos es fuente y origen de considerable cantidad

de dificultades, Al igual que en 21 caso del experimentador, los par-
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ticipantes del expcrimento también ticnen una personalidad que nunca deja
de ser compleja, estdn las actitudes, valores, normas, creencias, rela-
ciones, experiencias, imagen deseada, objetivos e intereses, factores que
no necesaria ni facilmente se pueden tomar todos en cuenta en el disefio,
en la medicidn ni en lz interpretacién. Los sujetos pueden no estar
préocupados por la situacidn experimental como para que no se envuelvaj;
pueden hacer todo lo contrario, pued2n responder de forma cooperativa o
aprehensiva para aprender de si o complacer al investigador; probable-
mente aspeculen sobre las hipdtesis y ello de algin modo afecte -~ su
conducta. Los sujetos también pueden responder a la mecdnica interper-
sonal de obtener apoyo y evitar crftica; pueden responder a la ansiedad
que les crea el contexto experimental; pueden sentir y proyectar resea-
cimicato por ser estuadiades, puedea estar mis praeocupados por su imagen

y no por las metas. <Cuando se estdn considerando las caracterfisticas
esenciales de los sujetos que componen la muestra también es fundamental
tomar en cuenta el trasfondo cultural de su origen as{ como otras va-

riables socio-econdmicas,

La asignacidn de las condiciones experimentales o presentacidn de
la variable independiente igualmente puede provocar distorciones. Los
estimulos experimentales pueden producir una gama de reacciones quizds
insospechada para el investigador. Hay que tener cuidado pues, muchas
pruebas, medidas, instrucciones y cventos pueden producir confusidn,

aburrimiento, irritacidn o resentimiento por parte de los sujetos.

En cuanto a la medicidn se prescata el problema de que los juicios
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de valor que llevan a cabo los observadores o cuantificadores cedan a
sus prejuicios o a la manipulacidn intencionada de los sujetos del ex-
perimento.

Los problemas de la investigacidn experimental pueden resumirse
en dos categorfias, los errores constantes y los errores azarosos, Los
constantes favorecen las condiciones experimentales cada vez que el ex-~
perimento se repite)es el error que distorciona los resultados en una
direcciér particular; el error que enmascara el verdadero estado de las
cosas. El error azaroso es el que favorece selectivamete un tipo de re-

sultados, su presencia mfs bien oscurece los resultados.

A consecuencia de los problemas mencionados y de la artificiali-
dad y restriccién contextual del experimento los resultados pueden

presentar dificultades en cuanto a su generalizacidn.

La mentalidad que tiene la capacidad de conceptualizar un problema
tiene la posibilidad de especular con alternativas para resolverlo. En
el dmbito de lo técnico existen una serie de alternativas para detectar
las verdaderas relaciones 2 incrementar la confiabilidad de los resulta-
dos tales como: 1. aumentar el nivel de significatividad; 2. aumentar
la magnitud del efecto al distanciar la separacidn de valores de la va-
riable independiente; (nos referimos a los valores que se usan en la
operacionalizacicdn del disefo); 3. reducir el error de azar a través de
la preconcepcién detallada; 4. aumentar el tamafio y modificar el disefio
de la muestra; 5, tomar medidas para desarrollar la sensibilidad (habili-

dad para detectar pequefias diferencias) de los observadores.
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En cuanto a la medicidn cuautitativa se conffa que las leyes de
probabilidad produzcan distribuciones similares a todos los factores
personales. La aleatorizacidén estadistica toma en cuenta muchos facto-
res en forma simultdnea sin que nés ji1eye @ saber cudles som.

Es una respuesta al hecho de que po se han podido mantener estrictamente

constantes todas las variables causales.

La validez y la confiabilidad en la experimentacién son de los de-
talles debatidos. No es f4cil recoger efectivamente informacidan sin
distorcionar. Por ello en este &mbito se plantean dos tipos de conside-
raciones sobre el paralelismo con la realidad. Los experimentos deben
poseer realismo interno (experimental) y externo o mundano. El interno
equivale al compromiso de los sujetos con las condiciones, asumimos que
esto provoca diferencias significativas en sus respuestas a consecuencia
de la manipulacidn de la variable independiente, El realismo externo o
mundano se refiere a la facilidad con que las diferencias experimentales

se geﬁeralizan a la poblacién en general,

Si el investigador adopta compromisos con la ciencia y la metodo-
logfa, sobre ambas debe estar su compromiso con la ética. En términos
generales esto implica su respeto por el ser humano y su mds profunda
preocupacidn con el bienestar generalizado. Para ello el investigador
necesita visidén de algo mAs que sus hallazgos, necesita comprensién del

medio ambiente en que se desenvuelve. La ética también se refleja en

.

la seriedad y sentido de importancia con que se manejan los datos, los

compromisos son con la excelencia y con la rigurosidad del pensamiento.
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A niveles mds espec{ficos, la responsabilidad ética implica infor-
mar, tanto a sujetos, como a los que reciben la informacidén, sobre los
posibies efectcs tanto a cortc como a largo plazo. Existe un compromiso

de cumplir con ias promesas y de proteger la anonimidad de los sujetos.

La situacién experimental es una tremendamente compleja, particular-
mente para el experimentador. Para €l representa el adelanto de un ar-
gumento, de una visidén, de una ilusidn; representa tiempo de aforanza y
paciencia, de insistencia y consistencia. Representa también la capa-
cidad de ejercer lo que en ocasiones decididamente resulta ser una des-
medida cantidad de poder. Son dos aspectos ante los que se hace diffcil

conservar el sociego y el sentido de objetividad y justicia.

Es dificil que la investigacidén no se convierta en un apasiona-
miento. La espera que presupone el proceso hace que se haga parte
integral del que se lo toma en serio y el apasionamiento a veces provoca

una impulsividad injustificada.

El poder incuestionablemente envuelto tiene posibilidades de gene-
rar el cinismo y el gusto decadente por la manipulacidén. Ante ello el
investigador debe responder con conciencia y sentido de justicia)mante-
niendo canales de comunicacién abiertos como para incorporar cualquier
ripo de informacidm critica-evaluativa que ubique tanto al proceso como
al sujeto, La experimentacién debe ser un proceso social que incorpore

opiniones variadas que tiendan a equilibrar sus fallas,

Ce Reflexiones sobre las ciencizs y el método:

Hasta ahora se ha pretendido hacer un resumen formal y académico
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de lo aue se entiende es la ciencia, la metodologia y la experimentacidn.
El inteato ha sido de sintetizar una serie de planteamientos a la luz de
la perspectiva sujetiva para que sirvan tantc de comgromisos asi como de

directrices para el trabajo especifice a plantearse.

Pero resulta personalmente imposible proseguir sin formular un ané-
lisis critico a tres temas de cardinal importancia con relacién a este
trabajo; en orden de exposicidn, no necesariamente d2 importancia, lo
son: las ciencias sociales, la experimentacidn a la luz de las corrien-

tes norteamericanas y la condicidén de las ciencias en el contexto colonial.

La consideracidn de estos tres temas es parte fundamental del marco
de referencias pues tocan de cerca la realidad de estas investigaciones

asf como el medio ambiente en que éstas se desarrollan.

El cardcter cientifico de las dreas sociales es tema de comsidera-
ble polémica. Los argumentos a favor han sido expuestos en base a las
2
argumentos de rigurosidad metodolégica:blanteadas. Los argumentos en
contra de que se puedan llamar ciencias sociales hacen alusién a dos

puntos bdsicos: la complejidad temdtica y la subjetividad (;inevitable?)

del investigador,.

Los argumentos que se plantean con respecto a la complejidad temé-
tica seflalan que los factores sociales poseen una multiplicidad de
rasgos tal que, casi sin remedio, se subestiman variables relevantes,

Se considera que las variables son coantfnuas y no dicotdmicas, que la
velocidad de los cambios y la singularidad de las variables dificultan,

si{ no imposibilitan, la medicién,
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En cuanto a la subjetividad, al investigador se le atribuyen rasgos
que aunque ¢{ tienen posibilidades de interferir con la tnvestigaciGn, no
por ello dejan de ser degracdautes pues subestiman su capacidad creativa y
su orientacidén a la objetividad. Se dice que el cient{iico social razona
de su proﬁia experiencia v de los datos que apoyan sus argumentos, que su
pensamiento es supersticioso, que estd predispuesto a formular posiciones
que expresan creencias y luego pretender que son ciertas, que funciona en
base a la costumbre y que las valoraciones se hacen en funcién de la

racionalizacidn,

Resumir esos argumentos provoca ambivalencia, Preccupa el hecho de
aque algunos de ellos tengan una profunda carga de sentido comdin como para
que se encuentren ampliamente difundidos en las creencias de las socieda-
des, que por ello se subestime la rigurosidad de las teorias sociales y
se devalden las respuestas que generan las comunidades de investigadores
de la conducta humana., Irrita porque a causa de esa subestinacidn y en
funcién de lo averrante de una estratificacién socioecondmica jerarquiza-
da, al cientifico social con frecuencia se le asigna una labor mayormente
técnica y poco creativa, Irrita porque muchos especialistas en conducta
han cedido décilmente a este esteriotipo y se han acatado a las necesi-
dades mecanicistas de un sistema no sélo enajenante sino injusto pues

perpetda diferencias irrazonables.

Pero también satisface oir como esos argumentos progresivamente se
convierten en clisés que resuelve cualquier estudiante seriamente com-

prometido con las ciencias sociales.
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Prueba de que los argumentos en contra de las ciencias sociales co-
mienzan a perder vigencia es 21 capftulo propuesto sobre metodologfa.
Este es indice de que las ciencias sociales han tomado muy en cuenta las
criticas que se plantean a su validez y confizhbilidad y que ante ellas
han progresado en cuanto a respuestas ldgicamente congruentes y consis-
tentes, Decididamente, no se estd en disposicién de aceptar una deva-
luacién subestimante y menos ahora cuando se estremecen las estructuras
politico~econdémicas., Las ciencias sociales empiezan a verse desde otra
perspectiva ante el inminente fracaso de los indicadores econémicos
como directrices del desarrollo. Ante ello las ciencias de la conducta
surgen como una fuente de respuestas que proveen alternativas con mayo-
res posibilidades de redirigir la problemdtica hacia objetivos mds

alentadores.

La psicologfa norteamericana aboga enérgicamente por la- 1l{nea
experimental. Mucho es el esfuerzo que se ha dedicado a desarrollar
sus ventajas y virtudes, fin lugar a dudas que es mucho el conoci-
miento que se deriva de condiciones tan rigurosamente calculadas, Pero,
el rigor intelectual no es prerrogativa exclusiva de ningin método de
investigacidn y la experimentacién de ningin modo es el dnico medio de
obtener informacién. Repetidas veces se ha expuesto que para confirmar
leyes tedricas es condicién metodoldgica la replicacidén en diferentes

contextos,

Las limitaciones y equivocaciones de la orientacién experimenta-
lista se dan en base a la resonancia con que se plantean tres términos

que los experimentalistas norteamericanos consideran como sus objetivos:
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entendimiento, prediccidn v control. Los términos se manejan con una
amplitud conceptual de tal naturaleza que toman la apariencia de obje=
tivos genéricos de la ciencia. La comprensidn como objeto de la ciencia
es incuestionable, pero, cuando afiadimos la prediccién y el control al
mismo nivel categdrico, tenemos que reconocer que, aplicados al hombre
so; términos controversiales asi como ética y moralmente cuestionables

pues atentan contra los principios bdsicos de la libertad y la dignidad

humana.

La prediccidn es un factor que facilita considerablemente la tarea
de elaborar y desarrollar estrategias efectivas en cuanto a lograr los
objetivos experimentales asi como de planificacién. No se puede negar
que anticipar efectivamente es seflal de verdadero conocimiento pues im-
plica que se ha descubierto el patrén subyacente y consistente del fe-
némeno en cuestién. Pero, ;es el hombre un animal al que queremos
delimitar en base a preconcepciones fundamentalmente pragmdticas, utilita-

rias y funcionalistas?

Lo mismo se da en base al concepto de control. El intento de puri-
ficar condiciones experimentales de forma tal que se reduzcan las posi-
bilidades de interferencias de factores o variables que no coinciden con

el disefio es prdctico para establecer relaciones causales y afinar

impresiones tedricas acerca de fendmenos y procesos. Consecuentemente, oo pgl
3 S . /
2 24
s{ contribuyen en el adelanto del conocimiento al afladir informacién Lo
adicional en un contexto donde las definiciones y expectativas tienen

una vigencia mds estricta y significativa. Pero, establecer el control

al mismo nivel que el conocimiento es un incuestionable error. E1
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coutrol cs una técnica y es una técnica que constantemente debemos tener
en consideracion y andlisis pues la manipulacidén que implica y el poder
que atribuye son eclementos peligrosos en el contexto de las relaciones
humanas. BExtender el control como objetivo genérico encierra el np
pequefio problema de extender el concepto de dimensiones donde choca

violentamente con las posibilidades del hombre.

Elevar la prediccidén y el control a nivel de imperativos categd-
ricos implica arrogancia y torpeza, implica la auto adjudicacidn de
prerrogativas v poderes que no le corresponden ni a los cientificos
sociales, n’ a los psicélogos, ni a los experimentadores pues tras-
cicauen el dmbito especifico de la ciencia. Los imperrativos categd-
ricos son principios de funcionamiento que corresponden a la filosofia,
Establecerlos como objetivos implica un ofuscamiento ahogante dentro de
una microvisidén e¢specializada y reduccionista, Implica un desconoci-
miento v/o distanciamiento de dreas vitales de complemento como lo es

ia filosof{fa.

Cada dia se hace mis necesario funcionar en base a una nocién in-
terdisciplinaria donde los frutos del trabajo redunden en un bien comdin
y no en el desarrollo de una disciplina que se encierre en un agocen-

tri{smo excluyente,

Pero, la fragmentacidn temdtica o especializacidn y la exclusién
en cuanto acceso a la informacién son caracterfsticas de la estructura-
cidn del sistema productivo al que estamos sujetos pues son los recursos
que tienen para mantener su poder. El hecho de que el enfoque experi-

mental pretenda ser el método principal de investigacién en las ciencias



sociales tanto como eun las naturales y que sus objeLivos sean el enten-
dimienco, prediccidn y control hace claro el hccio de que se responde a
esa nocidn compartamentalizante, excluyente y restriciiva. Hace claro
que la perspectiva filocséfica, humanfstica e integrativa del hombre han
sido obieto de poca especulacidn en los centros de poder pues lo gque
todavia prevalece es una nocién de productividad utilitaria. En la me-
dida que las ciencias socizles acaten objetivos reduccionistas conti-
nuardn siendo un apéndice mis en una linea de produccién mecanizada y
en una jerarqufa cuya posicidn implica generar respuestas conceptuali-

zadas fundamentalmente como técnicas.

El verdadero objetivo de la ciencia debe ser el desarrollar una
consciencia mds generalizada de la existencia de puntos de opcidn y de
criterios mediante los cuales puedan adoptarse las decisiones mfs jus-
tas y razonables. Con ello nc se trata de reducir la funcidn especula-
tiva de la ciencia a una tarea bdsicamente instrumental, al contrario,
se trata de extender el dmbito de accidn del cient{fico nara que supere
<1 umbral de la especializacidn e incorpore realidades polfticas, eco-
némicas y sociales a su funcionamiento. Los puntos de opcién que brinda
la especulacién cientifica es producto de su investigacidn inevitable-
mente espec{fica. La tarea del cientifico no puede ni debe terminar con
ello; también debe ser parte de 1a evaluacidén de los criterios que per-

mitan validar las decisiones que verdaderamente redunden en el bienestar

generalizado del hombre,

En otras palabras, el cientifico tiene la responsabilidad de dar

seguimiento a sus hallazgos a través de los procesos decisionales que
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ponen en juego su implantacidén v debe temer conciencia de las realidades
acondmicas, polfticas, sociales e ideolégicas subyacentes a esas deci-
siones como para poder ser parte integral del curso y el fruto de su
trabajo en vez de un segmento desarticulado de éste. En su funcién de
cientffico su compromiso es con la objctividad con el conmocimiento y con
la evolucién metodoldgica; como miecmdbro de una sociedad v una uacidn su
compromiso es con la justicia, con el progreso del hombre y con el ade-

lanto de su gente.

Si la nocidn propuesta aplica en general al dmbito de la ciencia
lo hace en particular en el caso de las ciencias sociales pues el com-
promiso de éstas se da con la evolucidén del hombre y su sociedad. La
temdtica y los métodos de las ciencias sociales no deben restringirse
a medios particulares de obtener informacidén en base al argumento de
que proveen mayor rigurosidad inferencial. Todos los métodos de inves-
tigacidn tienen sus fallas, todos tienen sus virtudes, todos tienen
posibilicades de mejorarse, de la misma forma todos se llevan a cabo
en contextos aunque diferentes igualmente rigurosos que deber{an verse

como complementarios y no como excluyentes.

Si esta es la'condicién de las ciencias, en particular las cien-
cias sociales en el centro metropolitano, cuil no serd la realidad en
la colenia aunque se glorifique engafosamente en su asociacidn libre.
La concentracidn de poder colonial es una realidad mucho mds tajante,
los privilegios de clases y el distanciamiento entre éstas tienen mu~
cho mds vigencia, la fragmentacidén del conocimiento, por consecuencia,

es mucho mds acentuada, la ciencia, por tanto, desempefia una funcidn

mds técnlca, ajustdndose a las necesidades de las clases dominantes.
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Si analizamos la condicidn politica y econdmicamente dependiente
de Puerto Rico, con relacidn a la metrdpoli norteamericana, comenzamos
a entender la funcidn préctica de objetivos como prediccidén y coatrol,
Estcs caen perfectamente dontro da la nocidn funcionalista ante un
mercado cautivo, no sélo de bienes materiales, sino también de produc-

cién intelectual. Un mercado cautivo y una fucerza laboral manejada

& g

cuidadosamente a través de las presiones del dékai@cﬁa, las politicas

de paliativos y los principios de dadiva asistencial.

Es a las realidades del imperialismo a las primeras que los cien~
t{ficos de naciones oprimidas y dependientes deben despertar. El inte-
rés mutuo, los problemas en comin y los beneficios en comin son
nociones puramente miticas y lo serdn hasta que no se erradiquen las
diferencias de clases y se desarraigue la explotacién del hombre por
el hombre o por sistemas que, por sua compleja magnitud, comienzan a

trascender al mismo hombre.

Las alternativas del quehacer del cient{fico en el contexto colo=

nial comienzan a vislumbrarse:

v

l.rouwper con la dependencia intelectual en base a un

empirismo y multiaisciplinario que revise la naturaleza
del intercambio de datos y enfoque sobre realidades comunes
particularmente las del subdesarrollo latinoamericano.

2.Abordar enersicamente las limitaciones y la precariedad

v

(e los trabajos de investigacidén en cuanto a recursos humanos

tecnicos y materiaigs.

J.Bstablecer grupos de relerencia,tewas y prioridades de

acuerdo a nuestro propio contexto.



CAPITULO II

IMPERIALISMO

Este capitulo pretende aportar la definicidén tedrica del imperia-
iismo. Parte de la premisa que esta teorfa consiste de una estructura
formal y explicativa que comnstituye una sistematizacidn racional y
comprensiva de unos acontecimientos. Los objetivos de adelantar la
teorf{a del imperialismo son un intento de confirmar las peculiaridades
y abstraer la esencia de un fendmeno que entendemos matiza la direccién
de la polftica econdémics en Puerto Rico. Con ello se trata de extender
la habilidad explicativa de esta tcorfa como para contribuir a discer-
nir cudles son las alternativas resolutivas mis convenientes para nues-
tra circunstancia, Pero wnichos objetivos no son puramente regionalis-
tas; también se intenta aportar evidencia y argumentos a aquellos que
entienden que atraviesan por circunstancias similares que buscan no-

ciones explicativas y v{as de resolucidén y cambio.

A, Teoria del Imperialismo:

El imperialismo es un fenémeno de profunda tradicidn histdrica,
Sin embargo, este trabajo no pretende abundar en esa dimensién. Mds
bien trata de esclarecer aquellas variables que conttibuyen a la com-
prensién del fendmeno como econémico y psicosocial, como una estructura

que impacta violentamente la naturaleza de las gentes y los pueblos.

Para comenzar a perfilar nuestra perspeétiva teérica se enfocan

las atribuciones hechas a: los origenes, motivos, condiciones

35
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dindmicas y objetivos para luego formular una definicién del imperialis-
mo., Posteriormente se adelantan elementos para contribuir a establecer

las condiciones vigentes en el nuevo imperialismo.

Partimos de la premisa que el imperialismo tiene su origen en la
desigualdad de oportunidades individuales, circunstancia a través de la
cual un grupo o clase acumula riqueza y privilegio para imponer su do-
minio. Como fendmeno social surge con la tribu victoriosa que a tra-
vés de la conquista establece una distincidén categérica y racista de clases.
La riqueza acumulada a consecuencia del trabajo esclavo acentda esas dife-

rencias,

En términos etimoldgicos la palabra original se considera expresa
rindo y poder y denota especificamente la capacidad legal de mandar,
Su sentido se amplfa para incluir los territorios y poblaciones sujetas
a un pafs dominante, se:¥£;;;é que el término proviene de una autocracia

absoluta que exige el alineamiento incondicional.

Los motivos adscritos al imperialismo se manifiestan en tres nive-
les: unos metaffsicos que especulan sobre la naturaleza humana; unos
funcionalistas o pragmiticos y otros de naturaleza econdmica.

19
Los motivos metafisicos atribuidos al imperialismo incluyen: la

bdsqueda de prestigio en base a la extensién del dominio, el habito no-
mddico, el gusto por la aventura, el afdn de lucha, cl deseo de vencer,
la voluntad de victoria, el gusto por la sangre'y la visién de guerra
como vocacidn popular, Se supone ser una racionalizacidn intuitiva donde
la fuerza constituye una ﬁendencta inaplacable, una disposicién heredada

i
donde eemo ley natural es establecida en base al sentido de destino., A
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la iuz de estas atribuciones consideramos de vdlida la declaracidn de

Shumpeter de que, el imperialismo no se explica ni se deriva como fac-
20

tor 18gico en la interpretacidn de la historia." Queda claro que los

i tivos metaf{sicos con que se han descrito el imperialismo no son nece-

sariamente racionales pues el imperialismo no es un fendmeno racional.

Entrc los motivos que llamamos funcionalistas estdn: el deseo de
riqueza v ventaja inmediata; las presiones de las clases dominantes ante
las dificultades internas; el deseo de aumentar la unidad del campo o
nacidn; la extensidn del comntrol para asegurar las condiciones existentes
y la necesidad de proteger la posicién dominante,

Las motivaciones imperialistas también pueden ser vistas como pro-

21
vistas de una naturaleza econdmica. Existe la necesidad de estimular el
crecimiento, mantener la cohesidn e interdependencia del sistema, desa-
rrollar mercados y mantenerlos abiertos para lograr la extenaién de los
factores que determinan la inversidn. Como condicidn funcional, el sis-
tema mantiene la mecdnica de un excedente en busca de inversidn renume-
rativa que genere mayores gananclas, Para ello necesita integrar zomnas

de poco desarrollo donde transferir su concentracidn.

El control es la Lase angular donde se mueve el imperialismo pues
es el factor que permite la alineacidén de la polftica econémica y la
expropiacién del excedente, Del control depende la asignacién de pre-
cios de produccidén y mercadeo que lucra al pafs desarrcllado y oprime

al pafs decendiente,
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Los objetivos del imperialismo coinciden con sus motivos. Se pre-
ténde ampliar el coatrol vy extender influencia para obtener condiciones
idéneas de funcionamiento econdémicc. Para ello hay que estructurar una
organizacién poderosa que asegure el crecimiento de los mercados y lo-
gre el desarroilo rdpido, seguro y efectivo de los recursos naturales y
el uso rentable de la mano de obra. La condicién que facilita estos

CoOMPEERY A COR DDV
objetivos al imperialismo es la eliminacidn de la exterior; conviccién
"

que mejor se logra en las colonias.

Definimos el impcrialismo como una estructura de dominacidi, de

unes por otros, un cuadro de conjunto internacional con una red de rela-
. 22
ciones de poder y enlaces interdependientes, El imperialismo es una
D .
forma de exigir tributo, riqueza ¢ plusvalia excedente a los dominados
¥

como producto de una ley impuesta; es un sistema de politica econdmica
dominado por un bloque de clase poseeyente sostenida por la renta ganan-

cial o plusvalfa,

Tl imperialismo es también una serie de relacicnes entre opuestos:
es la relacion entre potencias dominantes y paises dominados; es la re-
lacidn entre paises ricos y pafses pobres; entre el propietario y el
desposeide es la relacién entre el deudor y el endeudado; es la relacidén

polftica econémica responsable del estancamiento y el subdesarrollo.

El imperialismo ha atravesado ajuste y redefiniciones en base a
las coyunturas histdricas que se han producido con el desarrollo del
hombre. La evolucién de los medios de produccién y los aumentos en
productividad han hecho que el fendmeno imperialista se reajuste de

acuerdo a la circunstancia particuler de su tiempo y ha creado nuevos



39

recurses para perpetuar su existencia. Su formu primitiva de autocra-
cia absolutisca ha cedido a modos mds sofisticadcs - menos rudimentarios

de ejercer control.

5%
Lot
El Nuevo Imperialismo como fendmeno contempordneo tiene origen en

la evolucidén tecnoldgi z. La acumulacidén empfrica del conocimiento en
los pafses industrialmente desarrollados crea la circunstancia donde los
medios de produccidén dejan de contener el conocimiento intrinseco de su
disefic. Ello acentda una diferencia categérica entre los paises desa-
rrcllados y subdesarrollados. FE1 Nueve Imperialisme sigue teniendo las
: N s .
mismas bases de sus antecesores en la dominacién colonial, solo que se
acentia la necesidad de zonas de absorcién de excedentes que mantengan

activos. los retornos gananciales,.

Las repercusiones de las nuevas variables de este viejo fenémeno
se dejan centir en la movilizacién del aparato juridico como para llevar
a cabo reformulaciones constitucionales y tributerias,

A nivel ideolégico la racionglizacién mds estilizada del Nuevo

DZrwinismo 24
Imperialismo deriva sus bases del < .=~ 5 social., La seleccidn na-
tual, la sobrevivencia del mds ajustado y el paralelismo con que esta
teoria avanza con el orden de la naturaleza se aplican a la economfia,

sociolog{aj poiitica para constituirse en la justificacidn del imperio,

La sobrevivencia del mds adaptado implica una raza o condicién
dominante, también implica una raza inferior cuyo '"destino' es ser ex-

plotada o llevada de la mano, segdin las necesidades de sus amos.

La aplicacidén del darwinismo a la sociologfa polftica ve la lucha
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por ia existencia como la relacicon entre el iadividuc y la sociedad y

ve e! progreso com: resultado de la lucha colectiva entre grupos, tribus,
nacioues y razas., La explctacién de masas es vista como torma de riva-
lidad y se coansidera que el sacrificio de algunos es necesaric para el
beneficic futuro de toda una sociedad, como elemento necesario para el
progreso. Sc postula que la sociedad individualista competitiva es or-
denada por ley natural y dnica garantia de la evolucién. En base a
estas premisas la ideoiogia se matiza con sentido de identidad y des-

cendencia, solidaridad nacional y orgulle colectivo.

Otro elemento ideoldgico dominante aunque a menor nivel, es el
sentido de eficiencia social. Esto responde, no tanto a una nocién ted-
rica sino a una necesidad prdctica. La eficiencia es una condicidén
productiva altamente deseable e fntimamente relacionada con la acumula-
cién de riqueza, es por ello que se elevan al nivel de valor social ge-
nérico los atributos de la”taza imperiaf‘de: reverencia, energia mental,

resolucidn, iniciativa, devocién al saber y condena de lo irracional,

Las formas a través de las cuales se manifiesta el Nuevo Imperia-
lismo estdn a tono con la evolucién de las condiciones de funcionamiento
economico del sistema capitalista. El capitalismo se compone de una es=-
tructura organizada para producir y utilizar el excedente econémico segin
la aplicacién de los principios de ganancia y apropiacién privada. E1
impulso principal del capitalismo también surge de los cambios cualita-
tivos en los medios de produccidén, las formas de organizacidén industrial,
los nuevos bienes de consumo y la nueva configuracién de los mercados.

Inicialmente el capitalismo adopta posiciones racionalistas orientadas a
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lz adaptacidn y maximizacién del estuerzo, el desarrollo y la expansidn.
Pero progresivamente s2 va estabieciendo en el capitalismo un factor

como determinante: la ganancia o acumwlacidn,

Cou ios adelantos er la produccidén se desarrollan mecanismos ecom=
ndémicos que hacen posible una mayor acumulacidén de ganancias. Se da la
sanancia pues los salarios son mds bajos que los costos de produccidn y
de distribucién. El capital comienza = acumularse en operaciones banca-
rias en forma de intereses, dividendos y primas que funcionan en base al
principio de ingresos crecientes. La acumulacién toma el curso de la
inversidn lo que aumenta a su vez la capacidad productiva incrementandc
ta necesidad de ensanchar los mercados, La orientacién a la eficiencia

conduce a la centralizacion empresarial de las actividades de mercado.

El crecimiento inevitablemente comienza a chocar con el estanca-
mientc pues la capacidad productiva llega a superar la capacidad de ab-
sorcidn del mercado y porque en base al principio de ganancia, los sala-
rios no pueden consumir lo producido. La congestion del mercado en un
momento dado prona una baja en las tasaes gananciaies gue se constituye
en una amenaza para todos los niveles estructurales. Se genera una
pugna interna ante la crisis. El conflicto se acentda por la orientacidn
expansiva y la necesidad de crear zonas de absorcidn para los excedentes
de ahorros y para los bienes de consumo. Circunstancias que coinciden

perfectamente con la politica econdmica imperialista.

La necesidad de movilizar grandes capitales de inversidn para ex-
tender el sistema es la forma principal de mantener la dicotomia centro-

periferia o pals pobre - pais rico. El control sobre la definicidn
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operacional de la economfa y sobre los adelantos tecnoldgicos (protegidos
por patente:) en la forma actual de‘perpetuar el privilegio. La in-
fluencia sobre taritas, arancéles y condiciones de intercambio “=oiunido
establecen un acceso preferencial a los mercados subdesarrollados que
provoca su progresiva asimilacién en calidad dependiente. El manejo de
divisas v sus posibilidades adquisitivas provee también un control sobre
la condicién econdmica interna de paises dependientes al igual que la
regulacidr de aduanas y el manejo de la deuda nacional,

La penetracién imperial contempordnea viene acompaﬁa%;sdel crecie
miento de instituciones ajustadas a las nuevas condiciones, entre otras
estdn: los bancos, las instituciones monetarias internacionales, las
organizaciones de ayuda, las fundaciones que aportan para la investiga-
cién y el estudio y los medios masivos de comunicacidén con sus técnicas
de propaganda y aculturacidén, La nueva diplomacia es el modo a través
del cual el capitalismo se abre mercados pues la politica y el gasto

piblico estdn integrados a la mecdnica imperial.

Pero la subsistencia del imperialismo contempordneo no se debe
exclusivamente a su poder de control y a sus modificaciones estructura=-
2
les, existe también una defensa popular:‘bEl imperialismo se considera
ser una fuerza que opera en pro del bienestar de la humanidad, que ha
mantenido el progreso y la razén. Los argumentos a favor del imperia-

lismo recogen principios de la historia natural, de la revelacidén doc-

trinaria, de las necesidades del poder y de la filosofia altrufsta.

En cuanto a la historia natural se asume que la sobrevivencia del

mas adaptado es un principio universal en el hombre y un fendmeno social
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que explica una fuerza constante en ia historia. La lucha por la vida
se considera como un factor intrinseco y un elemento instrumental al pro-
greso social pues la seleccidn es necesaria para la progresiva racionali-
zacién. Se considera que el bienestar del mundo exige una competencia
hasta que se logre un arreglo ideal de eficiencia social. Las formas de
probar la adaptabilidad son el éxito en el conflicto y la capacidad de

sostener condiciones impuestas, o sea, la manifestacién de poder.

Sobre el poder se consideraa que su hacer constituye un derecho y
un deber y que la manifestacidén de la energfa es la forma de probar la
posesién a ese poder. Ademds, si se rehusa ese poder, ird a manos de
aventureros y explotadores que fuacionardn en base del abuso y la des-

preocupacidén por el futuro.

El imperialismo se adorna con motivos altrufstas como: 1la causa
de la humanidad, el deseo de extender la razdén, el progreso y la comodi-
dad y el motivo de disminuir la crueldad y el sufrimiento, la misién

ivilizadora y de ser vehiculo de la autonomfa efectiva,

LUS
No se puede negar a pesar de su filosoffa popular el término im-

perialismo ha caido en desgracia y que su manejo es una amenaza para la
economfa capitalista. Sin embargo, se considera que sus fundamentos de
filosoffa popular y de derecho natural son responsables de un arraigo

que todavia levanta considerable entusiasmo moral en sectores,

Como respuesta a los argumentos a favor del imperialismo Hobson
seflala que '"es una falacia biolégico social sostener que la eficiencia

natural se prucba en la pugna comercial wilitar, La eficiencia se
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prueba ean el ajuste al ambiente y la capacidad de alterario enm base &
Hj?
leyes racionales y previsoras que reflejen una politica saludablel ad-
vierte este autor que "'la orientacidn a la pugna lleva a las naciones a
nutrirse de un orgullo indolente y exclusivista que inhibe la sensibili-
-
dad". Tanbién apunta que '"el destino manifiesto limita el sentido de
consciencia pues desarrolla una actitud que evita confrontar la incon-
28

sistencia de ideas v motivos',

En cuanto al poder aceptamos que su manifestacién inevitable pero
la crientacién de su politica econémica no estd limitada por enfoques
deterministas de una naturaleza humana que, en aras de una''consitencia

filosdfica caen en la irracionalidad del abuso.

A la luz de los hechos, los motivos altrufstas del imperialismo
quedan como frases huecas de mds valor poético y sonoro que de efec-

tividad en la realidad polftico-econdmica,

B, Consecuencias_del imperialismo:

Las consecuencias del imperialismo se pucden categorizar en dife-
renies niveles. Ln primer lugar se exponen las que correspondan a
condiciones econdmicas, politicas y a la presencia de la violencia counw
elemeato constitutivo. En segundo lugar se intenta analizar las reali-
dades cspecificas que se dan en base a ia condicidn colonial, la de-

pendencia y el subdcsarrollo,

En términos de la econonfa, ¢l imperialismo significa una dife-
rencia cualitativa en el desarrollo industrial entre el centro y el
3
pafs subordinado. Ello provoca la desigualdad creciente de la produc-

cién, facter que se maneja para mantener la dependencia, La penetra-
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cifn do ruerz.s exterioras contribiye a ia deiorwacidn de las relacio-
nes productivas para accanodarse a las nuevas condiciones industriales,
lo que tiene un profundo impacto en la estructura socio-econdmica y
cultural del pafs dependiente. También al aumento en desperdicios y

contaminacién.

3l
En el plano financiere el imperial.smo representa el control ex-
+ . 3 - . :
terior de qivisas'lJtereses, de cargos y el sometimiento a fluctuaciones
mcnetarias que alteran notablemente ias posibilidades de estabilidad

socioecondmica.

2%

En términos politicos la presencia del imperialismo significa la
dificultad creciente de lograr un auto determinismo debido a la con-
centracidn exterior de poder y la presencia de estructuras institucio-
nales antagdnica a la posibilidad de ese objetivo.

&

33
Siguiendo el pensamiento de Ianni, consideramos que la violencia

es una condicidn intr{nseca a la mecdnica imperialista, la violencia
se manifiesta en la disparidad de ingresos y oportunidad; en la defor-
macién de la fuerza productiva; en la expropiacién y extraccidn del
excedente; en la limitacidn de la prosperidad nacional; en el manejo
de la competencia; en la proteccidn de la propiedad privada; en la
manipulacién selectiva de informacidén conducente a la marginacidn per-
sonal y colectiva; la manipulacién de la opinién piblica, la violacién

de derechos civiles fundamentales y la represién social,

4

El militarismo en sus diferentes manifestaciones estd {ntimamente

ligado a la violencia y a la expresidn del poder imperial. Lons motivos
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militares segin Braun son: imponer una pol{tica econdmica affn a las
necesidades productivas del centro; inducir ¢rn ambiente hospitalario en
los pafses c¢epcndicntes 5. mantener 1las ganancias y la prosperidad del
sistema. Las fuerzas militares y paramilitares de acuerdo a Magﬁoff
configuran las fuentes presentes y potenciales de materia prima; salva-
guardan el mercado de inversidn; conservan la esfera de influencia y el
margen de competencia preferencial y crean nuevos mercados y la oportunidad
de ayuda militar, Las fuerzas militares son una 'presidén que ejerce in-
fluencia sobre los mecanismos institucicnales tales-como pol{-
tica comercial y financiera, planes de ayuda y organizacién interna de
fondos y créditos,'" Ademds, los gastos en lo militar sirven como res-
puesta a la reduccién de la produccidn, los ingresos y la ocupacidén pues

constituyen una salida para el excedente acumulado.

Lz fuerra también ¢s un fendmeno fntimamente ligado al imperia-
lismo. Este vinculo comienza a darse en base a la ideclogfa de sobre-
vivencia del mis adaptado y se elabora como forma mis efectiva de
penetracién, despliegue de poder y modo de redefinir las condiciones
estructurales, La guerra es un factor que contribuye a la economfa
del imperialismo pues la destruccidn que :gemera aumenta vertiginosa-
mente la produccidn y genera grandes beneficios, es en realidad la

condicidn dprima para garantizar la absorcidn de excedente acumulado.

3B

Considera Hobson que a la par con la guerra se da el fendmeno
de Jingoismo, la lujuria del especcador, el gozo ante el peligro, el

deseo de muerte de quien no se conoce pero sc desea destruir; es una
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pasidén artificial de odio y venganza que falsifica y dramatiza las nece-

sidades cxpansivas del imperio.

Pa.timos de la premisa de que existe vaa relacidn de mutua recipro-
cidad entre la colonia, la dependencia y el subdesarrollo. La colonia
describe los ~lementos de una realidad, la dependencia es la relacién so-
bre la cual esa realidad se configura siendo ei subdesarrollo uno de sus

resulitados.

La condicién colonial es la realidad donde se agudizan las conse-
cuencias y contradicciones del imperialismo. Consideramos que la con-
dicién colonial responde al alineamiento polftico econdmico entre un pais
de economfa primaria v produccidn desarrollada deseoso de materia prima,
mercados y mano de obra y otreos con un escaso desarrollo de fuerzas pro-

ductivas que progresivamente se convierte en apéndice econdmico de los

avanzados.

La motivacidn contempordnea de colonizar, responde a una serie de
necesidades y condiciones existentes en algunos pafses de alto desaro-
llo. Se da en base a un desbordamiento interno que agrava tensiones y
confluctos que coincidan con la acumulacidén de capital, produccién téc-
nica y poder; coincide con el control de precioc en la compra y venta de
materia prima y mercancfa, con el adelanto tecnolégico que establece
diferencias categdricas eﬁ cuanto a la posibilidad de producir medios de
produccién, con el poder de regular la emisién de dinero, con las pre-

rrogativas que concede ser centro de mercadeo, con los privilegios que

adjudica ser fuente reguladora de intereses y recaudadora de tributos.
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Los motivos para colonizar también tienen origen en la insuficien-
cia de materia prima que puedan encarecer o entorpecer los cdlculos de
promocidn y conscrvacién as{ como en la necesidad de suprimir la compe-
tencia para garantizar acceso, asegurar encargos y consolidar las rela-
ciones existentes. Pero el motivo fundamental se encuentra em la
posibilidad de ganancia elevada inmediata hecha posible por el comercio
extensivo, el incercambic desigual y la explotacidn de excedente y de

la mano de obra a través del retiro de esas ganancias.

El proceso de colonizacidn se da en base a2 la marginalizacién de
los centros desicsionales de leos paises dependientes.a través de la
substraccidn de su poder de intervenir efectivamente en temas claves.
La naturaleza del estado o gobierno colonial comienzan a determinarse
en funcién de las necesidades capitalistas de garantizar compromisos,
recursos y condiciones de su dindmica, Las funciones gubernamentales
adquieren una orientacidén municipal y autocrdtica enfocadas a la ley y
el orden, Se subordina lo legislativo a lo ejecutive pues se desconffa
de los procesos representativos y se funciona en base 2l mandato. Lo
judicial se emplea esencialmente para emitir decretos en forma de leyes

coun penalidades especificas.

A este proceso de colonizacidén se aflade la alianza de las clases
dominantes al ser designadas beneficiaria y ejecutora del poder exterior
y responsable de la transformacién econdmica social. En el proceso de
colonizacidn se sustituye la promocidn econdmica tradicional y se refor-
mulan las instituciones administrativas. Para lograr estos objetivos se
manipula la cultura a través de los medios masivos de comunicacidn para

lograr la aprobacién de la opinién pdblica.
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La dependencia como relacidén conducente al subdesarrollo es un fe-
ndmeno predominantemente econdmico aunque intervienen significativamente
variables sociales y psicolégicos. Consideramos qué dependencia estd en
funcidn de la adopcidn de decisiones hechas en. el exterior consecuente
de una deficiencia de poder y recursos. Esto se debe a la inmensa difi-
cultad de lograr una acumulacidén que permita la ampliacién de la produc-~
cién. Esta relacidn se mantiene a través de la explotacidn del inter-
cambio desigual (tendencia al deterioro), los obstdculos creados para
impedir los aimentos de produccidén acumulacién de excedente para la in-

5

versidn,] la manipulacién de precios,y el mancio e l1: Salanza de pasos.

/
Con relacidén a este dltimo fendmeno sefiala Hinbelamment, que es
una manipulacidn financiera que perpetda el esquema cldsico de inte-
cambio materia prima / producto manufacturado, agravada por el factor

adicional de que la produccidn depeade de la técnica exterior.

El subdesarrollo existe cuando la abundancia de recursos natura-
les y laborales no ha podido convertirse en base del progreso social y
econdémico. Se manifiesta en la inflexibilidad de una estructura pro-
ductiva dirigida principalmente a la materia prima y los bienes inter-
medios pues la capacidad de esta estructura se ajusta las necesidades

econdmicas de los pafses dominantes.

El1 fendmeno del subdesarrollo se debe principalmente a la impo-
sibilidad de producir localmente los medios de produccidn. Esta si-

tuacidn genera un estancamiento cuando se agota la capacidad de
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importar. Los fondos para la inversidn dependen de la produccidénm y lo
que ésta genera en el intercambio de bienmes. La capacidad productiva
a su vez deoende de la técpica y materiales a la que se tieue acceso y
a las condiciones sociales de produccidn., La adquisicidn de esa téc-
nica estd en base a las posibilidades de inversién. Si no se da la
acumulacién de excedente es imposible romper el estancamiento a menos
que sea en base crediticia o la ayuda. Pero el crédito generalmente
lo que hace es hundir mds al pais en deudas de intereses y la ayuda

resulta ser una v&lvula remedial a las necesidades bdsicas de consumo,

La produccidn de por si no logra adelantos debido a la falta de
una organizacién que verdaderamente desarrclle la fuerza productiva,
(desempleo y subempleo) por la falta de ventas aglomeradas quc gemera
el mercado local reducido el consumo exterior y por la presencia de

una inestabilidad socio-econdmica manejada a conveniencia de los paises

dominantes. Se manipulan: el desplazamiento poblacional, la subutiliza-

cién de la tierra y los ingresos y las tasas contributivas para perpetuar

la relacién de dependencia que da vigencia al subdesarrollo,



CAPITULO IiI

ANALISIS DE PULRTO RICO

El siguiente capitulo pretende satisfacer una serie de objetivos.
Elaborar un modelo analftico del imperialismo producto del desarrollo
teérico hasta ahora expuesto. Estabiecer las particularidades especi-
ficas que aplican a la situacidn de Puerto Rico a través de la confirma-

B8
cién empirica que aplica estrategia cuantitativa. Con ello se intenta

"
ubicar con mayor claridad una serie de creencias accrca de 1a'idoneidad"
de nuestro status, los motivos que dirigen nuestra conducta, lo que en-
tendemos por incoherencia entre la realidad, la concepcién de ésta y
las respuestas que damos a nuestro contexto. Se intenta contribuir a
asclarecer lo que entendemps es una distorcidn p2rceptuzal sobre la rea-

iidad nacional,

Se trata de establecer con mavor claridad nuestra condicidén en
cuanto al imperialismo. De dicho andlisis entendemos se derivan al-
terrativas que esperamos contribuyan a establecer nuevas direcciones

de zccidn.,

As Modelo para el andlisis ecc..dmico:

De los planteamientos expuestos sobre cl imperialismo se des=-
prende una hipStesis general:

El imperialismo s una condicidn pol{ftico-econdmica vigente en

las relaciones entre Puerto Rico y Estados Unidos.

51
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Para confirmar o refutar la nipdtesis dirizimos la especulacién
en cuatro direcciones que entendemos son variables determinantes en

la configuracidn politico-econdmica del imperialismo.

1. El saqueo de la rique:za.

2. El1 poder exterior.

3. El poder interior.

4. Las diferencias estructurales en ios medios y relaciones de

producciéa,

1. En cuanto al saqueo de riqueza se consideran las siguientes va-

riables:

a, La fuga de ganancias.
) b. Los ingresos netos de la industria, la relacidén que
éstos guardan con los salarios y las ganancias registradas sobre la
propiedad.

c. La condicidén de la balanza de pagos.

d. Los cargos de la deuda,

e, La estructara tributaria.

f. Los patrones de consumo.

7. En cuanto a el poder exterior consideramos las siguientes va-
riables:
a, Control exterior de las tasas gananciales.
b. Control exterior de la capacidad productiva y las

posibilidades de desarrollo.
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c. Control exterior de la polftica monetaria,
d. Control exterior de precios.
e. Control exterior del crédito y la deuda,

f. Control exterior de ia cantidad y el uso de las apro-

piaciones federales.

%. En cuanto al poder interior consideramos las siguientes va=-

riables.

a. La adopcidn de una polftica de desarrollo basada en

el capital exterior.

b. La responsabilidad de crear una infra-estructura

productiva en bases no gananciales,

c. Las posibilidades de ajustes ante los ciclos

econdmices.
d, La posibilidad de obtener ahorros.

e. El1 poder de establecer tasas de intercambio y

aranceles,
£, E1 acceso a informacién.

En cuanto a las diferencias estructurales de los medios y re-

laciones de produccidén, consideramos las siguientes variables:

a, Las ganancias,
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b. Los salarios.

c. La naturaleza de los medios de produccién.,

d. La condicién de la fuerza laborezl,

e, La distribucién de la propiedad.

B. Evidencia econdmica:

La evidencia que se utiliza para validar estas variables son

parte de El Informe Econdmico al Gobernador de 1974 y 1973; Report to

the Governor - The Committee to Study Puerto Rico's Finances y Esta-

et e e A R0 A AR A O 0 e e

dfsticas Sociales 1973 de la Junte de Planificacidén. El andlisis de

estos documentos revela lo siguiente:

1. E1 saqueo de riqueza, (Véase Tabla #1)
a. La fuga dec ganancias,

La fuga de ganancias se reflejan cn los rendimientos de capital que
constituyen salidas netas de nuestra economia, En 1973-74 salieron
$1252.7 millones de dflares como beneficios del capital ausentista. De
1972-73 a 1973-74 se da una disminucidn relativa de estos rendimientos.

Sin embargo, en términos reales sigue un curso ascendeate,

2. Los ingresos netos de la empresa y la relacién que guardan con

los salarios. (vgase Tabla #2).



TABLA #1
CUENTA CORRIENTE Y TRANSFERENCIAS UNILATERALES: BALANZA DE PAGOS DE PUERTO RICO

(Millones de Dblares)

* * * *
ENaRcRtE i SdR * 1971-72 * 1972-73 * 1973-74 *_Cambio Porcentual
* E * *_1972-73 * 1973-74
2 = & * 1971-72 * 1972-73
Salidas netas por concepto de:
Comercio exterior 1,119.4 933.7 845.0 =10.7 - 9.5
Transportacién 272.2 851.0 523.8 28.9 49.2
Rendimientos de capital T71..9 1,000.0 1,251.7 2976 25:2
Servicios misceléneos 29.9 327 29.3 9.4 -10.4
TOTAL 2,119.4 2,317.4 2,649.8 9.3 14.3
Entradas netas por concepto de:
Gastos de turismo y de viajes 65.0 102.6 132.2 57.8 28.8
Gastos de las agencias federales 159.6 2551 241.7 59.8 - 5.3
Transferencias federales 556.8 679.1 706.9 220 4.1
Remesas privadas 57l 11.2 8.3 -80.4 -25.9
Transferencias de gobiernos estatales 7.9 6.8 8.6 -13.9 26.5
Transferencias de otros no-residentes —=r —_— -7 i =
846.4 1,054.8 1,098.4 24.6 4.1
SALIDA NETA 1,;273.0 1,262.6 1,551.4 ~ 0.8 22.9




TABLA #2
INGRESO NETO ORIGINADO EN LA MANUFACTURA: ANOS FISCALES

(En millones de dblares)

* * * *
* * * * _Cambio Porcentual
Partida * 197172 * 1972-73 * 1973-74 * 1973-73 * 1973-74
* * * *.
Ed * % * 1971-72 * 1972-73
TOTAL o 1,251:3 1, 557.5 1,830.8 24.5 17.8
Compensacién a empleados 729.7 826.9 904.8 13.3
Ingresos procedentes de la propiedad 521.5 730.6 925.9 40.1
Empresas promovidas 1,042.1 1,313.8 1,591.5 26.1
Compensaciones a empleados 558.9 629.1 708.2 2.6
Ganancias y otros ingresos procedentes
de la propiedad 483.2 684.7 883.3 41.7
Otras empresas 209.3 243.7 239.3 l6.4
Compensaciones a empleados 170.8 197.8 196.6 15.8
Ganancias y otros ingresos procedentes
de la propiedad 38.4 45.9 42.7

9¢
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Notamos que los ingresos proucedentes de la propiedad en 1974 suman
925.9 mientras que los salarios a 904.8. Resulta un hecho sobresaliente
que con la acentuacidn de la crisis los ingresos procedentes de la pro-
piedad han aumerntado al punto que han superado ias compensaciores a los

emp!eados.

3, La baianza de pages (Véase Tabla #3).

4. Los cargos sobre la deuda pdblica (Véase Tabla #4),



TABLA #3

CUENTA CORRIENTE
(Millones de d6lares - Afios Fiscales)

* * * *
* & * % CAMBIOS
Partida % 1972 * 1973 * 1974 s Absoluto * Porcentual
* * ¥ * 1973 * 1974 * 1973 * 1974
* * & * 1972 * 1973 * 1972 + 1973
Ventas de articulos y servicios
Mercancia ajustada 2,000.5 2,522.4 3,378.8 521.9 856.4 26,1 34.0
Transportacién 114.6 122..9 131.0 8.3 8.l T2 6.6
Gastos de viajeros 258.9 3173 360.3 58.4 43.0 22.6 13.86
Rendimientos de capital 69.1 83.5 93.3 14.4 9.8 20.8 1).7
Gastos de funcionamiento
de agencias federales 159.6 25541 241.7 95,5 -13.4 59.8 53
Servicios miscelé&neos 100.5 112,5 12551 12.0 12,6 11.@ 11.2
TOTAL 2,708.2 3,413.7 4,330.3 710.5 916.6 26.3 26.9
Compra de articulos y servicios
Mercancia ajustada 3,045.9 3,456.1 4,223.8 410.2 767.7 135 22.2
Transportacién 386.8 473.9 654.8 871 180.9 22.5 38.2
Gastos de viajeros 193.9 214.8 228.1 209 1353 10.8 6.2
Rendimientos de capital 841.0 1,083.6 1,345.0 242.6 261.4 28.8 24.1
Servicios miscelédneos 130.4 145.2 154.5 14.8 9.8 1T:3 6.4
TOTAL 4,598.0 5,373.5 6,606.2 T75.5 1,232.7 16.9 22.9




Continuaci6n Tabla #3

* * ¥* *
. = e e e CAMBIOS
Partida * 1972 * 1973 * 1974 % Absoluto * pPorcentual
& * * * 1973 * 1974 * 1973 * 1974
= ¥ * * 1972 * 1973 * 1972 * 1973
Saldo de transacciones en
articulos y servicios -1,894.8 -1,959.8 -2,275.8 —— — - ———
Transferencias unilaterales,
neto, total 621.8 697.0 724.5 75.2 275 12.1 3.9
Remesas privadas 57wl 11.2 8.3 - 45.9 - 2.9 80.4 -25.9
Transferencias del gob.federal 556.8 679:1 706.9 122.3 27.8 22.0 4.1
A las agencias gubernamentales 413.3 490.0 502.9 76.7 12.9 18.6 2.6
A individuos y otros 143.5 189.0 204.0 45,5 15.0 1.7 F=S
Transferencias de los gobiernos
estatales 7.9 6.8 8.6 -1.1 1.8 -13.9 265
Transferencias de otros no-
residentes e ——= = — i e -
Balance en articulos y servicios y
transferencias unilaterales -1,273.0 -1,262.7 -1,551.3 —— —— —— =

66



INCREMENTOS DE LOS INGRESOS DEL FONDO GENERAL,
SERVICIO DE LA DEUDA

DE REDENCION Y EL

TABLA #4

(Millones de délares)

INGRESOS DEL FONDO

* * * * *
* 1 * 2 * 3 % 4 * 5
Afio Fiscal * Incrementos * Ingresos * *+ Servicios *
* en el * al Fondo * 1 + & de la * 3 - 4
* Fondo General* Redencién * il Deuda *
1960 18,236 10,386 28,622 12,584 16,038
1961 14,000 13,542 27,542 13,264 14,278
1962 29,011 14,626 46,637 15,549 31,088
1963 39,970 16,149 56,119 17,863 38,256
1964 35,660 17,533 53,193 20,672 32,521
1965 38,847 19,342 58,189 23,612 34,577
1966 36,780 21,036 57,816 26,421 31, 395
1967 31;621 22,576 54,197 28,929 25,268
1968 60,517 23,440 83,957 33,434 50,523
1969 90,023 26,185 116,208 36,632 59,576
1970 53,942 27,375 81,317 42,978 38,339
1971 111,220 25,765 136,984 49,385 87,599
1972 101,630 33,224 134,854 57,600 77,254
1973 80,262 33,712 113,974 65,518 48,456
1974 ——— 37,594 37,594 78,291 -40,697

NOTA:

La columna '3' representa ingresos adicionales que pdrian dedicarse al servicio de

la deuda sin afectar los programas corrientes del E.L.A. La columna 'S5'

representa

la diferencia entre los ingresos adicionales y el servicio de la deuda. En 1973-74
tuvo un saldo negativo lo cual implica que contribuyé al déficit de ese afio o se
tuvieron que afectar los programas corrientes de ese afic.

o
]
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Ll servicio de la deuda aumentd a 78.7 miliones que equivale a
un aumento de 19,5% sobre el afic anterior. Tambiérn es de notar el au-

mento progresivo y sistemdtico de esa deude.

Hasta Puerto Rico en 1974 pudo cubrir ¢l costo de la deuda con
la acentuacién de la crfsis en un elemento mis que se pone en contra

auestra.

5. La estructura tributaria (Véase Tabla #5).

Las coantribuciones sobre la propiedad suman 34.6 millones mien-~
tras que sobre ingresos scu 459.7 millones: los individuos aportan
275.2 millones mientras gque las corporaciones y sociedades generan
165 2 millones; las herencias 14.4 millones. A los no-residentes se

oW

les retienen $19.3 millones de los $1252.7 millones producto del cme-

miento capital.

6. Los patrones de consumo (Véasc Tabla #6).

Los patrones de consumo cobran mayor relevancia cvando se eva-
ldan 8 la luz de los ingresos personales, la deuda personal y las

tasas de inflacidn.

En Puerto Rico el consumo a precios cnrrientes en 1274 fue de
$5,650 millones con ua aumento de 9.6: sin embargo, con el z2umento im-
plicito de precics (inflacién), se reduce a2 $5,044 miliones con una
disminucién relativa de 1.6%. La deuda de los con:unidores es de

1420.7 millones. (Véase Tablas ndmero ¢, 7, &y Y.)



TABLM #5

RENTAS PERIODICAS NETAS DEIL ESTADO LIBRE ASOCIADO

(Millones de d6lares)

Fuente * 197273 *  1973-74  * Poii‘;"gtﬁal
* * *

TOTAL 1,261.5 1,264.1 o
De Fuentes Estatales 834.7 865.3 3T
Contributivas 759.2 791,.2 4,2
Contribucién Scbre la Propiedad 31.0 34.6 11.6
Contribucién Sobre Ingresos 414.3 459.7 1.0
Individuos 244.,1 275,42 12.7
Corporaciones y Sociedades 151.2 165.2 9.3
Retenida a No-Residentes 1950 19.3 l.6
Contribucién Sobre Herencias y Donaciones 13.6 14.4 5.9
Impuestos Sobre Artficulos de Uso o Venta 2776 260.8 - 6.0
Bebidas Alcohblicas 91,1 89.9 - 1.3
Espiritus Destilados 44,3 48,6 9.7
Cerveza 44,6 38.8 -13.0
Otras Bebidas Alcoh6licas 252 2.5 13.6
otros Articulos 186.6 170.9 - 8.4
Productos de Tabaco 51.5 50.4 - 2.1
Productos del Petréleo 3.1 2.6 -16.1
Vehfculos de Motor, etc. 79.2 62.4 -21.2
Efectos Eléctricos y de Gas 19.8 21.0 8.6
Otros 33.0 34.0 3.0

29



Continuacién Tabla #5

* *

Fuente fo1972-73 r 1973-74 e
Licencias 22,7 21.4 - 4.8
Vehiculos de Motor 19,7 17.4 -11.2
Bebidas Alcohélicas .4 - ——
Otras Licencias 2.6 3.9 42.3
No Contributivas 755 74.1 - 1.7
Loterfia 31.7 313 1.9
Ingresos Misceléneos 43.8 41.8 - 4.3
De Fuentes No Estatales 426.8 398.8 - 6.6
Derechos de Aduana 42.7 32.0 -25.0
Arbitrios Sobre Embargues 108.1 95.0 -12.1
Aportaciones Federales 276.0 271.8 = 1.5

€9



TABLA # 6
CONSUMO FAMILIAR: A PRECIOS DE 1972-73

(Millones de dbélares)

* * * *
# = * Aumento * Indice
Partida * 1972-73 * 1973-74 * Relativo * Implicito
* % * Porcentual * de Precios
* * * *
Consumo Personal,
Total 5,127 5,044 - 1.6 )
Duraderos 865 780 = 9.8 1.05
No-duraderos 2,519 2,421 - 4.0 117
Servicios 1,743 1,840 5.6 1.08




CONSUMO FAMILIAR:

(Millones de DO6lares)

TABLA #6

A PRECIOS CORRIENTES

* * * *
® . * *Ritmo Anual de Crecimiento
Partida * 1964 * 1973 * 1974 * *
* * * * 1964-74 & 1973-74
* * * * *
Consumo Personal,

Total 25,053 55127 5,650 9.6 10.2
Duraderos 280 865 823 10,3 - 4,9
No-duraderos 1,097 2,519 2,838 9.0 12.6
Servicios 675 1,743 1,988 103 14.0

<9



TABLA #7

DEUDA DE LOS CONSUMIDORES
(Millones de d6lares - al 30 de junio)

* * * * * g * 1 * 1 1 * N

L 1964 [ 1965 | 1966 1967 , 1968 1969 . 1970 971 | 1972 1973 1974
Deuda de los Consu-
hidores Robal 283.8 332.4 421.5 437.5 534.8 680.9  794.1 966.7 1,107.1 1,332.8 1,420.7
Bances Comarclales 164.2 193.0 226.8 216.8 240.7 318.7 366.1 473.6 552.3 699.3 693.1
Banco de Ahorro .
Mutualistas o . e o o - o o o o o
Compafifa de Préstamos 2/
Personales Pequefios i 1 35.3 44.5 55.7 70.7 86.5 10l.5 118.7 141.2 169.7
Asociaciones Federales
E g i 4.9 8.7 8.4 7.4 8.1 8.9 12,2  12.3 15.3 19.1 24.5
Asociacién de Empleados
el Gobletno Bstatal 44.3 51.3  57.2  63.5  70.1 76.1  90.6 107.9 115.0 132.7 136.9
Cooperativas de Crédito 2/
iRedeeales ) 6.6 7.9 9.1 10.3 1147 13,3  d5.2 175 20.5 23.4 26.5
Cooperativas de Crédito 2/
Locales A 33.4  39.7 48.7  56.4 64.7 89.2 109.3 128.5 142.4 1701, 190.3
Fondo de Pensiones
Poblicos 19.3  19.9 21.9 24.4 28.1 329 87 .1 42.3 48.4 55.3 63.5
Compafilas de Seguros 1.1 11.9 14.1  14.2 16.4 20.8 21,4 22.4 24.4 27.0 31.9 2/
Cuentas Rotativas y a
Plazos Diferidos 1/ 1/ 1/ Ly 39.3 49.9 55 .8 60.5 70.0 74.5 84.0

1/ No csté disponible.
2/ Estimados preliminares.
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RELACION ENTRE EL INGRESO PERSONAL

TABLA #8

PUERTO RICO

Y LA DEUDA DE LOS CONSUMIDORES :

(En millones de dblares)

* * *

* A * B *
A A * Ingreso & Deuda de los * B/A x 100

* Personal i Consumidores #

* * *
1964 2,042 284 13.9
1965 2,223 332 14.9
1966 2,448 422 L7 .2
1967 2,671 438 16.4
1968 2,987 535 17.9
1969 3,339 681 20.4
1970 3,796 794 20.7
1971 4,363 967 22.2
1972 4,871 1,107 2257
1973 5,474 1,333 24 .4
1974 5,941 1,421 23.9




TABLA #9

INGRESO PERSONAL
(Millones de dbélares)

* * * * Camkbio
* * * * > al
Partida . 1971-72 . 1972-73 L 1973-74 *125;?%§§§§%%374
* * * *1971-72*%1972-73
Ingreso personal 4,871 5,474 5,941 12.3 8.5
Compensacién a empleados 3,604 4,080 4,411 13.2 8.1
Empresas 1,436 2y 129 2,982 120 9.2
Gobierno Estatal y municipios 878 1,032 1;101 175 6.7
Personas e instituciones sin
fines de lucro 101 115 132 14.1 15.3
Resto del mundo 189 204 196 8.1 - 4.3
Menos: Aportaciones a fondos
de seguridad social 498 576 662 15.5 15.0
De los empleados 200 231 268 15.6 16.1
De los patronos 299 345 394 15.4 14.2
Aportaciones a fondos del
gobierno federal 134 159 193 18.6 21.2
Aportaciones a fondos del
gobierno estatal 165 186 201 12.8 8.2

Ingresos procedentes de la
propiedad 944 1,069 1,166 13,2 9.0
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Continuacién Tabla #9

* * * * Cambio
* . = * = = * o - * Pc t
1971-72 1972-7: 9727 ——cereen
Partida . 971-7 . EER L S o e
) 5 N ¥1971-72 * 1972-73

Ganancias de empresas no incor-

poradas 503 541 603 7.4 11.6
Dividendos de corporaciones locales 16 26 24 56.6 - 4.9
Dividendos de corporaciocnes no

locales 7 8 10 16.5 18.7
Ganancias de Personas por arren-

damiento 327 373 422 14.1 A8 2
Intereses recibidos por las

personas 88 120 104 35.3 - 13.0
Ingresos del resto del mundo 2 2 2 4.2 2.8
Pagos de transferencias 823 900 1,027 9.4 14.0

Gobierno Estatal y municipios 266 285 305 Tk 6.8

Gobierno Federal 445 541 632 21.5 16,8

Gobiernos Estatales 9 7 10 - 14.7 317 B

Empresas 16 18 19 13.3 5.9

Otros no residentes 87 49 60 - 44,2 24 .4

69
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Los ingresos personales fueron $5,941 millones. Si comparamos los
ingresos con 1d deuda a nivel corriente vemos que tenemos un sobrante de
291 millopes de délares. Esa es nuestra posibilidad de inversién y de-
sarrollo interior; es también nuestra posibilidad competitiva en el

mercado.

Al hacer un andlisis global de las variables que constituyen el

saque de riqueza notawos lo siguiente:

1. La fuga de ganancias en torma de rendimientos de

caplral., cuwemummas s o S STy A A e A e 1251.7 millones
2. Los ingresos procedentes de la propiedad........ 975.9 millones
3. El déficit en la balanza de pPagoSy..e.eceee.... .. 1551.3 millones
4, El servicio de la deuda.qeue-cccun. .. FiE RS S o 88 78.3

Los beneficios se reflejan de forma indirecta en el privilegio
que denota la relacidn tributaria entre lo que se paga sobre la pro-
piedad, lo que se paga sobre los ingresos y particularmente lo irriso-
rio de los impuestos reteanidos a lns no residentes., A la luz de estas
cifras se considera :que se valida la primera hipétesis sobre el sa-
queo de riqueza, Consideramos que evidencia como ésta justifica que
se use el término saqueo pues no queda como una descripcidn radical y

s{ como una imagen de la realidad,

La naturaleza de la estructura de consumo a su vez revela la con-
secuencia de la participacién de la economfa por este saqueo de ri-

queza.



2. El poder exterior:
a. Control exterior de las tasas gananciales.
b. Control exterior de la capacidad productiva.
¢. Control de 'a polftica monetaria
d. Contreo! e=xterior de precios.
e. Control exterior de! crédito y la deuda
f. Control exterior de las cantidades y el uso de¢ apro-

piaciones federales.

El control exterior de las tasas gananciales se refleja
otra ve: en los t:neficios de capital que abandonan la isla. El cen-
tralismo estructural del sistema capitalista hace que €sta sea parte
de su dindmica explfcita, Es un factor mds que contribuye a la dife-
rencia categérica y perpetuacidén de estas diferencias entre el centro

y la ver{ferica.

El manejo de patentes, la imposibilidad de reproducir di-
sefios por csta oroteccidn y por la complejidad tecuoldgica de los
medios de produccidn ubica en el exterior el control c¢e naestra capaci-

dad productiva,

Puerto Rico usa el ddlar como moneda nacional por io que

estd expuesto a la pol{tica monetaria norteamericana,

L.os propietarios de los wmedios de produccién en base a su
especulacion sobre posibilidades gananciales del mercado, son los que

establecen ins precios. Todo lo que se importa a Puerto Rico depende
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de ello, inclusive lo que sc¢ produce y exporta de Puerto Rico estd su-

jeto a lo dictaminado por el capital propietario-ausentista.

El control del crvédito y la deuda estdn en manos otra vez
de aquellos que poseen recursos para conceder, El centralismo eupre-
sarial y financiero en la metropoli otra vez determina la ubicacién de

estos factores como prerrogativas del noder exterior.

Las apropiaciones fedérales responden a la legislacidén y
los programas que establece e! congreso nortcamericano. Lstas vienen

cuidadosament ¢ deiinidas en términos de condiciones de inversién.

Consideramos que la concentracién de poder exterior en
base a variables econdmicos es hipdtesis que se confirma en base a la
evidencia existente., La naturaleza de este poder coincide con la de=-
finicidn estructural del capitalismo precisamente por su centralismo

jerarquico,

3. El1 poder interior:

a. La adopcién de una polftica de desarrolio basada en

el capital exterior.

La adopcién del capitalismo dependiente como politica
de desarrsllo no es una decisidn que se toma ea Puerto Rico, es una
inevicabilidad impuesta por el sistema, mis ain cuando somos bot{n de

cuerra cnlonial,



TABLA #10

RELACION DE LA DEUDA DE LAS PRINCIPALES CORPORACIONES
PUBLICAS (Millones de Délares -a junio 30)

* * *
partida b Autoridad de las * Autoridad de * Autoridad de Acueductos
* Fuentes Fluviales * Carreteras * vy Alcantarillados
* 1972 * 1973 * 1974 * 1972 *1973 * 1974 *1972 * 1973 * 1974
Deuda neta 748 858 1,021 272 368 363 104 Y17 130
Requerimientos 38.6 47.2 57.4 21 29 32.4 6 6 7
Recursos disponibles para
afrontar requerimientos 90.7 97.6 98.2 26 29 50.7 8 11 13.4
Valor activo, totales 1,128 1,258 1,495 548 714 882.6 494 554 630.7
Relaciones porcentuales:
Deuda neta+total activos 66.3 68.2 68.3 49.6 51,5 41.1 2151 A | 20.6
Requerimientos - recursos
disponibles 42.5 53.8 58.4 80.8 100 63.9 75.0 54.5 58.9
Requerimientos -Total
activos 3.4 3.7 3.8 3.8 4.1 3.6 1.2 L.l 1.2




4. La posibilidad de obtener ahorros:

Como hemos visto, el restante del consumo personal consti-
tuye una cifra virtuslmente insignificante. Ello es un {ndice mis de

la limitacidn de nuestro poder econdmico.

5. El poder de establecer tasas de itercambios, control de

aduana y aranceles:

Ninguno existe en Puerto Rico por definificidn (o limita-

cién)constiLuctonal'.

6. £l acceso a intermacidn e¢s uno de los elementos que hace po=
sible la participacidén en el liderato pul{tico-econémico. Puerto Rico
estd circunscrito, en términos de noticias, a los nonopolios informa-
tivos del norte como lo son United Press International y Associated
Press. Los controles aduanales tambiln dejan sentir su impacto en

cuanto al posible acceso a la informacidn.

A la luz de estos hechos se considera que se vidlida la hi-

potesis sobre !las limitaciones en el poder interior,

Las diferencias estructurales en los medios . relaciones de

produccién:
1. Las ganancias - Hemos visto la distribucidn relativa a las

relaciones de produccidén en base a la distribucién de ingresos,

3904.8 en salarios sobre $925.9 en ingresos procedentes de la propiedad,

2. La diferencia en salarios es clara, en Puerto Rico el minimo
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es de $1.8¢ por hora. FEu Estados Unidos es de $2.86 por hora. Una di-
ferencia absoluta de $1.02 por hora. Este es uno de los incentivos

fundamentales para atraer capital extrauijero.

3. La naturaleza de los medios de produccién: - La capacidad
productiva de Puerto Rico estd dirigida a lo gue son necesidades de se-
gundo nivel. Puerto Rico importa 1,372.9 millones de délares en comida
de Estados Unidos y 434.4 millones de pafses extranjeros. Mientras los

ingresos de la empresa local de alimentos genera un ingreso neto de

236 millones y emplea 23,500 personas.

Puerto Rico produce 276.7 millones de ingresos netos en ropa
v texiiles pero importa 75.9 millones de rona de Estados Unidos, 14 millo-
nes de paises extranjeros y 241.9 miilones en textiles fibras para poder
funcionar. Importamos el petrdl2o para procesar, los quimicos, los mi-

nerales, los metales, ¢l equipo de transpertacién y la maquinaria,

4. La condicion de la fuerza laboral: - Existe una diferencia
tundamental entre la fuerza laboral norteamericana y la iocal, el margen
en el salario. Cuando a esto afiadimos los precios los niveles de con-
sumo y el desewpleo vemos que la totalidad de estas variables se cons-

tituyen enopresidn.

A la luz de estos datos consideramos que se apoya la hipéte-
sis de que exister diferencias cualitativas entre los medios y relaciones

de produccidn,



TABLA #11

CUENTA CORRIENTE
(Millones de délares ~Afios Fiscales)

* * * *
. * * * * CAMBIOS
Partida * 1972 * 1973 * 1974 * Absoluto * Porcentual
- * il 1973 * 1974 * 1973 * 1974
: * * ¥ 1972 * 1972 * 1972 * 1973
% % % X * 3
Ventas de artfculos y
servicios
jercancfa ajustada 2,000,5 1,522.4 3,378.8 52149 856.4 26,1 34.0
Transpoxrtacién 114.6 122 .9 1370 8.3 8.1 To2 6.6
Gastos de viajeros 258.9 3173 360.3 58.4 43.0 22,6 13.6
Rendimientos de capital 69.1 83.5 933 1l4.4 2.8 20.8 11.7
Gastos de funcionamien-
to de agencias federales 159.6 255 vl 241.7 95,5 - 13.4 59.8 = 5.3
Servicios misceléneos 100.5 112.5 12541 12.0 1246 11.9 11.2
TOTAL 1,;708.2 3,413.7 4,330.3 7105 916.6 26.3 26.9
Compra de artfculos y
servicios
Mercancfa ajustada 3,045.9 3,456.1 4,223.8 410,2 76747 A3a 5 222
Transportacién 386.8 473.9 654.8 87.1 180.9 22,5 38.2
Gastos de viajeros 193.9 214.8 228,1 20.9 13,3 10.8 6.2
Rendimientos de capital 841.0 1,083.6 1,345.0 242,.6 261.4 28.8 24.1
Servicios misceldneos 130.4 145,2 154.5 l4a.8 9.3 11.3 b 6.4

TOTAL -1,894.8 -1,050.8 -2,275.8 S . — e



Continuacién Tabla #11

* * * *
* * * *
T * 1972 * 1973 1974 * cCAMBIOS
& i i * Absoluto Porcentual
» * * * 1973 i 1974 * 1973 % 1974
_ s ki * * 1972 ¥ 1973 - 1972 e 1973
Saldo de transacciones en artfculos
y servicios -1,894.8 -1,959.8 -2,275.8 = —-— -—— —_—
Transferencias unilaterales, neto,
total 621.8 697.0 724.5 75.2 27.5 12.1 3.9
Remesas privadas 571 11,2 8.3 - 45,9 - 2,9 80.4 -25.9
Transferencias del
Gobierno Federal 556.8 679.1 706.9 122,38 278 22.0 4.1
A las agencias
gubernamentales 413.3 490,0 502,9 7667 12,9 18.6 2.6
A individuos y otros 143.5 189,0 294.0 45.5 15,0 3.7 7.9
Transferencias de los gobiernos
estatales 7.9 6.8 8.6 = Ll 1.8 - 13.9 265
Transferencias de otros no-
residentes -— -— 57 —— .7 — e
Balance en artfculos y servicios y
transferencias unilaterales =1,273.0 ~-1,262.7 ~1,55L.3 —_— - A ———

8L



TABLA #12

JORNAL POR HORA EN LA MANUFACTURA

* *
Ano * Jornal por * Porciento de Cambio
Fiscal ¥ Hora * Sobre Afio Anterior
* *
1963-64 1.16 e
1964-65 1.20 3.4
1965-66 127 5.8
1966-67 1.34 5.5
1967-68 1.47 9s. 7
1968-69 1.60 8.8
1969-70 1.72 b
1970-71 1.81 5.2
1971-72 1.93 6.6
1972-73 2.06 Bwl
1973-74 2.20 (T

Oficina del Censo'



TABLA #13

INGRESO NETO EN LA MANUFACTURA
(En millones de délares)

* * * *
* TOTAL £ FOMENTO # OTRAS * Por Ciento de Cambio
Grupo Industrial = & ] e L & i 1973-74/1972-73
* 1972-73 % 1973-74% 1972-73% 1973-74%1972-73 *1973-74 * - * el
® % % o % % « Total . Fomento Otras
Productos de tabaco 38.5 38.3 375 373 L.+ 1.0 «5 - T
Productos textiles 48.2 53.2 47.7 52,7 5 .5 10.4 10,5
Ropa y productos 198.3 223.5 181.6 209.1 16.7 14.4 12.7 15.1
Productos de cuero 25.6 2545 25i¢ B 25,5 g 8 = .4 e R
Sub-Total 310.6 340.5 292.3 324.6 18.6 1§ .9 9.6 11.2 -14.5
Alimentos 221.5 236.6 111.4 127.9 110.1 108.7 .8 14.8 = 1.3
Muebles y artficulos de madora 34.5 36.3 21.4 2340 13.1 133 b.2 7.5 155
Imprentas y productos de papel 38.7 41.8 l6.7 19.6 22.0 22.2 8.0 17.3 .9
Productos quimicos y derivados 344.8 438.1 332.:5 426.7 12,3 11.4 2l 28.3 - 7.3
Productos de piedra, barro y
cristal 80.1 80.6 53.0 52.1 2sal. 28.5 0.6 - 1.7 5.2
Maquinaria y productos
metdlicos 357.9 +11.8 333.3 386.5 24.6 25.3 i5.1 16.0 2.8
Otras manufacturas 169.5 245.0 153.3 231.1 L6.2 g - 44,5 50.8 -14.2
Suh-Total ,247.0 1,490.2 1,021.6 1,266.9 225.4 223.3 195 24.0 w9
TOTAL 1,557.6 1,830.7 1,313.8 1,591.5 243.8 23942 175 2k:1 R -




TABLA #14

EMPLEO EN LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

(En miles)

INDUS T RIA 1971-72 1972-73 1973-74
Productos de tabaco 5.6 S 5.4
Cuero y productes de cuero 6.5 6.4 6.3
Productos textiles 6.8 756 7.6
Ropa 36.2 81942 40.1
Industrias miscelédneas 3.6 3.3 3.2
SUBTOTAL 58.7 6252 626
Madera, muebles y accesorios 4.8 5.0 4.6
Alimentos y productos andlogos 23.6 540
Instrumentos profesionales y
cientificos 6.4 Tl 9L
Maquinaria, equipo y efectos eléctricos 19,.9 12.9 14.6
SUBTOTAL 47.0 49.6 58
Productos de piedra, barro y cristal b ) Tiid b
Petréleo, goma y plésticous 7.4 7.1 6.5
Productos de metal €.4 6.8 6.6
Papel y publicaciones 4.1 4.2 4.2
Productos quimicos y andlogos 7.:3 9.6 1 [
Maquinaria, excepto eléctrica y equipo
de transporte 250 1.9 1.9 &
SUBTOTAL 34.1 370 BT
TOTAL 139.8 l4g.8 15841



TABLA #15

MPORTACICNES POR GRUPO DE PRODUCTOS

I
(Afio Fiscal 1974 - Millones de dolares)

R pPalses * Estacos * Islas

EIoCucEos . Extranjeros : Unidos : Virgcnes Total

De animales y vegetales 217.2 713.5 ® 930.7
Carnes y sus productos 37.1 178.1 ——— 215.2
Pescado 111.8 1.9 2 === 131.0
Bebidas 162 33.4 * 49.6
Otros 52,1 482.7 * 534.8
Madera y papel 54.0 137.5 te 191.5
Madera y sus productos 26.9 29.6 ———— 56.5
Papel y sus productos 9.3 107.9 * 117.2
Planchas de madera, etc. 8.7 p— e 8.7
Otros 9.1 —_— e 9.1
Fibras y productos textiles 18.7 317.8 17.0 353.5
Ropa y accesorios 14.0 75.9 .6 90.5
Fibras y productos textiles 4.5 241.0 le.4 262.8
Otros %2 —-—— — 2
Quimicos y relacionados 939.4 293.9 25.6 1258.9
Petréleo, gas natural, etc. 908.3 23.2 18.8 950.3
Medicinas 109 5647 3 67.9
Quimicos de benzeno, etc. 8.0 —-——= 6.8 14.8
Otros 11.9 214.0 i 225.9

0



Continuacién Tabla #15

* * * *
Productss & Pais?s " Es?ados * Islas * Total
« Extranjeros Unidos » Virgenes
De minerales no metélicos 16.1 93.1 * 109.2
Productos de minerales 6.5 83.1 94.6
Productos de cerémica 7.5 ——— 7.5
Cristal y sus productos 2.1 R * 2.1
Otros -— 5.0 _— 5.0
Metal y productos metalicos 221.9 728.0 .3 950.2
Metal, aleaciones, etc. 80.2 121.7 -4 202.2
Equipo de transportacién 56.9 182.0 R 238.9
Maguinaria y efectos
eléctricos 39.8 126.1 e 165.9
QEsest 45.0 298.2 ——— 343.2
Productos misceldneos 62.4 391.8 5.9 460.1
Zapatos, sombreros, etc. 28.2 26.6  e—ee 54.8
Armas y municiones, equipo go
pesca, equipo de deporte, etc. 7.8 «9 —_— 8.7
Productos de goma y plasticos, etc. 7.8 36.1 ——— 43.9
Otros 18.7 328.2 59 352:8
Otros 3ia 7 -2 3:5 7.4
TOTAL 1533.4 2€75.8 52.3 4261.5

* Menos de $50,000.

£8



TABLA #16

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS
(Afio Fiscal 1974 - Millones de délares)

* * * *
Productos #* Paises % Estados * Islas % Total
+ Extranjeros 4 Unidos & Virgenes 4

De animales y vegetales 54,2 477.7 38.5 570.4
Carnes y sus productos 11.2 -7 Fe > 19.2
Pescado -8 233.8 o7 235, 3
Bebidas 1.6 43.2 === 44.8
Otros 40.6 200.0 30.6 271.2
Madera y papel 19.7 5.8 Sl 30.6
Madera y sus productos 2.6 =8 210 5.4
Papel y sus productos 171 .0 SR 253
Planchas de madera, etc. —_— —=r =
Otros —— —— = i
Tibras y productos textiles 23.2 586.7 8.0 617.9
Ropa y accesorios : 6.4 389.4 4.8 400.6
Fibras y productos textiles 16.8 19%.3 8.2 2l7 i3
QOtros e —— =it —-——
Quimicos y relacionados 166.3 1031.6 12.9 1210.8
Petréleo, gas natural, etc. 31.6 440.5 5.4 4775
Medicinas 17.9 263.3 57 281:9
Quimicos de benzeno, etc. - - - ———
Otros 1156.8 327.8 6.8 451 .4



Continuacién Tabla #16

*

*

Otros

Otros

Productos misceléneos

Otros

Otros

Productos % ‘Paiscg " Es?ados Islas PoHAT
» Extranjeros , Unidos * Virgenes

De minerales no metdlicos 4.2 270 83 34.5
Productos de minerales 3.7 19,5 3.3 26,5
Productos de cerémica 3 - —— o5
Cristal y sus productos - 7.5 m—— 7.5
Metal y productos metdalicos 8l,3 407.9 o) 52 528.4
Metal, aleaciones, etc. 20.7 e 5.2 39.0
Equipo de transportacién 7:6 9.2 7.4 24.0
Maquinaria y efectos eléctricos 20.1 212.1 5.4 237.6
32,8 173.7 2.2 227.8

26.8 254.3 14.1 295.2

Zapatos, sombreros, etc. QI 82,7 1.1 84.9

Armas y municiones, equipo de

pesca, equipo de deporte, etc. =a - -5 B
Productos de goma y pldsticos 2.3 7.3 Lol 1037
23.4 l64.3 1l.4 199.1

.4 51.0 - 51.4

TOTAL 375.6 2842.0 121.2 3338.8
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La confirmacidn d2 las cuatro hindtesis sobre la economfa nos
leva a coarcluir que el imperialismo es vaa polftica econdmica v.gente en
las rclaciones entre Puerto Rico y Estados Unidos. A la luz de estos he-
chcs consideramos que en Puerto Rico se hacen patentes las consecuencias
del iaperialismn que se plantearan en la parte teSricz., Existe una di-
“erencia cualitativa en el desarrollo industrial y ura desigualcdad cre-

ciente en cuanto a las posibilidades de produccion.

Queda clara la naturalezs colonial a la luz de la alineacién
de una economia tragmentada y complementaria como apéndice de una eco-
nomfa multitacética y desarrollada. Queda clara la estructura donde un
centro se constituve en regulador y recaudador de tributos y ganancias.
Queda clara la virtual exclusividad del mercado. Queda clara la magnitud

de la ganancia.

La naturaleza d=pendicate Jo Puerto Rico as{ como las difi-
cultades para una recuperacién se acentuan por el intercambio desigual
la imposibiiidad de una acumulacidn efectiva y las dificulrades para
lograr aumentos de produccién. FEllo exisitird en la medida que las de-

cisiones y el control de recursos se encuentre en el exterior,

En Puerto Rico existen las condicionas para que esté presente
la violencia que cocresponde a la imposicidén imperialista, Las fuerzas
productivas han sido deformadas primero ~on la agricultura de mono-
cultivo a princinios ae siglo y segundo con la importacién de una in-

Austria satélite desde la década de 1940, Existe una gran disparidad

entre los ingresos y las oportunidades como lo revelan las tasas
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gananciales y de desempleo. Existe sin duda una expropiacién y extrac-
cidn del excedente tanto a través del manejo de capital como de la
propiedad. Existe una limitacién intrinseca en cuanto a la propiedad
por las dificultades en nuestro autodeterminismo politico y autosufi-
ciencia productiva. Existe una manipulacién de informacién, de la opi-
nidn pdblica y una marginacién consecuente. Existe una violacidn de
derechos civiles y una represién social como formas de mantener vigente

el status.

Puerto Rico se mantiene como pafs subdesarrollado por la
inflexibilidad de su estructura productiva, por la imposibilidad de
generar sus propios medios de produccién, porque confronta un estanca-
miento al no poder mercadear en un centexto ccmpetitivo, porque falta
una organizacién racional de las fuerzas productivas, porque las ventas
aglomeradas no aportan para que se supere el déficit, porque se da una
subutilizacidén crasa de la tierra productiva y porque estamos victimiza-

dos por ura manipulacién de ingresos y contribuciones,

Es de notar que el militarismo es una variable que comienza
a tomar nuevos giros., El presupuesto asignado a las fuerzas militares
norteamericano ha comenzado a disminuir y se han cedido terrenos de las
bases al gobierno estatal, No creemos que esto constituye una disminu-
cién ‘real de su presencia, Sospechamos que la salida de tropas se sus-
tuye por material estratégico sofisticado que no amerita tanta mano de
obra. También estamos bajo la sospecha de que las fuerzas paramilitares
como la guarda nacional y la policfa comienzan a compensar tanto en pre-

supuesto como en recursos humanos,
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C.  Evidencia Social:

A contincacidn exponemos _pa sevie de condiciones sociales que en-

tendemos complomentan el andiis.s. Consideramos que fslas arrojan evi-

ilencia n ic acercs de las condiciones int imement = 1 : ias
deacia adicional acercs de as conarciones 1ntiimaments reiacionadas con

la presencia del iwperia’ismo e€a Puerto Rico,

La evidencia social gue so dosprende de las kstad{sticas Sociales de
1973 que publica la Junta de Planificacién arroja evidencia adicional so-
bre la hipdtesis ce condicidn colonial y las deficiencics consecuentes

del sistema capitalista. A contincacidn consideramos los siguientes

indicadores por entender que son una extensidn idgica de estas hipote-

sis:

La estabilidad psicosocioldgica

La condicidn de la vivienda

El nivel da edncacion

La estructura de clases

La condicidn de la fuerza laboral,

1. La estabilidad psicosociolSgica:

En. cuanto a la estabilidad social se toman en consideracién

las siguicntes variables: las causas de defuncidn, delincuencia y

criminalidad.



DEFUNCIONES POR CAUSAS ESPECIFICAS Y

TABLA #17

TASAS POR 100,000 HABITANTES, PUERTO RICO

ANos 1971, 1972 y 1973

* * *

* 1971 * 1972 * 1973

* NGmero * Tasa * NGmero * Tasa * NaGmero _* Tasa
Diabetes Melitus 725 26.1 729 25.4 744 25.2
Accidentes 1,039 37.4 1,104 38,7 1,169 39.6
Accidentes Trénsito 538 19.4 599 24.5 650 22.0
Suicidios 273 9.8 288 10.1 270 9L
Homicidios 343 12.4 352 12.3 427 14.5
Diarrea-enteritis 266 9.6 277 9.7 207 7.0
Cirrosis hepédtica 633 2248 710 24.9 774 26.2
Nefritis 129 4.6 125 4.4 104 3.5
Cietrtas enfermedades de la

infancia 734 26.4 707 24.7 741 251,

Enfermedades del corazén 4,068 146.6 4,342 151.4 © 4,611 156.2
Arterioesclerosis 943 34.0 1,127 39.5 1,123 38.0
Influenza 26 1.0 36 1.3 37 1:3
Neumonias (todas) 916 33.0 1,025 35.9 954 32.3
Bronquitis 50 1.8
Céncer 2,618 94.3 2,685 93,6 « 2,597 88.0

68
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Los suicidios y homicicdios son fndices mds directos de la turbu-
lencia social va que reflejan la agrecidn extrema que se manifiesta en
contra de otras personas o en contra de uno mismo. Vemos que la tasa
de homicidios es de 14.5 y que ha aumentado d 8.6 desde 1965. Los sui-
cidios llevan el curso contrario pues en 1965 su taca era de 12.3 para

reducirse a 9.1 en 1973. La violencia vertida en contra de la misma

persona se ha redirigido a los demds.

Pero la inestabilidad nsicosocial de la sociedad puertorriquefia
se manifiesta mds agudamente en sus tasas de criminalidad y delin-

cuencia,

En las faltas cometidas por menores sobresale el hechc de que han
disminuido en un 7.2 del afo anterior. Es de notar que ¢n ausencia de
cifras mis recientes es imposible evalvar 2l impacto de ia crisis so-
cioeconbmicn. No serfa de extraflar que las tasas de delincuencia hayan
vuelto a tomar una direccion ascendente. De las cifras existentes
sobresalen los aumentos de 77.8 porcientc en asesinato y 128.6 porciento
en homicidios involuntarios as{ como <l aiza de 72.4 porciento ca el robo
de automdéviles. Los delitos se han concentrado en aquellos donde se ma-
nifiesta la mayor cantidad de violencia. Los d:litos contra la oropie-
dad no han disminuido signiticativamenie; también se observa la tendencia
de que los aumentos se concentran en desviaciones mds graves como 10 son
robo y hurto de autos, mientras que disminuven escalamientos y hurtos de
menos <2 $50.00 menos. Se ve un patrdn de gravedad ascendente tanto en
delitos contra ia persona como contra la propiedad, Se considera que

este factor correlaciona con la acentuaciSn de la inestabilidad,
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La relacidn existente entre las iniervenciones y los escalamien-
tos revela cue aproximadamente la mitad de los menores que tuvierom

problemas con la justicia se encontraban fuera de la escuela.

La evaluacidn retrospectiva revela que se dio un alza considerable
en los crimenes violentos que se estabiliza posteriormente., Es de no-
tarse que el delito que se ha mantenido constante con una ligera alza es

el asesinato.

La perspectiva de criminalidad se hace patente y se aclara su
gravedad cuando la evaluamos a la luz del reloj del crimen: un delito
cada ocho minutos, un asesinato cada tres horas, un delito contra la
persona cada cuarenta minutos, una agresidn grave cada cuarenta y cinco
minutos, un atentado contra la propiedad cada diez minutos, un robo de
autos cada hora, un escalamiento cada veinticinco minutos, un robo cada

tres hcras,

Esteos son los criterios que nos ayudan a entender las condiciones
sociales que amenazan la existencia; son elementos adicionales a tomarse
en cuenta al considerar niveles de vida y seguridad personal, as{ como

colectiva.



TABLA #18

CRIMEN VIOLENTO POR TIPO ANOS:

1970-71 A 1072-73

* * *
— : 1970-71 - : 1971-12 : 1972-73

% Total Tasa - Total % Tasa % Total Tasa
Asesinato, Hom. Vol. 185 6.8 190 6.8 224 7.8
Vielaci6n por la Fuerza 622 22.9 694 25.0 658 22.9
Agresiones Graves 12,645 465.5 12,431 447.6 11,785 411.0
Robo 2,619 96.4 2,890 104.1 3,126 109.

TOTAL 16,071 591.6 16,205 583.5 15,793 550.7

Poblacién a lro. julio 2,716,342 2,777,444 2,867,600

6



TABLA #19

INTERVENCIONES CON MENORES POR HABER COMETIDO FALTAS TIPO I Y II POR AREA Y ESCOLARIDAD

1971-72 ¥ 1972-73
* * * "
* TOTAL *_ ESCOLARES * NO ESCOIARES e SE _DESCONOCE
: 1971-72 : 1972-73 : 1971-72 : 1972-73 : 1971-72 . 1972-73 . 1971-72 T 1972-73
TOTAL 12,018 10,974 5,779 5,533 5,549 4,939 690 502
Area Metropolitana 4,072 3,663 2,015 1,920 1,746 1,580 311 163
Area Norte 1,763 1,734 845 887 831 745 87 102
Area Sur 2,468 2,051 1,211 956 1,160 1,005 97 90
Area Este 1,559 1,567 731 807 756 706 72 54
Area Oeste 2,156 1,959 977 963 1,056 903 123 93

£6



CRIMEN

VIOLENTO POR T

TABLA #20

IPO ANOS: 1960-61 A 1972-73

* * * * *

—— : 1960;61 : l965—i6 : 1970;71 : 1971—72 : 1971—73

Z Total e Tasa 5 Total . Tasa . Total . Tasa Total Tasa _ Total  Tasa

Asesinato, Hon. Vol. 180 7.6 183 ol 185 6.8 190 6.8 224 7 8
violacién por la fuerza 515 21.8 522 20.2 622 22.9 694 25.0 658 22.9
Agresiones graves 8,319 545.2 14,081 352.5 12,645 465.5 12,431 447.6 11,785 411.0
Robo 618 68.9 1,780 26.2 2,619 96.4 2,890 104.1 3,126 109.

TOTAL 9,632 641.4 16,566 408.2 16,071 591.6 16,205 583.5 15,793 550.7
Poblaci6n a lro. julio 2,359,822 2,582,755 2,716,342 2,777,444 2,867,600




TABLA #21

RELOJ DEL CRIMEN EN PUERTO RICO
ANOS FISCALES 1971-72 Y 1972-73

*
* * N
* # TOTAL * TOTAL
DELITOS b TOTAL DELITOS _ * Horas=8, 760 min.=525,600 * Hrs.=8,760 min.=525,600
¥ 1971-72 ¥ 1972-73 F 1971-72 « 1972-73
* * * M
TOTAL 63,162 63,235 1 delito tipo I, c¢/7min, 1 delito tipo Ic/8 min.
Contra la Persona, Total 12,904 12,594 1 delito tipo I ¢/40 min. 1 delito tipo I c¢/41 min
Asesinato-fom. Vol. 263 360 1 delito tipo I c¢/33 hrs. 1 delito tipo I ¢/23 hrs.
Hom. TInvoluntario 424 475 1 delito tipo I ¢/20 hrs. 1 delito tipo I c/18 hrs.
Vioclacisn: 757 784 . ) .
Por la Fuerza 574 572 1 delito tipo I c/15 hrs. 1 delito t}po I ¢/15 hrs.
Técnica 183 212 1 delito tipo I ¢/47 hrs. 1 delito t%po 1 c/41 hr‘s.
Agresiones Graves 11,460 10,975 1 delito tipo I c¢/45 min. 1 delito tipo I c/ 47 mins.
Contra la Propiedad Total 50,258 50,641 1 delito tipo I c/10 min. 1 del%to t:}po I c. 10 min.
Robo 2,715 2,927 1 delito tipo I ¢/3 hrs. 1 delito tipo 1 ¢/2 hrs.
Escalamiento 20,293 19,512 1 delito tipo I ¢/25 min. 1 delito tipo I <¢/26 min.
Hurtos: 18,828 16,932 ) . . .
$50 6 mas 12,264 11,534 1 delito tipo I c¢/42 min. 1 del:{.to tJ:IJO I ¢/45 min.
Menos de $50 6,564 5,398 1 delito tipo I c/1 hr. 1 delito tipo 1 /L hr.
Hurto de Auto 8,422 11,270 1 delito tipo I ¢/1 hr. 1 delito tipo I ¢/46 min.

S6
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2, La condicién de la vivienda:

Es innegable que en el drea de adecuacidad de la vivienda
se han hecho adelanto en los dltimos afios, sin embargo, una cuarta
parte de nuestra poblacidn sigue viviendo en hogares inadecuados o ine-
ficientes, 90,732 viviendas no tienen tuberfa y 34,686 no tienen
cocina. Estos son criterio de verdadera pobreza, estos son los nive-
les de existencia infrahumana ante los cuales el capitalismo, con toda
su "intencidn desarrollista' queda impotente, a pesar del "milagro

puertorriquefio”,

(Véase Tabla: ndmero 22).



TABLA #22

CONDICION DE LA VIVIENDA EN LAS AREAS URBANAS DE
PUERTO RICO: 1960 - 1970 - 1973

* * *
Area Urbana * 1960 ¥ 1970 & 1973
* * *
Total Viviendas Ocupadas 2,586,676 409,245 461,476
Viviendas Adecuadas
Numero 112;; 053 246,115 330,200
Porciento 43.3 60.1 71.6
Viviendas inadecuadas
NGmero 106,410 110, 340 104,708
Porciento 41.1 27.0 2257
Viviendas Deficientes
NGmero 40,213 52,390 26,568
Porciento 1546 12.9 557

L6



98

3. El nivel de educacidn:

La matrfcula escolar en el afio 1973-74 ascendid a 802,621
estudiantes y refleja un ritmo creciente desde 1972. Pero para hacer
verdadera justicia a esta cifra deben tomarse en cuenta las tasas de
crecimiento crecional asi como la cantidad de personas de edad escolar
(5 a 24 afios) fuera de la escuela, En base a las cifras existentes el
cdleulo zproximado es:

(509,315 - matrfcula escolar 1952-53 - 802,621 matricula escolar 1973-74)
(2210703 - poblacidn 1950 = 23.0% - 3012200 poblacién 1974 = 26.6%)

Este cdlculo revela que se ha dade un aumento de 3.67% en la
matricula escolar en los {ltimos trece afos. La cantidad de personas
de edad escolar suma a 1,171,106, al contrastarla con los 802,621 estu-
diantes tenemos un saldo de 368,485 jévenes de edad escolar fuera de la

escuela,

La relacidn estudiante-maestro a nivel pre-escolar es de
33.4% (urbano y rural), a nivel de escuela elemental es de 33.7% (urbano
y rural), a nivel de escuela intermedia es de 27.2% (urbano y rural), y

a nivel de escuela superior 28.3% (urbano y rural).

Las escuelas pdblicas asimilan 712,495 estudiantes, mientras

que las privadas asimilan 88,799.

La'retencién escolar acumulada de primero a duodécimo grado

es de 38.42%.
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La desercidn escolar es de 27,289 acumuléndose principal-
mente a nivel 2lemental (17,463) sin que se hayan dado cambios signi-

ficativos a ningdn nivel desde 1970-71.

La mediana de escolaridad de la poblacién de 25 afios y mds

es de 6.4 grados.

La matrfcula universitaria total asciende a 88,254 en base
al censo de 1970; esta constituye un 207% de la poblacidén con edades en-

tre 18 y 24 afios: 6% de la poblacién tiene 4 afios o mds de colegio.



MATRICULA ESCOLAR:

TABLA #23

ESCUELAS

PUBLICAS Y PRIVADAS POR NIVEL

100

aAffos: 1952-53 A 1973-74
: 2 * * *
Afio * Total * Elemental * Intermedia * Superior

* K *lro. al 6to.*7mo. al 9no.*10mo. al 12mo.

* al 12mo. * Total * Total * Total
1952-1953 509, 315 384,661 83,408 38,232
1955-1956 591,423 433,916 100, 300 53,158
1958-1959 625,166 432,727 123,580 64,230
1961-1962 649,842 427,627 141,499 75,128
1964-1965 694,208 449,719 140,502 92, 366
1967-1968 738,579 463,198 154,528 99, 986
1970-1971 781,521 469,663 172,341 112,606
1973-1974 802,621 471,102 182,294

124,155
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TABLA #24

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE PUERTO RICO

1910 A 1974 - ANOS NATURALES

*
A0 * Poblaciobn i Tasa

*
1910 1;118,012 1.5
1920 1,299,809 1.6
1930 1,543,013 La7
1940 1,869,255 1.9
1950 25,210,703 1.7
1960 2,349,544 0.6 ; Como se
1970 2,712,033 0.3 ; cxplica
1971 2,762,416 1.9
1972 2,846,800 .1

regreso de

1973 2,931, 500 3.0 migracibdn

1974 3,012,200 203
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TABLA #25

POBLACION DE PUERTO RICO POR EDAD Y SEXO

ANO 1570
* *
Arios * Total % Varones * Hembras
e [ S

Todas las :
Edades 24 712,033 1,329,949 1,382,084
Menos de 1 €2,580 31,653 30,927
1 61,245 31,475 29,770
2 62,061 31,446 30,615
3 64,391 32,419 31,972
4 67,829 34,303 33,536
5 68, 971 34,869 34,102
6 68,132 34,423 33,709
7 68,163 34,414 32,749
8 65,813 33,381 32,432
9 67,175 33,948 33,227
10 69, 715 35,426 34,289
11 65,210 33,242 31,968
12 66,865 34,016 32,849
1.3 65,491 33,280 32,211
14 67,279 33,825 33,454
15 64.069 32;121 31,948
16 60,810 30,727 30,083
17 58,875 29;318 29,557
18 55,680 27,369 28,311
19 51,892 24,271 27,621
20 51,081 23,449 27,632
21 45,891 21,150, 24,741
22 47,911 22,310 25,601
23 46,062 21,442 24,620
.24 42,931 19.726 235205
T 25-29 182,638 84,729 97,909
30-34 156,652 73,492 83,160

35-39 145,123 68,187 76,936



N
e

Continuaciédén Tabla #25

> * *
Anos * Total * varones * liembras

ol :
40-44 128,847 61, 530 67 317
15-49 121,966 59437 62529
50-54% 105,571 53, 032 52,539
55-59 96,453 49, 156 47,297
60-64 81,584 40,673 40,911
65-69 66, 383 32,914 33,469
70-74 43,409 21,845 21,564
75-79 28,366 13,854 14,512
80-84 ) 20,000 95 3L3 10,687
85-89 10,734 4,587 6,147
90-94 4,509 1,836 2,673
95-99 2,046 736 1,310
100 afos y méas 1,630 625 1,005
Mcdiana Edad 21.6 20.9 222

Fuente de Informacién: Censo de Poblacidén, 1970.



TABLA #26

PROMEDIO DE ALUMNOS POR MAESTROS POR NIVEL ESCOLAR, ZONA Y ORGANIZACION

PRIMFR MES ESCOLAR: 1971-72 y 1972-73
* *
Nivel y organizacidén escolar * 1971-72 * 1972-73
* Zona * Zona * * Zoua * Zona
* Urbana * Rural * Total * Urbana *  Rural Total
Pre-Escolar (Prek y Kinder) 46.8 39.2 43.9 47.1 39.8 44 4
Escuela Elemental
Matrfcula sencilla 27.6 27.6 27.6 27.1 26,8 26,9
Matrfcula alterna 32.7 32,0 32.5 31.8 31,0 31.6
Matrfcula Modificada &4 hrs. 43,6 3.7 34,2 39.3 31.6 32,9
Matrfcula doble 3 hrs. 44,8 42,1 42.6 44,5 38.4 39.7
Total (Gr. 1-6) 30.1 29.8 30,2 29.1 28,6 28,8
Escuela Intérmedia
Matrfcula sencilla 26.3 26.3 26,3 26.4 25,8 26,1
Matr{cula alterna 31.0 26.6 30.5 29,9 29,2 29.8
Total (Gr. 7-9) 28.6 26,6 28.2 28,1 26.3 27.6
Escuela Superior
Matrfcula sencilla 25.8 14.2 25,7 24,6 31.5 24,
Matrfcula alterna 30,7 21.2 30,6 28,2 21,7 28.1
Total (Gr. 10-12) 26,9 16.0 26,8 25,6 27.0 25.86
GRAN TOTAL (PREK - 12) 29.2 29.4 29.2 28,2 28,4 28.3

701



TABLA #27

MATRICULA DE LAS ESCUELAS PUBLICAS Y PRIVADAS DIURNAS, POR NIVEL ESCOLAR
ANOS 1969-70 A 1973-74

*

Nivel Escolar y * ANO ESCOLAR
*
*

Tipo de Escusla 1969-70  » 1970-71 1 1971-72 . 1972-73 .  1973-74

Superior Gr. 10-12

Publica 92,440 99,927 103,556 108, 783 111,568
Privada Acrecditada 11,627 12,581 11,918 12,955 12,568
Privada No Acreditada 403 98 8 -—= 19
104,470 112,606 115,492 121,743 124,155
TOTAL
Gran Total
pPfiblica 672,299 687,877 697,410 711,238 712,495
Privada Acreditada 81,080 84,870 83,563 86,401 83,522
Privada No Acreditada 8,026 8,774 7,154 4,982 5277
TOTAL 761,405 781,521 788 ,127 802,621 801,294

SG1



TABLA #28

RETENCION ACUMULADA DE 1 ER
ESCUELAS PUBLICAS Y PRIVADAS ACREDITADAS DE PUERTO
1950-51 AL 1973-74

RICO ANOS:

106

GRADO AL 12MO. GRADO,

*

Matricu a * MATRICULA 12MO GRADO 12 ANOS MAS TARDE

ler. grado* NGamero Afio NGmero * % de la
afio esco- * Alumnos Escolar * Alumnos * Matricu-
lar * la
1950-51 85,324 1961-62 18,851 22.09
195152 79,180 1962-63 19,503 25.01
1952-53 86,686 1963-64 21,950 25.32
1953-54 92,700 1964-65 25,089 27.06
1954-55 83,899 1965 25,468 30.34
1956-57 79,845 1967-68 26,981 34.31
1958-59 79,966 1968-69 27,392 33.88
1959-60 83,760 1970~71 27,691 33.05
1960-61 83,718 1971-72 29,051 34.70
1961-62 86,159 1972-73 29,851 34.64
1962-63 88,204 1973-74 33,892 38.42




TABLA #29

MATRICULA, DISERCION ESCOLAR Y POR CIENTO DE DESERCION EN LAS ESCUELAS PUBLICAS DE PUERTO RICO
ANOS: 1970-71 A 1972-73

* * *
Nivel  * 1070-71 * % 1971-72 * 1972-73 o
v % T K * R * 1T % o ERN * . * . * :
Matricula’ Bajas Porciento  Matricula Bajas Porciento Matricula Bajas Porciento
Grado  * * * * * * * * *
P 77,967 5,432 7% 77,668 5.018 6.5 74,688 4,920 6.6
2 72,248 2,690 B 71,754 2,422 A B 70,745 2,394
3 71,732 2,643 3.7 71,265 7,428 3.4 69,788 2,367
& 71,288 2,748 3.9 70530 2,520 3.6 68,899 2,454
5 67,554 2,904 4.3 68,963 2,727 3.9 67,688 2; 759 4.1
5 59,267 2,675 4.5 63,711 2,427 3.9 64,393 2,567 4.0
Total 1-6 420,056 19,092 4.5 423,672 17,592 4.2 416,202 17,463 4.2
7 57635 4,384 7.6 59,639 4,507 7.6 63,161 4,565 7.2
8 51,990 32791 T3 52,230 3,774 742 53,017 3,853 7.3
9 45,316 2,867 6.3 47,091 3,089 6.5 46,243 3,041 6.6
Total 7-9 154,941 11,042 7.1 158, 960 11,370 741 162,421 11,459 7.1
10 41,373 3,897 9.4 42,936 4,166 9.7 43,720 4,209 9.6
11 33,214 2,410 7.3 34,729 2,598 Fx5 37,415 3,013 8.1
12 26,992 998 4.0 26,627 1,068 4.0 26,509 1,145 4.3
Total 10-12 99; 579 7,305 T3 104,292 7,832 7«5 107,644 8,367 7.8
GRAN TOTAL
1-12 674,576 37,439 5.5 678,924 36,794 5.4 686,267 37.289 5.4
1 : . . -
No incluye matrfcula pre-escolar ni de grupos especiales, 3

FUENTE de Informacibén: Divisi®n de Estadfsticas, Departamento de Instrucci’n P@blica.
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TABLA #30
MEDIANA DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE 25 ANOS Y
MAS DE PUERTO RICO - ARNOS

1960, 1966, 1967, 1968, 1971

. AMBOS
Ao VARONES HEMBRAS SEXOS
1es0t 4.1 5.3 3.7
1960t 4.8 4.3 4.5
1966 6.2 5.9 6.1
1967 6.4 5.6 6.0
1968 6is7 5.9 6.3
1971 7.4 5.8 6.4

lCensos de Poblacibébn

FUENTE: Encuesta de Escolaridad - Negociado de Planificacién
Social - Junta de Planificacién.



ABLA #31

POBLACION DE 25 ANOS O MAS CON EDUCACION UNIVERSITARIA
AMOS 1950 - 1960 - 1970

Poblacién
25 afios o més

*
Personas 4 afios
. © més de Colegio

*
, % Personas 4
2 O mds de Colegio

1950

TOTAL
VARONES
HEMBRAS

1960
TOTAL
HOMBRES
HEMBRAS
1970
TOTAL

VARONES
HEMBRAS

841, 763
425,537
416,226

925,016
451,656
473, 360

1,196,692
576,253
620,439

14,819
8,961
5,858

32,564
19, 348
13,216

72,367
41,182
31,105

N OB W =N
Lo e

[SIEN R}
o N o

o w u
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TABLA # 32

TASA EDUCACION UNIVERSITARIA POBLACION 18 a 24 ANOS DE T'DAD

ANOS:: 1940 A 1972
N PoLlIacion 138-24 MATRICULA T
ANO afios UNIVERSITARIA TASA
1940 294,026 5,371 1.8
1950 284,283 12,497 4.4
1960 257,732 24,529 9.5
1970 341,448 57,027 16.7

1972 353,805 70457 20,0
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4, La estructura de clases:

La ¢videncia sobrc la estructura de clases surge del andli-
sis de las ostadfsticas acerca de la distribucidn de empleos. Invita-
blemente es un andlicis iunferencial pues ro hay datos acerca de la
distribucidén de ingresos en las Estadisticas Sociales. En el andlisis
de e¢stas estadisticas se observa lo sizuiente: Entre hombres y mujeres
la poblaciér profesional consiste de 77,000 propietarios y 80,000 ad-
ministradores v oficiales. Asumimos que estas son las categorias que

cerivan suficientes beneficios como para constituirse ern el sector que

7;iene7?ananc{as sobre la propiedad. En términos de porcieato vemos que
representan vn 9,%9% !os prireros y un €.3% los segundos, Lo que nos
lleva a estimar que un 18.2% de la pobiacién devenga un rendimiento de
capital de 1,251.7 millenes y unos ingresos procedentes z la propiedad
de 925.5 miliones de délares, Mientras que el sector asalariado com-

puesto por un 81.8% de la pecblacidén recibe 904 .8 millores,

Ser{a ingenuo dejarse ilevar por ese razonamiecnto a la luz
del poder ganancial de las corporaciones y del hecho de que ¢sos
1,251.7 willones de rendimicnto de capital salen de Puerto Rico. E1l
resiante de los 904.8 millones de délares se divide entre el 81 8%

de ia clase asalariads,

Tomzmos como criterio de la dindmica dei enssnchamiento
socio-econdmico lns cambios wmds significativos en los svapys ocuna-
cionales, Del 1970 al 1974, 41 000 peisonas se afladieroa al gruon-
de trabajadores diestros y semidiestros. El grupo de artesanos, 1=

pataces y trabajadores relacionados aumentd en 24 ,000; los oticinista
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vendedores y trabajadores andlopos cowo categoria asimilan 19,000 mu je-
res y 15,000 howbres; se da una reduccidn de 15,000 obreros y mayor-
dowos de fincas. Al gruvo profesional entran 17,000; 10,000 mujeres y
7,00C hombres para una tasa de crecimiento de 3.7% Entre propietarios,
administradores y oficiales el crecimiento fue de 5,000 para un por-
ciento de .02, cifra que se ha mantenido considerablemente estable por

los dltimos seis afos,

El eusanchamiento de l!a clase media se refleja en el ritmo

de aumento porcentual de 1967 a 1973:

* *
* 1973 * 1967
* *
Ciicinista y vendedores 9.7 2.5
Artesanos, capataces y trabajadores andlojos 8.0 5.6
Agricultores y administradores de fincas
en clase obrera -16.0 1.4
Opwuradores y trabajadores andlogos 5l 3.8
Obreros no agricolas -3.9 1.5
Obreros y mayordomos de fincas -15.0 9.3
En cauanto a servicios:
Doméstico -14.3 -
Protectivo 4.5 2.9
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Si aceptamos que la clase media urbana la componen mayor-
mente los oficinistas, vendedores, artesanos, capataces y trabajadores
andlogos vemos que como clase desde el 1967 reflejan un crecimiento de
9.6%. La clase rural correspondiente de agricultores, administradores

de fincas, obreros y mayordomos, disminuyen como clase en un 19.3%,

La clase obrers urbana compuesta por operarios, trabajado-
res andlogos v obreros no-agricolas deben tomarse de modo independiente
pues mientras los primeros aumentaron ccmo clase en 1.3%, los segundos
disminuyeron en um -2,4%, lo que refleja uan crecimiento real de 1.17%

para la clase trabajadora,.

Es de notar que el servicio doméstico ha disminufdo notable-

mente mientras que el protectivo crece en un 1,.6%,

Cuando comparamos las tasas de aumento en el grupo trabaja-
dor v el cracimiento del mercado de empleo queda claro que la espan-
¢idén del segundo se mantiene sistemdticamente por debajo del primero a
razén de 1,000 empleos por categorfa de ocupacida, excepto en tareas
artesanales, capataces y trabajadores anflogos donde hay un déficit de
rrasaio; en los obreros no-agricolas hay deficiencia en el grupo tra-
bajador cuando existen cmpleos para 6,000 personas por encima de lo gue

suple la fuerza laboral,



TABLA #33

GRUPO TRABAJADOR POR OCUPACION Y SEXO: ANOS FISCALES 1970 A 1973

(En Miles)
* * * *
Ocupacibn * 1970 * 1971 * 1972 * 1973
* Varones *Hembras * Varones * Hembras* Varones* Hembras* Varones * Hembras
TOTAL 581 245 598 256 618 275 636 285
Trabajador de Cuello Blanco 173 109 183 118 189 130 201 139
Profesionales 30 30 35 33 38 37 37 40
Semi-profesionales 9 B 10 3 10 4 10 4
Propietarios, administrado-
res y oficiales excepto
de fincas 63 12 67 13 64 12 68 12
Oficinistas, vendedores y tra-
bajadores andlogos 71 64 72 70 77 77 86 83
Trabajadores diestros y
semidiestros 203 77 210 76 225 79 241 80
Artesanos y capataces 108 3 111 3 122 4 132 3
Operarios y trabajadores
relacionados 95 74 929 78 103 75 109 77
Trabajadores no diestros 126 23 125 24 122 23 114 20
Obreros y mayordomos de
fincas 51 2 46 2 40 2 36 2

11



Continuacidn Tabla #33

* * *
Ocupacién * 1970 Gy 1971 % 1972 1973
* Varones * Hembras * Varones * Hembras * Varones* Hembras * Varones * Hembras
Obreros excepto de
fincas 72 2 75 2 77 i 74 £
Servicio Doméstico S 15 — 15 -— 14 a/ 12
Sin experiencia previa de
trabajo 3 4 4 5 5 6 4 5
Agricultores y administradores
de fincas 28 1 26 —— 25 1 20 a/
Trajadores de servicio ex-
cepto doméstico 50 36 53 37 57 42 59 45

(a) Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

Fuente de Informacién: Negdo. Planificacibn Social, Junta de Planificacién

(184



TABLA #34

AUMENTO ABSOLUTO DEL GRUPO TRABAJADOR POR GRUPO OCUPACIONAL PRINCIPAL: ANOS FISCALES

1967 A 1973 (En Miles)
* * * * * *
OCUPACION 1967 * 1968 * 1969 * 1970 * 1971 * 1972 * 1973
* * * * *
*
TOTAL 13 14 11 19 27 39 28
Cuello Blanco 9 8 15 13 19 18 21
Profesionales y técnicos 2 2 5 6 9 8 3
Propietarios, administradores y
oficiales excepto de fincas 4 3 3 2 4 -3 a4
Oficinistas y vendedores 3 4 5 5 7 12 15
Cuello azul 12 8 10 10 10 18 15
Artesanos, capataces y traba-
jadores anédlogos 5 4 10 4 10 10
Operarios y trabajadores an&logos 6 I =% 1 7 9
Obreros no agricolas 1 L 2 3 1. -3
Servicios 2| _— 6 4 7 A
Servicio doméstico —— -— -2 - -2 -2
Servicio protectivo -1 1 1 2 2 3 4.
Otros servicios it =1 1 4 2 6 5
Agrficolas -12 -3 ~11 =11 = = =10
Agricultores y administradores-
de fincas -3 1 -2 -2 -3 -1 = 4
Obreros y mayordomos de fincas -9 -4 -10 =i -5 -6 -6
Sin exp. previa de trabajo —_ -1 -1 i 3 2

911




TABLA #35

RITMO DE AUMENTO PORCENTUAL DEL GRUPO TRABAJADOR POR GRUPO OCUPACIONAL PRINCIPAL

ANOS FISCALES 1967 A 1973
* * * * * * *
OCUPACION . 1967 * 1968 * 1969 % 1970 & 1971 * 1972 * 1973
* * * * * * *
TOTAL k7 1.8 1.4 2.4 3.3 4.6 3.
Cuello blanco 3.8 3.3 5.9 4.8 6.7 6.0 6.
Profesionales y técnicos 3.6 3.4 8.3 9.2 12,7 10.0 3.
Propietarios, administradores y
oficiales excepto de fincas LI | 4.5 4.3 2.7 5.3 -3.8 5.3
Oficinistas y vendedores 2 .5 3.3 4.0 3.8 5.2 8.5 9
Cuello azul 3.8 2.5 3.0 2.9
Artesanos, capataces y traba-
jadores andlogos 5.6 4.2 2.0 8.9 3.6 8.7 8.0
Operarios y trabajadores
andlogos 3.8 1.8 3.0 9.4 0.6 4.1 5.l
Obreros no agricolas 1.5 1.5 4.3 2.8 4.1 1.3 ~3.9
Servicios 2l ——— s 6.3 3.9 6.6 4.5
Servicio doméstico === ——= 8.9 e —— 12.5 -14.3
Servicio protectivo 2,9 % ) 7.1 13.3 11.8 15.8 4.5
Otros servicios 4.8 8.5 1.6 6.2 2.9 8.8 6.5
Agricolas 9.9 7.2 9.4 8.2 -8.5 =9.3 -14.7
Agricultores y adminigtradores
de fincas 1.4 - 0 3.9 3.5 -10.3 =3.8 -16.
Obreros y mayordomos de fincas 9.3 4.7 5.9 8.5 -9,3 ~12:2, -14.
Sin experiencia previa de trabajo ——— 8.9 7.8 - 14.3 37.5 -8.

Lt




RITM) DE AUMENTO PORCENTUAL DEL EMPLEOQ POR SECTCR INDUSTRIAL

TABLA #36

AROS FISCALES 1967 A 1973

- * 3 * * * *
SECTOR INDUSTRIAL * 1967 * 1968 1969 * 1970 * 1971 * 1972 * 1973

_ * * * w* * *
Todas las industrias 1,0 2.5 3.0 2.2 2.3 3:7 3.4
Agricultura, silvicultura y pesca =-10,4 =3, 2 ~7.6 11,8 ~12.0 -4, -14.5
Minerf{a -—— - ——- wrw - s s
Construccidn 8,1 4.5 iy 3 13,7 6.0 3.4 1,2
Monufactiaca 2.4 7.0 4,3 -1,4 - 5,6 ol
Comercio 1.6 1.6 3,1 4.5 L% | 7.0 9.0
Finanzas, seguros y bienes rafces 20.0 - 8.3 7 4.3 6.3 11.8

Iransportacidn, comunicacidn y

servicios pthlicos W3 - 4,1 e 2 4,1 2.0 3.8
Servicios 3.7 1.8 2.7 6,0 2,4 5.6 1.5
Goblern 1.1 5.3 8.0 4.6 9.3 16.0 10,9
Lopleo no agrfcola 3,2 3.4 4,6 4,1 .38 4,8 5.0
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5. La condicién de la fuerza laboral:

El grupo trabajador se compone de 921,000 hombres y mujeres
en 1973, de éstos, 36,000 no tenfan escuela, 84,000 de primero a tercer
grado, 151,000 de cuarto a sexto grado, o sea, que del grupo trabajador
271,000, o el 29% tenfan escuela primaria; 17% tenfan mds de escuela

superior y el 64% restante habfan cursado grados en la escuela secundaria

superior; 26% terminaron el duodécimo grado,

En el grupo desempleado el 12,6% no habfan completado grado
alguno; 12.9% de primero a tercer grado; 14.2% de cuarto a sexto grado;
16.1% de séptimo a noveno; 17.7% de décimo a undécimo y el 4,2% tenfan
algdn grado de preparacién universitaria, La mediana de afios escolares

fue de 9,1 grado.

En cuanto a la estructura de desempleo vemos que 27,6% son
operarios; 18,9% son artesanos y capataces; 14.4% son obreros no-agricolas
y 11.7% son oficinistas y vendedores. Entre profesionales y técnicos hay
3,000 cesempleados que representa un 2.7% y entre propietarios administra-

dores 2,000 para un 1,8%.,

En cuanto a riesgos de trabajo en 1973 se inspeccionaron
5,480 sitios y se descubrieron 64,047 riesgos, es de notar que de éstos
se corrigieron 54,911 y que desde 1969-70 han disminuido considerabla-

mente las investigaciones de accidentes,

Los conflictos obrero-patronales disminuveron del! 1971-72

a 1972-73 perc todavia se perdicron 140,703 dfas hombr~s de trabajo,
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disminuyeron las amenazas de huelga y las controversias mientras que
los arbitrajes se mantuvieron estables. En total hubo 1,006 casos

de conflictos obrero-patronales con 53,418 trabajadores envueltos,



TABLA # 37

TASAS DE DESEMPLEO (1) POR NIVEL EDUCACIONAL EN PUERTO RICO

ANOS FISCALES: 1967 A 1973
Ultimo grado
2scolar completado 1967 1968 1969 1970 1971 1972
TOTAL 12..7 12.0 10.7 10.8 1.6 12,3

Ninguno 135 14.4 10.9 12.1 1203 11.6
1 -3 14,5 13.¢ 1159 11.4 126 13.7
4 - 6 14.9 14.5 13.3 12 .5 13.4 14.3
7 -9 16.1 15.4 14.2 14.1 18.5 16.6
10 - 11 13.9 14.7 13.4 14.2 15.0 16.5

12 11.3 9.9 8.6 1 9.9 10.4 1157
13 y méas 2.7 3.0 2.8 2.7 3.8 3.9
Mediana de afios
escolares
completados (2) 742 T3 7.5 8.1 8.5 8.8

Por ciento del grupo trabajador que esté& desempleado.

2 runto en la escala de afios escolares completados que
divide la distribucidn en dos partes iguales.
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GRUPO TRABAJADOR POR EDUCACION Y SEXO:

TABLA #38

ANOS FISCALES 1970 A 1973

(En Miles)
* 4 * * *
* 1970 * 1971 % 1972 %* 1973
% Varones % Hembras x Varones » Hembrass Varones % Hembras x Varones + Hembras
TOTAL 581 245 598 256 618 275 636 285
Ninguna Escuela 39 8 35 7 33 7 30 6
-3 78 18 74 16 72 17 68 16
-5 125 38 120 39 113 37 116 35
-9 110 37 113 38 118 41 123 42
1 L 47 18 50 18 54 20 58 20
12 112 77 124 82 135 89 148 95
13+ 06 49 78 54 85 63 89 69
» Informaron 3 ! 4 1 3 L 4 1

el



TABLA #39

DATOS ESTADISTICOS RELACIONADOS CON FL PROGRAMA DE PREVENCION DE ACCIDENTES DE TRABAJO
EN PUERIO RT0O - ANOS FISCALES: 19¢9-70 A 1972-73

* * % *
* 1969-70 * 1970-71 * 197i-72 * 1972-73
% * * *
Actividadas educativas sobre prevencidn
‘e accidentes del trabajo 4,451 2,832 2,787 3;323
Sitios de trabajo inspa2ccionados 2,980 6,654 5,420 5,480
Inspecciones (generales) 17,653 19,906 16,089 16,179
Riesgos descublertos (en inspecciones
zenerales) 59,752 62,875 52,973 64,047
Riesgos corregidos (en insp. generales) 54,453 56,317 44,914 54,911
nvestigaciones Je accidentes 737 405 467 312

€71



TABLA #40

LOS CONFLICTOS OBRER(-PATRONALES Y NUMERO DE TRABAJADORES ENVUELTOS EN
PUERTO RICO DURANTE LOS AROS FISCALES 1960-61 A 1972-73

x HUELGAS . Hombr os . AMENAZAS DE_HUELCA
Afo Piscal * Nimero de % Trabajadores = * Dfas % Ndmero de * Trabajadores

* Casos *  Envueltos * Perdidos * Casos *  Envaeltos

* * * * 5
1960-1961 50 10,473 125,132 13 3.;33%
19611962 50 8,543 64,942 23 1,520
1962-1961 47 14,356 85,196 10 1,192
1963-1964 54 7,886 58,756 17 3,735
1964-1965 40 9,638 98,261 17 7,047
1965-1966 64 12,5113 136,151 9 7;316
1966-1967 52 7,022 48,382 10 866
1967-1968 49 9,012 54,729 7 2,119
1968-1969 73 12,270 114, 644 12 4,585
1969-1‘970 y 93 19,454 191,293 13 2,427
1970-1971 77 14,296 232,106 13 2,201
1971-1972 107 23,779 222,624 19 10,179 2

\ e =

1972-1973 ! 84 18,297 140,703 10 1,309




CAPITULO IV

IMPERIALISMO Y ORGANTZACION

La siguiente investigacidn sobre condiciones de funcionamiento orga-
nizacional pretende satisfacer dos objetivos generaies: primero, dar
continuidad a los planteamientos tedricos sobre el imperialismo y contri-
buir a establecer la relacién que éstos guardan con las estructuras
organizacionales. Segundo, cumplir con las condiciones cient{fico-

metodoldgicas que nos sirven de directrices para investigar.

A, Imperialismo y burocracia:

Se considera que las bases conceptuales sobre la cual se edifica
la teorfa weberiana de la burocracia coinciden con las premisas ideolé-
gicas de fines de siglo XIX como lo son: el énfdsis en la eficiencia,
la adaptacién y la maximizacién del esfuerzo; la centralizacién jerdrquica
y la necesidad de seguridad y predictibilidad en el trdmite administrativo.
Estas bases conceptuales se confunden con los principios funcionales del

imperialismo contemporédneo.

La orientacién a la eficiencia y la maximizacidn del esfuerzo son
objetivos conceptualmente deseables. Pero son objetivos que se deswir-
tuan cuando comienzan a estar en funcién de una maximizacién de canan-
cias., Son objetivos que se desvirtuan cuando la adaptacién ectd
orientada a una ceatralizacién y distribucidén jer4drquica que responde

a una visién raciste de diferencias categdricas,
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La maximizacidn y la jerarquizacidn contribuyen a un distancia-
miento insalvable entre la metropoli y la colonia en cuanto a sus funcio-
nes econdmicas, polfticas y sociales. La metropoli constituye el centro
de poder decisional y ejecutivo que determina el curso de estos tres ni-
veles. El proceso de consulta resulta ser un elemento geudo-polftico
pues las colonias no tienen poder real con qué sustanciar sus reclamos.
No tienen poder politico por definicidén constitucional y por la imple-
mentacidn de estas limitaciones estructurales en la prdctica. No tienen
poder econdmico pues la propiedad de los medios y recursos de produccién
y mercadeo se encuentran en la metropoli. No tienen poder social pues
las posibilidades de movilizacidn popular se encuentran restringidas por
la represién, por la aculturacién y la ideologizacidn que lleva a cabo

la metropoli.

Consideramos que el desarrollo de la burocracia como institucién
administrativa se da a la par con el crecimiento de organizaciones ajus-
tadas a las necesidades de los nuevos tipos de intervencién colonial del

heo
imperialismq. Como tal, la burocracia reproduce la estructura y la dind-
mica metropoli-colonia a nive! administrativo. La coincidencia que inten-
tamos esclarecer es que existe un paralclismo entre el origen y la dind-
mica operacional del imperialismo y la burocracia, Hobson atestigua a
favor de esta hip6tesis cuando sefiala '"Las consideraciones de una inteli-
gencia delicada e incierta que afecta nuestras relaciones con‘poderes
extranjeros, la rccesidad aceptada de secretividad en la dipiowmacia v de

ia accién conveniente no obstructiva parece favorecer y adn mds necesitar

un método dc gobierno altamente centralizado, autocrftico y burocrdtico."
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Se¢ considera que existe un paralelismo entre la estructura de rela-
ciones imperialistas y la de la burocracia pues ambas responden a nociones
verticales de jerarqufa. Porque tanto en una como en la otra el poder
estd concentradc autocrdticamente en un centro; porque a medida que se va
bajando la l{nea organizacional el poder decisional y ejecutivo va dismi-
nuyendo; porque la identidad tanto econdmica como social estdn condiciona-
das por consideraciones clasistas de estatus, lo que a su vez limita las

posibilidades de participacién efectiva.

Se considera que la burocracia es una estructura antagonica a las
posibilidades de auto-determinismo precisamente por su distribucién
jerdrquica de poder. Por ello, las gestiones del gobierno que funciona
en base a esta nocidn estdn virtualmente determinadas a la ley y el or-
den, a la subordinacién de lo legislativo a lo ejecutivo. Ello contri-
buve al establecimiento y perpetuacién de un orden autocrdtico extensivo

y a una minimizacidén de posibilidades democrdticas.

B, Organizacién v método:

A tono con el compromiso con la ciencia esta investigacién pre-
tende adelantar la comprensién de una organizacién con mds posibilidades

de satisfacer las necesidades del hombre.

El compromiso con ¢l método nos ileva a la bdsqueda de mecanis-
mos subyacentes de la conducta social que se reveien - comcachos ob-
jetivos; nos lleva a la revisién de planteamientos tedricos por

conziderar que existen problemas gpoviiiiwes 88T COMO Briseccsin Lo
materiales conceptuslas;
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nos ileva a elaborar y someter a prueba unas hipdtesis a través del
planteamiento de variables en forma de indicadores que intentan cuanti-
ficar conductas espec{ficas; nos lleva a la medicién, el andlisis y la
interpretacién de esas conductas a la luz de las cansideraciones ¥ia¢-
e== que forman parte del mftodo cientifico; nos lleva a tratar de
extender la validez de los hallazgos a un contexto mds amplio como in-

tento de comprensién generalizada.

El compromiso con la experimentacidn nos lleva a recurrir a la
tecnologfa de iunvestigacidén que corresponde a este tipo de andlisis.
Se trata de un experimento metodoldgico pues se tiene constantemente
en cuenta la estructura de la mecdnica experimental de la ciencia so-
cial, también se cuestiona su ldgica y vdlidez a través del proceso.
Se considera un experimento hipétetico-deductivo pues se estdn some-
tiendo a pruebas leyes que supuestamente regulan el funcionamiento
organizacional. Se intenta que sea un experimento explicativo pues se
tratan de desentrafiar causas y variables que intervienen en estos pro-
cesos, FEn medica restringida se trata de un experimento de simulacién
pues se intentaron crear condiciones especi{ficas en un contexto deter-

minado.

A continuacidn entramos en los antecedentes y la presentacidn de

la investigacién como tal,

C. El problema general:

La deficiencia en el funcionamicnto organizacional y la producci-

vidad en grupos de trabajo. Consideramos que esta deficiencia son
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consecuencias en gran medida del tipo de estructurz administrativa y de
su ideologfa subyacente. En particular nos referimos a la organizacién

burocrdtica.

Consideramos que la problemdtica especffica ce por qué la buro-
cracia representa un sistema organizativo alcafco y contraproducente se
desprende de un andlisis semdntico de lo que son sus postulados funda-

mentales.

Las caracteristicas de la burocracia como la planteara Weber son

las siguientes:

"La oficialidad moderna funciona del siguiente
modo especifico: existe un principio de &rea de
jurisdiccidn fijas y oficiales que generalmente
estdn ordenadas por leyes y reglamentos adminis-
trativos,

Las actividades regulares para los propdsitos
de la estructura de gobierno burocrdtico son
distribuidas de forma fija como dreas oficiales,

La autoridad para ordenar que se requiere para
el cumplimiento de estas funciones se distribuye
de forma estable y estd estrictamente delimitada
por reglas acerca de medios cohesitivos,.,. a la
disposicidén de los oficiales.

Se hacen apropiaciones metédicas para que se
cumpla con las tareas de forma regular y contfnua
y para que se cumpla con los derechos correspon-
dientes; solo las personas que tienen calificacio-
nes reglamentarias pueden servir como empleados.

Los principins de jerarqufa de oficina y niveles
de autoridad estdn firmemente ordenados en base a
un sistema de super y subordinacién donde las ofici-
nas altas supervisan a las bajas, Tal sistema
ofrece a los gobernados la posibilidad de apelar 1la
decision de un oficial a una autnridad mayor de
forma regular. Con el verdadero desarrollo del tipo
burocrdtico, la jerarqufa de oficina se organiza
monocrdticamente. Este principio de jerarqufa de
autoridad se encuentra en todas las estructuras
burocrdticas: el estado, la iglesia, partidos nolf-



130

ticos, la empresa privada y las estructuras
educativas.

...en general, la burocracia diferencia la
actividad oficial como algo distinto de la vida
privada.

Cuando el oficial estd totalmente desarrollado,
la actividad oficial exige su capacidad total de
trabajo, irrespectivo al hecho de que su tiempo
obligatorio esté estrictamente delimitado.

La administracidén de la oficina sigue reglas
generales que son mis o menos exhaustivas y que
pueden aprenderse. Ei conocimiento de estas re-
glas representa un aprendizaje técnico especial
que posee el oficial. Ello envuelve jurispru-
dencia, administracién o gerencia comercial.

...La teorfa de Administracién Pdblica moderna
asunie que la autoridad para ordenar ror decreto
no le provee al buré la autoridad de regular por
mandato en cada caso si no de regular las cosas
en abstracto. Este estilo es el opuesto a la re-
gulacidn por privilegios individuales y conferi-
miento de favores que predominan en el paternalis-
me, al menos en la medida en que las relaciones no
se determinaban por tradicién sagrada.”

La declaracidn tedrica cde la burocracia también incluve declara-
ciones como las siguientes:
"Entrar a una oficina se considera ia aceptacidn
especf{fica de la obligacién de fidelidad administra-
tiva a2 cambio de la seguridad de la existencia.

Es decisivo para la naturaleza la lealtad moderna
que no se establezs relacidn a nersona.

La lealtad moderna estéd dedicada a »prondsitos im-
personales y funcionales,

El salario no se mide en términos de trabniu sine
de acuerdo a estatus,

...Se trabaja en direccida a la estricta amecani-
zacién,
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...Las reglas calculables son de principal
importancia, éstas son instrumento de primer
orden para los que controlan el aparato buro-
crdtico.

El burdcrata individual no puede salirse del
arnés que lo aprisione,.. pues estd encadenado a
su actividad en su existencia material e ideal,.

La disciplina del oficial se refiere a las acti-
tudes del oficial en cuanto a precisa obediencia en
su actividad habitual. Esta disciplina progresiva-
mente se hace base de todo el orden,

Toda burocracia busca aumentar la superioridad
de los profesionalmente informados manteniendo
sus conocimientos y sus intenciones secretas,..
dondequiera que los intereses del poder de la es-
tructura dominante hacia el exterior estén en
juege, ~el exterior se vé como hostil y existe el
funcionamiento secreto o a puerta cerrada',

De las citas expuestas se considera que se desprende evidencia que

justifican las atribuciones de alcafcas y contraproducentes que se le

hacen a la burocracia.

La rigidez implicita en las 4reas de jurisdiccién fija, la meca-
nicidad de las tareas, el cumplimiento regular y cont{nuo, estas prac-
ticas les restan posibilidad a la definicién circunstancial ante los
cambios y el desarrollo. La regularidad de las tareas coiacide con un
mecanicismo repetitivo -afin a la enajenacién. El cumplimiento regular
y continuo no provee posibilidad para el cuestionamiento ni la confron-
tacidn dialéctica de la organizacién como parte integral de sus proce-

S80S,

La estabilidad de ia autoridad para gobernar coincide con la con-
centracién monocritica de ésta, Estos principios se contraponen a la

posibilidad del lideratn esponidneo y flexible que se desarrolla en base
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a necesidades y aptitudes ecircunstanciales, Eilo también contribuye a

la inflexibilidad y la falta de .dindmica organizacional.

La necesidad de calificaciones reglamentarias y de una jerarquia
de super y subordinacidn hace explfcita la naturaleza clasista de la
burocracia., A ello le aflade el aprendizaje exclusivo y excluyente, la
relacién existente entre salario y estatus y la intencién de aumentar
la superioridad de los profesionalmente informados en base a la secreti-
vidad. l.a contraposicién de estos privilegios se encuentra en las
exigencias de fidelidad a cambio de la seguridad de la existencia, la
lealtad impersonal, el rendimiento mecanicista y la precisa obediencia,
Estos son los rasgos que se supone sostengan los subalternos. La acen-
tuacidn de la lealtad y la obediencia a cambio de la seguridad existen-
cial son mecanismos represivos que contribuyen a perpetuar la estatici-

dad estructurzl del sistema,

D, Primer caso: burocracia gubernamental:

A continuacién se presenta la evidencia preliminar que comenzé a

dar forma a esta investigacidn.

La burocracia es por decreto ls estructura administrativa de las
agencias del gobierno de Puerto Rico. La confrontacién inicial cen
los hallazgos comenzaron a perfilarse como producto de la participacidn

en una subdependeancia de la burocracia gubernamental,

Se considera que los resultados del taller organizacional que se
{levd a cabo en esta subdependencia para evaluar los probiemas de su

estructura administrativa constituyean hipdStesis de trabajo~ para con-
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puestos por los miewdbros ¢2] 3zrupo ce Lrabajo a nivel central resultan

explicables en base a las reciea uupuzstas nociones tedricas de la bu-

roeracia, LSllo nos llzva a pensar que estos obsticulos se pueden con-

ar orototipicos. Se aceora la necesidued Je cxtender el arndlisis

a ot.as agencias v niveies pura coafirmir su validez y establecer par-

~alaridades espzcificas de las ditersates iastrumentalidades.

La evalvscidn d- las ceoadiciones ‘nternas que hicieron 'os mien-

sros del evupo de trabaje en término de obstdculos y wetas revelan lo

Nivel de¢ frustracilnm alto

o interrumpido, lo Que pro-

inseg.ridad

meimar en buse al

Adoptar la ~a de menor r-osistencia

frlra Je integracida de los procesos

irwar la represeniatividad de &stos, Sin embargo, los prohlivmas ex-~~
! X
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Desarrollar un sentido de interdependencia

Desarrollar un sentido de profesionalismo o compromiso
formal con el rol que se desempefia

Compartir

Delimitar y definir con claridad y especificidad las fun-
ciones personales y de las diferentes divisiones.

Lograr un balance posifivo entre los aspectos sociales y
psicoldgicos del funcionawmiento

Establecer una orientacidn al ajuste

Desarrollar un sentido de colaboracién

Mantener conciencia y conocimiento de la realidad presu-
puestaria

Funcionar en base a una orientacidn planificada

Desarrollar mecanismos para que las decisiones sean
compartidas

Lograr tolerancia ante la frustracién

Lograr un espiritu de sacrificio

Participar en la definicidn del rol personal a descmpefiar

Participacidn en la definicién de metas

Desarrollar la capacidad personal de evalvar el rendi-
micnto de nuestro propic rol

Lograr conocimiento y madurez

Hacer accesible o extender la participacisn en el poder
ejecutivo

Desarrollar un proceso de reconociviento personal

Delegar poder y resronsabilidad ejocutiva
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Establecer un mecanismo de seleccidn de acuerdo a voca-~ .
cidn, competencia y destreza

Orientar la administracidn como proceso adaptativo de

desarrollo
Ajustarse al presupuesto nacional
GRUPO II:
Obstdculos:

Tareas no definidas

Responsabilidad sin autoridad

Fragmentacién de lsbores

Falta de coordinacién

No existe sistema de seguimiento

Muchas tareas a la vez

Rechazo de autoridad delegada

Funcidn de los miewbros poco definida

Objetivos de grupos no bien definidos

Falta de comunicacién o diflogo

Falta de confianza

Directrices no ciaras

Linea de autoridad sin definir

Los dos subgrupos, aunque usaron términos diferentes coin-
cidieron en una serie de nociones que validan su realidad como obstdcalo

en ¢l funcionamiento de la organizacidn,

Consideramos que l2 probicmdtica expuesta puada resunirs2
la 'uz de cinco categorfas Jue surcon de la {ale:nssiacion de ta

t ool ia wurogrdtica, Y1 toro.ins son



136

Fallas de comunicacidén
Fallas debido a una autoridad monocritica
Fallas por factores psicoldgicos

Fallas por deficiencias estructurales.

Los primeros dos tipos de falla estdn intimanente ligados
a la teorfa burocrdtica pues por definicién €sta restringe la comunica-
cién y concentra el poder monocrdticamente, precisamente por la estruc-
tura de sus canales Je acceso al poder ejecutivo y por la limitacidn de

acceso a ia informacién por un elite,

Las fallas o deficiencias psicoldgicas son una consecueacia

de la aplicacidn de este tipo de organizacién burocrética,

Las fallas de la infraestructura sociopsicolégica son
igvalmente consecuencias de la burocracia pues este modelo no considera
las necesidades de integracién v particioacién personal en procesos

colectives. Tampoco toma en cuenta el ambicate exterior como influvente,

A 1o Iuz de las categorfas expuestas consideramos que los

problemas pueden verse del siguiente modo:

Fallas de comunicacidn - Las limitaciones de calidad y
continuidad en los canales de la informacidn hace que resulte: Irag-
meatada ¢ incompleta la visidn de ios objetivos d: las directrices, las
funciones, iarcas

v gie resulte inpedido ¢l sezuimiento, la integra-

>

b . - s
cion v la cocrdinacign oi =star poco definida las lfneas dz actorided,
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Fallas debido a una autoridad monocrdtica - La manifesta-
cién explicita de esta condicidn es la de responcabilidad sin autoridad,
Es de notar que especificamente se hace alusidn ala concentracién ex-
cluyente de poder en una ocasidén. Sin embargo, resulta significativo
que se den manifestaciones psicoldgicas fntimamente ligadas a la ausen-
cia de poder. Sospechamos que en cuanto al poder se lleva a cabo un
proceso de mitificacién y negacidn de circunstancias objetivas para no
tener que confrontar racionalmente la impotencia. Las consecuencias
de ello sirven de catalitico a elemento emotivo y reactivo a nivel psi-

colégico.

Fallas psicoldgicas - Se considera que los sentimientos
de derrota, inseguridad y desconfianza estdn ligados a la falta de au-
toridad., La derrota se da en base al eéncuentro con pocas posibilida-
des de &xito o triunfo; la inseguridad y la descon:fianza son consecuen-
cias 18gicas de pérdida reocurrentes lo que crea un complejo afective

entre estos tres eleneatos,

Los celos, el rechazo de la autoridad, el negativismo del
enclaustramiento y la li{nea de menor resistencia son reacciones que
también resultan comprensibles al no tener acceso efectivo al cjercicio
del poder. La dependencia continua también nroduce una restriacidn qu>

limita el desarrollo de la auto-evaluacién y atribucidn de valor propio.

Fallas por deficiencias estrocturalos - Se concentran
esencialmente en problemas de estructuras y eficienciz, pues la buro-

cracia no iacluye diucnsiones cseaciales como 12 socioldgica
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psicoldgices, Por ello se falla en una seleccidn congruente con el
sentido vécacional, se falla en la facilitacidn del ajuste y en el de-
sarroilo de funciones y en el reconocimiento y gratificacién. La
orie;taciSn hacia s{ misma de la burocracia también limita la pos$ibili-

dad de ubicarse en cuanto a la realidad medioambiental.

El hecho de que existe conciencia de la problemitica admi-
nistrativa que genera la burocracia lo manifestd el gobierno cuaando
en juanio de 1975 declard la guerra "al monstruo de ocho eabezas de la
burocracia'. Consideramos que frue un esfuerzo inconsecuente producto
de un andlisis verdaderzmente pobre. Pensar que se puede contrarrestar
el alcance de la burocracia ilustrando un dragén con cabezas de: des-
gano, lentitud, indecisidn, rivalidad entre agencias, inflexibilidad,
pasarle el muerto al otro, el papeleo y la apatia representa no solo un
intento superficial sino poco creativo, La problemdtica de la burocra-
cia se encuentra tanto a nivel estructural e ideolégico como en las

conductas ccnsecuentes,

Por ello nuestro intento de tratar de desentrafiar mis a
forndo verdaderamente cudl es la realidad operacional de la burocracia,
particularmente para nuestro contexto puertorriquefio, pues entendemos
que el relativismo cultural y antropolégico debe ser un factor de arni-

lisis constantemente presente ea toda investigacidn,

E. Segundo caso: Un experimento:

Nuestro antecedente directo lo constituye la investigacidn de
R. Lippitt y R, K, White "An Experimental Study of Leadership and

Group Life", Los autores sefalan lo siguiente:
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"En el grupo de liderato democrdtico se
manifestaron relaciones amigables y afectuo-
sas entre el lider v los miembros, estos
frecuentemente participaban en actividades
de grupo y cuando el licer abandonaba el grupo
éste manifestd la habilidad de ser indepen-
diente y continuar su trabajo. El grupo demo-
crdtico no produjo tanto como 21 autoritario
pero la calidad de sus tareas se considerd
me jor,

El grupo Laissez Fair rindié la tarea mds
pobre y manifestd menor satisfaccién colectiva,
con frecuencia solicitaban informacién, mostra-
ron poca independencia, la cooperacidén fue baja
y el nivel de frustracidén alto.

El grupo de liderato autocrdtico produjo re-
acciones mds agresivas y planted mids exigencias
de atencién ante los l{deres. En este grupo se
dio mayor cantidad de escapismo, mis reacciones
apdticas y fueron menos criticos con el liderato.”

BRSSP p—_— n i ——— £ o
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E1 Método.

1. ILos sujetos del experimento lo constituyeron los miembros del curso de
Psicologia Social Experimental, estudiantes del octavo semestre en el Depar
tamento de Psicologia de la Universidad de Puerto Rico.

El escenario donde se desarrolld el experimento fue una sala provista
de sillas y butacas donde se reunian los dos grupos para discutir sus tareas.
Immediatamente al lado se encontraban los investigadores en un salén de ob—
servacién que aprovechaba espejos de una direccién para apreciar las inter
acciones.

Se usd un sistema de sonido compuesto por dos grabadoras que reproducian
las verbalizaciones de los grupos ya que no habia comunicacién estructural
entre ambos salones.

2. las camparaciones experimentales en base al disefio serian entre dos
grupos configurados en base a dos tipos de instrucciones acerca de su funcio
namiento organizacional. A un grupo se le sugeririan condiciones %en?ocré—
ticas, al segundo se le manejaria a través de la seleccibn y establecimiento
de una autoridad.
3. las conductas o respuestas a evaluar serian: A. las emisiones verbales
de los sujetos categorizadas de acuerdo a indicadores linguisticos previamen
te establecidos. B. Ia evaluacifn que harian los sujetos a través de una en—
cuesta que éonderase sobre su visién del grupo y de si en este. C. Ia evalua
cién que harian tres investigadores con experiencia del producto o tarea de
ambos grupos.
4. Ios procedimientos de registro fueron los siguientes:
A. Los experimentadores anotaban cada emisién verbal de los sujetos de
acuerdo a las categorias prefijadas. Las categorias establecidas
fueron las siguientes:

Conducta Autocratica.



Yo imperativo — tienen
Imperativo solidario —tenemos
Yo solidario - debemos
Ansiedad.
Risas
Usurpacidn
Caomentario aparte
Cuestionar claridad
Cuestionar contenido
Cuestionar Normas
Reproponer el problema
Proponer sintesis
Poder
Autoridad
Gratifica o aprueba
Fiscaliza o critica
Resolucién del Problema
Establecer metas
Establecer normas
Proponer problemas
Solicitar informacién
Proponer alternativas
Blsqueda de desarrollo
Proceso Politico Interno

Autoridad

Apoya
Opone
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B. ILa encuesta administrada a cada miembro de los grupos consistia

Liderato
Apoya
Opone

de los siguientes reactivos:

I

2e

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17
18.
19,

20.

22.

23

He

Los factores psicolégicos han estado por encima de los socia

estado de acuerdo con mi posicién dentro del grupo.

les en la dinfmica del grupo.

El

- Mi

- A

El

El

1

Il

El

grupo ha sido productivo.

nivel de motivacién ha sido.

grupo ha sido capaz de motivarme

nivel de satisfaccién ha sido

liderato ha permitido la participacidn.
grupo ha fomentado la participacidn.
trabajo ha resultado ser gratificante.
nivel de entusiasmo ha sido.

trabajo ha resultado ser personalmente gratificante.
grupo ha siao fuente de entusiasmo
grupo ha sido poco eficiente

he sido poco eficiente en el grupo
nivel de indiferencia ha sido.

grupo ha fomentado la indiferencia
nivel de frustracién ha sido.

grupo ha fomentado mi frustracién.

he sentido excluido de la participacién.
he sentido fiscalizado por el liderato
nivel de apatia ha sido.

grupo ha famentado mi apatia

qué grado se ha mantenido vigente la secretividad.
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las preguntas, de acuerdo a su formulacién habian de ser contestadas
en una escala que se mueve desde A. Muy en desacuerdo, B. desacuerdo,
C. Indeciso, D. De acuerdo o E. Muy de acuerdo u otra escala campuesta
por: Ninguno, Poco, Regular, Alto, Altisimo.

C. Ia evaluacién del producto se did en base a los camentarios que
sametieran los jueces—investigadores sobre los disenos de los grupos.
5. la variable independiente fue la informacién que se le suministrd a
cada uno de los grupos como procedimientos organizativos para llevar a

cabo la tarea.
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Las instrucciones o variables independientes que se les su-

ministraren a los grupos fueron las siguientes: grupo democritico.

Tarea a realizarse - La tarea del grupo consiste en disefiar
una investigacién de campo sobre los siguientes temas: 1) acceso poli-

tico; 2) legitimidad; 3) coaliciones; 4) informacidn y 5) instituciones.

Asumimos que en base a estos térwinos se puede hacer un diag-

ndstico de la condicidn y autopersepcidn politica de una comunidad.

Se deben: 1. definir teoricamerte los términos, 2. plaantear
hipStesis que 2pliquen a los distintos estratos sociales, 3. determinar
una rwestra relevante v factible, 4, disefiar un cuestionario para ser ad-
ministrado en dichos estratos, 5. celeccionar un proceso estadistico de
andlisis.

La fechta limite para entregar el disefio es e! martes & de

marzo. No hay prorrégas ni extensiones,

Las seciones de laboratorios se dedicardn a presentar el
material revisado y decidir acerca de qué se va a usar y cSmo estructu-

rarlo.
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De nc compietarse el proyecto para esta fecha, cada individuo
que compone el gruno fracesard la primera mitad del semestre. Sin excep-

ciones.

Recomendaciones sobre el funcionamiento. Se sugiere que se

discuta en clase.

Lz orgenizacién es vna entidad social formulada oara cumplir
efecrivamente, a través de medios zrupales, los objetivos propuestos.
Es el arce de planear, coordinar y controlar la conducta para lograr las

metas acordadas.

En base al éxito de experiencias vrevias sugerimos el si-
guiente curso de accidn por pensad que posez la !gica inherente como
para que rinda resultados favorables. El grupo estd en libertad de
acatar estas pautas, modificarlas o descarterlas de acuerdo a sus

criterios.

Esteblecer cuales son las presiones que se oponen al
logro de los objetivos, muy en particular las caracteristicas y nece-

sidades personales,

Establecer los valores del grupo, Ello debe ser
producto de un esfuerzo cooperativo donde, a través de las necesida-
des, aptitudes y aspiraciones individuales se logra definir un

cbjetivo ideosincratico comin.
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Establecer ncrmas cde procedimiento y ura estructurz de au-
toridad que sirve de fuente de reziirmacién de lcs compromisos y a su

vez da seguimiento a 1as normas.

Frecisar funciones personales en base anla definicidn espe-
cifica de los procedimientos. Es de notar que la internalizacidn de
las normas y la zutonomfa de funcionamiento son realidades dificiles
de lograr, por ellc hace fnlta considerar v estabiecer mecanismos de

control.

Especificar las relaciones entre personas y las condiciones

cde fuacicnamiento.

El preceso estructural de las organizaciones suele ser el
siguiente:

Generar insumos (input) - 2n este caso de informacidn

Llevar & cabo una transformaqién interna - en este caso consta
del proceso gereacisl dornce se 'lega 21 acverdo de que material se va a

usar y por qué,

Emitir unz respuesta producto - vya sea el trabajo del dia

o del curso.

Es de vital importanciz mantener urn cont:ol de calidad en base
a la evaluacidn critica en cada uno de los pasos del procesc. E1

anflisis debe ser constante y consistente.

Por el hecho de que las organizaciones estin en un constante in-

tercambio con el medio ambiente, se debe tener una perspectiva analftica
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de las influencias que este ejerce sobre los procesos y el rendimiento.

Como influencia nos referimos a:

Presiones ambientales que afectan a los miembros del grupo
La condicidén del Departamento de Psicologia

Lz condicidén de 1la U. P. R.

La condicién de Puerto Rico

La condicidén intcrnacional

Resulta conveniente prestar atencidén a los procesos de comunica-
cidn, participacion v liderato. Es de notar que la designacién del 1li-
derato (autoridad) no es permanente. En ca2so de considerarse que el
1{der no resulta adecuado puede ser destituido para que otro le susti-
tuya. Los atributos y prerrogativas de la autoridad deben ser adjudi-

cadas por concenso grunal.

Los factores psicoldgicos juegan un papel de primera importancia
en la motivacidn. El grupo debe prestar atencidn a las actitudes,
creencizs, hibitos, expectativas y estados de animo de los miembros que
lo componen., Estos factores deben ser parte del diagndstico o evalua-
cién situacional. La comunicacidn emotiva y las relaciones de amistad
pueden ser elementos que contribuyan significativamente al bienestar y

con ello a la procductividad, si no se abusa de ellos.

Existen dos factores interdependientes en el funcionamiento de las
organizaciones: 1la entropfa y la sinvergfa. Entropia es la ley univer-
sal de que todos los organismos se muevan hacia su desorganizacidén y su
muerte. La sirvergfa es la suma total de energfa que maneja el grupo.

Recomendamos se tengan en cuenta a través de la evolucién del grupo.
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Las tensiones y el conflicto son una realidad inherente al proceso
organizacional. Por lo general surgen cuando las tareas no estdn cla-
ras, cuando la conformidad 2 las normas no se deja sentir, cuando hay
diferencias de intereses y puntos de vista y cuando se dan personalida-

des en pugna.

La expresidn del conflicto provee la posibilidad de que surjan ge-
nuinas diferencias cuya confrontacidn puede llevar al ajuste de la orga-
nizacidn una condicidn de mayor realidad contextual y de eventual

armoni{a. La condicidén donde el conflicto es positivo es cuando existe

un verdadero trasfondo de solidaridad y compafierismo.

1

Instrucciones de Funcionamiento:

Director del Grupo:

Criterios de personalidad previamente establecidos han
dictaminado que usted resulta ser la persona idénea para la direccidn

del grupo. Como tal sus responsabilidades son las siguientes:

Lograr que el grupo cumpla con los requisitos del provecto
Lograr que el proyecto cumpla con requisitos de excelencia
Lograr el compromiso y la consistencia productiva del grupo
Recibir los informes que periodicamente entreguen los que cons-
tituyen el grupo
Evaluar dichos informes y adjudicarles nota. Llevar ré-
cord de estas notas.
Consultar con el profesor o con el asistente en caso de
&uda. La consulta serd de naturaleza personal y usted es la dnica

persona que tiene acceso oficial.
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Desarrollar una economfa de puntos para gratificar ¢l tra-
bajo y el rendimiento.

Penalizar aquellos que desvien de la conducta normativa a
través del sisrzema de puntos oa través de otros mecsinismos sociales que
se considere conveniente.

Asignar personas a tareas especificas para que se logre el
proyecto. Recomendamos que se asignen cuairo personas a cada uno de
los cinco términos. Igualmente debe hacerse que las cinco partes me-
todologicas de la investigacidn. La competencia suele ser la mejor
motivacién; por ello recomendamos que se fomente este tipo de relacién
entre subgrupos e individuos. También recomendamos que se establezca
an acces® preterencial con aquellos que se distingan por su cantidad y
calidad de ttrabajo.

Informacidén oficial y extraoficial que reciba el director
son para su manejo personal., La discrecion y la selectividad son cri-
rerios de primera importancia en cuanto a la comunicacién de esta in-
formacién. Habrd informacidn que se catalogue privada y serd de ex-

clusive manejo del Iider.

Retener el liderato y la direccidén de la organizacidn es una fun-
cidén mas personal que imstitucional. Ern el momento en que la supervi-
sidéa considere gue sus funciones no se desempefan de forma adecuada
tiene la libertad de destituirlo y asignarle una nota de fracaso en la

primera mitad del curso.

La tarea es el factor mas importante,
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Se asume que las conductas que camponen las variables depem'iientes
estdn en funcién de las condiciones que establezcan la%ﬁ%%}m‘?fa
democracia como estilos en los procesos sociales. Se considera que las
conductas a medir son adecuadas pues son reflejo y consecuencia Intimamente
asociadas con los estilos de poder.

6. Ia validez de las conductas verbales estriba en la congruencia y con-—
tinuidad linguistica que estas mantienen con las categorias que las contienen
y con la estructura total del diseno.

Ia confiabilidad depende de la presicidn con que se anotaron las res—
puestas. Para esto se establecid un proceso de doble conteo. Al final de
las sesiones se confirmaban las coincidencias en cuanto a categorias de
conductas y en casos de diferencias significativas se revisaban las cintas
grabadas. ‘

Ia validez de la encuesta depende de la medida en que presente ele-
mentos que despertardn o recogerdn la inquietud de los participantes en
cuanto los procesos y reacciones mds significativas en los grupos.

Ia confiabilidad de la encuesta depende del grado de compromiso y se—
riedad con que los sujetos abordaran esta tarea. El1 nivel de conflicto y
emotividad que generd la investigacidn lleva a pensar que se satisfacieron
ampliamente los criterios de confiabilidad. Reflejo de ello se presenta pre
cisamente en reactives de la encuesta.

7. 1a validez de la variable independienfe también depende de la contigui-
dad linguistica y la relacibn progresiva existente entre los planteamientos
de causalidad y las respuestas consecuentes. Pero la verdadera prueba de
validez se considera que se encuentra en la predictibilidad con que se
cumplen los resultados y la heterogeneidad de estos en funcién de las causas
atribuidas.

Los sujetos estuvieron expuestos efectivamente a la variable indepen-
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diente pues en el grupo democrédtico se le suministro copia de las instruc
ciones a todos y el grupo burocrético estuvo bajo el control virtualmente
hejembnico de la autoridad. R

8. Las variables independientes (vé&ase %n ggd&ucég;gryé:\p;n;‘)q se suministra
ron homogeneamente a todos los miembros del grupo democratico camo parte del
diseno experimental y selectivamente a la autoridad designada del grupo bu-
rocrédtico también de acuerdo a las condiciones del disefio. Ll razonamiento
detrds de este procedimiento es qué acceso hamogéneo a la comunicacién, per
mite un proceso espontdneo de configuracién social. Mientras que el manejo
exclusivo y excluyente de informacidn concentra el poder en una autoridad
monolitica.

El manejo de estas condiciones se entiende son conducentes a la creacién
de ambientes de participacifn, en el primero de los casos, y de control au-
tocratico en el segundo.

9. La confiabilidad de los registros de categorias linguisticas, estin en
funcién de los procesos de doble revisién de las respuestas en las grabacio
nes.

Ia confiabilidad de las respuestas a las encuestas se puede confirmar en
base a la congruencia =sxistente entre los planteamientos antagbnicos que se
someten precisamente con estos propdsitos.

La confiabilidad de los juicios del panel de expertos depende de un
manejo de conocimientos y de la coincidencia de sus evaluaciones. La reputa
cibn de los jueces estd por enciam de toda duda. Ia afinidad de sus juicios
en base a trasfondo afiade a la seguridad con que podemos manejar sus respues
tas.
lo. La contaminacibén se trata de evitar especificando la secretividaa camo
parte de la condicibn experimental. De acuerdo a los resultados de la encues

ta se asume que se tuvo relativo &xito. Sin embargo, es de los elementos me-
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todoldgicos que se tienen razones para tener mds dudas.

la contaminacifn en cuanto al registro de respuestas se establecid
una vez que los experimentadores aclararon y dominaron las unidades lingui_s_
ticas a cuantificarse. Posterior a las primeras dos sesiones cada cual fun-
ciond de forma independiente, reuniéndose al final de las sesiones para com
parar y discutir resultados.

la respuesta a la encuesta fue bajo condiciones de supervisibén por lo
que se considera se disminuyeron las posibilidades de contaminacién en esta
area.

Los jueces evaluaron los disenos de modo independiente y sin saber que
configuraban un panel por lo que se considera se elimind la contaminacién en
sus funciones.

11. Ia compatibilidad de los sujetos se establecid distribuyendo las dos po
blaciones de forma homogénea de acuerdo a calificaciones en cursos previos

de metodologia de investigacidn. Se usb el conocimiento de metodologia como
criterio debido a la naturaleza de la tarea.

12. El diseho y los procedimientos intentan reducir la posibilidad de expli
caciones en la medida que capturan efectivamente la dinfmica real de una situa
cibn concreta, en la medida que la previsidn anticipa efectivamente las varia
bles que estdn en juego basada en la experiencia y en la medida que la nocidn
tedrica se confirme como perspectiva objetiva de la realidad.

Se tienen pocas dudas que el tiempo y la maduracifn serian variables que
intervendrdn si se reproduciese el experimento con los mismos grupos. Sin em-—
bargo, el descubrimiento de nuevos factores en juego llevarian a que de repro-
ducirse la investigacidén en condiciones similares, se agudizaria el caricter

y la especificidad predictiva de las hipbtesis.
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. Hipotésis:

153

Habrd diferencia significativa entre la calidad del pro-

ducto final de los grupos burocrdticos y democrdticos

Habrd diferencia significativa entre la condicién verbal

de los dos grupos especificamente:

El grupo democrdtico menifestard mds
solidaria que el grupo burocrdtico

El grupo burocrdtico manifestard mis

El grupo burocrdtico manifestard mis
competencia

El grupo burocritico manifestard mis

El grupo burocrdtico manifestard més
tencia

El grupo burocritico manifestard mds

cond. verbal

con, de ansiedad

cond, de

cond. de usurpacién

cond, de compe-

cond. de poder
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El grupo democrdtico manifestd nds cond. relativa al
proceso Je resolucidn del problewa.
El grupo democrédtico manifestard mds cond. relativa

al proceso politico interno.

El grupo democrdtico hard una auto evaluacién mds positiva que

el grupo burocrdtico en cuantc a los siguientes puntos:

Acuerdo a posicién dentro del grupo
Productividad grupal

Productividad personal

Nivel de motivacién

Motivacidn social

Nivel de satisfaccidn

Participacién que permite el liderato
Participacidén que fomenta el grupo
Gratificacién ante el trabaio

Nivel de entusiasmo

Gratificacidén personal

Grupc como fuente de entusiasmo

La relacién inversa se espera en cuanto 2 los términos inversos:
Eficacia grupal
Eficiencia personal
Nivel de indiferencia

Grupo fomenta indiferencia
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Nivel de rrustracién
Crupo fomenta frustracidn
Sentimient o de exclusidr <= ia participacidn
Sentimiento de fiscalizacidn
Nivel de apatia
Grupo fomenta apatia
Habri diferencia signiticativa entre las cdiferentes conductas

specificas.

. Resultados estadisiicos:

Pare comprobar la primera hipdtesis de si habia diferencia
significativa entre la corducia verbal autocridtica de los dos grupos,
4 o 22 2
se realizé un andlisis estadistico de =hi ( X" ). Se obtuvo una X
2
de 36.78 que es mayor que ia X critica de 3.84 con 1 g.1. a .05, Se
observan diferencia significativa entre las dos conductas validando la
nipdtesis. El grupo burocrdtico manifestd 161 cond. autocréticas, 81

m#fs que el democrdtico que fuz de 80.

Para comprobar la segonda hpdtesis de si exist{a diferencia
significativs entre la conducta verbal solidaria de los dos grupos se

2 2
utilizé una X que fue de 4.5 mayor que la X critica de 3.84 1G.L. 2
.05. Se observan diferencias significativas apoydndose la hipdtesis.
El ~rupo democr4:ico manifesté ua cotal de 75 cond. solidarias, 22

&s que el burocrdtico que fue de 54.

Para buscar diferencia significativa entre la cond. de an-

, 2
siledad de los dos grupos s¢ rzalizd una X que fue de 3.26 que no es
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mayor 2 la X critica de 3.84. Se ohserva que no hay diferencia signifi-
cativa lo que invalida la hipdtesis no pudiéndose estabiecer en qué
grupo se dio mds aznasiedad.

ia cuarta hipdtesis se realizd buscando las diferencias sig-
nificativas entre la cond. de usuroacidn ¢n ambos grupos. Se ;tilizé

2

unz X gque resultd ser de 99.4 mayor gque la X critica de 3.84 con 1G.L.
A .05. Existen diferencias significativas entre las conductas lo que
valida la hipdtesis. Sc cbtuvo un total de 74 cond. de usurpacidén en
el grupo burocrdtico mientras que en el democrdtico el total fue de
255. Sin embargo, la direccidén de los resultados fueron en direccidn
inversa a ia predichz pues se dio mach3s mfs usurpacidn en el _rupo

democrdtico.

5. De competencia:
No se pudu realizar aundlisis estadistico ya que el gruoo
democritico no manifestd este tipo de conducta y el grupo burocrdtico

sele presentd cuatro raspuestas de este tipo,

La misma situacidn se replica para la sexta hipdtesis pues
la data no permitis establecer comparaciones estad{sticas eatre la
conducta de competencia. El grupo burocrdcico manifestd 26 conductas
de poder mientras que en el democrftico no se zpresid ninguna. Consi-
derdwos sin embargo, que descriptivamente la hipStesis resulta v&lida

pues de 26 a C existe una difereucia notable,

La comprobacidn de la séptima:hipétesis se realizé buscando
diferencias significativas entre las conductas dirigidass a la resolucidn

del problema, Se utilizd una X2 Gue resultd ser de 83.27, notablemente
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mayor que la x° erfrica de 12,59 con 6 grados de libertad o .05. Se
observan diferenc.as significativas en los procesos de resolucién de
rroblemas ertre los dos grupos y se apoya !a hipdtesis de que el grupo
democrdtico manifestaria mis conducta de este tipo. (617 grupo de-

mocrdtico, 233 grupo burocritico).

Para la octava hipdtesis ser comprobado se buscaron las diferen-
cias entre la conducta relativa al proceso politico internc de ambos
grupos., FPara este propésito se realizd una X2 que fue de 13.42, mayor
que la X critica de 3.84 con un grado de libertad al nivel de 1.05.

Se confirma la hipdtesis al observarse gue el grupo democrdtico mani-
festd un total de 86 conductas relativas a este proceso mientras que

el burocrdtico manifestd 36.

la primera parte de la novena hipdtesis que comprende ia evalua-
cién del cuestionario realizado por los dos grupos fue analizada a
través de la prueba de estad{stica de T para grupos independientes. Los
resultados obtenidos fueron de una T de 5.10, mayor que la critica de
2.75 con 28 grados de libertad a .05, Se observa una diferencia signi-
ficativa entre los primeros dos grupos en las primeras trece preguntas.
Nétese que contrario a la expectativa el grupo burocrftico evalud como
significativamente mds positivo su funcionamiento que-en democrdtico,

Nétese también que la X del grupo democrdtico fue de 43,06, menor que

el del burocritico que [ue de 58,06,

Para la segunda parie de la novena hipdtesis se realizd también

un anflisis 2 T independiente para buscar las diferencias entre los
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grupos en las trece preguntas restantes. Los resultados obtenidos de
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