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INTRODUCCION

La -mayoria de los psicdlogos sociales reconocen que la Psicolo—
gia social es el estudio de las relaciones interpersonales ubicadas den-
tro de un contexto social mis amplio; como los mismos Deutsh y Krauss es
tablecen: "...las relaciones humanas siempre se dan en un ambiente so-——
cial organizado —en una familia, en un grupo, en una comunidad, en una -
nacidn- que ha desarrollado técnicas, categorias, reglas y valores signi
ficativos para las interacciones humanas. Por consiguiente, para enten—
der los acontecimientos psicoldgicos que tienmen lugar en las interaccio-
nes humanas, se necesita de una comprensién de la accidn reciproca de --
las mismas con el contexto social en que ocurren... el psicGlogo social-
debe ser capaz de caracterizar las caracteristicas pertinentes ael am-—-
biente social para comprender o predecir la interaccidn humana." (%)

Sin embargo, en los estudios empiricos de los psicdlogos socia—-—
les observamos con frecuencia, que hacen énfasis en las relaciones inter

personales sin hacer referencia al contexto social, politico, econdmico,

*Deutsh y Krauss. "Teorias en Psicologia Social", p. 1l4.



ideoldgico, etc., en el cual se dan dichas relaciones. Por ejemplo, uno
de los supuestos bdsicos de la teorfa psicoldgico social con orientacidn
guestaltista es que para explicarnos un fendmeno no es vdlido estudiar -
sus componentes aisladamente, es decir, si pretendemos estudiar las rela
ciones interpersonales que forman parte de un todo, las relaciones socia
les en general, no es valido estudiar las relaciones interpersonales sin
hacer referencia al todo del que forman parte. Asi pues, realizando un—
andlisis de las investigaciones de Asch, Festinger, Lewin, Heider, etc.,
concluimos, que no obstante que aceptan este supuesto, no lo cumplen al-
hacer sus investigaciones empiricas. Esta situacidn se observa claramen
te en la definicidn de poder que nos da Lewin —definicidn que ha guiado-
algunas de las investigaciones psicosociales-: "E1 poder de B sobre A es
el cociente de la maAxima fuerza que B puede ejercer sobre A —para modifi
car su conducta, actitudes, opiniones, etc.— y la maxima resistencia que
A puede ofrecer". Aunque Lewin entiende por B o por A, no sdlo personas
sino también grupos, normas, papeles o la parte de un grupo, no ubica -—

sus concepciones acerca del poder dentro de un contexto macrosocial.

De ahi que, el trabajo que a continuacidn se presenta es un in—-
tento de subsanar las deficiencias de la gran mayoria de los psicdlogos-—
sociales que no cumplen los postulados tedricos fundamentales de la Psi-
cologfa Social, puesto que elaboramos una investigacién bibliografica ——
que toma en cuenta el desarrollo de la sociedad en general que nos sirva
como punto de partida para investigaciones mis profundas y nos ayude a -

explicar los datos en su realidad. //’



Asimismo, creemos que la Psicologia Social —ciencia joven- al —
igual que todas las ciencias sociales debe siempre responder a la proble
mitica de la sociedad para tratar de resolver los problemas mis apremian
tes a los que se enfrenta. De ahi que critiquemos los estudios cldsicos
de los psicBlogos sociales norteamericanos que en lugar de estudiar cémo
afecta a los individuos problemas tan fuertes como son la discriminacidn
racial; el aumento, cada vez mayor, de desempleados; la enajenacién, —-—
etc., se dedican a estudiar problemas tan simples y sin ninguna relevan-
cia para la sociedad norteamericana en particular, como son la relacidn-
que existe. entre el sexo y la conducta de manejo de automdviles. Este -
es tan sb6lo un ejemplo de los muchos que se podian establecer a este res

pecto.

Algunos miembros de las nuevas generaciones de psicdlogos socia-
les, especialmente las latinoamericanas, buscan de una manera mis concre
ta comprometer a la Psicologia Social con los problemas nacionales de --
sus paises no s6lo tratando de explicarlos, sino mas que nada para lo——-—

grar una transformacidén de la realidad.

La metodologfa que aparte de explicar los fendmenos estudiados -
da armas para la transformacidn de los mismos es el materialismo histdri
co y dialéctico. Es por eso que algunos de los cientificos sociales, —--
han tomado como propia de las ciencias sociales, la metodologia marxista.
Dicha metodologia no se ha adoptado como un simple capricho, porque es——
td de moda o por simple simpatia con la ideologia que la sustenta, sino-

porque metodoldgicamente es la Ginica que brinda una explicacidn verdade-



ra y profunda de los fendmenos sociales partiendo del conocimiento de —-—
las causas reales de estos fendmenos, propone la transformacidén de la ——

realidad.

Algunos estudioses de las ciencias sociales tales como: la econo
mfa, la sociologia, la ciencia politica, etc.; han venido desarrollando-
desde hace muchos afios sus estudios sociales con la metodologia marxista,
es por eso que se encuentran mis desarrolladas —en ese sentido- que la -
Psicologia Social; no ha sido sino hasta en los Gltimos afios que ésta se
ha interesado en la formulacidn de modelos marxistas que expliquen de —-—
una manera real el fendmeno de estudio. Es decir, algunos de los nuevos
psicSlogos sociales al buscar una teoria en la cual hacer referencia pa-
ra poder interpretar y explicar sus datos, han encontrado un vacio tedri
co en la Psicologia Social y han visto en las demds ciencias sociales el

complemento que llena ese vacfo.

Asi pues, nuestro trabajo intenta hacer una aportacidn a este —-
nuevo enfoque de la Psicologia Social comprometida con la realidad y ex-
plicando las causas de los puntos de inter€s a los que se dedica. Res—-—
pondiendo a este propdsito primario hemos elegido como tema de investiga
cidn el estudio del poder en México, tomando en cuenta la realidad en —-
que se ubica dicho fendmeno y las raices histdricas a las que se debe. -
Como complemento hemos realizado una practica en una comunidad rural, es

tudiando la estructura de poder de dicha comunidad.



Nuestra hipdtesis de trabajo con respecto a este objetivo es: --
que la estructura de poder de una comunidad rural al formar parte de la-
superestructura de la sociedad -en concreto el Estado Mexicano- va a pre
sentar caracteristicas similares a las del Estado Mexicano en cuanto a —
su organizacién y manejo del poder. Para el logro de este objetivo he——

mos desarrollado los siguientes capitulos:

En el capitulo I, realizamos una revisidn bibliografica de las -
diferentes concepciones de poder para asi adoptar una definicidn del po-
der como gufa para futuras investigaciones. Como resultado de esta revi
sidn, hemos tomado como directriz la definicidén de poder y de estructura
de poder que nos da Roger Bartra, para la realizacidn de nuestra practi-

ca.

En el capitulo II, realizamos una revisidn bibliogrdfica de los-
diferentes tipos de Estado por los que ha ido pasando nuestra nacidén a -
través de los anos, desde el Estado azteca hasta nuestros dias. A tra—-
vés de este capitulo concluimos que e} Estado actual tiene su explica—--—-
cidn en el desarrollo histdrico y que el Estado mexicano ha logrado cen-
tralizar el poder politico nacional y a través de la manipulacidn de las
masas populares -haciendo referencia a nuestro estudio, a los campesi——-
nos— ha logrado que los intereses de los campesinos se conviertan en an-
tereses del Estado. Ya que &ste ha penetrado -especialmente con Carde—-
nas— en el campo mexicano a través de la Reforma Agraria que le permitid
formar ciertas organizéciones para estructurar econdmica y socialmente -

»1 medio rural.



En el capitulo III, realizamos un andlisis de tres investigacio-—
nes realizadas por Roger Bartra, Pilar Calvo, Eckart Boege y Hernindez -
Ornelas, que estudian el poder en el medio rural, para observar las va--—
riables, objetivos, hip6tesis y metodologia con la cual desarrollan sus-
estudios. Como conclusidn de este capitulo, hemos observado que los dos
primeros estudios citados realizan sus investigaciones, con una metodolo
gfa que toma en cuenta la realidad, tanto de la regidn estudiada como ——
del pais en general. En el tercer estudio citado, encontramos que el in
vestigador, se concreta a describir la situacidn a través de la comproba
cién de hipdtesis operacionales sin explicar las causas a las que se de-

ben.

En el capitulo IV, presentamos como complemento nuestra practica
de campo, el cual es un estudio EXPLORATORIO y se realizd para que sirva
como punto de partida para futuras investigaciones empiricas. Este estu
dio EXPLORATORIO tuvo como objetivo el conocimiento de la relacidn que -
existe entre dos variables psicosociales (toma de decisiones y manejo de
informacidn) y la estructura de poder en un ejido colectivo. Para la —-
consecucidn del objetivo, elaboramos y aplicamos un censo y una entrevis
ta, asi como también recopilamos datos para la elaboracién de una mono——
grafia del lugar. Como conclusidn de esta prdctica, encontramos que las
personas que forman parte de la estructura de poder, son aquellas que ma

nejan la informacidn del lugar y toman las decisiones mads importantes.

Por Giltimo, presentamos las conclusiones generales, relacionando

nuestro marco tedrico con la pradctica de campo realizada.






1.1 ESTUDIOS CLASICOS

En este apartado haremos una breve revisidén de las concepciones-—
filos6ficas-politicas de los cldsicos de la teoria politica: Maquiavelo,
Hobbes, Locke, Rousseau y Weber. Marx que es considerado también como -

un cldsico seria analizado por separado.

Se hace el estudio de estos autores porque consideramos que fue-
ron los que sentaron las bases o los pilares sobre los que se desarrolla
r4i el estudio de los fendmenos polfiticos. Aunque claro que existen tam—
bién otros pensadores que han aportado elementos nuevos en el andlisis -
de los fendmenos politicos, creemos que el pensamiento politico moderno—

ha estado basado en las directrices tedricas dadas por los cldsicos.

Tomamos para esta revisidén una hipdtesis de trabajo basica: el -
pensamiento de estos autores en particular y el pensamiento social en ge
neral, estid ligado directamente a las relaciones sociales existentes en-—
cada época. Es decir, sostenemos que el desarrollo del pensamiento poli
tico no debe entenderse como una simple evolucidn de grandes pensadores,

sino que debe ser entendido como producto del desarrollo de la sociedad.



Sin embargo, también debemos tomar en cuenta que esta relacién no debe -
ser entendida de manera mecAnica sino que existe entre las dos instan——-—
cias (pensamiento politico-sociedad) una relacién dialéctica. E1l pensa-
miento politico goza de cierta autonomia y, ademds, influye también de -
manera importante en el desarrollo v en el cambio de las sociedades. E1
ejemplo que nos parece mis evidente es la enorme influencia que tuvo la-

teorfa politica de Rousseau en la revolucidn burguesa de Francia.

1.1.1 Nicolds Maquiavelo

Este autor pertenece a todo un grupo de grandes hombres que sur—
ge durante el renacimiento italiano. E1 estudio del pensamiento de Nico
14s Maquiavelo se ha visto obstaculizado por la leyenda negra que se te-

jié alrededor de é1; una visidn moralista en la lectura de sus obras nos

puede llevar a tener una concepcidn falsa de sus ideas politicas.

A Maquiavelo se le considera el fundador de la ciencia politica-—
porque es el primero que separa el estudio de los fendmenos politicos de
la ética y la religidn. Aclaremos, no es que é1 fuera el primero que es
cribiera sobre politica, sino que, por ejemplb, en la edad media, cuando
se escribia sobre politica se subordinaba ésta a la concepcidn religio——
sa-teoldgica cristiana que es la que predominaba en esa époa. Maquiave-
1o harid un estudio de los fendmenos politicos bajo una nueva perspectiva.

Hay que hacer notar que para que naciera la ciencia politica fue necesa-

rio que el Estado moderno empezara a configurarse. En tiempos de Maquia



velo en Francia y en Espana ya estaban plenamente conformados los Esta--

dos en la forma de absolutismo monarquico.

Nuestro autor vivid en una época de transicidnen laque se estaba
superando el localismo politico, econdmico y social de la edad media pa-
ra sustituirlo por los Estados Nacionales que requerian un Estado fuerte
bara terminar con este localismo medieval. Esta transicidn estaba impul
sada por el mercantilismo del siglo XVI que requeria de un Estado capaz-
de promover el desarrollo del comercio. Italia en esta &poca estaba en-
decadencia econdmica, debido al descubrimiento de nuevas rutas maritimas
y comerciales que desplazaron la importancia de los puertos comerciales—
italianos, que hasta entonces constituian el punto de unidn entre el co-
mercio europeo y el oriental. Su desarrollo politico era lento, aunque-—
se habfan hecho a un lado las instituciones feudales, no se habia logra-
do formar un Estado Nacional; la peninsula se encontraba dividida en cin
co Estados principales: Roma, Mildn, Venecia, Nipoles y Florencia, de —--—
las cuales Roma era el mas fuerte, pero nmo lo suficiente como para impo-—
ner su hegemonia y unificarla y por otro lado es el Estado que propicia-
la invasidn de los ejércitos extranjeros, trayendo como consecuencia que

: s -
proliferaran los ejércitos mercenarios.

Maquiavelo entendia claramente esta situacidn de Italia y pensa-
ba que para fomentar el desarrollo social, econdmico y sobre todo politi
co de Italia era necesario un Estado Nacional fuerte que permitiria la -

unificacidn de la peninsula para recobrar las libertades perdidas y ex——
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pulsar a los bdrbaros (los ejércitos extranjeros). La existencia de un—

Estado Nacional es la idea bdsica de su filosofia politica.

Considerd al Estado desde diversos puntos de vista, en momentos-—
establecid que éste se encontraba separado por completo de la sociedad,-—
constituyendo un ente especial. Al frente del Estado se encontraba el -
legislador omnipotente, que establecia las leyes, la moral, la religidn—
y las costumbres que debfan regir a todos los habitantes. El ser el —-——
creador de las leyes le permitia al legislador o principe acatarlas o no;

segiin su conveniencia.

La concepcidn que tenia de la actividad politica estaba basada -
directamente de la concepcidn que tenia del hombre. Consideraba que &s-
te era egoista y malvado por naturaleza; los son traicioneros y esto lo-
debe tener en cuenta el principe, pues de otra manera no durari mucho en

el poder.

La fuerza es un elemento constitutivo basico del Estado moderno-
y esto lo percibid claramente Maquiavelo; un buen Estado es aquel que es
td regido por buenas leyes y por buenas armas. Insiste mucho en la crea
cidén de un Ejército Nacional, formado por los propios ciudadanos del Es-
tado, pues de esta forma defenderan con mis valor sus propiedades, sus -

familias y sus propias vidas.

Para ayudar a Italia a salir de su crisis, crefa que el pueblo -

no estaba capacitado para lograrlo, pues estaba corrompido, por lo que -

11



se hacfa necesario un principe que reformara al pueblo italiano y los —
condujera a la realizacidn del proyecto nacional. Esta imposibilidad --—
del pueblo de reformarse por si solo permite concentrar la autoridad en-
el Principe que combatird el mal incluso con el mal, es decir, por medio
de la fuerza y la crueldad hard de Italia un pais poderoso. Estos me-—-—
dios también podrdn ser utilizados por el principe para mantenerse en el

poder.

Consideraba a la monarquia como un periodo necesario de transi--
cidn hacia la Repiiblica, ya que el Principe podia eliminar a los egois——
tas insistentes y corrompidos y revivir la virtud de los hombres que les
permitirfa vivir en una repiiblica donde reinarfa la libertad y donde ha-
brfa mis riqueza. La libertad del Estado es la libertad del individuo y
ésta se logra mejor en la repiiblica donde los hombres son libres, y son-
la fuerza del mismo Estado; al perseguir su bienestar persiguen el del -

Estado. En la Repiiblica no hay divorcio entre la sociedad y el Estado.
1.1.2 Tomds Hobbes

Este fildsofo politico, de nacionalidad inglesa, fue fundamentalmen
te un tedrico del Estado absolutista y, ademds, inicia la tendencia indi

vidualista en la teoria politica.

El estado absolutista, que es caracterizado como un Estado de --
transicidn, ayudd a que se centralizara el poder politico que anterior—-

mente se encontraba disperso en la sociedad feudal, en la persona del —-

12



rey absoluto. La creacidn de los ejércitos nacionales, el surgimiento -
de la burocracia y, sobre todo, el nacimiento de los Estados Nacionales—

son fendmenos que aparecen ligados al Estado Absolutista.

Hobbes intenta exponer su concepcidn politica como integrante de
una visidn totalizadora, como parte de todo un sistema filoséfico. Se -
dice que es un autor materialista mecanicista, pues pensaba que las le——
yes de la sociedad deberian de ser de la misma naturaleza que las leyes-—
fisicas. Su pensamiento era deductivo, pues parte de abstractos postula

dos tedricos, de los que deduce aspectos cada vez mids particulares.

Hobbes afirma que el universo estd formado por cuerpos que es—-—
tin en constante movimiento: cuerpos humanos, cuerpos naturales, celes——
tes, etc. Todo lo que existe en el universo tiene una causa y produce -
un efecto (pensamiento causal). A partir de esto nos dice que el hombre
es una causa natural del Estado y que &ste constituye un efecto no natu-

ral o artificial.

Entrando propiamente a lo que constituye la teorfa politica de -
Tomis Hobbes, tenemos que el autor parte de un estado de naturaleza, de-
un estado presocial. En este estado se manifiestan las caracteristicas—
naturales del hombre. E1 hombre es un ser egoista por naturaleza, pues-—
tiene una tendencia natural a buscar las situaciones que le produzcan --—
placer y rehuir las que le causen dolor. E1 hombre, por lo tanto, siem—

pre buscarid su bienestar personal por encima de todo, inclusive de los -

13



intereses de otros hombres. Por lo tanto, la caracteristica principal -
de este estado de naturaleza es que hay un estado permanente de guerra —
entre los hombres -"el hombre es el lobo del hombre'"—-; como no hay socie
dad ni leyes, no existe la propiedad privada, hay una situacidn de com—-—
pleta anarquia. Los hombres, a través de la razdn, se dan cuenta que de
seguir asi van a acabar destruyéndose (Miedo a la muerte) y deciden ha-—
cer un pacto social en el que transfieren sus derechos naturales, es de-
cir, la fuerza que poseian en el estado de naturaleza, lo traspasan a ——
otro hombre que se convierte en el soberano y serd el jefe del Estado, —

que deberi garantizar a los hombres la seguridad que los hombres anhelan.

El jefe de Estado (Leviathin) hard la ley y con la aparicién de-
la ley ya se puede establecer los limites de lo "justo" o lo "injusto";-
también aparece la propiedad privada, plenamente garantizada por el sobe
rano. Ahora bien, el soberano no solamente tieme el poder de hacer la -
ley, sino que también debe tener la capacidad de hacerlas obligatorias,-—
es decir, debe tener también la fuerza para castigar a los que infrinjan
la ley. El elemento fuerza es un componente imprescindible de todo Esta

do bien ordenado.

Lo que vemos mids importante de este anilisis es la justificacidn
que se hace del absolutismo, al darle a un solo hombre (de hecho al mo--
narca absoluto) toda la autoridad y poder sobre los dem3s y sobre la so-

ciedad entera.

Se dice que Hobbes es un clasico individualista, pues como afir-

14



ma la maestra Hilda Aburto: "El enfoque iniciado asi por Hobbes aparece-
esencialmente como atomista. Tanto &€l como sus seguidores tienen una ——
concepcidn atomista de la sociedad porque su categoria central y explica
toria para analizar la sociedad es el individuo. E1 individuo -y aqui -
1a influencia de la fisica es fundamental- es la unidad mds pequeiia, es-
el dtomo de la sociedad. En tanto que 8sta, estid formada por individuos.
el punto de partida es el estudio del mismo. Asi, para analizar los fe-
némenos sociales, el hecho fundamental lo constituyen los impulsos, sen-
timientos, la razdn, las acciones y tendencias del individuo y también -
las leyes ‘que lo gobiernan. Las estructuras sociales y politicas apare-
cen como un resultado de la voluntad y actividades del hombre indivi——--

dual". (1)

1.1.3 John Locke

Locke es el tedrico de la revolucidn burguesa en Inglaterra —-—
(1688) mediante la cual la burguesia toma definitivamente el poder poli-
tico de ese pais a través del Parlamento. En su principal escrito poli-
tico "Ensayo sobre el gobierno civil", Locke hace un ataque al absolutis
mo y propone un tipo de Estado que tenga ciertas limitaciones; las accio
nes del Estado no podrdn traspasar la barrera de los "derechos naturales"

(propiedad privada, libertad y derecho a la vida principalmente).

Al igual que sus contempordneos, Locke parte, en su teoria poli-

tica de un estado de naturaleza, donde los hombres son iguales y libres,

15



donde no existen guerras o divisiones entre ellos (a diferencia de --—-——
Hobbes) sino que estos hombres, provistos de razdn, tratan de vivir res-
petdndose sus mutuos derechos. Locke dice que existen dos poderes natu-
rales inherentes al hombre: uno es el de poder hacer todo lo necesario -
para luchar para la autoconservacidn, y el otro es el poder de castigar—

los crimenes y actos que se cometan en contra de los derechos naturales.

Entre los derechos naturales —esto es, que le pertenecen al hom-—
bre por el simple hecho de serlo- destaca el derecho de propiedad priva-
da, y esto es muy importante tomarlo en cuenta, pues el decretar la in——
violabilidad de la propiedad privada, obviamente que se estaba garanti--
zando el desarrollo de la sociedad capitalista que, como sabemos, tiene-

como fundamento la propiedad privada sobre los medios de produccidn.

Ahora bien, si el hombre se encontraba bien en este estado de na
turaleza, (por qué decide hacer un contrato social para establecer la so
ciedad politica? Lo Tmico que nos responde Locke es la necesidad de es-—
tablecer leyes que regulen las relaciones entre los individuos y que ha-
ya jueces que decidan sobre los conflictos entre ellos. Con estas dos -
cuestiones van a estar mejor; en el Estado o sociedad capitalista que se
crea, se hace por consentimiento de los individuos los derechos natura——
les van s subsistir y &ésta seri precisamente la limitacidn del Estado, -

que deberd permitir la libertad.

Asi como en la naturaleza existen los dos poderes anteriormente-—
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mencionados, en la sociedad politica, Locke establece la divisidn de po-
deres: dos poderes fundamentales y uno accesorio. El Poder Legislativo-
que serd el que hard la ley y deberd buscar siempre la mejor organiza—-
cién de la sociedad capitalista. E1 Poder Ejecutivo que vigila que la -
ley se cumpla en el pais, y como un poder subalterno, el Poder Federati-

vo que se encargarid de las relaciones con otras naciones.

Locke le da el miaximo poder al Legislativo, pues es &ste el que-
hace las leyes, es el que debe vigilar por la libertad, la igualdad y la
propiedad.. "Los dos poderes (Legislativo y Ejecutivo) no son iguales en
tre si, pues la primera y fundamental ley positiva de todos los Estados-
es la que establece el Poder Legislativo, el cual, tanto como las leyes-
fundamentales de la naturaleza, debe tender a conservar la sociedad. E1
Legislativo es, pues, el supremo poder; es sagrado (no puede ser arreba-
tado a aquellos a quienes ha sido confiado)’. (2) Debido a que el Legis-
lativo no puede preveerlo todo y que existen cosas que hay que decidir al
momento, el poder Ejecutivo tiene un "poder discrecional" mediante el —-

cual logra una relativa autonomia, pudiendo tomar ciertas decisiones.

La idea de la rebelidn de Locke es la llave con la que cierra to
da su teoria politica. Si el pueblo ha depositado su confianza en el Es
tado, en el momento en que &ste no le garantice sus derechos naturales o

que se entrometa en ellos, el pueblo tiene el derecho de derrocar a este

gobierno y poner a otro que si defienda sus derechos.
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Finalmente, quisiéramos sefialar que Locke establece algunas de -
las bases mas importantes sobre lo que se sustentard el desarrollo de —-—
las ideas politicas de la sociedad capitalista. '"La maxima importancia-—
de la filosoffa de Locke se encuentra mds alld de la organizacidn contem
pordnea de Inglaterra, en el pensamiento politico de Norteamérica y de -
Francia, que culmind con las grandes revoluciones de fines del siglo ——
XVIII. Aqui alcanzd la plenitud de sus efectos la defensa del derecho -
de resistencia hecho por Locke en nombre de los derechos inalienables de
libertad personal, consentimiento y libre adquisicidn y disfrute de la —

propiedad; hicieron de &l el portavoz ideal de la revolucidn de la clase

media". (3)

1.1.4 Juan Jacobo Rousseau

Rousseau es considerado con justicia el autor democritico por ex
celencia y es el tedrico que mds influyd en las ideas revolucionarias ——

francesas de 1789.

El pensamiento de Rousseau gira en torno a dos conceptos princi-
pales: la libertad y la igualdad. Como los autores anteriores, parte de
un estado de naturaleza y piensa que la sociedad fue hecha por los hom—-
bres a través de un contrato social, por lo que la finalidad de la socie

dad es lograr el desarrollo de los individuos.

La obligacidén de los individuos de obedecer en el estado de so—-—
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ciedad no viene de la autoridad natural del padre, ni de la fuerza como-
pretenden los defensores del absolutismo. Esta obligacidn nace del con-
trato que establecen los hombres para vivir en sociedad, y el pacto no -
puede ser legitimo mas que cuando cuenta con un consentimiento undnime -

de los individuos.

La idea del contrato social en Rousseau ya nos refleja sus ideas
democraticas, pues la fdérmula que propone es: ''Cada uno pone en comin su
persona y todo su poder bajo la suprema direccidn de la voluntad general,

y cada miembro considerado como parte indivisible del todo." (4)

Esta fdrmula del contrato implica que cada asociado se enajena -
totalmente y sin reservas, con todos sus derechos en favor de la comuni-
dad. Asf la condicidn es igual para todos, pues cada uno se compromete—
con todos y cada uno, ddndose a todos no se da a nadie. Lo m3s importan
te y nuevo en esta idea del contrato social es que todos los individuos-—
se ligan entre si y sin embargo nadie cae en la dependencia de alguna ——

persona pues didndose a todos no queda sujeto a nadie en particular.

Una idea central en Rousseau es la separacidn que hace en la per
sonalidad de todos los individuos: cada miembro del cuerpo politico es a
la vez ciudadano y siibdito. Como el pueblo es el soberano, todos los ——
hombres son ciudadanos en cuanto miembros del poder soberano, y éstos —
siempre se van a preocupar por el interés general. La otra personalidad

es la de siibdito y es el que obedece las leyes dictadas por el soberano,
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el sGbdito se va a preocupar por el interé@s particular del individuo.

La idea que permite la unidad en el pensamiento roussoniano es -
1a "voluntad general" que se preocupa por el interés genmeral y no debe -
ser concebida como la simple suma de voluntades particulares. Hay en es
to una diferencia cualitativa. El pueblo, el soberano, solamente se —-——
preocupa por hacer prevalecer el interés general, mientras que el indivi
duo puede tener dos clases de voluntades: como hombre natural, indivi-—-
dual, se ve tentado a conseguir su interés particular, pero el hombre so
cial que existe en el individuo, el ciudadano buscard siempre el interés
general. La libertad es concebida como la facultad que los hombres po—-—
nen en practica al hacer prevalecer su voluntad de ciudadano, sobre su -

interés egoista.

Rousseau es ante todo un igualitario, el soberano jamds tiene de
recho a un sibdito, a privilegiar a alguien por encima de otros. Rou——
sseau nos dice: "En vez de destruir la igualdad natural, el pacto funda-
mental sustituye por el contrario una igualdad moral y legitima, a la —
desigualdad fisica que la naturaleza habfa establecido entre los hombres,
los cuales, pudiendo ser desiguales en fuerza o en talento, vienen a ser
todos iguales por convencidn y derecho." (5) Al pasar del estado de na-
turaleza al estado civil, el hombre sufre un cambio muy importante, pues
ya no predominard en &l el interés egoista personal, sino que buscarid —-

siempre la realizacidn del interés general.
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Los caracteres de la soberania se desprenden de la idea que Rou-
sseau tiene del soberano. E1 soberano es el pueblo que decreta la volun
tad general, cuya expresidn es la ley. La soberania, o sea, el poder ——
del cuerpo politico sobre todos sus miembros, se confunde con la volun-—
tad general y sus caracteres son los mismos de esta voluntad: es inalie-

nable, indivisible e infalible.

La soberanfa es inalienable porque no puede cederse a alguien, -
todos los miembros del cuerpo politico la deben ejercer. Rousseau estd-
en contra, pues, del sistema de democracia representativa que es el es——
quema que se sigue en todas las democracias burguesas. La ley, para que
sea tal, debe ser rectificada o ratificada por el pueblo. Con esto nues
tro autor se acerca bastante a la concepcidn de la democracia socialista
donde el pueblo debe intervenir en forma directa para la organizacidn y-

planeacién de los asuntos que le van a afectar.

La soberanfa, por ser precisamente la voluntad general, no debe-
ser dividida. Al hacer esto (dividir la soberania), lo que estamos pro-
moviendo es permitir el predominio de una voluntad particular. La sobe-
rania es infalible, es decir, la voluntad general no puede errar, es ——-—
siempre recta y tiende siempre a la utilidad pliblica. Rousseau hace es-

ta afirmacidén basdndose en que el pueblo siempre quiere su propio bien.

Pasando a otra cuestidn, Rousseau afirma que la ley es la expre-

sidn de la voluntad general. En este punto convergen y se centralizan -
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las ideas igualitarias del gran ginebrino. La caracteristica bdsica de-
la ley es que la materia sobre lo que se estatuye es general. Se opone-—
a que la ley favorezca a una voluntad particular. "Cuando digo que el -
objeto de las leyes es siempre general, entiendo que aquéllas consideran
los ciudadanos en cuerpo y las acciones es abstracto; jamds el hombre co
mo a individuo ni la accidn en particular. Asi puede la ley crear privi

legios, pero no otorgarlos a determinada persona.'" (6)

Puesto que sb8lo el soberano, que es el pueblo como cuerpo estd -
calificado para hacer la ley, &sta no puede ser injusta. El soberano es
cada uno de nosotros y nadie es injusto consigo mismo. Ningiin gobierno-
podria estar por encima de las leyes, puesto que el gobierno es un dele-
gado del soberano. Pero para poder establecer leyes que realmente sean-—
la expresidn de la voluntad general -la muchedumbre, el pueblo es difi--
cil que vea a largo plazo—- es necesaria la figura de un legislador que -

deberid ser necesariamente un hombre extraordinario.

Rousseau distingue entre soberano y gobierno. El soberano vota-
las leyes, el gobierno {inicamente debe hacer ejecutar estas leyes. EI -
gobierno es una institucidn subalterna y hay que asegurarse de que {nica
mente se dedique a su funcidn de ejecutar las leyes, pues de lo contra—-—
rio los integrantes del gobierno intentaridn imponer su inter@s particu--—

lar al conjunto de toda la sociedad.

Para finalizar simplemente habria que sefialar que la idea basica

de Rousseau que la soberania debe residir en el pueblo estaba abiertamen
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te en contra del Estado absolutista que dominaba en ese tiempo en Fran—-—

cia.

1.1.5 Max Weber

Max Weber es uno de los representantes de la sociologia psicold-

gicamente orientada, fundador de la escuela alemana.

Su sociologia es subjetivista sin hacer a un lado los elementos-

racionales de la actividad mental del hombre.

El sistema socioldgico de Weber estd basado en un sistema de ti-
pos ideales, dentro de los cuales se encuentran las definiciones de rela
cidn social, grupo organizado, grupo politico, Estado, etc. Estos tipos
ideales estdn formados por exageracidén o acentuacidén de uno o varios ras
gos o aspectos observables en la realidad. Son un instrumento para el -
andlisis de acontecimientos. Es un concepto con el que se compara la ——

realidad en los trabajos de investigacidn. (7)

Weber entiende por politica, la influencia sobre la direccidn de

una asociacidn politica y a esta asociacidn se le llama: Estado.

"El Estado s8lo es definible sociol8gicamente por referencia a -
: st e — s

un medio especifico que €l, como toda asociacidn politica posee:

la violencia fisica. 'Todo Estado estd fundado en la violen——

cia'... la violencia, no es naturalmente, ni el medio normal, -
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ni el Gnico medio de que el Estado se vale, pero siI su medio -

especifico." (8)

Asi pues, el Estado es aquella comunidad humana que reclama para
s, la violencia fisica legitima, es decir, para aplicar la violencia se
necesita de una autoridad, de una dominacidn de unos sobre otros y para-

que esto sea efectivo es necesario que los dominados la obedezcan.

Dice Weber que hay tres formas de legitimidad de la autoridad y-

son:

a) La costumbre. Esto es, las consideraciones que se han dado -
por la tradicidnm.

b) Carisma. Es decir, las cualidades personales de los que domi

. nan.

c) Legalidad. Se refiere a que mucha de esa autoridad la encon-

tramos en las leyes establecidas de toda sociedad.

Aquella persona que hace politica aspira al poder, en primer lu-
gar para utilizarlos como un medio para la obtencidn de ciertas metas y-
en segundo lugar para gozar del prestigio que el poder mismo le brinda.

Ahora bien, (qué entiende Weber por poder?:

Define poder como: "La probabilidad de que uno o varios hombres-

realicen su propia voluntad en una accidn social aiin contra la -
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resistencia de los otros que participan en la accitn." (9)

Weber emplea la palabra probabilidad porque considera que la rea
lizacidn efectiva de la voluntad de un individuo es incidental, al con—-
siderarlo asi establece que si en una lucha politica algiin contrincante-
vence, no quiere decir que &l tiene poder y el vencido no, sino que el -

vencedor tuvo mayor probabilidad de ejercer poder.

1.2 CORRIENTES CONTEMPORANEAS

1.2.1 Estudios funcionalistas

Debido a la importancia que tiene la corriente funcionalista den
tro de la ciencia politica contempordnea, hemos dedicado este apartado a
analizar a sus principales representantes, entre ellos tenemos a: Easton,

Parsons, Shermerhron, March y el filGsofo Bertrand Roussell.

Queremos enfatizar que esta corriente, al igual que los cl3sicos,

surge dentro de un determinado desarrollo de la sociedad capitalista.

La corriente funcionalista se caracteriza basicamente por la bis

os = 5 : :
queda de la comprobacidn empirica, y constituye una corriente que a ni--
vel tedrico no cuestiona las bases fundamentales del sistema capitalista,
sino que lo da como un hecho ya consumado al que la ciencia social no le

corresponde criticar de una manera valorativa.
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1.2.1.1 RICHARD A. SCHERMERHORN

Schermerhorn ubica al poder dentro de la sociedad a partir del -

andlisis del mismo en las relaciones interpersonales.

Al analizar la posible gama de relaciones diddicas establece que,
en las relaciones simétricas el poder entendido como influencia -origen-
de accidn- no se presenta en las relaciones amistosas ni en las fortui-—-
tas. Sin embargo, se presenta un conflicto de poder en las relaciones -
que aun siendo simétricas son ambivalentes y en aquellas relaciones en—-—
tre enemigos que se encuentran simétricamente equipados para manifestar-

superioridad, uno sobre otro, es decir, para iniciar la accidn del otro.

El otro tipo bisico de relaciones interpersonales son las asimé-
tricas, en las cuales hay desequilibrio en la posesidn de "recursos". -
Este tipo de relaciones pueden presentarse debido a la atraccidn y/o a -

la presidn-sumisidn.

Los que se basan en la atraccidn pueden tomar tres formas: 1) Po
pularidad que aunque no es poder propiamente dicho, es un componente del
mismo. Un miembro de la diada induce a la accidn debido a que posee —-—-—
ciertos atributos que son atractivos para el otro miembro, el primero in
duce al otro a querer estar con &l aunque no necesariamente a seguirlo.-
2) Modelo idealizado; esta forma se basa en la primera, pero en &sta, el
miembro que es inducido a la accidn lo hace por imitacidn utilizando co-

mo modelo al otro que tiene caracteristicas atractivas para €l. EIl miem
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bro que sirve de modelo puede o no estar consciente de su poder. 3) En-
esta dltima forma, basada en las dos anteriores, un miembro del par indu
ce al otro a imitarlo o a seguir sus Ordenes y ejemplo. Se basa en las-.
caracteristicas atractivas (magnetismo) y en la corporizacidn, por parte
del miembro que induce a la accidn, de los valores socialmente aceptados.

Se denomina carisma.

Las relaciones asimétricas, que se presentan debido a la presidn
ejercida por una persona que tiene una posicidn jerdrquica superior y 1la
sumisidn que presentan las de posiciones inferiores, pueden manifestarse
en cinco formas: "1) el sometimiento a un lider o figura dominante que -
corporiza las normas del grupo informal; 2) la sumisidn a un 1ider que -
es un experto con calificaciones de tipo racional; 3) el sometimiento a-
un 1ider habida cuenta de su cargo, es decir, a una figura institucional;
4) sumisidn a una persona por su fuerza o superior capacidad para usar -

la violencia; 5) sumisidn a una figura dominante por hdbito." (10)

Del andlisis anterior, Schermerhorn concluye que a pesar que el-
poder es un tipo de influencia no es igual a ella. La manifestacidn del
poder se modifica por los valores y normas de las personas que interac——
tan, si hay consenso en las normas y valores, el poder se estabiliza en
forma de autoridad. Las relaciones de poder por lo general son conflic-
tivas, ya que se encuentran mds frecuentemente reacciones ambivalentes,-
hostiles, que reacciones afectuosas. Cuando el poder se basa en la ——
atraccidn toma la forma de carisma. Por {ltimo, al establecer que las -

5 e A 5
-eacciones diadicas se presentan inmersas en un contexto social, preten-
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de, en cierto grado, justificar la extrapolacidn de sus conclusiones del
andlisis de las relaciones interpersonales a la sociedad, puesto que par
te del supuesto de que toda persona en una relacidn diddica expresa la -
ideologia, normas y valores del grupo al que pertenece, asi pues, no es-
una relacidn entre dos miembros, sino entre dos fuerzas sociales. Ade—-
mds, el poder puede funcionar de cuatro maneras: 1) la conducta de un in
dividuo puede dominar la de otro individuo, 2) la de un grupo, 3) la con

ducta de un grupo puede dominar la de un individuo, y 4) la de otro gru-

po.

Basicamente las relaciones de poder se caracterizan por la asime
trfa y la existencia de presidn o conflicto expresada en el uso de san—-

ciones negativas, por lo que:

"Podemos definir el poder como la relacidn procesal entre dos —-
participes modalmente caracterizada por (1) la influencia asimé
trica, en la cual una perceptible probabilidad de decisifn de—-
pende de uno de los dos participes, incluso a pesar de la resis
tencia del otro, y (2) por el predominio de las sanciones nega-
tivas (reales o en cuanto amenaza) como caracteristica de la —-

conducta del participe dominante." (11)

Las fuentes de poder -segiin Bierstedt— son: el nimero de miem—--—
bros, la organizacidn social (cohesividad) y los recursos. Bierstedt no
especifica qué entiende por recursos, por lo que Schermerhorn aclara que

son cinco tipos: 1) el poder militar que controla la violencia; 2) el po
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der econdmico que controla los medios y las relaciones de produccidn; 3)
el poder politico que controla la toma de decisiones legitima; 4) el po-
der ideoldgico que controla las creencias, religidn, valores, educacidn-
y propaganda, y 5) el poder de los medios de entretenimiento que contro-

la las diversiones.

Puesto que el poder es un proceso dindmico y repetitivo se cris-—
taliza en configuraciones mds o menos estables denominadas estructuras -

de poder.

"Una estructura de poder (es una)... organizacidn temporariamen-—
te estable de las fuentes de poder que permiten un eficaz con—-
trol directivo sobre aspectos seleccionados del proceso social.

(12)

Las estructuras de poder no se dan en las sociedades simples, ya
que en Estas hay una participacidn general de todos los miembros adultos.
Se manifiestan en las sociedades complejas donde un tipo de poder se pue
de transformar facilmente en otro y a adherirse a otros tipos de poder.-
En estas sociedades, con un mayor nimero de miembros que no pueden parti
cipar en la toma de decisiones, grupos pequefios asumen tal funcidn, ha—-
ciéndose cargo de la responsabilidad en nombre de la masa m3s o menos de

sorganizada, hay una tendencia a la oligarquia.

En toda sociedad compleja hay conflictos entre diversas estructu

1s segmentarias de poder, por esta razdén y para establecer el orden so-
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cial emerge el Estado.

El Estado puede representar a una sola estructura segmentaria —-
del poder, previamente establecida, a una coalicidn de estas. Al apare-
cer el Estado como amalgador de diversas estructuras segmentarias, las -

relaciones de poder en una sociedad se organizan en tres niveles.

ESTRUCTURAS DE PODER Y NIVELES DE ACCION II

Nivel 3 Gobierno unificado

Unidad o centralizado.

. 4 N - :
Focalizada /'/ : \\\ Autonomia variable
/ 1 AR
l, " : “ ‘\ Centros o estructu
5 = ] 1 ras segmentarias -
N:Lve]-_ 2 r—L]Militar' : Econémico : Ikcugibsol de poder. Recursos.
Pluralidad v \ T e Organizacidn. Auto
\\ \ : ] " nomia variable.
N\ (] .8
. '~ A /
sl e \\ A ! Y Poder masivo del-
Unidad A Pueblo. Nimero
Difusa Colectividad Recursos fragmenta
rios. Consenso en-

cuanto a sentimien
tos y valores

La colectividad -en la estructura anterior- se refiere: al poder
masivo; niimero; recursos fragmentarios; consenso en cuanto a sentimien—-

tos y valores.

Nos dice Schermerhorn que:

"E1l Estado encarna el poder militar, econdmico, tradicional, -—-
ideoldgico y otras formas de poder ya difundidas en la sociedad."

(13)
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Schermerhorn establece que el orden y disposicidn de las estruc-—
turas segmentarias del poder de una sociedad le confieren a &sta caracte
risticas especiales, asi pues, encontramos sociedades rigidas y flexi-——-
bles dependiendo del caracter especial de la estructura de poder dominan
te en una sociedad. Las sociedades rigidas se caracterizan por la exis-
tencia de una estructura de poder consolidado en un centro dominante, la

inexistencia de organizaciones independientes y escasa movilidad social.

1.2.1.2 TALKOTT PARSONS

Para comprender la concepcidn de Parsons del poder, es necesario
que consideremos lo que €l entiende por subsistema politico, ya que par-
te de este subsistema para establecer el papel que juega el poder en la-
sociedad. Lo define como el subsistema funcional primario de una socie-
dad, comparable en su status tedrico a la economia, cuya funcidn es la -

bisqueda y consecucidn de metas colectivas.

Ahora bien, tanto en las estructuras jerdrquicas burocrdticas co
mo en las organizaciones democraticas o sistemas de apoyo, la accidn po-
17tica se regula de acuerdo a un est@ndar valorativo, que es la eficien-—
cia para alcanzar las metas colectivas y en menor grado los costos econd
micos que implican alcanzar una u otra meta, asi como los costos integra
tivos, es decir, la solidaridad o la no solaridad de la colectividad al-

comprometerse con cierta meta.
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Por lo tanto, podemos decir que el proceso politico es una conse
cucidn de metas colectivas, proceso que implica la instrumentalizacidn -
de los valores o recursos de la comunidad en relacidn a una situacidn da
da. Para que la instrumentalizacidn sea eficaz, las decisiones deben —-
ser obligatorias para todos y cada uno de los miembros con responsabili-
dad de contribuir con el proceso de instrumentalizacidn. Para que se —-
cumplan tales decisiones son necesarias las sanciones negativas o la ——-

.-
coercion.

Es necesario coordinar las acciones de las diversas unidades y -
obligarlas a que cumplan su cometido para lograr la eficacia colectiva.-
La coordinacidn obliga a establecer una escala de prioridades de los de-
rechos a tomar decisiones. Escala o jerarquia que colocarid a los indivi
duos que obligan a la colectividad a apoyar ciertas decisiones por enci-
ma de los sujetos‘a través de los cuales se adoptan ciertas decisiones -

para realizarlas.

Autoridad es aquella institucién que asume la responsabilidad de
integrar o relacionar a la comunidad; cargo es la unidad de status aso——
ciada a la autoridad. Todos los status de los miembros de una colectivi
dad juegan el rol de cargo, por lo que todos los status de una colectivi
dad son status de autoridad y, por lo tanto, todos los miembros tienen -
poder. Parsons, lo establece asi ya que considera un enfoque mas valio-
so aquel que consiste en distinguir entre los que tienen mids o menos po-

der, que aquel que diferencia entre los que tienen poder y autoridad y -
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los que no lo tienen. Concluye pues que: "La autoridad, pues, es el de-
recho legitimo a adoptar ciertas categorias de decisiones y a obligar pa

ra con ellas a la colectividad." (14)

A pesar de que en ocasiones Parsons utiliza indistintamente el -

término de poder y autoridad, concibe al poder como:

"Un medio simb6lico generalizado que circula de modo muy pareci-
do al dinero, cuya posesidn y uso permiten desempefiar mas efi-—-
cazmente el cometido de un cargo con autoridad en la colectivi-
dad. Autoridad es la cualidad politicamente decisiva de un sta
tus en una estructura social. En cambio, el poder es... un ins
trumento primordial para el desempefio eficaz en esa posicidmn.'-

(15)

El poder es un medio para controlar la accidn, medio que es inter
cambiable por otros medios que operan en contextos en los cuales no se -
incluye el poder, tales como el dinero y la influencia. Para el poder,-
a diferencia del dinero, no le interesa cuinto poder tenga alguien, sino
la posicidn del poseedor en una escala con respecto a otros en la toma -

de decisiones.

Especificamente en las estructuras burocriticas, el poder se de-

lega a una persona porque &sta proporciona medios e instalaciones para -

el cumplimiento de las metas colectivas, aunque debe compensar esta dele
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gacidn de poder que le otorga la comunidad aceptando a la autoridad orga
nizacional, es decir, la comunidad gasta poder y &l debe hacer que ingre
se el poder gastado por medio de su sometimiento o aceptacidn de la auto

ridad.

Anteriormente mencionamos a los sistemas de apoyo, ahora explica

- : P : :
remos qué entiende Parsons por éstos. Un sistema de apoyo es una organi
zacidn democrdtica donde el sufragio es el instrumento institucionaliza-
do para brindar o negar apoyo a los lideres, es decir, para otorgar auto
ridad o poder a los dirigentes elegidos. A la vez que otorga poder y au
toridad, el sufragio es una forma de autoridad y su ejercicio representa
poder, ya que la decisidn de un electorado es estrictamente obligatoria-

para la comunidad.

"El poder en una colectividad es un medio de movilizar con efica

cia las obligaciones en pro de metas colectivas." (16)

En la colectividad tambi&n hay una estructura jerdrquica de car-

g0s y sus respectivas capacidades de poder para que la consecucidn de me

tas sea efectiva.

1.2.1.3 MARCH JAMES

March no analiza en si el fendmeno poder, sino que le interesa -
la relacidn de &ste con los mecanismos de eleccidn social, es decir, la-

importancia del concepto de poder para explicar las elecciones sociales.
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Asi pues, March considera que los mecanismos de eleccidn social,
son mecanismos '"para amalgamar la conducta (preferencias, acciones, deci
siones) de las subunidades con la institucidn mayor." (17) Por otro la-
do, el concepto de poder lo deriva de los siguientes supuestos tedricos:
todo mecanismo de eleccidn comprende ciertos componentes basicos tales -
como: individuos, grupos, roles, etc. A cada componente le corresponde—
cierta cantidad de poder. Y la responsividad del mecanismo a cada compo
nente depende de la cantidad de poder que &ste posea, es decir, a mayor-
cantidad de poder, mayor responsividad del mecanismo. De ahi que se de-

fine el poder como:

"Una variable principal que se interpone entre una variable ini-
cial, definido en gran parte en funcidn de los distintos compo-
nentes del sistema y un estado terminal, definido en gran parte

en funcidn del sistema en su conjunto." (18)

Para lograr su objetivo, hace una revisidn de tres enfoques de -
investigacidn empirica al estudio del poder, sin embargo, esta revisidn-—
tiene otro propdsito aparte de investigar la importancia del concepto de
poder, como concepto explicativo de la eleccidn social, este objetivo se
refiere a que a través del exdmen de las premisas de los tres enfoques -
se puede aceptar o rechazar los modelos de eleccidn social. Asi pues, -
revisa los estudios experimentales, de la comunidad y de las institucio-—

nes.

Los estudios experimentales se basan fundamentalmente en la defi
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nicidn de poder que da Lewin. El poder es "el cociente de la maxima ---
fuerza que B puede ejercer sobre A y la maxima resistencia que A puede -
ofrecer." (19) Estos estudios son reduccionistas ya que inicamente se -
interesan por el poder de un individuo sobre otro. Los resultados que -
se obtienen a partir de este tipo de estudios para saber la importancia-

del poder en los mecanismos de eleccidn social son dos:

1. El poder deuna persona se puede variar sistemdticamente manipu-—
lando su reputacidn o alguna(s) de sus experiencias del poder.
2. Se ha visto la eficacia del poder manipulado experimentalmen-
te para producir un cambio de conducta que es extremadamente-
variable ya que, depende de la situacidn, identificaciones --

del grupo y de las bases del poder.

Los estudios de la comunidad suponen que toda decisidn tomada —-—
por alguna comunidad es funcidn del poder que ejercen sobre ellas las —-
personas que lo detentan. Son personales puesto que asocian el poder a-
individuos especificos. Consideran que el poder es funcidn de los recur
sos, posicidn y destreza, estas tres fuentes de poder las unen en una so

la variable asociada al individuo.

Los resultados sobresalientes son: 1) la mayoria de los miembros
de una comunidad carecen de poder y si acaso lo poseen no lo ejercen; 2)
las personas con una destacada posicidn econfmica son mds poderosas; 3)-
hay una especializacidn en el ejercicio del poder, aunque hay lideres ge

nerales.
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Los estudios institucionales tratan de determinar la estructura-

de poder, poco les interesa obtener indices cuantitativos del poder a --

partir de dichas estructuras.

Los resultados de este tipo de estudios para saber la importan—-

cia del poder como concepto explicativo de la eleccidn social son nulos.

March analiza seis modelos de eleccidn social que incluyen el —-

concepto de poder y son:

1. Modelos casuales. Este tipo de modelo al considerar que en -

el proceso de eleccibn social influyen factores casuales, in-
dependientes del poder, invalidan la capacidad explicativa --

del concepto del poder en este proceso.

2. Modelos basicos de fuerza. Suponen que hay un nimero fijo de

fuentes conocidas del poder; estas fuentes pueden afectar, en
cualquier momento, la eleccidn social. Aunque suponen que el
poder estd determinado exdgenamente, hay pruebas evidentes de
que no es asi. Y dicen que el poder es estable y constante,-
se ejerce constantemente. El poder ejercido es igual al po—-—
der mismo, aunque se sabe que el poder potencial es diferente
del real-ejercido.

Modelos de activacidn de fuerzas; su supuesto bdsico es que -
un potencial constante, cuyo ejercicio implica un mecanismo -
de activacidn. No siempre se ejerce el poder de todos los --

componentes.
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4.

Modeles condicionantes de fuerzas; parten de que el poder es-—
variable. Las personas tienen poder porque se cree que lo --
tienen y se cree que lo tienen porque se ha observado que lo-
tienen. Y el poder de los componentes se modifica a conse-—-
cuencia del resultado de elecciones anteriores, es decir, el-
éxito alimenta al éxito.

Modelos de agotamiento de fuerzas. Al igual que en el ante-—
rior, el poder varia con el tiempo y no todo poder es ejerci-
do en todo momento. E1l &xito alimenta al fracaso puesto que-
el poder se agota en proporcidn al uso.

Modelos de procesos. Suponen que el poder no es importante -
para entender los mecanismos de eleccidn, tratan al poder co
mo simple definicidn. Los componentes del mecanismo tienen -
la suficiente informacidn, existe un criterio formalmente es-
tablecido para las elecciones y hay ‘un medio de intercambio -
por el cual se llega a un acuerdo ventajoso para todos los —-

miembros, es decir, se llega a una decisidn social.

A través del examen de los enfoques al estudio del poder y de --

los modelos de eleccidn social, March establece que hay dos grandes erro
res en cuanto a la utilidad del concepto de poder para explicar la elec-
cidn: 1) se le ha dado mads importancia al poder de la que se ha comproba
do que tiene, y 2) no se ha llegado a un acuerdo acerca de cdmo se debe-
medir el poder y si acaso se debe medir. Llega a la conclusidn de que -
"aunque el PODER E INFLUENCIA son conceptos Gtiles para numerosas situa-

ciones, no nos ayudaron a entender muchos de los mecanismos naturales de
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eleccidn social a que tradicionalmente se aplicaron... Dadas nuestras -
actuales técnicas empiricas y de verificacidn, el poder es probablemente
un concepto {itil para numerosas situaciones a corto plazo en las que ——-—
existe una confrontacidn directa de participantes comprometidos y acti--
vos; estas situaciones pueden encontrarse en ambientes naturales, pero -
son mis frecuentes en el laboratorio. En cambio, es probable que no lo-
sea para muchas situaciones a largo plazo que incluyen problemas origina
dos en la sobrecarga de los componentes y la insuficiente comprensidn; -
situaciones &stas mids corrientes en ambientes naturales que en el labora
torio... Siempre y cuando puedan resolverse algunos problemas bastante-—
sustanciales de estimacibn y andlisis, el concepto de poder y modelos de
fuerza mas elaborados constituyen un enfoque razonable. En conjunto, --
sin embargo, el concepto de poder es desalentador, ya que apenas nos pro
porciona una cantidad asombrosamente pequeiia de modelos razonables de --

sistemas complejos de eleccidn social." (20)

1.2.1.4 DAVID EASTON

Easton es un polit8logo moderno que se ha preocupado hondamente-
por hacer de la ciencia politica una ciencia empirica. Dice que para --

poder desarrollar esta ciencia, tenemos que partir del hecho de que exis

ten las actividades politicas.

Ahora bien, ;cdmo distinguir estas actividades de las demds acti
vidades sociales? Se distinguen porque las politicas se refieren a la -

asignacidén autoritaria de valores. (Antes de seguir adelante, queremos-—
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hacer la aclaracidn que Easton nunca define lo que entiende por valores).

Una asignacidn es autoritaria, s0lo si es obedecida por los miem
bros a los que va dirigida, es decir, cuando las personas afectadas obe-
decen esa decisidn, &sta puede ser obedecida por factores morales, tradi

cionales o simplemente se puede deber, por el temor a las consecuencias.

El fin principal de esta teoria empirica es explicar la realidad
conductual a través de identificar una serie de conductas que se pueden-—
presentar como politicas, es decir, elaborar una teoria politica de la -

interaccidén de conductas politicas.

Antes de entrar a lo que Easton entiende por poder y Estado, con
: : : . . . Sy .
sideramos necesario explicar qué entiende por sistema politico y sistema
parapolitico. Llama sistema politico, cuando nos referimos a la socie—-—
dad en su conjunto, en cambio es sistema parapolitico cuando se refiere-
a los grupos o subgrupos de una sociedad, por ejemplo: la familia, un --
. x s HuE 2 : .

partido, una organizacidn religiosa, etc., seran tipos de sistema parapo
1itico. Nuestro autor sefiala que la ciencia politica, se dedica exclusi
vamente a los sistemas politicos, ya que estos tienen un mayor niimero de
responsabilidades, nos dice: '"Reservaremos el concepto de 'sistema poli-
tico' a los roles e interacciones relevantes para las asignaciones auto-

ritarias de una sociedad en su conjunto.'" (21)

Ademds menciona que el sistema politico es un sistema abierto, -

es decir, es un sistema expuesto a las influencias del medio ambiente. -
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No es un sistema cerrado, porque siempre tenemos que tomar en cuenta ese

medio ambiente para entender el desarrollo de la politica.

Al hablar Easton del pensamiento politico, dice que &ste ha teni
do dos orientaciones, unos que lo definen como el estudio del Estado y -

otros que lo definen como el estudio del poder.

En cuanto al Estado, dice que hay muchas definiciones, pero nin-
: . - . S T . -
guna es satisfactoria para la ciencia empirica politica. Esta incapaci-
dad del concepto de Estado para definirlo como el tema central de la —--
: : - : & . -

ciencia politica, se debe a que siempre se expresa a si mismo a traves -
de una variedad de instituciones u organizaciones concretas, y ademds la
ciencia politica quedaria fuera de aquellas sociedades en donde no exis-
tiera Estado, dice que hay que buscar un concepto general. Y propone lo

siguiente, pero no precisamente como Estado, sino como ciencia politica:

"La distribucidn perentoria de los valores que caracteriza una -
funcidn o una red de actividades relacionadas unas con otras, -
que se encuentran en toda sociedad." (22) Esta distribucidn se

hace mediante el uso del poder.

Cuando Easton se refiere al poder, dice que ha sido en general -
definido como la capacidad de influir unos sobre otros, nos pone como --
ejemplo la definicidn que nos da Catlin del poder, que es el acto de vo-
luntad, esto es, cuando los deseos de una persona son cumplir los deseos

de otra y también nos da la de Lasswell, que entiende por poder, los cam
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bios en los patrones de valores de la sociedad. En una visidn mas gene-
ral, dice Lasswell, se deben sobre todo a la interdependencia entre los-
valores y el poder, es decir, a cdmo los valores influyen a la distribu-

cidn del poder y cdmo el poder influye en la distribucidén de los valores.

Easton critica estas posiciones, diciendo que si bien las defini
ciones son generalizables, no distinguen al poder dentro de un contexto-

politico a diferencia de otra clase de poder.

Nuestro autor define al poder como:

Cuando una persona o individuo, determina las acciones de otra y
&stas van a satisfacer las metas del que decide. La decisidn es
ta dada, pues, por el control, sancifn y determinacidn de la con

ducta de una persona por otra.

"Mi argumento es en suma, que la propiedad de un acto social que
le da aspecto politico es la relacidén del acto con la distribucidn peren
toria de valores para una sociedad. Cuando se trata de comprender todas
las actividades sociales que influyen en este tipo de distribucidn, es -
que la ciencia politica, logra su minimo de homogeneidad y cohesidn." --

(23)

1.2.1.5 BERTRAND RUSSELL

Para este fildsofo moderno, el poder es una variable psicoldgica
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que puede ser definido como:

"La produccidn de los efectos deseados. En estos términos es un
conjunto cuantitativo: dados dos hombres con deseos similares,-
si uno de ellos alcanza todos los deseos que alcanza el otro, y

ademfs otros, uno tiene mds poder que el otro." (24)

El poder, dice Russell, puede darse a nivel humano y a nivel de-
la materia inanimada; se refiere en esta Gltima, al dominio del hombre -
sobre la naturaleza, pero en el presente andlisis se referird solamente-

al poder entre humanos.

Russell tiene varias clasificaciones del poder, y aqui solamente

mencionaremos dos:

La primera se refiere a la forma de influir en los individuos. -
Un individuo puede ser influido por: 1) "Poder fisico directo sobre su -
cuerpo, por ejemplo, cuando es encarcelado o muerto. 2) Por las recom—-
pensas y castigos utilizados como alicientes, por ejemplo, dando o reti-
rando empleos. 3) Por la influencia en la opinidn, por ejemplo, la pro-

paganda, en un sentido mds amplio." (25)

Las grandes organizaciones, si bien utilizan muchos tipos de po-
der, siempre se especializan en alguno de ellos, por ejemplo, el ejérci-
to y la policia ejecutan sobre todo el poder fisico; las organizaciones-

econdmicas, para su mayor eficiencia controlan a su personal mediante re
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compensas y castigos y, por Ultimo, las escuelas, iglesias y partidos, -

se caracterizan por el manejo de la informacidn y propaganda.

La segunda gran clasificacidn del poder, se refiere a la rela---
cidn que hay entre las formas de ejercer el poder y el poder mismo y son:
1) Poder tradicional; estd basado en la fuerza de la costumbre; es algo-
que ha perdurado mucho tiempo y que ha ido creando una base social, mis-
ma base que hace que los poseedores del poder sancionen, sin ser mal vis
tos, puedan prescindir de la tirania politica y adem3s como se sienten -
fuertes, no temen a los traidores. 2) Poder desnudo, es aquel que se --
ejerce cuando no se tiene una base social y es necesario utilizar la —--
fuerza militar y establecer un gobierno tirZ@nico. 3) Poder revoluciona-
rio, es cuando un grupo de personas se reune para implantar una nueva —-
doctrina, propaganda o sentimiento, pero debido a que es nuevo, aiin no -
tiene el poder y la base social del tradicional, pero que puede irlos —--

creando.

1.2.2 Estudios marxistas

Ahora pasaremos a revisar la concepcidn marxista del poder. Co-
mo representantes de esta corriente analizaremos a los siguientes auto--—
res: Marx, Engels, Lenin, Poulantzas, Miliband y Roger Bartra. Estas --
concepciones tedricas surgieron -al igual que otras- de un estadio de de
sarrollo especifico de las fuerzas productivas de la sociedad capitalis-

ta. Asi pues, nos damos cuenta claramente que estas concepciones ademds
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de explicar una realidad social dan las estrategias a seguir para trans-
formarla, a través del estudio del desarrollo histdrico-dialéctico de la
sociedad. En algunos paises, estos cambios se han logrado. Los marxis-
tas, a diferencia de otros autores, no justifican a la sociedad, sino -—

que la critican.

Dentro de este andlisis encontraremos los postulados b3sicos que
seguiremos a lo largo de nuestro trabajo, pues &ste no es ideoldgico ni-
mistificante de la realidad, sino que trata de responder a las necesida-

des de transformacidn de la sociedad mexicana actual.

1.2.2,1 CARLOS MARX, FEDERICO ENGELS Y VLADIMIR I. LENIN

Como establecimos en el primer apartado de este capitulo, Marx =
es considerado como un cldsico de la Teoria del Estado. A pesar de que su
concepcidn no se encuentra sistematizada en una sola obra, sino dispersa
en una multitud de ellas -esto se debe en gran medida a que su principal
punto de interés tedrico fue el andlisis del desarrollo histdrico del ca
pitalismo-, a partir de sus andlisis se ha elaborado toda una teoria —--
acerca del origen, desarrollo y extincidn del Estado. Tanto Engels como
Lenin, principalmente el primero, son los tedricos que mds cerca en tiem
po y en comunidn doctrinaria estdn de Marx, por esta razdn se les consi-
dera en un solo apartado. De los tres autores, Lenin es el que m3s sis-

tematizd la teoria marxista del Estado.
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Partimos del Anidlisis del Estado porque los marxistas interpre-—-—

tan al poder a partir de dicho andlisis.

El materialismo histdrico nos dice que para explicar cualquier -
fendmeno nos tenemos que remontar a su origen y desarrollo a través de -
la historia, s8lo asi podemos determinar qué papel desempefia cualquier -
fendmeno en un momento histdrico especifico. Asi pues, para entender --
qué es el Estado (poder politico) y su esencia, describiremos brevemente

su origen y desarrollo.

Si entendemos que la funcidn del Estado es el dominio de una cla
se sobre otra, podriamos pensar que en la comunidad primitiva no existia
Estado; sin embargo, Marx y Engels nos dicen que si existia pero con una
funcidn diferente, ya que se dedicaba {inicamente a salvaguardar los inte
reses de la comunidad contra los ataques de otras comunidades vecinas. -
En este aspecto, Lenin difiere, establece que el Estado surge cuando la-
sociedad se divide en clases y en la comunidad primitiva eran inexisten-
tes las clases sociales puesto que en ellas no existia la propiedad pri-
vada, dominando en ellas las tradiciones y las costumbres, no qxistia un
grupo de hombres dedicados a gobernar, ni un aparato de violencia para -

realizar esa funcidén. Por lo tanto, nos dice que:
"Cuando aparece ese grupo especial de hombres que no se ocupan -

de otra cosa que de gobernar y que para hacerlo necesita de un-

aparato especial de coercidn, de sometimiento de la voluntad --
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ajena a la violencia -circeles, destacamentos especiales, ejér-

cito, etc.—-, es cuando aparece el Estado." (26)

A pesar de esta diferencia, Marx, Engels y Lenin estan de acuer-
do en la funcibn que desempefia el Estado en una sociedad dividida en cla
ses; en que la explicacibn del mecanismo de poder la encontramos en la -
manera como se relacionan entre sI las diversas clases sociales, la pose
sifn o no posesidn de los medios de produccidn es el elemento explicati-

vo central de este tipo de relacidn.

Asi tenemos que en la sociedad esclavista ya se presentaban dos-
clases predominantes que eran antagbnicas: los esclavistas, una minoria-
y los esclavos, una gran mayoria. El Estado esclavista, aunque se mani-
fest8 en diversas formas, al igual que el feudal y el capitalista, tales
como monarquia, democracia y repiblica, en esencia es un Estado al servi
cio de la minoria esclavista para someter a los esclavos. El esclavo es
propiedad del sefior y no es considerado como un ser humano, sino como --
simple objeto y, por lo tanto, no tiene derechos. Al cambiar la forma -
de explotacidn, el Estado esclavista se transforma en feudal. En este -
{iltimo ya no existen esclavos, sino siervos, que ya no son propiedad del
sefior, que trabajan para el amo o terrateniente a cambio del préstamo de
una pequefia parcela que trabajaban para si y su familia durante breves -
lapsos de tiempo, ya que los terratenientes los obligaban a trabajar —---
constantemente para ellos. Las dos clases, siervos y seiores feudales -

no tienen los mismos derechos politicos, puesto que el siervo estd atado
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a la tierra del sefior feudal para poder subsistir. AquZ el Estado, al -
igual que en la formacidén social esclavista, es un instrumento al servi-
cio de la clase poseedora, los terratenientes, para mantener y aumentar-

la explotacidn de los siervos, valiéndose de la violencia.

Al incrementarse el comercio y el intercambio de mercancias, la-
sociedad feudal se descompone y se va transformando paulatinamente en ca
pitalista, para justificar el derrocamiento de las instituciones feuda--
les que aunque establecfan la libertad de todos los hombres, de hecho --
los siervos-eran tan esclavos como los esclavos mismos. La clase que --
surge de esta transformacidn, los capitalistas proclaman igualdad y li--
bertad de todas las clases sociales, estableciendo que el Estado es la -
manifestacidn y expresidn de la voluntad del pueblo, por lo que no es un
Estado de clase. Sin embargo, analizando el desarrollo de esta sociedad
vemos nuevamente que el Estado es la maquinaria para someter a una clase
social; a los obreros y campesinos. La libertad proclamada para todos -
los miembros es libertad para los propietarios, ya que el capitalismo se
basa en la propiedad privada sobre la tierra y los medios de produccidn,
domina el capital y aunque mucho se diga que el Estado capitalista es de
mocriatico, es un aparato al servicio de los capitalistas para someter a-

su clase antagdnica, al proletariado.

"El Estado -dice Engels— no es de ningin modo un poder impuesto-
fuera de la sociedad... Es mas bien un producto de la sociedad
cuando llega a un grado de desarrollo determinado; es la confe-

sifn de que esa sociedad se ha enredado en una irremediable con
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tradiccidn consigo misma y estd dividida por antagonismos irre-
conciliables, que es impotente para conjurar. Pero a fin de --
que esos antagonismos, estas clases con intereses econdmicos en-—
pugna no se devoren a si mismas y no consuman a la sociedad en-
una lucha estéril, se hace necesario un poder situado aparente-
mente por encima de la sociedad y llamado a amortiguar el cho--
que, a mantenerlo en los limites del "orden", y ese poder naci-
do de la sociedad pero que se pone por encima de ella y se di--
vorcia de ella mds y mis, es el Estado. Como el Estado nacid de
la necesidad de refrenar los antagonismos de clase y como, al -
mismo tiempo nacid en medio del conflicto de esas clases, es ——
por regla general el Estado de las clases mids poderosas, de la-
clase econBmicamente dominante, que con ayuda de €l se convier-
te también en la clase politicamente dominante, adquiriendo con
ello nuevos medios para la represidn y la explotacidn de la cla

se oprimida." (27)

Asf pues, el Estado es dialéctico ya que es producto del cardc—-

ter irreconciliable de los intereses de clases antagdnicas y a la vez de

muestra que esas contradicciones de clase son irreconciliables. Al te--

ner esta funcidn, el Estado posee ciertas caracteristicas como son: la -

territorialidad, el derecho a cobrar impuestos y principalmente la exis-

tencia de una fuerza piiblica -ejército, cdrceles, aditamentos materiales

etc.-, es decir, una organizacidn armada que no surge espontdneamente --

del pueblo mismo, sino que es constituida por los poseedores de la tie--
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rra y de los medios de produccidn para defender sus propios intereses.

Otro elemento central que destaca del andlisis marxista del Esta
do es la vinculacidn estrecha que se manifiesta entre poder econdmico y-
poder politico. La clase econdmicamente dominante serd tambi&n la clase
politicamente dominante. Lo que determina que en la practica el Estado-
sea un instrumento de opresidn y de dominacidn de una clase por otra. -
Sin embargo, esto no quiere decir que en determinadas ocasiones el Esta-
do no actlie —a corto plazo- en favor de las clases dominadas; al contra-
rio, en muchas ocasiones el Estado tiene que dar pequenas concesiones a-
las masas para poder seguir manteniendo al sistema capitalista, de esta-

manera los intereses a largo plazo de la burguesia son salvaguardados.

La ideologia burguesa pretende presentarnos actualmente al Esta-
do como una institucifén que representa el inter&s 'general" de la socie-
dad, que no tiende a favorecer a ninglin grupo social y que estd por enci
ma de la lucha de clases. Esta es una concepcidn ideoldgica, pues un --
andlisis detallado de las acciones del Estado burgu@s nos dard@ seguramen
te como resultado que este Estado tiende —-por su misma situacidn de Esta

do de clase- a favorecer a la clase dominante, a la burguesia.

El Estado muestra muchas veces su predisposicidn clasista, por -
ejemplo, al hacer fracasar las huelgas proletarias, mediante la invoca--
cidn del poder coercitivo del Estado y el uso de la franca violencia; —-
disfrazan su intervencidn en apoyo a los patrones, diciendo que su inter

vencidn se hace en aras del inter@s nacional, de la ley y del orden.
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Finalmente, aunque queda claro que el poder politico depende del
poder econdmico, habria que insistir que entre estos se manifiesta una -
relacidén dialéctica sumamente compleja y que permite afirmar que el Esta
do capitalista posee cierta autonomia relativa, con respecto a la estruc
tura econdmica de la sociedad y que tiene su propio dinamismo y movimien
to. Anotamos esto por lo comiin que es la concepcidn que ve en el Estado
una simple herramienta en manos de la burguesia y que, pensamos, no co--

rresponde de manera estricta a la concepcidn marxista cladsica.

1.2.2,2 NICOS POULANTZAS

Poulantzas es un marxista que se ha dedicado por mucho tiempo al
estudio del poder, es por eso que le hemos dedicado este apartado. Dice
que para entender el poder, tenemos que ubicarle dentro de la lucha de -
clases, es decir, que su unidad de andlisis bdsica es la clase social. -
Entendiendo por &sta "...Los grandes grupos de hombres que se diferen---—
cfan entre si por el lugar que ocupan en un sistema de produccidn histd-
ricamente determinado, por las relaciones en que se encuentran con res-—-—
pecto a los medios de produccidn (relaciones que en gran parte quedan es
tablecidas y formuladas en las leyes), por el papel que desempefian en la
organizacifn social del trabajo. Y, consiguientemente, por el modo y la
proporcidn en que perciben la parte de riqueza social de que disponen. -
Las clases son grupos humanos, uno de los cuales puede apropiarse el tra
bajo de otro, por ocupar puestos diferentes en un régimen determinado de

economia social." (28)
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Asi pues, nos dice que las relaciones de clase, son relaciones -

de poder.

El poder es un concepto que significa un efecto de las estruc

turas sobre las relaciones de las diversas clases en lucha. Poulantzas-

define el poder como:

"La capacidad de una clase social, para realizar sus intereses -

objetivos especificos." (29)

Esta definicidn nos puede explicar los conceptos marxistas refe-

rentes a este problema y son:

a)

b)

La primera se refiere a la lucha de clases, que es el marco -
de referencia principal. Aqui pues, podemos ver el dominio -
y subordinacién de una clase sobre otra.

Nos dice Poulantzas que poder, no puede ser referido a rela—-
ciones interindividuales, es decir, al deseo o consentimiento
de uno sobre otro, que a esto se le llama potencia, reservan-
dose el concepto de poder para las relaciones entre las cla--
ses.

La segunda es la organizacidn que debe guardar una clase, pa-
ra ser constituida como tal. Es decir, para que una clase --
tenga poder tiene que tener organizacidn politica, econdmica,
ideoldgica, etc. Esto trae, por consiguiente, la organiza---—
cidn en el poder.

Aunque la organizacidn sea un factor elemental en el poder, -

no es el Gnico, asi tenemos que Poulantzas dice: '"La capaci--
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c)

d)

dad de una clase para realizar sus intereses, cuya condicidn-—
necesaria es la organizacidn del poder, depende de la capaci-
dad de otras clases para realizar sus intereses. El grado de
poder efectivo de una clase depende directamente del grado de
poder de las otras clases..." (30) Esto es, que si una clase
tiene organizacidn de poder, tiene que ver como estd la clase
antagbnica que es la que va a sufrir los efectos del poder, -
vemos que esta otra clase en la sociedad capitalista es el —-—
proletariado, que cuando se encuentra desorganizado es comple
tamente dominado por el capitalista, y Lenin nos dice que pa
ra derrocarlos tienen que organizarse y tomar el poder.

El tercer aspecto se dedica a explicar los intereses objeti--
vos de clase. Los intereses de clase, van a ser aquellos que
los mantengan en el poder o aquellos que les dé la posibili-
dad de adquirir mds poder.

Estos intereses no son de tipo individual, sino que son inte-
reses generales de clase.

Aqui también nos podemos referir a la extensidn del territo—-—
rio que la clase pueda cubrir seglin los grados de organiza--—-—
cibn que alcance -organizacidn del poder- y dentro de este te
rreno, se van a encontrar sus intereses objetivos de clase.
El cuarto y Giltimo aspecto se refiere a la especificidad de -
los intereses. Los intereses pueden ser de tipo politico, —-—
econdmico e ideoldgico; podemos distinguir perfectamente en—-

tre estos tres tipos de poder, segin la capacidad de una cla-
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se para realizar sus intereses dentro de cada nivel.

Con esto nuestro autor quiere dar principal énfasis a que el po-
der no sdlo es politico, asi como los intereses de clase no slo son eco

- -
NnomlcCoS.

Ahora bien, si hay diferentes tipos de poder, ;cudl va a ser el-
predominantemente poderoso? Poulantzas dice que éste va a estar ligado-
directamente al modo de produccidn predominante, por ejemplo, en el modo
de produccidn feudal era el ideoldgico, en el capitalista es el econdmi-

co. Y va a ser éste el poder predominante.

Esto no quiere decir que todos tienen que depender de este poder,
sino que todos guardan entre si una autonomia relativa, es decir, cier--
tas instancias como la ideoldgica, por ejemplo, adquieren una dindmica -
propia aunque supeditada en Giltima instancia a lo econdmico. Pero, iqué
entiende Poulantzas por Estado, qué funcidn tiene el Estado dentro del -

poder?

Dice que el Estado es un centro del poder, es decir, el lugar --

donde las clases dominantes EJERCEN el poder politico.

Para entender mejor esto, tenemos que comprender la diferencia -
que Lenin hace entre poder de Estado y aparato de Estado. '"Por aparato-
de Estado indica Lenin dos cosas: a) El lugar del Estado en el conjunto-

le las estructuras de una formacidn social, en suma, las diversas funcio
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nes t&cnico-econdmica, politica en sentido estricto, ideoldgica, etc. —=
del Estado. b) El personal del Estado, los cuadros de la administracidn,
de la burocracia, del ejército, etc. Por poder de Estado Lenin indica...

1a clase social o fraccidn de clase que detenta el poder." (31)

Dentro de este contexto, sitlla Poulantzas al poder politico, Es-
tado como centro del poder. Dice que el Estado politico constituye la -
expresibn politica de los intereses de las clases dominantes. E1 Estado
moderno aunque corresponde a los intereses de la clase burguesa, median-
te una proyeccidn ideoldgica claramente mistificadora, se "proclama" co-
mo el defensor del inter@s general. Los intereses son la libertad y la-
igualdad para todos los individuos pero en un nivel totalmente abstracto
y formal, y ademds que si vemos la realidad, es falso; es decir, no to--
dos los individuos tienen las mismas oportunidades, &stas van a depender

de la clase a la que se pertenezca.

El Estado capitalista también se encarga de mantener un orden en
la anarquia de las relaciones interindividuales, orden que tiene una do-
ble funcidn: la de preservar y mantener el fraccionamiento de la socie--

dad civil y la de organizarla en vistas a su funcionamiento dentro del -

modo de produccibn capitalista.

Por Giltimo, explicaremos el concepto de hegemonia; Este se desen
vuelve dentro del campo de la lucha de clases en una formacidn capitalis
ta. Se puede decir que hegemonia, se refiere a la direccidon UNICA, que-

el Estado sigue a favor de la clase dominante; Poulantzas dice al respec
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to: "Podrd decirse, pues, al localizar la relacidn del Estado capitalis-—
ta y de las clases politicamente dominantes, que ese Estado es un Estado

con direccidn hegemdnica de clase.'" (32)

1.2.2.3 RALPH MILIBAND

Miliband va también a analizar el poder desde el punto de vista-
del Estado, nos dice que lo principal es el examen de su naturaleza y el
papel que desempefla, dice que el Estado no es una cosa que exista como —
tal, sino que: "El término 'Estado' designa a cierto nimero de institu--—
ciones particulares que, en su conjunto, constituyen su realidad y ejer—
cen influencias unas en otras en calidad de partes de aquello a lo que -

podemos llamar sistema de Estado." (33)

Miliband insiste en que no hay que confundir entre Estado y go--
bierno, porque no es lo mismo un poder gubernamental que un poder esta--—
tal. Este Giltimo es un conjunto de relaciones reciprocas de los elemen-—
tos que lo constituyen y el poder gubernamental es uno de sus elementos.
Siempre nos confundimos porque el gobierno habla en nombre del Estado; -
pero el hecho de que hable asi, no quiere decir que posea todo el poder-

estatal.

Son cinco los elementos que constituyen al Estado, y son:

1. E1 gobierno, y aqui hay que analizar la cantidad de poder es-—
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tatal que poseen los ejecutivos.

2. El cuerpo administrativo. Este es también un cuerpo politico,
desde luego, de manera especial las capas superiores de la vi
da administrativa que tienen una ingerencia directa con el Es
tado.

3. El cuerpo militar. Se refiere sobre todo a la administracidn
de la violencia fisica que tiene como fin salvaguardar el or-
den piblico para la seguridad de todos.

4, E1 cuerpo judicial. Es una parte del sistema estatal que ——-
afecta a menudo el ejercicio del poder estatal.

5. Los drganos subcentrales. Es decir, los gobiernos de las di-
ferentes entidades federativas también son parte importante -

de este poder.

"Estas instituciones -el gobierno, la administracidn, el institu
to armado y la policia, el poder judicial, y el gobierno subcen
tral- son los que constituyen el Estado y cuyas relaciones reci
procas dan forma al sistema estatal. En estas instituciones --
descansa el "poder del Estado" y a través de ellas se esgrime,-
en sus diferentes manifestaciones, por las personas que ocupan-—
las posiciones mds destacadas en cada una de las instituciones.
... Estas son las personas que constituyen lo que podriamos —-

llamar Elite del Estado." (34)

Asi vemos, que la clase capitalista (econdmicamente dominante) -
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no gobierna como clase, sino que siempre se guarda de no aparecer en el-
gobierno, pero si se preocupa de estar bien representada. "Es evidente-
mente falsa la nocidn de que los hombres de negocios no participan direc
tamente en el gobierno y la administracidn. Participan y mds estrechamen
te afin a medida que el Estado se va interesando mids intensamente en la -
vida econdmica, donde quiera que el Estado "interviene", encontramos a -
los hombres de negocios, en una posicidn excepcionalmente fuerte, en com
paracidn con otros grupos econdmicos, para influir (inclusive determinar)
en la naturaleza de la intervencidn.'" (35) A esta clase dominante no le
le gusta desenmascararse abiertamente en el gobierno, porque asi pueden-
hacer que &ste se proclame en "pro del inter&s nacional" en donde no se-
favorece a ninguna clase -pero muy por debajo del agua encontramos que -

este inter@s nacional corresponde al inter&s burgués.

1.2.2.4 ROGER BARTRA

Roger Bartra es un destacado marxista mexicano, recientemente ha
realizado importantes estudios sobre la estructura de poder en el medio-
rural mexicano, por lo cual consideramos de midxima importancia mencionar
lo en nuestra revisidn. Ademds, sus postulados nos servirdn de base pa-

ra nuestra investigacidn.
Asi pues, nos dice que el poder "es el dominio que ejercen las -

clases o las fracciones de clase sobre los medios de produccidn,

los medios de control social y, en general, sobre la superestruc
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tura de una sociedad, con el objeto de asegurar los sistemas de-
explotacidn. El poder tiene su mixima expresidn en el Estado, -
que es por excelencia el instrumento del dominio de una clase so

cial sobre otra." (36)

Ahora bien, partiendo de su definicidn de poder, aclara que el -
ejercicio de @ste no se da de manera caGtica, sino estructurada y organi
zadamente. Al ejercerse organizadamente se puede decir que existe una -

estructura de poder.

Bartra entiende que una estructura de poder "es una densa red de
relaciones entre grupos y clases, por un lado, y medios de po——-—
der, por otro. La funcidn b3sica de la estructura de poder con-
siste en la reproduccidn de las relaciones sociales que dan vida

a determinado modo de produccidn." (37)

Por iltimo, mencionaremos qué entiende Bartra por Estado. Al --
igual que la mayoria de los tedricos marxistas, considera que el Estado-
es la expresifn politica del poder que ejerce una clase sobre otra, a ——
través de ciertas instituciones encargadas de mantener la estructura eco
ndmica predominante, es decir, su funcidn es mantener los sistemas de ex

plotacidén reinantes en una formacidn social dada.

Al igual que los cldsicos, establece que el Estado es la manifes

tacibn de la divisidn clasista de la sociedad, por lo que no representa-
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el interés general de &sta.

Para comprender la naturaleza del Estado, nos dice, se debe ana-
lizar a fondo la composicidn del grupo que se encuentra en el poder, gru
po que representa a la clase dominante, ya que no todos los sectores o -
centros de esa clase estdn representados en la misma proporcidn. Adem3s,
cuando hay una alianza entre dos clases la estructura de poder que se ma

nifiesta es sumamente compleja.

1.2.3 Estudios psicoldgicos

El siguiente andlisis que realizaremos corresponde a las concep-
ciones acerca del poder elaboradas por los psicblogos sociales tales co-

mo French y Raven Cartwright y Zander, etc.

La psicologia social tiene escasamente 30 afios y su surgimiento-
obedece como todas las ciencias -en desarrollo o desarrolladas-, a las -
demandas sociales de la sociedad; estas demandas formuladas por las rela
ciones sociales que a su vez constituyen la materia prima de la practica
politica son transformadas con el fin de perpetuar al sistema capitalis-
ta. Asi, la ciencia queda sometida al sistema y su producto es la deman

da social exigida.

Este tipo de estudios son reduccionistas, ya que describen el po
der social a partir del andlisis de las relaciones individuales y se ol-

7idan de las bases sociales del poder, aunque algunas veces mencionan —-—
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que el poder tiene origen social, en sus andlisis practicos vemos que lo

hacen a un nivel interpersonal.

1.2.3.1 CARTWRIGHT Y ZANDER

Cartwright y Zander, al igual que la mayoria de los psicdlogos -
sociales -como French y Raven, Thibaut y Kelly, Torrance, Daniels, ——
Berkowitz, etc,—, conciben al poder como influencia de una entidad social
sobre otra, sin embargo, circunscriben sus analisis a las relaciones in-

terpersonales.

Asi pues, tenemos que consideran que la influencia es la rela—-—-
cidn entre dos agentes o entidades sociales -roles, grupos, individuos,-
naciones, etc.-, en donde O ejerce influencia y P es influida. Si los -
actos de O pueden cambiar un estado de P, entonces 0 tiene poder sobre P
respecto a ese estado, actitud o conducta. El dominio del poder de O se
refiere a la cantidad de miembros a los que O puede influir respecto a -
una actitud dada. En cambio, la amplitud del poder de O sobre P indica-

la serie de estados o actitudes de P que pueden ser influidos por O.

Lo anterior indica lo siguiente: primero, si O tiene poder o in-
fluencia sobre ciertas actitudes de P, no implica que tenga poder sobre-
todas sus actitudes en general; segundo, el poder de 0 sobre P es una in
fluencia potencial, es decir, O puede influir sobre P sin necesidad de -
un ejercicio real del poder, y tercero, las relaciones de poder no son -

necesariamente asimétricas, esto quiere decir que no porque 0 tenga po—-—
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der sobre P, P no pueda influir sobre O.

A pesar de que como se planted al principio de este apartado la-
influencia se puede ejercer entre grupos de dimensiones considerables co
mo las naciones, los andlisis de Cartwright y Zander se limitan a las re
laciones interpersonales en situaciones de grupo. Sin embargo, esto no-
. : i e
implica, nos dicen los autores, que no se puedan extrapolar estos andli-
sis, con ciertas modificaciones, a las relaciones entre un individuo y -

un grupo y viceversa, asi como a las relaciones entre dos grupos.

Los factores que determinan que una persona pueda influir sobre-
otra son dos: las propiedades de la persona que ejerce el poder, denomi-
nadas recursos del poder, y las necesidades o valores de la persona que-

es influida, denominadas bases motivo del poder.

Es necesario considerar, nos dicen Cartwright y Zander, los moti
vos o necesidades de P, ya que tal vez O, a pesar de que tenga multitud-
de propiedades o recursos del poder, no pueda influir a P, ya que sus re
cursos no pueden satisfacer ninguna de las necesidades de P. Ahora bien,
lo que determina que una persona intente influir sobre otra, aparte de -

la cantidad de recursos de poder que posea, son los siguientes factores:
1. Evaluacidén de ganancias y costos para O. Una persona, al in-

tentar influir sobre otra, calcula las ventajas o ganancias -

que obtendrd si lleva a cabo la influencia. Basdndose en es-
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te supuesto, autores como Thibaut y Kelly definen PODER USA-
BLE como el poder que le conviene usar a una persona y que -
ademds le es adecuado usar. Es decir, una persona ejercerad-
su influencia porque espera que las ganancias que obtendr3d -
serdn mayores a los costos, al gasto de sus recursos de po--—
der.

Evaluacidn de ganancias y costos para el grupo. Una persona-
que pertenece a un grupo, al decidir si ejerce su poder no sd
lo calcula las ganancias para si, sino que también las ganan-
cias y costos que implicaria para el grupo del que es miembro.
Posibilidad subjetiva de &xito. La persona al evaluar las ga
nancias que obtendria si ejerce su poder, no estd segura de -
que al ejercerlo se producir@n los cambios que €l desea, por-
lo que estima la probabilidad de que sus actos obtengan &xito,
al valorizar su propio poder.

Expectativas del rol. Ya que un grupo estid constituido por -
posiciones y roles asociados a dichas posiciones, el ocupante
de una posicidn estd sﬁjeto a las expectativas del rol, es de
cir, a las acciones adecuadas a tal rol que los otros miem—-—-—
bros del grupo esperan que ejecute. Asi pues, la persona con
un rol especifico intentar3d influir no tanto para obtener be-
neficios de los cambios de conducta que produce, sino para ga
nar recompensas por conformarse y satisfacer las expectativas

que otros dan a su rol.

Ahora bien, las formas en que una persona ejerce su influencia -
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sobre otras son diversas, por lo que consideraremos los métodos de in---
fluencia que implican tanto una relacidn directa entre O y P -control de
ganancias y costos para P, persuacibn y uso de las actitudes de P para -

que lo influya O-, como indirectamente -control sobre el ambiente de P.

Control de ganancias y costos para P. Este método implica que O

controla los recursos que son significativos para P, es decir, que le --
puede facilitar o retener las recompensas para lograr un cambio en la --
conducta franca de P. Es mds dificil que mediante este método se logren

cambios en las actitudes o creencias.

Persuacidn. Este método se basa en la habilidad de O para in-—-
fluir en los conocimientos, creencias, y actitudes de P e indirectamente
en su conducta. Los recursos necesarios para ejercer la influencia a —-
través de este método son: informacidén, prestigio, veracidad, experien—-

cia, reputacidn de objetivo y el encanto personal.

Uso de las actitudes de P para que lo influya O. Puede existir-

cierto tipo de relaciones entre P y O, en las que P sienta la necesidad-
u obligacidn de aceptar los intentos de ejercer influencia de O. El re-

curso de poder es la necesidad de P de sentirse influido.

Control sobre el ambiente de P. Los métodos indirectos de in--—-

fluencia se basan en el supuesto de que las creencias, actitudes,valores
y conducta de una persona estan en gran medida determinados por el medio

ambiente, de ahi que si una persona intenta influir sobre otra no lo ha-
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ga mediante acciones que afectan directamente a la persona influida, si-
no a su ambiente fisico y social, ya que el nuevo ambiente provocaria en—
P los cambios deseados por O. Asi pues, "si O puede controlar aspectos—
criticos del ambiente de P, se dice que O tiene CONTROL ECOLOGICO SOBRE-

P." (37)

Hasta el momento, sdlo hemos considerado los factores que deter—
minan que una persona ejerza poder y los métodos que utiliza para el lo-
gro de dicho objetivo, ahora consideraremos las condiciones que aféctan—
a la persona influida, es decir, las bases motivo del poder y la influen

cia.

Deseos de recibir una recompensa o de evitar un castigo. P acep

ta ser influida por O, ya que desea obtener una recompensa. Este motivo
es denominado por French y Raven poder de recompensa (estos autores se——
rdn revisados posteriormente). El proceso contrario es cuando P acepta-
ser influido para evitar el castigo de O, denominado por French y Raven—
poder coercitivo. Los efectos del poder basados en estas bases motivo,-

se manifiestan en los cambios de conducta mas no en las creencias.

Deseos de parecerse a la persona admirada. French y Raven desig

nan con el nombre de poder referente a aquel que se basa en el deseo de-
P de identificarse con O, esto induce a P a moldear sus conductas, acti-
tudes y creencias segiin las de O. Por lo tanto, P es sensible a los de-

seos de 0 y a aceptar su influencia, mis alin, O puede ejercer influencia



sobre P aun cuando no sea su propdsito.

Deseos de cumplir con los valores propios. El intento de O para

influenciar a P se refuerza cuando O hace alusidn a los valores social--
mente aceptados. La base motivo para este tipo de influencia es el de--
seo de P de recibir la aprobacidn de los otros que al igual que &l com—-
parten dichos valores, la persona puede aceptar el cambio para reafirmar
actitudes o para dedicarse a actos que expresen sus valores fundamenta--
les. Cuando entran en juego los valores del individuo para servir de ba

se al proceso de influencia se denomina poder legitimo (French y Raven).

Deseo de estar en lo correcto. El poder que se basa en esta ba—
se motivo, es el poder de experto (French y Raven). Este poder se ejer-
ce para cambiar las creencias u opiniones. El motivo base es el deseo -
de P de juzgar con certeza la realidad, esto hace que si O tiene conoci-
mientos que P juzgue veridicos sobre ciertos temas o fendmenos, O tenga-

poder sobre P con respecto a los temas que O conoce.

Deseos orientados al grupo. Cuando P se preocupa por el bienes-

tar del grupo, esta base motivo puede inducirlo a permitir que O ejerza-
influencia sobre &l, ya que P considera que aceptando esta influencia po

dra obtener el bienestar del grupo o su meta.

Gratificacidn intrinseca. La influencia que se basa en este mo-

tivo, es denominada por Kelman como internalizacidn. P puede aceptar el

intento de influencia de O porque considera que dicho cambio es intrinse
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camente recompensante.

Los efectos colaterales, nos dicen Cartwright y Zander, del ejer
cicio del poder en la relacidn entre O y P pueden ser diversos, asi tene
mos: efectos causados sobre la persona que tiene poder, las consecuen——-
cias del poder para el individuo que lo posee se refieren a que &ste ten
dr3 mayor capacidad para satisfacer sus necesidades que aquellos indivi-
duos que no poseen poder, esto a su vez aumenta el sentimiento de segupi'
dad personal, aumento en la autoestima, prestigio, etc.; los efectos so-
bre la persona sujeta a la influencia son los siguientes: la simple exis
tencia de una relacidn de poder amenaza a P, por lo que &ste buscarid de-
fenderse considerando que los intentos de O para influirlo son benévolos;
las relaciones de poder también afectan la frecuencia y el contenido de-
la comunicacidn entre ambos miembros y, por Gltimo, nuestros autores nos
indican que alin cuando no se han investigado ampliamente los efectos a -
largo plazo, que se manifiestan en las personas sébre‘las que se ejerce -
poder, se ha observado que éstas\tienden a volverse apaticas, sunisas, pesi
mistas, es decir, alienados al sistema social. O al contrario, tienden a la

agresividad, hostilidad y rebeldia a la autoridad.
1.2.3.2 JR. R. P. FRENCH Y B. RAVEN

Estos psicdlogos sociales, se han dedicado al estudio del poder,
sefialan que el propdsito de su estudio es identificar los tipos de poder,
definirlos y luego comparar sus efectos. Describen al poder dentro de -

las relaciones interpersonales en una relacidn diddica. Definen el po--—
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der en base a la influencia social en términos del cambio psicolbgico; -
éste se puede dar en las opiniones, actitudes, metas, valores, etc. Y a
todo esto que es campo psicoldgico le llaman sistema. Definen pues, cam -
bio psicoldgico "como cualquier alternacidn, con el tiempo, del estado -

n_n
.

de un sistema "a Se mide el grado de cambio segiin el tamafio de la di-

ferencia existente entre los estados del sistema "a" en el momento 1 y -

en momento 2." (39)

C(a) = S2 (a) - S1 (a)

Esto quiere decir que cuando el Sl (a), que es el estado inicial del sis
tema de una persona (a) cambia, a un estado secundario —Sistema 2- se di
ce que hubo un cambio en su campo psicoldgico debido al control de otra-

persona.

Otro aspecto central de esta concepcidn del poder es la influen-
cia social, entendida &sta como la influencia que O puede ejercer sobre-
P. Por O no sb6lo se debe entender una persona, sino una norma, un grupo,
una opinidn, etc. Dentro del proceso de influencia, intervienen dos ---
fuerzas principales: una la de O para influir a P y la fuerza de resis--
tencia de P. Para poder decir que O ha ejercido influencia en el campo-
psicoldgico de P, tenemos que estudiar bien todas las variables y ver --

que los efectos de otras fuerzas se han eliminado.

Ahora bien, pero ;qué se entiende por poder social?
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"Se define la fuerza de O/P en algunos sistemas "a'" como la habi

lidad potencial mdxima de O para influir sobre P en "a".

Segiin esta definicidén, la influencia es un poder cinético, tal-

como el poder es una influencia potencial. Se supone a O capaz

de realizar varios actos que, a causa de alguna relacidn m3s o-
. . . 2 =

menos durable con P, pueden ejercer influencia sobre P°. Se mi

de el poder de O por su maxima influencia potencial, aunque a -

menudo pueda decidir ejercer menos poder que el total de que es

capaz." (40)

French y Raven hacen dos grandes distinciones del poder y son: -
el poder positivo y el negativo. El poder positivo, es cuando la resis-
tencia de P es menor que la fuerza de influencia de O, y poder negativo,
es cuando la resistencia de P es mayor que la influencia de O. Otro fac
tor importante es el grado de dependencia de P a 0. Si O ha ejercido po
der sobre P, se han dado cambios en su campo psicoldgico; si estos cam—-—
bios perduran, alin cuando O no estd presente se puede decir que P alcan-
z6 un gran grado de dependencia, pero si en cuanto O se aleja, desapare-—
cen esos cambios y P regresa a su estado inicial, se dice que casi no —-

hay dependencia.

Ahora pasaremos a analizar las bases del poder; por &stas se en
tiende "la relacidn entre O y P que es fuente de poder." (41) Esas ba--
ses son cinco: poder de recompensa, coercitivo, legitimo, referente y de

experto.
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E1l poder de recompensa se define como la capacidad que tiene una
persona (0) de recompensar a otra (P). Si P supone que O puede darle mu
chas recompensas, O podrd tener mas fuerza al influir sobre P. "El nue-
vo estado del sistema inducido mediante una promesa de recompensa (por -
ejemplo, el incrementado nivel productivo de los trabajadores de la fa--
brica), dependerd en mucho de O. Como O media la recompensa, controla la
probabilidad de que P la reciba... E1 que O utilice recompensas reales-
(en lugar de promesas de recompensa) hace aumentar con el tiempo la —-—-
atraccidn que P siente por O y, en consecuencia, el poder referente de O
sobre P...-ni las promesas, ni las recompensas provocarin en P resisten-

cia, siempre que P considere legitimo en O el ofrecer recompensas.'" (42)

El poder coercitivo, surge cuando P siente la amenaza de ser cas
tigado por O, si no se conforma al intento de influencia. La fuerza del
poder coercitivo depende de la magnitud del castigo multiplicado por la-
conformacidn de P, evitando el castigo. El poder de recompensa aumenta-
el nivel de atraccidn entre O y P, en cambio, el coercitivo disminuye es
te nivel de atraccidn, por eso nos dice Lewin (1935) que O tiene que —---—
usar alglin tipo de recompensas, junto con el castigo, para evitar que P-
se retire por completo del campo de influencia. El poder legitimo abar-
ca estudios mds complejos, pues tiene conexidn directa con la sociologia,
normas de grupo, y la psicologia clinica. En este tipo de poder tiene -
mucha importancia los valores, las normas de una sociedad, la jerarquiza
cidn social de los valores —por todos aceptados— y sobre todo la interna
lizacidn que P pueda hacer de ellos, pues si esto sucede, por ende P —-—-

aceptard el poder de O.
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"Si P acepta como correcta la estructura social de su grupo, or-
ganizacidn o sociedad (especialmente la estructura social es la que im--
plica una jerarquia de autoridad) P aceptard la autoridad legitima de O,
quien ocupa una categoria superior en la jerarquia... Y aceptar una ca-
tegoria como JUSTA es la base del poder legitimo; el juez tieme derecho-
a imponer multas, el sacerdote estd justificado en prescribir creencias-

religiosas y es prerrogativa del gerente tomar decisiones." (43)

Al respecto, podemos decir que tratar de ejercer el poder legiti
mo fuera de su campo es disminuir ese poder, asi por ejemplo, cuando un-—
gerente de alguna empresa, trate de ejercer poder en una reunidn con ami

gos.

Otro tipo de poder legitimo, es cuando O indica que el que va a-
ejercer el poder es 0', es decir, otra persona a la que O tenga confian-
za, si P reconoce legitimamente a O reconocerda a 0', por ejemplo, el sub

gerente de una empresa podrd ejercer el mismo poder que el gerente.

Por poder referente, entendemos el proceso de identificacidn que
P quiere tener con O, asi por ejemplo, si O es un grupo, P querrd perte-
necer a €1, ser como los miembros del grupo, etc. En este tipo de poder,
es en el {inico en que O no ejerce el poder de una forma deliberada, sino
que P lo sigue porque siente atraccidn, identificacidén con O. Entre mas
se identifique P con O, mayor serd la influencia ejercida de O sobre P.-
Este tipo de poder seria el referente positivo. El referente negativo -

serid cuando P no quiere identificarse con O y desprecia la influencia --
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que O querrd ejercerle.

El poder del experto se refiere a que O ejerce influencia sobre-
P, porque O posee ciertos conocimientos dentro de una zona determinada y
claro P los percibe, pues si no los percibiera, O no podria ejercer su -

poder.

"El poder de experto, en el que O no necesita ser miembro del --
grupo de P, es, para Deutch y Gerard, "poder de informacidn". Debe dis-
tinguirse este tipo de poder de experto de la influencia basada en el --
contenido de la comunicacibén, segiin la describen Hovland y colaboradores.
Probablemente esta influencia del contenido de una comunicacidn sobre la
opinidn constituye una influencia secundaria ocurrida tras la influencia
PRIMARTA (esto es, aceptar la informacidn). Como aqui se define el po--
der conforme a los cambics primarios, la influencia del contenido sobre-
una opinidn relacionada no constituye un caso de poder de experto, segiln
lo hemos definido, sino que la aceptacidn inicial de la validez del con-
1

tenido parece basarse en el poder de experto o en el poder referente...'

(44)

Por {iltimo diremos, que para que el poder de experto sea efecti-
vo, es necesario que P confie en que O estd diciendo la verdad. Este po
der est3 bastante limitado a sistemas cognoscitivos, pues siempre se re-—
ferird a un conjunto dado de conocimientos. Por ejemplo, el poder de ex

perto de un fisico, no se puede extender a la politica internacional.
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CONCLUSIONES

Al concluir esta revisidn histdrica del poder en la sociedad, no
tamos que en sus inicios el poder se concebia no tanto a partir de un --
anilisis cientifico de la realidad -salvo Maquiavelo-, sino mds bien —-—-—
eran anilisis filosdficos normativos. Pero aiin asi no se puede negar --
que las concepciones de estos fildsofos son los pilares de la ciencia po

1itica, que tiene como unidad de an3dlisis al poder.

Dentro de la ciencia politica se han desarrollado dos enfoques -
completamente diferentes para explicar el fendmeno estudiado. La dife——
rencia principal radica en la metodologia que utiliza cada uno de estos-
enfoques. Asi pues, vemos que el primer enfoque corresponderia a los --—
funcionalistas y/o positivistas -excepto Weber-, quienes para explicar los
fendmenos sociales recurren a la metodologia de las ciencias naturales,-—
pretendiendo, al igual que &stas, establecer una ciencia empirica basada
en hechos observables en un momento especifico sin hacer referencia al -
desarrollo mismo del fendmeno. Pretenden hacer cientifico su estudio —-
aislando el fendmeno a explicar de influencias externas. Por ejemplo, -
Catlin nos dice que para que la politica alcance el nivel de ciencia, es
necesario descubrir su elemento esencial, asi como el atomo lo es para -

la fisica.

Dentro de este mismo enfoque encontramos los estudios experimen-
tales de los psicBlogos sociales, los cuales son sumamente reduccionis—-

tas, ya que si acaso se refieren a conductas politicas no las ubican den
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tro del contexto socioecondmico politico general de una sociedad. El -
segundo enfoque, el marxista considera que una explicacidn cientifica de
los fendmenos sociales estriba en el uso de una metodologia propia de —-
las ciencias sociales. Es decir, s6lo podemos explicar un fendmeno so--
cial en la medida en que nos referimos a su desarrollo a través de la --

historia y a la relacidn dial&ctica entre las clases sociales.

Para el presente trabajo y por todas las razones anteriormente -
mencionadas, pensamos que si nos avocamos solamente a la metodologia de-
la psicologia social, nuestro estudio seria parcial, pues no tomariamos-
en cuenta las explicaciones macrosociales de la realidad, es decir, no -
explicariamos los origenes del poder social. Por ejemplo, al estudiar -
‘nosotros la estructura del poder de una comunidad con este enfoque, Gni-
camente describirfamos la jerarquia en si y no el "por qué" de dicha je-
rarquia, ni sus relaciones con el desarrollo histdrico del Estado mexica

no.
Por estas razones, hemos decidido adoptar la definicidn que Ro--

ger Bartra nos da del poder, pues creemos que de cierta manera conjuga -

el poder a nivel de grupos y a nivel social.

74



CITAS BIBLIOGRAFICAS

(1) Aburto Hila. '"Hobbes y el Leviathan', pp. 184-185.
(2) Chevallier. "Los grandes textos politicos'", p. 96.
(3) Sabine George. "Historia de la teoria politica", p. 398
(4) Rousseau Juan Jacobo. "El contrato social", p. 9.
(5) Ibidem, p. 13.

(6) Ibidem, p. 20.

(7) Timasheff Nicholas S. "La teoria socioldgica', p.
(8) Weber Max. "El politico y el cientifico", pp. 82-83.
(9) Rose Arnold. "La estructura del poder", p. 61.

(10) Schermerhorn R. "Sociedad y poder", p. 22.

(11) Ibidem, p. 29.

(12) Ibidem, p. 43. A

(13) Ibidem, p. 62.

(14) Easton D. "Enfoque sobre teoria politica'", p. 120.

(15) Ibidem, p. 120.

(16) Ibidem, p. 134.

(17) Ibidem, p. 68.

(18) Ibidem, p. 69.

(19) Ibidem, p. 70.

(20) Ibidem, pp. 109-112.

(21) Easton D. "Esquemas para el analisis politico'", p. 88.

(22) Easton D. "Politica moderna'", p. 148.

(23) Ibidem, p. 143.



(24)
(25)
(26)

(27)

(28)

(29)

(30)
(31)
(32)
(33)
(34)
(35)
(36)
(37)
(38)
(39)
(40)
(41)
(42)
(43)

(44)

Russell Bertrand. "Acerca del poder en los hombres", p. 130.
Ibidem, p. 131.

Lenin V. I. "Acerca del Estado", pp. 12-13.

Engels F. "El origen de la familia, la propiedad privada y el Esta-
do", pp. 606-607.

Lenin V. I. "Una gran iniciativa", citado en Stavenhagen, "Las cla-
ses sociales en las sociedades agrarias'.

Poulantzas N. "Poder politico y las clases sociales en el Estado ca
pitalista", p. 124.

Ibidem, p. 130.

Ibidem, p. 142.

Ibidem, p. 169.

Ralph Miliband. "El Estado en la sociedad capitalista", p. 50.
Ibidem, p. 54.

Ibidem, p. 59.

Bartra Roger. "Breve diccionario de Sociologia marxista'.

Ibidem, p.

Cartwright y Zander. "Dindmica de grupos", p. 246.

Ibidem, p. 286.

Ibidem, p. 287.

Ibidem, p. 289.

Ibidem, pp. 289-290.

Ibidem, p. 292.

Ibidem, p. 294.

76



II. EL PODER EN MEXICO



Consideramos necesario para la mejor explicacidn de nuestro obje
tivo de investigacidn realizar un breve esbozo del desarrollo histdrico-
del Estado en M&xico, puesto que creemos que la estructura de poder de -
un ejido especifico es un reflejo de la estructura actual de poder esta-

tal.

Ahora bien, para explicar la situacidn actual del Estado, es ne-
cesario remontarse a sus origenes y observar las diversas modalidades --
que ha tomado a lo largo de la historiaj; asi pues, vemos que la primera-
modalidad del Estado en México toma la forma de despotismo tributario, -
posteriormente toma la forma de liberal oligirquico, pasando por la Co--
lonia, Independencia y Reforma —constituyendo las dos {iltimas una &poca-

de transicidn- y, por ltimo, el Estado mexicano moderno.
2.1 EL ESTADO DESPOTICO TRIBUTARIO
El propbésito de este apartado es explicar a grandes rasgos la si

tuacidn de los aztecas a la llegada de los espafioles. Nos limitaremos a

la descripcidn del pueblo azteca por ser el que habia alcanzado mayor de
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sarrollo entre los pueblos indigenas de la zona central del pais.

W\
'v‘\

El_poderio de los aztecas estaba basado en la dominacidn militar
de otros pueblos. Dentro del sistema politico de los aztecas encontra--
mos que &stos fueron dominando y ampliando sus dominios sin modificar la
estructura social ni las costumbres de las comunidades dominadas. Si-—--—
guiendo el método de la conquista militar llegd un momento en que tenian
a 371 pueblos sojuzgados. Estos tenian que pagar un tributo al Estado -
azteca, generalmente en especie, aunque en contadas ocasiones se pagaba-
en cacao que era una medida de intercambio usual, equivalente al dinero.
El tributo no era igual para todas las comunidades, sino que dependia —-

~del producto excedente de cada una de ellas.

Los integrantes de la propia tribu azteca también pagaban impues
to, que consistfa en una décima parte del producto que obtenian en su co
secha. El impuesto también podia pagarse en trabajo para la construc—--—
cidn y conservacidn de obras piiblicas y para la sustitucidn del trabajo-

de los guerreros en misidn.

El tributo era recolectado cada seis meses por empleados oficia-
les que eran auxiliados por hombres de los clanes. Los aztecas llevaban
un minucioso registro del tributo -en cuanto a la cantidad y especie del

mismo- que las comunidades debian de pagar.

La economia de los aztecas dependia del tributo de los pueblos -

dominados a pesar de que contaban con una agricultura relativamente avan
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zada y realizaban una actividad comercial a gran escala. Al respecto, -
Victor Hagen afirma que el tributo era necesario para sostener los gran-—

des lujos con que vivian los grandes seflores aztecas.

En el pueblo azteca nos encontramos, pues con una estructura que
Enrique Semo denomina "despdtica-tributaria", en donde por un lado exis-—
ten la comunidad primitiva y por el otro lado la burocracia real y el Es
tado, que son los que consumen los excedentes producidos. El indigena -
es miembro de una comunidad —unidad principal- y lo que estas comunida--
des producen como excedente tienen que pagarlo como tributo. El sistema
social de los aztecas estaba basado en la esclavitud generalizada de las
comunidades por el Estado azteca, de la que eran principalés beneficia——

rios los grandes sefores.

La tribu azteca estaba formada por veinte clanes, cada uno conta
ba con su distrito, escuela y su templo. E1l clan era un grupo -grande o

pequefio- unido por lazos de sangre.

El clan era aconsejado por sus miembros de mis edad elegidos por
sufragio, al igual que el jefe del clan. Este Gltimo dirigia el distri-

to y los viejos tenlan a su cuidado la escuela del clan.

Como vemos, el clan es una unidad muy importante ‘en la configura
cidn del pueblo azteca. Cada clan tenia sus parcelas para cultivar, -
llamadas calpullis y era elegido un jefe para dirigir la poblacidn, lla-

mado calpullec.
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Estas tierras que cultivaban no pertenecian a ningin individuo -
en particular, salvo el Gran Tlatoani -gobernador o rey- podia ser dueiio
de la tierra. La extensidn de tierra para el calpulli de cada clan era-
parcelada entre sus miembros tomdndose como criterio del reparto, el ni-

mero de integrandes de cada familia.

Aunque los aztecas no eran duenos de la tierra, si les pertene—-—
cfan los productos y frutos que en ella cultivaban. Cuando fallecia el-
jefe de la familia, el clan volvia a otorgar la parcela a sus hijos. Si
una familia quedaba sin hijos, el clan reclamaba la parcela y la presta-

ba a otros.

Las atrasadas técnicas de cultivo ocasionaban que después de dos
o tres afos de cultivo consecutivo, las tierras se agotaran, por lo que-
tenian que buscar otras para que las primeras descansaran; €sto tuvo co-
mo consecuencia que al crecer la poblacifn se hicieran mas frecuentes —-

las guerras, ya que eran el medio para conseguir mas tierras.

Cada calpulli tenia sus propias funciones econdmicas, politicas,
religiosas y militares -esto es en gran parte debido a la situacidn geo-
grifica-, asegurando de esta manera la cohesidn interna del grupo, la —-

cual era muy fuerte.

Los calpullecs de cada clan formaban el Consejo Supremo del Gran
Tlatoani, representaban y hablaban en nombre de los clanes. En las reu-

niones del Consejo Supremo siempre estaban presentes cuatro de los hom--
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bres mas ancianos y con mds experiencia de la tribu. Se denominaban el-
Consejo de los Cuatro y eran designados por los cuatro grandes sectores-
de la ciudad, correspondientes a los cuatro puntos cardinales. Eran los

consejeros del jefe y por lo general estaban emparentados con &l.

La poblacidn de TenochtitlZn era numerosa, tanto que su produc—-—

-
cidén no podia satisfacer sus necesidades internas, por lo que para poder
subsistir acrecentaron el tributo de los pueblos campesinos, situacidn -

que agudizd las contradicciones entre el Estado azteca y sus pueblos do-

minados.

A la llegada de los espafoles, nos encontramos con una creciente
expansifn politica y militar; habia rasgos que indicaban la presencia de

principios de una economia mercantilizada.

2.2 EPOCA COLONIAL

El cierre de los puertos comerciales en Europa obligd a los euro
peos a buscar nuevos derroteros para comerciar, provocando, asi, el des-

cubrimiento y la colonizacidn de América.

En Tenochtitlan existia un fuerte poder estatal basado en la ex-
plotacién de los habitantes de aldeas y pueblos subordinados al Estado -

azteca.

Los espafioles, a su llegada, para mantener la sujecidn de los —-
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pueblos, se erigieron como los nuevos déspotas, al principio utilizaron-
al Estado Despbtico Tributario, posteriormente entraron en contradiccidn

con €1 y por Gltimo lo destruyeron.

La colonizacidn novohispdnica realizada por Espaiia y la dependen
cia econdmica de esta metrdpoli con respecto a paises europeos econdmica
mente m3s avanzados, provocaron el retraso en el proceso de consolida---
cidn del Estado nacional espafiol. A fines del siglo XV se encontraba en
semiformacidén el Estado espafiol con la supuesta unidn de los reinos de -
Castilla y Aragén. Un hecho que viene a demostrar la debilidad de éste,

se refiere a que en la explotacidén de la nueva colonia sdlo podia parti-

cipar el reino de Castilla.

Otro factor que impidid la consolidacidn fue el derrumbe econdmi
co de las incipientes manufacturas metropolitanas, aunque se incrementd-
la produccidn de productos bdsicos para la exportacidén al nuevo mundo, -
ésta se vio frenada por la competencia europea, ya que Italia, Francia e
Inglaterra producian lo mismo a bajo precio. Existia un desarrollo eco-

Sz . ; P i s .
ndmico desigual en las diversas areas geograficas, por ejemplo, la peri-

feria tenia mayor auge econdmico en comparacidn al centro.

En cuanto al intercambio comercial Colonia-Metrdpoli, la Corona-

cedid sus derechos de control aduanal y legal a corporaciones de empresa

rios espaiioles, mostrando asi su debilidad politica.

83



El punto fundamental de apoyo de la economia peninsular era el -
oro y la plata extraidos del continente americano -acumulacidn capitalis
ta simple-, metales que eran utilizados para sufragar los gastos suntua-
rios de la nobleza y de la burocracia espafiola y para pagar las deudas -
que tenia la Corona con otros paises europeos. No se invertian en la --—
produccidn. Este hecho y la fuerte concentracidn de tierras en manos de
los terratenientes y la Iglesia impidieron el desarrollo de la burguesia,
que es la clase social mds interesada en la creacidén de un fuerte Estado
nacional. Los primeros afios de la colonizacidn de la Nueva Espana estu-
vieron a cargo de empresas privadas espaifiolas, con una minima participa-
cidn de la Corona y s6lo a fines del siglo XVI se crea, por iniciativa -
de la Corona, una estructura administrativo-burocratica. E1l virrey, re-
presentante de la Corona, tenia las funciones de administrar y equili-—-—
brar las fuerzas locales y mantener la hegemonia espafiola, empero, el po

der real del virrey no cumplia esas condiciones.

El virrey era designado directamente por el monarca, al igual —--
que las audiencias, gobernadores y regidores; los alcaldes eran nombra--
dos localmente. Todas estas autoridades ejercian sus funciones en un te
rritorio dividido econdmica, politica, social y geograficamente. Politi
camente estaba dividido porque habia un gobierno sGlo para los espanoles
y otro -semiautdnomo de la Corona y del virrey- para los indios. En rea

lidad, los indigenas no tenian acceso al mundo politico de los espafoles.

Como se establecid anteriormente, el poder del virrey fue ficti-

cio desde que se creo esta institucidn; varios factores contribuyeron a-
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desplazar, mis aln, el poder del centro hacia la periferia; la depresidn
del siglo XVII, la restriccidn del comercio ultramarino y el derrumbe —-
del control metropolitano. Vemos pues, que los que absorben este poder-

son los hacendados, mineros y comerciantes.

En el siglo XVIII, con los Borbones espafioles, se intenta conso-
lidar en la propia metrdpoli un Estado nacional uniendo la periferia con
el centro; para lograr dicho objetivo se reducirian los privilegios re—-—
gionales y corporativos, se facilitaria el flujo de mercancias, se incre
mentaria la produccidn agricola, etc. Este intento de unificacidn se ex
tendid a la Nueva Espafia con la creacidn del Ministerio de las Indias --
(aparato burocritico) y con las reformas administrativas que se manifes-
taron con la creacidn de los intendentes de ejército y hacienda. Sin em

bargo, este intento fracasd.

Con la colonizacibn, la Corona pasa a determinar la forma de pro
piedad mediante conseiones reales, puesto que tanto la riqueza y pobla--—
cibn, como el territorio de la Nueva Espafia eran del Estado. Al reser—-
varse para si el derecho de propiedad, la Corona evitd el surgimiento de

la burguesia.

El primer periodo de la conquista por un lado se caracterizd por

la destruccidn de las fuerzas productivas existentes, provocada por la -
. : o . -

guerra, exterminio de la estructura social y econdOmica azteca, epidemias,

etc., y, por el otro, por la creacidn de otras nuevas estructuras -mesti

zos y blancos.
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La introduccidn de la tecnologia realizada por los espafioles fue
desigual, mientras que en la agricultura fue minima en la minerfa fue ma
yor. Sin embargo, en general, fue exigua en todos los sectores de la --—

- x : - =
economia, incluso, las t&cnicas no eran las mas avanzadas ya que Espana-
tenfa un nivel técnico inferior al resto de los paises europeos. Los --
cambios tecnoldgicos fueron lentamente adoptados por las comunidades in-

digenas.

La expropiacifn masiva de las tierras a los indios y el desarro-—
1lo acelerado de la extraccidn de minerales como la plata y el oro propi
ciaron la acumulacidn originaria de capital. Esta'acumulaciﬁn realizada
en la Nueva Espafia y en el resto de América ayudd a la gestacidn del ca-
pitalismo en Europa, ya que impulsd a la naciente burguesia. Segin Marx
y Engels, "...El descubrimiento de América y la circunavegacidn de Afri-
ca crearon un nuevo campo de actividad para la burguesia en ascenso. El
mercado de las Indias Orientales y China, la colonizacidn de América, el
intercambio con las colonias, el incremento de los medios de cambio y de
las mercancias en general, imprimieron al comercio, a la navegacidn y a—
la industria un impulso jamds conocido hasta entonces y con ello un rapi

do desarrollo al elemento revolucionario dentro de la sociedad feudal en

descomposicidn." (1)

En América se produce la acumulacidn originaria primitiva, se —-—
acumula el capital y se envia a Europa donde cumple su funcidn de capita
lizar, puesto que se invierte en la compra de medios de produccidn -eta-

'a denominada por Semo como acumulacidn originaria industrial-. En cam-—
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bio, en la Nueva Espafia, en particular, y en América en general, no se -

produce una transformacidn en la estructura productiva.

Tanto la economia natural como los mercados locales eran domina-
nantes en las comunidades indigenas y en la Repiiblica de los espanoles,-—
debido a que solamente una pequefia porcidn de la tierra se utilizaba pa-

ra la produccidn mercantil.

La Corona, para ejercer un control politico mds directo sobre —-
los indigenas, cred para ellos poblaciones especificas mediante la ley —
de Burgos. Las tierras que cumplian dicho propdsito se denominaban de -
resguardo y eran inalienables. Las poblaciones contaban con las siguien
tes propiedades: un fundo legal para las casas; un ejido -instituido por
Felipe II en 1573- consistente en pastos, aguas y bosques de propiedad y
explotacifn comunal; propios, terrenos cultivados colectivamente cuyo —-
producto era para la caja de la comunidad, y tierras de repartimiento, -
es decir, parcelas de cultivo y usufructo individual pero de propiedad -
comunal. Dichas congregaciones ayudaron al despojo de la tierra de las—
comunidades, por lo que los campesinos se sublevaron mediante las armas-

o procedimientos legales, sin embargo, en ambos casos fueron derrotados.

Aunque los indios lucharon por conservar sus comunidades, pocas-
de ellas sobrevivieron, puesto que, aunque la Corona se reservaba el de-
recho de propiedad, paulatinamente las propiedades de espanoles (hacien-
das) se extendian m3s y mds —el clero era el principal monopolista tanto

de la propiedad urbana como de la rural-, ya sea por el otorgamiento de-
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mercedes reales o por la compra y/o ocupacidn ilegal de los terrenos in-

digenas.

Al intervenir directamente en la colonizacidn diversas empresas-—

privadas, la Corona, que no interviene directamente, les otorga a éstas-
.

mercedes reales. Estas concedian la posesidn y el usufructo de la tie--

rra pero no la propiedad. Posteriormente, por medio de las composicio--—

nes, estas tierras adquirieron titulos de propiedad.

Legalmente, la encomienda consistia en encomendar indios a los -
espafioles para su proteccidn, cristianizacidn, orientacidn y defensa, pe
ro de hecho, significd el uso de la fuerza de trabajo del indigena sin -
retribucién alguna. Esta institucidn desaparece en el siglo XVIII y le-
abre paso al acasillamiento como institucidén para localizar, fijar y ase
gurar la fuerza de trabajo. Otra forma de asegurarse de &sta, fue la es
clavitud, los colonizadores podian esclavizar a los prisioneros de gue—-—

rra. Quiz3d fue esta Gltima la institucidn mds difundida.

2.3 INDEPENDENCIA (1811-1854)

Como vimos anteriormente, durante la &poca colonial las poblacio
nes indigenas fueron sometidas a una esclvitud de hecho, les fueron arre
batadas sus tierras, estaban en una completa subordinacidn a los intere-
ses de los espafnoles. La situacidn de miseria en que vivian los indige-

5 = o= s ot
nas nos permite explicarnos por qué fue relativamente facil que numero--—

os grupos indigenas se unieran a las huestes de Miguel Hidalgo al ini--
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ciarse la rebelidn.

Aunque la guerra de independencia se inicia teniendo como meta -
principal la inclusidn de los criollos en los puestos gubernamentales, -
pronto la guerra de independencia se convierte también en una revolucidn
que tiene como una de sus divisas principales el problema agrario. El1 -
penoso proceso de expropiacidn y depredacidn de las tierras de los pue—-
blos indigenas fue una de las bases para que las masas populares apoya—-—

ran la revolucidn de independencia.

En este sentido, se puede afirmar que Morelos se nos presenta co
mo un personaje con una gran visidn histdrica, al establecer como uno de
sus principales puntos de lucha la cuestidn agraria. En 1814, José Ma—-
ria Morelos ordena a sus generales: ''Deben también inutilizar todas las-
haciendas grandes cuyas tierras laborables pasen de dos leguas cuando mu
cho, porque el beneficio de la agricultura consiste en que muchos se de-
diquen con separacidn a beneficiar un corto terreno que puedan asistir -
con su trabajo e industria y no en que un solo particular tenga mucha ex
tensidn de tierras infructiferas, esclavizando a millares de gentes para
que cultiven por fuerza en la clase de gafianes o esclavos, cuando pueden
hacerlo como propietarios de un terreno limitado, con libertad y benefi-

cio suyo y del pueblo." (2)

Pasaremos ahora a destacar algunos de los aspectos mis importan—

tes de la revolucidn de independencia.
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Los criollos se hallaban descontentos, pues no tenian libertades

ot ARl o - A
econdmicas ni juridicas y lo que ellos pedian -en principlo- no era una-
total independencia como nacidn, sino que se les permitiera administrar-

y dirigir al pais salvaguardando los intereses de la Corona.

En 1808, los criollos, con el virrey Iturrigaray al frente, ha—-
bfan convocado a una Junta Nacional de americanos, en donde se iban a --
formalizar sus peticiones -libertad de gerencia-, pero los espanoles, al
mando de Gabriel de Yermo, reprimieron este movimiento e hicieron preso-
a Iturrigaray y a los principales cabecillas. Esto lo interpretan los -
criollos como un desaffio, lejos de sofocar la lucha, la expande y la or-—
ganiza ain mds, pues anteriormente la represidn estaba resguardada por -

la ley y ahora se desenmascaraba.

De aqui en adelante ya no se habla de reforma juridica, sino de-
derrotar al enemigo, al europeo, al gachupin. Se dice que este desafio-
del ofensor abre los ojos al criollo, hace pasar la lucha del terreno de
lo ideal al real, ya no es una posibilidad abstracta lo que se planteaba
el criollo; "... AsI el desaffo antecedente a la revolucidn como su con-—
dicidn SINE QUA NON, mas no como su causa. Nos permite augurar la proxi
midad de la respuesta, pero nada nos dice sobre su caricter, ni sobre su

lugar y momento en que surgird." (3)

Asi vemos que son los criollos los que deciden levantar al pue--—
blo en contra de los gachupines. Hidalgo se alza en lucha sin organiza-

-ién, sin estructuracidn de sus fines, e impulsa al pueblo diciéndole --—
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que hay que matar gachupines porque nos han traicionado y porque tenemos
la proteccidn divina. E1 pueblo se le va uniendo, como dice Villoro, en
meznadas. Llega un momento en que Hidalgo radicaliza su pensar, pasando
de poseer una conciencia criolla a una popular; el pueblo por su parte -
lo idolatra. Asi pues, el pueblo rebasd los intereses de su dirigente y
se impuso a &1 mismo. Después de que murid Hidalgo, Raydn -sucesor de -
Hidalgo- convocd a una reunidn en Zitdcuaro, en donde por primera vez se
planted la necesidad de una organizacidn, claro se manejaban intereses -
criollos, pero ahi estaba Morelos, contrarrestando estos intereses y de-
fendiendo los del pueblo. En esta reunidn, se hizo una serie de peticio
nes, que ya habian sido solicitadas por Hidalgo en 1810, empero, éste se
planteaba Gnicamente la destruccidn del pals, en cambio la Junta de Zita

cuaro proponia una organizacidn nacional.

"Asi en el proceso revolucionario de la clase media, que se ini-
ci8 con las pretensiones del Ayuntamiento de 1808, se injerta una revolu
cién distinta que tiene su asiento en el pueblo y que —alin cuando provo-
cada por los criollos- desborda a la clase media, y se impone a si misma.
En el dilema politico que se le plantea, la clase media elige por el pue
blo, mejor dicho, por utilizar el movimiento que ella misma despertd en-—

€1, en provecho de SU PROPIA revolucidn." (4)

Para entonces se empieza a sentir una marcada influencia de las-—

ideas europeas, sobre todo del enciclopedismo francés y de la Constitu--—

cifn de Cadiz, ideas que vienen a reforzar al movimiento libertador.
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Cuando se reunen los revolucionarios criollos en Chilpancingo, -
se disponen a constituir, a organizar a la nacidn. De aqui surge la ---
Constitucidn de Apatzingin, inspirdndose los criollos en las constitucio
nes francesas de 1793 y 1795. Esta constitucidn, al igual que las fran-
cesas, cae dentro de una concepcidn liberal-burguesa, porque sGlo busca-

el poder para la burguesia.

Se aceptd el sistema representativo, en donde se le daba el maxi
mo poder al Congreso, pues &ste eé el que iba a determinar a los otros -
dos poderes. Es claro que esta idea agradd a los criollos, pues por una
parte ellos controlarian politicamente al Congreso, y por la otra, les -
permitirfa comulgar con el pueblo, pues &ste nombraria a sus representan
tes en el Congreso. El participaba en la "eleccidn', pero el proceso po

1itico quedaba en manos de la gente '"letrada".

El Congreso de Chilpancingo relega a Morelos a sus funciones sa-
cerdotales, mientras el movimiento popular entraba en la total anarquia.
Llega un momento en que Morelos se rebela al Congreso, pero ya era dema-

siado tarde, el movimiento estaba en agonia.

Este levantamiento de Morelos fue el primero en que el ejército-
lucha en contra del Congreso —suceso que encontramos tan comin en la his

toria de México.

En esos momentos aparece Mina manifestando que los americanos, -

1 igual que los espafioles, luchaban contra el despotismo, trata de rea-
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nimar el movimiento pero le fue imposible. Nada hay ya de aquellos tu--
multos que segufan a Hidalgo, s8lo habia escasos niicleos de tropas orga-

nizadas por Vicente Guerrero, la revolucidn, pues, llegaba a su fin.

"Después de que Iturbide llega al poder, la clase media —ahogado
ya el gran movimiento popular- encontrar3 en el Congreso su arma politi-
ca propia. El primer acto de la Nueva Asamblea, seri declarar que ella-
encarna la soberanfa nacional, sin mencionar ya la 'soberania originaria'
del pueblo. Dos afios mds tarde los letrados alcanzardn por fin el triun
fo. Asi, la Revolucidén de Independencia terminaria bajo el signo de una
concepcidn politica enteramente distinta de aquella que le dio principio.”

(5)

En el plan de Iguala, se reunen con Iturbide, los criollos, el -
ejército y el alto clero. Aqui no se plantea un cambio radical, sino el

mantenimiento de la antigua estructura, pero ahora con matices liberales.

Sin embargo, aunque las ideas populares no triunfan, podemos ase
gurar un cambio; el hecho de que la Corona pierde la direccidn de la na-

cidn para quedar en manos de los criollos.

El periodo que va de 1821 a 1854 se conoce como el periodo de la
anarquia, es una etapa formativa, de transicidn. Existia un Estado na--—
cional sblo desde el punto de vista formal, pues predominaban una gran —

diversidad de poderes locales -poder de los terratenientes, de la Igle--
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sia y de los poseedores en general.

Es una etapa de transicidn, ya que en &sta se realiza la trans—-
formacidn de la sociedad estamental colonial a una "sociedad civil" que-
surge mis claramente en la revolucidn de reforma, es decir, se produce -
un cambio de la sociedad colonial no capitalista a una sociedad neocapi-

talista, capitalista dependiente.

"Como se ha visto México nacid a la vida independiente en un con
texto de extrema fragmentacidn del poder, debida, en gran parte, a la ——

naturaleza de la dominacidn espafiola que habia sido destruida.” (6)

Debido a la guerra civil provocada por el proceso de independen-—
cia, la situacién econdmica era cadtica, era inexistente tanto el comer-—
cio interior como el exterior y la produccidn agricola sufrid un decre--—
mento sensible. Otro factor importante para la caida econdmica fue que-
al realizarse la independencia se destruyd la dominacidn interna del ---—
pafs. La Corona favorecia la no centralizacidn del poder politico al —-
conceder privilegios a cuerpos locales con intereses opuestos entre si,-
al realizarse la independencia, los conflictos locales y regionales se -
acentuaron, ya que cada uno de los poderes locales pretendia ejercer el-
poder politico centralizado y no deseaban subordinarse a ningin otro. -

De ahi que esta situacidn demorara la consolidacidn del Estado nacional.

A lo largo de este periodo de anarquia, mientras la élite colo—-

1ial espafola y la aristocracia minera se debilitaron, los terratenien—-—
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tes y la Iglesia se fortalecieron. Otro factor de poder que poco a poco
gand fuerza fue el ejército, cuyos miembros tenfan una participacidn po-
1ftica con amplio poder autdnomo, ya que era una fuerza altamente centra

lizada.

"En México existfa, pues, un Estado nacional sdlo desde el punto
de vista juridico-politico, ya que tanto en su organizacidén econdmica co
mo social el pais se hallaba fragmentado. La extensidn considerable de-
su territorioj; su escasa y malamente distribuida poblacidn; la earencia-
de vias de comunicacidn y de medios de transporte; el deterioro que su--
frieron sus fuerzas productivas tras la guerra de Independencia; la diso
{ucidn de la dominacidn central y sus marcados contrastes sociales y cul
turales, todo ello fomentaba la cristalizacidn de poderes locales que ha

cfan del Estado nacional una unidad de dominacidn ficticia." (7)
2.4 EL ESTADO LIBERAL OLIGARQUICO (1857-1914)

El periodo que comprende de 1867 a 1914 ha sido denominado, por-

muchos estudiosos del tema, como liberal oligidrquico. Juan Felipe Leal-
.

nos dice que es catalogado asi ya que por un lado en lo referente a su -
constitucidn tiene los principios mis jacobinos del liberalismo y en la-
practica fue una centralizacidn del poder jamids vista en la historia de-
México. Y por otro es oligdrquico porque en la priactica de la politica-
administracifn expresa solamente los compromisos acordados entre el Esta

do y las oligarquias regionales o locales del pais. De esta Gltima for-

ma de clasificacidn se desprende: la preexistencia de formas de explota-
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cidn no capitalista; estructuras sociales estatamentales; la inexisten—-
cia de partidos politicos y por Gltimo la dictadura porfiriana. Es, ——-—
pues, un Estado con una gran contradiccidn interna, ya que contiene dos-
tendencias antagdnicas que no pueden separarse, que forman una unidad in

disoluble.

Los gobiernos inestables del México independiente; la burguesia-
industrial y el proletariado industrial pretendian industrializar al ---
pais mediante medidas reformistas, pues no intentaban barrer con los obs
taculos coloniales tanto politicos como econdmicos. En cambio, la peque
fia burguesia se planteaba cambios radicales de la sociedad, asi vemos —-
que en 1833 el gobierno de Gdmez Farias emprendid reformas radicales apo
yado por los militares que al observar la magnitud de los cambios le re-
tiran su apoyo. Estas fuerzas antagbnicas se polarizan cada vez mds has
ta enfrentarse en 1857 con motivo de la promulgacién de la constitucidn-
liberal y el ascenso al poder de un gobierno también liberal representa-

do por Juirez.

En 1854 se realiza una alianza entre la clase media liberal y —-
los campesinos, coalicidn que se debilita por la expedicidn y puesta en-
priactica de la ley de desamortizacidn (1856); los campesinos se subleva-
ron por el arrebato de sus tierras. Aunque los liberales reprimen a los
campesinos, no logran hacer lo mismo con la Iglesia, los terratenientes—
y los industriales conservadores que al ver afectados sus intereses se -
deciden a defenderlos, por lo que se inicia la Guerra de Reforma en 1857.

s asi que la promulgacidn de la Constitucidn fue el factor desencadenan

96



te de la lucha entre liberales y conservadores.

En la Constitucidn se establecia idealmente que: el Estado se en
cargaria de promover y garantizar los intereses particulares, sin inter-
venir en la economia, puesto que el principio rector de una sociedad es-
el individuo; la separacidn entre la Iglesia y el Estado; el Estado ten-
drfa la forma de federacidn con una amplia autonomia de los estados; --
una separacidn de los poderes, en ejecutivo, legislativo y judicial para
lograr un equilibrio administrativo; las formas de propiedad de la Igle-
sia y de las comunidades indigenas serian fraccionadas para originar la-
mediana propiedad familiar que funcionaria como empresa capitalista. -—
Sin embargo, en la prictica no se cumplid con esto, el pais estaba domi-
nado por fuertes poderes locales autdnomos del centro, existia una desor
ganizacidn total; se encontraba empobrecido por las guerras y revolucio—-
nes y carente de vias de comunicacidn; esta situacidn hacia necesario la
creacidn de un ejecutivo fuerte —contradiciendo a la Constitucidn-, pro-

curando el fortalecimiento del Estado.

" ..Para lograr un ejecutivo fuerte, Judrez se vio favorecido --
por la Guerra de Tres Afios y el periodo de lucha contra el Imperio, las-—
facultades extraordinarias y el estado de sitio sobre los gobernadores -
fueron armas formidables que le permitieron ejercer un poder absoluto. -
Su politica de alianzas con los gobernadores mas poderosos del pails, le-
permitieron crear una fuerte base de apoyo que garantizara la estabili--
dad de su régimen y el cumplimiento de sus disposiciones y acuerdos." --—

(8)
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La politica de Judrez fue seguida por Lerdo y llevada a sus alti
mas consecuencias por Diaz, asi pues, el periodo de 1855 a 1867 marcd el
triunfo liberal; sin embargo, el grupo que participd en la Guerra de Re-
forma pronto se dividid en tres facciones: la de Juidrez, la de Lerdo y -
la de Diaz. La oposicidn de intereses y de técticés se manifestd abier-
tamente entre la corriente juarista y la de Diaz. Por un lado, Judrez -
era civilista, mientras que Diaz era militarista; el primero pretendia -
acelerar el proceso de desamortizacidn en tanto que Diaz frenmarlo. Por-
filtimo, Diaz tenia el propdsito de incrementar las facilidades para la -
inversidn norteamericana, en cambio, la corriente juarista queria un ———
equilibrio entre &sta y la europea. Esta oposicidn de intereses se re-—

suelve a favor de Diaz en la rebelidn de Tuxtepec.

El nuevo Estado surgido de la Guerra de Reforma representa los -
intereses de la "sociedad civil" que son los de la burguesia terratenien
te. Es en esencia un Estado capitalista, aunque inicialmente no actfia -
dentro de los limites del capitalismo presente, sino, precisamente, su -
funcidn es producir las relaciones capitalistas de produccidn, eliminan-
do los obsticulos coloniales. Para poder promover la acumulacidn primi-
tiva, el Estado se procura una eficiencia politica. Asi, se vale de ——-—
ciertas instituciones nacional-populares tales como: grupos politicos, -
elecciones, prensa mis o menos libre, etc., para atacar los intereses --
del clero y los de las oligarquias locales o regionales, ya que la bur--

guesia no puede apoyarlo alin firmemente.

De ahi que cuando el capitalismo se inicia (1867-1880) las liber
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tades democriticas son utilizadas para favorecer el desarrollo del mismo,
pero cuando ya adquiere predominio sobre otros modos de produccidn (a —-
partir de 1890), se restringen paulatinamente las libertades y el Estado
cobra rasgos autoritarios cada vez mas desarrollados. Este Estado ya es
un poder politico claramente diferenciado del poder de los particulares,
expresando una separacién entre &l y la sociedad, de ahi deriva su rela-

tiva autonomia.

En 1876, al realizarse la rebelidn de Tuxtepec, Diaz toma el po-
der haciendo a un lado a Lerdo y a la Iglesia. Los positivistas de aque
1la 8poca -Justo Sierra, Telésforo Garcia, etc.-, redactores del periddi
co "La Libertad", no tardaron en reconocer el gobiermo de Diaz conside--—

rindolo Gitil para representar sus intereses.

Asi como el proceso de Reforma tuvo su ideologia propia, el libe
ralismo; el periodo de la consolidacidén del Estado nacional -el porfiris
mo- adoptd el positivismo de Comte. Los positivistas al pretender refor
mar la Constitucidn de 1857 preparaban el terreno para la dictadura, ——-—
puesto que proclamaban necesario para la reorganizacidn del pais la crea
cidn de elementos conservadores, de estabilidad, de orden, es decir, se-
requeria un gobierno fuerte con un ejecutivo fuerte. Empero, la dictadu

ra deseada por los positivistas no era personal sino de una clase social.

Al pretender explicar la sociedad con un enfoque positivista se-
justificaba la dictadura y la desigualdad social, se establecia que todo

organismo es necesariamente diferenciado en sus partes, unas de las cua-
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les tienen funciones altamente especializadas, asi, el Estado juega el -

papel de integrador, de cohesionador.

La polfitica econdmica de la era porfiriana tenia como fin primor
dial la industrializacidn del pais, el desarrollo capitalista. Mientras
que Judrez y Lerdo pretendian lograrlo con capital nacional, Diaz lo lle
v a cabo con capital fordneo. E1 Estado liberal oligdrquico desde el —-
punto de vista juridico era independiente, pero de hecho dependia econd-
mica, tecnoldgica, diplomidtica y militarmente de los estados capitalis--—

tas metropolitanos, principalmente de Estados Unidos.

Durante el desarrollo del Estado liberal oligdrquico se presen—-—
tan dos tipos fundamentales de dependencia econdmica. El primero se ma-
nifiesta en la etapa del capitalismo de libre concurrencia, a través de-
la deuda piiblica y por medio del comercio exterior controlado por casas-—
extranjeras. El segundo tipo de dependencia que se manifiesta a partir-
de 1880, cuando ya el capitalismo entra en su fase monopolista, imperia-
lista, opera a través de la inversidn extranjera directa para la exporta
cidn y extraccidén de productos primarios, y la indirecta para obras de —
infraestructura tales como la construccidn del ferrocarril. Mientras la
primera dependencia implica una diversificacidn de paises, la segunda ma
nifiesta una dependencia hacia un solo pais, los Estados Unidos. AsI --
pues, la inversidn extranjera y la transformacidén de la agricultura lo--
cal o regional en agricultura de exportacidn son los puntos fundamenta--
les del desarrollo econdmico durante la era porfiriana. Dentro de este-

contexto opera la construccidn del sistema ferroviario que sirvid funda-
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mentalmente a las necesidades de la exportacidén y de la inversidn extran
jera; asimismo, el aumento de las exportaciones favorecid el desarrollo-

del mercado interno y el surgimiento de la industria nacional.

Por otro lado, Juan Felipe Leal nos dice que: "Tres son los acon
tecimientos mas sobresalientes, en lo concerniente a las relaciones de -
poder, que se presentaron durante los afios del Estado liberal (oligarqui
co): la emergencia de una burguesia industrial -con ei consecuente desa-
rrollo de un proletariado industrial-; la transformacidn de las estructu
ras agrarias que condujo a la aparicidn de una burguesia agroexportadora,
y, finalmente, el establecimiento de enclaves imperialistas, producto de
los nuevos patrones y modalidades de la dependencia. Los tres elementos
que harfan sentir su peso en ulteriores contiendas por la distribucidn--—

del poder, dentro del bloque de las clases dominantes." (9)

Dentro del periodo que va de 1867 a 1914 por las mismas contra—-—
dicciones internas de la sociedad encontramos que se dan varios cambios-
con respecto a la clase o fraccidn de clase hegemdnica en el bloque en -
el poder. Asi tenemos que: de 1867 a 1876, el bloque en el poder estd -
compuesto por terratenientes laicos organizados oligdrquicamente, comer-
ciantes de varios tipos y en constantes conflictos entre si, cuya activi
dad se centra en la usura y en la especulacidn; y los capitalistas mine-
ros, en su mayoria extranjeros. La hegemonia la tiene la fraccidn de —-
clase liberal-terrateniente, cohesionados por su participacidn en la Gue

rra de Reforma. Eran miembros de la clase media, que a través de la de-
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samortizacidn se convirtieron en terratenientes; se diferencian del res-
to de los terratenientes por su homogeneidad politica e ideoldgica, por—
su grado de organizacidn y por sus propdsitos transformadores, Esta he-
gemonia se debe a la debilidad de la burguesia, y porque el resto de los
terratenientes se encuentran divididos por intereses oligdrquicos regio-
nales, sin una visi6n nacional del pais, situacidn que los incapacita pa

ra organizar a las clases dominantes.

Al acercarse el afio de 1876, el congreso representante de fuer--
zas oligadrquicas regionales y locales entra en contradiccidn con el eje-
cutivo, que representa a la fraccidn liberal, la cual tiene el propdsito
de unificar al pais. Este Gltimo va ganando fuerza por lo que las oli-—-
garquias regionales, para defender sus intereses, deciden dividir al gru
po liberal en civiles y militares, y alin a los mismos civiles. La divi-
sidn entre los civiles permite al grupo militar encabezado por Porfirio-

Diaz triunfar en la revuelta de Tuxtepec.

La revuelta de Tuxtepec es asi provocada por el debilitamiento -
de los liberales y el fortalecimiento de las oligarquias regionales que-
apoyan a Diaz para la toma del poder. Puesto que Diaz llega al poder —-—
gracias al apoyo de las oligarquias, su labor para mantener su autonomia

~se dificulta. Para eliminar a sus posibles opositores, los que le lleva
ron al poder, les concede privilegios, cargos piblicos, pero no les per-

mite desarrollarse dentro de la escena politica.

Las relaciones entre el gobierno estadounidense y el de Diaz fue
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ron bastante tensas en el primer periodo del gobierno de Diaz, sin embar
go, al afio y medio de su régimen, es reconocido. Los Estados Unidos de-

ciden conquistar "pacificamente" -econdmicamente- a México.

Al favorecer la inversidn extranjera en México, a partir de 1880,
se incluye un nuevo elemento en el bloque en el poder: la fraccidon impe-
rialista de la burguesia, constituida por inversionistas extranjeros, —-—
principalmente yanquis; este nuevo elemento se transforma en la fraccidn
hegemfénica hasta 1914. Asimismo, contribuye a la consolidacidn del capi

talismo en México.

Considerando que la fraccidén hegembnica es extranjera, la toma -
de decisiones se da en el exterior y no es necesario un régimen parlamen
tario, ni partidos politicos, sino por el contrario, esta situacidn favo
rece a la dictadura porque a través de ella se realizan los intereses de
la fraccidn hegemdnica y se fortalece el Estado nacional. Aunque la -—-
fraccidn liberal terrateniente pierde 1la hegemonia sigue representando-
el papel de la encarnadora de la soberania nacional y continlia como la -

capa gobernante.

Ya se dijo anteriormente, que el aumento de las exportaciones y-
la construccidn del ferrocarril favorecieron el surgimiento de la indus-
tria mexicana y por tanto de la burguesia industrial ligada tanto a la -

industria como al comercio, a la banca y al agro.

Para 1890, aparece dentro del bloque en el poder la burguesia
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mexicana que se encuentra dividida en dos grandes sectores: la regional,
producto de una incompleta transformacidn de las oligarquias regionales-—
en grupos empresariales, y la de los "cientificos", que tienen acceso al .
poder politico, situacidn que les permite realizar sus intereses por en-
cima de los intereses regionales, situacidon también favorecida por la de

bilidad de las fracciones regionales.

En la época porfiriana existen dos tipos de haciendas, por un la
do la tradicional, que se dedica al autoconsumo y en raras ocasiones pro
duce para el mercado interno, y, por el otro, la moderna, dedicada al --
cultivo d& productos de exportacidn. Entre estos dos tipos de hacienda-
se encuentra un gran niimero de haciendas modestas que para su funciona--
miento requieren del crédito bancario. La crisis mundial de 1906 provo-
ca escasez de fondos bancarios, por lo que la situacidn de este tipo de-
haciendas no puede ser sostenida y quiebran. Ademds, Diaz les retira su
apoyo. De ahi que esta faccidn es expulsada de la gran masa de terrate-

nientes del grupo en el poder.

- En la primera década del siglo XX se presentan un sinniimero de -
factores que favorecen la crisis de la economia mexicana, tales como: la
depresidn mundial de 1901; el reajuste de la politica monetaria en 1905;
el retiro del apoyo de los Estados Unidos a la dictadura de Diaz, y, la-
crisis internacional de 1907-1908 que provoca levantamientos obreros y -
campesinos y lucha entre las facciones que componen el bloque en el po--

der.
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"puesto que el gobierno de Porfirio Diaz se muestra incapaz de -
ofrecer una salida a la crisis, el bloque en el poder comienza a desinte
grarse, hasta desmoronarse por completo ante la embestida de la insurrec
cidén popular. Esta,'como también se sabe, no sdlo liquida a los gobier-
nos de Diaz, Madero y Huerta, sino destruye al Estado liberal oligarqui-

co en el afio de 1914." (10)

La situacidn anteriormente mencionda, aunada a la creciente con-
centracidn de las tierras en manos de terratenientes, a costa de la ex--
plotacidn, violencia y robo a los campesinos dieron lugar a la participa

cidn de grandes masas de campesinos armados en la Revolucidn de 1910.

2.4.1 Destruccidn del Estado liberal oligdrquico

Con el estallido de la revolucidn mexicana se da la inminente --—

cafda del gobierno porfirista.

A grandes rasgos podemos decir, que el movimiento revolucionario
se caracterizd por la existencia de dos etapas: a) En la primera, la lu-
cha de todos los grupos revolucionarios -al mando de Madero- se dirige -
con una sola bandera que es la de derrotar al gobierno liberal oligadrqui
co y acabar con la dictadura e implantar un gobierno democratico basado-
en el Sufragio Efectivo y No Reeleccidn -Plan de San Luis Potosi-. Este
nuevo grupo de insurgentes pedia, pues, el regreso al gobierno de la re-

forma, es decir, un respeto a la soberania de los Estados, libertades mu
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nicipales, garantias individuales, etc. No iban mas allid de las refor—-
mas politicas, querian pues, libertades para el desarrollo de sus capita
les, sus dirigentes eran de clase media y pequefio burgueses, como era el
caso de Madero. b) La segunda etapa, se desarrolla cuando Madero sube -
al poder, las diferentes fracciones revolucionarias al ver que sus peti-
ciones de fondo -sobre todo agrarias- no han sido satisfechas, deciden -
levantarse nuevamente en armas, pero ahora, sin una bandera politica co-
min, pues ya no tienen un enemigo comiin, sino que ahora se encuentran di
vididas en fracciones e intereses diferentes. En este momento el movi--
miento zapatista es muy fuerte y lanza el Plan de Ayala como guia revolu
cionaria, sin embargo, no logra unir a los movimientos en lucha.

"...Es asf que la insurreccidn popular crea una situacidn de va-
cfo politico, el antiguo bloque en el poder pierde la capacidad de gober
nar, al tiempo que la lucha entre los diferentes ejércitos populares se-
traduce en la dificultad -mantenida por largo tiempo- de un triunfo defi

nitivo e indisputado de unos sobre otros." (11)

Ahora bien, el problema era quidn ganaria el poder después de --
tantas revueltas y tanto caos. Mientras se resolvia esta cuestidn, el -

movimiento sangriento seguia su lucha.
Asi tenemos que despuds de que Huerta dio el golpe de Estado a -

Madero, el movimiento se organizd bajo la direccidn del gobernador de --

Coahuila: Venustiano Carranza, quien divide a su ejército en tres partes:
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Divisidn del Norte al mando de Francisco Villa; Divisidn del Noroeste al
mando de Alvaro Obregdn, y la Divisidn del Sur al mando de Emiliano Zapa
ta. Este ejército fue ganando poder hasta obligar a Huerta -quien habia
instaurado un gobierho dictatorial, es decir, una especie de régimen por

firista- a que dimitiera.

Podemos decir que los ejércitos de Villa y Zapata dominaron mili
tarmente al pais y derrotaron primero a las tropas del porfirismo y pos-
teriormente del huertismo, enarbolando siempre la bandera del reparto —-—
agrario. Pero cuando &stos tuvieron en sus manos el triunfo y la oportu
nidad de instaurar un nuevo gobierno, no lo hicieron. Esta incapacidad-
para tomar el poder tiene su explicacidn en la condicidn de clase de ——-
esos dirigentes, de nuestros agraristas; condicidn que les impidid tener

e e .
una visidn nacional y transformadora.

Fue pues, la pequeila burguesia la que se encontraba con capaci--
dad de gobernar a México en esos momentos tan dificiles de una inestabi-
lidad politica, en donde el poder se encontraba dividido y repartido en-

regiones.

Al inicio de la revolucidn, esta burguesia proclamaba ideas, co-
mo observamos, de muy poca transformacidn social, pero el movimiento de-
masas que se desatd hizo que el pequefio burgués cambiara su pensar e hi-

ciera como suyo mismo ese pensamiento nuevo surgido de las masas.
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Cuando sube al poder Carranza -representante de los intereses --—
burgueses— sabe adoptar e interpretar muy bien los intereses de los cam—
pesinos, de tal forma que tanto ellos como la clase burguesa quede con--
forme. En efecto, el 6 de enero de 1915 promueve una nueva ley, que sig
nifica la derrota de Villa y Zapata, pues sus peticiones quedan inscri--
tas en esta ley promulgada; asi pues, Carranza neutralizd el movimiento-
zapatista arrebatdndole sus banderas. Es por esto que esta leyes conside

rada como un importante antecedente del articulo 27 constitucional.

Con Carranza encontramos una herencia porfiriana, pues al igual-
que 81, pensaba que la organizacidn de un gobierno fuerte era lo que de-
sarrollaria al pais. Vemos también que Carranza supo aprovechar a los -
1ideres locales y convertirlos en gobernadores de tal manera que poco a-
poco se vieron obligados a recurrir al gobierno federal para consultar -
cualquier accidn que quisieran realizar. Es decir, con el triunfo de la
revolucidn y con la Constitucidn de 1917 al frente, se instaura un poder
estatal, expresado en un poder presidencial que va a definir®de aqui en-

adelante al Estado Mexicano.

2.5 EL ESTADO MEXICANO (1915-1973)

El Estado mexicano tiene sus origenes mds recientes en la Consti
tucidn de 1917, triunfo indiscutible de la Revolucidn mexicana. Con la-
Constitucidn de 1917, se organizan las bases legales de la reforma so-——
cial y polftica de la nacidn. Queda ahi inserto en el articulo 27 de la

Jonstitucidn el ideal revolucionario de la tierra.
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El texto constitucional se inspira en el liberalismo, pues se di
ce que la soberania radica en el pueblo al participar en la eleccidn de-
delegados a los tres poderes. Los poderes Legislativo y Judicial esta--

ban -y estdn- pricticamente absorbidos por el Ejecutivo.

Se declaran tambi&n los derechos y las garantias individuales, -
estableciendo la igualdad juridica de los hombres y, ademds, se estable-
ce la Repiiblica dividida en Estados libres y soberanos, pero unidos en -

un pacto federal.

Con la Constitucidén de 1917, se aumentd el poder del presidente,
concediéndole el derecho de voto, el de proponer leyes, liberandolo fa——
cilmente de acusaciones pliblicas y el derecho de emitir decretos persona
les en circunstancias especiales. Pero a pesar de fortalecer el poder -
de la presidencia hasta el punto en que parece ser una amenaza a la demo
cracia, la convencidn afiadid la clausura de "no reeleccidn" para no per-

petuar o cuando menos frenar ese poder.

Por lo que hemos mencionado podemos decir que a partir de 1917 -
queda configurada "una dictadura constitucional de corte presidencialis-—

ta." (12)
Las facultades omnimodas del presidente para gobernar las encon-

tramos sobre todo en los articulos 27 y 123; en &stos vemos reflejado al

ARBITRO de la nacidn: al presidente, que surge de entre las clases y se-
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coloca por encima de ellas. Son precisamente estas funciones arbitrales las
que dan lugar a toda una estructura corporativa, en donde por un lado --
aparecen los sindicatos de obreros y por el otro tenemos corporaciones -
patronales. En medio de 8stas y equilibrando sus fuerzas, encontramos al

Estado y a su fiel defensor: el presidente.

El artfculo 27, constituye las aspiraciones sociales del campesi
no, pero conserva su trasfondo liberal, ya que en €l se toman medidas de
conservacidn para la gran burguesia, ademds, en €l se inscribe una dife-
rencia social al pequefio campesino como tal. Este articulo trata los si
guientes aspectos: naturaleza de la propiedad rural; 1la restitucidn de -
tierras a los pueblos ilegalmente despojados; dotacidn de tierras a los-
pueblos que carezcan de ellas o cuando éstas sean insuficientes; la pe--—
quefia propiedad inafectable por las leyes revolucionarias; expropiacidn-—
y fraccionamiento de latifundios; limitacidn de las extensiones de tie--—
rra que pudieran poseer los particulares o sociedades; la capacidad juri
dica de los sujetos regidos por el derecho agrario y los principios que-

rigen la reforma agraria.

Como podemos ver, en el fondo, este articulo tiende sobre todo a
favorecer a la pequefia y a la gran burguesia, pues aunque se propone la-

destruccidn del latifundio, protege el derecho a la propiedad privada.

En realidad, al realizar la redistribucidn de tierras, la gran -
burguesia aseguraba su supervivencia como clase y preservaba sus posibi-

lidades para el futuro.
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Aunque el Estado postrevolucionario se define como "imparcial",-
es decir, que no estd a favor de ninguna clase social, vemos que en la -
realidad no hace mds que favorecer a la clase burguesa, aunque en algu--
nas ocasiones haga concesiones al pueblo, las realiza para seguir mante-

niendo y desarrollando al Estado y al sistema capitalista.

El nuevo poder de decisidn que se otorga al Estado y especialmen
te al ejecutivo, en virtud de los articulos 27 y 123 -en particular el -
primero- ha puesto en manos del ejecutivo un instrumento discrecional pa
ra convertirse en un verdadero &rbitro o moderador de la produccidn. Es
tos artfculos representan los derechos de los trabajadores que por prime

ra vez en el mundo, se inscribian en una Constitucidn.

"En suma, la Constitucidén de 1917, que traza los rasgos especia-
les del nuevo Estado, es un claro testimonio de las contradicciones que-

enfrentaba la burocracia politico-militar que la diera a luz. Por ello,
si en algunas partes del texto constitucional se advierten los plantea--
mientos cldsicos del liberalismo, en oéras se niegan: lo mismo se recono
ce la igualdad juridica de los ciudadanos, como el antagonismo de clase-
y precisamente para evitar que este antagonismo irreconciliable devore a
la sociedad en una lucha estdril, se propone la intervencidn de un 'arbi
tro imparcial'; de un poder situado, aparentemente, por encima de las --
clases fundamentales de la sociedad, que se encargue de regular el con--—
flicto. Este 'drbitro' es el Estado y, en un primer momento, mas que el

Estado -que afin no se ha consolidado-, la burocracia politico-militar go

bernante." (13)
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2.5.1 De 1915 a 1940

El periodo de 1915 a 1940 se caracteriza por la consolidacidén —-
del Estado nacional surgido de la revolucidn y por el creciente impulso-
que éste da al desarrollo capitalista del pais. El Estado se basa en la
conciliacidn y sometimiento de las diversas clases sociales para lograr-

el desarrollo capitalista de la nacidn.

Los ejércitos pequefio burgueses al adoptar las demandas de la re
belidn agraria y del proletariado industrial se comprometen con las ma--
sas y se ven obligados a realizar, pércialmente, las reformas plasmadas-
en la Constitucidn de 1917. Realizan este compromiso para legitimizar -

la construccidn y consolidacidn del nuevo Estado.

Asi, vemos que Carranza dejd sentadas las bases para la concilia
cién de clases, al tomar como bandera el slogan '"Dar a cada quien lo su-
yo". Esta idea favorecfa tanto la realizacidn de las reformas sociales-
como la preservacidn de la propiedad privada, del sistema capitalista. -
Carranza ensefia a los gobernantes postrevolucionarios que el Estado no -
debe identificarse como instrumento de alguna clase, cualquiera que &sta

sea, sino que debe ser un poder politico autdnomo, colocado por encima -

de 1la sociedad;

Obregdn continfia con la misma linea ideoldgica, por ejemplo, con
respecto al problema agrario, establecia que éste era un problema politi

‘0 puesto que gobernar era crear pequefios y medianos propietarios, al ma
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nejar de esta forma el problema se pretendia fortalecer al nuevo Estado-
sin abolir la propiedad, pues se hipotetizaba que en el momento en que -
la mayoria de la poblacidn mexicana fuese pequeiio propietaria se esforza
ria por consolidar y.defender el orden establecido, m3s concretamente, -
al Estado. Obregdn percibia que la promesa de desarrollo era una justi-
ficacidn para mantener y aumentar el poder central. Al contrario, segiin
Calles, la dominacidn politica era un instrumento puesto al servicio del

desarrollo econdmico.

El propdsito esencial de todos los regimenes postrevolucioharios
fue y es en la actualidad el desarrollo del pais por vias del capitalis-
mo moderno -no de privilegios como en el porfirismo-, para lograrlo hay-
conciencia de que se deben satisfacer, parcialmente por lo menos, las de
mandas populares. Esta situacidn se expresa mids claramente a partir del
gobierno de Calles. Se trata de satisfacer las demandas mds imperiosas-
de las masas para impedir que &stas se desborden pidiendo mds y mds o —-
que el movimiento popular se radicalice y se ponga en peligro la estabi-

lidad politica y consecuentemente el desarrollo nacional.

Desde Obregdn se evidencid claramente que al incorporarse las re
formas sociales dentro de la linea de gobierno del Estado mexicano y su-
consecuente manipulacibn, le daban al mismo un instrumento perfecto de -
poderio, de dominacifn. Sin embargo, como nos dice Arnaldo Cdrdova: —-—-
", ..los revolucionarios mexicanos llegaron a comprender sobre todo a par

tir del periodo presidencial de Obregdn que un gobierno fuerte, en el —-
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fondo, resultaba incompatible con cualquier forma de poder personal que-
se fundara exclusivamente en las armas o en la manipulacidn sin medida -
de las aspiraciones populares. La fuerza del gobernante no podia tener-
mds origen que el de las armas y el del apoyo popular... En efecto, la-
eliminacidn de los caudillos, por obra... del propio Obregdn y el desarro
1lo de los circulos gobernantes de México, favorecido por el gobierno de-
Calles, estimularon con gran rapidez la concepcidn del Estado como corpo-
racidn de grupos de intereses y rechazo consecuente del poder personal.'-

(14)

No obstante el control que ejercia el gobierno, siempre existia-
la amenaza de que algiin general local se rebelara, por esta situacidn, -
los presidentes de la Repliblica convirtieron la federacidn poco coheren-
te de ejércitos locales en una institucibn nacional. Calles fue el prin

cipal impulsor de la creacidn de un nuevo ejército nacional.

Mediante la formacidn del Partido Nacional Revolucionario (PNR)-
en 1929, por iniciativa de Calles, también se tratd de debilitar los po-
deres locales alin existentes. Se obligd a incorporarse al nuevo partido
a todas las maquinarias politicas locales, asi, el gobierno controlaria-
a los 1fideres regionales dentro del partido. En 1932, Calles reorganizd
al partido, estableciendo que los empleados de gobierno y las organiza--
ciones laborales deberian tener un papel formal en la estructura del par
tido, ademids, les otorgaba el derecho de participar en las nominaciones-

de los representantes al Congreso. Empero, para Calles los sindicatos -
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debian estar en la politica pero no hacer politica, ya que sus principa-

les tareas eran de Indole econdmica.

Realizando uﬁ resumen de la politica de Calles, podemos decir --
que "...el régimen callista se significa en la historia politica de M&--
xico no tanto por sus experimentos incompletos o fallidos de integracidn
de las masas al sistema establecido, sin los cuales, por lo demds, el de
sarrollo posterior del pais habria sido distinto, cuanto por los esfuer-—
zos fealizados por &l para construir y consolidar un verdadero orden po-

1itico institucional...”" (15)

Cardenas, al igual que sus antecesores, cuando subid al poder en
1934, se preocupd para que todos los grupos importantes de la economia -
nacional se le unieran. Al mismo tiempo se asegurd de que ningilin grupo-
nacional llegara en el futuro a dominar el gobierno central, por lo que-
para debilitar el poder de los primeros grupos nacionales; burocracia y-
ejército, cred otros grupos; por ejemplo, para contrarrestar el poder ——

del ejército cred una milicia nacional de campesinos y obreros.

En 1938 al transformar el PNR en Partido de la Revolucidn Mexica
na, se ligaron definitivamente al Estado los trabajadores organizados co
mo fuerza polftica. Esta transformacidn fue el resultado de la organiza
cibn de los trabajadores; los cuatro sectores -obrero, campesino, popu--—
lar y militar-, a pesar de ser cada uno de ellos un grupo social poco in

tegrado, tenian independencia con respecto a los viejos grupos politicos.
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Puesto que el PRM fue resultado de la organizacién de ilos trebajadores,-
durante el régimen de Cirdenas se dieron amplias libertades al movimien-
to obrero. Se establecia que era un partido de los trabajadores, que se
debia a ellos, derivaba de los mismos su fuerza y por tanto a favor de -

los trabajadores mismos goberraria.

Cidrdenas siguid una politica de masas no para utilizarlas y mani
pularlas sino para organizarlas y constituirlas como fuerza social, pero
siempre bajo la direccidn del Estado. Durante su régimen se formd la --
Confederacidn de Trabajadores de México (CTM) y la Confederacidn Campesi
na Mexicana (CCM) que posteriormente se transformaria en Confederacidn -
Nacional Campesina (CNC) -dentro del sector campesino la fraccidn hegemd

nica fue la constituida por los ejidatarios.

Se pretendia no sdlo reclutar obreros, campesinos, burdcratas, -
etc., sino que se les obligaba a organizarse en una organizacidn de cla-
se. Ademds, al organizar a los trabajadores se generaba la representa--
cidn que hablara en nombre de los mismos ante el propio Estado y ante —-—
los empresarios. Al proveer a las masas de dirigentes se les llevaba al
poder pero {inicamente como socios, ni remotamente se pensd que llegaran-
a aduenarse del mismo. Por otro lado, al organizarlos se trataba de que
8stos no fueran juguetes de los grupos politicos, se les ligaba indisolu
blemente a la estructura del Estado y se ejercia sobre ellos un control-

absoluto impidiendo su independencia ideoldgica y politica.
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Se realizd la unificacidn y organizacidn de los trabajadores pa-
ra fortalecer al Estado y sobre todo para desterrar la politica persona-
lista e imponer la unidad entre los revolucionarios. Del cardenismo en-
adelante ya no participarian en politica los intereses individuales, si-
no los de grupo, los de las organizaciones. Otro propdsito esencial de-
la corporativizacidn, de la organizacidn de los trébajadores, es la sepa
racién de 8stos de la politica, dejando que &sta la realicen los dirigen
tes, los cuales eran y son los Ginicos que tienen acceso a la politica y-
al poder. La politica como actividad de poder queda representada por el

partido.

Hasta antes de Cirdenas "La conjuncidn entre pueblo y Estado no-
acababa de darse. La organizacidn de los trabajadores y la transforma—-—
cidn consecuente del PNR operd el milagro y el Estado, finalmente, encon
trd al pueblo que necesitaba para legitimarse en la sociedad mexicana. -
EL PUEBLO SE ORGANIZABA Y A SU VEZ ORGANIZABA AL ESTADO; he aqui la sin-

tesis a que daba lugar el esfuerzo politico del cardenismo." (16)

Tambi8n, durante su régimen, Cardenas obligd a los empresarios a
que se organizaran para que no actuaran andrquicamente y tuvieran una es
trecha relacidn con el Estado, ademds, para que éste ejerciera sobre ——-

ellos un control absoluto.

El motor de su politica de masas en el campo fue el propdsito de

convertir al ejido en la unidad bdsica de produccidn agricola a través -
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de la colectivizacidn del mismo. Al apoyar firmemente al ejido tanto --
econdmica como juridicamente los intereses de los campesinos se transfor
maban en intereses del Estado y se garantizaba la paz. Los ejidatarios-
se convirtieron en un brazo poderoso que legitimizaba la vigilancia del-
Estado en el medio rural. "...Cirdenas ansiaba transformarlos también -
en un verdadero agente POLITICO que adem3s apoyara incondicionalmente al
gobierno revolucionario en cualquier circunstancia o situacidn. E1 movi
miento obrero podia convertirse en un aliado fiel del Estado. Pero la -
organizacidn de un movimiento campesino unido nacionalmente favorecia el
proceso de alianza entre los obreros y el Estado y en todo caso lo garan
tizaria; serfa, por decirlo asi, el frente de masas que el Estado podia-
presentar para bien o para mal, al movimiento obrero. Por supuesto, la-
condicidn para que las cosas salieran como se pensaba consistia en mante
ner A LOS CAMPESINOS COMO UNA PARTE ORGANICA DEL ESTADO. A los obreros-

se les podia tratar como ALIADOS, a los campesinos no." (17)

Se aceptaba la lucha de clases como una condicidn inherente a la
sociedad mexicana, en la cual el Estado jugaria el papel de conciliador,
de equilibrador entre los intereses antagdnicos. No se pretendia llegar
al socialismo, se pensaba que lo primordial para el pais, en aquella &po
ca, era el logro de la independencia econdmica, el desarrollo material -

del pais y no la igualdad de sus miembros.

Las clases ni iban a desparecer pero cada una de ellas tendria -
una funcidn especifica para el logro del desarrollo material de la na---

idn y la proteccidn del Estado; &ste al declararse Estado de los traba-

118



jadores protegia los intereses de éstos sin permitirles que lucharan con

tra el explotador.

Se renuncid al sistema capitalista de privilegios al capitalista
y se propugnaba por un sistema de economia mixta. No se renunciaba a la
colaboracidén del capitalista en el progreso de México, pero &ste debia -
reconocer que el Estado era el que dirigia toda la actividad econdmica,-
por lo que se debia someter a &l y puesto que el Estado debia mantener -
la paz y por ello realizar ciertas reformas sociales, el capitalista las
debfa apoyar y aceptar, aunque momentineamente afectaran sus intereses.-
Las reformas se utilizaban para mantener la estabilidad politica y para-
impulsar la economia, con &stas, la participacidn de las masas en las ac
tividades econdmicas era mayor por lo que se redistribuia la riqueza a -
la vez que aumentaba. Al aumentar el ingreso de las masas, aumentaba el
consumo de las mismas por lo que la economia se expanderia. Al terminar
el periodo cardenista, el Estado era un potente sistema al servicio del-
desarrollo capitalista, basado en la empresa privada como factor de desa
rrollo y en el sector pdblico que tenia y tiene las funciones de atender
los servicios piiblicos bdsicos y abrirle paso a la empresa privada al —-

realizar las obras de infraestructura requeridas por &sta.

Después de realizar la expropiacidn petrolera, Cardenas se dio -
cuenta que la consolidacidn del Estado tanto en el aspecto politico como
en el social casi estaba finalizada, por lo que decidid aminorar el rit-

mo de realizacidn de las reformas sociales, €stas ya no eran indispensa-
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bles, pues ya habian logrado su principal objetivo -aunque no el Gnico-,

la consolidacidn politica y econdmica del pais.
2.5.2 De 1941 a 1973

A partir de 1940 el capitalismo mexicano entrd en un proceso de-
acelerada expansidn. La industrializacidn se convierte en el eje princi
pal alrededor del cual giran los proyectos de desarrollo nacional, el Es
tado mexicano se consolida gracias a la organizacidn y control que ejer-
ce sobre las organizaciones populares, asegurando la paz y la estabili--
dad politica que permite un proceso acelerado de acumulacidn de capital,
y ademds, se convierte en el principal promotor del desarrollo capitalis
ta del pais; en el campo mexicano hay tranquilidad, fruto de la reforma-

agraria que impulsd radicalmente el régimen cardenista.

Someramente analizaremos algunos datos: desde 1940 la economia -
mexicana se caracterizd por un crecimiento sostenido de la produccidn, y
por una creciente diversificacidn de la estructura productiva. El indi-
cador mds usual para medir el crecimiento de la economia es el aumento -
del producto nacional bruto; durante estas tres décadas el promedio del-

crecimiento fue del 67 anual.

Merced a este crecimiento econdmico, la estructura ocupacional -
de México ha experimentado una constante evolucidn, caracterizada por --
una disminucidn de la participacidn relativa de la agricultura a favor -

le un mayor incremento de la ocupacidn en los sectores terciarios y se-——
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cundarios.

El sector econdmico que m3s se ha desarrollado es el industrial,
que ha sido el ramo mds favorecido de la politica estatal. En 1970, la-
agricultura contribuia con el 13% de la produccidn, mientras que la par-
ticipacidn de la industria ascendia al 40%. La agricultura tambi&n ha -
tenido su creciente desarrollo, y ha sido capaz de cumplir mds o menos
eficazmente con los requisitos del desarrollo industrial. En este sec—-—
tor se nota de manera creciente la presencia de un sector dinamico y mo-

derno de produccidn agricola.

La otra cara de la moneda del "milagro mexicano'" es nuestra cre-
ciente deuda externa que agudiza nuestra situacidn de dependencia y la -
dolorosa realidad en que vive nuestro pueblo. Un indicador por dem3s ex
presivo del cardcter desigual de nuestro crecimiento econdmico es la dis
tribucidn del ingreso. De acuerdo con recientes investigaciones, en tan
to que en 1950 las personas con mids bajos ingresos, el 50% del total re-
cibfian el 19% del ingreso personal disponible, para 1963 sdlo recibian -
el 16%; en el otro extremo el 20% de las familias con m3s altos ingresos
percibfan el 60% del ingreso personal, y en 1963 cerca del 63%.

Es en el medio rural donde la injusta distribucidn de ingresos,-
y en general los beneficios del desarrollo adquieren proporciones drama-
ticas (recuérdese, ademds, que la revolucidn mexicana fue desarrollada e

impulsada por las masas campesinas): en 1963 mas de la mitad de la pobla
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cidén ocupada en actividades agropecuarias percibian ingresos equivalen--
tes a 125 pesos mensuales; asimismo, para 1960 el 527% de la poblacidn ru
ral mayor de seis afios era analfabeta. El proceso de desarrollo capita-
lista en el campo ha conducido a una gran concentracidon de la riqueza: -
la tierra, la maquinaria, las construcciones pertenecen a un pequeiio ni-

mero de familias.

Es indudable que el papel que ha tenido el Estado mexicano en el
desarrollo econdmico de las tres Gltimas décadas es de primera importan-

cia.

Los artficulos 27 y 123 ligados a una estructura politica presi--
dencialista, han sido determinantes para que en México se haya dado un -
iargo periodo de estabilidad politica. Al realizar algunas de las deman
das populares -muchas veces incluso en contra de sectores de la clase do
minante- le ha permitido al Estado una ideologia cuya idea principal es-
que el Estado Mexicano es el representante de los intereses generales de
la sociedad y que estd por encima de la lucha de clases en la que le to-
ca jugar el papel de regulador. Ahora bien, una cuestidn que es coloca-
da en un primer plano de la actividad estatal, como el recurso por exce-
lencia para ir atendiendo paulatinamente las necesidades de la poblacidn,
es obtener mayores tasas de desarrollo. Asi, el desarrollo econdmico so
cial es erigido como una meta primordial, a cuya consecucidn, en princi-
pio, son orientadas lés distintas politicas gubernamentales, estimando—-

- .- - - - -
se que el avance en esta direccidOn constituye un punto de interés comun-
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para la sociedad como un todo, por mds que en un momento determinado im-

plique sacrificios para ciertos sectores de la poblacidn.

En este periodo, concretamente en el periodo de Miguel Aleman, -
es cuando surge y se consolida el 'charrismo", que es la forma de con---
trol del movimiento obrero por parte del Estado. E1 férreo control que-
sobre el movimiento obrero se tiene ha permitido a los capitalistas te--—
ner un verdadero paraiso, en cuanto a que practicamente no tienen proble
mas laborales fuertes. E1 "charrismo" se podria caracterizar de la mane
ra siguiente: 1) Empleo de las fuerzas armadas del poder piblico para --
apoyar una direccidn sindical; 2) uso sistemdtico de la violencia; 3) --
violacién permanente de los derechos sindicales de los trabajadores; 4)-
total abandono de los método; democraticos; 5) malversacidn y robo de —-—
los fondos sindicales; 6) trafico deshonesto de los intereses obreros; -

7) connivencia de los lideres "charros" con el gobierno y los capitalis-

tas; 8) por la corrupcidn en todas sus formas. (18)

En cuanto a la politica agraria, el Estado inicia la contrarre--
forma agraria, dando un viraje en la politica seguida en la etapa carde-
nista. Esta politica que tendid claramente a favorecer a la burguesia -
rural consistid fundamentalmente en apoyar y promover la propiedad priva
da en el campo, en franco detrimento del sector ejidal. En resumen, la-
politica estatal hacia las masas populares fue de manipulacidn y control
de sus movimientos y demandas, lo que obviamente favorecid la consolida-

cidn de la clase burguesa como la clase dominante del pais.
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Pasando a otro nivel, habria que sefialar que el Estado Mexicano-
es una fuente constante de nuevos capitalistas; los funcionarios guberna
mentales a través de la corrupcidn y el robo engrosan cada seis afios la-

fila de la burguesia nacional.

La politica financiera que se ha seguido durante este periodo ha
sido un instrumento orientado a crear condiciones propicias para la acu-
mulacidn del capital de los inversionistas nacionales y extranjeros. --
La inversidn piiblica ha sido destinada preferenemente a crear la infraes
tructura necesaria para impulsar a la empresa privada, aGn a costa de sa

crificar los gastos de beneficio social.

Otra de las formas en que el Estado apoya al capitalista, es a -
través de la baja tasa impositiva que existe en México, asi lo convierte
en un verdadero paraiso fiscal, no obstante que el Estado tiene crecien-

tes dificultades para seguir manteniendo sus gastos piiblicos.

Aunque no debemos concebir al Estado mexicano como un simple ins
trumento de la burguesia, si podemos afirmar que su politica, en las ——-—
tres {ltimas décadas, responde a los intereses politicos de esta clase.-
Al respecto, Arnaldo Cdrdova nos dice: "Este caricter aparece claramente,
no tanto porque una clase se encuentre en el poder sino porque el poder-
del Estado promueve de un modo especifico los intereses de una clase, la
clase capitalista. Es cierto que el Estado mexicano ha sabido interpre-
tar y hacer suyas las aspiraciones de las masas, que al dar satisfaccidn

1 esas aspiraciones se ha formado un amplio consenso y que el desarrollo
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de México es concebido como el modo en que, cada vez en mayor medida, se
guir3d satisfaciendo a esas necesidades. Ello no obstante las aspiracio-
nes de las masas han sido limitadas de por si o el mismo Estado se encar
ga de limitarlas. Es también cierto que el Estado en mds de una ocasidn
ha blandido su ascendiente entre las masas contra los empresarios obli--
gidndolos a seguir cierta politica; y es verdad, en fin, que el Estado se
ha creado un poderio econdmico propio constituyendo un fuerte sector pi-
blico en la economia frente al cual los capitalistas mexicanos se han --
mostrado en desacuerdo. Sin embargo, todo ello, en Ultima instancia ha-
sido hecho para transformar a México en un pais capitalista moderno." --

(19)

En las tres Qiltimas décadas el Estado ha perdido mucha legitimi-
dad social, se ha olvidado de aquellas masas que lo llevaron al poder y-
en lugar de dominarlas mediante la "organizacidn politica" utiliza la —-
~violencia, "charrismo", etc. Esto ha ido unido con un fuerte desarrollo

econdmico.

Esta actitud represiva del Estado a los movimientos obreros y --
campesinos, la podemos ver desde el movimiento ferrocarrilero de 1959 --
hasta el movimiento estudiantil de 1968; este Gltimo, no era una simple-
rebelidn de estudiantes, sino que se convirtid en una gran movilizacidn-
de obreros, que aunque de una forma aislada vieron su oportunidad de re-
clamar sus derechos. Estos movimientos responden a las condiciones de -

'
extrema polarizacidn de las clases, misma que se da por .el marcado apoyo

que el Estado da al desarrollo industrial.
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Asi pues, tenemos que al finalizar el régimen de Diaz Ordaz y --
dar principio el de Echeverria, se hacia inminente la necesidad de un --—
cambio en la politica general de los gobernantes, pues el pueblo se en--
contraba demasiado marginado, muy pobre, y se temia, pues, por una revo-

lucidn sangrienta.

Cuando Echeverria toma el poder, se ve OBLIGADO a retomar las pe
ticiones populares e incorporarlas en un programa de reformas sociales,-

que le permitan preservar la autoridad politica y al propio sistema.

El nuevo régimen de LEA, empieza su gobierno haciendo una serie-
de cambios, entre ellos tenemos: democratizacidn de la estructura politi
ca, modificacidn en las formas de dominacidn, y una mayor participacidn-
de los sectores populares en la politica. En general, podemos decir que
Echeverrfa intenta llevar a cabo la politica de Cidrdenas basado en las -
fuerzas sociales para dominar el pais. En cuanto a la politica laboral-
el Estado se da cuenta de que el "charrismo" a la vez que es una fuente-
de desprestigio e ilegitimidad del poder, es también un fuerte mecanismo
de control para detener los movimientos obreros y por lo tanto un factor

imprescindible de dominacidn.

Dos son los instrumentos fundamentales de la politica de LEA: la
alianza popular y la politica exterior. La alianza popular viene a res-
ponder a las necesidades de una paz social y a las de un desarrollo eco-

némico moderno que en Gltima instancia beneficia a la burguesia. ®
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Otro de los objetivos del presidente es el mejoramiento de la re
distribucidn del ingreso, pues &sta se encuentra muy polarizada, sobre -
todo en el sector agricola. "...El principio bdsico con arreglo al cual
se debia impulsar y dirigir la nueva etapa del desarrollo cabia formular
lo en estos términos: CRECIMIENTO CON REDISTRIBUCION DEL INGRESO; no se-
trataba de un problema de pura técnica econdmica,-sino de té&cnica politi
ca un retraso en la modificacidn de la linea que hasta entonces se habia
seguido podia equivaler a poner en peligro no sdlo la continuidad del --
proceso del crecimiento, sino el modelo histdrico mismo en que se infor-

ma." (20)

Echeverria ve la necesidad de reorganizar al campo para lograr -
la expansidn del mercado interno, el desarrollo econdmico, y en si la ——
capitalizacién del medio rural. E1 Estado se ve obligado —como con Car-
denas—- a organizar a los ejidos parcelados individualmente en colectivos,
porque la produccidn de las parcelas individuales es muy baja, no tienen
conocimientos técnicos y debido a la pequefia extensidn de las mismas no-
se puede obtener crédito, mientras que con la intervencidn del actual --
Banco Nacional de Crédito rural, mediante la CNC, el ejido se organiza,-—

adquiere créditos y todo lo que necesita para su &xito.

El Estado actual, quiere fortalecer el poder mediante la ciencia
y la técnica y de una menra eficaz, es decir, quiere establecer un go——-—

bierno que gobierne eficazmente, que CONTROLE y dirija por si mismo al -

P
pais.
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El presente régimen se ha encontrado con la oposicidn de algunos
industriales y burgueses. Estos ya no son los mismos de los afios trein-
ta, ya han ganado bastante terreno en las tres Gltimas décadas y no es—-
tan dispuestos a que se los arrebaten. Estos, no se dan cuenta de que =
lo que se quiere con estas reformas sociales es la preservacidn del sis-
tema capitalista y que continda siendo un Estado que aunque proclame es-
tar encima de las clases y que aunque dé concesiones al pueblo, estd ---
siempre -primordialmente- a favor de los intereses burgueses. Al respec
to, Arnaldo CSrdova nos dice: "...Los circulos gobernantes mexicanos ex-
treman la singularidad de esas caracteristicas para sostener que el sis-
tema social de nuestro pais es Unico en el mundo y que no obedece ni al-
modelo capitalista ni al modelo socialista. Estas caracteristicas se--—-
rian las siguientes: un poder extraordinario permanente del Estado para-
controlar y dirigir el proceso de desarrollo, un sector piblico en la —-
economia que se muestra sumamente activo en la organizacidn de una am—--
plia infraestructura; un programa de reformas sociales que se ostenta co
mo la principal herencia de la Revolucidn y que ha servido tanto para —-—
justificar el poder extraordinario del Estado como para mantener la paz-
y la estabilidad sociales. No se puede negar que estos son rasgos nota-
bles del sistema mexicano, aunque no todos le sean exclusivos. Sin em—-
bargo, no han servido para diferenciar a México del capitalismo o del so

cialismo, sino justamente para hacer de €l un pals capitalista.” (21)

El gobierno de LEA, parte.del principio de que el capitalismo es
una necesidad para el pais y plantea el desarrollo capitalista como un -

‘nterés de TODA la sociedad y con esto, se plantea al mismo tiempo la ne

128



cesidad de la conciliacidn de las clases como tarea especifica del Esta-

do.

El sistema capitalista que se da en México es dependiente, prin-
cipalmente de los Estados Unidos de Norteamérica, ya sea de una forma di
recta o indirecta, en estos Giltimos 33 afios de vida politica, dicha de--

pendencia ha aumentado.

Con respecto a nuestro punto principal de interé&s -la relacidn —
entre el Estado y el medio rural- observamos, a lo largo de este trabajo,
que a pesar de que el articulo 27 constitucional "ampara" a los ejidata-
rios, el Estado en {iltima instancia ha favorecido a los pequefios y gran
des propietarios y junto con ello al desarrollo del capitalismo en Méxi-
co. Ahora bien, se ve claramente la influencia del Estado en el medio -
rural a través de las organizaciones campesinas controladas por &l mismo.
Otra forma de penetracidn y control del Estado en las comunidades rura--
les es a través del caciquismo, fendmeno denominado por Roger Bartra co-
mo estructura de mediacidn, ya que el cacique es un agente intermediario
que lleva a cabo la politica dictada desde arriba, el cual tiene sufi-—-
ciente conocimiento de la base y apoyo en ella como para asegurar la obe
diencia politica. A través del caciquismo se centraliza el poder politi

co y se elimina la participacidn popular en la vida politica.

En la primera fase del capitalismo, el caciquismo se considera -

el ‘instrumento ideal de dominacidn, en esta etapa el fin primordial del-
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capitalismo es la circulacidn de las mercancias. Sin embargo, en la se-
gunda fase, la etapa de la inversidn en la produccidn, el caciquismo en-
tra en contradiccidn con el sistema capitalista, ya que el cacique repre
senta los intereses de un solo individuo o de una faccidn muy pequeiia —-—
que debido a su forma primitiva de acumular (por despejo, estafa, engaiio,
corrupcidn, etc.) no permite un desarrollo capitalista; el cacique por -
lo general no realiza reinversidn y cuando lo hace es en forma ineficaz.

(22)

Por las razones ya expuestas, es claramente comprensible que el-

régimen actual pretenda la desaparicidn del caciquismo.

2.6 CONCLUSIONES

A lo largo de esta revisidn histdrica, observamos que el Estado-
azteca (despBtico-tributario) fue utilizado por los colonizadores espano
les para después destruirlo. La Corona espafiola era el maximo poder ---
—formalmente- en México, empero, realmente, su poder era ficticio, ya —-
que predominaban diversos intereses locales que se manifestaron abierta-
mente en el estallido de la Guerra de Independencia. Al triunfo de ésta,
vemos reflejada la diversidad de intereses en una anarquia total que a -
su vez se reflejaba en la inexistencia de un poder estatal, de ahi que se

le denomine &poca de transicidn.

Con el proceso de Reforma se origina un Estado Nacional, ya que-

~ centraliza altamente el poder politico, destruyéndose parcialmente --
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los poderes locales. Este Estado se consolida durante el porfiriato to-

mando la modalidad de liberal oligédrquico.

El triunfo de la revolucidn mexicana significd el derrocamiento-
de la oligarquia liberal y el surgimiento del Estado actual. Debido al -
movimiento de las masas populares-durante la Revolucidn, el Estado ac-—-—
tual mexicano ha tenido que hacer concesiones a las mismas, tomando, en-
determinados momentos, sus demandas como propias para consolidar el po--
der estatal y salvaguardar los intereses de la burguesia. Su principal-
funcidn es la de arbitro, de conciliador entre los intereses antagdnicos
de las dos clases principales de la sociedad mexicana, el proletariado y
la burguesia. El Estado actual tiene una relativa autonomia con respec-
to a las clases fundamentales, aunque, en Gltima instancia, es un Estado

capitalista.

En cuanto a la relacidn entre el Estado y el campo nacional, ob-
servamos que el Estado, al ligar a los campesinos, principalmente a los-
ejidatarios a la estructura estatal, mediante la corporativizacidn de es
tos en la CNC y a través del actual Banco Nacional de Crédito Rural -an-
tes Banco Nacional de Cré@dito Ejidal, Banco Nacional de Crédito Agricola
y Banco Nacional Agropecuario- le ha permitido al mismo, no sbdlo apoyar-
se en esta fuerza sino penetrar en sus organizaciones e intereses. Esta
penetracidn es facilitada porque la nacidn aparece como propietaria de -
los terrenos ejidales permitiéndole a los ejidatarios, solamente, la pro

piedad en usufructo. Por lo tanto, al incorporarlos organicamente a la-
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estructura estatal encontramos que los intereses de los campesinos se —--—

transforman en intereses del Estado.

Debido a esta penetracidn, no creemos encontrar en la estructura

de poder de una comunidad ejidal una estructura independiente, sino el -

claro reflejo del poder estatal.
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3.1 INTRODUCCION

En este capitulo nos hemos propuesto analizar algunos estudios -
sobre la estructura de poder en el medio rural mexicano. Pero antes de-
analizar dichos cgsos, nos ha parecido necesario definir algunos concep-

tos que para esos estudios son muy relevantes.

En primer lugar, veremos lo que se entiende por liderazgo y sus-—
relaciones con el caciquismo, ya que los estudios de Pilar Calvo, Roger-

Bastra y Eckart Boege, hacen referencia de ellas.

Se considera al caciquismo como forma de liderazgo ya que el ca-
cique toma el papel de 1ider gracias al apoyo popular que se le ha brin-
dado para que resuelva los problemas de las comunidades y sirva de media

dor entre el aparato estatal y la comunidad o comunidades que representa.
El lider surge como consecuencias de las necesidades de un grupo

de individuos y por las condiciones situacionales en las que se encuen—-

tra el grupo.
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El gruoo sigue al lider, porque &ste ve en &l, los medios necesa
rios para la satisfaccidn de sus necesidades, es decir, el 1lider contro-

la esos medios y, por lo tanto, tambi&n controla al grupo.

Hay grupos que siguen a su lider, porque &ste los amenaza de que
si no lo hacen sufriradn las consecuencias, o sea, que los individuos se-

vinculan al lider para evitar un castigo.

Asi pues, vemos que si bien el lider dirige para satisfacer las-
necesidades de los demds, tambi&n lo hace por satisfaccidn de necesida-—-
des y fines propios, como por ejemplo, el prestigio y el reconocimiento-

social.

"La funcidn del 1lider es la organizacidén de las actividades de -
los miembros del grupo hacia la realizacidn de cierto objetivo, a través
del control de los medios para satisfacer las necesidades pertinentes de
los miembros del grupo. Cuando el lider ha sido elegido por un grupo de
personas que resolvieron alcanzar cierto objetivo, la funcidn de aquél -
es obvia y su tarea relativamente sencilla. Sin embargo, cuando el 1i--
der no fue elegido por el grupo o cuando se autodesigna porque necesita-
un grupo para alcanzar sus objetivos (como por ejemplo en los negocios o
en la organizacidn militar), su tarea es considerablemente mas dificil.-
En esas circunstancias, el objetivo que debe ser conquistado a través de
las actividades del grupo es el objetivo de quienes lo designaron lider.

Fs posible que este objetivo no coincida con el objetivo del grupo que -
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€1 ha de dirigir. Sea como fuere, el lider debe aparecer a los ojos de-
las personas que &l dirigird como medio para la satisfaccidon de las nece
sidades de estas Gltimas, o de lo contrario no aceptardn su direccidn."-

(1)

Con lo anteriormente dicho, podemos ver que el cacique correspon
de al 17der que sigue los objetivos de otros grupos o los suyos propios,

pero no los del grupo al que pertenece.

Sin embargo, en cierta medida, para no perder su papel de lider,
el cacique debe ayudar a la satisfaccidn de las necesidades del grupo, -

sin afectar sus intereses y los del grupo que lo designd como lider.

Por el otro lado vemos que el cacique es el lider al cual siguen
los miembros de las comunidades, porque si no lo hacen el cacique no les
da agua, ni tierras, ni les ayuda en general para resolver sus problemas,
o sea, que el lider o cacique se hace seguir mediante el control de re—-—

cursos.

En seguida creemos pertinente aclarar las diferencias entre po--—

der, autoridad y liderazgo.
Poder es el control que ejerce un grupo de personas sobre otras,

para que las personas controladas realicen los actos deseados por los do

minadores. El control ejercido puede ser directo o indirecto. El direc
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to es cuando la persona o personas ejercen su poder enfrente de la perso
na controlada e indirecto cuando los individuos ejercen control sobre el

medio ambiente de los subordinados.

El poder dentro de la comunidad o dentro de un grupo no se mani-
fiesta en una forma azarosa, sino que tiene una FORMA organizada de ejer
cerse a través de una estructura de poder compuesta por individuos que -
pueden tomar el papel de lider. Las personas que funcionan como lider -
dentro de una instituci6ﬁ formal, se les ha llamado lideres formales o -
asignados.  Pero, ademds, encontramos a otro tipo de 1ider que surge den

tro de grupos sociales informales al que se le ha denominado emergente.

Ahora bien, el liderazgo es uno de los procesos mediante el cual
se ejerce el poder. Como se establecil anteriormente, el poder se ejer-
ce a través de una estructura y se entiende que los lideres formales for
man parte de esa estructura, también es claro que los lideres informales

rara vez pertenecen a dicha estructura.

Autoridad es la forma legalizada de ejercer el poder, generalmen
te asociada a un status, es decir, una persona puede ejercer poder por--
que ocupa un cargo dentro de la comunidad o grupo, mas no porque en si -

dicha persona posea poder.

Por Giltimo, encontramos que en los casos estudiados se utiliza -

el sociograma, el cual estd basado en la suposicidn de que en el grupo -
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existen "teles" o sentimientos hacia el grupo o hacia los individuos, —-
cuando se trata del primero se llama "sociotele" y del segundo se denomi
na "psicotele'". Ahora bien, para detectar a un lider es necesario tomar
en cuenta los dos tipos de "teles", pues hay personas que siguen al 1i--
der porque &ste ayuda al buen funcionamiento del grupo, pero no porque —-—
tengan simpatia hacia é1; por otro lado, hay personas que siguen al lider

por simpatia hacia €l y no porque el grupo les agrade.

El sociograma no necesariamente detecta 5 la persona lider que -
ejérce el poder, sino que puede identificar a la persona que despierta —
mas simpatia en el grupo. Asi pues, podemos decir que el sociograma no-—
va al fondo del proceso de liderazgo, sino que Gnicamente detecta a per-—
sonés. No obstante, en investigaciones realizadas, se ha encontrado una
cierta correlacidn entre el 1ider sociométrico y el lider real; de ahi -
que, el sociograma aunque no es una forma clara de estudiar el liderazgo,

es una técnica de gran ayuda para los investigadores sociales.
3.2 ESTUDIOS DE CASO

3.2.1 Estructura de poder, clases dominantes y lucha ideoldgica
en el México rural. Pilar Calvo y Roger Bartra

La comunidad en la cual se realiza este estudio se encuentra en-—
el Valle del Mezquital, Estado de Hidalgo. Se eligid esta comunidad por
que en el presente sexenio ha sido escenario de fuertes luchas politicas

que han afectado a la estructura politica nacional.
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Las ciudades del Valle del Mezquital en las cuales se realiza el
estudio son: Zimapdn, Actopan e Ixmiquilpan. La poblacidn de estos dos-—

Gltimos municipios en 1970 era de 61,475 habitantes.

La principal actividad es la agricultura, el cultivo mads impor--—
tante en las tierras irrigadas es la alfalfa y en menor escala el jitoma

te.

A partir del estudio en pequefias comunidades o ciudades de pro--
vincia, los autores tratan de analizar la estructura politica nacional -
en su conexidn con la estructura agraria. Aunque el objetivo inmediato-
es el conocimiento de la estructura de poder en el medio rural, se inte-

resan por el estudio del caricter del Estado en México.

Para lograr su objetivo, realizan un estudio directo del funcio-
namiento y ejercicio del poder en pequenias ciudades a través de entrevis

tas.

Las ciudades se eligieron debido a que &stas constituyen uno de-
los centros regionales del poder politico y econdmico. La estructura de
poder se establece por medio de lo que los propios detentadores del po--
der dicen o hacen. Los autores consideran que el método de entrevistas—
directas a los "poderosos" tiene limitaciones, ya que la clase en el po-
der no es objetiva al emitir sus juicios sobre sus intereses y activida-
des; por esta razdn se complementaron con informacidn procedente de —----

tras fuentes.
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Los supuestos basicos de los que parten son las definiciones de-
estructura de poder y Estado. La distincidn entre estos dos conceptos -

es puramente metodoldgica.

"E] Estado es el ORGANO de dominacidn de una determinada clase;-—
la estructura de poder es la FORMA en que la clase dominante se organiza

para controlar la economia, la politica y la administracida." (2)

Partiendo de la anterior definicidn se establece que la estructu
ra de poder descansa sobre cuatro pilares: el poder econdmico, el poder-

politico, el poder social y, por @ltimo, el poder administrativo.

Para realizar un andlisis del poder econdmico se elabord un estu
dio para determinar la estructura de clases prevalecientes en las regio-
nes estudiadas, observandose que los grupos que poseen este poder perte-
necen a la burguesia rural. Estos grupos o fracciones de clase burguesa,
como los agricultores o ganaderos, comerciantes e industriales etc., de-
tentan este tipo de poder porque controlan los medios de produccidn y/o-

de distribucidn.

El poder politico lo ejercen los presidentes municipales, los —-
funcionarios de organismos estatales, los representantes del partido ofi
cial, los miembros del ejército, los caciques, los funcionarios del sis-
tema judicial, etc. Se entiende por poder politico, el control sobre --

los medios de decisidn politica y de represidm, es decir, el control que
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ejerce el aparato estatal en las zonas rurales a través de sus represen-

tantes arriba mencionados.

El poder social es aquel que obtienen ciertas personas gracias a
su influencia en uno o varios grupos sociales, en virtud de la represen-—
tacidn de estos grupos. Estd basado en la "popularidad", "liderazgo" o-

control de medios de difusidn como la prensa, radio, etc.

"(E1) poder administrativo o burocritico recae en los individuos
que sin gozar de poder de decisidén o de representatiwvidad, ejercen el --—
control de la administracidn piiblica: burocracia del Departamento de —--
Asuntos Agrarios (actual Secretaria de Reforma Agraria), de las oficinas
de Hacienda, de los juzgados regionales, de la Secretaria de Recursos Hi

drdulicos y de oficinas gubernamentales en general." (3)

A partir de estos conceptos se localizd al sector de la pobla--—-

cién que ocupa la ciispide de la estructura de poder.

Para demostrar que la estructura de poder es en efecto una es—-—-
tructura y no un simple agregado de individuos que detentan el poder eco
ndémico o politico, utilizan el sociograma -técnica que observa la estruc-
tura social como conjunto de individuos pero no considera el funcionamien
to de las instituciones y fuerzas sociales-. Un andlisis del sociograma-
demostrd que el ejercicio del poder no se da en forma azarosa, sino per-

fectamente cohesionada. Esto se determind alin mds a través de un andli
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sis de las relaciones de parentezco y compadrazgo entre los componentes-—

de la estructura de poder.

Uno de los mecanismos mis importantes de control social es el ca
ciquismo. El calique ejerce poder no s6lo porque utiliza métodos repre-
sivos, sino porque obtiene un apoyo "popular", ya que ayuda a los repre-
sentantes de las comunidades a cambio de ese apoyo. Otorga ayuda en la-

medida en que no afecta a los intereses de la burguesia rural.

Despuds de realizar un andlisis de la estructura de poder en las
comunidades estudiadas, realizan una breve descripcidn y andlisis de la-
politica actual a nivel nacional y de su relacidn directa con dichas ciu
dades. Asi, demuestran que lo que sucede en las pequefias ciudades del -
medio rural, estd en relacidén directa con lo que sucede a nivel nacional.
(Ver en la siguiente pagina, un diagrama de la estructura de poder de —-
uno de los ejidos estudiados.)

L]
3.2.2 La estructura politica y clases sociales en una

‘comunidad del Valle del Mezquital. Eckart Boege
y Pilar Calvo

La comunidad en la que se realizd esta investigacidn se llama —-
San Benito y se encuentra ubicada en el Municipio de San Salvador en el-

Valle del Mezquital, Estado de Puebla.

La actividad principal de esta comunidad es la agricultura. El-
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85% de la poblacidn posee menos de 3 Has, mismas que no son suficientes-
para sobrevivir, y para hacerlo es necesario vender su fuerza de trabajo
a precios muy bajos. El otro 15% de la poblacidn pertenece a los campe-

sinos medios, a la burguesia rural, usureros y comerciantes.

En esta investigacidn, antes de estudiar las relaciones de poder,
que son el interés principal, los autores realizan una revisidn de las -
clases sociales que se encuentran en la regidn. Esta investigacidn par-
te del supuesto de que las "clases desposeidas -es decir los campesinos-
pobres y medios, los jornaleros, los comerciantes pobres, los artesanos-—

y algunos maestros- son controladas por las clases poderosas." (4)

Adem3s, vemos que el marco sobre el cual interpretaron sus datos
es el histdrico, pues toman en cuenta tanto la historia de la comunidad-
como la del pais. Y tienen como categoria de interpretacidn en general,
lo que Ruger Bartra define como "estructura de mediacidn" y se explica -
asi: "Tanto la necesidad politica de las clases poderosas de apoyarse en
las masas rurales, como la tradicidn fuertemente enraizada de participa-
cidn en el poder por parte de las masas campesinas han creado lo que de-
nominamos estructura de mediacidn... (pero) la participacidn objetiva de
las clases populares se ha transformado en un sistema burocratizado que-
capta en cierta medida el apoyo forzado o espontdneo de las clases des——

poseidas y manipula este poder en funcidn de las necesidades de las cla-

ses en el poder." (5)
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La hipdtesis sobre la cual trabajaron nuestros autores fue: "El-
caciquismo se va anquilosando en el campo en la medida que el capitalis-
mo rural se desarrolla y en que la nueva clase empresarial que ha surgi-
do necesita de nuevas formas de gobierno mas acordes con sus nuevos inte

reses." (6)

Para la comprobacidn o disprobacidn de la hipdtesis, los autores
utilizaron la recoleccidn de datos mediante la entrevista y el cemso. Y
al analizar sus resultados, encontraron que en la comunidad de San Beni-
to y en geheral en el municipio, existen organizaciones oficiales encar-
gadas de ejercer el poder politico, coordinar y dirigir las actividades-
comunales y ejecutar resoluciones a nivel municipal, estatal y nacional.
De igual manera encontraron que hay dos grupos politicos en oposicidn,——
uno que es el del cacique y el otro corresponde a un nuevo grupo de agri
cultores ricos y maestros; que buscan el poder politico para defender --
sus intereses, ya que el cacique tiene centralizado el poder en SU perso
na, y defiende SUS intereses, sin importarle el desarrollo del capitalis

mo.

Por otro lado, tenemos que al Estado mexicano le interesa moder—
nizar las formas de explotacidn capitalista para un mejor desarrollo de-
ésta. Asi, nuestros autores encontraron que en esta lucha entre el caci
que y los burgueses rurales, el Estado ha decidido apoyar a esa burgue--
sfa rural en la comunidad y que &sto ha sido la causa principal por la -

que el cacique en las Giltimas contiendas politicas ha sido completamente
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derrotado y ademds que cada dia el nuevo grupo tiene mas poder, las orga
nizaciones oficiales tienen mds autoridad real y no estdn supeditadas al
cacique, es decir, la vida politica de San Benito est3 cayendo dentro de

una "democracia oficial".

(Ver la pagina siguiente, en donde presentamos un diagrama de la estruc-—

tura de poder de San Benito).

3.2.3 Autoridad y poder social en el ejido
Pedro F. Hernandez Ornelas

Nuestro autor considera que el problema del ejido es sobre todo-
social, El ejido es un sistema social nuevo que se impuso dentro de un-
sistema antiguo, en &ste existia una serie de valores y pautas de activi
dad que no coincidian totalmente con los creados por el ejido. Sin em—-
bargo, una de las pautas de actividad que si coincidiS en ambos sistemas,
es la estructura de poder. Al preguntarse qué pasa con el ejido, dirige
su cuestidn al comportamiento humano, por lo tanto, la respuesta debe en
contrarse en la observacidn de las fuentes de control de la conducta hu-
mana, en la estructura de poder del sistema social. La estructura de po
der es uno de‘los principales elementos del sistema social. Asi pues, -
el estudio de &sta y de sus métodos peculiares de decisidn nos permite -

conocer el funcionamiento de nuestros sistemas sociales en el campo.

Para realizar su estudio, Herndndez Ornelas y colaboradores, eli

gieron un drea representativa del medio rural, seleccionando el munici--
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cipio de San Martin Texmelucan, que se encuentra en el valle de Puebla y
Tlaxcala. El municipio comprende 20 poblados, de los cuales 13 tienen -
ejido; de estos 13, solamente se eligieron cinco ejidos: San Francisco £
Tepeyecac, con una poblacidn de 106 ejidatarios; el Moral con 49 ejidata
rios; Colonia Morelos con 45 ejidatarios; Santa Catarina Hueyatzacoalco-
con una poblacidn de 150 ejidatarios, y San Lucas Atoyatenco con una po-

blacidén de 240 ejidatarios.

Con este estudio, el autor pretende definir y describir la es—--
tructura de poder del ejido, partiendo de la definicidn y descripcidn de
los que ejercen el poder y de las caracteristicas econdmicas y sociales-

del ejido.

El marco tedrico en el cual fundamenta su estudio es de aproxima
cidn socio-funcionalista. ~Toma los supuestos bdsicos propuestos por —-—-=

T.oomis como punto de partida.

Loomis nos dice que el sistema social es "la pluralidad de acto-
res individuales cuya relacidn estd mutuamente orientada a través de la-
definicidn y meditacidn de simbolos y expectaciones estructuradas y com-

partidas." (7)

El mismo Loomis establece que todo sistema social estad compuesto

por nueve elementos especificos. Uno de estos elementos es el poder.
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Poder es la capacidad que tiene un sujeto para controlar a otros.
Esta capacidad es el resultado del poder autoritativo y del no autorita-
tivo. Existe en dos formas: a) autoridad, que es el derecho determinado
y otorgado por todo el sistema social a unos pocos para controlar la ac-
cidn del resto, y b) la influencia que es el control de hecho sobre —---
otros, es un control no autoritativo. E1 poder no autoritativo se subdi
vide en coercidn no legitimada que tiende a la interaccidn unilateral y-
puede ser fisica o mental; y la influencia voluntaria. La influencia se

da porque el que es controlado lo permite y esta dispuesto a aceptarlo.

Partiendo de los supuestos anteriormente explicados, elabora un-

modelo de poder sucial. Este modelo comprende cuatro conceptos:

1. Influencia. Es la capacidad para controlar a otros, se da --
porque los controlados permiten voluntariamente dicho control,
es un componente del poder no autoritativo.

2. Autoridad. Es el derecho de controlar a otros gracias a la -
determinacidn de todo el sistema social. Estd asociada a un-
rol status y no a individuos particulares. "Implica algln --
grado de institucionalizacidn, normalizacidn de expectaciones
respecto a los derechos y responsabilidades de un actor en —-
ese rol." (8)

3. Estructura de poder. "Es el patrdn de relaciones entre indi-
viduos que hace posible la posesidn del poder para actuar con

secuentemente en la toma de decisiones en un sistema social y
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en el drea de los problemas dados." (9)
Por lo anterior, se puede concluir que el poder social es fun
cidn del monto de influencia, del monto de autoridad y del --
grado en que se ejerce el poder.

4. Toma de decisiones. "Este proceso acontece como una activi--
dad coordinada, por medio del cual el sujeto dindmicamente —-
une sus estructuras de valor y actitud a la biisqueda efectiva

de una meta particular." (10)

Utiliza la metodologia que Powers y Tait siguen para su estudio-
en comunidades rﬁrales de Iowa, U. S. A., la cual comprende los siguien-
tes puntos: aplicacidn de entrevistas a personas conocedoras de las acti
vidades de la comunidad tanto pertenecientes a ella como de fuera; esca-
la reputacional del poder de los actores, trazada por ellos mismos; re—-
construccidn critica de datos histdricos o andlisis de acontecimientos;-—
andlisis de correlacidn entre las variables socio-econdmicas que pueden -
considerarse como tipicas de los que detentan el poder y las actuaciones

\
del rol social que presentan estas personas, en contraste con lo que se-
espera de ellas, esto se realiza a través de la reputacidn u opinidn eva
luativaj; y el.anélisis descriptivo del proceso de decisiones y de las --

personalidades de los agentes que detentan el poder.

Un tratamiento adicional fue el uso de entrevistas en forma de -
cuestionario abierto o cerrado para explorar las opiniones. El cuestio-
nario se aplicS a la fuerza de trabajo; pretendia obtener datos acerca -

de:
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a) Reputacidn de los influyentes y de los asuntos de la comuni--—
dad m3s importantes.

b) Alimentacidn ordinaria.

c) Sentimientos religiosos respecto a la conducta econdmica.

d) Actitudes hacia la banca y el crédito.

e) Practicas en la agricultura y en la recreacidn.

f) Informacidn general.

El cuestionario incluia 119 preguntas, se aplicd tanto a la fuer
za de trabajo como a los actores de poder; a estos Gltimos también se —-

les aplicd una entrevista que comprendia 21 preguntas.

La técnica de reputacidn o reputacional consiste en un tratamien
to de datos cualitativos, a través de ella, se investigan las experien—-—
cias que otras personas tienen o han tenido del fendmeno en estudio, en-
cuanto sujeto a cierta evaluacidn. "...consiste en preguntar a una ter-
cera persona acerca del grado y calidad (en este caso, del grado de po—-

der y/o autoridad), que puede tener el supuesto actor." (11)

A continuacidn expondremos las hipdtesis y resultados de la in—-
vestigacidn realizada por Herndndez Ornelas. Se basd en hipStesis com—-
probadas en otros sistemas rurales de otros paises, principalmente en Es

tados Unidos de Norteamérica, comprobadas por Powers y Tait.

Las hipdtesis las coordina en sistemas 18gicos o hipStesis gene-
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rales que se operacionalizan, es decir, se formulan en términos corres—-—
pondientes a la realidad estudiada, se denominan hipGtesis operacionales.

Estas Gltimas no las mencionaremos.

Plantea 14 hipGtesis generales, las tres dltimas son explorato--

rias; son las siguientes:

I. "El poder social existe en cada ejido considerado como un-
sistema social."
A lo largo de la investigacidn se comprobd que el poder lo
ejerce un grupo de personas que no sobrepasan el 10% del -
nimero total de jefes de familia. Por lo tanto, se com——-—
prueba que el poder social existe y se ejerce continuamen-
te en el ejido, ademds, es claramente percibido por todos-
los miembros del sistema social. Con respecto a este pun-—
to, el autor establece que es dudoso identificar a los que
detentan el poder con alguna clase social.
El poder se mantiene por una estructura que puede identifi
carse con un pequefio nimero de influyentes.

II. "El poder social se ejercita en el sistema social del eji-
do mexicano."
A este respecto, los resultados nos demuestran que no obs-—
tante que todos los miembros perciben el ejercicio del po-
der, les es dificil separar autoridad e influencia.

III. "El poder social se ejerce en el ejido por la actuacidn --

153



Iv.

conjunta de individuos que lo detentan.”

Aunque investigaciones empiricas han comprobado que hay un
acuerdo entre los que detentan el poder, la hipdtesis ante
rior no implica necesariamente un consenso armdnico entre-
los que detentan el poder.

Se comprobd que, en efecto, los que ejercen el poder ac——-—
tdan de comin acuerdo,

"En la comunidad ejidal, las estructuras de poder, varian-
segiin el tipo de problema."

Esta se refiere al aspecto de especializacidn de una es-—-
tructura de poder hacia cierto tipo de problemas o a su ge
neralizacidn. Si la estructura se especializa en un tipo-
de problemas se denomina monomdrfica, si es general, poli-
morfica.

Aunque no se puede afirmar de manera tajante la existencia
de una estructura de poder polimdrfica, se puede pensar —-
que ocurre en algunos casos, es decir, la estructura de po
der no es la misma en todas las operaciones o actividades.
Asi pues, se afirma con ciertas reservas que la estructura
de poder varia de acuerdo a cada proyecto.

"E1l grupo de los actores de poder que juzga tenmer el maxi-

mo de poder en problemas principalmente relativos al ejido,

_es diferente del grupo de los actores de poder que preten-

de tener el maximo de poder del sistema social mas grande-

del cual forma parte el ejido."
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VI.

VII.

Ya que toda accidn social se da en el contexto de los sis-
temas sociales existentes, el poder ejercido por una es-—-
tructura de poder varia en cuanto que esas estructuras per
tenecen a un sistema social mds amplio.

Esta hip6tesis se comprobd, pues se observdo que hay una —-
congruencia en las menciones que hicieron los entrevista—-
dos —con respecto a que las personas influyentgs en un eji
do particular también lo eran en la comunidad total- muni-
cipio.

"Las personas que ejercen el poder sobre las decisiones —-—
dei sistema social seridn también las que ejecuten las deci
siones." a

En relacidn a esta hipdtesis, investigaciones anteriores -
dan resultados contradictorios, por un lado unos estable—-—
cen que son diferentes los actores del poder y los que eje
cutan las decisiones establecidas por aquéllos; por el ——-—
otro lado, se establece que los que deciden y ejecutan son
los mismos.

De 20 influyentes entrevistados, 18 estuvieron comprometi-
dos en la ejecucidn de proyectos que ellos mismos decidie-
ron que se realizaran. Asi, se comprueba esga hipdtesis.
"Los actores que parecen tener mds poder no tiemen mids au-
toridad que la de aquellos que parecen tener menos."

Ya que tanto el poder autoritativo como el no autoritativo

interact@ian constantemente, el poder que se percibe que —-
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VIII.

IX.

ejerce una persona se puede basar ya sea en la autoridad,-
en la influencia o en una combinacidn de ambas.

En efecto, se comprobd que los influyentes que se conside-
ran m3s importantes no poseen mis autoridad que aquellos -
que se supone tienen menos poder.

"Los actores del poder percibir@n ciertas cosas directamen
te relacionadas con el poder social como su fuente en los-
asuntos generales del ejido."

Esta hipdtesis se relaciona con las fuentes de poder so-;—
cial. Los actores del poder y los miembros del sistema so
cial en general, perciben ciertos factores como fuente de-
poder; las mds importantes son: el trabajo fuerte y la con
ducta honrada. El dinero es una fuente secundaria de po--
der.

"Existe una serie de actos asociados por sus mismos acto--
res con la acumulacidén del poder."

Esta hipGtesis se establece puesto que se ha observado que
existe una interrelacidn entre las fuentes de poder y el -
rol de la persona que posee tales fuentes, es decir, con -
los rasgos de conducta esperados de los que ejercen el po-
der.

Esta hipGtesis estd muy relacionada con la anterior. Se -
comprobd pues los actores del poder mencionaron dos rasgos
de conducta tipicamente asociados con la acumulacidn del -

poder, es decir, se establece que el ejercicio del poder -
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XI.

XII.

social presupone un conjunto de pricticas. Las conductas-

mads importantes en el estilo de vida de los influyentes —-

fueron: la honradez y el trabajo duro.

"Las personas que parecen tener el mayor poder en los asun
tos de la comunidad del ejido, de acuerdo con la técnica -

de reputacidn, lo ejercitan por lo menos en dos dreas espe
cificas de accidn comunitaria."

Esta hipdtesis se establecid para comparar la situacidn —-

del ejido mexicano con las comunidades rurales de U.S.A. -

estudiadas por Powers y Tait.

Se comprobd la utilidad de la técnica de reputacidn, ya —-

que por medio de ella se descubrieron quiénes ejercen ma--

yor poder, ademids, prueba que dichas personas han controla
do el comportamiento de la comunidad en ciertos proyectos.

"Los actores potencialmente 'claves' en los asuntos de po-

litica y bienestar de la comunidad esta@n entre los actores

'claves' del poder actual, manifestando en dreas concretas

tal como se perciben por el uso de técnicas de reputacidn."
Esta se plantea porque hay dos dreas del poder percibido:-

el real y el potencial, que se podia manifestar si la co--

munidad se enfrenta a un nuevo problema.

Los posibles influyentes en un futuro inmediato pertenecen

al grupo actual de influyentes en los cinco ejidos estudia
dos.

"Los mayores influyentes prefieren obtener ayuda para el -
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bienestar de la comunidad, mds de las instituciones guber-
namentales que de las empresas particulares."

En cuatro de los ejidos, dos tercios de los influyentes en
trevistados prefirieron la ayuda proporcionada por las ins
tituciones gubernamentales.

XIII. "El poder de los actores no reconocerd ninguna organiza---
cidn voluntaria formal, como poseedora de verdadera in----
fluencia en los asuntos del bienestar de la comunidad."

Se plantea esta hipdtesis porque se pretende saber si hay-
una influencia de las organizaciones formales en la estruc
tura de poder.

Las organmizaciones formales no institucionales que funcio-
nan dentro de los ejidos estudiados son muy pocas y no se—
identifican como fuentes de poder.

XIV. "Los actores del poder estadn de acuerdo en los principales
factores responsables de la baja productividad del ejido."
Se cree que los campesinos que no detentan el poder y los-—
que lo detentan estdn de acuerdo en cuanto a los factores-—
que provocan la baja productividad agricola.

Esta hipdtesis se comprobd. Aparte de tratar de estable--
cer si los influyentes perciben cudles son los factores ad

versos a la produccidn, se tratd de identificarlos. (12)

Al finalizar la revisidn del estudio de Hernindez Ornelas, nos -

damos cuenta —como el mismo autor reconoce-, que su investigacidn es me-
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ramente descriptiva, no intenta realizar un andlisis a fondo del fendme-

no estudiado.

3.3 CONCLUSIONES

Consideramos que los estudios realizados por Roger Bartra, Pilar

Calvo Eckart Boege, son muy relevantes para nuestra investigacidn, —--
Y s g s

pues, a grandes rasgos, encontramos cierta concordancia entre los proce-

dimientos que ellos utilizan y los que nosotros elaboramos.

Adem3s, nuestro estudio parte de la definicidn que Roger Bartra-

da del poder y de la estructura de poder.

También hemos revisado el estudio de Hernindez Ornelas, porque -
nos parecid interesante observar los procedimientos seguidos dentro de -
un enfoque funcionalista y también para saber cOmo interpretaba sus da--

tos, a diferencia de los estudios de Roger Bartra.

Creemos que esta investigacidn hace una descripcidn de las carac
terfsticas de las comunidades estudiadas y de los actores del poder, tra
tando de hacer un estudio operacional, pero que a fin de cuentas no rea-
liza un andlisis profundo de las causas y consecuencias de la estructura

de poder, tanto a nivel regional como a nivel nacional.
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IV. INVESTIGACION

LA ESTRUCTURA DE PODER EN
UNA COMUNIDAD EJIDAL



4.1 OBJETIVO

Nuestra investigacidn tiene el propdsito de estudiar la relacidn
que existg entre dos variables psicosociales -toma de decisiones y mane-
jo de informéciGn— y la Estructura de Poder en un ejido. Para lograr --
tal objetivo, se elabord una entrevista, un censo y para complementar --—

nuestro estudio, se realizd una monografia.

Partiendo de la definicidn de Poder y de Estructura de Poder que
nos da Roger Bartra -mencionada anteriormente-, hemos definido Poder co-
mo el dominio que ejercen las clases o fracciones de clase, personifica-
do en uno o varios sujetos, sobre los medios de produccidn, los medios -
de pontrol social y, en general, sobre la superestructura de una socie--—
dad, con el objeto de asegurar los sistemas de explotacidn. En el poder
personificado encontramos miltiples variables psicosociales acerca del -
ejercicio del mismo y solamente hemos tomado dos de ellas: toma de deci-
iones y control de informacidn. Se ejerce poder a través de la toma de-
decisiones cuando una(s) persona(s) determina(n) el desarrollo del proce

o de produccidn y de la vida politica del ejido. Se ejerce poder me---—

jiante el control de informacidn cuando una(s) persona(s) u organizacidn
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(es) maneja(n) de tal modo la informacidn, que las beneficia directamen—

te y las sostiene en la estructura de poder.

Para evitar confusiones consideramos necesario distinguir los --
conceptos de comunicacién e informacidn. El primero se entiende como un
proceso de intercambio de significados que depende del caricter, de las-
razones y de los efectos de los significados. Su propdsito es la modifi
cacidn de las conductas, de las actitudes o de los conocimientos de un -
grupo. (1) Por consiguiente, la informacidn vendria siendo los signifi-
cados que se intercambian en el proceso de comunicacidn, es decir, la co
municacidn serfan las formas y modos en que se transmite la informacidn-

o significados.

Ahora bien, ya vimos que la informacidn es un instrumento de la-
comunicacidn, y este proceso va a depender de como se maneja la informa-
cidn que tienme un grupo. Las personas que poseen la informacidn y que -
ademds la manejan de tal modo para controlar a los miembros de un grupo,
poseen un elemento de poder dentro de la comunidad; quisiéramos aclarar-
que el poder de informacidn estd en el manejo que se da a la misma, esto
es, ya sea que el que posee la informacidn la comunique distorsionada o-
simplemente no la comunique. Entendemos por Estructura de Poder, a la -
densa red de relaciones entre grupos y clases por un lado y medios de po
der por otro. Su funcidn bdsica es la reproduccidn de las relaciones so

ciales que dan vida a determinado modo de produccidn.

(1) Flament, Claude. "Los procesos de comunicacidn", en Paul Fraizze y -
Jean Piaget, Psicologia Social, p. 217.
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4.2 METODOLOGIA

A partir de nuestro objetivo de investigacidn, nos interesa de--—

terminar dos cuestiones:

a) (Quiénes son las personas que manejan la informacidén y la to-
ma de decisiones en una comunidad ejidal?
b) La relacidn entre las personas que manejan la informacidn y -

la toma de decisiones con la estructura de poder formal.

4.2.1 Sujetos

La eleccidn del ejido fue hecha de manera intencional. Dicha --
eleccidn fue provocada fundamentalmente por factores tales como: cerca--

- - .-
nia, economia y poblacidn.

De 85 ejidatarios que constituyen el ejido estudiado, se tomd --
.na muestra accidental de 43 sujetos, los cuales se encuentran trabajan-

do sus tierras en forma colectiva. (2)
4,2.2 Instrumentos

MONOGRAFIA. E1 objetivo de la monografia es la ubicacidn del --
~jido en el tiempo y en el espacio y obtener una visidn muy general de -
2) En realidad, la poblacidn del ejido es de 160 ejidatarios, pero como

Zste se encuentra dividido en dos poblaciones, Barrio de San Jerdni-
.mo y Ejido de San Jerdnimo, tomamos en cuenta solamente al ejido.
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los siguientes factores:

I.

I1I1.

IITI.

Iv.

Datos generales: 1) medio geografico, localizacidnm y 1imi——
tes; longitud, latitud y altura; superficie; comunicaciones;
topograffa; hidrografia; tipos de clima; temperatura; preci
pitacidn fluvial; vientos predominantes y heladas. 2) Re--
cursos naturales; distribucidn del territorio en las distin
tas actividades productivas, dreas de riego, de monte alto-
y de agostadero; plantas que se cultivan y que se aprove-—-—
chan para la alimentacidn del hombre y de los animales de -
trabajo.

Fuerza de trabajo disponible: poblacidn econdmicamente acti
va y su estructura ocupacional.

Instrumental t&cnico, prehispanico, colonial y moderno.
Relaciones de produccidn. Formas de propiedad y de usufruc
to de la tierra; formas de organizacidn del trabajo y for--—

mas de distribucidén de la poblacidn.

CENSO. Con el censo intentamos conocer la potencialidad de las-

fuerzas productivas y sus condiciones materiales de existencia. Por lo-

tanto, se elabord de tal manera que pudiéramos obtener los siguientes da

tos: sexo, nivel educativo, edad, analfabetismo, estado civil, salario,-

edad en que empezd a trabajar, procedencia y posesidn de bienes materia-

les.
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Por otra parte, de los datos obtenidos originalmente, se elimina
ron: 1) ¢Habla algln dialecto? Se elimind porque la poblacidn estd muy-
mestizada y la regidn muy bien comunicada. 2) ¢(Ha habido alguna defun--
cidn? Se suprimid por encontrarla fuera de contexto. 3) Alimentacidn -
bisica, se elimind ante la evidencia de tanta miseria. 4) Animales que-
posee, se suprimid por falta de veracidad en la informacidn obtenida. -
5) El sociograma se elimind, porque de cinco escasas preguntas, tres, en

la mayoria de los casos, no eran contestadas. (Ver apéndice)

ENTREVISTA. E1 propdsito de la entrevista fue obtener informa--
cidn acerca de quién y cdmo ejerce el poder, es decir, quién toma deci--

siones y cdmo maneja la informacidn.

La entrevista originalmente constaba de 58 preguntas, las cuales
fueron divididas por cuestiones metodolbgicas en dos secciones: poder -—-

- . - -
econdmico y poder politico.

Posteriormente, la entrevista sufrié dos modificaciones -debido-
al piloteo-, en la primera, el nimero de preguntas se redujo a 32 y fi--
nalmente se redujo a 15. Las causas que provocaron estas reducciones —-
fueron las siguientes: como las respuestas a ciertas preguntas se obte--
nfan mediante la observacidn, no hubo necesidad de seguir aplicandolas;
se eliminaron aquellas preguntas que por su contenido no correspondian a
la realidad social de la comunidad; debido a que eran muchas preguntas,-—

la aplicacidn se hizo diffcil para el entrevistador y sobre todo para el
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entrevistado. Se hizo diffcil para los entrevistadores aplicar el ins--
trumento, ya que los ejidatarios no querian proporcionar la informacidn-
requerida y, por 4ltimo, anteriormente habian pasado otras personas pre-

guntando cosas similares.

Ahora bien, los indicadores y categorias de la entrevista son --

los siguientes:

PODER ECONOMICO. Es el control que ejerce una(s) persona(as) so
bre la produccidn, asi como sobre las siguientes relaciones econdmicas:-

distribucidn de la produccidn y de crédito.

Suponiendo que hay una relacidn entre la posesidn de capital y -
el ejercicio del poder, consideramos importante conocer quién es la per-

sona que posee mayor cantidad de bienes materiales.

Produccidn. Es la relacidn entre los medios de produccidn y las

fuerzas productivas.
Poder sobre los medios de produccidn. Una persona ejerce con——-—
trol sobre los medios de produccidn, cuando decide sobre el uso y distri

bucidn de los instrumentos de trabajo, la tierra y los insumos.

Poder sobre la fuerza de trabajo. Una persona ejerce control so

bre la fuerza de trabajo, cuando decide sobre la asignacidn de tareas, -
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sus correspondientes salarios, y sobre el horario de trabajo.

Poder sobre la distribucidn de la produccidn. Una persona ejer-
ce control sobre la distribucidn de la produccidn cuando decide a quién-
vender, tanto dentro como fuera de la comunidad, y bajo qué condiciones-—

se realizari la operacidn de compra-venta.

Poder sobre la distribucidn del crédito. Una persona ejerce con
trol sobre la distribucidn del crédito, cuando decide en qué forma se —-

distribuird el crédito.

Posesidn de bienes materiales. Es la apropiacidn real y disfru-
te de propiedades tales como: casas, tierras, animales, instrumento de -

trabajo, etc.

PODER POLITICO. Es el control que ejercen las instituciones ofi
ciales en la comunidad, "personificado" en una(s) persona(s) pertenecien
te(s) a ella, sobre su vida politica: las asambleas, el manejo de infor-

< . .
macién, manifestaciones de apoyo, etc.

Poder institucional. Es el control que ejerce el Estado sobre -

la comunidad, a través de ciertas instituciones oficiales.

Poder sobre las asambleas. Una persona ejerce control cuando de
ide cuindo se van a realizar las asambleas, los temas a tratar y el gra

y de participacidn permitido.
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Poder de persuacidn. Es el control que ejerce una persona sobre
los miembros de la comunidad para que participe en los actos civico-poli

ticos.

Poder sobre la informacidén. Es el control que ejerce una perso-
na sobre la informacidn, manejdndola de tal forma que se beneficie direc
tamente.

(Ver la pagina siguiente)

4,2.3 Aplicacidn de los instrumentos

La monografia se realizS consultando documentos y mediante entre

vistas a personas con la informacidn requerida.

El censo se aplicd en forma individual y oral.

La entrevista se aplicdé en forma individual y verbal; la mayoria
de &stas fueron aplicadas cuando los ejidatarios llevaban a cabo sus la-

bores, lo cual dificultd su aplicacidn.

4.2.4 Disefio de investigacidn

La presente investigacidn es un estudio exploratorio de campo y-

descriptivo, por lo que no se plantea una hipdtesis especifica.
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INDICADOR

Poder econdmico <

Poder Politico

CATEGORIA

-~

Poder sobre los me-
dios de produccidn

Poder sobre la fuer
za de trabajo

Poder sobre la dis-
tribucidn de la pro
duccidn

Ingreso personal

Poder sobre la dis-
tribucidn del crédi
to

Posesidn de bienes-
L:nateriales

Poder institucional

Poder sobre las ——-ﬁ
asambleas

1.

7.

{\
(s
.

{

INDICE

(Quién(es) determina(n) el uso de-
la tierra y las semillas que se --
van a sembrar? (1)

(Quién(es asigna(n) tareas? (1)

iSe les toma su parecer cuando se-
les asignan tareas? (2)

;Quién(es) se encarga(n) de buscar
compradores para los productos de-
la cosecha? (1)

Una vez establecidas las condicio-
nes de venta, ;se les pide su opi-
nidn para realizar la operacidn?

(2)

Una vez realizada la venta, ¢nos -

- 5 - .
podria decir qué se hace con el di
nero que obtuvieron? (2)

;Generalmente venden a particula--—
res o a instituciones gubernamenta
les? (2)

(2)

Observacidn.

iQuién(es) y cbmo distribuye(n) el
crédito? (1)

;{Quién es el mas rico de aqui?

(3)

Observacidn.

(Cada cuindo se realizan asambleas
en el Comisariado y en la Socie-—-
dad? (2)

¢Quidn habla ma3s en las asambleas?

(2)

iSe les da oportunidad de hablar a
todos? (2)
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Dader devoetsiacit 15. (Quién los lleva a recibir a los -
P politicos? (1)
11. ;Qué tiempo duran los directivos -

Poder en sus puestos? (2)

Politico Poder sobre la

informacidn 14. (Quién sabe m3s acerca del ejido -
en cuanto a su administracidn, his
toria, problemas, etc.? (2)

N

(1) Este indice nos sefiala la toma de decisiones.

(2) Este Indice nos indica el control de informacidn.

(3) Esta categoria se iba a identificar por medio de la entrevista, sin-
embargo, dada su evidencia, solamente se realizd por observacidn.
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4.3 RESULTADOS

Al realizar la monografia obtuvimos los siguientes datos:

I. Datos generales:

1. Medio geografico.

a)

b)

c)

d)

Localizacidn y limites. La comuniad estudiada se encuentra -
localizada en el municipio de Aculco, colindan&o al norte con
los terrenos de la hacienda La Purisima Concepcifn, con el --—
ejido de Coscomatepec y con el rancho Los Vega; al sur con la
hacienda Nado y el ejido de La Soledad de Santiago Oxtoc Tox-
luie; al este con el ejido de La Soledad y el ejido Santiago—
Oxtoc Toxluie; y al oeste con el ejido La Concepcidn y la ha-
cienda Purisima Concepcidn.
Longitud, latitud y altura sobre el nivel del mar. Las coor-
denadas en que estﬁ.situada la comunidad son: la longitud es-
90.50 (oeste); 1la latiFud de 20.06 (norte) y la altura sobre-
el nivel del mar es de 2,450 metros.
Superficie o extensidn territorial. La superficie del ejido-
es de 934.51 hectdreas.
Comunicaciones. La comunidad carece de teléfono y de telégra
¢
fo. Dos carreteras atraviesan los terrenos del ejido, la Pan
americana (Toluca-San Juan del Rio) y otra local que comunica
al ejido con el municipio de Aculco y termina en la autopista

México-Querétaro.
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e)

£)

g)

h)

i)

i)

Topografia. El suelo es regular con pendientes ligeras. -—--—
Existen tanto planos como lomerios.

La profundidad de la tierra es variable, de 70 a 80 cm en las
laderas y de 2 a 3 m en las partes planas. El suelo muestra-
varios tanos de colores, que van desde el café claro hasta el
café rojizo.

E1l pH del suelo va de neutro a ligeramente acido. El suelo -
es mas rico en materia orginica en los lugares que se encuen-

tran a las mirgenes del rio Nado, y pobre de contenido en los

terrenos de lomerio, debido a que en pocas ocasiones agregan-

estidrcol o incorporan residuos de cosecha.

Hidrografia. Cuenta con los bordos.de la Cueva y de la Rosa,
ademds con la represa construida sobre el rio Nado. Estd por
terminarse la construccidén de un pozo de 130 mm, con una‘'capa
cidad de bombeo de seis pulgadas; este pozo tendria la finali-
dad de surtir agua para uso doméstico, para el riego y la ex-
plotacidn pecuaria.

Tipo de clima c(w) (w) b (i). El clima es templado, subhime-
do, con 1lluvias en verano.

Temperatura. La temperatura media es de 13°C; su temperatura
mAxima extrema es de 27.6°C, y la temperatura minima extrema-
es de 0.7°C.

Precipitacidn fluvial. La lluvia total es de 431.07 mm, los-
vientos predominantes son del noroeste.

Heladas. E1 nlmero promedio de heladas es de 49 dias al afo,
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iniciindose &stas en el mes de noviembre y terminando en el -
mes de febrero.
2. Recursos naturales:

a) Distribucidn de territorio: 217.65 hectdreas son de riego; —-
404.96 hectireas son de monte alto y, por Gltimo, 311.90 hectd
reas son de agostadero.

b) Plantas que se cultivan en la regidon. Generalmente se cultiva
el chicharo, el haba, el maiz y la cebada.

c) Animales de trabajo. Los animales que ayudan en la labor de -

produccidn en el ejido son los caballos y los bueyes.

II, Fuerza de trabajo disponible:

1. Poblacidn ecoqamicamente activa y su estructura ocupacional. --
Doscientas personas son fuerza de trabajo, de las cuales el 86%-
representa la poblacidn econdmicamente activa y el 14% la econd-
micamente inactiva; esta {iltima integrada por amas de casa, estu
diantes y ancianos. La fuerza de trabajo econdmicamente activa-
se dedica a la siembra de maiz, forrajes y a la explotacidn gana

dera a nivel de subsistencia.

III. Instrumental t&cnico:
De las técnicas agricolas prehispanicas, las que mds se utilizan
son las herramientas accionadas con esfuerzo humano, esto sobre-
todo en las parcelas ejidales no colectivizadas. La agricultura

se realiza, en la mayoria de los casos, en tierras de riego. --
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Utilizan abonos verdes. De las técnicas coloniales, emplean ara
dos de madera tirados por bueyes y caballos; producen plantas no
autbctonas traidas por los espafioles; utilizan abonos de anima--
les y verdes, realizan practicas de riego en algunas zonas de la
tierra de labor.

De la tecnologia moderna emplean: arado de hierro, maquinaria --
agricola, abonos quimicos, semillas mejoradas, controlan las pla

gas, utilizan el riego y realizan cultivos comerciales.

IV. Relaciones de produccidn:

1.

Formas de propiedad y usufructo de la tierra. El uso de las tie
rras ejidales estd institucionalizado. Los organismos que se en
cuentran funcionando en la comunidad son: D.A.G.E.M., C.N.C., —-
S.R.H. y S.R.A. Las autoridades establecidas en la localidad --
son: el Comisariado Ejidal y la Sociedad de Crédito Agricola.
Hay conflictos relativos a las tierras ejidales, ya que a algu——
nos ejidatarios se les pretende despojar de sus parcelas, esto -
motivado por su renuncia a participar en la Sociedad de Crédito.
No se da el arrendamiento, la aparceria ni el empeio.

Formas de organizacidn del trabajo. En los ejidos no colectivi-
zados se dan formas gentilicias de produccidn, en las que parti-
cipan los padres y los hijos y sb6lo ocasionalmente se contrata a
jornaleros.

En el ejido colectivo se da la divisidn del trabajo, para la ——-

siembra, la cosecha, el barbecho, etc. La edad en la que se em-
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pieza a trabajar es de 12 afios y la jornada de trabajo es de nue
ve horas diarias. El salario es de $ 30.00 diarios y el calenda
rio de trabajo es de lunes a sdbado. Hasta el momento de la rea
lizacidn de este estudio, no existian reglamentos de trabajo, ni
prestaciones a los trabajadores.

Existe la emigracidn hacia las ciudades o a los alrededores, pro
vocadas principalmente por el desempleo y los bajos salarios.
Formas de distribucidn de la produccién. La distribucidn se rea
liza para el consumo regional en el ejido no colectivo. En el -
ejido colectivo la distribucidn se realiza para el mercado nacio
nal. No hay conflictos en la distribucidn, ni mediadores. No -
existen ni normas ni sanciones entre los productores y los dis——
tribuidores.

Los organismos oficiales que intervienen en la distribucidn son:
el D.A.G.E.M. y la CONASUPO.

Las cosechas se venden tanto en verde como al tiempo. Los com—-
pradores imponen las condiciones de venta.

Del producto devengado se paga el crédito, sueldos y ahorros; es
to se da en el ejido colectivo. En el no colectivo para la ropa

y alimentos.

VALOR DE LA PRODUCCION 73-73

Produccidn Valor de la Costo de la
Superficie en toneladas _ produccidn produccidn

196 Ha 411.6 $ 493 920.00 $ 316 600.00

La utilidad fue de $ 180 320.00
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VALORES DE LA PRODUCCION 74-74

Produccidn
Superficie Rendimiento total
Cultivo (Ha) medio por Ha en Ton
Chicharo 10 5 000 Kg 30
Haba 5 6 000 Kg 157
Maiz de riego 54 3 000 Kg
Maiz de temporal 17 2 500 Kg
Cebada de temporal 24 2 500 Kg

El crédito es otorgado por el Banco Agropecuario y tiene dos mo-

dalidades:

- Crédito refaccionario, con un inter@s anual de 7.6%. Se desti
na para la compra de implementos, bienes de consumo duradero y
y para la construccidn.

- Crédito de avio; es prestado con un interés anual de 10.8%. -

Se destina para insumos.

RESULTADOS DEL CENSO

La poblacidn total consta de 400 personas, aproximadamente, de -

las cuales solamente se censaron 370. Los resultados son los siguientes:

Sexo: La poblacidn femenina representa el 53.2% de la pobla—--

cidn total, mientras que la masculina el 48.8%.

Edad: La poblacidén infantil, entre 1 y 12 anos representa el -
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Analfabetismo:

Nivel escolar:

Estado civil:

Ocupacidn:

44.8% de la poblacidn total; las personas menores de 30-
afios y mayores de 12 representan el 307 del total y las-
personas mayores de 30 afios y menores de 93 representan-

el 257%.

De las personas mayores de 6 afios el 61.5% son alfabetas
y el resto es analfabeta. De los nifios mayores de 6 —---
afios y menores de 12, que representan el 27.5% de la po-
blacibn total, 49 son alfabetas y 27 son analfabetas. -
De las personas mayores de 12 afios y menores de 30 que -
representan el 30% de la poblacidn total, el 80% son al-
fabetas y el resto son analfabetas. De la poblacidn ma-
yor de 30 afios, que represent .a el 25% de la poblacidn -

total, el 62.4% son analfabetas y el 37.67% es alfabeta.

De la poblacidn mayor de 6 afios, el 51% de la misma ha -
cursado algin ciclo de educacidén primaria, asi pues, el-
39.1% cursan o han cursado los tres primeros afnos de edu
cacidn primaria, el 9.1% cursan o han cursado los tres -
Gltimos afios, solamente seis personas cursan o han cursa

do la secundaria y s8lo una persona cursa la preparatoria.

De la poblacidn total, el 62.4% son solteros y el 347% —-

son casados y el 3.5% son viudos.

De la poblacidn total, el 57.5% trabaja percibiendo o no

un sueldo, el 34.2% son campesinos, el 6.5% son obreros,
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el 53.9% se dedican a labores del hogar, el 1.8% se dedi

can a servicios y el 3.2% a otras actividades.

Edad en que em La edad promedio en que la mayor parte de la poblacidn -
piezan a traba

jar: empieza a trabajar, es de 12 anos.
Salario: El salario es de $ 33.00 diarios.
Procedencia: El 81.8% de la poblacidn es originaria del mismo ejido,-

el 7.5% de Aculco y el 2.4% de otros lugares.

RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

Para registrar los datos de la ent;evista, se tomaron en cuenta-
los porcentajes correspondientes a los indices o preguntas que contenian
un factor comin y se sumaron con el fin de detectar a la persona selec—-
cionada por el mayor porcentaje del total de la muestra, que correspon--
diera a las categorias del registro propuestas en el estudio. Debido a-
la importancia que tiene identificar la posicidn que ocupan las personas
m3s mencionadas a lo largo de la entrevista en la estructura formal, he-
mos considerado necesario presentar dicha estructura para facilitar la -

identificacidon de las mismas.

ESTRUCTURA FORMAL DEL PODER

Autoridades

Presidente Municipal: Sergio Hernandez
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Secretario de la Presidencia: Pedro Sanchez

Comisariado Ejidal
Presidente: Adridn Ramirez
Secretario: Juan Gonzdlez

Tesorero: Luis Salcedo

Vigilancia
Presidente: Eduardo Ramirez

Secretario: Francisco Aguilera

Sociedad de Crédito Agricola
Presidente: Jorge Mares
Secretario: Alberto Garcia

Tesorero: Pedro Sanchez

Vigilancia
Presidente: Sergio Herndndez

Secretario: Juan Gonzalez (3)

A continuacidn presentamos los cuadros con los resultados de la-

entrevista.

En los cuadros en que aparece el cuadro auxiliar "Factor comin",
significa que la persona o situacidn que se anotan, fueron mencionadas -

por varias personas junto con otras personas o situaciones.

(3) Los nombres y apellidos son totalmente ficticios, pero las personas-—
y sus datos son reales.
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PREGUNTA 1: ;Quién(es) determina(n) el uso de la tie-

rra y las semillas que se van a utilizar?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Jorge Mares y Juan Gonzalez 15 34.8
Jorge Mares 6 13.95
Fernando Mondragdn 4 9.32
Juan Gonzilez 3 6.97
Jorge Mares y Juan Gonzdlez,

Fernando M. y Sergio Her-

nandez i | 2.32
Fernando Mondragdn, Sergio-

Herndndez, Adridn Ramirez

y Pedro Sanchez 1 2:32
La Directiva 1 2.32
La Asamblea 1 2.32
Fernando Mondragdn, Jorge -

Mares 1 2,32
Francisco Aguilera, Jorge -

Mares y David Alvarez 1 2.32
Juan Gonzdlez, Adridn Rami-

res, Sergio Herndndez y -

Jorge Mares 1 2.32
Jorge Mares, Juan Gonzilez,

la Directiva y Fernando -

Mondragdn 1l 2,32

Factor Comin

Jorge Mares 26 60.43
Juan Gonzilez 21 48.81
Fernando Mondragdn 8 18.60
Sergio Herndndez 3 6.96
Adridn Ramirez 2 4.64
Otros 6 13.95
No contestaron 7 16.27
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PREGUNTA 2: ;Quién(es) asigna(n) tareas?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Jorge Mares y Juan Gonzilez 18 41.86
Jorge Mares 12 27.90
Juan Gonzilez 2 4.65
Directiva ) 1 2.32
Jorge Mares, Juan Gonzalez—

y Sergio Hernandez 1 2.32

Factor Comin

Jorge Mares 31 72.08
Juan Gonzdlez 21 48.83
La Directiva 1 2.32
Sergio Hernindez 1 2.32
No contestaron 9 20.93

PREGUNTA 3: ;Se les toma su parecer cuando se les

asignan tareas?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
ST 6 13.95
No 24 55.81

No sabe 13 30.23
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PREGUNTA 4: (Quién(es) se encarga(n) de buscar compra
dores para los productos de la cosecha?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Jorge Mares y Juan Gonzalez 8 18.60
Fernando Mondragdn 4 9.30
La Directiva 4 9.30
Jorge Mares 3 6.97
Jorge Mares, Juan Gonzilez-

y Fernando Mondragdn 3 6.97
Sérgio Hernadndez y Juan Gon

zidlez 1l 2.32
Juan Gonzilez, Fernando Mon

dragdn y Pedro Sanchez 1 2.32
Directiva y T&cnico 1 2.32
Jorge Mares y Pedro Sanchez 1 - 2.32
Juan Gonzilez 1 2,32
Jorge Mares, Juan Gonzilez,

Sergio Hernandez y Fernan

do Mondragdn 1 2-32

Factor Comin

Jorge Mares 16 37.18
Juan Gonzdlez 15 34.85
Fernando Mondragdn 9 20.91
Sergio Hernandez 2 4.64
Pedro Sanchez 2 4,64
Directiva y Té&cnico 6 13.95
No sabe 3 6.97
No contestaron 12 27.90
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PREGUNTA 5: Una vez establecidas las condiciones de -

venta, ¢se les pide su opinidn para reali

.-
zar la operacidn?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
No 14 32,55
S1 11 25.58
Unicamente para el maiz 1 2532
No sabe 17 39.53

PREGUNTA 6. Una vez realizada

la venta, ¢nos podria -

decir qué se hace con el dinero que obtu-

vieron?
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sueldos y crédito 1 2.32
Tractores y sueldo 2 4.65
Tractores y crédito 1 2.32
Tesoreria 6 13.95
Sueldo, crédito y tractor 1 2.32
Tractor y bordo 1 2.32
Sueldos y Tesoreria 1 2232
Sueldos y Banco 1 2.32
Créditos 2 4.65
Factor Comiin
Sueldos 6 13.93
Crédito 5 11.61
Tractor 5 11.61
Tesoreria 7 16.27
Banco y bordo 2 4.65
No sabe 27 62.79
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PREGUNTA 7: i;Generalmente venden a particulares o a -
instituciones gubernamentales?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

A -particulares 12 27.90
Al mejor postor 2 4.65
A instituciones gubernamen-

tales 1 2.32
A particulares y DAGEM 1 2.32
A cualquiera 1 2.32
A particulares y depende -—-—

del precio de compra 1 2.32

Factor Comin

Particulares 14 32.54
Instituciones gubernamenta-

les 2 4.64
Varios 3 6.97
No sabe 25 58.13
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PREGUNTA 8: ;Quién y cdmo distribuyen el crédito?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Jorge Mares, Juan Gonzilez,

Fernando Mondragdn y Ser-

gio Hernandez 2 4.64
Jorge Mares 6 13.95
Pedro Sanchez 5 11.62
La Directiva 5 11.62
Pedro Sanchez, Sergio Her-

nandez 2 4.64
Juan Gonzdlez y Jorge Mares 2 4,64
Jorge Mares, Pedro Sanchez-

y Fernando Mondragdn 1 2.32
Dirigentes 1 2.32
Sergio Hernandez 1 2.32

Factor Comin
Jorge Mares 1Lk 25.55
Pedro Sanchez 8 18.58
Juan Gonzdlez 4 9.28
Sergio Hernandez 5 11.60
Fernando Mondragdn 3 6.96
La Directiva 5 11.62
Se reparten 1 2.32
Dirigentes 1 25932
No sabe 6 13565
No contestaron IE 25.58
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;Cémo distribuyen el crédito?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
No contestaron 34 79.06
No sabe - 13.95
ST se les pide su opinidn 1 2.32
No se les pide su opinidn 2 4,65

PREGUNTA 9. (Quién(es) es el mis rico de aqui?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Javier Delgado 16 37.20
Javier Delgado y Jorge Mares 6 13.95
Jorge Mares it 25.58
Jorge Mares, Juan Gonzdlez y

Javier Delgado 1 232
Jorge Mares y Juan Gonzdlez 1 2.32
Javier Delgado, Jorge Mares-—

y Adrian Ramirez 1 2292
Todos somos iguales 1 2.32

Factor Comin

Javier Delgado 24 55.79
Jorge Mares 20 46.49
Juan Gonzilez 3 6.96
Adriidn Ramirez 1 2432
No contestd 5 11.62
No sabe 10 2,32
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PREGUNTA 10. ;Cada cudndo se realizan asambleas en el

Comisariado y en la Sociedad de Crédito?

- Comisariado -

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Seis al afio 5 11.62
Cuadro al afio 5 11.62
Cada afio 2 4.65
Una cada tres meses 3 6.97
Una cada quince dias 2 4.65
Cuando son necesarias 3 6.97
Cada quince dias pero no -

avisan 1 2.32
Casi no 14 32.55
Nose ha realizado una en -

un afo 1 2.32
No contestd 6 13.95
No sabe 1 2.32

Sociedad de Crédito
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Una al afo 1 2.32
Cuatro o cinco por amno 1 2.32
Cada dos o tres meses il 2432
Cada quince dias segin los

problemas I 2.32
Cada quince dias 1 2.32
Cada que se les antoja 1 2,32
Al principio eran seguidas

pero despu@s no 1 232
Cuando es necesario 4 9.30
Seguido 6 13.95
Casi no 6 13.95
Una por mes 8 18.60
No sabe 12 27.90
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PREGUNTA 11: ;Qué tiempo duran los drectivos en sus

puestos?
- Comisariado -

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Tres anos 32 74.41
Un afio . A 2.32
Dos o tres anos 1 2132
Seglin se porten 1 2.32
No sabe 2 4.65
No contestd 6 13.95

Sociedad de Crédito

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Tres anos 5) 6.97
Un afo 11 25.58
Seglin se porten 1 2532
No sabe 28 65.11
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PREGUNTA 12. ¢Quién habla mds en las asambleas?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Juan Gonzdlez y Jorge Mares 8 18.60
Jorge Mares, Juan Gonzalez-

y Fernando Mondragdn 2 4,65
Sergio Hernidndez, Jorge Ma-

res y Juan Gonzilez 1 2<32
Sergio Herndndez y Juan Gon

zdlez 1 2.32
Adrifn Ramirez y Sergio Her

nandez 1 2,32
Comisariado, Jorge Mares y-

Sergio Hernindez il 2.32
Eduardo y Adridn Ramirez 1 2.32
Jorge Mares, Juan Gonzdlez-

y Sergio Hernadndez 1 2.32
Adridn Ramfrez y Juan Gonzd

les 1 2,32
Los Alcali y Ricardo Ruiz 1 2,32
Ricardo Ruiz 1 2.32
Gerardo Mundz 1 2032
Ingenieros 1 2.32
Cualquiera, segiin su proble

ma 2 4,65
Muchos 1 2.32
Juan Gonzilez 14 32.55
Todos i 2,32

Factor Comin
Juan Gonzdlez 31 72.04
Jorge Mares 15 34.85
Sergio Herndndez 7 11.61
Adridn Ramirez 4 9.28
Otros 2 4.65
Cualquiera, segiin su proble

ma 1 2.32
No contestd 1 2.32
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PREGUNTA 13. ;Se les da oportunidad de hablar a todos?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
ST 25 58.13
Si, pero cuando hay alguno-
que habla, lo calman 5 11.62
Es restringida y callan a -
los que se defienden 4 9.30
No 1 2.32
S1, pero no tenemos argumen
tos 1 2.32
El que tenga problemas pue-
: de hablar 1 2.32
No se da oportunidad de cri
ticar 1 2.32
Lo aplacan a uno 1 2.32
Si, pero no se cita a todos
los ciudadanos 1 2.32
No contestd 3 6.97
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PREGUNTA 14. ;Quiédn sabe mds acerca del ejido en cuan

a su administracidn, historia, proble--

mas, etc.?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Juan Gonzilez 3 6.97
Jorge Mares 3 6.97
Adridn Ramirez 3 6.97
Teodoro Galvez 3 6.97
Adridn Ramirez y la Directi

va 2 4.65
Los viejitos 2 4.65
Arturo Guerra y Roberto Ma-

cias 1 2.32
Primo Jiménez 1 2032
Gregorio Jiménez y Felipe -

" Salazar 1 2,32
Sergio Hernadndez 1 2932
Ernesto Cabrera 1 2032
Felipe Salazar, Roberto Ma-

cias y Gilberto Pérez 1 2432
Adrian Ramirez y Juan Gonzd

lez 1 2.32
Jorge Mares y Juan Gonzilez il 2.32
Lorenzo Lira i 2/e32
Ernesto Cabrera y Ricardo -

Figueroa 1 2532
Ricardo Figueroa 1 2.32
Comisariado ik 2.32
Los del barrio 1 2.32
La mayoria 1 2.32
Patricio Rueda 1 2.32

Factor Comin
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Adrian Ramirez 6 13.94
Juan Gonzilez 5 11.61
Jorge Mares 4 9.29
Teodoro Galvez 3 6.97
Ricardo Figueroa 2 4,65
Ernesto Cabrera 2 4.65
Felipe Salazar 2 4,65
Viejitos 2 4.65
Varios 10 23.20
No sabe 3 6.97
No contestaron 9 20.93
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PREGUNTA 15. ;Quién los lleva a recibir a los politi-

cos?
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Sergio Herndndez 13 30.25
Adridn Ramirez 4 9.30
Jorge Mares 3 6.97
Francisco Aguilera 3 6.97
Sergio Hernidndez y Francis-

co Aguilera 2 4.65
Francisco Aguilera y Adridn

Ramirez 2 4.65
Juan Gonzdlez 1 2532
Juan Gonzdlez y Adridn Rami

rez i 2532
Jorge Mares y Adridn Rami--

rez 1 2.32
Sergio Herndndez, Adrian Ra-

mirez y Francisco Aguilera il 2.32
Sergio y Eduardo Hernandez 1 2:32
Jorge Mares y Juan Gonzdlez 1 2.32
Sergio Hernandez y Francis-—

co Aguilera 1 2.32

Factor Comiin
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Sergio Herndndez 18 41.83
Adriidn Ramirez 10 23.20
Francisco Aguilera 9 20.89
Jorge Mares 5 11.61
Juan Gonzdlez 3 6.97
Nadie los invita 1 2.32
No sabe 1 2932
No contestaron 7 16.27
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Observacidn acerca de la distribucidn del ingreso personal. Par
tiendo de nuestra definicidn de poder econdmico, como el control que -—-—
- . . . T P
ejerce(n) una(s) persona(s) sobre la produccidn, la distribucidn del crée
dito y del ingreso personal. Se pretende conocer si dentro de la pobla-
o . g - s
cidn estudiada existen comercios, quiénes son las personas que los con--—
trolan, en qué momento ejercen cierto poder sobre la poblacidn. Por ---
otra parte, también se quiere saber cuil es el centro de mercadeo al que
la poblacién ejidal recurre, para poder localizar, de ser posible, las -

relaciones existentes entre una poblacidn mis grande y el ejido.

Ahora bien, durante nuestra permanencia en el lugar donde se lo-
caliza la poblacidn en estudio, encontramos que solamente habia una tien
da muy pequeiia. Por cuestiones de distancia, los centros de mercado mis
frecuentados son los siguientes en orden de importancia para los ejidata
rios: Aculco, Acambay y San Juan del Rio. Del ejido a dichos centros se
hacen los siguientes tiempos: Aculco 10 minutos, Acambay 15 minutos, y =

San Juan del Rio 30 minutos.

La categoria del poder institucional tiene por objetivo el loca-
lizar las instituciones gubernamentales que tienen ingerencia en la po--—
blacidn. Estas resultaron ser, en orden de importancia, las siguientes:
D.A.G.E.M., C.N.C. y S.R.A.

4.4 TRATAMIENTO DE LOS DATOS

A través de los resultados anteriormente expuestos, se puede ob-
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servar que el {nico tratamiento que realizamos fue el de porcentaje, ya-
que nuestra muestra es no probabilfstica y nuestro estudio es explorato-

rio, de campo y descriptivo.
4.5 CONCLUSIONES

A través de nuestra entrevista —instrumento principal para el lo
gro de nuestro objetivo- pudimos encontrar que en efecto las personas -—-
que manejan la informacién y toman decisiones son las que forman parte -
de la estructura de poder. En seguida expondremos un diagrama basado en

«
la toma de decisiones en la que se sustenta nuestra conclusidn. (Para -
este andlisis solamente tomamos en éuenta los dos porcentajes mds altos-—

de cada pregunta de la entrevista).

‘;orge Mares

Juan Gonzialez
P omi =
oder Econdmico ¢ P ain e

Javier Delgado (*)
N

e

uan Gonzilez
Fao Jor M

Poder Politico J SRS

Adrian Ramirez

Sergio Hernindez

*Unica persona que no pertenece a la estructura de poder formal.
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ESTRUCTURA DE PODER FORMAL

Presidente: Sergio Herndndez

MR eRpio Secretario: Pedro Sanchez
. - Presidente: Jorge Mares
Comisariado
Ejidal Secretario: Juan Gonzdlez
/ -
Presidente: Jorge Mares
Tesorero: Pedro Sanchez
Sociedad
de < Vigilancia
Crédito
Presidente: Sergio Herndndez
Secretario: Juan Gonzalez

Como se observa, la gran mayoria de las personas indicadas por -
los entrevistados como las que ejercen el poder en la comunidad, son —-—-

miembros de la estructura de poder formal.

Por dltimo, haremos un andlisis en cuanto a la variable manejo -
de informacidn. (En relacidn a esta variable se utilizd Unicamente el -

porcentaje mds alto de cada pregunta de la entrevista).

Poder Econdmico: En cuanto a los resultados de este indicador, podemos—
decir que las personas no tienen informacidn en cuanto
al proceso de produccidn, empleo de la fuerza de traba
jo y distribucidn de la produccidn, ya que no se les -

toma su opinidn para la asignacidn de tareas, ni para-
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Poder Politico:

la realizacidn de la venta y no saben qué se hace con-

las ganancias, ni a quién se vende.

Tomando en cuenta los resultados de este indicador; Po
demos decir que la gran mayoria de las personas entre-
vistadas no tienen informacidn acerca de cada cuidndo -
se realizan asambleas en la Sociedad de Crédito, en el
'

Comisariado casi no se realizan asambleas. Tampoco sa
ben cuinto tiempo duran los directivos de la Sociedad-
de Crédito, pero si saben que los del Comisariado du--
ran tres afos.

También encontramos que las personas que hablan mds en
las asambleas (Juan Gonzdlez y Jorge Mares), y las que
tienen mas informacidn acerca del ejido (Adrisn Rami--

rez) son personas que pertenecen a la estructura for--

mal.
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V. CONCLUSIONES



Considerando que la riqueza de nuestro trabajo se encuentra —-—--—
-principalmente- en el marco tebrico, hemos catalogado a nuestra investi
gacidén como una confrontacidn de conceptos tedricos con la realidad. De
ahi que, concluimos que ya que el Estado ha penetrado en todas las for—-
mas de organizacidn campesina -a través de la CNC, del Banco de Crédito-
Ejidal, del DAGEM, SRH, SRA, etc., en el ejido estudiado observamos que-

la estructura de poder del mismo es un reflejo del poder nacional.

Esta penetracidn se ve acentuada con la colectivizacidn ejidal.-
El Estado, a través del Banco de Crédito Ejidal y mediante organizacio——
nes especializadas, les otorga crédito y ayuda técnica para la realiza--
cidén de este proyecto, y puesto que los intereses econdmicos deAla clase
dominante, que en Gltima instancia es la representada y defendida por el
Estado, estdn de por medio, debe vigilar "directamente" las actividades-

de los ejidatarios que se encuentran organizados colectivamente.

Ahora bien, debido a que nuestro estudio es exploratorio, de cam
po y descriptivo, consideramos que nuestras conclusiones no pueden gene-
ralizarse eémpiricamente a otras comunidades rurales, aunque, partiendo -

de nuestro marco tedrico, podemos suponer que la influencia del Estado -
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se da de una manera semejante a la encontrada en nuestra investigacidn -

en cualquier comunidad rural.

Tomando en cuenta las diversas aproximaciones psicosociales al -
estudio del poder -revisados en el capitulo I-, consideramos que las de-
finiciones que elaboran French y Raven pueden explicar algunos de los re
sultados encontrados en el estudio exploratorio a un nivel interindivi--

dual.

French y Raven nos dicen que una persona posee poder de expertez
cuando maneja cierta informacidén o conocimiento en mayor grado que los -
restantes miembros del grupo, situacidn que le permite influir en otros.
En relacidn a este tipo de poder hemos encontrado que, en efecto, esta -
situacidn se refleja en la comunidad estudiada, ya que de hecho, las per
sonas con mayor informacidn, en cuanto a qué tierras son cultivables, la
historia del ejido, medios de distribucidn, etc., son las que realmente-
tienen y ejercen el poder. Estos autores explican el poder realizando -
una tipologia, sin embargo, su analisis no explica el por qué una perso-
na dada maneja mis informaciSn que otra; si tal situacidn tiene base en-
causas externas de la persona misma, COmo por ejemplo, el no saber leer-
ni escribir, el nivel socioecondmico, etc. Otro problema que se plantea
y que tampoco es explicado, es el por qué algunas personas que manejan y
poseen informacidn —en algunas comunidades—, son rechazadas por la es——-

tructura de poder.



Otro tipo de poder estudiado por los psicdlogos sociales, que se
manifestd en la comunidad estudiada, fue el poder legitimo. Las perso--
nas que poseen una posicidn reconocida y legalizada por la propia comuni
dad son las que ejercen el poder. Al respecto French y Raven establecen
que, la premisa fundamental para la existencia del poder legitimo es la-
aceptacidén de las normas, valores y de la estructura social en que esta-
implicita una jerarquia de autoridad; al aceptar como vdlido que una per
sona posea una posicidn superior dentro de la jerarquia, vendria por en-
de la aceptacidn de que dicha persona ejerza el poder. Sin embargo, al-
tratar de identificar este tipo de poder, no se delimita si las personas
sobre las que se ejerce el poder, lo aceptan por conformidad con las nor
mas, valores y jerarquia social, o si lo aceptan por la accidn coerciti-

va que se ejerce sobre ellas.

Si {inicamente nos limit3dramos a adoptar este tipo de definicio-—-
nes, para el caso de investigaciones profundas, se caeria en el riesgo -
de no explicar las relaciones de poder, como sucede en la arriba mencio-
nada, ya que tales definiciones surgen a partir de estudios de grupos mu
cho muy pequefios, muy homogéneos y realizados dentro de otra realidad so
cial. Con respecto a nuestro estudio exploratorio, hemos visto que si -
bien las personas que ejercen el poder politico y.econémico son elegidas
por la comunidad para ocupar un cargo piiblico que les permita el ejerci-
cio de &ste, y por tanto el tener una posicidn reconocida y legalizada -

or la comunidad, no podemos afirmar de ningﬁn modo que estas personas -

2an elegidas porque los miembros del grupo aceptan las normas, valores-—
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o jerarquia, o por alglin mecanismo de coercidn. En nuestro estudio no -
nos avocamos a la investigacidn de dichas cuestiones, aunque a través de
observaciones y platicas informales pudimos notar que cuando se llevan a
cabo asambleas para la eleccidn de directivos se ejercitan diversos ti--
pos de presidn tales como: el cese del ejidatario dentro del ejido colec
tivo, que se les quite el agua y hasta amenazas de muerte, todo ello con
el propdsito de que se elijan a las personas indicadas por la estructura
de poder saliente y las autoridades municipales y estatales. En base a-
estas cuestiones se podria plantear, si es que en estas relaciones de po
der se da también el poder de recompensa y castigo, o si los tipos de po
der se pueden dar todos de una manera conjunta dentro de una realidad so

cial.

Consideramos pertinente aclarar que las inferencias acerca del -
poder legitimo y de expertez estdn realizadas a un nivel tedrico, fueron
suscitadas a raiz de los resultados del propio estudio exploratorio y no
tienen una base empirica. Creemos que seria de utilidad que futuras in-
vestigaciones se avocaran al estudio empirico de tales cuestiones, asi -
como de otras que se pueden derivar de aquéllas, como serian: en una si-

i . < - ;
tuacidn particular, como por ejemplo una comunidad escolar, empresarial,
- - - . - ° - -
religiosa, politica, etc., qué tipos de poder se manifestarian como pre-
dominantes en el ejercicio del mismo y por qué ese tipo de poder y no --
otro. Consideramos que el tipo de poder que se manifieste claramente co
mo predominante en una comunidad depende de la situacidn especifica en -

la que se da y sus relaciones con el contexto general.
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Otro tipo de problemas a los que se podrian avocar los psicdlo——
gos sociales seria el estudio de las relaciones entre el caciquismo y el
liderazgo, cuestionando si el cacique ha surgido como un lider dentro de
su comunidad o si simplemente ha sido impuesto por las autoridades apro-
vechando ciertas caracteristicas tanto del cacique como de la comunidad,
sin olvidar que el fendmeno del caciquismo es un producto del desarrollo
interno de México y que ha servido para controlar y mediatizar a las ma-

sas campesinas.

Estos son sbdlo algunos de los puntos a investigar en cuanto a --
las relaciones de poder en el medio rural mexicano, pues son innumera-—-
bles los problemas que puede investigar profundamente un psicdlogo so——-

cial.

Para finalizar, diremos que las definiciones de los diversos ti-
pos de poder identificados por los estudios psicosociales nos pueden ser
vir de gufa para la investigacidn de las relaciones interpersomnales a un
jivel microsocial, pero para entender sus causas tenemos que explicar -
esto a un nivel macrosocial, es decir, explicitar el papel que juegan ca
da uno de los miembros o grupos que interactiian dentro de las relaciones

de produccidn de una sociedad.
También quisiéramos recalcar que a lo largo de nuestro trabajo -

. tesis hemos realizado una critica al enfoque funcionalista que tiene-

1 mayoria de los psicGlogos sociales en México. Consideramos que nues-
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tra aproximacidn al estudio de los fendmenos psicosociales en México es—
s8lo el inicio o punto de partida para que futuras investigaciones -tan-
to de nuestra parte como de otros psicdlogos sociales- desarrollen y con
soliden este nuevo enfoque de la psicologia social y transformen al psi-

cBlogo social en un verdadero agente de cambio.
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DIAGRAMA DE LA ESTRUCTURA DE PODER DEL EJIDO
SAN JERONIMO, ACULCO, ESTADO DE MEXICO

ESTADO

4

ESTADO DE MEXICO

S. C. A.
{Jorge Mares}

4

MUNICIPIO

(Sergio Hernandez)

(Juan Gonzalez)

C. E.
(Adrian Ramirez)

EJIDATARTIOS

1. Sociedad de Crédito Agricola.

2. Comisario Ejidal
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VII. APENDICE



~J

ENTREVISTA,

¢Quidn o quiénes son los encargados de guardar los instrumentos y por

qué?

{Quién decide cudndo se van a utilizar y bajo qué condiciones?

(Hay ocasiones en que se prefiere utilizar la mano de obra a utilizar

los instrumentos? ¢Cudndo?

iQué personas saben manejar los instrumentos? Y generalmente, ;quién

los maneja?

iQuién(es) determina(n) el uso de la tierra y los productos que se —-—

van a sembrar?

(Existen algunas reglas que ustedes hayan elaborado para el pago de -

salarios?

;Cusnto les pagan a los ejidatarios colectivos, a los no colectivos,-

a los jornaleros, a los dirigentes? ¢Quién? (COmo? (Firman algo?
s g

;Cuinto les pagan a los maestros albaniles a los peones?
pag y P
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10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21

22.

;Estos son ejidatarios colectivos o no, o son de otro lugar?
iQuién asigna las tareas?

;Cudles son los criterios para asignar tareas?

;Se les toma su parecer cuando se les asignan tareas?
;Durante todo el ano trabajan?

;Existe alglin momento en que no trabajan todos? ¢Como y quién decide

quidn trabajd o no trabaja en esta &poca?
;Trabajan en el campo los dirigentes?

(Quién se encarga de buscar cliente para la venta de su cosecha? ---

iVienen aqui los compradores?
{Quiédn se arregla con los compradores?

(Ustejes fijan las condiciones o se las ponen, y cuidles son las condi

ciones?
;Generalmente venden a particulares o a instituciones gubernamentales?

Una vez establecidas las condiciones de venta, ;se les pide su opi--—-

. - . L
nidn para realizar la operacidn?

Una vez realizada la venta, inos podria decir qué se hace con el dine

ro que obtuvieron?

;Les vinieron a ofrecer el crédito o ustedes lo consiguieron? (Bajo-

qué condiciones?
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23.

24,

25.

26.

27,

28.

29,

30.

31.

34.

35,

36.

37.

38.

¢Quién y cmo se distribuye el crédito? (Por qué 81? (Se les pide -

somalln
su opinidn?

(Donde compra su vestido?

¢Doénde compra sus alimentos?

iQuién es el mi3s rico de aqui?

;Tiene animales de carga o de cria?

;Puede usted construir su casa? (Culntas? ;{Quién se encarga de dis-

tribuir los terrenos para las casas y los materiales? (Bajo qué con

diciones?

;Cuintas parcelas ejidales e individuales posee su extensidn?
P P y

;Quiénes son los miembros del comisariado ejidal?

¢Quidnes forman parte de la sociedad agricola ejidal?

;C8mo los eligieron, pueden ser reelegidos?

;Por cuidnto tiempo permanecen en Ssu uesto?
P

iPueden quitar alguna persona cuando no estan de acuerdo con su mane-

ra de actuar?

(Qué instituciones funcionan aqui?

iPertenece usted a alguna institucidn, por ejemplo, la CNC? ¢Partici

pa en manifestaciones organizadas por alguna institucidn?
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39.

40.

41,

42,

43.

44,

45,

46,

47.

48.

49.

50.

51.

52.

;COmo se establecid el reglamento de la Sociedad Agricola y el del co

misariado ejidal?
;Lo elaboraron entre todos, o quiénes lo elaboraron?

En cuanto al reglamento de la Sociedad Agricola de Crédito, iacepta--

ron totalmente el que les sugirid el DAGEM, o le hicieron reformas?

;Quidn se encarga de que se cumpla el reglamento? (Por ué él o ———-
q

ellos?

;Conoce usted el reglamento?

;Cada cuindo se realizan asambleas?
(Quién convoca a las asambleas?

(Quién las dirige?

(Qué temas se tratan generalmente?

(Quién habla m3s en lasfsambleas?

iSe les da oportunidad a todos de hablar?

Cuando se presenta un problema agudo y no se pueden reunir todos para

solucionarlo, iquién es el que tiene la autoridad para resolverlo?

(Quién sabe mds acerca del ejido, en cuanto a su historia, su adminis

tracidn, etc.?

La persona que sabe mas acerca del ejido, ;les informa? ;¢Cada cuan--

do?
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FAMILIA: COLECTIVIZADAS ( ) NO COLECTIVIZADAS ( ) JORNALERO ( ) OTRO ( )

DATOS DE LA FAMILIA:

Integrantes Grado Estado Edad
de la Sexo Sabe leer Escribir Escolar Civil en que

Salario Origi Habla algin
familia Edad M F Si No Si No alcanzado S C Ocupacidn F o E

trabajd Diario nario dialecto

Enfermedad que se presenta con mayor frecuencia Animales que posee

(Ha habido alguna defuncidn? , edad Aparatos el@ctricos que posee

Alimentacidén basica

La casa en que vive, es propia ( ), arrendada ( )
q ) prop s

) 5 : ;

;{Qué extensidn de tierra de cultivo posee?

(Cudntas estdn en el colectivo?

Sociograma

Cuando tiene algln problema, (a quién recurre?
Cuando es econdmico, ia quién?

Cuando es familiar, ¢a quién?
(Quién es su mejor amigo?
(Cudl seria la persona que no invitaria a su casa?
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