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"¢ ACASO NOS RESIGNAREMOS A SER UN PRODUCTO
MAS DEL 727AT :N EL CICIO DE LA EVOLUCION

Y TERMINAkiwos SIENDO NO SOLAMENTE .

UNICA ESPECIE ASESTIA DE SU PROPIA ESPECEE——

SINO ADE ESPECIE ECOSIDBsseess-_
CUANDO TENENOS ANTE .OSOTROS LA POSIBILIDAD
DI MANEJAR IAS LEYES QUE -SUYACEN A-IA-EVOLUGION — .. —

MISMA Y PODLER ELEGIR UN RUMEC. DE CONVIVENCIA
ARMONICA CON I,.° LEYES DE LA TIERRA Y
EN EL FUTURGC CON LAS LEYES DEL UNIVERSOZ2"
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POR QUE ESCOGIMOS EL TEMA:

NOS ACERCAMOS AL TERCER MILENIQO Y ESTAMOS
EN LA APERTURA DEL :JOMBRE UNIVERSAL

ES NECESARIA UN#a NUEVA COSMOVISION EN DONDE
EL HOMBRE SEA CIENTIFICO, VISIONARIO Y SOLIDARIO

'PARA SER CAPAZ DE ADELANTARSE A SU NUEVA MORADA

"EL UNIVERS®" Y PREVEA 1O NECESARIO CON ENTREGA
Y CONVICCI 1, LUCHANDO POR ESTRUCTURAR

LAS BASES PARA UUE IA HUMANIDAD ESTE APTA
CUANDO EL MOMENTO DECISIVO LLEGUE.




* LA SITUACION ACTUAL"

A nosotros, howbr o de nuestro Licmpo, noé'corres—
ponde construir el camino” entre el hijo weg la tierra v el
conguistador de las estrellas y, asi como los problemas.dél
Feudalismo fueron la causa del origen de las naciones, ého—
ra debemos establecer cl puente lacia la unidad de los pue-

blos.

Aunque el crecimiento cientifico, tecnoldgico, eco
némico y demogridfico entre los paises del planeta no sea —-
arménico, debemos comprender gque todos estamos intimamente
relacionados en esferas de influencia, en las que los mis -
poderosos someten a sus formas de vida a los mas débiles vy,
éstos, a 1 larga, influenciaran con sus problemas a los —--
pueblos qu - acompafian en esta Nave—PatriavEspacial lla=-

mada Tlierra.

I'n ¢l contexto mundial contemporianeo, cada nacidn
tiene un elemento importante que aportair v no es forr oo
que imitemos a las que no soﬁ tipicamente las nuestras, co-
mo tampoco 1o es el que aceiuremos los nrocesos de innova--
cién, de automatizacidn, de tecnologia intensiva de capital

v transferencia de' ciencila de lo~ m=iscs avaunzados, postin-




dustriales gque nos deslumbran con sus modelos de invest ! ja--
cién e implem:ntacidén tecnoldgica, impresionando a los diri-
cs de nuestras in ‘ones de Educacidén Superior para

que imiten los Curriculum= de las <ooreras de dichos paises,

consolidando la influencia y sirviendo en forxma indirecta a

s

sus fines, preparando uspecialistas" versados en unz tecno-
logia de consumo desproporcionado de los Recursos Natur.les,
de desvastacidn, con la consecuente catdstrofe que acarrea,
provocando ademds el desplazamiento de las investiga iones -~
de nueétro pals, con 1la consecuente frustracién del poco -—-
personal calificado, no contaminado y lo qgue es més paradd-
gico, determinando gue cuando més‘invirtamos para solucionar
nuestros problemas en forma independiente, lo que practica——
mente conseguimos es una consolidacidén cada vez mayor del co
loniaje y dependenci va que al eﬁriquecer a este sistema,
fortalecemoé el apuntalamiento gue mantiene un STATUO QUO de
fatales consecuencias socio-ccoldgicas que dirigen a nuestra
Nave-Tierra a un encallamiento definitivo.

Este coloniaje por parte de los éaises postindus--
triales al cual hos seguireﬁos refifiendo en las paginas si-
gulentes, debemos entender que ya no obra directamente como
lo hacia en el Siglo Pasado y en las primeras Décadas del -—-

Presente, hoy dia este coloniaje es mis sutil y debemos afir



mar que se trata de un COLONIAJE MENTAL, multivariado en ~
sus MEDIOS, mismos que por su trascendencia analizaremos a

continuacién: .

En México lé automatizacidn, como la tecnologia -
intensiva dé capital, genera pocos empleos y desplaza la -
produccidédn de los sectores intensivos de mano de obra, ab-
sorbiendo grandes montos de capital y divisas., generando -
ingresos para los pequefios estratos priviiegiados. Las po
cencliag postindustriales se va.aen de estos grupos selectos
que obedecen solamente a sus intereses personales, y gue -~
carentes de la conciencia de la trascondencia de las reper
cusioncs inmediatas y futuras de cstos brutales medios de
explotacidén, o hacicndo caso cuiso de ella, propic.an, a
cambio dé unas migajas, que se prosiga con una politica de
saqueamiento de nu <tros rec ales por una parte,
y por otra, sirven como medio iddneo para manipular la Eco-
nomia Nacional y presionar a las clases desheredadas, man-
teniendo un perfil de subocupacidn, desempleo y mano de --
obra baraté; masacra™ o las inguiletudes y creatividad de
nuestra juventud y chogando el espiritu ¥y la herencia cul-
tural de nuestro pucblo al conitubularse con dichas poten--
clas para imponer un "american way of life" que aparte de

sernos ajeno, ha comprobado ine’’ .c<la, ya que en sus -



propios paises no solamente no se ha conseguido la felici-
dad y la armonia prometidas, sino por .. contrario han des
quiciado a sus juventudes gue se convulsionan al borde de =~
una personalidad esquizoide, buscando, con un repertorio --

conductual-mental obsoleto una luz en un contexto de obscu~-

ridad. =

La imposgicidn de esta forma - vida basada en --
una tecnologia de consumo,  de marcado énfasis en la coupe-
tencia y de un afdn obsesivo de posesidn, se ve reforzada
por la direccidén con gue se empiean los Medios de Informa-
cién y Comunicacibén Sociai | 10, Cine, T.V., Prensa, Edi-
toriales, etc.), los Sistemas Administrativos, la Distor--
cién -del Lenguaje Cotidiano, los Model os Cientificos Tenden
cioszos, ¥y en general los Patrones de Conducta Inducidos, =
conformando una serie de valores y direcciones gue favore-
cen la creacibén de una serie de Repertorios Conductuale-s --
para los cuales ya se ha implementado todo un contexto en -
el que la emisidén de dichas conductas serda reforzada, mante

nida e incrementada.

Este exotismo me tal s¢ va haciendo cada dia méas
. i

agudo, basta observar que en México en los Gltimos diez --

afios han desaparecido muchas costumbres sin someterse a juil

5!

cio previo. ste procaeso ~a vuelve tan inclusivo que con-



forma nuestra manera de alimentarnos,.nuestras formas de —--
diversidn y de apreciacidn estética, y hasta nuestros pro--
pios procesos cognoscitives, vy es asi que el pengamiento ==
cientifico gque se desarrolln n este contexto, parece tener
profundas cortapisas gque no permitén ver otras posibilida=--
des sino las dictadas poxr el onropio sistema y, ILAS APORTA——

CIONES CIENTIL'ICAS no vienen a constituir sino meras IMPLE-

T

MENT/ACIONLS, oso si, muy sofisticzias, automatizadas y de -

riguroso control matemdtico PARA OPTIMIZAR AL SIS

TEMA,

~ o '

La acelerada Revolucié: -1eptifica promovida por
las ciencias fisicas plantea problemas de conocimiento y de
una Optica enteramente nueva para el hombre una OPTICA UNI
VERSAL, pues las posibilidades intelectuales de HOMBRES FRON
TERA como Einsteiwm v Bohr propiciaron el advenimiento de un
hombre completamente nucvo, un HOMBRE DE UN UNIVERSO MENTA-
LISTA para el cual no se oxigen Gnic: ~nte reformas econdmi
cas, sociales, politicas, etc. no se trata como se dice de
un NUEVO RENACIMIENTO, se trata en realidad de una REVOLU-~-
CION CiENTIFICO—SOCIO"PSICO—FILOSOFICA cuyasrconsecuencias 
no tienen paral=ic en la Higtoria de.la humanidad. Los dei

cubrinmientos en Fisica Nuclear v Astrooomia on zados por

[N

stos dos genics creando las teorlas de la Relatividad y —--



Quantica nos confrontan con un mundo nuevo, con un mundo
de IMPOSIBLES el cual emergen conceptos de tiempo incom
prensibles en términos de los conceptos = ‘tecedentes, de
particulas subatdmicas que no tienen masa y por lo tanto
no estadn sujetas a las leyes de la gravitacidn universal,
y en el cual las nociones de causalidad lineal han sido -

nulverizadas.

Para comprender la magnitud de las repercusio-
nes de esta revolucidn ten dremos que afirmar que "LA .ia-
RINCTA DE NEWTON HA TERMINADO", segln ‘sta-se-decia quc

N

"la materia existe en el tiempo y en el espacio, el*geyi
miento de todo lo gue ocurre se puede pLoe-cc.. poulgue es
mecénico, la totalidad del universo trabaja como un re--
loj propulsado por la I ie gravedad” (J.D. Bernal,
lMorizon Review, Winter 1974) y los foendmnenos que no go ==
podian explicar en estos términos eran puestos en duda --

por los métodos familiares de investigaciédn.

[z} ‘P('i.‘i‘--‘it-‘- centildiea material - o la annmada al
tiempo lineal, alimentaba un clierto pesimismo universal
v afirmaba como una intcrpretacién de la segunda ley de
la termodindmica que el aparato césmico no Lenia otra al

ternativa que sc, ir su curso hac. . lo MUERTE, pero las




tcorias Quantica y de la Relatividad terminaron con esta -

rigidez obsoleta, con esta herencia nefasta haciendo trizas.

la dimensionalicad ‘del Césmos, devel > para el hombre un

vniverso ilimitado en tiempo y en espacio.

Ante el contesto crpuesto ant crtormenteo; en nued

ro momento, los paises del mundo entero 1o han sabido res
nonder, por INTERESES CREADOS ¢ O FPALTA DE VISION a la =

confrontacién que el mismo plantea, asi. los modelos de in
vestigacién gue utilizamos han devenido obsoletos, y aun -
cuando esta obsolescencia ebarca de hecho a todo nuestio -
‘pensamiento cientifico  inclusive a todas nuestras formas
de comunicacién, poniendo de manifiesto lo incoerante de -
la divisidn tajante que aln existe entre las diversas areas
del conocimiento, se mantiene una posicidn de desesperante
negligencia ante la necesidad urgente de dar los primeros
pasgos para la integracidn de la ciencia y de crear mcdelos
interdisciplinarios de aproximacidén a la realidad. -Los elel
mentos de julcio gue apoyan la urgencia de esta necesidad
SON NUMCrosos pero nos basta s menclonar solauente uno de
1los; el enfatizado por 1 Psicologia Gestaltista de que
"el todo es mayor que la suma de las partes", o en un ejem-
olo préactico, "para conocer los elementos qué constituyen

la vida basta analizar sus parces componentes en forma se-




parada, pero para comprenderlia, tendremos no solamente que
considerar todas es'as partes separadas, sino también las
mG: tiples relaciones que se establecen entrc ellas para =-

conformar ese todo organizado llamado VIDA".

Como se puede entoncés mantener que se prosiga el
estgdio de la vida por aproximu.ciones de clencias parcia=——
les como la Bioquimica, la Fisiologia, la iistologia, la -
Anatomia, la Qenética, etc., e al trabajar por =ceparado,
nunca pueden integrar sus conocimientos para lograr la com-
prensidén del FENOMINO VIDA; v este es solamente un ejemplo

N
de los miles de conocimientos fragmentarios que obtenemos -

con nuestros actuales modelos cientificos de aproximacidn a

1la realidad.

En el campo de la Educacidén como en muchos otros
se manifiestan ciertas incoherencias en las acciones en a--—
minadas a implantar un modo de vida basado en un sistema de
consumo. En las Iﬁstitucionés ae Educacidn Supecrior: de nues
tro pafis, sc u creado una cuwiosa amalquwaa reflejada en —-
los curriculums de nuestras carreras, pues la csociedad in--
dust;iél aln con su urgencis <n técnicos provee irremedia--—
blemente al e;h.’ nte de una serie de conocimientos tebri
ue le.permitan sustraerse, av - ue sca parcialmente de

Lo csfera del universo mecanicista del siglo XIX vy se 1o ==



refuerza en un minimun la visidn de hombre de universo menta

lista; después, al ser empleado por la misms sociedad indus-
trial, ésta le exi e + orte de acucrdo a las reglas
de ur ~wwnicista v desde no solumente en su pa-

pel de ESPECIALISTA, sino en todcs los aspectos de su vida -

wearia, provocando, no golamente el desaprovechamiento de
una sexrie de posibilid:z. = para mejorar a lia comunidad, sino

teambién, un profundo descontrol que los mantiene por un pe--
rlodo mas o menos prolongado con un sentimiento de desubica=-

cidén, seglin se asimilen o no al sisten ..

Los estudiantes deben mantenerse alerta, pues aun

esta pequefia parte de conocimientos tedricos que les son pro
B et gde

porcionados por los cgrriculumé de sus carrc. ' o, es tamiza-—-
da en casi todos los medios de informacidn, y los librcs con
tienen una marcada @ireccién en su contcnido filoséfico pues
mas del 90% de ellos son autocorrectivos de sus propilos valo
res y versa la 16gica del siguiente ejennlo: "se generaliza
v se concluye que si A es valicso en un tiempo X y situacidn
Y,'es seguro que sea valioso ci un tiempo W y situacidén %, vy
como las predicciones en si misma “cran o condicionan ——-
nuestra - “orma de actuar, el acto ‘2 hacer predicciones cbn -
esta visidn, Lrecuentemcnte conduce a hacerlas correctas" --

(Leonard Krasncr y L. Ullman, Behavior Influence and Persona

a9\ 1973 )%



-

Por otra parte, e¢n todo el contenido de estos li--

bros encontramos Unicamente r stas, ninguna pregunta que

cuestione realmente lc. 2s del sistema, o sl por azar -
encontramos una "pregunta", ésta, es por lo general tendencio
sa, ya que se plantea en un contextd jue lleva implicita la -

forma e¢n gue deberi ser contestada.

La invasidn j

poxr esta clase de literatura es una de
las armas de penetracidén més poderosas, de aqui gue deviene
imprescindible la necesidad de cue en nuestro pais se esta--
blezcan politicas precisas para las traducciones y se _laneen
instituciones que fomenten la produccidén de libros en los =--
que se planteen NUESTRAS PROPIAS PREGUNTAS, va que &stac alen

tardn la "IMAGINACION" dc¢ nuestros investigadores para buscar

las "RESPUESTAS", y, a gue continften el proceso de cuestiona-
miento. 7o mismo deberd ocurrir con los métoc le investi--
qacién correlacionales, n en boga y tan altamente valorados
en la Psicologia y las ciencias cociales, que deberdn someter
se a un riguroso examen, pucs es muy dudoso que sean los mé~-

todos apropiados de aproximacidédn a la realidad del hombre con

temporaneo.

El modelo sobre el cual descansa la esiructura del

actual sistema mundial de consumo emerge del siglo XIu, cque -

- e

fue completamente mecanicista y de agui s limitaciones y -



su impotencia que cada . la es mas dificil de encubrir, y por
ello vemos que hoy dia las naciones usufructuarias del mode-—
lo, se afanan por tratar de detener el tiempo para mantener-—
lo con vida, construyendo lo gue hemos venido llamando OPTI-
MIZACIONES; pero resulta ya inexorable que este sistema vive
en un tiempo gue ya no es su tiempo, en un mundo gue ya no -
es su mundo, y entre unos hombres que YA NO SON SUS HOMBRES,
porque para ellos el crecimiento del conocimiento es EXPONEN
CIAL y AL NO PODER DARLES RESPUESTA, lo Gnico que hace es =--

limitarles el espacio en el cual se da este crecimiento.

Ante esta diseccidén se aclara, que el retrazo en -

elementos tedricos fundamentales y el preferente desarrollo

de la tecnologia de consumo en los paises del tercer mundo,
NO ES CASUAL, como tampoco lo es que en la Psicologia y en -
las demds Ciencias Sociales sea en donde mas se agrave este

proceso.

En las escuelas de Psicologia en México se hacen -
patentes todos los procesos mencionados anteriormente, y en

1973 observamos:

I.- Un retrazo en los métodos de investigacidn.

II.- La invasidén de escuelas americanas gue tratan
al hombre con un modelo mecanicista, .y

III.- Una cierta ihcoherencia en los curriculums de
la carrera, ya que estén orientados a dar so--



luciones parcial zadas a los problemas del hom=-
bre contemporanco, detallemos un poco:

l.- Los métodos de invostigacidn actuales resultan
inadecuados y obsoletos para los problemas que plantea la -~
Psicolonguistica, la Semadntica 1lo. Procesos Cognoscitivos o
las éituaciones Sociales Senciliz, no digamos ya las Comple

Jjas.

2.- Bn los curriculum de la carrera se han '‘inclui-
do cada diz mas materias con orientacidn del Analisis Expe--
rimental de la conducta, corriente que emergid también del n
Siglo XIX con una cosmovisidn mecanicista y que tiene e. sus
raices un MODELO REFLEXOLOGICO DEL HOMBRE; y con estos curri
_uium se iﬁtenta crear Psicblogos, quc implementados con una
aproximacién MECANICA y PRRC:AL; que en sus fiues y en sus -
medios sirve a la socicoad de umo, deberdn tratar a hom-

o

bres cuyo universo es mentalista (es decir que estd constituil
R —

do en su mayorila por concecptos de complicada connotacidn es-—
pacio-temporal) y que por lo tanto escapan de sus controles.

El objetivo de esta orientacién americana es por demds ana--

crdénico, ya gue no propone ni propicia nada para la evolucién

del hombre, y constituye, de hecho, un simple juegc te nifios,
pues implementa al sar human ue emita una serie de --
conductas para las cuales su Lsmo estd completamente --

capacitado, pero gue n : ol medio es aversi
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vo, en el trabajo los si:temas administrativos son inadecua-
dos, o porque al final de cuentas no le ofrece nada que pro-

picie su evolucidn.

3.- El panorama gue nos presenta la Psicologia en
México en todas sus corrientes es INDIVIDUALMENTE AJUSTADO--
RA, ya que el psicdlogo educativo aunque llegue a disefiar --
técnicas de ensefianza vanguardistas, es muy dificil que se -
las aprueben y ocurre que le hacen revisiones para quedar co
mo simples optimizaciones; el psicdlogo industrial seleccio-
na al sujeto gque mas se ajuste vy, postefiormente, en areas -
de.capacitacién, los ajusta en forma mas precisa al puesto;
el psicdlogo de andlisis experimental de la conducta y el --
psicoanalista ajustan al individuo a un estilo de vida ins-
titucionalmente aprobado; la psicologia social hasta el mo--

mento es inoperante.

Como vemos, de hecho la Psicologia en nuestros dias
se ha retrazado en el tiempo, y por ello no puede aportar,
con los modelos actuales, las soluciones acordes con los es-

cenarios naturales de los mexicanos.

Ia Psicologia DEBE DEJAR DE SER SERVIL Y CENTRAR -
SU OBJETO DE ESTUDIO EN LAS CAPAS MAS AMPLIAS DE LA POBLA--

CION, pues de todas las ciencias, es la que puede aportar -

mayores elementos para la concepcidn integral del hombre y -
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de mentalidad que ¢ YA ESTA AQUI

irtiéndose en visionaria podrd prepararlo ante el cambio

La especie humana, atn cuando en la escala filoge-
nética e

la que posee los grados maximos de variabilic d --
conductual y de posibilidad de interconexciones neuronales -
en su cerebro, con lag gue ha conseguido un desarrollo cien-

tifico vy tov.ﬂléqico)dml cual

o ufona, no ha olce

lcanzado ern —-
cambio, el conocimiento integral de las leves basicas de la
2 Cure

leza v de las complejas relaciones interespecies gque -
ella se degarrollan,

v se ha lanz

0z

:ado a una accidn SUPERDE
PRUDADORA con un equipo artificial y un repertorio muy limi-

tado de comprensidén de las fuerzas de la naturaleza, provo~-—
cando una serie de cambios en

las relaciones cualitativas y
cuantitativas del ECOSISTEMA,

gue ¢ rmuchos casos tienen con
secuencias irrevergble:, como ocurce cads dia en forma mas -~
frecuente con la extincidn de especies.

" paraddjicamente, la
tada por la

‘uxr

&4

especie humana no ha sidc do=--—
leza, 1 ~cructura organismica, ni
de un instintg depredédor, y es solamente en los ﬁltimos.3OC
aiios éexsu evoluc cue con el desarrollo de su tecnologia
SE HA CONVERTIDO EN 1A MAXIMA

ESPTCIE SUPERDEPREDADORA.

TLa cudlturs no es un
hwmana, y yva

término exclusivu de la espe-~—
existe un-

i6n-g:

i |

Léctica entre 1.



cultura de las especies y su ambiente; debemos considerar,
en wna visidén panoramic-s que la cultura de una especie im
plica su adaptccidén a trave. de une ccrie de im lementacio
nes a un clerto tipo de condiciones o situaciones externas

gque le permiten su continuidad en el plancta.

El desarrollo de la cultuia humana hasta el momen
to, es un elemento crtificial en el cuadro pictdrico de la

situacidn ecoldgica que poco & pwco destruve.

In consecuencia, la cultura humana debe cambial

suz fundomentos con objeto de aumentar las posibilidades de

supervivencia de su especie, tomando como base, LOS REQUERIL
MIENTOS PROPIOS DE SU ESPECIE, ya cue es aqul en donde se -
encuentra la respuesta, y asi, vemos qgue ar.z la lente de -
los requerimientos auténticos del hcibre, nuestra cu. Lura -
de copsumo no viene a resultar otra cosa que EL SALDO ACUMU
ILADO DE ERRORES DE LA ESPECIE 'UMANA EN LOS ULTIMOS 300 -—-

ANOS EN QU.. HA PERDIDO SU UBICACION 7N EL ECOSISTEMA.

Cuanco surge una fuente e problema gue amenaza -
ila supervivencia de o' 237 ~ie humana en el planeta, los --
honlbires sienten su impotoacia ante lo ingente del problema;

unos cuantos ul verse o~ .us en sus rzices md@s profundas

buscals . anosamente entre o repertorio las posibilidades
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de solucidn, v al no pode. = encontr -, reflexionan, escru—
tando inifguctuosame L entre tode lao posibilidades cien--

tificas contempordneas; pero son solamente unos pocos 1o0s =—-—
vislonarios gque tienen la posibilidad de diseccionar el -~ -

MoutalchaungkContéMporéneo v convertirse en los Hombres Fron
tera que conforman su Zeigest, aportando una serie de ~osi--

bles soluciones.

Hace.104 afios el biblogo alemén Ernest Haekel, acu
A& el término Fcologla, pero | ‘»fix’ 0 Unicamente al estu--
dio de la Botanicaj duranfe la primera década del Liglo XX -
la Ecologia prosiguid su desarrollo con un énfasils netemente
botdnico; en 1913 C.C. Adans crea la Ecologia Animal, y mds
~le, en 1926 Clark Wissler crea la Ecologla Cultural; des-
pués de éstas, las aportacic.aes fueron més frecuentes y, pau
latinamente, conformaron toda una ciencia, gue en nuescits -

dilas tiene como Lojeto de ~ctudio "la totalidad o el tino de

l:s relaciones entre los organismos v su ambiente" (Ecologia,

e R .
Eugene P. Odum, p.I, 1971). Lo que distingue a la Ecolo

ia

&

°

como upa ciencia nueva, no es tanto su objeto, sino su méto-
do de aprbximacién, va gue en vez de considerar la adapta---
cidn de los organismos al medio doe-de el punto de vista de -
su valor anecdbético, la Ecologia se ocv 2 del anéliéis deta-

llac = de los procnsos por los que la adaptaci®n se alcanza y



se mantiene"” (Ecologia I 1 Amos II. fawley, p. 22, X962)%
Si bien por su objeto y anteccicntes, la Ecclogia se consi-
dera actualmonte como una rama de la Biologia, por su méto-
do de aproximacidn, es de hecho la tGnica ciencia de la ac--
tualidad gue pur su estructura constituye el terreno propi-
cio para una aproximacibén interdisciplinaria, va ¢ue dentro
de sus areas de investigacién estdn implicados factores £i-
sicos, quimicos, bioldgicos, botanicos, zoologicos, médicos
geolégiéos, geograficos, antropoldgicos, econdu. .cos, urba--
nisticos; t0po§réﬁicos, astronbmicos, socioldgicos, histdri
cas, estéticos, psicoldgicos, administrativos, legales, poli
ficos, etc., aungue esta situacfén permancce alin cc o posi-

bilidad, pues para el logro de su objetivo, en la actualidad

se mantiene cuando mucho una serie de aproximaciones de cien

cias parcialc:. que actlan en forma desarticulada; ademas de

- que sus fines han sido mediatizados por la sociedad de con-

sumo y la han converti<o en un [ SOTIQUIN DE PRIMEROS AUXI-—

©

LIOS", desaprovechando asl la gran aportacidn que contiene
para la especie humana, es decir.la.de conferirie una com=—-
prensidén integral de las leves bédsicas que gobiernan las —--
1complejas relaciones interesy  _35 con su gran habitat - -~
——el Planeta Tierra— y que a través de éste logre su re-ubi
caeldn como especie o . ecogistema, con lo gue surgird --

12 relacidén simbidtica, alejéndola de su &' ' lnatural papel




de super-depredadora.

EL PROCESO DEL CAMBIO:

Una sociedad comG .z nuestra estd compuesta de =
instituclones que condicionan y controlan la conducta UNI--
DIMENSIONAL de sus miembros, para darle coherencia y unidad
estructural y funcional. Las principales o 45 que se ma-
nifiestan en conductas persistentes, son las instituciones
gue generalmente se encargan de prope. ionar la ensefianza
sobre como solucionar total o parcialmente problemas espe--
cificos. El conjunto de instituciones en accidn nos da una
dindmica que debemos towar en cuenta en la presente tesis -

~ara formular la estrategia del cambio.

Las constantes 1.7: relevantes de esta accidn dind
mica de la poblacidn en general que constituye el factor
Y B " .z . . ; .
‘A, de la ccuacidn para el cambio, estas son: la falta

de acceso a las fuentes de conocimienntos (ignorancia), la

actitud de resignacibn ante el estado de cosas prevalen--

te que los llevan a "hacer 1« .ocas por hacerlas" (falta
de conviccidn ante el ﬁraba; ), hasta llegar a desarrollar
la menor accidn po;iblé (indolenc. ), y al no creer en nada
gue pueda mejorarlas, ni poca él.ni para los demas (descon-

fianza) sus acciones devienen por demds azarozas (falta de -
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propbsitos £

Ante esta situacidn es necesaric establecer prin-
cipios de accidn e implementarlos. Para nosotros. es impor-

respectivas tédcticas de accidu.

Ante la .gnorancia ——explicaremos—— O Garemos a -
conocer los proyectos rectores de la tésis —o sea | 5 obje

tivos del centro d¢ servicio social—, que tienen como I ui.—

damento colaborar codo con codo con la poblacidn en gceneral
v ésesorarlos para solucicnar sus problemas en forma metddi
ca; ante la resi racidn, cqnvencerlos de gue las acciones -
propuestas van a.cristalizar en una solucidn para <1 estado
de cosas prevalente y que los llevardn a justipreciarlos pa
ra llegar a participar en las tareas con conviccidn, hasta

llegar a desarrollc la mayor acc’in posible, automot.ivando
se v llegando a creer en ellos mismos, y en los demas, dan-
do por resultado la vivencia '_ su obra preocupandose para

que lleque a feliz término y confiriendo una direccién a --
sus acciones, ¢ -auzandolas hacia objetivos futuros defini-

dos.



Los estudiantes de educacidn superior que son la
clspide a pirdm constituida Unicamente —-
por el 2.4% de la poblacidén estudiantil nacional y que es
alin menor la proporcidn de los gue llegan a pasantes.

Estos futuros profesionistas tienen dos caracte-
risticas importantes:

l.- Las formas en que éstos estudian la realidad
nacional en las universid &, no son mas que el reflejo -
de las estructuras sociales existentes, es asi que al empe
zar a trabaj “colaboran decisivamente en la elaboracidn
implantacién y mantenimiento de la ideologia que encubre a

la clase dominante; a formar la mano de obra gue reguiere
el capital y no la que beneficiaria a los trabajadores y a
las capas mas amplias de la poblacidn contribuyvendo a la -

reproduccidn continuada de las claszcs en

rias del primer taller de actualizacid: lactica deila Fa

cultad de Psicologia, 1974).

Por otra parte los més REACTIVOS estidn en la mis
ma actitud gue los ESTUDIANTES FRANCESES:; "Quiere

que vo como estudi : de sociologia puedo leer libremente
1 s P



& Marx, a Engels, a Bukunio, al Che Guevara y a Marcuse, -
s6lo si acepco que una vez que salga de la universidad de-
bo renegar de todoc lo que he aprendido: y aceptar como borre
go mi situacidén prevista en una Situacién ordenada para =--

siempre v sin mi consent:i ‘ento, una sociedad en donde mis

‘conocimientos criticos no noscen I menor importancia v nada
" puede cambiar. ¢Cudl pued v mi destino?  ¢irenunciar a -

mis ideas, admitir que son un sarampidén juvenil y aceptar =
1os hechos inconmovibles-de una soeciedad momificada—-convir—_
tiéndomQ.YO.mismo en momia, sentado hasta mi muerte en un -
consejo de administracidn capitalista o en una oficina buro
cratica? ¢Qué clase de educacidn es esta camarada? (COmo

podemos ronper este circulo vicloso? ... hecho es quc esta-
mos aprendiendo una teoria desinteresada para s crificarla

después ante una sociedad interesada". (Carlcs Fuentes, Re

vista Paris de 1 ..cvolucidén de Mayo, p. 14, 1969).

Como hemos visto, una parte de la juventud quiere
"cambiar" el sistcma actual, pero, por un lado, distraen su
atencidén en controversias con las AUTORIDADES (Gobierno, Rec

tor, Director, Macstre). y, por oLro, quieren poner en prac-

4

tica ideas que tienen mas de siglo y medio y que debido al -
desarrollo inexorable de los avances sociales y cientifico:,

Marx es oObsoleto en 12 medida gue su model > divisibén del

trabaije s no ifuvo .en cuenta qu i actividades del hombre -



encaminadas a modificar la naturaleza, debian obedecer las

leyes del ecosistema por est ; ; atn el modelo Marxis-—
ta no responde en su - ~idad a las necesidades de nuestro
tiempo.

2.~ fGsta juventud preparada, con conocimientos,
idealista, con vigor fisico, entusia “némica, con ini-
ciativa, activa y acelerada, es el recurso humano PRIMORDIAL,
que bien articulado, con METAS Y PLANES DEFINIDOS a coxto,
mediano y largo plazo, en un MODELO DE SERVICIC SOCIAL, se -
convierte en cl factor : ;j, ‘ , en la ecuacidn para

el cambio.

EL MEDIO DEL Caaul.O

.. piOblema gue se plantea es la diversidad de =
opiniones en cuanto a la forma de cumplir con el servicio --
social, ante esta multitua de proposiciones gue resultan de
las costumbroe:s vy del programa social establecido, no sélo --
causan confusién, sino cue no son contemporaneamente rc.
cionarias. Cuando en una sociedad sus valores mas cxcel--
sos tienen una visidn UNIDIMENSIONAL en su linea base, es —--
scfial de-grave anguilosamiento, por eso pensa..s gue no sbdlo
es conveniente y necesario, sino urgentemente estratégico --

encontrar el factor \/

de la ecuacidbn y --



por ello consideramos guc debemnos poner nuestros mejores es
fuerzos para elaborar en 1. presente tésis TN Y ADMI—-
NISTRATIVO GESTALTICO que responda a las ncecesidades de —-—-
nuestro tiem; >, v _ue en sus acciones lleve a integrar a =--

las ciencias y a los hombres.

ECUACION
P

.__(:>C + f4} ) (‘1%j

= PUEBLO

J = PASANTIS
A V3 ; g RATT
j = MODEIC ADMINISTR .TIVO:

GESTALT "CO.

s 3
N

= APRCXTMACION AL MODELO
DE HCOMERE INTEGRAL,

"EXPLIC’ "TON DE LA ECU:/.OT

PRIMPR ELEIY” 20:

“La proporcién de acciones promovidas entre EIL-

PUEBLO (W) ence adns dar solucién a sus



problemas, y de proporcionar conoeimientos-—elemen — . . i
tos de comprensién por LOS PASANTES (/3 ) a tra--

vés del MODELO ADMINISTRATIVO GESTALTICO (Y J s

SEGUNDO_ELEMENTO:

Nos dard la CANTIDAD DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES -
BASICOS OBTENIDOS POR EL HOMBRE PARA ARRIBAR A SU

MODELO INTEGRAL (WJ )".
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ANTECEDENTES IDEOLOGICOS, POLITICOS, EDUCATIVOS
Y SOCIALES.

GRADOS DE ACTIVIDAD EN CINCO ASPECTOS DEL SERVI
CIO SOCIAL A TRAVES DE LOS PERIODOS PRESIDENCIA
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ANTECEDENTES PARA EL FUTURO.
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PRIMETRA PARTE.

ANTECEDENTES .

Después de haber presentado un panorama general
de la situaciébn actual, queremos retrotraernos en el tiem
po para analizar algunos acontecimientos que afectan el -
factor }{ de nuestra ecuacién, refiriéndonos espe-
cificamente a algunos aspectos ideolbégicos, politicos, --
educ-ativos, sociales, juridicos y de proposiciones concre
tas relevantes del Servicio Social de Pasantes, que han -
condicionado su estado actual, mismos que fueron manifes-
. tados a través de publicaciones en los periodos de la na-
cién desde 1917 a la fecha; concluyendo con algunos ante-
cedentes para el futuro.

1.00 - ANTECEDENTES IDEOLOGICOS, POLITICOS, EDUCATIVOS Y
SOCIALES.

En 1917 el Lic. Trejo Lerdo de Tejada escribia

en el periédico Excelsior un articulo de interés por des-

cribir la situacién de la educacidén general.

"Una nueva era en la politica pedagbgica del mexi
cano".
""Ya en vigor la constitucién de 1857 pasaron --

afios y afios ...... sin que gobierno alguno, ni federal, ni




local, hicieran algo digno de mencionarse en beneficio de -
la ingente necesidad de instruir y educar al pueblo mexica-

no.

Ni remotamente se veian y entendian las compleji-
dades, aptitudes y altas finalidades de 1la instruccién pﬁu—_
blica. 1A INCONGRUENCIA MAS ESPANTOSA, ERA IA GRAN COSE==-
‘CHA DE NUESTRA IGNORANCIA NACIONAL. Antiguos cuerpos docen
tes el clero en éran escala, ensefilanza particular y ofi=-—=-
cial; cualquier vieja mojigata é ignorante que leia de co--
rrido, un profesional fracasado, un estudiante destripado,
un seminarista que colgdé los hdbitos, un merolico; en una =
palabra, un derrotado en la lucha por la vida; Ggué para sos

tenerse como Gltimo extremo, buscaba refﬁgioigﬁwei_PROFESO~“

RADO. =i o=

1 Para abrir una escuela bastaba sencillamente un
profesor mias o menos sabidillo, un caserdn viejo, sucio, =-
antihigiénico que lo mismo servia para fébrica de dulces, =
que para plantel docente y un nﬁmerq costeable de victimas,

es decir, alumnos !

El sistema brillaba por su ausencia, Chiapas, Si-

naloa, Michoacidn, no seguian ningin sistema. ¢Cudles fue--
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local, hicieran algo digno de mencionarse en beneficio de -
la ingente necesidad de instruir y educar al pueblo mexlca-

no.

Ni remotamente se veian y entendian las compleji~
dades, aptitudes y altas finalidades de la instruccién pﬁ—-.
blica. 1 LA INCONGRUENCIA MAS ESPANTOSA, ERA IA GRAN COSE--
CHA DE NUESTRA IGNORANCIA NACIONAL. Antiguos cuerpos docen
tes el clero en gran escala, ensefianza particular y ofi---
cial; cualquier vieja mojigata e ignorante que leia de co--
rrido, un profesional fracasado, un estudiante destripado,
un seminarista que colgdé los hadbitos, un merolico; en una -
palabra, un derrotado en la lucha por la vida, que para sos
tenerse como Ultimo exfremo, buscaba refugio en el PROFESO-

RADO.

i Para abrir una escuela bastaba sencillamente un
profesor mds O menos sabidillo, un caserén viejo, sucio, ~-
antihigiénico que lo mismo servia para fabrica de dulces, -
que para plantel docente y un nﬁmerq costeable de victimas,

es decir, alumnos °

El sistema brillaba por su ausencia, Chiapas, Si-

naloa, Michoacdn, no seguian ningin sistema. ¢Culles fue~-



ron gus ideas, proyectos, gestiones que desarrollo el Sig=-
tema Federal en materia de instruccidén pUblica? ABSOLUTA-
MENTE NINGUNO. Con excepcidén de dos o tres, ninguno tenia

ni siquiera escuelas para la ensefianza del pueblo.

Nuestra Megalomania nacional con sus manifegta==
ciones superagudas, coronaban la obra suilcida. En esas hgo
'rribles contradicciones de barbarie, nos seguiamos creyen-

do el pueblo mas adelantado de la tierra.

Rébsamen nos sacd del engafio en que viviamos, nos
hizo ver que en el mundo civilizado la ENSENANZA ERA UNA -~
CIENCIA, que existian métodos educativos que la técnica pe
dagbgica debe regir a la instruccidén piblica, con reglas y
principios cientificos. Entonces nos dimos cuenta que la
instruccibn pGblica era ni m&s ni menos que una funcién GU-
BERNATIVA y se modificé el articulo tercero de la Constitu--
cién de 1857, impdniendo para toda la repiblica el tono lai-
co de la enseflanza de las escuelas oficiales. Se creb6 la -
Secretarf{a de Estado obrando con vacilacién,‘con notoria tor
peza, con filtreos politicos y esc rapulos timoratos, ha---
bia una tendencia buena, pura, purisima, salvadora, libe-
ral, que ignoré hasta la fecha por qué nacib y murié virgen

en el corazén del maestro Sierra con la | NACIONALIZACION DE
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LA INSTRUCCION PUBLICA . (1).

El 5 de enero de 1924 en la primera pagdina infor=-
man que "El presupuesto.de Educacién Plblica ha quedado re-—
'ducido en el presente afio de 52 millones a 27,5 en razdn de
la crisis ecoﬁémica en que atravieza el gobierno. Ias Uni-
versidades sufrirdn mucho pues se limitan al personal docen
te indigpensable. El personal de campafia contra el analfa-
betismo fue reducido a la expresién minima, pues sélo auto-

rizaron 100 plazas". (2).

) Diez afios después "para reducir la plétora de pro
fesionistas en México, no son admitidos en la UNAM alumnos

de Derecho y Medicina". (3).

En octubre de ese mismo afio —1934— "el Presiden
te de la Republica Abelardo L. Rodriguez consigna al Procu-

rador General de la RepUblica las actividades del clero". (4)

A los tres meses de haber tomado posesidén de la
Presidencia el General Lazaro Cirdenas, se modificd el ar--
ticulo TERCERO de la Constitucién y una nota en el diario -

"Excelsior".

"UNA CUESTION DE HONOR"

"Cerraron = 'chos colegios particulares".

"Se aumenté el presupuesto para educacibébn. La re
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forma al articulo tercero ordena que el Estado debe inter-
venir en la formacidén del espiritu nacional y de tal mane-
ra la enseflanza deja de ser un derecho privado para ser ==
ekclusivaﬁente un derecho social supeditado a las autorida

des del poder piblico.

Antes podia ensefiar quien quisiera y como quisie
ra‘fundéndose en que era un mandato de los padres de los -
nifios y sblo a éste competia decidir sobre la bondad de 1la

ensefilanza.

N S6lo los padres eran la'parte a decidir la mane-~
ra de cbémo debia ser educado el hijo, la ley en vigor des--
dé el primero de diciembre de 1934 deposita exclusivamente
en el Estado el deber y el derecho de ensefilar y ordena que

la educacibén sea socialista". (5).

Veintisiete dias después....."Dos mil padres de
familia deciden no enviar a sus hijos a la escuela, con mo
tivo de la educacién se#ual. (6).

Ll sdbado 5 de cnoro da 1935 "REGLAMENTACION DI

PROFESIONES" .

"El ejercicio de las profesiones en todos sus ag

pectos es una cuestién social y no el goce de un derecho -



w8l -
individual de los profesionistas.

La reglamentacién del articulo CUARTO CONSTITUCIO
NAL por lo que se refiere al ejercicio de las profesiones -
se pienda que sea un medio de poner a dichos profesionistas
en contacto con las masas organizadas de trabajadores para
que-el_ejercicio de su profesibn satisfaga las necesidades

de la Colectividad”. (7).

El reglamento del articulo TERCERO dice que la =-
educacién plblica es un servicio social controlado pér el =
estado para realizar por la cultura la unificacién nacional.
Deleéable s6lo a los particulares cuando se garantice la en
seflanza socialista, la exclusién de la juventud libre do ==
los prejuicios del actual régimen de especulacién individua

lista". (8).

"El Secretario de Educacién hace déclaraciones -
acefca de la ensefianza socialista. En.una carta pastoral
del arzobispo de gorelia, comentada en todos los pulpitos
de las iglesias, amenaza coh la excomunidén y la condenacién
eterna a los padres de familia que envian a sus hijos a -=-
las escuelas organizadas bajo la orientacidén emancipadora
de la revolucibn, es decir, la escuela socialista. Ia Se-

cretaria de Educacibén considerando que el problema religio-




so es un derivado del problema econdémico y que el dominio -
de las éonciencias por dogmas anticientificos y anacrénicos,
sb6lo se logra en'masas ignorantes y sojuzgadas, es decir que
la incultura y la miseria son éampo propicio para que lps -
clérigos pardsitos sociales encuentren prosélitos y especu-
len con la supersticidén, pero a medida que la luz de la ===
ciencla y la accibébn redentora del gocialismo 1Tlequen a to=--

dos los hogares mexicanos, irdn desapareciendo las sombras

del obscurantismo". (9)z  —— —— St SIS
Se funda el Instituto Politécnico Nacional. (10).

El 28 de febrero de 1938 se anuncia que.....

"Saldréiuna brigada médico-social de estudiantes
universitarios constando de cinco estudiantes de medicina,
dos de odontologia, dos de arguitectura, las autoridades =
de Tlaxcala han ofrecido amplia ayuda y cooperacién a la =
brigada que permanecerda quince dias recorriendo los pobla-
dos y ranquerias mds necesitadas de asistencia médica, tam-
bién seran enviados periédicamente conferencistas con el ==
objeto de gue expongan a los indigenas temas sociales y eco

némicos.” (11)

En 1948 nace la Rand Corporation, invento social

que inicia las instituciones intelectuales llamadas FABRI-



CAS DE PENSAR, la cual trabaja con equipos interdisciplina-

rios cada vez mis complejos. (12).

En 1956 se funda en Rusia una entidad cientifica

maltiple. (13).

1960....."rechazard este afio la Universidad CINCO
MII, estudiantes de nuevo ingreso, pues sus treinta y cinco
mil ‘estudiantes abarrotan ya muchas de las preparatorias y

facultades" . (14).

El lunes 4 de marzo de 1960 el periodista IL.eopol-~
dé Pruneda Bates.....'muy cerca de la hermosa C. U. se fun=-
dé al oriente de la Escuela Nacional de Medicina un centro
de poblacidn de tipo ejidal y de la explotacidén de la can-
tera del pedregal, que se llambé Copilco el bajo, que estd

muy cerca de la Colonia del Carmen en Villa Obregén.

Pues bien, el patronato de la C: U. cedidé en vir-
tud de un decreto expropiatorio los terrenos para fundar Co
pilco el Alto, pero quien sabe por.qué razones el terreno -
fue bardeado en forma de muralla y sb6lo se dejé una puerta
que mira al norte, por donde pasan los habitantes de esa --
colonia, las condiciones de salubridad, de servicios munici
pales, de alumbrado y demds son sencillamente desastrosas,

alguna vez propusimos al dlrector de la Facuela Nacional da



/
Medicina, qgue ésta Institucibén se encargara de hacer de <)
Copilcq el Alto un pueblo ejemplar, que pidiera la colabo=
racién de los Socidlogos, de los Psicblogos, de los Econo=-
mistas, en suma de los elementos Universitarios para que =
la C. U. resolviera en su totalidad y en plan piloto, to=-=
das las necesidades de ese grupo Social, se necesitaba de=-
ciamos en aquel entonces que la escuela de medicina, con -
sus alumnos devolviera aunque fuera en parte con sus mejo-
res elementos,el esfuerzo y la cesién que habian hecho los
ejidatarios del viejo pedregal, para que se fundara la Ciu
dad Universitaria. Si se hubiera puesto oidog a nuestra =
proposicién, muchos alumnos de las diversas escuelas univer
sitarias, habrian desarrollado sus capacidades de servicio

social en beneficio de sus conciudadanos". (15).

"La Secretaria de Educacién piblica, con el pro-
pbsito de que loé pasantes egresados de la ESCUELA NORMAL
DE MAESTROS reciﬁa 6rdenes de édscripcién a las escuelas -
dondé desemp?ﬁarén su SERVICIO SOCIAL durante 1960, esta =
Secretaria da a conocer la segunda lista oficial de los =-

CIEN jévenes cuyos servicios seran utilizados"o (16).

"Ia generacién 1954-1959 exige privilegios como

— gt

la derogacidén del decreto del NUEVE de enero de mil nove- .

cientos sesenta, cuyas disposiciones regulan EL SERVICIO =



SOCIAL de los egresados de las escuelas normales dependien-
tes de la Federacién, como un complemento indispensable del
plan nacional de ONCE ANOS aprobado para la expansién de ia
ensefianza primaria en todo el pais (UN MILLON SETECIENTOS =

MIL carecen de profesores en los Estados)". (17).

"Cooperacién de pasantes con ganaderos del norte
—brigada de los pasantes de la escuela nacional de mndied
na veterinaria y zootécnica— de la UNAM realizarin una =

importante labor Médico-Social". (18).

. | El Dr. Filiberto Bernal Mares organizd una MESA
REDONDA NACIONAL SOBRE EIL SERVICIO SOCIAL DE PASANTES, con
la participacién del I.M.S.S., la S.S.A., el BANCO NACIONAL
DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.A., La D. M. Nacional, la'
FEDERACION DE ESTUDIANTES TECNICOS y el INSTITUTO POLITEC-
NICO NACiONAL, lleg&ndose a los siguientes acuerdos: CREAﬁ
EL INSTITUTO NACIONAL MEXICANO DEL SERVICIO SOCIAL DE PASAN
TES, con 195 siguientes objetivos:

a) .=~ Que sea un organismo descentralizado, con =-
libertad administrativa para su correcto fun

cionamiento y que disponga de patrimonio pro
pio.

b) .~ Debe estar en relaclén con los organismos -

" pGblicos y privados que requieran sus servi
cios y con aquellas instituciones con las = _
cuales se hayan establecido relaciones a -=°



consecuencia de la oferta de servicios que
la propia institucibén haya promovido.
La Comisién organizadora del evento, consider6 --
conveniente que el mencionado organismo -tenga -capacidad eje
cutiva a nivel nacional para asi poder cumplir mejor sus ==

funciones. (19). S B - R 7= 7y i

En septiembre de 1969 se realizé en México la --
II_Conferencia_de Educacién Médica y se presentd el siguien
te proyecto: "CENTRO DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSI
DAD DE SAN CARLOS de Guatemala, que se formaria con las ac-
tvales facultades de Ciencias Médicas, Odontologia, Medici-
na, Veterinaria, Ciencias Quimicas, Farmacia y la Escuela =
Facuitativa de Ingenieria Sanitaria. Esto aunado a un con-
cepto de trabajo de equipo y una visidén multidisciplinaria

de los problemas nacionales". (20).

En noviembre de 1970, Don Biliberto Bernal Mares
nos vuelve a hablar del Serﬁicio Social....."Falta una es- '
tructura organizada que facilite la- legislacién adecuada -
del Servicio Social, ya que hay carencias de tipo juridico
en las constituciones estatales, asi como la ausencia de -
6rganos que faciliten la integracién de los pasantes a los

programas del desarrollo nacional." (21).



las instituciones intelectuales llamadas Fabricas

de Pensar o de previsién social, operan en 1970: "En Europa
293, 84 en Gran Bretafia, 70 en Francia, 33 en la Repiblica
Federal de Alemania, también Japén y los Estados Unidog -
cuentan con varias docenas y varias revistas de Futurolo~-

gia. (22).

En 1971 hubo bastantes actividades entre las que
comentaremos las mas relevantes: El servicio social de --
medicina 16 ffenan cuestiones econdémicas ya que se explota
el término "BECARIO" ademas de qﬁe en muchas comunidades =-
aéartadas donde se carece de lo indispensable, mas que pro

fesionistas somos MISIONEROS. (23).

Seguirdn por varios afios las explosiones violen-—
tas de la juventud, nadie conoce con exactitud Ias causas -
que las provocan ya que al parecer los jévenes no tienen —=
un programa constructivo para'renovar”IaS‘estructuras—socigf-
les que atacan. Ha crecido la drogadiccidén y la violencia, .

(&

hemos fracasado en nuestros esfuerzos a través de departa--

mentos. de orientacibén y psicologia". (24).

"El servicio social debidamente reglamentado ten-
dria la virtud de: Ensefiar a trabajar en equipo, de acostum

brarlos a escuchar y entender léxicos, técnicas de diversas

profesiones para superar la seccionalizacién pedagbgi -



gue inexplicablemente se hace en las universidades". (25).

En el PRIMER CONGRESO NACIONAL DE PASANTES PARA -
LA REFORMA AL SERVICIO SOCIAL hubo una serie de ponencias =
de entre las que escogimos las mids importantes. (26).

"Seria un error que las instituciones del sector
piblico o privado hicieran descansar sus programas en los
propios estudiantes en servicio ya que tendrian que sujetar

se a la existencia de los mismos y a sus preferencias en --

determinadas areas del conocimiento; por todo esto el servi

cio social debe ser organizado y al cuidado de las institu-
ciones de ensefianza superior en el pais, ya que estd dentro
de la vida académica (es decir antes de la recepcidén profe-

sional)"f (27) .

"El contador publico puede ensefilarle a los campe-
sines en forma elemental el registro de sus operaciones, de

terminar costos, sistemas simples de sistemas contables y =

administrativos; en brigadas interdisciplinarias realizar =

estudios socioeconémicos. A los obreros asesorarlos en con
troles contables de los sindicatos, reparto de utilidades,

etc." (28).

"Acercar a la Universidad al'pueblo a fin de que

‘éste no vea en aquella una entidad aristocritica, sino que



.a través de los alumnos se mantenga el contacto con la co-
munidad, reconociendo los estudiantes los graves problemas

que afectan a la colectividad". (29).

"Con el servicio social integral, el pasante ten

drid la segunda etapa de preparacidén profesional por:

l.- La practica, ya que teniendo un campo en que desarro--

llar sus actividades encontrari mejor:

a).- Su ubicacibén en el medio.
b) .- Resuelve problemas gue como estudiantes --
. (idealistas) siempre se piensa en darles -

una solucién.

c) .~ Constatar el progreso cientifico en el me--
dio rural.

d) .~ Conoce parte de su patria, no como se la hi
cieron ver los maestros o como la vié de es
tudiante. '

2.~ Aprende a trabajar en equipo dentro de su rama y de =~

otras ramas.

3.- Conoce la oferta y la demanda de su profesién.

4.- Si su carrera no es conocida tiene oportunidad de pro-
moverla. "El servicio social unidisciplinario es anacréni
co y con el servicio social integral se puede sustituir la

tésis que es gravosa". (30).
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"Integraron tres brigadas para iniciar el servi--
cio social interdisciplinario con las profesiones: Agricul-
tura, Arquitectura, Ciencias Quimicas, Derecho, Economia, -
enfermeria, Ingenieria Civil, Medicina Veterinaria, Medici
na y Trabajo Social. ACTIVIDADES: Primero se les capacitd
para el desarrollo de sus funciones por medio de un progra-
ma se les sensibilizé, motivo, se les comentd la problemati

ca de desarrollo en México:

a) .~ Infraestructura fisica.
b) .- Infraestructura socio-econémica,
terminado el curso se les did6 el material minimo necesario

para el desempefio de sus actividades.

Agricultura: Se realizaron platicas de orientacidén agrico--

la, técnicas de preparacién de suelos, reforestacibn, se hi
cieron andlisis de tierras, se controlaron plagas, asisten-
cia técnica en huertas y hortalizas, se proyectd un canal -

de riego, etc.

Arquitectura: Estudios por medio de fotografias de las vi-=‘

viendas de la poblacidén con objeto degelaborar un patrén de
viviendas tipo, contando con una lista de las personas mas

necesitadas.

Ciencias Quimicas: Se ve la conveniencia de construir una =




planta para utilizar el bagazo de cafia que antes se desper-
diciaba, creando nuevos empleos, se estudiaron las enferme=-

dades de origen hidrico, etc.

Derecho: Se atendieron muchos casos en la rama penal y ci--
vil, pliaticas de tramites a seguir para legalizar la tenen-

cia de la tierra.

Economia: Investigacidén para elaborar el proyecto de la ===

planta industrializadora de bagazo.

Modicina: Consultas, vacunas, curaciones, intervenciones =--

guirGrglicas, campafias de saneamiento ambiental.

Ingenieria: Iocalizacidén de manantiales para el abasteci--

miento de agua de un poblado, localizacién de un lugar para
un puente colgante que es la puerta de aé%eso de un gran --

numero de rancherias ubicadas del otro lado del rio.

Trabajo Social: Cursos de cocina, corte, decoracidn etc.

Medicina veterinaria:Platicar con ganaderos gobre alimenta-

cibén, cinco mil consultas y dos mil quinientas vacunas". (31)

"La. Universidad Mexicana no forma profesionistas
con sentido social y humanistico, sino mercantilistas gue -~

se enriquecen a costa del pueblo”. (32).



ADOS DE ACTIVIDAD EN CINCO ASPECTOS DEL SERVICIO SOCIAL A TRAVES DE --
S PERIODOS PRESIDENCIALES EN QUE SE HA REALIZADO ALGUNA ACTIVIDAD RELE

NTE. (DE 1935 A LA FECHA).
Legs.de Planea A‘/ Conc
2 « In
Leyes CI?E\CJGO lnl(iz‘nv Cth a Fer%lSCIP.

e

Lazaro Cardenas . b iy |
Reglamento de las Profesiones 23 o 15 tee ’”fl

Brigada de Estudiantes.

J PV Y

Miguel Alemén. | ' T

Fébricas del Pensar. | u I ;

Adolfo Ruiz Cortines.

Inst.Unificado de Inv. Nucleares.

Adolfo Lépez Mateos. _.
Se pide colaboracién de pasantes o

p/en plan piloto, est. y resolver proble-

mas (aopilco)

Coop. pasantes con ganaderos.

Gustavo Diaz Ordaz. ’
- ler. Cong. Int. del Futuro I e
M. Redonda s

Nacional.

Se pide crear el 1.M.S.S. ' i ‘ S e

Lbis Echeverria Alvarez-
El servicio social debidamente reglamenta-
do es conveniente

Primer Congreso El S.S. debe ser organi-
Nal. de Pasan- zado y al cuidado de -
tes para la Ref. las Inst.de Ed. Sup.acer
al Serv. Soc. car la Universidad al pud.
El S.S. integral es necet
sario para el pasante.
S.S5. Interdisciplinario- |
con 10 profesiones. , s

sty Lk fvs

Servicio Social Interdisciplinario

En la grdfica podemos observar que desde 1935 el servicio social de pasantes

se ha cumplido en un porcentaje mayor en la Iniciativa Privada que en ser-
vicios a la colectividad.



1.20~ ANTECEDENTES JURIDICOS.

Para seguir con los procedimlentos taxonbémicos -
estratificados con que estamos desarrollando el presente -
trabajo, desarrollaremos brevemente la dindmica del Dere--
cho: E1l Derecho tiene su Génegis en la degeneracidén del =
hombre mismo, en la medida en gue este no viene a consti--
tuir otra cosa que la pérdida de respeto del hombre hacia

el hombre mismo.

Toda regla referidé al hombre los sitla en el -=
tiempo y lo limita en su evolucidn; las restricciones en =
su frimera etapa establecen reglas, pero en una segunda =--
etapa deben disefiar todo un programa de implementacién pa-
ra que los hombres las comprendan y las lleven a cabo por
conviqcién Yy, en una.tercera etapa mejorarlas hasta llegar,

a largo plazo, a que las instituciones desaparezcan.

Si en el Derecho se parte del siguiente postulado

. 8
tedrico (que en si mismo lleva una respuesta y una direc---

cibén): "El ser humanq, por si sélo, no puede relacionarse =

con los demdas individuos porque abusa o trata de abusar de
ellos con la fuerza de ahi que la vida del hombre en socie-
dad sblo es posible cuando su conducta es sometida a REGLAS

OBLIGATORIAS" . Asumiendo la validez de este postulado, a —~=

nivel de principio, no pot ello estd negada nuostra posibi-
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lidad de superarla, y para ello, en la segunda etapa pode-
mos elaborar un disefio de implementacidén de reglas para b
gque al conocerlo en todas sus facetas, lleguemos a la '‘con-
vicecidbn de vivir de acuerdo a estas r?glas sin que nos las
impongén{ y en la tercera etapa mejorarlas hasta llegar a
largo plazo a gque las instituciones externas desaparezcan,

esto serda cuando el hombre aprenda a vivir en fraternidad.

Esto se puede intentar en el Centro de Servicio
Social en el sentido de que en la planeacidén a corto plazo
se establezcan las reglas del derecho, a mediano plazo im-
plementarlas para que se vivan con conviccidn y a largo --
plazo desaparezcan. Ia CONSTITUCION en sus articulos CUAE
TO y QUINTO al establecer que "LOS SERVICIOS PROFESIONALES
DE INDQLE SOCIAL SERAN OBLIGATORIOS Y RETRIBUIDOS EN ILOS =-
- TERMINOS DE LA LEY Y CON IAS EXCEPCIONES QUE ESTA SENALE";
nos indica en términos ambiguos la accién a seguir, por lo
gue proponemos para mayor claridad Yy precisién un enuncia=-
do como el siguiente: "I0S SERVICIOS PROFESIONALES DE INDO
LE SOCIAL de los profesionistas y pasantes de educacién su

«

perior, seran OBLIGATORIOS Y RETRIBUIDOS EN ILOS TERMINOS -

DE IA LEY Y CON LAS EXCEPCIONES QUE ESTA SENALE".

Ahora pasaremos a analizar la LEY REGLAMENTARIA

DE LOS ARTICULOS CUARTO y QUINTO CONSTITUCIONALES, que nos

proporcionan mayores elementos explicativos de su proceder:



En su capitulo II, Articulo 8o., nos refiere a --
gue "LOS PLANES DE 1OS PLANTELES PROFESIONALES DEBEN COMPREN

DER LA FORMA DE COMO DEBERA PRESTARSE EL SERVICIO SOCIAL".

-

Nosotros proponemos que: Los pasantes al pagar -su
Servicio Social, se den cuenta de las necesidades y puedan
proponer planes acerca de la forma como deberd prestarse di

_ 8,
cho Servicio.

En su articulo 9, fraccién II nos dice: "LAS INS~-.
TITUCIONES DE EDUCACIQN SUPERIOR INSTRUIRAN A LOS EDUCANDOS
EN pOS DEBERES ETICO-SOCIALES Y EN 10OS DEBERES Y DERECHOS -
REIACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES TECNICAS Y PROFESIONALES =~

DE QUE SE TRATE INTERPRETANDOLAS EN UN SENTIDO DE SERVICIO

SOCIAL".

Para que esta fraccidn se cumpla, proponemos como
objetivo inmediato que: EN TODAS LAS MATERIAS DEL ULTIMO -4
ANO DE CADA CARRERA, EL CUERPO DOCENTE PONGA ESPECIAL ‘ENFA-
SIS POR UNA PARTE, EN LOS DEBERES ETICO SOCIALES Y POR OTRA
EN EL QUE LAS ACTIVIDADES DE LOS FUTUROS PROFESIONISTAS DE~

L) .

BEN INTERPRETARSE EN UN SENTIDO DE SERVICIO SOCIAL. A ME--
DIO PLAZO DAR A CADA UNA DE LAS MATERIAS AL TRAVES DE TODA

LA CARRERA UNA FILOSOFIA DEL SERVICIO SOCIAL, PARA QUE A LAR

GO PLAZO 10OS QUE VAYAN EGRESANDO Y IOS EGRESADOS TENGAN UNA

FORMACION INTEGRA DEL SENTIDO DEL SERVICIO SOCIAL, CON LO -



CUAL TENDRAN MAYORES POSIBILIDADES DE DEMANDAR RESPETO AL

MOMENTO DE EMPLEARSE.

Capitulo VII.- Articulo 85.- EL SERVICIO SOCIAL
DE 1.OS ESTUDIANTES QUEDARA AL CUIDADO Y RESPONSABILIDAD‘DE
IAS ESCUELAS DE ENSENANZA PROFESIONAL CONFORME A SUS PLANES
DE ESTUDIOS. En este articulo proponemos los siguientesg ==

cambios: "EL SERVICIO SOCIAL DE 1LOS ESTUDIANTES 'QUEDARA AL

CUIDADO Y RESPONSABILIDAD DE Comisiones Mixtas nombradas -~

por las autoridades y la Asamblea General de Pasantes de ca

da Escuela de Ensefianza Profesional."

Por otra parte la Ley Orgdnica de la Universidad,
nos dice que entre las autoridades universitarias estan los
consejos técnicos de cada facultad o escuelas y que éstas =
los tendran como 6rganos de consulta necesaria. Asimismo,
en el REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS, en su articulo 21, nos
precisa que: "DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LA LEY REGLA-=
MENTARIA DE LOS ARTICULOS CUARTO Y QUIﬁTO CONSTITUCIONALES,
PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL, EL CANDIDATO DEBERA CUM
PLiR CON EL SERVICIO SOCIAL AJUSTANDdSE A LO DISPUESTO EN =
LA LEY MENCIONADA Y AL REGLAMENTO QUE SOBRE 1A MATERIA -~-=-

" APRUEBE EL CONSEJO TECNICO DE CADA FACULTAD O ESCUEILA".

Nosotros vemos que la mayoria de los consejos téc=—

nicos han demostrado ser ineficaces, por 1o que proponemos



IA CREACION DE COMISIONES MIXTAS DE AUTORIDADES Y LA ASAM
BLEA O EL CONSEJO DE PASANTES QUE ACTUALICEN EL REGLAMEN-
TO QUE SOBRE LA MATERIA APRUEBEN, PROPONIENDO COMO DEFINI
CION QUE EL SERVICIO SOCIAL SEA UN TRABAJO TEMPORAL DE —-—
12 MESES, RETRIBUIDO QUE DEBEN EJECUTAR Y PRESENTAR LOS -
ESTUDIANTES EN INTERES DE LA POBLACION GENERAL Y EN CUAL-

QUIER PARTE DE LA REPUBLICA DONDE SE NECESITE.

1.30~- ANTECEDENTES PARA EL FUTURO, -

"Toda sociedad entrafia sus contradicciones, los
subsistemas que la componen distén mucho de ser coheren--
tes entfe si, el problema estd en que se engranen suficien
temente sin que las tensiones creadas por las contradic--
ciones subyacentes traspasen los limites y que seamos capa-
ces de inventar nuevas estructuras y de resolver las contra
dicciones. Una de las soluciones eé IA PROLONGACION MAXIMA
DE LOS ESTUDIOS ya gue se supone que una sociedad en la que
el 50% de los hémbres hayan alcanzado estudios superiores,
se podrd administrar mejor que aquellas sociedades menos ca
pacitadas. Es posible que las diferencias de salarios va=--—
yan disminuyéndo ya gue la remuneracién estard mas vincula-~

da al hombre que a su funcidn". (12)ﬂ



. . . L] rd . . rd
"las investigaciones cientiflcas se orien taran =-—-
mids y mas hacia un acercamiento de las diversas disciplinas,

lo que afectarid profundamente los métodos de Educacidén". (33)

"Las ciencias sociales, hasta la fecha,\han Si=-
do incapaces de resolver los problemas de conflictos socia
les, y es muy posible que el gran avance decisivo de las =
ciencias sociales, comparable en importancia al de la crea
cién de la vida artificial o a la doma de la energia termo
nuclear, sea la construccién de una teoria de las organi=--
zacibnes que consiga tratar racionalmente las situaciones

[N

de conflicto interpersonal o internacional”. (34).

Teilhard de Chardin concibe en trés dimensiones
el avance de la humanidad hacia el punto final de omega:
I.- Utilizacidn de la energia hacia los estudios, labora-
torios y al descubrimiento de la verdad, en lugar de em--
plearla para la produccidén de armamentos, el sometimiento
de los pueblos y la guerra. II.- La segunda direccidn =-
va orientada hacia el hombre mismo en cuanto a que éste, -
como meta de la Evolucién y objetorde la investigacién sea
a la vez clave del universo entero. III.- La tercera es =

la unidén de la ciencia y la religidén. (35).

1980 "Central en la que son almacenadas informa-



w gy =

ciones. Aterrizaje en log planetas. CYBORG (organismo ==

cibernético)." (36).

1985 "proseguimiento de la instruccién en el --

tiempo libre. Biblioteca de funcionamiento automatico". '(36).
1990 "Autdématas con inteligencia artificial" (36).
1990 "FArmacos para aumentar la inteligencia".(33).

2000 "Colonizacidén de los planetas. Computadoras

para lograr una lengua universal. Libreria planetaria". (36).
2010 "viaje al Centro de la tierra". (36).

2020 "Control de la herencia. Ingenieria biolégi

ca."” (36).

Después de 2020 "Gobierno quimico del envejecimien

to. Comunicacidén con seres extraterrestres”. (33).
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SEGUNDA PARTE

ALGUNAS NOTAS SOBRE LA TEORIA DE LA PLANEACION

Hemos descrito en las paginas precedentes la praxis
azarosa del hombre contemporéaneo en la cual "ha actuado de
méas y pensado de menos" (Martin Heideger) aletargando sus
posibilidades de darle direccidén a sus acciones a través
del proceso autocorrectivo de la planecaidén, por lo que -
consideramos necesario dar en este capitulo una visién go-
neral de la teoria de la planeacibn.

Como parte primera del prozeso de la planeacibn, nos
iniciaremos con la accién de planear, pasando al plan espe
cifico, a las politicas, procedimientos y, finalmente, al

control de la planeacién.

IT1.00 PLANEAR

Definicibn

Plancar es decidir por anticipado lo que va a hacersa.
l.- Que los pasantes paguen su servicio social %
2.~ Estudiar cientificamente la nacién para solucionar

problemas y planear su desarrollo.

Explicacibén

Es un plan escalonado los 32 mil pasantes gque actual--

mente constituyen una fuerza desorganizada, se articularén -



con programas operativos que sumados nos den la planeacibn
a corto, mediano y largo plazo y. en donde cada ciencia o =
profesidn solucione los problemas que se le presenten a ni
vel regional y en forma interdisciplinaria.

En la planeacibn es importante:

A) Precisar los objetivos y jerarquizarlos. En nﬁes—
tro caso son:

A-1 Unificar a la juventud para resolver problemas
sociales en forma cientifica.

A~2 Levantar el inventario de los recursos naturales
y humanos de la nacidén por ecosistemas.

A-3 Coadyuvar al establecimiento de la infraestructu
‘ ra cientifica del pais (por medio de la fomracibn
de cuadros de investigadores).
A-4 Implantar programas completos para el aprovecha--
miento éptimo de todos los recursos de los ecosis’

temas del territorio nacional.

A-5 Convertir a cada mexicano en un ADMINSTRADOR RA--
CIONAL DEL ECOSISTEMA.

A-6 Crear un Banco Nacional de Informacién Cientifica
con sucursales en todo el pais.

A-7 Crear un Centro de Informacibn para las Prefesio--
nes.
B) Permite la coordinacién ayudando a reducir costos -
y mejorar la productividad.
C) Su conocimiento por parte del personal afectado -

(en este caso pasantes) ayuda a lograr los objetivos.



D) La atencién se centra en la solucibébn de los pro-
blemas mediatos; los inmediatos ya quedaron inclufdos en

la planeacién.

E) Toedos los recursos son aprovechados.

F) Sirve de herramienta de control.
I1.10 PLAN:

Definicidén

Es un curso predeterminado de accibn.
Explicacién.
a) EL1 futuro
Todo plan debe incluir: b) Una accidn
' ) ¢) Un elemento de identificacién
para la organizacibébn y para el
grupo de planeadores.
Diferenciacién de Conceptos.

En el presente trabajo usaremos los términos: Planes, -

Metas y esténdares gque en su uso comfin llegan a utilizarse

como sindénimos, por lo gue consideramos conveniente para lo-
grar una comunicacibn efectiva establecer diferencias:

PLAN: Es el mé&s amplio de los tres y puede incluir --
una © varias metas.

METAS: Son resultados a obtener de uno o varios objeti
vos y solamente en caso de gque un plan esté --
constituido por una meta son intercambiables -
los: términos.

ESTANDARES: Es un criterio generalmente cuantificable pa-
‘'ra medir resultados, es decir un parémetro --
contra el cual comparamos los resultados exis
ta o no el plan.



11.20 PARTES DEL PLAN

El plan es un instrumento para ser usado en el desa-
rrollo de tareas o trabajos especificos de los pasantes,
por lo gque es importante gque lo disefiemos lbgicamente, -
haciendo mencibn para que sea usadb a fin de que podamos
implementar sus varios componentes.

Enunciado: Todo plan formal debe contener los siguieg

teselementos:

l.- Titulo del plan.
2

.- Nombre de las personas que -preparan, ¢ue auteri—— - -

zan y aprueban el plan.
3.~ Propbsito u objetivo.
4 .- Secuenciaciébn de acciones.
5.- Resultados esperados.
6.~ Recursos requeridos.
7.- Fechas: a) Discusibn
b) Aprobacibn
c) Implantacibn.

Explicaciones: Por su importancia y para tener una pa-
norémica del plan, necesitamis abundar en cada uno de los -

elementos:

IX.21 TITULO DEL PLAN

Sirve para identificar el proyecto y es esencial para
su propio control al utilizar uh titulo como: Un modelo -
de planeacibén de los RecursoS Humanos de los pasantes de
la educacibn superior es muy ﬁtil.emplear las reglas de
la Seméntica para asegurar la comprensibén de los propbsi-

tos del mismo por parte de las personas que tengan que —--



trabajar en &1l para llevarlo a feliz término.

IT.22 NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE PREPARAN, UTILIZAN Y APRUE

BAN EIL, PLAN:

Tiene importancia quienes prepararon para cuando sea
necesario ampliar o aclarar conceptos, quienes autorizan
o aprueban -en este caso- Rector, Directores y/o Coordina
dores tendré&n el contacto m&s directo con su ejecﬁcién Y
deberén de.marcar direcciones, hacer recomendaciones y mo-
dificaciones si es preciso para que la implementacibn sea
més acorede con los problemas reales que hay qgue solucio-

8

nar.

II.23 PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL PLAN:

Pagar el servicio social con el fin de estudiar cien-
tificamente al péis y solucionar los problemas de la pobla
cibn en general. Como se ve, egste elemento tiene que ver
con el titulo y con un fin determinado de antemano al que
se quiere llegar, procurando hacer una preéentacién parsi-
moniosa del propééito para lo que es disefiado el plan, a

fin de que comunique lo fundamental.

I11.24 SECUENCIACION DE ACCIONES:

Para hacer recomendaciones y precisar los pasos concre



tos o los cursos de accidn que por prioridades deban ser
tomados, es conveniente hacerlo en forma de diagrama de

flujo.

II.25 RESULTADOS ESPERADOS:

Es proveerse de antemano de una medida cuantificable
contra la cual confrontamos los resultados, es convenien-

te optar por escalas numéricas y evitar las nominales.

II.26 RECURSOS REQUERIDOS:

En este renglbén habr& que especificar nuevamente y --
cuantificar en cuanto sea posible, los elementos humanos y
materiéles que deberé&n utilizarse y los medios que deban -
requerirse para:la realizacibn dél plan; esto es personal
necesario, material, equipo y condiciones de los proveedo--
res, todo expresado en especie y en pesos y centavos, pre-

sentédndolo en forma de presupuesto.

PRESUPUESTO:

.1l.- SUELDO A TREINTA Y DOS MIL PASANTES.
Por un afio, a $1000,00 mensuales. S 385,000,000.00

2.~ CONSTRUCCION DE 32 CENTROS DE OPERA-
CIONES. Costo de $3,000,000.00 c/u. 96, 000, 000.00

3.~ CONSTRUCCIONES DE TRES CENTROS DE ZONA
Costo de $5,000.000.00 c/u 15,000, 000.00

4.~ CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE INFORMA--
CION PARA LAS PROFESIONES i + 10,000, 000.00



5.~ CONSTRUCCION DE UN BANCO NACIONAL
DE INFORMACION CIENTIFICA. $ 8,000, 000.00

6.~ CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE PROCE-
SAMIENTO DE DATOS (con equipo de --

computacibdn) 40, 000, 000.00
7 .- COMIDA POR UN ANO 180, 000, 000.00 -
BL;_MATERIAL Y EQUIPO 320,000, 000.00
9.~ TRANSPORTACION 32,ooo,ooo.ob

»

10.-SUELDOS A PERSONAL TECNICO, DOCENTE
Y DE MANTENIMIENTO 64,000,000.00

TOTAL: $ 1'150,000,000.00

CANTIDAD AMORTIZABLE DEL COSTO DE LAS _
CONSTRUCCIONES ' 169,000,000.00

APROXIMADAMENTE EL 33% DE LOS GASTOS DE
MATERIAL Y EQUIPO . 106, 000, 000.00

TOTAL AMORTI-
ZABLE: S 275,000,000.00

EROGACION TOTAL ANUAL POR CONCEPTO DEL
CENTRO NACIOKWAL DE SERVICIO SOCIAL S 875,000, 000.00

I1.27 FECHAS:
Es un medio de control gue en nuestro caso estéa su}eto
a muchos factores pero por 1lo geperal es a tres niveles:
1.- Fecha de proposicién y fecha de aprobacién.

2.- Fecha de implantacibn.

3.~ Tabla de tiempo por fases y por el plan completo.



Cualquiera gue sea el método para llevar a cabo la -
medicién estimativa y real del tiempo en que se llevaré a
cabo el Plan, servir& de base para determinar los resulta-

dos esperados con los resu ltados reales.

I1.30 POLITICAS:

Para asegurar el establecimiento de los ciﬁco objeti-
vos en los Centros de Servicio Social de cada Estado (A.1°
a A.5) y de los dos objetivoé delICentro Naci;;;I‘?A:G-y o
A.7) debemos reunir los plantes de todos los niveles gque —
integran la organizacibén, para establecer los principios -
generales de accibn o politicas gue aseguren la realizacibn
de dichos planes y apoyen a gquienes se les delegue la auto-

ridad dentro de la organizacibn, en este caso Directores, -

Coordinadores, Jefes de Departamento y de Seccién.

DEFINICION

Son.normas de actuacibébn expresadas en enunciados cor-—--
tos, necesarios para poder delegar o delimitar el campo en
el que el Delegado (pasante) pueda actuar libremente. Son
unidaaes de acecidbén para todos los pasahtes.que en ese mo--
mento presenten su servicio soéial en el Centro de Servi- -
cio Social y son convenientes para delimitar el campo en el

que los futuros profesionistas puedan desarrollar acciones -



congruentes con los objetivos de la organizacibn.

EXPLICACION

Una de las funciones primordiales es proporcionar un
criterio unificado a todos los directivos y mandos para -
tomar decisiones que estén de acuerdo con los objétivos
de las unidades administrativas del Centro del Servicio
Social. Deben ser claras y bien.delimitadas, para que pe?

mitan a la Direccién delegar autoridad a las Coordinacio-

nes y Jefaturas de los Departamentos.

I1.40, PROCEDIMIENTO DE LA PLANEACION

La planeacién no implica un proceso automatico sino
que debe de seguir una serie de pasos, etapas, secuencias
encadenadas o entrelazadas unas con otras para lograr los
6ptimos resultados en las ideas enfocadas a la planeacién.
A continuacidén analizaremos genéricaménte las etapas o pa-
sOos que observaremos en el proceso de planeacibn.

l.- Enmarcar o determinar cual es la necesidad y jus
tificacién que hemos visto para elaborar dicho plan,

2.- Formulacibébn precisa dé los obﬁetivos del plan e-
laborado que ya vimos (y que en nuestro caso son 7.)

3.- Preparar un amplio esquema de las ideas propues-

tas para proveer de informacibn pertinente a la autoridad



que aprobard y que ayude a formular una decisién resultan-—
ter de la informacidén adecuada.

4.- Aprobacidén de las propuestas hasta este punto el -
trabajo de la planeacién ha sido exclusivamente preparato-
rio y estamos listos para someterlo a una de sus priméras &
pruebas: LA AUTORIZACION.¥ ILa etapa crucial del proceso es
cuahdo es aceptada 6 rechazada la propuesta. Contestando o
proveyendo de toda la informacién necesaria a fin de quien
vaya ; autorizaxr pueda formular una inteligente decisidn.

5.- Organizacidén de un Staff de Planeacidén y Asigna-
cién de Responsabilidades. Con la aprobacién de las propuesg
tas proporcionadas, empieza a funcionar dentro de la direc-
cién de organizaciébn administrativa la coordinacién de pla=-
neacién de los recursos humanos compuesta por todos los de-
partamentos y oficinas de recursos humanos, y se organizara
con la razonable representacién de las unidades de organiza-
cidén que se afecten seriamente en el plan .

Cuando el equipo de trabajo de planeacién ha sido debida
mente oréanizado, sé presenta. aqui el principio administrati=-
vo de la ﬁIVISION DEL TRABAJO, miémo que se tratard en el si
guiéhte capitulo con el rubro de Andlisis de Puestos; esto =

es elPROYECTO TOTAL DEBERA DIVIDIRSE DE ACUERDO AL NUMERO =%

DE PERSONAS Y ESPECIALISTAS de todas las ciencias y carreras



de la educacién superior en la Repfiblica Mexicana.

6.— Determinar especificamente el perfil o la linea
a seguir del plan. Los pasantes que constituyan la coor-
dinacién de planeacibn de los recﬁrsos humanos van a ne-
césitar informacién més detallada para gularse en su tra-
bajo diario y para que los demés sigan estableciendo un
proceso de retroalimentacibébn por lo que es necesario dar-
los gufas mis detalladas respaecto al plan y mientras més
informacién posean podrén tener mé&s en cuenta los objéti—
vos del plan. Este aspecto es muy importante ya que conjun
tamente con el punto anterior determina la DIVISION DEL -
TRABAJO dentro del grupo de planeacibn, proveyendo de di-
reccibébn a cada uno de los miembros y un mayor control a -
la vez gque un establecimiento de los estéandares de tiempo
para completar las varias partes componentes que integran
el plan. El siguiente paso es éstablecer contacto con_ to—--_

das las unidades de organizacibn que cooperarén, es decir,

con las personas que proporcionan la informacibén y que son
responsables de cada direccibédn administrativa de las uni-
versidades que participen en lé regi&n;‘una vez que el pro
yecto haya sido aprobado, esto traer& como consecuencia -
una mayor cooperacibdn tanto en el aprovisionamiento de 1la

informacién solicitada, asi como el intercambio de puntos



de vista con los investigadores.

II.50 OBTENCION DE LA INFORMACION NECESARIA

El plan deber& incluir una campafia enfocada a la coo-
peracidén de todas las oficinas de Planeaéién de los Recur-
sos Humanos a fin de hacer qué la informacibén llegue a la
coord%nacién oportunamente para su adecuada ubicacidn de
los pasantes con vistas a integrar los grupos interdisci-
plinarios con la anticipacibén requerida.

II.60 CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION EN LA TINVESTIGA-
CION.

Para que las conclusiones de la planeacibébn puedan ser
vélidas debe estar basada en una informacién REAL completa
Yy con una direécién gque asegure que el uso que le den los
investigadores a la misma no contenga el riesgo de erro--

res de interpretacibn.

IT1.70 RECOMENDACIONES AL DAR LA INFORMACION A I.OS PASANTES

Es necesario que el Jefe de cada Oficina de Recursos -
Humanos elabore un procedimiento en el cual se normen los
lineamientos y recomendaciones para que los encuestados --

comprendan las preguntas en la direccibén deseada.

I1.80 GRUPOS PILOTOS

Se debe someter a prueba a todos los componentes del -
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plan conforme se vayan desarrollando. Ejemplo: en la planea-
cibébn se escoge un Estado de la RepGblica y se efectfia el pi
lotaje con la misma, en acciones concertadas se escoge un -
grupo de diplomaticos y se efectfia el pilotaje.

El objeto de someter a prueba o pilotaje simulado las -
condiciones reales, es para probar los planes y descubrir -
cualquier imperfeccibn dentro del mismo y tomar decisiones
gue autocorrijan al plan hacia la direccidn deseada.

Esta autocrrecibn nos dice en qué parte del plan seri -
necesario repetir y verificar £odos los pasos listados previa
mente, cuando los cambios necesarios han sido realizados es
necesario comprobar la revisién hecha a sus componentes, des-
pués de que ios respénsables estén satisfechos de las pruebas
de pilotaje cada compenente se integrar& al plan unificadamen-
te.

Como consecuencia de estas pruebas de pilotaje asegurare-
mos la facil interpretacibén y aplicacibén del plan, por las uni

dades de organizécién responsables de su interpretacién.

11.90 FACILIDAD DE CONTROL

DIFERENCIA ENTRE CONTROL E IMPLEMENTACION.- La implemen-
tacidén es un proceso de la planeacién que indica qué deberé

hacerse para facilitar la introduccién o completamiento del -

- mismo.



LA FUNCION DE CONTROL es la medida actual de la eje-
cucién contra la esténdares o patrones que deben ser fija-
dos en el proceso de la planeacibn.

Se debe hacer una asignacibn de responsabilidades pa-
ra cada componente del plan, después se le da la direccibn
a estas unidades de trabajq para los coordinadores, para =

las ejecuciones diarias, las peribdicas y esporé&dicas.

v
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"EL RECIEN VENIDO PRESENTABA,.ENTRE CTRAS,
DOS CARACTERISTiCAS NOTABLES: POBLABA - ~—
TODAS LAS TIERRAS EMERGIDAS Y SE ESFORZABA.
POR ADAPTAR EL MEDIO NATURAL EN LUGAR DE

ADAPTARSE A EL, COMO SUS CONGENERES".

FRANCOIS DERREY.



TERCETRA PARTE.

CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO GENERAL DEL CENTRO NACIONAL
DE SERVICIO SOCIAL.

Hemos analizado el objetivo del Hombre contempo-
féneo, hemos descrito los antecedentes del servicio social
vy hemos arribado al final del camino en donde el ultimo --
drbol lo tenemos que arrancar Ae cuajo e iniciar un nuevo
ciclé removiendo ia tierra para que cobije en su seno la -
nueva semilla que germine en los pasantes la posibilidad -
de manejar las leyes del elemento basico de 1la natufaleza

que es el Ecosistema a través de un Modelo Administrativo

Gestdltico.
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III.01 - FUNCIONAMIENTO GENERAL DEL CENTRO NACIONAL DE SER-
VICIO SOCIAL. :

El Centro Nacional de Servicio Social (CENASS) es-
‘tara constituido por 32 Centros Regionales de Servicio Social
(CERESSO) , repartidos en los 29 Estados de la Republica, en
el Distrito Federal y en los dos Territorios; por tres Cen—=
tros ‘de Servicio Social de Zona (Norte, Centro y Sur); por -
una direccidn de Organizacidén Administrativa de las Direccig
nes Recopiladoras de Informacidén; un Centro de Procesamiento
de 5atos; un Banco Nacional de Informacién Cientifica; vy uﬁ -
Centro de Informacién para las Profesiones.

ﬁor su parte, los tres Centros de Servicio Social

de Zona tendran bajo su mando comin las siguientes direcciones:

I.- Grupo Staff de Evaluacién de la Desviacién y/o

Cumplimiento de los Objetivos (EDCO) de la Zona.

2.~ planeacién de los Recursos Humgnbs y.Materiéié;_~
de la Zona.

3.- Comunicaciones del Centro de Servicio Social de
vZona.

4.~ Todos los Centros Regionales de Servicio Social
de la Zona. Del Centro de Servicio Social de 1la

Zona Centro dependerdn ademds, las siguientes di

recciones:



5.- Organizacién Administrativa de las Direcciones
Recopiladoras de Informacidn.

6.- Centro de Procesamiento de Datos.

7.~ Banco Nacional de Informacién Cientifica.

8.—- Centro de Informacidén para las Profesiones.

El CENASS tendrd las siguientes funciones:

I.- A través de los 32 CERESSO; llevar a cabo los
programas de investigaciones y soluciones de la problemati-.
ca nacional en forma interdisciplinaria siguiendo un Modelo
Administrativ6 Gestdltico y trabajando con la unidad bdsica
de la naturaleza que es el ECOSISTEMA para lograr unificar a
la juventud de la nacién; levantar el inventario de los re==-
cursos naturales y humanos de la nacidén por ecosistemas e ==
implantar programas completos para el aprovechamiénto 6ptimo
de todos estos recursos y convertir a cada mexicano en un ADMI
NISTRADOR RACIONAL DEL ECOSISTEMA.

2.~ A través del Banco Nacional de Informacién Cien-~
tificé y de los Centros de Procesamiento de Datos e Informa-=
cién para las Profesiones; establecer un Servicio Nacional de
Informacién Cientifica que ayude a mejorar las formas de vida
de los mexicanos, proporcionando la informacién cientifica-geg
tdltico-ecolé4gica que generari la accibn conjunta de los 32 =
CERESSO vy COadyuQar asi a la formacién de la infraestructura

cientifica del pais; disponor de la informacibén interna en ==
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forma ripida y eficaz a través de los sistemas modernos de
comput%cién y obtener la secuenciacidén 6ptima entre las su
cesivas generaciones de pasantes con el fin de que exista
la continuidad necesaria para lograr los objetivos de los
programas de trabajo de’los 32 CERESSO y'de las cuatro di--
reccibnes Récopiladoras de Informacidn gue lo constituyen.
En el CENASS tendran una importancia primordial -

los tres factores siguientes:

I.- La disponibilidad de los recursos humanos'para
cada unidad administrativa. o

II.- La coordinacién de las actividades en el é%tm-
po, Yy

III.- El1 flujo de la fuerza de trabajo de los pasan-
tes. i

Detallemos un poco:
I.- La fuerza de trabajo de los 32 mil pasantes de
las Instituciones Nacionales de Educacidén Superior se distri

buird, en términos generales, de la siguiente manera:

, PASANTES
A) .- En cada Centro Regional de Servicio Social
trabajardan aproximadamente 800 ———-- —_————— 25,600
B) .~ En cada uno de los Centros de Servicio So-
cial de la Zona Norte y Sur 500 —----—————= 1,000

C).- En el Centro de Servicio Social de la Zona
Centro (500) para las labores del Centro -
de Zona y (500) para la Direccidén de Orga-
- nizacién Administrativa de las Direcciones
- Recopiladoras de Informacién —-———e—m—mm—mee 1,000



. PASANTES :

D)- En el Centro de Procesamiento de Datos —~—--—- 1,000
E) - En el Banco Nacional de Informacién Cientifi-

G o o i e o o o e e o Bt B - 1,000
F)- En el Centro de Informacidén para las Profesio :

TI@S o = e o o et st e e s o e — 1,000 ,
G) - En todos los niveles directivos como 1lo serdn

las Asambleas Nacional, de Zona y Regionales

de Representantes de Pasantes; los directores

de log 32 CERESSO; y los directores de todas

las unidades administrativas del CENASS ----- 1,500

II.- En el CENASS se llevaran a cabo tres tipos =--

principales de actividades: Primeramente se realizaran todas

las actividades que incluiremos en la PRIMERA ESCAIADA. 0o Eta

pa_de Preparacién, mismas que se llevaran a cabo, principal-

mente, en las direcciones de Organizacién Administrativa; Ad
ministracién de Ecosistemas; Protocolos, Comunicaciones y --
Propaganda (de cada uno de los 32 CERESSO); y Organizacidén A4
ministrativa de las Direcciones Recopiladoras de Informacién
(en el Centro de Servicio Social de la Zona Centro); y una'é—
vez que se hayan cumplido con todas las funciones de esta Eta=-

pa de Preparacidén, ge realizaradn simulténeamente en los 32 =--

CERESSO las funciones correspondientes a la SEGUNDA ESCALADA

o Etapa de Accidn, en la que los pasantes trabajaran directa=-

mente sobre los diversos ecosistemas del territorio nacional
siendo controlados por la direccidén de Acciones Concertadas de

~su correspondiente CERESSO; y en el Banco Nacional de Informa-




cién Cientifica y en los Centros de Procesamiento de Datos_ e

Informaciédn para las Profesiones, se realizardn las funcio=-

nes correspondientes a la TERCERA ESCALADA o Etapa de Infor-

macién, en la cual los pasantes llevaran a.cabo las funciones
de recopilacidén y servicio (interno y externo) de la informaF
cién que serd generada por la accién conjunta del CENASS. De
lo expuesto anteriormente debemos destacar las 3 situaciones -
siguientes: a).- Que las funciones correspondientes a la PRIME
RA ESCALADA o Etapa de Preparacién se deberdn de realizar en
un periodo previo al inicio de la SEGUNDA Y TERCERA ESCALADA;
la anticipacién en el tiempo de esta Etapa de Preparacién, por
maltiples causas (entre otras la aprobacidén total o parcial -
del Modelo, el alcance de los objetivos, la adecuacidén de los
procédimientos, etc) eg dificil de determinar, pero en térmi-
nos tentativog hemos presupuesto que estas actividades se de-
beradn llevar a cabo con cuatro o seis meses pfevios al inicio
de la SEGUNDA Y TERCERA ESCALADA, en la inteligencia de que es
te periodo debera ser ajustado como resultado de las pruebas
de pilotaje a las gue se deberda ver necesariamepEe_gujeto el Mo
delo propuesto en cada una.de sus partes componentes; b).- Que

serd necesario establecer toda una serie de procedimientos con

el fin de obtener la coordinacién necesaria en el tiempo entre

las actividades correspondientes a la PRIMERA ESCALADA (Etapa



de Preparacidn) 'y aguéllas correspondientes a la SEGUNDA Y TER
TRA ESCALADA (Etapas de Accién e Informacién); estos procedi-
mientos los veremos en forma amplia en la Cuarta,Quinta y Sex-
La pParte, en las cuales explicaremos, respectivamente, el fun-
cionamiento de la PRIMERA, SEGUNDA y TERCERA ESCALADA; y = - —
c) .- Que los pasantes que pagaran su servicio social a nivel -
del CENASS; en los tres.Centros de servicio SOCiai de Zonaj; -

. \
en las Asambleas Nacional, de Zona y Regionales de Representan
tes de Pasantes; y todos los directores de todas las unidades
. administrativas del CENASS, trabajaran desde el inicio de la
PRIMERA ESCAIADA, es decir que su servicio social durari 16
o 18 mesés, y una gran parte de las funciones que estos pasante
desarrollardn, las veremos en esta Tercera Parte, aGn cuando
por la coordinacién de las actividades en el tiempo y para su
mejor comprensién, sus funciones restantes las veremos en la
medida en que vayamos explicando el funcionamiento de las ==
tres escaladas.

III.- Debido a la estructura del Modelo Administrati
vo Gestdltico, las funcione; de los puestos de varios de los
pagsantes se concluirdn en un periodo ‘corto de tiempo, después

del cual se deberadn integrar a una estrategia de aprovechamien

to de los recursos humanos para que se les ubique en un segundo




puesto, el cual desempefiardn hasta que termine el afio lectivo
de servicio social; este serd el caso de una gran parte de -=
los pasantes de las Direcciones Administrativas que participa-
rdn en la Etapa de Preparacién, y de los pasantes de la Etapa
de Accién que prestaran sus servicios como Diplomdticos e In;-

vestigadores de la Etapa de Investigacién Inmediatas.



III.10 PARA TENER INFORMADO AL LECTOR DESDE
EL PRIMEﬁ CONTACTO CON EL PRESENTE -

TRABAJO, EN LA FIGURA # 1 REPRESENTA

MOS EN FORMA ESQUEMATICA EL FUNCIONA

MIENTO GENERAL DEL CENTRO NACIONAL -

DE SERVICIO SOCIAL.
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III.11l - EXPLICACION DINAMICA DE LA FIGURA NO. 1.

En la figura No. 1 observamos primeramente a una par
te de los 32 mil pasantes de las Instituciones Nacionales de -
Educacién Superior, dirigiéndose a los 32 Centros Regionales -
de Servicio Social y a los 3 Centros de Servicio Social de Zo-
na, en donde realizardn sus fuﬁciones correspondientes. a la PRI

MERA ESCALADA o Etapa de Preparacidén. (Aun cuando no

se fepral
senta en la figura, desde esta misma PRIMERA ESCALADA, se inte-
graran a sus puestos los pasantes del CENASS; de las Asambleas
Nacional, de Zona y Regionales de Representantes de Pasantes;
y los directores de todas las unidades administrativas).
Posteriormente, cuando se concluyan las funciones co-
rrespondientes a la PRIMERA ESCALADA, en cada uno de los 32 CE-
RESSd se integrardn los pasantes que realizaran lqs‘funciones -
correspondientes a la SEGUNDA ESCALADA o Etapa de Accidn, esto
lo observamos en la parte inferior derecha de la figura en la
gue se.representa con tres flechas a los pasantes del CERESSO,
a los que se les designara como Diplométicos, Investigadores y
Solucionadores, dirigiéndose a los diversos ecosistemas del -

territorio nacional sobre los gque realizardn directamente sus -

funciones, lo cual mostramos en la figura proyectando una parte

del territorio para representar un ecosistema.



En la figura No. 1 observamos también, en la parte
central e inferior izquierda, a la otra parte de los 32 mil -
pasantes dirigiéndose al Centro de Procesamiento ;e Datos (1),
al Banco Nacional do Informacién Cientifica (2), y al Centro =~
de Informacién para las Profesiones (3); estos pasantes consti
tuirdn la TERCERA ESCALADA o Etapa de Informacién, la cual se
iniciard en forma simultdnea a la Etapa de Accidn, posterior--
mente a la culminacién de la Etapa de Preparacién que para es-
ta TERCERA ESCALADA se llevara a cébo en la direccién de Orga-
nizacién Administrativa. de las Direcciones Recopiladoras de In
formacidén, en el Centro de Servicio Social de la Zona Centro.

En esta misma figura observamos, finalmente, el flu-
jo de la informacidn que serd el siguiente: en la medida en que
los pasantes Diplomaticos, Investigadores y Solucionadores de -
los 32 CERESSO vayan realizando sus funciones, irdn generando
un caudal de informacidn que enviaran al Centro de Procesamien-
to de patos (1). E1 Cehtro de Procesamiento de Datos procesard
esta informacién y la enviara primeramente a los 32 CERESSO pa-
ra su uso interno; al Banco Nacional de Informacidn Cientifica
(2) y al Centro de Informacidén para las Profesiones (3), ya que
estas dos Ultimas realizardn casi todas sus funciones con base
en esta informacién procesada u en la informacién que recibi--

radn directamente de los 32 CERESSO. (Esto lo observamos en la



figura con las tres flechas que parten del CERESSO y que se =-
dirigen al Centro de Procesamiento de Datos, al Banco Nacional
de Informacién Cientifica y al Cenfro de Informacién para las
Profesiones). Posteriormente, en la medida en que el Banco Na-
cional de Informacidén Cilentifica y el Centro de Informaciédn pa=~
ra las Profesiones vayan realizando sus funciones, generaran ==
también un buen cGmulo de informacidén. Esta informacién la en=
viarad el Banco Nacional de Informacidén Cientifica, al Centro =
de Procesamiento de Datos y al Centro de Informacién para las
profesiones; y el Centro de Informacién para las Profesiones -~
enviara su informacién al Centro de Procesamiento de Datos y =
al Banco Naéional de Informacién Cientifica. (Esta situacién
estd indicada con sus respectivas flechas en la figura). E1
Centro de Procesamiento de Datos enviari esta informacidn pro=
cegsada al Banco Nacional de Informacidén Cientifica y al Centro
de Infqrmacién para las Profesiones, con lo cual se obtendri un
ciclo constante de informacidén actualizada sobre todas las ac=
tividades que se realicen en todas las unidades administrativas

que constituyen el Centro Nacional de Servicio Social.



III-20 PARA TENER INFORMADO AL LECTOR DESDE
EL PRIMER CONTACTO CON EL PRESENTE -
TRABAJO, EN 1A FIGURA No. 2 REPRESEN
.TAMOS'EﬁlFORMA ESQUEMATICA IAS DIREC

CIONES ADMINISTRATIVAS DEL MODEILO.
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III1.21 - EXPLICACION DINAMICA DE LA FIGURA NO. 2.

En la figura No. 2 representamos graficamente el -
funcionémiento de las TRES ESCALADAS gue constituyen el Mbdg
lo Administrativo Gestdltico y a las direcciones gue inclu--
ven cada una de ellas.

Primeramente debemos aclarar que cada Centro Regio-
nal de Servicio Social estard constituido por las cuatro direc
ciones siguientes:

l.- Organizacién Administrativa.

2.- Administracién de Ecosistemas.

3.- Protocolos, Comunicaciones y Propaganda.

4.- Acciones Concertadas.

De estas cuatro direcciones, las tres primeras seran
las encargadas de ilevar-a cabo todas las funciones de la PRI-
MERA ESCALADA o Etapa de Preparacién del CERESSO, y las denomi
naremos comunmente como Direcciones Administrativas; esto lo -
vemos representado en la primera seccidén de la figura No. 2. -
Esta Etapa de Preparacidn sefé neceséria también para que los
pasantes del Banco Nacional de Informacidén Cientifica y los --

Centros de Procesamientos de Datos e Informacidén para las Pro-

fesiones, inicien sus funciones correspondientes a la TERCERA

ESCALADA y seran los pasantes de la direccidén de Organizacién -



Administrativa de las Direcciones Recopiladoras de Informa--
cién quiienes las llevaran a cabo. (AGn cuando esta direccidén
se ha_incluido en la tercera seccién de la figura, debemoé acig'
rar que se trata de una Direccidén administrativa, y por lo tan~-
to sus funciones corresponden a la Etapa de Preparacidn).

La SEGUNDA ESCAIADA o Etapa de Accién, se llevard a
cabo en cada uno de los 32 CERESSO y serd la direccién de Ac-—
ciones Concertadas 1la encargéda de controlar- todo lo necesa--
rio para que los pasantes Diplomadticos, Investigadores y Solu-
cionadores paguen su servicio social trabajando sobre los diver
sos ecosistemas del territorio naciénal; esto lo hard a través
de las cinco divisiones que la constituyen (Recursos Disponi- 

bles y Eleccidén de Programas; Integracién, Ubicacidén e Identi-

ficacién de Personal; Compaginacién Secuencial de Diagramas de

R

Flujo;AImplantacién de Programas Secuenciados y Centro de<6pe:ww
raciones), lo cual estd representado én la segunda seccidn de —
la figura No. 2. .
Finalmente, en la tercera seccién de la figura No. 2,
representamos la TERCERA ESCALADA o Etapa de Informacidén, la ==
cual se llevard a cabo en el Centro de Procesamiento de Datos,
Banco Nacional de Informacidén Cientifica y en el Centro de TIn=

formacién para las Profesiones, a las cuales las denominaremos

comunmente como Direcciones Recopiladoras de Informacidén (a --



excepcidén de la Direccién de Organizacidn Adminiétrativa de -
las Direcciones Recopiladoras de Informacién que, como ya men
cionamos anteriormente corresponde a la Etapa de Preparacién,
pero la hemos colocado aqui con objeto de que se entienda ﬁe——
jor la explicacidén de su funcionamiento, la cual expondremos -
en la Sexta Parte, junto con la explicacién del funcionamiento

de la TERCERA ESCALADA) .



.iII.30— EN LA_FIGURA NO. 3 REPRESENTAMOS 1A
_ LOCAL;ZACION GEOGRAFICA DE ILOS 32 -
CENTROS REGIONALES QUE CONSTITUYEN

EL CENTRO NACIONAL DE SERVICIO SO--

CIAL.






III.31 - EXPLICACION DINAMICA EN LA FIGURA No. 3.

En la figura No. 3 representamos la localizacién =--

geografica de los 32 Centros Regionales de Servicio Social ==

(CERESSO), los cuales son los siguientes:

1.~ AGUASCALIENTES - 17 .~ NAYARIT

2.— BAJA CALIFORNIA NORTE 18.~ NUEVO LEON.
3.~ BAJA CALIFORNIA SUR 19.- 0oAXACA

4.~ CAMPECHE. 20.- PUEBLA

5.- COAHUILA 21.- QUERETARO
6.~ COLIMA 22.— QUINTANA ROO.
7.— CHIAPAS 23.- SAN LUIS POTOSI.
8.~ CHIHUAHUA ‘ 24 .- SINALOA.

9.~ DISTRITO FEDERAL 25.~ SONORA
10.- DURANGO. 26.—- TABASCO.
11.- GUANAJWATO. 27 .- TAMAULIPAS
12.~ GUERRERO. 28.- TLAXCALA
13.- HIDALGO. 29.~ MICHOACAN.
14.- JALISCO " 30.- VERACRUZ.
15.- ESTADO DE MEXICO 31.- YUCATAN.
16.- MORELOS. 32.-~ ZACATECAS.

En cada uno de los 32 CERESSO, al igual que en los: =
tres Centrés de Servicio Social de Zona, en el Banco Nacional
de Informacidén Cientifica y en los Centros de Informacidén para
las Profesiones y de Procesamiento de Datos, los pasantes de -

las Instituciones Nacionales de Educacidén Superior pagaran su -

servicio social como residentes, lo cual implicard se deberan -
construir habitaciones para darles‘aﬂojamiento; ademas, como la
distribucidén de las distiﬁtas carreras-profesiones existentes =
en las Instituciones de Educacidén Superior de los diferentes Es

tador de la Repiblica es depequilibrada, losn tres Contros de ==



Servicio Social de Zona se encargaran de hacer las labores -

de intercambio de pasantes entre los 32 CERESSO con‘él fin -

de que en cada uno de ellos exista, en el grado méxiﬁbﬂposi—;f“
ble, la representacidn de todas las carreras-profesiones para
que se pueda resolver adecuadamente la problemdtica social de
los mexicanos; se levanten los inventarios de los recursos na-
turales y humanos de la nacibén por ecosistemas; se implanten =
" programas completos para el 6ptimo aprovechamiento de sus re--
cursoss ; que a largo plazo se convierta a cada mexicano en un
ADMINISTRADOR RACIONAL DEL ECOSISTEMA.

Para la situacidn geografica de cada CERESSO se ele-
gird aquella parte del Estado, Distrito Federal o Territorio =
que, por las dimensiones de su problemdtica socio-ecoldbgica, =
revista caracteristicas de URGENTE.

En este PRIMER CERESSO de cada Estado, los pasanteé'
trabajardn en los Programas de Investigaciones y Soluciones In-
mediatas, a Corto y Medio Plazo; posteriormente, en la medida =
en la que se cumplan con los programas de los territorios cerca
nos a este PRIMER CERESSO, se verda la‘necesidad de crear un ==
SEGUNDO CERESSO, que atenderd a los ecosistemas que estén muy

distantes del PRIMER CERESS0; esto lbégicamente se hard de acuer

do a un Programa de Prioridades Territoriales, y los edificios

de los Primeros CERESSO se podran utilizar posteriormente como -



Centros Permanentes de Administracidén Ecolbgica que seran ma=

nejados por los habitantes de la regibn.
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I1I.40 - ORGANIGRAMA DEL CENTRO NACIONAL DE SERVICIO SOCIAL

»

OBJETIVOS DE IAS DIVISIONES.

CENTRO NACIONAL
DE
SERVICIO SOCIAL

ASAMBLEA NACIONAL DE REPRESEN=

TANTES DE PASANTES.

CONSEJO DIRECTIVO JUNTA NACIONAL

NACIONAL DE PASANTES DE
DIRECTORES

Direccidén Nacional

GRUPO NA
CIONAL STAFF
EDCO.

CENTRO DE SERV.
SOCIAL DE LA ZO
NA NORTE.

Divisidn

CENTRO DE SERV.
SOCIAL DE LA ZONA
CENTRO.

Divisidn

CENTRO DE SERV.
SOCIAL DE IA
ZONA SUR.

Divigidn.




— a5 -
CENTRO NACIONAL DE
SERVICIQO
SOCIAL
I
Sus objetivos fueron ya- sefialados en la pagi=-
na 54 en los objetivos de la planeacidn.
samblea Nacio- OBJETIVO GENERAL: Conocer-los-objetivos,poli=
2]l de Represen ticas y procedimientos de CENASS para contar
intes de Pasan con un exacto criterio-base en sus acciones -
S . de delegacién de autoridad. :
OBJETIVO ESPECIFICO: Convocar a elecciones a
todos los representantes de la base estudian-
. til nacional para elegir a los pasantes que -
integrardn el Consejo Directivo de CENASS.

) Citar a Asamblea Extraordinaria cuando se pre-
senten situaciones que por su relevancia afec-—
ten a un porcentaje significativo del funcio-
namiento de CENASS.

sejo Directi- OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos poli-
Nacional de - ticas y procedimientos de CENASS con el fin -
antes. / : de tener una bn , ra tomar decisiones en la
' direccibn, api i1y delegacidn de autori-
dad a sus lineas de mando (directores) para -

irec. Nal. gue se ejecuten las acciones que lleven a la

consecucidn de los fines propuestos por CENASS.

OBJETIVO ESPECIFICO: Tomar las decisiones ne-
_ cesarias para estudiar cientificamente al pais
R y solucionar, por prioridades, los problemas -
de la poblacidn en general con el fin de crear
una base sélida para el desarrollo de los re--
cursos humanos de la nacién.

Asegurar la efectividad de los servicios a la
comunidad. Mantener estrecha relacidén con la

.Asamblea Nacional de Representantes de Pasan-
tes sobre la toma de decisiones. Rendir un =

informe anual a las comunidades en donde se -




Junt@ Nacional
de
Directores

:upQ'Naciohal
:aff E.D.C.O.

haya trabajado y al pueblo en general por me-=

dio de la radio, TV y prensa de los gue han -

hecho los pasantes de los 32 Centros de Servi

cio Social y de las Direcciones Recopiladoras
de Informacidn.

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos de CENASS para aseguraxy
la efectividad en las modificaciones y proposi-
ciones de cursos alternativos de accidén para -
el logro de sus objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Reunirse cuando menos dos
veces al afio para: I.- Darse cuenta del grado
de desviacidén de los objetivos de CENASS y es-
tudiar, formular y proponer al Consejo Nacional .
Directivo de Pasantes la modificacibén, deroga-
ci én y/o creacidn de los objetivos, politicasg.
y procedimientos necesarios para su logro.

2.- Intercambiar las experiencias de indole ad
ministrativa y socio-politica generada por las
acciones conjuntas de los pasantes con el pue-
blo.

- OBJETIVO GENERAL:Conocer los objetivos, politi-

cas y procedimientos de CENASS para poder cum-—
plir efectivamente sus labores de evaluacidn.

OBJETIVO ESPECIFICO: Informar oportunamente ~-~

de los grados de desviacidén y/o cumplimiento de
los objetivos al Consejo Directivo de Pasantes

Yy a la Junta Nacional de Directores.

POLIMTICA.~ Todas las direcciones de CENASS mas
diran cada 4 meses sus resultados contra log =
estdndares y los reportardn a su respectivo ==

- grupo Staff E.D.C.O.




Centro de Servi
~ic Social de
la Zona Norte.

Divisién.

“entro de Sexrvi
~io Social de
la Zona Centro.

—

Divisidn.

-
:ntro de Servi

.0 Social de 1la
ma Sur.

Divisiodn.

= G

OBJETIVO: Unificar a la juventud de la Zona
Norte del Territorio Nacional para resolver
problemas sociales en forma cientifica.

Levantar el inventario de los recursos huma-
nos de las especies vivas y de los recursos
materiales por ecosistemas de la Zona Norte -~
del pais.

Coadyuvar al establecimiento de la infraestruc
tura cientifica de la Zona Norte por medio de
la formacidén de cuadros de investigadores.

OBJETIVO: Unificar a la juventud de la zona
Centro del territorio nacional para resolver
problemas sociales en forma cientifica.

Levantar el inventario de los recursos huma-
nos de las especies vivas y de los recursos
materiales por ecosistemas de la Zona Centro
del pais.

Coadyuvar al establecimiento de la infraestruc
tura cientifica de la Zona Centro por medio -
de la formacidn de cuadros de Investigadores.

Asegurar la efectividad de los servicios de -
las Direcciones Recopiladoras de Informacidn.

OBJETIVO: Unificar a la juventud de la Zona
Sur del territorio nacional para resolver pro-
blemas sociales en forma cientifica.

Levantar el inventario de-los recursos humanos
de las especies vivas y de los recursos materia

les por ecosistemas de la zona sur del pais.

Coadyuvar al establecimiento-de-la infraestruc-
tura cientifica de la Zona Sur por medio de la
formacidén de cuadros de Investigadores




_CENTROS DE SERVICIO SoclAL "
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IIT - 50 - ORGANIGRAMA DE LOS CENTROS DE SERVICIO SOCIAL
DE SERVICIO SOCIAL DE LAS ZONAS NORTE Y SUR.

CENTRO DE SERVICIO SOCIAL
DE ZONA
(Norte y Sur)

Divisidn.

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES DE -
PASANTES DE LA ZONA.

.|Consejo Directivo de Junta de Directo-
R Pasantes de la Zona res de los - -~
CERESSO de la -
Zona.
Direc. de la Divisién

taff Planeacién de omunicacién - Todos los -~ -
» la los Recursos del Centro de CERESSO de 1la
La _ Humanos y Mat. Serv. Social Zona

de la Zona. de la Zona.
én Direccién Direccién ‘ Direccibén

Las lineas de mando de estos dos Centros son comunes con las

del Centro de Servicio Social de la Zona Centro que presenta

mos en la paginas siguiente, solamente que de este Gltimo de

penden ademéas las direcciones Recopiladoras de Informacibn, =
y sera en esta forma como presentaremos los objetivos de las

direcciones,



IIT. 51 - ORGANIGRAMA DEIL CENTRO DE SERVICIO SOCIAL DE LA
ZONA CENTRO. - OBJETIVOS DE LAS DIRECCIONES.

CENTRO DE SERVICIO SO-
CIAL DE LA ZONA CENTRO.

DIVISION AJ

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES DE PA-
SANTES DE LA ZONA.

CONSEJO DIRECTIVO DE JUNTA DE DIRECTORES
PASANTES DE LA ZONA DE LOS CERESSO DE

Q LA ZONA.
Direccibni de la Div.

o Staff Plan de los |, Comunicacio—.I Todos los Org.Admva.de
) de la Rec. Humanos nes del Cen-- CERESSO de las Direc.Re-
Zona y Mat. de 1la tro de Serv.- la Zona. copiladores -
zZona Soc.gg la Zo de Inf.

reccidn Direccibn Direccibn Direccidbn Direccidn

Centro de - Banco Nal. Centro de -

Procesamien— de Inf. —-- | Informacibn-{ - —uo

to de Datos.| | Cientifica | para las Pro- ;

' fesiones. T T e
Direccibn Direccién Direccibn .




CENTRO DE SERVICIO
SOCIAL DE ZONA.

Divisidn.

samblea de Re-
resentantes de
asantes de Zona

onsejo Directi
o0 de Pasantes

e la Zona.

yirec. de Div.
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos,poli
ticas y procedimientos del Centro de Servi--
cio Social correspondiente a su zona para con
tar con un exacto criterio-base en sus accio-
nes de delegacidn de autoridad.

OBJETIVO ESPECIFICO: Convocar a elecciones a
todos los representantes de la base estudian
til de la Zona Norte, Centro y Sur, segln sea
el caso, para elegir a los pasantes gue inte-
graran el Consejo Directivo de la Zona.

Citar a ASAMBLEA EXTRAORDINARIA cuando se pre
senten situaciones que por su relevancia adfec
ten a un porcentaje significativo del funcio-
namiento del CESS de la Zona (Norte, Centro y
sSur) .

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli
ticas y procedimientos del CESS de la Zona Nor
te, Centro y Sur segin sea el caso a fin de -
tener una base para tomar decisiones en la di-
reccidn, aprobacibén y delegacidén de autoridad
de sus lineas de mando (directores) para que -
se ejecuten las acciones que lleven a la con-
secucibén de los fines propuestos por CESS de -
la zona.

OBJETIVO ESPECIFICO: Tomar las decisiones nece

sarias para resolver cientificamente los proble
mas sociales de la zona con el fin de unificar

a la juventud y coadyuvar al establecimiento -

de la infraestructura cientifica de la zona.

Asegurar la efectividad de los servicios a la
comunidad. Mantener una estrecha comunicacidn

" con la asamblea de pasantes de la Zona sobre -

la toma de decisiones. Rendir un informe anual
a las comunidades donde se haya trabajzdo y a
toda la poblacibén de la zona por medio de ra--



- 1lo2 -

dio, TV y prensa de lo gue han hecho los pa-
santes de los CERESSO de la Zona.

unta de Directo OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli

es de los - - ticas y procedimientos del Centro de Servicio

ERESSO de la Zo Social correspondiente a su zona para asegu--

a. rar la efectividad en las modificaciones y --
proposiciones de cursos alternativos de aoeidn
para el loiro de sus objativos,

OBJETIVO ESPECIFICO: Reunirse :cuando menos -~
dos veces por afio para: I.- Darse cuenta del -
grado de desviacidén deé los objetivos del CESS
correspondiente a su zona y estudiar, formular
y proponer a su Consejo Directivo de Pasantes
la modificacidén, derogacidn y/o creacidn de los
objetivos, politicas y procedimientos necesa--
rios para su logra. 2.- Intercambiar las expe-
riencias de indole administrativa y socio-polfi
tica generales por las acciones conjuntas de =
los pasantes con el pueblo.

rupo Staff OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
.D.C.0. de la - ticas y procedimientos del CESS de su zona co-
dna. rrespondiente para poder cumplir efectivamente

sus labores de evaluacidn.

Direccién.

OBJETIVO ESPECIFICO: Recopilar cada cuatro me-
ses las evaluaciones de los Grupos Staff. E.D.
C.0. corres ondientes a su zona e informar opor
tunamente de los grados de desviacidén y/o cum-
plimiento de los objetivos al Consejo Directi-
vo de su Zona y al Grupo Nacional staff E.D.C.O.

NOTA.- Esta direccidn mantiene lineas de Staff
con todos los grupos E.D.C.O. de los CERESSO --
correspondientes a su zona por lo gue no sera-
necesario el representarla graficamente.




e

neacidn de los
> .Humanos y Ma-
-iales de Zona.

Direccibn

o

\unicaciones -

. Centro de -

'v. Soc. de 1la
Zzona

Direccién.

i o

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos de su CESS de Zona co--—
rrespondiente con el fin de tener una base pa-
ra tomar decisiones en la direccibén, aproba---
cibén y delegacibébn de autoridad a sus lineas de
mando (directores) para que se ejecuten las -
acciones que llevan a la consecucién de los fi-
nes propuestos por el CESS de la Zona.

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar proyectos a corto,
medio y largo plazo para dar una mayor optimi-
zacié4n de los recursos humanos de los pasantes
de la Zona, estudiando, conociendo, analizando
y rectificando o ratificando el ciclo.

Fomentar el intercambio de los recursos humanos
entre los diversos CERESSO de su Zona y en la
medida necesaria con los de los CERESSQ de las
otras dos Zonas.

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, polf-
ticas y procedimientos de su CESS de Zona co- -
rrespondiente con el fin de tener una base para
tomar decisiones en la direccibén, aprobacibn y
delegacién de autoridad a sus lineas de mando
(coordinadores) para que ejecuten las acciones
gue lleven a la consecucibén de los fines pro--—
puestos por el CESS de la Zona.

OBJETIVO ESPECIFICO: Contribuir con todos los
medios que existen para lograr una comunicacibn
auténticamente integral entre los CERESSO de la
Zona y de los CERESSO de la Zona con los CERESSC
de las demé&s Zonas y con el CENASS.

~Promover el desarrollo de investigaciones de -
técnicas novedosas que mejoren las comunicacio~
nes de los CERESSO de su Zona correspondiente.

-Dar los lineamientos para la creacién de los -
Manuales de Procedimientos de las Comunicacio-
nes de CENASS y de Procedimientos de las Comuni
caciones entre los CERESSO de la Zona.




Todos los = -
CERESSO de 1la
Zona

Direcciones

- 104 -~

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, polit
cas y procedimientos de CERESSO y CENASS para
poder contar con un exacto criterio-base en -
sus acciones de delegacibédn de autoridad.

OBJETIVO ESPECIFICO: Unificar a la juventud
para resolver los problemas sociales dg la re-
gién en forma cientifica. Levantar el inventa-
rio de los recursos humanos, de las especies -
vivas y de los recursos materiales de la re- -
gibén por ecosistemas.

‘Coadyubar al establecimiento de la infraestruc

tura cientifica de la regién por medio deée la -
formacibébn de cuadros de investigadores.

*Los organigramas, los objetivos y el funcionsz
miento general de las direcciones del Centro
Regional de Servicio Social los analizaremos
ampliamente en la cuarta y quinta parte de la
presente tesis.

*Los objetivos de las direcciones gue hemos -
visto anteriormente son comunes a los tres -

Centros de Servicio Social de Zona. A conti-

nuacidén presentaremos los objetivos de las -

direcciones Recopiladoras de Informacibn que

dependen del Centro de Servicio Social de 1la

Zona Centro.




g. Admva. de

s Direcc. Re-

ypiladoras de
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Direccibn
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos de las direcciones Reco-
piladoras de Informacidén con el fin de tener une
base para tomar decisiones en la direccibn, aprc
bacibn y delegacibén de autoridad a sus lineas -~
de mando (coordinadores) para que se ejecuten -
las secciones que lleven a la consecucién de los
fines propuestos por las direcciones Recopilado-
ras de Informacién. :

OBJETIVO ESPECIFICO: Proporcionar y observar que
se cumplan las politicas y procedimientos que -
mantengan vigente a las direcciones Recopilado-
ras de Informacibn. Delegar en sus lineas de --
mando la divisi6én del trabajo de las direccio--
nes Recopiladoras de Informacién.

Establecer y mantener la retroalimentacién a -
través de los sistemas de planeacibén y control
administrativo.

Investigar modelos administrativos avanzados
acoredes con los objetivos que persiguen las -
direcciones Recopiladoras de Informacidn.

*Los organigramas y el funcionamiento general
de las coordinaciones de la direccién de Orga-
nizacién Administrativas de las Direcciones -
Recopiladoras de Informacién los analizaremos
brevemente enla sexta parte de la presente te-
_— A _ e bt P aimes Ll




ntro de Proce-
miento de - -
Datos

Direccidén

- 106 -

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, politi-
cas y procedimientos de las direcciones Recopi-
ladoras de Informacibén con el fin de tener una
base para tomar decisiones en la direccibn, -
aprobacibén y delegacibn de autoridad a sus 1li-
neas de mando (coordinadores) para que se eje-
cuten las acciones que lleven a la consecucibén
de los fines propuestos por el Centro de Proce-
samiento de Datos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Procesar la informacién de
cada unidad administrativa del CENASS en forma
de cadenas longitudinales-continuas-gest&ltico-
ecoldbgicas y de acuerdo a las especificaciones
acordadas para que se pueda disponer en forma -
rdpida y eficaz de toda la informacién generada
por las investigaciones y por los trabajos de
campo, especialmente el Banco Nacional de Infor-
macidn Cientifica y el Centro de Informacibén con
los fines de informacién cientifica del CENASS.
Investigar, disefiar y adaptar modelos innovado-
res para procesar la informacibébn generada por el
CENASS.

Investigar, disefiar y adaptar modelos innovado-
res para procesar la informacibn generada por el
CENASS.

Investigar, disefiar y adaptar modelos innovadore
para procesar la informacié4n generada por el -
CENASS.

*Los organigramas, los objetivos y el funciona-
miento general de las coordinaciones del Centro
de Procesamiento de Datos los analizaremos - -
ampliamente en la sexta parte de la presente te
sis.




Banco Nal. de -
Informacibébn -~
Cientifica.

O

Direccibdn
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, pol
ticas y procedimentos de las direcciones Reco
piladoras de Informacidén con el fin de tener -
una base para tomar decisiones en la direccib
aprobacién y delegacibn de autoridad a sus 11i:
neas de mando (coordinadoras) para que se eje:
cuten las acciones que lleven a la consecucid:
de los fines propuestos por el Banco Nacional
de Informacidn Cientifica.

OBJETIVO ESPECIFICO: Crear un Sistema Naciona!
de Informacibn Cientifica eficiente basado en
la informacién generada por el CENASS y la apc
tada por el intercambio nacional y mundial que
ayude al desarrollo social, cientifico,tecnold
gico de la comunidad nacional, apoyado en el -
respeto y preocupacifi por el desarrollo de la
naturaleza humana y del ecosistema.
Desarrollar las investigaciones de nuevos sis-
temas de presentacibébn de la informacibén longi-
tudinal-continua-gest&ltico-ecolbgica y propor
cionarla a través de sus departamentos de Audi
tecas, Cinetecas, Biblioteca y Hemeroteca de -
las diferentes especialidades ecolbgicas. (La
principal caracteristica ser& que la informaci
conserva la forma longitudinal contfinua con qtu
en realidad se manifiestan los fenbmenos natu-
rales).

A MEDIO PLAZO: Implantar un Sistema Telefénicc
de Informacidn Cientifica durante las 24 Hrs.

A LARGO PLAZO: Abrir sucursales del Banco en
todo el pafis y lograr la socializacién de la
ciencia.

*Los organigramas, los objetivos y el funcio-
namiento general de las coordinaciones del -

Banco Nacional de Informacibén Cientifica los

analizaremos ampliamente en la sexta parte de
la presente tesis.
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, polf
ticas y procedimientos de las direcciones Reco
piladoras de Informacién con el fin de tener -
una base para tomar decisiones en la direccidn,
aprobacién y delegacidn de autoridad a sus - -
lineas de mando (coordinadores) para que se ej¢
cuten las acciones que lleven a la consecucidn
de los fines propuestos por el Centro de Infor-
macibn para las Profesiones.

'entro de Inf.

vara las Profe- . .
OBJETIVO ESPECIFICO: Disponer y proporcionar a

siones. . . .
1o los futuros pasantes, la informacibn actualiza-
da de las actividades de los pasanteg del - -
Direccibn CENASS en términos de las investigaciones que

se estén realizando; de los resultados que se
estén obteniendo; de las soluciones que se esté
dando; y de las aportaciones de los planes a -
seguir, con el fin de que hayacontinuidad en -
los programas de ACCIONES CONCERTADAS vy de - -—
i INFORMACION CIENTIFICA.

Preparar programas de Seminarios y de Técnicas
de Integracibn para que_los pasantes realicen ..
practicas en equipo y que de esta manera ten-
gan una idea clara de lo gue-ser&-su-servieio -
social. ‘

*Los organigramas, los objetivos y el funciona-
miento general dao las coordinacioncs dal Centre
de Informacibén para las Profesiones los analiz:
remos ampliamente en la sexta parte de la pre--
sente tesis.
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III. 52 ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE PLANEACION DE_LOS
RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES .
DE LA Z20NA *

OBJETIVOS DE LAS COORDINACIONES

PLANEACION DE LOS REC.
HUM. Y MATERIALES DE

LA ZONA.
Direccién.
INVENTARIO Y ESTA ANALISIS Y ESTRATE ADMINISTRACION DE
DISTICAS DE LOS - GIAS DE LOS REC. - LA PLANEACION DE
REC. HUM. Y MAT. HUMANOS DE LA ZONA. I0S REC. HUM., DE
DE LA ZONA. LA ZONA.
Coordinacidn. coordinacién Coordinacién.

* Esta divisién administrativa y los objetivos también son
igual en cada uno de los Centros de Zona e 1gualmente se
presentaran en forma genérica. ' i — o



LU0y L VLY L VO

REC. HUMANOS Y MATE
RIALES DE LA ZONA.

Direccidn.

E—

[nv. y Est. de -
los Rec. Hum. y
Materiales de la
ona .

coordingcidn.

\nalisis y Estra-
tegias de los Rec.
i. de la Zona.

Coordinacién.

dmén de la Planed,
ién de los Rec. -
un. de la Zona.

coordinacidn.

o e R

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, po-
liticas y procedimientos del CESS de su zona'
correspondiente para poder tomar las decisio
nes que permitan optimizar sus recursos huma
nos.

OBJETIVO ESPECIFICO: De acuerdo a las necesi
dades del CESS de su Zona debera disponer de
las caracteristicas de los pasantes en forma
de estadisticas y graficas y proponer una -=
serie de estrategias alternativas que ampa--
ren los planes y proyectos en términos de los
recursos humanos y materiales.

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli
ticas y procedimientos del CESS de su zona —--
correspondiente para poder tomar las decisio-
nes que permitan optimizar sus recursos huma-
nos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Separar los elementos (pa

__santes y planes) del todo (Centro de Serv. So-

cial de la Zona) con el fin de estudiar las -
caracteristicas individuales (pasantes) y los
elementos (planes) para volverlos a integrar.
l.- A los pasantes en grupos versatilmente cohe
rentes. 2.- A los planes con posibilidades --
de disponer de ellos como unidades o elementos
amalgamados en una estrategia jerarquizada.

ULJ I LVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos del Cess de su zona co-
rregpondiente para poder tomar las decisiones -
-que permitan optimizar sus recursos humanos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Suministrar y observar que
se cumplan las reglas que mantengan vigente --
al Cess de la zona en términos de recursgos hu-
manos «
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ORGANIGRAMA DE
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LA DIRECCION DE COMUNICACIONES

DEL CENTRO DE SERVICIO SOCIAL DE ZONA.

OBJETIVOS DE LAS COORDINACIONES

COMUNICACIONES DEL
DE SERVICIO SOCIAL DE

CENTRO

INVESTTGACION, OR-~
GANIZACION y AD-
MINTISTRACION DE-
LA COMUNICACION

Z0NA
Direccidn
MUNICACIONES COMUNICACIONES
CON ENTRE LOS - - -
CENASS CERESSO DE LA
ZONA
Coordinacién Coordinacibn

Coordinacibn

—_—

ta divisidn administrativa y los objetivos también son igual en
x:da uno de los Centros de Zona e -igualmente_se presentarén en -

rma genérica.




unicaciones del Cen
de Servicio Social
de Zona.

Direccidn

nunicaciones
con
CENASS

c>ordinaciébn
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos del CESS de su zona co-
rrespondiente para tomar las decisiones que -
permitan optimizar sus recursos humanos. '

OBJETIVO ESPECIFICO: Reglamentar los lineamien-
tos que deberd guardar la comunicacibén de los -
CERESSO de su zona correspondiente con los - -
CERESSO de las otras dos zonas y con el CENASS,
por medio de la formulacibdn, distribuciébn, es-~
tablecimiento y actualizaciébn (a través de 1la
treoalimentacibn proporcionada por su coordina-
cibén de Investigaciébn, Organizacibén y Adminis-
tracién de las Comunicaciones) de los Manuales
de Procedimientos de las Comunicaciones del -
CENASS.




iunicacidédn -
~re los CERE-
) de la Zona.

“oordinacidén

r'stigacibn, -~
mnizacidbn y -
nistracién dé
'omunicaciodn.

'oordinacién
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, politi-
cas y procedimientos del CESS de su zona corres-
pondientes para poder tomar las decisiones que
permitan optimizar sus-recursos humanos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Reglamentar Ios lineamien-"
tos que deberé& guardar la comunicacibén entre -
los CERESSO de su.zona correspondiente--por-me-—
dio de la formulacién, distribucibén, estableci-
miento y actualizacibén (a través de la retro-
alimentacién proporcionada por su coordinacidn
de Investigacibn, Organizacibén y Administracién
de las Comunicaciones) de los Manuales de Pro-
cedimientos de las Comunicaciones entre los -
CERESSO de la Zona.

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, politi-
cas y procedimientos del CESS de su zona corres-
pondiente para poder tomar las decisiones que -
permitan optimizar sus recursos humanos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Establecer y mantener un -
Programa de Auditorfias para ver si los pasantes
de los CERESSO de su zona correspondiente estén
cumpliendo con los procedimientos establecidos
para las comunicaciones entre los CERESSO de la
zona y entre los CERESSO de la zona con log -—-
CERESSO de las demé&s zonas y con el CENASS.
Proporcionar la retroalimentacién que se obten-
dré como resultado de estos programas de Audito-
rfas a las coordinaciones de Comunicaciones con
CENASS y Comunicaciones entre los CERESSO de la
Zona.

Llevar a cabo la investigacibn de técnicas que
mejoren las comunicaciones de los CERESSO de

su zona correspondiente.
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CUARTA PARTE.

PRIMERA ESCALADA - ETAPA DE PREPARACION.

Iv.00

Iv.1l0
Iv.1l1

Iv.20

Iv.21

IvV.21.1

Iv.21.2

Iv.21.3

IV e 2

IV %4l

Iv.22.2

ORGANIGRAMA DEL CENTRO REGIONAL DE SERVICIO SO
CIAL. OBJETIVOS DE LAS DIRECCIONES.

DIRECCION DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.
FUNCIONAMIENTO GENERAL.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE ORGANIZACION AD
MINISTRATIVA. OBJETIVOS DE IAS COORDINACIONES.

ORGANIGRAMA DE IA COORDINACION DE PLANEACION DE
LOS RECURSOS HUMANOS. OBJETIVOS DE LOS DEPARTA
MENTOS .

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE INVENTARIO Y ES
TADISTICAS DE LOS RECURSOS HUMANOS. OBJETIVOS
DE LAS SECCIONES.

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y ESTRA
TEGIAS DE LA PLANEACION DE I.OS RECURSOS HUMANOS.
OBJETIVOS DE LAS SECCIONES.

ORGANTIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
DE LA PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS. OBJETI

. VOS DE LAS SECCIONES.

ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE ANALISIS DE ==
PUESTOS. OBJETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS .

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES
TOS DE LA DIRECCION DE ORGANIZACION ADMINISTRATI
VA. OBJETIVOS DE LAS SECCIONES.

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES
TOS DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE ECOSIS-
TEMAS. OBJETIVOS DE LAS SECCIONES.



Iv.22.3
Iv.22.4
Ivf23f
Iv.24.

Iv.30

TV ik
iv.32

Iv.40
Iv.50
IV‘51

Iv.51.1
Iv.51.2

Iv.51.3

Iv.52
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ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES
TOS DE LA DIRECCION DE PROTOCOLOS, COMUNICACIO=--
NES Y PROPAGANDA. OBJETIVOS DE LAS SECCIONES.

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES
TOS DE 1A DIRECCION DE ACCIONES CONCERTADAS., OB-
JETIVOS DE LAS SECCIONES. '

ORGANIGRAMA DE IA COORDINACION DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION Y UBICACION DE PERSONAL. OBJETIVOS DE

LOS DEPARTAMENTOS.

ORGANIGRAMA DE 1A COORDINACION DE CAPACITACION,

ENTRENAMIENTO Y DESARROLIO DE LOS RECURSOS HUMA-
NOS. OBJETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS.

IA FILOSOFIA DEL TRABAJO DE LA DIRECCION DE ADMI
NISTRACION DE ECOSISTEMAS.

FUNCIONAMIENTO GENERAL.

REFERENCIAS.

ORGANIGRAMA GENERAL DE LA DIRECCION DE ADMINISTRA

CION DE ECOSISTEMAS.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRA
CION DE ECOSISTEMAS. OBJETIVOS DE LAS DIVISIONES.

ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE ESTUDIOS ECOLOGICOS
OBJETIVOS DE LAS DIRECCIONES.

ORGANIGRAMA DE IA DIRECCION DE LOCALIZACION Y DE-
LIMITACION DE ECOSISTEMAS. OBJETIVOS DE ILAS COOR-
DINACIONES.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE CONSTITUCION Y PRO
DUCCION DE ECOSISTEMAS. OBJETIVOS DE LAS COORDI-
NACIONES . “

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE EVOLUCION DE ECO--
SISTEMAS . OBJETIVOS DE LAS COORDINACIONES.

ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE MISTRACION ECOLIO
GICA. OBJETIVOS DE LAS DIRECCIONES.



Iv.52.1

Iv.52.2

Iv.52.3

Iv.52.4

IvV.60

Iv.6l

Iv.70

Iv.71

Iv.72

Iv.73
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ORGANLGRAMA DE LA DIRECCION DE INVENTARIOiDE ECO
SISTEMAS. OBJETIVOS DE LAS COORDINACIONES.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE PILANEACION Y REMO
DELACION DE ECOSISTEMAS. OBJETIVOS DE LAS COORDI
NACIONES.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE CONSERVACION Y DE
SARROLI.O DE ILOS ECOSISTEMAS. OBJETIVOS DE LAS —-
COORDINACIONES .

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE
ECOSISTEMAS. OBJETIVOS DE LAS COORDINACIONES.

DIRECCION DE PROTOCOLOS, COMUNICACIONES Y PROPA-
GANDA ,

FUNCIONAMIENTO GENERAL.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE PROTOCOLOS, COMU-
NICACIONES Y PROPAGANDA. OBJETIVOS DE ILAS COORDI
NACIONES.

ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE PROTOCOLOS OB-
JETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS.

ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE COMUNICACIONES
OBJETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS.

ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE PROPAGANDA,., OB
JETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS.



CENTRO
REGIONAL
. DE
SERVICIO SOCIAL



VI.00 -~ ORGANIGRAMA DEL CENTRO REGIONAL DE SERVICIO SOCIAL

OBJETIVOS DE ILAS DIRECCIONES.

CENTRO REGIONAL

DE SERVICIO SOCIAL

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
DE PASANTES DE LA REGION.

—
CONSEJO
DIRECTIVO REGIONAL JUNTA DE 2
DE PASANTES. DIRECTORES
Direcc. General.
N - R
”GRUPO o
STAFF
———1 “B=—D. C.—0=
ADMINISTRACION PROTOCOLOS
[ZACTION DE ACCIONES -
: COMUNICACIONES
:STRATT ECOSISTEMAS “
- : Y PROPAGANDA, CONCERTADAS
'16n. | Direccién. Direccidn Direccibdn.




CENTRU REGIONAL
DE
SERVICIO SOCIAL.

Direcciédn.

—

samblea de Re-- OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli

resentante de - ticas y procedimientos de CERESSO para contar

asantes. con un exacto criterio base en sus acciones -

' de delegacidn de autoridad. OBJETIVO ESPECIFI

CO: Convocar a elecciones a todos los repre--
sentantes de la base estudiantil de la regibn
para elegir a los pasantes que integrarén el
Consejo Directivo de CERESSO.
Citar a ASAMBLEA EXTRAORDINARIA cuando se pre
senten situaciones que por su relevancia afeg
ten un porcentaje significativo del funciona-
miento de CENASS.

onsejo Directi- |- OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos poli-

o Regional de - ticas y procedimientos de CRESSO con el fin -

asantes. de tener una base para tomar desiciones en la
T direccidn aprobacibén y delegacibn de autori--
dad a sus lineas de mando (directores) para -
que -se ejecuten las acciones que lleven a la
consecucién de los fines del centro.

OBJETIVO ESPECIFICO: Tomar las desiciones ne-
cesrias para resolver cientificamente los pro
blemas sociales de la regidn con el fin de --
unificar la juventud y levantar el, inventario
de, los recursos humanos y materiales de la re
gidén por ecosistemas.

Asegurar la efectividad de los servicios a la
comunidad. Mantener estrecha relacidn con la
Asamblea Regional de Pasantes sobre la toma -
" de desiciones.

Rendir un informe anual a todas las comunida-
des en donde se haya trabajado y a toda la po
blacién de la regidn por medio de radio, tv.,
y prensa de lo que han hecho los pasantes de
CERESSO. e SRR T

Direc. Gral.
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OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli

ticas y procedimientos de CERESSO para asegu-

rar la efectividad en las modificaciones y pro
posiciones de cursos alternativos de accidn pa
ra el logro de sus objetivos.

Junta de OBJETIVO ESPECIFICO: Reunirse cuando menos ---
Directores. dos veces por afio para: I.- Darse cuenta del -
grado de desviacién de los objetivos de CERESSO
y estudiar, formular y proponer al Consejo Na-
cional Directivo de Pasantes la modificaciédn,
derogacién y/o creacidn de los objetivos, poli
ticas y procedimientos necesarios para su lo--
gro. 2.~ 1Intercambiar la experiencias de in-
dole administrativa y socio politica generadas
por las acciones conjuntas de los pasantes con
el pueblo.

OBJETIVO GENERAL: Conocer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos de CERESSO para poder -
cumplir efectivamente sus labores de evalua--
cidn.

OBJETIVO ESPECIFICO: Recopilar cada cuatro me-
ses las evaluaciones efectuadas por cada una
de las direcciones constituyentes de CERESSO -
Grupo Staff e informar oportunamente de los grados de des-
E.D.C.O. - viacidén y/o0 cumplimiento de los objetivos al -
Consejo Directivo de la Regidén y al Grupo =--—--
Staff E.D.C.0. de gu zona correspondiente.
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TODAS LAS DIRECCIONES DEL_CENTRO. REGIONAL DE
SERVICIO SOCIAL TENDRAN UN OBJETIVO QUE SERA
GENERAL Y OTRO(S) ESPECIFICO(S), (EL QUE ES _
IGUAL PARA TODAS- A’CONTTNUACION‘LO*ENUNCIERE
MOS UNA SOLA VEZ).

OBJITIVO GENERAL: Conocor los objetivos polf-
ticas y procedimientos de CERESSO con el fin -
de tener una base para tomar decisiones en la
direccidén, aprobacién y delegacié4n de autori-
dad a sus lineas de mando (coordinadores) pa-
ra que se ejecuten las acciones que lleven a

la consecusidén de los fines de la direccién.

Organizacidn
Administrativa. ' OBJETIVO ESPECIFICO: Fomentar las circunstan-
cias gue permitan:

: l.- La implantacidén de modelos administrativos
Direccidn. nuevos como el presente, acordes con la na
turaleza y compaginadndolas con las prefe-
rencias de los (hombres) pasantes.

2.- El perfeccionamiento de este modelo admi-
nistrativo y la creacién de otros siste--
mas mas avanzados hasta llegar a disefiar
a largo plazo un Modelo Administrativo =--
con una DIVISION DEL TRABAJO ARMONICA EN-
TRE EL TODO Y SUS .PARTES COMO 10 ES EL =--
CUERPO HUMANO.




el

Administracién -
de Ecosistemas.

Direccidn.

Protocolos, Comu
nicaciones y Pro
paganda.

Direccidn.

Acciones Concer-
tadas.

Direccidn.

- 122 -
OBJETIVO GENERAL 1i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Conocer a la unidad bési
ca de la naturaleza, para, por aproximaciones
sucesivas a: Corto Plazo diseflar junto con la
Organizacibén Administrativa (An&lisis de Pues
tos) el modelo de Divisibn del Trabajo Armbéni
co con la naturaleza, para de ahi partir a me
dio plazo a la creacibén de nuevos individuos
(en flora) y con una divisién del trabajo ar-
ménica entre el todo v sus partes como lo es
el cuerpo humano, y a largo plazo planear, re
modelar, desarrollar y administrar la evolu--
cidn de la naturaleza con el fin de estar en
armonia con ella y poder abrir el abanico de
sus posibilidades iniciando la génesis del --
hombre del tercer milenio.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJET1IVOS ESPECIFICOS: Estudiar y conocer a -
las comunidades en donde se va a trabajar pa-
ra poder sequir los protocolos y disefiar la -
propaganda de ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS -
DE LOS LUGARENOS, con el fin de comunicarles
(hacerles sentir) que los queremos y los pode
mos ayudar en su trabajo y en sus problemas;-
convencerlos de que COLABOREN CON SU FUERZA -
DE TRABAJO CON LOS PASANTES, en el estudio y
solucibn de dichos problemas.

Contribuir por todos los medios de comunica--
cidén que hay en forma audiovisual y crear - -
otros para una comunicacidn auténticamente in"
tegral entre los pasantes y el pueblo.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Llegar a realizar lo pla
neado, y si las circunstancias no permiten --

"llevar a cabo algunas labores (parciales o to

tales), disponer de las alternativas con la -
rapidez y estrategia necesaria para corregir
el rumbo sobre la marcha, pero sin perder de
vista los objetivos fundamentales del proyec-
to.

Que en las acciones -concertadas- que los pa-
santeg realicen, se vea, se palpe, se saboree

la sana conviccidén de brindar una relacidn au
ténticamente humana entre los hombres.
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IV.10 — DIRECCION DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

La Direccidén de Organizacidédn Administrativa cons-
tituird hasta cierto punto el alfa y el omega del funciona-
miento del Centro Regional de Servicio Social vya que en ella
cristalizardn las acciones de las tres direcciones (Organi-
zacidén Administrativa, Administracidén de Ecosistemas y Pro-
tocolos, Comunicaciones y Propaganda) que constituyen la PRI

MERA ESCALADA o Etapa de Preparacidn.

Constituira el alfa del Modelo Administrativo Ges
tdltico desde el momento en que ella serd la encargada de.
estructurar, implantar y mantener al dia todas las estrate-
glas administrativas que daré&n vida a las cuatro direccio=--
nes (incluyéndose a si misma) que constituyen el CERESSO; y
el omega en la medida en que serd aqui en donde se lleven
a cabo todas las acciones tendientes a perfeccionar su fun-
cionamiento para llegar a largo plazo a disefiar un Modelo --

Administrativo con una divisidén del trabajo arménico entre -

el todo y lag partes como lo es el cuerpo humano.
IV.1ll - FUNCIONAMIENTO GENERAL,

En la Direccidén de Organizacién Administrativa =-=-

(DOA) trabajardn en forma especial los licenciados en admi--
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nistracién de empresas, los contadores publicos-auditores, 1i
cenciados en administracidén pGblica, técnicos en administra-
cién municipal, técnicos en organizacidén y métodos del sec--
tor pablico, psicbédlogos industriales, licenciados en relacio
nes industriales, licenciados en derecho y ciencias sociales,
administradores de ranchos y licenciados en administracidén de
campos agricolas y, en forma general los pasantes de todas --
las ciencias-carreras que tengan intereses y aptitudes de --
planeadores y organizadores. La DOA estard constituida por -
cuatro coordinaciones, a saber:

l.- Planeacidén de los Recursos Humanos.

2.- Analisis de Puestos

3.- Reclutamiento, Seleccidn y Ubicacién de Perso-
nal.

4.- Capacitacibén, Entrenamiento y Desarrollo de los
Recursos Humanos.

Todas las coordinaciones, departamentos y seccio--
nes de la DOA empezaran a trabajar a partir de la Primera Ge
neracién del CENASS con cuatro o seis meses previos al ini--
cio de las Acciones Concertadas, ya que sus funciones perte-
necen en gran parte a la PRIMERA ESCALADA O Etapa de Prepara-
cién, asin cuando tendrdn también varias funciones de mante--
nimiento administrativo a lo largo de todo el afio del servi--

cio social, como veremos a continuacién. La DOA para lograr
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el cumplimiento integro de sus funciones deberd mantener una
estrecha relacién con:

1.~ La direccidén de Planeacién de los Recursos Hu-
Manos y Materiales de su Zona correspondiente.

2.- La direccién de Administracién de Ecosistemas.

3.- la direc¢idén de Protocolos, Comunicaciones y -
Propaganda.

4.~ lLa direccidn de Acciones Concertadas.

PRIMER PASO.

El departamento de Andlisis y Estrategias de la --
Planeacién de los Recursos Humanos perteneciente a la coordi
mcién de Planeacibén de los Recursos Humanos, trabajarid en -
forma conjunta con el Consejo Directivo Regional'de Pasaﬁtes,
d)n los directores de las cuatro direcciones que constituyen
el CERESSO, y con la Asamblea de.Representantes de lalﬁégién;
para elaborar los programas de trabajo de las tres direccio--
nes de la PRIMERA ESCALADA © Etapa de Preparacidén, y para pro
gramar las funciones que llevaran a cabo los pasanteé encarga

dos de las labores de integracidén, mantenimiento y control de

la direccidn de Acciones Concertadas.

SEGUNDO PASO.

A) - El departam: o Reclutamiento de la coordi-

nacién de Reclutamiento, Selieccién y Ubicacién de pPersonal, -
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iniciard sus funciones de atraccidén de los pasantes de las
diversas Instituciones de Educacién Superior de au Estado,
Territorio o Distrito Federal para que se presenten en este
departamento a ofrecer su fuerza de trabajo y cooperar en =
los programas de investigaciones y soluciones del Centro Re-
gional de Servicio Social; aqui se les dara una explicacibén
"del funcionamiento general del CERESSO y de los tramites que
habran de seguir para pagar su servicio social; y los envia-
rén posteriormente al departamento de Inventario y Estadisti
cas de los RecursOs Humanos para que llenen su Inventario =-
Personal para la planeacidén de los Recursos Humanos del Pa--
sante.

B) .~ El Departamento de Inventario y Estadistica -
de los Recursos Humanos, disefiarda y elaboraréd las Hojas de --

Inventario Personal para la planeacidén de los Recursos Huma--—

nos del Pasante, cuyo formato servird de hoja t 1 aue

se podra enviar directamente al Centro de |

Datos con objeto de que este departamento pueda disponer en
forma rdpida y eficaz de la informacién de todos los pasan==
tes del Centro Regional para elabbrar las graficas y estadis
ticas correspondientes a los recursos humanos de gque dispone
el Centro para llevar a cabo sus programas de investigacio--
nes y soluciones socio-ecolbgicas. Una-vez qu& este departa

mento euente con 1a informacion de todos los panantes en for-
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ma de graficas y estadisticas,.enviaré a algunos de sus re-
presentantes a lé direccién de Planeacibén de los Recursosg -
Humanos y Materiales de su zona correspondiente con objeto
de que en comin acuerdo se lleven a cabo las —estrategias de
intercambio de pasantes entre los CERESSO de la Zona, y con
los CERESSO de las demas Zonas., -para que—el CERESSO que ===
ellos representen cuente con la cantidad y calidad necesa—;
ria_de pasantes de todas las ciencias-carreras para poder =

cumplir integramente con sus objetivos programados.

TERCER PASO.

A) - La coordinacidén de Andlisis de Puestos, una
vez que disponga de los programas de trabajo elaborados pa-
ra las dircccilones de Organizacidén Adminiatrativa, Mdminim=-
tracién de Ecosistemas y Protocolos, Comunicaciones y Propa-
ganda; de los programas de trabajo para las labores de inte-
gracién, mantenimiento y control de la direccién de Acciones
Concertadas; y de la informacién completa del nimero de pa-
santes disponibles para llevar a cabo los programas de tra-
bajo del CERESSO que le seré pr0poréionada por el departa=-
mento de Inventario y E;tédisticas de los Recursos Humanos =~
después de haber realizado sus labores de intercambio de pa-
santes con los otros 31 CERESSO del pais; podri iniciar sus
labores de andlisis de puestos para estas cuatro direccio--

nes. Como producto de estas labores se obtendrdn las DESCRIP
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CIONES Y ESPECIFICACIONES DE LOS PUESTOS, y posteriormente
reportari en forma escrita a cada una de estas cuatro di--
recciones, los titulos de todos sus puestos correspondien——
tes; su definicién; sus funciones diarias, peribdicas.y es-
poradicas; las especificaciones sobre el equipo y material
que utilizaran; el lugar y las condiciones de trabajo; y --
las especificaciones sobre habilidad, esfuerzo fisico, men-
tal y responsgsabilidad que se requieren por parte de cada uno
de. los pasantes para gue desarrollen en forma eficiente su -
puesto.

B) - El departamento de Seleccidn, perteneciente
a lajcoordinacién de Reclutamiento, Seleccibébn y Ubicacién -
de Personal, iniciard sus labores para investigar las cafac—
teristicas de personalidad, gastos, preferencias, valores y
habilidades de los pasantes para detectar sus tendencias ocu
pacionales y que se puedan aprovechar en forma Optima log -
recuréos humanos del CERESSO,.

C) - Posteriormente el departamento de Ubicacién
perteneciente a la misma coordinacidén, tomando en cuenta ia
orientacién ocupacional del pasante como vector, los ubica-
rd en los puestos de cualugiera de estas cuatro direccionés,
en los que dadas las satisfacciones personales gue éstos ==
les procurarén, daran sus mejores frutos en beneficio de la

colectividad.
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D) - El departamento de Administracién de la Pla--
neacién de los Recursos Humanos de la coordinacién de Planea
cién de los Recursos Humanos elaborard los Manuales de Poli-
ticdas y Guias de Procedimientos para las tres -direcciones de
la Etapa de Prepracién, y para las funciones de integracién,
mantenimiento y control de la’Direccién de Acciones Concerta-

das.

CUARTO PASO.

Una vez que todas las unidades administrativas inf
volucradas en los tres pasos anteriormente mencionados hayan
cumplido integramente con sus funciones correspondientes_las
reportaran a cada una de las cuatro direcciones constituyen-
tes del CERESSO; y cuando en cada una de estas cuatro direc-
ciones se hayan analizadé estos resultados, el departamento -
de Andlisis y Estrategias de la Planeacidén de los Recursos Hu
manos enviarad a sus representantes a cada una de ellas con el
fin de acordar cuales son sus necesidades de informacidén en

los sistemas IBM.

QUINTO PISO.

las direcciones de Administracién de Ecosistemas
y de Protocolos, Comunicaciones y Propaganda llevaradn a cabo

sus funciones correspondientes a la Etapa de Preparacién. A
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lo largo del desarrollo de estas funciones los pasantes de
los departamentos de Administracién de los Recursos Huma-=-
nos Anadlisis de Puestos de DAE y Andlisis de Puestos de =--
DIPCOP, realizardn sus programas de auditorias para ver si
los pasantes de estas dos direcciones observan las politi=-
cas y cumplen con los procedimientos establecidos para el
desarrollo de las funciones de sus puestos.

Una vez que estas dos direcciones concluyan con -
sus programas de trabajo, reportardn a la direccidn de Oxga
nizacidén Adminiétrativa los siguientes resultados:

A) - La direccidén de Administracidén de Ecosiste-~
mas reportard los limites, ubicacidén y caracteristicas ge-
nerales del territorio al que se le asignd la PRIORIDAD UNO;
los programaé de Inyestigaciones Ecolbégicas Inmediatas. A

Corto y Medio Plazo del territorio de PRIORIDAD UNO; las me

todologias cientificas que se establecieron para guiar las

acciones de los pasantes Investigadgrés de Aﬁciones concer-
tadas sobre el ecosistema; y las funciones especificas de -
Investigacidén Ecoldgica y la parte(s) del territorio en la(s)
que deberin llevar a cabo cada uno de los pasantes Investi-
gadores de las Acciones Cohcertadas.

B) - La direccidn de Protocolos,.Comunicaciones Y
Propaganda reéortaré cuales fueron los Programas dé Investi

gaciones Inmediatas, a Corto y Medio Plazo, y 1los Programas
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de Soluciones Inmediatas del CERESSO que recibieron la au-
torizacién correspondiente por medio del cumplimiento de -
las formalidades protocolarias; enviard los Manuales de =~
Procedimientos para las Comunicaciones Internas y Exte;nas
del CERESSO; y reportard la clase el nimero, las caracﬁeri&
ticas y el impacto de han tenido sobre la poblacidén regional
las diversas formas de propaganda ecoldgica elaborada péra =
los pasantes Diplomaticos, Investigadores y Solucionadofes

de Acciones Concertadas.

SEXTO PASOQO.

Cuando la direccidén de Organizacidén Administrati-
va cuente con los reportes de los resultados de la DAE y la
DIPCOP, llevara a cabo las siguientes funciones:

A) - El departamento de Andlisis y Estrategias -;

de la Planeacidn de los Recursos Humanos, tomando como base

el territorio gue se va a estudiar; el contenido y alcance
de los Programas de Investigaciones Inmediatas, a Corto y -
Medio Plazo, y de los Programas de Soluciones Inmediatas que
.fueron'autorizados; y los reportes de las funciones especifi
cas de cada uno de los pasantes Investigadores y el territo-

rio en el que las llevaran a cabo; efectuard las siguientes =

funciones: Primeramente establecera las funciones que debe-
ran llevar a cabo los pasantes Diplomdticos y con la estima

cién de las actividades que incluiran los programas de Solu
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ciones Inmediatas, elaborara los anterporyectos de las adti—
vidades que deberén~llevar a cabo los pasantes Solucionaéo——
res de Acciones Concertadas, con la advertencia de que esta-.
ran sujetos a las correcciones, corroboraciones y/o modifica
ciones que se obtendridn como resultado de los Programas de =
Investigaciones Inmediatas del Territorio de Priodiad Uno.

Posteriormente, tomando como base estos mismos elementosg:

descompondra la estructura organizada de los Programas de In

~vestigaciones Inmediatas, a Corto y Medio Plazo,.f ioé de =--

los programas de Solucionés Inmediatas, y tomarid a los reCugl
sos humanos de los Diplomaticos, Investigadores y Solucioné-

dores como componentes primarios para volverlos a integrar en
forma sistemética, hasta liegar a disponer de un conjunto de

estrategias alternativas cuantificadas sobre la forma en que

se aprovecharan los recursos humanos de los Diplomdticos, In

vestigadores y Solucionadores para que la direccién de Accio

nes Concertadas logre los objetivos planeados.

B) - El departamento de Andlisis de Puestos de la

Direccién de Acciones Concertadas, tomando como base los rae=-

portes refefentes a las funciones que deberan llevar a cabo
los pasantes Diplométicos, Investigadores y Solucionadores =
de Acciones Concertadas; y las metodologias que guiardn sus
aéciones sobre el ecosistema; llevardn a cabo las funciones

de andlisis de puestos de los mismos, cuyos resultados serén
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las descripciones y especificaciones de los puestos de los -
Diplomdticos, Investigadores y Solucionadores que reportaré
a la direccidén de Acciones Concerﬁadas.

C) - El departamento de Administracién de la Pla-

neacidén de los Recursos Humanos, tomando como bagse las meto-

dologias establécidas por la DAE para el desarrollo de las -
funciones de los pasantes Investigadores, y los lineamientos
establecidos por el departamento de AnAlisis y Estrategias -
para el desarrollo de las funciones de los pasantes Diploma-
ticos y Solucionadores; elaborard las politicas y 1los procé—
dimientos para los DiplomAticos, Investigadores y Soluciona-
dores de las Acciones ancertadas.

D) - La coordinacién de Capacitacidén, Entrenamien-

to y Desarrollo de los Recursos Humanos, tomando como base =-

el contenido y el alcance de los programas de trabajo y 1las
funciones que deberan desarrollar los Diplomaticos, Investi-
gadores y Solucionadores de Acciones Concertadas; elaborari
los programas de capacitacién y entrenamiento encaminados a
habilitar a los pasantes Diplométiqos, Investigado:es y So=--
luciohadorés para gue cubran sus deficiencias Yy puedan asi --
cumplir integramente con las funciones correspondientes a ==
éus puestos; elaborard también los programas de asesoria de

capacitacién para la direccién de Organizacién Administrati-

va de la poblacién General Disponible correspondiente a la -
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direccién de Acciones Concertadas.

Una vez gue todas las unidades administrativas in-
volucradas en este SEXTO PASO hayan cumplido integramente --
con sus funciones, reportardn sus resultados a la direccibn
de Acciones Concertadas, la cual llevarda a cabo también al--~ -
gunas funciones de preparacidén gque veremos en la QUINTA PARTE
de la presente tesis, aln cuando debemos aclarar que casi to-
das las funciones de la DAC pertenecerdn a la SEGUNDA AVANZA-
DA o Etapa de Accibén. Hasta este momento hemos visto las =--
funciones de Preparacibén de la direccibén de Organizacidn Ad-
ministrativa, que constituyen la mayor parte de su funcibén -
conjunta, pero como mencionamos al inicio de esta explicacidn,
la DOA tendrd algunas funciones de mantenimiento.

A partir del momento en que las unidades adminig-
trativas involucradas en el SEXTO PASO hayan concluido con =~
sus funciones y las hayan reportado a la direccidn de Acciones
Concertadas; una buena parte de los pasantes que participa--
ron en ellas quedaran libres y se podradn integrar a la estra-
tegia de aprovechamiento de los recursos humanos segin la =--
cual se 1és ubicard en la direccién de Acciones Concertadas -
en algin puesto Que desempeflaran hasta que finalice la Etapa
de Accidn.

En la DOA quedara el personal- necesario—para lle=-

gt —

var a cabo, a lo largo del afio, las siguientes funciones de =
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" mantenimiento administrativo:

A) - El departamento de Administracidén de la Planea
cién de los Recursos Humanos, a través de todo el afio de fun-
ciénamiento de la Etapa de Accién, realizard sus programas de
auditorias para ver si los pasantes Diplomdticos, Investigado
res y Solucionadoreé de la direccibén de Acciones Concertadas
observan las politicas y cumplen con los procedimientos esta-
biecidos, y le notificardn las modificaciones, cancelaciones
y/0 creaciones que como producto de estas auditorias se apli-
cardn a las mismas (politicas y procedimientos).

B{ - El1 departamento de Analisis de Puestos de la
direccién de Acciones Concertadas, a lo largo del afio de fun
cionamiento de la Etapa de Accién, realizard sus programas =
de auditorias de puestos de Diplomaticos, Investigadores y So
lucionadores de la direccidén de Acciones Concértadas; elabo--
rard los programas de asesoria para que la direccidén de Orga-
nizacién Administrativa de la Poblacién General Disponible co
rrespondiente a la direccién de Acciones Concertadas pueda ==~
efectuar sus labores de andlisis de puestos de voluntarios pa
‘ra los Programas de Soluciones Inmediatas, a Corto y Medio ==
Plazo; y le notificara las modificaciones, cancelaciones y/0
creaciones que resultaridn de sus programas de auditorias.

C) - El departamento de Anglisis y Estrategias de

la Planeacién de los Recursos Humanos, a lo largo de todo el
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afio de funcionamiento de la Etapa de Accibn, efectuari los
ajustes y modificaciones a los planes y estrategias para -
el aprovechamiento de los recursos humanos de los Progra=-
mas de Investigaciones gue resulten necesarios al finalizar
la Etapa de Diplomaticos; cuando finalice la Etapa de Inves
tigaciones Inmediatas, tomando como base sus resultados, =-
afinard y/o modificara los anteproyectos para los Programas
de Soluciones Inmediatas, afinard y/o modificara los ante--
proyectos paraﬁlos Programas de Soluciones Inmediatas y; =--
cuando se concluyan los Programas de Investigaciones a Cor-
to y Medio Plazb, elaborard los planes y estrategias cuanti
ficadas de los recursos humanos de los Programas de Solucio
nes a Corto y Medio Plazo.

En las generaciones ppsteriores la DOA seguirda --
trabajando de acuerdo a esta explicacién funcional y siguien

do la estrategia de prioridades territoriales, atn cuando de

bemos aclarar que por el eslabonamiento de los Programas de

Investigaciones y Soluciones trabajard simultineamente con -

territorios de prioridades diferentes.
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1vV.20- ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA. 4
OBJETIVOS DF 1LAS COORDINACIONES.
ORGANIZACION ADMINISTRA
Direccidn.
~
ACION DE ANALISIS RECLUTAMIENTO CAPACITACION
LOS DE SELECCION Y . ENTRENAMI ENTO
0S HUMA- PUESTOS UBICACION DE Y DESARROLIO
PERSONAL. DE I0S REC.HUM|
inaciéh Coordinacién Coordinacidén Coordinacién.




ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA.

Direccidn.

laneacidén de los
ec., Humanos.

Coordinacién.

nalisis de
Puestos.

coordinacién.

eclutamiento, -
2leccidbn y Ubi-
acidén de Perso-
3l

Joordinacidn.
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AL IGUAL QUE LAS DIRECCIONES, IAS COORDINACIO
NES DE TODA LA ORGANIZACION TENDRAN UN OBJETI
VO QUE SERA GENERAL -Y OTRO ESPECIFICO- (EL
QUE ES IGUAL PARA TODAS IAS COORDINACIONES A
CONTINUACION I0 ENUNCIAREMOS UNA SOLA VEZ).

OBJETIVO GENERAL ii: Conocer los objetivos, po
liticas y procedimientos de la Direccién y de
la Coordinacién, con el fin de tener una base
para tomar decisiones en la coordinacién y de-
legacién de autoridad a sus lineas de mando (Je
f es de Departamento) para gue se ejecuten las
acciones que lleven a la consecucibn de las -
metas propuestas.

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefilar proyectos a cor-
to, medio y largo plazo para una mejor optimi
zacidén de los recursos humanos de los pasan—-
tes de la educacibn superior, estudiando, co-
nociendo, ordenando, analizando y rectifican-
d o ratificando el ciclo.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICC : Disefiar, elaborar ¥ es~
tablecer los rubros generales de la divisidén -
del trabajo de CERESSO de comun acuerdo con la
Direccidén de Administracién de Ecosistemas

- Delegar a sus diferentes departamentos el and
lisis de los trabajos de cada unidad administra
tiva, para gue arriben al conjunto de funciones
concretas, atribuibles a una persona (puesto) y
sistemdticamente se actualicen con la oportuni-
dad que la dinadmica de las acciones de Ceresso
lo requieran. '

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Coordinar y supervisar las
actividades de la coordinacidén, propugnando pa
ra asegurar la efectividad de los departamen--
tos que la constituyen.




pacitacidn,
1trenamiento
Desarrollo de
>s Rec. Hum,

S

oordinacidn.

1
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OBJETIVO GENERAL ii:

'OBJETIVO ESPECIFICO: Coordinar y supervisar

las actividades de la coordinacién propug=-
nando asegurar la efectividad de los depar=-
tamentos que la constituyen, para que los =
pasantes ejecuten con eficiencia sus labo=-
res y oportunamente planear su desarrollo =
de acuerdo a las necesidades de CERESSO y =
de CENASS. ;
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IV.21 - ORGANIGRAMA DE 1A COORDINACION DE PLANEACION DE

LOS RECURSOS HUMANOS.

OBJETIVOS DE IOS DEPARTAMENTOS .

PLANEACION

DE LOS

RECURSOS HUMANOS.

Ccoordinacibn.
INVENTARIO ANALISIS ¥ ESTRA ADMINISTRACION
Y TEGIAS DE IA PLA DE 1A PLANEACION
yTADISTICAS DE NEACION DE LOS~— DE LOS RECURSOS
iICURSOS HUMANOS. RECURSOS HUMANOS. HUMANOS.

Departamento Departamento Departamento
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PLANEACION
DE LOS TAMBIEN I0OS DEPARTAMENTO DE TODA LA ORGANIZA
RECURSOS -HUMANOS CION TENDRAN UN OBJETIVO GENERAI, Y OTRO ESPE
—— CIFICO (EL QUE ES IGUAL PARA TODOS LOS PON~-
Coordinacion. DREMOS UNA SOLA VEZ) .
OBJETIVO GENERAIL iii: CONOCER LOS OBJETIVOS,
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA COORDINA~-—-
CION Y DE SU DEPARTAMENTO CON EL FIN DE TE--
NER UNA BASE PARA TOMAR DECISIONES EN EL CON
JUNTO DE FUNCIONES CONCRETAS ATRIBUIBLES A -~
- UNA PERSONA (PUESTO) .
[(NVENTARTO
Y OBJETIVO ESPECIFICO: De acuerdo a las necesi
S TADISTICAS dades de CERESSO informar de las caracteris-
5 REC.HUMANOS ticas de los pasantes en forma de estadisti-
yepartamento cas y de graficas.
OBJETIVO GENERAL iii:
OBJETIVO ESPECIFICO: Separar los elementos
IALISIS Y (pasantes y planes) del todo (CERESSO) con
STRATEGIAS DE el fin de estudiar sus caracteristicas indi-
\ PLANEACION viduales (pasantes) y los elementos (de los
3 REC.HUMANOS planes) y volverlos a juntar:
yepartamento . l.- Los pasantes en grupos versatilmente cohe
rentes.
2.~ Los planes con posibilidades de disponer
de ellos como unidades o elementos amal-
gamados en una direccibn polarizada. .
MINISTRACION _ .
. LA PLANEA- Unirlos nuevamente en unidades versatiles ==
‘'ON DE LOS ' que se puedan ordenar con habilidad, destre-
'C . HUMANOS . za y tdcticas prioritarias para disponer en
forma agil de los grupos humanos y planes =-
epartamento con el £in de aeleglr oportunamento los mig =
A idéneos.

OBJETIVO GENERAL iii.

OBJETIVO ESPECIFICO: Suministrar y observar
que se cumplan las reglas que mantengan vi=-
gente la organizacidén en la direccién desea=
da. '
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£ IV.él.l - ORGANIGRAMA DEIL_DEPARTAMENTO DE INVENTARIO ¥
ESTADISTICAS DE IOS_ RECURSOS_ HUMANOS .

OBJETIVOS DE ILAS SECCIONES.

INVENTARIO
Y

ESTADISTICAS.
DE RECURSOS HUMANOS.

Departamento.

INVENTARIO DE

LOS

RECURSOS HUMANOS.

Seccidn.

ESTADISTICAS
DE LOS
RECURSOS HUMANOS .

Seccidn.




INVENTARIO
Y
ESTADISTICAS
RECURSOS HUMANOS .

Departamento.

INVENTARIO
DE "1OS

RECURSOS

HUMANOS .

Seccibn.

'STADISTICAS
DE 1LOS
RECURSOS
HUMANOS .

Seccidn.

OBJETIVO:

144 -

Levantar el Censo de los Recursos
Humanos de los Pasantes, tomando
como base las necesidades requeri
das por CERESSO.

OBJETIVO:

Clasificar y tener disponible opor
tunamente y con las caracteristi--
cas reqgueridas la informacibén para
las diferentes dreas administrati-
vas que la soliciten. '
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IV.21.2 - ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO. ANALISIS Y ESTRATE
GIAS DE LA PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS.

OBJETIVOS DE LAS SECCIONES.

ANALISIS Y ESTRATEGIAS
DE LA PLANEACION
DE LOS
RECURSOS HUMANOS.

Departamento.
JALISIS PARA LA ESTRATEGIAS CUANTIL PROGRAMAS PRIORI-
BANEACION DE LOS FICADAS DE LA PLA-. TARIOS DE INFORMA
iCURSOS HUMANOS. ~ | NEACION DE LOS REC| CION PARA I.B.M.
HUMANOS .
- Seccidn _ : Seccibn Seccidn.




ANALISIS Y ESTRATE
GIAS DI I PLANEA-
CION DE 1LOS RECUR-
SOS HUMANOS.

Departamento.

NALISIS PARA LA
LANEACION DE -
0S5 RECURSOS HU
ANOS .

Seccidn.

STRATEGIAS CUAN
IFICADAS DE LA

LANEACION DE LOS
EC. HUMANOS.

Seccibn.

RQOGRAMAS PRIORL
,RIOS DE INFOR-
.CIONES PARA —--
B.M.

Seccidn.

L 4G ks : %

OBJETIVO: Descomponer las estructuras organi-
zadas, los Recursos Humanos y los objetivos -
en sus componentes primarios para estructurar
la informacibén de acuerdo a los diferentes re
querimientos.

OBJETIVO: Disponer de un conjunto de posibi--
lidades y de un abanico de tdcticas cuantifi-
cadas para decidir por anticipado lo que se -
va a hacer.

OBJETIVO: Elaborar una tabla jerdrquica de -
las necesidades de informacidén del Centro -~
Regional de Servicio Social para IBM de acuer
do a la estrategia acordada y una vez elabora
da deberan enviarla a su respectivo departa--
ménto en el Centro de Procesamiento de Datos.
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C..

IV.21.3 ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE

LA PILANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS.

OBJETIVOS DE IAS SECCIONES.,

ADMINISTRACION
. DE LA PLANEACION DE
LOS RECURSOS MUMANOS.

Departamento.

LITICAS Y IMPILANTACION ORGANIZACION AUDITORIA DE
ROCEDIMIEN DE IA PLANEA DE 1A PLANEA- LA PLANEACION
0OS DE 1A - CION DE LOS CION DE I1I0S - DE LOS RECUR
LANEACION RECURSOS REC. HUMANOS. 505 HUMANOS .
E REC. HUM, HUMANOS . i

Ly
Seccidn. Seccidn Seccibn . Seccibn.




ADMINISTRACION DE
IA PLANEACION DE
I.OS RECURSOS HUMA
NOS.

Departamento.

POLITICAS
Y
PROCEDIMIENTOS

Seccidén.

IMPIANTACION DE
LA PLANEACION
DE LOS RECUR-
S0S HUMANOS.

Seccién.

148 -

ORGANT ZACION
DE LA PLANEA-
CION DE LOS RE
CURSOS HUMANOS

geceiom.

———

AUDITORIA DE
1A PLANEACION
DE 10OS RECUR-
SOS HUMANOS .

Seccidén.

OBJETIVOS: l.- Establecer los mas apropiados --
principios generales de accién -
que unifiquen secuencialmente a
todos los Directores y mandos in
termedios para asegurar la reali
- zacién de los objetivos del cen-
tro.

2.- Proporcionar directrices o guias
secuenciales y detalladas de ac-
cidén para todo el personal en --
sus respectivas areas de trabajo.

OBJETIVOS: Indicar, enseflar (asesorar), interpre
tar y persuadir con el fin de estable
cer los planes en forma efectiva.

OBJETIVOS: Dar a las Unidades Administrativas el
mantenimiento y la coordinacidén (ad-
ministracién) necesaria para que pue
da funcionar y corregirse cuando sea
necesario.

OBJETIVO: Comprobar si los cstandares tiempos

politicas, procedimientos y la divi-
sién del trabajo (puestos implanta--
dos en que grado se cumplen o deg=--
vian.
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IV.22 - ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE ANALISIS DE PUES

TOS. — —
OBJETIVOS DE I0S DEPARTAMENTOS.
&
ANALISIS
DE
PUESTOS
Coordinacidn
E PUES-- ANAL. DE PUES ANAL.DE PUES- ANAL. DE PUES
LA DIREC | TOS DE LA DI- TOS DE LA DIREQ.- TOS DE LA DI-—-
ADMVA , REC. DE ADMON. DE PROF. COM.Y RECCION DE AC
DE ECOSISTEMAS PROPAGANDA . | CIONES CONCER
TADAS.
amento Departamento Departamento Departamento.
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ANALISIS
- DE :
PUESTOS.‘

Coordinacidén.

NALISIS DE —-
JESTOS (De 1la
ireccién de Or
anizacidén Adm.)

Departamento

A\NALISIS DE -
DUESTOS (De la
dJirec. de Admi-

1istracidén de
icosistemas).,

departamento.

JALISIS DE --
JESTOS (de 1la
Lrec. de Proto-
ylos, Comunica-
Llones y Prop. |

Departamento.

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Supervisar y delegar respon-
sabilidades a las secciones a su cargo para la ~--
implantacidén, establecimiento y actualizacidn de

todas las funciones de los diferentes puestos de

los departamentos de la Direccidn de Organizacibén
Administrativa, con objeto de mantener un equili-
brio en las cargas de trabajo y con la direcciébn

que nos asegure la consecucidn de las metas pro--
puestas.

ey

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Supervisar y delegar respon-
sabilidades a las secciones a su cargo para la im
plantacidén, establecimiento y actualizacién de -~
las funciones de los diferentes puestos de todos
los departamentos de la Direccidén de Administra--
cién de Ecosistemas, con objeto de mantener un --
equilibrio en las cargas de trabajo y con la direc
cién que nos asegure la consecucién de las metas -
propuestas.

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Supervisar y delegar responsa
bilidades a las secciones a su cargo para la implan
tacidén, establecimiento y actualizacién de las --
funciones de los diferentes puestos de todos los -
departamentos de la Direccién de Protocolos, Comu
nicaciones y Propaganda, con objeto de mantener -
un equilibrio en las cargas de trabajo y con la -
direccibén que nos asegure la consecucidén de las -
metas propuestas. )
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OBJETIVO GENERAL iii:

ALISIS DE

S DIREC. DE
CIONES CON
RTADAS .

OBJETIVO ESPECIFICO: Supervisar y delegar res-

ponsabilidades a las secciones a su cargo para

la implantacidén, establecimiento y actualiza--

cidén de las funciones de los diferentes pues--

tos de todos los departamentos de la Direccidn

de Acciones Concertadas, con objeto de mante--

ner un equilibrio en las cargas de trabajo y -

con la direccidn que nos asegure la consecucidn
de las metas propuestas.

partamento.

e

AR
o
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IV.22.1 - ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES
TOS DE LA DIRECCION DE ORGANIZACION ADMINISTRATI
VA. '

OBJETIVOS DE IAS SECCIONES.

ANALISIS DE PUESTOS H
DE ; fi
Dy* O, Ds OE i 5
Departamento. sé
)
ANALISIS DE PUESTOS INFORMACION DE PUESTO
DE ; DE. :
D. Q. A, - D. O. A.

Seccidn Seccién.




ANALISIS DE PUESTOS

(DE D.O.A.).

Departamento.

NALISIS DE
PUESTOS
DE D. 0. A.)

Seccidn.

NFORMACION
E PUESTOS
DE D. O. A.)

Seccién.

OBJETIVO:

SER B e RS

Llevar a cabo Programas de Actualiza--
cidén y Auditorias de Puestos de la Di-
reccién de Organizacién Administrativa
para .que las cargas de trabajo atribui
bles a una pefsona (puesto) se manten-
gan equilibradas con las potencialida-
des de los pasantes en direccidén al lo
gro del objetivo de la D.O.A.

OBJETIVO:

Integrar en forma coherente las cance-
lacionesg, actualizaciones y creaciones
de puestos para informar a las unida-=~
des afectadas de D.O.A. para gue ésta
tome las medidas correctivas necesarias
para dirigir las acciones a la meta ==
propuesta.
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Iv.22. 2 -~ ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES

TOS DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE ECOSIS-

TEMAS .

. OBJETIVOS DE IAS SECCIONES.

DE
D. A. EI

" ANALISIS DE PUESTOS

Departamento.

ANALISIS DE PUESTOS

DE

Seccidn

y

INFORMACION DE %
PUESTOS DE D.A.E.

S

Seccibn. %

i



ALISIS DE PUESTOS

(DE D. A. E.)

epartamento.

SO Sl < 4

NALIGTS
DE

UESTOS.

E D.A.E.)

— 1

Secc ion

JFORMACION
DE

UESTOS .

)E D.ALE.)

eccién.

i

OBJETIVO.~ Llevar a cabo Programas de Actuallza=~m-.

cién y auditorias de Pyestos de la Di-
reccién de Administracién de Ecosiste-
mas para que las cargas de trabajo ---=
atribuibles a una persona (puesto) se =
mantengan equilibradas con las potencia
lidades de los pasantes en direccibén al’
logro del objetivo D.A.E.

OBJETIVO.-

Integrar en forma coherente las cance-
laciones, actualizaciones y creaciones
de puestos para_inférmar a las unida-~
des afectadas de D.A.E. para que ésta
tome las medidas correctivas necesarias
para dirigir las acciones a la meta ==
propuesta. ' :
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IV.22.3 - ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES-

TOS DE 1A DIRECCION DE PROTOCOLOS,

COMUNICACTIONES

Y PROPAGANDA.

OBJETIVOS DE LAS SECCIONES.

ANALISIS DE PUESTOS
DE
D.T.p.C.O.P,

Departamento

ANALISIS DE PUESTOS
DE
D.I.pP.C.,O0.P.

' Secciébén

INFORMACION DE PUESTOS

D.I.P.C.O.P.

Seccibdn.

R



NALISIS DE PUESTOS

DE D.I.P.C.O.P.).

Departamento

ALISIS DE
PUESTOS

E D.I.P.C.
0.P.).

Seccidn

OBJETIVO.-

ﬁfh\ e =

Llevar a cabo Programaa de Actualiza==
cibn y Auditorias dec Puecstos de la Di=
recciébn de Protocolos, Comunicaciones

y Propaganda para que las cargas de ==
trabajo atribuibles a una persona (pues
to) se mantengan equilibradas con las
potencialidades de los pasantes en di-
reccién al logro del objetivo de ~—===
D.I.P.C.0.P.

TORMACION
PUESTOS.

D.I.P.C.
<B.)

L=

Seccibn.

OBJETIVO,.-

Integrar en. forma coherente las cance-
laciones, actualizaciones y creaciones
de puestos para informar a las unida==-
des afectadas de D.I.P.C.0.P. para que
ésta tome las medidas correctivas nece
sarias para dirigir las acciones a la
meta propuesta. '
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IV.22.4 - ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PUES-
TOS DE LA DIRECCION DE ACCIONES CONCERTADAS.

OBJETIVOS DE ILAS SECCIONES.

=

e .-,:.-.a:'-

ANALISIS DE
PUESTOS DE
D. A.C.

Departamento.

ANALISIS DE PUESTOS d INFORMACION DE PUESTOS
DE DE
D. A. C. . D. A, C.
Seccidn Seccidén.




\WALISIS DE PUESTOS
DE

Departamento.

\LISIS DE PUES
> DE D.A.C.

Seccidn.

IFORMAC ION
PUESTOS
b. A. C.

a3
M
h
S

Seccibn.
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OBJETIVO._ Llevar a cabo Programas de Actua
lizacidén y Auditorias de Puestos de la Di--
reccién de Acciones concertadas para que ==
las cargas de trabajo atribuibles a una per-
sona (puestos) se mantengan equilibradas con
las potencialidades de los pasantes en direc-
cibén al logro de los objetivos de D. A. C,.

OBJETIVO: Integrar en forma coherente las can
celaciones, actualizaciones y creaciones de =~
puestos para informar a las unidades adminis-
trativas afectadas de D. A. C. para que ésta
tome las medidas correctivas necesarias para
dirigir las acciones a la meta propuesta.
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IV.23 - ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION Y UBICACION DE PERSONAL.
OBJETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS.
RECLUTAMIENTO, SELECCION
Y UBICACION DE PERSONAL.
Coordinacidn.
RECLUTAMIENTO SELECCION UBICACION.
Departamento. Departamento.

Departamento.




=10 1F0s

RECLUTAMIENTO
SELECCION Y UBICA--
CION DEL PERSONAL.

Coordinacidn.
OBJETIVO GENERAL iii:
: OBJETIVO ESPECIFICO: La atraccién de fuerza de -~
RECLUTAMIENTO trabajo para el Centro del S. S. en la cantidad
y calidad gue le sea requerida y con los menores
. = costos y tiempos determinando cuales seran los--
;_Depar i resultados finales, los cuales seran el inicio -

de la seleccibn de personal.

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Investigar las caracteristi-
SELECCION. cas de personalidad, gustos, preferencias, valo--
res y habilidades del pasante para detectar sus -
tendencias ocupacionales.

Departamento

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Tener en cuenta la orienta--
cién ocupacional del pasante como vector para ubi
‘carlo en el puesto en el que dada la satisfaccibn
gque éste le procure, disfrutara de su contribu---
cién a la solucién de los problemas de su colecti
vidad. '

UBICACION.

Departamento.




IV.24 - ORGANIGRAMA DE IA COORDINACION DE CAPACITACION,
ENTRENAMIENTO Y DESARROLIO DE LOS RECURSOS HUMA

- 162 -

NOS .

OBJETIVOS DE IOS DEPARTAMENTOS .

CAPACITACION, ENTRENA
MIENTO Y DESARROLILO DE
RECURSOS HUMANOS.

Coordinacién
_ [
" CAPACITACION ENTRENAMIENTO DESARROLLO
DE (ADIESTRAMIENTO) DE
URSOS HUMANOS. DE RECURSOS HUMA RECURSOS--HUMANOS .
NOS L]
Departamento Departamento Departamento.
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CAPACTTACION " :
INTRENAMIENTO Y DESA
RROLLO DE LOS RECUR-
505 HUMANOS .

Coordinacioén.

— " OBJETIVO GENERAL iii:

CAPACITACION ' .
DI OBJETIVO ESPECIFICO: Proporcionar la informacién
RECUREOS minima necesaria para el desempefio de las acti~-
__HUMANCS . vidades requeridas al pagar el Servicio Social.
Departamento

- : OBJETIVO GENERAL iii:

ENTRENAMIENTO

(ACicstramien OBJETIVO ESPECIFICO: Arreglar las contingencias
to) DB LOS RE| prra la emisién de las cadenas de conducta para

CURSOS HUMANOS ejecutar con eficiencia una labor especifica.
Departamento

DESARROLILO OBJETIVO GENERAL iii:

DE LOS RECUR-

SOS HUMANOS . OBJETIVO ESPECIFICO: Preveer como producto de -~

los problemas no solucionados en el trabajo de -
campo, cuales seran las necesidades de las gene-
Departamento. raciones futuras de pasantes en la comunidad.




D IRECC ION
DE '
ADMINISTRAC ION
T gt
'ECOS ISTEMAS



L LO A

"EI, HOMBRE SE CONOCE A SI MISMO SOLO
EN TANTO QUE CONOCE AL MUNDO; CONOCE
AL MUNDO SOLO DENTRO DE SI MISMO Y
TIENE CONCIENCIA DE SI MISMO SOLO ~-=
I.DENTRO'DEL MﬁNDo CADA OBJETO NUEVO -~
VERDADERAMENTE RECONOCIDO ABRE UN

NUEVO ORGANO EN NOSOTROS MISMOS.

GOETHE .

B R e o T
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IV.30 - LA FIILOSOFIA DEL TRABAJO DE IA DIRECCION DE ECO=-
SISTEMAS . '
Hasta el momento, gue tengamos noticia, en nueée
tro pais, como en ninguno de los paises del orbe, se ha prg
ﬁuesto a nivel institucional y, mucho menos a nivel de ini-
éiativa privada, un modelo de divisién ecoldgica del tréba—

jo como el que proponemos en la presente direccién.

Tomando en cuenta la importancia del actual tras-
torno sintomdtico de divorcio con la naturaleza y con el hom
bre pisho que sufre nuestra sociedad actual; mismo gue tie-
ne un antccedente de mas de 300 afios, y por la relevancia -
due entrafia la, enajenacién de la fuerza de trabajo de la es
pecie humana, conformando el mayor lastre gue debe arrag=-
trar el hombre en su marcha evolutiva; consideramos ineludi-
ble la accidn de‘efectuar, cuando menos un somero andalisis,
del desarrollo histbérico de las ideas mads relevantes sobre
el particular, principalmente aquellas de Karl Marx, para,
posteriormente, podér arribar al eétablecimiento de las di-
rectrices filosdfico-laborales de la Direcciédn de Ecosiste-
mas, que de hecho seran validas para todo el Centro Nacio-

nal. Es necesario aclarar que en este andlisis nos guiara

un hilo de curso del pensamiento tal, que nos permitirsd =-



e LG Lhie

concluir en los planteamientos deseados, por lo cual no nos
fue posible respetar el orden cronoldégico con gue éstas se

desarrollaron, por otra parte Themos lpgrado plasmar en él

conceptos densos y,varios de ellos constituyen en si, prin-
cipios bésicoé de la teoria Marxista, sobre los cuales se -
podria dialogar ampliamente, pero consideramos gue un ana--
lis%s de indole tal, excede los propdsitos de la presente -

tésis.

"partiremos de un hecho econdémico contempordneo.
El trabajador se vuelvé mas pobre a medida que produce mis
riqueza y a medida gue su produccidén crece en poder y canti
dad. El trabajador se convierte en una mercancia atn mas
barata cuando mas bienes crea. La devaluacién del mundo -~
humano aumenta en relacién directa con el incremento de va-
lor del mundo de las cosas. El trabajo no sdélo crea bienes;
también se producé a si mismo y al trabajador como una mer-
cancia y, en la misma proporcién en que produce bienes. Es-
te hecho supone simplemente que el objeto producido por el
trabajo, su producto, se opone ahora al productor como un
ser ajeno, como un poder independiente. El1 producto del --
trabajo es trabajo encarnado en un objeto y convertido en -

.

una cosa fisica; este producto es una objetivacién del tra-

bajo. La realizacidbn del trabajo es, al mismo tiempo, su -
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objetivacién. ILa realizacién del trabajo aparece en la es-
fera de la economia bolitica como una invalidacidén del tra-
bajador, la objetivacibén como una pérdida y como servidum--
bre al objeto y la apropiacidédn como una enajenacidn"... me-~
diante el trabajo enajenado el trabador crea la relacién --
con otro hombre, que no trabaja y estd fuera del proceso =~-
del trabajo. La relacién del trabajador con el trabajo pro
duce también la relacién del capitalista (o como guiera 1lla
marse el duefio del trabajo) con el"trabajo. la propiedad -
privada es pues, el prodﬁcto, el resultado necesario dél e
frabajo enajenado, de la relacidédn externa dél trabajador --
con la naturaleza y consigo mismo. La propiedad privéda ga
deriva, asi, del an&lisis del concepto del trabajo enajena-
do; es decir, del hombre enajenado, de la vida enajenada Yy

del hombre separado". (1)

"El trabajo es, en primer término, un proceso en-
tre la naturaleza y el hombre, proceso,en que éste realiza,
regula y controla mediante su propia accidén su intercambio
de materias con la naturaleza. En este proceso, el hombre
se enfrenta como un poder natural con la materia de la natu
raleza. Y a la par que de ese modo acta sobre la natura--

leza exterior a él y la transforma, transforma también su -
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propia naturaleza, desarrollando las potencias que dormi--
tan en él y sometiendo el juego de sus fuerzas a su propia
disciplina. El obrero no se limita a hacer cambiar de for
ma la materia que la naturaleza le brinda, sino que . &l =--
mtsmo tiempo realiza en ella un fin que rige como una Ley

las modalidades de su actuacidn y al gue tiene necesafia——
mente que supeditar su voluntad, y esta supeditacién no --
constituye un acto aislado. Mientras permanezca trabajan-
do, ademds de forzar los 6rganos que trabajan, el obrero -
ha de aportar esa voluntad conciente del fin a que llama--
mos atencidén, misma que deberd esforzarse mds cuanto menos

atractivo sea el trabajo, por su cardcter o por su ejecu--
cidén, para quien lo realiza, es decir, cuandé menos disfru-
te de &l el obrero como un juego de sus fuerzas fisicas y

espirituales" (2).

"El trabajo es el factor que constituye la media
cién entre el hombre y la naturaleza; el trabajo es el es-
fuerzo del hombre por regular su metabolismo con la natu--

raleza. El trabajo es la expresién de la vida humana y a

través del trabajo se modifica la relacién

del hombre con

la naturaleza; de ahi que mediante el trabajo, el hombre -

se modifique a si mismo. E1l trabajador al no particibér -
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en la direccidén del trabajo, al ser “empleado" como parte -
-—-de-las maquinas a las que sirve, se transforma en una cosa

por su dependencia del capital". (3)

"El modo como los hombres producen sus modos de -
vida depende, ante todo, de la naturaleza misma de los me-—
dies de vida éon que se encuentran y que se tratan de pro--
ducir. Este modo de producéién no debe considerarse sola;—

mente en cuanto es la reproduccién de la existencia fisica

3

de los individuos. Es ya, mds bien, un determinado modo -

i

de la actividad de estos individuos, un determinado modO‘—ff”
de manifestar su vida, un determinado modo de vida de los
mismos. Tal y como los individuos manifiestan su vida, =-=-
asi son, Io que son, coincide por consiguiente con su pro -
duccibn, tanto con lo que producen como con el modo como =
lo producen. 10 que los individuos son, depende por tanto

de las condiciones materiales de su produccidn”. (4)

v

"En la produccibn social de su vida, los hombres
contraen determinadas relaciones necesarias e independien=
tes de su voluntad, relaciones de produ:
den a una determinada fase de desarrollu .. ( Zad PrO.

ductivas materiales. El conjunto de estas relaciones de -
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produccidn forman la estructura econdémica de la sociedad, =
la base real sobre la cual se levanta la superestructura =--
politica y juridica y a la que corresponden determinadas --
formas de conciencia social. El modo de produccién de la -
vida material condiciona el proceso de la vida social, poli
tica‘y espiritual en general. No es la conciencia del hom-
bre la que determina su ser, sino, por el contrario, el ser
social es 1lo que.determina su conciencia. Al 1legarva una
determinada fase de desarrollo‘de las fuerzas productivas =
materiales de la sociedad, éstas chocan con las relaciones-
dé produccidén existentes o, lo que no es mads que la expre-
<ién juridica de esto, cobn las relaciones de propiedad den
tro de las cuales se han desenvuelto hasta ahi. L1
de desarrollo de las fuerzas productivas,  estas  relacienes—

de produccidén se convierten en trabas suyas. Y se abre asi

una época de revolucidn social”. (5)

"La propiedad privada nos ha hecho tan estipidos
y parciales que un objeto es s6lo nuestro cuando lo posee=-
mos, cuando existe para nosotros como capital o cuando eg =
directamente comido, bebido, usado como vestido, habitado,
‘etc., es decir utilizado de alguna manera, aungque la propie

dad privada misma s6lo concibe estas diversas formas de po-
| ) X

‘sesibén como medios de vida y la vida para la cual sirven ¢O

x



= hE -

mo medios es la vida de la propiedad privada; trabajo y --
creacién de capital. Asi todos los sentidos fisicos e in-
telectuales han sido substituidos por la simple enajena--=-
cidén de todos estos sentidos; por el sentido de tener. El
ser humano tenia que ser reducido a esta absoluta pobreza

para poder dar origen a toda su riqueza inrterior”. (6)

"Lo espiritual cercenado en sus amarras Nno és m&s
gque una tripa al viento vagando sobre este punto brutal, -
para vigilarlo y, a veces, para distraerio. Egpirit in--
flado de vacio, ligero vy egoista; razdén orgullosa y peren-
toria, ciega al misterio de la existencia real; juego exqui
gito y complicado de la inteligencia: de esta forma se ha -
creado una raza de hombres sorda al sufrimiento humano, in-
sensible a la dureza de los destinos, ciega ante las desgrgv
cias que no son desgracias intimas...." "A veces efectiva-
meﬂte, el jefe de empresa, incluso ciertos aventureros de -
.as finanzas, han continuado mediante operaciones que noso-
tros no defendemos, una tradicién dg grandes vuelos. Mien--
tras lucharon con cosas y con hombres, es decir, con mate--
ria viva y resistente, templaron en ellos una virtud innega
ble} hecha de astucia y a menudo de ascetismo. Al extender

a los cinco continentes el campo de sus conquistas, el ca--
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o

pitalismo industrial les dio provisionales unas posibilida-
des de aventura, pero, cuando inventé la fecundidad automi-
tica del dinero, el capitalismo financiero les abrié al mis
mo tiempo un mundo de facilidades donde toda tensidn vital

iba a desaparecer. Las cosas con su ritme, las resisten—---—
cias, el paso del tiempo, se disuelven bajo el poder infini
tamente ﬁultiplicado que confiere ya no un trabajo a la me-
éida de las fuerzas naturales, sino un juego especul:stivo,

el de la ganancia obtenida sin prestar ningin servicic, ti-

po al que tiende a asimilarse toda ganancia capitalista". (7)

"Ni la posesidn, ni el poder, ni la satisfaccidn
sensual pueden realizar el deseo del hombre de encontrirle
un sentido a su vida; en todos estos casos permanece separa

L
do del todo y, por lo tanto, infeliz. Sélo cuando es produc
tivamente activo, puede el hombre encontrar un sentido a su-
vida‘y, aunque asi goza la vida, no estda aferrandose a ella
codic;osamente. Ha renunciado a la codicia de tenexry se =~

realiza siendo;estd colmado porque estd vacio; es mucho por

que tiene poco". (8)

"El trabajo es la autoexpresidén del hombre, una -
expansidén de sus facultades fisicas y mentales individuales.

En este proceso de actividad genuina, el hombre se desarro--



lla, se vuelve &1 mismo; el trabajo no és séle-un medio pa-
ra lograr un fin —el producto—, sino un fin én si, ia ex=—
presién significativa de la vida humana; por eso el trabajo

es susceptible de ser gozado". (9)

“la conciencia del cambio de las circunstancias =~
con el de la actividad humana o cambio de los hombres mis--
mos, s6lo puede concebirse y entenderse racionalmente como

practica revolucionaria". (10)

"En efecto el reino de la libertad empieza alli -
donée termina el trabajo impuesto por la necesidad y la coac
éiéh de los fines externos.....la libertad en este terceno
sb6lo puede consistir en que el hombre socializado, los pro-
ductores asociados, regulen racionalmente este intercambio
de materias con la naturaleza, lo pongan bajo su control co-
min en vez de dejarse dominar por &l como un poder ciego, y
1o 1laven a cabo con ol menor ganto poaible de fucrzas y en
las condiciones mas adecuadas y mds dignas de su naturaleza

humana" . (11)

"El hombre es un prisionero a pesar de que es un
miembro de la sociedad. $Se dice a menudo gue nosotros no -

tenemos otra necesidad sino mucho trabajo. Mi propio senti
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'mienfo es gue lo que nosotros necesitamos es uha mayor con-
ciencia de la clase de trabajo que necesita hacerse. Eg ==
tonto decir que nosotros estamos haciendo lo que necesita =~
hacerse debemos Unicamente voltear la mirada para saber que

no es asi....si parece existir menos trabajo, esto signifi-

ca gque no estamos lo suficientemente avanzados O gue no so-

mos lo suficientemente sensitivos para insistir en gque tra-

bajo debe hacerse. El arbitro principal para planear el fu

turo, no es el economista, debera ser aquel sector de la co
munidad que comprende y protege los valores mas excelsos de
la humanidad“. (12)

“La evolucién del hombre a través de la historia,
;e ha caracterizado por la lucha del hombre con la natura--
leza. En un momento de la historia, el hombre habra desa--
r;ollado las fuerzas produétivas de la naturaleza en tal me
dida, que el antagonismo entre el hombre y la naturaleza --
pueda resolverse eventualmente. En este momento terminaré

12 prehistoria del hombre y comenzard la verdadera histo---

ria humana". (13)

Como podemos observar, la gran aportacidén que dio
.Karl Marx al género humano, fue la de cumplir con la trascen

dental funcién de servir como "DESPERTADOR" de las concien-
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cias de su época acerca del gran significado que encierra

el trabajo para el hombre comd proceso de creacidén de sus
medios de produccidén, de sus estructuras econdémicas, de -
sus superestructuras politicas y juridicas, de su socie--
dad y, lo que es mds importante, como PROCESO DE AUTOCREA
CION Y DE DESCUBRIMIENTO DE LA NATURALEZA, con la puesta

en accién de sus fuerzas fisicas, intelectuales y espiri-
Egg;gg, sujetas éstas a ser controladas y dirigidas por -

su disciplina (o sea la praxis de esa entelequia llamada -
voluntad) . Otras aportaciones de no menor envergadura, fue
ron el haber sefialado las trabas que constituyen para la evo
lucién del hombre la enajenacidén de su fuerza de trabaio, la
perversidén de sus formas de vida y la consecuente pérdida -

de su libertad:; confiriéndole a su sociedad un ESPIRITU DE

AUTOCRITICA.

Pero lo gque Marx omitié, quizd debido a la confor-

macién de su Zeigest y a las limitaciones que impone en el -
tiempo el grado de desarrollo cientifico; fue el hecho de no
proponer un modelo de divisién.ecolégica del trabajo, o una

filosofia laboral que tubiera como directrices las leyes que
rigen el equilibrio del ccosistema, mismo que permitiera una
confdrmacién de la estructura (o perfil) ocupacional de la -
sociedad en arménia con la naturaleza que contragstard con ==-

las estructuras encaminadas a la explotacidn selectiva y de-
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sequilibrada de sus maltiples fuentesg productivas.

El objeto de las otras citas, que en realidad:--. -

-

constituyen juicios de valor acerca del particular, fue‘éi
de trasmitir la vivencia existencial gue han tenido varios
autores acerca del SHOCK SOCIAL Y PERSONAL que produce el
gran divorcio del hombre con la naturaleza y del hombre --
con &l mismo.

Con respecto a la‘ﬁltima referencia de Erich ---
Fromm (13), ésta nos puedé dar los elementos de juicio ne-
cesarios para comprender la aguda crisis que sufre el hom-
bre contemporaneo. En ella, Fromm planted que llcgado un -
grado de desarrollo de las fuerzas productivas tal como el
que ahora ya ha logrado la sociedad mundial; el hombré ge-
ria capaz de resolver su antagonismo con la naturaleza; pér
ro ocurre, hoy dia, que paralelamente al desarrollo de es-
tas fuerzas productivas (en forma desequilibrada como he—%
mos venido observando), se ha desarrollado también, ya né
s6lo la enajenacliodn de su fuerza do trabajo, usino la enajg
nacién mas recalcitrante y despiadada de su espiritu, con
lo que se ha declarado definitivamente la lucha sorda del
hombre con el hombre; del trabajador con el duefio del tra-
bajo. "La difusién y la efectiva manipulacidén de un lengua-

je en el cual los nombres de las cosas son sélo indicativos
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de su forma de funcionar, prueban el triunfo de la sociedad
actual sobre las contradicciones que contiene (como los gru
pbs marginados, las bombas megatbénicas y la contaminacién -
ahbiental); las mentiras son reproducidas sin que hagan es-~
tallar el sistema social; la franca y ostentible contradic-
cidén se muestra como un prihcipio de la l6gica de manipula-
cién: una caricatura realista de la dialéctica. Es la 16gi
ca de una sociedad que puede permitirse hacer a un lado la

légica y jugar con la destruccidn; una sociedad con dominio
técnico sobre la mente y la materia" (Herbert Marcuse, El -

Hombre Unidimensional, 1964, p. 109).

Ante estas circunstancias que no ofrecen perspec-
tivas de solucién ni inmediata, ni a largo plazo, el tono -
de la lucha actual es IN CRESENDO, pasando de su sordez al
cuestionamiento verbal frontal y dirigiéndose al enfrenta--
miento fisico. En nuestros dias se quiere mantener atado -

al espiritu de una humanidad hambrienta y sedienta, cuando

a unos pasos de ella estda un manjar que excede a lo jamas -
imaginado; esta humanidad, ahora UTILIZARA TODA SU FUERZA -
PARA ROMPER LA SOGA, AUN CUANDO EN EL INTENTO CORR™ TT PRELI

GRO DE ESTRANGULARSE.

Este es el panorama laboral de la sociedad contem
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poréneé y ante &l tendremos que hacer proposiciones concre-
tas sobre la clase de trabajo gue necesita hacerse. En las
padginas subsiguientes ofrecemos un modelo de divisién del -
trabajo que desarrollamos tomando como base la Ecologia,‘Que
podré agrupar absolutamente a todos los pasantes de todas &
las carreras de las Instituciones de Educacién Superio;‘Qel
pails; en base a ésta logramos establecer toda una divisién %
adn inistrativa con objetivos concretos vy especificos a féé—.
lizar; pero consideramos alin de mayor relevancia el detefmi
nar los vectores que deben guiar esta fuerza de trabajo que

emergera si se acepta el presente proyecto.

FILOSOFIA DE TRABAJO ECOLOGICO.

Acabamos de ver las bases que sostienen y confi-
guran a la institucibén llamada "trabajo" y vemos que en és-—
te oceano de la vida esta a la deriva y es necesaria una rec
tificacién del rumbo con el fin de reintegrario que en gl -
presente nos suena como una oda mitica que en la memoria -

casi perdida de los tiempos recordamos con sabor sagrado. -

En alguna etapa de su historia el trabajo estuvo
fuertemente ligado (prefiado) a los rasgos cardinales del - |
hombre, los habia inclinados por su vitalidad e intrepidez

*

a cazadores, por su observacidn e identificacién con log =--
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ciclos terrestres a agricultores, por sus habilidades manua
les a tejedores, alfareros, etc. de manera tal que el trabajo
nunca era ajeno a la sensibilidad del hombre.

Los pasantes de las Instituciones de Educacién T
Superior siguiendo un modelo Administrati&o Gestaltico ten-
dran un estrecho contacto con los sectores még amplios de' =
la poblacidén como lo son las clases campesina y obrera, -8
con los que a través de mutuos intercambios logrardn el acre
centamiento conjunto de sus habilidades y conocimientos,'y 7
el desprendimiento del sentimiento de posesidn, pertenenéia;f;
y consumo de los pasantes, liberando asi una incalculable-—«"
mente poderosa fuerza de trabajo.

Esta fuerza de trabajo deberd tener lineamientos
especificos: A).- Para los pasantes y b).- Para la direccidn
que deberan dar los pasantes a la fuerza de t;gbajo de todos

los habitantes de las regiones en las gue paguen su servicio

social.

A) .- El pasante deberda ver su trabajo como upa'——
accién a la que se debera entregar con agrado, porque al cons
tituir éste una relacidén armébnica con el ecosistema le hara.
sentirse pleno, ya que al transformar la naﬁuraleza pafa un  ‘
mayor equilibrid, también transformara su bropia naturaleéé(j

desarrollando y evolucionando las potencialidades que dormi¥
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tan en él, permitiendo que ésté (el trabajo) se manifieste -
como una obra hasta cierto punto sagrada gue serd una ofreg”
da para sus congéneres con los que se va a relacionar en un’'
marco de respeto, retroalimentacién vital y libertad; en s

te momento el trabajo no serd un medio sino un fin que dig=

nifigue al hombre.

B) .~ Los pasantes tendran un contacto estrecho --
con los sectores mds amplios de la poblaéién, y lograran, -
consecuentemente, su vinculacidén definitiva con las clases
obrera y campesina y, podrdn, al actuar como productoreg --
asociados, regular racionalmente su intercambio de materia-
les con la naturaleza y ponerlos bajo control comin. De es-
te trabajo conjunto de los pasantes con el pueblo y en forma
arménica con el ecosistema, surgirdn nuevas formas de produc
cién que determinardn una nueva forma de vida social, y ésta

a su vez determinard una nueva clase de conciencia indivi---

dual. En esta medida el hombre obtendrd un mayor poder de -
disciplina sobre sus acciones con lo que obtehdra, con la -

codiciada autodeterminacién, la posibilidad de planear las es

trategias a seguir en su proceso de desarrollo integral,
Iv.31 - FUNCIONAMIENTO GENERAL.

En la direccidén de Administraciédn de Ecosistemas

(DAE), trabajardn en forma egpecifica los licenciados en ad-
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ministracién de empresas, ¥y en forma general, los paéénteéif
de todas las carreras-ciencias que tengan intereseé \'4 apkitg
des de planeadores, ya que la unidad basica de la naturaleza
gque es el ecosistema requerird de todos los conocimientos --
cientificos para que se plénee integralmente la forma en que

habra de recobrar su perdido equilibrio, y en la qde se debe-

rd administrar racionalmente su futura produccidén.

La DAE estara constituida por dos grandes divisio-
nes, a saber:

1.~ Estudios Ecolbégicos.

2.~ Administracidén Ecolégica.

A su vez la divisién de Estudios' Ecolégicos estat—<
ra congtituida por las siguientes direcciones:

1.- Localizacién y Delimitacién de Ecosistemas. .

2.- Constitucidén y Produccidn de Ecosistemas;

3.~ Evolucidén de Ecosistemas.

La divisién de Administracidn Ecélégica estard cons
tituida por las siguientes direcciones:

l.- Inventario de Ecosistemas.

2.~ Planeacidén y Remodelacidén de Ecosistemas. .

3.- Conservacidén y Desarrollo de Ecosistemas.

1

4 .- Administracién de Ecosistemas.

Todas las direcciones, coordinaciones y departamen
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tos de la DAE empezaran a trabajar a partir de 1la primera
generacién del CENASS con cuatro o seis meses previos al
inicio de las Acciones concertadas, ya que sus funciones -
pedtenecon en forma fntegra a la litapa de Preparacion. |

[

Las funciones principales de la DAE serdn las si-
guientes:

l.- Establecer una ESTRATEGIA DE PRIORlDADES TE-
RRITORIALES seglin la cual asignard la PRIORIDAD UNO al te--
rritorio del CERESSO que por su problemdtica socio-ecoldgi-
ca revista caracteristicas de urgente;la PRIORIDAD DOS lé_—
correspondera al territorio que por éﬁ problematica socio- .

vl

L)

ecoldgica se le sitle en segundo lugar de urancia, etc.

2.- Diseflar, implantar y mantencer al dia las meto-~ .
dologias cientificas que deberan seguir los pasantes en sus

programas de investigaciones ecoldgicas.

3.~ Determinar en que parte(s) del territorio de-
berin estudiar cientificamente los pasantes Investigadores de

Acciones Concertadas las caracteristicas del ecosistema.

PRIMER PASO,

Las divisiones de Estudios y Administracién Ecold

gica deberdn élegir de entre todo el territorio de su corres
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pondiente Estado, .Territorio o Distrito Federal en su caso,
cual es el, por las caracteristicas de su problemdtica so—;
cio-ecoldégica, el territorio gue se designard como de PRIORI

DAD UNO.

Ia divisidén de Estudios Ecolégiqos tomando en.cuen—
A_ta eiAhﬁmero de pasantes Investigadores disponibles planea;é”
los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES INMEDIATAS DEL TERRITORIO -
DE PRIORIDAD UNO que deberdn cumplir los Investigadores de -
una sola generacién; y los Programas de INVESTIGACIONES A COR
TO PLAZO DEL TERRITORIO DE PRIORIDAD UNO que incluirdn a los

pasantes Investigadores de dos o tres generaciones.:

La divisién de administracidn Ecolégica tomando en
cuenta el ntmero de pasantes investigadores disponibles pla--
neara los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES A MEDIO PLAZO DEL TE-
RRITORIO.DE PRIORIDAD UNO gue incluiran a los pasantes Inves-
tigadores de cuatro o cinco generaciones.

Los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES A LARGO PLAZO4bEL
CENTRO REGIONAL DE SERVICIO SOCIAL estaran constituidos porf—
el eslabonamiento de varios PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES iNMQ

<<k

DIATAS, A CORTO Y MEDIO PLAZO.

=

De acuerdo a esta Estratégia de Prioridades Territo-

riales con la segunda generacién del CERESSO trabajard sola--

mente la divisién de Estudios Ecolbgicos para planear los =--

PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES INMEDIATAS DEL TERRITORIO DE PRIO
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RIDAD DOS. Con la tercera generacién del CERESSO seguird tra

bajando Gnicamente la divisidén de Estudios Ecolégicos para --
planear los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES INMEDIATAS DEL TERRI
TORIO DE PRIORIDAD TRES, y los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES
INMEDIATAS A CORTO PLAZO DEL TERRITORIO DE PRIORIDAD DOS.

Con la quinta generacidn del CERp:C i a —-

trabajar nuevamente las divisiones de Estuu: v oudministra--
cibén Ecolébgica; la divisidén de Estudios Ecoldgicos planeard

los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES INMEDIATAS DEL TERRITORIQ_f
DE PRIORIDAD CINCO Y LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES A COés
TO PIAZO DEL TERRITORIO DE PRIORIDAD TRES; y ia divisibn de -
Administracidén Ecoldgica planeara los PROGRAMAS DE INVESTiQA;
CIONES INMEDIATAS DEL TERRITORIO DE PRIORIDAD DOS. De aqui
en adelante las dos divisiones de la DAE seguirdn trabajando
siguiendo la estrategia de Prioridades Territoria]cs arriba -

mencionada.

SEGUNDO PASO.

l1.- Las direcciones de la divisidén de Estudios Eco-
16gicos disefiardn, implantardn y mantendrdn al dia las metodo-
logias cientificas adecuadas a los diferentes tipos de ecosis-
temas con el fin de unificar y estandarizar las acciones de -
los pasantes Investigadores de los PROGRAMAS DE INVESTIGACIO-

NES INMEDIATAS Y A CORTO PLAZO DEL TERRITORIO DE PRIORIDAD UNO

Las coordinaciones y los departamentos de las tres
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direcciones de la divisidén de Estudios Ecolégicos;:

A) .- Determinardn en que parte(s) del territorio
deberan los pasantes investigadorés de Acciones Concertadas
de los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES INMEDIATAS investigar en
los pueblos, ejidos, haciendas, ranchos y familias, los pro-
bl emas inmediatos y urgentes que afectan a' los habitantes aei
territorio de prioridad uno.

B) .- Determinaran en que parte(s) del territoriQIF
deberan los pasantes Investigadores de Acciones Concértadaé:f
de los PROGRAMAS DE INVESTIGACIONES A CORTO PILAZO REALIZART;—
sus programas de investigaciones ecolégicas déntro'de las‘——.

dreas de Localizacién y Delimitaciédn; Constitucidédn y Produc-

¢cidén; y LEvolucidn de Ecosistemas.

2.~ Las direcciones de la divisidn de Administra~f
cibn Ecolbgica disefiardn, implantardn y mantendrd al dia las
metodologlas cientificas adecuadas a los diferentes 'tipos de
ecosistemas con el fin de unificar y estandarizar las accio-
nes de los pasantes Invegtigadores de log PROGRAMAS DE INVES-
TIGACIONES_A MEDIO PLAZO,.

Las coordinaciones y los departamentos de las cua-

tro direcciones de la divisién de administracién Ecolégica de

terminardn en que parte(s) del territorio deberan los pasan¥

tes Investigadores de Acciones Concertadas de los PROGRAMAS - -

-

NE TANURSTTAACTONTESC A MFEPDTO PTAZNA Tranlidmos mines smease-e——-— -
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investigaciones ecolbégicas dentro de las 4reas de Inventa-—

rio; Planeacién y Remodelacidn; Conservacién y Desarrollo; y

Admini stracién de Ecosistemas.

TERCER PASO.

Una vez que las siete direcciones y sus correspon-

dientes coordinaciones y departamentos hayan cumplido inte--~

gramente con sus funciones, sus divisiones correspondientes

enviaran estos resultados a las direcciones de Organizacién

Administrativa y Acciones Concertadas.

gus

Cuando los pasantes de la DAE hayan concluido con

tareas correspondientes a la Etapa de Preparacién, se -

podran incluir en la Estrategia de Planeacién de los Recur-

S0s

des

que

del

Humanos para gue se integren en cualquiera de las unida-

administrativas de la Etapa de Acciones Concertadas y .-—

Al

se aprovechen a si en forma 6ptima los Recursos Humanos, .

Centro Regional de Servicio Social.
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ADMINISTRACION
DE :
ECOSISTEMAS .

irecc. General.

e
OBJETIVO GENERAL 1i:
OBJETIVO ESPECIFICO: Dividir el territorio --
asignado a su Centro Regional de Servicio So-
ESTUDIOS cial, tomando en cuenta el nUmero de pasantes
disponibles; y de acuerdo a una estrategia de
ECOLOGICOS . . prioridades territoriales, determinando en --

gue parte(s) del territorio deberan los pasan
tes Investigadores de Acciones Concertadas es-
tudiar la constitucidn de cada uno de los eco-
sistemas, establecer sus limites y su produc--
ok i 28

-

Divisidn.,

=

OBJETIVO GENERAL 1i:

OBJETIVO ESPECIFICO.- Dividir el territorio -
asignado a su Centro Regional de Servicio So-
cial, tomando en cuenta el numero de pasantes
disponibles; y de acuerdo a una estrategia de
Ecolégica. prioridades territoriales, determinando en --
: que parte(s) del territorio deberan los pasan
tes Investigadores de Acciones Concertadas le
Divisién. vantar el censo ecolégico, planear, desarro-—-
llar, conservar y administrar los recursos na-
turales y de especies vivas de los ecosistemas.

dministqacion
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IV.51 - ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE ESTUDIOS. ECOLOGICOS .

OBJETIVOS DE IAS DIRECCIONES.

ESTUDIOS
ECOLOGICOS.

Divisién.

DCALIZACION Y CONSTITUCION Y EVOLUCION
ILIMITACION DE PRODUCCION DE DE ‘
COSISTEMAS. ECOSISTEMAS. ECOSISTEMAS .

Direccidén Direccién Direccién.




ESTUDIOS
ECOLOGICOS

Divigidn.

CALIZACION
DELIMITA~~
ON DE ECO-
STEMAS .

ireccibn.

STITUCION ¥
JUCCION DE !
3ISTEMAS .

direcciébn.

EVOLUCION
DE
ISISTEMAS .

et il

Direccidn

el B B

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar, implantar y man-
tener al dia las metodologias cientificas ade-
cuadas para los diferentes tipos de ecosiste--
mas con el fin de unificar y estandarizar las
acciones que lleven a los pasantes Investigado
res de Acciones Concertadas a su precisa loca-
lizacién y delimitacién.,

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar, implantar y man-
tener al dia las metodologias cientificas ade-
cuadas para que los pasantes Investigadores de
Acciones Concertadas investiguen la congtitu--
cibén de los ecosistemas y determinen su produc
cién presente y futura.

OBJETIVO GENERAL 1i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar, implantar y man-
tener al dia las metodologias cientificas ade-
cuadas para los diferentes tipos de ecosistemas
con el fin de unificar las acciones gue lleven
a los pasantes Investigadores de Acciones Con-
certadas a la determinacidén, comprensién y ma-
nipulacién de las leyes que gobiernan las fuer-
zas alogénicas y los procesos autogénicos que
condicionan la evolucidén del ecosistema, para-
poderle dar una direccidén adecuada que asegure
la continuidad de las especies gue en él habi-
tan.
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OBJETIVC GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberidn los pasantes investiga-
dores de Acciones Concertadas obtener la infor
macién fotografica cualitativa y cuantitativa
que permitird, a través de la creacidn de mapas
topogrdficos, la localizacién y delimitacibén de
los ecosistemas del territorio nacional.

OBJLETIVO GENERAI, ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-

* dores de Acciones Concertadas obtener la infor

macidén a larga distancia de las areas de dis--
persién de las diversas especies bioldgicas en
cada uno de los ecosistemas de la nacidn.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gue parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli-
mitar cada uno de los ecosistemas terrestres a
través de la delimitacidén de las areas de dis--
persidén de la comunidad organismica de flora y
fauna que estoa albergan.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli
mitar cada uno de los ecosistemas marinos, a tra

. vés de la delimitacién longitudinal y vertical

de las areas de dispersién de la comunidad orga

nismica de flora y fauna del mar territorial de
nuestro pais.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gue parte(s)
del territorio deberadn los pasantes Investiga--~
dores de Acciones Concertadas localizar y deli-
mitar los ecosistemas de estuario del territo--
rio nacional en términos de su morfologia, es--
tratificacién, sistemas de energia y de los or-
ganismon de Tlorn y Launa que dnloa alborgan.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberadn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli
mitar los lagos, estanques, manantiales y rios
del territorig nagional.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli-
mitar las especies y los individuos en los di-
versos ecosistemas del territorio nacional.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli-
mitar los esquemas sociales, de actividad, de -
zonacidén y de estratificacidén de las comunida—--
des de las diversas especies de los ecosistemas
de la nacién.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de'Acciones Concertadas localizar las or
ganizaciones de comunidades mayores y menores
en los diversos ecosistemas de México.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli
mitar las comunidades de flora y fauna micro--
biana a través de la seleccién de nuestras es-
tadisticas representativas.

OBJETIVO GENERAL 1ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberadn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli
mitar los lugares estéticos y de recreo de los
diversos ecosistemas del territorio nacional.

OBJETIVO GENERAL ii: =R

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas localizar y deli
mitar de las zonas y los medios de contamina--
cidén de los diversos ecosistemas de los Esta-
dos de la Repl lica Mexicana.

NOTA: En esta Direccibén no se establecerin ob-
jetivos a nivel de departamentos por ser muy
numerosos y porque se requieren profundos co-
nocimientos de los temas.
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OBJETIVO GENERAT, ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gue parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar la ==
Constitucidén y las acciones de los organismos
autdétrofos~heterotrofos y determinar lasposibi
lidades de produccidén alimenticia en beneficio
del hombre.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gque Parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-

dores de Acciones Concertadas investigar losg =--
procesos de descomposicidn de la materia orgé-

nica y determinar las posibilidades producti--

vas que ofrecen para beneficio del hombre.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar cn gue parte(s)
del territorio deberdn los TnvesLiga=
dres de Acciones Concertadas investigar la --
constitucidn energética de los ecosistemas, de-
terminando las proposiciones de productividad -
energética de la cadena de alimentos para que -
el hombre se beneficie con este conocimiento.

pasanton

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberédn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar la du
racidén, caracteristicas y productividad de los
diversos ciclos biogeoquimicos.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberédn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar y de-
terminar la constitucidn y produccibébn de las
organizaciones y los esquemas de las comunida-
des de las diversas especies.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberadn los pasantes Investiga-

dores de Acciones Concertadas investigar la --

constitucién de los patrones de conductas regu~
ladoras, compensadoras, basicas y sociales de =~
los organismos de los diversos ecosistemas de -
nuestro pails y determinar la productividad que

de ellos pueda obtenerse.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar la --
constitucién y produccidén de la propiedad fisico
guimicas y de la Biota gue albertan lcs lagos,
estanques, manantiales y rios de los ecosiste-
mas de la RepUblica Mexicana.

OBJETIVO GENERAL 1ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar la --
constitucidn longitudinal y vertical de la --
Biota de Flora y Fauna del mar territorial de
nuestro pais.

OBJETIVO GENERAL ii:
OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investigado

.res de Acciones Concertadas investigar la cons-

titucidén y produccién de las propiedades fisico
quimicas y de la Biota de Flora y Fauna de los

diversos tipos de estuario del territorio nacio
nal. i
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar la --
constitucién y produccién de la flora y la fau
na terrestres de los ecosistemas de nuestro --
pais.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar la --
constitucidén y produccidén de la flora y fauna
microbiana de los diversos ecosistemas de la -~
ReplUblica Mexicana.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinax en .que parte(s)
del tervitorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Accilones Concertadas investigar, de--
terminar, comprender y manipular las leyes que
rigen los limites de tolerancia o factores li-
mitativos para darles la direccién que asegure
la continuidad y el éxito de los organismos en
sus diversos habitat.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-

dores .de Acciones Concertadas investigar, de=-

terminar y comprender las leyes gue siguen en -
su organizacidén comunal las diversas especies

para poder regular a través del manejo de las

contingencias ambientales y el arreglo de las

diversas relaciones entre individuos y cespe--

cies; el gque este proceso evolutivo de organi-
zacidn se mantenga acorde con las poribilidades
que ofrece el ecosistema sin romper su eguili-

brio.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar cn gue jovta(s)
del territorio deberéan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar, de--
terminaxr, comprender, y manipular las leyes de
la seleccidébn natural para poder dar direcciones
al proceso evolutivo de la especializacién que
determina la formacidén y desarrollo de nuevas

especiod a travis d» gus mecanismos simpatiricos
y ot b ol s dog individuos

PR
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar, de--
terminar y comprender las fuerzas que se produ
cen por los cambios geoldgicos, climaticos ---
(Alogénicos) y las gue resultan de los compo==-
nentes vivos del ecosistema (Autogénicos), pa-
ra conocer y manipular las leyes que condicio-
nan su proceso de evolucidn.
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IV.52 - ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE ADMINISTRACION
ECOLOGICA.
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; ECOSISTEMAS. ECOSISTEMAS.
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OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar, implantar y -
mantener al dia las metodologias adecuadas

para que los pasantes Investigadores de Ac

ciones Concertadas lleguen a cuantificar ca
da uno de los componentes del ecosistema pa
ra levantar las cartas: bidtica, de recursos
humanos, recursos inorgdnicos y energéticos.

OBJETIVO GENERAL 1i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Diseflar, implantar Yy man
tener al dia las metodologias adecuadas para
gque los pasantes Investigadores de Acciones -
Concertadas logruen una mejor utilizacidn de
los Recursos del Ecosistema v a largo plazo -~
acumulen log conocimicenlos necesarios de don-
de se extraiga la real filosofia de la natura
leza para poder girar los grados necesarios a
la accién del hombre por medio de la planea--—
cién con el fin de remodelar al ecosistema en
forma tal que nos permita sentar las bases de
nuestra evolucidn.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Diseflar, implantar y man
tener al dia las metodologias cientificas y -
adecuadas para que los pasantes Investigado--
res de Acciones Concertadas mantengan y cui--
den la permanencia de la unidad bisica que es
el ecosistema y a largo plazo incremente su -
produccidn-y calidad en forma tal gue nos per
mita la Optima aceleracidén de nuestra evolu--

cidn.
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OBJETIVO GENERAL 1i:

tener al dia las metodologias cientificas ade
cuadas para que los pasantes Investigadores -
de Acciones Concertadas elaboren, suministren,
establezcan y observen que los habitantes de -
la regidén cumplan con las politicas, procedi=--
mientos y estrategias administrativas que regla
DMINISTRACION mentardn las acciones de estos (los regionales)
DE para que aprovechen racional y metdédicamente -
ECOSISTEMAS. los recursos de los ecosistemas y que a largo
8 ; plazo creen otras que las trasmiten repitiendo
e el ciclo con el fin de gue el sistema no se ==
Direacion . cierre y que por el contrario, se retroalimen-
te pogitivamente y se autocorrija.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas levantar los in-
ventarios de lagos, estanques, manantiales y --
rios de cada uno de los ecosistemas de la Repi
blica Mexicana y los de la Biota de Flora y --
fauna gue éstos albergan.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas inventariar la -
flora y fauna del mar territorial de nuestro -
pais.

OBJETIVO GENERAL 1i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberadn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas levantar los in-
ventarios de los diversos tipos de estuarios -
del territorio nacional y los de la biota de -
flora y fauna que éstos albergan.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar--en gue parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas inventariar los-

Biomas de cada ecosistema y los de la biota de
flora y fauna que éstos albergan.
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OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas inventariar los
lugares estéticos y de recreacién de cada uno
de los ecosistemas de la nacidn.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gue parte(s)
del territorio deberé@n los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas levantar los in-—
venktarios de la flora & fauna microbiana de ca-
da uno de los ecosistemas.

OBJETIVO GENERAL i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gue parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas levantar los in--
ventarios de las zonasy los medios de contami-
nacién ambiental, asi como los procedimientos
higiénicos que las comunidades humanas y ani--
males utilizan contra ellas.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE PLANEACION Y

REMODELACION DE ECOSISTEMAS.

OBJETIVOS DE LAS COORDINACIONES.

PLANEACION Y

REMODELACION DE ECQO

SISTEMAS.

Direccidn.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas planear las acti
vi dades para programar la remodelacién de las
proporciones y distribucidn de las especies y
los individuos en el ecosistema.

OBJETIVQO GENERAL ii

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-

dores de Acciones Concertadas planear las accio
nes concertadas encaminadas a la explcitacibn -

racional de la flora fauna v los recuruos fi--

sioaoquimicos del ecosistema.

OBJETIVO GENERAL 1i:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberdn los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas reglamentar en -
el tiempo, las actividades que daran como re-—-
sultado la Remodelacién de los ecosistemas te-

rrestres,marinos y de estuarios.
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OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVQ ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar los =
procesos de regulacién de las poblaciones y ~-
dispersidn de las especies tomando en cuenta -
sus complejas interrelaciones reciprocas para
lograr la conservacién de sus organizaciones -
comunales.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar las -
acciones que ejercen los climax edaficos y cli-
maticos asobre loa procegos e la organizacidn
comupal de las especiez, paras Brribar a la com
prensién de las leyes que los rigen, con el —-—
fin de establecer las estrategias que conduz--
can por aproximaciones sucesivas a la comunidad
clial que se perpetue a si misma conservando -
su equilibrio con el habitat fisico.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVQ ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del torritorio deberan los pasantes Investiga-—
dorea de Acciones Concertadan elaborar y ejecu
tar lag estrategias dirigidas a la conmorva--
cidén y el desarrollo de los diversos ecosiste-
mas que hay en el territorio nacional.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
del territorio deberan los pasantes Investiga-
dores de Acciones Concertadas investigar y es-
tahleoey laa egtrategine para manteiier ¥ eui-=
dar la permanencia de lia unilad pdples de ja -
naturaieza, para aprovechar del mejor modo sug
recursos.
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NSERVACION

APROVECHA - OBJETIVO GENERAL ii:

SNTC REC.

)SISTEMAS. ' OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte(s)
— : del territorio deberdn los pasantes Investiga-
vrﬂ?wn«idQ;J dores de Acciones Concertadas buscar y propor-

cionar a través de sus departamentos las téceni-~
cas para prevenir la contaminacién, degradar -
en forma benéfica diversos contaminantes y =--~
proveer a la poblacién de una serie de reglas
que conduzcan a la emisidén constante .de una -
conducta dirigida a la preservacién del eco--

s istema. '
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IV.52.4 - ORGANIGRAMA DE_IA DIRECCION DE ADMINISTRACION
d DE ECOSISTEMAS.
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COORDINACIONES
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Ui iy f‘,i,“ll-ul.

Y
|
|

|

ADMINISTRACION DE
LOS RECURSOS DEL
ECOS ISTEMA.

ORGANIZACION DE LA
ADMINLISTRACION DE
ECOSISTEMAS.

Coordinacidn

Coordinacién.

e A e

|

&

ADMINISTRACION DE IA
CONSTITUCION Y PRO~--—
DUCCION DE ECOSISTE-
MAS .

ORGANIZACION DE LA AD
MINISTRACION DEL ECO-
SISTEMA .

Departamento

Departamento.

b .

ADMINISTRACION DE
1A EVOLUCION DE ECO
SISTEMAS .

POLITICAS
: Y
PROCEDIMIENTOS

Departamento

Departamento.

[

ADMINISTRACION DE LA
FLANILACION Y REMODE-
IACION DEL ECOSISTE-

P
- 3

Fecs

AUDITORIA DE LA
ADMINISTRACION DEL
ECOSISTEMA.

el U

Lﬁ Dep=rtamento

Departamento.

ADMINISTRACION DE
COMSERVACIONES Y DE
SARROLIO DEL ECOSIS
TEMA .,

ngpartamento.




ADMTN ISTRACION

DIy

BCOSIEIMAG .,

D]rQCClOR.

ADMINISTRACION
DE LOS RECURSOS
DEL ECOSISTEMA.

Coordinacién.

[ — < e e e

ORGANIZACION DE
LA ADMINISTRA-
CION DEL ECOSIS
TEMA .

SR

oordinacion.

- 217 ~

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en gue par-

te del territorio deberan los pasantes In--

vestigadores de Acciones Concertadas, implan
tar, dirigir y observar que los habitantes ~
de la regidén cumplan con las acciones encami
nadas a administrar racionalmente--lcs recur-
so0s naturales, humanos Vi de espeCLes vivas -
del ecosistema. i ien b

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en que parte
del territorio deberan los pasantes Investi-
gadores de Acciones Concertadas elaborar y =
suministrar a los habitantes de la regidén --
las politicas, los procedimientos y las es--
trategias administrativas encaminadas a re--
glamentar las acciones que tendran como fin
el aprovechamiento metddico y racional de los
recursos del ecosistema.
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IV.60 - DIRECCION DE PROTOCOLOS, COMUNICACIONES Y PROPAGANDA.

I.a Dirececidn ifa Protoecolos, Comunicaclonean y Pro=
paganda constituird, de hecho, un centro neurdlgico vital -
para el funcionamiento de Centro Regional de Servicio Social,
va que una gran parte del éxito de sus acciones conjuntas de-
penderé del buen funcionamiento de esta Direccidn, desde el -~
momento en gue, de la coordinacidén de Protocolos dependera la
autorizacidn de los programas Qe investigaciones y soluciones;
de la coordinacidén de Comunicaciones dependerda en gran medi-
da la coordinacién funcional de todas las unidades administra
tivas del Centro a través de las comunicaciones, las cuales

reglamentard por medio de la elaboracién de los Manuales de

Procedimientos de las Comunicaciones Internas y Externas del

CERESSO, y del disefio y elaboracidén de las Hojas de Reporte

para los pasantes Diplomaticos, fﬁ;ést1§;dgfes §“§Siﬁéibﬁ£5§
res; y de la coordinacidén de Propaganda dependera la acepta-
cién de los pasantes por parte de los habitantes.de la ré———
gién en la que se va a trabajar, y la atraccidén de la fuerza

de trabajo de algunos de ellos para que coopercn en los pro-

_gramas de investigacicnes y soluciones.

NG FUN_CIONZ\I'XIENTO GENERAL.
En la DIPCOP trabajardn especialmente los pasan--

tes del CUEC, los pedagogos, administradores, psicbélogos, -
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socibélogos, pintores, grabadores, dibujantes publicitarios,
miisicos, los licenciados en mercadotecnica, lengua y litera
tura espaifiola, filosofia, arte dramatico, periodismo, y los
licenciados en ciencias y técnicas de la informacién; y. en
forma general, lcs pasantes que por sus preferencias, apti-
tndes y caracteristicas wmsicoldgicas hayan sido designados -

como Diplomaticos.

LA DIPCOP estard constituida por tres coordinacio-
nes, a saber:

1. ="Protocoloy,

2.— Comunicaciones.

3s ~ PEUpaganiic.

Tcdos los departamentos de estas coordinaciones --
empezardn a trabajar a partir de la primera generacidén del -
CENASS, aproximadamente con cuatro o seis meses previos al -
inicio de las acciones concertadas ya que sus funciones per-
tenecen en gran medida a la Etapa de Preparacidén, de acuerdo

a Ja forma siguiente:

I.- La coordinacidén de Protocolos elaborarad los --
Seminarios de Diplomacia Protocolaria y Técnicas de Persua--
sidén, y establecerd los rubros generales gue deberan seguir

los pasantes Diplomdticos o=n sus actividades encaminadas a -



complir con los pasos reglamentados en las formalidades pro-
tocolarias gubernamentales federales, estatales, distritales,
munjicipales y personales para obtener la autorizacidén de los
programas de investigaciones y soluciones del Centro Regio--
nal.

En los tres departamentos de la coordinacidn: a) .-
Protocolos Gubernamentales Federales y Estatales; b).- Proto
colos Gubernamentales Distritales y Municipafies; y c) .- Pro-
tocolos Personales; se impartiran a los pasantes Diplomati--
cos los Seminarios de Diplomacia Protocolaria y Técnicas de
Persuasidn; y con tres meses de anticipacidén al inicio de --
los programas de acciones concertadas, cada uno de estos tres
departamentos enviara a los Diplomdticos que se dirigirén a
las secretarias de Estado, a las oficinas estatales, distri-~
tales y municipales, y con las personas que detentan el po--
der como lo son los lideres campesinos ejidales, los lideres
obreros, los representantes sindicales, los jefes de institu
ciones privadas, etc. para explicarles amplia y convincente-
mente'cuales son, en que consisten, y que ventajas les repor-
taran a los habitantes de la regién los programas de investi-
gaciones y soluciones del Centrxo Regional de Servicio Social,
cumpliendo con las formalidades protocolarias reglamentadas

para obtener la autorizacidén de los mismos; y en los casos -



en que estos Diplomaticos fallen en su primer intento de cum-

plir con estos protocolos, cada uno de los _departamentos dis-

pondra de una serie de estrategias administrativas para que -

en una segunda ocasidén obtengan la autorizacidn correspondien
te de dichos programas.

2.~ La coordinacién de Comunicaciones estard cons--
tituida por tres departamentos:

| a) .— Comunicaciones Internas del Centro Regional de
de Servicio Social (CERESSO);

b).f Comunicaciones Externas del CERESSO; y

¢) .~ Administracién de las Comunicaciones.

El Departamento de Comunicaciones Internas del «--
CERESSO, en la Etapa de Preparacidén, elaborard los Manuales -

de Procedimientos de las Comunicaciones Internas del CERESSO,

por medio de los cuales reglamentarda los lineamientos gque de-

berdn guardar las comunicaciones entre las direcciones de Or-
g&nizacién Administrativa, Administracién de Ecosistemas, Ac-
ciones Concertadas y Protocolos, Comunicaciones y Propaganda;
y diseflara y elaborara las hojas de reporte diarias y :+ na-
les para los pasantes Diplomaticos, y las hojas diarias, sema
nales, mensuales y anuales para los pasantes Investigédores Y
Solucionadores. Estos procedimientos y las hojas de reporte

seran entregadas por los pasantes de este Departamento, en la

Etapa de Integracién de la Primera Avanzada de las Accicones -



Concertadas, a todos los pasantes directamente afectados -
por'los mismos. Posteriormente deberdn actualizar estos pro
cedimientos y hojas de reporte basandose en la retroalimen-
tacién proporcionada por el departamento de Administracidén -
de ias Comunicaciones.

El Departamento de Comunicaciones Externas del --
CERESSO, en la "' .z de Preparacidn, elaborard los Manuales
de Procedimientos de las Comunicaciones Externas del CERESSO,
por medio de los cuales reglamentara los lineamientos que --
deberan guardar las comunicaciones de las direcciones consti
tuyentes del CERESSO (DOA, DAE, DAC y DIPCOP) con las direc-
ciones Recopiladoras de Informacidn (Organizacidn Administra-
tiva de las Direcciones Recopiladoras de Informacién, Centro
de Procesamiento de Datos, Banco Nacional de Informacidén Cien
tifica y Centro de Informacién para las Profesiones). Estos -
procedimientos serdn entregados por los pasantes de este de--
partamento, en la Etapa de Integracidén de la Primera Avanzada
de las Acciones Concertadas, a todos los pasantes directamen-
te afectados por los mismos. Posteriormente deberan actuéli—
zar estos procedimientos basédndose en la retroalimentacidén --
proporcionada por gl departamento, de Administracién de las Co
municaciones.

El Departamento de Administracidén de las Comunica--—
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ciones empezard a trabajar a partir de gue se inicien, y -
realizard los Programas de Auditorias para ver si los pa~-
< ntes de todas las unidades administrativas del CLRESSO -
estdn cumpliendo con los procedimientos establecidos para
las comunicaciones internas y externas del CERESSO, y si -
estan reportando adecuadamente los resultados de sus traba=-
jos a través de sus hojas de reporte. Posteriormente elabo
rara un reporte de los resultados de dichos programas de au
ditorias y lo enviard a los departamentos de Comunicaciones
Internas y Externas del CERESSO para que basandose en este
retroalimentacidén los actualicen en direccidn de su Sptimo

funcionamiento.

3.- La coordinacidén de Propaganda estara constitui

da por tres departamentog:

a) .~ Propaganda para los Diplomativos.

b) .~ Propaganda para los Investigadores vy

c) .~ Propaganda para los Solucionadores.

En los tres departamentos se seqguird la siguiente

estrategia: En primer lugar, deberan contar con la mayor in-

formacidén posible de la regién en la que se va a trabajar -
por ejemplo, caracteristicas del medio ambiente fisico, cul
tural, econdémico e histdérico; conocer la idicsincrasia de --

~ los regionales; conocer especificamente que programas de in-
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vestigaciones y soluciones se van a realizar y tener una —-
idea clara de los resultados egperados; en.gegundg lugar; de
berdn tener un conocimiento exacto de los recursos fisicos,
econdmicos y humanos que se reqguieren para culminar los pro-
Qramas de investigaciones y soluciones del CERESSO; y_en ter
cer lugar, deberan conocer el nUmero cxacto de pasantes Di--
plomaticos, Investigadores y Solucionadores que participa--—
ran en los programas de trabajo del CERESSO, y el nimero --
aproxkmado de voluntarios que se requerirdn para llevar a su
culminacién dichos programas.

Una vez que los tres Departamentos cuenten con to-
da esta informacibén, en cada uno de ellos, sec cmpezard a cla
bqrar la propaganda escrita, sonora y audiovisual, siguiendo
las técnicas cientificas y artisticas mas avanzadas para pro
ducir los carteles, boletines, panfletos, spoots musicales y
las campaiflas radiofénicas de T.V. y cinematograficas que in-
formérén a todos los habitantes de las regiones en las que -
se va a trabajar, de las actividades gue llevaran a cabo los
Diplomaticos, Investigadores y.Sblucionadores del CERES50 én
areas especificas como lo serdn la Iocalizacidn, Delimitacién,
Constitucidén, Produccidén, Evolucidn, Planeacién, Conservacidn,
Remodelacien, Desarrollo y Evolucidén de Ecosistemas, con ob-
jeto de conveqcerlos para que les den su apoyo y cclaboren -

con su fuerza de Lrabajo en los programas die investdgasdn
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y‘principalmente.en los de soluciones, para que se puedan

aaf ITavar-d sl Feliz cuinineczomn.

En etapas posteriores de su funcionamiento la ---
coordinacidén promovera la investigacidén de técnicas avanza-
dee de propaganda que sean acordes con los fines que persi--—

guen sus departamentos.

Una vez que los pasantes de las coordinaciones =—-
de Protocolos y Propaganda hayan cumplido con sus taréas gue
correéponden a la Etapa de Preparacidén, se podran incluir en
las estFategias de la Planeacidén <& los Recursos Humanos pa-
ra que se integren en cualquiera de las unidades administratil
vas de la Etapa de Acciones Concertadas, y que se aprovechen
asi en forma Sptima los recursos humanos del Centro Regional
de Sexvicio Social. Los pasantes de la coordinacién de Comu
nicaciones trabajardn en ézta hasta que se dé por firalizado
el Servicio Social en su Etapa de Acciones Concertadas, ya -

que sus labores seran tanto de preparacién como de manteni--

miento.
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CACIONES Y PROPAGANDA.

OBJETIVOS DE IAS COORDINACIONES.

PROTOCOLOS, COMUNICA
CIONES Y PROPAGANDA.

Direccién.

PROTOCOLOS COMUNICACIONES PROPAGANDA .

Coordinacidn. " Coordinacidn. Coordinacidn.




PROTOCOLOS, COMU
NICACIONES Y PRO
PAGANDA ,

Direccidn.

!
Syt Tl Sl

o r———

coordinacidn.

COMUN ICACIONES

Coordinacidn.

o 74

OBJETIVO GENERAL 1ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Establecer los rubros -
generales que deberan seguir los pasantes Di
plomaticos en sus actividades encaminadas a
cumptir con log pasos reglamentadps en lag —-—
fo rmalidades protocolarias gubernamentales -
Federales, Estatales, Distritales, Municipa-
les v Personales para obtener la autcorizacidn
de ios programas de investigaciones i solucio
nes del Centro Regional de Servicio sSocial.

-Elaborar el Seminario de Diplomacia Protoco-
laria y Técnicas de la Persuacidn.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Contribuir con itodos los
medioe gue sxisten para lograr una comunica--
cién auténticamente integral entre los pasan-
tes de CERBESSO; entre los pasantes de CERESSO

y.-de Jloy pasantes de CERESSO don el puebld.

_Dar los lineamientos para la creacidén de los

manuales de procedimientos de las comunicacio

nes Internas y Externas de CERESSO y de las -

hojas de reporte de los Diplomativos, Investi-
gadores y Solucionadores.

-Delegar en sus departamentos los programas de
huditorias de los Procedimientos de las Comu-
nicaciones de CERESSO.



PROPAGANDA .

Coordinacidn.

A MEDIO PLAZO: Adaptar y establecer los méto-
dos novedosos de Organizacidn y Administracidn.
de las Comunicaciones que les scran proporcio~-
nados por la coordinacién—de—fnvestigacidn, Or -
ganizacién y Administracidn de las Comunicacio
nes de su Centro de Servicio Social de Zona co
rrespondiente. : ook

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Estudiar y conocer las co
munidades en donde se va a trabajar para poder
disefiar la PROPAGANDA DE ACUERDO A LAS CARACTE
RISTICAS DE IOS LUGARENOS con el fin de comuni
carles (hacerles sentir) gue los gqueremos y los
podemos ayudar en su trabajo y en sus proble--
mas; y convencerlos para gue COLABOREN CON SU
FUERZA DE TRABAJO CON LOS PASANTES en el estu-
dio vy solucidn de los mismos.

Coordinar que la propaganda que se elabora en
sus distintos departamentos sea la nds adecua
da para los fines de los programas de trabajo
de los Diplomadticos, Investigadores y Solucio-
nadores del CERESSO.

Promover la investigacidén de técnicas avanza--
das de propaganda acordes con los fines de sus
departamentos.




- 230 -

URDINACION DE PROTOCOLOS .

OBJETIVOS DE LOS DEPARTAMENTOS.

1
f PROTOCOTLOS !

Coordinacidn.

I

l |
e - E
[ | e i
OTCCOLOS GUBER . PROTOCOLOS GUBEBi I
MENTALES, FEDE ‘ ! NAMENTALES, DIS- | PROTOCOLOS !
LES ¥ ESTATA— | | TRITALES Y MUNI- 1 PERSONALLS . !
¢
S . g | CIPALES. | :
gt B |
Departamento L L‘:CJ-{)aI'i;amentDm“m :. oy L)'(;-‘pq rtamento.




PROTOCOLOS

Coordinacién.

T fm 8 LR BN OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICQ: Cumplir con la anti-
cipacibén necesaria con los pasos reglamen
tados en las formalidades protocolarias -
gubernamentales a nivel Federal y Estatal

ROTOCOTL.OS GU-
ERNAMENTALES ,
"EDERALFS Y ES
ATALES .

mas de investigaciones y soluciones del --
Centro Regional de Servicio Social. Dispo
ner de una serie de estrategilias alternati-
vas de accidén para los casos en gue los =~-
Diplomaticos fallen en su primer intento -
de cumplir con estas formalidades.

Departamento.

-Impartir a los pasantes Diplométicos los
Seminarios de Diplomacia Protocolaria y de
Técnicas de Persuasidn.

OBJETIVO GENERAL iii:

'ROTOCOLOS GU- OBJETIVO ESPECIEICO: Cumplir con la anti-
JDRNIMENTALES , cipacién necesaria con los pasos reglamen
TETRIPTALES ¥ : tados en las formalidades protocolarias -
[UNICIPALES. _ gubernamentales a nivel Distrital y Muni-
. S R cipal para obtener la autorizacién de los
Departamento. - programas de investigaciones y soluciones

deliCentro; Reglona lae-Servicicisoqialonie
poner de una serie de estrategias alterna-
tivas de accidn para los casos en que los

Diplomaticos fallen en su primer intento de

cumplir con estas formalidades.

-Impartir a los pasantes Diplomaticos los
Seminarios de Diplomacia Protocolaria y de
Técnicas de Persuasidn.
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IV.72.~ ORGANIGRAMA DE IA COORDINACION DE COMUNICACIONES.

OBJETIVOS DE 1LOS DEPARTAMENTOS.

COMUNICACIONES.

Coordinacidn.
]

ADMINISTRACION COMUNICACIONES IN COMUN ICACIONES !

DE IAS COMUNI- TERNAS DEL CERES- EXTERNAS DEL -

CACIONES. SO. ) CERESSO.

Departamento Departamento ; Departamento.




SOMUNTCAC TONRS

Coordinacién.

g'
;‘

e 1

JIINISTRACION
IAS COMUNI~—-
CTONES .

g

spartaomonio,

MUNTICACIONES
'TERNAS DEL -
RESS0O.

partamento.

S LA

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Lstablecer y mante-~
ner un Programa de Auditorias para ver -
si los pasantes Diplomaticos, Investiga-
dores y Solucionadores estdn cumpliendo -
con los procedimientos establecidos para
lag comunicaciones internas y externas del
CERESSO, y si estan reportando adecuadamen
te logs resultadcos de sue trabajos a LIaVES

tlee tiuaed ‘)M‘].:.‘;‘ (o IS T s et B T

~Proporcionar la retroalimentacién que se
obtendrd cowmo resultado de estos Progra--—
mas de Auditorias a los departamentos de
Comunicaciones Internas y Externas del --
CERESSO.

OBJETIVO GENERAL 1ii:

. OBJETIVO ESPECIFICO: Reglamentax los lihea

mientos que deberd guardar la comuiicacién
entre las direcciones de Organizacidén Admi
nistrativa; Administracién de Ecosistenas;
Protocolos, Comunicaciones. y Propaganda;
y Acciones Concertadas, por medio de la --
formulacién, distribucién, establecimiento
y actualizacidén (a través de la retroali--
mentacién proporcionada por su departamen-
to de Administracidn de las Comunicaciones)
de los Manuales de Procedimientos de las —--
Comunicaciones Internas del CERESSO. =



OMUNTCACIONES
ATERNAS DEL
ERESSO.

Departamento.

- 235 -

-Disefiar, elaborar,distribuir y actuali-
zar las hojas de reporte diarias y sema-
nales para los pasantes Diplomaticos; y
las diarias, semanales, mensuales y anua-
les para los pasantes Investigadores y SO
lucionadores.

OBJETIVO GENERAL ii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Reglamentar los: li--
neamientos que deberd guardar la comunica
cidén de las direcciones constituyentes del
CERESSO (Organizacidén Administrativa; ..d-
ministracién de Ecosistemas; Protocolos,
Comunicaciones y Propaganda vy .Acciones Con
certadas) con las direcciones Recopiladoras
de Informacién (Organizacidén Administrati-
va de las Direcciones Recopiladoras de In-

formacidn; Centro de Procesamiento de Datos:

Banco Nacional de Informacidén Cientifica y
Centro de Informacidn para las Profesiones)
por medio de la formulacidn, distribucidn,
establecimiento y actualizacidn (a través

de la retroalimentacidén proporcionada por

su departamento de administracidn de las -
Comunicaciones) de los Manuales de Proce-

dimientos de las Comunicaciones Externas -
del CERESSO.
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IV.73 - ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE PROPAGANDA .

OBJETIVOS DE TOS DEPARTAMENTOS .

PROPAGANDA .

Coordinacidn.

-3

!

|

- A
PROPAGANDA PARA PROPAGANDA PARA PROPAGANDA PARA
1LOS DIPLOMATI-- LOS INVESTIGA--~ LOS SOLUCIONADO

COS ! DORES . RES.

e L A I A Y = 2t i St

Departamento Departamento

Departamento.

—




PROPAGANDA.

Coordinacidn.

'ROPAGANDA PARA
OS DIPLOMATI--
0S5 .

=

Departamentb

ROPAGANDA PARA
0S INVESTIGA-
ORES .

Departamento.

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Elaborar, tomando co-

mo base las caracteristicas de los habitan
tes de la regidén, la propaganda escrita, -

sonora y audiovisual en forma de boletines,
carteles, panfletos, campafias radiofdnicas

de T.V. y cinematograficas que informen de

los trabajos que realizaran los pasantes -

Diploméaticos de las diferentes especialida

des ecoldgicas (Localizacién y Delimitacidén
de Ecosistemas, Constitucidén y Produccidén -
de Ecosistemas, etc), para que les presten

su colaboracidn y gue puedan cumplir con --
las formalidades protocolarias.

OBJETIVO GENERAL iii:

OBJETIVO ESPECIFICO: Elaborar tomando como
base las caracteristicas de los habitantes
de la regidén, la propaganda escrita, sono-
ra y audiovisual en forma de boletines, pan
fletos, campafias.radiofénicas, de T.V. y -
cinematograficas que informen de los traba-
jos que realizardn los pasantes Investiga-
dores de las diferentes especialidades eco-
légicas (Localizacidén y Delimitacién de Eco
sistemas, Constitucidn y Produccidén de Eco-
sistemas, etc.) para convencer a los habi--
tantes de la regidn y que colaboren con su
fuerza de trabajo con los pasantes en sus-—-
programas de investigaciones.




P
RA

€10

P AGAT
108

Al

OBJETIVO GENERAI iii:

OBJETIVO ESPRCIFICO: Wlaborar, tomando como

ey Bann g corsgloristiens de lag habigantea
IDA . PA | de la regidn, la propagand , sonora
SOLU-~ : y audiovisunl en forma de bole: ., panfle

ES . tos, ca -adiofbnicas, de T.V. y cine
matogralicas gue informen de los trabajos -
gue realizaran los pasantes Solucionadores
de las diferentes especialidades ecologi---
cas (Localizacidn y Delimitacidn de Ecosis-—
temas, Constitucidn y Produccidn de Ecosis-
temas, etc), para convencer a los habitan--
tes de la regibén y gue COLABOREN CON SU FULR
ZAh DE TRABAJO con los pasanktcs en .us progra
mas de soluciones.
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