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EL USO Y ENTRENAMIENTO DE ESTUDIANTES MAYORES
COMO AYUDANTES DE MAESTRO

RESUMEN

Este estudio intenté mostrar la utilidad del empleo de
estudiantes mayores para relevar a los maestros de sus la-
bores de supervisién s Sus grupos y evaluar un "paguete de
entrenamiento" que adiestrard a los estudiantes mayores
(6o. afio de primaria) a supervisar Yy motivar eficazmente g
alumnos menores que ellas ( nifios de lo, Yy 20. afio). Como
control, se midieron las conductas de "trabajo" y "pertur-
badoras" en los grupos de lo. y 20. afio, asf como el por-
centaje de alumnos traba jando en estos grupos.

En una fase la maestrs dejé de supervisar al grupo para
dedicarse a dar instruccidn individualizads en 1l lectura.
El tiempo de lectura individusl aumenté notoriamente, aun-
que las conductas de trabajo de loas grupos disminuyeron.
En las siguientes fases, se utilizé un pPaquete de entrens-
miento para ensefiar a las estudiantes mayores ciertas con-
ductas utiles pars el trabajo psdagbgico. Ios resultados
mostraron que era un Sistema muy eficaz para moldear en los
estudiantes mayores conductas de supervisidén Yy motivacién.
Los datos indicaron también, gue las conductas de trabajo de
los nifios de lo. ¥y 20. afio se elevaron sensiblemente g ni-

de nifios. En una brueba de generalizacidn, se encontrd que
las estudiantes mayores lograban emitir lag conductas ense-
Hiadas en un salén de clases a un ares de Juego con una ins-
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FERNANDO SARMIENTO.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Y "COLEGIO WALDEN DOS" MEXICO.

INTRODUCCION.

El énfasis gue muchos psicédlogos han puesto sobre lo que consideran
el problema fundamental de la conducta, el aprendizaje, ha permitido
el descubrimiento de algunas de las relaciones existentes entre even
tos ambientales Y la conducta de los organismos. A través de un cui
dadoso andlisis experimental se han descubierto y demostrado varios
pPrincipios que controlan la conducta humana. (Skinner, 1938, 1953, -
1957, 1970, Honing 1966).

El Andlisis Conductual tiene varias caracteristicas en su estudio de
la conducta que lo distinguen de otras aproximaciones.‘

1) 1a importancia que se ha dado a la especificacidén precisa Yy medi-
cidén objetiva de la conducta.

2) La confianza dada a 1a experimentacidn para determinar la rele-~

vancia de las diferentes soluciones Propuestas a los problemas con~-

ductuales.

(1) Deseo hacer patente mi agradecimiento a Maribel Such, Alejandro
Cinta y Raquel de Alvarado quienes trabajaron como observadores, Muy
especialmente al psicélogo Gabriel Vazquez F. Asesor General del co-
legio "Walden Dos" Por las facilidades brestadas, que hicieron pesi-
ble la realizacidn de este experimento, al psicélogo\gg;ge Peralta -
POr su decidida colaboracién en 1a organizacién y elaboracién de es-
te reporte, Yy al Dr. Bill L. Hopkins por sus valiosos comentarios en
la planeacidn de este estudio. Fue financiado por el colegio “"Walden
Dos". Proyecto de Investigacidn en Educacidén, Curso Escolar 1973-1974.
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3) Ha enfatizado el entrenamiento en técnicas y procedimientos que
han sido, empiricamente probados.
4) Un interés particular en los determinantes ambientales de la cen
ducta.
5) La utilizacidén frecuente, pero no exclusiva, de procedimientos y
técnicas derivados del condicionamiento operante {Honing 1966) .
Las aplicaciones del Andlisis Conductual han sido exitosas en las a-
reas donde se han empleado: Sanatorios Psiquidtricos (Ayllon 1963, =
1968; Isaacs 1960; O'brian 1969); instituciones penales (Phillips 19
68; Phillips 1972); industrias (Herrman 1973; Aldis 1961); escuelas
especiales (Zimmerman 1962, Buell 1968; Walker 1968); escuelas regula
res (Holland 1968; Keller 1968; Bushell 1968; Hall 1968a Hall 1968b-
Lovitt 1968; Madsen 1968; Barrish 1969; Lovitt 1969; O'Leary 1969; -
Osborne 1969; Schmidt 1969, etc).
En la mayoria de las escuelas primarias del pais, un maestro tiene -
que dar instruccidén académica a grupos que varian entre 1~: 20 y 60~
alumnos. Debido a la alta prop;rcién de alumnos por maestro y al tiem
pPo limitado de clase, el maestro tiene que ensefiar a todes sus : . umnos
al mismo tiempo. Esta organizacidn imposibilita la instruccidén indivi=-
dualizada.
En el caso de la lectura (en la cual se basa en gran medida el apren-
dizaje de las demds materias exepto matemdticas), lo complicado de su
ensefianza y la falta de instruccidn individual retrasa considerable—-
mente su aprendizaje y consecuentemente el rendimiento de todas las -
materias que en gran medida dependen de ella.

Se han propuesto diferentes alternativas para permitir el desarrollo

de sistemas individualizados de instruccidn.
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A) El empleo de otro (s) maestro (s) en los salones de clase, Es-
ta solucidén pareceria ser la mas apropiada pero debido a la limita
cién de recursos humanos y econdmicos su aplicacién masiva se vuel-
ve imposible.
B) E1l empleo de paraprofesionales como ayudantes de maestro. Auaque
esta alternativa resuelve el problema de falta de personal, mantiene
el problema econdmico (aunque disminuido en relacién a la preposicidn
anterior) y abre una nueva dificultad: el éntrenamiento a los para-
profesionales. En educacidn ha sido utilizada entre otros por Flyn -
1971, Hinckley 1971, O*Leary 1972.
C) El empleo de estudiantes como ayudantes de maestro. Esta solucidn
destaca por sus prometedoras posibilidades. Resuelve satisfactoriamen
te las limitaciones impuestas por la falta de recursos econdmicos y -
humanos; puede disminuir muy considerablemtente la proporcién de alum
NOS por supervisar y puede dotar a los estudiantes que trabajancomo -
ayudantes de maestro de busnas habilidades sociales:identificacién de
varias conductas de sus compafieras, manejo de su propia conducta, in-
cremento én los repertorios de cooperacidén y desarrollo de un “"senti-
do de responsabilidad"”.
Sin embargo el tipo de entrenamiento que capacitaria a los estudiantes
maestro sigue siendo un problema.
Recientemente se han reportado algunos estudios en donde se emplearon
exitosamente para modificar la conducta de sus compafieros. En los es
tudios de Harris 1972,Harris 1973, el tutoreo ocurria sin ningln entre
namiento especifico. En los experimentos de Conlon 1972, Davis 1972, -

Surrat 1969, Willis 1972, se daba alglin tipo de entrenamiento poco es

tructurado a los ayudantes de maestro en donde se les enseflaba a iden
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tificar las respuestas criticas de sus supervisados y a reaccionar
de alguna manera a ellas.

Este estudio tuvo 3 objetivos fundamentales:

A) Dar instruccién individualizada a la lectura.

B) Hacer intervenir estudiantes en el proceso educativo de otros -
estudiantes, y

C) El desarrollo de un sistema de entrenamiento derivado de los -
‘principios del Andlisis Experimental de la Conduecta, para ensefiar-

a los ayudantes de maestro a supervisar y motivar eficazmente a --
otros estudiantes.

En el experimento 1, se intentaba modificar la estrategia seguida -
por los maestros en la ensefianza de la lectura, de tal manera que -
la maestra pudiera dar atencidn individual a cada nifio aunque deja-
ra de supervisar al resto del grupo.

Se conseguia asi dar instruccién individualizada en una materia tan
importante como es la lectura mientras como control se evaluaba las
conductas de trabajo del res;o de nifios que trabajaban sin 1- super
visidén de la maestra.

En el experimento II, se intentaba emplear y entrenar estudiantes ma
yores para supervisar y motivar a los nifies mientras que la maestra-
daba instruccidn individualizada en la lectura.

Uno de los objetivos mas importantes del Experimento II era emplear
Yy evaluar un sistema de entrenamiento bién estructurado que fuera -
rdpido y efectivo pPara capacitar a los estudiantes en su labor de su

pervisién y motivacidn.



EXPERIMENTO I COMO AUMENTAR EL TIEMPO DE LECTURA INDIVIDUAL,

M ET O D o0 .

Sujetos.

El total de los alumnos de los grupos lo. y 20. afio del colegio Walden
Dos, y las maestras de cada grupo.

vA) En el saldén de lo. afio habia 22 nifios de ambos sexos, cuyas edades
fluctuaban entre 5 y 7 afios. En 20. afio habia 21 nifios de ambos sexos,
cuyas edades variaban entre 6 Yy 8 afios.

B) Se trabajé con todo el grupo peroe para fines experimentales se se-
leccionaron 5 nifios al azar para medir las conductas de "Trabajando" y
"Perturbando”. En ler. afio 3 nifios Y 2 nifias de 5 a 7 afios de edad, y
en 20. grado 4 nifios y 1 nifia Cuyas edades iban de 7 a 8 afios.

C) La maestra del ler. grado tenia 20 afios, Y la maestra de 20. 28 a-
fics.

Escenario

Los salones de lo. y 20o. grados que eran iguales, sus dimensiones eran
de 5X3.5mts. aproximadamente. Un pizarrén en uno de los lados del sa-
16n; en la parte de atris habfa un espacio de 1X3mts. en donde se encon
traba un drea de juego. Los nifios ocupaban 6 mesas con 3 6§ 4 sillas en-
cada mesa.

Material.

1) Libros de gramitica para lo. y 2o0. afios de la Editorial Santillana,

que incluian un libre de lectura y otro de trabajo, disefiados para que

los alumnos trabajaran individualmente,.Los libros estaban divididos-



en fichas. Los temas contenidos en ambos libros se referian al anili-
8is de la oracidn, pricticas de comprensidén a la lectura, y ortograffa.
Diariamente se les sefialaba a los nifios la cantidad de trabajo que ten-
drian que realizar.

2) Tablas Yy hojas de registro, con cronémetros.

DEFINICION DE CONDUCTAS, SISTEMAS DE REGISTRO Y CONFIABILIDAD.

I.- Tiempo aproximado de Lectura Individual por semana,

Lectura Individual: Cuando algdin nifio lefa sin que el resto de sus
compafieros lo hiciera Y la maestra le diera retroalimentacidén (Le hicie
ra algin comentario) sobre su lectura.

El sistema de medicién, fue el registro del tiempo de lectura individual
Por nifio durante 4 dias. Se calculd el tiempo aproximado de lectura indi
vidual para todo el grupo, tomando en cuenta el tiempo destinado por la
Maestra para la lectura y la duracién Promedio de la lectura individual

-

en los 4 dias de registreo.

IT.- Porcentaje de 0cnrrencia-por intervalos de las conductas de la =-
maestra:

1) “"Marcar el trabajo y Tocar*

2) *"Alabos y Privilegios™

3) *"Contingencia Inapropiada™

1) *®Marcar el trabajo y Tocar"

Marcar el trabajo: Cuando la maestra escribe Cualquier cosa sobre el 1i
bro de trabajo de los nifios, incluye: calificar el libro de los nifios; -
hacerles alguna correccidn; escribirles comentarios positivos; y hacerles

pPequefios dibujos sobre sus libros.
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Iocar: cuando la maestra coloca su & sus manos sobre cualquier parte
del cuerpo de alguno de sus alumnos.
Incluye: darle una palmadita en el hombro, acariciarle 1a cara, mesar
le el cabello, etc. No incluye dar jalones, sacudir o empujar a los -
nifios.
2) *“Alabos y Privilegios™

Alabos: Cualquier contacte fisico Y verbal o verbal, si indica
expresamente aprobacién hacia un nifio, hacia su trabajo o hacia su --
conducta. La aprobacién debe ser hecha a un nific en particular (Nom-
brindole, tocdndolo, sefialdndolo, o usando un pronombre simgular).

Privilegigs: Cualquier mencidn que haga la maestra a un nifio en
particular de alguna actividad especial (presumiblemente reforzante)-
que el nifio pudiera conseguir, No incluye ninguna actividad ordenada-
per la maestra.
3) “Contingencia Inapropiada®
Es cualquier contacto que haga la maestra con algin nifio, cuando el -
nifio estd distraido O perturbando.
Un _contacto es cualquier comentario o contacte fisico del maestro ha-
cia un nific en particular (nombréndolo, sefialdndolo, tocindelo o usan-
do un pronombre singular).
Un nifio estd distraido si no ests orientado motora y visualmente ha--

cia su material asignado, o si no estd viendo al maestro cuando éste -

Un nifio esta perturbando si a) Destruye los materiales b) Sale de su
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lugar sin permiso «<¢) Habla sin permiso d) Sentarse sobre su escri-
torio o estar parado en la silla e) Si hace ruidos con la boca, 1los
pies, la silla o algin otro material y f) Si llora grita o hace be--
rrinches.

El sis tema de registro que se empled fue un muestreo de tiempo y re
gistro por intervalos (Bijou 1968, Vance Hall 1973) .

En el registro por intervalos el total de tiempo de observacidn es -
dividido en periodos de tiempo fijos (intervalos) en los cudles se -
anota si una conducta determinada ocurrid o ne ocurrig durante cada-
uno de ellos. En este estudio la longitud de los intervalos fué de
10 segundos;* Se registraba durante 4 periédes de 2 minutos cada uno,
muestreados en los 20 minutos del registro.

El dato que obtenemos con este sistema de medicidn es el de un porcen
taje de tiempo durante el cual ocurre determinada conducta.

El porcentaje de ocurfencia por intervales de una determinada conduc-
ta se calcula de la siguiente_manera:

.

= NMimero de intervales d nde ocurrid la conducta X 100

Total de intervalos observados.
El registro fue realizado por observadores previamente entrenados en
este sistema de medicidn Y con las conductas seleccionadas para este
estudio.
La confiabilidad fue ebtenida enviando periddicamente un segundo ob-
servador a los salones de clase; fue calculada con la férmula de la-
* En las figuras 13 Y 14 aparece una forma de registro v una de compu

to.



Confiabilidad General:

= Numero de acuerdos X100

Nimero de acuerdos + Ndmero de desacuerdos

Un acuerde fue definido como el registre de la misma conducta en el
mismo intervalo por los 2 observadores.
El promedio de confiabilidad para las dos condiciones del experimen
to I, fue de 96% para las conductas de “Marcar el Trabajo y Tocar"-
(minima 90%, Maxima 100%), de 93% para "Alabos Y Privilegios® (mini
ma 75% mixima 100%), y de 98% para “"Contingencia Inapropiada® (mini
ma 95% mixima 100%) .
iII.- Porcentaje de ocurrencia por intervalos de las cenductas de -
los nifios:

1) *"Trabajando”

2) “Perturbando"
1) "Trabajande®: Un nifio estd trabajando, si durante 10 segundos per-
manece orientado motora y visualmente hacia su material asignade, o -
hacia el maestreo cuando éste da instrucciones al grupo, o tiene la ma
no levantada y sin emitir conductas perturbadoras.
2) "Perturbando” Un nifio estd perturbando si a) destruye los materia
les, b) sale de su lugar sin permiso, ¢) habla sin permiso, d) sen-
tarse sobre su escritorio o parado en la silla , e) si hace ruidos con
la boca, los pies, la silla o algin otro material y f) si llora, grita
© hace berrinches.
Se seleccionaron al azar 5 nifios de cada grupo, a los cuales se les re

gistraban las conductas anteriormente definidas, Cada nifio era registra

do durante 8 intervalos muestreados en los 20 minutos del registro. Los

datos del promedio eran obtenidos de 40 intervalos de observacidén de -
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los 5 nifios registrados. E1 promedio de confiabilidad que se obtuvo
para las 2 condiciones del Experimento I fue de 99% para “Trabajando"
(minima 91% maxima 100%), Yy de 99% para "perturbando®, (minima 93% mi
xima 100%) .

IV.- Percentaje de Alumnos trabajando.
Plachec.

“"Trabajar" Un nifio estaba trabajando, si estaba erientado motora y -
visualmente hacia su material asignado, o hacia el maestro cuando &s-
te daba instrucciones al grupo o tenia la mano levantada Y Sin emitir
conductas perturbadoras.

El sistema de registro utilizado fue el de Plachec (Registro de activi
dades planeadas) descrito por Vance Hall 1973.

En el registro de Plachec el observador contaba rdpidamente el nimero -
de nifios que estaban trabajando, y después contaba el nimero total de -
nifios que estaban presentes en el salén.

El dato que nos provee el sistema de medicidm de "Plachec"” es el de an

porcentaje de sujetos emitiendo una conducta determinada.

El porcentaje de nifios trabajando se obtuvo de la siguiente manera:

= Namero de nifios trabajando x 100

Total de nifios presentes

El conteo se hacia mesa POr mesa, en donde los observadores disponian -
de 5 segundos por mesa para contar el rdmerc de nifios que estaban traba
jando:; se especificaron rutas de observacién por mesa Y entre las mesas,
para lograr que el registro siguiera un orden fisjon

Se efectuaban 4 registros de Plachec por sesidn, muestreados en los 45 -

minutos de la clase (Un Plachec cada 10 minutos).
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El dato que aparece en las graficas es el promedio de los 4 Plachecs
por sesidn.
Los observadores que realizaron este registro habian sido previamen-
te entrenados en é1.
Se obtuvo la confiabilidad del registro de Plachec, comparando los re
gistros de 2 observadores independientes por lo menos 2 veces en cada
condicidn del estudio. Fué calculada con la siguiente férmula:

= Nimero (menor) de nif trabajando contados por e observador 1

X loo
Ndmero (mayor) de nifios trabajando contados por el observador 2

Fué computada para cada uno de los 4 registros de Plachec que se hacian
por sesidn. El promedio de confiabilidad del porcentaje de alumnos tra-
bajando fue de 92.6% (minima 75%, méxima 100%) para las 2 fases del ex-
perimento I,

V.- Velocidad y errores en la lectura.
Prueba 1 Prueba 11

Velecidad = No. de Palabras Leidas (Pal/min)

Minutos de lectura
Se contaba el nimero de palabras que el nifio habia leide (excluyendo ar
ticulos, pronombres Y prepesiciones), y se dividia entre la duracién que
habia tenido la prueba.

Errores = Numero de errores en la lectura (Exrx/min)
Minutos de lectura

Se registraba un error cada vez que ocurria una de las siguientes catege
rias:
1) Sustitucién.- Cambiar una palabra completa, por otra palabra inteligi
ble.

Por ejemplo si estaba escrito “primera® y el nifio leia "primavera®.

2) Mala pronunciacidn,- Cambiar una (s) letras en una palabra y leer és-



ta de manera ininteligible. Por ejemplo si estaba escrito “Primera®

y el nifio leia "Pramera".

3) Adicidén. Agregar una o mds palabras en una oracidn. Por ejemplo
si estaba escrito “Pepe tiene una pelota®™ y el nifio leia “Pepe tiene-
una gran pelota®.

4) Omisidén. Dejar de leer una &6 mds palabras en una oracién. Por e-
jemplo si estaba escrito "Pepe tiene una pelota roja" y leyera "Pepe-
tiene una roja".

Se realizaron 2 registros en la velocidad y errores en la lectura. La
Prueba I y 3 semanas después (cuando el tiempo de la lectura individual
por semana era 10 minutos) La prueba II.

Las pruebas fueron una leccidn del libro de lectura de los nifios, selec

cicnada al azar; para cada grupo las pruebas I y II. Eran iguales.

Por razones extraesperimentales, los encargados de estos registros fug
ron los maestros de cada grupo, y la confiabilidad de estcs datos no -

fué obtenida.

Se les dieron instrucciones a los maestros acerca de este tipo de regig
tro, junto con las definiciones de los errores en la lectura.

Debido a errores de supervisidn, la maestra de ler. grado no obtuvo ade
cuadamente la velocidad y errores de la lectura en la prueba I; en lu-
gar de estos datos presentd la calificacién que a su juicio habian ob-
tenido los nifios; sus datos de la prueba II fueron transformados a una

calificacién para poder compararlos con los de la Prueba I.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.
La clase de gramidtica tenia uwna duracién de 50 minutos, durante todas
las condiciones del estudio (Experimento 1 y Expermiento 11) la maes—
tra ocupaba los 5 primeros minutos de la clase en una breve explica-—
cidn acerca de los ejercicios que los nifios tendrian que resolver.
Linea Base 1 (L B I )
Después de la explicacién, la maestra dedicaba aproximadamente 5 minu
tos a la lectura, y ordenaba a sus alumnos que abrieran sus libros de
lectura, La maestra le pedia a alguno de los nifios que leyera en veoz-
alta parte de la leccidn; el nifio era interrumpido después de més o -
menos 30 segundos y la maestra hacia algidn comentarie sobre su lectu-
ra. Le indicaba a algin otro nific que continuara leyendo, y despuds de
unos 30 segundos lo interrumpia, le hacia algin comentario, y le pedia
a otro nific que siguiera con la leccidn; esta rutina era seguida hasta
terminar con la leccién de ese dia.
En promedio 5 nifios leian individualmente cada dia 30 segundos cada u-
no.
Después de la lectura, los nifios abrfan sus libres de trabajo y se po-
nian a resolver sus ejercicios; las maestras que habian sido entrena--
das con un sistema parecido al descrito en el experimento ll, interac-
tuaban frecuentegente con los nifios, los tecaban, les marcaban el traba
jo, los alababan y les prometian privilegios por su buena conducta, y =
en general ignoraban a los nifios que no estuvieron trabajando.

Linea Base 11 ( L B II )

Después de la explicacién de la maestra, los nifios recibian la orden de

ponerse a resolver sus fichas de trabajo, La maestra se dirigia a su -
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escritorio y desde ahi iba llamando a los nifios.
Todos acudian individualmente, llevando consigo su libro de lectura;
durante los 5 minutos que permanecian ahi, lefan en su libro, mientras
que la maestra les corregia la lectura, les alababa sus Progresos y =—-—
les hacia preguntas acerca de lo que habian leido.
Diariamente pasaban a leer con ia maestra aproximadamente 9 nifios. Ca-
da nifio pasaba a leer individualmehte 2 veces por semana.
Mientras tanto el resto de la clase realizaba los ejercicios de su 1li-
bro de trabajo, sin la supervisién de la maestra: ya no los tocaba ni
les marcaba el trabajo ni tampoco los alababa o les prometia privile-
gios por sus conductas apropiadas.
RESULTADOS .
En la figura 1 se muestra el tiempo aproximado de lectura individual-
para cada nifio por semana. Se puede observar un noterio incremento en
tre L B Iy L B II, (Que es congervads en las siquientes condiciones)
En L B I el tiempo aproximado de lectura era de 30 segs. y durante -
L B II (debido al cambio de estrategia en la ensefianza de la lectura)
la oportunidad que tenian les nifios de leer individualmente incrementa
a aproximadamente 600 segs. (10 min) por nifioc por semana.
En la figura 2 se hallan graficadas las conductas de las maestras de =
los grupos de 1lo. Y 20. afio. Podemos abservar que el alto nivel de inte
racciones que tenian en L B I ( en "marcar el trabajo y tocar" y en ala
bos y privilegios™) disminuye sensiblemente en L B II.
En la parte superiro de la figura 3, estan graficades el porcentaje de -
ocurrencia por intervalos de los nifios de lo. y 20. afio. Se puede notar-
entre L B I y L B II que fambos grupos disminuyeron las conductas de tra-

bajo y aumentaron las conductas de perturbar, debide seguramente a los
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cambios descritos en las conductas de las maestras.
La parte inferior de la figura 3 nos muestra el porcentaje de alumnos
trabajande. En ambos grupos se puede ver que en L B II el porcentaje
de alumnos trabajande es mener que en L B I .
Velocidad y errores en la lectura. Primer afio. Tabla 1. Al analizar
estos datos debemos tomar en cuenta las deficiemcias qgue representa ~
an dato sobre la lectura en términos de una calificacién. A pesar de -
la inexzactitud y posible subjetividad de estos datos podemos ebservar
que entre la prieba I y la prueba II (tres semanas), 13 nifies incremen
taron uno o mas grade de calificacién em la lectura, 5 no la aumenta-
ren y 3 la mantuvieron en A. Ningdn nifio bajo su calificacién.
Segundo afio. Tabla II. Aun cuando no se ebtuve la confiabilidad de -
eastes datos, estos se presentan de manera ebjetiva: pal/min y err/min
lo cudl permite un andlisis mis exacto de los cambios en la lectura de
los nifios. Entre la prueba I y la prueba II el grupe avanzd er prome-
dio 10.1 pal/min y redujo un .15 los err/min. Una nifia decrementd .7--
pal/min e; ese lapso.
DISCUSION
La tdctica de ensefianza de la lectura Y gramitica en la mayoria de las
escuelas, es muy similar a la que las maestras de lo y 20 afic utilizaban
durante L B I : periodos muy breves de la lectura indiwvidual, y periedos
largos de trabajo con algin material de gramitica baje la supervisién de
la maestra. Durante L B II se Probd un cambio en la Tactica Pedagdgicas
La maestra se concentraba em la lectura individual, miertras el reste del
grupe resolvia sus fichas de gramitica sin la supervisidn de la maestra.

Este cambio de estrategia predujo un aumento T ootakle en el tiempe de - ¢
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PRIMER GRADO.

Ana Maria A.
Marisa C
Humberto C.
Analuisa E.
Griselda F.
Claudia G.
Iker G.
Joaquin G.
Eva Maria G.
Everardo G.
Raidl L.
Alejandro L.
Ana Maria M.
Ana Luisa P.
Monica P.
Rail S

Pavel S.
Claudia S.
Miguel S.
Jaime U

Victor V.

TABLA

I

PRUEBA DE LECTURA.

19-X1-73 10-X11-73
PRUEBA I PRUEBA II
i3 5]
D B
B A
B A
A A
C B
A A
c B
B B
E E
E B
D c
C c
B a
e A
A A
F D
B A
cremits B
F D
D D




SEGUNDO GRADO.

TABLA II

PRUEBA DE LECTURA.

PRUEBA I PRUEBA II.
No. Palabras/min. Errores/min. No. palabras/min Brrores/ﬁit
Sofia 60 3 89 2.3
Xavier 87.6 1.3 127.3 4
Daniel 85 1 97.3 1.3 —
Alberto 52.3 23 60 1
Sabrina 76.3 .56 78.6 1
Betty 61.3 3:3 69 2
Adxiana 34.6 2.6 49 2
Marcos 32.6 3 41.6 1.3
Hector 35 1 41.3 1
Luis 67 1 85.6 1.6
Alejandra 36.6 i 44 1.3
Bexrny 32.6 8.3 38.3 5.8
Jorge 29.3 2.3 36.6 1.6
Carmelita 93 2.3 92.¢ 1.3
Marina 90.6 3.3 96.6 3.6
Gaby 53.6 .6 77 1.3
Claudia 44.6 1.3 45.6 2.6
Marianela 73.3 3 100 3.3
Hugo 42 2.6 51 3
19-X1-73 10-X11-73
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lectura individuval: la oportunidad que cada nific tenfa de leer indivi-
dualmente fue incrementada 20 veces (de 30 segs. a 600segs.) por semana
Figura 1.

Los posibles efectos de este incremento en la lectura pueden ser observa
dos en la velocidad Y erreres en la lectura. Tablas 1 Y II. (Considera-
mos solo como posibles estos efectos debido a gue no hubo un grupo con--
trol con el cual pudiéramos comparar estos resultados).

Por otro lado, si las maestras estaban coneentradas en la lectura de un-
nifio, dejaban de supervisar la tarea del resto de sus grupos {Figura II)
Y esto provocd una clara disminucidn en las cenductas de trabajo y un in
cremento en las conductas de perturbar en los nifios de ambos grupos (Fi-
gura 3).

El notorio incremento en el tiempo de lectura individual era una meta mmy
N

importante para los experimentadores; pero el decremento del trabajo en -
el resto del grupo, nos £re5aba a recomendar la utilizacidn de este proce
dimiento. Se decidié intentar hna nueva estrategia para conservar el au-
mento de tiempo en la lectura individual, y pPor otro lado elevar trabajo-
del grupo a los niveles de ocurrencia que tenia cuando los maestros super
visaban a sus grnpos.. La solucidn &ra utilizar y entrenar alumnos Bayo--

Ires, para que supervisaran el trabajo de los nifies de lo. Yy 20. afo.

EXPERIMENTO II: EL ENTRENAMIENTO DE LAS AYUDANTES DE MAESTRO.

M E T 0 p o .



Sujetos.

a - Nifios de lo y 20. afios del colegio "Walden Dos". Las caracteristi-
cas de los nifios su distribucidn en el salon de clases son las misﬁas-
a las descritas en el expermiento I.

b - Se utilizaron las 5 nifias que componian el grupo de 60 afio de pri-
maria del colegio “"Walden Dos" para ser entrenadas como “AYUDANTES DEe

MAESTRO", Sus edades fluctuaban entre 11 Yy 12 afies de edad.

Escenario.
El mismo que se especifica en el experimento I.

Material.

Los mismos que se utilizaron en el experimento I.

BEFINICION DE CONDUCTAS, SISTEMAS DE REGISTRO Y CONFIABILIDAD.

I.- Porcentaje de ocurrencia por intervalos de las conductas de las -
ayudantes de maestro:

l.- “Marcar el trabajo y Tocar*

2.- "Alabos y privilegios™

3.~ "Contingencia Inapropiada®”
La definicidn de las conductas, el sistema de registro, y la férmula pa-
ra obtener la confiabilidad son los mismos que los del porcentaje de ocu-
rrencia por intervalos de las conductas del maestro descritas en el expe-
rimento I.

La dnica variacidn es que los datos de las ayudantes del maestro se presen

tan por ciclos. Cada sesidn estaba integrada por dos ciclos de registro*.
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Durante cada ciclo cada ayudante era observada durante dos periodos de

2 minutos muestreados en los 10 minutos que duraba el ciclo.

La confiabilidad fue obtenida para todas las nifias en todas las condicig
nes del experimento II. Los promedios de confiabilidad fueron: para “"mar
car el trabajo y tocar" 90.8% (minima 86% - mixima 100%) : para "alabos y-
Privilegios” 90.4% (minima 85%-maxima 100%) : Y para "contingencias inapro
piadas" 92.7% (minima 91% - max.ma 100%).

II.- Porcentaje de ocurrencia por intervalos de la conducta de los nifios:

1l.- "trabajando"

2.- "perturbando"

Todas las caracteristicas y procedimientos son idénticos a los -
descritos bajo el mismo titulo en el experimento I.

Para 'Trabajando” el promedio de confiabilidad durante el experi
mento II fue de 98.4% (minima 95% - mixima 100%) y para "Perturbando® fue
de 98.2% (minima 90% - mixima 100%).

II1.~- Porcentaje de alumnos trabajando. Plachec.

La definicién de la conducta, el sistema de registro, el muestreo
de tiempo, las rutas de observacidn, la férmula para obtener el porcentaje
de alumnos trabajando, y la férmula para obtener la conf;abilidad, son i-
guales a los presentados en el experimento I.

Durante las fases del experimento II se obtuvo un promedio de 95.8% (mi-
nimo 81% - maximo 100%).

IV.- Prueba de generalizacién. Ayudantes de maestro en un area de juego -
del preescolar. Porcentaje de ocurrencia por intervalos de:

* En las figuras 13 y 14 aparecen una forma de registro y una de computo.



l.~- ®"Contactos®

2.~ "Tocar"”

3.- "Alabo"

®contactos“fue seleccionado para medirse en las pruebas de gene
ralizacién debido a que un contacto estaba implicado en todas las condug
tas ensefiadas a las ayudantes de maestro. Marcar el trabajo y cen.ingen-
cias inapropiadas fueron eliminadas de éstas pruebas, la primera, porgue
no habia posibilidad de que ocurriera, y la segunda, porque una conducta
inapropiada en un drea de juego es poco frecuente y muy diferente a las
respuestas inapropiadas de un salen de clase.
"Contactos®, “Tocar® y 'Alabos'{ estin definidos en el experimento I en
las conductas de los maestros.

El sistema de medicidén empleddo fue el de muestreo de tiempo y
registro por intervalos anteriormente descrito.
Se realizaron tres mediciones de las conductas antes mencionadas en el
drea de juego de preescelar II- del colegio "WAlden Dos":

l.- "Pretest”.- el iltimo-dia_de L B III.

2.- "Post-test“.-.el dltime dfa de la cendicidn EIII

3.~ "Post-test mis instrucciones".- Tres dfas después del Post-Test.

Cada test consistidé en una muestra de tres minutos de observa-
cién para cada una de las ayudantes de maestroc. Durante las tres pruebas
de generalizacidn se encontraban dos o tres ayudantes de maestro simulta-
neamente en el drea de juego.
La confiabilidad general fue obtenida en cada uno de los tres registros.
En promedio, "contactos"™ tuvo un 97.7 % (minima 80 % - mixima 100 %), ==

"tocar®™ un 98.3 % (minima 80 % - mixima 100 % ), y “alabos®un 96.9 % --

(minima 8( % - adxima 190 %) e



DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.
La clase de gramidtica de los nifios de lo. Y 20. afie tenia una duracién
de 50 minutos. Durante todas las condiciones del estudio, la maestra -
ocupaba los 5 primeros minutos de la clase en una breve explicacién a-
cerca de los ejercicios que los nifies tenian que resolver.
Debide a que las alumnas de 6o afio tendrian que salir una hora diaria
mente a trabajar comeo maestras en los grupos de lo y 20 afio y dado ~-
que esa hora estaria reduciende su tiempo de clases normal, se disefio
una estrategia para controlar Y evaluar algin posible decremento en -
el rendimiento académico de las alumnas de 6o. afio.

Antes de iniciar el estudio, se platicé brevemente con las estu
diantes de 60 afio para informarles de este proyecte de investigacién;
se les informé que podrian aprender a comportarse cemo maestras y gque
de esta manera podrian controlar Yy ayudar a los nifios mds pequefios; -
que ayudarian a los experimentadorescooperando Y que _iban a partici-
pPar en una experiencia que en niaguna otra escuela podrian tener. Se
les advir;ié, sinembargo, que temdrian que hacer un exime: .iobal de
todas sus materias, y que sgus calificaciones deberian ser mayores de
8 para peder participar en el Estudie.

Requisito de entrada al Estudio para ias ayudantes de maestro. Tabla 3.

Se le dieron instrucciones al maestro de 6o afio para que elabora-
ra examenes de todas las materias y que estos cubrieran los temas vis--~
tos desde el inicio del afio escolar hasta la fecha del comienzo del Es-

tudio (3 meses de clases). El1 maestro se encargdde aplicar Y calificar

las evaluaciones hechas a las nifias. No se analizaron minuciosamente -

los examenes pPreparados por el maestro, ni se obtuvo la confiabilidad~
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e las calificaciones reportadas. Se puede observar en la tabla 3, -

ue todas las nifias obtuvieron mis de 8 de calificacidn en todas las

aterias.
n Geografia el promedio del grupo fue de 9.3, en Ciencias Naturales -~

-6, En Historia 9.1, en Lenguaje 8.9 y en Aritmética 8.3.

Después de analizar el programa general de trabajo de 60 afio de

imaria, se decidid reducir el tiempo de clase de Geografia e Histo-

4, POr ser las materias que tenian el programa de trabajo mas corto.

Su horario de clases era:

9 matemdticas 8~9 matemiticas

9.50 ciencias naturales 9-9.50 investigacién

~10.40 geografia Fué cambiado a 10-10.50 ciencias naturales

.50~11.30 historia 10.50~11.30 Geografia o histeri

12550 gramdtica 12-12.50 gramatica

14 inglés 13=14 inglés

esta manera fue posible disponer de una hora diaria donde las estudian

de 60 afio pudieran salir a trabajar como maestras en los grupos de ==

«

Y 20. afio. A esta hora se le llamd “Investigacién".

1isito de Permanencia en el Estudio para las Ayudantes de Maestro Ta-
4.

Se advirtié a las nifias de 60 afio que para poder permanecer en -

Xperimento, deberfan de obtener mis de 8 de calificacidén en sus ex3~

'S semanales de geografia e historia,

alculd la cantidad de trabajo diario que tendrfan que realizar en -

€ para cumplir los objetivos de los pProgramas de historia y geografia



TABLA III.

REQUISITO DE ENTRADA AL ESTUDIO

PARA LAS ALUMNAS DE 6o. ANO (AYUDANTES DE MAESTRO)

CALIFICACIONES GENERALES DE SEXTO ARO.
Teooee——==man LLALRALES DE SEXTO ANO

G. C.N. H. L. A,
R.M. Luengas 10 10 9.5 8.8 8.8
R.M. Arriola 9.5 9.7 9.5 8.3 8.2
Elecnor 8.9 9.7 9 8.9 8.4
Sagrario 8.8 9 8.2 9.5 8
Andrea 9.5 9.8 9.7 9 8.3

G= GEOGRAFIA
C.N.= CIENCIAS NATURALES
H.= HISTORIA
L.= PEHGUAJE

A.= ARITMETICA



TABLA IV.
REQUISITO DE PERMANENCIA EN EL ESTUDIO PARA LAS AYUDANTES DE MAESTRO

Resultados de los exdmenes semanales de Historia Y Geografia.

HISTORIA.
ler. examen 20. examen
la. opor. la. opor. 2a. opor.
ROSA L. 10 10 10
ROSA A. 9 7 8
ELEONOR 10 9 9
SAGRARIO 9 4 8
ANDREA 8 5 8
GEOGRAFIA.
ler. examen 20. examen
la. opor. la. opor. 2a. opor.
ROSA L. 10 10 10
ROSA A. 8 7l 8
ELEONOR 10 7 8
SAGRARIO 8 6 8
ANDREA 9 4 8
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Se le pidid al maestro que hiciera exdmenes semanales de geografia e
historia con la cantidad de trabajo que se habia calculado para cada
Semana. No se revisaron estos exdmenes ni se obtuvo la confiabilidad
de las calificaciones reportadas por el maestro.

En la tabla 4 se pueden cbservar los resultades de las dos evaluacio
nes semanales que se hicieron durante el experimento II En el primer
exdmen , todas las nifias obtuvieron mis de 8 de calificacién tanto en
geografia como en historia. En el segundo examen 4 de las nifias obtu
vieron menos de & de calificacidén en ambas materias. Se %em concedid
una segunda oportunidad y se les aplicé una segunda evaluacién dife--
rente a la primera. Todas las nifias lograron obtener mis de 8 de cali

ficacidn y de esta manera pudieron permanecer en el Estudio.

Linea Base III (L B 1I1)

Log nifios de ambos gripos estin realizando los ejercicios de sus
fichas de trabajogia la supervisidn de la maestra; esta = encuentr
R su escritorie atendiendo la lectura de algin nifio, Tres ayudantes
de maestro sin entrenar se encuentran en el saién de lo afio Y dos es-
tdn en el salén de 20 afio. Las dnica®s instrucciones que han recibide
las ayudantes, se refieren a la distribucién de mesas Para cada una de
ellas. A sus Preguntas de cémo deben ser tratados los nifios se les con
testé que hicieran 1o que pudieran, que mis adelante se les indicaria-

lo que deberian de hacer.

FASES EXPERIMENTALES. EL ENTRENAMIENTO DE LAS AYUDANTES DE MAESTRO.
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arios estudios (Hall 1968a, Hall 1968b, Hart 1968, Madsen 1968, Tho-
as 1968, Walker 1968).han demostrado claramente como la atencidn del
2estro juega un papel muy importante en la modificacién de conductas
>ciales y académicas de sus alumnos. La atencidm es un importante re
>rzador seocials las conductas de los nifios §ue son seguidos por aten
én de parte del maestro aumentan su probabilidad de ocurrencia. Por
> tanto un maestroe entrenado en las técnicas del andlisis conductual
licado, dard atencién a sus alumnos cuando estos estén emitiendeo ~-
nductas apropiadas, e ignorarid (no dari atencién) a les nifics cuande
tos respondan inapropiadamente.

/Las conductas seleccionadas para entremar a las ayudantes de maes
©, fueren diversas formas de atencidn {marcar el trabajo, tocar, ala
$ y privilegios) para supervisar Yy motivar a los nifios cuando &stos-—
tuvieran trabajando, y enidefiaries a ignorar a los nifics cuando estos
eran perturbadores (no dar “contingencias inapropiadas®).

PLa tdctica que se empled en el entrenamiento de las ayudantes de-
estro consistié en la aplicacién de una serie de procedimientes y téc
cas englobados en una estrategia general (pagquete de entrenamiento) -
ra la ensefianza rapida Yy efectiva de las conductas seleccionadas para

trabajo pedagdgice de las ayudantés de maestro.

Estas técnicas han side analizadas por H. Holmberg 1972; Cossairt -
’3; Rule 1973; Bandura 1969 Y Vézguez 1973.

Este paquete de entrenamiento estuvo basado en el que utilizaron - *
‘quez y Hopkins en 1973, con el cuil obtuvieron cambios muy notorios

. maestros normalistas. En el Presente experimento decidimos agregar-

técnica mis a aguel paquete de entrenamiento debido a la edad de --

stros sujetos.
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El paquete de entrenamiento estuvo integrado por los siguientes pro- *
cedimientos:
l.- "Istrucciones"
2.~ “"Modelamiento "
3.~ *“Actuaciém " (role pPlaying)+"Retroalimentacidn® {{feed back)+ ~-
"aprobaciones del entrenador®.
4.- "Retroalimentacién"+"Aprobacidn del entrenador” durante el traba
jo en el saldn de clases.
5.- "Discucién® + "Retroalimentacidn con graficas" + "Aprobacidn del
entrenador®.
Las ayudantes de maestreo recibian ciertos privilegios: Las maestras °
de lo y 20 afio les aprobaban su trabajo; recibian un vaso de refres
co a la hora del recreo y tenian derecho a platicar con el entrena-

dor a cualquier hora del dia.

l.~ Instrucciones.- El1 entrenador les definia claramente cada conduc
ta de las ensefiadas; brevemente les explicaba la conveniencia de eje~
cutar las conductas y les ind;caba cuando era apropiadc - - ellas lo-
hicieran. ElL entrenador les hacia entonces dos o tres Preguntas, pa-
Ta asegurarse que las ayudantes habian comprendido lo que se les habia
dicho. La duracidn aproximada de ésta etapa era de 10 minutos.

2.- Modelamiento.- Después de las instrucciones, el entrenador y - *
las ayudantes se trasladaban a algin salén donde hubiera un grupo de -
nifios trabajando con alguna maestra. Esta maestra servia como modelo-
y exhibia la conducta en turno, mientras las ayudantes la observaban.-

el entrenador les indicaba los momentos en que la modelo ejecutaba las

"conductas meta®. La duracidn de ésta etapa era de 5 minutos.

3. Actuacién'(role-playing) * "Retroalimentacidn®™ + "aAmeot. o . o ¢
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entrenador”. En el mismo saldn, e inmediatamente después del modela-
miento, las ayudantes trataban de ejecutar la conducta previamente --
modelada. El entrenador les daba retroalimentacidn Y aprobaba sus a-
vances.

La retroalimentacién consistia en informarles que tanto su eje- ’
cucién se aproximaba a la del modelo de conducta que estaban aprendien
do. También se les daba instrucciones y sugerencias para mejorar la -
forma y frecuencia de las conductas ensefiadas.

La aprobacidn consistia en hacerles comentarios claramente poui-.
tivos sobre su conducta,o sobre el efecto que estaba teniendo su con--
ducta sobre los nifics. E1 tiempe promedio que llevaba este paso era -
de 7 minutos aproximadamente.
4.~ “Retroalimentacidn® + "Aprobacidn del entrenador® durante el tra- '
bajo en el salén de clases.- después de haber “"actuado" las conductas
modeladas, las ayudantes pasaban a los salones de lo Y 20 afio a super-

-

visar el trabajo de los nifios que estaban resolviendo sus fichas de gra
matica.’ Durante la clase el ;ntrenador se acercaba 3 6 4 veces con ca-
da ayudante por periodos menores de un minuto, Y en este tiempo les da-
ba retroalimentacidn Y aprobaba sus avances en relacién a las conductas
que estaban siendo ensefiadas.

5.- *"Discucién" + "Retroalimentacién con graficas" +"Aprobacién del en
trenador®. Al final de la mafiana, las ayudantes de maestro se reunian~
con el entrenador con el cual discutian los sutesos de la mafiana. El en
trenador contestaba Preguntas y comentaba algunos detalles dei trabajg-

pedagdgico de las ayudantes; resumia los susesos del dia y les mostraba

las grdficas que habfian sido elaboradas con los registros que se habian-

hecho de su conducta en los salones de clase; hacia comentarios sobng,-
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los datos de las graficas Y los avances eran premiados con diversas for-
mas de aprobacién. Este paso no duraba mis de 10 minutos.

D I s E N o .

En el entrenamiento con las ayudantes de maestro se utilizé un disefio de
linea base concurrente miltiple (o de linea base miltiple combinada).

Esta estrategia esperimental, consiste en medir varias respuestas en va-
rios sujetos, para preveernos de varias lineas bases contra los cuales -
puedan ser evaluados los cambios producidos por la variable experimental. *
Se aplica la variable sobre la respuesta 1 con el sujeto 1 y esta produce
un cambio en esa respuesta para ese sujeto; probablemente no encontremos
ningin cambio en las otras conductas o los otros sujetos, Si esto ocurre,
podemos reaplicar la variable experimental sobre esa misma respuesta con -
un segundo sujeto. Si observamos un cambio en esta conducta para este se
gundo sujeto, y'no apreciamos ningin efecto en las otras conductas o en -
los otros sujetos, podriamos introducir el procedimiento experimental so-
bre una respuesta diferente (respuesta No. 2) sobre el primer sujeto. Si~-
halliramos un cambio sobre esta segunda respuesta en el primer sujeto y no
hubiera efectos en otras respuestas o en los otros sujetos, podriamos apli-
car la variable experimental sobre la 2a. respuesta en el segundo sujeto y
asi susesivamente.

Condicifén Experimental I ( E I )

Los nifios de lo. y 20. afio contindan resolviendo sus fichas de trabajo de
gramatica, mientras que la maestra permanece concentrada con la lectura de
algin nifio.

Las tres ayudantes que estan en el grupo de lo, reciben el paquete de ---
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entrenamiento sobre las conductas de “Marcar el trabajo y tocar®; -

dos sesiones (cuatro ciclos ) después se les apliea el paquete de -

entrenamiento sobre las mismas conductas a las dos ayudantes que --

trabajan en 20 afio.

condicidn experimental II ( E II )

El paquete de entrenamiento es utilizado para entrenar a las -

iyudantes en las conductas de "alabos y privilegios". Es aplicado -

. las ayudantes de ler grado después de tres sesiones (6 ciclos) de-

aberlas entrenado en "Marcar el trabajo y Tocar®. A las ayudantes de

© grado se les entrema 2 sesiones (cuatro ciclos) después gque las de

ndici E rimental IIT(E III )

El paguete de entremamiento es enfocado a la reduccién de lag - °

Contingencias Inapropiadas”. Primero es aplicade a las ayudantes de-

>, Y 2 sesiones (cuatro ciclos) después, a las de 20 afie.

RESULTAD ()

' las figuras 4, 5 Y 6 aparecen graficadas las condustas ensefiadas - '

las ayudantes de maestro. Observese en las graficas la eastrategia -

Perimental: el Paquete de entrenamiento era aplicado a una conducta

 las ayudantes de ler afio y después de observar un efecto se entrena

en esa misma conducta a las ayudantes de 20 afio.

Para todas las ayudantes de maestro, se observan cambios miximos~- °*

la ocurrencia de "marcar el trabajo y tocar" Y "alabos y privilegios",

clusivamente en las ocasienes en qide el paquete de entrenamiento era

licado. Los efectos SOn realmente notorios: Para "marcar el trabajo~

ocar™ se obtuvo un incrementeo promedio de 80.6 % (minimo 70.3% maxi-
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mo 83.9 %), mientras que para “alabos Y pPrivilegios® el aumento fue
de 71.8 % en promedio (minimo 67%, m&ximo 82.1%) . Nétese que los ni=-
veles de ocurrencia se mantisamsn elevados después de cierto tiempo de
la aplicacién del paquete.

Cuando el paquete de entrenamiento fué enfocade a la redaccidén- ~
de las "contingencias inapropiadas", prueban nuevamente su efectividad
al disminuirlos sensiblemente. Durante les dltimos ciclos son elimina-
dos cempletamente en todas las ayudantes de maestro.

La figura 7 (gréfica de promedios de 5 nifios) muestra el porcentaje de
ocurrencia d¢ las conductas de les nifios "trabajande " y “"perturbando”.
En el grupo de ler afio (parte superior) se puede gbservar que las con
ductas de trabajo de los nifios disminuyen en L B III en relacién a —e=
L B II. A medida que las ayudantes de maestro van siendo entrenadas-
(EI, EII, EIII), se puede advertir un pregresive incremente en “traba
jando"; en EIII, el promedie de conductas de trabajo de los nifios es-
ligeramente superior que en L B I, que era cuando los nifios trabajaban
bajo la supervisidén de la maestra. Con respecto a"perturbando®, se pue
de notar un continuo decremente en su ocurrencia (de LB III a E III).

En el grupo de segundo afic a diferencia de! ler afie, la sola pre-
sencia de las ayudantes (en L B 111), produce un increnénto en las con-
ductas de trabajo en relacidén a L B II. Sinembargo el entrenamiento -
que reciben las ayudantes eleva el nivel de ocurrencia de las conduc-
tas de trabajo a lo largo de las diferentes fases experimentales. Al
igual que en el grupe de ler afio, en E III el promedio de “trabajando®

es superior al que temfa en L B I. En E II1 "perturbando® es ligeramen

te inferior qué en L B I.

Las figuras 11 y 12, muestran las grificas individuales de los
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nifios de lo y 20 afio. Los cambios anteriormente descritos en la grifi-
ca de promedios, son los miasmcs a los vbservados ea la grafica de cada-
uno de los nifios. Para el lector interesado en un andlisis detallado -
se presentan en las tablas V y VI los promedies de “trabajando" y "per-
turbando* de todos los nifios para cada una de las condiciomes d: estu--
dio.

La figura 8 presenta el porcentaje de alumnos trabajando. Se -
puede ver en ambos grupes un constante incremento en el nidmero de nifios
que estin trabajando a medida que las ayudantes de maestro van siendo -
entrenadas. Nétese el porcentaje de alumnos trabajando em E I1I, es ma
yor al que habia en L B I.

Las figuras 9 y 10 muestran los resultades de las pruebas de ge
neralizacién. Entre el Pre-test, y el Post-Test, encontramos que sélo-
2 de las ayudantes (Eleonor Y Andrea) incrementan la ocurrencia de las-
tres cenductas. Podemos observar que las instrucciones tienen un claro
efecto sobre las conductas de las ayudantes.8ntre el Pre-test, y @l ===
Post-to-t‘iil instrucciones, podemos observar facilmente incrementos —-

en las tres conductas para las 5 ayudantes de maestro.

DISCUSION.

El empleo de alumnas de 60 afio de primaria como ayudantes de --
maestro para supervisar y motivar a nifios de lo y 20 grado, probé ser -
una estrategia efectiva para elevar el nivel de trabajo de ambos grupos
de nifios, siempre y cuande las ayudantes de maestro recibieran un entre
namiento donde se les ensefiara a manejar y aplicar su propia conducta -

como consecuencia al trabajo de los nifios: las conductas apropiadas de

195 nifies ecan seguidas por Giversas formas de atencién POr parte de las
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ayudantes de maestro (tocarlos, marcarles el trabajo, alabarlos Yy darles
pPrivilegios), mientras que las respuestas inapropiadas eran ignoradas.

El paquete de entrenamiento utilizado demostré claramente su va
lidéz y efectividad con el disefio esperimental empleado, en donde se ve
rifican cambios midximos en la ocurrencia de cada conducta, para cada su
jeto exclusivamente cumando el pPaquete de entrenamiento era aplicado (fi
guras 4, 5 y 6).

A lo largo de las tres fases de entrenamiento de las ayudantes de maes-
tro se puede notar un Pregresive incremento en las conductas de trabaje

Yy un centinuo decremento en las "conductas de perturbar” en los nifiog -

de lo y 20 afio (figuras -+ 7y 8). En ambos grupos se puede observar -
que durante la coadicidn experimental III los niveles de ocurrencia “"tra
bajando® son ligeramente superiores a los que tenia en L B I, cuando las
maestras supervisaban a los Rifies. | Las alumnas de 60 afio entrenadas -
como ayudantes de maestro habian producido en los nifios niveles de traba-
jo equiparables a los que producian maestras entrenadas Y con experienciajg
También se pPuede observar como lograron controlar la ocurrencis de conduc-
tas perturbadoras tanto como las maestras regulares,

Si se comparan los promedios de cada una de las conductas grafica
das para los maestros (figura 2) Y para las ayudantes de maestro (4, S y-
6), se podrd advertir 1la calidad de ejecucidn que habian logrado las ayu-
dantes de maestro durante E III.

La disyuntiva planteada en los resultados del experimento I, don
de por un lado se incrementaba en 20 veces la oportunidad de lectura in-
dividual, pero por otro lade decrementaban sensiblemente los niveles de

ocurrencia de las conductas de trabajo de los nifios, fué resuelto satis

factoriamente en el experimentoI®, en donde el incremento de la lectuge



res entrenados como ayudantes de maestro.

En los diferentes estudios reportados en dende se ha capacitade~
a maestros a utilizar su Prepia cenducta como centingencia al trabajo
de los estudiantes (Hall 1968a, Hall 1968b, Madsen 1968 Thomas 1968, -
Vazquez 1973), los sujetos entrenados han sido maestros con diferen--
tes grados de experiencia pedagdgica. De agqui pudiera inferirse que~
la historia formal de un waestro o su edad fueran factores necesarios
que determinaran: a) el éxito de las técnicas de entrenamiento y/o -
b) la habilidad hRecesaria para pomer en proictica satisfacteriaménte las
conductas ensefiadas. Losg notorios resultados del entrenamiento de las
ayudantes de maestro Y los claros efectos que tuvo este sobre las con-
ductas de trabajo de los nifios, nos permiten afirmar que el Pagquete --
de entrenamiento utilizade fue un pProcedimiento confiable Y efectivo -
Para capacitar a nifias de 2dlo 11 Y 12 afios sin ninguna experiencia --
pedagégica, sin ningén tipo de "historia formal® comd educadora, y sin
cenocimiento alguno sebre los Principios y técnicas de 1a modificacidn
de conducta, a emplear eficazmente su conducta‘cono coatingenciagl tra
bajo de nifios escasamente menores que ellas.

La incorporacidn a "paquetes "de los distintos Procedimientos y --
técnicas cuyos efectos han sido investigados POr separade, es una eg—-
trategia sumamente til en las aplicaciones a conductas socialmente -
relevantes, en donde los objetivos de 1a intervencién sean producir --
cambios rdpidos efectivos Permanentes y baratos. Los efectos del "pa-

quete de entrenamiento* utilizado en este estudio, son un buen ejemplo

de la utilidad de la "estrategia de agrupacidn®,
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Debido a sus implicaciones era importante en este estudio averiguar
si el repertorio conductual que aprenderian las ayudantes de maestro,
8e presentaba (generalizaba) al interactuar éstas con otros sujetos
en una situacién diferente a la del saldn de clases.
(Figuras 9 y 10). Los resultados del post-test obtenidos después de
completado el entrenamiento, indicaron que sdlo dos ayudantes habian
incrementado la ocurxenciade las tres conductas que eran posibles de
generaiizarse del saldn de clasesaun area de juego.
En una prueba pesterior se encontrd que una simple instruccién (“ha-
gan en el drea de juege lo gue aprendieron a hacer en el salén de cla
ses”) logrd que las 5 ayudantes de maestro generalizaran las respues-
tas aprendidas para el salén de clases a un drea de juego.
Este hallazgo es indudablemente importante: no sélo tenfamos 5 alumnas
de 60 afio bién entrenadas como ayudantes de maestro en los salones de~
clases, sino gue teniamos a 5 alumnas capaces de manejar apropiadamen-
te su cenducta al enfrentarse a diferentes sujetes Yy en diferentes si-
tuaciones con sélo darles iasé;ucciones.
Estos datos amplian las posibilidades de utilizacidn de alumnos @wayo—-—
res entrenados como ayudantes de maestros, para realizar otras activi-
dades de supervisidn en una escuela, tales comeo asistir a maestros de
Otres grupos en otras materias, atender las ireas de juego, wvigilar -
los patios a las horas de recreo, cooperar en programas especiales con
nifios de bajo rendimiento académico, etc.
La creciente demanda educativa, y la carencia de recursos y personal -
para atenderla, hace necesaria la exploracién de nuevas alternativas -

para enfrentar este apremiante problema.

La prometedora posibilidad de hacer intervenir a estudiantes en el -y
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proceso educativo de otros estudiantes, tiene en este estudio una
ejemplificacién clara Y concreta de los magnificos resultados que
puede reportar una sclucidn de éste tipo cuando se hace uso de una
tecnologia efectiva, derivada de un Andlisis experimental de la -
Conducta.

Los autores consideramos que los resultados de este estudio tiemen
gran importancia social, Y que seguramente interesari a todas las-

personas relacionadas con la educacidn.



TABIA V.

" PORCENTAJE DE OCURRENCIA DE LAS CONDUCTAS DE LOS NINOS "
“"TRABAJANDO" = T "PERTURBANDO" = P

PROMEDIOS DURANTE TODAS LAS CONDICIONES DEL ESTUDIO PARA CADA NINO.

PRIMER ARO.
LINEA LINEA LINEA CONDICION CONDICION CONDICION
BASE BASE BASE EXPERIMENTAL EXPERIMENTAL EXPERIMENT.
T I1 b T II 11X
T 79.2% | 65.8%| 50% 70.8% 90.2% 8l.7%
GRISELDA
P 0% 3.1% | 29.2% 4.2% 9,.5% 5.3%
75% 53.1%| 54.2% 70.8% 90.2% 82.5%
PAVEL
% 18.8%| 12.5% 12.5% 0% 7.5%
T 73% 50% 37.5% 62.5% 93.6% 87.6%
ALEJANDRO
P 7.1% | 12.5%( 33.3% 25% 0% 6.3%
B 86.9% | 43.6%| 25% 75% 56.9% 72.5%
CLAUDIA
P % 18.8%| 50% 6.9% 8.3% o%
B 55.6% | 31.3%| 31.3% 45.8% 78.8% 87.5%
ANA LUISA
P 6.3% | 21.9%| 12.5% 12.5% 10.7% 5%




TABLA VI.

"PORCENTAJE DE OCURRENCIA DE LAS CONDUCTAS DE LOS NINOS"
*TRABAJANDO"= T "PERTURBANDO"= P

PROMEDIOS DURANTE TODAS LAS CONDICIONES DEL ESTUDIO PARA CADA NIRO.

SEGUNDO ARO.
LINEA LINEA LINEA CONDICION CONDICION CONDICION
BASE BASE BASE EXPERIMENTAL EXPERIMENTAL EXPERIMEN.
I II III L II III
T 53.1% 9.4% 37.5% o% 55.3% 44.3%
JORGE
P 34.4% 71.9% 40% 100% 23.5% 47%
b 59.4% 62.5% 55% 62.5% 42.8% S=Ss
HUGO
P 3.1% 9.4% 17.5% 25% 38.7% S
(]
T 41.7% 21.8% 45% 75% 56.8% 61%
HECTOR
B 29.2% 50% 27.5% 16.7% 29.2% 17.9%
T 68.8% 68.8% 85% 100% 75% 100%
CARMELITA .
P 6.3% 12.5 2.5% 0% % 0%
T 96.9% 68. 92.5% 75% 76.2% 90.2%
DANIEL
P 0% 9.4 5% 5.8% 5.3% 5.3%
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