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PROLDGO

El hecho de gue se constitdyan cnciedades, en cuyo objeto social se
establece 1la administracién y representacién de toda clase de
personas, es lo gue me motivd a realizar una investigacién profunda
con el fin de conocer las posibilidades de que una persona moral

pueda ser administradora de una Sociedad Andnima.

Asimismo el presente trabajo manifiesta una inquietud, que he tenido
por conocer la actividad administrativa vy representativa que desa-—
rrolla el érgano administrador de una Sociedad Andnima, asi como los
requisi tos que establece nuestra legislacién para ocupar el cargo de

administrador o consejero de tal sociedad.

Opté por escribir sobre 1la administracidn y representacidn de las
Sociedades Anodnimas, en virtud de que éstas en sus origenes fueron
creadas para auxiliar al Estado o a lps Paises Colonialistas que
conquistaban a otros pueblos y que con motivo de la evolucidén
econémica, se han convertido en fomentadoras del -ahorro y contingan
auxiliando a1 Estado para 1la realizacidn de ciertas actividades
econdmicas, 10 que las convierte en las sociedades mas importantes
en l1a actualidad y ha motivado que el Foder Legislativo expida leyes
especiales para regular )Jas actividades de las llamadas Sociedades
Antnimas Especiales, asi como la forma mediante 1la cual deben

administrarse.



Como objetivos de esta tésis, pretendo estudiar los requisitos para
ocupar 1los cargos de administrador o consejero de una Sociedad
Andnima, el alcance de las actividades administrativas vy
representétivas del oérganp administrador de tal sociedad y la posi-
bilidad de que una persona moral pueda ocupar aquéllos cargos,
estableciendo ademas, la forma en gue se salvarian los obstdculos
para aceptar tal posibilidad, y como consecuencia, la reforma a la
l.Ley General de Sociedades Mercantiles, para que se reconozca

plenamente este régimen administrativo.

Tambi én pretendoc probar que con la aceptacién del régimen adminis-
trativo en cuestién, se evita la interposicién de las personas, ya
que generalmente la designacién del drgano administrador se lleva a
cabo en relacién a la integracidén del capital, y si el socio
mayoritario es una sociedad, serd ésta quien designe a las personas
que integraradn aquel dérgano y dichas personas actuardn de acuerdo a

las instrucciones que reciban de l1a sociedad accionista o socia.

II



CAPITULO I
DE LAS SOCIEDADES EN GENERAL
1. NECESIDAD DE LAS SOCIEDADES

El hombre es un ser sociable por naturaleza, asi el pensamiento
de Aristételes no ha sido desmentido en el sentido de que el
hombre es un animal politico. Si bien es clerto que el hombre en
su estado QE naturaleza vivié libre y aislado de sus semejantes,

tuvo que asociarse para obtener ventajas en su lucha comdn.
[

No puede admitirse;al hombre. aiglado satisfaciendo todas sus
naecesidades, pues solo, no tiene ninguna fuerza frente a la
naturaleza y pronto se da cuenta de la necesidad de asociarse,
por consiguiente, si cada hombre tuviera que andar por propio pie
el camino que ha seguido 1la humanidad, no pasaria de su estado
salvaje, ya que es la educacidn acumulada por generaciones la que
nos permite disfrutar de la cultura y civilizacioén actual; esta
rica herengia no se lograria sin la asociacién, pues ésta a
medida que ee mds fuerte hace surgir empresas cada vez mas

potentes.

El hombre se crea necesidades dque 1lo obligan a buscar
satisfactores y al no obtenerlos aislado, busca la cooperacion de
los demas, surgiendo entonces, el intercambio de productos
creando la actividad del comerciante como profesion, ejerciendo

el trueque.

No podemos olvidarnos que nuestra civilizacién actual en el

Ambito comercial, deriva del comercio y de las grandes industrias



erigidas con los inventos y descubrimientos de principios del
siglo XV, que hicieron posible 1a constitucién de sociedades

mercantiles.

“La empresa con titular individual, aun cuando esté apoyada por
capitales de consideracioén, jamas podrd competir con los inmensos
conjuntos econdmicos implicados por las exigencias de la vida
econdmica moderna. La gran industria de nuestros dias requiere
una enorme y vasta concentraciden de capital y de energia de

trabajo”. (1)

Actualmente en todos los paises s@ requiere de la existencia de
sociedades para la marcha econémica y social de la colectividad y
en especial, las sociedades mercantiles cuyo propésito entre

otros es atraer capitales, es decir, fomentar el ahorro.

“Cada hombre precisa vincularse con otros de modo mds estraecho
del que resulta de su mera convivenciaj a la comunidad, como
hecho natural, se a¥ade una serie de vinculaciones voluntarias,
que mas propiamente merece el nombre de sociedad, opuesto a
comunidad®. (2) Consideramos que dichas vinculaciones estan
encaminadas a encontrar individuos con fines comunes para

asociarse y alcanzar dicho fin.

"AdemaAs de 1los fines especiales del individuo hay fines

colectivos que sélo pueden alcanzarse mediante la cooperacioén de

{1)RODRIGUEZ Rodriguez Joaquin, "Tratado de Sociedades
Mercantiles”, Editorial Porraa, S.A., México 1981, pdg. 1.

(2)MANTILLA Molina Roberto L., “Derecho Mercantil", Editorial
Porrta, S.A., México 1984, pdg. 181.



varios. No se logran esos fines concluyendo un contrato de
intercambio en el cual las partes se hayan frente a frente cdmo
sujetos de intereses opuestos y en el que las prestaciones de
cada una de ellas, en vista de una contraprestacién, representan
la equivalencia por 1la propia prestacién, sino uniendo por
contrato las prestacicnes de todos en orden a un  fin coman,

mediante la cooperacién conjunta para un propdsito coman”. (3)

Entendemos que la necesidad de las sociedades fue creada por el
hombra para alcanzar fines que por si solo no podria lograr,
requiriéndose la cooperacién de varios, ya sea para aportar su
esfuerzo o capitales, y que dichos fines son comunes a los que se
asocian, y que "Los motivos de este fenomeno se encuentran, por
un lado, an la concentracién industrial y comerci al
caractgristicas de la economia de nuestra época, y, por otro, en

la tendencia a la limitacién de responsabilidad”. (4)
2. ORIGEN DE LAS SOCIEDADES

Generalmente los estudiosos del derecho establecen que en la
antigiedad no se conocid la institucién de la sociedad mercantil
con personalidad juridica, pues ésta es una creacién del derecho
moderno} sin embargo, afirman que si fue conocido el contrato de

asociacién.

En Roma existieron las Societatis Publicanorum, "que teni{an por

(3)ROJINA Villegas Rafael, “"Derecho Civil Mexicano”, Editorial
Porrda, S.A., México 1977, pag. 127.
(4)0b. Cit., RODRIGUEZ Rodriguez Joagquin, pdg. 2.



aobjeto la explotacidn de arrendamientos de impuestos, el
abastecimiento de viveres y ropa para el ejército, la explotacion
de salinas, la ejecucién de abras publicas importantes. Hubo
también Sociedades de Argentarii, para el ejercicio del comercio

bancario". (3)

También como origen de las sociedades encontramas a dos
institucionest El préstamo a la gruesa y el contrato de comenda.
El primero consistia en que "el prestamista entregaba al naviero
‘prestatario una cantidad de dinero o de mercancias, y g1 derecho
de cobrar la prestado se condicionaba a la feliz terminacién del
viaje. El prestamista cobraba wun fuerte interé¢s, que era

compensatorio del riesgo corrido". (&)

El contrato de comenda que nace en @l siglo XII en Italia y que
fuera conocido como Societas Maris, consistia en que "El
encomendante entregaba al encomendatario o Socius Tractarus
dinero o mercancia para 1la aventura maritima y ambos socios
compartian las ganancias. La ccmenqa evoluciona hasta que, en el
siglo XIII, se convierte en Sociedad en Comandita con nombre
propio y con personalidad juridica distinta de las de los
socios". (7) ‘

Algunos tratadistas seﬁ‘g}_an que en una primera srtapa, las soclie-

(5)CERVANTES Ahumada Raul, "Derecho Mercantil”, Editorial
Porrda, S.A., México 1982, pag. 37

(&) Ibidem, pags. 37 y 38B.

(7)Ibidem, pag. 38



dades mercantiles se constituian en forma ocasional o tran-
sitoria, es decir, que se constituyeron para la realizacién de ‘un
fin concreto y, como sequnda etapa, aparecen las sociedades de
tipo permanente, cuyas formas fueron la Sociedad ﬁole:tiva y la
Sociedad - en Coméndita; la tercera etapa se sitda en los siglos
XVII a XIX en los que aparecen y se perfeccionan las sociedades

de capitail.

"Por ultimo, ya en el curso dal siglo XX, las formas econdmicas y
juridicas, de las empresas mercantiles sufren grandes
a!terﬁcinnes en su concepcidn .tradicional, comp consecuencia de
un doble ienOmen9= la apariciéon de las sociedades de sconomia
mixta, como formas de la actuacién del Estado en el campo de las
actividades mercantiles Yy las grandes concentraciones

Industriales”. (B)

Cabe destacar gque “"Histdricamente la sociedad con personalidad
juridica nace como creacién del derecho para satisfacer la
necesidad de 1los comerciantes de limitar su responsabilidad
frente a 1los riesgos que suponia el ejercicio del comercioj que
la sociedad por acciones se convierte en recolectora de
capitales, para organizar entidades de gran potencia financiera
que intervinieran en la vida social y econémica, como auxiliares

de los Estados” (9) y que no existia legislacien que autorizara o

(8)0b. Cit., RODRIBUEZ Radriguez Joaquin, pag. 3
(9)0b. Cit., CERVANTES Ahumada Radal, pag. 38.



reglamentara la constitucién de sociedades con personalidad
Juridica, pues ésta la concedia el Estado por conducto del
soberano a través de una cédula real previa aprobacidn de sus

estatutos.

En virtud de que no existe una fecha exacta de 1la creacidén u
origen de las sociedades mercantiles, pensamos que éstas tienen
su origen en Roma, pues por un lado ya existian sociedades para
un fin concreto, y por otro lado, el pater-familias de hecho
constituia una sociedad con sus descendientes y esclavos, pues
perseguian un fin comdin que era el que indicaba dicho pater-

familias.

3. GENERALIDADES DE LAS SOCIEDADES

Consideramos que las generalidades de las sociedades son tres: la
personalidad juridica, atributos de la personalidad juridica y

proceso de constitucioén.

En el desarrollo de este tema hemos considerado conveniente citar
anicamente a las sotiedades de cardcter mercantil, con excepcidén
de la sociedad cooperativa por regirse con su ley especial,
olvidandonos de las sociedades civiles, ya que el presente
trabajo esta encaminado al  estudio de la administracidn vy

representaci 6n de una sociedad mercantil: La Sociedad Anénima.

Anteriormente dijimos que los miembros de una sociedad se unen
para alcanzar un fin comun, para concentrar capitales y energia
de trabajo, fomentar el ahorro, etc., correspondiendo ahora

hablar sobre las generalidades de dichas sociedades, 1lo cual



desarrollaremos de acuerdo a nuestra Ley General de Sociedades

Mercantiles.

La constitucieén de una sociedad crea un nuevo ente juridico
llamado persona moral o social, "al mismo tiempo que engendra
derechos y obligaciones de los que son titulares las partes que
en dicha constitucién intervienen, derechos y obligaciones cuyo
conjunto forma 21 estado o calidad de socio. Para que se produzca
la plenitud de estos efectos precisa 1a ohbservancia de ciertas
formas y requisitos, cuya omisién acarrea la irregularidad de la

sociedad". (10}

El Articulo 22 de 1la L.B.S.M.,; establece gque "lLas sociedades
mercantiles inscritas en el Registro Publico de Comercio tienen
personalidad juridica distinta de la de los socios”. Dicho
Articulo también establece que las sociedades que no cumplan con
el requisito anterior, podran ser declaradas nulas; asimismo, gue
las sociedades no inscritas que se hayan exteriorizado como tales

frente a terceros, tendrén persenalidad juridica.

De lo anterior podemos establecer que la primera generalidad de
las ;ociedades es la personalidad juridica, que "es una creacieén
del derecho, que fue inventada en la edad Media vy se comenzod a
desarfnllar con intensidad en el comercio a partir del Renaci-
miento, como consecuencia de 1los grandes descubrimientos

geogridficos que ampliaron los horizontes del mundo. Es, insisti-

(10)Db. Cit., MANTILLA Molina Roberto L., pag. 203.



mos, esta institucidnm uno de los grandes inventos gue el hombre

ha realizado en su azarosa historia”. (11)

Lta personalidad juridica "es la manifestacidn, la proyeccidn en
las normas juridicas, de la persona ya sea como ser individual o
colectivo. El concepto de personalidad se atribuye al sujeto de
la relacidn juridica para establecer la medida de sus aptitudes
en accién”. (12) Podemos afirmar que tener per;nnalidad juridica
significa que un sujeto puede actuar en el campo del derecho, es
una posibilidad abstracta para actuar como sujeto activa o pasivo
en la diversidad de relaciones juridicas que puedan presentarse y

que la personalidad juridica es dnica, indivisa y concreta.

El ordepamiento juridico atribuye personalidad juridica a las
sociedades, para ubicar en ellas un centro de imputacioén de
derechos y obligaciones, como sujetos de relaciones juridicas.
Por cuanto hace al principio y fin de la personalidad juridica de
las sociedades mercantiles, ésta nace, segin el citado Articulo
22 de la L.G.S.M., desde que guedap inscritas en el Registro
Piblico de Comercio o desde que se exteriorizan como spgiedades
frente a terceros, y termina segun el Articulo 244 de la ley

mencionada, una vez concluida la liquidacién de la misma.

(11)0b. Cit., CERVANTES Ahumada Radl, pdg. 39.
(12) GALINDO Garfias Ignhacio, "Derecho Civil”, Editorial Porruia,
S.A., México 1979, pag. 318



Cabe destacar que existen diversas teorias acerca de 1la
personalidad juridica de las sociedades, las cuales citaremos
brevemente, no obstante de ser interesantes, en virtud de gque no

es uno de los objetivos de este trabajo.

Teoria de la ficcién: Seqgun esta teoria, el Estado es la persona
moral por excelencia, 1la cual otorga la personalidad a las demds
personas morales, es decir, la personalidad de 1las sociedades
emana de la wvoluntad del Estado. Esta 'teuria sostenida por
Savigny, es criticada en el sentido de que si la personalidad de
las sociedades deriva de la persona Moral-Estado, seria necesario

que alguien otorgara a dsta el caradcter de persona moral.

Teoria del patrimonio de afectacidn: Sostiene que es requisitp
esencial pare que la agrupacién constituida por un conjunto de
hombres adquiera personalidad juridica,b que tenga bienes
colectivos. Esta teoria desarrollada por Flaniol, es atacada en
el sentido de que el objeto del derecho es la conducta humana y
si la persona moral tiene voluntad propia que es expresada por
sus dirigentes, entonces el derecho regula tal conducta y no a

los bienes.

Teoria realista: Atribuye a las personas morales una realidad
social o juridica que corresponde a los intereses generales de la
agrupacién, por 1lo que el 1legislador tiene 1la obligacién de
reconocer personalidad a toda agrupacién capaz de tener voluntad
propia que es expresada por las personas fisicas que la dirigen,
en otras palabras, la persona moral es una unidad real. A esta

teoria sostenida por Gierke y Jellinek, se le ha criticado en el



&y

sentido de gque las instituciones juridicas son creadas por el
derecho, o maAs bien podriamos decir que son creadas y reconocidas
por el derecho en un tiempo y lugar determinados, es decir, no
nacen primero las instituciones juridicas y después el derecho

las reconoca.

Atributos de la personalidad juridica

La personalidad juridica lleva inherentes ciertas cualidades que
le son propias por su misma naturaleza, es decir, la personalidad
requiere dichas cualidades que conocemos comunmente como
atributos de la personalidad juridica, y que hemos considerado
como segunda generalidad de 1las sociedades mercantiles, y

obviamente de otras, siendo las siguientes:

Denominacién o Razon social. Es necesario gue las sociedades
tengan un nombre, ya que es preciso distinguirlas unas de otras

para evitar confusiones y para que puedan entrar en relaciones

juridicas con los demds sujetos de derecho.

En las sociedades mercantiles puede haber denominacion o razén
social, vy segin el Articulo 88 de 1la L.G.S5.M., la primera se
forma libremente, ya sea que implique el objeto social o que se
refiera a una fantasiaj la segunda se forma, segun el ArticL}o 27
de la ley mencionda, con el nombre de uno o mds socios y cuando

en ella no figuren los de todos, se le avadiran las palabras "y

caompafia" u otras equivalentes.

En las Sociedades en Nombre Colectivo y en las Comanditas

Simples, es obligatorio el empleo de una razén social; en las

10



Sociedades Andénimas es forzoso el empleo de una denominacioén; las
Sociedades de Responsabilidad Limitada y las Comanditas ﬁor
Acciones, pueden optar por el empleo de una razén social o de una
denominacien, segun lo establecen los articulos 25, 51, 87, 59 y

210 de la L.G.S.M,

Cabe destacar que a la razon social o a la denominacién social,
se deberan agregar las palabras o abreviaturas que identifiguen

el tipo de sociedad, de las cuales hablaremnos con posterioridad.

Domicilio. Es preciso que toda sociedad tenga un domicilio, ya
sea para recibir corre;pondencia, emplazamjentos, etcétera, asi
el Articulo 33 del C.C.D.F., establece que las personas morales
tienen su domicilio en &l lugar donde se halle establecida su
administracieén, asimismo, las que tengan su administracion fuera
del Distrito Federal pero que ejecuten actos jur{dicos dentro de
su circunscripcidn, se consideraran domiciliadas en este lugar,

en cuanto a todo lo que a esos actos se refiera.

Por Wltimo, dicho Articulo establece que las sucursales que
operen en lugares distintos de donde radica la casa matriz,
tendran su domicilio en esos lugares para el cumplimiento de las

obligaciones contraidas por las mismas sucursales.

Fatrimonio. Toda persona moral debe contar con un patrimenio o
con capacidad para tenerlo, pues @s indispensable para
desarrollar su objeto social. Dicho patrimonio se constituye con

l1os bienes, derechos y obligaciones de la persona moral.

11



En nuestra legislacidn a algunas sociedades se les exige para su
constitucidn un capital, pero no podemos pensar que a las
sociedades a las que no se les exige, carezcan de tener un

patrimonio.

Capacidad. La capacidad de las personas morales es una capanidad
limitada al objeto sacial vy sélo pueden ejercer los derechos

necesarios para realizar esa finalidad.

"La capacidad de las personas morales como la de las personas
fisicas, s& encuentra limitada por el orden publico. La mas
importante de esas limitaciones, se encuentra en las fracciones |
y IV del Articulo 27 Caonstitucional conforme a las cusles, las
sociedades andénimas na pueden adquirir fincas rdasticas con fines

agricolas.

Las personas morales, dentro de las restricciones antes
mencionadas, tienen capacidad de goce y de ejerciciao para
celabrar toda clase de actos y contratos, para comparecer en
juicio vy tienen capacidad para ser titulares de los derechos
sub jetivos pablicos ({garantias individuales) protegidas en
nuestra Const{tucidén Politica, a través del juicio de

amparo". {(13)

Nosotros consideramos que las personas morales solamente tienen

capacidad de goce, pues la de ejercicio depende de circunstancias

inherentes al ser humann, asi el Articulo 28 del C.C.D.F., esta-

(13770B. Cit., GALINDD Barfias Ignacio, pags. 388 y 389,

12



blece gue "Las personas morales obran y se obligan por medio de
los érganos que las representan, sea por disposicidn de la Ley o
conforme a las disposiciones relativas de sus escrituras

constitutivas y dé sus estatutos.

Nacionalidad. En nuestro derecho la nagiunalidad de las personas
morales se determina de acuerdo al Articulg 58 dg la Ley de
Nacionalidad y Naturalizacion, cuyo texto establece l.'.St:m personas
morales de nacionalidad mexicana las que se constituyen conforme

a las leyes de la Republica y tengan en ella su domicilio legal",

o =
La tercera generalidad de las sociedades, es la relativa al
proceso de constitucién que requiere de ciertas obligaciones y

requisitos que a continuacién se mencionan:

a) Presentar soli:it&d de permisc y aprobacién para consti-
tuir Pna sociedad, ante la Secretaria de Relaciones Exte-
riores, indicando el nombre de la sncie@ad, duracidn, domi-
ciiic, objeto social y capital social. En caso de aproba-
cién, el perm;;o debera exhibirse ante notario antes de que
transcurran 90 dias. Cabe destacar que de lo antes mencio-
nados,bse excluye la Sociedad Cooperativa, asi como las so-
ciedades dg Inversién, pues a éstas es otra la autoridad

competente para otorgar el permiso correspondiente.

b) Acudir ante notario publico para que asiente en su libro -
{protocnlo), el permiso aludido en el inciso anterior, asd
como los estatutos sociales, obteniendo la escritura co-

rrespondiente.

13



c)

d)

e)

Presentaci 6n de demanda para su homologacién y orden de re-
gistro, ante Juez de Distrito o de Pfimera Instancia de la
Jurisdiccion correspondiente. Dicho funcionario daré vista
al Minigterio Publico para que manifieste si existe impedi-
menpto alguno en 1o solicitado, o en su caso, su conformi-
dad, citandose posteriormente a una audiencia para ofrecer

pruebas y finalmente dictara la sentencia que corresponda.

Si la sentencia es favorable, se deberd recabar copia de la
misma y oficio dirigido al C. Director del Registro Publico
de Comercio para que proceda a la inscripcién de la escri-

tura constitutiva de la sociedad.

Presentar ante el Registro Publico de Comercio el oficio -
expedido por el Juez competente donde ordene se registre la
escritura de constitucién, exhibiendo ademds ejemplar de -~
dicha escritura y copia certificada de la sentencia judi-

cial homologatoria.

Requisitos que debe contener la escritura constitutiva de toda

sociedad mercantil, segun el Articulo 62 de la L.G.S.M.:

al)

b)

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisi-
cas o morales que constituyan la sociedad. Debemos destacar
que si existe capital extranjero, los titulares deberan re-
nunciar a las leyes de su nacién, considerdndose como na-

cionales por 1o que respecta a su aportacion.

El objeto de la sociedad, que es la actividad para la cual

fue creada.
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)

d)

e)

)

g)

SuU razén social o denominacién. Se utilizard la que corres-—

ponda segun la sociedad que se constituya.

Su duracidn, generalmente se establecen 99 anos, pero no -

encontramos limitacion para que sea menor o superior.

El importe del capital social, que consiste en las aporta-
ciones que hacen los socios, en especie o en dinero y suele

clasificarse de la siguiente manera:

Capital suscrito: Es la suma de 1o que los socios se han

comprometido a aportar.

Capital exhibido o pagado: Es la suma de lo que los socios -

han entregado al momento de constituirse la sociedad.

Capital en giro o de trabajo: Se conforma del activo en -

movimiento para el desarrollo del objeto social.
Capital fijo: Se integra con el activo no circulante.

La expresion de 1o que cada socio aportie en dinero y en -
otros bienes; el valor atribuido a éstos y el criterio se-
guido para su valorizacion. Cuando el capital sea variable,
asi se eyupresard indicandose el mipimo que se fije. Cabhe -
destacar que es necesario establecer el valor de los bienes

aportados en especie, para determinar el numero de partes o

acciones correspondientes al aportador del bien.

El domicilio de la sociedad. Este se debe mencionar para -
que los terceros que contraten con la sociedad puedan recu-

rrir al Registro Pablico correspondiente a efecto de veri-



h)

i)

i)

D

m)

ficar la situacién de la sociedad, ademds para los efectos

que anteriormente expusiéramos.

La manera conforme a la cual haya de administrarse la so-
ciedad vy las facultades de los administradores. Generalmen-—
te la administraciéen se encomienda a consejo de adminis—
tracieén, administrador Gnico, consejo de gerentes o direc-

tores, un gerente.

El nombramiento de los administradores y la designacidén de
los gque han de llevar la firma social. Entendemos que los -
administradores que llevaradn la firma social, estardn in-

vestidos de diversas facultades.

La menera de hacer la distribucion de las utilidades y pér-
didas entre los miembros de la sociedad. Ningun socio podri

ser excluido de la participacién de las ganancias.

El importe del fondo de reserva. Este no deberd ser por un

importe inferior a la quinta parte del caepital social.

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipada-
mente., Generalmente se establecen los citados por el Articu-

lo 229 de la L..G.S5.M., que estudiaremos posteriormente.

Las bases para practicar la liquidacidén de la sociedad, y
el modo de proceder a la eleccién de los liquidadores, -

cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este Articulo y las demas

reglas que se establezcan en la escritura sobre organizacisen y
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funcionamiento de la sociedad constituirdn los estatutos de la

misma.

Ademas debemos mencionar que las sociedades deben cumplir con
otros requisitos de caracter administrativo y fiscal, los cuales

omitimos por no ser objeto de este trabajo y por extensos.
4. CLASES DE SOCIEDADES

Actuaimente la L.G.5.M., reconoce como Sociedades Mercantiles a
las siguientes: Sociedad en Nombre Colectivo, Sociedad en
Comandita Simple, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad
Andénima, Sociedad en Comandita por Acciocnes vy la que excluimos,

Sociedad Cooperativa.
Sociedad en Nombre Colectivo

Histéricamente esta sociedad surge en la edad media, "entre los
herederos de los caomerciantes, que continuaban explotando el
comercic del de cujus. Vivié en 1la practica comercial, vy lal
primera Ley que la reglamentd fue la Ordenanza Francesa de 1473,
que la 1llamé - Sociedad General. Las Ordenanzas de Bilbao la
llamaron compafia de comercio vy designaron a los socios como
compareros, 1o que da idea de Sociedad Familiar, ya que la
palabra compafia viene de cum y panis, o Sea que eran compaieros

quienes comian €l mismo pan”. (14)

(14)0b. Cit., CERVANTES Ahumada Raul, pag. S6.



Algunos autores afirman que esta sociedad se asemeja a las
sociedades surgidas en el derecho Romano, pero de ninguna manera
se puede considerar que sean el antecedente histérico, asimismo,
para algunos tratadistas la Sociedad en Nombre Colectivo es de

origen italiano, otros, atribuyen su origen a Francia.

Concepto: El Articule 25 de la L.G.S.M., establece que "Sociedad
en Nombre Colectivo es aquella que existe bajo una razén social y
en la que todos los socios responden, de modo subsidiario,
ilimitado vy solidariamente de las obligaciones sdciales". Sin
embargo, se puede estipular que la responsabilidad de alguno o
algunos de los socios se limite a una porcién o cuota

determinada.

La razén social se formard con €1 nombre de uno o mis socios,
afadiendo las palabras "Y COMPANIA" u otras equivalentes cuando
no aparezca el nombre de todos los socios, segun el Articulo 27

de la L.G.S.M.

Sucesores: se agragard esta palabra a la razeén social cuando un
socio se haya separado y figure en dicha razén social o cuando
ésta se transmita segun 1o establece ®1 Articulo 29 de la

L.G.8S.M.

En relacidn a su administracidén, podra estar a cargo de uno o
varios administradores, sean socios o personas extra®as, y salvo
pacto en contrario, el nombramiento de dichos administradores se
hard por mayoria de votos de los socios, en la inteligencia de

que cuando no se haya hecho nombramiente de administradores,
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todos 1pos socios concurrirdn a la administracién, segin lo

disponen los Articulos 36, 37 y 40 de la L.G.S.M.

Cabe destacar que en este tipo de sociedades existen socios
industriales y socios capitalistas; 1los primeros aportan su

actividad o trabajo, mientras que los segundos aportan capital.

Es necesario mencionar gque actualmente son muy pocas las
sociedades que existen bajo esta estructura juridica y rara ve:s
se constituye alguna en esta épocas; sin embargo, se debe respetar
el capitulo segundo de 1la L.G.S.M., relativo a la sociedad gue

nos ocupa.
Sociedad en Comandita Simple

Se afirma que "en el siglo XII surge el contrato de comenda, del
cual deriva, en general, la institucién de las sociedades;i pero
mads directamente la comandita, que es una desviacién de la
colectiva, ya gque, seguan veremos, es  un tipe mixto de

sociedad”, (13)

Otros autores establecen que este tipo de sociedad tiene su
antecedentg histérico en la sociedad colectiva, por la limitacién
de la responsabilidad de algunos socios; sin embargo, también se
establece que la Comandita "es el resultado de la fusién de la

estructura social de la colectiva con el principio de la respon-

(15)Ibidem, pag. &1



sabilidad limitada a 1la aportacidn, arraigado en la practica por
la difusién de toda una gama de negocios, de la cual la commenda

en sentido estricto no es sino e! mads caracteristico®.(1&)

Nosotros consideramas gque el antecedente histérico de la Sociedad
en Comandita Simple se encuentra en la colectiva, pues en #dsta ya
figuraba la idea de la responsabilidad limitada a la aportacién

de algunnp o alqunos de los sorios.

Esta sociedad que surgiera en laos primeros siglos de la era
moderna y que an el siglo pasado tuviera un gran auge,
actualmente ha sido olvidada por no reunir 1os requisitas
requeridos por los comerciantes, pues se prefiere a la sociedad
de responsabilidad limitada, o en su caso, a la asagciacidn en

participacioén.

Concepto. El Articulo 5! de la L.G.5.M., establece gue "Sociedad
en Comandita Simple es la que existe bajo una razon social y se
campong de uno p varios socios comanditados que responden, de
mangra subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las
obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que
tnicamente estdn obligados al pago de sus apoartaciones”.
Obsérvese gue en este tipo de sociedad existen dos clases de

socios! los que aportan y responden de las obligaciones de la

(16)0b. Cit., MANTILLA Molina Roberto L., pag. 275.
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sociedad de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente y los

gue solamente apartan y no responden como aguéllos.

s

En cuanto a la razdén social, nos dice el Articulo G2 de la \ey
mencionada, que se formard con los nombres de upo © mAds socios
comandi tados, seguidos de 1las palabras "Y COMPARIA" u otras
equivalentes, cuando en ella no figuren 1los de todos, agregando
ademds las palabras "SOCIEDAD EN COMANDITA" o su abreviatura "S.

EN C.".

La responabilidad de que nos habla el mencionado Articule 51 de
la L.G,S.M., se aplicara a cualquier persona, sea socio o no, que
haga figurar o permita que figure su nombre en la razén social,
aplicéndose también a los socios comanditarios cuando se omita la

expresi ¢n Sociedad en Comandita o su abreviaturg.
'

Al igual que la Colectiva, en esta sociedad si se separa un socio
y contintda la misma razoen social, deberad agregdrsele la palabra
"SUCESORES" y asimismo, se agregard esta palabra cuando se

transmita la razén social.

Respecto a su administracion, estard a cargo de uno o varios
administradores, prohibiéndoseles para dicho cargo a los socios
comanditarjos, por 1o que podrén ser los socios comanditados o
personas extrabas, Yy cuando no se haga designacién de
administradores, todos los socios comanditados concurrirdn en la
administracién, 1lo anterior se desprende del Articulo 57 de la

L.B.S. M.

21



Cabe destacar que un socio comanditario podrd ejercer el cargo de
administrador, s6lo por muerte o incapacidad del socio
adminitrador y que no se hubiera determinado estatutariamente la
manera de sustituirlo, ademds de que los socios comanditados no
s encueptren, en la inteligencia de que dicho socio comanditario
ejercera Gnicamente actos urgentes o de mera administracion
durante 1 término de un mes a partir del fallecimiento o

incapacidad del socio administrador.
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Para algunos tratadistas este tipo de sociedad es un producto de
la sociedad colectiva gque sufriera una primera modificacidén
substancial en su estructura, por la que algunos socios obtienen
la limitacién de su responsabilidad por las deudas sociales,
apareciendo entonces la Sociedad en Comandita Simple, vy
posteriormente la Sociedad Celectiva sufre una nueva modificacién
surgiendo la Sociedad de Responsabilidad Limitada, es decir, se
acepta que todos los socios respondieran hasta por cierto limite

de las obligaciones de la sociedad.

Asimismo se afirma que esta sociedad se constituyé para los
pequefos y medianos comerciantes, pues vya existia la Sociedad

Andnima que fuera creada para grandes empresas.

l.a Sociedad de Responsabilidad Limitada "aparece histdricamente
primerc en los ordenamientos juridicos como creaciodn meditada de
juristas y legisladores, para llenar necesidades comerciales gue
se hacian sentir en la prdctica. Es un caso en que el legislador,

adelantidndose a la costumbre, proporciond a los comerciantes un



instrumento atil  para llenar necesidades que los mismos

comerciantes experimentaban®. (17)

Este tipo de sociedad de origen Alemdn, se reglamentdé por vez
primera en dicho pais en el afo de 1882, introduciéndose
posteriormente en divesos paises como el nuestro y Qque se

o

plasmara en la L.G.S.M., de 1932.

Concepto. £l Articulo 58 de la L.G5.5.M., dice que "Sociedad de
Responsabilidad Limitada es 1la que se constituye entre socios que
solamente estan obligados al pago de sus aportaciones, sin gue
lags partes sociales puedan estar representadas por titulos
negociables, a la orden o al portador, pues sd8lo seran cedibles
en los casos y con los requisitos que establece la presente Ley"
y existird bajo una denominacién o una razén social gque se
formard con el nombre de uno o mas socios, adicionandole a la
razon o a la denominaci 6n, las ’palabras "SOCIEDAD DE
RESFONSARILIDAD LIMITADA", o su abreviatura "S. DE R.L.". De no

hacerse tal adicién, los socios se convierten en colectivos.

Al igual que las sociedades que hemos tratado con anterioridad,
en #ésta, cuando se constituya bajo una razén social, quien haga o
permita figurar su nombre responderd de las ohligaciones sociales
hasta por el monto de la mayor de las aportaciones. Obsérvese que

adn cuendo un extra’ko permita © baga que figure su nombre, su

responsabilidad es limitada.

(17)0h. Cit., CERVANTES Ahumada Raul, pag. 63.
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Para este tipo de sociedades se establecen las siguientes
restricciones: Los socios no podran exceder de 25; el capital no
podra ser inferior a cinco mil pesos y se dividird en partes
sociales, cuyo valor y categoria podran ser desiguales teniendo
cada parte social wun minimo de cien pesos o un miltiplo de dicha
cantidad; su constitucidn o el aumento de su capital social no
podrd llevarse a caho por suscripcién pablica; al constituirse la
sociedad el capital social deberd estar integramente suscrito y
exhibido, por lo menos, el cincuenta por ciento del valor de cada
parte social, segin 1lo disponen los Articulos &1, 62, 63 y &4 de

la L.G.8.M.

En cuanto a las partes sociales, el Articulo 6B y demds relativos
de la L.G.S5.M., establece que cada socio tendra una parte social,
en la inteligencia de que si un socio adquiere la parte de un
coasnciado, se aumentard en la cantidad respectiva de su parte
social, salve que cada parte tenga derechos diversos pues
entonces se conservard la individualidad de las partes sociales,
asimismo, se establece que dichas partes sociales son
indivisibles, pudiendo establecerse estatutariamente, el derecho
de divisién y el de cesién parcial, respetdndose lo referente al
naumerc de socios, el capital minimo de la sociedad,

consentimiento de los socios y el derecho al tanto de los mismos.

Por cuanto hace a su administracién, estard a cargo de uno o mds
gerentes, pudiendo ser socios o personas extrafas a la sociedad,
y cuando no se haga designacién, todos los soclos concurrirdn en

la administracién, segun lo dispone el Articulo 74 de la L.G.5.M.
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Sociedad Anénima

En relacion a esta scciedad hemos considerade que por su
impaortancia y por ser la mas completa en estructura juridica,
dedicarle un capitulo exclusiva, ademds de que el presente

trabajo estd encaminado a la misma.
Sociedad en Comandita por Acciones

Esta sociedad de origen francés surgié a principios del siglo
pasado ¥y con el fin de eludir las restricciones que el derecho de

diche pais impania a la Sociedad Anénima.

“Fue un ingenioso instrumento, que combinaba 1los aspectos
personalistas con los capitalistas en la organizacien de un tipo
complejo o mixto de sociedad, y se eludian los requisitos
restrictivos que el derecho francés imponia a la constitucién y

operacidn de las sociedades ansénimas”(18).

Concepto. El Articulo 207 de la L.G.S.M., establece que "Sociedad
en Comandita por Acciones es 1la que s& compone de uno o varios
socios comanditados que responden de manera subsidiaria,
ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales, y de uno
o varios comanditarios que dnicamente estdn obligados al pago de

sus acciones".

El Articulo siguiente de la mencionada lLey, establece gue este

tipo de sociedad se regird por las reglas aplicables a la Socie-

(18) lbidem, pdg. 122,



dad Anénima, salvo lo siguiente: E1l capital social se dividira
en acciones y no podran cederse sin el consentimiento de la
totalidad de los comanditados y el de las dos terceras partes de

los socios comanditarios.

Podrd existir bajo una razén social o bajo una denominacién, en
la inteligencia de que si se optare por 1a primera, la misma se
formard con el nombre de uno o mas socios comanditados seguidos
de las palabras "Y COMPARIA" u otras equivalentes cuando en ella
no figuren los de todos. A la razén social o denominacién, en su
caso, Se agregaradn las palabras "SOCIEDAD EN COMANDITA POR

ACCIONES", o su abreviatura “S5. EN C. POR A.",

Debe mencionarse que a esta sociedad le son aplicables las reglas
que rigen la razén social, asi como a la omisién de la palabra

Sociedad en Comandita o su abreviatura.

En cuanto a la administracién, podrd estar a cargo de uno o
varios administradores, con 1la prohibicién expresa para ocupar

estos cargos a los socios comanditarios.

Sociedad de Capital Variable

La modalidad de capital variable de las sociedades mercantiles,
es de origen francés, cuya finalidad fue de que las sociedades
pudieran variar el capital social sin necesidad de modificar sus

estatutos sociales,

Las sociedades que anteriormente hemos mencionado podran, al
constituirse o posteriormente, adoptar la modalidad de capital

variable, debiendo establecerse las condiciones para el aumento o
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la disminucién de dicho capital, ademds, a la razon social o a la
denominacion se le agregaradn las palabras que identifiquen el
tipo de sociedad y “DE CAPITAL VARIABLE" o su abreviatura "DE

C.V.".

En las Sociedades Anédnimas, de Responsabilidad Limitada y en la
Comandita por Acciones, se indicard un capital minimo gque no
podrd ser inferior al requerido para constituirse la sociedad, y
en las Sociedades en Nombre Colectivo y Comandita Simple el
capital minimo no podrd ser inferior a la quinta parte del
capital inicial. Generalmente €1 capjtal social variable es
i1imitado, pero puede estipularse un capital variable

determinado.
Fusioéon y transformacion de las sociedades

"fusién es el acto por el cual dos o mds sociedades unen sus
patrimonios, concentrdndolos bajo la titularidad de una sola

sociedad" (19).

Dactrinalmente se conocen dos clases de fusidn: por absorcion o
por formacidn de una nueva sociedad. For la primera una sociedad
perdura y es 1llamada fusionante y otra u otras desaparecen y son
l1lamadas fusionadas, es decir, una sociedad absorve a otra u
otras, mientras que por la segunda, dos o mis sociedades unen sus

capitales para constituir una nueva, desapareciendo aguéllas.

(19) 1lbidem, pag. 192,
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De acuerdo al Articule 222 de la L.G.S5.M., la fusioén deberad ser
decidida por ceda una de las sociedades que pretendan fusionarse,
debiendo inscribirse 1os acuerdos respectivos en el o los
Registros Pablicos de Comercio correspondientes, ademis de
publicar en el periddico oficial del domicilio de cada sociedad,
el acuerdo y el Gltimo balance, en la inteligencia de que las
sociedades que dejen de existir o gue vayan a ser fusionadas,
deberdn publicar 81 sistema establecido para 1la extincion del

pasivo.

Segin el Articulo 224 de 1a L.G.S5.M., el efecto de la fusion
surtird después de tres meses de haberse efectuado la inscripcién
del acuerdo, y en dicho plazo, cualquier acreedor de las
sociedades que se fusionan podrédn oponerse a la fusién} sin
embargo, el efecto de la fusién podra surtir desde 1la
inscripcion, si se pacta pagar todas las deudas de las sociedades
0 se haga depdsito de su importe en una Institucidn de Crédito, o
también, si consta el consentimiento de todos los acreedores,

segin consta en el Articulo 225 de la L.G.5.M.

En cuanto a 1la transformacién de las sociedades, €l Articulo 227
de la L.G.S.M., establece que las sociedades gue hemos estudiado,
podran transformarse a otro tipo de sociedad, aplicdndose para

este caso, las normas establecidas para la fusion.

Consideramos que una sociedad mercantil podrd transformarse a
otro tipo de sociedad siempre y cuando sea de las reconocidas por
la Legislacién Mercantil, salvo a la sociedad cooperativa, pues

en ésta no hay finalidad de comerciante intermediario, pero si se
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pretende transformarse a una sociedad civil, sera necesario
reformar 1los estatutos sociales, ademdas de cumplir con los

requisitos antes indicados.
Disolucién de sociedades

Como seWalamos anteriormente, an la escritura de toda sociadad
mercantil debe establecerse wuna duracién y un objeto, que al
llegar a su término o a la realizacidén de dicho objeto, la

sociedad se disuelve.

De acuerdo al Articule 229 de la L.B.S.M., gon causas de
disolucién de las sociedadest Por expiracion del término i jado
en el contrato social; por imposibilidad de seguir realizando el
ob jeto principal de la sociedad o por guedar éste consumadoj por
acuerde de los sociosi perque el pumero de accionistas llegue a
ser in#er}or al minimo establecido por la Ley, o porque las
partes de interés se reunan en una sola persona;j; por la pérdida

de las dos terceras partes del capital social.

Nuestra L.G.5.M., en sus Articulos 230 y 231, establece que las
Sociedades en Nombre Colectivo y las Comanditas, ésta en relacién
a los scocios comanditades, se disolverdn salvo pacto en
contrario, por la muerte, incapacidad, exclusién o retiro de uno
de los socios o porgue el contrato social se rescinda respecto a

uno de ellas.

Si la sociedad desea continuar y 1los herederaos del socio
fallecido no otorgan su consentimiento, entonces la sociedad

debera entregarles la cuota correspondiente al socio difunto en
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un plazo que no exceda de dos meses y conforme al Gltimo balance
aprobado, 1o anterior se establece en el segundo parrafo del

mencionado Articuleo 230.

Salvo que la sociedad se disuelva por haberse concluido el
término de duracion, deberd comprobarse la causa de disolucién y
ésta se inscribird en el Registro Publico de Comercio, que de noe
hacerse, cualquier interesado podra solicitarlo judicialmente, de
la misma manera podrd oponerse a la disolucidén cualquier
interesado tuando considere que no existe causa para la
disolucién teniendo un plazo de 30 dias a partir de la
inscripecitn, segun el Articulo 232 de 1la L.G.S.M., parrafo

tercero.

tiquidacién de las sociedades

Una vez que se ha disuelto la sociedad, se pondrd en liquidacion,
cuyos liquidadores seran designados por la asamblea o junta de
socies en Qque se acuerde o reconozca la disolucidn de la
sociedad, siempre vy cuando no hayan sido designados en la

escritura constitutiva.

Dichos 1liquidadores seradn 1los representantes de la sociedad y
tendran facultades para: concluir las operaciones sociales
pendientes al momento de la liquidaci6tnjy hacer pagos de la
sociedad y caobrar los que se deban; vender los bienes de la
sociedad; liquidar a cada socio su haber social, practicar el
balance final de 1la liquidacién, que debera someterse a la
discusidn y aprobacién de 1os socios; depositar en el Registro

Publico de Comercio el balance finalj obtener del mencionado
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Registro 1la capcelacién de la inscripcién del contrato social,
una vez concluida la liquidacién, segun 1o dispone la L.B.S5.M. en

sus Articulos 235 y 242,

También tienen obligacién los liguidadores de mantener en
depdsito durante diez afos despuds de la conclusisn de la
liquidacién, los libros vy papeles de la sociedad, obligacidn que

esta plasmada en el Articulo 245 de 1a L,G.S.M.

Es importante sefalar que las sumas que pertenezcan a los socios
no fueran cobradas dentro de 1los dos meses siguientes a la
aprobacién del balance final, dichas sumas se depositardn en una
institucidén de crédito con la indicacién del beneficiario, segun

se desprende lo anterior del Articulo 249 de la L.G.S.M.
Sociedades extranjeras

El1 Articulo 250 de la L.G.S5.M., establece que "Las sociedades
extranjeras legalmente constituidas tienen personalidad juridica
en la Repdblica". El siguiente Articulo de dicha Ley, dice que
las sociedades en cuestidn, sdélo podran ejercer el comercio desde
su  inscripcién en el Registro Pablico, cuya autorizacioén debera
otorgarla la Secretaria de Relaciocnes Exteriores, previo
cumplimiento de ciertos requisitos, entre otros, comprobar gue se
han constituido de acuerdo con las leyes del Estado del gQue sean
nacionales, debiendo exhibir copia del contrato social vy
certificado de estar constituidas y autorizadas confarme a las
Leyes, expedido por el representante diplomdtico o consular que

en dicho Estado tenga la Republica;s; que los estatutos sociales no
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sean contrarios a las Leyes Mexicanas; que se establezcan en

México o establezcan aqui agencia o sucursal.

2]
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CAPITULD II
ANALISIS DE LA SDCIEDAD ANONIMA

Es importante sefalar que en el desarrollo de este capitule, nos
referiremos Gnicamente a 1la forma cldasica y tradicional de la
Sociedad Anonima regulada por la L.3.5.M., también conocida como

Sociedad Anénima comin o cerrada.

Lo anterior se destaca porgue existen Sociedades Andnimas
conocidas como abiertas o plblicas, ‘destinadas a captar la
inversidén privada por medio de la oferta publica de titulosvalor
que ellas emiten, o sea, las acciones representativas de su
capital social, asi como los bonos u obligaciones que las SA
emiten vy que representan préstamos celectiveos. Estas sociedades
abiertas o publicas, estan regidas por la L.M.V. vy

supletoriamente por las LGSM"(20).

AdemAs existen las Sociedades Andnimas fspeciales, "regidas por
leyes propias que conforman clases de sociedades por acciones,
que siempre funcionan por concesion o autorizacién del Estado,
que cubren renglones y actividades de interés pdablico eminente, y
que requieren la estrecha y permanente y vigilancia del Poder
-PFdblico, como sucede con los seguros, las fianzas, las activida-

des bursatiles, y ciertas manifestaciones del fenémeno de la -

2 2 Graf Jorge, “"Instituciones de Derecho Mercantil®,
Editorial Porrva, S.A., México 1989, pag. 407.



concentracién de empresas, como es el caso de las 8. de I.
Ademds, notas que son propias de la SA, como la responsabilidad
limitada de todos los socios y la divisidn del capital en

titulosvalor, sin adoptar este tipo social y can profundas
caracteristicas diferenciadoras, se aplican a 1la SN de C,
instituciones de crédito creadas a partir de la nacionalizacién

de 1la banca, en 1983", (21}

En relacion a las Sociedades Andnimas pUblicas o abiertas y a las
que requieren concesién o autorizacién del Estado, pensamos que
las leyes aplicables a las mismas se integren al capitulo quinto
de la L.G.S.M., relativo a la Sociedad Andénima, con el objeto de
que exista wna sola estructura juridica de la sociedd gque
comenptamos, con sus variantes y modalidades, pues nos parece
iltégico la constitucidn de Saociedades Andnimas regidas por leyes
especiales o propias que no sea la L.B.5.M., o que ésta sea

supletoria de aquéllas.

1. ANTECEDENTES HISTORICODS

"E1 antigiio derecho no conocié 1las sociedades andnimas. La
primera institucion que contuvo los elementos basicos de este
tipo de sociedad fue organizada en Génova en 1407. La Republica
Genovesa, al no poder pagar los intereses de un préstams que le

habia sido hecho por la corporacién mercantil que llevaba el

(21) Ibidem, pags. 407 y 408.
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nombre de Casa de San Jorge, otorgd a ésta el derecho de cobrar
algunos impuestos importantes, para aplicar su importe at pégn
del crédito. Los miembros de 1la corporacién constituyeron,
entonces, e! Banco de San Jorge, que tenia por principal
finalidad el cobro de los impuestos para relizar el reparto
proporcional entre los derechohabientes. La representacién de
éstos swe consigné en acciones del Banco, que tuvieron amplio
mercadao y eran de facil circulacién". (22} Sin embargo, para
algunos tratadistas el Banco de San Jorge no es el antecedente
mas remoto de la Sociedad Anénima, pues se le considera como una
organizacidén de acreedores del Estado y "su mismo caracter de
reunién de acreedores la aproxima mds a las asambleas de

obligacionistas que a la Sociedad Andnima”. (23)

“También se ha pretendido encontrar un antecedente histérico de
1a sociedad anonima en la colonna, sociedad constituida para la
explotacidén mercantil de un navio, Jos componentes de la cual
s6lo respondian con el importe de su aportaciény instituciones

sihilares existian en el Cédigo de lag Costumbres de Tortosa y en

el Consulado del Mar®. (24)

Se ha establecidn que realmente la Sociedad An6nima surge y
deriva “"de las sociedades de armadores, que se formaron después

de los grandes descubrimientos con que se inicia la época mercan-—

{22) Ob. Cit., CERVANTES Ahumada RaGl, pag. B2.
(23) Oob. Cit., MANTILLA Molina Roberto L., pag. 337
(24) 1bidem, pag. 337.
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tilista moderna. Los paises colonialistas fomentaban 1la
organizacion de compaRias anénimas, que les auxiliaban en la
tarea de la colonizacidén”.(25) Es asi como se organizan “la
CompaRia Holandesa de las Indias Orientales (1602), la CompaRia
Holandesa de las Indias Occidentales (1621), 1la Compa®Xia Sueca
Meridional (1626), etc., que no solamente perseguian finalidades
economicas sino politicas. En estas sociedades es en las que se
origina 1la estructura de 1a actual sociedad anénima, que tan

importante papel desempefa en la economia contemporanea”. (26)

Es hasta el siglo XIX y por las ideas del liberalismo econdmico,
cuando se promulgan leyes que autorizan a los particulares a
crear las Sociedades Andénimas. "La primera ley de tal naturaleza
fue 1la del Estado de Carolina del Norte, en Estados Unidos, en
1795, v a ella siguieron las leyes de Massachusetts, en 1779, de
Nueva York en 1811 y de Connecticut en 1837. A las leyes
norteamericanas siguieron la ley inglesa de 1844 y la francesa de
1B67. Esta ultima fue el punto de partida de la legislacién de

sociedades anénimas en Europa y en América Latina".(27)

Por 1o que respecta a nuestro pais, la primera Sociedad Andnima
que se constituyd fue "una compaiia de seguros maritimos que en

el mes de enero de 1789 comenzé sus operaciones en Veracruz, cen

(25) Ob. Cit., CERVANTES Ahumada Radal, pag. B2
{26) Ob. Cit,, MANTILLA Molina Roberto L., pag. 338
{27) Ob. Cit., CERVANTES Ahumada Raul, pag. B4.



un capital de ¢ 230,000.00, formado por cuarenta y seis acciones
de cinco mil pesos, y c€on una duracidén de cinco afos. El 9'de
julio de 1802 se constituyé la Compafia de Sequros Maritimos de
Nueva Espafa, a la que indudablemente puede considerarse como una
sociedad anénima, ya que su capital de cuatrocientos mil pesos,
estaba dividido en ochenta acciones; 1los sociocs sé6lo eran
responsables de la integraciéen del capital social y sus acciones

eran transmisibles®. (28)

"En el Méjico independiente se encuentran referencias a
sociedades que cabe considerar como anénimas, en las concesiones
para explotar vias +férreas, y también en 1la otorgada para
establecer una via a través del Istmo de Tehuantepec. La primera
regulacion legal de ellas se encuentra en el Cédigo de Lares, aan
cuando puede inferirse la poca importancia que para entonces
(}854) haPian alcanzado, del hecho de que s6lo se consagran a
ellas diez Articulos (del 242 al 251)... Ya en el codigo de 1884
se consagra buen ndmero de preceptos a la sociedad anénima, que
fue objeto de una ley especial en 1889, pronto derogada por el
Cédigo del mismo aRo, que regulé la materia de sociedades hasta
gque entré en vigor 1la Ley General de Sociedades Mercantiles de

1934".(29)

De 1lo anterior, opinamos que realmente la Sociedad Anénima fue
creada y tuvo su aparicién en el afo de 1602, época enh gue se

desarrolla el comercio ultramarino, y por necesidades de los

(28) Ob. Cit., MANTILLA Molina Roberto L., p&g. 338
(29) Ibidem, pag. 338

37



Estados colonizadores que requerian de capitales para 1las
expediciones, y que a dichas sociedades se les puede considerar

comp semipublicas o de participacién estatal.
2. CONCEPTO

El Articulo 87 de la L.G.S.M., establece que "Sociedad Andnima es
la gue existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente
de socios tuya obligacidén se limita al pago de sus acciones". El
sigulente Articulo de la Ley mencionada, establece que "LP
denominacién se formard libremente, pero serd distinta de la de
cualquiera otra sociedad, y al emplearse 1ira siempre seguida de

las palabras *SOCIEDAD ANDNIMA® o de su abreviatura "S.A.’".

Doctrinalmente se establece que Sociedad Anénima "es una sociedad
mercantil, de estructura colectiva capitalista, con denominacidén
de capital fundacicnal, dividido en acciones, cuyos socios tienen

su responsabilidad limitada al importe de sus aportaciones". (30)

Nosotros proponemos como definicién de la Sociedad Andnima la
siguiente: Es la que existe bajo una denominacién distinta a las
demis, compuesta por un tcapital dividido en acciones transmisi-
bles, cuyos titulares responden uGnicamente del pago de las

acciones que suscriban,

Es importante hacer resaltar que no debe confundirse la

denominacion de la Sociedad Anénima con el nombre comercial de la

(I0)YRODRIGUEZ Rodriguez Joaquin, "Tratado de Sociedades
Mercantiles"”, Editorial Porrta, S.A., México 1977, pag.
232.
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misma, ya que éste es un “"medio de individualizacidn de la
empresa, © signo distintivo, junto con la muestra, roétuleo o
emblema, y 1a marca"(31) y se define como el nombre bajo el cual

el empresario desarrolla su actividad.

"Por nombre comercial, en nuestro derecho, dice Barrera Graf, se
entiende, tanto 1la razén social y la denominacién de los
empresarios colectivos (scciedades) como el signo distintivo de
las negociaciones mercantiles. Agrega, que, en otras palabras, en
el derecho mexicano, al empresario colectivo o sociedad se le
atribuye un nombre comercial (Razén Social o Denominacién), el
cual, en cambio, no cabe respecto a la persona del empresario
individual, quien tiene su nombre civil (nombre propioc vy
apellido); asi mismo, las negociaciones organizadas por aguellos
o por estos empresarios, se distinguen por su nombre comercial,
el cual en la generalidad de los casos, coincide con la denomi-
nacidn o razén social del empresario colectivo, y en ocasiones,
con el nombre civil del empresario individual, aunque en ambos

-

casos puede el nombre comercial ser diferente.(32)

Antes de comentar los requisitos para constituir una Sociedad
Andnima, pensamos que es importante sefalar los sistemas
doctrinales establecidos para la constitucidn de aguella

sociedad.

(31)BAUCHE Garciadiego Mario, "La Empresa", Editorial Potrrda,
S.A., México 1983, pag. 109,
(32) Ibidem, pag. 109.

39



Sistema Liberal: "De acuerdo con la escuela liberal, el Estado no
debe mezclarse en las actividades economicas de los particulares.
Concretamente debe permitir la constitucién de la S.A. con entera
libertads; las normas juridicas que a ellas se refieran deben
tener como unica fimalidad el resolver los litigos que entre sus

componentes pudieran surgir" (33).

Criticamos al anterior sistema en cuante a que la Sociedad
Andnima se constituya con entera libertad, pues el Estado al ser
el rector de la economia de un pais, debe prever y comprobar que
se cumplan con los req;isitcs establecidos para constituir tal
sociedad, y que los intereses de los accionistas estén debida-
mente protegidos, por lo que justificamos el previo permiso que
otorga la Secretaria de Relaciones Exteriores para la

constitucién de sociedades.

Sistema de normacién imperativa: ‘"otro tipo de politica
legislativa frente a las andnimas es el que permite gue cualquier
grupo de personas constituyan una S.A.} pero las obliga a sujetar
su creacién y funcionamiento a una serie de normas de caracter
imperativo, bAs sin establecer en tode caso sancipones fque
garanticen de antemano el cumplimiento estricto de tales normas,
que Bn ocasiones no encuentran verdadera sanciodn sino cuando la

sociedad que las ha violado es declarada en quiebra".(34)

Consideramos que este sistema es favorable tanto para los socios

(X2)0b. Cit., MANTILLA Molina Roberto L., pag. 340.
{T4)Ibidem, pag. 340.
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que constituyen la sociedad, como para terceros que pretendan
contratar con la sociedad, pues se supone que al que&ar
debidamente constituidas, se cumplid con las normas establecidas

para tal efecto.

Sistema de la autorizacidn: “En sus primeras épocas, la 5.A. no
podia constituirse sin la previa aprobacién del Estado. Todavia
el Codigo de Comercio de Napoleon, al dia siguiente de la
revolucién liberal francesa, establecid este sistema, ya que,
conforme al texto primitivo del mencionado Cddigo, no podia una
§.A., sin una especial autorizacién gubernativa (octroi). Este
régimen se inspiraba principalmente en la consideracisdn politica
del excesivo podar que podian 1llegar a detentar las S.A., y se
basaba en 1la naturaleza de las empresas acometldag por laé

primeras sociedades de este tipo". (35)

Respecto a' este sistema, creemos que es incampleto, pues mds bien
complementa al sistema de normacidn imperativa, ya que para
constituir una sociedad se requiere el previo permiso del Estado
y cumplir con los requisitos establecidos por la ley de la
materia., Asimismo no creemos que la autorizacidn del Estado para
constituir una sociedad, pueda negarse por el poderio que pueda
alcanzar la sociedad; insistimos, que e! mencionado permiso es
para ejercer un control de dichas sociedades y proteger a los

propios acclonistas y a terceros.

Sistema del control permanente: "En ocasiones el Estado no se 1li-

(35) Ibidem, paAg. 340.
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mita a dar normas imperativas para la creacion y funcicnamiento

de 1las 8.A., o a imponerles la exigencia de su previa
autorizacion, sino que la somete a su ingpeccién permanente, a
efecto de cerciorarse, en todo tiempo, de gque estadn cumpliéndose

las normas correspondientes”. (36)

Como di jimos anteriormente, el Estado al ser rector de la
econumia de un pais, debe comprobar que los comerciantes cumplan
con sus obligaciones, @ insistimos, para proteger los intereses
de 1la colectividad, por lo que consideramos que el anterior
sistema seria el aplicable para la constitucién y funcionamiento

de las sociedades.

Sistema seguido en México: Sostenemos que en nuestro pais se
conjugan los sistemas de normacién imperativa, de la autorizacion
y del control permanente, pues para constituir una sociedad se
requiere del permiso de la Secretaria de Relaciones Extericres e
inclusive a veces de otras autoridades; 1las normas imperativas
las encontramos en la L.G.S.M., vy algunas sociedades por. su
actividad, deben estar controladas permanentémente, como son
entre otras las sociedades de inversién, las aseguradoras,

financieras, etc.

(36) Ibidems; pdg. 341.
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3. REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION

En el primer capitulo del presente trabajo, establecimos los
requisitos generales para 1la constitucidén de las sociedades
mercantiles, por 1o que ahora hablaremos de los requisitos

especiales para constituir una Sociedad Andnima.

De acuerdo al Articulo B? de la L.B.S.M., para proceder a la

constituci én de wuna Sociedad Andnima se requieres

I. Que haya cinco socios como minimo y que cada uno de ellos
suscriba una accién por lo menos. Respecto a este requi-
sito, algunos autores consideran que no se justifica en -
virtud de que la finalidad de esta sociedad es reunir un -
capital adecuado a su fipalidad y lo ¢nico que se logra es -
que dos o tres socios aporten una cantidad insignificante

y exclusivamente para cumplir el requisito en cuestioén.

1I. Que el capital social no sea menor de veinticinco mil pesos y
gue esté integramente suscrito. En relacidn al capital so-
social minimo exigido, consideramos que deberia elevarse di-
cha cantidad, exigiéndose el equivalente a determinados dias
de salario minimo para e! Distrito Federal, y al determinar-
se dicho capital que esté integramente pagado y no suscrito,
esto con el objeto de proteger a los terceros que contraten
con la sociedad, en la inteligencia de que en los aumentos
que se hagan del capital social, éste =i pueda estar inte~

integramente suscrito.
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ITI. Gue se exhiba en dinero efectivo, cuando menos, el vein-—
te por ciento del valor de cada accidén pagadera en numera-
rio. No encontramos justificacidn para este requisito, ya
que las acciones se pagan en numerario o en especie. Quie-
nes las paguen en numerario podran exhibir cheque certifi-
cado a favor de la sociedad o certificado de depdsito de
dinero en una Sociedad Nacional de Crédito debidamente endo-
dosado a favor de la sociedad, y no encontramos la necesidad
de que se entregue dinero en efectivo y cheque o certificado

para cubrir el socio su aportacién.

IV. Que se exhiba integramente el valor de cada accidén que haya
de pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del -~
numerario. Respecto a este requisito estamos de acuerdo, ya
que las aportaciones en especie deben ser wvaluadas por -

perito autorizado para tal efecto.

En cuanto a la forma de constituir la Sociédad Andnima, el
Articulo 90 de la L.G.S.M., establece que puede llevarse a cabo
por la comparecencia anie notario de las personas que otorguen la
escritura social, farma conocida como simultanea, o por

suscripeion pablica, conocida como sucesiva.

En cuanto al procedimiento de constitucidén simultanea, éste no
difiere respecto al de otras sociedades, salvo que la escritura
constitutiva contenga 1los requisitos que a continuacién se

indican.
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£l Articulo %1 de 1a L.G.S.M., establece que 1la escritura
constitutiva de la Sociedad Anénima deberd contener, ademis de

los datos requeridos por 8! Articulo 6, los siguientes:
I. La parte exhibida del capital secial.

I1. El némero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que
se divide el capital social, salvo que el capital se integre
mediante diversas o sucesivas series de acciones, pues las -
menciones del importe del capital social y del namero de ac—
ciones se concretardn en cada emisién a los totales que al-

alcancen cada,una de dichas series.

I1I. La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de

las accienes.

IV. La participacién en las wutilidades concedida a los fundado-

res. -
V.. El nombramiento de uno o varios comisarios.

: VI. Las facultades de la asamblea general y las condiciones para
la validez de sus deliberaciones, asi como para el ejercicio
del derecho de voto, en cuanto las disposiciones legales -

pueden ser modificadas por la voluntad de los socios.

Por 1o que se refiere al procedimiento de constitucién de una
Sociedad Andnima por suscripcién puablica, el Articulo 92 de la
L.G.S.M., establece que los fundadores redactaran y depositaran
en el Registro Pdblico de Comercio un programa que debera

contener el proyecto de 1os estatutos, con los requisitos del
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Articulo &, esxcepcion hecha de los establecidos por las
fFracciones I y IV primer parrafo, y con 1los Articulo 91,

exceptuando el prevenido por la Fraccidn V,

En olras palabras, para constituir una Sociedad Anénima por
suscripecidén publica, se requiere que se cumplan con 1los
requisitos de 1los que hablamos en el primer capitulo y los
sefal ados anteriormente, exceptuando lo relativo a los nombres,
nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales gue
constituyan 1la sociedd, asi como 1la expresién de lo que cada
socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor atribuido a
éstos y el criteric seguido para su valorizacion; también el

nombramiento de uno o varios comisarios.

En virtud de que practicamente son pocas las Sociedades Anonimas
que se constituyen por suscripcién pablica, consideramos que no

es necesario profundizar en dicho procedimiento.

La accién. El Articulo 111 de la L.G.5.M., establece que las‘
acciones en que se divide el capital social de una Sociedad
Andnima, estardn representadas por titulos nominativos que
serviran para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de
socio, y se regirdn por las disposiciones relativas a valores
literales, en lo que sea compatible con st naturaleza y no sea

modificado por la presente Ley.

El Articulo 125 de la Ley aludida, establece que los titulos de

las acciones y los certificados provisionales deberdn expresar:

} 8 El nombre, nacionaldiad y domicilio del accipnista.
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II. La denominacién, domicilio y duracidén de la sociedad.

I11. La fecha de 1a constitucidén de la sociedad y los datos de

su inscripcidén en el Registro Fublico de Comercioj

IV. El1 importe del capital social, el numero total y el valor no-

minal de las acciones.

Si el capital se integra mediante diversas o sucesivas se~
series de acciones, las menciones del importe del capital -
social y del numero de acciones se concretrdn en cad emisioén

a los totaales que alcancen cada una de dichas series.

Cuando asi 1o prevenga el contrato social, podra omitirse el
valor nominal de las acciones, eh cuyo casn se omitird tam-

también el importe cel capital socialj;

V. Las exhibiciones que sobre el valor de la accién haya pagacdo

el accionista o la indicacién de ser liberadas

VI. La serie y namero de la accién o del certificado provisional,
con indicacion del nimero total de acciones que corresponda

a la serie.

VI1l.Los derechos concedidos y las obligaciones impuestas al tene-
dor de la accidn y, en su caso, las limitaciones del derecho

de votoj

VIII, La firma autdgrafa de los administradores gue conforme al
contrato social deban suscribir el documento, o bien la -
firma impresa en facsimil de dichos administradores, a con-

dicondicién, en este Gltimo caso, de que se deposite el ori-
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ginal de las firmas respectivas en el Registro Pablico de -

Comercio en gue se haya registrado la sociedad.

Cabe destacar que en 1los titulos de las acciones, también debe
insertarse la clausula calvo, 1l1la rcldusula de exclusién de
extranjeros o 1a clausula de exclusién absoluta, segun el caso y
para determinar la capacidad social. Es decir, si se pretende que
la sociedad pueda admitir socios extranjeros y adquirir el
dominio de tierras, aguas vy acciones fuera de la llamada zona
prohibida, deberd insertarse en 1la escritura constitutiva una
cléusula que establezca que Lodo extranjero que adquiera el
caracter de socio se considerard mexicano respecto de su
aportacién y que conviene en no invocar la proteccidn de su
Gobierno en relacién con dicha aportacién, 1o anterior se prevé
en el! Articulo 2 del Reglamento de 1la Ley Orgadnica de la
Administracien Publica Federal, de la Fraccidn I del Articulo 27

Constitucional.

8i la pretensién es que la sociedad tenga capacidad juridica para
adquirir inmuebles en cualquier parte del territorio nacional,
deberd insertarse en la escritura constitutiva una clausula gque

prohiba el ingreso de extranjeros a la sociedad.

La cldusula de exclusidén absoluta, se plasmard en la escritura
constitutiva cuando se prohiba el ingreso a la sociedad de
extranjeros o de sociedades mexicanas en las gque no se haya

insertado la cldusula de exclusion de extranjeros.

Diversos autores ban establecido las caracteristicas de 1a

accidn, gue podemos sintetizar de la siguiente manera:
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Es un titulo nominado o tipico, corporativo, serial, principal,
nominativo, incompleto, ademds considerado como titulo de

crédito.

También se han establecido clasificaciones de las acciones, y en
virtud de la divergencia de los autores, nos basaremos en la
clasificacion establecida en 1la obra “Derecho Mercantil”, cuyo

autor 25 el maestro Radl Cervantes Ahumadas

Acciones ordinariast son aquéllas cuyo valor nominal esté
integramente pagado y que incorporen s6lo los derechos normales

de los socios titulares de ellast

Acciones 1liberadas y pagadoras®! son liberadas las acciones cuyo
valor de aportacién esté integramente pagado, y se llaman
pagadoras las acciones respecto de las cuales 1la cantidad
exhibida por el soecio ha sido parcial vy, por tanto, el socio es

deudor de la sociedad por la parte insoluta de su aportaciodng

Acciones con valor nominal y acciones par cuctas hemos visto que
la ley permite que en los titulos de las accliones no fsghre el
valor nominal de las mismas, en cuyo caso se omitirad también el
importe del capital social. En nuestra leg;slacion la accién sin
valor nominal es 1la accién por cuota, esto es, que en vez de
.4i jar en cantidad la aportacién del socio, la determina por medio
de una proporcidn (un centésimo, un milésimo) del capital social.
Pero cada accidn debe representar la misma proporcién, puesto que
las acciones, por mandato legal indeclinable, deben ser de igual

valors

49 N



Acciones preferentes o privilegiadas: como pudiera haber
ocasiones en que, para allegarse capitales, fuese caonveniente
estimular a 1los presuntos adquirientes de acciones, la Lay
permite que se cree cierto tipo de éstas con privilegio especial.
Como la Ley no distingue, creemos gque el privilegio puede tener
contenide diverso: gue puede haber, por ejempla, acciones de
voto plural. En la prictica, el Jdnico privilegio que se utiliza
es el consistente en una prelacidn en el cobrao de dividendos, en
una mayor proporcién de los mismos y en uha prelacisn en el cobro

de los remanentes an el caso de liquidacién de la sociedad;

Acciones de voto limitado: podra haber {nversionistas que no se
interesen en intervenir en el manejo directo de la sociedad, y a
los gque importe sélo la productividad del dinera que on ella
inviertan., fPara este tipa de accionistas se podran crear las
acciones de voto limitado, QqQue no otorgaran derecho a votar en
las cuestiones ordinarias de la vida social, sino s6lo en las
extraordinarias como serian la prérroga de la duracidén de la

sociedad, su disnlucidn anticipada, etc.)

Acciones preferentes ne participantes: una vez que se haya pagado
a 1las acciones preferentes su cuota preferencial de dividendos,
se pagarad a las ordinarias hasta {gualar la tasa pagada a las
preferentes y an los remanentes deberan participar todas las

acciones, en plano de igualdad.

Acciones de trabajo: cuando as{ 1o prevenga el contrato social
podran emitirse en favor de las personas que presten sus

servicios a 1a sociedad acciones especiales en las que figurarian
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las normas respecto a la forma, valor, inalienabilidad y demds
condiciones particulares que les correspondan, segun se despreﬁ—

de lo anterior del Articulo 114 de la L.G.S.M.

’

Acciones de goce: previene la ley mencionada en su Articulo 136,
que podrin amortizarse acciones de la sociedad, con utilidades
repartibles y con sujecién a las reglas que diche Articulo

establece.

Obligaciones: el Articulo 208 de la L.G.7.0.C., establece que las
Sociedades Andnimas pueden emitir obligaciones nue representen la
participacidén individual de sus tenedores en un crédito colectivo
constituido a cargo de la sociedad emisora. Agrega también, las
obligaciones seran bienes muebles aun cuando estén garantizadas

con hipoteca.

“La diferencia bdsica ektre el accionistas y el obligacionista es
que el prigern s un socio y el segundo un acreedor. Este tiene
derecho a un interés por su crédito, que habra de pagarsele haya
o no haya utildiades$ por 1o contrario, el accionista cobrara su
dividendo séloc en la medida en que lo permitan las utilidades
sociales. Del mismo modo al liquidarse la sociedad por disolucidén
o por quiebra, ol obligacionista concurrird con 1los demas
acrepdores para ser pagado con el patrimonio social, gque no podra
distribuirse entre los accionistas sino una vez cubiertas
integramente todas las deudas sociales. El accionista puede

intervenir en la marcha de 1los negocios sociales; el obligacio-
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nista no puede hacerlo, por regla general®.(37)

No hemos profundizado en el tema de las acciones y obligaciaones,
en virtud de que consideramos merece un estudio especial, y si
pretendiéramos hacerle nos desviariamos de nuestro objetive

principal.

4. ORGBANOS DE LA SOCIEDAD

Los drgannos de una Sociedad Andnima que reconccen diversos
autores son 1os siguientes: el 6rgano supremo que es la asamblea
general de accionistas, el érgano de administracién y el érgano

de vigilancia.

La Asamblea

€1 Articulo 178 de la L.B.S.M., establece que la Asamblea general
de accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad} podrd acordar
y ratificar todos 1os actos y operaciones de ésta y sus
resoluciones seran cumplidas por la persona que ella designe, o a
falta de designacion, por el administrador o por el consejo de

administracion.

Respecto a que el consejo de administracién cumpla con una

resolucion de 1la asamblea, consideramns que no es operante,

maxime si dicho drgano administrador se integra por diez o mds

consejeros, en todo caso, seria aplicable lo dispuesto por el

Articulo 148 de 1la Ley aludida, parte final, que establece "A

(37)Ibidem, pag. 395.
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falta de designacién especial, la representacidén corresponderd al

presidente del consejo.

Del Articulo 179 de la Ley que venimos comentando, se desprende
que las asambleas generales de accionistas son ordinarias y
extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio social,
y sin este requisito serdn nulas, salvo caso fortuito o de fuer:za

mayor.

No encontramos justificaciéon del mandato legal para que las
asambleas s@ celebren en el domicilio de la socledad,
consideramos que deberia establecerse que dichas asambleas se
podran celebrar en cualquier parte del pais, siempre y cuando se
cumplan con las convocatorias correspondientes o que se encuentre
presente el total del capital social, pues de continuar aplicando
esta disposicién, deberia. agregarse la obligacién de que esté
presente un notario pudblico para que de fe de que estuvieron
presentes las accionistas requeridos para la celebracion de tal-

asamblea.

Doctrinalmente se reconocen cuatro tipos de asambleas y son las

siguientes:

Asambleas Constitutivas: son aquellas que se celebran al
constituir una spociedad y "séle tiene lugar en la constitucidén

sucesiva", (38)

{38) Ibidem, paAg. 3I98.
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Asambleas Ordinariast son aquellas cuyo objeto es tratar "los
asuntos comprendidos en la marcha normal de la sociedad; se
reunirdn por 1lo menos una vez al aRo dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social anual, y ademds de
los asuntos que se incluyan en la orden del dia correspondiente,
s ocupardn de la discusién, aprobacisén, modificacidn o rechazo
del balance generalj de tomar todas las medidas que juzguen
oportunas en relacién con la marcha de los negocios socialesi del
nombramiento de los administradores y comisarios y de 1la
determinacién de los emolumentos que les corresponden, cuando
tales emolumentos no estén fi jados en la escritura

consti tutiva", (39)

Consideramos que no es imperativo que 1las asambleas ordinarias
traten 1lo relativo a 1la designacién de los administradores y
comisarios, puesto que lo puede tratar también las asambleas

extraordinarias, si asi lo preveén los estatutos sociales.

Asambleas Extraordinariast de acuerdo al Articulo 182 de la
L.B.5.M., son aquellas que se reunen para tratar cualquiera de

los siguientes asuntos:

- Prérroga de la duracién de la sociedad;

- Disolucién anticipada de la sociedad;

- Aumento o reduccion del capital socials
- Cambio de objetc de la sociedad;
- Cambio de nacicnalidad de la sociedad;

{39) Ob. Cit., CERVANTES Ahumada Raual, pags. 94 y 95.
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- Transformacion de la sociedad;

- Fusioén con otra sociedad;

- Enisidn de acciones privilegiadasi

- Amortizacion por la sociedad de sus propias aciones y emi-

sién de acciones de gocej

- Emisién de bonosj
- Cualquier otra modificacién del contrato socialj vy
- Los demds asuntos para los que la ley o el contrato social

exija un quérum especial.

Estas asambleas podran reunirse en cualquier tiempo.

Nés l1lama 1la atencién el hecho que no se menclona qué clase de
asamblea ‘es la competente para conferir poderes, por 1lo que
consideramos que tanto la asamblea ordinaria come  la
extraordinaria pueden hacerla, pués 1o que si se establece
expresamente en el Articulo 145 de 1la L.G.5.M.y, es que la
asamblea general de accionistas puede nombrar uno o variocs

gerentes generales o especiales.

Asambleas Especiales: "si existieren diversas categorias de
accionistas (por eojemplo accionistas preferentes) y se tratare de
- asuntos que puedan perjudicar los derechos de una categoria de
soci os, deberan reunirse éstos en asambleas especiales y las
resoluciones deberdn tomarse por las mayorias requeridas para las
asambleas extraordinarias, computdndose la mayoria en relacién
con la categoria de accionistas de que se trate. Si la asamblea

especial no adoptare las resoluciones propuestas, no podran ser
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éstas adoptadas por la asamblea general®. (30)
Requisitos para la celebracion de asambleas
a) Convocatorias

De acuerdo al Articulo 183 de 1la L.G.8.M., la convocatoria para
las asambleas deberd hacerse por el administrador o el consejo de
administracién o por los comisarios, salvo lo dispuesto en los
Articulos 168, 184 y 1BS de 1la Ley aludida, cuyos textos
establecen respectivamente lo siguiente! "Cuando por cualquier
causa faltare 1la totalidad de 1los comisarios, el consejo de
administracién debera convocar, en el término de tres dias, a
asamblea general de accionistas para que ésta haga la
designacién correspondiente. Si el consejo de administracién no
hiciere la convocatoria dentro del plazo sedalado, cualquier
accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de
la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de
que no se reuniere la asamblea o de que reunida, no se hiciere la
designacién, la autoridad judicial del domicilio de la sociedad,
a solicitud de cualquier accionista, nombrard 1os comisarios,
quienes funcionaran hasta que la asamblea general de accionistas
haga el nombramiento definitivo", "“Los accionistas gue
representen por lo menos el treinta y tres por ciento del capital
social, podrdn pedir por escrito, en cualquier tiempo, al
administrador o consejo de administracién o a los comisarios, la

convocatoria de una asamblea general de accionistas, para tratar

(40) Ibidem, pag. 97.
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los asuntos que indiquen en su peticién. Si el administrador o
consejo de administracién, o los cnhisarics se rehusaren a hacer
la convocatoria, o no 1la hicieren dentro del término de guince
dias desde que hayan recibido la solicitud, la convocatoria podra
ser hecha por la autoridad judicial del domicilio de la sociedad,
a solicitud de guienes representen el treinta y tres por ciento
del capital social exhibiendo al efecto los titulos de las
acciones” y "La peticidn a que se refiere el Articulo anterior,
podra ser hecha por el titular de una sola accién, en cualguiera

de los casos siguientes:

I. Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos -

ejercicios consecutivos;
o

I1. Cuando 1las asambleas celebradas durante ese tiempo no se
hayan ocupado de los asuntos que indica el Articulo 19;
{este ‘Articulo expresa 1los asuntos encomendados a 1la
asamblea ordinaria). Si el administrador o consejo de
administracién o 1los comisarios se rehusaren a hacer la
convocatoria, o no la hicieren dentro del término de quince
dias desde gque hayan recibido la solicitud, ésta se formu-—
lara ante el juez competente para que haga la convocatoria,
previo traslado de la peticién al administrador o consejo -
de administracidén y a los comisarios. El punto se decidird
siguiéndole la tramitacién establecida para los incidentes

de los juicios mercantiles™.

Por cuanto hace a la forma de convocar a los accionistas para la

celebracién de una asamblea, el Articulo 186 de la L.G.S.M.,
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establece que se hara "por medio de la publicacién de un aviso en
el periddico oficial de la entidad del domicilio de la socledad,
o en uno de los periddicos oficiales de la entidad del domicilio
de la sociedad, o en uno de los periddicos de mayer circulacién
en dicho domicilio con la anticipacién que piden los estatutos,
o en su defecto, quince dias antes de la fecha seXalada para la
reunién. Durante todo este tiempo estard a disposicién de los
accionistas, en las oficinas de la sociedad el informe a que se
refiere 81 enunciado general del Articule 172", precepto que se

refiere a la informacidn financiera de la sociedad.

t.a convocatoria para las asambleas deberd contener la orden del
dia y serd firmada por quien 1lo haga, segin la dispone el

Articulo 187 de la L.B.S.M.

Dal Articulo 188 de la Ley mencionada, se desprends que toda
resolucién de la asamblea tomada con infraccisén a lo dispuesto
por los dos articulos antes citados, serd nula,'sélvo que en el
mnmenfn de la votacién haya estado representada la totalidad de’

las acciones.
b) Capital que debe estar representado

Tralandose de asambleas ordinarias, para su validez se requiere
que esté representado, por 1o menos, la mitad del capital social,
y las resoluciones s6lo seran validas cuando se tomen por mayoria
de 1los votos presentes, segun lo dispone el Articulo 187 de la

L.G.S.M.
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En cuantp a las asambleas extraordinarias, salvo que en el
contrato social se fije una mayoria mas elevada, deberan estar
representadas, por lo menos las tres cuartas partes del capital y
las resoluciones se tomardn por el voto de ias acciones que
representen la unidad del capital social pues asi lo determina el

Articulo 190 de la Ley a que hicimos referencia.

Puede darse &1 caso de que una asamblea sea aplazada por falta de
quérum, debiendo estarse a lo dispuesto por el Articulo 191 de la
L.6.5.M.y que estable "si 1la asamblea no pudiere celebrarse el
dia seWalado para su reunién, se hard una segunda convocatoria
con expresion de esta circunstancia y en la junta se resolvera
sobre los asuntos indicados en la orden del dia cualquier que sea
el numero de acciones representadas. Tratandose de asambleas
extraordinarias, las decisiones se tomaran siempre por el voto
favorable del numero de acciones que representen, por lo menos,

la mitad del capital social".

Por 1o gque se refiere a la presidencia de las asambleas, el
Articulo 193 de la L.G.S.M., establece que "salvo estipulacién
contraria en los estatutos, seran presididas por el administrador
o por el consejo de administracién, y a falta de ellos, por quien

fuere designado por los accionistas presentes”.

Como veremos mas adelante, la sociedad deberd 1llevar un libro,
entre otros, en el que se asentardn las actas de asambleas, éstas
contendran la firma del presidente y secretario gQue hayan
presidido 1la asamblea, asi como por los comisarios gque hayan

concurrido. En caso de extravio del 1libro o por cualquier
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circunstancia nRo se hallare, el acta que se levante de la
asamblea se protocolizard ante Notario. Asimismo las actas de las
asambleas extraordinarias seran protocolizadas ante Notario e
inscritas en el Registro Publico de Comercio. Lo anterior se
establece en el Articulo 194 de 1la L.B.5.M., y al respecto,
pensamos que deberia agregarse siempre y cuando se haya tratado
alguno de los asuntos mencionados en el Articulo 182 de la Ley
que venimos aludiendo, ya que si en esta asamblea se otorga un
poder especial que no requiere de inscripcidén en el Registro
Publico de Comercio, no encontramos razén alguna para que dicha

acta se registre.

El Organo de Administracion

La administracién de la Sociedad Andnima estard a cargo de uno o
varios mandatarios temporales vy revocables, quienes puaden ser
socios o personas extraias a la sociedad, segiun lo dispone el

Articulo 142 de la L.G.S.M.

Criticamos 1la palabra mandatarios que se utiliza en este
Articulo, va que las personas que integran el drgano
administrador de una sociedad, no s6lo realizan actos juridicos,
sino también actos materiales, por 1o que pensamos que debe

cambiarse dicha palabra utilizando la de consejeros.

£1 o6rgano administrador puede ser singular o plural, es decir,
puede haber administrador dnico o consejo de administraciéen, y
segun el Articulo 143 de la Ley referida, cuando los
administradores sean dos o mds, constituirdn el consejo de

administracién. Dicho precepto establece también que salve pacto
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en contrario, sera presidente del consejo, el consejero
primeramente nombrado; el consejo de administracién funcionara
legalmente si sus resoluciones son tomadas por mayoria de votos y
que estén presentes, por lo menos, la mitad de sus miembros. Al
presidente de dicho érgano, se le otorga voto de calidad, por lo

que en caso de empate, é1 decidira.

For cuanto hace a la designacidén de los consejeros, el Articulo
144 de 1la L.G.S5.M., establece que en el contrato social se
determinard los derechos que correspondan a la minoria en la
designacioén, pero en todo caso la minoria que represente el
veinticinco por ciento del capital social, nombrarad cuando menos
un consejero. Este porcentaje serd del diez por ciento, cuando se
trate de aquellas sociedades que tengan inscritas sus acciones en

la Bolsa de Valores.

El estudio  de la funcionalidad, facultades vy deberes del érgano
administrador, se hara en el capitulo cuarte, ya que la
administracidn y representacién de 1la Sociedad Andnima estan

intimamente ligadas.
El Organo de Vigilancia

El Articulo 164 de la L.G.8.M., establece que la vigilancia de la
Sociedad Anonima estard a cargo de uno o varios comisarios,
temporales y revocables quienes pueden ser socios o personas

extrafas a la sociedad.

Para que una persona pueda tener el cardcter de comisario de una

Sociedad Andnima, es necesario que no se encuentre dentro de los
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supuestos que enuncia el Articulo 165 de 1a Ley mencionadas el
siguiente Articulo de dicha Ley, establece 1las facultades y
deberes para los comisariosj supuestos, facultades y deberes que
no transcribimos por extensos y por no ser motivo de estudio del

presente trabajo.

En cuanto a la responsabilidad de los comisarios, el Articulo 169
de la L.G.5.M., establece que seran individualmente responsables
para con la sociedad por el cumplimiento de las obligaciones que

la Ley vy los estatutos les imponen.
5. IMPORTANCIA DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Actualmente no sdlo los particulares que pretenden realizar
grandes empresas, optan por constituir una Sociedad Anénima, sino
que también los Estados utilizan la forma de la Sociedad Andnima
para las actividades de empresas de participacion estatal. Asi
“la sociedad anénima es el tipo de sociedad mercantil destinada a
garantizar wna funcién organizada, controlada vy vigilada, y por
tanto mas adecuada para la administracion muy elaborada de

grandes patrimonios”. (41)

También se ha dicho que "la sociedad por acciones es el
descubrimiento mas grande de los tiempos modernos, a juzgar por
sus efectos sociales, morales y politicos"(42), vya que a partir

de este tipo de sociedad, toda persona puede arriesgar parte de

{A1)FRISCH Philipp Walter, "La Sociedad Andnima Mexicana",
Editorial Porrda, S.A., México 1982, pag. 24.
(42)0b. Cit., CERVANTES Ahumada Radl, pag. Bi.
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su patrimonio con la esperanza de obtener una buena ganancia, con
lo que la rigueza circula y por ende se reparte entre los qﬂe

agortan capitales, asi como los que apartan su trabajo.

No debamas alvidar que otro atractiva de este tipo de sociedad,
as la facil negociabilidad del titule llamado accion,que
representa la aportacidn del socio y que le permite considerarlo
come un elemante liquido que representae su capital, que como tal,

facilmente puede convertirse en dinero.

Asimismo, dabemos mencianar gue gran parte de los trabajadores
mexicanos, estan contratados por Sociedades Andnimas, por 1o que
entre mds grandes sean estas sociledades, més oportunidades habra

para las trabajadores.

En resumen podemps establecer que la importancia de 1a Sociedad
Andnima, s& base en su estructura juridica y en la aceptacidn que
ha tenido en el ambito econémico, lo que sirve comp vanguardia en

la innovacion de instituctones juridicas.
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CAPITULO IIX
LA REPRESENTACION
1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Roma. Se ha establecido que en el Derecho Romano no fue conocida
la figura de la representacidén a pesar de su importancia, esta
figura era excluida por existir el principio Nemo alteri
stipulari protest. "el derecho Romano cldsico no admitid que un
acto o negocio juridico celebrado por una persona (el
representante’ produjera‘ efectos en otra (el representado), sino
que considerd que el acto realizado por el representante producia
efectos en el patrimonic de éste y s6lo mediante una transmisidn
posterior podia tener efectos en el patrimonio del representado.
El problema de la participacién o intervencidn de un tercero en
la ejecucidon de negocios juridicos se resolvia en Roma (como
entre nosotros en la actualidad respecto al negocio fiduciario)
obrando el tercero a nombre propio, y a efecto de que el acto
celebrado por é1 fuera oponible al principal, tenfa que haber una

transmisidn ulterior entre ellos”. (43)

Debemos entender que el repudio a la figura de la Representacion
por los romanos, se debidé a la organizacidn de la familia de

aguel pueblo, pues ni los hijos ni los esclavos podian, en

Brat Jorge, "La Representacién Voluntaria en
Derecho Privado", Edicién de la Universidad Nacional
Autdnoma de México, México 1967, pdg. 13.
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principio, adquirir o contraer obligaciones propias, "cuanto
adquirian era para el pater. Holgaba por lo tanto, el institu{o
de la representacidén, cuyo fin estaba ya asegurado por otro medio

distinto". (44)

No obstante aX principio antes mencionado, existieron algunas
excepciones en materia comercial, en las que ya figuraba la idea
de 1la representacién, tales como 1la actic institoria vy la
exercitoria, instituciones gue eran reguladas por el derecho
Romano, "en squella, y vya para el derecho clasico, el dominus
negotii respondia de las obligaciones asumidas en el comercio de
l1a pave por el institor (factor), quien recibia mandato a virgud
de la preposizione institorias; y la accioén de los terceros contra
el dominus negotii se llamaba precisamente actio institoriaj sin
embargo, segin Scialoja, a quien seguimos en esta materia, el
dominus negotii carecia en general de accién contra los terceros
respecto a los derechos adquiridos del institor, y so6lo éste
podia demandarlos, a no ser que cediera su accién a aguel. A su
vez el institor resultaba obligado, pero no por virtud de una
representaciadn, gque insistimos, 8l Derecho Romano desconocid,
sino como una consecuencia de "equidad” que el pretor deduce de
la relacidn material existente entre el dominus y el contrato

celebrado con su voluntad". (45)

{44)DE J. Tena Felipe, "Derecho Mercantil®, Editorial Porrua,
S.A., Ménico 1988, pag. 192.

{45)0b, Cit., BARRERA Graf Jorge, "La Representacidén Voluntaria
en Derecho Privado" pag. 14.
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Derecho Candnico. En los siglos XIV y XV este AErecho acoge la
institucién de 1la representacién y fue :oma "consecuepcia légica
de aguella profunda tendencia ética gque alimentaba a todo el
Derecho Canénico, y que colocaba en lugar superior a la buena fe
para contratar, y a la correccion en la celebracién de los
contratos... la obligacién, consecuentemente, asumia un cardcter
verdaderamente econémico y con ello el Derecho Candnico, influye
profundamente en la vida comercial, que ya en aquella época
surgia y se desarrollaba vigorosamente en las ciudades italianas,
haciendo sentir su influjo, inclusive a través de los estatutos

municipales”, (44}

"es en las disposiciones de los Papas donde aparece por primera
vez el punto de vista moderno de 1a admisibilidad general de la

representacién en los actos juridicos". (47)

Derecho Aleman. “La construccién dogmdtica de la representacien
nos llega directamente de la doctrina germana... que aprovechando
la amplia preparacién cientifica del Cddigo Civil Alemdn hizo
objeto de esta materia de una tratacidén especial en el Libro I,
Seccién 3Ja. de los actos juridicos, aplicable también a los
negocios mercantiles... La representacidn es, en la concepcion de

este Cdédigo, una institucidn general que engloba tanto los casos

(46) Ibidem, pag. 15.

(47)PEREZ FernaAndez del Castillo Bernardo, "Representacion,
Poder y mandato. Prestacidn de Servicio Profesionales y
su Etica", Editorial Porrta, 5.A., México 1987, pdags. 19
y 20.
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de representacién legal, como los que derivan de la voluntad de
las partes. Su campo de aplicacién no coincide, pues, con el dél
mandato, porque aguél es mas extenso que éste, ya gue se puede
descansar tanto en la Ley como en el contrato, mandato,

arrendamiento de servicios, sociedad". (48)

Derecho Mexicano. Debemos reconocer que en npuestros Cédigos,
Civil y de Comercio, no se ha reglamentado la institucién de la
representacidén, pues solo tratan de actos relacionados con
aquella como son el mandato, la comisidn, gestién de negocios y

ratificacién y contrato de sociedad, peroc si la reconocen

plenamente.

Consideramos que por su importancia, la representacidén deberia
tener un capitulo propioc en cualesquiera de 1los Cédigos
mencionados, aplicable tanto 2 actos civiles como mercantiles vy

en el cual 'se reglamente su instrumentacion.
2. CONCEPTO Y TEORIAS

Como dijimos anteriormente, la representacidén no ha sido
reglamentada por nuestro Cédigos Civil y Mercantil, y por ende,

no existe definicién legal de dicha figura juridica.

Doctrinariamente se han establecido diversas definiciones de la

representacidon, entre otras las siguientes:

., BARRERA Graf Jorge, "La representacién Voluntaria
en Derecho Privado”, pag. 15,
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“Entendemos por representacioén, la realizacién y ejecucidn de
actos juridicos a nombre de atroj es decir el obrar a nombre
ajeno para la realizacioén y ejecucion de un acto o la celebracidén

de un negocio juridico". (4%)

*“Instituto mediante 21 cual una perscna (representante) da vida a
un negocio juridico en nombre de otra 1lamada representado, de
tal suwerte que el negocio se considera comp creado directamente
por ¢sta, a la que pasan de modo inmediate los derechos y

obligaciones gue del negocio derivan", (S0

“Facultad que tiene una persona de actuar, aobligar y decidir en

nombre o por cuenta de otra”. (51)

"Es  una figura juridica gque consiste en permitir que los actos
celebrados por una persona {(llamada representante? repercutan y
surtan efectos juridicos en la esfera juridico-econdmica de otro
sujeto (llamado representado’ como si dste ultimo los hubiera
realizado, y no afectan para nada la del representante, el cual
queda ajeno a la relacidén de Perecho engendrada por su

accion®. (52)

Nosotros proponemos come definicién de la representacidn la

siguiente: por el Instituto Juridico de la Representacion, una

{49) Ibidem, pag. 3.

t50)0b. Cit., DE J. Tena Felipe, pag. 192.

(51)0b. Cit., PEREZ Fernandez del Castillo Bernardo, pag. 5.

{S2)BEJARANG Sanchez Manuel, “"Ohligaciones Civiles®", Ediitorial
Harla, S.A. de C.V., México 1980, pdg. 129,
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persona llamada representante celebra y ejecuta actos juridicos y

materiales a nombre y por cuents de otra llamada representada.

De las definiciones anteriores se desprende la principal
caracteristica de la representacién, que es la actuacidén del
representante a nombre del representado; “esta actuacion a nombre
de otro rsupone la concesidn previa de atribuciones y facultades
por una persepa, o por la ley, para que otra la represente, es
dectir, realice a su nombre cierta actividad juridica. Pero es
también posible que quien obra a nombre de otrp, la haga sin gue
praviamente se le hayan conferida, tales facultades vy
atribuciones; en este casn, también existe representacidn aunque
fa actuacidén a nombre ajeno esté sujeta a una ratificacion

pasterior de aguel a cuyo npombre se aobra'. (53

Existen diversaé figuras juridicas a las que suele ir vinculada
ia representacién y gque en ocasiones se les confunde, pero otro
elemento caracteristico de aguella, ‘“consiste en la especie de
actividad que al representado. .le presta el representante. Este
pone a disposicien de aquél su aptitud de querer; es una
actividad precisament?-yolitiva, determinante de la celebracidn
del negocio. El representante es el que declara su propia
vnlunséa, eh vez del representado gue no emite ninguna, vy es
también el que recibe las declaracionss de aguél con quien

contratas Es pues, representante, escribe Rodolfo Sohm, el que

(53)0b. €1 .,“EARHERA Graf Jorge, "La Representacidon Voluntaria
en Derecho Frivado, pig. 3.
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emite «omo propia la declaracién que engendra un negocio
juridico, o se hace cargo del mismo modo de la formulada por otra

persaonaj pero en su propio nombre, no en el de un tercero.

Fara que exista repregentacién, es preciso que los efectos
juridicos del negocio nazcan directamente en cabeza de la persona
representada, o, lo que es lo mismo, que el npegocio se contraiga

en nombre ajeno®. (54)

Creemos que de los conceptos de la representacién antes
referidos, queda claroc y no se confunde esta figura con otras,
pues lo que 1la diferencia es el hecho de que en la

representacion, el representante debe declarar por quien actua.
Teorias

Se han establecido diversas teorias acerca de la representacidn
que tratan de explicar este fendmeno juridico, siendo las

siguientes:

De 1la ficcién: esta teoria sostiene due la voluntad que se
expresa s realmente la del representante, "pero el legislador
finge que quien ejecuta 1los actos es el representado. Por ello

surten efectas en el Ambito de sus derechos e intereses". (53

Pensamaos que esta teoria es acertada en cuanto que verdaderamente
la voluntad que se espresa es la del representante, pero por

necesidades de las personas el derecho debe aceptar la ficcion.

(354)0b. Cit., DE J. Tena Felipe, pdg. 193.
(55)0b. Cit., BEJARAND Sanchez Manuel, pag. 13&.
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Del nunciot Sostiene esta teoria que el representante es un
simple mensajero o nuncio del representadd; “es s6lo el portavoz
de su voluntad y es por ello gque las consecuencias del acto

repercuten en la esfera econdmica-juridica de éste".(56)

Respecto a esta teoria, creemos que desvirtda 1la idea de la
representacidn en cuanto que el representante declara la voluntad
del representado, de acuerdo a sus aptitudes y no 4 la de éste.
De aceptar esta teoria, llegariamos a pensar que si el mensaje
que emite el representado via representante, no se acepta por los

terceros, no se celebraria acto alguno hasta que se modificara.

Da la cooperacisn de voluntades:t "Esta teoria sostiene que
representante y representado forman una sola voluntad, o sea, que
ambos participan en la confaormacion de 1la eupresion de la

voluntad®. (57)

Crecmos qde esta teoria también desvirtia la idea de la repre-
sentacién, en cuanto que muchas veces una persona otorga su
representacion a otra para que celebra todos los actos juridicos
y materiales en determinada actividad. Considerando que dichos
actos son futuros e inciertos, no cabe pues, la posibilidad de
que al 1llegar tal acontecimientc se exprese la voluntad del

representado.

De 1la sustitucién: Establece esta teoria que "la voluptad del
representado viene.a ser sustituida realmente por la del repre-

Fa

(56) Ibidem, pag. 136,
(57)0b. Cit., PEREZ Ferndndez del Castillo Bernardo, pag. 21.
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sentante. Los efectos del acto se producen para aquél, porque asi

lo autoriza o impone la Ley”.{58)

De acuerdo a los comentarios que hemos heche a las anteriores
teorias, consideramos que esta Gltima es 1la mAs acertada, pues
verdaderamente en la figura que nos ocupa, quien expresa la
voluntad en un acto juridico o material es el representante, que

como di jimos, de acuerdo a sus aptitudes.
3. CLASES Y DIFERENCIAS

Doctrinalmente se han nétable:ido dos clases de representacién:
la 1legal y la voluntaria, vy ésta a su vez, la clasifican en

directa e indirecta.

Representacieén Legal. También 1llamada necesaria, es instituida
por la Ley, se atribuye a los menores de edad, a los interdictos,

al quebrado y como veremos posteriormente, a las sociedades.

Representaci én Voluntaria. Conocida como facultativa, proviene de
una decision libre de la voluntad, expresada a través de un acto

unilateral meramente.

La representacion legal se distingue de la voluntaria, porque la
primera tiene su origen en la ley mientras que la segunda se
arigina de la voluntad de una personaj “en ésta, la actividad del

representante se basa, comb su nombre lo indica, en un acto vo-

(58)0b. Cit., BEJARAND Sanchez Manuel, pag. 137.
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luntario del representado, es decir, en un poder kc en una
facultad que otorga para que el representante obre en lugar He
61, en la representacién legal o necesaria dicha actividad es
ajena a la voluntad del representado y deriva de un poder propio
del agente, gque 1le concede la Ley y gracias al cual obra con
plena independencia de la voluntad de aquel por quien actua,

aunque también obra en lugar de éste”.(59)

Otra nota que diferencia a la representacién voluntaria de la
legal, es la siguiente: en la primera, el representante debe
exteriorizar el nombre por quien actda, mieptras que en la legal,
no hay tal deber, ya que por disposicién de 1a ley, los efectos

del representante se prddu:en en el patrimonio del representado.

También se destaca gque en la representacién legal la actividad
del representante es independiente y hasta puede ser contraria a
la voluntad del representado, en la representacisén voluntaria el
representante no debe obrar en contra de la voluntad del princi-

pal'. (50)

"Se puede tanbién distinguir la représentaciﬂn voluntaria de la
legal, en cuanto que en ésta y no en aguella estd limitada la
voluntad y la capacidad de obrar del representado. ARdemds, la
representacion wvoluntaria es normalmente facultativa, en cuantoe

que deriva de un poder o de un cargo libremente aceptado; en -

{5 0Ob. Cit., BARRERA Gra«f Jorge, pags. 27 y 28.
(&0) Ibidem, pag. 29.
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cambio, la representacidn legal normalmente es obligatoria yb
supone un deber, en cuanto est& ligado a una funcién como la

patria potestad, la tutela, el albaceazgo".(s1)

Nosotros consideramos que la pripcipal diferencia que existe
entre la representacidén legal y la voluntaria, es en cuanto que
ésta deriva de la voluntad de una persona capaz y aquella deriva

de la Ley.

Representacién Directa. "Es directa cuando una persona actda en
nombre y por cuenta de otra, produciendo una relacién directa e
inmediata entre representado y tercero, como en los casos del

poder y de la tutela".({62)

Representacioén Indirecta. "Es indirecta, cuando actda una persona
en nombre propio y por cuenta de otra, adquiriendo para si los
derechos vy obligaciones del representado frente al tercero...
pero al final de cuentas los efectos juridicos van a repercutir
en el patrimonio de quien encomendé el negocio. De ahi que se

considere repraesentacidén indirecta". (63)

La diferencia entre la representacién directa vy la indirecta es
clara, pues en la primera el representante declara por quien
actd¢a, es decir, establece que no cbra a nombre propio sino por

otra persona, mientras que en la representacién indirecta, el

pag. 29
(62)0b. Cit., PEREZ ferndndez del Castillo Bernardo, pdg. 22.
(633 Ibidem, pag. 22 y 23.
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representante actda a nombre propio, es decir, el tercero con
. quien contrata desconocerd que no es é1 el interesado en el acto

o negocio.

Es importante destacar que en la representacion directa, como ya
dijimos, los efectos de los actos realizados por el representante
pasan directamente al representado como si éste 1los hubiese
realizado; en cambio en la representacidn indirecta, el
representante queda obligado con quien contrata y a su vez con el
representado, con éste a transmitirle las obligaciones y derechos

derivados de su actividad.

Para algunos autores la representacién indirecta no existe, pues
la caracteristica de 1la representacidén es el obrar por cuenta de
otro y que los efectos de dicha actuacidn pasen directamente a la
esfera juridico-econémica de éste, en consecuencia 1llegan a la

conclusion de que se trata de un mandato sin representacién.
f. EFECTDS, ELEMENTOS Y CARACTERISTICAS

Coma di jimos anteriormente, el efecto de la representacidn con-
siste en que el acto realizado por el representante, quien actta
a nombre del representado, produce efectos juridicos y econémicos
en éste ultimo, por lo que el representante estd excluido de
cualquier derecho u obligacidn derivados de su actuacidn,

destacando que estamos hablando de la representaci6n directa.

En cuanto a los elementos de la representacioén, “"desde el punto
de vista subjetivo o funcional, se distingue la representacion

por la presencia de dos partes (representado y representante) y
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de dos negocios cuando menos, O seay aquél del que la
representacion surge y la declaracion de voluntad del represen-
tante, que es propiamente la representacidén o negocio represen—
tativo., Desde el punto de vista objetivo o interno, la represen—
tacién es un negocio de relacion que permite 21 comercieo juridico
'mediante la intervencién de una persona que no es la realmente
interesada en los negocios que celebra con terceros, sino un
vehiculo o instrumento de que se vale &1 representado para actuar

y vincularse directamente con dichos terceros". (64)

De lo anterior se desprende que el primer elemento de la repre-
sentacién es el apoderamiento del que surge la atribucién de fa-
tultades al representante. Este apoderamiento es unilateral ya
que se otorga vy perfecciona por la voluntad dnica del
representado, quien 1lleva a cabo tal apoderamiento, sin que
impida tal perfeccién el hecho de que no obre la aceptacién del
representante, agregando gque la “aceptacion del poder es una de-
claracién- indiferente para el deéécho, o bien, la declaracidn de
que se asume la obligacién de ponerlo en prictica, es decir, un
elementn que reside fuera del negocio constitutivo del poder y

que pertenece a la relacidén de mandato®. (&5)

Como segundo elemento de la figura juridica que nos ocupa,
podemos establecer gque es el relativo a “el negocio representa-

tivo mismo, es decir, aquél en el que interviene el apoderado -y

?EZ;BE:_E;ETT_EERRERA Graf Jorge, "La Representacioén Voluntaria
en Dereche Privado®, pag. 17.
(45)ibidem, pag. 18.
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no el poderdante- el cual, como dice Rocco, encierra unicamente

la declaracién de voluntad del representante". (&6)

for cuante hace a las caracteristicas principales de la
representacion, sea voluntaria o legal, podemos establecer como
primera que el representante obre a nombre Yy por cuenta del
representado, es decir, esta caracteristica "supone por una parte
y en relacién con el representado, que éste declare ser el sujeto
del fenémeno representantive ya sea previamente mediante el
otorgamiento del poder o pfocura, ya posteriormente, mediante la
ratificacion del acto;j por otra parte, respecto al representante,
supone que se ostente como tal ante 1los terceros con quienes
contrata, es decir, que actde abiertamente obrando a nombre del
representado (contemplatio domini), y que 0o oculte la relacién

con éste". (&67)

En resumen de esta caracteristica podemos decir que el negocio
que realiza el representante le es ajena, aun cuando hablaramos
de 1la llamada representacion indirecta, pues los derechos y
obligaciones generados por la actividad del representante, se

reflejan en el patrimonio del representado.

Como segunda varacteristica de la figura juridica que venimos
comentando, es la relativa a que el negocio celebrado por el

representante, "no sea de dste, sino de aguél a cuyo nombre y por

{66) Ibidem, pag. 18.
{67) Ibidem, pag. 25.
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cuyo interés obra, de tal manera que (en la reprasentacidén
directa que es la que ahora consideramos) él tercero coh quien el
representante trata no se relaciona con éste, sino que se
relaciona inmediata y directamente con el representado, tanto
para la adquisicién de derechos (adquisicién de dominio, entre
ellos) como para la asuncidn de abligaciones... Es pues, el
representante y la representacidn misma, a semejanza de otras
actividades afines como las realizadas por el nuncio, el
mediador, el agente, un merc instrumento juridico para que el
representado se vincule con terceros mediante la intervencién del
representante”(68), con la salvedad de que en esta figura el
representante manifiesta su  voluntad de acuerdo a las

instrucciones recibidas.

En conclusién de las caracteristicas de la representacién, pode-
mos establecer que el representante debe declarar por quién actua
y que el negocio en que interviene es para otra persona y no para
¢l1, destacando que nos referimos a la representacién directa,
pues como expresamos anteriormente, 1la representacién indirecta
no existe, ya que debemos recordar que la principal nota de la
representacién, consiste en el obrar por cuenta y a nombre de

otra persona.

(&8) Ibidem, pag. 27.
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S. FUENTES

<Ya hemos dicho que 1a representacién deriva de la Ley o de la
voluntad <-de una persona. Por 1lo que respecta a la primera,
consideramos que para el desarrollo de este trabajo no es
necesario estah!eeer los casos concretos de los que deriva en
virtud de que nos desviariamos del objetivo principal, por lo que
solamente hablaremos de las principales figuras juridicas que

sirven como fuentes de la representacisn voluntaria.
El poder

Es necesario mencionar que a la palabra poder se¢ le han dado
diversas acepciones, por un lado se le considera "como el
documento por medio del cual se acredita la representacidn que
ostenta una perscona en relacidn con otra, o sea, se refiere al
documento Faide el punto de vista formal, no a su contenido, y

asi se habla de carta poder o del poder notarial®. (69)

ta segunda acepcion de la palabra poder, es la gue se refiere al
acto por el cual una persona faculta a otra para que ésta actue a
nombre de aquella, es decir, se refiere al otorgamiento de

facuitades.

Por altimo, al poder se 1le ha definido como la institucion por
medio de la cual una persona puede representar a otra a virtud de

un acto derivado de la voluntad.

(6?)0b. Cit., PEREZ Ferndndez del Castillo Bernardo, pag. 27.
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"En conclusién, el poder es un nedocio sbstracto, por no
referirse a casos concretos, autdnomo, porgue puede existir en
forma independiente de cualquier otro negocio, pero para su
aplicacion requiere de la union con otro negocio que exprese el

alcance de la representacion". (70)

Para nosotros el poder se constituye por la manifestacién de vo-
luntad de una persona que concede facultades a otra para que la
represente, en consecuencia se trata de un acto unilateral que
deriva Jdanicamente de la voluntad del representado o del poder-—

dante.

Loctrinalmente se ha dicho que la anica fuente de la represen-
cion voluntaria es el poder, "Nosotros no aceptamps tal postura
exagerada, paorque, como antes deciamos, creemos que hay negocios
y actos esencial o naturalmente representativos, es decir, que
otorgan vy atribuyen al representante 1la facultad de celebrar
actos a pombre del principal, los cuales obligaA a éste, y que
dichos actos son bilaterales, no constituyen el1 poder, ni
consisten solamente en el apoderamiento, sino en esto y algo mas,
como el nombramiento del factor quien es un auxiliar del
comerciante o empresario para el cual se exige la aceptacién para

que opera y se perfeccione el negocio representativo”.(71)

Nosotros consideramos que efectivamente el poder no es la Gnica

fuente de la representacion, pero si la que prevalece y la de

(70)1bidem, pag. 28.
(71)0b. Cit., BARRERA Graf Jorge, pigs. 52 y 53.
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mayor importancia, pues no aprobamos la posibilidad de que se

otorgue un poder no representativo.
El Mandato

Dtra figura juridica que sirve como fuente de la representacion
es el contrato de mandato, y que el Articulo 2545 del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal, lo define como un contrata por al
que el mandatario se obliga a ejecutar por cuenta del mandante

los actos juridicos que éste le encarga.

De acuerdo al Articulo 2560 del Cédigo mencionado, el mandato
puede ser representativo o no, es decir, que el mandatario puede

actuar a nombre propio o del mandante.

De la definicién legal del manﬁatoﬂ puede observarse que asta
figura juridica impliecd una relacién contractual por la cual se
encarga a una persona la realizacieén de actos juridicos por
cuenta del mandante. Obsérvese gue no se menciocna que puedan ser

actos materiales.

Las dos figuras juridicas, poder y mandato, son negocios
distintos, que pueden estar ligados pero que no deben confundir-~

se2 10 que hace necesario hablar de sus diferencias.

En efecto como ya di jimos, el mandato es un negocio de gestidn en
el cual hay una necesidad de obrar para el mandatario por cuenta
de! mandante, en cambio en el poder no hay tal necesidad de obrar
ni se refiore a casos concretos, sino que en esta figura (poder)
se atribuyen facultades al representante para que el representado

se relatiche directamente con los terceros en cualquier negocio.
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Otra gran diferencia entre el mandato y el poder, es que mientras
en el_ mandato se confieren deberes u obligaciones, en la
representacidn se atribuyen facultades. También sé destaca como
diferencia de ambas figuras, en que el mandatario puede actuar a
nombre propio, mientras que en la representacién el representante
debe declarar por quién actua, es decir, no debe ocultar la

relacién que 1o liga con el representado.
La Comisidén

El Articulo 273 del Cédigo de Comercio, establece que "El mandato
aplicedo a actos concretos de comercio se reputa comisidn
mercantil. Es comitente el que confiere comisidn mercantil, y

conisionistas el gque la desempeRa”.

Del precepto anterior podemos deducir que la comisidén es otra
fuente da2 la representacion, aunque esta figura y la de contrato
de mandato civil, no son neqocios representativos, sino meramente
de gestidn de actos ajenos. "Propia y técnicamente hablando,
estos dos contratos solo deben referirse a la relacidn
obligatoria entre mandante y mandatario, qué no implica un cbrar
a nombre ajeno (representacién), sinoc un obrar a cuenta o por
interés ajeno (contrato de gestidn), se refieren a una relacidn
que se plantea exclusivamente entre las dos partes, en tanto que
la representacidn, aspecto externo fundamentalmente se refiere al
acto o negocio celebrado por el representante con el tercero,

aunque también y de manera {nevitable, al acto por medio del cual
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se autoriza... se inviste de facultades (de representacién) al

representante (poder o nombramiento)". (72}

Si bilen es cierto que g! mandato civil y la comisién no son
negocios representativos, es innegable que el objeto de ambas
figuras es facultar al mandatario y al comisionista para que
actuen ante terceros en interés del mandataria y del comitente
respectivamente, y cuando el negocio es representativo, se une al
mismo el encargo de obrar a nombre de ellos, esto es, mandato y

comisién representativos.

Por cuanto hace a las diferencias entre mandato y comisioen, las
principales las encontramos en el campo de accioni la comisidn es
para actos de comercio, mientras que e1 mandato es para actos
civiles, ademds el mandato puede ser general o especial, mientras

que la comisién se aplica a actos concretos de comercio,

Poder para suscribir t{tulos de crédito

El Articulo 92 de la L.G.T.0.C., establece que "La representacidn
para otorgar o suscribir titulos de crédito se confiere: I.
Mediante poder inscrito debidamente en el Registro de Comercioj y
I1I. Por simple declaracién escrita dirigida al tercero con quien
habra de contratar el representante. En el caso de la fraccioén I,
la representacién se entenderd conferida respecto de cualquier
persona y en el de la fraccién II, sdlo respecto de aguella a

quien la declaracién escrita haya sido dirigida. En ambos casos,

(72) 1bidem, pag. 108.
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la representacidn no tendra mas limite que los que expresamente
la bhaya fijado el representado en el instrumento o declaracidn

respectivos”.

De! precepto legal antes invocado se deduce claramente gue el
poder conferido para suscribir titulos de crédito es fuente de la
representacién y que tanto poder como representacion estdn

intimamente ligados.

Por cuanto hace a la forma de conferir el poder y la
representacién para la suscripcion de titulos de crédito,
consideramos que cuando conste en instrumento debidamante
inscrito no habrad problema alguno para el tercero que llegara a
contratar con el representante; pero si el poder y tal
representacidn  la confiere un representante de una sociedad y
mediante declaracion dirigida a un tercero, el poderdante debera
adjuntar a dicha declaracioén el poder que le confirié la socie-
dad, a efecto de que el tercero se cerciore que el poderdante fue

facul tado para otorgar tal poder y representacién.
Endoso en procuraci én

Otra fuente de la representacién en materia de titulos de crédito
es la que deriva del Articuleo 35 de la L.G.T.0.C., cuyo texto
establece "El endoso que contenga las cldusulas "en procura-
cidn”, "al e¢obro", u otra equivalente, no transfiere 1la
propiedad, pero da facultad al endosatario para presentar el
documento a la aceptacion, para cobrarlo judieial o
extrajudicialmente, para endosarlo en procuracioén y para

protestarlo en su caso. El endosatario tendrd todos los derechos
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y obligaciones de un mandatario. El1 mandate contenido en el
endoso no termina con la muerte o incapacidad del endosante, y éu
revocacion no surte efectos respecto de terceros, sino desde que
el endoso se cancela conforme al Articulo 41. En el caso de este
Articulo, los obligados sélo podran oponer al tenedor del titulo

las excepciones que tendrian contra el endosante".

En este tipo de representacién se otorga un poder especial que
anicamente puede derivar de los titulos de crédito, que debe
constar en los mismos o en hoja adherida, segun 1lo indica el
Articulo 29 de 1la Ley mencionda, cuyo texto establece "El1 endoso
debe constar en el titulo relativo o en hoja adherida al mismo, y
l1lenar 1los siguientes requisitos: 1. E1l nombre del endosatario;
I1. La firma del endosante o de la persona que suscriba en endoso
a su ruego o en su nombre; 111. La clase de endoso; iV. El lugar

¥ la fecha'.

Cabe,destacér que este tipo de poder y de representacién son muy
limitados, vya que el endosatario solamente puede ejecutar los
actos previstos en la propia ley de la materia, pero aun asi
debemos considerar que esta figura juridica es fuente de la

representacién voluntaria.
Otras fuentes de la representacién

También la representacién puede derivar de un contrato de trabajo
o de uno de prestacion de servicios, en los que se encargue a
profesionistas la realizacidén de cierta actividad de la que
deriva la ejecucién de actos materiales que pueden estar ligados

con el campo juridico, sin embargo, no existe el otorgamiento de



un poder que sirva como fuente de la representacidn, pero la
ejecuci 6n de aquellos actos los realizan a nombre y por cuenta de
quieﬁ los contratd, razén por la que podemps deducir que pudiera

surgir la figura de la representacién en dichos contratos.

El planteamiento antes expuesto se robustece si consideramos que
a través de un contrato de servicios profesionales se pacta que
un profesionista efectde actos de cierta naturaleza o aguellos
que se relacionem con una negociacion, que pueda implicar la
gestién de créditos, participar en concursos, etc., sin que

exista el otorgamiento de poderes.

Ratificacion

Este figura juridica también ha sido considerada por algunos
autores como fuente de la representacién, apoyandose en lo dis-
puesto por el Articulo 1802 del C.C.D.F., que establece "Los
contratos celebradns a nombre de otro por quien no sea su legi-
timo representante, seran nulos, a no ser que la persana a cuyo
nombre fueron celebrados, los ratifique antes de gque se retracten
por la otra parte. La ratificacidn debe ser hecha con las mismas
formalidades que para el contrato exige la Ley. Si no se obtiene
la ratificacion, el otro contratante tendrd derechoc de exigir

dafos y perjuicios a quien indebidamente contraté”.

Nosotros consideramos que esta figura deberia 1lamarse
reconocimiento de actos, pues como establecen diversos autores,-
no se puede ratificar 1o que no existe. Esta misma figura que
proponemos operaria para 10s casos en que el gestor, inclusive el

apoderado, se extralimite en el ejercicio de las facultades gue

86




se les hayan conferidoj de igual manera tendria funcionalidad en

la gestidn de negocios.

Por 1o que se refiere a la representacioﬁ atribuida a los
factores y representantes o apoderados generales, serd motivo de
estudio en el siguiente capitulo, pues consideramos que merece un
andlisis mas profundo que las fuentés de la representacién que

hasta aqui{ hemos comentado.

6. EXTINCION

-

Como di jimos anteriormente la representacién no estd redulada
debidamente en nuestros cédigos, razén por la que analégicamen-
te se le aplican las reglas del mandato, asi podemos decir que la
representacion derivada de poder, termina con la ejecucién o
cumplimiento del encargo caonferido si ésta fue limitada a uno o
varios negocios determinados, pero si fue una representacion
general, terminard por su revocacien que haga el representade o

por la renuncia al poder del representante.

Si aplicamos las causas de terminacion de mandato a la
representacidn, entonces diriamos que la representacidn terminas
por la revocacidn; por la renuncia del representante; por la
muerte del representado o del representante; por la interdicecidn
de uno u otroji por 21 vencimiento del plazo y por la conclusion

del negocio para ]! que fue concedida y declaracidn de ausencia.

Cabe destacar que la extincién de la representacién en materia de
sociedades, sigue un proceso distinto al que venimos comentando,

mismo que veremos en el siguiente capitulo.
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Por regla general, la revocacién de 1la representacién debe
notificarse al tercero o terceros con guienes el representante
puede contratar y desde luego al propio representaaie. peroc no
debemos olvidar que tanto el Cédigo C£ivil como el Cddigo de
Comercio, plantean diferentes formas de exteriorizar 1la

revocaci én de la representacién.

Por cuanto hace al Derecho Civil debemos observar para qué efac—

tos se otorgéd la representacién, pudiendo ser los siguientes:
a) Poderes para celabrar negocios con determinadas personas.

b) Poderes inscritos en el Registro Piblico, sin determinacion

de personas.

3] Poderes para celebrar actos con personas indeterminadas, -

sin que se hayan inscrito.

La representacién gquedard revocada en el primer.caso, cuando el
poderdante o representado les notifique a las destipatarias la

revocaci é6n del poder y consecuéncia de ello, la representacién.

El segundo caso en el gque no se determiné a las personas con las
que bhabria de contratar el apoderado o representante, pero que
dicho poder fue inscrito, la revocacién deberd inscribirse en el
mismo Registro Publico para que los terceros puedan enterarse de

tal revocacidn.

En relacién al tercer caso, el J4nico destinatario de 1la
notificacién de la revocacidn del poder o representacién, sera el

propio representante. Respecto a esta solucién de extincidn de la
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representacién, cabe destacar que e! poderdante debe recogerle al
apoderado el instrumento donde consta el apoderamiento 'y
proponemos que el poderdante o representado deberia notificar al
Notario Publico ante quien se otorgé tal poder, la revocacidén a
efecto de que no expida copias certificadas del mismo vy en su
caso haga una anotacién marginal en el protocole de dicha

revocacidén.

En 1o referente al Derecho Mercantil, el Articulo 307 del Cédigo
de Comercio establece que “Ouedando siempre obligado a las
resultas de las gestiones ya practicadas, el comitente podrd en
cualquier tiempo revocar la comisién conferida al comisionista.
Lla revocacidn intimada dnicamente al comisionista no puede ser
opuesta & terceros contratantes que no la conociesen, salvo el

derecho del comitente contra el comisionista".

Se puede €stablecer que la revocacieén de 1la representacion en
materia mercantil, debe darse a conocer tantoc al comisionista
como a 1los terceros con quienes éste contrata, y en caso de
desconacer a tales terceros, debera inscribirse la revo:ac;én en

el Registro Pablico.

Nos bha 1llamado la atencién el hecho de que el representante re-—
nuncie a la representacién, o en otras palabras a sus poderes
pues anteriormente di jimos que la representacién como acto dni-
lateral, la optorga el representado y su perfeccién y validez no
requiere de 1la aceptacién del representante, por 1o que “la
renuncia seria inoperante dado que el poder aisladamente consi-

derado no impone deberes ni obligaciones, ni tampoco confiere
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derechos, sino que sélo es, una fuerza activa capaz de producir
una determinada modificacién juridica. No obstante, es obvio que
adn aislando as{ el poder y la representacién, de toda relacién
gestoria vy de todo negocio previo de la que surja, la repuncia
equivale a su inejecucién, a la negativa del apoderado para
llevar a cabo y ejecutar las facultades conferidas por el
poderdantes equivale a la imposibilidad de ejecutar el poder y la
representacién”. (73) Para este supuesto se ha establecido gue
dada la irrenunciabilidad del poder, el representado debe revocar

el poder y en todo casoc notificarlo a los terceros.

Situacién contraria a la anterior, es la que se presenta cuando
la representacion se vincula con otra figura juridica y-de las
cuales ya hemos hablado, pues en estos casos la renuncia al cargo
por parte del apoderado, o representante, extingue el poder y la

representacién.

Existen algunos casos en que la repuncia a la representacidn o al
poder es inoperante vy por lo mismo su revocabilidad también esta
restringida. Estos casos especiales se presentan cuando el poder
o la representacisén se haya conferido como una condicidén en un

contrato o como un medio para cumplir una obligacién contraida.

Como conclusién de 1la extincidn de 1la representacién, podemos
establecer que, salvo por muerte del representante y la otorgada

como condicién en un contrato o como medio para cumplir una obli-

¢73) lbidem, pag. 133
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gacidn contraida, la revocacidn deberd hacerla el representado
aniticéqdola a los terceros conocidos, al propio representante’y
cuando 1; representaci dn se haya inscrito en 1 Registro Fuablico,
también deberd inscribir sSu revocacién. En otras palabras, como
ya dijimos que no hay reglamentacidn para esta figura juridica,
deberdn seguirse las disposiciones para el mandato y para la

comision.
7. IMPORTANCIA

La representacién como figura juridica insustituible, ticne una
importancia evidentemente clara, ya que a través de. ella una
persaona amplia el dmbito de sus actividades econdmicas y juri-
dicas, pues por conducto de uno o varios representantes se vin-
cula con terceros no s6lo en determinado territorio sinoc a nivel

internacional.

Si :nnside;amns que los grandes empresarios, asi comp las
snciedades, tienen necesidades de realizar una infinidad de
negocios en diversos lugares, seria muy complicado estar
presentes en cada uno de esos actos, por loc que tienen que

recurrir a la representacién y asi lograr sus objetivos.

También no debemos olvidarnos que existen actividades que
solamente ciertos técnicos pueden desarrollar, por lo que el
interesado en dichas actividades debe valerse de tales técnicos y

la solucién es 1la figura juridica que nos ocupa.

Nos parece injusto el hecho de que a la representacién no se le

haya dado un estudio profundo y se plasme en nuestros Cédigos su
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reglamentacién, pues como hemos dicho en el presente capitulo, se

le aplican las reglas del mandato y de la comisién,

también mencionamms son figuras a las que suele ir

Proponemos que en nuestros cédigos, previo estudio

un capitulo para esta figura juridica que desde

de las cuales

vinculada.

se establezca

mucho tiempo

atras ha auxiliado enormemente, no sélo a los comerciantes, sino

a toda persona.



CAPITULO IV

LA REPRESENTACION Y ADMINISTRACION
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS

1. REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

El Articule 10 de la L.G.S5.M., establece que "La representacién
de toda sociedad mercantil corresponderd a su administrador o
administradores, quienes podran realizar todas las operaciones
inherentes al objeto de 1la sociedad, salvo 1lo gue expresamente

establezca la Ley y el contrato social',

En el anterior capitulo hablamos de la representacién en términos
generales, pero la que corresponde a la Sociedad Andnima plantea

ciertas diferenclas respecto de aguélla.

Hemos sostenide que la administracion y representacidén de la
socirdad en cuestisén, estdn intimamente ligadas, sin embargo,
existen autores que niegan la aplicaciéon del concepto de
representacion 8 la administracién de tal sociedad y afirman que
s6lo una figura distinta puede explicar este fendmeno de la
mani festacién, es decir, de la creacidén de voluntad de la persona

juridica.

“Uno de los puntos mas controvertidos en la doctrina... estriba
en la determinacidn de la naturaleza juridica de la relacién que
liga a la persona fisica que ejecuta 1la activid;d que se imputa

al ente... las dos tesis contradictorias son, la que configura la
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relacién como representacién y la que la considera como una

ralacién organica”.(74)

Nosotros consideramos que ambas tesis se complementan porque como
di jimos anteriormente, la representacién y la administracion
estan intimamente 1ligadas y si bien es cierto que 1la
administracién de las sociedades no consiste solamente en una
funcién representativa, que la naturaleza de la administracien no
se agwota con la institucién de la representacidn, sino gque se
requiere, en efecto, acudir a la teoria del drgano para explicar
la funcidn y la actividad de los administradores vy de la
sociedad misma vy, por 4ltimo, ‘qﬂe la representacidén de las
sociedades tiene notas proplas y caracteristicas peculiares que
la distinguen de 1la representacién de los individuos; sin
embargo, también en esta representacidén, la actuacién del
representante es por cuenta y a nombre del representado, es
decir, de la sociedad.

Toda sociedad para exteriorizarse necesita de personas fisicas
que la representen, consecuentemente dicha representacidn es de
cardcter necesario y legal, asi 1o dispone el mencionado A}ti—
, culo 10 de la L.G.S5.M., que anteriormente transcribimos; de igual
manera el Articulo 27 del C.C.D.F. establece que "Las personas
morales aobran y se obligan por medio de los 6rganos Que las

representan sea por disposicidén de la Ley o conforme a las dispo-

(74) Ibidem, pag. 145,
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siciones relativas de sus escrituras constitutivas y de sus

estatutos”.

Ademads ta representacidn de la sociedad que venimos comentando,
es permanente mientras no se disuelva, y voluntaria en cuanto que
la propia sociedad elige y revoca libremente a sus adminis-—
tradores vy representantes, y de igual manera éstos pueden O no

aceptar su nombramiento.

Las caracteristicas principales de 1la representacién de la So-
ciedad Andénima, podemps extractarlas en los siguientes términos:
el representante o los representantes deben estar facultados para
desarrollar el objeto de la sociedad, por lo que las limitaciones
que llegaren a imponerse a tal representacién, no deben limitar o
impedir que la sociedad cumpla con suf(s) finalidad(es); por 1lo
tanto 1os terceros coh quienes la sociedad se ligue podran
judicialmente constrefirla al cumplimiento de sus obligaciones;
que no limiten el cardcter representativo de los administradores,
ni que se limiten las facultades de la administraciden que son
insubstituibles e indelegables, ni que éstas facultades se

confieran a otro 6rgano.

2, ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANDNIMA

El Articulo 142 de la L.G.S.M., establece que "La administracidn
de la sociedad anénima estard a cargo de uno o varios mandatarios
temporales vy revocables, quienes pueden ser socios o personas

extrafas a la sociedad”.
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Hemos sostenido que la administracidn y la representacién de esta
sociedad estAdn intimamente ligadas, maxime si el multicitado
Articulo 10 de la L.B.5.M., menciona que 1la representacidén
corresponde al administrador o administradores, y que éstos
pueden ejecutar actos juridicos y materiales; consideramos que el
citado Articulo 142 deberd ser motivo de derodacién en cuanto que
establece que 105 administradores son mandatarios, pues ésto nos
haria pensar que el o los administradores realizarian el objeto
de la sociedad de acuerdo a las instrucciones que reciban de la
Asambles de Accionistas, - obligando a derogar en lo procedente el

Articulo 10 de la L.G.S.M.

Continuando con 21 tema que nos ocupa, se establece que "Al
conjunto de actividades propias atribuidas al érgano respect;vn
se denomina administracién, y asi se califica al érgano {indi-
vidual o colectivo) que tiene a su cargo dichas tareas socia-

les®, (75)

tta administracién de esta sociedad no siempre se manifiesta
frente a terceros, sino que existen actos internos que dichos
terceros desconocen totalmente. “Las funciones del o los
administradores no se agotan en la celebracién de actos y nego-
cios con terceros ajenos a la empresa, sino que también compren-
den una actividad de organizacién y explotacién de los elementos
de la empresa, tanto personales (trabajadores, empleadas,

funcionarios) como reales (patrimoido o hacienda de la negocia-

(75) Ibidem, pag. 150
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cidén). Internamente, al o6rgano de administracién compete el
aviamiento, la organizacién de la empresa. Se tr}ta, en sintesi's,
de relaciones externas de la sociedad predominantemente
representativas, vy de relaciones internas de ella, prefe-

rentemente de direccién y de gestidén".(76&)

Nosotros consideramos que 1a administracidén de esta sociedad,
consiste en realizar constantemente el objeto social, apoyindose
y explotando todos los elementos que tenga la misma, asi como

cumplir todas las obligaciones de la propia sociedad.
Naturaleza juridica del negocio administrative

€1 Articulo 152 de la LeG.S.M., establece que ‘“Los
administradores vy los gerentes prestarén‘ la garantia que deter-
minen los estatutos o, en su defecto, la asamblea general de
accionistas, para asegurar las responsabilidades que pudieran
contraer eﬁ el desempefio de sus encargos”". El siguiente Articulo
de dicha Ley, menciona que "No podran inscribirse en el Registro
PUblico de Comercio los nombramientos de 1los administradores y
gerentes sin que se compruebe que han prestado la garantia a que

se refiere el Articulo anterior”.

Asimismo el Articulo 166, Fraccisn 1 de dicha Ley, relativo a las

facultades y obligaciones de los comisarios, establece que éstos

{74) Ibidem, pags. 105 y 151.
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deberan “Cerciorarse de la constitucién vy subsistencia de la
garantia que exige el Articulo 152 dando cuenta sin demora de

cualquiera irregularidad a la asamblea general de accionistas".

De los preceptos antes invocados, podemos deducir que  la
naturaleza juridica del negocio administrativo deriva de un con-
trato que se celebra entre 1la sociedad y el administrador
designado. "“Es claro y es evidente gque estos individuos, los
administrdores, estan ligados a la sociedad por un vinculo y por
un negocio juridico, y que sostener gque en ese negocio no hay
dos partes interesadas équlvale a prescindir de la personalidad
juridica de la sociedad, o peor adn, de la de los

individuos". (77}

En conclusién podemos pensar que se trata de un contrato especial
de administracion, cuyas caracteristicas seran: oneroso,

conmutativo, de ejecucidn personal y de tracto sucesivo.
El -6rgano de administracidén

Ya hemos dicho que nuestra L.G.S.M., establece como érgano
supremo a la Asamblea General de Accionistas, y nosotros nos
adherimos a que a los adininistradores de esta sociedad se les
designe como 6Organo de adiministracidén, por 1o gque es necesario

referirnos al érgano.

(77) 1lbidem, pdgs. 182 y 183,
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Noci 6n de érgano

El concep;p de dérgano se propuso y aplicé primeramente en el
campo del Derecho Publico y posteriormente fue acogido por el
Derecho Mercantil. En aquél, en el que se incluye el Derecho
Constitucional e Internacional, se aplicé la teoria del érganc
"para explicar en 1la organizacién del Estado, la distribucién de
funciones y competencias en dependencias, ministerios y agencias
de éste, asi como el ejercicio de dichas actividades por
funcionarios que actuarian como titulares del 6rgano pero
refiriendo sus actos directamente al Estado".(78) Asimismo en el
Derecho Canénico y en el Derecho Internacional Publice, se acudié
a la teoria del érgano "para explicar‘ el funcionamiento y la
finalidad de ciertos entes internacionales y de 1la Iglesia
Catolica, que desde el Vaticano hasta las vicarias vy curatos
funciona a travéds de 6rganos. En todos 1os casos, s& explica y
estructura al organo en funcidén de las siguientes notas
principales: al Personalidad juridica del ente -Estado,
Municipio, JIglesia- pero no de 1los 6rganosj b) Fin vy Funcién
especifica de cada dérgano dentro del entej ¢) Como consecuencia
de 1la anterior atribucién por el ordenamiento juridico de una
esfera de competencia ~UFFIZI- distinta para cada drganc; o)
Nombramiento vy designacién de agentes y funcionarios -personas
fisicas~ que forman parte del ente y gue actdan como titulares

del 64rgano, quienes, a diferencia de la funci6n y de la competen-—

(78) 1bidem, pag. 161.
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cia que es fija y permanente —-aunque naturalmente puede ampliarse

o reducirse- son transitorios y fungibles".(79)

Para nosotros, 6rganc y representacidén son conceptos distintos,
atn cuando vayan casi siempre ligados; sin embargo, puede existir
el érgano sin representacidn, es decir, cuando se le limita al
ejercicio de facultades internas vy las indelegables que

posteriormente aludiremos.

Hemos considerado no profundizar en materia del drgano, en virtud
de que seria necesario hablar de teorias acerca del mismo, asi
como de las tesis que niegan o rechazan tal concepto) en
consecuencia nos referimos al 6rgano como parte de la Sociedad

Anénima y el responsable de la administracién de tal sociedad.

Continuando con el tema que nos ocupa, sabemos gque toda sociedad
requiere de personas fisicas para que la repraesenten, es decir,
para gque la bhagan entrar al mundo del derecho, para contraer
obligaciones, cumplirlas y ejercitar sus derechos, asi como para
que la dirijan; éstas adn sin tener facultades de represen—
tacisn, forman el é6rgano administrador, al que le corresponden
tactividades de interposicidén, gestoria, ademds de las represen—
tativas, se deriva por un lado, que dichas personas fisicas -
admini{stradores- constituyan un elemento imprescindible de toda

sociedad, vy que sus funciones de representacidén y de gestidn

{79) 1bidem, pags. 161 y 142,
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sean necesarias, constantes, permanentes dentro de la sociedad, y
por otro lado, que ese conjunto de funciones, que se comprenden
dentro del concepto genédrico de prestacidn de servicios, no
constituyan una relacién contractual de mandato o de trabajo
(stricto sensu) porque 1la actividad del sujeto no se concreta a
la ejecucion de actos juridicos que el mandante le encarga, segun
la definicion del Articulo 2544 del Cédigo Civil, ni dicha
actividad se realiza bajo la direccion del patron -
sociedad... ni se subordina a las drdenes de éste, sino gque es el
administrador quien dirige a la sociedad, y mas bien la sociedad
aparece subordinada a los dictados, a la direccidén y a la

gestion del administrador, que éste a aquélla". (80)

Recordando lo gue dijimos anteriormente, respecto a que la admi-
nistraci6on y representacidén de la Sociedad Anénima le corresponde
a un drgano administrador, ésto no obsta para que la sociedad
pueda atribuir la representacidén a apoderados o factores, maxime
si tal dérgano administrador es plural, es decir, un consejo de
administracién, pues en este supuesto, la representacién vy
direccidn se otorgan al érgano mismo como cuerpo colegiado y no a

sus miembros aisladamente,.

Para el casop de que la administracién vy representacién de esta
sociedad se otorgue a un consejo de administracidn, éste salvo
limitacién expresa, puede designar al igual que la asamblea de
accionistas, del egados para casos concretos o apoderados

generales.

(80) Ibidem, pag. 152.
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Designacion de los administradores

De acuerdo al  Articulo 181, Fraccion II de la L.G.S.M.,
corresponde a la asamblea ordinaria nombrar al administrador o
consejo de administracien, y excepcionalmente y con caracter
provisional, podrd el érgano de vigilancia hacer tal designa-
cion, segin se desprende del texto del Articulo 155, Fraccion I1
de la Ley mencionada, gque dice “Cuando se revoque el nombramiento
del administrador Gnico o cuande habiendo varios administradores
se revoque el nombramiento de todos o de un namero tal que los
restantes no reanan el quérum estatutario, los comisarios
designaran con caracter provisional a los administradores

faltantes".

No encontramos justificacion para que la designacién del érgano
administrador sdlo sea competencia de la Asamblea ordinaria, pues
creemos que tal designacién la puede 1llevar a cabo la asamblea

extraordinaria.

En nuestra legislacioén mercantil no se acepta que los carges de
administrador © consejero sean delegables, segan lo dispone el
Articulo 147 de 1la L.G.S.M., que establece "Los cargos de admi-—
nistrador o consejero y de gerentes son personales y no podran
desempefarse por medio de representante”, pero si se acepta que
la 1integracidn del 6rgano de administracién si es plural, sea

proporcional al capital social.

De acuerdo al precepto antes indicado una sociedad accionista, no
puede ser designada como consejero, y a nuestro modo de pensar,

no encentramos la razén, porque sabemos que toda sociedad para
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exteriorizarse requiere de personas fisicas, quienes en todo
caso, representarian a la sociedad-consejera en las juntas que

celebrara el érgano administrador.

El criterio que sosteonemos ha sido motivo de polémicas y en
general se niega la admisién de personas morales como conseje-—
ros. "Fundamentamos la exclusidn de personas morales del cargo de
administradores en que su nombramiento supane cierta confianza en
calidades personales del designado, tomando en consideracion la
importancia vy gran responsabilidad del cargo. En el caso de
nombramiento de personas morales, no se podria cumplir con tal
supuesto, debido a que la persona moral podria ejercer tal cargo
por cualquiera de sus representantes legales muy distintos entre
si vy facilmente alternables a causa de remociunes y sucesiones

respectivas". (81}

Por cuanto hace a 1las calidades que deben reunir los
administradores O COnsejeros, podemos extractarlas a las
siguientes: Oue su capacidad juridica no esté limitada, que no
estén inhabilitados para ejercer el comercio, asi como los
enunciados por el Articulo 12 del Cddigo de Comercio, cuyo texto
establece: "No pueden ejercer el comerciot I. lLos corre- doresj
I1. los quebrados que no hayan sido rehabilitadas; III. Los que
por sententia ejecutoriada hayan sido condenados por delitos
contra 1la propiedad, incluyendo en ¢éstos la falsedad, el

peculado, el cohecho y la concusién”.

(B1) Ob. Cit., FRISCH Philipp Walter, pag. 280.
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Facultades y obligaciones del é4rgano de administracién

Las facultades y obligaciones que corresponden al érgano de
administracién, sea singular o plural, podemos clasificarlas de

dos formas: las indelegables y las delegables.

Las facultades y obligaciones indelegables del 6rgano de admi-
nistracion, son entre otras las siguientes y que establece
puestra L.G.S.M.: "La distribucién de utilidades s6lo podra
hacerse después de que hayan sido debidamente aprobados por la
asamblea de socios o acclonistas los estados financieros que las
arrojen. Tampoco podrda hacerse distribucién de utilidadés
mientras no hayan sido restituidas o absorbidas mediante
aplicacidén de otras partidas del patrimonio, las pérdidas
sufridas en uno o wvarios ejerciclios anteriores, o haya side
reducido el capital social. Cualquiera estipulacién en
contrarioc no producira efecto legal y tanto la sociedad como sus
acreedores podran repetir por los anticipos o Eeparticiones de
utilidades hechas en contravencién de este Articulo contra las
personas que las hayan recibido, o exigir su reembolso a los
administradores que 1las hayan pagado, siendo unas y otras
mancomunada y solidariamente responsables de dichos anticipos y
reparticiones" (Articulo 19). "De las utilidaades netas de toda
sociedad deberd separarse anualmente el cinco por ciento, como
minimo, para formar 2l fondo de reserva, hasta que importe la
quinta parte del capital social. El1 fondo de reserva deberd ser
reconstituido de 1la misma manera cuande disminuya por cualquier

motivo”.
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Asimismo, deberan responder del cumplimiento de 1los actos
juridicos que realicen, cuando la sociedad sea irregular, de
manera subsidiaria, solidaria e ilimitadamente, segun  se
desprende lo " anterior del Articulo 22, pérrafo quinto de la
L.G.S.M. Deberan desempefar el cargoc conferido en forma personal
{(Articulo 147). Otorgar ta garantia que determinen los estatu-
tos, o que fije la Asamblea, para asegurar las responsabilidades
que pudieran contraer en el desempefo de sus encargos (Articulo
152). Adends, "Los administradores son solidarjamente responsa-
bles para con la sociedad: 1. De la realidad de las aportaciones
hechas por los socios; II. Del cumplimiento de los requisitos
legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
que se paguen a los accionistas. IIl. De 1la existencia y
mantenimiento de 1os sistemas de contabilidad, control, registro,
archive o informaci6n que previene la Ley. 1IV. Del exacto
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas™.
También es indelegable la obligacion de presentaf a la asamblea
de accionistas un informe que incluya por lo menos: "A) Un
informe de los Administradores sobre la marcha de la sociedad en
el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por los
administradores vy, en su caso, sobre los principales proyectos
existentes. B) Un informe en el que se declaren y expliquen las
principales politicas vy criterios contables y de informacidén
seguidos en la preparacién de la informacién financiera. C) Un
estado que muestre, debidamente explicados vy clasificados, los
resuliados de la sociedad durante el ejercicio. E) Un estado que
muestre 1los cambios en la situacion financiera durante el

ejercico. F) Un estado que muestre los cambios en las partidas
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que integran el patrimonia social, aceecidos durante el
ejercicin. BG) Las notas Qque sean necesarias para completar o

aclarar la informacion que suministren los estados anteriores".

Otras facul tades y deberes indelegables del érgano de
administracion, son las relativas a la firma de los bonos del
fundador (Articulo 108, Fraccién VII), los titulos de las
acciones y certificados provisionales (Articulo 125, Fraceidn
VI1l), autorizacidn para la transmisién de acciones, salvo pac-

to en contrario (Articulo 130).

Por cuanto hace a las facultades y obligaciones delegables del
érgano de administracién, podemos establecer y por deduccién, gue
son todas aquellas que se refieren a la representacién de la
sociedad. Ya anteriormente di jimos que al érgano de
administracidén 1le corresponde la realizacién del objeto social,
sin embargo, estatutariamente o por acuerdo de asamblea, puede
limitarse al ¢érgano administrador de ciertas f;cultades repre-—

sentativas.
Representacion de los integrantes del consejo de administracion

Anteriormente establecimos que si la administracién de una
Sociedad Andnima recae en un administrador dnico, a éste salvo
limitacién alguna, le corresponde la direccién y representacion
de la sociedad, pero si el érgano designado es plural, tanto di-
rececion como representacidén se confieren al d6rganc y no

alsladamente a sus integrantes.
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En consecuencia si el érgano es plural, deberd sesionar y tomar
los acuerdos necesarios para lograr los fines que los estatutos'y
la Ley les marca, siendo necesario hablar del funcionamiento del

consejo de administracidén.

El Articulo 143, parrafo tercero de la L.G.S5.M., establece que
“"Para que el consejo de administracién funcione legalmente debe-
rd asistir, por 1o menos, 1a mitad de sus miembros vy sus
resoluciones seran vdlidas cuando sean tomadas por la mayoria de
los presentes. En caso de empate, el presidente del consejo

decidird con voto de calidad®.

Nosotros consideramos que el consejo de administracién se puede
reunir cuando sea necesario, es decir, no contemplamos que exis—
ta 1la posibilidad de que haya juntas del drgano ordinarias o

extraordinarias, sino simplemente juntas.

Reunido el 'cnnsejn de administracién, sus acuerdos deberdn obrar
en el Libro de Actas que debe llevar cada sociedad y “Cuando el
acta se refiera a una junta del consejo de administracién sélo
se expresarat: la fecha, nombre de los asistentes y relacién de
los acuerdos aprobados. Estas actas seran autorizadas con las
firmas de las personas a quienes los estatutos confieran esta

facultad" (Articulo 4! del Codigo de Comercio, parte finall.

Si suponemos que el consejo de administracidn se reunid y tomd
diversos acuerdos, pero no designé delegado para ejecutarlos, el
Articulo 148 de 1la L.B.S.M., establece que "El consejo de
administraciéen podrd nombrar de entre sus miembros un delegade

para la ejecucitn de actos concretos. A falta de designacioén
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especial, la representacién corresponderd al presidente del

consejo".

Del precepto anterior, se desprende que el presidente del consejo
de administracién tendrd representacidén para casos especiales, es
decir para casos concretos y que son "aguellos que han sido
sometidos a una deliberacién y han sido acordados por el érganc
competente (consejo o asambleal); de tal manera que no basta que
el acto relativo esté previste, expresa o implicitamente, directa
o indirectamente, en el objeto o finalidad de la sociedad, sino
que se requiere :nncret}zar dicha finalidad abstracta mediante

el acuerdo respectivo®. (82)

También es admisible que por acuerdo de asamblea, del propio
drgano administrador o estatutariamente, se atribuyan faculta-
des representativas a uno o a todos los integrantes del consejo

de administracidn.

Como Gltimo punto de este tema, consideramos necesario hablar de
la imputacién de los actos realizados por los administradores a
la sociedad, y consideramos que su actuacidn tiene los mismos
efectos que surgen en la figura de la representacioén, es decir,
los efectos, derechos vy obligaciones que deriven de la actuacidn

de los administradores, pasan directamente a la sociedad.

(82) Ob. Cit., BARRERA Graf Jorge, pag. 172.

108



3. LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

En el capitulo segundoc de este trabajo relativoe a la Sociedad
Andnima, establecimos clases de asambleas, competencias, etc.,
por lo que respecta a la administracién de dicha sociedad, nor-
malmente las asambleas de accionistas no ejercen facultad alguna,
dejando tal actividad al 6rgamo de administracidén; sin embargo,
es posible que algunas facultades se reserven a la asamblea,
)siempre Yy cuando no sean las indelegables del 6rgano

administrador.

Lta asamblea de accionistas estd facultada para restringir los
poderes del érgano de administracion vy asimismo para autori-
zarlo a la ejecucidn de actos que no estén previstos en el objeto
social, siempre que éstos nho violen las prohibiciones expresas o

tAcitas para la sociedad.

Es frecuente establecer estatutariamente o por acuerdo de la
asamblea, que 1los actos de daominio queden reservados a ésta, lo
que trae consigo que cada acto de domipio que pretenda llevar a
cabo - el érgano administrador o cualquier otro representante, se

someta a la deliberacidén de la asamblea.

Nos ha llamado la atenci6on lo establecido en el Articulo 194,
\

parrafo tercero de la L.G.S5.M., que dice "Las actas de las

asambleas extraordinarias serdn protocolizadas e inscritas en el

Registro Publico de Comercio".

Nos hemos preguntado si la asamblea extraordinaria se reune para

acordar el otorgamiento de un poder especial, gue de acuerdo al
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Articulo ‘21 del Cédigo de Comercio, Fracciden séptima e
interpretada a contraric sensu, no requiere {inscripcién, pues
dice "VII. Los poderes generales y nombramiento y revocaciones
de los mismos, =i 1la hubiere, conferidos a 1los gerentes,
factores, dependientes y cualesquiera otros mandatarios;", isera
netesario inscribir tal acta? La conclusidn & la que hemos
llegado es que no es necesaria su inscripcién, pues tal poder
surte efectos entre la sociedad vy el tercero a gquien wva diri-

gido.
4. DIRECTORES, GERENTES, APODERADDOS Y FACTORES

£l Articulo 145 de la L.G.S5.M., establece que "La asamblea
general de accionistas, el consejo de administracién o el
administrador, podran nombrar uno o varios gerentes generales o
especiales, sean o0 no accionistas. Los nombramientos de los
gerentes seran revocables en cualquier tiempo por el
administrador o consejo de administracidon o por la asamblea ge-~

neral de accionistas",

El siguiente Articulo (144) de dicha Ley, menciona que “Los
gerentes tendran las facultades que expresamente se les
confieran; no necesitaran de autorizacién especial del
administrador o consejo de administracién para les actos que
ejecuten y gozaradn, dentro de la 6rbita de las atribuciones que
se les hayan asignado, de 1las mAs amplias facultades de

representacién y ejecucién”,

Asimismo y en relacién a las facultades de los gerentes, el Ar-

ticulo 85 de la L.G.T.0.C., establece que "La facultad de chrar
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en nombre y por cuenta de otro, no comprende la de obligarlo
cambiariamente, salvo lo que disponga el poder o la declaracien a
que se refiere 21 Articulo 99. Los administradores o gerentes de
sociedades o0 negociaciones mercantiles se rePutan autorizados
para suscribir letras de cambio a nombre de ésta, por el hecho de
su nombramiento. Los limites de esa autorizacién son los que

sefalan los estatutos o poderes respectivos®,

Se ha establecido que al gerente general le corresponde una
representaci én general de la sociedad y que éste o éstos si son
varios, son los verdaderos administradores, afirmacion en la que
no estamos de acuerdo porque puede © no haber designacidn de

personas para tal cargo.

Nosotros consideramos que al gerente general le corresponde una
representacién general con facultades para pleitos y cobranzas,
actos de administracién vy suscripcién de titulos de crédito,
salve 1limitacion expresa; ademds internamente seran auxiliares
del 6rgano de administracidn sin tener las responsabilidades de

éste.

Por cuanto hace al gerente especial, consideramos que sus
facultades representativas estaran limitadas para ejercerlas en
el campo en que se designe, asi se nombran gerentes on materia
laboral, en consecuencia, su representacidén se limita al ambito

laboral.

"Se han presentado en la practica el problema de la limitacién de
facultades de los gerentes. Hay ocasiones en que tal limitacion

se inscribe en @1 Registro Pablico de Comercio, y se ha discutido
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gl por la inscripcién, surte efectos contra terceros. Nos
pronunciamos por la negativa, ya que el Articulo 144, como hemos
visto, establece que los gerentes tendrdn las facultades mds
amplias de representacidén y de ejecucidn; tal amplitud de
facultades s consecuencia natural de su funcion, vy las
limitaciones sélo podran producir efectos internos entre la
sociedad vy el gerente; esto es, el gerente responderd a la
sociedad de los dafos gque le octasione si actla excediéndose en
sus facultades o desatendiendo las limitaciones que le hayan sido
impuestas, Los tercerps deben confiar en la representacidn
aparente, gque con base en la buena fe que debe presidir los
negocios comerciales ha sido estatuida por la costumbre
mercantil, y que ha sido ya adoptada por la Ley General de
Titulos y Operaciones da Crédito al disponer, en su Articulo ih

que "“quien haya dado lugar, con actos positivos o con omisiones
gréves, a que se crea, conforme a los usos del comercio, que un

tercero estd facultado para suscribir en su nombre titulos de
crédito”, no podrd invocar la excepcidn de falta de representa-
cidn., La institucidn de la representacién aparente, con base en
la costumbre mercantil y en la citada, se extiende, en el

proyecto para e! nuevo Cédigo de Comercio, a todos los negocios
comerciales. Y aun en la situacién actual, debe considerarse
extendida la institucién, por mayoria de razdn notorial, al campo'
mercantil general". (83)

Para nosotros y respetando 1la anterior opinién, si se pueden

(83) Db. Cit., CERVANTES Ahumada Radl, pags. 10! y 102,
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restringir las facultades del gerente, pues si consideramos que
los estatutos sociales son los que rigen en primer lugar a la
sociedad y en lo no previsto se aplica la L.G.5.M., vy si la
asamblea de accionistas como érgano supremo puede restringir las
facul tades representativas del érgano administrador, y
jeré&rquicamente el gerente estd subordinado a éste, nos parece
ilégico que a la gerencia no se le pueda establecer
limitaciones; ademds, el Gltimo parrafo del mencionado Articulo
B85 de 1la L.B.T.0.C., establece que "Los limites de esa autoriza-
cidén son los que seRalan los estatutos o poderes respectivos”,

limitacién que se refiere a la suscripcidn de titulos de crédito.

También debemos destacar que por no tener disposiciones legales
aplicables a la institucidén de la representacién, se recurre a
las disposiciones del mandato y el Articulo 2554 del Cédigo
Civil, en su cuarto pdrrafo, establece que cuando se quieran
limitar las facultades de 1los apoderados, se consignaran las

limitaciones, © los poderes serdn especiales.

E€n conclusién podemos establecer que las limitaciones que se
pretendan imponer a la gerencia, deberdn constar estatutariamen-—
te o al momento de su designacién, con lo que confirmamos la

aceptaciéon de tales limitaciones.

Por cuanto a la designacién de director en la Sociedad Anénima,
nuestra legislacién mercantil es omisa al respe:tp; sin embargo,

en la prdctica encontramos tal designacién.

El1 cargo en cuestién es aceptado en nuestro derecho, pues el

Articulo 787 de la Ley Federal del! Trabajo, establece gque "las
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. partes podran también solicitar que se cite a absolver posiciones

personalmente a los directores...,”

Fodemos considerar que el gerente y el director son cargos
similares, sin atrevernos a decir que jerdrquicamente el director
sea superior, pues en todo caso, ambos estan subordinados al

érgano de administracidn.

En 1o relativo a la relacién que los liga con 1la sociedad,
podemos decir que es la misma para los administradores, es decir,
a través de un contrato especial de administracién, pero no de
direccioén, pues también deben otorgar 1la garantia que establece

el Articulo 152 de la L.G.S.H., anteriormente transcrito.
Apoderados

La designacidn de apoderados como ya di jimos, puede corresponder
a la asamblea de accionistas, al! érgano administrador, al
gerente, al director .y a los apoderados designados, salvo limi-

taciodn expresa.

El apoderamiento como dijimos anteriormente es un aclo
unilateral de la sociedad a través de sus 6rganas vy demas
personas facultadas para tal efecto. Dichos apoderados no tienen
obligacidn de otorgar la garantia exigida a los administradores y

gerentes.

Por altimo, los poderes que se les confieran estardn restrin—
gidos por las limitaciones que 58 les impongan al momento de

otorgdrselos y por el objeto social.
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Factores

Tanto las sociedades como los empresarios requieren de 1la

colg?nra:ion de personas que los auxilien en su actividad, ya sea
en‘;orma temporal o permanpente.

El Articulo 309 del Codigo de Comercio establece que "Se
reputardn factores los que teﬁgan la direccién de alguna empresa
o establecimiento fabril o comercial, o estén autorizados para
contratar, respecto a todos 1los negocios concernientes a dichos
eg}ablecimientos © empresas, por cuenta y en nombre de los pro-
pietarios de 1los mismos. Ge reputardn dependientes 1los que
desEmpegen constantemente alguna o algunas gestiones propias del

tradfico, en nombre y por cuenta del propietario de éste.

Tedo comerciante, en el ejercicio de su trafico, podra

constituir factores y dependientes'.

+El requisito para ser factor 1lo establece el Articulo 310 de

dicho Cédigo, cuyo texto dice "Los factores deberan tener la
capacidad necesaria para obligarse y poder o autorizacién por

escrito de la persona bar cuya cuenta hagan el trafico".

Hemos considerado no profundizar en el tema de los factores, en
virtud de dﬁe nos desviariamos del tema principal, no obstante de

parecernos muy interesante.



CAPITULD V

LA REPRESENTACION Y ADMINISTRACION DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS POR PERSONAS MORALES

Hemos establecido que 1la Sociedad Anb6nima tiene upa gran
importancia por poseer una estructura juridica mads definida
respecto de otras sociedades mercantiles; citamos sus formas de
constitucién, de administracien, asi como de representacidn.
Debido &« lo anterior y por las ventajas que ofrece, la Sociedad
Anonima cada dia tiene mas preferencia y a su amparo se consti-

tuyen las llamadas Sociedades Anénimas Especiales.

La preferencia que se tiene por esta sociedad por parte de los
inversionistas, se debe a que ¢&stos dnicamente arriesgan una
porcién de su patrimonio, con la esperanza de recibir buenas ga-
nancias a cambio, ademds de la facil negociabilidad de las

acciones que conforman su capital social.

En 1la actualidad, las Sociedades An6himas cumplen con su objeto
social y participan en otras sociedades de este tipo como accio-
nistas, lo que viene a constituir los grupos financieros que se
conforman generalmente de Sociedades Andnimas con el fip de

apoyarse y ayudarse.

En el presente cupitulo no buscaremos qué personas morales o co—
lectivas serian las idéneas para administrar y representar a las
Sociedades Andnimas, pues los requisitos para ocupar los cargos
de a&administradores y representantes estan previstos en nuestra

Legislacion Civil y Hercantil,



Consideramos que para el desarrolloc de nuestro trabajo es
necesario definir a la persona moral como concepcion del dere-
cho, asi se ha establecido que “Persona juridica no es ya toda
reupiOn de personas o todo conjunto de bienes destinados a un
fin, sino una unioén que dé vida a una unidad organica, a un ente
en el que el Estado reconoce una individualidad propia distinta
de las individualidades de las personas gque componen el cuerpo
colectivo o lo administran o a las cuales son destinados los
bienes. Cuando wuna necesidad humana, un fin de caracter
permanente o duradero que no puede conseguirse fAcilimente con las
fuerzas y actividades de uno solo, determina a varios a unirse y
cooperar o impulsar a alguien a destinar para su realizacioén de
modo permanente un conjunto de bienes, se origina con 1la
intervencién del Estado un nuevo sujeto de derechos que, como la
persona fisica, resulta centro de una serie de relaciones

juridicas.

Persona juridica puede ser, pues, definida como toda unidad
organica resultante de una colectividad organizada de personas o
©de un conjunto de bienes y a los que, para la consecucidn de un
fin social durable y permanente, es reconocida por el Estado upa

capacidad de derechos patrimoniales". (84)

Otra definicidén nos dice que "La persona moral es una nocién va-

liosa del dereche, por medio de la cual se di& wunidad juridica y

T  ROJINA Villegas Rafael, pags. 425 y 426,

117



posibilidad de accidén 1limitada, a un grupo de personas que ligan
en formas diversas, sus intereses para realizar determinadas

finalidades”, (B5)

Para nosotros persona moral es el conjunto de personas fisicas o
colectivas que forman una sola, con finalidades licitas y gue
nuestra legislacion les reconoce tal cardcter y las dota de per—

sonalidad juridica.

El C.C.D.F., en su Articulo 25, establece que "Son personas
morales? I. La Nacion, los Estados y los Municipiosy II. Las
demds corporaciones de cardcter publico reconocidas por la Leys
III. Las sociedades civiles o mercantiles; IV. Les sindicatos,
las asociaciones profesionales y las demds a que se refiere la
Fraccién XVI del Articulo 123 de la Constitucion Federal; V. Las
su:iédades cooperativas y mutualitas, y VI. Las asociaciones
distintas de las enumeradas ques se propongan fines politicos,
cientificos, artisticos, de rE:réo o cualguier otro fin licito,

siempre que no fueren desconocidas por la Ley®.
1. LEBISLACION RESPECTO DE ESTE SISTEMA ADMINISTRATIVO

Existen legislaciones gque expresamente admiten que una persona
moral sea administradora y por lo tanto representante de una

Sociedad Andénima, otras también de manera expresa lo prohiben y

{85)FLDRESGOMEZ Gonzdlex Fernando, "Introduccién al Estudio del
Derecho y Dereche Civil", Editorial Porrda, S.A.,México 1973,
pag. 59.
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£y

algunas otras gquardan silencio respecto de este régimen

administrativo y representativo.

Por lo que se refiere & nuestro pais, la legislacién mercantil es
de las que guarda silencio y algunos tratadistas se inclinan en
que no se puede admitir tal régimen administrativo apoydndose en
lo dispuesto por el Articulo 147 de la L.G.S.M., el cual
nuevamente transcribimos: ‘'Los cargos de administrador o
consejera y de.gerenta son personales y no podran desempefarse

por medio de representante".

Tal prohibicién, "tiene un doble alcance! por un lado, exige que
sea 21 designado quien actue por si, de un modo directo, sin
representantes; pero por otro lado, como las personas morales
sdlo pueden actuar por medio de representantes, el precepto
citado viene a prohibir de un modo oblicuo que aquéllas puedan

“argos". (86)

desempekaréﬁaleéli

t.a postura anterior que es apoyada en el mencionado Articulo 147
Ye la L.B.S.M., se desvirtda con lo dispuesto por &l Articulo 149
de dicha Ley, c;yc texto establece "El administrador o el consejo
de administracidén vy los gerentes podran, dentro de sus
respectivas facultades, conferir poderes en nombre de la
sociedad, los cuales serdn revocables en cualquier tiempo". Ya
que “aparentemente existe una contradiccién entre esta posibili-

dad, reconocida por la Ley, y la prohibicidn que 1la misma formu-

(8&6) Ob. Cit., BAUCHE Garciadiego Mario, pag. S544.

°
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la de desempefar el cargo de administrador o gerente por medio de
representante..., es diferente nombrar un represéntante para el
desempeio de un cargo, y nombrarlo para que auxilie a quien
personalmente lo desempeXa. En el primer caso, existiria una
delegacidn cnhpleta de funciones, un abandono absoluto de la
responsabilidad que ha asumido el administrador o el gerente. En
al segunde caso, el funcionario conservaria el ejercicio directo
de ciertas facultades indelegables... y conservaria también la
direccién, vigilancia y responsabilidad de los actos reallzados

por el mandatario”. (87)

La interpretacidén que nosotros damos al aludido Articulo 147 de
la L.G.5.M., es gue un administrador o consejero e incluyendo al
gerente, no puede sustituir su cargo, es decir, si su deseo es ya
no ejercer el cargo, deberdan notificarlo a 1la asamblea de

accionistas quien es el érgano que los designd.

La posicién que guarda nuestra legislacién Fespecto a este
sistema administrativo y representativo es ambigua, ya que en
sociedades de economia mixta, muchas veces & reservan cargos de
consejeros para titulares de ciertas Secretarias de Estado, y aun
mas, hemos tenido la oportunidad de ver escrituras constitutivas
de Sociedades Andnimas en las que se designa como administrador
tnico a otra Sociedad Andnima, con facultades representativas, y
ni el Juez competente, el Ministerio Publico y el Registrador, se

oponen a tal designacién.

(87) Ibidem, pags. 544 y S45.
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En consecuencia, si en ciertas sociedades se permite el ragimen
administrativo y representativo que nos ocupa, nos inclinamos a
que nuestra legislacion lo acepta, sin olvidar gue nuestro
derecho on gran parte estd inspirado en la legislacién Francesa,

que si acepta este sistema de administracién.
lLegislacién francesa

Esta legislacidén acepta que una persona moral pueda ser nombrada
administradora de una Sociedad Andénima vy tal aceptacidén esta
plasmada en el Articulo 91 de la ley Numero 46-537 de Sociedades
Comerciales expedida el 24 de Julio de 19646, cuyo texto
establecer "Articulo 91. Una persona moral puede ser nombrada
administrador. Desde el momento de su nominacidén (ella), esta
facultada para designar un representante permanente quien queda
sometido a las mismas condiciones y obligaciones y que incurre
en las mismas responsabilidades civil y penal como si fuera
administrador en su propio nombre, sin perjuicio de la
responsabilidad solidaria de la persona moral gue representa. En
el momentoc en que la persona moral revoque su representante
(ellay, estd facultada para proveer al mismo tiempo su

reemplazo”. (88)

Del precepto francéds antes invocado, se desprende que este pais,
conociendo la ficcién de personas interpuestas en los consejos
de administracion y en el propio cargo de administrador dnico,

opté por reconocer juridicamente la posibilidad de que wuna

(88) lbidem, pag. S3&



persona moral sea administradora de otra.
Legislacién inglesa

Esta legislacién también acepta implicitamente gue una persona
moral sea administradora de otra. '"La Companies Act de 1948
confirmé esta orientacioén del Derecho Inglés en los Articulos 154
y 178, de los que se despronde claramente la posibilidad de que
las compa®ias ocupen cargos en .la adpinistracién. No
obstante, es5 en el Articulo 200 del propio texte legal, al
regular el registro de Directores vy Secretarios, donde
explicitamente se afirma tal posibilidad: "Diche registro -dice-
debera contener 1os siguientes particulares en relacién con cada
administrador, a saber: a) en el caso de una persona individual,
su nombre, apellidos, domicilio habitual, nacionalidad, profe-
si6n u ocupacidn...; b) en el caso de una compafia, su denomi-

nacién y registro o domicilio social'. (B9)

Esta legislacidén también evité 1la interpesicién de personas en
los cargos de consejero y administrador y se adelanté al men—
cionado derecho francés, 1o que debemos reconocer por ser un

derecho que se ajusta a una realidad.

chez Eduardo, "Revista de Derecho Mercanti{l", "“El
Ejercicio del Cargo Administrador de la Sociedad Andnima
por las Persona Juridicas", Imprenta Aguirre, Madrid 19645,
pag. 221.
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Legislacién del principado de Liechtenstein

Este derecho es mas claro al anterior, en cuanto a la aceptacioen
de gque una persona moral sea administradora de otra, asi "“El
Codigo Civil del 20 de enero de 1926, en el Libro Tercero, de las
Personas y del Derecho de Sociedades, afirma tal principio en sus
Articulos 180, para las Sociedades de personas, 334, para las
Socicedades Anonimas y 371, para las Scciedades Comenditarias
por acciones. En todos ellos, refiri¢ndose a los administradores,
utiliza 1las expresiones "“personas paturales o juridicas vy
firmas", lo que demuestra la voluntad legislativa de aplicar este

principio de modo uniforme". (90)

Cabe destacar que existen otras legislaciones que admiten este
régimen administrativo de la Sociedad Anénima y gque descibirlas
nos desviaria de nuestro proposito, que es el de demostrar que en

nuestro pais, de hecho, se acepta tal régimen.

Asimismo existen legislaciones en las que de manera expresa, esta
prohibido que una persona moral pueda ocupar el cargo de
administrador o consejero en una Sociedd Anénima, y otras tantas

guardan silencio al respecto, y de ellas aludiremos algunas,

Legislacion Suiza

Esta legislacien prohibe expresamente el régimen que nos ocupa y

tal prohibicion esta plasmada en el Cdédigo de las Obligaciones,

(70) Ibidem, pags. 222 y 223.



Articulo 707, parrafo 32, que dice: "Cuando upa persona moral o
una sociedad comercial sea miwmbro de la sociedad, no podra tener
la calidad de administrador, pero sus representantes son

elegibles en su puesto y lugar”. (1)

Del precepto anterior debemos observar que se acepta realmente la
interposicién de persona, pues el representante de la sociedad-
accionista actuard de acuerdo a los intereses de su repre-

sentada.

Legislacidn Alemana

También en este derecho se prohibe de manera expresa que una
persona moral pueda fungir como administradora de sociedades por
acciones, asi en la Ley YAktienGesetz de & de septiembre de
1965... mantiene 1la prohibicién en sus Articulos 76, III, para el

Consejo de Administracieén...". (92)

Legislaciones de Bélgica, Luxemburgo, Italia y Portugal

En los textos legales de estos paises, no se prohibe, pero tam-—
poco se afirma que una persona moral pueda ocupar cargos en la
administracion de Sociedades Andnimas y si aplicamos el
“principio de 1la libertad de pactos, todo 1o que no estd prohi-
bido estd permitido, y no prohibiendo ningin texto 1legal el
nombramiento de una persona moral, este nombramiento es

licito”. (93)

(91) Ibidem, pag. 214.
(92) lbidem, p&g. 215.
(93) Ibidem, pag. 216.
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Para nosotros, conjuntando las legislaciones que guardan silencio
respecto a que una persona moral pueda ser administradpra de ctra
y las que expresamente aceptan este régimen administrativo,
nos inclinamos a que son mas las legislaciones que 1o aceptan a
las que lo niegan, pero lo mas importante es la postura que
guarda nuestra legislacién, que como dijimos anteriormente, de
hecho se acepta, por lo que se deberd ajustar nuestra legislacion

a esta necesidad.
2. POSIBILIDAD

Ya hemos dicho que nuestra Legislacién Civil y Mercantil, en
gran parte, estan inspiradas en la leg;;lac§0n francesa, por lo
que consideramos que si esta legislacidén acepta el régimen
administrativo y por lo tanto representativo gue nos ocupa, de

igual manera debe de reconocerse en nuestra legislacion.

La posibilidad de admitir este régimen en nuestro Pais, es clara,
o mids bien deberiamos decir, de hecho existe, masxime que
actualmente con las reformas a nuestros textos legales y el
reconocimiento de grupos financieros, cada dia se hace mds

necesario reconocer el régimen en cuestién.

Nuestro sistema econdmico cada dia evoluciona y otorga
facilidades ﬁara atraer inversiones extranjeras, inversiones que
se canalizan generalmente en Sociedades Andnimas que uniéndose
buscan la concentracién de empresas y grandes complejos indus-—
triales; se crean intereses entre dichas sociedades de las cuales
una de ellas se convierte en la madre o matriz y ésta controla a

las demds, por 1o que consideramos que dicha sociedad madre o
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matriz se convertiria en la administradora y representante de
todas aguellas que conforman el grupo con el fin de controlarlas

y vigilarlas, sin recurrir a la interposicidn de personas.

Nuestra posicidén anterior se robustece con la nueva Ley para re-
gular las Agrupaciones Financieras, cuyo decreto se publicé en el
Diario DOficial de la Federacion con fecha 18 de Julio de 1990,
estableciéndose en su Primer Articulo: "La presente Ley tiene
por objeto regular las bases de organizacion y funcionamignto de
los grupos financieros; establecer los términos bajo los cuales
habr&n de operar, asi cﬁmo la proteccién de los {ntereses de
quienes celebren operaciones con 1los integrantes de dichos

grupos*.

El Articulo 15 de dicha Ley, sastablece que “"El control de las
asambleas generales de accionistas y de la administracion de
todos 1los integrantes de cada grupo, deberd tenerlo una misma

sociedad andnima controladora.

Picha controladaora serd propietaria, en todo tiocmpo, de acciones
con derecho a voto que representen por lo menos el CINCUENTA Y
UND PDR CIENTO del capital social pagado de cada uno de los in-

tegrantes del grupo.

Asimismo, estard en posibilidad de nombrar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracién de cada uno de los

integrantes del grupo".

Como se observa, la posibilidad esta plasmada en esta nueva Ley,

pero consideramos que no solo a este tipo de Sociedad Anénima, es
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decir, la controladora del grupo financiero, se le permita
inmiscuirse en la administracién de otras, sino que a toda

Sociedad.

N

3. ARGUMENTOS FAVORABLES Y DESFAVORABLES

Las controversias que se han suscitado en torno a la admisibili-
dad de que una persona moral sea administradora y representante
de una Sociedad Andnima, se han encargado de argumentar

posiciones favorables y desfavorables.

Una de las principales dificultades que se han propuesto, es la
.
relativa a la imposibilidad que una persona moral pueda estudiar,
deliberar vy ponerse de acuerdo como lo hacen las personas
fisicas. Esta dificultad ha sido objetada por 1o superficial,
“pues de una parte, es loégico que las personas juridicas sean
menos expeditivas -deben actuar a través de érganos o
representantes—, no es menos cierto, de otra, que para las cues-—
tiones de estudio y deliberacién gozan de las mismas facultades

que las personas individuales".(94)

Nosotros consideramos que 1la dificultad propuesta puede ser
superada bajo la siguiente modalidad: la asamblea de accionistas
o de socios de la administradora, siguiendo las instrucciones de

la asamblea de accionistas de la Sociedad Andénima, deliberara y

.5 BAUCHE Garciadiego Mario, pdg. S42.
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aprobard las politicas a seguir, cuyos acuerdos serdn ejecutados
por una persona-delegado o por el administrador; para el caso de
que la administradora sea administrda por un érgano plural,
designaran un delegado especial que ejecute los acuerdos. Para
asuntos de emergencia, deberd resolverlos el administrador o el
delegado especial en su caso, quienes seran solidariamente

responsables con la administradora de tales actos.

ta segunda dificultad o arqumento desfavorable, se refiere sobre
el intuitus personae, pues dicen que los administradores son
elegidos en consideraciﬂﬁ a sus cualidades personales, lo que no
se configura en las personas morales. El argumento favorable es
que si existe el intuitus personae en las personas morales en la
que puede ser superior. "No en balde poseen las sociedades una
personalidad propia, medios propios de accion y una competencia
técnica en virtud de los cuales su presencia en un Consejo ofrece

a la sociedad administrada un interés considerable". (95)

La dificultad antes indicada, se diluye al afirmarse gue "las
cualidades personales se refieren no tanto a eventuales
cuestiones morales cuanto a la capacidad directiva del eventual |
administrador vy a las garantias econdmicas que ofrece a los
socios®, (96) por 1o que siguiendo esta idea, consideramos que

muchas veces las cualidades mencionadas son mejores en personas

(95)0b. Cit., POLD SAnchex Eduardo, "Revista del Derecho
Mercantil”, pags. 203 y 204,
(96)0b. Cit., BAUCHE Garciadiego Mario, pag. S542.



morales, maxime si tanto sociedad administrada como administra-

dora son accionistas de cada una.

Otro argumento desfavorable para admitir el ® régimen
administrativo que nos ocupa, se refiere a la irresponsabilidad
penal de las personas morales, es decir, éstas no pueden incurrir
en tales irresponsabilidades, pues bien sabemos gue los iliciteos
solamente los cometen las personas fisicas. "En realidad,
planteado en sus verdaderos términos el problema, mds gue una
irresponsabilidad penal, se trata de 1la inaplicabilidad de
ciertas sanciones penales -precisamente de aguéllas que disponen
penas privativas de la libertad personal- a las personas
juridicas. Juzgamos, por ello, acertada la observacién de Gegout
cuando sostiene que el objetivo de las disposiciones represivas
es 21 de sancionar el autor responsable y que i la sociedad no
posee voluntad, si la tienen sus érganos, encontrandose reunidos
todos los e;ementos de los delitos en cuestién en la actuacidn de
estos . ¢rganos de la sociedad administradora que han participado

personalmente en la infraccién".(97)

Para nosotros el anterior argumento desfavorable para no admitir
a una persona moral como administradora de una Sotiedad Anénima,
es superable en cuanto que dicha persona moral no ejecuta hecho
alguno, sino que s a travgs de sus representantes vy al

. configurarse algun delito, éstos seran realmente los responsables

(97)0b. Cit., POLD SAnchez Eduardo, pags. 205 y 206.
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penalmente, y a la persona moral se le fipcarian responsabilida-

des de caracter civil.

Aunado a 1o anterior, algumpos autores han opinadoc Qque seria
favorable se concibieran sanciones penales de orden patrimonial,
adaptadas a las sociedades que asumieran el cargo de

administradoras.

Como ul timo argumento desfavorable respecto del sistema
administrativo que nos ocupa, es el concerniente a la
variabilidad de la persona fisica representante de la edminis—
tradora, lo que constituiria un constante cambio en acuerdos y
politicas; sin embargo, tal argumento desfavorable podria supe-
rarse si la sociedad administradora designara un representante
permanente para comparecer en las juntas, ovbiamente que egstamos

pensando que la sociedad administradora fungiera como consejera.

En consecuencia de 1o anterior, podemos afirmar vy de manera
optimista que los argumentos desfavorables para admitir que una
persona moral pueda ser administrdora de una Sociedad Andénima,

son superables.

En realidad, el cargo de administrador "es un cargo de estudio,
deliberacién y decisién de los asuntos sociales, servicios todos
que pueden practicar vy de hecho practican las personas

juridicas". (78)

(98) Ibidem, pag. 209
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4. BENEFICIOS £ INCONVENIENTES

Es necesario destacar gque en nuestra legislacién se admite gque
una sociedad pueda ser accionista o soclio de otra sociedad, no
pudiendo negarles el derecho de verse representadas en el consejo
de administracion de esta ultima, o en la decisién de designar al
administrador Gnico, con 1o que se da oportunidad a la interpo-

sicidn de las personas

Como primer beneficio podemnos apuntar que es el relativo a la
regul arizacién de este hecho, gue como di jimos anteriormente, nos
consta que se han designado personas morales como administradoras
y representantes, ya sea como administrador unice o como

consejero del 6rgano administrador en las Sociedades Andénimas.

ta realidad es que en muchas ocasiones el accionista mayoritario
es una persona moral, quien designa al o6rganc administrador y
cuyos consejeros o administrador dJdnico actdan de acuerdo a los

intereses de dicha sociedad accionista.

Como inconveniente del punto anterior, podemos decir que al
agruparse varias sociedades, econdmica y socialmente serian mas
fuertes que aquellas que continuaran ejerciendo el comercio in-
dividualmente, 1lo que obligaria a éstas agruparse para ser
competitivas. Tal parece que no es un inconveniente pero, si
somos realistas, la mayoria de nuestras Sociedades Andnimas
econémicamente son débiles, que como dijimos, se agrupan o se

disuelven.
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Otro beneficio se refiere a la creacién de una sociedad madre
matriz o rectora qQue seria la administradora y en cuyo
alrededor estarian las Sotiedades Anonimas administradas,
pudiendo aquélla tener el control directo de éstas, eliminando
con ésto la ficcién de 1las personas interpuestas, pues este
régimen constituiria el medio idéneo para asegurar las relacio-
nes e intereses que existan entre las sociedades agrupadas,
excluyéndose dos cuestiones: "una, un beneficio indudable de las
sociedades controlantes, es la relativa a los medios que las
mismas empleaban para asegurarse la fidelidad del admiqistrador
colocado en su lugar; otra en proteccién de la seguridad del
trdfico, pues no era facil determinar hasta qué punto no era
fraudulenta la mentionada interposicién de personas, cuando por
ejemplo, tenia por objeto eludir las responsabilidades inherentes

a las funciones de administracién®. (99)

Respecto del punto anterior no encontramos inconveniente alguna,
ya que es una realidad que ciertas personas morales ejerzan
control en diversas Socledades Andnimas por ser accionistas, y
al no ser claro nuestro derecho en el sentido de aceptar a una
persona moral como administrador, dicho control se ejerce indi-
rectamente: designando una persona que vele por sus intereses, ya

s2a como consejerno o camo administrador dnica.

Un beneficio mds y que va ligado al primero, es el de eliminar el

divorcio entre el derecho y la practica de las Sociedades Anéni-

TEE;EE?_E;ET:HEKUCHE Garciadiego Mario, pag. 541.
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mas y las soluciones legales. "En efecto, dice, una prohibicieén
legal o expresa o una solucién negativa con base doctrinal'o
jurisprudencial, no harian otra cosa que ignorar y desconocer de
forma total vy absoluta cuanto a diario ocurre en el seno de las
Sociedades An6nimas, a saber, que de hecho el pueste o los
puestos del Consejo de Administracién que corresponden a una
sociedad en virtud de su participacion capitalista, son
designados a propuesta de aquélla, recayendoc normalmente en la
persona de sus propios representantes —aunque lo sean a titulo
personal-, 1limitAndose la Asamblea General a sancionar aquellas
propuesta. La ficcidén sustituye a la realidad, y al decir acerca
de su conveniencia, no sabe desconocer, por tanto, la verdadera

situacién real®. (100)

Tanpoco vemos inconveniente alguno, respecto del beneficio
anterior porque consideramos que el derecho debe estar pendiente

de las practicas para regularlas o prohibirlas de manera expresa.

Como ualtimo bgnefi:in podemos decir que dado el fenémeno de la
economia capitalista actual y 1la concentraciodn de empresas y
complejos industriales, es necesario que una sociedad sea la
réctnra, quien con su personal técnico administraria vy
represgntaria a todas las demds que conformaran al grupoj ésta se
encargaria de la gestién y direccién de aquéllas, de cumplir las
obliga:idﬁes inherentes a cada una de las sociedades como

6rganc administrador, convocar a asambleas, preparar y presentar

{100) lbidem, pag. $541.
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balances vy en si, todas lag obligaciones que le coresponden al

érgano administrador.

No concebimos que con el beneficio anterior estemos propiciando
monopolios, ni mucho menos restar la responsabilidad del Estado
de la economia de nuestro Pais, sino por el contrario,
perseguimos que &1 régimen administrativo vy representativo que
proponemos sea por un lado, reconocido en nuestros textos lega-
les y por otro, un beneficio de las Sociedades Andnimas que
tienen intereses mutuos, consearvando cada uma de ellas su

personalidad juridica.

Con este régimen no se tendria que acudir a la ficcién de las
personas interpuestas y se constituye un medio para asegurar las

relaciones que existen entre las sociedades agrupadas.
5. PROPUESTAS DE LEBISLACYON

Sabemos que no sdélo nuestros Cédigos, Civil y de Comercio y Leyes
Complementarias, requieren de muchas reformas para adecuarse a
nuestra realidad, y no siendo el fin de este trabajo el anéligis
de tales legislaciones, unicamente haremos alusién a algunos
Articulos que 4 nuestro modo de pensar deben reformarse para gue
de pleno derecho se reconozca la posibiliad de que una persona
moral pueda ser designada como 6rgano administrador vy come

consecuencia, representante de una Sociedad Anénima.

Partiendo de los dispuesto por el Articulo 10 de la L.G.S.M., que
nuevamente transcribimos “La representacién de toda sociedad

mercantil corresponderd a su  administrador o administradores,
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quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al
abjetc de la sociedad, salvo lo que expresamente establezca ia
ley y el contrato social", debera legislarse y en su caso

aprobarse laos siguientes preceptos?
Del Codigo de Comercio

El Articulo 19 que dicer “La inscripcién o matricula en o1
registro mercantil sera potestativa para los individuos que se
dediquen al comercio y obligstoria para todas las sociedades
mercantiles y para los bugues. las primeros quedaran matricul ados
de oficio al inscribir cualquier documento cuyo registro sea

necesario®,

Proponemos que dicho precepta establerca 1la siguiente: La
inécripcion o matricula en el registro mercantil, sara
potestativa. para los individuos gue se dediguen al comercio y
obligatoria para todas las sociedades mercantiles, y aquellas gue
sean designadas administradoras de otras deberan incribir tal
actividad y para los buques. lLos primeros quedaran matricu-lados
de oficio al inscribir cualquier documento cuyo registro sea

necesario.

El Articulp 21, Fraccién VII, que establece, “En la hoja de
inscripcién de cada comerciante o sociedad se anotaran: ... VYII.
Las poderes gencrales y nombramientos y revocacién de los mis-
mos, si la Hhubiere, conferidos a 1los gerentes, factores,
dependientes y cualesquiera otros mandatarios”. Proponemos gue
dicha fracciosn diga: El nombramiento de los administradores, vy

si es persona moral, el ndmero de escritura de constitucioén, su
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registro, domicilio y duracién, asi como €1 nombre de sus
representantes y facultades; 1los poderes generales vy sus
revocaciones, nombramiento y revocacién de gerentes, de factores,

dependientes y cualquier otro representante.

De la Ley General de Sociedades Mercantiles

El Articulo 142, cuyo texto establece "La administracién de la
sociedad andnima estard a cargo de uno o varios mandatarios tem-
porales y revocables, gquienes pueden ser socios 0 personas ex-—

trakas a la sociedad”.

Proponemos que mediante reforma, el precepto anterior digat La
administracién de la Sociedad Andénima estard a cargo de uno o
varios administradores temporales vy revocahles, quienes pueden

ser socios o personas extravas a la sociedad.

El Articulo 147 que establece: "Los cargos de administrador.o
consejero y de gerente son perscnales y no podrdn desempeRarse

por medio de representantes",

Proponemos que el Articulo anterior establezca: Los carges de
administrador o consejerao vy dé gerente son indelegables por sus
titulares, por 1o que no podrdn desempefarse por medio de
representante. Tratidndose de personas morales que se designen
para los cargos anteriores, éstas deberan designar una persona
fisica para que las represente en las juntas del consejo cuando
funjan como consejero, o un delegado especial cuando haya sido

designada como administrador danico.
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El Articulo 157 gue dispone "Los administradores tendran la
responsabilidad inherente a su mandato y la derivada de lés

obligaciones que la Ley y los estatutos les imponen®.

Proponemos que tal precepto establezca 1o siguiente: los
administradores tendran la responsabjilidad inherente a su &ncargo
y la derivada de las obligaciones que la Ley y los estatuteos les

i mponen.

Tratandose de personas morales designadas eon tales cargos, éstas
y las persona fisica que las representen, responderdn por la
administracion y de las obligaciones que impone la Ley vy los
estatutos, de manera solidaria, subsidiaria e 11imitadamgpte. La
persona moral responderd con todo su patrimonio, mientras que
quien la represente, ademds de responder con su patrimenio res-

pondera por los ilicitos que llegaren a incurrir.

Del Articulo 158 que dice: "Los administradores son solidaria-

mente responsables para con la sociedad...”

Proponemos que las fracciones de dicho precepto sigan igual,
mientras que lo anterior se transcriba de 1la sigquiente manera:
t.os administradores, que si es persona moral conjuntamente con
su representante designado, son solidariamente responsables para

con la sotiedad...

No dudamos que de la Ley que nos ocupa, es decir, de la L.G.5.M.,
se deban reformar otros Articulos, pero consideramos que de darse

las antoriores reformas que proponemos, se aceptarad plenamente en
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nuestra legislacién que una persona moral pueda ser

administradora de una Sociedad Anénima.
Del Cédigo Civil para el Distrito Federal

La legislacién civil, como supletoria de la legislacién
marcantil, consideramos que, mas que réfnrmas, deberan adicio-
naérsele dos capitulos, uno por 1lo que se refiere al negocio
administrativo de sotiedades y otro en lo relativo a la repre-

sentacidn.

Ya hemos dicho que para‘nosotrns la administracién de sociedades
que incluye facultades representativas, es un contrato especial
de administracidén que no estd regulado; !a representacién, no
cbstanté de ser una institucién de gran importancia, carece
también de reglamentacidén, y por falta de ésta, se aplican las

disposiciones del contrato de mandato.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En la antigliedad el hombre vivié libre y aislado de sus
semajantes, pero al darse cuenta de que por si solo no podria
satisfacer sus necesidades, se asocid con ellos para obtener sus

satisfactores a través del intercambioc de mercancias, 1o que origina

el llamado trueque y éste dié motivo al comercio.

SEGUNDA. El hombre al intentar fines que individualmente le eran
imposibles, buscd la cooperacion de los demas, uniéndose en una
primera etapa por un contrato de asociacion. Posteriormente surgen
dos grandes instituciones: El Préstamo a la Gruesa y el Contrato de
Comenda, y son éstas en las que tienen su origen las Sociedades
Mercantiles, cuyas primeras formas fueron las Sociedades Colectivas

y las Comanditas.

Por dltimo podemos decir que las Sociedades Mercantiles Modernas con
Personalidad Juridica, son una creacidn del derecho para satisfacer
la necesidad de los comerciantes de limitar su responsabilidad

frente a los riesgos que implica el ejercicio del comercio.

TERCERA. La necesidad del comerciante de limitar su responsabilidad
en el gjercicip del comercio, ha motivado que en nuestro pais se
constituyan actualmente BSocisdades Anénimas y de Responsabilidad
Limitada, ya que en éstas los socios Gnicamente responden por las
obligaciones de la sociedad hasta por el monto de su aportacidn, y
no como en las Sociedades en Nombre Colectivo y Comanditas en las
que no hay limitacién en cuanto a la responsabilidad de todos los

socios, respecto de las obligaciones contraidas por la sociedad.



CUARTA. La estructura de la actual Sociedad Anénima, deriva de las
sociedades de armadores que se formaron después de 1los gra;des
descubrimientos geograficos y por npecesidades de leos Estados
conquistadores que requerian de capitales para realizar la tarea de
colonizacién. En la constitucién de estas sociedades, intervenia el
Estado otorgando 1a autorizacién para tal constitucién vy ademas
participaba como socio, por lo que a las primeras sociedades se les
puede considerar de participaci6én estatal, destacando que no

existian leyes que autorizaran a los particulares a constituirlas.

QUINTA. Respecto a lcé Sistemas Doctrinales seguidos en nuestro
Pais para la constitucién de sociedades, se aplican el de Normacidn
Imperativa, de 1la Autorizacisn y el de Control Permanente, pues
cualquier grupo de perscnas puede constituir una sociedad, quedando
sujetas a cumplir los requisitos que establece nuestra Ley BGeneral
de Sociedades Mercantiles, o la Ley especial que la rija, asimismo
se requiere para tal constitucién 1a.autorizacion del Estado,’ quien
tiene una estrecha vigilancia sobre aquellas Sociedades Andnimas que

funcionan por concesidén o autorizacidn que cubren renglones y

actividades de interés pablico.

SEXTA. La institucién de la representacion tiene su origen en el
Derecho Candnico, apareciendo entre 1los siglos XIV y XV, vy
posteriormente el Derecho Alemdn la acoge, siendo el primer Pais que

la reglamentara.

SEPTIMA. En nuestra legislacion Civil y Mercantil no se reglamenta
la institucién de la representacidén, sin embargo, claramente se

acepta, por lo que prnponemnsyque siguiendo al Derecho Alemén, se



plasme en el Coédigo Civil un capitulo relative a esta figura juridi-
ca, en la que se establezca su definicién, fuentes, instrumentacioen,
obligaciones de representante y representado, etc., y gue se apligue

a actos civiles y mercantiles.

OCTAVA. La representacidn y administracioén de las Sociedades Anéni-
mas son figuras gque generalmente estan ligadas vy que consisten en
ejecutar los actos necesarios para la realizacién del objeto social
y la organizacisn y explotacién de los elementos de la empresa;j; sin
embargo, es posible que a4l drgano administrador se le limiten las

facultades representativas, no asi las administrativas que son inde-

legables.
NOVENA. El vinculo juridico que une a los administradores con la
sociedad, podemos decir que es un contrato especial de

administracién que no estd regulado en nuestra legislacién y que la
sociedad estd subordinada a la direccidn de 1los administradores,
quienes actdan de acuerdo a las instrucciones que reciben de los

accionistas reunidos en asamblea.

DECIMA. En nuestro Pais la Legislacién Mercantil no es clara en
cuanto a la aceptacién de que wuna persona moral pueda ser
administradora de una Sociedad Andnima, por lo que al recurrir a los
textos, la mayoria de 1los estudiosos del derecho rechazan tal
posibilidad; Sin embargo, los argumentos que sostienen pueden ser
superados, segin sk ha demostrado en el presente trabajo, ademads, de
hecho existe este regimen administrativo por 1o que el derecho debe

adecuarse a tal realidad.



DECIMA PRIMERA. La economia actual de Auestro Pais, ha prapiciado
1a concentracion de empresas y tomplejos industriales, v por lo
tanto capitales, dando origen a que una sociedad del grupo sea la
rectora o madre, y si ésta es accionista mayoritaria de las demas,
podrd inmiscuirse en la administraciden de aguéllas, perc la realidad
va mas a&l114, porgue no 25 necesario gue una sociedad sea accionista
para intervenir en la administracien de otra, por le que €5 una
necesidad aceptar el regimen administrativo y por 1o tanto
representativo que estudiamos, evitando con ello la interposicion de

peErsonas.
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