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PREFACIO -

- © Generalmente, al comenzar a hacer una tesis, se preten
de llevar a cabo un estudio sumamente amplio sobre el tema es-
cogido; sin embargo, mis adelante, conforme se va encontrando-
material, se llega a la conclusidn que es mejor hacer algo bre
ve, pero consistente, y si se trata de un ensayo de investiga=-

¢idn como dste, que aporte algo gue pueda sumarse a los estu--

dios ya realizados.

Este es un estudioc sencillo perc que trata de aportar-
algo mds a log estudios gue se han hecho en nuestro pais, en—-—
contrando quizd, resultadoe ya analizados por otros psicdlogos
utilizando la misma prueba en diferentes poblaciones, o bien,~-

conoeex si existe alguna diferencia entre los mismos.

La razdén por la cual escogf a los alumnos de psicolo--

gf{a como muestra para mi estudio, creo que es obvia, ya que co




mo egresada de tal colegio, me interesan los problemas gue ==

existen en el mismo v la manera de resolverlos.

Es asi como con la prueba de Imaginacidn de David Mo--
Clelland utilizada para la medida de necesidad de logro, pre--
tendimos la obtencidn de informacidn sobre el rendimiento esco
lar futuro de los estudiantes y, a partir de este primer paso,
continuar investigaciones referentes al tema, de manera tal, -
que eventualmente nos llevard a dar un pasc més en la investi-
gacidn de uno de los aspectos mds importantes de la ciencia de

la conducta.

Los estudios reglizados por David McClelland y asocia-
dos y los resultados obtenidos en alumnos de high-school y de~
carreras profesionales despertarcon mi curiosidad por conocer -
cudles serian los resultados de sujetos que pertenecen a otro-
pais, con diferencias en su medic ambiente social, econdmico y

.politico: ya gue como es sabido, por investigaciones ya reali-
zadas entre individuos mexicanos y norteamericanos, existen di

ferencias significativas.

Regultado de egtas consideraciones es el presente estn
dic, que aunque con limitaciones, constituye un esfuerzo mis -
para lograr el progresc de la carrera de psicologfa en nuestro

pais.




CAPITULO I

INTRODUCCION

La psicologia contemporinea ha dado gran énfasis a as~
pectos relacionados con la motivacidn, aunque, come muchos au-
tores piensan, no provee un método satisfactorio para medirla,

sobre todo a nivel humano.

"pesde hace algunos afios, tanto psicdlogos como psico~
analistas han tratado de obtener tédenicas confiables para el -

establecimiento de diferencias individuales de motivacién“.l

Asi, nos encontramos tres puntos de vista diferentes:-

psicoterapfutico, medida mental, y teorias del aprendizaje.

El problema de los psicoterapeutas estuvo relacionado-

con todos aquellos disturbios mentales y las consecuencias -que

1'¥Meaauxing Human Motivation". Ed. Robert Birney y Richarxd C.-

Teevan",
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traian. Fue Freud quien nng dice que el disturbi: neurdtico -

se debia entender con base en la dinamica de la personalidad.

Mds adelante, se ve la importancia de “prestar ayuda"-
a maestros, oxientadores y hombres de negocios, lo que trae co
mo consecuencia los primercs avances sobre la wmedida mental; -
con la gue se obtienen indices més claros de las diferencias -~

individuales en logro y otras capacidades humanas.

ror dltimo, siguiendo los pasos antes mencionados, te-
nemos a los-tedricos del aprendizaje, quienes en sus estudiocs-
hacen hincapié en la importancia de la motivacidn desde un pun
to de vista mis objetivo, no sdélo en el campo de la motivacién

humana, sino también en el campo de la motivacién animal.

En f£in, el propdsito principal de McClelland ha sido -
desarrollar un método para la medida de los motivos humanos, -~
usando, entre otros, el método de relacidn de datos el cual, -

considera, contribuird a la teoria de la motivacidn.

Este método ha sido utilizado por muchos autores dado-

el répido desarrollo y amplitud en este campo.

Bl presente estudioc ha sido hecho con gl fin de dar un

paso mds en la medida de la motivacidn humana, especificamente,




en la motivacidén de logro. Tal teoria ég la motivacidn de lo-
gro, o como ha sido llamada en algunos casos, necesidad de lo-
gro, establece que tanto el motivo de una persona para lograr-
(necesidad de lograr), como su motivo para rechazar el fracaso
asi como su expactancia de éxito, es visto comc un nivel de as

piracidn y nos dard el indice de 1la motivacidn del individuo.

1. valor tedrico

McClelland nos dice gue en la "psicologia del sentido-
comin se puede sugerir gue, mientras mis come un howbre mds --
quiere comer, en el mismo sentido, gque mientras mds logra un -

hombre, mias guiere lograr".2

Se tiene la nocidn que los motivos son racionales o --
pueden sef racionalmente inferidos de la accidn. Pero aten---
diendo a ciertas irracionalidades de la conducta, por ejemplo,
accidentes, sintomas neurcticos, etc.,, se ha demostrado una y-
otra vez qgue los motivos "no son lo que parecen'. La mayoria-
de los motivos son aprendidos, no innatos, son adquiridos por-
asociacidén con el placer y el dolor bioldgico primario. Es --
por esto, la importancia gue tiene el aprendizaje en la forma-

cidén de los motivos.

2The Achieving Society, D. C. McClelland.,
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En la teoria del aprendizaje, nos enfrentamos a una =-
aparente paradoja procedente del métode de aprendizaje utiliza
do, ya gue en ninguno de sus ejemplos dados {aprender silabas-
sin sentido, escoger entre dos tipos de comida, etc.) existe -

cierta persistencia de la cual podamos asumir la existencia de

un motivo.

En general, podemes decir que el aprendizaje en la vi-
da real se pregenta en condiciones irregulares, de cambio, & -
inconsistentes. Afortunadamente, el organismo ha desarrollado
sus capacidéﬁes simbdlicas y anticipatorias. Asi tenemos, que
el lenguaje representa una gran ayuda en los seres humanos, --
permitiendo el desarrollo de las capacidades mediatorjias del -

organismo.

pesde Freud, los psicdlogos han aceptado el hecho gue-
un simple acto puede ser variadamente motivado. Freud, para ~
conocer otra clase de motivos utiliza el método de los suefios-
y asociaciones libres, esto es, la fantasfa: sin embargo, este
método tiene sus limitaciones ya que siempre fue ad hoc, El -
procedia, como doctor que fue, para analizar cada sintoma, pa-
ra cada persona, para cada suefio: pere no provee medidas de mo

tivos en general.

El mftodo de "Apercepcidn tematica", en términos gene-



rales, viene de aceptar la hipStesis freudiana gue dice que ~-
una buena situacién para obhservar los efectos de la motivacidn,
es la fantasia. El test de Apercepcidn Temdtica ha sido desa-
rrollado por Morgan y Murray: estos autores encontraron que en
el contenido de la prueba, los datos de la percepcidn, las asg
ciaciones cognitivas, los sentimientos y motivos, se organizan
de suerte que satisfacen las instrucciones del test y pueden -
sintetizarse para formar una historia relativamente ordenada, -
de tal manera gue el resultado final sea més coherente que el-
que ofrecen los suefios, porque en €1 intervienen més procesos-
secundarios (pensamiento racional) gue los procesos primarios-

. . . . . 3
de los suefios (pensamiento inconsciente irracional).

El test de Ap&rcepc%én Pemdtica, de acuerdo con Morgan
¥ Murray (1835), tiene un solo propdsito: traer a la luz los -
esfuerzos de los individues en historias imaginativas sugeri--
das de fotograffas-estimulo. El sujeto se verda forzado a pro-
yectar algunas de sus fantasias dentro del material y asi reve

lar algunas de sus necesidades mds importantes.4

dungue la tendencia de Murray fue aiempre psicoanaliti

dpdenicas proyectivas del Diagndstico Psicolégico. Anderson y-
anderson, pag. 230.

4Measuring Human Motivation. BEd. por Robert C. Birney y Riwew=

chard C. Teevan, pag. 63.




‘ca, sin embargo, como director de la Clinica de Rarvard, sus -
estudins fuernn més eclécticos. Gran parte de su teoria se dg
be a Preud y Machougal, perc audn con estas influencias consti-

tuyd un trabajo original.

- Prabajéd con 50 jovenes “"normales" y mids adelante, él y
sus colaboradores se dan cuenta de la necesidad de traer al lg
boratoric aguellas conductas que los cliniecos habian encontra-
do més dtiles en el estudic de la personalidad. El aspecto ~-
més importante de estos hallazgos fue el énfasis en la fanta--

sia de los sujetos.

Logs sujetos reaccionarcn a situaciones paco frecuentes,
decian historias relacionadas con ciertas fotografias presents
das en una pantalla. No hubo regpuestas ni buenas ni malas, -
sin embargo, si se calificaron buscando diferencias individua~
les. pesde agui se empieza a medir la motivacidn humana como-

una variable independiente.

En esa época, los tedricos del aprendizaje estudiaron-
ia motivacidn como una variable independiente, notando sus ---

efectos sobre la mewmoria, aprendizaje, esfuerzo, etec.

Baséndose en la metodologia experimental se sintetiza-

el mdtodo de McClelland como sigue: el motivo de legro fue des
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pertado en un grupo de sujetos para ver qué efectos tenfa so--
bre la conducta. Asi, se puede rechazar el error, suponiendo-—
a priori que la fuerza del motivo de logro puede ser inferida-

simple y directamente de algdn tipo particular de conducta.3

En el caso de la motivacidn de logro, la situacidn in-~
volucrari estlndares de excelencia impuestos por la cultura, o
-més particularmente por los padres como representantes de_la -
cultura; la conducta involucrard competencia con aquellos eg-~
tandares de excelencia, o bien, tratara de encontrarlos; si --
hay éxito se produce un afecto positivo, o si no lo hay, se --
producird un afecto negativo. BAquellas familias con mucha «--
"competencia® o que insisten en que el nifio ejecute por €l mig
mo ciertas tareas en forma adecuada, producirdn en ellos una -
alta motivacidén de logro, lo contrario sucede cuando los pa-—-
dres no exigen a los nifios altos estdndares de excelencia, por

lo que éstos tenderan a mostrar un nivel de logro inferior.

Los tests de logro miden los efectos de aprendizaje --
los gue acurren bajo conocimiento éarcial y condiciones contro

ladas. Representan generalmente la evaluacidn del status de

los individuos sobre la complementacidén del adiestramiento., -

SMcclelland, 1961, pag. 37.
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Cualquier test de logro puede ser usado para predecif el futu-

ro aprendizaje, o bien, la futura actuacidn de los individuos-

en una situacién dac'la.G

Aunque tales tests encuentran su mds alta aplicacién -
en educacién también se utilizan para medir resultados de =——--—
adiestramiento vocacicnal especializado y experiencia en dife-

rentes tipos de trabajo.7

Una prueba mas del valor tedrico del test es aquella -
que se refiere a los llamados "modelos de tareas de riego" ---
(risk-taking model), que se presentan como una teoria general-
de la motivacidn de logro. Estas tareas no son necesariamente
de tipo instrumental, también incluyen aquellas relacionadas -
con riesgos de tipo "social", como cambiar de trabajo para ele
var el nivel econdmico. Con esto se guiere decir que las hipg’
tesis de la teoria ge_aplicardn en conductas de logro relacio-
nadas con tareas que implican dificultad. Esto significa que-
los problemas psicosociales de aspiracidn vocacional, relacidn
social, etc., pueden ser considerados reconociendo la jerar---
quia de ocupaciones. De acuerdo con Inkeles y Rossi (1956}, -

citados por McClleland, tales jerarquias son establecidas se-

Bpsychological Testing. Anastasi, pigs. 245-246.
7Idem. .
BMcClelland. Ed. 1953.
' 10




‘géh los vélores de una sociedad moderna industrializada, cong-
tituyen un continuum de tareas que difieren en dificultad y en

valor "incentivo".

Dada la importancia del tema base del estudio, nos en-
contramos que gran parte de las investigaciones que se han llg
vado a cabo, se relacionan con el motivo del logro, el cual pa
rece tener dos aspectos bésicos: "='el motivo para lograr'- un
acercamiento al motivo, y ‘el motivo para evadir el fracasec',-

rechazo del motivo. La investigacién indica que-el motivo de-

logre es un impulso (drive) que puede ser despertado experimen-

talmente; varia entre las personas y es adquirido“.g Podemos -
suponer gue los dos aspectos de este impulso son adgquiridos a-

través de procesos de recompensa y castigo.

Més adelante veremos con mayor detalle cdmo actda este

impulso.

En el presente estudio, el test de logro es usado en -
alumnos de primer afic del Colegic de Psicologia, su aplicacidn
corresponde al fArea de educacitn mis avanzada, con miras a la-
prediccidn del €xito o fracaso escolar, en relacidn a gu rendi

miento v la prueba antes mencionada.

IMccielland et. al. 1953; Atkingon, 1958,

11 -
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2. valor aplicadc

Congideraremos las ¢lases de confiabilidad desde el -~

‘punto de vista de los tests proyectives. Dadn gue la prueba -

que nog interesa est& basada en el TAT, tenemos que los céno--
nes de confiabilidad y wvalidez no pueden ser aplicados sin mo-
dificarlos y matizarlos previamente, pues ofrece un segmento -

de comportamiento humano que puede ser analizado de diferentes

naneras.,

asi, en la primera clase, los protocolos obtenidos de~
los sujetos deben ser calificados por medie del sistema de ca-
lificacidén por jueces o calificadores. Con este sistema se ha
reportado gran rxelacidn de calificaciones interjueces, ain ---
cuardo alguno de los jueces tenga poca experiencia en la cali-
ficacidén del test. Lo jusces con mayor experiencia reportan =
un 91%, de acuerdo con la calificacidn de varias categorias, y
las calificaciones dadas por los jueces correlacionaron al 95%.
En el proceso de recalificacidn hecha por los mismos jueces --
seis meses mds tarde se obtuvieron valores comparables. Las -
calificaciones dadas por jueces sin experiencia correlaciona-=-
ron con las de los experim&nta&os.lo La segunda ¢lase de con-

fiabilidad se refjere a la congistencia de la calificacién del

0asfer. Moclelland, et. al, 1954, pigs. 185-187.

12



logro obtenida de los mismos sujetos en diferentes épocas. Un
gstimado de confiabilidad reportado fue determinado de dos con
juntos de tres cuadros cada uno, administrados al mismo tiempo.
La correlacidn fue de .64 {corregida fue de .78) .11 8in embar-
go, la correlacidén entre las calificaciones obtenidas de dos -
conjuntos de cuadros dados una semana después, fue sdlo de .22

sin ser significativa. 12

No obstante, las dos formas se rela-
cionan en un 72.5% de los cagsos, colocando a los sujetos por -
arriba y por abajo de las medidas en la calificacidn de distri
buciones, Krumboltz y Farquhar {1257}, citados por MeClelland,

reportaron un coeficiente de confiabilidad por medio del test-

re-test en un periodo de nueve semanas de sélo .26.

Aungue estos valores hacen dudar gobre la confiabilie-
dad interna de las calificaciones de nivel de logro en el indi
viduo, la evidencia indirecta de confiabilidad proviene de los
hallazgos sobre la rel{acién que existe entre el nivel de logre

vy otras conductas,

Puede ser gue el método de test.retest no sea apropia-
do para esta clase de instrumentos. Sin embargo, Habert y Al-

pert (1958), citados por Me(Clelland, reportarcn una confiabili

Lloager. 1dem, pigs. 190-191.
1205fer, McClelland, p. 193.

13



dad de tests-retest de .54 (corregida .70) en un intervalo de-

tres semanas.

El chegqueo original dé laﬂcalificaéién'iecalifiaacién—
de la vonfiabilidad indicd que el método de calificacidn A (de
sarrollado por MeClelland) fue significativa en una correla---
¢ién producto-momento al .95 entre las calificaciones de nivel
de logro obtenidas de cuatro calificaciones de historias de 30
sujetos, trabajando dos jueces juntos en dos ocasicnes diferen
tes, con una diferencia de un mes y un indice promedio del 91%
en 1la calificacidn recalificacidn de varias categorias. BEste-
indice fue computado dividiendo dos veces el nimero de “acuer-
dos® por el total del nimero de veces de gue una categoria paxr

ticular fue calificada en dos ccaaiones.ls

Més recientemente, Atkinson (1950), citado por MoCle--
1lland, calificd ocho historias de 32 sujetos en dos ocasiones-
cada seis meses. Este chequeo pusde compararse al anterior, -

cuando sélo se usarcon cuatro historias, dos calificaciones del

nivel de logro {calificando con el sistema B).

Este sistema (B} fue degarrcllado por Atkinson, y es -

solamente una modificacidn del sistema original de MeClelland-

Mpyeclelland, ed. 1953.

14
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La correlacidn producto momento entre las calificacio--| -~

nes de 64 casos calificados dos veces fue de .95.  Las califi :

caciones de nivel de logro obtenido de histcrias,:viriéiiviaual s

tuvieron un rango gue va de -1 a -9.

En sélo 18 casos de 256 (7.1%), se ealifiéé el nivel -
de logro obtenido de una historia particular, desvidndose una-
yez de la calificacidn obtenida. ¥l promedio de porcentaje de
"acuerdo" en lag diferentes categorias de calificacidn recali-
ficacidn por un solo juez, fue de 84.9%, ligeramente menor que

cuando las calificaron dos jueces juntos.

Més adelante se vio gue historias calificadas por un =
juez con poca experiencia (aproximadamente 400 histcrias). e
quien calified ocho historias de 24 sujetos, obtuvoe un range -
de correlacidn con el experto calificador de .96. Este porcen

taje de acuerdo entre los dos jueces fue de 78.14

En este punto, es importante hacernos la siguiente pre
gunta: zLa calificacidn de nivel de logro obtenida de una foto
graffa-estimulo, como para colocar a los sujetos por encima y-

por debajo de la medida de nivel de logro? Para esto se utili

Myeclelland, ed. 1953.

15
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28 un criterio de validez relativo, colocandc la cal1ficacio‘n- B
total del nivel de logro contra las restantes calificaciones -
del mismo sujeto. Por supuesto, gue la calificacidn total del
nivel de logro tiene validez experimental; esto es, se incre--

menta conforme la motivacidén es incrementada experimentalmente.

La siguiente figura representa el porcentaje de acuer-
do entre cada fotograffa-estimulo y su criterio de validez, co
locando a los sujetos por arriba y por abajo de la medida, tam
bién muestra la medida de calificacién de nivel de logro obte-
nida en respuestas dadas a cada fotografia en dos grupos de su

jetos (fig. 1).

GRAFICA DE LAS MEDIAS DE CALYFICACIONES
DE LOGRO

MEDIDA DE NECESIDAD
DE LOGRO

*

en los seis cuadros.

//// por arriba de la media de las calificaciones de logro

Por abajo de la media de las calificaciones de logro-
en los otros seis cuadros.

*Otras siete historias usadas como criterio de validez

16
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"ﬁn grupo consiste de aguellos sujetos cuyo total de ca

lificacién cae por encima de la media de distribucidn, y el --

-otro grupp consta de aguellos sujetos cuye total de califica—-

¢idn cae por debajo de la media de distribucidn.

Lowall (1950),15 utilizando formas equivalentes a lag~-
anteripres, obtuveo los siguientes resultados: 1) la correla-—-
cidn producto-momento fue de .22, la cual no es significativa-~
estadisticamente: sin embargo, en las dos formas, cologahdo a~

los sujetos por arribka y por abajo de la media, obtuvo un -=--

. 75.5% de acuerde (X% = 7.82; p. -01).

Con estos resultados, podemos concluir que hasta el mo
mento la medida para la calificacidn del ni#el de logre es aidn
inadecuada sobre la posicidn de los individuos con respecto al
nivel de logro: pero es adecuada (estable) para propdsitos de-

comparaciones de grupos bien establecidos.

McClelland v ascociados probaron gran variedad de méto-
dos para la medida de la motivacién de logro gue no involucra-
sen historias imaginativas. Sin ewbargo, ninguno de los méto-
dos substitutos probd tener éxito: el criterio de éxito se con

siderd teniendo una correlacién apreciable con las calificacip

LSrowell, citado por McClelland.

17



nes de logro derivadas del andlisis del contenido de la fanta-
sia. Entre los métodos investigados, tenemos los siguientes:-
a) historias alternativas y no alternativas de las fotografias,
presentadas sin logro o con €1l: b) palabras estimulo para ser-

completadas con logro o sin €1, y ¢) relacidn del sentimiento-

de logro en un cuestionario dado.

La Unica técnica prometedora es la desarrollada por --
Aronsonl6 (1956) y es también una clase de test proyectivo. -
Este investigador encontrd gue el anilisis de contenido tuvo -
una correlacidén significativamente cocnsistente con las califi-
caciones de necesidad de logro en algunas muestras de estudian
tes de escuela. Asi, McClelland considera que este método es~
potencialmente valido y puede ger utilizado en nifics de corta-

edad gue hagan historias imaginativas.

Lowell encontrd que el llamado grupo motivado ejecutd-
la tarea de una manera mds pobre que el grupo bajo de logro en
los primeros dos minutos del test, lo que es también un enigma
dentro del sistema. Suponiendo que tenemos ejecuciones igua--
les en la tarea de ordenar palabras, esperamos gue el grupo --

mds motivade lo haga mejor que el menos motivado.

Otra constancia del valor de esta prueba es dada por -
16aronson. citado por McClelland.

18
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5

McClelland vy Liberman (1949}}7 para demostrar que la ejecucidn
es superior cuanchaxiste motivacidén de logro, esto es, quie--
nes reconozcan con mds facilidad agquellas palabras que denotan
éxito, ejecutardn mejor la tarea que aguellos sujetos que pre-
senten dificultad para el reconocimiento de tales palabras. =
Esto puede o no ser un fendmeno motivacional, ya que los dos -
grupos pueden no haber estado familiarizados con las palabrase

estimulo,

M&s adelante, Veroff, willox y Atkinson (3.‘353)]'8 0O S
traron que las mujeres con alta calificacidén de logro fueron -
mejores-en un test de anagrama cuando el nivel general de eje-

cucidn tendia a retrasarsa.

17ycclelland y Liberman, Citados por McClelland.
laﬁeasuring Human Motivation. Van Nostrand, pigs. 12-36.

1¢



CAPITULO II

CONSIDERACIONES PREVIAS

3. Otras teorias de la motivacidn

Dentro del campo de la wotivacidn encontramos gran nd-
mero de teorias, entre ellas tenemos la teoria de Young (1936),
19 quian hizo sentir la necesidad de circunscribir el concepto
de motivacidn psicoldégica a factores guias de la conducta per-
cibidos conscientemente: por ejemplo, planes, propdsites, inte
reséa, etc. Young sefiala que tales guias pueden ser modifica-
das por ¢l estado del organismo y por factores fisicos del me-
dio ambiente, por experiencias pasadas, o bien, por influencia
cultural. Atribuye a la conducta motivada caracteristicas de-
mayor energia, constancia, precisidn y rapidez que la observa-

ble habitualmente en el individuo o en ¢grupos de individuos =~

19Meaauring Human Motivation. van Nostrand, pdgs. 12-36,
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que novgatéﬁ motivados.

Carl G. Yung, aboga por el método ééiéaoéiaﬁién.eﬁ psi
cologia, Para ser mds préctico, utiliza una lista de 100 pala
bras a las cuales deben contestar los sujetos con la primera -
palabra que les venga & la mente. Jung tratd de probar el ---
tiempo de reaccidn de los sujetos a cada una de las palabras =
estimulo, Considera que el método de asociacifn no es un méto
do de reproduccidn a pares de palabras, sino gue es visto como
un conjunte de estimulos dados a los sujetos, y se observa la-
manera como reaccionan a ellos; en algunas ocasiones es visto-
como pasatiempo, una conversacidn entre experimentador y expe-
rimentado., Pero en cierto sentido es més que esto. Las pala-
bras son presentadas como &qciones y cosas condensadas. Cuan-
. do se presenta una palabra a la perscna en experimentacidn gue
denota accidn, parece como si se presentara la accidn por si -
misma, y se le pregunta al sujeto: ¢C6mo actuaria hacla esto?-

¢Qué hace en esta situacidn?

Aungue en realidad tambié€n hay ciertas palabras estimu
lo que denctan acciones, situaciones o cosas a las que el expe
rimentado no puede pensar répido y con seg&:idad.zo De esta -

manera, Jung presenta ung mis de los mftodos usados para medir

20Measuring Human Motivation. van Nostrand, pdgs. 12-36.
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la motivacidn, aungue en geperal su método de’ calificacidn pue

de considerarse un tanto subjetivo.

Catell {1958} 21 conceptla los motives como patrones de
comportamiento originados por la percepcidn de incentivos en -
el ambiente, especificamente los intereses, actitudes y valo--
res. Incluye dentro de los motivos a conflictos, mecanismos -
de defensa, estructuras dindmicas como el ego, el supergo y --

sentimiento del yo mismo (self}.

Miller y Dollard, en su teoria, nos hablan de impulsos

{drives}, y lo definen como un fuerte estimulo que impele ala

aceidn.

Cualguier estimulo puede llegar a ser un impulso si es

1o suficientemente fuerte. 5u modelo se denomina estimulo-in-
tensidad y nos dicen que a mayor incremento en la respuesta to

_tal, habra un mejoramiento en la ejecucidn,

Poxr otra parte, en 2l modelo de Hebb se encuentran pa-
trones de estimulo de una clase particular., Este autor define
la motivacidn déandole ciertos atributos neurales. A su teoria
ge le denomina de Expectacidn-percepcidn, en donde se conside-

ra a la relacidn entre el aprendizale pasado y la percepcidn -

Zlcitaﬁo por Van Nostrand.
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presente necesarios para establecer un motivo.

Brown y Farber han utilizado una especie de sistema mi
niatura, el cual muestra cdmo la frustracidn puede originar y-

gervir como motivo.

Margan y Stellan (1950) puntualizaron cémo ciertos pa~
trones de conducta abierta pusden ser utilizados para inferir-

la presencia de motivos y emociones.

Guthrie,22 un tedrico del aprendizaje, considera a la-
motivacidn como un tipo de aprendizaje latente. El estado mo-
tivacional es importante solamente porgue determina la presen-
cia vy vigor de los movimientos para que puedan entrar en cope-
xidén agociativa. Bl motivo es importante sdlo porgue lleva —-
“a hacer algo al organismo". Sin embargo, les da cierta impor
tancia, va gue va a gostener la conducta y dirigirla hagta que

la meta degeada es alcanzada.

De acuerdeo con Gordon W. Allpart*23 es importante dar-
especial atencidn al problema de los métodos de psicodiagndsti
co; se pregunta por qué los métodos proyectivos son tan popula
res tanto en el diagndstico como en la investigacidn, remontén

dose al siglo pasado para responder a esta pregunta. Asi, ---

22Hilgard. Teorias del Aprendizaje.

23gordon w. Allport. Citado por Van Nostrand, pdg. 164.

-
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Schopenhauer, con su doctrinafdéliéiéiihaci
ce referencia a las racionaii/zagigér_a% Anve

lecto de los individuos,

Darwing continda el énfasi's 'aixti;inte lectual de »aqtie—-'

lla &poca, y presta mas atencidn a la fuerza primaria. =

McDougal refind la stress darwiniana sobre el instinto,
con cierto sabor de la teoria de Schopenhauer. ¥, por Gltimo,
aparece Freud con su teoria de la libido. Este autor percibid
correctamente que las bases de la conducta pueden estar ascon=

didas en e] consciente.24

pPodria continuar haciendo mencidn a okro gran nimero -
de teorias de la motivacidn, sin emhargo, para el presente es—
tudio, sdlo cabe mencionar una mis, que es la base de la inves

tigacidn, y se refiere a la teoria de McClelland.

McClelland y sus colaboradores delimitan el estudio de
la motivacidn a tendencias establecidas a través de asociacio-
nes entre estados afectivosg y experiencias que los producen. -
Estas asociaciones dan lugar a formas de conducta de tipo fi--

siolégico v a otras de tipo intelectual, tipicamente humanas,-

24Measuring Human Motivation. Van Nostrand, pags. 164-165.
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tales como la realizacién de metas y valores. Es asi como la-

_é’sg&ela de MoClelland ‘ha dado un paso mds a la delimitacidn de

motivos y 'se ha circunserito al estudio de motivos particula--

res. Entre log gue s¢ encuentra el motivo de logro, que seré-.

explicado y tratado en forma experimental en el curso del pre-

sente egt’ddio, - MeClelland parte de tres hipStesis principales

para medir la motivacidn de logro especificamente:

2)

B)

o

25

Se utilizari una tdécnica parcialmente independiente
de la utilizada para definir las otras dos varia---
bles importantes de la teoria psicoldgica contempo-
ranea, llamadas percepcidn y aprendizaje

La segunda hipdtesis se basa en que los motivos pue
den ser medidos en la fantasfa. Esta suposicidn ~-
parte de dos bases principales, gue difieren radi--
calmente de la conducta de solucidn de problemas y-
de la percepcidén verfdica, Por otra parte, desde-

Freud hasta Murray han encontrado a la fantasia de

_inmensc valor préctico en el desarrollo de la teow-

ria de la personalidad dindmica y motivacional.
La tercera hipdtesis nos dice que los motivos pue—-
den ser despertados experimentalmente manipulando ~

las condiciones externas, 25

Measuring Human Motivation. van Nostrand. pigs. 164-165.
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2. pefinicidn de motive

‘ De acuerdo con la teoria de motivacién de McClelland,-
‘qé‘z‘er,, como sé ha establecido, es en la gue enfocaremos nuestra-
_ ‘au;.e'xét'.*i&a‘P tenemos que el motivo es concebido como una construg
cidn hipot€tica basado sobre diferentes clases de condiciones-

“antecedentes y como principio reflejado en los variados tipos-

de conducta.

8i tomamos el modelo del bespertar Afectivo, encontraw
mog que la definicidn de motivo es: la reintegracidn por una -
seffal de un cambio en el sistema afectivo, en donde reintegra-~
cidén implica el aprendizaje previoc. Este sistema concike a la
mayoria de los motivos como aprendidos: cambio en el afechto se
utiliza en dos sentidos: el momento de originar un motivo y el

momento de adquirir el mismo.

En Yelacidn al aspecto anterior, podemos hacernos la -
siguiente pregunta: por gué el afecto es usado como base para
el motivo? En primer lugar, tenemos que el concepto de motivo

gerd Util sdlo si se tiene una base limitada; porgue obviamen-

2

te es muy importante en el control de la conducta; por la im--
portancia que tiene el afecto en la sensibilidad selectiva pa-
ra guiar y dirigir la conducta de los animales inferiores: por

que las diferencias con los animales pueden sexr més de grado -
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gue de clase:; porgque vemos que los afectos son reacciones dify
9838 gue aparecen tantco en los animales como en el hombre; por-
1z ventaja del hombre sobre los animales, ya que aguél puede -

congtruir gran variedad de motivos sobre una base més axnplia.26 .

Una definicién de motive guiz& un tanto mds objetiva y

particular al caso es: motivo es igual a una meta libremente -

ele;-egiar:x,‘?7

en donde meta es la finalidad que se da a las accig
nes: y libremente elegida guiere decir, escogida entre dos o -

més alternativas posibles.

En esta definicidn, como en las anteriores, se presupg
ne gue la mayoria de los motivos son aprendidos, pues se esta-
blecen mediante la asoviacidn de estados afectivos y situacio=

nes gue los producen.

por tanto, un motive de logro lo vamos a definir como-
gigus: Exito al competir satisfactorio: competencia, idoneidad,
estandar, norma tipo, patrdn; excelencia, aguello gue sobrepa-~

sa los méritos normales.

Asi, la motivacidn de logro serd la finalidad libremen
te elegida de encauzar la actividad de manera que permita obte

ner resultados satisfactorios al intentar adquirir habilidades

26ycclelland et al., 1953,
?Tycelelland. Ed. 1953, pig. 38.
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consideradas como superiores por la mayoria de las personas.

Por tanto, una conducta motivada se refiere a la se---
cuencia de actos coordinados cuya finalidad es obtener una me-~

ta libremente elegida.<8

MeClelland define la motivacidn de logro como aguella-
tendencia a realizar tareas valiosas gue representan algdn gra
do de dificultad para guienes las llevan a cabo, e implica gue
guien las ejecuta, se gienta emocionalmente envuelto y conmpro-

metido por ellas.

El concepto general es gue los motivos son estados de-
gdéficit tensional, el cual energetiza al organismo hasta que ~

ge restaure el alivio o el equilibrio.

Se define el motivo como aguel que es formado por pa--
res de sefiales con desgpertar afectiveo, o con las condiciones -
que producen el despertar afectivo. Un motivo es el resultado
obtenido de pares de sefiales con afecto o las condiciones que-

lo producen.

Ya se ha visto a través de todas y cada una de las de-

finiciones anteriores que los motivos son, en su mayor parte,-

2Bycclelland. BE. 1953, pdg. 110.
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aprendidos, por lo gque las condiciones para su adguisicidén son
las gue conocemos como “leyes del aprendizaje". Esto es, la -
fuerza de la asociacidn motivacional serd funcidn de los mis~—-
mos factores, tales como la contigiidad. La fuerza del motivo
se puede referir a la probabilidad que tiene un motivo de ser-
despertado por una sefial particular; o bien, puede referirse a
la extensidn de un motive. Vamos a encontrar que para que apa
rezca un motivo existen una serie de variabvles tales como: las
condiciones familiares, la gran probabilidad de que un motivo-
sea despertado, tal como se demuestra en €l gran nimero de res

puestas de rechazo, la proporcidn de cambio afectivo, ete.

Existen alguncs sujetos cuyas motivaciones de logro ~-
son despertadas sblo por muy diversas situaciones (ejemplos: ~
jugar cartas, ganar al futbol, eta.). Algunos tendrfn un in-—
tenso deseo de ganar a las cartas, otros sdlo un deseo mediano
en esta &rea, pere un intenso deseo de obtener buenas calificy
ciones. Seria imposible hacer una grafica para cada individuo
en la cual se mostrara la intensidad de su motive de logro, en
cada una de las diferentes dreas. La gente varia en gus moti-
vos tanto en intensidad como en extensidn, dependiendo del me-

~ flio ambiente e intereses.,
Tratamos de distinguir un motivo de otro en términos -

9



dél tipo de éeﬂales que producen afecto. Esto es, la vista de

-la comida produce motivacién de hambre; la vista de la madre -
produce motivacidn de afiliacidn: la vista de los libros de eg

cuela produce motivacidén de logro,

podemos identificar al hambre en términos de “respues-~
tag de comer"; el motivo de afiliacidn en términcs de relacio-

nes con otros, el motivo de logro en términos de reespuestas -

de trabajo, etc.

Todo esto puede parecer simple, perg no es suficiente-
por dos razones: en primer lugar, los psicélogos dindmicos are
guyen gue la esencia de la motivacidn es su capacidad de elici
tar manifestaciones de conducta alternativa, como Frenekel-Bro
nowik puntualiza: "La conducta a&bierta y las tendencias motiva
cionales fundamentales pueden variar independientemente en un-
sentido estadistico,...”. En segundo lugar, la manera de defi
nir la motivacidén no se realciona con nuestra teoria de las =

: 29
condiciones que producen afecto.

Por lo tanto, los motivoes se distinguen por el tipo de

expectanciag y por el tipo de accidn.

Al hablar de logro vemos claa%@ente que las expectacip

29Mccle11and. Achieving Society.
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nes son construidas de experiencias universales, como resolver

problemas, tales como: aprender a caminar, hablar, escribir, -

etc.

$in embargo, la definicidn més clara y objetiva de mo-
‘tivo es: aguella ¢ue la define como lo que ensrgetiza, sostie-

ne y dirige la conducta hacia una meta determinada.

Para terminar, tenemos el cuadro gue presenta McClew-—-

30 : .z :
lland, en donde define al motivo como una construccidn hipotd
tica concebida as{ como basada en varias clases de condiciones

antecedentes vy como principic reflejado en varios tipos de con

ducta.

El cuadro que se presenta en la pégina siguiente mues-
tra un resumen sindptico de las diferentes clases de teorias -
de la motivacidn considerando desde los motivos més elementa--

les, hasta los encontrados a través de la fantasia de los suje

tos.

30Mecielland. The Achievement Motive, pdg. 14,
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POSIBLES FUENTES DE MOTIVOS REFLEJADOS EN TIPOS DE CONDUCTA

1.

Bioldgicamente defie-
nido, necesidades de
supervivencia ~priva
cidén de comida- etc.
{Hull)

Estimulo de intensi-
dad
{Miller y Dollard}

patrones de estimu--
los de una clage par
ticular -

2) Situaciones esti-
mulo, las cuales evg
can diferentes gra--
dos de correspondern-~
cia entre la expac--
tancia vy la percep--
@idn

{Hebb)

b) situaciones esti-
mulo, las cuales evg
can tendencias incon
patibles de respues-
ta produciendo frus-
traciones

{Brown y Farker}

Pares de sefiales c<on
discrepancias en el-
nivel de adaptacién,
produciendo afecto -
inicialmente
{McClelland et al.)

“Modelo de
superviven
cia"

“Modelo eg
timulo in-
tensidad

“Modelo eg
timulo pa-~
tréna

“Mode Lo de
Degpertar-
Afectivo

1.

4.

Respuestas adaptati-
vas, las cuales per-
miten ¢ promueven la
supervivencia {reduc
¢idn necesidad)

2) Respuesta incre--
mentada externa

b) Mejoramiento en -
la ejecucidn (apren-
dizaje)

Patrones de respues-
ta

a) Direccidn organi-
zada de la conducta,
la relatividad de ~-
una gerie de actos

¢} patrones de res--
puesta distintivos -~
medidos en el cere-—-
bro, o en la conduc-
ta ablerta

Libertad de eleccidn
de una meta orienta-
da con habito y fac-
tores situacionales-
minimizados, conoci-
dos o randomizados.
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a) Acercamiento re--
chazo bajo las condi
ciones anteriores

b} Frecuencia con ta
les clases de meta -
orientada a través -
{rR'8) son elegidas ~
para incluirlas en -
la fantasia

5. Prabados experimentales

En unc de sus 1ibroa,3]‘ McClelland nos dice gue la in-
vestigacidn de la motivacidn ha sido guiada por tres hipdte--=
gig: 1. El método de medida que al final serd parcialmente in-
dependiente de ios métodos desarrollados para definir la per--
cepeidn y el aprendizaje. 2. Los motivos pueden ser medidos ~
en la fantasia. 3, Los motivos pueden ser despertados exper;i-—

mentalmente por condiciones experimentales externas.

Teniendo ya cilerta base tedrica de cfémo son concebidos
los motivos, veamos ashora algunos de los trabajos experimenta-
les presentados por McClelland y sus colaboradores, asi como -

por otros tedricos interesados en el mismo tema.

Uno de los trabajos experimentales de David McClelland
fue llevado a cabo con estudiantes del sexo fewenino, a lag ==

que se les dioc una gerie de tareas para ejecutar con lag gi-—=
3lgtudies in Motivation. MeClelland. pégs. 40-41.
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_ gl’i;.etnt‘e‘s yin-strucciones: “Las pruebas que estdn tomando indican
el nivel general de inteligencia de una persona. Estas prue--
bés fa;aron seleccionadas de una bateria que Ffue usada para ele
gir a personas de alta capacidad administrativa para posicio--
nes en Washington durante la pasada guerra. Asi, junto con la
inteligencia general, demostraron la capacidad de losg mdiv;-m
duos para organizar material, su habilidad para evalua:f i ii:u
ciones dificiles de manera rdpida y certera y si el indx

-puede o no aparecer como 1ider.32

Lo importante de este estudio es el hecho de que el in A
dividuo es evaluado en términos de estdndares de excelencia, -
inteligencia y liderazgo. Tales instrucciones despertarén en-
1la mayoria de las personas a quienes se les aplican el deseo -
de hacer bien lag tareas, el deseo de aparecer y demostrar al-

guna capacidad de liderazgo.

Cualquier diferencia en la subsecuente conducta de fan
tasia de los dos grupos puede ser atribuida a la diferencia —-

del nivel del despertar del motivo de logro en ambos grupos.

Después de estas pruebas se reunid a los suietos para-

escribir historias sugeridas por medio de transparencias, déan-

32ycclelland, Atkinson, Clark y Lowell, 1953, pég. 105.
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doles 5' para cada una de ellasé, Lastt:§ns§eren¢iés rep;eseﬁ;
taﬁan gran variedad de situaciones de la-&i&a comin y corrienQ
te, en particular acerca del trabajo. En el lenguaje no téeni
¢o, las historias representan ejemplos cortos de cosas que la-
gente piensa o inagina mds z menudo en un estado de mobivacidn

relacionado con el logro.

dqui debe considerarse por un momente a la fantasfa ¢p

. mo un tipo de conducta gue tiene muchas ventajas sobre cual---
guier otrxo para reflejar sensitivamente los efectos del despex

tar motivacional., En la fantasia, cualquier cosa es simbSlica

mente posible; por otro lado, estd menos limitade por la reali

dad o por las habilidades de las personas. La fantasia es me-

nos fécilmente influenciada que otros aspectos de la conducta.

Con este método se compararon las historias de los su-
jetos que presentaron despertar motivacional, con las de aque-
ilos gue trabajaron en situacidn normal. Inmediatamente se no
tan ciertas diferencias: las historias escritas bajo condicio~
neg de *despertar” contienen més referencias a esténdares de -
excelencia, y lo hacen bien o quieren hacerlo bien, con respeg

to al esténdar.

Estos son los resultados; sin embargo, debe tomarse en

cuenta que ya lo hicieron notar los fildsofos vy economistas —-
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doles 5' para cada u&a de eliéat Las tréﬁaparahciaé represen~
taban gran variedad de situaciones de la vida comin y corrien~
te, en particular acerca del trabajo. ¥En el lenguaje no téoni
¢, las historias representan ejemplos cortos de ¢osas que la-
gente piensa o imagina mds a menudo en un estado de motivacidn

relacionado ¢on el logro,

Aqui debe congiderarse por un momento & la fantasia <o
mo un tipo de conducta que tiene muchas ventajas sobre cuale—-w«
guier otro para reflejar sensitivamente los efectos del desper
tar motivacional. En la fantasia, cualquier cosa es simbdlica
mente posible: por otro lado, estd menos limitado por la reali
dad o por las habilidades de las personas. La fantasia es me-

nos facilmente influenciada que otros aspectos de la conducta.

Con este nmftodo se compararon las historias de los su-
jetos que presentaron despertar motivacional, con las de agque-
llos que trabajaron en situacidn normal. Inmediatamente se no
tan ciertas diferencias: las historias escritas bajo condicio-
nes de “despertar” contienen mds referencias a estfndares de -
excelencia, y lo hacen bien o quieren hacerlo bien, con respeg

to al estandar.

Estes son log resultados: sin embargo, debe tomarse en

cuenta gue ya lo hicieron notar los Fildsofos y economistas —-~
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del‘siélq3xxx.vque:una prébdéic;6n7e3§erimenéél no hace suposi

ciones de odmo el motivo de logro va a afectar a la fantasfaj;-

simplemente toma cualquier diferencia que aparezca en histo=em

rias escritas bajo el despertar y condiciones normales, gon.~— "

tal que tenga un sentido teorédtico y los usa como medibéipaié?

detectar la presencia del motivo de logro.

No hubo diferencia en la frecuencia de varios tipos de
historias en condiciones de “despertar". Asi, la historia o -
la secuencia de logro no puede ger considerada como un signo -
de la presencia de alta motivacidén de logro:; de cualquier modo,
puede considerarse comoc un buen caso & priori en estos estu-~-

dios,

"o hay necesidad de dar una lista y definir los dife~-
rentes aspectos de la fantasia, o si egtos aspectos cambiaron-
bajo condicicones de ‘despertar' de logro en estudiantes o no.-

Bstas diferencias han sido ampliamente descritas en otra par--

pen,33 "Estudios hechos acerca del motiveo de logro en diferen

tes pafises han comprobade que si influye tal motivo en los su-
jetos puestos a prueba, sin embargo, existen diferencias debi-

das a la cultara”.34

33yccilelland et al. 1953; Atkinson, 1958.

34Ibidem.
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Por otra parte, se ha visto que las mujeres con un al-.,..'

to nivel de logro provienen de la clase madxa, mas que 1as de-

las clases mds altas o més bajas. Las mujeres con alto nivel—

de logro tienen mejor memoria para tareas incompletas, son mis

activas en el colegio y actividades de comunidad, son mds re--

. s . 35
sistentes a las presiones scciales, etce.

En la figura 2 aparecen los resultados obtenidos por -
Lowell, en donde obviamente los sujetos con un alto rivel de -
logro con respecto a los de bajo nivel de logro van ejecutando
mejor las tareas de grupo. Los de alto nivel de logro parecen
estar interesados en ejecutar un aprendizaje mejor como lo he-
mos venido haciendo. Por lo tanto, puede suponerse que tales-
sujetos (los altos) hardn mejor cualguier clase de tarea bajo-
cualguier circunstancia. Pero tal no es el caso, no se trata-
de gue vayan a ejecutar mads rapido la tarea, y si es asi, ésta
deberd tener un significado de logro para ellos. Esto lo pode
mos observar mejor en la siguiente tabla (tabla 1) adaptada de

un experimento de French (1955).36

35¢itado por McClelland. The Achievement Motive".
36Ibidem.
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CONDICIONES EXPERIMENTALES

. fReCompenaa
Relajada De tareaw,,extrlnaeca

MOPIVACION INICIAL

Alto nivel de logro 17.73 ¢ 29,80
Bajo nivel de logro 15.40 16.60
Correlacidén con la= P
motivacidn inicial 0.03 0.48% -

*Las correlaciones fueron siqnlfzcatlvas 31 l%.~“w‘~~

es decir, que pueden presentarse una vez en 100. poxr T
el azar.

En condiciones experimentales de relajamiento, los su-
jetos c¢on alto nivel de logro no hicieron significativamente -
mejor la tarea de descifrar palabras; esto se debid a que el -
experimentador apartd tode significado de logro en las instrug
ciones, las cuales fuercon dadas de la siguiente manera: “phora
estamos experimentando y apreciamos mucho su cooperacidn. Que
remos encontrar gqué clase de calificacidn obtiens 1a gente en-

este tipo de tareas".

En condiciones experimentales de tarea, se les dijo a-
los sujetos que el test media una habilidad critica (habilidad
de idear répida y acertadamente con material desconotido para-
¢llos), es de interés para su inteligencia general, asi como -
para su futura carrera. Cada uno tratard de edecutar lo mejoxr

gue pueda. Bajo estas instrucciones, los sujetos con alto ni-
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vel de logro medidos unos meses antes, ejecutaron significati-

vamente mejor que los de bajb nivel de logro.

Finalmente, en la condicién experimental extrinseeca, a
los sujetos se les dijo que se queria observar qué. tan répido-~
podfan trabajar en un test ¢lave sin marcar errores..,. LAE —-
cinco personas que tengan las mejores calificaciones en 5 minn
tos se les permitird irse ‘en seguida: los demés tendrén perio-

dos de préctica y tests.

*r "f/ .
w Altoc nivel de logro
23 4 -~ Bajo nivel de logro
w1 )
23 e
w4
92 - -

- \w-\——wmn—m‘“

p——
T L AR R T 4
periodos de cuatro minutos

Calificaciones de¢ la media de palabras desgi--

fradas en periodos de 4 minutos en sujetos con
calificaciones de alto nivel de logro.

Media de palabras
descifradas

Tomando en cuenta toedos los factores, podemos concluir
gue un alto nivel de logro llevard a la persona a “ejecutar e

jor® cuando es pogibie.36

36Atkinson y Reitman, 1958. Citado por McClelland.
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cabo por HeCleloom

"De sper&éh&o’ie 1 motivo:de<log
37

experimentales",

Se ha encontrado que el motivo de logro puede se¥ mani

pulado experimentalmente, de la misma menera‘que el r;\otivo ée*;
logro lo es en el animal &e laboratorio. Esta analogia nos o=
lleva a esperar que el grado de despertar serid una funcidn di-
recta de privacidn (fracaso} y una funcidn inversa de satisfag

cidn (€xito}.

Las siguientes seis condiciones de despertar para sexr-
descritas fuerpn dictadas por la nocidn errxdnea de la naturalg

za del motivo de logro.

Bsto es: al principio, nuestra atencidn estuve enfoca-
da sobre la manipulacidn de éxito y fracasc con la expectacién
que un "grupe dxito" mostrarsd el miés bajo nivel de logro, un -
grupo neutral un moderado nivel de log¥e, y un grupo fracaso -

el mis alto nivel de logro.
M&s adelante se ve gue el motive tuvo gue ser desperta

37yec1e11and. The Achievement Motive, pag. 99.
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&b por sefiales y qgue puede ser afectado por el €xito y el fra-
caso; de esta manera se cambiaron los métodos de despertar y -
se observd qué sucede con el mot ivo después de ser despertado.
Asi, las primeras tres condiciones experimentales -relajada, -
neutral y logro orientado- representan, a grosso modo, tres —-
grados sobre un continuum de motivo de logro despertado, mien-
tras que las segundas tres condiciones ’-éxito, fraeaso, éxito~
fracaso- representan las tres peéiﬁr};_e'; w_svéi’i‘:{‘d.asﬁpaxa motivos e

degpertados.

a} condicidn relajada. EL experimenﬁadéf se hizo pa'--.'-'
sar por estudiante de college y asi se introdujo en el salén’ -
de sujetos para experimentacidén del miamo grado escolar., Se ~
eaforzd por dar la impresidn de la poca importancia gue teni’aﬁ
las tareas gue iban a ejecutar. Tales tareas fueron presenta-
das como tests en el desarrcllo de la etapa que ha sido inven=-

tada recientemente.

A los sujetos no se les preguntd nombre. EL experimen
tador tratd de dar la impresidn de que no estaba tomando en se

rio la situacidn, sine sdlo tratando de encontrar nuevas ideas.

Las pruebas usadasg fueron de papel y lipiz, una de cua
tro minutos para tareas de anagrama, una de tres minutos para-

tareas de descifrar palabras y cuatro minutos de perseveracidn
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tador para aplicarles el TAT con el~pr¢c¢di§ienﬁozégt§hd&:;

Se aplicd a un grupo de ambos sexos, pero sélé-las ea

lificaciones de los hombres se usaron.’

b} Condicidn neutral. La palabra neutralvée ugnip&ié%é»

describir la condicidn en la cual la medida imagi?atiﬁa déimo—
tivacidn de logro se pregentd sin tratar de manipular en nin--
‘gidn sentido la motivacidn de los sujetos. BEn esta condicidn -
se desenfatizd la importancia de la situacidn de los sujetos.-
En otras condiciones se incrementd el énfasis sobre las condi-
ciones de los sujetos., Es decir, en esta condicidn ni se dis-
minuyd ni se incrementd el nivel de motivacidn, sino mls bien-
se trabaid en una situacidn normal., El experimentador se in--
trodujo como un estudiante gradunado gue estad haciendo una in--
yestigacidn psicoldgica para su tesis de maestria. EBExplicd -~
que quiere establecer unaé normas para su test y que la coope-

racién seria del grupo seré necesaria para obtener magnificos-
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resultados, No se hizo saber a los sujetos las capacidades ~-
que medfa el test. Despuds de ganarse la cooperacidn del gru~

po, se les administrdé el TAT.

pespués del TAT, se dieron a les sujetos instrucciones
especificas para una tarea de anagrama de 20 minutos. Esto se
hizo para evitar cualquier contaminacidn del TAT con los senti
mientos subjetivos de dxito y fracaso, y también para recolec-
tar datos sobre la relacidn entre motivo de logro y la subsi--
guiente ejcecucidén. Los sujetos en este experimento fusron mu

jeres no graduadas de la clase de psicologia elemental.

c) Condicion de logrg orientado. (Referido como Ego-in
volucrado, por David Mcclellandzg}, Es el primero en el cual-
el experimentador usa sefiales aﬁioionalas de logro. Después -
de haber sido presentados por el sefior *X" de la Universidad -
"y, se dijo que estd dirigiende una investigacidén psicoldgica
y se hizo la siguiente indicacidn a los sujetos: "Log tests --—
gue van a hacer indican, en general, el nivel de inteligencia-
de las personas. Fueron tomadas de un grupo de pruebas que se
usaron en Washington para seleccionar a administradores y ¢an-
didatos a oficial de la 0SS durante la guerra pasada. &si, --

junto con la inteligencia general, se busca la capacidad del -~

380itado por McClelland et al., 1949.
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individuo para organizar material;.sg'habilidéd«ba;agévaluar -

situaciones rapida y acértadamenta.(én fin tos tests demues

tran si la persona es apta para funcionar como 1ider.»

Sse dic a los sujetos 12 minutos'délgﬁesﬁyde anagrama, -
con las mismas instrucciones gue en la Condicidn Neutral. Des
pués, se aplicé el TAT. Ppara mantener el alto nivel de logro,
el experimentador dio las instrucciones estdndar del PAT, di--
ciendo: "Este test involucra, entre otras cosas, inteligencia-
creativa, escuchen con cuidado, asi Io pueden hacer medjor®, =
un segundo ;xperimentador vino despudés a administrar el £e$tvy

a completar las instrucciones esténdar.

Aqui se puede notar cdmo el logro estd involuerado con
el TAT directamente. En general, nuestro método ha sido deg--
pertar motivacidén de logro antes de administrar el TAT y notar

log efectos scobre las historias imaginativas que han sido es-~-

critas giguiende las instrucciones neutrales dadas por otro ex

perimentador. La razdn de ugar un nuevo experimentador es pa~
ra sugerir un rompimiento entre las instrucciones de logro —--
orientado y el TAT por el mismo, de tal manera que los sujstos
al escribir sus historias no estardn inhibidos por el temor de
que no estén apareciendo “inteligentes*, El leogro involucran-

do el TAT directamente no acusd ninguna inhibicidn en la histo
L 4
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ria eserita. Esencialmente, la condiéién de Logro Orientado -

fue una en la cual, junto con las sefiales de logro en la forma

de instrucciones egpeciales, se introdujo el elevar la motiva-
cidn de los sujetos, pero sin hablarles de sentimientos de éxi

to y fracase. Los sujetos fueron del sexo masculino, de la -~

clase de psicologia en una universidad.

d) Condiciones de éxito, fracaso, €xito-fracaso, Lag-

instrucciones de logro relacionado en estas condiciones se in-~
trodujeron para elevar la motivacién de los sujetos como en la

condicidén de logro orientado.

Junte con esto, se tratd de intreducir los sentimien--
tos de éxito y/o fracaso, Los mismos tests de papel y lipiz -
fuercon usados en la Condicidén Relajada y presentados como lo=-
gro altamente relacionado, y en la condicidn de éxito a los su
jetos se les llevé a creer gque su ejecucidn sobre ellas fue —-

muy buena por medic del siguiente procedimiento.

El experimentador se presentd como una persona gue ad-
ministraria algunos tests. A los sujetos les fue entregado un
panfleto conteniendo los tests ya descritos en la condicidn re
lajada. El primer test (anagramas) fue precedido solamente --
por las instrucciones sobre la forma de ejecutarlo. Al finali

zar esgta tarea, se suplicd a los sujetos contar el ndmerc de -
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" palabras que habian completado y registrarlés sobre el pliego-

de papel para tal propdsito. Eh seguida completaron el cues-~
tionario dando el nombre, grado escolar y el IQ {si lo sabian)
4y un estimado de su inteligencia general (por arriba del prome
dio y por abajo del mismo). ELl propdsito de estos items fue -
elevar el motivo de logro de los sujetos haciéndoles sabef que
las calificaciones de este test seran asociados con su nombre-

¥ el nimero de otros factores de logro relacionado.

viendo esto, el experimentador dijo que quizd tendria-
el guficiente tiempo para explicar la naturaleza de estog —---—
tests. Entonces procedid de manera seria e imprevista con la-

explicacidn de los tests:

Log tests que estdn tomando ustedes directamente indi-
can el nivel general de inteligencia de la persona. BEstos ---
tests han sido tomados de un grupo de tests que fueron usados-
para seleccionar personas de alta capacidad administrativa pa-
ra posiciones en Washington durante la pasaja guerra. BAsi, --
junto con la inteligencia general, ellos indican la capacidad-
de los individuos para organizar material, su habilidad para -
evaluar situaciones dificiles rdpida y acertadamente; en resu-
men, estos tests demuestran si una persona es © no convehiente

para ser lider.
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La presente investigacidn es conducida por la Marina -
paré determinar cufles instituciones educacionales tienen el =
'maycx porcentaje de estudiantes con cualidades administrativas
mostradas por calificaciones superiores en este test., Por ~—=
efemplo, se ha encontrado que la Universidad "W" es excelente-
a este respecto. A ustedes les estd permitido caleular sus --
propias calificaciones, de tal manera gue puedan determinar --
qué tan bien estdn haciéndolo en comparacidn con los estudian-

tes de la Universidad "w».

Se les facilitaren ciertas normas que permitian a la -~
mayor parte de los estudiantes gobrepasar a los de la Universi
dad "W". Esta universidad se usd como marco de referencia, --
pues los estudiantes de la e?a\rina sentirian cierto deseo de so
brepasar a los de la Universidad »w*, Al final de todos los -
tests, los sujetos completaron y sumaron sus calificaciones pa
ra cada test y las normas generales demostraron gue la mayor -
parte de los sujetos tuviercn éxito. Otro experimentador vino
posteriormente a aplicarles el TAT de la manera usual. Los su
jetos fueron hombres y muijeres de una gran univexsidad, aungue

s6lo fueron utilizadas las calificaciones de los hombres.

d) Condicidn de fracase. Para esta condicidn se emwe—=-

plea el mismo procedimients que para la condicidn de éxito, --
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con una excepcidn. Las normas citadas para ambos tests y la ~
bateria fueron tan altas que la mayoria de los sujetos por de~
bajo de ellas experimentaron sentimientos de fracaso. Los su-

jetos fueron mujeres no graduadas de un colegilo de artes.

e) condicidn éxito-fracaso. Esta condicidn difiere de

las dos anteriores, en gue las normas fueron citadas después ~
de un test inicial y al final de la bateria. Las normas cita-
das para el primer test fueron bajas, como en la condicidn de-
£€xito, de tal manera gue la mayoria de los sujetos tuvieron ==
éxito. Sin‘embargo, las normas dadas para la bateria completa
fueron aquellas de la condicidn de fracaso, tanto que la mayo-
ria de los sujetos fracasaron en casi todo el test despuds de~
haber egperado éxito., Los sujetos fueron los mismos gue s8 ~—

utilizaron en 1a condicidn de logro orientado.

Otro estudio basado en la teoria de la motivacidn de -
McClelland, es el realizado por Winterbottom (1953),27 quien -
hace hincapié en la posible relacidén entre el nivel de logro y
el desarrollo econdmico. El fundamento del experimento es tra
tar de descubrir cdmo los padres, y particularmente las madres,
provocan alto interds de logro en sus hijos. Primero se obtu-

vieron las calificacioneg de nivel de logro de un grupe de 29-

39interbotton, 1956, pags. 462-468. citado por McClelland.
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nifics de ocho afios de edad y después selhicie;an entrevistés -
para determinar i las madres de los “altﬁs“’téniah diferentes
actitudes hacia los nifios. Encontré que las madres de los “al
tos" esperaban gue sus hijos realizaran mas tempranamente las-
siguientes actividades: a) conocer el camino alrededor de la -
ciudad: b) ser activos y enérgicos; ¢) tratar de ser fuertes -
para las cosas por ellos mismos; d) hacer st pfopias amigos, -

y e) trabajar bien en competencia.

M8s adelante, las madres de los "bajos* reportaron més
restriceciones: no querian que sus hijos jugaran con nifios no -
aprobados por los pad;es, ni que hicieran decieiocnes importan-
tes por ellos mismos. .EL cuadro\aqui presentado es claro. La
mayor parte de los padres con altos niveles de logro tenfan es
t8ndares més altos para sus hijos: ellos esperaban La realiza-

cifén por =llos mismos a edad temprana.Bga

Anterior a este estudioc, Winterbotton (1953},49 traba-
36 tambidn con nifios de ocho afios de edad y con sus madres. -
En este caso, la motivacidn de logro fue medida por el anéli--
sis del contenido de historias imaginativas y las madres fue--

medida por el andlisis del contenido de historias imaginativas

3Baw5§ﬁerbotton. Ccitado por MorClelland. The Achievement Motive.
40yinterbotton, 1953. Citade por McClelland.
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‘ ,?°n,“33 pxobabzlidaﬁ de O.QS (g‘u O:QE}f;b:

nlvel de logro, pero los rcmpecabezas f;sicos se relaalonaron«

g ‘las madres fueron entrevxstadas para. conocer sus técnieas de

socmalizacion. El uso de. rompecabezas verbales y material pa

ra Ilegar al logro no se zelaclono ccn las calzflcacx‘ne

Es interesante el paralelo histdrico encsntraao,eh-idé;"

_estudios del psicdlogo alemdn Max Weber tléoé),4l dés&riﬁds en

relacidn a la Reforma protestante de cémo producir un nvevo ti

po de carfcter, el cual infundia un espiritu mds vigoroso en -
las actitudes de ambos trabajadores, tanto de los europess co-
mo de los que resultaron del desarrollo de la nueva industria-
capitalista. $i la reforma protestante representd un cambioc -
hacia la propia realizacidn, y si el “nuevo espiritu ca@italig
+a" incrementd el nivel de logro, entonces, la relacidn encon-
trada por Weber pudo haber sido duplicada al nivel social en -
la historia de Europa occidental. EL diagrama que se pYesenta

en la pfgina siguiente muestra dicho paralelo.

El estudio de winterbottom sugiere un medio psicoldgi-
oo por el cual puede haber surgido el desarrollo histérico des
orito por Weber. La Reforma Protestante pudo haber llevads a-~

una dependencia y dominioc anterior, lo cual lleva a un nivel =«

41Max Weber, 1904. Citado por McClelland.
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Hipdtesis de Weber

A
dernoc-capitalismg
Protestantis Estudioc de weber s
mo (realiza- B —p C Nivel de
«ién de valp Independencia y adiesktramiento
res del pro- de) dominio de los poderes

pio yo)

de logro superior gue, a su tiempe, llevard 4al_.fs&r‘g'imie?§;;a' del -~
moderno capitalismo. wWeber define el ‘mat;j.vd“é‘éq?Ldgi;kcicdmo ngn -
hombre gue no hace nada por su salud por €1 mismo, excepto en el

. , : . . 42
sentido irracional de tener bien hecho su trabajo".

En otro estudio realizade <con nifios alemanes de la ciu~
dad de Kaiserslautern, McClelland, Storre, Knapp vy Eendt (1958),
notaron que el liderazgo no se relaciona con un alto nivel de ig
gro, sino por el contrarie, log muchachos con un alto nivel de -
logro no eran o no son los futuros lideres. Esto se nota al ob-
servar gue el nivel de logro es generalmente una caracteristica-

"buena", como la inteligencia, la cual lleva a un gran €xito en-

la vida.

4 : :
Mariam, 3 en otxc estudic, nos dice que gueda comproba-

da la influencia que tiene La evaluacidn de las realizaciones --

42yever, 1904, pég. 71. citadc por McClelland.
43yariam, Tbhidem.
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efectuadas en 105 primeros afios de la vida durante la adquisi--

cién y desarrollo del motivo de lagre.

Tomando en cuenta que los motivos se engendran-en 1a -

infaneia y dependen en gran parte de la actuacién de los padres,.

. se supone que deberian existir diferencias entre las pautas eégi”
! baﬁivaé de los sujetos gue desarrollan alta y baja motivacién -
,&e logro. Se aplicd la prueba de Apercepcidn Temdtica a los ni
fios, quienes tenian el mismo nivel intelectual, pertenecian a -
la clase media, vivian en la misma comunidad e iban a la misma-
escuela, sé entrevistd a las madres con el objeto de ver si ha
bian fomentado la adguisicidn y desarrollo de habilidades, res-
tricciones gue imponian y sanciones con que premiaban o repren-
dian la conducta de sus hijos. La hipbtesis era: los padres --
con alta motivacidn de logro favoreceran la adquisicidn de habi
lidades, independencia y dominio de la situacidn a temprana ---
edad: mientras que los padras con baja motivacidn de logro estgy

blecerian menog restricciones.

Las entrevistas incluian preguntas sobre la adguisi~--
cién de 20 habilidades y la edad en gque la madre las habia exi-
gido, o suponia haberlo hecho para educar a sus hijos: ejemplos
de tales habilidades eran: capaz de estar solo en casga, defen--
der personalmenta sus derechos ante sus compafieros, e€legir sus-

propics amigos, conccer el vecindarioc y otros lugares de la co-

52



munidad, hacer nuevas cosas por si{ mismo sin pedir ayuda a su -
madre, ser activo y -enérgico al brincar, ser capaz de divertir-
se por si solo, hacer buen papel al competir con otros chicos,-

tratar de ocupar los primeros puestos en juegos y deportes.

Para conocer los aspectos restrictivos de la educacién
se establecieron 20 puntos, entre los cuales estaban: nc pelear
con otros nifios cuando haya lugar a ello, no jugar con descono-
‘cidos. no ganar dinero, ni tomar un trabajo sin consentimiento-~
de los padres, no decidir por si mismo las cosas que pueden ha-

cer en sus tiempos libres, etc.

Las consecuencias emocionales de haber adquirido o no-
habilidades y haber cumplido o no con las normas restrictivas -
se investigaban con preguntas acerca de las reacciones recompen
sadoras, mentales o de castigo. Se solicitd también se valora-
sen las realizaciones de sus hijos compardndolas con las de ---

otros.
Los resultados sefialaron lo siguiente:

1. Las madres con alta motivacidén de logro reportaban-—
mayor ndmero de exigencias a sus hijos en edad mds temprana. -
Generalmente, las exigencias del cuestionario eran exigidas co-

mo media a los B afios, pero en el grupo de altos a los 7.
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2. Las madres con alta motivacidn imponian restriccio-
nes, perc a edad més temprana y siempre gue hubieran adguirido-
ciertas habilidades ¢on respecto a lasg restricciones. A log 10O
afios, se habian establecido de 12 a 13 restricciones, mientras-
" gue en los bajos, de 16 a 17 restricciones. La diferencia es -

egtadisticamente significativa al .05.

3. Las madres con alto nivel reaccionaban emocionalmen
te en forma méds intensa a las realizaciones de sus hijos gue --
las de los bajos y proporcionaban con mayor frecuencia recompen
sas de tipo fisico tales como raricias. La diferencia de recom

pensa en relacidén a lo fisico y werbal fue también de .05.

4. Las opinicnes de las madres de alto nivel, al ha---
blar de sug hijos, eran mejores gue las externadas por las ma~-
dres de baja motivacién. Las primeras consideraban hébiles »--

y capaces en proporcidn a las segundas.

Rosen y d‘AndradeM encontraron gue el desarrollo de -
la motivacidn de logro depende, ademds,de la interaccidn entre-
ambos padres e hijos. Observaron directamente la conducta de -~
los padres cuando su hijo resolvia juegos de habilidad y compa-

raron la de los padres de 20 nifios que habian alcanzadep el cuar

44805&1 y d'Andrade. Citado por McClelland, 1961.
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til inferior de la calificacidn. Todesylos-hiﬁbé;perﬁeaecian -

al mismo nivel social, de raza blanca, tehian lé misma capaci -~
dad intelectual y su edad fluctuaba enkre iosrg y los 1l aflos.=-
Encontraron que los padres con alta motivacidn esperaban gque --
sus hijos hicieran tareas mds altas, rompecabezas més dificiles,
'etc. Por ctra parte, se notaban vivamente interesados en la ~-
ejecucidén de sus hijos, sobre todo las madres, guienes los esti
mitlaban, reian, hacian bromass y aligeraban la tensién cuando £a
llaban. Los autores del estudioc sefialan que las madres de baja
motivacidén aparentemente no se¢ sentian involucradas en las ta--
reas de sus hijos como las del primer grupo. Los padres de los
bajos intervenian mds que los de los altos, lo hacian en forma-
autoritaria y dando instrucciones especificas sobre ¢émo resol-
ver la tarea, Aparecian en términos generales, como dominantes,

imponian su opinidn y disminuian la libertad de accidn del chi-

co.

E1l mismo Rosen (1959}45 encontrd que la correlacidn en
tre la edad gue las madres exigen mayof nimero de demaéﬂas de =
habilidad e intensidad del motive de logro varia en los diferen
tes niveles gopciales. En la clase media, el indice de correla-
cién obtenida fue de -.1% y su nivel de significancia estadisti
ca fue de .05. BEsto indica que en dicho status social el moti-

45posen. citado por McClelland, 1961.
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vo de logro es mds intenso. En la clase alta los resultados si
guieron la direccidn prevista, sin embarge, la correlacidn ----
-.07 no es significativa, En la clase baja la correlacidn obtg
nida .04, sefiala gue en el status bajo el motive de logro es -~
mAs intenso mientras mls tarde se exija habilidad e independen-
cia, La causa de este fendmeno peculiar de la clase haja, obe-
dece a la tendencia a exigir en épocas muy tempranas, habilida-
des relacionadas exclugsivamente con el cuidado personal, tales-
como comer y vestirse solo, ayudar en las labores del hogar, y-
noe van acompafiados en la mayoria de los casos de interds simul-
tdneo de parte de las madres por desarrollar otro tipo de habi-
lidades. Dirfase gue en el grupo de baijo status social fundaw-
mentalmente se habilita al nifio para reducir el trabajo que pue
da originar a los encargados de cuidarlie, de manera gue No s -
despierte interds (afecto) por el edjercicio de sus facultades -

en la medida necegaria para hager de ellc una meta.

Se ha pensado que los origenes del motive de logro de-
ben buscarse en las normas culturales predominantes y, en espe-
cial, en la creencia religiosa, porque proporciona diversos con
ceptos acerca de la utilidad y consecuencias de la actividad hu
mana. Se ha supuesto que la religidn protestante que estima --

buencs todos los trabajos porgue llevan a hacer del mundo una -

mansién digna de bios y recomienda que se lleven a cabo con per
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feccidn, favorece la tendencia a desarrollar actividades perso-

nales, més gue en otrag concepciones':e;igipéa31Que”predic&n el

alejamiento de los bienes terrencs para no-obstaculizar la con-

templacidn divina.

Ahora bien, las investigacionés de Rosen y véroff,46 -
en Estados Unidos, praporciohah datos contrarios; el primero re
porta que los protestantes muestran mayor motivacidn de logro -
que los catdlicos, ¥ el segundo nos dice lo contrario. La dife
rencia entre los resultados de cada sstudio parece obedecer a -

que emplearcon sujetos de diversos niveles soeciales,

La frecuencia de las imdgenes de logro en lecturas edu
cativas que podrian considerarse representativas de los valores
predominantes en cada nacién, han sefialado que han sido mds fre
cuentes en paises protestantes que en catdlicos, tanto en 1925~
como @n 1950: los promedios para les primerss han side 1L.70 y -
1.82 contra 1.47 y 1.75 para los segundos: sin embargo, las di-
ferencias no son estadisticamente significativas de manera que-
no se puede afirmar que existe una relacién determinante entre-

religidn ¥ nivel de logro.

En resumen, se puede sefialar gque los estudios experi--

48gitado por McClelland, 1961.
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'Amentaies:mencionaﬂos indican gue la adquisicidn de alta motiva
 bi6n'ae'1ogr3 tiene lugar en ambientes gque demandan la aﬁqdiqi
- eidn y ejercicio de actividades proporcicnales a la capacidad-

‘del individuo, de la ejecucidén y de su asociacién con afectos-

" positivos predominantes.

carndell, Preston & Rabson (1960)47 estudiaron a 33 ni
fios de cinco aftos de edad y a sus madres. La motivacidn de 1o
gro no fue estimada por el método proyectivo, sinoc por rangos-
de esfuerzos de logro en la escuela; el material de recompensa
para logro fue medido en el hogar. Una torrelacidn de 0.42 --

(p< 0.0l} se encontrd entre las dos variables.

a) Investigaciones con personas

de alta y baja motivacidn
Eﬁfestaa investigaciones se comprueba que los de alta-
motivacidén mostraron més calidad, precisidn y rapidez gue los~
de baja motivacidn en tareas instrumentales para la consecu—--
cién de metas, y tambidn en aguellas que implican adquisicidn-
y desarrollo de habilidadesg nuevas, toda vez que representan -

oportunidades de obtener nuevos logros.

McClelland (1961),48 ha sefialado gue no se observan di

%7citado por Mcclelland, 1961.
481bidem.
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'_ferencias enramﬁos grupos en la ejecucidn de tareas de tipo rg
.’tiharib, como poner cruces en un circulo, pero si, en tareas -
que Yequieren cierta inventiva, tales como solucidn de proble-
mas y aquellas que reflejan la destreza alcanzada a través del
esfuerzo personal, como son los juegos de habilidad y riesgo.-
El mismo autor compard, en 1958, los puntajes de motivacidn de
logro de 26 nifios de kindergarden obtenidos por la técnica gra
foldgica para iletrados de Aronson, misma que tiene correla---
cidén positiva con el TAT de motivacidn de logro, con su conduc
ta en el juego de riesgo de aros voladores. Cada nific tuvo 10
intentos y antes de llevarlos a cabo fijaban el riesgo que to-
maria a través de la distancia en que colocaba su objetivo. -
El aumento de distancia implicaba aumento de riesgo y posibili
dad de fallar., Los resultados sefialan que los nifios con alta-
motivacidn tendian a fijar distancias intermedias, mientras --
que los de baja, muy cortas o muy largas; la diferencia entre-

ambos grupos, 1.83, es estadisticamente significativa al 0.01.

Resultados similares fueron obtenidos por Atkinson, =—-
Bastian, Earl, Litwin (1960),49 al aplicar juegos similares a-
estudiantes de un curso de psicologia elemental, cuya edad -—-
fluctuaba entre 17 y 18 afios. Observaron que los de alta motji

vacién manifestaban preferencia por distancias intermedias que

49
Citado por MeClelland, 1961.
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‘representa un 50% de éxito y un 50% de error, schre distancias
cortas en las gue el €xito es seguro o muy largas en las que -
es remoto y, adem&s, tendian a aumentar el riesgo a medida que
dominaban =l tiro desde una distancia determinada. ILos de ba-
ja motivacidn eran menos metddicos y empleaban preferentemente
distancias extremas. La constancia en la ejecucidn de las ta-
reas emprendidas por pergonas con alta motivacidn de logro, ha
sido demostrada por Clark y McClelland {1950) ,50 al pedir a un
grupo de sujetos que formulavan tantas palabras como pudieran-
a partir de la palabra clave, durante 12 minutos. Se encontrd
gue una vez gque el recuerdo de las palabras era escaso, log de
baja motivacidn disminuian el esfuerzs e incluso daban por ter
minada la tarea, mientras que los de alta motivacidn lograban-

recuperar su produccidn después de tales lagunas.

Lowell (1952),°! puso de manifiesto que la motivacién-
de logro crea una disposicidn favorable para resolver proble-—-
mas con eficiencia. Elabord un test de 240 palabras de cuatro
¥y vinco letras que aparecian en desorden y debian acomodarse -
para formar una palabra con sentido: fueron presentadas en un-
folleto de 10 hojas y se daban dos minutos para resolver cada-

una. Se aplicd también la prueba de motivacidn de logro ¥, en

Ocitado por MeClelland, 1950.
Slydem, 1952.
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base a las calificaciones obtenidas de esta dltima, se forma-

ron dos grupos: "altos y bajos". Los primercs resolvieron ma-

yor nimerc de palabras vy, a medida que aumentaban las hojas, ~'v”

aumentaba el nimero de respuestas correctas, mientras que los-

de "bajo" disminufan. Todos los sujetos tenfan el mismo nivel

intelectual.

£l siguiente estudic de Atkinson y Litwin (1960),52‘~4
destaca la influencia perturbadora de la ansiedad en la cali--
dad de la ejecucidn y tambidn la actitud realista, cauta y a ~
la vez esforzada de las personas con alta motivacidn, misma --
que determina mayor eficiencia en sus actiéidades. Ademésg de~
aplicar la prueba de motivacidn de logro, se aplicd el test de
ansiedad MAT, que explora la preccupacidn para evitar fraca-——
sos., De acuerdo c¢on los resultados de ambas prusbas, 1os su--
jetos fueron clasificados en los siguientes grupos: 1) alta mo
tivacidn de logro ~escasa ansiedad; 2) baja motivacidn de low-
gro -mucha ansiedad: 3) alta motivacidn de logro -baja ansie—-
dad, v 4) baja motivacidn ~baja ansiedad. ILos resultados fue~
ron los previstos, se suponia que el primer grupo tendria ma--
yor éxito gue los demds en el juego de aros movidos por su ten

dencia a desarrollar habilidades y a dominar situacicnes, esco

520itado por McClelland, 1960.
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Gt g e i T S R Y R

: Vgexjié. igual némero de ’pc.sibilidades de éxito y fracaso, es de~

*é_:;_v.},,o.so ¥ ¢.50, respectivamente, y que el segundo grupo movi

do por su temor al fracasc escogeria distancias muy cortas en-

las que tendria seguridad de ganar, o bien, distancias largas-

‘en -las que las posibilidades de fallar eran tantas que evita--

rian el sentimiento de pena gsi el fracasc realmente ocurria, -

Se esperaba que el tercer y cuarto grupos quedaran en posicidn

intermedia y efectivamente ocurrid.

Para tener un dato sobre la eficiencia de estos grupos

" en situaciones de la vida real, se compararon caljficaciones y

tiempo empleado en resolver el examen final del cursc de psico
logia de cada uno de ellos. Se encontrd que los del grupo de-
alta motivacién de logro ~escasa ansiedad, emplearon més tiem-
po ¥ obtuvieron mejores calificaciones. El promedio fue dg —-
102.3 y colocd al 67% de este gyrupo en los rangos superiores =
de calificacidn. Solamente el 7% quedd en los rangos superio-
res de calificacidn inferior. ELl grupo de baja motivacidn de-
logro ~alta ansiedad, fue el que empled menos tiempo en resol-
ver el examen. Su calificacidn promedio fue de 82.5, colocan-
do al 58% de los sujetos en rangos bajos y sélo el 25% en ran-
gos superiores. Los grupos de alta mativaciép de logro -alta-
ansiedad y baja motivacidn de logro -baja ansiedad, cocuparon -

posicicnes intermediag,
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S e T T LTI e e

Estas investigaciones sefalan gue la éonducta’dé las -
personas con alta motivacidn de logre, es mis frecuente y con-
trolada gque la de las perécnas gque han desarrollade un motivo-
en pequefia escala. Segdn Bally (1945), estas personas aparen-
temente logran una visidn de conjunto, que aumenta las posibi-
lidades de percepcidn del campo y permite que la actividad, --
ademés de satisfacer la demanda inmediata, adquigicidn y mejor

conocimients, entre en relacién con los cobjetos circundantes.

Atkinson y Mcclellanﬁ,s3 reportaron que los sujetos hu
manos privados de comida durante una, cuatro y seis horas, ea-
cribieron amplias historias imaginativas, las cuales cambiaban
de manera importante cuandc el hambre se incrementaba. Este -
estudio preliminar, junto con el trabajo anterlor realizado ==

por sanford,s4 parece aclarar la importancia de la medida de -

l1a fuerza del motivo de logro en la fantasia.

El logro y la estimacidn del propio yo tienen una refe

rencia social.

Estudios en relacidn con este tema han sido llevados a

cabo por diferentes autores, los gue serén mencionados a conti

ssﬂtkinscn y McClelland. *"?he proyective of needs. The effect-

of diferents intensifics of the hunger drive®.

54Sanfcrd. "The effects of abstinence from food upon imaginal-

processes: a further experimental’; 1937, pdgs. 3, 145, 159.
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nuacién.

De acuerdo con el esﬁud:‘.o de Harry lLevin, realizado en
Harvard, las diferencias individuales sn conductas de logro --
aparecen mds ¢ menos a los cinco afios de edad. Pl negativismo,
el cual es quizd un principio del propioc yo, se empieza a no--
tar a los 1B meses. En los dtimos affos de juventud y adultez,
estos dos tipos de motivacidn, el logro y la estimacidén del —-
propio yo, son influenciados por estimulos gue impelen a la ag
@idén. Estos dos motivos se relacionan particularmente con ne-—

cegidades del vo (ego}, en contraste con la tradiciocnal necesi

dad libidinal de Freud.

Atkinson y MeClelland prepararon y presentaron una tep
ria completa con experimentacidén sobre el tema, y Murray dio -
el impetu inicial para estudiar esta necesidad. Ctros terapeu

tas como Horney y Carl Rogers, le dan otro significado en sug-

estudiosg.

En sus trabajos, Sears trata de presentar alguna idea-
sobre la motivacidén de logro y la estimacidn del propio yo. ~
En ellos habla de los efectos de las experiencias escolares so
bre el concepto del yo y la motivacidn en nifios de escuela. -~
Lo gue observamos mas especificamente en esta investigacidn --

son las condiciones de la clase de ensefianza gue sirven para -
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modificar ciertas cualidades sobresalientes en la conducta del
nifio, especialmente aguellas que son importantes para supsrar-

sus talentos y potencialidades.

En los primeros afios del desarrcllio del niﬁo{ el medio
ambiente del hogar es de importancia primaria como determinan-
te de su personalidad; sin embargo, otros estimulos en su me--—
dio social y fisico tienen un efecto sobre la medificacidn de~-

sus cualidades intelectuales y motivacionales.

Seleccidn de los grupos de 69, affo a 26 nifios, 8 A& w-=
quienes observd cuidadosamente. Para cada uno se hizo una eva
luacidén clinica reuniendo un conjunto de metas conductuales -
que el maestro atendid v observs durante el afio. Estas metas-

eran de tal clase que e) maestro tenia la oportunidad de ayu--

dar a los nifios.

Ellas incluyen cambios tales como "participar en discu

" . .
8idn de clase mas frecuentemente sin gue se apenen": "compor--
tarse como lider en determinadas tareas"; incrementando asf la

facilidad de proyeccién.

Al finalizax el estudio, define un conjunto de varia--
bles para estudios posteriores, que incluian las cualidades de
la conducta del nifio en categorias de la propia estimacidn (es
timacidn del yo), motivacidn de logro y logro=-ansiedad; inclu-
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ye también las cualidades de la conducta de los maesﬁrca y los
eventos sucedidos en clase, modificacidn é&*ccndiéicnes que'gg‘
recen tener influencias positivas o negativas sobre aquellds -

aspectos de la conducta del nifo.

Hemos mencionado que en este estudio se le prestaban -
al nifo cierto tipo de ayudas, que son las siguientes; 1) de-~
terminar la naturaleza de los sistemas de motivacidn que ope~-
ran en el nific de primaria; 2} espe;ificar y delimitar las con
diciones de clase; las cque contribuyen a la modificacidn de la
conducta qué tiende a la satisfaccidn de necesidades determina

dasg, personalidad y cultura.

El primer paso fue seleccionar al maestro de <lase. -~
En seguida fue necesario familiarizar a log investigadores con
los rangos de conducta gue normalmente ocurren en clase. EL -
primer mes se dedicd a la observacidén de las conductas de cada
nific. La medida de interaccidn social fue otro aspecto de la-
observacidn y se usaron téenicas psicomftricas para la obten--
cidn de resultados. Se les aplicd el test de apercepcidn temd
tica y se les pidid a los nifios escribir sus evaluaciones de =~

sus propios intereses y habilidades.

Las <lases tenfan 26 nifios: sin embargo, sdlo se seleg

cionaron ochc alumnos para la investigacidn intensiva de acuer
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-do al siguiente criterio:

1. Representaban un rango de nivel de habiiidad dg =—w--
ciertas freas importantes para la escusla, 2. La frecuencia y
estilo de participacidén en el grupo. Estas cualidadea se derj
van de aquellos nifios que son superiores en contribucidn de -—-
ideas, vy a la hora de la discusidn pienen las suyas propias. -
3. Todos los nifics seleccionados para el estudio representaban
lo gue nosotres llamamps el "tipo general de ajuste®. No se -
guiso usar a nifios que daban excesivas respuestas originales,-
ni a aquellos con disturbios emocionales, ya que el estwlio --
cae dentro del rango de la mormalidad, més que de la conductaw

desviada. 4. Fueron nifios de ambos SeX0S8.

pe los ocho seleccidnados, cuatro fuexon niffos y cua--
tfo nifias. De estos, no sabemos exactamente si nos vayan a --
dar todas las variables necesarias para el estudio, pues aun--
que provienen’ de la misma escuela y gradc escolar, no sabemog-
Bl pertenecen s la misma clase social, con padres gue son home
bres de negocios o profesionistas. Bn general, la clase tenia
una inteligencia por arriba de la media, aunque no todos los -
sujetos del estudic la tienen. En sus hogares se le da a la -

educacidn un nivel positivo.

Kos encontramos que la mayer parte de los hiﬁos eastd -
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: éhtia miéma;ég€ﬁeia desde kindergarden, de tal manera que el - S

Vsocial est4 perfectamente establecido.

jdé'ihveStigacién de antes y despuds, tomando desde_qué:s

‘--abrieron las clases hasta gue terminaron. Cada uno de

percepciones.

Se tomaron a tres nifios

rar diversas &reas y hacer posible
tesis de su logro, afiliaciéh;krhotivpé éegsu'§fopia estima--— .

cidn (estimacidn del propio yo),‘satiéfacéiones( etc.

Las calificaciones de necesidad de logro se sacaron de
cuatro grupos de fotografias del TAT. Esta califica;iSn s@ —-
describié como medida de necesidad de éxito en competencia con

algin estdndar de excelencia.

Las calificaciones de afiliacién se sacaron de otro -~
juego de fotografias. Esta calificacidn se presume ilustra lo
relacionado con el establecimiento, mantenimiento o restaura--
cibn positiva de una relacidn afectiva con otra persona (amis-
tad). El cuestionario de ansiedad manifiesta fue administrado
a estos nifios en un pequefio grupo separado del resto de la cla
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éé;ugﬁﬁ,ei{é aﬁinadoi;iéygnﬁo'las‘breéﬁhéas y tratando de redu

o c;:iiﬁﬁfaéfehéés;

Después de todo esto, se encontrd que las normas del -
«cséétionario alin no son confiables, sino gue girven para hacer
. una comparacidn de los tres nifios con el mismo nidmero de reac-
' tiV0a ¥y ellog indican las discrepancias entre sus proplas per-

cepuiones o odmo les gustaria ser.

En los salones de clase escogidos hay, debido a los ==
maestros, grandes ideas que forman discusidn entre grupos. --
Una importante meta serd que los nifios desarrollen buenas téc~
nicag de discusidn, tanto de contribuyentes activos como de eg
cuchadores. En esta situacidn se da oportunidad de expresar -

sus sentimientos (especialmente negativeos) y la interacecidn de

personalidades,

En relacidn a este estudio, McClelland, en su presenta
cién de Nebraska de 1955, repitid una correlacidn de estudian~
tes entre calificaciones de necesidad de 1ogr§ e intereses de-
trabajo (Inventario de Intereses de Btrong): sin embargo, en =
el estudio que gs ha venido mencionando, se utilizd este tipo-
de relacidn con alumnos de 6°. afio, sin encontrar correlacidn-

alguna.

Estas categorias de intereses son, en su mayor parte,=-
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Vexpli¢acibﬁes'del'propio,yd. ‘El nivel de intereses se refiere
a hacer mis elecciones de las due se hacen de rutina, tipos de
tréﬁajd) ya sea subordinados o que involucren responsabilidad-

de adwinistracidn y/o adiestramjento profesional.

En las calificaciones del cuadro de frustraccién de Ro
senzweig, podemos encontrar informacién confiable acerca de es

tos esgtudios.

Otra informacidn es el andlisis de los nifics de si mis
mos, de sus talentos e intereses en las diversas materias de -
la_escuela vy las imposicicnes del maestro y del director en el
campo de juego de los nifios, asi como el nGmero de obgervacio-

nes hechas por los observadores ajenos a la clase.

CONCLUSIONES. Tenemos suficientes datos para hacer un
juicio soBre la fuerza de la motivacidn de logro. Ios datos =~
.scbre la estimacidn de si mismos son quizd menos adecuados. =~
Las expectancias de éxito se infieren de tres fuentes: 1) de -
las seiiales del medio, tales como las medidas de interaccidn -
social, actitudes del observador y maestro hacia los nifios y -
de calificaciones de las pruebas; 2) las tentativas mds o me--
nos directas para fijar el fendmeno del campo del nifio a tra--
vés de las actitudes e intereses, particularmente las medidas-

de 1la imagen del propio yo; inferencias de cémo 1a historia pa
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sada del nifioafecta sus expectaciones corrientes.

Estas variables corresponden tanto a la parte inicial~-
como a la actual de la investigacidn de la motivacidn. Las ==~

clases de hipStesis para las que pueden servir se estimarén en

parte de la teoria del aprendizaje, pero también esperémgsxgefirl,,.

relacionen con las conductas que son relevantes a las situacio

nes de ciase de la vida real.

Zeigarnik sugirié que existen tres fuentes importantes
de motivacidn en un experimento: ambicién, interés intrinseco-

en las tareas y un sentimiento de obligacidn al experimenta--—-

dor.55

Observé que los sujetos desinteresados (no motivados) -
no recordaban gran nimerc de tareas interrumpidas, pero que -=
los sujetos guzgados como ambiciosos mostraron mayor tendencia

a recordar mas tareas interrumpidas que tareas completas.

En 1927, Zeigarniks6 descubrid que las tareaé que son-
interrunpidas antes de completarse tienden a ser mejor recorda
das que las gue se terminan o completan. Esto fue explicado --
asi: una vez que se despierta la intencidn de completar la ta-

rea, o de encontrar una meta, la tendencia persiste hasta que-

55Citado por McClelland.
56Ibidem.
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ia meta es investigada. Cuando la tarea se completa, la inten
¢idn o motivo se reduce. Pers si la ejecucidn es interrumpida,
la tendencia persiste. Consecuentemente, las tareas gue son -

interrumpidas son recordadas mis répido gue aquellas ¢que g2 ww

terminaron.
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CAPITULO IIIl

ANTECEDENTES

Desde hace algin tiempo se ha dicho que las condiciom--
nes bésicas para la formacidn de motivos se debe a que log ===
efectos o discrepancias entre el nivel de adaptacidén y senga--
cidn ocurran simultdneamente con otrosg hechos, o con algunos -
en particular, de manera que se establezcan asociaciones entre
afectos y situaciones especificas gque las producen, que al ser
evocadas lleven a la ejecucidn de las conductas de aproxima-w-—
cidn y alejamiento (rechazo), correapondientes al efecto posiw
tivo o negativo que haya sido despertado. Estas formas de con
ducta se presentan como secuencias de actos coordinados, con~-
siderando adlc como conducta motivada agquella que es aprendida
o posteriormente elegida para acercarse a lejarse de la fuente

de afecto.
De tal suerts, los motivos son conocidos como digposi-
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Vciones létentes.y reiativamente estables, que se actdéiizan Y-
manifiestan en la conducta, cuando se percibe que la ejecucidn
de ciertos actos permitiri alcanzar el objetivo. Ahora bien,-'
la presencia de la conducta destinada a conseguir la meta estd
en funcidn de la fuerza del motivo, de las posibilidades subjg
tivas de obtener la meta y del valor del incentivo, o sea, la-
recompensa o satisfaccidn potencial que ofrezca. Habitualmen-
te, el individuo s¢ siente atraido simulténeamente por varias-
metas, de manera que su actuacidn es regulada por todas ellas,
o tendra que satisfacer el motivo o motivos predominantes en -

un momento dado.

Como antecedentes importantes de la teoria de McClel--
land, tenemos a Freud (parte del tiempo), Hull (1943), Miller-

y Dollard (1941, Murray {cf. Kluckhohn Yy Murray, 1948) y Maw--

rer (1950).57

Ya desde Mawrer, se considera a las sensaciones doloro
sas sugeridas del fracaso, para satisfacer necesidades biolégi
cas primarias. Aunque también nos dice que los seres humanos-
son capaces de ser motivados, no sSlo por necesidades orgéni--
cas (estados de disconfort), o sea, aquellos que estdn inmedia

tamente presentes y se sienten, sino por la mera anticipacidn-
57

Birney Robert y Richard C. Teavan. Measuring Human Motiva---
tion. Vvan Nostrand.
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de necesidades. Es por esto que Mawrer considerd que la lla-=
ve de todos los motivos a la ansiedad, considerada como un es-
tado motivacional provocado por la necesidad de satisfacer un-

estado de déficit .8

l.Teo xria

Hace diez o doce afios, un grupo de :}nvestigadores ane -
ricanos decidieron investigar acerca de los motivos humanos cg
dificando objetivamente lo que constituia la preocupacidn de -~
las personas, en su f,antas:’.a. Fueron aisladag diversas preocu

'pacionea internas, o motivos, que de hallarse presentes con mu
cha freouencia en la fantasia de la persona, nos indicarfan al
go acerca de la forma en que esa persona habria de comportarse
en muchas esferas de la vida. ¥, entre todos esos motivas, -—-
ocupd un lugar principal lo gue nosotros llamamos "el motivo -
de lograr", el deseoc de perfeccionar, no tanto el reconocimien
to o prestigio sociales que ello implicara, sino como un senti

miento interior ds realizacidn personal.

Asf se encontrd gue el comportamiento emprendedor apa-
rece en: 1) guienes tienen un alto nivel de logro, en su desen
de asumir la responsabilidad personal en sus decisiones: 2} en
su preferencia por aguellas decisiones que implican un modera-

L —

58 “
Mawrer, 1862, pidg. 420. citado por McClelland.
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“do. grado de riesgo: '3) en su interds por obtener-un conocimien’

) to;céncretdféefIoérresultados de sus deciSibhésLsg

‘para medir este motivo fue utilizédﬁ lafprueba,de}apeg
¢epcidn temdtica de motivacidn de logro,tqhé‘éété pasada en la
teoria del Despertar Afectivo, elaboradafpqrihccleiland, Atkin. . -

.son, Clark y Lowell.60

Uno de los enunciados de la teoria motivacional dei,-f
degpertar afectivo es aguel que dice: "que la intensidad de -~
los motivos depende de la asociacidn entre estados afectivos y
situaciones gue los producen".61 Es asi como se ha dejado no-
tar en las investigaciones de McClelland, Lowell, Clark, Atkin
son, Bastian y Litwin, que las personas con alta motivacidén de
logro muestran preferencia por tareas que implican la adquisi-
cién de habilidades cada vez mds complejas y experimentar sa--
tisfaceidn al realizarlas. Aparentemente, el desarrollo de ta
ies habilidades determina que los ejecutores lleguen a tener -
mejor dominio de situaciones complejas y diversas, que perso--

nas de similar capacidad intelectual y preparacidén econdmica.

El desgpertar afectivo es consecuencia innata de even--

592 Theory of Achieving Motivation. McClelland.

6OMcclelland. Atkinson, Clark, Lowell. Citados por McClelland,
1953.

6lp Theory of Achieving Motivation. McClevelland, 1953,
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tos senso:z::.ales o perceptuales qu.e 1mglican discmpamias en--—’-

tre el nivel de adaptacidn y 1a senaaelén o percegcz.én qae los_

origind.

Tales discrepancias pro&ucen' a‘Su vez efoctos prima
rios no aprendidos bésicamente: glacer o displacer
gar a conductas de apzox:.mac;on o alejamient &

gin sea la naturaleza del estimuleo desper{:adc.

Por nivel de adaptacidn se entience 1a zona de recepe—
cidn de estimulos que no producen agrado o desagrado, puede --

ser modificado por condiciones sométicas o por la experiencia.

Los motivos mas importantes gue subraya McCelland son:
ansiedad, logro, depénﬁenciz_x y agresién. En el logro, las teo
rias implican ciertas sefiales, actividad de una persona con ==
fuerte necesidad de logro, que determinari las anticipaciones-—
de placer o, mds particularmente, la satisfaccidén por la reali
zacidén de algo. Presumiblemente, estas anticipaciones son deg
pertadas y vigorizarén las respuestas satisfactorias para al--
canzar la meta. Bl despertar también ocurrird en la gente que
teme frachsar, pero las respuestas no vigorizadas no serén -—-

iguales a aguellas despertadas por una meta de logro positiva.

La fuerza de los motivos depende de la frecuencia e in

tensidad de las asocciaciones entre afectos y situaciones que - ‘
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= 1§glprédu¢éh}:£nigha fuerza se valora afﬁfé?éefae las posibili

-

',aéaea ae*qdejel~m9£ivo sea despertado'poxSdnféégfaﬁ;dsdetermiu

nado, de la varieded de situaciones que 1o evocan y la constan

cia e intensidad de lag respuestas gue criginan.

Al referir la teoria general del despertar afective al.
motivo de legro, o sea, la tendencia a réalizar con éxito lag-
metas fijadas, se advierte gue sus origenaes se encuentran en -
el afecto positivo que acompafia al aprendizaje de actividades-
comunes derivadas de la maduracidn bioldgica, tales como: CO=-
rrer, caminar, hablar, resolver problemas, etc., y que el =-w-
aprendizaje y obtencidén de metas llegard a ser una tendencia -
fuerte e importante cuando se intensifiguen los afectos posgiti
vog naturales a través de medidas adicionales, tales como la -

valoracidén frecuente de la calidad de las realizaciones y el -

estfmnlo a la eficiencia y a 1a obtencidn de nuevas habilida--

des.

ﬁn 1847, McClelland y colaboradores empezarcn Wna se--
rie de estudios designados a establecer; 1)} un procedimiento -
satisfactorio para la medida de la motivacidn humana; 2) estu-
diar las correlaciones de la ¢onducta y el motivo; 3} estudiar
los factores involucrados en el desarrollo diferencial de la -~

gente.
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Las dos proposicicnes bésicas provienen del psicoanili
sis y de la wedida de la técnica proyectiva; mantiene gue la ~

motivacidn debe tener efectos sobre la fant:aus;ir:x.'52

Por otro lado, se tiene la proposicién del trabajo so-

bre la motivacidn en animales, y puntualiza que el motivo pue-

de per despertado por condiciones agradables y que el grado de

degpertar puede ser alternado por las m%sm&s c.:c;nc?ii.<:iom=:33,‘53

La prueba de logro de McClelland est8 basada en la ---
prueba de Apercepcidn Temética de Murray:; este test, como pro-
yectivo, enfrenta a varias personas a la misma situwacidn vital,
cada uno de ellos va a experimentar a su mpnera. Esa diversi-
dad de experiencias corresponde a la diversidad de relaciones-
humanas y &ngulos profesjionales de cada uno de esos espectado-

reg.

Bg asi como, partiendo de 1o que dice Murray en su li-
bro de "Test de Apercepcidén Temdtica" (1951) ,64 éste ¢3 un -
buen método de exploracidén al exponer al sujeto a una amplia -
variedad de situaciones sociales tipicas y asf llevarloc a comu

nicar imdgenes, sentimientos, ideas y recuerdos vividos en ca-

620f. Murray. Citado por McClelland, 1953.

63pMccielland et al., 1953, phg. 3.

54Test de Apercepcidn TemAtica, 1951,
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da uno de esos enfrentamientos.

De hecho, la conducta humana tanto fisioldgica como ig ;
ﬁelectual, se desarrolla como consecuencia de actos coordina--
dbd, sin embargo, sdlo se considera conducta motivada, agquella , 
que es aprendida y posteriormente elegida para acercarse o ale ,7

jarse de la fuente de afecto,

McClelland dice (1951): “La conducta es determinada ~-
por factoreg situacionales (perceptuales). Se sigue que si ~--
uno quiers una respuesta particular para reflejar la motiva---
cidn primaria, la fuerza de las otras dos determinantes puede-
ser conocida, minimizada o randomizada. Encontramos que el me
jor procedimiento seri la aparicidn del alto uso de respuestas
sobreaprendidas en situaciones "libres".%5 @sto es, por lo -~
tanto, alguna justificacidn tedrica para nuestros hallazgos em

piricos de que los motivos pueden efectivamente ser medidos en

. : .- ©6
la imaginacidn.

para desarrollar un motivo de logro, los padres o las-
circunstancias deben contribuir para dar oportunidad, porgque -
estdn sélo bajo condiciones de conocimiento presente del nifio.
$i las oportunidades son limitadas, aparecerd el aburrimiento-
y no se desarrollard el nivel de logro.

®3ycclelland, 1951.
66meClelland. Citado por McClelland, 1951.
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La teoria de McClelland se ha desarrollado de un estu-
dio empirico de la motivacidn, més que del aprendizaje, y es ~
asi como difiere en su origen de las dem#s teorias de la moti-

vacidn que se han desarrollado.

De esta manera, los dos aspectos del motivo, respues--
tas de rechazo y respuestas de acercamiento, nos autorizan a -
hablar de dos diferentes aspectos de la motivacidn. §i consi-
deramps la manera como estdn ordenados los motiveos para aprene-
derse, algunos serfn adguiridos bajo circunstancias en las que
el placer resulta del éxito del logro, mientras gue octros se--
rén adquiridos baje circunstancias en las que el afecto negati
vo resulta del fracaso. FEstos tipos pueden pensarse Como Tew:
sultado de un incremento en el placer {motivo de acercamiento)
o rechazo; pero al final las sefiales pueden ser asociadas tam-
hién con un decremento en el dolor, y un decremento en el pla-
cer. Actualmente, se hacen estudios del efecto del despertar-
de logro motivacional sobre percepcidn, asi como scgbre la fan~
tasia (apercepcidn temdtica). Mientras gue el impulso de ham-
bre fue encontrado 1til para ambas de estas clases de conduc-~
tas,67 los resultados para el despertar afectivo de una necesi
dad de logro fueron encontrados mejores en la fantasia para --

ciertas medidas perceptuales.sg

67

McClelland, Atkinson y Clark, 1969; MeClelland et al., 1949~
big., Citado por McClelland.
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ciertas medidas perceptuales.®®

Las expentancias involucran estandares de excelencia ~
con regspecto a las tareas por ejecutar, Estas tareas pueden -
ser hechas répida y eficazmente, o con errores y lentamente. -~
Agsi, pueden ser obtenidos los rendimientos de un motivo de lo-
gro. Pero el motivo de logro es mas fuerte, requiere alguna -
estructura estdndar de ejecucidn, algunas demandas de los paw—
drea, y del medio ambiente cultuxal. El nific debe empezar a =

percibir ejecucidn en términos de estandares de excelencia,

Con respecto al motivo de afiliacidn, motivo gue es im
portante en el presente trabajo, se presentaron para asumir --
que tal motivo se desarrollard en todos los hombres en mayor o

menor grado.

8¢ ha realizado bhastante trabajo experimental,sg en ~-
donde se demuestra que un motivo de afiliacidn puede ser dege-

pertado y medido de acuerdo a la misma técnica usada para el -

motivo de logro.

El nGmero de posibles motivos va a ger determinado por

el nimero de expectaciones gue los psicdlogos puedan encontrar,

$8ycclelland, Atkinson y Clark, 1969; Mcclelland et al., 1949-

bisg. Citado por McClelland.
69¢f. Shypley v Veroff, 1957. Measuring Ruman Motivation.
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une-ecurran;y regulten de cambios afectivos,

o El mede lo ael despertar afectivo de McClelland v Atkipn
‘son, Clark v Lowell (1950} ,’C desarrollados en trabajos poste-
riores de McClelland (1951},7l han tratado de resolver algunos
problemas de la adquisicidén del impulso y han propuesto lo que
ellos llaman el modelo de despertar afective como una teoria -

de la motivacidn.

De acuerdo con estos criterios, dos estados del orga~-
nismo sirven como importantes motivadores, uno de egtos es ne-
gativo (miedo o ansiedad) y el otro es positivo (anticipacidn-
de recompensa, apetito}. Aungue ambos de estos estados motiva
cionales encajan en la definicidn gue se da de motivo: "Un mo-
tive es la reintegracidn por una seflal de un cambio en la Si--

tuacién afectivar,’?

Esto lo aclara mds como un ejemplo: si -
un zumbido es ascciado con la comida de una substancia dulce -~
como el azlcar, el zumbido vendrd eventualmente a evocar {rein
tegrar} un estado que involucra cambio afectivo positivo. Bs~-
ta condicién afectiva positiva se denomina apetito. El coxfeg

pondiente estado afectivo negativo, ansiedad, es condicionado-

de la misma manera. KEsto es, un zumbide, si se asocia con un-

?O McClelland y Atkinson, Clark y Lowell, 1950. Citado por Mo--~
Clelland.

71Mccle11ana, 1951. citado por McClelland.
72yeclelland et al., 1953, pag. 28.
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shock, adquiere la capacidad de reintegrar un estado afectivo~

negativo que puede tener efectos motivantes schre la conducta.

De acuerdo con esta teoria, un individuo aprende a rea
lizar reacciones anticipadas afectivas o emocionales denotando
sefiales de la venida de ambos eventos: placer o dolor. Y am-—. /
bos efectos positivo y negativo sge cree tienen importantes pi‘g

piedades motivantes.

En su teoria, McClelland sostiene que casi todos los -
motivos son: aprendidos, excepte la tendencia & responder afec-
tivamente de una manera positiva o negativa, gue no se califi-
ca como un motivo. Un estado afective primacic, no aprendido,
gue no provee las bases para las condiciones afectivas, no eg-
por €1l mismoe un motive, sino que la imagen aprendida o reinte-
grada de aguello es un motivo vy es motivante. Siguiendo esta-
linea de razonamiento, llegarcn 2 la conclusidn que una rata -
recién nacida cuando experimenta una necesidad de comida (afeg
to primarioc), la primera vez no es motivada, o al final su mo-
tivo de hambre no se desarrolla hasta que ha comido y la sefial
producida de necesidad interna viene a tener la fancidn de es-
timulo condicionado para reintegrar un despertar afective como
el que experimentd mientras comia., Desafortunadamente, McCle-
lland y sus colaboradeores no nos dicen cdmo es gue un afecto -
primario no aprendide tiene efectos motivantes, aungue €ste no
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sea motivo. §i lo es, entonces su afirmacién quevel hambre de
la rata recién nacida no tiene ningﬁﬁ mbtivo,rpuede ser céné—;
truida como teniendo el mismo significado de la afirmacién,73-
que un nific recién nacido, aunque necesite comida, no puede de
cirse que tiene un impulsc para la comida. Aparentemente, un-
motivo en términcs de McClelland es bruscamente equivalente al
potencial excitatorio de Hull (B), en el sentido de que ambas-
concepciones estdn compuestas por factores asociados (h3bito)-
y motivantes (impulsos o drives). Sdlo como el potencial exci
tatorio de Hull (E) es igual a H x D (hdbito por impulsg) ten-
drd un valor de cero si la fuerza del hdbito fue cero, asi tam
bién, el motivo de McCelland no existird hasta gque el hébito -
haya sido formado. Identificando el motive de McClelland con-
el potencia excitatorio de Hull hace m3s fdcil entender que ca
si todos los motivos guian la conducta y son aprendidos, esto-
seria lo que corresponde al aspecto hdbito. Sin embargo, esto
no es definitivo, pues, iodmo es que los efectos motivantes --—
del motivo de McClelland pueden ser intimamente igualados con~-
el impulso sin haber una descripcidn clara de cémo un motivo -

tiene el roll de un determinante motivacional de la conducta?

Comparando el Modelo del Despertar Afectivo con otras-

teorias, nos encontramos qgue el paradigma ansiedad-condiciona-

73grown, Judson. The Motivation of Behavior.
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miento de McClelland es el mismo que el empleado por Mowrer —-
{1939), Miller y Dollard (1949}, Brown y Jaccbs (1948) y w~e=r-
otros; sin embargo, estos dltimos tedricos difieren de McCle--
iland en la tendencia de ambos, el miedo aprendide y el miedo-
original, asi como reacciones no aprendidas, dolor y miedo, --
tienen poder motivante. El motivo positivo del apetito de Me-
Clelland se parece en gradjo muy marcade al mecanismo Hull-Spen
cer rg - Sg- Ambiog conceptos involucran aprendizaie, ambés -
son esancialmente expectaciones de recompensa y las cohdicio;wi
nes bésicas de su establecimiénto son esencialmente idénticas.
El concepto de despertar afectivo positive también parece ser;
idéntico a la emocicn de "deseo" [(hope)] de Mowrer (1850}, el -
cual se dice es despertado por seflales de la prdxima recompén*

sa y, tal como el miedo, puede energetizar las tendencias de -

I3

respuestas.

En reltacidn a los estimulos verbales, como fuente de -
adquisicidén del impulso, esto es, cuando la conducta puede ser
afectada por palabras, los individuos difieren en el grado en-
que se relacionan con el éxito personal, o son motivados para-
ejecutar a un alto nivel de eficiencia en diferentes situacio-
nes. Ellos difieren en la fuerza de la necesidad de lograr. -
Se dice que un individuo tiene un motivo de logre cuando cual-

quier afecto positivo o negativo resulta de su percepcidn de -
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loégrar, .y'_p'uédé' ser usada por €1 en diferentesLcixfcunstancias.v '

A pesar de que la demanda de aaminist:acién por si mig
V'}no es {til para operar motivacionalmente, pues evoca respugs-—-
tas aprendidas, ain no se ha determinado cémo estas respuestas
pueden ger motivanptes. Una posibilidad es gue las demandas o-
exhortaciones elicitan un incremento extremo en la tensidén de-
una pergona; como es bien conocido por los estudios experimen-
tales de Billis (1927) y Courts (1942),7% el grado moderado de
tensidn muscular tiende ,ayfaciilite‘v:‘ no sdlo la ejecucidn en -~
las tareas ;raotoras sinofﬁau’in_'e}.:ajp_n_x‘e'ndviza'je de silabas sin sen-

tido.

Una segunda alternativa es que "tratar de hacer algo -
dificil® dentro del estile de pruebas de instrucciones por si-
misms, servird como estimulo condicionado para despertar esta-

dos emocionales motivantes.

Coma se puede observar, McClelland y sus asociados uti
lizan la palabra “motivo" para designar algo aprendidep y sélo-
aprendido; sin embargo, necesitamos saber la medida de la fuer

za del motivo.

McClelland y sus colaboradores concentraron su atefn-—--

750itado por MeClelland, 1953.
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k§i6n eniel contenido de respuestas imaginativas dadas por los-
‘sujetos en un test estandarizado, ya que esté basado en el -—-
TAT, v se le pide decir una historia imaginativa acerca de ca-
da una de las fotografias. Las historias se califican segin -
ciertas reglas y el nimero de items ideacionales; ambos aspec-
tos se considera que diagnostican la presencia de un.motivo de

logro especifico.

La técnica p;:#mdéf%néy_}asrdiﬁerencias individuales -
con relacidn a lé.fﬁgﬁiéidel‘motivo en términos de la reaécién
del sujeto a una siﬁﬁé&iéﬁ, y explicar el usoc de tales diferen
cias para explicar la vériacién de la ejecucidn en una segunda
situacidn, ejemplifiha el método de respuesta basada o defini-
da independientemente del impulso. El procedimiento vincuial-
la relacién R - R, e involucra la afirmacidn de que el motivo=-
gobierna tanto las reacciones imaginativas y la ejecucidn en -

una situacidén de prueba.

En principio, cualquiera de estos conjuntos de reaccip
nes puede ser usado para definir la fuerza del motivo, pero Mc
Clelland observé como el uUnico aceptable el contenido de la --
historia de fantasia. Su preferencia por este método descansa
en el punto de vista psicoanalitico de que las asociaciones 1i
bres proveen el mejor material para el estudio de los motivos-

humanos.
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i ‘éor'médio-de sus éxperimentos, MeClelland y colaborado
~ res han tratadp'de'demostrar lag condiciones designadas para -

inducir el degpertar de los motiéos de sexo, miedo, afiliacidn

y logro.

Con respecto al motivo de logro, McClelland y su'grupo 
han hecho esfuerzos para determinar la manera de <dmo este mo-
tivo tiene influencia sobre la conducta, mias gue los otros wo-
tivos mencionados en la historia imaginativa. Han visto cémo-
aguellos sujetos que tienen una fuerte necesidad de logro ede-
cutardn mds efectivamente en diferentes tests o tareas que ~--

aquellos sujetos del grupo de bajo nivel de logro.

Esta necesidad para lograr no funciona como un énerge-
tizador especifico a la manera del impulso de Hull, Asi, Zatz
kis (1949)7° fracasé al encontrar una relacidn clara o signifi
cativa entre el nimero medio de palabras escritas en clase y -
las calificaciones de necesidad de logro escritas por los estu
diantes. Es mds, McClelland’’ reportd que los sujetos con ba-
jas calificaciones de pecesidad de logro dieron mucho mis res-

puestas en 10 Rorschards que los de calificacionts altas, dan~

do respuestas moderadas los de en medio.

7GBrown, Judson. The Motivation of Behavior.
77MeClellan, et al., 1953. Cit. por McClelland.
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Quizd el mejor reporte para la expectacidn de la alta-
medida de logro lo proporciona Lowell (EQSZb};78 en su experi-
mento trabaja con estudiantes a los que pidid ejscutaran una -
tarea aritmética duramte 10 minutos, las tabulaciones del némg
ro de prohlemas resueltos durante el periodo de dos minutos -~
mostraron gue los sujetos altos en la escala de logro sjecuta-
ron mis eficientemente la tarea durante cada periodc de précti

ca gue los sujetos que estuvieron dajos en la escala,

Lowgll; 1952b. Citade por MceClelland.
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CAPITULO IV

- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y
" FORMULACION DE HIPOTESIS

Disefio Experimental.

El diséﬂo experimental va a comprender las cdracteristi-
cas de los sujetos y de la prueba, asi como la forma de manipu;
lar loz datos obtenidos de elloes.

Los sujetos para experimentacidn fueron alumnes del pri-
mer afio de Psicologia de los dos turnos y ambos sexos. Los suje
tos fueron seleccionados al azar, controland$ dnicamente el que
pertenacieran al "nuevo plan® de estudios.

Se utilizd la prueba de imaginacidn de Mc-Clelland, que-

mide motivacidén de logro, v

para comparar leog resultados se uti
lizaron las calificaciones escolarss de cada uno de los alumnos,

El grupe fue dividide en dog partes por la mediana, gques
dando asi un grupo llamado alto, y otro llamade bajo, en base =
al rendimiento escolar. Tante a un grupe como & otro se le apli
¢6 la orusba "t“ de significancia, tratando de encontraxr las ai
ferencias entre los grupos respecto al rendimiento esecclar y a-
su calificacidén de n logro.
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Cérféqunde~al grupo-d s Iamad?é pruebas proyectivas aungue-

su calificacidn es de tipo objetivo. Especificamente mide el mg

WM7£i;5}dg; ogro;defiogféﬁjéﬁos,-aunque reune los requisitos para-
: méﬂiirio;‘ﬁbﬁiﬁosvde afiliacidn y poder; para cada una de éstas
 ?§fe§s;t;ﬁemos 1l caracteristicas que se califican en el siguien
té orden: l.=- Deseo, 2. Actividad Positiva. 3. Actividad negati
va. 4. Actividad neutral. 5. Preocupacidn positiva. 6. Preocupa
¢idn negativa., 7. Obstidculos Personales. 8. Obstdculos del me-—-
dio ambiente. 9, Ayuda exterior 6 externa. 1l0. Emocidén positiva.

11, Emocidn negativa,
La prueba fue aplicada en los salones de clagse siguiendo

las instrucciones de la prueba, las cuales fueron leidas en gru
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',upQ[ las ins;rucclones’ﬁueron 1as siguientes- "Egta prueba le da
.fla opoztun;éad de nsar la imagznac1on para mostrar cdmo puede =
' ffcrear ideas b'4 situaciones por usted mismo, en otras palabras, =~
' en‘luqar-de mostrarle respuestas ya hechas de las cuales tiene-
_éuéreaccger una, ésta prueba le da la oportunidad de mcstrgr co

mo puede hacer cosas por usted mismo".

Ya aplicada la prueba, se le calificd siguiendo el méto= .

do de Mc—Clelland, eliminando aquellas pruebas qué,@gﬁhgbiasénézi'”'

sido terminadas en el tiempo limite.

A continuacidn se llevé a cabo el andlisis estadistice -
que se menciona con mayor detalle en el proxime capitulo.

El problema de &sta investigacidn consiste en observar y
demostrar si la prueba de logro aplicada es estadisticamente v
lida para predecir el rendimiento escolar de los alumnos toma-
dos como sujetos para la ipvestigacidn -

En base a los resultades obtenidos al calificar la prue=
ba de logro, tratamos de v.r qué relaciénvexiste entre ésta y -
el promedic escefdws da los alumnos.

Para llevar a cabe el andlisis, dividimos a los sujetosw
en Qas grupos de acugrdo a la mediana del promedio de calificaw-
ciones escolares; la suposicidn bisica es gue si el sisteoma de-
Heo~-Clelland sirve como predictor, el grupo abajo de la mediana—
en rendimiento asacolar también obtendrd puntaje significativa—e

mente was bajo que el alto, en su calificacidn de n logro. Por
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Votrc la§o7 podrma“existir lafposibilidaﬂ de quelasn@dldas de n

: lcgro carrelacxonaran can el rendimi&ntc escolar solamente en -

f'Talgunc de 103 grupos,”

la manexa- sigaiente-

1os dos, o en el tot&l., lo que nos -=-

' gpgpgapajo en rendimientc esco

os nuestras hipotesis nulas de=

l:ihol - No ex;shen diferentcias estaﬁistlcamente s;gnifzca

‘Ho

‘{03 D

Hog.=-

tlvas entre la medida de n logro {(Me~Clelland} en=-

: dos‘grupos, uno de rendimiento escolar bajo v otro

de rendimlento escolar alto.
No existen relaciones estadisticamente significati
vas entre la medida de n logro y la calificacién -
ascolar en un grupo de rendimiento escolar hajo.

No existen relaciones estadisticamente significati
vas entre la medida de n logro v la calificacidn =~
escolar en un grupo de rendimiento escolar alto.

No existen relaciones estadisticamente signifiéati
vas entre la medida de n logro y la calificacidn -~

escolar en el grupo total, -

Para poder aceptar o rechazar las hipotesis anteriores -

se recurrid a los siguientes métodos estadisticos: la prusba ==

e da gignificancia que permite comparar promedios y saber sie

éstos son iguales o diferentes y el método de correlacidn li- =~

neal para responder a las hipotesis Ho,, ﬁoZ ¥ Ho

4"
a5



’ »»gui\eh-he]'vfo?’fné’. T

en dondgjbéé él*pi:oriaédio del universo, -

m“aégiéfi:fsfii es’ 13 desviacién estandard. .

guisnte: p = >3

' La demostracidn estadistica de la prueba "t" es de la si

s el promedio de la- .

$i los valores tabulados da "¢ son m§yb£e§ qﬁé 1§skcé1~
culados, tendremos gue rechazar la hipotesis de qdé'hay\difereg
cias significativas entre los promedios v de due por lo tanto
existe alguna relacién entre las calificaciones de logro v el -
promedio escolar. ‘ |

La demostracién estadistica de la correlacidn es 1a si~- .

XY
V(£ x2) (&y2

en-donde X y Y son lag variables que vamos a~relacionar.

Resultadeos obtenidos

En la tabla # 1 ge .aestran los promedios escolarss vy -

las calificaciones de logro obtenidas por los sujetos.

TABLA #1

SUJETOS MEDIA DE LA PESVIACTON
PRUEBA DE LOGRO ESTRNDARD

Grupo Alto 5.50

Grupo Bajo A  5.58 . 7268

Glogai 5.54
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TABLA # 2

SUJETOS .  MEDIA DEL PRO- DESVIACION
: . MEDIO ESCOLAR. ESTANDARD
Grupo,sajof;f‘ffg? ' o.T.42

Rendimiento Escolar
Grupo aAlto y Bajo

Calificacidn de Logfo'i
Grupo Alto y Bajo

El siguiente paso fue:6B£ehéﬁfiaLC6:rglaCi6¢kén£ra'rendi
miento escolar y logro del grupo 5ajo, la corfeiacién entre ren
dimiento escolar v logro del grupo . alto y la co?relacién total~
entre n logro y rendimiento escolar (grupo total).

Siguiendo la férmula de correlacidn, los resultados fue-

ron les siguientes:

Relacidn entre rendimiento r = .1584
egeolar vy logro grupo Bajo

Relacidn entre rendimiento r = .0212
escolar y logro grupo Alto

Relacidn entrzs rendimiento r = .27

escolar ¥ Logro Global

Si observamos los resultados anteriores, tenemos que se
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tdeben aceptar las hipoteszs nuias antes propuestas dado que tap

,to 1a prueba de’ axgnificancla sacada a los dos grupos. asi como

. las correlaclones ﬁ‘gfuexcn significativas.

; -Estos :esultados nbs llevan a coneluir gque la prueba dee
f }~;§§£d uti;izada (Me~€lelland}, en nuestro medio, no es vilida =~
."féé?arsoéer“pﬁedecir el rendimients esgcolar de los alumnos.
e éin embargo, estos datos necesitan de una discusidn que-
ﬁléﬁteaaos mdg adalants,

Interpretacidén de los
resultadosg.

£l hecho de haber obtenido calificaciones *t" v corrsla-
Aéiépe§ ﬁc signifiﬁativas, puéde ser interpretado de 1z gigquisn-
:ta‘manéxa: ai buscamos las tablas estadisticas los valores ~alw
culados matemfticamente para *£Y, sncontramos que con una praba
hilidad de 30% la "t deberd teney un valor de 0.127: y con la-
probabilidad del 29 % el valor deberé ser de 31.74%.

8i comparamos nueg’ o3 valores calcoulados con los tabula
dos nos encontramps con las siguientes calificacionas de *C": -
rendimiento escolar grupos Alto y Badjo t = 11,2, la cwval si es-
sngificahiva, va que los datos comparados han sido digstribuies
dos de manox a meyor y neresariamente debfan ger diferesntes daw
do las calificaciones gus estamos mansjando.

La siguients calificacién de "t" obtenida fue de Califi-
caclén de logro grupos Bajo v Alte, cuya "t” es igual a 0.1, la
cual si la comparamos con los valores de las tablas no s signi
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AR T SRS e e TR

FUTURAS INVESTIGACIONES

Una investigacidén probable de llevarse a cabo, es apli-
car nuevamente la prueba a los mismos sujetos, esta vez en re-
lacibén a su trabajo profesicnal y comparar los resultados, gque
dando de asa mansera mas claro el problema del medio ambiente,-
pues los individuos tienden a desenvolverse de diferente forma
en el medio escolar v el de trabajo.

Llevar a caboc un geguimiento de los sqjetos desde el w~=
principio de los estudios llamados superiores hasta su realiza
cidn en el trabajo, de tal manera que se tenga de ellos una »-

apreciacidn mas objetiva y por lo tanto losz resultados gue se-

obtengan sean mas significativos.



SUMARIOC ¥ CONCLUSIONES

Ya hemos wistd como; utilizando dos métodos estadisti--
-¢os. 1legamos a los mismos resultados, es decir, aceétamos lagm
’ hipotesis v de esta manera concluimos que la falta de signifim
cancia de los resultados invalida la prueba para la prediccidn
futura del logro de los alumnos,

pesde luego gue esta invalidez no es definitiva debido-
a las variables intercurrentes que afectaron los rasultados: -
asi tenemos gue el hecho de haber utilizado las calificaciones
escolares de los alumios ne nos estd dands una apreciacidn ob-
jetiva del rgndimiento escolar de los alumigs como tal; dado =
que la mayor parte de las vecas égtas calificaciones son una -
apreciacidn subjetiva del maestro.

La prueba de logro de Mc-Clelland, cuyos resultados han
sido significativos en Bstados Unidos de Norteamérica, es prc-
bable no lo sea paxa nuestreo pais, por lo que seria necesario,
en e} caso dg égte estudio, comparar los resultados con los de
otras pruebas gue midieran el mismo motivo.
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ficativa ¢

Por lo tante los p:émsdios de las pruebas no son signifi
cativamente diferentes para ambos grupos, eso significa que noe
existe ninguna relacidén entre la calificacién de logro vy el pgg
medio escolar. ;

como es sabido, el método de correlacidn no sdlo desea ~
saber la forma o naturaleza de la relacidén entre X y Y. sino que
es también importante saber el grade de esa fuerza de ralacidn,
si una relacidn es muy dé&bil, no tiene ébjeto tratar de predew-
cir ¥ a partir de X. Nuestros resultados de correlacidn fueron-
los siguientes:

Relacién entre rendimiento escolar v logro grupo baje =
¥ = ,1584; relacidn enire rendimiento escolar vy logro grupo al-
to r = .02,

Dados los resultados anteriores, los cuales no son signi
ficativos, no podemos predécir el Logro a partir del rendimiens
to escolar, por lo gue aceptamose nuestras hipdtesis nulas gue =
dicen que no hay relacidn estadisticamente significative entro-
el logre y el rendimisnto escolar del grupo bajo, ¥ no hay rela
cién estadisticamente significativa entre logro y rendimiento -
escolar del grupo alto.

Sin embargo, debemos indicar gue esta conclusidn deberd-~
sar considerada meramente en forma provisional ya que gl factor
de criteric externo utilizado para validarle, no es cbijetive go
neralmente, vor lo gue puede haber distorsionadc los resultados.
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. Se sugiere por lo tanto, .en el Ffuturo el mismo estudio-

. pero midiendo el rendimiento escolar con pruebas cbjetivas.

2



	Portada
	Prefacio
	Capítulo I. Introducción
	Capítulo II. Consideraciones Previas
	Capítulo III. Antecedentes
	Capítulo IV. Planteamiento del Problema y Formulación de Hipótesis
	Sumario y Conclusiones
	Bibliografía
	Sumario



