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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad el describir -
agrosomodo el papel del psicélogo en un Centro de Desarrollo -
Infantil - CENDI - (mejor conocido por la mayoria de la gente-
como "Guarderfa'"), partiendo de la educacibén en general, asf -
como particularizindolo en su situacibn concreta; ademis y an-
te todo, hacer un anflisis critico y plantear cuestionamientos
que sirvan para ver sus funciones desde otra perspectiva, que-
se dirija a actuar mis acorde a las necesidades del nifio (mis-

que del adulto) y a su bienestar,

Generalmente, cuando se habla de educacifn, se comienza -

por definirla, como por ejemplo diciendo, que consiste en

"ayudar al sujeto a desarrollar al méximo y
en forma organizada y eficaz sus capacida -
des naturales; esto es, promover mediante -
actividades idéneas nacidas de los intere -
ses infantiles, la realizacifn adecuada de-
la evolucifn propia de la especie para lo -
grar que el individuo se realice como tal,-

obteniendo asi, del conjunto de individuos-

fines &ptimos e integracifn congruente a la



sociedad en que viven". (S.E.P., 1976) (1)

No obstante, en este caso en particular, no nos interesa-
tanto definirla(Z}como el plantear su relacifn con el sistema-
de valores dominante en la sociedad, conocer los métodos que -
utiliza para lograr sus objetivos, examinar su cardcter y, en-
sintesis, analizar su relacidn con el sujeto desde un punto de

vista psicoanalitico.

Comenzaré por tratar la relacidn de la educacibn con el -
sistema de valores dominante en la sociedad.

Max Weber (citado por Mannoni, 1984), plantea que la edu
cacidn comienza en la institucibn familiar, la cual ha cambia

do de la comunidad primitiva a la fecha.

En la comunidad primitiva, en las ciudades existfa lo -
que se podria denominar la clase de los padres; mientras que -

en la sociedad moderna, finicamente subsiste la figura de un pa

(1) Los subrayados son mios.

(2) Definicibn que es muy discutible si se analiza desde otras
perspectivas no positivistas; por ejemplo, desde una pers-
pectiva psicoanalitica, en la cual se parte del queto y -
no del medio ambiente social.



dre. En este paso de la comunidad a la sociedad, se perdif -
lo que en el funcionamiento de la clase de los padres podia -
ser garante de un orden simb8lico (la entrada al sistema del -
lenguaje; entre ello, el establecimiento de la funcifn paterna
-reglas y prohibiciones-), mis alli de la realidad de un pa -
dre tirfnico deficiente. Asf, en la &poca de la comunidad ha-
bia menos peligro de que la autoridad se basara en la arbitra-

riedad que en los tiempos de la familia moderna.

Por otra parte, "el nifio tenfa el recurso de escapar de -
sus progenitores, seguro de encontrar siempre un interlocutor-
entre los diferentes padres y madres que seguian a su disposi-
cibén, como todavifa ocurre entre las llamadas sociedades primi-
tivas. Esto permitfa la dispersifn precoz de los lazos libidi
nosos y evitaba la cristalizacifn de conflictos entre padres -
e hijos. Si el nifio tenfa dificultades con un padre, siempre-
podia encontrar otro que lo reemplazase. Como los padres lo -
sabfan, su actitud hacia el nifio era distinta y no existfa el-
tipo de conflictos que conocemos. La propia estructura de las
comunidades protegia al nifio contra los azares de un amor pa -
ternal exclusivo y le evitaba los riesgos de soledad y recha -
zo. El nifio siempre tenfa con quien hablar" (Max Weber, cita-

do por Mannoni, 1984).

No ocurre lo mismo en la sociedad moderna y, precisando -
mis en una estructura como la de la familia conyugal, limitada

a una sola pareja y a sus hijos. Reducida al aislamiento, la-



familia nuclear burguesa puede ser definida paradbgicamente, -
como un lugar de no encuentro (Cooper, citado por Mannoni, -
1984); porque no se establece en realidad una relacidn con el-
nifo, dado que las prioridades sociales de la madre con respec
to al nifio, s6lo son, en algunos casos, la satisfaccidén de sus
necesidades biol8gicas (alimento, casa y vestido) e institucio
nales (el llevarlo a la escuela, el ensefiarle lo que socialmen

te es "bueno" o "malo" -reglas y normas-, etc.,).

Como puede deducirse de los expuesto anteriormente, la -
educacibn estd moldeada (se ajusta) a la sociedad en la cual -
surja, es decir, sea cual fuere el momento histdrico en que -
nos situemos, en este '"Xx'" momento existen individuos en el po-
der quienes vigilan se cumplan las reglas, las normas y el dis
curso que debe regir el comportamiento de las dem#s personas.-
Dentro de esta "x" sociedad, se crean tambi&n instituciones cu
ya finalidad es precisamente ser las transmisoras de este dis-
curso del poder, por ejemplo la familia y la escuela, que trans
miten la herencia cultural (experiencias y tradiciones) y la -

(3)

forma en que deben establecerse las relaciones entre los in-
dividuos, de tal manera que toda persona que no se ajuste a ese
"deber ser" queda excluida de la sociedad y es por ello, que -

existen tambi&n instituciones cuya finalidad es precisamente -

(3) Subrayo deben, porque precisamente la sociedad por medio-
de la educacidn establece el "deber ser" en los indivi -
duos.



ser lugares de exclusibén; tales como las escuelas de educa -
cibén especial, los psiquifitricos y las prisiones, las cuales -
se encargan de recluir a los individuos "inadaptados", impi -

diendo que deambulen en la sociedad causando problemas.

Pasaré ahora a plantear las dos formas en que en la &poca
actual se trata de educar a un nifio, es decir, hablaré de los-

métodos que la eduacibn utiliza para alcanzar sus objetivos.

Los métodos utilizados por la eduacidn son: el autorita-
rio y el liberal. El método autoritario se caracteriza porque
el adulto no permite que el nifio opine sobre lo que se le pide
hacer, ni tampoco se le dan alternativas de eleccibn; simple -
y sencillamente debe aprender y hacer las cosas porque el adul
to asi lo quiere (lo decide por él)(ql.

Como un ejemplo clara tenemos las rutinas establecidas en
el CENDI: de 7.30 a 8.30 el nifio ingresa; de 8.30 a 10.00 el-
nifio se pone la bata, se lava las manos y desayuna; de 10.00 a
12,30 realiza actividades pedagbgicas, canta y sale a recreo;-
de 12,30 a 14.00, nuevamente se lava las manos y come; de 14.00
a 15.00 pasa al bafio y se duerme y a partir de las 15.00 hrs.-
pasan a recogerlo. Todo lo anterior preestablecido y, por lo-

tanto, ignorando el estado de &inimo del nifio en el momento, -

(4) Es importante denotar, qué incluso la decisifn del adulto
no es una decisifn propia, sino que es una decisifn insti-
tucional,



asi como sus deseos como individuo.

Por otra parte, en el método liberal, el adulto por me -
dio de la utilizacibn de estimulos de indole diversa, motiva -
a que el nifio alcance el objetivo por €1 planteado. Pese a -
ello, en realidad, "el estimulo disimula uma autoridad basada-
en la violencia. El padre espera que su hijo realice lo que -
ha previsto para 1. La libertad del hijo es ilusoria, no tie

ne otra salida que adaptarse al mundo paterno" (Mannoni, 1984)

Como puede observarse, el método liberal implica también-
una condicibn de dominio, lo cual no es de extrafiarse, dado -
que el nifio es el resultado del deseo de la madre (o de los pa
dres); ya que desde su concepcibn, se estipula que nombre o -
nombres tendri, que tipo de comportamiento es el que se espera
de €1, que se quiere que estudie, etc. Es por ello, '"que el -
nifio se encuentra entre la seduccién y el castigo como mé&todo-
educativo; en efecto, la conducta autoritaria o liberal proce-
de de la misma violencia, abierta o enmascarada; ya que se pi
de al nifio someterse a las exigencias y esterotipias de un cé-
digo de buena conducta. E1 discurso en que se encuentra cogi-
do no es nada mads que un ritual que define las conductas que -
debe observar y determina los papeles que debe asumir" (Manno-

ni, 1984).

En sintesis, "no existen diferencias fundamentales entre-

la educacidn autoritaria y la progresista; puesto que las dos-



estin basadas en una coaccidn que en un caso toma la forma de-
violencia fisica y en el otro una forma mis sutil de violencia
psiquica oculta: se trata de persuadir al nifio en que cons -
cienta. Se provoca asi una situacibn en la que el nifio, sin -
posibilidades reales de eleccifn, atrapado en el sistema de al
ternativas, soporte un estado de hecho creyendo que tiene la -

iniciativa'" (Mannoni, 1984).

Pasaré ahora a hablar del carfcter de la educacibn.

Como nos menciona Dolto (1982) la forma de escolariza -
cién actual estd centrada sobre un nivel homogéneo de inteli -
gencia actualizable y un ritmo. comlin de productividad. En es-
tas instituciones se codifican normas estadisticas y se elimi-
na a los alumnos de acuerdo a sus notas escolares o a un com =
portamiento molesto para los demis; por lo cual, son el semi -
llero que alimenta tantas neurosis en potencia en los nifios -
que han llegado a la edad escolar obligatoria y que vivian en-
forma sana, con su ritmo, en su célula familiar, antes de que-
sus boletines escolares se transformaran en el fnico criterio-
de valor (en la escuela, las calificaciones sustituyen al ni -

fio, si son buenas, el nifioc vale; si no, es excluido).

Retomando el comentario realizado en la parte referente

a que la educacibn va de acuerdo a la sociedad en que surja,

vemos que la educacidn se basa en un sistema de exclusidn. -
"La escuela es una especie de aparato de exfimen ininterrumpido

que acompafia en toda su longitud la operacidn de ensefianza" -



(Foucault, 1988); es por ello, que tiene como herramienta fun-
damental la aplicacifn de ex&menes continuos; puesto que el -
exfimen "es la t&cnica por la cual el poder en lugar de imponer

(s)

su marca a sus sometidos , mantiene a estos en un mecanismo-
de objetivacib6bn. El1 eximen combina las técnicas de la jerar -
quia que vigila y las de la sancibn que normaliza. Es una mi-
rada normalizadora, una vigilancia que permite calificar, cla-
sificar y castigar" (Foucault, 1988); es decir, por medio de -
los eximenes, los nifios se desubjetivizan; ya no serin mis Vic
tor o Pedro, sino un nfimero en una lista, acompafiado de cier -
tas notas (calificaciones), que a su vez, lo situarédn en el 1lu
gar del "aplicado" o del 'término medio" (aceptables por 1la so

ciedad) o del "burro'", que serd castigado y excluido mediante-

su envio, por ejemplo, a un Centro Psicopedagfgico.

Por lo tanto, como plantea Dolto (1g9g2) este tipo de es -
cuela es digestiva (los nifios quedan enguidos, atrapados, dige
ridos y dirigidos por el discurso en el poder); ya que de una-
u otra manera "absorve y encajona al nifio en un sistema cerra-
do del cual no puede escapar, y cuya desaparicifn dependerd de

la existencia de adultos que quieran mis el desarrollo de los-

(5) En esta cita Foucault se refiere especificamente a la mar
ca fisica; aunque hay que hacer la observacién de que en -
los individuos sigue existiendo una marca; ya que por me -
dio de los exfimenes, se les rotula de acuerdo al puntaje -

obtenido.



nifios que el dominio sobre ellos, decididos a permitir a los -
nifios expresarse, mis que indicarles lo que deben pensar y sa-
ber; suscitando su voluntad de crear mids que revisar sus lo -

gros'".

Antes de pasar a describir cada uno de los capitulos que-
comprenderin este trabajo, citaré un planteamiento expuesto -
por Mannoni (1987) que nos permitiri comprender afin mis al ni-

fio inmerso en el sistema educativo actual:

"Médicos, pedagogos o simplemente padres,
nos creemos convencidos de que los nifios -
son seres humanos; sin embargo, no cesamos-
de tratarlos como cosas, con el pretexto de

que su humanidad es algo del mafiana".

Para finalizar, presentar@ una semblanza general de los -
capitulos que comprenderin este trabajo; reiterando que la fi-
nalidad del mismo, es hacer un anilisis directo de la funcibn-
del psicblogo en la educacibn, partiendo de una experiencia ac
tual en una institucién educativa (en un CENDI), por lo cual,-
en cada capitulo se harfi un anflisis de lo expuesto en €l mis-

mo.
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En el Capfitulo I, se planteardn algunos antecedentes de -
los CENDI'S (Guarderias), tanto en México como en algunas par-
tes del mundo; con la finalidad de mostrar que &stos estin in-
timamente relacionados y son el resultado del momento histéri-
co en que surgieron; en el Capitulo II, se hablari especifica-
mente de los CENDI'S de Petrbleos Mexicanos (quizfs uno de los
CENDI'S mds reconocidos y de mayor prestigio en el pais, por -
las instalaciones con las que cuenta, asi como los recursos hu
manos que poseen para dar la "mejor" atencibn a los nifios), su
estructura y funcionamiento; mostrandc que &stos, al igual que
los de cualquier dependencia (pliblica o privada), responden a-
lo planteado por el discurso del poder; en el Capitulo III, se
describirdn las funciones del psicSlogo dentro del CENDI, con-

la finalidad de hacer un anfilisis minucioso de cada una de -

ellas; en el Capitulo IV, se mencionarin formas alternativas

de conduccién de una escuela, que servirfin de base para las

reflexiones que se harfin en las conclusiones; finalmente, se -

plantearin las conclusiones a las que se lleguen del desarro

1lo del presente trabajo.
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CAPITULO I

LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

Los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI'S), son institu-
ciones encargadas de dar atencidn a los hijos de las madres que

trabajan, durante su horario laboral.

Existen CENDI'S que pertenecen a las secretarfas de esta -
do, a dependencias gubernamentales, a organismos descentraliza-
dos y tambi&n los hay de Indole privado; y ya que el presente -
reporte versari alrededor del trabajo del psicblogo en los CEN-
DI'S; comenzar& por mencionar algunos antecedentes hist8ricos -

de los mismos, tanto en M&xico como en el Mundo.

1.1 ALGUNOS ANTECEDENTES DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFAN -
TIL EN EL MUNDO.

Los antecedentes de lo que hoy conocemos como CENDI'S po -
drian remontarse a &pocas muy antiguas; como por ejemplo, cuan-
deo a rafz de la Guerra del Peloponeso se otorgd ayuda al huér-
fano en Grecia; no obstante, no partiré desde ahi, sino desde -
el siglo XVIII cuando en el afio de 1774 surgen las guarderias -
en Francia, Iniciativa que fue imitada por Inglaterra, debido-

al desarrollo de su vida industrial (Lé&zine, 1971).
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En el siglo XIX Roberto Owen se preocupd por los hijos de
los obreros mientras €stos trabajaban, por lo cual hizo cons -
truir en su fidbrica de New-Lanark, escuelas para los hijos de-
los trabajadores, destinando una de ellas para los menores -

(Castillo y Col., 1981).

En Alemania, entre 1800 y 1820 surgieron las primeras -
guarderias (Kliin-Kinderbewalranstal), fundadas por sociedades
religiosas o filantrdpicas. En 1830, los propietarios de fid -
bricas textiles en Berlin, establecieron otras instituciones -
para nifios (Bewahrstal), manejadas por maestros que creian en-

una rigida disciplina (Pérez de Alba, 1977).

Como puede observarse, las guarderias empiezan a surgir -
en el mundo (a excepcidn de Francia) en el siglo XIX; ipor -
qué? porque en el siglo XVIII el tipo de produccién todavia -
era artesanal, las actividades agricolas y ganaderas, asi como
el comercio eran las que predominaban. Y es hasta el siglo -
XIX cuando surge la Revolucidn Industrial (la sustitucién del-
hombre por la mdquina) y la existencia de grandes capitales, -
con la consiguiente necesidad de que tanto hombres como muje -

res se integraran a la vida productiva de su pais.

Quizds el hecho de que Francia haya sido el primer lugar-
en donde surgieron las guarderias se deba a que fue el primer-
pais de Europa que en el siglo XVIII empezd a tener grandes -

concentraciones de capital -surge el capitalismo comercial o -



73

bancario antes que el capitalismo industrial- (Alvear, 1973).

Posteriormente Federico Froebel, maestro y psicélogo ale
min que tenia grandes inquietudes por transformar los métodos-
educativos de los pirvulos, metodiz6 la pedagogia a partir de-
la escuela kindergarden; en Suiza, Inglaterra, Francia y Alema
nia respectivamente, poniendo en prictica su teoria de educar-
a los nifios con comprensifn de sus necesidades de carifio y pro
teccifn. Logrd interesar a varias maestras a quienes &1 mismo
adiestrf, para que se encargaran de la primera guarderia que -
contd con un jardin de nifios, fundada en 1831 en Blakenburg, -

Alemania (Oberschmidt, 1970).

En 1834 se crearon estos servicios en Suecia y en 1837 en

Noruega (Naciones Unidas, 1956).

Hacia 1849 en Espafia se expidif la ley que dispuso la fun
dacifn de los asilos de pirvulos, mis tarde convertidos en es-

cuelas de las amigas.

Por otra parte, en Hungrfa Terezia Brunswick, discfpula -
de Juan Enrique Pestalozzi, se impuso la tarea de crear una -

red de guarderias (I.M.S.S., 1971-1974),

En 1854 en Estados Unidos de Norteamérica, en la ciudad -
de New York se instal6 la primera guarderia (Naciones Unidas,-

1956).



En Argentina fue fundada en 1892 la sala-cuna del Patrona
to de la Infancia, con sedes ubicadas en diversos lugares de -

la capital federal.

Empero, de ninguna manera el siglo XIX desarrolld un im -
pulso manifiesto hacia el cuidado de los nifios; quizis debido-
a que en este momento las ciencias sociales y sobre todo la -
psicologia todavia no son reconocidas ni desarrolladas como -
posteriormente ocurre, S&lo como consecuencia de la Segunda -
Guerra Mundial, en pleno siglo XX, ante el desamparo y la or -
fandad de infinidad de pequefios, se incrementd el nlimero de -
guarderias infantiles en Europa, aflin cuando funcionaban en con

diciones deficientes (Oberschmidt, 1970).

Es importante denotar, que nuevamente la necesidad social
(Segunda Guerra Mundial) es la que determina la expansidn de -

las guarderfas en el mundo.

En 1924 en Polonia se obligd por ley a los establecimien-
tos con mis de 100 mujeres empleadas a que crearan sus guarde-
rias. Esto fue incrementfndose con los afios, especialmente en

los centros textiles (Carbal, 1976).

14



5

Por otro lado, en Italia, todas las guarderias ya fueran-
privadas o pertenecientes a dependencias oficiales, se halla -
ban bajo el control y supervisién de la Obra Nacional para la-
proteccifén de la madre y el nifio; organismo del estado dedica-
do especificamente a los nifios de las madres que trabajaban -

(Davidson, Nowacka, Moore; 1972).

En Estados Unidos el movimiento de guarderfas empezf a te
ner un mayor auge a partir de 1927, debido a los descubrimien-
tos hechos en el campo de la psicologia y el desarrollo tecno-

16gico (Pérez de Alba, 1977).

En Japbn en 1940 se creb la organizacién Aiiku para manco
munar los esfuerzos oficiales y privados, y que tenia entre -
otras funciones, la de formar o ayudar a la instalacifn de -
guarderias, especialmente en las comunidades agricolas durante

la época de siembra y recoleccidn (Naciones Unidas, 1956).

En las cercanias del afio de 1950 en Suecia, existian alre
dedor de 320 guarderias infantiles con capacidad de atencidn -

para 12,000 menores desde meses hasta 7 afios,

En este momento, en el que la aparicidn de las guarderias
se ha generalizado a todo el mundo, se puede ver como el aspec
to econdmico es el responsable directo de esta expansién; ya -
que al diversificarse la industria y las actividades que la mu

jer puede realizar mejor que el hombre y sobre todo a menor -
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costo; es necesario que existan lugares en donde se cuide a -
los hijos de las mujeres que trabajan y no tienen con quién -
encargarlos; asi, las guarderfas vienen a favorecer la integra
cibén de la mujer enbla vida productiva; quitindole obsticulos-
del camino; es decir, evitando que la mujer no pueda trabajar-
por tener que cuidar a sus hijos y lo mis importante, que las-

industrias tengan que prescindir de su mano de obra barata.

Otra forma interesante de asistencia en Suecia fueron los
asilos familiares, que eran familias seleccionadas por las au-
toridades locales para suministrar pensidn y cuidado durante -
el dia a los nifios. Tales familias eran subvencionadas por el
estado; con lo cual se prestaba asistencia en dos facetas: al
nifio que quedaba en atencidn familiar y al grupo familiar sus-
tituto que recibia un apoyo econbmico (Tegner, citado por Car-

bal; 1976).

El 25 de junio de 1952 se funda en Costa Rica la casa del

nifio, cuya funcidén fue la de proteger a nifios en edad preesco-

lar[ﬁlde ambos sexos, hijos de madres solas trabajadoras (ESA-

PAC, 1960).

Antes de 1956 en Egipto, por iniciativa de las socias del

Cairo Women's Club, se concret8 la formacidn de un servicio =

(6) Los subrayados son mios.
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para atender 120 nifios de 3 a 8 afios de edad mientras sus ma -
dres trabajaban. En base a €1, el gobierno formd una red de -
centros similares en distintos puntos de ese pais (Naciones -

Unidas, 1956).

En 1957 en la Repfiblica del Salvador, el organismo ofi -
cial creado el 3 de mayo de 1957 llevd a cabo sus programas en

(7,

favor de la nifiez En la ciudad capital existfan dos guar-
derias infantiles de carficter privado y 18 estatales que aten-

dian a 1466 menores (ESAPAC, 1960).

En las citas anteriores subray& para "proteger a los ni -
fios" y en "favor de la nifiez"; porque esto nos permite cuestio
narnos si en realidad los nifios necesitan ser protegidos por -
una institucidn creada por la sociedad, que a la vez obliga -
por la necesidad econdmica a que las madres tengan que traba -
jar y abandonar a sus hijos; o si en realidad estin siendo fa-
vorecidos con el desmenbramiento existente en su familia; que-
en la mayoria de los casos, les imposibilita establecer una re
lacibén con sus padres, y por lo tanto, la formacién de su sub-

jetividad.

En Rusia, debido al gran impulso industrial unido a la -

(7) Los subrayados son mios,
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enorme ampliacibn de las actividades rurales, existid gran de-
manda de mano de obra femenina, siendo imperiosa la necesidad-

de crear guarderias para la atencibn de los hijos de las ma -

dres obreras. Fue tan grande su desarrollo, que tuvieron que

crear guarderfas mbviles, instaladas en coches rodantes, las -

que acompafiaban al campo a las operarias rurales (Ministerio

de Salud de Brasil, citado por Carbal; 1976).

En 1960 existfan en Francia 103 guarderias, sin embargo,-
muchos departamentos del pais carecian de ellas y la demanda -

sdlo estaba satisfecha en un 50% (Lézine, 1971).

En Cuba, se comenzaron a construir los llamados circulos-
infantiles; los cuales iniciaron sus funciones a partir de -
abril de 1961, siendo la meta del gobierno crear 300 de estos-

circulos (Pérez de Alba, 1977).

Por otra parte, la Obra nacional para la proteccibén de la
madre y el nifio en Italia, alrededor del afio de 1961, disponia
de 490 guarderfas distribuidas en todo el territorio italiano-
y de casi otras 300 en condiciones de entrar en servicio pron-

tamente (Davidson, Nowacka, Moore; 1972).

Para 1969 en Francia se podfan diferenciar varios tipos -
de guarderias: 1las guarderfas industriales, localizadas en -~
las fébricas para que el nifio fuera atendido en el mismo lugar

de trabajo de la madre, Las unidades, se organizaban en dife-
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rentes lugares a las que llamaron guarderfas a domicilio, con-
capacidad mixima de 20 nifios por cada unidad. Existfan tam -
bién las guarderfas de barrio, municipales o departamentales -
con capacidad entre 60 y 100 nifios. Finalmente, encontramos -
las guarderias privadas, pertenecientes a establecimientos re-

ligiosos (Lézine, 1971).

En el afio de 1971 el municipio argentino dict8 una regla-
mentacidn especifica para las guarderias, en las que se deta -
llaban diversas condiciones de ambientacifn y a las que se de-

berfan ajustar las guarderias de caricter privado.

Los centros de atencifn integral de menores de 7 afios pa-
ra hijos de trabajadores y empleados pliblicos y privados en Co
lombia, se crearon en 1974 e integraban parte del sistema na -
cional de bienestar social, comprendiendo los servicios de sa-

las-cuna, guarderias y jardines de infantes.

En 1977 en Cuba funcionaban 429 circulos infantiles, don-
de los nifios participaban de la educacifn integral de ese -
pais, cumpliendo con los dos objetivos de los circulos: a) Li
berar a la mujer[sJy b) dar una formacibén al nifio (Pérez de Al

ba, 1977).

(8) Los subrayados son mios.
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E1l planteamiento de que uno de los objetivos de los cir -

culos infantiles es el de "liberar a la mujer" suena muy ten -

dencioso; porque ;es acaso una liberacifn el que la mujer ten-

ga que trabajar una jornada
trabajando en su casa? o la

ponsabilidad que se crea en

No creo que en ninguno
liberacifn; ya que en ambos
el nifio (quien no tendrd un

do); y el finico que gana es

diaria y al salir llegue a seguir-
liberacién se refiere a la irres -

la mujer (madre) hacia sus hijos.

de los dos casos pueda hablarse de
la mujer sale perdiendo, asi como-
apoyo emocional efectivo a su la -

el sistema econbmico-social (de va

lores dominante) que es quien promueve esta situacidn.

Para finalizar, comentaré que de 1977 a la fecha el nfime-

ro de guarderias se ha incrementado considerablemente; no obs-

tante, siempre la demanda es mayor que la oferta; lo que quie-

re decir que hasta el momento no han podido cubrirse las nece-

sidades de este servicio en

el mundo, dado que cada vez es ma-

yor el nfimero de mujeres que se integran a la vida productiva-

de su pafis.
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1.2 ALGUNOS ANTECEDENTES DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFAN

TIL EN MEXICO.

Iniciaré en la etapa colonial, cuando Fray Pedro de Gan -

te fundd en Texcoco su escuela para nifias, en el afin de edu

carlas y destinarlas a los conquistadores.

En 1752 en Santa Fe de México, Vasco de Quiroga destinb
para casa de cuna una porcibén de las instalaciones que edificé,
a las que nombrd Brephotrophio (aqui conocido como hospital de
cuna), lugar donde se cuidaban los infantes, se bautizaban si-
no lo estaban y se les alimentaba por amas destinadas para es-

to.

Otras personas que también se interesaron por el cuidado-

de los nifios en la capital del virreinato fuerocon:

Fernando Ortiz Cortés, quien en 1763 inicié la construc -
cidén del hospital de pobres en las calles del ejido, pero mu -

ridé antes de verlo concluido,

El arzobispo Francisco Antonio Lorenzana y Buitrén, que -
situd sobre la plazuela del Carmen, la casa de cuna donde se -

recibid el 21 de enero de 1767 al expbsito nfimero uno.

El arzobispo Alonso Nfifiez de Haro y Peralta quien en 1771

alentrd y proveyd a la congregacifn de la caridad para que se-
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manejara la casa del sefior San José.

En 1776 se estrend el hospicio de pobres, gracias al Vi -

rrey Bucareli, por las instrucciones de Carlos III.

Por otra parte, el capitin Francisco ZGfiiga, minero rico,
edificbd en 1781 la escuela patribtica, contigua al hospicio, -
donde eran educados los hué&rfanos pobres hasta que aprendian -

un oficio.

Como puede observarse, hasta este momento todavia no sur-
gen los antecesores de los CENDI'S, las guarderias, y por lo -
tanto, todos los recintos que se crearon en la &poca virreinal
se debieron fundamentalmente a una condicibn filantrbpica, ba-
sada principalmente en el concepto moral y religioso de la &po

ca.

A principios del siglo XIX el obispo Juan Cruz Ruiz de -
Cabafias edificé en Guadalajara su hospicio, antes de los ini -

cios de la guerra de independencia.

El primer establecimiento construido con el fin especifi-

co de cuidar del nifio que registra la literatura lo encontra -

mos en 1837, en el mercado del Volador, cerca de la plaza de -

armas (Espinoza y de Lebn, 1972).

El1 9 de noviembre de 1861 el presidente Benito Julrez hi-
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zo0 saber que el congreso de la unién habia decretado el esta -
blecimiento en la ciudad de México, de un hospital de materni-

dad e infancia.

Durante el imperio, el 7 de junio de 1865 Maximiliano -

cred la casa de maternidad bajo la proteccién de la emperatriz.

En 1887 cuando Porfirio Diaz ostentaba el poder, se fundé
la Casa Amiga de la Obrera # 1, que vino a significar un apoyo
decidido hacia la mujer trabajadora y sus vistagos (I.M,S.S.,-
1971-1974), Dentro de los servicios impartidos por dicha ins-
titucidn encontramos algo similar a lo que fuera mis tarde la-
guarderia infantil, Esta institucidén fue creada provisional -

mente (Mayé&n, 1975).

Hay que hacer notar, que en el momento en que surge la -
primera institucién que desempefia las funciones de una guarde-
ria, es precisamente (al igual que lo vimos en el punto ante -
rior), a raiz de que México empezd a industrializarse; a salir
de la situacidn de destrozo en que se encontraba debido a las-
guerras civiles y las intervenciones extranjeras y a trabajar-
con el lema que predomind durante el porfiriato "poca politica

y mucha administracidén" (Alvear, 1973).

Durante 1900 se dié comienzo a la construccibn del edifi-
cio que deberia constituirse como hospicio de nifios (I.M.S.S.,

1971-1974) .,
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En 1904 fue inaugurado un edificio apropiado para la ins-

titucibn denominada Casa Amiga de la Obrera (Mayén, 1975).

A partir de 1917 se construyeron guarderfas infantiles, -
apoyandose en métodos voluntarios basados en el criterio -
de que el trabajo de la mujer tenia el carficter de excepcional,
esporidico y emergente y que el cuidado del nifio no requeria -
de mayores conocimientos té&cnicos, ubicando el fenbmeno a ni -
vel doméstico, sin concederles la importancia que estos servi-

cios tienen en la actualidad (Martinez, 1972).

Paralelamente al desarrolle de las guarderias (y como cau
sante de este desarrollo) se ve que durante el porfiriato (18-
76-1910) lo ingresos del gobierno aumentaron considerablemente;
asi como que se did un gran impulso a la industria de la trans
formacién (en 1901 existian 110 fibricas de hilados y tejidos),
que fue precisamente en donde se comenz8 a solicitar la mano -
de obra femenina., Posteriormente, el desarrollo se debid a la
promulgacifn de la Constitucién de 1917 y principalmente al ar

ticulo 3o0. referente a la educacibn.

En el afio de 1928 fue institufda la Casa Amiga de la Obre
ra # 2, bajo los auspicios de la entonces beneficencia pfiblica

(Mayé&n, 1975).

En ese mismo afio, al iniciarse la Asociacibn Nacional de-

Proteccién a la Infancia, se organiz§ el primer hogar infantil;
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puede decirse que nacen las guarderfas, alin cuando el nombre -

espec{fico aparecerd posteriormente (I.M.S.S., 1971-1974).

Encontrindose a cargo de la beneficencia pfiblica la eroga
cibén de gastos y bajo los auspicios de la Sra. Dofia Carmen Gar
cia de Portes Gil, se creb,en el afio de 1929 ,un nfimero conside
rable de guarderias, a las cuales se les denomind§ Hogares In -
fantiles, distribuidas en las zonas mis pobres de la ciudad; -
donde se atendian nifios mayores de 30 meses cuyas madres por -
motivo de su trabajo y como consecuencia de las disposiciones-
constitucionales que dieron derecho al trabajo a todas las mu-
jeres, no podian atenderlos durante el dia, en cuyos planteles
ademis de la educacién preescolar; se les proporcionaba servi-
cio de alimentacibn y cuidados médicos, higiénicos y otros que
necesitaban durante su estancia en el establecimiento (Mayén,-

1975).

En 1931 se establecieron en la Ley Federal del Trabajo -
los enunciados de proteccifn y ayuda al cada vez mayor nfimero-

de trabajadoras y sus hijos (Martinez, 1972).

El general Lizaro Cirdenas en el afio de 1937, impulsd la-
creacibn y funcionamiento de las guarderias infantiles auspi -

ciadas oficialmente (May&n, 1975).

En el mismo afio, se cred el pepartamento AutbSnomo de Asis

tencia Infantil de la S.S.A. y aparecif el nombre especffico -
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de Guarderfas (I.M,S.S., 1971-1974); teniéndose la noticia -

que una de las primeras que funcion8 con el nombre de guarde

ria fue en el afio de 1940, en el Centro Escolar Revolucidn.

En 1944 se promulgd la Ley del I.M.S.S. que apoyaba la -
instalacibn de guarderias por cada 150 madres trabajadoras. -
A partir de esta fecha se inicid el verdadero desarrollo del -
sistema de guarderias infantiles, con caracterfisticas semejan-
tes a las que actualmente tienen los CENDI'S y correspondid a-
la S.S.A. la creacibn y el fomento de dichos establecimientos.
Por citar algunas tenemos: en mayo de 1946 y por gestiones de
los empleados del Hospital General de la ciudad de México, se-
inaugurd dentro del mismo hospital una guarderia para la aten-
cién de menores de 3 meses a 6 afios de edad. Asimismo, en no-
viembre de este mismo afio, fueron inauguradas dos guarderias -
mis, bajo los auspicios del I.M.S.S., para 150 nifios cada una.
Otra, fue la anexa al Centro Infantil Maximiliano Avila Cama -
cho para 200 nifios en edad preescolar. En ambos casos, se tu-

vo la asesoria de la S.S.A.

Posteriormente, las guarderias infantiles se multiplica -
TOn - La S.S.A. contaba entonces con 13 -

guarderias.

Dentro de los hechos histéricos relevantes durante este -

periodo tenemos: un discurso dado por Plutarco Elias Calles -

—

el 20 de julio de 1934 (ejemplo de que el discurso del poder -
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determina la educacifn), que plantea la necesidad de apoderar -

se de la conciencia de la nifiez y de la juventud, porque la ju-

ventud y la nifiez son y deben pertenecer a la revolucifn, por -

medio de la escuela (Alvear, 1973).(9)

(9)

Para que quede mis claro por qué esto nos puede servir co-
mo ejemplo de que el discurso del poder determina la educa-
cibn; debemos de considerar que "el discurso se define por-
la capacidad de articulacidn de objetos heterogéneos'"; "co-
mo un conjunto siempre finito y actualmente limitado de las
solas secuencias linguisticas (mensajes) que han sido formu
ladas y que constituyen la historia de una producc16n de -
verdad, por medio de la cual, el poder reprime cualquier -
otro discurso que no sea promovido por &1" (Terin, 1983).

Por otro lado, la formacibn del discurso puede integrar, -
en ciertas condiciones y hasta cierto punto, los procedi -
mientos de control (es lo que pasa, por ejemplo, cuando una
disciplina toma forma y estatuto de discurso cientifico). -
Como muestra tenemos, la formacidn discursiva analizada en-
el Nacimiento de la Clinica; la cual es mucho mis amplia -
que el discurso m&dico en el sentido estricto del té&rmino -
(la teoria cientifica de la enfermedad, sus formas, sus de-
terminaciones y los instrumentos terapefiticos); ya que tam-
bién engloba toda una serie de reflexiones politicas, pro -
gramas de reforma, medidas legislativas, reglamentos admi -
nistrativos y consideraciones morales (Terin, 1983).

En el caso en particular en que relacioné el discurso del-
poder con la educacifn, &ste se enlaza con los mecanismos -
de sujecifn educativa que intentan llevar a los nifios por -
medio de ese discurso al cumplimiento de objetivos ya esta-
blecidos por &1 mismo.
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En este periodo también existid un apoyo decidido al pro-
ceso de industrializacibn; asf como a los trabajadores: se -
cre§ la Confederacifn de Trabajadores de México durante el man
dato de Lizaro Cirdenas (1935-1940) y la Secretaria del Traba-

jo durante el mandato de Manuel Avila Cgmacho (1940-1946).

En 1948 se inaugurd la primera guarderfa infantil especia
lizada en nuestro pafs, exclusiva para nifios con problemas au-

ditivos generales.

La S.S.A. coordinaba en 1955 treinta y ocho guarderias. -
Otras secretarias y departamentos de estado iniciaron la crea-

cién de las mismas y empezaron a aparecer a nivel nacional.

En el afio de 1959 a través de las declaraciones de los de
rechos del nifio y de la Ley del Instituto de Seguridad y Servi
cios Sociales para Trabajadores al Servicio del Estado -
(ISSSTE), se reglamentaria el apartado B del articulo 123 cons
titucional, que determind la creacibfn de guarderias, promulga-
da por el entonces presidente Adolfo LSpez Mateos (Pérez de Al

ba, 1977).

Fue hasta el afio de 1961 cuando "nacid el sistema de guar
derfas infantiles del ISSSTE, con base en estudios y experien-
cias anteriores y con el deseo de lograr los mejores servicios

para el nifio, la madre y la comunidad derechohabiente, basados
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en programas té&cnicos y la labor conjunta de un equipo de tipo
integral dirigida en principio por la Profa. Ma. Alicia Marti-

nez Medrano" (Mayén, 1975).

Durante la gestidn gubernamental del Lic. Adolfo L&épez -
Mateos, los servicios de proteccidn a la infancia se incremen-
taron notablemente, recibiendo las guarderias infantiles un -
apoyo decidido. El primero de agosto de 1961 en el Diario Ofi
cial aparecid el reglamento para el articulo 110 de la Ley Fe-
deral del Trabajo para guarderias infantiles (Oberschmidt, -

1970).

Para 1966 la S.S.A. coordinaba un total de 56 guarderias-
(Mayé&n, 1975).

Al ser modificada la Ley Federal del Trabajo en 1969, el-
articulo 110 pas6 a ser el 171, en el cual se establece que: -

"Los servicios de guarderfa infantil se prestarfn por el -

I.M.5.5. de conformidad con su ley y disposiciones reglamenta

rias.

En 1971 se instituybd la comisibn coordinadora de guarde
rias de secretarias de estado y organismos descentralizados., -
Junto a las guarderfas estatales, aparecieron algunas que pro-
movieron ciertas empresas privadas y otras mis de Indole par -

ticular,
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A partir de la ley de 1974 del I.M.S.S. su servicio de -
guarderias infantiles se amplid, porporcionindolo no sélo a -
los hijos de trabajadores del instituto, sino que se proyect6-
a nivel nacional para los hijos de los derechohabientes -- -

(I.M.S.S., 1971-1974),

El1 23 de diciembre de 1976 por acuerdo del Secretariado -
de Educacifn Pfiblica se crea la Direccién General de Centros -
de Bienestar Social para la Infancia, con facultades para or -

ganizar y dirigir las guarderias,

A partir de enero de 1977 se cambia oficialmente el nom -
bre de guarderias infantiles por el de Centros de Bienestar -

Social para la Infancia.

E1l 27 de febrero de 1978 a través del reglamento inte -
rior de la Secretaria, se deroga la denominacibn de Direccibn-
General de Centros de Bienestar Social para la Infancia y se -

le nombra Direccibn General de Educacifn Materno Infantil.

El 4 de febrero de 1980 el Secretariado del ramo modifica el
reglamento interior de la S,E.P. y cambia la denominacidn por-
Direccibn General de Educacifn Inicial, ampliardo significati-
vamente las facultades y las atribuciones que le competen -

(S.E.P., 1982).
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En ese mismo afio y percatindose en la S.E.P. que el con-
junto de acciones que se ejercen sobre el nifio a partir de su
gestacibn y durante sus primeros afios de vida, determinan en-
buena parte su capacidad y actitudes futuras; ampliaron la 1i
mitada concepcibn de guarda, asistencia y atencibn pedagbgica
aisladas, por otra mis amplia que con caricter institucional-
reconociera la importancia de esta primera y trascendental -
etapa de desarrollo del nifio, por ello, y debido a la inicia-
tiva de la directora de Educacibn Inicial Lic. Guadalupe Eli-
zondo Vega, se cambia el nombre de Centros de Bienestar So -
cial para la Infancia, por el actual, de Centros de Desarro -

llo Infantil (CENDI'S).

Para finalizar comentaré que a partir del afio de 1985 y-
hasta la fecha, la Direccibn de Educacidn Inicial deja de ser
autbénoma, para depender de la Direccifn General de Educacidn-
Preescolar, teniendo como objetivo principal el promover el -
desarrollo integral del nifio, cuya edad oscila entre los 45 -
dias y los 5 afios 11 meses. Impartiendo este tipo de educa -
cidén mediante 2 opciones: Una la constituyen los CENDI'S, cu
ya planeacidn, supervisidén y asesorfa en los aspectos técnico
-pedagbgicos corresponde a la S.E.P. Y la otra opcibn con -
siste en un programa de educacibn inicial en el que los pa -
dres participan en el desarrollo del nifio. Este programa s6-
lo se ha establecido en zonas rurales y urbanas marginales -

(S.E.P., 1988).
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Es importante sefialar, que dado que hasta el momento no-
se ha modificado el artfculo 123 constitucional, por ley, el-
nombre de los CENDI'S sigue siendo el de guarderias, y por lo
mismo, todos los establecimientos de esta clase que no estin-
incorporados a la S.E.P., poseen diferentes nombres, como por
ejemplo, los del I.S.S5.S5.T.E. que se denominan Estancias de -

Bienestar Infantil.
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CAPITULO II

LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL DE PETROLEOS MEXICANOS

Camo se menciond en el capitulo anterior, existen diferen-
tes tipos de CENDI'S, dependiendo del tipo de institucién a la-
que sirvan; entre ellos tenemos los pertenecientes a organismos
descentralizados, que son a los que corresponderfan los CENDI'S

de Petr6leos Mexicanos (PEMEX).

PEMEX cuenta con 17 CENDI'S; 11 en el interior de la repf-
blica y 5 en el Distrito Federal. Los 11 del interior de la re

pfiblica se encuentran en:

1. Cadereyta, Nuevo Lebn.

2. Reynosa, Tamaulipas.

3. Ciudad Madero, Tamaulipas.
4, Salamanca, Guanajuato.

5. Tula, Hidalgo.

6. Poza Rica, Veracruz.

7. Coatzacoalcos, Veracruz,
8. Nanchital, Veracruz.

9. Minatitlfn, Veracruz.

10. Ciudad Pemex, Tabasco.

11, Salina Cruz, Oaxaca.
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Y los 6 del Distrito Federal son:

1. CENDI Verfnica, Sec., Lactantes.

2. CENDI Verbfnica, Sec. Maternales.

3. CENDI Centro Administrativo, Sec. Maternales.

4, CENDI Centro Administrativo, Sec. Preescolares.

5. CENDI del Hospital Central de Concentracidn Norte, -
Azcapotzalco.

6. CENDI del Hospital Central de Concentracibn Sur, Pica-

cho.

E1l CENDI que servird como base para el desarrollo de este-
trabajo es el CENDI Centro Administrativo, Sec. Maternales; ubi
cado en Bahia de San Hip8lito S/N; inaugurado hace 25 afios, el-
nfimero total de personas que trabajan en €1 es de 70 y la asis-
tencia promedio de nifios fluct@a entre 250 y 300 en edad mater-

nal y preescolar.

Las instalaciones con que cuenta este CENDI, divididas en-
3 plantas son: 2 vestibulos, cubiculo de trabajo social, direc
cibn, subdireccifn, consultorio de psicologia y consultorio mé-
dico (con cuarto de aislamiento), ambos con su respectiva sala-
de espera; 9 salones, cada uno con su bafio; salén de cantos y -
juegos, biblioteca; cocina, bodega y bafio para su personal; ele
vador, bafio para el personal femenino con regaderas; bafio para-

el personal masculino; cocineta para el personal doméstico -
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y patio de juegos.

E1l CENDI cuenta con los siguientes recursos humanos:

a) Personal de intendencia. Se encarga de mantener en -

ondiciones 6ptimas el espacio fisico.

b) Cocineras. Encargadas de elaborar los alimentos que -
serfin consumidos por los nifios; ya que &stos desayunan y comen
en el CENDI.

c) Asistentes educativas. Colaboran con la educadora en-
el cuidado y estimulacién de los nifios.

d) Educadoras y Puericultistas. Planean y dirigen los -
programas educativos, desarrollados en base a la edad de los -

nifios,

Es importante hacer notar que la planeacidn que realizan-
las educadoras y puericultistas, estd basada en los programas-
editados por la S.E.P.; que parten de las teorias de Gessell y
Piaget y determinan cual "debe ser" el desarrollo de los ni -
fnos, como si pudiera hablarse de que la formacién de la subje-

tividad es unidireccional e igual para todas las personas,

Como puede observarse, desde aqui, la institucién (CENDI)
comienza a sujetar al nifio; ya que trata de implementar mode -

los de comportamiento iguales para todos.
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e) Dietista. Elabora los menfis en base a los requerimien
tos nutricionales de los nifios, asi como que coordina al perso
nal de cocina. A su vez, los menfis son supervisados por el pe
diatra, mediante la corroboracibn de las calorfas contenidas -
en cada uno de ellos y la que, segln la Organizacién Mundial -

de la Salud, debe ingerir un nifio dependiendo de su edad.

Como puede verse, el nifio no tan solo estd sujeto al dis-
curso del poder de su pais, sino tambi&n al discurso de los -
paises desarrollados, que son los que determinan la clase de -

vida de los paises tercermundistas.

f) Trabajadora Social. Es el vinculo de comunicacién en-

tre el personal del CENDI y los padres de familia.

La funcidén real de la trabajadora social es ser la vigi -
lante de las reglas establecidas en el CENDI; de obligar de ma
nera sutfl a que las madres cumplan con las exigencias de la -
institucién, y de no ser asi, reportar las anomalias a la di -
reccién, para que sea €sta quien imponga el castigo. Por ejem
plo, si la madre debe recoger a su hijo a mis tardar a las -
16.00 hrs. y ésta llega despuds, dependiendo de si es su prime
ra vez o no; si fueron 10 minutos, 1 hora o mis, etc., se le -

suspenderi al nifio desde un dfa hasta una semana.

La institucidn no s6lo sujeta al nifio, sino también a los

padres de los nifios, determinindoles el "deber ser".
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g) Odontb6loga. Encargada de la prevensifn y cuidado den-
tal de los nifios.

h) Pediatra. Encargado de la medicina preventiva y de -
las emergencias que se presenten durante la estancia del nifio-

en el CENDI.

Si se jerarquizara a los técnicos, podria decirse que el-
de mis alta jerarquia en la institucibn es el pediatra ;ipor -
qué?, porque €1 supervisa a la dietista, porque &1 puede sus -
pender definitiva o temporalmente a un nifio (y la suspensibn -
no puede ser objetada por la direccidn) y porque, a su vez, -
ninglin otro técnico mis que &1, estd sujeto a infinidad de re-
querimientos institucionales: wutiliza tablas de talla y peso,
tablas de requerimientos caldricos en los nifios, tablas de -
agudeza visual, acata los programas de inmunizaciones, receta-
los medicamentos que le son autorizados y realiza las funcio -
nes que le son impuestas; lo cual implica que su comportamien-
to se vea determinado por la Organizacién Mundial de 1la Salud,
por l1la Secretaria de Salud, por la Secretaria de Educacién Pfi-

blica, por Petrfleos Mexicanos y algunas instituciones mis.

Es curioso descubrir como en este mundo, &1 mfs alienado-
es el mds poderoso o importante. As{ como comprobar lo plan -
teado por Foucault (1987) en el Nacimiento de la Clinica, don-
de se muestra claramente cbmo el discurso médico di validéz -

cientifica a los comportamientos,



38

i) Psicbloga. Vigila y propicia mediante acciones psico-
16gicas programadas, el desarrollo arménico de los niﬁos(10).
j) Personal administrativo (Directora, ayudante técnica y

ayudante administrativa). Coordina a todos los anteriores,

Es importante mencionar, que la S,E.P. ha editado manua -
les que determinan las funciones de los té&cnicos del CENDI (de
la "e" a la "i" anteriores); es decir, deciden desde el '"deber
ser" lo que cada t&cnico tiene que hacer con el nifio, desde el

(1),

discurso del saber que implica poder impidiendo en reali-

(10) No haré ningun comentario acerca del papel del psicBlogo
en el CENDI, dado que exitird un capitulo dedicado a ello.
(11)  iPor qué planteo que el saber implica poder? Porque a-
pesar de que la filosofia occidental tratd de ocultar el-
vinculo entre verdad-saber y poder; y por ello propone el
problema del conocimiento como una relacibn pura entre un
objeto y un sujeto neutros, Nietzche (citado por Terén,-

1983), expone que "la valoracibn es la fuente o condicidn
de todo pensamiento y dicha valoracidn se confunde con el
despliegue del poder: E1l llamado instinto de conocimien-
to debe ser reducido a un instinto de apropiacién y con -
quista". La verdad consiste en hacerse duefio de la multi
plicidad de las sensaciones, en ordenar los fenbmenos en-
categorias determinadas; lo cual nos lleva a reconocer -
esa '"verdad" con el poder.

Por otra parte, Terdn (1983) plantea, que las condicio -
nes politicas son como el suelo en que se constituyen en-
el sujeto, los dominios del saber y las relaciones con la
verdad.

La relacibn entre saber y poder es mis clara, si como -
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dad que el nifio se manifieste como tal y de manera indivi -
dual; ya que lo que la S.E,P. pretende, es tener nifios mode -
los que cumplan con los requisitos determinados por la socie-
dad, de tal manera que no creen probleras y se mantengan den-

tro de lo que el sistema plantea, o lo que es lo mismo, que -

IZT.

Este planteamiento a su vez, es asumido por el reglamen-

estén alienados.

to interno de los CENDI'S de Petrfleos Mexicanos; en el cual-
se establece que en el CENDI s&lo se aceptarfin nifios "sanos"-
(12]; ya que de no ser asf, no procederi el ingreso del nifio-
(Ver capitulo III, articulo 11, inciso (a) del Anexo No. 9 -

del Contrato Colectivo de Trabajo de Petr8leos Mexicanos) y -

plantea Foucault (citado por Terfin, 1983) vemos que el -
poder es fuerte, debido a que produce efectos positivos-
a nivel del deseo (deseo impuesto desde valores estable-
cidos por otro) y también al nivel del saber, por lo tan
to, el poder lejos de estorbar al saber lo produce y por
ello necesariamente el saber implica poder.

(12) Considerando que para el discurso del poder el '"ser sa-
no" implica, que el nifio posea la capacidad de ser domes
ticado, es decir, moldeado de acuerdo al "deber ser'" ya-
establecido.



en caso de que después de ingresado presente problemas, se

puede proceder a su suspensibn definitiva (Ver capftulo II,

artfculo 7, inciso (a) y capftule III, articulo 11, inciso

(h) del Anexo No., 9 del Contrato Colectivo de Trabajo de Pe

tr6leos Mexicanos).

que estin sujetos los CENDI'S de PEMEX (personal,

Para quien esté interesado en la reglamentacién a la

madres de

familia y nifios); asi como para revisar la forma en que esté-

planteada, citaré la misma, en el apéndice 1, ubicado al fi -

nal de este trabajo

(13)

(13),

40

Dado que el reglamento seri copiado textualmente, se con

servard la redaccidn y ortografia original,
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CAPITULO III

FUNCIONES DEL PSICOLOGO DENTRO DE UN CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL

Las funciones del psicblogo que serin analizadas a conti-
nuacién, han sido determinadas por la Secretaria de Educacifn-
PGblica (S.E.P.) y estin reglamentadas por medic del Manual -
del Servicio de Psicologia de los Centros de Desarrollo Infan-
til; en el cual se plantea que la funcidn del psicbflogo estari
enfocada de manera general a propiciar el desarrollo armbnico-
de los nifios a través de acciones psicolbgicas programadas; -
asi como el cumplimiento de este objetivo general implica-
ri tres aspectos bfAsicos: Profildxis, evaluacibn y atencibn -

especial.

La Profilixis (I) se atenderi orientando a los padres de-
familia y al personal, en relacidn a los aspectos psicolfgicos
que afecten al nifio; mejorando la calidad de las relaciones in
terpersonales dentro del CENDI, asi como atendiendo los aspec-

tos psicopedagfgicos cotidianos.

El segundo aspecto, relativo a la evaluacifn (II) del de-
sarrollo psicolégico de los nifios, brindari al psicblogo datos
que le permitan tomar decisiones objetivas, tanto para accio -
nes profilicticas como de atencibn especial., Para evaluacifn-
el psicSlogo obtendrd 1la informacidn necesaria sobre el nifio y

su familia; por medio de observaciones y cuestionarios aplica-
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dos desde el momento de su ingreso al CENDI, asf como la apli-

cacién de baterias de pruebas.

Finalmente, la atencidn especial (III) a los nifios que lo
requieran, consistiri en la realizacidn de un estudio clinico-
el cual permitird la seleccibn del tipo de accifn terapefitica-
apropiada; que podri variar, entre brindar la orientacifn a las
personas que participan en la educacidn del nifio, referir el -
caso a otras instituciones especializadas y las acciones y me-
didas tomadas por el psicdlogo directamente con el nifio en el-

CENDI.

A cada uno de los objetivos particulares mencionados, co-
rresponden objetivos especificos y actividades; los cuales han
sido disefiados basindose en el Conductismo, teorfa cuya finali
dad es la implementacifn de conductas "adecuadas" en los indi-
viduos, asi como la eliminacidén de las "inadecuadas"; de tal -
manera que &stos no se salgan de los lineamientos establecidos
por el discurso del poder. Por lo cual, el psicblogo de un -
CENDI debe de ajustarse al papel que la institucifn le ha asig

nado previamente.

A continuacibn plantearé los objetivos especificos y ac -
tividades desempefiadas por el psicbélogo; asi como inmedia-
tamente después de la mencién de cada grupo de actividades -

(funciones), har& un andlisis critico de las mismas.
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I. PROFILAXIS

1.1 Vigilar los factores que intervienen en el desarrollo -

del nifio, favoreciéndolo de una manera equilibrada en -

las Areas fisica, afectiva-social y cognoscitiva.

S I

1.1.4
1.1.5
1.1.6

Filtro diario.

Prevensidn de los problemas de adaptacibn de
los nifios de nuevo ingreso.

Establecimiento de rapport con los grupos -
nuevos.

Observacibén de los nifios.

Juntas interdisciplinarias.

Sugerir de acuerdo con las necesidades bfsi-
cas del nifio, la reubicacifn del personal en

el sitio m&s adecuado.

Como puede ob.servanse, el primen ofjetivo del psicblogo es "vigé -

fan”; misibn que fa sociedad ha encomendado a deteaminados profesionistas

(psicblogos, pedagogos y profesionistas nelacionados con fas ciencias ”s0

ciales”), con Lo finalidad de conseguin fa adaptacién de Pos individuos -

afl sistema (en este caso, Los ninos); asl como ef detectan tempranamente-

La no adaptacibn de algunos para determinan qué hucen con effos; ya que -

como nos menciona Foucault (1988), el vigifan esté Intimamente nelaciona=

do con ef castigan ;de qué manera? EL primen paso senla fa implementa -

cién de fla disciplina en fos individucs, que implica ef control solre fLa-
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actividad de fos mismos; el sequndo mso consiste (en ef caso de fa escue-

fa, pon ejemplo), en fa aplicacibn de exdmenes que deteaminen si el afum -

no estd asimifando adecuadamenie fos pfanteamientos de esa discipbina; y
el paso final, cbservan si ef abumnc estd infringiendo bas ncamas o estd -
haciende une asimifacién defectuosa del conocimienlo -ideofogla del poden-,
En taf caso,fa consecuencia senla fa aplicacibn def castigo (que es un me-
dio de controfl pana el que infringe (a nonma) que podnla sen, seqin ef ca-
s0, fa expulsién de fa escuefa & fa exclusibn a olra institucién fmmfizg_

eibn a uno escuela pana sujelcs alipices),

Ls impontante mencionan que asi como fas instituciones de exclusién -
han tenido un desannollc histéaico, el castigo también, Remoniémonos af -
séglo XVII cuando, pon ejemplo, fos delincuentes enan ejecutados en fa pla
2a piblica frente a fode ef puebfp y el castigo estala directamente nefa =
cionade con el delitc: al asesino se fe mataba, al Ladnén se fle contaban-
Las manos, af incendianin se fe quemaba, elc. Asl mismo, ef poden de cuas-

tigan estala centaado en el monanca,

A mediados def siglo XVII1, cuando existe un aumenio generaf de-
fa niqueza en Eunopa, se presentu una disminucibn de fos calmenes de san -
gre, Los cuales son neemplazados pon Los defitos contra fa propiedad; aho-
2a a fos delincuentes ya no sblo se fLes ejecutu en la ploza pdflica, sino-
que en afgunas ccasiones s fes enconcelala y fa polfacibn s8fo fos ve -
cuando son transladados a fa cdrcel; en un principio a pie (€o que fue do-
nominado cadena) y despubs en un carno (flamado eoche celuban); asl como -
que el poden de castigan chona es de 2 tipos: uno apoyade sofre ef derecho

mondaquico "que utiliza las mancas nituvales de o vengunza que se aplica 40
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brne ef cuenpo del condenado; y despliega a £os ojos de Los espectadones -
un efecto de ternon (...), fa presencia flsica del solerano y de su po =
der” (Foucauft, 1988) y otro apoyado sofre el proyecto de fos junistas ne
foamadones, en donde el castigo pasa a sen un procedimiento pana recalifi
car a Los individuos como sujetos de denecho; ya que no utifizard mancas=
flsicas, sino signos, un conjunio cifrado de nepresentaciones, fos cuales
pon medio de fa escena del castigo,delen asegurar fa circubacibn mds adpi
da del conocimiento de fas consecuencias obienidas pon ef delinquin (Fou=
caulbt, 1988); es decin, se trata de detenen fu agnesibén pon medio de fa -
cubpa, Asl, el derecho de castigan se traslada de fa venganza del sofera-
no a fa defensa de fa sociedad,

Finalmente, en el siglo XIX se irata de que el castigo sea igualifa
ndo mna todos, y dado que todos poselan fLibentad, el castigo send fa pnd
4i6n, fa cual implica precisamente fa privacién de fa Likentad y fa opon—
tunidad de transfonman téenicamente a Los individuos pon medio de fa uti-
Lizacibn de tdenicas cornectivas, La prisién se constituye asl en un apa
rato disciplinanio exhaustivo que dele ocupanse de todos €os aspectos del
individuo; de su educacibn flsica, de su aptitud para el trafajo, de su -
conducta cotidiana, de su actividad monal y de sus disposiciones (Foucault,
7988)

££ hecho de que en el siglo XIX el discunso def poden alogue ponque
ef castigo sea igualitanio y promueve situaciones humanistas, no es pon =
que en nealidad fe intenese sen mds humano; sino ponque af subliman ef -
castigo flsico, estableciendo cadenas significantes (el etiquetan a fos -

delincuentes como asesinos, Ladnones, cniminales, ete,); atan a fos indi-
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viduos y Los controlan de una manera mds poderosa que porn medio de fa su=
misién de sus cuenpos, tal como fo plantea Seavan (citado pon Foucault, -
7988): “ecuando haybdis formado asl fa cadena de fas ideas en fa caleza de
vuestnros ciudadanos podrés entonces jactanos de conducinlos y sen sus =
amos, ln déspota imlécil puede ol ligan a unos esclavos con unas cadenas-
de hiearo; pero un verdadero pofitico ata mds fueriemenie pon €a cadena -

de sus propias ideas”,

£L desannolbo antenion tiene fa finalidad de demostran cbdmo el acto
de castigar empleado con £os nifos que no se adaptan al CENDI, fiene sus—
antecedentes en fa defincuencia y ha sido ajustado al sistema educativo;=
asl como que ha tenido un desannollo histérico, Lasado en fos cambios =
econbmicos e ideolbyicos def discunso def poden, Ademds, que a Los nifos,
al igual que a fos delincuentes; se fes eliqueta (como hipenquinéticos, -
retandados, ete,) y se fes encajona en un fugan, def cual diflcilmenie po
dadin sabin,

1.2 Favorecer las relaciones interpersonales que aseguren al

nifio un ambiente armdénico de cordialidad y confianza.

1.2.1 Organizacibn de actividades de integracibn -
apropiadas para mejorar las relaciones entre
el personal.

1.2.2 Sugerir reuniones de grupo encaminadas a la-
solucién de problemas.

1.2.3 Promover el reconocimiento al trabajo del -
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personal por parte de todos los individuos

que integran el CENDI.

Quizds de todas £as actividades que nealiza el psicélogo dentro -
del CENDI; éstas sean fas menos enajenantes y fas que en un deteaminado -
momento neafmente favonezcan ef nespeto hacia fas pensonas con fas que se
trabaja; no olstante, este tipo de actividades estén muy Limitadas (como-
24 de espenanse) dentno de fa institucibn; ya que siempre se cuenta con -
un tiempo neaf minimo, necunsos mateniales insuficientes (pon ejempfo, no
se puede pasan una pefleufa que hage pensan al pensonal, porque no afean—
za ef presupuesto), asl como una total fafta de intends pon pante de fLos
dinectivos, €os cuales piensan que fu gente dele de trnalajor ponque pana=
es0 se fes paga, sin danse cuenta de fas implicaciones que tienc ef que -
el pensonal sblo aclie como nobol hacia fos ninos y nunca se cuestione 50
bne su ejencicio profesional y mucho menos Lusque combios o mejonas, Lo-
cual nos Lleva a concluin que fas polllicas humanistas existentes s6fo se
quedan en el papel; ya que pon €o genenal no se £levan a calo, defido a -
que dentro de fa dindmica institucional casi siempre existen mecanismos —
que obstaculizan su ejecucibn; puesto que cualquier posibilidad de Lifler—
tad de expresibn dentro de fa institucién, obstaculizania el statu quo de

fa misma,

1.3 Orientar a los padres de familia acerca de los aspectos-

del desarrollo psicolégico del nifio.

1.3.1 Entrevistas individuales o de pareja.

1.3.2 Pléiticas dirigidas a los padres de familia.



1.3.3 Publicacifn de folletos donde se traten te -
mas de interés para los padres y en "benefi-
cio de los nifios" [14).

1.3.4 Periddicos murales para hacer campafia sobre-

temas especificos como: berrinches, enure -

sis, etc.

;Pon qué es importante que una instilucibn como ef CENDI se preocu-

pe pon fa "ondentacibn” de Los padres def nifo que alilenden?

Esto se delle fundamentalmente af conocimiento que se tiene que "fa-
famibia reproduce sistemas de exclusibn sufl jetiva” (Flones, 1988); es de-
cin, pon medio de effa fa sociedad estallece Los principales patrones de-
compontamiento en un individuc en sws primenos anos de vida, y a Lo fargo
de su crecimiento; tamlién es pon medio de effa que vigila que estos pa -
trones se mantengan en ef caminc connecto; ya que de no sen asl, fa misma
familia tomand cantas en ef asunto pana conseguin que ef nino "desadapta-
do” vuefva al sendeno adecuado,

Como puede ol senvanse, el hecho de que se oniente a fos padnes con-
nespecto al supuesto desannollo del nifo, no es una actividad fifantabpi-

ca o allruista, sino pon ef contranio, es una accibn que impide el que ef

(14) Las comillas son mias.

48
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nifio tenga fa Lilertad pana conforman su propio "yo” (pueda constituinse-
como sujeto) ;pon qué? En primen fugar, porque como nos menciona flanng
ni (1987), cuando un nifo nace, este hecho es para fa mudne como una re =
vancha o ef nepaso de su propia infancia; es decin, fa madne trotand de -
£lenan con €€ fo que queds vaclo en su propio pasado, EL nine tendrd co-
mo misibn ef nestallecen o nepanan aquello que en fa histornia de fa madne
fue juzgado como deficiente o sufride como una canencia, Pon £o tanto, -
el nino ocupand un fugan espectlico en fa familia desde antes de nacen; =
ya que fa nelacién con Los demds miemlnos (padne o heamanos si existen) =
también queda preestabfecida dependiendo de fas expectativas de cada uno-
de ellos, Posternionmente cuando el nino crece, el fugan de fa familia fo
ocupa o escuela, y es a pantin de Los of jetivos de fa institucibn y de-
sus planteamientos, que ef nino delerd compontanse, es pon elfo, que no=
se permitind fa apanicién def deseo en ef nino (premisa Jundamental para
que el nifio se constituya en sujeto) y penmanecerd en mayon o menon medi
da como objeto de fu familia o fo escuela,

En slntesis, es a pantin del deseo def otno (desde afuena), que el
nino se confornmand, se adaptand al medio que ya existla desde antes que-
ef naciena, constiluyéndose en un sen enajenado, que es fo que conpiene-
al discunso del poden,

1.4 Orientar al personal del CENDI acerca de los aspectos y-

necesidades del desarrollo psicolégico del nifio.

1.4,1 Participacifn en las reuniones que planee la
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direccién en el CENDI (juntas con educado -
ras, asistentes, etc.).

1.4.2 Asesorfa a educadoras y/o asistentes.

1.4.3 Intervencibn en la bfisqueda de soluciones a-

los problemas planteados.

Este of jetivo entranla igualmente que ef anlenion, en el hecho de -
que despubs de los padres, y delido a que fa "dindmica social propone sus
titutos a medida que su caonologla cambia” (Flones, 7988), son Los maes -
tnos fbos que se encangan de mantenen o difundin las pautas de componia -
miento def discunso def poden; ya que como planiea flennoni (1984) y Laing
( 7980) toda pedagogla depende de una efeccibn ideolbgica y polltica; asl-
como que pante de una dimensibn de fo ideal y de fu subondinacibn de fa -
educacibn a un fin; con el consiguiente suceso de que ef nifo dele apren=
den Lo que el maesino Le enserie, penc a su vez el maestno delend ensenan—
o que fe ha sido impuesto pon otra dnstitucién (pon ejemplo, fa S.E,P,);
Llegando a fa conclusién planteada pon Cooper (citado pon Mannoni, 1984 )-
de que fan educacién crea individuos anénimos y es, ante tode, una empresa
de destruccidn def estal fecimiento de fa sull jetividad,
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ITI. EVALUACION

2.1 Recabar datos iniciales para conocer las caracteristicas

psicolégicas del nifio cuando ingresa al CENDI.

2.1.1 Entrevista de nuevo ingreso a la pareja.
2,1.2 Apertura del expediente psicoldgico del nifio.
2.1.3 Realizacibn de observaciones, para conocer -

las caracteristicas del desarrollo del nifio.

Este vendrla a sen ef primen filtno al que se sujeta el nino que se
quiene ingrese afl CENDI; ya que 4 €ste no demuestra ”sen nonmal”, es re-
chazado automdiicamente pon fa institucién; asl mismo, 4L es aceptado, a-
pantin de aqul quedand fichado (pon medio de fa apentuna de su expedien -
te), para continuan siendo observado duncnte todo el tiempo que peamanez-
ca en el CENDI, con fa prennogativa de que 4i dé proflfemas, send dado de-
aja inmediatamente.

Es impontante senafan que este filtno, asl como fas demds activida=
des a las que estard sujeto ef nino dentro del CENDI; son actividades que
£o excﬁu;,um( JY5); ya que como se olsenva en este caso en panticulon, fa in

(15) En el sentido de exclusién mane jade pon Foucaull (1986) en fa Histe
2da de fa [ocuna, T



52

formacién nequenida se ofiiene de fos pudres (desde aqul el nino queda -
desplazado y sin deseo propio) y es a puntin def discunso del otro que =
tratamos de conocen al nino, situacidn alsunda si se analiza falamente; -
ya que no hay mejon manenc de conocern a alguien, que pon medio de fa rela
cibn con &€ mismo, Es& pon ello que Bettelheim [1987), plantea que un =
Luen principio en fa refacibn con un nifio psicbtico (y yo Lo genenaliza -
rda a cuabeuier nifio) es permitinfe manifestanse, fo cual implica excluin
a fos padnes de fa nelacibn nino-psicbfogo; demostnlindole que ahl s8fo -
cuenta €L y (enel caso de Los nifos que hallan) haciéndole preguntas di -
nectamente a &€, Cneando asl una institucién sin contradicciones; ya que
siempre se tomand en cuenta fa opinibn de sus miembnos y nunca se fes im-
pondad una vofuntad ajena a effos (no se fes castigand, ni se fes dandn -
bndenes o malos tratos), situacién totalmente contrania a fa practicada -

en un CENDI; en donde ef ninc hace fo que fos aduflos quienen,

2.2 Vigilar el desarrollo psicolbgico del nifio, efectuando -

evaluaciones perifdicas de éste.

2.2.1 Observaciones directas y sistemiticas en los
salones de clases, para familiarizarse con -
los grupos.

2,2.2 Realizacidén de valoraciones del desarrollo -
general de los nifios, para apoyar cambios de
grupo,

2,2.3 Valoracibn de madurez de los nifios, para cam

bio de grado escolar.
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Dado que fas instituciones educativas se Lasan en un salben de lo -
que ocurne con ef suijeto, detenminando su fugan en lLase a cuadros de diag
néstico (Féones, 1988), el psicdlogo "debe” evaluan a Los nifios que tiene
a su cango, para aseguranse que Estos nealmente estén neproduciendo faos -
expeniencias (conocimientos) que se fLe estdn vintiendo en el CENDI, es de
cin, estén actuando en funcibn del deseo def oirc (en este caso, de fa -
institucién), logrando asl fa homogeneizacién de fa ejecucibn de £os ni -
fos y La neproduceidn de £os valones estal becidos,

Como puede ofsenvanse, todo Lo que ef nifiv aprenda en una institu-
cién educativa, es anbitranio pana €£; ya 4ua s68o es un instrumento de -
produccidn de aquello que es quenido pon fos otnos, y pon fo tanlo, estd-
deteaminado unifatenalmente, cayendo en fa cuenta nuevomente, que fu ins=
titucibn sl fo excluye como sujeto, Ademds de que i no cumple con fas -
noamas planteadas, a su vez, serd excluldo tamfién de fa institucién,

2.3 Realizar estudios clinicos en los casos en que se sospe-

che la presencia de algin problema.

2.3.1 Observacibn directa del nifio en sus activida
des cotidianas dentro del CENDI, para detec-
tar las dificultades que &ste pudiera tener-
en su desarrollo, adaptacidn, conducta y so-
cializacibn,

2.3.2 Aplicacibn de pruebas psicolfgicas, cuando -

se considere necesario.



2.3.3 Entrevista con los padres del nifio, para in-
formarnos cbmo estfn manejando el problema.

2,.3.4 Intercambio de opiniones con otros miembros-
del personal técnico, para obtener una mejor
solucién al problema detectado,

2.3.5 Revisibn del expediente, para integrar los -
datos obtenidos a través del estudio.

2.3.6 Elaboracidér del informe del estudio clinico-

y el diagnéstico.

2.4 Seguir la evolucién de los casos atendidos.

2.4.1 Obtencién de informes peribdicos sobre el -
tratamiento seguido en los casos referidos.,
2.4.2 Apoyo al tratamiento y a los padres de fami-

lia,

2.4.3 Actualizar el expediente integrando los da

tos obtenidos sobre el tratamiento realiza

do,

En esta ocasidn citd 2 ol jetivos juntos, delido a que amfos dan -
cuenta de Lo misma situacibn, Cudl es fa finalidad neal de estos ofjeti
vos? L evitan que el proklema detectado crezea y pueda tenen nepercusio

nes en fos demds nifios (fos"contamine’); intenfiniendo con fa dindmica oi
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tabfecida en el CENDI. Es pon ello, que el sistema social, que es el que
estallece €os valones “adecuados” para fa sociedud, crea cleatos medios de
contnof (pon ejemplo, fas actividades nealizadas pon el psicblogo pana -
cumplin estos dos objetivos), pana evitar que fa genie se salga de fa nor
mat ividad; nonmatividad cuestionalfe s{ se neconcce que cada sen humano -
es Unico, y que fos planteamientos del discunso def poden son arbitranios
y fundamentados en una curva estadistica (Campana de Gaos) que seiala, -
que el sitio en el que caen el mayor nimeno de pensonas es el de fa nonma
Lidad, Pon otra pante, dicha curva estadlstica determina afgunos nasyos=
o canacterlsticas como "nonmales”, ignorando ef hecho de que a su vez, es
tas caractenlsticas tienen variaciones; y pon Lo mismo, no es posible ha=-
cen categonlas dnicas y deteaminalfes, Ademds, de que dicha ”nonmalidad”
planteada, no es estdtica, sino dindmica; ya que fas caractenlsticas que-
encienra han cambiado de una época a otra y en fa actualidad, camfian de-
un pals a otro y dentro de un pals, de una geogralla a otra (ver ef and -
Lisis que hace al nespecto Lunia -1980- en fos Procesos Cognilivos),
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III. ATENCION ESPECIAL

Estos filtimos objetivos referentes a la atencifn espe -
cial, estdn encaminados especificamente a llevar a su mfxima-
expresidn la exclusibn ejercida por la institucifn ide qué ma
nera? Cuando dentro del CENDI un nifio se comporta diferente-
a los demis y crea problemas, se le etiqueta (como berrinchu-
do, agresivo, etc.), lo cual implica una separacibn de los de
mis nifios por medio del significante (de alguna manera se le-
estd excluyendo); pero si ademis de que el comportamiento del
nifio es diferente, cae en los rubros de lo inaceptable dentro
de la institucibn, se llevar a cabo otro tipo de exclusidn;
se le canalizarid y atenderi en otra institucién, y es por -
ello que plantee que estos objetivos llevan a su mixima expre
sién la exclusibn ejercida per la institucibn, es decir, ex -

cluye a los excluidos.

3.1 Seleccionar el tipo de accifn terapefitica apropiada,.

3.1.1 Decidir si se trabajard directamente con el-
nifio o a través de la educadora y/o asisten-
tes,

3.1.2 Definir si se trabajari con el nifio en el -
CENDI o se canalizari a otro especialista de

la institucidn.
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3,1,3 Informar a la direccién del CENDI sobre el -
tipo de tratamiento necesario, a fin de que-
el director y el psicblogo hablen con los pa
dres de familia y les expliquen la necesidad

de la mutua colaboracibn,.

3.2 Llevar a cabo el tratamiento de los casos que puedan ser

atendidos en el CENDI.

3.2.1 Atencién individualizada a los nifios que lo-
requieran.,

3.2.2 Elaboracibn de programas de tratamiento.

Es impontante mencionan que s8fo se tralaja en ef CENDI con Los ni-
Aos que pesenian prollemas de conducta Leves (Lenninches, agnesibn, deso
lediencia, etc,) y que en este caso fa canalizacién se nefiene principaf-
mente hacia aquellos especialistas que atienden déficils sensoniafes: vi
#dln y audicibn fundamentalmenie; ya que Los ninos que presenian cualquie
na de estos tipos de problemas, son Los que aln interesan a fa institu -
cibn; delido a que una vez atendidos (que se fes ha'reparado”fa falla), -
puecen seguin funeionando adecuadamente en el CENDI; y esto nos dd fa pi-
sién del nifio como un nobet, afl que hay que aceitarn pra cque no se atro -
fie y 4i se atnofia, hay que cambiante fas luencas puna que siga funcio =
nandoy dejando de fardo el aspecto emocionafl, intninseco af sen humano, y=

que es precisamente Lo que lo diferencia de Los animafes y fa "causa” fun
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damental de todas fas ruptiunas con fa nealidad que fa sociedad estallece,

Pon otaa punte, Lu institucibn hace una equipuiracién def modefo de-
canalizacién médico conel modefo paicolbyico; ya que aslomo en oftalmolo
gla se senala fas distancias a fos que dele ven un individuo y en otonri-
nofaningobogla fas instensidades de wnido que dele olr; en ef modefo pai-
cobégico se pretfende estoflecen pundmetnros (pon ejemplo, fas escafas de -
desunncblo de Geseff) a fos cunfes dele ajustanse el individuo; ya aue de
lo contrunio send un "inaduptade” (el nobot descompuesto), el cual deberd

sen canabizado pana su neadaptacién (se fe delend "nepanan” fa Jabla),

3.3 Brindar orientacifn a todas las personas que puedan par-

ticipar en la atencifn de los casos estudiados.

3.3.1 Orientacifn al personal sobre la actitud mis
adecuada que deben tener ante la conducta de
los nifios que son atendidos.

3.3.2 Orientacifén a los padres sobre las actitudes

que deben tener en beneficio del nifio.

Los comentanios a este nespecto estanfan enfocardos a fos ya nealiza
e en €os of jetives 1,3 y 1,4; agregando, que ninguna de fas actividades
e s neakicen con aespecto al nifo, sendn pensando neubmente en &f; ya-

que nunca se Lo Loma parecen y siempre fe ensenamos y Lo tratamos en fase
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a fo que nosotnos consideramos "dele sen”, pero excluyéndolo totufmenie -
de fus decisiones que se tomen al aespecto, Lo ecual nos Lleva a fu crea=
cibn de ninos en senie, que siempre se estén compontando igual y Lratando
de adaptanse a fas noamas estahlecidas; pon Lo que se vuelven ofsesivos =
y neundticos en polencia; ya que Asiempre estdn haclendo fas cosas como se

les dice, sin detenense a cuestionan sf deben o no haceafas,

3.4 Referir a instituciones especializadas los casos que lo-

requieran.

3.4,1 Seleccidn de las instituciones adecuadas pa-
ra el tratamiento del caso.

3.4.2 Informe a los padres de las instituciones -
donde pueden atender al nifio,

3.4.3 Establecimiento de canales de comunicacifn -

entre la institucifn seleccionada y el CENDI,

Este détimo ol jelivo nos nemile a fa congruencia existenie entne -
Las instituciones y que'lenefactonrcmente’ se apoyan mutuamente en “fien -
def nino”, o ;ﬂeaiozz dicho, fa congruencia que existe en nuestra sociedad -
pana mantenen vigilodos a cadn uno de sus hafitantes, impidiéndofes salin
de su enajenacién; ya que pasan de unc institueién a otra escuchando -
siempne Lo mismo, ef discunso del poden,
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CAPITULO IV

FORMAS ALTERNATIVAS DE CONDUCCION DE UNA ESCUELA

Las ideas que se expondrin a continuacibn provienen de 3
formas de conduccibn de una escuela, diferentes a la que esta

mos acostumbrados a ver.

La primera es la de Neill, aplicada en Summerhill; la se
gunda es la de Mannoni, empleada en Bonneuil y la iltima es -
la de Bettelheim, aplicada en la Escuela Ortogénica de Chica-

go.

La finalidad de desarrollar estos planteamientos, es que
sirvan de base para las reflexiones que se harin en las con -

clusiones.

Comenzaré mencionando los planteamientos de Neill (cita-

do por Jesfis Palacios, 1978).

"Negindose a ser un colaborador mis de la tradicifn re -
presiva, Neill se convierte en el representante de un princi-
pio de realidad no represivo que instaura en colaboracidn con

los nifios.

Fuesto que la escuela no puede ser curada si no lo es an
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tes la sociedad, lo que hace Neill es crear un modelo alterna
tivo de pequefia sociedad en la cual la educacidn escape del -
engranaje letal del capitalismo., En definitiva, Summerhill -
no es ni mis ni menos que eso: una contrasociedad" (Palacios,

1978).

¥ Summerhill es un internado de 50 a 70 nifios de ambos se-
xos de 4 a 17 afios; es una escuela autbnoma que no depende -
fundamentalmente mis que de si misma. Es una escuela en la -
que el nifio puede durante todo el dfa, hacer lo que le venga-
en gana mientras no altere la vida y la tranquilidad de los -
demis, Cuenta con unas imposiciones minimas relativas a los-
horarios de suefio y de comida (pero se puede no comer) y a la
seguridad de los nifios y de la escuela. Al margen de estas -
limitaciones, el nifio de Summerhill goza de una libertad to -
tal. Es una escuela que tieneel minimo indispensable de es -
cuela (el nifio no esti obligado a ir a clase, estudia lo que-
desea y cuando lo desea, si es que lo desea alguna vez, etc.).
Es ademis, una escuela autogobernada: todo lo relacionado -
con la vida social o de grupo, incluidos los castigos, es de-
cidido por votacidn en el curso de las asambleas generales -
que se efectfian una vez a la semana, y en la que grandes y pe
quefios, profesores y alumnos, intervienen con igual peso, -

iguales derechos e igual voto.

"Neill intentd hacer una escuela que se acomodase al ni-
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tipo de vida que a €l le gustaba y dejar que los nifios vivie-
ran como desearan ("vive y deja vivir" podria ser el lema de-

Summerhill)" (Palacios, 1978).

Los principios que la rigen son:

I) Libertad, Implica no intervenir en el desarrollo del
nifio y no ejercer presifn sobre &1, dejfindole que se forme -

sus propios ideales y su propia norma de vida.

II) Amor. A este respecto Neill plantea que '"la felici -
dad y el bienestar de los nifios depende del amor y la aproba-
cibn de los demis. Debemos estar del lado del nifio., Estar -
del lado del nifio es darle amor; no amor posesivo ni amor sen
timental, sino comportarse con &1 de tal manera que sienta -

que se le ama y se le aprueba'.

III) Igualdad. Neill trata al nifio como a un igual, res-
petando su individualidad y su personalidad, dindole los mis-
mos derechos que a los adultos de la comunidad; Neill se si -

tia decididamente de parte d¢ los nifios, a su lado.

IV) Predicar con el ejemplo, Neill que pensaba que las -
palabras carecen de valor y que s6lo la accifn merece ser te-

nida en consideracifn, ofrecfa, junto con el resto del equipo,
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el ejemplo constante y vivo de lo que era vivir la libertad -
en el respeto, de lo que era amar sin poseer, de lo que era -

aceptar al nifio incondicionalmente.

V) Confianza en la naturaleza del nifio. En opinién de -
Neill el nifio es innatamente sano y realista; nunca es malo.-
Por ello tiene un poder innato para sobreponerse a los males-

que se le imponen.

% VI) Objetivo de la educacién. "El nifio tiene que vivir -
su vida, no la que le programen padres y educadores; el fin -
de la vida es, por otra parte, encontrar la felicidad y ser -
capaz de trabajar alegre y positivamente. La finalidad de -
la educacién serfa, en esta linea, la de ensefiar a la gente-
cbébmo vivir, 1la de capacitar al nifio para llevar una vida ple-
na, la de proporcionar a los nifios una vida equilibrada, la -

de preparar a los nifios para una vida feliz.

La educacibn es algo méds que las cuestiones puramente es
colares; se debe dar mucha mis importancia a la emotividad -

que a la inteligencia, al subconciente que a la conciencia",

A VII) Autorregulacidén., Neill en su conviccidn de que es to
talmente innecesario ensefiar a los nifios lo que tienen que ha
cer, ya que si no se les presiona, ellos aprenderln por su -

cuenta y a su debido tiempo lo que es bueno y lo que es malo,
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inico que controla su comportamiento, generando, de esta for-
ma, una serie de conductas autocontroladas cuya fuente no es-
sino la propia personalidad del nifio librada de toda coaccifn

exterior.

¥ VIII) Autogobierno. '"No puede haber libertad si los nifios-
no se sienten completamente libres para gobernar sus propia -
vida social (...) . Para que la vida social pueda ser libre-
mente regulada por los nifos, el maestro debe renunciar a to-
da autoridad, y tratar sinceramente de armonizar los derechos

del individuo con los de la comunidad".

¥ 1X) Corazones, no cabezas, Neill cree que la escuela ha-
atendido solamente las cabezas, menospreciando los corazones-
de los nifios; que se ha concentrado exclusivamente en el pen-
samiento dejando sistemfticamente de lado las emociones, para
€1 "la educacidén es, primordialmente, un asunto de emociones,
sin que esto quiera decir que se intente educar las emociones.
Lo menos que se puede hacer es crear un ambiente propicio en-
el que las emociones se desarrollen y expresen; la finica edu-
cacidén buena que el hogar o la escuela puede proporcionar es-
la que deja las emociones en libertad. (...) El camino mis rd
pido para dejar en libertad las emociones es la supresidn del

miedo".
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¥ X) La ensefianza. Para Neill el trabajo escolar tiene -
una importancia minima; por lo cual, todas las clases son op-
tativas, no existen grados académicos ni calificaciones par -

ciales ni globales y mucho menos exfimenes.

Hasta aqui,ylos planteamientos expuestos por Neill, conti

nuaré con los planteados por Mannoni (1984).

Bonneuil es una escuela experimental encargada de aten -
der nifios y adolescentes rechazados por la escuela o su fami-
lia; a su vez, acoge a un grupo de estudiantes durante 4 afios
(como parte de su carrera universitaria), que son los encarga

dos del manejo de la escuela.

h’E“ Bonneuil se trata de que exista una relacidn de paren
tezco entre estudiantes y nifios; no existe diferencia entre -
cuidador-cuidado; adultos y nifios hacen idénticas criticas e-
interrogantes (sobre la vida, la escuela, la politica, etc.);-
la Ginica diferencia entre ambos, es que el adulto ha logrado-
una "adaptacifn" que los nifios rechazan. Es por ello, que el
adulto abandona toda pretensidn de dominio y toda compulsién-

de querer saberlo todo sobre el nino.

En la relacibén maestro-discipulo, lo que se comparte es-

algo mis que una disciplina escolar o intelectual; es la amis
—

tad,
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Por otra parte, Bonneuil di la posibilidad a los nifios -
de huir de un mundo que les resultaba hostil, facilitindoles-
el acceso a lugares de acogida entre campesinos, con Deligny,

o en un departamento de Bonneuil (contiguo a la escuela),

"E1l aislamiento que Bonneuil ofrece a los jbvenes que lo
piden no tiene nada que ver con el abandono moral en que los-
sumerge el anonimato de una administracidn basada en la segre

gacién'" (Mannoni, 1984).

En palabras de Petitot Fort (citado por Mannoni, 1984),-
Bonneuil no es un centro de cuidados, tampoco un centro de -
formacidn, es un centro de vida (de acogida); en donde se le-
di al estudiante la posibilidad de examinar su formacibn, su-
prictica, incluso de reinventar su trabajo. '"Al mismo tiempoc
en que se pone en tela de juicio la especializacién de tareas
y la divisifn de trabajo que entrafia. Educadores, médicos, -
psicblogos participan con los nifios en un mismo trabajo que -
no exige ninguna especializacidén (cocina, compra, etc,), pero
utiliza los intereses de cada uno (teatro, cuento, mfisica pop,
juegos de agua, etc.), en una situacidn abierta a las renova-
ciones al mundo exterior (estancias de los nifios entre artesa

nos y el mundo rural)".

~+ Bonneuil es una escuela al margen de las instituciones,-

en la cual, su trabajo, en lugar de garantizar la institucién
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®
tiene como objetivo su estallido (descubrimiento de la fun -

cibn ocupada por un nifio respecto a otros). "Esta nocibn in-
tenta sacar provecho de todos los hechos insflitos que surjan
(que suelen, por el contrario, reprimirse). En lugar de ofre
cer la permanencia, el marco de la institucidn ofrece en el -
fondo de la permanencia aberturas hacia el exterior, brechas-
de todo tipo (por ejemplo, estancias fuera de la institucibn).
Lo que permanece es un lugar de repliegue, pero la vida esen-
cial transcurre en otros lugares: en un trabajo o en un pro-
yecto en el exterior. Mediante esta oscilacidén de un lugar a
otro, puede surgir un sujeto que se pregunte por lo que quie-

re" (Mannoni, 1984).

En sintesis, Bonneuil "en lugar de ofrecerse como un lu-
gar idealizado se ofrece como encrucijada, parada o trampolin
en una vida que lejos de serle confiscada al nifio, se le de -

vuelve de alguna manera.

¥ No se propone la adaptacidn como un objetivo, se crea -
una situacidn que permite que el nifio se sustraiga del puro -
registro de la necesidad (y de la cosificacidn de la realidad)
para situarse mds correctamente con relacifn a lo que se quie

re de &1 en el registro del deseo" (Mannoni, 1984).

Para finalizar, citaré los planteamientos expuestos por-

Bettelheim (1981, 1985); los cuales han sido aplicados en la-
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Escuela Ortogénica de Chicago.

La Escuela Ortogénica acoge a nifios psicdticos (desahu -
ciados previamente por la medicina tradicional) que necesitan
cuidado institucional las 24 horas del dfa. Tiene una capaci

dad para 50 nifios entre los cuatro afios y medio y los veinte.

La Escuela Ortogénica puede ser considerada como una ins
titucidn sin contradicciones; ya que ahi[EP se trata de impo-
ner la voluntad del adulto al nifio;por el contrario, se trata
de crear un ambiente con costumbres propias, partiendo de que
el‘entorno, asi como puede tener una capacidad de destruccidn
extraordinaria (por ejemplo, los campos de concentracidn); -
puede a su vez tener también el poder de provocar cambios en-
las estructuras mis profundas de la personalidad de manera po
sitiva, No obstante, se plantea que sflo el ser humano puede
hacernos encontrar la alegria de vivir; por ello en la escue-
la, se ofrece primero un entorno agradable, y luego, un miem-
bro del personal ayudari al nifio a amar la vida y a encontrar

el placer de vivir.

En la escuela los nifios no son etiquetados como pacien -
tes, "porque ello impondrfa una cierta distancia entre los -
miembros del equipo y los nifios impidiendo (...) el desarro -
llo de una intimidad que es la Gnica que permite ayudar a los

nifios a recuperar la confianza en la vida" (Bettelheim, 1981),
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Es importante hacer notar que en este proceso, la rela

cibn no comienza con ideas preconcebidas; al nifio se le com -

prende y acepta tal y como es (se respeta cualquier actitud
del nifio tendiente a hacer frente a sus tensiones internas,-
y en todo momento, tiene la posibilidad de expresarse libre -
mente, en accidn y sonido; considerando, que cualquier cosa -
que haga es lo mejor que puede hacer, aunque para los demis,-
su actitud parezca "absurda'" e '"inadaptada'"); se le deja ha -
blar de si mismo (es por esto que no se puede generalizar lo-
que dice o hace uno a los demis y tampoco se permite que los=
padres del nifio hablen por €1), y por lo tanto, la atencidn -
se centra fundamentalmente en €l (se trata de satisfacer, no
sus necesidades generales, sino siempre sus necesidades del -
momento en particular, de la situacibn y relacién personal);-
posibilitindole la creacifn de algo nuevo a partir del pasado;
es decir, se trata de concederle al nifio todo el tiempo nece-
sario para "curarse" a si mismo, con ayuda del personal de la
escuela; ya que Bettelheim considera que la modificacibn meci
nica del comportamiento niega la autonomia humana, por ello -
en la escuela se trata de desarrollar en el nifio dicha autono
mfa, aunque ello aveces inquiete o ponga nerviosos a los adul

tos.

Por otro lado, las decisiones en lo que respecta a lo -
que se espera del nifio, se toman no sobre la base de conve -

niencia o con la idea preconcebida de lo que 'debe ser", sino
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esto, que no se obliga a los nifios a llevar a cabo actividad-
alguna, a menos que de ello dependa su seguridad e integridad
fisica; asf como que todas las actitudes del personal estin -
encaminadas a hacer sentir al nifio, como una persona que vale
la pena. En palabras de Bettelheim (1981), "los nifos estén-
en la escuela para convertirse en ellos mismos, y sobre esta-
base, decir lo que quieren hacer con su propia vida. No para

integrarse a una sociedad determinada".

En cuanto a la forma en que se organizan los grupos y se
disefian los programas, se trata de una autoseleccifn de los -
nifios hacia los maestros y de los maestros hacia los nifios, -
abogando por que las clases estén mezcladas; es decir, que -
existan nifios de todas las edades en una misma clase; ya que-
en las clases en que todos tienen la misma edad, los nifios em
piezan a compararse entre si (situacidn que no ayuda en nada-
a su constitucidn como sujeto); asi como que el que las cla -
ses sean mezcladas, obliga a los maestros a preparar los pro-
gramas en funcidn de las necesidades del nifio, y no en fun -

cién de un programa preconcebido para una edad determinada.

En la Escuela Ortogénica, el nivel intelectual no tiene-
tanta importancia; ya que como plantea Bettelheim (1981) -
"existen muchos intelectuales brillantes que son incapaces de

dominarse o de manejar sus propios sentimientos".

70



77

En sintesis, la Lkscuela Ortogénica es un lugar en donde-
se di atencién frente a la demanda de ayuda y manifestacibn -
de sufrimiento, en su respeto por la importancia del indivi -

duo, y la esperanza acerca de los valores del ser humano.

Es una aproximacién hacia la persona, hacia los motivos-
que lo hacen actuar como lo hace y hacia lo que sus acciones-

revelan de si misma.

Como puede observarse, aunque las 3 formas de conduccidn
de una escuela revisadas tienen especificidades que las carac
terizan, también es cierto que las 3 poseen generalidades que
las igualan; por ejemplo, las 3 se basan en una fundamenta -
cién tebrica psicoanalitica; las 3 cuestionan la institucién-
familiar y escolar como reproductoras de neurosis (aveces psi
cosis) y alienacibn en el nifio; y finalmente, las 3 proponen-
el respeto hacia el nifio (hacia su individualidad), asi como-

el proporcionarle la posibilidad de constituirse como sujeto.

s
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CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que llegu& en el desarrollo del -
presente trabajo, versarin alrededor de 3 ejes. En el prime-
ro, haré una sintesis de las inferencias planteadas a lo lar-
go del mismo; iniciando con las referentes a la educacibn, -
luego a la familia, continuando con el nifio, para finalizar -

con el psicdlogo.

En segundo lugar, haré una reflexibn sobre posibles cam-
bios en el CENDI. Y finalmente, una reflexifn sobre el papel

del psicblogo dentro del mismo,

Comenzaré sefalando las conclusiones respecto a la educa

cibn.

La educacidn (como institucifn creada por el discurso -
del poder), establece lineamientos y definiciones acorde a su
funcionamiento (ver la definicifn dada de educacifn en la in-
troduccidn); proponiendo la existencia de capacidades natura-
les (que no existen como tales; ya que han sufrido variaciones
a lo largo de la historia y segfin las conveniencias del dis -
curso del poder); la promocifén de actividades nacidas de los-
intereses infantiles (falacia también, si se recuerda cbmo la
educacidn excluye en todo momento al nifio; valiéndose de los-

adultos para establecer lo que deberid aprender el infante, -
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sin tomarlo en cuenta) y teniendo como meta la obtensidn de -
fines Optimos e integracidn congruente a la sociedad en que -
viven; es decir, alienar a los individuos, impidiéndoles que-
se salgan de los cfnones establecidos; ya que de ser asi, los
excluird y recluiri en otras instituciones que los reintegren
al "sendero correcto".

* La educacibn depende de una eleccifn ideolbgica y polfiti
ca, por lo que varia dependiendo de la sociedad en que se ubi
que. Actualmente es de 2 tipos: autoritaria y liberal; pero
en ambos casos es alienante, ya que por la fuerza o de manera
sutil, obliga al nifio 8 hacer lo que el adulto quiere (acla -
rando que la postura del adulto no es del todo conciente; ya-
que éste a su vez ha sido moldeado por el discurso del poder-

y transmite lo que le fue impuesto).

En sintesis, retomando lo que se dijo en la Introduccibn
y en el Capitulo III, la educacidn es digestiva; ya que como-
plantea Dolto (1982); los nifios quedan atrapados y dirigidos-
por el discruso del poder; lo cual lleva a la creacibn de in-
dividuos en serie que siempre estin tratando de adaptarse a -
lar normas establecidas, volviéndolos obsesivos y neurSticos-
en potencia; ya que siempre estin haciendo las cosas como se-

les dice, sin cuestionarlas.

En cuanto a la familia puedo concluir; que al igual que-
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la educacidn es una institucién (la primera con la que tiene-
contacto el nifio), que se encarga de transmitir los valores -
y la herencia cultural de la sociedad a la que pertenece; asi
como de vigilar que este aprendizaje se lleve a cabo; ya que-
de no ser asf, hara lo conveniente para que el nifio se compor

te como ''debe ser".

La familia a lo largo de la historia ha evolucionado, y-
esta supuesta "evolucidn'" ha deteriorado las relaciones entre
padres e hijos; ya que en algunos grupos sociales antiguos, -
los nifios tenian diferentes personas a quien dirigirse, lo -
cual les posibilitaba la aparicién del deseo; mientras que en
la actualidad, el proceso de individuacidn del sujeto, estd -
en funcién de la segregacidn por la familia; es decir, el de-
seo del nifio estd sujeto a un control familiar; ya que éste -
es un deseo del otro, por lo cual se encuentra devorado por -

él.

En sintesis (como se plantea en el apéndice), la familia
es una estructura que al parecer fue creada por el discurso -
del poder, en un momento en que favorecia las condicones eco-
ndémicas existentes (la produccibn requeria de la familia); -~
por lo que en la actualidad en que el discurso plantea otra -
forma de relaciones (es necesario que tanto el hombre como la
mujer estén incorporados a la vida productiva del pais de ma-

nera fundamental), la familia se esti desintegrando.
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Con respecto al nifio las conclusiones son:

El nacimiento de un nifio es el resultado del deseo de la
madre (o de los padres); desde ahi, se comienza a determinar-
su futuro y la posibilidad o imposibilidad de constituirse co
mo sujeto; situacidn que se veri complementada con el acceso-

del nino a otras instituciones, tal como la escuela.

Para el discurso del poder, el que un nifio sea sano quie

re decir, que posea la capacidad de ser domesticado.

En sintesis, para la institucidn familiar y escolar, el-
niino debe ser como un robot, el cual debe comportarse de acuer
do a como se le programe; y en caso de no ser asi, debe ser -
susceptible de ser reparado para seguir funcionando, o exclui
do al lugar a donde van los robots descompuestos (escuelas de

educacidn especial, psiquifitricos, etc.).

Finalmente, las conclusiones con respecto al psicblogo -

son:

El psicdlogo de un CENDI se ajusta al papel que la insti
tucidn educativa le ha asignado previamente; este papel funda
mentalmente consiste en ser el vigilante de la adaptacidn de-
los individuos al sistema; ya que de lo contrario, excluird a

los "inadaptados'", recluyéndolos en otras instituciones. Es-
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por ello, que la incorporacibn de los psic6logos a los CENDI'S
de PEMEX, se debi8 principalmente a la necesidad de control -
de los nifios "problema'; situacibfn que predomina actualmente-
y sigue rigiendo el '"deber ser" del‘psicﬁlogo dentro de la -

institucidn.

Tomando como punto de partida los planteamientos expues-
tos en el Capitulo IV, haré una reflexién sobre el CENDI y so
bre mi papel (de psicblogo) dentro del mismo. Esta reflexibn
lo Gnico que pretende es hacer sefialamientos de por dénde -
pueden llegarse a formular cambios en la dinfimica del CENDI -
y en el papel del psicblogo; no asi, a dar recetas de cocina-
de los pasos a seguir en cada situacibn; ya que eso serfa tan
to como contradecir los planteamientos expuestos; en donde se
enfatiza que en la relacifn con el nifio, no debe uno aproxi -
marse con ideas preconcebidas, y mucho menos situarse en el -
papel del que "sabe", sino por el contrario, actuar en base -
al nifio, a la situacidn en particular y en el momento en que-

se requiera.

Esta reflexibn enfatiza, el tener como marco tebrico la-
perspectiva psicoanalitica; en donde la forma de concebir al-
sujeto es diferente: no se trata de concebirlo como a un ser
al que desde su nacimiento hay que bombardear con estimula -
cibén para que vaya dando las respuestas esperadas de acuerdo-

a su edad (se vaya ajustando al "deber ser" establecido), si-
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no el proporcionarle relaciones familiares (en primera instan
cia), que reflejen la importancia que tiene el nifio en nues -
tra vida; el respeto por su individualidad en todo momento -
(excepto cuando su comportamiento atente contra su seguridad-
e integridad fisica) y el suministrarle circunstancias en don
de €1 sea capaz de percibir la falta y aprenda a sobreponerse
a ella., En consecuencia, siguiendo estos lineamientos con -~
respecto al CENDI se tratarfa: de dar el mayor peso al cuida
deo del aspecto emotivo en el nifio (no asi al intelectual). -
actuar en base a las necesidades del nifio en el momento, de -
jarlo que hable y se mueva a su antojo, no obligarlo hacer -
algo que no quiera (tomando en cuenta la excepcibén planteada-
anteriormente); no agredirlo ni fisica ni psiquicamente, y en
sintesis, tratar de situarnos en su lugar (pero de verdad), -

para detectar lo improcedente de nuestra actitud hacia &l.

Con respecto al psicdlogo puedo decir, que el presente -
trabajo me ha hecho ver mi papel como a través de una radio -
grafia, evidenciando mis deficiencias; entre las cuales puedo
citar: el considerar al nifio como un objeto (alguien que no-
tiene voz ni voto para decidir sobre si mismo), el cual debe-
comportarse de acuerdo a las normas establecidas (tanto por -
la familia, la institucibn escolar y la sociedad en general)-
y de no ser asi, echar mano de todos los recursos a mi alcan-
ce (disefio de programas, entrevistas con los padres, asesoria

a educadoras y asistentes, etc.) para conseguir su adaptaci®n;
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el hacer a un lado su emotividad, considerando como importan-
te s6lo su desarrollo intelectual; y en sintesis, el ser un -
obsticulo mis, que impedia que el nifio pudiera constituirse -
como sujeto. Es por ello, que considero que una forma de co-
menzar a superar las deficiencias planteadas serfa: el tra -
tar que tanto el personal del CENDI como los padres de fami -
lia, poco a poco vayan conociendo la forma en que el psicoani
lisis concibe al sujeto; el no permitir que se agreda al niiio
bajo ninguna circunstancia, ni se le obligue a hacer lo que -
no quiera; asi como el enfatizar la importancia que tiene el-

aspecto emocional para la conformacifn del nifio como sujeto.

A modo de broche para estas conclusiones diré, que este-
trabajo me ha permitido aclarar el por qué, en ocasiones mi -
actuar se contraponia con mi pensar; es decir, yo hacia lo -
que 'debia hacer', porque eso es lo que la institucidn espera
ba de mi, aunque aveces yo no lo consideraba necesario; ahora
sé€ que puedo decidir con claridad respecto a mi actuar, toman
do como base solamente a los nifios. Considero que esto es lo

mds valioso que obtuve de la realizacibn de este trabajo.
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APENDICE 1

ANEXO No. 9

REGLAMENTO DE GUARDERIAS INFANTILES

INTRODUCCION
IZT.

En cumplimiento de la clafisula 114 del Contrato Colectivo
de Trabajo entre Petrfleos Mexicanos y el Sindicato Revolucio-
nario de Trabajadores Petroleros de la Repfiblica Mexicana, en-
los centros de trabajo en que laboren permanentemente mis de -
50 trabajadoras madres con hijos no mayores de 6 afios ni meno-
res de 30 dias, el patrbn deberd establecer y mantener una -
guarderia infantil destinada al cuidado, asistencia médica, -~
alimentacidén y educacifn pre-escolar de los hijos de ellas, la
que estari dotada de todos los muebles, (itiles de aseo e imple
mentos adecuados a cada uno de los servicios que en la misma -

se presten.
CAPITULO I

DE LA INSTALACION Y SERVICIOS

UN.AM. CAMPUS

ARTICULO 1, Las guarderias deberidn instalarse: IZTAGALA
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I. Dentro de los centros de trabajo.

I1. Fuera de los centros de trabajo, en caso de carencia-
de local adecuado o bien, porque la naturaleza del trabajo -
que en ellos se desarrolle, represente un peligro para la sa -

lud de los hijos de las trakajadoras.

ARTICULO 2. Los locales en que se instalen las guarde

rias infantiles deberin contar con ventilacién e iluminacién

adecuadas y agua potable para las necesidades de los menores

y de los servicios generales.

En toda guarderia se impartirin los siguientes servicios:

a) Oficinas

b) Seccibn Médica

c) Atencifn odontolégica
d) Area de lactancia

e) Sala de cantos y juegos
f) Sala de descanso para auxiliares de guarderia
g) Cocina

h) Alacena

i) Comedor

i) Almacenes

k) Sanitarios

1) Patios



m) Cuarto de aislamiento para casos infecto-transmisi-
bles
n) En su caso, el aula o la aulas para la educacibn -

pre-escolar.

Como puede obsenrvanse, €os serpicios del psicdbogo no estdn contem -
plados en el presente neglamento; €stos se incorponanon a fa gquandenla -
hasta que fa necesidad de control de fos "nifios problema” asl fo exigib;-
peno penmaneciendeo hasta fa fecha fuena del neglamento, No ofstante, en-
Los 2 antleulos siguientes se hace mencibn de sus funciones, pero s6fo co

mo un senvicio extenno,

ARTICULO 3. Cuando el comportamiento del nifio en la -
guarderia amerite orientacifn o tratamiento psiquidtrico, el-
médico pediatra de la misma solicitard la inter-consulta al -

especialista de la institucibn.

ARTICULO 4, Queda establecida la obligacidn de dar con-
sejo psicolbgico a los padres de familia en pliticas genera -
les o individuales, cuando lo soliciten o surja alglin proble-

mﬁtiﬁ] de conducta de los nifios.

(16) E1 subrayado es mio.

87
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CAPITULO II

DE LOS MENORES

ARTICULO 5. Se admitirfn en las guarderias a los meno -

res que satisfagan los requisitos siguientes:

a) No ser mayor de 6 afios ni menor de 30 dias, lo que -
se demostrarid con acta de nacimiento del Registro Civil o de-

adopcibn legal.

b) Estar registrado en el censo médico de Petrdleos Me-

xicanos como hijo de una trabajadora de la institucidn.

c) Pasar el examen médico de admisidn.

ARTICULO 6. Los menores deberin someterse a exdmenes y-
vigilancia mé&dica de acuerdo con las disposiciones que expida
la Gerencia de Servicios M&dicos y Previsibén Social de Petr6-

leos Mexicanos.

ARTICULO 7. Serfn causas de exclusibn definitiva del -

servicio, las siguientes:

a) Por resolucidén fundada de la direccidn de guarderias,

a cuyo efecto se demostrard al sindicato la procedencia de -



tal medida; mientras esto (Gltimo no suceda, continuard propor

cionindose el servicio.

Como puede obsenvarse, aqul se muestra autonitanismo y exclusibn -

del sujeto y/o familia en fa decisibn,

b) Por terminacibn del contrato de trabajo de la madre,
no obstante ello, &sta tendri derecho hasta por el término de
10 dfas posteriores, a que su hijo o hijos continfien disfru -

tando de los servicios de las guarderias.

c) Porque el hijo cumpla la edad mixima sefialada en el-

presente reglamento.

Serin causas de exclusibn temporal del servicio:

a) Que un nifio padezca alguna enfermedad infecto-trans-
misible de acuerdo con el dictamen del médico pediatra, en el

cual se deberd precisar el tiempo probable de la suspensifn.

b) Por resolucidn debidamente fundada de la direccibn -
de las guarderias, en cuya resolucibn deberd rasonarse la cau
sa y precisarse el tiempo de la suspensidn, demostrindola, en

su caso, al sindicato.
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Como e menciond anteatscnmente, uno de fLos casos que amenila suspen=
sién temponal es el que fa madne Lleque tande u necogen a su hijo, o en -
ef caso extremo, que no flegue a necogenfo en todo ef dla, 4 intenesan-
e anafizan este hecho, dado que cuando se fe pregunia a fas madnes el -
por qué no necogienon af nifo, fa nespucsta mds comin es "ponque se me of
vidds”, Es posilfe que a una madne se fe ofvide su hijo? SI, sl lo es, -
y es mds comin de Lo que podnla imag.inanse; parece sen gque ef nino no fe-
significa nada a fa madne, a tal grade que ni siquiena se ha constituldo-
en un ofjelo necesanio pana ebla, Es muy probable que su bolso o fas Lla
ves de su coche no se fe ofviden, pues de sen asl, regresand a buscanfos=-
cuando Los necesite; no asl en ef caso del nifo, en ef que fa mayonla de-
fas veces, es el pensonaf def CENDT &f que dele de flocalizarn a fa madne -
( élamdndofa pon tetléfono, acudiendo a su domicilio o af de algin famifian)

pana hacenle entrega de su hijo,

Y esto nos Lleva a cuestionannos: ;la familia es una estructuna -
Yreal” o simple y senciflumente es una estauctuna ereada pon ef discunso=
def poden pana senvinfe en un momento dado? ya que comn se puede of senvan
en fa actualidad, comienza a desintegnranse y a sen ohsofeta en ef tipo de
economla existente; en donde fu mijen es mds necesania en fa fdbnica (o -
en su empleo) que en su hogan, Situccibn que fa mudne ha hecho suya (se=-
La ha apropiade), a tal grado, que cuando se suspende a su hijo pon enfen
medad; ésta Lo tomu con desagrado, argumentando que elfa tiene que trala-
jan y no tiene quien fe cuide al nino, motivo pon el cuuf segin fa madre,
no se Lo deben suspenden; sin impontanle ef estado de safud de su hijo y=
mucho menos, fa nepercusibn emocionaf que tendnd en €€ ef hecho de que -

efiu no quiena cuidanfo,
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ARTICULO 8.. Los hijos de las trabajadoras que ingresen-
a las guarderias infantiles, serdn clasificados en lactantes,

maternales y pre-escolares.

CAPITULO III

DEL PERSONAL

ARTICULO 9, Petrbleos Mexicanos se obliga a contratar -
al personal necesario para impartir eficientemente los servi-

cios mencionados en el articulo 2 del presente reglamento.

ARTICULO 10. Las funciones de la Directora-Orientadora-
Administradora, que deberid tener titulo de Maestra Educadora-
legalmente expedido y debidamente registrado ante la Direc -
cibn General de Profesiones y experiencia profesional minima-

de 6 afios, serin las siguientes:

a) La administracibn general de la guarderia y vigilan-

cia del personal.

b) Vigilancia de la labor de las educadoras.

c) Determinar, de acuerdo con el médico, los horarios,-

frecuencia y las normas de calidad minima de las comidas.
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d) Suministrar las provisiones conforme a las tablas -

técnicas de alimentacibn y las indicaciones del médico.

ARTICULO 11, Las funciones de los médicos pediatras se-

rén:

a) Practicar el examen médico de admisifn, rechazando a
los nifios que presenten impedimento para asistir a la guarde-

ria.

b) Practicar examen médico de reingreso.

c) Aplicar los programas de inmunizaciones a la pobla -
cifn infantil contra la viruela, la poliomielitis, la difte -
fia, la tosferina, el tétanos y el sarampibn. Hacer también-
investigacién de la posibtilidad de tuberculosis por medio de-

pruebas dérmicas.

d}) Vigilar que los nifios asistentes se encuentren en -
buenas condiciones de salud y aislar a aquellos que sufran en
fermedades durante su estancia en la guarderfa, para evitar -

la propagacidn de las mismas entre la poblacidn infantil.

e) Dar a las madres trabajadoras las instrucciones que-
estime necesarias para el cuidado de sus hijos fuera de la -

guarderia.
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f) Informar por escrito al personal de ia guarderia, de
ejercicios y actividades a que deba estar sometido cada nifio-
durante su estancia en la guarderia, asi como de los cambios-
que decida en esos aspectos. Tambi&n dar a conocer esos da -

tos a la enfermera.

g) Vigilar que la enfermera practique los tratamientos-
ordenados por &1, asi como los datos antropom&tricos que debe
rin hacerse a los nifios cada tres meses, de cuyas fichas po -
dri entregarse una copia a las madres cuando lo soliciten por

conducto del sindicato.

h) Pedir a la administracién de la guarderia la exclu -
sién temporal o definitiva de un nifio cuando presente sinto -
mas de enfermedad infecto-transmisible, esta solicitud deberi
fundamentarla médicamente, expresando en su caso cuil es el -

tiempo probable en el que el nifio deba ser suspendido.

Aungue aqul s6Lo se halla de enfenmedades infecto-transmisilles, es—
Lte inciso se ha genenalizado a todos aquellos problemas neunoldgicos que-
Lmpidan fa "adaptacibn” del nino af CENDI, como pon ejemplo, a flos que -
han rotulado como hipenquinesia, disfuncién cenebnal, pandlisis cerebral,
ele,; dado que son considerados como transmisilbes, delido a fa imitacidn

que ef nino "“nonmat” hace def nino ”proffema”,

i) Vigilar la aplicacifn correcta de los cuadros bfsi -
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cos para la alimentaci6n de los nifios y autorizar las modifi-

caciones necesarias.

j) Cuando lo juzgue conveniente, tomar parte activa en
el desarrollo de programas culturales y de educacidn higiéni
ca que se organicen en beneficio del personal de la guarde -
ria, de las madres trabajadoras y de los nifios, dando pléiti-

cas sobre el cuidado y alimentacién de estos filtimos.

ARTICULO 12, El médico dentista impartird a los nifios-
atencibén dental preventiva y curativa controlando con revi -

sién peribddica el estado de salud de sus piezas dentarias.

ARTICULO 13, Las funciones de la enfermera titulada se

rén:

a) Intervenir en la vigilancia de la entrada de los ni
flos, que consiste en pasar revista de su limpieza y estado -

que presentan.

b) Auxiliar al médico pediatra en la obtencidn de da -
tos antropométricos que deben hacerse a los nifios, formulando

las fichas correspondientes.

c) Informar al médico y en su caso, a la directora, de

todo aquello que observe en el estado de salud de los nifios-
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y que deba ser objeto de una atencibn especial,

d) Cumplir con el resto de obligaciones que sefiala el -

reglamento de labores correspondientes a su categorfa.

ARTICULO 14, De la educadora:

a) Deberi pasar satisfactoriamente los eximenes médicos
y psicolégico de admisién. Por lo que se refiere al psicold-
gico, cuando asi lo solicite el sindicato por escrito, se le-
dari a conocer bajo su responsabilidad, el resultado del exa-

men.

b) Cumplird con lo que sefiala el reglamento de labores-

aprobado para esta categoria,

ARTICULO 15. De la auxiliar de guarderia:

a) Pasar satisfactoriamente los eximenes médicos y psi-
colégicos de admisién. Por lo que se refiere al psicolbgico,
cuando asi lo solicite el sindicato por escrito, se le dari -

a conocer, bajo su responsabilidad, el resultado del examen.

b) Cumplir estrictamente con las labores que sefiala el-
reglamento de labores aprobado para esta categoria, teniendo-

presente en todas sus actividades, en primer t&rmino, lo que-
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sefiala el punto 6 de dicho reglamento.

ARTICULO 16, Todo el personal de las guarderias deberd
colaborar en el importantisimo trabajo social que compete a-
la institucidn, participando de una manera decidida en pléti
cas, conferencias y demostraciones pricticas que, de una ma-
nera perifdica, organizari la guarderia para las mdres y pa

rientes del nifo.

ARTICULO 17, Cuando menos cada mes, el personal de la-
guarderia, en su totalidad, se reunirf, bajo la presidencia-
de la directora, a fin de tratar todos aquellos asuntos que-
competen a la buena marcha y a la superacién de las labores-
de la guarderia. Esta reunibn se realizari dentro de las ho
ras hibiles de trabajo, en dia y hora previamente sefialados,

previendo que todo el personal pueda asistir.

Durante esta reunidn, para la cual se tomari un tiempo-
no mayor de una hora, los nifios lactantes, maternales y pre-
escolares estarfin bajo el cuidado de las auxiliares de guar-
deria o educadoras de acuerdo con el interés del asunto o -

asuntos por tratar.
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CAPITULO IV

DEL FUNCIONAMIENTO

ARTICULO 18. Las guarderfas infantiles prestarin servi-
cio desde media hora antes de la iniciacibn del horario nor -
mal (jornada matutina) del centro de trabajo de que se trate-
y hasta media hora después de su terminacibn y el personal -
que en las mismas preste servicios se sujetari a estos hora -

rios,

ARTICULO 19, E1 personal de la guarderia recibiri a los
nifios en la puerta de la misma, para revisar su estado de sa-
lud y aseo, debiendo regresar a quienes, por presentar sinto-
mas de estar enfermos o por estado de desaseo, no debe permi-

tirse su ingreso, llevindose la asistencia en forma adecuada.

ARTICULO 20, Desde la hora de ingreso y hasta 30 minu -
tos después de terminada la jornada a que se refiere el arti-
culo 18 de este reglamento, los nifios estarfin bajo el cuidado
de las educadoras y auxiliares, tanto para su educacibn pre -
escolar como para su organizacién en equipos para activida -

des artisticas y realizacibn de juegos,
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ARTICULO 21. La puerta de la guarderfa se cerrari 30 -
minutos después de iniciada la jornada a que se refiere el -
artfculo 18, no admitiéndose a ninglin nifio después de esa ho
ra a menos de que se trate de una causa debidamente justifi-

cada.

ARTICULO 22, De acuerdo con los reglamentos de labores
aprobados para sus categorias, las educadoras, auxiliares de
guarderias y la enfermera titulada cumplirfn con los progra-
mas y actividades que se les asignen por la Direcciﬁh, en re
lacibn con el manejo interno de los nifios, su educacibén pre-
escolar, alimentacibn, descansos, juegos, aseo y actividades

artisticas.

CAP1TULO V

OBLIGACIONES DE LAS MADRES

ARTICULO 23. Las madres trabajadoras cumplirdn estricta

mente con las siguientes obligaciones:

I. Aceptarin los tratamientos médicos y pruebas clini -
cas y pedagbgicas a que deban sujetarse sus hijos durante su-
estancia en la guarderia y proporcionarin toda la informacién

que se les solicite,



93

II. Entregarfin a los nifios debidamente aseados en el -
vestibulo de la guarderia, en el lapso comprendido entre los-
30 y 10 minutos anteriores a la iniciacifén de la jornada nor-
mal (matutina) del centro de trabajo de que se trate, los -
dias hibiles, junto con el babero que utilizarin durante su -

alimentaciébn.

III. Los recogerfin personalmente dentro de un lapso de-

30 minutos despué€s de la terminacién de la propia jornada,

IV. Para quienes tengan hijos que deban usar pafiales, -
entregarin diariamente, perfectamente limpios y marcados los-

siguientes articulos:

a) Seis pafiales gruesos
b) Seis pafiales delgados
c) Dos calzones de hule
d) Dos calzones de plfistico

e) Dos alfileres de seguridad

V. Entregarin dos retratos de los nifios que reciban el-

servicio de guarderia,

VI. Se abstendrfn de dar a sus hijos alimentos de cual-

quier especie en la guarderia.

VII. Se abstendrin de enviar a sus hijos con cualquier-



tipo de anillos, cadenas, medallas, aretes, esclavas, etc,

VIII. Se abstendrfin de dar a sus hijos juguetes o cual-

quier objeto en la guarderia,

IX. Se abstendrin de pasar al interior de la guarderia-

sin previa autorizacidn.

El cumplimiento del presente reglamento es de observan -
cia obligatoria por parte del personal de las guarderias y de

las madres.

CAPITULO VI

TRANSITORIO

UNICO. En casos especiales que pactarin patrdn y sindi-
cato como resultado de las pruebas que se aporten respecto de
comportamiento, ausentismo y antecedentes generales, el pa -
trén proporcionari servicios de guarderia infantil a los hi -
jos de los trabajadores de planta que comprueben fehaciente -

mente haber enviudado.

En la misma forma se procederi con respecto a los hijos-
de los trabajadores de planta en caso de divorcio, cuando &s-

tos comprueben a satisfaccibn del patrbn, que les ha sido con
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cedida la patria potestad de los mismos por las autoridades -

competentes respectivas,

En ambos cases dichos servicios de guarderia infantil se
proporcionarfin con estricto apego al presente reglamento, co-
mo miximo hasta que los menores cumplan 6 afios de edad o an -
tes si el trabajador de que se trate contrae nuevas nupcias -
0 registra en el censo médico a alguna otra persona como ama-

sia o mujer.
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