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IXTRODOCCION

Es en estos tiempos que los problemas en las espresas
se agudizan, la inflacion golpes a diestra y siniestra, y el lograr
zantener o tener und liquidez viabie para no ser causa de los estregos,
como sop: costos elevados y utilidades reducidas, si no es que pérdidas,
es preciso vigilar esta situacidn para no permitir que se vesy alterada

la buena Adwinistracién de la Eapresa.

Cuando _Ig Adpinistracién de una Kmpresa, no es la
adecuads, se Illega a tener problemas de Sobre-Inversidn o de falta de
Inversién, situacién que es perjudicial, ya que si existe una Sobre
Inversidn, representard recursos improductivos que vendrdn a reflejarse
en dejar de producir utilidades, y por contra la falta de [naversidn,
representa costos financieros para la empresa, las cuales afectan

directamente los resultados del negocio.




Con base en lo saterior, el Administrador Fisanciero
deber utilizar las diferentes herramientas adeinistrativas para lograr
un buen nanefo de los circulantes actives y pasives, y en base en ellss,

tomar 1o amejor de las decisiones.



capirgilo 1I.-

ADNINISTEACION DAL ACIIFO CIRCOLANIX.
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1. -EERCIIYO.

1.1~ lutreduceidn.

Un principio bdsico que integra la buena Administracién del
Kfectivo, es el ubilizar al mdximo y en forma Productivs Ia totslidad de
Recursos Financieros de la Empresa, mediante vna adecuada planeacién de
las necesidades de Capital de frabajo, que permite el desarrollo
eficiente de lss actividades de la Empresa y sisultanesmente, evite el
desperdicio de recursos que swele preseatarse con el dinero y los

inveptarios

El renglén de Efective dentro del Capitsl de Trabajo, es un
aspecte que con frecuencia se descuida, convirtiéndose en una Fuante de
Pecursos  mal aprovechados. También puede ocurrir que la Tesorerla, de
avuerdo vop las buenas pricticas financieras, haya fijsdo los niveles
odximos que deben santenerse de Efectivo, pero que al llevar a cabo las
operaciones se  omita ejercer un estricto control cobre tales
disposiciones, consscucntemente deterainadss cantidades de efectivo

peraanecerdn ocjosas.
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1.2.-Problenas 2 Sebrezlnversidn v falta de foversia.

Istas cantidades pueden ser mds o menos importantes, dependiendo
do 1o aagnitud de ls Enpresa, de su mayor o menor liquides y de la
Politica Financiera que se lleve; sin embargo, por pequedo que ses el
bonto involucrado, la éobre-lnversién o excedentes de [Kfective, deben
ponerse a trabajar utilizando para ello los diversos secanismos u
opciones de lInversidn que nos muestra nuestro Sistems Financliero
Nexicano, asi coao la falta de Inversién también en base a é1 nos da la
pauta para obtener los créditos necesarios para la buepa Administracién
¥ poder afrontar los pagos a nuestros acreedores, el obtener Efectivo

para pago de impuestos o llevar a cabo un determinado proyecto, etc.
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1.3 - Politicss del Adeinistrader Fimaneiere.

Como ya se expresé anteriorsente, cuando tenemos una Sobre-
Inversidn,  podesos  invertir en las formas que tengamos dximo
readiniento, amayor liquidez y seguridad. Las alternativas de Inversién
que puedo recomendar, son en base un poco a Ja Econoafa y conocer que

existen tres Nolivos para mantenerlo:

4).- 1 Motive Operative.- £l cual obliga a las
Eapresas a mantener dinero en alternativas que le
permitan funcionar;

8).- §1 Motive Precautorio.- £ cual obliga a mantener
Inversiones para imprevistos, ya seam por causas
contingentes o por una mals planeacidn, Una buena
forea de reducir estos imprevistos, es via una
adecuada Adeinistracida de riesgos {cobertura via
seguros). |

C).- Bl Motive Kspeculative.- Kl cual persite a
Eapresas  tratar de wmiximizar sus beneficios
feondmico-Financieros, tomando mayasres riesgos con
diners sobrante.

I bos Hecursos que se mantienen por motives operativos y precautorios, mo
se deben arriesgar, su rendiniento es bajo y deben temer mayor liquides.
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Trataré de abarcar lo que wna buena Cartera de Inversiones se

puede tener en Néxico, como son las siguienles:

RIENES RAICES.- Bsta forma es ads bien para Personas Flsicas, pero
algunos Directives pueden estar bien  relacionados
en este tipo de negoeios y por lo Lanto, se da como una

prisera alternativa.

Sus caracteristicas son:

FEETAILS DESYRNTIALLS
Seguridad. - Baja Liquidez.
- Plusvalia. - Costo de Mantenimiento.
- Jobertura contra Inflacién y - Cvsto de Oportunidad Elevado por
Devaluacién. le Distraccién de Recursos.

UBRAS DE ARTE.-Constituyen para los Conocedores, una magnifica
oportunidad de mdximizar su Patrimonio, para los
nedfitos, una wagnifica oportunidad de realizar uma

pésima inversién.
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Sus caracter{sticas son:

YEETAJIES DESTENTAJAS

- Seguridad de Capital para - Baja Liquides.
el Conocedor.

- Cobertura contra Inflacidn - Riesgo para el Kedfito.
y Devaluacién.

- Costo de Seguridad.

DEPOSITOS BAKCARIOS.- Constituyen histdricamente la alternativa mis

2

utilizada en general por el pueblo inversionista de

Nérico. Existen diferentes elecciones de depdsitos,

diferentes pecesidades y de scuerdo s éstas, van & ser

para

los rendizientos que brinden y la liquidez que lengan.

OPCIONES VARIAS:

Depésitos a la Yista.- Estén - constituidos por

cueptas de Cheques que no generan ningin rendimiento,
por consiguiente, tienen un costo de oportunidad
elevado, o sea, dinero que no produce nada, pero con
liquidez inmediata. Constitugen un medio de pago y, por

consiguiente, se difinirla como la opeién del dinero

eperativo.
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Depdsitos de Aborro. - Kan sido importantes para el Pals,
2o por el inporte de cada cuenta, sino por el conjunto
de cuentas de pequefos shorradores que han estado
dispuestos a prestar su dinero por una tssa muy inferior
a la de la Inflacién. Bstos pagan un  inberds

capitalizable sesestralaente.

Depdaitos s Plage.- Fstén representados por Titulos de
Crédito (Certificados o Pagards) que pagan intereses en
funcién del Monto y Plazo de la laversién. Son upa
opcidn  interessnte pars Inversfones operativas y
precautorias, ya que persiten programar plasos, el
problema que tienen es la baja liquidez, ya que es
pricticasente inposible recuperar la inversidn antes del
venciniento, los plazos que se manejan actualmente

varian entre 30 y 725 Dias.

Los Bemgs Bascarios.- Constituyen un nueve tipe de
depdsito (1385), son Titulos de Crédito caitidos en
serie, que contienen: La mencidn de ser Bonos Bancarios,
Lugar y Fecha de Suscripcion. £pisor, Ilaporte de la
Smision, Ildgero y Valor Nominal de cada Bone, Tipo de
Interés, Plazos pars el Pago de Intereses, Capital ¥

forma de Amortizacidn.
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Sus caracteristicas son:

LD N I DESYENTAJES

- Seguridad. - No cubre el Riesgo Devaluatorjo
ni de Inflacién.

- Posibilidad de Programarlos. - Liquidez de Acuerdo a Vencianiento.

- Readiajente de acuerde 3
Fequeriaientos.

ACEPTACIONES  BANCARIAS.- Son letras de Cambio Endosadas por el Girador
y Aceptadas por un Banco, en realidad convierten para la
Sociedad Kacional de Crédito en un Crédito por dval
fcontingente! y con ésto la Institucidn es quien corre
el riesgo y nunca la Casa de Bolsa, que es quien recibe
el beneficio de la comisién por la operacidn, se operan
3 tasa de descuento.

Sus caracteristicas son:

VENI&S43 DESYENTAUAS
- Seguridad. - No cubre Riesgo Devaluatorio ni
Inflacion.

- Ruen Rendimiento. --Liquidez de Acuerdo a Veacimiento.



Capitalo |1

[ A T

Pégina 25

{Certificados de la Tesorerfa de la Federscidn}.fstén
constituldos por Deuda del Gobierno Federal con rvelor
noninal de $10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M.M.}, ¥
aotualaente con vencimiento aslrededor de 90 Dlas,
pudiendo ser hasla 365 Dlas. Se compran & travis de
(asas de Bolsa a Tasa de Descuento y su Liquides es tan
extraordinaria que se pueden convertir en dinero ea

24 Hrs.

Sus caracterfsticas son:

PENT A4S DESYENTAZ4S

- Seguridad. - Ho cubre Riesgo Devaluatorio ni
Inflacién.
- Liquider vasi de Cuenta - No permite Bstablecer Relaciones

de Cheques.

Bancarias previas a Créditos. -

PAPEL - CONERCIAL.- Son Pagarés negociables a Corto Plazo (15 a §1 Dlas),

no garantizados y caitidos por impories de $100,000.00
{Cien Mil Pesos 007100 H.N.), o sus ailtiplos hasts por
$500°000,600.00 (Guinientos Millones de Pesos 007100
¥.H.). Se compran a Través de Casa de Bolsa a fasa de
Descuento, y su sercade secundario (Liquidez), es muy

bajo.
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En este tipo de [nversion, ya debe comenzarse 3 hacer
dndlisis fundavental de la Calidad del Fapel, es devir,
Jué  eppress o ewite y 51 resimente estos recursos son
necesdrios pary problenss de capitai de Trabsjo. Como ne
tiene ninguna garantia, es un Préstamo Quirografario
{préstsao directo}, se puede decir que alqunss Casas de
Bolss 1o que querlan hacer era  convertirlo en
Aceptaciones  Rancarias para que las Sociedades de

Crédito Nacionales corriersn con e} riesgo.

Sus caracter{sticas son:

YEHLALLS DESVEETALLS

“ - Buen Rendiviento. - Mo tiene Respaldo feal Ia

Inversidn.

- No cubre Riesgo Devaluatorio nf
de Inilacidn.

- Ne persite establecer relaciones
bancarias previas a Crédito.



r
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PETROBONOS .- Son certificades de participacidn con valor nominal de

: P fie K00 Pacac VST N R ) aep rersifan - oegz
FLECR G0 ifig K0 Feser ML N A1, gue persiben & osus

tenedores varlicipar de les beneficios de las probables
alzas del precio del Petréleo v fas devalvaciones, al
estar respaldades por barriles de Petréleo a tipo de
Canbio (eatrolade, pero para este sfo de [987 ya estén
respaldados en Délares y les Intereses que se generen,
estardn en base a la tabla LIBOR internacional. Tasbién
se reslizan a través de Casas de Bolsa y ya eoperamos &
introducirnos o la especulacién, 7 que con el preclo
del  Petrdleo  se especula en  los  Nercados
Internscionales. n  Kéxico ests especvlacién en
Petrobonos tieme su Limite, ya que en las dltiess
emisiones tiene un precio Minimo de Garantia y como
aencione anterjorsente, el presente afo se encueniran

respaldados totalmente. Su vencimiento es 2 J aflos.

Sus caracteristicas son! .

PERTELES DESYENINLLS
- Buens Liquides. - fendimiento Varisble.
- Proteccidn contra Inflacidn - Ko establece Relaciones Bancarias.
¥ fevaluscidn, previss & Crédito.

- Rajo Riesgo.
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ACCIONES DE SOCIEDAD DE INVERSIONES.- Existen Tres tipos a recordar:

4).-

2
,

las

Las de Reata Fija.- Cowo son las que gozan de
ciertos privilegios o derechos sobre las deeds que
Integran el Capital Social y que tiepen la primscia
en el pago en caso de liguidacion o de
Avortizacion;

Las de Capilal de Biesgo.- Que como su noabre lo
dice, iaplica un wmayor riesgo al participar en
Capital de Fmpresss promovidas, que en largo plazo
pueden dar un sagnifico rendimiento o quebrar;

Las Comupes.- Tal wvez las wmejores, ya que su
Capital se invierte en empresas ya establecidas y
el riesgo se diversifica en inversiones de Renta
Fija y Variable, permitiendo, si existe un buen
cosité de Inversiones, proteger el Capital contra
Inflacidn y devaluacién.

fres, son una opcién Interesante a] sedizno

ahorrador que no puede formar una buena cartera, con el
inconveniente de un costo de comisién elevado.

Sus caracteristicas son:

Friredd

- Buens Liquidez.

H DESYENTIALAS

- Costo flevado,

- Buens Adwinistracidn de - Pependencia de Terceros en cuanto
Cartera. & Resultados.

- En los de Capital de Riesdo y - Riesgo levado en las de Capital
en las Comunes, Proteccidn de Riesgo, menor Riesgo en las

contra Inflacién y

Devaluacion.  Comunes.

- Seguridad en las de Renta Fija. - No cubren Riesgo Devaluatorio ni

Inflacion las de Renta Fija.

- No permiten Sstablecer Relaciones
Bancarias Previas a Crédito.
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ACCIONES DE- EXPRESAS COTIZAPAS &N BOLSA.- Son Titulos de Eapresas
Inseritas  en el fegistro Kacional de  Valores ¢
Internediarios y en 13 folsa Mexicana de Valores, que
representan una porcidn de 13 propiedad de una Eapresa.
fstas Acciones se adquieren 3 través de Cisa de Bolsa
cuando  tiene posibilidad de realizar una inversisn de
regular importancis y dinero sobrante pars especular.
Bristen algunas Casas de Bolsa que lienen uwna mala
prictica y  son  aceptar  dnicamente  cuentas
discrecioaales, es decir, cuentas sobre las cuales
decide en que favertir y cudndo. No es bueno perder los
ahorros de tods una vida en panos de otros. es
prefsribla recibir aseserfs de la Cass de Bolsa, pero mo
dejarles a ellos la decisién, no todas las Casas de
Rolsa tremen todavia la capacidad de mestrarle al
cliente grificas e informacion de todas las eapresas
pard que gste decida, lo que es grave, pero supongo, ie

deberd superar; sin embargo, ofrecen un buen servicio.
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Sus caracterfstiess sop.

FERTEI4S DESYENTALLS
- Buena [igvidez. - Riesgo Elevado.
- Proteccidn contra Inflacion - No cofrece Rendiniento Fijo.
s Devaluarion
- Fesibilidad de Tncreasatar - Psievidgicarente, o! Inversionts
el Tepital en l4rsines redjes ta es un especulador que no

quiere correr riesgos.

HETALES PRECINSOS - Donstituyen algo esencial de la especulscién sip
saberlo, asi oezo una felacia. digo especulative, ja que
el cogportaniento de la fconosla Nundial, especialsente
la Americane va a flterar el Precio de estos metajes en
cuants a la firwezs que se estizen de les variables
seondnjcas eq ef futwro. Y oes ung Falaciy porque al
igusl que ia fnversidn en Biencs Kafces, 1odican que
nunca bajan de valor, hay que recordar que el precio del
Oro estuvo el 21 de Enero de 1960 3 385000 Délares la
(nza Troy, 7 pare el I de Dicieabre de [984, se estaba
sperande a §366.90 Ddiares ia Unza Trey
bes Hercados Especulitivos per excelencia, como el de
los etales preciosos y el accionario, brindan la

pusibilidad de ganar y perder, ya sea en alza o en baja
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y alge que hav que tener siempre en cuenta es que Si

alguien decide invertir en éstos, no deben dejor de

estar alerta respecto a su compertamlentoe en ningdn

Capitulo |
sosento.
Sus caracteristicas son:
YENT4JAS

- Buens Liquidez.

- Cobertura contra Inflacién
y Devaluacidn.

- Fosibilidad de Incrementsr el
Capital de Términos Reales.

DESYENIAJAS
- Riesgo Elevado.

- Desconociniento en General de
estos Nercados.

- No ofrece Rendimiento Fijo.
- Psicoldgicapente el Inversionista

en México no piensa que puede
perder.

0BLIGACIONES -Son Titulos de Crédito Nominativos, con valor noinal de

$100.00 (Cien Pesos 007100 M.K.) o sus miltiplos, que

pueden  lener garantia Hipotecaria (bien iamueble) o

Guirografaria fsin garantia), pagar tasa de interés fija

¢ variable, ser cunvertibles en acciones y ser colocadas

en (ferta Piblica o Privada.
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La Oferta Piblica, se realiza 3 través del MNercado
Bursdtil y ofrece sercado secuadario: es decir, después
de la primera venta en que el capital ingresa a la
empresa [colocacién prisariai,  pueden venderse los
titulos a terceros.

La colocacidn privada no cfrece este beneficio, en
esencid, 12 inversion en cbligaciones constituye un

préstamo 3 largo plazo a las empresas.

Sus caracteristicas son:

PENTHVAS DESVENTAIAS

- fendinjento Klevado. - Puede no tener Respaldo Real la

Inversion.

- Posibilidad de Especular con - No cubre Riesgo Devaluatorio ni
ia baja de las tasas de de Inflacién.
interds en los de Rendiziento

Fijo.

- No permite Establecer Relaciones
Bancarias Previas a Crédito.

- Posibilidad de pérdida en las de
Rendimiento Fijo,
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Se ha mostrado cémo los problemas de Sobre-Inversién pueden ser
aprovechados para llegar a adecuarse, segln las mecesidades de cada

empresa y adopte o la ver sus Polfticas de Inversidn.

Pero sucede que no todas gozan de una buens o excelente liquides
Y que por esta razdn el riesgo es la probabilidad de incurrir en
Insolvepcis  Téenica, ésts se presenta desde el punto de vista
legal, sieppre que los Activos de una Entidad sean menores que sus

compromisos o sea un Patrimonio Neto Negativo.

La Insolvencis Téenics en fores mds clara, es decir, que una
entidad ses incapss de cumplir con sus obligaciones de caja, la

evaluacion del riesge incluye necessriamente un andlisis de la missa.

La Finsnciacidn por falty de Inversidn, incluye un equilibrio
entre riesga y rentabilidad, se debe suponer que Ila entidad tiene
establecida una politica con respecto a pagos por compras, mano de obra,
impuestos v otros gastos. Entonces los importes en cuentas por pagar y
otros gastos acusuiades, inclufdos en pasivos a corto plaze, son

variables activas de decision.
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La falta de lnversién, o sea. los Créditos a que tenemos que
estar sujetos para obtener la liquide: adecuada para sobrellevar avestro
objetivo on una ewpresa, ya sea para llevar a cabo esos proyectos de
aopliacidn, casbiar maguinaria para mejorar la produccién o solventar el
sbasteciriento en Materias Prizas, nos lleva nuevavente a recurrir a las
instituciones que nuestro Sistera Financiero exicano a constituldo para
topar de ellos la sejar opcidn de Crédito y que no sean los socios
guienes tuvieran que hacer una aportacién al capital o dejar de cobrar

sus dividendos, o en tltipa instencis, vender algin activo.

Nuevasenle mostraré una amplia Cartera de Financiamiento, estas
organizaciones deben tomar en cuenta la viabilidad de los proyeclos due
van 3 financiar sus perfodos de recuperacién, la situacidn Financien; 0
Feondpica del solicitante. asl como su Capacidad Adeinistrativa y
Calificacién Noral, ademis de las garantias que ofrece. l;os Lipos de

Financiamiente o Préstamos que se ofrecen, son los siguientes:
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PRESTANG PERSONAL. - Se otorga a Personas Flsicas sujetas Jde Crédito por
places de 3, 6, 9, !l meses, actualaente por nontos
entre $4,000.00 y $100,000.00 Pesos, con una tasa de
interds giobal y uns comisidn de 3sperturs, se pags
mensualaente, se docuaenta mediante pagaré y requicre de

Aval.

PRESTANO QUIROGRAFARIO.- Este tipo de préstamo se conoce tawbién como
préstamo directo o préstamo en blanco pues su garantia
es la solvencia y soralidad del solicitante. Puede
requerirse aval y su plazo miximo es de un ado
legalpente y 90 dfas resloente. Su disposicidn es
revofvente y se amortiza al  vencimientv, cose
formalmente no se pide informacién respecto al destino
del Crédito, el funcionario que lo otorgue debe ser muy

experisentado.
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DESCUENTC - Bsta operacidn, consiste en Fransferir en Propiedad Titules
de Crédito a una Institucién de Crédito, que pagard en
forma anticipada el Yalor Noainal del Titulo, menos una
supa equivalente a los intereses que devengarfa entre Ja
fecha en que se recibe y la de su vencisiento, y uma
copisidn por la aperacion.

Fsta operacidn se realiza en un plazo legal hasta de 10
afios, real de 80 dias, y es revolvente.

DESTINO DBL CREDITO:

4).- Descuente Mercantii.- Las Seciedades Nacionales de
Crédito manejan en forma preferente descuentos de
Titulos provenienates de operaciones de (ompra-
Yenta de mercancias.

B).- Descusale No Mercaptil. Son las operaciones de
descuento que no provienen de operaciones de
Compra Venta de aercancias y se lleva & cabo con
particulares.

PRESTANO CON COLATERAL.- Fs un préstamo del tipo del Quirogréfario, con
la variante de que existen garantias reales como
documentos de la cartera del cliente o contra-recibos de
eppresas, codo Felréleos Nexicanos, Productos Pesqueros
Nexicanos, ete.. y Ja awortizacién del préstamo es al

venciniento de los ducumentos.
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PRESTANO  PRENDARIO.- Este tipo, asantiene estrecha relacidén de los
Almacenes Generales de feposito von lis  Sociedades
Kacionafes de Trédive, ya que fas 0lima: {o otorean 3
travds  del Frmanciaiento de los  Iaventarios  via
Cortrficades  de depénito v Fonos de Prenda que  expiden
fos orfeeros Tachién pueden ser otorgades con prenda de
valores (Ohligaciones o dcciones! y 3 éstos se les [lara
Feperto.
Fi ofazo legal, es hasta 10 ados, el real de 90 dfas ¥

dn se hace ai vencimiento de  Jos

s daertd.

docurentos.

CRENITY DOCTNENTARIG - Mediante esta operacién. ura Sociedad Naciona) de
Crédity, se compropete mediante créditos establecidos, 2
pagar 3 través de sus bancos corrgsponsales por cuenta
del acreditade «l importe de bicnes especifices aun
peneficiario = X 7, contra documentacion. Esta operaciin
pueds ser revoeabie ¢ irrevecable.

Es  revocable coande el gque jo  sstablece  puede
carselarlo,
Bs irrevocabie cuando se requrere para sm o cancelacidn

que todos estén de acuerde.
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Generaloente se amortiza semsualwmente y requiere Ja
celebracidn de un contrate consignado en Escritura
Piblica o en Instrumento Privado inscrito en el Registro

Piblico.

CREDITO KX €UENTA CORKISNTE.- Son préstamos contratados para que los

clientes de las Sociedades Ilaciana]es{)de Crédito puedan
disponer en el momento que lo deseen, de upa sums
acordada utilizando Cheques (sobregiro autorizade). [s
al Crédito Revolvente clisico, y una derivacién de éste,
es la Tarjela de Crédito, por medio de la cual la
Seciedad Naciopal de Crédito se obliga a pagar por
cuenta del acreditade Jos bienes y serviclos de consumo
que éste adquiera. La wtilizacide de este tipo de
Crédito, es para cubrir necesidades eventuajes de
h'f;?c-'u'vo pudiéndose requerir aval su plazo es de 180
disas y se amortiza a través de mantener cuando aenos

cada 90 dias saldo positive en la cuenta de cheques.
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PRESTANO PARA LA ADGDISICION DE BIBNES FPARA CONSONO DURADERD. - Se
otorgan a persenas fisicas sujetas de crédito, a plazos
de 8. 1, I8 o M peses, tasts por un monto de
$250,006.00  {Poscientos Cincuenta Nil Pesos 007100
KK 5, actualaente por el §03 dei valor de los bienes.
ba forra de page es pensual. con una tasa de jnterés
vlodal ¥ upa cosisién de apertura, se docuwenta mediante

pagaré v Ia garantfa la constituye 1a factura endosada.

CREDITO DB KABILITACIOR O A¥i0.- Es un préstawo a corto y sediano plazo
que se utiliza para fosentar los eleaentos de Produccion
o fransforsacién de la Actividad Industrial, Agricola

o Ganadera y pueden ser:

A}~ Préstame de Habilitacién o dvie o la lndusbria.-
Sen los destinados a1 adquirir Materia Prims,
Nateriales, Pago de Ubra de Hano Directa y lo
relacionado von Produccidn en Proceso,

BJ.- Préstage dv Habilitazide o dvlo ¢ la daricylburs.-
Sun para la compra de seaillas, fertilizantes,
insecticidas, fungicides, coepra de refacciones,
reparacidn  de magiinaria agricela, page de
paquilas de preparacion de tierras, pago de agua,
pago de jornales, etc.

¢) Préstame e Habiditagads o dvle para 2
uapaderia. - Son para compra de ganado de  engorda,
forrajes, enltivo de pastos. vacunas, Jornales,
ele.
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Se requiere un Contrato Privado, ratificado ante Notario Fablico
o Bscritura Piblica. Su plazo es de J ados con garant{a de Materias
Frimas y/o Naterjales, pudiéndose grabar }a Unidad Industriai, Agricola
o Ganadera, ademis de otorsar Garantfs Hipotecaris o Fiduciaria
Adicional. ba daortizacidn se realiza mediante pagos mensvales de
intereses y pagos aensuales, trimestrales, semestrales o anuvales de

Capital.

CREDITO REFACCIONARIO. - Es un Présteno & Nediano y Largo Plazo que se
utilizy para foeentar la Produecién o Transformscién de
Articulos Industriales, Agricolas o Ganaderos y que se
invierte en ls [liquidacién de ciertos Pasivos o en
ciertos Activos Fijos:

A).- Adquisicidn y/o Instalacion de Naquinaria y Kquipo
Adicional:

B).- Construccion de Obras destinadas al Negocio;
).~ Adquisicién de Bienes Muebles ¢ Insuebles;

Dj.- Compra de Ganado de Reproduccion,

E).- Construccion de  Kstablos,  Bodegas,  Silos
Forrajeros, Baios Garrapaticidas;

F).- Apertura de Tierras para Cultivos;

G).- Adguisicion de Aperos, Instrumentos, Utiles de
Labranza y Abonos;

H).- Pago de Adeudos Fiscales o de Pasivos Relacionados
con su QOperacidn.
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Se requiere un Contrato Privado ratificado ante HNotario
Piblico o Escritura Poblica, su plazo legal es de 15
afes en la Industria y de § afios en la Agricultura y
Ganaderia. Actualsente se otorgan a plazos de J a 10
afios, las garantias deben estar libres de gravisenes y
estdn constitofdos por los bispes adquiridos mds Activoe
Fijo en hipoteca o prenda. ba Amortizacion se realiza
sediante pagos mensuales de intereses y pagos mensuales,
trisestrales, semestrales o anuales de Capital, Estén

documentados con pagarés.

CREDITO CON GARANTIA INMOBILIARIA.- Este tipo de Préstamo, se conoce

conunmente con el nombre de Préstamo Hipotecario y estd
destinado a Ia Adquisicidn, 8dificacién, Obras o Nejoras
de [nmuebles, atin cvando la garantia estd constituida en
funcidn del inuueble hipotecade, pueden necesitarse
garantlas adicionsles y el solicitante debe demostrar

capacidad de pago.
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Este tipo de Crédfto requiere Contrato Inscrito en el
Registro Piblico de la Propiedad, para cualquiers de los

tres tipos de solicitantes:

A).- Fmpresas;
B).- Particulares para Vivienda,

C).- Otros,

Bn el caso de las Empresas se requiere que dentro de las
caractersticas de Crédito &ste sea destinado al Objeto
Social de éstas. Es un Crédito a Mediano y Largo Plazo
en que las Amortizaciones de Capital se hacen en - forma
pensual, trisestral o anual, y el pago de intereses
sensualsente.

En el caso de los Particulares para TViviends, es
Préstame a lLarge Plazo en que las Alortiznciongs de
Capital e Intereses se hacen generalmente en forma
sensual.

Los . otros tipos de Créditos con Garantia Inmmobiliarfa
cusplen con Ias caracteristicas de éste, pero no sop -
destinados ni pars la Vivienda de la Persona Fisica i

para el Objeto Social de la Empresa.
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PRESTAKO CON GARANTIA DE OKIDADES INDUSTRIALES.- Este tipo de Prestamo
documentado con pagarés previamente formalizado por
Banco de Méxfeo g ratificado ante Notario Pdblico o
Corredor, es muy especial en cuanlo a su destino, ya que
éste debe ser distinto al de los de Arfo o
Refaccionarios, y no deben ser utilizados pars Adquirir
o Construfr BRienes Inmuebles. [Ks utilizable para
Consolidar Pasivos, para Tesoreris o cuando se tlene
Problemas Financieros y no se tiene un tipo de Préstamo
Especifico sl cual acudir. Ks Amortizable & Nediano 7y
Corto Plazo, medisnte pagos mensuales, trimestrales o
sesestrales, tanto de capital como de intereses,
pudiendo existir un perfodo de gracia (pago de intereses
en un plazo sin amortizar capitai}. ho mds pesado de
este tipo de financiamiento fo constituye ls garantfa en
priser lugar, que abarca todos los Elementos Nateriales .
de 1a Eapresa {suebles, inmuebles, dinero, créditos a
favor de 1a empresa, ete.), adeais de posibles -Gannuas

Adicionales sobre Bienes de Terceros
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ARRENDAKIENTO FINAKCIERQ.- Consiste en un Contrato, por sedio del cual
el Arrendador se obliga a entregar al Arrendatario a
casbio del pago de uns renta dursnte un plazo pactsdo e
frrevocable del uso de un bdien, teniendo la opcion al

final Jal plazo de:

A) - Trasladar 13 Propiedad;
B).- Yolverle a Rentar el Bien;

C).- Enajenar el Bien & una Tercera Persons,
distribuyéndose el importe de la enajenacitn.

ba ventaja para el Arrendatario, consite en el hecho de
utilizar Actives Fijos, sin necesidad de desembolsar
insediatavente Capitai. Algunas Eapresas por necesidades
Financieras, venden algunos de sus Activoes Fijos y los
recoapran sediante Arrendaniento Flnsnciero. incurriendo

en las desventajas de esta Fuente de Financiamiento;

(osto de Intereses Altos, mantener Deuda Fija casi
Irrevocable, ya que implicaria altes costos la
1iberacidn anticipada, no poder deshacerse féci.llente de
este equipo, si se vuelve obsolets, no poder disponer

del equipo ni darlo en garantia.
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Por el lado de las ventajas, libera dinero pars otros
usos, podria la BKmpresa reestructurar su Pasivo,
cubriendo los de corto plazo, no se incurriria en costo
de reciprocidad, se podria financiar el 1003 del bien y
no  se utilizarian otras Fuentes de Financiasiento

noraales.

PRESTANOS INTERNACIONALES.- Para esto, debemos recordar la importancia

que tiene la Deuda Externa en Néxico, que as un FPals
subdesarrollado y no ba podido fomentar el aborro
interno y ha crecido con ahorro externo, y que la ley
Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Crédito,
sefiala como objetivo promover la participaciée de la
Banca  Mexicans  en los  MNercados  Financleros
Internacionales y Autoriza el Fstablecimiento en
Territorio Nacional de Oficinas de Representacién de
Entidades Flnancieras del Exterior y la operscién de
Sucursales de Bancos [Brtranjeros, que estuvieren
operando préclicamente antes del lo. de Septiembre de

1982 {Citibank).
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Lo anterior, es con el objeto de remarcar la importancia
de] Crédito Bxterno, que dadas nuestras caracteristicas,
peraite la cospra de Materias Primas, Iasumos y
Tecnologfa, que nos son necesarias. Para scudir a estos
nercados, tal vez lo mds iaportante ses el conocer lo
que es el MNercado de Eurodblares y los créditos
Sindicados.

Los Mercados de KEurodblares.- Que no sélo opera en
Suropa, sino también en Beirut, Nassu y Singapur, entre
otros, i opera dnicamente con Délares, sino con
cualquier otra Noneda, es el Nercado Internacional por
excelencia, no regido por ninguna autoridad, salvo por
la oferta y la demsnda y con tasas de interés bajas,
expresadas en puntos (%), sobre la tasa LIBOR (London
Interbank Offered Rate).

§n este contexto, cabe sefialar que la necesidad de
créditos importantes orillé a México & acudir a Créditos
Sindicados, encabezados tanto por Bancos Mexicanos como
por Internscionales, slgunos de ellos con oficinas de

representacion en México.
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Llos Crédites Sladicados.- Son créditos otorgados por
varios Bancos, para diversificar el riesgo y para reunir
los fondos que por diferentes causas, entre otros,
Yonto, no podrian otorgar en lo individual, através de
un Banco Lider.

Generalaente se otorgan a un plazo sdximo de 10 afios, 2
una tasa “ I ° puntos srriba de la tasa LIBOR.

Eo estos Flnanciamientos, ocupa prisordial importancia
el Lider del Sindicato, ya que debe identificar el
préstamo; es decir, andlizar ls capacidad crediticia del
solicitante y la factibilidad de colocacién del préstamo
y de acuerdo a éste, establecer plazos, perfodos de
gracia, programs de pagos (anuales o semestrales),
condiciones de pre-pago, la sobre-tasa, las comisiones
por administracion legal en que se establecen
restricciones y pre-pagos; debe colocar ¢l préstamo,
ésto se hace por télex o por teléfono, en prisera
instancia, confirmando por escrito y debe administrar el
crédito, donde se incluird el establecimiento de tasa a

cads vencimiento, el cobro de intereses, comisiones y
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partivipantes, revisiones periddicas de la sitvacion
financiera del acreditade y supervisar que se cumplan
las condiciones establecidas en ¢l contrato.

Otras opeiones qus se tiemen para solventar & las
Eepresas, son por medio del Financiamiento del Sistema

Bursdtil.

Les principales medios de Financiamiento que ofrece a

las Kopresas, son las sigurentes:

4).- Papel Comercial;
B).- dceptaciones Bancarias;
€).- Obligaciones;

D). - deciones.

De las cuales hablaré a continuacién. para observar el

copportaniento a seguir y ivs sedios de adquisicion.
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Las  empresas cotizadss en la Folsa MNexicana de
Valores, puegen acudir a este tipe de Financiasiento,
copstitufde por pagarés negeciabies s corte plazo, entre
15y 91 dfas, no garantizados. esitidos por jmportes
aininos de $100,000.00 (Cien Nil Pesos 00/100 X.N.) o
sus edltiplos, hasta por $500°000,000.00 (Quinientos
Nillones de Pesos 007100 ¥.N.) y colocados a tasa de
descuento.

Para poder eaitir Papel Cosercial, las espresas deben
presentar la siguiente documentacion a la Comisidn
Kacional de Yalores. para obtener la autorizacién y la
inseripcion en el Registro Kacions! de Talores e

Interaediarios:

4.~ Solicitud;

B - Copia del Poder de la(s) Personafs) Huiorizada(s)
para suscribir los Pagarés;

().~ Bstados Financieros incluyendv Presupuesto de Caja;
D}.- Progecto del Prospecto y Aviso de 0ferta;

£).- Copia del Titulo a Eaitir;

F).- Lineas de Crédito de la Emisors;

6).- Contrato de Colocacidn con 1 Casa de Bolsa.
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El importe de los pagarés estar§ limitado por Ia
Comisidn Kacional de Valores siendo por un plazo anval
renovable, se pueden hacer en emisiones parciales, la
tasa de descuento se fija entre Eaisora y Casa de Bolsa,
y en caso de Ko cuepliniento puede revocarse la
sutorizacion. Las Casss de Bolsa, pueden operar Papel
Conercial  Extrabursftil, en Nercado Primario para
financiar a empresas, con tasas libres y diversas

garantfas.

ACEPTACIONES BANCARIAS.- Dado que el Sistema Financiero Nexicano mostréd

problesas de liquidez y que en las empresas pequefias y
medianas este problesa fue ads grave por tener zenos
acceso a Fuentes de Financiasiento, el Banco de México,
nediante oficio del 13 de Noviembre de 1980, comunicé a
la Comisién Nacional de Valores, que las letras de
Cambio  aceptadas por Jos Multibancos para el
Fz‘nﬁncianienbo de  Empresas MNedianas y  Pequefas,
establecidas en México, conocidas coro “Aceptaciones
Bancarias”, quedaban inscritas en el Registro Nacional
de  Valores e Intermediarios a solicitud de la

institucién interesada, tramitada por Banco de Néxico.
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Aparte de ser una Fuente de Financiaaiento para la
pequefia v mediana espresa, le evita el costo de la
reciprocidad con la Sociedad Kacional de Credito, y 2
éste le representa sélo una obligacién contingente. no
distrayendo sus recursos

bLa Emisidn de las Aceptaciones Bancarias, es a tasa de
descuento, también a corto plazo y con un costo de
coaision por parte de la Sociedad Nacional de Crédito,
debido a que el estudio debe ser siailser al de un
Bstudio de Crédito y al aval que otorga (crédito por

aval}.

ENISION DE OBLIGACIONES.- Las  obligaciones son tftules de crédito

nominativos, que eaite uny Sociedad Anénisa 8 través de
Jos “cuales se compromete a pagar intereses trisestrales
o semestrales por el uso de Capital (deuda), durante un
* I " perfodo de tiempo, a cuyo venciriento regresard el

Capital a los tenedores de las Obligaciones.
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Las Obligaciones a traves del Lieapo y con el casbio de
Lo situacidn econdnica han sufrido variseiones en sus
caracterfsticas, fundamentalmente en lo referente a
intereses. Kn su inicie las obligaciones pagan lasas de
toterss fijas, posteriorsente salté ia egision con tasa
de interés creciente, en 1978, eritidas por [ndustrias
Resistoi. § A, ecuga tasa de interds crecid .53
semestralgente  §l siquiente periodo de obligaciones
salid con Lasa de interds varjable, con piso y techo, es
decir. uma tass fija ofniva y nixies. Fosteriorsente en
1980, Teléfonos de ¥éxico, S. 4., epitié oblivaciones
sin piso nl techo; es decir, sin Iaftes a la baja o a
Ja alza, en las tasas de interés. ba variabilidsd de las
tasas de interds, consiste en el hecho de que pagan 1"

puntos arriba {“X"% »ds), que algin tipo de depdsito.

Otra caracteristics de las obligaciones la da  su
garantfs en wun principio todas las obligaciones eran
hipotecarias, y debido a que €sto era un gravamen que
resiringfa la posibilidad de créditos pars la empresa,
se casbfo la polftica hacta lo Keisidn de Ubllxa«‘ion}es

Quirogréfarias, que como ia raiz de su nombre lo indica,
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no tienep garantfa salvo la buena firza. Kn 1982, a ralz
de ia crisis, volvieron a ponerse de moda las

Hipotecarias.

Una carscterfstica adicional de las Ubligaciones, estd
dada en funcién de 1y forms de pago, la cual,
tradicionalsente a sido en efectivo. En 1980, Valores
Industrisles. S. 4., cambid esta trayectoris histérica
al  emilir obligaciones convertibles; es decir,
obligaciones que en el momento de ser pagadas, en vez de
pagarse en efectivo se canjean por acciones. Hasta Ia
fecha no a podido ser ejercida esta opcidn, pues el
valor tedrico de la accidn, ba sido superior al precio
del mercado, y las acciones en colocacién primarfa, no
pueden venderse a preclo Inferior 3 su valor nominal o

valor tedrico.

la dltima caracteristica de Jas obligaciones, se refiere
& la colocacibn; es decir, su venta al piblico. BEsta
colocacion puede ser piblica o privada, y en qeperal, de
las que se tiene conocimieato, es de las ofertas
piblicas, las colocacioﬁes privadas en geueral,- se
realizan entre los mismos propietarios y tiener lIa

caracteristica de no temer liquidez, es-decir, no. es
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ficil que un tenedor pueda vender su posicidn de
obligaciones, y si la vende, normalsente lo hard a un
precio muy castigado, 8 que no hay un amplio mercado
para estos valores. La colocacidn pdblica no tlene esta
caracteristica, pero sl debe llenar uma serie de
requisitos ante la Comisién Nacional de Yalores y ante
12 Bolss Mexicana de Valores, $. 4. de C. V., que quedan

resumidas en los siguientes puntos:
4).- Solicitud;

B).- Copia de la Bscritura Publica de emision de las
obligaciones;

C).- Caracterfsticas de la emisitn:

1.- Nonto;

2.- Obligaciones en Circulacién;

3.- Valor Kosinal;

{.- Tipo de Interés, Periocidad y Fechas de Pago;
§.- Plago;

6.- Tablas de dmortizacidn;

1.- Garantias,

§.- Proyecto de Aplicacién de Fondos;

9.- Representante Comin de los Obligacionistas;

D).- Copia del Acta de la Asamblea que haya autorizado
la eaisién; .

£).- Requisitos para ]a emisidn de Acciones.
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la enision de ob!igacibnes, debido 2 su desconocialento
v al hecho de que aparentemente representan inversién a
largo  plazo forsoso pars los obligaclonistas, ba sido
una Fuente de Financismiento suy poco socorrida en

Néxico.

EKISION DK ACCIONSS.- Rablar de emitir acciones, isplica bhablar de

bS

invitar 4 nuevos socios o a los soclos actusles a
realizar aportaciones de capital en efectivo o en
especie. Normalaente las aportaciones son en efectivo y
casi siempre por acciones coeunes, las acciones
preferentes casi no funcionan en el Nercado Nexicano, ya
que tienen voto reétn’ngido; es decir, no participan
plenanente en la adeinistracion; el dividendo preferente
que puede ser acueufable, es einimo, alrededor de 163 ¢
18% sobre valor noeinal, antes de Impuestos ({deben
respetarse para calcular lo neto); pueden cancelarse a
través de Asamblea Bxtraordinaria de Accionistas, como
sucedid en Tubos de Acero de Néxico, S. A. (TANSA), que
las liquidé & su valor nominal de $100.00 (Cien Pesos
007100 8.K.), en tanto colocé accionss cosunes a un .pa
precio. de $209.00 (Roscientos Hueve Posos 00/100 K.0.)

tada una; el derecho preferente 4 liquidacion, resulta
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ya& un aspecto secundario, pues al crearse una empresa su
objetivo no es el liquidarla. Conociendo las
caracteristicas de las acciones preferentes, deben
conocerse las de las acciones cosunes, que entre otras,

son:

- Representan propiedad y tienen derecho a dividendos
cuando haya utilidad;

- Derecho a participar en la liquidacién;

- Derecho & solicitar comisarios cuando falta |la
totalidad de éstos;

- Derecho & solicitar Asambles cuando no se haya
celebrado en 2 slos;

- Derecho a inforsacibn, es decir, a revisar los libros
y documentos antes de la asamblea;

- Derecho a voto, es decir, a aprobar o no los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas.
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Existen adepds lo que se conoce como Jos derechos de las

ainorfas, que en esencia son:

Al.- Cuando representen el 25% del Capital Social y
existan ads de tres consejeros, se tienen derecho
& nombrar a uno por esta razén las eapresas no
colocan pés del 20% o 22% de su Capital Social;

B

Cuando  representen el 338 podrdn solicitar
Asaablea General de Accionistas en cualquier
sosento, oponerse a resoluciones de Asembleas
Generales si presentan ls demanda antes de 15
dlas, después de la Asasblea 7 si po concurrieron
o tuvieron voto contrario, sefalando el Contrato o
Precepto violado, pudiendo también aplasar la
Asambles por tres dlas, si no tiemen suficiente
informacién.

Las caracteristicas que se han sefialado a las Sociedades

Andnimas, que conforman por sus caracteristicas

flexibilidad para ausentar el Capital Social, facilidad

para forparlas y limitacion de Ia responsabilidad de los
Socios hasta por el importe de sus Aportaciones, el tipo
de Sociedad que predomina en México, una Sociedad ' de
Capital, adn cusnde éxiste la forms de Socledad que
concilia los intereses de Capital y Trabajo que es Ia
Cooperativa, la cual por problemas burocrdticos, en su
trisite 'y por su poca flexibilidsd no se Ma

desarrollado.
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Ly vcolocacién de acciomes, puede ser Primaria o
Secundaria, nos referiremos a la Primaria, pues es
cusndo entra el dinero a las empresss, a través de la
colocaclén secundaris los tenedores de acciones, son los
que reciben e] dinero al vender su tenencia. faabién Ia
colocacidn puede ser privads o pdblica, en el caso de
colocacién privada es poco lo que se puede decir, pues
se jnvita & un grupo de Inversionistas a que participen
en el capital de " I ~ empresas, lo que sf se puede
pencionar, es que el inversionista que participa en una
colocacién privada, nunca cogoce lo que vale realsente
su faversidén si no tiene una mayoria de las acclones,
23t & expensas de lo que otros decidan y no tienen
liquidez. A través de la colocacidn piblica {en Bolsa),
se corre el peligro de perder el control de la empresa
(mayorfa de las acciones}, pero si se conoce el valor de
la wisma a través del precio de la accién, y en dado
caso resulta mds o menos sencillo realizar la vents de
aceiones, teniendo liquidez casi inmediata. Para poder
colocar acciones piblicamente, se requiere autorizacién
de la Comisién Nacional de Valores y cubtivr »10;
siguientes requisitos ante ésta y ante la Bolsa 'lexicana ;

de Valores, 5. 4. de C. V.:
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A).- Requisitos Legales:

I.- Bacriturs  Constitutiva y Reformas a los
Sstatutos;

2.- Lista de Asistencia a la dltina Asamblea;

3.- Curriculus de los Miesbros del Consejo de
Adainistracién,

{.- Libros de Actas a] corriente;

5.- Lista de Funcionarios y Antiguedad.

B).- Requisitos Financieros:

1.- Estados Financieros Dictasinados de los
ultinos 5 Afios, con una antiguedad méxima de 6
neses para 1a Bolsa Nexicana de Valores y de 3
seses para la Comision Nacional de Falores
(si no es clerre de ejerciclo social, sin
dictaeinar);

2.- Estados Financieros proyectados a J Ados;

3.- Belacién de los Valores en poder de la empresa.
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C).- Requisitos Evondmicos:

- Bstudio  Socio-Bcondaico  realizado  por

Profesionlsts Independfente, norzalmente por
el misso Despacho de Audilores que presta sus
servicios a la empresa, consistente en breves
estudios de mercado, produccidn, proveedores,
patentes y wmarcas, regalias y relaciopes
obrero-patronsles, entre otros. Lo ideal serfa

que este estudio lo realizardn, por su

forsacidn profesional, Licenclados en
Adrinistracién.

D}.- Requisitos de Colocacién:

1.- Por qué se colocan los valores;
2.- Politicas de Dividendos Histérica y Futura;

J.- Proyecto de Prospecto el cual es un

cuadernillo inforsativo en cuya carktula debe
tener la mencién de ser oferta pibdlica, nimero
de valores, precio, mwonto de la emisién,
perfodo de la oferta, posibles adquirentes,
autorizacién de la Comisién Nacional de
Valores, con el nimero de oficioy en su
contenido interior, debe contener un resumen
de los tres primeros puntos y la aclaracién de
que la Comision Nacional de Valores no
certifica la bondad del Valor ni la solvencia
del Ezisor.
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Para llegar & cubrir todos estos requisitos, la eapresa ya debid
haber tomado en cuenta el precio probable al que se colocarfan los
valores, negociandv con ¢l banquero inversionista en base a la sitvacién
del mercado bursétil, especificamente razomes p/u, tasas de Interds, e
inflacién entre otros;, el costo de la colocacion que es variable (entre
%y 53), las cuotas a la Comision Nacional de Falores. tanto por
inscripeién come por persanecer inscritas en el Registro Kacional de
Intersediarios y Eaisores y las cuotas a la Bolsa MNexicana de

Yalores,S.4. de (.Y,

La oferts publica de valores, tanto de acciones como de
obligaciones g papel comercial se raliza a través de un Sindicato
Colocador, un grupo de Casas de Bolsa que venden los valores eotre sus

(lientes, encabezadas por una(s) de ellas.
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1.4.- Procediaiento de Apdlisis.

dlgunas de las téenicas que en base a razones fiasncierss se

pueden aplicar para el andlisis de este rubro, son las siguientes:

ACTIYO CIRCOLANTE
------------------ {indice de
PASIVO CIRCOLANTE solvencia)

/
| ACTIVO DISPONIBLE
L {prueby del
/ { PASIYO CIRCULANTE dcido)
! CIRCULANTE !
bE / /
SOLYENCIA \
. INNEDIATO )
| :
!
\

De la pruebs del deido, podemos decir que represents el sargen de
seguridad y liquidez ofrecido para pagar-deudas & corto plazo. fKsta
razbo indica que por cada peso que se tiene en el activo disponible,
cudnto se podria psgar de pasivo 3 corto plazo en un momento

deterainado.

B! indice de solvencia, es la capacidad de pago & corto plazo que

tiene la Entidad y también sirve para estudiar el Capital Je Trabajo.
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EJENFL O
ENTIDADES

o - o
& $ 700,000 § 900,000 320,000
I § 150,000 $ 500,000 5 40,000
ks $2.00 $1.50 $3.0

Su interpretacién serfa:
47~ Por cads $ 1.00 de Pasivo Circulante, Ia Entidad tlene $ 2.00 de
Activo Circulante;

BT - Por cada & 1.00 de Pasivo Circulante, se tiene $ 1.50 de dctivo
Circulante;

"C*,- Por cada $ 1.00 de Pasivo Circulante, se tiene $ J.00 de Activo

Circulante.

COMERTARIOS

De lo anterior, se desprende de la Entidad que suestra una mejor
situzeidn finsaciera, es la "C"; pero también hay que ver otros puntos
de vista, dstos pueden ser que el saldo de las Cuentas de Clientes,
Pocumentos por Cobrar e Inventarios lengan que ser castigados por
incobrables o por mercancia obsoleta; esta consideracién se hace para
evitar que los saldos estén inflados y asf el resultado de la razsn

obtenida sea corrsets.
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2.-CUBNTAS BOR CODEAR.

2.1.- Introduccidn.

§s necesaria la conversibn de las mercancias en clientes en un
perfodo anual, cuyo isporte debe ser proporcional a los demds elementos
financieros que concurran en la entidad y deberdn- recuperarse en el
plazo normal de crédito que concede la misma y que debe cstar acorde con
el que ordinariamente acostusbre conceder la mayoria de los negocios que

se dediquen a la sisma actividad.

Puede - suceder un desequilibrio financiero en la espresa si el

importe de la inversién en clientes, no guarda la debida proporciéa con

~ los otros elementos financieros, ésto significa uns deficiencia y toda
deficiencia produce un desﬁerdicio y éste produce una (_educcién e;) las.

utilidades.
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§1 problesa de Sobre-Inversién, es que no se recuperara dentro
del plase norvsl de crédito, puesto que significa que los clientes no

estdn cuapliendo oportunamente sus obligaciones

fna manera de medir 1s Sobre-lnversion en Cuentas por Cobrar y su
trascendencia, es por el isparte de la pérdida en los créditos

invobrables y el costo de administracidn de la Inversién.

Para poder acelerar la cobranza y reducir las pérdidas y desds
gastos y como medio de financiamiento, se acostumbra ofrecer descuentos
por pronto page, pero es conveniente cosparar el wmonto de dicho
descuento con el costo de administracién de la inversién en clientes

para precisar cvdl de las dos alternativas es la més conveniente.

La Bvaluacion del Riesgo Crediticio.
Una vez que se han utilizado Fuentes de Informacién disponibles y
se ha acuzulado una masa de datos, éstos tienen que ser interpretados y
adoptada una decisidn sobre la concesion del crédite. Para digerir los
hechos y tomar una decision de crédito, muchos funcionarios responsab]gs
de esa funcidn, tienen en la mente wis o menos explicitamente, coso

~riterios fundamentales, las I1amadas ¢ “ces* del crédito, que gon:
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CAPITAL
CAPACIDAD
CARACTER
CONDICIONES

CAPITAL.- Se refiere 8 los recursos financieros de la compatia,
segin aparecen indicados principalmente en sus Balances Geperales.

CAPACIDAD. - Hace referencia a la experiencia de los funcionarios
priscipales y a la habilidad desostrada por la empresa para opsrar con
éxito, &sto Ultimo, hasta un buen grado indicado por el historial de
utilidades de Ia compaiila.

CARACTER.~ Se refiere a la reputacién de honrades y justo "trato
de los propietarios p de la direccién. La inforsscién que refleja
desfavorsblemente la integridsd de los ejecutivos principales, es
especialmente importsnts, porque las consideraciones de tiempo y costos
limitan ia extencién y escripulosidad hasts donde puede 1levarse Jla
investigacion, y es probable que un “Plcaro™ listo, sea capaz de
presentar una situscidn exteriorsente atractiva.

CONDICIONES. - Sugiere la posibilidad de imponer limitaciones o

restricciones especiales a la concesién de crédito a cuentas que son

dudosas.

En 12 sagoria de las compaifas, una fraceidn menor de las cuentas
a crédito, causan un tanto por ciento muy alto de los dolores de cabesa

del Departamento de Crédito.
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2 3. Pollticas del Administrador Financiero.

Politicas de Crédito y Cobranzas.- Dentro de una espresa, vemos

que las politicas de Crédito incluyen varias decisiones, tales cowo:

4).- Calidad de las Cuentas Aceptadas;
).~ Plazo de Crédito;
C).- lLos Descuentos Concedidos;

D}.- K1 Nivel de Gastos de Cobranzss.

La decisién debe inclufr, en cada caso, una cosparacién entre lo .
que se¢ ganarls con un cambio en polfticas con los gastos ocasionados por
¢se 2ispo cambio. las Politicas Optimas de Crédito y Cobranzas, serian
aquellas que produjeron unas ganancias marginales que fueron Iguales &

ios costos aarginales.

Para adximizar las utilidades provenientes de unas polfticas de
crédito v cobranzas, la firma debe variar estas poIih'chs conjuntasente,
hasta que se obtenga uma solucidn dplima. Bsta solucion determinars la
sejor combinacidn de patrones de crédito, plazo de crédito, politicas de

Jescuentos, condiciones especiales y nivel de los gastos de cobranza.
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PROCEDINIENTOS D5 COBRANIA.- Adewds de los procedimientos de
crédito pars una cuenta individual, la ecapresa dede establecer
procedipientos claros para el manejo de las cuentas vencidas o de
cuentas norosas. La pregunts que debe contestarse primsro, es: Qué tan
vencida puede llegar a estar una cuenta antes dc que se inicien los
procedimientos de cobro?, porque una cuenta por cobrar, es tan buena

codo la probabilidad que se tengs de que serd pagada.

Una empresa no puede darse el lujo en nuestros dfas de esperar
desasiado antes de iniciar los procedimientos de cobro. Por otro lado,
51 dstos  se !nlc.idn desasiado pronte, ello podria ‘wolestar
razonablemente a clientes buenos, quienes por alguna razén, no pudieron

efectuar los pagos en la fecha estipulada.

Los procedimientos, cualquiera que ellos sean, - deben ser

establecidos sdlidamente.

Inicialaente, podriamos aplicar las técnicas financieras para
detersinar 1a antiguedad de {os sa!dbs, pero de éstas hablaresos ahs

adelante.
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Posterjormente se envia una carta que ird seguida, quizd por
cartas que van siendo cada vez ads serias en tono. luego puede hacerse
una llamada telefdnica por parte de la persona encargada de hacerlo del
Departasento de Crédito y Cobranzas, posteriormente, otra por el abogado
de 13 Compaifa, algunas compaiiias tienen cobradores que hacen Ilamadas

personafes sobre la cuenta.

$i todv falla, la cuenta puede enviarse s una Agencia de Cobro.
Los honorarios de Sstas, son sustanciales (frecuentemente la mitad del
ronto de la cuenta por cobrar), pero este procedimiento puede ser la

dnice slternativs factible, particularmente psra cuentas pequeffas.

Las acciones legales directas, son costosas, algunas veces no
Henan ningin propésito real y pueden forzar la quiebra del cliente.
Cuando el pago no se puede hacer efectivo, comprosisos de arreglo
pueden, en ovasiones, lograr wn buen porcentaje de recuperacidn de la
deuda.

SEGUROS DE CREDITO.- Una empresa puede Lomar pélizas de seguros
pary protegerse contra pérdidas poco comunes en el otorganientq de un
crédito comercial. Aunque la ewpresa 0 puede asegurarse contra pérdidas
J'ncufn’d.vs nomlnenfe en la industria (comocidas como pérdidas

prissrias), si pusde asegurarse contra pérdidas anormales.
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Bl costo del Seguro de Crédito, varfa en forms directaente
proporcional con el riesgo de las cuentas aceptadas y se calcula comv un
porcentaje de las ventas.

La toma de esta decisidn, depende de la probabilidad de pérdidas
extresas en el crédite y de la capacidad que tenga la firsa para

soportarios, asi como teabidn del valor de las primss.

UTILIZACION DE EQ01PO SLECTRONICO PARA PROCESANIENTO DF DATOS.-
Los Computadores han venido usdndose extensamente en el manejo de
crédito. Su uso suminisira oportunamente la inforsacidn al dia necesaria
para el andlisis como resultado, el Departasento de Crédito y Cobranzas
tiene acceso rdpido a ia informacidn, Se pueden obtener, a intérvalos
frecuentes de tiempo, un Balance de tanteo, que contiene un resumen de
todas las cuentas, pagos, descuentos aceptados y saldos pendientes.
También puede obtenerse un cuadro con el envejecimiento o edad de las
cuentas, expuesto posteriormente, en el cual se muestra el sonto total
que le deben o la empress, la porcidn que es corriente, 1a porcidn que
estd vencida por encime de * X~ dfas, la que estd vencida entre " X "y
" 1" dias, etc., y ademds puede programarse para suministrar informes
completos sobre todas las cuentas morosas, enviar a esas cuentas cartas
mecdnicamente, a intérvalos regulares de tiempo, reportes frecuentes que
alerten a} gerente de crédito para estar persanestenente ~ Sncima ~ de

ullos y de lomar las acciones correctivas oportunasente.
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2.4.- Procediniento de dodlisis.

Ona de las herramfentas que tiene el Adwinistrador Financiere

para otorgar sus créditos, es detersinando sontos y tiempos, asl como

vigilar que la eepresy esté trabajando dentro de los lineamientos

fijados, es el use de Téenicas de Andlisis Financiero, dentro de las

cuales se encuentran:

4).- ANALISIS CONPARATIVO DE SALDOS.- Bste se lleva

8).

3 csbo comparando los saldos dentro de un
deterainado tiempo para observar cémo ha
svanzado la cobranza de las cuentas & cargo de
los clientes, con el fin de modificar la
polftica de cobranzas, de otorgamiento de
créditos o reafirmarlas.

ANALISIS POR ANTIGDEDAD DE SALDOS.- Este se
realiza clasificando los saldos a cargo de los
clientes por antiguedad de su vencimiento,
pudiendo ampliar o restringir, de acuerdo 2
las necesidades de la empresa.
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Por ejeaplo:

- Andlisis por Antiguedad de Saldos de los Clientes:

NAYO de 1987,

BESUNEN
Ko Vepcidos ........... ... ........ ..... 8 800,000 67%
30 Dias de Vencidos ........................ $ 200,000 s
60 Dias de Vencidos ........................ s 120,000 1%
36 Dias de Vencidos ..................oels 3%
¥is de 90 Dias de Vencidos %

Esta clasificacién, se puede ampliar o restringir, en vista de
las necesidades de cada empresa; pero en cualquier caso nos permite
conocer ei estado resl de los saldos 8 cargo ds Jog elientes.

Habiendo hecho la clasificacion, se Heva a cabo el cdlculo de la
sencionada razdn, que mis adelante mencionare v que puede ser aplicads
para cada clase de saldos.

Para reducir a su sinimo esta deficiencia, es conveniente que el
Pirector-Financiero ordene al Gerente de Crédito y Cobransas, el estudio
individusl de cada uno de los saldos vencidos con objeto de precisar las

causas que en cada caso originaron la acumulacién del saldo.
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S§i ol estudio de éstos, determina que algunos saldos se vencieron
injustificadamente, sin que el vliente hiciera nada por reducirlos, se

pueden tosar medidas como las siguientes:

4).- Iniciar una cappada especial de cobranzas;
B).- Restringir las Ventas a Crédito al Cliente Noroso;
Cj.- De ambas cosas a lg vez;

D).- Cambiar las Bases de las Operaciones & Crédito con el
Cliente Noroso;

E).- Andlisis de Clientes por Antijuedad de Saldos:
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Desde un aspecto del Andiisis externo de la eapresa, en la cual
se dispone de fa antigvedad de los saldos, el fndice puede obtenerse
sediante comparacién periédica del saldo de clientes, con el importe de
Jas ventas a crédito, o mediante la relacién existente entre el saldo de
elientes y la Reserva para Cobros Dudosos, teniendo la seguridad de que
dicka reservs esté perfectapente calculada. ‘

Ly deficiencia en ls fnversidn en cllentes. se puede deber &

diferentes causas y principalsente a las sigulentes:

4).- Nala Sitvacién Econdmica en General;

B).- Mala Situacion Econdmica del Mercado Especial en cual Opera
la Kopresa; .

).

Generosidad en la Concesién de Crédites;

D).- Politica Equiveca de Ventas, basada sobre Ia idea de que el
propisito de los negocios es vender en abundancia: olvidando
que ne son las ventsas sino las utilidades el fin de los
negocios;

£).

Aguda Comperencia;

F).- Deficiente Tolftica de Cobros.

La presencia de estas desventajas, no sélo motiva una reduccién
sn las utilidades por los importes de los créditos, que  parcial o

totaimente se dejen de cobrar, sine adesds:
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A} - Gastos de Cobranza =n Generai;

B).- Intereses del Capital tomado en pristaso, para suplir los
gedios de accion tnvertidos en diche exceso;

~

}.- La pérdida ds los Clientes Morosos.

£l anilisis por pedio de razones financieras capacita al
Kdoiristrador Financiero para determinar ia rotacién de las Cuentas por
Jeprar a Pilentes, su convertibilidad y el periodo prosedio de cobranza
pars que en base 3 lo encontrado, csmbie totsl ¢ parcislsente o reafirme

las politicas de cobranza y de olorgasiento de crédiio pricticadas:

Fotacién de Cuentas por Cobrar:

§s una técnica para pedir {a rotacion de las Cuentas por Cobrar y

se vdlenia en dos pasos:
FCRNOLA

fentas Netas a Crédito.
1.- Rotacién de Cuenlas por Cobrar. = --=-e-c--sse-snvmcromcanecaens
' Promedio Cuentas por Cobrar.

360 .
R R = Dias de Crédito.
kotacion de Cuentas por Cobrar. ==
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1.- &1 total de las Ventas Netas a Crédito, dividida entre el
Proaedio sensual de Ventas por Cobrar, permite conocer las veces en que
Jos créditos otorgados por ventas de artfculos son recuperadas. BKsta
razén financiera dnicamenle tiene aplicacién en las empresas que venden
3 crédito; la cual permite conocer el grado de eficiencia en el cobro de
135 cuentas, ssf como lo atinado de ls politica en el otorgamiento de

los eréditos.

2.- Al relacionar la Rotacién de Cuentas por Cobrar con un clerto
_ nimero de dfas (360), es posible conocer los dias que tards la Rotacién

de Cuentas por Cobrar.

Fs isportante observar que mientras memor es el ritmo de
convertibilidad de las Cuentas por Cobrar, es indice de un movimiento
ccondeico mayor, »ismo que puede traducirse en up incremento en las

utilidades.

Ejeaplo:
La Compaiiia TRAN,5.4., otorga créditos a 60 dias y desea saber si
Jas poljticas de cobranza y otorgasiento de créditos que manejs son
eficientes, pues cuenta con un total de ventas netas a crédito de

$1°200,000 y un promedio mensual de ventas por cobrar de $ 200,000:
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Aplicando la técnics enunciada, se obtiene:

$1°200,000

Su interpretacidn serfa:

Bl seis (8), significa el nlimero de veces que la empresa recupera
sus cuentas por cobrar en un aflo; y para saber el nimero de dfas que
tards 1o rotacién de las cuentas por cobrar, se empleard la siguiente

férmula:

La relacion obtenida es ideal, ya que muestrs que Jas ventas se¢-
recuperan en el perfodo previsto, lo que lotm a la empresa a reafirmr -

sus politicas prcticas hasta ahora,
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3.~ Inventarios.

3.1.-Naterias Primas.
3.0~ Introdugeidn.

Ls  Administracién de los Iaventarios es un segaento auy
isportante del total de los activos en la mayoris de las empresas, es

fundaxental que sean manejados lo mds eficientemente que sea posible.

El engranaje de una empress, no adeite fallas, el almacén debe
tener siempre y a tiempo las cantidades justas de cada Nateria Prima,
con lo cual podrd surtir con efectividad los requerimientos de
produccion, sino fuera asi, se traducirla en retraso y pérdida para Ja

empresa.

K1 afectivo invertido en el renglén de inventarios, es una gran
cantidad, para cubrir las mismas necesidades de abastecimieato y, por lo
tanto, se convierte en la parte principal del active total en un- gran

nimero de compaiifas.
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Tambidn otro motivo, es que son los activos menos liquidos y que
para recuperar lo invertido, no es conveniente tomar la decisién de
venderlos o la competencia, pues podria, en un momento detersinado,
quedar fuers del mercado, adenss de la pérdida por venderse a bajo
precio, puesto que el giro de la empresa no es el de vender Naterias
Primas.

Todss las empresas mapufactureras, tienen que mantener algunas
existencias de Materfas Primas, pero la extensién del Inventario esté

norsalmente auy sujets & la decisién y el control de la Direccidn.

La Rotacidn es miyima cuando los Inventarios son mantenidos a un
sinimo absoluto en relacidén con las ventas, pero como hemos visto, el
rendimiento sobre la inversin es determinado también por el volimen ¥

los mirgenes de utilidad,
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3.1.2.- Problenss dg Sobre-loversida.

De iaportancia trascendental y engafiosa es la decision respecto 2
qué npivel de Inventario de Nateris Priss claves representa un grado
adecuado de proteccién contra una falta de existencias que paralice la

produccidn.

La confiansa que pueda teperse en los proveedores para su rapidez
en servirnos, es de Importancia critica y el crédite que ellos nos

otorguen, serd un beneficlo adfcional.

Tasbién afectan los niveles de los inventarios las ameparas
contra Ja disponibilidad continuada de los wmateriales  por

acontecimientos, tales como una huelga que afecte a la empresa.

Las consideraciones sobre economia en las compras, suelen afectar
los niveles de existencia, suchas cospaifas modifican los niveles del
inventario ante la perspectiva de cambios de precios, acumulando grandes
existencias, si prevén que los precios van aumentar o diu!nurebdo sus

existencias cuando esperan que los precios bajen para asf lograr
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mantener un grado 6ptimo de inversidn, pero resulta que la especulacisn
en precio no es un factor dominante en el manteniziento de los nfveles
de existeneias, por supuesto, conlleva tanto riesgos de pérdidas como de
ganancias. puesto que Jas tendencias de los precios cambian 3 veces
ripida vy errdticamente como en nvestro dias con uma fluctuacién eo
precios en forms sscendentes, motivadas pos [a inflacién existente en

nuestro pals

La vayoria de las metas relativas al nivel de los inventarios, se
expresan en Ltérminos de tantos dlas o semanas de necesidades de

produccion.
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3.1.3.- Pollticas del ddainistrador Financiere.

La aets de la adainistracion de inventarios, no es sencillasente
exprinir las existencias para rebajarlas, sino ads bien mantener los
inventarios sl nivel que concilien eejor las consideraciones de rotacién
y utilldsdes y con ello lleve 2] mximo el rendimiento sobre la

inversidn.

Las consideraciones primordiales para fijar los niveles dptimos

de las existencias de Naterias Primas, son:

4).- §1 volusen de las ‘“Existencias de Seguridad”, que se
necesitan como proteccidn contra las faltas de materiales
que interruspan la produccién;

B}.- Las consideraciones de economfa en las compras;

C).- Las perspectivas de cambios en los precios de los pateriales
a comprar;

D).- Kl volusen de produccién y de ventas calculado;
£).- Los cosbos operativos de mantener las existencias;

F).- Los costos de capital y su disponibilidad.
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£i costo de aleacenamiento y otros costos de proteccién de los
pateriales conjuntasente con los riesgos de pérdidas por el deterioro o
antiguaniento, ticnen también que temerse encuenta al detereinar los

aiveles dprisos de los inventarios.

La determinscién de 13 cantidad corrects de Ilpventarios de
Naterias Prisas, requiere el balanceo de los costos y riesgos de llevar

un inventario contra los beneficios de tenerlos disponidles.

A pedida que susentanos nuestras existencias, debemos llegar a un
punto en el cual los costos, asociados con dicho ausento sobrepasa los

beneficios optenibles.
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J.0.4.- Lostor  de Maptenimiento del Inventarfo de Materias
Primas.

Enlistard algunos de los principales costos que se relacionan con
ol mantenimiento de un inventario y aquellos que pueden varisr con el

nivel del mismo:

COST0 DE CARITAL

- Inventario.
- Bquipo para manejar y alsscenar el inventario.

C0S10 DE BSPACIO 0CUPADC

- Depreciacidn, Hantenimiento y/o Rentas.

- Inpuestos.

- Acondicionamiento del Ambiente y Servicios
duxiliares. '

- Limpleza.

(O8I0 DEL SERYICIQ DE INVENTARIOS

- Impuestos sobre Inventarios.

- Seguros.

- Fletes.

- Nano de Obra de Recepcién y Alzacenamiento.

£0STQ DE BEGISTRO 1 CONTROL D INVENTARIOS

- Bobos.
- Deterioro y Mersmas.
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3.1.5.- Hireles Optinos de Inventario de Haterias Primes.

Existe en todas las empresas el problema de determinar cuil es el
nivel dptise de inventario pars cada Nateria Prima, en forza tal que
peraite resolver el conflicto de intereses que generalaente se produce

entre las Aress de Finanzas y Absstecinientos.

£n la Primera, serd la preocupacién de reducir la inversién de
inventarios y mantener costos bajos, y la Segunda serd mantener un alto
inventario, ya que ello significa menor nimero de frdenes a proveedores

y penos carga de trabajo en sus departamentos de alsacenes.

las respuestas determinantes que cads departamento pueds dar &

@505 intereses, suelen ser csusa:

- De un uso poco provechoso del inventario,
- De un servicio erritico.

- De cargas de trabajo mal balanceadas.
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Ls solucién ests en fmplantar un Sistews de Administracion de
Inventarios que le pueds indicar adecuadamente sl Adeinistrador
Financiero “Cuindo y Cudnto™ debe sutorizar, con ol fln de increpentar

las utilidades de 1a express a través de:

- Reduccidn de la inversién en inventarjos.

- Reduccidn en los costos de mantener inventarios y
pantener los mismos.

- Cargas  de trabajo estabilizadas en los
Departasentos de dbastecimiento y dlmacén.

La respuesta al “Cudndo™, serd el momento en el cual se reciba la

entrada. va a depender del momento en el cual se haya pedido.

Y de “Cuénto”, es la cantidad que se registra como entrada,

depende de la cantidsd que haya pedido.

Isto se lleve a efecto dentro de un Sisteaa de Inventarios

Perpbtuos, mediante la féraula:

Existencia Actual = Byistencia Anterior + Entndas - Salidas + Ajustes
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Bxiste otro Sistess nds dindmico que el anterior, y es el
conocido como “Niximos y Minimos®, que consiste en fijar un nivel Minizo
de Inventario, que sl ser alcansado mos responde @ 1a pregunts de
“Cudndo Ordenar”, y la respuesta sl “Cudnto Ordenar™, la obienesos de I3

diferencia entre el Nivel Néximo y el de Inventario Actual.

L3 frecuencia de revisidn y actualizacién de los Niveles Néximo y
Ninimo de Inventsrio y su correspondiente nuevo cflculo, depende de Ia
cantidad de Naterias Primas distintas que existan en el Inventario y del

Departamento que tenga 8 su cargo csta funeién.

fn ls nayoria de las eppresas que utilizan este sistesa, Ia
frecusncia de actualizacién es anual, en ocasiones semestral y auy rara

ves trimestral, o con una mayor frecuencia.

Para fijar el nivel “Miximo™ de Inventario de todas las Naterias
Prinas, es del criterio de decir que la existencia Nixima de cada uno
debe sobrepasar al consumo en " X " meses; dsto se hace muchas veces sin
tonar en cuenta el consumo o-depanda de cade materia y el costo de fa

inversion en inventario, para esos " Y " meses.



Capitulo | Pigina 88

El criterio para fijar el nivel “inino™ de Inventario, siespre
se considera, por una parte, el consuso durante el Liempo de enirega,
que  puede ser definido coma el tiempe transcurrido desde que se detecta
18 necesldyd de ordenar hasty que 1o mercancls estd disponible pary su
uso. por otra parte, es sieapre incorporado un Inventario Adicional o de
Seguridad que permite sbsorver 1as varisciones en el tiempo de entrega y
las variaciones de la denanda para poder satisfacer los objetivos de

servicio que se hubieran establecido.
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3.1.6.- La Flapificacidn Financiera
Hateria Pring.

§1' funcionario  responsable de la financiacién  estd
particularzente interesado en las corrientes de efectivo relycionadss
con el inventarfo.

Desde e} punto de vista del movieiento de fondos, las fechas
cruciales asociadas a las compras de Naterias Primas, son aquellas en
que tienen que ser pagadas las facturas.

Como es tipico, la eapresa no tendrd que pagar el efectivo en la
fecha de las cospras, en lugar de ello, en la fecha de Ia compra se cres
una “Cuents por Pagar” que probablemente vencer§ a cierts fecha " X 7, *
¥Y-"o " 1" dias, segin el casoy Ia‘ situacién crediticia por la pérdida
ponetaria en nuestros dfas, cozo ya lo hemos comentado con anterjoridad,

Las salidas de’ dinero resultantes de las compras de Nateria Prima
suelen ser programadas mediante el establecimiento de una relacién de
pagos a futuro y segin el presupuesto de caja elaborado con anten’oridad.

Cuando las Naberias Primas entran en la produceidn no se producen
salidas de efectivo, en lugar de ello, ol efectivo ingresa solamente
cusndo se venden los Productos Terminados e cambio de dinero, o si las
ventas  se realizan a crédito, cuando ]ai “Cuentas por Coljrar'

relacionadas con esas ventas, son cobradas dfas-o semanas pds- tarde.
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3.1.7.- Erocediniente de dnblisis.

Is en base a la Rotacidén de nventarios y la razén que se aplica
»s para determinsr el nimero de veces que Jos inventarivs complenentar
el giro durante el afio o ejercicio fiscal, por haber sido consugidos co
fa Froduccion en Proceso. 0Otra razén es por consecuencia por que al
dividir entre los J60 dlas comerciales, nos dardn los dlas de estancia

en los almacenes de Materia Prima.

Ejeaplo:
FORNOLA:
Nateria Prima Consusida e el Ado
Promedio de Inventario de Nsteria Prima
DESARROLLO:
$ 600,000
--------- 36 veces
16,500 zizzrza:z
ALNACENAJE:
360
--- 2 10 dias
J§ zoazze:

Su Interpretacion seria la siguiente:

Treinta y sels veces {36} se hen consualdo los inventarios nedios
de Nateria Prima en el periodo, o en otras palabras, dies (10) dias
permanecen los materiales en los almacenes antes de pasar il

departanento productivo,
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3.2.- Eroduceldn en Proceso.

3.2.1.- Introduccidn.

La inversién en inventarios de Productos en Proceso, como sugiere
el nombre, comprende los productos que estdn en o] proceso de
manufacters, y desde un punto de vista contable, una parte de Ia
inversion e Productos en Proceso, en cualquier momento, estd

constituids por el costo de las Naterias Frimas sntes enunciadas.

La inversién se compone de los costos de las Naterias Prims
traspasadas a la cuenta de Productos en Proceso de Fabricacién, se
afaden los cargos acumulados por el costo de Nano de Obra y otros Costos
Directos de Fabricacion aplicados a las Naterias Primas, Jjunto con una
proporcion de los Gastos Indirectos de Fabricacién, tales como I2

calefaceion, 1o fuerss motris, la Superintendencia de la Fébrica, etc.

Bo resumen, el valor asignado al inventario de Productos en
Proceso en el Balance General, en cualquier fecha, es la suma de todos
los costos acumulados hasta la fecha en los productos que sélo estin

parcialsente completados.
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3.2.2.- Problemas de Sobre-Inveraién.

La cuantia de los costos incurridos en un proceso de fabricacide
en particular, tasbién afecta sl tamado del Inventario de Productos en
Proceso, dando por hecho una constente extencién ‘del proceso. Bl voluwen
de produccién es también up fsctor determinante primordial de los

Productos en Proceso.

Como observanos antes en el caso del inventario de las XNaberiss
Primas, la produccién resulta guiada generalpente bacia las ventas
previstas. Por ello, podria esperarse que el importe de los fondos
inmovilizados en Productos en Proceso fluctuars también en funcién
directa de las espectativas de ventas y quizés un poco menos

directamente con los actuales niveles de ventas.

Los niveles de precios de los materiales usados, los salarlos y
otras partidas que entran en los costos de fabricacién Influyen en el

valor de 1a inversién en los inventarios de Productos en Proceso.



tapitulo I Pdgina 83

3.2.3.- Polltlcas del Adnlnfstrador Financiero.

Is claro que la extension del proceso de fabricacién tiens una
influencia primordial sobre el valor del inventario que esté on
cualquier momento dentro del proceso fabril, por lo que la inversién en

inventarfo deberd estar sujeta a algin control adalnistrativo.

Isto quiere decir que se puede recortsr los costos de fabricacién
reduciendo el nimero de procesos, e incrementando la eficiencla de los
trabajadores, logrando con ésto implicaciones positivas de cardcter

financiero,

Podria decirse respscto a los dias naturales necesarios para
producir una partida, que pueden ser reducidos adadiendo un seguado o
tercer turno a la-jornade diaria de labor, con la cual la produccelén
total puede ausentarse sin un aumento proporcional en los Niveles del

Inventario de Productos en Proceso.
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3.2.4.- los Costos de Mantenimiento de un lnventario ep Procese.

Dentro de los costos que se relacionan con e] mantenimiento de un
Inventario de Produccion en Proceso y aquellos que pueden variar con el

Nivel del Inventario, tepemos los siguientes:

(0510 DE CAPITAL
- Capacidad Instalada (Naquinaria y Equipo).

(0S70 DE ESPACIO 0COPADQ

- Depreciacion, Manteniniento y/o Rentas.

- Impuestos.

- Acondicionamiento del Ambiente y Servicios
fuxiliares.

- Limpiesa.

C0STO DEL SERVICIO DR INVENTARIQS

- Inpuestos sobre Inventarios.
- Seguros.
- Hano de Obra.

(0510 DE REGISIRO ¥ CONTROL DE INFAMPABIOS

- Robos.
- Produccion Defectuosa.
- Nersas.
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3.2.5.- Klveles Qptimos de nventario de Preduceidn en Erogeso.

Cuando existe upa Produccién es Proceso alta, dsta se verd
reflejada  en una disminucidn del efectivo disponible por estar
invirtiendo en dicha produccion, como son més Naterlas Primss, los
Sueldos y Salarjos y los Gastos da Fabricacién necesarios que Iaplican

ads foversion.

T sino se turiera el suficlente efectivo disponible, se
reflejaria como una necesidad de obtener mayores créditos o préstamos,

para cumplir con Ia Produccién en Proceso erigida,

Cuando I Produccidn en Proceso es baja, se reflejard en un
excedente de efectivo que provocaris dimero ocioso, para lo cual
aplicariasos la cartera de inversiénes, igualsente para cuando biciera
falta, como en el caso anterior, recurririamos a nuestro Shten
Financiero Nexicano, para seleccionar las Fuentes de Financiasiento ads

conveniente, segin el caso.
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Preduccio ex Proceso.

Las Corrientes de Dinero asociadas con los Inventarios de
Productos en Proceso, como indicaros anleriormente, conlleva |3
acumulacidn de los cargos por las Naterias Primas y por los diversos

Gastos Directos por Depreciacién.

For lo tanto, en el aspecto financiero no se llegan a tener
serios problesas, puesto que no se firman cheques ni se bacen pagos
cuando las Materias Primas se sueven desde los almacenes de la empresa
hacfa 1a produccidn. N4s atin, el pago de los Gastos de Fabricacién,
tales como los Sueldos y Salarios, rara vez se lievan a cabo en el

rozento en que esas obligaciones son contrafdas.

Une de los renglones de Gastos, como Ia Depreciacidn, no exige

pago alguno de efectivo.

Al planificar las salidas de Fondos pars respaldar la
fabricacidn, es necesario detersinar cubles de los Gastos caleulados
necesitardn Lambién programarse en cuanto a las fechas en-que habrdn de

hacerse.
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3,2.7.- Procedinienlo de dndlisis.

Para detersinar si existe una correcta Inversidn en el Inventario
de  Froductes en Proceso, se puede reslizar un dndlisis basado en la
fotacion de Inventarios.

E] resultade de ests Rotacibn, deberd compararse contrs la

Rotacidn de Perfodos anterjores, para detersinar si es razonable o no.

La Rotacidn debe detersinarse como se muestra en ¢l siguiente ejeaplo:

FORNUIA:
C.deP P
Proe. I. P. P,
DESARROLLO:
$ 950 000
—em-e-se 2 ]2 veces
‘ IJ 100 -t
360
~e-ee 2 5dias
72 N

ba interpretacion serfa la siguiente:

Los Inventarios Promedio de Productos en Proceso, se han
consunido setenta y dos (72) veces en el periodo a que se refiere el
Costo de Produccién, o en otras palabras, ios Nateriales permanecen
cinco (5} dias en la Produccién, antes de Transformarse en Productos
Tarninados.
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J.3.- Productos fTerainados.

3.1, [ptreduccida.

la Administracién de los fnventarios de Productos fersinados, es
un Segeento suy importante del total de los Activos en la mayoria de las
fapresas, es fundamental que sean manejados lo wds eficientezente que

sea posible.

Las Ewpresas Manufactureras, de Comercio al por Kayor, y del
Comereio 2l Detalle, smantienen Lipicamente una Inversién grande en
'aventarios. y como ya dije, su Administracién es una funcidn altamente

imporiante.

feflejand su vents de servicios. més bien que de a_ercenc!as, Jos |
inventarios de las fntidades dedicadas al suministro de Blectricidad, de
Transporte, Cosunicaclomes y de otros Servicius.!ndusfrh!ea, consiste
casi enteramente en Naterisies y Suru'nist‘rus; v son de menor importancia

relativa, desde el punto de vista financiero,
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Los problemas de Administrar los Iaventarios de Productos
Terminados de las Smpresas Nanufsctureras, son relstivasente complejos.
Si esos problemas pueden ser interpretados y comprendidos, los conceptos
bisicos contenidos en ellos pueden ser aplicados a los problesas de

Inventarios de los detallistas y otras clases de negoclos.

Si bien la Inversién en Inventarios es {mportante para los
fabricantes, en general, Ia importancia relativa de los 2ismos varfa

aspliamente entre los distintos grupos de Industrias.
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3.3.2.- Probleras causedos por 13 Sobre-lnversidn en lnventsrios.

de Productos Terinados.

£l desequilibrio financiero, puede ser originado por diversas
causys. per le cral, una vez reconocida su existencrs, es necesarioc

precisar esas diversas causys que lo han originado.

Cen objeto de resolver Integramente dichos problewas, se adopten
procedinientos especiales para la eliminacién de cada una de dichas

¢3usas.

Las principales son:

4).- Kl deseo de no perder la reputacién mercantil por falta de
existencias;

Bi.- La falta de coordinacién adecuada en la aplicacién de
esfuerzos y recursos;

).~ ba inclinacién a la especulacidn;

Bi.- EI deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los
proveedores;

EY.- La falta de entrenamiento en el dificil arte de gastar bien
el dinero.
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De estas cousas, podezos decir que la insuficiencia de las
existencias aotiva la reduccidn de las ventas, y 4sta produce la
diswinucion de  Jas utilidades; y lo que es nds importante, por su
cardetsr persanente. la insuficiencis de las existenclas origine la
sdrdids de la reputacidn sercantil, puesto que los Clientes ocurririn
con los cospetidores y, posteriorazente, seguirdn por Mbito cperando con
alles

La f3lta de coordinacién, es una situacién que no peraite el
dessrroile integral arménico y equilibrado de las diferentes funciones
de una eapresa

La inclinacién a la especulacién, principalsente cuando se hace

careciendo de suficientes y adecuadas bases de juicios en sus dos fases:

4).- Compra anticipads de Nercancias y en canlidades superiores a
las necesidadés norsales;

BJ.- 0 abstencién en la Compra de Mercanclas en las cantidades
necesarias, lo que produce 13 insuficiencia de existencias.

dprovechar de los proveedores los descuentos, bonificaciones y
facilidades de pago.

Y al arte de gastar bien el dinero, mucho se ha aprendido
respecto al arte de ganar el dinero pero muy poco respecto 31 arte de
“gastarlo bien; gastar el dinero es sy ficil, pero gastarlo bien es en

extreso diffeil.
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3.3.3.- olfticas del Adninistrador Financierg.

El Administrador Financiero, deberd considerar la probabilidad de
guedarse sin existencias, y los altos costos y trastornos que estos
significan, para procurar evitarlos por medio de santener Inventarios de
Reserva bien planexdos, al realizsr estudios que permitan determinar el
grado de demands que tendrdn los artfculos. 0 bien cuando hay Sobre-
Inventario. es recomendable realizar estudios que persitan deterainar el
grado de demands que tendrdn los diversos artfculos que estdn a la venta
pars reducir el riesgo de adquirirlos en exceso y la velocidad con que

venderén Jas existencias.

Por lo tante, podesos decir que las politicas a seguir, serfan

las siguientes:

4).- Planear anticipadamente la Produccibn;
B).- Bstablecimiento de Sistemas de Control " X *;
C).- Delinitar Autoridades y Responsabillidades;

D}.- Klaboracidén de meraihs de Trabajos delimitando objetivos
genersles por Ares; .

E).- Proveer al Obrero de Bquipo de Seguridad;.

F).- Bstablecer Sistemas de Nantenimiento, etc.
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134 - Lostos de Nanteaipignto del lnventario de Productes
Terodoades.

Tode lo anterior, implica que los Costos de Nantenimiento del
iaventario de Productos Terainados y los efectos causados en el exceso
de Inventarios, repercuten en la disminucién de las Utilidedes, la cval

se origina indirectamente por diversos conceptos:

C0ST0 DF CAEITAL

- Intereses sobre Capital, tosado en Préstano para
este fin;
- Bquipo para manejar y almacenar el Inventario.

C0ST0 D ESPACIO QCUPADR

- Depreciacidn, Nanteniaiente y/o Rentas,

- Impuestos;

- Acondicionamiento  del ambiente y Servicios
Auxiliares;

- Limpiezs.

(0STQ DEL SERYICIO DE INVENTARIOS

- Inpuesto sobre Inventarios:

- Seguros;

- Fletes;

- Nano de Obra de recepcidn, almacenasiento ¥
despacho.

0870 DE REGISIRQ I CONTROL DE IEYEKUEMS ’
- Robos;

- Deterioro y Mermss;
- Anticuadas o fuera de lso.
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J.3.5.- Miveles Optiaos de lnventarios de Productos Terisados.

La laversién en Inventarios de Productos Terminados, crecen con
las adiciones provenientes de la linea de Produccion y se reducen con

ias fentas.

Los Inventarios, pueden ser reducidos al sinimo si la Produccién
puede ser dedicada dnicamente a los Pedidos en Firse, recibldes por la

empresa.

La sayoria de los Fabricantes, encuentran ventajoso y necesario
aantener existencias de Productos Terminados, listos para su embarque a

sedida que llegan los pedidos.

£l manejo y control de los Inventarios de Productos Terminados,
debide a su naturaleza, es el elemento financiero que ofrece sino los
#ds dificiles problemas, sl la mayor variedad de ellos, debido a lo cual
es frecuente que las empresas modernas adolezcan de alguna deficiencia
en la Inversion en Inventarios, y para redueir a su grado normal dicha
deficiencia, es necesario vigilar estricta y continuamente desde

diferentes dngulos las existencias.

Aivunos fabricantes, tienen que producir pars [nventario, debido

a que las Materias Primas vitales, estin disponibles solamente a base de
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estacional, nientras que la dewands de los Clientes se distribuye
durante tode el afo, Jlo cual motiva que se acumule una gran cantidad de
Inventario de Producto Terminado, pary hscer frente s las Ordenes de

Coaprs de los Clientes.

Las consideraciones de Ventas, pueden dictar la coaveniencia de
cunplinentar los pedidos sin demora. En muchas lineas de Productos, la
competencia en Jas Ventas obliga 2l sentenimiento de existencias cerca
de los Clientes, pars asl permitir cusplir la promess de entregas
ripidas.

Un buen nisero de empresas con bastos Sistemas de Distribucién,
ban informado haber tenido éxito con el uso de Nodelos Natemdticos de
Computadores KElectrénicos, para desarrollar patromes de distribucin y
ubicacidn y niveles de iaventarios que concilian de la mejor naners las
consideraciones de servicio a los Clientes, los costos de fabricacién y

distribucién y la rotacién de los inventarios.

Los Inventarios, se pueden presentar en los Sstados F)'nauciero;s,
su precio pds bajo entre su costo y su valor de mercado. Kl costo se
determina conforme &l método en particular de costos promedios y se
actualiza con base en su costo estimado de reposicidén. Por lo tanto, el
costo de vents, segin la dpoca que se presente, como en puestros dfas,
que es de Inflacién, serd el método Ilamado 0.5.P.5. (ultimas entradas,

priseras salidas).
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Estos adtodos empleados son para cuantificar los efectos de la
Inflacion, conforse a las disposiciones conlenidas en el Boletfs B-10
“Reconocimiente de los KEfectos de Ja Inflacidn en la Informacién

Financiera™, eaitido por el Instituto Kexicano de Contadores Piblicos.

Fara lograr ios mefores Kiveles Optinos de Inventario podemos
aplicar las Técnicas de Andlisis Flnanciero de Inventario de Productos
Terainados que para lograr una existencia adecvada de articulos para

venta, serfa:

"EL PUKTO DE BEORDEN"

Ksta téenica, parte del hecho de que es importante establecer ua
punto de renovacidn de pedidos en que se considere el tiempo entre Ia

colocacion y la recepeidn de pedidos.

Dentro del supuesto de que la utilizacidn del inventario es a un
ritao constante, el punto de reorden de pedides, se puede obtener con la

siguiente formula:

FUNTO DB REORDEN = INTERYALO PARA RECEPCION X UTILIZACION DIARIA
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Por ejeaplo:
Si una eapresa supiera que necesita 30 dias pars recibir un

pedido. rara vez que éste se coloca y utiliza 18 unidades de inventario

diariapente, el Punto de Reorden del pedido seriar 540 unidades:

0 x 18 ¢ 540 Unidade,

5.

Is decir, tanto producto copo el nivel de inventario de Ila
empresa Ilegue a 540 unidades, se colocaria un pedido por una cantidad
igual 3 13 cantidad econdmica del pedido. FEste, se recibird exactamente

cuando el nivel de inventario llegue a cero (0).

“Eb SISTEMA ABC”

Requiere que las empresas clasifiquen su Inventario que poseen de
scuerdo & lo que representan de la Inversién y su costo por unidad,
tasbién de acuerdo a la mayor o menor rotacién de los artfculos, se
requiera tener un determinado volumen para cada tipo de artfculo, segin
lo requiera, por ello es adecuado utilizar el Sistema ABC, de Control bde

Inventarios.
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La empresa que emplee el Sistems ARC, deberd dividir su

iaventario on tres grupos "4, "B ", "0 ", en donde:

Los artfculos = 4 °, serdn aquellos en los que la compaiia tiene
la mayor inversién.

Los artfculos * B . serdn los que siguen a la inversidn
anterior, en términos de costo.

los articulos = € ", corresponden 8 la inversién sds chica.

Ei eapleo del Sistema ABC, syudard & la empresa para que redoble
sus esfuerzos en el cuidado de su inventario, obedeciendo 2 las

necesidades de éste, de acuerdo a la clasificacion en que se encuentren.

“N0DELO E0R DE INVENTARIO®

Por medio de este sodelo, se obtiene el tamadio econdmico de la ’

arden del pedide.

FORNOLA:
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DOKDE:

K09 - Tamado econbeico de la orden o cantidad 6ptims
que 3¢ encargard cada vez que se hace un pedido;

F = Costos fijos de enviar o recibir un pedido;
U = Consumo anusl de unidades;

C = Costo de mantener e] invenlario; expresado como
porcentaje (%) del valor del inventarjo;

Pz Precio de compra por unidad de inventarjo.

Para cualquier nivel de consuwo, la divisidn 0", entre “EOR",

indica el nivero de pedidos que dede de hacerse cada afo.

Il Inventario promedio en existencia, serd:

[NYENTARIO PRONBDID = ----=
2

F1 modelo §0Q, supone:

4).- Que el consumo es una tasa constante;

Bj.- Que los tieapos de demora de la entrega también son
constantes.
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En realidad, el consumo de materisles puede variar, la demanda
puede variar a tal gradoe que aumente mucho; por lo que de ser asf, la
eapresy  quedarfa sin existencias y sufriré pérdides de ventas.
Andiogaeente, el tiempo de demora de la entrega, varla segin las
condiciones del tiempo o las huelgas, la desanda, etc., razén por la

cual las eapresas suman existencias de seguridad o sus Iaventarios.

INYENTARIO PRONEDIO = ----- + Existencia de Seguridad

La cuantfa de las existencias de seguridad, seré alta si hay gran
Incertidusbre respecto a tasas de consumo y al tiempo de entrega, sers
baja si estos factores no varfan mucho, Bn forma andloga, serin mayores

si los costog de quedarse sin existencias son grandes.
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Por Fjeaplo:
Supdngase que se han determinado los siguientes valores y que se

consideran apropiados para una empresa en particular:

i toasuae Anual = 100 vidades

¢ - Costo de Nantenipiento s 0% de! vilor del inventario
{2 Frecie de Coapra s $LU por dinpdad

F s Qoste Frijo del Pedido B HR

Sustituyendo estos valores en la Foraula, se obtiene:

FORNOLA

L
VAR 2 4]
/2000
L
VAR ¥
800 = \/ 10000

§0Q = 100 Onidades

£l Modelo FOQ. se disend para deterainar un temafe dptimo de

pedido que reduzea tos costos totales de inventario.
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Con los Inventarios de Productos Terminades, es que Loda empresa
defina  correctasente  los  lineamientos de actvacién sobre Jos
faventarios, pues de no ser asf, este rubro le¢ acarrearfa muchos
coatratieapos,  graves pérdidss y bajas ulilidades. Por ello, es
necesario vigilar estricta y continuvamente desde diferentes dogulos, las

existencias de articulos deterninados.

Por lo tanto, es conveniente realizar una revisién periédica para
detectar articulos defectuosos, deteriorados u obsoletos, para

asignaries un precio de castigo y venderles de inmediato.

Tanbién es necesarfo que exista una adecuada coordinacidn entre
el depsrtsmento de ventas y el de compras, pars evitar-el exceso de

aercancias.

s conveniente considerar la durabilidad y el estilo de los
articulos, para tomar las sedidas pertinentes, como seria la creacién de
promociunes estacionales v ofertas que llevardn a la empresa s obtener
el isporte de las mercancias mds una utilidad razonable, y de ese sodo

reducir el inventario.
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Buscar nuevos mercadvs o con el mercado actual, lograr que

realicen compras anticipadas.

Lo anterior, tiene coao ventajs para la empresa el lograr ahorros

en:

A}.- Rentas;
8).- Primas de Seguros,
C).- Sueldos de Almacenistas y Auxiliares;

D).~ Recuperacién de §fectivo, ete.

8n caso de existir deficiencias en inventarios y pars evitar
faltantes 2l wmomento de surtir un pedido, se deberdn separar

anticipadasente las mercancias defectuosas v obsoletas.

Bs conveniente efectuar inventarios fisicos con investigaciones

exhaustivas de los faltantes que resulten de estas tomas.

s necesario vigilar que exista una adecuada coordinacién entre -
el departamento de ventas y el de compras, para evitar faltantes de

inventario.
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ba falta de izventario, puede obedecer « aue w oo tiens diners

para surtir. per tal circuastancia, se doberd precdor a

A).- Buscar Crédito con les Proverdores;

Bi.- Buscar Financismientos con lar Instituciomes de
Crédito;

C).- Buscar otras Fuentes de Financiamiento, como podrian

ser  Aportaciones de los Acclonistas o Feisidn de
Obligaciones, etc.

Es importante reflexionar, que si no se establece un nivel de
inversién Optimo, se caerd en deficiencias de excesos o faltantes de
inventario, que ocacionardn un costoso mantenimiento y falta de efectivo
que repercutirdn en las utilidades de la empresa, se enfatiza en ésto,
debide a que es de vital importancia que el Administrader Financiero
ponga especial cuidado en la Adeninistracién de los Inventarios, pues en
dadv case que 3 espresa requiera dinero, podria recurrir a las Fuentes
de Financiamiento existentes, ya mencionadas en nuestro renglén de
sfective, empleando sus inventarios al ofrecerlos como garantia pars la
obtencién de un préstaso; y es ahi donde se presenta uno de los

isportantes motivos de la Administracién Optima de los Inventarios.
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Se  hard referencia a la razén financiera que indica la rotacidn
de inventarios, es decir, el ndmero de veces que recuperan los

inventarios.

FORNULA:

Costo de Yentas
Rotacidn de Inventarios = --ec--ececemmcenanicooan
Proredio Invent. de A.T.

£l Costo de Ventas dividido entre e] Promedio de [nventario de
Hercancia en una empresa comercial, permitird conocer las veces que el

inventario de mercancias se ha repuesto.

Se puede considerar que una rotacién lenta puede indicar que
existen problemss en el rercado, Sobre-inversidn en Inventarios, en

réjacidn 3l volumen de ventas en el sjercicio o bien disminucids. en
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ventas, una rotacion rapida, es beneficiosa para la empress y muestra
effciencia en ventas, adesds que provoca la pronts conversién de
Inventarios a efectivo y de 4ste 3 Inventarios, lo que viene a propleiar

un aumento en ias utilidades.

Ejesplo:
La Compaifa Tran, S. A, de C. ¥., desea conocer las veces que ha
vendido su inventario durante el afo, si sabe que su costo de ventas es

de $1°000,000 y el promedio de sus inventarios es de 341,000

Apljcando 1a férmula anterior, se tiene que:

$1°000,000
Rotacién de Inventarios = «s-mee-eees
$ 41000

Rotacidn de Inventarios : 24 veces

K resultado obtenido, musstra que los inventarlos se han vendido
24 veces en un aiv, es decir, que los articulos se han tardado 15 dias

en venderse, segin ls férmuly siguiente:

FORNULA:
160

U
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ADMINISTRACION DEL PASIFOQ CIRCOLANIE.
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{.-BASITQ.

{.1.- Introduccion.

Las Fuentes de Finalfcialienbo, son los distintos medios & los que
puede  recurrir una Empresa para allegarse del dinero que requiere, en
forma Insedists, wediata o & largo plazo, para poder hacer frente a las

necesidades de la Empresa en su funcionamiento, como ente econdmico.

£l Administrador Financiero, debe de conocer y analizar todas y
cada uny de las Fuentes de Financiamiento, para que llegado el mosento,
elija Ja wis idénea a las necesidades de la Eapresa, con el propésito de
adecuarls & las necesidades que imperen en ese momento, para lograr el
néximo de beneficio de la Fuente de Financiamiento elegida; asi tglbién
deberd esforzarse en minimizar la tasa del costo del dimero que va 2
adquirir la Empresa, o al memos buscar las forsas mis convenientes de
costearla, por medio de los beneficios generados de la inversidn que se

realice con el dinero.
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42! pues. el Administrador Financiero, debe saber que las Fuentes

de Financiasiente se clasifican en Espontdness y Negociadas

Las Fuentes de Financiamiento Kspontdneas. son aquelias que nacen
de las transacciones ordinarias de la Fepresa, sin esfuerzo de
negaciacion especial, i decisidn conciente de quienes la implantan,

cope por ejemplo:

“ha  adguisicién constsnte de Materiss  Primas, Materiales,
Suministros y otros fRubros en forma repetida, por lo que se podria
astablecer en un determinado momento aplazar los pagos un poco; sin que

hubiere ninguna dificultad”.

Las Fuentes de Financiamiento Negociadas, son aquellas que se
entablan en forma conciente y & peticidn de una Bapresa, v no son
resuitado de las transacciones ordinariss de la missa; es decir, que son
aqueilas A las que se acude cuando la Kmpresa, por circunstancias muy
particulares no dispone de dinero eﬁ forma temporal, o bien desea
rsalisar inversiones en Jas cuales con los recursos »condmicos con los
que cuenta, nac le son suficientes y requiere de dinero pars poder
realizarlas,  pudiendo efectuvarlas “en operaciones norsales o

extraordinarias.



Capitula 1] Pdgina 120

Pichas Fuentes de Financiamicnto, 1as lenemos expuestas en
puestro rubro de “Efectivo”, donde se puestran las diferentes opciones a
eleglr, segdn el caso que requiera 13 Bzpresa, pero para dar 8 conocer
en este rengldn cudles son, forsulo un cuadro sindptico de las misaas y
expondré sobre las Fuentes de Financiamiento Kspontdneas someramente mds

adelante.



Capitulo 1/

Fuentes
de

Financis-
siento

'
'
I
[
'

i

|
i
f
'
[

'
'
[l

‘

/

Espontd-«
neas

Negocia- ¢
das
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/

{-0tilidades Reipvertidas.

{-Depreciacidn, Asortizacidn, Estiraciones de Obso
! lecencia y las dewds estinaciones acumuladas,

/

! Por Intereses y Dividendo
J-Incresento de Fasivos [Por Sueldos y Salarios
! deuavlados. « Por Rentas y Serv.Public.
[Por lspuestos
‘Por Pensiones y Prim.Ant
\

-Mesinversiones en el Perfodo

{-Corercial: Proveedores de Bienes/Ser
H /

!Desc.de Docosusentos

iPres. Directos
Pres.Prendarios

IPres.de Habilitacién o Avio
!-Bancario¢ Pres.Refsccionario

[Pres. Hipotecario

1Desc.de Cred.en 1ibros-Fac.
1Tarjeta de Crédito

e e e m e e mm e - e

{

J-Crédito ¢
! -Particular: Créditos de Accionis.,
h ! Enpresas Afiliadas y dmigos.

H {Papel Comercial
! 1Emisién de Obligaciones:
;-Colectivoc -Quirogrifarias

K ! -Hipotecarias

! H \

! H /

| H J0bligac. convert. en Acc.
! !-Casi-Capi« Capital de Yoto Limitado y
h . tal | otros prefer, no Partic.

| /
J-Capital ¢ -Preferente Participante
H . -Ordinario

' \

! 1-De Operacidn
J-Arrendamientoc -Financiero
\ \
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1.2.-Problenas de Sobre-Inversién en Pasivos.

Si bien =25 cierto que no es posible trazar una rigida 1inea
divisoria cotre Jas obligaciones a corto plazo y o iargo plazo para toda
ciase  de Fapresas, es cierto también que, atendiendo 2 las
caracteristivas  de cada negociacién, resulta relativamente flcil
establecer o distinge relativo 3 unas y olras obligaciones, aunque su
separscion sojo obedezca g un limite prdcticamente aceptable, trazado de
und manera aproxieida en vista de la répidez con que giren los valores
del Aetivo Circulante dentro del ciclo normal de sctividades de cada

Eopresa.

Efectivamente, para hablar de Sobre-Inversién en Pasivos, es que
al agrupar dentro del Pasivo a corto plazo todas aquellas obligaciones,
se deberd precisar la relacién o equilibrio que existe entre las
disponibilidades ractivo circulante) y las exigibilidades inmediatas
{pasivo circulante}. En condiciones norsales de desarrollo, estos
valores deben reflejar un pargen en favor del activo (capital de
trabajo) 5 conservar entre si una cierta armonia de vencimienios y

disponibilidades, a fin de hacer frente a los priseros, sin detrimento

de- la marcha de los negocios norsales de la Eapresa, y con - la-

oportunidad que es de esperarse en upa negociacibn de completa

solvencia.
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En ostas condiciones, dependerd de la frecuencia conque se
realice la rolacién de Inventarios de una Empresa, y estard condicionado
a estos casos el problema de sobre-inversidn, puesio que si la rotacidn
es muy rdpids, podré considerarse como una aplicacién seyor de recursos
monetarios para cusplir con aquellas obligaciones que vencerdn a corto
plazo. En cambio, si la rotacidn es muy lenta, como al tratarse de
cozpaifas agricolas que sélo hagan una cosechs al afo, también en este
case  tendrén que estar respaldadas financieramente para  poder

sobrellevar los gastos hasta no reslizar dicha produccidn
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{.3.-Politicas del Adnipistrador Finaaciero.

Bl Adeinistrador Financiero, debe considerar la clase de
productos que vende ] compaifs y la rotacidn que tienen, y en base a
250, aprovechar lo mejor posible los perfodos de crédfto que se ofrecen
pues si les productos perecederos u otros de fdcil venta, como las
leguabres, los ldpices, jabones, etc., contarén con un plazo més corto
£n cambio los productos de lenta rotacién, como las Joyas y otros, les

otorgan plazos més largos de pago

Una estrategia que podria ser empleads por ls Empresa serfs el
utilizar el crédito para promover sus ventas cuando tiene un nivel alto
de inventarios, lo cuval es aconsejable aprovechar en la medids que a la
cospaiifa le sea posible, pues se aprovisions de inventarios en
condiciones relativamente buenas, pero con todo y eso, es importante que
el Adeinistrador Financiero reflexione sobre la cantidad dptima que le
conviene adquirir, pues por muy buenas que sean las condiclones, si
Hfgufere  demssisdos inventarios le podrd ocasiomsr problesss de
obsolescencia, deterioro e incluso un costo allo de alsacenaje, entre

otrss, llevando a la Bmpresa a obtener pérdidas en lugar de utllidades.
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Peatro de las pollticas de cS#o financisr nuestros pasivos,

tenonos come las principales, las siguientes:

Lusatex de Loanclamiento Kspoatdaess.

! - Por lntereses ¥ Diridendes.- Ona ver que se han causado los

Intereses o decretado los dividendos,
no hay costo financiero a cubrir sobre
ellos,

No son cantidades recibidas que deban
devolverse con una retribucidn, se
gercran lategranente en lo Bepresa, 5
son ellas la retribucién de un
principal recidbido (crédito o capital)
con anterioridad

2. Per Sweldos v Sajaries.- Son cestos de servicio kumano que al ser

recibidos, deben reconocerse contablezente,
aunque el dis de pago sea posterior & la
fecha del registro contable; asf como los
Intereses se van devepgando en el tiempo
que  transcurre por el servicio de
financiasiento que presta a la Kapresa sus
respectivos principales asl los Sueldos y
Salarios

Y- Por las Bentas y Servicios Piblicos.- Estos constituyen un pasivo de

generacién contable, por que
nacen  de un contrato de
arrendaniento, cuando mepos de
un afio de duracién tratindose de
Arrendanientos de operacién, y
de un plazo mucho #ds largo en
- Arrendamientos Financieros. . Nse
contrato sefala las fechas
perifdicas en que la renta es
exigidle y, en tanto se acumulan
las nismas, la contabilidad se
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spearsa de Acugular sus isportes
para  whcar  Jos cosLos
incurridvs en los perlodos en
que 5o recihid ol servicio de
use del bien arrendado.

Con  lo que respects a los
Servicios Pitblicos, ameritan un
vogentarfs, en vista de que
tasbidn f1guran en el crédito
cosercial proveedores de bienes
7 servicios

4 diferencia de servicios
especificos, no repetitivos que
coaprs la BKapresa, y de los
servicios repetitivos que estdn
sujetos a presentacién de
facturas o recibos por parte del
prestador de servicio, aquellos
que se acueulan dependen de
sediciones peribdicas de
consuso, por  parte de la
Empresa, que no resulta préctico
cubrir disriasente, sino wds
bien por perfodos de
acusulacion.

La Fuerza Bléctrica y el Agua,
binestralmente, el Teléfono y el
Gas mensualmente, ctc.

A~ Por lapuestos. - Deatro de los lspuestos acusulados, se encuentran

los impuestos sobre la produccién o venta que vencen
dentro de cierto dia del mes siguiente; el impuesto
sobre la remta que los principios contables
requieren acumular en funcidn de las utilidades
pensuales, aun cuando la legislacidn Nexicana sélo
obligue 8 4 pager diseminados en un pdximo de 1}
meses y (atn cuando no se consideran impuestos), la
cuota patronal del Seguro Social, que se acumula en
funcién de las remunersciones semamales a los
trabajadores y que se liquida bimestralmente: y I3
participacidn 31 trabajadores sobre las utilidades
que se devenga mensusleents, y que no se cubre, sino
hasta el quinte mes después de concluido el
ejercicio sociai
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.- Bor Eeasionss ¢ frigas de dntisuedad.- Son Pasives a bargo plaso; se

devengan cotidisnssente con
fa prestacién de  los
servicios de los trabajadores
¥y persiten 8 la  fKmpresa
utiiizar en sus operaciones
los respectivos recursos, sin
ningin coste expllcito, o
bien, constituir un fondo de
inversién en fideiconiso para
que, & travds de los
beneficios obtenidos de Ja
inversion, se minimicen los
cargos futuros 3 costos por
conceptos de  aporiaciones
adicionales pars el nisao
fondo de pensiones y primas
de antiguedad.

.- Por Crédite Copercigl.- Es una inevaluable ayuda para las Empresas,

debido & que este tipo de crédito se otorgan
considersbles perlodos para pagsr, lo cusl
resulta de gran beneficio para los usuarios
de &i, porque 3 las Kapresas grandes como
pequedas, les peraite ulilizar sus recursos
por algin tiempo entre olros aspectos
econdaicos, y en el caso de no contar con
recursos en el momento de la entrega,
cuentan con el perfodo otorgado que les da
la psuta para que los cbtengan y cubran en
el tieapo especificado; es importante
aclarar que en el tiempo proporcionado en el
crédito comercial, existen modalidades de
pago como las siguientes:
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En condiciones normales de operacion. especifican por lo
general la cantidad de descuente en efective por pronto  pago,
estipulando la fecha de su terminacién y la de vencisiento final,
encontrindose con frecvencia 2/10 neto a 30 dlas, ésto significa que si
el pago se efectda en un plazo de 10 dias, a partir de la fecha do ia
factura, se considerars un descuento en efectivo del 2%, y sino se

aprovecha el descuento, éste se vence.

ks recomendabie aprovechar los descuentos por pronto pagu,
siempre que éstos se ofrezcan y asi convengan a la econoafs de I
fapresa, ya que a pronto pago de las deudas representan en el futuro una
sana préctica financiers y de negocios, que va forjando el prestigio de

Ia Eapresa, y con lo cual tambin se efectian considerables ahorros.
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4.4.-Procedinlento de dodlisls.

Al agrupar dentro del pasivo circulante todas aquellas obligaciones
a corto plazo, se trata de precisar la relacién de equiiibrio que existe
entre el dctivo Circulante y el Pasivo Circulante. He aqui auestra razén

llamada: “Capital de Trabajo~, del cual es el siguiente ejemplo:

FORNULA:
It
Ny |
£

240,900

Su interpretacidn serla:

Que la Empress muestrs una buens Situacidn Financiera puosto que
por cada § .00 de pasivo, existen § 3.00 de active, lo cuai da un

respaldo de verdadera solvencia y el capital de trabajo es salisfactoris.

Otra razén, seria la relacidn que guarda el Pasivo Circulante con
respcéto del Capital Contable, y ésto representa la proteccidn que
ofrecen los propietarios a los acreedores o proveedores a corto plazo, .

por ejemplo:
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FORNOLA:

1
ez f
oc

2°000,000

Su interpretacién serfa:

Que por cada § 1.00 de capital contable

Pigina 130

se tiepen $ 0.50 para

los acreedores o proveedores, o én ot-3s palabras que la Eppresa cuenta

con recursos propios para hacer frent: a las obligaciones inmediatas.

La dltima razén de Anklisis del pasivo, serfa la que muestrs el

Total del Pasivo con respecto al Cap-tsl Contable,

lo cual nos dirfa.

coso en el caso anlerior, la pos:cidn de la Smpresa freate a los

acreedores y propletarios; y cubl de los dos conceptos ¢s dJeterminante

en Ja vids de 1s Espresa, como por ¢jeaplo:
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FORNOLA:

3°000,000
........... =8 0.60
5°000,000 sszre:

Su ipterpretacidn serfa:

Que por cada § 1.00 de detivo, tiene $ 0.50 de Capital Contable y

$ 0.40 de Pasivo Total,

§n las Kapresas Industriales y Comerciales, la Inversién de los
propietarios debe ser sayor que la lmversidn de los Acreedores para que

la Situacién Financiera se considere favorable.

Puede presentarse el caso de que la [nversion de los acreedores
sea aayor & la de los propietarios y, sin esdargo, la Eopresé se
encuentre en uag Situacibn financiera satisfactoria; si forpa parte de
ese pasivo, créditos a favor de los propietarios. Ksto dltimo, dabe
interpretarse como una iaversica permanente de los duefivs, de diferente
naturaleza legal, pero de igual naturalesa financiers a la de su
aportacidn en forme capital. Por las esplicaciones anteriores, la
Eapresa que se encuentre en estas condiciones, se copsidera coso normal

y ofrace poco tiesgo al retirar dichos créditos en detersivado momento,
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5.-L05 ESIADOS EINAMCIEROS.

5.1~ ianlticads.

Bl mundo de los negocios ha evolucionado con nuevas tdenicas, por
lo que en los iltimos tieapos se han hecho estudios profundos para mejorar

las utilidades en las Empresas.

Bstos estudios, se obtienen por medio de los Estados Financieros

que proporcionan inforeacién, la cual debe ser oportuna y adecuada.

Un Estado, es un resusen de datos y cifras que se hacen figurar por

escrito, por medio de partidas generales.

4 estos Bstados, se les llaman "Financiero:”, porgus se tosd el
nogbre de la palabra “Finanza®, que viene del latin “finatio™, que

siguifica “acabar® ¢ “poner téraine” 3 una deuva mediaate pago
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Su sentido se ba extendido 3 la sapers de obtener recursos,

genoralaente dinero, 7 el emplec o manejo de estos recursos.

Como concepto general, los Estados Finamcieros, son documentos
contables que se formulan con el objeto de suministrar periddicamente upa

Informacién acerca de la Situacién y desarrollo Finaciero de una Ewpress.

4 continuacién, se dan varias definiciones sobre los Bstados

Financieros:

el Maestre Jorge Arenas C.B.:
“Batado Financiero®, es el docusento prirordialmente pusérico que
proporcionan un jaforse periédico 6 esporédico acerca del desarrollo de la

adainistracién de una Empress.

Del Maestro dudrés outere C.B.¢
“Estado Financiero”, son los Kstados numéricos que se formulan con
el objeto de pnmb‘ar un andlisis periédico 6 una fnformacién acerca del

desarrollo de la adeinistracién Financiera de un negocio.

Dg Bicarde Mora Neafes:
Bs la apreclacién relativa de los conceptos integrantes de los~
“Bstados Financleros™, wediante ¢l andlisis y la comparacién de sus

cifras.
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De Gilman:

“Bstados Fioancieros®, representan los medios prelisinares por los
cuzles coalquier apalizador esté informado de bechos vitales e relacién
con las utilidades petas y la posicidn Financiers del negocio que se
exanina.

Del Inztituto deericage de Contadores:

‘Bstados Fizancleros™, se preparan con el propbsito de presentsr
uo foforse periédico del progreso de la adpipistracién y de las
trapsacciones con el kstado, de la inversidn en el negocio y de los

resultados obteaidos en el perfodo que se observa.

e Macles Pineds:

“Estados Mipancieros®, son el resultado de conjugar los hechos
registrados en contabilided, coavenciones contables y juicios personales.
Se forsulan con objeto de suministrar a los interesados en un negocio,
informacibn acerca de la Situacibn y desarrollo Financiero 3 que ha

llegado el miswo, como consecuencis de las opersciones reelizadas.

g Alfeedo . Gusdbrres:

“Estados  Maancleros®, son los docusentos que suestran,
cusntitativasents, 72 ses total o parcialsente, .el origen y la aplicacién
de los recursos empleados para realizar un negocio o cuaplir deteralzado
objetive, el resultado obteoldo en la Bmpresa, su desarrollo y ls

situacibn que guarda el negocio.
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o M Oplaite:

“Estados Financieros™, son los docuaentos contables nupéricos que
se formulan con el objeto de proporcionar & los interesados en un
negoclo, infomacidn acerca de la Situacién Pinanciera y desarrollo
alcansado por la Empresa en un perfodo deteraivado pars tomar las

nedidas necesarias de posibles operaciones futuras.
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5.2.- Qhletivos.

Los Objetivos en General de los fEstades Financierss,  son
proporcionar una inforsacidn veraz, oportuns y aceesible tomads de la

contabilidad.

El Instituto Nexicano de Contsdores Pdblicos, en el Boletin No - |
de 13 Copisidn de Principios de Contabilidad, sefala las caracteristicas

de la inforaacién contable dividiéndola en dos partes:

4).- Informacién Cuantitativa en General.

B).- Inforsacién Contable

4).- loforpacidn Ceantitativa ep General.- Si observamos cdme se
desarrolla !a Bfppresa y cbmo se reslizan los fendmenos en ios que

intervienen, derivaremos las siguientes csracteristicss:

I.- La Sigoificacidn. - Por 1a siaple lectura de los Kstados
Financieros, el lector conocerd la Sitwacidn Financiera que guarda la

Fapresa claranente.

2. la ferscidad de los Datos. - bos Estades Fimancieros, deben
ser elaborados con dates resles; ddichos datos 3 sn ves deben estar

representados por cifras correctas.
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J.- Ly Coapsrabilidad de fs Informacidn.- Coso Jos Setidos
Finsncieros son  factibles de compararse, es ficil copocer el
funcionasiento de ls Saprese, asi cowo el descubrir las diferencias que

ba teaido la wissa.

{.- (3 JBstabilidad.- Los  métodos de  Contabilidad
(principios), asi como las politicas que rigen a la Ewpresa, deben ser
consistentes de un ejercicio a otro, para que los Fstados Finsncieros

puedan compararse.

5. by lonfisbilidad de la [nformacifn.- lLos Usuarios de
los Estados Financieros, le otorgan confianza a la informacién contenida

en ellos; ya que la consideran una cualidad inberente a los aismos.

6.- Ly QbJetlvided de la lnformacibn.- Le persoma que
prepars los Estados Financieros, debe hacerlo objetivamente; es decir
reflefando los hechos tal y como suceden y sin alteraciones para

presentar una situscién correcte & los interesados en los sisaos.

.- by Yerlficabilidad de la Inforsacidn.- Se refiere & que
en cualquier momento se pueda coaprobar las operaciones de 1y Bwpresa
por asedios distintos 2 los utilizados originalmente y llegar 3 los

#iswos resu)tados,
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determinadas cualidades, ya que juega un papel prisordial en la vids

econbaica de ls sociedad:

L~ Qtilidad en la [nforpacién.- La informaciin contenida en
los Estados Fipancieros, serd de gran utilidad & las personas
interesadss en los mispos; para formarse una opinién de ellos y tosar

decisiones racionalsente.

2.~ [nformacidn Belevante. - Los conceptos ads importantes e
interesantes, contenidos en los Sstados Financieros, deben presentarse
en forma adecuads para que el lector fije su atencidn en los aspectos

vitales de la Ewpresa.

.- Inforsacida Contabie Histdrica.- Significa que la
inforascién contable se refiere s hechos que ocurrieron en cierlo
perfodo o a determinada fecha, pero nunca a toda la vida de la Kopresa.

4.- Operlupidad de 13 laforsacidn.- Pars que la inforeacién
sea eficaz, se requiere que dsta [fegue en el movento preciso en que el
usuarfo va & tomar una decision para la resofucién de un detersinado

problens.
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5.3.- Preparacify.

Cuando se preparan los Estados Financieros, se observa que el

contenido de los mismos estd foraado por tres partes, que soa:

1.- 81 [Ipcabezado.- que debe indicar la clase del documento, el
doebre de leo Espresa y 1o fecha de su formulacisn o perfodo 3 que se

refiere.

2.- £l Contenide Principsl.- e! cual debe ser descriptivo y

numérico, con adecuads terminologia contable

3.~ Debe estar firsade.- por quien lo forsulo materialvente, por
el que lo reviso pars cerciorarse de su correccidn y por el
funcionario que auterizé las tramsacciones a que se refiere el

docusento.

Flementos que intervienen en la preparscidn de los Kstados
Financieros, como son los siguientes:

1. Datos Contables.- los Sstados Financieros, . sun

elﬁbérndos con bise en los datos numéricos que

arrojan fos libros de contabilidad, o por medio de

recuentos fisicos, soiicitud de confirsaciones, de
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estisaciones verbales recibidas de los duefos ¢
funclonarios de la- Empresa, asi coso de la
inspecelén de la docusentacidn coaprobatoriz con
que se cuenta y de las aprecisciones personales de
quien las foraule.

Otras veces, los stados Financieros se elaboran
con informaciéns complementaria de cardcter
econdmico, por ejenplo en el caso de  “Liquidacién
de up Negocio™.

Para obtener inforascidn completa, es necessrio

sedalar la fuente de datos.

Convenciones Contables.- Kobler lo define asi:

“Convencidn es up epupciado comds, iaplicito o
expreso, Sse esplea en la solucibn de una clase
dada de probleaas o que guia la conducta en una
cierty clase de situacién”.

Las Coavenciones, unifican en ls selucidn de  los
problemas que se preseatan en la prictica
profesional y sirven de base para establecer los

principios de vontabilidad generslaente aceptados,
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3.~ Postulados.- Los postulados, son presunciones
que hacen los contadores que complementan las
convenciones que se han sdoptado

Por ejemplo: Ls venta se considers como ingreso
desde el mosento en que se realiza

Esto se bace por convenjencia, ya que psrs que haya
Ingreso, el drt. 20. del lapuesto sobre Ingresos
Mercantiles, dice:

“§s Ingreso, tods percepcién en efectivo, en
blenes, en servicios, en valores, en titulos de
crédito, en crédito en libros o en cualquiera otra
forsa en que se obtenga por los sujetos de este
impuesto, como resultado de las operaciones

gravadas por éstas.”

5i las ventas realizadas son a cré&dito, ‘tendr§ que
transcurrir deterainado Liewpo pa}a poder recuperar

el isporte de la venta efectuada,

Bs nds, se paga el 1.S.1.H. por las ventss netas,

sin saber si se recuperard en todo o en parte,
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{.- Principios de Contabilidad,- Son las reglas que
gulan el ejercicio profesional y que sirven para
tener un control inforaativo sobre las operaciones
que realiza la Fapresa.

El Instituto Nexicano de Contadores Piblicos, en su
boletin Ko. | de la Comision de Principlos de

Contabilidad, los clasifica de la siguiente panera:

8).- Los principios de Contabilidad, que
identifican y delimitan al ente econdmico y @ sus
aspectos Financieros, son:

- Ls Entidad.

- §1 Kegocio en Narcha.
- ¥ el Perfodo Contable.

b}.- los principios  de  Contabilidad
que establocen la base para cuantificar las
operaciones del ente econémico y su presentscion,
son:

- ba Realizacién.

- Bl Valor Histérico.

- Ly Dualidad Feondnica.

- La Revelacién Suficiente.
- La Importancia Relativa.
- La Consistencis.
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- Entidsd.- Este principio establece que la

Eapresa tiene uwna personalidad
Jurldica  propia totalsente
separada y diferente de  los
socios y acreedores.

Con apoyo de este principio, se
establece que las utilidades o
las pérdidas de una Empresa, son
caabjos operados en los activas o

pasivos de 1a misea y no en el

patrimonio de los inversionistas.

Las utilidades del  negocic
pertenecen & los socios, no en el
aomento en gue éstas se realizan,
sino hasts que se “acuerda” sy

distribucida.

- Negocio en Marehs. - I{resupone 13 vida de la

fapresa, es indefinida. Por
tanto, las cifras que aparecen en
sus. Estados Financieros, son
valores de operacién; 'y sélo

reflejarin  valores reales al
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aosento de su liquidecida, ssive

erideacia er contrario.

- Perfodo Contable.- Que  comprende 1o
necesidad de preparar [Estados
Financieros por perfodos
aormalsente regulares,

dateraiaados de antemano.

- Reallzacion.- Significa que el Ingreso, as{
como los costos y gastos, deben
registrarse en el sopento en que
se origlnan, independientemenie

de la fechs en que se paguen.

- Yalor Histérico.- Signitica que cuando se
compran  bienes,  derechos o
servicios, deben registrarse por
la  diswinucién de  activos.
aumento de pasivo o capital que
provoque el registro que se haga
de dlchas operaciones, debe

bacerse al costo; el precio de
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dichos bienes, se representars
en téralnos sonetarios como comin
denoninador.

- Dualidad Sconéaics.- Se refiere a ls teorfs
de la partida doble, de que a
todo cargo corresponde un abono.
8l registro de las operacioses,
s¢ hace en base de esta teorla
que  se [fundaments en Ia
causalidad; es decir, que toda
causa  tiese un efecta
viceversa, §p Contabilidad, si
registramos  un  aumento  de
valores, repercute en un aumento
o diseipucidn de otros valores.

- Revelacion Suficiente.- La inforaacidn
contenida es  los  Bstados
Financieros, debe contener oo
foraa clara y cospreasible, _todo
lo necesario para juzgar los
resultados de operscién y Ia
Situscién Flnanclers de =~ la

" Ewpresa; es decir, la inforsacién
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debe ser complets, conteniende
toda la inforsacion que sea
pecesaria  para que pueds ser
comprendida por los lectores.
Cuando haya problesas mayores, es
convenjente hacerlo resaitar por
scdio  de  {ndicaciones entre
parentesis o en notas de pie de
pégina o adjuntas a los Bstados
Financieros y sus fuentes de
obtencide indicadas.

Debe vigilarse la terminologia
con el objeto de que el lector no
baga Interpretaciones erréneas y
puestre  con  claridd  ls
paturalesa del concepto que se
indica,

Tambiée para  lograr la
comprensiéa de la lectura de los
@stados  Mpancieros,  seria
conveniente el  arreglo y
agrupacién  de las  dlversas

partidas.
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Se deben clasificar en grupos
homogéneos que conduzcan  a
totales y subtotales, cuyo dato

sea de utilidad.

- Importancia Relativa.- La informacion debe

ser substancial, el concepto ds
laportante debe figurar en primer
térajno, o sea, que cuando las
partidas que se presentan sean de
poca Isportancia, con relacién a
Jos totales que se smuestran,
dedep ser agrupados y presentarse
globaluente con otro, concepto
bosogbaeo, 2 memos que la
presentacién de estas partides
sea . esencial * para  alquea
finalidad especifica.

Lo extensidn de wo Bstado
FHinanciero, dede estar
condicionada 1.1 fin que persigue,
sin condensar conceptos que sea

de utilidad presestar en forme

‘individval, y al miswo tiempo,
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sin presentar andlisis que puedan
resultar de una extensién tal,
que la atencidn del lector se
pierda.

Cuando sea necesario presentar
partidas importantes [
significativas y que éstas ocupen
gran parte del [Estado, es
reconendable postrarse  por
separado para resumir en lo
posible la extensién de los

Fstados.

- Consistencia.- Debe observarse que los

fstados Financieros se ~ ballan
preparado en base de los mismos
principios de contabilidad usados
en Estados anteriores, con el
objeto de que algin cambio en

dichos principios no coaduscar a

confusiones errdneas.
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§i- dichos  principios  son
razonables, de acuerdo con' las
coadiciones de 1a Kapresa, no se
haré ningun cambio, en el caso
contrario, deberd aencionarse
este  hecho en los  Bstados
Finsncieros,  asf coso  las
consecuencias ¢ importancia que
dicho cambio tuvo o tendrd en los

resultados del negocio.

- Ms Julcios Personales.- §s la opinién

personal, que en la elaboracién
de los Fstados Pioancieros, y se
aplica en aquellas Situaciones
en que ada siguiendo un mismo
sétodo, queda al arbitrio de la
persons, segin su experiencia,
criterio, bonradez y capacidad,
Ia form o grado de aplicacién

del procedisiento.
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Por ¢jenplo:
La tasa para depreciar activos
tanglbles, quedart a juicio
personal  del contador o del
administrador. Lo sisao puede
decirse de 1a amortizacidn de Jos

cargos diferidos, etc.

- Lisitaciones.- Los Bstados Financieros, no

pueden considerarse exactos, pues
los valores representados en
¢llos, estan sujetos a diversas
circunstancias, dentro de las mds
comunes, teoemos:

a).- Bl criterio del coatador al
valuar los inventarios,
detersinar el amétodo para las
depreciaciones, amortizaciones,
ete.

b).- Las  fluctuaciones de . la
sozeda.

¢).-ba variacién de los precios

del aercado,



Copttnio [1i Finy G

Los Estados Fipancieres, roflejan 1as operaciones que ha
celebrado la Bapresa en un periodo determinado, o eu un zosento dada.
stn tomar en cuenta factersr wue afecten su Situacidn Finarcieray le:
cuales no pusdan valuarse, ya que son de condicién auy corplesa, cose

son:

- B] Crédito Yercantil.
- ba Eficiencia de Jos Fapieados.

- La Capacidad de los Directivos.

Los KEstados Financieros, arrojan resultados finales, los
cuales se refieren & un mowento dado de la vida de [& Bmpresa y

inicamente serdn finales cuando la Empresa deje de operar.
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5.4.- Clasiticacion.

Los BEstados Financiervs, se clesifican desde <i punto de vista
del perfodo que abarcan.
Bnovista de que existe wia gran diversidad de los gstadrs

Finsacieros, 3 contituscién se presenta un cuadre do clasifizacifn,

egunciando los que tienen mayor aplicacidn prictica:

AIEHDIEKDY 4 S [HPORTANCIA

/
! - Balance General
Principales ¢ - Estado de Resultados
(Infomacitn | - Estado de Costo de Produccién
Nedular) \
/
! - Bstado de Origen y Aplicacién de
! Recursos
. - bstado de Superdvit
Secundarios « - Fstados Comparativos
(Infomacién ! - Estados Analiticos de las Cuentas
Adiclonal) ! de Resultados
\
/
! - Balance General Pro-Forma
Especiales ¢ - Kstado de -Realizacidn

(Fines Bspeciales) | Liquidacidn
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ATENPIENDO 4L PERIODO SOE 4BARCAY

/
Estados de ! - Balance General
Sitvacién o .
Estéticos ! - Balance Generai Pro-forz:
\
//
[ - Estado de Origen y dplicacién de
! Recurses
! - Bstado de Superdvit
Secundarios ¢ - Balance General Comparalive
(Infomacitn { - Estados de Resultados
Adicional) i linclugendo comparativos)
1

| - Estado de PRealizacidn ¥
. liquidacién
}

Los priaeros, se clasifican en principales, ya que proporcionan
uas Informacidn complets, peraitiendo apreciar, ya sea upa Sitvacién
Finapciers a cierta fecha o el resultsdo de sus operaciones por

deterainado periodo.

Los Bstados Secundarios o Covplementarios, se refieren a estudios

parciales, para obtener una informacion adicional.

Los Estados Especiales, se refieren a estudios especiales que la

Eopresa hace con fines especificos.
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La clasificacién en Principaies. Secundarios y Bspeciales, es
flexible, ya que depende de ii: condiciones en que 2 sprugntre I3

Sspresa

FOR EJENPLY:

an una Fepresa [ndustrial, el Estago de loste e
Produceibn  serd prisordisi., porque le interesa a st cedto le cussta
producir sus artfculos. En cambio. par: una Eopresa Comercial, el Sstase
de Resultados tendrd mayor isportancis, puesto que a Ja Fapresa e
interess saber cudato ha ganadv o cudnto ha perdide en un determinado

ejercicio.

Otro caso teneaos cuando la Enpresa se sncuentra en el
perfodo de disoucion. K1 Estadv de Realizacion y Liquidacidn, serd mis

inportante que el fstado de Resultados.

Por lo anterior mencionado, puede observarse que los

principales pueden ser secundarios o vieceversa,

De - acuerds con el perfode que abarcan lor  Fslados
Financieros, se clasifican en Bstitices y Dindmicos. Son Estiricoes
aquellos que nos auestran cifras a una fecha detersinada y son

Dindmicos, cuando las cifras se refieren a uno o varios periodos.
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Asf, por ejempio ¢i Balance General, es un docusento estdtivo. fn
caabio el Balance Cosparative, por cosparar varies ejercicios. o5

Dindaico.

A continuicion se da uwna explicacién de algunos Kstados
Financieros, contenidos en el cuadre de clasificacidn:

- Balance General.- §s el Bstado Financiero que nos puestra la
Sitvacidn Financiera de una Eepresa en un
nozento detersinado.

- Ssﬁdo de Resultados.- §s el Bstado Financiero que nos wuestra
los resuitados obtenidos de una Empresa,
durante un ejercicio deterainado y la forea
coge se produjeron dichos resultados.

- Istado de Costo de Produccién.- Hos wmuestra el Costo de los
artfculos  fabricados en uwn perfude
detersinado, con el detalle de los conceplos
que lo foraan.

- Bstado de Origen y Aplicacion de Recursos.- §3 el Fstado que
auestra ia manersa en que se obtuvieron en la
Empresa  los recursos de un  periodo
deterninado y la aplicacidn que se le dio a

los misnos.
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- Estado d. Swperdvit.- £s el fstado que nos suestra les

sovimientos  habidoz durante wn  periodo
deteratniads  on los conceptos que forman ol

capital de I3 Eppresa

- Estados Tomparativos.- Son aguellos que pos auestran de oo

- Bstados

perfodo von orro, las diferencias whleniis:
Fsas diteroncias o conclusiones, products ;jP
1a comparacién, serdn la pantd para =fectar
el andlisys, asl por ejespla:

Al comparar un balance de un ejercicio  bhase
con otro de afos posteriores, observasas un
progreso alcanzado por la Kapresa al obtener
sayores utilidades, caso contrario, al
obtener pérdidas se analizard qué renglén fue
decisive para tomar las medidas necesarias y
darle otro cauce al desarrollo futuro de la

Eapresa.

financieros Consolidados.- Consolidacidn en la

terainologia  contable. significa la
agrupacion de Estados o informes Financieros
de dos o mas Entidades Bcondmicis que tienen

existencia legal e independiente.
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Los Kstados Finapcieros Consolidados, se
preparan  con el objeto de wmostrar la
Situacion Finenclera o de Aesultados de up
conjuato de Sapresss o Entidsdes.

Por lo tanto, para que estos Astulas
presenten una inforvacién dtil, es necesariv
que  Jos [Kstados que se  consoliden
correspondan @ Kntidades Kcondmicas que
tienen una relacién cosin, siendo lo »ds
usual que la propiedad de dichas Bntidades
sea de un miswo grupo de inversionistas o de

una Empresa.
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PONTQ DE RQUILIERID.
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6. -Punto dg Squilidrie.

6.1.-Bunte de Hquilibrio.

La utilidad sdxima, no estd en funcién de un porciento sobre el
capital contable, del activo total u obra base similar, sino que estd en
fuscién y guarda estrecha relacién con la capacidad prictica de

opsracién de una Empresa.

Esto se mapifiesta con sayor claridad en las bhpresas
industriales, porque dicha utilidad, estd detersinads por la capacidad

préctica de producciée de la planta industrial.

§1 estudio analitico de la utilidad méxima de una Empresa, se
facilita por el procedimiento gréfico, conocido con el nombre de Grifica

de Ponto de Bquilibrio Bcondaico.
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Sn el Punto de Squiiibrio Econopico d» una Kmpress, ics lasreios
produidos por sus venias equivalen a une cantidad jgual a Jos custo.
totales de éstas. For [v :anbo, est« pilodu vonsiste en predetersinar ei

isport= que la Fwpresa usbe vender para ao prrder al ganar.

Cusndo ef importe de las ventas sea ssyor que la cifrs 3eflalads
por el Punto de quilibrio. habr utilidsd, pero & es sepor, el

resultado serd una pérdida.

Gréficanente, esto se deternina a partir de la interseceién de la
1inea de ventas con la linea de costos. Hacia arriba del punto de
interseccidn, se logrars una utilidad, y hacia abajo, una pérdida. en

asbos casos de operacién.
Tonbidn es dti) construir la qrafica para:

1.~ Cuando se desea conocer los probables efectos qu: produciria
sobre las ventas, los costos y las utilidades, el propects de
aapliscién o reduccidn en la capacidad de operacifn de una
Enpresa.

2.- Compara la probable utilidad de operacion de una niswa
Bspresa o de varias, en diferentes grados de operacifn.

3.- Analizar la experiencia pasads y determinar los probables
efectos que pueda producir la proyeccién del pasado en las
operaciones de futuro inmediato,
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{ - bstudiar 13 contribucién de Ios artfeulos principales, en 13s
sinancias o en las pdrdides de Ja Empress, pars lo cual =5
necesario construir una grifica por cada articulo o grupe de
artieujos que se exploten

~a§ Empresas Iniustriales, para evitar la controversiz tan
frecvenic entre el departamento de ventas y el departazento
de projuccién, en el sentide de que cada departamento es ¢!
wds  bibil y o1 otro departamento incurre en mayores
desperdicios y, por lo tanto, es causa de l» dissinucidn de
las utilidades.

€

o
fl

Estudiar en general e inteligentemente los efectos, que
probablesente pueden tener en las utilidades los cambios de
las circunstanciss, en las cuales esta operando la Empresa,
tales como caabi> en las proporciones de la mezcla de ventas,
un aumento o uni deduccidn en los precios de venta, en los
sueldos y salarins, en las materias primss, la introduccién
de una nuevs lfnea de productos, la reduccidn de Jas
existentes, la sadernizacion del equipo,

La determinacién del Punto de Kquilibrio, puede ser prepsrande
una grifica o puede caloularse wmatemiticamenie, pero de cvalquier wanera
es necesario dividir todos los Costos de Produccién, de Ventas. de
Adainistracién y Generales. en dos grupos:

A).- Costos Fijos

B).- Costos Variables

Lot Costos Eijos. son aquellos que permanecen constantes o casi
fifos, ain cuando existan cambios en el volumen de producciér y ventas,
como la renta, las depreclaciones, los sueldos fijos y el impuesto

predial.
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Los Costos Tariables, son ios que varfsn en propercita al velunen
de produccidn y ventas, coso los i1apuestos sobre ingresos mercantiles,

la compra de sateria prisss, el matsrial de empague, ete.

Nateaiticemente, el Punto de Kquilibrio, se detersina splicingr

la siguiente:

FORNULA
Costos Fijos
Punto de hquilibrio : - - ceoemeeeesecenoees
Costos Variables
] - e icaeen
Ventas
ABREVIADA:

Por Ejesplo:

Para saber que cantidad deberd wender en 1987, la

Sapresa °"I°, si en 1986, correspouden los siguientes datos:

Costos fijos 80,000
Costos Variables 96,000

Fentas 240,000
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DESARROLLO:

CF
L
oy
¥
30,000
PE 2 mmmeemmme e
96,000
I [ ——
240,000
80,000
I R e
1-0.40
80,000
[ S ————
0.60

PE -8 133,30

Bste resultado significa que la Ewpresa "i°, necesitard veader en

1987, la caatidad de 8 133,333 para 20 perder ni ganar.



Capituio iV Pigina 75

B1 resultado. se coppuebs de Ja siguiente maners.

Ventas $ 133,333
Yenos

Costos ¥.-riables 14081 ¢ ¥ 53,333

Utilidaa Aruta Marginal 3 40,060
HNenos

Gostos Fijos $ 80,000

Wtifidad Final H 0

Continusndo en hise a lo anlerior, puede servir de base para
delersinar of fsporte de "3s ventas que necesilty hacer !a Empress, para
obtener ups utilidad detereinada mediante la aplicacién de Iy siguiente:
FORKOLA

Costos Fijos + Otilidad

T L
Costos Variables
} e memmescmecannmans
Yentas
ABREV1ADA
CFe g
| A T ——
oV
] - e
¥

¢ B1 porcestaje que se exprass para detersinar ¢} valor de los costos
variables, es el resultado del paso de la formula donde se dividen los
importes de los costos variables entre Jas ventas que para la
coaprobacidn asi se utilisa o detersisa.
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Para ejemplificar lo anterivr, se toman core base los datos

de la Empresa “I°, de 1986 antes mencionados:

Costox fijos 80,000
Costos Variables 96,000
Featas 240,000
Otilidad Deseads 10,000

DRSARROLLO

80,700 + 40,000

o smeennnnn
240,000

120,000

¥ o 9200,000
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Bsto quiers decir que la Bopresa "I, necesita vender en 1987, la
cantidad de § 209,000 para obtener una utilidad de § 40,000, lo cusl se

puede comprobar de la manera siguiente:

Tentas § 200,000
Henos

Costos Varigbles {40%} + § 80,000

Otilidad Bruta Msrginal § 120,000
HNenos

Costos Fijos $ 80,000

tilidad Final $ 40,000

0tro caso que se nos puede presentar, es que i1a Fmpresa “I°,
desee Iacreseptar sus ventss ea unidades y se requiers conocer que
utilidad se obteadria con esta idea, podesos desarrollar el siguiente

sjewplo:

Datos: Los mismos que se venian utilizando

Ventas (240,000 0. a $1.00) 240,000
Costos Fijos 80,000
Costos Variables (40%) ¢ 0.40

& fste porcentaje se deduce por la divisién de los costos varlables
entre precio y veatas.
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Bsto quiere decir que la Kapresa "I°, necesita vender en 1987, la
cantidad de § 205,000 para obtener vna utilidad de § 40,000, lo cual se

puede comprobar de la aasera siguiente:

Yentas § 200,000
Henos
Costos Fariebles (40%) &+ § 80,000

Utilidad Bruta Marginal $ 120,000
Henos
Costos Fijos $ 80,000

Utilidad Final $ 40,000

Otro caso que se pos puede presentar, es que la Kapresz I,
desee incresentar sus ventas ea unidades y se requiere conocer que
utilidad se obteadria con esta idea, podemos desarrollar el siguiente

sjemplo:

Datos: Los nismos que se venian utilizando

fentas (240,000 0. a $1.00) 240,000
Costos Fijos 80,000
Costos Variables (40%) ¢ 0.40

3 Bste porcestaje se deduce por la divisién de los costos variables
entre precio y ventas.
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La Coritrucerdn de una gralrca, es de utilidad para ver los
efectos que roduzvan los costas 7 las utiiidades probabies de ia
Swpresa sobre  las ventas, en diferentes aiveles de operacién. 6n
ocasiones Lai iép es necesario elalora: wna grifica para cada clase de
articuos que xplota la fepresa, para analizar las experiencias pasidas

7 evitar dafic:encias probables futurac

La graf ca que muestre el Punto de Squilibrio, se puede construir

de 1a sipuient forma:

1.- Se trazan las lineas coordenadas que representan el
eje de las abcisas o "x” las unidades, 7 el eje de

las ordenadas o “y" los valores.

2.- Se marca un punto en el eje de las unidades, segin
las unidades vendidas, y se marca un punto en el eje
de los valores, que serd el lugar que corresponda al
resultado de aultiplicar el nimero de unidades

vendidas- por el precio unitario de venta.
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De los puntos marcados, se trazan lineas rectas
paralelas al eJe contrario, las cuales al cruzarse,
indican un puato nuevo que muestrz el anusere de

unidades vendidas y su izporte.

Entre el punto "o u origen de los ejes y el punto

deterainado en el inciso "3, se traza una linea de

’

ventas.

Se traza una linea de costos fijos, paralela al eje
de las unidades, partiendo del puato que marque el

valor de costos fijos.

En la linea “p", se marca un punto en el luyar que
corresponda 2l total de costos fijos y variables; y
se trasa una linea de este punto al origen de los

costos fijos.

Bl lugar donde se crucen la linea, segin el inciso
anterior, con la linea de ventas, serd el Punto de

Bquilibrio.
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4§ ranera de ejesplo, & coutinuacién se presentsn los Siguientes
datos para calcular el Puato de Bquilibrio por sedio de la grifica:

DAT0S:

- Ventas (240,000 0. a 8 1.00 c/u) = 240,000

- Costos Fijos ..............ouee : 80,000
- Costos Variables ... R
- Otilidad Final ................. = 64,000
GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO
r
300 )
:
) . Linea de Ventas
H . $ 240,000
4 D PN
h Utilidad 64,000
I ) . .
200} 2.0 .
¥ B 133,333 0. a8 1.00 .
| $ 133,333 ST asedeaiis
P H szssaass . . . Linea Total de
150 ¢ B . Costos 176,000
0 P B
I ! . Lo Costos fariables
w) . Lp. . . 9,000
T b e ettt et et ot et
!
3 i
50 ) Costos Fijos
§ ! 80,000
'I
i T
[ TR pommmmen pomemnnn foamnian [ R [ pommmmnens

50 100 1500 200 250 300
OKT1T P 4aDES
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COXPROBACION:

- fentas (33,333 0. a8 1.00 c/u) - 133,333

- Costos Yariables (40 %) s 53,338
- Otilidad Bruta Narginal : 80,000
- Costos Fijos : §0.000

Utilidad : 0



Capitulo IV

cagtay i

CONCLUSTIONES

1.- On Adeinistrader Financiero, que vigila que s

Sapresa permanezca sana. y de so ser asf, recab: la
informacidén nevesaria por yedio de sus registros y
atraves de ellos formarse un criterio, el cual e
peraita detersinar. el trataslento a elegir para dicha
Empresa.

Bl Adeinistrador Fioanciero, deberd estar al
pendiente de la vida del ente econdmico, en el cual
se desenvuelve, con el objeto de evitar sorpresas de
aala direccidn del miseo; es decir, que lleve una
politica financiera sana y en el aomento que ocurra
up trastorno, por cualquier circunstancia que impere
en la Fapresa, como lo seris la necesidad de
financiamiento, es vital para el negocio que el
Adninistrador Financiero recabe la  informacién
suficlente por medio de los registros histéricos,
de abf dar la solucién al problema, para elegir
correctasente la Fuente de Financiamiento 2 corto,
aediano y largo plaso, segin las circunstancias en

que se esté viviendo.
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Je esa resoluciin dependeri que la Bapresa ciga
existierdo, simplemente que vaya a ls quiebra o que
exista en condiciones dptlms ¥ que sigs creciendo.

Los problesas de Sobre-lIaversiin o Falta de Inversidn
puede molivar que la toma de decisidn sea la idonea.
por lo cual el Administrador Financrere deberi
conocer las Fuentes de Financiaziento y haga buen uso
de ellos, dependiendo de la utilizacidn que se espera
dar ol finsncissiento, aprovechando los resultades
del sodlisis financiero que se debe practicsr
previamente a Ia solicitud de crédito y considerar
aspectos como el tiempo que tardan los trémites para
la obtencion del préstaso, la comisidn de aperiurs,
asi como otros puntos que le dardn la pauta para
efectuar una adecuada Planeacidn Financiera y obtener
de ella los méxinos beneficios que pueden reportar a

la Eapresa.

2.- Los principales probiemas de Sobre-Inversién en las

Kmpresas, son los que ocasionan la falts de
liquidez. para poder hacer frente a las distintas
operaciones, alinas de ellas son:

Kl 2xceso en la Cuents de Clientes.
-81 exceso en los Inventarios
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Para poder pre.esir. detectar o corregir este tipo de
probleaas a Licapo, es preciso que el Adeinistradir
Finanersro se sexilie de Técofeas vy Herramisntas
Finamciceras,  pars evitar irregularidades  que
ocasionan ser.us tristornos @ la economfa de las
Sapresas.

Las Técnicas ‘inancieras a las que puede recurrir el

Adainistrador <inanciero, enire otras, son:

- Apdlisis Comparative de Saldos.

- Andlisis de Antiguedad de $aldos.

- Andlisis por pedio de Razones Financieras
- Punto de Reorden

- Sistema ABC

- Nodeis K0Q de Inventario

Una ves anslizado y detectado los probleaas que
acosan a las Bmpresas, es necesario ponerles
solucidn, y eso se logra atraves de la utilizacion
correcta de las Herranientas Financieras, como
instrumento de medicidn, para saber lo atinado de
resoluciones y sino es asi, modificarias. Aunado 2
ésto, es importante destacar que las polfticas por

las que se r:gen las Empresas, juegan un papel
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preponderante dentre del equillbrio econdoico de
éstas, pues st los lineamientos de su actuacion no
son acordes con la realidad que enfrentsn, puede
ocacionarle mu-hos contratiempos, grandes pérdidas v
bajas utilidad-s. Por ello, es conveniente realicar
una revisidn :eriddica de las politicas y verificar
51 son sdecuadas o flexibles s la realidad que estdn
viviendo las Empresas en la actualidad.  Puede
ocurrir que estos puntos estén bien planteados y que
desarrollen sin problesa alguoo, y lo que ocurra es
que las Empresas, debido a los constantes cambios
bruscos de l: econosfs, estén pasando por graves
problemas de falts de liquidez, por lo que en tal
circunstancia, es recomendable acudir a las Fuentes
de Financiamiento seleccionando la eés apegada 3 las

pecesidades.

Las Fuentes de Financiamiento, se pueden dividir en
Espontdneas y Negociadas, las cuales constituyen un.
auy valioso instrumento para las Empresas que se
encuentran en problemss econéliﬁos ¥ que se ven en
la necesidad de acudir a ellas, pero lo

verdaderasente valioso de ambas es de que tienen una
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gran variedad J2 podalidades, lo cual permite gue
existan muchas y muy interesantes formas de
solucionar Jos problemas econdmicos que enfrentan

las Espresas.

Dentro de las Fuentvs de Financiawiznto Espontfnea:,
se eacuentran:

- §1 Crédito fosercial

- los Impuestos Acumulados

- bos Gastos Acumulados

Dentro de las Fuentes Financiamiento Negociadas, se
eéncuentran principalsente los créditos obtenidos

con:
- Las Instituciones Bancarias

- Otras fuentes, como la emisién de :
- Papel Comercial
- Aveptaciones Bancarias
- Obligaciones y Acciones
4.- Los Bstados Financieros, uin cor sus limitaciones.
constituyen +) pedio wis isportante de inforaacidn @
los dirigentes o ai Adwinistrador Financiero, ya que
sin estos de ninguna wmapera podrin conocer la
situscién financiera y la productividad de la

Eopresa.
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Los Fstados Financieros, muestran las cifras y
corresponden a4 la  téenica de  andlisis de
interpretacion Je los asismos, proporcionar los
suficientes e aentes de juicio gque persitan 2}
Aduinistrador @ nancisre cerciorarse de la sitvacidn
financiera ayu -ni-i» adesds 5 tomar decisiopes, lo
ads acertada y cportuma posibles, piara el

cuapliaiento de sus funciones.

Bl desarrollo d:! aétudo de Punto de Equilibrio para
un  Adeinistredor Financiero, es de  vital
isportancis, porque con la apude de éste, puede
pronosticar los volimenes de venta que justifiquen
una propuesta e aspliacion de la planta o evaluar
la eficiencia de adwinistracién cosparande los
resultados reiles del Punto de Equilibrio . con
niveles predeterainados, o tomar decisiones en
relacidn con los ajustes a las operaciones normales

8 la polftica de la Smpresa, etc.
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0 sencilianerts cono el poder saber en qué punte de
sus operaciones predeterainar el jcporte que 13
Eapress debe vender, para ne perder n1 Janar, o
bien. localizar el pucto en donde las ventas son

igual a los costos y gastes
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