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IHTRODflCCIOH 

Es en estos t.ie1pos que los proble1.1s en las e1presas 

se agudizan, la inflición golpea a diestra y siniestra, y el lograr 

1a11r.e11er o tener una liquídei viablé para no ser causa de los estragos, 

co10 son: costos elevados y utilidades reducidas, si oo es que pérdidas, 

es preciso vigilar esta situación para no per1itir que se vea alterada 

Ja buena Ad1inistración de la E1presa. 

Cuando . fa Ad•inistración de una K1presa, no es la 

adec11ada, se llega a tener proble1as de Sobre-Inversión o de falta de 

Inversión, situación que es perjudicial. ya que si existe una Sobre 

Inversión, representará recursos improductivos que vendrán a reflejarse 

en de,iar de producir utilidades, y por contr.1 Ja falta de Inversión, 

representa costos financieros para la e1presa, las cuales afectan 

diredaménte los resultados del neg11cio. 



Con base en lo anterior, el Ad1inistrador financiero 

deberA utilizar las diferentes herraaientas administrativas para lograr 

un buen 1aneJo de 1 os el rcu 1 antes activos y pasí vos, y en base en e 11 JS, 

toHr la 1ejor de las decisiones. 



CAPITULO I.-
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1.-mm1Q. 

Yn principio b.lsico que integra Ja buena Ad•inistrar.i6n del 

Efec•tivo. rs el utilizar J) m~ximo y en fom Productiva la totalidad de 

Recursos Fin.1nderos de Ja Kmpresa, •ediante una adecuada planeaci6n de 

las necesidades de Capital de Trabajo, que peuite el desarrollo 

eficiente de las actividades de Ja K1presa y si1ultaneuente, evite el 

desperdicio de recurs,is que iucle presentarse con el dinero ¡ los 

inventarios 

El renglón de Kfectivo dentro del Capital de Trabajo, es un 

.1.<pect~ que ~on frecuencia se descuida, convirtiéndose en una Fuente de 

Recurso; m.1/ Jprnvechados. También puede ocurrir que Ja Tesorer/a, de 

Jl'uerdn '"'n las buenas prkticas financieras, haya fijado Jos nlveles 

aáximos que debt•n mantenerse de Efectivo, pero que al llevar a cabo las 

operaciones se 01i ta ejercer un estricto cont!ol ~obre tales 

dl sposi e ii>ne.<. c11nsecuen te1en te de ter1i nadas can t.i dades de efectivo 

per1anecerán ocfosas. 
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Estas cantidades pueden ser mJs o 1enos importantes, dependiendo 

di• Ja 1a.1·nitud de Ja K1pres.1, de su mayor o 1enor Jiquide3 y de Ja 

roi lt.J ca f i nanci era que se Ji evt•; sí n e1bargo, por pequeño que sea el 

~onto involucrado, Ja Sobre·lnversi.ln o excedentes de Efectivo, deben 

ponerse a trabaju utilizando para ello los diversos 1ecanis1os u 

i>pciones de Inversión que nos 1uestra nuestro Süte1a Financiero 

/fexicano, así co10 Ja falta de inversión ta1bíén en base a él nos da Ja 

pauta para obtener Jos créditos necesarios para Ja buena Ad1inistraci6n 

y poder afrontar Jos pagos a nuestros acreedores, el obtener Xfectiro 

para pago de i1puest.os o lievar a cabo un determinado proyecto, etc. 
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!.i · eolit im dd Addnü!rador fiaancim. 

Como ya se expresó anteriormente, cuando tenemos una Sobre· 

Inversión. pnde1os invertir en las fouas que tenguos 1!ri10 

rendíeient,>, m.iyor /iquideJ y seguridad. Las alternativas de Inversión 

que pued,1 recoaendar, son en base un poco a ia Econo1fa y conocer que 

existen tres nativos para mantenerlo: 

Al · El MüQ Q2m~üQ. · El cuJl obliga a las 
Espresa> a aantener dinero en alternativas que le 
peni tan funcionar; 

BJ.· El n21frQ frmY~QliQ-· El cual obliga a mantener 
Inversiones para i1previstos, ya sean por causas 
contingentes o por una 1ala planeaci6n. Una buena 
forma de reducir estos imprevistos, es vfa una 
adecuada Administración de riesgos (cobertura vla 
seguro.<)./ 

CJ. • U na!üo Em~ulliifo. · El cual pmite 
E.presas trata1· de 1áxí1izar sus benefJcios 
Econó1ico·FinJncieros, to1ando aayores riesgos con 
dineru S<'brante. 

1 Los Reo'ursos que se mantienen por e11tivos operativos y precautorios, no 
se deben arriesgar. su rendimiento es bajo y deben tener mayor liquidez. 
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Trat.aré dt• Jbarcar lo que 1111a buena Cartera de Inversiones se 

puede tener en Néxic·o, como son las siguientes: 

R/ENES RAJCES.- Est.1 fom es 1,\s bien parJ Pmonas flsim, pero 

,, 1 cu nos Di rec li vos pueden estar bien re 1 ac i onados 

en este tiP<' de negocios y por Jo tant.o, se da co10 una 

primera alternativa. 

Sus cuacteristicas son: 

Seg11rid.1J. · 8Jja Liquidez. 

Plusvali.i. - Costo de Nanteni1iento. 

:~obertur.1 contra lnf/.!ción y 
Devaluación. 

- Co$LO de Oportunidad Elevado por 
le füstracci6n de Recursos. 

OBRAS DE ARTE. -Constituyen pJTJ Jos Conocedores, una magnifica 

oportunidad de máxiaizar su Patrimonio, para los 

neófitos, una 11gnifica oportunidad de realizar una 

pésiaa inrersi6n. 
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Sus características son: 

- Seguridad de Capital para 
e 1 Conocedor. 

- Baja Liquidez. 

- Cobertura contra Inflación 
y Pevalu,1ción. 

- Riesgo para el Heófi to. 

- Costo de Seguridad. 

DEPOSITOS BANCARIOS. - Constituyen histórica.ente la alterna ti va lás 

utilizada en general por el pueblo inversionista de 

Héxico. Existen diferentes elecciones de depósitos, para 

diferentes necesidade.< y de acuerdo a éstas, van a ser 

los rendimientos que brinden y la liquidez que tengan. 

OPCIONES VARIAS: 

~eP6~i1Q~ ¡¡ la flota. - Están constituidos por las 

cuentas de Cheques que no generan ningún rendi1iento, 

por consiguiente, tienen un costo de oportunidad 

elevado, o sea, dinero que no produce nada, pero con 

liquidez in1ediata. Constituyen un 1edio de pago y, por 

consiguiente, se d1 finirla co10 Ja opción del diaero 

operativo. 
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l!~P~§i~Q~ ~~ füUº· · Han sido i1portantes para el Pal s. 

no por el importe de cada cuenta. sino por el conjunto 

de cuentas de pequeifos ahorradores que han estado 

dispuestos a prestar su dinero por una tasa auy inferior 

la de Ja Inflación. Kstos pagan un interés 

<'JPit.1liz.1b/e seaestral:ente. 

DrB~~.iJN ~ mm. - Están representados por Tltulos de 

Crédito (Certificados o Pagués) que pagan intereses en 

función del Honto y Plazo de la lnrersión. Son una 

opción int.eresant.e para inversiones operativas y 

precautorias, ya que per1iten progruu plazos, el 

proble1a que tienen es la baja liquidez, ya que es 

práctica1ente i1posible recuperar Ja inversión antes del 

venci1i en to, los pi azos que se 1ane jan actual 1en te 

varían entre 30 y 725 Dlas. 

LQS HQaas Daacacios. - Constituyen un nuevo tipo de 

depósito (1985), son Títulos de Crédito e1itidos en 

serie, que contienen: La mención de ser Bonos Bancuios, 

Lugar y Fecha de Suscripción, E1isor, /aporte de la 

E1isión, Nú1ero y Vafor No1inal de cada Bono, Tipo de 

Interés, Plazos pm el Pago de Intereses. Capital r 

foria de A1ortización. 
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· SeguridJd. 
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Sus características son: 

· No cubre el Riesgo Dmluatorio 
ni de inflación. 

· fosibilidad de Pro¡¡marlos. · Liquidez de Acuerdo a Vencimiento. 

· Rendioient1> de acuerd<• a 
8equer i mi en t.os . 

. ~CEPTACIOHES BANCARIAS. - Son Letras de Cubio KndosadJs por el Giudor 

y .4ceptadas por un Banco, en realidad convierten para la 

Sociedad Nadon.11 de Crédito en un Crédito por Aval 

(contingentel y con ésto Ja Inst.ituci6n es quien corre 

el riesgo y nunc.1 la Ca.1a de Bolsa, que es quien recibe 

el beneficio de Ja co1isi6n por la opeuci6n, se opeun 

,, !J$,1 de descuento. 

Sus características son: 

UHIUJ;i 

· SeRuridad. 

- Fuen Rrndimirnt.o 

- No cubre RiesRo Devaluatorio ni 
Inflación. 

- Liquidez de Acuerdo a Yeaci1iento. 
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C E T E S.· (Certificados de Ja Tesorería Je Ja Fedmci6nJ.Kst'n 

consti tuído.1 por Peuda del Gobierno Federal con valor 

minal de 110,000.00 (Diez 1111 Pms 00/100 H.N.J, y 

actual1ente con venciaiento slrededor de 90 Olas, 

pudiendo ser hasta .16.1 Ola.~. Se co1pran a través de 

1:asas de Bolsa a Tasa de De.1cuento y .!U Liquide1 es t1n 

extra11rdinarfa que se pueden convertir en dinero ea 

21 Hrs. 

Su.! características son: 

l'EHI4J4S OEHEHt4J45 

· Seguridad. - No cubre Ries10 Devaluatorio ni 
/ni Jaci6n. 

• Liquide! casi de Cuenta 
de Cheques. 

• No per1ite Establecer Relaciones 
Bancarias previu a Cr!ditos. 

PAPEL CONKRCIAL.- Son Pa1arés negociabfos a Corto Plazo (15 a 91 Días}, 

no garantiz.1do.1 y e1itidos por i1port.e.1 de 1100,000.00 

(Cien llil Pesos 00(100 N.N. J, o sus 1últiplos basta por 

$500'000,000.00 (Quinientos lliJ/ones de Pesos 00/100 

N.N. 1. Se co1pran a Travé.1 de Casa de 801.!1 • Tasa de 

i?escucnto, 1 su 1erc1do secundario !Liquidez}, es 1u1 

bajo. 
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E11 este t.ipo de lnvnsión. ya debe ,·,>menzarse a hacer 

.ln.ílisis funda•ental de la Calidad del Papel. es decir, 

•¡ué e•presa fo emite y si realmente estos recursos son 

necesuii>s par.1 proble:Js de Cipi t~i de Tr.1bajo. Come> ni> 

tiene ninguna garan:ía, es un Préstamo Quirogr!tfario 

(préstJ:v directc>i. se puede Jei'ir que .1J.(unas CJSJs de 

Bi>lsa ¡,, que q11erl.in hac'er era convertir/o en 

Acept.1dc>nes H.111c.1ri.is µarJ que /,¡s Sociedades Je 

Cr~dlto Nadonales 1~orrieran con el riesgo. 

Sus caract.erlst.icH son: 

· Buen Rendi.1ient1" 

DESVENTAJAS 

N1> tiene Respaldo Real la 
Inversión. 

No cubre Riesgo Oevaluatorio ni 
de lnflac16n. 

· Ne peuite estahlecer relaciones 
bauui.1s previas a Crédito. 
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PETBOBONOS. · S<ln certifit'ados di• partlcipaci6r. con valor no1inal de 

t.i•nedMes oarticip.ir dr Jos ben<'ficios de las probables 

alzas dt'/ precf11 del PetrMeo !" las devaluaciones, al 

estar resp,1ld,1dos por barriles de Petrtlleo a tipo de 

Caobi<1 C11ntrolado, pero para est.e año de 1981 ya están 

respaldados en 061.tres y los intcrC$es que se generen, 

estufo en base a la tabl.1 LlBOR internacional. Ta1bién 

se reali?.M ,, través de Casaa de Boha y ya eopeza!o., a 

introducirnos a la especu!Jción, YJ que con el precio 

del Petróleo se especula en los /lercados 

l n ternacional es. En Héx i co es ta especul acl ón en 

Petrobonos tiene su Limite, ya que en las últi~as 

emisiones tiene un precio llínimo de Garantía y co10 

1enc i one an ter i or1en te, e 1 pres en te año se encuentran 

Sus caracteristh'u son: 

- Bum Liquidez. - Readi1ieato Variablt. 

· Pr<'f.udtin contrJ lnf!Jción 
!' P~vJIUJi•itln. 

RJ,io Rii•sg,1. 

• No establece Relacioaes Baacariu. 
previu J Crédito. 
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ACCIONES VE SOCIEDAD DE INVERSIONES. - Existen Tres tipos a recordar: 

AJ. - L~ !lí HfaJg fl.i.9.. - Coio son las que gozan de 
ciertos privílegios o derecbos sobre las de1ás que 
integran el Capitll Social y que tienen la pri1acia 
en el pago en caso de Liquidación de 
A1ortizaci ón; 

81. - La~ de C<J>ihl de RifUQ. - Que co10 su no1bre lo 
dice, laplica un 1ayor riesgo al puticipar en 
Capital de E1pres.'5 pro1ovldas, que en largo piazo 
pueden dar un 1agn!fico rendi1lento o quebrar; 

C). - L~§ {:Q~MDC~· - Tal vez las 1ejores, ya que su 
Capital se invierte en e1presas ya establecidas f 
eJ riesgo se diversifica en inrersiones de Renta 
Fija y Variable, per1itiendo, si existe un buen 
co1ité de Inversiones, proteger el Capital contra 
Inflación y devaluación. 

Las Tres, son una opción interesante al 1ediano 
ahorrador que no puede fot1ar un& buena cartera, con el 
inconreniente de un costo de co1isión elevado. 

Sus caracterlsticas son: 

- Buena Liquidez. 

- Buena Adainistración de 
Cartera. 

· En los de Capital de Riesgo y 
ea las Coaunes, Protección 
contra Inflación y Devaluación. 

• Seguridad en las de Renta Fija. 

DESHNIUAS 

- Costo Elevado. 

· Dependencia de Terceros en cuanto 
a Resultados. 

· Riesgo Elevado en las de Capital 
de Riesgo, 1enor Riesgo ea las 

Coauaes. 

- No cubren Riesgo Devaiuatorio ni 
Inflación las de Renta Fija. 

• No per1iten Establecer Relaciones 
Bancarias Previas a Crédito. 
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ACGIOHES JIF FllPRISAS COTWnAS E.V ROLSA. - Son Titulvs de Espresas 

/nscn tas en t'I ReKIStro Nacional de• Valores 

Intermediarios y en J.1 B<lh.1 Xexicana de Valores, que 

represent.an una porl'ión de la pr,ipiedad dt> una Empresa. 

Est.Js Acciones se adquieren J trJvés de C.1sa de Bolsa 

cuando tiene p,isibilidad de re.1l1tu una inversiJn Je 

regular i•portancia y dinero sobrante pJra especular. 

Existen algunas Casas de Bolsa que tienen una 1a/a 

pdcti ca son aceptar única1ente cuentas 

diJcrel'ion.1les, e~ decir. cuenta.• solire Ja.• cuales 

decide en que invertir y cuándo. Ho es bueno perder Jns 

ahorros de toda una vida en 1anos de otros. es 

preforlble recibir .ms11rfa de Ja Casa de Bol:1a, pero n1i 

dejarles a ellos la decisión, no todas las Casas de 

Bolsa tienen todavía la capacidad de acstrar/e .il 

el iente gráficas e infor1ación Je todas las e1pre~as 

pan que ~ste decida, 1" que es Krave, pero suponKo, :.e 

deberá superar; sin eabargo, ofrecen un huen serl'icio. 
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Rie.1go Elevado. 

· Frotecri,,'n 1.'(lfd.rJ InflacU1n 
1 DPval11a,·irn 

· No cfrcce Rendi.,iento Fijo. 

frsibilidJd ,!~ /,icr~:Jfr'!Dr 

r' • •. ~,1PlUÍ t>!! ~~rt.ir.t1 ~ re.~::•:1 

Psfi·,~j5gi•:JJ:!:,:U~, el lnverslord.1 
l., r5 un espt't.'UiJdor que no 
qu1nt correr ri~~gos. 

el coiportaoiento de la Econo1Ja /lundial, especial tente 

Ja A&ericana 1·a a Hterar el Precio de estos aetales en 

cua:itQ .a !J fir:ezJ 1711e .se esti!jen de las 1·ariables 

rc11n<irJJcas en el fut.1Jro. :· es ~ns fal.lcí.1 porque al 

nun1'3 h,1j.rn Je \'.1l11r, h,1y que recordar que el prel'io rld 

On> e.1tuvu el 21 dt• Enero d, J9BU a $850. OU Dólue; Ja 

01/ZJ rn-.¡-, y par; el :iJ Je Dicmbre de mi. se estaba 

.1perando a $3f8.00 Dóim'' ia Unza rrc·Y 

Los Kercados EspecuHtil'o:! por excelencia, co10 el de 

1 '" ~et.al es precioso:: y e 1 .wcionar fo, brindan 1 a 

pu,ibi/idad de t.anar y perder, ya sea en alza o en baja 
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y algo que hay qu~ tener sie1pre en cuenta es que si 

alguien decide invert.ir en ~stos, no deben dejar de 

e;Har afrrt.a rejpecto a su coaportulento en ningón 

101ento. 

Sus caraduistfras son: 

DESUN!U~S 

- Buei1a Liquidez. - Riesgo Elevado. 

- Cobertura contra lnflaci6n 
y Deval11adón. 

fosibilidad de 1n,•re1entu el 
Capital de Términos Reales. 

- Desconoci1iento en General de 
es tos Hercados. 

- No ofrece Rendi1iento Fijo. 

- P:iicoi6gicaiente el inversionista 
en Héxico no piensa que puede 
perder. 

11BL1GAC10HES -Son ritulos de CJ'édito No1inativos, con valor no1inal de 

$100 00 !Cien Pesos 00/100 H.H. / o m múltiplos, que 

pueden tener ~arant.ia Hipotecaria (bien in1ueble) o 

Qu1rográfari.1 (sin gara11t.ia/, pa~ar tasa de interés fija 

r' 1•ari1ble, ser cunvatibl~s en .1cdones y ser colocad13 

en Oferta Pública o Privad.1. 
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L.1 Oferta Pública, se re.1liz.1 a trJvés del ~ercado 

BursHil y ofrece mercado S<'runduio: e; decir, despues 

de la priler.1 vent,1 en que el capit.al ingre.,a a Ja 

e1presa 1 co foc.1c i ón pr i 1ari a i, pued~n venderse 1 os 

ti t.u 1 os J t.erccros. 

l,J cofoc.,1'itln priv.1d; no cfre.:e este beneficio, ~n 

esenciJ, Ja inversión en obligariones constituye un 

pr~stuo a largo plazo a las e1presas. 

Sus cuacteristicas .<on · 

fUTH,IS 

- ffendi1iento Elevado. 

- I'osibi lidad de Especular con 
ia bajJ de las tasas de 
interés e11 los de Rendi:iento 
Fijo. 

- Puede no tener Respaldo Real la 
Inversión. 

- No cubre Riesgo Devaluatorio ni 
de Inf1aci6n. 

- No per1ite Establecer Relaciones 
Bancarias Previas a Crédito. 

- Posibilidad de pérdida en las de 
Rendiliento Fijo. 
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Se ha mostrado c610 los problemas de Sobre-Inversión pueden ser 

aprovechados para llegar a adecuarse, según las necesidades de cada 

empresa y adopte a la vez sus Pollticas de Inversión. 

Pero sucede que no todas gozan de una buena o excelente liquidei 

y que por est• ratón el riesgo es la probabilidad de incurrir en 

lnsolvencfa Técnica, ésts se presenta desde el punto de vi5ta 

leg,11, sie1pre que Jos Activos de una Entidad sean 1enores que sus 

co1pro1isos ,, sea un Patri1onio Neto Negativo. 

La lnsolvenciJ Técnica en foru 1As clars, es decir, que una 

entid.1d se.1 incspsz de cumplir con sus obligaciones de caja, la 

evaluación del riesgo incluye neressriamente un análisis de la 1is1a. 

La Financisl'iiin por falts de Inversión, incluye un equilibrio 

entre riesgo y rentabilidad, se debe suponer que la entidad tiene 

establecida una política con respecto a pagos por co1pras, 1ano de obra, 

impuestos y otros gastos. Entonces Jos i1portes en cuentas por pagar y 

1>t.ros gastos acu1ulados, incluidos en pasivos a corto plazo, son 

variables activas de decisión. 
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La fJlta de Inversión, o sea. Jos Créditos a que tene1os que 

estar sujetos para obtener la liquidez adecuada para sobrellevar nuestro 

,1b,iet.ivo c'n una empres.1, ya se.1 pJra Jle1•ar J cabo esos proyectos de 

ampliación. cambiar m.1q11i11ar1a p.ir.1 aejMar Ja producción o solventar el 

abasteci•iento «n Hat.erias Prim.1s. nos lleva nuevarente a recurrir a las 

instit11cii•11es que nuestro Siste•a financiero Hexfrano a constituido para 

tomar de elfos la 1ejor opción de Crédito y que no sean los socios 

q111e11es tuvieran que hacer una aportación al capital o dejar de cobrar 

su.< dividend,1s, ,, i•n 1ilt.imJ instand.,, vender algún activo. 

Nue1•a1ente 1ostraré una uplia Cartera de Financiaaiento, estas 

organizal'iones deben tomar en cuenta Ja viabilidad de Jos proyectos que 

van a financiar sus periodos de recuperación, Ja situación Financiera o 

K,·,111iitica Je/ s11/icit.antc•. as! como su Capacldad Ad1inistrativa y 

Calificaciiin Hora/, .1de1~s de las garantias que ofrece. Los tipos de 

Fin.inciamit•nto o Préstamos que se ofrecen, son los siguientes: 
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PRESTUO PE/iSONAl. · Se ott1rga a Personas Fisieas sujetas Je Crédito por 

pla:<>s Je 3, 6, 9, 11 meses, actu,1ltente por nontos 

entrr !.\, 000. 00 y $100, 000. 00 Pesos, con una tasa de 

intat's ~fobal y una "''1isi1ln de apert.ura, se paga 

men;ua J mente, se docu1en ta median t.e pagaré y requ icre de 

f.val. 

PRESTAMO QllJHOGRAFARJO. - Este tipo de présta10 se conoce ta1bién co10 

présta.o directo o préstamo en blanco pues su garantía 

es Ja solvencia y moralidad del solicitante. Puede 

requerirse aval !' su plazo máximo es de un año 

legal1ente y 90 Jias realsente. Su disposición es 

revolvente se ,1martiz.1 al vencimiento, como 

fornalment.e no se pide información respecto al destino 

del Crédito. el funcionario que lo otorgue deb~ ser ouy 

experi1en t.aJo. 
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DESCUENTO · Esta t>peración, cti11siste en Transferir er. Propiedad T/tu/os 

de Crédito a una Institución de Crédito, que pagará en 

fona antidp.1d,1 el Valor Ho1in3J del Titulo, 1enos una 

suma equiva!ent.e a Jos intaeses que dcvenRarla entre Ja 

fel'hJ en que se recibe y la de .su vcnci1iento, y una 

,·o&is16r. por J.1 ''!'<'ración. 

Esta operación se reaii:a en un plazo legal hasta de JO 

,1ñ,1s, real de 90 dl.1s, y es revolvente. 

DESTJHO DEL CGED/TO: 

AJ.· Df~~u~a1Q ttw:~aHl. · La.1 Sociedades Nacionales de 
Crédito 1anej.rn en for1a prefnente descuentos de 
Tltulos provenientes de oper.1ciones de Co1pra· 
Vent.a de mercancias. 

BI P~scu~ai11 H1• nerc.atil. Son las operaciones de 
descuent.o que no provienen de operaciones de 
Compra Vent.J de 1nc.1nda.1 .v se 1 leva a cabo con 
particul.ire.s. 

PRESTAHO CON COLATERAL.· Ks un présta10 del tipo del Quirotráfario, con 

la varlant.e 1le que existen garantías reales co10 

d1icu1entos de Ja cartera 1leJ cliente o contra-recibos de 

e1pre~as. como P.tróleos Hexicanos, Productos Pesqueros 

Hexicanus, etc.. y J,1 nortización del préstu,, t5 al 

venci1iento de los ducu1entos. 
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PRESTAHO PRENDAR/O. - E~te tipo, 1antient• estrecha r•i.1ri611 de /o;. 

fo . .; t1rimrn):- T.lldiitn pueden ~er titllfg,Hl1'-> cv11 punda tfr 

va/,•res 10blita<'itines o Accionesl y a ést.,1s se les i/amJ 

Ht>µorrti. 

fi pi.;.''' /eg.il. "' has t.; 10 años. el re.;/ de 911 <llas y 

$11 .ua1rt.J.~.1· ián :-:t h.1,~e ~i t't'ncimienf.t) dt' fo:; 

J~c11t1~nt.ns 

p\1~·.u .l t.r.Hf.:1 dt< su:i kHH'i.l!i ci;rr~:.po11Stlfo~ por t'uent.J 

dr.l .1cre.li l.1dt1 d imp1•rte de bi1nes esp;cifico., aun 

beneficiario - X ··• c1<11tra documentadon. Esta oper.1ci1in 

pud:· s•r rrnicabie ,; i rrev,1c,1bk 

Es re1ocable ~uandt• el que lo e$tab/ece puede 

t'ar:·•fllJrl"'; 

h's irrevocabie cuando se requiere para su ,,ancol.1ci~n 

que todos estén de acuerd". 
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GenerJimente se amortiza ~ensua/1ente y requiere Ja 

celebración de un contrato consignado en Escritura 

Pública o en Instruaento Privado inscrito en el Registro 

PUblico. 

CREO/TO KN CUENTA CORRIENTE. - Son préstuo.• contntados pau que los 

clientes de las Socied.ides Nacionales de Crédito puedan ,, 
disponer en el moment.o que lo deseen, de una su1a 

acordada utilizando Cheques 1 sobregiro autorizado). Es 

el Crédito Hevolvente clásico, y una derivación de éste, 

es Ja Tarjeta de Cr~dito. por medio de Ja cual Ja 

S1•1•iedad Nadonal de Cri'dito se obliga a pagu por 

Cll<'nta del .ll'udiladt> los bient•s y servlc/os de consumo 

que éste adquiera. La utilización de este tipo de 

Crédito, es para eubrir necesidades eventuales de 

k'fertivo pudiéndose requerir aval su plazo es de 180 

dias y se amorti.1a .1 través de aantenu cuando renos 

cada 90 días sal do positivo en la cu en ta de cheques. 
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íRE:iTAHO PW iA A/IQ/llSICION !'K BIENES Pm COH5UHO D/INADERO .• Se 

"t.11r11.rn a personas flsfras sujet.Js de crédito, a plaios 

de ~. l:', 18 0 ~¡"'ses, i.asta por un 1onto de 

SJ.10, 000. Ou I011sc1enl1>s cint11ent.1 Hil P1•sos 00/100 

H.N. '· .1crualat•n1c PM ei Súl de: 1'.1/or de los bienes. 

pagar~ y la g.irant.fa /.1 c1•n;t.i /.uyr /.1 factura endosada. 

CREDJTO DE H.lBnITACIOH O AVíO. • Es un présta;o .1 corto y 1ediano plaio 

que se utiliza pJra foment.ar los ele1entos de Producción 

o iransfomción de la Act.ividad Industrial, Agrícola 

,, Ganadera r pueden ser; 

A,'.· Edstm de MiWadón o dxiQ a la lad.illcu. -
S1•n los destinados .1 adquirir Hateria Pri1a, 
nat.1•ri.1Jes, P.1g11 ,¡,. Obra de Hano Directa ¡ lo 
re/.1cioriado 1•011 Produc·ción 1•11 Proceso. 

Bi · Ecé:Um~ ~~ H~hiWa~i~D Q nYfo ~ la dHCi'1tl.tm. · 
St1n para la compra de semi /las, fertilizantes, 
iJlsecticidai.. i11JJ~ic1das. ,•,11pra de refacciones, 
rep.ir.icf,ín d,• '-·'quin.iri~ agrfrtlla. p.1go de 
maqui /as rle preparación de tierr.1$, pag" de agua, 
PªRº de jorn.1/1•s, dr. 

L'.' I'rr~lav u1· H¡¡biJH¡¡wi11 e MQ m• la 
lianadaiJ. - 51111 par.1 1•01pra d~ ~.,ílad11 de ~ng11rda, 
ftlrra,i~s. ,,ultivo de pastos. v.Jt·unas, jornales, 
etc. 
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Se requi<'fe un Contrato Privado, rstlflcado ante Notarlo Poblico 

o EscriturJ Pública. Su plazo es de 3 años con gauntia de !laterías 

Primas y/o /latería/es, pudi~ndose grabar Ja Unidad Industrial. Agrlco/a 

o Ganadt'ra, adem3s de otor~Jl' Garanlla Hipotecaria o Fiduclaria 

Adicional. La A1ortización se reali:a 1ediante pagos •ensuales de 

intereses y pagos aensuales, tri1estra/es, se1estrales o anuales de 

Capital. 

CNED/TO HEFACCIOHANIO. - Es un Pr~sta10 a llefüno y Largo Plazo que se 

utilízs para fomentar Ja Producción o Transfor1acióa de 

Artículos lndustriales, Agrfcoias o Ganaderos y que se 

invierte en la [,Jqu!dación de ciertos Pasivos o en 

ciert.os Act.ivoj Fijos: 

AJ.- Adquisición y/o Instalación de /laquinaria y Equipo 
Adicional; 

BJ. - Construcción de Obras destinadas al Negocio; 

CJ.- Adquisición dr Bienes lluebles e In1uebles; 

D). - Compra de Ganado de Reproducción; 

KJ. - Construcción de Establos, Bodegas, Silos 
Forrajeros, Baños Garrapaticidas; 

F).- Apertura de Tierras para Cultivos; 

GJ.- Adquisición de Aperos, Instr111entos, Otiles de 
Labranza y Abonos; 

HJ. - Pago de Adeudos Fiscales o de Pasivos Relacionado! 
con su Operación. 
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Se requiere un Contrato Privado ratificado ante Hot.ario 

Público o Escritura Pób/ic.1, su plazo legal es de 15 

años en la Industria y de 5 años en Ja Agricultura y 

Ganadería. Actualeent.e se otorgan a plaws de 3 a JO 

años, las garantí.is deben estar libres rle gravA1enes y 

están constituidos por los bi~nes adquiridos 1As Activo 

Fijo en hipoteca o prenda. ia Amortización se realir.a 

1ediante pagos 1ensuales de intereses y pagos 1ensuales, 

trhestrales, seeestrales o anuales de Capital. Están 

documentados ''ºn pagarés. 

CREPITO CON GARANTIA IHHOBILIARlA. • Este tipo de Préstaio, se conoce 

co1un1ente co11 el nombre de Présta10 Hipotecario y está 

destinado a la Adquisicitín, Edificación, Obras o Wejoras 

de lniuebles, aún cuando la garant!a está constituida en 

función del in111eble hipotecado, pueden necesitarse 

garantüs adici,1nales y el solicitante debe de1ostrar 

capacidad de pago. 
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Esre Up,1 de Crldlt,1 requlere Contrato lnscrHo en el 

Registro Público de la Propiedad, pm cualquiera de los 

tres tipos de solicitantes: 

A). - E1presas; 

8). - Puticulares para Vivienda; 

CJ. - Otm. 

En el caso de lH Elpresas se requiere que dentro de las 

caracter!sticas de Crédito éste sea destinado al Objeto 

Social de éstas. Es un Crédito a nedíano 1 Largo Plazo 

en que las Amortizaciones de Capital se hacen en forta 

mensual, tri1estral o anual, y el pago de intereses 

1en.1uaJ1eate. 

En el c.iso d~ los Put.fculares para V1'lenda, es 

Prestaao a Largo Plazo en que las A1ortízaciones de 

Capital e Intereses se hacen generallente en forta 

1ensual, 

Los otros tipos de Créditos con Garantía In1obiliaria 

cu1plen con las características de éste, pero no son 

destinados ni pan Ja Vhienda de la Persona Física ni 

para el Objeto Social de Ja llpresa. 
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PRESTAHO CON GARANTIA DE OHIDADES INDUSTRIALES. - Este tipo de Pwtaio 

docu•entado con pagarés previa1ente fonallzado por 

Banco de Néxico y ratificado ante Notarlo Pdblico o 

Corredor, es 1uy especial en cuanto a su destino, ya que 

éste debe ser distinto al de Jos de Arlo 

Refacclonarios, y no deben ser utilizados para Adquirlr 

Construir Bienes /n1uebles. Es utilizable para 

Consolidar Pasivos, pua Tesorerla o cuando se tiene 

Proble1as Flnanderos y no se tiene un tipo de Pr~stuo 

Especifico ai <'UJ/ acudir. Es A1ortizab/e a Nediano f 

Corto Plazo, 1ediante pagos 1ensua/es, tri1estrales o 

se1estrales, tanto de capital co10 de intereses, 

pudiendo existir un perludo de gracia {pago de intereses 

en un plazo sin amortiz.ir capit .. 11). /,o 1A! pesado de 

este tipo de t'inanci.1aiento /o constituye la garantia en 

pri1er Jugar, qu,• .ibarra todos Jos Ele1entos Nateria/es 

de 1.1 E1presa (muebles, inmuebles, dinero, créditos a 

la•or de Ja eapresa, etc.), adem.ís de posibles Garantias 

Adicionales sobre Bienes de Terceros 
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ARREHDAHIENTO FINANCIERO.· Consiste en un ContrJto, por 1edio del cual 

el Arrendad,>r se ob/igJ J entregar al Arrendatario a 

CJ~bio del pJgo de una renta dunnte un plazo pactado e 

irrevocable del uso Je un bien, teniendo la opcion al 

final del plazo de: 

Al • Tr.isladar IJ Propiedad; 

BJ Volverle J Rentar e/ Bien; 

C) • EnJjenar el Bien a una Tercera Persona, 
distribuyéndose e 1 i 1porte de 1 a enJjenaci ~n, 

lJ ventaja pJra el Arrendatario, consite en el hecho de 

utilizar Activos Fijos, sin necesidad de dese•bo/sar 

in1ediatJmente CJpitai. AlgunJs í•presas por necesidades 

Financieras, venden .ilgunos de sus Activos Fijos y los 

U<'olpr.w *eJiante Arrenduient.o Financiero incurriendo 

en las desventajas de esta Fuente de Financiaaiento; 

C<>sto de Intereses Altos, 1antener Deuda Fija casi 

lrrevocable, 1a que i•plícarla altos costos la 

liberación antfoipada, no poder deshacerse Uci11ente de 

este equipo, si se vuelve obsoleto, no poder disponer 

del equipo ni darlo en garantía. 



Capitulo I 

Por el lado de las ventajas, libera dioero para otros 

usos, podría la K1presa reestructuru su Pasiro, 

cubriendo los de corto plazo, no se incurriría en costo 

de reciprocidad, se podría financiar el 1001 del bien y 

no se utilizarían otras fuentes de financia1iento 

nonales. 

PRKSTAIJOS INTKRNACIONALKS. - Pm esto, debe1os recordar la i1portancla 

que tiene Ja Deuda Kzterna en /Jéxfco, que es un País 

subdesarroJJ.1do y no ba podfdo to1entar el aborro 

interno f ha crecido con ahorro externo, y que la Lef 

Regluentaria del Servicio Público de Banca f CrUlto, 

se6ala co10 objetiro pro1orer Ja participación de la 

Banca /Jezicana en Jos /Jercados Financieros 

Internacionales T Autoriza el lst1bleci1iento en 

Territorio Nacional de Oficinas de Representación de 

Entidades financieras del Kzterior y la operacl6n de 

SucurHles de Bancos Kztranjeros, que esturieren 

operando pr.fctlca1ente antes del lo. d~ Septie1bre de 

1982 (Cltibanki. 
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Lo anterior, es con el objeto de re1arcar la l1portancia 

dei Crédito Ext.erno, que dadas nuestras caracterlstlcas, 

permite la co!pra de H.1terias Prllas, Insu1os ¡ 

Tecnología, que 11t>s son necesuias. Pu.1 acudir a estos 

1ercados, tal rez lo 1ás i1portante sea el conocer lo 

que es el Hemdo rle Eurodólares ¡ los créditos 

Sindic.1dos. 

LN ffw:ªdº~ d~ fHQif~lm~. - Que no sólo opm en 

Europa, sino también en Beirut, Nassu y Singapur, entre 

otros. ni opera únicuente con Dólares, sino con 

cualquier otra Honeda, es el Hercado Internacional por 

excelencia, no regido por ninguna autoridad, salvo por 

la oferta y la de1anda y con tasas de interés bajas, 

expresadas en puntos (%}, sobre la tasa LIBOR (Loadoa 

lnterbank Offered Rate}. 

En este conte.rt.o, cabe sedalar que la necesidad de 

créditt•s íaportantes orilló a Héxico a acudir a Créditos 

Sindicados, encabezados tan to por Bancos Hexlcanos co10 

por Internacionales, alg11nos de ellos con oficinas de 

representación en Héxico. 
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LQ~ frWlQ~ füafü:dQ~. · Son créditos otorgados por 

varios Bancos, para diversificar el riesgo y para reunir 

Jos fondos que por diferentes causas, entre otros, 

Nonto, no podrfan otor~ar en Jo individual. através de 

un Banco Lfder. 

General1ente se otorgan a un plazo l!xi10 de JO anos, a 

una tasa • I • puntos arriba de la tasa LlBOR. 

Ea estos Flnancia1ientos, ocupa pri1ordial i1portancla 

el Lfder del Sindicato, ya que debe identificar el 

préstuo; es decir, anWiar 11 capacldad credltfcia del 

solicitante y Ja factibilidad de colocación del préstuo 

y de acuerdo a éste, establecer plazos, períodos de 

gracia, progra1a de pagos (aniMles o :ie1estrales), 

condiciones de pre·pago, Ja sobre-tasa, las co1isiones 

por ad1lnistraci611 letal en que se establecen 

rest.rlcclonc>s y pre-pagos; debe colocar el présta10, 

ésto se hace por télex o por teléfono, en pri1era 

i11stancia, confir1ando por escrito y debe ad1inistru el 

crédito, donde se incluirA el estableci1iento de tasa a 

cad~ fenci•i~nto, el cobro d~ intereses, <'Olisfrr.es y 
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p.1rt1L'ip.int.,,s, r••risiones prriMíca.1 de la situación 

fí1JJm•ierJ del acredi t.ado y superl'lsar •¡ue se cu1plao 

las condiciones e.•tab/ecidas en el ,·,•ntrato. 

Otra.< opdones qu~ se tienen para solventar a las 

Empresas, son P<'f aedio del linanciamiento del Sistema 

BursJtil 

/,os prinripales medios de Financia1ir.nto que ofrecr a 

Ias E1presas, son /Js siguientes: 

AJ.- Papel Comercial; 

B). - Aceptaciones Bancuias; 

C). · Obligaciones; 

PJ.- Accionr.s. 

De las cuales hablaré J continuación, para observar el 

co1portuiento a seguir y ios 1edios de adquisición. 
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P!I'Ef. i~OKEPCIA/,. - L:i> <'IPl'<'~.H ,·otizada~ "" /.i Folsa Hexicana de 

Valous, pueoen .m1Jir J ~si.<' tipo de Financia1iento, 

15 y 91 d/,1s, nn ,qarantiz.idos. emitidos p(lr ;~portes 

mínimos de $100,000.00 (Cien Ni! Pesos 00/100 H.H.J n 

sus ~últíplos, hasta pM $500 000, 000. 00 (Quinientos 

Kil !tines de Pes ns 00/100 H. H. J y colocadn.1 a t•sa de 

descuento. 

P.m poder emitir Papel Co1ercial, IH e1pres•.< deben 

presentar la siguiente docu1entación a Ja Co1isión 

Nacional de Ya/ores. para obtener la autorización y la 

inscripción en el Registro Nacional de Valores e 

Intrrmedi.vit>s: 

A) • Solicitud; 

Y! · Copla del P(ldn de la(s) Prrsonafs) !.utnrizada(s} 
para suscribir los Pagarés; 

CJ. • Estados Fin.1ncieros incluyendo Presupuesto de Caja; 

DJ.· Proyer.to del Prospecto y Aviso de Oferta; 

EJ.· Copia del Título a E1ítir; 

F}. · Lineas de Crédit1> do la E1isora; 

GJ. • Contrato de Colocación con !a Casa de Bolsa. 
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El importe de los pagar~s estarj limitado por la 

Co1isión Nacional de Valores siendo por un plazo anual 

renovable, se pueden hacer en emisiones parcüles, la 

tasa de descuento se fija entre K1isora y Casa de Bolsa, 

y en caso de No cu1pli1iento puede revocarse la 

autorización. Las Casas de 801.1a, pueden operar Papel 

Co1ercial Ext.rabursWl. en Hercado Prl1ar/o para 

financiar a eapres.JS, con tasas libres y díversJS 

~arant/as. 

ACEPTAClONES BAHCAR/AS. - Dado que el Siste1a Financiero Hexicano 1ostr6 

proble1as de 1 iquídez y que en las e1presas pequeñas y 

1edianas e.1t.e proble1a fue más grave por tener 1enos 

.1cceso a Fuentes de Financiuiento, el Banco de Héxico, 

1ediante oficio del 13 de Hovie1bre de 1980, co1unic6 a 

Ja Co1lsión Nacional de Valores, que las Letras de 

Ca1bio aceptadas por los Hultibancos para el 

Financiamiento de E1presas Hedianas y Peque8as, 

establecidas en Héxico, conocidas como "Aceptaciones 

Bancarias·, quedaban inscritas en el Registro Nacional 

de Valores e Inter1ediarios a solicitud de la 

Jn.•tituclón interesada, truitada por Banco de Héxico. 
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Apirt.e de ser una Fuentt' de Financiaaiento para la 

peque~a y mediana empresa, lt' evita el costo de la 

reclproddad con J,, Sociedad Hacfonal de Crédito, y a 

~ste le reprt•sent.1 sólti 11na obligación contingente. no 

distrayendo sus rt•rursos 

La Eaisi<ln de las Aceptacio.?es Bancirias, es a tasa de 

descuento, t.11bién ,1 cMto plazo y con un costo de 

co•isión por parle de la Sociedad Nacional de Crédito, 

debido a que el estudio debe ser similu al de un 

Estudio de Crédito y al oval que otorga (crédito por 

aval J. 

EHlS/0,~ DE 08/,/GAC/ONES. · /,,is 1>b/igaciones m tftulo.1 de crédlto 

ni11inatívos, q11e emite una Sociedad Anóni1a a trHés de 

fos cuales S<' c:11pro1ete a pagJr intereses tríeest.ra/es 

o se1estrales por el uso de Capital /deuda}, durante un 

· X • periodo de tiempo, a cuyo venci1iento regresará el 

Capit.al a Jos t.enedores de las Obligaciones. 
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L.is Obl i.~.ll'it>ll<'S .1 troves del tle1po y con el rnhin de 

1.1 :ii t.11.1dtin t'('1111á1fra han s11fri1io variJciones en .c;us 

«.ir.1ct,•rljt.ic3s, funduent.1lmenl« en in referente J 

inft1 rf'.:Jt>S. Rn .~u 1nfr11• !.~s riti! 1g.1c1i.Jnr·:: P·~Ran tasas de 

znr~res fi).l.'i, pc\Steriorment.r• salH' iJ ~misión f't)n tasa 

de in!erés creciente, en 1Y78. em1UdJ.< por Industrias 

Re~isto!. cuy.1 t:i:;,1 de int.er«s creci1\ O .. ll 

''"estralunf.t• El si~uiente período dr obligaciones 

s.1li.I con t . .isJ dt• int.m's vuiable, con piso y techo; es 

de.'ir. una 1 .. 1s.1 fiJ,1 mlllua y Dáxio,,, Fosterionente en 

198U, Tel~fo11os Ú<' ~éxic<>, S. A., emitió obligaciones 

sin piso ni techo; es decir. sin limites a Ja baja o a 

Ja J}ia, en las tos.is de interés. La variabilidad de l.1s 

tasJs de interes, consiste en el hecho de que pagan T 

punl.os .miba (Tt !.Is}, que algún tipo de depósito. 

Otra c.iracter!stica de las ohlivciones Ja da su 

g.l!'.1ntfa en un principio todas las obligaciones eran 

hipotecarias, y debido a que ésto era un grava.en qu~ 

restringf.J Ja po.1ibilidod dr cr¿ditos pan la e1presa, 

se <'ambio /,¡ pol/tica /1ac1a J,, !'mj,1¡,;n ,fr Obl/R.witine.1 

Qui rop, rá f arias, que como i .1 r.1 i.~ de su no1Pre 1" indica, 
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"º tienen garantJ.1 salvo la buen.1 fina En 1982, a raíz 

de ia crisis, volvieron a ponerc.c de 1oda las 

Hipllt.ecuias. 

Un.1 cuuterlstii:a adiciona/ de /a: UbJlgaciones, est! 

dada en función de la for1a de pa¡¡o, la cual, 

tradicional1ente a sido en efectivo. En 1980, Valores 

Industriales. S. A., c.11bió esta trayectoria histórica 

al e1itir obligaciones convertibles; es decir, 

obligaciones que en el 101ento de ser pagadas, en ve& de 

pagarse en efectivo se canjean por acciones. Hasta la 

fecha no a podido ser ejercida esta opción, pues el 

valor teórico de Ja acción, ba sido superior al precio 

del 1erc.1do, y /as acciones en colocación pri1arla, no 

pueden venderse .1 preclo Inferior a su valor no11nal o 

valor trórico. 

/,a última caracteristica de las obligaclones, se refiere 

a la colocación; es dedr, su venta al público. Esta 

colocación puede ser pública o privada, 1 en ~eneral, de 

las que se tiene conoci1ieato, es de las ofertas 

públicas, las colocaciones priradas en general, se 

realizan entre los 1is1os propietarios 1 tienen la 

característica de no tener liquidez, es decir, no es 
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f,iciJ que un tenedor pueda vender su posición de 

obligaciones, y si la vende, nor1al•ente lo barA a un 

preclo •Uf castigado, ya que n<' hay un asp/Jo 1ercado 

para estos valores. La colocación pób/ica no tiene esta 

caracteristica, pero si debe llenar una serie de 

requüitos ante Ja Co•ls/6n Nacional de Ya/ores 1 ante 

la Bolsa Wexicana de Yalom, S. A. de C. Y., que quedan 

resu•idas en los siguientes puntos: 

AJ. - Solicitud; 

8). - Copia de la Escritura PUblica de e•lslón de las 
obl i gaclones; 

CJ. - Caracteristim de la e•lsión: 

J.- Wonto; 
2. - Obligaciones en Circulación; 
3. - Valor No•inal; 
4.- Tipo de Interés, Periocidad y fecbas de Pago; 
5. - Plazo; 
6.- Tablas de A1ortlzación; 
7. - Garantías; 
8.- Prorecto de Aplicación de Fondos; 
9. - Representante Co1ón de los Obligacionistas; 

D}. - Copia del Acta de Ja Asublea que haya autorizado 
la e1isi6n; 

E}. - Requisitos para Ja e1hJón de Acciones. 
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La e1isi6n de obligaciones, debido a su desconoci1iento 

y Jl hecho de que apuente1ente representan inversión a 

!.irgo plJ:o forn1.1,1 pu3 fos obllgaclonistas, ba sido 

unJ fuente de financiuiento 1uy poco socorrida en 

H~xiro. 

KllíSJON DE ACCJONES. - R.iblar de e1itir Jcciones, i1plica hablar de 

invitJr a nuevos socios o a Jos socios actuales a 

reJlizu aportaciones de capital en efectiro o en 

especie. Noraal1ente las aportaciones son en efectivo y 

casi sie1pre por acciones comunes, las acciones 

preferentes casi no funcionan en el llercado Jlezicano, ya 

que tienen voto restringido; es decir, no participan 

plena1ente en la ad1inistración; el dividendo preferente 

que puede ser acu111Jable, es 1lni10, alrededor de 161 6 

18% sobre valor no1inal, antes de l1puestos (deben 

respetuse para calcular Jo neto}; pueden cancelarse a 

través de Asa1blea Extraordinaria de Accionistas, co10 

sucediií en Tubos de Acero de lléxir.o, S. A. (TAJISAJ, que 

las liquidó a su valor no1inal de $100.00 (Cien Pesos 

00/100 11.N.), en tanto colocó acciones co1unes a ua .pJ 

-'• pmio de 1209. 00 (Doscientos Hum Pem 00/100 11.N. J 

i:ada una; el derecho preferent.e .1 Jiquidacióa, resulU 
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ya un aspecto secundario, pues al crearse una e1presa su 

objetivo no es el Ji qui dar la. Conociendo 1 as 

caracterlsticas de las acciones preferentes, deben 

conocerse las de las acciones coaune.1, que entre otras, 

son: 

Representan propiPd.id y t.ienen derecho a dividendos 
cuando haya utilidad; 

- Derecho a participar en Ja liquidación; 

- Derecho a solicitar co1isarios cuando falta la 
totalidad de ést.11s; 

- Derecho ,, sollcitar Asublea cuando no se haya 
celebr.1do en 2 sffos; 

- Derecho a infor1aci6n, es decir, ,, revisar Jos libros 
y docu1entos antes de la asamblea; 

- Derecho a ro to, es decir, a aprob.ir o no los acuerdos 
de las Asa1bleas de Accionistas. 



Capitulo / Página 57 

1inorfJs, que en esencia son: 

AJ. - Cuando representen el 25% del Capital Social r 
existan ds de tres consejeros, se tienen derecho 
a no1brar a uno por esf.a razón las eopresas no 
colocan 1ás del 20t o 221 de su Ca pi tal Social; 

8). - Cuando representen el 331 podrán solicitar 
Asublea General de Accionistas en cualquier 
101ento, oponerse a resoluciones de Asubleas 
Generales si presentan la de1anda antes de 15 
días, después de la Asublea r si no concurrieron 
o tuvieron voto contrario, seffalando el Contrato o 
Precepto violado, pudiendo tubién aplasar la 
Asamblea por tres dfas, si no tienen suficiente 
infor1ación. 

Las características que se ban señalado a las Sociedades 

An6ni1as, que conforaan por sus características 

flezibilidad para au1entar el Capital Social, faci11dad 

para for1arlas y li1itación de la responsabilidad de los 

Socios basta por el i1porte de sus Aportaciones, el tipo 

de Sociedad que predo1ina en lléxico, una Sociedad de 

Capital, ~ún mndo existe la fom de Sociedad que 

concilia los intereses de Capital 1 Trabajo que es la 

Cooperativa, la cual por proble1as burocráticos, en su 

tr!1ite y por su poca flezibilidad no se ba 

desarrollado. 



la colocacJón de acciones, puede ser PrJ1aria 

Secundaria, nos refrrlre1os a la Priuria, pues es 

cuando entra el dinero a las e1presas, a trarés de la 

co/oc,1clón secundarla los tenedores de amones, son los 

que reciben el "dinero al vender .1u tenencia. Tubién la 

co1ocaci6n puede ser privada o pública, <'n el caso de 

co1ocaci6n prJvada es poco Jo que se puedr decir, pues 

se invita a un grupo de iorersionistas a que participen 

en el capital de • X • e1presas, lo que sJ se puede 

nencionar, es que el inverslonista que participa en· una 

co/ocaci6n privada, nunca conoce lo que vale real1ente 

su JnversJ6n si no tJene una 1ayorJa de las acciones, 

está a expensas de lo que otros deddan y no tJenen 

liquidez. A través de la colocación pública (en Bolsa}, 

se corre el peligro de perder el control de la e1presa 

(1a¡orfa de las acciones}, pero sl se conoce el ulor de 

la 1is1a a través del precio de la acci6n. y en dado 

caso resulta 1ás o 1enos sencillo realizar la venta de 

acciones, teniendo liquidez casi iuediata. Para poder 

colocar acciones públicuente, se uquiere· autorización 

de Ja Co1isi6n Nacional de Valores y cubrir los 

si1uientes requisitos ante ésta 1 ante la Bolsa ·lfexicana 

de Valores, S. A. de C. V.; 
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AJ.- Requisitos Legales: 

J.· Escritura Constitutiva y Re!or1as a los 
Est.atutos; 

2. · Lista de Asistencia a la óltiia Asaab/ea; 

3. · Currlculu1 de los ~frebros del Consejo de 
Ad1i ni 11 trae/ ~n; 

l.· Libros de Acta11 al corriente; 

5. · Lista de Funcionarios y Anti1uedad. 

B). • Requisitos Financieros: 

l.· Estados Financieros Oictulnados de los 
ulti10! 5 Años, con una antiguedad 1Axi1a de 6 
1eses para la Bolsa Nexicana de Valores ¡ de 3 
1eses para la Co1isión Nacional de Valores 
(si no es cierre de ejerciclo social, sin 
dictuinar J; 

2.· Estados Financieros proyectados a 3 A6os; 

.1. - Relación de Jos Valore~ en poder de Ja e1presa. 
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CJ. · Requisih>~ F.con6micos: 

l. · Estudio Socio· Econ<l1i ro rea 1 J za do por 
Pn>fe~ionist.1 Independiente, noml1ente por 
el mismt> PespJcho de Auditores que presta sus 
servicios a la e1presa, consistente en breves 
estudios de 1ercado, producci 6n, pro veedores, 
patentes y 1arcas, regalías y relacJones 
obrero-patronales, entre otroi. io Ideal seda 
que este estudio lo reallzarAn, por su 
foraación profesional. iicencJados en 
Ad1inistraci6n. 

Di.· Requisitos de Colocación; 

1. · Por qué se colocan los valores; 

2. · Polftiras de Dividendos Histórica y Futura; 

3. - Proyecto de Prospecto el cual es un 
cuadernillo infor1ativo en cuya carAtula debe 
tener la 1en<'16n de ser oferta pdbJJca, nd1ero 
de valores, precio, 1onto de Ja e1Jsi6n, 
periodo de Ja oferta, posibles adquirentes, 
autorización de Ja Co1lsi6n Nacional de 
Valores, con el nú1ero de oficio 1 en su 
contenido interior, debe con tener un resumen 
de los tres pri1eros puntos y la aclaración de 
que la Co•isión Nacional de Valores no 
certifica Ja bondad del Valor ni la solvencia 
del E1isor. 
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Para llegar J t'ubrir todo5 est.os requisitos, Ja e1presa ¡a debió 

haber to•ado en cuent,1 el precio probable al que ;e colocarlan Jos 

valores, negociando ~on el banquero inversionista en base a Ja situación 

del aercado burs.itil. especlficuente razones p/u, tasas de interés, e 

i.iflación entre otros, el costo de la colocación que es variable (entre 

Jt y 5%); las cuotas .1 la Co1isión Nacional de Valores, tanto por 

inscripción co10 por perianecer inscritas en el Hegistro Nacional de 

:ntrr1rdiarios ¡ E1isores y las cuotas a la Bolsa Hexicana de 

Valores,5.A. de C. V. 

La oferta pública de valores, tanto de acciones co10 de 

obligaciones y papel co1ercial se raliza a travi!s de un Siadicato 

Colocador, un grupo de Casas de Bolsa que venden Jos valores ent.re sus 

Clientes, encabezadas por una(s) de ellas. 
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1.4. - ProcedíaieotQ 4t hliuu. 

Algunas de las técnicas que en base a razones financieras se 

pueden aplicar para el análisis de este rubro, son las siguientes: 

! 
ACTIVO DISPONIBLE 

------· ·----------- (prueba del 
! PASIVO CIHCULANTE Acido} 

CIRCULANTE 
DE ! I 

SOLVENCIA 1 1 
INNKDIATO 

ACTIVO CIRCULANTE 
------------------- t indice de 
PASIYO CIRCULANTE solvencia} 

De la prueba del kido, podemos decir que representa el rargen de 

M¡uridad y liquidez ofrecido par.i pagar deudas a corto plazo. Esta 

razón indica que por cada peso que se tiene en el activo disponible, 

cuAnto .<e podrla p.•gu de pasivo J corto plazo en un 101ento 

d1ter1inado. 

!'1 Indice de solvencia, es la capacidad de pago a corto plazo que 

tiene la Entidad y tabién sirre para estudfar el Capital de Trabajo. 
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J E w F L O: 

PIUHP 

·.1· "B" T 

i" ·' s 300, 000 s 900, 000 s 240,1100 

PC s 150,000 s 600, 000 80,000 

R: s ;'. 00 $ 1.50 S 3.0U 
------ ------

Su interpretación serla: 

T.- Por cada S 1.00 de Pasivo Circul.inte, Ja Entidad tlm S 2.00 de 
A,•tivo Circulante; 

T · P1>r cada$ 1.00 de Pasivo Circulante, se tiene S 1.50 de Activo 
Circulante; 

"C".- Por c.1d.1 $ 1.00 de Pasivo Circulante, se tiene$ 3.00 de Actiro 
Circulante. 

De Jo anterior, se despre11de de Ja Entidad que 1uestra una 1ejor 

situaci:ín fin,;.icúra, es la ·e·: pero ta.bién hay que rer otros puntos 

de 1·ista, éstos pueden ser que el saldo de las Cuentas de Clientes, 

ffocu1e11t.os por Cobrar e lnrentarios l.engan que ser c~r.tivdos por 

incohrables o por 1ncancla obsoleta; esta consideración se hace para 

evitar que Jos saldos esti!n inflados f así ef resultado de fa razón 

obf.tnida sea correcta. 
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2. J. · Ia~c.Qdu~d~a 

Es necesaria la conversión de las 1ercanclas en clientes en un 

periodo anual, cuyo hporte debe ser proporcional a !os deds ele1entos 

finanderos que concurran en J.1 entidad y deberAn recuperarse en el 

plazo noraal de crédito que concede la 1iS1a 1 que debe estar acorde con 

el que ordinaria1ente acostu1bre conceder Ja 1ayorh de Jos negocios que 

se dediquen a la 1iS1a actividad. 

Puede .uceder un desequilibrio financiero en la empresa si el 

i1porte de la inversión en clientes, no guarda Ja debida proporción con 

los otros ele1entos financieros, t!sto si¡nlflca una deficiencia 1 toda 

deficiencia produce un desperdicio r éste produce una reducción en las 

utilidades. 
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Sl problt••a de S11bre·Inversi6n, es que no se recuperara dentro 

del plaso nor1sl de crédito, puesto que significa que Jos clientes no 

estJn cu1pliendo oportunaaente sus obligaciones 

Un.1 tanera de 1edir la Sobre·lnversi6n en Cuentas por Cobru ¡su 

tr Jscendenci a, es por e 1 i 1por te de 1 a pérdida en los créditos 

in1•obrables y el costo de ad1inistraci6n de la invmi6n. 

Para poder acelerar la cobranza 1 reducir las p~rdidas ¡ de1~s 

gJs tos ¡ como aed i o de fi nanci a1i en to, se acos tu1bra ofrecer descuentos 

por pronto pago, pero es conveniente co1parar el 1onto de dicho 

descuento con el costo de ad1inistraci6n de la inversión en clientes 

para precisar cuál de las dos alternativas es la rás conveniente. 

La Evaluación del Riesgo Crediticio. 

UnJ vez que se han utilizado Fuentes de Infor1aci6n disponibles 1 

se ha acu1ulado una 1asa de dar.os, éstos tienen que ser interpretados y 

.1d1>pt.ada u11a decisión sobre ln concesión del crédito. Para digerir los 

hechos y totar una decisión de crédito, 1ucbos funcJonarios responsables 

de esa función, tienen en la tente lás o 1enos expllcitatente, co10 

"riterios fundamentales, las 11.mdas 4 "ces· del crMJCo, que son: 
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CAPITAL. - Se refiere a los recursos financieros de Ja co1paa!a, 

según aparecen indfrJdos principal1ente en sus Balances Generales. 

CAPACIDAD. - Hace referencia a la experiencia de los funcionarios 

principales r a la habilidad de1ostrada por la e1presa para operar coa 

éxito, ésto últi10, hasta un butn 1rado indicado por el historial de 

utilidades de la co1pai!ia. 

CARACTER. - Se refiere a la reputación de honrade1 1 Justo trato 

de los propietarios 1 de la dirección. La infonaci6n que refleja 

desfavorable1ente la integridad de los ejecutivos principales, es 

especial1ente i1portsate, porque las consideraciones de tie1po 1 costos 

li1itsn !J extenci6n y escrúpulosidad hasta donde puede llerarse la 

investigación, y es probable que uo -pfcaro- listo, sea capaz de 

presentH uoa si tuaci6n exterlor1ente atractiva. 

CONDICIONES. - Sugiere Ja posibilidad de i1poner li1itaciones o 

restricciones especiales a la concesión de crédito a cuentas que son 

dudosas. 

En la 1a1oria de las co1pa~Ias, una fracción 1enor de las cuentas 

a crédito, causan un tanto por ciento 1u1 alto de los dolores de cabeza 

del Departuento de Crédito. 
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Políticas de Crédito y Cohranias. - Dentro dP una e1presa, retos 

que las políticas de Crédito incluyen varias decisiones, tales co10: 

AJ. - Calidad de J,1s Cuentas Aceptad.is; 

8).- Plm de CrWto; 

CJ.- Los Descuentos Concedidos; 

OJ. - El Nirel de Gastos de Cobranm. 

La decisión debe inclu!r, en cada caso, una co1paraci6n entre Jo 

que se ganarla con un cubio en pollticas con los gastos ocasionados por 

ese 1is10 casbio. Las PolI.ticas Opti1as de Crédito y Cobranzas, serian 

aquellas que produjeron unas ganancias 1argina!es que fueron iguales a 

fos cost,1s 1arginales. 

Para 1áxi1i?.ar las utilidades provenientes de unas poi Iticas de 

aédit.o .v cobran:as, la fina debe variar esta.1 políticas conjunta.ente, 

b;1sta qU<' se obten1.1 una s0Juci1ln ,1pt.i1a. Esta solución detertinarA la 

!ejor l'Olbinación de patrones d~ crédito, plazo de crédito, pol!ticas de 

iescuen~os, condiciones especiales 1 nirel de los gast.os de cobranza. 
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PROCEDl/llENTOS DE COBRANZA.· Ade1Js de los procedl1lentos de 

crédito para una cuent.a individual, Ja e1prese dtbe establecer 

procedimient,1; duos para el 1anejo de IH cuentH vencidas o de 

cuent.as 1orosas. La pregunta que debe contestarse pri1ero, es: Qué tan 

vencida puede Ile&ar a estar una cuenta antes 1k que se inicien Jos 

procedi1ientos de cobro?, porque una cuenta por cobrar, es tan buena 

Ct1!t> la pn1babilidad que se tenga de que serJ pagada. 

Una e1presa no puede darse el lujo en nuestros días de esperar 

de1asiado antes de iafciar los procedi1lentos de cobro. Por otro lado, 

si ~stos se Inician de1as/ado pronto, ello podría 1olestar 

razonable1ente a clientes buenos, quienes por alguna razón, no pudieron 

efect.uar Jos pagos en la fecha estipulada. 

Los pro,,edi1ientos, cualquiera que elfos sean, deben ser 

establecidos sóliduente. 

lnfrial1ente, podr/a1os aplicar las técnicas ffnancleru para 

deter1inar iR .rntlguedad de Jos saldos, pero de éstas hablare1os 118 

adelant.e. 



Po,1.erformente se e11vf,1 una carta que ir! seguioa, quizJ por 

cut.as que van siendo cada vez mjs serias en tono. iuego puede hacerse 

una lluada telefónica por parte de la pe,,ona «ncar~.1da de hacerlo dd 

Dep.irta1ento de Crédito y Cobnnzas, post.erior1ente, otra por el abogado 

de la Comp.1ñfa, algunas compañías tienen cobradores que hacen llaadas 

per;on,1/es sobre la cuenta. 

Si todo ¡,, 11 a. 1 a cu en ta puede enviar se a una Agencia de Cobro. 

1 .. ., h1>n1'ruios de éstas. aon sust.tnl'i.!lf.< /frecuentemente Ja 1Jtad del 

rJnt11 de la cuenta por cobrar). pero este procedi1iento puede ser Ja 

únic.• altern,1tiva fJctible, particularmente para cuentas peque6as. 

Las .icciones legales directas, son costosas, algunas veces no 

llenan ningún propósito real y pueden forzar Ja quiebra del cliente. 

f11,1nd11 el pago no se puede hacer efectivo, co1pro1l!os de arreglo 

pueden. en 01'.1.<ii>nes, loirJr un buen porcentaje de recuperación de la 

deuda. 

SEGUROS DE CREPJTO. - llua empresa puedP tomar pólizas de seguro!! 

p.ui pr,1:eger>e l'ont.ra pérdida; poco ct11unes en el ot.orga!iento de un 

crédit.,1 co1erciJJ. Aunque Ja empn;s,1 1io puede asegurarse contra pérdidas 

incurrid.is nor1al1eate en la industria (coaocidas como pérdid~s 

primarias}, si pu~d~ aseturam contra pérdidH aaomles. 
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El cost.11 del Seguro de Crédito, varia en for!a directaiente 

proporcional con el riesgo de las cuentas aceptadas y se calcula co10 un 

porcentaj1• de las rentas. 

L~ to1a de esta dedsión, depende de lJ probabilidJd de pérdidas 

extre1as en el cri'dito y de la capacidad que tenga lJ fit1a para 

.<oP<'ffJrfos, JSI COIO tJ1bién del Y.llar de IJS prilJS. 

UTJLIZAC/t)N DE E~OIPO ELECTRONlCO PARA PROCESWENTO DK DATOS. -

Los Co1putadores han venido usAndose extensuente en el Hoejo de 

crédito. Su uso su1inistra oportuna.ente fa inforución al dia necesaria 

para el análisis co10 resultado, el Departuento de CrUito y Cobranzas 

tiene acceso rápido a ia infor1ad6n. Se pueden obtener, a intérvalos 

frecuentes de tie1po, un Balance de tanteo, que contiene un resu1en de 

todas las cuentJs, pagos, descuentos aceptados y saldos pendientes. 

También puede obtenerse un cuadro con el enrejeci1ieoto o edad de las 

cuenta.<. expuesto posterionente, en el c11al se 1uestra el 1onto total 

que le deben J 1,1 e1presa, l.l p1>rcl6n que es corriente, 1.1 porción que 

está vencida por encl1a de - 1 - dlas, la que está rencida entre - X - y 

- ?. • días, etc., 1 ade1ás puede progruarse para su1inistrar infot1es 

co1pletos sobre todas las cuentas 1orosas; enriar a esas cuentas cartas 

1ecánica1ente, a intérralos tegulares 'de tie1po, reportes frecuentes que 

alerten al gerente de crédito para estar pet1anente1ente • Hnci1a • de 

~llos y de tomar las acciones correctivas oportunuente. 
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Ona de las herrulenta.< que tiene el Administrador Financiero 

para ot,1rgJt sus créditos, es determinando 1ontos y tie1pos, asi co10 

rigilar que J.¡ e1presa esté tr.ib.1jando dentro de los lineamiento.< 

fi.iad,1s, es el use de TPcnic~s de AnAlisis Financiero, dentro de las 

~).· ANALISJS COJIPAHATIYO DK SALDOS.· Kste se llera 
a cabo co1parando los saldos dentro de un 
deter1inado tie1po para obserrar c610 ba 
avanzado la cobran~a de las cuentas a cargo de 
los clientes, con el fin de tcdificar la 
pc11ftica de cobranzas, de otorga1iento de 
créditos o reafir1arlas. 

BJ.· ANAL!SlS POR ANTJG03'DAD DK SALDOS.· K.<te se 
realiza clasificando los saldos a cargo de los 
clientes por anti1uedad de su venci1iento, 
pudiendo a.pliar o restrinti r, de acuerdo a 
las necesidades de fa e1presa. 
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Por eje•plo: 

- Anjjjsis p11r Ant.íguedad de Saldos de lo.< Clientes: 

HAYO de 1m. 

.10 lliJs de Vencidos ...... 

60 DI.is de Vencidos ............... . 

90 Días de Vencidos ....................... . 

Hás de 90 Di as de Vencidos ............. .. 
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800, 000 

200, 000 

120, 000 

'º·ººº 
'º·ººº 

m 

m 

10% 

3% 

3% 

$1 '200,000 IOOt 

Esta clasiffración, se p11rdc aapliar o restringir, en vista de 

las necesid.1des de rada e1pres.1: pero en cualquin caso nos permite 

conocer ei est.1d,1 real de los sald1>.< a e.irgo de fos dientes. 

H.1hiendo hecho Ja clasifi1'.ac·ión, se 1 leva a cabo el cálculo de la 

1encionad.1 raz1ín, que 13s adel.wte mencion.ire .v q11e puede ser aplicad,1 

para cada clase de saldos. 

Pm reducir a su 1fni10 ~sta deficiencia, es conveniente que el 

PirectorFinanciero ordene al Gerente de Crédito y Cobranz~s. el estudio 

individual de cada uno de los saldo:: vencidos con objeto de precisar las 

c.111s.1s que en cada caso originaron l.! a,•umulación del saldo. 
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Si d estudio de ~'tos, determina que alxunos saldos se vencieron 

inju.<tiff,-.1daaente. sin que el diente hiciera nada por r•rlucirJo,, se 

pueden to1Jr 1edidas co10 lH si11uientes: 

AJ. - Iniciar una cupada especial de cobranzas; 

BJ.- Restringir las Vent.1s a Crédito al Cliente Horoso; 

Ci.- De a1bas cosas a la vez; 

PJ.· Cubiar las Bases de las Operaciones a Crédito con el 
Cllente Noroso; 

EJ.- Análisü de Clientes por Antiguedad de Saldos: 

-··-------·--··----------·---·- ·I V EH C J H 1 EH TOS A D 1 A 51 
1 C L 1 E N T E S 1 T O T A L ,' 30 60 90 i 190 
}--------------··---:-------------:--- --- . : ·--------:--- ----- ,' ·-------- .' 

TRAH,S.A. 200 1 200 

EXPORT, 5. A. 120 120 

: HILAN.U. 40 40 

1 DOLo,S.A. 1 40 1 1 , 1 40 
. --- -------- ----- --:------ ... -----:-------/--------- ,'- -------- ,' ·-- ------.' 

: 400 : 200 : 120 : 40 : 40 : 
: ==::: :::::: ::: : :::: ::::::::: :::::::: :: :: :: ::: :: : ::: ! 
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Pt•sd<• un aspecto Jel AnJ!ísis externo de la e1presa, en la cual 

'" dispone d,• ia antiguedad Je los saldos, el Indice puede obtenerse 

mediante comparación periódica del saldo de el ientes, con el i!por!lt de 

las rent.1s .1 <'rédito, ,, •ediant.e la relación existente entre el saldo de 

dientes y la Reserva para Cobros Dudosos, teniendo la seguridad de que 

J1ch.1 reserva esté perfecta.ente calculada. 

~a Jeficienci.1 en la fnvns/iln en dl~nte~ . . 1e puede deber ,, 

difrrent1·s causao y principal1ente a las siK1i1entes: 

AJ.· Sala Situación Econ6aica en General; 

8).- Hala Situación Económica del Wercado Especial en cual Opera 
1 a Empresa; 

C}.- Generosidad en la Concesión de Créditos; 

DI.- Política Equivoca de Ventas, basada sobre la idea de que el 
propjsif.o de los negocios es vender en abundancia: olvidando 
que 110 '''n las vent.1s sino las utilidades el fin de los 
negocios; 

F}. • Oeffrient.e rollt.iea de Cobros. 

La presenc1a de estas desventajas, no sólo 1otiva una reducción 

ell las ut.ilidades por los i1port.es de los créditos. que parcial o 

totaí1ente se dejen de cobrar, sino ade1á.1: 
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RJ. llltereses del CapitJJ tomado en pr'''tamo, para suplir los 
.Tedi!'S J,• .1cción Jllh•rtido' en dicho exceso; 

C}. - La pérdida d~ los Clientes Horo~os. 

El análisis por oedio de razones financieras capacita al 

!dmir,istr.¡jM linanciero p.ua .iet.eroinar ia rotación de las Cuentas por 

;~cbrJr a f!;,•ntc•s, su convertibilidad y el perio>do pro1edio de cobranza 

f'JtJ ;ur 1•11 bas·· a J,1 ,•ncontr.,d1>, cubic tot,,/ '' puciahente u reaflue 

J.10 p,11 i ti e.is de c,1branza y de ot.orgui en t.o dt• crédito prácticadas: 

Rotación J,• Cuentas por Cobrar: 

Es un• técnica para medir !a rotación de las Cuentas por Cobrar y 

;e l'álcnl.1 en dos pasos: 

f't1RHOLA 

Ventas Netas a Crédito. 
J. - Rotación de ~uenta> por Cobrar. 

Promedio Cuentas por Cobrar. 

360 
" - -··-·-------------··------------- : Días de Crédito. 

fo!.ació11 de CnetJtas por Cobrar. ::::::::::::::: 
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/. · El tot.a/ de las Ventas Het.as a Crédito, dividida entre el 

Prooedio mensual de Ventas por Cobrar, permite conocer las veces en que 

Jos créditos otorgados por ventas de arllcu/os son recuperadas. Esta 

rmín financiera unfra1ente tiene aplicsci6n en las e1presas que venden 

a crédito; 1 a cu a 1 pe riite conocer e 1 grado de eficiencia en el cobro de 

la' c11ent.is, as! ,•010 lo atinado 1le la po/ilic.1 en el otorga1iento de 

los l'rédH,1s. 

2. · Al rel.1cionar 14 Rotación de Cuentas por Cobrar coa un clerto 

. numero de d!as (360), es po$ible conocer los días que tarda la Rotacl6n 

de Cuentas por Cobrar. 

Es i1portante observar que 1ientras 1enor es el rit10 de 

convertibilidad de las Cuentas por Cobrar, es indice de un 1ovi1ienlo 

et,onóoico 1ayor, 1is10 que puede traducirse en un incre1ento en las 

utilidades. 

E,ie1plo: 

La Co1psñia TRAN,S.A., otorga créditos a 60 dlas y desea saber si 

las polit.icas de cobranza y otorga1iento de créditos que 1aneja son 

eficientes, pue$ cuenta con un total de ventas netas a crédito de 

s1 ·ioo,ooo y un pro1edio 1ensual de ventas por cobrar de$ 200,000: 
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Apllr1ndo 11 técnJcJ enun~Jada, 'e ~btiene: 

Su interpretación seda: 

$1'200,000 
---------- : 6 rece' 
s 200, 000 
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El seis (6), signJficJ el nd1ero de rem que la e1pre'a recupera 

sus cuentJs por cobrar en un ano; y para Hber el nd1ero de dJas que 

tudJ 11 r~tación de Ja, cuentas por cobrar, se e1plear! Ja si1uJente 

f6r1ula: 

360 
--- : 60 días 
6 

i1 relación obtenida es Jdeal, ya que 1uestrs que las venta' 'e 

recuperan en el periodo previsto, lo que 1otira a Ja e1presa a reafJr1ar 

sus políticas prácticas hasta ahora. 
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.1. • Lnmilill~. 

3. ! . · ttaieria~ Ecim 

3. J . t. · InlcQdmi~n. 

La .4d1inistraci6n de los lnventulos es un seg1ento 1u1 

i:portantF del total de los aetivos en la .ayor!a de las e1presH, es 

fundasental que sean 1anejados lo 1ás eflciente1ente que sea posible. 

El engranaje de una e1presa, no ad1lte fallas, el al1acén debe 

tener sie1pre y a tie1po las cantidades Justas de cada /lateria Pri1a, 

con lo cual podrA surtir con efectiridad los requerillentos de 

producción, sino fuera así. sr traducirla en retraso y pérdida para Ja 

empusa. 

Kl efectivo invertido en el renglón de inventarios, es una gran 

cantidad, para cubrir las misias necesidades de abasteci1iento f, por lo 

tanto, se convierte en la parte principal del activo total en un gran 

nú1ero de co1paiiias. 
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r.1mbién otro 1otivo, es que son los activos 1enos llquidos r que 

para recuperar lo invertido, no es conveniente to1ar la decisión de 

venderlos a ls co1petencia, pues podrla, en un 101ento deter11nado, 

quedar tuna del 1ercado, ade15s de Ja pérdida por venderse a bajo 

precio, puesto que el giro de la e1presa no es el de vender Naterlas 

Pri~as. 

Todas las e1presas 1anufactureras, tienen que 1antener algunas 

existencias de Naterlas Pri1as, pero la eztens16n del Inventarlo estA 

nomllente 1uy sujeta a la dec1s16n y el control de la Dirección. 

La Rotación es 1Azi1a cuando los Inventarlos son 1antenldos a un 

1íni10 absoluto en relación con las rentas, pero co10 be1os visto, el 

rendi1iento sobre la inversión es deteuinado ta1blén por el r0Jú1en y 

los 1árgenes de utiIJdad. 
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De l1portancla trascendental y engadosa es la declsl6n respecto J 

qué nivel de Inventario de Naterla Pri11 clave$ representa un grado 

adecuado de protección contra una falta de existencias que paralice la 

producción. 

La confünu que pueda tenerse en los proveedores pm su rapidez 

en servirnos, es de ilportancia crltica y el crédito que ellos nos 

1itorguen, será un beneficio adicional. 

Tatblén afectan los niveles de los inventarios las atenazas 

contra la disponibilidad continuada de los 1ateriales por 

aconteci1ientos, tales co10 una huelga que afecte a la e1presa. 

Las consideraciones sobre econo1la en las co1pras, suelen afectar 

los niveles de existencia, 1uchas co1pafflas 1odifican los niveles del 

ínventario ante la perspectiva de cubios de precios, acu1ulando grandes 

existencias, si prerén que los precios van a au1entar o diSJlnuyendo sus 

exi5tencias cuando esperan que los precios bajen para as! lograr 
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•antener un grado óptimo de inversión, pero resulta que Ja especulaclón 

en precio no es un factor dominante en el mant.enimiento de los niveles 

de <Xi.<te11t•hs, PM ;upuesto, conlleva tanto riesgos de p~rdidas co10 de 

ganancias. puest<' que las tendencias de los precios ca1blan a reces 

rjpid.1 .v errática•ente cooo en nue.<tro dlas con una fluctuación en 

pret'ios en tona ascendent.es, 1otividas poi ia infl1c16n exJstente en 

La mayoría de las 1etas reJatJ vas al nivel de los JnrentarJos, se 

expresan en téuinos de tantos dlas o smnas de necesidades de 

producción. 
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La aeta de la 1d1inistraci<ln de inventarios, DO es sencillaaente 

expriair las existencias para ubajarlas, sino lás bien 11ntener los 

in ven t.ir ios s 1 ni ve 1 que concilien 1ejor 1 as con si deraclones de rotaci 6n 

.v uti lfdsdes y con ello lle re al 1Axllo el rendi1iento sobre la 

inversión. 

Las consideraciones pri1ordiaies para fijar los niveles 6pti1os 

de las existencias de Katerias Pri11s, son: 

AJ. - El volu1en de las "Existencias de Seguridad", que se 
necesitan co10 protecci6n contra las faltas de 1ateriales 
que interru1pan la producci6n; 

BJ. - Las <'Onsideraciones de econo1la en las co1pr1s; 

C}.- Las perspectivas de ca1bios en los precios de los 11teriales 
a co1prar; 

DJ.- El volu1en de producci6n y de ventas c!lculado; 

E). - Los costos opera tiros de 11ntener las existencias; 

FJ. - Los costos de capital 1 su disponibilidad. 



Capi lufo I PAgina 83 

Ei coslo de al1acena1iento y otros cosr.os de protección de Jos 

materiJles conJuntJ1ente con Jos ri,•sgos de pérdidas por el deterioro o 

antigua1ient.o, tienen t.ambUn que tenerse encuent.1 al deter1inar los 

uiveies 5pr.uos de los inventarios. 

/.J dete"inación de /3 cantidad correcta de inventario.• de 

N.1teri.1s Pri1.1s, requiere el ba/Jnceo de los costos y riesgos de llevar 

un inventuio c.>ntra los beneficios de tenerlos disponibles. 

A aedida que au1entuos nuestras existencias, debe1os llegar a un 

punto en el cual los costos, asociados con dicho au1ento sobrepasa los 

bendi cios opteni bles. 
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J .1.1. - ki!~u: lle fulrni.aülllQ !fll lmallil.Q 4~ 6~krl~ 
Ei:im. 

Enlistiré algunos de los principales costos que se relacionan con 

,¡ 1antenillento de un inrentar/o y aquellos que pueden varfar con el 

ni ve} del 1is10: 

- Inventario. 
- Equipo para aanejar y al1acenar el inventario. 

- Depreciación, llanteni1iento y/o Rentas. 
- I1puestos. 
- Acondicionamiento del Aabiente y Servicios 

Auxiliares. 
- Li1pim. 

- [apuestos sobre Inventarios. 
- Seguros. 
- Fletes. 
- llano de Obra de Recepción y A11acenuiento. 

CQSTQ DE BEGISIBQ l CQNIROL OE lNflN!WDS 

- Robos. 
- Deterioro y llenas. 
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Exlst.e en todJ$ las e1presas el proble1a de deterainar cuAl es el 

nivel óptimo de inventario para e.id~ ~atería Priaa, en for:a tal que 

penit.1 resolver el conflicto de intereses que genenl1ente se produce 

entre l~s Areas de /'inanzas ¡ AbHtecimientos. 

En la Pri1era, serA la preocupación de reducir la inversión de 

inventarios y 1antener costos bajos, ¡ la Segunda suá mantener un alto 

inventario, ya que ello significa 1enor nú1ero de órdenes a proreedores 

y 1enos carga de trabajo en sus departa1entos de al1acenes. 

Las respuestas deter1inantes que cada departuento pueda dar a 

esos int"•reses, suelen ser causa: 

- De un uso poco provechoso del inventario. 

- De un servicio errático. 

· De cargas de trabajo 1al balanceadas. 
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La sülución estJ en JapJantJr un Sistema de Ad1inlstración de 

Inventarios que Je pueda indicar adecuaduente al Mliaistrador 

Fiaanciero ·cuáado y Cuánto· den,~ Jutorizar, con el fin de iacre1entar 

las utilidades de Ja e1presa a través de: 

· Reducción de la inversión en inveatuios. 

- Reducción en Jos costos de aantener inventarios y 
1antener lo.< 1is1os. 

· Cargas de trabajo establli8adas en Jos 
Departa1entos de Abasteci1iento ¡ Al1acén. 

La respuesta al "Cuándo", será el 101ento en el cual se reciba la 

entrada. v.1 .1 depender del 1oaeato en el cual se ha¡a pedido. 

Y de "Cuánto·. es la c.1ntidad que se retistra co10 entrada, 

depende de l.! Nntid.id que haya pedido. 

Esto se lleva a efecto dentro de un Siste1a de Inventarios 

Perpétuos, mediante la fór1ula: 

Existencia Actual : Existencia Anterior 1 EnttJdas • Salidas *'Ajustes 
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Existe otro Siste1a :ás dinJmico que el anterior, y es el 

conocido COJO "Háxiaos r llfni1os", que consiste en fijar un nivel Hini10 

de lnventirio, que sl ser alcamdo nos responde a Ja pregunta de 

"CuJndo Ordenar", y la mpuesta al "Cuánto Ordenar·. ]J obtenesos de Ja 

diferencia entre el /li vel Házimo y el de lnventario Actual. 

La frecuencia de revüión y actualización de Jo~ Ni veles HAxi10 y 

Hini10 de Inventirlo r su correspondiente nuevo dlculo, depende de la 

t!antidad de Haterüs Pri1as distintas que ezistan en el Inventario r del 

Departaaento que tenga a su cargo esta funci6n. 

En la 1aror!a de las empresas que utilizsn este siste1a, la 

frecuencia de actualización es anual, en Ot!asiones semestral y nuy rara 

ve: triiestral, o con una 1ayor frecuencia. 

Para fijir el nivel "11.iximo" de Jnventario de todas las Haterías 

Pri1as, es del criterio de decir que la existencia H.ixi1a de cada uno 

debe sobrepasar al consu10 en " X • meses; ésto se hace 1uchas veces sin 

tmr en cuenta el consu10 o de1anda de cada 1at.eria r el costo de la 

inversión en inventario, para esa.< ' X • 1e5es. 
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KI crif.eri<' para fijar el nivel ·s1ni10· de lnventuio, sie1pre 

se condderJ, l'<'r una parte, d consu10 durante el tie1po de entrega, 

que puede ser definido<'<'''' d tfr1po f.ranscurrido desde que se detert~ 

!s nt't'c'siJ,td de <1rden.ir h!sf.,1 que Ja 1crcancla estj disponible para su 

ust>. pt>r ,1tra parte, es si<'mpre inct>rpor.ido un lnventulo Adicional o de 

Seguridad que permite absuver las vuiacione.1 en el tfe1po de entrega y 

la:. variufones de la deaanda para poder satisfacer Jos objetivos de 

servicio que se hubieran establecido. 
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3.1.6. - Lª flllillmi~11 fümim m 1<1~ lm111ulQ~ 1t 
Mui.~ Eli.u. 

El funcionirio responsable de Ja fin1nci1ción está 

particulanenk intemado en !.is corrientes de efectivo rel!cionadas 

Desde el punto de vista del aovi1iento de fondos, las fechas 

cruciales asociadas a las co1pr1s de lfaterias Prilas, son aquellas en 

que tienen que ser pagadas las facturas. 

Como es Upico, la eapresa no tendrá que p!g!f el efectivo en la 

fecha de las co1pras, en lugar de ello, en la fecha de 11 co1pra se crea 

una ·cuenta por Pagar· que probablemente vencerj a cierta fecha • X ·, • 

Y • o • Z • dias, según el caso y la situación crediticia por la pérdida 

1onetaria en nr1estros dias, co10 ya lo he1os comentado con anterioridad. 

Lis salidas de dinero resultantes de las co1pr1s de lfateria Prfa1 

suelen ser progra11das aedi!nte el estableci1iento de una relación de 

p.1gos 1 futuro y según el presupuesto de caja elaborado con anterioridad. 

Cuando las Naterias Pri11s entran en Ja producción no se producen 

salidu de efectivo, en lugar de ello, el efectivo ingresa sola.ente 

cuando se renden los Productos Ter1inados a cubio de dinero, o si las 

ventas se realizan a crédito, cuando las ·cuentas por Cobrar· 

r~!acionadas con esas ventas, son cobradas días o semanas más tarde. 
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Fs en base a Ja RotJción de Inventarios y !a razón que se aplica 

~s para detrui11sr el núaero de vece.< que lvo lnvenlarivs co1plcnent.1n 

d giro dura11te el año o ejercicio fiscal, por haber sido consueldos éü 

la Froducción en Proceso. Otr.1 razón es por consecuencia por que al 

dividir ~ntre loo 360 dlas co1erciales, nos duAn !os dlas de estancia 

en Jos al1acenes de ~ateria Priaa. 

fORHUL~: 

OfSUROLW: 

Eje1plo: 

Hateria Pri1a Consu1ida en el Affo 

Prooedio de Inventarlo de Haterú Prila 

$ 600, 000 
--------- : 36 veces 

16.500 --------

360 
--- : 10 dias 
36 -------

Su interpretación serla la si1uieate: 

rrelnta 1 seis reces (36) se baa consu1ldo los lamtarios 1edios 

de Nateria Pri1a en el perlodo, o en otras palabras, diez (10) dias 

per1anecen los 1aterlales en los al1aceaes antes de pasar al 

departuento productivo. 
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3.2.- wdmill ~Q fmm, 

3. 2. J. - lQ troduccfóQ. 

La inrersión en inrentarlos de Producto1 en Proceao, co10 sut1ete 

el no1bre, cc1prende los productos que están en el proceso de 

1anufacturs, 1 desde un punto de rlsta contable, una parte de la 

inversión ea Productos ea Proceso, ea cualquier 101ento, esta 

constituida por el costo de las Naterias Pr111s antes enunciadas. 

La inversión se co1pone de los costos de Ju llaterlas PriHs 

traspasadas a la cuenta de Productos en Proceso de Fabricación, se 

aiiaden los cargos acu1ulados por el costo de Nano de Obra ¡ otros Costos 

Directos de Fabricación aplicados a las /laterías Pritas, Junto con una 

proporción de los Gastos Indirectos de Fabricación, tales co10 la 

calefacción, Ja fuma 1otrl!, Ja Superintendencia de la fábrica, etc. 

En resu1en, el valor asignado al inventarlo de Productos en 

Proceso en el Balance General, en cualquier fecha, es Ja su1a de todos 

los costos acu1ulados basta Ja fecha en los productos que sólo están 

parcial11tnte co1pletados. 
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3.2.2. - fi:illmJ ~ Sllií:.IarmlDD· 

La cuantía de Jos costos Incurridos co un proceso de !abrlcacióo 

en puticulsr, tubiéo afecta al tarnlo del Inventario de Productos eo 

Proceso, dando por becbo uoa constante exteoc16n del proce!o. El rolu1en 

de producción e.! tubién un factor deter1lnante prJ1ordial de Jos 

Productos en Proceso. 

Colo observuos antes en el caso del inventario de las Kateri&s 

Prl1as, la producc16n resulta guiada amralleote hacia lH ventss 

previstas. Por ello, podría esperarse que el ilporte de los fondos 

in1ovilizados en Productos en Proceso fluctuará tubHo en función 

directa de las espectátivas de ventas f quizás un poco Mnos 

dirtctuente con los actuales niveles de ventas. 

Los niveles de preclos de los 1ateriales usados, Jos salarios y 

otras partidas que entran en Jos costos de fabricación influyen en el 

r11or de 1 a inrersióo en Jos inventarios de Productos en Proceso. 
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Ks claro que la eztensión del proceso de fabrlcaci6n tiene uu 

influencia prl1ordial sobre el ralor del inventarlo que está en 

cualquier 101ento dentro del proce!o fabril, por lo que 11 larml6n en 

lnreatarlo deberá estar sujeta a algún control ad11nl!tratlro. 

lsto quiere decir que ae puede recortu loa ooatoa de /1brlo1ol6D 

reduciendo el aú1ero de proce!o!, e lncre1entaado la eflcieacl1 de lo! 

trabaJadore!, logrando coa ésto i1plicacloaes positiras de carácter 

!laanclero. 

Podria declne re!pecto 1 lo! di" naturales nece!arios para 

produclr una partida, que pueden !er reducido! añadiendo un segundo o 

tercer turno a la Jornada diaria de labor, con Ja cual la produccc16n 

total puede au1entar!e !ln un au1ento proporcional en lo! Nlrele! del 

Jnrentarlo de Producto! en Proce!o. 



/~ 1 

Dentro de los costos que se relacionan c0n el 1antenl1iento de un 

Inventario de Producción en Proceso y aquellos que pueden variar con el 

Nivel del Inventario, tene1os los siguientes: 

CQSIQ DE cmm 
- Capacidad Instalada (Kaquinaria T Equipo). 

- Depreciación, l!anteniliento y/o Rentas. 
- flpuestos. 
- Acondicionuiento del A1biente y Servidos 

Auzílíares. 
- Li1pim. 

- !1puestos sobre Inventarios. 
- Seguros. 
- Nano de Obra. 

CUSID llE WIS!RQ I CQ/IIBJ1L llE INUITARIOS 

- Robos. 
- Producción Defectuosa. 
- l!e11as. 
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CuaDdo existe uDa Producci6D eD Proceso ait1 1 61t1 u rerl 

reflejada eD una diS11nucióD del efectivo düpoD1ble por estar 

1nrlrt1eDdo eD d1cba producc1óD, co10 son •As Nater1as Pr1H5, los 

Sueldos T Salarios T lo! Gutos de 1abr1cac16n DemarJo! que 1tpJJc1a 

1.!5 1arerslón. 

r siDo se turJera el suf1ci1at1 e!ectlro di1poaible, 11 

reflejarla co10 uDa Deces1dad de obtener 111ore5 créd1to5 o pré5tll05, 

para cu1pl1r coD la Producción en Proceso e11t1da. 

Cuando la Producc16a en Proceso e! baja, !e reflejará en un 

ezcedente de efectivo que prorocaria dinero ocioso, pira lo cual 

aplicariuos la cartera de 1arers1óDes, i1ual1ente p111 cu1ado bici1r1 

falta, co10 en el caso aDterior, recurririaios a Duestro S1st11a 

financiero NezicaDo, p1r1 seleccionar Ju Fuentes de FiaaaciuieDto 11! 

CODfenleDte, según el CISO. 
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3.U.- k~ flan!fiE~El~~ Ii~~~~Jera con los !~~:~.~~!I~ de 
Ernduc.'1~D fill Emm. 

las Corrientes de Dinero asociadas con Jos Inventarios de 

Productos en Proceso, co10 indicuos aDterioriente, conlleva la 

.1cu1ulación de fos c.ugos por las Naterlas Prl1a.1 y por Jos diver.1os 

Gastos Directos por Depreciación. 

/'or lo tanto, en el aspecto financiero no se llegan a tener 

serios proble1.1s, puesto que no se firaan cheques ni se hacen pagos 

~uando las Naterias Pri1as se sueven desde los ailacenes de la e1presa 

hada la producción. Hás aún, el pago de los Gastos de Fabricac16n, 

tales co10 los Sueldos y Salarios, rara vez se lievan a cabo en el 

mo2~rto en que esas obligaciones son contraldas. 

Un<' de Jos renglones de Gastos, co10 la Depreciación, no exlge 

pago alguno de efectivo. 

Al planificar las salidas de Fondos para mpaldar la 

i.1br i ,._,ci ~n, es necesario det.er1i nar cu A 1 es de 1 os Gas tos calr.ulados 

necesitar.in t.abién progruarse en cuanto a las fechas en que habrán de 

hacerse. 
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Para detrrJínar sí existe un.1 correcto lnversi~n en el Inventarí•• 

Je Produl'f11s en Pn11·eso, se puede reJliz.ir un AnAlisls basado en J,, 

R11t.1c1ón dt• Jnvrntuio.s. 

El resultadr de estJ 8otJcí6n, deberJ co1puarse c,intr.; ia 

R11tad1ln de Pufodo.1 anterfores, pua deteflinu si es ratonable o no. 

L.1 Rot.1ri1ín debe drterrin.irse co10 se 1uestra en el siguiente eje1plo: 

C. de P. P. 

Pm. /. P. P. 

DESA880LLO· 
$ 950 000 

72 veces 
$ 13 100 ----·--· 

360 
5 d/as 

72 

La interpretación serla la siguiente: 

Los Inventarios Promedio de Productos en Proceso, se han 
consutido setenta y dos (72) veces en el periodo a que se refiere el 
Costo de Producción, o en otras palabras, los lfateriales peuanecen 
.:in,•o (5! dfos en la Producción, antes de Transform.me en Productos 
'erai nados. 
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/,a Ad•inistraci6n de los Inventarios de Productos Ter1inados, e., 

un segmento 1ur importante del total de los Activos en la Hyoría de fas 

íapresa~. es fundaental que sean •anejados lo 1As eficienterentc que 

sea posible. 

Las K1presas ~anufactureras, de Co1ercio al por ~a¡or, y del 

Comerci:• .1J Detalle, eantienen típicamente una Inversión grande on 

'~ventarías. y C!1IO ya dije, su Adainistraci6n es una funci6n alta.ente 

Íllf'~lrl.Jhtt'. 

Reflejando su venta de servicios. 1ás bien que de 1erc1acfas, los 

Inventarios de las lntid1des dedicadas al suiinistro de Klectricidad, de 

rr.111sporte, Coiunicaclones y de 1•tros Serricios .IndustrJale5, consi!te 

!'Mi enternent.e en lfatniales 1 Su~inistros, y son de 1enor i1portancia 

relativa, desde el punto de vist.a financino. 
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Los proble1as de Ad1inistrar los inventarios de Productos 

iurinados Je fas E1presas Hanufactureras, son rd.1tíva:ente co1pfe}os. 

Si eso.< pr~b/e1as pueden ser int~rpretados y co1prendldos, los conceptos 

básicos C<'Dt.eníd,1s en ellos pueden ur aplicados a Jos probfe1as de 

Jnv•nt.uii>s Je /~s deta/Jistai y ot.r . .i c!H•s de negocios. 

Si bien la Inversión en lorentarios es i1portante para Jo.1 

!Jbricantes, en general, Ja import.1ncia relativa de los :is1os varia 

ap/ia1ente entre Jos díst/ntos grupos de industrias. 
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.u. 2. - rr~~Im~ rnmgQ~ EQl I~ ~QrrUºIW1.9.ll ~ ID v~!!JulQ~ 
dr fcQdUrlN Imin~dQ:. 

El desequilibrio financiero, puede ser originado por divt>rsas 

pred.<u ~.<.1~ divas.ls 1•ausas que lo han originado. 

Con objeto de resolver fnteKraaente dichos prohle1is, se adopten 

procedi1ient.os especiales pua la eli~inación de cada una de dichas 

causas. 

lJs principales son: 

AJ.- El deseo de no perder la reputación aercaotil por falta de 
existencias; 

Bi. - La falta de coordinación .1decuada en la aplicación de 
esfuerzos y recurso.<; 

C/. - La inclinación a 1.1 especulacii\n; 

PI.- Ei deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los 
proveedores; 

l.'!. - La falta de entrenJ1iento en el difícil arte de gastar bien 
el dinero. 
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De estas c.wsas, podeeo.< derir que J,1 insuficiencia de Ja~ 

~IL<tencias iotiva la reduccitln de las ventas, y ésta produce la 

d1!ii.wdón d~ las utilidades; y Jo que es más i~portante, por su 

,·arkter per~anente. la insuficfrncia de las exist~nclas origina la 

;hdi:~" de ia reputación •ercantil. puesto que los Clientes ocurrirá.~ 

,·,1n l<» co1pdidores )', posteriormente, seguirán por hAbito operando con 

La fJtta de coordinación. es una situación que no penlte el 

dmrroilo integr.11 at1ónico y equilibrado de las diferentes funciones 

Je una e1presa 

La inclinación a la especulación, principalmente cuando se hace 

r.1reciendo de suficientes y adecuadas bases de juicios en sus dos fases: 

AJ. - Compn anticipada de ffercancias y en cantidades superior~s a 
l.u neet>sidades nor1ales; 

B/. - O ,ibst.ención en 1J Co1pra de Kercancias en las cantidades 
nt•ces.irias, lo que produce la iniuficiencia de existencias. 

l.provel'har de los proveedores los descuentos. bonificacio11es y 

facilidades de pago. 

al arte de gastar bien el dinero, aucbo se ha aprendido 

mpecto al ute de ganar el dinero pero mu¡ poco respecto ,,1 arte de 

g.1Harlo bien; gJ.<tar el dinero es muy fácil, pero gastarlo bien es en 

extremo dificil. 
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El .4d1ini.<tndor Financiero, deberá consideru Ja probabilidad de 

queduse sin existenn1s, y /11s altos co.<tos y trastorno.< que eH1>3 

signffir.in, para procur.ir evitarlos por !edio de 1antcner Inventarios de 

Reserv.1 bien pl.ine.1dos, al rea/izu estudios que per1ltan determinar el 

trado de de1.1nda que tendrJn Jos artlculos. O bien cuando hay Sobre· 

Inventario. es rcco1endable realizar estudios que per1itan deter1inar el 

grado de deaanda que tendrJn Jos diversos utfrulos que estJn a Ja venta 

pua reducir el riesgo de adquirirlos en exceso y Ja velocidad con que 

venderán 1 as existencias. 

Por lo tanto, podemos decir que las políticas a seguir, serian 

las siguientes: 

AJ.· Planear anticipadaaente Ja Producción; 

8). • Estableciaiento de Siste1as de Control • X ·; 

C). - Deli1Jtar Autoridades y ResponsabiJldades; 

DJ. - Elaboración de Pr0Kta1as de Trabajos deli1Jtando objetiros 
general es por Ar\ 

KJ. - Proreu al Obrero de Equipo de Se1uridad; 

FJ.- Establecer Siste1as de Hanteni1iento. etc. 



.1.3 i · fQ~lQ~ ilt H~nfrai~frn.tQ li~l lnml~[l~ !!~ f[Q!fqflQ~ 
IminJd~J. 

Todt> lo Jnterior, implica que Jos Costos de Hanteni•iento del 

invent.irio de Productos Terrinad,1s y Jos efectos c,ius.1dos en el exceso 

de Inventarios, repercuten en la disminución de !Js Utilidades, la cual 

se orlgina indiredaente por diversos concept.os: 

cum DE cmw 
· Intereses sobre Capital, toaado en Pr~stamo para 

este fio; 
• Equipo para manejar y al1acenar el Inventario. 

- Depreciaci6o, Hanteni1iento y/o Rentas; 
- /apuestos; 
- Acondicionamiento del a1biente y Servidos 

Auxiliares; 
- Li1pieza. 

CQSIQ DEL smmo OE /NfENWLOS 

· 1 mpuesto sobre 1 nven tarios; 
· ~eguros; 
- Fletes; 
- Hano de Obra de recepcitln, almacena1ientii 

despacho. 

CQSIQ DE RlGJJ!BQ I CQNIRQJ, DE INYENW.lQS 

- Robos; 
• Deterioro y ller1as; 
- Anticuadas o fuera de liso. 
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La foversión en Inventarios de Productos Ter1inados, crecen con 

las adiciones provenientes de /J linea de Producción¡ se reducen con 

iJs rentas. 

L"s Inventarios, pueden ser reducidos al 1/nl10 sl la Producción 

puede ser dedicada únlcamente a Jos Pedidos en Flroe, reclbldos por Ja 

e1presa. 

La 1a¡oria de los Fabricantes, encuentran ventajoso¡ necesario 

1antener existencias de Productos Ter1lnados, listos para su e1barque a 

!edida que lle¡an los pedidos. 

El manejo y control de los lnventarios de Productos Tet1lnados, 

debido a su naturaleza, PS P./ elemento financino que ofrece sino los 

1Js difidle.< proble1as, .<1 la mayor varledad de ellos, debido a lo cual 

es frecuente que las e•presas moderndS adolezcan de alguna deficiencia 

e11 la inversión en Inventarios, .Y para reducir a su grado notJai dicba 

deficiencia, es necesario vigilar estricta r continuuente desde 

diferentes ángufos las existencias. 

Aigun<>s fabrfoantes, tirnen que producir p.m Inventario, debldt' 

a que las Haterias Pri1as vitales, estln disponibles solaaente a base de 
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estscionJ/, 1Jentm que la de1and.1 de Jos Clientes se dlstrlbuye 

durant.e todo el a1io, lo cuJl 1otiv.1 que se acu1u/c una gnn cJntidad de 

Inventario de Producto Terminsdo, par.1 hacer frente s las Ordenes de 

Coapra de los Clientes. 

LJS considenciones de Ventas, pueden dictar la conveniencia de 

cu~pli1entar los pedidos sin de1ora. Kn 1uchAs lineas de Productos, 11 

"''~petencía en las Ventas obllga al 1antení1lento de exlstenclas cerca 

,¡,. lo~ Clientes, para asl per1itir cu1pllr la pro1esa de entretas 

rápidas. 

Un buen nú1ero de e1prms con bastos Siste1as de Distribución, 

ban infor1ado haber tenido éxito con el uso de /lodelos /late16ticos de 

Coaputadores Electrónicos, para desarrollar patrones de distribución y 

ubicación y niveles de iorentuios que concilian de la mejor manera las 

consideraciones de servicio a los Clientes, los costos de fabriculón y 

distribuciiin y la rotación de los inventulos. 

Los l n ven t.1r i os, se pueden presentar en los Es ta dos Financieros, 

su precio aás bsjo entre su costo y su valor de 1ercado. h'l costo se 

deteraina conforae al 1Hodo en psrticular de costos promedios r se 

actualiza con base en su costo esti1ado de reposición. Por Jo tanto, el 

costo de venta, según la época que se presente,· co10 en nuestros días, 

que es de Inflación. será el aétodo llmdo O.E.P.S. (ultilas entrada~. 

pri1eras sal idas). 
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Estos aétodos eapleados son para cuantJficu los efectos de la 

lnflal'ión, confor1e J }Js disposiciones contenidas en el BoletJn 8-10 

"8econ"cimiento de los Kfecl"s de J.1 lnfl.11•i1ln ~n Ja Jnforiación 

Financiera·, eaitido por el ln.<tituto Hexicano di· i.'ontadores Públicos. 

Para Jogr.;r ios 1ejores Niveles Optimo.• de Inventario pode1os 

Jplicar las Técnicas de AnAlis!s Financiero de Inventario de Productos 

Ter3inados que para logr1t una existencia adecuada de artlculos para 

v-.nt.a, seria: 

Esta técnica, parte del hecho de que es l1portante establecer un 

punto de renovación de pedidos en que se considere el tie1po entre la 

i•olocación y la recepción de pedidos. 

Dentro del supuesto de que Ja utillzación del inventario es a un 

ritm11 constante, el punto de reorden de pedidos, se puede obtener con la 

siguiente fór1ula: 

PUNTO DE REORDEN : JNTERYALO PARA RECEPCJON X UTJLJZACION DIARIA 
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Por ejeopfo. 

Si un., empresa supien que necesita .10 dlas pua recibir un 

pedido. rara vez que é!t.e S<' coloca y utiliza 18 unid.,Jes Je inventarlo 

diari.mnte, el Punto de Reorden del pedido serian 540 unidades: 

. 10 X 18 .14 O Unidades . 

Es decir. tanto product.o co10 el nivel de inventario de la 

e1presa j}egue a 510 unidades, se colocarla un pedido por una cantidad 

igual a la cantidad econó1ica del pedido. Este, se reclbirá exactuente 

cuando el niul de inventario llegue a cero 10). 

Requiere que la~ empresas clasifiquen su Inventarlo que poseen de 

.1cuerdo a fo que representan de la luversión y su costo por unidad, 

ta1bién de acuerdo a la 1ayor o 1enor rotación de los articulas, se 

requiera tener un deterainado volu1en para cada tipo de articulo, según 

fo requiera. por ello es adecuado utlllzar el Slste1a ABC, de Control de 

Ir. ven tari os. 
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La empresa que emplee t•l Sist.m A8C. deberá dividir su 

invt•nt.ario en tres crup,,,· • A •• . 8 •• • C •• en donde: 

serán aquello' en fo~ que la co1padiJ tiene 

la 1.1yor inversitin. 

Los artículos • B ". serán los que siguen a la inversión 

antuior. en téninos de costo. 

Los utlculos • C •. corresponden a Ja inversión IA3 chica. 

El empleo del Siste1a ABC, ayuduá a la empresa para que redoble 

sus esfuerz,1s en el cuidado de su inventario, obedeciendo a üs 

necesidades de éste. de acuerdo a la clasificación en que se encuentren. 

"ttQfüQ EQQ llE lNfEfiI~RlQ" 

Pi>r 1edio de este modelo, se obtiene el ta1año econó1ico de la 

"rden del pedido. 

fORHOLA: 

/ 2FU 
EOQ 1 / 

\/ CP 
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KOQ : TuJdo econ61ico de }J orden o cJntidJd 6pti1R 
que se encuguA cadJ vez que se hJce un pedido; 

F : Costos fijo~ de envlu o recibir un pedido; 

: Co.<to de 1antener el inventuio; expresado co10 
porcentaje (%} del valor del lnmtuio; 

P : Precio de co1prJ por unidJd de lnventuio. 

PJra cualquin nivel de consu10, Ja división "O", entre "EOQ", 

indfra el 11úmero de pedidos que debe de hacerse cJda ado. 

El Inventario pro1edio en existencia, será: 

EOQ 
lmNTARIO PRO~EDJO 

El modelo EOQ, supone: 

A).- Que el consu10 es una tasa constJnte; 

BJ. • Que los tie1pos de de1ora de Ja entuga tubién son 
constantes. 
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En re3Jid.1d, el consumo de materiales puede varlar, la de!anda 

pu~d" var:ar a lal grado que aumente 1ucho; por lo que de ser asl, la 

e1pusa quedar!.1 sin exlstenci.1s y sufrirá p~rdldas de venlas. 

An.ífog31ente, el tienp11 dt• d<'mor.1 de la enlrega, varia según las 

condiciones del tie1po o las huelgas, la de1anda, etc., rai6n pnr la 

t'UJI IM eJpresas su1an existenci.1s de seguridad a sus inventarios. 

!.mNTARIO PROllEDIO 
EOQ 

2 
1 Existencia de Seguridad 

La cuanti.1 de lJs existenciJs de seguridad, serA alta si hay gran 

in~ertiduebre respecto a tasas de consu10 y al tie1po de entrega; sed 

baja si esl11s fJclores no varían 1ucho. En for1a análoga, serán 1.11ores 

si fos 1•11s1.,1s de qued.me sin exist.encias son grandes. 
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Supón~ase •¡11e se han determinado los siguientes valore.< r que se 

: 100 /111id.1des 

: ti. u1; 1•·'r lí11id1d 

F Ci•sl.,. F1J,1 del Pedid,1 : $ii" 011 

Su.<tituyend,> estos valores en la /\\rsula, sr. oht.ien1:: 

FORHOLA. 

! 2f0 
KOQ 1 I 

\/ CP 

/ 2x10xl00 
EOQ 1 I 

\/ 0.2xl 

! 2000 
KOQ 1 I 

\/ 0.2 

EOQ \/JO 000 

EOQ J 00 Unidades 
:::::::::;;: 

El Hotfelo KOQ. se diseii6 p,m deter1in.ir un r . .mfüi 1lpt.i10 Je 

pedido que reduzca los costos totales de inre.it.irio. 
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.1 ,; 6. - L~ El~nW.ml~n Dm~i.m. 

C!1n lo.< lnvent.lrios de Productos Teu1n.1dos, es que toda e1presa 

J1'!'ina ,·,1rrectaaente los /inea1irntos de actuación sobre Jos 

111vt'nt.ari,1.<, pues de nti ser J.<I. este rubro le acarrearla 1ucbos 

c'<>Dtr.1tie1p,1s, graves pérdidas y bajas utíiidades. Por ello, es 

necesario rigíiar estricta y continua1ente desde diferentes Angulos, las 

exíst.enci.ls de artlculos deteninados. 

Por Jo tanto, es conveniente realizar una revisión periódica para 

detectar articulos defectuosos, deteriorados u obMletos, para 

asignarles un precio de castigo y venderles de 1n1ediato. 

También es necesario que exista un.• adecuada coordinación entre 

el deputuent.i de ventas y el de co1pras, para evitar el exceso de 

li!rcanri.ts. 

ls :~onveniente considerar la durabilidad 1 el estilo de los 

utfculos, para tour las 1edidas pertinentes, co10 serla la creaci~n de 

promocfo.?es estacionales 11 ofortas que Jlev.!lán a la e1presa a ,1btenu 

el i1poJ"t.e de las 1ercancfas 1ás una utilldad razonable, y de ese modo 

reducir el invent.ario. 
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Buscar nuevos 1ercados o con el 1ercado act.ual, lotrar que 

realicen co1pras anticipadas. 

en: 

io anterior, tiene co~o venta},• p.ir.i Ja e.pre.;,, el lograr ahorros 

AJ.· Rent.as; 

BJ. · Pri1as de Seguros, 

CJ. · Sueldos de Al1acenistas y Auxiliares; 

DJ. • Recuperaci6n de Efectivo, etc. 

En caso de existir deficiencias en inventarios y para evitar 

faltantes al 101ento de surtir un pedido, se deberán separar 

anticipaduente las 1ercanc1as defectuosas u obsoletas. 

Es conveniente efectuar inventarios fúicos con investi1aciones 

exhaustivas de los faltantes que resulten de estas to1as. 

Es necesario vitilar que exista una adecuada coordinaci6n entre 

el departu~nto de ventas y el de co1pras, para evitar faltantes de 

inventuio. 
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A). • Buscar Crédito con Jos Prove••d11re', 

8). • Buicu Financiuientos con /.1,- lnsti tuciones de 
Crédito; 

CJ. · Bu,car otra.i Fuentes de Financiamiento, co10 podrfan 
S<'r Aportaciones de los Accionistas o E1isi6n de 
Obligaciones, etc. 

Es i1portante reflexionar, que si no se establece un nivel de 

inversión ópti10, se caerá en deficiencias de excesos o faltantes de 

invent.1rio, que ocacionarán un costoso aanteni1iento y falta de efectivo 

que repercutirán en las utilidades de la e1presa, se enfat.iza en ésto, 

debido a que es de vital i1portancia que el Ad1inistrador Finoncíero 

P<>nga especial cuidado en la Admninistración de los Inventarios, pues en 

dado caso que la empresa requiera dinero, podr!a recurrir a las Fuente:i 

de Financia1iento existentes, ya 1encionadas en nuestro renglón de 

dectiVt>, e1pleando sus inventarios al ofrecerlos co10 garani!a para la 

t>btención de un présta10; y es ab! donde se presenta uno de los 

importantes motivos de la Ad1inistración Optima de los Inventarios. 
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,;,. hJrá n•ferencia .1 Ja razrn financi1•ra que indica la rotaclón 

Je inventari11s, es decir, el número de veces que recuperan los 

inventarios. 

Costo de Ventas 
Rotación de lnventarios 

Pro1edio Invent. de A. T. 

El Costo de Ventas dividido entre el Pro1edio de Inventario de 

Hercanrf.1 en una empresa coaercial, penitirá conocer las veces que el 

iriventario de 1ercsncfas se ha repuesto. 

Se puede considenr que una rotación lenta puede indicar que 

existen proble1as en el mercado. Sobre-Inversión en Inventarios, en 

rdJritin .11 volumen Je ventas en el fjerricfo ~ bien dis1inuci6D en 
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ventJs; una rotación r3pida, es beneficiosa para la e1presa ¡ 1uestra 

eficiencia en ventas, ade1A.< que provoca Ja pronta conrersión de 

inventuio.< a efectivo y de ~slP a inventarlos, lo que rlene a proplciar 

un au1ent<> en las utilidades. 

Eje1pfo: 

i.1 Co1paMa Tran. S. A. de C. Y .. desea conocer las reces que ha 

vendido su inventario durante el año. si Hbe que .<U costo de venla.i es 

de SJ'000,000 y el pro1edlo de sus inventarios es de 1(1,000. 

Aplicando la fór~ula anterior, se tiene que: 

Rotación de Inventarios 

Rot.1ción de Inventarios 

s 1 ·ooo, ooo 

41.UUO 

21 veres 

El resultad,, obtenido, muestra que Jos inventarlos se han mdido 

21 veces en un año, es decir, que Jos artículos se han tardado 15 días 

e11 venderse, según Ja fórmufa siguiente: 

!08/IULA: 

360 

24 
15 días 



e A p I r u L o I1 ,• 

AD!UISTBACION J2El, EASJ.i] CJ..BmUH. 
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l. ·filllQ. 

1.1. • la troduccfü. 

Las Fuentes de Financia1iento, son los distintos medios a los que 

puede recurrir unJ E1presa para allegarse del dinero que requiere, en 

foua lnaediata, 1ediata o a largo plazo, para poder hacer frente a las 

neresidades de la E1pres,, en su funcionuiento, co10 ente econ61lco. 

El M1inisirador Financiero, debe de conocer y ana1Jzar todH y 

rada uns de las Fue11tes de Financlulento, para que llegado eJ 101ento, 

elija 1.1 1j, idónra a las necesidades de la E1presa, con el propósito de 

.idecuarla .1 las necesidades que imperen en ese moaento, para lograr el 

máximo de beneficio de la Fuente de Financia1lento elegida; asi tarbUn 

deberá esforzarse en 1ini1izar la tasa del costo del dinero que ra a 

.idquírir la Elpresa, o al ~enos buscar las tortas 1ás convenientef de 

~11stearl.l, por 1edio de los beneficios generados de Ja inversión que se 

realice con el di11ero. 
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A~! Pll<'>. el Adainist.rJdt>r Fi11.rncino, debe saber que las fuentes 

.ie 1'1nJnci.11únt.1' se cl.1si fic.111 en Espont!ne.is y He~ociadas. 

L.is fuenl.es de Fin.rnciamient.o Kspont!ne.1s. son aquellas que nacen 

rle las transacciones ordinariJs de la Kmprt•s.1, sin esfuerzo de 

ne¡¡,1ciat'ÍÓ11 especia/, 11i ded5i6n conciente Je quienes la implantan, 

·1 .. 1 sdqursic/ón const .. inte de nsteriss Pri1as, !ateriaies, 

Suministros y otros Rubros e11 form.1 repetida, por Jo que se podría 

e;tablecer en un deteninado mo1ento aplazar los pagos un poco, sin que 

hubiere ninguna Jlficultad·. 

Las Fuentes de Financiamiento Negociadas, son aquellas que se 

entablan en foru con<'iente y .1 petición de una E1presa, !' no son 

resuit..ido de 1.1s t.r.1ns.1cciones ordinarhs de Ja 1is1a; es decir, que son 

aqu,dlas .1 las que se acude cuJndo la /:1presa, por circunstancias 1u1 

porticulares no dispone de dinero en foras teaporal, o bien desea 

realizar inversiones en 1.is cuales con los recursos écon6micos con los 

que rne11ta, nr le !on suficientes y requiere de dinero para poder 

r<'alizarlas. pudiendo efectuarlas en operaciones nomles 

exr raord i nJr 1 ~s 
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Pfrhas Fue11tes de Financi.imit'nt,1, las tenemos expuestas en 

n11e!tro rubr,1 de "Efectivo·, donde se muestran las diferentes opciones a 

elegir. sc•0·vn el cas,1 que requiern la l:rresa, pm1 par,1 dar a conocer 

en este ren>ltln 1'u.iles son, for~11!11 un cu.•dro sinóptico dr las 1is1as y 

expondré s1•bu las Fuentes de fin.rnriamiento KsponUneas soneraaente IAs 

.•del in te. 



C.1pitu/o 11 PAgin,1 121 

Fuentes 

de 

Financia· 
miento 

/ 
:-ut.ilidades Reinvertidas. 
: ·Depreci aci 1\n, Amor ti zaci ón. Es ti1aci ones de Obso 

lccencia y las de1is estiaaciooes acu1uladas. 
:Esp<>ntJ-• / 

neas :Por Intereses 1 Dividendo 

: Negocia­
das 

:-1ncre1ent.o de Fas11·os :Por 511eldos 1 Salarios 
Acuaulados. <Por Rentas y Serv.Public. 

: Por J1puestos 
:Por Pensiones y Pri1.Ant 
1 

\-nesinversiones en el Pnlodo. 
I / 

: ·C(\m1•rci ,,1: Froveed11res di• Bienes/Ser. 
/ 

: Dese, de Doco1u1eo tos 
:Pres.Directoi 
: Pres. Prendar los 

, :Pres.de Hab11itac16n o Avío 
:-Bancario< Pres. Refacclooario 

: Pres.Hipotecario 
:Dese.de Cred.en 11bros·Fac. 

: : Tarjeta de Crédito 
:-Crédito < 1 

; ·Particular: Créditos de Accionis., 
E1presas Afiliadas r A1l1os. 

/ 
:Papel Co1erciaJ 

: :Elisión de Obligaciones: 
;-Colectivo< -Quirográfarias 

1 
/ 

-Hipotecarias 

: ;Obligac. convert. en Acc. 
: ·Casi ·Capl e Capital de Voto Li1itado y 

1 
/ 

tal : otros prefer. no Partic. 
1 

; ·Capital e -Preferente Participante 
:-Ordinario 
1 

:-De Operación 
:-Arre11damient1>< -Financieri> 
1 1 
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Si bien e.< cierto que no es p<lsiblo trazar una rígida J/nea 

dil';s,1ria <'D!re 1.1.< ob!igJciones J corto plazo y a iarxo plazo pau toda 

ciJse de E.!pr•sJs, es cierto también •/Ue, Jtendlendo las 

1'arJcterín:.'.1s de ,·,1da neg-.iciación, resulta relatlvuentc Ucil 

cst Jb/ ecer •; Jr' r Int" rdHi 1·0 a unas y <'f r.1s obligaciones, aunque su 

separación s,i/o .ib,•dezca a un 11~/t,• prfotlcaaente aceptable, trazado de 

unJ 11ner.i aproxuad.1 en vista de Ja r.ípidez con que giren Jos valores 

del Activo Circulante dentro del ciclo nona] de actividades de cada 

E~presa. 

Uectivamenie, para hablar de Sobre-Inversión en Pasl~os, es que 

al agrupar dentro del Pasivo a corto plato todas aquellas obligaciones, 

se deberá precisar la relación o equilibrio que existe entre las 

disponibilidades 1activo circulante) y las exigibilidades 1a1ediatas 

(pasivo circu!Jnte). En condiciones nonales de desarrollo, estos 

valores deben reilejar un margen en favor del activo (CJpital de 

trabajo} ¡ conservar entre si unJ cierta anonia de venci1ientos y 

disponibilidades, a fin de hacw frente a los pri1eros, sin detri1ento 

de Ja 1archa de fos negocios nor1alcs de Ja E1presa, y con la 

oportunidad que es de esperarse en una negociación de co1pleta 

solvencia. 
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En i•stas r<1ndidones, depender~ de la frecuencia conque se 

reJJice lJ r1>larión de Inventarios de una E•prrs.1, y estará condicionado 

a estos casos el proble1,1 de sobre-inversión, p11esto que si la rotación 

es iuy rápida, podrA considerarse como una aplicación 1ayor de recursos 

•onetarios para cu•plir l'On aq11ellas oblig.1c1oncs que vencer4n a corto 

plaw. En ra1bio. si la rotación es •ur lenta, co•o al tratarse de 

,·orp.11J1as .1gr!colas que s61o hJ~.in unJ cosecha al año, ta1bién en este 

,·as<> tendrAn que estar resp.1/dadas flnancieruente para poder 

sobrellevu los gastos hasta no reali;.ar dicha producción. 



CJpitufo II PáginJ 124 

El Administrador Financiero, debe considerar JJ c/;,.1e de 

productos que vende J.1 co1paif!J y Ja rotación que tienen, y e11 base a 

•so, .1provechu fo 1eJor posible Jos periodos de crMito que se ofrecen, 

pues si 1,15 productos perecednos u otros de fácil vento, co10 las 

legu1bres, los JjpJces, jabones, etc., contarán con un plazo 1ás corto. 

En ca1bfo los productos de lenta rotación, coso las Joyas y otros, les 

otorgan plazos 1ás largos de pago. 

Una estrategia que podría ser e1pleada por fa E1presa serla el 

utilizar el crédito para pro1over sus vent8' cuando tiene un nivel alto 

de inventarios, lo cual es aconsejable aprovechar en la 1edida que a la 

co1pañfa le sea posible, pues se aprovisiona de inventarios en 

,•ondlciones relat:vaaente buenas, pero con t11do y eso, es ilportante que 

el Admfnistrador Financiero reflexione sobre la cantidad ópti1a que le 

c11n1•irne .1dq11irir, pues P<>r muy buenas que sean las condfdones. si 

adquiere demasiados inmtarios Je podr.I ocasionar problemas dt 

!lbsi•lescenria, deterioro e incluso 11n cost.o aHo de al1acenaje, ~ntre 

Mras, lltv.1nd1> a la bpre3a a obt.ener pérdida' en lugar de utllidades. 
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Pe.?tr,, de J.1s polltíca; de c610 financiar nuestros pasivos, 

tene~os C<'ll' las principales, l.is siguientes: 

! · fQr la1mm l Pillatlde:. - Ona ve: qur .!e han cmado lo.! 
intereses o decretado lo.! dlridendos, 
no hay costo financino a cubrir sobr~ 
dios. 
No son cantidades recibidas que deban 
devolverse con una retrlbuc16n, se 
ter.er.1n intelruente en la 61presa, r 
son ellH la retribución de un 
pmcipal recibido (crUito o capita}) 
con .interforidad. 

?. · Evr ~MddQ~ ! §ªlUiN. · Son costos de servicio hu1ano que Bl ser 
recibidos, deben reconocerse contablemente, 
aunque el dfa de pago sea posterior a la 
fecha del registro contable; asf coDo los 
intereses se van devengando en el tie1po 
que transcurre por el serv1c10 de 
financiuiento que presta a la Empresa sus 
respectivos principales asf los Sueldos y 
Sabrios 

.1. · fQt lJ~ Rrn.t~> r SrIYirfo: fúblko$. · Estos constituyen un pasivo de 
generación contable, por que 
nacen de un contrato de 
arrendaaiento, cuando 1eno.! de 
un ailo de duraci6n tratándose de 
Arrenda1ientos de operación, y 
de un plazo 1ucbo lás lar{o en 
Arrenda1ientos Financier.•s. Ese 
contrar.o se6ala las frcbas 
pulódic.is en que la renta es 
exigí hle r, en tanto se acU1ulan 
las mism, Ja contabilidad se 



1',1pj t.:tfo ! ¡ fjxina 1?6 

t1nc.1r::.1 de ,;._:w:ul.u sus importes 
pu.1 olnt'ar los coslo!i 
in,·urrido; en Jos periodos en 
que "' r"<'1/1íó el servit:iti de 
11s11 1/t'/ ~it-;; .nr1·ndado. 
C,>n J,, que respecta a los 
5avuio; P!1b!icos. ;,erltan un 
,·,>cen t.;1r Í". en vis ta de que 
ta:bi<'n figuran en el crédito · 
comercial proveedores de bienes 
¡- servlcios. 
A diferencia Je servicios 
1'.1ped !ico!, no re pe lit! vos que 
cn1prJ /J Empresa, 1 de Jos 
.<erl' ir ios re pe tití vos que e.<tAn 
sujetos a presentaclón de 
facturas " red bos por parte del 
prestador de servicio, aquellos 
que se acuiulan dependen de 
1ediciones peri Micas de 
co11su10, por· parte de Ja 
Empresa, que no resulta práctico 
cubrir diaria1ente, sino 1ás 
bien por periodos de 
acu1ulaci ón. 
La Fuerza Eléctrica y el Agua. 
bi1estra/!ente; el Teléfono y el 
Gas 1ensual1ente, etc. 

l. -f.Qr liWU~~1Q~. - Dentro de los f~put•st,1s acumulados, se encuentran 
/1>; ilpuestos .;obre /,1 producción o venta que vencen 
dentro de cierto dia del ies siguiente; el i1puesto 
.<obre l ~ ren t .. 1 qu• Jos principios con f,J bles 
requieren acumu/.1r en función de las utilirlad•s 
1ensua 1 es, aún >'uan1o la l egi s/aci 6n Nex i cana sólo 
vbligue a 1 P.lK<':' diseminados en un 1Axi10 de /f. 
aeses y (aún cuando no se consideran impuestos), la 
cu o ta patrona 1 Jp/ Seguro Social, que se acu1ul a en 
función de las rem1ineraciones se1anales a los 
trabajadores y que se liquida bfaestral1ente: y la 
partil'ipación ' trabajadores sobre las utilidades 
que se devenga ~·.~~11.1/ment:, y que no se cubre, sino 
hasta el quint.o mes despui>s de concluido el 
dercicio sociai 
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!. · f~r fra~ll'lm ¡ twm J!e ~n.t.ltYe1ª!!.- ;:,in fisirr• ,1 Lugo plazo; .<e 
d~veng.111 rctidianaoente con 
l.1 prestación de los 
servicios de los trabajadores 
.Y pn1iten a la Empresa 
utiiizar en su.; operaciones 
1 o.< respect.i vos recursos, sin 
ningún costo explícito, o 
bien, constituir un fondo de 
inversión en fideico1iso pua 
que. J trJvé.1 de los 
bene!icJo.1 obtenido.1 de Ja 
inversión, .1e 1inliicen Jos 
cargos futuro.• a co.1tos por 
conceptos de aportaciones 
adicionales para el 1Js10 
fondo de pensiones y pri1as 
de antiguedad. 

6. · fa frédHQ (QIW;.i.9.l- - Es una inmluable ayuda pm las Empresas, 
debido a que este tipo de crédito se otorgan 
considerables periodo.i pua pagar, lo cual 
resulta de gran beneficio pu.1 Jos usuarios 
de él, porque a las K1presas grandes co10 
pequeilas, 1 es permite util íz.ir sus recursos 
por algún tie1po entre otros aspectos 
econó1icos, y en el caso de no contar con 
recursos en el moaento de la entrega, 
cuentan con el periodo otorgado que les da 
la paut.a para que los obtengan ¡ cubran en 
el ti e1po especificado; es iaportan te 
aclarar que en el tie1po proporcionado en el 
crédito co1ercial, e1isten modalidades de 
pago como las siguientes: 
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En condiciones not1ales de operación. espedfican por lo 

general 1 a can ti dad de descucn to en e f ec ti vo por pronto p,1go, 

estipulando Ja fecha de .1u ter:inación y la de venc1:ient.o finai, 

encontrjndose con frecuencia 2/10 neto .1 .10 dlas, ésto significJ q11C' s1 

el pago se efectúa en un plazo de JO días, a partir de Ja fecha d~ J.1 

factura. se considerar.! un descuent.o en efectfro del 2t, y sino se 

aprovecha el descuento, éste se vence. 

A's reco1endable Jprovechu los descuentos por pronto p.1gu, 

sie1pre que éstos se ofrezcan y as! convengan a la econo1l3 de Ja 

K1presa, ya que a pronto pago de las deudas representan en el futuro un.1 

sana práctica financiera y de negocios, que va forjando el pusligio de 

Ja l1presa, y con lo cual tubUn se efectúan considerables ahorros. 
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Al agrupar dentro del pasivo circulante todas aquellas ob!Jgaciones 

a corto plazo, se trata de precisar la relación de equJ/ibrio que existe 

entre el .ktivo Circulante y el Pasivo Circulante. He aquí nuesira razón 

1Ja1ada:"Capital de Trabajo", del cual es el siguiente eje1plo: 

FORHUl,A: 
AC 

··· · : CT 
PC 

240, 000 
--------- : $ 3. 00 

80, 000 

Su intupret.ición saJ.1: 

Que la A'mprrs.• 1uestra un.• burna Sit,u.11•i<ln Financirr.1 pu,•sto que 

por cada $ l 00 d1• pasivo, <'Xisten S 3. 110 de ª''t.iv1>. l<' L'!Lli d,1 un 

uspaldo de verdadera solvcnCJil y el 1·apital de trabajo es sJlis(Jctuno. 

Otra razón, serla la rcladón qut' guard.1 el Pasivo Circulant.e run 

respecto del Capitol Contable, y ést.o representa la prote,•ríón que 

ofrecen los propietarios a 1"s arreedous ,, proveedores .1 <'ort.o plazo, 

por eje1plo: 
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FORSULA: 

PC 
---- : R 
ce 

2'000, uoo 
----------- : $ o. 50 
4'000,UOO •..••• 

Su interpretación serla: 
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Que por cad.i I l. CO de capital contable, se tienen $ O. 50 para 

los acreedores o pr.-veedores, o en ot "SS palabrJs que la Empresa cuenta 

con recursos propios para hacer frent a las obligaciones in1ediatas. 

La últila raión de Análisis dt·/ pasivo, serla la que muestra el 

Total del Pasivo con respect,1 al CJp tal Cont.1ble, lo cual nos dirfa. 

co10 en el cHo J11terior 1 la pwd6n de la Elpresa frente a los 

.irreedorcs y propletsrfos; y cuH de Jos dos conceptos es deteninante 

en Ja vJda de la 11pres1, co10 por eJ<·aplo: 
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PT 
---- : R 
ce 

3'000, 000 
----------- : $ o. 60 
noo, ooo ------

Su iDterprehción seria: 
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Que por cada 11.DO de Activo, tiene$ 0.60 de Capital Contable y 

En las E1presas Industriales y Co1erciJles, J; Inversión de Jos 

propietarios debe ser uror que la !Dversióa de los Acreedores para que 

la Situación Fiaaaciera se considere favorable. 

Puede presentarse el caso de que Ja Inversión de Jos acr1:edor•s 

jea :ayor a Ja de Jos propietarios y, sin eabargo, ]J hpresa se 

cncucDtU en una Situación Financiera satisfactoria; si fortJ parte de 

ese pasivo, créditos a favor de los propietarios. Esto último, debe 

Í/ltarpretarse coao una inversión permanente de los dueños, de diferente 

naturaleza legal, pero de igual naturaleza iinanciera a Ja de su 

aport1cióo en foraa capital. Por las explicaciones ant.eriores, la 

E1presa que Je encu~ntre en estas condiciones, se coo1idera co10 not1al 

y ofre~e poco riesgo al retirar dichos créditos en deter1inado 101ento. 
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~ ~ lINANCiiBOS. 
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s. -ill ruw mmwos. 

5. 1. • SJtpl!icatfo. 

El 1undo de los negocios ha evoluc1onado con nuevas téc•nfras, por 

Jo que en los últi1os tie1pos se han hecho estudios profundos para 1ejorar 

las utilidades ea las E1presas. 

Estos estudios, se obtienen por medio de los Estados Financieros 

que proporcionan infor1ación, la cual debe ser oportuna y adecuada. 

Un Estado, es un resu1en de datos y cifr.1s que se hacen figurar por 

escrito, por medio de partidas generales. 

A estos Estados, se les llu.in 'Financiero' . ., P?!~J,· s1: tomó el 

nombre de la palabra "Finanza·, que viene del Latía "li:iatio", que 

si¡uifica "acabar· ó "poner téraino· a una deua.J aediaDto pag11 
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Su sentido se ba extendido J la 1anera de obtener recursos, 

generallante dinero, y el e1pleo o 1anejo de estos recursos. 

Co10 concepto general, los Estados Financieros, son docu1entos 

contables que se for1ulan con el objeto de su1inistrar periódica1ente una 

1Dfot1ación acerca de la SltuacJón ¡ desarrollo financiero de una E1presa. 

A continuación, se dan flrias definiciones sobre Jos Estados 

liuncieros: 

~ 4m1IQ J.we Aum LJ..: 

"Estado Financiero", es el docu1ento prl:ordiallente nu1érico que 

proporcionan un infor1a periódico ó esporádico acerca del desarrollo de la 

ad1lnistraci6n de una E1preH. 

~ !mtrQ Aadcé~ !Qatm U.: 

"lstado financiero", son los Estados nu1éricos que se for1ulan con 

el objeto de pres~ntar un anállsls perlódico 6 una infomción .1cerca del 

desarrollo da 11 ad1iaistt1ci6n financiera de un negocio. 

Da BlmdQ 4m ari:w: 

Es la apreci1ci6n re la ti u d,, los conceptos integrantes de lo~, 

"lst1dos financieros·, 1ediante eJ anáJ isis y fa compmci6n de sus 

cltru. 
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!k Gilm: 

"lstados 11uacieros·, represeatao los 1edios preli1ioares por los 

cuales cadquier ual1zador estA iDfoT1ado de becbos vitales ea relaci6a 

coa las utilJdades utas y 11 posicióa FJaaociera del ae¡ocio que se 

en1Ja1. 

w rumw 4.ruJmQ ~ klliww: 

'lstados Fiaaacleros·, se p¡eparaa coa el propósJto de presentar 

uo ia!orH periódico del pro¡reso de 11 ad1ioistraci6a y de las 

traasaccioaes coa el ist1do, de Ja iarersi6a ea el ae¡ocio y de los 

resultados obteaidos ea 11 periodo que se obsem. 

"lstldos 11011ci1ros", son el resultado de coaju¡u los hechos 

re1Jstr1dos ea c0Dt1bilid1d, coamcioaes coat1bles y juicios personales. 

Se for1ul1a coa objeto de su1ialstrar 1 los interesados ea ua negocio, 

Jafor11ci60 acerca de la Situ1cl60 y desarrollo fioaociero J que ba 

lletado el 1iuo, co10 coas1cueaci1 de las operaciones realizadas. 

D: ut:m L MJ.úru: 

"IHados !Jaancleros ·, son los docu1eat,>s que 1uestran, 

cu11iJt1Ur1Hate, 11 sea total o parclalHate, el ori¡ea y la 1plic1ci6n 

de 101 r1curso1 11pl11dos pira realizar ua aetocJo o cu1pJ1r deter1laado 

obJ1tJro, 11 r11ult1do obtenido en la i1prm, su desarrollo Y Ja 

1itu1ci6a 1ue ¡uard1 11 ae¡ocio. 
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"lstados Fia1acieros·, son los docu1entos contables ou1éricos que 

se fouulaa con el objeto de proporcionar a los interesados en un 

u¡oclo, iafo1aci6a acera• de la Situación financiera y desarrollo 

1Jc1111do por la l1pres1 ea ua periodo deter1la1do para to1ar las 

1edidu necesarias de posibles operaciones futuras. 
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5.2. - Qllillru. 

los Objetivos en General de los Estados Financin1s, son 

proporcioau una información veraz, oportuna y accesible tomad.; de J.¡ 

contabilidad. 

El Ins:itut.1 Hexic.ino dr Cvntad11w PJ/ilicos, en rl Boier.fn No - 1 

de la Comisión de Principios de Contabilid.1d, sei!Jla las caract.erlstic.;s 

de la inforución contable dividiéndola en dos partes: 

AJ. - Infor1ación Cuantitaliv,1 rn General. 

BJ. - Jnfomción C11ntable. 

AJ. - /a[QCl~>iiín CM~a_t11atixa ~n G~n~ul. - Si observamos ~ómo se 

de su rol la !a Empresa y có10 se real iz.rn los fenó1enos en ios que 

lntervienM, deri1·ue1os las jiguientes cuaclerlsticas. 

l.- L~ SliaWc.1<:i6n - Por la si1pie lectura de lo.; Estados 

Financieros, el foctor conocerá la Si/.11.1dón /'inanciera que ~uarda 1.1 

E1pusa clar .. 1ente. 

2. - La Y~t~cld~d tk lus l'~J.~s- Los A'st.1dos l'ir1Jnwm. deben 

.ier elaborados 1:on dat.os rr.,les; dich11.< datos a sn ve.: drben est.u 

representados por cifras correctas. 
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fiDancieros son factibles de co1pararse, es fJcil conocer el 

funcJonulenro de Ja E1presa, asi co10 el descubrlr las diferencias que 

ba tenido Ja aü1a. 

4.· LA E:Jdll.i.d~d. ·Los 1étodos de Contabilidad 

(principios), así co•o las políticas que rigen a Ja E1presa, deben ser 

consistentes de un ejercicio a otro, pira que los Estados financieros 

pued1n co1parJrse. 

~. LA Caa!i.4b.i.lid4d d~ 14 InfQ!mfü. - Los Usuarios de 

Jos Estados financieros, le otorgan confianza a la infor1ación contenid• 

en ellos; ya que Ja consideran una cualidad inherente a los 1is:os. 

6. • w Qb.Jil~ de ü I.WamQii. - La persona que 

prepara Jos Estados financieros, debe hacerlo obJetivarente; es decir, 

reflejando los hechos tal y co10 suceden y sin alteraciones para 

presentu una situaci~n correcta a Jos interesJdos en Jos aiS1os. 

i. · LA Y::lfü4bil.i.d4d ~ l4 lnlamc.iQn. · Se refim a que 

en cualquier 101ento se pueda co1probu las operaciones de la E:pma 

por 1edios distintos a Jos utilizados ori1Inal1ente y Jlegar a los 

1is1os resultados, 
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BJ. • lnfomfi.~ f2Q1able. · La infomción Contable debe tener 

deteriiaadas cualidades, ya que juega un papel pri1ordial en Ja vida 

econ61ica de la sociedad: 

l.· fül.i.dad :a la foímadón. · La infomción contenida en 

los Estados Financieros, ser.l de gran utilidad a las personas 

interesadas en los 1ls1os; para tonarse una opinión dt• ellos y to1ar 

decisiones raciona}1ente. 

2. • !Jl!wa~lli H:lmnt~. · Los conceptos 1As i1port~ntes e 

interesantes, contenidos en Jos Estados Financieros, deben presentarse 

en fot1a adecuada para que el lector fije su atención en los ,1specto.1 

vitales de la E1presa . 

.1. · IaíarmUa ConLabk Bi;Ldcfo~. · Significa que la 

infor11c16n contable se refiere • hechos que ocurrieron en cierto 

periodo o a deteninada fecha, pero nunca a toda la vida de Ja K1pres.1. 

4.- Qpodualdad d: 1: Iaímadw.· Pm que la infonaci6n 

sea eficaz. se requiere que ésta lleK//C en el 101ento preciso P.n que. el 

usuario ra a to1ar una decisión para Ja resolución de un deteninado 

problm. 
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5.3.- Pmmci6a. 

Cuando se preparan los Estados financieros, se observa que el 

contenido de los 1is1os está tonado por tres partes, que son: 

1. - El E.¡¡,~~ciadQ. - que debe indicar la clase del docuaento, el 

no1bre de la E1prrsa y la fecha de su formulación o período a que se 

refiere. 

2.- lJ. f;Qlica~Q fll.lld2.~l.- el cual debe ser descriptivo y 

nu1érico, con adecuada ter1inologia contable. 

3. - De~ lliil.C !iu~QQ. - por quien /i1 ior:ulo 1aterialoent.e, por 

el que Jo reviso para cerciorarse de su correcció11 y por el 

funcionario que autorizó las transacciones a que se refiere el 

docu1ento. 

Kle1entos que intervienen en ia µrep.uaciiin de los !'stados 

financieros, 1'1>10 S••n !ns siguientes: 

1. Datos Co1,tabfos. · l.os Estados Financieros, son 

ei.1horados con base en los d~tos ni11éricos que 

arrojan Jos llbr11~ de 1·unt.1bilidad, o por 1edío de 

recuentos fisicos, soiicitud de coafit1acionc~. de 
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esti1aciones verbales recibidas de los duedos e 

funcionarios de la. E1presa, así co:o de la 

i nspecci 60 de la docu1en taci 6n coi probatoria con 

que .le cuenta y de las apreciaciones pers,inales de 

quien las for1ule. 

OtrJS veces, los Estados financieros se eJ.1b"ran 

con inforiad6n co1ple1entaria de carácter 

econ61ico, por e¡e1plo en el caso de "Liquidación 

de un Ne¡focfo •. 

Para obtener in!or1aci6n co1pleta, es necesuio 

.!eilalu la fuente de datos. 

2.- Convenciones Contables.· Kobler lo define asf: 

"Convención es un enunciado co1úo, i1plfci to o 

ezpreso, se e•pfea en fa solución de una clase 

dada de probleaas o que gula la conduct.,1 en una 

ciert.a da.le dr sit.11,1clón". 

Las Convenclo1Jrs, unUican en la s¡iJuci6n Je los 

probleli/S que se pre11entan en la pdctica 

prole11ional y sirven de base para establecer los 

princlpfos de ,·,i11t.abilidad general•ente acept.ados. 
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3. • Postulados.· Los postulados, soo presunciones 

que baceo los contadores que co1ple1entJn las 

convenciones que se han adopt.,do. 

Por e}e1plo: La venta se coosidera <'O~o ingreso 

desde el 101eoto ea que se realiza. 

Esto se hace por coavealeocia, Ya que para que bayJ 

lagreso, el Art. 2o. del 11puesto sobre Ingresos 

Nercantiles, dice: 

"Is ingreso, toda percepción ca efectivo, en 

bienes, en servicios, en valores, en tltulos de 

crédito, en crédito en libros o en cualquiera otra 

folla en que se obtenga por los sujetos de este 

i1puesto, co10 resultado de las operaciones 

1ravadas por Astas.· 

Si las ventas realizadas son a crédito, tendrá que 

transcurrir detacinado tie1po para poder recupuar 

el i1porte de la venta efectuada. 

Is 1ls, se pa¡a el /.S. !.H. por las ventH netas, 

sin saber si se rer.uperarA en todo o en parte. 
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I. - Principios de Contabilidad. - Son las reglas que 

guían el ejercicio profesional y que sirven para 

tener un control inforaativo sobre las operaciones 

que reali&a la E1presa. 

ll Instituto Hexicano de Contadores Públicos, en su 

boletin No. 1 de la Co1isl6n de Principios de 

Contabilidad, los cfasifica de la siguiente ~anua: 

a). - Los principios de ContabíJidad, que 

identifican y deli1itan al ente econ61ico y a sus 

aspectos Financieros, son: 

- La Entidad. 
- El Negocio en /larcha. 
- Y el Periodo Contable. 

b). - Los principios de Contabilidad 

que establecen la base para cuantificar las 

opuaciones del ente econ61ico y su presentación, 

son: 

- La Reafüaci611. 
- El Valor Histórico. 
- La Dualidad Econ1í1ica. 
- La Revelación Suficiente. 
- La I1porhncia Relativa. 
- La Consistencia. 
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• Entidad.· Este principio establece que Ja 

l1presa tiene una personalidad 

jur/dica propia total1we 

separada y diferente de lo! 

socios¡ acreedores. 

Con apoyo de este principio, se 

establece que las utilidades ~ 

las pérdidas de una E1presa, son 

ca1bios operados en los actiVJS ,, 

pasivos de la 11s1a y no en el 

patri1onio de los inversionistas. 

Las utilidades del negocio 

pertenecen a los socios, no en el 

ao1ento en que éstas se realizan, 

sino hasta que se ·acuerda" su 

distribución. 

• Negoalo en Naraba. • P_resupone la vid.1 de la 

E1presa, es indefinida. Por 

tanto, las cifras que aparecen en 

sus Estados Financieros, son 

valores de operación; y sólo 

reflejarán valores reales al 
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101eato de su liquldaci6n, 'alvo 

eridencia ea contrario. 

• Periodo Contable.· Que co1prende la 

necesidad de preparu Est3dos 

Financieros por periodos 

aoraai1ente re1uiues, 

deter1iaados df anteaano. 

• Realieacidn. • SJgnifJca que el ingreso, as! 

co10 los costos y gastos, deben 

re1istruse ea el 101ento ea que 

se origjaaa, Jndependieate1ente 

de la fecba ea que se paguea. 

• Valor Hist6ríco.· SJ1aifica que cuaado se 

co1pran bienes, derechos 

servicio~. deben registrarse por 

la diS1ínucJ6n de activo$, 

au1eato de pasivo o capital que 

provoque el re116tro que se haga 

de dlcbu operaciones, debe 

hacerse al costo; el precio de 
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rii.~hos bienes, se representarA 

en tér11aos 1onetarlos COIO COIÚn 

deno1inador. 

- Dualidad Ec1>n61foa. · Se refiere a Ja teorf,1 

de Ja partida doble, de que ,¡ 

l1>do cargo corresponde un .1bon1'. 

El rMistro de las oper.wi<ints, 

S<' hace en base de est.a teorla 

que se fuaduen ta en 11 

<'ausalidad; es decir. que toda 

causa tiene un efecto y 

viceversa. in Contabilidad, si 

registra.os ua au1en to de 

valores, repercute en uo au1ento 

o dis1iouci6n de otros valores. 

- Revelación Suficiente. - La infor1ación 

contenida ea los lstados 

financieros, debe contener ea 

foraa clara ¡ co1prenslble, todo 

lo necesario para jutgar los 

resultados de opeución y la 

Situación Fiaanciera de Ja 

E1presa; es decir, la inforaación 
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debe :ler r.01pleta, ct•1itenit>11d1• 

!oda Ja iaformación que sea 

necesari,, para que pued1 ser 

co1prendida por los lectores. 

C11aodo haya probleras 1ayores, es 

conveniente hacerlo resaltar por 

1cdJo de indicaciones entre 

parentesis o en notas de pie de 

pA¡¡Jna o adjuntas a Jos Estados 

!'lnancieros y sus fuentes de 

obtención indicadas. 

Debe vigilarse Ja te11inologia 

con el objeto de que el lector no 

bata interpretaciones err6aeas y 

1uestre con cl1rld1d la 

uturaleu del coacepto que se 

JadJc1. 

rab16a para lograr Ja 

co1prensi6a de Ja lectura de Jos 

lst1dos liuacieros, serla 

conreaJeate el arre1Jo 

11rupaci6n de Ju dJ versas 

partidas. 
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Se deben claslficar en grupos 

bo1ogéneos que conduzcan 

totales y subtotales, cuyo dato 

sea de utilidad. 

· I1portancia Relativa.· La infor11ción debe 

ser substancial, el concepto .As 

llportante debe flgurar ea pri1er 

téufoo, o se1, que cuando las 

partidas que se presentan sean de 

poca J1portlacJ1, con rel 1cJ6n 1 

los totales que se 1uestran, 

deben ser 11rupados 1 presentarse 

1Iob1l1en tt con otro, concepto 

boao16aeo, 1e1os que 11 

pruentlc16n de estas pirUdu 

se1 esencJ1l · p1r1 1ltvn• 

fia11id1d esptcllJca. 

L1 edeu'6a de un lslado 

llnaaclero, debe estar 

co1dJciouda al fll que penJgue, 

sin coadeHar coaceplos que sea 

de utHJdad presealar ea for11 

údJrldual, 1 al lino Ue1po, 
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sin presentar anws;s que puedan 

resultar de una extensión tal, 

que la atención del lector se 

pierda. 

Cuando sea necesario presentar 

partidas i1portantes 

significativas y que éstas ocupen 

gran parte del Estado, es 

reco1endable 1os trarse por 

separado para resu1ir en lo 

posible la eztensi6n de los 

Estados. 

• Coaslstencla.· Debe observarse que los 

Estados Financieros se ballaa 

preparado en base de los 1ls1os 

principios de contabilidad usados 

en Es ta dos anteriores, con el 

objeto de que algún caablo en 

dicbos principios no conduzcan a 

confusiones erróneas. 
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Si dichos principios son 

rJzoaables, de acuerdo con las 

coadicloaes de la bpresa, no se 

barJ ningun cJ1bio. en el caso 

r.ontrArio, debul •~nrionusr• 

"'!e hecho en los Es tsdos 

l'inancleros, as! co10 las 

consecuencias e J1portancla que 

dicho cubio tuvo o tendrl en los 

resultados del negocio. 

· Nis Juicios Personales.- Es la opinión 

personal, que en la elaboración 

de los lstados financieros, y se 

apllca en aquellas Situaciones 

en que aúa situiendo un 1is10 

1étodo, queda al arbitrio de la 

persona, setúa su experiencia, 

criterio, boaradei f capacidad, 

la for11 o trado de aplicación 

del procedi1iento. 
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Por eje1plo: 

La tasa para depreciar activos 

taatibles, quedara juicfo 

personal del contador o del 

ad1in is trador. Lo 1i s10 puede 

ded rse de Ja aiorti zaci6n de fos 

e.irgas diferidos, etc. 

- Li11tadones. - Los Estados Financieros, no 

pueden considerarse exactos, pues 

1 os val ores represen ta dos en 

ellos, estan sujetos a diversas 

circuastaocias, dentro de las 1as 

co1u1es, teoe1os: 

a).- 11 criterio del contador al 

valuar los inventarios, 

detet1iur el 1étodo para las 

depreciecl oaes, uorti zaciones, 

etc. 

b).- Las tluctuaclones de Ja 

101eda. 

c).-La rarJaci6n de los precios 

del 1ercado. 



Los Estado.< F!nanrurvs. r·.'ffrjan iJs np.;r,l"ioncs que ha 

celebrado la Eapresa en un periodo deteroinado, '' <'11 ~n ~o~er.to dado. 

cuJle:i no pued4n ~.,Ju<'ir:ir'. _v;, ;p1i• so11 ,/e L'tllldil'it~n aiuf n1rp/t·.1;1. t'O:t' 

son: 

- El Crédito ,lema ti l. 

- La Eficiencia de los fapieados. 

- La Capacidad de los füredivos. 

Los Estados Financieros, arrojan resultados finales, los 

cuales se refieren a un mo1ento dado de 1.1 vida de J; Empresa y 

únicuente .~er&n finales cuando la E1presa deje de operar. 



5.4. • Cla3J/icocJoD. 

los i'stados Finandervs, .1• cl;sifican desde ··i pune" de vista 

del periodo que abarcan. 

A'r. vista de que existe ui.a gnn diversid.id de 1··; ist,cr, 

Fin.3:Jcieros, J continu.!Cit~n .t:I' pn·se.~t.J un cu.:.dro :fr dasifi·.'Jt:dn, 

enunciando los que tienen 1ayor aplicac16n prJctica: 

Principales 
1 lnfo1aci6n 

Hedular} 

Secundarios 
( Jnfo1aci6n 

Adicional} 

Especiales 
(Fines Especiales) 

/ 
· Balance General 

< · A'stado de Resultados 
: • Es ta do de Costo de Producción 
\ 

: · Estado de Origen y Aplicación de 
Recursos 

: - b'stado de Supedvit 
' • Estados Co1parativos 
: • Estados Anallticos de las Cuentas 

de Resultados 

/ 
· Balance General Fro-Fou3 

( • Estado de •Realización 
Liquidación 
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Estados de 
Si tuaci6o o 
Estáticos 

Secundarios 
(lnfoiación 

Adicional) 

/ 
- Balance General 

- Balance Generai Pro-for~J 

1 

- f..<tado de Origen r ~plicanón Je 
Prcursos 

- E.1t.ado dt• Superáv!I 
- Balance General Co,p.1rativo 
- Est.ados de Result.1d1>! 

{incluyendo co1paratívosl 
- A'stado de Realízació11 

Liquidación 

Los pri1eros, se clasifican en principales, ya que proporcionan 

una 1nfor1ación co1pleta, perdtiendo apreciar, ¡a sea una Situacitln 

flnanciera a cierta fecha o el resultado de sus operacio11es por 

deteraiDado periodo. 

Los Estados Secundarios o Compie1entarios, se refieren a estudios 

puciales, para obtener una infot1ación adicional. 

Los Estados Especiales, se refieren a estudios especiales que Ja 

Knpresa hace con fines específicos. 



La "Jasifi<'Jdón en Prin,•1p.iies. Smtndario.< y Especiales. e> 

ílexible, ya que depeude de i.;.; c••1.d1~!ones en que .<? e11c·u"ntr; l 1 

.\~presa 

íin una f1prrs.1 fndu$/.rlal, d K'it.:iM dt~ :·ost:: ·it" 

Producción serA priiordial. por•/fl'· 11· Jntet<'iJ a ést.1 c11.!I.to Je •'iléot.1 

producir sus artlculos. En ca1b10. p,,r.1 una !'Dpresa Co,,ucial. el f,·r.i•·.> 

de Resultados tendrá maNr foporr..1nciJ, puesto que a Ja EDpres.1 > 

interesa saber cuánto ha can.ido " cuJnto ha perdido en un detersinado 

ejercicio. 

Otro casi> tenemos cuando Ja EQpresa se encuentra en el 

periodo de disolución. El Estado .fe Realización y Liquidación, será más 

iaportante que el Estado de Res11/t..1dos. 

Por Jo anterior menl'ionado, puede observarse que Jos 

principales pueden ser secundarios o viceversa, 

De acuerdo con el periodo que abarcan Jo:· Ksl..•do.1 

Financieros, se clasifican en E.1tJticus y Din~1icos. Son Est.iri,•os 

aquellos que nos auestran ci!rJs a una fecha dete1~in3da y son 

Din.laicos, cuando las cifras se refieren a uno o varios periodos. 
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As!, por ejempfo d Balance General. es un docu1ento <'.<t.Jtícn E11 

caabio el BalJnce C1)Jparativo, por co;;;parar varfos e}ercicfos. es 

Oiná1Jco. 

contlnu.1dón se da una expJ icación de a/¡;unos !'.<I ;,<,,_; 

fin•nrieros, coniei,idos tn el t'11adr" de clasi!Jc.1ción. 

- Balan1·r G,.neral. - Es el Es lado financiero que .10: ~11rs:rJ Ja 

Situación Financiera de una E1presa en un 

101entn deteroinado. 

- Estado Je Resultados. - is el Est.1do financiero que no~ 1uestra 

los resultados obtenidos de una i:1presa, 

durante u11 dercicio deter1ioado y la lona 

co10 se produjeron dichos resultados. 

- Estado de Costo de Producción.· Nos 1uestra el Costo de los 

artlculos fabricados en un periudo 

deterainado, con el detalle de los conceptos 

que 1 o tonan. 

- Estado de Origen y Aplícacitin de Recursos. - Es el Estado que 

1uestra Ja 1anera en que se obtuvieron en Ja 

K1presa Jos recursos de un periodo 

deteninado y la aplicación que se Je dio a 

Jos IÍSIOS. 



- frt.ado d·_ SuperJv, t. - Es el Estado que ll<•S !uesCrJ los 

:ovfoienr"-' h;f.ido~ durante uu per!odo 

Jd.ermrnJJ·) :•r. los cOfil'ePtM qlJt' forman r! 

c.,p¡¡aJ de ;.; E;presa 

!':73.<: dJ.1rr:'nl'JJS tl úJM~lus1ones, pr,1dth"t·, a'r 

l.~ 1'0!pJr.1c11h¡, ,jerA11 lil ~,.rntJ ;i.u.~ !"Ít'·::11.1r 

ej a11jJ 1.11 s . . i.<l p"r de•plo -

Al co1p.1rar :u1 bal.incé de un ejerc1d1' b.1se 

con otro de años posteriorts, o~servae1'S un 

progreso alcan~ado por Ja !'1presa al obtener 

1ayores utilidades, caso con'.rario. al 

obtener pérdidas se analüarJ qué renglón fue 

decisivo para to1ar las aedidas necesarias y 

darle otro cauce al desarrollo futuro de 1.1 

E1presa. 

- Estados Financieros Consolidados. - Consolidaci6n en la 

contable. signific,1 

,1grupadón J,, EHados o li:formes l'inanderor. 

de dos,, ~Js b"ntid.1des Econóa1n< que 1i111en 

existencia legal e independiente. 
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Los Estados Fioaocieros Consolidados, se 

preparan con el objeto Je 1rstrar Ja 

Situación Finaoclera o de Resultadoj de un 

conjuoto de E1presas o Entidades. 

Por Jo tanto, para QU<' estos rst .. 1d0'.< 

presea ten 1ina inforfsción Otil. es necesariv 

que los Estados que se consolideo 

correspooJan a Kotidades Econó1icas q11e 

tienen una relación co1ún, siendo lo 1Js 

usual que la propiedad de dichas Entidades 

sea de un 1is10 grupo de iaversiooistas o de 

una Ktpresa. 
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i:apnuio IV 

6. J. · f~a~Q dr Eglli.llPm. 

La utilidad IA1i1a, no estl en función de un porciento sohrE el 

capital contable, del activo total u otra base sl1Jl1r, sino que estl en 

fuac16n y auarda estrecba relación con la capacidad prlctica de 

o¡>6rac16n de una i1presa. 

Esto se 1aai!iest1 con 1a1or claridad en Ju K1presas 

lnduÚrlales, porque dicba utilidad, estA dete11ia1d1 por Ja c1pacidad 

práctica de producción de Ja planta industrial. 

El estudio analítico de la utilldad 1í1i11 de una 61presa, se 

faclllta por el procedlliento 11Afico, conocido con el no1bre de Gráfica 

de Punto de Equilibrio Econ61ico. 
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En el Punt.,1 de iiquil ibri,1 Económ1c<1 de ui1.1 E1presJ, ics i:1~r:'. "" 

produ ·idos por ó11s ;·,.neas equivalen a un .. cantidad igual J Jos <'t·st..1. 

totale.< de éstJs. fvr lv :a1.t,1, t'Sle m!toJ" .. ·onsiste e11 predetu1lnar ei 

Cuando el i1µ,1rtr de las V<'Jll.,,, sea 1ayor que }J ciir.> ;eAafada 

P<'r d Punt.o de Equilibrio. habr! utilid~d. pero !-l es 1enni" el 

resultado será una pérdiJa. 

Gráfica.ente, esto se determina ,¡ partir de Ja inierse .. ·rhln de la 

línea de ventas con la linea de costos. Hacia arriba del punt<> de 

intersección, se logrará uria utll idad, y hacia abajo, una pérdida. en 

a1bos cuos de operación. 

Tublén es útil construir la qráfica para: 

1.- Cuando se desea conocer los probable$ efectos qu~ produciría 
sobre las ventas, los costos y las utilidades, el proyectu de 
a1pliacl6n o reduc.ci<ln en Ja c.apacidsd de operación de una 
E1presa. 

2. - Co1para Ja probable utilidad de operación de una ais•• 
E1presa o de varias, e11 difem1tes grados de operad6n. 

3.- Analizar Ja experiencia pasada y detet1inar fos p111bables 
efectos que pueda producir Ja proyección del pas.1do en J;~ 

operaciones de futuro iD1ediato. 



i · l'iiudiar /J c011tribuc11>n de l:1s irtlcul<.>J principales, en lis 
¡;.in,inl'ias ,, en las µ<'rdidas de la E1presa, pan fo cu;J "s 
1oecesal'io construir una v,ifir,1 por CJda articulo o {fUP<' de 
Jrtl~uJc,3 que se ~xploten 

5 . .. .:s E1;rfsas lfiiustri.!J:..1, pJr3 evitar la conttM'f!"Si,; tan 
frecuente entr< el departuento de ventas y el depart,1r.e11to 
de producción, en el sentido de que cada deputa1ent,; es •·' 
aás b3ti1 y ··1 otro departuento incurre en 1ayore> 
desperdicios y, por lo tanto, es causa de la dis1inuci1\n de 
las utilidades. 

6.- Estudiar en general e intel1gente1ente los efectos, 'lle 
probable1ente pueden tener en las utilidades los ca1bíos de 
las circunstanciJs, en las cuales esta operando la i1presa. 
tales co10 cubi > en las proporciones de la 1ezcla de ventas, 
un au1en to o ur, J deducci 6n en los precios de ven ta, en los 
sueldos y s1lari1s, en lis 11terias pri1as, la introducción 
de una nueva /!nea de productos, 11 reducción de las 
existentes. la 1.1derni~aci6n del equipo. 

La deter11naci6n del Punto de EquilJbrio, puede ser prepamd<' 

una 1ráfica o puede calculars~ 1ate1áticJ1ente, pero de rualquier 1anera 

es aeces1rio diridir todos los Costos de Producción, de Ventas. de 

Ad1inistración y Generales. en dos grupos: 

AJ.· Costos !i jos 

BJ. - Costos Variables 

La: ke~~~ lüD~. son aquellos que pertaaecen constantes o casi 

fijos, aún cuando e1i!tao ca1bios en el volu1en de producción y rentas, 

co10 la renta, las depredaciones, los sueldos fijos y el i1puesto 

predial. 
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dP. produc<'ión y ven tas, co10 los 11puPnns sobre inlrfsos 1ercanti l•s, 

la co1pra de uteria pri1is, el 1ar~rial d• e1paq11<, etc. 

/la tc1á ti ca.ea te, el Punto de Kqu iJ i br io, se dcter1i na Jpli c.indt 

la siguiente: 

fORHULA 

Costos Fijos 
Punto de Equilibrio 

Costos Variables 
J - ··--· ---·· ·-----

Ventas 

ABilVIfü: 
CI 

PI: - ....... . 
cv 

l •••.. 
V 

Por Eje1plo: 

P1r1 s•ber que cantidad deberí render en 1987, la 

61presa T, si en 1986, corrtspo11dea los si¡uitntes datos: 

Costos fijos 

Ven tu 

80, 000 

96' uoo 

2#0, 000 
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OESUROLLO· 

CF 
PF. : ••....••. 

cv 

90, 000 
Pi : ·••••••••••·•••·• · 

96' 000 
1 •••••••••• 

240, 000 

80. 000 
PI : ••••••••••. 

1 - 0.40 

80,000 ,, : ······---

º·" 

PI= 1 m.m 

l!le ruult1do 1i11itic1 qut 1• K1prm T, necesit11á ve1der en 

1917, Ja C11Cid1d dt I IJJ,JJJ pua 10 perder oi IHll. 
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11 resultado. st co1pueba de Ja siguiente ianera. 

Ventas $ /,1,1, 333 

Costos i riaoles • 4011 1 t .1.1,333 

Utílidaa Fruta Narginal 80,000 
Menos 

Costos fijos 80,0Gü 

llti lidad rinJl 

ContinuJndo ea b>se a lo anterior, puede servir de base para 

deter1101t el 11purte dt ·Js ventas que necesHi b.1cer !a Etpresa, pm 

obtener uoa utiUdad detneínada 1ediante la aplicación de l.1 siguiente: 

FORHOLA 

Costos fi,j,1s + Utilidad 
Vutas ·········-···-·--------·· 

Costos Variables 
1 • ----···------··· 

Ven t1s 

ABilVIADA 

CI + O 
: -·----....... 

CV 
1 - -··· 

V 

' 11 poree1t1Je 4ue 11 "'"" pa11 4tte11ioar eJ valor de los costos 
nri1b/es, es eJ resultJdo del paso de 11 for1ula donde se diriden los 
J1porles de Jos eostos rJti~bles utre las rentas que pua la 
eo11robld61 ul u vtlliu o dete11iu. 



Para eje1pliflcar lo aPterirr, se to1an coeo base los d.itos 

de la E1presa T. de 1986 antes 1encionados: 

DISARROLLO 

Costo, fijos 80,000 

Costos Variables 96,000 

Yen tas 210, 000 

OtilidJd Dmad~ 10,000 

Cf 1 O 
: ............... .. 

CY 
l ••••• 

V 

80,·lOO 1 40,000 

96,000 
1 •••••••••• 

240,000 

12&,000 

l • o. 40 

IZO, 000 

0,6'0 

' 200, ººº 



C<Pi tu!o 17 F.lgina Jo? 

Esto quiere decir que la EDpresa T, necesita vender en 1987, la 

Cántidad de$ 200,000 pm obtener una utilidad de S 10,000, lo cual se 

puede co•probu de la 1aaen siguiente: 

Pentas $ 200, 000 
Henos 

Costos Variables í40t} ' $ 80, ººº 
Otilid•d Bruta Nar¡inal 1 120, 000 

Ne nos 
CoJtos fijos I 80, 000 

UtJJidad FiDal I 40,000 
·-·-------

Otro cuo que se nos puede presea tar, es que 1 a l1presa T, 

deaee i1cr11Utar sus rentas e,¡¡ unidades ¡ se requiere conocer que 

uiilJdad 11 obteadri1 coa esta idu, pode1os desarrollar el si1uiente 

1Je1pJo: 

Diios: Los 1istos que se reniaa utiliaaado 

Yeatas (240,000 O. a $1.00) 240, 000 

Costos Fijos 80, 000 

Costos V1rilbhs (40%) ' o.io 

' Este porcentaje se deduce por la división de los costos variables 
entre precio 1 ventas. 
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Esto quiere decir que la E1presa T, necesita vender en 1987, la 

cantidad do S 200,000 para obtener una utilidad de$ 40,000, lo cual se 

puede co1probar de la aaneri siguiente: 

Ven tas $ 200, 000 
llenos 

Costos Variables { 40%1 t $ 80,000 

Utilidad Bruta llar¡inal $ 120,000 
llenos 

Costos fijos $ 80, 000 

Utilidad final $ 40, 000 
----------

Otro cuo que se nos puede pres en tu, es que la l1presa T, 

de&ee i1creHltar sus rentas en unidades T se requiere conocer que 

uWidad u obtendr1' con esta idea, pode1os desarrollar el si1uiente 

1Je1plo: 

Dltos: Los 1i510s que se renian utilizando 

Ventas {240, 000 O. a 11.00J 

Costos fijos 

Costos V1ri1bles { 40%1 1 

240, 000 

80 ,000 

0.40 

• lste porcentaje se deduce por la división de los costos variables 
entre precio 1 rentas. 



LJ Coi ;truc1'd11 de una grH•,·J, es de utilidad parJ ver los 

efectos que >roduzr.rn lrs costos¡ las Jt.i liJades probabi1•s de i.1 

E1prP.sa sobr• 'as ventas, en diferenf,·s ni ''eles de operación. En 

OCJsiones ta1 •iln es necesano ela/.ur.u u11a gr.Hica para cada ria.<e de 

artículos que xplota Ja Impresa, par.1 anali,ar las experiencia, p;s.1d.1s 

¡evitar defir·~ncias prob.1b/es futur.1' 

La gdi ·ca que 1uestre el Punto de Equilibrio, se puede construir 

de Ja sieuient; for1a: 

1. • Se tuzan las lineas coordenadas que representan el 

eje de Jas abcis~s o "x" las unidades, ¡ el eje de 

las ordenadas o "y" Jos valores. 

2. • Se urca un punto en el eje de las unidades, según 

las unidades vendidas, y se 1arca un punto en ei eje 

de Jos valores, que será ei Jugar que corresponda al 

resultado de 1ultiplicar el nú1ero de unidades 

vendidas por el precio unitario de venta. 

;/ 
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3. De los runtos •Jrcados, se trazan líneas recta: 

/'aralelJ> J/ eje contrario, las cuJ/"s J/ cruzars•. 

indican un punto nuovo que 1uestr.> el nú1ero de 

unidades vendidas y su iiporte. 

1.- Entre el punto ·o· u origen de los t•jes y el punto 

deteraiaiJo en el inciso T. se tr.1•a una //nea dr 

ventas. 

5. - Se traza una linea de costos fijos, paralela al eje 

de las unidades, partiendo del puato que marque el 

valor de costos fijos. 

6. - En 11 línea ·y·, se 1arca un punto en el lugar que 

corresponda al total de costos fijos y variables; y 

se traza una linea de este punto al origen de los 

costos fijos. 

7. - 11 lutar donde se crucen la linea, según el inciso 

anterior, con la línea de ventas, será el Punto de 

lquili brio. 
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X 

A ldnera de eJeaplo, ,, coi tinuación se presentan los siguiente.• 

datos para cdlculu el Punto de Equiiibrio por 1edio de la gráfica: 

DATOS 

- Ventas (210,00J U. a$ 1.00 e/u) : 210,000 
- Costos Fijos . . .. .. .. . .. .. .. .. .. 80, 000 
- Costos Varidbles . . .. .... ... .... 96,000 
- Utilidad Final ................. : 64, 000 

G8AFICA DK PUNTO DE EQUILIBRIO 

: ·y. 
300 : 

250 : . 

' ' 200 : 

' ' 150 : 
' , .... 

100 : 
' 

z. u. 
133, 333 U. a 1 1. 00 

$ 133,333 
---------

................. PE 

Z.P. 

. Linea de Ventas 
$ 240,000 

Utilidad 64,000 

Linea Total de 
Costos 176,000 

Costos Varidbles 
96, 000 

/--·-·-·-·-·-·--·-·--·-·-·-·-· -·--·-

50 Costos Fijos 
80, 000 

T 
o : -- ------1-------1----- __ , -- --- --1- --- ----1- ----- -1-- -------

50 IOO ltO 200 250 300 
O N I /' A D E S 
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COKPROBACJ OH: 

- lentas 1 '.1.J . .l.1.1 (l. a S 1.00 c/11) lJJ,333 

- Costos V:,riables (10 t) 53,.1.'.1 

• Otilldad Bruta Kuginal 80,00r 

- C~s t,,, Fijos 80. 000 

Utilidad 



Capitul11 IV 

CONCLUSIONE.1 

J.- Oa Ad1inistrJdor Financiero, que vigila que si: 

E1presa peraanezca sJna. 1 de oo ser asl. rec;b! la 

lofot1aci6n n11·esariJ por 1edio dr sus registros 1 

atnves de el los fomrse un crl terio, el cual le 

penita detcrminJr. el tratailento a elegir para dicha 

hpresa. 

El Ad;lnistrador Financiero, deberá estar al 

pendiente de la vidJ del eote ecoo6aico, en el cual 

se desenvuelve, con el obJet.o de evitar sorpresas de 

1ala dlrecclJo del 1is10; es decir, que lleve un• 

polltica financiera sana 1 en el 101eoto que ocurra 

uo trastorno, por cualquler circunstancia que impere 

en la l1pre.1a. co10 lo seria la necesidad de 

ffoaocJuieoto, es vital 

Ad1inlstrador Financlero 

para el negocio que el 

recabe la inforución 

sutlcleote por 1edio de los re1istros históricos, y 

de abl dar la soluci6u al proble1a, para elegir 

correctuente la Fuente de Financiuiento a corto, 

1edJuo y lar10 plaio, según las circunstancias en 

que se esté viviendo. 
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De esa res,1lud:"11 aepender3 que ¡;, Elpusa :íga 

e1istie1.do. si1ple!enle que vaya a lo quiebra o que 

exista en condiciones ópt.i1as y que siga creciend,1. 

Los proble1as de Sobre·lnvenión o Falta de lnver.1it\n 

puede 101.ivar que la toma de dccisitln sea la idonea. 

por lo c•ual el AdainistradM Financiero Jebe!.; 

conocer las fuente» de financia:iento y haga biten U!:> 

de ellos, dependiendo de la utiliiaci,ln que se espera 

d.ir 11 flnanciu1ent<>. aprovechando fos rcsuJt.advs 

del anWsls financiero que se debe practicar 

previa1ente a la solicitud de crédito y considerar 

aspectos co10 el tie1po que tardan los trá1ites para 

fa obtención del prést .. 110, la co1isi<\n de apenura, 

así co10 otros puntos que le darán la pauta para 

efectuar una adecuada Planeación financiera y obtener 

de ella los 1ázi1os beneficios que pueden reportar a 

la i1presa. 

2. - Los principales probie1as de Sobre· Inversión en las 

61presas, son los que ocasionan la falta de 

liquidez. para poder hacer frente a las distintas 

operaciones, al.o ·mas de ellas son: 

-Kl ~xceso en l.! Cuenta de Clientes. 
-El 1•xceso en los Iaventarios 
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Para poder pre.enir. detectar,, curretir es¡.,, tip" de 

proble1as J !J:1po. es preciso que el Ad::nistr,,Jcr 

FinincJ"'' St ~1:.dl Je de T1kaicas y Harui~nr.i, 

financierJE, 

ocasfona1, ser.us tnst<'fnos a la econoaf.1 de las 

ilpresas. 

Las TJcnicas jnancúrJs a las que puede recurrir el 

Adoinistrador t'inanl'iero, entre otr.1s, son: 

- Aaáli.ds Co1parativ0 de Saldos. 

- Análisis de Antiguedad de Saldos. 

- Análisis por 1edio de Razones Financieras 

- Punto de Reorden 

- Sisteu ABC 

- Jlodel J EOQ de Jnventario 

Una vez an.iliudo y detectado Jos proble1as que 

acosan a la; K1presas, es necesario po11erles 

solución, y eso se logra atraves de la utilizadó11 

correcta de las He.rruientas Financieras, co10 

instru1ento de 1edición, para saber fo atinado de 

resoluciones y sino es asi, 1odificarlas. Aunado a 

6sto, es i1['ortant.e destacar que las politicas por 

las que se r: ~en las K1presas, juegan un papel 
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puponderante dentr<> del equillbrio eco11ónico dt 

éstas, p11e s :. 1 los li nea.i en tos d« su J«t uaci ,in no 

son acurdes C• n la realidad que enfrent1n, puede 

ocaclonatle 1u,·hos contratie1pos, grandes pérdidas o 

baj.1s ::tilidad··s. Por ello, es conveniente reJlicJr 

uni revisión :•Jtiódica de las polfticas y 'l<'tific.;r 

sl son adecuad;,s o flexibles a la realidad que eHít1 

viviendo las E1presas en la oclualidad. Puede 

ocurrir que estos puntos estén bleu planteados y que 

desarrollen sJn proble1a alguno, y fo que ocurra es 

que las E1presas, debido a los constantes cubios 

bruscos de l:• eronol!a, estén pasando por graves 

probletu de falta de liquidez, P<>r lo que en tal 

circunstancia, es reco1endable acudir a las fuentes 

de Financia1lento seleccionando la lás apegada J las 

necesidades. 

3. • Las Fmtes de Flnancluiento, se pueden dividir en 

BspontAaeas 1 Ne1ociadas 1 las cuaJe.1 co1Jstituyen un. 

1u1 ralioso instru1ento para las Empresas que se 

eocueatraa ea proble1as econ61icos y que se ven en 

Ja aece!ldad de acudir a ellas, pero lo 

verdaderamente valioso de ambas eE de que tienen una 
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gr.in VJriedJd ,i~ 10Ja!idad1•s, lo c'ual pumlt<' qu~ 

existan 1uchas y muy interes,1ntes lonas de 

iolucionJr los problemas econó11cos que enfrent.an 

las E1presas. 

se encuentran: 

· El Crédito Comercial 

· los !apuestos Acu1ulJdos 

· los Ga.<tos Acu1ulados 

Dentro de JJ~ Fuentes Financia1iento Negociadas, se 

encueD tran prinl'ipJl1ente los créditos obtenidos 

con: 
• las ln.<tituciones Bancarias 

- Otras fuentes, co10 la e1isi6n de : 

· Paprl Co1ercial 
· Aeeptaciones Bancarias 
· Oblí¡acfones y Acciones 

4. - L11s E~tados !'i11ancirros, Jún cor: s11s limitaciones. 

constituyen -.•1 medio 1Js i1portante de infor~at'iiln .l 

fos dirigentes o al Ad1inistrador Financiero, ya que 

sin estos ·Je nin¡una 1anera podrán conocer Ja 

situación financiera y la productfridad de la 

K1presa. 
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Los Fstados FinJttt•ierDs, 111estnn las cifras y 

corresponden Ja técnica de anJlisis de 

interpreLación Je lt•S ~ismos, proporcionar Jos 

suffrientr<s ~ 1fnr,_.-: dt ju!dl' ~IH~ per~it.rn Jl 

Aci1inistrador t ,'l.Hu·i~."C' cerciorarse de la .'1tu.u·i1in 

fin.rnciaJ JYll< ·n~ .. J; ,,J,.:As ; to1ar decísfones. ]¡. 

1ás Jt'ert.ada y ,:¡wtuna posible>. p.ir.1 e! 

cu1p/i1ier.to di· sus funci011es. 

5. · El desarrollo o•l 1ét"do de Punto de Equilibrio para 

un Ad11nistndor Financiero, es d~ vital 

ilportancia, porque con la ayuda de éste, puede 

pronosticar lo.< voJU1enes de venta que justifiquen 

uu propue!ta le upliación de la planta o evJluar 

Ja eficiencia de adiinistración co:para.~do las 

resultados re1les del Punto de Equilibrio con 

nireles predet,•r1inados, o to1u decisiones en 

relación con los ajustes a las operaciones nor1ales 

a la politi~a de la E1presa, etc. 
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O sendJJJ~e~tc• ~"º"el poder saber en qu~ punt¡> dé 

sus opc;r.1dones prt·detm:inar el icporte que JJ 

hpresa debt1 \'encier, p.uJ nr ;t1rdu ni ,,fanar, o 

bien. !ocal izar el punto ~n do11dt• las ventas son 

i~ual a los :os tos y gastos. 
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