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"No estoy de acuerdo com ius ideas,

vero darfa =i vida por conservarte

el derecho de expresarlas™.
VOLTATRE.

PROLOGO

Para comprender, en toda su verdadera profindidad la Tea
1lidad que estf viviendo Méxice, en est= sezunda mitad del siglo XX
e@s necesario sefizlar aguellos fenfimenos gue en terrenos econdmicas
politicos, reliziosos, casiremsss y cientifices se= constituyen en
factores determinanies o moislzdores de la realidad maciomal, sun=
que &stos se verifiquen en Zmbitos intermacionzles, ya que la in =
terdependanciz y la mutaa infivencia 3= los paeblos, es un hecko =
innegzble.

El previo comocimierto de mestra reslidzd juzzads desde
los puntes de vista planteados, nos llevarf 2 la expliczcifn del =
porqué consideramos gque la orientacisn idusirial constituye una ur
genciz bfsica para ¥éxico.

Un breve anflisis de nuestro tiempo nos dz los siguientes
datcsas
¥éxico es testigo y parte de) mundoc.

Como testigo cuenta con la capecidad pars enterarse, en=

Juiciar y tomar decisiones sobre los zcortecimientes gque se verifi
can en la Tierma,

Como parte, esif sometido a las leyes paturales del pla=
neta, del universo y 2 lzs leyes e influencias, resultantes de la



convivencia y evolucidn de los pueblose.

Bstas dos posiciones nos han permitido comprender que si
vivimos en un mismo mundo, entre todos debemos resolver los proble=

mas que en 81 se presentan.

Con talento y con cautela, nos estamos absteniendo de in=
tentar componer el mundo y en cambio nos dedicamos a resolver nues=

tros problemas b&sicos: el hombre y el hambre.

El problema '"hombre" en M&xico es secular, viene desde ==
108 tlempos del Chicomoztoc, en Aztl4n, el lugar de la blancura y,
proyectdndose a todo lo largo de la peregrinacidn, se vuelve san ==

griento entre los centenarios combates de las tribus.

31 establecimiento del Imperio Azteca, la Conquista y el
coloniaje lo agudizan haciéncdolo m&s dolorosc rare 2l mexicano, que

se convierte en un paria sobre su propia tierra.

Bsta ltime expresidn no es una frase hecha, es una reali

dad del pasado y del presente.

En el pasado, a2l establecerse la tribu mexica sobre el is
lote central de la Laguna de Anfhuac ya trafa el cansancio, el ham=
bre y la desesperacidn de cientos de aillos de peregrinar.

Con el términc de la peregrinacibn el problema del Lomurs
no acab8, porque hasta la Laguna de Anfhuac llegaron la muerte y los
odios, los desprecios y humillaciones, las traiciones de las tribus
riberefias y aledafias: Tecpanecas, Tlacopensss, Texcucanos, Xochimil

CaS eese
Desde entonces los mexicas tuvieron como maestros de un ex
trafiq y duro :sistema educativo, el fanatismo, el hambre, el sacrifi

cio y la resignacidn ante las m4s adversas condiciones de la vida,

Al triunfo de los tenochcas o mexicas sobrs sus enemigos



tradicionales, llegd el poderfo indigena a culminar con sl estable
cimiento de un ordenamiento mftico, b&lico, econfmico y religioso:
el Imperio Azteca.

Esta organizacifn social descans8, hasta su destruccién
por las huesies espafiolas, en una sistematizacisn de la venganza.

La Conguista aprovech8 estas circunstancias para arreba=
tar a los mexicanos su imperio, sus tierras, su familia, su reli =
gibn, su libertad, su civilizaciln.

Se intentS llevar al mexicano por misioneros, encomende=
ros e ineptos gobernantes al entendimierto de un mundo extrafic po=
blado por dioses igualmente extrafios, entonces &ste se extravi8 en
un mundo de frusiraciomes y complejos que lo dejaron seiialado para
toda la vida como individualidad y como pueble y volvid a ser es =
clavo y tributarioc ya no de los tecpanecas, etc. sino de las hues=
tes espailiclas que lo dominaron arrebaténdole todo.

En 1810 vino la Revolucién de Independencia que antes de
esta fecha ya habfan intentado realizar el negro Yanga, el maya Ja
cinto Canek y el espaifiol Marqués del Valle, considerados como los
precursores de muestro movimiento libertario, volviendo el mexica=
no a extiraviarse er un contrasentido que ya es histérico: la con =
guista la hicieron los indics y la independencia los espafioles.

Después de este filtimo acontecimiento, el mestizo, el ==
criollo y el aborigen, siguieron viviendo bajo el yugo y volvieron
a sumergirse en una revolucidn fraticida: la de 1910.

Los movimientos acontecidos en 1810 y en 1910 tienen una
profunda similitud, ambos constituyeron sacudimientos tendientes a
liberar al mexicano de la esclavitud y del hambre.

Al presente, el campatriota sigue siendo un paria en su
propio pueblo, porgque si ha de decirse la verdad, de Aztlsn a mmes

* ® & & @



tros dfas s6lo han cambiado los nombres de los amos, pero continua
mos dentro de la mds completa esclavitud econfmica y de una pseudo
lidertad jurfdica nacional e internacional,

Al hablar de esclavitud econémica nos referimos a los gran
des capitales, a las grandes industrias y al gran comercio que si=
guen siendo detentados por manos extranjeras, esto explica porqué
las dos terceras partes ds la poblacién de la Repfblica Mexicana es
tén consideradas, dentro del censo nacional levantado en 1960, como
econémicamente improductivass.

Los capitales permanecen ocultos y ociosos entre las manos
de la iniciativa privada y las fortunas amasadas por la industrie ¥
el comercio se fugan del territorio nacional.

Desde nuestro nacimiento, respiramos dentro de una atmésfe
ra viciada por la compleja presencia de hechos censtitutivos ds desa
pojo, piraterfa, envilecimiento, tortuosidades morales, movimientos
armados, apoderamiento de la riqueza por manos extranjeras que la ==
vienen detentando desde la Colonia hasta nuestros dfas.

Pero también tenemos la oportunidad de encontrar, en esa =
atmésfera viciada, pequefios claros donde brilla el esfuerzo honesto
de unos y donde se dan los actos de nobleza, de humanismo y de sacri
ficio de otros.

Sobre este panorama destaca el doloroso esfuerzo de una ==
tercera parte de nuestra poblacidn, estadfsticamente considerada como
econémicamente productiva, luchando tenazmente, sin descanso, por lo=
grar la correcta evolucidn de nuestro pafs, librZndolo de todos sus =
errores, superando sus debilidades, suprimiendo sus deficiencias.

Unido a ellos, sblo que en el terrenc de la investigacién ¥y
de las tareas docentes, me he propuesto sefialar lo que debe entender=
se por orientacidn industrial y apuntar la urgencia que tenemos de ==

ocupar las 2/3 partes de nuestra poblacién econémicaments improducti=
va que en témminos numéricos representa 28,097,186 de mexicanos que =



se debaten en la pobreza o definitivamente er la miseria.

1z solucisn de tan grave problema no ha ds buscarse exclu
sivamente dentro de la agricultura en virtud de gue para ello sélo
disponemos de 30% de nuestras tierras, en tanto que el 70% restante
estf ofrsciendo cada dfa meyores posibilidedes de actividad y de =

senvolvimiento industrial,

No puede ser gue sl tercio sobraznte de mexicancs, cargue
starnamente con el fardo ds la pobreza y miseria de los dexfs, es

preciso pues buscar en otra parte la solucidn,.

Comentando una afirmacifn de 1z 2bogada Cuzadalupe Rivero
varfn, de que sblo en la ciudad de U&xice sxiste la nscesidzd de =
colocar ex 2zrleo mfs ds 900,00C habitzntes, el Lic. Fzbor Carri =
1lo dscfz que de no ponerse pronto remsdio 2 esta sitvecibn, para
afios venideros serfa mfs grande el desemdlec y mayor la sub=ocupa=

cifn.

Por eso uns vista de nussiro panorame industrial en su =

realidad humana y materizl nos llevarf en las siguientes pésinas 3

%8

buscar 2 quifnes debemos orientar, c&xo podrfazzos legrarlo § qu &=
nes esifn oblizades a hzcerlo parz gue Yéxico pueda llegar a s2T =

una nzacifn poceross y grands,



"El hombre descubre le verdad
88lo por la razbn, no por la
fel,

LEON TOLSTOY.

CAPITULO I.
Qué debemos entender por orientacisén industrial.

EZn el pr6logo de este trabajo nos referimos, someraments,
2 las condiciones que privan a la naturaleza ¥y que determinan la na=

tura del mexicano,

IDstas consideraciones nos llevan a la conveniencia de bus=
car nuevas rutas para llevarlo, -del estado en que ss encuentra a rla

nos de superacibn.

Uno ds esos caminos es proporcionarle orientacidn indus ==
trial gue le permita otear, con mayores y mejores probabilidades ds

&xito, el prolongado horizonte de las ocupaciones humanas,

Para explicarnos mejor precisaremos que el término orienta
cifn significa: accidn de orientar. Disponer de una cosa segfin la =
posicifn que debe tener. Dirigir. Estudiar bien las circunstancias =

entre las que deseamos que se desenvuelva otra persona.

Harry N. Bivlin y Herbert Schueler en la obra titulada "en
ciclopedia de la Bducacién Moderna', definen, desds el punto de vis=
ta pedag8zico, la orientacién, expresando que para mucha gente el fin
de la orientacibn es ayudar a cada uno a desarrollar la parte me jor
de sf mismo como individuo y como miembro de los grupos sociales: a que
pertensce,

Este oconcepto ha sufrido modificaciones de forma en el cur

so de los afios, pero en el fondo orientar siempre ha significado; ==
conducir, llevar, ayudar a desenvolverse, a poner en camino para en=



contrarse asf{ mismo, poner al individuc en la posibilidad 18gica para
desarrollar sus aptitudes y capacidades en un ambiente acorde con & =

1lzas.

dfas

1.-

2.=

4=

Se=

7.‘

El Examen de este concepto nos hace percibir ya en nmuesiros
ciertas: tendencias:

Ia de aumentar la responsabilidad de los maestros por sus z2lum =
nos.

1a de tratar a2l individuo y su orientaciln como un todo.

Ia de incitar al individuo 2 asumir el mfximo de respomsabilidad
posible en su propia orientacifn, para elegir por sf mismo el ca
mino en la vida.

Gne el orientador sirva @nicaments como consejerc gue trabaje ==
con el individuo mZs gue sobre £1.

La ds ftratar de comseguir en la orientacifm la mayor flexibili =
dad y adaptabilidad basZndose er el comocimiento de sf mismo, ==
ods gue en la eleccifn empfrica de una ocupecidn.

La ée reconocer a la orientacifn como un problemz de Indole so =
cial a2l mismo tiempo gue de ayudar 2 cada individuc a que alcan=
ca su propia felicidad y bismestar.

La de considerar a la orientacifn en sus caracteres educatives,
sociales y econdmicos, que hagan posible la eficiencia de la o =
rientacibn.

Todas estas tendencias implican ciertos principios. El de

importancia primordial es el respeto por cada individuo. Pues, mata =
ralzenie, el reconocimiento de las diferencias individuales lleva a =
aceptar a la persona tal cual es, con su capzcidsd, sus intereses, ==

sus valores y sus defectos.

Un complemento esencial de este reconocimiento es el prin =

cipio de desarrollo; el orientador, no s8lo aceptz 2 un individuo tal

cual

es, sino gue enfoca su atencifn en lo gus puede llegar a ser. =

De esta manera, teniendo en cuenta las potencialidades del sujeto, po
drf ayudarle a desarrollarse segfin su mejor esguema propio.



Una parte importante de las potencizlidades de cada uno es

una cierta capacidad para dirigirse a2 sf mismo,.

Debe reconocer esto el orientador y dedicarse a ayudar 21
sujeto a valerse por sf mismo, a ver relaciones entre la gente y los
acontecimientos, a considerzr sus propios problemzs, a podsr contenm=

plarse a sf mismo, a poder hacer planes.

Una de las formas en gue pusde el orientador evaluar la e=
ficiencia de su trabajo es observar hasta quf punto las personas o =
grupos con los que trabaja van siendo capaces de desarrollar por si

mismos ciertas actividades de algdn wvalor.

Estos principios deben regir la orientacién =la aceptacibn
de la personalidad, el progreso y la direcciSn de sf mismo= han de =

renstrar sn los procesos gque se empleen.

Z1 proceso da orientacidn incluye trabajos colectivos e in

dividuales,

AdemZs, l2 orientacidn industrial, como la orientacidn pa=
ra la vida social s6lo puede ser dada satisfactoriamente en grupos.

o se pueden adquirir las formas y maneras de la vida demo
créitica en el vacfo ni se puede formar un individuo social en el con
finamisnto solitario, Sin embargo, el buen ajustz de ciertos indivi
duos no puede ofectuarse meramente por medio de sxperiencias colecti
vas, son necesarias las personales., La fnica manera de orientarles
en las experiencias gque necesitan y ayudarles a2 aprovechar las actis

vidades colsctivas es la comprensién perfecta = tales individuos.

la "National Vocational Cuidance Association" de los Zsta=
153 Unidos de Norte Am&rica dsfire la orientacién como el proceso de
ayudar al individuo a elegir una ocupacibn, prepararse rara ella, in
gresar y prozresar en ella. Se preocupa principalmente de ayudar al

individuo a dedicarse y a decidir en asuntos destinados a plantear =



el futuro y seguir una carrerz o un oficio, decisiones y elecciones

qus logren un ajuste vocacional satisfactorioc.

Se notard que en la definicidn anierior se acenifiz 1a auic
actividad, sirviendo el corsejerc simplemerie caro ayuda; que el pro
ceso de oriexiaciln es largo y que tiene lugar tanto fuera como den=
tro del lugar escogido para proporcicnarla. En nuestra forrs de vi=
da, acelerada, compleja y contimamente cambiante, la crientacifn, =
en forma organizada, desempefa funciomes vitalmente esenciales; ta =

les como:

a.= Servicios de inforwacidn que sirvan para procurarse informes me
diante lectures, discusiones, enirevistas, procedimientos audi=
tivo=visuaies, etc.

b.= Servicio de introspecciln, gue ensefie 2 cada uno a estudiar ¥y =
valorar sus prorias aptitudes, habilidades, intereses y ambicio
nese.

C.= Asesoramiento; que requiere vor una parte la comprensifn de las
Perscenas y por otra el conocimiento de las cordiciores de vida
en el trabzjo.

El asesoramienic puede preceder al empleo, puede procurar=
se durarte 81 o tomar la forma de un servicio de adaptacifn.

Se incluyern en una orientacidn eficaz el establecer una ba
se sanz rara seleccionar las ocupaciones, pare colocar a las perso =
nas despufs de haber recibide la preparzcidn previa necesaria, pare
seguir su irabajo para comprobar el &xito que alcanzan Y p=ra suge =
rir la educacibén y trabzjo complementarios o adaptacién que se ruede
necesitar, como la prfctica de cualquier actividad humana, también =
la de crientaciln, se inicia bajo l2 presencia de un incentivo y se
consume al lograr el objetivo.

Entendemos por incerntivo: todo lo que incita ¢ mmeve 2 una
cosa. Lo gue nos da aliciente para emprender unz tarea, aquellos que
nos estimula. Todo lo que nos hace entrar en actividad sin importar
la cantidad de YO que deba intervenir en la tarea.
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Se han efectuado numerosos estudios sobre los incentivos, espe=
cialmente con el propbésito de determinar si les recompensas, los cag
tigos o la rivalidad pueden producir una aceleracidn del aprendiza je

0 un esfuerzo mayor en la ejecucibn de las diversas: tareas.

Pero se ha descuidado el crear incentivos m&s eficientes y
que fueran, al mismo tiempo, parte satisfactoria del desarrollo de =
la personalidad,

Los antropflogos, Margaret Mead, por e jemplo, han indicado
sin embargo que ciertos incentivos, como la competicibén, obtienen su
fuerza no solamente de su relacifn con las necesidades biol8gicas ==
del hombre, sino de su posicién en el ambiente cultural en que ¢l ==

hombre se encuentra situado.

Es comin observar que sujetos de diferente personalidad, =
aspiraciones y ambiente, respondan de diferente manera a los mismos

incentivaos.

Asf los sujetos nerviosos o excitables realizan muchas ve=
ces peor sus tareas laborales cuando se introduce como incentivo la
competencia. Aun la misma forma como se aplica el incentivo actfa =

como factor.

Por ejemplo, han demostrado muchos ensayos que los sarcas=
mos y los regafios pdblicos tienen un efecto muy diferente que los ==
que se aplican en privado. Lo inmediato de la alabanza, regafio o ==
premio a la realizacibn de la accidn, también influye sobre su efi =
cienciae.

Los estudios que comparan los efectos relativos de 1la recom
pensa y del castigo han demostrado que la primera es un incentivo més
eficaz aunque, en algunos casos, ha probado ser el castigo una fuerza
motivadora mds intensa.

Con los seres humanos puede observarse que cuando mis a ==

tractiva es la recompensa por llegar a la solucidn correcta de deter
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minado protlema, m&s rdpidamente se eliminan las reacciones equivo=
cadas.

Se recomienda, por lo tantc, que se trate de producir la
motivacién principalmente por el desarrollo ds intereses valiosos,
que se premie o felicite por la buena calidad del trabajo y por el
progreso que se demvestrs, m4s que por la posicién que S8 ocupe en =
8l grupo y que se trate de que los sujetos, en vez de sentirla nece=
sidad de rivalizar con sus compaileros, se sientan satisfechos con ==
sus me jores esfuerzos, aunque los resultados no ssan demasiado bue =

Nnose.

Hay muchos maestros, pedagogos y orientadores que objetan
el empleo excesivo de incentivos que no surjan directamente de 1la si
tuacibn educativa; pare ellos, la motivacidn m4s deseable es la que
nace del reconocimiento por parte del alumno de la gignificacién del
material que se estudia y de la necesidad de dominarlo.

La pendltima parte de este capftulo la hemos dedicado a ex
plicar cémo se origina la orientacién como actividad humana a base =

de analizar el tecnicismo "incentivo" o motivacidn,

Personalmente creemos que el mejor incentivo que debe pro=
porcionarse al estudiante de orientacién idustrial, al sujeto someti
do a ella y, atin al mismo orientador, es el pleno y sincero conoci =
miento de nuestra realidad y de la posicibn que guarda la Jjuventud =
mexicana frente a esa realidad.

De este aspecto concreto nos ocuparemos en el capftulo si=
guiente, perc consideramos necesario antes de cerrar las explicacio=
nes relacionadas con lo que entendemos por orientacidn, continuar ==
con el andlisis de la orientacibn, como actividad humana.

Ya éxpresamos reiteradamente que se inicia con la presencia
de un incentivo y que culmina con el objetivo que se realiza.

Veamos el objetivo:
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El significado gramatical de la palabra es, segln el dics

cionario, lo relativo a2l objeto. Fin, objeto, t8rmino de un acto.

Desde el punto de vista pedagfgico el significado del tér
mino cambia en forma radidal ya gue comunmente los educadores en ==
tienden por objetivo la meta, el logro, alcanzar, haber llegado, ter
minar con una seris de actividades en virtud de haberse llegado al

prop8sito final.

Taxbién por esa razén al objetivo suele llamérsele propd=

sito total porque en &1 se dan cita y término el conjunto de activi

dades que se realizan en seguimiento de determinado fin.

En la Enciclopedia de la Educacibn loderna Rivlin y Schue
ler expresan que la concepciln de los objetivos varfa necesariamen=

te con las diversas teorfzs de la educacidn. Esto es cierto.

B! principal problema de hoy supone diferencias en el pun
to de vista filos8fico y psiceclfzgico, si los objetivos deben conce=
birse principalmente como materias que se han de aprendsr o como ==

formas de vide dsseabless y un carfcter a2 formar.

Los objetivos basados en las materias estdn muy extendi =
dos y se han mantenido por mucho tiempo. Durante mfs de dos mil ==
afios la mayorfa de la gente ha considerado gue el objetivo princi =
pal de la educacibn erz trasmitir a los jbvenes, en forma sistemdti
ca, su herencia racial ial como la formulaban los sabios y se escri
bfa en los libros. Aungue hayan cambdiado con los afios tanto el con
tenido como los procedimientos de la ensefianze, este pensamiento si

gue siendo el dominante.

Acampafian a este concepto las suposiciones de que la edu=
cacibn debe preperar para la vida, de que, psicolbgicamente hablando,

el aprender es memorizar, conservar para uso futuro.

Los objetivos del segundo tipo dan mayor importancia a a=

yudar a los jbvenes a enriquecer sus vidas y formar la clase de ca=
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récter necesario para seguir viviendo felizmente y con eficacia.

Por lo tanto el papel del orientador o maestro es ayudar
a descubrir objetivos a sus alumnos, introducir una mayor compren=
3i8n de ellos dindoles puntos de vista m&s amplios ¥y permanentes a
fin de lograr una mejor utilizacidn de la cultura humana,

Antes de dar pues, una definicién completa de orientacién
industrial, conviens explicar aunque sea someramente el t8rmino in=
dustrial. E1 término industrial es una palabra derivada de Indus =
tria y esta significa el conjunto de actividades tendientes a lograr
le transformacién de las materias primas mediante el descubrimiento,
conocimiento, comprensibn y prdctica de los mfiltiples procedimientos
gqus el hombre fundindose en técnicas especfficas crea, modifica o ==
transforma en la materia prima determinadas caracterfsticas a fin des

lograr aspectos utilitario:benéfico, para &1 y sus semejantes.

Con la explicacifn separada de ambos t&€rminos crso que aho
ra si estamos en la ﬁésibilidad de dar un concepto de orientacién in
dustrial que abarque conjuntamente el significado ds ambos t&rminos
Jy que nos ayude a comprender mejor lo ques entendemos por orientacidn
industrial.

Orientaci8n industrial es el conjunto de actividades que =
nos permitan disponer de un individuo para ayudarle a descubrir la =
parte mejor ds sf mismo, aumentando su responsabilidad e inciténdole
a elsgir una ocupacidn industrial mediante servicios de informacibn
por lecturas, entrevistas, rrocedimientos auditivo=visuales sobre: =
nuestra realidad industrial, nuestros centros de trabajo, nuestros =
sistemas y condiciones de vida en 81, para que pusda consumar el ob=
jetivo de aprovechar nuestra realidad y agrandarla ante la imagen in
dustrial del mundo.



"La ociosidad ffsica destruye la mente,
la ociosidad mental destruye el alma”.

ALXAFUERTE.

CAPITULOII

Porqué la orientacibn indusiriel es uma urgencia b4sica
Para México.

ATMAFUERTE fu$ el pseudSnimo utilizado por el pedagogo y
escritor Pedro B. Palacios originario de Argentina.

El pensamiento transcrito encierra un evidente acierto =
para los pueblos de hispancamérica. En &1 se encuentra la fnica 8
zén por la cual consideramos que la orientacidn industrial os uma =
urgencia bisica.

Ta en el prélogo, hacilamos ura afirmacifn: que dos ter =
cios de nuestra poblacién estdn constitufdos por sujetos econmica=
mente inactivos.

Somos ya (segfin cifras estadfsticas e investigaciones rea
lizadas por el Banco FNacional de M&xico) 42,879 600 habitantes y au
mentamos anualmente a razén de 3.1 % (1965) manteniéndose la tasa =
de natalidad en un nivel de 45 X 1000 (1965).

El aumento, cada vez mayor, de menores, en corresponden =
cia con las capas de poblacisn en edades productivas, es una de las
explicaciones vflidas pare jusgar el gran porcentaje de la poblaciéy
econémicamente inactiva.

Los menores de 14 afios Tepresentaban, hasta 1965, 44.25.

Esto implic§ enormes esfuerzos pe.ta la creacidn de escuelas t8cni =
cas, viviendas, servicios sociales, etc.

e & o o o
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Ademfs la probabilidad de vida al nacer ha aumentado de 33
afios (1930) a 63 y 65 afios (1965).

Por las transformaciones demogrificas anteriores, conti ==
nfian siendo 28 097 186 el niimero de mexicanos econdmicamente inacti=
vos, conira 14 782 426 compatriotas considerados como poblacisn eco=
némicamente activa.

Detrds de la frialdad de estas cifras se esconde un drama
de ociocidad ffsica y de ociocidad mental, con todas sus consecuen =
cias psicolbgicase.

Los factores gue han creado esta realidad son muchos y muy
variados. Enire los mfs importantes podemos citar los siguientes:

a) La escasa superficie cultivable de mmestro territorio

Se calcula que en la Repfblica Mexicana teremos aproximada
mente 2 000 000 de Kms> de los cuales 24 000 000 de hectfreas som de
tierras laborables y dentro de estas solamenis 4 000 000 de hectfreas
no requieren riego, 21 000 000 de hectireas son totalmente improduc=
tivas, 56 000 000 de hectdreas desérticas, 55 000 000 de superficie
forestal y lo restants desperdiciado dentro del marco agreste de ===

nuestra orografia.

El gebgrafo contemporféneo Galindo y Villa es m&s radical -
en la interpretacidn de la estadfstica y clagificacién de los dife =
rentes tipos de ftierras que forman el territorio naciomal, Afirma =
que o1 10 % de las tierras nacionales son de temporzl y por consi ==
guiente propias para destinarlas a fines agricolas, el 20 £ es de ==
tierres des riego. Es decir, son tierras gue por su calidad, s8lo Te
quieren del establecimiento ds sistemas de riego para destimarlas a
servicios agrfcolas y, el 70% estf intesrado por tierra francamente
impropia pars destinarla a la agriculiura, pero gue contiene elecmen=
tos susceptibles ds ser utilizados en las grandes industrias.

En apoyo ds este importante punto de vista sentimos la ne=

cesidad de referirmos a la muy reciente obra (emero de 1966) publica
da bajo los suspicios ds la Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa y
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escrita por el técnico Francisco Quintanar Arellano.

A111 se habla de que en todo el territorio hay 23 millones
400 mil hectéreas de tierras de labor y laborables.

66 millones 500 mil de pastizales en llanuras y lamerfos.
30 millones de hectéreas en pastizales en terrenos cerriles.

45 millones de hectdreas foresiales y 31 millones 500 mil =
de terrenos desérticos: no bonificables para la agricultura.

Se afirma, en la misma obra, que la superficie real de Mé==
xico es de 1 969 269 kilémetros cuadradoss.

La potencialidad agricola con posibilidad de riego, se inte
gra, segfin el estudio del ingeniero Quintanar, de la siguiente forma:
5 millones 100 mil hectfreas: a las cuales se podrd aplicar riego por
gravedad con aguas superficiales; superficie a 1la que se podrd apli =
car riego de auxilic 6 medio x:iego con aguas superficiales: un millén
de hectdreas y, un millén mds a las que se les podrd aplicar riego ==
con aguas subterrdneas.

En la obra también se dice que han sido puestas bajo riego
por bombeo alrededor de 300 000 hectfreas y por gravedad unos 2.5 mi=
llones de hectédreas, independientemente de la superficie rezada con =

pequeiias obras construfdas por particulares.

Las zonas de temporal, sumadas a las actuales de cultivo, =
pueden llegar a 20 millones de hectféreas. Afiadamos para finalizar ==
que la erosidn nos quita anualmente 3 000 000 de toneladas cfibicas: de

tierra aprovechable que nuestros r_ios arrojan al mar,.

Poxr- oﬁ-a rarte nuestra ignorancia en el cultivo y explota =
cibén de la tierra nos hace romper continuamente el equilibrio de la =
naturaleza.

b) BRotura del equilibrio en la Naturaleza.

e @ & o o
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BEste fenfmeno poco conocido por las gentes de 1la ciudad y
generalmente del dominio exclusivo de biflogos y oiros tipos de expe
cialistas ha contribuido a aceniuar la pobrezs de la tierra y la ba=
ja calidad de los culiivoss

¥os referimos a la destruccisn de las formas ds vida y Te=
cursos naturales rencvables que son la base de un equilibrio natursl,
por ejemplo: el tratamiento ds las semillas por medio de desinfectan
tes, insecticidas, stc. & base de sales de plomo.

Como medida de proteccifn de la cimienie es buena, perc no
se previeron las consecuencias: la semilla al ser sembrada general =
mente atrae la atencifn de cuervos, gorriones, azulejos y otros ti=
pos de aves gquse, amngue ssa en minima parte la hurian al sembrador.

Estas aves mis tarde musren porgue las sales de plomo con=
tenidas en las semillas se les alojan preferentemente en el hizado.

Por cada ave gue muere, millones de insectos proliferan ==
sin medida cazusando dafios inmensos a muesira incipiente agriculturs.

Perc no rueren finicamente las aves que ingieren la cimiente
t8xica, también mueren las que no sSon gremineo=herviboras: como el &=
guila, el quebrantailmesos, etc. gue al comerse a los pdjaros intoxi=
cados por les semillas tambifn sucumben.

Roto el eguilibrio, hacen su aparicifn las plagas que nues
trosindigenasdem-inamoonelmhnb"chﬂnixcle'gsnérieae

mente.

las plagas en M&xico son muchas ¥ muy variadas, se les ha
estudiade muy poco y tal vesz por eso se extienden libremente disputén
dole 2l hombre sus propios alimentos, por ejemplo las ratas, tuzas,
conejos y otras variedades de roedores se calcula (investigaciones =
del Fenco Hacional de México) gue desiruyen anmualmente 25 millones =
de toneladas cfibicas de materias alimenticias y el equivalente a 60
miliones de tonsladas de cimienie depositada en el surco, planias en
proceso ds crecimiento, frutos, pequelios animalss domésticos, huevo,
etc.

*» ® ®» o o
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Los pueblos aledafios a la Ciudad de M&xico, como Xochimil
co, Milpa Alta, San Gregorio, etc. son un ejemplo viviente de la ==
presencia de mfltiples plagas, en la agricultura, en la ganaderfs y
en las aguas que se supone deberfan ser potables.

Ahora echemos un vistazo a muestra Hidrografia.
¢) Hidrograffa del territorio nacional.

La hidrograffa de la Repdblica Mexicana estd sujeta a2 las:
condiciones orogrdficas de la misma.

Esto significa que nuestros rfos no son, por razones de la
topograffa del territorio nacional, navegables, que son rdpidos y que,

la mayorfa de ellos s8lamente son caudalosos en la época de lluviase

Deade el punto de vista hidrelégico el territoric nacional
se divide asfs zonas 4ridas y semifiridas, el 82.7 P, zona semidrida
que necesita riego, el 10,5 %; tierra hfmeda, el 6.8 %.

El estado hidrol8gico del pais estf condicionado no sola =
mente a su orograffa, sino también a sus regimenes pluviométricos ==
que estén determinados entre muchos factores por las zonas foresta =

les, clima, vientos, etce.

Por sobre todo esto, consideremos ahora nuestros sistemas
de traba jo.

d) DNuestros sistemas de trabajo.
Por sus frutos se conocerd el 4rbol; ...

Desde los dfas de la Nueva Espafia, el pueblo mexicano ha
estado divid.idc; en dos mundos irreconciliables: el de los que casi =
no comen y el de los que se hartan, pagando por una comida lo que no
gana un campesino en un aio de trabajo.

la utilidad nacional se ha invertido: los miz ganan cada =

® o © > @
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VezZ menos.

Piensan unos que no habria miseria si todos trabajaran, pe

ro la verdad es que unos pocos impiden el trabajo de los demés.

"Se acabard la miseria el dfa en gue todos trabajen", es =
un buen pensamiento. Pero podrfa pensarse mejor si nos preguntéra =
mos jporqué hay tantos millones de mexicanos que no pueden trabajar?

Al contestar esta preguntas se verd{ que la mayorfa de nues=
tros compatriotas cierran con d&ficit el balance de su vida.

La miseria, los contrastes en niveles ds vida son el fruto

de nuestros sistemas de trebajou.

El bambre no se acaba con suprimir a los haraganes. Es ==
precisc que el trabajo se pague con equidad, porque tan pernicioso =

es el haragdn, como el hombre que trabaja como bestia.

El esfuerzo sin coordinacidn es una triste realidad en Ké=
xico donde hay que matarse trabajando para seguir viviendo, la mise=
ria se nos acentfia parte por la esterilidad de la tierra que no pue=
de ser trabajada por los brazos que se nos caen ds debilidad o, se =
nos fugan del territorio nacional, parte por nuestros sistemas de ==
traba jo que conceden muy escasas oporiunidades de mejoria al irabaja
dor y parte finalmente por la poca eficiencia de nuestiras esiruciu =

ras sindicales.

e) El sindicalismo mexicano.

En t8minos generales podemos afirmar que el sindicalismo
en ¥éxico no satisface las necesidades gue le dieron origen: la de =
fensa del irabajador de la explotacién patromal.

Antes de la aparicifén de las primeras formas sindicales, =
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el obrero mexicano sélo tenfa que soportar al patrfn, ahora es victi
ma de &ste y ademis de las maniobras tortuosas de los lfdsres que se

dicen sus protectores.

Los sindicatos, seg@n nuesiras leyes debieran ser apolfti=
cos, pero son todo lo contrario y se han convertido en trampolines =
para llegar a ocupar curules, puestos p@blicos. o primacfas para sus
1fderes.

Los 1fderes mexicanos se han vuelto, por virtud de la apa=
tfa de los sindicalizados y las maniobras cbscuras de las autoridades,

vitalicios y cfnicos.

Nuestros lideres son sefiores feudales que visten casimir =
inglés y hablan de la necesidad de consumir artfculos nacionales co=
mo medida patribtica, pero se coluden con lideres extranjeros para =
mantener al pafs al borde de la inquietud cuando ven amenazadas sus
canonjias personales y luego asisten serios y circunspectos a las ce

remonias cfvicas con las que se recuerdan a nuestros prohombres.

Cada sindicato es un pequefio feudo donde el lider supremo
se convierte en hacedor de mercedss y dispensador de sonrisas a sus
favoritos, representan al agremiado desde sus carros filiimos modslos
desde sus: palacetes donde se girven mesas pletéricas de manjares y =
se brinda por la salud de la unidad obrera. Después las migajas se=

rdn recogidas por quienes esperan ser recibidos.

Todo este aspecto negativo, no es m&s que fruto de la des=
orientacién industrial y laboral de M8xico, causa fundamental dsl muy
regular rendimiento del mexicano que manifiesta en mfiltiples circuns
tancias carencia de valores para vivir, ausencia de ideales pars ira

bajar y constantes frustraciones de naturaleza econémica y familiar.

Solamente como puntos de referencia, como motivos de compa
racibn citaremos algunos datos estadfsticos relacionados con el rit=
mo de trabajo en otras partes de la Tierra, pero nos interesa funda=

mentalmente analizar este aspecto en M8xico.
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El ritmo de trabajo es heterogéneo en el mmdo:

Un obrero en Japdn trabajs y produce para dos compatriotas ademds de
allegarse los satisfactores perscnales que necssita como individuslidad.

En Inglaterra dos obreros producen para once.
Un obrero, en Fueve Zelanda, produce para cuatro.

&xﬁéxieo,mobrempmdnoeapamelﬁdzlmmﬁsfmm
Su consumo personal.

Intenciom]mentehmoscitadomp:ebloindnstrioeoemoelhp&;,—
un pueblo evolucionado como Inglaterra y un pueblo primitivo como Hueva Zelan—
da,pamquesedednmmlnsimeealempammeldhodetnbajodesg
rrollado por un mexicanc.

Aparte de la ausencia de preparacidn de muesiros hemaros y de todss
maméssihmcimnsgatimquelodimha:imdommmmhhdo,
hay las de tipo psicoldgico.

Deesteaspectomsocuparemsna’sadalante,limtmatantomsm
al estudio de las consecuencias:

&)mdaselpleo.

Eldesenpleoesmgravembl_md.mlalamlnadielehaceca—
SO y precisamente por eso se ha ido empeorando,’

Huestros fndices de poblacién hablan con absoluta claridad:

&lmdmc.&mcmnonues.dmtarmtmbajodoin-
mﬁgad&nmnmdomhtmu&m@mdalupeximldnma-
desempleo en México hacfa, entre otras, las siguientes afirmaciopess

Cada afio, en la Ciudad de México hay la necesidad de acomodar — -
900 000 habitantes en diferentes empleos, pero el crecimiento de —
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mogrdfico de la capital hace que el desempleo vaya en aumento.

La falta de ocupacibn necesita de planes de inversidn pl=
blica y privada que traigan como consecuencia la creacidn de cen ==

tros de trabajo para la poblacidn en edad de ingresar a ellose.

Hay que invertir, por lo menos 37 076 000 000 de pesos a=
nuales en el desarrollo agricola e industrial.

El desemplec obliga al mexicano a pedir trabajo como si =
solicitara limosna y esto ha venido a abaratar la mano de obra v la
fuerza de itrabajo que en muchos cascs, se contrata muy abajo del sa
lario minimo, especialmente por los extranjeros que exploian al tra
ba jador en los talleres familiares.

La sub=oocupacibén es un asunto todavia mds grave. E1 13%
de personas no tiene ocupacién adecuada y generalmente sélo para tra
tar de eludir el calificativo dg "wagos", "desccupados", etc. ocupan
su tiempo en labores intrascendentes como tender fierros viejos o =
pedazos de muebles, cerdmica o cualquier objeto increible de ser e=
laborado en la orilla de una banqueta. Vender garbanzos tostados,
pepitas, pinole o alguna otra cosa de pésima calidad, en cualquier
quicio de saguan.

Otro de los aspectos del desempleo es el bracerismo, no =
s6lo los trabajadores del campo abandonan la patria para sumarse a
la inmensa caravana de aspirantes a braceros verdaderos e jércitos =
del hambre fruto del desempleo y de la impreparacidn, ya también se
van los obreros citadinos y los desesperados que se queman las ma =
nos con cal y chapopote para encallecerlas y simular que son hombres
de campo.

Para comprobar el drama de los desocupados en México, bas
taba trasladarse a los lugares de contratacibn: Irapuato, Monterrey,
Chihuahua, Empalme, Sonora y afin la Ciudadela en la Capital de la =
Repfblica.

Se fueron comerciantes venidos a menoca, empleados cuyos =
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sueldos; los mantenfan en una constante miseria y desesperacién, obre
ros a quienes se les aplicSd la cliusula de exclusidn o quienes jamés
pudieron ingresar a2 unz industria por no estar sindicalizados y, cam
pesinos cansados de traba jar una parcela de tierra erosionada y de =
ser medieros del banco de crédito ejidal, desesperados de ver morir
lenta pero inexorablemente de hambre a su prole, se fueron con la es
peranza de regresar en mejorses condiciones para poder hacer frente a

la terrible situacidn de nuestro desempleo.

Por término medio, del total de braceros en el sexenio pa=

sado no regresaron a la patria 989 T723.

Les autoridades lo negaron, pero la Oficina de Pasaportes
de la Secretarfa de Belaciones Exteriores expidid, exclusivamente ==
para braceres, un promedio de 300 diariamente. El gcbiernoc mexicano
en mis: de 15 Consulados expidi$ un promedio de 150 diarios por consu
lado.

Para que se comprsnda la importancia de la sangrfa humana
que sufrib Héxico citaremos un dato: en el aiio de 1965 s8lo los gran
jeros del Sur de los Estados Unidos de Norte América contrataron ===
360 000 mexicanos braceros y los d8lares gque nuestros compairiotas =
ganaron con sudor y con sus vidas se tomaron habitualmente como fac=

tores para nivelar la balanza de pagos.

Amargamente todos esos han dejado de ser mexicanos porque
se han desarraigado fisica y espiritualmente. La mayorfa nunca vol=
verf.

BEs indudable que la hufda de nuestros connacionales sélo =
es el resultado 18gico de un estado de desorientacifn, de un no sa =
ber qué hacer para lograr trabajo, sobre todo cuando no se estd capa
citado ni hay quien proporcione la orientacin adecuada.

Pero creemos que la orientacidn industrial bien entendida
disminuird el tributo de la Patria a la miseria y dilatarf los hori=
zontes de nuestro panorama industrial.
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NUSSTRO PANORAMA INDUSTRIAL.

M8xico se ha iniciado en el campo de la industria con un
ritmo acelsrado.

Por todas partes y en todas las Entidades Federativas sur=
jen nuevas industrias unas montadas con capital nacional, ofms con
inversiones extranjeras y las ya establecidas, ante el impacto de la
competencia, agrandan sus locales y redoblan sus inversiones capita=

listase

Hay un verdadero entusiasmo en la banca exterior por invexr
tir en el mercado nacional.

Este panorama optimista que ahora presenta M&xico, hace ==
mis indispensable que nunca contar con instituciones y con especialis
tas en proporcionar orientacidén para comprender y participar eficaz=

mente en la rema de la industrializacién.

Asf lo han comprendido las fuerzas vivas dsl pais: la Con
federacibn de CZmaras Industriales reconoce que hacen falta técnicos
industriales pues hasta la fecha las industrias se han desarrollado

inversamente proporcional a la capacitacidén de sus técnicos.

Esto hace que distintas factorfas tengan a prédcticos en ==
sus principales actividades, con los riesgos inherentes a toda perso

na sin la preparacibn adecuada.

Actualmente, algunas empresas sostienen escuelas: de las lla
madas "Artfculo 123" que afin no satisfacen el obi=tivo b&sico para =
el cual fueron creadas, pero ya se siente, en el ambiente la necesi=
dad de la orientacidn y este problema ha llegado hasta los sindica =
tos y ya, desde el IV Conssjo Nacional de la C.T.M. celebrado en el
afio de 1957 se aprobd esta ponencia: "Cada industria sostendrZ una
capacitacidn para sus propios trabajadores, proporcionfndoles la ===
orientacidn adecuada a sus ocupaciones inmediatas y a las que por-es

calafln les estén reservadas en lo futuro".

o e o ® o
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Este mismo organismo, al que respaldan oiros como la ====
CeReO.M.y 81 S.N.TeE., ©tcs, ha venido considerando la posibilidad
de formar patronatos para auxiliar al Estado en la dotacién ds talle
res y laboratorios a las instituciones educativas con fines de orien
tacidn industrial.

Cresmos que las referencias anteriores son suficientes pa=
ra demostrar que ya en el sector de las fuerzas productivas del pais
se siente la urgente necesidad de que se prepare al mexicano para ==
ser elemento fitil en el desarrollo agricola e industrial de la na ==

cidn.

La industrializacidn de México no serd nunca una realidad
mientras carezcamos de gente preparada para ello. Las grandes indus
trias. y laz explotacién de la tierra demandan la existencia de traba=
jadores especializados y ello sblo se logrard con sujetos preparados:

mediante una correcta orientacibn.

lLa C4mara Nacional de la Industria de Transformacifn ha ve
nido insistiendo desde el afio de 1957, ante las autoridadss estata =
les sobre la necesidad inaplazable de gue el Estado y las fuerzas ==
productoras del pafs se unan para resolver con la rapidez que la si=

tuacién exige, la capacitacidn industrial ds la poblacidn mexicana.

Para ello ha sugerido elaborar un programa nacional de for
macién técnica y profesional y proceder contra los propbésitos y ten=
dencias que puedan desvirtuzr la formacibn que dsben tener los ele =
mentos: humanos del pafs, mediante la orientacidén industrial gque lle=
ve a la poblacibn al convencimiento de que es la industria la ruta =

m&s corta para lograr la elevacidn del nivel de -ida.

Por la reseiia de nuestra realidad que hémos hecho en éste
capitulo, en el que nos hemos empeflado en tocar los punios fundamen=
tales del M&xico actual se verf que son muchos y muy variados los as
pectos negativos que presenta en su marcha ascendsnte el pafs y que

esos hechos pueden ser corregidos mediante una buena orientaciéns

e & s @ @
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Pero esta es una urgencia fundamental, la hemos llamado bs
sica porque efectivamenie debe ser la base de una correcta evolucién
industrial y econdmica del pafs.

1a orientacién industrial soat.endr& por tanto dos aspectos
Tondamerntales: la capecitacidn industrial del que se va a iniciar =
dentro de las indnstrias, coalquiera que sea la naturaleza de ellas
¥s la orientacién industrial del que ya estf dentro del campo de la
industria y que, necesita perfeccionarse, tener nociones mfs justas
¥ cientificas de c8mo irabajar mejor.

La primera debe, a nuestro juicio, iniciarse desde el ter=
cer ciclo de las escuelas primarias donde el nific por causas labora=
les se ve obligado a desertar de la escuela para reforzar el mfnimo
ratrimonio familiar y continuar durante los tres afios de ensefianza =

secundaria.

El mismo tipo de orientacidn, pare los que no estdn dentro
del campo industrial deberfs seguirse en las escuelas preparatorias
7 aun en algunas facultades que, por lo largo de sus planes de estu=
dio hacen que el estudanie queds expuesto 2 no termminar su profesién.

El ssgundo tipo de orientacibr industrizl, esto es la desti
nada a los que ya se encuentran en calidad de obreros o dirigentes ==
mZs bien ha de tener un cardcter correctivo ¥ debe impertirse dentro
de la propia factorfa, en el taller, en el lugar de trabajo o, en su
caso en aulas de capacitacidn especial.

Esta clase de orieniacidn tnicamente se referirf a la rama
de industria que el obrero esté desempefiando ¥s cuando mucho las gque
le son conexas, pues el propSsito es lograr que el iraba jador supere
la perfeccibn, rapidez y exactitud de su trabajo.

Coando se bubiere logrado la total capacitacidn del obrero
en las tareas que desempefia, puede orientfrsele en todos ¥y cada uno
de los aspectos de las actividades que diariamente realiza la facto=

rfa en la cual presta sus servicios.



) Posteriormente y esto depende de las observaciones que sobre -
el sujeto-alummo realice el orientador, se podrf llevar al trabajador al -
conocimiento panordmico de las actividades industriales mds comunes de la
nacién y del mundo.

Las sugerencias anteriores, es cierto que sbarcan una gran par
te de la poblacidn en edad de constituirse en poblacién econdmicamente ac-
tiva, pero el problema mds grave es llevar la orientacidn industrial a - -
quienes estdn fuera de las instituciones educativas a las cuales nos refe-
rimos antes y que, ademds estdn por o contra de su voluntad fuera de las -
fibricas. Esto es que comstituyen y forman parte de esa gran masa andnima
que denominamos poblacién econdmicamente inactiva.

A esta poblacién, inmensa por cierto, se la debe atender en —
instituciones tecnélogicas que bien pueden estar sostemidas por la inicia-
tiva privada, por el secior patronal, por el sector obrero, por el Estado
v en dltima instancia por el sistema de patronatos.

Es urgente atender a este grupo de mexicanos dedicados a ocupg
ciones triviales o0 a tareas antisociales o francamente a no hacer nada.

Los tecnoldgicos actuales no tienen cupc para albergar a toda
la poblacién fuertemente impreparada, ya que hace muchos afios que sus es -
fuerzos por ingresar a una institucidn educativa se han visto frustrados.

Bs dificil atender a esta poblacidén, porque estd integrada por
sujetos de todas las edades: desde los que debicran enconfrarse en escue=-
las de ensefianza elemental, hasta los que debieran ocupar un sitio em alggy
na universidad,

Esta poblacién debe ser preparada en forma masiva e intensa, —
sistemdtica y rdpidamente, pero sin descuidar su verdadera y eficas capaci

tacién.

kmmammhmm&lylos-
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conocimientos necesarios pare hacer que se incorpore airosamente en

las filas de la poblacibn activa.

Es una tarea ardua, pero hay que emprenderla sin escatimar
esfuerzos ni gastos.

La compensacidn serd el disfrute ds niveles de mejor vida

para las mayorfas.

;C6mo pues podrfamos estratificar una orientacidn bien ade
cuada si no conocemos concretamente quiénes son los integrantes de =
esta poblacién masiva que no trabaja y que necesariamente dsbe reci=
bir una orientacibn industrial?. BEsto precisamente serd el tema del

capitulo siguiente.



"La vida de los hombres no es larga ni breve,
sino dtil o infitil, fructifera o estéril".

TEODORE STURGEON.

CAPITULO III

Quidnes deben recibir la orientacidn industrial.

En el capfitulo anterior, 2l referirnos a algunos de los fac—
tores determinantes ds nuestra realidad, hicimos notar la dependencia =
del mexicano de las condiciones de su medio fisico y de los problemas -
que socialmentie confronta, pero no tocamos, de todo propbsito, en ese =
capitulo segundo, las repercusiones que en el terreno psicolégico han =
de jado en el mexicano la presencia de los factores fundamentales que -

son modeladores de su realidad socie—econémica y politica.

Por eso, antes de entrar a ocuparnos con amplitud de las per—
sonas, sectores sociales o sujetos-individualidsades que, & nuesiro jui-
cio deben recibir una adecuada orientacién industrial, vamos a referir-
nos, aungue sea someramente, a los estados psicolégicos, individuales y
colectivos que los factores modeladores de mmestra realidad han dejado

en el mezicano de nuesiro tiempo.

Este conocimiento lo consideramos indispensable para saber -
con cuales estados de resistencia nos vamos a encontrary, o con qué si -
tuaciones favorables del sujeto podemos contar para su orientacibn in =
dustrial.

Desde luego, y asf lo comprendemos, por este camino no vamos a
tener un estudio completo de la psicologfa individual ni colectiva, pero
s{ lograremos da,tés que nos serdn muy fitiles para orientarnos ligeramen—
te sobre los razgos generales de la psicologfa del mexicano, ya que los
factores de referencia nos proporcionan las huellas que en la psique han

quedado desde hace siglos en nuestira raza, unidas desde luego a otras mm



chas originadas por fendmenos que no estudiamos por caer fuera del te-—
ma de la tesis que nos hemos propuesto desarrollare

LA POBREZA CADA VEZ MAYOR DE NUBSTRAS TIERBAS: Le ha dado al
mexicano una resistencia insospechada para resistir el hambre. Un con
formismo ante la pobreza qus no se le acaba. Un sentido pesimista pa-
ra juzgar a sus semejanies. Un "machismo" tan mal entendido que lo hace

descansar en su capacidad sexual.

LA ROTURA DEL EQUILIBRIO EN LA NATURALEZA: Lo ha hecho reac—
cionar en contra del mundo que lo priva de casi todo y, personalmente -
no le importa la rotura del equilibrio natural, sobre todo porque no lo
afecta directamenie en su ya exiguo patrimonio familiar. Cuando con -
fronta la destruccién del equilibrio natural se refugia en estados de =
4&nimo de indiferencia, de abulia y de pesadumbre. Fero no emprends na—
da para evitar la presencia del problema. Todo piensa que lo debe re =

solver "la autoridad".

HIDROGRAFIA DEL TERRITORIO NACIONAL: Acepta con naturalidad
las calamidades que le traen los rios salidos de madre, acepta todas -
las condiciones por adversas que 8sias sean. Se comporia con bravura -
frente a los problemas que representan las inundaciones, las lluvias =
exageradas o las sequias prolongadas. Se considera victima de las fuer

zas naturales y mientras vive con la esperanza de me jores tiempos.

NUESTROS SISTEMAS DE TRABAJO: Le han hecho perder la fe en -
sus seme jantes, volviéndolo irdénico, mal hablado y falso. Ha llegado a
creer que en México nada puede lograrse por esfuerzoc y capacidad pro -
pias, sino que es irremediable contar con Muna palanca", con "un compa-
dre", y esta situacién le ha hecho perder la confianza en su persona y
en los verdaderos valores de la existencia.

Conoce miles de ejemplos para justificar que no vale la pena
estudiar y trabajar con honestidad, si este es el camino mi&s corto para
llegar a la pobreza.



Es permanente su actitud de engafiar al préjimo y si lo conmsi
gue le satisface ian plenamenie como si hubiera logrado el mayor de -
los &xitos en la Sorboma, Y lo que es peor afin, posteriormente, enire
sus anistades, hace alarde de haber enganado a su jefe immediato, a su
patrén, a sus amigos, al tendero, 21 cantinero, etc.

También no es extrafio que agregue a sus mal entendidos galar

wwnes, engafar a las mujeres.

EL SINDICALISMO MEXTCANO: Ya hicimos notar que el circulo vi
cioso con el cual tropieza todo trzbajador frente a nuestras organiza -
cibn sindical es el siguiente: Si desea ingresar a una industriz se le
exige que se encuenire formando parie como miembro del sindicato de txg
b3 jadores de la propia indusiria y, para ser miembro del sindicato de—
b2 estar ya como obrero de la factorfa, porque de lo contrario no se =
le puede admitir ni en el sindicato ni en la indusiria,

La presencia de esta situacifn zbsurda de la cual nos ocupamos
al referirnos a muestiros sistemas de trabajo, hace necesaria la bfisque-
da de un compadre, una palanca, una mordida, o bien d4 lugar a otros ti
pos de prestaciones inconfesablese.

Estas situaciones han conducido al mexicano a estados de incer
tidumbre, de desasosiego, de sumisifn colectiva o individual. Acepta -
como irremediable la dictadura sindical, ya sea que la viva como obrero
o como burdcrata, y se ha vuelto miméiico por comodidad o por cobardia,
aunque haga alarde de lo conirario.

RITIO DE TRABAJO IEL ECMBRE SOBRE LA TIERBA: BResulta 18gico y
hasta cierto punto justificable, que el trabajador mexicano no rinde -
lo mismo que el trabajador extrenjero no sometido & nuesira ].egislaoién
ni a nuestros sistemas de vida sindical y social.

El obrero mexicano tiene dos formas de trabajo: por destajo o

por jornada; prefiere la filtima porque duranie ella tiene tiempo para -
descansar sin pérdida econdmica para su persona, y a veces ello lo vuel

e e o o o
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ve flojo e irresponsable.

EL DESEMPLEO: El mexicano que lo sufre se convierte en un =

amargado social, que hace correr rumores, chistes y crueles ironfas.

Dedica su desprecio m&s sincerc a los funcionarios p@blicos —
en turno y aflora &pocas que ni &1 mismo conocié.

Por regla general el desempleo lo convierte en agitador, 1ider,
asaltante, ratero, comunista, estratega, filésofo de café, o de plano en
alcohélico, criminal, drogadictoe.

Frente a nuestro panorama industrial, el mexicano carece de -
preparacién adscuada para verlo en toda su magnitud y sin embargo descu
bre, y ésto es lo doloroso para 61, que tiene capacidad y talento vara —
actividades industriales, perc no puede de momento llegar por ese camino

a ser un elemento social, econdmicamente Gtil.

Considerando todos y cada uno de los principales factores mo—
deladores de nuestra realidad socio-econémica y polftica, tendremos una
imigen bastante aproximada de la psicologfa del compatriota que se en -
cuentra en las circunstancias descritas; por lo tanto es necesario, en—
trando ya en el tema que sirve de tftulo a este capitulo, determinar -
quidnes deben recibir la orientacién industrial y porqué.

Desde luego es importante hacer notar que consideramos nece—
sario dividir los sujetos y sectores que deben recibir la orientacidn =
industrial en los siguientes gruposs

l.~ Nifios que asistan al tercer ciclo de las escuelas primarias del pais,
ya sean instituciones oficiales, incorporadas o particulares.

2.~ Muchachos que, por diversas circunstancias, no pudieron permanecer—
o reingresar.al tercer ciclo de las escuslas primarias de cualquie-
ra de losvtipos sefialados en el punto primero y que actualmente se —

dedican a ocupaciones antisociales e improductivas.

« ® o o o
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Los adolsscentss que asistan 2 las escuelas de segunda ensefanza, —
cualquiera que sea la denominacifn, estructura y estado legal de es
tas instituciones.

J6évenes que, vor rzzones de cupo en las escuelas, no tuvieron acce—
so a ellas y que se han refugiado en talleres, insiifuciones iecno-
18gicas, academias, pegueBio camercio, eic.

Alumnos de escuelas preparatorias, cualguiera gque sea el tipo de las
instituciones y la clase social de sus alumnos.

Poblacifn joven que no logrd ingresar a las instituciones de que ha-
bla el punto anterior.

Ingresados en facultades universitarias, de la metrSpoli o de provin
cia, 2 qguienes debe darse la orientacifn indusirial sobre el iipo -
de industrias que, por razbn ds su futura profesidn, deberin cono -

cers
Poblacién actualmente considerada como econbémicamente activa, debide
2 gue se encuenira prestando servicios en factorias o dependencizs -

de otro tipo.

Poblacisn econdmicamente inactiva.

Antes de hacer comentarios sobre cada uno de los nueve puntos ante -

riores, consideramos necesario expresar gque; por razones que salian a la
vista, la orientacién indusirial nc debe darse a sujeios cuyas edades -
cronoldgicas vayan mis allf de los 50 afios de edad.

Los motivos son obvios, un hombre mayor de la edad gue sefiala-

mos, ofrece mayores resistencias para el aprendizaje, la fuerza que hay

que
que

invertir en capacitarlo es superior y, por razones cronoldgicas, ya
sabemos que el promedic de vida en Eéxico es de 65 afios en el alii-

plano y de 70 a 75 en las regicnes litorales, no es costeable invertir -
en una capacitacibn que mno dejard resultados a la sociedad.

e e« o ® o



Al anciano se le debe pemmitir la continuacién de su vida, y =
de ser posible agregar a ella las comodidades y sentido humano que las =

condiciones socio-econfémicas permitane.
Ahore analjcemos cada grupos

Primero: 3En este grupo quedan comprendidos sujetos que van =

desde los 9 a los doce afios de edad cronoclégica. Hombres y mujeres.

A los mexicanos comprendidos en este primer grupo es a quie =
nes mds falta hace proporcionarles orientacién industrial, ya que en un
alto porcentaje desertan de las escuelas primarias por razones de traba

jOo

Podemos afirmar que las instituciones de ensefianza elemental
en el medio rural, propiamente son de cuatro afios; es dscir, de dos ci
clos, ya que los alumnos que asisten al tercer ciclo, o sea a los dos -
fltimos afios de la instruccién primaria: quinto y sexto, se ven obliga
dos a abandonar la escuela para acompafiar & sus progenitores a realizar
en lz medida de sus fuerzas, las taréas del campo, cuidzdo del ganado,
etcs Es decir, la necesidad les obliga a dejar los estudios para con =
tribuir con su trabajo al sostenimiento del raquftico patrimonio fami-

liar.

4 esta poblacibn se le debe rescatar de las condiciones infra
humgnas de trabajo en que se debate, para orientarla hacia oiro tipo =
ocupacional que les deje mayores rendimientos, tanto a ellos como a sus
padres,

Para ellos urge la orientacidn industrial y el establecimien=
to de tecnolégicos, como ensefianza .complementaria en el tercer ciclo.
Las reformas que. sugerimos constituyen una respuesta acertada para la =

realidad nacional de nuestros tiempos.

No hay razdn 18gica que nos obligue a pensa® que el hijo del

tlachiquero debe seguir siendo tlachiquero, quse el hijo dsl pedn sembra
dor de mafz deba seguir los pasos de su padre; o gue el pastor que ve =
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crecer su rebafio despuds de la &poca del apareamiento, deba dedicar a su

hijo a los mismos quehacerss.

Es urgente, mediante la orientacidn indusirial, convertirlos -
en obreros, calificados o nd, pero fitiles desds el punto de visia econd—

micoe

Por ahora esta poblacidn, que es la mfs numerosa del pafs, ha
ce que el Estado tenga un desperdicio educativo de cuatro afios por cada
sujeto, ya que como hemos explicado, cuando viene la desercidn acaban -
por olvidar lo poco gue aprendieron en la escuela y vuelven a un estado
de pseudoalfabetizacifn.

Este fenbmeno de la desercién del tercer ciclo es menos alar-
mante en las ciudades, pero es notorio en las zonas suburbanas y en las

Turalese

El tipo de tecnolfgicos anexos a las escuelas primarias deben
fundarse tomando en cuenta las industrias y ocupaciones lugarefias, asi
camo el tipo o clase de materia prima que existan en el lugar y que sean
susceptibles de ser aprovechadas en pequeiias o grandes industrias, o en
artesanias.

En el segundo grupot Se encueniran los muchachos que no tie-
nen ninguna culpa de ser ignorantes, iletrados y de sufrir el mds omino
S0 abandono sociale

Por regle general pertenecen a los esiratos socisles mfs ba -
jos de nuestiras clases sociales.

Esta es una poblacidn que no vive, vegeta perdida en la inmen
gidad erosionada de nuestra campifia, en los patios de nuestras vecinda=-
des, o en la via piblica, en los callejones de las colonias proletarias
o0 en los centros de correccifn establecidos por el Estado para intentar

corregir la delincuencia juvenil.

e o ° ° o
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La desocupacidn, la carencia de oportunidades de instruccidn, =
la ausencia de recursos econémicos mantiene a esta parte de nuestra pobla

cibn en un estado de ocio constantes

A ellos urge rescatarlos obligando a las industrias a establecer
anexos donde, mediante una orientacidn industrial adecuada descubran sus -
aptitudss.

Puede, también, hacérseles llegar a laboratorios de psicologfa -
rara ayudarles a encontrarse, a determinar sus aptitudes y capacidades, a
orientarlos hacia actividades directamente laborales estableciendo bolsas

de trabajo, etces

Es la poblacidn que esti m4s necesitada de ayuda, es la pobla =
cibén que por su juventud podrfa convertirse en un poderoso factor para el
desarrollo industrial de M&xico.

Es necesario pensar en soluciones rdpidas para esta parte de —
nuestra poblacibén; tal vez hagan falta escuelas de artes y oficios, de ar
tesanfas, escuelas de ensefianzas especiales, etc. Pero hay qus hacer al-
806

El tercer grupo: adolescentes que asisten a las escuelas de sg
gunda ensefianza, es el menos desvalido.

Estas instituciones tienen, aunque muy elementales, talleres fun
damentalmente de carpinterfa y de electricidad, Pero sus actividades no -
son campletas, quedan truncas, estin mal organizadas y, sobre todo, sin =
previo estudio de las aptitudes del estudiante se 1le deja en libertad de -
sscoger taller, o lo que es peor, se le impone.

B tipo. de taller que existe en nuestras escuelas de segunda en-
seflanza, ya no responde a nuestra &poca; {carpinterfa?, cuando los plisti-
cos y asbestos ganan cada dfa m&s terrenos ielectricidad?, cuando la elsc~-
trénica est4 en espera de aplicaciones mis extensas ¥ racificas; etce

® @ o o @



Deben los maestros ser mis realistas, al escoger taller para -

sus alumnos.

A los estudiantes de secundaria les estf haciendo falia propor
cionarles una orientacidn industrial no sblo para que descubran sus posi
bles aptitudes a ocupaciones lzborales, sino para que tengan el conoci -
miento de los mfltiples lugares dorde existen industrias y ceniros de -

trabajo en general, procedimientos de elaboracidn, etic.

Pero sobre todo es preciso acabar con el tipo ridfculo de ta -
lleres que tienen y en los cuales han encontrado la forma mfs o menos -

agradable de no hacer nada prictico y efectivo.

Bn el cuarto grupo: Se encuentran los adolescentes que no iu
vieron la suerte, la oportunidad o la palanca gue los hiciera ganar el -
banco de estudio gue muchos disfrutan con menos merecimientios.

Son jévenes premazturamente amargados, incomprendidos, pero cu
yo corajs para luchar por la vida los obliga a resolver la encrucijada -
de dbuscar una ocupacidn honesta o asociarse pera vejar a la sociedad, me
diante actividades francamenie aniisociales.

Los que siguen la primera ruta, se convierten en humildisimos
jornaleros y en obreros empiricos, ya que por carecer de la segunda en—
sefianza quedan fuera de su alcance actividades mfs decorosas y producii
vas; los segundos forman grupos de "gamberros”, "cuerudos", "rebeldes",
cuyas actividades constituyen un peligro para los demis.

Mediante encuestiras debe localizarse a sesta poblacidn de ado-
lescentes dispersos en todos los Zmbitos de la nacifn, y alll donde es-
tén ayudarles mediante la orientacifm indusirial a realizar mejor su =
trabajo si ya lo tienen, a capcitarlos o guiarlos si no lo tienen, a -
darles una visidn del M&xico industrial si carecen de ella.

Pero, sobre todo, a arrancarlos de las ocupaciones iriviales
donde se encuentran reﬁ!giadas' para matar el tiempo, cuando en reali-
dad es el tiempo sl que los mata a ellos.
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En el quinto grupo: se encuentran ejemplares victimas de
las pretensiones paternas. Ko hay hogar mexicano, ae provincia o de
ciudad donde el par de progenitores no quiera ver colgado de un muro
de la sala un tftulo.

En cumplimiento de esta aspiracibn que no siempre es legi=
tima, envian al hijo a las escuelas preparatorias, cuando desde lz =
primaria y durante la secundaria han descubierto que como intelectual
su vistago es poco menos que una mediocridad, pero la vanidad los ==
vuelve ciegos y con la esperanza de que su hijo logre hacer desper =
tar su mente lo envian a calentar los bancos de las escuelas prepara
torias y es natural, no terminan porque el talento s6lo lo da la na=

turaleza y al hombre tnicamente le toca desarrollarlo.

Zn estas instituciones, las preparatorias, es donde debe =
rfan funcionar los mejores talleres y donde deberfan impartirse las
me jores y m&s modernas ensefianzas tecnolégicas, porgue del elevadisi
mo ‘porcentaje de alumnos que no temminan el baehillerato podrfa lo =
grarse, sin pérdida de tiempo ni de energifas, un magnffico grupo de
obreros en la plenitud de sus vidas y de sus inquistudes.

Este es un camino, otro la seleccién del alumnado mediante
las pruebas de terminadoras de aptitudes y capacidadss ¥y coeficientes
mentales para admitir solamente aquellosgue nacieron para trabajos =
intelectuales y, en ese caso desviar el resto de la poblacién con ==
pretenciones estudiantiles hacia instituciones tecnclégicas, pero esta
tarea corresponde a la orientacién industrial y por tanto el psic8lo
go especializado en este aspecto, debe estar pressnte en estas oca =

siones.

En el sexto grupo: poblacibn de adolescentes, por regla ge
neral con malos hfbitos y sin ocupacibn, se plantea tal vez el mis di
ficil problema de orientacién en todos sus formas.

A su situacién de adolescentss que sufren las transformacio
nes e inquietudes propias de su edad cronolfgica, hay que sumar las =

tentaciones no siempre buenas del medio social que los rodea ¥ que a=
caba, casi siempre absorviéndolos.
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Son victimas de la incomprensidn paterna y social y antes de
llegar a la edad ds l2 cindadanfa ya llevan el estigma de la vagancia,
de la desocupacidn, del fracaso y de los vicios.

Son inadaptados cargado de complejos, frustrados y por consi

guiente poco accesibles al trato con sus seme jantes.

Son irritables e inconsitantese.

Para sllos sugerimos un previo tratamiento psicolfgico que =
les permita perdsr su calidad de iesadaptados y, posteriormente, iniciar
los en la orientacién industrial al mismo tiempo que se ausculia sobre

sus aptitudes.

En el séptimo grupo: el integrado por estudianies universi=
tarios consideramos necesario no solamenis que a los futuros profesio=
nales se les prepare er cuanto al dominio absoluto de su profesifn, si
no que ademfs, se les oriente sobre las industrias conexas a ella y se
les habilite parz poder acudir al psic8logo especializado en orienta =
cibn indusirial y sugerir a sus asbastecedores, la forma de mejorar sus
sistemas de produccién mediante una mejor comprensidn y perfecciona ==

miento de los obreros gue trabajan en las factorias.

El octavo grupo: comprende los trabajadores. Xo debe de j#Er
seles permanecer indefinidamente en el estado de capacidad laboral que
tengan, bay que ayudarlos mediante 12 orientacidn industrial a lograr
un mejor desempeiio de sus tareas, un perfeccionamiento en sus produc=
tos, un ahorro de tiempo y de energfa, una orientacién técnica que ==
les permita trabajar con mayor eficacia y rendimiento tanto para el =
sector patronal como para el patrimonio del propio trabajador.

la orientacidn industrial para este %ipo de poblacibn debe
sar constante y consistird no solamente en que el obrero conozca los
&1ltimos adelantos t&cnicos logrados en la industria en la que traba=
ja, en la mejor elaboracidn de los productos y en su superior cali =
dad, sino fundamentalmente deberd recibir la orientacidn industrial

® o ® s o
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como un medio para conocerse mejor y descubrir sus potencialidades.

Por i1timo hagamos algunos comentarios sobre el grupo nfme
ro 9:

En este grupo encontramos al mayor nimero de mexicanos, ==
las dos terceras partes de nuestra poblacibn, incluyendo estudiantes,

desocupados, etce.

El m&s somero examen sobre las causas que determinan que =
esta gran cantidad de mexicanos sean considerados econdmicamente im=

productivos nos lleva al descubrimiento ds la siguisnte realidad:

l.= Hay pocas fuentes de trabajo gue absorven sl total de

nuestra poblacibn, especialmente la citadina.

2.= Las fuentes de trabajo existentes regquieren indivi ==
duos capacitados y la inmensa mayoria de nuesira peblacidn no lo es=
t4.

3+= Tampoco tenemos suficientes fuentes de capacitacibn =
industrial ni cultural en el pais.

4.= Los sistemas educativos de M&xico descansan sobre la
base ds hacer ciencia por la ciencia misma, sin un objetivo prdctico

sin una visibn certera del momento que vivimos.

5e.= Los organismos sindicales constituyen un grave obsté=
culo para el ingreso del futuro obrero a cualguisr industria.

6.= Nuestra estructura social opons obstdculos al que pre
tende trabajar solamente por que carece de tftulos o de una prepara=

cién mfnima que comprende desde luego la segunda enseifianza.

Te= No hay suficientes planteles de segunda enseifianza don
de pudieran entrar a inscribirse el total de jévenes deseosos, si no
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de estudiar, si de satisfacer los requisitos indispensables para en=

trar como obreros a lagune industria.

Y aqul estd otra de las contradicciones tfpicas de nosotros:
para ser admitido en un trabajo se exige al jéven una preparacién mi
nima que comprenda la secundaria y, el Estado que mantiens el monopo
lio educativo, no cuenta con los recursos suficientes para dar a2 la
poblacidn juvenil del pafs la segunda enseflanza, sin la cual no pue=
de ingresar a ninguna factorfa a ganarse el sustento y el ds los su=

yos.

El problema que venimos explicando no debe resolverlo el =
Estado, es un problema que nos incumbe a todos y entre todos hay que

resolverlo.

Con mucha razdn se ha llegado a afirmar que "HACER PATRIA"
no es una frase sino debe ser el resuliado del esfuerzo conjunto de
todos los que de verdad queramos tener una patria donde vivir en paz

¥ s8in privaciones.

Pero no solamente hacen falta escuelas secundarias para que
ingresen a ellas los adolescentes que por millones desperdician sus
vidas en ocupaciones intrascendentes s todo lo largo y a todo lo ancho

del territorio nacional.

También hacen falta muchos miles ds escuslas de instruccidn
primaria donde pueda tener cupo el 50% de nuestre poblacifn de ile=
trados que, precisamente por serlo, no pueden convertirse en seres =

‘econdmicamente productivos.

El problema es verdaderamente alarmante en nuestras zonas

rurales alejadas del centro.

El elevado porcentaje de analfabetos no va a reducirse sola
mente con campafias como la gque viene sosteniendo la Secretarfa de E=

ducacifn Pfblica, ya que el ritmo ds crecimiento demogréfico del pais
la reduce al 9.5% de alfabetizados pr afio.
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En el dato anterior no quedan comprendidas las grandes ma =
sas indfgenas que son alfabetizadas por medio de cartillas bilinglies,
pero a quienes una vez a2lfabetizados, se les dsja vejetar sn el mismo
bajo nivel econdmico en que siempre han existido, y en este sector ==
contamos con casi 4,000 000 de indios que ni sigquiera saben el espa =

nol.

BEs preciso resumir pues en dos grandes grupos los gue deben

recibir la orientacidn industrial:

A.= Los obreros, empleados y burfScratas en general que se

encuentran en servicic.

Be= Los desempleados, cesantes y en general los desocupa =

A los primeros la orientaci®n industrial debe dérseles con
un sélo objetivo: perfeccionar el irabajo que realizan diariamente &

fin de ganar calidad, tiempo y esfuerzo.

Al segundo grupo se ls debe dar la orientacidn industrial =

siguiendo tres fines:

2,= Conocimiento del panorama indusirial de la localidad y
del pafs.

b.= Exploracidn vocacional desde el punto de vista de la =
industria.

Ce= Determinacibn de potencialidades, aptitudes, capacida=
des y tendencias gensrales del sujeto suceptibles de ser aprovechadas
por la industria.

Antes de cerrar este capftulo deseamos ocuparnos de uno de
los aspectos mfs olvidados del trabajo industrial: el que desarrollan

las mujeres, cualquiera que sea la edad ds las mismas.

Uno de los pueblos donde la mano de obra es mé&s baja ds pre

cio es el nuestro, precisamente porque los capitanes de indusitria pre
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fieren mujeres dentiro de sus factorfas, porque ellas, venden su fusr

za de trabajo & menor precio del que pide un varén.

Las obreras mexicanas son empiricas en su inmensa mayoria .
HEacemos esta afirmacifn porque no existen centros de capacitacidn ni

de orientacién industrizl precisamente para ellas.

La mujer trabajadore en kéxico, no obstante los esfuerzos
hechos por nuestros legisladores, es el ser mé&s explotado por los in

versionistas tanto nacionales como exiranjeros.

Eace falta para ellas la creacidn de instituciones que a =
dem&s de orientarlas para la industria, les pemita adquirir nocio =
nes de sus derechos mZs elementales y de conocer, también, las nuevas
técnicas que les permitan superarse en su tarea diaria y alcanzar me

jores niveles de vida como irabajadoras.

El problema de los menores de edad ciue se ven obligados a
trabajar es similar al de la mujer, solamente gue ofrece aspectos ==
verdaderamente penosos ya que no hay centros de itrabajo exclusivos =
para ellos y entonces se ven obligados a prestar servicio en donds =
hay adultos que, ademZs de tratarlos como bestias, los humillan y ==
les dan los ejemplos de conducta m4s negativos.

Para este gran sector de la poblacidn que, por sus caracie

risticas tan especizles se ve obligado a dejar su capacitacidn, su =

n

educacibn y aun su salud, es necesario atenderlos en instituciones

especiales de tipo tecnoldgico donde se les proporcione la orienta

cidn de la cual estdn urgidos la mayorfa de las veces.

La orientacidn industrial, como la adquiersn actualmente,
es a base de insultos, malos tratos y golpes.

No es aventurado afimar que tanio las mujeres como 1l0S ==
menores de edad se encuentran al margen de nuestras leyes protecto =

ras ya que casi siempre por necesidad se ven obligados a firmar con=

e o @ o o e
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tratos de trabajo donde se estipula un salario que jam&s ven, porque
de hecho se les paga la centidad que al patrén le parece justa.

Los nifios y los ancianos en ¥éxico son los que sufren el =
m&s despiadado olvido, el affn negative de la socisdad que les impi=
de vivir trabajandoe.

En México es delito ser viejo, en ninguna parte se admite 2
un hombre mayor de 45 afios aunque su preparacidn sea superior a la de
un joven, el industrial considera que un adulto ya no puede rendirle
lo que un adolescente, ni resiste los malos tratos ni le puede dejar
la utilidad que &1 ambiciona.

Frente a esta realidad resultarfa infructuoso, imitil, dar
orientacién industrial al que nunca, por culpa de su vejez, va a poder

traba jare.

Bl Yaestro Don José Vasconcelos en un pensamiento rotundo =

dej8 la imagen fiel de este fenbémeno de nuestros dfas:

"En M&xico, al viejo y al nifio sblo les quedan muchas, pero
muchas ganas de llorar ante la indiferencia social que los condena ==

por ser viejos y por ser nifios".

Bs démasiado evidente nuestra realidad para quedarnos estd=
ticos contemplando tan triste situacién. Sin embargo es preciseo admi
tir que ya existen esfuerzos en México destinados a remediarla. Obra
del siguiente Capftulo seri el anflisis de tales esfuerzos para ver =
en qué forma podemos continuarlos y en la medida ds lo posible mejo =

rarlos.
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De esos miltiples esfuerzos algunos ya realidades cientffi
cas, haremos una resefia a continuacién, seleccionando los que a mies

tro juicio nos parecen verdaderos logros.
EL USO DE "TESTS" PSICOLOGICOS EN LA INDUSTRIA.

Generalmente la industria los utiliza con fines des selec =
cién del personal que pretende ingresar a ella y los que ahora se a=
plican, suelen desvirtuarse por culpa de los propios indusiriales ==

que muchas veces no creen en ellos, es frecuente que suceda esto:

"Bl director de una importante firma industrial necesitaba
una secretaria y recurrid a los servicios de un "orientador indus ==
trial" profesional. En presencia del intaresado, el orientador exa=
mind 2 las tres me jores candidatas.
=;Cuéntos son cuatro y cuatro? =preguntd el orientador a la primera.
=0cho.

Repitid la pregunta a lz segunda y la respuesta fué: 44, En cambio =
cuando hizo la misma pregunta-a la tercera, la respuesta fud:

Pueden ser 8 o pueden ser 44, segfin la forma como se coloquen los nf
meros.

Ya a solas el director y el orientador, éste presentd sus conclusio=
nes:

=Las respuestas han dado a conocer las cualidades de las tres mucha=
chas:

La primera ha contestado neta y francamente; la segunda ha pensado en
una trampa y se ha mostrado sutil y la tercera ha sido precavida., ===
;Cudl prefiere usted?.

El director lo pens$ un momento y luego dictamind:

=Pues... la morenita, esa de los ojos wverdes".

Volviendo a la seriedad de itodo trabajo cientifico en el ==
cual, a veces es necesario incluir irozos pintorescos y reales de la
vida para cdmprender mejor los fendmenos que se estudian, diremos que
actualmente, la industria no solamente ha propiciado el ingreso a ===
ella de los tests psicol8gicos, sino gque auspicia la bisqueda de nue=

vos tipos.

o & © ° » o
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Esto es apenas un intento de poner en armonfa al sujeto con
la tarea, no tanto por el bienestar del sujeto en si, sino porque no
produce la utilidad que de &1 se esperaba desde que se ocupd en ella.

En México existe exceso de mano de obra impreparada en ofer
ta, pero hay notoria escasez de mano de obra capacitada, este proble=
ma constituye un grave obstdculo a la industrializacién del pafs.

Para eludir las consecuencias que traerfa a la industria la
contratacidén de personzl no apto y al mismo tiempo asegurar las in ==
versiones hechas, el empresario busca en el uso de los tests psicolé=
gicos el medio que asegure su capital y las actividades laborales de
2llf su predileccidn porque sean psic6logos especializados en orienta

cién industrial los que se encuentren a2 su servicio.

Los tests requieren, para su correcta aplicacibn, ser admi=
nistrados adecuadamente, e interpreiados conforme a m&todos estadfsti
cos. Ademfs son instrumentos que tambidn se utilizan para analizar =

traba jos en funcidn de aptitudes y capacidades requeridas para ellas.

3i la clasificacidén de los aspiranies a un trabajo detemmi=
nado, por las aptitudes y capacidades que tienen para hacerlo se con=
cenirara en una central montada por la propia industria, de allf po =
drfa llsvarse a las distintas factorfas el personal que hiciera falta
en cada una de ellas.

Por ahora se desperdician las valiosas experiencizs que ===
arrojan los tests de seleccidn, porque pocas veces las factorfas que
los aplican tienen la preocupacidn de conservar en archivos ordenados

lo que podrfa ser vital a otras.

Actualmente la evolucién acertada de la Psicologfa en todas
sus ramas y la solidez cientifica que han alcanzado sus investigacio=
nes nos permite tener a la mano tests construfdos para medir casi to=
dos los aspectos de las aptitudes humanas, o para medir algfn aspecto

especifico.

Pueden usarse aisladamente o formando baterfas.

Qeecnee
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Cuando se han definido las puntuaciones méximas ¥ minimas
en un tests, la prediccidn que puede derivarse de la aplicacién del
mismo ha de aumentar su confiabilidad si es reforzada con la aplica
cibn de una baterfa, esto es un conjunto de tests que, complementdn
dose y amplidndose nos den una imagen certera sobre las aptitudes y

capacidades dsl sujeto aspirante a una labor determinada.

Como cualquier actividad humana que el hombre emprende Te
quiere de una serie de aptitudes, algunas de las cuales son formas
de inteligencia, otras son simples formas de coordinacidn moitors ¥y
algunas m&s que se relacionan con la personalidad, los tests pueden
mostrar las relaciones existentes entre estas diferentes zonas con

el éxito posible en el trabajo.

Por lo tanto puede afirmarse que una persona a quien se =
le han aplicado tests do diagndstico construidos en forma ds bate =
rias tiene mds ppsibilidad de éxito en un trabajo que aquella a quien

solamente se le ha admitido empiricamente.

Las técnicas para medir las aptitudes han tenido un desa=
rrollo brillante. ILa psicotecnia actual ofrece un conjunto de me =
dios de los que correctamente aplicados puede esperarse una alta ==
fiabilidad en la medida de muchas aptitudes, aunque es menos clara
la relacibn que puede existir entre las aptitudes medidas y el éxi=
to en el trabajo.

El desarrollo de la profesiograffa o ciencia que estudia
las aptitudes exigidas por una tarea no ha terio, aun en nuestro ==
tiempo, un desarrollo satisfactorio debido a lo complejo de las ocu
pasiones, por ejemplo, en un mismo trabajo podemo= encontrar distin
tas maneras de desempefiarlo que, a 1o mejor requieren aptitudes dis
tintas, por eso m&s que al andlisis ds la profesién debe tenderse =
al anflisis de los puestos de trabajo y aun asf el &xito nc depends
sélo de 1la ;ptitud, sino de otros factores personalas entre los cua

les ocupa primerfsimo lugar la motivacidn.

Es indudable que los problemas que implica la formacién =
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profesional del hombre fueron los primeros en fijar la atencién de los

psicélogos y especialmente de los psicdlogos industriales.

Pronto descubrieron que para lograr mejor rendimiento en la

tarea hay dos caminos precisos:

La seleccidn de los hombres en funcibdn de la tarsa que han
de cumplir y la adaptacidén de las tareas a las aptitudes humanas. Es=
ta adaptacién del trabajo al hombre m&s conocida como "ingenierfa, hu=
mana' se refiere a las caracterfsticas fisicas del trabajo y presenta

varios aspectos.

El primero de ellos es la adaptacién de la miquina al hom =
bre. No siempre la miquina es de diseflo sencillo y por consiguiente
accesible al trabajador que se encuentra con las grandes resistencias
que le presenta su adaptacidn, pero si esta se simplifica hacidndola
mZs mane jable y de f4cil entendimiento se habrd logrado un desgaste =
menor ffsico y mental y tambidn se habré conseguido un me jor y mayor

rendimiento por parte del hombre.

El segundo es la adaptacién del ambiente fisico que inclu==
ye el estudio de todas las circunstancias gque puedan disminuir el pro
blema de la fatiga.

Por lo tanto la seleccibn del hombre en funcidén de la tarea
v la adaptacibén de &sta al hombre son caminos sobre los cuales debe =
andar la orientacidn industrial.

Pero ambos caminos presentan obstdculos distintos, por eso
los psicélogos de todo el mundo se han venido preocupando en hallar =
f8rmulas adecuadas para lograr la orientacidn industrial en ambos as=
pectos, como ejemplos de esos esfuerzos sblamente citaremos algunos:
el "Job Psychograph" de viteles presenta un cuadro de 32 calificacio=
nes gradna.da.s‘ sobre el cual se esboza un perfil de las aptitudes re =

queridas para determinados oficios.

Sollier y Drabs construyeron un cuadro que llamaron "Ensa=
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yo de Clasificacién Funcional®™.

Los trebajos resalizados en el Congreso Internacional de Psi
cotecnia celebrado en Paris en el afio de 1953 entre los cuales merece
citarse el presentado por el Dr. ¥ichel de la Universidad Catélica de
Lyon en su ponencia titulada "Le Probleme Social et Economique de L'
utilisation des Diminués™ en la que sostuvo que los sujetos, indepen=
dientemente de la disminucién de sus facultades tienen, a manera de =
reserva, un umbrel de adaptacidn.

Coombs y Satter los m&s destacados orientadores de nuestro
tiempo, ban tratado de someter la orientacién industirial a2 las £8rmu=
las del cdflculo de combinacidn factorial.

Los 10 000 conse jos de orientacidn industrial formulados ==
por el Instituto Psicotécnico ds Catalufia.

Las investigaciones realizadas con el método de psicometra=

cibn entre cuyos seguidores se cuenta R. Huson.

Los trabajos realizados en Alemania por Wund y ¥eber al in=
ventar aparatos que designaron con los nombres de olfatémetro, osméme
tro, el tasquitoscopio, dinamémetro, ergbgrafo, neumdgrafo, plestimé=
grafo, etc.

Y que, desgraciadamente no dieron los resuliados gque de & =
1llos se esperaba.

Los esfuerzos de Tram intentando medir la entereza de £nimo
¥ que dejaron fobias en los sujetos, etc. eic.

En fin con todo lo inventado hasta hora, la psicologfa in =
dusirial de los pafses m4s avanzados en esta disciplina no ban encon=
trado el camino definitivo eficay y adecuado y sobre todo de validez
universal en la orientacién industrial porque todas las pruebas ¥ en=

sayos se han topado invariablemente contra la complejidad psfquica ==
del hombre influenciada a su vez en las diversas latitudes por las ==

e ® ®» = o o
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diferencias alimenticias, culturales, econémicas politicas, sociales
v religiosas del individuo, sometido 81 también a una infinidad de =

cambios ocasionados por su sistema nervioso y hormonal.

Entonces no queda mas que reunir, ds todas las investigacio
nes hechas, de todos los caminos recorridos, de todas las experiencias
comprobadas, de todas las invenciones, descubrimientos y hallazgos, =
los aspectos fitiles para la orientacibn industrial, meditar profunda=
mente en todos y cada uno de ellos y tratar de eslabonarlos de tal ==
suerte que puedan servir a darnos una imagen mfs precisa de las apti=
tudes del hombre.

5in quererlo volvemos siglos atrds para recordar el viejo =
pensamiento sobre la necesidad de conocer al hombre y a nosotros mis=
mos como individualidades: "El hombre es un ejército de fantasmas en=
medio del cual avanza una realidad desconocida®, (Alexis Carrel: "La
Incégnita del Hombre™).

Desde luego podsmos afimmar que en X¥éxico la orientacibn in
dustrial apenas se estf abriendo paso entre una intricads marafia de =
pre juicios, malas interpretaciones y juicios equivocados que existen

en el medio factorial, tanto en el sector patronal como en obrero.

Estas resistencias para aceptar la orientacidn industrial =
se vuelven mfs ca8ticas si tomamos en cuenta que en ¥&xico el truba==
jador se encuentra fuera de la actividad ocupacionzl gue corresponde
a sus legftimas aptitudes.

Se usa la palabra "chambero" para designar, en nuestiro me==
dio, al hombre que trabaja por necesidad en lo que le sale al paso, =

en lo que se le presenta o en lo gque le ofrecen.
El traba jo, en ¥&xico, se pide como si se pidiera caridad,
o se adquiere por "compadrazgos”, contubernios y oiros medios no siex

pre confesables.,

Debido a ello el trabajador, sea burScrata, obrero o profe=
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sional, casi siempre estf fusra de motivacidn psicoldgica.

Esta situacidn provoce un desgaste muchas veces mayor que =

el que requiere normalmente una hora=hombre.

Nuestros irabajadores, en su mayor parte se encuentran trau
matizados, inhibidos frente a la necesidad que les impone el hambre,

de realizar una tarea ajena a sus aptitudes ¥ a sus capacidades.

Por otra parte no puede abandonar su trabajo, porque le se=
rfa muy diffcil adguirir otro debido a nuestre estructura sindical y

otros factores ya considerados en capftulos anteriores.

El esfuerzo que el mexicano se ve obligado a realizar cada
dfa, lo destruye ffsica y moralmente, haciéndole perder no sélo su es
tabilidad psicoldgica sino haciéndole ver el trebajo como una verdads
ra maldicidn bfblica: "Ganards el pan con el sudor de tu frente".

El hombre est{ contra su ocupacién, pero esto no implica que
el mexicano sea enemigo de trabajar, sino que se resiste a laborar en
aquello que le produce el malestar de ser ajeno a sus aptitudes y capa
cidades,

El reacomodo del trabajador en México, para ponerlo en armo
nfa con su quehacer, es una necesidad, pero también constituye un pro

blema sin solucidn por sus dimensiones macroscépicz:,

Frente a este problema creado por la ausencia total de o ==
rientacién industrial que el pafs ha venido sintiendo desde hace déca
das no es de extrafiar el bajo Indice de rendimiento gue tiene el obre

To mexicano y que ya sefialamos en otras pdginas.

Insistimos, esta situacibn no es producto de indolencia, si
no resultante de la inadaptacidn del hombre a su tarea.

Bn efecto el hombre desadaptado invierte mayor fuerza de ==
trabajo, de atencién, de energfa mental, de sacrificio. Queda en su
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organismo un desgaste tan fuerte gque, por su deficiente alimentzcibn,

producto de su bajo nivel econdmico, no puede eliminar.

Los que ya llevan a cuestas su treumas hombre VS ocupacidn,
no deben preocupar tanto a la orientacién industrial como z los jbve =
nes, a los que todavfa puede dirseles la oportunidad de ser fitiles al
pais.

Es decir en México debe tener menos importancia el reacomodo

profesional y ocupacional ern gereral, que la orientacién laboral.

12 orientacién industrial debe dirsele a los tipos de pobla=

cidn que hemos sefzlado pfginas atréds.

Ademfs de los obsticulos indicados, la orientacién indus ===

trial cuenta, en México con otro tipo de resistencias.
Las mfs conocidas son las siguientes:

Bl psicSlogo, on nuestro pafs, es visto como un mal necesa =
rio, por consiguiente tanto para el sector patronal como para el obre=
ro, el orientador, en su calidad de psicSlogo se le toma con descon ==

fianza y hasta con aversidn.

Bsta situacién obedece a la confusibn de las funciones pro==
fesionales del orientador, con las del psicoanalista, del psiguiatra y
por consiguiente hace falta, en nuesiro pais, emprender una divulga ==
cién sistemftica y masiva de las funciones del psicSlogo y de las bon=
dades de la orientacisn industrial, sobre todo, para que se comprenda
que el descubrimiento, el simple conocimiento de las aptitudes del su=
jeto significa una enomme ganacia para la industriz y una me jor situa=
c¢ién laboral para el hombre .

2n nuestro pafs contamos con espscialistas psicSlogos para =

la industria que, desgraciadamente al confrontar las resistencias que

les presentan las fuentes de trabajo, en el desarrollo de sus funcio==

nes profesionales se han refugiade en 1a burocracia, en actividades do



centes o simplemente han desertado de su verdaders wvocacibn, hechando
por la borda los conocimientos que podrfan darle a ellos como perso =
nas y a México como su patria, la riqueza indispensable para el pro =

greso de la nacibne.

Estos profesionales conocen cémo podrfan aplicarse los tests
en la industria, la puntuacibn de los tests, cémo definen la aptitud,
la utilizacién de las puntuaciones minimas en los tests de seleccidn,
la combinacién de puntuaciones mfnimas y m&ximas, la aplicacidén de ba
terfas o de tests aislados y especificos, los factores que influyen =
en los tests, la naturaleza de las aptitudes humanas, las caracteris=
ticas propias de los tests individuales, de los tests de grupo, los =
de aptitudes, los de realizacibn y la similitud enire estos y los dis
positivos de entrenamiento, las limitaciones que tienen estas pruebas

estandarizadas, etc. etc.

Es decir contamos con gente preparada para la orientacibn =
profesional como el mejor de los pafses del mundo, pero hace falta ==
una labor de ablandamiento, de convencimiento de comprensidn sobre ==
los factores directamente intgresados, no en aprovechar los servicios
profesionales del psicélogo, sino en resolver con un minimo de esfuer
zo sus problemas de relaciones humanas, de mayor produccién, de me jo=
rar calidad, de lograr alegria en el trabajo, de economizar esfuerzo

e inversiones.

Cuando esta situacibn se comprenda, el -sicédlogo se conver=

tir4d en un elemento activo y vital dentro de la industria.

Pero, el eterno pero, el propio psicélogo aun no se encuen=
tra totalmente seguro de sus hallazgos en el ter—rsno cientffico y es
el primero en comprender que no ha dado todavia c.. la prueba vital =
que le permita el conocimiento del hombre, cualquiera que sea la lati
tud en la gue este se encuentre y las condiciones externas que lo ro=

den, asf{ como Ios elementos psicosomfticos que tenga.

Esta inseguridad del psicSlogo s8lo es producto de su cons=
tante afin de renovacibn, de su constante inguietud, de su constante
deseo de superacibn, de su empuje hacia el conocimiento del hombre.



Nosotros creemos que cualquiera que sea el tipo de prusba que se
aplicue en muestro medio debe tomar en cuenta como minimo el conocimiento
de las caracteristicas tan especiales del mexicano y pensamos que no debe
ser tarea exclusiva de los psicdlogos el poner en concordia al hombre con
su ocupacidn, sino que este trabajo es tarea correspondiente a todos, fun—
dementalmente a los psicdlogos, a los maestros, a los capitanes de indus -
tria, a los centros médicos del Estado y sobre todo a los dirigentes de la
vida de México como nacidn.

Otros medios, muy muestros por cierto, con los que se ha inten =
tado resolver la a usencia de orientacién industrial, es la creacién de —
escuslas de ensefianzas especiales, a las cuales acuden hombres o mujeres —
que creen tener aptitudes para desarrcllar las actividades laborales que -
allf se practicane

La fundacién, cada vez mds acelerada de instituciones tecnoldgi-
cas en todo el territorio nacional es otro de los medios de los cuales he-
mos hechado mano como recurso que, pensamos, puede substituir la ausencia
de orientacidn industriale

Estas dltimas instituciones han atrafdo a gran mimero de perso —
nas que parecen haber encontrado la ocupacién que va de acuerdo con sus —
aptitudes, esto es, en forma empfrica se ha encontrado un camino que Te —
suelve parcialmente la meta de la orientacién industrial.

Los tecnolégicos, no obstante la apreciacién optimista hecha ren
glones arriba, también arroja un fndice de sujetos molestos con los estu -
dios y trabajos que realizan.

Donde el fndice de los desadaptados del quehacer que realizan es
minimo, segin datos proporcionados por la Confederacidn de Artesanos de H§
xico, es precisamente en las escuelas de artesan{as populares.

Este fendmeno tieme explicacién por las caracteristicas psico -
l@mmtrelasqueseencueutrainclnidasugransensibﬂidadypm-

fundo sentido del color y del ritmo. El mexicano, en términos gene -
rales, tiene aptitudes para emprender una actividad art{stica, cualquie -



ra que ella sea.

Esta inclinacibn le permite encontrarse como el pez en ol =
agua en las instituciones dedicadas a la produccidn y comercio de ar=

tesanfas.

Existen por virtud de las actividades que se realizan en es
tas instituciones grandes grupos de mexicanos para quienes el trabajo

s un verdadero esparcimisnto del cual se sienten orgullosos.

Son admirados por la rapidez y perfeccién que han logrado =

en el desempefio de su trabajo y ellos lo saben y se sienten felices.

Esto es el fruto admirable de la orientacidn industrial que
transforma al trabajo, de trabajo en placer y en fuente inagotable de
sorpresas y satisfacciones.

El artesano mexicano, cuya fama ya rebasd nusestras fronte==
ras tal vez sea el finico hombre, en nuestro territorio, que hace rea=

lidad la armonia entre la ocupacidn y el hombre.

Pero hace falta rescatarlo de las manos extralias que mane==
jan su produccién hundiéndolo en la miseria. Devolverle la libertad
de comercio de la cual 1o han privado y, se levantarf scobre niveles =

econfmicos insospechados.
Lo mismo pueds lograrse con el alumnado gque acude a las es=
cuelas de ensefianzas especiales y con los estudiantes de los tecnolé=

gicos que se encuentran establecidos en el pais.

Ellos parecen haber logrado la meta de la orientacién indus
trial.

Sé: tan felices en el trabajo como en la diversidn.

En este capftulo hemos enumerado algunos de los medios que
se usan actualmente para intentar la orientacidn industrial.
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De todo propSsito nos hemos abstenido de transcribir alfunos
ejemplos de pruebas, de tests, o de cualquiera otro recurso, por consi
derarlo eso: simplements una transcripcibn, pero estamos seguros de =
que.ello nos permitir{ algin dfa nuestra propia creéci&n y en el si ==
guiente capftulo haremos por dar nuestros puntos de vista hacia una po

sible solucidn.



31 lugar donde el pasado se de=
fiende por mfs largo tiempo es
aguel donde se dice que se pre=
para el porvenir: el colegio”.

LAVISSE.

CAPITULGOC V

Qué debe hacerse par=a proporcionar

una eficaz orientacidn industrial.

Deliberadamente dividiremos este capfiulo en dos partes: me=
dios que se encuentiran en etapas de ensayo y los que a nuesiro juicio =

consideramos que debieran implantarse previa experimentacidn,

AdemZs creemos no solamente necesario, sino indispensable pa=
ra que nuestro trabajo sea considerado como una tesis, emitir nuesiros
puntos de vista sobre la orientacidn indusirial en México, sus aciertos,

sus fallas y las transformaciones deseables.

Zmpezaremos por los medios que se encuentran en etapa de estu
dio, ya sean como resultado de investigaciones cientffico=psicolbgicas
o simplemente inspirados en buenos propdsitos de orientacidn pero caren
tes de bases cientfficas, y que de todas maneras, por los resuliados lo

grados con ellos son dignos de ser tomados en consideracidn.
DEPARTAMENTO DE EDUCACION AUDIOVISUAL,

Ese fué el nombre con el cual se cref, dentro de la Secreta=
rfa de Bducacidn Pfiblica, el afio de 1945 una oficina para investigar =
las formas t&cnicas de hacer objetiva la ensefianza deniro de todos los

sistemas educativos: del pais.

Desde su nacimiento, el Departamento de Educacisn Audiovi -=
sual, estuvo bajo la influencia tenaz de dos factores: 1a polftica y
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la pobreza.

La polftica, porgue los destinos educativos del pafs siempre
han estado en manos de polfticos, licenciados, doctores, poeias, eic.,

menos en manos de guienes debieran dirigir la edncacifn: los maesiros.

Asf, no resulia exirafio que cuando se propusierz el nombre de
Direcci8n Cenerzal de Procedimientos Auditivo=Visuales, al enionces Se =
cretario de Educacifn Pfblica, respondiera que "se oye mejor y de mfs =
categorfa darle el nombre de Direccidn Ceneral de Educacidn Audiovisual”

Y asi tuvo gue hacerse, con lo cual se consagraron dos erro =

res:

l.= X1 contenido de la educacibn se confundid con un simple

procedimiento o mejor dicho con una parte de ella.

2.= Se di8 a2 entender que las actividades auditivo=visuales
eran las finicas que intervenfan en el prroceso de apren =
der y en el proceso de ensefiar. Pensar asf equivaliza a

negar el principio pedagfgico: Viso=Audo=lotor=gnfsico.

Nos importz hacer todas las aclaraciones y proporcionar los =
datos referentes a2 la historiz de este organismo creado por el Estado,
porque, desde nuestro punto de vistz, es el intento mis serio, mfs for=
mal que la Secretarfa de Educacifn Pfblica emprendi corn marcadas ienden

cias hacia la realizacidn de los siguientes objetivos:

PRCERO.= Encontrar los medios para hacer la ensefianza obje=
tiva.

S3GUHD0.= Lograr mayor efectividad en el proceso del aprendi
saje.

T¥RCEP0.= Facilitar el proceso de enseliar.

CUARTO .= Tretar de descubrir las apititudes de los escolares.

QUINTO .= Explorar la posibilidad de crezr instituciones tec=

rolézicas y de artesanfas.

En breve enirevista con el fundador de laz Direccidn Ceneral] de
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Bducacifn Auditivo=Visual de ¥éxico, de Montreal, de Argentina y de Ve=
nezuela, obtuvimos la siguiente informacién relacionada con los cinco =

objetivos citados:

La ensefianza objetiva es la meta de la Pedagogfa contempord =
nea ya que bidlogos, pedagogos y psic8logos establecen gue la mayorfa =
de las experiencias que existen en nuestra mente nos llegan por via ocu

lare.

Cualquier conocimiento que llega por este conducto, el visu=zl
es m&s f4cil de retener, no requiere prolongadas explicacicnes y se fi=
ja por m&s largo tiempo en la mente y por consiguiente est4 en menos Do
sibilidad de ser olvidado.

Los afanes objetivos de la Pedagogfz han trafdo como conse ==
cuencia una variedad amplia de produccién de materizles didfeticos gue
abarcan desde los acuarios, terrarios, lAminarios, gtic. etc., hasta el
uso de la electrbénica pasando por la radio, la televisién y la cinemato

grafia,

La aparicibn y empleo correcto de los materizles didfcticos =
de referencia, trajo mayor efectividad en el proceso del aprendizaje, =
en aguellas instituciones en las cuales los maestros tuvieron la oportu
nidad de usarlos, previa capacitacién proporcionada per la propia Direc

cibén General de Educacidn Auditivo=Visual,

Durante los afios comprendidos entre 1949 y 1952 se capacita =
ron en técnicas auditivo=visuales a 5 000 maestros primarios y a través
de lz obra docente que diariamente rezlizaron estos profesionsles =====
(1950=1951) se comprobd en forma evidente que las pruebas de medicién =
mental, de medicién del aprendisaje, etc., reducfan esfuerzos y tiempo

del que aprende y esfuerzos y tiempo del que ensefa.

Pudo comprobarse pues que el proceso de ensefiar requerfa por
parte del maestro un menor esfuerzo, una menor inversibdn de tiempo en =

explicaciones y sobre todo una mayor movilidad en las actividades que a

e o @ * ° o
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cababan por crear una corriente de comprensidn y de simpatfa entre alum

nos y maestros.

En cuanto al punto cuarto que acaricia uno de los mfs caros =
objetivos dela Pedagogfa contemporénea, se nos proporcionaron las si ==
guientes informacioness:

El plan era presentar en fommz objetiva 2 todos los escolares,
primero del Distrito Federal y mZs tards a todos los del pafs, las diver
sas actividades industriales y artfsticas que se realizan en los Zmbitos
mf€s distantes en la Repdblica Kexicana, al mismo tiempo que, por separa=
do, se les presentaban los trabajos de investigacidn, de estudio, de me=
ditacién que, con cardcter eminentemente cientffico, se verifican en 1¢=

xico.

Se escogif como forma o material did4ctico para dar efectivi =
dad a este plan de exploracidn sobre aptitudes, el cinematbgrafo, por ==
considerar que este medio de divulgacibn es, en realidad, el que m&s se
aproxima a la realidad, por sus imfgenes movibles, por su sonido, por su

color, etc.
Dos obstfculos tuvieron que vencerses

a.= Los de cardcter econdmico.
b.= Los de cardcter técnico.

Mediante una campafa de convencimiento, visitas personales pa=
ra exponer las bondades de la investigacisdn a emprender, se logrf que ==
las principales industrias del Distrito Federal y de sus alrededores, a=
cepiaran financiar laz produccidn de un documental que presentara todos =

los aspectos de la industrializacidn.

Entonces se formul$ un catflogo y se hizo un estudio exabusti=
vo de cada industria, parae lo cual se conté con la cooperacidn de los es
Pecialistas de la propia industria que financiaba el documental ¥y en al

gunos casos, cuando lo hubo, del psicdlogo.



Las caracterfsticas dominantes en el guibn fuerons ser acee
sible tanto en imagen, como en narracién ¥y en presentacién a las men =
tes de los escolares comprendidos en edades cronolégicas de los 10 a =
los 17 afos.

Dentro del aspecto técnico, después de consultar a dependen=
cias dedicadas a proporcionar a la educacibn medios auditivo=visuales,
como las que existen en los Bstados Unidos de Norte América, Franciz,
Italia y sobre todo en la B.B.C. de Londres quien por su larga expe ==
riencia en actividades educativas v de divulgacidn en general fud con=
siderada como la mejor, se escogi8 como material cinematogrifico, el =
recomendado por la UNESCO para fines educativos: cinta de 16 mm. ==
blanco y nsgro, en color, silenciosa o sincronizada, filmada a 24 cua=

dros (velocidad acorde con sl sonido).

También se recibieron sugestiones para realizar trabajo de =
afirmacién y exploracibn, valiéndose de picturoles o bandas.

Se acudi8, ademds, y como acto previo a la elaboracién defi=
nitiva de los documentales que presentarfan una imagen vivida de las =
actividades industriales ante los ojos de los escolares, una serie de
consultas sobre obras de los m4s notables autores especializados en ==
los procedimientos pedagbzicos, entre ellos a Harry Rivlin, Homer Reed
Rude, lMoreno Valle, Pedro B. Palacios, etc.

Y, cuando se crey$ contar con todos los madios necesarios pa
ra hacer las filmaciones sobre bases cientfficas que permitieran al es
colar la comprensi8n de los diferentes aspectos dz todas y cada unz de
las industrias, se realizé el trabajo de cdmaras - sreb-cién ¥ se edi=
taron los documentales en 16 mm. con 300 pies ds ¢ <¢a y tiempo de pan

talla aproximadamente de 8 a 10 minutos.
Tiempo que se calculd serfa el que resistieran los escolares

manteniendo concentrado su interés y su atencibn, en los acontecimien=

tos que sucedieran en la pantalla.

Terminado de exhibirse ol documental, se concedid al grupo,
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previamente separado por grados y por sexo cinco mimutos para cambiar o
piniones con sus compafieros, en absoluta libertad ¥ sin la presencia ==

del meestro o de alguna persona meyor de edad.

Pasado el tiempo de cambiar impresiones, el maestro entregaba
2 cada alumno el siguiente cuestionario o prueba formulado por el psicd
logo: |

Fombre del alumno Grupo

Edad Domicilio actual

Ocupacifn del padres
Ocupacifn de la madres
Fimero de hermanos:
Ocupacién de cada uno de los hermanos, empezando por el mayors
l.=

2e=

3.=

.=

Se=

Fombre de la pelfcula que acaba de ver
é industria representa?
né materizs primas se emplean?

ué productos elabora para vender?
Ta coamiste o bebiste alguno de esos productos?
Para qué emplea sl hombre lo gue produce la fZbrica?

Te gustarfa trabajar en esta industria?

Porqué te gustarfa?

Cuintas personas conoces que trabajen en fibricas como la que vists en
la pelfcula que te toc8 hoy?
Crees gue los obreros de esta industriz ganan mucho?

Te gusta como se visten para trabajar?

Te gusta como viven en su hogar?
@ué ffbricas hay en tu colonia?
Qué producen?

@ & o e o o
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Veinte mimutos m4s tarde, como tie: ,o m&ximo, el maestro Teco
gfa los escritos, para archivarlos en una carpeta con el nombre del ===

alumno.

Cada semana se pasaban ante los mismos gTupos, a la misma ho=
ra y en el mismo local, por el mismo personal administrativo y técnico=

docente cinco documentales de lunes a viernes, es decir, uno diario.

Todas las pruebas contestadas, por el mismo alumno, en un mes

eran entregadas al psicdlogo para su estudio e interpretacidn.
Por regla general se presentaban los siguientes casos:

l.= Alumnos que escogfan la industria en la que tradicional=

mente venfa trabajando su padre o algfin hermeno.

2.= Los que escogfan todas las industrias que les eran pre =

sentadas en los deocumentales.

3+= Alumnos que no escogfan ninguna, manifestando que sus P2
dres querfan que estudiaran para licenciados, doctores,

arquitectos, etc.

4+= Alumnos que se abstenfan ds contestar la mayor parte de

las preguntas.

Zsta labor de exploracién de aptitudes se complementaba con =
la aplicacibn de una baterfa de tests de seleccidn que daban una imagen
mfs precisa del sujeto.

Existen todavia, en los archivos de la Direccién General de =
Educacidn Auditivo=Visual de la Secretarfz de Zducacién Pfblica los es=
tudios, que los psicbélogos de la industria ¥ los comisionados por la ==
propia Secretaria de Educacibn hicieron, al analizar cada una de las ==
pruebas y tests aplicados a todos y cada uno de los cinco grupos en los
cuales se clasificaron los alumnos de 1las escuelas primarias del Distri
to Federal (Sector Oficial). N
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Intervinieron en estos itrabajos 5 000 maestros preparados por
la Direccifn General de Educacifn Auditivo=Visual cada uno con un grupo
de 50 alumnos lo gue arrojd una caniidad de 250 000 sujetos sometidos a

investigacifn.

Lamentablemente, los trabajos emprendidos por el fundador del
aspecto procesal auditivo=visuel, terminsron con un cambio repentino de

persornal, tan comfin en nuestra burocracia.

Las investigaciones guedaron inconclusas, sin embargo se pu =
disron encontrar en ellas aspectos verdaderamente interesantes empezan=
do por la presencia de incentivos tan poderosos como la ensefianza obje=

tiva.

El uso del cinematdgrafo, equivalente a traer a2 la sala de ==
clase el pedazo de mundo que nosoiros deseamos que vea, que o0iga y que

viva el escolar.

La exploracidn sobre aptitudes, valiéndose de los medios ob=

jetivos de la calidad sefialada, sin duda, una de las mfs eficaces, etc.

También se han venido usando otros medios de orientacifn in=
dustrial, de los cuales solamente citaré los que tienen aspectos de ma
yor seriedad y alguno de los que han emprendido industrias en poder de
particulares.

Entre estos, tenemos la campania de divulgacidn y de orienta=
cifn industrial gue ha emprendido el perifdicc "Excelsior™ en este afio

de 1966 al publicar lecciones sobre los diferentes tipos de industrias.

Zstas lecciones llegan 2 todo el pafs y a manos de muchos mi

llones de hombres gue, ya han empezado a solicitarlas sistemZticamente.

Las lecciones a las cuales nos referimos constituyen verdade

ros muestreos escritos e ilustrados de zlgfin aspecto fundamental de ==
una industria determinada,
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Tanto su contenido como su ilustracidn estdn.calculados a la me
dida mental de nuestro pueblo.

Aungue imperfecto el trabajo realizado por el periddico de re=
ferencia, es un intento m&s de contribuir, al menos empfricaemente, a la
orientacidn industrial.

Ese material estf constitufdo especialmente por lecciones so =
bres fabricacién de chocolate en ¥8xico, industria aeronfutica, cémo se
genera y llega la electricidad al hogar, manufactura de concreto pre=mez

clado que, son verdaderos escritos de exploracién de aptitudes,

L&stima que al final de ellos no se incluya cuestionario que =
se solicite sea remitido al peribdico. Asf podrfa tenerse una imagen ==
aunque fuera muy aproximada del nfimero de lectores y de las aptitudes de

los mismos.

Ademis de los escritos citados, se han venido publicando otros

que por su importancia nombramos a continuacidn:

l.= La industria de los productos licteos.
2.,= Telefonfa.
3.= Cémo se construye un televisore.
4 .= Manufactura de papel peribdico.
5e= Industria petroquimica.
6.= TFabricacidn, seleccidn y empleo de un motor eléctrico.
T.= PFabricacibn de vidrio plano.
8.= Fabricacibn de casimires.
9.= Industria vitivinicola.
10.= Motores de combustibén interna.
1l.= Técnica y filosoffa del periodismo.
12.= Caja de velocidades y eje trasero de un automévil.
13,= Industria de la costura.
14.= El aluminio.
15.= Direccibn, bastidor y sistema de frenos de un automévil =

Volkswagen, etce.

Los tftulos anteriores nos dan una idea precisa ds que al pe =

-
.
¢ 00"



riddico "Excelsior” le preocupa, com¢ a otros muchos sectores activos de
México, el que el mexicano se oriente indusirialmente.

Desde el momento en que todos estos intentos representan inquig
tud por resolver una imperante necesidad actual, son dignos de aprobacién
pero consideramos que para proporcionar em Mérico una eficaz orientacidn
industrial deberfa empezarse por un estudio sistemdtico del mexicano, por
que no creemos estar equivocados si afirmamos que, psicoldégicamente mo lo

conocenios bien,

Nos hacen falta estudiso profundos y sistematizados para llegal

lo a conocer mejor.

No ignoramos que existen algunos estudios bastante buenos sobre
el mexicano, como los hechos por el sefior Erich Froom, el Maestro Santia-
g0 Ramfrez, el también Profesor Semmel Ramos, José Gémez Robleda, Mira y
Lépez, Andrés Osuna, Madrigal Llorentes, etc., pero consideramos que no =

tienen toda la profundidad que es necesaria ni son suficientes.

Entonces, lo primero que hace falita es que los psicélogos de H&
xico emprendan un estudio completo e integral.

Lo que hasta ahora se viene haciendo, es aplicar pruebas a un -
ser desconocido, prusbas que fueron formuladas por otras mentalidades que
nos desconocen, que no saben cémo vivimos, qué comemos, cuil es, en gene-

ral nuestra idiosincracia.

El psicélogo no debe olvidar el viejo principio de los dietis -
tas: "dime qué comes y te diré qué puedes™,

Tampoco debe olvidar que la base de las motivaciones psicoldgi-
cas estd constitufda también por la alimentacién y no exclusivamente por
la presencia de determinadas hormonas en el organismo, o poer su fisiclo-
gia solamente.

Tanto los procesos cerebrales como los emotivos son resultantes
no causas, s8ino consecuencias,
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El hombre no puede vivir sin tener cerca de &1 color.

Como profesional, siempre ha sido victima de los colores, desde
el brjo, hechisero, oriculo, adivino, etc. hasta nmuestros actuales médi=

COS.

El primero en su piel, adornos, miscaras, amuleics, vasijas, vz

ras migicas, etec.

Los sezundos, er sus batas, en el color de los muros de sus sa=
natorios, en las salas de cirugfa, etc.

Un reciente estudio del arquitecio Arai sobre las causas que de
terminaron gue 2n el mundo se iniciara y sobre todo ern los pueblos, euroc=
peos, la decoracidn con grandes murales, de los edificios pliblicos, llezz
a la conclusidn ds que en los pueblos donde la guerra dejé huellas de prc
fundas psicosis, de estados de depresidn, de pesimismo, los psicbloges re
comendaron 2 ingenisrcs y arcuitectos llenar de colores claros, brillan =
tes, intensos los muros exteriorss de las consirucciones con el delibera=
do prop8siio de crear estados animicos conirarios a2 los que verfan domi =

nando a la poblacidn.

La mfs superficial observaciln de la evolucidn de la arguitectn
ra en Eéxico nos llevarf al descubrimiento del uso funcional de los colo=
res en las construcciones: los presidios, son 18brezos, czrentes de luz
7 de cromatismo, en tanto que las casas habitacidn y los edificios pibli=
cos sf lo tienen. En el primer caso se incrementa el castigo fisico y ==
mental del reo privindolo de la presencia del cclor.

Ia arquitectura actual bha metido en la casa habitacibén a la pro
piz raturaleza: jardines interiores, aibems, etc., con el propdsito de
que no le falie color er ningfin dfa de su vida, 2 guien lz habite.

Por cuznto se ve el guerrero, el militar, el civil, el profesio
nal, el religioso, el artesano, todos necesitan vivir rodeados de color y
2 través de &1 expresar estados anfmicos, como el religioso por ejemplo =
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Como un mero ejemplo de lo mucho que podrfa hacerse en la inves

tigacibn psicol8gica del mexicano nos referiremos a un s8lo &ngulos
LA CROMOFILIA Y LA CRONOTERAPIA
La palabra cromofilia significa amor por los colores.,
EL HOMBRE Y EL COLOR.

En este mundo de color habita el hombre y en &1 estf como tes

tigo y parte.

Como testigo presencia todos los fendmenos que se suceden en

la Tierra y dssentrafia, las causas que originan esos fenbmenos.

Como parte, simplemente est{ sujeto, a todo lo que sucede en
la Tierra, a la inexorable ley de la ‘evolucién y hasta el hombre mismo va

cambiando de color, con el cielo, con las plantas, con el mar.

Desde que es engendrado hasta el momento de su muerte vive en
un constante contacto con los colores, es victima de ellos ya que no pue

de dejar lapso de su vida sin la presencia mediata o immediata del color:

Si es guerrero, se pinta la piel, se pone penachos de colores,
se atavia con sfmbolos y ropajes donde privan los mfs brillanies y atrac
tivos colores, sus armas son admirablemente decoradas a2 base ds colores

brillantes.

Basta hojear las historias antiguas de todos los pueblos para
tener una idea clara de la cantidad de colores que el hombre=guerrero se
echaba encima, para darse valor, para crearse estados anfmicos adecuados

para crear sensaciones de poderfo que impresionaran a sus enemigos, stc.

En la vida civil, el hombre usa colores en utensilios domésti
cos, para agregar al aspecto utilitario dsl objeto, el aspecto estético
v artfstico en general, en sus ropas, en el adorno de los muros de su ca

sa habitacién, en sus muebles, etc.
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que se vale del morado y negro para crear estados de meditacién, de sole
dad, de pena, etc.

APLICACION IEL COLOR EN LA EDUCACION,.

Cualquier tratado de Pedagogfa o de Técnica de la Ensefianza Te
comienda el uso de los colores en el proceso de ensefiar y en el proceso
de aprender.

Los colores en la educacidn se usan preferentemente ent

a.= BEl texto tnico.
.= En los materiales didfcticos, en donde a cada color se le
encomienda una misidn especffica en los procesos mentales.
c.= En los recursos auditivo=visuales.

de= In las clases do dibujo y artes manuales en genersal,
CLASIFICACION DE LOS COLORE=S.

La clasificacién de los colores m&s conocida en el mundo ente=

ro es la siguientes

l.= Colorss claros.

2.= Colores obscuros.

3.= Colores frios.

4.= Colores calientes.
5e= Colores juveniles.
6o= Colores de la madurez.

Te.= Colores de la vejez.

Esta clasificacibn se consisna no solamente en los manuales y
tratados de pinturas industriales, en los instructivos y obras de consul
ta de los profesic;nales sino tambidn en obras tan antiguas como las de =
Goethe y Eugenio Delacroix, Victor 1:. Reyes, Sara lMargarita Zendejas y =

Roumé.

Zn el primer grupo: s2 encuentran todos los colorss luminosos
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como son el amarillo, el blanco, el narenja, el rosa, rojo, verdes cla=

Tos, azules: cobalto, cerfleo, etc.

Estos colores crean fundzmentalmente estados de zlegrfa y de
optimismo porgue consiituyen verdaderos impactos visuales que alesgran el

espiritu.

En el segundo grupo: colores obscuros, se encuentran entre o=
tros los siguientes: negro, azul prusia, azul ultremar, verde vejiza, =

cienas y sombras, ocres y grises.

Estos colores son carentes de luminosidad, de a2legrfa, no cons
tituyen impactos visuales, apenas si son captaciones visuales que no pro
ducen alegrfa y si estados de soledad, de dispersibn, ds falta de inte =
rés.

41 tercer srupo: colores frfos pertenecen, precisamente sque=
1los que al ser contemplados dejzn en el ser humano esa sensacidn de ===
frialdad, entre otros se encueniran los sigumientess blanco, la mezcla =
de blancos con azules, de amarillos con blancos, de verdes con blancos,

de sepias con blancos, de ocres con blancos, etc.

Los colores calientes gque constituyen el cu=rto grupo son: el
rojo, naranja, amarillos con narenja, rosas y en gemeral todos los deri=

vados de los rojos y de los naranjas.

Bn el quinto grupo: colores juveniles, estfn inclufdos los co
lores claros ya sean brillantes o mates. 3sos colores son el blanco, ==
amarillo, naranja, rosa, rojo, azul cobalto, azul cerfleo y las mezclas
de ellos.

Los colores claros son preferidos por la gente joven sin dis «
tincibn de saxos, son colores de juventud, que sientan muy bien a los ==
que de verdad son jévenes.

En el grupo sexto: colores de la madurez quedan inclufdos los

® 2 o o o
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que constituyen una transicibén entre los claros y los de la vejez, por
ejemplo: los grises, los ocres, los cienas, los cafés, los azules de =

preferencia ultramar y prusia.

La seriedad de estos colores que no constituyen impactos vi =
suales intensos, acuerdan con la edad cronolégica dsl hombre, con su ma

durez. intelectuzl y hasta con su emotividad.

En el iltimo grupo: colores para la vejez, se encuentran: =
los derivados del negro, las mezclas del prusia con los grises, la mez=
cla de los azules con el negro. Son casi ausencia de color, pesados y

muy austeros, van de acuerdo con la edad del hombre.

Hay para cada edad una serie de colores, asf como cada esta =

cibn del afio se caracteriza por la presencia dominante de algunos de e=

llos.

ESCALA PSICO=CROMATICA SINTETIZADA DE ZUGEXIC DBLACROIX

Rojo

Verde vejiga
Azul Prusia
Azul Ultramar

Azul Cobalto
Azul Certleo

Verde claro
Verde amarillento

Rosa
Naranja
Amarillo

Violeta

Bstados anfmicos gque crea:

Sensaciones de realeza. ZEstimulante =
del sistema nervioso, produce hematofo
bia.

Bstimulante sexual. Precocidad de sexo.

Soledad, frfo, nostalgia.
Vacio, soledad, pesadumbre.
Romanticismo, introversidn.

Alegria silenciosa, ganas de vivir, ex
troversién, tranquilidad,

Sedante ocular, sedante nervioso.
fijativo de la atencibn.

Provoca o manifiesta actitudes sofiado=
ras e ideas listas.

Extroversibn, alegrfa, fijativo de la
atensién visual.

Penetrante mental, muy desag:mdable co
mo impacto visual.

Introversién, dispersidn m
ental =
dos contemplativos, S
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Iorado Beligiosidad, dispersidny mentzl, meditz
ciones no siempre profundas.

Fezro Fecrofilia, luto, irtroversién, disper =
3i6n mental.

Blanco : Abismal, dispersifn mentz1l.

Gris Frfo, soledad, trivialidad.

Actuzlmente existen una veriedad grende de colores gue, por =
el tipo de pigmento que se usa en su fabricacibn han crezdo un ruevo ==
grupo de colores, los llamados fluorescentes, que unen az su claridad co
mo colores, cierta luminosidad lograds 2 base de qufmica.

Estos colorss son imprectos dolorosos pere el ojo humaro y ori
gen de extrafios pasdecimientos oculares.

Cenerzlmente se usan en amuncics comercizles.

Los colores luz, constituyen otro asvecto interesantf{simo del
cual no nos ocupamos porque hasta la fechz no tienen ninguna aplicacién

en el terreno rsicolégico.

En cambio los colores pintura (o de pigmento) si empiezan a =

caminar con &xito en los terrenos psicol8gicos camo se explicsd antes.
ZL COLOR C(XT0 INCErTIVO.

El color constituys un clfsico estfmulo visual, tanto que se

le define asf, como estfmulo visuzl.

El color es un estfmulo mayor pars 21 ojo que la forma ¥ sate
mos que la visiz es el rey de los senticdes er cuznto gue a ella se debe

el mayor nlmerc de sxperiencias cue exister on 1a mente hurmanra.

Pcr consiguiente el color es el camino recio que conduce has=

%2 12 mente, pera estimularlz en el sentido que sez desezble.

A5f b= sucedido en +ddas las €pocas, desde que apareci8 el rom

bre sobre el planeta: el color le ha llevado gran cantidad de exver;i
i - = P 32
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cias y conocimientos a la mente. 31 color hz venido determinando muchas

de sus reacciones psicoldgicas y credndole renovados estados anfmicos.
APLICACION PSICO=EDUCATIVA IE LOS COLORES.

Con este tftulo quiero referirme a la aplicacién que en el te
rreno educativo y en el terreno psicolSgico juega el uso de colores pas
Ta hacer que los hombres adopten determinada conducta o manera particu=
lar de obrar.

TRANSITO:

Tanto en la ciudad como en los caminos, la Direccibn Gensral
de Trdnsito se vale de los colorss para llamar la atencidn a los maneja
aores ¢ imporerles una disposicién a cumplir. Zmplea los colores en ==

"fantasmas", postes, piso, sem&foros, banguetas, eic,

ZSCUELAS ESPECIALES.

La Escuela Nommal de. Especializacién, el Tribunal rarz lenores
le (linicz de la Conducta y algunas otras instifuciones, utilizan los co
lores pars educar, readaptar, y modificar la conducta en general, ds los
sujetos,.

SAFATCRIOS.

En estas instituciones es en donde desde hace muchos afios se =

emplean los colores funcionalmente casi siempre 2z base de verdes tenues

7 de blancos grisdceos y ligeros rosas.

Todo con e; propésite de no alterar el sistema nervioso ds los
racientes.

COMERCIO.

El comerciante utiliza los colores no solamente para lograr e=
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ficaz publicidad de sus productos, sino también para colocar golosines
Yy mercaderfa de pésima calidad entre los nifios que son capaces de com=
prarlas si vienen acompaficdas de "estampitas" a color, las ventas su =
ben porgue venden £lbumes pare coleccionarlas aprisionando al nifioc en

sus propias tendencias de cromofilia,

Yuches perédicos descansan su aspecto econfmico en las grue=
sas ventas que realizan de "revistas de cémicos™ que apasionan al nifio
Yy aun a los adultos, por su color fundamentalmente y accesoriamente ==
ror sus iriviales argumentos que constituyen una vdlvula de escape pa=
ra fugarse de la realidad,

Los perfodicos tienden a emplear el poderfo del color, sobre
todo los domingos en que sube desmesuradaments su tiraje.

;Porgué los psicélogos no han aprovechado los colores?

Fo solamente en provocar motivaciones psicolégicas, sino tam
bién en crear diversos tipos de tests? Sobre todo para nosotros repre
sentarfa un poderoso medio de salvar la infranqueable dificultad del =
analfabetismo que nos impide aplicar la mayorfa de las pruebas ya que

gran parie de nuestro pueblo no ssbe leer ni escribir.

Esto significa que podrfa utilizarse el color parez poner en
actividad determinados centros cerebrales, provocar algunas motivacio=
nes psicolégicas como las que hacen presente la atencién, la actividad
fisica, la concentracién mental o el interds por una actividad artfsti

ca o manual,

El hecko de que actualmente se esté aplicardo en los Estados
Unidos el test de Goodenoff a colores dentro de academias militares, =
talleres, escuelas, laboratorios, etc. con crecients &xito ¥ efectivi=

dad nos da la rez8n a esta forma nuestra des pensar.

En México también existe uno que otro intento como el del ==

maesiro Agustin Caso de crear pruebas a base de color, tarea aunada a
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la de otros profesionales de la psiquiatrfa y psicologfa empezarfa a dar
la solucidn que en este capftulo venimos proponiendo.

Pero como tan semejante tarea no puede ser realizada por obra
y gracia de la buena voluntad, eficiencia y capacidad de algunos parti=
culares, veamos ensezuida quiénes est4n obligados a propiciarla con el

objeto de conseguir que en liéxico se comience a proporcionar la orienta
cibn industrial.



9Cnien no estudia las miserias de
los hombres y estudifndolas no =
las suaviza, es indigno de lla =

marse hombre”.
DICKEES.

CAPITULO VI

Qidnes estén obligados'a proporcionar y a DTo=
piciar la orientacidn industrizl.

las ideas que forman parte de este capftulo, asf como algu=
nas que aparecen en los anteriores, son el resuliado de nuesiras expe
riencias comprobadas, pero @s indudable que ellas se separan de los =

caminos establecidos.

Tal vez por esc viene a mestra memoria la obra del escri =
tor norte americano contemporéneo:s Teodore Sturgeon "Filosoffa Contem
pordnea”.

Hay algunos pdrrafos en ella, en los gue se expone una curio
sa teorfa que bien podfamos llamarla "teorfz de los monos verdes”.

Dice Teodore Sturgeon gque nadis pusde darse impunemente el
lujo de no ajustarse a lo sstablecido, de romper las cos*umbres.

Y, para darle mayor objetividad a2 sus ideas agregz un ejem=
plo muy gréfico: "capture usted un mono, pintelo de verde y suélielo
de nuevo en la selva, Los demfs monos lo maiardn, por el grave deli=
to de ser diferente”.

12 sensacidn de ser un mono pintado de verde no se ha sepa=

rado de nosotros dssde que iniciamos la redaccifn de nuestra iesis.

Pero, en este capftulo, sin quererlo se nos ha acentuado e=
sa sensacidn, tal vez por lo que vamos a escribir enseguidas
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El tftulo usado al escribir este sexto capitulo exige acla=

rar los siguientes términos: obligar, proporcicnar y propiciar.

Empezaremos por el primero: obligar.

Hemos usado esta palabra en su méds extenso sentido y con e=
1lla no s8lo no gqueremos referirnos a las obligaciones morales sino ==

también a las de tipo econdmico y a las intelectuales.

_ Esto equivale a indicar des una vez, que tienen la obliga ==
cifn de concurrir hacia la orientacién industrial no sélo quienes pue
den dar un apoyo moral, sino tambidn guienes tienen el o los capita =
les y quienes cuentan con la capacidad intelectual apropiada para ===

constituirse en auxiliares de esta tarea orientadora.
51 segundo término: proporcionar.

Proporcionar es dar, es poner las cosas a disposicibn de ==

otro, es entregar los medios para alcanzar el objetivo.
El tercer término: propiciar.
Significa proponer, patrocinar.

;Qué la orientacién industrial debe patrocinarse, proponer=

se y proporcionarse?. Si.

Pero s;por quidnes?.

Nosotros pensamos gque por todas las fuc-zas vivas dsl pafs.

Con el fin de obtener en nuestras explicaciones mayor clari
dad y orden consideramos necesario dar m&s precisién a la expresién =
fuerzas vivas. Para eludir definiciones, tan diffciles de formular =
correctamente, vamos a presentar los siguientes grupos que forman las

fuerzas vivase

l.= lagisterio Kacional. DPor esta expresidn deben quedar

comprendidos todos los que se dedican a labores docemtes ya se trate
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de Educadoras de Jardines de Eifios o de lMeestros Universitarios.

Creemos que =2n esie grupo se encuentran los elementios adecua
dos pars realizar una efectiva labor de orientacifn indnstrial, preci=
samente porgue la nifiez y la juveniud estZn en manos del sector qus =
por sus conocimientos en metodologfa y tfcnicas especizles ds ansefan=
z2 tiens =n sus manos la posibilidad de lograr el convencimienio y el
conocimisento de guienes forman su auditorio y buscan su capacitacifn.

La preparacifn tfcnico=pedagfgica del magisterio le permite
conocer 2l uso de materiales didfcticos de la m=fs diversa czlidad, de
métodos tan efectivos como el heurfstico, el apodfctico y el didictico
de poderse valer de ayudas tan eficaces como los procedimientos anditi
vo=visuales y sensopercepiivos en gemeral.

El sector magisteris] desde las aulas puede provorciomar la
orientacifn indusirizl si, prevismente, se le capaciiz para el desempe=
fio de esa tarea por parte de los psicSlogos especializados, es decir =
es uno de los sectores que por su intelectuzlidad estf cbligado a coo=
perar para hacer una realidad la orientacifn industrial,

Pero esta obligacifn es fundamentalmente moral y estf fince=
da en la cepacidad intelectual de los mzesires, asf como en lz calidad
social ds los servicios gue lz nacidn les ha encomendzdo y gue acpeia=
ron desde el inicio de su carrera profesionzl.

2.= Ia industria: el sector indusirial es el directamente
beneficiado y por consiguienie interesado en que exista y cada vez se
extienda volviérdose mZs eficaz la orientacifn indnstrial por tanto ==
no solamente estf obligada moral e intelectuzlmente 2 colaborar, sino
que, ademfs, debe proporciomarla y propiciarla.

2n la industriz se refinen los tres tSfminos: obligar, pro=
porcionar y propiciar.

Entendemos por obligacifn el vinculo gue nos impons la ejecu
cifn de una cosa.

Para que exista el vinculo se necesiia la presencia de dos o
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mé&s personas que, en el caso de la industria son el patrén y el asala
riado, a este fltimo le corresponde la ejecucién de una cosa y, por =
consiguiente al primero la obligacién de dirigir la ejecucién ds esa

COSa e«

Asf lo han reconoeido nuestros legisladores y en la Ley Fede
ral del Trabajo como en los reglamentos protectores del traba jador, en
general se hace mencidn, en forma directa o indirecta de la obligato =
riedad del patrdn de proporcionar los medios necesarios para el corrsg
to desempefic de las tareas.

Una de las consecuencias inmediatas que se desprendieron de
la obligatoriedad de orientar y capacitar al trabajador, por parte del
pratrén fué la creacibn de las llamadas BEscuelas Artfculo 123, que son
ya una realidad en la industria, pero que afin no satisfacen plenamente
los objetivos para los cuales fueron creadas ya que de hecho _solamente

han venido funcionando como escuelas primarias.

En estas escuelas se recogen a todos los hijos de los traba=
jedores de determinada factorfa que vienen a formar la poblacidn esco=
lar, pocas veces van a ella alumnos de la comunidad, ya que la escuela
a la cual nos referimos casi siempre se encuentra dentro de la facto =
ria.

Estas instituciones deberfan recoger, lo mismo a los hi jos
de los trabajadores de determinada industria, como = todos los mucha=
chos, jévenes y adultos con aptitudes y capacidades de ser aprovecha=

dos como sujetos dtiles a la sociedad.

Estamos urgidos de crear escuelas para educar a la juventud,
pero m4s lo estamos de crear las instituciones que investiguen, por =
los caminos cientificos adecuados, las aptitudes de esos jévenes y los
orienten hacia la realizacién del trabajo para el cual tienen la capaci
dad requerida.

Es descir, en México est{ haciendo falta un Instituto de In=

vestigaciones Psicolégicas al cual puedan acudir todos en busca de la
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orientacifn industrizl y de la orientacidn laboral en general.

Y que ese Instituto les diga para qué sirven y los auxilie
a2 encontrar 8l camino que los lleve a prestar decorosamente y con efi

cienciz su esfuerzo de trabzjo dentro del panorama nacional.

Las instituciones a las cuales nos hemos venido refiriendo,
(Escuelas Artfoulo 123) y las de ensefianzas especizles {tecnol8zicos
vy talleres de artesanfas) 2sf como el Instituto cuya creacién propone
mos servirdn a la industria, junto con todas las escuelas coniroladas
por el lagisierio Nacional, como medios para proporcionar orientacidn

industrial.

El orzanismo cuya creacidn sugerimos es el @nico recursoc ==
que se nos ocurre parz hacer realidad el significado légitimo de la =
palabra proporcionar y gque no vacilamos en repetir: proporcionar es
dar, es poner las cosas a disposicifn de oiros, es entregar los me ==

dios parz alcanzar el objetivo.

Como dicho Instituto de Investigaciones Psicolfgicas exten=
derfa sus beneficios en amplitud naciornal, pengamos gue conjuniamente
el Estado y la Indusiria deberfan organizarlo por las siguientes razo

nesi

l.= Porque en esta forma se pondrfa fin 2 la accibn que en
forme dispersa vienen rezlizando los psicélogos incrustados en la in=

dustria y que actualmente no beneficiz a nadie.

2.= Porgque al realizarse el punto anterior, de hecho la ==
presencia del psicdlogo en la industriz marcarfa una obligatoriedzd =
que actuzlmente todabfa se rehuye y dejarfa el camino libre para socia
lizar la profesi8n hasta elevarla al rango de servicio sogial.

3e.= E1 Estado quedarfa obligado a expedir las leyes indis=
pensables para legislar sobre materia de prestacién de servicios psi=
col8gicos profesionales.

4.= El mismo organismo estatal construirfa los edificios a
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decuados y los dotarfa dsl instrumental y medios pare el desarrollo

cientf{fico de la misidn encomendada a este nuevo servicio socizl.

5= Asf como actualmente acudsn a los servicios médicos
sociales establecidos todos los traba jadores dsrecho=habientes, lo =
mismo podrfa hacer la industria, remitiendo al Instituto Nacional ds
Investigaciones Psicolégicas a sus obreros=problema y plantear al ==

propio Instituto todas aquellas situaciones que es preciso resolver.

El estado y la industria habrdn cumplido en toda su exten=
sibn y profundidad con el verdadero significado de la palabra propor
cionar cuando dirijan conjuntamente sus esfuerzos para crear las ins
tituciones que sugerimos y modificar las we y2 existen, teniendo en
cuenta que nuestra sugestidn es ajena al nombre que quiera darse al

6 2 los organismos que urge crear.

Ahora hagamos algunos comentarios sobre otro grupo consti=
tutivo de lo que llamamos fuerzas vivas del pafs:

3.= La Cinematograffa Nacional. Posiblemente de los in==
ventos logrados en la segundas mitad de este siglo, dos sean los mis
indicados para lograr mayor efectividad en las tareas educativas: el

cinematbgrafo y la televisién.

Aquf solamente nos referiremos a la cinsmatograffa que cons
tituye uno de los medios mZs completos para obtene- enseiianzagob jeti=
vas y cuyas bondades hace mucho tiempo fueron plenamenis reconocidas,
asi como el peligro que entrafia el mal uso del cinematégrafo, precisa

mente por su efectividad,

Ta dimos, en otras hojas de este trabajo, algunas ideas so=
bre la manera como deberfa aprovecharse el cinematbgrafo para efectos
educativos, pero concretando su empleo como medio de lograr la orien=

tacibn industrial opinamos lo siguiente:

a)e= Los técnicos especializados deben trazar los mé&todos
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cientfficos que es necesario emplear para dar efectividad a la orien

tacibn.

b).= Tambidr a ellos corresponde pensar en los procedi ==
mientos y es indudable que la cinematograffa, como industries, ha de
pensar nuevamente en el levantamiento de cortos ¢ documentales, en =
color o a blanco y negro, sincronizados o silenciosos, segfin conven=
za de todos los aspectos ocupacionales del género humano, vero prefe
rentemente de las rames industriales existentes en nuesiro territo =
rio, sin importar si alguna de esas remas industriales estf saturada

O Nno.

c)e= Los documentales a los cuzles nos hemos venido refi=

riendo deberdn tener itres aspectos fundamentales:

l.= Una breve historia de la rama industrial que traten.

2.= El1 sstado actuzl de esa rama industrizl.

3,= Los m&todos o procedimientos necesarios pars adguirir
el dominio, como obrero o como dirigente sobre ese as

pecto industrial.

Los materiales didfcticos indispensables para proporcicnar
orientacién industrial deberdn descansar principalmente en la cinema
tograffa, cuando no se pueda llevar al sujeto al lugar indicado.

Pero no debe pensarse en la cinematograffa como medio ine=
vitable ya que existen otros tipos de materiales didfcticos comple =
mentarios como son las fotograffas, los carteles, las bandzs, las ==
transparencias, las grdficas especialmenie las de isotipo, las ilus=

traciones, etce

Del cinematdgrafo puede decirse lo mismo que se dice del =
Arte: solamente justifican su existencia si estfn al servicio de la
educacifn, que es la superacibn para lograr el bienestar bumano.

Otro ds los grupos gue integran las fuerzas vivas, ial vez
el m&s importante es el de:
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dular de toda actividad de orientacidén industrial y del pleno conoci
miento del ser bhumano pues se supone, son la fuente informativa para
lograr el conocimiento del hombre en cualquiere de sus edades, de ==

sus cualidades y de sus aptitudes y capacidades.

El psic8logo debe ser el alma de toda actividad tendiente

a orientar, a guiar, a seleccionar, etc.

En nuestro siglo y muy especialmente en los filtimos trein=
ta afios el nfimero de enfermedades psicolbdgicas ha superado a los pa=

decimientos biolbgicos conocidos.

Por eso creemos que el psicdlogo no solamente itiene una ta
rea tan importante como la del médico sino que a 61, le estf encomen
dada la tarea de devolver la salud mental,.

Como fuerza viva aunque 1gnorada, podemos considerar a:

5¢= Los artffices. Las ocupaciones artfsticas de nuestro
pueblo como la cerfmica, los textiles, la escultura, la pintura, etc.

no se habfan tomado en cuenta hasta hace unos quince afios.

El artista era visto con amable compasidn por el resto de =
la sociedad y tradicionalmente se le ha considerado como un pobre dia

blo, como un iluso con un ba jfsimo Indice econbmico.

Fué necesario gue el turismo extranjero descubriera el va=
lor artistico de los variadfsimos objetos que fzbrican nuestiros arti
fices indigenas y que el mismo turista exirafio concediera valor econd
mico a las artesanfas para que los nacionales se dieran cuenta de que
las artesanfas, mal llamadas artes populares, fueran reconocidas y ==

aceptadas como-una de las florecientes ramas de la industria.

Las artesanfas cada dfa adquieren mayor pujanza artistica y

econfmica y ganan lugar en los sventos mfs famosos del orbe.
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Para nuesire maners de pensar consideramos gue en las arie
sanfas se dan varios elementos muy fitiles en 12 orientacifn indus ==

trial:
a.= L2 amenidad en la ejecucidn y concepcifn.
be.= El colorido.
Ce.= La originalidad.
de= 1a oporiunidad de revelar aptitudes ya sea en el color,
en 12 forma, en laz singularidad de la concepcién y de
la interpretacifn.

=l arte, en cuzlguiera de sus manifestzciones siempre es =
sincero y por consiguienie es el camino nfs seguro para llegar al co

nocizientc del hombre gue lo ejecuta.

Pero también, por medio de la contemplacifn, de la audicibn
o d2 la lactura de los diferentes aspectos que ofrece el arte, se ==
puede llegar a itener una imagen, aungue sea aproximada del hombre.

Totoriamente diferentes serin los hombres gue prefieren ==
comprar calendarios con ilustraciones de bellas mujeres, desmdas o
no, que zustan de cantar o de escuchar corridos y mariachis, gue tis
pen unz bisn surtida hemeroteca con: Popeye el ¥arino, Terzan, Che=
noc, etc. que 8l hombre gue tiene um= reducidza bibliotecz donde ape=
nas sus diez o guince libros recuerdan la I1fada, El Conocimienio ==
del Hombre, de Adler, La imada Imbvil de Fervo, El Sentimiento Tri=
gico de 1z Vida de ¥. de Unamuno, eic., hombre que, por otrz parte =
no ve en la televisisn la Ley del BevSlver, sino que prefiers los Xo
ticiarios o la Hora de Bellas Artes. Este hombre preferirZ algfin ob
jeto artfstico barato, en lugar ds calendarios.

las artesanfes son coro la puerta de crizdos de una casa,
la industria es como la entrada principal, perc si gueremos conocer
de verdz< cfmo es y cfmo se vive en una casa deberfamos entrar por =
la pueria de la servidumbre, esitar en la cocina y en las habitacio =
nes fntim=s, no sclamente en la sala donde por regla gener=1 se tie=
ne preparzdo el local para la visita de extrafios.

® ® @ o o
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6e= Por iltimo es preciso dejar un renglén especial al Es
ado. MKientras nuestiro Estado conserve el monopolio educativo tiene,
por propia decisibn, la obligacibn de proporcionar y de propiciar la
orientacidn industrial.

Los medios que tiene a su alcance son ilimitados, solamen=

te como ejemplos podemos citar los siguientes:

a)e= La aplicacidn de las Leyes vigentes.= La Ley de la
Industria cinematégrafica, por ejemplo, dice que la cinematograffa =
profesional est4 obligada a conceder, para fines educativos hasta un
10% de sus ingresos brutos. La Carta Magna prevee el caso de que ==
por utilidad pdblica deban crearse nuevos impuestos, por otra parte,
una modificacibén del artfculo tercero podrfa dar cabida a la inicia=
tiva privada como coadyuvante del Bstado en materia educativa, igual
podrfa hacerse con el artfculo 123, que dié origen a la Ley Federal
del Trabajo y a las otras leyes protectoras del trabajador, modifi =
carlos para dar entrada a la iniciativa privada de modo que sostuvie
ra con el Estado todos los gastos de una accibn sistematizada pars =

hacer realidad la orientacidn industrial.
EZxisten oiras leyes que el Estado podrfa hacer cumplir.
b).s La creacibn de un impuesto especial destinado al sos.
tenimiento de los egresos que implicarfa la creacidn de institucio =
nes dedicadas a la tarea de orientacién industrial y 21 tratamiento
psicolbgico en general, por medio de:
c)o= La formacibn de psic8logos en plantelss oficiales.
d)e= La formacibn de planes de estudios.

e)e=" La expedicién de tftulos.

f)e= El otorgamiento de becas de perfeccionamiento al ex=

tranjero.

g)e= El patrocinio de la investigacién.

» o = & o
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h)e= La creacibn de estfmulos para quienes dedican su vida

a la especializacibn.

Don Samuel Ramos en su libro "EI perfil del hombre ¥ la cul=
tura en México" nos presenta oiro tipo de fuerzas con el nombre ds ===
"clases o estratos sociales" cuyo comentario y clasificacibn damos a =
continuacién. Son en nuestra opinibn fuerzas vivas también, que por =
virtud de las circunstancias, parecen muertas o se mueven sir direc ==

cién. Dichas fuerzas sont

l.= Clase baja o de los "pelados™.
2,= Clase Yedia o de los "rotos".

3.= Clase burguesa o de los "cairines”.

Explicaremos algunas de las caracterfsticas que tipifican 2
cada uno de estos estratos sociales y de ello, de nuestras explicacio=
nes, se comprenderf quién es el que se encuentra urcentemente precisa=

do de incorporarse a las fuerzas vivas de la nacif-.

La clase baja: popularmente a este secior social se le cono
ce con el pseudbnimo de los "pelados™, porque son 2sf: como un pléta=

no 2l que se le quité la cdscara, ya nada tiene que ocultar.

El pelado tiene la vida, la moral, sus sentimientos, su men=
talidad a flor de piel.

Liama a las cosas por su nombre haciendo enrojscer al gque no

pertenece a su estrato.

Su mayor orgullo es ser "macho® y descansa su concepto de ==
hombrfa en la sexualidad y en su deporte favorito: castigar mujeres =
a la que otorza los pintorescos nombres de: mi chorreada, mi grefiuds,
etc. FNo es muy afecto a trabajar, porque cualquiera que sea la ocupa=
cidn que encuentre, ésta constituye un verdadero sacrificio, porgue es
posturero, es suplente, es chambero ¥ por consiguiente siempre estf g2
ndndose la tortilla diaria en las ocupaciones mfs ale jadas de sus apti
tudes.



Del peladito no existe un legftimo estudio psicolSgico.

Es indudablemente el mexicano menos comprendido, el que se
encuentra socialmente en mayor abandono, por eso de este sector sale,
toda la amarga ironfa para nuestros mandatarios y funcionarios en ge

neral.

Hasta la fecha es muy diffcil que ds esta seccibn se reci=
ban 2lumnos tanto en las instituciones de primeras letras y menos en

las de educacidn superior.

Bl segundo estrato social: la clase media o "roto", lleva
el apodo por su afan de vivir con cierta dignidad, oculta la vejez =
de sus ropas remend4indolas, parch&ndolas, limpidndolas aunque sea ==
con gasolinz, volteando el cuello de su camisa, es el mexicano que =
en forma mfs denodada lucha diariamente por superarse, es el gue hace
colas en los planteles educativos desde la noche para Ilevar a sus ki
jos lo que, acertadamente considera como la me jor nerencia: la edu=

cacibn.

Zste mexicano es el m&s empefioso, sobre su ssfuerzo descan
sa la economfa del pafs, es el que busca y procura adquirir una ver=
dadera orientacibn sobre lo que debe hacer para ganarse el pan dia =

rio.

Es el mexicano que urge a las autoridades al cumplimiento
de su deber, es el que forma la gran masa de mexicanos conocida con

el nombre de burocrasia, de magisterio, de profesional.

Sobre esta fuerza viva, nos ensefla la hi:ztoria, descansa el
porvenir de todos los pueblos. Por su capacidad de lucha, por su Te
sistencia al itrabajo, por sus deseos constantes de superacién pordue
de este estrato han salido los hombres que han fofmado el grupo selec
to de los grandes cerebros humanos, porque es un ssctor social en ==
constante rehovaci&n. Zs aquf donde es necesario que se comprenda =

se debe cimentar cualquier intento de orientacién.

Por fltimo comentaremos el estrato social llamado de la ==
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burguesfa y a quien el peladito adjudicd el apodo de los "catrines".

Catrines porgque nunca se manchan con la honrosa mugre del
trabajo, porque su principal preocupacibdn es ser miembros activos =

del sector parasitario llamado "&lite".

En este sector no hace falia la orientacibn indusirial, a
demfs de que constituye una minorfa de la poblacibn, esta minoria es
refractariz a2 cualquier forma de actividad laboral.

Easta su vida han cambiado: duermen de dfa y viver de no=
che rebotando de ceniro nocturno en centro nocturnc en un constante

¥ aminoso ocio.

Bste estrato socizal es a nuestro juicio la @inica fuerza ne
gativa y mucho avanzarfamos si logrirsmos al menos su muerte con el
fin de despejar el camino parz el avance y resurgimiento de las o ==

iras fuerzas que en este capftulo hemos considerado.
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"No te importe mucho quiénes estén =
contiso o contra ti, sino busea y =
procura que sean la rezén y la jus
ticia contigo en todo lo que haces®.

KEMPIS.

CAPITULO VII

Beneficios que ¥&xico recibirfa Si se logra
ra dar a nuestra juventud una correcta orien
taci8n industrial.

Para lograr un me jor entendimiento por parte de quien lea ==
nuestro irabajo y una mayor claridad en la exposicidn de nuestras i ==

deas, creemos que esS necesario conceptuar el t&rmino beneficios.

Entendemos por beneficio (del latin beneficium) todo aquello

que est4d bien hecho o es bien recibido.

En general el término beneficio significa: provechoso, dtil
Lo hemos empleado, en este trabajo, en toda la significacibn citada ==

renglones arriba.

Ahora entiremos a enumerar los beneficios que reportarfa a ué
xico, como pafs en pleno desarrollo industrial el conocimiento ¥y adqui
sicién de la orientacidn industrial.

Cualquiera que haya realizado la observaci®n m&s somera en =
los hogares del nficleo familiar de la clase baja habrd visto que, den=
tro del muy reducido espacio del jacal donde cobran vida todos los as=
pectos de la promiscuidad, todavia‘hay lugar para innumerables botes =
en los que hombres y mujeres cuidan con esmero, a veces mayor que el =
que tienen para sus hijos, plantas de ornato o simples yerbas, algunas
de las cuales dedican a fines medicinales como la manzanilla, el epazo
te o la siempreviva, agréguese a esto el cuidado de los borregos, cer=

dos o guajolotes que se disputan la tierra sobrante del solar.
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Con un poco ds orientacidn podrfan dilatarse los horizonies lz
borzles de estas gentes que tienen aptitudes para bacer en pequefio lo que

posiblemente han sofiado en grande realizar.

Generalmente cuando se siente amor por una tarea, se tienen ap
titudes pera hacerla bien y con alegrfa, de lo cual se seguirfan las si=
guientes ventajassz

l.= Se reducirfa el nfmero de hombres econdmicamente inactii =
vos y esto repercutirfa en los Indices nacionales y por =
consiguiente !¥xico se liberarfa de tener dos tercios ind
tiles de su poblacifbn.

2.= Cada sujeto orientado indusirialmente ss convertirfa en =

un elemento econdmicamente activo.

3.= la existenciz de hombres capacitados para actividades in=
dustriales obligarfa a dos cosas:
a) Crear nuevas fuentes de trabajo.
b) Proporcionar a la indusiria los hombres preparedos ==
que la misma regquiere para su correcto desenvolvimien

to.

4e= E1 aumento de obrercs en actividades indusiriales, deter=
minarfa l8gicamente el aumento en los Indices de produc =

cibn.

5= El1 aumento anterior deteminarfa la competencia y con e =
1la, superacién tanto de la cantidad como de la calidad.

6.= El nivel de vida de la poblacidn me joraria.

7.= La elevacidn de los niveles de vida de la poblacidn, crea
rfa una marcha progresiva de ¥¥xico que, de pafs importa=
dor, podrfa convertirse en exportador, ya que cuenia con

los recursos naturales suficientes para lograrlo.

8.= El desarrollo artistico y cultural del pafs solamente se=
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rfa una consecuencia lé6gica de los puntos anteriores.
Para lograr todo esto es necesario comprender:

a)e= Que debe hacerse un estudio profundo y cientifico del =
porqué este ssctor demogridfico se dedica a ocupaciones
triviales y francamente improductivas, come hacer meta=
tes, molcajetes o tendsrse a la orilla de cualquier ban
queta junto a un montén de fierros viejos gque ni como =
chatarra podrfan aceptarse, o a hacer petates que nadie

compra.

b)e= Prolongar el estudio que proponemos hasta encontrar la
explicacibn cientffica del amor que siénten por la pric
tica de determinadas:actividades diarias (rcordemos el
cuidado de macetas, de animales domésticos; etc.) a las
que se pueden agregar- otras como la fabricacidn de ju =
guetes con pedazos de telas, la falsificacibn de cerdmi
ca antigua, de moneda y de oiras ocupaciones que practi

can con verdadero deleite y arte.

c¢)e= Investigar el porqué de la prdctica de pequefios oficios
tan tipicos de este estrato social tales como: soldar
cubetas, borcelanas, barriles, tinacos, eic. a cambio =
de unos centavos, remendar zapatos inservibles, comer =

ciar con materiales de deshecho y basura.

d).= Del estudio minucioso de todox los aspectos psicoldgi

"

cos de este sector social tal vez se llegarfa a2 la si =

guiente conclusidns

Este gran grupo demogrifico de México podrfa emplearse en la
explotacién racional de nuestros recursos naturales renovables, tales co

mo la explotacidn de maderas finas, frutos, forrajes, etec.

Variando a otro tipo de orientacidn industrial podrfa capaéi:

t{rsele para la elaboracidn de conservas asfi como a la elaboracidm in =

dustrial de vinos y licores en general.,
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¥éxico, cuenta en esie terreno con amplios corocimienios gus =
deszraciadamente, por egoismo, se oculian o solamente pasan de familia =
a familia como en el caso de procedimientos para la elaboracidn indns ==
trial de viros, ds conservas; de flanes, de guisados, de desflemzdo ce =

waderas, de laqueado, eic.

El estrato socizl bajo puede surtir a la industiria de obreros
pare le industria metalfirgica, rare le navegacibn, lz pescz, el erlaiado
de alimentos, obreros de carinos, artesanfas, iugueteriz, construcciones
arquitecténicas, curtido de pieles, atencidn de resires y en gereral, 2
r= todas a2guellas ocupaciones gue no recuieran ni una gran atencibn ni =
ura inversidn fuerte de capacidad mental y si, una constante actividad =

marvzl v urn esfuerzo fisico prolongzdo.

Yo menosrreciemos los valores de esie esirato social, al con =
trario, consideramos gue lzs numerosas ocupaciones 2 las cuzles puede dg
dicarse, constituyen por si solas, 1z cimentacidn de cuzlguier estructu=
r2 econdmica, pero que, dzdas las condiciones de mentalidad y resisien =
cia fisica, producio de alimentacibn deficiente y adguisicién de vicios
y malos hfbitos, esie esirato solamente se encuentra capacitado pare ini
ciar, en la escala socizl y econbmice la marcha, empezando por las ocuna
ciones mfs 2 su alcance que, creemos son las gue dejemos ermumeradas, en=

tre otras, que serfa prolijo epumerar.

BL ESTRATO SOCIAL KEDIO:

Zsta capa social la forman grupos aparerntemente distintos por
las actividades que diariamente desarrollan.

Entre esos grupos podemos contar con los siguientes:

1.= La burocraciaz. Entendemos por burocracia el conjunio de
empleados que presian sus servicios al Estado, en cuzlquie
ra de las Secretarfas en que administrativamenie se divide
&ste, para desempefiar con mayor eficacia sus tareas.

2.= Los empleados que prestan sus servicios a instituciones =
privadas, descentralizadas o en despachos y factorfas per

e s » *» =



ticularese.

3,= Los pequefios comerciantes, fijos o semi=fijos.

4.= Los que viven de una pensién, retribucidn o jubilacibén =
que el Estado les otorga como reconocimiento a servicios

prestados.

Bn general, puede afirmarse que el hombre forma parte de la =
clase media cuando cuenta con ingresos que le permiten cubrir, aungue =
sea con privaciones parciales, sus necesidades diarias y las de su fami

lia.

E1 hombre de la clase media, con un salario insuficientie para
cubrir con desahogo sus mis apremiantes necesidades como son las de ali
mentacidn, vestido y habitacibn, se ve en la necesidad de satisfacerlas
a medias y por medios que muchas veces trata de ocultar, asi por ejem =
plo, en la alimentacidén se somete a dietas rigurosas, muchas veces fni=
camente toma arroz, carne o huevo y frijol, para poder reunir el impor=
te de la renta o el de un traje, ya que el que usa desde hace dos o tres
afios ya no puede disimular los remiendos, la grasa que le salif por el

uso excesivo o la pérdida de sus colores originales.

Bl hombre de este estrato tiene la creencia, porque esa fué =
la educacibn que recibid, que lo dltimo que debe percar el hombre es la
dignidad y la vergflenza para vivir, por eso oculta usticulosamente sus
privaciones y debilidades y trata de vivir con dignidad aunque tenga ==

los fondillos surcidos.

Con frecuencia es mitémano, simulador, as uio y talentosoc.

Como que de verdad se requiere talento para aparentar una hol
gura econdmica y una posicién social que la mayorfa de las veces sola =

mente son producto de su mente y de su constante actividad defensiva.

El maestro Samuel Ramos, a cuya obra hemos acudido en plan de

consulta, considera a la clase media como el sostén econfmico del pais y
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no solamenie piensa que actualmente constituye un recio puntal para las
actividades constructivas de la nacifn, sino que en esta misma clase so

cial se encuentra el porvenir de MSxico.

Piensa asf, después de analizar profusamente las actividadses
diarias de esta clase social, de examinar sus inquietudes, sus anhelos,
sus deseos de superacidn, su promedio cultural, la estruciura del nd ==

cleo familiar, las caracterfsticas del medio social que frecuenta, etc.

"3l Perfil del Hombre y la Cultura en México" el maesiro =
Samuel Remos logra un buen ensayo sobre la psicologfa del hombre de la
clase média y de ese ensayo nosotros desprendemos la creencia que este
hombrey &m lo porvenir y previa orientacidn industrizl proporcionzda en
la forma y con los m&todos adecuados podrfs dar a ¥éxico los siguientes
beneficios personificados en los diferentes tipos de hombres econbmica=

mente activos:

l.,= Obreros calificados.
2,= Obreros no calificados.
3,= Dirigentes de ramas indusiriales.
4.,= Dirigentes de personal adminisirativo.
Se.= Capitanes de Indmstria.
6.= Todos los tipecs de profesionales tales comos
a.= Ingenieros en Metalurgia.
be.= Ingenieros civiles.
c.= Ingenieros militares.
d.= Arquitectos.
e+= Topbgrafos.
f.= Hidrégrafos.
g.= Economistase.
h.= Contadores Pfblicos y Privados.
i.= Licenciados.
je= Doctores.
k.= Entom8logos.
l.= Quimicos.
m.= Bi8logos, etc. etc.

La vivacidad mental del hombre de esta clase garantiza que no
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requerirfa una gran inversibn de capital y de esfuerzo para hacer de &1
un obrero calificado, y= que cuenta con los elementos indispensables Pa.
ra llegars aptitudes, capacidades, entusiasmo y el acicate de la nece=
sidad.

Su misma capacidad mental, sus diarias tareas, sus inquietu =
des lo han desarrollado de tal manera que puede convertirse en un diri=
gente de personal, administrativo o técnico, por ejemplo a tales pues =
tos pueden llegar con relativa facilidad los maestros y los jefes de ==
control de personal, parz no citar el caso concreto de los psicélogos =
que por su propia preparacidn técnica est4n avocados a ocupar estos ===
puestos y a aceptar las responsabilidades que de ellos se puedan deri =
var.

.

Este hombre tiene aptitudes varias que lo colocan bajo la de=

nominacién de "polifacético™, esto es que sus aptitudes son tan varia =

das que es apto para ' desempefio dg tareas aparentemente disfmbolas.

Algunos e jemplos tomados de nuestro medio y oiros: que se rea=
lizaron fuera de nuestras froniteras nos permitirdn ilustrar la creencia
que tenemos de que el hombre de la clase dicha puede convertirse median
te la orientacién industrial correspondiente en un sujeto econémicamen=
te activo y ademds en un acertado dirigente de actividades industriales

especializadass.

Los siguientes ejemplos de hombres "polifacdticos™ se toman =
de la clase mediz, la que lucha, trabaja, rie, se divierte y suefia dia=
riamente con lograr la integracién de un mundo que les permita vivir m4s

libremente, con carencia de angustia y sobra de alezria:

DR. CARLOS DUBLAN: Mexicano originario del Distrito Federal,
titulado en la Universidad Nacional Auténoma de M&xico como M&dico Ciru
jano. Vivié en la barriada del Carmen y al titularse, establecib su ==

consultorio en las calles del mismo nombre.

Fué, ademfs de médico y cirujano muy distinguido, un gran es=

cultor (se le 1lleg§ a considerar como "el Michelangelo mexicano").
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Sus esculturas han sido aseguradas por los coleccionistas ¥y =
prarticulares que tuvieron la fortuna de adguirirlas, en cantidades fabu

losas: y se ha prohibido que salgan del pais,

Ademfs, fué un gran guitarrista y compositor, aunque sobresa=

1i6 m&s como concertista.

Como catedrdtico de Anatomfa Topogrdfica y Descriptiva en la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de ¥éxico, des
tacé por sus brillantes exposiciones orzles y sobre todo, por su gran =
habilidad pare hacer sus ensefianzas objetivas ya que por sus enormes fa
cultades como escultor le resultaba f4cil explicar con la voz mientras
sus manos hacfan en plastilina el miisculo o la seccidn del cuerpo huma=

no a estudiar,.

su calidad humana y su don de gentes culminaba su vida mfilti=

ple y fructifera.

TEODORO ROOSELVET: Presidente de los Estados Unidos en unz =

&poca ya ida,

Desde este puesto clave destacS como un buen concertista ya
que su instrumento favorito fu€ el piano y su estatura como estadista =

pocos la han igualadc,

ademfs fue un gran humanista, tal vez porgue desde pequefio la
poliomelitis lo hizo su vfctima, convirtiéndolo, ademfs, en un noble fi

14ntropo.

DR. ALFOFSO ORTIZ TIRADO: Titulado ¥édico Cirujano en la Uni

versidad Nacionzal Auténoma de ¥&xico,

Yucho antes de que fuerz egresado de la Facultad Nacional de
Medicina ya habfa demostrado sus mfltiples aptitudes como cantante, di=

plamftico, cirujano y como humano.

Posteriormente se dedic8 a la osteologfz ¥ a2 la diplomacia y



98

a2 los viajes artfsticos llevando el nombre de M&xico 2 quien siempre re

pressntd con dignidad.

Asf, tanto en el terreno nacional como en el internacional hele)

drfan citarse nombres como los siguientes:

Tomds Alva Edison.,

iguel de Cervantes: Saavedra.
Federico Nietzche.

Miguel de Unamuno.

Miguel Hidalgo,.

José NMarfa llorelos y Pavén, etc. etc.

Quien conozca algunos datos sobre la biograffa de los hombres
que citamos, por asociacién de ideas encontrari algunocs cientos de e jem=
plos méds, sblo que nuestro propdsitoc no es escribir sobre las vidas de
todos ellos, sino citar ccmo ejemplo la clase que ha producido indivi =
duos con aptitudes m@ltiples, tal wvez porque los sujetos gque pertenecen
a ella, por influencias extsrnas ¢ internas o por causas que serfa con=
veniente examinar, llegan dotados de aptitudes que les permiten en su =
tarea descollar.

Para nosotros lo fundamental es gue pensamos enconirar en los
hombres de la clase que venimos considerando los elementos humanos sufi
cienies y necesarios para dirigir la industria, planificarla y desarro=

llarla.

La Universidad Nacional Auténoma de México, tiene, en los ar=
chivos correspondientes a cada escuela o facultad, 1la iﬁformaci&n nece=
saria como pare confirmar que la mayorfs de los estudiantes gue ingre =
san a sus facultades o escuelas, que la mayorfa de los gue terminan una
carrera y se titu;an, que la mayorfa de los que destacan en el ejercicio

de su profesién son o fueron de extraccidn clase media,

Tosotros pensamos que a2 esta capa social le estf hacierndo fal
ta y en forma'urgente, orientacibn industirial, para encauzarla hacia o=
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tros rumbos econdmicamente productivos y elever el nivel de vida de es=
tos hombres que son dignos y merecedores de ayuda ya que se pasan la vi

da trabajardo y luchando por su me joramientio.

Si este sector ds nuestra poblacibn, como lo hemos demostrado
tiene, aficiones y capacidades amplias, debe desvifrsele hacia ocupacio

nes industriales o a actividades ligadas con la indusirize.

Zn esta forma el hombre de la clase media puede llegar 2l a =
provechamiento, con me jores resuliados para todos, de su tiempo y de ==

sus esfuerzos.

Ahora hagamos algunos comentarios de le fltima capa social de

1’8xicos

LA BURGUESIA: Su aparicidn ern nuestro medio y su historia ==
pueden resumirse asf: es un pequefio sector social integrado por descen
dientes de hombres enriquecidos por medios muchas veces inconfesables:

despojo, robo, conguista, chicanas, fraudes, etc.

Los catrines o burguesfa mexicana estf integrada en su mayoria

por exiranjeros.

las nacionalidades dominantes son: De espafioles, judios,he =

breos, ingleses, franceses, mexicanos y norteamericanos.

Entre ellos hay quienes detentan la riqueza nacional gue les
ha venido por herenciz y en algunos casos por el usufructo deliciuoso de

los puestos pfblicos.
la mayorfa de estos hombres lleve a cuestas une vida ociosa,
aunque los hay exireordinariamente capaces y diligentes, gue luchan mfs

por hfbito que por incentivo.

Sus fortunas les permiten sefialar los derroteros de México, =

aunque actualmenie lo hagan con menos descaro y con mfs precaucidn.

Este sector de nuestra poblacibn propiamentie no cuernta con un
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nfcleo familiar, ya que es frecuente la dispersibn de todos los miem=
ros de &1, que, por regla general son enviados a capacitarse al ex =

tranjero.

Por consiguiente no representan un problema de educacidn ni

de orientacién digno de tomarse en consideracién.

Los pocos miembros de las familizs burguesas que llegan a =
quedarse en territorio nacional, hacen lentamente una profesién libe=
ral y se establecen en despachos que son verdaderos castillos de mar=

fil donde se ponen a vegetar.

El burgués puede recibir la orientacisn industrial, pero ss

ta no puede realizar el milagro de crearls el entusiasmo de trabajar.

Resumiendo las ideas expuestas en este capftulo llegamos a

las siguientes consideracionses:-

la orientacién, industrial en México es casi desconocida y =
por tanto el emprenderla significa echarse a cuestas una tarea gigan=
tesca, pero hay que iniciarla, pues entre mis tiempo se posponga mayor
serd su dimensidn.

Las clases sociales que dsben recibir los beneficios de 1la o
rientacibn industrial son fundamentalmente la clase Jaja y la clase me

dia, por las razones que se han explicado.

Los beneficios que M8xico recibirfa como una consecuencia IQ
gica derivada de proporcionar y propiciar la orientacién industrial a
su poblacién serfan extensos, algunos de ellos ya fueron citados en o=
tra parte de este capftulo, pero resumiéndolos podemos considerar como
bensficios fundamentales e inmediatos los siguientess

PRIIERO.= Contar con elementos humanos preparados para sos=

tener, o en Su caso ampliar y acelerar nuestro de
sarrollo 1ndustr1a1.

SEGUNDO.= Reducir el Indice demogrifico de Sujetos sconsy
Nomi=
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camente inzactivos,

TERCERO.= Contar con hombres preparados capaces de hacer la
explotacién racional e industrizl de todos nues =

tros recursose.

CUARTO. Tener la posibilidad de contar con una clasifica=

¢ibn demogrifica por aptitudes, capacidades y re=

sistencizs,

QUINTO. = Llegar al conocimiento del mexicano desde el pun=
to de vista de aptitudes parse el trabajo.

SEXTO .

Tener la oportunidad de planificar sobre bases ==

cientificas el desarrollo industrizl de lz nacibn.

SEPTINO.= Colocar al mexicano en la ocupacidn adecuada.

OCTAVO .= Contar con los conocimientos y oportunidades nece
sarizs para intentar en los obreros una reclasifi

cacidn.

NOVENO .= Preparacidn y capacitacidn especifica del hombre 2
la rema industrial que lo necesite,

Los beneficios gue hemos enumerado no podrfan ser posibles si

en ellos no tomamos en cuenta la participacién de la mujer.

La orientacidén pues, debe hacerse extensiva a la mujer funda=
mentalmente en sus etapas de nifiez, juventud y en algunos casos, hasta
la madurez,

Pensamos en gue la mujer debe recibir orientacibn industrial
en vista de las condiciones sociales que privan dentro de nuesira socie

dad en la &poca en gue vivimos.

la mujer ya no puede ni debe permanecer dentre del hogar como
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un ser destinado fatalmente a cumplir con ocupaciones determinadas y a

satisfacer apetitos, también determinados,

Como ser humano también debe estudifrsele y determinar sus ap
titudes para tareas que pueda realizar con alegrfa, con eficacia y con

economfa.,

Desde la expedicibn de la Ley de Relaciones Familiares, que =
promulgé Don Venustiano Cerranza, siendo Presidsnte d2 los Estados Uni=
dos lMexicanos, ya se habfa comprendido la necesidad de liberar a la mu=
Jer del estigma de considerarla sierva del hombre, apenas: cambiaba de =

estado civil.

Logrados los mismos derechos humanos que tisne sl hombre, la
mujer s2 ha lanzado a la lucha diaria, como el hombre, entonces nos pa=
rece justo darle frente a la orientacidn industrial, la misma oporitunis=
dad,

Asf lo han reconocido nuestras leyes, eatre otras: La Ley Fe

derzl del Trabajo, su Reglamento, Bl Estatuts Jurfdico de los Traba jado

res al Servicio dsl Bstado, el C8digo Civil, el Mercantil, eic,

La ciencia biolégica, por otra parte nos ha ensefzdo que por
las caracterfsticas singulares del sexo femenino, la mujer tiene aptitu
des para algunas tareas, que el hombre apen=s lograrfa 2dguirir 2 base
de renuncia a las propias, tales como los deshilados, los iejidos, los

bordados y ocupacionss culinarias en goneral,

La mujer en plena actividad intslectual o laboral tiens mayor
sentido de responsabilidad que el varén y tratfndose de manejo de fon =
dos, hasta el propio hombre la escoje por su acrisolada honestidad.

De las motivaciones psicolégicas de la mujer mexicana, de sus
intereses, de su vida psicolégica, conocemos muy poco, tal vez menos ==

que del hombre.

Jam&s, por una hombrfa mal entendida, la hemoa 4omado em 32 =
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rio, debido a eso la desconocemos hasta en sus potencialidades como ser

de trabajo.

El conocimiento de la mujer mexicanz como obrera, como. profe=
sional o simplemente como burfcrata es importante, no solamente porguse
constituye una proporcidén de 49.9% de nuestra poblacibn, sino porque ==
el entugiasmo con el cual la mujer ha invadido terrenos que antes sola=
mente esiaban destinados al hombre, hace pensar muy seriemente si no es

taremos menospreciando su capacidad laboral.

Yo quisiéramos terminar este @ltimo capftulo de nuestiro traba
jo de tesis sin sefialar la urgente necesidad de realizar no solamente =
un estudio psicoznalitico de la mujer mexicana, estudios biol8gicos, ==
etc. que nos permiian conocerla en toda su extensidn, sino ademfs, por=
que consideramos de esiricta justicia social, darle mediante la orienta

cidn industrial, las mismas oportunidades que tiene el hombre:

Conocer sus aptitudes y capacidades peraz colocarla ahf donde

el trebajo esté en armonfa con ellas,

No creemos gue nuesiras leyes la protejan lo suficiente, pero
si pensamos que en nuestro Derecho encontramos las normas que nos permi
ten fundar, en la legalidad, toda actividad de orientacién indusirial =

que emprendamos en favor del sexo femenino.

La mujer mexicana puede constituir y de hecho ya lo es, una =
fuente de trabajo, que vigorizarZ m&s la economfa nacional.

Urge conocerla, para aprovecharla en el desarrollo industrial
de i&xico.



COFNCLUSIONES:

Zespués de echar una mirada hist8rico=panorémica sobre nues=
tros antecedentes sociolégicos, polfticos ¥ religiosos y luego de cono
cer el significado y el alcance de las palabras. "Orientacién Industrial”
consideramos los motivos que nos indujeron a presentar la imvortancia =

que para !8xico tiens la orientacidn industrial.

Insegulda abundamos sobre ideas respecto a quienes deberfa o=
rientarse, medios que actuzlmente intentan hacerlo, qué debe hacerse an
tes que nada en "8xico, pare proporcionar una eficaz orientacidn indus=

trial,

Tinalmente, llegamos a la consideracisn de los beneficios cue
L8xico recibirfa si se lograra para nuestra juveniud una correcta orien

tacidn industrizl y con el Znimo de entresacar y subrayar algunes de =

las ideas m4s sobresalientes que quedaron diluidas en las pasadas pdgi=

nas, quiero presentar al lector el sustrato de su contenido en unas ==

cuantas conclusiones.
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El ser humano, para emprender cualguier zcti=
vidad industrial, debe ser orientado, sobre =
todo si desconoce la actividad que va a empren
der.

La orientaciln industrizl constituye, en nues

tro tiempo una necesidad inaplazable.

La complejidad de las actividades humanss, en
el terreno industrial requieren de hombres cz

pacitados para realizarlas.

La capacitacidn exige el previo conocimiento
de las aptitudes  del hombre.

Al conocimiento del hombre se llega por inves

tigaciones psicol8gices.

Es urgente iniciar, en gran escala esas inves
tigaciones, si se quiere evitar la escaces de
mano de obra mexicana en la evolucidn indus =
trizl de X&xico.

El progreso industrial del pafs es muy acele=
rado, m&s de lo normal, ya que el capital ex=
tranjero que continuamente nos llega, es su =
m&s poderoso estfmulo.

Frente a este r4pido desenvolvimiento indus =
trial ya se siente la escasez de mano de obra

preparada, especializada.

La presencia, en nuestro territorio de mate =
rias primas dtiles para la industria, consti=
tuye otro poderoso aliciente para la indus ==

tria.
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Ante estas urgencias es necesario y vital pTe
parar al sector joven mediante la orientaciln
industriale.

Consideramos que la poblacibn a preparar es =
la comprendida entre las siguientes edades ==

cronol8zicass 12 a 40 afos.

La actividad anterior requiere el estableci =
miento de instituciones donde se haga reali =

dad la orientacién industrial.

La organizaciln y en generel la estructura ==
cidn cientffica de estos centros de capacita=
cibn es tarea que correspondes a los psicblo =

gos, especializados en orientacidn industrial.

Los establecimientos citados deberdn contar =
entre -otras cosas que ya se especificaron en

el cuerpo de la tesis, con laboratorios y sa=
las de aplicacibn de baterfas, encefalogramas
investigaciones psicoanalfticas y complementa

riase.

Debe hacerse un cuidadoso estudio de los me =
dios con los que actualmente se intenta deter

minar las aptitudes de los hombres.

DIBECISEISCEAVA .= La seleccibn de "tests", pruebas y bate=

rias es una urgencia.

DIECISIETEAVA .= 1la fdrmulaciﬁn de otros medios de investi

gaciln constituye una necesidad inaplazable.

DIECIOCHOAVA .= BE: necesario que se comprenda que deben em

plearse otros medios ds investigacibn aparte

de los tradicionales.
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- cinematozraffa, el psiccanf{lisis, la 3Bio=
_ozfa, entre otros muchos conocimientos huma
nos pueden ser coadyuvanies para el descubri
miento de las aptitudes del hombres

. inaplazable, pera terminar con la disper=
sién er las investizaciones que realizan in=
dividualmente los psicblogos industriales, =

1z creacifn de uns institucibn especializada.

7ICSSDA PRTNERA.= Creemos gque esa institucifn dsbe cenirali

zar todos los esfuerzos dispersos, concenirar
a los profesionales especizalizados y llevar
a manerz ds bolsa de trabajo, un récord de o
breros, por las aptitudes gue lo tipifican.

VICSSDIA SECUEDA.= 3sa misma institucibn, cuya creaciln he =

mos sugerido deberf surtir, a la indusiria,
del personzl gue esta necesite.

VIGRSDA TERCERA.= La industria por su parte, debe propiciar

1a creacidn de la institucidn que hemos lla=
mado Instituto Facional de Investigaciomes =
Psicol8gicas.

VICESTHA CUARTA.= 21 Estado es el indicado para estimular iz

VIGESINA QUINTA.

VICESDA SEXTA »

orientacifn indaustrial en el secior oficial
¥ en el privado.

= La industri= estf obligada a propiciar y 2

proporcionar la orientacifn industri=l.

= La obligatoriedad le viene de gue es ella

misma la que estf urgida de contar con perso
nal preparado.

VIGESI¥A SEPTI¥A.= la carencia o zusenciz total de hombres
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orientados industrialménte, puede de termi

nar la muerte de la industriz misma,

VIGESIIA OCTAVA.= El magisterio puede constituirse en coad =
yuvante de las tareas de orientacién, des=
de el punto de su divulgacibn, sefialando =
sus bondades, etc.

VIGESIMA NOVENA.= El desarrollo de la orientacidn industrial
debe seguir la siguiente trayectoria: ha=
cer sentir la obligacibn a quien la debe =
proporcionar, sugerirle los medios para ha
cerlo y la conveniencia de continuar propi
ci&ndola.

TRIGESTMA .= Todo trabajo de-orientacibn industrial de=
be estar a cargo de un sepecialista, o de

un cuerpo de ellos,.

TRIGZSTMA PRTMERA.= Los beneficios que la poblacibn de Néxi=
co recibirfa se traducirfan en elevacibn =
de medios de vida.

TRIGESIMA SECUNDA.= Las consecuencias immediatas de la orien
tacidn industrial serfarn el auge en el de=
sarrollo indusirial, asf como la aparicién

de mayor nlmero de ramas industriales.

TRIGESIMA TERCERA.= Los Indices de poblacidn econdmicamente

inactiva bajarfan.

TRIGESTIA CUARTA .= La industria contarfa con personal debi=
i damente preparado para sostener su ritmo =

de produceibdn o su ritmo de crecimiento.

TRIGESIMA QUINTA .= Al considerar la orientacidn industrial
como una necesidad inaplazable lo hemos he
cho después de consultar los datog estadfs
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ticos de nuestra &poca.

TRIGESTMA SEXTA .= La multiplicacidn de aspectos ocupaciona
. les dentro de la industria sefiala la ne=
cesidad de evitar la dispersibn existente
asf como centralizar y coordinar todos =
los esfuerzos para lograr beneficios més

efectivos para el pais.

TRIGESDIA SZPTIMA.= E1 desarrollo industrial de México es ac
tualmente anfrquico y lo mismo sucede ==
con otros aspectos de su acelerada evolu

cibn,

TRIGESIMA OCTAVA.= Las bondades de 1a orientacibn industrial

72 no son tema de discusién actuzlments.

0Jjald que este trabajo despierte en quien lo lea ideas moto =

ras: de progreso tanto para sf Gomo para sus seme jantes.
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