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INTRODUCCION

Algunas tesis pueden ser solamente la
refutacién a un error ‘“consagrado’”.

Angeles Mendieta (22)

El presente trabajo no tiene como finalidad tnica cumplir el Gltimo
requisito para la obtencién de un titulo universitario; més que todo
busca delimitar el campo de trabajo que corresponde al orientador,
vy hacerlo mis eficaz en sus funciones. La tesis es propiamente una
excusa, una via para realizaciones profesionales. Es también como
una tonadilla que se repite constantemente, variando de tono y ritmo:
“Orientacién desvirtué su sentido inicial al aumentar sus campos y
eso le ha impedido eficacia. La solucién de su problemética solo puede
lograrse concentrandola en su causa original”’. Todos los argumentos,
citas, experiencias y datos que se expusieron tenian como objetivo
corroborar esta hipoétesis. El error “consagrado” fue atacado desde
diversog puntos y con toda clase de armamento, como si fuera una
fortaleza. Y no se escatimé recurso alguno para exterminarla comple-
tamente. Por ello el autor considera que la tesis es concluyente. Es
decir, respecto a su hip6tesis basica no habra necesidad de estudios
més extensos y completos. Claro estad que Orientacién, como todo
campo del saber, tiene una extension sin limites, y a pesar de ello,
debe abogarse por alcanzarlos.

Su mira no solo es tedrica. Es una tesis polemizante que busca la
reforma de los programas que rigen a Orientacién en las secundarias
oficiales del D. F. y, en consecuencia, a las labores que realiza el
orientador; rol que corresponde al psicologo.

La Orientaciéon es un campo disputado por varios profesionistas:
el maestro, el médico, el economista, el psiquiatra, el politico, los
padres de familia. .. pero aunque todos ellos tengan que prestar su
concurso, le corresponde, segiin Mira y Ldpez, ‘‘al psicotécnico o psi-
célogo profesional la autoridad primordial, el ser director del conjun-
to orientador, porque siendo la Orientacién un acto personal, siempre
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seran factores decisivos para su éxito o fracaso, las actitudes y las
vocaciones de quien lo efectiie. Y ellas podran ser investigadas, cono-
cidas y valoradas por el psicotécnico, mejor que nadie”. (?+)

Esta tesis es analitica. Primero ofrece una visién objetiva del
fendémeno que estudia, luego lo descompone en sus distintas partes
a las que reestructura con el fin de lograr otras imagenes que permi-
tan una mejor comprensidn. Posteriormente procede al analisis. Quien
la lea debe hacerse de la idea que pasara por una rutina similar a la
de algunos laboratorios de cienciag fisicas o blologlcas La exposicion
del proceso tiene por objeto dar a la tesis seriedad y rigor. La ameni-
dad que pueda tener es algo incidental, una ganancia extra.

- La metodologia que se utilizé estuvo determinada por la natura-
Ieza del fenémeno estudiado y por la finalidad que se perseguia. De
ahi que se utilizaran todas las formas posibles para adquirir e] mate-
rial: investigacién bibliografica, recopilacién e informacion de inves-
tigaciones parciales, recabamiento de encuestas, facsimiles y narra-
ciéon de experiencias personales dichas en forma impersonal. ()

La tesis se basa también en dos afios de trabajo que lleva el autor
en la Secundaria 86, como Profr. “A”, maestro orientador. Pero la
estructura fundamental se cifra en los programas de la OEV que
estuvieron en vigor hasta finales de 1967.

Hubo necesidad de constrenir el tema a las secundarias diurnas
del D, F. para poder estudiar el fenémeno en detalle. Sin embargo
esto no quiere decir que el trabajo carezca de actualidad y trascens
dencia. Es actual porque los nuevos programas siguen los lineamientos
de los anteriores. Y puede ser trascendente porque la UNAM, el IPN
v muchas otras instituciones, tanto de nuestro pais como del extran-
jero, se basan en la misma doctrina,.

El viejo conflicto que plantean la creacién personal y la fluidez
por un lado, y la erudicién y honradez intelectual por el otro, se solu-
cion6 eliminando del cuerpo del trabajo y al calce de las paginas, en lo
posible, las citas que respaldan lo que se dice. Los fundamentos tedri-
cos se encontraran en la bibliografia que se anexa al final, y que se
indica por medio de nimeros.

No resta sino agradecer a las personas que con sus criticas del
manuscrito permiticron corregir muchos de sus errores. A los sino-
dales les correspondera subrayar los restantes.

Agradezco al maestro Héctor Manuel Cappello, asesor de la tesis,
la bondad gue tuvo al aceptar dirigirla. Agradezco al Profr. Napoleon
San Agustin, actual Jefe de la OEV, sus consideradas y acertadas
ohservaciones.
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Estoy también muy agradecido a mi novia, la Srita. Soledad C.
Ayala, por transcribir a maquina gran parte de los borradores. Y a la
Profra. Isabel Zepeda, Directora de la Secundaria 86, por permitirme
publicar datos que recabé en dicha institucion.

Por tltimo quiero dejar asentada una nota aclaratoria para el
Profr. Herrera y Montes, a cuyo espiritu fecundo se debe la institucion
y el sostenimiento de la OEV durante 14 afios: No puedo dejar de
reconocer sus méritos y sentir admiracién, pero tampoco puedo dejar
de oponerme a su ideologia. Simplemente, cada sociedad, cada época,
tiene sus doctrinas y sus leyes.






PREFACIO

ORIGENES DE LA ORIENTACION

La eleccién de un oficio surgié como necesidad en los albores de la
humanidad; con el advenimiento de la divisién del trabajo. Era una
necesidad que facilmente se satisfacia por el escaso niimero de posibi-
lidades y porque generalmente los hijos realizaban el oficio del
padre. (2¢)

Pero esta necesidad, como todas las demas, fue complicandose a
medida que progresaba la humanidad. La revolucién industrial, ocu-
rrida a fines de] siglo XVIII y principios del XIX, multiplicé su com-
plejidad al multiplicar la divisién del trabajo. Esto hizo necesario
un especialista que diera bases firmes para satisfacerla adecuada-
mente. Y este especialista implicaba una disciplina que lo sustentara
y el origen de una profesion,

Los esbozos que indicaban la necesidad de elegir un oficio de
acuerdo a las caracteristicas personales se hicieron en Atenas, duran-
te el siglo V A.C,, precisamente cuando la razén alcanzé una de sus
mas importantes cumbres. Platén (427-347 A.C.), al describir la so-
ciedad ideal en ‘‘La Repiiblica” y en “Las Leyes”, establecia una jerar-
quia basada en aptitudes individuales, a las que denominaba virtudes.
Para Platén existian tres virtudes basicas, una para cada clase social.
La virtud de la templanza o moderacion era propia de los menestrales,
labradores y comerciantes. La valentia correspondia a los militares,
y la sabiduria a los filésofos.

Posteriormente en Roma, Séneca (2 A.C. — 65 D.C.) consideyé
que “nadie debe encaminarse sino ¢ donde le guia lo fuerza de sw wn-
genio”. Hubo més autores, griegos y romanos, que mencionaron frases
sobre eleccién ocupacional, pero no fue sino hasta el Renacimiento
cuando esta fue vista por si misma, tomandola como centro de interés,
y no formando parte de un sistema filoséfico.

En 1575 Huarte de San Juan (1530 — 1592) publica su libro titu-
lado “Exxamen de los Ingenios para las Ciencias”, donde dice: “Es un
libro donde el que leyere con atencion hallard la manera de su ingenio,
y sabrd escoger la ciencia en que mds habrd de aprovechar y si por
ventura hubiere ya profesado, entenderd si atind a lo que pedia su
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habilidad natural”. Basaba su libro en la teoria hipocratica de los
humores. Las “orientaciones” que daba estaban determinadas por las
ideas de su tiempo y las destinaba a estudiantes universitarios para
que eligieran la disciplina que méas se acoplara a su temperamento.
Era una crientacién impersonal, a nivel universitario, basada en es-
quemas rigidos. (26 0. 24)

Posteriormente a la revolucién francesa, que instituyé la libre
eleccién ocupacional, y durante la revolucién industrial, algunos auto-
res resaltan la necesidad de elegir una ocupacion y dan consejos para
satisfacerla. Lysander S. Richards, en 1881, publicé su libro “Voco-
phy” en Nueva Inglaterra. Describia un sistéma por medio del cual
los individuos podian escoger la ocupacién para que estuvieran mejor
preparados. También proponia la creacién de una profesion que se
encargara de detectar vocaciones. En 1884, Andrew D. White, en Wis-
consin, edit6 un folleto titulado “What profes1on Shall I choose and
how Shall I fit myself for it”,

Las publicaciones mencionadas daban orientaciones impersonales
por medio del establecimiento de ciertas normas para conocer la
propia vocacién, impartiendo, ademds, conocimientos sobre varias
ocupaciones. El folleto de White era més concreto porque lo destinaba
exclusivamente a los estudiantes de la Universidad de Cornell, para
que seleccionaran uno de entre los cursos que impartia. (*°)

Otros intelectuales de finales de siglo pasado y principios del
actual, publicaron libros referentes a la eleccién ocupacional y a su
progreso dentro de ella; pero no fue sino hasta 1907 cuando se realizo
una orientaciéon de tipo personal. El Dr. Frank Parsons dicté una
conferenc1a sobre veccaciones y profesiones a un grupo de alumnos
que se graduaba, basandose en una serie de estudios que habia reali-
zado. Dicha conferencia suscité bastantes inquietudes entre los jove-
nes, muchos de los cuales solicitaron verlo personalmente para tratar
problemas referentes a la eleccion de carrera. Ellos le hicieron mas
evidente la necesidad de asesoramiento personal, por lo que organizé
una oficina consultiva vocacional en la Boston Civie Service House,
en 1908. Al afio siguiente publicé su libro “Chcosing a Vocation”, (29:45)

Claparede considera como antecedente de la oficina creada por
Parsons, una que organizé Otto Stocker en Basilea durante el afio
de 1907. En ella aconsejaba a padres y jovenes acerca de la eleccién,
ocupacional. Dicha oficina fue financiada por el “Patronato de Ayuda
a los Aprendices” que entre sus funciones filantrépicas tenia la de
asignar un tutor a cada aprendiz que se encargaba de vigilar su apren-
dizaje, ayudarlo en sus problemas, elegir ocupaciéon y encontrar
empleo. La complejidad que involucraba la eleccion hizo que Stocker
fundara la oficina que, con personal idéneo, resolviera el problema
eficazmente. (*8 2¢)

Tanto en Suiza como en los EE.UU. la orientacién surge como
complemento de una obra de beneficencia social. Es, digamoslo, una
especializacion de dicha labor. Quienes la rea.hzaban personas con
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mucha experiencia en Europa y asesores preparados en América, lo
hacian en forma empirico-practica. Les preguntaban simplemente sus
preferencias a los jovenes y, con estos datos subjetivos, les comunica-
ban toda la informacién que sobre las carreras y oficios tenian. (*°)

El advenimiento de la Orientacién con bases cientificas estuvo
determinado por el desarrollo de la Psicotécnica y su aplicacion a la
Organizacién Cientifica del Trabajo. Los estudios de Galton sobre
aptitudes y diferencias individuales, que marcaron el inicio de la Psico-
técnica, fueron posteriormente aplicados por Miinstemberg al estudio
de las profesiones y a satisfacer necesidades de la industria. Sus tra-
bajos tenjan como finalidad seleccionar conductores de tranvias
porque la mayor parte de los accidentes tenian su origen en factores
personales. Sus investigaciones, que inicié en Alemania durante 1891
y continué en Harvard hasta 1911, permitieron la. disminucién de
accidentes por medio de una seleccién cientifica de conductores. (** 29)

En Munich durante 1902, Lipman v Bernays organizaron propia-
mente la primera oficina de seleccién de personal, pero como se daba
el mismo significado a los términos Orientacién (selecciéon de una
ocupacién para un individuo) y Seleccién (escoger el individuo mas
apropiado para un empleo) y se les utilizaba indistintamente. la deno-
minaron Oficina de Orientacioén, cuando propiamente se dedicaban a
la seleccidn. (2¢)

Existen discrepancias acerca de quién utilizé6 por primera vez la
palabra Orientacién para designar una actividad profesional. Gemelli
considera que fue Claparede quien utilizé por primera vez la palabra
Orientacién, vinculdndola a Profesional. ¥ que la expresién Orienta-
cién Profesional la definié ante la Sociedad de Naciones de 1922. En
cambio, Luis Ojier, considera que no fue Claparede, sino uno de sus
colaboradores: Pierre Bovet, quien utilizé por primera vez la expre-
sién Orientaciéon Profesional en Ginebra durante 1916. Y por altimo
Roberts sefiala que se le asigna al Dr. Parsons el mérito de haber
utilizado por primera vez la palabra Orientacién, vinculdndola a Voca-
cional, entre 1907 y 1909, (1%, 2. 43)

Para los fines de este trabajo, no tiene caso aclarar quién fue
precisamente el que utilizé la palabra Orientacién por vez primera,
para designar una actividad profesional; sino subrayar Gnicamente
que, pese a las discrepancias, el sentido pristino que se le asigné fue
el de asesorar a los individuos para que eligieran adecuadamente una
ocupacion. Y eso, tanto en Europa como en América.






Cariruro I

ESTABLECIMIENTO DE LA ORIENTACION EN LAS ESCUELAS
OFICIALES DE SEGUNDA ENSENANZA DEL D. F.

A diferencia de los paises donde se origind, la Orientacién en
México no surge como complemento de una obra de beneficencia social,
al menos no directamente, sino como complemento de la Educacién
Publica.

En 1947, el Departamento de Segunda Ensefianza de la Secretaria
de Educacién Publica, designé a 5 maestros, sin preparacion espe-
cifica, para que realizaran labor de Orientacién. En 1949, el mismo
departamento fundé el Instituto Vocacional de Segunda Ensefianza,
al tiempo que funcionaban en las escuelas Consejos de Orientacion
Vocacional. Y en 1951, en la Asamblea Nacional se considerd necesa-
rio “Descubrir y orientar las aptitudes, las inclinaciones y las capaci-
dades de los educandos y guiarlos adecuadamente para elegir la pro-
fesion u ocupacion a que deberdn dedicarse”. Se pensaba formar una
ficha de orientacién a cada alumno, que fuera requisito indispensable
para estudios posteriores. Pero todos estos intentos fueron poco es-
tructurados y sé6lo sirvieron de antecedentes para la instituciomn
oficial. (21)

Puede considerarse que Orientacion se establecié en las escuelas
oficiales del D. F. cuando en febrero de 1952, el Lic. Manuel Gual
Vidal, por aquel entonces Secretario de Educacién Publica, aprobd,
con breves modificaciones, el proyecto que elaborara el Profr. Luis
Herrera y Montes, y que abogaba por la creacion de una Oficina de
Orientacién Vocacional, que iniciaria sus labores con un proceso de ex-
perimentacién, y que constaria de 3 secciones: a) La de informacion
vocacional. b) La de examenes psicotécnicos y ¢) La de entrevista y
asesoramiento. (4)

E] proceso de experimentacién fue realizado de febrero de 1952 a
fines de 1953, por 7 maestros; 4 con plazas de pedagogo “A”, y 3 con
plazas de Profr. “A” de segunda ensefianza. La oficina estuvo instalada
en la Escuela Normal Superior, donde se realizaron los trabajos de
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planeacién, elaboracion y adaptacion de los materiales, que se experi-
mentaron en las secundarias 4 y 28.

Debe subrayarse, para finalizar este capitulo, que en sus inicios
en las secundarias oficiales diurnas del D. F, la Orientacién tenia
también un sentido inico e inequivoco: la de aportar datos y asesorar
para la eleccién ocupacional.



CariTuLo II

DESARROLLO DE LA OEV
— primera parte —

Me parece que entro de nuevo a un ambiente donde
todo estd mal, complicadamente mal.

Esto que se llama la realidad no puede ser lo real,
sino precisamente lo contrario, lo ficticio, lo que sélo
por un prodigio artificioso reune todas las apariencias
de un mundo verdadero; este ambiente deforma las
cosas, jlas retuerce!... eso es jlas retuerce!

José Castellot Jr.

En febrero de 1954 se creé el servicio de Orientacion en las secun-
darias diurnas, para el cual se comisioné a 34 maestros de escuela
primaria, con plazas de 18 hrs. sems.

La organizacién del servicio estuvo, y aln se mantiene, a cargo
de dcs secciones: El cuerpc de orientadores, que tienen a su cargo el
contactn directo con los alumnos, y la Oficina de Orientacién Educa-
tiva y Vocacional, cuya migién consiste en coordinar y hacer mas
eficaz el trabajo de los orientadores. Se organizaba en un principio
cn cuatro secciones: a) Direccion y asesoramiento téenico del perso-
nal. b) Elaboracién de materiales. ¢) Elaboracién y revisién de las
normas de materiales y d) Elaboracién del boletin.

Pero ocurrié algo que contradijo los antecedentes, el proyecto y
los dos afios de experimentacion: los orientadores ne tenian un plan
de trabajo que realizar. Cada uno elaboré un programa que pusieron
o, consideracion de los directores quienes aportaron sugerencias o
rechazaron actividades, de acuerdo a las necesidades existentes en
cada escuela. O sea, los orientadores no se definieron claramente y
—lo que es més importante— sostuvieron su definicién. No especifi-
caron metas y labores concretas, propias de una profesion, sino acep-
taron ser, y realizar, lo que los demas querian. Ya no fueron profesio-
nistas que debian realizar labores especificas, sino comodines que
serian colocados donde conviniera. Y esto, logicamente, provocd el
€aos.
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Si los directores, maestros y alumnog era la primera vez que escu-
chaban el titulo de orientador, y que tenia la misién de ayudarlos
en sus problemas y satisfacer sus necesidades, no es raro que le hayan
proyectado una serie de aspiraciones y deseos, y que llegaran a con-
siderar a Orientacién como una panacea, concepto que, naturalmente,
defraudaria en poco tiempo. (*) Eran s6lo seres humanos que inicia-
ban una profesion para la cual, en gran parte, no estaban preparados.
El certificado de “Maestro de Normal y Técnico en Educacién” junto
con un Seminario sobre Orientacién (adin y cuando hubieran obtenido
las mas altas calificaciones en materias psicologicas) que en aquel
tiempo eran los requisitos para ingresar al servicio, no los capacitaba
ni en un 20% para realizar toda la labor que se echaban y dejaran
que les echaran a cuestas.

Las nociones vagas sobre Orientacién y la carencia de metas y
métodos especificos, trajo como consecuencia, ademés del caos, otro
fendmeno que atin hoy prevalece. Orientacion, desvirtuandose de su
sentido original, hizo hincapié en problemas de aprendizaje. No resul-
ta ilégico pensar que por no ser plenamente conscientes y estar debi-
damente preparados, los orientadores pioneros, maestros de primaria
que iniciaron el servicio, hubieran buscado refugio en aquello que
estaban capacitados, para lo que tenian habilidad y vocacién: el
aprendizaje. De ahi que el servicio pasara a denominarse, de Servicio
de Orientacién Vocacional; Servicio de Orientacién Educativa y
Vocacional.

Pero ademas de esta causa interna, influyeron otras causas exter-
nas que orillaron a Orientaciéon a desviarse de su sentido original,
de su cometido genuino.

(*) Comunicacién de Carmen Rojo durante su ponencia en el Primer Coloquio
de Orientadores.
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CapiTuLro III

LA ORIENTACION EN LOS ESTADOS UNIDOS

Pese a tener un mismo origen la Orientacién en los EE. UU. y en
Furopa, la beneficencia social, en el Viejo Continente toma més con-
ciencia de si misma como rama profesional, que forma parte de un
conjunto pero que, dentro de él, sb6lo tiene que realizar una mision
especifica.

Al iniciarse la Orientacién en los EE. UU. tiene también un caréc-
ter Unico e inequivoco, pero al ser adaptada a la educacidn se le
asignan otras finalidades. En 1914, el Colegio de Maestros de la Uni-
versidad de Columbia la define como: “La ayuda proporcionada a los
estudiantes en la seleccion. de estudios escolares, y para algunos asun-
tos relacionados con la escuela. (**)

Sin embargo, The National Vocational Guidence Association la
define en 1924 como: “El hecho de suministrar la informacion, Lo
experiencia y el asesoramiento necesario, con la finalidad de seleccio-
nar determinado tipo de ocupacion, y su preparacién, su ingreso y
progreso en ella”. La definicién estd centrada en su cometido original
pero es ambiciosa. para realizarlo; no se limita: al asesoramiento para
la eleccidn, sino se extiende a su ingreso y progreso en la ocupacién:
elegida. Para 1937, la misma asociaciéon vuelve a definirla como:
“ET proceso de brindar ayuda a un individuo en la seleccién de su
ocupacion, de su preparacion y de sw ingreso y progreso en ella”.
Definicién similar a la anterior, pero mas ambiciosa aln, ya que no se
limita al simple asesoramiento, sino hace hincapié en la ayuda.(*)

Pero aunque oficialmente la Orientacion estaba centrada en su
cometido original, los crientadores, en el ejercicio practico, la habian
desvirtuado. '

Jones, en 1930, considera en su libro: “Principios de Orientacidmn
y Asistencia Personal al Alumno” que: “La Orientacion se basa en que
los seres humanos necesitan ayuda en algun momento de sus vidas.
Algunos de manera constante y a través de todo el curso de sus exis~
tencias, otros unicamente de tiempo en tiempo, y en Situaciones de
crisis profunda”. “La necesidad de los servicios de Orientacién res-
ponde a la existencia de situaciones vitales que los individuos no
pueden afrontar sin ayude’”’. Enumera varias areas donde, principal-
mente los jovenes, necesitan ayuda: Salud y desarrollo fisico (defec-
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tos fisicos, incoordinacion neuromuscular, fealdad etc.) Hogar vy
relaciones familiares (padres dominadores, falta de vinculos afectivos
etc.). Horas libres (no hay interés en entretenimientos y deportes,
falta de habilidad para el trabajo manual). Personalidad (sensibilidad
exagerada, aversiones profundas, complejos de inferioridad etc.).
Credo y vida religiosa (dudas y conflictos religiosos, actividad reli-
giosa excesiva etc.) Escuela (distribucion de tiempo, falta de aplica-
cién etc.). Social incluyendo moral y civismo— (modales, tendencias
antisociales, fumar y beber etc.). Vocacional (Insistencia de los padres
por determinada profesion, incapacidad de elegir entre diversas pro-
fesiones y oficios). Jones considerd que la anterior lista, que abarca
originalmente 8 areas y 99 tipos de problemas, era incompleta, aunque
involucraba las principales situaciones que pueden generar problemas.

En los EE. UU. fue donde Orientacién trastocé completamente
su sentido. El orientador ya no busca ser un profesional que indica el
mejor trabajo de acuerdo a las caracteristicas individuales, sino busca
ser una especie de “hada madrina” que esta dispuesta a socorrer a los
alumnos en cualquier problema que se presente.

Al cambiar su concepto de “asesoramiento para la eleccion ocupa-
cional”, al de “ayuda en cualquier problema”, Orientacién multiplicd,
casi al infinito sus campos de accién. Y no sélo los multiplics, sino
aument6, —teéricamente, claro estd—, la profundidad con que debia
abordarlos, puesto que la palabra Orientacién no se tomé en su sentido
late: situar respecto a les puntos cardinales, sino se le asigna el senti-
do figurado: guiar, acompahar hasta la meta, ayudar a alcanzarla.

Pero la complejidad no termina ahi. Jones reconoce que los pro-
blemas de las distintas areas no se dan solos sino en conjunto, produ-
ciéndose unos a otros verbigracia: la falta de vinculo familiar puede
criginar problemas de personalidad y éstos, problemas en las relacio-
ciones interpersonales y en la escuela. Los preblemas, ademds, no son
individuales, sinc provienen de los nucleos sociales a que pertenecen
los idvenes: la familia, la escuela, la comunidad, el pais. (*?)

Y el orientador nc debe ocuparse de los problemas de un joven,
ni de cinco o diez, sino de cientos. .. cada afo.

México inicié la Orientacion con 45 afios de atraso respecto a los
paises donde se originé. La influencia general que ha padecido de
los EE. UU. no dejo de manifestarse en esta actividad profesional.
Puede censiderarse, entonces, que al llegar a nuestro pais, la Orienta-
cién, por los muchaos nortes que se le habian fijado, ya tenia descom-
puesta la brijula.

Causas de la desvirtuacién

; Por qué los orientadores ncrteamericanos se asignaron un campo
muchisimo méas vasto que el original?

Jones escribe sobre la confusién y falta de conocimiento que la
gente tiene sobre las misiones de la Orientaciéon. Y se queja de que
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el sentido comun les asigne tnicamente como misién la de orientar
vocacionalmente, Reconoce, empero, que esa era la finalidad original,
porque Orientacién surgié de los trabajos de Frank Parsons “pero
el verdadero intento de ayudar a los jévenes en sus elecciones voca-
cionales revelo, inevitablemente, otras mecesidades que en muchos
casos trascendion en importancia a las vocacionales. En muchas cir-
cunstancias el joven no estaba en condiciones de madurez para elegir,
necesitaba mayor preparacion. 4 menudo la necesidad se relacionaba
con la salud, la moral, la recreacion. Gradualmente, pero con certeza,
hemos llegado a comprender que la Orientacion no es algo que con-
cierne a una parte del individuo, ni siquiera a una parte de su vida;
lo realmente indispensable es una Orientacion Integral®.

“La Orientacion Vocacional es considerada una parte muy impor-
tante, pero ya no ocupa todo el escenario. Uno de los grandes peligros
para el desarrollo del movimiento es el que los orientadores no vean
que abarca, y debe abarcar, mds del campo vocacional. La vida es algo
mds que ganarse el sustento, los problemas de winguna manera quedan
confinados a los vocacionales; continuamente, en la vida de los jéve-
nes ocurren crisis que no atafien a las vocacionales y cualquier intento
de interpretarlas en términos de vocacion seria fatal”. “No podemos
encubrir la naturaleza esencial de los problemas de lo vida rotuldn-
dolos como “wocacionales”. La objecion de que este punto de vista
hace el problema de la Orientacion sea demasiado amplio y complejo,
no es convincenté. La Orientacion es amplia, es compleja; mingun
malabarismo verbal o momenclatura restringida puede ocultar este
hecho. A esto debemos enfrentarnos honradamente, reconocer lo com-
plejo del asunto y (aqui, en vez de dar 4nimos para afrontar y cum-
plir la vastisima mision, agrega una advertencia profética) debemos
estar preparados contra el error que seguird, inevitablemente, a cons-
trefiir la Orientacién meramente a problemas vocacionales”. (*°)

Polémica
Las peores obras estan hechas siempre
con las mejores intenciones.

0. Wilde

Son tres, basicamente, los argumentos con que Jones justifica la
desvirtuacién.

Uno es el etimolégico: “Orientar significa indicar, seialar, mos-
trar el camino”, —dice—, y posteriormente cae en un malabarismo
verbal” con el cual trata de combatir esta verdad evidente, que res-
tringiria la labor del orientador hacia lo que le es propio pero que
a Jones le parece poco. Este “mealabarismo verbal” consiste en definir
a Orientacién por lo que no es, comparandola con otros “sindnimos”.
Después de una selva intrincada de conceptes y ejemples (pags. 49 y
50) llega a la conclusién de que: “La ayuda propoicicnade por un
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guia competente en una expedicion conducida por el mismo, constituye
lo que aqui consideramos por Orientacién. En este caso se supone
que el guia ha viajado antes por ese derrotero por lo que posee mayor
conocimiento de los accidentes mds importantes del camino del que
tienen las personas guiadas. Su mision consiste en proponer lugares,
indicar los caminos mds aconsejables para llegar a ellos, sugerirle
las cosas que pueden hacer y ver, proporciondndoles de tanto en tanto
su concurso para hacer la expedicion mds agradable y provechosa.
A los efectos de cumplir su tarea con eficacia, los guias que compren-
den adecuadamente su mision nunce intervienen por su cuenta para
hacer prevalecer sus puntos de vista, dejan en mayor libertad a los
viajeros y tratan de pasar inadvertidos cuando no se les necesita”. (°)

La nomenclatura restringida y clara que tenia Orientacion, la tras-
tocd plenamente a base de sofismas y ejemplos arbitrarios, Tuvo la
verdad en sus manos, pero como no convenia a sus fines, la desvirtud.

Por no darle a las palabras su sentido lato, el coneepto que se
asigné a Orientacion, referente a “guia que ha viajodo antes por ese
derrotero”, trajo como consecuencia que la profesién de consejero,
titulo con que se le denomina también al orientador en los Estados
Unidos, fuera considerada como una profesién para ancianocs, de en-
trada y retiro tardios. Habia que darles a los consejeros la oportuni-
dad de que sufrieran todos los problemas y realizaran todas las
ocupaciones posibles. (31)

Jones quiso justificar la desvirtuacién etimologicamente, pero no
pudo verdaderamente. Si lo hizo fue a base de sofismas y malabarismo
verbal. Orientar significa sefialar, mostrar el camino. El término im-
plica guia y ayuda, pero estas son actividades incidentales, no cons-
tituyen ni el género préximo ni la diferencia especifica. Y definir a
Orientacion por sus implicaciones significa dar relevancia a lo secun-
derio y casi descartar lo esencial.

Las ciencias, al definirse, toman primeramente en cuenta la sig-
nificacion etimolégica del término que las denota, explicando las raices
de que proviene, y aun cuando haya progresado, el término denota el
campo de que se ocupan, v. gr., Psicologia proviene de los términos
“psique” que significa alma, y “logos”, tratado: tratado del alma.
Debido a su progreso se considera a la Psicologia actualmente como
la ciencia de la conducta, pero ello se debe a que el fendémeno estu-
diado, el alma, no podia ser analizado directamente, sino sélo por sus
manifestaciones: las conductas. Pero aunque no estudia el fenémeno
en si, estudia sus efectos, y a través de éstos puede considerarse que
estudia el alma, o lo que constituye el centro integrador de la con-
ducta. (*)

En su sentido etimoldgico, Orientacién significa: situar respecto
a los puntos cardinales. En su sentido original profesional signific6:
situar respecto al mundo del trabajo. Que evolucione del primer signi-
ficado al segundo es factible. Pero que evolucione a significar “Ayuda
para resolver cuelquier tipo de problema” es totalmente inadecuado,
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porque ademéas de tomar lo secundario como esencial, toma més bien
una significacion general. Todas las profesiones tienen una. doble fina-
lidad: la retribucién econémica para quien la practica, y el beneficia
social. Todas las profesiones para ser aceptadas socialmente hacen
beneficios, realizan bienes, ayudan, resuelven problemas. El médico
resuelve problemas de salud. El abogado problemas de justicia. El
arquitecto problemas de vivienda. El maestro problemas de educacién.
Y por eso, cuando Orientacién es definida como ayuda en problemas,
se le da una significaciéon general y no especifica, ajena a su etimo-
logia y a su sentido lato. (3%)

La discordancia entre término y concepto, y entre concepto y ejer-
cicio profesional, originé descontento por el uso de la palabra Orien-~
tacién. Numerosas veces se ha propussto que sea eliminado porque,
en realidad, no designa las funciones que se realizan. Pero... ;qué
otra denominacién se le podria dar al orientador?: ;factotum?,
;. hembre equipo?, ; comodin?, ; profesionista miltiple? Estos son los
epitetos mas indicados para seilalarlo pero, como puede notarse, son
imprecisos por si mismos.

Si las funciones se dedican exclusivamente a lograr el objetivo
original: eleccién ocupacicnal, el término Orientacion es- completa-
mente adecuado.

Otro argumento fue el de que la necesidad inmediata mas impor-
tante: “4 menudo la necesidad se relacionw con la salud, la moral y
la recreacién” pone como ejemplo, aunque se podrian mencionar todos
los problemas de las diversas areas que se enlistaron anteriormente.

Las cosas tienen que verse desde un angulo que permita captar
su idea verdadera. Si a un triangulo se le ve de perfil, no parecera un
tridngulo, sino una linea. Asi Jones, tiene una idea o una justificacién
inadecuada de la actividad que debe realizarse, porque la encuadra
desde el punto de vista de los problemas, pero ese angulo no da una
idea acertada de Orientacién. Se basa en una falsa premisa para
deducir la conclusion. Los problemas no son quienes deben guiar la
actividad del orientador, sino sdlo un problema: el vocacional. Que
el muchacho tiene mas problemas y de méag importancia que los voca-
cionales, es muy cierto, pero eso no justifica que el orientador deba
afrontarlos. Seria tanto como v. gr. el cliente de un doctor, ademas
del resfrio, tuviera una demanda por homicidio. El médico se dedica
al catarro y deja que el abogado ventile la demanda. El se propuso
curar males, pero no toda clase de males. Asi el orientador se propuso
ayudar en un problema, pero no por ello tiene que afrontar todo tipo.
de problemas. Los problemas vocacionales no involucran todos los:
problemas que tiene la vida, pero si todos los que el orientador debe
afrontar Gnicamente.

Que los individuos tienen necesidades mas importantes que el de
ser orientados vocacionalmente es cierto, pero no por ello el orientador
tiene que satisfacerlas. Si se propone esto fracasara inevitablemente,
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porque la gama de problemas es tan amplia y los problemas son tan
intrincados que, por mas inteligente, capacitado y activo que sea el
orientador no podra resolverlos. Cuando analicemos los programas
veremos esto con lujo de detalles.

Por ahora es necesario aclarar que las profesiones se rigen por
un nivel de eficacia. Si un médico no cura enfermos es un mal médico
y lo abandona la .clientela. Si un abogado pierde los casos, o s6lo los
deja empezados, igual. El especialista en Dermatologia, de 50 casos
de dermatosis, podra resolver 45, incluso los 50. Pero si so6lo es
meédico general, de los 50 casos sélo podré, curar pocos, los superficia-
les, incluso en estos puede fracasar. Es légico, entonces, que los cana-
lice a especialistag y él mismo se especialice.

Pero cabe mencionar aqui un fendémeno de lo mas pintoresco. Los
orientadores se proponen un amplio y complejo campo de actividad
profesional. .. pero no lo afrontan. “La Orientacién, dice Jones, es
obra de todo lo escuela”. “Una Orientacion adecuade requiere la coo-
peracion de todos los miembros de la escuela, personal directivo, pro-
fesores, asistentes nersonales y especialistas”. Y con esto, una acfi-
vidad profesional la convierte en actividad civica. Paradéjicamente,
los orientadores se asignan mil responsabilidades y luego. .. las cana-
lizan. Con esto el nivel de eficacia que debe regir a toda profesion
desaparece, pcrque la responsabilidad se diluye.

El Gltimo argumento es el de la inmadurez: “En muchas ocasiones
el joven no estaba en circunstancias de madurez para elegir”. Y efec-
tivamente, tiene razdn. La cultura actual presiona a los piberes para
elegir ccupacién antes de alcanzar el grado necesario de madurez.
Mas fue precisamente ese fendémeno una de las causas que originaron
la Orientaciéon como actividad profesional. Si los jovenes estuvieran
madurcs el asescramiento no hubiera sido necesario. Precisamente,
es necesario un especialista competente para rastrear dentro de esa
inmadurez, los elementos mas idéneos para edificar la vida profesio-
nal. Cabe sospechar que aqui no fue la situacién de inmadurez lo que
provoco la desvirtuacion, sino la falta de competencia técnica de los
primercs orientadores, y la mala calidad de los instrumentos que
utilizaban. (*')

La solucién al problema, por otra parte, no pudo haber sido mas
absurda. ¥l orientador no puede resolver un problema y, en vez de
perseverar para resolverlo, lo abandcna y atronta otres cien, mas
complicadcs. No pudo lograr una decisidn profesional, gue entrafia
simplemente un acto volitivo, y quiere legrar madurez, que significa
la transformacion de la perscnalidad.

La Orientacion tiene que realizarse con la inmadurez del sujeto.
No s6lo pese a ella, sino utilizindola a ella y a los problemas. Es
ineluctable, estén maduros o no, que los jévenes al terminar la secun-
daria tienen que elegir entre: ir a la Normal, a la Preparatoria, a la
Vocacicnal, a una. escuela de artes y oficios o a una escuela de bellas
artes. O escoger este 0 aquel oficio si desertan.
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CariTuLO IV

DESARRCLLO DE LA OEV
— Segunda parte —

ANEXO No. 2
Un Programa de Orientacion Educativa y Vocacional

OFICINA DE ORIENTACION VOCACIONAL DEL DEPARTA-
MENTO TECNICO DE SEGUNDA ENSENANZA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LOS ORIENTADORES
DE LAS ESCUELAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO
FEDERAL 1956 — 1957

A. En relacién con la salud de los alumnos, promover ¢ sugerir
medidas para:

1. El examen y la atencién médica general de los alumnos, par-
ticularmente de la vista, los oidos y la boca. (Médico)

2. Procurar que los alumnos lleven una dieta alimenticia, higié-
nica y adecuada. (Dietista)

3. La vigilancia, desde el punto de vista higiénico, de los ejerci-
cios fisicos de los alumnos. (Higienista)

4. Elmejcramiento de las condiciones de los locales y del mobilia-
rio, desde el punto de vista de la higiene y la comodidad de los
escolares. (Técnico en eficacia)

5. La Organizacién de programas, peliculas y conferencias con
fines de educacidén higiénica. (Médico)

B. Orientacién Vocacional.

1. Recoleccién de informes actuales sobre oportunidades educa-
tivas y ocupacicnales, apropiadas para los alumnos de la es-
cuela. (Trabajador social)
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8.
9.

Organizar programas de conferencias y peliculas informativas.
(Organizador)

Aprovechar el periédico mural para proporcionar informes vo-
cacionales a los alumnos de la escuela. (Periodistcr)
Organizacién del programa de visitas a las escuelas profesio-
nales, a los centros de trabajo y a profesionistas. (Orientador)
Aplicacion y estudio de cuestionarios, escalas, pruebas y docu-
mentos personales. (Psicémetra)

Avyudar a conseguir empleo a los alumnes que lo necesiten.
(Trabajador secial)

Ayudar a los alumnos que terminan la secundaria a ingresar
en escuelas postsecundarias, en las que se propongan continuar
sus estudios como consecuencia de su encauzamiento.
(Trabajador social)

Realizar la entrevista personal con los alumnos y con sus
padres. (Psicélogo)

Llevar el expediente individual de los sujetos. (Secretario)

. En relacién con les problemas de adaptacion familiar, escolar,
social y de caracter emocional.

1.

2.

©

10.

Identificacién y encauzamiento de alumnos con problemas in-
timos, familiares y de relaciones personales. (Psicélogo)
Aplicacién y estudio, para esos fines, de cuestionarios, escalas,
pruebas y dccumentos personales. (Psicémetra)

Obgervacion sistematica de los alumnos que requieran una
mayor atencién. (Psicélogo)

Estimular y organizar la colaboracion de los maestros para el
estudio y el tratamiento de los alumnos. (Coordinador)
Entrevista con padres y alumnos para los fines del encauza-
miento de éstos. (Psicélogo)

Organizar, conjuntamente con los maestros, platicas, discu-
siones, conferencias, asambleas y otras actividades de caracter
civico y moral. (Coordinador)

Informar a los alumnos schre aquellos aspectos del reglamento
escolar y de las disposiciones que deben conocer en relacion
con su comportamiento y sus estudios. (Psicopedagogo)
Participar en la organizacién y el funcionamiento de clubes.
Sugerir modificaciones al reglamento escolar y a las disposi-
ciones relacionadas con la conducta de los alumnos.
(Psicopedagogo)

Elaboracién de un directorio bibliografico de lecturas recrea-
tivas, civicas y morales. (Psicopedagogo) .
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11. Investigacién y encauzamiento de los habitos y condiciones
de vida y de recreacién de los alumnos. (Trabajador social,
Psicélogo)

12. Relacionarse con agencias e instituciones asistenciales, médi-
cas y con centros de trabajo que puedan proporcionar alguna
ayuda a los alumnos de la escuela. (Trabajador Social)

13. Registrar en el expediente personal del alumno, los datos que
se obtengan como consecuencia de su tratamiento. (Secretario)

D. Encauzamiento de] aprendizaje de los alumnos.

1. Realizar investigaciones que permitan prever los fracasos de
los alumnos en sus estudios. (Psicopedagogo)

2. Aplicacién de pruebas con fines de diagndstico y prondstico
en el aprendizaje. (Psicémetra)

3. Promover campafiag y medidas encaminadas al mejoramiento
de la lectura de los alumnos. (Psicopedagogo)

4. Conducir platicas y ejercicios en los grupos para el mejora-
miento de los habitos de estudio de los alumnos. (Maestro)

5. Abordar casos especiales de retraso escolar. (Psicopedagogo)

6. Llevar al cabo reuniones con los maestros para tomar medidas
gue tiendan a mejorar el aprovechamiento de los alumnos.
(Coordinador)

7. Ayudar a los alumnos a elaborar su horario de estudio.
(Psicopedagogo)

8. Sugerir la adaptacién de los programas, los procediimentos
y las tareas escolares. (Psicopedagogo)

Publicado en el folleto de la S.E.P.

“La Orientacién Educativa y Vocacional en la
Segunda Ensefanza” del Profr. Luis Herrera y
Montes, México 1960. Pag. 89.

(Transcripeién textual tomada del boletin No. 4,
exceptuando los profesionistas que deberan rea-
lizar cada punto, que son agregados del autor.)

Notas histéricas.

, Liégicamente, después del movimiento inicial de expansién hetero-
genea, —que se llevo a cabo durante el ingreso de Orientacién a las
secundarias, y en el que el trabajo del orientador dependia méas bien
de su propio criterio y de el del director— hubo necesidad de un movi-
mlento de concentracién que homecgeneizara el trabajo. Para realizar
~esto se formé un Seminario de Orientacién a finales de 1954, donde
Se revisaron conceptos y técnicas por medio de los siguientes temas:
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a) Precisién de objetivos. b) Técnicas de la OEV. ¢) El diagnés‘gico
y el pronéstico. d) El proceso de Orientacién del alumno. e) El orlen-
tador y sus relaciones con los padres de familia. f) Conducta y acti-
tudes del orientador. f) Planeacién de laboreg para 1955.

Dicho seminario elaboré un plan de actividades que sélo estuvo
vigente el siguiente afio.

En 1956, el Profr. Herrera y Montes, jefe de la OEV, formulé un
programa de actividades, que anteriormente hemos transcrito.
Este programa tenia un cardcter experimental; se le consideraba
un proyecto que debia ser modificado segin la experiencia de los
orientadores. Estuvo en vigor durante 1956 y 1857.

Reestructuracion.

Nuamero y finalidad de labores.

13 actividades son para la adaptacion del alumno.
9 para Orientacién Vocacional.

8 para mejorar el aprovechamiento.

5 para la salud fisica de los alumnos

Clasificacion de labores.

8 labores tienen un caricter de promocién y sugestién: 1.—Examen médico.
2.—Ejercicios fisicos adecuados. 3.—Dieta alimenticia. 4.—Sugerir la adaptacién
a los programas escolares procedimientos y tareas. 5—Campafia pro mejora-
miento de lectura. 6.—Sugerir modificaciones al reglamento escolar. 7.—Mejo-

ramiento del local. 8.—Organizacién de proyeccién de peliculas higiénicas y
vocacionales.

6 labores son de contacto directo con los alumnos: 1.—Platicas sobre habi-
tos de estudio. 2.—Cuestionarios y pruebas sobre problemas intimos, vocaciona-
les y de aprendizaje. 3.—Elaboraciéon de un horario de estudio. 4 —Entrevistas
con alumnos problematicos. 5.—Entrevistas con alumnos atrasados escolar-
mente. 6.—Informacién sobre el reglamento.

6 labores son de coordinacién y colaboracion: 1.—Peri6édico mural. 2.—Or-
ganizacion de maestros para tratamiento de alumnos con problemas. 3.—Entre-
vistas con padres. 4.—Clubs. 5.—Conferencias, asambleas y ceremonias.
6.—Juntas con maestros para mejorar el aprovechamiento.

6 labores son de investigacion: 1.—Investigacion sobre oportunidades edu-
cativas y ocupacionales. 2.—Identificacién de alumnos con problemas, 3.—Ob-
servacion sistematica. 4 —Investigacion de habitos y condiciones de vida.
5—Investigacién de posibles fracasos escolares. 6.—Bibliografia juvenil.

4 labores son de servicio social: 1.—Organizacién de visitas. 2—Ayuda a
conseguir empleo. 3.—Ayuda para ingresar a las escuelas post-secundarias.
4—Relacionarse con instituciones asistenciales.

2 labores tienen un caricter administrativo: 1.—Llevar el expediente per-
sonal. 2.—Registrar los resultados del tratamiento,
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Nota aclaratoria.

Los orientadores tenian, y atin siguen teniendo, la obligacion de
atender a todos los grupos de la escuela. En 1966 correspondia un pro-
medio de 13 grupos a cada crientador. Pero en los inicios les corres-
pondian mas, pues s6lo habia 32 orientadores. Uno, o cuando mucho
dos, deberian atender a toda una ‘escuela.(*)

Andlisis general.

.No percibes un estado de desorganizacién en todo
lo que se llama la vida diaria? ;No te das cuenta gue
toma siempre un curso ilégico, desconcertante, descon-
solador?

José Castellot Jr.

El programa sélo sugiere metas y procedimientos vagamente. No
especifica las técnicas concretas que deberian utilizarse, Su caracter
es mas bien, ain, de sondeo; lanza a los orientadores a diversas fina-
lidades y espera ver los resultados que obtiene. No destaca qué activi-
dades deben realizarse con mayor empefio. Eso lo deja a las necesi-
dades de la escuela.

Obviamente no podia tener un caracter obligatorio. Como todos
los programas de Orientacion debia realizarse hasta donde fuera posi-
ble y necesario. Las limitaciones de tiempo (el orientador sélo dispo-
nia de 18 horas semanales), lo vasto del campo, el excesivo nimero
de objetivos, lo intrincado de los problemas y la gran cantidad de
alumnos que debian atenderse, lo hacian imposible de realizarse.
Unicamente para llevar a cabo una labor sisteméatica de ayuda a log
alumnes en sus problemas intimos —detectarlos por medio de pruebas,
asistirlos personalmente y coordinarse con padres y maestros para su
tratamiento— le hubiera absorbido todo el afio, y eso, dedicAndose
cuando mucho a diez grupos, porque es razonable calcular, basandose
en la curva normal de probabilidades, que por lo menos el 14% de los
600 alumnos tenian problemas.

En muchas partes el camino que se indica no es el adecuado. ;De
qué serviria, v. gr., que se elaboraran 32 bibliografias juveniles? ;O
que cada centro ocupacional o educativo fuera investigado por 32
orientadores? Era un procedimiento totalmente impractico actuar
en los cimientos para realizar estos trabajos, porque ademas de ser
sumamente laboriosos, si es que se realizaban, eran redundantes.
También sobrecargaban a los orientadores, alin mas, de trabajo.

Pero debe saberse que la oficina, alegando limitaciones, transferia
muchas labores, que deberian ser realizadas en alto nivel, a los orien-
tadores, sin fijarse que, obviamente, ellos tenian muchas mas limita-
ciones. Y en 14 afios que lleva el servicio de establecido, no ha cam-
biado de actitud.
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Los orientadores, por su baja ascendencia en los estratos inferio-
res no podian realizar algo realmente efectivo en muchos casos. Verbi-
gracia, no se realiz6 ninguna reforma al reglamento escolar. Aln
sigue vigente el que se elaboré hace sélo 22 afios, en los tiempos de
Ayila Camacho.

La Orientaciéon Vocacional que en un principio ocupaba todo el
escenario, en el programa de 1956, sélo se asoma timidamente en él.
7 de los 35 puntos le corresponden tinicamente.

La asistencia personal, método esencial de Orientacién, también,
ocupa un lugar secundario, a la altura de otras técnicas y recursos.
Lo realmente caracteristico de Orientacion, seglin el programa, es
una difusién por todos los recodos; una actuacién en todos los ele-
mentos, metas, actividades y técnicas que intervienen o pueden inter-
venir en la educacién. Padres, maestros, profesionistas, instituciones
asistenciales, educativas, culturales y ocupacionales, quiere incluirlos
el orientador en su gran concierto.

Esta expansion pudo herir susceptibilidades por la invasién de
campos ajenos. El maestro de Espafiol pudo sentirse herido cuando
supo que el orientador elaboraba una bibliografia para j6venes y hacia
campalias para mejorar la lectura. Los maestros, en general, pudieron
molestarse porque se metia con el aprovechamiento, cuando ni siquie-
ra tenia grupos qué atender. La direccion pudo también molestarse
perque se arrogaba labores que le pertenecian, tales como la organi-
zacion de maestros y la promocién de campafias. Los psicélogos cli-
nicos y psicoanalistas: cuando supieron que se dedicaba a los proble-
mas intimos. La trabajadora social no pudo sentirse herida porque
alin no se instituia. Pero cuando sucedié esto se “vengd” realizandg
labores que, seglin el orientador, le pertenecian; “allanamiento” que,
por cierto, despertd sus mas airadas protestas. (*)

La vaguedad con que se indicaban los lineamientos hizo que las
actividades pudieran realizarse a varios niveles, Los puntos relacio-
nados con el examen médico, la dieta y el local, se pudieron realizar
a nivel de supervisién técnica, lo que implicaria conocimientos de
Medicina, Dietética y Técnica en Eficacia. O pudieron realizarse a nivel
de vigilancia, actuando el orientador tinicamente como prefecto. La
organizaciéon de peliculas, para ser seleccionadas, requeria de un
técnico, pero para proyectarlas y manejarlas de un controlador.

En el libro “La Orientacién Educativa y Vocacional” del Profr.
Herrera y Montes -—donde se detallaron los conceptos y técnicas
con que se inicidé la OEV— se recomendaba a los orientadores no sélo
que utilizaran pruebas, escalas y cuestionarios, sino que también los
elaboraran, para lo cual daba algunas instrucciones. Pero para elabo-
rar esos materiales los orientadores requerian ademéas de conocimien-
tos de psicometria, un conocimiento profundo de los fendmenos que
estudiaban, asi como de conocimientos de estadistica para su estanda-
rizacién. (> 2)
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Las labores que se le asignaron al psicblogo en los agregados al
programa, pertenecen en realidad a tres especialidades: Psicologia
Educativa —para habitos de estudio y casos de atraso escolar—, Psi-
cologia Clinica —para adaptacién y problemas intimos—, y Psicologia
Vocacional —para elecciones ocupacionales.

Por lo tanto, para realizar las 35 actividades que sugeria el pro-
grama, el orientador deberia desempefiar 18 roles, unos superficiali-
mente y otros de manera profunda. Ellos son: 1.—Secretario. 2.—Pre-
fecto. 3.—Intendente o controlador. 4.—Organizador, coordinador o
promotor. 5.—Psicometra. 6.—Trabajador Social. 7.—Periodista.
8.—M¢édico. 9.—Hiigenista. 10.—Dietista. 11.—Técnico en Eficacia.
12.—Maestro. 13.—Orientador. 14.—Psicdlogo Clinico. 15.—Psicdlogo
Sccial. 16.—Estadistico. 17.—Psicopedagogo. 18.—Investigador.

La profusion de roles y actividades hizo de Orientacién la mas
versatil de las profesiones. Su enorme gama de posibilidades permitian
al orientador situarse en las actividades que mas le gustaran y que
estuvieran en proporcién con sus capacidades. Claro que esto impedia
lograr una imagen definida del orientador, saber, en fin, para qué
sirve verdaderamente. Y el orientador no podia decir: “esto es lo mio,
me pertenece en exclusiva y puedo hacerlo bien”, premisa fundamental
para obtener satisfaccién en el trabajo. (*8)

Ademas, tampoco se podia situar socialmente en ninguno de los
bandos escolares. El administrativo consideraba que estaba del lado
de los maestros. Estos creian que pertenecia a la direccién, y la direc-
cién, al administrativo. Y la verdad es que, por su espiritu mesianico,
estaba con todos y con ninguno.

Las influencias culturales.

La Orientacién era pues, una profesién poco estructurada. Méas
bien: desestructurada. Carecia de una forma definida y semejaba
una mancha de Rorchach, por su conformidad, y porque cualquiera
podia proyectar lo que quisiera. Y asi llegd a decirse que “era un
puente entre los avances de la ciencia y la educacién”. (3°)

En la mayor parte de las act1v1dades que sugiere el programa se
nota, precisamente, este prurito.

Las condiciones fisicas y personales que investigaron quienes ini-
ciaron la.Organizaciéon Cientifica del Trabajo, Taylor, Kraepelin y
otros, fueron también preocupacién del orientador. Asi cuida de las
condiciones de salud (examen médico, dieta, ejercicios adecuados)
y de las condiciones materiales (mejoramiento del local). (2¢ 28)

La Organizacién Cientifica del Trabajo tuvo como meta aumentar
la produccién de los trabajadores, por lo que investigb las técnicas
con que realizaban sus labores y las perfeccionaba. Orientacién,
siempre activa y laboriosa, tendié el puente y se propuso aumentar
el rendimiento del estudiante v la inculcacion de técnicas de avrendi-
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zaje, que ademés de permitirle una mejor fijacién de conocimientos,
disminuyera el tiempo que estudiaba. (%)

Las relaciones de mando, que tienen una vital importancia en la
industria, fueron también motivo de estudio por parte de La Organiza-
cién Cientifica del Trabajo, y los orientadores buscaron mejorarlas
en la escuela sugiriendo cambios al reglamento escolar, y estimulando
y organizando a padres y maestros para la educacién y tratazmento
de los alumnos. (*8)

El psicoandlisis, otra corriente cultural deslumbrante a finales
del siglo pasado y principios del presente; o sea, cuando Orientaciom:
se gestaba y nacla, influy6 tanto en ella que la definicién que se le
asignod, sobre ayuda en problemas es mas bien propia del método
freudiano.

Asi pues, la Organizacion Cientifica del Trabajo y el Psicoanalisis,
fueron corrientes culturales que no alimentaron a Orientacién sino
que, propiamente, la desquiciaron.
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CariTuLOo V

LOS FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA OEV

I

CONCEPTO, FINES Y PRINCIPIOS DE LA ORIENTACION
EDUCATIVA Y VOCACIONAL

La Orientacién Educativa y Vocacional es una manera de ayudar
a los individuos a resolver sus dificultades. s la ayuda experta quel
se les proporciona, siempre que encuentren obstaculos en su desenvol-
vimiento y autorrealizacién.

En las escuelas, esta ayuda consiste, por una parte, en una serie
de actividades —cursos especiales, conferencias, visitas, clubes, entre-
vistas personales, etcétera— encaminadas a proporcionar conocimien-
tos vy experiencias vitales a lcs alumnos y, por la otra, en la aplica-
cién de diversas técnicas para el conocimiento psicologico de los
sujetos.

Se ha definido a la Orientacién Educativa y Vocacional, como
aquella fase del proceso educativo que tiene por chjeto ayudar a cada
individuo a desenvolverse al través de la realizacién de actividades
y experiencias que le permitan resolver sus problemas, al mismo
tiempo que adquiere un mejor conocimiento de si mismo.

La Orientacién Educativa v Vocacional no es un servicio externo.
o yuxtapuesto a la educacién. Es parte integrante de ella misma,
puesto que persigue sus mismas finalidades y coordina sus funciones
con las inherentes a los demis aspectos del proceso educativo. Lo
distintivo y caracteristico de la Orientacién Educativa y Vocacional
esta en el énfasis que pone en la atencién de las necesidades del
individuo y en el uso de las técnicas especializadas.



OBJETIVOS CONCRETOS DE LA ORIENTACION EDUCATIVA
Y VOCACIONAL

La ayuda que se proporciona a los escolares, persigue los siguien-
tes propésitos concretos:

1° Procurar que cada uno de los alumnos rinda en sus estudios el nivel
maximo de sus capacidades, al mismo tiempo que acata los prin-
cipios de la higiene mental y fisica.

2° Que puedan aprovechar todas las oportunidades y los recursos que
les brinda la escuela y su medio ambiente social.

3¢ Orientarlos en su proceso de adaptacién a su ambiente escolar,
familiar y social.

4° Encauzarlos para que encuentren satisfaccién en el cumplimiento
de sus responsabilidades, al mismo tiempo que contribuyen con su
parte al progreso y bienestar de la colectividad.

5° Ayudarlos a encontrar el camino mas adecuado, en los estudios vy
en el trabajo, para la realizacion de sus intereses, sus aptitudes
y sus cualidades personales.

6° Estimularlos en su proceso de autoafirmacién y maduracién per-
sonal, para que sean capaces de afrontar sus problemas y preocu-
paciones con objetividad, buen juicio y decision.

7° Ayudarlos a llevar una vida plena, equilibrada y constructiva en
los aspectos fisico, emocional e intelectual.

8° En fin, ayudarlos a resolver todos aquellos problemas y dificultades
que interfieran en la realizacidn de los anteriores objetivos.

LAS DIFICULTADES DEL ESCOLAR

Es natural que los escolares encuentren dificultades y problemas
en su proceso de adaptacion y desarrollo. Muchos de esos problemas
son sencillos, y puede resolverlos el alumno por si solo. Otros, en
cambio, requieren la intervencién de personas con mayor preparacion
y experiencia. A continuacién presentamos una breve descripcion de
los principales tipos de problemas y dificultades de los alumnos que
deben ser atendidos por los orientadores.

1. Sefialaremos, en primer término, los problemas y dificultades que
se relacionan con la salud, el vigor y la constitucién fisica de los
escolares, entre otros, los padecimientos crénicos o frecuentes,
ciertas deformaciones y deficiencias fisicas, particularmente de-
fectos de los 6rganos de los sentidos.

2. Diversas dificultades econémicas pueden interferir en la vida de
los alumnos, como por ejemplo, la falta de recursos para atender
a_sus necesidades fundamentales de alimentacion, de ropa y vi-
vienda; dificultades para adquirir los Gtiles y materiales necesa-
rios para sus estudios, carencia de recursos para la recreacién
normal y las relaciones sociales.
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. Algunos conflictos familiares se reflejan destructivamente en la
vida, la conducta y la personalidad de los alumnos; tal es el caso
de las fricciones frecuentes entre los padres, la falta de afecto
y de comprension de éstos para con el alumno, la falta o ausen-
cia del padre o de la madre en el hogar.

. Frecuentemente, los escolares tienen dificultades en sus relaciones
con sus compaieros y amigos; son, a veces, rechazados, menos-
preciados o maltratados por ellos; algunos no tienen amigos o
encuentran dificultad en llevarse con joévenes del sexo opuesto,
con adultos o, sencillamente, no saben ¢dmo conducirse en situa-
ciones sociales.

. Es muy comtn que se presenten en los adolescentes serios proble-
mas de orden sexual, por ejemplo: padecimientos o preocupacio-
nes constantes de esta naturaleza; estas preocupaciones, justifica-
das o no, pueden inhibir otros intereses mas constructivos de los
alumnos o dar origen a actitudes antisociales.

. Muchos alumnos encuentran dificultades o problemas relaciona-
dos con el uso del tiempo libre; no saben qué hacer en sus ratos
de ocio o se dedican a la vagancia y a diversiones poco o nada
constructivas; algunos eligen pasatiempos poco adecuados, toman-
do en cuenta sus caracteristicas personales y la naturaleza de sus
estudios y actividades escolares.

. Los problemas vocacionales se presentan, principalmente, en el
tercer grado de la secundaria, cuando los alumnos deben decidir
lo que haran al salir de la escuela. Estos problemas son muy va-
riados, comprendiendo desde los casos de indecision frente a la
eleccion de la carrera, la errénea eleccion de ésta, hasta la total
despreocupacion del alumno por su futuro en las ocupaciones.
. Las dificultades relacionadas con el aprovechamiento escolar son,
también, de muy diversa indole. Entre los casos mas graves cita-
remos los de reprobacion frecuente y los relativos a bajas califi-
caciones en varias materias, debido a su falta de interés y dedi-
cacién o a sus limitaciones intelectuales. Deben citarse también
los problemas de los alumnos que no logran dominar algunas ma-
terias que requieren aptitudes e intereses especiales, como las
matematicas, el dibujo, la musica y los talleres. En algunos casos,
los problemas no surgen por deficiencias de los alumnos, sino por
incompetencia o malos procedimientos de calificacién de los
maestros.

. Es necesario incluir en esta lista de dificultades, las que corres-
ponden a los desajustes y alteraciones de la personalidad del alum-
no; por ejemplo, el negativismo, la timidez o autorrepresion, la
agresividad persistente; la gran variedad de tendencias antiso-
ciales, como el fraude, el robo, la mentira; algunas alteraciones
emocionales; los miedos irracionales excesivos, por ejemplo, a las
enfermedades, a los accidentes, a otras personas, a la muerte, ete.
Muchos otros habitos, actitudes y rasgos indeseables, podrian
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enlistarse aqui como dificultades o fuentes de dificultades para
el proceso de adaptacién y de desenvolvimiento. _ _

10. Por (ltimo, sefialaremos los conflictos intimos y emocionales que
padecen los alumnos adolescentes, como son los que se provocan
entre dos o mas afectos, intereses, valores, creencias o trayecto-
rias de vida. Estos conflictos internos pueden agudizarse hasta
crear graves estados de inseguridad y de angustia que llegan a
lesionar lo mas intimo de la personalidad del individuo.

LOS ALUMNOS NECESITAN AYUDA COMPRENSIVA®
Y EXPERTA

Un problema cualquiera de los mencionados puede convertirse en
un serio obstaculo para el desenvolvimiento y la adaptaciéon de los
alumnos. Aun dificultades que para nosotros parecen nimias y ridicu-
las, pueden ser de consecuencias desastrosas para ellos. La gravedad
de un problema nunca puede ser calificada por su aspecto externo o
partiendo del criterio del hombre maduro. Siempre interesa saber
cémo siente y cdmo percibe el joven su propio problema y, a la vez,
enterarse de las conexiones internas que esa dificultad tiene con otras
dificultades de mayor trascendencia.

Lo comun es que los problemas no resueltos provoquen otros y se
sucedan en serie, acumulandose con el transcurso del tiempo. Con esto
cunde el desaliento, el sentimiento de frustracién y de impotencia,
con los consecuentes desajustes del cardcter y de la personalidad.

El] adolescente es excesivamente susceptible al fracaso, debido a

su inestabilidad emocional y a su constante preocupacién por su
progreso y su autoafirmacion. Sus sentimientos son ambivalentes en
relaci6én con sus padres y maestros, puesto que, anhelando ya liberarse
de su tutela, siente mas que nunca la necesidad de su ayuda ¥y su
proteccién. Estos hechos ponen de relieve lo urgente que es prestar
a los adolescentes una ayuda continua, inteligente y ccmprensiva que,
al mismo tiempo que sea eficaz, no lastime su dignidad y su deseo de
autoliberacion.
. _La vida moderna, compleja, contradictoria e inestable, impone al
individuo tareas cada vez mas dificiles de realizar, como la de tener
que elaborar y, a veces, improvisar nuevas formas de conducta, y de
pensamiento para adaptarse a los cambios de las instituciones, de Jas
relaciones sociales y dc los métodos de trabajo. El joven, ;;articu-
}carmer}te ge siente cons‘tantemen.te presicnado por fuerzas poderosas,
frecuentemente en pugna, que tienden a desorientarlo y a desquiciar
Su pensamlento y su perscnalidad. Cuando, en medio de su confusion,
el joven acude al adulto en demanda de consejo y ayuda, no es raro
que solo se encuentre con la incomprensién, la indiferencia o el egois-
mo cde quienes lo Ginico que les interesa es imponer su fanatismo Yy sus
prejuicios, y de ganar presélitos entre los jévenes para sus propoésitos
persenales o sus manias ideologicas o religiosas.
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Los problemas vocacionales ilustran, mejor que otros, el grado
en que las condiciones de la vida moderna hacen cada vez még dificil
que el joven pueda encontrar por si solo, una solucién adecuada a sus
dificultades. La progresiva especializacién y complejidad de las carre-
ras y las ocupaciones, la constante elevaciéon de muchas de ellas a
planos técnicos superiores, el aumento considerable de esas ocupacio-
nes —mas de 25,000 en los paises altamente industrializados— y su
realizacion en gran parte oculta o incomprensible para el observador
comin; todo ello hace pricticamente imposible que el joven pueda
conocer, siquiera aquellas ocupaciones que le podrian interesar mas
para los fines de su eleccién vocacional. Abandonado a sus propios
recursos, sélo podra tener un conocimiento limitado, superficial y,
en parte, equivocado de las oportunidades que se le abren en el campo
del trabajo y, por eso, no podra estar en condiciones de decidir correc-
tamente sobre la ocupacion que mejor pueda convenirle.

Por lo que se refiere a la vida y las actividades de los alumnos
en las escuelas, hay diversos hechos que hacen imprescindible intro-
ducir en ellas tanto las practicas como el espiritu mismo de la Orien-
tacion Educativa y Vocacional. Considérense las siguientes deficien-
ciag escolares:

1. Una ensefianza en masa, con grupos numeroscs, en la que para
nada se toman en cuenta las diferencias individuales entre los alum-
nos y se imposibilita el trato directo y personal entre el maestro
y el alumno.

2. Una ensefianza verbalista y académica ajena a los intereses, a las
necesidades y a las preocupaciones de los escolares.

3. La responsabilidad de la ensefianza de los alumnos de cada grupo
diluida entre 10 6 12 catedraticos, cada uno de los cuales preocu-
pado més bien por la ensefianza de su materia que por el desenvol-
vimiento y los problemas de escolares.

4. La actitud y la preparacién de los maestros, orientada mas hacia
el conocimiento de su materia que al conocimiento y la comprensién
de sus alumnos.

5. Rigidez y uniformidad extrema en los planes y programas escola-
res, impidiendo que cada alumno aprenda y se desenvuelva con-
forme con su propio ritmo y capacidad de aprendizaje y que pueda
seguir sus peculiares intereses.

6. La vida y el orden en la escuela se conducen a base de normas y
procedimientos represivos, como son los castigos, las suspensiones,
las expulsiones, la reprobacion y la amenaza de bajar las califica-
ciones.

La introduccién de la Orientacién Educativa y Vocacional en las
escuelas de segunda ensefianza, tendrd un doble efecto saludable.
Por una parte, permitird remediar o mitigar deficiencias como las
anteriores con la atencién personal y comprensiva que se presta a los
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alumnos; por la otra, tendera a renovar las actitudes de los ma,e}stros,
sentando, asi, las bases para una profunda reforma de los métodos
y la organizacion de la segunda ensefianza.

PRINCIPIOS DE LA ORIENTACION EDUCATIVA
Y VOCACIONAL

Las actividades de la Orientacién Educativa y Vocacional se basan
en una serie de principios fundamentales, los cuales deben ser estu-
diados para no perder de vista algunas de las caracteristicas méis
importantes de esa funcién educativa. Expondremos brevemente
aquellos principios que hemos considerado de mayor significacion.

1. La

a)

b)

c)

2. La

a)

b)

c)

3. La

a)

Orientaciéon Educativa y Vocacional es un proceso integral

Investiga v aborda al individuo en su personalidad total y en el
conjunto de sus relaciones con el medio ambiente.

Tomando en cuenta que los problemas del sujeto nunca ocurren
solos, los atiende en su conjunto y en sus relaciones, aunque
por razones practicas, principie por uno solo de ellos.

Por lo mismo, no hay una orientacién vocacional y otra civica
o de cualquier otro tipo, sino propiamente una orientacién inte-
gral que trata al individuo y al conjunto de sus problemas.

Orientacion Educativa y Vocacioral es un proceso continuo

No es un evento o incidente aislado que se pueda resolver en
una sola ocasién y de una manera definitiva, sino una serie
sucesiva de actividades y experiencias que abarcan un periodo
mas o menos largo de la vida del individuo.

Los sujetos son atendidos en cualquier momento que necesiten
ayuda, lo cual sucede normalmente en muchas ocasiones de su
vida, sobre todo cuando surgen problemas de eleccién y cambios,
de ajuste personal y de adaptacion a las situaciones, sean éstas
escolares, familiares o sociales.

Aun cuando se carezca, de recursos para prestar una ayuda
constante a todos los alumnos de una escuela, los servicios de la
Orientacién Educativa y Vocacional siempre estaran dispuestos
a atender a los més necesitados.

Orientacion Educativa y Vocacional es una funcién social
Obedece, como la educacién en general, a necesidades y pro-
positos de bienestar y de progreso social al atender a los indi-

viduos en sus dificultades econémicas, civicas, educativas,
etcétera.
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b) Sus servicios son establecidos no sélo en las escuelas, sino
también en los centros de trabajo y asistenciales para prestar
ayuda a todas las personas que la necesiten.

¢) Se considera que los diversos organismos sociales —centros de
trabajo oficiales y particulares, asociaciones de obreros, pro-
fesionistas o patronos, instituciones de investigacién, etcétera—
deben y pueden colaborar con la Orientacién Educativa y Vo-
cacional en la medida en que se les considere participes de las
responsabilidades sociales.

. La Orientacion Educativa y Vocacional es eminentemente educativa

a) Se propone ayudar al individuo a desenvolverse y realizarse
apelando a sus moéviles y capacidades potenciales.

b) Ofrece a cada sujeto una serie de situaciones vitales a través
de las cuales pueda adquirir lag experiencias y las habilidades
necesarias para su adaptaciéon al medio.

¢) Aprovecha todas las oportunidades que brinda la escuela —cla-
ses, talleres, actividades civicas y recreativas, excursiones,
etcétera— y la colaboracion del personal docente, para llevar
a cabo sus funciones de orientacion.

. La Orientacion Educativa y Vocacional es un proceso
constantemente adaptado

a) A las necesidades y caracteristicas de cada sujeto, modificando
y combinando sus técnicas, segliin lo requiera la naturaleza y
€l desarrollo de los problemas.

b) Al desenvolvimiento de cada individuo, respetando sus propios
cbjetivos, en tanto que sean personal y socialmente deseables.

¢) A los recurscs y caracteristicas de las instituciones y escuelas
en que se aplique, colaborando con sus practicas y propositos
constructivos y procurando aprovechar cada una de las opor-
tunidades que se presentan para realizar los propics fines de la
crientacion.

. La Orientacion Educativa y Vocacional es cientifica

a) Elabora, comprueba y perfecciona sus técnicas y sus instru-
mentos de trabajo por medio de la experimentacién sistematica.

b) Basa el estudio y el tratamiento de los sujetos en so6lidos prin-
cipios de la Psicologia, la Pedagogia, la Sociologia y otras
disciplinas afines.

c) Rechaza toda idea o préctica originada en la supersticién, la
supercheria y las falsas inferencias, particularmente las que se
inspiran en las pseudociencias tales como la Quiromancia, la
Frenologia, la Fisiognomica y la Grafologia; rechaza también,
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7. La

el uso inadecuado o demasiado ambicioso de ciertos instru-
mentos de examen cuya validez no ha sido atn debidamente
comprobada, como es el caso de ciertos tests proy_e-ctlvos y de
inteligencia y las exploraciones biotipolégicas con fines de diag-
néstico vocacional.

Orientacion Educativa y Vocacional es de contenido

profundamente humano

a)

b)

c)

d)

8. La

a)

b)

c)

d)

Se propone ayudar a los individuos a llevar una vida méis
humana y constructiva, para bien de si mismos y de la sociedad.
Confia en el individuo y en su capacidad para vencer las difi-
cultades que se le presentan, una vez que ha sido adecuadamente
estimulado.

Reconoce y encauza el derecho de cada sujeto para elegir y
realizar sus propios objetivos y formas de vida.

Aprovecha el valor de las relaciones humanas basadas en la
comprension y el respeto mutuos, a efecto de provocar en cada
sujeto el sentimiento de confianza y de seguridad en si mismo
y en la ayuda: que se le desea proporcionar.

Orientacién Educativa y Vocacional es sistemdtica

Basa sus procedimientos en el estudio de las necesidades, los
recursos y las caracteristicas, tanto de los alumnos que se pro-
pone encauzar como de las escuelas a que corresponden.
Realiza sus actividades de acuerdo con un plan elaborado sobre
la base de las investigaciones realizadas y de los objetivos
previstos.

Todas sus funciones y actividades son dirigidas y coordinadas
debidamente por una direccién técnica a cargo de especialistas
en la materia.

La Orientacion Educativa y Vocacional practica balances perié-
dicos para rectificar sus objetivos y procedimientos, asi como
para mejorar sus técnicas.

Tomado del libro “La Orientacién Educativa
y Vocacional” del Prof. Herrera y Montes.
(Transcripcién textual.)

Sintesis del concepto.

La

OEV es una manera de ayudar a los individuos a resolver sus difi-

cultades que se proporciona siempre que encuentran obstaculos, Es parte
integrante del proceso educativo y ayuda a los individuos a su desenvolvimiento
por medio de actividades que le permiten resolver sus problemas y conocerse
a si mismos. Se caracteriza por el énfasis que hace a las necesidades perso-
nales y al uso de técnicas especializadas.
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Andlisis,

Aunque la definicién de -Jones, ayuda en problemas, es el eje
central de la OEV, se agregan tres elementos: Su caracter educativo,
las necesidades personales y las técnicas especializadas. En la defini-
cién se nota un completo divorcio entre término y concepto. Y una
incongruencia entre sus postulados. Primero considera que actia
“siempre que los individuos encuentran obstdculos” y posteriormente
dice actuar por medio de actividades. Empieza siendo represiva y
luego se hace profilactica. También considera que hace énfasis en las
necesidades personales y los cursos especiales, conferencias, visitas
ete., tienen un caracter colectivo.

Sintesis de los objetivos.

La OEV procura encauzar, estimular, orientar a los sujetos para: 1.—Una
eleccion ocupacional conforme a sus intereses y aptitudes. 2—Resolver difi-
cultades. 3.—Que aprovechen las oportunidades escolares y sociales. 4—Rindan
el maximo en sus estudios. 5—Obtengan satisfaccién en el cumplimiento de
sus responsabilidades. 6.—Se adapten a su ambiente social, escolar y familiar.
7—Maduren y se autoafirmen. 8—Tengan una vida plena, equilibrada y
productiva.

Andlisis,

No podemos dudar de las buenas intenciones de la OEV. Aun cuan-
do s6lo le correspondia realizar el primer punto: la eleccién ocupacio-
nal, est4 dispuesta a abogar por 6 objetivos mas propiamente, ya que
la vida plena surgiria como consecuencia de los puntos anteriores.

. Pero hasta qué punto realizara sus cbjetivos propuestos? Cuando
analicemos los programas posteriormente veremos que se quedaron
solamente en eso: buenas intenciones. Claro que Orientacidén tomo una
actitud precavida, tinicamente dijo: estimular, encauzar, orientar. ..
en ninguna parte se muestra decisiva y dice: realizar. Tiene un vasto
v alto nivel de aspiraciones pero sélo se conforma casi en sofar con él;
propiamente no se impone conquistarlo. La actitud de tibieza ante
sus cometidos serd una de sus mas importantes caracteristicas.

Sintesis de las dificultades.
Los problemas de los escolares pueden ser sencillos o dificiles y desarro-
llarse en la salud, el vigor y la constitucién fisica, la economia, la familia,

la sociedad, la sexualidad, el tiempo libre, la vocacion, la escuela, la persona-
lidad y los conflictos intimos.

Andlisis,

Comparandola con la lista de areas y problemas de Jones, la del
Profr. Herrera y Montes resulta méas bien una paréafrasis.
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Sintesis de la ayuda comprensiva.

Cualquier problema puede originar graves consecuencias debido a la per-
cepcién exagerada del joven, y porque origina problemas que con el tiempo
crecen y llegan a provocar desajustes serios.

El adolescente es ambivalente respecto a padres y maestros porque anhela
independencia y a la vez necesita ayuda, que se le debe dar en forma continua,
experta e inteligente para que sea eficaz.

La vida moderna, por su complejidad, tiende a desquiciar al joven. El pro-
blema vocacional ilustra el por qué los jovenes no pueden resolver los pro-
blemas por si solos. En los paises altamente industrializados, se han registrado
mas de 25,000 ocupaciones. Si se le abandona a sus recursos sélo podra tener
un conocimiento superficial y en parte equivocado, con el que no podra elegir
la, ocupacién que mas le convenga. '

Cuando el joven demanda ayuda, encuentra egoismo e indiferencia en los
adultos porque sélo les interesa imponer sus prejuicios.

La escuela posee varias deficiencias que hacen necesario introducir el
espiritu de la OEV: una ensefianza masiva que impide la relacién personal
maestro-alumno. Una ensefianza verbalista y académica ajena a los intereses
personales. La responsabilidad diluida en una docena de catedraticos, preocu-
pados por la ensefianza de sus materias y no por los problemas de los alumnos.
Su preparacion es en ese sentido precisamente. Rigidez en los programas que
impide que los escolares aprendan segun sus capacidades. Y la vida se conduce
a base de procedimientos represivos. La OEV permitiria mitigar o hasta
remediar estas deficiencias, renovando las actitudes de los maestros, con lo
que sentaria las bases de una profunda reforma.

Analisis,

Este fragmento de la justificacién se compenetra més con la rea-
lidad, dejando a un lado el idealismo que le ha caracterizado. Y al
hacer esto deja ver que lo que se propone se dice facilmente, pero
puede realizarse s6lo muy dificilmente. Resulté facil decir que Orienta-
cion era ayuda en problemas, pero cuando examina al joven que debe
ayudar, observa que es complicado dar esa ayuda. Y todavia el pro-
blema se complica mas cuando examina el otro aspecto del problema:
el cultural. Paraddjicamente ejemplifica con el problema vocacional.
Si se quisiera prestar una ayuda experta, inteligente y eficaz. el
orientador, de las 25,000 ocupaciones, o mas, que hay en los paises
altamente civilizados, deberia dominar el conocimiento de por lo
menocs 5,000. Y esto, sefiores, sélo puede lograrse con varios afios
de estudio. E1 dominio de ese saber implica no sélo el conocimiento del
nombre de las ocupaciones, sino saber también cuiles son sus carac-
teristicas, su campo, la saturacién de su mercado, la preparaciéon que
requieren, el ingreso y progreso en ellas y los eventos a que estan
sujetas, tales como programa de vida que imponen, status que otorgan,
ganancias que permiten, etc.

La necesidad de ayuda personal y la incapacidad de los adultos
para darsela, es otro argumento que utiliza la OEV para justificar-
se. .. pero muy endeble. No todos los adultos responden con egoismo,
indiferencia o tratan de inculcar sug prejuicios. Es mas; la mayoria
tiene buenas intenciones, éstas no son monopolic de la OEV. Ellos
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estin en la mejor disposicion de ayudarlos, pero sus propios problemas
o las circunstancias —entre ellas el deseo de autosuficiencia juvenil—
lo impiden muchas veces. Pero los j6venes subsisten y van a la escue-
la, incluso resuelven sus problemas, gracias al apoyo que les prestan
padres y maestros. Pese a su rebeldia, insatisfaccion y problemas,
la juventud vive a expensas de los adultos.

Los mismos jovenes tienen vigor, inteligencia y capacidad para
resolver sus problemas, y no les sirve para nada el estimulo que les
quiere brindar el orientador. No son seres débiles y apocados, aban-
donados y rodeados por gente incomprensiva, que deben ser redimi-
dos; como se nos quiere hacer creer.

Lo bueno no es lo contrario de lo mdlo.

No conforme con todo lo que ya se habia propuesto, Orientacién
ambiciona otra cosa méas, de trascendental importancia: sentar las
bases para una profunda reforma a la escuela secundaria.

La OEV, se dice, surgié como una fuerza niveladora, como un
contrapeso de la educacion media. Vié en las secundarias una serie
de errores y traté de corregirlos en ella misma, ofreciendo con esto
un ejemplo que los demis maestros debian imitar. Pero... las solu-
ciones que ofrecié no eran precisamente las efectivas; eran, sencilla-
mente, las contrarias de las que existian.

Ccnsider6é como deficiencia la ensefianza masiva donde no existe
el trato personal maestro-alumno. Y para superar ello tomé como
bandera la asistencia perscnal. Pero esta solucion, al ponerla en juego,
encontro problemas significativos. Por un lado resulta antieconémico
atender a los alumnos individualmente, eso exige mucho personal y
tiempo. Y por otre lado Orientacién misma precisa de ensefianza co-
- lectiva porque seria absurdo que impartiera conocimientos generales
y aplicara pruebas de uno en uno.

Juzgo deficiencia la enseflanza verbalista y académica, ajena a los
intereses de los jovenes. Recurrié entonces al método democratico.
Pero la democracia, resulté inoperante en las condiciones que quiso
instituirse. También tomé como eje de su actividad los problemas,
pero el campo que abarcan éstos resulta tan vasto que, abarcandolo
en conjunto, s6lo pueden realizarse escarceos sin llegar a nada efec-
tivo.

La deficiencia que implicaba la responsabilidad diluida en una do-
cena de catedraticos, quienes procuraban ensefiar su materia sin preo-
cuparse por los problemas de los alumnos, traté de superarla abando-
nando su propio campo e invadiendo otros. Traslapé responsabilidades;
hace que la suya sea de los demés y las de los demas: suyas. Pero
esto ocasiona males colaterales: descuida su realizacién especifica
y la delega a personas sin preparacion, y se llena de tantos roles y
actividades que no puede lograr un ajuste adecuado a su trabajo, defi-
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nir su identidad y proporciona levar a cabo todo lo que se propone.
Ademas, debido a esto, la ayuda que se les preporciona a los jovenes
no es ni experta, ni inteligente, ni eficaz.

La deficiencia que significé para la OEV la rigidez de los planes
de estudio, que impide que los alumnos aprendan segln su capacidad
personal, procuré eliminarla por medio de programas superﬂex1bles
y democréaticos. Pero esto ocasiona caos en las labores e impide una
definicién clara del orientador. Por otra parte, es necesario que maes-
tros y alumnos tengan obligaciones y las cumplan de acuerdo a un
programa.

La ultima deficiencia que encontré en el sistema escolar es la de
que: la vida y el orden se realizan por medio de procedimientos repre-
sivos. Para suplir esta falla toma la comprensién y el apoyo como
banderas. O sea, toma el lugar de la madre. Mas esto la coloca en una
posicién desde la cual no puede exigir. Y si bien los alumnos necesitan
comprensién y apoyo, hace falta asimismo firmeza y rigor para que
cumplan con sus obligaciones. Lia educacién no puede ser un proceso
gratificante siempre. Requiere disciplina y esfuerzos que la mayoria
de los estudiantes, por desidia y otras causas, no estan dispuestos a
realizar. (3°- 49 #1)

La OEV tamboco vio los bienes que implicaban las caracteristicas
de la educacién que consideraba como deficiencias. No reconocié que
la enseflanza colectiva es practica y econdmica. Que el verbalismo
académico permite la trasmisién de la cultura en forma rapida y orga-
nizada. Que la firmeza y el rigor tienen por objeto permitir que la
educaciéon cumpla sus fines y lcs escolares sus obligaciones. Y que
la preparaciéon especializada de los maestros, y la concentracién en su
materia, tiene por cbjeto hacerlos eficaces.

La OEV, pues, no comprendio en sus inicios, y hasta la fecha sigue
sin comprender que lo bueno no es lo contrario de lo malo. Ni lo
bueno: bueno. Ni lo malo: malo. .. segin se dejé ver.

Sintesis de los principios.

Ellos exponen las caracteristicas de la OEV. Se mencionan los mas signifi-
cativos.

La OEV es integral: investiga a la personalidad total y sus relaciones con
el ambiente. Atiende conjuntos de problemas, aunque los aborde de uno en
uno. Por ello s6lo puede haber una Orientacion, la integral. Es un proceso
continuo: porque consisten en una serie de actividades y experiencias gue
abarcan un periodo mas o menos largo de la vida. A los sujetos los atiende
en el momento en que lo solicitan. Aunque carezca de recursos ayudara a los
mas necesitados. Es una funcién social: porque persigue el bienestar y pro-
greso colectivo ayudando a los sujetos en sus dificultades de toda indole. Sus
servicios se imparten, ademés de en escuelas, en centros asistenciales y de
trabajo. Los diversos organismos, oficiales y privados, deben colaborar con
ella. Es educativa: porque ayuda a los individuos a desenvolverse apelando a
sus capacidades potenciales y ofreciéndoles oportunidades para que se adapten
a sus medios. Aprovecha las oportunidades que le brinda la escuela y la
colaboracién del personal docente. Es un proceso constantemente adaptado:
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a las necesidades y caracteristicas de los sujetos, a la naturaleza de los pro-
blemas, a los recursos de las instituciones donde se imparte. Modifica sus
técnicas segin se requiera. Es cientifica: porque se basa en las ciencias y re-
chaza, pseudociencias e instrumentos de validez no comprobada. Revisa y
perfecciona sus técnicas por medio de experimentacion sistematica. Ls pro-
fundamente humana: porque busca una vida mas humana y constructiva,
confia en la capacidad de los individuos para resolver sus problemas, si se les
estimula adecuadamente, reconociendo que pueden elegir libremente sus obje-
tivos, siempre gue sean aceptables. Aprovecha las relaciones humanas para
inculcar sentimientos de confianza y de seguridad. Y es sistemdtica: sus proce-
dimientos los basa en necesidades y en los recursos de los alumnos y la escuela,
trabaja de acuerdo a un plan elaborado por medio de investigaciones y obje-
tivos precisos. Sus actividades son dirigidas por especialistas y practica balan-
ces periédicos para rectificar y mejorar sus procedimientos.

Reestructuracion.

De entre los principios de la OEV pueden deducirse: sus finalidades, su
campo y tiempo de accién, sus fundamentos, sus modos de operar y un con-
cepto del hombre.

Las finalidades: satisfacer las necesidades de la escuela y de los alumnos,
ayudarlos a desenvolverse, a superar dificultades y adaptarse a su familia,
escuela y sociedad, hacer elecciones y llevar una vida mas humana y cons-
tructiva, por lo que persigue, al final, bienestar y progreso social.

Su campo y tiempo de acci6n: ademas de en las escuelas, la Orientacién
se imparte en centros asistenciales y de trabajo. Actia no sélo en forma
eventual, sino sistematicamente abarcando largos periodos de la vida.

QOpera: abordando conjuntos de problemas, aunque por razones practicas
empiece por uno solo. Atiende, cuando se le solicita, dando preferencia a los
mas necesitados. También utiliza una serie de actividades. Se adapta a las ne-
cesidades y caracteristicas de los alumnos y las escuelas. Trabaja de acuerdo
a un plan elaborado basado en investigaciones, modifica sus técnicas segin
se requiere y aprovecha las relaciones humanas.

__EIl concepto del hombre: considera que el ser humano es 16gico que tenga
dificultades, pero gue sabra superarlas si es debidamente estimulado. Tiene
derecho a elegir sus objetivos siempre que sean socialmente aceptables.

Andlisis.

De las finalidades de la OEV, unas provienen de sus desviaciones:
ayudar a los sujetos en sus problemas, adaptarse y desenvolverse. Las
otras serian consecuencia logica de las anteriores y comunes a todas
las disciplinas: llevar una vida més humana y buscar el bienestar
y progreso social. Pero casi no se acuerda para nada de la finalidad
que le corresponde hcnradamente: la eleccion ocupacional. (©)

Su temporalidad de accién es demasiado larga. Cuando se propone
hacer que los alumnos afronten sus problemas objetivamente, busca
una finalidad de la educacién: hacerlos independientes. Pero cuando
quiere cobijarlos después de que terminaron su periodo escolar signi-
fica querer mantenerlos dependientes. Ademas, e] asunto se irfa com-
plicando con el tiempo. Si un orientador tiene que atender a 730 alum-
nos anualmente; en diez afios deberia dar servicio a 7,300 y el ntimero
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aumentaria de afio en afio. De ahi que sea imposible e inadecuado
que Orientacién aspire a seguir prestando servicio mas alla de la
temporalidad escolar.

No podemos negar que el hombre es una unidad bio-psico-social,
cuyas partes guardan una fuerte interdependencia entre si pero,
también por razones practicas, se le dividi6 en secciones, asignandole
a cada ciencia un sector. Se ha querido hacer una ciencia del hombre
que lo abarque en su integridad, pero esto no ha dejado de ser un
proyecto. La Filosofia se arrogé6 el derecho de aglutinar y organizar
los conocimientos de todas las ciencias para lograr una imagen inte-
gral, aduciendo que de ella habian nacido todas las ciencias. La An-
tropologia, como lo indican sus raices, es el estudio del hombre, pero
es tal la magnitud de éste, que se ha dedicado a abarcarlo, casi, en sus
principios Gnicamente. No pudo ir méas alla, ni la Filosofia, porque
para tener aunque fuera una imagen parcial del hombre: juridica,
psicologica, artistica, econémica, etc., se requieren extensos estudios
que duran anos y que, sin embargo, no alcanzan a llenar el sector
que se les asigna.

Una disciplina, como Orientacién, que nacié hace poco, que sola-
mente es una nifia, debe tener, logicamente, actitudes pueriles que
se le perdonan con simpatica sonrisa, como esta: la de querer ser
mama de sus mamas.

Hay cuatro discrepanciag entre los principios de la OEV. Dice que
solo puede haber una Orientacién, la integral, v se denomina a si
misma: educativa y vocacional. Quiere ser cientifica (fria, imparcial)
vy a la vez profundamente humana (mirar las cosas desde el punto
de vista de los sujetos). Quiere tener una imagen integral del hombre
y ayudarlo en todo, y lo enfoca sélo desde el Angulo de sus dificultades.
Quiere trabajar de acuerdo a programas establecidos y adaptarse, a la
vez, a los recursos y necesidades de los alumnos y la escuela.

Pregoné periddicos balances, pero seguramente estos fueron tan
superficiales que no provocaron ninglin cambio. Instrumentos, con-
ceptos y técnicas, pese a ser inoperantes, se utilizan después de 14
afios, como se vera posteriormente,

Y no podemos creer que fueran especialistas quienes dirigieran el
trabajo, porque especialistas son aquellos que se preparan y dedican
a una sola cosa, y los miembros de la oficina, tueron y siempre han
sido maestros comisionados.



CariTuLo VI

DESARROLLO DE LA OEV
— tercera parte —

PROGRAMA de Actividades del Orientador de las Escuelas Secunda-
rias Diurnas del D. F., segan fue elaborado por el Seminario de Orien-
tadores que tuvo efecto durante los dias del 3 al 15 de noviembre
de 1958 en el Departamento Técnico de Segunda Ensefianza de la
Secretaria de Educacién Publica.

I. Para el conocimiento del alumno.

A. Actividades minimas:

1.
2.

o

N @ o

Prueba de comprension de lectura. (por
lo menos en ler. ano) (Psicémetra) .....
Prueba de vocabulario (por lo menos en
ler. aflo) (Psicémetra) .................
Prueba de inteligencia general. (Por lo
menos el 3er. aho) (Psicémetra) ........

. Fichas autobiograficas (1° y 3er. afios)

(Psicémetra) ..........................

. Cuestionario de intereses vocacionales.

(3er. afio) (Psicémetra)

Cuestionario de autoapreciacién de aptitu-
des (3er. afio). (Psicémetra) ...........
Guiar al alumno a llevar un expediente
personal con aquellos resultados de sus
pruebas, cuestionarios, entrevistas, etcéte-
tera que se considere conveniente que co-
nozca (1°, 2°y 3er. afios) (Psicopedagogo)
Concentracién y organizacion de los datos
para la preparaciéon y realizacion de la en-
trevista. (Secretario) ..................

T,

ETAPA

(1?)
(1%)
(1* Pref.)
(1* Pref.)
(2%)
(2¢)

(1r, 22y 3%)



B. Actividades complementarias altamente
recomendables.

1.

2.

Prueba de razonamiento aritmético. (Por
lo menos en ler. aio). (Psicémetra) . ... ..
Prueba de mecanizaciones aritméticas.
(Por lo menos en ler. ano). (Psicémetra)

. Informe del padre o la madre acerca del

alumno. (3er. aho preferentemente). .. ..
(Psicélogo) ...... e

Obtener informes de los maestros acerca
de los alumnos (1°, 22y 3?) (Psicélogo) . ..

Obtener composiciones elaboradas por los
alumnos (1¢ Pref.) (Psicémetra) .........

C. Actividades complementarias de importancia

secundaria.
1. Cuestionaric de ajustes de Bell (1. afios)
(Psicémetra) . ... ... .
2, Cuestionario de Habitos de Estudio de
Wrenn. (3er. afic) (Psicémetra) . ........
3. Cuestionario informal de pocas preguntas
schre habitos de estudio (1° y 29).
(Psicémetra) ..........................
4. Cuesticnario sobre gustos y aptitudes que
los alumnos crean haber revelado desde 6°
afio de primaria (3° Pref.) (Psicémetra) ..
5. Guién autobiografico (1° Pref.)
(Psicémetra) . ....... ... ... ..........
6. Composicicnes con valor proyectivo. (1°
Pref.) (Psicédmetra) . ....... ... ... ........
7. Llevar una ficha o registro acumulativo de

los alumnos desde el ler. afo. (Secretario)

II. Para mejorar el aprovechamiento de los alumnos.

A. Actividades minimas:

1.

Colaborar con los maestros de clase y
Jefes de Grupo en las indicaciones y prac-
ticas de estudio dirigido. Enfasis especial
sobre cémo estudiar al hallarse préximos
los examenes, tomando cocmo base las ca-
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(17)

(1ry 29)
(2)

(12 y 29)

(20)

(1* Pref.)

(1* Pref.)

(2%)
(2%)
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lificaciones que ya tienen los propios alum- -

nos. Dog o tres meses después de iniciadas
las labores procurar que cada alumno ela-
bore su horario especial de estudio. (1°
Pref.) (Psicopedagogo) ................

Procurar que antes de los examenes se-
mestrales se informe a los alumnos cémo
se hacen los promedios de calificaciones
1°, 20 v '3°) (Psicopedagogo) ............

. Procurar que lcs alumnos estén debida-

mente informados sobre lo que les conven-

- ga hacer en easo de salir reprobados. (1°,
20y 3?) (Psicopedagogo)

. Colaborar con los maestros y Jefes de

- Grupo en la discusién con los alumnos

sobre las causas de su reprobacion. (3¢, 2¢
y 3%). (Psicopedagogo) ................

. Entrevista personal con los alumnos y los

padres para abordar problemas de estudio
en el hogar. (3° Pref.) (Psicopedagoego) ..

. Colaborar con los jefes de grupo en la dis-

cusién con los padres de familia cuyos
hijos han salido reprobados en 3 o maés
materias (1, 2° y 3°) (Psicopedagogo) . ..

B. ‘Actividades complementarias altamente
recomendables.

1.

Diseutir con los padres de familia en reu-
niones breves la forma cémo deben colabo-
rar para mejorar los habitos de estudio de
sus hijos. (En lo posible en todos los gra-
dos). (Psicopedagogo) ................

C. Actividades complementarias de importancia
secundaria.

1.

Procurar que se lleve un registro perma-
nente y mensual de algunos alumnos re-

i probados (3¢ Pref.) (Coordinador) . .....
. Procurar que los jefes de grupo elaboren

graficas de aprovechamiento al terminar
el semestre (1°, 22y 3%) (Coordinador) . ..
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1. Actividades relacionadas con la adaptacién
escolar del alumno,

A. Actividades minimas:

1.

Procurar que los alumnos estén enterados
de las normas y disposiciones en relacion
con su conducta dentro de la escuela (1°,
20y 3°?) (Psicopedagogo) ...............

. Relacionar las investigaciones sobre los

intereses y aptitudes de los alumnos con
actividades que puedan realizar en la es-
cuela (3° Pref.) (Psicopedagogo) ........

Entrevista personal para abordar proble-
mas especiales de adaptacion a las normas
y disposiciones escolares. (Psicélogo) . ...

Entrevista personal para abordar proble-
mas de los alumnos que trabajan.
(Psicélogo)

B. Actividades complementarias altamente
recomendables.

1.

Actividades con los alumnos de primer
grado para familiarizarlos y adaptarlos a
la vida escolar. (Psicélogo) .............

. Entrevista personal para abordar probie-

mas de desadaptacion escolar. (Psicélogo)

. Recomendaciones generales para que los

alumnos se entiendan bien con los maes-
tros. (1° Pref.) (Psicdlogo) .............

IV. Actividades tendientes al mejoramiento de las
relaciones interpersonales de los alumnos.

A. Actividades minimas:

1.

Entrevistas personales para abordar pro-
blemas relacionados con los conflictos fa-
miliares que tengan que ver con el aprove-
chamiento y la conducta del alumno.

“(Psicdlogo) . ... A

Entrevistas personales para abordar pro-
blemas originados en conflictos entre

-maestro y alumno. (Estos problemas
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3.

deben ser abordados en primera instancia
por el maestro jefe de grupo). (Psicélogo)
Entrevistas personales para abordar pro-
blemas de conducta del alumno (3° Pref.)
(Picdlogo) ... ooveii i e e

B. Actividades complementarias altamente
recomendables.

1.

Trabajo en los grupos para mejorar las
relaciones de los alumnos entre si. (3¢
Pref.) (Psicélogo) ....................

V. Actividades relacionadas con la eleccién
de carrera

Actividades minimas:

1.

Sobre la base de la aplicacién de un cues-
tionario guiar al alumno en el estudio de
las ocupaciones gue mas le interesen, prin-
cipiando por la eleccién de la rama corres-
pondiente, Para esto el Orientador se reu-
nira con grupos clasificados por intereses
estimulandolos a leer la Guia y a consultar
ramas y familias de ocupaciones. (3er.
afno). (Orentador) . ...................
Solicitar la colaboracion de los catedrati-
cos a efecto de que informen a los alumnos
sobre lag carreras que se relacionen con la
materia que impartan. (3er. afio).

(Coordinador) ......... ... . ... .. ...,

. Tres o cuatro mesges antes de terminar los

cursos, concentracién de los datos del ser-
vicio de Orientacién Vocacional, a efecto
de darlos a conocer a los padres y de pre-
parar las ultimas entrevistas vocacionales.
(3er. aho). (Secretario) ...............

Proyeccién de bandas de informacién vo-
cacional y de otros asuntos relacionados
con la orientacién general de los alumnos.
(3er. afio). (Coordinador) ..............

Informar a los padres de familia sobre el
resultado de la orientacién vocacional con
sus hijos, por lo menos en los casos que
especialmente se requiera (3er. afio).

(Odentador) ............ ... ... ... ... ...

ETAPA
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B. Actividades complementarias altamente
recomendables.

1.

Elaborar y fijar carteles que informen con
toda oportunidad acerca de escuelas y ca-
rreras nuevas. (Periodista)

. Reuniones con los padres de familia para

discutir con ellos precblemas que les sean
comunes en relacion con la orientacion de
sus hijos (3er. afio) (Coordinador) .....

C. Actividades complementarias de importancia
secundaria.

1.

Hacer que distintos grupos de 3er. ano
realicen trabajos para dar a conocer a sus
compaifleros los campos ocupacionales que
mas le interesan. (Coordinador) .........
Prccurar que los alumnos de 3er. afio se
relacionen con profesionistas que desem-
pefian las ocupaciones que mas les intere-
san. (Coordinador) . ...................

VI. Actividades destinadas a ayudar a los alumnos
a Ingresar en escuelas postsecundarias.

A. Actividades minimas:

1.

Discutir con los alumnos lo que pueden
hacer si no son admitidos en las escuelas
postsecundarias de su preferencia.,

(Orientador)

. Llevar un fichero de escuelas especiales y

particulares a que pueden concurrir los
alumnos al concluir los estudios de secun-
daria. (Orientador) . ...................
Informacién sobre los tramites y requisi-
tos de ingreso de las escuelas postsecun-
darias (3er. afio). (Orientador) .........

B. Actividades complementarias de importancia
secundaria.

1.

Aprovechar los serviciog de estudiantes de
escuelas postsecundarias para la informa-
cién vocacional de los alumnos., (Estas
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actividades deben realizarse bajo super-
visién y con la intervencién directa del
Orientador, encaminandola exclusivamen-
te a informar a los muchachos que pre-
viamente han decidido ingresar a las co-
rrespondientes escuelas.) (3er. afio).

(Orientador) . .....cviiii i,

VII. Actividades destinadas a ayudar a los alumnos
en sus problemas de salud, higiene y arreglo
personal.

A. Actividades minimas:

1. Entrevista personal para discutir proble-

mas originados en deficiencia fisica (par-
ticularmente de los 6rganos de los senti-
dos). (3er. Pref.) (Médico) ............

B. Actividades complementarias altamente

recomendables.

1. Remitir al médico o a la policlinica los

alumnos que necesiten atencién médica, y
procurar que se les preste el debido servi-
cio. (En lo posible en todos los grados.)
{(Trabajador Social)

C. Actividades complementarias de importancia

secundaria.

1. Entrevista personal para discutir con los

alumnos sus problemas de indole sexual
(3¢ Pref.) (Psicélogo)

2. Entrevista personal para abordar proble-

mas de arreglo personal (3° Pref.)
(Psicélogo)

VIII. Actividades encaminadas a ayudar a los alumnos
a resolver sus problemas econbémicos.

A.

Actividades complementarias de importancia
secundaria.

1. Entrevista personal para abordar proble-

mas econdémicos de los alumnos (3° Pref.)
(Trabajador Social)

53

ETAPA

(32)

(2?)

(13, 20y 3*)

(22)

(2?)

(2%



ETAPA

2. Guiar a los alumnos que lo deseen sobre
la forma de solicitar trabajo en vacacio-
nes. (3°) (Trabajador Social) ........... (22 vy 3%)

3. Colaborar con la trabajadora social ayu-
dando a los alumnos que deseen trabajar
en vacaciones a buscar colocacidén de
acuerdo con sus intereses vocacionales
(3°) (Orientador) ..................... (20 y 37)

IX. Actividades diversas encaminadas a crear condi-
ciones escolares favorables para la O. E. V.,

A, Actividades minimas:

1. Formulacién del programa y horario de
trabajo del orientador para todo el afio,
con aprobacion del Director de la escuela.
(Coordinador) . ... ... ... ... ... .. ...... (1)

2. Presentacién del Orientador por el Direc-
tor de la escuela, a los grupos con los que
ha de trabajar (Secretario) ............. (1)

3. Colaborar con los maestros en la forma-
cién de grupos de opcién asi como para
AR cambiar alumnos de unos grupos a otros
(3er. afio). (Coordinador) (1¢)

4. Juntas iniciales con los maestros particu-

larmente de los grupos con los que ha de
trabajar. (Coordinador) (12)

5. Juntas con los maestros jefes de grupos
(3° Pref.) (Coordinador) ............... (1 y 2#)

6. Reunién del Orientador, Médico y Traba-
jadora Social para coordinar sus activida-
des. (Coordinador)

....................

B. Actividades complementarias altamente
recomendables.

1. Utilizando carteles, circulares y otros pro-
cedimientos, proporcionar informes scbre
los planteles a que puedan concurrir los
aspirantes a ingreso rechazados en esa se-
cundaria (ler. ano). (Periodista, Trabaja-
dor Social) (12)
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C. Actividades complementarias de importancia
recomendables.

1.

Colaborar con los maestros en la forma-
cion de comisiones de alumnos con fines
de aprovechamiento, puntualidad y asis-
tencia (1°, 2¢ y 3¢). (Psicopedagogo) ....
Participar en la formacién de clubes en
las reuniones periédicas de los maestros
encargados de ellos (1°, 2° y 3°).

(Coordinador) . ........... ...,

Colaborar con las personas encargadas del
periddico mural de la escuela. (Periodista)

Colaborar en la selecciéon de los alumnos
de ler. ingreso. (1°?) (Psicémetra)

. Participar en la clasificacion de alumnos

(1° Pref.) (Estadistico) ................

Participar en la formulacién de programas
de asambleas (Psicopedagogo) ..........

X. Actividades destinadas a contribuir al mejora-
miento de los procedimientos y técnicas de la
O.E V.

1.

Colaborar en el mejoramiento de las téc-
nicas de orientacidén vocacional; idear o
adaptar nuevos instrumentos, sugerir mo-
dificaciones a los existentes, remitir a la
Oficina de Orientacién Vocacional infor-
mes y datos estadisticos que permitan me-
jorar los cuestionarios y pruebas, etcétera.
(1, 20 y 3°) (Investigador)

NOTA, EXPLICATIVA:

Los nimeros que se anotan entre paréntesis al final
de cada actividad, indican las etapas (1%, 2* y 3%)

en que se realizara dicha actividad.

(Transcripcion textual, tomada del boletin No. 1

ETAPA

(1%)

(1*y 2?)
(2%)
(1)
(1)

(1ry 2?)

(1%, 20y 3%)

’

con excepcién de los profesionistas que deberian
desempenar las labores, que son agregados del

autor).
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Reestructuracion,

Para primer afio se instituyeron 11 actividades minimas: 1.—Prueba com-
prension de lectura. 2.—Prueba de vocabulario. 3.—Ficha autob_lpgraflca.
4—Guiar a los alumnos para que lleven su expediente, 5.—Elaboracion de un
horario de estudio 6.—Enfasis para estudiar antes de los examenes. 7.—Infor-
macién sobre normas y disposiciones escolares. 8 —FEntrevistas para abordar
problemas de adaptacion. 9—Entrevistas para abordar prob}gmas de alumnos
que trabajan. 10.—Entrevistas para abordar conflictos familiares. 11.—Entre-
vistas para abordar conflictos maestro-alumno.

v altamente recomendables: 1.-—Prueba de razonamiento aritmético.
2-—Prueba de mecanizaciones aritméticas. 3..—Informaciones de los maestros.
4.—Composiciones. 5 —Actividades para familiarizarlos y adaptarlos al am-
biente escolar. 6.—Entrevistas para abordar problemas de inadaptacion. 7.—Re-
comendaciones para que los alumnos se lleven bien con los maestros.

4 de importancia secundaria: Cuestionario de ajustes de Bell. 2.—Cuestio-
nario informal. 3.—Guién autobiografico. 4.—Composiciones de valor proyec-
tivo.

Para segundo afio se instituycron 7 Jabores minimas: 1—Guiar a los alum-
nos para que lleven su expediente. 2—Informar sobre como Se realizan los
promedios. 3—Informar sobre lo que conviene hacer en caso de salir repro-
bados. 4.-—Informar sobre normas y disposiciones escolares, 5. —Entrevistas
para abordar conflictos familiares. 6.—Entrevistas para abordar problemas

maestro-alumno.

1 altamente recomendable: Entrevistas para abordar problemas de desadap-
tacién escolar.

1 de importancia secundaria: Cuestionario informal.

Para los terceros afios se instituyeron 15 actividades minimas: 1. —Prueba
de inteligencia general, 2.—Ficha autobiografica. 3.—Cuestionario de intereses
ocupacionales. 4—Cuestionario de autoapreciacién de aptitudes. 5.—Guiar al
alumno para que lleve su expediente 6.—Informes sobre como se obtienen los
promedios. 7.—Informes sobre lo que conviene hacer en caso de salir repro-
bados. 8 —Relacionar los resultados de los cuestionarios de intereses y de apti-
tudes. 9 —Entrevistas sobre conflictos familiares. 10.—Entrevistas sobre con-
flictos maestro-alumno. 11.—Entrevistas sobre conducta por violacion de regla-
mentos. 12.—Guia para estudiar las carreras. 13.—Informes sobre requisitos
de ingreso de postsecundarias. 14.—Entrevistas sobre deficiencias fisicas.
15—Discutir con los alumnos sobre lo que se puede hacer en caso de ser
rechazados en postsecundarias.

2 altamqnte recomendables: 1.—_Entrevistas para abordar problemas de
desadaptacién, 2—Trabajo para mejorar las relaciones interpersonales de los
alumnos entre si.

6 de importancia secundaria: 1.—Cuestionario de Wrenn. 2.—Cuestionario
sobre gustos y aptitudes. 3.—Entrevistas sobre problemas de indole sexual
4.’—Entrev1stas sobre arreglo personal. 5.—Entrevistas sobre problemas eco:
némicos. 6.—Guiar a los alumnos para encontrar trabajo en vacaciones.

Labores de cordinacion.

10 minimas: 1.—Colaborar con maestros en préacticas de estudi irigi

! ) udio dirigido.
2.—Colaborar con los maestros en la discusién sobre las causas de reproba%igg
3.—Colaborar con los jefes de grupo en la discusion con los padres de alumnos
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que han reprobado tres o mas materias. 4.—Entrevistas con alumnos y con
sus padres acerca de estudio en el hogar. 5.__Solicitar la colaboracion de los
catedraticos para que informen sobre las carreras. 6.—Colaborar con los maes-
“tros en la formacion de grupos de opci6én o cambios de grupo. 7 .——_Presentac%én
del director a los grupos. 8—Reuniones con el médico y la trabajadora social.
9.__Juntas iniciales con los maestros de los grupos donde se trabajara.
10.—Juntas con maestros jefes de grupo.

13 altamente recomendables: 1.—Procurar que los maestros jefes de grupo
.elaboren graficas de aprovechamiento. 2—~Procurar que se lleve un registro
permanente y mensual de los alumnos reprobados. 3.—Hacer que los alumnos
realicen trabajos donde den a conocer a sus _COIMpaneros los campos ocupaclo-
nales. 4—Procurar que los alumnos se relacionen con profesgomstas. 5—Apro-
vechar los servicios de estudiantes de escuelas postsecundarias. 6.—Colaborar
con la trabajadora social para encontrar trabajo a los escolares de acuerdo
a sus intereses. 7.——Colaborar con los maestros en la formacién de comisiones.
8.—Participar en la formacién de clubes. 9.—Colaborar con la persona encar-
gada del periédico mural. 10.—Colaborar en la seleccién de qll_mmos de ler.
ingreso. 11.—Colaborar en la formacién de grupos 12.—Participar en asam-
bleas. 13.—Remitir informacién a la oficina.

Labores especiales.

5 minimas: 1.—Formulacién de un programa de trabajo para todo el afio.
‘o__(Concentraciéon de datos para la entrevista. 3—Concentracion de datos para
darlos a conocer a los padres. 4—Proyeccion de bandas y peliculas. 5.—Fiche-
ro de escuelas .postsecundarias.

2 altamente recomendables: 1.—Informar a los padres sobre los resultados
‘del examen vocacional, al menos cuando sea necesario. 2.—Carteles sobre es-
cuelas y carreras nuevas. 3.—Carteles para informar a los alumnos rechazados
por la escuela adonde pueden ir.

1 de segunda importancia: Llevar el registro acumulativo.

Nimero y tipo de actividades.

20 actividades son para-el conocimiento del alumno.

12 para mejorar las condiciones de la OEV.

para mejorar el aprovechamiento.

para la eleccién de carrera.

para adaptacion escolar,

para mejorar las relaciones interpersonales. .

para ayudar a ingresar a los alumnos a escuelas postsecundarias.
para ayudarlos a resolver sus problemas econémicos.

para mejorar procedimientos y técnicas de la OEV,

H Wk A0

Nota histérica,

~ Este programa fue elaborado por el Seminario de Orientadores que
se efectud del 3 al 15 de noviembre de 1958, en el Departamento Téc-
rllgé% ge) Segunda Emsehanza. Estuvo vigente los afios de 1959 y
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Nota . aclaratoria.

El programa de 1957 se caracterizaba por su vaguedad; daba linea-
mientos generales pero no especificaba labores. En cambio, el de 1958
tiende a suplir estas deficiencias especificando cuestionarios y prue-
bas, los grados escolares a que debian aplicarse, y concede cierto
margen de tiempo para realizar lag actividades. Para esto dividio el
afio en tres etapas: 12 iniciacion de cursos. 2* Después de las activi-
dades propias de la iniciacién de cursos hasta antes de los exdmenes
finales. 3* Actividades relacionadas con los examenes finales,

Crientacién no contaba ain con horas asignadas en los grupos.

Andlisis,

Por esta razén se le llamaba en burla:
Calipides, personaje que, segliin un proverbio
griego, corria por todo el teatro sin avanzar
nunca mas de un codo.

Suetonio
“Vida de Tiberio”

Este programa sigue los mismos lineamientos que el anterior sélo
que, al especificar los pasos que deberian darse, el nimero de activi-
dades aumenta de 35, que tenia el programa de 1957, a 75. Unas sen-
cillas y otras de gran complejidad.

El niimero tan grande de actividades se ve neutralizado por varios
factores:

La clasificacion de labores en minimas, altamente recomendables
y de segunda importancia.

Es un programa tipo fuelle, puede estirarse y concentrarse, es
decir, realizarse segtin lo permitiera: ‘“la preparaciéon del orientador,
el nimero de horas de que dispone, el nlimero de grupos que atiende,
e] horario que se le ha fijado, la organizacion de la escuela, la. com-
prension y colaboracién de los directores y maestros, asi como recur-
sos de local, mobiliario, equipo y material de trabajo, ete.”. (%)

En 15 actividades sélo indica una colaboracién: por parte de el
crientador, aunque, en el caso de que él las cultive, fungiria como
coordinador. Dichag funciones son: 1.-—Colaborar con maestros en
estudio dirigido. 2.—Colaborar en discusién sobre las causas de re-
probacién. 3.—Colaborar con jefes de grupo en la discusion con los
padres de alumnos reprobados. 4—Colaborar para formar grupos
de opcién o cambios de grupo. 5—Reunién con el médico y la traba-
jadora social. 6.—Juntas iniciales con los maestros. 7.—Juntas con
jefes de grupo. 8.—Colaborar con la trabajadora sccial para encontrar
trabajo a los alumnos. 9.-—Colaborar en la formacién de comisiones
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de alumnos. 10.—Clubs. 11.—Periédico mural. 12.—Seleccién de alum-
nos de ler. ingreso. 13.—Participar en la formaciéon de grupos.
14.—Asambleas. 15.—Remitir al médico o la policlinica alumnos que
lo precisen,

En 9 casos indica que el orientador fumja, mds que todo, como
catalizador. es decir, no seré él, sino otros, quienes realizen las activi-
dades. 1.—Colaboracién de los catedraticos para que informen sobre
carreras. 2— Presentacién del director a los grupos. 3.—Procurar
que los jefes de grupo elaboren graficas. 4—Procurar que se lleve
un registro permanente y mensual de los alumnos reprobados.
5.—Hacer que los alumnos de 3er. afio realicen trabajos donde den a
conocer los campos ocupacionales. 6.—Procurar que los alumnos se
relacionen con profesionales. 7.—Alumnos de postsecundarias. 8.—In
forme del padre o de la madre. 9.—Informes de los maestros.

La extensién del programa se ve disminuida también vor la tibieza
con que se indican algunas actividades. Ain y cuando se clasifica como
actividad obligatoria el abordar problemas maestro-alumno, se indica
que dichos problemas deben ser tratados por el jefe de grupo en pri-
mera instancia. La informacién sobre nromedios v normas escolares,
el orientador sblo debe procurarla, o sea, puede realizarla él o cual-
quier otro.

Las actividades se reniten, aunque con distinta clasificacion v
enunciado. La ficha autobiogrifica es considerada como altamente
recomendable, v el guidén autobiografico como de segunda importan-
cia. La concentracién de datos vara la entrevista, para informar a los
padres y llevar el registro acumulativo es la misma cosa. Las compo-
siciones (todas pueden ser de valor proyectivo si se sabe encontrarlo)
son clasificadas tanto altamente recomendables, como de segunda
importancia.

Y una actividad es obvia: el registro permanente y mensual es algo
que se realiza con reprobados y con los que no lo son.

En sintesis, el programa es muy grande pero tiene muchos vacios,
como el queso gruyere.

Es extrafio que los puntos relacionados con la colaboracion se indi-
duen en el programa, porque su realizaciéon depende de los directores
de escuelas.

Uno de los puntos donde el orientador funciona sélo como catali-
zador, deberia estar también en otros programas. La informacién
profesiografica deberia difundirla el mismo orientador, pero como no
tenia horas asignadas en los grupos era justo que la delegara a los
maestros. Pero el proceso que se indicé resultaba impréactico. Cada
orientador deberia hablar cen todos los maestros de la secundaria,
o al menos, una gran parte de ellos. Algunos orientadores harian ésto,
otros no. Igual sucederia con los maestros. Algunos darian informa-
cién muy completa, otros muy superficial y otros no la darian. La
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informacién seria heterogénea y desequilibrada. En cambio, si la ofi-
cina de la OEV hubiera hablado con los jefes de materia, en cada
una se podria haber formado una comisién que investigara con serie-
dad el asunto y lo concentrara en una o varias unidades didacticas,
que se integrarian a los programas. En esta forma los alumnos recibi-
rian esa informacidén, tan necesaria, en forma completa, sistematica,
homogénea y obligatoria.,

La versatilidad del programa se ve en el considerable niimero
de roles que el orientador deberia desempefar. Como los que se men-
cionaron en los rétulos, pueden realizarse a varios niveles, el orienta-
dor tendria que desempefiar 15 roles: 1.—Secretario. Z.—Prefecto.
3.—Controlador. 4.—Psicémetra. 5.—Trabajador social. 6.—Perio-
dista. 7.—Maestro. 8.—Orientador. 9.—Psicoélogo social. 10.—Psico6-
logo vocacional. 11.—Psicélogo clinico. 12.—Psicopedagogo. 13.—Mé-
dico. 14.—Estadistico. 15.—Investigador. Unos deberian desempefiar-
se superficialmente y otros con gran profundidad.

Realizacién.

Existe incongruencia acerca de la forma en que deberia de inter-
pretarse el programa. Por un lado se indican labores minimas, por el
otro se pide al orientador que elabore un programa para todo el afio
“‘adaptado a sus recursos y a las caracteristicas de la escuela y los
alumnos”. Seguramente podria realizarse en cualquiera de las dos
formas, o en una combinacién de ambas, porque es flexible a2 mas no
poder.

Si el orientador optd por realizar las actividades minimas, se im-
puso una serie de finalidades que no pudo alcanzar. Las metas estan
mucho mas alla de los cuatro o cinco pasos que se indican para alcan-
zarlas. Los esfuerzos los difundiria en una serie de finalidades, y los
frutos que obtuviera no podrian ser significativos. Si a un cuerpo
que tiene, por ejemiplo, una superficie de 20 metros cuadrados, se le
aplicara una fuerza X, sélo podria ser desplazado un metro; pero si esa,
misma fuerza se aplica a un cuerpo del mismo grosor, pero con una
superficie de un metro cuadrado, éste podria ser desplazado 19 6 20
metros. Como Orientacion ha realizado lo primero, su avance es peque-
fio. La multiplicacion de miras que Jones considerd un progreso, a la
larga no han hecho sino detener a Orientacién.

Dificilmente podria el orientacor realizar las actividades minimas.
Para llevar a cabo los siete primeros puntos destinados a los primeros
anos, requeriria entre 9 y 13 horas de trabajo en el grupo; 2 horas
para la prueba comprension de lectura, (una hora para dar las ins-
trucciones y aplicarla, otra para dar los resultados y hacer comen-
tarios) ; 3 horas para la prueba de vocabulario; 2 horas para la ficha
autobiografica. La guia y el expediente personal se diluiria entre las
horas anteriores; una hora para elaborar e] horario de estudio, entre
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una hora y cinco, para hacer énfasis en los estudios antes de exz’}me}nes
(el orientador podria motivar inicamente, o bien, impartir tecnicas
de estudio) y una hora para informar sobre las normas escolares.
~ Ahora bien ; cdmo podria realizar el orientador todas estas labores
si no tenia horas asignadas en los grupos? Y agréguese a ésto el
sobrecargo de grupos que siempre ha padecido el orientador.

Respecto a las entrevistas puede decirse que, si se quisieran reali-
zar en forma sistematica, y no esperar a que provocaran trastornos
en el aprovechamiento, la personalidad y la conducta. se deberian
aplicar pruebas para detectarles. En cada grupo se podrian detectar
entre 6 y 8 alumnos con problemas algo graves (basdndose en la curva
normal de probabilidades). Pero ademas de esto el orientador deberia
realizar el tratamiento en forma sistematica también. Debaria conce-
derles una hora semanaria a cada alumno durante el afio, més o
menos. Claro que si hiciera ésto no hubiera actuado como orientador,
sino como psicélogo clinico realizando labor de higiene mental, de pro-
filaxis psicopatolégica, v en algunos casos, de verdadera terapia.(®®)

Por la carencia de horas asignadas en los grupos. por el exceso
de éstos a cargo de cada orientador y por la compleiidad de los pro-
blemas, los programas dificilmente pudieron realizarse alin en sus
aspectos minimos.

Debido al sistema normativo de Orientacién, 1a falta de realizaciéon
no puede considerarse una falla, porque es superflexible. Pero visto
desde otro angulo si resulta lamentable. Debe existir una relacién
entre propdsito v realizacion, porque ; qué caso tiene que Orientaciéon
se imponga miultiples labores y finalidades si no lag llevard a cabo?
¢Acaso lo tnico que le importa, como a los malos politicos, es la
demagogia?

Si los orientadores en vez de basarse en labores minimag se hubie-
ran guiado por metas, concretando su tiempo y sus esfuerzos para
alcanzar cuando menos una; hubieran actuado muy cuerdamente.
Actualmente en varias escuelas se podria decir, por ejemplo: “Gracias
a las actividades de los orientadores en esta escuela no tenemos pro-
blemas de aprovechamiento; no hay reprobados y las calificaciones
son 6ptimas”. Claro que en este caso no hubieran actuado como orien-
tadores, sino como pedagogos.

Lo realmente conveniente hubiera sido concentrar los esfuerzos en
Orientacion Profesional. Sus beneficios tal vez se estuvieran palpando
actualmente en las escuelas superiores por la disminucién de la deser-
cién, y en otras circunstancias.

Més observaciones.

Parece que el conocimiento del alumno es lo que mas le interesa
a la OEV, pues el mayor niimero de actividades, 20, se destinan para
adquirirlo. Sin embargo este sélo es un medio para la realizacién
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de labores psicopedagdgicas, vocacionales o de salud mental. Por
cierto que a los resultados de las pruebas, de las entrevistas e infor-
mes, no se les da la consideracién debida, porque el registro acumu-
lativo que debia concentrarlos y almacenarlos se considera una activi-
dad de segunda importancia.

Las doce labores encaminadas a mejorar las condiciones de la
OEV, son propiamente labores de coordinacién. E] tinico punto desti-
nado realmente a ello es aquél que indica que el orientador sea pre-
gentado a los grupos. Se ve en ellog una puncién por mejorar el ajuste
laboral, pero actividades poco idéneas para ello.

Otra caracteristica del programa es que difunde la responsabilidad
bésica de Orientacién y toma la de otros. Delega la Orientacién Pro-
fesional a maestros, alumnos y profesionistas. El aprovechamiento
escolar, que pertenece a cada maestro en particular, lo toma como una
de sus banderas principales, y los conflictos familiares, responsabi-
lidad de los padres, se propone también resolverlos,



CariTurLo VII

CAUSAS DE LA PERSISTENCIA EN EL ERROR

El peligro mayor de la administracion es
el espiritu burocratico, entendido como la
tendencia inerte en la rutma la supremama
del medio sobre el fin, y la supervivencia del
reglamento estéril y obsoleto.

Jorge Derbez(s)

Jones arguyé varias razones para Justlflcar la mult1phcac10n de
miras: la relacién intima que guarda la vocacion con otras ireas de la
personalidad, otras necesidades, etc. Cuando se discutieron pudo verse
que no son suficientes. Pero ademéis de esas razones existieron
otras que pueden inferirse, y que, también, sélo llegan a explicar la
desvirtuacién, pero en ninguna forma la Justlflca,n

Al adentrarse al conocimiento de la personalidad para descubrlr
la vocacién, log orientadores encontraron una serie de conocimientos
que podian ‘considerarse como materia prima, porque pueden ser uti-
lizados para otras finalidades. Dejandose deslumbrar por éstas, per-
dieron lealtad a las que les dio vida. O sea, Orientacién actué como
los malos oradores que no pudieron centrarse en la idea principal
de su discurso, se pierden en cantidad de disgresiones, unas llevando-
las a otras, y se alejan tanto que so6lo llegan a decir incoherencias,
casi ya sin ‘conexién con el tema.

Siendo la Orientacién una profesién incipiente, no tenia elementos
suficientes para realizar su misién original adecuadamente. Se sabia
poco sobre vocacién y campos ocupacionales, y los conocimientos eran
dudosos. Quiza, para compensar sus deficiencias profesionales, brin-
daron otros servicios los orientadores.

La demanda de Orientacién era escasa, como actualmente lo es,
pese a que existe realmente necesidad de ella. Los alumnos, bien o
mal, elegian carrera en su mayoria por si mismos y consideraban que
podian prescindir de esos servicios. Para aumentar su demanda, Orien-
tacion aumentd sus servicios.
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Pudo suceder también que, con tal de adaptarse a las escuelas, se
hayan afiliado tanto a sus lineamientos, que terminaron por perder
casi su propio sentido. Fenémeno que se vio favorecido por el hecho
de que fueran maestros guienes realizaban la Orientacion.

O —; poer qué no decirlo?— Orientacién pudo caer en manos de
personas ingenuas, que consideraron saber y poder mucho con unos
cuantos conocimientos originales que los deslumbraron. En la misma
forma que algunos estudiantes, quienes apenas conocen superficial-
mente el psicoanalisis, se consideran con capacidad para curar cual-
quier tipo de neurosis y resolver cualquier problema.

La Orientacién pudo caer también en manos de personas compul-
sivas que quisieron abarcarlc y transformarlo todo. Mas que adaptar
su misiéon al mundo, intentaron lo contrario, adaptar el mundo a su
mision. (1)

Para 1958 Orientacién tenia cuatro ahos de haberse instituido con
un criterio de flexibilidad v exnerimentacion. Abominaba del dogma-
tismo y aceptaba los cambhios, s mas, los buscaba. ;Por qué pues
no vid el error crucial gue significaba el aumentar camvos? En ese
tiempo ya se podia constatar que atender a otros significaba descuidar
el propio. .. y no noder cultivar los otros. ; Para qué se arrogé misio-
nes y luego las canaliz6? Y una vez canalizadas. .. ;para qué se las
sigue arrogando ? En fin, ; porqué Orientacion persistio en ese absurdo
juego?

_Cabe suponer que las causas que provocaron la desvirtuacién si-
guiercn influyendo para su persistencia. Y a esas causas vinieron a
sumarse otras: la inercia burocritica, la resistencia al cambio, la falta
de estimules para realizar una buena labor (el orientador, trabaje
mucho o poco, bien o mal, recibe el mismo sueldo) la falta de recono-
cimiento para labores creadoras (las que despiertan celos en los jefes),
los intereses creados (muchos orientadores ven en los programas una
Justificacién profecional que, aunaue las labores no lleven a ningtin
lado, les permiten devengar un sueldo quincenal), las dificultades que
implica el ejercicio practico de la Orientacién y... debe haber otras
que por lo pronto se escapan de la memoria.
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CarituLro VIII

EL PROGRAMA GENERAL 1961-1967

ANEXO No. 4

PROGRAMA MINIMO DE ORIENTACION EDUCATIVA Y
VOCACIONAL DE LAS ESCUELAS SECUNDARIAS DEL D. F.

NOTA.:

1961-1966-1967

Las actividades incluidas entre paréntesis no se consideran
obligatorias, siendo so6lo sugestiones altamente recomen-
dables. o
PRIMER ANO

Primer semestre.

I. Para el conocimiento del alumno.

A. Documentos personales:

1(51;46i autobiografia) o (Cuestionario de datos autobiograficos
7).

(Composiciones acerca de si mismo; ejemplos: “Cémo fui
como alumno de la escuela primaria”, “mis amigos”).
Guién autobiografico: “Mis primeros recuerdos de nifio”,
“Mi hogar”, “Mi vida en la escuela primaria”, “Lo que no me:
gusta de la escuela”, etcétera). (Psicémetra, Psicélogo).
(Libreta personal de registro llevada por los alumnos).

Registro de un minimo de datos para archivarlos:

Resultados del examen de admision.
(Calificaciones de la escuela primaria).
(Datos médicos).

(Datos sociales). (Secretario, Archivista)
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Iv.

Aplicacion de pruebas:

De inteligencia: Prueba Otis Beta, {Prueba Terman, colecti-
va).

Otros materiales:

(Informe del padre o la madre acerca del alumno, en casos
especiales, cuestionario que servird como antecedente de en-
trevista). (Psicémetra, Psicélogo)

Para mejorar €l aprovechamiento de los alumnos:

A,

Medidas principales para prevenir el fracaso en cuanto a
formas de estudio:

—Sugestiones précticas de estudios para los alumnos y sus
padres. Estas pueden ser explicaciones verbales o por es-
crito.

—Insistir particularmente en hébitos de lectura.
(Psicopedagogo)

Para localizar alumnos con problemas:

A.

(Buzén de informes y preguntas para maestros, padres de
familia o personas que deseen proporcionar o solicitar co-
laboracién al Orientador de la escuela). (Coordinador)

Solicitar a la direccién que proporcione a cada maestro una
lista de sus alumnos para que anoten, periédicamente, prin-
cipiando a fines de abril, los casos que revelen un comporta-
miento notoriamente positivo o negativo, por lo que se refie-
re a su conducta y a su aprendizaje. Cada caso que se anote
debera ser descrito suficientemente. (Coordinador, Psicélego,
Psicopedagogo)

Para la adaptacion del alumno a la escuela.

(Reuniones frecuentes con los alumnos al principio del afio para
ayudarlos a adaptarse y a estudiar). (Psicélogo)

Dar a conocer a los padres de familia las funciones del
Orientador en la escuela, esto podra realizarse en una junta
o por escrito. (Coordinador)

Procurar que los alumnos estén enterados oportunamente
de las normas y disposiciones, en relacién con su conducta
dentro de la escuela, de como se hacen los promedios y de lo



que les convenga hacer, en caso de salir reprobados.
(Psicopedagogo)

(Platicas por Psicélogos sobre problemas de relaciones inter-
personales).

V. Atencién de casos especiales:

(Entrevistas personales con fines de orientaciéon educativa y para
atender problemas de conducta, relaciones interpersonales y
aprendizaje). (Psicélogo, Psicopedagogo)

Ayuda especial para los Directores que lo soliciten, en cuanto a
las actividades tecnolégicas. (Factotum)

PRIMER ANO
Segundo semestre.

Para mejorar el aprovechamiento del alumno:

(Al principiar el segundo semestre es muy recomendable hacer
una concentracién y un anilisis grafico de las calificaciones obte-
nidas por los alumnos en el primer semestre. De ser posible, que
sean los maestros jefes de grupo u otros maestros quienes lo
hagan. Dar a conocer los resultados a maestros y alumnos).
(Psicopedagogo, Estadistico)

(Entrevistas personales con fines de orientacién educativa y para
atender problemas de conducta, relaciones interpersonales y
aprendizaje). (Psicélogo, Psicopedagogo)

SEGUNDO ANO
Primer semestre.

1. Para el conocimiento del alumno.

A. Aplicacién de pruebas:

De inteligencia: Prueba Otis Autoadministrativa.
Bateria de Habilidad para el Estudio. Forma B:

Test I. Comprension de lectura.
Test II. Vocabulario.
Test III. Razonamiento aritmético.

(Informe de] padre o la madre acerca del alumno, en casos
especiales, que servird como antecedente de entrevista).
(Psicémetra)
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-II.

Iv.

V.

Para mejorar el aprovechamiento de los alumnos:

(Concentracién y andlisis de las calificaciones de primer afio:
a) representacién grafica; b) por qué suben o bajan los alumnos
en algunas materias; c¢) sus éxitos y fracasos). (Estadistico)
(Cuestionario informal de héabitos de estudios). (Psicémetra)

Recomendaciones y practicas sobre habitos de estudio. (Maestro)

Para localizar alumnos con problemas:

A. (Buzén de informes y preguntas para maestros, padres de
familia o personas que deseen dar o solicitar colaboracién
al Orientador de la escuela). (Coordinador)

B. Solicitar a la Direccién que proporcione a cada maestro una
lista de sus alumnos para que anoten, periédicamente, prin- -
cipiando a fines de abril, los casos que revelen un comporta-
miento notoriamente positivo o negativo, por lo que se refie-
re a su conducta y a su aprendizaje. Cada paso que se anote
deberi ser descrito suficientemente. (Coordinador, Psicélogo,
Psicopedagogo)

Para la adaptacion del alumno a la escuela:

Procurar que los alumnos estén enterados oportunamente de las
normas y disposiciones en relacién con su conducta dentro de la
escuela, de como se hacen los promedios y de lo que les convenga
hacer, en caso de salir reprobados. (Psicopedagogo)

(Platicas por Psicologos sobre problemas de relaciones inter-
personales).

Atencidn de casos especiales:

(Entrevistas personales con fines de orientacién educativa y para
atender problemas de conducta, relaciones interpersonales y
aprendizaje). (Psicélogo, Psicopedagogo)

SEGUNDO ANO

Segundo semestre .

L

Para mejorar el aprovechamiento del alumno

(Al principiar el segundo semestre es muy recomendable hacer
una concentracién y un andlisis grafico de las calificaciones obte-
nidas por los alumnos en el primer semestre. (Estadistico)
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De ser posible que esto lo hagan los maestros jefes de grupo u
otros maestros.

Dar a conocer los resultados a maestros y alumnos).
(Coordinador)

II. Atencibén de casos especiales:

(Entrevistas personales con fines de orientacién educativa para
atender problemas de conducta, relaciones interpersonales y
aprendizaje). (Psicélogo, Psicopedagogo)

TERCER ANO
Primer semestre.

I. Para el conocimiento del alumno:

A. Aplicacién de pruebas:

De inteligencia: Prueba Otis Autoadministrativa. (Prueba
de Matrices Progresivas. Prueba Dominé).

Bateria de Habilidad para el Estudio, Forma A:

Test. I. Comprension de lectura. (Forma Unica 1966-1967)
Test. II. Vocabulario. Formas A o B.

Test. TII. Razonamiento aritmético. Formas A o B.
(Psicémetra)

B. Documentos personales: (Ficha autobiografica), (;Quién
es el qué?) ‘
Otros materiales: (;Qué tipo de actividades te ha interesado
mas?) (Psicémetra)

(Informe del padre o la madre acerca del alumno, en casos
especiales, cuestionario que servira como antecedente de una
entrevista).

II. Para mejorar el aprovechamiento de los alumnos:

(Concentracion y analisis de las calificaciones de segundo afio:
a) representacion grafica; b) por qué suben o bajan los alumnos
en algunas materias; c¢) sus éxitos y fracasos). (Estadistico,
Psicopedagogo)

IIT. Para localizar alumnos con problemas:
A. (Buzoén de informes y preguntas para maestros, padres de

familia o personas que deseen dar o solicitar colaboracién
al Orientador de la escuela). (Coordinador)
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B. Solicitar a la Direccién que proporcione a cada maestro una
lista de sus alumnos para que anoten, periédicamente, prin-
cipiando a fines de abril, los casos que revelen un comporta-
miento notoriamente positive o negativo, por lo que se refie-
re a su conducta y a su aprendizaje. Cada caso que se anote
debera ser descrito suficientemente. (Coordinador, Psicélogo,
Psicopedagogo)

IV. Para la adaptacién del alumno a la escuela:

Procurar que los alumnos estén enterados oportunamente de las
normas y disposiciones en relacién con su conducta dentro de la
escuela, de como se hacen los promedios y de lo que les convenga
hacer en caso de salir reprobados. (Psicopedagogo)

(Platicas por Psicélogos sobre problemas de relaciones inter-
personales).

V. Atencién de casos especiales:

(Entrevistas personales con fines de orientacién educativa para
atender problemas de conducta, relaciones interpersonales y
aprendizaje). (Psicélogo, Psicopedagogo)

TERCER ANO

Segundo semestre.

I. Para mejorar el aprovechamiento del alumno:

(Al principiar el segundo semestre es muy recomendable hacer
una concentracién y un analisis grafico de las calificaciones ob-
tenidasg por los alumnos en el primer semestre. De ser posible
que esto lo hagan les maestros jefes de grupo u otros maestros.
Dar a conocer los resultados a maestros y alumnos). (Estadistico,
Coordinador) '

II. Atencién de casos especiales:

Entrevistas personales con fines de orientacién y problemas vo-
cacionales, de conducta, relaciones interpersonales y aprendizaje.
(Psicélogo, Psicopedagogo)

HOI. Programa de orientacién vocacional:

1. Platica inicial de caracter general por el Orientador de la
escuela o por el Orientador visitante, abordando principal-
mente log siguientes temas: : .
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a) Importancia de una eleccion vocacional reflexiva.
b) Errores frecuentes que cometen los alumnos.

c¢) Pasos que deben darse.

d) Respuesta a preguntas de los alumnos.

(Invitar a los padres a escuchar esta platica y atenderlos
personalmente cuando lo soliciten).
(Orientador, Coordinador)

2. Aplicacion del cuestionario de intereses y de autoapreciacion
de aptitudes hasta obtener perfiles y discutir la correspon-
dencia o contradiccion entre ambos. (Psicémetra)

3. Discusion de las ramas y familias de ocupaciones con cada
grupo clasificado por intereses. (Orientador)

4. Platicas de informacién vocacional por profesionistas sobre
la base de un cuestionario previamente elaborado y puesto
anticipadamente en manos de ellos. Estas exposiciones deben
referirse mags bien a ramas y familias ocupacionales que a
carreras especificas.

5. Discusién de casos individuales, ya sea mediante la entrevista
¢ en pequeiios grupos. (Orientador)

6. Dos o tres reuniones de caracter informativo acerca de los
estudios y requisitos de ingreso a las escuelas preparatorias,
vocacionales, normales y otras de estudios especiales.
(Orientador)

Reestructuracion.

El programa estipulé 6 labores minimas para primer afio: 1.—Archivar
prueba de admisién, 2.—Prueba de inteligencia. 3.—Sugestiones practicas de
estudio. 4.—Informes sobre normas escolares. 5.—Informes sobre promedios.
6.-—Informes sobre reprobacion.

12 altamente recomendables: 1.—Autobiografia, 2.—Composiciones. 3.—Ar-
chivar datos médicos, sociales y calificaciones de primaria. 4—Reuniones con
los grupos. 5.—Libreta. 6.—Platica sobre relaciones interpersonales 7.—Entre-
vistas sobre conducta. 8. —Entrevistas sobre relaciones interpersonales. 9.—En-
trevistas sobre aprendizaje. 10.—Concentracion de calificaciones ler. semestre.
11.—EXxposicién. 12.—Analisis.

4 especiales: 2 obligatorias: 1.—Listas a los maestros. 2.—Explicar las fun-
ciones del orientador. Y dos altamente recomendables: 1.—Informe del padre
o de la madre. 2.—Buzbn,

Para los segundos afios estipul6é 8 labores obligatorias: 1.—Prueba de inte-
ligencia. 2.—Prueba de vocabulario. 3—Prueba comprension de lectura.
4—Prueba de razonamiento aritmético. 5—Recomendaciones practicas sobre
habitos de estudio. 6.—Informacién sobre normas escolares. 7.—Informaciéon
sobre promedios. 8.—Informacién sobre reprobacién.
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11 altamente recomendables: 1.—Platica sobre relaciones interpersonales.
2. Entrevistas sobre conducta. 3.—Entrevistas sobre relaciones interpersona-
les. 4—FEntrevistas sobre aprendizaje. 5.—Concentracion de calificaciones ler.
semestre, 6.—Exposicién. 7.—Analisis. 8.—Concentracién calificaciones ler.
afio. 9.—Exposicién, 10.—Analisis. 11.—Cuestionario informal.

" 2 especiales: una obligatoria: listas a los maestros, y una altamente reco-
mendable: buzén .

Para los terceros afios indic6 18 actividades obligatorias: 1.—Prueba de in-
teligencia. 2.—Prueba de vocabulario. 3.—Prueba comprensién de lectura.
4 —Prueba de razonamiento aritmético 5.—Informacién sobre normas. 6.—In-
formacién sobre promedios. 7.—Informacién sobre reprobacién. 8.—Cuestiona-
rio de intereses. 9.—Cuestionario de aptitudes. 10.—Perfiles y correlacién de
ambos cuestionarios. 11.—Discusiéon de ramas ocupacionales en grupos de in-
tereses afines. 12.—Discusién de casos individuales. 13.—Platica sobre eleccién
de carrera. 14.—Informacion sobre requisitos de ingreso a escuelas postsecun-
darias. 15.—Entrevistas sobre conducta. 16.—Entrevistas sobre relaciones in-
terpersonales, 17.——~Entrevistas sobre aprendizaje. 18.—Platicas por profesio-
nistas.

2 especiales, una obligatoria: listas a los maestros. Y una altamente reco-
mendable: buzoén.

1 extra: ayuda téenica a los directores.

Eliminando la redundancia que caracteriza al programa, las 74 actividades
pueden reducirse a 33.

21 actividades son obligatorias: 4 para el conocimiento del alumno:
1.—Prueba de lectura. 3—Prueba de vocabulario. 4—Prueba de razonamiento
aritmético. 8 para 0. Vocacional: 1.—Cuestionario de intereses 2.—Cuestionario
de aptitudes. 3.—Perfiles y correspondencia entre ambos cuestionarios. 4.—Dis-
cusion de casos individuales, 5.—Discusién de ramas de ocupaciones con intere-
ses afines. 6.—Platica sobre eleccién de carrera. 7.—Platicas de profesionistas.

NUMERO DE LABORES EN LOS GRADOS

‘ Primeros Segundos | Terceros —
Mision n — =
Obli. | AR. | Obli. | AR. | Obli. | AR.
Conocimiento
_del alumno 2 5 4 4 3
Localizacién
alumnos-problema 1 1 1 1
Adaptacién 4 2 1 3 1
Casos especiales 3 3 3
Aprovechamiento 1 3 1 7 6
_ 0. Vocacional 7 1
_Ayuda a directores | 1
Sumas: s | 14 9 12 | 15 [ 15 |
Total: 22 21 ' 30 '




NUMERO DE ACTIVIDADES SEGUN SU MISION

Mision Obli. | AR Suma
Conccimiento del alumno 10 | 8 18
AproVechamiento 2 | 16 I 18
Adaptacién 10 | 4 | 14
Casos especiales | | 9
0. Vocacional i 7 | 1 ‘
Localizacién de } ‘
alumnos-problema 3 3 6
Ayuda a directores l l 1

Sumas: 33 | 41 ‘ 74

8.—Informacion escuelas postsecundarias. 1 para localizar alumnos-problema:
listas a los maestros. 3 para adaptacién: 1.—Informes sobre normas, 2.—In-
formes sobre promedios. 3.—Informes sobre reprobacién. 4 para aprovecha-
miento: 1.—Sugestiones practicas sobre habitos de estudio. 2.—Concentracion
de calificaciones. 3.—Exposicién. 4.—Analisis. 1 extra: ayuda técnica a los
directores.

8 actividades son altamente recomendables: 4 para el conocimiento del
alumno: 1.—Biografia. 2.-—Composiciones. 3.—Libreta personal. 4—Informes
del padre o de la madre 1 para localizar alumnos-problema: buzén. 2 para
adaptacion: 1.—Reuniones con los primeros. 2.—Platica sobre relaciones inter-
personales: 1 para aprovechamiento: cuestionario informal.

4 son ambiguas (o sea, tanto oblis. como A.R.) 1.—Archivar (los resultados
de la prueba de admisiéon en forma obli, y los datos médicos, sociales y
calificaciones de primaria en forma A.R.) 3 para atenciéon en casos especiales:
1..—Entrevistas sobre conducta. 2.-—-Entrevistas sobre relaciones interpersona-
les. 3.—Entrevistas sobre aprendizaje (son altamente recomendables en todos
los afnos, pero obligatorias el segundo semestre de tercero). .

NUMERO DE ACTIVIDADES ESENCIALES SEGUN SU MISION

’— Misiéon Oblis. AR. Ambiguas Suma
Conocimiento del alumno 4 4 1 9
0. Vocacional 8 8
Adaptacion 3 5
Aprovechamiento 4 5
Casos especiales 3 3
Localizacion de
alumnos-problema 1 1 2
Ayuda a directores 1 1

Suma: 21 8 4 33




Nota histérica.

El programa entré en vigor al principiar 1961, y se conservé
—“con un cardcter experimental, quedando sujeto a las rectificaciones
progresivas que la prdctica de los orientadores sugirira”— hasta
finales de 1967.

Comparando el programa editado en 1961, con el de 1967, sélo
puede notarse un cambio significativo: el aumento de paréntesis. Es
decir, las unicas rectificaciones que se le hicieron en 7 afios, sélo
fueron transformar algunas actividades obligatorias en altamente
recomendables. Teniendo un espiritu tan progresista la OEV se estan-
c6 por largos afios. Y se deshechd el programa, no porque se hiciera
una revisién, sino porque hubo un cambio completo del personal que
tenia a su cargo la oficina. ‘

Andlisis general.

Las cosas se hacen mejor y mas facil-
mente cuando cada uno se consagra a aquello
que le es mas adecuado, desligandose de toda
otra tarea,

Platén.

El programa 1961-67, clasifica las actividades en obligatorias y
altamente recomendables. Especifica los grupos a los que deben desti-
narseles y, a grosso modo, el tiempo en que deben realizarse, tomando
como base los semestres. Sigue los mismos lineamientos que el pro-
grama anterior, pero estd mucho mas inflado por la constante repeti-
cidén de actividades. Ademéas, no habia necesidad de incluir las activi-
dades de los terceros, porque para ese grado se elabord un programa
especial.

Los seis agpectos o misiones basicas en que se agrupan las activi-
dades, pueden considerarse pertenecientes a tres disciplinas. Las enca-
minadas a mejorar el aprovechamiento corresponden a Psicopeda-
gogia o Pedagogia. La localizacion de alumnos problema, la atencién
a casos especiales y adaptacion a la escuela, a Higiene Mental. Y la
Orientacién Vocacional, a Orientacion.

El sexto aspecto, referente al conocimiento del alumno, puede con-
siderarse un camino atil para las tres disciplinas.

Incongruencias.

Existe, a veces, una incongruencia entre lo que se busca y la acti-
vidad que se realiza para lograrla. Se escoge un camino que no lleva
a la meta, v. gr., se aboga por la adaptacion del alumno a la escuela
y trata de lograrse... explicAndoles a los padres las funciones del

74



orientador. Y decir que proporcionandoles informes y platicas a los
alumnogs sobre promedios, normas y reprobacién, se estid ayudando a
resolver su problema de adaptacién, es tanto como decir que una
persona es arquitecto s6lo porque construye castillos en el aire.

Se busca localizar alumnos-problema por medio del buzén, y luego
se le utiliza para lograr colaboracién para la OEV.

Se indica que se den listas a los maestros para localizar alumnos-
problema, v luego se les pide que revelen a los alumnos que denoten
un comportamiento notoriamente positivo. Se desvia a la actividad
de su meta, se le hace perder lealtad a su cometido.

También existe inconeruencia en la clasificacion de ciertas activi-
dades. Algunas se consideran obligatorias v no es el orientador pro-
viamente quien debe realizarlas. Asi, las listas a los maestros son mas
bien de la incumbencia de la direccién y los maestros. Las platicas
sobre eleccion de carrera puede darla el orientador de la escuela u otro
orientador. Se indica solamente que el orientador debe procurar la
informacién sobre promedios. normas y reprobacion, pero esto da
opcidn a que la difunda él u otras personas. Las platicas sobre ramas
ocupacionales seran impartidas por profesionistas. Hay vaguedad
para sefialar quién debe hacer la concentracién de las calificaciones
anuales y semestrales, No se sabe si sera el orientador o el maestro
jefe de grupo.

Todos estos puntos reflejan las dos principales caracteristicas de
la OEV: el intercambio de responsabilidades y la tibieza para afrontar
sus cometidos.

Cambio.

Lias labores de coordinacidn se ven considerablemente disminuidas
en comparaciéon al programa de 1958. Se busca ya la colaboracién
indirectamente por medio del buzén. Aparece un punto extra; ayuda
técnica a los directores: incluso la colaboracién de los maestros busca
lograrse por intermedio de éstos. Es como si los caminos a los maes-
tros se hubiesen eliminado. reforzandos=e la relacién con los directivos.
Esto es, el programa disminuye considerablemente la actitud demo-
cratica, y refuerza el comportamiento propio de una autocracia. (45 4°)

Importancia de las disciplinas.

Considerando €l niimero total de actividades en todos los grados
y descartando las referentes al conocimiento del alumno que, como se
dijo anteriormente, s6lo son un medio, puede decirse que el programa
da mas importancia a la Pedagogia porque el mayor numero de
actividades las dedica para mejorar el aprovechamiento.

Pero si se suman las labores de: localizacién de alumnos-problema,
atencién a casos especiales y adaptacién, puede considerarse que el
programa da maés importancia a la Higiene Mental. ‘
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Mas si nos basamos en las actividades sin repeticién obligatorias,
la Orientacién es la disciplina méas favorecida.

En realidad el programa no tiene preferencias. Indica tres campos
de actividad y sehala actividades obligatorias para todos ellos. Los
orientadores pueden incrementar o disminuir las actividades en cual-
quier campo, segiin su situacién personal y las demandas de la escuela.

Versatilidad,

El namero de roles que se tienen que desempefiar de acuerdo al
programa es 11. Numero inferior al programa de 1958 (15) y al de
1656 (18 roles). Sin embargo, el punto extra: ayuda técnica a direc-
tores, que provenia del postulado: satisfacer las necesidades de la
escuela, abrié la compuerta a una serie de roles que van desde “cuida-
nifios” hasta sustituto del director. Dicho postulado implica una ex-
tensién tan grande que, basindose en él, los directores podian ordenar
practicamente lo que quisieran, porque la gama de necesidades es
inmensa. La escuela necesita desde clips hasta local, desde quien
barra el patio y riegue el jardin, hasta quien reforme la educacién.
La diversidad de labores que surgieron por efecto de este postulado,
aumenté més la confusién acerca del rol que deberia desempehar el
orientador. Para evitar esta situacién anarquica, el programa puntua-
lizd que la ayuda deberia ser en cuanto a actividades tecnoldgicas.
Y el director de segunda enseflanza, Prof. Justo A. Zamudio, envid
una circular a los directores, en junio de 1965, donde les decia, entre
otras cosas: “Es de fundamental importancia que Ud. procure que €l
orientador disponga de todas las facilidades posibles para realizar
el programa minimo, particularmente evitando que participe en tareas
ajenas a su funcion, y al cumplimiento del programa adjunto. Debe
evitarse, por ejemplo, que el orientador realice tareas de prefecto,
tales como: vigilancia de grupos, suplir a los maestros cuando faltan,
vigilar la entrada o salida de los alumnos, hacer los reportes de los
alumnos faltistas o reprobados, imponer castigos o realizar trabajos
administrativos, atender a la cooperativa escolar, preparar festivales,
llevar la asistencia de los maestros, asumir la responsabilidad del
director o del subdirector cuando éste sale de la escuela, y todas
aquellas actividades que no sélo quitan el tiempo al desarrollo del
p?*og?)t;m(a )de Orientacion, sino que también restan eficacia a sus fun-
ciones”. (¢

Clasificacién de roles.

_ Descartando todos los roles que deja intuir el Prof. Zamudio y limi-
tandonos tnicamente a los que indica e] programa, podemos ver que,
al‘grosso modo, corresponden a miembros de equipos de tres disci-
plinas:
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Higiene Mental Orientacién Pedagogia

Dichos equipos estarian formados por empleados ehcargados de
labores menores:

Psicometra Secretario Avrchivista
Psicometra Secretario Archivista
Psicometra Secretario Archivista

- Por profesionistas que se encargarian del contacto directo con
los sujetos: '

Psicologo clinico 6 Psicologo vocacional Pedagogo 6
Psicoélogo social 6 Maestro orientador Psicopedagogo
Higienista mental

Y jefes que se encargarian de que el equipo funcicnara y tuviera
eficacia:

Coordinador Coordinador Coordinador

Légicamente que la coordinacidon corresponderd al jefe de la OEV
en primera instancia, y al director de la escuela en segunda.

Cada equipo deberia realizar un valor fundamental por medio de
valores secundarios que le servirian de camino:

Vdlores fundamentales
Salud Mental Porvenir Aprovechamiento

Valores secundarios

Relaciones humanag Deteccion de Técnicas de
Adaptacién vocacion estudio
Solucién de problemas Informacion Coordinacion
ete., ete, ocupacional, de maestros,
ete., ete. ete., ete.

Entre las tres disciplinas deberia existir una légica interrelacion.
Deberian coordinar su trabajo pero sin intercambiar funciones. La
coordinacién deberia realizarse manteniendo cada quien su rol y fina-
lidad especifica.

A] abarcar estas tres disciplinas, los orientadores se lanzaron a
realizar labores que no les competian y que ocasionaron graves tras-
tornos a la Orientacién: falta de ubicacién, de una misién y un rol
especifico, e ineficacia en sus funciones.
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La llamada Orientacién integral ha resultado ser una bandera
perjudicial. Por distribuir sus efectivos en distintos frentes, Orienta-
cion no ha podido conquistar posiciones; y a nivel profesional, no
triunfar es fracasar.

La Orientacién integral puede abarcarlo todo y por lo tanto tener
innumerables ramificaciones. Ya hay Orientaciéon Educativa, Voca-
cional, Profesional, Psicolégica, Familiar, Social y Politica. Y puede
seguirse extendiendo indefinidamente usurpando campos que no le
pertenecen. Y la verdad es que la llamada Orientacién Integral, ni es
Orientacién, ni puede ser integral.

Orientacién, como actividad profesional, y como disciplina cien-
tifica, s6lo hay una. Es una modesta rama de la Ergologia y de la
Psicologia aplicada, pero por si misma tiene una enorme extensién
¥y una gran importancia.



ANALISIS MINUCIOSO
TEMARIO

I. PARA EL CONOCIMIENTO DEL ALUMNO.

A. Actividades obligatorias: 1.—Prueba de inteligencia. 2.—Prueba com-
prensién de lectura. 3.—Prueba de vocabulario. 4.—Prueba de razonamiento
aritmético

B. Altamente recomendables: 1.—Biografia. 2.—Composiciones. 3.—Libreta
personal. 4.—Informe del padre o la madre.

C. Ambigua: 1.—Archivar.

II. PARA LOCALIZAR ALUMNOS CON PROBLEMAS.

A. Actividades obligatorias: 1.—Listas a los maestros.
B. Altamente recomendables: 1.—Buzdn.

III. PARA LA ADAPTACION DEL ALUMNO.

A. Actividades obligatorias: 1.—Informaciéon sobre normas escolares.
2.—Informacién sobre promedios. 3.—Informacién sobre reprobacién. }

B. Altamente recomendables: 1.—Reuniones con los primeros. 2.—Plati-
cas sobre relaciones interpersonales.

C. Ambiguas: 1.—Entrevistas sobre conducta. 2.—Entrevistas sobre rela-
ciones interpersonales,

IV—PARA MEJORAR EL APROVECHAMIENTO.

A. Actividades obligatorias: 1.—Sugestiones practicas sobre habitos de es-
tudio. 2.—Concentraciéon de calificaciones. 3.—Exposicién. 4 —Analisis.

B. Altamente recomendables: 1.—Cuestionario informal.

C. Ambigua: Entrevistas sobre aprendizaje.

Notas aclaratorias.

El] punto sobre ayuda técnica a los directores ya fue visto en el
analisis general.

Se diluyeron los puntos de que constaba el aspecto: atencién a
casos especiales en: Para adaptacién del alumno (entrevistas sobre
conducta y entrevistas sobre relaciones interpersonales). Y para me-
Jorar el aprovechamiento (entrevistas sobre aprendizaje).

Se analizaran conjuntamente la prueba de comprensién de lectura,
de vocabulario y de razonamiento aritmético en: Bateria de habilidad
para el estudio.

Se analizarin conjuntamente las autobiografias y composiciones
en: Documentos personales.

Se analizarin conjuntamente la concentracién y anlisis gréafico
de las calificaciones del ler. semestre y del afio anterior.
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I. PARA EL CONCOCIMIENTO DEL ALUMNO

A. Actividades obligatorias. -
1.—Prueba de inteligencia.

' Otis Beta (Terman colectiva). Para primeros.

Descripcion: consta de 86 preguntas impresas en un cuaderno de 8 pa-
ginas. Para cada pregunta se ofrecen cinco posibles respuestas que se sinte-
tizan con una letra en la hoja de respuestas. El alumno debe tachar la correc-
ta. Se dan tres ejemplos entre los que esti la siguiente pregunta:

. Cual de las siguientes cosas es suave?

a) vidrio b) piedra c¢) algoddén d) hierro e) hielo

Otis autoadministrativa 1A. Para segundos y terceros.

Descripcién: Consta de 79 preguntas impresas en un cuaderno de 8 paginas.
Para cada pregunta se ofrecen cinco posibles respuestas sintetizadas con una
letra en la hoja de respuestas. El alumneo debe tachar la correcta. Se dan tres
ejemplos entre los que se encuentra la siguiente pregunta:

;Cual de las siguientes cinco palabras dice qué cosa es una man-
zana? '

a) flor b) arbol ¢) planta d) fruta e) animal

Notas aclaratorias.

Ambas pruebas son muy similares, pero las preguntas de la Otis
Beta son mas sencillas y algunas contienen figuras.

La prueba de Raven, y la de Domind, no son propiedad de la S.IZ.P.
En caso de que quisiera aplicarlas el orientador, tendria que conse-
guirlas por su cuenta.

Pasaremos por alto el analisis de los fundamentos tedricos y la
validez de los instrumentos psicométricos, porque estan fuera del
cometido de esta tesis, limitdndonos a explicar su utilidad.

“Segun datos actualizados del presente asio (1966) a los 121 orien-
tadores que trabajan en las secundarias diurnas, se les paga un total
de 152} hrs. semanarias, en plazas que fluctian entre 6 y 17 hrs. se-
manales. Se les han encomendado 1524 grupos, con hora fija v ocasio-
nalmente. Puede inferirse que los 121 orientadores estuvieron en
contacto con 88,352 alumnos, correspondiéndoles un promedio de 13
grupos por cabeza (7130 alumnos considerando un término medio de 56
alumnos por grupo). En relacion con los terceros, sabemos que fueron
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atendidos con hora fija 454 grupos por los 121 orientadores a que
hacemos referencia, o sea, recibieron ayuda 25,427 alumnos aprowxi-
madamente.

Estos datos plantean por st mismos, en formao evidente, una de las
limitaciones mds importantes que ha tewido el servicio: Exceso de
alumnos y grupos en relacién con el mimero de horas con que deben
desempenar su labor.

En los paises donde la Orientacion ya estd prevista y organizada
adecuada y explicitamente en los diferentes planes escolares, cada
orientador de tiempo completo tiene a su cargo el encauzamiento de
250 alumnos, cifra que representa la tercera parte de los que corres-
pmonde atender como promedio en el D. F. a cada orientador de 12
hrs. (tiempo promedio). Si a esto agregamos que en algunas escuelas
los grupos fluctiian entre 60 y 70 alumnos, se comprenderd las inade-
cuadas condiciones en que se realiza el servicio.

La mayoria de los orientadores no dispone de local adecuado, ni de
equipo de trabajo para realizar sus labores de tipo administrativo,
ni menos aun para entrevistas individuales ni exdmenes colectivos™.

Fragmento del informe que envié la OEV
al Lic. Pous Ortiz, Director General de Segun-
da Ensefianza, el 12 de noviembre de 1966.(#)

Andlisis.

Las pruebas de inteligencia se utilizaron en un tiempo para clasifi-
car a los alumnos, seleccionarlos e integrar grupos. Pero se dio el caso
de que alumnos de rango inferior, en caso de darse cuenta, resultaban
dafiados moralmente. Para realizar la clasificacién se recurrié enton-
ces a la prueba de admisidn, que tiene una correlacién alta con lak
de inteligencia, y gracias a esto los alumnos de rango inferior, en
vez de recibir un dafio moral, recibian un estimulo para mejorar su
aprovechamiento. (*)

Las pruebas de inteligencia se utilizan para detectar alumnos con
bajo coeficiente mental, y corroborar si esa es la causa de que los
alumnos no aprendan.

Para fines de Orientacién Vocacional indica, a grosso modo, si el
alumno tiene capacidad intelectual suficiente para cursar carreras
largas y dificiles. (**)

Por si solas no nermiten realizar los fines antes sefialados. Aportan
s6lo un dato que debe ser completado con otros.

Cabe lamentar la carencia de un método practico para calificarlas.
Se deben aplicar anualmente a todos los alumnos de la secundaria. En
1966, v. gr., se tuvieron que aplicar a 88,352 alumnos de las escuelas

(*) Conferencia del Prof. Herrera y Montes, dictada durante las jornadas de
trabajo de la. OEV, en junio de 1967.
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diurnas. Si cada prueba es calificada en un minuto (tomando en consl-
deracién tanto el cémputo como la busqueda de percentil) los orienta-
dores gastaron alrededor de 1,472 horas en una labor fastidiosa. Tal
gasto de tiempo hace ver la conveniencia de editar una hoja de res-
puestas que pueda ser calificada por computadoras electronicas, como
se ha hecho en otras instituciones.

2.—Bateria de habilidad para. el estudio.

Test I. Comprension de lectura.

Descripeion: Consiste en 13 parrafos sobre distintos temas (arte, arqueo-
logia, ciencia, etc.) impresos en un cuaderno de 8 paginas. Después de cada
parrafo hay varias preguntas sobre el mismo. Para cada pregunta se ofrecen
4 posibles respuestas que se sintetizan con una letra en la hoja de respuestas.
El sujeto debe tachar 1a correcta. Se ofrece un parrafo y tres preguntas como
ejemplo. El niamero total de reactivos es de 56

Test I1I. Vocabulario

Descripeiéon: La prueba consta de 100 reactivos semejantes que investigan
el conocimiento de los sinénimos. Se enuncia una palabra y a continuacion se
enumeran otras cuatro, de las cuales una tiene el mismo significado que la
primera. El sujeto debe destacarla poniendo una cruz en el paréntesis que
la antecede. Se imprimié en una hoja tamafio carta por ambos lados.

Test III. Razonamiento aritmético.

Descripcion: Consta de 20 problemas matematicos de dificultad creciente.
Estd impresa en una hoja tamafio carta por ambos lados y tiene espacios
para que los sujetos realicen las operaciones.

La forma A de la bateria tiene idéntica construccion.
Andalisis,

Por medio de la bateria se pueden detectar los alumnos que tienen
bajo nivel académico. Con ellos se forman grupos a los que se les dan
platicas extras sobre hébitos de estudio.

Para Orientacién Vocacional es utilizada también porque resulta,
aunque en forma sumamente limitada, una prueba de aptitudes. Sus
resultados sirven para completar los de las pruebas de inteligencia.

Aunque se recomienda ensayar la autocalificacién, seria mas con-
veniente (para evitar pérdida de validez debido a la ‘comunicacién
de los resultados a futuros sujetos) que se editaran las hojas de
respuestas en tal forma que pudieran calificarlas las computadoras
electrénicas.

Con excepcién de los terceros, los orientadores tendrian dificulta-
des para aplicar las pruebas, porque no cuentan con horas asignadas
en los grupos.
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B. Actividades altamente recomendables.
1.—Documentos personales.

(Mi autobiografia o cuestionario de datos autobiogrdficos).

(Composiciones acerca de si mismos, por ejem. “Cémo era
cuando estudiaba en la escuela primaria”, “Mis amigos” etc.)

(Guidn autobiogrdfico: “Mis primeros recuerdos de nifio”,
“Mi hogar”, “Lo que mds me gusta de la escuela’”, etc.)
Para primeros afios.

(Ficha autobiogrdfica: “Quién es el que”, “Qué actividades
te han gustado mdas” etc.) Para terceros.

Descripciones: La autobiografia es una exposicién amplia, escrita con li-
bertad y expontaneidad, de la vida del propio sujeto.

El guién autobiografico es una composicién mas restringida. En ella el
sujeto desarrolla temas que se le indican y que es necesario conocer para
los fines de Orientacién. Entre los temas que se le pueden indicar esta: “Re-
cuerdos de infancia”, Se agregan algunos puntos mas que indican al sujeto
lo que puede desarrollar dentro del enorme tema que se le dio, v. gr., “Lo que
recuerdo de mis padres y demas parientes”, “Cémo era y cé6mo me conducia”,
“Qué trato se me daba”, “Algunos incidentes de mi vida en esa época”, etc., etc.

El cuestionario autobiografico es una lista de preguntas que deben contes-
tarse brevemente,

La ficha autobiogrifica, como su nombre lo indica, debe tener menos pre-
guntas que exploren aspectos basicos, pero la, OEV tiene una forma que inti-
tula ficha autobiografica, que indica mas bien desarrollo de temas.

Las composiciones consisten en desarrollo de temas entre los que se pueden
mencionar: “Cémo soy”, “Mis amigos”’, “Lo que méas admiro de las otras
personas”, etc. Algunas veces el tema es libre.(V 2)

Utilidad.

El Prof. Herrera y Montes consider6 que por medio de los escritos
intimos de los alumnos “se pueden obtener valiosos informes sobre
rasgos, necesidades y condiciones de vida. Los informes subjetivos
que proporcionan sirven para completar los datos objetivos derivados
de la observacion y de otras técnicas”. “Informan sobre el pasado y
el presente de los alumnos, las influencias a que ha estado sometido,
sus experiencias vitales, sus realizaciones y sus fracasos. El conoci-
miento de estos datos, ademds de la idea o actitud que el sujeto tiene
hacia su propio yo y algunos rasqos de su personalidad, permitird al
orientador tener un punto de partida para ayudar al individuo a cono-
cerse y aceptarse en unae. forma justa y reqlista”. Posteriormente agre-
ga: “El uso de los documentos personales rebasa el simple conoci-
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miento del sujeto, puesto que pueden tener en st un valor terapéutico
o de encauzamiento personal. Bajo wne hdbil direccion, la redaccion
de una autobiografia, de una serie de composiciones o de las cartas
y el diario, al mismo tiempo que ayudan al sujeto a conocerse, le
presta lo oportunidad de desahogar y liberar tensiones emocionales.
Como se sabe, esta catarsis emocional puede ser el punto de partida
de la reconstruccion personal de los sujetos. (")

Andlisis.

Aunque estos trabajos, como todos los relativos al conocimiento
_del alumno, son materia. prima que puede tener varios usos, se hace
hincapié tinicamente en la finalidad de Higiene Mental, y de psicotera-
pia, inclusive.

La utilidad que quicre darsele a este respecto es discrepante: por
un lado se busca que el sujeto se conozca y acepte en una forma justa
y realista, y por otra parte se busca su reestructuracién. Este dilema:
el aceptarse como se es o el abogar por llegar a ser mejor, s6lo puede
ser resuelto en cada situacién v en cada sujeto. Y cualquier solucion
que se le dé, implicaria posteriormente una serie de problemas, que
hacen necesaria la actuacién de un especialista, y no de simples afi-
cionados.

El Prof. Herrera subraya en otra parte que los trabajos pueden
tener un valor proyectivo, pero la interpretacién sélo deben hacerla
personas que tengan una preparacién al respecto.

Ahora bien, gi un gran ntmero de orientadores es detenido “‘en
el punto de partida” ;Coémo se les quiere lanzar a labores posteriores
de higiene mental y psicoterapia, que forzosamente implicaria la
ayuda en problemas?

La realizacion de los trabajos, por parte de los alumnos, dependerd
de la habilidad personal del crientador para motivarlos, porque no
tiene el refuerzo de la calificacién. Ademas, tendria dificultades para
conseguirlos porque no tiene horas asignadas en los primeros. El
tiempo que se le ofrece para ello es ccasional, sélo cuando faltan
maestros. Esto haria que se tuviera un tiempo limitado. Seria necesa-
rio renunciar a la autobicgrafia porque ésta implica “varias sesiones
diarias de une hora y alcanza de 30 a 60 cuartillas aproximadamen-
te”. (1) Se tendria que utilizar el cuestionario o la ficha autobiogra-
fica, el guiodn, inclusive, pero estos documentos no permiten una catar-
sis emocicnal, por lo que el valor terapéutico que tienen en si mismos
se veria notablemente disminuido.

2.—(Libreta de registro personal llevada por los alumnos)

_No hay una guia para realizar esta labor. Los alumnos pueden
utilizar un cuaderno, una libreta u hojas de su carpeta. Antonio Gago
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elaboré un formato muy completo para que los alumnos registraran:
sus datos, titulado: “Notas para el porvenir”, pero no se le incluyd
entre los matemal% de la OEV.(*)

Andlisis.

Este punto es sumamente laborioso para ser realizado, ya que los
nicos datos que se pueden dar colectivamente son los resultados de
la bateria de habilidad para el estudio, y los de los cuestionarios
de intereses y aptitudes. Pero la interpretacion de las composiciones
y los resultados de la prueba de inteligencia solo “pueden /p'roporcw-
narse al alumno en entrevista individual y con todo tacto”. En con-
secuencia el orientador, deberia difundir los datos de uno en uno, lo

que absorberia mucho tiempo.

3.—(Informe del padre o de la madre acerca del alumno, en casos
especiales, cuestionario que servird de antecedente para la
entrevista).

El Prof. Herrera elabord unas formas para recopilar esta infor-
macién.

La redaccién del punto es vaga. No puede apreciarse si los infor-
mes se pediran a todos los padres, o s6lo a los que tienen hijos-
problema. Si el cuestionario se aplicara a ellos o a sus hijos; y cuil
cuestionario.

El informe del padre o de la madre sélo es un fragmento de una
actividad mas extensa: la relacién del orientador con los padres de
familia.

El estudio sobre este tema —realizado en mayo de 1967 por los
orientadores Jorge Noceda, Sonia Reyes y Lilia Montes—, hizo ver,
entre otras cosas, que en la mayoria de las secundarias del D. F. son
los orientadorse quienes promueven las relaciones con los padres,
aunque algunas veces no establecen ninglin contacto con ellos pues son
los directcres, los maestros jefes de grupo o la trabajadora social,
quienes las tienen a su cargo.

Entre los puntos que los orientadores trataron con los padres de
familia se encuentran:

Respecto al aprovechamiento: Intervencion de los padres en las
tareas y trabajos de sus hijos. El problema de la reprobacién, sus
causas y coémo resolverlo. Habitos de estudio en el hogar. Informe
de los resultados semestrales. Evaluacién de los resultados de las
pruebas semestrales.

(*)Comunicacién personal,



Respecto o las caracteristicas y educacion de los adolescentes .
Relaciones entre padres e hijos. Necesidad de autodeterminacion de la
adolescencia. Libertad controlada y vigilada inteligentemente. Pro-
blemas del hogar que afectan a los hijos.

Respecto a lo eleccion vocacional: Participaciéon de los padres en
la, eleccién vocacional. Repercucién del aprovechamiento en la voca-
cién de los hijos. .

' Las relaciones con los padres presentan las mismas caracteristicas
que las demas actividades de Orientacion: Irregularidad y heteroge-
neidad. Unos orientadores las monopolizan y promueven, mientras
que otros son completamente ajenos a ellas. Algunos se limitan a in-
formar a los padres sobre el aprovechamiento entregando la boleta,
mientras que otros afrontan problemas de desajuste familiar pro-

fundo. Los orientadores tienen la idea de que ellos son quienes deben
controlarlas. (*)

Andlisis.

Las relaciones con los padres son una actividad que en las escue-
las, por intermedio de directores y maestros, siempre se habia reali-
zado. Cuando los orientadores ingresaron a las secundarias se les
deleg6 parte de esa labor, como a todos los maestros, pero debido a su
peculiar doctrina, a su voracidad de labores, a sus deseos de justifi-
cacion, a su peculiar situacion en la escuela (sin grupos), a su deseo
de importancia, 6 para cumplir el postulado de “satisfacer las necesi-
dades de la escuela” han buscado que se les deleguen completamente.
Pero como son los directores quienes, en ultima instancia deciden, los
lineamientos que da la oficina son poco firmes.

Lo practico seria que fuera €l pedagogo, el psicélogo clinico o el
higienista mental quienes se ocuparan de estas relaciones. Pero mien-
tras no se instituyan esos miembros, la misién debe diluirse entre

todos los maestros, inclusive el orientador, o por lo menos, entre los
maestros jefes de grupo.

El orientador necesita, para realizar su labor genuina, de las rela-
ciones con los padres, porque la aceptacion de la decisién que tomen
y el apoyo que brinden a sus hijos, es de gran importancia, Y debe
constrefiir ahi dichas relaciones. Puede abordar casos especiales que
se relacionen con su cometido, v. gr., imposicién de carrera; pero esta

fuera de toda l6gica el que quiera monopolizarlas y abordar en ellas
todo tipo de problemas.

(*) Comunicacién verbal y mimeografiada de los autores durante las jornadas
de trabajo de la OEV, en junio de 1967,
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C. Actividades ambiguas.

1.—Registro minimo de datos para archivarlos.
Resultados de la prueba de admision.
(Calificaciones de la escuela primaria)
( Datos médicos)
(Datos sociales)

Notas aclaratorias.

La seleccion de alumnos se realizaba antafio basandose en el pro-
medio de la escuela primaria. Pero como esta calificacién resultaba
muy subjetiva, no se seleccionaban a los mejores aspirantes. Para
lograr ésto, se recurri6 a la prueba de admision que aporta un dato
mas objetivo y con la cual se ha logrado mejorar la seleccién. Dicha
prueba consiste en la exploracién de conocimientos generales. Entre
los temas que abarca estan: comprensiéon de lectura, Historia, Espa-
niol, Geografia, etc. Cambia anualmente su contenido.

El certificado de la escuela primaria es uno de los documentos que
se piden por duplicado, como requisito obligatorio para ingresar a la
secundaria.

Los datos médicos se refieren al grado de salud o enfermedad que
los alumnos tienen, principalmente de la vista y el oido. A veces son
més profundos y exploran aspectos hereditarios y ontogénicos. Los
médicos de las escuelas son quienes lo obtienen en el transcurso del
afio generalmente.

Los datos sociales se cbtienen por medio de una forma que los
alumnos deben llenar por duplicado, como requisito indispensable para
su ingreso a la secundaria. Explora datos mas bien socioeconémicos:
nombre y ocupacién de los padres, niimero de miembros de la familia,
tipo de vivencia, ingresos, etc.

Otras veces la trabajadora social es la que los obtiene por medio
de cuestionarios o visitas personales en las que investiga las condicio-
nes de vida.

Notas histéricas.

E] programa de 1958 estipulaba que el orientador colaborara corm
los maestros en la seleccion y clasificacién de alumnos.

En la comunicacién que se le envié al Lic. Pous Ortiz en 1966,
se recomendaba que “para la seleccion y clasificacion de alumnos se:
tomaran en cuenta los conocimientos técnicos del orientador”.

Y en las jornadas de trabajo que organizé la OEV, en junio de:
1967, se instruia a los orientadores sobre seleccién de alumnos y for-
macién de grupos.
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Andlisis.

La seleccién de alumnos y la integracién de grupos, es también
una actividad que realizaban las secundarias desde su f}mdacic’?n.. Es
una labor inicial de gran extension que requiere ser realizada rapida-
mente. En ella intervienen todos los maestros aplicando y calificando
pruebas. El orientador coadyuvé a esta labor al integrarse a las se-
cundarias, como miembro que era del equipo, pero por las causas
antes dichas y por su ‘“‘cosmopolitanismo profesional” ha buscado la
coordinacion de esta labor. La preparacion que se dio en las jornadas
es precisamente a este nivel, aunque se aclar6 que el sitio del orienta-
“dor era distinto en todas las secundarias. En algunas eran coordina-
dores, en otras so6lo ayudantes. Fl puesto que ocupe dependera de los
directores; por ellc, aunque la preparacién fue profunda, el linea-
miento que dio la cficina fue dudoso. Un compaiiero incluso protesté
por la vaguedad de lineamiento diciendo que “la oficina de Orientacion
no sabia orientar a sus orientadores”. La Profra. Diaz Infante que era
entonces coordinadora del departamento. no aclaré la situacién. pero
prometié al quejoso hacer una reunién donde se aclarara esto. Dicha
reunién no pudo llevarse a cabo porque a finales de ese afio terminé
su jefatura.

La formacion de grupos es una labor en la cual también se preparé
al orientador, pero en la cual, también, no se le indicé realizarla con
exactitud. Esto depende de los directores y el criterio de estos (grupos
heterogéneos, para que los buenos inspiren a los malos) es distinto
al de Orientacién (grupos homogéneos en rendimiento y edad), algu-
nas veces.

Si realmente se quisiera encargar esta labor a personas con bas-
tantes conocimientos técnicos, la instituciéon del pedagogo, auxiliado
por el psicometra, seria la scluciéon correcta. Pero mientras no ge ins-
tituyan, las personas mas idoneas para realizar esta labor serian los
maestros de Matematicas.

La calificacion de todas las pruebas de admisién es una labor in-
gente que requiere el trabajo de casi todos los maestros para realizarla
con la prontitud que se requiere. La clasificaciéon de alumnos para su
integracion en grupos homogéneos es también un proceso laborioso
porque se requiere manejar tres variables generalmente: edad, apro-
vechamiento y sexo. Ambas labores podrian ser facil y rapidamente
realizadas por las computadoras electronicas.

Los datos que aporta la prueba de admisiéon son un medio para
la seleccién y clasificacién de alumnos. Una vez cumplido este come-
tido pueden desecharse, porque tendrian poquisima utilidad para
Orientacién, pero se considera que el orientador debe archivarlcs en
forma obligatoria.

Los datos médicos son de bastante importancia para Orientacién,
lo mismo que los datos sociales, ya que la salud y la situacién socio-
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econdmica, son factores importantes que deben tomarse en cuenta
para la eleccion de ccupacion.

El programa indica a los orientadores que archiven datos que no
han cbtenido por ellos mismos, porque es la direccién, el médico o la
trabajadora social, quienes los recopilan.

En la nota aclaratoria pudo verse que “la mayoria de los orienta-
dores no disponen del local, ni del equipo necesario.

En censecuencia, este punto indica a los orientadores que archiven
datos que no les pertenecen, que les son utiles y necesarios, pero que
no gon suyos porque no los recopilan. Le da importancia a lo innece-
sario, relegando a un sequndo plano lo esencial, inclusive llega a olvi-
dar esto. Para los fines de Orientacién log resultados de la prueba
de admisién no son necesarios y son estos los que se indican archivar
en forma obligatoria, mientras que los datos médicos y sociales, y las
calificaciones de la escuela primaria, que si son importantes, indica
archivarlos sélo en una forma altamente recomendable. Ademas, no
indica al orientador archivar los datos que él mismo recopila por
medio de informes, pruebas y cuestionarios. Y tampoco da recursos
para realizar esta actividad, porque la, mayoria de los orientadores no
dispone de archivo.
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I. PARA LOCALIZAR ALUMNOS CON PROBLEMAS

A. Actividades obligatorias.

1.—Solicitar a la diréccion que proporcione a cada maestre una
lista de alumnos para que anoten, pericdicamente, principian-
do a fines de abril, los casos que revelen un comportamiento
notoriamente positivo o negativo, por lo que se refiere a su
conducta y a su aprendizaje. Cada caso deberd ser descrito
suficientemente. (Para todos los grados.)

En 1950 un matematico ruso A. G. Lunts, publi-
c6 un trabajo sobre la aplicacién de la légica sim-
bélica al disefio de circuitos computadores. Durante
los cinco afos siguientes los cientificos de los EE.
UU. gastaron $200,000.00 en investigacién para
descubrir las ideas de Lunts, que podian haber
leido por el precio de una traduccién, si hubiesen
sabido d6énde buscarla.

Margenau y Bergamini.(5)

Nota aclaratoric.

Realmente, este es uno de los puntos peor planteados. Se le consi-
dera obligatorio y, propiamente, la direccién y los maestros serian
quienes lo realizarian. Sin embargo, las simples listas no bastarian
para que los maestros anotaran y describieran los casos suficiente-
mente. En caso de no utilizarse hojas blancas para cada alumno,
deberian utilizarse escalas valorativas, que, como se dijo, la OEV
recomendaba elaborar a los orientadores.

Andélisis.

Para realizar esta mision, el orientador tendria que alcanzar dos
metas dificilisimas. Una humana: lograr la colaboracién de los maes-
tros y la direccién, ya que en medios burocraticos predomina la
evasién, sobre el amor al trabajo, y porque al orientador se le pone
en la misma dificil situacién que al prefecto: se le indican labores
que requieren manejo de personal y no se le otorga autoridad formal
para ello.

Suponiendo que superara esta meta, tendria entonces que lograr
una meta técnica, también muy dificil. Esta empezaria en la construc-
cion de la escala valorativa, seguiria en la aplicaciéon y terminaria
con la calificacién.

Si cada escala explorara 5 rasgos, y se le dieran a calificar a los
10 maestros que los grupos usualmente tienen, constando de un pro-
medio de 60 alumnos, en cada grupo, el orientador tendria que mane-



jar 3,000 datos. Y si aplicara las escalas a los 13 grupos que tiene
como promedio: 39,000 datos, que deberia tratar estadisticamente.
El trabajo seria largo y complicado, mas rigurosamente cientifico.

Pero lo peor del caso sera constatar que los resultados que obtu-
viera, no serian muy diferentes de los informes que pudieran propor-
cionarle el prefecto o algunos maestros que estuvieran familiarizados
con los grupos. Tampoco diferirian de los datos que contienen los
récords de conducta, que en algunas escuelas se llevan.

En cuanto a las calificaciones, bastaria que el orientador examina-
ra el kardex para ver, con lujo de detalles, el aprovechamiento escolar.

Por medio de las listas, o de las escalas, entonces, el orientador
recorreria un largo y complicado camino, para llegar a lo inmediato.

B. Actividades altamente recomendables.

1.—(Buzén de informes y preguntas para maestros, padres de
familia o personas que deseen proporcionar o solicitar colabo-
cion al orientador de la escuela). (Para todos los grados.)

Nota aclaratoria.

El buzdn se utiliza para crear una via de comunicacién mas. Como
gran parte del tiempo laboral el orientador no se encuentra en la
secundaria, se establecié. Aunque también es una réplica del buzén
de sugerencias, que la industria creé, para detectar opiniones y es-
timular consejos. (*%)

Andlisis,

El orientador debe realizar su labor en forma personal, en lo més
posible. Si es necesaria colaboracién, debe buscarla activamente en
aquellas personas de quien la necesita. Porque buscarla pasivamente
es tanto como tirar un anzuelo, a ciegas, no sabiendo si caera en agua
o tierra.

Esta es otra téenica que Orientacién adoptéd indiseriminadamente,
porque realmente no tiene ningin caso. No resulta operante para dar
o recibir informacion o colaboracién. Apenas si serviria para estable-
cer un contacto inicial, pero éste y todos los demas, para que sean
efectivos, deben establecerse a viva voz.
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III. PARA LA ADAPTACION DEL ALUMNO
A LA ESCUELA

A. Actividades obligatorias.

1.—Procurar que los alumnos estén entérados oportunomente de
las normas y disposiciones en relacidn con su conducta dentro
de la escuela, de como se obtienen los promedios y de lo que
conviene hacer en caso de salir reprobados. (Para todos los
grados.)

Este punto concentra tres actividades distintas que tienen en
comun la informacién.

a) Normas y disposiciones.

Nota aclaratoria.

La informacién acerca de las normas y disposiciones en relacion
con la conducta dentro de la escuela consiste, sencillamente, en leerles
la cartilla, donde se le indican como normas la puntualidad, la disci-
plina, el aseo, ¢l respeto, etc. Si se quiere, puede explicarseles y tratar
de persuadirlos para que la cumplan. Generalmente es una labor pro-
tocolaria con que se inician las clases.

Andlisis,

Crientacién considera trasmitir la informacioén sobre normas como
una actividad obligatoria, pero dependera de los directores el que la
realicen o no. Es una actividad que venian, y siguen realizando maes-
tros y directores, desde mucho antes que se instituyera la OEV. Cuan-
do los orientadores ingresaron, como miembros que eran del equipo,
se les asigno parte de esa actividad, pero le dieron tanta importancia
que llegaron a considerarla propia, y a enriquecerla dando informa-
cién sobre otros aspectos referentes a la escuela: plan de estudios,
talleres, ete. (7)

La falta de un criterio adecuado, que permitiera valorar exacta-
mente esa labor, el sobrevalorarla considerandola obligatoria, hizo
que se considerara una actividad de Orientacién, cuando no es sino
un complemento de la educacién. Debe aclararse que cuando el orien-
tador hace esto, realiza una labor educativa. Y que cuando los maes-
tros hacen esto, también: no estdn colaborando con Orientacién.

_ De ahi que este punto esté por demds en el programa. Un punto
mas amplio, v. gr. colaboracion en actividades generales cuando se le
solicite, abarcaria esta y otras labores que se mencionaron innecesa-
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riamente. En el programa de directores podria decirse, si es que no
esta estipulado ya: “Encomendar a los maestros mas idéneos la infor-
macién sobre normas escolares”. Si el orientador estd entre esas per-
sonas idéneas el director podria designarlo, pero en ninguna forma
tiene que ser una labor propia y obligatoria de Orientacién.

La informacion sobre cémo se obtienen los promedios la imparten
también los mismos maestros, y deben seguirla impartiendo. En las
primeras clases, o antes de los examenes, explican a los alumnos c6mo
deduciran el promedio de la materia. Aunque existen criterios gene-
rales dependera del albedrio del maestro, en 0ltima instancia, la forma
en que se elaboren los promedios. Unos ayudan a los alumnos con
puntcs extras que les otorgan por trabaios. tareas o anuntes. Otros
toman en cuenta la disciplina y el material de trabajo etc. Seria
absurdo que el orientador indagara estos lineamientcs particulares,
ademas de los generales. cuando son los maestros quienes deben dedu-
cir los nromedios y estan en contacto estrecho con los alumnos.

Referente a las medidas ¢ue deben tomar los alumnos en caso deé
salir reprobados se informa sobre las escuelas de regularizacién, de los
sitics donde s~ realizan los examenes, la fecha de lcs mismes, los tra-
mites requeridos, etc.

El orientador resulta también un mal conducto vara trasmitir esta
informacioén, porque no tiene estrecho contacto con las fuentes de que
emanan dichos datos y con los alumnos. Son los contrcladores quienes
tienen esa informacién oportunamente, y con quienes los alumnos rea-
lizan los tramites. Incluso llegan también a venderles los temarios de
examen. Si lcs alumnos revrobados los buscan y ellos tienen la infor-
macion, ; Para qué se le encomienda esta labor al orientador?

Otro canal de informacién operante lo constituye la platica diaria
que el director o el subdirector tienen con los grupos antes de iniciarse
las clases. En ellas se acostumbra mctivar constantemente a los alum-
nos para gue cumplan las normas, y se trasmite la informacién opor-
tuna de interés general. (48 #°)

B. Aliamente recomendables.
( Reuniones frecuentes con los alummnos a principio de afio para

ayudarlos a adaptarse y estudiar) Primeros.

Nota aclaratoria.

En estas reuniones el orientador puede trasmitir informacién sobre
normas, promedios y reprobacién, impartir técnicas de estudio, o
tratar cuestiones referentes a las escuelas. Puede hacer, incluse, una
visita a las instalaciones sirviéndoles a los alumnos de cicerdn.
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Anglisis.

Como el orientador no tiene tiempo asignado en los primeros, las
visitas sé6lo pueden ser ocasionales, y no frecuentes como se indica.
Dependeran de que los maestros falten y el orientador se encuentre
en la escuela y disponible.

Lag actividades que se realizan tienden exclusivamente a una adap-
tacién escolar exclusivamente. Una adaptacién social, para compafie-
ros y maestros, que es lo mas importante y lo que mas interesa. a los
alumnos, casi no se busca ya. El programa de 1958 instituia que el
orientador deberia procurar que los alumnos se llevaran bien entre si,
y que se entendieran con los maestros. En realidad la adaptacion inte-
gral seria lo que deberia cultivarse, de acuerdo a los principios con
que Orientacién se justificé al desvirtuarse. Pero pese a la miopia
de los orientadores, se ha visto que intentar eso, es intentar cambiar
de sitio a una montana, contando ¢6lo con una palita.

Esta labor se justifica diciendo que los alumnos ingresan a
un medio ambiente desconocido, se encuentran inadaptados. Pero si se
buscara una adaptacién colectiva, se atacaria un fenomeno de inadap-
tacion l6gico que desaparecera al paso de los dias, mientras los alum-
nos se vayan familiarizando. No se requiere ayuda, inicamente tiempo.

En los EE.UU. los orientadores han desarrollado la técnica de los
“hermanos mayores”, consistente en que alumnos de grados superio-
res, se relacionen intimamente con alumnos de nuevo ingreso, que
se les asignan. Ellos son quienes les dan apoyo moral y los ponen
al tanto de los usos y costumbres escolares.

Para lo fines de Orientacién Integral, obviamente que la técnica
de los hermanos mayores es mucho mejor que las reuniones frecuen-
tes, ya que la influencia del maestro —maés st éste tiene sélo un carac-
ter eventual, como el orientador—, es inferior para adaptar a los alum-
n0s a sus compalieros, que cualquier escolar, mas si éste es lider. (4°)
Pero como se dijo anteriormente, se ataca un problema. que se resol-
vera con el tiempo, se sobreproteje, o sea, se proteje innecesariamente,
a los de nuevo ingreso. La técnica de los hermanos mayores sera pinto-
resca y llamativa, pero completamente superflua.

Se abogé porque la primera semana de clases se dedicara a labores
de Orientacion, pero son tantos los grupos y tan pocos los orienta-
dores, que éstos no se podrian dar abasto.(*) Si se quisiera que los
maestros jefes de grupo realizaran estas labores ya que son “los prin-
cipales auxiliares de la Orientacién” (% *), si se podria atender a
todos los grupos, pero se incurriria en un error. No serian los jefes
de grupo quienes realizarian una labor de Orientacién, seria. el orien-
tador quien realizaria una labor educativa.



3.—(Pliticas por psicélogos sobre relaciones interpersonales).
Primeros, sequndos y terceros.

Hay muchos psicélogos de la UNAM y de la Normal que trabajan
como orientadores. De hecho, deben ser psicologos quienes realicen
la Orientacién. Resulta, pues, ilégico delegar esta labor a los mismos
orientadores. La oficina no ha elaborado materiales al respecto.

C. Ambiguas.

1.—(Entrevistas personales con fines de Orientacion educativa y
para atender problemas de conducta, relaciones interpersona-
les y aprendizaje). (En todos los grados.)

Nota aclaratoria.

El encauzamiento individual se considera la actividad central de
Orientacion, y la entrevista, su técnica mas importante. Justifica el
postulado de atencién personal, y permite e] ajuste de la educacion
a las caracteristicas individuales.

Herrera y Montes la definié como: “un contacto verbal, intelectual
Yy afectivo, que se establece entre dos personas, una de las cuales
demanda asistencia y orientacion para la resolucion de sus problemas
y dificultades”. Agrega: “es una técnica para que el alumno aprendo
a conocer y abordar sus problemas. Un crisol donde se funmden y coor-
dinan los datos investigados sobre el sujeto y sus problemas, y en
donde se elaboran los proyectos para el desenvolvimiento y adaptacién
del sujeto”. “La preparacion y competencia del orientador se califica,
principalmente, por su habilidad en el mane€jo de la entrevista.()

Entrevistas sobre conducta.

La generosidad es un insulto feo y sin chiste
a veces ;no crees?

Carlos Fuentes

Las entrevistas pueden clasificarse, respecto a su origen en: ex-
pontdnees, sistemdticas y encargadas. En todos los casos la prepara-
cion requerida involucra no sélo sentido comin, y conocimientos de
psicopatologia e higiene mental, sino también el dominio de otros
muchos conocimientos. “Por ejemplo, nos dice Herrera y Montes, a un
alumno preocupado por sus dificultades de expresion verbal, se le dan
ejercicios sistemdticos adecuados para corregir su deficiencia. Lo
mismo puede hacerse tratindose de falta de hdbitos y habilidades
de wrbanidad, mala postura, desarreglo personal, deficiencias en el
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estudio, debilidad fisica, etc.” (*) El orientador deberia tener, enton-
ces, conccimientos sobre ensefianza especializada de fonética, urbani-
dad, psicopedagogia, dietética, educacion fisica, etc. La gama de pro-
blemag seria tan grande que el orientador, practicamente, deberia
saberlo todo.

Clarc que ncdria afrontarlos basandose en el sentido comiin, mas
no actuaria cientificamente. Ademas el sentido comuin es superficial
v muyv limitade, se anonada ante vroblemas graves. Lo indicado para
abordar todo esto. es el buen sentido, que es fruto de la ciencia. v la
ciencia, del estudio y del método, de los que tanto se jacta la OEV.

Las entrevistas expontdneas son en la actualidad, las que general-
mente cultivan los orientadores. Dan una platica sobre problemas de la
adclescencia v cfrecen cus servicios vara todo aauel que los solicite.
Sen rarcs auienes realizan esto debido a la resistencia que se forma,
y que analizaremos posteriormente.

Es frecuente. empero, aue los alumnos que han sido expulsados
0 a los que se les ha anlicado una sancién, demanden ayuda por parte
del crientador, vero esto es ponerlo en centra de las autoridades que
dictaron la medida correctiva.

La “demoanda de esistencia y orientarién’ es una verdad muy es-
trecha; tan estrecha aue parece una rendija. El orientador, al desvir-
tuarse. nrocuré cultivar esa demanda. pero sin éxito. Recurrié enton-
ces a las enfrevistas sistemdticas que se realizaban después de una
laber de scndeo por medic de una nrueba, seneralmente la de Moonev,
pero los casos detectados eran numerosos. Si no todos. una. gran parte
de los alumnecs ‘‘necesitaba ayuda” en una o variag areas de su
vida. (*?)

Esta ferma sistematica de trabaijar es ld<ica. nerque la actividad
se extiende a tcdos los alumnecs v porgue resulta incongruente que
las entrevistas (con excencién de las del segundo semestre del tercer
ano) ce consideren g6lc come altamente recomendables, cuando son
el ccrazdn, el crisol y la téenica central y basica de Orientacion.

Pero Ja tibieza de est= afrontamiento ge debié a la encrme labor
que involucraban de realizarse sistematicamente. Y a la resisten-
cia que originan. Esta resistencia se debe a la susceptibilidad del
adolescente, a que toma a mal recurrir al orientador o que “le deman-
den” ayuda ctras personas, pues tiene, como ya se dijo, un deseo de
independencia y autoafirmacién. Si busca ayuda del crientador, ade-
mas, sutrira desprestigio sociul. Sus compaficrog piden, como condi-
cién de respeto, entre otras cosas, salud y capacidad. Los problemas
o padecimientcs psicoldégicos no los miran con la naturalidad con que
miran, v. gr., los catarros. Y como éstos son flexibles, los jovenes pre-
fieren ocultarlos, sobrellevarlos, evadirlos ¢ afrontarlos intimamente.

El crientador, al tratar de cumplir esta misién, ayuda en proble-
mas, en forma sistematica, ve y hace ver algo que los demas no
quieren ver ni afrontar, porque les provoca angustia y desprestigio
social. :
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Las entrevistas encargadas son las que solicitan maestros o direc-
tores. Los casos que envian generalmente se deben a factores carac-
terolégicos de los mismos alumnos. Sin embargo, las caracteristicas
personales son alimentadas, eliminadas o transfcrmadas por el medio
ambiente. Esto es: la conducta es el resultado de una lucha entre
fuerzas personales y fuerzas sociales.

Cuando en ciertos grupos la indisciplina, la agresiéon y el “relajo”
son considerados como valores, log alumnos serios trataran de reali-
zarlos, para obtener el reconocimiento de sus compafieros. Gracias a
ello logran simpatia y aceptacién. Cuando un alumno pertenece a
esta clase de grupos, convencerlo de que se porte bien, es como disua-
dirlo a que camine derecho en un camino sinuoso. Estard en un con-
flicto, o actuar como quieren las autoridades, o actuar como quieren:
sus compafiercs. Generalmente optan por lo tltimo. Y si se le forza
a lo primero, se provocari algo que Orientacién trata de evitar:
inadaptacion con sus compaifieros. (40 %)

La indisciplina también puede deberse a una falta de competencia
técnica, por parte de las autoridades, para controlar o tratar a los
alumnos. “Tal como es un maestro, tal es la disciplina” decia un
alumno. Y esto puede comprobarse porque, v. gr. grupos que se portan
mal en la clase de Inglés, son callados y estudiosos en la de Fisica.
Hay, pues, una interdependencia entre el comportamiento de los alum-
nos y el de las autoridades.

.Por ello, la mayoria de las veces, tratar de solucionar problemas
de conducta por medio de la entrevista y la asistencia personal, es
tomar un camino equivocado. (*+ 5 9)

Entrevistas sobre relaciones interpersonales,

“Las relaciones interpersonales son el termémetro de la salud
mental” decia el Dr., Mendizabal en una de sus clases. Pero con eso
de que nuestra sociedad no estd completamente en sus casillas, el Dr.
Diaz Guerrero dijo, también, en una de sus clases: “En nuestra. socie-
dad, las relaciones interpersonales estdn por los suelos. Las relaciones
armoénicas son raras y pasajeras”. Agregd que podria mostrar la inves-
tigacion con la que se dedujo eso.

Al abordar este tipo de problemas, el orientador se abocaria a pro-
blemas de indole psicopatologica, por un lado, y culturales, por el otro.

Conclusién parcial.

Los problemas que quiere afrontar Orientacién tienen dos facetas-
la individual y la colectiva. Por ambos lados pueden atacarse, la formay,:
de hacerlo dependera del problema y de las circunstancias. Cuando la,
indisciplina es lo comiin, cuando hay de 30 a 50 reportes diarios de
alumnos indisciplinados, las técnicas y recursos propios de Orienta-
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cién: asistencia y entrevista personal, resultan inadecuados. A. traves
de ellos s6lo se atacan los efectos, pero no las causas. )

Cuando los problemas son graves, y se dan en forma de casos ais-
lados si es necesario alguien que los afronte en forma sistematica;
un psicédlogo clinico verbigracia. No deben dejarseles a aficionados.
Los casos individuales sobre problemas de conducta o de relaciones

‘interpersonales, no se solucionan con buena fe, ingenuidad y dos o
-tres entrevistas. Requieren tratamiento sistematico por parte de espe-
cialistas, pues son dificiles y laboriosos. (*%)

Si quisiera lograrse que los alumnos Unicamente “aprendieran &
conocer y abordar sus propios problemas”, lo que se haria equivaldria,
en psicoanilisis, a dejar al sujeto cuando éste se agrava debido a que
enfrenta el conflicto del que ha estado huyendo. O sea, querer resolver
el problema solamente a medias, haciéndoles que conozcan y afronten
sus problemas, y hagan catarsis, en vez de remediarlos, podria serles
perjudicial.

Los problemas colectivos son responsabilidad de la direccion. Ella,
a base de juntas, campafias, asambleas, comisiones, seminarios, etc.
debe abordarlos. Al orientador le tocaria so6lo poner su grano de arena
y realizar las labores que se le asignen como miembro del equipo.
Pero no debe afrontar estos problemas ni individual ni colectivamente
como parte de su misién profesional, ya que, por afrontar problemas
de tal magnitud, no deja de ganar el mismo sueldo que otros maestros
devengan y que, de no estar comisionados, sélo se dedican a la ense-
hanza de su materia. Ademaés, para qué se los propone, si generalmen-
te no los afronta. Y aun cuando los afrontara, no tiene ni la prepara-
cién, ni los recursos, ni el tiempo necesario para resolverlos.
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IV. PARA MEJORAR EL APROVECHAMIENTO

A. Actividades obligatorias.

1.—Medidas principales para prevenir el fracaso en cuanto «
formas de estudio.

— Sugestiones prdcticas de estudio para los alumnos y Sus
padres. Estas pueden ser verbales o escritas.

— Insistir particularmente en hdbitos de lectura.
(Primeros.)

— Recomendaciones prdcticas sobre hdbitos de estudio.
(Sequndos.)

Notas aclaratorias.

Lag técnicas de estudio no sélo buscan que el alumno aprenda,
sino también que aprenda méis, mejor y en menos tiempo.

Entre los temas que abarcan estas sugestiones se encuentran:
Doctrina sobre el estudio, o sea, por qué se debe estudiar, motivos por
los que se esta en la escuela, fines de la secundaria, etc. Subrayar lo
esencial, extraer sintesis de los temas estudiados, ser activo en el
estudio, criticando y analizando, como preparar examenes, control de
fatiga, condiciones de estudio, lectura répida y comprensiva, etc.
ete. (4, 7, 44)

Para las recomendaciones escritas generalmente se tira en mimed-
grafo el método de estudio RP3R, denominado asi porque cada paso
se sintetiza con una letra: revision, pregunta, respuesta, reproduccion
y repaso. (*)

Cuando se realizan practicas sobre habitos de estudio, se utilizan
textos de diversas materias: Biologia, Espafiol, Historia, etec.

Las recomendaciones a los padres, generalmente, consisten en mo-
tivarlos para que presionen y ayuden a sus hijos a estudiar de acuerdo
a un horario establecido. Dicho horarie lo elaboran los mismos alum-
nos, guiados por el orientador, quien se lo envia a sus padres por su
intermedio. Los puberes deben traer el volante firmado por el padre
o la madre, donde éste o ésta acepta hacer todo lo posible para que
el escolar lo cumpla.

Andlisis.

El trabajo es esfuerzo creador y justamente
en la medida en que es productivo se experimenta
como una actividad gozosa, en tanto que segin su
improductividad serda esfuerzo penoso y desagra-
dable.

Jorge Derbez
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Esta actividad presenta tres incongruencias respecto a los princi-
pios que sustenta la Orientacién desvirtuada.

El Prof. Herrera consideré como deficiencia la ensefianza verba-
lista y académica; pero al tratar de ensefiar a los alumnos cémo tomar
apuntes, estudiar y presentar examenes, no hace mas que reforzar
dicha “‘deficiencia”.

Consider6 que los adultos son indiferentes a los problemas de los
jovenes, o sélo tratan de inculcarle, sus prejuicios —Jones fue méas
discreto, sélo dijo que la familia relegaba responsabilidades a la es-
cuela— y ahora pide ayuda a los padres para lograr la instruccién
escolar.

Y por tltimo, se considerd que el orientador deberia acompaifar
al sujeto hasta la meta, pero en las recomendaciones escritas se dice
textualmente que “el éxito del método RP3R. dependerd del esfuerzo
Y la constancia de los alumnos”.

La deslealtad al postulado es 16gica porque las metas son dificiles
de alcanzar y, en este caso, €l orientador no puede tener una actividad
sistemética por carecer de horas asignadas en primeros y segundos.

Para realizar esta labor, la inculcacién de téenicas de estudio, nece-
sitaria pedirles horas a los maestros. pero como ello obstaculizaria
el desarrollo de sus programas, la medida no ha sido aceptada por los
directores.

Puede impartir las platicas si es enviado cuando falta: un maestro.
Pero esto ocasiona dos problemas: si el maestro llega tarde tinica-
mente, el orientador tendria que dejar al grupo, truncando su platica,
a la que Jos alumnos no tendrian aprecio por juzgarla sélo de “relle-
no”. Y si los maestros llegan a faltar, las platicas serian completar
mente desorganizadas, pues s6lo se impartirian ocasionalmente. A un
grupo, v. gr., se le podrian impartir dos, cinco o ninguna. El tiempo
entre platica y platica seria también irregular: dos meses, tres horas.
cinco dias. Esta irregularidad tenderia a ser espaciada porque el
orientador cuando mucho trabaja 17 de las 34 horas semanarias que
laboran las secundarias.

Las técnicas de estudio se dan en primeros, en segundos y en terce-
ros. Posteriormente en la preparatoria o la vocacional, y los alumnos
no las asimilan. Y serfa raro que llegaran a dominar las técnicas
cuando se les imparten en una forma tan ocasional y desorganizada.,

En el programa de 1958, se establecia que el orientador colaborara
con los maestros en practicas de estudio dirigido. Dicha colaboracién
consistia en pedirles horas y material para impartir técnicas de estu-
dlo.’ Se menciond, e incluso se sigue mencionando, que el orientador
debia actuar como instructor de maestros en estudio dirigido, pues
gran namero estdn mas versados en el conocimiento de su materia,
que en la forma de impartirla y de que los alumnos la estudien. A
ellos pues habia que instruirlos sobre estudio dirigido que, como es
conocido, consiste en que el maestro no sélo asigne labores —aprender
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conocimientos— sino también instruya sobre las herramientas, —téc-
nicas de estudio— para realizar dichas labores.

Claro que al orientador no se le permite actuar como instructor.
Ignora el conocimiento de la estructura de las materias, no esta com-
penetrado con la realidad, por carecer de horas asignadas, ni estin
imbuidos en las circunstancias de los maestros porque no califican,
y si lo hacen, sus calificaciones no se toman en cuenta oficialmente.
Pese a esto, algunos orientadores pretenden instruir a maestros, quie-
nes se jactan de ser especialistas en su materia, estar compenetrados
en la realidad y tener una larga experiencia.

Es precisamente en el adiestramiento de los maestros sobre técni-
cas de estudio, donde radica la solucion acertada al problema. Si diez
maestros, durante el primer afo, presionan en forma sisteméatica y
coordinada a los alumnos para que practiquen técnicas de estudio,
al terminar el afio, los puberes ya las dominarian. Los habitos se
inculcan a base de presién sistematica, no por medio de platicas even-
tuales u hojas mimeografiadas.

La instruccién sobre técnicas de estudio a los maestros correspon-
de, en primer término, a las escuelas profesionales que los preparan.
Y en segundo, a los jefes de clases, al departamento técnico, a los
directores de escuela, o a los psicopedagogos o pedagogos, si es que
se instituyen. Pero de ningin modo compete a Orientacién.

Debe comprenderse que, pese a que las técnicas de estudio son la
principal bandera y actividad de los orientadores, forman una labor
de la que se apropiaron insensatamente, pero que honradamente no
les corresponde, y constituyen otra labor que no pueden realizar efi-
cazmente, Los alumnos necesitan saber estudiar, pero no compete a
los orientadores ensefiarles esto ya que es, claramente, una respon-
sabilidad de cada maestro. Los orientadores tienen una misién tan
vasta, tan compleja, tan necesaria y, ademas, tan maravillosa, que
bien pueden prescindir de todas las demas que se habian asignado,
y quedar plenamente justificados.

Claro que, como miembro del equipo formado por el personal de la
escuela, tiene la obligacion y el derecho de cooperar, con su labor
personal y en cordinacién con directores y maestros, a resclver el
grave problema que representa el aprovechamiento escolar.

B. Actividades altamente recomendables.

1.—(Al principiar el sequndo semestre es muy recomendable
hacer una concentracion y andlisis grdfico de las clasificacio-
nes de los alumnos del primer semestre. De ser posible que
sean los maestros jefes de grupo, u otros maestros, quienes
las hagan. Dar a conocer a alumnos y maestros los resul-
tados.) Para todos los grados.
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Notas aclaratorias.

La concentraciéon y representacién grafica de los resultadog se-
mestrales, tiene por objeto dar a conocer, tanto a maestros como
alumnos, el aprovechamiento general de los alumnos en cada materia;
pero por el anilisis a que se les somete, se convierte en un medio
para sondear las causas del aprovechamiento escolar. (**)

La forma en que la oficina recomienda realizar esta labor consiste
en trazar una linea horizontal y sobre ella colocar, perpendicularmen-
te, rectang‘ulos que representan materias. Estos rectansulos se colo-
can mas abajo o mas arriba de la linea dependiendo del nimero de
reprobados.

Algunos orientadores hacen una variaciéon a esta labor colocando
log rectangulos a la misma altura, y trazando una linea intermedia
en cada uno de ellos, cuya colocacién dependera también del nimero
de reprobados, e iluminan ambas partes con distintos colores.

Otros orientadores hacen una labor mas meticulosa y no sélo dedu-
cen el porcentaije de reprobacién, sino también la frecuencia acumu-
lada de cada calificacion. El autor prefirié utilizar este método por
considerarlo de maycr fuerza motivacional. A continuacién se expone
un ejemplo.

Grupo 101
Materia: Civismo: Profr. Mario J. Castilla Castilla

Califi- Frecuencia Presentaron: 54
cacion Hom. Muj. Faltaron: 4
10 ......... 0— 4 Reprobaron: 4

9 ... 7 — 13
T 13 — 4 Prom. hom.: 7.8
T 7T— 4 Prom. muj.: &.6
6 ......... 2— 0 Prom. gral.: 8.2

29 25

Postericrmente, para cada grupo, se elaboré una lista de prome-
dios en todas las materlas para deducir el promedio total y permitir
una comparacién entre las distintas materias:

Grupo 203
Prom Prom Prom.
Lugar Materia Hom. Muj. grupo
1° Mdusica ............... 7.8 ... .. 82 ...... 8.0
1 Inglés ............... 77 ... 83 ...... 8.0
2°  Educacién Fisica ..... 76 ...... 81 ...... 7.8
3¢ Espahol ............. 70 ... 80 ...... 7.5



4°  Geografia ............ 65 ...... 70 ..., 6.7

5 Civismo .............. 65 ...... 66 ...... 6.5
6° Historia ............. 597 ...... 6.0 ...... 5.8
70 Taller ................ 6.7 ...... 4.2 ...... 5.4
8  Matemadticas .......... 23 ...... 45 ...... 3.4
9  Biologia .............. 4.4 ..., 1.8 ...... 3.1

Promedios totales: ...... 6.2 ...... 6.2 ... 6.2
Experiencia.

El paso siguiente a la elaberacién de los promedios, fue mostrarse-
los a los grupos. Se elabord para ello un horario especial, pidiéndole
una hora a un maestro de cada grupo.

Los resultados se dieron a conocer dictandoselos a un alumno,
quien los iba escribiendo en el pizarrén. Después de que se exponian
los resultados de cada materia, se les pedia su opinién. Al principio,
por serles nueva la situacién, no sabian qué opinar, pero cuando avan-
zaba la exposicion cobraban confianza y animacién por la competivi-
dad que se establecia entre hombres y mujeres. (a los grupos homo-
géneos se les dividié en dos secciones) y porque los alumnos podian
situarse respecto a sus compafieros en cada materia, y ver qué
maestros calificaban con rigor.

Se dié el caso, en los dos primeros grupos visitados, que sobre
ciertos maestros se desataba un aluviéon de quejas, principalmente
sobre aquellos que tenian muchos reprobados y bajo promedio general.
Habia algunos maestros, empero, que eran defendidos por otros alum-
nos y se establecian polémicas entre ellos. Pero en ciertos casos todos
estaban de acuerdo y la queja era general. Tomaban como “chivo ex-
piaterio” al maestro, pues le achacaban toda la responsabilidad de la
reprobacion, mencionando sus fallas y sus injusticias.

Para evitar esta circunstancia, se advirtié a los alumnos de los
grupos siguientes, que podian expresar libremente sus opiniones y
quejas, pero para lograr resolverlas con justicia, seria necesaric que
estuvieran dispuestos a sostener sus quejas delante de los maestros
con quienes se les carearia. Esto los hizo mucho mas cuidadosos para
culpar a los maestros, pues vieren que no sélo tenian que presentar
sus quejas protegidos por el grupo y a espaldas del maestro.

Pese a ello, la exposicion de los resultados y el sondeo de opiniones,
desperté suspicacias entre algunos maestros, prlnmpalmente entre los
reprobadores, porque veian amenazada su situacion.

Opiniones de los maestros.

Los resultados se les mostraron individualmente a cada maestro,
a los que se les concedia una entrevista no dirigida. Sélo pudieron
entrevistarse 23 maestros, pero ellos aportaron datos significativos,
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gue a continuacion se exponen, en la forma més textual posible, ya que
se redactaban horas después de que se les.entrevistaba.

Profa. Martha Xéchitl Gonzdlez Almada. (Espaiiol)

Las mujeres tienen mejor aprovechamiento que los hombres por
factores econémicos (visten mejor). Como estidn més tiempo en su
casa se pueden dedicar al estudio. Sin embargo los hombres son mas
inteligentes, ya que entienden mejor las explicaciones.

Prof. Fidel Cruz Camargo. (Misica)

Con los grupos 101 y 106 no tengo ningtn problema, pero el 201
si me causa problemas porque son muy indisciplinados. Perturban el
orden con peleas, chanzas, ruidos, etc. Les gusta cantar, pero no ponen
atencion a la clase sobre Historia de la Musica, que es necesaria. Los
muchachos crean antagonismos que he procurado remediar con ami-
gabilidad, tratandolos fuera de clase, aunque so6lo sea durante el cami-
no. Apenas salen de la escuela y encienden su cigarro: “puede que no
le ganes al ferrocarril a correr, pero si a echar humo”, les digo.

He alentado a los grandes para que me ayuden con la disciplina.
Algunos no me han respondido, otros si, pero por poco tiempo. Luego
vuelven a portarse mal: pelean, mueven las sillas, etc.

No sdlo es conveniente que se reunieran los criterios a través del
orientador, sino que los mismos maestros deben hacer juntas para
intercambiar opiniones. El poco tiempo que tengo asignado en la es-
cuela, me ha impedido entablar relaciones con otros maestros.

Hay veces que la mala conducta puede deberse no a la idiosincra-
cia del alumno, sino a la relaciéon particular que se forma con el maes-
tro. Hay antipatias y simpatias naturales. Y relacionandose los maes-
tros se podria ver hasta qué punto los alumnos se portan mal por si
mismos, y hasta qué punto lo hacen respondiendo al maestro.

Ademas, hay maestros muy capacitados, normalistas o universi-
tarios, que tuvieron bastantes estudios sobre enseflanza, y ellos pueden
dar algunas indicaciones para ejercer mejor la docencia a maestros
que, como yo, no han tenido estudios sobre cémo impartir clases.

No reprobé a ninglin alumno por las circunstancias especiales de
este afio. La escuela apenas esta en construccidn, y a mi me asignaron
tardiamente. El inspector me dijo que no reprobara a nadie, y no lo
hice, aunque muchos se lo merecieran.

Una de las causas del mal comportamiento, que tiene el grupo 201,
es el sentirse rechazados por maestros y autoridades escolares. Unos
actlan mal por sentimientos de inferioridad o por su situacién eco-
némica y familiar. Seria conveniente que se investigaran estos aspec-
tos, y que en juntas de maestros se pudieran elaborar conceptos cla.ros
para afrontar los grupos en forma conjunta.
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El grupo 201, por otra parte, es discrepante; porgque unos alumnos
se portan mal, pero muy mal, mientras que otros actian como si

estuvieran en una iglesia.

Prof. Mateo A. Pérez Castellanos. (Biologia)

Ni atn utilizando la escala de aprendizaje se podria calificar con
10 en ciertos grupos, porque el mejor alumno no contestaba méas del
70% de la prueba,

El baio aprovechamiento se debe a que la escuela acogié los dese-
chos de otras escuelas por ser de nueva formacién. Y los grupos no se
formaron con buen criterio porque son heterogéneos.

La indisciplina del grupo afecta también el aprovechamiento. De
ésta es culpable, en gran parte, el alumno jefe de grupo. En los grupos
donde hay buenos jefes, serios, cooperativos con los maestros y que,
aungue se enojen los muchachos, los revortan si gse portan mal, la dis-
cipling es buena. Pero en otros, donde el jefe de grupo se pone a jugar
con sus compafieros y no los reporta, hav indisciplina. Se necesitan
jefes de grupo rigurosos, que se hagan obedecer, aunque los odien.

Lia mentalidad de los alumnos también influye bastante. Muchos
tienen bajo coeficiente mental. Ademéas, son poco objetivos, no se
ubican en su realidad, por ejemplo, en lugar de estudiar sus materias,
se interesan por vuelos espaciales.

La mala preparacién de la escuela primaria es otra causa del bajo
aprovechamiento, No tienen ni conocimientos elementales de las partes
del cuerpo humano.

Las individualidades de ciertos grupos es otro factor. El grupo 105
es bastante homogéneo, estudian poco, pero son parejos, mientras que
gn el grupo 104 hay “lumbreras’”, pero, en contraste, hay malos estu-

iantes.

Prof. Oscar Menchaca Campos. (Historia)

Los muchachos tienen mal aprovechamiento porque no emplean
bien su tiempo libre. Gran parte de él lo pasan viendo la T. V., y sus
padres, o no saben educarlos, o los descuidan. Por eso muchas veces
se pide a los maestros que actiien como padres.

La disciplina es verdaderamente indispensable para un buen apro-
vechamiento. Los maestros deben controlar a los muchachos, ya sea
con consejos o con dureza. Uno de los recursos es destacar, entre
sus compaifieros, a los indisciplinados.

Procuro ayudar a los alumnos lo més posible. En la Normal se me
dijo que mi misién era ayudar a la juventud, dandole hasta la ultima
oportunidad. Me duele reprobar a un alumno, pero lo hago porque no
hay mas remedio.

—105—



Prof. Alberto Capetillo Ruiz. (Matemdticas)

En el grupo 102 hay “lumbreras”. En el 103 los muchachos son
poco vivos, pero menos latosos y mas dedicados. El 104 es un grupo
intermedio.

Este semestre tuve pocos reprobados relativamente, porque se
elaboré una prueba muy sencilla. Pero generalmente repruebo el 50%.

Aliento a log alumnos a que estudien, dejando exentos a los que
obtienen diez. Pero esta medida no es aceptada oficialmente.

Profa. Maria Teresa Tejeda Ramos. (Decoracién)

Debido a limitaciones econémicas algunas muchachas no traen
material de trabajo. Otras scn flcjas y, aungue tengan material, no
hacen el trabajo que se les pide.

Hay indisciplina porque el maestro no puede controlar a los alum-
nos. (Se les da la clase de taller a hombres y mujeres en un mismo
salén por falta de lecales, ya que la escuela estd en construccién).

Algunas alumnag tienen bajo coeficiente mental, ya que no en-
tienden por més que les explico, y no saben cémo realizar sus trabajos.

La mala seleccion de alumnos influye en el aprovechamiento, ya
que se envid a la escuela los rechazados de otras secundarias.

Ayudo a las nifias que no pueden comprar material, haciendo que
algunos maestros lo compren, y luego se queden con el trabajo, dan-
doles a los alumnos, ademés, una pequefia cantidad.

Profa. Ma. Isabel Zepeda Estrada. (Matemdticas, directora)

Los alumnos tienen bajo aprovechamiento porque carecen de ha-
bitos de estudio. Pese a la sencillez de la prueba hubo bastantes re-
probados y el aprovechamiento fue bajo. Iniciaré una campana donde
les ensefie a los alumnos los resultados, y los motive para aumentar
el aprovechamiento.

Prof. José Guadalupe Rivera. (Dibujo)

El mal aprovechamiento se debe muchas veces a que los alumnos
no traen material. Esto repercute negativamente, no s6lo en quien no
lo trae, sino también en quien lo trae, porque aquellos distraen a éstos
al pedirselo.

La calidad del material influye porque log compases de a peso no
dan el mismo rendimiento que los finos, de cinco pesos. O un lapiz
corriente no permite hacer los mismos trazos que un H2.

Doy bastantes facilidades para aprobar a los alumnos que hacen
mal las 1aminas. Se las regreso y si las vuelven a traer bien, modifico
la calificacién que sélo escribi con lapiz,
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Actualmente estoy organizando a los maestros de dibujo para que
elaboremos un programa de trabajo, ya que la Secretaria no lo ha
elaborado atn, y es necesario para el nuevo calendario.

Prof. Gabriel Martinez Karachure. (Espafiol)

Los alumnos vienen muy mal preparados de la escuela primaria.
Algunos maestros de sexto afio, con quienes he platicado, me han
dicho que aprueban a los atrasados porque ocupan un lugar que otro
necesita, y porque si los detienen, posteriormente, no son aceptados
en la secundaria.

La escuela recogié los desechos de las otras secundarias. Muchos
tenian seis o siete en conducta, y atn asi fueron aceptados.

La falta de dedicacién de los padres hacia los hijos, hace que
éstos no estudien.

La indisciplina en clase, de la que son culpables log maestros en
un 70%, es un factor que entorpece mucho el aprovechamiento. Al-
gunos maestros no scn lo suficientemente firmes, y los alumnos se
imponen a ellos.

La materia de Espafiol es basica, porque donde quiera se necesita
leer y escribir. Ya ensefié los puntos del programa (adjetivos, con-
jugaciones, adverbios, etc.) y ahora me dedico a ejercicios de redac-
cién. También doy clases de lectura comprensiva.

Motivo a los alumnos haciéndoles ver que defraudan a sus padres
y maestros, al no lograr un buen aprovechamiento, Me gustaria tener
un trato mas estrecho y amigable con los muchachos fuera de clase,
—limitaciones de horarioc me lo han impedido— y hacerles ver que
necesito su ayuda para gue la escuela marche bien, sea disciplinada y
tenga buen aprovechamiento.

Es absurdo que a los alumnos se les pida superar su aprovecha-
miento, cuando muchos no tienen ni qué comer.

Prof. Roberto Redén Serrano. (Inglés, subdirector)

Muchas veces los alumnos no traen material: libro, utiles, ete. y
esto afecta sus calificaciones. También juegan o platican en clase, o
se distraen pensando quién sabe qué. Tampoco estudian en casa.

Las mujeres tienen mejor aprovechamiento, porque son méas res-
ponsables, mas pudorosas; tienen pena de que se les llame la atencion
en clases. Y como también estan mas tiempo en casa, pueden estudiar

mas.

Profa. Teresa Ortiz Lozano. (Decoracién)

E] grupo 106 trabaja y cumple con sus trabajos, pero las alumnas
de] 202, no, y mientras no Ics realicen, no las aprobaré.
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Profa. Emeria Uribe Almanza (Matemdticas)

Los alumnos son flojos y sin iniciativa. No hacen una operacién
si no se les indica. No estudian porque sus padres no los presionan
para que cumplan sus tareas. Carecen, ademas, de habitos de estudio.

Muchos estudiantes tienen mala alimentacién, estin palidos y
tienen manchas, hay bastantes que son anémicos. Por ello es injustc
pedir a los grupos promedios mas altos.

La escuela acogi6 a los desechos de otras escuelas, y muchos alum-
nos tienen bajo coeficiente mental

Prof. Jorge Morales Vazquez. (Inglés)

No me explico por qué el grupo 202, que tengo a mi cargo, haya
obtenido el més bajo promedio,

Una causa podria ser que los maestros no motivan a los alumnos
a escuchar su clase. Otra, que algunos bajan puntos por indisciplina.

Ayudo a los muchachos, entre otras cosas, abogando por ellos ante
otros maestros, o visitandolos en su casa para conocer sus condiciones
econémicas y sociales.

Prof. José Aliredo Jiménez. (Sustituto de Geografia)

En el grupo 201 hay problemas de conducta, debido a que cinco o
seis alumnos arrastran a los demés. En el primer semestre los alumnos
obtuvieron bajas calificaciones, seglin dicen, porque su maestra esta-
ba enferma de la garganta. Precisamente pidi6 licencia. Pero ahora
los grupos marchan mejor.,

Seria conveniente que todos los grupos tuvieran mujeres, porque
los grupos mixtos son mas disciplinados.

Profa. Rosa Ma. Calderén Pino. (Historia)

Los grupos obtuvieron buenas calificaciones, no porque hayan
sido estudiosos, sino porque les fueron de mucha ayuda los trabajos,
—visitas a museos, consultar bibliografia, etc.— y la calificacién
de éstos se les promedié con la obtenida en las pruebas.

Profa. Agustina Lépez Gémez. (Civismo)

El grupo 201 causa problemas de disciplina, porque unos cuantos
alumnos hacen a los demas ‘“echar relajo” que se expresa en chistes,
rebeldia y antagonismo al maestro.

Es dificil precisar por qué el grupo 202 esté en tltimo lugar. Tal
vez porque las personalidades femeninas anulan a las masculinas.
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La subjefe de grupo es la finica que puede callarlos. Pero investigaré
mas a fondo para encontrar las causas.

Los alumnos, por lo general, tienen bajo aprovechamiento debido
a su bajo nivel mental. Los trabajos que les pido los realizan como
si fueran alumnos de cuarto o quinto ano de primaria, y no de segun-
do de secundaria. También los realizan poco antes de que los recoja.

Profa. Catalina Redén. (Geografia)

Los trabajos que encargo, no los realizan los muchachos, o los rea-
lizan sus familiares. Opté por dejarles los trabajos para que los reali-
zaran en las horas de clase, pero ni atn asi los hacen.

Otros maestros dejan mucho trabaijo a los alumnos, por lo oue
descuidan mi materia. Incluso cuando doy clase algunos realizan los
trabajos de otras materias.

Los padres no estimulan a estudiar a sus hijos.

La calificacién minima de 4 es injusta, porque se le otorga lo
mismo a los muchachos que han realizado algtiin esfuerzo, que a los
que no han puesto nada de empeiio.

Tengo muchos alumnos reprobados porque califico con justicia.
Otros maestros regalan las calificaciones.

Profa. Esther Luna Montes. (Matemdaticas)

Los alumnos no son responsables. La mayoria de las veces no traen
la tarea.

Me preocupo no sélo por mi materia, sino porque los alumnos sean
disciplinados y estén arreglados. Pero otros maestros no se ocupan
de hacer lo mismo. Los muchachos sélo se arreglan en mi clase, en
las otras se quitan la corbata y andan desarreglados.

Profa. Isabel Sdﬁchez Luna. (Espanol)

Los resultados de la prueba fueron satisfactorios, porque el pro-
grama fue pequefio y pudimos revisarlo a conciencia.

Las mujeres obtienen mejores calificaciones, porque son méas dedi-
cadas al estudio. Sin embargo, los hombres, generalmente, son mas
inteligentes.

Prof. Mario J. Castilla Castilla. (Civismo)

Los muchachos obtuvieron buenas calificaciones, porque éstas se
basaron en trabajos y no en prueba. El trabajo consistié en un calen-
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dario civico, que es una enseflanza objetiva y préctica, en la que los
alumnos aprenden a medida que lo realizan.

Los hombres son més indolentes. Muchos no realizaron el trabajo,
por eso su promedio resulté inferior al de las mujeres.

Prof. Rafael Pous Bametche. (Matematicas)

Los alumnos no tuvieron Mateméticas el aflo pasado, ya que su
maestro faltaba mucho, y al fin dejé de venir. Tuve que prepararlos
tanto en el primero, como en el segundo curso.

Los muchachos del 203 son muy inquietos y desordenados, apenas
me volteo a escribir en el pizarrén y empiezan a platicar o hacen ruido.
Seran unos diez los indisciplinados, pero éstos hechan a perder a los
demés. En cambio las mujeres son mas disciplinadas y dedicadas;
tienen en orden sus cuadernos, por eso aventajaron a los alumnos.
Ellos me reprochaban favoritismo, por lo que hice una competencia
entre el mejor de los hombres y la mejor de las mujeres. Les puse
un problema dificil v ella lo resolvié en menos tiempo y sin errores.
Con ello les demostré que no hubo injusticia en las calificaciones.

En el grupo 204 los muchachos son mas tranquilos, y en las muje-
res no hay individualidades, por eso aqui los hombres superaron a las
mujeres.

Siento confianza en la preparaciéon que doy a mis alumnos. Estoy
dispuesto a hacerlos competir con los mejores alumnos de los otros
segundos. Digo, a aquellos que me responden.

El mal aprovechamiento se debe a que los muchachos son indisci-
plinados y no atienden a la clase. Platican, juegan y uno llegd hasta
dormirse. Y es necesario que los alumnos atiendan, porque las Mate-
maticas no pueden aprenderse si alguien no las explica. El alumno que
esta callado y atento no reprueba. Los que reprueban son los inquie-
tos. Yo traté de gandrmelos por medio de la amistad, pero ya vi que
da mejor resultado la dureza.

Las Matematicas, por otra parte, siempre han sido el “coco’” de los

alumnos. En todas las escuelas y en todos los afios, es la materia que
mis reprobados tiene.
- Los maestros que tuvieron buenas calificaciones son injustos, por-
que las regalan. Yo los ayudo tomando en cuenta sus cuadernos, pcro
nulr}%:_a repruebo a nadie por méas mal que me caiga. Soy justo para
calificar.

Prof. Mauricio Camacho Gonzdlez. (Inglés)

El grupo 201 es pésimo, porque muchos alumnos tienen problemas
familiares, o de otra indole, v van a proyectarlos a la aula. Estos
hacen que otros tengan también mal comportamiento.
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Profa. Guadalupe Zuniga Braun. (Historia)

El grupo 205, tiene indisciplina, porque hay varios elementos nega-
tivos que hacen que todo el grupo se porte mal. Sin embargo, a veces,
el grupo se porta bien y trabaja tranquilamente.

El promedio es bajo porque los alumnos no hacen lo que deben
hacer en la escuela: estudiar, poner atencién.

Profa. Teresa Ortega Arriaga. (Educacién Fisica)

Para calificar me basé en el aprovechamiento, la conducta y el
uniforme. Hubo reprobados porque los alumnos se evaden, se van al
campo a jugar, y son tan descarados que se ponen a comer tacos
enfrente, y no puedo permitir que se burlen de esa manera. Por eso
les he bajado puntos en su calificacién.

La hora en que se da la clase influye mucho en la disciplina. Casi
siempre es la tlfima hora. Los alumnos se sienten con mucha libertad,
después que estuvieron encerrados en los salones, La indole de la
clase también se presta para indisciplina, Seguiré controlando al grupo
por medio de las calificaciones, pues de usar el récord tendria que
reportar a todo el grupo.

Prof. IFeh'pe Camacho. (Educacién Fisica)

Para calificar se tom6 en cuenta el aprovechamiento, el uniforme
y la conducta. Los alumnos salen cansados de las horas de clase, y no
responden adecuadamente en las Gltimas horas, que es cuando imparto
clase.

El grupo mas dificil que tengo es el 201, porque cinco o mas mu-
chachos contagian al grupo el mal comportamiento.

Profa. lleana Valencia Reyes. (Dibujo)

Califiqué el primer semestre basandome en el material de trabajo,
por lo que los alumnos tuvieron que traerlo. Perc con el tiempo lo han
ido perdiendo, o se les ha ido terminando, por lo que es probable que
salgan bastantes reprobados en el segundo semestre.

Prof. Felipe Rodriguez. (Biologia)

Una de las principales causas por la que han fallado mis alumnos,
de los grupos 201 y 202, es porque imparto la clase a primera hora.
Muchos llegan tarde y los detienen, esto perjudica a los alumnos y a
mi. Porque si los alumnos aprenden poco asistiendo a clases, no pueden
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aprender nada si faltan. El exigir que los alumnos llegaran 15 minutos
antes de las 8, en vez de a las 8, como se hace en todas las escuelas,
no me parecié una medida acertada de la direccién, porque aumenta
la impuntualidad y el ausentismo. No he querido decir nada para
no tener problemas con la direccién. |

Procuro estimular a los alumnos que obtienen buenas calificaciones
subiéndoles un punto. A los reprobados traté de estimularlos hablando
con ellos, pero algunos hasta llegaban a molestarse, por lo que desisti
de ayudarlos

Los maestros pueden ser algunas veces la causa de que los alum-
nos no aprendan, Yo, precisamente, nunca aprendi Historia de México,
porque el maestro que nos la ensefiaba la hacia muy mondtona.

Los padres son un factor muy importante, Hace tiempo hice una
investigacién, sobre la influencia de los padres en el aprovechamiento,
basandome en 200 casos. En ellos pude ver que, aquellos alumnos
que tenian padres que se preocupaban por sus estudios que, por ejem-
plo, platicaban con ellos sobre la escuela, les revisaban la tarea. los
presmnaban para que cumpblieran sus horarios de estudios, etc.: obte-
nian calificaciones de 7 en adelante. Mientras que aquellos alumnos
gue tenian padres aue trabajaban, o que los descuidaban simplemente,
obtenian bajas calificaciones y reprobaban.

CAUSAS DE REPROBACION SEGUN LOS MAESTROS

Causa N° de menciones
1.—TIndisciplina ......... ... ... ... .. ... . ....... 12
2.—Falta de colaboracién de los padres .. ........
3.—Desidia de los alvmnos .....................

4.—Carencia de material . .......................
5.—Mala selecciéon de alumnos ............ .......
6.—Bajo cociente mental de los escolares . .........
7.—Mentalidad de los alumnos ..................
8 —Mala preparaciéon anterior ...................
9.—Incompetencia, del maestro ..................
10.—Falta de coordinacién entre maestros ........
11.—Desnutricién de los alumnos . ................
12.—Antagonismo maestro-alumno .......... ce
13.—Integracién de grupos inadecuada ............
14—Bajo nivel econémico .......................
15.—Desconocimiento de técnicas de estudio .......
16.—Por no realizar trabajos ... ..................
17—Ausentismo ........... ... ..
18.—Malos alumnos jefes de grupo . ...............
19.—Utilizacion inadecuada del tiempo libre .. ... ...
20.—Falta de motivacién por parte del maestro ... ..
21.—Dificultad de la materia. .....................
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Consideraciones sobre las causas de reprobacién,

] ntmero de mencioneg se dedujo leyendo las entrevistas reali-
zadas, y anotando aquellas que los maestros decian y repetian, ya
fuera con unas u otras palabras. Es obvio que la naturaleza del méto-
do empleado no permitié una contabilidad correcta, ni una clasifica-
cién o6ptima; pero la finalidad del estudio no era encontrar datos
rigurosamente ciertos y exactos, sino lograr una visiéon general de las
causas que provocan el mal aprovechamiento, para conocer la proble-
matica a la que el orientador deberia enfrentarse, en caso de guiarse
por metas, y no por medios.

Las causas mencionadas estan intimamente ligadas entre si. v. er.:
el bajo nivel econémico provoca carencia de material y desnutricion.
La falta de coordinacién entre los maestros favorece la indisciplina
y el desconocimiento de las técenicas de estudio, ete.

La lista no abarca todas las causas que provocan el mal aprove-
chamiento. Unas no las mencionaron los maestros, aunque las dejaron
intuir, por ejemplo: las condiciones especiales por las que atraviasa
la, escuela, las pccas horas que se les asignan a los maestres, etc.

Labor del orientador.

Aunque la elaboracién de los promedios v su presentacién a grupos
v maestros cumple una funcién motivante, el orientador no debe
detenerse ahi, sino abogar por combatir las causas que provocan el
aprovechamiento; porque es la eficacia lo que debe tenerse como meta,
v no s6lo un cierto niumero de labores que, si bien justifican un sueldo,
no llevan a nada efectivo.

A las causas las puede afrontar parcialmente, tomando varias me-
didas para cada una: a la indisciplina la puede combatir adiestrando
a los alumnos jefes de grupo, llevando el récord de conducta, etc.,
o puede atacar las principales, con las que de paso scluciona las
concomitantes, por ejemplo, logrando la coordinacion entre los maes-
tros puede sclucionarse, de retache, la falta de motivacion, la indisci-
plina, el desconocimiento de héabitos de estudio, etc.

Pero el problema es tan complejo, requiere tanto tiempo y esfuer-
zo para resolverse, que es necesario un especialista, y sobre todo, la
coordinacién entre todo el personal de la escuela. Si el orientador lo
ataca unicamente con las labores minimas, e incluso con las altamente
recomendables, se quedara solo al principio del camino. (8 33 )

B. Actividades altamente recomendables.

1.—(Cuestionario informal sobre hdbitos de estudio)
Segundos.
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Nota aclaratoric.

El material que la OEV asigna para realizar esta labor es el si-
guiente.

CUESTIONARIO ENCUESTA SOBRE HABITOS DE ESTUDIO

1.—; En donde estudias? (Precisa el lugar.)

2.—;Cémo es el ambiente en que estudias? (Describelo.)

3.—;Cudnto tiempo dedicas diariamente a estudiar y cudnto a reali-
zar tus tareas. (Datos por separado.)

4—;Cémo lees cuando estudias? (Precise la forma de leer.)

5.—;C6mo aprendes? (Indica el procedimiento que sigues.)

Nota: Sélo cuando sea necesario deben hacerse indicaciones como
las de los paréntesis, procurando no sugerir las respuestas. La con~
testacion al cuestionario se pide sin nombre para que las respuestas
sean expontdneas y veraces. Deben ser tabuladas en el pizarréon y ana-
lizadas en grupo, derivando lo que podria recomendarse para un buen
estudiante.

Andlisis.

El método es bastante dindmico y puede concretarse a cada grupo,
perc resulta, sin embargo, muy laborioso, porque la forma para reco-
pilar los datos no se presta facilmente para cuantificaciéon. Ademas,
cada caso es concreto y necesita soluciones especificas. Las soluciones
generales muchas veces no pueden llevarlas a cabo los alumnos. Verbi-
gracia, recomendar un ambiente 6ptimo y una alimentacién balan-
ceada, a los alumnos de Ixtapalapa, resulta absurdo por su bajo nivel
econdémico.

No se trata de realizar una labor de siembra con la esperanza
de que en algunos fructifique. Debe prepararse el terreno, sembrar en
condiciones favorables, y utilizar técnicas y material operante. E}
orientador, ni siquiera tiene horas asignadas en los segundos.

C. Actividades ambiguas.
1.—Entrevistas sobre aprendizaje.

Estag entrevistas pueden realizarse en forma eventual, cuando
alglin maestro las solicita, pero generalmente se realizan en forma
sistematica. Se inician a partir del segundo semestre, destinindose
a los alumnos que han reprobado tres o mas materias. Tienen por
objeto indagar las causas de la reprobacién personal y motivar para
el estudio.
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Experiencia.

En 1967, la secundaria 86, que sélo tenia afio y medio de vida,
contaba con 647 alumnos. De ellos, 116 reprobaron tres o mis mate-
rias el primer semestre. A dichos alumnos el autor los mandé llamar,
para poner en accién las entrevistas sobre problemas de aprendizaje.

Método.

Las limitaciones de tiempo, local, y el excesivo niimero de casos,
hizo que las entrevistas fueran dirigidas. Al llegar, se les preguntaba
a los escolares como habian salido el primer semestre. Luego se les
mostraban sus calificaciones registradas en el kardex. Se les pregun-
taba por qué habian reprobado cada materia, v, a los de primero, qué
pensaban hacer para resolver ese problema.

Posteriormente se hacia escribir, a los alumnos de primer aiio, sus
calificaciones, y la calificacién minima que deberian obtener el segun-
do semestre para poder aprobar. También escribian las causas de
reprobacién de cada materia y las medidas que iban a tomar para
remediar eso. Muchas veces era necesario aconsejarlos para que to-
maran determinaciones acertadas. Por ejemplo, era frecuente que los
plberes tomaran como medida estudiar mucho, cuatro o cinco horas
diarias. Se les hacia ver que no estaban acostumbrados a estudiar, por
lo que era mas conveniente que se propusieran estudiar sblo una hora
o dos diariamente, descansando sabados y domingos, porque eso si
podrian realizarlo y porque con eso bastaba para solucionar el pro-
blema.

* A los de segundo aho s6lo se les preguntaba las causas de su mal
aprovechamiento, y se les hacia escribirlas, considerando que ellos
mismos elaborarian las medidas correctivas, completando una, légica
gestalt.

De los 116 alumnos que se mando llamar, 28 no se encontraban
en la escuela, ya fuera porque se habian dado de baja, o sblo tenian
una ausencia temporal. De las 88 entrevistas realizadas; 3 se extra-
viaron y 4 fueron invalidadas.

La tabla siguiente fue elaborada leyendo los escritos de los alum-
nos, y anotando las causas que mencionaban, y el niimero de mencio-
nes que hacian, ya fuera con unas o con otras palabras.

CAUSAS DE REPROBACION SEGUN LOS ALUMNOS

. Causa No. de menciones
1—No estudiar ........ ... . 0. .. 97
2—No comprender la materia ............. .... 45
3.—Falta de material ......................... 38
4.—No hacer tareas y trabajos .................. 32
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B—INAISCIPING .« vvveee e 26

6.—Ausentismo .......... ... ..o 25
T.—Inasistencia a examenes ................... 14
8—No estar atentoenclases ................... 13
9—No le gusta la materia ..................... 12
10.—Contestar incorrectamente las pruebas ....... 11

11.—Injusticia del maestro para calificar .........
12.—Incompetencia del maestro .................
13.—Antagonismo del maestro ... ...............
14.—Porque también trabaja ................ ...
15.—Porque perdié los trabajos .................
16.—Por enfermedad . ...... ... .. ... .. ... ...
17.—Por llegar tarde al examen semestral ........
18.—No le simpatiza su grupo ..................
19.—Por incomprension del padre ............ ...
20.—Por no dormir bien ....... P

e T e b )

Consideraciones.

Las entrevistas buscaban que el alumno tuviera conciencia del pro-
blema, y estimularlo a estudiar. La motivacién era para que los alum-
nos realizaran algo que desean fuertemente: obtener calificaciones
aprobatorias. Pero como descuidan los medios para lograrlo, se hace
necesario recordarles su situacion.

La motivacién que aportaban las entrevistas entraba en juego con
las fuerzas que provocan la conducta del alumno, y ante las que tiene
una potencia mucho menor. Puede aue los hiciera estudiar dos dias,
una semana, pero con el tiempo perderia fuerza y volverian a abando-
nar el estudio. Para superar esta limitacidon, las entrevistas deberian
proseguirse, se podria entrevistar al alumno dos o tres veces durante
el segundo semestre. pero debido a la magnitud dei problema, estas
entrevistas le absorberian todo su tiempo al orientador. Y son im-
préacticas porque implican interrupciones de clases.

La reprobacién tiene causas personales y causas colectivas. Cuan-
do el nimero de alumnos, que han reprobado tres o mis materias es
significativo, el problema debe manejarse a nivel colectivo. Porque
si una méaquina, v. gr. produce 100 piezas defectuosas, de cada 600,
en vez de tratar de componer las piezas, es necesario componer la
maquina,

Tanto la via personal, como la colectiva, presentan graves proble-
mas y —se insiste en ello porque es el objeto de la tesis— requieren
una persona especializada, pedagogo o psicopedagogo, para ser solu-
cionados, el orientador, debido a su situacién y multiples actividades,
sélo puede realizar escarceos en él. Y si no va a solucionar el proble-
ma ;para qué se propone afrontarlo?(38)
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Carituro IX

EL PROGRAMA PARA TERCEROS DE 1961

ANEXO No. 6

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE SEGUNDA ENSENANZA

PROGRAMA DE ORIENTACION EDUCATIVA
Y VOCACIONAL

1961

BOSQUEJO DEL PROGRAMA DEL ASPECTO COLECTIVO
DE LA ORIENTACION EDUCATIVA Y VOCACIONAL
(Una hora semanaria de actividades en el 3er. grado)

NOTA PRELIMINAR.:

El presente programa, tiene un caracter experimental en tanto que
quedara sujeto a las rectificaciones progresivas que la practica cons-
tante de los orientadores vaya aconsejando. Periodicamente, en juntas
que se tengan para el efecto, los orientadores sugeriran las substitu-
ciones, supresiones y adiciones que la experiencia les haya indicado.

El programa se ha elaborado para su aplicacion dentro del plan
de estudios de secundaria que ha de substituir al vigente. Se destina
para las tareas de oientacién colectiva del tercer grado de secundaria,
que necesariamente han de ser complementarias de las que realice el
orientador en forma individual con los alumnos.

Es obvio que cada orientador debera utilizar el programa con
flexibilidad, haciendo los ajustes que considere necesarios, para adap-
tarlo a sus recursos y a las necesidades y caracteristicas tanto de la
escuela como de los alumnos. Sin embargo, se desea que procure reali-
zar en lo posible todos los aspectos fundamentales del mismo.
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I. Problemas y objetivos:

lo.

20.

3o0.

lo.

3o.

5o.

Encauzar a los alumnos en la mejor comprension, el planteo
y la resolucién de sus problemas vocacionales, de adaptaciéon
escolar, de estudio, interpersonales, econémicos y de salud.

Crear las condiciones favorables para el encauzamiento indi-
vidual procurando que los alumnos se familiaricen con las
funcioneg del orientador, con su trato personal y su forma
de abordar los problemas. ;

Encauzarlog en la reflexién colectiva de sus problemas comu-
nes, para que aprendan a abordarlos sin temor y sin inhibi-
ciones irracionales, al mismo tiempo que lo hacen con amplio
espiritu de colaboracion.

Procedimientos y actividades:

Aplicacién de pruebas colectivas con fines de diagnéstico y

prondéstico personal.

a) de inteligencia;

b) de lectura comprensiva;

¢) de vocabulario;

d) de razonamiento aritmético;

e) de aptitud y de todas aquellas que se consideren valiosas
para el conocimiento del alumno,

. Aplicacién de cuestionarios y escalas:

a) de intereses;
b) de autoapreciacién;
¢) de habitos de estudio, etcétera.

Proyeccién de peliculas y bandas, visitas y conferencias de
informacién sobre problemas:

a) vocacionales;

b) de adaptacion escolar;

¢) de estudio dirigido:

d) de salud, etcétera.

. Discusiones sobre problemas de diversa naturaleza

a) vocacionales;

b) familiares;

¢) de relaciones interpersonales;
d) de adaptacién escolar;

e) econdémicos, etcétera.

Précticas de estudio dirigido:

a) explicacién a los alumnos sobre las formas mas adecua-
das para estudiar, para tomar notas, participar en clase
Y preparar examenes;
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To.

b) discusiones en el grupo relacionadas con estos mismos
temas; ;

¢) ejercicios y demostraciones con temas de diversas mate-
rias, tendiendo a crear en los alumnos actitudes y habitos
adecuados de estudio.

Encauzamiento de los alumnos en el conocimiento de sus pro-

pias caracteristicas personales:

a) informacién y discusiéon sobre los resultados que se ob-
tuvieron con las pruebas, escalas y cuestionarios que les
fueron aplicados a los mismos alumnos:

b) orientarlos sobre la mejor manera de organizar los datos
para su mejor conocimiento personal;

¢) encauzarlos para que prosigan por si mismos en la cbten-
cion y clarificacion de nuevos informes.

Estudio y discusion sobre las carreras y ocupaciones:

a) como consecuencia de la aplicacién del cuestionario de
intereses v de los examenes de capacidad y aptitud, los
propios alumnos, bajo la direccién del orientador, escoge-
ran las ramas ocupacionales que convengan estudiar e
el grupo; ‘

b) el orientador vrocurari clasificar a todos los alumnos del
tercer grado de secundaria, segin sus intereses predomi-
nantes, para fines de informacién y discusiéon de las ca-
rreras y ocupaciones;

c) obtencién de informes vocacionales a base de visitas, pe-
liculas, bandas, conferencias, periédicos murales, etcétera,
para dar a conocer las caracteristicas de las carreras
segun convenga a los grupos clasificados.

d) obtencién de informes sobre las oportunidades de estudio
existenteg para los alumnos que terminan la secundaria,
analizando las condiciones, las caracteristicas y los re-
quisitos de admisién de las escuelas a que preferentemente
deseen ingresar los alumnos.

e) discusién general por los alumnos tomando en cuenta los
datos aportados para llegar a conclusiones y recomenda-
siones de caracter practico.

III. Recomendaciones metodolégicas:

1a.

2a.

La fase colectiva de la O.E.V. que desarrolla este programa
s, necesariamente, complementaria de la fase individual que
el orientador deberd realizar en forma directa y personal,
con cada uno de los alumnos de los grupos correspondientes..
Cada una de las sesiones del trabajo en grupo tendra un ca-
racter espontianeo dando amplia oportunidad de iniciativa
y participaciéon a los alumnos. El orientador evitari toda
tendencia a la imposicién y a la sistematizacién programatica:
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propias de las asignaturas formales, y procurara, por lo con-
trario, que todos los alumnos intervengan en las diversas
actividades con interés, satisfaccién y naturalidad.

3a. Consecuentemente, no se practicaran examenes con fines de
promocién, no se asignara a los alumnos tareas obligatorias.
Toda tarea que realicen los alumnos, individual o colectiva-
mente, obedecera a la iniciativa y a la decisién del grupo,
y tendrid por objeto el mejor esclarecimiento y resolucion
de sus problemas.

México, D. F., a 3 de febrero de 1961
Profr. Luis Herrera y Montes.

(Transcripcién textual tomada del Boletin No. 1(#)
Notas histéricas,

En marzo de 1960, la Secretaria de Hacienda autorizoé la transfe-
rencia de la plaza de “Profr. de Primaria” a la de ‘“Profr. Orientador
de Segunda Ensehanza D. F. Mtro. Norm. Urb. Tit. Postgraduado”.
Este cambio y notable aumento de palabras para designarlo, fue com-
pensado con un cambio y disminucidn de las horas que se les asigna-
ban, pues las plazas sélo eran de nueve horas. Esta reduccién a la
mitad del tiempo que tenian asignado fue un duro golpe para los
orientadores, quienes, en forma idealista, o por negarse a aceptar
una realidad tan dura, “continuaron atendiendo las necesidades de la
escuela, con mayor tiempo”. Parece que la maniobra dio algin buen
resultado, porque el mismo afio la Secretaria de Hacienda autorizéd
plazas de 12 horas, que se asignaron por escalafén. En 1963 se con-
cedieron plazas de 14 horas, en 1964, de 17(*) y en 1968 de 22 horas,
nivel que da derecho al puesto de subdirector. (Comunicacién del
Profr. San Agustin, en la la. Academia de Orientacién del presente
afio).

En la reforma a la escuela secundaria, llevada a cabo en 1961,
se concedio una hora semanaria a Orientacion en los terceros afios.
Fue necesario, entonces, un programa colectivo, programa que fue
elaborado por el Profr. Herrera y Montes.

Sintesis.

Abarca tres aspectos: objetivos, actividades y metodologia.

Sus objetivos son: encauzar a los alumnos para que afronten sus proble-
mas colectivamente, a fin de que puedan comprenderlos y solucionarlos.
Prepararlos para el encauzamiento individual, familiarizandolos con el orien-
tador. Se subraya que la asistencia personal es basica, y la hora colectiva,
s6lo un complemento.

Las actividades consistiran en la aplicacion de distintas pruebas y cuestio-
narios. Se mencionaron algunas, pero pueden utilizarse las que sean necesas
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rias, Se expondran y discutiran los resultados de las pruebas, para que los
alumnos los organicen y sean estimulados para buscar més datos.

Se realizaran proyecciones de peliculas o bandas fijas.

Se impartiran practicas de estudios.

Habr4 discusiones sobre todo tipo de problemas.

Se formaran grupos de estudio con alumnos de intereses afines.

Se difundira informacién sobre ocupaciones y escuelas.

Y habra una discusién general donde se analicen los datos obtenidos, y se
llegue a conclusiones.

Metodologia: las actividades deben realizarse expontineamente, y por ini-
ciativa de los alumnos. No habra sistematizacién programatica, calificaciones,
examenes ni tareas obligatorias.

Paso6 de alli a la region partica, y deteniéndose
en ella, empezd a vestir la estola, ropaje usual de
aquellos barbaros, bien porque quisiese acomodar-
se a las leyes del pais por cuanto sirve de mucho
para ganar a los hombres, el imitar sus costum-
bres patrias...

Plutarco
(“Vida de Alejandro”)

Como puede verse, el programa colectivo sigue los mismos linea-
mientos que los generales, s6lo que ahora los alumnos afrontaran sus
problemas conjuntamente, en forma democréatica.

La hora semanal constituy6 una gran ventaja porque, gracias a
ella, se puede impartir Orientacién en forma sistematica. Pero el
tiempo asignado es muy limitado y no bastaria para resolver con
eficacia uno solo de los puntos. El orientador podra adentrarse a ellos,
pero no con la profundidad que se requiere para resolverlos verdade-
ramente, o, al menos, dar una preparacioén significativa a los escolaj-
res al respecto.

Para hacer que el método democratico diera frutos, seria necesario
que las sesiones duraran méas tiempo, y hubiera un niimero mucho
menor de alumnos, del gque usualmente tienen los grupos. La demo-
cracia y libre determinacion requieren condiciones especiales, entre
las que se encuentra la de que el medio donde se practique, acepte
los valores y el modus vivendi que la democratizacién implica. Y lo
C;)H;l;ln en las secundarias es la sistematizacién y la imposicién. (*¢ +7
48, 4

Los progresos culturales sélo pueden ser asimilados y dar frutos,
si se modifica la cultura a la que quiere adaptarse, cambiando sus
valores. Si esto no sucede, el adelanto no puede asimilarse ni dar
frutos.

El adelanto tiene unos valores, y lo establecido, otros, los dos sis-
temas, de ser bien llevados, pueden dar frutos aunque de distinta
especie.
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En nuestro caso, la democratizacién puede favorecer enormemente
el desarrollo del libre albedrio, la sociabilidad y la creatividad. Mien-
tras que €l sistema establecido puede hacer que los alumnos aprendan
rapidamente gran cantidad de conocimientos, organizados, en relati-
vamente poco tiempo. Al igual que los libros, significan un enorme
ahorro de tiemno y esfuerzo que, los neé6fitos, necesariamente derro-
charian al tratar de obtener los condcimientos por ellos mismos.
Ademas, dentro de la obligatoriedad y sistematizacién de las materias
académicas, cabe mucho €l despliegue de la voluntad y la creatividad.
Es mis. .. esto sucede indefectiblemente.

Esperar que los alumnos realicen labores escolares con expontanei-
dad y satisfaccién, es ser demasiado optimista. Los muchachos quieren
jugar y divertirse, les disgusta, en su mayoria, hacer los esfuerzos
necesarios para trabajar y concentrarse. Por ello Gilbert Highet reco-
mienda fuerza de voluntad, para encauzarlos al estudio. (¢ 4% #3)

Para los alumnos, las calificaciones significan lo que al obrero la
paga: una remuneracién a sus esfuerzos. Indistintamente que los
estudios repercutiran en su formacién, los escolares estan condicio-
nados a recibir la retribucién escolar, y a obtenerla por medio de
pruebas y trabajos obligatorios. Por otra parte, las calificaciones
permiten percatarse si el alumno ha estudiado o no; e indirectamente,
dan a ver algo de la capacidad del maestro. (3%)

Todos estos valores en que se sustenta lo establecido, son comple-
tamente indiferentes a Orientacién. Y la falta de realizacién de los
mismos obstaculiza su adaptacién adecuada a las secundarias.

No podemos negar las bondades del método democratico, pero es
indudable que en grupos de 50 6 60 alumnos, con una hora semanal,
y en un medio autocratico, resulta incoperante. Si no cambian estas
condiciones, es infitil querer adaptarlo.

Si se quisiera llevar el sistema democratico en forma genuina,
probablemente Orientacién no podria cumplir sus cometidos, ya que
es sumamente dudoso que los alumnos eligieran resolver sus proble-
mas, o que les impartiera técnicas de estudio.

El planteo y la solucién de problemas en forma colectiva, difieil-
mente puede llegar a dar resultados satisfactorios. Aln en psico-
grupos pequefios y profesionales, las personas se inhiben duran
meses para afrontar directamente los problemas, y afios para solu-
cionarlos, por lo intrincado de los mismos. (3 1)

Aunque una hora semanaria de contacto directo y obligatorio
con los estudiantes, permite al orientador zurcir menos en el vacio,
sigue tocando todas las cosas, sin llegar a compenetrarse con ninguna;
busca remediarlo todo, sin hacer nada preciso.

Con la superficialidad con que aborda los problemas personales
y el rendimiento escolar, aborda asimismo la misién que le dio vida:
la Orientacién Vocacicnal, que nos hemos reservado analizarla, para
hacerlo detenidamente, en el préximo capitulo.
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CariTurLo X

EL PROGRAMA PARA TERCEROS DE 1963

ANEXO 6

PROGRAMA; EXPERIMENTAL PARA MAESTROS
ORIENTADORES .

SUGESTIONES PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA
DE ORIENTACION EDUCATIVA Y VOCACIONAL EN LAS
ESCUELAS SEGUNDARIAS DIURNAS DEL D. F., 1 H. sem.

con 3er. afio (aproximadamente 19 sesiones). Primer Semestre 1966.

(Aproximadamente 15 sesiones) PRIMER SEMESTRE 1966.

ACTIVIDADES

1. Motivacion: (2 sesiones.)

A. Dar a conocer al grupo las actividades del Orientador en la
escuela,

B. Promover en cada grupo la discusién y elaboracién del plan
de trabajo de Orientacién Educativa y Vocacional durante el
aflo.

a) Escuchar puntos de vista de los alumnos en relacién con
sus problemas en afios anteriores y analizar con ellos las
medidas que conviene tomar para mejorar sus condiciones
de estudio y adaptacién en la escuela.

b) Informar a los alumnos sobre las oportunidades que la
escuela les ofrece, por ejemplo: biblioteca, servicio mé-
dico, clubes, instalaciones deportivas, etc., asi como los
requisitos y condiciones para aprovecharlas.
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2. Para mejorar el aprovechamiento de los alumnos: (2 sesiones)

A. Exploraciéon de hébitos de estudio con un cuestionario breve.

B. Analisis y comentarios de los resultados obtenidos.

C. Discusién sobre la organizacién del estudio del alumno, to-
mando como ejemplo casos concretos.

3. Para el conocimiento del alumno: (4 sesiones)

A. Exploracién de la habilidad para el estudio: aplicacion de la
siguiente bateria: Pr. de Comprensién de Lectura, Pr. de Vo-
cabulario y Pr. de Razonamiento Aritmético (utilizar la
Forma A. o B. de Vocabulario y Raz. Aritmético que no haya
sido empleado en 20.) y la nueva forma depurada de Lectura.

B. Exploracién de la habilidad mental: aplicacién de la Prueba
Otis-Autoadministrativa sélo en el caso de no haber sido
aplicada en 20. afio como se ha sugerido. Para casos especia-
les aplicar alguna prueba individual de tipo no verbal. (Estas
pruebas deberan ser aplicadas en la 2a. o 3a. sesién del hora-
rio de Trabajo).

NOTAS: Se recomienda ensayar la forma de autocalificacién e inter-
pretacion colectiva de resultados en las pruebas de la Bate-
ria de Habilidad para el Estudio (Lectura, Vocabulario y
Razonamiento Aritmético) sélo en el caso de que las con-
diciones de trabajo lo permitan y especialmente cuando los
alumnos estén auténticamente motivados.
No es conveniente emplear el procedimiento de autocalifi-
cacién con las pruebas de habilidad mental (inteligencia)
y los resultados de éstas s6lo deberan proporcionarse al
alumno en entrevista individual y con todo tacto.

4. Para mejorar el aprovechamiento de los alumnos: (5 a T sesiones)

Etapa de sesiones para dar sugestiones y practicas de estudio.

A. Principales técnicas de estudio.
B. Preparacién de las pruebas semestrales.

ACTIVIDADES GENERALES PARA REALIZAR FUERA
DE LA HORA INDICADA AL GRUPO

Re(;zisién, calificacion y concentracion de datos de pruebas apli-
cadas.

Revision y concentraciéon de otros datos: informes del maestro,
de los padres, del hogar, etc.

Integracion de los expedientes por grupo y por alumno.
Entrevistas con alumnos, maestros, padres, etc.

Charlas con los padres de familia para interesarles en la adapta-
cién del alumno al estudio, a la escuela, a la familia, al grupo
social e interés ocupacional.

pup L N
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6. Platicas con el jefe de grupo para tratar problemas del grupo o
de casos especiales.

7. Reuniones con los maestros del grupo o grupos en donde se pre-
senten problemas.

La Ofna. de O.E.V. (VEASE EL BOLETIN No. 3
Depto. Técnico de 2a. Ensefianza DE LA ASOCIACION MEXI-
S.E.P. CANA DE MAESTROS ORIEN-

TADORES, A. C.)
(Transcripeion textual tomada del Boletin No. 1(%)

Programa experimental para Maestros Orientadores

SUGESTIONES PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA
DE ORIENTACION EDUCATIVA Y VOCAICIONAL EN LAS
ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS DEL D. F.

Segundo semestre de 1966. 1 h. sem. con 3er. aho

Actividades con el grupo: (10 u 11 sesiones)

I. En relaciéon con problemag de aprovechamiento.

1 sesion. lo. Analisis y discusién de los resultados de las
pruebas del primer semestre (graficas de grupo
e individuales).

20. Exploracién de las causas de reprobacién de
cada materia.

1 sesidn. 3o. Organizacion de equipos de estudio con los
alumnos que han sido reprobados en la misma
materia. Analisis de las causas de reprobacidn,
consecuencias y discusion de medidas que es
conveniente adoptar.

II. En relacién con problemas vocacionales.

1 sesiodn. lo. Charla con los alumnos para que se plantee el
problema de eleccién de carrera. (Por el Orien-
tador de la escuela o por un Orientador invi-
tado). Emplear el guiéon de conferencia ‘“Tu

problema.. ..”
2 sesiones. 2o0. Lectura y comentario del folleto “Cémo elegir
carrera’’.

2 sesiones. 3o. Aplicacién del Cuestionario de Intereses; cons-
truccién de la grafica e interpretacion de ella.
(Consulta de la tabla de carreras por intereses).
Se sugiere la elaboracién de dicha tabla en
papel desplegado para la presentacion al grupo.
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1 sesion. 40. Aplicacién del Cuestionario de Autoapreciaciéon
de Aptitudes; construccién de la grafica e in-
terpretacion de ella.

1 sesién. 50. Relacion entre los resultados de ambos cuestio-
narios y las carreras. (Ilustrando con casos
concretos y propuestos por los alumnos. Con-
sulta, de materiales de informaciém sobre las
carreras: folletos, periédico mural, boletin,
ete.)

1 sesion. 60. Analisis comparativo de las posibilidades per-
sonales, con las caracteristicas exigidas por las
ocupaciones. Discusién de casos que ejemplifi-
quen. (Relacionar datos de algunas pruebas es-
peciales, cuestionarios, calificaciones, autoapre-
ciaciones, etc., y las caracteristicas sefialadas
en lag ocupaciones.)

1 sesidn. 7o. Organizacién por equipos de alumnos con inte-
reses afines para discutir su problema voca-
cional.

Actividades generales para realizar fuera de la hora indicada al grupo.

la.

2a.

3a.
4a.

5a.

6a.

Ta.

Concentracién y analisis de resultados de las pruebas del primer
semestre. (Si es posible las concentraciones las hara el Maestro
Jefe de Grupo.)

Construccion de graficas por materia tomando en cuenta el por-
centaje de reprobacion. (Cuando sea posible las elaborara el
Maestro Jefe de Grupo.)

Entrevista con los alumnos de mayor porcentaje de reprobacion.
Reunién del Orientador con los padres de alumnos reprobados
para analizar las posibles causas y discutir medidas pertinentes.
Reuniones con los maestros del grupo o grupos donde se presen-
ten problemas. (Sera el Director de la escuela quien promueva y
dirija estas reuniones.)

Ver la posibilidad de que se organicen cursos de “regularizacion
oportuna’” para los alumnos reprobados en el ler. semestre o con
baja calificacién, sin afectar la asistencia a sus actividades es-
colares diarias. Estos cursos deberan ser impartidos por el Maes-
tro del Grupo o por otro maestro que imparta la misma catedra
en la escuela. La forma de realizacién dependera de lag condicio-
nes especiales de cada escuela.

Ensayar la forma de dar a conocer a los padres de familia algu-
nos resultados del estudio vocacional realizado con los alumnos
(exploracién de intereses, autoapreciacién de aptitudes, apre-
ciacion de materias, intereses manifestados, caracteristicas de los
estudios en las ramas preferentes).
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8a. Entrevistas del Orientador con algunos alumnos y padres de
familia para analizar problemas vocacionales o de conducta.

9a. Informacién general sobre requisitos de admision _e;»n_diferentes
escuelas postsecundarias (boletines, folletos, peritédico mural,

ete.)

OFICINA DE ORIENTACION VOCACIONAL
DEPTO. TECNICO DE SEGUNDA ENSZA.

(Transcripcion textual tomada del Boletin No. 1(4)

Nota histérica.

El programa de 1961 estuvo vigente durante tres afios, y fue sus-
tituido por el que elabord la comisién integrada por las profesoras
Alicia Gil, Ana Laura Gonzalez, Eleonai Sales y Ma. Bibiana Casillas,
a fines de 1963. Este programa estuvo en vigor hasta finales de 1967.

Sintesis.

Este programa no indica lineamientos generales, como el anterior, sino que
especifica las labores que deben realizarse en cada sesién. Conserva, sin em-
bargo, el caracter experimental y flexible, propio de todos los programas de la
OEV. En realidad lo que hace es concretar el programa anterior. Los objetivos,
las actividades y la metodologia, siguen siendo los mismos.

Relativo al aspecto pedagdgico, en las sesiones, indica: Exposicion y discu-
sion de los resultados del afio anterior y del primer semestre, cuestionario
de habitos de estudio, de 5 a 7 sesiones para impartir técnicas de estudio, y
formar equipos de estudio con alumnos reprobados en la misma materia.
La informacion sobre las actividades del orientador y las oportunidades que
brinda la escuela, pueden incluirse en este aspecto. Durante las horas de servi-
cio establece: la elaboraciéon de graficas, entrevistas con alumnos de mayor
porcentaje de reprobacion, reuniéon con sus padres, y estimular cursos de re-
gularizacién oportuna.

Respecto a los problemas personales, durante las sesiones: discutir los pro-
blemas gue tuvieron en afios anteriores. En el servicio: entrevistas y charlas
con padres, jefes de grupo, maestros o grupos donde surjan problemas.

Para Orientacion, durante las sesiones: charla sobre la eleccién de carrera,
lectura y comentario del folleto “;Coémo elegir carrera?”, aplicacién de un
cuestionario de intereses y otro de aptitudes, relacién entre ambos, analizar
la relacién entre caracteristicas personales y requisitos ocupacionales, y orga-
nizar equipos de alumnos con intereses afines. En el servicio: entrevistas con
alumnos que tengan problemas vocacionales, informacién sobre requisitos de
ingreso a escuelas postsecundarias, y ensayar la forma de dar a conocer a los
padres los resultados del estudio vocacional.

Algunos puntos pueden tener varias utilidades como: la aplicacion de la
bateria de habilidad para el estudio, la prueba de inteligencia, la recoleccién
de informes de padres y maestros, y la integracién de expedientes.

Y una labor democratica: que los alumnos elaboren, en discusién colectiva,
el plan de trabajo para todo el afio.
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Notas aclaratorias.

La conferencia “Tu problema al terminar la escuela secundaria’”,
que elabord el Profr. Herrera y Montes, plantea el problema que signi-
fica la eleccién ocupacional, y da algunos lineamientos para resolverlo.

La decisidn, considera, es un paso trascendente que es necesario
hacer lo antes posible para que, en caso de error, poder hacer rectifi-
caciones oportunas. La elecciéon debe hacerse como resultado de un
plan, asumiendo una responsabilidad personal.

Los pasos que deben darse para la eleccién correcta son: conocer
los propios intereses, aptitudes y rasgos, conocer las caracteristicas
de las ocupaciones y relacionar ambos conocimientos.

El autoconocimiento. Es conveniente saber en forma general las
influencias de las caracteristicas personales sobre la vocacién, y re-
conccer las propias caracteristicas. Los intereses se conocen por medio
de las actividades que méis gustan realizarse. las aptitudes, por lo
que resulta faicil de apnrender y realizar. Pueden servir de ayuda las
calificaciones escolares. Los rasgos personales se reconocen por la
manera de ser y actuar frente a las situaciones, vy vor juicios de otras
personas. I&s recomendable trabaiar durante cierto tiempo, para cons-
tatar si se poseen las caracteristicas necesarias. Las pruebas y cues-
tionarios arrojan datos utiles si saben interpretarse correctamente.
Para un buen autoconocimiento, los alumnos deben hacer juicios im-
parciales, reconociendo cualidades y limitaciones.

Para el conocimiento de las ocupaciones se reguiere una idea gene-
ral de su clasificacién. Posteriormente se puede ahondar en el estudio
de dos ramas de ocupaciones. Puede recurrirse al orientador, hacer
investigaciones versonales, consultar folletos y libros. visitar centros
de trabajo y platicar con trabajadores de la disciplina que mas se
apetezca.

Comparacion: el autoconocimiento y el conocimiento de las ocu-
paciones, se comparan viendo si se reunen las cualidades que los tra-
bajos exijen. La elecciéon debe hacerse después de analizar dos o mas
ocupaciones.

Sugestiones pertinentes: Debe tomarse en cuenta si se tiene gusto
en trabajar con personas, con cosas o ideas. No es forzoso tener gran-
des aptitudes si se tienen elevados intereses. También hay que perca-
tarse dc los distintos niveles de ocupacién. La familia de ocupaciones
mecanicas, por ejemplo, abarca. entre otras, la de ingenicro mecénico,
maestro mecanico y mecanico. La eleccién debe ser proporcional a las
propias capacidades.

No hay que limitar la eleccion s6lo entre unas cuantas ocupaciones,
como la de médico, abogado o ingeniero, que son las mas populares.
Hay muchas otras que pueden resultar atractivas. Debe evitarse ser
deslumbrado por el brillo externo que confieren ciertas ocupaciones,
elegir siguiendo la tradicién familiar o por influencia de compaifieros.
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Tampoco se debe elegir una carrera unicamente por las gananciag
que ofrece, o por la facilidad de los estudios. Estos, s6lo son facto-
res que deben tomarse en cuenta, tanto como la saturacion del mer-
cado, si se poseen los recursos econdémicos necesarios para costear los
estudios. Si se carece de éstos se puede conseguir una beca, o estu-
tudiar una carrera corta que ademas de experiencia, permita agen-
ciarse medios para cursar una carrera larga.

No existe predestinacién para cierta ocupacion. Un individuo puede
dedicarse a varias, pero debe elegir la que ofrezca mas posibilidades
de éxito. .

La responsabilidad es completamente del estudiante, pero debe
censultar con otras perscnas: familiares, maestros, orientador, etc.,
procurando conciliar su deseo con el de los padres. En caso de conflic-
to el orientador puede intervenir. Debe buscar personas preparadas
que puedan darle informes fidedignes. El orientador es el mas indica-
do para este objeto, aunque también se puede recurrir a maestros con
experiencia, evitando ser victima de adivinos y charlatanes.

La escuela que se elija debe ser, 16gicamente, parte de la ruta ocu-
pacional, Como hay varias escuelas que llevan a las mismas ocupacio-
nes, se deben conocer sus requisitos de admisién, los gastos que invo-
lucran, los horarios, las materias, el nimero de afios que requieren,
el calendario escolar, las oportunidades recreativas, econdmicas y
sociales que brindan, los procedimientos de calificacién, etc. Estos
datos pueden obtenerse en las oficinas de las escuelas, o conversando
con alumnos y maestros que las conozcan. Una o varias visitas, antes
de inscribirse, resultan convenientes.

Si puedes contar con los servicios de un orientador vocacional,
€s necesario que estés enterado de la clase de ayuda que puede darte.
Fl orientador es una persona preparada y bien dispuesta para ayudar
en diversas clases de problemas personales, pero sélo ayuda, no los
resuelve. EJ te dara informes y te ayudara a planear el futuro. Tienes
que expresarte con franqueza, no te impondra su criterio y te dejara
hablar libremente, por lo que debes aprovechar la oportunidad para;
desahogarte. Asiste puntualmente a las entrevistas. Cuando lo desees,
gl é)rientador te puede aplicar pruebas sobre tus intereses y capaci-

ades,

La decisién sera madura, es decir, serena e imparcial, en la medida

que te analices y tomes en cuenta los datos obtenidos. (* % 6 17, 18, 20, 23,
25, 35)

“El folleto ;Cémo elegir carrera? que se recomienda leer y co-
mentar en dos sesiones, consta de 71 pags. tamafio 15 x 20 cms. Es,
més que todo, una glosa de los puntos que abarca la conferencia
anterior. Subraya, en forma mas completa, la importancia de elegir
carrera adecuadamente, basandose en un plan que abarque el autcco-
nocimiento y el conocimiento de las ocupaciones. Da, ejemplos peque-
fios de pruebas psicolégicas y transcribe varias clasificaciones de tra-

—129—



bajos. Aunque béasicamente tiene un cardcter motivacional, ofrece
cierta preparacion, por ¢l relativo amplio tratamiento de los temas.,*)

El cuestionario de intereses que se aplica, es el que elabor6 el
Profr. Herrera y Montes en 1955, basandose en las 10 areas que
Kuder establecié. Consiste en 60 preguntas que exploran los intere-
ses de aire libre, mecénica, calculo, cientifica, persuasiva, artes plas-
ticas, literarios, musicales, de servicio social y de oficina. Cada area
es investigada por medio de 6 preguntas, las que tienen soélo 5 posi-
bles respuestas, que se sintetizan por medio de un niimero en la hoja
de respuestas: b, si gusta mucho; 4, si gusta algo o en parte; 3, si
es indiferente; 2, si desagrada algo o en parte, y 1, si desagrada
mucho o totalmente. Las respuestas de cada area se colocan en co-
lumnas y luego se suman. Por Qltimo se traza el perfil de intereseps
basandose en los resultados estadisticos de una muestra repreenta-
tiva de la poblacion de estudiantes de tercer afio de secundaria.

El cuestionario de autoapreciacién de aptitudes que se aplica, es el
que elabord el Profr, Herrera y Montes en 1957. Posee una estructura
muy similar al de intereses. Explora 11 4reas: verbal, numérica, meca-
nica, artistica, musical, cientifica, social, destreza manual, prictica,
ejecutiva y de oficina. Tiene una media pregunta general: ;Qué tan
apto te consideras para: y enumera 55 actividades. Las preguntas
solo tienen 4 posibles respuestas que se sintetizan con un nimero en la
hoja de respuestas: 1, si se considera incompetente en la actividad
que se menciona; 2, si se considera medianamente apto; 3, bastante
apto, y 4, muy apto. Las respuestas se colocan en cclumnas que luego
se suman y se procede a trazar el perfil de aptitudes, en una forma
proporcional a los resultados obtenidos. La escala que se ofrece tiene
5 puntos como minimo, y 20 como maximo. Si un alumno obtiene
entre 5 y 7 puntos de cualquier columna, se autoclasifica como in-
competente. Entre 8 y 12: mediano. Entre 13 y 17: bastante apto.
Y entre 18 y 20: muy apto. (** 2*)

Andlisis.

.De todo lo expuesto hasta ahora, se deriva,
evidentemente, la imposibilidad de realizar una
Orientacién Profesional s(bita o “relampago’”.

Mira y Lopez

El programa sigue haciendo hincapié en labores pedagégicas. De
las quince sesiones del primer semestre, entre 10 y 12, se destinan
para habitos de estudio. En el segundo semestre sélo hay dos sesiones
de indole pedagégica, pero cinco de los nueve puntos para realizar
fuera del grupo, tienen la misma finalidad: mejorar el aprovecha-
miento.
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A los problemas personales se les concede sélo como media sesién,
y se limita a problemas escolares, mas fuera del grupo se destinan
varias actividades a este respecto que son, en su mayor parte, labores
de coordinacion.

Al concretarse el programa por medio de sesiones, se hace factible,
aunque de ninguna manera eficaz. Con media sesién no puede lograr-
se que los alumncs analicen sus problemas anteriores y deduzcan
medidas correctivas, ni que se enseflen a enfrentar colectivamente
sus problemas.

El sistema democratico con que quiere regirse Orientacién tampo-
co funciona. Si los alumnos eligieran libremente el programa no

tendria ningtn caso.

En el segundo semestre se dedican 9 sesiones a lo que es Orienta-
cién propiamente, pero estas labores no son respaldadas con activida-
des fuera de grupo. Verbigracia, los equipos que el orientador forme
con alumnos de intereses afines, no podrian ser operantes, ya que no
se indica que se les asesore. Ademas, como se indica formarlos a fin
de afio, no tendrian tiempo para laborar. El programa tampoco indica
que se realicen entrevistas vocacionales (sélo cuando surgen proble-
mas, pero no en forma sistematica) y para orientar profesionalmente,
se requieren por lo menos dos entrevistas. Es imprescindible la asis-
tencia personal.

Para la charla sobre la eleccién de carrera, v para la lectura del
folleto, el programa no indica al maestro orientador aue actie como
maestro, ni tampoco como orientador, decididamente. La tibieza para
dar la charla (sino es el de la escuela, que sea otro orientador) y el
método antipedagégico para estudiar el folleto (lectura), hacen ver
con cuanta superficialidad se considera el verdadero rol del orientador.

Por otra parte, la motivacién tan grande que implican, esta en
desproporcién con la importancia que Orientacién les asigna real-
mente, Estimula a los alumnos para realizar investigaciones tan com-
plejas, que ni la misma OEV ha realizado.

La lectura del folleto, no seria otra cosa que una redundancia de la
platica. Su extension es tan grande que dificilmente podria leerse en
dos sesiones, y en el remoto caso de lograrlo, los alumnos terminarian
dormidos, por lo que no se podria comentar.

Las unidades didacticas que involucran, tanto la charla como el
folleto, son exageradamente grandes en relacién con la capacidad re-
tentiva de los alumnos, y el breve tiempo en el que tratan de incul-
carseles.

Como el cuestionario explora muchas areas, su sensibilidad es muy
gruesa y, muchas veces, los perfiles resultan muy parejos, y no se
puede detectar ni siquiera el area ocupacional. Como se aplican sblo
una vez, no puede saberse si son confiables, y vale la pena basarse
en ellos para hacer la eleccion, pues no permiten precisar si los intere-
ses detectados son pasajeros o permanentes.
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Al cuesticnario de autoapreciaciéon de aptitudes cabe objetarle que,
siendo las actitudes caracteristicas objetivas no resulta adecuado me-
dirlas por medios subjetivos, ya que los alumnos no han podido cons-
tatarlas en la practica y las contestan basandose en su imaginaciom
0 en su deseo.

La relacién entre ambos cuestionarios se puede realizar en forma
muy limitada, porque no exploran las mismas areas, y tiene la des-
ventaja de que los alumnos no conocen 10_ que son los 1ntereses’y_1as
aptitudes que exploran. Ademas, la relacion no debe hacerse tnica-
mente entre las dos pruebas, deben tomarse en cuenta muchos otros
factores, como los rasgos personales, los recursos econémicos, la inte-
ligencia. Y sobre todo, deben compararse con los datos que los mismos
sujetos aporten en las entrevistas.

Fl analisis comparativo entre rasgos personales, v cualidades que
exigen las ocupaciones, se indica realizarla también, sin haber prepa-
rado a los sujetos previamente. Es decir, no se les ha hablado para
nada sobre rasgos y requisitos ocupacionales. Y lo que se podria
abarcar en esa Unica sesién, no podria pasar de dos ejemplos. El pro-
grama tampoco indica explorar los rasgos personales. La. autobiogra-
fia y las composiciones, que s6lo superficialmente podrian servir para
el efecto, no se indican en este programa concreto y bastante minu-
cioso.

Pero si no se indica realizar lo esencial. si lo superfluo, como dar
a conocer a los padres los resultados del “brillante’” estudioc vocacional.

Polémica.

Una de las razones que arguye la OEV para no hacer hincapié
en la Orientacion, es la de que, a nivel de secundaria, sélo tiene que
hacerse una eleccién gruesa, basada en el area ocupacional. Pero esto
contradice uno de sus postulados: elegir carrera cuanto antes, para
hacer rectificaciones oportunas.

La eleccién temprana es necesaria también porque los alumnos va
podrian seleccionar materias v lecturas. Aunque fuera por medios
autodidacticos, los estudiantes, hecha la elecciéon, tendrian un eje
sobre el cual dirigir y engarzar su cultura.

A nivel de secundaria, por otra parte, hay bastantes deserciones,
V para prevenir que los desertores se coloquen mal, convendria reali-
zar el proceso cuanto antes, y no dejarlo hasta lo altimo. Otra causa
por la cual debe llevarse el proceso de Orientacién desde primero,
és la de que algunos alumnos estin en la escuela, por desorientacién:
Por ejemplo, pueden tener vocacion de bailarin o de cantante, y donde
deben estar, entonces, es en la escuela respectiva.

La eleccion fina, incluso con especialidad, debe hacerse a nivel de
secundaria. Siempre es bueno tener metas definidas, y mientras mas
definidas, mejor. La eleccién fina, temprana y optima, requiere que
el alumno conozcea, ya desde primer afio, lo mas vy lo mejor posible el
amplio campo de las ocupaciones y carreras, v serios estudios voca-
cionales que abarquen todo el ciclo de la ensefianza media.
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CONCLUSIONES

Necesitaba servirse de la facultad que él esti-
maba mas de entre las suyas: saber transformar
en factores ftiles de un nuevo plan; las conse-
cuencias adversas de un plan anterior.

Martin Luis Guzman

La desgracia de Orientacion consistié en tener vocacion de hada
madrina, careciendo de poderes magicos. Y su falla basica: en una
falta de visién para estructurar sus valores, en una confusién entre
medios y fines.

Al multiplicar sus metas, estructuré sus valores en forma de aba-
nico, dandoles a todos la misma importancia, colocindolos a la misma
distancia, imponiéndose varios caminos a la vez, por lo que no pudo
recorrerlos todos, ni tampoco uno sélo.

Decidirse por un valor equivale a renunciar a otros. Su realiza-
cién éptima exije tal sacrificio. No quiere decirse que los otros valores
deban ser completamente desechados, pero si deben ser valorados de
acuerdo a la finalidad que se persigue. Todas las profesiones tienen
un valor central hacia el cual dirigen sus esfuerzos, e integpran
los valores necesarios. El Derecho tiene como ntcleo la justicia. La
Medicina: la salud. La Arquitectura: la vivienda. A los abogados les
es imprescindible la salud y la morada, méas no por ello renuncian a
cultivar la justicia. Ellos se preocupan por realizar su valor plena-
mente, y dejan que otros profesionistas se dediquen en igual forma al
suyo.

Crientacion, en cambio, casi abandoné su valor fundamental y le
dio igual, o menor importancia que a otros. El aprovechamiento, la
salud mental, las relaciones interperscnales, etc., son valores impres-
cindibles en el aprendizaje de todas las materias, pero los catedraticos
los abordan en forma empirico-practica, sin darles mas importancia
que la ensefianza de su materia, y sin permitir que ésta deje de ser
su valor fundamental.
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Los valores “entenados” de Orientacién, son importantes y muy
dignos de ser el eje central de una disciplina; de hecho, ya lo son.
Pero en ninguna forma deben ser valores directrices de Orientacion,
la que debe darles una importancia menor.

Toda profesion debe ser eficaz. Tener metas y alcanzarlas. Esto es:
realizar valores. Adquirir y dominar un valor involucra. una ardua
tarea, en la que hay que concentrar €l tiempo, las actividades y los
recursos. Si son muchos los valores directrices, y todos quieren ser
realizados a la vez, con pocas actividades: el fracaso es inminente.

De ahi que Orientacion debe sélo realizar en forma limitada e in-
cidental, o no realizar, valores que consideraba centrales. El aprove-
chamiento escclar. v. gr., debe cultivarlo en los alumnos, pero en su
propic campo, en la ensehanza de conocimientos que necesariamente
debe impartir.

Las relaciones interpersonales debe tratar de mejorarlas, pero ba-
sicamente en lo que se refiere a su propio trato con los escolares.
Puede abordarlas tedéricamente, cuando destaque la importancia de las
relaciones humanas en el mundo laberal. Esto es, debe hacer de ellas
simplemente un medio para lograr un fin: la Orientacidén, y no con-
vertirlas en un apostolado y hacer de ellas un fin en si mismo.

La salud mental puede cultivarla cuando trate la influencia del
autoconcepto en la eleccion de carrera, y la situacién que permite en
el mundo del trabajo. Directamente puede cultivarla por su cosmo-
visién, por el concepto que tenga de los escolares y por el trato que
les dé. Si alguna vez, formal o informalmente, los alumnos le presen-
tan en forma expentanea sus problemas, puede escucharlos y aconse-
jarlos. Pero la salud mental y Ia ayuda en problemas debe ser algo
incidental, un camino que sale al paso, y no un camino que el mismo
orientador se traza. O sea, debe ayudar a los alumnos en sus problemas
por rasgos perscnales de humanismo, y no por obligacion. De este
modo s6lo puede haber ganancias. Si logra hacerles bien: perfecto.
Pero si no lo logra, e incluso ni siquiera los atiende, nadie podra re-
prochéarselo, porque esa no es su obligacion,

La colaboracién a los directores debe seguirse prestando. .. pero
condicionalmente. El orientador debe ser considerado como un miem-
bro més del equipo, ni mas abajo ni méas arriba que el personal do-
cente. Por ello, las labores de tipo general que se le asignen, no deben
ser mayores ni menores, que las que se les asignan a otros maestros.
Tampoco deben obstaculizar las labores propias de Orientacién, a las
que, en general, debe darseles preferencia. Las labores deben asignar-
se, ademas, de acuerdo con la situacién personal del orientador, es
decir, no debe haber labores de tipo general que le correspondan a
Orientacién en forma obligatoria.

—134—



La democracia debe cultivarla también, pero cuando sea conve-
niente, por ejemplo, en equipos de alumnos con intereses afines; pero
en ninguna forma debe tomarla como base de su actividad.

La busqueda del conocimiento del alumno debe destinarse unica-
mente para los fines de eleccion ocupacional, y tener como principal
medio al propio alumno. Sélo en casos extracrdinarios debe recurrir
a padres y maestros. El conocimiento que obtenga puede contener, sin
embargo, datos ttiles para otras finalidades. Como éstas no son de la
competencia del orientador, puede proporcionar los datos a otras per-
sonas que tengan criterio suficiente para manejarlos.

Los programas deben ser flexibles, pero no tanto. Todos los puntos
que abarquen, deben ser factibles. La tibieza para indicar actividades
debe ser eliminada. El orientador debe tener actividades definidas y
realizarlas. Deben permitirle alcanzar con eficacia algin fin, y no de-
jarlo en el camino.

La diversidad de roles s6lo puede ser disminuida. E] crientador,
tanto por razones eccnémicas como practicas, no puede contar con un
equipo para realizar sus labores, y debe actuar como psicéometra, secre-
tario, maestro y orientador. Pero todos estos roles deben coordinarse
para perseguir el mismo valor. No se le deben asignar labores al
crientador, sin que cuente con las facilidades y los recursos necesarios.
Ni sobrecargarlo de grupos.

El valor central de Orientacidén es el porvenir, ccncretamente:
situar a los individuos respecto al mundo del trabajo. Todos locs demas
valores que utilice deben ser un medio para lograrlo. Por ello, la defi-
nicion de Mira y Ldpez: Orientacion es una actividad cientifica, com-
pleja y persistente, destinada a lograr que cada sujeto se dedique al
trabajo en el que con menor esfuerzo, obtenga el mayor rendimiento,
provecho y satisfaccion pare st y para la sociedad, es la que actual-
mente debe congiderarse como valida.

Para llegar a su valor central, el conocimiento de las ocupaciones
es indispensable. Mientras mejor trasmita ese conocimiento, mayores
seran sus probabilidades de éxito. Es incorrecto delegarlo a nedfitos,
desde el punto de vista de Orientacién, tales como catedraticos, profe-
sionistag y estudiantes. Tampoco debe sugerirselo Unicamente a los
escolares, porque en general ellos no lo buscaran, debido a la falta de
consistencia del estimulo. Y aquellos que lo busquen, dificilmente
podréin encontrar uno completo y acertado. Tampoco debe divulgarlo
por medio de la radiodifusién, la T. V. o folletos, porque estos medios
no permiten una regularidad y un orden en la recepcién.

Orientacion es ciencia en sus fundamentos y en su proceder, y
servicio social en sus fines. Y por ser ciencia debe proceder metédica-
mente. Es absurdo que recurra a camincs azarosos e irregulares,
cuando tiene un camino directo y eficaz, que permitiria la transmisién
del conocimiento en forma organizada y sistematica: el magisterio.
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La reforma que involucraria impartir Orientacién como materia
académica, se ve justificada atin mas, por el hecho que se deben reali-
zar estudios vocacionales bastante profundos, para que sean exactos,
y largos, para controlar las transformaciones que generalmente sufre
la vocacién durante la pubertad y la adolescencia, lo mismo que todo el
sery, Si la eleccién es tan importante, vale la pena realizarla sobre
bases firmes. Hacerla una vez y rectificarla otra o dos veces, poste-
riormente.

La deteccion de la vocacién implica el conocimiento de los intere-
ses, las aptitudes y los rasgos personales. Pero si es el sujeto quien,
al final de cuentas, debe realizar la eleccién, debe poseer no sélo los
datos personales que pueda proporcionarle el orientador, resultados
de pruebas y cuestionarios, sino debe poseer también concecimientos de
psicologia vocacional, que le permitan interpretar los datos cbtenidos.
Debe saber, v. gr., qué es la vocacion, como surge, como se transforma,
qué importancia tiene, etc. Y debe poseer también conocimientos de
esta indole en lo que se refiere a la inteligencia, a los rasgos persona-
les, a las aptitudes, a los intereses.

También le serian muy titiles conocimientos acerca de las situacio-
nes laborales, tales como etapa de ingreso, época de debate, jerarquia
ocupacional, progreso, etc.

El conocimiento del sujeto, y el de las ocupaciones, son las piernas
de Orientacién. Mientras més las vigorice, mas posibilidades tendra de
tener éxito.

Fl ntimero de horas con que deba impartirse semanalmente, y los
grados escolares a que se le destine, s6lo podran definirse por medio
de profundos estudios que abarquen los conccimientos que se deban
impartir, las unidades didacticas en que se les debe agrupar, las acti-
vidades que deban realizarse... El estudio debe tener una visién
porque, necesariamente, debe planear la Orientacién, desde sexto afio
de primaria, hasta el primero de profesional. (*)

En secundaria, €l (tnico mal colateral que podria ocasionar el trans-
formar Crientacién, de servicio, en materia académica, seria sobre-
cargar a los estudiantes de conocimientos. Pero este mal podria ate-
nuarse haciendo lo mas ligero posible los cursos, y extendiéndolos a
lo largo de toda la secundaria.

Aungue el horario de 6 horas diarias entre semana, y 3 los sabados,
estd saturado, es posible hacerle campo a Orientacion. Como podra
verse en el cuadro siguiente, la clase de taller es la que mas horas
semanarias tiene en los tres afios de secundaria.

(*)Comunicacion del Dr. Guillermo Ruelas, en el ler, Cologuio de Orientadores.
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N® de horas

. semanarias en
Materia los tres afios
de secundaria

1.—Tecnoldgica . ....... ... 18
2—Espafiol ....... .. 11
3.—Matematicas . ... ... .. ... 11
4—Inglés ... . ... 9
5—Biologia ....... ... ... ... 7
6.—Geografia (*) ...... .. ... ... 6
7.—Historia (¥*) . ... ... .. . . .. . 6
8. —FEducacion Artistica ...... ... ... .. ... . ... ... 6
9—Educacion Fisiea .......... . ... .. . . . ... 6
10—Civismo ... . e 4
11—FISICa . . oo e 4
12—Quimica . ... ... .. e 4
13.—Orientacidn ........... ... . e 1

(*)Geografia Fisica(3) y Geografia de México(?)
(**)Historia Universal(3) Historia de México(8)

Y seria conveniente que la educaciéon secundaria fuera maés justa-
mente integral, quitdndole horas a taller, y dandoselas a Orientacién.
La ensefianza de un oficio, que fue la razén por la cual se le asignéd
tantas horas a las materias tecnoldgicas, no la realizan, y las secun-
darias técnicas ya estdn estructuradas para realizar dicha misién.

Orientacién reuniria bastantes méritos para ser considerada ma-
teria académica.

Mientras que otras materias dan a conocer el aspecto interno de
las disciplinas, Orientacién completaria dicho conocimiento, sobre su
ejercicio practico. Permitiria con esto elegir a los alumnos, dentro
de un amplio campo ocupacional, o sea, tendria una finalidad practica
eminenfe

Ayudaria también a realizar los fines de la educacion:

Coadywvando o trasmitir una cultura, al impartir conccimientos
de Ergologia y Psicologia Vocacional.

Coadyuwvando a formar la personalidad, por el eijercicio de las fa-
cultades intelectuales: inteligencia, memoria, atencién que necesaria-
mente implica el aprendizaje. Por los habitos de disciplina y trabajo
que se requieren tanto para la docencia como para el aprendizaje.

Y coadywvando a prepararlos para lo vida future haciéndoles co-
nocer el mundo laboral y permitirles realizar en forma adecuada la
decisién méas importante de su vida: la eleccién ocupacional.

Sclamente concentrandose en su cometido original, y dedicando a
€l todo su tiempo, sus recursos y actividades, Orientacion llegaria a
realizar su valor ontolégico: ser fuente de riqueza y felicidad, tanto
individual como colectiva.
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Noticia.

Se cuenta una anécdota de Lorado Taft, quien
tomé una cabafia en las solitarias colinas del oeste
para pasar unas vacaciones, Cada tarde, acompa-
fiado de su familia, se sentaba en el pértico para
observar el crepusculo. Una vez, la muchacha na
tiva que les servia pregunté indecisa:

— Podria traer a mis parientes, para que vean
la puesta de sol?

—Para que, Jean —le dijo el Sr. Taft amable-
mente—, Tus parientes viven en estas montafias
y desde hace muchos afios contemplan los cre-
pusculos.

-—No sefior, —dijo la nativa—, Nunca los vimos,
hasta que ustedes nos ensefiaron cémo hacerlo.

Roger L. Garrison.(12)

La comision integrada para revisar los pregramas de 1968, laboré
los dias 10, 12 y 14 de junio, y 8, 10, 12 y 16 de julio. El autor, que
fue nombrado miembro de dicha comisién, pudo cosechar, a lo largo
de todas las sesiones, uno de sus mas brillantes fracasos.

Log programas de 68 enriquecen los errores subrayados a log ante-
riores, y agregan otros. Tienen muchas mas actividades y objetivos,
o sea, estin mas “inflados”, pero en el fondo siguen siendo los mismos.
Quieren abarcarlo todo, sin dar premisas para lograr algo fijo. Quie-
ren que se continiie, con mas empeno, inclugive, el juego denominado
“Sélo trato de ayudarte. .. claro que no para que resuelvas tus pro-
blemas, sino para yo gratificarme’”. (*)

Quienes revisaron los programas tenian como férmula: “ayude
en problemas”. Muy distinta de la ecuacién que el autor asigna a la
Orientacién: “situar respecto al mundo laboral”. Era 16gico, entonces,
que ni en el planteamiento, ni en el desarrollo, hubiera concordancia.
entre el autor y los demas comisionados.

Se procurd entablar la polémica sobre los principios, porque
gl no se estaba de acuerdo en ellos, no se vodria concordar en lo
demas. Pero a los argumentos histéricos y etimolégicos, se arguyeron
méritos y limitaciones de tiempo. Salié a relucir la antiguedad de
algunos miembros y, tacitamente, se considerd que por ese simple
hecho se tenia completamente la razoén, y se siguié trabajando sobre
los mismos programas: Los que no son otra cosa que el desarrollo
de ura ecuacion mal planteado y, por lo tonto, estdn completamente
errados.

Kl autor sabia de antemano que decirles a los comisionados que
Orientacién sdlo era una rama pequefia de la Ergologia y de la Psico-
logia Aplicada, era tanto como haberles dicho a los medievales que
la tierra no era el centro del universo, sino s6lo una pequeila particula
de él, que giraba alrededor del sol. Mas por honradez intelectual se

(*)Erik Berne: “Juegos que jugamos en nuestras relaciones sociales”.
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expuso, sostuvo y procurd que se tomara en cuenta tal postura. Pero
como ellos eran la mayoria, y de su lado estaba el jefe: triunfs, sobre
la razén, el prejuicio. Ellos ya tenian moldeada la mentalidad por los
principios erréneos de la OEV, y se les habia osificado con el paso
del tiempo. Durante 14 largos afios tuvieron a la Orientacién frente
a sus narices, y no la observaron e interpretaron. Es decir, no pusieron
sobre ella en préctica, una de las téenicas de estudio que se han empe-
cinado en inculcar: estudiar sintetizando, analizando y criticando.
Todo lo que se les dijo, hacia afios que lo sabian, pero no actuaron
en consecuencia a ello, y ahora tampoco quisieron actuar.

Fsta experiencia hizo ver mas causas que provocan el estanca-
miento de la OBV, Causas personales. Log lideres, tanto formales como
informales, presumen de tener un amplio crlterlo adaptabilidad a los
cambios y al progreso, modificar los programas segl'm sugerencias de
log orientadores, pero todo esto es, como diria la bruja maldita, ; Men-
tira!. .. Mentira!... ;Una asquerosa mentira! No golo temen, sino
les aterran los camblos Defienden el programa como si fuera perfecto
e insuperable. Todas las sugerencias las rechazan. Las rebaten con
verdades (hay que comprender también que muchas sugestiones sélo
son inccherencias de mal orader, como la de agregar al programa diez
practicas reglas de ortografia) o con sofismas y malabarismo verbal.
Y cuando no pueden rebatirlas las evaden o se apovan en su anti-
giiedad o en su jerarquia. Pero el caso es gue consideran a los vpro-
gramas, viéndolos ya sin careta, como si fueran intocables. Aun y
cuando se les muestran las fallas y problemas que invelucran o provo-
can, no los modifican. Y es mas. .. hasta les exasperan las ironias.

Otras causas que provocan esto pueden clasificarse bajo el nombre
genérico de “tenebra”. Entre ellas estan: las gratificaciones marsivas,
realizadas por trasmutacién de valores. Por ejemplo, un miembro
de la comisién le dijo a los otros: “; Acaso vamos a utilizar calificacio-
nes como cualquier maestro?”, v los demas lo apoyvaron y estuvieron
de acuerdo en que no se utilizaran lag calificaciones. Esto equivaldria
tanto como a que. un aborigen, les dijera a otros: “;Acaso vamos a
caer en la vulgaridad, comin entre la gente ciilizada, de wtilizar za-
patos?”, y los demas miembros de la tribu aplaudieran apoyandolo,
porque él, a su vez, pugnaba por la costumbre patria de andar des:
calzo.

También entran en juego los intereses creados, la competencia por
el liderato, la situacién politica, las ambiciones mezquinas, los temores
absurdos, y otras cosas del mismo jaez.

Es comprensible que la comisién no tuviera facultades para reali-
zar un cambio integral. El autor considerd, incluso, que no debia
tomar actitudes extremas y abogd, simplemente, porque se le diera
méas importancia a la Orientacién. Propuso que las practicas de estudio
se realizaran sobre materiales de la misma Orientacién, y no se andu-
vieran mendigando libros de texto a las otras materias, pero no se
acepto. Ni se aceptd la aplicacion de un cuestionario de sondeo voca-
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cional, ni la doble aplicacién de las pruebas de intereses, ni las platicas
de psicologia vocacional y situaciones ocupacionales, ni que se dedi-
cara todo el tercer afio a Orientacién. Se continuara con la misma ruti-
na, se utilizaran los mismos elementos y, unicamente, el segundo
semestre para orientar. Es decir, se mantuvo programada la Orienta-
cion adocenada que siempre se ha impartido.

Vista la intransigencia y arbitrariedad con que se revisaron los
programas, el autor aclaré al coordinador de la OEV, Profr. Napoleén
San Agustin, que como miembro de la comisién revisora, no sélo no
aceptaba los programas y se hacia responsable de ellos, sino que los
repudiaba completamente.

Fl Profr. San Agustin conocia la tesis, porque habia leido el borra-
dor, En un principio como que simpatizé con su ideologia, pero luego
prefirié apoyar las normas establecidas. Actitud nada reprochable
perque, después de todo, lo inico que hacia era “vestir el ropaje usual
de aquellos barbaros”. En platica personal consideré que, ni un hom-
bre o una comisiéon tenian el derecho de modificar lo establecido. Pero,
realmente, hubo sugerencias que sélo buscaban cambios contempori-
zantes, que son necesarios y serian benéficos, y que no se aceptaron
g6lo por la intolerancia de quienes dirigieron la comisién. El programa,
de 69, sera casi igual que el de 68. Se cambiaron el orden de las sesio-
nes en algunos grados, se quitaron los puntos visiblemente absurdos,
y se modificé en algunas partes la redaccion. .. a duras penas. Pero
en esencia el programa sigue siendo el mismo.

Los cambios por los que aboga el autor son indispensables. Pese
a que la OEV, y en general la educacién publica, se caracteriza por
ser una institucion estatica, tiene que renovarse para no ser asfixiada
pcr su mismo estancamiento. No debe mantenerse inmoévil, en una
cultura de constantes cambios. Ahora, el como deben realizarse los
cambics, es algo que se debe discutir. El alto nivel no pudo llevarlos
a cabo, porque el coordinador es nuevo y ain no se afirma en su
puesto. Ademas, los orientadores no conocen su fundamentacion teéri-
ca. E] cambio debe ser buscado por la base. Son los mismos orienta-~
dores quienes deben propugnar por €], si es que estiman su trabajo,
que no soélo debe darles el sustento, sinc permitirles lograr también
satisfaccién, un status y prestigio.

El Profr. San Agustin, por su parte, propuso y esta dispuesto a
que la tesis sea estudiada por una comisién, cuando haya sido impre-
sa. Es una solucién bastante justa, porque involucra la intervenciéon
tanto del alto nivel como de la base. Ahora, el caso es que la comisién
se gule por lo que es verdadero y conveniente, y no sea manejada
arbitrariamente por dos personas, como sucedi6 con la comisién que
revisé los programas. Dichas personas consideraron que no era la ma-
yoria la que debia decidir, sino la capacidad técnica, y como, modesta-
mente, daban por sentado que ellos eran los mejores, se concedian el
derecho de tomar todas las decisiones. Y no esta bien eso. Las comi-
slones deben basarse en principios democraticos, Sin limitaciones de
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tiempo, todas las opiniones deben ser escuchadas, y los puntos deben
discutirse hasta llegar a un acuerdo general y queden, como se deno-
mina una pulqueria: “TODOS CONTENTOS”.

El hecho de que el cambio dependa de la base y del alto nivel, hace
que el autor se considere libre del compromiso de ser apostol de su
ideologia, de instituirla oficialmente. Con haber escrito la tesis, y di-
fundirla entre orientadores, directores, y los altos jefes de la S.E.P.,
o sea, las autoridades estratosféricas, es ya suficiente. El autor no
tiene el deseo ni el cardcter politico para imponerla. Claro que le es
fiel, y en cuantas ocasiones se presenten abogara por ella. Pero esta
actividad serd secundaria e incidental. El centre de su actividad pro-
fesicnal, serd enriquecer la teoria y la practica de la Orientacion, tal
cual debe de ser.

Si otros quieren seguir en el error, alla ellos. Aunque se advierte
que, si bien estd dispuesto a contemporizar con los erréneos linea-
mientos de la OEV, en ninguna forma los aceptara, ni mucho menos
los pondra. en practica. El que se le fuerze a ello, por medio de puntog
obligatorios, seria, precisamente, la Ginica causa por la cual se lanzaria
activamente, y a promover, incluso, agitacién politica.

A aquellos orientadores que consideren que la lealtad al cometido
basico de Orientacién es lo conveniente, y que, por lo tanto, se debe
luchar por instituirlo oficialmente; se les advierte que, aunque la
verdad y la razbén estén de su parte, serd dificil lograr lo que pre-
tenden, porque si bien el ataque ideolégico fundamental se dirigid
contra Jones y el Profr. Herrera, las polémicas para su establecimien-
to oficial, deben realizarse contra sus partidarics quienes, en su ma-
yoria, sustentan un fanatismo ciego, en una inteligencia roma y en la
fuerza de la costumbre.

Para esa lucha ideoldgica, y, necesariamente, también politica,
quizd podria serles de alguna ayuda leer el libro del Dr. Reilly titu-
lado: “Cémo abrir mentes cerradas”.

México, D. F., julio de 1968.
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