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CAPITULO III. EL SECTOR SIDERURGICO DE MEXICO Y SUS TENDENCIAS

En los capitulos anteriores hemos caracterizado a la industria
siderGrgica definiéndola de acuerdo a lo que el Sistema Nacional
de Cuentas Nacionales establece, describimos las etapas mas
importantes del proceso productivo de esta, vimos los tres tipos
de empresas existentes de acuerdo al control gue ejercen en la
produccién y finalmente, realizamos una breve presentacidn de las
empresas siderGrgicas mexicanas.

Asimismo, hemos tratado de identificar algunas tendencias de la
industria siderGrgica a nivel mundial, resaltande el papel tenido
por los paises con desarrollo industrial intermedio, las
carcteristicas de la crisis siderGrgica y las medidas adoptadas
‘para  combatirla en los Estados Unidos y la Comunidad Econdmica
Buropea en el marco de la reconversidn. . industrial y del nuevo
esquema de acumulacidn de la industria sidertrgica, :

En ¢) presente capitulo, se realiza, inicialmente, un anéliSis'dé“
la importancia tenida por la industria siderQrgica en la economia- -
del pais. Inmediatamente - después. se -estudian. . las . tendencias.’

sobresalientes de la oferta . de productos  siderGrgicos: " (oferta
bruta global, oferta . externa o importaciones y ' produccién
interna) .El tercer apartado de este capitulo esta destinado . a la’
produccidn interna siderirgica pero ahora por tipo de procesos 'y
productos. Finalmente, " en el QAltimo  inciso - se- ‘observan-.-:los:
cambios presentados. en la estructura del sector siderfrgico: la
participacidn de las emnpresas plblicas .y privadas, -y .- el”
comportamiento de las empresas sideriirgicas. en:afios. recientes. .-

1. Importancia’ de’“la  industria siderrgica.enla sconomia del -

pais

~-Eniprimer

industria:sidertirg

ARND ‘Nacional - Indi

1970 444,271.4 1

1975 609,975.8

1980 841,854.5 045
1982 903,839.0 31651634
1984 887,647.0 303,363

FUENTE: SPP, 1970-1979, 1979-1982




: CUADRO 3. 2

PARPILIPALION D LA INDUSTRIA ]DFRURGlCA
INDUSTRTAL Y MANUFALTURER
T (1970 1.985)

ANbS i

1970
1975
1980
1982
1984

'PUENTL EJ cuadro dntnrlor"

resultan::de- gran
cnrmntrdm0= que- o de
s getenta, los-cuatro
A para 1982 el . producto
Yo cono.: bontraparte para
c' miﬂntra u] produrtn

Los datOQ de,]
dmpartancla.~ :
19707 @ i1980,
productos

siderurgico
1984 es el tinico qu
nacional, indus trla

ey

Al observar el pdpcl dc l.a Jndu,trid smderﬁrg:ca en el grado de
industrializacidn del” p@is, Dkdvcin, Selipeso: relativo que - -la-
industria (en nuestro caso.: sla szdcrﬁrqad) poses. -en la economia
nacional (...) Se trata, en.consecuencia,iya ne’ 'de “la  dindmica
sino del nivel de desarrollo: a]canzxdn"1 (VALENZUELA ,1984),
observamos lo siguiente: = N ; !
LA PARTICIPACICON DE LA JNDUST 3 DERURLICA EN LA ECONOMIA
NACIONAL Y EN EL ~SECTORY "INDU TRIAL, 'SE  MANTIENE CASI SIN
VARIACION EN  EL PERIODO ESTUDIADO. En efecto, tanto para el afio
de 1970 como para 1984. . la participacion de la industria
sidertirgica fue de 1.1% en.la economia nacional y de 3.3% en el
sector industrial, es decir, ' en: . catorce afios no se presenta
ningtn cambio. Con respecto  a; la industria manufacturera, la
participacién siderrgica aumenta ligeramente de 4.4% en 1970  y
1975 a 4.7% en 1984. Este fendmeno més gue ser el resultado de
una mayor din&mica de-la indumtria sidertargica, se  debid a la
contraccién de la ' Uindustria manufacturera, cuya
participacion en el conjunto ‘del sector industrial: y: en -la
economia nacional, decrece.. B . B :
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0 sed  se
‘Sin- embargo,
0:1982~1984.

Sin embargo, en - este . periodo: ‘
comportamiento:  1970-1980 es una faseid
1980-1984 es una fase de crecimiénto;
1970 a 1980 se incrementd 133 por cient
tasa wmedia anual de erecimiento.de 8.8
entre 1980 y 1984 la 0BG decrecid: -4.8 1o}
redujo a una tasa media.anual de:=1.24:3porx
en este periodo hay a su vez dos fases:
(Véase el cuadro 3.4) :
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De 1980 a 1982 la OBG'dﬁringié‘-
anual. se :

1984 la DBG recupnré
una tasa nedia anual de

Asimismo, es importante ob
por la tasa ‘de cre
tendencia mostraron el

©71970~1984
-11970-1980
1980-1984
1980-1982"
1982-1984

Fuente: el'cﬁadfb anter

Para el periodo
crecimiento rﬂa] ;
por ciento, mlentraw
primbrdvoe ubica porideba :

Especificamente, “en ,ppriodo dc 1980 -198
rrnr:m)entn reéal se’ entra por: debajo dL la
por ciento- Y para 1982 1984 cnf—lz 65 pox

: obe vamug.~

Ahora, nos- interesa destac:r lag
los componentes de la Oferta Bruta Glo
¢l valor de la Oferta Bruta Global de
ascendia a 16,526.2 millones de pesma
decir, 15,466 millones de pesos pert n
Produccidn, y el 6 4% Levrdnte,
explicados

Para los afios ulguientpﬂ ]a db‘
participacion del Valor Bruto de
como contrapartida las import avio
para 1975 estas representan
1980 alcanzan el

participacién, Para 1984 explica

5 ue las. . importaciones
~..grade de participacibn:apenas

La excepoeldn ﬂsfa dada
se dr_rrum ban - Y po"







Sin embarquf'.ﬁ
promedio anual: de
Produccién, tan:sélo

1legar- a . log
Importacjoncs da

11.3% © en 1984%m
de"cende

idreciero
8,151 millmn¢5

(M) que '”
ml]loncg du pe
3.5).. EL. valor ;i ']as “importaciongs i
vevcs en: todo e “Jrlodo, pero. cabe de 980 e
crecimiento’  se’ multipliré 6.5 ve 1970,: -La- tasasde
xucimlento ‘anual de lasimportaciones fuc positiva.en. los . afios
setenta; i por sarriba del 20% anual, negativa:en. el primer bienio
deslos: ochenta =335 2%y  positiva nueévamentepara . ell periodo
1982-19847; 1lapso; én- quu alranza uua tag de crerimlenru del 15.6%:
anual: ] éuadro 3 /) ks

unselevado
-upcc1al en
ﬁltlmos anocr

En.los: . gctenta e
crecimiento -pero - para. la dﬁcada da
1982 su crﬂclmlentn dur]:na pardiublcar
d(*‘l - g

a-la tasa

_La

tendﬂncx 1 muestra os Lllari.
datos: . . pres ﬂntadrﬂi ;
tasa . real . .se

la  tenendencia, ¢ pcrm
pdrﬂ ubicarse . por tcndpncxa
Especificamente, ™ en el : 98021982
dismlnuyp 1gni£ivativam~ntc pdra qupdar enel anPl ‘d e
degviacién gue nog parece espectacular. FlnnJmPntc, Ln el ‘periodo
1982-1984 la tasa real muestr« la »mennri variacién ~de: todo el
periodo: 52.9%. - . . ; : 2 T
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5333

n

as Importaci,

Tasas de Creci

periodo f

1970-1984
1970-1980
1980-1984
1980-1.982
1982-1984

En  este . punto-hare
del Valor,,Bruto;'
componente . dela:
abocaremos al anall

'dc 1a 466f
precios: conctan
110%,.. aiiuna:
observa.en &l
grado de:
pdrcentual
mlllonu"

P 480 en 1984 medide -a:
= inrrpmﬂnto’ del
 574% Como: se

]u;mas fuerte

1980 Lpnlwndo una -vari iacidn

‘alcanzando” los .. 31,545.2

y bajar sw ritmo de

stel ﬁltlmo (23 R )

unp se ‘alcanzan locﬁﬁ i ¢ & PESOs. neluso. caer en un
-2.3% promcdin anual'en el erlodo de 1980- ]982 que fue el més
critico, "'y recuprlarae ligeramenté en:.el fGltimo periodo

(1982-1984) al- alcanzar una:tqua_dq 3.9% anual...
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Al comparar
Praducrlé
cen:la;
'nrrjba:
primera:;
capecific
142.6% por
al’27.8%

: I’Fépiod.

1970-1984
1970-1980
1980-1984
1980-1982
1982-1984

Fuente: El cuadro an

Por su  parte, el ]
siderirgica presentd

mostrado  por..el--Valo
siderGrgico crecid wn e
al pasar de 4,783
pesos  en 1984,




efprto.

ali i pasa
pesos. a9, 722
promﬂdio anual
n:vﬂl dcln
:apﬁnaﬂg alcanzar. Puatro [
pesos, una-variacion appnau

promnedio 'anual"'de 0272

pdra volver -a- Cfér r
1982—1984’en un’-3.93¢

sa rﬁa] reS pcvto dc la ta a tcndenrlaJ

para. la década de los setent :
_real se encontro veliFsuperioryar’ da tenden
para log- vQFthtﬁ :tasa:“real'dc'crﬂhimiﬁnro ca i
-86.8% por d@bajo dc la’ téndencia, especificamente en el puricdo-
1980-1982 Ja Lann real‘ée*locallyu en, - 143% .y en 1982 =1984 en:

- _28.0% P ) e BER R AT y ;

El compurtdmjéntop
fue el miguinntp‘

-a1-



’ Cu{idLO 3w 11 SR ;
DJnaija de] Prnducto Intprno Brutn

pefibdbs_
: S Crcrimien
Pﬂriodoﬂ

1970-1984 -
1970-1980 "
1980-1984:" "
1980-1982
1982-1984-

'sfs.,-ongl‘ye'f
“tuvieroniun
‘anall ados:
; ncim:entn

Lrﬂerlcnto‘
(1970-1980)

(1970 ]984)-
980-19

ré

como s

Smedia
de.

como: del

la:
tapas

P duccann

terias: Sprinas

; ﬂrﬁrgirnw, y
Cada uno de

uientesipara

Pﬂmplﬂfu rompLendP ]ﬂu
para la rama, la prmducrin
la.produccion: de: lamina
esroey ‘tres qrupo

Jmiﬂmm, nos pa
Procesos, - que i
tvcnc]hglco cont qu
produccidn de acen

-2



3.1QLES‘materias prinas

3'442,196

contenido metdlico ;
“total de o coque’ que
coguizacion
1r'a la chatarra generada. en e
*Ifrarbon thraldo JndenndiF

FUENTE: SEMIP, CDnuﬁjo de Recurs
s CANACERD, Ge




Si- ‘analizawmos - .
mater’ia'.. pri ma=" .
hiPrro

afios orit:l
donde. se: rc:gj

El carbsh
-afios:que

“leppectacilal

Pox ,ﬁltimo
-de 19705 a
pnoduprlén,
segquramente -
naterias pr:ma Jone-obstant
produceion se anre-nw-nté en’

e ridd_&» :

197021985
1970-1980
1970-1975
1975~1980

““FUENT




o

“fue '1982% 1985 alcanzando
parte,  tuvo '..u, afiog de’es ]:)]r-lldnr en’

“logrande. un’ incremento. . de 77:6%

decrecid su produccion en 1.2% des 1980 an CETRLE f erro - Psponja
aumento - 79% - de 1975.a° 1980 . que. es. s apsm ‘de mayor auge, para
caer en el quinqucnio der los: orhenta WFlnalmente,r Fl
acero, tuve sus > Y
la década de los etwnta, ya quv
36.5% de 1970 -a 1976, para
1980~-1985 en 3%. e y

Produce

iwrroroluhbi
nagnes v mn]J d
(2) ]ntequ Ja dos

FUENTE: SPP, 1983 y ;



Cundro: 316
sal de

los

[0, tal y como. se comentd en
altos hornosieléctricos de’ reduc

pitulo: I, se produce en
21.6n; y el fierro - esponja en
el proceso de reduccidn directa, ambos ‘tiernen.un:exceso de' carbéom
que  es necegsario. eliminar, - para transformarlos;enkacerd. Este
proceso de descarburar es el llamado procéso’.de"aceracién”.
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AO

“laminacion;: ij zas” vaci
(3)'La produrr:nn dv acero-en’

FUENTE: SPP, 1983 Y 1986

amo

1970 .-
“19757
1980
1985

Nota: En el:ca
como--afio

_-aplicaba

FUENTE: El:

Eximte -
enbargd; ;L

LIeS PLocEses
Eléctrico




El.. proceso:
prudurtiv
,du] tnta

jEl_prqcesm
‘como i ses obsg erva €1
'43.6%u@n 1985
2100.1%

7:1972]
ey :—tﬂndunria;
sHlo. una. .dé

la produécién de
pasar’ de:1687.0
respebtiyn .

De lo. anthrin'w;e ronrluy quejlafiﬁdﬁstria”"

ha venido’ mode]ni? ndnve,‘vy un’ qlarm'iujemplo"
proporciona’™ la’ manera’ como . ha -evolucionade! la
tecnolégica de los prmresmm para produr1rt91 ACENO . :
mas. moderno. para producirlo es f@lviconvertidorn s al Oxiqenn

‘parf1r1pa,‘-romm se 1ud1v6.‘rnn el del total en 1985, PgUJdnw5
" del procesco de Horno Eléctricd, que también: es. muy’s moderno’ y’
eficiente.’ con. el 43% de parfiripari&n y el uJPan” Martin ' que. es

el mas antiguoucmn Ll PPStO. oo R LT
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LAMINA 1

PARTICIPACION POR PROCESOS EN LA PRODUCCION
' DE ACERO 1971-1983
(PORCENTAJES)

100

" convertidor al.oxSgenc.

90

a0

70-

ML > 3T M0N0

60

504 Horno aléctrico.

<02

a0

g,

tiorno de Hogar Ablierto (Slemens Maxtin) 5

L7100 0197300 L1975 1977 1979- 1981 1583,
LR i AR08,

De acuerdo con datos proporcionadeos por la Camara Nacional del
Hierro y el -Acero. CANACERO, .la = produccidén de acero en 1988,
aumentd 1.9% al pasar dé 7 'millones @613 mil 652  toneladas. .a
7'001,761  toneladas, y. aungne el arrabio disminuyd ©-1.:5%
el fierro esponja registré una’ recuperacién.del 7% para este Catio
con respecto a 1987. St Y i Do




?, _ 2 “para
pa dr a 4 329 .toneladas ‘en-1975, " 'mento
del 46%. Para 1980, alcanzd su mas alt ndose

produci 2205 669 toneladas para. un: Jnrru
cinco’ “afog. o Para. 1985, fgunivel “bais li
1980 produrifndosu’ﬁ 166,276 tnnnludaﬁ,:y
dpcrwmﬂntn con rpspprta a 1980 de -0, 9%~

los

Los, produrtnv ]ﬂm:nados plaan .
el total. de: productos siderirgicos

48.3% . en? ]970 a48.1% en:1975, X

decir. ’ participacidns de “los" prndurf ,_planoﬂ
mjnuyé de sl manera  progres iva,'aunquw mnotrarn remento

del A5 . 2% enel primer qu:nqunnto,analj7ad’ [ 0

miximoe erecimiénto para. decrec
uvhﬁnta. R C

A,dnferr cia ‘de los productos

fuero cganando oterrenoraanin
1970 participaban ‘con el 45
siderirgicos, proporcion’
para:1980 1748.5% .y pdra'.,'
productos s :

Los  productos

as sin costura;
fo1a] de prnduutoq
na O@Tnnta‘ als
gtcrxorew;

c:micnto prnmedjn anual'pala
;ann “le ,prmdurto“; pla

dC ok

Las tauae

produrtus no. pldno

CEs




Seqgin PANACERO
pues en;il987 s
-], legé
i.

jd produrc:ﬂn dﬂ p]dnoﬂFtuvn unvaumcntn del 7 ]%,;"'

e acuerdos e

industrial
0:6% y pearf

Finalmente;
. 18.3%  para
la_ industria-de:;
340,347 toneladas

pesor mayor: de 4 75 .. (3/16)
te, lamina-déacern: inoxidablé
(2) Incluye:’ . ad ambron, perfiles
~ligéroqu(haBta;76~mm;J, “estructurales
macizas y otros (materiales fijos para.via y..
forradas de acero). :
(3) Los - tubog sin: costura 1nr]uywn ]ng fubm cnn cn tur
estos son un dP]IVadO de-agquellos. : ]

déamina:
&@n - frio, lqm:na un ra.. L :

‘Gaciad

FUENTE: SPP, 1933 v 1986,



'alrjba ‘el 56% en’ prnmedju pard Pl pﬂrindo‘
Gomo rnntrapartp la privada- tuvn Juan prn
44% (Véase @l cuadro 3. 22). mayo
sencial, —a - la tundenclu Jstpnt
los Sesentd a una. mayor pr
un . lado; y a la desfavoxablm situacion
slderrgica agravada por la r}i 1976,
‘ingerencia del Estadd'én'ﬂ : dado su cara
para ¢l desarrollo 'y Lpnimluntn dela
mexicana. : S i

Tal es el caso-en el que .la part:r:par:ﬁn ‘dela empresa pﬁbljra
en - la produccidn nacional de-acero-se Vid lnrrnmnnfada en.. 1978

58.8%, debido a que el Estado. mwx:hanm c“umm"ld espnnsab:]adad
de sacar a  flote a -la ; ern dqqu entorces perdda,

Fundidora de Montercey, Q-A. (TUMOSA) pasando a énlistars come
empresa . piblica cuyas dltjcu]tddes ‘hicieron ins 031enjble B0

precaria posicidn financiera. A drtir dees te afioy has 1986
lTa  participacion de ' la’ empr publ1ca' nu‘ 1¢an7u esé nivel
inclusive disminuy6 a. 54% en’ 1983.  Avpartir “de 1984 ‘empieza a
incrementarse . hasta lograr-el mds:alto niveli-de participaciotn de -
los Altimos diez afios: con el 60.2%f; 271986, “rallliproducir 4.3
millones de toneladas, o wmientras 3.0 empresas privadas
participaban-con-el-39:8% del  total 'millones de toneladas




- PRODUCC ﬁ13R'sncwon .

ARD'
1977
1978
21979
1980
19810
1982
1983 .
1984 ..
1985
1986
198707
19881

én de acero
el presuuto

mayorltdrla oon r@spnvro ‘a. la prlvada,
do. contralard Sel 100 ppr_rJento_dc la
1d0'a que laS'cmpresao' paragstatales “han
da industiia 51dnrﬁ1glra ha: dejddn
para*conVertirse nuna rawma con
No. 698)

1upruu-q Idurarqica

L produccion g wn' tmdo el ,ronjunrn
-siderfirgicas ‘pasé: de .7 millones de’ toneladas
millones en 1988, lo:qué: representd un . incremento
Dentro de este periodo i destaca ¢l compol amiento
prmdurrién de 6] 7 mJ]]oneq s ens 19/8 [5) rtie
paulatineg has ta llpga~'a 7 6 mlllnnp T de ,oneldda"; erns
comenzar a descender en:los dos jgchntc fios hasta el niv
los 6.9 millones de toneladas en:1983,  aumenta: en 1984 a:
.millones,  desciende: nuevamentn‘en 11985y 19867 hasta: 72 llnne
en este Nltimo afo y. creceien- 19875y 1988 afio. este: ﬁlflmo =en=se .
que se encuentra el nivel de produceidn mdﬂ:alto de lu onc;,anos
estudiados: 7.7 mtllones dp touuldda de acero..’ R




" Cuadro 3.23

PRODUCCIO

NOMBRE . 1978 1979°

HYLSA 14
SICARTSAV_";‘
TAMSA
FUMOSA Y 942"

MINIACERIAS

TOTAL 6775

*Cifras preliminares

Notas: FUMOSA suspendid operacic
Son Empresas Plhblicas:AH
Son Empresas Privadas 'HY

FUENTE: La misma del cuadro anteri

NOMBRE

AHMSA

FUMOSA y . 13
MINTACERIAS:

TOTAL ‘10




_dhlﬂntoa'
duceidn, .

ligero
idée v lacero,
nivcl casi

Laempresa
incremento

parTjr de
TAMSA, . fue
3986 dho eén

qun— tuvo:
~1986-de 3. 3% I “a 6. 3% Ln 1987
bnnalmento, deldO ‘gque. SFUMOSA  cerrd sus  plantas en 1986,
sbquramenfc Jlas MINIACERIAS inerementaron su participacién,' . como
lo hicieron tanbién el ‘resto de las empresas integradas’ sefialadas
anteriormente;>a 1*xrep_1nn de HYLQA (Vease el rundro 3.24).

rnduur:én de ararn,

En 1986, ‘la: iUdquTiﬂ smderurgmca se componia de  cuatre grandes
cmpresas integradas, 23 -semi-integradas y 44 relaminadoras (1),
con. una capacidadinstalada conjunta de 9 wmillones de  toneladas
de-acero (el consumo nacional aparente. (%) era-de 6.8 /millones de
toneladas) de. las cuales el 58% fue del sector paraestatal. De la™
produccion de 1986, .71 . millones de toneladas, 86%:correspondia a
lag cuatro . emnpresas: integradas.  &In -esta’ . industria - laboraban,
70,000 personas,: -delas: cuales ‘el 70%lo hacfa’en €l sector’
paraestatal. Para’el’ mismo afio, esta rama representaba ‘el 1.2%
del PIB nar:unal b4 ‘el 5% de P]B mdnuractururn.~' [ e i

En 1987 el ntimern
poero el nfimero:sd
nds importante:
cierre de:la
(FUMOSA)

pdraestatal }u d;dora

(1)  La dcfjn S
relamninaderas Se realiad
(%) El+ Consuma? Nac:on
ImportdCLoqu




Para 1988, la industria. Jdururg ca nacional estaba rompu@sta por
66 empresas, las mis t ; 21 no integradas (1) 'y
40 rnlaminadora JPara el iprimeritrimestre’ de ese afio’ las ruatro
cnpresas Jntﬂqrndaﬂ AHMSA AR YLSA Cy o TAMSA, - recibieron-
todo - ol apoyo para Llpvar 80 dc rPconvvrutén.,

n'rJona] dv

acero

j‘uidwrﬁrqifo' péréésratal

constitﬁido : umprusam. ‘una’
SIDERMEX,
‘deédicadas a“djv rs p ;ac1uncs
inmoblliﬂllau,j 'ronﬁtruvcién, . tr nnporfﬂ,‘ b Jrarién de
structuras metalicas’y ‘de bienes de  capital) tubn fa
m@‘éliros; autopartes,. . equipos. para minas, rwtrdctdrine
Cono es evidente, el :grupo-presentaba giros muy dlverun
excesiva - - dispersion- de 1unr10ne"“_a1qund°"
actividad ﬂJdurﬁrglca SRR L S

(1)
r«lam]nddora )
Mexlnox;‘Tnduct
Aceros Ecateper
Corsa; . Campos Hcrmdnoq
Industriales; Aceros
Aceros o de Méx:cn,f'
Potosina. : :

radas. ( semi Jntpqrada»vk,y
HlPrru iy Agero;

(%) SIDERMEX es. un. grupo
dirige las ‘politicas:
siderargicas. j

1presas paraes

gtafales>




CAPITULO IV DETERMINANTES DE LA DINAMICA DEL_SECTOR

Las tendunu.a- du,
tendencias:

a_indumtri ﬁidprﬁrqlca

‘mstilo ‘de

(oxtun jva @ 1ntun Jva)

1.
Ljderulqica

FUENTE




Por su parte,
ocupacidn: panra:
quinquenios; la’
1970 '@ 1975, 2
la ncupacjén (o]
cuinguenio 1980

res chfu
de-ncia ()

sa de 'c"r'r»«,i.mic;-ntcx.-rua] ‘conla
1"1';,\1111 ento s muy; 1.m:s.1.ablo
“rdesvi ﬁ(‘J(‘)n “de
sporidebajo:. de’

Por obtrais
tasa t

pon c-m]al«-ﬂdn rall . :
Crepresentd un. ineremen .23 LpoT e ,ﬁ-m'n, ‘niveles ape
unidades de m111ar por arriba :dr*]; nivel de 19750 La tasa._ an
c:r::ecimic‘nto para &l . periodo fue de 1.4% en promedio. (Véase el
cuadro 4.4). L : R :




 andqu1V dad por periodos
var 1res nﬂricdo 352 cueclmlunio acelerado
s de 947 mil pesos T en 1970 a 113.8: mil
14 Cque ntd un incremento-del 21%.a una- tasa
ia- anua] prnmudJn ce 3 crecimiento medio o iaostenido “de
1915 41980 al’ pasar de 113 8 me pesos en 1975 a l119.7 nil pesos
que-significd un cerecimientond
tasa promedio anual de
crecimiento negativo que .
pasd de 119.7 mil pesos a 115:9. m11
de ~-3.1% a una ¢ nedia

.1v1dad

soperiodo,: con o una
% finalmente, la etapa de
porque la’ productividad
que Jﬂnlinrn'un dec nmunto
dnnnl prnmﬂdlu d@ -0.6




‘7 de erecind ento:
AL an ("nmpr)
~ecupacidn .

Al compar
con s La
mayor -ain

De este
la tasa’
178.57%
situinde
el ﬁ].t;imc» ) qmnquﬂmo
debajo delatendenciay

imjento:
: rmJ‘mql !

vancia cuande  Se . trata
la s ocupacidni .y: a :lai-

cimi, wn 16 de, 5 )

@n; Jns ,variacj.tmes pnrn«—nLua]L.., ’ del -
la: productividad caleuload a partinc del

insde cl«alrerjnar ‘el o peso de estas .do‘s %
sy cdessestecmodo s esclarecer: cla-
: conomica . sdes i laln) mﬂu L

producta,
cuadro
filtima
‘modali

rinaci on

Rl
pnre bajo:

En odn r»l pﬁ
la ‘reproducc

Teconomica . de
la ocu +1.6m 7l e ineidio. o ;
crecimiento tor explicando el 70% de e .m, mir»ﬁt' Lt
productividad . participé - apenas. Gon el 309 ur'.hmtc.
crecimiento. ER g 3 ]

e

1nf]uenc1a deJa.o

(,)}l’l ‘Beonomicat
de. 1970 . a

mnﬁ expl ica e

productic

Pa

nuevamente

La

pnra
atin nmy
eproduccion,
¢ @l 34 por

de’ o la

I‘)"]I' ‘%]’V(. .

Si anAlizawmos el carécter‘ de la yroduccion. - edondmica. en
periodos cortos, encontranons fendmenos Jdinteresantes: Cen el
gquinguenio de 1970 _a. 1975, ‘el caréct desla reproduccion es
MIXTO, vya no existé una dinfluencia determinante por - ninguna
de iables: esto ae nodifica favorablemente hacia la
OCPE gundo guinguenio: de. los  seltenta - teniendo la
EePIoC ,unde},un”aaléctarrEXTFNSIVQ, Finalmente, para
¢l flt q‘u i nq‘u enio, 1980-1985, NO EXISTE REPRODUCCION - AMPLIADA
a tasa anual decrecimiento de la productividad y

en el s
del PIB-d 2 = 0 6%y == 0038 respectivanen
o : -6()—




A medida’ ques 3
impactor negative
produptiv.ddd
economis a

sin embargo,
,‘ncupariun con: 7t
'kromo- j

1dr‘rﬁrgj ca,
fundanentalmen
;dnrﬁrgi ca

FUENTE

‘@ ocupacion 'y no-la
1. prc-'~pol1de]?ﬁll1"1‘:e para la
La‘mc»y ent: los lapsos

volviendo-a
productivids
reproduccion,
largos como. e

e mpr)ﬂ‘mliu destacar, es que la
wl,a Sindustrei siderirgica. - (cono
verémos: en. el capitulo V]),; ando menos hasta los: afios de 1985
no ha tenido efectos. para dincrementar: la productividad; "aundque’ en
afios” recientes | es opogsible . que - esta [se hayaselevado.. Por el
contrario, se observa Lellipen fodo: Cguela productividads va
disminuyendo. CESto ; pm,de llevar:a ]:x.nsﬁlr, aungue. puede’ sen
muy aventurado’ decinld, T enT Ta’” r*x" tencia de- una ‘L(‘llﬁ(‘ll(‘lF\'
regresiva de la productividad en esta rama.: -

Otra cnestisn que
politica’ de . réconve
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Sin  embargo,
ha detenido,
consecuencia

de los puesto Yy . como
Lnt 2ion:s  de los-pro e 11" \bnjn han:
llevado a que para el aiio ﬂ«- 1988 -la productividad siderirgica se
ubique aproximadamente ' en’ las 123.8 ton as- producidas por
obrero. al: afio, mientras gque’ cinco .afios . atras an 1983, eada
obrero producia 87.4 tr.n'li':l.'_adar:‘..‘ (EL. FINANCIERO, 020388)-. :

cle
J,a =

El . proceso . de . modernizacion: emprendido s por
las - empresas siderGrgicas  esta  dirigido . a
productividad ~por la via del recorte de personal (9 wmil obre
e el caso de AHMSA), clerre de plantas obgsoletas, ndm*uacién
las. Clatsulas . del Contrato Colecti b i

modernizacidén de las plantas y el e
abéi»]:_a'@fa,rfla mcmu de. abra.

2. Dét«::rxﬁin"&antes; cé la ],d.iné\mic'::a

tn 0.'31 @ apax" ado, nn 3L e
urm i c]r*

a). Lc\ demanda - in
b} La drm\anda 3
[ R - B d«:mzmﬂ;

dmportacione

Fl Métado de:
=51 d.gﬂ;rt‘u:'gj.bca‘ e

Periodd

197021984
1970-1.980
1970-1975
1975




Como e Qbserva en &l ‘cuadro anterior, en el periado‘de,197051984,

observamos que el crecimiento del Valor Bruto de la Produscion dt
la industrica sider(rgica dependid fundﬂmnurnlcmniﬁ de la-de
interna . en 107.2%; muy levemente de | 5
- proceso r.le sustitueion  de inportaciones
i :imiento. del VBP. (En
enta-odar unas breve

nrﬁrinr)

Vista-esta:
_interesarnte

on hés detall&}f 

Qatmsh'

En C los. afios
proporcionaba i 8

siiderfirgical. - . Comg
exterho “tevilan’ ‘una
sustitucion de jmportdriune

L Por el cnutrquo,iA5"
spor-los que-des
Len o menorn: medd

Lo .anterior  Se r@fupr7ﬁ i obsery,
por. el Qmpunpan 1mporfado d@ la’

1970

El'aomponé “hasta
1980 ‘a la vez
cimportaciones:.

“a  los de .inicio

dnmanda 1ntﬂrna
SooDieha rnmpunun
la.d
tal vez pdirila demanda para:] [ Cex rurna
componente. importados caea vlad mjtqd, ano

ve a crecer,
,1ra'1382. el
la demanda

de

interna: se  contrae’ y lcomo  contrapartida’i] sust ituci&n de
importaciones‘se aceleras Lo BN : = i
Por  lo tanto f;paran rhabé el

comportamient
Si este.



observd, ha.

] g]nbal@u;'l
‘ dos L auiques més
palr e, lla productividad,
‘caer ligeranente en 1985

Llegd a

2. Lostbajos nivele
‘han tenido sus causas prnl
de ‘organizacidén oy admir
mayoria 1 plantas
CTITY L atsu Fuerte, endeud
la demanda de productos si

istracion,:
aco: con-el
3y R sl y Funda

Como s& observd. a ]u
problemas - @
de. larama = dwrﬁrqinﬂ. A fin de’ pud
juicio mas "objetivos! acerca-del romporrﬂmlunru dP
onomica,  se mnaliza su. papel v n_el:capitulo-s iqniw nte:.

s

3. En el marco de la reconversion . industreial, - que lmnllra una
apertura al mercado internacional:de la - industria “derﬁrqi‘ ,oclac
productividad adquiere un papel central y aungue dicha
so s empezd o a cimplementar. desde 1982  aproximadamente, 1
mediados de los.afios ochenta no se habian lograde los nivele
la‘dinamica de - la productividad esperada, auncque puede ser o
afios recientes el nivel y comportamiento de. la productividac hﬂya
viriado, lo cull es altamente probable dado que las empresas han
mantenido sus niveles de  produccion frente al cierre de’ més
plantas. y por ende la. disminucion de contrataciones del pPr vonal .l

S Por el ado. cde. la demanda,. - podenos sefialar.que el
prcial envel crediniento del  secto sidertrgico lo.. tuvr
mercade’ ‘interne, lavhgue -en -los afos ochenta la sustitucisn de:
importaciones’  juega . un - papel. . preponderante, . mientras:. lag_

exportaciones tienen un papel marginal hasta 198%5. IR
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CAPITUiO'V,

¢ Lorue
Jderﬁrgicg
08 onmbln

IQ"hnmns aﬁnladb'la
.“ia exithn” tanrn

En el rapltulo
‘a nucwfro

‘Hemos®
'desplazando

: como'» La prr»dur 1011
desd 105,pa1 e du.arr.].

enwlu “alldes
amicaty. los di
de la rama

dvidad - es - un
.umnorimiwnru aproximado’ del
empresa - o -proceso - product ivey
sanalisis dp esrn rpqumc:a ‘el
g ",V"“ tau .

indicadores . que ndg'pﬂtn
contar con informaciénide:
~la industria siderirgi
La exposicion de losg
en dos niveles:

- Comparauinne
- Comparac xnnug

Para. . el 'fncfm,
la.productividad.d
ores  econdmico

1.1 El primer:
enmpleado ‘aliafio

Este. -indicador:
nos serviré pat
desarrollados
América Latina
nacionales ‘de
industria - manufacturera




1.2 Log
pan mptmn
hornos a: coqus

drrabjo

dia s e
ipﬁrmjtlran Coohacenis

cessiseliopals

Estos  indicado

prlnw}palmant

: minar
vaPLﬂbiO) quw
Y PAS

. Cdimensiones
s bvaluacién pruci Teg T hagto ™
vincularse: con la' carenria.‘dp una . informaecidn
confiable entre las diversa fuentes. El.cAlculoe de
entre  ‘persénal . ocupado yv la. preduccién de .acer
interpretado. de manera  cuidadosa @ sobre  todo ui
realizar ‘comparacionss entre oplantas 'y pai°esﬁ
relacién ‘establecida ros . proporciona’ alguna‘ idca
eficiencia - productiva de la industria sidertrgica, ¥
todos los indicadores anrﬁrjores v1enwn a refle

r rmino,’un esa rplariéu.: £ T

.y,

uno,‘dr

! ,]n m&ﬂ.'impnrtdnr
eficie

ncia~{rodupftva




ntpr
jﬂrrn e

FUENTE: "Mejora de;l
de empleo’ y las cnndjrinne Tdle
y d@ Arpro OrgaanaPlén

Prnduhf1v1ddd g
trabajo

En  otro nivel,. y dn aCu&
Repfiblica de Corea prndurwn d
empleado  al - afio, . México;
toneladas al afio; 1n fprwpr grupo* sde: paigeu~v :
Argentina y Bulgaria. producen:entre - 50 vy 100 toreladas por .
empledo y finalmente “la-India con. . menos ™ dé:- 50 tunﬂlada" apon.i
empledo al afio. s S EN - ’ . . . L
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“Cunadro,. 5.2
PRODUFTIVTDAD DE LA MANO . . DE QOBRA:
PATSEo ; %rM[INDU%TRlALI AD
(1984

Amwrird T

er;ifiét) 'da ‘Bras 11

nra°11 ronrrlbuyu con el

“el pergonal nrupadn‘”tc.'
G-y “ocupa cal y
Vcnazuela”prndurw @l 8.4% del total 'y ocupa al 6 3% del pHTSnna.'
Yy Chile ‘que produce 2l 1.9% y ocupa al 1.7 del pHLEUHﬂL total dgf
la regién. Entre estos cuatro paises producen el . 86% del ace
“ocupan-al--81:2% del personal-ocupade -latinocanericane T T

La productividad de cada uno de estos paises . en log
analizados pasé en Brasil de 71.9 toneldas por hombre: o
1972 a 101.1 toneladas en 1982; México de 103.2.7ta
hombre ocupado a 107; Venezuela de 139.7 toneladas prodi idﬂa
1972 a 133.2 en 1982, y Phi]w de 57 -3 ‘en ]972 a 107.

ocupado en 1972 a 99.8 toneladas en 1982.
En Brasil la productividad tuvn‘;un*
periodo de 1972-1982, en  México  del.
Chile de 87.4%. L) Lnrromnnto obgwrvado e
30% en el p@r)mdn ana]1zad0.
se partid
con los pails es dusarro]]adn
Chile estubieron  por. drrmba ]
productividad del acero en la,'rﬁgiﬁn, cmie
venezuela, o que - secaracterizaron por Men.paiss con’ une
productividad = en este . sector- para:-inicios. de los
268 ; ;




bajaron sn’ ritme. de
este ﬁltimo¢pats

‘—=l ratn d@ .

Argentina.

Amé&ri

e o' 5 ) " : N
regidn con! 133 2 da s . con
.107:4, Mﬁx:coxron 107 ,

Del cuadro antmribr_s
industria mexicana
paises de América
intermedio, pero ambt@n
Am&rica Latina es menon-gu
tanto, este es. un..de
especialmente para Méxi



2.2 El
5 mutro

las.: ot

MISU;HIMA;d-con‘2,23

<. brasile

(2.09
tonelad

EMPRESA

JAPONESA

(1974)

KIMUTSU

egundo'y
uuddradn ald
e

ras g doss . Ape

fia = produce

as).

3

TOBOTA 4

FUKUYAM

MISUSHI

A5

MA 4

TUKUYAMA 4

OIfA 1

KASHIMA

KAKDGAWA

nas ‘une
tonela

2021

"KASHIMA™

ITTSU 3, prnﬂuwu 2241 tnne]adau dea
| TOBOTA Ay TFUKTIYAMA 57 produrwn 2.24 - toneladas,
LAl enpresa- brasilefa. Uus IMINAS 1 produce . 2.35 tone
liqérampnrﬂ inferionr e la primera empresda japonesa vy osupe

,

C “tonaladas. Las empre
-~siguen-en;imnnrr1nwiﬂ smn‘FUKUYAMA 47.(2.177 tonel adﬂ,), QLTA
“toneladas),

arrabic. por métro
ladas,
lor a
bajo se encuentra
TPA_ 2 nuevanente
sas  japonesas

ima s de punto
mdentras . o

(2 05 tonéladas) Y KAKUGAWA (1 96:f

2




lenvgus Altes Hornos

ﬁs on ha t@nld

una pﬂrman@n reduceion de costosn:
por,la,. ) Lo Lite ornos.: . esy .iali/adﬂu,..pmr la

prcgramacién' et SRS Ve sobre Cens excelente
‘organizacion. ; neion I mAaxima’

‘implantacion de las: terno]og =} ujdc,rurgjr'ac' qup son
de la.aplicacién de pn]frira ‘adeptadas en’ los’ afing. cincuenta.y
susenta. que pﬂrS@qujdn la’ maxjmjzau1ﬂn de la produvrjv1dad come
el objetive ESPUPIGL a cummpliny : :

Tl daso brasilefio s intnlesanrw ya quw wl anHJ dw,ppqduddiénfde.
toneladas’ -~ de arrabio pors metro ctibico al dla Pn:varias de . sus.
cmpresas siderirgicas es. altamente wumpotJtLVQ uon'f “hmpf@saq
japonesas, e incluso upera  a - algqunas

_SICARTSA. que-es. la - empresa mexicana ‘con mﬁs
estl ubicada. por d

bajo-de los niveles ante

como Brasil y Repiblica de Qore
resionante en los 41t imos Lcanvin
Slas i potencia ssideris

gque- mis: alta - prod : 2 A
denominado .. los  -"tigre dela’ "Cuen
principalmente por Talwén,  Singapu
Hong - Kong) . -

A fin de comparar la productividad
se presentan en el cuadrnosiguiente
Hornog latinodmericanos a. cogque.

~T71~

sultado: - -



DUALRD 5,5
PRODUCTIVIDAD DE IOS ALTOS HORNOS A COQUE LATINOAMERICANOS
"DATOS MAS FAVORABLES ENTRE 1978 Y 1981

Alto Horno Produccibn Di&metro Area Volumen Productividad
ton/dia Crisol Cr;sol trabajo Ton. /mZ _aga Ton /mg _dfa
m. - m. mg. L :
ARGENTTNA

SCMISA 1 1,615 8,80 60,82 1428
SCMISA 2 2,825 72:043

ACCMINAS 1  Construc. .=
TUBARAD 1 Construc.

BRASIL .

C.S.N. 1  Parado

C.S.N. 2 Parado

C.S.N. 3 5 988 2.04"
COSIPA 1 2 181 1:40"
COSIPA 2 5 035 2.2
USIMINAS 1 1 823 2.35°
USIMIIAS 2 1 699 2.19
USIMINAS 3 4 819 2,06
COLCMBIA .
PAZ DEL RIO 1 771

CHILE :

cap 1 926 3
CAB. 2 1 212 4
MEXICO
Ass 1 x5 ’ e - z
AHASA 1 400 5.180::21.07 . . 453 18.98 0.88
AHMSA 2 831 6.63 34352 . 797 24.07 1.04
AIMSA 3 1026  7.50 44.18° 1033 23.22 0.99
AHMSA 4 1 266 7.50 . 44,18 1 034 28.86 1.22
AHMSA 5 2.931 11.20  98.52 2 163 29.75 1.36
AIMSA Piedras

Negras. 169 3.0l 7.12 172 23.74 0.98
FUNDIDORA 2 708 .5.78 " .26.24 580 26.98 1.22
FUNDIDORA 3 1 954 8.80 - 60.82 1 462 32.13 1.34
SICARISA 1 2 428 9.00  63.62 1 519 38.16 1.60
PERU e

SIDERPERU 1 843 5.50  23.76 an 35.48 1.79

Fuente: ILAFA -.Comité de Altos Hornos Documentos en preparacwn. Cifras pre- =
. 'I1m1nares . s ti




paJ' en de* 'Am«»rjr-a Lat
pt'udur*‘r ivof‘ . ,parn

qu ves, i
‘mAS.
1982

“Como. se. obge Sl rasil palequecnentacon
‘Hommos regidn. Bl -Alto Horno de US[M.ENA‘;

c.t» el iimas ? 3‘3 t'umr adas ri(- m:ra

aLT'nbm, ra- pm- vumr‘n
uwee il 79 toneladas vy .8
hm"nc» p-lr«:u*luc::n .60 toneladas.
5 de ico produjercon A
j+! amente entre. 197
e I_lbi(':r,l Spoe

TUFRP FRU
ﬂltu

dw arrc\bm
Al1‘n Hornos de la.
‘productividad. :
Colarrabio  entre ‘1.978 v, ].9631 TELY

de Brasil .
@on: L loa N Lcos.
j ndu trialmente.

S

y_]u d&
: r-o]_'ce‘ Hperit

menos’ coke

I'.'.lf ‘pa
“tonelada
seguido ‘dé
la“URSS ?a?“ m
que Japionie

‘nivel de: mm S0 de» coke

SJapdn reon’ 423 kilom.muo
£015%: 1\1;\y«:»1’:‘,\Fran«r a 21% m,ay_nr,.‘
wdos Unides 39% ‘mayor’
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* S COKE CRATEY
" CONSUMIDO. .

FUEN'TE: CEPA
Elcons umo
gplwrrionad
desarrollad L
compiten may .

8610 Japsn. se ubi
seencuentrans
SICARTSA  de’ México,
consume | de: cokesde los altos hornos de lLa URSS e ingleses y porn
dubﬂjo de] ﬁon nmn nnrrwamwriwnnn L . i -

ldtlnudmwrirann
el los: Tpe

3 de X
,nnﬂljzndow v
! S Bastante
;emprenam SID RPTRU, CAP 1 'y CAR 2 de

o5 paise

Chile y

-74-

mas . - anpriba....

cuyos s consumes Beubidan entre los: rangosiide



UADROY

PAIS DII AMERILA IA'l‘INA

BRAS) [L

USIMINAS -1

USTMINAS 2 o o asa

costPA 2. . ©oast
SIDERPERU. oo i i532

535

543

MEXICO.

FUENTE: CEPAL, 1984.

De lo anterior cabe destacar lo siguiente:
Ceon - Upocas probabilidades. . de competix g
desarrollados, dade cque . su plcdurtivadad ent rmn 9 C
por howmbre ocupado, se ubica en. el sexto: -rgngo' paises
productores  de entre 100 -y 150 -tonela -de frunrefa
Japén, del primer rango. que anduvp,dn ?50 as 400 tnnplada g -
el  pais mas. productive del :
pueda competic, rpquLecu.
infraestructura sdlida que;.
productivos y de produutlvtdad
tiempo importante.

primero, México . cuenta’

Sequndo, a excepcion dF] A]c
enpresas wexicanas tiene un el ;
de  arrabio, v tienen: “pr
intermmacionalmente,  por .lo’ que
para poder impulsar  fuertemente
Existen emnpresas mis productivas’
Brasil, Chile y Pera.

onelada
competir

: - emfuprzos
‘ihdu.trid ‘sidertrgica.
tido F-\‘l Cpalses. - como




Tercero,
conpetinr.

la  prodoct
clave que no'-* P tmit
e::',tdu Antimament
U como- veremns

Cabe ‘sefials
primero
R ¥ wne—A] .Jda

afio

mientira ¢y ie por
empleado. c:umpu]'_ amiento ten dw
produ ividad fue n' 1‘)70 de 34050

nacional-. yr 94 ml] idwrurqjx..: q-ue» : ru

(< lh—.lc:.l.(')lh:l].
rql lo hizo a '113.8
a: brﬁ-rjha a '.'lVOL"(‘l!, ‘esta ‘casl se triplicd.
7v1dad nacional ascendid . a 44.8 mil pesoss y la

Gltima

atmentd
mil ]30:'5(.)-.‘
¥n 1980,

siderirgi mil o Cpesos) nuevamen 207 veces mayor que
acguella, para.1985 las. productividades  fueron de

44.3:00 mil

milT pesos i por  empleado al  afio
maye “EOMO - S8 - OheeTva, e el
Fue muy ...lmJ lnr, aunque decrecieron en

comport 'nm"'L en "l' o
ente ps-ri odo.
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c*’u A]'mr'{ 58

SIDERURGTCA

ELACIDN:
DR
RODUCTIV. -

ARO  de pe50~
NAL. s

1976 444,271.4.:4,753
1975 609,975:8 6,667
1980 841, 854,5 9.1

1985 : 9.5

industr:a*
rgiua

nniac nntrﬂ las
SLas
la’. >

En el buﬂdru anterion,  se apre
productividades de ambu' nive Le
diferencias i, auren
industria manufnr1urcra y La-. s

no i mon - tan jgrandw“}
leptegica.

ra-ipara

La prodnctividud media anual en la industrias manifacture
el period de 1970 a. 1985 - es de 78.2 mil Pesos por persona
ocupada al afio y en” la industria siderfirgica como se sefiald’ es de’
110.9 mil pesos promedio anual en tode el periodo, es decirc, 1.4
veces mayor que aquella. Asi, observamos que de 1970 a 1975 <la
productividad. manifacturéra-.—aomentd. a: 747mil~pv o5 . milentras igque o
en la siderargia pasdra -113.8 wil- pesos; parva 1980 - la- primera se
encuentra en 86.8 wmil pesos  por Pmplnadu y tan solo 5 afiog .
después la productividad avmentd a 91.2 mil pesos por empleado al:-
afio, mientras  que la productividad de la industria sidertrgicas -
como se sefiald, tuvo un - comportamiento oscilante: en 1980 es ide
119.7 il pesos por ewpleado  y para 1985 decrece.a 115. 9 mLL'
pesos. Es importante desd ar cue en 1970y 1975 1a prndu«
cle la industria  sidervGrgica - eva 1.50 veces ¢
manufactura, 1.4 veces mayor en 1980y 1.3 veces’ mayol

=3
ke

Cabe wencionar - que la eficlencia; en:
productividad  siderrgica,: responde en . gran:
intensificacion de los procesos de - tra Cconts menos
empleado  y “sélo en range marginal a’laintrediucei
tecnologias o a la reestructuracién de los prurnsou.
sobretodo en leos altimos cince afios (1985-1990).

2



COMPARAGTON DT
STDERURGLE

AROS “PRODUCTC
b BRUTO (le 511

1970
1975
1980

ol T MER
debajo d
entre.
(,orpa S

20 De los
pLanta"i‘
industrial &adkf
orgdnlzartén.

30. De las meru 2 :
- Las Truchas® STPARTQA,'

brasileﬁas“.dam
COnsumo de.coke

4o. Las anvws
esfuerzos para "o]ucioma
competir internacionalment

50. La preoductividad media
debajo de la prudurtivjda
mayor que aquella para
cierto cque para elevar
realizar esfuerzos'en('
conjunto la  tarea
que Jograruu ML lu




ESTA TESIS MO DEBE
SAUR DE LA BIBLIOTECA

2 estd - por debajoe de  la
x ] plodos - de 1970 a 1985 Testa
cegsporancibasde-la manufactura. Bl reto,
‘para  incrementar sus indices de

6a. G
productivic
tltima- rse ubic
s lgualmente
productividad:
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CAPITULO VI. LA POLITICA GUBERNAMENTAL EN EL SECTDRTSIDERURGICO

En el capitule II, ‘hicimos referencia a  que - en el contexto
internacional, . los  -paiseés con cierto desarrello industrial como
México, estén teniendo una mayor participacidn en  .la . produccidn
de acero y de - ciertos productoss - siderirgicos.
Complementariamente, sefialamos que . en: los iEstados Unidos de
Norteamérica, aproximadamante . .a paftiera,1982,rse emprendid la
reconversion de las. industrias waduras 'y . tradicionales, una de
las cuales es la siderfirgia.” .° Dlgi e )

EL gobierno wmexicano. Cintensitfico los afics ochenta® los’
mecanismos de intervencién én la-rama, controld deos de las . mas
grandes empresas sintegradas @ del pais (AHMSA y.SICARTSA) con. lo
que intervino directamente como ‘inversionista en’ estas “empresas
paraestatales; Ty requld’ 3 larama a’ través
una serie de politicas” y conjunto . d
industria siderfirgicai: R

En los filtimos ‘dias, se ha anunciado la puesta en
dos empresas siderirgicas’de’ participacion estatal:
de México (AHMSA) @ yi“Sider(rgica Lazaro Cardenas
(SICARTSA) con lo cudl:se redefineel’ . “cardcter
esta industria. (Revista PROCESO, 697). = ~ i -

Los principales problemas gue enfrentd la siderirgia en México

estubiercon relacionados con-la-baja productividad, el pese- de . su.
endeudamiento, ~loobseleto  de --dlgunas plartas-y procesos, asi -
como  los preblemas i dé’ comercie . exterior: lsobreoferta’’ ‘de
productos, prote¢ciqnj‘ arancelésfy'permiaos,”entre”btros. W

El problema ~de la  baja. .productividad no es- s6lo de caracter
técnico, sino también administrativo. Su andlisis se ha realizado
en el capitulo V. Frente a la obsolecencia de algunas enpresas.y

rocesos roductivos- =las— -enpresas regpondieron con eI
3 P

desaparicidn, tales fueron los casos de Fundidora de Monterrey,
el cierre del horno 4 de Altos Hornos de Mexico, dejando
sOlamente en  funcionamiento més moderno, el horneo 5; la
desincorporacidén de 21 empresas filiales de SIDERMEX y el
saneamiento financiero de AHMSA y SICARTSA y la puesta en venta,
recientemente, de estas dos Gltimas. Fuera del complejo
paraestatal, también se produjeron cambios en la misma direacidn.
Las empresas privadas que después de SIDERMEX tienen wmayor peso
en el mercado, HYLSA y TAMSA, tuvieron la misma practica, la
suspensidn de proyectos. Otras empresas wmenores,  como  Aceros
Planos de Chihuahua, definitivamente cerraron las puertas.
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cnntexto, : ihuiiumprema i jdﬁfﬁrgicas;fuuron'
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En . torno
objwto de”

MAdUros; -

'vRPPstru,tuLariu ;
acciones: mmdwrnj7arjon
comercial; modPrn17aP16n
directiva 'y 11

mthjtlvo°

3 S LECUrS0s
furrlfnru Y ,cl valor
agregado; ) uunura Sdesouna

creciente produrtzvjdad~“
autofinanciamiento:. ) f
aperativa de ..las zplantasq

competitivas, -y - e) Convertirse ‘«nn un-
crecimiento, - inecrementandosus hontribuuié
las cadenas productivas’ de las Lndustrlas
bienes de capital. (SLMIP Programa Siderﬁrgico,

icran ‘su
=refilciencia™
‘hacerlas: mas
nterro . del
ntpgrarion de
lmprdnira y de

(*) SIDERMEX es pl qrupo quw,contr laba-hastaimarzo dL 1990 a1 
: ‘51g ﬁrgiro.\; Ll
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La . primera : 1
redimensionami { slisector el 5 0 para sals diwplics la
puesta en prac 2
que 1hvb;qc?

umpre
dos y,las a ocLada
sentido: fue Fl yd rnn

Esta empresa LnquLada,T_ :
(placa, lamina, “warilla), ntaba ~‘con’ un
millones:. de toneladas ; Liqutdo y un
trabajadores én 1985. Al momentu de’ s clert

con la. nisma  capacidad instalada y con una

trabajadores que representaban el 3%L.4% du]_
paraestatal y .priv Seargumentad. oque;ten’ 1983
toneladas,  que representaban solo el 63% de s ,hnpabnlad,
productividad  pronedio de 75 toneladas por hombre alaia,
un alto consumo. de cocque (657 kg/ton). Se dijo, 1mjdmo,'
enfrentaba a frecuentes dificultades en el umlniarro d
primas y generaba una-contaminacién excesiva en.el 1T
Ciudad  de . Mouterrey,  cuya zona wmetropolitana:.tien
nillones de ab:tantus".‘~» LRI T

de operacidny sus romﬁcom.
liquidarla. De haber s

en los siguientes: “cdinco
superiores a 500,000 millonu°
vigente, en -la . fecha.
traﬁsferenaiés del "GobiEy
de délares".(VILLARREAL,

A falta de una inves’
en esta emnpresa, - lod
anterjormente, es: la_)

eficiencia adm]nlﬂrrat'
pasando a un
desempleado.

otra accidn qun

mas  reciente;
vender las dos :
AHMSA. y SICARTSA
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En el “contexte
Industrial .y fde\
anuneid”ent e
diarios del- pais:
asta’ - politica. nﬁ h@rnﬁrua'la tendenc
lam empresas. para

A

el  pals ahﬂra
cle “prlo~ el
[l
quién en - voz o del
Ernesto  Zedillo®
prioritario hoy revi

) publlcarlﬁu dwl Proqramn de Modptu1¢aﬁlén
_ (PRONAMEP)-: 1990 1994,
ufe_anu_on,Jus,prJuPLpalPs
as AHMSA .y SICARTS Con
.avla<de.1nuurpurauton e
2 | sex-éni yranterior:

L
ais

wenta d« ]du wmp

artnta]us inimiada'en

ppsar dP Ber: ]d tndusfvia idururgtvn una’ rama estraltdg !
los: funuiunarimﬁ publicos ha dn“JdQ'-
acepta e U hayan., Centrado o en

ide testratégico” y tprioritaric!
dp' Programaclcn .y . Presupuesto,:
“10 que - antes.era vurdadurumwntm
ccundario’ y agrega e 21 -

mtradicclion los

ruango - de prlorltdr. ger . un- concepto sujeto a. r3v1516n
periodica®. Lo i ;

A pesar de’ leg  problémas  que f&davfa _presenta - la.industria
siderGrgica .paraestatal; ollos  C mArgenes de productividad
socuramente han-aumentado  en los  fltimos afios, Csucestructura

£in

nanciera ha pas ado a ser "upe‘-ruv[t

In la actualidad, por..

ejemplo STCARTSAST &5 una enpresa:: prﬁ.pnra que ocupa el lugar . No.
21 en o eloomundoss (L)L 70y AHMSAL  Yagque tenla o fuertes problemas

financieros,  en la o actualidad  opera = con nimeros negros,
obteniéndo un . superdvit en. 1989 después del pago de interéses,
de 30,712 millones de pesos, Jcontra -un. déficit . programado. . de
258,983 willlones de. pesos.. Aunbas empresas son en la actualidad
rentables y eficientes. (R vista’PRDCESD,'No. 698) ! :

El impacto en el emplec: e amba ﬁmpdu as ruvo un costo oln ado»
En SICARTSA, en-c s ] c]aburdr~ las listas |

obreros que iban-a

qu.
em
de

3.

La
es

erar mas de
erian ir. Por i AHMSA de - 4,500° trak
pleados a mediados de:l v,‘rhpnta, “eni la actualidad han
spedidos 3,100y n¢ :

Reestructurééiﬁi

segunda vwrtinntc
tubo dlrigidaﬁ

ModLrniaaCLﬁnf
Modernizacién:
Modernizacién
administrativa
Saneamiento flnanwlnro Y
Programacién de inversione

gestion




676%

criéditoshique enrel mismo periodo se in
unserecluiento promedio: anual de - 73%, es (1F'(“il“ ol
canalizado “por-larBanca Nacional a las industrias sefiala

S de.

El

péfiodo 1970~ 1976 crecit
1976-1981 s “incrementd - en’ 406 5%
o tuveorguiorigen principa mente en
sentd un erecimiento de 1970 a 19817 d
promwdto 3nual ‘mientras la Banca Privada 'y Mixt
ementaron 8 74%

apoyo .del gobierno para

“siderirgica-queda de este mudo 1\1.311111:35:.!*0.

Crécito Recibida par las Irtfusirias Sid
TV Mix:a ¥ Nacionaid, 1970-1981 "
{omsiionws da gt}

CUADRO 61,

as a (ravcs dgela uanca thada

9.2 veces mayor que el otorgado por la Banca P]_,Lvacla y oIMiRtas
desarrollo de .la ;;i.ndustriq

Toul® Banca Priveca y MiataB - : Bance Naclonat®
Periodo Saldors T an-cldn Seldm o Vorlaclén Vrlaclén Seldoe » Varlacion Vaelacitn
. Oiclemtra’s 5 .0 5 Arand s, Oiciembrs Arad ¢ Anust Oiciemtrs A . Awd
. : - Absoluta Atnatuta - %% - Abiolut %o
1970 53051 - 45250 - -
man 01020 .. 40703 6528 -
1972 ‘ 44049 - -452.1 -
1973 i Sas1nat il 08,3 -
1974° 57438 87 -27.1
1975 S 13483 4270, 10289
1976 853 86839 105
1977 87647 0.9
1978 - 8732 0.2
1979 -5616.C -
1980 114707 -
1961 102 828.0

* S cumindeogn ad
rk it o
Ly estanju, 3

B feciniyn of ragissie zoc tevalorliaclén ditidos 1o flatactSn gal oo de cambla fa poet

Fuenta:

Canso
Sexc

Vi, 1 Mo, 3, Ocuh-ul- Vo) vVuI lNo.-NLuuccl'laa

127, 5.4, Subdirclor ge Invn ; J S f wti fntanni, o eangeien v



ELSIOR,
mprusa%;

prjncipql: diérngY del i :
qu« du la-deudaide:las;

Tan . s8lo. en
é por. pago-de intereses
.de’peso ,run lu»qna Jo° gauta financieros - de 1

srepresentaban: el 35% de los eostos, cuando’ ocho afios

1978 ~significaban tan s6lo el 8%, De este modoilasi

enpresa lel v consorcio STHDERMEX tuvieron. e destinar, en’ 1986;

“elevadisimos  montoss-deltotalts fde . sul U presupues o anual,

yPvaadlalmau montos del tatal ﬁl pago de.-pasivos: 92.4%: @’ ALfOb
Horno 42 3% ens rundidnra Muncarruy y 70.14% en S]PARTSA.

s pﬁu
ascendiaien: "1986. ‘a 3,626 millones de dblares para las émpre
- paraesta lbsj(962:m11l0nes der dolarves en AHMSA, 188
STCARTSA .955~fmillonnu de " -SICARTSA TI, [y 5597 nes”
FUMDSA) se annan lns stnv PUMtU : pnra’ su pago ]yﬂ nnn]
‘estructura:
dp.prebibs:

o

finahcieraf'de;'la empre
mostrab “rméerio rioro. En efeécto, las’ urdida ;
ojwrc ‘ Jﬂsrpndiuron ‘a+102, 000 ‘millones de pes (2297 mi]]on@ﬂ;
de: do ares);, rde’llas que el >4T rurLeupnnderon a’ FUMOSA )
paS 1vnﬁ*quc se arraﬂtrabdn 23 ;
E rubrir n1

<

En. 1985,1a. e;tructurd

1985:
AHMSA
FUMOSA
SICARTSA I

TOTAL

1986:
AHMSA
FUMOSA ()
SICARTSA I

“POTAL

(%) Dédidrada ]
FUENTE: STDERM

iramunre 91 pndeuddmiﬂnto pata “la “industria 1ridurﬂrq1cn""

sas



Frente.d' s Pmejdntﬂbfuituéfluﬁ “el, 'gobisrns.
fJnanwlaramcntﬁ: AHMSA Y QICARTSA~

opto

(1) Se utilizé

FUENTE: villarreal

No obstante lo anterio 1. ul : : drmé el

upgundo crﬁdlfo dul—ﬁpr

dn Japén otorgé 260 mtllune
neses para financiar la honrlueiéan'
primera fase del proycctﬂ SlLARvV

"El proyecto cque de cmp]wo

capacidad de produrir L. 5

acero) incluyd ld
pectivamuntp" (BANLOMEXT

Por su parte, el
millones de dolares




qumﬂnfu
upprturL

?Mcdiar 3 ¢ T fal - de 1,050'miLloan
de délarus, Se fJnanrJarun.impnr acJonus dL insumos: "y - producte
de acero darante- el periodo de reformas, -asi. como inversiones en

aecuipoy maqujnﬁr;d para; rehabilitar.y mndvrnj/ Ada  produceion

de . chapas . de..acero: de AlLtos’ Hormos ‘de  Mexico (AHMSA) y de

Hojalata y Lamina. S.A. ((HYLSA) de —propiedad  privada. (..0) . Rl

Banco - Mundial aseverd que el proyecto incluye la puesta en

practica de las ‘reformas de politicas que conprenden la.
eliminacidn de los controles de precios internos y la adopeidn-de

medidas de- liberalizacidn del comercio, tales como la .reduccidn’y

racionalizacién  de- los: aranceles aplicades a' los productos de -
acero .y - la supresion . de los precios - de referenciasg .
oficiales” . (ILATA, 1988, p.p. 24-25). O

"El financiamiento externo  no  se dirige ex
pmpzp as pliblicas, la enpresa privada HYLSA: oy
importante del - grupo. ALFA rualizo;la renegor
por la via de dos mecanismos: Uno, 1
redujo en aproximadame
'y el Totro,  mediante

cciones.
~"swaps"  (IBIDEM). A

sidﬂrﬁrquo,f. I
comercial de’ 5., para:;
internacional .’ 11 pnlitica en:g
partir de. - 19867 fue;~93p9via117ar a.lasg
productos, aprmvcrhando las ventajas de.cada 1
buscd | que - las “empresas - paraestatales elimin
directas dcjando a-la- Jntwgradura' SIDERM‘ e
exterior. i
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Estructura de proteccion del sector siderurgico en’ 1984

~re@wtrurturﬂclén de

La.  sustitucison = de-

TmpoTtacidn T (TIGL) =y
otro-tipo de accionegs. comerc
eliminacion de la prateccién.

Materias
primas

Productos

Numero de fracciones 15 100
"Controladas 3 52
Liberadas 12 18

Permiso automdtico 12 8

Control con cuota - —

Exentas de arancel 9 08

Media arancelaria(*%) 2.33 i

Materias
primas

Numero de fracciones 15

Controladas -
Liberadas 218
Permiso automdatico 150
Control con cuota =
Exentas de arancel E 10,
Media arancelaria{%) 3.33;

Nota: Informacion acwalizada conforme-al.Djario Oficial d el 30 de noviembre de |987

La rnrionaliZaPién e la prnrprrxon 5

rio . A'.,
materias primasiy
los productos'pr

‘foduutaﬂ gwmitprmina oS
» en 13 ﬁu.

Esta pm]itlha “deoap rturm womwr 1a]
primera - etapa roncluyu @ nnv1nmbruvd

los precios ,ofiwialcﬂf ara la impnrtaciﬁn,
Gnico inutrumcnrm de protervtén.'

Oer mcdida 1mpnrtdntc apllcad en !
implantacidn . de” una = nueva. polIfiva,ﬂ
eliminar el control de estos. In-el :
precios bimestralmente en-95% del xncrampnto’LfF
costos, tomando como. referencia el Indice. Na
Consumidor. En 1988, .los precios ge: hirlpron mcu‘
empresas log fijaron de awuurdo a la=\

los costos y la eficiencia.: :

Finalmente, ha  sido . una .
E.E.U.U. soatenga aranceles muy: [
productos sidertirgicos nacionales
primer trimestre de 1990 se- did. -
impuestos a los  productos sider
reducirse en aquel pals disminuyv




tecnolagica |

3.3 La politic

nico-productiva tuve . los Ufsiguient353

a fin du

tamaﬁo~
: 'roduvrxun.'.llu
ralaAvpdeuPtjva, la. Jiquidnrinn dw.l-
fusién devarias planta, para ale: :

pJ ntas ﬂ]tﬂnzar escalas’

.aff

2) “ldesarrolle ,rwcnu]uqanu'
tprnologla" S
39 Advruar 1a planri]Ja Jubura] él

S TDI‘RMLX
las- oper
: important
;LqujuntL ‘paso - fue
mediano” fy largo plazos PaLn
proyectos.y acciones, en funci
dﬁ,prmdu¢r1ﬂn b

lnxumu_eljcaMb 5]

FUMOSA S T

. &
Ten 1987,
zonruw, 'a

:imiénto

n'dw] mwrﬁadn y “de ]a
resentes y rututd :

rapﬁvidadv A

Para el ‘mediano . plazo- (1986-1990)  sé incluyeron: proyectos para
mejorar los . rendimlentos, ' incrementar’ la ~produutiv1dnd}'y la-
calidad, ¢ concluir las reestructuraciones :organizativa . cy:
financiera, e iniciar la actualizacidn: Lprnu]uqxra yila operacidén. .
de “SICARTSA IL. Se pretendid reutilizariel proceso: dédlaminagion
cque. si.era rentable de bUMOqA.‘, . 2 R py

En el largo plazo 1990-2000 &
(proyectos - de. - congolidacidn
modnrnizariﬁnvdwl Médulu,.

Hoy en dla,,
politica’
los planes.
lag - empresa
técnicamente

Cabe dest
CEPAL. .y, =
para-laeva
tecnologia
cl  ANEXO.
ahara ulo harpz~alglloﬂ romr

El per;odo ustudiadn
politica  siderirgi
competencia casii




sobre todo asralz. de
Cimplicita o
internacional
actividade

Jcual

O ~lleva
2l Sysilaconpetencia
a‘tenideo que orientar  sus

productividad.
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ANEX0 1. METODO DE CALCULO. PARA’ DETI‘RMINAR "L CARACTER DE LA
: : REPRODUC(‘ION

1. ‘l‘mmando
Product ividad
anual - “para
('I 970 1 985)

bf= sf come
(~1md ro-ipara l.’l""
& dr- crecimi ;

1 product L. qud'.
L.u.n ces «*rm*imiranrc)

mi ranrr),

2.

1o
‘sob

a) Se considerd qu ]c\ mc»dn] lrlad
La prc»rlurl‘jviddrl AUV U peso; en . :
e EOme oo tr:l'pi\] sla nr-mvm*u‘)n U'mhijn Gon ]
el r~1~¢-;,1.nu_e-m'o. :

que la’modalidad era EXTENSIV !
3 ‘oonpacion foe r)r‘nprmdwran'
en, cuando la-primera incide
lncide

b)) Be cons Jcl o)
cuanco el papel”
la productividad,.
mds del erecimiento, mientras que la’ segunda’
menos ens el mismc» & : DR g TR :

@) -Se rons TdeTd” m i
participacién - pre punrloraul"ﬁ - nJ por pﬂrrF‘ rip
parte dela- prndurtj.vldncl ra
de  participacid
Lamhién la: pa
de 40%

NOTA:  EL
citada dm




ANEXO 2. METODO DE CALCULO PARA LO D]‘TERMINANTIZS DEL CRECIMIENTO
SEGUN FACTORES DE:-LA DEMANDA ; :

1. Los  clAleulos s
variables: s

VRP = Valor Brato::d
DBGIL. = Demaricl
©portacione:
Némanda. By

sIncreme

reriodo

1970-1984
1970-1980
1970-1975
19751980
1975-1980

FUENTE: El



A(x)m &ﬁ)

1970-1984 17,
11970-1980 16,079
1970-1975 6,122
1975-1980° 9,956,
1980-1984. 9

(0.93584) +
e(n 93584);
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ANEXO 3. EVOLUCION *
NACIONAL ;

51 -bién es
de cada’

"moderni ac
produutlvoc
tenido’::

rapidam
Lals . mat
carbongsimple
produceionsde
diTPCtﬁmPan O
dumanda’ “de acero:
parcte, el couu
fundamentalmen
mecanica, Vsopox
minimo s deés cenizas
chatarra es una mafter

i CELE . IO IE
Srecondm de - la of a
cada periodo estudiado., Por su
carbén cnicas,
COLE tencia
sin . pulvervizavlias y arie o un
al carbon, que la
ima muy costosa lo que 2ja . en
la cailda  de su ol en los afios ochenta. El coque es el
fundente gque mientras s - capacidad . calori Yy . -sn
wlilizacion en’ la: produccion de acero, mayor serd la capacidad
productiva. de la industria. En- log afios estudiados el cogque o huvo
un incremento mayorn al 100%. e

Con -respecto a’los mat Lales basico

mineral de hierro se liza por medi

Horno que - opera con o fundentes 'cum_
Reduccidn Directa que. opera. con gas.

moderno ¥ ha sido més difundida su Hfill&aulun o
El producto de este  Proceso. @G-«
producte  de la  Reduccidn- Directa és
difusién de este proceso. tiene un sustento: waip
Anérica Latina cue tiene la mayorlprqdugcién ;
elemento, sumado al - felemento | modernizado
Favorablemente en: ¢gue la. utilizacisén
incremente, en detrimento del arrabio. @
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Las fwrronloaulonnm han tenido el @
ya que constituyen el material ‘bas]
dLPLﬂC]Uh mas dinnmivo~ el Cmnvertidor

n 10 rnranfv a la produccidn po tip0~dé' hrnr“"uN} @ emeEns
Martin ha sido desplazado por el proceso deé aceracion mas. moderno
y eficiente: el Convertidor al Oxigenao (COBOX) .. Limitaciones de
caracter técnico, elaevado - o congumo de materias »prlmaa Yy
engrgéticos gque implica el uso del Ho Mactin hart hecho
que se vie: despla o por el Conver xhh uxigeno el cudl- usa
WMeENOr clades combuatible y Ll*vn a-cabo - el proceso de
aceraci con mayor rapidez. En SICARTSA se  emplean  dos
convertidores, uno en AHMSA y. en FUMOSA fuervon . ubilizados dos
converti Por su parvte, el Horno T rica: ag-utilizado en
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crec en la produceidn,’ u"ta"no' s wshas tan ..
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consumos: de mnwrgfa, lo cual en. nues fro pa resnlta muy cmstosm.
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X ) planos “(placas, - lawina oy )wrxd'_gnn costura Ty
xr‘sus caracteristicas: (%) d endid’ del comportamiento
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otros: ng : : : : - : . :
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