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INTRODUCCION 

A n'fvel~- .i..i1t~rriacfr:u1Eil C>per.an cambi.<.:>s ~ras~1~nd.c1ntales ·en las 
t.~ndr~nc.i:as -de, la --producción y del comei=cio: los pa5.s'es al tamenÚ:> 
.i.ndu:1tri.alt'2.a~os están traE;lf;ldar1do él "J.os paise.S con d:esarról·io 
i.ndusti=ial' in,tei=nied.io la producc.i.ón dé rn.gu.nafr1 ·ramas de la 
industria manufactur€•ra. Tfll es el Cafü> de · la i.ndUEltrfa de 
alim<'mtps, __ ,tabaco, tm{til, papel; qi1:i111.l.é:a~ constr:u.cd.6n; 
metaJ.·.:..niecánié:a y E'd.derúrgi.ca. 

I,a nueva dfvisi.ón i.nternaci.oi·1al del _t1=abajo que_ genera u.na 
n~di.str:.fbÜc.i.6n ·· geogr.§f ic::a _ de· lós · proc::eE'.os de- producción .•pur;s 
concentra ·'•las acti.vi.dades _de- al ta. tecnología -en elect1=6ni.ca, 
tlid.<~.~cmn~n.i.c::acionee,; -bi.ote_cnole>g.f..a: y , rob6t.i.ca aún m€\s t~n los 
pa:i.ses _ . _d~~S_13rro.llc:l.dos- t~l1 _ _ · _tcq1_1~C> ... : Cfl~e los r1:tC.it~11t·es . pa.f.ses 
indust-1~iafi.zados como Brasil,. Si.ng-npur, •Corr.•a- del: ·sur:, -•·Taiwan, 
Hc:ing - Kong _y Méxi.co einp.i.ezan ____ a ~<disputarse_ f:uertmnente r,,l 
p.té-a~óii1iÍ'i~i.c1 ··=-,~n J.éig., ramas_ ti.adi.ci'.',9n~·-1,~S"--- dc~ ~-text i le E',;;" · -Vi~s tlde> ,e_ 
.i.ndustr~B n·aval, -s.i.derCn:g.i.ca_:· y-·--bit?_1i.r:!s·~- d.r::' consúmo ·d.tlrab.J,r~t:\ ~- -_ - -

En_ lc1t:~ ·Año~, c:>Chent~ -?.él. éd-~n~-~~:n~:í.i~:L-n,e~'_i.t::~_nc:í".' ha. véhi.dó nÚ:;dffi:carido su· 
COlllpCJSi.ci.6n -y_ SU r:.i. tmo_ de ci:eci.ltdéento-;c F.11 e- fJSpt~C.l.ak,'<~--E!l 'i" St~C1:0:t' 
manufncturero ha cambiado ·•Bu·- c:Üi=•~.cd.ón ;. dé c-Ubri.r~ él~;mei=cado 
i.nterno, cada vez es ml§.s.·c1a·ro_: r:.u· ~:'.!nf~qu.c:: pa.r:a ·sa·t'iÉ~fB'cr:!:i:- c::~l 
murcado c~xterno. · '~'.· ·?: 

I.as car:ac::ter1.~1ti.cé\S de· este modi~-le> pr:oduc~'tve>'. son la 
modr~rntzaci.t1n de las activi.c:lades pr:Ód:ucti.vas·· ·a.e · bi.enr.:!s y 
f:."'·t!rvi.c:i.os, la eli.mi.nac::i.611. ·de trabas. ·a l~\ produc:_ti.vfdad dc~ri._vad~s 
de derechos s.i.nc:l.ica.1.es y rutinas i.nst.i.tucional(~~., 1.8 · i.11t1:-odu.cci.6n 
dt! tc::~cnologi.a!:.- y procedimientos que ·abétr.at<:Hl- los. c:oBto~. f1nélJeE;, 
as:í. como de tr.abajadore:.:1 adaptad.os a elln!-:i. As.1.mi.smo, se bu.sea c:d. 
J->1'.'edomi.ni.o del capital fi.nanc.i.er:o, tanto interno como externo, 
sobre el Ef:ltado y los p1:·ocr~sos pr:odu1::tlvo:.:1, as.f. como lñ 
disminuci6n .de Ja participación estatal en la pre>ducci.6n de 
b.i.ent?!S y -~,ervlc:.i.os y diT:ectamente n tr8v6s de las t~ll!"P_r~~-EiS 
paraestatales~ El resul.tndo de ·t.odo e~to. es 11na mnyor i.ncersi6n 
C:!l1 la c;:~conomía mund.:Lal í:.t t1:-aves del crec:.i.m.i.en tQ peefc~·eenc.i.a.l de 
c::Jerté.\Ei acti.vi.dades manufacturerf\!21 de «?.xpcirtaci.ón (o modt~lo 

::1ecundElri<:1-exportador:) qm~ t .i.end•~ a benef .ici.ar: fundanu~n talmente 
f1 la~, empresa!:. tr.é:\11snflc::.i.onaJ1?.s y ug-udi.7..E:l lélE'. g·raves care11ci.F:l~i 

sociales de la población. 

I•::::.tc~_ proceso 11 moderniz.adcn:· 11 e~~ conocido como el proyectr~ de 
R.eest1~ucti.1r:aci.6n de la InduE1t1:·i.a o Jleconver:si6n Industr:i.al. E.1. 
objeti.vc> parece c.1.ar:o: elevar la pr:oducti.vidad y la cal .idad de 
lo~, productc>s i.ndustriale!:~i, aprovt:.•chandc:> la n~ano de ob:r:a barata, 
en al.gimas fases del pr:oGeso total de pr:oducci6n destinado a la 
expor:taci.6n. 
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De manera n1/3s pe.talli·H~a, )~n, h1.industria manufactm::'c~r:a,y-•en f} L 
CU!;'W esp•?.c.i.ál.· d•?.- .Jé1 :_c-indu~itri.-a : sJdeí:'1'1rgi1~a ----. e~1t€m- pr.·oU fer1mdci · 
plax1~:1:.1s ')F,i.ri'du.s·t r~·.i.c-t .lt~f~ ~: );J:1~8~~ntt~n ta da!?,,. ·.>·cuyos produc:t-os pa--re9·en 
ctl~E',tJ-ii-~:\rSi~.-- e11<1:·c~'l:1111n;·~t'.1.é~i/.s'fi:1.1Elda~L·: en ·tá'rc::éros pft.'i.ses. 

-~~:s~'is~H~d~~~ikáz~1~o~·~s~;~~~¡~c:;~~~c~~1~1 ~~~~- ~n s~:~;e~~~~~~~~i.on 1 ~~ 
acer.ós qtie: :i:·eq¡~ierrm d1~ mas· ó.üa -t•~cnolo~_:r.f.a y que cont.i.enen 'mayor 
Va1dr '~- :.~g_r~ga9.c,_,. · .i.mpc~r:tancl~J de loE", pe:1:i.ser=. E",ubdesarrol.l.ndos 1oS 
acc~r?'.3 ·~·.~9founr.::s. ~~~ -_me11or_ .. c:-;8.l.i.dc:id,. por lo qtlt?. t:l pr9cet;c?- · dt~ 
ruco_nvers1.6n ·a r1iveJ. nmnd.i.al está eng·endrando célm'bi.0~1 i.mportant:és 
~~.t? .-qfecta.n lós~ procesos procluc::tlvc:>s d.e pa:f.~,ef', como el nueE",tro·. 

Cómo.se verá r,.n el pret1<,nte trabajo, el proceso de producci6n.­
si.derúrgtco es muy complejo, una de cu.yaw. etapa1?., la pr:óduc-ct6n-
de .étct;;or.·_ó .o._ e_t:aµa de act?rc::1c.i.6n c~:;:1tcf1 siendo rtprovec;:haq_A por--_ los __ . 
p_aísr;s _ i.nd.m'.tri.al.i.zado12.: -üt.i.li.zttn las - graneles , pfanf.º¡ú;:- · 
sld•~rúrgi.cas, la numo deobr_a barata y especlflli.zada del. ranw, la· 
i.nfrar.:~str11ct11r:a y los bajos c::ostoi:1 de .los iru .. -:tumos._y _mate_r.i.ás· 
pri.mas (gas, electricidad y ~i.ner.al. de fierro baratost~ - - ~ 

En <:!l c~sq." d~~ ·ln 1~·1du$rtria _si.del'.:ú.:r.·-gic:a nH~xi.cana, este---.,1_.:er~61.uerio l1a 
Ope:r.HdO desde . i.ni.ci.OS rl1;? la déCFJdB de ] ni?, ochentE\, y: por: J.a V.'i.a 
d.e 1111 programa de JceeE;1:l'.'UC1:1l.l7ilC.i.611 global de,l. .sectOJ:;- Sf': "l·tá; Veriid;) 
ir~cremr.::ntando .lE.t pr.oductivid,ad en la indu!2;t-ri.a dt~l ·acel:·t:, 

De acuerdo a J.o anterior, hemos e.l.e~:¡i.do el ~)si:-dd.1¡,, 'de. J.[~ 
induf?,trJ.a. sj:d.c~~ú._:r.gi.~_a, ·J?or __ lÉ:ts !:1i,gui.1~ntes rtú~.r;nes·:· .:::t.·i: 

lo. Es u.na rama .i.nclustdaJ, en donde él pr:¿c•~so~-;1nd~1~;~.1aad~r a 
nivel. i.nt&-rnac.i.onffl 11a di. ri.gi.cto tuertemen_t:c~ ·'.: su.·:at1~ni::i.é>n_ :.Y c1e 
hecho ta prod.ucci.6n en algunas • :'''12;r:e17a12 .. 'prodú0tiv<m · ha_ s.i.do 
trasladada i:1 le;::,:;; pa.'i.:;;;e~, con un dC-tsarrol.lc) i.ndJ.lstrir:tl:'-i.ritr~:r:medio 
como MGx.i.co. · · ·-· -- · - · 

?.i:>: r;a ra1iia sidéi"'llrqi.ca. es una act.i.v.i.dad. ihdustri.al est:ratégi.ca 
en la que el. 12.ector público hrcl ten.ido una· i.mJ?órtanci.a el.ave~ ·pari'l 
E.Hl comportami.ento y tendenc.i.as, cónsti tu yendo .. Bs1 un· a - cte· las 
forma~~•. o -travé~1 ele:! laf2, C1.1ált~s el Estado" .i.1itc~r.vié1ti~ en lrt 
c•c:ónc:u_ui.a como propl.etar.i.o de c~mprcisaE;, C-pandr; ttlei,-os .háSta fines 
de l.9!l9. Ai;1.l.m.i.cmo, la i.rtclustr.i.a si.déi"'tl.rs¡.i.ca pi:·es.~nt<~ - tambi.én 
empresas de ·car6cter totaJ.mcinte prj.vado,_··con i~ria te~~ericj.a e~ la 
actualidad a lograr _el. control total sobre eL capital., la 
prod1Jcci.6n y las ·ventas, dado el p~oceso_de ve~ta.de las· empresas 
estatales que~ t7:Sti:.l llegar1do a su culnd.ni::tci.6ri. 

3o. J.>or sus car:acter.;J.~;t.ic:af:;, c-tl ;,.¡ceró y tn.1s pr..od1.1~tC1B, E'10n un 
punto nóda~:. Jlar:a lo~. erir::<::1d,'.!nami.éntos prod.uc:tiv_o!:.1: hqcii:t -adelante, 
pm::c:pw _ prqve•~n ele -i.nrornmós -pai~a l.ln con:junt:o -ampU.o de indüstri.f.1El 
e11tr:e láE", (Ju.t: se r~ncu.entran la r.-n1tomote.iz, r~quJ.po fr:~rroviario, 
clc~ct ri:cldad, pet:rc>l.erE1, const r1.1cci.6n, 'bJenes de c:api. tal. y bienes 



dE~ consumo durable~,. entre~. _c>_tras; y ha.ci.f.l _ éttrf.1f:1,. tomando como 
.tn:.-:1umos los i;n:oduC::~os-<9'e1;1f.i1~8d.Os dé 1.Els i.nd.u.::-:11:1'.:1.as es.t:l::f1ctivi:ls _y 
ele bi.ene12. de · é:api.t:nl:,: · fuíid.a11ii~nta.1111enté .. · Por su. - carl'icter 
c~f.:I t ra t~?gicrJ, . !:'19,~ .- .... :~U.n_~ ~: :;_~j-~~dto _,:-c· .1~.1~.i.n)O_r:d~.~'.ll_._:- pa1::á 9t1s.<:"J.r_v·ar ·el 
cumportanür~nto: globé\l:; de~. l.é\ j ndu:? •. tri.a y de· .lél ecci1Ícini'.r."él 'né\ci.ónaJ;. 
Y en gran nÍedi._df.l';,reJ~r~ja los; ca111blos, a varices. y 1'.-FJtroi:::t':SOS de .la 
producci.6n j_ndust:d.a.l en s;i· conjunto.· ·c.: 

sp~~J:~. ~ .. ~-~··.· .•. ·.l.·.~.'·¡: .. ~··.¡.•_.~j~.~.-.t.i····;~.' .. i ..•. c.·· .. :n.·.·· .. ~•~.··~. t.:<.~P.ri~l~i;i-c~~,{iL~a rn.~6s J~lan téa111Cís -~en,·.· ,,J. . . _. _ __ _ _ ,, __ . '. 6~tjf~j~~~~-~·-~~9c~r~,~~;n~-j)~á~_ 
FJs1;:,ndalés •:i:>re~foni:ados ~~n ·1a· 'industl:·ia. si.de1~ú.r:gid;1 ·en• .1(,12, f.il:ti111os. 
vt·d:11 te;.: ·: añc>r:r, :~-J-~súS' ·:~~'~c:1~~-~-a$~;- c;-:.0~1-~po~"'tami.,e~ :to, ·_a~t~~):;j~_~\~PigY.~~-<;-:1.Cú1_t?.s 
f;l;!..1~ÚJ;~~~{-~':>·;_,;~ ''.~'.J.c, :j',.'..<{.~~.:~'~'";.".:--::. · » r:. :;:;~~:~'·: ~~-:- '·'~:- :·:. -,· 

,e_., ::",~.'"- ~['j·:" - .-- ·d",. _.: .. .; .. ;• '' 

·-~J;:~·-.:· ·~:·:.--::: :. <;; ~'.;~~: :--~·:,". 

eiªr~n\~~~.J;~,·ke·Mi·c•bl~~;j'~~t'6~~~~i~~:6~w r:~~Üs~i~~~f eE{iii~;~y_.·i~ Xt~i.t~~:~~'.:r 
·r.:.LdráúJ~gi,c;:a~~nÉlqlóiíal; _pCli1i&nc10 el ónfa12.is i~n:ceJ:/pa~'íeJ'·j:ugadp·· .por.· 
la PHODUCi'Il/_IDAD sidei=ürgica f:l"l este proces·();· ·. 

De• adierdt:i con lo ant:er:i.or, el presente ·clocum1bnto st~ ·¡~t'."il\lporn~· de 
las. s.iguümt_es ·partes. En el Capí tul.o. I 12.e .Ú1ttÚ1ta::déf:Jiii.r:J.o .l\lo'is 
claréin1Cmtr~. posJbl•~ el 12.i~Tnificado :d''' )a :i.nd.ustri..a s:i.de.:f:ú.rgica 
según el Sistel\la Nac:J.onal de cuentas · Nac{onalé,s,,· tr:Jlnl:li.IT:n $.~ 
descri.pen y car.acter.i.zan lEtn pri.n~i.p~lr~~. t~t_él];las · del -p:0occ~so 
producti.v1) de la industria .anali.zada y;· f.inalmente; se clasifican 
lc:1s l':!mpresas si..dr::::rClr.gi.cas de acuc~rd.<;> a_ ·su gra~.C>_'- de,' i.n_tc~gr~ci.6n <~n 
las fase!:, productivnE",. 

El se91.111do capftulo, ·intenta ubi.'car a l~t .fncl.U:sti~i.a si.clerúr~¡ica 
naci.onal en ::m contexto i.ntei~naci.onal.. En est•i_é:::a]J.í.tulo destacan 
doE~ aciPeCtc>S: J.1C>l> un. lr:.1do .. - -eJ.. rc~-déS:p_l.i.eg-u(~ a 1ii.vel ~mundial de~ la 
indu.st r:.ia si.derúrgi r.:a, y· por: otr:o. lo!?, pr:.i.nc:ipaleF. camb:Los 
pre·sent:ados en es.t~ {nclúot'r,ia· t?.n los' :Pai~,~e, de!.:1arrollt:1dc:1s, 
princi.pall\lente en· la Comuni.darl Económica Eu.r:opFJa y en lo:?. F.stadorc; 
Uni.dos de Norteam&ri.ca. 

En el. tercer cap5.tl.lle> se i.nt:c~·ntf.1 determi.nar· las tc~ndc~ncj.ai. mf.tD 
i.mpo1::tc:1ntt~s de l1:t_ i.nd1i.str.i.a Si.derf1.rgfca nac:i.onal.. Para c~l].<) 
r.:c1bran relevanci.é:l cnatro aspt?.C:tC>Ei: el pap1?.l c~conf>m:i.co de la 
.i.nduf2,t :r:i.a e~,tud.i.adé.\ fjl'J la ecor1omfa nac.i.onr:.-1.l; la!.:l tc?.ndenc.i.as de ln 
i nduF.tria siclerürg.i Cét poi·: el lmfo ele la ofer:ta; la producción 
i.riternó> para cada t:i.po de producto; y finalmente, los cambi.os 
eE',tl~ucturales .m€1E', relevantc~G de lB i.ndu!:.trla E:ii.derúrgi.ca·. 

El cuarto capf. tul o, .i.n ten ta estableceL' los deté1:1\\.ir1an tr~s de la 
industria ~1.i.derürg.i.ca. Por el lado de lf.1 oferta clr~~•tacan la 
ocúpaci.ó_n· y .la procluct.i.v.i.clacl, y por: el lado de la demanda, cobran 
relevancia ·la demanda interna, la cle111anda externa y la de111andé\ 
por loe. cam~i.o~, e~ la_ sur;;t.Ltucj6n dé .impc:irtaci.ones-: .. 
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El quinto cap.f.tu..lo, e~: dt~ emma importi'lnci.r~ ya qur~ r,n la hú.sqúedi'I 
de la reconversi.6n i.nd·u~tri.al. en un ~ontexto de c~mbios 
acelerados t:anto a.l i.nter.io1~ como al extr~r.l.or de nuestro pa.f.s, lB 
productividad se convierte en el eje central de dÍcha dinAmica~ 
En __ c~ste_ .cap:í tu). e:_, !.~(! pl'X:!~IC=:!l~ ta_- un s.if2d:r--::ma -:sonc:.i.l lc:1 dn ·.i._nr~.i.c1:.i9.ór.f:~~ 
que: nos pernüt.i.rü· hacer un anlilici.i.s c:o111paratJ.vo rJr¿.J..· nivel de 
proclU:ctiviclad. de .J.a .inr.h.1s1:r.i.a s.lderúrg.l.ca nnc::.lonal. con, .·poJ:'.. un 
J u_dCJ, ~J. 11i vel el~~ · otr:ós pi:l5.s1~:::~-· y de r:;us_ -empr_~_~H:ts .- Y. -po1~ otro cc1n 
r,J..nivr1.Ldc':i proclu.c:1:.i.vü:l1:1d: dFJ la r.!conom.í.<J nac:ional de Jfi 
i nclus.tri:a manufact1.tJ:'.•"rfJ mexicana .. 

Final111ehte, en el sr1xto 'cap.f.tulo, nos .i.nteresa il'na.Úzar la 
politi.r::a. c:oe::on6mi:ca dirlgida i'1l sc)c_tor destm::ando dos 11.111;,,3s de· 

. polf.i:icá; la p<J.l..í.ti.c:a. d.e ·red.J.111,~nslorlamiento .de. Ja industria 

.. ci.d.er:'.(ugi.ca; y lr.1 póllt.i.cá.de_, 1~eest:ruc.turacil'.>n~ 
'.'-=-.- - ~ ---

~r.1~!=s:: clE! .. -pa~ic:-tr a J.8 pr.ee.r~ntc.iC.Í.ón el.e loe c:ap:í.tu.lr; d'~~,cr.i.tos 
quii:üeramo~ re!?.altar: r.rue s.i. bi.&n el trabe1jo cub1=•, <ú período. que 
vfl·. dei.:-.d.f.f-.inlc.i.oo de los··afios setenta bae.ta fi.nale~1 de? lEl cl.c~cadn 

.de· ·.1cie-. ·:oc:l1ent·a, 1fr1.-·est1~i.cit:o sen ti.do e-.é>J.o contempJ.1'1 el per1.odo· de 
_l97Q a-·-1-905-,-- ya· qu.e f~f:,, ·pai:-rJ t?.~.toE", años cuand.o St? c:::uentf:l · con 
.i.nformaci.6n lo más uni.í:o:r.'me y compJ.c:,ta. ni.tuaci.ón que no e-.uc::ede 
paré~ el í:i.J.ti.1110 cp1i.nq1J.ren.i.o· (19!35-1990). F.sto se debo~ a que S<~ 
buE".cé> . hacer ·~on9r.'l.tente la i.nf'ormac:.i.ón del perf.odo estudiad(> 
(J.970-1:985) con lo:.~ distintos r:u::pec::tot-:1 a11al.i.~,adoE'. f..l lo largo de~ 
J.r.:1 inyestig-ación clt::~ formc::t qur:! no quedaBen r~spacios dc:~ irlformaciéJn 
vacios y aspectos sin expJ,j.car de acuerdo con nuestros 
J.IL'Opé>si. tos. espec:ié:tlmr~nte en lo r4:~f1?rcr1te El J.1)EJ da tos de 
procl:uct i.vi.d.ad. 

J\:.:d.m.i.~.mo, c:c:>nr::1c:lertmK>S que los cnmbi o~, f:undamr.:!ntale~: c~~n la 
.i.nr.l.U81:J:'.i.a sicJ.erúrr-JG<~ Se~ gestrJJ'.'On er1 el pel'.'f.Ocl.O ele~ 1.970-l91J5,; J.o 
c:ual no impl .i.c:6 q11e _ ri,e dc;:jc~n ele _ an_aJ'.i_~~-a~· ]:~~~,~-- ___ c:o_~·1s~!CU~nciaE".-
re1~ ~.~~n 1;e!J __ dt?! -- - f~~1 tO!:~'i --Cf.lll\b.i.OS--. --ºBS.f- C()ll\0 ___ ] Ói:1 caiubJO::~ g<~!:11:l.lrJ0!:..'1 l?.rl: .. e]. 

p.;,]~iádo rr;;c::i.ente, !:.ir:mpr:e y cU:_ando i::ontar.;1mo!'l con la i.nfornmci6n 
nece~,a1:-ia. 

Finalment•:o. cabe nienc.i.i:>nar: c¡ti''' ·dado el pe1pel C.fl.le la di.nl!1mfca de 
la produ.cti.v.i.d.acl juc~ga en los procesos ele r:edeGpl.l.egue y 
1·uconvr~rsi611 jndU!:'1t:r.i.nJ .• en (~J. ·preE~t.7!11.tc~ trr::1bajo se pone f:.!:?1pec.i.é:tl 
c~nf:asi.s en r::.u c:::óm.portamic:}r1to en ·la .i.nclustrin t::i1.d.e1:·úrgic:a. · Po:r: 
i:~"llo qt.l.edan fuer.a de esta .i.nve-~Jti.gnci.611 otror:: aspectos 
i.mportantf'.!S co1110 laS tender1ci.a::~1 e!:.'.pecJ.fi.ca~• dr~ las pr:.i.ncipa.le~ 
r;·mprr;~san f;fclerü.rqic:fls tl i1j.vf.~~1 mund.ié:tl. tampoco S(~ C!onsj:der6 el 
pt:.1pel de las emp1:·ü~,r:i~. t:f..'c::H1~:H1í:tC.i.oné:l.1.e::; r:omo c:nmpr:ridorc:ts .y 
vendedoras clr• lo~; pr.óduct:os s:i.derí:i.r:,1i.c:os. El presente traba:io no 
pr.c:Jfu11di:za en la eti:tpf.l o t::tapa:.=:; e::rpec.tflc:r..ts c:l<:!l proceso 
prodm::ti.vo que sé i.ntl'irncid.i.ónaJ i.2.<rn. EB i.111port:ante plx>í:undi.2.ar en 
la .i.1lvf~sti.gaC~,-C::>n .. dé los pr.oclüctoz s.i.d.(~J'..'Ú.r~J.i.co::~: .i.mpor.tados _y 
exportados .q1le ·E:eg1.1rament:e. i.ncic!J.r;,ron en la di.nl!1mi.ci.'1 dEd. sectcir, 
as.f.· co1110 c::.n ra· evolu.cf6n al· ·a.et:all<~ de~ lr:1 tecnolog.f.a en cada 
etapa productiva. 
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se r.1~q11.i.1;n:·e iHc1ind.sí110, pr:ol.'und.izar. r;rn ·~l ~ ·~stucú.o de lfl 
productfvidad. paú1 cadél una de lí.m r.1111presas s.i.det"Úrg·icl'm 
1rnc.i.ona.1.es,: .Y de : la p17oduc1:.i.v.l.clacl w1 cada una :cte'·.·::cm.s' etapas 
pr.odul~t:ivas. sr~.tnv'i.ta. pi:>'r úl.t:i.mo, a r.eflr;•x.i.ónar acer(::a dé. léls 
carác:teríst icas· ,drj;_'J.os encc:1d.et·u::n\\i.cntos pr.~rJduct i.Vo.R<,ha.~~-~·ª ... ·~t~.t:~s y 
hnci.l':r aclc~lénte. 
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CAPITULO I. DEFINICION DE LA INDUS'fRIA SIDERURGICA, ETAPAS DEL 
PROCESO PRODUCTIVO Y TIPOS DE EMPRESAS. 

El presente cnpf.tu.1.o trr:1trirL~ de hfl<~<?r una bb~ve ·clr:scr.i.pc.i.6n de 
los componentes productivos de la i.ndustri.a· si.derúrgica. En 
pr.i.mer lU<JnJ'.'. part1.remos de la d1~fi.nici.6n que ··haó:i el S.i.stema 
Nacional de cuent:13s Nacionales !;',obr:e la i.11duE1trfa s.i.derúrgi.ca a 
J'.i.n de concept:ual.i.zar.lf.1. Esta d.ef:J.ni.c.i.f.irt 13~n:á·.empl.eada a lo largo 
de todo. el trabajo. En segL111do l.1lgar. sr.< ·1rnc1~ lina :deE1cri.pci.6n de 
las distir1~:as <~~:.apl~:.::1 del pf:oc(~~·.o produ.cttvo de .6st~." iri'dustr:t·ñ.. ñ 

saber. preparac:.1.6n dt'' métteri.as pr.i.ma!;'., •ÚaboracJ6n de< hierro 
pri.mari.o. a'cer.'3ci.6n · colr1d.a. elaborac.i.6Í·1 ·de :011~111.iproductos. 
lami.naci6n y. productos · term.i na dos. Por úTt: Jn1':1. hái·enms una breve 
presentaci.6n de.los tipos de empresas ex.i.stentes en la .i.ndustr.i.n 
si.derúrgi.ca · Eit:1~ndi.r:ndo al control que c•:Jrá·c·~n sobre cada etapf:l 
producti.va: e :·.empresas. i.n tegradas. e11tpl7t:,sas setú.f.i.n t:egrad.as y 
cmprc~s-~.ts ,_:r_-~~~l_e:pid.11adc>r~z .. 

1'odo l.O ~;';n.t;,;;r~;~ ~~~uüa i.mportante para tTat¿1r de evalllar. el 
grado dé . dei.Elr.'r:ollo tec:noJ.6gfco . de la Jncl.ustria - !;',iderúrg.i.ca 
r1nclonal ~, ~!=1lr~.sttó~·~,~'~-;'. s~'rá abordada t~n_ -~~EtQ"il~~~ __ flD_t~:tr~.:o:r:ef",_-. 

l.Di~:t:Úd.c . .i:f..n. d.e J.'a ... i.nd.ustri.a s.i.der:úl~ql.ca !;'.egúti el slsfr,!na dé 
cuénta~~~~i~nales: (SPP. 1970-1979, 1970) 

Para efecto!;'. é:lt~l :'¡.11:·•~sente tr:abajo. el concr:pto gur~.- 1.i.ti.J.fzarc,n1ós 
de la industriE.l_ sj_de:r.úrq.i.cA es el nd.r:mKJ q:ue establE:Cf~ -;_ei:_·Sis-Í:e~ir.:1 
Naci.nnal ele CuentBn Nrtc.i.oriale!::. de~ Méxfco_ pl:11:-t':i·· · .lB 'it:im¡:f -46 
denominada · IndustrJaE1 Bf1Eücas ckl !Hérr:o y rd Acé;r.o·. :- : _}' .-·, ·. _ 

Esta ram€1 comprende l.oi;1 ee.tr.1blec.i.111.i.entos · ded{¿-¡~~··;;_oi.~>-.;~,:--- -1~~ 
fabr.i.caci6i1 ele pl7ocl.ucto~1 prlmar.ios e](< h.i.er.r:o y ftcero. · :i.nqltiyencló 
todo proceso de tr.l'ln!;',for.maci.ón de~1de l<l r:eclllccf6i·I 'Í:lel. mi.ner~al .y 
.l n fundic:.i.6n ha~1tf:l la fa~,e de o'bte111~i.611 de. pr:odu•~tr.i!;'.;':· •vaci .. étcioEl. 
lam.i.riad<JG t:CJi::jr:.tdoZ y J.and.nado::-1 ~1<:1.l.dad(>,~ • . ·. , ... L 

, - ·_:;_~-~-_::\.._., __ -'.·e;_:_~~ 
'r .- .. -, -,-;,»,;.-.. ;., ·.·· "-,. 

1;nf.:1 ·c1as·e~;·--f11-di1St.-rif.ti(~S--- que -i~1C1-11yi:~ lc:1 1:-r:m11:r 'se>n, J'€fs '-f:f~_gU.tc~líté-~. 

Clar:H?.. ceru:=.aJ. 
31J.ll 

3lJ l?. 

3413 

·.· •... n6n;n1linac.i.6b . : ·· .. ·.• 
FuncUclón )'- J.anü'11aci.6n pdmari.a de 

h.i.t=.-1.:-1x1 ."'( .. 1'.:ic,~_r'c:1. '... :,::·' , 
r.aml.l1é-1C:::J.(Jl1·' f;;ecun~f,lr.J.él de .. 'hlé'rr.o y 
acero 

Fabri.cf.tci.f.;n de tubo.~' y poste!:?. de 
h.i.e:r:1:·0 y t-:tcer:o 
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La fundi.c:i.ón_y lami.nac:i.ón pri.mar.i.a do~ 1·1lei=ro y ac:e'r.ó. De~ oc:uerrlo 
r:d. Sl.étefüa Nác::lc1ri-aS·, r~:;:~:t_a clase 1iióduce ll11gi:1tüs de- -acc..-ro, 
fnrroal<:!ac:;:1.o_r~eS ,., pi.c??-aS· -~ª'?ladás de _h_fe17~1:·~), hfc?.r:r:o de pr:~.me1:·a 
[usi.ón .Y,_espc~_tÍj_a-_,;-_pi.t?._zé:\_s Para tr:an!.:11'ti.si.c:>l_·fes, c:icerc:H3 r~!2.pt?.C:i.f.:tl.e~ . .Y 
otr:o!:,, y .. coru.~·.unú~ - ·chatf;ir:r:t3., mfnei:a.1. . ~de·-·· h·i._er:1:-o, r.:nq11e, 
ft•r.roalc"aci.opes, .. nün_e,r.eo1l de mangm1e:;w. pJ~•dra C:ali.sa y dcilcmli tl1, 
hi.e1:·ro de~)Tt'imer.:a. fusi.ón y esrionja, fundentes y- Otl'.'01.'1. 

"Aún c:ua1ido·: -:1a c:i.télda c:laDe ~1e r.r,fi.ere a -la "Fund.i.c:i.éin y 
lam.i.naci.6r1: q.e h.i.r:rr<:1 .Y acer:o••·~ la .i.i11·or.1i1ac1t~>n ce11sal r:eprJr:tada se-~ 
refieré. 'pri:1ic:ipalnu;mt1?., -a la prx1dm:ci:6n dl~ li.ngotes de, acero. 
pi.•~zas fu'ndi.dBs y ferioaler.1cic1rws qu.1?. son productos ti.pi.co:;-, de la 
etapE!. de fundlci.611 por lo qu.1?. en un estri.c:to senti.do la 
pr.oducc16ri correspondi.ente a lB -1.ami.naci.6n no 1;.stá consid•?.rada 
i.nc:luyéndo!2.ela en la c:la!2'.e 3412 "J.,f.1mi.nacJ6n secund¡:¡ri.fl de hler:ro 
y acero". El corte~, asi e:?.tabl.ei::i.do en 1.a cl13:;-,e 3'lJ.1. prr~s1;.nta · li'I 
vuntaj·a de que elimlna una dr, las pr.obable:;1 dupli.cac:ionr,s en el 
cómputo clrú vaJ.Or bi=uto. de la produc:ci.611 de la i=r1ma ya q1J.e. dcY 
otrf.1- forma, en- la -producc:i.ón de _la claE\e 31Jll. ( ... ) 1?.s !.'Hc:_ti.ble­
que él l.i11gote - de ac·f,r.o ~~ea c:cii1tab.i. l.i.z,:ido una vez com'o 1:1.ngóte :-
próquC_j_·~~,.- y ad1?.máf:"';~ . com(>_ formHB pri.mariaf:', dc:~ h.i.er.ro '-·.-y<' -·acero 
producida:;-. 'ta les 'éoiuó plflnc:ha ;· Úi.l let; tocho · y: !2'.i.iu.ili;lieh" ;'­
( SPP. l. 980) 

JJ:~~ , __ por -~~~~-~g ·que/ de acu.r~r.cl.ó a esta CJ.asi r'tc8di.6t1-~ <: .'~·en·é·C,:rit.1:-f{~~~1~ .. 
tanto t:.n·1,:.· J.(n.:·,~-- '1Jí:-.od.ll.c:itl:~o --- qu.e ~=:-.e:: j:>1~óclücen~-=--.· c:;:omo=· 'éi:r -l_(;_S·:,-.:·q,:tc~· se 
cdnSúilién'.--',.bférif::E-;· ·ac~ = la misma·- e:-::-,pec.i.t~ trtJ~-_;._;:·;._y:=-~~~~:~ :c~c:~i11(i' - ."i.é:l~ 
fe1=roaleac'i.one~. _y el. hÚ,rr:o el•?. p:d.mer:a f:usi6n. 

J,o lami·i~'acj.f.>ri' ~.ecundar.i.a ele~ ·hi.erro y act.~rc1. ,-En .. es-fé:1.--clase e!2'.tf1 
ccmtemplada- la pr:oduc:cl.6n c:le lánüna. varilla cor.rug-ada_. 
J.><.'l7files·;:. pland1a:;-., alámbrón. ho:jnlétta, tul:loD _y hi lle:ts, tubo de• 
,3c:e_r.o, f:lCp~:·clE". ei;¡pecJoleE", y otros·, y el-: con~iuitlo ~e ~.i.n~:rotes c:le 
acero~ materi.al. ~elaminable, J.ami.nA de acer~, ·¿stafio y otras . 

. - . . -~ -

Finalmente, la fabri.cac.i.ón ele_ tul:io"' y postes de hj.erro .Y acero 
con·;:-.i.r~era lét p:r.od.ucci.6n de tubn·_ clt:!- :ac:r:~l:-n s:i.p ~os:tu~c.1, tubo c:lt~ 
·acel'..'o con CC>E",tur_·fJ~ tubo~¡, conexl.ones, perfile!.:'._ tubnlt:.1r.es·, br.i_dat:1 .. 
1 Ltl:Jerln c~on~ui.t. ele: f~_er:r:o )' o_tro~: m.i~~~1trf-\f'~ -~!n·1-:: _ 001~?11.ln~e J_}.,nqotr~ 

- ck:~--acc-:r:'fJ~'- l-am.i.nc:-1 de---ac~~-ro. -z.inc-.-- -for:jr::u:. pa:r:a_; ___ b:J-:.i.rlf:l_~ -X--_.o,-<:_>J:;r_·~~_;___ 

2. Etapas del proceE10 pr.od1ict.i.vo de Ja indm:-.tri<"1 sidér.ilrgica .(«)­

La fabr:i.cr1ci6n de un producto si.clerúrgi.co :,de.ÚJi=n\l.riado, eie, 
altamente compleja µueE\ r.etrui.er•'• ele lé.1 L"onflu•;•nc:ia -_de .:ui1 _ gran 
nt:lmero de etapa!:1, _ cada u.na -cie las· ~lH:~l e~; df;~P.efide,,-"de., C'?m]~l~?jo~ 
tec:nológic:oa di.a~.i.ntos en cada planta. de su capacii.dad instal~cla, 
del volumen y <::al.id.ad dt:J sus l:'f.!Cll.l'.':?10!2'. l·1umr:tn~t~·,-, .·_.flnaru:::j;r~1~·o_s .Y 
mater.ié:11l~!2',. 

(-k) La i.nfc:irmaclón c[úe :'.z¡e prt~Ú:it?.lita :'~,=~n"..:«::?,E'.·t.:·c;~ ,·:::Ely.l~1:.:~_4tdc~ ... __ t~:r:!n,t~ como 
fu1rnte fundúnu~ntal la .óbra ON,UDI. 1900_ Cy&a.se bibl.i.ografia). 
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Con objeto de pret~entar un l:iosc:ruejo el.el· pr.oceso de procl.ucc.i.6n, 
describiremos a contj.nuaci6n las etapas productj.vRs més 
.1.mpor.tantés del p1:·oc;eso pr.oducti.vo de la í.ndu~1tr..i.a s.1.der.ürgi.ca. 
Estas ~•c>n laS· .... ~ii.gutentes: 

1.. 
2. 
3 ... 
'1 . 
5--.­
(i, 

Pr.eparac.i.6n de mate1~.ias pr..i.ma~ 
Pr.oducc.1.6n de~~.1.er.ro pri~ar..1.o ·· 
Ace~r.acf6n · · 
FunCIJ.ci6n o i::dláda i; 
L~n\i:í1aci.6_11'-:Y<: .. _. .· :~.·- ,---~:?·-:-,_-~-\.:: .. _,_.,,,. ··::,.~-- ,_ _-· 
Elabo:í::aci6n de~ pr.oduc:tos·:ter.ini.nadc1s 

VEA~~. ···E·L • :~·:r·~~nA~~· •. n~r~ ~i Pl~J:>c~\~~ • DE 
srmmui1:_i:;rc~1s; déF1i3_,j:iá'gi.ha~~\~.i.entc;. 

2 .1 Pr.e;aL"~ci6n~ d·~/·¡n~~~r:fas pr..i111as 

FABRICACION DE rn.onuc•ros 

El :pr~f~t:~'p·-- ··dé1·-_:'.· \:nicf_c:> .. con- lt.f:.pr.r~parnc.i.6n de las mati::~ri.ne, pr.i.mas 
p1~.i.ncipal.e:¡o, -Ól mi.neral de hlerro y •:l car:l:ión-, La preparaci.6n 
dl~l mi.neral dt~ hi(~J:'rc1 c:on::¡i.r:1te C:!TI nu aglomeración (proce~;o que 
tr.ansfor111a el. material fino en gruern:i) por medí.o de fut;i.6n 
parcic:ll, por mr:~d.i.o dt~ Ja cual cnmbJan lt:tEi propi.ecladc~c, qtl.'i.nd.cas y 
fisica~ del. ma1:eri.a1 .. La agl.omerRción ~e ~Jede realizar por medj.o 
de:~ algl.lno de le>::?, sigu:i.ente::i clol:', mót:odc>s lt:l peletl.2.;.:.1c:i6n o lf.:l 
s.interizaci6n. La peletizaci.6n tienb~ J.a parti.cular.1.dad de dar 
con10 producto el pelet que er; un aglomer.ado de forma esférica. 
EE".ta. 1:o:r.1na se Je da a .l.a mez.cl.R de nd.nerc:tl ele hi.erro_. 
flg1 omerantes y agL1a por medio de equj pos c~spc~cif'tles Cfl..lC~ forman 
unn e::?,fc~1::a. Postc::rior:11H:H1te·, e~.tA se~ ] ].(:;~vr:t a una cocci6r1 con 
qur~madc1rc~s é:llimentados con gAf', de étl to horno y coque. 

I1a -- sintt":J_r.izaci6n. por ___ .su __ part·,~, -~con~.i.r::;te en· _lr.t mezGJ.c:\_ dé' t-1:-es 
elementos: c:i.r::;co de~ c:oqur.~, mineral el(~ hj:erro y aglomerante:::;; loEr 
cuales !:10l1 de!?,cnrgac:lns· en una parr:lllet trasladando la ca1:;gc::t ];->or: 
dlstinta~-etapas pnra contar con ~na mejor. a~J.omeracj.~n. En _la: 
inte9r.·acifn1 de e:.::1tas tre:.. eta:pt:ts_ da como ·resultado. un prdu.cto 
J lamadn s5.nter, cp1e c:onsi.~;te en un agl.0111er.ado .irregi.ll€o1r · qu.e 
c:ont.i.ene enc:t·>ri.f.i.c:Hntt~S (ácidos -'.óxido ele 'i:1lu1nlr1.i.o y ·de z .. i.l.icio-: 
o .bósicc1s -cal, óxido de magnesio- y sirven para el~min~r 
impurezas) . 

1.r.1 aqlomeracic'::1n lleva co_ni,igo E;SCc:iri.f.icantc:ú:;;; Cfllc?. ayu.dnn al altc> 
hornó para la reclucc::.i.6n c:lel m:Ll'JC?.J7al c:le hi.erro. ·paralelamm1 te 
t.i.ene . lugar un proc(~so. ll~imd.o d~~ 1?c>q1.liZE1c::fi.111, q1Jt~ 1:::~1rr~~pon~i.:~ a 
l.iJ prc?par.aci.6n de la materi.á pri.ma. E!2,t<?! pt·o·ceso ti.ene por objeto 
producir. coqlle, qllc?. eri una fórinE\ de~ car.b6n ·c:rue se caracteri.za poi:· 
ser.· por.oso pRr:é.\ una tn<:!'jor. cnmbur.-,ti.6ri de11t1:·0 del alto hor:no; tir-:r1t?.-
11r1a ~lena rezj.stcnci.a mecfinj.ca; ~?P~rta gr¿ndes cargas si.11 
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JlH -----·- DIAGRAMA DEL PROCESO DE FABRICACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 
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Por_ la ·par1:e-Q.e -las toberas se :'-'al".i.merita _ pl71r1ci.pal1nente ai.re 
c~tl féfrtt:~ -ciu.é; -~;~_r.·v~- pE\J'..•~-~---J1J7é)J.1-c~~c-tfJn-a:r·_: t.~).:-_ ~>XI9:_~:!1lcJ·;~'--o'1~·t~cé~at•j~ó ·,--para 
la combÚ.i?.t.i.6n;. qi.11~ se .agrega cal.i.ente.~_ -p,317a- ev.itar: ·pér:d.i.das de 
c:ctlc>r po_r ali.mentc:trlo fri.o. ~1.1 ambic~11 se· agregé!- ox.'i.geno e 
hi.dr:ocarburo:o. (ya 13ea c¡c.m rwtural «:> c;oinl:lust6leo). Estos 
pr.·ópc:n::-G~on-ah e.r·- cf.\Jór y l~:t-E', -~;j"a~:ic;!s·· -di;:~: réC-hl_i::Cf6ri nt?.:c-es8rl.C>S· para 
obtene1; el fic;orro l1qui.do. rm1x1 -y :carbonizado,_ -

Rl sinter o mineral de f.ierro aglomerado reacciona_ primer~ can 
los ga_~es reclu.cto:r.·cs q11e ~-;e pr.o_ducer1 ··al ·ir~ter:é:t~tu~r :-.t~l 'i:ix.f_gen_o 
Cl~l'l C:•l carbon<J .- 'J'<:Unbi.én ri~accionan - en fc;rn\a· di re-eta c6n -- <~1 
ci:1qur; q1.1r;_ lo r:•~dLtce dJ.rectnmr;nteJ r.1 fleri::o metáli.ca. _:: . .. :,.:_:-:. ·<. 

l.oe1 fÜ.nclen_tée. forman 1t:1 e~1coriE:1 nt?.Ct?.SHi-ia P~!-'ª e~.-~i.mir.~ar: las 
.i.mpu.rezas -·conten.i.d.Bs e11· el- m.i.nc~rr::tl dc~-·-f.i.t~ero y· el -,coque:º~ 

El productó.del altc; horno el?. el ai::rabjo que l:Jái:'li.camr~nte lo 
integra el fierro metl'IU.c1'1 con cierto porcentai~: dc;o- C:ci1;bi)no e 
j_mpurezas. __ Otro producto importante del al to horno es el qfls de 
a-1 to--~-c-hóT:rió- -qué é:a ún--:-combust i. ble ut i. f-1?.~flc:lO-·fJ1'1-"-ot-ró-!;;~-1·ú~óc~~!.~cir:1'.. -eJ­
C:L~é:ll. -se _,o:r:i.qina de::~ la combu!:->t i.ón de ,:¡j re con CC>Cf1Je. , 

Por su _parte,. el pr.oce:.~o de~ 1:·educc:i.6n di.r1~ctf1· es un p1:-occ:·::-;o 
eC[lii.valente al i:n::oceso cl1" alto hc1r:no, ·pero m1'1s -macl1;,i71io y 
eficJente, 'en el m.tal .tambH:in :o.e produce nüner:al dc;o fierro prH:o 
c>bteni&ndc>St?. 1.111 producto por:oso y sólido. Este· _pror:t'.:!!2'.o uti..lizf.:1 
tr:eE', t~lemc~nto!2,: gas nat1u:·t:1l, vr3por: de "ngi:t.F.l _y : minéral d<=1 fie1:-ro 
agJ.c,mc~rr-:i"do ~ 

El procee,o qu(~ se ret1l i.Zé:t (~s el- :d.giJ.i:ente: ·:rJara obten1?.r el gñ~ 
reduCtor: !.?,e nece!.? . .i. tc:-t de ~:¡ac ~·1atur:al y va~por de agua CfU(-! St?! mezclfl 
y rt::.~accionc:t proporcionando Jos c:on~t:i.tuyc:~ntes del· gas reformado; 
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r:-~~t:e gruz:-. p,e rtg:r.·e~Tf·t n] T.'ef.1ct:or qni; con_tlt~ne .los pr:~.lt~tr:, del 
m.i.neral c:le f.i.er170 gi1e vrin f.\ r:ec:luc.i.r~.e. Hl pr:oductn et~ c:on.oc.i.do 
c:omo f.i.ür.rc:1 er:-,pon:ir:t.· _y J.f\·.: 1-:ei'::lcclón qu~~ se_ lleVn é.t cr:tbo e.e~ 
ent.i.ende como c:nptu.J~EI de ·. Oxlgénc1 ·.por tiwd.io de lo~. <:¡ase~. 
1·t,d11c:tc1re~! dejl111do cü 'f.i.e1~r:o meú:t.U.co 

!;;'':"; •..• ·: •• ·•• , \_:~,-.;< 
'",~ 

~t: i te 1~~riria ~t ª ~·:• · ªfii:1~~~{c:ci~~1!~~,~~rl'.~g·*6i'.f!~d~ ád~t~~i~~~ri6·.·~~~~~~,; 6:~ · 
n r.'rtJ bio) ;: · -<~: ''..'.1~F' ·.}.~~; . .. '/;:· :¿:,~-- .:,.:{~'.>·' :~\,:_:·}º/;· --i:·:~~:y-:-~.;;:,··, ~·> ·.: · ·' ':.· · ~ .. ·.: ::·;;;;_-- · · -/:; _. · ~ 

LH f.\C:(~r:ad.611 · E\l~ }pt~~~de; I:~cii.f'.zaf .él ~réfi.iJ&~;1 d;~, .t::r;~r ;:·krc~~esón: 
~!~~!~!~~:~~"' ~~~~;::~~·0~~:~~~;.~~:~~!~1h~~~~:·:;~~º2~~~!~~·~~;t~.~.~~·~·~~:I~· •. 
~~;,~;ce~~~~~;: c,: lmj;~~~~~;:~ .. ti.;;;:1 ~6c1~i:;k~i.6~J'~7,;;~·;~{~1~r:oc;:sQ: • .t i(il1(" - . f,'om~> · 

--· ., "~· - ~º~·,·'.~~--' .~:-.-'• 
1.on procr:~sc>s t nmc~a1·a toe, r:,-,f. -l:~J_ 1), -h·:ó r·n·¿,:, s·é,n· --r~ l C'C.h~ertj: a:Cn:.:~·l:>ás t cci 
al oxí.geno (cobox) y iü S.i.einens Mai~t:.in c¡ué síi étíc:aí=~ra)dé: 1;r:finar 
el ar17nbio rlflnrlc:ilc:• lf.l cc1m:po~~i.c.ión l'l'deéu,'Jclf.l par:a la pr:ód1lcc±6n·:·ae: 

·----

:. - ~::~-

El cobox t!•fectúa la reí'. ini1éiór1 é1poy1'111dose .·en el :.calor •. • que · lleva 
i.ntesrr<1do el <1r17ab.i.o (por lo que eP.. muy .i.mpor:fante ·'traslaclar· el 
Llr..rabj o rf.1pj_damente y t?n·_ c:arrq~¡ · t'orÚ;fl.H?.S ·t?.spe_cd.al_es·:· c:~ri '':]_·~:1~.- 1::11aJ e~~ 
no se tenga pér:dida- -importante d(.:: éherg·:f.a). - · ,.: 

•", ' ,.• • r 

Al cobc1x, al r:ec.i.bjr: la carsra. <·t?. le Inyecfii' oxf.géno: Este 
r•~fll~c.ion1-J con e l. cnrbono q:i.w llev<1' eí ·· ·1i1cúl.1 ·· '.l.iqi1i.dcí 
pr:oduc.i.enclose, ele eP.>t:a fol'.·ma. un pr.·oclucto ·con~. menor· canticlAc(·d,,,_ 
carbono v mavor.· d<~ fierro mi:~tálico ha!?.',ta clar~.te .la,,. cnn~pór:,.i.c:i6n 
nclecuada.. c:a;~f.\Cterizadf.1 por C"l flCel'.'O. ( ,, ) ;>Esta, combusti.é>n E\Umenta 
la tempf:rBturL-\ considt~1:-ablemc·nte. apor~~andó ... ·c::l'_: C'i:t:tor 11ec-r::fsario 
purt:\ !3eg11i.r eliinj_nando i.mpi:trez.a=.; ~ 

l\ este proc<~~o -~E;f.----E1g~r:f:•gi.ii;1 _:(:iiútü:ii.f.úr- rftr.··:r~-)lile_c:lq)~-_é?ii~~" qii-~ SC>t'l. pt~~~?'' 
pr:oduci. r diversos é:lC:(~r:ot=:• r:idemÉ1~;¡ de .<::d.imi.nélr'· impur.e·z:as··~· · 

. , __ .··. -_·. - _.:._· . 

El n1·rn Tlrnceso .. 01 S.i.f'.Ht\ens M-a.e1:i.n ... ~en·:- __ J.~·:_:a~1;~16'{.tcla·d "ef::i ... obsn1 ::Jo 

dubi.ci~~ - ~- .. C[ll.e · Ja. re_f.i.nf:lci/>n __ qu~~-- s_c?: .r~~-c~(:;tú_a;.)~r.i':i:~~~t __ (~ ,1~::1 :_l~~ri·tc:t __ ,_(i:fe' 
reqttier;e ,d~ va.~.j:as · hq!'t-ts pr.-tr.a lr:~ · Pt.:.od.u~.ci:~!~·.t·· ~e .. :ac~.:r;~1 )·. ~' 

, :;: ' ' ; ' 'ci ,: ' ~- :, ';• ' .. 

r.nE", combus t :i. b1t~s :u_sé~~-cH;\ ··~,ó1.J_ .. g·~·s¡ ~.í~a ~t:u.Í:·Hl_,<- /:,~. -~::pPn~~~1S:t~1l~c>" .. :_ 
i.nyectan por medi.~1clf.!:u.n·.qum11at10/·en fó:r:má' dc;, .. car:b6n. 

. . .-. . .. "' ) > :::.: i\. < / 
(·k) Evid.Em1:•?.1111f;1Úe., ·:~/\ oi'-i"J"ó •111..:1~.:·• purn·· mi;rá f.lqt1é_l . q-ue.:mc•nor 
contérl:i.dó ::dé ~li!F,tilri··c:l:Eu.~ ;,'- t:1t~i:·_~· ::.-i:el-)l:;~tSE:i~,~ ~>:-:·¿~~j:{tf!·tiga·... '-_talt~Eo,-'· ·~:-C1::>tl10 el 
c:arbóli_:. -._,_e-= 



Por r.,m parte, en el _horno eléc~tricó de nr:co_ (-llt:Li:i.z~~lo en ol 
p1·ucr,no de preparac:i.6n de_ f.i er:ro .prinwrio conoc.i.do __ ·co1no r(•di.l<~ci.i.6n 
d.J.recta) nr" obt.i.€•.rw.u.n prod1u:::to ~'l6l.i.do que.nrú::esita';d.1~enér.gf11 
r,\11ffci.ente par.a· fundir.se. rápi.c:lament•:. --- --.- - ·' ·· - · 

El horno <~l.éctricci~_d.e, fll'.'CO ,;S ,;] procesó qÍJe sr:?J~r.qf,.i.~J~e -:·ya . q1w 
c,r~ __ (Ü 1111'.in _r.ápi.do.· _en· , fmic:lJ r el · fi.ei~ro ':ór:-.p9n ja a:!l:i.'' ói-Jmo •.1.€1 
clwtarr.á, l:11c_ariz11ndo' 1:a1Í11Jién íma •-- t_emper:a tura. 111uyc idJ.evéda que 
PL~rnüte' élim.inr.11~.::.rnci.1mr,ntr" las .i111purez.as.-.[it:ra d_e_ s11z.\ye1'itajaz. 
?ºn~.1-f:51;,/~.-,~~-P-: .. g-!le::.;,~c:,).E.unf:.;11té-· se ut.i..l.fz.r.:t .,F!n¿;.·:r:-g.la \~ . .1.éC::t:C~ca·:_·q,,~-~~- <!.~:.~ una 
f1111d~~nt:e<:.r;Jnrd;s;gética 'limpia: si.n contanünan_tez. del ·pi:oc:luct:o•·y dcd 
1

;::~J
0

s::
1

:1~-~:t~~el capltulo III; la ~•~fini•ciión de e~to~ procesos 
de_ _ac1~'I:<ic;,ióri',::', p¡~el'l•Jnt§ ·p1cu11btó~ - sustancia .les én ·él peri6do de~ 
l970""19.8'1~·)>u:.Pé1-l:t:..i,cipac1ón.en la-producc.i.ón de ac•~ro· var.i.ó ·c:l.e 
acuerdo .-a ·<:;:.8.~BQtér.'i.sti.caf°,_; ~~C911~~1,,ic::,:u:, J:éc11.ic8s. · 

,~··_.·_-~ : . -

2 .4 Furi;ric;Ú,Ó~. o CC>ladi'I de aci~i::o .- -

Existen __ -,·d:~~s 'c1a·éef2', ··de fundic.i.ónes del acero: ]Jl!2,· e~~tátlC,~~. y lns 
ct=n~11:'i:-ffÜ-gadás. ·rJaE• primeras se - obtienf:!n· apl.Jc,71ndo -.presi6n 
atmosférica al. aprovechar -el. Afecto de la gravedbd al coJ.nt eJ. 
flGero fundido en el t;jpo ndr~cuaclo de 1iwlde~·:. Pflrnlas fundi.ci.onr'-s 
centr.i.fugaclas z.c~ rr"r.:u.r:re a la fuerza centr.f.f:uga, en SllBtttuc.i.ón 
de la fuerz.a de gravedad que acttia en laB fundi.ciones _ eE:tt'tt.i.cas 
para procluc.i.r el flu.'.)O ele.!. metal. 1.f.cp.i..i.cln. 

J,n fundici.ón c~n l.i.ngoteE: se reaJ.i2.a una vez , afinnda 
convenientemente la car:gr.t de ;;tcero, el cual en !2,u·· e~;-tade>.· .1.i.q11.i.do. 
f-;e ~u:i11gra en una coJ;:1dere:1_ d1~ trn9ant;1~ _c:o~ __ !-'1.~Y!~~-t}J~1~rento __ 
refracta~:-.i.o. --~-1~_-_F~rt_1:<? ost:a c1pt?.:r.:-ac.i6n ~¡,~-.-aq1-:ecJan~:.-rn!f.-·-mrü;érlfi_ler.::"1 dn 
a.I.et::1c:-r6ri-- },- lor.:. de!:'.ox1.d;::1ntc~f;. El E1c:erC> f:,é :.·cuelét en ·.una !":1er.i.e de 
mn.1.dr::~~~ r.l(~l per.•fi.·.l . y clime1;1nic1nr:.'s r.l.esc.!aclon __ . y_. dr~sp1~-.f:~!~ .·· d<~ s11 

[\UJ Jdi.fi.caci é>n, S(' extrae el lingote deJ. mciJ.c:le ··o J:J.ng·ot:r~J:a .-
:·1-'; .·;, .- ' 

Estos .1..i.ngntr~s !::'.or1 dE~ .d.os t.i.poS, j?:1~.i.-Í;H'.::.i.y.)l:t.i_l\lf~1_1_~~é ~; l~.rin co_n eJ 
(~>:tr.·enlo -de~ máé. ~'.'H~C:Ci611 .11.élc:j t:l a_bajo,~·· .. y ( ... J C_:>t'T.'0' de_ -lll~lS: ·sc~cción 
1·1acü1 nrri.ba. . . . 

Como co11secu.er1cia de ·,'J.a~1- :<Jnvest:i'gacj'J,nes .e,· 'fnnovaélonea 
real:i.?..adi:tE". ert mucúó.S .,-j:la.f.ses·~ ·'.··se·'..- ha -'lóg1~zjdo ·la r-1r.l(i.C~C;i.6n 
jndustri.al de .l.n colada ·contjnue1 c:li?.Lacé'ro :fmi.C:Uc:l.o para· c:;bte"ner 
cl.i.rectamen te-_ desbaE1tes plr111ó::'; y pal.anq1.1 .. tllas', · ~.:Í.noc; rieces.i.il.FHi -·de 
pasar por la et:apá dé mÓldeo e1i )j,ngot:_(~i,·as; :.eviÚ{ndó, asl ·las 
opert:1ci.orH?.s ·:de·· lr.Imfi·1f:lcl-.6>-é11--:-~ó-.~.~~re-11~~:-c{:. ·-.· ., ;<. . . 

...... -·· '-·. 

I.r-it:i etapas de .roo _p:rócesór::~ cÚ:?·-.._:fUÍ'Í}J j ~i c~>.n p1~1 :r.:r.:L-cc Cf.tdf.l uno- -·ch·~·,_ .1 or~ -ac>~~ ,-=--

procc::~cl.i.m.i.en tos de~ú::1~ft."c:1S~- -iO-h ·.tó~i s·.tg,:i.J<~:n t_qs·: 



Fundición en lin~ote/tren de lnminaci6n: 

1. snn9Tl<'1,del.horno .• , ... ,, .. '"-. 
2. •ri;aslado dr~, la, cuchar.a a "lá fosa. d"e- l'undici.c5n 
3. Fui1di.ci.6n en llngoter.aE". -, ·,•' ·-· -.- -
4. •rr.aslad.o de las ll.ngoter.as al· desl i.ngoteatlo.t· 
5. Deal.ingoteado 
G. 1'r.Emlado de los ling,otei. a la·' fcisa o ál horno empujador.· 
7. Colocac.l.6n de 10~1 .U.ricJcitefi',' en· la f:oic.a-,i:> en el hoi;no empujodo.r. 
B. Calentamiento de lo~ lingote~ . 
9. 11.'r:Ll!:'.lac:lo de los li.n~~·óte:.?- a".1. tr:t~n de. léim.i.nac:if1n _pr:i:mf.l1:·ia 
JO. Lnminaci6n primaria 
11. Rect.i.fi.caci.6n de· 1.ós pr.ociuctos lami.nado~1 
12. Traslado nl tr.en ·de laníi.haé:i.6n 

Colnda conti.1111.a: 
- ... - ' 

J . simgr.Ja déi-1ÍC:1~n~• ,- .. '' ·' ,,,, , , -
2. 'l'r.aslado: dq; lá· cuch1:11;<1 a Úoi ~l.Ettafor.ma dé f1.111diciÍ:111 
3. ColHd.a con t i.nu:a' ,, · , • , 
11. Subdivi.siém a las lliiea's d.é éc1lada ' ,::,',,',-,. ; · · 
~;. •rraslad~J~-~-det'· nú:ftE~í3'í~if;-);::Jta.rj.~:;. €1.t -t;i:•ciii- d~~ ~~lf¿-ilÜ'.\,-a-2i6'~~ 

- _oo;,~-

COl\l(I s•~ obser:va clai;cinu',11 Í:,;.; · í~l p~Í.•c¿fü, • tl•~;-cc;J.ada con Unua mi 
rer.\ J. 17..l~ las e,::tapa::. t 1:·ez:. f.t la''· ·,'i11.i.'eV<~ ·;·:·ele -la··, ~ ~ .. · fÚ.rtCf.tC.i.611 c~n 
U.ngnte/tr(~n ele ]fm1hlflé:i,ón;' 1:io1"'lo. q11é1?.l!; mf.íf, efit:;i<:.:n\e'lé(cóladfl 
cont i.nua., 

-' - -,-~ .. ~ ' - ': .·. 
F.inl'llmente. la colada se di17ig1~ a la el.Eibo,raci.611.'.'·dé '_·J.ci~•. 
::iemi.pr.oductos, . !?,icl<~J7úrq:i.cos (plnnch6n; palnnqu.i.lla,',_ tóchi:> y . 
.1.i.nqote) 10~1 cur-d.es--sc111 lleVé.1cloe~ a -l:Ín ~horno" de ·J·e-c::~lt~~~-~.~i{i~_nt-c-,_ 
par~a qile a tr:aves dr=:l pr:ocesn de lnm.i.nfH::d.fin ( r~r1·. ~al.i.f-:'.!:~·1.~:;g: ···q/ e)J. 
fr::i.o) ·se elaboren los pJ'.·c1d1:1r.:to!::-. t:erm.inndo::: .. 

-: ... : .. ~:. 

Como r:.e puede observar. en el d..i.a"rr.ama del pr:ocerJo. d.e . f~brt~a-~léin 
de..~ - pi'ocluctcH;:i --Eiiderllrgjco~h-- --ex-isten .. - t?.n -lo 1~E".f:~11Cfc:d.-=:;~-:-.f:-<.'."!l:l'a:i:-r.C:1~ 
11 E'.e1~1.i.produr.:tos 11 s.i.de1-:-úr:q.i.r:os ~ l ll:lmi::1dor;:;. a!=',.f. po1-:-que . de . ·'.ell:os .:>: se 
obt: i enen lofi', producto[; te:r·m.i.rwdn!:'.: p.lonch6n, .palanqu.flla .. ,:.,'.to,~ho. 
y l.i.nc¡otc•. 

Cttttndo el sem.iproduct~> f?.it~ él .Planc:'J1(.>D ~-. lc1~, pro~'luc_r,ns ':~:er111.i:.nf1dos 
c.er.·c-ln placaé, i'ámfn8 er1 _c.;~1.l:tentt?!-l'.'Cdlq!:.~ -llimi11a>~l~ ca .. li~-~nte_--hoji::\8 
y tuberi.a ·con "co~,tura· (si _la ;r.ó~~'in~-;\cf{.~n f~J.r: ·:·'.'t~r1_'. l"",:~J-~.t~nté 11 

)- y 
létmina ón, fr.f.o-hojas y hoja.lata (si.·.1.a lamin•1r:i.c5n,fu•'t-"én frío").· 

En el e.aso .d<~ la pa.1.anqui.l.1.a; el pr.oc•~só de laminación :por, lo 
gr:!ner:al ~t-:: )'.~t~Bl:iza· 11 t':!tl cr.1.l.ient~~.'.' 'qp~·: 1~1m.~1'~f.t~_.c>J-:-·es ... '.~dé?.':· ·p~~~f.t_l <~~ 
J .i ge·roz, lom1.11ndc>rt~i;:; de~ :barl:-.atf ·o lamJ.ll:fl.gc1J;t~!~ de:. ,étl~mtbr~~ Y..·.se 
produr:én próductos plt-inofi', ta l8t1 c.i"11Í1Í:> -- pfrf; i. J:?'f' ',.l. i Cf<~ÚJe,'; bari::as, . 
t1lmnhré>n- y -c:o:r.·:r.1.1g-8cto!i. --

-'lS-



En <::d. c:::a!?,c1 de.1. ~:fe~u.ipr:oduc:t.o .to<?ho,. FJ· _t:i:•fiV{~~:.'.dc~· lot~1. l.t:lln.i.nnd.01-:t?s df:°}. 
pc.:~rfilc~~, nieclinnos y:·dé· .-p1::~rftlei::~ p1?.sadc1s t:1tl1boE",· . laminE.1di:>ret1' ·. ''en 

~~~;;~~:;,e~.~sp~~u~~~~l:~ir1 ·· r,>e1:·f.i)•~s n1•?,dJ.1:1nop y 1:·i"'.1ei> y ped.i. les 

~!:~a~:~-~~ ~rit:·~·~'.1 c;;,~,~+;',;~~~·~ir6 .. t1~~:r'~2p~~~;;:~~f ~=~~f ¡~;;~t, i=~!~ ~-.i.ri(',;ofl ~~.:~! ~) 
3. Ttpos ;¡·d~~' ~~:pi·~mis> ~bJ.d:l7Úfg.icae; \de '.~~1J.~r-d·;) ·~l1;~; ~T~é1dói de 

int:egr-ac.i.6n de i.as f~a~1.-~s i~1~odué:ti~~E'· •;. ',.~ .;'.': 

~~:º;~;~J:.~~~~~~f ~~!;!li~~~!~~~~~¡f~~i}:s~:~t~í;~i~!~~{ 
r-~mpr.es.as _ s_e_m.i-J-11 t ~19".1:~étd?lE_l:;;q_ :_.1.~n1~. ~·1a~lp r.a·~ ··.Y..:)~n~pr:t~;:;ñ~ '~:re~ lr:-rn1.i.nadc1 r.as. 

m~m~Hr. ~~~~;;~;;~:~~~:~$±.1i~~~~~i~~~~~~E~f;~§:·~~. 
1":1.cero. ··,.: . ' 

-,,· '·:,:·.,;· 

Lé.\f:i f:!té.lpas -part:l: ·:J:·J:t~~ñl".'-: .. é.l. Ci:1bó. CÜ'.-~11c~' proCt:!SC> ~in·h··_;·;\coJ'i.~~¡ l;·~~;ni,c~~ VJ'st'ó 
en p&1girfas án t.eJ:·f~)l::éS ;·- lri "J.i1:·ePf.t:f:;ic·i.f1~1 -.d.e :-· ·11t-E:r:t:(~~~.h~.~; ... ~ .. ~~e:i .. \~.a-~:-~ 
producc.if.m de f:JeT:r.ó µrimar:i.o.. ncer:acii.>n, colado,:,); .. ,laminac.t(>n 
(cincr,> e_t.apas)'. ., 

El sf.!~gundc?'_ .ti.pc:i - ·de empr.r!Gf:l.G. !?i1::~mt-intr:~9·r~1dE:1r:i.·.· ¿i~\,~~·:i.1);·~'~{~·~:~r/ 
t .i rmen cómo funr:.i.6ri µrinr:.i.pa.l. la ohtenci.611 de prod1.i.cto!:'.:··c:le ..... ac~er.o 
o parU.r- del fierro pr:in11.,r:Io y/o chat_ar-r-a. J.oc cil.al.es .v\éner1• a 
i".er 12.u pr.inc.1.pa.l:. mat:e:r:.i.a pri.mr1. 

El~ '-,r_~. ,r_~.: l>El c!:_~_-11_:. l~Jrn_ 1·1· ª,--:-.~~'.-c __ -._-(.·,:·_s.il •. ~;:·c~ .. -~ p.5~' ,dJ.1,·.11.1F-1·1· c.J~-·.·,~,·-,:_,','._: •. J' ,•_.> 1':1'11 ,J '~.·1.·i.1·1··."J;_',P_~.·.: •. ,:,ª,',··,".~,1- 1-·.·.~_:_n).i)rÚ!:lé1 ri::. ~ ~_Gf}3i~~~~L,~;i;;:~)~º:~~b'ff ;· 
._ -··· _ j;\ .1lJ , _ _ .. ~:i·.t~~?i.=.-:.·t~~:t~~Paj.~-·~f~:.~·- .. 

··.;-

;:::~~~~l~:~r~sl.~~'~,:~;;~~!!:;~:~r;,;;~:~~~-~~.:r.]~,;·~El~~l:(l(,11_01·.i.:_:1•· .. ;.1'.1.rl~ ....• ~.l~.0c;_~ ... =.-_~;_.!~.r'.tl::.:1.~1J)l.i.',:_;_;g~:<~.~.• ... ·~tJ•:.·_ .. •.·.:.;._r_~;_,·,····.: .. ~t~.-~c~.·.:cr'.J ___ .l~1.1:'.;)··~-: 
!.IE>m:i.-:i.nt:P-gf~·.f.ldaz .. tal .. cnmo pJ ~\l~.c:h6h·; ., ... _ "j,.. .\ _ _ i·ic·l. ó h.i . .l.J.e·tÉ, ·~1J~.i.ni::i.nnlrnenté. · .. , .... ,···•f·:;•o.· 

l{~t~~m.ii~:~~f.~~~~; fü,;·~~~;1~~~'.<;~: ··~~:;~•:fii.r1.~J;;;k;{ ]5;~b~iJ;¡;/ ,._~J'dér-ú.1~'¡.i en, 
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CAPITULO II. CAMBIOS ~N LA IfiDUSTRrA. SIDERURGICA A NIVEL MUNDIAL 

... . ' . 2 e/·. . .. . ._.· 
En los úl t.ll\lo"s añó1.3''])é-1reC::ii11 pc~rJ!i.té-t:rse en la econontla mundial dol.'l 
nur..:vas te;Ú1dendii:\S:·:·, i.:~::"': h:¿.c .-~--·~:~· ··;_ · __ j · «·.:~· 

J,a pri.m•~r:~ 'd.;i: 'C:a~i;,::er •genc~rál. que ti.enr; qué . ver con e.l 
llEDESl'I.IEGU_E "DE c'rn:n.·ros· PHOCESOS INDUS'rJUALES buscando con éu:o 
nu•~VóEl · ·· esq1lr;n1HS' ·cie; ·or:gan1zaci.6n y product.i.vi dad · donde . lél 
pr_od.u.!~-:c f6n ·: St~:.:,,v~c? ,3_d.es.:PlrÚ!.áda desdt~ los pa íst:!S i. ndu~, t 1:~1E.\ l izados: 
hóci.a pi.'11._sec~i;"_::: con ·deEiarrólJ:o i.ndustri.al i.nter.l\ledi.ó, To cual \la 
acompañad_o'· _" u~·1 - - procr.-:so c;rut'.'.! ub.i.ca a estos _-<.paísEH:', ·en 
cxJ.>or;tadort'.'.!S ·d.e Ciertos pr.c1ducto~. 1 f:~n deternd.11adas· r.é:lm1~S r 

en ~-H~gi.tnd.o- ·térmi.riO Su papc?!l d.e i.mpcn::tador:es como ·antaño. 

En r:_1 _-co_nt~>p;c~~- i.1~teri:iaci.011_nl, ::1e obsr~~van a~.gtJ'na~_ - tendenCféls­
tedt~spliégti.t? - -de -ci.er.'tt1s . procesor:-, indu:::¡tr.:iales fi'1't1~i·isi11ioS: 
fuerza de trabajo hacia pai.seE", con bajc>s sala-ri.o~i 

i.ndustr:ias o proce~,0~1 pr.:trc:i.ales de producci.ón qu.t~ . 
.internacionalizan en bue.ca de lo!:, bajos ~,alétri.os -de los Pciise·~. 
c:api.taltE',t8:s ·atrasados, dr~ben- de ser: aq11:<::.llo.s.:_~.e· .m~ns.>.-_.~.r.-:-:'~,b .. ~-~- . 
ir~tr:!nt:",ivos (. ~.) Se tr.ata de -nqu(~.llos i.ndu!:itriéts o pro~~~s9E",;:·-·.~qll«~--­
han 1:ivanzE.1c:lo mucho en el reemplazo ele la 111ano ele obra por' equi.pú 
mllEl meco".111Jco". (MINIAM, 1981). '.> ... ' 

En eE".te prnce!:'.o ~.e i.nco1:·pnran 1.11'::eler.ada111ente los , pa.i$é~i: ,,'-c:téJ. 
r.;u.dr:str:: c3Ziltt:i.co. En los nños ~-:etenta :pét.'ise~ .. c:~1~lC> ~J.c1ng_·:.J\q_i_1g·~ 
'l'ai.wán, República de Cor:ea, Sinqapur:, entre ot:r.os; y_.·-Méxl'co,· en 
ld!:. óc.hent~:l,. redefinen ~i'l.1 integrac:i.f>n é:~l cmerca~.o-lll~~~-1~ .. ~.~'1:, t~i1 
cuar~tci ~x_pqt:tador:c::~s i.ndustri.alt::s-.. -P.ero lo inte.resa.ntt~ .. a:.-·:?·-._de~J'.HCí~~r: 
er.1 qt.l.e nc:i st::~ der:1tj.nan toda::¡ l.af:', ramas de ·lf.l c~conorili.a al' exte1-.:ic:n:·, 
sólo cie.rtas J:'amaE"t como la s:i.clc~r('i.rq.ia, alinu=.!nt:oe-. y tnb.8C"o·· .• 
1.uxti.J., papel, qt:11.mica, c:on!:.trucci.611, met;JJ._:mecárij:c:a y 
elect¡~j ci.clRd, fundflltlt',111:fl] men l:e. 

J.a. s;~gl1.11d.a- g-ran tenclenc:i a t: :L<~ne qtH~ ver con ·1os CAMBIOS 
PUESEN'l'ADOS EN I.OS PAISES DESAUROLI.ADOS q1¡e El;~ mani.fi.estár1 en. :úi 
c::Í:r:!aCi.611 ·,ele erhpreE:1t'.1E", · mÉ\S pr.oduc::t i vas, opt imi-.zac.i.6~1 en. e} ~ u~10 de 
10~1 _:r.éCü ... ri;¡o~, .. -pli:trteí:tc.i.f,n pr:-ncluc:t.i.vé1 .Y t:ld~ui .. n:t~t;rát:i"!.·?, ":·~::::.f~n~c'.j·ó:n 
de cupos, ·ae· pr:óducci.6r1, proteccionir~1mo, cli.!:md.nuc.i.6n .' d.e ·r.~scalc:.ts 
prod1i~1:.i,v~.s. Y C6.i1c'eJ:Bc::l6n o pospo!:.i.c:J.6n de prü.yf.!Ó_1~~º-~ : •. 

J,a induSt.rj.a e-.Jde:r.1Jrgj.c:!a no 
mecanismos tendenciales. l~or el 
obsr~i.varí": 

ha c~stado 
con t 1~a r..to, 

··17-

:ál· .. , i~€1r·g::~~!(: <:dr~:,, 'r~St'(;r:¡ 
. en este sed.1:_o:i;_~; se 



H) El rede:;;p.1.i.f:gur, ele la industr:ia sidei=úrgica a nivel mund.ia.1. 
dr·:.:;de -le>s pa:i.sc:~s-, :lndustJ:·j f.:ll.1.Zf.:idos a los ~.emi.-j.ndustr.lt:ll.iZ~d.os .Y 

b) Lci!:' .. cambi.os. ;en ia ,\inct~~str..i.a sider:1'.ú=gi:ca rm los j1af.ses 
desarrollodo.s.~ pr,lnclpalmí:-intéf én la C:EE y los Estados Unidos. · · 

lo. El r(,d,f,~.p.U'.~~1e inclus t~.i.al tiem, 1 ugar , d~ 111~nf,:;a ~i e~ctB c,n 
l Er .indu.str~~ .~~·~9 .. ~_rt_;!:p~.i..c_~ ~,.: 'l~n_»:)·~!~ ú.1.ti.mr.>!.:', .:c:::Jciri -·~:';_ª~-~:~~--~---:: .-.é~f~te . -~·~ª 
c::orist8:n te~_: :_~ .. ~~s· .. z~).rt~S- d;.j._nfi.1~ti.c:as ·~e c~-r.ec:inlfen'to:-.:_dé. :i·:a._:ªi:-~. -~-n\dc·.•·,;r;úi=gp:a. ~.-~_ .• ·:;',_~-·­
lli:\n cr~~iadc,.-. _dt~ .--:--_~r~spl~é:l_.za_rsri·_ ~-~-1 · ·:- 11 cent:Ce> 1

.'-:: -. a .. _ -~J_"'' _::¡. .- _ ... _.1 ~·---..:. 
pt'.:'!1:-.i.fé:i;i.crJs·~ .. Este ~~s·;,,··ri.l tt)ina. a .. ~lr.!~·a1::!~:·r~t~~~~-··. c~n~ ·.e1· .. :_apili'tl:fdo· }\ de 
e::lte capHulr); . . · . . O' }'., '< ' 
20. El procesr.1 li1~~~~ior tÍ1im1áo a . la '.;i:ú,}s ci.;;, den\a{ida' eri .. r~l 
secto_r si.der11rgi.co de; los, paises (iesai~ú/Cfl3.a.1:11.'t ic.é 'há traducido· en 
~::~\mbio~, ~i ~.·~er1~0~ ·r~n.: ... c~l ·~'.s~.s.tc">r ·· .. ~·~. ).~ó"r:(.);Ja·~ .. ~~~·s:; '. ~.~·sa:rrC>i 1·á~o~¡ ~ · · ~S:t:1~ 
toma. será .•. de~.:a.:b:·pllé!.ciº;'f.!r1.el.;: ap.artfido: s~; .. ; ... ·· ... ·., _ 

~~dfü!~m·~¡~~~~f ~f t~;~t·~1:~~K1~!~i~~!~~~~!'~~~,1~m~!: 
_ . -~·r· >: \C _ ·: > .:<. ; ~:}i •·~•··. 

l. Hede!';Pl."fegLle de Ta 'fr1CC:11i~·t:~~ú~ sjdúi7Úr:gié~ ai~ró.:.] ~;;l~dj,aJ. 
En los úl~imc;)3 ~~o~ •• y: princ.~p.ilmentedesde mecUi:1do!:'. de la clc'!!cada 
de .1.C1S :.·sf~t1?.nt'r::(·>· ·.""''lé:\ g·r.f.:\11 m8yc:;r.5.ét de .. l.C1!21 .pai~,.és· pa!:'ecen. h:abr~r 
entrado en un· pr:o.ce~,o de r:éc:ú3tro.ctu.ra"Ci.611· de la industria 
i:d.derúr'g.i.ca, entendiendo pm= ello la moderni.z.acJ6n de " ... J.as 
plarlt:a!:',· y 18.E', c:ir;go.1~1.Zí:H.:::i..ónt:!s ... as:i. como r:educ:cio11es r::n lñ 
c<1pac.i.dad dec _producG.ié>n· y en el pe1:·!:'.onal". (,J\JDET,l.98G). 

En este.: con.tt~xtó, la ·pr:oclucc:i.6n murtd.i.,·:ll !3id(7)r(i.rg.i.ca S(:.• 0!'.:JtH 
trasladrindo a loe~ pi::t:i.~11;:e. ['.,emli.nd1J:.-:1tr.·ial:i.2.r.\dC1s,. lo qt1e ha clr:\do 
!u.gal': a Íflle la J;n:·od.ucc:~6n r~n e:;-JtoE", pt·d.sr:.?:::1 CJ:'f!ZCa éH::e.leradamen tt::?. 

En C•ft?cto. de. 1970 fL 1980 .la contr.i.buci6n de' Jos pa1.ses en 
d.e"S.0..i:ic:;i f(:I.- a··-.3·f,i- -)'.ri:C)dúé~-¿j <.\"fri - :::fi.dE~·r.·ú.1:-q'i.ca.· ·mundial pa!;;...,Ó de -íl. 5!/; 
en lS70 a 13.9% en 1980, y tan sólo ·entre 
Bi:-a~1il,. Mc~x:i.c:o, A1~·sr1~r1tina Corea del su.r: y •ra.i.wan; contrihuyerC)n 
con el 3l!/; ·~n 19711. y el 110!/; en 1.979, de la 
p1.. .. ndttcc·i.·6ti de aC:E~ro en brt:t to de los paí.Eií-!~. en d.t:!t:>nrr:ollo. Por. su 
purte, t~l crecim.i.e11to de la producc:i6n d1~ estos cuotro 
paíse~1 h·a repr:es<~n tHclo el 56%· del crec::.i.lni.ento total dt~ 
cota· profu2cci6n er1. lc:~·palses en desarroJ.lo. 
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~~~1;1~1 ~~r.s!rJ6 . • ~~i~~º~a· ~~o~~~¡.~;~f6~:i'.~:~~:.~~;;~~i1:.:fi¡1~~~ .;'¿;~~.~~!~s<?.Sp~~ 
desarr.oll'o. c;JPIIET." )984) ·/ Ce < d( . /Y \/; 
En América S:ai:lna; .:;;~;1.;L~h~tt1~íi;nti;, · eti .. /\f.9,~rifjj.¡'E\~;¡,veri;~i1í:i?.]1:1·. Mc'.ixl.co 
y Br.a!? . .i.i.' 'h.al1~ ~ifctrj{1:éi~. ):¡'13ú-.1?.SO;epl•~'·hai·1 confribúídó ·aE- manráa mlis 
!:Jener.al.tz.actá,,; .enc?\ést;i?. ;;'próci:iso;:·~ :.s~i ~·:P~¿l'.a,u,ci~i/,_ri:;:::d~{ ·• acer:ó y 
s1~s exPó.rt~cf<-~n.·,~~~.: ~:~ .. :;·1·1.an..~ .. y).Sto~.\~1lc;::-~·qni.~1i~~~d,~~s;··.lll:i.c~1~~ 1:~~·!:1 que?!·· en lof.41 

;~~~~~~ ~~Xd~i~;11 ~jii{~.6~tea1iu~ri.c~'. ;,}*1 '.)l;a~·;;:r-órm'n)dad · Económica 

'>'.' .-,=, ·:.·--··-< .. :: ~~:s;1~ ;~,i·<~ -;:,,,_ L; :-·: ---
l>~oct1lcj1r.;ri. de ~~~;~§~1~~~\~·~f;l~~~\de paises 

,. :_-cn)_i)J.'<>n_,,~::=~::·:de,--:~;_t<:1t\i~J:~t-c1c:ts-). -
·:~~}- :;:/·" .·: .. ~;';,: >:;:;-:. __ / ;~_< _::_;; ·-- _.;~/' .,.·.-;::;'" 

Años Pai.se~' n&~r{~~~1.1ao:r: +;t~-~~@~1:it~-~~";;{[~#1ucÁ AMmucA 

E. E. u; u~·: ... L ''e" •• ~,;;: E~F.'.\ . . •.: , .... ,,. LM'rnA 

1974 ),.::i2~.'.lóJ~~~1.),J:o ;)isr,.:34 ''.''_1!i~. ~i"" ú. o . -~1.,1¡;; i:~1.7 
1980 1014 H1·0 ·1207 2091216-,·~?.;4,.;. -2·9.l. 
i 9 a 4 ;' o5-~"óAf~ .. icrct :1r~--7·-u: 9 : o ~- · ~ 212 : o:: 3 3 : '.:l~~.. ;c2: 1 '' ·;:' 3 3 . o 

'º'ª 'ai~f~i~~~t!t~!! ~~~~t:[~2:~ t~~~~~~l~~~~i~~~~~f :~~~~~.,. 
FllEN'rE: . .JuD'.~!· ;~i>r:f11;1f <'<i ·· _ :'Y· 
Según uri eót,{~io ~:LrJ.;~te (SGllOJ.,EY;l987L de 1974 a ·,l9flS:la cm: 
cUrnni.111.1y6 .. ~.;u· prcidi.Í.c;c.i:Ón • s.i.der.1i.r.g.i.ca. en · 23%; · .·· _ .lrfü E~:tétdccf-l 
un.i.dos . · én . 40.·1> .•.... Y ..• lrJpón J.o.i. M.i:rirítr.as eGtoE: 
paise?,-- n~_l.t~.l_3:~:, :C~~-::: ___ U.t~,~ . :t~nª.·?_nci~_ ':_~if)_~,sen~len ~:e_;-~ ~~1~· 1~J~~~!~~P~-~~E.\·~11neru:6 ____ ~,u 

~~~~~~~~~!611 1~1~;·~1r;:72~~ff~~~~1:5pro~~¡ctó:f.~~ªr.:::~~i~·tr.J.~:;;~:~~~:~~tªl~~:~ 
uu prnclubcf6n espect;'a'c~1l.l,ai:·nlc~n te en l 3 8'1'. 

'·· . ... -. ' 

~E!'.:~;ec~~~'.;&:~{6~.~~.id .... ·. .<.: . . '.", 
anual< ·el e_'. ·Eú:.'!-e r:o 

. ·~:_; .. s> >-"·· ~:~j~:t <··:J?oF.;--J:)c:d.~~~'j ·\-i.'::_·.:·:~~: ;;:~ ;-, -. _ 

.k·-_:u'.!1 >·-: :q~~6,n" '·· c:;Ef~.; .;2f,iME'cdN' ,;;si/\ Á;~rck AMEnrcA 
·::• ··• ,,,._·,,,_ •. • '.''( . .. ~-•. \~·: :'. .. _;.•:.· .. ; \.,'! ., ·. ::;·. ·<•_:·.; ... , ':''.·i1. /;é' · ... ,. j,M~):Np, 

;:·,,·('.~' :' ·.- '. -·· . . - ·j·· . ' • 

. ····.· =!'(~,~: -•0,s~~~'f f 1gf ;:{¡;t~¡~~~·-;~:{·~:( h:~~.;·.~r~~~· 2~~ ·~~-~ 
. ·.~ . - __ ··:~·~ .~. D[:; :.,::.:~,: . ; ·~<r- . -. ) .. -. 

FUENTE: El Cuadro-e- 2:.cJ.~:>; __ :::, ·- :_.:_<_ .:.:~~_,,, co-oi" - .. -

' .:.i.9-
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El cuadr:o anter:.ior nos p1-:t~·sr:1nta lfls ttJS1'.:l:.1 de .crec.ilniento anual 
promedio por paí.~I(•~•· ·y gTüpos t:t•~ ]Jéi:í.E'.e~•. lóE'. ·cu1'.1l•~E'• vienen a 
comprobar lo dic;:hoc9n.anterlorfdflCl: Jl.E.ll.ll'./,J,'ljJ6n,yla. e.E.re 
tuvi.eron taSf.\S !Wglft:i.V<:fS ch~ c'recim.i.en;Í) en SU. prqdm:icié>n amrnl':dr, 
acero, mi.entras. qiie 'el CcjMECON ,··'ASIA; ·•AFRIC!A. y .• ;AMJ!:RICA ·I,ATINA 
presentaron·· tasas ,pósfti.vas; resrlltrlndo el..-pf.Ípel· delconti.nr~ntc• 
asi.áti.co. ·<~~\:: , .:\--::-.,."·~::.·'.: · }-/: .. ,,_ : .. ,~' · · · · .-. · ;~:¿" 

~~~::;;.;.~~~;~ti! jt;~Z;:~f~~·~1f z ~U~~í:!~if :(d~ª"~~~~. ~~f ~&~~. 
una ligepa'•.c.at,da mené-Jr a un -¡:i1rnto én :pi:·míiedfo ·en todc) ql> perí.odo. 
Lo .. Cl1Jl~.l;'i.1~f·~J: .. :·~(e.·· P:t:é!3:c·á1t.~1 ·~c::n·: .. ~~~l c~-·-~·ró·: g17·1~:Pt~f: d(~ :Pai'Ses-·{; .-As1.it ~ ~-tuvó 
unf.1 tasa· ' :p:J'.:onlc~dJ.Ó ·amml · dfJ· c·i~e-clmi.•~nto <de:·• 11:.?i ·E'.egÚi.da 
pur A.frfé:a. '•con . 6~Hi;_, .Aníédca l.ati.na ccin 6.~PI; 
y ·~l CAMECON·-CfJl'l l; 3i¡,' 

::-~(.: ·c~i>c· ~-r~·-~.:-_ · ;. 

···· ···· ;. :~ ··· -'';~.c~-i-id~::.~a 
Pá:ctici.pai::i.¿;1.Po1'.'<;imtual eh J.á 1;i~.a~~~~.ó~c· 

-~·~~:.'.4~:::._f\_~r::i;Q_ .... ·:pói- _ c~i·úi~<;,~; de:: . Pa:Lst~S 

Añbs Tót:El\."P;~i.sctE'.' ÍJ·~~~'i1~dí.1i:~d1;~1 CÓMECÓN '•AS:r~ A~nicA · liMERICA 
-,- :ri::~~-É·:·~ü~:·;Ü~~;-i~~:i_~ü2t,ry~~c:·::-E.~If~-~:~:". ;.//~'.-~'··'.-< ··;_~--, i·;;_-~;-.:.-~ l~ArrrNA 

1.9"14 ioci,o• i{.;~ •: i~.a· ~2~.'2/ 3o;;o . . !i1•,:i:;"~o.·2 
J9oo 100 .. 0 J6 ... :~.· 1a;3 . .>21/IJ. , -34'.;?. '3.:6 ;o

0 
.. :.'_3

5
. 

1984 J.00:0 .. 1·4;4 i1;·9•·,(20/1· ·3!;)i.·'"•s:'6 .. 

FUEN'l'E:''·•·f'l::Cll~~rc; 2:2·
2;.·•·· .'.~ ::~-.:~;,·:. ~·.c.\.,~~: <'• 

De· éic1wrdci a éste ilJtituci ~cla~;=o,', '"¡],, ·~l~1Irti,t d: pái.seE'. 
desar1=ol.ladós: E.F.;\J.U., .Tnpón y C,JLR ... di.snühuyéron .. ~IU 
participaci.6i1 en ln próduc::ción ele ac::ero de 1974 •. EI l981J, miei1tras 
el COMECON' ASIA;· AFTlIC/\ y AMERICA T.A'J'INA . la' i..ncrementai=on en 
19. 6·'t, 229·V;, --...;150~•- y· __ 100% respi;.ctivament_e .::... C_c111tQ_:fis~-.e_v_idente, 
dr~stac;a la pi:1r.ti.c:lpac.i.6n ·tenida por lo~~ paf.se::-, cle .. ASIA: .- --·--····---·-

J,n producción dt~. t\l::cro. 1~n br:u.to dt? é.tl~:rLu~ns pa:i.ses t~n de:..:'1arrr:1llo 
ha tcni.do l~s vuri.acj.ones si.~li12r11:es: 
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cuadro 2 . IJ, 
Evolución de?. J.a Producci.6n de Acero <?.11 alg-i1110~. 

Pa1ses·~n Desarroll.o 
(m.U . .1.onr,s de toné.l.ad.as) 

República. p;,p1.i0a1)\c1~i.n~·~· 
~~~ri:1 ~·~· i.~.~ ~fir:~~ti;·¿~i~~I). 
'l'L'ilNC)n _ ~~~~; )~~{~-·::;~c .. 
In di.a 
Bra·s1r· 
M<?x.i.co 

·~-, ,- ~ : ·:'/':~' 

'\ :<;· ·,,\~."- .~;/ 
;,·.·· .. ,~~;: __ , ;_:~~~/ 

FUEN'.rE: La :_·i~'i~~~ -

1974 1:90~ 

21..1 ;IJ3.~ 
:1,9: >'.'· ''1.3,'0 

6 : ~ .. :,{'. ,:,; ~~·~ 
. '?; o·1 $;:· "~i~.:>~ 
.. ·~:if,~ ;; 7';5 

-;~{~··iijj;~\ -~,-, 

:<.:-~(:-·, 7:~," ; '-?'i;_~ ·.-. -

CCll\\O 0 SF.! ~-cib~~~J::-~'.~·--.· Í~.:~~~~-~1:. cu.;3d_·-~_O c:H~ -~--~,1:·_~:·~:~~-~·::,-_es·.· r:~-~:r'1·~~~~te11 ta.J.men te ~?rt los 
pLli.!::11?.s clé A:<Úaey .Am•?..rica r.cüina dr,mcle' s.e ha' 1ncrr,mentaclo la 
proclucc.i.6n .de ac<~i=o. :. 

I,as f.~~li-d'~~--~j.~-~;·:. y p:r.·ocE!srJs an·~·f!!rl·ar(~'.3 .. _ han fri::111~fórmél~~, . a l"e>r:. 
paí.!:'.es· senüdesar.r.o.J.].ad.O!:', en e:xpór.tador.eS de acero; T.,a baja de· J.as 
c,>;porta.ci.ÓneE'. de J.a CEE y .de ·,.Japón ha Ed.do compenE'.élda por .'Jém 
expor:tactor1e~, ·de · ot·r~os pf.t'.f.Ses. ·de Ruropa oCci.dentcJJ 
(E~ipaña-Fin.landi.a) .y d.e algunos paí.sr,E'. en desarrcd.lc> (Corea d€,J 
sur:, .1?a.i.wá11 y: Br:asi.l). Ai:gentina, Venezuela y Méxi.co han jugado .. 
1HJ!:ita -t:·d. mc1nH~nto, .un papel s1~cunc1Dr.Jo. 

Cuaclxo ?.. 5 
Export~Qj.ones e Impo~~~cj.ones 

· de .. al.gú.no_S ~~.'í.St:;s :-en 

Pa.!.E'. 

FlJ:·asiL 
Co l7E'1J d ''' l 
'l'aiwt§.n 
Vl~ne2.uela 

Mt~x.i.co 

Argentina 
Si.ngapur: 
Honk Kong 

· (mi.ll oné~. di-~ 
.... _:_].983--· 

Su.r_~ 

FUENTE: I,a - 111.tsma dé.!. cti.ac:i.l:o 2 .1 · 
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o .4.50 
o .4.0Ü 
0.680 
l. .810 
l. 820 



F.l cué1dr.o.· t:ú1 tertor: r~~Js. mues t]·:a.; Cfll~~:~ t~~~-. -la ·-m8yc~1::r.n ·ele·- lc:is pi:tí.~:.:1~s 
nend . .i.ncl1.u:1trif.tllz.f:\dos ~~l n.iv~~~l. ele, 1~_xpc~.r_tE:tc_j:~:il1_t:~<es_-.-m~y~·~.·tTU_r~ e~. ele 
l.ilS .importaci.one~;. J,a excepci.6n·. estl'.1. dari.a por ·'Ar:genU:na .. S.i.ngapu.r. 
y Hc1ng K~u'lg·. -.,: ,-:>:, <:-~< -~<·-r· ·.':.:. 

El. papel dt; l.El i.ndÚstdei- sfcle~rgicá--en. i:El);.c~11~sc\.ldaCi611 del 
proyecto Secm'1dc~rio:-.expo1:;tadd]~ -¡.,n. _1.0S~. j:iaf!.'H~S sem.Í:lndüstrial :l. za dos 
puede ev;'lluarse a ·tra1.1.eE".- 'de?.• la _ parti.i::ipaci6rí que:. ti.enen ~.ms 
exportaciones con respecto al nivel é:le. lirc1dú.c.ci.6r1»deY ª!~·~í:·o. 

El c:uadro 2. 6 11c:1s ilüstra acerca ~dt:! -la .par:t.icl._pc:ic;_.i.fn1 rl~~ las 
exportac.icinés t~l'l la ·procluc::c.i.éin de· acc~r:o de cuatro pf:.t:í.st~~¡ 
1.e1ti.11oameri.canos y uno asi.ati.co. En 1.a .informac.i.611 presentada 
cle~1taca ·~L pap•~l de- la Hepúbli.ca de G<irea, . Verlezuel.a y Bi~a~:i.1., 
cuyas exportacio11es-_ rebnEH:111_ el·,_30 pc11;· cientcí. de:! pf:t:i:-ti~ipacj.6n 1?.n 
su_s- :respt~ctivrJs ,_pr.oducto!::1 ~;idt=.n::úrglco:.::; .. - En. t1.i.vples menores aunqu.e 
no de=::;pr~~ciable:::; se en~uentrc:1 la parti~::ipa-ci_6~ q.e Argent.ina y 
Méx.ico. -

cuadre> 2: 6 
Par:ti.c.i:paci.611 de·lm'1 Exportélc:i.ories 

- (,fi la Pl:·od11cd.6n. el•?. Acr~ró c~n ·· 
Paíhe~:; sel~::cciónacl~s 

1.98:3 

_:fJ:~J?F»J~:t-~c~:b,n~~ 
- - (2) ;' .. 

1:0 

5:7 

0~9 

5.J 

(): 6 

0.8 

. (2)/(l) 

. º l¡7. 5 

37.5 

1.1..A 

·de ·lEt~: expor·tacinneE". (,JUDET. l9B6), y 
:datos de ·J.f.\ ·producc.i.611 (SPP,l9.B6), 

·.· -... ': . :· . ' . 

Si bÍ.én, esta téri2L1~1;1ci.a es ·un fí~nónieno .irI:r,vócable .. drnl.o .el 
co11text9 ·dé- _cr.iE;j:~ ·),,. 1~1?.e~:truC:r,·1~:rBqi{1n_, i.~1J:.1:~rrié.1c'i,9~1riJ;·~,;;:.· ··los :.1';181.seE; 
m1 . desar:TC>l.l.o·; .·.inc.1.1.i.ldos aquellos . que· han·pocli.do g.er1er:a:r· unA 
.infr.aestL"'U.~tu.ra· s~.C~~~l.--ú.rgi:C_a rmp~>rtc:1rite·, tr.:!ridrán·- ._(:p.1r~~ .. -1~·i1f_rÉ!ii.~l:arse a 
los __ :Eenqmen.os:. d.eE",atc:.tcl.Ós'.·_=-J.iqr- dJcha ··cri!s.i.s·: , 
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t-i.,~neri su base--y razc~1n c:lt~ 

comportamiento -- de la productividad.-
la e:::1cat:H;oz de rc~cur~·sóE'. fi.né!nc~.ér~JS (que ___ ha 

creciente · proceso de endeudamiento) y la 
contracc:f6n_ los tnFJrcadoE", i.nter:i10~... .1.CJS gobi.e:r:nos de ~st,os 
pul~e~- .. -en- d~sarrcillo han vi.sto con especi.al at~nci6n l.~ 
alternativa dB las exportaciones. 

-_ .- "·º-- - . - - -

2. cambiós en J.E,1 lntiüstria SidrH.1.\rgica en· P<Ú.ses Dem:irroll~do:i. 

I.a cr.i.si.S e(.:onf;mi.ca múnclia.l. ha oc:as.i.on;::-tclo una co11t:r.c:tcci611· se'Vern 
de . la de_mr.tnda<_de ·ac:t~ro, Jo cuál hA- ·inc:idir.10 c?.n· n:i.velÓ:::-i nluy bajo~¡ 

_en. l€l·_'._pr.c:>e;ll:i.c;:c::j_6n.-·-~:¡eneeánclose_ asL __ capaci.cla_cl i.n~;té:l,tfl_Qa --~~o~';:lo:;1_t:;i. ·con_ 
fJU i.mpaCto en el emp.léo ele~ t:cabajt:tclor.•er;. Bi.dc~rúr.gico:;:-.~ 
Di1:·ec1:amer1_t:é a~1oc.i.ada a la cJ:.i.slr;, econ6mica e~d:t1. la emergencia de 
nllc~vos pa'.is1:!:;.1 <::~xportodor.·es. fenomenos ambos- qü.C~ c=-stf.tn gene1-:-í::1ndo 
cambi.os r-:r1 la .i.nd1.1str.i.n !2.iderúrg·i.ca dt:} los pr:t:i.~1e~i dt?.!2,a1:·rollados. 

En 1~~;tc1f.i pi:li.Eit:!Ei cl1~sarrolado~1, Eit?. l1an obsc~rvado pr:ofundc::tr-, 
tr.an~,formac:l.one:.~ P.Gon6nd.r::at1 en lo :l.ndustr.i A siderúT.:g.i.c~:i. Según 
EIC>Nl (1.98./) alg1rnoE1 expertos considere111 e12.ta i.ndustria enfrenta 
E".erioE", problemas cu.ya ce:.n1c.a. ha :;.;i.do atribu'.í.df..l a J.É.t .i.mpo1::taci.c5n -de 
nc:c?.-ro extrnn~jero, pero ele~ ac:uc~r.do c:c:1n este Autor .. lft verdadt~r.a­
CBusa parece !?.iCt: J.f..-l f·~norm1~: f',obrer::c:tpar::ic:lad mund.i.al ele acer;o:· en la 
aGtualidnd existe una ~•ob:r:ec.:ipacidod de 200 mi.l.l.one12. de:' tonelada~; 
en el bloque occ::.i.cl.enta.l, y en el ca!?JO c~spec:í.f.i.co de lo!.=i Estados 
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' - .• -- .'¡ 

Uní.dos habré u.na capac.id.ad. oc:.iorw d.•3 .éntr:e. 10 .y· 15. nd.llone~• de 
t.one::ladas dL-:: Etcerc1 C:\Cél'bódc1 ·r1l añ<:i ~lu:r:r:in tr~- l:_os pro~i.m~-·-~-- c~1.n~c1 _:.'a_ñc:~~' 
(1.987-1992) y 4.0 -111.i.l.l.oni;.e-, de ac•:>'J~O -br:uto. El.i.minar:·:·e.1..c,xcésc) 
t.c:mdria 1m C:C>E\to de 4, 000 mi.ll<:>n•~~\ ele?. dólai:·r,s. ·1,a .,-;'.}ndlÍst:ria 
s.idqL:tirqlca e:Sta.d.cn.1ni.dí:.n·1~¡e ·no puede_ :=,ol'!entar n.i:.: «~·1_~-- c~-cSStci" en 
dinero nl. J.'a pércli.cla-clr•·C:api.talq1.le c?.e-,to i.mpU.cm~ia.·· ,.,.,." 

/\ J.o anter:i.or e-.e· su.nia 1;'1 f:u.~~17te in\pulso CJly .• 1~-~--l .. ~18:1a1- __ 1111·•.m:i_. 1.-~.-·1t1:_Ej~_1r•·.11 i .• d .. c.J·.···· •. ·1.o~ 
DllE",titutof?, dc:~l aceró t·ales Cómci .c~l p.l.f1stic:n_· ,= .. " ~- ":' 

~~:.,füm•'";:~ ;~rt:~~lmF ~·].~-." 
1

c::.~t;.:_: 11:·~~c•~.:,:_i.t.~_ª_r1~,~~ª·ic:l~,--~~_f.i_-j;_:ª···ºr.:_•~.·~{~r~~~:?::~~ · 
mc1CJ11i.11ar.ia, · qu:im\ca Y. pi~cía11c_to~1 " _ •.• , 

~---~-) •. 
1
.,J·l:.: •. ·ªc-.•.1f;ej~_.nc;;·~-~a···n'~,:;c1,1 .•• tiaec .. ~.-.-~.-·e>J1lf b)··.•~-·,i a·er;'.el, G(J

7

fÍsÜmc;; lUllricfr~Í• ::~i>•l\H~•tales·• Cjüe 

~nual." ·d.~•·.'º i:;ec.i.mi.eríirJ·CJli~~/ 5eG~.~~:E~eE~l'.~:1 ·~g~-~~~~f~i~·,Jinei;{~~~ 
para 1.%'1-1.97"1,, O .1.J/; part1_l97"1.-:1.919 y 'de: ..:1.4-Vr'dt./ 1975 a 1982. 

b) la tend.f1ncia a la bája ·en fo ·~(l,c;man~a de 11;etales de mio 
gent~r<'ll.; es un fe11611ieno i.mptitabl.<?.. al. . C::ómpm~tfrnti.en'to . cki lae-. 
C-!Ct:>nóm.'í.as i.i"1dustr.i.al.i.zad,::ts 1'1i1aél.urns•i ,- -en pa:i'tiéuliir E!:~tfldc:>!?. 
llniclok·i. Eri este pa.is, 1,,1 l.11't:Em1:üdacl ele ur.:-.c> de metales CJ··\J, 
relac.i.6r\ .entre e.1. volúmen conE;und.do c:lc~ metal.e~• y el. PTD) de rn:;o 
q(H~e:r..f.tl - m{1Éi ,;1nt.i:g·r1ns t1Jvo !:~.uE", punto!?. mf.H.'.'. altos 11 en lof.:', é:1ño!:i 
cfnc:11.l:..·i·1ta e:: inc:J.11~.iO antei..::; ele l.fl fic?q1Jnclfl GueJ:'r:a Mundifll. En Eu1-:-opñ 
Oc:c::ldental eso se pt·od11jo c~1:.1rnnte lo!?. flfiOEi ~tt?.f.:ic~nta, y en ,lf.\µ{111 
t~ntre , -f.i.r1es ele~ le)~-:-, afio~1 se:T.;enta y rl.n.rt-1.nte lc·1 puHr:.tda dc~cada. En 
caml1i.o, la UJ~SS ·-apenfu:, estf:l alc::nnzandn mfts €\ltos n:lvelt:.·s de I--U 
en e~\Of:, mc~tales, y lor::; 1;-ir.1:f.!;:le!3 t:·n d.<::.·~-"iCl"ro.l..l.o e~1tán flÚl'l en ].a 
J.l'-'ncli.ente ae-.cenclentc" ele ml. función l-\J" (GONZAI.EZ VlGIJ,, 1.'l8G). 

(1 )".Entre lq!2. llHT!tal<~s de ur::¡c1 q·ener.Ell .. o.q11f: .. nns refer.i.mot', f.\ lor:i 
ferrosos (hi.erro-acero y manganeso), y a ].o~ no ferr~sos (cobre, 
p.lon10 ,_ z.i.nC, estnño y alumil1 io_·,_ tl._ !31.1 ve.Z cónoc:i.do como metnl 
"li.~er.0 11 )··. _Por: otro lado, entr~·. l:_o:.~ _metales de usos e:.~pec:i.nlef?. 
d1!.:.iti.n~:ru.i..re.moE", al .9°r.'1J.Po ·~e ac?~·~~.e, y···.ál1::aci.011es er:,pr:!cj_ale~1 (cromo, 
ni.quel. . tungE:teno, etc.) ·y ·el. gru1:ió ·de metal.es par:a altfl 
tecnol.og5.a_ (ber.i.li.o, taut:ani.o, c~:tc.·) y a·11t.i.110111i.o y caclmi.o. 
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El comportr:müento t:eni.<:lo por la int1~nsi.cl.acl. ele uP.o d.r" lot1 nwtaleP. 
1-U obeelece también a J.o::;-, pat:roneP. el.e i.nd.ustr.i.a.l:LZE1Gi.6n tenidos 
en cada caDo. Tanto la URSS como Japón a princJ.pJ.os de los aflos 
set:'.enta, éJsí. como var.>i.os. paf.:.:ie:a r:~n cle~H1r:r:o.1.lo. c:lurnnte la· c~ta.pa .--_de 
mmtituc.i6n de impo:r.tac.i.ones, pm7r"cen haber di.ri.gido roJsfuerzos 
ünportanti~s para .i.mpulsar la cr:enc.i6n de i.ncl.u~1tr.i.a:::L pesadas y po.r..-
ende connum.i.dor:a.s elevada!;.'. de metales. .. 

E::;-.te fenómeno d.e r:eek1tr.ucturac.i6n ck< la i.nd.u.~•tr.i.a y' la r:1p.U.caG.i6n 
el.<:• tecnolog·.f.as nuevns, están .i.mpl.i.cancl.o c;mnbi.o::;-, -en la 
compos.i.ct6n mater.ial clr~ -Jos produ.ctc:ir:1 ·en laS 'nac:lc)r1E!S 
.i ndústrlal:i.zaclas lllÉlf;1 av~u1zadaE". que, e11 J).r1ea~. gane:i;i:lle~~. ti:e~cl~n, a 
in t:ensi. f .i.<::1"ll:' cil con~umo de mate1:·.ia~=; t:"itn ti~t .i.cas en dc~t r.imr::nto del 
con~,umo de mc:d:aJ.r~E". y otras mate:r.·l·é\f:i prim¡::¡s· n81'.11i::BJ..r~:.=;--.. -_asf --c_~u\io 
ti.enden a intt?ns1f.i.car el consumo de meté:lles de us<:~~- e:.:,i1f:!qr,:i1:~:!~·.:·y 
nt.iner1'llcs no mett""t-licoi=;- - en cletrime~ntó- dc~1-- conS1.Unó-:=dr:i":meta1·é-t:; 
11 mnyo1:-e8 11 clt? uso ºg~~nera.1. ltll:ÍS l.:tl'tti.gtJnE",". (GONZALEZ. VIGIJ ... ; 1906 
p. p.152··152) 

ele la 

el 

d) Dnpacto en el nivel ele 

Pft-r.~ci--'I>c:~d~r->_enfi-ón;tL:ll.~ €'.r;:tos fenc:imeilci.Ei y podc.?.r dé:l.r rr~fypu1~E;ta f.:\ 

estos o6i~ti.~os;· 1.6s ·paises ir1~1stri.al.j.zadas como ,Japón .. Estados 
Un.i.dci'E; Y- los .. pa:i.seEi miembros ele li:t r:omun.i.dé.ld Econ6mica Europt?f.1, 
ar~1:í. . C!c)tllÚ pa.1.seE', ~emil.n_du~¡ tr.i.alizacloi::¡ como Mc~xi_c:o. ·han. r.etnmi:iclo r:..•.I. 
prnyect<) el<?. HEES'f'HUC'J'UH/\CJO!J DE LA JNDUS'J'JHA SJIJERUHGJC11. 

Este 'pr:O.)'e~::to de:! r:ee!.~;trur.tur~·ac.i.órt 
dJ.versas_~ A ~6nti.nuacj.6n v~re1nos el 
r.omun:l.dad Econ6ml.ca Europea y en lo~; 

ha tenido,. manif6mtacionos 
ca1:·1'11~ter tenicl.o poi:· éJ ·~n J.n 
E~; ta el.os Un.i. dos.. ·. 

'·.e-:: .. -'~""'.-" 

JJr.1 coinunÍ:ciac:l 1icot16m:i.Ga . Eur.;jpc~á expér.i.Í;íl~Í·i tó descle :1971 .· :i.rna .. ba ia 

baE'1 t r:111 té,_"· Éú_~-i1S'~:bJ: t::·?· __ . :·e~~:.,'::. ~._;:1 __ ·. ~~6mündf.l -. cli·.:1•1~.," .•. •,·iº~.·.11·:.'..·.-.-·1~ • .'{1-.-~9rc_-l~~Y.l •. -.~-~-,-'p1c~·.Y,;f}.~_.•1.~·~cc:~,-~.:-~(~t.~~.:ipc·,<.11:_·-~,·.:1 .. ~1;(1:_:.·.~.~·. 
encontrars<,,- .. ,,,.h :"J.éf'

0

.di:"smi.úiié:i:61:1• di'.t' í:a .1:. '· • ., ·' _ • _ - _ _ 
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11s1.1nr.i.os de me.ta.les·, r~l empleo dt'I! . mt::talcis de mei-11:11:· e~qiesor, 
empleo de meti?.rlalé's y o1ter.·11<ü.i.vcis. Los productoreE". y 
empi~esar.i.oE", · .. · •·a1.1~n tados· · pni:·:·, .• ·FJ.l: aüge--' - ocu1~1~j <io·' · en 
l 9n...:19711. - habi.Em ·-• hi~?l10 :fryvi~1:·~.l.c1nós "·cc:1nÚCt(.r10\b1;~~ c•ri .. nuévnEi 
i.ru:ita.lác:LomiEl: ... -. CIU.e( 9per.arf:an .,·••'a medi.f.\doE\_rk::•·.ta•-:d1~Cada p1:r.o_• ~m:-.un · 

cl.inm di st:Lntp>• ); o _•r ·'.-:' /N; .('.'.\ ' .. _ • </,, .. · :;~ 

~~~~t~~td~I~-~c}~6.i.~'.e~;fªt~.· f¡:;~fr~·~~'.ti-~1~~f i~~·ii~'i.a.:.;;,ñ?••la. CEE' par.a-

l) I,~ ~~~:Lni~r.a ·- me~id~ s~r.Ú1 . f1i~.-áa ~b.r.rJ~~}·¿~ ~ d~J'.'-. ,;j1tff C>: el: <;uda¡;-, 
E~1 ta tales· -par~·a Í.-!.l 'r:.tce'ro ··~J~~~--.:·.".~.?c.~.ho~?·- ~fµ:~:,: .. ~-;_J~.:?~ .·}-·~·ayu:~Jé\i.~_~'._ · ·_c~s t_«:t_ta l_.t~s 
.Jr¡j.nte1~r.umpidaE1 fueron·. __ inc•vit,3blés.: ·du1~a'ntr/•··•-alglin :·t'i.eínpo,· pero 
aco1~d6 que ter.mi.nm~f.an en. l._90G y· qu.e _•entre :.•:tantó, sólo -t~<:• 
permi. t i.r.l.an. con_ 1 a autor.i.zac:Lón c•speclfi.c_a elE> l'~ cómisi.ón Europen 
<!n cada caso". (SCllOLEY;- ·1907; p; ·3G-) · 

?.) En nov.i.embr•!- d•?. l.9B2; .lo!:?. 'g6biérl1ós ·acordaron lét métll 'de 
~!duci.r por lo menos en 30 m:L.llones cie toneladas la capacidad de 
produ~ción de laminacj.ón en caJ.i.ente. LRs reducciones no se 
c:L r.c1.rnsc1~ i. ben a la capac.iclad de -lf_uni1·11Jci.6n •!n ca.U.en te, t'.i.no CJl'"' 
incluye fl todon ln13 ·productos: 1.2 m.i.1 lones dr~ tone.ladas de 
productos d.e bandas lDminaclas en caliente, 5 mLl.lones d'''-
1 l>neladas de chapas, ~ mil.l.ones ele tc1neladns de perfiles pesados, 
lO millones el(:~ tnn<~ladas c:l.e pe:r:1::J.le!3 p<~r.:1ad.o:;¡ y 1.0 millones el«~ 
toneladas de profuJctos J.argos m~s.li.vi.anc>s. Con ello la capacidRd 
par:a pr:ocl:u.c.ir: acer:o liquido 1?.e red.u-ji:> llA. m:J..llone!:?, d<! toneladw.'l 
(21 pnr ci.ento) y de arrabio en 22 millones de tone.ladas (lG por 
c.i.ento). 

Ji'.l ·cuadro ciguie.nt<~ no~:~ muestra laE~ reduCci onc~s en la capaci clnd 
de acero J.am i.rwdo: 
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.. . . . ., .cui~dr:o 2>7 i · ····· .··•· .· 
HEDUCCION,f.S r.nFr,A CAPACJJ)AD DE ACERO LAMINADO 
DE•· LA •.Cl!E; ,EXIS'l'ENCIA'J:IE 1980 ,/;, MAR.:Ú>'.ÚF. i<J.05' 

;':,'. .::• :•:;:~~dii~cj(n1 •~n ~iill. . ·~•fd~¿c:Ún\por:~enturü 
. , ,;;; ·~e ;: 'de .toriéladas' de. ¡:ierf8d~1 llped.odo 

Pais 

- ~·;:_ 
·.:,_.'· 

n ~F. Afémaii:taY •· ;·> .. " ::>:,~. ,!_'.;'. 
12• 

·.-;;'=º ,, 
,·.·;;, 

.e,:·• Bélgic¡;¡: 
--. ·-·,:i~ . :'·:,f':<;'- <.'-

1101a11da,\~ .f:~i~1í111i;.1~9'¿, 
""-~~~-- .. _"~-~-. ·-:,'.':.:.-e·:~}.:: ;:,_-_;; \_·· ·: ". _· '~- ·. 

1'1 

Gr;in.'Br:eÚ.íña,•.·::·• ,:":::: . ·•···· '.23 
. _. ·-· '<.<~-- º~-~~~~-~~.~~~~, -;~~x:. __ ··' -- ;"'.;' 

Itt1],1a .>• "' . . ;.:,'. .. · ·, "?.· 3Ci 

20 

J.6 

.. :;:·:~/-. .-,·-;·: ''--:.:·;; .. ~:-; 

FUEl~TE: sl'.'h\:.h,~ ,·(·i'J07)c!• ~;.· 

3) Pero la i:·i~t?.i.·~·r. ... 1~tu·i:~ad·J6n. no· ~::LgnifJ.c:ó exc:llmivamente aclaptar 
la e?!stiiJ.r.:tU.r~·f.l· de~·-· --18: ·· ~"'lrid.11!;;tJ:•i.a al ttll~r.c:ttdo en tc~r:minos ele 
cnpac:i.dacL Este J>ri:>C::éso Jmplii~El Ja promoc:i.611 de ln c:C>mpeti.tlvjelacl 
internacfowü 1\u~d.i¡in i:e: 

b. el mejoramiento ele la c:alidád del p~oclucto 

J.an inve:i:niones Cliri.qldas al sector !;~i.d1~1:1"1rgi.c:o pret(~nclen un 

d~11 ~: friiat~~;11 ·~~~~~ ~i;º l'~~~~b i. ~~~~c~i~i c~~~611 ;~ T;~!~;:~~~~pa~~~~;~~~~ I:.:7 
aumc:!nto de lar;:·. i.r1stñlaci.or1e~¡ de r:ec:oc:i.do continuo para c:>to.rgor 
mejores propi.edades mecanicas a l.AS chapas deJ.gndas y bland~s. y 
mejor forma y mayor li.mpi.eza <'m la sup1;,L·fic:i.e; en la hoja'latc,1, 
r::untenr::!dores en bnt:",e a acero mñ~. bAl'.'é.\to y de mé.t)'or c"alidad 
gracias al mejoramiento el.el revestimiento y ál control. automAtic:ci 
del espesor y de la plflne.i.clncl (-k) en los lami.naclorr~s en · frJ.o, y 
mejor ·calidad· en lo~:, rtcabodor.:» pinf:ados. 

-'.!) J.,a reestn1c:turaci.611 tmnb.i.én i.mpli.i::á la obtr~nc:i.6n ele una:.niayor 
cfi.clencia y. pn1ductlvi.dad (véafü~ c:apl.tillo IV), ',.·y::·· c<-"ºr\omí.1'11:; en 
todos l'ós c:atj'lpc>s. EE",tÓ últi.mo, aunadcL a )9,;f: ~·~:E~m~11i.\~~~>.n.e~. de~.- la 

., -----------------
( *) 'l'é:r.mi.no é111plee1clo para clesi.gnár la éC:t:i..v.i.dacl ele. elaborad.6n ele 
los productos plBnos. · · 
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capacj.dad y a 1.os ci.er~es ~10 tenid9 ur1 el.cvadisimo costo sociaJ. 
p1.11:C,s lo n\ano de obra empleado prm6 de 800,000 en 1974 a 1Jl3,000 
DllDJleados en 198G. 

El Tratado de Paris ha intentadD disminuir el impacto negativo 
sobr:t~ el entp.1.t::o oto1-:~¡ando ,·conce~1.i.or1en ]Jfll7<':l readaptac.i.6n> 
pf.lgaderas n. J:a:;:; per~·sonr:is tp.lc~ p:L.erdan r-.u.!::~ pueGtos durnnt:r~ Ja 
r.ee::1t1:·uctu1-:aci6n qiJe t.i.en<i·n q~1Je cc.llnbin1-::2;f?!. í:.\ t:i:-i::tba:jos ci·,n menoreB 
rem·1J.11r~r,3cic,nes en Jo j ndnstr.i.a. 'J.lt.unb.i.6n n}rtl.di.:tn c:on eJ 
r:ef.i.nanc.i.flmiento d.f~ 1:·eent1~enanüento y pecm.lten ·~J. ot:ocgam.i.ento c:le 
prl~ntr:tmoi:.-. a bajo .i.ritc?.1:-1~~1 pélY.'a e:::;t.i.mt.1J.t':lr: nuevos empl•~os c?.n firei.:t!.':i 
!.:1JdC.l'..'(ll'.:g.i.c;:1s d<:J. r.:.i.<:~1·:rt~. r~·f.ls mod.i.dr:ts !.=:101'1 f.i.nanc:.i.aclas en par:tc? por: 
un g'rav[m11~n _de la Conmni.clfld fl ]a proclucci.ón ele acero. 

LH::~ c:n:i.tor.i.d;;:td<?~-- - d_e _ la __ Co_nnl.n,.idad. ~cC>rt_i5_mic:p _E1~.~:-ópr:!f.\_ cc:1ns:Ldr~ __ rar.'?rl 
que ·las metUclas anterror.es d.ebe1~:i.Em. ele .i.r: aconiJ.x1ñadas de medida!?. 
c:le apoyo al. 111er.cacl.o pa17¡o1 evitar •".l. colapso f'.i.rwnc.i.er:o· de J¡q 
indut1trJa ·~n.tr.:!s de. _q·tJt.~ !?.'.e pur:d i::~ran t~l~ prF.1ét.i.ca todiu:. 18~. .'med.idat". 
ele r.eestruGturac.i.611 d•~l sector. 

2. 2 ES'l'ADOS urnnos DE NOR'I'EAMEHJCA 

POJ'..' :;:1u. partE~.. (~l'l loE; Estados Unid.os,. 1Et .i.ndustr:.i.a ·Et.i.t-l.t~rúr:gtcf\ 
enfi:-enta Zl~rio~~ problemas. Es to Bé manj fe~;tó en la :qi:i.ir;~bra de 
tr:es j.ntportante!21 prod11c:tores c:otllc:1 Me t.outh f:>1:eel .. 
l~lieel.i.ng-PittE".hu.rg Str:r:'l. en 1987 y, la mayor de todB::i. J.'T'V 
Cor:pora t ion. "A~TÍ":équese la huel~l'D ele ti::el'> nwE".1~'~' (l 9!!7) en !JSX ... 
J,a act1Jal dr:rndfl de 8 mil mj Jlnnef.". ele_ dólares ele ] o .i.ncl.11strié1 
y el hec:ho dc1 q1l.<7! los ::? •. i.df".JJ:'U1:·q.i.::,ta!:1- eE~trtdo11111.d1~n!:-les ht:.ln pf~r:dj.dn 

·¡. '100 mj llnne::; de d6lé:1rr~S y Bufr.iclo "Una dj nm:trruc:j ón de 550 t?.n su 
r.Bp'i.tnl pi-.·opin de1Jcl.e 19!!2 ... la red'l.1.ec:i.ün de 4.50 nü.1. puestof.", <'In 
t.rnbB:jo_l~n 1979-a 20!! mJJ.- .,,n- l'J!l~5 . . . y tenclrr111 una :iifrJü6trü1 
bi.h~.i.ca en apuros". (BONT, l9B7, p.39). 

Otro problema r.il CfU.f?-~ St;• c:~nfr.·c:~ntnn lrtn emprnsar:.". ;;,j clerúrgi<:::fl!::o. 
norteamc~r.i.cf.tna~=:; c:oni:.-,.i.ste r~n lr.t p6r:cl.:i.dn de comrw:•tit:ivid;:1d., J.a: c:ufi.l 
!.;u debe~ en pc:.1:r:·t:e, a q~1:te J.a rejnverf:'.i.ón 1:!n ]r.i :ind·tJ!;".trjn fin t::'i:ido 
pn:-:opuer.:itf:t durnntt) d.1~cc.1daE" •• M.i..entrc:1s qur) lar; emprec.ar:; G.i.dt:~r.f:lr~r.i.c:nn 
rl<:! Europa y ~Japón r:enovc.¡ron E:l.1!3 j .. n!;:.~tn].f.tc~:i.nne~~; dl1rante J.af', di!~cf.lclflf3 

de l.os ci.ncuen1:a y sesenta, y J.as de 1.os paises en d0sarrollo 
Dumentaron noti.:1blemt~nt1:~ r.::ur::, op1:~r:f1c:i.onr~Li r~n r~ntaE'. clc':~caclns; lé:l 

.i.nch.tstr.i.a ::..i.c:l.er0.1:-srlca 'ele los E~.tad.or¡ Un.i.do!.:1 :.::;e fue qi.i.ec:lá.nd.o 
progres.ivam1::nte nn la :cetngnar.·dir:t, nuncft.l.e nc:1 todn~ lns empr.esñD 
qu.t~ la :integran. Las más t:H;.•ver.·r.unente afecta.das pu.eden ht:.tber sido 
.1 ns t~mpret..,at"", pr:odu.ctc>r.flf:', integrnclf.ls cp:1e proc;-:~::-sl::ln ql étc:ero en 
to<.ta:.=-. Sl.l.!3 1:!1:npas. I.f\:::1 l.1.amad.t:1s m.i.n.i.t:lcer:i:a:;;; qu.e ut.il.i.zan 
materif·1leE\ ele de~;'t1ecl'w, 'han Jog-r:ado mnnt:ener su renti'1bilirlod. 
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r.a .i.ndi.1:::.tr.i.O z~l._clc~T·ür:9i'Qfl_-·.h~:?r.~-t~El-~\_c_~"4j:9ana ·_f. __ :l.~~-Dé vai:-j:élE}. CJ).11::.ioneE", a 

~!~~~~~n:·~·.~~~&~.~:t:~;~~~~::HL1r~~¡~~~~'~16~LJ:~¡.~;·!~~:~.g~:~=~~·.~ª 1i~~,t:~~;: · 
rtn teriórc~:;:¡··.· ·· ._.·'.: ·. ···.:: '-.. :·~·- · · , · ._. · · ~:. . '~e:. '.'·: · - : · . ~-- ... ··. : . _: f' ·. ', --~· :: •> 

r.a acU. tud dé. los 'en;pi:esarfos. y gol:li.errw 1;<:>rtefÍl11i~r.ical1os;;:pa:r.'a 
hacer conrpet.i.'t.i.va. á>. la·· inclú~1tr.i.a. s.i.cle:i=úrgi.ca, •se basa en "la 
r<.:!e~1tró.ct1.1"r:l:\éJ6n·.-- (iL:ic:! J">l::etc~n(lc~ un·· dÍ..:r-m1Át:i.c:c> rn:in\t~n-to de· J.Eu:¡ 
fuE",.i.oi~t:::s dé_· ).".a ór~.¡aniz.ac.i.6r1 de c~mpr.esas conjur1tas« El 'nuevo 
cc>ncepto el~~~~~ •(eapec.i.alizaci6n 1

': ·especinlizocj6~ del .mercado, 
especial izaci6n del pr:oclucto. Las compañi.as E:<'• agrupan en una 
ccirie- --d~- ~mpresas, co~pa~1:i.end.o tecnol.og·ia, .i.ngenj_eria • 
.i.n~talactone!:, o recur.t1n::1 de:~ m1::!1:·c:aclo en .1.os caso:?, r~n que t.:t.l 
crJtratégié:\ e~ n11~1s eftcn?.. crne tratar cl1~ sa.l.i.r ndelE111tc~ con un 
cap.i ta1-1 i.m.i tado. :rncluk>i V<o', la anoci.ac.i.6n S<o puede llevar a cabo 
cJJt r~ lrls émpre~;as eGtncloun i.dent:i<::H.:I y lo!:-1 ext1:-an ·jern~,. El objetivo 
e-s tl:i1nbi611, mantt:~ner .lo pr:ocluct.i.vo y c1e!:~¡l·u:1cer:r~e de lar;:¡ 
i.n:::it.alt:tc:.i.ones i mp:r:·ncluc:t :i.vrJ!~. J.,n :i ndust ri n sj clr:~r:úrgica 
r1or:tenmer.i.c:nnn pr:etende !:3f}l:' mt~t!:3 p1~quefin, pero mejor, aunqu.(• la~, 

pe.1~sp~:!?_tivaz son de--! pér:djda de cflpacidr::t.d y ele m~tr; c:ompo:ñ:í.c7:1~. 

1.a .i.ndustr:i.r.1 ~01:i.derúr:q:Lca nort:em11er.i.cai·1r.1, y en genrn~al la 
j.ndi..1t1tri.H manufacturera trf:lrl.ic:.ional, ht:tn v.i:~~to diGmi.11u:id.a f:',u 
produet.i.vi.cjnd (vr,n:::•~ el capttu.Lo TV), por: .lo que en un mar:co d<~ 

cnd1~11dam:i en to y ele r.Ar:f:~ncin d.e c:ap.i tnl. t(:-~ndr:tt qt:te T:ec:nnverti.rst~ 

c:<::~ntrnndn su atenc::Jf,n c--n la eser1cif1 de lé.t pr:oducti.v:Ldfld. debido a 
.ln f1ltí:·\ comp<~t1~~nc.ia :ir1·f:ernnc:.tona.1 n· que 1;~!.:'1tt1 ::;ujetn. 1.a .i.ndu!Jtr:irt 
Ei.í.der.úrq :i cc-t t .i.<-":~nr-:~ )'fl <:d. pr:-ohlenlfl de q~u.<~ procllJCtos eJ..i.mtnaT: y 
c:1JfJ.les apoyar:, pnn i.ündo mflyor: r.:1 t1:~nc:i611 en .lo~; LiE·ctor:er;¡ punta 
(alta tecnnlnq'i.r~. energ-:í.n y s<~rv.i.c.i.ot:.) y r.leJúndo n r:n1 avt-lrtdono a 
J.0~1 sec.:tor(~S trA.cljc:.:ionaJef; (autos, acr:~1-:o, mr.tt{llinflr.'if.I, t:exti.leEi y 
ut<?.-nc.i.li.os r.lom1~st.i.cof;;,, t:~nt:ee otron). 

r-:1 protecc:J on.i.~::mo ele ] on Ef;:;tfldo!:; unido::-. ha tr:~nido unfl eE:trc'3tr~q'.i.t:\ 
tri.ple ón ln!?.i 1'.i.J.tJ.1n1·>t·1 -25 aiio~1: uno .l.t.·gi~1.rlc:i6r1- J1~rót-ecc1-r:,J~ii.~_tff·'.-tj:1J~:. 
C!;TtE·\blr~C!P. bt1r:rert:t:::: d.i rec:trts taler.:: como f.ll'l":tnc:elr:~s·_o cu.r>tas;' Una· 
mayor apli.coci0n de 1.n J.eqi.s1.ac.i.6n sobre d1~rechos ant~~u~pj~~~ _y 
<::umpf::~nr:.nt:or.i.n!:'.; y ln ni:·goc:i.nc:i {in con prnveedc:n::en ext~an_jer_o.s-.. dt~ 
acuErdon de ~er~tri.cci.fin vol.1J11tari.a . 

.i.nduntri.i?t s.i.derúrg-i.cn norteanlc~ri.cana·: _:hf.1 

muy nr:~~.:Jf.lt.i.var:i par:a l\méri.ca r.;ati.na~ En 
lor:: ncuerdos cl1~ rr:~~,tri.c:::Ci.6n· Vá1~Ínt:-Ét:Í7i·a 

Lo protecc.i.6n de J.n 
ten.ido con~:;t::c1.1enc.i.a::.: 

efecto,, si se Rnal.i.znn 
(AVll) ele expor:tnc:.i.onf•~'.l negncü.tdi'\~1 1·1asta la fecha~ se.° encur;ntrEt 
q11t::.• los tres pn.fsr~s lat:i.11oameT::i.cano~~ qui~ han cnnclu.i.de> AVR. c1:1n 
lo::-. Estado!?. Un.i.clon (BraoLL, Méxj.co y Ve.ne;~.ueila) han rec~i.bido .un 
tr:ato menc1e favornbJ 1::-~ qut:~ otros 1~n Jo que:! sr~ r:effcre :~1 ·1a 
pnrt.i.c::JpaG.i.ón en el me1:cado. El AVll pi::omedJo c~úntempla· __ ~1~a. 
ruducc.i.ón del 3B. 2'1; en r:e.l nG.i 611 al n.ive] de penetra.;:1.c.111 
r.\lr::anzado por: el r::nnju.nto de los pa:i.sr~iJ e;..;portadores··. en 1_9,,04.; Si.n 
embar.go. _ en_ 1?.l cttf:'1C> de estos t rr~~· pal.sef;;,, lr.1 1-;eduCci.611 - ,fue. dt~ 
511 .. 0*. (BONl, 19!l7)". 
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De 1981J a 1985 el total de las impbrtacionen de acero dB los 
Entad.n~1 llni.dos d.i.~münuy6 ·~n un 3. 6%. Como qrupo lo:~ 
pflf!2,es la t .i.noamer.i.ca.r1on f~Xpc?ri.1ut~n.ta ron u.ria di.sm.i.nuci.6n c::11 ~~ll~ 
C'xportaci.onet:1 c:lc~ acf!~l~(> a· ttqllél pa:i.::-1 i.11u.cl10 .. mltt.1 mArcad.a Cl.6 por 
c:l.ento, qu.1~ la el.e los pa.f.se¡,1 i.ndus tr.i.a.1..i.zcJcl.on (l. IJ. por c.i.ento) n 
Ja de J.(>s otros pa.'i.seEL <:~n descirrpl.lo (3.-G-?i). 1ir:1 mAyor 
d.i.r.m1.1.nuc.i.6n .i.ncl..l.v.icl.ual r,1e él.i.6 en ·~J. ca~10 de Méx.i.éo, cu.ya:?, 
c:·xportc:tc.i.ont?S a los E~1tiJclos: Un}d.cíS diónd ni:lyc?ron de~ 707 rri.i J. 
toneladar=:1 de t':lCf'!l:-C> a··-107 m.i..1." .. Et'.t -C~J~:1t_ra$te, lc:.u?. _expor:tac:.i.on<~s dt~ 
BraE".i.J. am11entaron ün 21J!/;. 

.: J 

La s.i.tu~c::-~._6n p~r.~~q~~ f;',r~r·.:·me1j·_~!::;·;·ceD~~rable eri lo qu.e r._~~r:~pf'!cta ··:al­
ac::e1:-o sr.:n"ir:.d.ab'?1~ad9 :·:.-~l.~ .. '<?~.n:1 r:espéc1:ó ~:l) .. ,.:ac(:!ró._·1:n:'11tó ~·.:~ Br¿tS_il, 
Méxl.co y V1~11-0z1ú~l·"1. cÓmpart1~11 e un 71. 7!/i (•~n - 'J 98l)) del 
tonf!laje :to.tál. ·· :: •. convenl.d.o :·,,:.: pr.11~ • las l1i1por:1;tú~ion•~s .c:fo · estos 
pr:oduc:tos. 

•. ;¡"' ,.·:' . _,:·_._._,::'._:· 

2.3 El c:1:111 trol i;:s·t~tn;. J,as Empr.·esas 

Unu tenc:le111~ia el•, importlrnc.ia . central en el conqJortami1,11to y 
cl.i r:-er:c:i.6n obSerVncla én ln ·indúst17ja r;iderflrgicn, eE;tu.bo dada po1:­
e.1. ontrol estHtc.t.l -("J.-)" dr::~ ·las ~mpresas .t~d.cl1?r.·l.tr:q.i.r.:fls_ C:!n uri. g1~¡3n 
nún1c~r.o de paJ.ses, ele-! Eurqpa, no c::u2.1. en .Japón y E.F..lJ.U-. E~:tc:1 
r.:;.i. tuaci.6n fue p1~r:=.!val1~9ien t<~~ Ji ar:.~. ta m0difld.0!?1 de la 
d.t=~c:etdf:l de los oc:hc~nta. En -loe úJ ti.mor.:; Hñc1r::; d.i.c:ha si.tlJaci.éin ha 
empezado a modifi.carse: el Estado pa11latinamer1te, y en ocasiones 
ele• mf:lnera i:lceleri:1da, ho d.i :;:;m.inuí.do ~¡u pnr.·t ic.i.pc::tc::i.ón no ::::;6.1.(1 en 
este i.mportar1te secto~ sj.r10 en general. como J.r1versior1i~t~ en J.a 
('C:Ol10l\l:i.B. 

L~ tendencj.a operada hAota lA mj_tnd de Jc1s ocherita se modifjc6. 
La f.lpí:!rtur.a de los mer.·ca.cl.0:::1 y el libri;· comer.·c.i.á en eJ ll1f.:tr:r.o cl<~.1 
GA11 T imponen como prem.i.ma psencjnJ. ln eJ . .i.1ni.nAc.i6n ·de la ]Jreser1cin 
ecor16mJ.ca del. Estado como .i.nversior1.i.stf1 y propj.eta~i.o de la~ 

emp1:-c::~c.as sider:f1:r.gicas. E~1te aspt~cto ~1erri tr:c:1tEtde> C-!11 _cl:lp.f.tulos 
pot.1ter:ior:r::~~:.. Por:- ahü1:-a. no!:1 limi.tflremni~: é:.\ é:1J1i;ll.izf..lr~· la tr:?ndt?ncia 
npt:~rf.ldn ha!?.tn "I Et m.i tflc:l clr:! .los oc:l1c~nt_c::_:i. 

En efecto, "mi.entras CflJtO> en 1950 eJ 23.V; el.e l.A 
r.d.clerúrg.i.o muncl:i.al ern de propj edad n~;tn tal, eE;te poi~centa-je 
ll(:•g(, a mfi~::; del !1íPh a rn.·inc:i.pio~ d<?. los _._·a_fio~1 ochenta 
( ••• ) lu:i nu=\yor.'.i.a ele lo~. proyectoe. de~ 11;:1s · graneles. emp:r.~EH'.1.S han 
clest:q.1ar:r~r::.i.cln: caP.,i los úrd.cq:,;--:1 ·: qÚ.c~· qtl.C~arC':>n 
fueron J c1n pr:oyéctoi::", 1?..1.ab1:>rac:lc1s y apoyi::idqs J,c1calm1~nte . por Jos 
ez.tad.os nftc:i.onales cualesq1Jter.'.a .que~ fuer:1c-:1:1: ló~1- f',i.ste"n.u:-tn 119.1.f.tiCos 
o lnn preferencias econfnni.cas y· ;3q-C:i.~ll.é!$.-'· C(é ,J.(is péti.~éz, -
.i.nte17esadorc1". (JUDE'l', 19B4, p.39). 

(·J.·) c:unndo hncc?.mc:iS atu!~ff(fr1· al· ~icc;i1tr(;J 't?.E•'·l:Et:ta"l 1 ~,'~_ no_!?_:, e~tamc:>E~ 
rei'i.r.i.cndo [:\ .1.a .. pai~tlc.i.]:iad.611: > acclcí.nnr.1.it en él capi.tal.c d.<,; J.,31?, 
empreE".ar::1 !:,i.cl1~rúr"gica:=,:-.. -=pOl~-:pc?t't_é·-_,--d~l-- E·sfftdo:-:· 
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l. La Comunidad EcC.nóriüca Europen y otr:oE'. pn:!.E".eE'. de la OCI>E 
. . 

r~a prirticj,pr.tci.6n deL Et:~tad<"J··.e.n -,~··ª CEE y ·.e~1 -~~-<.{~ln~ip, .Í=>.ai~éq' ele la 
OCI>E f1le E".ig11.i.ficóti,w:1·; ln cilt'il pm"n ).a. íni.t:ncl 'd•?. •.los 1'1ñós · och1~11tn 
era mnyoi= q1.i.é .la pm=t.i.c.1.péG,i.611 p1:·i.vada y no· e~~·tat:al':;· 

Pnra el año ·anfíliüldó, .t'.!1 'C:onfr.ol. cst.~-1:81 en la CEE r.t!,p1:·e~:entnbn 
poco m{1s de· la nütacl · ·de' ·1a pé1rticipacf611 siclei:1ir.g,i.ca· to.tal, 
mientras el pr:i.vndo:y ele ntr:as :fuentrc,r:. r.epr.e::>\entabH el 4.8.J'!;. 

Esta s.i.~uocif>n _(~--~_-:mfls· ·r)_.'f.·(td.~ __ •?..lJ. el cai;.o_ dt~ Jos pai.sr='::=. d1:~ ln··OCDE~ 
en donde lr.i pEu:tcd.pi:.1c.i.6n 1?.E'.tatal :Eue mayor: alcanzando c-l 57. 4.~ .. 
del t:oti:ll en el· afio clE: 1984., ni.ientT:n~: la prjvacla fue de] 
4,?.. G~; restante. 

2. Estc1clnE: llnülos y ,Japón 

A cliferenc::.i.a de Jo cru~ ocur:r:e en :lof.:; pB:iGc::~Ei 1?.urc:ipei:>El y en Jos 
principnle~, paJ.t:ier.". en desnrr.olJ.o, en E!:il:ados 1Jn:i.do121 y ,Jap(;n ·1.í:t 
l'<11::ticipnci611 .. del-·· Estado· en· ·el.. control de la e1ct,i.vj cl;olcl 
r::.iderúrg.i.ca es n~.i.la. Mfin qlle un r.nntrol c:l.i.recto dt)l Estar.lo en la~ 

cmpreséls ~ideri:l.r.·gj.cc:.1s, J fl pol.f t ic:a r::.e hc:=.1 d.i r:i~rido, de f\C:Ue~clo a 
1.o sc~fial.ado en el. ApartAdo Anterior, ~l pro1:ecci.or1ismo, aJ. apoyo 
d0 minj.acerias nl.tam~nte capflGitadas y a l.n cal.i.dad de Jos 
proclt1cto~. por .lét v:í.i:l de n.i.ve.leo e.1.evado~3 de pr:oduct:i-viclad. 

3. J>r..i.ni:ipaleE:. pa5.Bes r~n desar1."ollo 

En estos pa.ü-1eE"., la pa.rt i.c.tp.3c.i¿n r;f.1·t,?tal. f:ue cl.;:té1~mi.nan te .Pª ra 
lo or.ganizaclóí1. · cl.trecci6n · y· :cleE'.arr:olló ele'· 1:a industria 
!:"~.i.derfJ.r:9'1c:a. y· E!k1 _j_r1~:e.r.·~~;r:u~.1~:e)_oJ:>se1~V_ar::qi.ú=_!:·.·.l:q:=-... __ rir·~·i.<~~:>~1 . ]:n.;qyt?.-t~to::.:o. 
q1.w a . mecl.taclos de .. 1012. .oc11r~1ita,pare.c5.an t•?.JÍr~r.yi.gr,nc:la; en. un 
~'.~r:·~~::-.cl~a~~.~~,'~;~~c:;¡~:"1~:;:bli1~:~¡¡:1clsfci 611 .. c:té lóE" ... níismo~1; se enc:u•~htrn 
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El. 

60. 9 -

~i'J. 6 

50.0 (56.ci ari 1985) 

Para l 981.J.,,, sobre 79 Proy(:~ctns gj c11~rúrg:i co~-:; c1~n!:'.éldoc. en 3~ pa:i.ses 

7:·:j cj ~t~~f¡ p~~'.j,1(;11~~~'..~~~:; 1 ~~.Í F.s~;d;:> -~ 1'.1 ~1 f.:\ J F.~e~;,t~~::)~s~~~~~~,'"~ r.r;~: 
prene'•trn o i.ntanta ac:tuE1lmente penetrélr los mer:c:ad.os 
nt1rtt~amerj.c.ano, 1?.uropeo (y ~japonc~!S) con un f.:tcero pr.oducid~1 no por. 
lr:t~~ sucu1'..'sa.J.es r.e·ubicadr:ts de lar."'. ~r1:-ancl.es emp:r.e!::.c:ts, si.r10 'por: un 
ci.el~to 11úmero d.e sc1cj0dndes con cRr)itaJ dfi Estado, entre otros: 
srnnn (Venez.1.w.l.nJ, SOMISA (Arc:wntinfJ), c~;N y r::osIPA (Bi:·asi..l L 
Clllt~A S'l'EEL ('J'ai.wfln). J>OSCCJ (CoJ'."ei'l ckl sur), '"te. (,JUDE'J', 1981.t, 
p.p. 33-31). 
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CAPITULO III. EL SECTOR SIDERURGICO DE MEXICO Y SUS TENDEBCIAS 

En los capitulas anteriores hemos caracterizado a la industria 
siderúrgica definiéndola de acuei:·do a lo que el Sistema Nacional 
de Cuentas Nacionales establece~, descri.bimc>s las etapas más 
importantes del proceso productivo de esta, vimos los tres tipos 
de empresas exültentes dr: acuerdo al control que ejercen en la 
producción y fi.na.l.mente, realizamos una breve presentación d.e las 
empresas si.derúrgicas mexicE.\nas. 

Asími.smo, hf;mos tratado de identific13r algunas tr,ndencias de la 
j 11due-,tria slderúrgi.ca a ni.vel mundial, ree-.al tando el papel tenido 
por los paises con desarrollo industi:·ial intermedio, las 
carácter1sticas dr: la cr1e-.1s sldr:rúrgii::a y las medidas adoptadas 
para combatirla en los Estados Unidos y la Comunidad Económica 
Europea en el marco de 1E1 reconversión i.ndustrial y del nuevo 
ee-,quema de acml\ulaci.ón de la industria siderúrgica. 

En el presente capítulo, se reallza, inicialmente, un anállsis de 
la importancia tenida por: la industria siderúrgica en la economía 
del país. lnmadiBtamente dee-.pués e-.e estudian las tendencias_ 
sobresali.ente~• de la oferta dr: productos sidf:i::úrgicos (ofe1::ta 
bruta global, oferta externa o i.mportaci.cmes y -producción 
interna).El tercer apartado de este capitulo esta destinado a la 
producci6n internH E-.ide:r.-úrgica pero ahora por tipo de procesos y 
productos. Finalmente. r:n el ú.lt.imo inciso Sf; observan los 
cambios prr,~1entados en la estructura dt~l sector sidei."11rgico: la 
partici.pación de las empresas públicas y privadas, y el 
CC>mportamiento de l.élS empresas eiderúrgicas en añ-ás- J:ciClentl!~S. 

1. Importanci.a d.e la industria sider:1ir:gica .en la ·.ü.conomía del 
pais 

··g:füfüai~!~f ~~!t;r~~~~:1t~if~,~-~~W1~;!r?~~é·~:!-' · 
. .·. . . ,. ·• .. :·:. · .. , , .. :;·;:s.•·~""' ·._:_·~.•3\i~······1'•-_ .. ·.:~.:.'.· .. ·.-,. -'.t ... •_Í-.,. -,·••-> ·.;•: .. 

Af W 
1.970 
1975 
1980 
1.982 
1984 

·-::··-.-.. _.·. -.--··->: j:,~ ·>,:- -CUADRO -~~ -- :A;~:,··',- .;y,··:1 - '·-
PIB NACIONAL'; INDUSTRlÁ:Li~ MANUFAC'Í;ÚRERO·Y•: s~b~RUH.Gfcci 

•· (millpnes• 9,t; :P:esds'\de':i970j ••.'• .<~-·-·. e• . 

Naci.onal 
444. 271.. 4 
609,975.8 
841,854.5 
903,839.0 
887,647.0 

-.;:'·}:\ ,~ :-,.~~-~~' -.,-"~. e·.;:-·;. . .,:~-:····-

i ~ ~~b ~ ~~-~~ ~;~~n_, .. :.u.•.11:.:4a.· ~8-.·~.:.·.·.···.: .• ~o:.·u··.º5···.:.~1-.·· .. ~.-.·.·_·~1-.-.~ .•. ·.'.: ... -~~}~:~~~~~l> .-... 
204.-057_,3_< " -6;66'7 .. 2 
296,0,45 .• 6 -. :.> '209 681.9:- •.•• ._ ·9.-722.8 
316,163.0·. :;ú1'i85'2:ó';; .• :9;265,o 
3030363:0 ;, · -••-•i;21:C 683; o,: •:.lo,qo8_:o _ 

FUENTE: SPP, 1.970-1979, {fd~~1~d4 
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CUADRO 3.2 

PAR'rICIPACION DE LA INDUS'fl!IA SIDERURGICA EN EL PIB ,NACIONAL 
INDUS'l'RIAI, Y MANUFACTURERO' 

ANOS 

1970 
1975 
1980 
1982 
1984 

(1970-1985) 

PIBs 

FUEWI'E: El cuadro antr,r1-or· 

Los datos de_ lÓs cuadros .. · •at1-t~;~j,o~¡~c'. nos ·;;,esultan -•de gr:an 
j mportancia. - De acuerdo a -. la~ infÓrÍnaCióri, encontramos que dr,. 
l.970 a 1980;- - r:s declr ,en )a :cfacada d•~ los setenta, los cuatro 
productos anal isados. crecieron; . :pero ·para l 982 .. el producto 
sid.er:urgico r:s el ·ún-.i.co que dF:crece, y como contraparte, para 
1984 ee. el úni.co qtir•- logra - incri-,mentarsr, nlÍr•ntras el producto 
naci.onal, i.nd.ustria.1. y manufacturero di.smi.nuye:l'.:on. 

AJ. observar. el papel de lá JnduE\tri.a- e.idr:rúr.gi.ca en el grado de 
.i.ndustr.i.a.1.izaci6n del pa:I.s, ·~s decir, "el. peso. rr:lativo que la 
industria (en nuestro caso ia slderúrgfa) poser• cm la economf.a 
nac.i.onal ( ... ) Se tr.ata, en· consr,cuencia, ya no de la dinami.cn 
si.no del nivel de desarrollo alcanz<1dO" (VALENZUEl.A , 1984.), 
observamos lo sigui.t;nte: 
LA I'AHTICIP/;CJON DE LA INDUS'l'RIA S_IJ:>EH_UR<~ICA_ EN LA ECONOMIA 
NACIONAL Y EN EL SEC'l'OR INDUSTRIAL, SE MANTIENE CASI SIN 
VARIACION EN EL PERICJl)O ES'l'UDIA.IICJ: En efecto, tanto para el año 
de 1970 como para l.984 . la parti.c.ipaci.6n de la industril'l 
DJderúr.gi.Ca f'Ue. de l.. J.% en Ja ~JCOnomf.a nacional. y dí• 3. 3-'/; í•rl eJ. 
sector: i.ndustr:ial, r::s dec.i.r·~ en . catorce años no se prr~senta 
nJnqún cambi.o. Con respecto a lél i.ndustri.a manufacturer;;1, la 
parti.ci.paci.6n siderúrgica aumenta J.l.geramente de q .4.'/; en 1.970 y 
1975 a 4. 7'1; en l.984. Est•~ fenómeno mt1s que ser el resul.té1do de 
una mayor d.i.námi.ca de la .i.ndustria s.i.d.erúrgica, s•~ dr:bi6 a la 
ccmtracci.6n de la · industria manufacturera, cuya 
partici.paci.6n f.m el conjunto del l2.ector industri.al. y en la 
cconomia naci.onal., decrece. 
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2. Tendenclas di: la· ~feri:a·. ~e j,~rr.iducto~ slde:í'.'1l1~giCos 
2.l. 1.as ¡~nd~~ci.as:dc~.\él;of~~t~-~Wi~~!~b~l~) · .\ . ·· · 

~i~~;!~:~~~:ª¡li~:~trf if trl!~l[f¡1~~~~l~l[iifi::¡~::~~ 

J.970 

l.975 

1980 

J.982 

J.984 

< cuadro:.3'.·::ri.?'·'''' ~·, •. ,,; 
·:.:",_·.¡"~[.-,,.: "é;;.; :;:¿·:;;\ :·· . --~ 1-·' ·+

0

~-

Dl~~~t~:i~~~~~~:~~r~~~!~~~~~~~:~ili b-a:L 0·5 
"."'" .,_ .¡'" ··- ,,¿,, ,. 

·•.·.cm~ii-~:i:~!!lf~~~~·J~Jft~·;o ):. · 
-.-.. , 

"-· ·--·s ~-- "-~:.:.-" ~ 
-·_:._-~:~;~: .·.:o,::.:.- ;_,e'_. '"·~: 

Jti:s26~2 Y; 

24;'29l.·; ~' 
•3s .·5~8.·~·· 

5.ndice 
J.00.0 

J.00.0 

J.47.0 

233.0 

201.0 

222.0 
-· ' - -- . 

FUEN'l'E: SPP 1970-l.')~9; i979-'ÚB2 y 1.982:-1984 

Entre 1.970 y 1.984. li-/m3d p~sé> a..;.\G;526~2:_·hlilloneE'. de pesoE', a 
36, 631. mll.lones, lo, que r.~present6 ·un ·1ni::réi11ento .de 122 por 
c1ento en 14 años. ,(Ver•i:ü:cu.adro 3~3)>·~Esto,.sign.1fica que la 
tasa media anual de crécimlento .. de·.1a OBG fue,-.,·de· 5.85 por. ciento 
en r.:d. pr~rf.odo. ·-:. · .. ,_.: ... 

-~'._:·:_ ':~~-;)~··. > 

~;~~por~:~~~~~~: 1.;~0-1. ;~~'"es ~~~l~~~F: d:~YH'.egtri:i!n~~e ):·:~f~~~nt; 
1980-J.984 eE'. una fa12.e de c:rr;cimiento .leritCÍ; Ílri efr;cto, la OBG de 
J.970 a 1.980 ~;e .i.ncremt'~nt6 l.33 por <;ientó· lo qíie· ,representó u.na 
ta~w media anual de crecimi•~nto de 8. 8 ·por cien.to: Mientras que 
entre 1.980 y l.984 la OBG decreció -4. 8 J?Or 'cferíto', o sea se 
redujo a una tasa medi.a anual de -l .-24_ por- ciento> Sin embargo, 
en este periodo hay a su vez dos fases: 1.980-1982 y l.982-1984. 
(Véase el cuadro 3.4) 
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De 1980 a 1982 la OBG decr:er;i6 -13'9 por ciento y sutasa•media 
<rnual se redujo a -7. 21. por ciento. Para él per1odo. de.; 1982· a 
1984 la OBG recuperó tei:·r:eno 1 au~11tmtando· :c:n' 1CÍ~5{j'Joi:·:cfento con 
una tasa media anual de-.. ··'.5_;-_L.~por--:c.iC.:fri.to.'- · :.i:::: ~~/.;, __ ,,._·" ~~--,_;~:-> 

Asimismo, r::s importante obser'~a~. qh~ , l~~· ·~;~~v¡aJiJf~~.~;y tci1~i.rlns 
~~;~de~~i.a t:~:tr~~ori cz~cJ~;1~1i;;.ia1~1t~~~.;. ~~~¿;~~1lB~~·/tf~~f~t;;~~de; la 

Dinémica 'de\1a~~~!~i~3s~ita ··t>"iobal;;,;!~.,~:a"')f• A~é; 
Ir1~,us;ria Siderúrgi~a ··· L ,7 /~~: ?,~ ?~ 

>"~~~~>-~nU-.~ i:----a.e_ ~ · -, -~cte~v:~iac;::1.~6n·º·-,' 
d:í::c:l.mientrJ ' ,·, r6.specf0 aila ' 

,, 5. 85 
8.80 

;c·'L24 
'-''7 ;21.· 

5.11. 

Fur~nte: el cuadro -~nteri.cir 

·tendencia: U!"-> .. . . •. e &n * > .. 
-- ,.··---~<-- .-

+;50;42,. 
- .121il9 
_;';'223'.'2!5 

_;;c12';'65' 
, .. -

' ·.:"' 

Para el period'o de, 1.9"/il a 1980 obser:vatll•Js q'ue 0 /i.~·: ·~/l~~ de 
c:rr~cimiento real ·ef',tá por en·ri ba dé la· táe1a :.tendr~né.Í.al ;en ~50. 42 
por cirmto, mientraE'. que .pfir:a el pi"::r.fodo de' •t,98Ü,'' a' T984" la 
primeré1 se ubica:-pr.ir 'deba·jo-·de la segunda ·~n ..• ""·l2l.;:19,:pcír!'cién~o. 
Especifica111ente, ·· rm .: el . pr::r.íodo de 1.980..:19a2:;~· ofo::,,¡,'''.t'aúé ; de 
creci.11\l.ento reál se encur~ntra por debajo de 1<1'ctenciel{&'ia\-en:·-223 
por ciento y para 1982-l.904 en -12.65 poi:· cierito:. '.·· :•:;;:; ··-•·- ·./,:; 

"- , ·.>:<_·_ \;-'~"- ;JE;:·;-·,,-·~. 

Ahora, no;-, intere~sa destacar lt:\S .. vé\ri.élb'i'r;né:~ L~\~·t:bie.'i-~'a-~ia·s· en 
los r;omponenteio-. de la oforta s~l.ta··c:ffol1af'.''"'ral'.•a'c'el:;ccáfi-ci.:.:ae~ino, 
d valor de la Oferta Bruta Global de lél iriduS.trJ:a ''si.derlÚ::gfoH 
ascendí.a a 16,526.2 milloru~s de pesós, de/\.ó.~::r:it<ílr~'s·E:1 93.6%, e~ 
decir, 15.466 mi.llones de pe~ms pertenec:i-an:al;YéllcírBrutc> de la 
Producción, y el 6.4~; i:·estante, L060.2,1Í1ifl~rl~,!i-,'/de:pesos, eran 
expll.cadoE". por las impoi:·taci.ones siderfargicas; /~ .... ~ 

Para loE'. años siguientef', la si t11aci6n°< ca;ub'ia('. .· i( grado de 
purticipac:i.cin dr:l Valor. Bruto de. lél ;PÍ:oducciéÍn enrpfeza·a caer y 
como contrapartida las impcii~taciones ganan: terreno'.:. En·_ efedto, 
para l.975 estas representan' el 11.1% de la Oferta·:GlobaL y_ para 
1980 alcanzan r:l. nivel .. 111ás 'iÚtd dél periodo con -18;·1,.<1; de 
purti.cl.pacl.611. Para 1984 explfdan el ll..3~; dt•l tot.al~ 

-- -,--'- ~-- -_ _, ='é ---~~-

La excep1:i6n r:stá dada en 1982, año en el que las ú\\portcitiÓr1es 
se derru111ban ' y .. por ende 'su grade> de participación apernas 
alcanza ·~l 3. 9% de la ÓBG·:º-
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::,~,~~o":~~~- e< Valor a~to de Í• PrOduccl6'i, crecI6 '" todo ~: 

<·su .,... : fue· 

'.-,i;-__ <~----. 
Para eL añ~> dt:i · 
la Producc.l.ón 
.impat~'to en la 

impactante cifra de'/:..C33.2'l·'·• conlo·J.a ·car.da, de rasi:lníportac:tóries 

~fü:,~!~:~:::i:~~~f ¿~~;¡ J"li·g~;:~fü}}~•i(~!~!Jf i;ItH 
·;::~:·· ·, .. ;:::. :.'.'·,_' _,. ~-:,~· ~;'- ··,<·~.:--:.·,'_, '· 

:·¿~ .. . -·- ''"-¡.>¡< .:{~:,·_:,:.~·::·-~_o·-'; 

...... . ,J·.· ~fC:t\é'l_dEº 3 .: s. , '~\ :· +E ~; ,;< • ' : ; · 
Dlrifü1üca·:·dé l.e\;oferta .. Bruta ,Glbl,:lal,c•:• '" ••··. 

___ -~ J:~l}';~~~t,.~~1: ~--:~:~ ~:d~~<~~st ~._e-~ -~: (i ~ .. ! o_~):·,_~-?.-~?.~ .\~; ~ -~,-· >'.;::~- ·~ :: :;. : :-­
> (1~~{ll.pneS d•f • .Pei;:.os df- 1.970{¡i: .h' .. '.· •·>.;:. i;¿. / 

· · , oni~ ,.;; .~!;~ ... . ... iváP ~ .\ ¿>. 02i'1;}·§· ~·{¡ }J,f¡r>!c~§ 
•· •·•.:.;. • >i/ •::: • • '¡i, · i'}Í · ·· o .. B.· G:; · Vl3P - -- :<;;;:~;·.~-} ' ' ' . ;-_:_~\' .• ;»:·:">· '.~~~ ... ~.~~·:. - ~,;:.~.:_ ,.,:. . . ..... ~. :~,;~~L --~,:~·'" -,-.. , _'.~;~'. __ . ,':f-~- . 

l.970 {6if~;;i6'~c2"'''"' · ·' " ' '.r· u. ·· ·. · iüd";< ioO~ 
l 975. .. , .... ::zs¡, f{:~1ni~~,~:1.' ./ ;J\'OG0,~.2, .. . . . .. 

l !!K 1 f if Ji~l¡i'i :"!Mi~: F'"'if íifü~ füi fü 
;~~~:' ·<;·: ':i;.~.~~~" .;:):~:: __ ~t~~~\::-ifi~Yt'=t0'~"c~~:~.:. ~ :~~;~- » ·. ··"-

~u.: n ~~lj~~:~~Ii~~;;,~~:,~z·9'c1f~t1!§uiN?%'1?,~12 .y dt2 ~1. 9 a 4 • 

.. -:-· :.: ·_ >" ~·-;'> . , ·\-~; -:-:·.,~~,'. ':.~;.:.:.~.~.·.=,i.·.~,·.,'·;·•··~.~.\.:.1.,C'Jt:'. ~~:;,' ",·;_:.-~: .. 

ANO 

l.970 
1975 
1980 
l.982 
1984 

',•:"\; ~--· :;,~- :·~ ·::f·7(.)'· i 

.. ·.·. •>;J; .. (i~\;:::<'uc.lia~#ºV3~r· 
comp6~ic:Jl'.>n~;ae)la~Oforta Bruta Glc>bal 

·. r,n;d~,;t:~+·~í}J,~~~~?~~~~s~ 1970~1984) 
··ofe]'.'.tá;;?Fu.~'<r;;~. cv~(~:Jr!3ruto 

·.•·.· ..... Fi1' .. :go~go:.'.·.: .. ·~o'>;~;.>.': " >'~~:;~· ' ·' :::.~ ~.L j~ª'l ;,9 ~:,, , ~ : 
c'c•;l,OO';"º'' . , , Y·C:'C. . 9 6',,1 

100 .. o. ·aa,"1 
-.~;·-;.·~--

FUEN'J?E: El c:uadro'ai1teí-Iir:ii'.. 

6. 'l 
11 .1. 
18. l.· 
3.9 

11. 3 

• 1.00 
.255 
'657 

293 
392 



Sin embarge), 1.as ,l.mportac{o1ie~ crécen/de 1~02 a 19011 a una tasa 
pr:cnnedio anual de 15 ;:6%·(;. mi)'cnfras. que • e.1 .'.Valor_;; fJrut_o de_. la 
Producción tans6lp (C) f1!l.é:i'-E:fü 3;9.i; i~lpactado·. a .la Oferta<Bnta 
Global. para numife~tar/un' in"cirr,n\eritri; de . 5)1.'li . en ij:CesÍ:)!;', ;, nñól2, .. cY 

~tfü:::~~~;!~~~:=~Jrt~~~!~?~~~~it~~~m~;~tr ¡i~~;~rf :1:: 
2. 2 J,a oferta Úitern~> o imÍlgrta6.i.~ne"lil '·ii .si'•· }; > 
JU pri~er cómpon;,í"J~e :~¿· {a ~B~ '.e~tá ~dado · por. je~~·;, n~,~~i.ta~iones 
(M) que. en ·. todo .. .,,l .per:fodrJ crecier:on 2:2,¿. al pasa de. l, 060 
millones de pesos r:m 1970 a 4, 1.51. millones en 1904"/ (Véase cuad1x1 
3. 5). .El valor . de las . importaciónes siderúi=gic'as.; i::reci6 3. 9 
vecr•s en todo él períodC::i; perci cabe de~stacar ·qíie •.para. 1900 su 
crecimiei1to se multi.plic6 6.!3 vece~• del::";de .·1970. La tasa de 
crecimiento ·émual de ·las i.mportaciones· fue posi t·iv_a en los años 
setenta, . por arri.ba del 20~; anual, nr:gativa en el primer bienio 
de;, -los ochr:nta_._,,.33' 2~; y posi ti.va nue\lom.en te ··.para el pr:ri.odo 
1902-1904", lapso en que;, ·alconza una ta::.•J°a de c:r:eci.nüento del 15. 6-'/r 
anual. (Véas:r: cuaaro 3. 7). . 

En lc>S· años s~t(~nta. laf', Jmportaciont~s-,: nlUf"!!Stré:ln un elevado 
crecimien_to ·pero·· para la década d1:: J:os .ochenta; .erl especial én 
1982 su crec:i.n\iento decli.na para ubicar:1e. -en···lc•s" dos '11 timos años 
del pÉlríoc:lo··en el nivel de los setenta. 

J_,a dEÚ5\?.iélc:i6ri .·~~-:la __ t_~s~. d~_.·crecimie~tó-~_rr~a1-·_:.~_eSp~~·~:to-.a·-1a tasa 
tendt~ncfal n\ues1:ra JJS<.ii-18ci.onc~z._ bastarltt~T-.-bru.E",Ca::r de- ci.Cue1::do.·a los 
dutos pre?.!;'.entados: en 1:d p·rá:1.odo ·. de~· 1.970-1.980 la· 
tasa real · se ubica 102. 9'1; por.' árriba de 
la tenr•ndencia, pero para el pei=í.cidc> 1900..:.1904 la tasa rc~al .cae 
para ubi.cai:·se por debajo ,_de:: ._la tendencia en -'21.0. 6·Y;. 
Espec:i.ficaml,nt-é·,· en el -·periÓdo';.de- -1~900_-1.982~.cl.E.1 _tasé\. _real 
dil::".minuye si.gni fi.<.::a ti.v13.me?nte para. qU.edar _en -el nivel d•:: · -.4.25. 4.-i·;· 
desviE1ci611 qu.e nos par:.r~ce espr~c::t~1c:Ular. Finalmente, en el pt~1'.:iodo 
1.9B2-1984 la tasa real muestra la menor 'Variación de· todo e.l. 
período: 52.9%. 
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cu.ad.ro 3 . 7 

Tasas de Crecimiento ÁÍlÚal -ae .l.a!:'; Importaclone!:'. 

perlodo 

1970-1984 
1970-1980 
1980-1984 
1980-1982 
1982-1984 

Sid.er:ú.rgicas'. 

- .... ·.-:_-· .",\:·?·-··-:·--;--,-,:i' 

FUEN'rE: El cuadro .anteri.or.:;. ·' 
"c-..c_-'- -·-

- ,~~- -'.-·-,:.:'_-._ ·-\ :?· 

2. 3 La producc16n ir1térna'' -

~~ 1 e~:~0/u~~~t~E1r~:os~Z(!5~;~~~~~~1árif8f~~m~~~% a~s co~;iort;,:~ri~~~ 
componente de ··la "·.ofert·a· ·.-·Bruta> G}óbal- :·y j:Josteriormeritr.., nos 
abocaremos al análisi.s del'·Pródiicto .. :•1nt1,r11o -Bru.to ·siderúrgico. 

El Valor IJJ~uto. dé la Prod~cc16j:d~;fr~;.-Índustri~ sidex~rgica pasó 
d.e 15,4,66. m.illones _ de ;pesps r;ncl.970 a 32,4,80 en 1984 med.idó a 
precios constant•~s dr; l9iO; lo, C\Ue'ésignlf1c6 ·.un · iricremento del 
110!/;,_ a' una tasa de creci.mi.ento promedio anurJl d.<, 5.4'1;. Goma se 
ob!:'.r:rva en el ·cú.,dró 3 ,9 eJ: perlodo'. que ·rr.•gi.st ró el más fuert•, 
g·x·ado d.e crecinüen'to:fue.e1·--de':1970:-:1980 tenürndo una va1:iaci.6n 
porcentual promedió anual de_ }:,-3% alcanzando los 31, 54.5. 2 
millones de pesos . 'en·: este.: ~ltimo año, y bajar su ritmo de 
crr:_ci_nüe_l]t_o_ a un ºJ,Jgrn·o_,_O_,.-H--,de::'198,0-l~981J., .año J:!E'>te ú.l ti.mo-•,n _ el 
que se alcanzan los 32,480-millpnes de pesos e i.ncluso caer en un 
-2.3·% promedi.o anual eri, el· per.f.odo de l.980-::l.982 que fue el m1'1s 
cr:í.tico, y rect1perarse . .-- li.g•~ramenté en el ú.l ti.mo perf.odo 
(l.982-1984) al alcanzar una tasa de 3.9% amia!. 
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Afi!O 

Cuadro 3;8 
Valor Bruto;de:la. Prod.ucci.611 
de. la' Ind.ustri.a i:1i.d.e'r.úrgi.ca 

197.0"-1984 • '• 
mn:1i:>nr~s cié pesCls )i~• l.'97ri 
, r . . .'.': ~B; i::i.~.&: ,¡:· _-;;,;'". ::- ".,, '>:~ 

·is;1166, o;> 
. ,21·580' 6 •. 
·;31. :s11s·:2.i 
,30;050 'º. 
3,2;1100;0 

~~EN'~!'\:f.lpp, 197Q,-fQ79;, 197971.982 Y .. 1902-19.04. 

Al compárar lils fasas real y<tér1denci.al del Valor Briitó d.e la 
Produccf6n·f~< ~;"~de_:t .. ~rñd.ri~~ _-·sl.1:!?-.'.~-d~-l:?~_ia.ci~~nes_'--t>bsr~ry·a~l-~J-~---~-~éº -)~·j:e_~trá~ 
en ladééac:laAe l<:lscsetenta J.a tasa r.·eal ·s·~ ubi.c6:·3S;18%''.'po1~ 
ar~i.ba de,'Ja,t~sa .Ú~nd.é111;:ü1L en'lo~. añós ochenti;i. (1980,,-l,9~4,). la 
pr1.111era. ~1e u.b.ic:a -87.* por d.•~bajo. de , .la .. ,. ·,tend.enc1.a y 
ospr~clflcamente, ... í~n ios año~;. dé, 19130 a ·1982, la tasa;.r(•aL.:c~stá 
142. 6%' ppr debajo de• la. t.'isa teí1i.tr~ndal, esa clesviai:::fc5n';•ctli.i1\úiuye 
al 27 .. 8.%' en el periodo .. 1982-1984::· · . . . ·•'"'· ···" ;;e 

; ... :: ... ,.,¿;d¿~z~º 3:·;.9'.·. . ., · '<u .. :.Jt -~~ · 1> 
TASAS · 1iE: ••.éí:mcIMIENTCJ•·.DEL :,VAtoll.>BI!U'.l;o.··~nE .~A······ 

· :Pil<)DUCCIQN DE i:;A. 'ÍNDlJSTlÚA;,sfDERÚRGICA;; 
. ... ' ·Ct?70:-.1.9~4),'.' .. ,;~'. /": .. 

l'rJI.'f.OdO 

1.970-1984 
J970-1.980 
1980-1.904. 
19130-1982 
1902-1984. 

"":•,,: ,, 

... ~'x'.13,P_ ~cÚ~c¿'J·~c;.~. ~~·Dr;~\,Ú1ciÓ¡·1~re~·pecto 

5 .4. 
7,3 
0.7 

- 2.3 
.3. 9 

· de· la; tendencü1 ·e+) 
'. (f':l'l ~;) . 

Fuente: El cuadro anteriór 

Por su parte. el Prod1:u::t:§ ;int~hi=no ·· 13i.~t9 , , , i.ndus tria 
:cúdr,rúrgka presenté> 1111.¿ r.:C>111pqrta111ic;,ntc1 .·.· ..•.. casL;. :r~ériti.co · al 
mostrado por el Valor'Brúto~'Ct.eilafl~r:oducci.'6n{;En'efec'fo>e.il PIB 
si.derürgico cr(•C16 en ei' pe~'.I.pdo'•·áe:\1970 'a i984 2 .l. \>eces, 
al pasar de 4, 703 mLl.1.ones d.e':pf!so::;' erí 1970:a i,0.090.;mi.J,lopcs el.e 
pesos en 1.904, un·:crecüiüé'iito'.déT~l.09'c·porc.cTento ·á una tasa de 



crecimien.to. prcl1hecU.o anual d•". 5. 4.%·. Él· con1portami1rnto . t(HÜdo en 
la .oBG .•. M·:.<y VBl' ... v11elve a.r<:flejai~se eneJ.'.PIBsJ.d•~rúr:gico; En·· 
cofr:cto, sr: observauna fase fü: rlipidocrectmiento de .l..970 a. 1..980 
al pasar< él prn; ccjmó se· indic.6 p~'3r:.3. J.97o de 4,783 iilil.iónes de. 
pesos a9,722 .nüllones ·~n 1.980 a un.i1 tasade creci11üento 
pronWd.io a.rJUaJ. de 7 .4'1;, y otra fa.se de lm1tú CrF!Cillliento donde e.J. 
ni ve: J. d.eJ. .. PIB en 1.980: tenia ,9 .• i22;a : mil.lemes· de P'"sos; .. para · ... 
aper1as al.cai1zar cuatro ·. ai'ios' 1ii1.ís <:tarde J.013 10, 008 millones .C!e'. 
pesos. una variación apérias :.d.el ºi•:.n·';· i::6Íl una taí:-.a de· crecimiento 
promedio anual de O. 72 1;>or .... plento."'.:.CnL el .. · uno por: c.Jr:nto), 
mientras que para l980-l.982::p:rese.nta.ima ú.isa négat1\7a de . .:. ·2 ,·38%: 
para volv.er a crecer aunqi1é. c.Úger/imenú:i :~·para .los. añós :de· 
i 902-1984 en un 3. 93.!I;. cvéasE.'el.}~uaC:iro 3 :ü). · . 

·ANO 

1970 
1975 
1980 
l. 902 
1984 

__ ,.,. :::~::--

FUEN'I'E: El ~uadro 

100 
140 
205 
195 
21.0 

El comportamiento de·.la ta.áa .real rrispecto de la tasa tendencial. 
fue d ~;.l.giliente: mientras .para la década de .los !?,etFmta la tasa 
real se.1rncontr6.en:'.un·nfveJ.·superi.or a lé1 · tende1icfa·:·-¿;'¡1·····35-_7%~· 
para los ochenta; la ta!?.a real de cr:ec.i.mi .. ent:o· cae.y.se ·ub.l.i::R 
-8(,. 8'1; por debajo d1: la tendencü1, específ1camente en rd p~r:iodo 
1980'-1.982 la· tasa :r.'F!i3l. se.l.oca.l..i.z6 en - 14.3'1; yen 1982-:-1984.. en 
-28.0% . 
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períodos 

cuadro 3. 1.1 
Dinámica del Productóinterno Bruto 

dé la. Indusi:r.ta sidertirg].ca 
(1.970-1984) 

. ' . _._: ,· ... :. 
Ta~1a:· Mc~dia;(Anua.l- d•: ': 
creé:imfonfo por' .• : 
Períodos· 
. . Ci) 

respecto' a 'la. 
•rendenc::iia ( +) 

·- (en %)i 

1.970-1.984 
1970-1.980 
1.980-l.984 
1980-l.982 
l.982-1984 

·; -

~';.=~G'.C 
{~'.:g-, 
- 2~:'38> 
___ , 3¿,93 ,, 

. .,.,._.:-

FUENTE:_ El: cuadro ant•:rior. 

~ -,- ,:::· ':~·-r_._-:: <.-:· 

----------
'+ 28'.2l. 
-+' 35. 70 
- 86~80 

·2'8:·02 

De la. infol'.'lllaCi.6rÍ preifri11tada en .lCls puntos anteri.é:i1:'es se conclÚye -
que tanto úi <i:iBG'·· cClmc• sus ci:iÍuponentc•s VBP y· M tuvieron- un 
colllporta111im.:to 111u,y's:i.iil.i.lar én .lós: distintos períodós ·ana'lisados: 
crecimientCI én :todo· eJ: perí.pdo (1970-1.984), rápi:do crc~ci.nli.ento 
(1970-l.980) y~lent~ crecimiento (l.980-1.9~4)~ · ··· 

Colllo se ... c1bs.é~~a:In;San.nformaci6n.anforior,la,. fosa . anual media 
de crecinlic;nfc;··, t'al-1 to< dél Valor Bruto -de -ia ·rróducci6n como del 
rrn uc~rí_en un(pc;n\pc1rtamij:'.~tf c~~i :fdél1tSPº_; .• :. ~; .... "' 

., ·e~ ·.--- -._'<~::\: ... -~:, ···' -. .. -. -:<r .. :· 
. :X:· . .: ,<.~;- ::~/-~, -- \~_" . <--- :.< ;~~-: {;; ~:'·.: :::~/~ :}~{-: '.:~>:~-~ ;:':~·-·,~;· .)~'.(::::..~~: .. ,_ .-".:; 

3. Proci't:i'i::'~r6i·~·ili·l'.~f¡.;éÍ -~~¡;; t'i¡:;ó';¡:iE.·'.!Jii)saüe:t.05; :''· · -- / 
.'.;':,.,> .'\ .. ; ... ~. --·-:·_-_ .. ~:-· ~'~>;;'i -- .. --::: . :/,:J.;< !F;.\'; <,·:-,\' ,-r~:::.};., 

;~·~~~~~t~~~:f.·~:~~!;;~-~~·~.l!t]H~11~~~.~:~l1'~~e~l~:~~Z!~i~;~~~.~~j_f.i~f~:!:---
producti vas ''de-' es ta_: .. ratÍ\a .·: ' . ""' . .. ;,:_·._:·· ' ,-" . .''• ' ' " 

se ha -c:~1~1entadci. en <?.J. céÍpíiulc1\ que·- el ~;¿es~·~;~ ~:r_:oducci.611 
completo comprehde las. etapas ,de 'producci.611' de ,ináterias ,_.- pr.i.mas 
par:a la rama, la prc;c:iucción''Cie ·materialés basi'i::os si.derurgicci12., y 
la prod11ccion de la111in~dos :planos.·;: no plané:>s y tuboá; Gada uno ele 
E~stos tres ~:p .. 'Up~,_~,_--.!2~e-~~'- ._q.e~g:1:c~~-adc> _r~n:.: lé~s .pá~~.n~S s_iguif~n_tes.:. para 
conocer la evoluci.611 tenida por: sus c::ompónentes; · 

Así.mismo, nos parec::i.. nec:;,:~arlo: hacer iuenciori ' de los ti.pos _de 
procesos, que_ rios darán a1g-iiná - idea del .grado;de desarrollo 
tt,L:nol.6gico .cc;n qué' - · ctl1',intii Ja ii1dust'ria ·sü:lérúrgii:i'B'para lá 
producci6n de ace1~0 y. sus deriv.ados. 
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3. 1 Las ma tedas pd1i1as siderú1=gicas . 
"-' ' • - - ' _.--_,,., ._ !,•·7.- --~---· _, ____ , "' .- , . - --... · •• - - --

En· pá~Jnas·)a1~t'er.~:,,;i,~;~ ti'&nfrls ~r"fi11rJdo q¡1e liiE; miltétü1s prJmas 
ftindamenta.lé13 JÍara~:~:l'{p1~océso g-,fcierfü:gi,co . son• .el )Jtlnera.l . de 
hfer.rÚ•;· eÜ cé\i:•b(in··'lavadCÍ'f:'ÍÚ: ci:iqÜé, 'l.fL' éhatarra y el carb611 "tCidC> 
eri .U:r1d!\·:··:,«·--' ,./;ói! ;:~~~': ~ :·~:j~{;~ .. ·> X: ::,,·-:-~o::_--'""-+--,-~~::_ ,., .. ,_ .. - --· 

~9:.·:.118. :.*ª·º ....... ·.dd;. :_•.• .. · .. :'e1.~1.91 7, i.·~0·.·.".ª.·.···ªt:····.·.e_ ..•. • •. ·• .• • .. r
1
'. :.··

9
!-.. _ªa•:~.·:··.· .. :

5
, .. ~i .•. ~ .•..•. • .. ··'..~_.: 1].·~·;·····i·;.•,~_;J.er: .• br..~,···;1.~1~. ~t hfrc ~~c(.ti.tJb~ ~~·\~~-e~~.~1J';~n;tb' 'el.e 

.,, . , .. . ..• = ~' • la11ado:de~ll3J;;.e.l;/goq:iJ.e.;F!3;'t,;fül'I 

~~~a~; ~~ªª .•.• ~ ... ·._.i: .•. ~~t~.~~g,;~a ····'"']. ~~t:~·: :r;?t ~:j~~~n~~:~f C•~.·.t··"':~~~\. ·~M~~11~t ,y·······.: .. l.····G· '.9 % 
- .. " ,;·~/" '<-

' · ·. '':9 ~·/cíiricii·b' 3~s 2:1, .. · •. , • ~,;~';:4;J{~~J~~ . / 
-~;··t ~} ~·5~11n~:~2i:ii.~~~tt' ~-t~~~)~r~~;~~,~; :.L.·· ... ,:· 

-· ., - . ,,·· ·. . 

"º . .. .; · ' ' ' . ª?l~ii;~b'". 12,. •••·•20.· ·~8~:8·~_._qu··.·.!_······5o·. ~º:.·.34·.~·;···.b ..• :._~.· .• ~-•.· .•.•.• _1_·1·.'_,_ .. ~ .• :•.• •. •.r __ l···.~\º·;:9•.:_•·.··t·· .. ···.·.j·.··.:···ªºS···:º·•.··_···:º·.•_,_ª."_._· .• •.·.·.·.·.·.~ •.. ·_._·.,····.·<·· .• ··.·.:u.·~;5.·.· .. :0.i.· •.• •.· .. _·.···.~o,.· .. :4·~.·.·.!_·.·~.· .... ; .• ~ .•. ·.:8)_·.:3'.:3•···· ~: ~ ~ ~ · ·., .;~;, .. ~·~·::~r~ ~H~j·~ ~~·~ ~t-ri~f . .. . . .. · .. . 
19 76. · '..'_· •. :3'! 6ii)L:3i7 2 • ,449, 384 2'187; 85) 2. 2.,L 000 ... ·~·'·"·30, 3 8.4 
l.980 .... c5JOB7;3Gl 3'054;182 .2'870;895 2'l:47;'000:7'.009,7fG 
l 9 82 Y>~:~ !f• 3u2 ,239.: 3 ! 199, 6 76 2. • 4,50; 145 . 2' 61)1/pob:.·'7' 6i8, n.n 
l98.5 j!Ú1;f44 3'442,19G 2'901.310 5l:p,'OOO:·: ~;~ ~,:d;< 

(a) ,s.~· 1=ef:~ere a. con ten.ido metál.ico ·; ;y;:,, >;f '' ' 
(.b). Pr.oducci6n · total de coque que induye. • ,,1: .,;_éar.:b6ii'' de 

importaci..6n usado para coc:¡ii.izac:t6n ' ·· ·.;·:··.•. ·· "••·« 
(G) Se Tefiere a lél chatarra gcnc;,rada en '"·l. pa:í.E1·: •. ','<·· , ..... • :·: 
(d) .·comprrHlde.e~L carbón extraído independientemr~nt.e.:de'.'•E'•Ü':•uso 

,'', " 
·'" ' -":{;·~:~ :·-~, -

F\JEN'rE,.·SEMIP, Consr~~jo de Recurso:?. Minc"rales~. .. .. . . 
.. ,. CANACEUo; Geren<::ta. de· Anlf\li¡;.i.s~y Evaluacf6n·~:Eccin6iiüca~ ·•·· 

; - .-,,,, -,;>"'~;· ",:":_, .. 

cuadró 3; 13 . . "} '\C . 
Producción de Materúís i'>r:tmas Side:ríi1:;g::i.;;as 

< < 197_0_..:1905 i: · o; 
··.;,• :í.ndi:c•~s.·.de.·. cre·ctmi1~n to'·· '''' 

.. , 'Ll,9?0',,; ·100~0 '"··<.' 

~~:~~i~~;~,,;d·~:t~'~; 5i~~~1~c~"w~~; :i~~l~;~fFfa .. ~:ü~:6n··· "todo. en 
. : : ;•: :· ·>·. -: :<;-'., :; ::t.[~;' : J;l. 1 ; •:);"~-~. '~t-~·:'.\::·: ::¿r;/; <::t~ ... ,_, ·~ _. .. : .. :,··. -. · · :;,:,>'. 

1910 ;~º,it~~;J~".~ i:.·'· ;.i'6'Ci'''.,ü?~r10W: o·v. ;:<i@.iJ't, ;~:. > 100 ;o 

!!!t.,;;.1irní,\~.~( tt! f~l~f f .~1ii~t11~¡· · ··- ~·····iim· 
FUENTE: :Ei 'cÚ.adro anterior · 

~4.3~ 



Si ana.U.zamos ror reríoc:l.0~1 c:.1. co111porta1111r;i1tc) .terl:í.d.o por estas 
materfos pdmas, ·tendremos una fdea más i:il:ara. El. mine,ral: de: 
hierro creció· muy· · fuertemónt:e •cÚí : .los. primr~rÍJs· d:Í.e·z. :aflos del: 
iJeríodo alcanzando un incremento. de J.. 94'1;. ;rór•eJ.• > c¡jntrarfo;: los 
años criti:i::os. pará ·esta matei~iá pri111a'\füer6r1 df<1902; a '.l.985 en 
donde se registró ·ulidecreménto';de . .:.4;3%.';. :;. ·; .• ;''t?iD:·'·•~:.; ''e ·:e 

!~~~;;fü.~~~~;~;:i~~~:¡~[t;;h~~~~i~~1;¡~Jt~~f i~t!~!;~~;i . 
!!digi~~~~~~g~.~~~~~~;~~~!:~~~~~tif fi¡!~~~~f fü~~t~~?~Mf 
La ch~tarr~, -~or,1su,cpa;~te ;.· eli . r.d·m. pl· •. · •. ~.·.-.:.·.·r···.· ;,¿>dc

1
;··,·
0
•.· ... ··./.·· e i'i_9~;Qc:1:~76{•, "°t{1;¿;·0>i{¡,· 

.incrémento • de\ 36; 8%;·:e1•1•tanto .,,, ~. eii, _ .., l)¿¡~'ªrú:a,fuvo)~iíiri.3''Ciü.cia 
er.:1pr;ctaí:ufardc"O::C32:i~;:c;· ··· ·· · ··.•'·' · . ~·'. :._j~.;,<· ... ~··• .... :;. .. •· 

- , .2,:.,~·. .'>~> , .. ;_.:~· ~ - -·~:.•';';' · ''···\ . .:..:::...:.:~;/=· ,_,,-.;..... ···::;·.· ·- ·"r.: 

Poi:· úJ.Umo •. ei 9 ~~rb611· ''todó én ~icú• .. drecló·d:;;::;1narií:riá'< :i.IÍ1pbr1:í:ii1tí-; 

~~~~~~!~~: yd~~~:r~~.~:~~::6~·~~~.~~.6~~~~~:.~·Vi~t~~i~:1-T8~í·~~rf iI'~hil 
mutr:ri.as pri.mas, no ob~.tante·LqLfrd .. e'n"•:r;J::perlpdo:· .. de<.:· 1980,..l.982 su. 
producción se inci:·ementó en 8 ;7.!/;::~ )> ·j .. 

7
§'\; / ·: ; 

período 

1970-1985 
l.970-1980 
1970-J. 975 
] 975-,1980. 
l980-f98,5:' 

l.970-1976, 
1976..;,l.982. 
198.2-,l.,985': 

'•,' 
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3. 2 La produ.r;ción de ma tf:rialÓÉ', básicos' sidertí.rgicos 
~-"-- <('' - ·:-...... - -.> >~.' ·..: __ :-_ . -' - . -~( .·_,_··· - -:~-~ --~.---:. _-_- < _\_:·_: 

Los m.i1teriales. básieos si~érúrgicos scm fanaamerítalmente ;:,Ílatro: 
ferroaleac.lones/,<arrabio y.: fiér1~0 esponja qtteJ sirven·.· .•.. para. 
produdi.r' .. é1· 'acero ."r:ás ferrpaleacfonr•s •.crr•i:d.i.~rón:dé;).970 ·a· 1?85 · 
en un~ 206%/;'e1;'.l'li:ftabÍrJ Íl!Í·?;, él ,f.1"'.rr~~.espo~<qa"i41:1J;('y};C:,1 . acero 

;;.1;i~~i,friiii1~\J~~il"~:. ~t!~Játl~~),µ~º;,?fl:~1~}~ ,;: :i 
·zmfonio di•. l97G':l982 .... alcanzando·· .el '.l.13 .. 2'l;•·d~~\ricj:r0ni~nto .rm. su 
producción, .·mienti~as; que el pr•ríodo de, menor•• r.'.i.tmo de·:crecimi ''"' 1:0 
fue l.982'-'1985 alcanzandél tai1-. s6l.C1 el.:1.5.3%:·.'nicarrabii:> pór mi 
part'"· tuvo sus aficiS dfJ .esp1endor en r~l c:[11~rlqueni.O, ~de "1975-l.<ÍBO 
logrando un lnc:i::eme-nto de 77; G!i;·~ peri:;::· para-·': los ·añc•s ochenta 
d1:.creci6 su producc16n en 1.. 2·'k d<:< 1..980 a 1.985. 'El- .fi.erro esponja 
aumento 79'1; de l.975 a 1980 qLte. es. su ... l.apso de mayr.ir auge', para 
caer en c:<l. quinquenio d€• los rJchenta .a''-9:_0%. Final.mente, el 
é.tc:r::ro, tuvo sus años de mayor Ci-Ccl.ltd.éiú:o:_,._-Eúí~··i.-c>S Jfr:-j.meróS años de 
la década de los seti~nta, ya que su;produC::ci.füi 'se incrementó - en 
36.5·% de 1970 a l.97G, para .. crecertan.sí:ií<:i en .el periodc1 de 

1980-1985 en 3.!i;. ·Y :' .·· 

ProduccÚ1~- cie -~§~~~I~f;~f~¡:i.JL '~idrúrg¡.;L~s 
ARO 

l.970 
1975 
1976 
1980 
1.982 
l.985 

-'}e ... 'i~i-' :~f~~?iif~0~l~r.~'~ m. . { •, .. · 
Ferrc~~leadií)~~J~)~~) .~f~~~~~~.'~,'(2) J(~f~-~~g ~·sii'~\~~- Acero 

· ·· 
2~J~}~k~~J¡1I~f r,;~i!tf ¡:1il',~',~1m~m.. ,;mil~ m 
;,~!f !1!,!~r ; ,', ni:;: :i r,,::: m ; : :: i: ; ;~ 

.;:,:;-· , .. --~:;'i1 .. - .. 

(1.) ComprfJnde lr1· produqci6n.dr,feri~omanganeso,, fenos.i.licio, .. 
sll i.Ccnné:\ngan~só, fr~rri;:,~1ó.l_j:bdc-?110, ffl'._~rbcromo '· f~rrpi:·~n~dl.o ~ 
ferroco.1.uiÍ1bio, tr.i'.6xic1o'. 'de ·. · nio.libden<:.,, · ferrosiÜCi.o .· de 
magneE'.io, y moli.bclat.o; :· .: ·•. · · · · 

(2) Integra las dos c'l.E:\Ses 'de' ari-'Bbié:i: :báEÜCO y para f1rndj,~j,éin 

FUENTE: SPP, 1983 y 1986 
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3. 3 P~odu.cci6n' de' a ce, ro' pó1~ . t i,po de prnc:el~OS 

1.36. 5 
1.B'L4 
l.81.; 8 
189.8 

-El - i:irriiti::c¿,, - ''fa-1--y- como 8c, . comentó en él capj, tu.lo I. se prodl'.lc:;:e en 
loe. altos hornoe,'eléctri.cos d.<~ r:edu.ccl6n."y.el'flerr:o espon)a en 
el proceso de redu.cc:i,611 direLota. ambos ti.enen un: exceso de carbón 
que es necfJSar.i.o e.limi.nar.. par.a transformarlos_ .. ~n E:tcero. Este 
proceso de descar~ur:élr e.s c·d. llé:unado proceso .:ae,- 11 aéeracl6n 11

• 



Af W 

ANO 

1.970 
]975• 
1980 
1985 

Nota: 

cuadro 3.16 



El proceso Sl.1~mens Martin esta dr~ffrtitivamentr: dis.111.inu.yendo en 

::

1 

vó:r::e::s. ;::r·~·:c,¡:.¡········;Xbi~i~t~>;_ -. ·~s.~.·;.•e1··· ..•. ni6~f a~.t_J.ijuo;~} 'e i . ~1enc:s 
product ivó; .lo qur? se ¿rr~flej.a, tanto e_1í •la partié:H1aci6ri/ dentro 

~r-~~-~~;~~;iª~! 1·~t~i~~~~~1~.~~·~~~~~d~~:~~-~·~·g~~:-~~~t~:~~r~;.ii~-r6~'.r~;~!:~ 
dé una prod1:iccirSn> dé 2.! .. 284., 22,5 toneladas' a •1' o .. 1.9 ,.499' t,6nelcidas' •.. 

El pro;esó d.; Horno•IlJ.¿ct;~kd, a~n1~n¿ ·~u··p~·;tl¿f~e1c.i.1S1~-/· tal y 
como se observa<én; •}l cuad.ú.i anterior. al_; padar. dd 41 :l'/i•: en 1970 'a 
43.6-Y; en. 19o5;•r,a prodücci..rSri'.dé:acero.en este.proceso aumr"ntrS; en 
100 .1% en .el ,periodo 'señalado;. fr·~nte a -uí1 d.ecr:Einwí1to del 124.1'1; 
del Hogar Abl.erto. ·· · 

:.•. ·: •• ••«' 

FJ.nalmente, · el ~J~odesr~ ·que ha tenido _ un - crer::J.ml.~ntó . 
impresionantF:, ~s .iel' Convertrdor al Oxigeno,. qur: s.Lbién .sü 
partl.cipaci6n; en elffotaf de ac;t'dro produddo fue para .19}5 .·di-:l 
13.n~ (su: creai::J.6n fue.e apenas. en 1972) para ei nfío cle:.1:905 
purtid.pá ya con r:l 42.G'I; del.total y su -tendenc:iél e~.·:a;·•q,ie 
amnente. De 1975 a'1985;. é~• dec;J.r; én tan s6lo _una déé:iida~C::recir:'.> 
J E.I produccl.é>n de-.cac;er:o·.·en :éste Upo .de p-r:ot~eso en un. '::J56-:9i::::aJ, 
pa~rnr ele 687, 01. 9 =·toneláda~• a - 3'J39;l14- tóneladas. en. lo.s iafíos. 
respeCttvos; ·,~·.. ... ."'· 

.. ~·. -.'~-\-'. .> ·,· 
De lo anterior se concluye, que J.a in'cfostrl.a siderúrgica nac:ióniolli 
ha 111~nido modei7ni?..andose, y un claro ejemplo d•~··r~lJ,o.;lo:· 
proporciona la manera l~omo ha e110J.ucJoné1do. la util)z.nc;J6n 
t:ecnolé>gir;a de los p]~o<.~esos parn -producir el ac:ei~o: ~ú- proce_só 
mém moderno. para pl7oduc:irlo es cd .. Cr:mvertl.dor. al Oxigeno .que 
par.t.icipn, como se -.ind.ic6.- c;on el '4,2'1;-d.i~-J. tota-l en 1985. segil.i.dr) 
dr.'1. proceso de Horno Eléc:trl.có, qu.e también es muy modr~rnr:• y 
efic:Jent:e con el IJ3'1; de pa1~tl.cipac.i6n y el Si.emens Martin qu•~ es 
c.:~l mt.1s antiguo con el re!;.to. 
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LAMINA 1 

PARTICIPACION POR PROCESOS EN LA PRODUCCION 
DE ACERO 1971-1983 

( J'ORCEN'r A,J ES) 

1
J Horno d• Hoqar .o.biorto (Siomona 

__ ·: ___ l..___ -----------...J 
- 1 

l!.171 19 7l 1975 1977 1979· 1981 15103. 

A R o s. 

De acUFJrd.o con dato~• propo:r.·cionado??. por la Cámara Nacional del 
HJerro y el Acero CAN ACERO, la producci.6n de acero en l. 9 88, 
aunwnt6 l.. 9'1-; al pasar de 7 m.i.llónes 61.3 nül G52 toru:ladas i1 

7'001.,761. toneladas. y aunque el arrabio di.rnni.nuy6 -1..5% 
el fi•~rro esponja registré> una recuperaci.éin del 7'1; para est•: afio 
con respecto a 1.987. 
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3. 4 Pro~ucci6n de l.aminf.1dos planos,. no planós y tiibos 

Con los. l11at€iriÉ1les .• ~étsÍcos. sidert¡·gicé.J~.·~11E.·h~;\lo2. s;ñaladci; se 
.-~ labora11 fos pú)di.wtos ;si~er,úxgicos. própiamen te .dfJfi nidos'.; ya C¡ue 
oon PrcH~~-~c:~~·~:' ~.~~}:"0 f.t~c~ró, -. ro-s ~-~~a~.e~\ Son_,:_~de· t:Cé"S'' ~-frpr.;s :\ ·1atnii1adc:J!:'. 
planos;· laiuinadó_~- nO·_p.la"nqs--'Y tubos'. ·\ '.<'\<- .·>/>: ·,_--., 

; :,. '· ,., .. ~· .~. -

El totÚ d;;°·¡j~~1d1Ícto~. sidr~rúrgi.cos; qi1e es ia ~mfu¡ ª'' lCls trés 
gr:upos de·pr:c;dúctos. fue de,. 2'961l;872. ti:mél.adi.1s en 1.970, para 
pasar. a .4'329,093 t'oneladas en l.975, -régi.~.trárido• un incrr.•nu:•nto 
del 46%. · Par.·a '.1.980, alcanzó su más'alt:ú'c1=eci.11Íiento.· ... l.ográndose 
producir6º220,669 toneladas para.un i.ncrementodel43~7%én los 
cinco años .. l?ai=a .1985, su ni.vel baj6 li.ger:ament:e cfüt. l:c~specto fJ 

l.980 produci.óndosc~ 6'1.66,276 toi1elnda~,,· y por ·r,nde>.rci!gi.str:ó un 
decremento con respecto a 1.980 de -0.9%. 

l.c>s P:r.:ºduc;:_to~ lélminado~ planr.~s ·a.i.·nmi~u}~e~f.>n: ~u. paI:t fCj_p6cf6n en 
el total de productos sid.er.·úrgi.cos .. ya qui~ i:i<O\sii.1=01i-deun_máximo de 
'18.3% en 1970 a 48.H; en l.975, ·4·/.6% er(l.980y.1]5.41/i en.1.985. Es 
decir, · la· pár:tfc.ipacHin de los pi.•óducto~. · lam.inados planos 
dlsnd.nuyó. :.-·de. mant?:t'él progresi.va.. aún que· llt(>Sttaron·.·-:ún ·: .incr:r;:mento 
df~.l 45: 2'1.: en <:d. pr:.i.111c17 c¡ui.nquenfo imali.zad(J, que. es'.el :Per:f.odo de 
l1\t'h~i.m9 ._c:i;r:cl.mient«:> para dt?.crrjcer..: -.5%' · ~-t?ri · éf ·qµ.rn~ci1J.-~-ni.cí' d~ ·10S 
ochenta·.. ..,. . 

A d.fferc~-nci;a ·de los productóf.:i plaliós·~ lo:=; _ pród:1lctr.>s ¡·ic~ plc:1nos 
fueron :.ganando ter:r:eno a 111edida qi.i.e: ·los'. HñoB .ti'.·ansci.1r:r.•ían .. En 
l.970. par:tJd.paban con el 45.4% del .. tcitnl dr~ productos 
sir.lerúi=gi.cos. propoi=ci.c'.in .<r'i.t: au111entó·para 1975 á:l 47 .. %-.:iulis. aún 
paré\:1980 al 'l8.5·?i y pé117é\ l.985 cxpl.i.caí1 él. 50!/; ·del .. ti:1ta1· ck 
productos _ 1:1.i.derú.i=gi.c:;:os. 

. . . - - ---

l.t'>C1 proc;l~.ct6!::i tló p1Éll1Cl!:;i', :.:Í:-r~_giri'tra~·o1i·- el máXime> -C!.'Cj~·i1ttj'.;~11tC:> é-n el 
per:f.rJdo de 1.9.707-l975, con U:n<.tríci=cmcntci.-del 50.9%~ • füientrás .que 
,~n el Cf1ÜllqL1e11i.o.dr,:'10.~c1chenta su cF,c:::i.111i.c;mto fu'e .de ~1penas.,J .• 2!/; · 

= -,, _ _ .. ::·_ • . ·.·. _.--:-··::.: .. ,:J~:-~ >·~~:··_;:.: 
Sf· ··.bi'éh- -"'ifü~.c'ci.er:t6-Yc:¡u:eY r,fr¡' ·este 'oCúl timo- pei=.fodo-' el cr:itmode 
CLºí'Ci.micntÓ cayf.,',. sJ.n; emoargo, ,. fué menor qil.e la Caf.da :registr:adn 
en los. procl.uct;os .. plarws,. ·pm~ lo' que sú ]:iar.·t ici.pación· aumentó .. 

Jo'inalm~~nte',_., -.'·-:_lo~.: tu.bcis-·Eifn··cos-tura-, dismtnuyer.r.>n su partiC1paCié>n 
en la producr~.i.ón ·· total de . p:r:cid.uctos sid<,rlí.r.gi.cos en el primer 
qui.nqu.r~ni.rJ dé .los· seténta al pasar. de 6-.3!/; en l.97.0 n'4;9.!I, en 
l.975 .. Para los i'lños posteriores, constituy.-~n el único crrupo de 
los· tre~_ l'.liencioi1ados_ que manifeEft6 un -ccmtp-ortamieptíj __ mas-.~ menos 
estable. SÚ. partfci.paci.6n en l..980 es de 3.9% y de 4,.7~¡ ert l.985, 
d(!ntro ·a.el total. · · 

La E', tasas - de crecimiento :pl~dnu~~cí io _ anu~l · p'ará J:9~,'.- ~:f.rt~S. 
productos __ fue~ __ 4 ·~~-~.· -:-par:a l.OEL __ pi::_odugJ:9s p~-ª~-q-~_-!-~ _ S . __ 7J/¡ 
productos -r1c> -.plano~. y ·3. l.!/; pt:tré.l l.os tubos -_sin 'costura·. 
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Según CANACEHO, la producci6n de plémo~Ltuvo'un immento del 7.1:'1;, 
pues en 1987 sé produjr:ron 2' 355,439· tcmeladas y en 1988, e!O'.ta 
dfra llegó •ª · 2'5112;312 .toneladas. :En r,ste .ru.bro,,destiú:ia ln 
produccion ,'dé ,cie:eto!O'. pÍ:c:idu.ctos esp1~c:Lf1co:3i plancha· que c\au.ri1r:ntó 
l 5. 4't; . lf1!1üna rolada·· ,<~n, caU.'e11~.e ;e 9 .,8:'1;; •.lámlna rolacla :en 'frl.o, 
2.lJ/; y sól_o léi hojalata mostró;un::sa.\do·pegatiyo de.-'0:,5%:• ·•· < •,,': 
Jló acuerdo, C:on "1:i1 11\i!O'ol\\a J:u.~;~t.; y pai~ {~;j:¡ ;~iiós s~ñal.é1clps.•'en l~is •· 
prodÚc:tós M plarú:Ss sOfüesalé' . .1.a(pifJduc'.:c::i6n de 11ar.Ula• co1=1:~~F1da 
qur, tUVO 1111 incremrmto de 2. 7%' (éL,pesar;. de, : la ·,: reces16n'::. de .i:J.a. 
i.ndust ria de la cons t i=u.cción) ; ·.J?f~rJ:iles>comerci.a Í.es se ~ inc]=ó'm•m b5 ; 
0.6% ,·y pcáUTes e~1tructui::al.c~s L3%',dr, 1987:·a .l.988. ' , · 

Finalmente, la ·j:i1:·od~1ccl.6.~~d~ .. Z;;tfos<·!O'.i.11,,.¿(:,~.t;~~~'.·,, · $~,\ i.1:1}1=rJ11i'e1{'t6 ,'• 
18. 3.'I; para , esos , año~. :(proi:lüctds cjuc~ ,también, son:,demandados pcn· 
la industria el.e la éc>n~it1:'1.1.ci:::t6n)' éíl pa:::iar :el¡-, 287J6f5' :to11E;l,ai:las' a. 
340, 34 7 t'oncüé1das; '((EL'" FINANCJ:ERcí·f·:•28028,9 ).:·• . ·· ~·'ii: ,'f:,;.c-. ,,,,, •. 

. _,__,_,' . -:{t '_- .-·~_,'.' ~·_J'·' ,. ' "'"- -.::-é~;;. :,~;:;;{-· ¿::},l:,:':.·:~;~:;.·~ 

Pro~u~Jii~: :;; '.'j]!"~~~,~::g:~~!~j~~o~·.': ~1' ~;~a118:"-~~~~ji1J~f~ · ·,·•~" 
,, •<i'·, ,. '( ;.·t· e••: 1970"Ú85 ,: , • ,'\~;'.,'ijji }i/, ••· · 

ANO 

-· ~·~,J,~c ~ffc.t~i2eladas)/' .• , .. :{)'c~;wc;~·i.~ , .. ~· ': •. 
·ro tal·'{. ~?' · 1r~~~'.;r:alltiria;ci,~·iii' ;:~; "r~'Eúl\il·iad.tJs·::::::,;11r ;~~~b'tJs ;,., 

· ·· ;¡·~ : .. :~/ :[!· . tt;; ~'~t~i::;s ·'' •·.· .:: Q:º-\Í~:~~g;~·~J!/:,! ·}~t!~ur~ 
l 9,70 2 ;9G~\72 '1ol::•~ r'.. 0 4 33, ;~Ó3 c4fi';j ;l·~:i4G·;74a'.''IJ.s~'4, 'J.s~~.¿21 
19 7,5 4

6
; ·.·,•,',,,~,'.,'.32',22.,.09, · ... :.·,·.•,·•,·6D,~,·,··,-,39,,' ..• ,,:f_o D:;o' 2 ' OB 1, 8 G 9 '/J,8:;]. :2 ', O::Í,2 /]A 9 4'7; O '21.?, O 7 5 

1900 " 1.00.0 2,'937,091.:'l7.6.3'041~'7.5G;4.0 .. 5 24.1,822 
l.985 6'l66,2J6 ioo·o 2'79,7;0654~L'l'3'077,420,4.9;9 291,791 

6.3 
4.9 
3. ') 
IJ .• 7 

Nbta: ~i-anó'.~e~l985 es ~reliminar. 
(l) Irlcluyéi pl.ani:ha de~ .N:pesor n1é1yor de 4,. 75 mm. (3/16), J.[1mi.na 
en fi=ío, ,lamina en c:aU.ente, lamina dé acei:·o inoxidable. 
( 2) Incluye: Vflrj l l.a r.:orrugnda, alrnnbr6n, perfi.les c:onierci.alc~s o 

-l'-i.gero::.:, .(hasta ·.7G- mm~-) , .... per:t:.iles-_estr:uctu.raJ.ef2,.;:_f.>_pf;f:!i:i_c;:l:_P~/---.R~~~i;@~$ .. 
macizas y otros (matr~rié.llt:H::~ fJ.jos -pc:1r:a vl.a y pj_·e~a~ ._vacJada~,-~_,, y 
forrada!:, dt~ acero).. · 
(3) Lo!:; tubo!:I r:-.i.n co~1t'ur:é:t j r1cluyt?.n los t.ubos con ~(1Stür~1 ... p'cirC¡ue 

f:.:'f?,toE", ~,on un der.i.vad.o' de~ aquel.lo!::. 

FUENTE: SPP, 1983 y 1986. 
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aumenté> lo. 

Ln participación eE';tatHl en lét .producci61í de> éÍ1~(,ro_-, estu~é1. por 
arr:i.ba del 5G~; en p1~oniedio para el pm~iodo ·de_ 1977· ._a i988 · y 
ccimo contraparte la privada tuvo un pr:omcdi.o de,-parti.cipacion:del. 
IJAV; (Véase el cuati.ro 3.22). El mayor: peso estatal .-jbedeció;.en lo· 
csm1c:iaJ, a J él tendencia existente cle~:d1;' f.inr"s ,:d.-,. :la dlk:ada·. de 
J.os sesenta a u.na mayor presenci.a del Estado.en- la econom!a·,· .:pQr 
un létdo; y a la desfm101~abl1?. si. tuac:ión el•?.· .. Ja. i.n.diistria 
si.der:lí.r:gicr.i aqravada por lil r.Y:tsi.s de 1976, gi~·~ __ •?.x,!gi,(>:_1.1J1<Í_~l\Jª}'Pr: 
j ngt::renci-a dEd. Es té:ldó- én -es té- --17llbi·_ó ____ dé:1dí.>- SU-- ci:trf!Cter -. es t :Catégi.co 
para el c:lesarrollo y sostenimiento de la planta industrial 
mexic:aria. 

'I'al CE'. el ca~\O en el que .la participación ·de ·Ja empresa púbU.ca 
en la produc::clé>r1 t1acional de ·acE~ro ·se, v.i.6 incr:ementada ~n 1978 R 
58. 8~;, dl~bido a que (~l Estado niexic:ano ·ai3u111e la responsabilidad 
de sacar a flote a la ,emprr:'.!Sl:t, en F.iQUé.l·· e11tonces privad.a .. 
Fw1di.dora de Monterrey, S.A. (FUMOSA) pasando a ·~nli.starse como 
empresa pú.bli.ca cuyas d.1flciiltade!?, hi.cie:r:on· insosteni.ble sn 
p.c·ecaria posi.ci.é>n financiera. :A parti.r dL" este afio y hasta 1986 
la part.icipac.i 6n de la empr:esa ·pública 'no ·alcanzó es.-~ ni.ve J. 
i 11clusive dinmi.nuyó a 54i· en 1983. A partir de 1984. empi.eza a 
i.ncrementm7se hasta log1~ar .eJ::más alto- ni.vól:.-de partic:.i.pai:;ión de 
]0~1 último!:'. di.ez aiirn,; cc:>n rú .G0.2~; en l98G'; al produc:Jr 4 .. 3 
millones de toneladas, . mientrai l~s empresas privadas 
participaban con-el 39.8!/i. deLtotal·con-··2~:9 milJ:ones de tonr,lndas 
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ANO 

l.977 
l.978 
l.979 
l.980 
l.981 
l.982 
1983 
l.904 
l.985 
l.986 
1987 
l.908·k 

cuadró 3 .·22 

Pnonuccri:lN1JE Acftno··.·PÓR sEc·roR 
MILES I>E 'l'ONELADAS 

La c•structrii~·t:e;1' ·;ja· . ;~1rÚcipaCi.6n de la prciducd6n de acer:o 
segurament.e/sí~páfobj_"'to: dé, ún cambie:>. radical • para . el. presente 
año · (l.~90)'.•·yá:.ci:1.i.'1?. ·sj. bié1l hastn 19.09_ la participación •?.statal en 
la prcid:U:cci6n< de· acero •fm~ mayori tariB con respecto a la privada, 
abe.ira~· -el- ~seé'tC:,J'.-' pr.{vadó cont:rcilar:C:1 el 100 por cj.~mt:o de la 
producd.6ri; de acero dt?.bido' a que las. empresas parae¡:,tatales han 
r..;ido , púi;,staf:.·a J.'a .venté1:· ".· .. la i.ndu.stria sidc,rúrgica ha dejétdo 
d•?. ser prii:íd:t:.arta para .el pá.ís, para ·convertii~se en una rama con 
e a J:-l~ ~!~E~~ ~ú:.~:_1_~.-!~l~~}-5~ ~·~- _ <E-~~.~~=~~ ~-5~--- l?_r.:_9s~-~ e;~_.(~_ ~- r;? __ ~ · __ ~-oc~-~_)__:·-~-~-~~- ----- --- - -- --

--- . 
_· .. - ·, ' 

4 .. 2 com¡:Íoi~fami.r•ntó de .las empresas siderúrgicas e11 años.•recientes 

J.n prodúcción d•?. ac•?.ro en todo el conjunto ele :las empreE:as 
si.deL"tírgica¡:, pasó de 6 .. 7 ·millones de . toneladas rm l.978 .ª 7. 7 
nülJ.ones r,n 1988, lo Cf1:1t?. rt?.pre¡:,í;,ntfr Un i.ncremt?.IÜO cercaryo a] 15J¿< 
Dentro d•?. este P•?.l~.f.odo destaca el c;onípoi:·tanüen,to c.íc.l.i.co de lfl 
producción: de ·6.7 nüllonciEl en 1978. Ele ti.eneuninc·rem•?.nto 
paulatino hasta llegar a 7,6 mil.loneEl de toneladas en 1981 y 
comenz.ar a de~icc~nder. en 1~1s d:o~, -·s_1.gi.1ient_.es ~ño,s hast.a el nive_l de 
los 6.9 mi.llon•?.s de torieladas.en·1903·, aumenta· en 1.98.4. 'a' ·7.5 
millones, desciende nuévamente en.1985 y 1986 hasta 7;~ millcines 
en e¡:,tf: último añó y ci~ececen 19B7 y 19Bff-.año este·últ.imo ~en .. ·el 
que se encuentra el ni.vel de producci.6n mltEl alto de los once añoEl 
estudiados: 7. 7 millones de tow?.ladas de acero· .. 
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NOMBUE 

AHMSA 

llYI,SA 

SICAUTSA 

TAMSA 

FUMOSA Y 
MINIACERIAS 

'l'O'l'AL 

·1:Cifras 

Notas: 

FUEN'l'E: La 

NOMBllE 

A!IMSA 

HYLSA 

SICARTSA 

TAMSA 

'l'CITAL 



Cabe dmúacar ·qu(.7. él· Úhj có año en CfUe\.el. compC>~:·t~mje~to de_ todas 
las empresas ·.¡· i:bi'.r1éia.e-· -é~ 7 ef ··.de .1982 ta'i Y--co1i\o ·J:o muestra •H 

;¡~;~;~~i;1;~~~f f ~~1~!~~1Jfo1!j~~¡~~f~~~~f l~~.~~~!~~mfü 
r.a emprr:~a paraes1:~tal/AllMSA:t;uvo ·1.1 · part\rcde':! 'l~8:¿¡ Ún .Ügero 
i.ncl'.'.emen to ' -en : .la __ ;pai:'t.ic.tpaí::ifü1 · de: •'fo/ : prod11c.ci.6rÍ -df1 acero, 
mientras,-qué- la émpr.esa• pr.i.vadÉt; HYLSA - mantuvo suc nlvel casi 
invariable •a· ló largo dé ;todó' el' pfÚ:fodci'. T,Í:l. empresa SICARTSA, 
también 'paraes'tataL, i.ncri;,méntó ,. su· participación a partir de 
1906, al ic:rual que AIIMSA; La oti:·a e111presa privada, 'rAMSA, fue 
pml.latj.naí11eni:r:· dismiriúyéndé> sú parti.ci.pación hasta l.986 año en 
que tuvo. un inc,renu~nto· 1~otableal pal:".ar de una partic.i.pación en 
1986 de·3.31/f·d.él'ú>tal·de'la-:producci.6n de acero.-a 6.3%' en J.987. 
Fi.nalm•~nte,· debido -_·:·a. qu.e FUMOSA cerró su\:", plantas en 1986, 
seguramente las MINI_ACERIAS incrementaron su participación, como 
lo - hicieron tánib.ién el rr:i.to de las e111presas integradas t"oeñaladas 
élntc~riormente, -a excepción- de· HYl,SA. (Véas•" el cuadro 3. 24.). -

En 1986, la industi~ia s:i.d.erúrgi.ca s•" compon.í.a de cuatro grandes 
empresas J.ntegradas, 23 semi.-j.11tegrndas y 44 relami.nadoras (1), 
con una capacidad. instalada conjunta cie 9 111illones de tonelad.as 
de acero (rd. consumo naci.onal aparente (·k) ·~ra de 6.8 mi.llones de 
toneladas) d.f: .las cuales el !58-'I; fue d.•~.l ~lector paraestata.J.. De ln 
producci.ón de 1986, 7.l nüll.ones de toneladas, 86%· corre~1pondía a 
las cuatro empresas i11tegradé::u:1: En esta inclue,tria labor:aban 
·10, 000 personas, dr.~ li:1s. cuales el 70~; lo 1-tacf.a .-~n -él -sector. 
paraestata.l. Para el mismo año, esta rama repret".entaba el 1.?.-7; 
del PIB nacional y el 5% de PIB manufacturero. 

En 1987 el número de empresas_ .i.ntegradas seguía siendo de cuatró 
r.u .. ~ro (-!_1 nfm1~~rrJ_~jie_~:e~Pre~~s:--~a.sc,-ci.adas se rc~dutc>~~á _:_3·s-.-.;:~r:.·a_-~;.,_dr;cis-:i:-t.1ri-,-
m::1s i.mportantt? en · e~te ~H~'ntido fl.1.fJ, COn\O St~. ha :.i.nclJ.cado, e.l 
c"i.erre de la empr1"s~1 .. paraéstatal Fundidora de ·Mont:errer, S .A· 
(FUMOSA). . .. 

--··------------ ' .,.,,·:. ··~. . ·' 

(l.) L<t deUni.cHm dé :.· empr.-;sm1 . _ i.i:1tegraCi¡,;E;, <.'semi-integradas y 
relamtrtad.oras. se realizó én el cc.1j:J.Ítulo I .<ir.1c.i.só é_. · · 
( .. ) El Consumo ·Naci.ol1a.l CApélr•~i1te.'CNA éi.--rn: r(isl.ú. fadó del. PIB + 
I111portaciones - Export:ac.i.ortF:s :sid.er'úrgi.cas. · · · 

-55-



. '. .·· 

Para 1988, la induk1tria sider.úrgica--:na<::!ional .estaba compuesta Pl1T.' 

66 emprt~SaS, . laE', mü1mas cuatro· Ú1tegradas, : 2l. .ne> i.ntegTadas (l.) y 
40 i:elaminadoras. Par:a FÜ ·p:i:ií11er\tri111estré de ei?.e año las cuatro 
empresas i.ntr~gradas. ABMSA, .SI.CAIÍTSA; HYLSA y. '!'AMSA, recibieron 
todo el apoyo para llevar a·:cabó .'í~l11r6ceso de reconversión. 

El ci.c~rrr~ dr~ .empresa:::';,•·· s:¿mi~~i.~:t·~~g;~dE11? .... como Aceros Chthuahua, 
Aceros. Ecatepec;. Aáú::os ; Induk1t1::üües <;onju.ntamente . con FUMOSA 
afectaron sigiüfi.Í::ati.variienfr4 · l.á oforta nacfonal de. iüdeiúrgicc1s y 
per:111.i tier.or1 que :las'c::uatr:o ;'qmpresas i.nte~:rradas concentraran para· 
1988 el 8,5.!/;de·)á J:i.ré:1clucziN1 nacional dt~ acero (CANACEIW,,lQBB). · 

Especifica111en1:1~; . el· ·sf!C1:or. siderúrgico paráéstatal ·estabÍ:~ 
ccmstitu5.do 'en .l."905._,por. 9l. t?.mpr.esas: una ccmtroladora' (*) 
SIDJÜmmc tres empresas integrad.ás AllMSA, FUMOSA y SICAR'l'SA- y87 
ded.icadas a d.i.vt?..rsaEi .-act1vidades (cc1111erciaUz.aci6ri ;, .~oper.aé:iones 
inmobili.arias, áJnstrú.cción, trank1po1~te, fabi::icac.1:611 de· 
estructuras tnt:tfU.1.cas· y de bir~nes d1~ ca pi tal.; tubr~r.ti1, envasr~s 
m•~tál.icos, autopartes, equipos para minas, réfractarios·, fjtc.). 
Como es evidente, el gr.upe> presE•ntaba giros muy diversos y_ una. 
exces.i.va d.i.spi~rsi;'Jn de funciones algunas muy ajemi!iJ a la 
BL"t i.Vi.dad. si.dérú.rgica. 

(1) Las 21 empresas no integradas (semi~integradas y 
relaminad6ras) eran: Act~1::c1~1 So.1.ár; Fundidor.a de Hierro y Acei:o; 
Mexinox; J.ndustrla~·. C.>IL 'FÚn.dié:loi:á Monc).ova; Acr:rol:', Anglo; · 
Acer.os Ecatepec'; Acei'.·os Naéicmalr,s;. Siderúrgica Nacional; Aceros 
Corsa; campos Herii1anos; campos de Chl.1mahua; FERRALVER; Acero:::'. 
lnclui?. tria les; Aber.os s.an ·.r,u:i.s f. Cía. si.dei::n.-i;gi.ca de Guadala)a1::a; 
Aceros dr: Mé:xi.co; Ac•~ros .. dé scinóra;· AMSCO 'M•~xicana. y Sidrirúrgica. 
Poto~,ina. ·. <·~?, .. · ·~:\:_.:· -·~~:::~,- <; .. ;:_.:_· : .·, :·~,. ~·· '. · 
(*) SIDEimEX es.un. gr.upo~:·tiidi~~;td~l paraesta:t.al que .. é:qordinas .. y. 
d.i.r.i.gr:: las polit.icas Y~· 8cc;ióne.s: de ·faS/emprésa~ páraé:::1tat~l.t~s 
Ed.dr:rúrg ica12,. 



CAPITULO IV. DETERMINANTES DE LA DINAMICA DEL SECTOR 

Las tend1~ncj . .:u;; de la i.ndllstr.i.a Bider.1ír.gica a niveLl\ill~di~{i ·y . :1as 
t1~ndenci.as po1; parte1 de la cd'.e1:·ta global de·es~';"l ·.tí1dt1~tr:ia'i;;~n:.el 
pa:i.s han ·-Si_dp- PreEH?.n.tadé\s 1~n los cé:lp1 tul o~,' a1JtérfrJ.r~~Éfi:{·· '.;:,.:< · ."!_. 

/\hora· nos di.ppc:111r~111ot".-.a anal.izar los dete1=i11:l.11~Y1t·~~'.'~}.K~_,,~·f~:i:~ta'_ .. ··y 
) D de111ai1da,: C[J.Ír~ tJan incidido par.a rÚ cirr~cinlfent(;.;;"eccin.6ñ\fcc);'idf:i la· 

:::d:::t::;111:~~~ei~:::::;> .. ·.presentaremos .\fa~ :·~~!~~fin·J*~J~ >ie Ta 
oferta. intei::í1_a::obsei'!ªndo tres ái11b.i._tos:: ·s~ 't1~,,;·;zf ;;~~:Ni~k~-~!. ";:'..' 
1. Ms ténde~ci.~1:3\ae la ocupaé::ión Y> ;•:: • ,, •,y .. · :<: 
2 · Las' t'E ndenci ~ d- 1 a }Tr: ductivj dad y ;;;;;(, i/ :~i· .•:•e·:,~• 
3-:-_-~i::,s: ~~1:-éi¿·:t~~ri.;~; f~~-~,(~ a..~ 1~

0 

1~St t1_ó ·-~~--·-i:::?-7·ec11~~:r~·!·1t .. c;:.; __ j'.i\f:~·;;'.~~-~: ;·:~~ '.~S:' 

Este 1Ut1:ma fü11bÚo, •~s i\l\porl:aiúí~ }"Ícit~ii'/ afft:r~~~;~~ct;~·éf.p1)dre1116s 
conocer el. c:ar1'.1ct:er de la r.epr.oducclón·ic.. .. dr~ '?'•la-·;•·•• i.ndhstria 
sid.er.úr.gica de acuerdo 11 tres 111odali.cladr~s: IO!xteÍ"lsivá; · frtté~si'ya y 
mJ.xt:a··_cexten!?.iva ·~ .i.ntensi._va). · ·'.··· .. ··'.ff ·•·:.· 
Eri el segundo apartado, nos lr1 te'r:e!-1a de:?.~:a~~i~ f.jL. P,~p!;f, ;de· los 
de.tr"r.l\\i.nantr"s de ·lé1 d1~manda;:' a·sabr"r, •éi· papíÜdr;l foér.cado 
interno C> demandt1 bruta g.lr.ibal '·interna, l.at'; · :óxporú1c.i.ones o 
ckma.nda externa y la 1?.m;ti.t1.1ci.éÍn de 'i111pí:n::.taciones. · .. · · · · · · 

- . . . ; , ~,- . . .. ,. 
'> .... 

·: .,-, ·'· ,:·.·. 

l. ne1t.•:::r."111iriantet". ae· t~"~üi1émlca.''c.te, J:a Í-1r.C'd1it::C:i:füi 
si.der1i.rgica < ·:~' •··. .... iL ;'·; 
l. i · Las• teridenc:ias. de la ~>•dif.Pa~ii¿~ 

,·:·.;:._ ,,_, 

:~~·~~~~r~~,~~~iii~~~7 1·i~~,~1~~'.~i~:;~~J". r.&r.ló 

Afi!Cl 

1970 
1975 
1900 
1985 

i:nte1:nf\ 

dt~ 



Por su parte, la tasa anÚ.al promr,dlo de c;rec-1.1111.ento- a:e la 
ocupación para todo _el .per..f.odÓ--fue, de 3.3:3-?;'.l11i[ll-lzadf1 por 
qill.nqilr~nlos, _ 1n· müma ·ta!i-.r.1.ra:r.i·oj6el., sigulente. c::cm1p.c.•r.fHll)i.f,nt_o :_ ele~ 
1970 . a 1.975, .2.9!/; de c_1=ec1.mj,r,nto pr.01111~dlo L~nual.:deJ.975 a 1980, 
Ja ocupacl6n c:reci6 a una tasH anual pron11~di.o .. de: 6;'7!/;j y. para c~l 
qui.nquenlo l.980-1.985 ·la oc:ii¡:iai::i6n crec16.apená~; 0.34!/i. · 

: ~'-· ·~·: _;), :·~·:1 ~~',;:. 

',','7 

·Tasá~. -~le~~l='.i~-~1;~~~-~~!~~\~i~~~~~Ib~~'~t~clo•,'.;, 
.,~:. :;;/ .. ;1970~1.985 ''".'._j' 

périodcis :e·:¿• ;~~üir~~!ª'_:-. !'. _ j~~i~1:fi~~~n~~~:P~~;-º 
Ci-~ >c~:.i7éci.ñ1iel1to -· · (én !/;) 

.. -·r .. :~f2:_· ·~~~;t~ ~~:;_' --~;~::-;<· -.~:-~~--"'L;--~--,:: ,:·.:_ 
19'í0-'1.98~;:- ·'•'•§•;:3:,r .:.:;:' 
1970-'l. 975'' 
l.975-1980; __ }~ •' 
_19ao,.i985 .. ~~-

2 :.97 
c/:1•1 
~ó•,3~; 

FUJ!~.r~ ; 'rit--~;~Ié.~~(J··;~'1 ri Ú~J~ i o r. . 
. •'. .- \:·:.~-- ;ti,<·:, .. > --~ 

~~ ;~~: .· :~ 

- 10.8 
+ 1.03. 3 

.:. 89. 8 

Por otro -J:É1dé>f ·s·-i :'.·c_OmP~rahic:!~,··: .1'.f.:('~.--t-Eú:,a de --cr:E~c.i.mi.ento rc=al con la 
taso. tendr::nc::ia'f¡., ... VélliÓE"1,· .éii.1r:::-~.:.~úi·· CC>l11J;)dr:tami.ento eE", muy int~stahle 

mm:ª!~,'rf i~!~~ii~il!g~i:~;~~fü~n~;:;!~~ de la '""" de 

- ,- ··; ~. : 

~:~;! 1':;~t~J:~st~: .~cnlí'e1··_ 
:·.-:~,«.:\ ::·,¡; .. ' . ;:'__; 

·-Sº-'- -';--;-'°''-'Oo---.,--f=.-"" ·7'c;-=--~=- ·_--.---:--·---;o=-

J • 2 LrJs ·.·~~~-~:~·i1:6·i~1~-::~d·-~¡~ 
... _ < ..• ··.::- ..... 

i>ara ¡;,l prH·:foclc;> gJol~aL<rle;i~;·O a - 1905, 
r1ombrf:' ocupado ·en l.r.1 i.rídustrla ·E'.idertí.rgica'pasé> 
por. en\pleado·-a:~ tiñe,. a 1J.5¡9 iniles :d<:! pc~scH.:', e1;1·· ·190~1'~ Esto 
represr~ntó u.n i.ncr.c·mtt~nto c_l.c.::l ·23 por c::ien1:-o .. ·rjj.vélc?.::, apená~ dos 
unidadeE'. de millar poi= ar.ri.ba del. nivel de 1975. l~a ta~;a am.uü de 
L~reci.miente> para el pc?.rí.odo fue de 1. IJ!/; en pi=omedi.o. (Véas<o' el 
Cuadr.rJ 4.. 4.) • 
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Afilo 

· próductividad por: perí.oclos 
t.r.e!:i Per.íodc;s: · c1~·ec.imi<~·nt.o ac:::eler:ndo 

pai;-,a d•?. 94· nül. pei;-,oE". en 1970 a 113.8 nül 
l';r:p1~c::n::~c:!nt6 un tnc:rFJmerlto del 21.'I; a una tr:u3a 

de 3.9*: crecimiento medio o sostenido de 
al pasar de 113.8 mil pesos en 1975 a 119.7 mil pesos 

q-ne signj.f1.c6 un c:rr~cimiento.- dt::!_ 5. l'l; 011 eE'.tt~-- P'?.r'.í.CJcl.o.. con una 
tasa pr:omedio anual de crecimiento de l~; finalmente. la etapa de 
r.:recim.i.ento negativo Cfll•'' ne CE1r.~.1ctérizó porque .la productividacl 
paE".6 ele 119 .. 7 m.il pesos a 11.~>. <J 111i.L que Gi.~rn.i.1'.i.c6 un de.c1~r~1111?.nto 
rk• -3.1 .. ~; n una tasa metUa.anunl pr:on1erli.o de -0.64.~;. 

periodo 

c:uadr:o 4. 4 
Iliné.mi.ca de lD Prod11ctividacl de la. 

s1C:i.e1:1J.1~g:Lca; l<J7fl':l'l!l5 

~· Vnr:iaci(nf 
Qu.i.r1Cf1Ú:nal · 

. pL11~: PÍ?.d.ódi:1s 

~.;¡::; iiii . i~~:l ' 
1_9 n 0-1:9-·ffs ·> -..:.o:: 3 ~.1·1 ·".. ,, 

·:·_ :_> __ ·:: · -- ,-~·:·· ·:· >,~::: _;_:··: /.~-. _-:_·~--: ·:_ ,.:·:: (::~· ....... f ·~: 
1,a taoa d!1°lliS-dí~fcreC::f.n1:Íf:,¡,-d; i,__éüJ. fhí,. de 
pei~iodo'·'dtif. i970-"l<Jil5. · -

FUEN'I'E~ Eí' lf.11a~\:·c• ~fri{ed~.r 
·--

_el 



Al compa·i:·111:; la tak1a r:lé crec.i.ml.ento tendenci.al de :la .procl.uctl11idad 
cnn lf.l rc:~nl Ge~ c1br.:tc~:r:vo u.n . c::c:nl~pc>rté:\~1i.t?n.te> MJ:l:flúH:~11.·r,.e :.:-i.1i1~stablé-, 
mayor aún ·que. el de• la ocupa.c.i.6n .-- - ·· · ··:::· . ·, · 

De estr~ modó tenemos que p111::a c:d pJ7.imer c:¡uÍ.ntiueriJ:o Cíe:los-~c~fónta 

~. ~ 8 :~~~, re~~:e~~ec 17~·~ .i~:~;~.:~~·;: f~.~::.~ef.lº~~~!{fi ;}~'. ~·ci:L~J~}~1~~~~iJ{~~cr~~n~~ 
si. tuándose por debr.i io de .1.<:1 tenderiGi.a·. -·í11. 29'1;.::;y.':cll'l 'iú1 ~\~Jl-to para 
el último qtÜnq11c:mi.o Em los oc~hénta ubi.cándósc?:er1 .:..11J5<71.·?t por 
ele bajo el<~ la tc~ndr~ncl.a. · · · · · · · 

. . - . -
l . 3 Caractc•rl.zac::i.6n- del ·~sti.J.o. de creci.mi.ento 

J ... c~ ne-ña).ftcl"o. -Bri_tC~_lrJJ:·n~erit_~;:_,_ toma'._cfl~·i:ln .J:.'elevanci.a c_~J0ndo 
de deter111i.nar··,c?.l .. -1ie~10 atri.bÚibJ.1~ · a la c1c11pacl.6n 
prodt1ct.i.vfdád::11ára c:il :c1~ec:imi.ento de la rama analizada. 

-· .·-
~ ' __ :_ ' -

y 
trata 
a .la 

F.l Cü'acJ.~_e>·::A:::.~~---:'~- i~c~~- -,-· -prt~~EH?_n_t~_- las variaciones porc:c::~ntualc?.S del 
prodÜct:.o, 'Ta ;ocupáciJ'.111 y la p1:·oduct.i.vidad calcu.1.L1dar,1 a part.i.r del 
cuadro 4,3·;, Estc:i·.·con c;l fJn rle deter.inJnar el peso de estas dos 
úJ. t . .i.tnr:i!;',':· ___ v,ari_ab-_Íer:;¡· ·:_;__··en· Bquél, .Y de eE;tt.7! mÓdo esclf..\l:'c~cc~r la -
modaU,dacl _',~Cié=' l~r, r:E•produ1;cj.ón E'conónüca de la .i.riclustrü1 
si.derúi~gi.ca. 

JO. Método de CÉtlc:ulo pal:'é.t lf.\ d<:~terminac:j ón E~co11611li CS.. ~-='.t?. 
pr.er,.\enta como ,ANEXO 1 al Li.nal ele estr, tr:al1aio. 

En todci el per5.ndo anali.zacfo. ~\!:! ~1bsc,,rw:1. u11 c~ar1;1?te:: EXTENSIVO .en 
la reprocl.UCCi.ón f~CÓnóm.i.c°a de la 1.rldUstr:.J.a ~1.J.dert1.rg·1ca, ya c¡ue es 
la ocu111'1ci.ón l.EI q1le_ i.nc;i.rlió ele . manera determi.nante. para el 
creci.mi.c;nto del. !?.ector: expl :Lcando el 70~; de ec.te, mi entJ.:a!?. la 
produc:::tiv.i.dr.\d partici.]:>6 apena!2'. c:on el 30~• rc:~::~tnnté de_l 
c:r.·ec.inüento. 

~;~~-p ~g~ ,~~~ ~ 7 ~.i~~ ~t~ ;~ :~ ii (~,~~ r~ ~l:! ~~~ra ~~ ~~R 17~-~-é-%-~~- -~~~\~~1 ~~ f ~-~ _t-1~ i.g>c; ]~~~~-;;~.¡:-\~ ¿~~J{~h ~~ --- -~ j:. ----
pc..· r :í. odo largo de 1.970 a 1.9!l0 aunC[lle :cm . .i.nflnenci.a· e:::-. aú.n muy 
s.i.~:¡n.i.fi.c:at.i.11a pu.1~s expl.i.ca •'d. 6G por r..i.ento de léJ r:eprndu.r:!c.i.l'in, 
nüentra::: la prochi.Gt:.i.11.i.rlad contribuye trm sólo .con el 3'1. por 
ci.ertto restar1te. Para este J)c~riodo. el. r.arAc:1:e~ de lA 
J.'t''prnducc.i ón •~E\ nuevAmente F.Xl'ENSJVO. 

S.i a11áli.zé.ut1os el cartjctt:.or de la ·1:·e~pr.qducc:.i 6n 1?r.nn6mica C.-!11 
per:i.<:>dos cortos. encontramoE". ft?rtómenos int:eresr::\ntes: en t~l 
c:¡u.i.ncn1eni.o el(, 1.970 a 1.975, el Cflr:l3cte1:· d•" la reprndu.cr..i.é>n es 
MIXTO, yo C[lle no exJ.~•te una infJ.uenci.a determi.nante por ni.ng-trna 
de las dos vari.abJ.es; esto se modifica favor~bl.emente haci.a lA 
ocupr:tc.i ón en e.l segundo c¡1.i..i.nq1ieni.o ele Jo!?. setentn teni.endo la 
r~epr:oclucc.ión. por_· ende, xu·1ca1:·1!ictc~1:· EXTENSIVO. F:i.rwlnK:nte, pEH'A 

el últi.mo Cf'Ui.l'IC[!Wni.C>, J 9llO··l985, NO EXIS'J'E HEPHOllllC:ClON /\MPI.IAD/\ 
en <:~l ~¡c~c1:nr: la tf.l~1a t:inunl de crc~c::i.mit::~nto de la pr.c:>du.ct.i.vi.dad y 
del PJB dBcrecen -0.6% y -o,j* r~specti11amente, 
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A medldÚ que ia e:':rfsis se:.··acr:ntüa (pr:rlcido de )os . ochenta), el 
impacto negatJvri en .. la dJ.sí1únuc:L6n · del· procli.wto lo · di6 ln 
p.t·od.i;i.s:t~.\?Jdad:.:. Esto:"..n~',s. J)ev):1: :.~-~i "pe11.sar-_ ,qtl_r:J. 1á-· ~.r.iSin·,- de la 
economla afecto de 1i1aner:a signifie;ati.Va al sector; ·Sln embai:·go, 
ello ha·.· conllevado U:n incr.emr:nto mu.y :leve . de. la ocupación con 
d.1.s111.únic.i.or11:s en la p1:·octuctlv.i.dad }' el pl'.·odu.cto, como 0 s1: señaló 
c:< 1rt 1:tntc~ri.oridf.ld.-. · lu:t cau.Sa" dé esto _se püedc_~ erjcc111t:r.al:~ fal<.v_r~z en 
los . def.1.i:::ientés· de. ·or~.ra1'1iz1Jc.1.6n. dr: la ·. i.ndüstria 
i:;Jd0I.7Íll'..'gic:a y- én ·de]. :JrtJbSf:?C:te>r para·est€1ta],. 
funda111ehtal1i1rintr/ .. ·. car.eta de: la demanda· dé . 
Eüderúrgica; · · · · · 

r:g 
p 
f 

FUEW!'E: 

Volvi.eni:lo f.Í"lOs 
producti.v.i.dad 
reprod1icci.6n, 
l<:.trg·os C(Jll\O r::n· 

'ha iüd.o la ocupacl6n 
e1.:.papel pré'¡:mnderante 

EXTENSIVd tanto en los 
9BO. 

y no la 
pélra lñ 

lapZ10S 

Otra c1iest.i.6n . · pE1r:ece impórtante destacar, eE: que la 
po.l.f.tica de i~ec'c:invío,r~1.i.6r1 en la i.ndustrfa sJd.ei~ú.r.gi.ca (como 
veremos 1>.n e~l cap1 t:l.lle) VI),· cua11dc1 mr"nos hasta los años de 19 85 
no ha ten.i.do efectos pi.11'.'i.1 ·incrementar la pr:odu.cti.v.i.dac:l, aunque~ en 
nñof:?, reci.t~11tr:E", l~S pósi.b,J.r~ que esta se haya .eJ.r~vado.· Por r~l 
contrario. !O.e observi.1 e.n el per:.f.odo que la producl:iv.i.clad va 
cl.i.smJnuyt~nd.<). F.$tO _ nos pu~de 11~~-vo~_ n ~e~Sétr, ~l1:J.nq~1r~ _:pu~dt?. ~er 
muy aventurarlo deci.1:·lc1, · er1· la ·r:xf!O,f'enci.a de"º una ter1dencia 
r·c,greslva de la productlvi.dad rm esta ramé1. 
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Sln embargci, en Etfic:>E\ reci.entec, dicl1a tendenc.l.a prcibablemente s.;' 
hn deten.i.d.o·, pueE:t l.t-1 1-:-educ::c.i.6n de los puet1tos de teahaio .Y como 
consecuencia la in·tensi.ficaci6n de J.os procesos de trabajo han 
llevado a que para ol afio Üe 1900 la product:.iv.i.dad ~1.l.derúrg.i.ca S<~ 
ub.i.que aprcix1madamente en las l.23. 8 toneladn!:'. producidas por 
obr:er.o al año, m.i.c~ntr.·c:1s Cflle cinco afios atrt~s, C:.;>11 1.98'.l, crida 
obrero prod.ucí.a 87.IJ. toneladas. (EJ., FJNANCIERO, 020388). 

El pr:oceso de moc:lern.i.zt.1c.i.6n e1~1pr:encU.cln pcir li'.l!.3 .é.lutor.i.dade~; de 
.lo!?, empresas ~1i.qerú:i:gic:aB e~,tli CU.ri.gi.d.o Et incrementar_. lo 
pi=oduct:.i.v.i.dad . por la v.f.a clel r:i~cor:t:e de personal (9 mi.l obí-:é1·:os 
en el caso de AHMSA), el.erre ele plantas obsoleta!:'., ndc:cuac.i.6n a. 
las Cla-O.su.las del Contrato Colectivo de __ •rr:abí:\jÓ c~nc::ámi.riáq_o::-a ·.la· 
moelc:rnlzac.i.ón de lae plantas y el estancEm1ü:11to. salarü1L~a f.i.n ~,dr: 
abarntar la. niarw de obra. 

?.. Detern\lnantc~s rle la dinám.i.ca de.·. la clem;ánda .sl.,derifrgj.ce1 

~~~0°5~;~ ª~~·~t~~~~ .. ~~~~·,?..;~~~:¡~~~~:sd~!~{~6t~·eii:1Ra~~~-~¡-fa?.~'"~l~1,:~~~Elc1f~~·-· 
i.nc.id . .i.clo én ~•l cree.l.m.l.ent:o clel. sector,:a·d.abe~r /,_ ···~:.· 

~~ ~::: ~~~:=~~= ~~:1~~;::::: o expor:tac:i,on~;\ .;,. ,;; •·.~···· .. ;,: ·, .···· /'J~,::'.<' 
e) La de1111mcla por. céiml1ios .· (fü; ·el· •:ni.vrd''.'' ele• ·.~1.i:st'..i::t1i;;iim · ele 

.i.mportaci.one~, . . ':.·.: .,,_ · ,:;,~::·, ~~,·r~i.~:~~¡'.)N--' Y~~~~~~.,~·~~~,:~~ ,~.;~.:· 

~-·· Jl .. e'.~··.~-· ct.1.ci.:¡·gd t.l-' . ...,~e :--,er:_, .• á:.ll:l·.1.~.·.:: .. ;:.·,: .•. ··', .• 1. p1: 8c_·,·1r1:.·.~;c:.ci0'_.·.·.ie1:1'.cfJ.J.: ... ·.:.'Ar1·:NJ;l~•'.Xf11J·.·.·,.··:.·.·.·.·.·.·.!:'2• é:tl~:t. lir11'f ri antl>b,'. dt;::J el° :c:i'En1a n da·· 
"' ,,,e,. ''"' " ""''" _ . ~ _ ~{n:n~l ~l~ -~~tí:!;f~1:;~l1i}j8. 

. ~,;_'·~·'.\~·· ... "'.;.-.~~- <:~~;.·::_ ~<:·:,>'-·;! ~~~:;·:·::::-~·-. 

···e x·e~.i mien:{c~;i~if~~~~~~~~~~,!~~,_·~·.~·::~~tt~lf~r·• .· ;; 
DEMANDA ·.·: tx~~~)~j~;,}~~~r;0í:~~:1·t¿·~ ··l~I~~OTA;~~·· ~'O'J'AL 
IN'rER.NA DE ,::: ':'; · ,, 

::.·~·~_: ·:'.-.'~: 1Mrón'Í.•Ac;·.:<· ;.,;::_. __ ,:·;::;.:». 
CP,) •• (Bl:.;• (Í:::) •> (B·I~) ;.', 

Perí.odo 

1970-1984 107.2':. • ;3··;i~. i - ·~6.6 ~~·j'~;UI ··1ºº·º 

HH=H~~ ... ~~ .. ~ ... :t.'.; .• fr.; .•.· .. =.·.·.f .... ·.~.·.: .. •·.I ' ·= ·HJ'. . '.<' - ¿o\Y .···.·.•.•·.·.· .. • .• •.·.• ... :.·.~.·.•.·.·.·.···.-··~]·: .... :0° ...• ~o). :;.:oº· · · •.s.··.• .. -.• ... ~3~· 2279 ... ·_::
2
0· • 1900-1901.F - 229¡.o>·;.;• 54,¡•5 -~ 264.5••' .. e 

FUEN'11E: · r;ós~~:v~j:¿;:,~~;f~: -~~ie·1:~t~·~'.-\~;:,~~~~-dós ·d-e~~:-.i~-2~cs-~~c1~1acú~;:~--~ ;-,1~-1=-~~,f:í1'1:·,~:a:c;s 

~~'.st;±i~~t~:~~f,;~~Ü~~~'..cii~~{!~l~acf~;;.~Í.;,~c!l1:-e .ese~1cinl es 

-62-

i'1 

él 



Como se observa en el cuadro anteri.or, en el per.íodo de 1.970:-1984 
obE".erv;Jmo:o. qu(• el crec.1.miento del Valor Bruto de l.€1 Producc.i.6n de 
la i.nd.L1str.ina s.1.derú.r:g.l.ca dep•~ndi6 fundament:al1~mn1:e ele la dem.:incla 
intr,rna ·~n 1.07.2'1;; muy .levenwnte de léls exporta1;.1.oneE".,' 3 .. 4.!/; y el 
proc:F:so el.e sust:J.1~u<=.icJtt .. de~ .impot:l;r:tc;::.i.nne~:.; :i.nc::.l .. d.ltS nc~ga.t:.ivi:nht~ntc~~ 
-10. 6·?1 pEtr.''1 el creci111.1.ento del VBP. (En 1.Ets conclus.i.1)nés de .. :. esté 
ceip.f.tuJ.o, !iie .intenta dEir una ln:evi:• e:<pl.1.cacJ:ón. del: f.\ná.lléis 
antr~ri.or). • ...... ::": ... 

Vista c~sta sl tUaci.ón c::e>n má~. de tal le~, r:.l an/;'.11.j.-~·~.Er<:· -ríús ~:j~~\¡~~9}~ 
interesant.e~1 datos. -~:(::· :·._·;;'.'.~: .. ·~·.'.. 

En le>!il años !<'.e.ten ta, la dem;rnda . i nterha ó ~i11•{~i::~i:l.i:iJfn:t',~2rno 
propor1~.i.onE1 L1a él- solo las Gi:>ncli.C:: :lí?rle!l?; :p1~ú7i:( /·úi::'. ::'"iJ"t:.j·C[üc;;; Úin 
r:ld.erúrgi.ca. Co1110 con trapéll:"l::LclEt, ".·:las . e;{port~1·:'.~ig<:>21a'~.E'.l ... -... ,.·~.'.··.~.'..?~cñ'\iifc·.".~.·.·.d.·l·.·.~f-.' .• ex terno te'rl1E111 una .i.nt:ü:l.éíí::.i.a fi(~qÍ:l t1i,1a- ;:.:il"' e c~fé.: n 

sus ti tuc:16n_ ~e impe>rtacd.c)rir;!s. ·- ',::::.-:-.:~::~·;-' t~:~·-,:· 

~~~n,!L~~.:~~~.!~~{~r r:~~~.~:~~;:~~:~.~.i~~.:.! .. fa~f i~'il i~~t~.,.~.~.·iíf~~· :; · 
,:r: 

J,o anterj.6r se 
por el co111ponente 

refUerz.a si. observm11Ós \d1/,;c;~~ot}~;1>~~~o}tr~1~ldo. 
impor.tado ele lEl Ofer:tª ·.:Br1:Lta)?lobal;"s'' C:•l ~ .. 

1970 s 
1.975 !3 

1980 !21 

1.9B2 :3 

l 9 8'1 s 

6.41526_,_·/ :··~:. 
·1i:-.-1-iao:r:·· ·-,- · 
18;08143' 

9-,9?.946. 
l.1; 33193. 

El componente .importado .de la Ofe~i=ta Brll.ta Global," crece hast11 
l9B0 a la Ve?.. qt.W la demandn .1.nterna iJUlllf'11ta .Y .la .sustttuc.ié>n de 

__ impq~:tac~·ones-_ de_crec:e:-. ·n.icho cnmpónf' .. H'tt~J-- .1.~fe~¡¿r·,a··-,n·tVe.lés - · cc=!1:-c:t:ü1os 
D los de inici.o~, de~ la década de los z,~senta, ·y v_ue.lve a c"recer, 
tEtl vez por la demanda pará lf.1 procl.1.1cc.1.6n externa. PaTa 1.982, el 
componr~nte i.mportado cae 1"1 la: m.1.tad, año én· que la demanda 
interna se contrafJ y como contrapart:.ida la sust.ituc.il'.>n de 
imprJrté:tcloneS' se acc~lt?.'rü. 

Por lo tanto, parece habr~r lll1é1 estrechá: r.ela.;i6n .entre el 
comportamiento. dF!l componeritfY .i111po1=tad.o .. .Y. 'e1 ... 111ercado '.interno. 
Si. este. cae, le) ~qLtél y. v.1.c•~ve:r..'sa,. 
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1. _Como se obs.erv6, l~a. zldo .J.a c1c:upac:J.6n.y no lé; pro~uc:tlvidad la 
q1.w ha. téh.ldo el papfJl pr:lric.i pi'll en'_,;~e.r- ·c:r.ec::!Ú1iien t.o>diFlri- rafoa, - d~~ 
i'.111.i qllel¡a lndustd.a sJderCi.rg.i.c:a presen:t:•~ •u'n •Ca:t;[1.;_tc~i:'.'EX'.l'ENSJVO 
en ·su :z::é:Í;lf.O<:-i.ÍJccif.i"r1 .. e.c::nn6m.i.~.<·::·a ~· · ·~~"···-<=>/ <:·:~. ·,.:~~~~::~··:. · 

:n: n · · t é. rn1 f~ ~>s.· · g J. o ba 1 e ci ; · --1 é:t" c:;é:i··~1 :i;>í:1 e i é-n . _e re:: C .i c~;·_:~·-·t:~·~'> t-·1;>.~~~;~ ~.·f·_c:~_-,.-c:.!i~~;-1s1-; t ••• ,~;- P .. :~-~-· 11_:_· 1l)~: ~---' c_}~ 1~ •. estlid.i.adqs auncp11? m:f\s lentanK!l1te c~ri i i:... ;.l .14 ~ ... 

pm~te,-'.la-produc:t.l.vJdad. llc?~:¡6 a su nfv1~l- ew 1980 -para 
caer ligeramente en 1985. 

2. Los bD:)os nJvel•~s de proc:luc:tJvidad en la lnclustrüi_: süleri:i.r&.ic:f.1 
han. te_nldo ~1u:3_ caur---11':1f."i probat>lr:.nnert te en lor.:i. ~.ef.i.c:::.ien l: __ c:is . _S:i._E",t~h.laS"; 
de organiz.ac:l.ón y aclm.i.n.ü1traci.6n, al bajo' nivel técnfco -_de .-.la 
m_ayo r:f.a de la!::i -plan t:a!2, c::ompa l:'í:1do <::ori· e l.·. ~i_ó,; o t; i::nr.i pa :í.St::s . . _(Gí~·:i~.í 1~:~1-~L;J.ó 
JIJ). a m1 fUC?.J~te end1?.ud;rn1JE,nto y func1Dll1•:mt;;Tt1le-nte a' 1a--c:F,d.da- de 
la d<?mancl.a de pr:od.ucto:.~1 s:Lder:~ír.~:r.i.c:os. , 

- -

Como se observó a lo largo del capitulo, la produc:ti.v.i.dad tuvo 
problemas c¡ue .inc:Ldi-'''ron de ltlé:trler:a :i.mporl:ant•~ en fJl cr:r~c.itnJento_ 
de la r1rnw ~:iderí.irgi.Ga. A fJn ele potk1~ c~ontar cori e.i.enu;;ntos - de 
jui~::lq méjs 11 objetivos 11 f1Cf~·r:(~a--del.- comporl:i:.11~t.i.e_nt:o· d~ f..'Sta var. .. i.ab.lé 
ccon6mica, se analiza su __ pape~ ~n el capitulo-sj.~1ierite. 

3. En el marco de la reconvet·si.ón Jndusti=Jnl, que impll.ca una 
<'tpr~rtura al merc:ado intérnac.i.onal d•~ Ja inclustr.:i.fl si.clerúrg:Lc:f.1, ·la 
proclucti.vidad adqi.üere un papel central y rn:1.1·1c[Li.e cl.icha pol:í.t:Lcl'I 
~~o empez<:> a i.nrplc~mentar rlt=!-.:1de 1982 t;prox.i.madatnf~ntc:::~.. hasta 
med.iados d<~ los años nc:he11tn nn SFJ hnbían .logrado loB ni.V"')lf~~~ ni. 
la dJnánücn dr, la pr.oduct:i.v.1.dad ·~~•peracla, aunc:p.1e puede ser q1¡e en 
años rec:.ientf'S el n.ivel y Go111porl:m11i.entn de la product.i.viciad hayl'I 
vttriado> lo ca.\Etl ei:; altanH~nte probable df.ldo qi:i.e lns empre!:~as h?-tn 
mantenido ~,uz niVr:!.les de pi:oducc.i.C-:1r1 frentt::~ i:::tl c:.i.er1::e de mc3s 
plantas y por ende la cli.smi.rm.c:.i.ón d•~ Gontratacion•oS del personal. 

4. Por el lado de la demanda, podmuos señala.r que el __ papr:l--­
c:31;,11.;.ial- en· -.,,,1-·-c:rrJC:::i.nüelitf.l -del s•iici:ór:' -sJcler."ih~gi.c:o lo tuvo el. 
mercado .interno, aunq1¡e c:.n los años oc:hrJnl:a la sust.ituc:ión __ de 
importaclones juega un papel preponderante, mientras las 
exportac.ion•~s t:.ienen un papel marginal hasta 198~). 
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CAPITULO V •. LA. PRODUCTIVIDAD EN LA _INDUSTRIA-SIDERURGICA 

En el cil.pi tulo -II; twmos !O,fJi'ialado las p1:·in(;ipal.es .: t:endencias que 
a nuestro juici.o •?.Xi.str~n tanto •?.n Já. procl11cci6ri ~üclerúrgiGa 
mundi<J.l a· f..Ln de co11textual:Lza:1~ el papel _de Méxl1;0_,1~n .. los <=amb:Lm1 
que s_e estén · dt:mdo · r~n rd marco nrundial ·dé ;pr._od1:1ctos elldo:•I:Ú.rgir.oE\. 

Hemos v .iSto como La prod.ucc.i.6n. d1~l·· ·se1~fol:,:· t:Li'~ler1i1:·9--ic:c( ·se va: 
dos·p1aza1Jdo -dl':;'SCk~ los 1Jal~ie~1 de;~~,pJ:·:r:ollé\d.oE\- ha~::iH ~.'o~; p~.f.s_é~~ -- de~ 
clesarr.ollo i.11du~1t:rial üiter.m•~cl:Lo. . -<:· ;'_ .·.- -· . -i '•' 

Enta i:enclencia al cle!O.plazamiento es expiic~:d~'en/úl.timó ;,~;r.;1Ó.m1 
pc)t>~ la cli.y1tfü~1.i.c:a y lor.:; di.fer:en tes ni .. Vt-?) .. f~S -·ft't:H~J> .. ~~H~:·,.lJl?~~Eif~~1t91~ ~ -·en :·',l'a 
p.i::odu.t::t.iví.da,.d. dr~ la 1:-ama c~nt:re 10~1 d.i.E'1t:t.11to::1-/P81:s~~S··i/:··eliíP~-1;:~~a'~,.·:·; 

I.a prod.u.ct..ivi.clad e:s un i.nd.1.c:afü1r. C[llf:o nos , p~;~S,¿:Jt$:;ef-un 
c:L1nócimiento f.lprox:Lmaclo clr~l 1i:L.v1~l .dé desar:r.on:ó-'. dé.-11ria .. fi;1cii'i1'it.r.Ia·;'· 

:~~~~~~s ~e ~~~~~~:~··~eq~~~~~c~~? c:o:~:~~i~{~~~t~;_d]~~--·~_,1·.~_;,:;_º_• __ f:~c~_-.·.~ps.·:·--~--'-~_-_;_•_:c:_i'_.d¿_i:_~,:_ .. ~_·_Ed·:·_t._:_:_:~_.~:_._: ___ -e:_t1:1~_·•_-~tj.'.~r'.:_i_:_·_. __ : __ ._ 
v•~ntas. los t.ipos de tecnn.log.ia.enipleai).fi:_.y .. ·~ w- '" ··- •c. 

t:>trqs aspectos. __ 

Par.a analJ.zar este fonómeno prop¿1111~1iiC.s 'l,ln. serJdfiÍo ~!".;.i~t~,i\1~~· de 
indic:adores que nos Pf; r:1.1~_i._ t .l,~-~\n:_:_'?c~·~~;r~~~'~P~-.r~~-,-::í~ó.:_::~n_t.:~~-r.,.(~h=·~\~~,a~ :¡. ~ .",9·~~mó~ 
contar. con .infor.maci6n ele~ i.nter~?.EI :E'é11:a,11r1a. adec,uadE.1 ey_al1:1a_c:j.611. d•?. 
la .industria siderúrgica r-:n .. ro;.-c:¡1:t~.él"1:-Ja.-~p~r.pd111~t.1.yj:cl.aCI, se :r.'.efie:r.·e .. 
l.t1 expos.i.ción dr~ los ind~ca_dÓ~t~é'.~--de·~tl-r.:\>-.P±:óCÍ.:t-1.Ct.'t~Y.i.d-8d:- Se --. ana 1 i-San: 
en dc)S n.lvelc::s: \-/ · .... ?,\.:': .-·.",· -'·"''

1
• 

CL1mparac:ic>Ms a niw:J. j_~téfnci'?.iJ~:j_f~~'l;,.,' "' ~< .-.. -· 
- Cotnpa racio~e:=:; con otros seC l:or.·F.JS: dt:.\:,;,J·a:.2ecorlomía: · :.'~,:-~· .. «:~ · ,~ -~.\·. · 

!~:~~~;~" .. ~~~;;~;~~:f !;~~~:!~f ~Y~~~~~,¡~§i~~~¡f~iff~:i:~~~E 
serL1 p:r.·esentado de ~a sigü,iml.~e 111aner1:.1~ <;3· 'L · . / .. ? 

1. El sistema de lndi.~~Jr.;r~~~:- "•'º -., . /·j /' , i~ 
-.·--=; :-oc--o-;-- -o;-.=_":;~>c~?"'·"<--:, ;-7~- -,7,-~-_;f~ft----i-=~=--:; . . -~--:~,~~~-.,.~__,-_·~~=-= '------'·- - . 

1. .1. El primer. ü1d1cádor;11üde/iai:,c tÓn~tÚás de ~~f:~o J~~óducido por 
enrpleaclo al .·_añ9_: ,i:,~;, > ,:~ ·<:{: >'~·-'··' ·:·~~:f~:< <:~. ·~~:~ '-,->~ ,._ -:_:s·~:(' ·, .. :, .-·=·~· ·!:· -. 

. ~ Jº···· .::;/'.-'·: ~_;;_;_.;~-~---~~--:~_·;:~- ~ e:: •• · _, ",,". -· .. :·~~·: '.; ;'. :_-.~--.: __ : __ ·_ •.• 
·-,~_:·_'.:~_._-_::. >···· 'ª}:ú~,l;;.c:(~: ~[. -:>."::«·,\ .-º~:·;~" (:(i:: ·:..;::..;.o.:..:.'-:..;:".:.·.:.::.·:..;:.:t:.; .,• ,-:-·::_:; ::; 

.• e;¡ ··- ~fX.cirií):ii'~·~¿¡__~~c ,:-_:_; __ :_ :· : -: • .-- · : :2_.· 
."J "e ::\;?t . ".:.,/;t> ~~·:r§;: ·:,;'--'·,-. ·-. ,. . . .. . . 

Es te-) i ndi c_ado!: ;- :~_.s:::-;:,'~f-\:(~\iéS;~l'S'Q·i1iii~,~~j~~~f.f:( :-.~-bé·p~t.-~i_~¡~ , e~~;·. e.i'~- mll~ :· ~(~~~1:-a l. 
rio!O. serviré para. é:om!iarar.: lái'prodúc;,tividad dr~ .._,ários ·.pa:f.sés tantc1 
dt-~sarrc:>llad~::>s· :.co.1\l~:l ·.'~.~~-- ~.e.~-~·~·~(~11._c:l> tf1t~T.~\u~d.i.o>·· _e~p~c.l~·~:.mr~_Í'l_t~~:· _le~~' de 
/\tnérica r.at_in8,·: A~j:-11\~.~~-~, ·:'..'.n~J:s~;-·s.~,~Vl:I:~;,::pa:I.~a c:On~?aré\.l;-: :··:.~~_>s. ·. n.iv"ele.s 
nacionales ele y.ifoci.ucti.v.ldaé:l. :·de .. •ÜI .i.nclú!O.tr.l.a · s.lclerúrg.lca eón la 
industr..ia man11facturer.á;.y-la-.r:'é6110111ia del pais; · · 

. ·. . -. . •. , .:.55_ . 



l. 2 I,t1s sJgb~.e1~~~~. <-i:?-.>~ i11c.~l .. c:adc:n::~s ·nli~l~r~ lr.ú:· .. tonc:d.adás ~t~ ét._rra_bJ.~:> 
por. metro cuadr.:ad.o - y.- 111e t ro ciibico a 1 ,·d.f.a : pr.oducfclos ert. .Cl.l tos 
hor11o:;:f a.- cóCrti•?: " · · · · 

3 
M ·::. d1A 

Estos i.nd:i:cadór1~::~ nos p~:r:mit.i.rf.111 hcic:::t~r, cc:>t~1pa1:-rü::i.9h1~E'. 

princi.palinen te. entr.e. •!ªP-~11 . (q1.te es el pa.ís con llll!i!:J: elé.!Vada 
prod.uc~tiyidad) .y: lo~• pr.J.ncipa.I.1~¡,1 paf.m~s produ:ctores cl•:i .. l'ió~ró dre 
Amérlc:á --L-{1 t-rr1E1-. besa:f:ártünad.c'::tmenté no cort tamo:.3 c:::ón .. _J_nfor:1l1ac!i611 
pura reallza·r.· fer c::o!nPa-ra--cJ6n có11 t:>trás J:-eg1on1~s ·y pa:i.~.t!~~ · 

.,.·-.- . 

1. 3 Fi.na111;en1:e '.,_el ct1ái:·to .ind.lcad.or. c¡iw p1=esm1 l:Ei1nos · n\ld.fi los 
k1.l.ogra111ti!;-, .clr~ cc1ke cons11ri1i.d.p p 0 r tonel ad.él -d.•~ arI'élb.i.o produd.d.o ,-

·' .,_ I<g,. d•) Co.ke 
J1h-----------­

tón arrab:lo 

Esté. fr1<:t;If.'~ict6~} nc;s jié~hd.ti.r.ti d.et•~rminar el ahorro de coke 
(matéri:a prima:par.a·;prod.U:c.l.re.l ar.rabio) q1w rcalizEtn-lm;i plantas' 
de- ~ 'ºl<?s \~j;)~:~.h~~-!:~''.-·, ~~~as_ ·:-~;-dc;~-~.ai-roll~dos, y posteit"orinentt~ ~1?11 lo"s 
prin.~.tP:~\l~.~ :P,éflí!=';_t-~~,_·.Y.F.!ti~pree.a~ de An~é1:-.i.c:::a Latina. 

Dada. J.c:~·: g~~tn_· -_d}.~t~r~,idad de:? empresas y pa1se:::; ·~.~iSt1~n.tc~_~:. asl :·?~1~0 
de los· equipos. y d.lmensi.one~. con que. ___ acp.wJ_los.~ ci.1.1:n tan.-."'-1ú1a 
evaluact6n- prcclsa e¡;;· harto clff1cU.,. problema -crue· vJene ·a 
vincularse con la éar:1~nc.l.a. de una .informacf6n .. homogénea y 
confiable entre las dl.vcrsa!:O, fuentes. El cálculo de ··.J.a. reJ:aciém 
en trc personal ocupado y la producción de a e•) ro:·-· debe·. · ser 
.i.nterprctado el•: manera ci.li.d.ado~.a !'!.obre todo si. se .. trél_ta· el•: 
realizar comparacionfJS en tr.<'> pl.an tas y paises. Si.n ·.;,mb~.]'.'go,, l_a 
rel<1ci6n cstablcci.cla ños proporci.ona alqunr:i i.clea 'sob.recf· .1<1 
efi.cirmcia prod1wt.i.va de la inclustr.i.a s.idcrúrgi.ca, :a la. i/ez::C[Í.i.e·:_ 
todos los indicadort?S anterJ.orX:H:·1 V.i.enc:?n a .i-r~fJ.t~jé:lr~Jt~.:, ·,~ri .·">;Uft·tmó 

:::m:::~e:nd.::s:i.:::a::
6

::~terior, él anál..is.is C[llC pr•~:cri{tafuc1s>clc•be 
cons.l.dcrar .. c¡i.1c la. proclw~tivJ.clnd es tan sólo· un _ .inclfcaé:Í.6r;' ,c.Í:l<'H'O 

uno de los . m1'1s J.mpprté1nfes ,_ , si no -:-e~F el funclalllerífal; dr~~ la 
ef.i.f::.i.en-c.ia prodtfotiva d.e la i.ndu!:'ltd.a !:'ll.derú.r.gfca~· 
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2. CompardbÍ.c)ne's".in1:ernac::ionale:::i 

2 .1 Pr.ilher tn~u.;¿cfof, ;;'.róneJ.aclas cte·· 
al año<•<,, .:'t:. :;;¡;L.; :;'~ • .. ·. ·· ·•·· .. · > > > ·• . 

Al. ~c:>n\p~r~'fj6¿¡.': .. iJr•o·~~lcJiiV.1dad· ... · Í::~i;,·t:.~nte·:e~t~i:'···J\;~··í;ik.f.Ei'í:s.bomo 
.Japón; cai1!'1dá}·Éi.tados;!Jnylo~i,· Hepübl.icá Feder¡:¡l .. de ·AJ.emal'lia t' 
Inglét trárad!iri fre;)'bif.i:>s'ér,ni;:rrntrmi10s·. j.1)1portarí t•:.s· d.iforéncJas. · 

En· efr~~1:.;;\. ·~~giK~~ 'd.~t:i:is.;'• d;, · ·· 1a.·· •. <Jrgan i.z1i~1i,{1·' ~ri·1t•;•rnac.im;al del 
~'.t'étba jo;': OlT i/;19.00J:/·.1¿¡: . .irídús tri.a . s.iderürglc,,' j'áponesa produjo 
en 19,84:· ·de ' . .350 .. ·1?::·.4ºº. tr.nfr..,ladas .. ·por pen:sona.ocupada al año.: 
Crinada'. :Esfado1~ Uríld,0~1;Bél~:r.ic101 y los· Paises BajrJE'. entre :300 y 
150. tonelpdaÉi:; f'ü.é·pú.bUr.:a · Fc~deréll de AlemcinJ.a '"nt1~<'! .250 y :JOO 
tcinelad.as .y:~A1.1sú.:áiür :é1;1(t·e 200 .. y 250 ·tonel;:1dm1 por e1nplc:ado. 

· PAISES SF.LTU::IONADOS 
( l 9BIJ) 

---- __ ,,:; _~ --~.:.:.-.,;, ___ -·- --- -- --- -- --- -·- -- -- -___ ....: --~ - ---- --~- -·~ __ ....:;_ .;.;.· __ ---- ... _ 
.·;,·_~; ._;::,,,: ,•¡, 

· '1'0~ ;1;~~'.!!~~~~z:~~l'.i,~fA~ .··· 

-~-- -, -'. -'. ,• ' 

RepÍibl.icá ·F.,de Alemania ----
_e:- .-.-.·-,-;--o-.- .. , .• --= 

Austral.la·· 
Fráric:fa 
Reino Un.ido 

'· ._: .'.!. •• i :~;,,.,_""¿,~' -.0:;1~~ .o'._,;c<> --

· .·.·· ·••· 3~·g ::.".400 
-~-<--/Y~f: ::-:,'.: · .;:_.-~ -" 

!.~·-">:' _--:>-<·. ·:~;?:.:~:·--. :: . 
300 j: 350 

:~~~L. 
- .'• 

,:: 300 
. _. ' : .. ;,~:. , .. 

;2~·b. 

--- --~ - ~-.::. ~ .:..·.:.:-- - --- - ..;.,-~ ~ -------- -·--- ------- -.... -- __ ..:.. --- ---- ...., ------ _..:.:. - --- - ""'." --
FUEN'l'E: "l"lejora de la Pród1wtlv.idad;y sus'ef,ectiJs sobÍ.-•) el n.ivel 
de empleo y lém c:ondi.c.iones de trabajo.de:<lá''IrÍdustr.ia. d"'l HH~rro 
y del Acero", Organización Internac.iona1r• deJ:·:.·;·•rrat1a:lo 'or'r. 
Comisión del Hi.c:.rro y d•?.l· Acc•ro,GJ.nr:>bra .·1~88)'; ·· ·· · 

'--·-·· "/' ·- •·. 

En otro nivel, y de acu:oT:do est\J41Ci de ici Óror,.a:.·asi). ~/ 
Rl>pflbli.ca de corea proclucc~n de· 150 ª·· 200 .tonr;ladas clc·f .•. ac:•:.J:"d •por 
empleado al año, !'lc!•x.ico, Chr~coslovaq:uia y Poló1iia .de 100 •.a ·150 
tlmrdadas al año; un tercer grupo··. de páises consti.tu1dc>. por 
Argenti.na y Bulgarla producen entre 50 y l.00 tor1<'!Tadas por 
empledo y f.i.nnlmente la India .con menos de 50 .toneladas· por 
empledo al año. 
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PRODUCTIVIDAD 
PAISES 

l?ais 

DE 

·Brasil •. 
Rep11blica de. borea 

~~~á6~l~vE1~1fa 
Pblórllil'.J:_' ___ ·,:·~'-
-_ ~---=·-" ___ ' - t~-' 

/\rg6';;t.?fia(·.·. 
BUlgarl.a ,;> 

MENds í1ri:so 
" .. - ' . - -·_-'--_-, .... ,-------------------------------------------------------------------~-. ·;···~-~~:'::>: <:-~'.'.{~-'.: :<::-· .· , .- _· ,,.. ,· . 

FUENTE;.• Lá m.1.si11a dbl cuadro 5. 1 .. ·::• < 
En. ei\~sC>,especÍfico de" Amérka J,í:ttJna 1.:9·k;, .e'n Brasi.l, 
Cl1ile,·· ·M{.xico ·y .Venezuela las pai:·ticipacic:mes•én"la p·1:·oducc.1.6n 
totaJ del :·subcc:mtinc•nt•~ superan las del _personal: ·total -dé 11:1 
re;giém,-·Ei:to es, Br.as.il r::ontribuye) con el49.1.</; de laprod'Llc:cir'.in_ 
fre"nt·1,·•al-'48.4'1.'--én el perónnal r.1cl.lpado tC>ta~ cfo .. A.1;.,.:. Méxic~o 
pr:od1.we" el. 26.6·?; de acen·o y ocupa al 24.B'I; de:l p1;.r:s6nal; 
venezl.lr~la prod'Llc•~ '"l 8. '1·7; del total y ocupa al 6. 3% dr~l per,sorial 
y Chile ql.le pr:oduce el 1.. 9.'/; y ocupa ,-,1 1.. 7 del. pe:r:sonal total de 
la región. Entre e"stos cuatro pa1.se~1 producen el 86% dr~l 
ocl.lpan al- 81.. 2'1; del personal. ocupado J.at·inoameri·canrF. ---

r.a product.i.vi.dad de ci:tda 11110 dr.:! c""stos pa.f.E".es c""n. los.· die.?-: _:c:iñCls 

analizados pm~6 en Bras.i.1. de 71.. 9 tonel.das por hout'IJr~J, Ócl.lpadc) en 
1972 a 101..l. tonelafü.1!:". en 1982; México de 103.2 tónél;:idas_ por 
hombre ocupado a 107; Venezuela de 139.7 toneladas producfdas en 
1972 a 133.2 en l.982, y ChHe de 57.3 en l.972 a l.07.'4'én,,•19a2.'En 
América I.ati.na la product:iv.i.dad pasó de 76.3 tonf.<ladas;;éi1or:¡ihómbre 
ocupado en 1972 a 99.8 tone.ladas '"n 1.982. ·•'' _" .. s' .,,.,¡., .-, 1 .• , •• -" 

. ·;_,,z,~iX .i:':',::·;, ·.-·., .. :.-

~~ri.~~~:s~~ 1~~2J1~~~~c!~vi~~~1c:uv~e1un 3 .. ~~r=~v:~~i~~i~,'1~{~~. ~~ 
Chile~ de 87 .4.%. El incremento observado en Amerfca:'r,at'iná'fue'• de 
30?; en el pc~r.'i.c1do anal.i.zado, al.111ql.le es. í:::ir::_rt.o)iue_¡~e;,n,:estos_:pafaes. 
se partió de n.iveJ.es y escalas productivas.muy. bajas:comparadas 
con lc..1s paist~s desarrolladc>s. Es dt~cir, .·· qi.i.f~ :_: .. 'tcinto ·' Brasil cómo 
Chile estub.l.eron por ari:-.i. ba d•Jl--_ cr.ec.im.i.en to.,<_ éxpr:esado .. en .. la 
productiv.i.dad clel. aci~ro en la _ reg.l.6n, _ miéntras :que . México_ y 
vent~2'.U.f.d.a, que - se carac:ter.i.2 .. :i:r.·011- por se~.-:l:>a.f.Sr.J~~, crin. ·únri- é.levadñ 
pt·c>ducti.v.i.déld en estr~ st~ctor par.Et inj.cJe>s de los setr::.nta, 
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bajaron su ri:t1110 d-;?. cri?.ctni.1.-;?.n:to .~- tn,cluso· dts111inuy6. 1?.n el- ca~10- de 
este últlmo_ pa.ts._ · 

Del cuadro an·teri.or 
lndustrta niextcana 
paíse~. de Améri.cél 
tn termedto, pero 
América 1.at1.na es 
tanto, este es u~ 

e::;peclalmente para 



2. 2 El segi.mdo Y: _te:r!céi· indl.C::adores :. t:óneladf.Ís de arrab1.r.> por 
metro. cuadrado.cal .. df.é.\ y. toneladas .de .. arrabi.o po;0 métró" \::ublco al .. 
dí.a pr<Jdué.idóá en ;,_\1 tos 1fr,r:ilc1s- a· cp.cp.iÍ'~. · .· · · · Y.<~ 

Parapc>def.tc?..~r.•~ u!}~ Jdea del 
H9,rnc~s ·~'-/ .. (--·.·\!:'-?'.r.-~i~·19~~trt}~~_:r.: .i~,~no~_-, ·.:; 
.i.nJc.i.almen te,·:1a _;pr.oduct:Lv Jdad. 
pafses.de ,'América 'Lat.ina:· 

loét. "Jmp~r~s: I<~MI'rSU 3 pr.·oduce 2. 'll foneJ.adas de arrab:l.o pc:,-r. metro 
·~11bico .al d1.a; •roBO'l'A '!, y Flll<IYAMA 5 proc:lu.cen 2. 24 tone lada~>. 
mir,ntras la ·emprc;sa bi:·as.i.leña USIMINAS l pr:oducr~ 2. 35 toneladas, 
.li.get:'aménte .irlfc:.::t•l.cir que la prfnic~r:a (:!ntp·1:-e:.:~f.l japonesa y ~::;u.per.i.01:· a 
los ot~as dc>:::1. Apt::HH:ts una c::entif~s.l.mn de punto_ nb1:1jO si~ l~nc'l:IJ:~ntr:a 

MISUSHIMA IJ, con 2. 23 tone.1.ac:lrw, 111.l.1~-n 1:nC1¡,1 r.:nn T.PA 2 rn.1.•Jvonwn l:e 
b.cas.tleñn producr.:: 2 ~-21. tórú~d.adns. LA:.:1 emp:ee~1nt~ j r:tpone!:':HlS q1J.e· 
s.l.gmm ·Em -.impór.tanc::.i.a !2.on Fll!<UYAMA 'I (2 .1.7 toneladas), ·OITA · i. 
(2. 09 tc>neladas). l<ASIHMA 2 . (2·. 05 t.onéladas) y l<AI<OGJ\~JJ\ (1.. 96 
tonelada<;) . 

EMPRESA 
JAPONESA 

(1.974) 

l<IMUTSU 3 

TOBOTA 4 

FUI<UYAMA 5 

MISUSllIMA 4 

FUKUYAMA 4. 

OITA l. 

!<ASHIMA 2 

I<AI<OGAWA 

(1) 

CUJ\DHO 

2.23 

2.17 



.Es nec::~sa1:.io:.hactJr. notar. cr1e ,Japc:>11 ha ten.fd.o er1 ·sus Al1:os Hor:no!:". 
una produ.ct.1.vidad cri:•cfc•nt'•~ y i.ina p(•l:-manente .reducc.l.6n de co!?.tos 
por .la con!?.t ru.cr.:.l.6n · ·de .. l'il tos· ho'rnos · ésp•~•:::ia.ll.zadoz., por la 
pro9-ramación de sus v1~11tas, .sobr1? pi?.dido, ~n.1 r:xct~.lentc? 
o:r:gan.i.zac.i.611. y por .·la gran atenc::i6n tl'rn.ld.'a en la máxima 
J.mp.l.f.lntac.i6n de las tec::riolog.f.as s1clerilrg1c::as que son el resultado 
cte la aplic::ac::i6n de p615.tic::as adoptada~ en los ano~ 6inc::uenta: y 
~w:3enta que pers1~g-11f.an J.a· 111axi.11d.~.ac.i.6n de lf.1 procluct1vi.cl,;d como 
el objetivo esenr.:ial a cumplir. · · · 

J1:1 Caso braz.i.J.1Jfíc, c~s .i.nterc~san·t;,~ ya cple .t~l. niVi:d. de ·p~~dué'.::c:d:611 ~de 
toneladas de f.lrrab:l.o por: 11wtro c::úbi.co a.!. d11o1 en var:J.as d€• sus 
C'mprezas sidr:rú:r:gJ.cc:ts es al tam1?11te compo ti tivo con la~~ r:mpres,:is 
japone~.as~ e .i.nc:J.1.1!:10 sup1::ra a algurF:.tS _.de .. e_ll.as. EJ._,.:caso -dt~ 
SICAHTSA que es J.a e11r¡:n:·1,,sa 111exl.cm10 con más .·alta .:productividad 
1~stá_ ubicada por: d<?Jbajn de los niVF.!les 1!\rtt8r.i.01:-t?S~ 

~·: " .-

P<! .f. S•?.S r.::01110 Brasil y RepúblJ.ca ele Gore1:1 han 'tén:ldr> .. ;Un d•:,sarro.l.lo 
impi:·es.i.onan te en lo!?. ú.l t i.mos ai'ios, cc>1·1v.tr:t .i.énctos"1: ,,.1 ... P1:.i.111e·1:0 ·~n 
ln potencl.a !?.J.derúrg.i.r::a lati.noameri.c::ana:, y;.el. segi.uído. '"nc.r,J. pa.f.~1 
que 1n.>;isc aJ.t,"I pr:odur;t.i.vidm:l dó acr~ro ···tuvo:, dentí::o .. :·del. gl'."l.tpo 
dimomi.nado loB. "t.ic:¡rcs" ck la "Cu€mr.::a: d~,J: Pá-l:i·:E.icc>'' (.interJracl.o 
pr1nc::1pa.lmente por 'l'a.i.wé'in, S.ingapu.r: •. · Rep6bllÍ::il de Corea y 
Hong Kong) . · · · · 

A f.in de comporar la product1vi.dad r,11 la r.1;glói1' l1:1ti.noameri.r.::a11a 
se pr<-~senl:t:tn en el. c11adr.o !:~ii.gu.ii=!rttt=! ·los -·~latos par.a los Alto:;, 
Horno~1 lat inoam1:::rJ.canos a coque. 
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CUADPO 5.5 

PRCOUCTIVIDAD DE LC6 AIJIOS 1-KJRN::JS A a::QUE IATINOAMERICJ\NCS 

Dl\TCG Ml\S FAVORABLES. ENrRE 1978 Y 1981 

Alto Horno Prcducci6n Difunetro A.rea 
ton/día Crisol Crisol 

ARGENJ.'INA 

·SCM1SA 1 
SGITSA 2 

BRASIL 

c.s.N. 1 
C.S.N. 2 
C.S.N. 3 
CCSIPA l 
CCSIPA 2 
llSIMINAS l 
USIMIKAS 2 
USIMINAS 3 
AC;CMINAS 1 
TlJBAAN) 1 

COI..CMBIA 

1,615 
2,825 

Parado 
Parado 
5 988 
2 181 
5 035 
1 823 
1 699 
4 819 
Construc. 
Construc. 

PAZ DEL RIO 1 771 

O!ILE 

CAP 1 
CAP. 2 

MEXICO 

/\1-11-ISA 1 

926 
1 212 

AHFSA 1 400 
AliM.SA 2 831 
AllM.SA 3 1 026 
AliMSA 4 1 266 
AHMSA 5 J.931 
AfiM.SA Piedras 
Negras. 
FUNDIDORA 2 
FUNDIDORA 3 
SICA!USA 1 

PERU 

SIDERPERU l 

169 
708 

1 954 
2 428 

843 

2 m. m. 

a,ao 
9,75 

3.01 
. 5. 78 
o.so 
9.00 

21.07 
34~52 
44.18 
44.18 
98.52 

7.12 
26.24 
60.82 
63.62 

5.50 23.76 

VolUil'el1 
trabajo 

m?.. 

70 
453 
797 

1 033 
1 034 
2 163 

172 
580 

1 462 
1 519 

471 

Prcductividad 

Ton/m2-d1a Ton/m6-d1a . 

18.98 
24.07 
23.22 
28.66 
29.75 

23.74 
26.98 
32.13 
38.16 

35.48 

0.88 
1.04 
0.99 
1.22 
1.36 

0.98 
1.22 
1.34 
1.60 

1.79 

Fuente: ILAFA - Comit& de Altos Hornos. Docuraento: en preparaci6n. Cifras pre-
1 !minares. 

····-------···-·--·--······--·· -



. - - .. :o, . - - ·, 
En l~l . ~uªtj~q __ i:lnte_:r.~J.o~>-s-e_ ... P~~~;-:.-:-:ie1~·~c~.i1 )-~~:·-·pa_i.!:Jl~s di?· 1\mér.J.c-a La-t:.t-'r1·a -- -
qui--i cuen.tan_ éón" Al ti:>~ --~~_<:_1-éyic?::-1 .. ·í:~ · C:c.~C:'[liF.<·mf.t~!J_ pr:odu.c:t:i vos para ~~~.is 
pr11.ses,. r~l. c:;uadr:o,; no·.:· j_._nc_l~uye, ·_él ·yc~nr:_~2.~:1.1;;il_a C[l.lt? presen·~c:) c~.l n:tvf~l 
más alto d<'J. produccJ.l'in _dr:e>:f'\C<'~J:·on;inr: ho111br~e OCl.lpado én r-: l. r~i'iO. rló 
J.902\. 

coino sr~. -~_1b~1~~?~r_; ., , ~s.::-':: f.JJ;asi.~ .. ,::el pa:U.:1 c:[lJ.e cu1?nta c:on .lc:i!2, Aifós. 
Hornos más prod.i:tct::ivo:;i de léi req.i.i'.in. EL AJt:o Ho1~no de USIMINAS l 
e::; el inl"1s :prciduct:l.vc:í. con 2. 35 te:inc3].;;idas de a:r:rab:i.o pot· metro 
cúbico al dí.a_. sr~f.p.lldn do COSTPA 2 con 2. 21 y el de UST.MINM3 2 ·.y 
3 con _2_.19 y 2.06 tonelé1claE1 de <1rrab.i.o, re!2.pec:::tJvamr.-mtc,, En Perú.. 
_e~l Alto_- Horno d•~ SIDEH.PRRU penc:luce 1.. 79 tone.Lada~• y i>rcAn.'rsA 1.. dé­
M<~-~ lco. 0 en ~su alto horno prod11ce 1 .. 60 tonelAclas. _Las em·presas 
SOMJ:SA 2.de•A1;g1,,nl;i.nn y AHMSA "id,, Móxic;f.I pr.or.!ujeron r-.nnba~; l.3fl .y . 
. 1~35 toneladas .de arrabio respectivamente entre 1.97fl y 1901 .. El 
resto-de loa Al.toa llornos de la i.~•,,qlón· ~··~ 1.i.b.i.c;a po:r: debajó· de 
eiJ te h i. ve l. dio pr.odu.c: t J. 11 i dad. 
tone.ladas df' ar.rnb.i.n entre':> 1.9713 y l91Jl. _El re!2.to ele.lo!?> Altó~· 

' . - ~:;·_ - -

l.oi::-;- At_t·(;S Hornos de Bra~•i l con ~n.1. 
·industr.ial ~•on .1.nG ún i.c::oe 
-rll~!Éüit:rottadC:,S -Jnc:lust r.-:i.aJ.men t1~. 

c::ompl e.ja y. eles."\ rr:o l 1E.1da ~-.-.·:-.·;.,_i:'_a:_t'rª_' •• _.!11;.,_t .•• ·_._•_.~~--.-.-_< .•• 
c~~l.r-J- .c;omp.i._-terr.. qon-~;-. lí?S -~'"' --~ 

2. . J<J. torghme:i:a d<~. c::ok•'' por: 
ele~ nt•rabJo: pr:odú.c:ido •.-. 

·.- ·.-~-->-.: -'.-::.-·.~:--,-o 

~-1: ;.~-~-~·~ .~ ~~i.~~:~~·.:~- ~~~~~-
·-.- .. ,,- "--"·-·, 

coritri1Ttó's'·:.:· r.:on . ót1::ó· i.rtdidf;rior: ·.i.~npn·r:tantF,1 pa1::a . hhc:e··1;:·: ··algi~.n~1~ 
cn.ilrPai:.:ac::ióne·z él rí;LV1~\L ):·_-~f,~.«f;l;i·~~qi~,-nal r .Y. lo defi~1im(JE~ - :-c::c:~nío,:-:·: '-'c~>ke , 
rate" qi.w_ ,.es · é.i 'k.il.i:Jgi,'amo cl<'1 coke por tonel.1:1dn r.fo m;rabio~ 
e11i.d1~n:temente. él. liornó cnw·: con13uma menos cokr:• sr~rá el mejor y más_ 
produóti~q ~··· , ··· ,' .... '.-:. "º_: .. ·> ;,-:-, 

El pals qttd .ti,;11,~' ,l~J. más> béljo 11J11e.l de c;onsumo .dEi cokepor 
tohél.ada dt~ 'éli:r.i-il:lI!) .:_--es · núe11.~i11erítr~ - .Japón con 42:3 k.1..loq1;a111rJs, 
seguido d•~ Al.eman.,i.a_ci.1yóconm11110. eE: l.5.\\--nwyor, Fr:anc:.ia 2l'l;mayor; 
la URSS 25-'li 111ayo:r:;,r.n<r.lnte:1;ra '.Ei'li y los· EstEtdos Un.i.do!2, 39-'lr mayor. 
que Jap6n en í-~1.-. consuíno. d·~ c:::oke. 
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Cuadro 5. 6 

PAIS 

,JA PON 

Al,EMANIA 

"COKE RA'.l'.E" 
CONSUMIDO 

IJ,23 

490 

510 

~.i30 

.e' ' '· "·, 

: r;!h-_:.lé\S _ · emp'.r:e~1a!3. -de lo~~ . pa·1~·H~s i~it J:noEnnt?.ri.canos 
!:ú:-.:lt:s-c:c:::l'c:ní8cloS' >~s Coillp~~.~.i ~-.~~c::i c::ori · c~.l consumo ele los ·pc·1i:ses 
rlesarrolládcis; \JSIMINAS 1.' USIMJNAS 2 y USIMINAS 3 de Brasil 
r::omp.i.tén< m:riY fav'c)]:·abletut~n-te con todo!2._ los -¡.1ñ.1'.ses ana.Llznclos y 
!:;6lo J ap6n. s·e _-ubi .. c'a po:r. E!l1Ci.mé:\ de. eStt?.. pa.'i.s. Ba.E~tantc~ mf:ls aL'l'..'i ba 
~.e enr::1.writran las emp:i~e::ms SIDEilPEll.U, CAP .1 y CAP 2 de?. Ch.i.l.e y 
SICARrrsA-.--a.c~--~,~x:!.c::o, cuyos con~n;unos se ubiCan entrrj 10~1 r.f.\ngos dt? 
con~n.uno el.e coke· de los al t:o~; ho1·:no!2, ele la un.ss e~ .i~1glei:H~s y por. 
cl(•ba~jo del consumo nortc~amer:lcf'lno. 
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CUADRO 5.7 

PAIS DE AMERIC:A I.A'l'INA 

USIMINAS l 

lJStMINAS 2 

COSIPA 2 

~:_IJ!I 

SIDERPERU 

CAP 1 

- CAP 2 

SI_CARTSA 

FUENTE: ~EPAL, 1984; 

"COI<E RA'l'E" 

425 

431 

451 

532 

535 

S43 

564 

De. lo anterior cabe des trlCélr lo siglllen te.: primero, Méxfco cu.en ta 
con pocas p:r:obnb"L 1..ic:lades de t:·:pnrpc='.t.i:r: c:::on __ 1.c.is µaíses 
desarrollados. dado que su productividad en toni~ladaz-_ dé. aó:•ri:í 
por hombre, ocupado. se ub.i.c.:¡g en el sexto rango de los _palses 
productor•?.s de entre 100 y 150 tnm?.ladas .de _acero, frente, a' 
Japón, del pri111er: r.anqn q1w pi:-oduce dé 350 a 400 ·tonelada:a - y e:.'I 
el pai~; 111/\s productivo_ciel mundo. P.01ra·qi1e.M&xicci--realri1énte 
pueda c.:ompet ir:. r:equiér:e -- ci~- ºTa · --cái'lf.c)-J:'füáC:::i6tÍ"' ~-edé' ~-mna -
:l.nfra1~~1tructura ~c".:>J.i.cla crue le perm.i.:t!=t ~~1~.v~~ su.s mc'ffrgenes 
productivo~, y de pi:·oductiv.ldád, '·,10_ cu1H -;t.mpLlcarli_ tin --lapso de 
ti•Jmpo importantr:. 

Segundo, a excepción dc?.l Alto_ 11b~no de S~CA~;~s~ l. ~l ~i~to.de las 
empresa~ lllf..axicanas tiene ún ~1~.eV.~d~_.<C<?hsl~i~rJ:·:·de'.;./ir~,~~ .,.·.par, tcinc~ladn 
de arrabio, y tlenen _próblemas----i_seriof:', para· competir 
.lnternaG.i.onalmente, pcyr: lo_ que ·se- reé¡u.;•r.Lr.án'- muchós esfuc:>rzos 
para poder impulsar ftH?rtemen:tc~ a·:-: la industria sidertirg1ca. 
Existt::_.n enrpresat=>1 mfls prod.uct.tVas en· e~te.: .. ~.e-i:itidc:> f.H1· paíst=JS com<) 
Brasil. Chi.le y Pr~rú. 
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•.rer:ceT:o, r~~ol.:~~inc:.ú1t:f: __ l_É\s· ~~~np_·.1;~e-:r~~~i!:-:'i r_. í:l_:ft:c_:i~{ hq1:~n~~J~ __ °t·ú:as:Lle-ñóS~ -~~~1.eden 
c:ompet.ir a nivi'~l ·. tnterni:lóioné\l: · lnc::.Lü.E",o .. óon-.: 'J.c::tS- 1~ínp~t:tSEt!.::~ 
proc:l.uc tlvas de ,Japón.· · · 

Pasarefüo~1·•.·al1cirM'···. k'i:itro .. nivl>.lide>',~n'ii~.f~is d•?. la pi;Ócb.lctjv:l.déid·.de. 
la industrü1 !<'.i~m~úrgipa •nar::in1~a1·,, ; > · /: ,· · };, 
!~a:~~~~.~~~~t~~~~=~~n,:!to!~~~,~~·~~;~0~!,~~ii:~~~~~t;~~;·~1n1H:H~~:;t~ · .. 
e~;tán ·.f.n.t.i.mamentf"~ · ·, rt:J..ftt::J1"'.?):1adq~~ -,-con l~--·t:::sonóm:L~i ría_c:iát;Hi.f. ·~-~l:al"·Y· 
c:omo vrir.-emos a cont:i.111.1ác16n\'-· ·'-.·.-'- - :- ,·,-" '-. ::<·.7-_:. :::[;;/- ',.::::_ 

cabe s1~ñal<\r •qué en •. 1a~ 1:~m~ara~1o1ws·.·. c:rl.le···~úrj,;{6n\i~Fri:Úi;~híc1i3 
primero de .los cuatro .indlcadores ,pr1>.~1én tados ·.::on··•'arh:er'fóridad: 
toneladm1 d•~ .ai:ero ;¡:irói~.uctdo. i:>gr empI;éadó_ .al }~fí·~ / !o ,, ·" _., 

-,.,.,,- • _!l<- :~:5::- l·\;__)::·.~, ::-\·~: 

3-. cdtn.P'Ei':t:É.{i.:ii'Jií'~~~ ~~6-d'n----c:>-·fi:ó'~f J'°~~~-,;:-1;~:i'r1~~ "aé- --ta ~Jt-;:c:.h·Cinlli:\'~~~--s~~-r--· .:-,:=.-='~: ·,-e·-· 

~-~.---, ·:<~~ ·._-._ .. ,~ .. , .. ,:-... ~:'e~.""'· _.._. .... _ 
3 .. 1 Compa.raciom;s en t_1~e la procl.1.i:ctlvir,Lacl cit:o~_ lf.i.:•~conói11:~a ·r1actonr:1l 
y la prciciu_éti11iffad(le' la indus trü\ siélel'.'1~:r:~Jl<::Jt· - ::': j;: ;<. · 

En el ;pi;r:í.oc~o "d1~ 1970 a 1;985; 'ta:pr;d.ucti~~d~·Cl~1111~d.i.t{ de lff 
oc~~omla n~cional fue de 40 ~11 pesos ~o~ e~pl~adci al afio 
m.ientr.a~;-. en . _la 1nc:lu~rtr.1a r-1.i.der.ú.i:·g.ica ·f.ue de li(). 9 mil pesos por. 
emplea~.~, al· é:Íñc:1~:>EJ._ c:_~:unpq~·t·~ult:i.e_nto--tt~n.i.~lo t>o1~ Ennbps n:i.vr:ilc3s el.e~ 
prodÚctivtrfod fÚe en 1.970 de 34. 5 m.ll pesos por: r,mpleadn la 
naclonal. y 94 1iül 'pesoEl la· siderúr:gicfl lc.í qüe 1mpli.ca c¡u1~ esta 
últlma es· 2 .. 7 veces.·mayo1:'. Pm~a 1975 la pr.oductividnd nacional 
rn11111.:nt6 a ·3 9·, 9 mil · pe~1c1s mü,nt ras· la slderúrgica lo hizo a 113. 8 
mil pesós ,-- :·por.·- ~.'e:>. C[1~t:r··1a -1·n:e1-;=ha a fa ven:: d.e esta -casi se 1: r.ipl.l.cc":'.J. 
En 1980. la· productividad nacional ascr:.ncHó n 4'1.8 mil pesos y la 
sld•;rú.:r:g:Lca lit 119 .. 7 · Íufl pe~1os. nu•1vamen l:e 2. 7 vec•?!<'. mayen: c¡ue 
m:ruella. y. finalmente. para 1985 .las productivldades fueron ck 
'l'l.3 mLl pesos y 11.!'i.9 m.i.l· p<';Go!<'. por empleado al año 
respec:t-i v_amen-tr~ >~· --2-.'~6·_;_;:_~-Vt-~Ct~s- '-mayo_:r.~-.,--o- ---Coit\o se - obsc!!rva ~ el 
compor:tam:Lento de amba:.:1- fue mu.y ~1.i.m:i.la·c,- aunque cl.ecrt~cieron t':!n 
o:Jte perlodo. 
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CUADRO S ;8 
COMPARACION DE l.A PRODUC1.'IVITIAD NAC:IONAI, :y srmmUR.GIC:A 

l<J70 - l<J85 

PRODUCTO IN'rERNO 
Billl'l'O (ml L J.ones 
de~ pesos ele= 19.7 O) 

.PR.lJDrnd·i:v. 'RELACION 
(lllilfJS de . DE 

ANO 
NAJ,. srn. 

' .. ,· ,' 

····rJ~r..;·.··_ 
"<:: }:> .. " .... ~::. 

'.$· :x. en1i::.1->y · ... PRODUCTIV. 
<NAI,. ·:. S LD.. 'SID. /NAL. 

1970 11111.271..4. 4,753.6 12°06::i;ooo:50;5a9 34.5 .'9'1iü 2.1 
1.975 60<J.<J7s:o 6.667 .. 2·15•2%;000 1rn;.s7.1·:39•,9 t1;i·;o ·.2.9 
1980 8111.85'1.5 9.722:·0 'l8')95.0Ó081;25.6 41J,:_illl.9,;7 /2.7 
l<J0!3 91.1..544.0 9.570.:0 20.•5511,,120,02.646 '.1;4:3 fts·,·~9 2.6 
P•• ~ - - --- ----- -..:.:. - - - - ;_,~ - .... -~ - -- - - -- - .... MM - MM - - -- - - - - -- - --- - ~~·- - .... ;:.." - -~ .. ;:_·:...·-:::. - - -- -

Pnonuc·nvrnAu MEnr./\ c1n~;:J.9üsJ ___ ll.n;,;?.JJºl<J ... 2 :7 
- ~- - - - - - - - - - - - --- - - ..,¡.;,. ;,._~...;. ;;:,.-_:... _:.,-__ - .;,. _,.;.;.,,;;:...;,.-..:,..;.,-,::,:;-..:;·;_-:;.._:_;::--::,_o::;:',,~=:..;:;;,-;;;;-;_-_...;:;,.;;.....;··~.;...-;....;.; --- - - _. -

... -: ~ -"!:~- ,_ : .. -- : 

3. 2 - conipa:r.·f.;óÚin entre ·'la pr.odu~ti..iict.32t . d•=· la .. industria 
manuEact:U.rera y la: r-n::óduct.tv:I:clad·de .La i:nrlus1:r.1a s.id•~rúrg.ic;a 

En el cuadre:> ante:"ri.o~, SE~ aprt::!c::l.an gr1:l11d1;is di'f1~r1~n~ias r.::.nt~~e las 
px:oducti.vfdad.e~, de ambot~ .rt.lvelet::i.. na·c:foná.I. -,y Slc:ler~1'.ft~<.:i.ica·~ r,as 
dlfer1~nciaf2', pe:r~1:i.stf'::H1 i:1unq1Je no e.on tnn grí.:ln~es /~nt~('~ la 
.i.11clt1~.tl'..'Ja manuf.actu.1::et:i:l y .l.a ~~:i.c:l.erúr:g.i.ca. 

La µ,roductl.vidad med:La anual en la i.ncluBtri.a manufacturér.a par.a 
el per.f.odo de 1970 L~ 19!35 es de 7!l. 2 mil j:lfJSOS por per::c,oni'l 
ocupElda r:tl .:tño y en lt:.t indu.~.tr.i.a siderf1.rg.i.ca como ·se señaJ.15 es de 
110.9 m.il peBos promedio anual en todo el per.f.odo. es decir., l.4 
vece~• mayor que aqLlt~.l.la. As.f.. ob~1ervmnoi:i que de 1970 a 1975 la 
prodm::ti.v.Ldad manufacturera En.m1ent:6 a. 74- mil .. pesos mi.ent1;as que .. 
en la siderúrg.i.a paE1ó a l J.3. 8 nü l peE1os; para 1980 la pr.J.mera se 
<.mcuen tra en 06. O mil pe~•os por emp.leac:lo y tan solo 5 años 
después ln pr.oducti.vi.dad aumentó f.l 91. 2 mil p1~~•os por empl<~ado al 
afio. m:i.ent1;as que la pr:oductiv:i.d.nd d•:> ·1a i.ndustr:ia siclerúi;g.ica. 
como se sefialó, tuvo un comportamiento oscilante: en 1980 es de-
119. 7 mil p•~s<Js por r~mplerc1do y pare 19135 cleci::ec_e a 115 .. 9 m:l.l 
pe!?.os. E~• important1~ destacar. qi.w en 1.970 y 1975 ln product.i.vi2Í.ad 
clü la indus l:r:ié:t s.icl.ertir:q.ico eei:t l.!) vece:f:i mayr.1r :·:·tjuó.' >-'J ,:t: 
munufact1117f.l. l. 4 veces mayor en J.980 y 1.. 3 veces mayor·:.f":i11'· 1985. 

> .. , .. 

Cabe mc~ncionar qi1e la ·~f.i.ciencta en la·. prÓdu.cc.i.6n .. a·: ··'1f.1 
product ivi.dad si.der.úrgica. responde én gran partó. a :iei ~·'níaY'or 
intensif.icaci.6n de ~.os }.i~~o~ .. )!.::JO!?, d_e trabajt~. --~o_n -~ut::n,°~·- : .. }~t~:1_~~Q1~~l 
emplead.o y sólo en- ran·c¡o margtiia·l a lá intr.oduc~cié1l1·fté íi"Í:iév'as·· 
tecnolog'.í.as C:> a la r~·~Jestruct11rac::i611 de:: .Los p:r:ocr:.:sos · .i.ndÜFl·~r:Lall;}S,., 
sobretodo en los últimos cinco anos (1905-1.990). · · 
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CUADHO 5. 9 
COMPAHACION DE LA Pitoí:>üc;·i•.:rvriJAn MANUFAC'l'UllI\HA y 
STDERUHGIC:A 

MOS PROmic:·ro :;ru;ini~·¿ '.;:1 ··;c\ : ··¡.-, •:;;:· •. ;; 
s1w•ro·. Cnüi:Ló1Je~.: •• ;;;.::;••.'.ói::1irt:é:roru • 
de pesos,dó)197ó):'··;;,:;;~· ··Xii· · •· • ... > · 

·-.· . ' 

e', PHOÚl;l;'l;j:y .· 
(iu.i.l e~• i'dc'.> ., ·· 
p.~-Sc>Er) 

··MANUJ!.: 

1970 
1975 
1980 
1985 

MANUF. :,i:;:r.1f; ·:; .. •!,ÚMA'ÍllUF''. snt. 
l.05;203,, 4t7~~·:o~hfr12G~OOO SO,t;,~9 .. Gl.Ó 
148,157 .. 7 G;GGJ .. 2 2•oo2,ooo 50.'571 . 74.0 
209,G.81;9'9';''122.0·12• .. ·1u~ooo 01,256. 86.8. 
223;987;0 9}57B'.Ó 2'436,5!12 82 •. fiÍLG. 9í.2 

. ·1.: 5 
. l.5 

}:i 
-· -- - ..:.- - ----·..:..·_..:,;,;.;. .... ·.-:...,.;_·,;;,¡.;:_;._ ;.:;-;;:,;_-.:.;.;;,.-~·~ ~- ~- _ .. ~ __ ·:.:--:. .. :.:.. ..:;.~ - :.: :_ _N-.::::.....:.. ~-_;,, _ :::.~ .• :::.:-: ~~ ;_· __ - ;_· __ 

PRODUC'l'IVÍDAD~MEDtA•·•: ···~ •.• •.·: ' ,· ' ifl ,;{].'1°CJ:CJ: '' 1 ;4. 

' -. -. -- .· .~.'- . . . . .. ' -' 

FUEN'l'E: .·El Cu.arli::c:i:'Ant.ei'il)S. 

4. Cc)í1cl·1:~Si·~~li-e-~~,:~_-;_:~·é)'.:{j~{\~a;;~?~\ r '. ... -.-- ,:- .--. ·:·, • -· 

De .J.C) di.~l1;)~111,te1::¡ob1ier1t1~ pod~mo~; elab;nar al~f1J.i1a1i cr1r1c(1;sl~;nes. 
lo. Méxice>; .. se'.: ehi::ur,n tra é,n un 1üvel a.,, pr1Jd1.íc:'t1J.id~cl mÜy por 
debi:t j ,~-, ~.f~l.~--·.~:ft.te: pre'.2''7!11 ·~an los µa~!;H~S __ in_d.us t~r:.i.~:t:.tt~E.td<~~-~,>- -:<-·-~-~1->_ :c;_ómo 
entre_ 'l.Ós_. p~1~:e~ _sem.i-i.n_du~tr.~lal'izado!::1 cómo Bri:.u:;-j;J.-->y\Iie];>ií:tJJ.icél: de_ 
Corea, tan\b_:Lcj;ri·presentan uri ni.ve.r nwnor. · · · _ ,y· - ·. 

~~~n ~=s lo~c~~,;i~~ d~e Am~~!~~'.11'~1~;~~~; c~~¡~~~t ;:f;. ~~~d_1P·.~ª.:.".c.:.·.·~~. '~d.·~.·.• .. ~.:.~º . .J.:: l~~~ 
j ndustriali.zttdos dadas sus, ~c:~11dic~ioi1e,s :· .. -~1;_c;,:r1~p._a~:'J. .. y de. -

m:-gan.izac.i6n. >;.•:._:~.i:,:.~'.;c-·•~. '" :;~0::'.::c· 
~ ----=¡-,---.- -- - --;:;---- --=:: - -- . 

3o. De- lé\S emPrc?.Sai?,~ meX1ca_n·a~'-" ':SóJ.~Ci. ~·~~~d.dé:r:·ú."?:gj~c~3 :~i;~ti?-~'rrJ·f:Cárdenas 
- r~as TruchaS 11 

,.· !?IC:AR11.1SA .. :.J~1uetj.e-.·,~;<~~,:,~~~~p1-~1_:- .. fr: :~::<.cd;.'e~t .. ~ _;~~/:lf~_9]l.1~-~i~i·:;:~ c?Jttyp~t~E~:ª~: 
bras.i.J.r,ñas clada .·.su .· .. él.evada. prodücé.~i6ri' - :ar~i'ábJc1. ::y sii.'bajC:> 

;;::~;~:· 0;;;~ª~º':~1fo'~L·4~JI~ ,i~f gz:f ~~t;J.i~~~~;~··· ,_~r .:r, 
compet.i.r in"ternaci.onalmente. ·.',._,, ·:.".,'';, · • ·· ··'·.!' .. · · ...... · ·. 

5o. r,a productivtctad in1~di~ (:le la P.cono1úia<ni:ic:.i.or1al estt.'\ mu~ }ior 
dc1bajl) · dr: la product.i.v.i.dad s.i.déÍ.1.'trg.i.ca, fya =·qc.1e ·c~s't'a ;~s 2 .. 7~:veces 
mayor que aqueÜa para el p1:ríod:o de 19}0 , a . l. 9B5 > ·S.i 'b.ién. e:.:s 
cierto que para ·~levé1r ia productividad s1deJ_:'1irg.ica "='•e?.:. t:ienen qu.1~ _ 
reallzar esfut~t:ZClf.:',- enc:n:ni«~s .. ---eri é.r- CaS~o dc:r - lci eCc.it16m.'i.fi -_en-· .su. 
conjunto la tarea st~ obsr:rvá verda.deramente d.i.fíci.l pc~ro tr,ndrét 
que lograrse :;:i.i lo que . se c¡ui.er.P. •os · mod•H:n.iza.1:-la. y __ adeinl'is 
cumpetJr .i.nternac.i.on1Ú.mént:'e·. .. · -
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

60. r,a . produ.óttvLdr.td .marmfactm::e:en c~st.'.i por: debajo de .La 
prr.1ducti.vidad··sidr,r.1:tr.g:l.cn. En ·el. p1~r..:i.odo d1~ 1970 a 1985 esta 
última ~íe:übicó ·l.4 .. veces pbr ar:e.iba .d•~ la manufactur:a. E.L r:c;,to, 
E~s igi:talmente·_.- .t~nc:>l:~~m~, pc:tJ:a inc:rementcu:: su.E; 1.nd.i.c::tZ~r;; de 
procluct.i:virlacl y i;)ocl.•~.r as:f. colocar: .l.0~1 pror.l.1.1ctos en e.L extc;;,r.i.or. 
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CAPITULO VI. LA POLITICA GUBERNAMENTAL EN EL SECTOR SIDERURGICO 

En el cap1 tul o II, h.ic.lmos r:efer:encla a que ·en el con texto 
internacional, los pa:í.st~s cc:>n cie·rto desa·rróllo industriEtl cc:mto 
Méx.lco, están ten.i•)ndo una mayor: par:ticipac.i6n· en la producción 
de acero y de ciertos productos siderúrg.icos. 
Complemen tar:iamc:nte, seña.lamo~1 qu•) c~n los Estados Un.ldos de 
Norteamérica, apr:oximadamante a paiti~de 1982, se emprendió la 
r:econver:sión de las industr.'ias maduras Y: tradicionales, una de 
las cuales t!~s la sidt:rúrgia. , 

El gobierno m~x.icano int•nsific6 en los años ochenta los 
mecanismos de interv·f.~riCJ.ón t~·n Ja rama, c:on1:rc:>J.6 dos dt~ las más 
grandes empresas .integradas del pais (AHMSA y SIGAR'l'SA) con lo 
que intervino diréct.añli::lité ·-c.ómo ·1nVeiSLónist-a ---en_ estéis · 1:mpr1~sé:ts 
paraestatal•:s, y reguló 'el func.lbna1iüerítci ;de la r:ama a través de 
una serie de polf.tfcas ·de· "modlfrnizac1ón" pára 1?.f cc1njuntci dé l~a 
industr1a sider:úrg1ca. 

En los últimos di.as, si: ha anunc::iadc> la put:~ta ci~~- ~.c~~~t~- ~~ i._a_s -
dos empresas s.idt:!r..'1ir-gi.Cas --de pürt:ic.i;pac:::i-ón e!:fta tl:.\l :~= A.ttbs-'r-1-rór1.:ioS· 
de México (AHMSA) y S1derúr:gica Lázaro Cárdenas "Las·'rriichas" .,. 
(SIGAR'l'SA) con lo cuál se redefine el "car::~cter estratégtco de 
esta industria. (Revista PlliJGESO, 697). 

I,os pri.nc:ipales pr:oblmnas que enfrentó la s1derlirg.ia r:m Méx.lcn 
estubi.eron relacionados eón la baja prc:iductiv1dad, él pr.•sc:Í' de su 
F.:ndeuclam.ic:.:n to, lo ot?sol_.etr; t'if-.: -algunr:Is plari taf:1 y prc:>cescJ~-, asl 
lOOmo los problemas ·de com1:rcio ·exter:1or:: sobreofer:ta de 
productos, protec::cic~níSmcJ, aranceles y -per.'lttisos, entre·- otros. 

El problema de la baja productividad no es sólo de carácter: 
técnico, s.ino también admin.l.str:at1vo. Su aná.l.lsis se ha r:ea11zadn 
en el ca pi tu.lo V. Fr:en te a la obsoliocüncia de algunas empresas y 
procesos productivos - las empresas t:F.:!?~pondiüron <;on- s1¡ -
dcsapar1ci.ón, tales fueron los casos de Fund1dor:a de Monter:r:ey, 
el c.ier:r:e del horno 4 de Altos Hornos de Mex.ico, dejándn 
s6lamente en funcionamiento el ml1s moderno, t~l horno 5; lél 
desinco.r:por:ar;.i.ón de 21 empresas filia.Les de SIDERMEX y 1~.l 

sanc,ami.entc1 financ;ier:o de AllMSA y SIGAR'I'SA y la puesta en venta, 
recientemente, de estas doz últimas. Fuera del complc:::jo 
paraestatal, también ~1e produjeron cambios en la misma dir:ecc1ón. 
Las empresas privadas quF.: después de SIDEH.MEX tienen mayor pr.~Sl1 

en el mercado, HYLSA y TAMSA, tuvieron la misma práctica, la 
suspF.:nsi6n de prcJyF.:ctos. Otras empresas menores, como Aceros 
Planos de Chihuahua, definitivament•?. cerraron las pUl'lrtas. 
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En torno a i~E~tt~ c.."'!on·~exto, ll1s '· empresas s_lderci.r:glcas ·_ fut~ron 
objeto de una po.l.ttica guber.namental definl.da '.la. cu~H. sf:rá 
m¡puesta ·~n ·~l presente .. capitulo: l'é\J'.'f.l r:lJ.o.' se. analizarán los 
~Liguümtes t1~1pectm1: · <'> ·;.·'..: : ':O: •. ·:. , >.: .. ·.:. 

~: ::::::n::o::~t:~::.:.···de •·1aE1::u~tda Jifa,;\LJ~L¡~ª ú.; 

, . -li·I~[i~~!~~~~i~~~~:~i~Jl~f i~~!~~~-r~··"·º 
l; Lineasdo:polltica) +::NX::(.f>f·-,, :· 

i::i~~~r~~G!~i~~;:~tiií~~¡~~~liít~~f J~i~~;~¡: -"~~,;,~~~--
- Re~iutin~:Í:o~~mlen to del sector 11\ectilin :!Je {~. ·~'iquidacií:ir¡~ Yfúsi6n, 

tranSferen·cfél :.c:Y' }Jt~n t~1 c1e-.:·~~,~~~~!~~:~,~~?.t·1-Y ~~J:ir~-~~~f- \~.~·,- _:~{ =·--2~:.-_ -~~;~~L 
. nees t ru<:: turac Hin de · · 1;a ;, ihd1;$~ i;¡•~ ~1i\•1'düifit:e' ·• C1'i1C:o ··. '•tf~;e:is ele 
acc1ones: mod1~rnizac~i6n. ;t'écn1ccí-pi::oduct iva ;' : ;módr:rn'iz.ación 
comercial; moderni.zaci6n'•de la· ·ad.m:L'nistrac16n';de"la·gc:stión 
dlrc~ctl.va y la. qapa_!=?._l ~ª~~~.'ón·;~· ·s~n~_atjt~r~~~<.:> _: :~·:· ~;~'.ná~i1cf~r0, · y 
progrnmaci6n de las inver:siónes 'Y 'crecimü:n to;:, · 

- ·'· :: _. ·.,_''·/,:. ;~·· :,~. - . ,: ">' . -~ . : · __ · ··: 

Concretamen t•:•, los. óbjeti11c1s cfol :progra11ta .de •;r,~esi:.fuc ¿uJ::é\cÚ>n de 
SIDERMEX (*) ft.H':ron prec~isaclos y buscaban:'···•a) ·.Garanti,za'r el 
aba~.tecimi.en to de prodUCtOE);'Siderúr:gJc.~>S ·.que,,:fuqr¡fr): CÓÍnpe.t i ti VOS 
en calidad y precio; bJ.Aprovecharen>f•)rttia i~actdnaL.los .recursos 
fl~rrifc,ros y ·~arbc>ni.ft~ros del: páis, maximizando el valor 
agr1~gado; e) Generar, recursos financ1•1r.os ·«por · med1o d•~ una 
creciente productJvidad y rentabilic:lad .. que permi~tJeran su 
autofinanci.am.iento ·.·-Y-•~desarrolloj - d) .. ~.··E.levar~~.:~-1a··· "eficir~ncia 
operatlva de ü1s plantas· siderúrgicas., y ·•hacerlas más 
c~Jmpeti ti.vas, y e) convert1rs•} en· un.. mí:itór ·inú:rno del 
crecimiento, incrementando su contribuc16n a».ra•integraci6n do~ 
las cadenas productivas de las rndustrias : _ nletallíie.c;inica y de 
bienes de capital. (SEMIP, Programa Siderúrgic.o, 19.8.5) 

:-_,· --:-·· .. _.. ·.- .··,··.: '"·:·-:·-- ·-:· 
(*) SIDERMEX es r~l grupo que controlaba;ha~ta;'\Ual::zo de 1990, al 
conjunto de empresas estatales,del,sec;:torsiderúrg1co. 

-81-



., '-' . ' 

2. Red.imensi.ori.~111.l.f1n tÓ él.1; la .Í.11d1Js f:r:i.a sj.der.ú,:r:gica 

1.a primera·· \,r;ft.iJnt,; 'de' 11'1ii.~~t~at~~1~·;·].hd.úst.rtai;._ (,]. 
r:edimens.lónam.l.ent<, dd •S<'1c:::to1~ 1?.i.ct.Jrú.rgico paráe~1ta,tál, , .i.mj;ll:Lc6 la 
puesta en ,PÍ::l!ú::.t.t~a del pri:ií::e~Ó di~_··-- ~e~lrico:[-í;íc>:j:'gjci(>_n/de.· enrpresas 
que in vOl uí:::i::ó. i.u~ 1 iqulclac .i6n, .· fu!?.L¡jn; t• .. t rans f eren e ta.cy .. ven ta., · ... _- -.. -.. , · -.-., .. ·.· .. · .::,.·· · .·;~·.- ·<r ··-.:_;..,·--, ... ":' .. -,--.:~?_ .. ··h.-. - -. 

~ª~ 9 ~~1;e ~~se ~~~~~~~fi t ~ea~f.~.~·~~?~zjc ~~i1~~·)~I,:r~t~~f ~~i~J~i.;~~º 19!; · 
empresas E:ildr~rúrglca~ . i_nt.t;:g~·adas::~ -,~~-t~.,~al~~'s:·:'-§e._~~-~~ci:~ij q~· ·de-~·t res-... a 
dos y las asoc::.iadasde 87 a 35 .•.Una de '.las{ déc:fslcJ1~1~s·' ~rt : este 

:::: Jdo ei:::e:~ :: t:::::::.:~él:r:::~:::r.:É~d:u~:::~:n p¡:::~~' :~;n;}p~anos 
(placa, lámina, v.:1rlllé1), contaba ·con · unn ~. capncidé'i'd .. -dr/''1·;·5 
millones de tone.Ladas dti a<;er.o .liqüiclo yi.l.na'plcint.rlládé ,13,SO_O_. 
trabajadores en 1985. Al momento el,,;, i111 cierre Ern 1986 ··cori°-tinuaba 
con la misma capaci.d.ad .i.nk1tal.acla y con una pJ.anti:Ll;i ele 12~ 500 
trabajador.es qt1e r.opresentaban •?.l. 31.4'1; d•?.l fótal. (J.ndustr.ia 
par.aes ta tal y ¡;n::ivacla). SE• a1'.'<J1.m1<?nt:6 c:p.le "en 1985_ pr:odujo-943,000 
toneléldélS, qui~ r1~~pr1~sentE.1ban sólo !~l 63~; dt?.. Sli Cai:)aC:!iclitcl y .. - un·a 
productividad pr.olllf)d..i.o de 75 toru:d.adas por homl1J:'e al añc:l/ 'tén:ia 
un alto cons1:unC1 de coque (657 kg/tcm). Se di:Jo, asinüsmo, .qt1é .:se 
enfrentaba a f1::ec1wn te!?. cl.i Eicul tades en el sum.l.nistr.o de mater::i,tm 
pri.mas .Y q1~n1?raba u~a c:::ontam1naci6n exceSiva 1?.n 1?.l .l~¡:ritrrJ ~de ·-_"la 
Ciudad de Monter:r:e_y, cuya zona met.ropol.itana t.i<'1i1e más de;t1~ós 
mil lonr,s clr, habitan tes" . · 

"Su persistente baja pr.ocluct:i.vi.dad le?. imp•~dia .. · .... , sÍ.1s; 
di: operac.i6n y !:1us comp:r:om.i.sos ffnr:inci.1~i:6s·:·::·pc:>r- ·l<J .c{iie>se-, 
liquidarla. De haber seguido opér.ando en .las mi.sméls condJ:ctones 
en · loe, sigu.i.en t:e~ c.inCc)_ ·f;lñ?~\: .~~~s< ·:~lé-~'q..~·da~, ·'.,~1ubierµÍ'1 ·.,Si~ó 
superi.ores a 500,000 millones dt?. 1iesos cru.e;:. al :>tipo <de cambié:> 
vigent•~. en la fE,cha de 1?.u li.c{i.{(claci6n, hu'bft'~i~ajoi.i.gr¡J.ficarlo 
transferencias dl?.l GóbT1:!rrú:i-.'Féderal-\:i1:!rcánas~'a,..fcis ;1000· -mil-lonés .-
ele dólares". (VILLAllllEAL, l988) ;> ' < ,e;' .• J ; . 
A fal. ta de una i.nvest igacÍ6n'a i6hd~:i 'd_i f¿ 'su.::;edidto r.r~aln1ente 
en esta empresa, lo que:,,~<:se.;:~(~;:·cte~p:i::~fld~- -.. /·de .. 'lo:· ... s~~fla1ifd"i:>·, 
anteriormente, e!? .. la presenc:fo' pr':forit'aiia del erHerio de 
ef icienc.ia admi.nis tra ti va:;, (fl~1,.·qpi_:.~aé{ón',.prricluétiva y fina'nciei=ül 
pa!?of.lndo a Un E\e~ndÓ/planO°. ;:'el·· tratami.érito del >-pe'r~>onal. 
desempleado. ·"."':-:. 1~·'.,'\::'4' '._r:.,'.:. ··'·" ;,._.-::.~:,>-', __ .'_~:;.--' .... , .. ::~:/ ., 

Otra accHm que se-.i.·n~;tr:Í.~eY~ent;:Ódr, e~t~vertlente, peiCl .mu;~o 
más rt=1ciente, 't'1eh·é :.":-·:q1;1:f./-:.~~':f::.r"~'.Cárl:..1·a·.dt=1c.isi"c5~ dt::: ~ési.nc::1)-rporar:.:y~ 
vender las dos _ enrprés1'1s\'' il'lte.g.r:ndas · de' parti.é:ipaci6n · ésta tal: 
AHMSA y SICAR'l'SA. - ;~~ .· 
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En el conte~x'to d.e la publicación del Pro~:¡rama de. Modr,rn.i.zaci6n 
Industrlal y de Go1ilercio 1¡xterior (PRONAMEP) 1990-1994, · se 
anunció·· en: ·~l .. mes de nwrzo del pr•"sente afie) en .. los prJ.nclpales 
cUar1ós d•?.l pa1.s 11'1 venta .de las enipr•?.sas AHMSA y SICAH'.rSA. Gon 
t:?s ta pol .f. t ica ~,r~ pr.-!rpF.! tl.1.i::t la tt~ndenc:.i.a a la des1.r1c:::orp1:1rac:.i6n do 
las empresas paraéstatal1~s ini.clélda en el St?xéni.o· .:lnterJc:1r·. 

A pesar de ser J.a lndustr.ia .s.i.de?.rürg'.lca una rama e('ltJ~atégica para 
1~1 pa:f.s .. ahora a lc:1s ojos di? J:os :fi.uic:iofrarfós .Públicos ha d1~jt:lc1CJ 
de !.'H~rlo: el gobier:nó no act?.pta q11e ·hayan entrado en 
cont radiccié>n los cri t1~rios de 11 e~,t rtt tf~gico" y. "pri.orj:tar.i.c>" 
c¡ulén en voz del· sr,cretm:·.ií:i ele; ProgramacJ.c'.in y Prel:'.upuc:sto, 
:Ernesto Zt~dillo ~;eña'J.6' qur:? .. -lo cr1.1r~ é1nt1?s era verdaderamente 
prioritario hoy rev.i.:;:¡'t:e. un carl:'.'tóter !.:1ecu.ndar:l.0 11 y ¡agrega C:(llt;) 11 t:.l 
rungo de prioritnri.o debe ser un concepto sujeto a r~visión 
pt;:ríodica 11

• 

A pr:sar de los pró'blema~i que todav.f.a presenta la .i.ndustria 
s.i.dt~rúrgica parae~,t;ata.1., los mf:\t.'gt~nes de produ.ctlv.idarl 
~•e ·1.;uramen tt~ han aumenta do t~n loz úl. ti.mas años, su es true:: turt.l 
f.i.nanciera ha pasado a ser superav.I. tar.i.a. En la actual id.ad, por 
cj•"ntplo SIGARTSA, e~1 una empb"sa pr6spera que oc11pa el lugar No. 
21 en el mundo (1), y· AHMSA, r{ltf, trm.ia fuertes pr:nble1111:m 
financ.i.t~rt:>s.. en la actualidad opera c:on nímw:ros negros .. 
obtF~nié·r1d.o un :=;uper:áv.i.t F.:n 1989 cte~1pué~ dc~l pago d61 .i.nte]::'éSc:!s, 
de .30, 712 mLLlc1ne~1 de p1:>sc1s, con trE\ un dé:U.ci. t programé.\dn df.• 
258 .. 983 m.lllont::s de p<7Jt:io~:. Amba~1 empresas son en .la ac:tual.i.dad 
rentables y efi.cientes. (Rt"vista PUOCESO, No. 698) 

El .impacto en F.:l empleo t::n· ambas F.mrp1:·t~s;3~, tuvo un _co:::-,to r~lev.ado. 
En STCARTSA.. en t~l- mc1ment,o dt~ elé:lboré1rse lé\S llstas de le>E", 
obreros que .iban a se1~ ·1iqü.idaclos, .eran 1111'.is el•, ?., 000 .los cfLW se• 
qui~rfan .ir. PrJr su· parte, en AHMSA de 'L 500 trabajadc1rr~s 
emp.11,ados a med.iados de .·los :.ochenta, en .la actua.li:dad han/ s.i.do' · 
despedidos .3,lOO y faltéll1 ót:t'.os.1,400 má~>. ;;,~~~,~:".,_.-·--

"""-·--=-;.-- .. -- ---- .. , ... 

3. Reel:'.tructuraéi61'\ d.f; Ía industria si.dei:úrgicil. 

r.o segunda v1"rtie~t~' ~;" se ~•:'fil?.re a la 'rec~í11&í,rs16l° ihdi.i.ÍiiÍ:rial. 
es tubo dir.igida·, -a.::-~úl?·~~~·r¿-.l~Js .~fgll~_eri_:t._t~·:i a~p·e~~to~;~ ,:··,,' ·~~:·¡:'-

- Modernizaci.6n técniC:o~proctuC:ti.vél ;-· : 
- Moder11.i.zaci611 comeré:::.i.á.l ' ·.· · ·· · · 

Modr,rnizac.1.6n de ·· la. 'ad.lliit11~t':t:ii1cl6n 
adm.in.i.strat.iva 

- Sé.\neantlento f.inanc.iero y 
- Programación dr, inversiones iX dreC,.úni.ento. 
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3 .1 Endeudamfento: gubFJJ'.'hamental al sector S.idé:r.1'.lrgico 

En este '·:ap1~f~do se:r.;lÍn considr¿.ré\dos tanto t• el' saneamiento 
flnani:::ier1,--·co1110 Ta progr.a111aclón: de J.nv•~1~~•J.<-1ri-és:;y .c~r•Ú;im:l<'.:rlto .• -

.._". '·,-,.~·:,~'.;'·•' - ,, : ,·. ;>, ·. • ·,_,~."o·"••,<>·;;_.~:._·, ~;::~::~:;~·.,-.::.;_,'_'.'.·~~-~:-e;·~,:·:--: 

m: p~Incipa'.'l: 'Proiii.~ll1.:1 'financl.&:r.·o de 1~ indui;itr:i.a ·- s1i:í.eiii:r.·g1ca. es 

::n • 1~~~~~~~e~::1:::tn::~ J.b ·:-1nli1JL)~• ·:_~-~-ditig1~a, :pfbd1~ctCis 
met'ál'.ié:o!ii·y~':ai::téfáctcis\por la··vúi de la Bané:::a- Privada> y,·· M.ixta 
y . Né1cic1nali ·:ha t•:.nido un int•~résantr,' ccimportaíuiento. ~J. crédito 
total:' rec.Í.l:üdc:i._en-,e.L p·erf.odo 1970-1976 cr.ec:::.i.ó en unA76 .!l'I•, y/ _en 
el periodo· de 1976-1981 ée incrementó en 406.5%. Ei 111ciycir 

_ d:i'nam.i:ia110---dé;1- ·:créd:i. to tuvo- m.t o:r.-lc:¡en pr::i.nc.i. pal111rmte en 113-- -Bahcá 
Né1c:i.ona1· qur~-'prr~sentó un crec1.111iento de~ 1970 El 1.981. de 8, 1.J.1-. 9.'I;, 
676% promedio anual; 111lentras la Banca Privada y Mixtci crin~fiz6 
créditos -qur~ --en el mJsmo perf.odo se Jrwreméntaron 874% térd.éndo 
un crec.lmiento p:r.·om•~dio anual de 7T?;, e~1 dF1cJ.17, r~l cr1'!ditó 
canétlizétdo --por la Banca Nac:Jc:1nal a las in-dustrias s1~ñrilélCfélS.-.: fu-e 
de 9.2 veces mayor ~le e.l otorgado por la Banca Privada y Mlita. 
El apoyo del gobierno para el ct.,,sarrol.l.o de la industria 
sidF1i:úr:gica ·quedEt de es te modo mani f i.1~r::.~ to. 

CUADRO 6.1. 

Cr6éi10 necibid.::i por li!.S lr.du'l:lri;u SidO"lirgica, ProduC1os Metilicoi y A11clilct~ a tr~ do la tlana Ptivada 
-.;Mbc!a •i"Nacici11alª. T!17Q.1981 ---· ----··· · - -···- ·· --··-· · ·- ·- --· ···· ·-·- -- ····--· - ----·-·· 

lmi1:.o.,...,..Mp.;.,.:,,\I 

Toulb Bel"Ca PtÍY.C. y Mr•t•b ~NKlonelb 

Periodo s,ldot 1 v ... 1.c1d,, Vttllld6" ~ldl)11 Vart.cll:n v.1-.16n S.~Ol I V•Mld6tl Vw1-dót'I 
Olcl~t:u 'Ant181 """'' Oki.mbr• A~• .,.,.., .. Dldemb'1 ,.,..,,, """d 

.t.b.o1uu .. ºlo Abloluu .,. ""'°'""' º/• 
1970 5JC:5.1 4 525.0 -. 7Soj,1 
1!'171 O 1Cl.O 197.9 '670.J 145.:i 1 ·'327 •Sl.• 
EJ72 5 ~70.5 -6.l7.5 4 "94.9 -1 ¡5,.1 07S.e -cs1.1 
l97J ___ s~e9.J ~ .:_SIB.B _--' 511.4 -- - 22.!i- _, '71.9 '0!5.J 
1974' 7 576.7 '5137.4 .-00.D ~ 5 74J.1 1 225.7 Sl.t7.!S 1 SJJ.!S :161.7 -27.1 
1975 13 :i99.4 5 822.7. 26ü.B 7 345.J 2001.7. 6:3.J IJ~.: C:!:'0.5 1 0-!l.9 
1975 251'l'i.J 11 895.9 10.1.3 !0557.J 2812..5. 40.5 14 7:?&.0 1!168.l,Q '""ª 1977 ~15 042.9 11 G-t7.e -2.J 1J.m1.2 2 881.'0I 2.5 7l 003.7 870~7 o.• 
HHB 410~.!I 10 107.Q 13,2 115 812.!J 3:)73.7·: 17.0 30 7J7,9 IS:"l-1.2 ~.2 
197'3 0791,9 ·--;,i 2• .. :t.;, ·-19 116.fi 2 ~·l.1.7 : -:n.9 24621.l -5'i115.C ,...., 152 t'tl?.O 19 171.1 -:a srn.o 7 6~19.4 40,1- 'M'J?.t.C 11472.7 
19&1 IO:C 828,0 JP 859,0 ~J.l ! li,!:ot7.C- '"; _:·J2G7:?.C ~·e .c_1.1 0.3~1.ti 271!i.O 75.l 

· ~~~~:~~:2 '.~;: .::' ~:;,-::;·~,~~~7,~:~:~7~·-~;;~.:~. ~~;~~;'.:;~~';:,~'.~ ;~-;; ~-i '.~;:.::.~f ·~;·:;:;:";S:~~:;~;:!,~r;~~:',~.7:::,:;~=:~:;~-~ '::::~: .: · ·• 
b lrc:l•Jyrtel ra.,j_,i:c :.·":K 1rv1lorlL.<:l6'1 tlJ!..ido • n llcbel~n tkl llPO de C.Jmbfo (•t'nl'llt•h !:.-;d«nlT't d1-.197a),-;.-,,.' ·· -~-:",-':· 

••.. ,., ~~i.~ i:,'.~::~~- ~;;;;, ~~~~".::°'.;. .... ~,·;~~'.':~:.·~:.:~:~ ~~~~: srr~~.:;;;;,.,,~~'h,.;;;~dJ~~~:.i!';,;.: .. ~1.;. .... ~_._;., ,,,,,,,,.,,,,, ~· ... ~~-· 
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En uno de· los prüii::Jpal1:s diarios del >pais (Ei EXCEI.SIOR, 
21.0486) ,se si'Jñal6 que ele 1.900 a 1.986).il rfouda· d•~ las empret;wÍil 
c~statc:1.1eS · sfdc~,tf~i-ijiCa!.:i 'habfá · L~rr~cidp )~~s_- c;Ie 730~,·. Tan s6lo en 
l. 985 ,, SIDEHMEX: habla t:en:ldó cpw desembó.lsa r poi pago d•?. 1n té reses 
168, 642 .·nüilon1:s de pe~1os con lo que~ J.os ga~\tos financieros cl1?.l 
consorc_.i'9 ·rt~preserttaban el 35% de los costos, ctü:trid.o ocho afios 
atras; e~ 1.978,- slgnif1caban ten sólo el 8%, De este modo las 
einprfisas_-:: .del consorc:l(') SIDERMEX tuv.it~ro1·1 que dest.in~:.tr. t~n 1906, 

- elevad:f.sJ.mos mc>ntos· d.1~1 total d1~ su prc::!:tupuestc> E:tnual, 
.elevadlsimos ~ontos del total al pago de pasivos: 92.4% en Altos 
Hornos, 42.-3~; en F1.mdidora MontFn:r1:y y 70.1·~1 en SICAU'.I'SA. 

Espec:Lf.lcan11?.11te el endf,udam.i.ento par:a la .1.nc:Lu.str.·:Li:i s1deí:'1'.trgi.c:n 
ascr~ndia , en 1.986 a :3, 626 mi.llc:>n1~s d1~ dólares pétra las 1:mrpr1~sas 
¡:mraestata.l'ós (962 111.il.lones de d.6.la1~es en AHM<>A, 180 111.l.llones . cfo 
SICARTSA- I; 955 millones de SICARTSA II, y 559 millone~d& 
FUMOSA-) .. ·-A eSto s~ r.nu1an los a.I. t:os costos pc~;r:a su pago y ____ un_1?-
t'structU::i:a fü1ancfera ~.umamente- deteri.orada por el ríg.i.d<> control 
ele precios~-

Én 1.985 la·' -estructura f.inanci.•~ra d•:· las empresas . del . grupo 
mostrab;~~"\. _ufi-. -_S:erio. dr:-_t1?r:loro. En c~ft~cti:> ~ -1as _pérdldéÍS--i·ú~t:á~,- -~tt~l­
ejr:rc1cfo ascc~ndieron a-1.02, 000 mill.ones d•~ pesds (229 · m1lloriés 
de dólares):, . de - ·las qué f~.l 54% · correspondir:rori a FUMOS,A .. J,os 
pcÚ:\iVO_Ef·_~t:!: se, arras:traban, t~ran .tarJ grandes que, . SUS VE!n·tas· ·.no 
a:Lcanú1ban a cubr.i.r ni el" EH:rv . .ic.i.o de la déuda._;_(\/IT.>LARUEAL, 
19iJsi; . 

1.985: 
AHMSA 
FUMOSA 
SICAU'rSA I 

TOTAL 

1986: 
AHMSA 
FUMOSA (*) 
SICAUTSA I 

TOTAL 

28 .1. 

.Y 1.986-1987. 



Frente a semejante situación e.l gob.ier.no opt6 poi:· rescatar 
fi.nanderament•?. .a. AllMSA. y .. SJ'.CAR'l'SA I y cerrar Fundidora dó 
Mont.e,rr~y.· ·El· ·ca~?:-~~·. ~.i.9,31:-~t~_a I_I es r::f¿rp~:c:i.a-1 put~s·· réi:;ié:!~1~F .. mté1Tt.t?.;. 

. en 1989; 'J.nfci6 cíperacfones. ta. medJ.da . det1irnünante en esú rt.1bró 
fue .la. ·absorct6ri de panfvós j:ior lr1 vf.a de .la Urma de uri con11eriit1 
entre' ei .Gobierno·.Fedei:•aJ. y el grupo SIDEHMEX. . · · · · · 

.,;'.·:·.:::::~-,:· ·<:'}_.;.·. ' --
El total de< pas.ivos asumidos . por •!l gob.ierno fi:t,~ ele 1 ;436. 8 
m.illl1ries.''de-d6lares •. ;,55'1· milJ.ories.· di?. dólarrois ·d1?.V pastvo···.·.·d1?. 
FUMOSA y B02; 8 . 111Uiorie~1 c1.el gr:Íip1) SIDERMEX.. q:i.u?. r¡,,pr1?.sen~m1 'el 
'll. 9-'lr del· tótaJ. .. d'."clqs paslvoS. · · · 

TO'l'AL 

FUEN'l'E: 

No obstante lo anterior. 
segundo crédito df!l 
cc>ncertudo 
de Jap6n 
meses par.r.:t 
primera fa::-.e del proyecto 

Por su parte, 
millones de dólares 
siderúrgico d.e 



En esos ... años.·. ~~.:dijo epi~/' ·~l ~res tam¿; Únanc:tar.i\el prrJg1:w11a de 
reestructúra.clf.>n.d•?. ).a. siderurgia· .•~s-tfatal'iy <rr:tvada >'.de Méxicc1, 
que tfone.•;el' :C!l:Íj•;tJ.vo:: d.e:Cinc:;rei\ieátai,~'.1a· 'ef,(<:iencfa ct.;·-FJse 
sé-c"tor·. 11>:-- ··-'( :)...:_/'-·~-:/;. //;:· '''·,::: ,---~·!:· ',·/,·; · .. ':,._, .:·:.> .. :.·. ·' /.')~ 

"Estr/cr¡~i:¿:¿ ..• ¡~ ~arte -~(~ Ta·:·.~~~~··• ál 
1 ;·r6~rama ··· d•~ rr~fOrnms ,··del 

gcih.i.;rtfo ~~~ i11.ixJé::~rio<-'-par:a ; •1.1bf';fallzáí:· ••.. el'··· cbmec<:l.1;. eliminar: 
cc1ritrolé$,'/d.e,:•µrecios y<fo1111~ntar y1a'}iÍíiclatJ.va prlvadá . en lo~. 
~ec~~oi;-~;?..:-::::.'.:-~9-~í-~'?}:B~~~--·· :::_:~:n.4~_J:f3 ~-r:ii:Í_.~ "~y .>{d~-~-.: .. --~i~1p~~-?iª~ pfira.~st.á talc-~s t~n 
acero .. y f~.rt~l!zantes (. ~ .) '! 'e 

"El crÍid .. il:o ~po~~.uni'l t:eclÍ{r~;;,1:r.:~1~· dé.Í: 20'/i dé la capacidad de 
producc.ié>n ·.del. s•~ctor ,si.di;,rt\rgicC:• ¡'iúbl.ico, el mejox·ami1?.ritc1 cl.r~ 
segmentos· c:ompet:i.t.ivok1 dt': .ta .ií1dustrin ·s1d.ert'.u:-c,:rtca de Méx:l.co y .La 
l::1pertrira _dt~.l: m~~cado-~mc3!xica.~o-~:a- lf._ls·. lnf'p~,r:taclol'}ef.:1 de ~c::(~:r.~9'. 1 • 

ºMediant:e· ei proyecto, qu.e·tuvo 1rn costo tótal 'cie 1,0SO millones 
de~ -aéd.a~t~s .. ·se~ financiaron .:i.mportaciones de .i.nt-:1umos y prc:.iduc:to!2, 
dt~ acero. cl.1.u:ant.e el -per:Lodo de r.·c~fqnuas, as~ como ir1versione~ en 
equipo y mnq:uinaria pa1:·é1 re·habili tnr .y moder:nJ.z<"1r lél procluccJón 
de chapas de" acer:o - df~ Al to::-i Hornos rlc': Mr:x.ico (AHMSA) y de:! 
Hojalata y Lamlna S.A. (HYLSA) de propledad pri.vacla. ( ... ) El 
Banco Mundial asever:ó crtw e.l. proyecto .i.nc:I.uye la puesta '~n 
prlictica de las reformas de pol.f.ticas q·1.1.e c;omprenden la 
eliminación de los controles de p1:·ecios .inteL·nos y .la adopci6n de 
medidas dr: l i bera.U.zaci.ón del con11~rcirJ, tal es como lél reducción y 
raciona.lizaciórt de los aranc:e.le~; aplicados a los productos do 
ac:ero y la ::n1pt'f:!S:i.6n de los prc~c:ios de rr~ferenciE.ts 
oficial.es". (ILAFA, 1988, p.p. 24-25). 

''El f i~anciamien·to externo no se dirige excJ.usivamente· a ·las 
empresas públi.cas, .la emprf;sa pri vac'lll HYr,sA qiié es .l.a émpresa mt!is 
importante del grupo AI,FA rea.l.iz.óla renegócfacié>n de su deuda 
por la vi.al de dos mecanif',mol:'.: Uno, el . denominado 'ortodoxo. que 
redujo en aproxima~la111énte 40,'IL .• <:.l .• tcítal.-deF pasivo -iie-~la éinpre·sa-, 
)' e.l Otro, med.i.ante- -el canjé dF;. :·deuda:· por .. accifones 
-"swaps" (IBIDEM). . " 

··-··. 
3.2 La po.l.'i.tica comerclaldr::.1~s empr~sé1s 
Deb.Ldo a las mocl.i ficac.{ones tenidas en la demanda· y.en tlle;.ccido 
slderúrc.;i.co, la pol1 ti Ca se" rmfoc6 a mod•n·ni.zar •Ja /:organiza.c16n 
comerci.al de . las· ·enq)resas para enfrer1t<1:t;.,_: la.,_ ci-;mpet•:!ncia 
internaclonal. La·. lf.nr"a de pol.f. ti.ca en máteri.a próductfva a 
partir de 1986 fue especializar a las plai1tas· por" t.ipo de 
p1·oductos, aprovechando J.a~. V•?.rttaja~\ de cada .Una·. de el·l-as; Sé 
busc«S que la~; -·~mp~e~H1s .· pa:r.:aestatales el.im.ir1riran sus . v~1Jté.ts 
directas dejando a l.ét i.ntegradora SIDEHMEX Tas' "veríüúii ·~n el 
exterior. · 
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La sust.itlic::.ic5n de pc::.n:miSós ... preví.o~" P<'J·r. ··'8r:al-1CFJ.ie~,' -. fa 
rer,structur:ación de fracc.i.orn:>s a.,,. Ta'rtfa· del Impuest<:>."Genér:al· ··de 
Importad6n (TIGI) y la d1~tógÚc.i6n .ele .f1:·acdior11;;s: cons(ifiiye1~1)n 
otro tJ.po d•?. acciones· co1111?.:t·clal.1?.s · d.irig.i.clar1': ·al.:· füúbite> "(i¡i;,. YJ.a 
eUminac.ii'ln de la protF~cdón. · · ·· .e: ... :;,,~;~: ;,·n~ ·i\; / 

'.~:-·.(; • _!. ~ .. ;.¡ •• 

Estrvaura de protección del sector siderúrgico en 1984 

Número de fracciones 
:· Cbntroladas 

Liberadas 
Pcnniso autom.ilico 
Con1rol con cuota 
Exentas de arancel 
Media arancelaria(%) 

Nllmero de fracciones 
Controladas 
Liberadas 

Permiso autom.ilico 
Control con cuota 
Exe11tas de arancel 
Media arancelaria{a,(¡I 

M,Jterias 
prim.1s 

15 
3 

12 
12 

9 
2.33 

10 
3.33 

Productos 
primarios 

13 
2 . 

· ... 11..· 
'11 

~ .. · Productos . ~ ·_ 
._ semitermlnadOS·~ 

--~~;~t.~; .. 
. · <~.~( .::,_.-,,_ . -'~-~-i~ 

:_~-,~'.t: ·.;'?,:~/ ":(:~-~~ ~.;.,:~;~~-(',.'-:-~. 

N01a.: Información .1ctualizada co~~orme al Diari~ Ofic~f ~el 3~ d~ novie~_!bre de 1~8_7. _.-, . . . . .. ·, _' ':'.- -: -: .· · ··\·: .. · ·.·~ - ·,: - ·~ « · 
La rac.1.ona.l.ización 'de la proteJcc:.i6n se aTl:.i1::1:Lla··ºc.on ,:1a''po':(n.f.t.i:.1cE~a1.', de prec.ios :l.nt•:irnos .Y c;on la c~1dena prócluc:tlva: el:·· ''maycir. v _ 

arancc-:d.ario _( 1. 9{11) _ s_e _apl:Lc::a·-· a- l_ós· p1:.-óqüc:tos· ·:r.:éL-1iii11_,~-~c:>-~'-J: :~fBf.-1':· 
mater.i.i:;1s prJ.mas-·y -1os,--p_r_c~d~1ctos s1~mi.term.inac~.ps :z'e si t:t;l._~_r.1:.:t~n:~~,_·~~;.'(~: y 
los pr:oductos pi:·.i.mar.i.Os, en. 1:3 .B·'/;. · .. ~: "' 

Esta polf.tica de apertura coínerc.i.aJ. sé apltc~a el~séí,,, l.905 './'su 
prlmera etapa c:onc:luy6 en noviembre ele _198.7 con ':la·'F.ll.i.tn.inai::~on' de 
lo!O. prec.i.os oflctales. para la importación;·, el ·arf.mcer··es::.éthoréhel.· 
único tnstrumento de pr:otecc.i6n. '· ··- · 

·-··_:__ __ --,:_:_ __ e,;.;:..::._:,..:,;;...==--;.;-· . -~. - ' ·: ~::: 

Otra medida importante aplicada en esta· materfa·· ha ··sfdd 'lé1 
implan tac.icSn el<:! una nueva polit lea d1:: prec~.~.,C>-~~-~': -~~nca:1\ti1i.acÍ..:f:· a: 
eliminar el control de estos. En rd año d(, 1.987 se: ajú.étárori los 
pr1~ci.os b.imestraln1ente en 95.1; ·del :lncrementO inflacionarie> i-~n l:os 
c:os tos, tomando como referencia el Indlce Nac'ioncil de: ci>reciós ~ aL 
Consumidor. En 1988, los prec.ios se hlcü:ron m€1s flexibl'es,:Y .fas 
empresas los fijaron de acuertlo a las con,dic1orié~s--"'· del :::-mercad.O;;, 
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9.0 

los costos .Y la fJfic.i.enc.ia. .. . :': \: :"' ;,· .... 

fü;~;:;;:::fü?~~~~;~~~"~·~~;::=~~füfüi;i.~:~1::~il~i~tir .. 
impuestos a los productcis slderú'rgic_os ~meXi-_~anos.· empezarla~ ·a· 
reduc.irs.~ en aquel pa1s dism.inuyf.indo · 1as tral:iás proteccion.i::itas. 

-~~~, 
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3. 3 La poli tica técnol6gica 
-.. ___ , .. _ ·--:::·- . ·- . _, 

La mi"Jdernizad.ón ·técnico,-productiva tuvo los 
. . . . 

l) A]lisf~r·: lc:;S .. 1:~11,~fio~i de la~ plc::tntas a;·fin ele~·- f.l-lt::affz.ar t~SCét-las· 
competiti'l!a::f de prí:Ídíicci.6n: E.llo i.mpl.i.c;6 la ampüaci.ón. de la 
erJcala product i. va. le:1 l. iqili.dacic'.>n d1~ las. plántas obsoletas o la 
fusión. ele var.las plantas· par.a alcEn·1za1:· _tan~?fíos ·6:E,1:+~no's. · 

2) Promciver el desarrollo tecnol6~ico e· i.ncorporar nuevas 
tecnologías. 

3·) Ad1~cuar la plantilla laboral al tamn.ño.de la .Pl~nta. 

El cmnplej o SIDEllMEX i.ni.c.i.6 el· cail\bi.o 1:.~;;ni.c;n-prc)duct i.vo con ln 
C:€.tncelac_ión _-_dt::! las-- opr:!:t:ac:.i.r.>nes obsolt::ias ;-~.-.Y· E\n-t lecc:>n6mJ.~::as-. lin 
a'cc.l.on más .importante fu.e. en 19B7. el· cierr:e ele FUMOSA. El 
:=.~lgUt1;!h t~ pacio fue el e!:~tt:1bl1:!c:im.i.éntc) de - dqs l'10T..i.zontes, a 
medi.ano ·y lar~.¡o plazos. Pa1:·a -cada üno. se C:l.ef . .Ln:l.(:!.t'On c~os ;:r,.ipo~, dt~ 
prá:YeCtc:>s_ y ·ac:c.i.c:ines, c~n fu11c::l611 ·dt~l mc~rc::ado -Y---d~-!- ias _ capac::fctadt:?i;~ 
de_ p~c:>clu~·c::.i6n pre:.:H?l'\ t:_e:.:; y .f.utu.:r:a:;-,. 

Par:a el mt~di.ano plazo (1986-1.990) sé 1ncluyeron proyectos para 
mejorar los r1~nd.i.m.l.entos. .i.nct·e1111~ntar la productiv.i.dacl y la 
c:alidnd, concluJr las rr~1~struc:tu~aci.~>nr~s orgél;nizat.i'?a , .Y 
f1nanciera. e .l.ni.c.i.ar la actua.l.i.zac.i.ón tecnológ.i.ca .y la op131=w~.i.6n 
do SIGAR'l'SA IJ. S•~ pretend.ló reut1U.zar el pr:oc_c:so dé lanünacÜ'>n 
que si era r:•:ntab.lf: de FUMOSA. 

En el largo plazo 19~0-2000 se previo iaamplla¿i.ón de SICARTSA 
(proyectos de consoli.claé.i.6n . ·_y_ <balant:.eo .. de ; uri~:as) .'y< la 
modr~rn.i.zai::ión del Módulo l. y el balanceo .. del- Mé>°duló 2. 'de''AIIMsA: 

Hoy en dia,. •:l proyect:o: SICAR'l'SA- U< ~~t¿ 'en • ope·t'a~i.6~. •'y lfl 
:Pol.f tl. ca ~d•=·-11,c;a:er.1i-i.z:aclí~frr •~u.n11ir! 6-<:::<:>11').os'-:PrC>P6E-~:i. fcis--sefiatacfos~ •~ne.·-
1_os planes. : J.,o~;, ,-.p~~"os··::ante~·t~d.~~ te:s ~e~tB~>a-ri.::da_c~?s: .·pa.-ra ··'.la--:: Ve11 t~ -·dé 
lt:.-ts empresas:.··_-~.- ~sfa'tql1~s_-- f3j~t:tnCl.o Y~-.~~:-~efJ1;::_i9n·t1'.:!s' ···product_j.~a y 
técnic8.merite. · - - -~~~::~,, -:;

1
:-. ··,.~; .. ;~,:: _-

Cabe~ destacar, 'qllr~_· .. :ai91111:as·:· _i11~~·~:~'.~:~J.?i_C?_~_r~s··.\~o.mc1 ·:~:~F:["r.¡5·~:> >Ir,AFA, la 
CEPAL y . lá '· .. on. · .~:nfre ·. · qtrfa¡>., há11· i:f,lalizado . estud:Los 
pm~é\ la evaluación.:. técnica .Y Eicon6miGa: ·de:,;la_. i.ncorporacl6n de;• la 
t•ocno.logla · .• en ~.la fndusti=t1:i · sidF:Í:1:trgi._ca:~ "(yéase: .. .ln bi bliograUa y 
el ANEX0.·3 cru•~' se. presenta.al"finaF:;deF.:presente trabajo). Cabe. 
ahora sólo hacer: algunos· c;oménta.rios, ": "~.: 

... '':.;" --''!:·: :-.. " . •' . 
El periodo estudlndo; Ü70-l90}l, .. 'cÓnsÚ.tuye b.nlapso en rü qui~ la 
pol1 t ica s.i.dertí.rg.i.ca ' fu.e,. cütan~•mt•),.~-.•próte.éci.rJn:lsta. _.donde ·la. 
cc>mpetencio cas.i no tuvo lugar,· .. •· Pero, a par:tlr clr~ .entcmces. y 



sobre todr.> a ·raiz dél ingm-~10 rie Méxi~o alGATT, lo cu1H lleva 
ilnplicitas la li.b.:,1:ai.izlÚ~i6n- ~,Comercial··. y la comp•~tencia 
jnternacional, la producéión dé a•~r~ro.ha tE.nido que orient:a:r: sm1 
ai:it .ividades . 0 .tá búsf{llbda' d.é ·· ind.tcad.oi~es d•~ product .l.vidad. 
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CONCLUSIONES 

l =· 
1·•:21=>1-e·~entci 1_11··1a de 18.s t·amas rné.s cc1rnpl1;~jas 1:n li:1 ·:iue a s•.1 pt·•:•ce·~i:· 

p1·eidr.11=t-.i.v•.:• s-·~ refiel .. 8, p1.:1r lo •:.¡1_.11-2 '.:::.e ro:::•:it1.i'2re de la •=onfl1.1encict 
,j.?. 1_1na amplia va1·iedad 1j1::;: rn21.t.•2ri::"-s prim:..s, p1·oci::s•:1s l:.e.cnol(~•·:ii•=c•s~ 

mar10 de ob1~a calificada y 1_1t1 etiorme capital financiero par~~ Stl 

roant.1.:=n i mi •21"1 l.:.o y ope 1·· ac i .:,n. 

:.2. n ni··li::.:.I. inl.:.~21··na•:i1.:•1·'1t..~.l 'Sf2 1:1t1set"'V21t·1 d•.:•s t"IU•2VC\S t.ender1c i as: ..:: 1 
rr~de-~."r:·J. .ie·;:iue d1-?. ciet·t.()::5 pt·ocesos it1dustriale~~ y. 1 C•·S. ·=~rnt:•._ioS_· 

:]. Lct pr.i111era tet·1d•~n·=i~. •:1ue. se refi.1-~t-1-::.: al r81je.~pli·::·91.H~ cJ_·~ _';-i-i:~r:-·l::.1:1s' 

procesos ind• .. 1;.::.l:.ri!::•.l"!::'S:o :::.8 •=t.1rac:f:.eri:;:;t pi::w 1::\ b1:1~.·:il.1eda· 1je.-nue'ir.:i.s 
es·::JU•::.:m~.-;.. d~?. 01-·;.1F::1ni:.:'.:;:..c:ión y pr·odt1cl:.ivid::¿\d donde .l:::t p1~1:1d(.1;::.1=·:i.ón S•:2 
v;,t4rd~sp 1 ~.zE. .... r·1cl() de=:d~~~ lo::~. p::•. í s~~ i ndt1sf:.r i ali :=c:\di:is ht:t.c i a ·paises _-:•=~=;h 
di::·:sa t- t-o l 1 •:• i 1·1.:Just.r i al i 1·1i:.e1·-rn•2d i (,'.! .• ub 1 c;:\1-1d•:• e:.,, e'.:; 1: . .:-s pa í '.:-1.·,~s •2n 

e>·:F·or·t..:::•.dores de ci•:.:r-l:.1:1·~'3 p1··r:•dt1•:::t.os en cier'f:.~1.s t-8.rnas.. Es.i:.1:.i::; 
F·1·ocesos i1-;.;-Jusl:.riales s.e 1=ar.;:-~cl:.~1··iz¿;n F·•:it- ser· in't.•:.'.:!nsiv1:.1E. i::n 
'f•.1er:za di:: l:.t·i:: .... b;:~ji:1 en p.;:•.ís.2-s-. c.:•n b0.jos Z"ci.lar-i.:•s .• 

4. En 
~<i:in•::J:o 

~-~st.•:: p1·.:1c•::~o se inccirpot·;.~n ~cel·::~1-2dctrn•!:!1-,t.e paises •=orfic, Hi:1n;::i: 
Tai~1án~ Rep~blic~ de Corea y Sing2pur et)tre otr·os·, en los 

a~os setet1ta; y r·l~xico en los oc•1e11ta en c.iet·tas ramai ¿bm¿:l~ 
sjd~;:1·r:u-·:;1it?.:o é•.lirnent.os:- t.21.bé1.co~ i:.-=.:··:;til:o Péip81/ ·:l1_f~ri1lca~ 
•=ot·1si:.rt11=c i ó1·1 y m•2i:.a 1 -m·~·=f.1.n i ·=~~ f1_1ndB.rner1l:.F..,,1 rnE~nte. 

~ ·-'. La segtlnda tend8ncia qLre se rel7 iet·e a los cambios 
los paises desarrollad1~s:o se manifiesta en la 

pr_e: .. ent.ados. 
1=t·e::..ci·i:.~·n cJ·~ 

plci.n·~aci1:!:1n prodti•=tiva y ¿:,drninistt·al:..iv::t, fas,i·;:.1t·1,;:: ... (.:ión 
pr·o:idui.:c i ón :o pr·o-t:.ecci on l E.rni:1:0 di sm inti•=ión de -~2sct:t:l as 
cancelación o posposic1ót1 de proyectos. 

d•::: CUPC•'.5 de 
F=; t 1:1 dtl1:: 1:~-1 \ 1 ~I s·--:7y:-~ 

t.= .• En lc1 incJ1_1st.rit?. sid1-?.r1:1r•;:iíca a.rnb2.s t.~.:r1den•=i21.s se ba:n h~;=h•:•· 
manifiestas e11 los niveles de p1-oducción, exporta~ione~ y 
pr·odt1ctividad f~anto d~ los países desarrollados co~o en ·los 
semi1ndust1·-:i.aliza,jos~ 1ni~:2r1tr::..s la CEE~ E.E.U.U. ·-.y- .Japón 
d isro inuyi:.::t·1:111 s•.1 pr(.:i1.:l1.1i:c i é•n, ~21 CAMECON:- y lcis· paí s~'E:.'·· · er1· 
desarrollo la t:1•~uner,.l:.at·on .. Er1 cii:.t·o riiv1:~l~ los p;.:1ises· i::li:sa~r-róll¡:,:~,dos~.-. 
esl:.Ett .. , >:::q:::•.:t· irn€ni:.et.ndo:1 pr1.:1fundos carnbioE- •=UYC:•. cat.lSCt eset:.,,·=i a1 F;~:t~·e.::e 
e1·1c.:.:1 nt1·.c:~r-se ~r1 la en.:•1·~rn•2 so:•bt-e•=Etpacid.::1d r~11.1ndi·a.l d•= a•=e;.-·.:., ·~ue :•21-~ 
1987 r·ept·esentó en al blogi_'e occidental 1_1na sobr~c~pa~id~d de .. 200 
millones d•=: t.•:ir1•21Bdc:{s:o fen1:1rr11~nc1 ·=11-'•= V&' C.<Sc11=iadc1 a ·ia l:.er1;:ier1cia 
de-s:c-::nde1·1 l:.e 8-l ·=i:·nst.1rno de rnel:.al es en l•:•s pa~í ses des'ctr_ró 11 ~.d1:•s~­
fr en'=··= a 1..ina - t.endet-i·:: i ¿.,, -asi::enCJent.e -~2n e i -.::.:1r;s,~~lnc• -. '2t~;; ·.i-c~s pa-1. Ses 
s.em i i r1d1.~s t.1- i ct l i zei.dos .. 
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7. L::-. r·~est.t·c1ct:.urctci1.:1n d·= 12t 1ndt.1s,l:.1-i21 en l•:1s r.:·aíses 
desarrollados y la aplicación de tec1~olo9ias nl~evas estát1 
i mp l i •=i:..,r1dQ camb i .:is en l c:1 ci:•rnp•:•s i '= i i:.':•n m¿ ... l:.~:!!r i 1!1 l d~2 l 1:is ph:•d•.t•=.t.1:1s ·~H""I 
las naciót1es industrializadas rn~s avanzadas que:- en lineas 
9et·1~::::ral12S:o t.iend~~n a int.e1·1sif.i.c2.t· •:::l. i::onst1mi:• dE: rnatet·ias 
=:.ir1t.8t.i1:::i.s ·en det.rirn~3t·1l::.o d~E:l cons:.t1rno 1:je rnel:.ales y_ 1:1i:.r_aS'·rnai:.et·i21.s. 
p1· 1mas :nat.i_n-ales:o ei.si i:.:cnrro l:.i•2nd·=n a 11·1t.er1~.;i fi·::~1·- el · cc1nst1mo clia 
rn..-: l:.c:i. les el·::~ 1.1;.1:1s ~sF•ei:: i r.1. l i::::z '/ rn i 1·1et· i:i l ~:.!s t·10 rn~:=: t:.t.\ J. i c•:•s en det.r i rn~:=nt.1:1 
di:~l cons1.1rno de m~..=t.ales "rnayi:·t·es" di::! u:::.o ·::ie1·1er2l- .rntt ... s ant.io;:iüos. 

8. Para poder· dar· respueEta a esi;os fet1omenos1 lo~ países 
indust.r i & l izadc1s ~-,~ ... n ret.cim¡:: .... jo e .l pt·1:1yi::·~o::t•:1 d·~ r·1;::12strt1•=tur_a.ción d12 
la indust.r·ia s.id~1-1:11··9i1.:.:=t. En J.r: ... CEE ·:=:.•"2 :\1jopt;.E\rOt'1 rnedida.s cc1mi:i la 
creación del Código de Ay1_1das E~tatales1 disminución de la 
1.:?P:::•.c i d;:~.cJ de p1··1:1d1.1cc i ,_:.n 1 y pro1noc i ~~1r1 de 1 Et ci:•rnF'~:== t. i 1:. i vi dé•.d 
it1ternacional po1· medio de la concertaci611 en las instalaciot1es 
rna.s efi1.:io=:nl;.es. y •::l rnejoi--21.rnie.r·1l:.1:1 •2n le\ 1.:c:i.l idc:i.d d•2l próduct.c1 1 y la 
c1bl:.enc:iór1- de mayc•r.- ef;icienc.i.a y pr·odt1ctividad . 

• 1 L11 l.·.:·:... l .• 1~- u.1..14' PI .... 1..J ·~itn;;:~·.: t k: 1·.·111 k:l.l•.l.'•111 I • ·111:.•."• di::! 1 ~L·,~ .-:.-1111:·1···.:·:::1\~.) '/ 
d~= pér1:Ji1j¿ ... ,j,: ··=,:impetitividad l l8va1-on a.1 ci·~t-r-•= d8. ·las 13rnpt·esas y 
iEt 1~. •.:re2"tci_,jn dia-_min.i-ctci-E!r·ías F·c-q·a r11i:~1·"1t.ener l;t rer1t.c:d:d 1 idad. Let 
actitud de eri1presarios y ·:_:i.:1bi~2t·ni:i ¡-,e:i sidi::i ·la •=i:•mp•at.it.ivid;;i.d 
bas.21.da en la ree·Etruct.1.irc..ción, c•:1n •-in c•:1n1=~pt.,:. 1.:l-ave 
11 e~.pe•=ializa.•=ión" i:t1=. los producti:•s y, P•:11· 12nde d1~ los rnet-ct:.\d•:•s. 
Las compa~ias se agrl~Pat1 et1 ut1a serie de e1npr·es~~ compat·tiendo 
t.e1=ni:1lo_.::ií·a, __ in9enier ia~ instal.;o.•=icir-11.=s :l 1-ecursi:is, desha;=it:=ncJ,:1s-.: 
de las planl:.21.s irnpro1:J1_1ct.iv2ts Et. Fin de •=•:•n't.a~r 1.:or1 1.~nai indt~St.rici. 
siderórgica més peqt1e~a pero mejo1-. 

lO. Ci:1n ··r-t2SF•e•=to a le:t ind1.1sl:.ri2i sid~~r1:1r··:iica de l.1:1:; E.E.U.U. ha 
te1-1id1:• ur1a •:=st.rat.e·:iiB. tr~iple: le9isla•=ió1·-1 pr-i:1te;=··=i.i:it·1i.:s"t.á:··· 
8::-~:Pt~~s-~~da i:r1 - --8.t-.=·2,t-11=E!cl>is- y ;::.:1ó·t:i~:s_; _ i'iüi•.)ii;:tV~ =---~.r-·T r•=-a•= r,5ri-- ----d1=(·' 0 ".c---1 a=-=·-
l e·;t isla•= i ·~·1-1 sc•bre d1:re1=hos ani:.~durnpir-19 y ;=•:•mp1:á1sa_t•'.:•t~ i"ós~::. y_:Já 
ne9C••=iE4.•=i•!wi· c•:•n pt~1::'.1veedc•1·wes e::<.trat~lj~::t'·c1s d_~ -... ~1:,:ue~:.'.j·~=:-'..-· .. :·:·d~ '· 
restt-ii=ci;!•n v•:•lunt.ar:-la:- ··::¡u1= par;:-i· Mé::<icr:1~ és··1:.c:~ ·-,~-1.lt.:irña/·p·;;,(it.'i~=á·· · 
t.1.1vo el. rn~.Y·:ir·· irnpa!=t.•:• c1..1y2ls e>::pc11··t.z..,=íi:ines a·.· ,lds '~·E: .. ~·.E··. rs.~·u:· 
disrni.n1.1y.;;Ú:i;=1ri. et.:it.r~ 1·~:::4· y -1'3':~:5 de 707 ·mi l. tc1t·1ela;::1as·· ~-',::;.i:~~-J·:---r9.~:-~ .. ~~< 

;.t~~se~'.~~~ t~::;:t·,,=~:z ··e~:~:~~ º' 1 de'~"='-'~~1~.~~·=· en:;~,e 1 'ii~ · ~A!:~~TJf:;:d.;: 
::..:;: '.~'.~'.::.:;1:~:f..~ .. ; ;,:¿,::~:~:~·~!~~ ::::~~ .;:::;~~ª:::~:~::. r:~::: i:~ii~·i.~:;~~~F,;~;.:~.I~··· 
12rnba r.,;ic,~ a F;at~t. i t~ dé 1 a.·· se•.:iunda 1n i t.ad •:li: :\~·.i i:.·s·· ·.:;·;=~-iet-1ta·.~,_.,. 1 a 

;~::::~;:-= !~.=1::~=~~·:· -~~~'~l ~,;:;;:,8:r~~~~:t~~ \.:·~·~~z.: ~ ~;.¿1:~~.~~~t:t.~·~~~ i ·=;h"'i~ d"'-
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12~ Leo. i1·1tervi::ncir~.•n estal:.al ~2n la indusl:.1·ia sider1:1r9i.ca :;:.1::~ 

•:F.!>::pl icel pt.:tt .. ·:11.1•:2 f1.1e el i:1ni•=1:• et•:iente '=r•.:1cioF••:1l í l;.ico c~1.paz de l l~var 
a •::ab1:1 121 pt·i:,Ye•=t•:• de t·ecor1vet·sió1·1 •:1 1·eest1··1_1(:t.ura•=ión é1·1 ·:it·a1··1des 
dimen:sioni=:s., t::\dern.;\s de •:¡1.1•:=: se 1'"•2•=1•-•~~r i'..2. s1.1 presencia en el se•=i:.Qr 
p•:•t· ser uneo. ind1_~st1·i2 clB.V•2 y det.1~t·m1nant.~:: para el 
1.:leset·1\..'C• 1 v· Í rn i E!nt.o 2.d..:c1.1eo.do de 1 QS en1.:ad12naro i ent.os prodt.J•=t. i VOS di::., 
la ind•.1str:la. El sect.c·•· side1·1:w9ic:o:o, h0<st.a rn•=diadc•s de leos 
1:•chent.:.2•., f•.1e 1.1n s•::ct:.•:1t· di:cr1d8 lc:\S •::::specl:.c•.t:.1ve<.s 1je la ini1=í21.i:.·iva 
pt·iv~d~ 1·10 f•.1erc•n de ·::1ran int.121-és pi:q· lfas cat·aci:.12rist.i°•=aS 
fir1at1cieras de las empresas. 

1:3. 'D•:. 1970 ;:l 19:;::4:0 12. pc:\rl:.i•=ipaci1~1n de la ir1d1.~st.riCt. si1jer-1:1r•:i •=a 
en 1 ~ e•=i:•nc11fi í a n8.i:: i i:-1·1a 1 y et·1 e. l ~e·=·l:.01· i nd1_.1si:.t· i a 1 ~ .se .· ··man t. i ~:!!r1e·-

c~s i ~in variaci6~: -tanto para 1970 como para '1984 1a--
p2.1·_t.icir:-acii:~w1 fue •:le 1. 1 p1:•t· ci1::.::nto y de :3. ~.3 F·•:1t· ;:.:ient.1:1 
t-~:.:.1::·ec1.:."i,~·r.;~rn~"?1-··1I~ .• :::. c::-=.1::0 n•:·- =·~.: rnr.ll···,i fJ.,~::t.~~. ch2 i·21. riliirr-Ja·-rh~\n~?.t·eo.· .. ~..::1~{-

1~ ind1.1st.r:i,B 1nC:1.l-1t1f,:::tct.ure1-E1 pt1·2~, 1·1.:~Y un;:.. li·:¿-1121·~ís.irna vr:..r:i.i?-·~:~·ór~-

de 4 •. 4 pr:11·· ci•:::n·l;.c• ci. ·1.7 p1:1r cien·.1:.o en los Etf\•:•s de 1'37q Y, 1·~:::4:0 lo 
•=uál se del:1i1:1 más .;:¡1_~~2 C:::1. la .dinámica de la indusl:.ria .sid121··1:H-•:t'ii=ª· e{ 

12\ ·=ór;1l::r·2.•=•=i·•.::w-. ,j • .::l se1'.:l:.•:•r ·rnei.r1uf~.ct:.1.1rer1:•. F'c•r l•:•·-t:t.ni:.'erii:ir- ·se·-:F•t.~ede 
ccw1•=luir ;=iue lCt. it-.dt1stri·a s.id•.::rt:.ir·~í·=a ne• t.1_tvr:1 inci1jer·11=i.a en ~.el 
•:1r·2.do cb: indt1strí~tl i·zc;~1=i..:~·n·,jel r-·ai.z. 

1•l. La •:•fet-ta bt-1.t·l:.a 91•:.b¿ ... l OE:13 t.1.1·10 1.1n •=t·e·=irnier1i:.1:1··d•2 122 F•i:1r. 
cierib:• entre 1';170 y 19:::4~ 8. •.1na tasé!. ¿~ni.t=-.1 de crecfrnienl.::1:• de· 5 ... :::.5·· 
i::·cw ciento. Los cornp1:•n12r1t.es d12 la OBC1: el vali:•r brufo· .de· la 
r-·roducción VBP .1:.uvo 1.1n incrernen~.:-C• en 1:=s1.:•s ~t~"::;os de 110 i=·•:•t« · ·=i8r1i:.1:¡ 
B. un-2<. tas9. de •=1·eciroienti:1 media Etn1.1a.l de !5. 4 pc•r ciente•.- La OBl?.i~­
el VBF' y··las importacior1es M~ mat1ifestaron un periodo_ de :t~á~ido 

ct··=·=irni~::nl:.o en lc•s s•:l:.ent.a "y lente• ct·e·=imi~3ni:.1:1· •=n· los cu::hen·ta •. L.c:.\· .. 
pa.t·f:.i·=ipc:~ci•:!.1n d~::l ·VBP en lc:t OBG er·t:l d81 9:3 pc•r cient.•:1· en ·1';1?0'~·,:· 
roientt·8.s la'5 M participaban ci:•n el 7 pot· .~=ieni:.1:1 restan'!:.~. ,F'.2ra 
1984 el VBP re~resenta el. 89 por· cient~ de la OBG ~ M el·· lf.·:-por 

15. En .:;,l perí•:n:I•:• de 1970 e< 19::,15~ la i.n,:J1.1st.~!~ sidet:i:;;:.~¡¿¡;;,,i'f 

~~~:;~i¡~·~~::;·~·óri~i:ls i•:.~r';=·~:'tJ.d:;s~·t-~·sii~~!['~'te~:~:~.< i;drnir·ii~{~~;.:·~~·=, ·sin· 
·~mbat-·:ii:i., el ci:ist;:; de··-;·,ta'·:, '."r~·~=~.d·2-r:.niZ~·=·(l!ir.i.:·: ... ~~¡~:: .. ;·?J;~c'.i'°' •.eTiEV'ad.:-.· ··~~i'.~·~;:.t-{·º··, 
t·espe.ct.1:; al ·t·;ive·(.:d·;a-:~'e.rílr~:1e~; .•jE(.·la·· ihd1.ú~t.r.~~ia~:.· · ·, .. /": · :.: .. : ;.:··~:,:"'; ... ~·' 

._:: '. '• > ;. , :\ .'. :J:<<./.~., ") _::: :·:· :~_;", H'', i•; ,·~ ·,;< ~., 

~.~ i ·=·r ~.~at:~:"~.;.~ i Pf:~!~::.J~:~el a s~;td~:t.~:;L;:.~p~~du·{:~~¡~;r··· ~e .t~~~;:~./~:~· 
part.iCipa1=i•:,·n :.i:ibede;::i1!1'~- eri lo es•~t~1ciEíl :·.a,._ la t.1:ú·1det·1Cia :·~:.. .. f..;.¡ . .:..'t.:1t-·: 
desde .flr1-es de l•:•S ·años .seSt;·nt:a\ .a t.~na. m~yi:h~ ,.~~:a_~-fi·;~:i:; .. ~;; ... ¡\~.·~ .. -·~~.~:"::, 
~~.;:~:~;r·;¡~'.~a !,:¡-i¡,~~:~:-=·:,~,ª1 ~7~ ~a 1~:~:~~b~~ ~'~'~;'i¡~~t,.'i''.~ {;;e;lt.-·~;~~~i:i:;:~~ !~ 
dadi:• su ·c~ü-ái=tE::t- Eist.rE\t.é·:iii::.::i~' Es de ~2SF•erat~S•::"·····;it~e.-o:es'~:á :_s· i t:1_~a1=·i.ón 
cambie en l•:1s r-•r•=·~.::irn1:1s rneseS:o i:tl p1:1nerse _a. ·1a Venta las ,·eropre-sets 
siderór·gicas paraestatales. 



17. · E::-::ist~=· '~·11~1a:f l:.end•.-a1·1c·i·a ei. l.i::t c..:in•=•21~1l:.1··.¡::-tci·;~1n d~~ las emp1·esas 
:.::~id•21-r:11'"•ai1:c;..s Ya ··::iU1~ para·¡·;¡:;;:::=: t.é'.tn Z•~1li.:i ... l ernr::·res~.s •=i:intri:ilaban .::.!l 
:=:~, por. ··=ien-1.:.1:• .• ::h2-.. la p-r.:11'.::Ju•=i::ión naci.::1nal de eo.cet·o. 

1.:3. La F•.rQdu·=-é:ión· f:.cil:.al de E<.ceri:i elci.bot·.=1.d.:i F'ot· E:nipresas p1:1bl icas 
y priyadas, tu~o··~in comportameinto ~iclico. De 1978 a 1981 tiene 
t1n ct~e,::i rrii ~t·l'l:.o- i::oi··1s.l:.ant.>2 1 ~. pt·•:1d1.11.:•=i •. :w, d~ a•.::•::1·1:• .::n t•ri.11:.o cd pctsar­
c:fe E..7 ri1ill·:1n•:S -,j,;:: t.onelada;;-. fa 7.•=· 111] ll··::ine~ ri~::.pe•=tívarn•.=nl:.e. F'ar~i 

1982 la pr·oducclón d~sciende ~ 7 n\illot1es y a 6.9 en 1988 pat·a 
ct·e,=er a 7. 5 ·~h 1 ·si::::4 ~ d•:=sc•ancl•.=::t~ en J. ei':, dor:. 1:.~.f::,.-;:.·~ si ·;;.R1i1:=n t.•.=s 7. :3 
rn i 11. on~2s y 7. :2 p¿-1_t~a L ·:i-::;:;5 y 1 ·:;i::_:r:. r· .. :: ::- p 1~1: ~:. i ·12trn~2nl:.~: ;• •= r ec~=-~1·· has -f:.c:-1. 1 OS:_ 
7. 6 ró i l l 1:1t·1es d•2 -f:.one 1 ai:i¡:.,~:; •2r1 1 ·;¡:-:;:7 ( ::.:.. .l 1.-:z-l.nZEtndo i:~·i:.it· f j n •?. l ro i s.roc•-
n i ·....-e .r de 1'9:31 :- y a.1.1rn12nl:.ar 21.l n.tv~::l rné.::-:;i.mo ~.::n 1·;.i::.:::: ci:•n 7. 7 
mil lon•.=:s d~?. tc·n~3lad=:i.~. Es •:2Vid 1:2nt-•'2 ·:;u c:o1r11=·c1 r-t.::t111ier1l:.o •=:í.cl ir=i:i, •::iu·~ 

coincide C•~t1 el ritmo '=iclico de la 8•=01~oíl1ia r12cional. 

1•.:. :-3i-- bién ~:=s ci·~rl:.ei '-11.1(.:-.;! 1-::i. 1Jc1.1r•2c:i.i:~·r1 ~:=:n l~ ind1.~~tt-i<.~ 

~-::, 1 den~1r·:;1 t •=c1 .. d•2 .1 '970 a .t 9::::5 ?.t1rno;:.:nl.:.•..'.:• 1j~:: 5U ~ 5::::·.:J empJ. ea.dos en· 1 '970 ;:._ 
::.:·2~E·46 en 1'-3::::5, a u1·1a 1:.;:-1.s.?}. d•? c1·•21.:-.irni•21·1t.i:• r=·r·.:irn•.=d:io a1·11A::tl d1=.l :3.:3 
pi::1r ci.ent.•::1, no F·r.i.rei=e '.=:1.1ceder J.o mis.me' er1 .:.~1 i:1J.t:.irno ·:i1.rir·1·=iui=:nio:t 
1::uy2. ·l:.endE!r1c i ~1. pat·i:c~::: s•.=r •= 1 :::-4.tHn·~tYl:.o d~2 .l d1:2S-•2rt1P l ei:i· y •:-:: .l •= i·er r1~ d•:2 
P 1 ~nt<•.S, 

20. Ci.:in respi=:1= 1:.c• e<. 1 a pt·i:1d1~1-= t-l vi d;•.d, ·=11.112. 1:l~.':! 1 970 e•. 1 •:;i::;:!::i ai.1.rmen f:.ó 
de 94 mil pesos por eu1pleado a 115"9 mil pesos respectivame~te, 
t.1.p;c, t1n¿:t tc::-4,sa de 1=1··ec1rniet·1t.1.:i pri:irnedio .::~t'l'-IC:-4.J. ap~?.r.étS di:i-1 1. 4 pi:ii-­
ciento:> muy pot- debajo de la t~sa de ocupación. Especialmente 
1:1bserv2\rnos corno de tH""I n t V·~ J. do:: pr•:1duc t. i vi d~~d .de 11 ·;, .. 7 rn i 11 i:ine-~ die 
pesi:·'!:~ F•Or e1nr-•le21.di:i al ci.t:;o en 19::::0, 1=ci.~2 a 115.9 1nill•:1nes 1::r1 19:=:5, 
=~ un8. t.as2• rn•::di=~ ;..nual pr1:1rns:dii:'.• df~! -0164 p1:.¡- i::ie.nt:.•~·· 

21. La t·12pt-c•cl•-~·-=-=i·::.1_n 12cor"~·rni1=9. ·:'.:1~2 la indusl:.r· i.a sider(11-9ica p1_1ed1~ 
8.1:.t· i bu í t·s-:: fundarnen l:.a l rne1-1t.·:a· c:i. 1 i:i. oc1.1p21.1.: i 1:;.,.-, e1·1 1.1t·1 70 pc1r · ·= i ent-o y .1 
de rnan12t·a secundaria- a la r-·1·c11ju•=l:.ivi•:l2:1.d (3Cr F•C•r ·=ient.l::.1) ~ es-J:.i:• - es 
cla1~0 p:..rc::-t el perí•:11jo de 1'5'70 .c:t 1·:1::::5. Li:• ~tn-f:.eri1:•r le dé. 1.~n 

c¿;._1~8.cfet- E::·::TENS-iJ.\/O ?. l~ 1··eprodu1::1::ii!:.in i::Cc1n1:.roi1=ei. d·2 la ir1d1.~stria 
s idet-i.:1r•:;ii•=a. 

22. Cabe desta~ar:>~ ·q~te en· el periodo de 1980 a 1985, no ~~ay 
r12F•ro1:h~'-=·=ii:~·n aínpliada ya-: q1Ae i:.anl:.o e.1. PIB ·cc•rno la pr1:1d1.tcl:.ividad 
decrecen -0.3 por· ci~~to y -0.6 pot· ciet1to respectivarn~t1te: el 
in1f:·~c-l:..i:i 1~1e·::iatívc.;. ¡:;Ei.ra: el-. clo:::ct·•=:cimii:2nto ch'.2.l pt-od1.1ct:.o lc1 1ji1.5 la 

F1-··.~--.~-=·.dt1,·::_-:f~ v1:;r1_·>1~:_,'t~ri._·.-'-'-_~_:_ ·as. ,=avsa~s p•:·~-ib 1 es el•::.: esto :-;:•::: pueden encqntt:=lr en 
- w~ - ~~ ··si~temas de organizaciót1 de la i~du~tt·i~ 

sideri:1r•:ii-i=ci.-;- · -espe•::ialrnenl:.e ps~rc:i.e:~t.8.·tal:o pero f1.~1ndaínel--lt.E~fíílet~rt.'e en 
la ·caída -de la ">:lernanda de pn:1du·=·1:.c1s d•2 1.:::1 ir1du=:.t.t·ia. 
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2:3. [.1•2 a•=u.:::1·-do ¿4. la P•.:•lí l:.J..::a ..:i•.::: r~::i::.:·1·1ver:;ión i1·1dt1~t.ria1 

1 mp l B.n l~.fad.i?.•. •?.1··1 La i r·1d1.1s t.1·- i Et si der•:1r··.::.1.i. cr.t ~ i::.:s. ··e~ l l::~trri~·1 11:.e Pr1:•l:~tEtb 1-e· -.:¡1_1e 
l.;:. dinarnic~ d•: la Pt-c1d1.,tc"l:.ividad l· .. ,¿~y.r_1 ca·1nbi.::..do 1::-:in- respé•=·t.1':1 al 
1::•:•rnr--•.:wt.cH1iit-E:nt.i::i t:.~n.ii:h:• ~~n li::1s ad·::;i:·= set. 121:.n"t.;:1. y· J.;:1... prirne:t~~'. ·<ínft.·á;:I ·di.:: 
1 o~ 1::icl·1ent.~-1. ~ d(~b id•:• ei. ·:.i•.11: las •21np1··~s:i::-..s hB.n m3.nté1·1 i .:.J.:; s·~~s 1·1 i V'e l •~'.5 ~ 
cl~ prod1.1cción ft·er1·te al cierr·e d8 má~ plantai· y·~ot~·:~~~de ~l 
d•=sr:·idcr d~ pe1·::(:1nal. 

24. C1:1n 1··esp•=•=b:• ~1. l•:•s del:.~2r·m11·1~:,nt.es. d•:: le:... dem~·.h•ja de la 
i nduz t.1- i 2 si i:h: n:w ia i e a :.=::-e ¡:::oi_1·~di:2 de•.: .t r· ·=l'-1•2 e 1 c·t- e•= i rn i i:2ni:.•:• d-a 1 
seci:.1::1t· d•::PendJ .• :. F•.w1darnenl:.c:tJ.rnenl:.e d1-2 li:t d~~m~ ... nd~t 1:1 rne1·-c?.do in~;.er·1··11:1 

y muy l•::!"'(:~rn~nl:.e del rne1·c;::~.c10 E:::d~.e1·n1:• 1.:i e::·:;pot·l:.eo.i::::i•:•nes y d•:=l 1:·1··c11::•2::.•:1 
de :=trst.i t.1.1c i 1.".1t·1 de i rnpor-t;:t•.: i on~~s r-·r:tr ~l ·~ 1 pe1·- i •:1dc• de 1970 ?. 1 9:::4. 
Vi=: t.1:. ci:-1·1 rn~·z. d•2 ~~.2. l .l 12 .• podt· i ::• cJ,2,=i r:::.-•2 ·=it·!'= 1~1·1 lo=:. .at=:i:•s o;.•2t.e1·1t.a, 
f1.1e •::: l m•?. r•=Bdi:'.• .i. nt.er-nQ ·::¡1_1 i ién p1·or-·orc i 1;1nc:1.b;i,- 18.=:- •=•:•nd i 1= i 1:1n•:=::2'.· F•2•.r a:~ 
el c1·-E:c i rn i •?nt.i:i d~ 1 sec'l:.1::11·- ~ y ~n l 1::•s ·~u:::hi:~n t.fa, d 12staca 12 l pe) pe .L d~::: 

· ta suS t. i. l:.uc--i ót·1 de i rnp1_:q·- t.21.c i •:•nE~s y 1~n rni::~nor medida 1 éi.s 
12·::.por t;e:1.1;: j cin·:~s. 

25. La pr·od•.¡cción del sector s1derúr·~ico se va desplazando desde 
103 paises desarrollados·. hacia los paises de desarrol-lo 
indust:.r i-al int.ermedio \CAF'ITULO II). Es.t.2~ ,t..~nd·~n·=i2. en 1:~1 t:.irn•:• 
t.érrni1·10 se e::<pl1ce:.i. p1:•t· 1-::.i. diné.rni1::c::1. y li:1·s dif·2rent.~3~ nivele·i q•.1•::! 
~ .. ~:= F·r·e-ss::ni:.t:o.t'1 9r1 l ei. pr·od1.1ct. i vi de.i::J de l c1. r~irna ent1··e l •:•s di s t. in t.i::1·s 
paises y empresas. 

26 .. La pt·od1.1r=t.ividc~d ele !~~. ind•.1-:z.tr .t?. rne:~::i•;_a~·1;;i._.sJ :bíén e·::, 1.1nei. .1je 

l E\:=. roa'.::: el eve1.das t·•:=sp•:::ct.o a 1 cis PE•.Í :...•::!:1 1j(?. Améric~-·~- Lat i r:r~ ·=i~-~1=: 
preso::nf;.?n 1.1n d~.:sr:-i.1·-r•:1l lo i1·1d1.~~·l:.ric;ll inl::.i::rrnedi•:•:• sr.~ riiV~1· es rnct~·~· 
b9.jo ·::rt1e e1·1 los paises desar~-r·:•l le: ... d1:1s~ p•:•r 1•:1 __ i:.an:~:Ó.~ esi:.e._-es-'~1.1n._ 
di:ss•. fío i rnpi:•r 1:.?.nt.e pc~ra a•=11.1e 11 i.:1=:. F•c\ í ~·e=- y esF•e•= i a 1 rnent:e PEtr c.t 
Mé::·::icc1. :- .. . , · . .:. ''· .. :· '.'· .. _:·::. 

:27. El· p¿i.J~. ·qu~ F•r8sEú:·,t.a·. i:l rílé.S ~~lt:.ei n~vel· ~~·t-.i:uj._,.~tiv_,~ .. _.."_de:-~a.r;,t~~i:.:l:o· 
es .Jap·~·n :o-.-..!=1tie.:~v-~~:a,::1:1rÍ1~.:a,;fad!j~~~!_Ót:.:. __ 1 .. uia .:·pi:::·1~rílr..hé1-~.t.e" t-8ducc ión"·.c ::cf•2'- ·::sL~::;·: 
•::.:. s t. o=:. , l a •= ·~•t;~ S. t:_t_T._(11~\:\ ',!1~:.?_ : d ;a . · a· f t: .. · __ =:~.~-~.t~• ,!,_~'.-,:.r~' tF-1•;•: ___ -_: --,-j- .

1 
•. ,·j ·.~_~,·$ F~.;: i::_j. a~~ ·.{::::~c•~-j~.:j,~·~.:_.~~-;~~l:-~-~7~~~t~i;t1.:

07

,E_----~-',-=-:-----o .. ----
p r •:••:ir a roa c i i:~1 n de S_u ~' :prqd1Jccf1!~n ·- - - y ·s1:~ - : = ..... -

•:•r··::1B.ni :::s~,= .i •!•h :o -::¡ué -~,:s•:it1'::e;l·. résül t.a.:J.:i d 1."$: .la·.·. C\1=· l i •=ac: i' é•n -~:t.~-'· ··p_-q 1 í t._i:.~.E..s_ 
~-td•:•ptadc-.s 1:?t"í_ i'o::.:S .. - af),':'~~-:ci.rfc1.~i2nt.a y- ses·~i--1"1:.-:i.. 

28. El ·=as •. :i, ~/,:;;~.i.'f1~P:;o "es Sl.ffl1Ctííl•1:t1 t.e i nt.•2res.ant.e':o va>">=tl~e --s1.'1 
product.i,/id<!~d rOedida:--et~1 t.cw1eladas d1:~ a1-t·at.:di:i pi:::•t:. -rne-i:.t-i:, •=':~bi,::i:• ·al 
dí?. ~1··1 va~·i_.a'?<_ de·:. sr.1s: ernpres~ts s.iden:u--:ii•=B.s es- á.l tament.e 
conrF•eti t.i:j.a '=•:•i--1 :"las ernr-•1-~esas ja.pi:11·1esas.. LC•S a.1 t.ós ho1-r1os. d1=: 
Brasil .con ·s~i compl~ja·:y desart·ollada planta .in~1.1st.t-{~1 .sein los 
1:.1n i cc•s_. ·=11.1·~ ·,=c;1ñp i t:.et-1 ·,=;:in 1 i:•s paises c1~:2~.;:.:;..1~ 1·011 ai::ioS. i ndi_~st.t- i a 1 Ín•=t~1 l:.e. 

; { i:.~as~,.:;~,_J,;t ~r~~:~sad~·~:d ~:'.;'~' f:'1~~~r~3Au~~'¡J~2,:~: l ~0 ~rnP 0~:=~=j :~º~ernf: 
rnEr_yi:w í a i.:h:=: - -1,:1s-- - ni ve: 1 e~. de p1·-c1d1_1ct i vi d_a~d de~ l-C\S- ~- ernpres·cts. 
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2·~1~ F'i:ii~·2S •.:O:::i1'1"1Q B1··.::o.·:=,i 1 en 
.:.::~J. s•.rd~?.st.e ¿ts.iát.i•=1:1 s•.::•n 
e··<pli:1siv1:1 d1:=-sar1·i:1l lo ~:::1·1 lo 

Hrni::.1-1 ce: ... L8. t.. t n8. y 1;:~::~p1~1b l 11::21:. de Ccwea ·en 
l OS F°'3. .[ S•~S qu~.= h2'tl'i t.er1 i ,jo 81 roiás 
·:it~e ci. la pt·(-;i1:ltK..:tiv.id21.d se t"8fi 12t>2. 

::10. El an¿:.¡J..i:~.i.s c..:imp2~1·-E1.l:.ivo d~.!l ni.veJ. di:::i! pri:idt1ctiv~d2id entre 
p2 í :z:es, z.e d•:2·spt· 1:.;:1-,d~::: •41 .. 1e Mé:::< i co con l~.ab~~ /"1f.i·s.t::i rnedi ai:lo~~ d1::: los 
och':!':!nt . .?." 1.::1:•1·1 rn•.1:1 pi;.1.:;:1:, p1·-i:1bab i 1 id¿1.d8s de 1.:i:imr::•e l;.i r •=on l 1:•·s. ·p~.í. ·.:::.~s 
i::1~~~=.ar1·-i:1lladús~ P~ ... ,-~ ·::.11.11~ lf. ... s ~:::1npt·12s:.B.S· rn1=>=:icar1as ten•:i,~r1 

r::·1:r<::, i b i l .id ~.¡.des. t' r::.: 2.1 e::..cJe 1=i:1rnp 1~t i t' ~ s.: r· e·:itl i e r·e d~::: t~ni?. 
infr2<1?.si:.n.1i::t.tw2 indust.1··i2l ~=.(:•lid~~. y 12f1ci~::1·1t.~t~ que 1•2 ~-=·errnit.B 

.::.:: l s:v~.r ;.1_1:-:; r114'.r•:1•::ne-:. ct~-:i! pt·1:id1.11.:1:. i \l .i dr:: •. d 4 

31.. ¡'.\l 

n¿•.•:: i. onr.:~.1 1.=i:1r:1 l 8. pr1.)d1.11:: t: . .i. vid ::td d•.::: l i:t •2i:.:onórn i. 2•. d•!! 1 P~t í. s, -=··~ ot1·s8t-vó 
·::-¡1.1·~ l.;._ p1·irn1~1-eo. 12~ ~~~" 7 v1:::1::1;::=. 1¡1ayot- q1.1~:~ 12st.e\--1:.11 t.irn.c::: ... y .L" 4 \t•:=•::(·:!~.;, 

rn8:;.11.:it- ·::1ue t?. l pri:1mecli1:1 d~:: l :::1. pr-och.1ct:.i vidc:td rnanufc•.c:t•.lt'•::r;;t. Cei.be 

·~·:id12ri:~1-·:;iii::r.t t·espc·nd·2 ·.:=n ·~~·2·.n p.=..1·-r:.1-2 E<. l.si mE<.YC·t· 1nl:.en·sific~·.ción de 
l•'.:•'.:;; pt·oc~?.-si:•s d·::: 1:-t·:;-:~.b.::: ... jo ci:•n rr1121·1i:o~- P·~1-so1·1::1l ernpl12ad0:1 y S•Sl..:• ~n 
·;;;1t·;;1.do r11ar·~inc:d. t:t la int.t··:•duc•::ión d 1:2 nue".l5•.=:. t.ecnoli:•i;;ií~.:-~ 1:1 a la 
t··::~·23l:.1~t1cr~.• .. 1t-c:icii:~'n de 11:1::; r;·t·c1c12:::1:•s ind1.1s.i:.t·i.:::-...les sobt·,2t.odo •2n li:•s. 
1:1 l I:. i rno·=. •= .i. nci:::r E•.P:;,:,:; ( l ·:~:-:;:~¡ ·- 1 ·:190 J • 

::::~. E.n l::i. indu:.;l~.t-:i2. sid17~1·1:~t-9i1=2. 111°:?::::ic::1n:=o.: le:"' F·Ol.ii:.ica sich21··i:~r·::ii•=<-:1 

1-,? e.:~:.B.d1:• cJ11~1·;.1td¿!:o •:n e.l r::••2t".i(;.1j,.:1 1je •::=:::.t.t~i:li1.::1 i:l..:::1 r:-t·12s.enl:.e 
t!-:-:~_b.::-.J•:i~ :::"' d•.)S ..,,,.e1-t: :i enl:.1:::;;: ·.::~! 1-,~dirnension~.ri1i12nt.o d12l s;.12•.::t.1:1r ..:iu•::: 
1.111r::•l i1.:1:'.:• la J. iquid¿1c.i•~1n:- fusi1.::rn~ J:.i·ansfer~~nc.i21. y vent-21. d~ l¡_:i.s 
ernp1·e2.:;.·:s para:~.i:::~~tat;..les y~ lci. r•::::1=str1-1ct.u1·,::i.ci•:~·n de ia inc.1usl:.t-i-E.1. 
rn~~d .i. :::•.r·1 I~.::: •= .i t·1c1.:i f:. i. P•:1s. d .. .2 i:ti=c i ót·1, l:.oda-:=, i::::tét.S bt1scand•:1 l B. 

rn•:11:-Jet·nizaciór1 -f:.é,.:nico-p1·odu1::t.ivB, corn .. .=rcjal, r.: ... dministrat.ivB y d·~ 

·::.2.ne ;,.rn 1 en l:.o y 
lt·1vers1ones y crecimiento. 

~:~:3. L~. p1:1l í t.ica de redirnen=::ii:inz1.mient.o t.1.1v1:1 -irnF~fi-1::ai~·=-:c;:;neS - ríl'~'Y 
1=i:1nc1·etas. De 1. 9::::5 a 19:::7 1 as 12111r..:•r1:::sas i nte·:ir ad as de 1 Estad1:1 
pasa1·on de tres a dos con el cierr·e de FU~IOSA y ias empresas 
8.s1:1c i a das 1:je ::_::7 a ::~5 e1·1 e 1 mismo l ~psi:1 ~ res El 1 t.c:tnc.11:1 e 1 •=t- i t.er i 1:1 d•: 
eficiencia ad~linistrativa. En el p1-esente a~o, la política de 
r~.::dimensi.:•narniento l le·~a :i. S'-~ punl:.i:i rn~-...>::tmi:i al anut·11=iar:::e la vi::~nt.a 
ele las dos 1~d.f:.irn¡;.s 8rnPres~.s ~=sl:.at:.,;1l1=:s: AHMS?1 y S!CART:3A, 
pe1-pett1~ndose de esta Fo1·ma la política de desincorr~oración-de 
.::.:rnprese<.; 8sf:.2~t.2~.Les .• Con .:;:si:.~ de,=isión .. la ind•.1st:.ria sid~3't"(1r9ica 

p~~.s::::1 de set· 1_11·1a 1·arn.a ··~~sJ:.t·c:~l:.é·;s.ico'' a una t·arna 11 priorit.::'\1·-ia 11 d1:= 
2t 1=•.1er·d1:1 ~i l QS. res.pon;,c\b 1 es de 1 B. pc1 l í 1:. i ·=a de 1 sect.1:1r. 
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.:, .. t. L:::, l='t:•J .í.l:.i1:a d~:: 1··::-:1-:-:._l:1··uc1:tn-c:•.i::t•.::.n c1~2 .LE•. 1.r11:.l1.1'::1~.t·i.~\ sí.di:::~1··(w·~1J•.::::• 

ci".nr11:21Y:::•~· .::.. 1 ] ~..=.:v ~,~~:.e ?. c~:i.bi:.• ·::~1··1 l.')::::::? 121·1 p :;., ·í ':'>2':~ c1:01r11:• l i::•s F... E .. U. IJ ~ 
...:~rnr:q·· .31··1..:J l er1•:li:i L :;\ ~· •.:.:•.:i:tt·1v~21··-:-: i. ·~·n tJ·-::~ .l ~v.:~ l 1· ·du·:. t. t· .i. ::1 :::.. rn;:..du r E:\:::. y 
l. r ::H:I i. e 1 or12 l ~..:::·.=_. I:.,=:•. l ·~·:; c:orr11:..+ :':\ 1 l 111~~n ::.•-·:~ =-- t. ;_._l.::.·~.':•:i ~ 1:.•.=.: .·:· I:. i .l. :o p::q:n:.: l =--

•:p 1Í111L1.:B. ~ 

1 ~:·:~.r.:.·u'2s·L_:.. .;;:~ la -.:;1:.d:·r··~1::·1·oduc:•:"i.·.'.··1·1 ·:., l;i;~J::.~. F'l"Odt-11:.t:ividr.td 1j1_~ 1-:·~-.:: 

1 n•j1.1;; t. t' L ~·- s ~ E:'.-5 f..,;\ P•:• L i ~: i. 1:;¡::1_ f 1.1~::: J. 1nr.:· L r.:r.1· 1 C-2\•.:I;;:• •1:1"1 Mi±;:.:: 1. 1=•:i en i::-.:: l '2-1:?.>::er1 i o 
r.:-:::r:::E•di:1 i:::n a1···2t~.s i:h2f"1n1di:.•.:·.-:: 1nc1ui1j;::1 1::.-i. 1·t:•.m2 1:::·:·1:.t11Ji~;..clr:.• ... 

L.~. P•.:•.l¿t .. L1::.:;. i.:h-?. t'"21;'.::~l:.r·1.1ct.u1 ..::1=11.:'.•n ·J~~ .t:). J.111.:Ju;t.1 .ta ·:.Ld1=:t-1:w·2J.1::2\ 
f·1.n:::~ncJ 121··:• r;·j.::~ l ·~·3· ~2mp1·e=-8.~-: pot· 

el recorte del gnat0, el 
•:: .1 ~~ 1· 1·e •:le p1-c•"!.·'·~·~ti:i~. r·i:1.d lc:~ . .l del 1··i. l:.ro(::i 1j1::: 

i.:::1 ·¡1:1~1.1dE• rn L ~1· ·1 t;.1 . .-:i ~ E1··1 8 1 
11 ... :.":J~~ 1·ni·:;r;t1 
~.21"1 r ¡·.;~¡-, l:.-i':1x 1 ~· •.:.:c.rn¡::-~l:.!":::1·11:: t t• 1.nl·:.·.::~t-11E"1..:.1.1.: .. 1·1.::•.l.: :::1Jl:1l:l··\MI.::::-.; ·=·::~ e-1-·i·:~·t-·:;i~\1·.i.e.·.- -di~· 
J ~·.:::: v~?nt.~•·:·:· .:~1·1 •-:.·] e::-::1:81· 1(•1· e 1j1111.1 •::".t·11:.i1·1 ·; ¡;_,·~. -.,r,:::;·1t.~:..:~ d't t--=·=tr.:~.:: d•:~ -:··:~ ... da. 

=-·~:: ;:::.u-;~.t~-1 ~~.1..1·~··21·1:•n p(::1·m i. ~.•::i-.=; F·1··,.:::-..1 i1.::is por· ¿:;,_r:a.r·11::: l1-:=!'.;:: y 
r:.- •. :, l j l: . .i c.~~-·-~ d j t- ;_ 9.i.d::-~s ¿~ ~ 1 .i. m :t 11·:-.1·· ~-~ .l 1-:.1:11·1!~.1···~·· .1 ,j,.¡·! r:·r~€~·:.: i .::os~ 1:.odo 1;::~ 111":1 
~:~t"• ~L r1•-;::".1··::..:i •.:k.iJ 1?u;TT. 1~·.i.n;::1J1111::!1·1I>::~~ 1-:;:n •::::-:.1 :~·r11bi·J:.i~.· l.:.~2•.:nc1J1~•9i1::r.:• Y 
p1··•:i1:lu•:.-1. . .1v•:·~ t~1 p1.:•lit-.lc:;.. i:..1•2 /i11.-:-... .J12rn1;::.:::~.:.::i.ón 1~·.;l.:.ubo dit~1·~1jd::;i ¿.._ lr.1 
1:•.•:l·~·:::1,1~11.::1ón i:.:1~~.1. t·~.rn;:::i_;~;o .j·:=~ J.:::~:::. plt::i.nl:.¡:~-:~ ¿~ fi.n 1j.~ h.-?.i:.:e~· li:·:~ e.sc¿•J.21.:.::; 

ni~?.. r::•:1rnp·-~1.-.i. l:.:i '-!{".•,? ..• 1 r:.·.· qt ti.? iffq::·.I i.•::-.•':i ] :.:~ 2.11q-:.·l .i.r.:i.ción~ l ·i-::;uid::: ... cJ.óh C• 

r11·;.,1•.:1n •j8 ¡::ol.-:11·.1:.:;..:.-:~ ::•.:=1r1lJ..?.1111), J.;:;. pol.i t:.1<:;:~. s.(·:: 1:21 .. 11:;:..rninó é\ lB. 
1:·1-..:i111.:ici•.'.·11·1 d•:::l cl1;:-:-~:.c:11-t·eil!o l: . .;:_:4 ,·_-:t'1c1i.ó·~.l1::1:• .,- l.::: ... in•.::•:r1--1:-:·i::ir .r.:•c_iór·1 de 1··1ui:=::ve:1'?. 
t.e·:n•.:•lo·.;_1i.t.-:i~~ y Ei. l;;.1 .~•.1:1•..::!r:.:t1¡_.;i.::i.•~1n d~~ .l;:.:i. pJ.c:i.nt.ill.;~ Jatn.:.1·8 . .l a.l n1.1~¿:·J1.:1 

t.:s.1n2.i\1:.• :1· 1.:::::11·::-.o:.:i:.•2t· í'a:.t:.i·.::a·~. ct~7~ l ~1::.; E!lf1¡.::·1···~~·:-,;;1?.;. 

:"7.16~ El rnF.<.!/t.:ir i111p&.cl; . ..:i c1..:2 lt:•.s r .. ·::oi:.:ilít.icc:•.s de t'(:dirnetv.:.i.:in~rnier11:.-.:.- -~· 

t··2·~·=..t1··ucl:.• .. 1ración d12 la ini:J1 .. 1sl:.t-:i ::... ~-::: i.d~?.1·1.·.11··=.1.i•::fa l.:1 ha·- t~1·1.ido la 
·~: J ~. :;;,.~.. l:.t· ¡;obiR j ·?.•.i:li:it· C:"4. ~ d1:1t'11:l8 e L r·11:1rn~?.1·1:1 d~ d·~·;:-:8rnp 1 '~:2os •;.1er1et- 8.d1:1-;;.. ~·1c:i. 

sido gigante~co. 
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ANEXO 1. METODO DE CALCULO. P/\M: DÉTERMINAR EL · CARACTER DE LA 
REPRODUCCION. ECONOMICA DE- LA .INDUSTRIA ··srn'ERURGICA 

1.. 'l'omandci_ c01i1c; ba~ie. loe;: ~la t:f:,t;"; ' 1~é.:1 l•;~; 1J;;t1.p~1i::l.í:>n y 
P.r.oduc::~t i v.i.dr:Ú:l,. ~e ~:r.·(:~~t}. iJ¿ó ·:-.~·1,.·~~i~t:\!,?ll}':~ .dé-~ $.U .. E( ... ~-~.1¡~,:~.~-~ .. ·f2-.·r·.·,~,·:cd.·1.ccJ~·-:: c~:i::-«~C:::-i.1~d.e1~ tc':i 
i'Hlll.<.tl ·para cada· per.f.odci:- .. _ ¡iarq_._ tor;lo ·ó.1. ,, __ _ r~st1J.d.i:adci 

(l 970'." 19851 > decéi-1a_1 · · e l. 970-l9f30J ····y. qi:t.L1'1qt1eni:des< :(J.97 0-"19 75. 
1.975-1.9!30 .Y 19!30'.'198!)). . . > --

To:::; asf. como E'.e .óbti.cmén elato~: .par:;:1 'ü1 p:r.i.mF.!:~~~1: d.;rtt~ d1d 
cuad:r:n para .lat..:1 •;u:ir.i.áble:::; •! T.'<j 11 

.• l:i:1!:1a. df'J.: c1·:0<::.i.lll:i.en t:O'-c:l.c~l f}~3; _ 11 p_.11
, 

tnr:H:\ de cf1?.c:Jm:i.en t:o_ de 1Et o'Cnpr:fc:.Jf>n.: y.'~--'!f 11 -~;· ·ta:i:;l:\-:-"ó dé .. c:C1::~t:1.1111ento 
de ).n pt·od.uc::t i.vtda~L I.r..1 st1ma d.1~.~ <~i.~tf..t:?.i do!::; _.u . .I. t:Jnú~14~ t:fiu.~rl~ i·~~J!:i cl{t .L.~ 
tasa clc crecimiento del PID. 

--- . ---····, • .. 

2 . L-a se gtu:t d.a pí:i 1:: 1: e " de~ 1. CJ.ltl el' e o "· ~1 e~ 1J~. ;,_.
1
: _~l ~~~'t·._, ~·~'..~-~--~~ ·-:~;_ ,c.1l'.~~/;i_:_:-~~c~.' P.r--.~~~¿~11:~_n.'.,1,-~1~·.;~-~~1-;1 ... ' ~-i- ,e·~;_~ ~.J.~:;--="_.-1· 1. ~-J -

crec.i.m.i.ó-nt_ci ~_de .. la - ocu.pac::J.6n y i:l- .r.;1 _ _ _ _ __ ~l 
pr:odüc:ti.vidad rmt·1:'E• la t:am( de i:::r.:eóJ.111.i.éi·1·b:Í -·-¿fo.I. · PID 
r·uspt~1:-:"f:.i.Vffmentc;!. t~n po.J:-c.l.er1 tor.:;. . .,_,· -

3. Fi.nálménte, 1.a última prirtc:· del cn1~dr1:i2~'.t•:--i1ac•~;-;::Jc"h;ier1'.~ií;(A 
1 i:1 m!Jdi:ilJ dad• pr:ed.1J111i,n ;,m t r~ ._ d.e· 1 a re1~i:oducc:Jón> amp.l:~:;acli']. _ ''se':· )i J. i.o -.~ 
sobr•, lé base dEJ, lÚl:'> k1 lqui.en tr--'s. e 1:·.i. t:•:>r:.io~:: ' - , . ._;{ __ -.- · 

r.i) Se consicfor:ó qur,! l.él nwdal..i.dad era de i.~i'l.t'«'ic:·tíc.r IN'.l'ENS.:Í:V/\ -.:•i.úúído. 
11'1 prciduct:i.v.iclnrl -tuvo un pe~w en e.!. cr:eci.ml•mto mÉÍyiJ•r.):iJ.-· ·. 6(1.~r- ·y_ 
que co1~to. qo11:tri:1parte ln c)C:1J.poc_i.6n .i11Gi.dla c::ón ·:c~l :·~9~~J~_o -111c~11os en 
f~l c~ri-?.c::J.m;tento. '.·.'·"-·-'; .. '-: 

.... 
b) Se conside_ró que la modal..irlAd er:a E.X'.rENSIV/\. 1'ior..·é1-·C<Jntrar:J:o; 
ci.wndo el .p13pel 'de ta nc:1i.pac.i.6n f:t.H} p:r.epond.er.~n te c'cin_-~1:·ésp<~G to•'- a 
ln pr:od.uctivJ.dad., esto es, cuélnclo la primer<:! i.nc;j_de r.:on_ e.l:'-60·7> - o 
más clrd. c::rc~r.:.im.iento ... m.L~ntT:n~ que la sc~quncla ·.t.nc.i.d~~· cc:i'n ".t-?l 1f:O://. 
llH.~nos en c~l mismo~ 

_-. -_-'co-·=---~ºº 

e:) Se consl.rforó nlcidal.fdncl-Ml:X~'/\ él aq1.1eJ.J.¡1 clon'de. n_o exi.ste-- una 
part ic:.ipaci6n preponder.ant•'~ nl. por P•"lr.te __ el•~ la ocupa1;i.0n. n.b por 
purt•?. de lfl producti.v:l.dad. Esta modal.J.dad ubfc:a en torno c¿1J' 50~; 
ele part:.ic:.ipac.i6n - en el c1~·~·~imi.ei'1to a cada V8r.iabl•:i"Y 
1.umb.1.c!>n J.a part.icip13c:i.6n de ·una· .Y otr:_a no es mayor· a·_.60·?• 
ele?. 4.0·7> 1~espect:.ivanwntf). · 

NCJ'.l'A: El 
et t:arlt.1 dFJ 

' '. '. 

-.: ... :< ·', .-. 
Mii~todo_; .r.:iplJ.cn5·lo se~.:·tqm6.~ 

.Jqsé·· VB.lenz~J.:.Jra. ·.,t~~.{.j9«,,.~ 
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ANEXO 2. METODO DE CALCULO 

1. I,os cdlc1J.los 
VElr.'.i.al1.1.es: 

VllT' " 

2 ·. r.11 

Per.i.odo 

1970-1981 
1970-l.9fl0 
1970-1975 
1.975-1900 
1975-1980 

10:3 



pur:i.odos~ 

1.970-1.98'1.17,0l'LO-·.J.9.'L92.0(0.~J3~jÚ'1) + íil2.B(O.!J3SfM) + 
J.970-1980 lfi,079.2 ?.?.,l05./1(0.93'i8'1)' + ··l?.J.fi(fl.93581[) I· 

1970~1075 &;122.r; 7.B55.B(0,915B'll • ~90.2(0.93584) + 
J'l7~5-l980 9,956.6 14; .. 2'l9,6(0:888.7ll +·· -,33;1J(O.ílB87l) + 
1980-1984 934.8 '.~2!íil~.'l(O.Bl918) • 73íi.~(ílrB191B) .+ 

) 

en 

- 100 

-100-



ANEXO 3. 
NACIONAL 

EVOLUCION -TECNOLOGICA DE LA- INDUSTRIA SÍDERURGÍCA 

- '.· - -

si. bi6n ·~s c.1.in"to. ~1.1~f la<t•?~dr,111~{¿ d•~ Ja ~rcíduccié>'n ~ide~)iÍ::q1ca y 
de cada t.L1'J6• :··dé13 :p1:·ocel'll) 'y- ,:c:l.1~:··-.p-i::ód1wtos m11rit.fi:e!?,t11 li! 
"modt~rn1zi:Ú:!J~Sn ·~;.->y ·;tec!l11 :Ei.C!a-c:f6n. de J.Ós·: :'" 'p·t'·Óc·1:.-~,~,~- .. :y· ··,'Tó~·.-. t-rii~t1:idn'=­

prod11c: ti vc:>S, . _ ~~ .. P · _
0 

~:-~)fi(: .. _ -_(~-J~·_t .i~1:n_c~-~, ~~?'.>!:~~~. __ :.~])~~::'. :~~l~p·~:,1;_~1~t; ·-,s·i·d~~ ~~~i~g ic,;-~ h~ ~ 
t.unido qúe ·adoptar, 1111~tUdas >: tr:áscendentales para .i.nr::r•,,mentar 
rl§.pldament:e la j:n:od1.1.c·Uvldad' -

; ., . :. 

1.ns matr~"Ci¿\s pi:j:mas-·. E1:- -~~i-1~:·,~~~·i:~i d1ii 11 :l.1:~~ro pr~.nci palmen tt~, y el 
carbón-· sintplt~J 11 todc) c::H'l lirio."·'/ 'mi:iEc=:.!1:::1._rÚ~, ]~l:'i.nlt:ü~ est~nci.;:tlc~s para .la 
-pL'od11cciC:u1 clt~ ac<~rq_, ~i.1_v_~l~_E:!-',i:>1~ . _u~~ ·evoluc::.i.ón cru.e _c:or~·cc~~~rponde 
álrecÚú111~1Ú1,; -'con Ei.l ---c1J1\1pó1'.'ta1iü•~l'l to - -·ecnnómico de la of.m:-ta y 
d.t~manda de acc~:r:o ·~x.i.sten:tc? · r~n cad.:1 per:1.odo es ti.id.i.ndo. PoT"; ~iu 
pa:i::-~•::,. <~l. co<:rue se pr;ef.ic::1:·e ,:iJ. car:·b6n pc)r: r:azor1f.!~~ técnic:!a~:,, 

:I:'undamen talmente poJ~.'qtlt? el c:otn;1.e t ien1;~ mayor T.'0!.3J.st.:::ncic::l 
mecán:Lca, ·sopo1:·tn ·gr.aride!:', cnrqi·1~; G:Ln pul.vee.i.zai:·tas y ti.<:•ne un 
mí ni.me:> d1~ · c:1?n Jz.a!;~ con -respi::.-c: to a J. ca:r:b6n. m.i.e11 t T:a.:a que J.r.:\ 
chr1tar:ra e:;:;;¡ u.na mate1:-.La pe.Lma ttn1y c:o~~ t:o~:;n lo Cftl.e se 1:·efl,_.::~ja C::'!-n 
la ca.ida d1:;! i=Tu ut:i.11zac:.i.6n c~n los nñns ochen tr.t. El coque 1::~~¡ c·:.1. 
funden l:r:~ Ql.H?.!' m1.ent1:-as mayor sea su caJ1ac.i.cl.acl calor:i. f.i.<::a y sn 
utilizé:tc.i.6n en 18 pr.<:>clttcci.ón c11~ é:lC::t?.:r:o~ mnyc,r !::ie:r.á li:t c:apac:l.d.ad 
produc:t.i.va de la ind1.1s t r.i.a. En .loEi afio~• <~s tuc:l.i.ados el c:oc:[lJ.e tuvo 
un incremento mayor al 100%. 

Cc:n1 1:·t::~ipt~c:to a .1.0~1 mal:er:.i.ale-s brJ~·.iic:or.:¡ :::~ide'l::úrglcoE",. 1.8. i:ú~.~:i.611 de 
mineri:tl dt:.- h.i.erro t~e real .i.z.a por med..ic1 de clt:>s ·proceso~:. el Al to 
Hor:no que opera cnn fundentes ·como .lt:.t ca.Liza o r.lolom.i:t:a ,.··_y la 
Reducción Di rt::!c:té.1 q~LH:~ c:>pf~ra con gas. EElte ül t inK>: :.prr;c:~scf · é·s nilts 
mnder:nn y ha si.do mCln d.i. fundida su ut.ilizaclí:>rí. C[l.W _.él Al t_o Hórno. 
El prc:1ducto d.e este proct?.so 1~s--"t?.l-- arrab:i.t:>-:---.---,mientr-ar:r-:---qLt1?-.'-=--c~1-­

producto de la Heclu.•~c.i6n D.irec l:a es e.l -: F.fr;r:r.o . éi2;pin1 ja. La 
dlfus.i.6n de este prr;cesc> tiene UlJ_ sustente:>: M~~i.<?o··:·~:~-__ eJ..;pa.'i.s dE: 
Amér..icll Latlna C[l.w t.i.cn·~ la mayor. pr.orlucc.i6n de gasº·natu:r:aL-::Este 
elemfmto, sumado al ·el.amen-to ntoder1Íizadc1r:,,. :·_hari·'· , Ú1fl11ido 
favorablmnent•~ en que la ut.il.i.z.aG.i.6n del-•· flé:r.'r;) -,:.espoi1ja .se 
in•::r.em1~nte, ,~n detrimento dr~l arrabio. _, . .-_. .,.,_·;·.'-'-'.'•"''·. 

l,as ferr.on],eai::l_Ol'lí~S ~l(Jrt la ]Jlll=te '"senc.i al •'CJ,F:" . lá: _v_._P_-_º.·_,_-·,: ___ 1'.'_.~lº_él:~ •• _l_-_•---·~-~i~j:,.-_ •. t __ · .. é_·t·_?í
1
; .. '..·_:n: ,_-_.cj:l __ ªc~._ 

flL-:ero, s.i.11 .. éJ.Ids ·.no hay f.tc:(-:ro de ninguna ·c::al.i.dacl: .;,· ··-' . ~=4"'> ·:. - - ~., 
presupone la··.p:r.·oclui;c.J.6n d•" acero, por ello_ .·l¿¡si'· t/_fr¡'.-r~al'<~ai:ilo111~•s 
ctrrojan un .iricr1"i1íento de 206% en el perí.odó:<?.i2:tucli.ado.:':--·-:_:.-;_,~--

, .>~.,: ',-. -· .. ;. ,;< -· ;,::' ; •• 

Por su -parte, de - puedr! ol11.o;.~1=var una tF:1í_ctehci~;~~t C:i:'éciin;Ú~;.;¡;;:~~del 
fforro esponja ina,Ycll:: que en r~l arral:ili:1 - :y'Ét . qt1e_ ''éT'-'-_pJ:.'..inter;ó se 
produce en :Plantnl> ml'ii2. efi.clm1te!?. como 'rl\MSA .-(ur1_: .. 11ornoy,-'SICAR'l'SJ\ 
TI (un horno) y /\IIMS/\ (cuatr.o hornos) nti.erít_rnsé_J:~_aprabJo,c:_ r~s .el 
producto -de 'la fi¡_s-i.6n del mi.ner;.ll d.e h.ier:r:o _y coque· c¡i:ie • ttende a 
r:uzagarst~, -- siendo ut .i. J-lza'clo en planta:::~ ·-nú~nt:>s éf .tc:.':lci-rltf!iS. 
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Las ft?!rrcH3leaciones han tt?.nid.o el c::rt:!clmiento mt"tS. t~Spt~Ct.BcúJ.ar· .. -
ya que const.l. tuyfrn 10.l mater.J.a l bl'is.i.co· •~sene.tal del pí::oceáo de 
acei:aci.611 m[1~1 cU.nam.l.r:o: el Gonv1~i:t.idor a.l Oxigeno:· 

En lo tocante?! a la pr..·cJducc:::.ión -¡.1ot' t:i.po dt:! ·p1:-oct~:sos, t?!l S:Lc:ntlerfrl 
Martin ha s1.do d1~Erplé.\7.i:.tdo por (~l próc:eGo ele~ ~tc:erac::i.cSn más. ínodc~rno 
y ef.l.c.l.ente: el Conve~tldor el Oxiqeno (GOAOX). L.im.itac.iones de 
carácter técnico.. 1~.1.E~vaclo c:on~,umo de JUf:l t:erla!:', i;n:-j.ma!:', y 
r:.:"n!"'~rgi~t.lcos que impli.c::a el 1u:~•o del Hoeno Slr!ltlenz, Mar:t:i.n hnn hecho 
qur~ se v.i.1~'.r.'C::\ d1?.::~plnzod.o pot: c?.l Cc:1nv1?.rt:i.d.or al ox:f.genn f:!l c::1.H\l usa 
mf1r1orc::.•s cant.i.clí:.\df!!..'1 el.e.:: c:r:mtbl.lr:il:ible y lleva í:l -cabo t:'.."l p1:-oc:e!..~10 de 
ac:r~rac:1.on 1::011 mnyo:r: rap.i.d1~;0z. En SICt\H'I'SA se emplean do!?, 
c:onv~;rt.i.c:loee$:1, uno 1:.-n AltM!;A y r~n FUMOSA 1:ut::eon 1.i.ti L.Lzac:lo~:; dos 
c:onvertidor1:~G. Por. !::iU pnrt1~, e]. Horrto F.léctrj.co C::!!.3 tl tJ.1..lz.ado Í~n 
m:i.nia1::t~r:í.a::.~.., C:fll.F~· r::nnp.l.(~an chat1:.t1~1:-a y .Ei.e·1:·r:o t~6pnnia en e.l. pT:oc:eso 
c:te reduc~c:1.ón as:i. c:onlt:> e11 gra-ndes plantos come> ~rAMSA (un horno) y 
5 ICAH.'rSA ( t re:?. ho en oc~) . 

Sln emb~rgo .. si el procea~ de aceración con I1órno Eléctrico es el 
m[\s etipld.o ele lof::i tr:es proc::e~,os y·-ha-· tén.Ldo u.na pa:C1:iG.i.pac:i6n 
c!rec.i.enti::~ 1::!-n lo próduc::c:i.1:>n-.. 1~sta no se - he:\ -inc:renfr:;>ntado tan 
signifi.cati.vamente •::omn e.l crmox ya c:i:w;:. rett11.i.e1~e r.1.1~ altos 
Gonsumos d1~ r~nc:~:r:g.1.a, lo c::u::ll en nuestro pi:.t:í.,s r1::~sulta muy cc:>sto~,t:>. 

Con rc~sp1:c::to a· la pr:ocluccJ.6n dc=1 lam.inad.ó!2', planos, no pltJnos .Y 
tubos, puede decj.r~•e C[ll<?. di;, 1970 a 1985, el comportami.ento de los 
lamli1;:1dc>s plano:a (plac:os.. li~m.ina y tuber:í.a c:on C0!3t:u'.l::a y 
11~1ja~at.a) por ~;us caracterlsti.c::as (·1:) dt~pt~ndJ.6 del comportamJento 
y ov-ólu<~:i.í:in- de la tndust1~ia de maqi.i.:Lna:i::.l.a y equipo, muf:blr~s, 
apat:O.t()S m1~·r,ál Jco~... e lec troclomést J.r.:oS.. .i.ndustria automotrJz., 
r~c;ru:Lpo df! .oficina, tableros .i.nclustr.iales, ti1be·1::.ias .Y lam.i.nas 
g·~avanizada::;;. En alg11nc1s sector.es su dr:nnanda St~ debiltt6, r~n 
otros no·. 

con respE~ctc:,- a los 'lam:i.nado~, no planc:>s (p1~r"fi.les -_-ii9-er-OS~- b8l:r8S-, 
al.ambr.6n y corrU\JBdos, rieles y pe:r:fi.l•:s pesados, pei=f.U.és 
medí.anos) del- 85 al 90~; rl.e su consumó clependE• '1a industrin de la 
c;onstrllcc.i6n, t=:l 1::esto Cle se-i.::tc:il'..'F.!S Gomc:> el .fe1::rocarril. Po1:- lo 
tunto, la evoluci.6n tenida por .. <?.ste ti.po de. prod1.lctos 
s.l.derúrgicos . d1;..pendi6 F:noi:memente cie·.1. Gomportenüénto· .tenido por.. 
la industria de .la Goi1strucci6ri~ · · 

Fl.nalmente, lo:?, tubós - sfn, C(l;St1.1;a d.<!>pfrndm~ ·,i;,eri.~i.~.lniénú: del. 
consumo. -. y._ pt:>mp~1 .. rt~~~~,~nt:.?.·· ... -~~~-~-.-:\~ .. ~~~t-~:n::f pt:it rb_1~~~~> ... _:: ... ~t1é··._ tú.?7c>· .. '_.s·~S-· a~.ó~ · 
de explo:?,.l.vo crf;c.lmi.c~nl:o;.:a<part,i.r?d•;,; i'l:78 ·-y h_as1:.a 111c~d.tados, de _los 
ochenta; · -::-·:: <Ji ·:':•:, :. ::;:";, ';·: ,,. .. ,:;;. 

~-;;'-,_-, _;:l;;~ -t;:~\·" ;··,¡ . ::~:.:;-::'. _ ::3· ;-.. ;:·O' 
.',-:.:_···:· .: ,-- ·\.· :,,·~~ ·<?!;'"-·~,;.":¡.'..:::-E:'"!-~.~~~~'= -;;; ... :~~_'.__ ____ ,... ~- ce_,_. 

(:)-~~~~~¿-~~~= Dt~i~~L~;~ ~~1·'~i¿80:c1 ck; ;~~;1c~ci6n de Productos 
Si.det:úrgi.cns del Cap.~~llld I.~ e-• 
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