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JUSTIFICACION.

La formacidn universitaria provee de elementos tedricos,
metodoldgicos e instrumentales que deberdn ser afianzados
en el ejercicio profesional, conformando un Marco Referen-
cial que orienta al egresado en los retos que se le presen

taran a lo largo de su vida profesional.

Es dificil que una carrera (sea cual fuere la discipli
na) provea de conocimientos totales, de tal manera que el
futuro profesionista tenga la solucidn a los problemas que
le plantea su practica, lnicamente, disponiendo del bagaje
informativo y formativo de su carrera original. Su mismo
ejercicio le ira dictando que nuevos campos de conocimien-
tos deberidn irse incorporando para mejorar la comprensidn
y aprehensidén de los factores que inciden en una realidad
dada, sean o no del campo de la carrera original. En este
sentido uno de los aciertos en la formacidén del psicélogo
de la ENEP-IZTACALA, es el caricter no especializado, pues
.se-consid?ré (al parecer) que seria el propio ejercicio -
profesional donde se deberia de conjugar el interés con la
competencia lo que deberia de marcar el derrotero y la es
pecializacidn del profesionista, pero siempre bajo la pre
misa de afrontar con seriedad los retos que se le presenta
ran en el &mbito profesional, sean estos con poblaciones
infantiles, juveniles, adultas, '"normales'", atipicas; en -

ambiente institucionalizados o no-institucionalizados.

De acuerdo con esta reflexidn, la participacidn en el

proyecto VEC, nos indujo a abordar los problemas de calidad



de la educacidn, no solo en su dimensidn psicolégica: aque
llas derivadas de la problemdtica del aprendizaje, compor-
tamiento y su contraparte con los problemas de la ensefan
za y métodos didacticos; sino abrirlos a otras disciplinas,
como la sociologia y la pedagogia que posibilitardn una -
comprensidn m3s cabal, tanto en su aprehensidn, como en las
alternativas que se derivardn en consecuencia. La inter-
disciplinariedad que se conjugd en torno al proyecto, enri
quecid no Gnicamente nuestro marco referencial (de psicdlo
gos en el drea eduactiva) sino también la de otros profesio
nistas con los que se ha compartido la experiencia del pro
yecto VEC. Por tal motivo, consideramos que la alternati-
va de titulacidn a través de el reporte de investigacidn -
desarrollada es valida y valiosa, pues ademds de enriquecer
la experiencia de los participantes amplia el espacio de -
desarrollo profesional del psic6logo en la educacidn esco

larizada.
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INTRODUCCION.

El presente trabajo resena las experiencias educativas
que en el ambito comunitario y rural se han desarrollado -
en México a lo largo de su historia y en particular la sis
tematizacidn del Proyecto de Vinculacidn Escuela-Comunidad
(Proyecto VEC) que se aplica desde el ciclo escolar 86-87
en cuatro escuelas secundarias rurales en el estado de Gua

najuato. i

El motivo que nos indujo a trabajar en el Proyecto de
Vinculacion Escuela-Comunidad es el ir explorando estrate-
gias socioeducativas que aporten sugerencias tedrico-meto
doldgicas que coadyuven a superar el estancamiento y ato
nia en la que ha caido la educacidn en el medio rural, con
virtiéndose en un factor mds que favorece la inequidad del
sistema socioecondmico del pais y del paulatino desface =

entre el desarrollo del campo y de la ciudad.

' En este sentido consideramos que si la actual escuela
rural se debate en un proceso de anquilosamiento y falta -
de relevancia entre lo que se ensefiza y lo que se aprende,
esto no siempre ha sido asi y las ensenanzas de la historia,
asi como la recuperacidon de experiencias actuales innovado
ras han aportado pautas que es necesario revalorar; para -
que, haciendo las adecuaciones pertinentes (en funcidn de
las condiciones locales y regionales propias de las escue-
las y de su entorno) puedan ser implantadas, y apoyen nue
vas experiencias. Esta renovacidn de los procesos alimen-

taria una teoria y practica del cambio educativo, que al -



ir acumulando nuevos conocimientos: tedricos, metodoldgi-
cos e instrumentales facilitarian la emergencia de una edu
cacién rural relevante y vinculada a los procesos comunita

rios.

Por tanto, el trabajo presenta en su capitulo inicial
los antecedentes histdricos de la educacidn rural, tratando
de caracterizar sus condicionantes y aportes, que alimen-
tenuna reflexidon de aquellas propuestas que puedan ser re

valoradas para mejorar la practica escolar en el medio ru

ral en la actualidad.

En época de crisis, en ocasiones el sentido comin, pre
tende ver algunas alternativas que se dieron en el pasado
como las ideales, que habria que volver a instaurar tal -
cual, como si las condiciones que las favorecieron y su -
contexto no se hubiera modificado. En consecuencia, la -
premisa de la que partimos no es mitificar al pasado y sus
proyectos en educacidn rural como los iddneos, sino plan-
teamos su‘reflexién critica a la luz de su realimentacidn
con nuevas experiencias en el admbito rural que posibiliten
la transformacidn y el cambio hacia una educacidn rural re
levante y que promueva la equidad social; el conjunto de -
experiencias resefiadas en el capitulo II pretenden cumplir

este objetivo.

Finalmente en el capitulo III reésefiamos el planteamien
to del proyecto VEC y las experiencias desarrolladas, que
incluyen los ciclos escolares de 1986 a 1989; con el propd

sito de aportar desde la investigacidn y la accidén elemen-



tos que tienden a mejorar la educacidn rural, en particu-

lar en lo referente al nivel secundaria.



CAPITULO I

.

ANTECEDENTES DE LA EDUCACION RURAL Y COMUNITARIA

EN MEXICO.



l.- Consideraciones preliminares.

En las sociedades primitivas la educacidn no estaba -
confiada a nadie en especial, las escuelas no existian. -
Los miembros de la tribu se dividian las tareas de sobrevi
vencia y reproduccidn de su forma de vida asumiéndolas co
lectivamente. La educacidn de los nifios y jévenes era ex
pontanea y vivencial, se proporcionaba a lo largo de la vi
da en la que éstos en su diaria interdccidn con los adultos,
aprendian a comunicarse (lenguaje) comportamientos y hibi-
tos sociales (valores) y destrezas que fueran itiles a su
persona para desenvolverse en la comunidad y que paulatina
mente fueran integrindose a las tareas comunales. Segin -
Ponce A. (1976) en cuanto la sociedad primitiva fue evolu-
cionando y sus necesidades se fueron multiplicando se adop
to un nuevo tipo de organizacidn social fundamentado en -
instituciones. Una de estas instituciones fue la educacidn
que al objetivarse en escuelas se le adjudicaron tres fun

ciones basicas:

'
l.- Formar de manera sistemdtica las nuevas generaciones -

en las capacidades que demandaba una nueva organizacidén so

cial m3s compleja.

2.- Reciclar la cultura y los valores que permitieran man

tener las tradiciones y costumbres de la colectividad.

3.~ Colaborar subsidiariamente con la familia en inculcar
los valores y fomentar los rasgos de cardcter que le ayuda

ran a encontrar su lugar en el grupo humano.



Sin embargo, como propone Durkheim (citado en Ibarrola
M. 1985) no se puede hablar en abstracto de la educacidn y
de la escuela como si esta pretendiera cumplir los mismos
fines sociales independientemente de las épocas y de sus -
propias circunstancias. es pues necesario revisar cuales
han sido sus propias caracteristicas de acuerdo a su evolu

cién histdrica.

Siendo nuestro interés caracterizar el origen y evolu-
cidn de la escuela rural y comunitaria en México, delimita
mos el marco histdrico referencial de acuerdo a este obje
tivo, incorporando hacia el final, algunas consideraciones
de cOmo impactan los enfoques socioldgicos actuales en las
posibilidades de concebir una nueva dimensién de escuela -

rural y comunitaria.



2.~ Antecedentes de la educacién en la cultura azteca.

Si habriamos de urgar en el pasado, tal vez, el antece
dente mds remoto de la educacidn comunitaria em el México
antiguo fue el templo-escuela que basicamente tenia dos va
riaciones: E1 Telpochcalli y el Calmécac que aunque no en
términos estrictos, el primero era para los plebeyos y el
segundo para los nobles.

El templo-escuela era un lugar de servicio donde el ni
no trabajaba para el dios tutelar en donde se les daba for
macién religiosa, conocimientos y se les moldeaba la moral,
Era también un centro de produccidn en donde el joven par
ticipaba en labores agricolas y de construccidén de la ciu
dad: pero sobre todo iniciaba a los j6venes en la guerra,
que significaba para ellos la base del ascenso en la esca

la de una sociedad muy jerarquizada.

Moctezuma extendid los templos escuela a cada barrio o
calpulli,'donde éstos contribuyeron a darle mayor cohesidén
al barrio, asi como en emisoras de los valores militares y

religiosos estatales. (Ldpez A., 1985)

La pertenencia a un calpulli marcaba la ocupacidén u -
oficio familiar, el joven era adiestrado por sus padres en
la adquisicién del mismo. Los templos escuela ubicados en
el barrio y sostenidos por sus habitantes unieron sus es-
fuerzos a los progenitores para ensenar y adiestrar a los

jovenes en los oficios propios del calpulli.



El desempefio del joven en el templo escuela y en la -
guerra definia su sitio en la jerarquia social, aunque 1lo

determinante era el origen noble o plebeyo.

Otro antecedente importante lo tenemos en la época de
la conquista espiritual e ideoldgica de los pueblos sojuz
gados con los hospitales-pueblo. La Corona Espanola y la
Iglesia utilizaron la evangelizacidn para imponer a los in
digenas los nuevos patrones de comportamiento (sojuzgamieg
to y subordinacién). Aln asi se hizo cierta '"concesidn" a
la antigua nobleza al organizar dos niveles de educacidn:
la instruccién doctrinal para '"Macehuales" o plebeyos y -
los internados conventuales para principales o "pipiltin".
Los segundos ademds de doctrina cristiana, se les ensefiaba
las primeras letras, cantos litirgicos y castellano, cum-
plian una funcidn de dominio pues recibian el respaldo pa

ra ejercer funciones de mando en su comunidad.

Asi en contraste con la obra educadora de los misione
ros (Franqiscanos, Agustinos y Dominicos) en los hospita
les-pueblo de Santa Fe y Patzcuaro, fundados por Don Vasco
de Quiroga, no existian privilegios o diferencias, todos -
los habitantes (hombres, mujeres y nifios) recibian instruc
cidn en las primeras letras y doctrina cristiana, lo inte
resante de resaltar es que en los hospitales-pueblo se pre
servaba la vida comunitaria y todos debian trabajar en be
neficio de la comunidad. La ensefianza de oficios y dedica
cidn a tareas agricolas era otro aspecto relevante. El sen
tido de cohesidn en el hospital-pueblo se manifestaba tam

bién en la eleccidn de autoridades locales escogiéndose en



-

tre aquéllos que sobresalian en actividades iitiles a la co

munidad.

Es sugerente comprobar que a pesar del tiempo transcu-
rrido y de lo local de la experiencia de los hospitales-pue
blo, las ensenanzas del Tata Vasco perduran en la vida co
munitaria de los habitantes de la cuenca lacustre del lago
de Patzcuaro. La alfareria, talla de madera y los trabajos
de cobre impulsaron la creacidn de una industria y comercio

regional de cierta importancia.

Experiencia similar desarrolld el Cura Miguel Hidalgo

en los pueblos de San Felipe y Dolores posteriormente.

»

3.- Caracteristicas de la poblacidn al final de la época -
colonial y principios de la independencia y su reflejo en

la educaciédn.

A la llegada de los espanoles a tierras del nuevo con

" tinente, donocido después como territorio de la Nueva Espa

jfa, habia una poblacidn estimada en 25 millones de nativos,
que constituian un mosaico &tnico de mads de 600 grupos in
digenas que hablaban mids de 80 lenguas, articuladas a 15 -

familias linguisticas (Enrique Semo 1987).

La guerra de dominacidn espafola y el sistema de tribu
tacion de la poblacién sometida a la Corona, redujo consi-
derablemente la poblacidn nativa de 1519 a 1607 en un 957
(Borah y Sh. Cook 1962-63).



" Esta gente comiin de todas las indias,
se van disminuyendo y acabando, dejan =
perdidas sus casillas y haciendillas, =
andan vagando o se meten en los montes
y algunos se han ahorcado desesperados

por la gran afliccidén que tenian con los
tributos y la cobranza de ellos (Zorita,
citado por Georges Kluber en Populatidn

Movement in México.) #

Debido al aniquilamiento de la poblacidén nativa, la Co
rona Espafnola fomentd el comercio esclavo de Africa, pues
hacian falta brazos en las haciendas, minas y diversas ocu

paciones que demandaban trabajo intenso:

De esta manera, hacia finales de la colonia y a princi
pios de la vida independiente del pais, existia una hetero
geneidad racial que habia mezclado sangre india con espano
la y negra, principalmente. Conservandose cierta diversi-
dad étnicq de grupos nativos como los nahuas, coras, huai

tecos, mayas, huicholes zapotecos, otomies, tarascos, etc.

AsI de un total de poblacidn de 6 '029 habitantes: 27 -
era de europeos, 167 era de criollos, 227 de castas (crio-

llo, mestizo y mulato negro) y finalmente los indios con -

un 607. (Meneses 1986)

A finales de la colonia, los europeos acaparaban el co
mercio, los puestos piiblicos y politicos importantes, los

criollos eran propietarios de haciendas y ranchos y estaban



marginados de ocupar altos cargos administrativos, las cas
tas conformaban el proletariado urbano y los indios traba

jaban las tareas mas rudas en minas, ranchos y haciendas.

En este contexto, el correspondiente indice de 99.387
de analfabetismo contra un 0.67% de alfabetizados, es con
gruente con las caracteristicas poblacionales de aquella -
epoca, la "ilustracidn" solo estaba reservada para las cla

ses dominantes.

Al consumarse la independencia en agosto de 1821 se te
nia por cierta que esta realidad respondia a "una malvada
politica llevada a cabo cuidadosamente por la Corona Espa-
Nola para mantener la ignorancia y el dominio politico" -
(Anne Staples, 1985)..

Ante esta situacidn urgia se definiera un proyecto po
litico y su contraparte educativa para consolidar la inde
pendencia y remediar la casi nula educacidn y alfabetiza-

cidn del pueblo.

Se formaron dos poderosas corrientes para impulsar el
proyecto de identidad nacional, la primera llamada hispani
zante con un proyecto cuasicolonial, que conservando la -
estructura politica de la monarquia aspiraba al progreso -
material de los Estados Unidos de Norteamérica, dando ori
gen posteriormente al partido conservador; la segunda Nor
teamericana Europeizante, que hacia suyos los planteamien-
tos liberales-democraticos de la revolucidén Francesa y pro

pugnada por un estado republicano liberal federalizado.



Debido a la convulsa ideoldgica-militar que enfrentd a
liberales y conservadores, los intentos de reformas educati
vas solo quedaron a lo mds en planes y proyectos, la pobla

cidén mayoritaria seguia practicamente igual.

" La instruccién escolar, aiin después de
efectuada la independencia, seguia siendo
la misma desde los postreros anos de la
Colonia. El adelanto social-se habia -
vinculado con la cultura de las clases -
acomodadas y no con la educacidén de las

masas'. (Meneses 1988).

Dos hechos influyeron en la educacidn de aquella Eépoca:
el primero la introduccidn en 1818 del Sistema Lancasteria
no de instruccidn, y el segundo, la delegacidn de 1la ins
truccidon piblica en los ayuntamientos, éstos a su vez se -
apoyaron en los curatos, conventos y vicarias para que en
todos los pueblos y haciendas se crearan escuelas. Su ta
rea seria.favorecer la ensenanza moderna que contemplaria
el catesismo religioso y la ensefianza civica. La pobreza
del erario piblico del ayuntamiento se reflejo en las mil
tiples carencias de la educacidn elemental, por lo que Lu
cas Alamdn en 1830 propone una Reforma en la que privile-
gia a la "ilustracidon" y la educacidn religiosa como el -
Unico remedio para resolver los males de la poblacién ru-
ral: suciedad, embriaguez, pereza, etc. Esta postura ex-
trema es duramente criticada por José Maria Luis Mora que
rescata la propuesta original de los liberales, en el sen

tido que la educacidn del pueblo es lo que sustentard el -



sistema parlamentario, repiiblicano y popular de México:

" E1 elemento mds necesario para la pros

peridad de un pueblo es el buen usoyejer
cicio de su razdn, que no se logra sino -
por la educacidn de las masas, sin las cua
les no puede haber gobierno popular. Si -
la educacidn es el monopolio de ciertas -
clases y de un nimero reducido de familias
no hay que esperar ni pensar en un Sistema
Representativo, menos Republicano y toda

via menos Popular ".

El Dr. Mora propone 40 anios antes, los principios que
inspirardn la Reforma Juarista: libertad de ensefanza, la
separacion del clero de las tareas educativas y la planifi
cacion de la educacidn en todos sus niveles. Principios -

plasmados en leyes en 1857.

¢ Se po@ria concluir que en este periodo y hasta los Con
gresos Educativos de 1889 no se considerd seriamente a la
educacidn rural comunitaria, pues aunque existian escuelas
elementales en poblaciones rurales, dejaban mucho que de-
sear. Asi mismo, la cobertura escolar hacia 1857 indica -
que de 1 557 403 posibles demandantes solo se atendia al -

117 y era una poblacidén principalmente urbana.

4.- Situacidn Agraria en el Siglo XIX y durante el Porfi

riato.
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No se podria explicar la débil respuesta a la educacidn
popular y rural, sin considerar la situacién agraria del -
pais durante el siglo XIX. Durante este periodo se fueron
creando las condiciones sociales, econdmicas y politicas -
que posibilitaron el desarrollo capitalista del pais, subor
dinado a los intereses de los paises de Europa central y -

principalmente a los Estados Unidos.

Las estructuras coloniales desaparecen y son sustitui
das por nuevas estructuras fundamentalmente pre-capitalis
tas, durante el periodo que va de la independencia a prin
cipios del Porfiriato, se caracteriza por un proceso de -
transicidén a través del movimiento histdrico de acumulacidn
originaria de capital. Un factor importante en este proce
so, fue la expropiacidn de los productores comuneros que a
través de una serie de Leyes dictadas entre 1857 y 1907 -
(Lerdo, Judrez y Porfirio Diaz) acerca de 1la desamortiza
cidén de los bienes del clero y la colonizacidn de terrenos
"baldios nacionales" adjudicaron a Companias y particulares
, alrededor de 49 millones de hts. Ya en 1857 1la Constitu
cion Liberal habia favorecido el proceso en el impulso a la
venta de las tierras de las congregaciones religiosas. Jud
rez en 1861 y 1863 consolidé la tendencia de la desapari-
cidn de los sistemas comunales de produccidn al promulgar

dos Leyes una de Colonizacidn y otra de Terrenos baldios.

El limitado alcance del proceso desamortizador de 1los
bienes eclesiidsticos, no fue el resultado md3s importante -
de la Reforma, lo fue el reducir drasticamente la economia
de la comunidad indigena hasta llevarla a la destruccidn,

liberando tierra y sobre todo el trabajo incorporado a ella,
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expropiando masivamente a los productores de sus medios de

produccidn.

Como consecuencia de este proceso de despojo, hacia -
1910, el 4ltimo ano del periodo Porfirista el 17 de la po
blacion poseia el 977 del territorio nacional, mientras -
que el 967 de la poblacidn posefa el 27 de la tierra. (Sta
venhagen, 1985)

Aunque la politica agraria porfirista no pretendia ser
feudal pues quizo limitar la propiedad a 2500 htas. La -
ambicidn de los hacendados y extranjeros fue exagerada, de
generando en una estructura agraria tipicamente latifundis
ta, en la que los duefios de las grandes‘*haciendas (muchas
de ellas abarcaban cientos de miles de htas.) constituian
la aristocracia social y econdmica del pais. La mayor par
te de la poblacidn rural se encontraba enclavada entre los
limites de la hacienda y carente de los mds elementales de

rechos civiles.

'
Para sobrevivir los antiguos propietarios (comuneros o

pequefios propietarios), se vieron obligados a emplearse co
mo peones en las haciendas o como obreros asalariados en -
las minas o en las obras de expansidn del ferrocarril y la
pujante industria textil. La formacidn de obreros "libres"
total o parcialmente despojados de sus medios de produccién,
cred las condiciones de acumulacidn capitalista, tanto en
la industria como en la agricultura. Los bajisimos sala-
rios y el ahorro forzoso (obtenido mediante la limitacidn

fisica del consumo) hacian posible esta acumulacidn.
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Algunas comunidades resistieron encarnizadamente, prin
cipalmente en Hidalgo, Yucatdn y Sonora donde estaban asen
tados los Yaquis y Mayos. La resistencia armada en Yucatan
impidid el despojo hasta tal punto de que la oligarquia lo
cal, promovid un movimiento separatista para lograr obtener
armas para sofocar las rebeliones Mayas. En el Norte el -
aniquilamiento de los Yaquis y Mayos se asemejo al genoci=-
dio de los Pieles Rojas en el Oeste Norteamericano, pues -
se trataba de destruir a una poblacidn organizada y practi
camente independiente -una nacidn- para ocupar sus fértiles

tierras y valles.

En este contexto de despojo y explotacidon, ;es posible
hablar de una preocupacidén por la educaeidén de la poblacién
rural?, (no serd &sta contraproducente a las intencionali-

dades de sometimiento y subordinacion del indio?

Esta fue la ténica que al parecer se llevd durante el
Porfiriato, pues aunque se haya dado un incremento especta
cular en las escuelas primarias de 9200 en 1878 pasaron a
ser 12 510 en 1910, éstas no llegaron a la poblacidn rural,
sino a través de los mismos hacendados, pues segin Silva -
Hersog (1980) en algunas haciendas habia un pequeno cuarto
destinado a escuela donde el profesor (generalmente impro

visado) ensefiaba a unos cuarenta ninos.

Datos dispersos confirman que las escuelas eran un com
ponente normal de las haciendas de Aguascaliente y Jalisco
(Sender, 1982).
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¢Los hacendados preocupados por la educacidn? Es encla
recedor el testimonio de Luis Cabrera en una hacienda pul

quera de Tlaxcala cuando fue maestro rural:

" La escuela existe pero en condiciones
tales, que en el ano de 1895 en que yo
servi como maestro de escuela en una ha
cienda pulquera, recibi como primeras =
instrucciones del administrddor de la -
hacienda que entre paréntesis no era -
quien me pagaba mi sueldo, sino que era
un empleado oficial, no ensefiar mis que
a leer y escribir y el catesismo de la
doctrina cristiana, con prohiBicidn ab
soluta de la aritmética y sobre todo de
esas cosas de instruccidn civica que =
ustedes traen y no sirven para nada ".

(Luis Cabrera, Camara de Diputados, 3 de
diciembre de 1911 citada en Silva Herzog

' 1961).

Y en cuanto a su calidad, el mismo Luis Cabrera anade:

" No se conocia ahi la ensefianza de la
lectura y escritura simultanea, ni el -
método de las palabras normales, esto -
lo pueden comprender los qhe son maestros
de escuela y saben los adelantos que la
pedagogia habia hecho en aquella época.

Encontré enclavado en la escuela el si
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labario de Sn. Miguel, que en la mayor
parte de la Repiblica habia sido ya sus
tituido tiempo antes por el silabario
de Sn. Vicente. Encontre granresisten
cia de parte de los hacendados para la
ensenanza de la aritmética yvosotros -
comprendereis por que esa resistencia.
Y si esto pasaba en el afo de 1895 aqui
a las puertas de la capital-a tres ho
ras de ferrocarril, ya supondreis lo -
que sigue pasando en muchas partes del

pais.

Por otra parte, en los circulos ofic¢iales, durante el
Porfiriato la educacidn de las poblaciones rurales e indi-
genas se vid como una cruzada de "mexicanizacidn" en donde
Justo Sierra expresa la urgencia de realizar la conquista

espiritual de la mitad de los habitantes de la Repiiblica.

’ , Alli es donde debemos llevar la escue
la, al campo, a las tribus indigenas re
zagadas de la civilizacidn... el estable
cimiento de escuelas urbanas no represen
ta serias dificultades... pero el de las
escuelas que denominaremos rurales deman
da gastos y sacrificios cuantiosos, apti
tud, prudencia y abnegacidn en los que -
han de servir, el profesorado. (Baranda,
1900. Citado por Meneses. 1986)
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El haberse abierto un espacio en los Congresos Educati
vos de 1889 y 90 harian avanzar la idea de la educacidén me
xicana que llevaba implicito el deseo de expandirla hacia
el sector rural y segilin Martinez jiménez (1973) tenia una
intencidén liberadora, contrapartida del regimen dictatorial
Porfiriano. Fue hasta 1909 en que Justo Sierra sin quitar
el dedo del rengldn promulga un acuerdo por el cual reco
mienda prestar especial atencidn a la educacidn rural. Su
apreciacidon es fundamentalmente de asimilacidn de los gru
pos indigenas al progreso del pais, caracterizando a las -
clases rurales de "atonia y pasividad". Sin embargo, un -
aspecto favorable fue el reconsiderar a la educacidén rural
en cuanto a sus contenidos, proponiendo asignaturas que -
puedan servir para desarrollar elementos de vida y de pro

greso en cada localidad.

Las Escuelas Rudimentarias.

, A principios del Siglo XX las cifras de analfabetas en
.edad escoiar era de 3 615 320, si se sumab;n los adultos,
analfabetas que eran 6 709 164 arrojaban un total de -
10 334 434 (Meneses op. cit).

De esta manera al conjugarse varios factores como fue
ron las malas cosechas debido a sequias y heladas, las pos
trimerias de la crisis mundial de 1904 que provocd la cai
da de las exportaciones mexicanas, la disminucidn de la -
absorcién de mano de obra en Estados Unidos y la incompren

sion del dictador para realizar reformas politicas y socia
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les did pie al surgimiento del mayor movimiento social en
México del presente siglo: la Revolucidn Mexicana: que --
traia tras de si el hecho de la extrema miseria y subordi
nacion esclavista de la gran mayoria de los grupos campesi

nos e indigenas.

A la caida del régimen de Diaz, el Presidente Interino,
Francisco Ledn de la Barra resucita la Ley de Instruccidn-
Rudimentaria de Jorge Estanol que habfa sido promulgada po
co antes de la salida de Diaz, el lo. de junio de 1911. -
Francisco Belmar, presidente de la Sociedad Indianista Me
xicana impulsor de que &éste tipo de educacidn se extendie

ra a los grupos indigenas, expresa:

" Las autoridades mexicanas estaban dema
siado ocupadas en asuntos administrativos,
comerciales y religiosos por prestar aten
cidn a los problemas sociales de los in
dios, a no ser que obtuviesen asi una -
. 'ventaja tangible. Se podian contemplar
en las ciudades, edificios palaciegos vy
personas ricamente ataviadas junto a in
felices indias que vendian chucherias en
las esquinas. Las ciudades tenian -
buenas escuelas, pero las zonas rurales-

carecian por completo de medios educati=-

vos (Comas 1948, citado pér Meneses, 1986).

Se pretendia con estas escuelas, ensefar a los indige

nas a hablar, leer y escribir en espanol, y a realizar ope
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raciones bdsicas de cdlculo; deberia de impartirse en dos
cursos anuales y no seria obligatoria, no distinguia sexo
ni edad pudiendo asistir a ella cualquier persona que no -
supiera leer ni escribir en espaniol. Se pretendia que para
estimular la asistencia se distribuyeran alimentos y vesti
do a los alumnos, pensindose en abrir escuelas rudimenta-

rias en los lugares con mayor porcentaje de analfabetas. -
En principio se le asignd un presupuesto de 300,000 pesos
de esta manera la Secretaria de Instraccidn Pdblica y Be

llas Artes extendid su radio de accidn hacia los municipios.

Alberto.J.Panif (1911) Subsecretario de Instruccidn Pid
blica y Bellas Artes observa lo ambicioso de la empresa, =
sobre todo si se toma en cuenta la diversidad étnica y lin
guistica y lo exiguo del presupuesto asignado, sefiala cri
ticamente los defectos técnicos del programa, considerando
su poco valor para promover una educacidn integral (por la
orientacidn de sus materias, escasez de personal docente,
materiales y aulas) aunado a que los sujetos de esta educa
cien sufrian de carencias vitales consuetudinarias. Propo
niendo a su vez la creacidn de escuelas agricolas e indus
triales que mejoraran la produccidn regional: cesteria, -~
deshilados, etc. Asi como la necesidad de formar docentes
ex-profeso en las normales recomienda, por otra parte, dado
lo exiguo del presupuesto atender la poblacidén en edad es
colar y suprimir los alimentos. Ante este panorama poco -
grato la Secretaria lo redujo en el prdximo ano fiscal --
(1911-1912) ‘de 300 000 pesos del presupuesto a 160 000 pe
S0S.

;_EEEIIEE un estudio sobre la Ley de Instruccidn Rudimenta

ria en el cual afirmaba que las mayores dificultades deT
proyecto se derivaban de: l)Las condiciones especiales -
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En la 3a. Reunidn del Congreso Nacional de Educacidén -
Primaria, realizado en Jalapa en octubre de 1912, los con
gresistas retomaron la idea de las escuelas rudimentarias,
cuyo principal impulsor fue Gregorio Torres Quintero, repor
tando que se habian creado 86 escuelas y en breve se pon
drian en servicio 118 mids (instaldndose 10 en Guanajuato).
Se nombraron 36 instaladores que peregrinaron los lugares
mds pobres, instalando las escuelas en los lugares mds apar
tados, pequenos e incultos. Sin embargo, el Diario del -
Hogar (abril 30 de 1912) denuncidé que muchos de los insta
ladores eran ajenos al arte de ensefiar. Ademds en muchos
lugares no hubo instalacidn de escuela propiamente hablan
do sino traspaso de duefio, es decir, del Estado la escuela
paso a la Federacidn; el Estado se reservs las mejores es
cuelas pero contrajo la obligacidén de impartir la instruc

cidn con sus propios recursos.

A pesar de lo dificil de la situacidn Francisco I. Ma
dero apoya a las escuelas rudimentarias y escuchando el -
,consejo dq Pani se abrieron dos escuelas-granja para ense-
nar las técnicas de cultivo de temporal en los estados del

Norte.

Durante la dictadura de Victoriano Huerta se did un =
fuerte impulso a la educacidén rudimentaria pues nombré --—
como Secretario de la SIPBA a su creador Jorge Vera Estanol,
(febrero-junio de 1913) que argumentado la necesidad educa
tiva de 11 millones de mexicanos que no tenian acceso a la
educacidn, solicité y obtuvo el apoyo de $4 545 356.
25 para construir 5000 escuelas rudimentarias. Lograndose
“de nuestro ueblo; su nivel mental y la naturaleza de la

goblacién; )JLa estrechez del presupuesto y 3)Las imper-
ecciones de la ley.
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instalar en el periodo de 1912 a 1913 200 escuelas rudimen
tarias. Sin embargo Huerta canceld el programa por consi
derar que las escuelas rudimentarias entranaban un plan po
1litico de Vera Estanol para lanzar su candidatura presiden
cial v promovié la renuncia de Vera Estanol. No obstan
te, V. Huerta retomo el programa en 1914 expidiendo una -
Ley en mayo lo. de 1914 donde establece que dichas escuelas
tenian el objeto de instruir en los analfabetas,los conoci
mientos mds indispensables y desarroliar en ellos las facul
tades intelectuales y morales para convertirse en ciudada
nos itiles, senalando que el programa se cubra en tres =--
anos, ampliando las materias a nociones de geometria, estu
dio de la naturaleza, nociones de geografia e historia pa
tria; dibujo, artes manuales, ejercicios fisicos y labores
femeninas para las mujeres, persistiria la no obligatorie-
dad y la presuncidn de proporcionar alimentos y vestido a

los alumnos. (Meneses op. cit)

A la caida de Victoriano Huerta, el Presidente Carran
zarnombrﬁ‘a Felix F. Palavicini (1914-1916) Secretario de
Instruccidn Piblica quien sostenia que una tercera parte -
de la poblacidn, la clase alta, debia de afrontar y educar
a las otras dos terceras partes a las cuales tachaba de pe
so muerto, y "cuyas expresiones de salvajismo se escuchaban
en los plantios de cana de azlcar de Morelos y en las abrup
tas montafias de Guerrero.' Dispuso, asi mismo que las escue
las rudimentarias fundadas por el Gobierno Federal pasaran
a depender de los gobiernos de los municipios y de los es

tados, con lo cual sello su suerte, pues éstos sin recursos

para atenderlas, las dejaron morir por inanicidn.
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5.- La Experiencia de Educacidon Rural Yucateca.

Salvador Alvarado (enviado a reprimir al Coronel Argu
medo), se dido a la tarea de destruir el feudalismo yucate
co y se pronuncid por un nuevo régimen social (influenciado
por Flores M. y el PML) promulga el 26 de mayo la Ley de -
Ensenianza Rural cuyo objetivo era educar a hijos de campe-
sinos y peones. La escuela rural se organizd en dos cla-
ses: la primera para nifos de 7 a 12 ‘afos; la segunda pa
ra jovenes de 13 a 21 anios estableciéndose en corto tiempo

1000 escuelas.

Asi para mantener vivos los ideales socialistas se fun
dé en junio de 1917 el Partido Socialista del Sureste, con
Felipe Carrillo Puerto a la cabeza, que a su ascenso a la
gobernatura impulsaron la corriente de la escuela raciona-
lista.

La escuela racionalista yucateca se inspird en Dewey,

Ferrer y Aguayo, era esencialmente practica y no educaba -

seglin un programa preconcebido y suministrado en forma se

rial, pues el hacerlo asi equivaldria a aceptar la ensenan

za dogmdtica y tener sumiso el espiritu del nino a la volun
tad del maestro y, por otra, a mecanizar la ensenanza, 0 -

pretender inculcar conocimientos en un momento en que el -

espiritu del nifo se abria para adquirir otros. (Mimenza -

1916 p 54 citado en Meneses, 1986)

De esta manera los planes anuales partian de las nece

sidades del hombre en relacidén con la familia, la sociedad,
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los animales, las plantas, la tierra, agua, suelo y sol. -
La escuela racionalista incluia entre otros elementos una

seccidén de frutales y huerto horticola.

6.- Proyectos Post-Revolucionarios de Educacidn Rural y Co

munitaria.

A partir de la disposicidn de la convencidn de Queréta
ro en 1917 de suprimir la Secretaria de Instruccidn Pdbli
ca y Bellas Artes, Carranza considerd que &sta deberia ser
impulsada por los municipios. De esta manera, la ensenan-
za popular entra en decadencia, pues asi como denunciaba -
Lucas Alaman en 1830; los municipios nunca tuvieron los re
cursos ‘para impulsar la labor educativa. El desastre -
en la educacidn en esta época se refleja en la disminucidn
de escuelas, pues si en 1910 existian 12 418 que atendian
a 889 511 alumnos (Donde estaban las escuelas para atender
en 1920 a 3 293 401 ninos en edad escolar (Chavez 1920 -
pp 106-115 citada en Meneses, 1986).

El evidente retroceso educativo did pie a que Vasconce
los propusiera la creacidn de una Secretaria de Educacidn
que a nivel nacional coordinara e impulsara la labor educa
tiva. Obregdn finalmente en septiembre de 1921 firmd el -

decreto de su creacién.

La Secretaria de Educacidn (SEP) consideraba la existen
cia de un departamento de educacidn y cultura para la raza
indigena, a favor del departamento, Vasconcelosen 1921 argu

mentaba:
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" E1 indio forma las dos terceras partes
de la poblacidn del pais, lleva una exis
tencia miserable y era preciso ensefarle
a vivir. La escuela rural le daria la -
parcela de tierra para aprender a labrar
la... El aprendizaje de la lectura y es
critura estaba subordinado a los imperati
vos de la vida del indio. Era menester
primero ayudarle a vivir y después darle
el libro o si fuera posible ensenarle al
mismo tiempo a cultivar la tierra y tam

bién la lectura y escritura ".

Al frente de la SEP., Vasconcelos inicidé un programa -
con el deseo vehemente de llevar los m3s altos valores de
las culturas clasicas e hispdnicas a los campesinos. Por
otra parte las ideas dominantes en la SEP en los anos vein
te era el de integrar a los grupos campesinos a la economia

del mercado.

'
En este contexto Rafael Ramirez, Enrique Corona Morfin

y sus companieros vieron la oportunidad de inducir la cons-
truccidn de una sociedad a partir de la educacidn en el me
dio rural, fundando la corriente de la Escuela Rural Mexi
cana que pretendia el mejoramiento colectivo en todos los

aspectos de la vida rural.

" En lo econémico se proponia que se en
tregara la tierra a los campesinos y se

modernizaran las técnicas agropecuarias,
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se impulsaran las pequenias industrias lo
cales y se introdujeran otras nuevas. En
el aspecto social le daba gran importan-
cia al concepto de propiedad y trabajo -
colectivo. En el ambito educativo ademis
de lo estipulado para el nivel primario
y alfabetizacidn de adultos pretendia -
enriquecer la vida rural con tareas re-

creativas, culturales y deportes (Jimenez
1986).

La escuela surge como elemento de liberacidn:

- Para educar es necesaria la accidn, la practica diaria
de lo que se aconseja como necesario para alcanzar el
mejoramiento de la vida individual, familiar y colecti

va.

- Crea sus propias formas de organizacidn, su propia pe
dagogia en cuya creacidn tuvieron rango de primera im
portancia la dignidad de la persona humana, la igualdad
de la‘misma y la vigencia de la libertad y democracia

en las relaciones de maestros, alumnos y vecinos.

- Rompid con la pridctica de la escuela neutra, apolitica,
sin partidos y se convierte en una escuela combativa,
luchadora, pero siempre al lado de los pobres, en la -
tarea de conseguir, la tierra, el agua, los bosques, -
los caminos, los créditos, la cultura, la libertad y -

la organizacion.

- También rompid con la concepcidén de que nada mis la es

cuela educa y considerd que la comunidad misma y otras
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agencias educan tanto o mids que la propia escuela.

Promovid el proceso de las comunidades rurales a través
de una vinculacion de la escuela con los problemas comuna

les, familiares y escolares.

Las misiones culturales (1923). Su labor encamind a res

ponder a los objetivos siguientes:

- Mejoramiento cultural y profesional de los maestros en

servicio.
- Mejoramiento de las practicas domésticas de las familias.

- Mejoramiento econdmico de las mismas mediante la divul

gacion de la agricultura y de pequeras industrias.

Las casas del pueblo (1923-1924).

- Se definid como: una escuela que fue en s misma comu
nidad, escuela de la comunidad y para la comunidad, vy

la comunidad para la escuela.

'
- Se planted participar en el desarrollo de la comunidad

y de la nacidn en pos de la homogeneidad.

- La casa del pueblo postuld y auspicié formas de organi
zacion pedagbgica y métodos funcionales con los cuales
los alumnos eran dirigidos para actuar en sociedad, en
funcidon de necesidades, actuar con propia responsabili
dad, favorecer la adquisicidén de hdbitos de trabajo en
comin y servir a sus companeros, a la familia y a la co

munidad.
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La Escuela Normal Rural (1922). Sus objetivos principales

fueron:

Formar toda clase de maestros, tanto rurales como misio
neros, primarios y técnicos y educadoras para jardines

de ninos;
Capacitar a sus egresados para la ensenanza de oficios vy,

Convertirse en un verdadero centro pedagdgico nacional

para orientar toda actividad educativa del pais.

Las Escuelas Regionales Campesinas (1931). Narciso Bassols,

senald:

La Educacidén Rural deberi responder a cuatro sentidos:

Culturalmente, para ensenar los adelantos de la ciencia

y tecnolologia;

Economicamente, para introducir métodos modernos de -

produccidn;

Socialmente, para preservar la vitalidad espirirual de

la hegencia indigena y,

Bioldgicamente, para impulsar el mejoramiento de la sa

lud.

La Educacidn Socialista (1934).

Se concibid como una educacidn que permitiera la tran-
sicidén de una organizacidn social equitativa, e injus-
ta hacia mejores formas de convivencia social y econd-

mica.

Forjar una conciencia social capaz de impulsar la trans

formacion del sistema.
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- La escuela socialista se planted como una escuela sin
interrupcidn, que parte del jardin de nifios, pasa por
la Escuela Rural, hasta la escuela técnica y la univer
sitaria, creando y manteniendo un estrecho vinculo de
solidaridad entre las nuevas generaciones y los traba-

jadores.

La Escuela Socialista continué la tendencia de la Escue
la Rural, reforzd el nacionalismo, alimentd nuestra voca
cién de solidaridad internacional, contribuyd a vincular -
la educacidn con la produccidn, para el desarrollo social
e hizo avanzar la conciencia de los sectores mayoritarios
en relacidn a sus derechos de participacidn en el progreso

del pais.

Se suprimid la Escuela Regional Campesina y recobraron
autonomfa de las Escuelas Rurales, al advertir una serie -
de cambios en el gobierno del pais, de los cuales se puede

decir:

- El declive de la Educacidn Socialista coincide con 1la
etapa del gobierno Cardenista, debido a la reaccidn que
provocd su politica de expropiacidn, nacionalizacidn e
impulso a las organizaciones populares, y por otra par

te, con el advenimiento de la Segunda Guerra Mundial.

-~ El abandono de la Educacidn Socialista provocd que la

Educacidn Rural se relegara.

~ Durante los anos siguientes la Politica Educativa, del
Estado Mexicano, dispuso atender prioritariamente la -

formacidn de profesionales y técnicos que hicieran fren
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te al proyecto de desarrollo industrial que iniciaba -
el pais, centrandose asi la atencidn escolar en las zo
nas urbanas, como consecuencia, se profundiza ain mas

la brecha entre el campo y la ciudad.

7.- Reflexiones generales en torno a la historia de la -
educacidn rural y su situacidn actual.

La educacién en México a lo largo de su historia ha -
ido cambiando de acuerdo a las relaciones politicas y socia
les de la época. En este sentido la educacidn para el pue
blo y el medio rural, en general se veia de manera con-
descendiente de sacar del atraso e ignorancia al indio. En
los albores de la independencia y fuertemente influenciados
por la ilustracidn y las ideas de la Revolucidn Francesa -
se concibid que la educacidén del pueblo, desde una perspec
tiva de la cultura occidental, crearia la unidad nacional
y sustentaria el ascenso paulatino del pais hacia la moder
nidad y progreso. Se veia a la poblacidn campesina como -

1
un lastre feudal que impedia el desarrollo del pais.

Las repercusiones econdmicas y sociales en la poblacidn
rural durante el compulsivo siglo XIX, provocd una pauperi
zacidn extrema generalizada que se origind en el despojo -
de sus tierras, aguas y medios de vida por parte de terra
tenientes y hacendados que al sojuzgar al campesino se con
virtieron en los nuevos conquistadores (de hecho no deja-

ron de serlo).
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A pesar de que los distintos grupos gobernantes del siglo
XIX insistian en la educacidén como panacea que resolviera
los males econdmicos y sociales de México, la mayoria de -
las propuestas educativas se quedaron como ensayo tedrico
debido a la ya mencionada inestabilidad politica y a la po
breza del erario pliblico. La Educacidn Rural en estos -
tiempos se reducia a ensenar las primeras letras y ensefan
za civica.

El ministro Baranda ante el apabullante nivel de anal
fabetismo, se pregunta ;Como hacer para incorporar al pue
blo al "progreso y modernidad"? la salida natural fue esta
blecer la obligatoriedad de la ensefanza basica. Es conve
niente apuntar que el proyecto de modernidad que se plantea
ba, reducia la educacidén del pueblo a hacer mejores peones,
mejores obreros. A pesar del movimiento armado de 1910 el
proyecto nacional de modernidad por la via capitalista se
mantiene intacto, de hecho eliminada a las élites que en-

torpecian su cabal desarrollo.

'
La Educacidn Rural en la €poca post-revolucionaria, -

supera la visidn tradicional de extensidn educativa hacia
el indio (Educacién civica y primeras letras) y se inscribe
en una orientacidn ambivalente de incorporar al campesino
a la economia de mercado o la creacidn de una sociedad al
ternativa mads justa y equitativa proponiendo paralelamente
una educacidén para introducir métodos modernos de produc
cidén, asi como la instauracidén de una educacidén comunitaria
combativa, liberadora al lado del campesino pobre para 1lu
char por su tierra, bosques, agua, créditos, sobre la base

de la organizacidn.
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En la época Avila Camachista (1940) esta ambiguedad se
rompe y se centra en una tendencia preferencial hacia el -
desarrollo industrial dentro del marco del capitalismo de
pendiente de los centros mundiales hegemdnicos. Las valio
sas experiencias de educacidén rural y comunitaria son aban
donadas; bajo el sefiuelo del desarrollo econdémico, la po-
blacidén campesina fue seducida en el sentido de que la edu
cacién le daria el pasaporte para salir de la pobreza. Las
nuevas fabricas demandaban obreros, la emigracidn masiva -

campo-ciudad fue inevitable.

Paulatinamente la educacidn adquirid personalidad y va
lor propio para participar, sobrevivir y surgir en el con

texto de la sociedad. A

" Ahora la educacidn se did con el consen
timiento de los oprimidos; a la solicitud
de éstos. Y asi se van desarrollando los
sistemas nacionales de educacidn para pro
' mover la unidad e identidad nacionales -
tratando de uniformar a distintos grupos.
Asi también se van perdiendo los elementos
culturales propios de los pueblos, asi co
mo sus formas originales de educacidn o de
transmisidén de la cultura ya que represen
tan un obstdculo para la incorporacidén -
plena de los miembros a la "sociedad", in
corporacidén en una posicidén inferior y su

balterna". (Rojas M. Y., 1983)
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La emigracidn campo-ciudad y el consecuente abandono -
del campo de esas clases rurales "ociosas y pasivas" (segin
caracterizacidén de Justo Sierra) provocd la caida de la -
produccidn agropecuaria arrojando una realidad de la vida
rural polarizado y desolada en todos los Ordenes: cultural,
ambiental, econdmico y social. Las condiciones para la -
agricultura y ganaderia son dominadas por empresarios agri
colas y éstos a su vez por las empresas transnacionales. -
En las zonas temporaleras, prevalece una economia de infra
subsistencia y alin asi en aquellas areas en las que se pue
de obtener algun tipo de ganancia, los campesinos son ex-
plotados por diferentes mecanismos de apropiacidn de sus -
recursos.

Como reflexidn general podriamos apuntar que a pesar -
de las pistas planteadas en la educacidn rural por Corona
Morfin, Rafa&l Ramirez, N. Bassols y Cirdenas é&sta ha caido
en una irrelevancia y estaticidad de costumbres y formas,
que ha reducido el quehacer educativo a una conotacidn de
aprendizaie mecdnico, donde no se fomenta la capacidad --
creativa y critica del estudiante. Se concibe a la educa-
cidn s6lo en la dimensidn instruccionista de introducir da
tos e informacidn que se desprenden de los programas de es
tudio como verdades absolutas, sin que medie la capacidad
comprensiva y analitica del estudiante en torno a los mis
mos, sin que los entienda e interiorice cabalmente; asi al
identificar aprendizaje con memorizacidn de informacién, -
la mayor de la veces desestructurada, inconexa e irrelevan
te provoca que el "conocimiento" asi adquirido sea rapida-

mente olvidado, erosionando la capacidad de desarrollo cog
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nitivo. Tirado S. F. (1986) constato que de una muestra -
de 897 personas con estudios universitarios que respondie-
ron a un cuestionario de opcidn miltiple, el 167 no pudo -
reconocer la equivalencia de 48 multiplicado por 3, el
367 no logrd identificar las fronteras del pais, el 547 -
no pudo reconocer la ubicacidén de América y Asia con res-
pecto al Continente Africano y el 72% no supo diferenciar
el pronombre de una oracidn. Aunque esta investigacidn se
refiere a una muestra tomada del nivel universitario, es
indicativa de la baja calidad de la educacidn en México vy
es aln mas reveladora pues la poblacidn que representa la
clispide de la piramide educacional (que se caracteriza por
una tasa alta de expulsidn en educacidn badsica y un porcen
taje de egreso a nivel superior muy bajo). En una proyec
cidén realizada por Banamex se pronosticaba que de cada --
1000 alumnos que ingresaban a educacién primaria, solo 4 -
alumnos egresaban a nivel superior. (En México Social 1988-

1989, Banamex).

Actualmente existen dos tendencias a explicar los fac

tores que afectan a la crisis en educacidn:
a).- La tendencia exdgena al sistema educativo,

b) .- La tendencia enddgena al sistema educativo.

La primera tendencia se refiere a aquellos factores =
que se encuentran en la realidad mds amplia y que tienen -
implicaciones en la calidad y eficiencia del sistema educa
tivo entre otros mencionamos al costo de oportunidad (el -

ingreso que deja de percibir el estudiante cuando asiste a
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la escuela); el capital cultural con que ingresa (motivacién
al logro, conductas y habilidades cognitivas precurrentes
que faciliten el aprendizaje) nivel nutricional y alimenta

cidn, estrato social de procedencia.

La segunda tendencia se refiere a aquellos factores -
que influyen internamente en el sistema educativo en el =
proceso de ensenanza-aprendizaje, como calidad y suficien-
cia de la infraestructura escolar, nivel de preparacidndel
personal docente, métodos y apoyos educacionales utilizados

en la enseflanza y en la evaluacidn de aprendizaje, etc.

Siendo tendencias que se influencian mutuamente, ha -
existido una concepcidn marcada a privilegiar la primera -
sobre la segunda, asignadndoles un peso determinante en el
deterioro de la educacidn, pues es notable su infuencia en
la calidad y eficiencia educativa. Sin embargo esta postu
ra ha caido en un circulo vicioso, pues los analistas que
se identifican con la determinacidn de los factores exdge-
nos, de alguna manera inducen la creencia de que el siste
ma escolar podria funcionar bien si el sistema social co-
rrigiera sus desviaciones (teoria reproduccionista, Altho-
usser) o fuera mas racional en sus estrategias de costo-be

neficio (teoria funcionalista, Talcoott pearson y Shultz).

Siendo esto una problemitica a nivel general, la situa
cién de la educacidn en el medio rural es mds critica, pues
aunado a los factores antes descritos, la escuela rural al
ser una copia de la escuela urbana, deja por definicidn a

las sociedades rurales y a los grupos urbano-marginales, -
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pesina vaya disminuyendo su potencialidad productiva -
despreciada por ineficaz, pero sin restituirla por nin
guna otra, lo que deja al campesino en un estado de in

capacidad productiva por falta de tecnologia.

No se desarrolla habilidades y destreza en los alumnos
para incidir en los procesos productivos de la comuni
dad porque la educacidn esta concebida como un proceso
propedelitico que les ha permitido ir pasando de un -
ano a otro, pero no para aprender-a sobrevivir, a pro
ducir y desarrollar un sentido de autoestima por su =
propia forma de ser y por sus propios valores, y en la
pérdida de identidad cultural y en una ambiguedad res
pecto del sentido de la existencia y sus finalidades.

»

No queremos concluir esta primera parte del trabajo -

acerca de la educacidn en el medio rural con una visidn de

la problemdtica actual demasiado pesimista, pues concorda-

mos

con la visidn de Rockwell E. y Mercado R. (1982) que

a pesar de todo, la permanencia en la escuela tanto para

L}
el alumno '‘como para el maestro es una experiencia formati

va que subyace en las formas de transmitir el conocimiento,

en la organizacidén misma de la ensefianza y el aprendizaje

y en las relaciones sociales que sustentan el proceso esco

lar.

Por tanto desde el punto de vista de estas autoras,

y haciendo una pardbola de las "huellas, bardas y veredas"

en relacidén con el proceso educativo y la escuela, se plan

tea

que es necesario reflexionar acerca de aquellas "hue-

llas" que deja la historia de la escuela, que pueden ser -

"recibidas sin beneficio de inventario" y que han conforma

do lo que actualmente es. Considerar las "bardas" que su
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gieren las miltiples limitaciones y condiciones externas e

internas que obstaculizan a la escuela y los procesos educa
tivos; y finalmente a las "veredas" que alude a la convic-

cidn de que no obstante esos obstdculos y limitaciones con

dicionantes, existen en la historia de la educacidn rural

y comunitaria en México,elementos que empezaron a marcar y

a hacer los caminos hacia una transformacidn de la escuela

en su dimensidén comunitaria y social.
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l1.- Introduccién.

En el capitulo anterior se vid como se fué consolidan-
do el sistema educativo nacional (con la creacidn de la -
Secretaria de Educacidn Piiblica en 1921). La educacidn ru
ral planteo algunas propuestas para mejorar la educacidn -
del pueblo, estas inclufan la participacidén de la comunidad
en el proceso educativo, en contrapartida de la educacidn-
que se ofrecia, retomaba los intereses y necesidades de la
poblacidn: de mejoramiento de la produccién, del bienestar
de la familia (salud, alimentacidn), capacitacion en ofi-
cios necesarios en la comunidad, entre otros. El maestro-
formaba parte de equipos interdisciplinarios y cumplia una
doble funcidn: educadora con la poblacidén en la ensefianza-
directa, y de coordinacidn con los maestros rurales de la
regidn ensenando nuevas técnicas de ensefianza y en actuali
zacion de contenidos de estudio y, por otra parte, de pro
motor de la organizacidn comunitaria, esta opcidn fue cono
cida como '"casas de pueblo", con la cual la comunidad se -
idéntificgba, aportando recursos y ''faenas" para la cons-

truccidn y sostenimiento de la escuela '"casa de pueblo".

Es interesante observar como de las experiencias actua
les que buscan trascender la situacidén de la escuela rural
revaloran la participacidn de la comunidad en los procesos
educativos, en un estudio Le Boterf (citado en Prawda J. -
1984) ilustra una amplia gama de formas de participacidn -
que van desde las actividades semipasivas, en que los pro
tagonistas reciben exclusivamente informacidén, hasta los -

procesos dinamicos de poder compartido.
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Los casos analizados por Le Beterf incluyen tres campos

de participacidn comunitaria:
a) Financiamiento de la educaciédn.

b) Construccidn, programacidn, localizacidn y administra-

cion de los edificios y equipos escolares, y

c¢) Gestidn del proceso educativo.

En México y especialmente en las zonas rurales, las -
dos primeras opciones son las mds frecuentes que se presen
tan. Segln Schmelkes (1983) las comunidades soportan en -
muchas ocasiones el peso de construccidn de las escuelas -
aportando donaciones en especie: terrenos, mano de obra,
alglin tipo de equipamiento y otras donaciones destinadas -
al sostenimiento de gastos de operacidn. La misma autora
decia anteriormente (1980), que ademds el Estado no desti-
na los mismos esfuerzos por ofrecer educacién en cantidad
y calidad a aquellas zonas que poseen poca capacidad de -
presidén. En lo referente a la localizacidn, administracidn
de equipos e inmuebles son raros. Pero alin son mds raros-—
aquellos que incluyen la participacidn comunitaria en el -
campo de gestidn educativa, pues a decir de Prawda (op cit)
la participacion de las comunidades en el sistema escolari
zado formal estid casi siempre ligado a profundos cambios -
politicos y sociales como en los casos de Cuba, China y Ni

caragua.

A pesar de esta aseveracidn, considera que es posibte
desarrollar alternativas microregionales que incluyan la -
participacidn de las comunidades en la planeacidn educati-

va asignidndole tres caracteristicas fundamentales a este
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proceso de planeacidn participativa:

- Sistemdtica. Debe tomar en cuenta los procesos econd—
micos, politicos, sociales y culturales de la comunidad
y de la regidn. '"La efectividad de la educacidén que -
se imparta depende mds de la insercidon de esta en el -
contexto de la comunidad que de una concepcidn indepen

diente de dicho contexto". I:!]"

- Participativa. Al involucrar a los miembros de la co
munidad en el disefio de su propia educacidn, permite -
relacionar a ésta con las necesidades y deseos del in

dividuo y de la colectividad.

- Prospectiva. Porque debe de contribuir a concebir mas
y nuevas alternativas que incrementé&n las posibilidades
individuales y colectivas de mejorar permanentemente y

consistentemente la calidad de vida de la poblacidn.

En el dmbito de la educacidén no formal en México (prin
cipalmente con adultos y jdovenes) Cadena F., y Latapi P. y

otros (1982) realizaron una sistematizacidn de proyectos

de educacidén no formal en el medio rural, identificando

elementos interesantes de la participacidn comunitaria en
procesos que rebasaban ampliamente la dimension propiamen-—
te educativa, incluyendo lo social y politico, en conver-

gencia a una intencionalidad muy clara hacia el cambio so
cial. Sin embargo, a pesar de la riqueza de esta vertien-
te, circunscribimos el analisis al éampo de la educacidn -
escolarizada, por ser mds cercana a nuestro interés en el

presente trabajo.
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Con la finalidad de presentar un panorama de las dife -
rentes alternativas aplicadas en educacidn bisica, inclui-
mos cuatro experiencias innovatorias en el campo: la prime
ra, en relacidn al Proyecto Nezahualpilli de Educacién --
Preescolar Comunitaria; la segunda, del Programa de Instruc
tores Comunitarios del Consejo Nacional de Fomento Educati
vo (CONAFE-SEP); la tercera, del Proyecto de Secundarias -
para zonas rurales: Modelo alternativo y por Gltimo un Pro
yecto de Atencidn Global a problemas de rezago escolar en
primarias rurales con participacidén comunitaria y adicio-
nalmente un Proyecto de Formacidn en la Accidn de maestros

rurales.

2.- Proyecto Nezahualpilli Educacidn Preescolar Comunitaria.

El proyecto inicid en 1982 en Cd. Netzahualcoyotl, Mé
Xico y el objetivo primordial fue desarrollar, mediante -
una metodologia de investigacidn-accidn, un curriculo de -
educacidn preescolar para zonas marginales de bajo costo,
amplia cobertura y calidad con base en los marcos cultura-
les de la comunidad y fundamentando su quehacer en la par
ticipacidén de la poblacidén. En este sentido los supuestos

de los cuales partid la experiencia son los siguientes:

- La escuela se concibe como un espacio de reflexidén pa
ra el analisis y el diseno de acciones en beneficio de

la comunidad.

- Se pretende que la comunidad sea la que se convierta -
en agente educativo en el ambito escolarizado. Para -

lo cual ha de organizarse para planear, ejecutar y eva
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luar el trabajo educativo, asi como para administrar -

el centro escolar en todos sus niveles.

- La recuperacidn del saber popular y de la practica so
cial de una comunidad se posibilita a partir de la par
ticipacidén de los padres directamente en el saldn de -
clases, como transmisores de su saber a sus propios hi

jos.

~ La dinimica de participacidn comunidad-escuela implica
el reconocimiento de un intercambio horizontal en un -
ambiente en el que todos aprenden de todos y en donde
la reflexidn-accidn sobre el hacer educativo y la rea
lidad se combinan e interpelan.

Por tanto el proyecto indujo la participacidn comunita
ria para activar el papel de la familia y de la comunidad
en el desarrollo del nino y demds agentes que participan -
en el proceso educativo; pues se pretendid, que a través -
de la problemdtica de la educacidén del nino, incorporar a
lo§ padres para que discutan y analicen su propia situacidn
con el fiﬁ de que tomen conciencia de los factores socia-
les que inciden en el desarrollo del mismo y en la realidad
de la familia y de la comunidad, asi como para que definan
algunos caminos que permitan enfrentar parte de esos pro-

blemas.

Colateral a la bisqueda de un medelo curricular prees
colar con participacidn comunitaria se establecieron obje-
tivos estratégicos para hacer viable la propuesta, estos -

son:
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2.1. Objetivos.

Generar estrategias que permitan a la comunidad, a tra
vés de sus diferentes miembros dirigir el proceso educati-

vo (incluyendo aqui lo escolar) de los ninos de 3 a 5 afos.

Esto implicé:

a) Ofrecer a los padres de familia un sistema que les per
mita participar activamente en la educacidn de sus hi

jos.

b) Desarrollar una metodologia que permita a las madres -
de familia, sin una preparacidn escolar, obtener logros
psicopedagogicos adecuados con grupps de nifios en edad

preescolar (capacitacidn).

c) Integracidn de los jovenes de la comunidad alrededor -

del trabajo escolar.

2.2. El Modelo curricular. Se describe en base a 3 carac

' teristicas:
la) Los contenidos de trabajo.

- Finalidad.
Los contenidos se generan en funcidén de la necesidad -
de vincular el trabajo de educadoresy ninos al interior
del saldn del clases con el conjunto de experiencias -
comunitarias. Su principio fundamental es que cual-
quier aprendizaje debe partir de la realidad socio-cul
tural de los sujetos, o sea de las necesidades, intere

ses, creencias y, en general del conjunto de significa
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dos familiares y comunitarios relacionados con la vida del

nino vy,

2a)

Los temas generadores.

los contenidos asi definidos se concretan en temas que
parten de la situacidn especifica de un grupo de nifos
y los padres de familia de la comunidad. Estos tienen

las siguientes caracteristicas:

Generan encuentros significativos del nifio con su rea
lidad, de modo que al ser problematizados permitan su
desarrollo dentro de su marco cultural, esto es, gene
ren situaciones de aprendizaje. En este sentido posi
biliten una actividad de exploracidon por parte del ni
no, rescate los elementos culturalgs de la comunidad,

aglutine intereses de trabajo.

Genere situaciones que impliquen un proceso de reflexion
y andlisis de los padres de familia y educadores en ge
neral alrededor de las situaciones de aprendizaje que
se llevan al interior del saldn de clases, propiciando

refl%xiGn comunitaria, por lo cual:

Por parte de situaciones cuya problematizacidn sea re

levante para los miembros de la comunidad.

Que la problematizacidn se concrete en situaciones es

pecificas.
Que implique un proceso de reflexidn grupal.

Que permita una nueva problematizacidn.,

La organizacion del trabajo en el aula y el papel del

maestro.



44

La organizacion del ambiente de trabajo y de la rutina
de actividades tiene por objeto ofrecer al nifio un espacio
para la interaccién individual y grupal con un conjunto de
opciones de investigacidn y recreacidn derivadas de la pro
blematizacidén de los temas. La distribucidn de los espa
cios fisicos se da de modo que el nino pueda ubicar A&reas
de exploracidn y de trabajo. De este modo en un salén se
encuentran espacios que permiten trabajar alrededor del -
lenguaje, ciencias naturales, actividades de expresidn, -
juegos y dramatizaciones, clasificacidn y seriacidn, etc;
asi como un espacio para la realizacidn de reuniones de =

grupo a modo de asamblea.

El trabajo por dreas no es programable sino en cuanto a
problemas a investigar, y nunca en cuanto a soluciones a -

encontrar o a la realizacidn de actividades especificas.

Se vislumbra en el trabajo por &areas, generar valores
de exploracidn autdnoma en los ninos. El maestro para aqui
a cumplir la funcidén de facilitador del trabajo y de gene
rador de posibilidades de biisqueda. Aln asi tiene una la

bor primordial en la rutina de trabajo:

Primero se inicia con una discusién grupal (asamblea)
y exploracidén de un tema entre los ninos y el maestro. En
ella se exploran los planteamientos del nifno alrededor del
tema y, a nivel grupal, plantean posibilidades de biisqueda.
Estas frecuentemente se realizan en la propla comunidad, -
mediante la visita a casas y lugares de trabajo. Cada -

tema puede traducirse en una variedad de areas y el maestro
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procura que los ninos se distribuyan en ellas durante el -
periodo de trabajo. Son fundamentales los momentos de jue
go libre, asi como el juego de reglas. La rutina de traba
jo, la distribucidn del espacio y sobre todo la actitud de
blisqueda y respeto por parte del maestro, permite al nino
desarrollarse en sus aspectos afectivos, motrices y cognos
citivos, asi como cubrir conocimientos correspondientes a
diversas dreas. Pero lo realmente importante es que todo
esto se encuentra caracterizado por el abordaje de proble-
mas y situaciones de la comunidad, mismas que se valoran -

como eje del trabajo.

3a) La organizacidn del trabajo con los agentes educativos.

Se plantea que la comunidad y la eséuela puedan funcio
nar sin una divisidén radical sino mediante mecanismos de -
trabajo integradores para posibilitar que un conjunto de -
agentes educativos reales, se conviertan en agentes educa

tivos dentro del ambito escolarizado.

" Este proceso incide particularmente en la madres en -
torno a ellas, el proyecto Nezahualpilli sostiene una priac
tica educativa que al ir creciendo en su capacidad de ges
tion, administracidén y operacidon educativa, asuman su con
duccion conjuntamente con los otros agentes de la comunidad,
colocando al investigador como un asesor técnico del traba

jo de las mismas.

En el siguiente cuadro se explicitan las funciones de

sempeniadas por los diversos agentes educativos.
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2.3 La evaluacidn del proyecto.

- En la evalucién del proyecto, estos se presentan en -

dos aspectos.

ler. Aspecto. Evaluacidn de las habilidades perspectivas

y cognoscitivas.

Los resultados obtenidos mostraron que un porcentaje -
significativamente alto de la poblacidn se podia ubicar en
un adecuado nivel de desarrollo perceptivo visual, tanto -
en la coordinacidén ojo-mano como en relaciones espaciales.
Lo anterior refleja que si bien no es posible atribuir al
programa el nivel de desarrollo de las habilidades de 1los
ninos, estas pueden darse siempre y cuando el ambiente edu
cativo lo permita, sin necesidad de reducir la practica a
una rutina de especializacidn. Por otra parte al aplicar-
se la prueba Detroit-Engel, que ha sido utilizada para pro
nosticar la capacidad de aprendizaje dentro de un marco -
cognoscitivista, los resultados indican que la poblacién -
que termind el proyecto Nezahualpilli y que en 83-84 se -
inscribiria a primaria, el 867 podria ubicarse en los nive
les superiores y sbdlo el 167 en los inferiores, aunque --
obviamente el prondstico se encuentra sujeto a las condi
ciones especificas en que cada sujeto se desarrollo en 1la

primaria.
2do. Aspecto. La evaluacién del proyecto.

La escuela puede convertirse en un mecanismo generador

de alternativas de educacidn no-formal con los padres de -
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familia de la comunidad. La experiencia muestra que esto
es factible cuando, el trabajo de los padres se vincula a

una estructura escolar ya existente.

Es posible que un curriculo se encuentre a partir de -
los contenidos y procesos comunitarios, obteniendo a través
de esto, una adecuada calidad en el aprendizaje, propician
do un proceso de rescate de la identidad cultural de sus -

miembros. -

La ampliacidon de este tipo de modelos debe realizarse
en sus aspectos metodoldgicos, md3s que en los contenidos -
especificos del curriculo. La organizacién de este debe -
priorizar los objetivos de proceso sobrg el caricter efi-

cientista de los objetivos de logros.

Los beneficios del proyecto no s6lo incluye a la pobla
cién infantil, abarca a los padres de familia, madres capa
citadas para coordinar grupos de ninos, jovenes y demds par
ticipantes en el proceso educativo. Lo que el proyecto hace
es’ contruir una metodologia para que la comunidad evalue y
aproveche criticamente su propia experiencia. Asi una al
ternativa de educacidon formal deja de tener un fin en si -

misma para convertirse en un instrumento de una comunidad.

Es importante notar que proyectos similares se han apli
cado, a partir de esta experiencia, en Michoacan (proyecto
tzitzita-Nezahualpilli-Normal de educadoras) y en Guadala-
jara, Jalisco (proyecto Servicios Educativos de Occidente,
SEDOC) asi mismo, sus resultados son compatibles con las
experiencias de Guayaquil, Col. Centro de atencidén prees

colar comunitaria) Bucaramanga, Col., y en experiencias de
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educacidén comunitaria en Perd.

3.- Modelo de Educacidén Comunitaria del Consejo Nacional -
de Fomento Educativo. (CONAFE).*

El modelo ha sido elaborado con el fin de promover la
educacidon comunitaria a partir del programa de cursos comu-
nitarios que se aplica a nivel primaria.

Esta experiencia se presenta tomando como fuente los
documentos técnicos del programa y las experiencias desarro
lladas por dos instructoras comunitarias*#*., La resenia de
la experiencia se sistematizé con la utilizacidn del esquema

de modelos de ensefianza de Joyce (1972),anexo 1 .
3.1 Caracteristicas Generales del Programa.

El programa de cursos comunitarios , es supletorio --
dentro del Servicio Educativo Nacional,se implanta y desa -
rrolla en comunidades rurales donde el servicio educativo -
de la SEP a nivel federal o estatal no llega debido en gran
medida a sus condiciones de marginalidad,dificil acceso y -
escasa poblacidn en edad escolar,(de 5 a 25 nifos).

La ubicacién de los servicios es flexible y se adapta
a las necesidades educativas de las localidades.El calenda-

rio escolar se ajusta a las caracteristicas de la regidn.

\

* Organismo Piblico Descentralizado.

*%* Las instructoras comunitarias consultadas fueron la srta.
Maria Cristina Rodriguez que trabaja en la comunidad de San
Joaquin,Mpo. de Silao y la Mta. Maria Isabel Carmona que =

trabaja en la comunidad de Buenavista,Mpo. de Guanajuato.
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Se promueve la participacidn de la comunidad para ins

talar y apoyar el desarrollo de los servicios educativos.

Los maestros son jovenes estudiantes egresados de secun
daria o bachillerato, o alguna gente de la comunidad que -
domine la educacidn basica (los conocimientos de destrezas
elementales) y ofrezcan un servicio a la comunidad. Por -
lo cual son retribuidos con una beca que les permite seguir

estudiando.
3.2 Fundamentacidén de la experiencia.

a) Metas.

- Atender a los niflos en edad escolar que por razones de
aislamiento geografico de su comunidad, no tienen acce

so a las escuelas convencionales de Preescolar o Prima

ria.

= Ayudar a promover el desarrollo de la comunidad a par

tir de la organizacién de la poblacién.

-  Constituir el comité de promocidn de educacidén comuni-
taria (COPEC) que se encargue de apoyar y supervisar -

el programa en la comunidad.

- Organizar el servicio educativo (Primaria o Preescolar)

de acuerdo al modelo de instructores comunitarios.

- Realizar un reconocimiento (diagndstico) en que identi
fiquen las principales caracteristicas de la problema-
tica comunitaria y puedan adecuar y disenar las activi

dades del programa de educacién comunitaria.

** Sra. Maria Cristina Rodriguez que trabaja en la comunidad

de San Joaquin, Mpio. de Silao y la Sra. Maria Isabel Car-
mona que trabaja en la camuni&gd de Buenavista, Mpio. de
Guanajuato.
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- Elevar la calidad de la educacidén, puesto que los pro
gramas se adaptan a las caracteristicas propias de la
comunidad y rescatar sus tradiciones y costumbres, es

decir, su cultura.

b) Principales supuestos tedricos.

En primer lugar se considera que la educacidn de los -
ninos y adultos en la comunidad puede-favorecer un cambio
significativo enel mejoramiento de las condiciones de vida,
aunque se estd conciente de las limitaciones de é&sta, pues
han visto en su experiencia como alumnos que cuando parti-
cipan activamente en las discusiones escolares, se ven --
cohibidos cuando éstas se dan fuera de la escuela; por -—-
otra parte, las condiciones econdmicas y sociales externas
limitan fuertemente las posibilidades de la escuela en pro
mover cambios. Asi mismo, la inmovilidad y conformismo de
las comunidades es un factor inicial que es dificil de su
perar.

L4

L]
En cuanto al aprendizaje, se considera que el juego es

un elemento importante dentro del proceso de ensefnanza-apren
dizaje, siempre y cuando éste se incluya en momentos clave
que faciliten la comprensidon de conceptos o conocimientos

novedosos.

Adicionalmente se considera que la teoria y la memora
cion no es lo importante en el aprendizaje, por lo que es
necesario conjugar teoria y practica en el conocimiento -

del mundo natural y social que les rodea a partir de su -
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propia realidad y la utilizacidn, como material didactico
las propias oportunidades que ofrece el entorno y de prefe
rencia en el lugar en que se encuentra. Parte del proceso
de aprender es fomentar la duda razonada y la participacidn
del mismo nifio en contestar, fomentando valores de auto-es
tima y cooperacidn solidaria en la generacidn del conoci-

miento.

c) Principios subyacentes.

- Promover el desarrollo comunitario a partir de la edu

cacidn con ninos, jovenes y adultos de la comunidad.

- Aprendizaje liudico que facilite la apropiacidn y concep

tos a partir de su propia realidad.

- Aprendizaje de procesos mds que memorizacidn de infor-

maciodn.

- Aprender es demostrar la apropiacidén de conocimientos
y conceptos en el planteamiento y resolucidn de proble
mas de la vida cotidiana, y no pasar de un nivel a ==

otro solo por criterios de demostrar mayor eficiencia.

- La evaluacidén incluye la demostracidén de conocimientos
y su aplicacién en la propia persona: habitos, actitu-

des, valores que el nifio incorpore.

- Fomentar la confianza del nino en su propio desempeno,
que le haga perder la inhibicidén y minusvaloracidn, ¥y
en alguna medida promover el autodidactismo individual

y el aprendizaje colectivo.
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d) Principales conceptos.

- Participacidén comunitaria.

- Reconocimiento de la inteligencia y creatividad natural

del nino que hay que fomentar.
~ Aprendizaje a partir de su propia realidad.

-  Aprendizaje no serial, el alumno puede acceder a otro
nivel si demuestra el conocimientd y habilidades pre-

vias.
- Aprendizaje no memoristico.
-  Educacidn a adultos y padres a partir de sus intereses
y apoyo al programa. .
3.3 Operacidn.

La sintaxis (descripcidn de la experiencia).

La comunidad solicita a través de sus representantes -
\
la instalacidon de la escuela. Ellos se comprometen a des

tinar un local de la comunidad que cumpla tal fin.

A su vez, la institucidén (CONAFE) convoca a una asam-
blea comunitaria para establecer el convenio, en donde se
nombra el Consejo de Promocidn de Educacidén Comunitaria =
(COPEC) que administrard y supervisard el programa en la -
comunidad, quien recibe y canaliza los recursos y materia-
les educativos de la institucidn a la escuela y supervisa

el desempeno del instructor en la comunidad. La comunidad
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a su vez, se compromete en apoyar al instructor en la cons
truccidn o mejoramiento de la escuela, en las acciones del
programa que demanden su participacidn y en proporcionar -

al instructor el hospedaje y comida durante su estancia.

La institucidn CONAFE, se compromete a apoyar al ins-
tructor comunitario con una beca proporcionada por un Pa-
tronato Estatal. Ademds, apoyarlos con materiales educati
vos y en asesorias técnicas que facititen su labor. Para
tal fin organiza un curso introductorio intensivo de dos -
meses en que proporciona los elementos fundamentales y en
trega los materiales técnicos que guien al instructor en -
su tarea comunitaria y escolar. En el seguimiento CONAFE
realiza reuniones mensuales de intercambio de experiencias
en las cuales los instructores expresan y apoyan mutuamen-
te en los problemas que encuentran en su practica y son -
asesorados por los responsables del programa.lLos asesores-
capacitadores que establecen programas de visitas de acuer

do a las necesidades que se detectan.

r

\
El instructor comunitario.

Primeramente se relaciona con la comunidad, (en el caso =~
que no sea originario de ahi) realizando a la vez un censo
de los nifios que esten en edad escolar, por ser comunidades
pobres, algunos padres se muestran reticentes a enviar a -
su hijo(a) a la escuela porque le ayudan en la casa o con
los animales, el instructor no se desanima y trata de con
vencer al padre o al nino de estudiar, "algunas veces (Ma
ria Cristina, instructora comunitaria) voy hasta donde es

ta pastoreando y ahi le doy la clase, hasta convencerlo -
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de que vaya a la escuela, es muy importante de que todos -

vayan'",

El instructor realiza un diagnéstico de los nifios para
ubicarlos por niveles de acuerdo a la capacidad de leer, -
escribir y de hacer operaciones basicas y de cdlculo. En
cuanto a la capacidad de expresidn, sondea la habilidad de
leer, de tomar dictado y elaborar oraciones. En el nivel
I se ubica a los que dominan solo 1 6-2 habilidades y en -

el nivel II a los que dominan las tres habilidades.

En el nivel III se ubica a los alumnos que demuestren
aceptablemente dominar la lectoescritura (no importando la
ortografia) y la resolucién de problemas sencillos que -
impliquen el uso de operaciones basicas.

Por otra parte, el instructor acuerda con los padres y
el Consejo Promotor de Educacidén Comunitaria (COPEC) el ho
rario escolar que md3s convenga y el calendario, éste servi
rarpara qye el COPEC supervice la asistencia del instruc-

tor a sus labores.

La instructora Cristina Rodriguez tiene 14 alumnos en
total organizados en tres niveles. Planea sus actividades
de acuerdo al manual del instructor comunitario que la --
orienta sobre las acciones a seguir aunque ella ha modifi-
cado y ampliado algunas de ellas tomando en cuenta al gru

po y nivel de avance.

En forma regular organiza su calendario semanal, prepa
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ra los temas que va a tratar con los diferentes niveles vy

el material didactico que utilizard. Si es material que
se encuentre fuera del aula, le pide a los nifios que el -

dia previsto lo traigan como tarea.

Lo primero que hace al llegar a clase es pasar lista -
de asistencia y un nino (la actividad se hace en forma ro
tativa) pone la fecha en el pizarrdn. De acuerdo a la pla
neacidn de sus trabajos y de acuerdo a los temas a tratar
con los diferentes niveles; proporciona indicaciones a --
aquellos queno vayan a trabajar directamente con ella, ex
pone y asesora directamente al nivel que le corresponda de
acuerdo a su programacidn. Nunca tarda m3s de una hora en
la exposicidn directa de un tema (en promedio es de 30 a -
45 mins.) a los alumnos mds atrasados solicita que los ayu
den otros ninos que hayan entendido y posteriormente propor
ciona las instrucciones para que el grupo de este nivel -

continue '

's6lo" los ejercicios, en parejas, en equipo, o -
individualmente segiin lo marque la actividad. La exposi-

cidn y los ejercicios se hacen tomando en cuenta las carac
teristicas de la comunidad y aunque los libros de texto -
son los mismos de la primaria convencional, los contenidos
estidn agrupados de tal manera que desarrollen sus conoci-

mientos y habilidades de lecto-escritura y operaciones ba
sicas; en torno a los temas de ciencias sociales y natura-
les como la vivienda, historia de la comunidad, la salud,

plantas y animales, etc., en donde los alumnos investiguen,
discutan y comparen las caracteristicas de su propia rea

lidad en contraste a lo que viene en los libros de texto -

de primaria.
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El trabajo con el primer nivel no significa que los =
otros niveles no hagan nada, pues se supone que estdn desa
rrollando ejercicios individuales y en grupo, por lo cual
es necesario que el nifio comprenda que aunque su actividad
personal o grupal requiera movimiento y didlogo con sus de
mds compafieros, esto no implica un relajamiento en la serie
dad y disciplina en el trabajo. La instructora Cristina -
Rodriguez les pide a los alumnos mds avanzados que le ayu
den a asesorar a los demd3s que tienen-dificultades con sus
trabajos; cuando se ha presentado el problema de rebeldia,
lo resolvié hablando con el muchacho y asigndndole el car

go de jefe de grupo.

La instructora va rolando la asesorfa directa en un ni
vel con el seguimiento monitoreado a través de representan
tes de grupo. También plantea actividades comunes con los
tres niveles que requiere de todos los alumnos en su parti
cipacidén en juegos educativos y/o discusiones. Estas acti
vidades pueden ser en el aula, el patio, y otras veces en
excursion?s (por ejemplo cuando se vid el tema de vivienda
en la comunidad). De acuerdo con su ubicacidn en cada ni
vel, el nino tiene que realizar ejercicios de sintesis: -

hacer un texto libre, un dibujo, una composicidn, etc.

En Buenavista, Gto., la instructora comunitaria Maria
Isabel Carmona atiende a 9 ninos de I y II nivel, por lo -
que tiene algunas ventajas en organizar sus actividades, -
se apoya en los propios estudiantes en la exposicion del te
ma, propiciando la expresidon de dudas y animando a los ni

nos a responderlas; sin embargo plantea que el nifio de los
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primeros niveles es muy cohibido y teme expresar su opinidn
por temor a que se burlen de €l, por lo que parte de su la

bor es infundirle confianza.

Por otra parte, ha intentado realizar acciones de bene
ficio comunitario con los alumnos, pero por ser una comuni
dad dividida se ha encontrado con la resistencia de la po
blacidn, ailin asi a través del trabajo escolar los nifios -
han aprendido a respetarse entre ellos y a valorar la con

vivencia mutua.

La ventaja de vivir en la comunidad da oportunidad a -
realizar actividades fuera de horario normal, por ejemplo
cuando se vid en Buenavista el tema del® universo y los -—-
astros, en clase se identificaron las estrellas con los -
nombres comunes que ellos les asignan-y en la noche trata-
ron de ubicarlos en la cipula celeste, aunque no se pudo -

totalmente identificar a varias estrellas y constelaciones.

+ Una l?bor importante que desarrollan ambas instructo-
ras es el trabajo con los padres de la comunidad. En el -
caso de Buenavista, en la sensibilizacidn de la familia pa
ra apoyar a sus hijos y mejorar el bienestar del hogar en
la alimentacidn, salud, vivienda, etc. En San Joaquin, -
Gto., en el desarrollo de talleres de costura y manualida-
des con los padres. Adicionalmente esta actividad se ha -
presentado para incidir en la modificacidn de la actitud -
de los padreés todos sus animales y productos con potencia-
lidad nutricional, en resguardar parte de €l para mejorar

la alimentacidn familiar.
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Asesoria y supervision.

Se realizan mensualmente sesiones de intercambio de ex
periencias en las que participan todos los instructores de
la regidn, se apoyan mutuamente y ahi se evidencian los -
instructores que no hacen un trabajo cualitativo con los -
ninos, pues generalmente su aportacidén es nula en las dis
cusiones grupales. Por lo que los asesores capacitadores

realizan visitas mds frecuentes a esa% escuelas.
El sistema social.

-~ Roles que desempenia el maestro y el alumno.

Con los niveles I y II el instructor es m3s directivo,
los alumnos mds pequefios al principio son mds timidos, aun
que también los hay locuaces que no paran de hablar, en to
dos los casos se procura infundir confianza para participar
en las actividades en pareja o en grupo. Las actividades

deraprendjzaje lddico facilitan su socializacién.

Los alumnos mds avanzados en los niveles y en especial
del nivel III son invitados a participar como monitores -
que apoyen al instructor en la explicacidn del tema a sus
compafieros (sobre todo en las sesiones de trabajo comunes
a los tres niveles) o en la realizacién de ejercicios con

los alumnos que tengan dificultades.

Los alumnos del nivel II y III por la internalizacidn

del procedimiento cotidianoy por su experiencia en los tra
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bajos dentro y fuera de la escuela, son mds suceptibles de
trabajar mids tiempo sin la asesoria directa del instruc-
tor. Sin embargo estan al pendiente de sus dudas y necesi

dades cuando su precencia se requiere.

Un caso que ejemplifica esta situacidn fue cuando en -
Buenavista, Maria Isabel Carmona pidid un animal vivo para
sacrificarlo (con motivo del tratamiento del cuerpo humano)
y diseccionar sus Organos, e identifitar las funciones que
cumplen. Los alumnos del nivel II le ayudaron dibujando -
el ave en el pizarrdn, mientras que ella hacia los cortes
y extraia las partes, los nifios ubicaban el &rgano en el -
dibujo y entre todos decian "para que servia"; después los
nifios dibujaron un cuerpo humano e hicieron una analogia -
con los drganos del cuerpo humano y su funcionamiento.

El papel del instructor comunitario fue dirigir la -
practica e impulsar la participacidn de los estudiantes en
la expresidn de sus dudas y cuando alguno de ellos hacia -

intento dF contestarla, animaba la respuesta.

Por otra parte, con el fin de ganarse la confianza del
nifo, generalmente se participaba como un miembro mids en =

los juegos espontaneos de la hora de recreo.
Principios de reaccidn.
Al nino’'se le concibe en su naturaleza inquieta y crea

tiva, que aunque pueda parecer timido al principio posee -

un conocimiento empirico de su comunidad, su hogar, los =
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animales de su casa y de la flora y fauna que le rodea, -
que tiene una capacidad innata para aprender y por tanto -
hay que facilitarle la expresidn de sus capacidades y encau
sarla hacia el trabajo colectivo de aprendizaje y el autodi

dactismo.

Los nifios a su vez pueden aprender de ellos mismos a -
través de juegos y de su curiosidad. En necesario que el
instructor sea sensible a esta forma de ser y a la natura-

leza inquieta de ellos.

El sistema de apoyo.

En la medida que el programa requiere de la participa-
cidn de estudiantes que funcionen como monitores del ins-
tructor, &ste los va capacitando sobre la marcha para que
lo ayuden en las tareas grupales, aunque generalmente esta
labor es espontanea y mientras unos son mids diestros en -
algln aspecto otros son en otra area por lo cual todos en
cuentran oportunidad de apoyarse mutuamente. Es también -
indispensable la labor de apoyo del COPEC, pues éste, cana
liza los apoyos institucionales de materiales y en la orga

nizacidén de actividades comunitarias.

En relacidon al material didactico que se usa en las se
siones de trabajo con los niveles, siempre se procura que
sean de acuerdo a ta naturaleza y condiciones de la region,
"no se trae la realidad al aula, se asiste ahi donde se -

encuentra el objeto de conocimiento" si es una planta, si
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s

es un animal o si es una historia, etc., siempre se va a -
la comunidad: al rio si es necesario o a observar el cielo
(por las noches). Por tanto los materiales no son sofisti
cados, sino son los que se encuentran en la comunidad mis
ma la mayor parte de las veces. Adicionalmente CONAFE pro
vee de material educativo como la serie colibri, cantaro -
entre otros que sirven para que el instructor realice ejer

cicios individuales y grupales.
3.4 Resultados que se pretenden.

Se busca sobre todo favorecer un desarrollo comunitario
a partir de la relacidn de la educacidn con la realidad co
tidiana de los ninos, involucrando a lo; padres y gente de
la comunidad en actividades de organizacidn para realizar
obras y acciones de beneficio colectivo. Sin embargo, las
inspectoras entrevistadas coincidieron en percibir lo am-
bicioso de la tarea social pero se deben realizar otras -
acciones complementarias que se conjuguen en un proceso -

" - - . - 3
mas amplid de autogestidn y promocidébn comunitaria.

En el dmbito educativo se busca promover un aprendizaje
mids relevante para el nino de la comunidad al agrupar en -
torno a temas que se adecuen a la realidad concreta de la
regidn y rescaten el conocimiento experencial del nifio y =

de la poblacidn.

Se pretende desarrollar la capacidad de autoestima y
de confianza en el nifio promoviendo su creatividad y capa-

cidad critica. A través de juego y de la conviviencia co
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tidiana con sus companeros inculca valores de respeto y de
cooperacidn en la construccidn comiin de conocimiento y en

el desarrollo de habilidades Gtiles socialmente.

4.- Modelo alternativo de educacidén secundaria para zonas
rurales. Centro de Estudios Educativos. A.C. -
(1980-1983)

La presentacidon de esta experiencia se sustenta en la
investigacidn realizada a partir de los materiales técnicos
del proyecto, de una conferencia presentada por la maestra
Lesvia Oliva Rosas en abril de 1990 (Universidad de Guana
juato) y el Lic. José Irene investigadar del Centro de es
tudios®Educativos A.C. en un taller de capacitacidn a maes

tros rurales de la misma entidad.

El proyecto fue realizado por el Centro de Estudios -
Educativos en el periodo comprendido de 1980-1983 en 8 co
mqnidadei del norte y centro del pais*.

El objetivo principal de este proyecto fue formular un
modelo alternativo de educacidén secundaria para zonas rufg
les que ofreciera posibilidades de aumentar la capacidad
y eficiencia del sistema, sobre todo, incidiendo en los =
factores cualitativos que influyen en la baja calidad edu

cativa en el medio rural.

Algunos de estos factores se ubicaban en relacidn al -

plan y programa de estudios que se aplican indistintamente

* Huichilhuayan, S.L.P,; San Juan Ahuehuenco, Hgo., Cabo Rojo
y Carbono, Veracruz; Magiscatzin, Tamps.; ¥ Efsteriormente
se agregaron Chiconamel, Ver.; Baborigane y Mesa del Centro
en Chihuahua.
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a escuelas secundarias, sin considerar las particularidades
propias de su propio contexto local-regional, aunado a las
deficiencias propias de los programas (predominio de la -
teoria sobre la practica, rigidez, contenidos no debidamen
te graduados y algunos obsoletos) estos apuntan hacia la -
conotacidén de un aprendizaje memorista y alejado de las ne

cesidades de las comunidades rurales.

Por tal motivo, el diseno del modelo buscd general al
ternativas tanto de organizacidn, como del curriculo de la
educacidn secundaria, que contribuyera al desarrollo social,
econdmico y cultural, no s6lo de las comunidades, sino tam
bién de cada uno de sus miembros. Por tanto, se diseno el

modelo pedagdgico de tal manera que se hprovecharan:

- Los resultados y conocimientos que se generan en la -
etapa previa de diagndstico comunitario para promover
la reflexidn de los alumnos de su medio circundante vy
formulacidén de soluciones a los problemas detectados -

en ese medio y su ejecucidn.

- La adquisicidn de conocimientos y el desarrollo de ha
bilidades asociados a la investigacidn-accidn-reflexidn,
de manera que le permitan proseguir su educacidndentro

del sistema formal educativo.

- La adquisicidn de conocimientos y el desarrollo de -
actitudes y habilidades que le permitan insertarse e -
influir en el desarrollo de su comunidad, como resulta

do de la educacidn secundaria.



65

Este proyecto concebia a la educacidn como promotora -
del desarrollo personaly comunitario, a la comunidad como
ambito educativo y a sus miembros como agentes educativos,
descartando asi la idea de que la educacidn es quehacer -
privilegiado de la escuela y sus profesionales. En este -
sentido se procurd que la escuela secundaria rural aporta-
ra a la solucidn de problemas que se dan en la comunidad,
a través de la promocidén de procesos de organizacidén comu
nitaria en torno a la reflexidn de sd‘problemética y sus =

posibles soluciones.

4.1 La estructura curricular fue la siguiente:

Se partia bisicamente del concepto de aprendizaje a -
través de la praxis, en el cual el estudiante aprendiera -
los conocimientos bisicos de_gecundaria, a partir del and
lisis de su propio entorno, implantando acciones colecti-
vas consecuentes que involucrard a los estudiantes, maes-
tr?s y grupos de la comunidad en torno a proyectos comuni

tarios pe}tinentes a problemas relevantes detectados en la

comunidad.

El planteamiento curricular se concretaba en las Unida-

des de Aprendizaje de Investigacidn-Accidn (UAIA) que era

el instrumentos que consideraba un conjunto articulado de
experiencias de aprendizaje que partiendo de un problema o
tema comunitario relevante, proponia un plan general a se
guir para investigar a profundidad y ejecutar acciones co
munitarias. Los pasos para su construccidén serian los si

guientes:
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l.- Deteccidn del problema.

2.- Jerarquizacidn de problemas y su ubicacidn en el 4area

correspondiente:
a) trabajo d) salud
b) vivienda e) recreacién

c) educacidn

3.- Planteamiento de hipdtesis: preguntas que surgen del

-

problema.
4.- Plan de investigacidn.

5.~ Identificacidn de actividades de incidencia, acciones

comunitarias en funcidn del problema.

6.— Involucracidn en este proceso a petsonas de la comuni-
dad.

7.- Formulacién de la UAIA, en donde se formulaban los ob
jetivos de aprendizaje, se identificaban los temas y -
contenidos y la evaluacidon. La relevancia de los con
tenidos de los programas oficiales se daba en torno a

la pdrtinencia del mismo con los problemas comunitarios.

En el anilisis de los problemas, é€stos se ubicaron en
las dreas arriba mencionadas, que a su vez se desagregaban
en siete aspectos: tecnoldgico, social, politico, econdmi-
co, cultural, histdrico y ecoldgico; con fines de planea-
cion se tocaban con las areas de contenidos oficiales: -
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Espanol y Matemdti-

cas.
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FIGURA 1. RELACION DE AREAS Y ASPECTOS.

AREAS ASPECTOS

. tecnoldgico
trabajo social
vivienda politico
educacion econdmico
salud cultural .
recreacién histdrico

ecoldgico

FIGURA 2. RELACION DE LAS AREAS Y LOS .ASPECTOS CON LAS
DISCIPLINAS ACADEMICAS.

U Ciencias Naturales . OrganizacidnEscolar

AREAS A Ciencias Sociales . Vinculacidn Comunitaria
ASPECTOS I  Esparnol . Adaptacidn de contenidos
; A Matemdticas . NuevaRelacidn Pedagbgica

L]

En la bisqueda de relevancia se reforzaron valores de
solidaridad comunitaria, democracia y de la capacidad de
aprender a aprender a partir de la transformacidén de su -
propia realidad. El maestro se concebia como un docente-
investigador que facilitara los procesos de aprendizaje de

participacién comunitaria.

Se buscaba, por tanto, que la relacidn pedagdgica no -

se circunscribiera Ginicamente a la relacidn maestro-alumno
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dentro del aula, pues se consideraban los vinculos entre -
el sujeto y objeto de aprendizaje y la proyeccidn de la -
escuela hacia la comunidad, que implicaba reconsiderar una
actitud diferente del sujeto que aprender hacia el objeto
de aprendizaje en la biisqueda de mayor criticidad y refle-

xién a partir de la realidad concreta.

Asi mismo, el concebir una relacidn distinta de la es
cuela-comunidad, en el que se aspira a un ideal de escuela,
como un recinto de "reflexidn critica" sobre los problemas
de la vida cotidiana, incorpora en su quehacer educativo a
todos los miembros y agrupaciones o instituciones de la co
munidad que tengan algo que aportar o que puedan beneficiar

se de ella.

4.2 Evaluacién.

La evaluacidn se concibe como un proceso permanente de
recuperacidn, tanto individual como colectivo, en la bisque
da de 1la ;articipacién de los sujetos que intervinieron en
el proceso socio-educativo (alumnos, maestros, padres de -
familia, comunidad), en una continua revisién de sus logros
y fracasos, de una manera creativa y responsable. Por tal
motivo, esta experiencia puso a prueba 3 opciones y nive

les de evaluaciédn.

la) Una evaluacidn diagndéstica que pretendia captar las -
formas en que los alumnos interpretan y analizan criti

camente su realidad.
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2a) Una evaluacidon del proceso en la que los actores inter
vinientes (docentes, alumnos, comunidad) revisan los

avances y/o retrocesos que se vayan dando.

3a) Evaluacidn académica del aprendizaje logrado, con fi-

nes de promocién de los alumnos.

Las estrategias buscaban no solo evaluar sus conoci-
mientos y habilidades cognitivas, sino también los valores
de solidaridad, pluralismo, apertura critica logréda en -
los alumnos, asi como sus destrezas mentales como motores
que facilitarian la convivencia grupal y la accidn colecti
va en beneficio de la comunidad. En este sentido los ins
trumentos utilizados fueron aquellos que reflejaron las 3
dimensiones de la formacidn del alumno (cognoscitivo, valo
ral y de habilidades y destrezas motoras) en torno a acti
vidades individuales o de grupo, dentro y fuera de laescue

la: exposiciones, festivales, trabajos grupales, etc.

r

'
4.3 Comentarios generales de la experiencia.

La escuela secundaria rural, buscaba ampliar las si-

guientes funciones:

- Una funcidén académica que se realiza mediante un pro
ceso educativo (reflexidén-accidn), y que implica combi
nar la teoria con la practica; vincular el nuevo cono
cimiento con el ya validado con los anos y las genera-
ciones; integrar en un sdlo proceso el educar con el =

educarse.
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- Una funcidn socializadora, puesto que involucra a los
alumnos, a los padres y demds miembros de la comunidad
en la bisqueda de conocimientos y soluciones alrededor

de los problemas de la vida rural,

- Una funcidn econdmica, el vincular el estudio con el -

trabajo.

- Una funcidon formadora integral, el tratar de formar -
al alumno, a partir de sus necesidades, intereses y po
tencialidades, hacia actitudes de responsabilidad, --

cooperacion y solidaridad.

Por otra parte, en cuanto al encuentro y participacidn
de la escuela y comunidad, se considerd, que si bien se -
busca una relacidn creciente que impacte a ambas entidades
positivamente, es necesario que desde la escuela, la comu-
nidad sea considerada desde la perspectiva macro social: -
con sus conflictos y contradicciones internas, reflejos de
lﬁ sociedad a nivel amplio y a nivel microsocial revaloran
do los pr%cesos comunitarios que intentan resolver su pro
blemdtica, enriqueciéndolos y dinamizdndolos con elementos
que incrementan la capacidad critica y constructora, de -

alumnos, padres y poblacidn en general.

Por tal motivo, ha de entenderse que este objeto es a
largo plazo, pues serd necesario que en la bisqueda de --
transformaciones sociales trascendentales, no basta una ac
tividad educativa innovadora, sino.el de irla conjugando

con otros factores (presentes o latentes) de caracter so

cial, politico y econdémico, en la regidén, a través de la -
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participacién organizada de la poblaciodn.

En cuanto a la incidencia de la comunidad en la escue
la, a través de su participacidn conciente y organizada de

be generar una:

a) Mejor organizacidn interna de la escuela.

b) Una mayor trascendencia de la educacidn formal.

-

c¢) Una mayor apertura de la escuela a la participacidn de
los padres de familia, no solo en aspectos formales, -
sino en su ingerencia madura en la reflexidn y aplica-
cidn de opciones que tienden a mejorar la educacién de

sus hijos.

d) Favorecer el crecimiento de la escuela como instancia
de servicio y reflexidn de la problemitica educativa,

social, econdmica de la localidad y regién.

4,4 resulfados de la experiencia.

Como resultados de la experiencia, se realizé 1la eva
luacidn final del proyecto y los trdmites para la evalua
cidn y certificacidén de los estudios de secundaria para -
los alumnos, ante las Direcciones Generales de Evaluacidn
y Acreditacidn y de Contenidos y Métodos de la S.E.P. Esto
constituyd una parte significativa‘'del proceso pues entre
S.E.P. - C.E.E. se trabajd para la conceptualizacidn de la
evaluacidén y la elaboracidn de instrumentos especificos -

para el caso y la aplicacidén de los mismos. Se aclara -
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*
que no se tuvo acceso a la informacidn estadistica sobre
acreditacidn y certificacidon que permitiera conocer la -

eficiencia terminal.

5.- Proyecto de Desarrollo Experimental de una estratate-
gia de atencidn Global al rezago Escolar en Escuelas
Primarias Rurales (1985—1989)**

Este proyecto es quiza el mds completo que se ha desa
rrollado hasta la fecha en el pais, pues retoma las expe
riencias acumuladas de los anteriores estudios, en especial
el aplicado en primarias comunitarias de Guerrero y Michoa
can, Shmelkes S. (1979), ademds a raiz.de esa investigacidn
se elaboraron dos productos: 1) Un manual para Padres de
Familia (M.P.F.), que generalmente pretende orientar el =~
trabajo con padres y madres de familia en torno al mejora
miento de la escuela y de su aportacidén en el aprendizaje
de sus hijos tanto en actividades de apoyo a la escuela -
como de aquellos que se realizan en casa que propicien un -
ambiente mi3s apropiado del aprendizaje, y 2) Un Manual -
para el Maestro Rural (M.M.R.) que es un instrumento de -
apoyo para facilitar la reflexidon del maestro, que los sen
sibilice a revalorar su prictica docente y los induzca a -
reencontrarse con compromiso y vocacidn y aporte elementos
en la identificacidn y tratamiento de aspectos que influyen

en el aprendizaje de sus alumnos.

En este contexto, el proyecto de estrategia de atencidn

global al rezago escolar en primarias rurales, pretendid -

* Informacidn que maneja la Secretaria de Educacidn Publi
ca en las Direcciones ya mencionadas. -
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realizar un trabajo intensivo con las organizaciones de Pa
dres y Madres para que paulatinamente y a través de la con
solidacidén de su organizacidn se logrard mayor participa
cién en la escuela y el servicio educativo que ésta ofre-
cia a la comunidad. Paralelamente se realizd un trabajo
al interior de la escuela con los maestros rurales (18 maes
tros) en aspectos técnico-pedagdgicos de tal manera que -
asumieran una actitud pedagdgica distinta ante el problema

-

de rezago escolar.

Por tal motivo, en la primera fase del proyecto (1985-
1987) se trabajdé con los instrumentos generados en el pro-
yecto de primarias comunitarias (op.cit). E1 MPF y el MMR
que involucrd a los maestros y padres de familia. En el -
trabajo con padres se buscd que a través de su participa-
cidén se incidiera en los factores escolares y/o comunita-
rios que determinardn el éxito o fracaso escolar (apoyo de
los padres en el aprendizaje de sus hijos, condiciones
de vida de la familia, participacidn en los organismios es
célares, etc). En cuanto al trabajo con los maestros rura
les, se procur6 que a través de su reflexidn en talleres y
reuniones replantearan su practica educativa que los lleva
ran hacia la construccidn de aprendizajes ttiles, relevan-
tes y de buena calidad de acuerdo al contexto sociocultural
de sus alumnos, propiciando la vinculacién de la escuela -

con la comunidad.

En una segunda fase del proyecto (1987-88) se buscd ga
rantizar la permanencia de los procesos en las comunidades

y en la escuela y adicionalmente, extender la experiencia

* Centro de Estudios Educativos A.C. E1 proyecto se implantd
en seis comunidades rurales del norte del pais: Chihuahua,
Cohahuila y Durango.
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hacia otras regiones y escuelas; en este sentido, se incor

pord al trabajo ya realizado con padres y maestros, el tra

bajo con jévenes voluntarios de la comunidad y campesinos

promotores de la experiencia.

La metodologia que se emplea fue derivada de la inves

tigacidon participativa que aportd elementos de reflexidn -

para la accién a los actores involucrados: padres, madres,

maestros, alumnos, jovenes y campesinos promotores.

La investigacidn preveia 3 elementos de desarrollo:

1)

2)

3)

Rescate de organizaciones escolares y comunitarias que
estuvieran presentes y/o latentes, .,para dinamizar su -
estructura orgdnica y su accidn, en el mejoramiento de

su comunidad y/o escuela.

Consolidacidn de las organizaciones comunitarias: de
productores, padres, maestros, jdvenes que fortalecie-
ran a los grupos de su capacidad de planeacidn, organi
zacidh, manejo adecuado de las relaciones y de la par
ticipacidn conciente y organizada de todos los agentes
en la problemadtica escolar (rezago, reprobacidn, apren
dizaje) y comunitarios (mejoramiento del nivel de vida

y de los ambientes adecuados al aprendizaje).

Extensidon. Este momento, preveia una transferencia de
la experiencia, en tres niveles: la primera haciaotras
organizaciones de la comunidad, la segunda hacia otras
comunidades de base, la tercera, hacia comunidades que

se encontraran en la zona de extensidn. Este momento,
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se tratd de lograr a través de los agentes multiplicadores
que se conformaron por j6venes y campesinos promotores, -

maestros voluntarios y madres de familia.

Resultados de la experiencia.

Esta investigacidn nos proporciona elementos para con
siderar que no se puede hablar de factores enddgenos (los
propios de la educacidn escolarizada: métodos de ensefianza,
capacidad del maestro, material didiactico usado, etc) y de
factores exdgenos al sistema educativo (nivel de vida de -
la familia, capital cultural, nutricidn de los alumnos, =~
etc) como factores dicotomizados que explican aisladamente
el problema de la calidad y eficacia de la educacidn y que
en este sentido habria que considerarlos como factores que
se influyen mutuamente y por tanto, si se pretende incidir
sobre la problemdtica educativa habria que abordarlos inte

gralmente.

r

)
De este modo, la propuesta de la presente investigacidn

es el de incorporar el trabajo con padres, madres y otros
agentes de la comunidad para que junto con los maestros, -
apoyados por profesionales de otras disciplinas, como peda
gogos y/o psicdlogos, actuen complementariamente en una es

trategia de atencidn integral.

Por otra parte, la investigacidn aporta experiencia =
para considerar que es posible y deseable la participacidn

de la comunidad en la escuela y los procesos educativos =
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que de ella emanan, para apoyarlos y mejorarlos, sin embar
go habria que considerar que antes de iniciar cualquier -
accién conjunta entre escuela y comunidad, habria que plan
tear la accidn de los padres en su caracter de apoyo a la
escuela y sus maestros, antes que de acciones de demanda.
Asi mismo es pertinente senalar que los padres de familia
no se suman inmediatamente a un proceso que implica refle-
xidn y accidn organizada para participar en la escuela, -
este es un trabajo lento y de largo plazo, en los que hay
que partir de los propios intereses de los padres en la -
educacidén de sus hijos. La investigacidn concluye que Pa
dres y Maestros son inseparables de una misma problematica,
aunque en un momento determinado del proceso las acciones
de uno serdn m3s relevantes que las del otro. En este sen
tido, la extensidn del proceso hacia otras escuelas-comuni
dades tiene que partir de ambos agentes: la extensidén hacia
padres desarrollada por padres, la extensidn hacia maestros

desarrollada por maestros.

L

]

6.- Proyecto de formacidn en la accidn de maestros rurales.

Por Ultimo consignamos, antes de concluir este capitg
lo de experiencias alternativas en educacidn con participa
ci6n comunitaria, la investigacidn en proceso (1989-1991)
que se esta llevando a cabo por la Secretaria de Educacidn,
Cultura y Recreacién del Estado de'Guanajuato y el Centro
de Estudios Educativos A.C. en 10 comunidades rurales de -
los municipios de Purisima, Manuel Doblado y Silao. Su =

importancia radica, en desarrollar una propuesta de aten
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cion a la problemdtica educativa en el medio rural, con la
reflexidn sistemdtica de los maestros rurales de la zona -
(40 maestros participantes) a través de un Programa de Es
pecialidad en Docencia e Investigacidn, con valor curricu-
lar, acreditado por la Direccidon de Educacidn Superior de
pendiente de la propia Secretaria de Educacidn, Cultura vy

Recreacidn (SECyR).

En su estrategia pretende involucrar a los padres de -
familia para que a través de su participacidn organizada -
fungan como instancias puente y generadoras de problemadti-
cas y respuestas desde la comunidad a la escuela y desde -
la escuela a la comunidad. Y adicionalmente establecer -
una red de intercambio entre escuelas f comunidades que -
estdn involucradas en el proyecto para facilitar la comuni
cacidén y la optimizacidn de sus recursos entre maestros, -
entre alumnos, entre padres y entre agentes de distintas -

comunidades que participan en el proyecto.

Altemativas como la presente van aportando elementos
técnico, metodoldgicos e instrumentales para mejorar, tan
to las estrategias de formacidn magisterial, asi como los
mismos programas y su orientacién. Pues un factor que ==
esta presente en la baja calidad de la educacidn en el me
dio rural, es el tipo y calidad de formacidn del maestro -
en las Escuelas Normales. Muchas veces se ha pretendido -
revertir el proceso a través de prégramas de actualizacidn
docente pefo s6lo desde el planteamiento de sumar nuevas -
materias al curriculum, sin problematizar acerca de la per

tinencia de los planes de estudio en su formacidn profesio
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nal en funcidn de las condiciones reales del ejercicio pro
fesional en el medio rural. O por otra parte en la induc
cidn del Sistema Escolar de llevar un continum de actuali-
zacidén, sin que modifiquen ni un dpice la prictica profe-
sional del maestro; en el Estado de Guanajuato, se han da
do casos de maestros que suman a su expediente de formacidn
profesional hasta 3 y 4 licenciaturas en diversas especia
lidades educativas. Cabria preguntarse: j(habridn tenido -

-

impacto en su practica docente?

7.- Conclusiones del capitulo.

La explicacidén y tratamiento de los factores que deter
minan la situacidn de la educacién en el medio rural, estdn
obviamente influenciados por el paradigma tedrico desde el

cual se abordd su problemitica.

Mufioz I, Lavin S. (1989) caracterizan tres paradigmas
explicat%vos del fracaso y rezago escolar: el de laperspec
tiva funcionalista (liberal-economicista), el critico re-
productivista (perspectiva dialéctica) y el reconstruccio-
nista (teoria de la resistencia) cada enfoque asigna dife
rente causalidad al problema educativo y las estrategias -
que de cada uno se derivan, son por consecuencia parciales

en algin grado.

La perspectiva funcionalista, congruente con su enfoque
individualista de la educacidn prevaleciente, atribuye el
fracaso escolar a la diferencia de "dones", "aptitudes" y

"esfuerzos'". Con algunas variaciones y distintos énfasis,
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este enfoque considera que el hombre tiene un patrimonio -
biolégico de cardcter hereditario que determina en gran me
dida su "inteligencia" y su desempefio escolar, determinan-
tes que ni la escuela ni el ambiente pueden modificar en -
forma sustancial. La evaluacidén de la accién educativa da
por resultado individuos "aptos" y "no aptos". La no incor
poracidn, el bajo rendimiento y la desercién representan -
una consecuencia individual casi fatalista de la ausencia
de aptitudes intelectuales. Desde este enfoque la escuela
constituye un "filtro" necesario por el que debe pasar to
do sujeto, y cumple una funcidn de seleccidén y promocién -
de los "mds capaces'"; a través de este mecanismo se legiti
ma la estratificacidn social.

»
L]

La perspectica dialéctica, enfoque que se origino a -
partir de la teorfa critico-reproduccionista, que surge -
del anilisis de la escuela capitalista en Francia, con ==
Boudelot y Establet (1975), argumentan que bajo la imagen
de una escuela igualitaria, se oculta la seleccidn que ope
rd en ely sistema y que refleja claramente en la pirdmide
escolar. La desigualdad social resulta en gran medida de
terminante del fracaso escolar y se atribuye una importan-
cia fundamental a los factores econdmicos, sociales y cul
turales que inducen al nino o joven al al fracaso escolar.
En este sentido, el fracaso escolar estaria determinado -
por condiciones estructurales propias de la 16gica del sis
tema capitalista imperante y, por lo tanto las soluciones
escapan del Zmbito de la educacidn misma, ya que los facto
res que la determinan son inherentes a la estructura socio

econdmica.
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Contestataria a la teoria critico-reproduccionista,sur
ge la teoria de la resistencia que sostiene que los meca-
nismos de la reproduccidn social nunca son completos sino
que se enfrentan permanentemente con elementos parcialmen-

i
te realizados de oposicidn .

Tomando como sustento estos aportes, junto con otros -
elementos derivados de la sociolingiliistica, la pedagogia -
liberadora y la diddctica critica, asi como las nuevas ten
dencias tedrico-metodoldgicas en la investigacidn social -
como la investigacidn participativa, la investigacidn-
accidén y la evaluacidn iluminativa de la accidn - cultural,
surge la visidn reconstruccionista que rescata la concep
cidn de la "evolucidn valoral", pero la contextualiza en -
términos de la necesidad de que paralelamente se promueva
un cambio, de las relaciones hacia una sociedad mds justa.
As1 la escuela como funcidon principal prepararia los recur
sos humanos, técnicos y de implantancidn necesarios para -
el cambio, apoyando éste en la iniciacidn de experiencias
alternativas y su posterior evaluacidn y finalmente conso
liddndolo a través de una educacidn masiva y la generaliza
cion de innovaciones que se desarrollen. Mufioz I. (op.cit)
plantea combinar la "educacidén en el cambio", con la "edu
cacidn para el cambio", mediante la construccién de un mo
delo de sociedad antes de que desaparezcan las estructuras
actuales... conjugando la educacidn con otros procesos soO
ciales que tiendan a desarrollar las estructuras que se de

sea instaurar.

Es desde esta Ultima perspectiva que se ubica este blo

* A este respecto es interesante el estudio de Wilis Paul (1979),
que analiza los procesos de resistencia y contracultura en una
escuela de la clase obrera en Inglaterra.
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que de proyectos educativos que buscan sobre todo trascen
der la problemdtica educativa del medio rural, no s6lo con
una aproximacidén innovadora en su interpretacién, sino tam
bién en sus estrategias para abordar la problemdtica, que
incluye en la mayoria de los casos, la visién de 1los pro
pios actores involucrados en el proceso educativo a partir
de su reflexidon-participacidén conciente y organizada, no -
solo como apuntaba Juan Prawda (1986) en cuestiones de ins
talacidén de la escuela en la comunidad para colaborar en
su construccion ("faenas"), sino convocandolos a apropiar-
se del servicio educativo en su comunidad; y generando a -
la vez una conjugacidn de esfuerzos con la escuela y los =
maestros en torno a los factores de cardcter enddgeno y/o
exdgeno que inciden en el bajo rendimiento y calidad educa
tiva de las escuelas rurales. Por tanto las propuestas -
emergentes de esta serie de investigaciones dirigen hacia
una teoria del cambio educativo, al revalorar las experien
cias innovadoras y especialmente, el retomar el ambito es
colar, como un espacio propio de la comunidad y al servicio
de’ su pobiacidn, trascendiendo la estreches de las teorias
funcionalistas y/o critico reproduccionistas; en sus enfo

ques y métodos.



CAPITULO III
EL MODELO DE VINCULACION ESCUELA COMUNIDAD

EN SECUNDARIAS RURALES DE GUANAJUATO.
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l.- Antecedentes

El proyecto de Vinculacidén Escuela-Comunidad se desarro =
116 conjuntamente por la Secretaria de Educacidn, Cultura
y Recreacidén (SECyR) y el Centro Latinoamericano de Apoyo
al Saber y a la Educacidn Popular, A.C. (CLASEP A.C.) du-
rante el ciclo escolar 86-87. Durante los ciclos escola -
res subsecuentes la SECyR continud su aplicacidn a través
del Departamento de Proyectos Especiales, que posterior -
mente dio origen al Departamento de Escuelas VEC y Educa-
cidén Comunitaria que actualmente tiene a su cargo la coor

dinacion y seguimiento.

Cabe reconocer que de los antecedentes planteados en el -
capitulo IT se parte de las experiencias del proyecto de-
secundarias rurales (del Centro de Estudios A.C.) cuyo -
planteamiento general fue modificado de acuerdo a las -
condiciones y contexto propio en que nace el proyecto -
VEC y de las experiencias de los participantes que se han

incorporado a lo largo de su aplicacidn.

Localizacidn de las escuelas y cobertura inicial.

El proyecto contemplé la creacidn de cinco escuelas secun
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darias (escuelas VEC) tres se encuentran
pios de Atarjea, Santa Catarina y Xichi*
Estado y dos se encuentran en el Sur, en

Jerécuaro (cabecera Mpal. y Ejido de San

Fig. 3. Localizacidn de las escuelas VEC

Mangas Cuatas, Municipio de Atarjea.

Santa Catarina, Municipio de Santa catarina.
Xich@, Municipio de Xichi.

Jerécuaro, Municipio de Jerécuaro.

San Lucas, Municipio de Jerécuaro.
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en los munici -
del norte del -
el municipio de-

Lucas).

en el Estado.

*La escuela de Xichd nos e integrd al proyecto VEC, la se

cundaria construida funciond como plantel convencional.
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2.~ Contexto.

En el estado de Guanajuato, la diversidad regional y las
politicas estatales y nacionales han derivado en un esce
nario muy heterogeneo y polarizado. En la regidn centro:
Celaya, Salamanca y Ledn se encuentra el mi3s alto desa -
rrollo agropecuario e industrial; en }a regidn sur: Aba-
solo, Pénjamo, Valle de Santiago, Cortazar, Jerécuaro, -
etc. La calidad de las tierras abajefias y la disponibili
dad de riego promueve una produccidn agropecuaria de al-
tos rendimientos, aunque en general los cultivos estdn -
orientados a la exportacidon (ejem. fresa) o para abaste-
cer a las industrias trasnacionales procesadoras y enva-
sadoras de alimentos. En contraste, en la regidn norte:-
Xichd, Victoria, Santa Catarina, Tierra Blanca, Atarjea,
1
etc., las actividades productivas que se presentan son -
propias de economias campesinas de subsistencias con una
agricultura de temporal y una industria poco desarrolla-
da y a nivel artesanal. Este regidn se caracteriza por -
ser semi arida, lo que aunado a su baja capacidad produc
tiva son consideradas zonas de expulsidn poblacional, -
pues hay carencias de fuentes de empleo, siendo muy im -

portante el flujo poblacional hacia las regiones centro;
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sur o Estados Unidos.

2.1.- Productividad.

En esta regidn la disponibilidad de agua para riego y en-
ocasiones aun para consumo doméstico, constituye un fac -
tor critico que provoca frecuentement; la pérdida de las-
_cosechas; en opinidn de los campesinos de la regidn obtie
nen maiz como producto de su principal actividad Agrico -
la, sblo una vez en cada tres anos de s}embra, ya que en
dos de &stos la cosecha se pierde por sequia, siendo tam

bién las heladas otro factor adverso contra la produc -

cidn agricola.

Cuando setcosecha mafz, sélo se obtiene un promedio de -
300 Kg. por Ha., por lo cual, para alcanzar 1000 kg que-
representa la exigencia minima de alimentacidn anual pa-
ra una familia promedio, se deben trabajar entre 3 y 4 -

Has., superficie con la que frecuentemente no se cuenta.

Para trabajar 3 Has., se requiere una fuerza de traccidn

animal cuando menos, pero frecuentemente esta familias -
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empobrecidas carecen del tronco de cabalos o una yunta de
bueyes, lo que se constituye en un obstdculo adicional -
que se suma a la carencia de agua y a las superficies la-

borables de calidad.

Afortunadamente aunque en el grano de maiz se pierda, ge-
neralmente si se logra aunque sea una raquitica cosecha -
de rastrojo sin el cual muchos animales de los campesinos
perecerian.

En la Consulta sobre la Modernizacidn en el Campo realiza
da en febrero de 1989, el Secretario del ramo declard: -
"de 1960 a 1969 importamos 689,000 tons. de alimentos ba-
sicos. De 1970 a 1979 las importaciones alcanzaron 26 mi-
llones de *tons. y de 1980 a 1989 llevamos importadas 60 -

millones de toneladas".
Estas cifras nos muestran la gravedad de la caida en la -
produccidn de alimentos y su consecuente impacto en la -

dieta de la familia campesina.

2.2.- Organizacidn.
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El progresivo empobrecimiento ha venido deteriorando la -
organizacidn comunitaria, los problemas se pretenden re =
solver individualmente; frecuentemente los adultos jove -
nes emigran temporalmente para emplearse como asalariados
en las ciudades o regiones agricolas de mayor produccién,
dejando abandonadas sus propias comunidades y ocasional -

mente esta emigracidn se vuelve definitiva.

No hay estimulos, ni propdsitos que los oriente a organi-
zarse, perdiéndose asi la plusvalia de ciertos esfuerzos-
conjuntos indispensables para mejorar la calidad de vida-

de estas comunidades.

2.3.- Capital de trabajo.

' '
Se trata en la mayor parte de los casos de una poblacidn-
proletarizada con un capital de trabajo tan limitado que-
resulta practicamente imposible producir y menos aun capi
talizarse. Algunos cuentan con una pequena parcela, mu -
chos ni siquiera con ella; algunos pocos tienen animales-

para trabajar la tierra, muchos no cuentan con este recur

so. Es muy dificil que estos campesinos reciban un crédi-
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to bancario.

Suelen tener 2 60 3 animales domésticos como cabras, bo -
rregos, vacas o cerdos; habitualmente unas pocas galli -
nas; suelen ser duefios de sus casas, las cuales tienen un

solar o traspatio relativamente amplio entre 500 a 100 m2
2.4.- Tecnologia.

A los problemas anteriores hay que agregar la ausencia de
una tecnologia accesible que les permita asegurar cierta-

produccidn agropecuaria.

Asi la tecnologia tradicional campesina va desapareciendo
in;ompatible y desprestigiada por la '"modernizacidn", pe-
ro la nueva tecnologia de los agroquimicos, los forrajes-
balanceados y la mecanizacidn les resulta inaccesible tan
to en términos de conocimiento, como de costos y aun en -
términos de disponibilidad, ya que estas zonas depaupera-

das no existen comercios que provean de este tipo de in -

sSumos.
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2.5.- Calidad de vida y del medio ambiente.

Los factores anteriores inciden en una disminucidn de la-

calidad de vida, primero por desnutricidn, pero también

por carencia o muy pobre calidad de los servicios de sa
lud y educacidn, la falta de empleo, la degradacidn del -
medio ambiente por la tala inmoderada de arboles a fin de

obtener lena, sobrepastoreo de las dreas de agostadero, -

la presencia de una ganaderia raquitica y famelica.
2.6.- Educacion.

El modelo de vinculacidn Escuela-Comunidad (V.E.C.), par-
te del reconocimiento de que la educacidn formal que se -
imparte ea los diferentes niveles educativos, ha sufrido-
un proceso de alejamiento de las necesidades, intereses -
y anhelos de la poblacidén a la cual pretende servir. La -
homogeneizacidén de contenidos y métodos ha impuesto rigi-
dez en el proceso educativo, cuyos pricipales efectos -
son:

a) FRAGMENTACION DE LAS DISCIPLINAS EN-EL ESTUDIO DE LOS_

-

FENOMENOS Y HECHOS SOCIALES Y NATURALES.
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Existe una tendencia a la fragmentacidn o parcelamiento =
de los contenidos de sus diferentes areas del conocimien
to; si bien dentro del proceso de avance de las ciencias-
ha sido necesaria una especializacidén que garantice la -
profundizacidn de los conocimientos en algun aspecto, es-—
ta especificidad es cuestionada desde el punto de vista -
de la educacidn en sus niveles bdsicos, donde la fragmen-
tacidén sdlo provoca que se perciba la realidad de manera-

desarticulada y enajenante.

Ejemplo: Cuando el estudiante aprende los elementos y -
caracteristicas esenciales de la cadena trofi
ca se aisla el concepto en forma "pura", en -
las cuales los conocimientos de otras discipli
nas no son relevantes. Asi, siendo importantes
los factores sociales econdmicos, politicos, -
que, en un momento dado, confluyen con los na-
turales para su explicacidn, éstos no son to

mados en cuenta.

b) DESVINCULACION DEL PROCESO EDUCATIVO CON LA REALIDAD.
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Los contenidos formales de los programas de estudio han -
recibido un tratamiento mecanicista en el sentido de adop
tar el enfoque lineal que atiende a la estructuracidn 18-
gica de cada materia con independencia de las demds y la-
forma ciclica, que trata de coordinar la sistematizacidn-
logica objetiva con la edad de los estudiantes: en los -
primeros anos se atiende a los mids simple y elemental de-
la materia para ir incrementando las dificultades a medi-
da que aumenta la edad de los estudiantes. Al no existir-
un enlace entre las materias con la realidad, provoca una
masa de conocimientos disociados, autdnomos y por tanto =
sin capacidad formativa, lo que propicia en el mejor de -
los casos, un conocimiento erudito de escasa utilidad, -

ademds de inducir los siguientes inconvenientes:

- Favorecen pautas y modos de vida urbanos.

- Dejan de lado los saberes populares y las potencialida-
des didacticas existentes en los recursos locales.

- Fomentan una actitud pasiva o receptiva en los estudian
tes, fortaleciendo los roles sociales establecidos.

- Concepcidn limitada en cuanto su incidencia e impacto -

en la realidad y mejoramiento de vida de la poblacidn.



93
c) APRENDIZAJE MEMORISTICO.

El aprendizaje es asumido en la practica educativa como -
aquél que se da, cuando el estudiante es capaz de reprodu
cir verbalmente o por escrito informacidn y datos relacio
nados con el objetivo de conocimiento. Opuesta a ésta con
cepcidn de aprendizaje se encuentra la diddctica "activa-
y participativa" que pretende que el alumno interactue -
con el objeto o fendmeno del ;onocimiento y asuma una ac-
titud dindmica para percibir, transformar y construir el-
conocimiento. Por otra parte, la adquisicidn de datos e -
informaci6n, generalmente va correlacionada a métodos de-
ensenanza que limitan el desarrollo de la imaginacidn y -
creatividad, pues se sustituye el pensamiento critico por

la memorizacidn.

d) DESCONEXION ENTRE LA FORMACION DE HABITOS, VALORES Y LA

ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS.

En la escuela tradicional se pone demasiado énfasis en el
cumplimiento de los objetivos programdticos; sin embargo,

esto no asegura en el estudiante, la formacidn de actitu-
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des, habitos y valores acordes a la conformacidon de hom -
bre que se plantea: madurez critica y.reflexiva, honesto,

responsable, solidario, etc.

En el aprendizaje, el estudiante interviene como una tota
lidad: como un organismo bioldgico y como una entidad psi
quica, de los conocimientos y hadbitos depende la actitud-
creativa, que resulta fundamental para la adquisicidén de-

nuevos conocimientos y por tanto para el establecimiento-

de hibitos. A su vez conocimientos, hdbitos y actitud

creativa, influiran en los sentimientos, en la forma de

valorar, pero estos sentimientos y valoraciones, seran
determinantes de los comportamientos que permitan el -
aprendizaje de nuevos conocimientos, la adquisicidn de -

r

nuevos habBitos y habilidades; asi como el aprendizaje

del comportamiento creativo y su fijacidn como hdbito y
habilidad. La capacidad de analizar la realidad de desen-
tranar sus contradiciones, los sentimientos de solidari -
dad, la valoracidn de la justicia y las actitudes progre-

sistas, determinaran en el educando una personalidad favo

recedora del cambio social.
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e) DESVINCULACION CON LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD.

La institucidn escolar ha sacralizado conocimientos y sabe-

res, legitimando que su funcidn es transmitirlos y reproducir
los, desconociendo los procesos educativos que se dan fuera -
de la escuela y que han permitido a los grupos humanos sobre-
vivir y reproducirse en la dindmica que les impone el medio -

social y natural.

De ahi que los programas educativos no tengan referencia di-
recta con las necesidades e intereses concretos de la comuni
dad, ddndose asi un divorcio entre la institucidén escolar y
la poblacidn, que al no ver retribuida la expectativa de im
pulsar el desarrollo y mejoramiento de su comunidad, sélo le
adjudican valor como un medio de promocién, a través del --
cual se tendria, eventualmente, la posibilidad de mejorar el
status social. Por tanto se desvirtia la esencia del proce-
so educativo formal y de la escuela y se induce que estas -
tiltimas sean concebidas como "islas" en las cuales se pro-

porcionan informaciones y datos la mayor de las veces descon

textualizados.

£) RELACION VERTICAL MAESTRO-ALUMNO.
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Se considera que el encargado de proporcionar los conoci-
mientos necesariamente debe ser el maestro, mientras al -
alumno se le concibe como un ser vacio que debe ir llenan
do ese espacio con las ensefianzas del maestro y en conse-
cuencia se establecen roles bien definidos para cada uno-
de ellos, que son avalados y reforzados por la misma so -

-

ciedad:

— Dentro del proceso de ensenanza-aprendizaje el maestro-
asume el papel activo, mientras que al alumno le corres
ponde el papel pasivo.

- E1 maestro es el poseedor de la ciencia (conocimientos),
mientras que el alumno esti@ vacio de ellos.

- El maestro manda, el alumno obedece.

- Generalmente, para garantizar el "aprendizaje" el maes-
tro asume una actitud punitiva, restringiendo su rela -

ci6én mediante una disciplina estricta.

En contraposicidn a lo anteriormente expuesto se despren-
den los siguientes principios en loé cuales se sustenta -

el modelo V;E.C.
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3.- Principios.

a) A partir del proceso educativo propiciar y formentar -

la democratizacidn de los procesos de la comunidad.

b) Llevar a la practica los aprendizajes que se van dando
como producto de la dinadmica educativa, vinculando la -
teoria con la préctica.

¢) Desarrollar el andlisis critico o reflexivo de la rea-
lidad.

d) Fomentar la participacidn activa y solidaria del cuer-
po docente, alumnado y comunidad.

e) Impulsar el aprovechamiento de recursos explotindolos-
racionalmente y tendiente a la distribucidn equitativa-
de los mismos.

f) A través del proceso educativo, fomentar el uso efi -
ciente de conocimientos y herramientas apropiados para-
el aprovechamiento selectivo de recursos.

g) Valorar los conocimientos producidos y asimilados por-
la experiencia.

h) Debe de llevar a la practica educativa el tratamiento-
interdisciplinar de los programas y contenidos formales
para comprender y analizar la temi3tica que se desprenda

de sus intereses y necesidades cotidianas.
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4.- Objetivos.

La Secretaria de Educacidn, Cultura y Recreacidn (SECyR)

considerd importante explorar alternativas educativas que
se fundamentaran en las caracteristicas del estado y prin
cipalmente de la poblacidén rural que ha sido marginada de

los beneficios del progreso.

En la implantacidén del proyecto, se realizaron reuniones
con los comités promotores. Siendo escuelas de nueva crea
cidén, la poblacidén fué receptiva a adoptar un tipo de es-
cuela que realmente tuviera una relacidén con las necesida
des cotidianas y vitales de la comunidad. A partir de -
esta premisa se delinearon los objetivos del proyecto de

Vinculacidén Escuela-Comunidad.

4.1.- Objetivo General.

Construir un modelo educativo que fundamente su quehacer
en las necesidades y anhelos comunitarios, agrupados en
proyectos de bienestar, cultura, organizacidn y produccidn
para que a través de éstos se refuerce el flujo comuni

dad-escuela-comunidad y se de una transferencia bilateral
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entre ambas entidades.

4,2.- Objetivos de aprendizaje.

~Facilitar la adquisicidén de aprendizajes significativos -
en torno a situaciones concretas de su vida cotidiana.

Relacionar el proceso educativo formal con los procesos =
comunitarios reales de tal manera que se incremente en el
estudiante la capacidad de entender su realidad e interve

nir sobre ella.

Adecuar los contenidos programiticos oficiales de las -
areas de estudio bajo criterios de interdisciplinariedad-
y $u reladidn con las condiciones y caracteristicas regio

nales.
Aplicar los conocimientos académicos a situaciones concre
tas de su vida familiar y social que redunde en una mayor

interiorizacién de los mismos.

4.3.- Objetivos sociales.
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Participar en los procesos comunitarios de tal manera de-
inducir o dinamizar la organizacidn para: mejorar la pro-
duccidn, defender sus productos y su ingreso; mejorar su-
calidad de vida, recuperar y defender su cultura y tradi-
ciones.

Generar en el estudiante una actitud ée sensibilidad vy -

compromiso con la comunidad y su problemitica.

Promover programas y proyectos de beneficio colectivo en-

respuesta a demandas y necesidades comunitarias.

4.4.- Objetivos escolares.

. .-+Trdscenden la concepcidn tradicional de la escuela y la -

educacidn y hacer efectivo el ideal de escuelas de vincu-

lacidén comunitaria.

Involucre a los padres de familia y comunidad en la solu-

cidn de problemas y necesidades escdlares y comunitarias.

5. — Metodologia.
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La metodologia se caracteriza por 2 componentes basicos:

l.- Establece una relacidén de los programas de estudio -
con las caracteristicas regionales, que le permitan -
tener mayor relevancia en los fines educativos y con-

tenidos que promueven.

2.- Fomenta la participacidon de los estudiantes y grupos
de la comunidad en la reflexidn de su realidad coti-
diana que le permita comprenderla mejor y, eventual-
mente, realizar acciones que ayuden asuperar los "pro

blemas'"* que sean de su interés.

Para facilitar la integracidn de la educacidn formal con -
los procesos propios de la comunidad se realizan 5 pasos me

todoldgicos, estos son los siguientes:

1.Diagndstico Comunitario.

2.Deteccidn y jerarquizacidn de "problemas".

Pasos

Metodo 3.Planeacidn curricular y programacion.
~ . 4.,Vinculacidén Escuela-Comunidad.

16gicos.

5.Evaluacidon y Reprogramacidn.

Por otra parte, a lo largo de esta secuencia metodoldgica -
se relacionan las &dreas de estudio (Ciencias Sociales, Cien
cias Naturales, Espanol y Matemdticas) con los procesos pro
pios de la vida comunitaria. Para facilitar esta integra-

cidén los procesos de comunidad se agrupan en los siguientes:

a) Procesos de produccidén y de trabajo. Se refieren a aque
llas actividades relacionadas con la economia regional:
sector primario, sector secundario y sector terciario;

asi como los rasgos del trabajo que se derivan de ellos.

* E1 término "problemas" es entendido en su asepcidn sociold
gica mds amplia, que incluye los dmbitos de interés y/o si
tuaciones de la vida cotidiana de la comunidad.
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b) Procesos de bienestar social. En esta categoria se inclu
yen los aspectos relacionados con el nivel de vida de la

poblacidn: salud, vivienda, servicios, etc.

c) Procesos culturales. Integra los rasgos de la vida comu
nitaria, considerando los valores, la concepcidn del mun
do de la gente de la comunidad y en general sus tradicio

nes y festividades.

d) Procesos organizativos. Se refiere a las instancias, me
canismos y entidades organizativas formales y no formales

que la comunidad adopta para interrelacionarse y cubrir -

sus necesidades.

e) Procesos de creacidn y/o adopcidn de tecnologia. Incluye
los aspectos relacionados con el tipo de técnicas, equi
pos y herramientas que la gente usa en relacién a los -
procesos de produccidén y en general de uso en su vida co

tidiana.

Descripcidn de los pasos metodoldgicos:

5.1. Diagndstico comunitario.
Realizacidén de una investigacién local-regional en -
las comunidades del drea de influencia de la escuela,
por parte de los estudiantes y maestros y eventualmen
te personas de la comunidad y padres de familia. Los
aspectos a investigar son los anteriormente enumerados.
Para realizarlo, se capacita a los estudiantes en téc
nicas de investigacidn documental y de campo relacio-
nando los procesos de la vida comunitaria con las uni

dades de estudio.



Proceso Cultural y [

Rec. Culturol. T v
Recuperuciﬂn l——...t o

103

En el siguiente esquema se representa graficamente la inte

gracion de las areas de estudio con los procesos comunita-

rios (figura 4).

INTEGRACION DE AREAS DE ESTUDIO Y PROCESOS COMUNITARIOS

= —

MAT.
" :‘ l

Proceso de Trobojo [ —
y Productivo ‘ E ] i |

i L) AL
Proceso de bienestar '[_ L

[] L]
Sociol y Salud

Proceso P.C.y Apropiacion

Organizotivo I—’—L i Tecnologica

Como se podrd observar, las barras horizontales que se refieren a los pro
. cesos de comunidad (produccidn, bienestar social y cultural) se cruzan <=
con las dreas de estudio (Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Matemati
cas y Espafiol). Las Ciencias Naturales y Sociales se conciben como dreas”
a través de las cuales el estudiante adquiere conocimientos cognitivos y
valorales que le ayudan a relacionar los fendmenos que se presentan en 1a
realidad social y en la naturaleza; y en este sentigo a comprender el mun
do y a transformarlo. Las areas de Espafiol y Matemdticas se conciben como
instrumentales gque permiten la adquisicidon de lenguajes (comunicacidn K *
el 18gico matemdtico) y que coadyuvan a que el estudiante desarrolle he-
rramientas intelectuales y de comunicacion. Las barras horizontales, ilus
tran la_integracidon de los procesos y areas con las acciones organizati-—
vas, asi como con la capacidad de la poblacidn para crear tecnologia.

5.2. Deteccidn y jerarquizacidn de temas de interés comuni
tario (temas generadores), o "problemas" que son tomados co
mo eje de estudio y andlisis de su propia realidad

y paralelamente integre 1los diversos contenidos de las
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disciplinas de estudio en torno al tema o problema comuni

tario sujeto a estudio.

Los criterios de seleccidn para adoptar un tema o problema

son los siguientes:

a) Tener relevancia social.

b) Suscitar interés en su comprensidn y accidén en los es-
tudiantes.

c) Ser suceptibles de ser abordados en forma interdisci -
plinar.

d) Que permitan una accidn en la comunidad.

5.3.- Planeacidn y programacidn.

La determinacidn colectiva (Maestros-estudiantes) de los-
temas o problemas sobre los que se desarrolla la accién -
socio-educativa, se toma como base, sobre la cual, el gru
po docente disena, planea y programa las acciones y acti-
vidades que, potencialmente, puede lograr los objetivos -
comunitarios y de aprendizaje que se pretenden con la te-

mitica adoptada.
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El plan paraabordar el tema generador o problema comunita
rio (Programa educativo) es sometido a discusién y criti-
ca por el pleno de maestros, por lo que éste es sucepti =
ble de modificaciones y ajustes antes de su aplicacién. -
El programa educativo s6lo sigue en lo formal la légica -
de la divisidn en areas y disciplinas, como ejes para or-
ganizar las actividades de aprendizaje. Se procura que se
conformen programas educativos coherentes donde las unida
des temidticas, actividades de aprendizaje, los tiempos, -
recursos y evaluacidn, tengan integracidén interdiscipli-
naria de acuerdo a los objetivos de aprendizaje plantea -

dos.

El programa educativo se puede organizar de acuerdo a -

tres opciones pedagdgicas de adecuacién curricular:

lra.- Aprendizaje a través de '"problema" comunitario o -

actividad socialmente relevante (ASR)*

La metodologia que satisface a esta opcidn se adopta cuan
do el motivo o interes de donde emerge esta propuesta te-

mitica, tiene su origen en la satisfaccidn de una necesi-

*Concepto introducido por el CONAFE.
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dad o interés social, que eventualmente significa un pro-
blema o reto comunitario a resolver. Puede ubicarse en -
cualquiera de los ambitos o procesos mencionados anterior
mente (Procesos de produccidon y trabajo, bienestar, etc.)
por ejemplo, problemas de plagas, fertilizacidn, salud, -

etc,

De acuerdo a esta estrategia se desarrollardn las siguien

tes eetapas:

- Detencidn del problema o ASR en la investigacidn local-
regional previa.

- Problematizacidn. Reflexidn inicial del problema sujeto
a andlisis a través de diferentes técnicas grupales que
propicien la discusidn y participacidn del estudiante.

- Contextualizacidén. Se busca encontrar la trama en la -
que se manifieste el problema comunitario, por lo cual-
se canaliza desde diversos puntos de vista: a) econdmi-
co, b) psicolédgico.

- Antecedentes (causa) -Consecuencias (efectos) identifi-
car las causas esenciales de las aparentes asI como los

efectos que provocan.
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- Alternativas de superacidn y/o solucidn. Planteamiento-
de ensayos o estrategias que permitan superar o solucio
nar el problema de origen. Si esto no fuera posible, -
por lo menos establecer salidas hipotéticas.

- Proyectos comunitarios-escolares de accidon. Elaboracion
de un plan de accidén de respuesta organizada al proble-
ma.

- Ejecucidn. Realizacidn de las acciones planteadas, to -
mando en cuenta recursos,tiempos y participacidn organi
zada.

- Evaluacidn. Evaluacidn del proceso seguido y de los lo-

gros de aprendizaje grupal e individual.

La puesta en operacidén de la metodologia fundamentada en el
aprendizaje a través de problemas, supone la realizacidn-
de actividades en aula y en la comunidad, ya que por la -
naturaleza propia de las etapas se requiere que el estu -
diante acopie y procese informacidn; discuta y analice -
sus resultados; planee y organice sus acciones; ejecute y

autoevalue sus resultados. La dindmica de este proceso -

permitird ir integrando al estudiante en un aprendizaje
activo desde un principio, en la que intervendran emn in -

vestigaciones documentales, de campo, practicas escolares
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exposiciones, trabajo y equipo, etc.

2a.- Aprendizaje a través de tema generador.

La génesis de esta propuesta parte de las ideas de Pau-
lo Freire (1969) y su método psico-social de alfabetiza
cidn. Se trata de vincular el interés y motivacidn que=
despierta un hecho o fendmeno, social o natural en el -
estudiante; y encauzarlo en su tratamiento analitico a-
través de un proyecto educativo. Eventualmente desembo-

car en la realizacidn de una accidn comunitaria y/o es-

colar . Las etapas que considera son las siguientes.

- Apertura. Esta etapa es eminentemente reflexiva, expre-
sa las ideas o evocaciones que despierte el tema. El es
tudiante manifiesta en ensayos escritos o manifestacio-
nes grupales como sociodramas. El producto de esta eta-
pa es un plan para dilucidar la casualidad que provoca-
el fendémeno. No es necesario que todos los estudiantes-
hagan lo mismo, sino que se organicen para que de acuer
do a su interés cada subgrupo o estudiante (bajo contra
to de aprendizaje), se comprometa a investigar una par-

te del plan.
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- Desarrollo. Cada subgrupo oy/o estudiante realiza las acti
vidades programadas para in tomando elementos tedricos-
y practicos que permitan desarrollar su unidad temdtica
que cuando se articule con las unidades temdticas de -
los demds se avance en la dilucidacién de la explica -
cion de los hechos o fendmenos motivo de la accidén con-
junta; Paulo Freire (op cit),llama a este proceso de de
velacidn (quitarle los velos) de la realidad que enmas-

caran las causas reales, de aquéllas que son aparentes.

- Cierre. La reflexidn propia de encontrar las relaciones
pertinentes en la causalidad de los fendmenos es alta -
mente gratificante, lo ideal es cuando este proceso se -
completa con acciones consecuentes y busca- transformar-
los. La trascendencia del proceso socio-educativo radica
segliin Paulo Freire en que no basta entender al mundo, es

necesario transformarlo. (op.cit)

3ra.- Aprendizaje a través de la capacitacidén para la pro-
duccidn. Se organiza talleres agropecuarios y de elabora
cién de productos de acuerdo a las condiciones y recur -
sos de la regidn. Los programas educativos tiemen la fi-

nalidad de capacitar al estudiante en la forma de aprove
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char dptimamente los recursos de la comunidad. La rela-
cién que se establece con la comunidad es en la posibi-
1idad de rescatar el conocimiento popular de produccidn
y, a su vez, con el taller escolar de mejorar la produc
cidén campesina.

5.4.- Vinculacidn Escuela-Comunidad. Esta dimensidn estd -
a lo largo del proceso socio-educativo seguido. Sin em -
barge es particularmente relevante en las etapas finales
de las ocpiones metodoldgicas. De manera primordial con-
voca la participacidn organizada de la poblacidén hacia -
el tema generador o problema comunitario que se investi-
ga por la comunidad escolar. La mayoria de los proyectos
de accidn escolar, no tienen viabilidad de operacidn, si

. &stos notcuentan con el acuerdo y participacidn de la co

munidad.

5.5.- Evaluacidn y reprogramacidn. La evaluacidn del proce
so va implicita en la secuencia programitica. Si bien se
fundamenta en el logro de los objetivos de aprendizaje,-
se procura‘que se concreten en pequenos productos que re

flejen el grado de dominio alcanzado en el (los) proceso
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‘eje que  sean analizados. Por tanto, son tomados co

mo indicadores evaluatorios, la participacidn en socio-
dramas, ensayos criticos, reportes de investigacidn, -
etc. Asi mismo se pone especial énfasis en aspectos de-
la personalidad que son subjetivos y dificiles de eva -
luar como son los valores de solidaridad, autoestima, -
confianza, etc. pero que son reconocibles a través de -
comportamientos "objetivos", como son la participacién de
los estudiantes en actividades grupales, acciones de apoyo en
tareas y trabajos tanto en la escuela (parcela escolar, ta-

lleres) como en los proyectos comunitarios.

- Sistema Social.

Roles o papeles que desempena el maestro y el alumno.

El Maestro debe fomentar la participacidn del estudiante-
en las actividades programadas, facilitando el didlogo y-
la integracidn grupal. Por la naturaleza de las activida-
des de aprendizaje desarrollada donde se procuran adecuar
los contenidos en torno a temas generadores o problemas -
comunitarios, se busca que el maestro realice una labor -
intensa de sus propios programas, donde necesariamente es
tablece acuerdos y puntos de contacto con los programas de
otros profesores; por lo cual, investiga documental y tex

tualmente y disenar en comin actividades de aprendizaje -
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y su forma de evaluarlos.

De acuerdo a los objetivos de aprendizaje que se preten -
den lograr, el maestro aplica las técnicas de ensefianza -

aprendizaje que le parezcan mids apropiadas:

-~ Técnicas participativas de trabajo grupal para la refle-
xidn, planeacidn, abstraccidn y solucidn de problemas, -
etc,

- Técnicas expositivas.

- Técnicas tipo taller.

- Pricticas fuera de la escuela.

En este sentido, los roles que adopta el maestro son milti
ples, de acuerdo a la mayor o menor estructuracidn de las-
activades a desarrollar, por lo que algunas veces adopta -
papeles de facilitador, otras de expositor con tareas bien
establecidas u otras siendo m3s flexible en cuanto a la -

iniciativa de los propios alumnos.

La caracteristica mids relevante de los maestros, es que se
conforma un grupo profesional multidisciplinario, donde -

se procura que cada profesor aporte el conjunto del traba-
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jo académico y comunitario, la especialidad de su ciencia
o técnica, concretados en proyectos escolares y comunita-
rios. Asimismo apoyay asesora a la poblacidn en aspectos -
de mejoramiento de produccidn, comercializacidn, organiza

tivos, etc.

Los maestros constituyen el consejo técnico escolar, que-
es la instancia que analiza los programas escolares, pro-
yectos comunitarios y en general la prictica educativa y-
comunitaria, siempre procurando que se den los siguientes
pasos: 1) planeacidn y reprogramacidén de actividades, 2)-

sistematizacidn y registro de acciones, 3) evaluacidn.

- Normas que se impulsan:

Ante todo se pretende que el alumno asuma una actitud per
sonal y colectiva de sensibilidad y compromiso hacia sus-
propias comunidades, que se concreten en los siguientes -

aspectos:

- Promover el reconocimiento de su propia cultura, su for

ma de ser y de expresarse.
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- Reconocer sus propias necesidades y la potenciabildiad-
de sus fuerzas para inducir cambios positivos en su co-
munidad y familia.

- Fomentar la actitud del estudiante en el sentido de que
uno de los significantes de la educacidn radica en que-
los contenidos promuevan la comprensidén cabal de su rea
lidad. -

= Proponer alternativas,
- realizar acciones consecuentes, y
- en el admbito cognitivo, acceder e interiorizar los =

aprendizajes propios de este nivel educativo, enfatizan

do la creatividad y andlisis critico.

En este sentido, las relaciones entre maestros y alumnos-

'J
- -~ *seran: '

1) Reforzar las actitudes de respeto a las formas alterna
tivas de pensamiento y de tolerancia a la opinidn disi-
dente.

2) Participar en trabajos grupales que fomenten la coope-
racién y compafierismo.

3) Realicen acciones que se fundamenten en necesidades co

munitarias.
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4) Impulsar los principios de la vida democridtica en tor-

no a la cotideanidad de la vida escolar.

- Principios de reaccidn.

El alumno se visualiza como una persona que es capaz de -

-

reconocer su contexto y actuar sobre E&l.

Se requiere fortalecer la toma de conciencia de su reali-

dad, identificando las situaciones que signifiquen un re-

to o un problema en su comunidad. Se parte de la
en torno a la situacidn general, y particular en
necesario ir clarificando a través de un proceso
la casualidad global del fendmeno estudiado, que

siguienteﬁ elementos:

~-Investigacidn

reflexidn
el que es
dialégico

tiene los

--Mejorar la informacidén de que se dispone para atender -

mejor la causalidad del problema o tema a tratar,

—-Descubrir posibles soluciones.

—-Aplicar acciones y evaluarlas.
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Como ya se habia anotado anteiormente, el maestro promue-
ve la participacidén de acuerdo al propdsito de la etapa:
a)Reflexidn d) Proposicidn de alternativas
b)Planeacidn e) Evaluacién

c)Solucidn de problemas

En las sesiones de clase se refuerzan los conceptos ted -

ricos nuevos que se amarran a los conocimientos previos -

del alumno, dejindose tareas que faciliten la apropiacidn

de:

. Nueva informacidn relevante a la situacidn analizada.

. Conceptos que siendo ya conocidos, no se hubieran apli -
cado a la situacidn presente.

. Tareas y ejercicios individuales y colectivos que re -
fuercen los conocimientos bdsicos.

. Cerrar en cada etapa la integracidn de conocimientos.

. Autoevaluarse y programar las acciones.

El sistema de apoyo.

Elementos mnecesarios que apoyan el funcionamiento del mo-

delo.



117

De acuerdo a los propdsitos de las actividades de apren -
dizaje, el maestro define los recursos materiales o didiac
ticos que se requieren. Para tal fin la ficha de planea -
cidén colectiva e individual (por cada maestro) es indis -
pensable en su trabajo docente. En general, se prefiere -
ir a donde se encuentra manifestado el hecho, fendmeno o
situacidn estudiada, la idea no es traer la realidad a la
escuela sino ir ahi a donde ésta se manifiesta. Sin em -
bargo, esto no es practica facil, por lo cual los maes -
tros disefian esquemas o materiales de apoyo que faciliten
la exposicidn de un tema. Se organizan visitas o practi -
cas en la comunidad de acuerdo a las acciones planteadas-
en los proyectos comunitarios. Por otra parte, por ser =
los libros parte sustancial del conocimiento sistematiza-
do se realizan actividades de investigacidn documental de

manera grupal e individual.

En los talleres de produccidn agropecuaria o de manufac -
turas el estudiante manipula las maquinas y/o herramien -
tas, donde el maestro de taller determina los pasos del -

proceso de produccidn.
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- Efectos del modelo.

a) Directos y explicitos.

- Fomentar una actitud investigadora de su propia reali -
dad, fortaleciendo la inclinacidn a realizar acciones -
viables que incidan favorablemente en la problemidtica de
su familia y de su comunidad.

- Promover una dindmica tendiente hacia la organizacidn -
comunitaria.

- Adquirir conocimientos y destrezas itiles para la vida-

en el medio rural.

b) Indirectos e implicitos.

- Adquirir los conocimientos formales de educacidn media-
bdsica, enriquecidos y contextualizados a su propia rea
lidad.

- Recuperar el saber cultural de la poblacidn, permitien-
do reforzar y valorar los saberes populares, reafirman-

do el sentido de pertenencia y cohesidn comunitaria.

- Fortalecer los valores de convivencia social acordes a-
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un sistema socio-politico, equitativo y democratico.
- Fomentar la participacidn de la comunidad en los proce-

sos educativos.

Figura No. 5. Efectos del modelo.

VINCULACION ESCUELA- COMUNIDAD

Fomentar una actitud investigado
ra. Relacionar contenidos de ma-

nera interdisciplinar.

Reformar valores convivencia so-
cial, acordes a un sistema socio
VEC politico equitativo y democritico.
Adquirir los conocimientos propios
de educacidn media bisica contex -
tualizados a su propia realidad.
Adquirir destrezas y conocimien -
tos Gtiles para la vida en el me-
dio rural.
Recuperar saberes populares.
Promover una dindmica tendiente -

hacia la organizacidén comunitaria.
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6.— DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA.
6.1 Acciones iniciales para la implantacidn del proyecto.
a) Construccidn.-

La secretaria de Educacidn, Cultura y Recreacidn (SECyR)
realizd las gestiones necesarias para que la Secretariade Desa
rrollo Urbano y Obras Pidblicas para la asignacidn de presu
puesto en la construccidn de las cuatro escuelas. Adicio
nalmente se propuso a esta Secretaria, que la obra fuera -
realizada por administracidén municipal para aprovechar las
ventajas del uso racional de los recursos asignados, y a -
la vez, poder realizar la obra con disefios arquitectdnicos
mds apropiados y facilitar la interaccidn grupal en el tra

bajo educativo.

La SECyR y SDUOP firmaron un convenio con las autorida
des de los tres municipios (Atarjea, Jeré@cuaro y Santa Ca
tarina) para la construccidn; SDUOP aportd el presupues-
to, SECyR apoyd en los aspectos técnicos y administrati-
vos que las autoridades municipales le demandaron y los mu
nicipios ejecutaron la obra buscando abaratar la construc
cidén al utilizar recursos de la regidn (arena, piedra, gra
va, etc), asi como la contratacidon de mano de obra de la -

misma comunidad. (Ver fotografia No. 1).
b) Promocidn.-

Se realizd un trabajo intensivo de promocidén por perso
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nal de la SECyR, en el que paralelamente se realizdé un es
tudio diagnostico de la demanda potencial para nivel Secun
daria. En esta se planteaba el modelo de secundaria que -
se pretendia establecer; sus objetivos, tanto educativos -
como comunitarios y la vinculacidn de la escuela con la -
problemitica de la regidn. Posteriormente se realizaron -
asambleas con la finalidad de aclarar a la poblacidon las -
caracteristicas del modelo educativo, a implantar y sondear
su opinidén sobre el lugar en donde fuera mds conveniente -

instalar 1la escuela.

La determinacidn del lugar se basd en las propuestas -
de la poblacidén y se confrontd con el estudio técnico, se
propuso que fuera en lugares céntricos en donde era viable
su instalacidén (servicios de agua, luz eléctrica) y que ga
rantizara una mayor afluencia de los estudiantes dado lo -
incomunicado de estos servicios, ubicdndose en los ejidos
de Mangas Cuatas en Atarjea, San Lucas en Jerécuaro y en -
las cabeceras municipales de Jerécuaro y Santa Catarina.

: '

Las comunidades aportaron el terreno de estas escuelas
y facilitaron algunos locales para poder iniciar las cla-
ses; asi como los apoyos minimos necesarios para su funcio

namiento.
c) Acciones de apoyo comunitario.-
En la regidn de Atarjea se contd con la posibilidad de

contratar, con seis meses de anticipacidn del inicio del =

proyecto, a dos maestros para realizar estudios de viabili
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dad y los trabajos de promocidn anteriormente mencionados.
Asi mismo, se inicid un estudio regional que permitid orien
tar el trabajo comunitario, con el cual la escuela y el pro

ceso educativo pudieran vincularse.

En ese sentido se detectaron posibilidades de trabajo
comunitario con los recolectores de orégano y otras plantas
aromdticas, explotacidén comercial de maderas muertas, pindm,
etc., por lo cual se hicieron convenios de colaboracidn pa
ra incidir sobre estos asuntos con la Subsecretaria Fores
tal de la SARH a nivel Federal y Estatal y se exploraron -

alternativas de apoyo con organismos no-gubernamentales.

Estos trabajos marcaron un buen precedente para la ini
ciacidn de actividades escolares posteriores.

En otras escuelas, las acciones de promocién para la -
organizacidn comunitaria se iniciaron con diagndsticos re
gionales elaborados por los equipos docentes, trabajadoras

’_,.sodiales vy alumnos, al inicio del ciclo escolar.
d) Seleccidn y contratacidn de maestros.-

Se convocd y selecciond a profesores que correspondie-
ran al perfil que requeria el proyecto, cuyas caracteristi

cas generales fueron:
1) Poseer conocimientos pedagdgicos y experiencia docente.

2) Acreditar conocimientos y capacidades técnicas afines

a los propdsitos del proyecto. Estas pudieran ser del
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drea pecuaria, agricola o de alguna tecnologia especi-
fica.

3) Tener experiencia en proyectos educativos o de promo
cidn social con estudiantes, jovenes o adultos del me

dio rural.

4) Demostrar motivacidén hacia modelos educativos innovado

res y hacia la educacidn en el medio rural.

-

CONTRATACION E INTEGRACION DE EQUIPOS DOCENTES.

Se procurd integrar en cada escuela equipos inter-dis-
ciplinarios, con el fin de posibilitar la retroalimentacidn
y apoyo mutuo en las acciones educativas y comunitarias a
desarrollar, quedando integrados en su primera etapa de la

siguiente forma:

Maestros del area social 3

; " " " técnica 8

educativa 6

Adicionalmente se contd en la primera etapa con el apo

yo de un grupo de quince Trabajadoras Sociales en Servicio
*
Social Profesional, apoyadas por COSSIES .

(Ver fotografia No. 2 en anexos)
a) Capacitacidn de maestros.-

Se aplicd un programa de capacitacidn para maestros y

*
Consejo de Servicio Social.
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personal técnico involucrado en el proyecto, €ste incluyd

cuatro eventos realizados en el Centro de Capacitacidn pa
ra el Magisterio de Guanajuato (Obrajuelo, mpio. de Acdmba
ro); el primer evento procurd, que el personal de maestros

y trabajadoras sociales interiorizaran los aspectos funda
mentales del proyecto VEC, en lo referente al trabajo edu
cativo y comunitario y planearan las acciones técnicas, ad
ministrativas y logisticas que le dieran viabilidad a su -
instrumentacidn. En los eventos restantes realizados a lo

largo del ciclo escolar las reuniones fueron principalmente
de intercambio de experiencias y retroalimentacion del -

quehacer desarrollado por los equipos en sus escuelas.

Esta modalidad de intercambio de experiencias se ha -
conservado en el proyecto, alterndndose con sesiones de ca
pacitacidn sobre temas especificos que han surgido de 1las
necesidades que la misma prictica ha generado, por ejemplo,
administracidon escolar, métodos de globalizacidn e inter
disciplinariedad de las adreas, participacidn de la comuni
_...dad en los procesos educativos entre otros; para lo cual -
se ha contado con la participacidon de ponentes especializa

dos en la temitica.
6.2 Resultados cualitativos.
En este trabajo se consignan los resultados obtenidos

de la aplicacién del proyecto VEC, durante el periodo de -

1986 a 1989 que incluye tres ciclos escolares.
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Con la finalidad de facilitar el andlisis se hace wuna
exposicidn descriptiva global por etapas, cada una corres-
pondiente al ciclo escolar respectivo en cuatro aspectos:
aspecto educativo, vinculacidn comuntaria, docentes y orga

nizacidn escolar.

A) Primera etapa: Ciclo escolar 86-87.

a) Aspecto educativo.-

Una de las propuestas fundamentales del proyecto VEC -
era el de relacionar los objetivos programdticos del plan
de estudios oficial para secundaria con las caracteristicas
geograficas, econdmicas y socio-politicds de la regidn, es
ta adecuacidn de contenidos se realizaria a partir del --
diagnéstico inicial y el trabajo en academia de los maes
tros, sin embargo, durante el primer semestre del ciclo es
colar (nicamente se trabajd con programas disenados por un

departamento de la Secretaria de Educacién, Cultura y Re

,Creacidn cpya orientacidn era solamente hacia la produccidn

agropecuaria, agricola, agroindustrial, etc. Las demds -
dreas fueron trabajadas de acuerdo al programa oficial, -
sin vincular los contenidos con las caracteristicas regio

nales.

En encuentros de intercambio de experiencias, se acor
dd realizar el diagndstico comunitario regional que permi-
tiera la adecuacidn de contenidos "oficiales" con los pro
cesos comunitarios. Paralelamente, se llevd a cabo una -

evaluacidén para determinar el nivel de conocimientos de -
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los estudiantes y aplicar un programa de reforzamiento de
contenidos basicos que permitieran al estudiante poseeer -
los elementos necesarios para efectuar la investigacidn co

munitaria.

La investigacidn regional tenia un doble propdsito:

lo. Alimentar a los maestros en la planeacifn curricular y,

20. Que el estudiante tuviera una visidon global de la pro

blemdtica regional y se sensibilizara en su superacionm.

En el segundo semestre, se empezd a trabajar con la me
todologia propuesta inicialmente, en donde la planeacidn -
curricular tomd como punto de partida un problema-eje comu
nitario, definiendo unidades temi3ticas que eran abordadas
de manera interdisciplinaria. Los problemas comunitarios detec
tados en el diagndstico fueron: escasez de agua, erosién,
comercializacidén de plantas aromdticas, etc. (Ver anexo 5
ejercicio de planeacidn curricular). Sin embargo, en algu

nos casos se desarrolld en forma parcial.

Cabe reconocer algunos aciertos y logros en este proce
so en los dmbitos educativo y comunitarioj; asi como, en -

el desarrollo de la personalidad de los estudiantes.

Se logrd la participacidn y colaboracidn comunitaria -
en los trabajos escolares, los estudiantes fueron desarro-
llando la capacidad de entender su realidad y adoptar algu
nas actitudes propositivas para mejorar el trabajo en la -

escuela y buscar algunas alternativas para la solucion de
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su problemdtica, asi como la deteccidn y jerarquizacidn de

problemas comunitarios.

Algunos problemas que se presentaron para desarrollar
la labor educativa, fue el no contar con las instalaciones

adecuadas.

En Atarjea se trabajo en una choza de chiquiﬁé* Yy ~una
bodega; en Santa Catarina en dos galeras para cria de po-
llos; en Jerécuaro, en la Casa del Campesino y en San Lu
cas en una casa semidestruida. Todas funcionan con mobi
liario improvisado (tablas y ladrillos) que obviamente no
ofrecfan las condiciones para llevar a cabo el proceso en

sefianza-aprendizaje eficientemente.
b) Vinculacidén comunitaria.-

Se realizaron algunos trabajos de vinculacidn comunita
ria en las escuelas de Jerécuaro, Santa Catarina y San Lu
cad, en e} caso de Atarjea se continuaron las acciones ini
ciadas en la etapa de promocidn. Esta labor involucrd la
participacion de alumnos y personal del equipo de trabajo
de la escuela, empezando con la realizacidn de una investi
gacion regional monografica que incluydé a las comunidades
del area de influencia. A pesar de haber realizado una -
etapa preparatoria con la poblacidn para explicitar las ca
racteristicas del modelo educativo éue implicaba que los -
alumnos realizaran trabajo de investigacién y de estudio -
fuera de las aulas, esta situacidn fue aprovechada por gru

pos de poder que se sintieron potencialmente afectados por

Vara esginoza que alcanza una altura hasta de 2 metros,
Yy que solamente se da en la regidon. Esta se ordena y amarra
enhilera y sirve como pared de la choza, el tejado se cubre
de tablas o 1dminas de carton.
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el trabajo promocional organizativo que se inicid, fue par
ticularmente dificil en la regidn de Atarjea, pues al te-
ner un mayor avance las acciones de promocidén comunitaria
en torno a la comercializacidn del orégano y plantas aromd
ticas y del pindén no solo en la etapa diagndstica sino en
acciones concretas como el de encontrar mercados mejor pa
gados, resultd en que estos grupos de poder cuestionaran -
en que los alumnos realizaran trabajos fuera de la escuela,
desacreditdndola en cuanto a la validez de sus estudios vy
confundiendo a la poblacién pues argumentaban que la ense
LLJ

nanza se deberia de realizar en el saldn de clases y 'no

perder el tiempo" en otras actividades.

Por otra parte, los alumnos se mostraban muy entusias
tas ya que estas prébticas rompian con los esquemas tradi
cionales de ensenanza, pudiendo realizar un estudio diag-
néstico de su comunidad, combinando la investigacidn docu

mental y de campo.

" Por otyro lado, también se criticd el que los equipos -
docentes estuvieran conformados por profesionales de distin

tas disciplinas.

Esta primera etapa fue particularmente desgastante para
los estudiantes y principalmente para los equipos de traba
jo, puesto que por una parte se trataba de implantar este
proyecto educativo y por otra, habié que enfrentar los con
flictos y obsticulos de caricter politico que se presenta-

Iromn.
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En este contexto, se contd con el apoyo constante de -
autoridades de la SECyR para intentar conciliar a las par
tes en conflicto, aunque estos problemas se siguen presen
tando en la actualidad, los equipos docentes han logrado -
tener cierta presencia en la comunidad, lo que les ha per
mitido negociar en términos m3s favorables, evitando caer

en conflictos y enfrentamientos abiertos.

¢) Docentes.-

Los problemas que enfrentaron inicialmente los maestros
para dar inicio al trabajo escolar, se basaron principalmen
te en que no se tenia una idea clara de la metodologia y -

del proyecto en su conjunto.

Esta carencia se solventd en las reuniones de intercam
bio de experiencias y evaluacidn que se realizan periddica
mente promovidas por el equipo coordinador. Estas reunio
nes permitieron la reflexidn del:tonjunto de maestpos que
posibilitaron retomar experiencias significativas que se -

dieron en algunos momentos del proceso.

En relacidn al proceso de seleccibén de los maestros, -
pudo detectarse cierta ineficiencia, ya que se contrato -
personal que no tenia el perfil adecuado para este proyec
to, ocasionando que se infiltraran algunas personas cuya -
Unica finalidad era la de contar con un trabajo que les -
permitiera la obtencidn de ingresos y no por convencimiento
ni por vocacién, acentuando ain mds la dificultad para de

sarrollar la metodologia propuesta y provocando que en al
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gunos casos estos maestros se unieran a los ataques de gru
pos externos hacia la escuela dificultando su funcionamien

to.

Desde un principio se buscé que la coordinacién y pla
neacidn fuera participativa para lograr la integracién del
equipo de maestros y que las acciones se desarrollaran en
forma integral y coordinada. Los obsticulos que se sena-
lan, causaron que en algunos casos esto no se lograra, lo
que consecuentemente origind que hubiera una fractura en -

los procesos y proyectos planteados.

Alin asi el niicleo bdsico de los maestros comprometidos
con el proyecto, logré asumir y llevar la vanguardia en -
las acciones establecidas.

d) Organizacidon escolar.-

En esta etapa se presentaron dificultades y desorienta
_,_.cian de log alumnos debido precisamente a la innovacién me
todoldgica del proyecto, principalmente porque los alumnos
provenian de un nivel donde la organizacidén escolar es muy
rigida, lo que provocaba apatia y cierta predisposicidon a
la anarquia cuando se les inducia a que tuvieran participa
cidn en la toma de decisiones con respecto a la organiza

cidn para el trabajo escolar y/o comunitario.

Esta situacidn presentd todo un reto para el equipo de
maestros, ya que el planteamiento del modelo pretende - --
ampliar los espacios de democracia en el proceso educativo

de los estudiantes.
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Para este ciclo no se contaba con una organizacién for
mal de los estudiantes, {nicamente se nombraron represen-—
tantes grupales, excepto en la secundaria de Atarjea, que
aunque no contaba con ningin representante u organizacidn
formal, la comunidad estudiantil participaba activamente -

en las decisiones que les concernian.

En relacidén a los horarios escolares, &stos se asumie-
ron rigidamente, limitando la posibilidad de articular el
proceso educativo con los procesos comunitarios, ante esto,
se buscaron algunas alternativas para enfrentar esta situa
cidn, entre ellas cabe destacar que se procurd ubicar las
dreas de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales (que eran
las que por la naturaleza de sus contenidos, fundamental-
mente alimentaban la reflexidén en torno a los problemas -
eje), se agruparon para los diferentes grados, en los mis
mos espacios de tiempo; de tal forma que los problemas --
abordados fueran tratados a diferentes niveles de profundi
dad y posibilitar asi las actividades fuera del aula (algu

nas vecesten las mismas comunidades si fuera necesario).

Por otra parte, en este periodo, la escuela secundaria
de Atarjea se didé a la tarea de organizar desayunos escola
res, siendo esta una forma de poder enfrentar el problema
de la alimentacidn de los estudiantes, quienes generalmen-
te llegaban sin comer, pues provenian de comunidades aleja
das de la escuela (entre cinco y nuéve kildémetros algunas
de ellas). IOriginalmente se comenzd con algunas limitacio
nes pero a través de negociaciones con la Presidencia Muni

cipal y el DIF, se logrd mejorar sustancialmente la elabo
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racion de desayunos escolares; construyéndose posteriormen
te un local ristico exprofeso para esta actividad.

(Ver fotografia No. 3)

B) Segunda etapa: Ciclo escolar 87-88.

a) Aspecto educativo.-

Esta etapa se inicil con las instalaciones de las es
cuelas, puesto que casi estaba terminada la primera etapa
de su construccidn, con algunas limitaciones en cuanto al
servicio de agua, luz, sanitarios, mobiliario y equipo pa

ra talleres. (Ver fotografia No. 4)

La metodologia de interdisciplinariedad de las areas -
de estudio que permitian su integracidn en torno a un pro
blema comunitario, se habia implementado en la segunda fa
se de la primera etapa con mds regularidad. Esta metodolo
gia fue adoptada del estudio de los trabajos de Zemelman H
y Col. (1985) que proponen el acercamiento integral a la -
realidad desde la perspectiva de tomar un problema como -
eje de atencidn, el cual se analice en sus diferentes di-
mensiones (social, politica, econdmica y cultural). Al =~
adoptarse esta metodologia al proyecto e integrarse con -
otros aportes emanados de la tecnologia educativa en lo re
ferente a la planeacidn y sistematizacidn de la ensefianza
se disend conjuntamente instrumentos que asi lo permitieran
denominados "fichas pedagdgicas". Estos instrumentos con
tenian diferentes elementos en su disefio, en su inicio y -

posteriormente se fue adoptando uno comin a todas las escue_
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las (Ver anexo No. 6 formato de fichas pedagdgica).

La implantacidn de las fichas pedagdgicas apoyd en dar
una mayor consistencia del quehacer educativo en lo refe-
rente a la integracidn a las areas de estudio y la proble-
mitica comunitaria, teniendo en general mayor oportunidad
de determinar los temas, sub-temas, actividades de aprendi
zaje (dentro y fuera del aula), métodos de ensefianza, mate
rial diddctico a utilizar y productos de evaluacion. Per
mitid identificar con mayor claridad el tiempo necesario -
para el desarrollo de las actividades de aprendizaje hasta
su evaluacién y programacidén y las responsabilidades de ca
da maestro. En los métodos usados para promover el apren
dizaje aln se conservaron aquellos centrados en el maestro
(exposicidn verbal) teniendo poca apertura a otros métodos

que estuvieran centrados en la participacidén del alumnado.

Para superar esta situacidn se proporciond a cada equi
po docente un fichero de técnicas para el aprendizaje gru
pal que integraban las propuestas acerca del aprendizaje -
activo (IMDEC, 1982). En este segundo periodo 1la planea
cidn conjunto y la utilizacidén de fichas de planeacidén pe
dagbgica fue md3s regular, acciones que redundaron en la -

formacidén de los estudiantes.

Por otra parte, se iniciaron hacia el segundo semestre
de este periodo la formacidén mds consistente en el estudian
te en el drea tecnoldgica, principalmente en relacidn a la
produccidn agricola y pecuaria en pequefia escala. Esto =~
fue posible por el acondicionamiento de los terrenos que =

se encontraban dentro de la escuela.
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En la escuela de Atarjea fue una experiencia muy signi
ficativa y formativa el que los maestros y alumnos disena-
ran y construyeran terrazas para cultivo de hortalizas; en
la escuela de Santa Catarina se construyeron seis camas -
biodinamicas para el mismo fin; en las escuelas de Jeré
cuaro, se consiguid un terreno ejidal donado como parcela
escolar y en la escuela de San Lucas se cultivé trigo, maiz
y avena en su parcela que consta de 4 hectareas de riego.
Estas actividades fueron apoyadas en insumos e implementos
agricolas por la Direccién de Educacidn Tecnoldgica de 1la
SECyR. Asi mismo se apoyd con una parvada 50 gallinas de
la raza Rhode Island y posteriormente se dond a la escuela
de Atarjea una vaca con su becerro. Sin embargo, el peso
de las actividades pecuarias no fue muy importante.

(Ver fotografia No. 5)

En cada escuela se contemplaba la existencia de uno o
varios talleres de formacién tecnoldgica y produccidn de -
acuerdo a los procesos de produccidén de la zona.

! !

Para conseguir el apoyo del gobierno del Estado y la -
SECyR para la construccidn y equipamiento de los talleres,
se solicitd al equipo docente de cada escuela y en particu
lar a los maestros del area tecnoldgica, la elaboracidn de
proyectos para la instalacidn de talleres. Por lo que en
cada etapa se elaboraron y canalizaron estas propuestas a
la Direccidn de Educacidn tecnolﬁgiéa. En respuesta a los
mismos, la Direccidn dotd de equipo y maquinaria para un -
taller de Carpinteria en la escuela de jerécuaro , un equi

po de Costura en la escuela de Atarjea y equipos de Plome-
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ria y Soldadura a las cuatro escuelas.

Los talleres de estas tltimas modalidades (manufactu-
ras y servicios) no fue posible arrancarlos inmediatamente

debido a dos obstdculos principales:

La primera, debido a las dificultades para su instala-
cidn, carencia de locales y de energia eléctrica trifisica,
y la segunda por no contar con los maéstros de taller que

los operaran.

Estos obstaculos se fueron superando con la participa-
cidén de los padres de familia y en algunos casos con el =

»

apoyo de las autoridades locales.

Algunas de las acciones educativo-tecnoldgicas que se
realizaron durante este ciclo fueron en resumen las siguien

tes:

I

’ Const¥ucc16n de terrazas y camas biodindmicas para el

cultivo de hortalizas.
- Reforestacidn de entorno escolar.

- Programas de aprovechamiento y manejo técnico y legal
para capacitar a los alumnos como organizadores de sus

comunidades.

-~ Industrializacidn de productos y frutas regionales (con

servas) .

- Fabricacidn de fogones para iniciar en forma ristica -

con el taller agroindustrial.
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= Practicas de tecnologia alternativa (germinados).

- En la secundaria de Jerécuaro se inicid en el segundo
semestre con el taller de Obrajeria en forma muy risti

ca (con equipo y material prestado).

- Se realizaron investigaciones sobre rescate histdrico-
cultural que culminé con la formacién de un pequefio mu
seo en dos escuelas (Atarjea y Jerécuaro).

b) Vinculacidén comunitaria.-

El trabajo con la comunidad se dio de acuerdo a dos -
alternativas. La primera como una extensidn de las activi
dades de aprendizaje en torno a un problema de la comunidad
que implicaba una investigacidn de campo por parte de los
estudiantes (asesorados por sus maestros) de - aquellos as
pectos relevantes en los que se manifestaba el problema vy
las posibles causas que lo provocaban. Esta investigacidn
se realizaba consultando a personas de la comunidad: 1Idg

,res e infqrmantes calificados.

Posteriormente esta informacidn era ordenada por los -
estudiantes como producto de constatacidn de habilidades y

conocimientos que dieran cuenta del aprendizaje logrado.

La segunda alternativa de trabajo comunitario surgia -
del trabajo directo de los maestros con los grupos comuni-
tarios sin que mediara el trabajo de los alumnos. Esta -
alternativa cumplia el objetivo de generar la participacidn

de los padres en la escuela y favorecer su sensibilizacién
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hacia una nueva concepcion de escuela y de la labor del -

maestro en la comunidad.

En la primera alternativa las acciones de investiga-
cidén-aprendizaje no se limitaban a buscar un mayor conoci
miento del problema por parte del estudiante sino que in
tentaban generar la participacidn organizada de la comuni-
dad para su solucidn y/o superacidn. Para lograrlo se di
fundfan los resultados de la investigacidn previa, a la co

munidad y se promovia acciones concertadas.

Este proceso de did de manera mds consistente en la es
cuela de Atarjea y en menor escala en las demds escuelas,
se resefan a continuacidén los proyectos comunitarios que -
se iniciaron en las comunidades del 3rea de influencia de

las escuelas: (Ver anexos Nos. 2,3 y 4).

-  Proyecto para el mejor aprovechamiento del agua:
consumo humano y pequenos cultivos de riego (Mangas -

Cuatas, Mezquital y parcela escolar Atarjea).

- Campana de saneamiento, control de basuras vy contaminan

tes: (Santa Catarina y Jerécuaro).
- Actividades socioculturales (todas las escuelas).

-  Proyecto de construccidn de olla de agua para la capta

cion de aguas pluviales (El Carricillo, Atarjea).

Proyecto de construccidn de pozo y tanque de almacena-
miento y distribucidn (red hidrdulica El Mezquital, -

Atarjea).
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- Se intervino en algunos ejidos para resolver problemas

de distribucidn de agua (San Antdn, Atarjea).

-  Promocidn, organizacidén y asesoria para la comerciali-
zacidn y manejo de algunos productos regionales (San =

Antén, Atarjea).

Para poder llevar a cabo estas actividades, los alumnos
y maestros contaron con el apoyo de cqmunidades y padres -
de familia asi como algunas instituciones gubernamentales
y no gubernamentales. LoOgicamente se presentaron proble-
mas con grupos que vieron lesionados sus intereses, pero -
en virtud del apoyo con que contaron las escuelas se pudie

ron salvar estos obstdculos.
c) Docentes.-

Durante el segundo ciclo y aiin en la actualidad existe
el problema de la carencia de maestros (sobre todo en las
escuelas del Noreste). Los hay quienes no reunen el per

r
'

fil y mds 'alin la carencia se da porque pocos son los que -

se quieren trasladar a aquellas regiones.

En las escuelas de Atarjea y Santa Catarina este pro
blema ocasiond que al inicio del ciclo escolar los equipos
docentes no estuvieran debidamente conformados por lo que
el aumentar el trabajo académico (por la inscripcién de -
alumnos a primer grado) ésta se concentrd en el personal -
ya existente dificultando el impulso de programas en la co
munidad y el desarrollo de proyectos educativos y producti

vos al interior de la escuela.
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En las escuelas de Jerécuaro y Santa Catarina, se fué
conformando un equipo de maestros muy consistente, en la -
de Atarjea, se reforzd con un Pedagogo, un Técnico Agrico-
la y una Trabajadora Social. En la escuela de San Lucas,
el equipo de maestros desarrolld un trabajo educativo de -
corte convencional circulnscribiéndolo al trabajo en aula
implantando el estudio de los programas tradicionales sin
que tuviera una contextualizacidén y mucho menos el exten
derlos hacia la comunidad. Cabe senalar que lo rescatable
del trabajo de esta escuela fue en relacidén a 1la parcela
escolar, en donde se sembrd trigo y maiz y se reforestd el
entorno escolar con nopal tunero, los alumnos intervinie-
ron activamente en el desarrollo de estas practicas. Aln
con estas dificultades, el maestro de Matemdticas asesord
a campesinos en la gestidn de créditos con el Banco Rural

y en la vigilancia de sus ministraciones. -

A lo largo del segundo ciclo escolar se realizaron reu
niones de intercambio de experiencias en el Centro de Capa
citacidon para el magisterio (Obrajuelo, Gto.), en donde se
pretendia apoyarse mutuamente para la superacién de difi
cultades y tomar en cuenta aspectos que permitieron el =--

avance del programa.
d) Organizacidn escolar.-

En cuanto al trabajo escolar, los estudiantes en algu
nos casos pérticulares fueron extendiendo mds la naturale-
za del Proyecto VEC y adoptaron actitudes favorables y de

participacidén en los trabajos que se realizaron en laSecun
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daria, sin embargo no es posible generalizar este proceso
de concientizacidn y participacidn que se requiere en todas

las escuelas.

En este periodo se formalizd la organizacién estudian-
til en la secundaria de Atarjea, aunque cabe reconocer que
ésta se did sin que mediara un proceso previo de motivacién
entre los estudiantes. Aln asi, este proceso de organiza
cion estudiantil se concreté en la elaboracidn de un regla
mento por los estudiantes, en el resto de las escuelas se
nombraron representantes escolares que participaron en la
integracion del Consejo estudiantil. Para m3s consistencia
a este proceso se elabord un programa de organizacidn estu

diantil y educacidn cooperativa.

Por otra parte, cabe destacar la participacidn de maes
tros y alumnos en los trabajos comunitarios por lo que 1la
practica exigia mayores niveles de coordinacién y de adecua
cidn del horario escolar y otras de orden interno tendien-

tes a impulsar los proyectos escolares.

En todas las escuelas se realizan reuniones periddicas
siendo éstas de dos tipos: planeacidn general y evaluacidn
del estado de avance de los programas; otras son reuniones
de academia donde se discuten y analizan las propuestas de

adecuacidn curricular en base a la metodologia, temas gene

radores, pardmetros de evaluacidn, etc.

En general en las escuelas, se tiene aln problemas de

adecuacidon de horarios de las actividades curriculares y -
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comunitarias, acrecentdndose en algunos casos por falta de
maestros para que cubrieran las plazas de las escuelas ale

jadas.
C) Tercera etapa: Ciclo escolar 88-89.
a) Aspecto educativo.-

Se ha afinado la metodologia de adecuacidn de programas
y contenidos de estudio relacionindolos con los procesos -
comunitarios. Aun asi resulta dificil asumir por parte -
del cuerpo docente, la aplicacidon de métodos didacticos no
tradicionales.

En la formacidn estudiantil se ha procurado que las -
actividades de aprendizaje se integren en torno-a proyectos
escolares: educacidn ambiental, cooperativas, periodico es

colar, programa socio-cultural, etc.

* Se apyecia que todavia es insuficiente la formacién -
del estudiante en cuanto al incremento de su capacidad cri
tica, creativa y de sensibilidad social. Sin embargo, a -
nivel significativo se han podido formar grupos de jovenes
que investiguen y analicen con seriedad sus comunidades y

se comprometan con ellas.
b) Vinculacidén comunitaria.-

Se ha consolidado el trabajo comunitario que desarro

llan las escuelas por lo que es comun la bisqueda de aseso
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ria y apoyo por parte de grupos comunitarios hacia la mis

ma.

Esta actitud depende mucho de la solidez y compromiso
que la escuela haya tenido en su trabajo comunitario, por
lo que podriamos apreciar que solo en una escuela la Vin
culacién Comunitaria fue poco relevante (San Lucas, Jeré-

cuaro) .

El incremento de la matricula y el cimulo de trabajo -
comunitario, empezaron a rebazar la capacidad humana de -
los maestros, por lo que se establecid un convenio con la
UNAM., para conjuntar esfuerzos con su programa de brigadis

tas rurales.

En la parte anexa se resefian Los proyectos comunitarios

desarrollados por las escuelas VEC,

c¢) Docentes.-
'
A nivel escolar se ha conformado un grupo importante -
de Profesores comprometidos con su labor educativa y comuni
taria, pero ain no se logra sumar en forma Integra al pro

yecto a los Profesores en su conjunto.

Los maestros han mejorado su organizacidn a través de
la constitucidn de los Consejos Técnicos Escolares, asumien
do una actifud mas autogestivo con respecto a la coordina-
cion del proyecto, en este sentido integraron dos comisio

nes inter-escuelas:
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La primera para trabajar la dimensidén del quehacer co
munitario, en donde se han intercambiado experiencias y se
han mejorado los proyectos comunitarios (en este rubro se
ha contado con asesoria de Flavio Rojo, Cecilia Fierro y -

José Irene del Centro de Estudios Educativos A.C.).

La segunda comisi6n interescuelas es para reflexionar
y elaborar propuestas de mejoramiento de la parte organiza

tiva y académica.

Por otra parte cuatro maestros estdn cursando estudios
de postgrado tomando como objeto de analizar cuatro temas
de investigacidn que pretenden en el mediano plazo implan-

tar el proyecto VEC. Estos temas son:

1) La participacién de la comunidad en los procesos educa

tivos.

2) La administracidn y comunicacidén en los procesos esco

lares.
3) El curriculum de Secundaria en el medio rural.

4) El 3rea tecnoldgica y proyectos productivos rurales,
d) Organizacidn escolar.-

En el tercer ciclo se impulsd el programa de organiza-
cidén estudiantil, para darle un caricter orgdnico y siste
madtico a la participacion de los estudiantes en la vida es
colar. En la escuela de Atarjea fue una experiencia impor-

tante que incluyé la discusidn del reglamento escolar, for
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mas de representacidn ante el consejo estudiantil y planes
de trabajo. En otras escuelas solo quedd en nombrar repre

sentantes de grupo ante consejo.

Los horarios escolares han impuesto rigidez al proceso
educativo y ha condicionado las posibilidades de relacionar
mds naturalmente el proceso educativo con los proyectos co
munitarios. Se han explorado alternativas favorables que

han aportado a su superacidn parcial. "

La organizacidon de los profesores se ha mejorado esta
bleciéndose reglamentos internos que norman su funcionamien
to técnico-operativo, aunque ain falta consolidarlo mas.

La participacion de los padres de familia se ha reduci
do en general al trabajo con los comités, no se ha podido
establecer una interaccidn constante con el grueso de inte

grantes.



ASPECTOS
E

SINTESIiS DE LOGROS EN CADA ETAPA

1ER. CICLO ESCOLAR

.Realizacidon de una evaluacion
diagndstica de los conocimien
tos bdsicos ce los estudian-
tes.

.Aplicacidn de una metodologia
de planeacidn curricular.
.Realizacidn de la investiga-
cidon regional por los estu-
diantes y maestros.
.Incidencia y participacién de
los estudiantes en diversos =

procesos comunitarios realizan

do proyectos de comunidad.
.Iniciacidon de los procesos de
construccidon de las escuelas.
Motivando la participacidn de
los padres de familia y las =
autoridades municipales.

.Mayor apertura

Z2D0. CiCLO ESCOLAR

.Adopcidn de la metodologia de

de planeacidn curricular a par
tir de "problemas-eje" y sist€
matizacion del proceso educaty
vo en "fichas pedagdgicas". ~
ara incorporar
rnetodologias activas de ense-
nanza-aprendizaje.

.Inicio de la capacitacidn para

la produccidn en.tallergs_agrg

pecuarios y de tipo semi=-indus

trial:
.Construccidn de terrazas y
camas biodindmicas parz el
cultivo de hortalizas.
.Reforestacion.
.Industrializacidn de_produc
tos y frutos regionales.
.Practicas de tecnologias al
ternativas.

.Realizacidn de gestiones con -

el gobierno del Estado y otras
instituciones para apoyaraccio
nes comunitarias.

.Inicio de acciones de rescate

cultural.

.Terminacidn de la primera eta-

n2 de construccion.

3ER. CICLO ESCOLAR

Afinacidn de la metodologia de pla
neacion curricular que relacionan™
el proceso de educacion formal con
los procesos comunitarios.
Elaboracidén y ejecucidn de proyec-
tos escolares:

Educacidn ambiental.

Educacion cooperativista.

Periddico escolar.

Programa sociocultural.
Incidencia en la formacidn de un es
tudiante critico { creativo, aunque
no a nivel general_si de manera sig
nificante. Situacidon que se perci-
bid por su partici?ac16n en diver-
sos proyectos escolares y comunita=
rios que incluyeron el estudio de =
un tema y/o '"problema" hasta su con
crecidn en un plan de accidn para =
superarlos.

Incorporacidn de nuevos talleres

las escuelas VEC: carpinteria (1)
obrajerfa (1); corte y confeccidn
(2); tecnologias alternativas (1);
apicultura (1); produccidn de plan
tas y arboies frutales 2;; agroin
dustrias (1); cesteria (1). Cabe =
mencionar el premio que obtuvo el
taller de obrajerfa (Jerécuaro) pa
ra financiar sus actividades vor =
Conscjo Nacional para la Cultura y
las Artes.

e QU
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SINTESIS DE LOGROS EN CADA ETAPA

1ER. CICLO ESCOLAR

<Realizacidn en todas las escue
las. -
.Realizacidn de proyectos comu-
nitarios con grupos sociales y
productivos de la regidon en -
Atarjea: Ejidatarios y peque-
fos propietarios, para comer-
cializacidon de orégano y otras
plantas aromaticas. En Santa
Catarina y Jerécuaro en la pro
mocidn de campanas de salud ¥y
de saneamiento ambiental.
.Gestidon de proyectos ante orga
nizaciones gubernamentales y =
no gubernamentales para obte-
ner apoyos técnicos y financie
ros. -
.Promocidon de opciones con auto
ridades municipales y padres =
de familia para terminar la -
construccidon de las escuelas.

.Consolidacidén de un grupo basi
co de maestros en cada escueld
que impulso el proyecto de vin
culacion comunitaria.

.Realizacion de reuniones de in
tercambio de experiencias. -
.Integracion de un equipo de 15
trabajadoras sociales al traba
jo de campo. -

2D0. CICLO ESCOLAR

.Mayor consolidacién de _las ac
tividades de vinculacidon comu<
nitaria, que se concretaron en
esta etapa en los siguientes =
proyectos:

.Proyecto para el mejor apro
vechamiento del agua en eT
uso doméstico y para la pro
duccion agricola.

.Campanas de saneamiento y =
control de basuras.
.Programas de actividades so
cioculturales.

.Programa para la comerciali
zacion de plantas aromati-
cas (2da. fase).

.Complementacion de los equipos
de maestros con técnicos agri-
colas, pecuarios, de tecnolo-
gias semi-industriales y maes-
tros del area educativa que se
sumaron_a la planta docente =
original en la realizacidon de
las actividades educativas y -
comunitarias.

3ER. CICLO ESCOLAR

,Continuacidon de los proyectos comu
nitarios iniciados en los cicloes™
escolares anteriores. En el proce
so se fueron incorporando nuevas =
iniciativas en proyectos de benefi
cio social, de caracter cultural ¥
productivo. Estos proyectos se =
enumeran en los anexos 2,3 y 4 de
este documento.

.Convenio UNAM-SECyR para realizar
acciones de promocidn comunitaria.

.Asesorias puntuales de caracter -
productivo y de apoyo a diversas =
gestiones para beneficio de la co-
munidad.

.Mejoramiento del nivel organizati-
vo de los maestros a través de 1la
constitucion que los Consejos Téc=
nicos Escolares (mdximo drgano es-
colar en materia académica la =
definicidon de estructuras colegia-
das para la toma de decisiones.
.Incorporacidon de 4 maestros a estu
dios de postgrado y 5 de licencia=
tura en diversas especialidades -
educativas.

.Integracidn de comisiones interes=
cuelas para mejorar el trabajo -
educativo, organizativo y comunita
rio.
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SINTESIS DE LOGROS EN CADA ETAPA

1ER. CICLO ESCOLAR

.Nombramiento de representan
tes grupales.

.Integracidn organicas de -
los maestros de las areas -
de Ciencias Sociales y Natu
rales para realizar progra-
mas interdisciplinarios.

.Organizacidon de desayunos -
escolares, con participacion
de los maestros, autoridades
municipales, padres de fami
lia y estudiantes (Atarjea)

2D0. CICLO ESCOLAR

.Constitucion de Consejos Estu
diantiles en las 4 escuelas.

.En Atarjea se elabord un re
glamento para normar las acti
vidades de los estudiantes, =
en el cual ellos mismos esta-
blecieron las reglas y sancio
nes.

.Planeacidon y coordinacidén de
acciones mds eficaces para -
realizar ‘los proyectos escola
res y/o comunitarios.

.Formacion de Comités de Padres
de Familia.

3ER. CICLO ESCOLAR

.Impulso de un programa de organiza

cidon estudiantil.

.Mayor trabajo con los Comités de -
Padres de Familia en las tareas de
gestion para las obras de construc
cién en tres de ellas: Jerécuaro,

Santa Catarina y Atarjea han
tribuido con trabajo directo
aportaciones de faenas.

.Los maestros han Constituido
Consejo Técnico Escolar para
zar las tareas de planeacion
sus proyectos y programas.

con=
N -
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5.- Resultados Cuantitativos.

El indice de ingreso-egreso (eficiencia terminal) fue en las
escuelas secundarias VEC de 53.77 en promedio. Como se obser
va en el siguiente cuadro los Indices por escuela variaron de
40.07 de eficiencia terminal en Santa Catarina, al 61.17 en-
Jerécuaro, San Lucas y Atarjea. (ver anexo 5 cuadrodematri -

cula escolar, movimientos y eficiencia terminal).

Escuelas Indice
Atarjea 61.1
Santa Catarina 40.0
Jerécuaro (cabecera) 52.7
Jerécuaro (San Lucas) 3 0 |
Promedio 53.7%

Cuadro No. 2 Eficiencia terminal por escuela.

Comparando este indice con el promedio estatal, tomando co

mo base un periodo de 10 anos (1976-1988) y las 3 modalida
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des de secundaria, se encuentra una ligera variacidn (no sig
nificativa), pues el promedio estatal es de 53.837 de eficien
cia terminal, presentindose de la siguiente manera en las 3 -

modalidades:*

Modalidad Indice
Telesecundaria 67.87
Secundaria General 48.1%
Secundaria Técnica 42.87
Promedio 53.837%

Cuadro No. 3 de Eficiencia Terminal por modalidad de secundaria.

Aun con la limitante de sdlo poder comparar los datos de la
primera generacidén con respecto a datos recolectados en un-
periodo de 10 afos, se podrd observar que en términos gene-
rales, la opcidn de vincular los programas educativos con -
los procesos comunitarios, no implica un demérito de los ni
veles de eficiencia, pues la modalidad de las escuelas VEC,

se sitlan abajo s0lo de la modalidad de telesecundaria, que

* Informacidn obtenida en el Diagndstico Educativo 1988, -

elaborado por el Depto. de Planeacidn de la SECyR.



146

tiene el indice mids alto con 67.8%.

Por otra parte, en lo que respecta a los indices de Deser -

cidn y Reprobacidn, los resultados son los siguientes:

Escuela Desercidn Reprobacidn

Atarjea - = 1.4

Santa Catarina .02 17ad

Jerécuaro .03 12.9

San Lucas .01 - -
Promedio .01 8.0

Cuadro No. 4. Indices de Desercidn y Reprobacién
en las Escuelas Secundarias VEC.

El promedio estatal es de 6.87 en desercidn y 28.17 en re -
probacién, segiin datos obtenidos en un periodo de diez anos

(1976-1988), en las tres modalidades de educacidn basica:
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Modalidad Desercidn Reprobacidn
Telesecundaria 9.3% 10.57%
Secundaria Gral. 5.2% 41l %
Secundaria Téc. 6.0% 32.7%
Promedio 6.87 28.17

Cuadro No. 5. Indice de Desercidn y Reprobacién en las tres

modalidades de secundaria.

Como se observa, la modalidad de telesecundaria tiene el me
nor indice de reprobacidén (10.57%) en comparacidén con el -
41.7%7 y 32.27 de Secundarias Generales y Técnicas respecti-
vamente; las escuelas secundarias VEC, se ubican un poco -
debajo de este Indice con 8.07 de reprobacidn. Sin embargo,
este indicador habria que tomarlo con muchas reservas, pues

no es lo mismo acreditacidn que aprendizaje.

Por otra parte, la misma modalidad de telesecundaria presen
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ta el Indice mds elevado de desercidn con 9.37, con respecto
al 5.27 de secundarias generales, y 6.07 de secundarias téc-
nicas, situacidn que contrasta con su alto nivel de eficien-
cia terminal y su bajo indice de reprobacién. Las escuelas -
secundarias VEC, a este respecto se ubican con un indice de-
.01%Z, que es muy bajo y se puede explicar, en parte, debido-
a la participacidn comunitaria en el broceso educativo, a -
algunas iniciativas realizadas por los maestros para facili-
tar el transporte, alojamiento de alumnos y desayunos escola
res y en general, a la responsabilidad mostrada en la asisten

cia y realizacidn de actividades escolares y comunitarias.
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6.- Conclusiones e Impacto Social.

El proyecto VEC requiere de consolidar su metodologia, prin-
cipalmente en lo que se refiere a la relacidn entre lo educa
tivo (programas-métodos) y los procesos comunitarios. Sigue-
pesando el dilema de que es mds importante en el proceso de-
ensefanza-aprendizaje: adquirir un conocimiento encilopédi-

co que se deriva de la memorizacidn mecdnica de los conteni-
dos oficiales o desarrollar en el estudiante su capacidad -
creativa de aprender a aprender propiciando métodos de bis -
queda y creacién de conocimientos. Es indudable que la op -
cidén del proyecto VEC es en la segunda alternativa, sin em-

bargo la tendencia de algunos maestros tradicionalistas es -
hacia la primera. Aun asi, se puede apreciar en los cuadros
1 & 2 en #onde se resume los proyectos y acciones comunita =
rias promovidas a través del trabajo regional de las escue -
las VEC. En algunos casos se han contado con recursos en es-
pecie de Fundaciones y de la Embajada de Holanda, en otras -
con recursos municipales o de la SECyR. La participacidn de-
la comunidad y de los estudiantes ha sido importante, de es-

tos Ultimos su aportacidn bisicamente es en el estudio del -

problema comunitario y en la promocidn a su resolucidn parti
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cipativa y organizada. Al cumplirse 3 ciclos escolares en ca-
da escuela los aciertos y los errores han variado de acuerdo-

a factores que podemos agrupar en los siguientes:

l.- Constitucidn de equipos de maestros investigadores.

2.- Condiciones sociales y politicas de la regidn.

3.- Participacidn comunitaria y estudiantil en el proceso -
educativo-organizativo.

4.- Estrategia establecida en lo particular por cada equipo-

de maestros.

En relacidn a los logros y aciertos en general se pueden -

mencionar los siguientes:

a): Avancg cualitativo en la formacidn de jdvenes estudian-
tes que investiguen con seriedad y compromiso sus comu-
nidades.

b) Recuperacidn y revaloracidén de la cultura y tradicidn -
propia que favorece la pertenencia e identidad comunita
ria, a través del estudio e investigacidn de las civili
zaciones de origen prehispdnico: cultura, Chupicuaro -

(Mesa Central) y Chichimeca (Sierra Gorda).



c)

d)

e)

£)

g)

h)

k)

1)
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Recuperacidn de festividades, tradiciones y misica.

Constitucidn y/o revitalizacidn de organizaciones comuni

tarias.

- Comités culturales o de salud.

- Organizacidn para la introduccidén o mejoramiento de -
servicios.

Construccidn de represa para la c;ptacién de aguas plu -

viales (Carricillo).

Construccidn de pozo, depdsito de agua y red de distru-

bucidén (E1 Mezquital, Atarjea). .

Mejoramiento de la vivienda (Alamos Atarjea).

Organizacidn comunitaria en la construccidn de cercas -

para controlar a los cerdos deambulantes (San Lucas).

Organizacidn comunitaria para el control de basuras y -

desechos contaminantes (Jeré&cuaro)

Asesoria en las obras de captacidén y uso de agua (El1 -

Aguacate, Santa Catarina).

Produccidn, industrializacidn y comercializacidn de -

productos de la regidn.

Proyecto de construccidon de camas biodindmicas y terra

zas para incrementar la produccidn agricola (Mangas -

Cuatas).
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Sin embargo, no todos son aciertos, se han tenido altibajos-
en el desarrollo del proyecto, debido a diversas circunstan-
cias: en un principio a la imagen estereotipada que la gente
tiene de la educacidn y de la escuela, por otra parte al bajo
nivel educativo y de capacidades basicas con que ingresan los
estudiantes a secundarias; a la falta de experiencia de los -
profesores en desarrollar metodologias educativas alternati-
vas y a la falta de una asesoria m3s constante y eficaz. Aun
asi se considera que el saldo es positivo y alienta a seguir
esforzdndose para lograr arraigar en los jovenes estudiantes
y en la poblacidén el compromiso que se genera a partir de -
las comunidades rurales y su problemdtica; 'Que la educacidn

y sus beneficios no sdlo son para los que estdn en la escue-

la, sino para quienes comparten con ella sus problemas, nece

. - --* sidades y'anhelos!



APORTES DEL MODELO DE VINCULACION- COMUNITARIA AL MODELO DE ENSENANZA
CONVENCIONAL.

Aspect

Modelos

nal.

Modelo de ensefianza convenclo- : . 7 ; .
ledelo de Vinculacidn Comunitarilsg

Pedagdgico

.Los programas de estudio del
nivel secundaria estan dise-
flados para que el maestro -
los apligue, sin importar la

pertinencia del contenido en

relaciéon al contexto socio -

cultural del estudiante.

L Se estimula el individualismo
y la competencia en la forma-

cidn valoral del estudiante.

.Se utilizan metodologias de
ensefianza-aprendizaje gue es
t4An centradas en la memoriza
cidn de informacion y la acre
ditacidon como finalidad de -

aprendizaje.

.Se combinan las metodologias de

.Las estrategias pedagtgicas que.
establece el Modelo VEC,trata -
de recuperar el contenido rele-
vante de los programas oficia -
les, de acuerdm‘a los iﬁtereses
de la comunidad y su contexto -

local-regional.

.Se enfatiza la formacidon ética-
social del estudiante en valo -
res de cooperacidn y solidari -
dad con la problematica de sus

comunidades.

ensefianza tradicionales con las

"activas" para geneTar pPrOCESsOS
de reflexidn-investigscion en -

los estudiantes. .




\spec
Madelns

Modelo de ensefianza convencio
oala. —

Modelo de Vinculacidn Comunitaria

Sociolagico

brganizati -

N/OS .

. La escuela es ajena al contex
to socio-cultural en la cual

pestd inscrita.

.La escuela limita la partici-
pacion de los padres de fami-

lia en el procesg educativo.

Promueve actividades socio-cul
turales, generalmente en festi
vales escolares y fiestas civi

cas.

.Los maestros estan contrata -
dos por horas/clase, poT lo -
cual imparten su asignatura

sin felacionar su programa -
con las demés éareas de estu -

dio.

.La escuela se involucra en los-
procesos comunitarios e impulsa
proyectos productivos y de benge
ficio social gue coadyuven a mg
jorar el nivel de vida de la po
blacién. '

.La escuela favorece la partici -
pacitdn de la comunidad en las -

actividades escolares.

.Los maestros promueven proyectos
con la comunidad, aun si los gry
pos con los que trabajan no tie-

nen hijos en la escuela.

.Los maestros estén organizados
en el Consejo Técnico Escolar, 1
instancia a través de la cual i;
tegran sus programas y acciones
comunitarias. .

Por otra parte, su contratacian

por 3/4 de tiempo y tiempo com-




Aspect

Modglgoco

Modelo de ensefianza convencio-

nal, s

Modelo de Vinmculacidén Comunitamri

.La organizacidn estudiantil-
se limita a la instancia for
mal de la sociedad de alum -

nos.

.En 1la escuela convencional -
la toma de decisiones es fun

cidn exclusiva de la direc -

cion escolar.

pleto , les permite realizar ta-

reas de disefio, de programas y -

promocidon comunitaria.

.La organizacidn estudiantil in-
cluye representantes al Consejo

Técnico Escolar.

.En el Modelo VEC, la taoma de
decidones se asumen por instan -

cias internas colegiadas.
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Apéndice 1.

Acerca del trabajo del Psicdlogo en el Proyecto de Inves-

tigacion-Accidn de Vinculacion Escuela-Comunidad.

Los principios bdsicos de la Investigacidn-Accidn, se
plantedn en torno a poder trascender una problemdtica so-
cio-educativa, que sea compartida por un grupo con fines-
de superarla, a través de la reflexidn, entendiendo los -
factores que la provocan y asumiendo un compromiso colec-

tivo en su resoluciédn.

En este sentido, en la implantacidén del proyecto VEC,
un grupo interdisciplinario que estaba integrado por dos
instituciones: Secretaria de Educacidn, Cultura y Recrea
cién y el Centro Latinoamericano de Apoyo al Saber y a la
Educacién Popular A.C., asumieron el compromiso de crear-
una alternativa de Educacidén para el medio Rural, dado que
en general, se diagnosticaba una problemdtica en este ni-
vel educétivo que hacia suponer una cobertura y eficiencia
baja en el servicio; asi como una educacidn poco reelevan
te para las necesidades, intereses y caractgristicas de la

poblacidén ubicada en el medio rural.

La oportunidad de una incidencia real, se present6 —--
cuando la Secretaria de Educacidén en el Estado (SECyR), -
decidio abrir cuatro escuelas secundarias en zonas rurales,
abocdndose este grupo a labores de investigacidn, disefio

e instrumentacidn del proyecto. Que incluyd estudios de-



factibilidad técnica, recuperacidén documental de experien
cias previas, concertacidén y coordinacidn de las diversas
dreas educativas y administrativas se SECyR y sobre todo-
en tareas técnicas en lo relacionado al diseno del modelo

educativo especifico que incluyd:

Organizacidn escolar.
. Planeacidn curricular.

Estrategias de participacidn de la comunidad.
. Capacitacidén a maestros.

. Seguimiento y asesoria de la experiencia.

Las funciones que se fueron asumiendo en el proceso,—-
en lo correspondiente a la formacidn profesional del Psicd

logo fue a varios niveles.

El principal fue el de participar en las reuniones de
diseno e instrumentacidn del modelo de vinculacidn Escue-
la-Comunidad. Para tal fin, la formacidn inicial en el
drea de P;icologia Social y Trabajo Comunitario fue espe-
cialmente importante, asi como la experiencia profesional
previa que en esta linea se habia desarrollado en la Secre
taria de Reforma Agraria, la Direccidn General de Organiza
cidon de Productores Agricolas y Forestales ( SARH ) y en
diversos proyectos de organizacidn y desarrollo comunita--

rio.

Por otra parte, la posibilidad de aportacidn estuvo es

pecificamente relacionado a el drea educativa que permitid



-

disefiar y operar un Programa de Capacitacidn a docentes,-
fundamentado en la estrategia de intercambio de experien-
cias, donde la aplicacidn de diversas opciones de dindmi-
cas grupales permitieron a los maestros participantes evo
car sus experiencias en la instrumentacion del modelo VEC

y aprender colectivamente de las mismas.

En este mismo espacio educativo, se hizo mancuerna --
con un antropologo social ( Lic. Arturo Téllez ) en el di
sefio de la metodologia de planeacidn curricular, que posi
bilitd relacionar el proceso de educacidn formal a través
de los Programas oficiales de secundaria con los procesos
comunitarios reales,que se enmarcan en el contexto regio-

nal donde se ubicaron las escuelas.

As1 mismo, ademds de la sugerencia de métodos de apren
dizaje que trascendieran el enfoque tradicional del verba-
lismo y memorismo como sindnimo de aprendizaje, se parti-
cip§ directamente con los grupos de alumnos en la ensenan-
"za de las tiencias Sociales (Atarjea), elaborando fichas -
pedagdgicas que relacionaban interdisciplinariamente esta
drea con las de Ciencias Naturales, Matemétic?s y Espanol,
en vinculacidén con los problemas comunitarios detectados -
y participando consecuentemente en las acciones comunita--

rias que se desprendidn de su investigacidén y estudio.

El objetivo principal en el proceso pedagégico, fue el
ir considerando a la educacién y al aprendizaje, no tnica-

mente en su dimensidn personal (superacidn del alumno), si



no también en su dimensidn social, en la cual el alumno -
los maestros la escuela y la comunidad deben de asumir --
su compromiso de promover un desarrollo comunitario equi-
tativo y justo. Bajo este principio, nuestra propuesta -
como Psicoldgos Educativos fue el considerar al aprendiza
je como un proceso grupal, en donde se le debe dar al su-
jeto a oportunidad de confrontar sus ideas con las de --
otros, en relacidén a problematizar sys propios asuntos ¥y
temas de interé@s, que vaya favoreciendo el incremento de
su capacidad de pensamiento creativo y critico mediante la
vinculacidén de la investigacidn con el estudio y el traba-

jo comunitario.



Anexo 1.

Esquema de Joyce para la sistemdtizacidn de Modelos de En-

senanza (Joyce,1987).

1.- Supuestos tedricos y/o conceptuales de la cual parte

la experiencia.

2.~ Fundamentacidn de la experiencia:

a) Metas
b) Principales supuestos tedricos
c) Principios subyacentes que la orientan

d) Principales conceptos.
3.- Operacién,

a) La sintaxis. Descripcidon general de la operacidn
del modelo de ensenanza.
b) El sistema social. Roles que desempena el maestro

y el alumno en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

c) Pgincipios de reaccidén. Elementos que se pueden -
presentar en la aplicacidn del modelo de ensenanza-
y como se tratan.

d) Sistema de apoyo. Apoyos diversos y ;aterial didac
tico que el modelo de ensefanza requiere para su -

aplicacidn.

4 .- Resultados que se pretenden lograr.
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ANEXO 2
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APORTAC IONES APORTACTONES
COSTO DE LA OBRA | popro IONES DE | APORTACIONES DE APORTACIONES ESTADO DE No. DE FAMILIAS
PROYECTO 0 PROYECTO i D ESTUDIANTES INTITUCTOMALES INSTITUCIONES SECyR AUNCE BENEF[CIADAS
PRODUCT[WO W GUBERNAMENTALES | NO GUBERMAMENTALES
e T = 5=
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UIALES. (ATAR- NDORTACIONES PaRa | DE HEDIS T1ENPO DE| POR () ks“ PAISES| /TI DE LOS
JEA EL CARRICI- GASTOS DE GESTION | 3 1o QcIA| Ach MATERIA] BRJOS. | MaESTROS EN 1A
LLy , LES POR_ESFRC LES, COMUMIDAD, ASESO-
DE UN MES RIAS ¥ GESTIOMES.
2-5*-‘2‘?’%&“’{.‘.;’%5 $ 24'500 900.90 $ 10°200 009.00 § 600 D09.00 5 2'500 000.00 510’ 200 0900.09 $1°200 909.00 1097 28 FAMILIAS
WL
ALMACEMAMIENTO | = A PRECIO DEL 88.] FUMDANENTALMENTE | APORTACION CALCULA]| APORTACIOM HECHA | APORTACLON HECHA | APORTACION Cgau:um
E_INSTALACION DE EN MAMO DE OBRA Y | DA EN EL SUELDO DE] POR L& {mi:s.um. POR LA EMBAJADA DA EM LA ACTIVIDAD
FED HIDRAULICA | # EL COSTO DE LA | APORTACIONES PARA | MEDIO TIEMPO DE 4 | POR COMCEPTO DE REAL DE LOS PAISES| /TLEMPO DE LOS
FaRA AGUA POTA- | OBRA SE INCREMENTO| COMISI DE rkmmng SOCIA- | ACARREQ DE MATE- | BAJOS MALSTROS EN LA CO-
ELE (ATARJEA, POR EL ENSOLUANIEN TORIA. LES POR ESPACIO DE| RIALES ¥ PaGO DE 2 MINIDAD, ASESORIAS
WEZQUITALY . To D atgno UM MES. ALBANILES . ¥ GESTIOMES,
I.E CRECI ENT
ORIGIMNADAS POR LAS
LLUVIAS .
3.CoM §3° H = .00~ 45 DE MANERA DI-
CEERELAAEGEN| #3900 0.2 N 0. + NN RECTA ¥ EXTEMSIVA
0) RECURSO DEL| ESTE COSTO FS CAL-| GESTORIA ¥ FAEMAS APOYO DE LA FORKS- MENTE MUCHAS MAS
OREGANG (ATARJER| CULADO EN BASE & | PaRe LA CIRCULA- TaL AL SUBIR EL PRE-
SiN ANTON) LAS ACTIVIDADES DE| CION DE POTREROS. CIO& COMPRA EN
PROMOCT OM, ORGANI - - LA REGION.
ZACION, ASESORIA Y
GESTION. .
L}
*‘ﬁ?ﬂﬂﬁﬂ bE | $15'000 999.90 $10° 000 999.00 5147000 900.99 - ¢ 17060 009.00 10 48 FAMILIAS
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JERECUARD) OBRA, RIAL POR LA PRES. PROMOC] ON ugs-
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y 2t oD Bl m o 10 o9
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PROYECTOS PRODUCTIVOS Y DE OBRA FUBLICA

RESULTANTES DEL PROCESO DE LAS SECUNDARIAS-VEC,
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AMEXD 3
COSTO DE LA OBRA APORTAC IONES APORTAC IOMES
APORTAC IONES DE APORTACIONES DE APORTACIONES ESTaD0 DE No. DE FAMILIAS
PROYECTO 0 PROYECTO 14 ¢ 1DaD ESTUDIANTES INTITUC10NALES INSTITUC 1ONES SECR AUANCE BENEF IC1ADAS
PRODUCT W0 GUBERMNAMENTALES | NO GUBERMAMENTALES
b ———
s.iﬁhm{gz on::- §5' 000 009.00 §750 900.90 $ 190 200.09 $ 1500 009.90 T 4@ FAMILIAS
- SR, | ST TR
f -1 € - 0 DEL M
19.TALLER DE CES- | ¢ 4742 96900 $ 900 900.00 $ 350 009.00 § 900 900.00 & 2'592 999.99
CATARIMNA) . ONS1 DERANDO EL SE C r ERA S0LO | SoLAMENTE La com- % nsg:uos DE CAPACI 56 34 FAMILIAS
IEMPO DESDE QUE | LA MATERIA PRIMA ¥| FECCION DE OBJETOS miac mL. TADOR.
E INICIO. mamm 4
11.%%%5« HOR-| § 3'560 999.00 $ 80 009.00 $ 6000 000.00 $ 2600 999.00 § 100 909.99 Bl 150 FAMILIAS
(SANTA CATARINA) | COMSIDERADO AL ARO| MATERIALES Como N TRABAJO. PAGO A PERSOMAL INSUMOS ¥ PESTI-
ABONO, ETC. CALIFICADO. CIDaE.
za.mguc%gﬁmn § 27650 909.00 $ 109 009.00 ¢ 1500 009.90 $ 600 999.00 s 450 999.99 (17 % IMUESTIGACION
SISTEM DE RIE- EN MATERIAL ORGA- | EN TRABAJO. ANADEGES, APROXI- | TRABAJO DE TRES
G0 POR TRASPORO NICO. - MADAMENTE EN [N- | TECNICOS EM 3 DinS
u.m%%mﬁnga $ 867000 900.00 | 5 300 000.08 $ 109 909.09 $ 54'000 909.00 § 1’600 9900.09 2
HORTO-FRUTICOLA| CONSIDERANDO Hur EN MATERIA PRIMA | M JORNALES. #COSTO APROXIMADO PAGO A TECNICO
ROYECTO | ES EL PRIMER ANO DEL EQUIPO. ESPECIALIZADO 2
SE IMICIO BN L | Y QUE LA PRODUC- MESES.
IE l:rr{lnr- CION ES INCIPIENTE '
BRE, DATOS y
UE'SE DA SON .
05 ESTIMA =
HASTA EL MOMEM-
10},
15.ACUEDUCATO PARA] § 42'509 @ed.ee § 2'509 000,90 ACCIONES DE PRO- $ 34'500 200.09 $ 6'400 009.09 35%4 22 FAMILIAS.
HER LN GAsTos DE GesTion | o oW MBAJADA DE HOLAN- SUELDO DE MAESTROS
Y MANO DE OBRA. Ef" roE ACCI0-
m DE nstsom ¥
GESTION.
16 HUERTO FRUTICO-| ¢ 5°500 999.00 5750 089,000 £3°5 : $1° Lo 39 FAMILIAS.
LA ATARTEAD MWAND DE_ OBRA, CAL- m.:gci? xgnxn'— . U3 M =
clilapa BN SUEIDG | CUARIA, FORESTA ¥ ; SUEDO DE MAESTROS
BE 1/2 TIDMPO. BE pista. ' uc-::[m DE ASES: o—
mf urmnsi
n.gggg:;acm DE| $14'000 299.00 § 27399 000.09 § 99 909.09 $ 07000 999.99 5 2400 990.00 1097 36 FAMILIAS.
CION. (ATARJEA) mmn PRIMA ¥ SUELDO DE MEDIO 32 MaUINaS APOR- UELDO MAESTROS ¥
E OBRA. 11 DPO. ADAS POR EL DIF. MAQUIMNAS,
18. omcmcmn DE| § 3'600 099.90 5 90929 gy 20 FAMILIAS,




PROYECTOS DE BENEFICIO SOCIO-CULTURAL

AMEXO 4
PROYECTO BENIFICIO SICIAL 0 QI APORTACTON APORTACTON 0TRAS
DIRECTOS INDPIRECTOS COMUN 1 DAD ESTUDIANTIL APORTAC IONES
T S =
1. UIVERD (SANTA | a) CAPACITACION DEL ALUMMO SOBRE EL MA-]| a) MEJORAM ca DE § 2°250 099.90 § 1"009 909.90
CATARI M) NEJO BE UN UIVERO m n E{:am mﬁ Eﬁ‘
m n SECALCULA POR EL | x SE CALCULA & RAZON
REGION. 1 PRESTH DE 194 FAEWIS 4
I;ﬂur:c; nE UNA REN- $10 099.99 POR FAEMA.
b BEIOMEE 0 PRCIONIE REfo ) BRRRMAIRE BAEIAR. [ Ky W RS
DEL ENTORMO ESCOLAR.
- e Ty LR P T
2. APROVECHAMIENTO| a) APROVECHAMIENTO DE LA MATERIA ORGA- | a) DESTING DE LA BASURA mmnicun{ ¢ 100 000.90
DE LA BASURA. NICA. UN INCINERADOR ¥ MO A I
(SANTA CATARINR) * POR CONCEPTO DE FRE-

{JERECUARO)

b} nﬁsnm:.l.o DE HﬂlIL[DﬂIE DE_REDAC-
CION ¥ ELABORACION DEL PERIODICO.

i

NAS PARA PREPARACION
DE_COMPOSTAS B IMCINE-
b) LINPIEZA ESCOLAR g by LIMPIEZA EM LA COMUNIDAD. RADOR.
3. PERIODICO a) FOMENTO DE LA LECTURA CRITURA ) LLO DE UM WEDIO RE-
EMHI%RRN. LOS ALUMMNOS . " LR - glﬂﬂ ¥ COMUNI CH H ﬂi # EL PERIODICO ES AUTOFINANCIABLE, SE VENDE EN LA
(SANTA CATARINA) NIDAD.
COMUNIDAD ¥ SE RECUPERA LA [NVERSION.
b) L Hﬂ' EJI ﬁnﬂlLlMlﬁ DE BX-
RES
r—————— e ——————— 5 ==
4. MUSEQ ESCOLAR a) PROFUMDIZACION DEL ESTUDIO DE SU a) RESCATE Y PERMAMENCIA DE VALORES
(JERECUARO) CULT ¥ TRADICTONES DM LA COMUNIDAD. AUM ESTA_EN E DBEE_PO Y Ho SE ESTIMA U COSTO
& gﬂSIﬂ I'I.lﬂ II 0 ES FL SUELDO DE UM PROMOTOR
LYURAL AISQRE' Nﬁ LA SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA
RECREACTON DEL ESTADO DE GUAMAJUATO.
b) VALORACION DE 5U CULTURA
e e ‘| e ey
9. TALLER DE COMU-| a) PROMOUER LA ACTITUD INUESTIGADORA DE| a) RESCATE ¥ DIFUSION BE LA CULTURA. ﬂtiﬁh“ HTOR- RRL;E&CIDH hfonCCID-
giﬂﬁgﬂ.‘ ) LOS ESTUDIANTES ' 3 I'R HES DE PROMOCION.
TORLAS DE MI
PUEBLY b) ESTIMULAR PROCESOS DE REFLEMION IJENRE
(5AN LUCAS) lmﬂ& DE HRBIL[NDE SE D(ﬂli
10N DE LUMNOS .
6. PERIODICO ESCO-| a) ELA CIﬂH DE UMA PUBLICACION PE- a) ABRIR ESPACIOS DE COMUNICACION RIFUSTON DE INFORMA-
LAR RIOD A LA COMUNIDAD. g CION A La COMUNIDAD




EJERCICIO DE PLANEACION CURRICULAR

Anexo No. 5

DIAGNOSTICO COMUNITARIO

FACTORES NATURALES FACTORES INTERNOS-EXTERNOS

CONTAMINACION DEL AGUA
FACTORES PSICOCULTURALES ‘\\\\\\\\\\ FACTORES SOCIALES

CONSEJO TEC. ESCOLAR

PLANEACION CURRICULAR ‘PROYECTOS COMUNITARI0S

PROCRAMAS l PROMOCION-ACCION




FI1CHA

PEDAGOGICA

Anexo No. 6

FICHA PEDACOGICA #

TEMA :

OBJETIVO GENERAL:

SUBTEMA:

OBJETIVO
PART ICULAR

OBJETIVO
ESPECIFICO

ACT I VIDADES

RECURSOS

86B§CTI-

RECURSO§ AREA
HUMANOS

PROCESO

T 1EMPQ

TIPO DE
EVALUAC 0N

OBSERVA-
CIONES.
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wnrocroum

SEC.

10
20

30

10
20

30

10
20
30

10

20

30

INSC. TOTAL APROB.

67

45

74

54

56

93

39
68

48

46

56

15

48

43

CUADRO DE MATRICULA ESCOLAR, MOVIMIENTOS Y EFICIENCIA TERMINAL

REPR. BAJA
9 1
37 15
24 6
20 6
- 5

32
46

65
88

52
33
63

16

18

30
il

65
88

47
29

63

12

15

27
34

48

61

26
15
53

13

INSC. TOTAL APROB. REPR.

3
10

17
27

17
13
10

BAJA

2
1

INSC. TOTAL APROB. REPR. BAJA EFIC.TERM.

38
27
42

61
61
75

101
38
30

30
19
34

38
27

42

54
51

71

84

35

29

27

18
33

32
26
41

36
25

57

51
20

18

22
16

33

6
1

1

18

26

14

19

10

Anexo No.

61.1

52.7

40.0

61.1



FOTOGRAFIA 2 "LAS TRABAJADORAS SOCIALES EN UN DESCANSO ANTES DE CONTINUAR
CON SU TRABAJO",



FOTOGRAFIA NO. 3. DESAYUNOS ESCOLARES.

FOTOGRAFIA NO. 4. PRACTICAS APICOLAS.



\
FOTOGRAFIA 5 " CONSTRUYENDO TERRAZAS PARA EL CULTIVO DE HORTALIZAS".
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