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 INTRODUCCION:

Mediante este trabajo pretendo concretar los li-
neamientos a seguir para la constitucidén de sociedades -
cooperativas de tipo agropscuario, las cuales considero-
que podrian, en gran medida, colaborar a la integracibn-
socio-sconémica de grandes niclcos de la poblacién nacig
nal que se encuentran actualmente dispersos y que repre-
sentan un factor muy importante para el desarrollo que -
hasta ahora no ha podido aprovechar al miximo sus recur-
soB, debido a la falta de asesoramiento técnico y maguinag
ria adecuada, que en forma individual resulta cuando no-

incosteable, inaccesible para los pequefios productores.

Egte tipo de sociedadses podrian implantzrse en -
México con buenos resultados, si se dan a conocer los be
neficios que representan para el pequefio productor, la -
relativamente fécil adquisicidn de créditos, la disminu-
0idén de los costos de produccidn al efectuar los socios-
compras en gran escala a travdés de la cooperativa, la au
sencia de intermediarios al introducir al mercado sus ~—

productos y la correcta distribucién de los ingresos.

Por otra rarte, la cooperativa no es una herra-—-
mienta pera producir cambios bruscos, ys que no destruye
de golpe las desipualdades sino gque inicia un proceso de
acercamionto entre los dos grupos opuestos, mejorando la
situncidén del geotor de menores rocursos ¥y obligando al-

sector privilegiado a someterse a la competencia,



La cooperativa debe considerarse como un instru—
hento econémico de comsecuencias sociales, y no como un --
inastrumento social de consncuencias econémicas, ya que pa-
ra el sector socialmente marginado la necesidad m&s urgen-—
te e8 ol mejoramienio econdmico, puesto gque oste sector no
objeta tanto su aislanmiento social como su desegperads si-

tuacién alimenticia y habitacional.

La integracién social es un proceso de maduracién

que exige tiempo e implica costosy estos costos no se pue-
“den pagar, sino mediante ingresocs mayores o una reasigna--
cién de los recursos disponibles. Aunque seria ideal que-
las cooperativas cumplieran sug funciones sconbmicas y so-
clales simul tdneamunie en la situacién actusl, esto signi-

ficaria un excesivo sobrecargo para la mayor pzrte do ellas,

lo que las obliga, en primer lugar, a buscar soluciones ~-—
pcondnicas, ya que en nuchos casos la conciencia del atra-
g0 e8ti poco desarrollsda en conmparacién con la de las ne-
cesidados scoonémicas; pueden, por consiguiente, crearse si
tuaciones diffciles si se despiertan allo las aspiraciones
sociales gin dar lazs harramioentan oconémicas pura satisfa—

cerlas,

Por lo tanto y debido a la situacidn que prevale-
ce actualmente, sorfia de gran utilidad que todas las coope
rativas cumplan con funoionos econdmicas en cuyo caso la -
posicibn social de sus asocisdon puodan verse mejoradas au
tomdticamente ya que elloo con sus najores ingresos podrian
pagar el acceso a una informacién mis anplia, la cual es -

la basge para una mayor participrcidén sociale



Para los socios, el instrumento econémico que con
tribuird a satisfacer sus necesidades comunes, es la empre-—
ga cooperativa, dirigida segin sus Srdenes y controlada se-
gin su propio criterioc. Egta eapresa cooperativa siempre -
se encuentira en competencia cor otras formas empresariales,

10 cual permite juzgar su eficiencia en forma cooperativae

Para poder mantenerse en el mercado y ain superar
la conmpetencia, la cooperativa agropecuaria dete tratar de-
implantar, lo mis répidamente posible, una administracifn -
profesional, ya que ésta, comparando los resultados, es a -

la larga mas barata que un btrabajo ad-honorem.

La situacién agropecuaria en el México actual, en
el sactor agricocla en relaciémn con su produccién debido a —
su crecimiento, ha evitado que exista déficit em los produc

tes bdsicos de la dieta nacionals,

Se estima que en 1975 habrdn excedentes considera
bles. Sin embargo, los anilisis de las proyecciones fueron
muy congervadoras, ya que la produccidn se estd incrementan
do a tasas mia alevadas de las previstas, y esto traeré con
8igo fuertes presiones sobre politicas de precios y de con-
sumo a nivel nacional, ya jue en el mercado internacional -
no bay posibilidad de eoxportacidén porgue resultan sus CoSw
tos do produccidén supsriores a les gquo se nbiiocnen por su -

venta. ( 18 )

En relacién ocon el relativo &xito obtenido en los
productos agricolas, lou pecuarios no han obtenido el mismo~

incremento. Do 1940 a 1966, la produccién crecid a una tasa



‘anual de 3.6% y esto se ha reflejado en el aumento conside
»yiable de los precios de estos productos. Y ya que la de-—
manda de proteinas de origon animal tanto en el mercado in
terno como para exportacién es necesario incrementarlo, de
bido al déficit nacional, se deverd aumentar la tasa de -~
orecimiento actual, pues si en 1960 el componente exporta-—
ble del producto pecuario era el 14% y el 11% en 1970, se-
proyecta en 1975 que bajard al 10% y, que seguiri bajando,
debido a las presiones de la demanda interma que crece a -
4.5% anual y que el crecimiento actual del incremento de -
la produccién ganadera es de 3.6%, lo que traeri como con-
secuencias, desajuste en la balanza de pagos internacional
negativa a México.

La ingestién diaria de calorias por persona, au--
menté de 1800 calorias en el afio de 1936 a 2654 en el alio-
de 1960, rebasando el minimo aceptable por la FAO., Pero -
el conpumo de proteinas no es en ningin sentido satisfac—
torio, pues no obstante el aumento logrado de 1936 a 1964~
(de 57 a 67 gms. per-cdpite) casi todo el aumento se compu
80 de proteinas vegetales, In lo referente a proteinas de
origen animal el consumo promedio nacional fué de 19 gms.-
en 1960,

Mientras que el nivel minimo recomendado por el-
Instituto Wacional de la Nutricidén es de 30 gnms., se en—
tiende que las actuales condiciones por las que atraviesa
la produccidén pecuaria, nos indican que pasarin aln mMUe——
chosg afics antes de gue la poblacién alcance el minimo re-

querido,



‘ Es decir, la integracién de la sgricultura como -~
' 'materia prima para el desarrollo de la ganaderia es indiscu
tiblemente necesario para poder llegar a producir proteinas
de origen animal suficiente para la nutricién del pueblo me

xicano.

En relacién al monto y a la distribucién del in--
greso rural, la estructura agraria mexiana, presenta cier--
tas caracteristicas respecto a log predios que componen &s-

ta ¥ que se pueden subdividir de la siguiente maneras

a) Predios de infraestructura

b) Predios subfamiliares

c) Predios familiares

d) Predios multifamiliares medianos

a) Predios multifamiliares grandes

a) Predios de infraestructurae.— Son aquellos-
con una produccién menor de § 1,000,00 en-
1960 y que en promedio sélo alcanzan — - -
$ 750.00 anuales. Lo que significa un in-
greso muy bajo para el agricultor y sus —
familiares; suponiendo que la mayor parte-
de ellos, complementan sus ingresos ven-——
diendo su fuerza de trabajo fuera del pre-
dice
Quedan comprendidas en este tipo de pro——
dios el 50% de los predios agricolas del -
pafs (1240000) y tan s6lo contribuyeron —
con el 4% de la produccidén agricola nacio-
nale.



b)

d)

Predios subfamiliares.- Aquellos —
que produjeron entre § 1,000.,00 y -
$ 5,000.,00 en 1960, Esta clasifica
cién engloba 800,000 predios, es de
¢ir, la tercera parte de las explo-
taciones ggricolas del pais en 1960
y solo aportaron el 17% del produc-
to agricola nacional.

Su contriducién a la economia nacio
nal consiste en producir principal-
mente lo que consuman,

Predios familiares., Aquellos que en
1960 tuvieron una produccién entre-
los 5 7 295 mil pesos y el promedio-
fue de $ 11,500.00,

Engloban a 300,000 del pafs y repre
sentan un total del 13% de los pre-
dios explotados en México, contribu
yendo oon el 25% del producto agri-
cola nacional en 1960,

Predios multifamilicres medianose -
Producen égtos entre 25 mil y =~ ~ -
$ 100,000.C0 al afio, en 1960 produ-
jeron un promedio de § 48,000,000 —
anuales. Su nimero se eleva a - -
$ 67,000 predios lo que representa—
8l 2.8% del total y fud aportado el
22% del producto agricola por astos
predios en 1960,



e) Predios multifamiliares grandes,-

Obtuvieron estos mAs de $1000,000
en su produccién y en 1960 produ-
jeron un promedio de § 385,000 -
anuales. Son en cantidad de

$ 385,000 anuales. Son en canti-
dad de 12,000 o sea el 0.5% del -
total de predios y emn 1960 produ~
jo el 32% del producto agricola -
nacional,

En un an&lisis de las anteriores-
cifras se logra sentir la polari-
dad en la cual se desarrolla la -
agricultura mexicana.

Por una parte, el 50% de los pro-
ductores generan el 4% del produc
to agricola nacional, y en el
otro, el 5% de los predios produ-
ce el 32% del producto agricola -
nacional,

Esto desafortunadamente Hiende a-—
agravarse ya que en la década de-
1950-60 los predios multifamilia—
res grandes y medianog, |ue reprse
sentan menos del 4% del total con
tribuyeron con un 80% del incre—
mento de la produccidn agricola -~
nacional y on forma complementa.—
ria disminnyd lz participacién —
del producto agricola de los pre-~

diog familiares y subfamiliares,
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La polaridad antes mencionada es ex—

pliocable en funcién de los recursos—
©ide pbder de los distintos productds;

¥ de la eficacia con que la usa. (12)

. MATERIAL, FUENTES Y METODO DE INVESTIGACION

El materid estard bhasado principalmente en los da-
tos que he podio recopilar & través de los tres cursos so
bre cooperativismo en los cuales he participado, asi como
las experiencias que sobre el particular he tenido a tra-
vés de mi trabajo en zonas rurales de diferentes Estados—
de la Repiblica en las. qus he proporcionado asesoria téc-
nica a grupos organizados que ha culminado en la constitu
cién de dos cooperativas de produccién, que actualmente -

estdn funcionando,.

Tanbién se hard mencién de la legislacibn sobre -
organizacidn y funcionamiento de sociedades cooperativas-
que Se encuentra actualmente en vigor; pero gqus considero
es8 incompleta ya que no contiene un reglamento espaecifico
para el funcionamiento de las cooperativas de tipo agrope

cuario, sino que éstas se rigen por la ley general,

Ademds de las fuentes de informacibén mencionadas-
en la bibliografia, este trabajo de tesis contione elemen
tos técnico ~priéctico de asvsctos socio-econémicos diver-
sos que fueron obtenidos en el nmedio rural del pafs duran
te los aifios 1971, 1972 ¥y 1973.

El método de investigacién empleado, consiste no-

8olo en la consulta bibliogridfica, sino en la revisién de



III

",datos

contac

Y experiencias propias y de personas relacionadas -

“oon el cooperativismo en México, con las cuales he tenido

to en ahos anteriores, lo cual considero de primor-

dial importancia para la elaboracién de este trabajo de -

tesis.

DESARROLLO

1.0.

Definioidn:

Entre las diversas formas de cooperacidén e inte
gracifn agropecuaria seguidas en muchos pafses, la —
cooperativa agropecuaria debe entenderse oomo UN3a ——
forma por la cual los procesos de la produccién se -
ejecutan en comin, sobre una base cooperativa y basa
dos en ciertos principios que deben ser observados -
por los miembros que la forman como son la Asocigew—
cién Voluntaria, La Ayuda Mutuva. Igualdad de Dere—w—

chos, etce

Hay diferontes razones a favor o en contra de -

la implantacién de las cooperativas de produceidn —-

.agropscuaria, ya que no nada wis se deben tomar en -

2.0.

cuenta los factores ccontmicos, sino también el fac-
tor psicolégico, porque los cooperativisidas estardn-
sujetos a la influeongia y voluntad para el irabajo.-—
Ademids, en los paises en desarrollo es imporiante to
mar en cucnta, el asvecto de la explosién demogrifi-
ca . ( 11)

Funciones de las Cooperativas en el desarrollo:

Se pueden distinguir dos tipos de funciones de-



“las cbqberﬁtiﬁags las econdénicas y las socioculturales.

~ Entre las primeras, el aumento del ingreso y la-
mantencidén de la independencia econdmica de los socios,
‘reflejan directamente el interés de los mismos. El cum
plimiento de estas funciones, a su vez, se manifiestan-
macro-scondémicamente en el perfeccionamiento de la com—
petencia, impulsos sobre el crecimiento de la produc——
cibn, una redistribucidén de los ingresos y la estructu-

raocién pluralista competitiva de la economia.

Las funciones sociocul turales pueden tener efec——
tos indirectos y direoctos. Los efectos indirectos se -
deben al mejoramiento de la situacién econdémice de los-
socios. Los efectos directos resultan de la propia la-
bor sociocultural de la cooperativa, en cuanio a la edu
cacibn de los socios y la participacibén de sus obreros-
y empleados en forma de decisiones. Como resultado del
papel sociocultural se espera que los asociados, emplea
dos y obreros de la cooperativa, obtengan las herramien
tas que faciliten su Integracidén social al resto de la-
sociedad.

. 2.1o Funciones Econémiocas,

Se ha dicho anteriormente que el interés més noto-
rio de los socios es mejorar su posicién econémicas
El cumplimiento de estas aspiracioncs significa, -
s8in duda alguna, un mejoramicnto de la situacidén -
individual, sin que esto tenga necesariamente wn -
impacto sobre el mejor desarrolle del pais. Si la
cooperativa, por ejemplo, refuorza aun mds la posi

cién de los sectores eccndémicamenti: poderosos faci

-~
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lifﬁndcles una posicién ﬁonopélica, su operacidn puede -
féner, incluso, un efecto negativo para el desarrollo de
un pais. Ejemplos de esta posicién contraria al desarro-
- 1lo son escasos en cuanto a su nimero, pero significati-

vos en cuanto a su resultado.

El rol positivo de las cooperativas en el proceso—
de desarrollo sélo puede notarse cuando el mejoramiento-
individual va acompaiado de uno o de varios de los gie——

guientes resul tados macro-econémicos: ( 17 )

2e1e1e Porfeccionamiento de la competencia
2e142+ Impulso al crecimiento de la produccibn
2+.1e30 Wejoramiento de la distribucidén de ingresos

2e1ede Estabilizacidén de la estructura profesional
2.1.1s Perfecionamiento de la competenciaa

Una situacién de competencia trae consigo-
mayores beneficios para la sociedad que el
monopolio, porague cuando existe una compe-
tencia intensa, los preclios son menores y-
la cantidad de bicnes y servicios que se -~
ofrecen a la sociedad es mayor

Segin la teoria ocondmica tradicional, el-
proceso de transformacidn de una situacidn
monopélica a una de coumpetancia intensa es
lento y requiere una gerie de compeiidores,
porque cada compoetidor adicioral, atraido-
por las utilidades realizables en oste mer
cado, baja el precio sélo un poco para en-
trar en el mercado sin ‘perdor la posibili-~

dad de obtener utilidades a su Vez.



2.1 .20

" Para que las cooperativas agropeous

riss puedan perfeccionar la compe--
tencia tenemos que suponer 10 8i-—-
guientet

Que no existan preferencias metaeop
némicas, sino que los compradores -
(productores) buscan el precio mis-
bajo (alto).

Qe la cooperativa no opere con cog
tos mayores que sus competidores. -
En el caso contrario es relativamen
te f4cil parae el competidor de slla
destruirla por una lucha corta, pero
ruinosa.

Que la cooperativa tenga una capaci-
dad suficientemente grande como para
poder comprar (comercializar) la can
tidad de productos gque requieren (eg
tragan) los socios,.

Impulso al crecimiento de la produc
cién,

Bl orecimiento de la produccibn es—-
una de las consecuencias del perfecw
cionamiento de la compeiencia, Ya -
hemos visto que, como resultado de =~
este proceso, aumenta lx cantidad en
tregada y demandada er. el mercado, =~
Es decir, aunque la coopsrativa sdlo
opere .omo intermediaria, da un ime-
pulso al aumento de la produccibdng-—-

En la préctica la cooperativa agToPs,

M 1 i s

R



voﬁaria‘se da por satisfecha con el esté
ril rol de intermediario. La cooperati
va de consumo busca, y si no lo hace de
be buscar el camino directo hacia el ~~
productos La eliminacién de una cadena
de intermediarios, frecuentemente unc -
de los obstéculos més graves para el de
sarrollo permite bajar los rrecios ain-
mis y dar con ello, un impulso mis fuer
te para una mayor produccidén. In el ca
Bo de la cooperativa de venta, este —-
efecto es ain més notorio, como ya se -
demostré. Pero tampoco en esite ocaso, ~
+el aumento es un mero resultado de la -
operacifn de la cooperativa en el merca
do. Las cooperativas asesoran, y si no
lo hacen deben asesorar a sus soclo-pro
ductores en cuanto a mejores métodos de
produccidén. XZjemplos précticos son los
gervicios veterinarios y la asesoria —-
técnica en cooperativas agropecuzriaBe-
En cooperatives atn m&s avanzadas esta-
asesoria llega a ser una planificacién-
de produccién de los socios, tendiendo-
haois una mayor produccién y/o producti
vidad.
El impulso mds directo en cuanto al au-
mento de produceién y/o productividad -
se nota — o deberfa notarse — en las-
cooperativas de produccidn agropscuse——-

rias reemplazando un trabajo individual

o —— o



‘oostoso y muchas veces ocontinuo, poxr —

el trabajo comin, utilizando métodos mo

dernos de produccifn, Los impulsos del

crecimiento de la produccién se menifies
tany por consiguiente, microeconémica-—

mente; es decir, en las empresas de los

socios productores y macroeconémicamen-

te, por efectos del aumento de la deman

da y ofertia.

La experiencia prdctica indica que estos
impulsos no se reflejan en un aumento -

rdpido del producto nac¢ional, como por-

ejemplo la instalacién de un nuevo sec-

tor agropecuario cuya operacién crea in
mediatamente una serie de otras indus—-

trias proveedoras o elaboradas. Pero -

el impulso existe y — especialmente ——
en la ganaderfa — no es un impulso deg
preciabla.

Es necesaria la transicién para la gana
deria en gran escala mediante la coope-~
rativa agropecuaria, pues solo de este-
modo se puede asegurar &l abastecimien—
to de alimentos de una poblacidn urbana
que crecs 3sin cesar. L£8to se basa en -
la forma tipica vor la cual en la mayor
parte de los paices en desarrollo, y en
México con un 45.9% de los ejidatarios-

que viven en infrasubsistencia y que ca
8i consumen todo lo que producen, ¥y so-

lo una parte zuy pequeiia de su excedan-

BELIATECR  gnTee;
a) r‘v Ao 5’#‘,‘

- W p—

L

L -



2e143s

- 15 -

es para sl mercado,

Aunque es importante anotar que la ——-
transiocidén a la cooperativa no implica
una razén légica para elevar la produc
cibén, si es que no hay o se crean nue-
vas posibilidades de trabajo, obras de
infraestructura, etc.

Por otra parte el aumento de la produc
cibn traerd como consiguiente la aper-
tura de nuevos mercados, pudiendo lle-
gar inclusive al campo de las exporta-
ciones, lo cual se traduciria en el me
joramiento de la situacidn econémica -
de la cooperativa y por lo tanto de -

sus asociados.( 13 )

Mejoramiento de la distribucidén de in-

gresos.

La concentracién de rescursos e ingre—
g08 en las manos de um grupo reducido,
trae consigo el grave poligro del abu-
so del poder econdémico y social, mani-
festdndose, por ejemplo, en la monopo-
lizacibn,

Lag cooperativas, salvo excepciones, -
estin formadas por aquella parte de la
poblacidn que no pesse ¢l poder econé-
mico., El aumento del ingreso de este~
grupo, demostrado antes, obviements --
produce una reduccidn relativa del in~
greso del grupo privilegiado, si sus -~

iepresentantes son sometidos a la com-

T )
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"petencia oon las cooperativas, porque-

bajen sus utilidades.

Tanbién este efecto es relativemente—
modesto en comparacién a otros métodos,
como tributacién de ingreso y de la ri
queza o —para los obreros — la operag
cién de sindicatos. Sin embargo, en ~
muchos paises menos desarrollados no -
se aplican estos instrumentos mis efi-
caces. Los sindicatos son débiles y -
poce unidos y la tributacidn no siem—~
pre estd orientada hacia una redistri-
bucidén de los ingresos y de las rigue-
saB. En estos casos la orveracién de —-
las cooperativas es una de las pocas -
altermativas posibles que permiten al-
canzar una distribucién mis igualita--

ria de los ingresos. (17)

Egtabilizacién de la estructura profe-

gional,

Especialmente los artesanos Se ven en~ -
frentados frecuentemente a dos probléeLH

mags _
1e lilo tienen un trabajo estable y con-
tinuo

2, Trabajan con métodos anticuados
Estop problemas se agravan cuando ene
ese sector ge establece la manufactura
o industria, la cual, por su Mayor Ve~
lumen y por zu opsracién mids racional,

puede eliminar ficilmente al artesanoc~

-
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del mercado. o et
En este caso les corresponde a las €oo-
perativas actuar como estabilizador de-
una estructura pluralista de la econo——
mia, organizando la compra de los insu-
nos y el trabajo de los artesanos. Sin-
ombargo, el precio de la mantencién de-
la independencia de los artesanos no de :
de ser pagado por los consumidores, &l- A
contrario, la operacidén de la cooperati
va debe resultar tan favorable, que el-
precioc en el mercado sea el de la compe
tencia perfecta., Bajo el punto de vis-

ta econémico, sélo en este caso, la coQ

perativa debe mantensr la independenoia
de grupos profesionales. S
Obviamente, puede ser recomendable en -~ " f "ﬁ
el aspecto politico y social subvencio- ST f_: !

nar estos grupos, también en el caso ~-

opuesto, poro la justificzacidén de estas

— .

subvenciones puede diferir notablements
segtnr las circunstanciag de la situa-——-
cibn respectiva, lo cual hace imposible

entrar aqui an un andlisis de estos ar~

gumentos gociales, por ejemplo, estabili
zacién de la sociedad, o politicos, por
ejemplo, nimero de¢ votos. In el caso -
de las cooperativas agropecuarias, eg -
de vital importancia para ol éxito de -
las mismaas, la asesoria técnico-profa—-

sional que proporcionan el Médico Vete-
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~ rinario Zootecnista y el Ingeniero Agré--
nomo que en labor conjunta, llesven a cabo
programas tendientes al mejoramiento y au
mento de la produccidén logrando con ello-
abatir los costos de la misma y elevando-
a la vez las ganancias para 1os so0cios,
Prihoipalmante en el caso de las coopera-
tivas ganaderas la orientacién puede pro-
porcionarla el Médico Veterinaro Zootec—

nista, en lo que respecta a la eleccién -

del pié de cria, el programa de alimenta—

cién y el tipo de construcciones gque ha--~
brén de facilitar el manejo y un mejor —-
ocontrol sanitario de la explotacién, son-
las razones principales por las cuales dg
be existir la participacién profesional a
este nivels (17)
Funciones socioculturales,
Las cooperativas bien encaminadas no se limi--
tan a cumplir solamente sus funciones econdmi-
cas, Sino tratan también de degempefar una la-
bor socio cultural. Una vez superados los prg
blemas econémicos mAs urgentes, las cooperati-
vas pueden y deben destinar una buena parte de
sus esfuerzos a la labor scciocultural., Esta-
se manifiesta, principalmente en la educacidn-
de los socios y en la pariicipacidén de Sus ~—-
obreros en 1la gesitidén de la enpresa cooporati-

va. (4)

_—— -

L m——

L —— ] —



© 2.2,1. Educacitn.

-~ Para que la cooperativa pueda dar
los resultados econdémicos antes -
expuestos, debe contar con una -~
cooperacidn activa de los socios.
Esta, a su vez, se facilita, si -
los socios estan bien informados-
sobre sus deberes, razén por la -
cual la educacién fué declarada,- KB
desde los comienzos del movimien- '
to cooperativo, como una tarea im ;
portante de las cooperativas mis- ' /i
nas, {

La labor educativa contiene, pri-

mero que nada, una informacién sg

bre el funcionamiento de la coope

rativa y, ademds, debe orientarsse '

hacia una anpliacién del horizon-
te intelectual de los socios, ha-
cia aspectog idécnicos de la vro--
duccidén o hacia la mejor utiliza-

cidén de los diferontes bienes de-

congumo, de los insumos y de los-

gorviciose.

o ——— . | ——

22,2+ Participacidén de los obroros y los
empleados.
La discusién sobre la reestructura
cién de la empresa tiene como obje
tivo la incorporacidn del obrero y
del empleado a la vida empresarial,

Zsta democratizacién de la empresa

fj?f;i;;wWﬁbmm.» : e e
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~estd implicita en el sistema coopera-
tivo, ya que los obreros y empleados-
tienen derecho & bacerse socios de -
ella y, como tal, elegir a las autori
dades, Sin embargo, la cooperativa -
no estd conceptuada como empresa de -
autogeatién, szino que su caracteristi
Cca o8 que sus usuarios, los socios, -
la dirijan. Cambiar esto en el senti
do de que las cooperativas sean mane-
jadas por sus operadores, significa -
crear otro tipo de empresa, la asi -

llamada "empresa de trabajadores”(1).

30, Posibilidades y dificultades del cumplimien

to de las funciones.

De las obwurvaciones acerca de las funcio.-
nes econémicas y socioculturales se despren
de la importanciaz quo lap cooperativas agro
pecuarias tienen en ol procesoc de desarro--
1lo., Sin embargo, la cooperaciva, goreral-
nente, no es una ompresa innovadora, 8ino -
mis bien un estabilizador que ajusta y equi
libra las discrepancias cxistentes entre la
econonia y la sociedad, creando una base 8d

lida para ¢l desarrollo.

No impulsn actividades totalmente nuevas, -
8ino que abre 4 sus 800103 NUAVOB CaMiINOSe-
El suministro de agua potable, por pjemplo,
no es en sl una labor nueva; poro a5 una no
vedad para los gocios & los cuales ahora el
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agua que llege a su casa. La cobperativa‘de -—
consumo que ofrece a los socios la posibilidad
de depositar cuotas de shorro, no crea un no--
vum en la economia, pero si, posiblemente, pa~- .
ra sus socios. (4) '

3.1, Factores obstaculizantes.

Los factores que principalmente impiden el ——-

buen desempeifio de las cooperativas sons : SRR

3¢1+1e La escasa educacidén de los socios ‘
34142« La escasez de recursos financieros !
" 3e1.3¢ La deficiente preparacién profesional—— S {
del personal administrativo : e ‘5-.3;;‘,;~5

3+144a Algunos principios cooperativos

3e1.1s Escasa educacién de los socioss
Operar con socios analfabetos, -
para poner un caso extiremo, es -
costoso, porque no se pueden uti . S
lizar las formas de comunicacién , ]

m&s baratas, Ademds, el peligro

.

de estafas por parte de los admi
nistradores cs considerable y ha

conducido, frecuentemente, al —

PRI S,

fracaso de las cooperativas,

El bajo nivel educacional de los
socios, adends, dificulta la se-
leccién de buenos consejeros y -
de adminis iradores capeaces, pues
falta =l criterio para juzgarlos.
Zgte problema también pucde solu

cionarse mediante la integracién



-de: las cooperativasj es decir, que-

por lo menos la gerencia sea Treco-

”f;mendada y controlada por cooperati~-

3ete2.

vas de segundo grado.

(1) En el caso de las cooperativas
de trabajo de produccién si es
idéntica a la "empresa de tra-—

bajadores',

Escasez de recursos financieros,
Recursos financieros reducidos no -~
sienpre impiden a la cooperativa --—
operar porque, en algunos tipos, ——
puede substituirse el capital por -
el trabajojy pero evidentemente obs-
taculiza una operacidén eficiente y-
un crecimiento rdpido de la coopera
tiva.

In los paises menos desarrollados,-
la mayor parte de los socios de las
cooperativas proviene del grupo de-
menores ingresos, El potencial de—
autofinanciamniento, por consiguien-
te, suele mor reducido. Ademds, --
aunque pudieran aportar mds capital
a la cooperativa, nolo hacen vor fal
ta de incentivos, porque un mayor -
aporte, normalmente; no da mayorog-
deyechos ni beneficios personales,
Para superar esta dificultad las
cooperativas agropecuariag tienen -
tres posibilidadess

L o~ -

— -

|l ol
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‘Operar a precios del mercadoe para-
. poder formar reserves. &n este ca

‘so se limita, o ain elimina, la --

funcién econdmica principal de pexr
feccionamiento de la competenciaoc—
Esta posibilidad sélo puede consi-
derarse como conveniente a un pla-—

zo muy reducido.

Crear un organismo financiero pro-
pio, un banco cooperativo que cana
lice todos los recursos financie—
ros del movimiento cooperativo. Es
ta es una solucién lenta, si el Es
tado o un organismo extranjero no-
deposita el capital inicial de es-
te banco. Ademds, presupone que -
el movimiento cooperativo, como tal,
ya estd desarrollado en tal grado -
que no todas las cooperativas sola~
mente requieren recursos, sino que-
también algunas de ellas pueden de-

positar sus superdvit.

Buscerse fuentes externas, las cua-
les dificilmente pueden provenir de
particulares por ol alto costo de -~
estos créditos y la poca sepuridad-
material que la cooperativa puede -
ofrecer al acreedor, In este con—
texto le cabe al Estado un importan
te papel.

e




3 1. 3. Defioiente preparacidn profesiunal -

‘ de1 personal administrativo..

‘ La cooperativa s6élo puede aloanzar -
los resultados econdmicos y sociocul
turales de su operacién, si ella es-
t4 bien administrada, El efecto del
perfeccionamiento de la competencia,
por ejemplo, no se logra, si la coo=-
perativa opera a costos més elevados
gque su competidor,

La cooperativa deve operar a costos-
iguales o no muy superiores gque la -
competencias

Si esta condiocién no se cumple y la-
dificultad no puede ser subsanada -—
con subvenciones temporales por par-
te del Estado, la importancia de las
cooperativas para el proceso de desa
rrollo se reduce considerablemente.
El problema que confrontan frecuente
mente las cooperativas en los paises
menos desarrollados, consiste en que
no disponen da una gerencia nuy 4gile
Lag pequetias cooperativas no puoden-
pagar profesionales bucrogy poTo —m-
ellos po justificarian, ai se agrupa
ran cinco o diez cooperativas las que
podrian ser dirigidag desde una unidn
en el caso de que las diferentses coo-
perativas se nieguen a fusionarse.

Por lo tanto es recomendable hacer —-

L L o
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wna elecoién escalonada de los puestos

del Consejo de Administracién, para —-

evitar de esta manera el problema de -
tener que preparar a todoa loes nuevos-

miembros del mismo, cuando ya estin en

-pleno ejercicio de sus funciones, lo -

cual podria ocasionar trastornos a la-
propia cooperativa, debido a que las -
personas elegidas no son siempre las -
mis relacionadas con el puesto que wvan
a desempeflar, y por lo tanto no estdn-
lo suficientemente capacitadas para ha

cerlo de inmediato. (5)

Algunos principios cooperativos,

Las cooperztivas gropecuarias, por —-
e jemplo, no pueden ser neutrales en ag
pectos politicos, ya que representan -
generalmente aguella parie de la pobla
cién que mis sufre por el menor desarro
llo del pais y que, por consiguiente —-
tienen mayor interés en una politica de
cambios que on una politica conservado-
Tae

El rol del capital de las cooperativas,
frecuentemente es un tabd entre los cog
perativistas, debe ger revisado, E8 —-
aparente que a los socics les faltan al
gunos estimulos para aportar més que el
minimo do capital exigido; una remunera
cién adecuada al capital pucde molucio-~

nar parte del problema de autofinancia-
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~ miento inicial, sin que con esto cambie-
el método democrético de la toma de deci
- giones. M&s alld debe considerarse el -
.fpapel de las reservas cuya formacién ha-
_ gido descuidada por un gran nimero de -
. ‘cooperativas, debido a ciexrta resisten--
cia de los soclos a raiz de la falta de-
incentivos en formarlas. (1)
' las deoisiones, aunque tomadas por la ba
: 86, ya no pueden ser formuladas por los-
soclos; el control democridtico de la coo
perativa se ve imposibilitado por la fal
ta de capacitacidén de los socios y debe-
ger relegado a orgenismos de auditoria -
cooperativa.
No siempre es aconsejable realizar la dis
tribucién de excedentes exclusivamente en
base al volumen de operacidén, Ademés, el
punto de vista financiero, es dudoso si -
conviene la distribucién, ya que su capi-
talizacidén, en base a accionecs que dentro
de un plazo ée 10 afios no pucden retirar-
se, © su transformacidén en roservas, parsg
ce un requisito fundamental para la conso
lidacién de la cmpresa cooperativas
La libre adhesién de los socios debve ser-
modificeda por ciertos criterios de seleg
c¢ién, y el libre retiro, de hecho, ys es-

t4 limitadoo (7)



.“3Q255Ea§#9réé‘favorébles.

‘Los siguientes aspectos son'ibsfﬁﬁég principalmen -

té;‘faoilitan a las cooperdtivééidgagr:ollarfsu§+f.

labores con xito: h '1_‘ Uv

3.2.1¢ Las reducidas aspiraciones iﬁiciéiqg,@e
los socios R

3.2.2« La integracién cooperativa

3e2,34 La asistencia externa

34244+ Las economias de escala

3.241e Reducidas aspiraciones de los 80—

ciose

Los miembros del grupo marginado, =
frecuentemente, no tienen alternati
vas que sean iguales o mas favora--
bles que la cooperativa, ya que, por
lo general, los mercados a los cua-
les este grupo poblacional tiene ac
ceso demuegtran un alio grado de im
perfeccién. In esta situacidn, ——-
siempre sl los socics son conscien—
tes de ello, lag cooperativas pue—-
den contar con una alta f{idelidad -
por parte de los socios,

(1) Podria pensarse, por ejemplo, -~
en un pago de interés sobre —-
las reservas, que fuera repar-
tido, o bien en dinero, o en -
forma de acciones, de acuerdo-
&l criterio de la reparticién-

de excedentes. Ver: Dieter We~
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;.Béhééke L;, "Las cooperativas de -

prﬁduocién artesanal en Chile¥ San
tiago 1969.

Aunque la cooperativa todavia no puede cum
plir ocon todas las esperanzas de sus 80—
cios en forma acabada, probablemente puede
satisfacer los deseos més concrefos y més-
urgentes. Sin embargo, existiendo la im—
perfeccidén mencionadsa, serd relativamente-
fécil satisfacer los deseos mds concienti-
zados y atenuar las necesidades mds urgen-
tes, Este mejoramientoy; relativamente pe-

quefio, ya produce un respaldo suficiente—-

mente fuerta a la adninisiracién cooperati

va como para facilitar su labor,

Integracién cooperativa.

Si las aspiraciones se amplian muy rédpida-
mente, es probable que una cooperativa aip
lada ya no pueda extender sus servicios -—-
con la misma rapidez. In esto caso, la po
gibilidad de la integracién horizontal o ~
vertical ofrece a la cooperativa una mayor
flexibilidad ¥ un mayor radio de accidn,
Egte factor favorable se utiliza en la ma-
yoria de los paises menos desarrolledose—~
Existen, eso si, organismos do segundo gra
do, pero raras vVeces son entidades opera--
cionales, sino méds bilen orgenismos de Tew-
presentecién que no abarca ni wna pequefia-
parte de toda la gama de gus posibilidades

oomo Srgano deo integracidn.

©. e, et " o
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Asistencia externa.

" En los paises menos desarrollados las -

cooperativas cuentan, frecuentemente, -
con ayuda extranjera y con un apoyo con
siderable por parte del Estado, Este -
Gltimo avala créditos del extranjero, -
otorga sus propios recursos a través de
créditos, presta asistencia técnica, -
concede ventajas tributarias y fiscali-
za a las cooperativase.

Para que esta ayuda realmente favorezca
a las cooperativas en su labor positiva
en el proceso de desarrolleo y no se con
vierta en un factor obstaculizante, de-
bieran fijarse el grado y las condicio-

nes de la ayuda estatal.

1« La asistencia estatal es necesarig——
en la etapa inicial de las cooperati
vas agropecuarias, siempre que éstas
se formen en el sector de menores in

gresos.

- 2» En esta etapa ec conveniente que el-

Estado proteja & las cooperativas —-
contra la competencia, para impedir-

toda lucha ruinosa.

3o Es adecuado que el Estado, en esta -
etapa, controle estrictamente la coo
perativa para evitar fracasos por -~
falta de capacitzcidn o por intentos
de engafios por parte de la adminis—-

tracién,.
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La ayuda debe ser limitada tempo

ralmente, para evitar la "oficia
lizacién" de las cooperativas, -
observada en muchos paises de —-
Asia y Africa, lo que puede im--
plicar m&s factores obstaculizan
tes que favorables; por ejemplo,
tendencias de burocratizacidn y-
de apatia, comodidad e irresvon-
gabilidad por parte de los B0~

ciose

El Estado debe delegar el control
¥ la ayuda a organismos de segun-
do grado, si estos han llegado a-
wma madurez suficiente,

Bajo estas condiciones la existen
cia del Estado pucede congiderarse
como factor netamente positive pa
ra el mejor desemrpefio de las coo-

perativas. (4)

352.4. Boonomias de ascalae

Intre los argumentos en pro de la im-

plantacién de las cooperativas agrope

cuarias figura el que ia gran unidad-

de explotacidén es mds productiva que-

la unidad pequeiia, debido a las eocono

miaes de escala, cunque indudablemente

haya un limite midximo; vi se rebasa -

este limite, los problemas que presen

ta su administracién pueden ser mayo-

res que las ventajas,




Hay que énotar que la superficie de
la explotacidén no estd relacionada-
directamente a lo que podria ser --
una unidad més grande, y que por -
ejemplo una ganaderia a gran esoala
podria realizarse en base a la com-
pra adicional de forraje sin necesji
dad de una superficie debido a su -
intensificacibn,.

Asi, una ooopsrativa de produccién,
deberia tener hasta 30 has., de bug
nas tierras, y con una poblacién de
75 familias, aunque estas cifras po
drian cambiarse o ajustarse al lue—
gar para ¢l establecimiento de la -
cooperativa.

Las cconomias de escala en relacién
con el uso de la maguinaria. Exis-
te una suposicidén errdénea de que 8d
lo en grandes unidades de explota—-
cidn se puede usar eficientemente -
la maguinaria agricola, pero No ==
siempre es asi. In la Repiblica Fe
deral Alemana ge han hecho célculos
del tamario minimo de la parcela en-~
que pueda usarse con eficiencia un-
tractor mecdiano y ag sorprendonte -
que puedon iener casi la nioma efi-
ciencia en parcelas de 2 a 3 Hag.,-
que en grandes super{icies.

Lo importante del uso de maquinaria
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en la cooperativa son mayoreé porﬁue as
- mds fécil obtener maguinarias costos;;,
que pueden ser pagadas con menores apor
taciones por cada uno de los cooperati-
vistas, en vez de tener que comprar ca-
da uno 'ma unidad de maquinaria. Las -
economias de escala son la proteccidn -
de los cultivos,

Es en esta forma principalmente como --
pueden advertirse las ventajas de las ~
unidades ue exportaciones grandes en re
lacién a la proteccidn fitosanitariae.
Un ejemplo de esta situacibén es el cul-
tivo del algodén, en la regién de La La
guna en Mdéxico, donde sélo ha podido w-
salvarse gracias a pedidas comunes fito
sanitarias, ya que con la utilizacién -
de métodos modernos como aviones fumiga
dores, se rrotejen las plantas de una -
manera comtn bajo un plan uniforme de «
un modo racional.

As{ en grandes extensiones cooperativas
agricolas, la economia ds escala en la~
protecoién de les plantas es una verda-
dera necesidad, asi como las economias~
de escala en el riego.

En muchos paises en desarrolle y en es—
te caso en el que se encuentra México,-
nos encontramaes con regiones que. ge ca-
racterizan por lluvias insuficientes, y
el (nico método eficaz es el riege por-
gravedad o bombeo,

- — o
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“Asi, las ventajas de una unidad coopera-
tiva resaltan, debido a que las 4reas de
cultivo se riegan de un modo uniforme, y
el agua puede usarse mids econdmicamenie-
que en el caso de pequeilas parcelas dise

minadas dentro de una aldea. (14)

4,0. Estructura legal y funcionamiento.

4.1+ Principios de la legislacién cooperativa.

La ley General de Sociedades Cooperativas -
de Néxico, promulgada el i1 de enero de w——-
1938 y publicado en el “Dimxrio Oficial" de-
la Federacifn de .a misma fecha, os un ejem
plo que ha trascendido mis alld de las fron
teras de nuestro pais. No solamente reco—
gi6é los principios imperantes, sino que ——
aportd orientaciones juridicas en plena va-
lidez.

El articulo 1o. de este ordenamiento dispo-
ne: "Son Sociedades Cooperativas aquellas —
que rounen las giguientes condiciones: Ie--—
Estar integradas por individuos de la clase
traba jadora que aporten a la sociedad su —
trabajo personal, cuando se trate de coope-
rativas de productos o ge aprovisionen a —-
través de la sociedad, o utilicen los servi
cios que éata distribuye, cuando se trate -
de cooperativas de consumidores; IIl.~ Fun—
cionar sobre principios de igualdad en dere
chos y obligaciones de sus miembrosj IITem
Funcionar con niroro variable de socios nun

ca inferior a diez; IV.- Tenaer capital va—
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riable y duracién indefinidaj Ve~ Con-
oeder a cada socio un solo votosy VIe——
Fo perseguir fines de lucroj; VII.- Pro
curar el mejoramiento social y econémi
co de sus asociados mediante la aoccidn
conjunta de éstos en una obra colecti-
vas; VIII.- Repartir sus rendimientos a
prorrata entre los socios en razén del
tiempo trabajado por cada uno, si se =
trata de cooperativas de producciéng y
de acuerdo con el monto de operacionss
realizadas con la socisdad, en las de-

consumo, (8)
Mecanismo legale

La sociedad coopsrativa es una persona
moral expresamente reconocida en 1la -~
fracoién V del articulo 25 del Cédigo-
Civil para el Digtrito y Territorios ~
Pederales aplicable en toda la Ropibli
oa en asuntoe del orden federale

Por otra parte; la sociedad oooperati~
va estd comprendida en el articulo 10,
fraccién VI, de la Ley General de So--—
ocledades lMercantileg, y el artfculo —
212 de esta misma Loy previono: '"Las -
Sociedades Cooparativag se regirén por
su legislacidn especiall.

La Loy General de Sociedados Cooperati
vas en vigor y su reglamento, estable-

cen el siguiente mecanismo:
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Personalidad.

S6lo serdn sociedades coopera
tivas las que funcionen de —
acuexrdo con la propia ley y -~
estén autorizadas y registra-
das por la Secretaria de In--

dustria y Comercio.

Las sociedades cooperntivas -
tienen una personalidad juri-
dica distinta de la de los so

cios.

Constitucidne.

La constitucién de las socie-
dades cooperatives deberd ha-
cerse mediante asamblea gene-
ral que celebren log interesa
dos, levantindose acta por —
guintuplicado, en la cual, —
adenids de lag genorales do -
los fundadores y los nombres-
de las personas que hayan re-
sultado electas para integrar
por primesra vez consejos y co
misiones, so insertard el tex
to de las baznes constitutivasge
La autenticidad de las firmas
de los otorgantes serg certi-
ficada por cualquiera autori-
dad, notario piblico, corrg—
dor titulado o funcionario fe

deral con jurisdiccidén en el
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‘ddhidilio. Todos los ejemplares

Tdéi‘aoté y bases constituvias -

debersn remitirse a la Secreta-
ria de Industria y Comercio, di
rectamente o por medio de su De
legacién Federal méds cercana, -
por conducto de tal autoridad -~
que deba otorgar la concesidn,-
permiso, autorizacién, contrato
o privilegio que se trate de ex
plotar en el camo de las coope-
rativas de intervencién oficial,
o por conducto del Banco Nacio~
nal de Fomento Cooperativo, en=-
el caso de las cooperativas de~
participacién estatal. PEn estos
dos dltimos casos, la autoridad
correspondiente o el Banco, en-
viardn los ejemplares a la Secrg
taria de Industiria y Comercio -~
acomparando log de su orinién -
fundada acerca de la autoriza--
¢idén que se solicite y expresan
do que na llegado en principio-
con los fundadores dec la socie-
dad, a un acuerdo para conceder
les werechos de explotacidn o -
para celebrar conirato de admi-
nistracién de bienes.
Autorizacidén y registro.

Una vez satisfechos los requi-

gitos legales, la Secretaria -
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de'industria vy Comercio concederi la-

.autorizacién para funcionar siempre ~

‘ciue la sociedad solicitante ofrezca -

suficientes perspectivas de viabilidad
¥ no venga a establecer condiciones de
competencia ruinosa respecto de otras

organizaciones de trabajadores debida

mente autorigzadas.

Concedida la autorizacidén, la Secreiag

ria de Industrie y Comercio harf ins-~

cribir el acta y bases constitutivas-

en el Registro Cooperstivo Nacional,-

que dependerda de la propia Secretaria.
La autorizacidén surtird sus efectos a

partir de la fecha en que la inscrip-

cidén se efectie.

Socios.

Los socios deberdn prestar su trabajo
personal, cuando se trate de coopera-
tivas de produccibn; o aprovisionarse
a través de la sociedad, o utilicen -
los gervicios que é&sta distribuye,; —-
cuando se frate de cooperativas de -
consumo,

Para ingresar a una cooperativa, se -
presentard ante el consejo de adminig
tracidén solicitud por escrito, apoya-
da por dos miembros de la sociedad, -
Si no supiere fimar el peticionario,
lo hard otra persona en su nombre, ha

ciéniose constar esta circunstancia -
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'rahﬁe’dbé tastigos. La resolucién del
‘adbnsejb surtird efectos desde luego,
': a‘reserva de lo que en definitiva de
 tefmine la asamblea general mds pré-

ximae

Las resoluciones del consejo y de la
asamblea sobre admisién de nuevos so
cios se comunicardn a la Secretaria-
de Industria y Comercio indicando el
nombre, nacionalidad y ocupacién de-~
log nuevos miembros,

Entre les obligaciones y derechos de
los socios se pueden mencionar: con-
currir a las asambleas, obtener prég
tamos de emergencia, percibir rendi-
mientos, solicitar y obtener toda ~-
clase de informes resvecto a las ac~
tividades y operaciones de la socie-~
dad, ejercitar el derecho de voto y-
desempefiar los cargos, puestos ¥y co-
misiones que les encomienden la asam
blea general o log consajos,

La calidad de miembro de la sociedad
cooperativa ge plerdo por muerte, ~~
por separacidén voluntaria o por eXe-
clusibne

Los socioa que dejen de pertenecer a
una cooperativa tendrdn derecho a que
88 lea devuelva ¢l importe de sug --
cortificados de aporstacidn y los ren

dimienzos que les correspondan,



442.5. Capital Socials

"EL capital de las sociedades coo~
perativas se integrari con lasg --
aportaciones de los socios, con-
los donativos que reciban y con -
el porcentaje de los rendimientos
que se destinen para incrementar-
los.

Las aportaciones podrdan hacerse -

"-en efectivo, bienes, derechos o -
trabajo; estaran representadas ~—-
por certificados, que serén nomi-—
nativos, individuales, de igual -
valor y sélo transferibles en las
condiciones que determinen sl re-
glamento de la Ley y el acta cons
titutiva de la sociedad; su valor
serd inalterable, La valoriza——-
cién de las aportaciones que no -
sean en efectivo, se hard en las-~
bases constitutivas o al tiempo -
de ingresar el socio, por acuerdo
entre éste y el consejo de admi--
nistracién, con la aprobacidn de-
la agamblea gencral.

Cada socio deberd aportar, vor lo
menos, el valor de un certificado
de aportacibn, Al constituirse la
sociedad o al ingresar a ella, se

forzose la exhibicidén del dien

rd
por ciento, cuando menos, del va-
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lor de los certificados de aportacién.
Cuando la asamblea general a cuerde re-
ducir el capital que se juzgue exceden
te, se hard la devolucién a los socios
que posean mayor nlimero de certifica--
dos de apprtacidén, o a prorrata si to-
dos son poseedores de un nlmero igual-
de ocertificadose

Cuando el acuerdo sea en el sentido de
aumentar el capital, todos los socios-
quedardn obligados a suscribir sl au—
mento en la forma y términos que acuer

de la abamblea general.
402.6, Fondos Sociales,

Las sociedades cooperativas deberdn -——
constituir, por lo menos los siguien——
tes fondos sociales: fondo de reserva,
fondo de previsidén social y fondo de -
amortizacidn,

El fondo de reserva se constituird con
ol diez al veinte por cienio de log ——
rendimientos que obtengan las socieda~
des en cada ejercicio social; podrd —~
ser limitado, pero no seria menor del -
veinticinco por ciento del capital so~
oial, en las cecoporativas de produccidn,
o del diez por ciento en las de consumoe
La afectacidn podré pacerse al fin del-
¢jarcicio socisl, para afrensar las pér

didas liquidas gue aubiere, y debord re



constituirse cada vui<que sea afecta
da.

El fondo de previsién social se cons
tituird con no menos del dos al mi——
llar sobre los ingresos bdbrutos, men-
sualments, y debe destinarse, prefe-
rentemente, a cubrir los riesgos y -
enfermedgdes profesionales de los s0
cios ya sea mediante la contratacién
de seguros o en la forma méds apropia
da al medio en que se opere la socie
dad; a fomentar la educacién coopera
tiva en la forma mds amplia, y & w—-
obras de cardcter social,

Las sociedades cooperativas que ten-
gan inversiones de capital fijo, de-
berdn deducir los porcentajes que, =~
con la aprobacibén de la Secretaria -
de Industria y Comercio, fijen las -
asambleas para amortizacién y depre-
clacién, y en ningun caso so conside
rardn como repariibles los rendimien
tos que se hubieran obtenide sin te-
ner en cuenta dicho requigite.

Kl fondo de reserva y el fondo de —~-
previsidn social, serin irreparti..-
bles, y en c¢aso de liquidacibn, el -
sobrante que de ellos quedo, una vez
nechas las aplicaciones correspondien
tes, pasard& a formar parte del fondo

nacional de crddito cooperativo.
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v'f‘i:4§2.7a Asamblea Generale

" La asamblea gensral es la autoridad
suprema y sus acuerdos obligan a o
dos los socios, presentes o ausen—
tes, siempre que se hubieren tomado
conforme a las basss constitutivas,
a la hey ¥y & su reglamento, Lag —
asanbleas deberdn sexr convocadas --—
oon cinco dias de anticipacién por-
lo menos.
Se requiere la presenvia de las dos
terceras partes de los miembros, --
por, lo menos, para trataxr los asun-
tos relativos a la aceptacifn, ex—
clusién y separacién volunitaria de-
gociosj modificacién de las dbages -
congtitutivas; cambios generales en
los sistemas de produccidnm, trabajo,
distribucidén y ventas; aunento o --
disminucién del capital socialj nom
brar y remover, con motivoe jusitifi-
cado, & los miembros de los conse—
jos de administracién y de vigilan-
cia asi como de las comisiones espe
ciales.
La convocatoria para la asambela ge
neral deveréi contener la orden del-
dia y serd nulo todo acuerdo que se
tome sobre un punto gue no esté ex-
presamente comprendido en ella. La

convocatoria deberda notificarse per
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gonalmente a los soocios, por medio de

istas que firmaran los interesados;~
o mediante tarjeta abierta certifica-~

dao Anexos ntms, 1, 2 y 3.

Consejo de Administracidn.

El consejo de administracidén serd el-
érgano ejecutivo de la asamblea gener
ral y tendria la representacién de la-
gociedad y la firma social. ZEsterd -
integrado por un nimero impar de sus-
miembros no mayor de nueve, que desem
peflardn los cargos de presidente, se-
cretario, tesorero y comisionados de:
educacién y propaganda, organizacidn-
de la produccidn o distribucidn, se--
fin el casoy y de contabilidad e in—-
ventarios, Si el nimero de miembros-
eg menor de ¢inco, desempefiardn 10s

tres primeros puesios, y los que exce

~dan de cinco tendrdn el cardcter de ~

vocaleg, Los acuerdos que se fomen -
para la administracibén de la sociedad
deberAn gerlo por mayoria o por unani
midad de los miembros del consejo de-
administraci6én. Los asuntos de trami
te o de poca trascendencia los decpa~
chardn los miembros del propio conse-
jo, segin sus funciones y bajo su reg
ponsabilidad, debiendo dar cuenta del
uso de ésta facultad en la primer reu
nién del consejo.




Ei‘hombfamiénto de los mieﬁbroé‘del con
<;'séjbfde administracién lo hard la asanm-
blea general en votacidén nominal, preci
"aando, el enitir el voto, el nombre de-
la persona por quien se vote ¥y el pues-~
to que debe desempefar. Sus faltas tem
porales serdn suplidas en el orden pro-
gresivo de sus designacionesj durardn -
en su cargo no mads de dos afios y 8610 -
podrdn ser reelectos después de transcu
rrir igual periodo a partir del término

de su ejercicios
442.9. Consejo de Vigilanciae

El consejo de vigilancia ejerceréd la su
pervisién de todas las actividades de <
la sociedad y tendrd el derecho de voto,
para s6lo el objete de que el consejo =
de administracién reconsidere las resow
luciones vetadas. El derecho de voto -
deberd ejercitarse ante el presidente -
del consejo de administracién, dentro -
de las cusrenta y ocho horas siguilentes
8 la resolucién. 1 consejo de adminis
tracién podrd ejecutar su decisidn dajo
su rescponsabilidad; pero la asamblea gg
neral inmediata estudiard el conflicto-

¥y Tesolvera en dofinitiva.

Para los efectos de este articulo, toda

resolucidén del consejo de administraciém
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gserid comunicada por escrito, al adop-

tarse, al consejo de vigilancia,

El consejo de vigilancia estard inte-

grado por un nimero impar de miembros

no mayor de cinco, con igual nimero -

de suplentes, que desempefiard los car

gos de presidente, secretario y voca-

les, designados en la misma forma y -

con igual duracifn a las establecidas

para el consejo de administracibn.

En el caso de que al efectuarse la —-

eleccidén del consejo de administracidn
se hubiere constituido una minoria que
represente, por 1o menos el 25% de los
agistentes a la asamblea, el consejo —
de vigilancia serd designado por la mi

noria. 4nexc no. 4.
Comisién de Control Técnico,.

En las cooperativae de produccién ha--~
brd una conminidén de control técnico, -~
integrada por los elementos tdcnicos -
que designe el consejo de administra-—
¢idén y por un delegado de cada_uno de-
los departarcentos en que estd dividida
la unidad productora, incluyendo las -
gecciones,

Los delegados serin electos directamen
te por los socios que trabajen en los-
deperianentos, y podrid rovocarse en -

cualguier momento su designacién y ha-
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cerse una nueva por mayoria de votoss
La comisién de control téonico tiene-
a su cargo las siguientes funciones:-
.- Asesorar a la direccifn de la pro
ducciéng II.- Obtener, por medio de -
los delegados, absoluta coordinacidén-
entre los departamentos que deben de-
sarrollar las distintas fases del pro
ceso productivo; III,~ Promover ante-
la asamblea general las inijciativas -
necesarias para perfeciionar los-sis-
temas de produccidn, trabajo, distri-
bucién y ventas; IV.- Acudir en queja,
ante la asamblea general, cuando la -
direcoién de la produccitn desatienda,
injustificadamente, las opiniones téc
nicas que la comisidén emitaj V.~ Pla-
near las operaciones que la sociedad-

deba efectuar cada periodo,
Comisién de Conciliacién y Arbitraje.

Paxa resolver las dificultades que se

. supciten entre los Srganos de una cog

perativa y sus miembrog, o entre és—
tos, podrd establecerseg dentro del ré
gimen interior de la misma, una Comi-
sién de Conciliacibén y Arbitraje, in-
tegrada por un presidente, un secreta

rio ¥y w vocal,
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12, Comisién de Previsién Social,

La aplicacién del fondo respecti-
vo estd encomendada a8 la Comisién
de Previsién Social que estard in
tegrada por un presidente, un se-

cretario y un vocal,

" 443« Reglamento de Administracién.

Las

actividades necesarias para cumplir -

el objeto social de una cooperativa se —

realizard de conformidad con el Reglamen-

to de Administracién que comprenderi los-

siguientes aspectost

e

25—

Requisitos, reglas y programes para -
elaborar los pleanes itécnicos y econd-
micos, el presupuesto de 'ingresos y -
egresos 7 el plan financiero, que nor
man en cada ejercicio socialj

Los linecamientos adecuados para per-—-
feccionar los sistemas de organizacién,
de ejecucién, coordinecién y control,-
de las actividades, con un sentido di-~
namico de eficiencia econémica y ética
cooperativae

Lag estipulaciones se sujetordn a los—
principios técnicos de la administra—
cién cooperativa.

Por otra parte, los articulos 73, frac
cién I, y 75, fraccién I, de la Ley Ge

neral de Sociedades Cooperativas, conei



. ;dgfhn los planes econdémicos para las-
-actividades que deben desarrollar los
vorganismos cooperativos, se formula--
r4n de acuerdo con la Secretaria de -

Industria y Comercio.

4shs  Distribucién de rendinientos.
‘ Los rendimientos de un ejercicio deben apli—
carse, preferentemente, a cubrir cualquier —-
déficit que registre el balancej y sdélo deg—-
pués de que el déficit desaparezca podrd dela

rarse que efectivamente existen rendimientos-

repartibles.
4.,4.1. Consumo,

La distribucién de los rendimientos en

las cooperativas de consumo, se hari -

en relacidén con el monto total de las~

operaciones hechas por cada socio con-

la sociedad, sin tener en considera-——- °
cibn la clase de ilos articulos o servi

oios consumidos.

Para este ofecto, las coopsrativas de-

consumo adoptardn el sistema de regis-

tro de las operaciones por medio de che
ques, tarjetas, libretas o cualcuier -

otro procedimiento que vermita conocer

giempre el monto de las operaciones -

aefectuadas,

“4ede2. Produccidn, R L
El articulo 61 de la Ley General de So



diedades Cooperativas establece gue la
asaﬁblea general, a propuesto a la co-
misidén de control técnico, fijara los-
anticipos a los rendimientos que perid
dicamente deben percibir los socios, -
tomando en cuenta la calidad del trabda
jo y el tiempo exigidos y la prepara—
cién técnica que su desempeilo requiera,
en el concepto de que a trabajo igual-

debe corresponder igual anticipos

Los rendimientos repartibles a los so-
cios al finalizar el ejercicio social,
ge distribuirdn tomandec en cuenta la -
calidad del trabajo exigido y el tiem-
po ¥y la preparacidén técnica gue su de-
semperio requiera, en el concepto de —
que a trabajo iguel debe corresponder-~
igual rendimientc,

La calidad del trabajo, asi como la -
preparacidn téecnica que su desemperio -
requiera, serin objeto de ur dictamen-
de la Comisibn de Control Técnico, que
gerd sometido a la consideracién de la
asamblea gencral en los términns del -
articulo 91 dol Reglamento de la Ley -

General de Sociedades Cooperativas.

A este reapecto, la Comisién de Con——-
trol Técnico deberd llevar un libro —
con la cuenta pormenorizadas de las ho-

ras trabajadas por cada miembro de law-
sociedad.



e LT

La Ley y el Reglamento no sefialan bases-
para dictaminar acerca de la calidad del

frabajo exigido y de la preparacidn téc-

nica que su desenpeiio requiera. IEn este

aspecto, el reglamento de administracién
de la cooperativa devse fijar nromas equi
tativas para estimular la preparacién y-
capacitacién de los socios, en cumplimien
to del principio intemmacionalmente acep

tado de fomentar la sducacidén cooperati-

) Vae
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Otros conceptos de distribucidn,

De los rendimientos totales repartibles—
al finalizar el ejercicio social, deben-

destinar porcentajes para integrar los -

~ fondos de reserva de Educacidén Cooperati

va ¥y de Amortizacién y Depreciacién.

Los rendimientos que provengan de las —
operaciones efectuadas con la Seccién de
Ahorro, se destinardn a cubrir a los so-
cios el porcentaje que la asamblea gene-
ral sefiale respecto de las sumas exceden
tes que entreguen, el cual no podrd excs
der del tipo legal; y el resto se distri
buird entre los socios que hayan operado
con la Secoién de ihorro, en provorcién-

al monto de dichas operaciones. (15)




5.0.

:PrOblémétidé del Cooperativismo Agropecuario en M&xi-

cos

Como alternativa del desarrollo, el Cooperativis
mo Agropecuario plantea una tesis a la que dialéctica
mente se ha opuesto el individualismo como fuerza que
resiste una cualidad humena esencial, cual es el espi
ritu gregario innato que creemos serd a la postre ule
terior respuesta que diywif.que las relaciones socig-
les en sus matices econéwicos. Afn asf, la etapa en
que actualmente se desarrolla en M8xico el Cooperati=-

vismo como forma econdmica de organizacién, nos nues~

4ra un cuadro de aorrientes encontradas, indicadores

evidentses de una oposicién dialéctica de cuyo andlie—
sis desprendemos los principales obsticulos a salver
en funcidén de una plena counvicecibn que anima las ta-—
reas permanentes de gquienes profesamos el Cooperati--—
vismo como una alternativa necesaria, inaplazable, e -
intrfnsecamenta justa.

La ecnunciacidn gque pretende este estudio, de la
problemdtica actual del Cooperativismo Agropecuario y
Bu implentacién en México, la hemos rTesumido obviamen
te, sin agotarla, en apartados diversos que por ser -
factores inmediatos, conforman bZisicaments esta deli-
cada tarea de anflisis cuyos principales rubros pro—
siguens
l.1l. FALT4 D3 CREDITO.-

Este s uno ds los principales factores limitan-

ve8 para el funcionamiento dei una empresa Coope~

rativa. Yo eriste una sola unidad econbdica de
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este tipo que no haya tenido problemas con 108 —~
bancos oficiales y privados. Para cualquier em~-
presa Cooperativa, han sido miltiples los obstécg
los para comseguir dinero y poder [financiar sus -
actividades oportunamente., Los bancos a;ropecua-
rios y ejidales han canalizado sus 1{neas de cré-
dito hacia aquéllas empresas doade 8e cree puadien
obtener recuperaciones ficilmente, sin pensar que
las Cooperativas las pueden permitir una mayor re
cuperzcién y a la vez, fungir como organismos de
desarrollo, al llevar a cabo una polftica que be-
neficia a un mayor nlmero de personas.

APOYO POLITICO.

Hemos sefialado la forma en gue los sexenios ante~
riores a este se ha frenado el desarrollo del Co-
operativismo. Esta situacidén se da en todos los
pafses del Tercer ifundo, y la falta de apoyo polf
tico 8s manifiscta de muy diversas foruas:

Desde lg indiferencia de muchos funcionarios has-—
ta la total obLstruccién para la organizacibn y —
funcionamicnto de les Cooperativas, desde permie—
tir la existencie de acaparadores y cacigues, hag
ta la represién contra las Cooperativas por parte
de estas personas.

Esto es positle en un marco capitalista, donde —-

desafortunadasente los intereses vrivados prevale

cen sobre los de interés socizl. De esta wanera,

o8 necesario modificar las situaciones descritas

mediante una polftica de apoyo y protsccidn deci~.

e
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didas por parte del gobierno.

'l anterior planteamisnto no gquisre dar a enten—

50 30

5.4.

.~ der que la Cooperativa sea incompatible con la -~

socisdad capitalista, como lo demuastran los ca-

sos de Israel, Dinamarca, Suecia, Francia, Holan

da, etc., donde ha habido un sran desarrollo Co-
operativista, lo que sucede, repetimos, es que
el apoyo del gobierno debe ser definitivo en es-
te sentido.

INTSRESES CREADCS.

Zn el caso del sector primafio, la organiza;i&n
Cooperativa permite a los campesinos una mayor -
capacidad de negociacifn en lo jue respecta a la
compra-venta de tienes y servicios.

A los acaparadores, "coyotes", agiotistas y cO——
merciantes esto les perjudica en sus utilidades,
lo cual afecta sus intereses. Ya no es lo mismo
tratar con cadz camresino en forma individual y
esto provoca la oposicién de aquéllos y que se -
manifiesta en la situacidén & la que hemcs hecho
referancia.

CCHFLICTU IITT3Z TALORES.

La solidaridad, el respeto mutuo, la vida demo—-
critica, la auto-crfticz y la cooperecién, son ~
valores gue antran eun conflicto con la mentalie
dad individualista, que e8 impuesta a la socle—
dad por un marcado competitivo donde se estable-
ce una fuerte lucha jor sobrevivir. En el campo,

se preseuntan cesos 'le campesinos que han tenido




 8xito cuando partioipan en una Cooperativa pero -f
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la tendencia ha sido la de imltar a sus antlguos

ezplotadores.

-LIWITACIONZS DE TIPO E{PRESARIAL.

Son problemas limitantss para el buen funocionamien
to de las Cooperativas, los de tipo empresarial. --
Una Cooperativa es una empresa, y come tal debe —-
considerar cada unc de los elementos componentes -
de la misma: la prozramacibn de las actividades, =~
el transporte, el financiamiento, el mercadoy ‘la -
contabilidad, los aspsctos legales, la actividédj;f-
productora, la adbinistracién, etc., son eleméhtbsﬁ 
que deben tomarse amuy en cuenta. ‘bM
Perc @sto no se hace em la préctica, provocandd'en .
muchos casos la insficacia de la unidad econdmica.
Esto #e agrega a los problemas ce capacitacién ade
cuada en cuanto a la foruacién teSrica cooperativa,
Solo una corracta capacitacibén y asistencia téceni-
ca ayudarfa a resolver dicha limitacién.

POCA PARTICIPALCICY D3 LGS CCUPERATIVISTAS EN LA TO
MA.DE DECISIOQNES.

La falta de capacitacidn tras como consscusncia -
que en muchas Cooperativas se nombren gerentes que,
a tftulo personzl, toman decisiones, sin la parti-
cipacién de los socios. Zsta actitud tambido impi
de la formacifnm de una conciencia Cooperativista,
porgue 8i bien es cierto que la capacitacibn es im
portante parz la formecibén de los rampesinos, lo -

es mas todavia el ejercicio y la prictica, por par
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te de los cooperativistas, de la responsabilidad,
la solidaridad, la voluntad, la libertad con sen-
tido democridtico, la autocrftica y la participa~
cidn en la toma de decisiones sobre las solucio-—
nas a los problemas de la empresa cooperativa.
CARENCIA DE CUADROS DIRIGENTES,

Eemos sufrido, en un principio, la falta de cua~
dros dirigentes formados polfticamentie y prepara-
doa pare llevar a cabo una politica cooperativis-
ta. No es suficiente, y was cuando se trata del
sector agrario, darles una pequefia capacitacifn a
los promotores y ponerlos al frente de la organim
zacién de Cooperativas. La organizaciém y el con
trol de las cooperativas debe ponerse en manos de
cuadros dirigentes con sfliia formacién politica
y cultural, hombres preocupados pur el desarrollo
y transformucidn de la sociedad humana, con clara
conciencia del papel histérico que estdn jugando.
Las Coopercztivus merecen la preccupacidu constan-—
te del goblerno, debiendo considerarlazs con toda
seriedad en los esquemas de desarrollo ecouémico
que estén llevando a cabo. BEsta actitud no debe
manifestarse atacando aislademente las limitantes
de las Ccoperu.tivas, sino toda li problemiiica -

que fresa el desarrollo arméuico de las mismas.

(19).



 DISCUSION

Si establecemos una comparacidn en el método qué
han empleado para desarrollarse las diversas formas de -
cooperacidén e integracidén en la produccién ganadera en -
nuchos paises y en México en especial, sin prejuicios, -~
de un modo logramos aguilatar que si bien los otros pai-
ses en un plazo relativamente corto y principalmente con
miras a elevar el nivel de estas formas de cooperacidn,-
tanto en lo que respecta a su futuro econdmico como en -
su aspecto social lo han hecho posible en el sector agro
pecuario,

Por otra parte es un hecho oonsébido que México-
roquiere urgentemente de ur incremento en su produccidn,
el oual solo serd posible si se establece una planifica-
oibén efectiva de las explotaciones agropecuarias, que ~-
traiga oomo consecuencia un mejoramiento de la situacién
socioc-accnduica de 1la poblacién campesina, ya que las —-
formas tradicionales de este sector frenan su desarrollo,
impidiendo de esia manera un aumento en su fndice de pro
ductividad, gque sin lugar a duda es debido a su mala pla

nificacién tanto en lo econbmico como en lo sooial,

Para poder romper con esta estructura el sector-
agropecuario necesita de una integraciém en su produccidn
de tal manera quo los efectos de las economias de oscala
repercutan de una forma bien planeada en ascenso, como —
unica solucidn al problems, siendo aste wio de los prin.-

cipales factores en pro de la formacién de cooperativas



agropescuarias, las cuasles una vez provisias de una ase-
soria técnica efectiva, podrian mostrar a los pequeiios-—
productores los beneficios de la tecnificacién, que so-
lo podrd estar a su alcance cuando decidan trabajar en-
forma mancomunada y con un solo fin que es el de mejo—

rar su situacidne



© CONCLUSIONES

Considero como un aspecto substancial concluyente

’1 de este trabajo de tesis, la importancia del cooperativis

mo en general y en especial del agropecuario como una res
puesta de evidente vigencia que sin ser panacea ofrece —-~
una opcién de miltiples beneficios sociales al “problema-
del campo" que dicho sea de paso, subsume el 80% de la -
problemitica socio-econémica que plantea la etapa de nues

tro desarrolloe.

El aglutinamiento de pequeifios capitales dispersos
con objetivos mediatos e inmediatos de integracién socio-
econémioca, la explotacidn planificada de los recursos ——-—
agropecuarios existentes y su incromento medisnte ia par-
ticipacién profesional a todos niveles de recursos actual
mente subempleados o en desuso, la ausencia de Tiesgos po
liticas que se propician por cambios violentos en la es~-
tratificacién socio-econdmics, que mediante el cooperati~
vismo se presentan paulatinos sin deirimento de su efica-
cia en el cambio y la integracién de los nicleos de pobla
cién que varticipan de este sistems orgenizativo, son so-
lo algunas de las mds importantes consideraciones que evi
dencian la procedencia del cooperativismo agropecuario em

México.

Por otra parte como una observacidén especial al-
proceso de formacibén y los problemas que en la practica -
ge presentan, creo necesario que las sociedades cooperati

vas en el medio agropocuario deberdn constituirse en su -




; ofigép}ébhéwé6§perﬁfiVas de consumo, para'fadilifgr;la;;> >
adquiéieibn'de'insumbs qQue permitan integfgr la aétructg;_ﬁ'

ra que requiere una sociedad de produccién.

Condicién esencial y no menos importante seré.lée
partioipacién del estado como agente educativo, de progra -
macién, foumento y regulacidn que suple los problsmas gque-
se implican en virtud del desconocimiento de esta forma -
de organizacién, de la corrupcién admindstrativa y de las
lagunas juridicas que en mi opinién estén originadas en -~
la insuficiencia de la actual legislacién cooperativa, di
ficilmente adaptable a estas sociedades en el medio agro-
pecuarin; es decir la produccidn agropecuaria organizada-
en sociedades cooperativas amerita imprescindiblemente de
una reglamentacidén juridica estecifica que supere numero-
sos principios que por el s6lo hecho de ser tradicionales
han sido el lastre gratuito que ha ovstaculizado el &xito
del movimiento cooperativo en Msxico, comc en el caso de-
la negativa inveterada a integrar a una sociedad distin--
tos regimenes de propiedad agraria, o la indefinicién del
limite para la intervenocién estatal en este tipo de socisg
dades. :

Numerosos habrdn de ser los problemas y obsticulos-
que deberdn sortearse si se desea dar una auténtica efioa
cia al cooperativismo agropecuario, pero todos ellos que-
darén minimizados en funcién directa do los bastos benefi
cios que ocomo respuesta al desarrollo socio-econbmico re-

presenta esta forma de la organizacidn social en México.
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MODELO DE couvocAmn;_A
SOCIEDAD COOPERATIVA o « v « v a vis v o w -
CONYOCATORTIA

Con fundamento an ol Articulo 24 de la Loy General de Sccisdadas Coopara-;
tiima, an los artfculos 2%, 22, (23 on su caso), y 24 del Reglamento de la mdg e
‘cionada Ley, y en 1as ol€USULAB & « v o v 4 h v v e b o e e e e e e
de las 3ases Constitutivas de esta Sociedad por modio de la presente se coyxvo_f"
ca a Bus intograntea para que asistan a la Asamblea Oenersl . . . . . . . ‘..Ef
(ordinaria o ‘extraordinaria), que oo efectuard el dfa ....... del mes de ,.,',:,-", -
ceterenroneeas 461 8710 € seeeveasary B 188 wevenes.. horas, en ol local su.is

4460ccesscesonsesasresssncsesassnssesses DAJO la aiguiente

ORDEN DEL DIAc:

' 1% Lipta de asietencia. ; i
- 2° Designacién del Presidents y Secretario de la. Aeambloa.
3° Lectura del acta de la Asanblea antoriox. - s

A% iriscerecnratnsnncssrsnnnrtrrsssssasetean
b R
BLOus grevosernnctoncsnstvenarsscassocnsacoss : s
S suplica la puntuel asistencia, enm atencidn a los asBuntos: gus 8@ -traﬁ;-v
m:n. '. : i :
Como constancia do habder quadado entorados del contenido de la presente ~ .
Convocatoria, lag personas cuyos nombroes aparocen anotados en la lista nhgxa,-'»
deberdn wstompar sus fircas. )
T

( Lugar y  Pecha )

EL PRESIDENTT DEL CONSE~ ’ ' C 7Y UEL BECRETARIO.
JO DE ADMINISTRACION

4ebessencrsescsanvarsren tesetussvesscontnate s

GeGap. Z1 C. Swcrotario de Econonfa.- Direccidn Gonoral de Fomento Ccopoerative.
Wéxica, D.F.

CieCepe El C. igente de lo Sccrotarfa de Econctifa N ereessevecssovecsssnssonsy

R R R R R Ry Y RN

(8ACAD. DE L& LEY PUNLICADA EN 1960).



MODELO DE ACTA DE ABAMBLEA QZNERAL

Se declard la existan
cia del quérum y la -
congtancin logal de -
la asanmblea, por la -
agistancis de ...e0e-
sccios.

Se designaron como —-
Prugidunte y Secreta-
rio de¢ lo Asawblea a-
loo seflores ..coeveens

R N R TR RN

.respectivanente.

So nprové al acta de -
la Asomblea (o0 5o Obe
JutE siieiiiiiiineig

ANEXO W, 2

ACTA Nl cvunvnnns

- En Tetado do seiilicivasidoitbosity -
siondo 18s ...... horag del dia ssveveirsesy del mes de

sesvvesssesnis del afio de suesiley u2 Tounioron los miem
brog do la Socivdiad COOpOratiVE Nelisesesscoretidbonsons
on el lecal s.ivveseviriaaatete, parz celebrar lo Asame
blaa Generai (ordinaria o extraordinaria) a que se convo
¢é por sl (Consojo de admiristracidn, de Vigilancis o el
20% de 108 GOCIO0B)sverivcsarssncvesasss d0 la misma, con
f6CHA sseanvrvessssasaicesrsiefactudndose de acuerde con
la siguientos orden del dia: 1°%,—- Lista de asistenciaj -
2°,~ Dasignacidn de Presidente y Secretario de la Asafie~
bleay 3°%.- Lecturn del acta de la Asamblea anterior; 4.

o
Chessestrarrienirrseny D

tdrsetivssretras

vetieeens 69 siiiiiin.. Eto.-
eesetesssacioey 320 la presidencia del 8efior sieeivenes
Presidente (Secretario; Tesorerv, etc., dol Consejo de -
Administrecidng Presidente, Secretarioj Vocaly del Conse
Jo de Vigilancia, etc.), dul Consejo de Administracidn,s
8o procedid a desahogar ¢l primer punto.

- El Secretario de dicho Consejo pasé lista de asisten—
cia y sl Presidente hize la daclaratoria de que so encon
traban prossntes v....., 80Ci08 de 1CB tissvvoanvnsrrsses
que integran la Sosicdad, segdn ipirece en la lista rela
tiva que pare constancia firua ol Sscretaric del Consejeo
do Adninistracidn y s0 ugregs al apéndice respective, cc
mo parts intagrante -le esta acta y que habiando qudrum,—
queda consty tuide logalmonte la Msamblen (ieeeserrsneses

- S0 procedid$ o tratar ¢l sogundo punto do la crden delw
dfn, para lo cual ge pidierun candidatos para Presidente
de la Asamblenj 86 propuso 4 loE DOTOTOS .veeeransvess

seeseeres TuguUltands 01ACT0 POT sueesersrssocsassssnseas
VotoB, Bl GOFOL tucersesencrrsnssaney quién pasd a OCU—
parT 3u BLiLlo y designd ceao Secretario 3l BOTOT seecsses

tsessste st aracesnb e

-~ ACLS continuo, ol Secretaris Jde la Asamblea did lectu-
ra al acta du la unterior ¥y pueatn a discusidn y no ha—e
biundu quien la osbjetara se aprobd an tedos sus puntos -
{on cago da cbdynciones 6u hardn constar los acuendos o -
rosoluciones que o aprobaron, sceffalindose 8l numoro de—
vetos emitidos on rvlacidn con las propesiciones condue
CONEBOL) cvserennoresesvsvnscanaes

-
PERCERO 4™ i iviaourrvervrecesansaronosssronrmisesaosscnnses

CUARTO = sesevnsvnsassseocsnsrorscsnsvasssavisetonnsaves

m

I0us evsensicenserressssnssrsrosabirersresoingastronstren
. AN g i




~Sa aprobd el scta de
12 sesidn anterior -
{2 84 objetd acorddn-
dGRE i ieasterneteinn

--ao----.-.~oo-~btl|)

 weesvasesssesrracna

sesrrevedsencersrecre

So did por terminada-l
la sesidn 2 las .....
noras del dfa .......

LR A N RN ]
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- Bajno lo prosidencia del BEHOT .eeisvevcvnvnvronsvsnces
(nonbre y cardcter de quien preside), se did principio -
a la gesidn, procedidndose o deeahogar el primer punto ~
de la orden del dfa, para lo ounl el Secretario dol Con-
g80jo do Administracifn did lectura al acta de la anterior,
la que puesta a discusidén y no habiendo quien la objetara,
80 aprobé on todas sus partes {en caso de objeciones s¢ -
harin constar los acuerdos o resoluciones aprobadas, sefia
l{ndose ol nimero de votos emitidos en relacidn con lac -
proposicionne conducentes. )

- S¢ procedid a tratar el segundo punto de 1a orden del -
dfa cicieevaeens.. (nimero de votos que obtuvo la resolu-
cién aproboda.)

- Acto continuo se pasd a tratar el tercer punto de la or
den deol dfa c.veeveseecsse.s (nGmerc de votos que obtuvo
la regolucidén aprobada.)

- En geguida se entré a desahogar el cuarto punto de la -
orden del dfa cevevriesearasersses{nimero de votos que ob
tuve la resclucidn aprobada)eceiccececeans

= EfC. teasvevscnsscotsversnccassaresnnevnaanncssssosresse

{ndmero dv votos que obtuve 1a resolucidn aprobadai)iees.

- Con lo gque se d1é por terminada la sesidn, siendo lasuy
«v.... horas del dfa de la fecha (o ¢l que corrasponda)ys
fimmandc para constancia ol Presidente y Sacretario de la
sesidén, sn cumplimiento de lo dispuestc en la parte final
del articulo 53 dol Reglamento de la Ley General ds Socig
dades Coopurativas.



ANEXO WM. 3

MODELO DE LA FORMA EN QUE DEBER SER ENVI.DAS A LA SECRETARIA DE INDUS'I'RIA Y COMER-
CI0 LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE ASAMBLEA Y SEERIONES.

= vssssssssacsirassiseanses Socretario dol Comsejo de .ec.siees, (lle’bl‘a éooiedud —_—
Cooperativa eyeceesssvessasy registrada con el ndmero Y bajo su reaponaa.bili '
dad, hace constars:. |

~ Qe en sl libro nimaro seeasssersess de acing da serresiriaes B fo;jas teacecsereen .

(0 0 1B veveerserasesss @ 18 ..............), ae enuuentra. {nsorita una acta del -
tenor siguicntet .

vssveey 461 A8 d3 siiiecseecaiiinss, dol afic de R R R R ALk
para ser eanviads a la Secretaria do Industria y Comercio, en cunph.miento a-_lo
dado ‘en la circular ndmerc 3190, do fecha 9 de abril de 1947.

R R St e S A R A S S

(Firma' i) o
NOTA1~ Si ol acts a@ de ieznblea Goneral ordinaria o extraordinaria, o de sesidne
dol Consejo de Adminiotracidn, la constancis dobe expedirse por ol secretario de di
chs Consejop 8i o6 de sesibn del do Vigilancia, por 0ol Secretario do dste, ya q(xe -
segdn ol articulo 60 deol Heglamunto de la Ley Conural do Sociedndes Coopnrn ivna, -
los libros de actas 2stardn a cargo do lcs mnpoctivou socreta.riom. ‘



ANEXO Nim. 4.

'MODELO DE ACTA PARA SESIONES DE CONSEJO DE VIGILANCIA.

denstessenresternsensn

L ATeesee RN N scanen e

L -«S5a - aprobd el acta de
la sesidn anterior -
(o ne objeté, acorddn
3O8BY sesenecscnsrnsss
IERE EEEENEE RN EEENEE LR NN

serIIVEISIIREINILCLIITILATTTY

" suseNbarsRTEERITLILES

Nrereseansatavesasse®™

~ aabtsmetecenmasssene

sasscrvaseatrnesses

= asshwtesscssnscasns

So di6 por tomminsda-
13 cosidn a lns

" ACTA Fnle voevevsevrey EBtado do seeercraverosirncnnonia

crevesessessy 8iondo 1las weeseesss horag del dfn .oee-ee
del me8 d8 s..ea... do) afioc do ...... 88 Yeunieron log -
BOMOTCE .ccesnsncosarrooasnnsunciosssansranuovssanoosbssnst

nienbros del Consejo de Vigilancia, de 108 veseiecssases
que lo integran, para celebrar la sesidn correspondiente
a efacto da conocer y resolver, con fundamento en el are
tfculo 32 de la Ley Goneral de Sociedadess Cooperativas,-
sobre los acuerdos tomados por el Consejo de Administra-
oidén en la sesién que colebrd ol dfa ..... del mas de,,.
sesesws U8 8Fi0 d8 v.veeeey la quo se llevd a cabo de —
acuerdo con lz siguiunte orden dol dfa: PRIMERC,-Lectura
del acta d2 la sesién antorior; SECUNDO.- .......TERCERO
v seeessses CUARTO.- civvieneve} BtCe oaenn

twssearsucte

~3ajo la presidencia del gefior seveveess.. (noOmbre y cam
sdoter de quien presida) se 4ié priacipio a la sesidn, ~
procedidndoge a desahogar sl primer puntc de la orden -
del dfa, para le cual ol Sccretaric del Consejo did lep=-
tura al acta de la antorier, la que puosta o discusidn y
no habiendo quian la objetara, se aprodd en tcdas gus -
sartes. (En caso de objeciones ge hardm corstar 106 =—-
acuerdog o rusclucionss aprubados, sefaldndoso el niémaro
de votes umitidos an relacidn con las proposicionss coOne
ducantes. )

~ So procedid a tratar ol segundo punto de la ordon dele
df8eeracsscnress (ndnuro de votos qua obtuvo la resoluw—
cién aprebada).

~icto gontinuo se pasd a tratar el tercer punto de la or
del dol dfa ......{mizero do votos que obtuvo la resoluw
cién aprobada}.

-En seguida so ontsd n desahogar el cuartoe punto de la -
ordor dal afa ..... {nduere da votos que obtvuo la roso-
lucidn aprobada).

~ St€. vesesoo{ndrurc du voton que obtuvo la resolucidne
aprobada).

~Zon lo que se 414 por termminada la sesién, siendc las ..
<o+ boras del dfa do le fochn (o el que corresponda), -
fimarndo parn constancia ol Prosidente y Socrotario de —
1a gownidn, en cumplizionto de lo dispusnto on la parte -
firal del artfcule 59 dol Raglamoento do 11 Ley Goneral —
da Sociudadas Cooperntivas c.vsiviceen
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